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Borwort.

Das vorliegende Heft 3 ber Scriftenveihe ,Der Wirtjdhaftspriifer”
enthdlt brei AbHandlungen. Die erfte begriinbet volt3twittjdhaftlich-toifjen-
f{dhaftlich die Nottwendigfeit der Criftens des Wirtjdaftspriifers. Sie ift
betitelt: ,Geftaltwanbdel von Wirtjdhaftaftruftur und -formen
und bie Wirtfdhaftdfontrolle”, Die ztveite gibt Eindriide aus der
bisherigen Priifungsprarid von Wirtjdajtspriifer-Cramia toieder
und verfudt, swedmipige BPriijungdmethoben aufzuzeigen und febt jich
mit neueren Gebanfen iiber die Priffung fritifh auseinandber — unbd bie
britte zeigt an englifden Beijpielen, welde Mbungdaujgaben bei den
bottigen Priifungen geftellt erden.

Nadpdem der Verfajjer diefer Sdrift von dem Perrn Preufijden
Minifter fiiv Handel und Gerwerbe sum Pritfungdausjduf-Lorjibenden fiir
bie oOffentlich beftellten Wirtjchaftspriifer im Jahre 1931 ernannt tworden
ift, hat er jidh um wedmdfpige Methoden bemiiht, aud) den Cramens-
betverbern flar su madjen, in welden Eingelgegenjtinden innerhalb des
Rafhmens des Priifungsfachesd und nad) weldjen Methoden eine jolde
Pritfung ftattzufinden Hhatl. Sn der Jeit vom 14.—18. Dezember 1931
einfdhl. ourde unter meiner Qeitung der Miinfterer Fachfurjus fiir
Wirtfdhaftspriifer in ben Raumen meines Jnjtituts abgehalten. €3
Hanbelte fid) dabei im erjten Teil um allgemeine tvirtjhajts- und rechts-
toiffenjdaftliche Borlejungen, denen al3 ziveiter Teil {pezielle Fachvortrdge
und bungen folgten. Bei ben lepsteren Hhanbelte es jich) um BVortrdge iiber
widtige, aus einem Gegentwartdmaterial gerodhlte Revijionen und beren
Snterpretationen nad) dem neueften Stande der Wirtjhafts- und Redyts-
wiffenjchaft. Die Mbungen nahmen die Jeit von 2—3 Bortragsjtunbden in
Anjprud, wéhrend die Vortrdge jicdh) groftenteils itber zivei afademijde
Stunben erftredten. Abjichtlich beftand dad Bortragd-Gremium aus Uni-
perfitdtsprofefforen und -Dozenten ber Wirtjhaftd- und Redht3iifjen-
jhaften, fotvie ferner aus Praftitern ausd dem Treuhand- und Revifions-
bienft und aus Bertretern der Pandeldfammern, Der RKreid der Vor-
tragenden mwar aus dem Grunbe jo weit gezogen worden, um alle bdie
Berufe untergubringen, deven Vertreter einmal am Studium ber Wirt-
fchaftapriifer und ferner an dem Cramen derfelben am meiften interefjert
find. €8 war gerade aud) meine Abjicht, Gebiete in dem Kurjus behanbdeln
u lajfen, bie jur Allgemeinbildung des Wirtjchaftapriifers gehoren, jo ber
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Iv Borort,

Crdffnungdvortrag des Unterzeidmeten, ferner aud) ein Bortrag bdes
Privatdogzenten Dr. Linfhardt iiber ,Jnveftmenttruits’. Jd Yatte ferner
meinen Kollegen, Herrn Profefjor Dr. Dr. . Weber gebeten, auf das
®ebiet der Bilanzierung taritativer Cinridhtungen eingugehen. Profefjor
Weberift Prdfident der Finanztommifjion bes Karitasverbandes und als
joldger toie fein anbeter in der Lage, einen {lberblid iiber biefes bizher,
man fann toohl jagen nod) gar nidht beaderte Gebiet u geben, das
bon befonberer Wichtigteit ift; Handelt e jid) bod) bei dem RKaritasver-
band allein {hon um eine Cinridhtung, die bem invefterten Kapital nad
tund Werte von 5 Milliarden R, erfaht und an bdie 110 000 Menjchen
bejchdftigt. €8 erjdyien twidytig, jebt in einer Beit, in der fparjam mit
Mitteln umgegangen twerben muf, auf diejesd Gebiet hinguiveifen, weil die
dfonomijdhen Grundidpe frither bei berartigen Cinridhtungen eine geringere
Rolle fpielten. Die BVorginge in einer Reibe von faritativen Cinrvidtungen
(Deva-Heim, Deuzag ujw.) lafjen erfennen, daf fiix den Wirtjdhafts-
pritfer aud) hier ein weited Feld offen liegt. — Der Vortrag des Herrn
Oberbiitgermeifter Honorarprofefjor Dr. Moft {iber die Aufgaben bdes
BWirt{haftspriifers in Anfehung der fommunalen Betriebe behandelte
weiter ein idytiges RKapitel im Hinblid auf die Moglichfeit, dap aud
BWirtjhaftspritfer auf dffentliche oder gemijdht-tuirtichajtliche Betriebe ihre
Tatigteit erftreden. Hieriiber {dhiveben ja gegentoirtig stvifdyen den map-
gebenben Stellen Berhandlungen,

Jolgende Bortrdge tourben gefhalten:

1. Univ.-Prof. Dr. Brud, Mimjter: BVegriifung und einleitende An-
fprache iiber: , Der Geftaltivandel von Wirtjdhaftaftrutiur und formen und
bie Wirtjdjaftsfontrolle’. 2. o, Univ.-Prof. Dr. Pajioiv, Gittingen:
a) Die Bilanzbetwertungdvorjdriften ded alten unbd des neuen ftienredhts.
b) Die Redytjpredhung ded RNeid)sfinanzhofes sum Bilanfteuerredht. (Mit
anjdlieender Distujfion.) 3. Redtsantvalt Univ.-Prof. Dr. Haller-
mann, Miinjter: Wichtige Fragen aus bem Bivilredht iiber Treuhinder-
{haft unbd itber Sidjerungsitbereignungen. 4. o. Univ.-Prof, Dr. Biihler,
Miinjter: Die Lage in Steuergejepgebung und Steuerredhtjpredhung nad
Erlaf ber Notverordnung, 5. Direttor ber Revifions- und Treuhand-A.-6,
Weitdeut{chland Dr. Shourp , Wirtjdajtspriifer, Efjen: Widjtige Fragen
bes Qonfurd- und BVergleid)sredhts. 6. Direftor Privatdbogent der Betriebs-
wirtjhaftslehre Dr. Rajd), Miinjter-Bodhyum: a) Neue toiffenjdaftliche
Theorien fiber die Jahresbilangen, b) Die induftriellen Abjdreibungen.
c) Die Jujdlagsfoften der inbujtriellen Selbitfoftenberedynung, 7. Privat-
bogent der DBetriebsirtjhaftslehre Dipl.-Kaufmann Dr. Linfharbdt,
Mitfter: Wefen und Formen modberner Juveftmenttrufts, 8, Direltor
Dintelbad), Ber. Stahliverfe A.-6., Diijjeldborf: Die Durdifithrung der
Bilangpriifung bei einer Hanbdeldattiengejelljhajt unter bejonberer Beriid-
fidtigung der dem Wirtjdaftdpriifer dburd) die Notverordbnung gejtellten
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Aufgaben (sunddjt BVortrag und anjdliefend Kolloquinm iiber den
Gegenitand bdes Bortrages.) 9. Vipl.-Kaufmann Dr. Rinzius, Wirt-
{chaftapriifer, Hagen: Die Bilanzen der Wftiengefelljhaften. Praftijche
fibungen. 10, Privatdozent der BVetriebstvirtjhaftslehre Dipl.-Raufmann
Dr. Gutenberg, Mimiter-Berlin: Revifionen zur Priifung der Kredit-
toiirbigfeit von Unternehmungen (BVortrag mit anjdhliegendbem Kollo-
quium,) 11, Spedt, Wirtjdhaftspriifer, Caftrop-Raugel. BVortrag iiber
eine Revifion mit anjdhliefender Bejprechung iiber den Gegenjtand des
Bortrages. 12, o. Univ.-Prof. Dr. Dr. Weber, Mimjter: Bilangierung
faritativer Cinridjtungen. 13. I. Syndifus der Jnbujtrie- und Hanbels-
fammer, Univ.-Prof. Oberbiirgermeifter Dr. Moit, Duisburg-Mimjter:
Die Nufgaben bes Wirt{dhaftspriifers in Anfehung der fommunalen Be-
triebe. 14, I. GSynbifus der Jnbuftrie- und Handelsfammer Dr. Jacobhs-
hagen, Leiter ber ejdydftsjtelle fiix die Sulajjungs- und Priifungsitelle
fiir bte Wirtjdhaftapriifer, Miinjter: Die Handelsfammerbilan. 15, Direftor
Philippi ausd dem Haufje Price Waterhouse & Co., Ditjjelborf: Die Auf-
ftellung von Bilangen und Crgebnidredhnungen fiir die Aufnahme lang-
friftiger Rrebite. 16. Herr Minifterialrat Dr. Frielinghaus vom Preu-
pijdhen Minifterium fiiv Handel und Gewerbe, Vorirag in der Weltwirt-
{chaftlichen Gefelljchaft su Miinjter, {iber: Der Wirtjhaftapritfer und die
Wirtjdaft.

Man fann itber ben Wert bevartiger Kurfe jtreiten. Audh der Unter-
seidhnete hatte vor der Abhaltung gewiffe Bedenten ; sunddit einmal jollte
e3 niht ein Qurjus jein tvie ettva ein Repetitorium, BVielmehr Handelte
es fidh um bie Unterbringung idjtiger, ja der widtigiten RKapitel des
BWirtichaftapritferftubiums in einer zujammenbingenden Vortragsiolge.
Die Pritflinge jind Perjvnlichteiten, die fich sumeift in einem Lebensalter
pon 45—60 Jahren befinben, fie jind nicht an ein Schulwifien tiberhaupt,
gejdhtveige denn an ein Cramensiviffen, das zu einer beftimmien Ieit
prdafent fein muf, getodhnt. Ja, ed befinden {ich unter den Pritflingen ein
gut Zeil iiberhaupt niemals ftudierter Manner, denen Eramina und bdie
Criverbung des Wifjensitoffes auf Schulen und Hodhidhulen unbefannt
ift. ©olange die Bujommenfesung der Priiflinge aus den ermwdhnten
Clementen ftattfindet, wird ein derartiger Facdhturjus fehr grofe Dienjte
tun, CGtwasd anberes ift e3 aber, wenn ein abgejdlojjened HPodhichul-
ftudium, dag bereitd su guten allgemeinen betriebdwirtjdhaftlihen und
juriftifgen RKenntniffen gefithrt Hat, enttwveder unmittelbar anjdhliefend
ober nad) einer eiteren Yusbildung durd) ein bejonderes Wirtjdhajts-
pritferezamen gefront toitd, Bielleicht toird biefer Form der Ausbildung
und bdesd Cramensd die {pitere Bufunft gefhoven. Man fonnte aud) an
eine Abjolvierung bed Eramens nad einer Reihe von prattijdhen Sahren
(itber die Jahl miifite erft eine RKldrung erfolgen) wie beim Ufjefjor-
ezarmen denfen. Das Moment der Pragis mufein integrierender Beftandteil



V1 Bortwott.

bet Yusbildbung fiir den Wirtidhaftapriifer fein. — Die BVebeutung dhnlicher
furfe, wie bes Miinfterer Fadhturjus, liegt nach u. €. insbefondere aud
getabe barin, daf jie bet bem lebhaften Wedjjel der Cridheinungen in der
Birt)dhafts- und Rechtdmaterie, fiir Wirtjhaftspriifer, Treuhandgejell-
jdhaftaleiter und -angeftellte und Biichervevijoren vorziigliche und not-
wenbige Moglichteiten der Fortbilbung gewdhren. Jn Kapitel II witd
ben hier beriihrten Fragen nod) weiter Yufmerfiamteit zugerwandt werden.
Die Behandlung bed Gegenitanbes in diefem RKapitel toird zeigen, daf
toir ung, unbejdjadet bejonderer deutjdher Eigenbeiten, sunddit su einem
guten Teil bes englijdhen Vorbildes bedienen tonnen. €3 war ja jehlieplid
fitr bie Begritndung unjerer neuen Einridhtung in Veutjchland mapgebend.
BWas der Engliinder 1will, oird uns befonders an Hand jeiner Studienpline
fiir ben englijhen Wirtihaftapriifer und fpesieller Cramensbeijpiele flar
werben. Aus diefem Grunde behandeln ir diefe Fragen im IIL, Kapitel
ausfithrlid.

Miinjter 1. W., im April 1932,
Brud.
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Crite Abhandlung.

Der Gejtaltrwandel von Wirtjdaftsitruktur und

formen und die Wirt{daftskontrolle.

Eine volfswirtidaitliche Begrimdbung der Notwendigleit
de3 Wirtidhaftapriifers,

A.Die Aufgabe der Unterjudyung.

Sn Heft 1 der Schriftenreihe ,Der Wirtfdhaftspriifer” hai Mini-
fterialrat Dr. Otto Frielinghaus ben Beruj des Wirtjhaftspriifers nad
Ausbildbungsd- und Organijationdgrundiiten in eingehenbder Darftellung
al3 erjter beleudhtet, Ju Heft 2 Hat dann Profefjor Dr. Willi Prion bdie
Betriebspriifung und die Wirtjhaftsberatung durd) den Wirtjdaftspriifer
einer ndheren Betradytung unterivorfen. Dabet ift er aud) auf die Thpen
eingegangen, welde enttveder nach threr BVorbildbung geeignet erjdjeinen
ober folche, bie glauben, geeignet ju jein, um dben Beruf des Wirtidhafts-
priiferd ausiiben ju fonnen. — Die Aufgabe diefer Abhandlung
joll in erjter Reihe Ddarin beftehen, eine volfsmirtidaftlich-
wijfenidaftlide Untermauerung vorzunehmen, twelde bdie
notmwendige Crifteng ded Wirtfdaftdpriifers von diefer Seite
her begriinden joll. 3 joll gezeigt wetden, daf der neue Typ nidht

“nur eine aus bem Beitalter der Notverorbnungen ermwadjene Gelegenpeits-
ober Berlegenheitserfdheinung ijt, jondern daf er ein Organ eines Organis-
mus ift, — bes Organidmus der Wirtjhaft, — der su feinem harmonijden
Funttionieven diefed neue Glied eben nidht melhr entbehren fann, Und ber
BWirt{chaftsprirfer tjt ein logijdhes Glied in der Entwidlung ber Wirtjchaft.
€r ift nidht nur ein neued Organ der exveidhten Euditufe, jondern zugleidh
eine dharafteriftijche Cricheinung der Jeit, in der toir leben; erft in unjerer
gejchichtlichen Cpoche erfcheint er nottvendig. Jnmerhalb ded Geftalt-
toandeld von Wirt{daftsftruttur und -formen bebarf e3 einer bejtimmten
Bervollfommnung ded Apparates der Wirtjchaftdtontrolle, um jie wirfjam
sugefjtalten, —eines neuen Gliedes in ber menjdhlidhen Arbeitsteilung, Jdh
werde im Verlauf diefer Abhanblung vier entwidlungsgejdhidtlide
Perioben der deutjden Wirtid)aft Hervorheben; die lepte ift die
Gegentoart, auf deren Wittjdhaftdorganidmus i) im Hinblid auf jene
Broangslaufigfeit bed Auftretensd der modernen Wirtjdhajtsfontrollorgane
befonders einzugehen Haben werde,

Bei Wirt{daftsfontrolle hanbdelt es i) um einen allgemeinen Ober-
begriff. Diefer umfaft einmal die Selbjtfontrolle ber privaten

Brud, Wirtidaftapriifer, 1



2 Aufgabe der Unterjuchung.

Wirtjdhaft und ihrer Glieber, — dbann bie Hffentlidye Kontrolle, Bei
beiben jind wieder grabuelle Unterjdeidungen ju treffen: die milde Form,
dap Ratjchlage oder Normen gegeben werden, die ftraffere, daf tvirt-
jdhaftliche Organifationen im Sinne ded angeljdchiijchen Wortes ,,control-
ling* {id) in einer — aud) wieber grabuell verichiebenen — Abhdngig-
feit von auBerhalb von ihnen ftehenden privaten ober difentlichen Organen
ober in einer Gemeinjdaft (getvdhnlid) einer finanziellen) mit diejen be-
findben, Die leptere Form bder Kontrolle durch ftaatlidhe und anbere
difentliche Cinrichtungen gehvrt bereits einer ftart gebundenen Wirtjdhaijt
an, deren Jntenfitit verjdyieden jtarf fein fann, beginnend vom Madht-
einflufy big zur monopolijtijden Beherrjchung. €3 fann {id) dbabet um eine
ftaatajozialiftijche oder ftaatstapitaliftifhe Wirtjchaft hanbeln. Da bdie Ein-
tichtung Ded Wirtjhaftspriiferd gegentvdrtig in erfter Linie ftaatlichen
Organen in Deutjdhland (refp. in Preufen) jeine Entjtehung verbanit, ift
jene bereit3, einem Juge der Jeit jolgend, von politijhen Gruppen ald
ein politijger Schlag gegeniiber der freien Wirtihaft Hhingeftellt worden,
ald eine Gtappe weiter ded Gtaates jum ,Margidmus” (im Sinne eines
von Qaien viel gebraudgten Sdhlagiwortes mit politifd) infamierender Ein-
ftellung). Um fo mebhr etjdjien gegeniiber diefer abwegigen Auffafjung bie
polfamwirtjdaftlid-wiffenidaftlidhe Untermauerung berEriftenzberedhtigung
bes neuen TYps geboten. Die erwdhnte Unteriheidung ded Begriffes
ber Wirtjdhaftsfontrolle erjdheint exforderlich. Sie allein gibt an, ob ber
Gtaat lediglid) in allgemeinen Ricdhtlinien die allgemeinen Jntereffen jeiner
Biitger reguliert. Jn diefem Sinne fann er ebenjo bauernd oder gelegent-
lid) regulierend eingreifen; er fann babei dburd) die Gejepesmajchine die
Qebensbebingungen feiner Bitrger untereinanbder durc) Normativbeftim-
mungen tegeln, Sdlieplid), und das ijt bie {dhdrfite Form, iibernimmt ex
jelbft — ditett oder indirett — tatjachlich Tatigfeiten und Hauptfunftionen
ber privaten Wirtjhaft, die nad) liberalen und liberal-fapitaliftijden Be-
griffen von diefer allein ausdgeiibt twerden follen. Daf wir in einem
Beitalter leben, in dem bie bffentlihe Hand felbjt Grofjunttiondr der
Wirtidhaft gervorden ift, ift unleugbar und bedbarf feiner Crdrterung, Cy-
treme Polititer und Autoren reben dbafher bereits Hheute jdhon von etnem
Gnbde des privaten Kapitalidmus, Daf die Wirt{dhaftstontrolle unter diejen
Umjtanden fid) nicht auf private Jnjtitutionen allein, jondern aucy auf
bffentliche und gemijdhtivirtjchaftliche 1oird erftrecden miijfen, erjdjeint flar,
Aber aud) die Konzerngemwalten unferer Tage — gegeniiber der Gtaats~
smangsmirtjdaft typijde Gebilde einer Privatzivangsmwirtidaft, dazu von
ungeheueten Dimenfjionen, —erfordern, da fie felbit ein gans junges Novum
ber Wittjchaftaftruttur ind (dazu den Wirtungen auf Gefamiwirtidhaft und
Gtaat nad) von bejonderem Einfluf), eine dhnlich geartete Kontrolle.

&3 oIl nun in dex folgenden Abhandlung der Nadyweis verfudht werben,
intieteit jene, unjere gegentvirtige Wirtjdhafisftrutiur ausmadyenden
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wittjdaftlidjen Gebilbe einmal jelbjt thre Gejdhicte letten und KRorrettive
gegen grittionen gefdhaffen haben. €3 joll dbann ferner gezeigt wetben,
baf jie 3. . bie Fihigteit sur Selbjtfontrolle verloren haben und tvie
fte bamit anberdartiger Rontrollfunttionen bendtigen, infofern nicht itber-
haupt neue Wirtjhaftstonitruttionen an ihrer ftatt notwendig erjdeinen.
Dabet foll auf Cingriffe der bifentlihen Broangdgemeinjdhajten ein-
gegangen werden. Schlieflic) fet ber Verjud) getvagt, bie Grenzen der
BWirtjamfeit der von beidben Seiten, der Hifentlidhen wie privaten Wirt-
jdaft unternommenen Betjuche dber Rontrolle fiir bie gegentwirtige Jeit
vorfichtig abzujteden.

B. Wirt{daftstheoretijdhe und =politijdye
Borausfejungen. '

Cinige tweitere Crfenntnifje der Lehre von ber Wirtjhaft erjdheinen
ald nottwenbige Borausfesungen fiix dad BVerftandnisd des folgenden
am Plake.

a) Die Wirtidaft in der WirflidhTeit verlduft immer dynamijd.

Die Wirtjhaften einer jeben Beit befinden fidh in {tetem Ubergang zu
neuen Formen, neuen Strutturbilbern. Ein jedes biefer in ftatijder Form
alg | jtatijde Wirtjhaft" gejdyildext, ift dafer lediglich nur eine Fittion, die
jich ber Theoretiter der wiffenidajtlichen Unterjudhung oder Darjtellung
mwegen vorjtellt, Auf diefen Punft wird nod) ausfithrlidh) eingegangen
wetben miifjen, Jnnerhalb einer beftimmten Jeit {oll eine Wirtjhaft —
im Bujammenhang ober ald Glied mit ben anderen Teilen des gefelljdhaft-
lidjen Qebensd — genau jo gut funftionieren vie ein lebenbdiger Organis-
mug, beijpieldweije ded Menjden. Dag optimale Funftionieven eines
Wirt|haftsorganismus, audgedriidt in einer jolden Wirtjhaftaftruttur,
seidnet in bdiefer zugleid) bie Wirtfdhaftsharmonie innerhalb einer be-
ftimmten Beit. Auch dieje Harmonie ift nur ein Jdeal, ein Wunjdhbild,
bei bem bdie Drgane eined Organidmusd in Hoditer Jrwedmdipigteit im
Jnterefje ber Bejriedigung der menjdlichen Bebdiirfnifle funttionierend
gebadyt werden. Die Crreidung diejer Harmonie ift dag Jiel der Wirt-
jhajtspolitit, Wunjdhpild und Wirtlichteit differieren gewaltig. Das
erftere ift eine theoretijche Ubftrattion, twelde viele Taufendbe und mehr
von Wirtjdhaftdatten auf einen MNenner zu bringen verjudt. Fiir die
folgende Darjtellung ift die Feftjtellung von grofter Widhtigteit, daf in-
defjen ein jeber Eingelaft immer in Bemwegung ift, Dynamijd) verlduft.
€3 gibt aljo fteine Gtatit in ber Wirtlidhteit; diefe eriftiert
vielmehr nur in ber theoretijhen Abjtrattion, abgeleitet al3 ftatijche Wirt-
jdhajt, ald3 Ausgleichsrefultat ausd vielen €ingelvorgingen, ald Gleidy-
gewidtszuftand,

1*
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b) Die Mieijterung der Wirtidaftspolitit gejdieht nur durd
und in sfonomifden, vejp. politijden Cinbeiten,

€3 gibt nun teiter einige wenige ftaatdpolitijhe und wirtjdajts-
politijde Grundregeln ober Regepte zur Meifterung ded Gemeinjdhafts-
lebens, be3 dffentlichen ivie jeiner privaten Teile, Der Staat regelt Re-
gterung und BVerwaltung in Cinfheiten mit beftimmt umriffener
verialtungdredhtlicher Kompetens, mag esd {ih dabei um reine Ber-
waltungsafte — abjolutiftijhe, parlamentarijdhe (oder itberhaupt inirgend-
tweldjer Art fonjtitutionelle) oder gemijchte Formen Handeln., Eine Hhohere
Cinbeit ftellen dann Gemeinjdjaftsorgane dar, aud ber Jujammenfajjung
der ertodhnten beftehend. Der Staat, refp. eine andere hohere Jmwangs-
gemeinjdaft, ift bann alg Cinbeit su denten. — Fiir bie Wirtjchait ijt e
ebenjo tennzeidhnend, dbaf fie genau twie das politijdhe Gemeinjdhaftsleben
nur dburd) und in Cinheiten gemeiftert werden fann., Dabei
Hanbelt 8 jich um Cinbeiten, die untereinander in Begiehung jtehen; jie
jind bag A und O der bezeidmeten Harmonie, Die Einbeiten der erften
Gtufe ber Wirt{dhaft, auf denen fie jich aufbaut, find dbie Betriebe rejp.
in vorgeriidter Jeit der Menjchheitsgeidhichte Unternehmungen., Die
Cinfeiten eines hoheren Grades jind dann irgendwelde Betriebs- ndbex
Unternehmungstonzentrationen oder fiir bie Wirtjdhaft gejchaffene
wittjchaftd= und jozialpolitijhe Organijationen, und teiter ald iiber-
geordnete Gtufe rein politijde Organijationen, deren Glicder bie
etfteren beiben find. Dag bedbarf einer gewiffen Erflarung, Die wirtjdaft-
licgen Cridjeinungen liegen eingebettet in (vein)-politijhe. An Beijpielen
fwerden it in der entwidlung3gejdyiditlichen berblidsdaritellung zeigen,
bafy jebem groferen wirtjdhaftlihen Feitbild ein politijhes zugleid ent-
jprady, bafs ein Parallelidmus von dfonomijder und politijder Verfajjung
fetoeil beftand. Diefe Frage {pieltebenjo indas Wirtjhaftsfontrollproblem
hinein, toie fene der Kompetenzabgrenzung der Kontrollfunttion durd)
bffentlide Gtellen ober dburd) bie Privatiwirtjdhaft jelbjt. — Eng Hhangen
biefe Fragen mit Struftur und BVerfajjung der aufgezeigten verjdhiedenen
Cinbeiten jujommen. Fiir unjere Bwede ift dabei ftreng Leitung,
Bermwaltung und Kontrolle ju {deiden. Welde verjchiebenen Auf-
gabenfretje fallen ihnen su? Je nad) der Entiwidlungshvhe ber Wirtjdhaft
innerhalb einer jetveiligen Zeit, nad) bem Aufbau der Cinheiten und ifhrer
Ctellung im toirtjdhaftlihen und ftaatliden Gejamtorganidmus werden
jene Aufgabenfreife verjdhieden fein. Auj ber Stufe ber alletlepten
Cntoidlung wird felbit die Feitjtellung jhier fallen, wer die Leitung
teprdfentiert ober innefhat. Wer ift beifpielStveife der RLeiter in einem
Konzern-Tetlunternehmen, das felbitindiges Redhtajubjett ift? Etwa der
Generaldiveftor? Da3 trifft vielmehr nur in fehr wenigen Fdallen in der
Grofwirtihaft unferer Tage zu. Weiter jtehen fidh) {dhroff Meinungen
gegeniiber, die in der voltswirtihajtlichen Dogmengejdhichte nicht unbe-
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fonnt {ind, Jn Der mittelalterlicgen Stadtvirtidhaft und tm merfantili-
ftijgen Gtaate unterftand dasd Wirtjhaftsleben tweitgehend ber Nber-
mwadung und Regelung durd) die Obrigleit, Jm Jeitalter bes Merfantilis-
mus eroddit jdlieflih) die Lehre von der Kameraliftif, welde toijfen-
idaftlich die Methoden audeinanbderjesst, wie vou vbenfer Produttion und
fonjumtion, Handel und Wanbdel, Arbeit und Rube requliert werben
jollen, Unbd {dhlieflich verjudht nadh einem Jeitalter liberaler ober teiliveije
liberaler Wirtjdhaftsfiihrung wiederum die Hffentliche Hand, {idh) durdy-
gujeten; al3 Jbeologie {dhroebt sum Teil bereitd die marttloje, gebundene,
fogialiftijche Wirtichaft vor. Sie findet in jtaat3jozialiftijhen und jtaats-
fapitaliftijhen Sbeologien eine BVorlduferjdaft, wahrend erft gelegentlich
unter der Not ded Rrieges (RKriegdtvirtichaft dber Mehrzahl ber frieg-
flibrenden Linder) und jpdter in beupter Cinjtellung in Sowjet-Rupland
Berwirflihungen eintraten. Sdharf jteht diefe Richtung ber der ,freien
Wirtihaft”, bes RQiberalidmus gegeniiber, der an eine Regelung desd
Wirtjhaftsorganidmus durd) eigene, innere regulievende Lebensgejebe
glaubt, Diefe Ridhtung Halt eine Wirtjhajtsdiftatur, twelde allein die
Tdtigteiten und Funftionen der vielen Cinfeiten itbernefhmen fdonnte,
nicdht fiir moglid.

1. Der optimale Qeifjtungserfolg einer wirtidhaftliden
EinYeit ift Ziel ber Wirtidhaftdpolitit, sugleicdh aber
aud) Wenbe fiir eine neue.

Das entjdeibende Gefes fiir bas vollige Funftionieren jener Einbeiten
ift, bap burd) die Cinheit (gleichviel weldhen Grabes) dbas Optimum bes
Qetftungserfolgesd auf ihrem Tdtigteitsfelde und im Sinne der er-
ftrebten Broede erreicht rird. Das ijt jpesieller ausdgedriidt als die obige
allgemeine Bejtimmung das Wejensziel der Wirtidhaftspolitif. €3 handelt
fic) hierbei sunddjt um ein rein privattvirtiaftliches iel, Die Crreidhung
desfelben fann in {droffem Gegenjabe zu bem Jiel ber BVolfswirtjhafts-
politif ftehen, Mean bente beijpiel3tveije an die hervorragende Wirfung der
Menjdhen- und damit Prodbuttionsfoften parenden, tednijden Rationali-
jierung fiir die Unternehmung, hingegen an die zugleid) eintretende volfs-
wirtjdhaftlic) jchadliche Arbeitslojigieit, Jm Sinne einer Staatsiwirtjdhaijts-
politif ,joll" baber tmmer der Ausgleich der privatwirtidhaftlichen und
gejamtivictjdhaftlidgen Juterefjenpolitif [iegen. Jit jchon die Crreidung
ded privat(betriehs)-wirtidjaftlihen Fieles fiir die angegebenen Einbeiten
ber unterjten Gtufe jdhivierig, Jo fann diefe Aufgabe fiir die oberfte (bereits
pollig volfsictidhajtlide) Stuje titanijdh fein. Nber jelbjt nur die richtige
Feftftellung bed Optimums des Leijtungserfolges bei ben irtjdaftliden
Einbeiten zu einer gegebenen Zeit ift aud) jdhon eine Aufgabe jdhroierigiter
Art, fo unbedbingt notwendig fie fiir alle Dispofitionen faufmdinnijden ie
lesten Endes politijhen Handelns ift. Hat getvif jdhon die Konjuntturlehre
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in der furzen Beit ihres Beftehens deutlidhe Phafen gefenngeidhnet, jo ift
e3 fiir ben in der €Cntiwidlung lebenden Wirt{dajter dbennod) {dhiver, 3. L.
jogar unjagbar jdhwer, im Moment dbie Phafe ju erfennen, in der fein
Wirtichaftsorganidmus gerade begriffen ift. Crideint dem Dirigenten
einer Wirt{dhaftdpolitif dag ertwdihnte Optimum ald iiberjdhritten, dann
muf von bdiefem Moment an eine bewufpt-neue Wirtjd)aftspolitif ein-
fegen. Bur Funition ded Wirtjhaftsfithrers, gleidhgiiltig ob des privaten
oder Hffentlichen, gehort die Fahigleit ded redhtzeitigen Crfenmens des
Umfdounges. Seiner Aufgabe unterliegt ed im Hinblid auf diefes not-
wendige Konnen, in der fomplizierten Jeit der Gegentvart jich jo zu
organifieven, baf er nidht elbjt die Wiichter- und Beobadterfunttionen, die
Bier vetlangt werden, su erfiillen Hat, jondern daf exr fidh wedmdifig die
Organifation {dafft, die ihm die Moglichteit jenes effentiellen Teiles feiner
Fithreraufgabe getodfrleiftet. Jn fritheren primitiven unbd primitiveren
Berioden twar diefe Aufgabe verhalinidmipig einfad). Die Gegentvart
3oingt sur arbeitsteiligen Entlajtung auj Scultern von Spesialijten, beren
Gingelgebiet und -methodit der Fiihrer mitunter gar nicht felbit ndher
3u berftehen braudyt,

2, Die Wirt{daftdjtrultur dber Gegenwart ift typiidh
fapitalijtijch, b.h. e3 hanbelt jid) um unternehmungs-
weije Produftion und Bedarfsverjorgung.

Sn den friifen Perioden der Wirtjhaftsgejchichte twaren audy die
eriodhnten Kontrollen nidht erforderlid), weil die Berhdltnifje noch redht
unfompliziert lagen. §n der gegenivdrtigen Stufe ber Menjdheits-
gefdyichte und ihrer tirt|dhaftlihen Bejonberung {ind bdiefe Kontrollen
lebensnotivendig, weil mit dbem unternehmungsmweifen Betrieb bex
Wirt{dhaft (alfo ber Wirt{dhaft, in ber Unternehmungen die unterjten
Ginpeiten find) die Folgen fiir die ristierten, 3. T. enormen Kapitalien
und die in einer wirtjdaftlihen Cinfeit Bejdhdftigten und threr Lebens-
jhidfale, toie aud) — bei den Jujammenhingen und der Abhdngigteit
der Teile pom Gangen — fiir die Gejamtheit dber Biirger im CStaate
fiberhaupt, von unerhorter Shvere fein founen. €3 fei unferer Dor-
ftellung vortweggenommen — ioir fompmen gelegentlich) der Bejdhreibung
Des dritten Cntividlungsbildes gevabe auf biefe Fragen zuriid —, dap
an ifnen die Smpondberabilien be3 gejamten fapitaliftijhen Jeitalters und
der fapitaliftijhen Wirtidaft Haften. Die Schwere der Folgen von
Fehlleitungen lajten baber hier ungleid) empfindlicher al3 in fritheren
SBerioden,
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C. Die vier grofen Cpodyen der deutjden
Wirt{daftsgefdidte ; ihre Strukturmerkmale
und Kontrollfunktionen.

Eine AbHhandlung, twelde ald Rejultat fejtftellen will, daf fiix die
Gegenmwartdwirtjdaft Kontrollen — fe nach) Bediirfnid von verjdhieden
ftartem Sntenjitdtdgrab — leben3notwenbig jind, toith am beften
hiftorijh verfafren, um den im Laufe der Entiwidlung itmmer ftdrfer
hervortretenben Btoang befjer Herausarbeiten zu fonnen. Jd) beabfichtige
Bier drei Perioben ausd dbem Jeitraum der Wirtjchajt voriweg zu behandeln,
bi3 i) auf die vierte, jene unjerer Tage, die unsd houptiddlid) intereffiert,
eingefe. Die gange Cpodhe umfaft einen Jeitvaum von rund 1000 Jahren
Gejdhichte. Wenn id) jchon fo friihe Jeiten der deutjhen Gejdhichte zur
Darftellung Herangiehe, jo gejchieht dag desdhalb, tveil die Vorgdnge bei
primitiven Crideinungen — und dieje waren fenen frithen Jeiten eigen —
am flarjten und jd)drfiten hervortreten.

a) Crite Periode: Friihes Miittelalter, — {Hwade Arbeitsteilung.

Damald twar der Handel nod) ziemlic) unentividelt, €3 beftand in ben
weiten beutjhen Qanben bi3 auf wenige Progent eine darafteriftijdhe
Agrorwictichaft. Die dtonomijde €inheit niederer Vrduung mwar
die Bauernhufe, die ben eigenen Bebarf dedte oder innerfhalb ber tweiteren
Agrarwirtjdaft natuval-oictidajtlich) taujdhte, Die dtonomijde Ein-
heit Hoherer Ordnung war die Grundherridhaft, aljo die planvolle
Bujammenfajjung jener eingelnen Bauernhufen mit dem Haupthof des
Herrven, dex der Wirt{chaft vorftand, und die Einheit hodhjter Ordbnung,
alfo fchon eine politijdhe, toar bex feudale Staat dex jich toefentlich) (jicherlich
in vielen Qandjdaften) aus lauter joldjen Agrartvirtjdajten zujammen-
jete, befjen Dertjdher die Kriegfiihrer, Offiziere und die Lieferanten
natural-toirtjdaftlich mit Land und Bouern belehuten. Jn jener agra-
tifhen Beit war alfo der irgendivie mehr oder weniger freie Bauer die
dfonomijcye Einbeit. Tlber die aufjener aufgebaute Agrarverfafjung wolbte
jich die politijhe BVerfafjung. Stddte mit Handel und Gewerben waren
in jener Beit Jnfeln in bem Meer agrarijcher Urprodbuttion in Vereinigung
mit getverblicher Verarbeitung, Diefe Vebarfsverjorgung geniigte
jener Beit, Die bret Hfonomijdhen Einbeiten bildeten eine Harmonie.
Qebde der drei Einheiten fonnte den optimalen Leiftungserfolg in threm
Bereid) ergielen. Das Bubget ded Kinigs waren auf ber Einnafhmefeite
leten Enbdes nicht3 anberes als die Criviige der eigenen Wirtihajten regis
und die Gefdlle, die aus der Jujammenijajjung bes gejamten Agrarbejites
et weltlichen und geiftlichen Grofen und den jum Lehnsdivefen bes Feubal-
{taatd gehdrenden grofen und fleinen Grundherrn des Lonbes, herriifrten.



8 Kontrolljunftionen in geidichtlihen Epochen.

Qontrollen und jtaatlide Cingriffe toaren in jenem agrarijdhen Sphitem
nidht notig; lediglich fiir jene ftadtijden Jnjeln jind joldye befannt. Bon
der Obrigleit unterjtiibt enttvideln i) bort Ranfmannggilben und Jiinjte
al8 Tartellartige Organe zur Ausjdaltung der Konturrens, bie Hanbel und
Gemwerben Hitte gefifhelich werben tonnen, und die ebenjo bas fidtalijdje
Snterejje des Grund- ober Territorialherrn ald Steuer- und Jollerheber
hatte beeintradhtigen tonnen. Nbergriffe der Jnterefjenten in Ausdnupung
ihrer Monoypoljtellung traten obrigleitliche Marttordbnungen u. a. Mak-
nafhmen entgegen (ceteris paribus ie die Kartellberordnung von 1923).

b) Bieite Periode: Bom Mittelalter jur neneren Jeit.

Arbeitsteilung : Landwirtidaftlide Urproduttion, {Hadtijde

Marft- und GewerbewirtidHait.

Die jweite Periode, bie mit den Griindungen der typijdjen deutjchen
Gtadte begann, jpaltete arbeitsteilig anfin den Urprodbuzentenlandivirt und
den in der Stadt am Martt lebenden und Yngebot und Nadfrage regulie-
renden Handler und ben Handiwerfergeiverbeproduzenten. Die Bebarfs-
verforgung aud jener Epodye, die noch bid weit in das vergangene Jahr-
Hundert hineinbeftand, war immer nod) groftenteils agrarifd), Die dfono-
mifden Cinfheiten ber Stadt twaren auf der niederjten Stufe bas
Handeldgefdhaft bes Nahhindlers, (— ber die Crzeugniffe der Umgebung
faufte und auf dbem Marfte anbot, —) unb die Betriebsjtitte des Hand-
werfers, Dfonomijhe Cinheiten hherer Ordnung, weldye jdhon bamal3 al3
interner Wirtjdhaftstontrolleur und Ordner der Beteiligten jelbft auftrat
(in erjter Qinie ald Konfurrenjregler), waren die bereits fury ertwdhnte
Raufmanndgilde (zunddhit desd 9, und 12, Jahrhundertd und fpdter die
newen Kaufmannsforporationen desd 14,—17, Jahrhunderts) ald Siderer
bes Unternehmungsgewinnd fiiv den Handel und die Jinfte fiir den
Hanbiverfer, bie durd) diefe Ausjdhaltung des jreien Marfted von jebem
Unternehmerrififo ferngehalten tourben. Auf {piterer Stufe tourde dem
Handierfer diefesd nod) burd) den Berlegerhindler abgenommen. Aber
aud) ber Staat tritt damald und in tveiterer Folge ald Kontrolfeur und
Orbner auf, — in der Jeit des Merfantilismus mit Privilegierungen,
ftaatlichen Marttordnungen, einem Joll- und Steuerjyjtem, bei bem die
Atsije eine toichtige Rolle jpielte, Wie Gujtav Schmoller jagt:

Smmer toicber handelte es fich um bie der Rage der Produftion, bes BVerfehrs
und bes Hanbdeld angepafiten Kompromifje stvijdhen der freien wirtjdaftlichen Tdtig-
feit ber Gingelnen und einer ftaatlidhen Marttorbnung; immer wieber Hhandelt s jich
datum, foviel freie Qonturrens zugulaffen, toie der Gejamtenttvidlung Yeiljom ift,
joviel unb jo ftarfe BVerbinde ju dulden, wie jie ohne Monopolmigbraud) mehr dem
Gangen ald dem Getvinn ber Teilnehmer dienen?,

1 @dmoller, Gujtav: Grundrif der allgemeinen Boltdwirtidaftslehre,
I. Teil in der lepten vom Berfajjer bejorgten Auflage 1908, Bd. 1, S. 460.
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€3 fei hier nidyt auf viel jriifere BVorgdinge aus der Untite eingegangen,
in der jdhon wirt{daftsiontrollierende Mafnahmen der Beteiligten ivie
ber Gtaatd- und Marttgetvalt auftraten, wenn Unternehmer entiveder
PBreid- ober Produttionsdvereinbarungen trafen oder Fernhaltung weiterer
Ronfurrenten betrieben. Jmmer nad) Uberjteigerungen, Storungen,
Hemmungen, gleichviel aus welder BVerurjachung, haben orbnende Ge-
toalten einen det jetveiligen Beit angepaften Gleidygervidyiszuftand wieder-

Hergeitellt ober neu gefdjaffen. '

c) Dritte Periode: Das beginnende Viafjdinenseitalter,

Wit fommen zur dritten Periode. Sie fteht an ber Sdywelle
unjered Deutigen Jeitalters; ihr Wefen ift durd) die Aufjtellung ber
Majdyine im getwerblidhen Prozep gefennzeidhnet., Diefe Periodbe begann
in England {don in den lepten Jahrzehnten dbes 18, Jahrhunberts, in
Deutjchland in den zwangiger, refp. dreifiger Jahren bes vergangenen
Sahrhunderts. Bunddft wurben Wertftatten aus Handiverfetbetrieben ju
Fabrifen,jogar bie Transportmittel, tweldhe jener Beit den grofien Schwung
und ben Bug jur Weltiirtjchaft gaben, rourden zundd)t nod) in fleinen
Betricben Hergejtellt, Wieder andere Unternehmungen bejchdftigten fich
bann mit der Jujammenjesung der eingeln exzeugten Teile. Neben diejen
Nbergangsgebilden zugleid) entfteht unter Mberfpringung jener Hhand-
wertlidhen Stufe das grofe Fabrifunternehmen, Diefe dfonomijde
Cinheit: Betrieb, Unternehmung, ftellt die getwerbliche Welt
pollends um, Unternehmer?, aljo — dem Spradhgebraud) nad) — ein
unternehmenbder, agender Mann, ein Mann, dber ristierte und siwar fein
Rapital rizkerte, war bis dahin nur der Handler, ber bem Rififo des freien
Marttes ausgefest war. Jum erftenmal toerden die getwerblichen Betriebs-
ftatten aud) Statten, die fiir den freien Martt arbeiten, weldhe die in fie
hineingeftedten RKapitalien und RKredite immer in dem Rijifo lajfen, daf
jie bei Nichtabnahme der fertig erzeugten Giiter verloren gehen, wdahrend
ja frither der Handierfer, der auf Beftellung und fiir Kundenprobuftion
atrbeitende Mann, mie gezeigt, durch die Junijt oder den BVerleger vor dem
Marttrififo gejchiipt wor. Diefes Rijifo wird um Wefen unbd
Qriterium ber modernen Jeit fiberhaupt; die fapitaliftifdhe Wirt-
fchaft 1t bamit nichts anderes al3 unternehmungsweife Erzeugung
unb Marftverjorgung. €3 handelt jidh aljo um eine joldhe, bet der
jtindig RKapitalien risfiert werben. BVon BVelow? begeidhnet einmal in

1 fiber Unternehmerdefinitionen gibt es die Fillle von Eingelridhtungen und Ba-
rionten. Mein peridnlicher Standpuntt ift in meiner Unterjucdhung: Unterneh-
mungdgewinn und Leiffungsdpramie in der Feftidrift 5. 60. Ges
burtstag von Geh.-Rat, Prof. Dr. Crnit Heymann, Berlin, in Beitr, 3. Witt-
{daftsrecht 1931, Bb. II, €. 505—569 feftgelegt.

2y, Below, Geotg: Probleme der Wirtjdoftdgejchichte 1920, €. 401.
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einem audgegeihneten irtjdaftshijtorijdhen Werte den Kapitalismus als
bie Berwendung von viel Kapital. Der Kapitalidmus der neuen Jeit
ift mehr getworden; er ijt, um in der Konftruttion von Belows ju bleiben,
bie Berwendung von viel, bauernd ridfiertem Kapital. Die Lefhre
de3 mobernen RKapitalidmus ift die Lehre vom Rijifo und
feiner Ubertindung. Getvif war ivgendein Rififo zu einer jeden
Beit des Wirtjdhaftend immer vorhanden. Wber feit dem Majdhinen-
seitalter und jeinen Wirfungen, durd) das jo enorme Kapitalien und jo
gemaltige Menfdenmajjen von jenem Rififo abhingig werden, entftand
erft jemes Rriterium der Hodfapitaliftijhen Cpoche. Mit der Durdh-
trdnfung aller menjdhlichen Lebensregungen mit jozialen Momenten, bie
feit der Auffldrungszeit itmmer tveiter vordringen, in einer Beit, in der
damit die Lehre von dber Ofonomif su einer Sozialdfonomif wird, wird
bas Wirt{haftsproblem tmmer fomplizierter. An Stelle ber Staven desd
Altertums und audy jpdatever Jeiten, jo u. a. in den dod) jhon Hoch ent-
wideltenitalienijden Stadtftaaten, — tweiter an Stelle ber landlichen Leib-
etgenen, Horigen, der (3umeijt) Analphabeten in ben Jiinften, find mit
ber burd) bie Majdhine gejdhaffenen fozialen Klaffenjdeidung
lediglich burch Arbeitdvertrag gebunbene Arbeiter getreten, die,
Produfte jhon einer vorziigliden Schul- und Nad)jdulbilbung, vereingelt
felbt in Hohere Sdhidhten aujjufteigen vermigen.

3 jener dritten Periode, in Deutjchland, tof gefaft, von 1830—1900,
atbeitete man ofne jeden Borgang, ohne jede Kenntnis der Wirfungen ber
Mafnahmen fened neuen und ploslid) jo Haufig ouftretendben unter-
nehmungsdieifen Juduftriebetriebes. Die Folge waren die dherjten
Krifen. Sie twaren nidhtd anderes als bdie [dhéblidgen Wirfungen des
Rijifos. Und jie traten periodijd) ein. Bon jept ab beginnt eine
Riftfoorientiertheit bder JInbujtrie, eine Sdupbereitidajt
gegeniiber den RKrijen. Planmdpig witd an der Verteilung ober
Rerhinderung ded Rififod und an dber Verhinderung ober Wilberung ber
Krifen gearbeitet, Wirt{haftdordbnung und Wirt{haftstontrolle
erjdjeinen al3 notwendige Wirfungen von Rififo und RKrifen. Sie
entfprechen gemwiffermagen der uzjonderung von Schupitofjen als Ab-
twehrreaftion bei Verwundungen im menjdlichen Organidmus, Jd) habe
einmal dieje nunmefhr beginnenden Moapnafmen al3 Antifrijibe be-
seidmnett, Jhre Aufgabe befteht in einem prophylaftijhen odber atuten
Betdmpfen von RKrifen durd) Auffinbung von Mitteln zur Beherr-
fdhung einer aus einem Gleidgeiwidiszultand geratenen Wirtjdajt. €8
fann jid) babei um von aufen twirfende Sdupmapnahmen Handeln oder
um Sddpjungen, bei denen jelbjtregulierende Fattoren die Ordnung be-

1 Ma.inBrud,B.F.: Unternehmungsgewvinn und Leiftungsprimie, S, 541§f,
a. a9,
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jorgen. Mitunter bienen ja aud) Mafnahmen nur dazu, den Prozep jener
Gelbjtregulierung angufurbeln ober zu befdhleunigen. Jn jemer dritten
PBeriode treten neue Momente auf. BVor allem wadyfen bie firen Koftent.
Bei tonjuntiuralen Cridiitterungen bediirfen die Unternehmungen liquider
Referven und Moglichteiten, ba3 Unternehmen jo wandblungsfdhig zu
halten, um burd) Jujammenziehung oder Yudtweitung dem Konjunttur-
vetlauf folgen ju tonnen. War jdhon die Shaffung ber modetnen RKrebdit-
(Depofiten-)Bant um dbie Mitte bes vergangenen Jahrhunberts etne Schop-
fung einer in fid) planmdgigen Sonjtruttion, die den durd) bad wachjende
PBroduftionsvolumen gefteigerten Bediirfniffen an RKreditfapitalien Red)-
nung in zwedmdpgiger Weife trug, fo haufen fid) feit jener Feit Verbejfe-
tungen iiber LBerbejferungen auf bem Gebiet ber RKredbitvermittlungs-
inftitute und ber RKreditmirite. Deprefjionen und RKrijen geben jededmal
Anlaf, neue Mittel und Wege zu finden, um dad Rijito des eingelnen
Unternehmens und feiner Anteiler oder Kapitalbarleiher ju vermindern.
Das Snijtitut der Wttiengefelljchaft, bas in fid) al3 ein Jnititut der Rijito-
perteilung auf viele Schultern (Wttiondre) dbarjtellt, wird zur vorherriden-
ben Redhtsform der freditierenden tie der tfreditjuchenben Unternehmung.
Man bedente bei biefen Crjdeinungen, daf jie in Deutjdhland erit wenig
dlter ald 80 Jahre find, in England einige wenige Jahrzehnte ldnger be-
ftehen und daf fie ohne jeden Borgang ifhre aldbald mit fehr grofen Um-
jagen erfolgende Tdtigteit aufgenommen YHaben. Wedjelwirfungen von
Redht und Wirtjhaft, von Wirtjhaft und Recht folgen dauernd bem Strom
ber Zeit. Jn bas Wefen ber Getwerbewirtidhaft tritt feit bder
Mitte ded vergangenen Jahrhunbertsd ein redenbhafter Jug
ein. Der vom Pandwerter jum Fabrifant herangewad)jene Unternehmer
foar ja in erjter Qinie ein Tednifer. Jiveifellos lag thm nur im feltenen
Falle da3 rein Raufminnifdye, ja, e3 ift aus jener Jeit befannt, daf bdie
Budhaltung jener Betriebe duperit diirftig twar, €3 gabnod)yum die Wenbde
De3 vergangenen Jahrhundertd Unternehmungen beifpieliveife in Dex
Tertilindujtrie, ber Rleineifeninduftrie, ber Mobelindbujtrie und in andberen
Bweigen, welde trop eines jdhon jehr anjefulihen Umijahes nod) nicht
einmal einen befonbderen faujminnijden Angejtellten im Wert befafen.

1 Diejem Momente fonunt eine gany bejondere BVedbeutung zu. €3 ift nicht un-
interefjant Hiet eine Stelle qus €. Sdhmale n b a d ju zitieren, ber biejem Puntte
bejonders jolgenjdivere Wirtungen guveift: ,Diefe Tatjadhe, daf ein immer grogerer
Anteil ber Produftionstoften fix twird, 1dft die alte Epode der freien Wirtjdaft threm
Enbe entgegengehen und eine neue Epodhe ber gebundenen Wirtjhaft beginnen.
RNidht Menjchen, jondernftarfe wittjGaftliche Rraftefindes, deundin
die neue wirtjdajtlihe Cpodhe hineintreiben. ... Was ift e3 benn im Grunde ge-
nommen anbers al8 die Crfitllung der Vorausjagen dbed grofen Sozialiften Mary, die
toix fier exleben?® in: Shmalenbad, €.: Die Betriebswirtidaftslehre an der
Gdhelle ber newen Wirtjhoftsverfaijung. Btihr. Hanbeldwifi. Forid. 22. Jg.
(1928) ©. 242 u, 245,
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Je nach ber Grofe fam ein paarmal in ber Wodhe ober jeden Tag, sumeiit
in ben Abendftunben, ein in der Budyhaltung Erfafrener, bex jonjt nod)
einen anberen Beruf ausiibte, odber penjioniert toar, ber bie twenigen
faufmdnnijden Biider in Orbnung Hielt, Wenn dber Zwang zu faujmanni-
jhem Arbeiten und Denfen ein griferer twar, treten jdhon mehr fauf-
minnijdhe Beamte auf ober ber alte Handiverfmeifter-Fabrifant legte jich
einen Buchhalter, ber in feiner Brandje grof getvorden twar, ald Soziusd
su. Trop grofer Krifen (1857, 1873 und jenen feit 1900) wurde das fauf-
minnijde Moment nidhyt in bem gebiihrenden Mage in Deutjdhland ge-
pilegt, wie e3 Ytte jein miifjen. Jn RKrifengeiten ftarben gemwdhnlich aud
Werte der tleinen Unternehmer in grofer Jah! ab, aber ed gab immer ivie-
der, bet bem {id) vergrdfernden Abjap etnmal in dem fich mehr und
mehr entmwidelnden deutfdhen Binnenmarft — Hatte ja bod
Deutjchland infolge ber Juduftrialifierung an viele Millionen, bi3
sum  Welttrieg 40 Millionen, Menjdhen Buwadh3 und damit eine
enorme RKaujfrajt erhalten — und dann in der immer wad)jen-
ben Ausfuhridtigteit, dbarunter nad)y Yandbern, die immer mweiter
neu erjdhloffen fourden, neue Miglidhteiten jur Griindung von Unter-
nehmungen fleinerer und mittlerer Grofe, Die Finanzierung der da-
maligen beadtlichen Juduftrie war eine burdjous patriardhalijde. Erit
um bdie Wende desd 19, um 20, Jahrhundert beginnt ja die moderne Grof-
inbuftriefinangierung, dbamald in Deutjdhland indbejondere beeinfluppt von
der auffommenbden eletirijden und Kleinbahninduftrie toie bonjeiten einiger
{dwerinbujtrieller Unternehmungen. Finangierungsgefelljdhaften, Hol-
ding Companies treten jum erften Male in Deutjdhland auf, Die Strous-
berg-Aera Anfang der T0er Jafhre, in der ja {chon dag Syjtem der Kongern-
bilbung mit ber Verjdhadhtelung vertdrpert toar, wax ja jhlieplich) nur eine
Epijobe, die zu frith erjdyienen war. Hier trenmen jid) aucdhy die Wege,
weldje die Depofitentreditbanfen nehmen. Wahrend die englijche al3 treue
Hiiterin eines grofen Teiled bed Voltdvermibgens und eines Riefenanteils
am Bolfdeinfommen basd Finangierung3d- und Emijjiondgejddit jtritte ab-
lefmt und arbeitsteilig fiir biefe Wufgaben anbere Einrichtungen jdafft,
geben die deutjden Banfen anbere Wege, Sie werden zu Groffinan-
sierern ber immer mefhr wad)jenden Judujtrie! Ubolf Weber Hat fein
befannted Wert, bas ben Unterjdhied zwifdjen bem englijhen und deutjdhen
Banfwefen barftellt, {innvoll: ,Depofiten- und Spefulations-
banfen” genannt. — Die Kongentration der Grofbanten, babei bie Auj-
jaugung von fleineren unb mittleren Qofalbantiers fefste ja erjt jeit Beginn
pes neuen Jahrhunderts ein. Sn Deut{hland gab es ein paar hunbert pri-
pater Bantiers, welde bamalsd nod) neben den Depojitenbanfen auf Han-
del und Jnbujtrie in ihrer Gegend den groften Einfluf ausiibten. Man
dente beifpieldtweife an den erft vor einigen Jahren verftorbenen befannten
Privatbantier Geheimrat Paul von Sdhmid in Yugsburg, bejjen Titig-
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feit Der grdgere Zeil bet heute beftehenden Augsburger Jnbuitrie fein BVe-
ftehen verdantt. Lofal jei in Miinfter, meinem Wohnjis, ber alten Bantier-
fitma Qangen gedbadht, tweldhe die jelhr bebeutende Tertilindbuftrie des
Miinjterlandes und der NRadybaridhait, bie Mithleninduitrie und aud die Gin-
tichtungen von Handel und Handivert finanzierte oder freditfich unter-
ftitgte. Der heute nody lebende Jnhaber, der in den 60er Jahren in das
iterliche Gejchdft eintrat, Clemens Langen, exzdhlite mir, dafnod) bizin das
erjte Jahrzehnt diefes Jahrhunbderts finein trop ber Millionenumidge und
Sredite taum je an eine Pfanbd- ober Sidherungsleiftung ded Banfichuld-
nerd gedbacht rwurbe. €3 waren gliidflidge Jeiten einer Epodhe, in der erft
einige fvenige Grofinjtitute mit moderneren Syjtemen threr Beit voran-
geeilt waren, Das Hanbiwert, aud) das wohlhabende, fiihrte iiberhaupt
nicht Biicher, die Mehrzahl der Angehorigen diejes Standes jandten ein-
mal tm Jahre Rednungen heraus, auf Grund von Notizen auf lofen Blat-
tern ober fleinen MNotizbiichern. Das war ein Juftand, dexr bi3 sum Kriegs-
beginn gang und gdbe tvar und teiltveife bie RKriegszeit itberlebt Hat,

Cine Wijfenjdhaft, die vom Cingelbetriebe ausging, bahnte jich erft um
bie Jahrhunbdertivenbde an; vor bem Kriege gab es an deutjchen Univerji-
taten {tberhaupt nod) feine betriebsirtjdhaftlichen Podhjchullehrer, ge-
jdhwetge denn orbentliche Rehritiihle. Bei den Ymerifanern, die ja jhon
friihzeitig Werfe neu griindeten, ohne daf ber Weg iiber basg Handwerf
genommien tourde, ltegen Ynfange eines scientific management, aljo einer
planivirtidaitlichen Jnnenjtenerung deg Unternehmens jelbjt, natiiclich in
erfter Linie ur Verhinberung von Krifen, {hon weit jurid, Auf diefe
urfpriinglid) angelfachitjche Cricheinung wird nod) ausfiihrlidh eingegangen
wetben. uch die eigenartige Konjtruttion der englijhen Wirtjdhaft mit
threr, englijen Berhdltnifjfen dienenben Attiengejelljhafts-Redhtsform,
die bem Wejen ber bortigen Juduijtrie entjprad), hatte jdhon fehr friihzeitig
Wert auf Kontrollen legen miiflen und dbaher jolde entividelt, Det Board
of Directors entiprid)t fa weder Auffichtsrat noch Borftand einer deutjden
Wttiengefelljchaft. Cr ift die geiftig inititerende und jugleid) die Stelle der
Kapitalmadyt, beifpiel3iveife in ber Jndujtrie. Der BVorftand, vertreten burdy
ben manager ober die managers ftellt ja nur ein beamtetes Crefutivorgan
bar, Die Directors ber Company iwaren {dhon friihzeitiq fommerzielle Men-
fdhen ober twenigjtens einige oder ihre Mehrzahl waren Kaufleute. Vet
Mann der Jirfulationsjphdre organifierte und leitete dort jhon friifzeitig
bie Jnduftrie, er hatte fiir ben tecdhnijchen Produftionsprozep lange nidht
jo viel iibrig ie jein beutjdher Rollege in der Tertilinduftrie, der Cijen-
inbuftrie ober trgendiveldjer anderer Grofgewerbe, Das englijdje oder
jchottijhe Boardmitglied tar vielfad) jhon an mehreren Unternehmungen,
mitunter verjdhiedener Brandje beteiligt. Ja, er war gewdhnlidh {chon In-
vestor in einer iibetjeeifdhen Company, in deven Board et jeinen Sif hatte,
Goldje Leute muften Ruhe Hhaben, twenn fie einmal eine {lberjeereije an-
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traten ober fwenn jie, wie die Englinder jener Schicht, haufig auf Retfen
gingen. War jhon dad Haupt ber Familie, dad urfpriinglid) in Grop-
britanmnien einer ber Griinder der Firma warx, {o {tarf mif anberen Dingen
bejdhdftigt und ausd der Titigfeit einer eingigen Firma herausdgemwadhien,
jo gab e3 bort, in dem LQanbe des vererbten Reidhtums, dbes Rentnertums,
ungdblige Mitglieder, bie Anteiler eingelner Unternehmungen waren, die
fie perjonlidh iiberhaupt nidht tontrollieren fonnten. So hat jich in England
jdon frithzeitig ein Stand Herausdbilden fimnen, ber jenen Boarddiretioren
und jener Rentnerjchicht die Kontrolle der Werte abnahm, Diefe Revi-
joren brachten e3 bei ihrer grofen BVerantivortung und dem BVertrauen, dasd
man ihnen jGentte, bald su einem fehr angejehenen Stanbde; ed waren
bies bie Accountants, 1853 urde in det {dhottijhen Hauptitadt, in
Gdinburgh, die erfte Accountants-Bereinigung gegriindet, die fdhon im
nidjten Jahr bie Royal Charter erhielt. Jebt gibt e8 in Cngland, Wales
und Cdjottland eine Reihe derartiger Revijoren-BVereinigungen. Das
gtdpte Unternefmen in England und Wales ijt gegentvdrtig die in bem
sInstitute of Chartered Accountants in England and
Wales“feit 1880 aus vielen Bereinigungen verjdymolzene Revijorenjdaft.
Nadpdem einmal dasd Rififo fortgejept ftarter geworden war, bedurite es,
foie gegeigt, immer neuer Wege, die {hweren wirtjhaftlidhen, finangiellen
tote jozialen Gefahren, die ihm entjprangen, ju verhindern oder prophy-
laftijh gegen fie anzufdmpfen, Eines biefer Rifitovermeibungdorgane
aren jene Accountants, €3 Hanbdelte jich) dabei um einen befonbders ge-
achteten Stand, Ajahrlic) fam ber Accountant mit jeinem Mitarbeiter-
ftabe sur Revifion; man jtellte ihm alle Gejdhaftdpapiere und -bitder sur
Verfiigung ; ja ed war ein Gebraudy, dap die Ehefs und ihre taufmdannijden
Ungeftellten wihrend der Revifion bie Gejchiftsraume verliefen. — Wie
gezeigt, war die Form der Wttiengefelljhaft an jich jchon ein jehr ftarter
Typus zur Vermeidbung jdhadlicher Rijifowirfungen. Die BVerteilung des
Rifitos auf viele Schultern, auf Attiondre und anbere Anteiler wird fitr die
Grofwirtihaft immer darafteriftifher. Mit ber jid) bildbenden Jubdi-
catur wird dag Smjtrument immer weiter verfeinert. — Sdjon in diefer
britten Periode it bas Unmad)jen der ermdhnten Antikriside enmorm.

d) Bierte Reriode: Das hodTapitalijtijde Jeitalter der Gegenmwart.

Die vierte Periode der Wirtjhajt — und in diefer leben wir nod) heute —
bebeutet in erfter Qinie eine quantitative Steigerung aller Teile und
Sunftionen jenet dtonomijhen Cinheit Unternehmung, die, foie it ju-
vot zeigten, der Wirtjchaft des RKapitalismus das bejonbdere Geprige ge-
geben Bat, Unternehmungsweife Probuttion mit Riefentapitalien, Un-
maffen bon Menjden, bilden Unternehmungsdformen der verjchiedeniten
Grdfe und Organifation, in erjter Qinie ausd Kongentrationen fritherer
fleinerer Unternefmungen entftehend ober gar in Neugriindbungen, Das



RQontrollfunftionen in gefdhichtlichen Epodhen. 15

Befen jener vierten Periode wird Anonymijierung, Kommersiali-
jierung und Berbeamtung. Das Perjonliche des Unternehmertums
histt intimer mebr auf, irgendiveldhe Rapitalbefiser, darunter auch Rredit-
inftitute, leiten inbirett bie Unternehmungen, wihrend die Bor-
ftanbe, die Direttoren Erefutivbeamte werben, penfionierbare Beamte,
foie Beamte im Staat, Der Mann der Jirfulationsfphire des Handels
toird aud) in Deutidhland tweitgehend sum Beherrjder der Unternehmun-
gen ber Produttion. Damit tritt jene Rommerzialifierung der Jnbuftrie
ein, sugleid) bas Wefen der Verfledjtung von verjdhiebenen Unternehmun-
gen unb Betrieben untereinanbder, die ,BVerjhadhtelung”, Mit der Grisge
be3 Bermaltungdapparates der eingelnen Unternehmung, die an threr
Gpibe (in der .-G, im Borjtand) aus lauter Spesialiften befteht, entfteht
eine Berbeamtung eben jener der difentlichen Hand Ehnlich oder gleid).

Aber biefe Riefenunternehmungen, gleichviel, ob e5fic) umeinen Trujt
aud lauter Fufionen ober um ein intereffengemeinjdaitliches Konzern-
gebilbe hanbdelt, bei dem eingelne Teile nod) felbitandige Rechtajubiette
jinb, biefe Unternehmungen, fie find zu ganz grofen Htono-
mifden €inheiten gerorden. Jhre Minderbetvertung oderihr Ruin ver-
nidytet ijren Grogenausmagen entjprechend enorme Rapitalmafien, Riefen-
mengen von Menjden mit allen jozialen und politijhen Folgen, die jich
baran jdliegen. Gejdyichtlich duperte fich der BVerlauf der hier gefchilberten
Berdnderung desd Wefens der mobernen Wittjchaften darin, daf fie jidh
jeit ben TOer Jahren des vergangenen Jahrhunderts, und dbann vor allen
Dingen in gejteigertem Mage nad) 1900, und erft redht ald Rriegsfolge nadh
ber Ridytung gefteigerter Ausmafe der Wirtjdhaftseinfeiten, Betriebe mwie
Unternehmungen, umgewandelt haben. Gemwif find jie jolde Einheiten;
foenn man bag aud) bei eingelnen Vergemeinjdaftungen, jo Riefenfujionen
ober Bertrujtungen, Jntereffengemeinjchaften, faum mekhr glauben mochte.
Die Bereinigten Stahliverfe find eine eingige Attiengefelljdaft, ebenjo die
J. @, Farben-Jndujtrie, desgleichen riefenhafte Banfunternehmungen des.
3n= und Yuslandes, grofie Trandportgejellihajten dber Seejdiffafet wie
ber Cifenbahn. Sie alle jind Unternehmungen, vedhtlich iwie betriebs-
ftatijtijch, nicht anders wie irgendein fleines Auto-, Garagen- und Repa-
raturunternehmen des IMonteurs, der jid) gerabe felbftandig gemadht Hat.
Dag Wefen jener grofen Unternehmungen ift nidht als Ausfluf irgend-
einer bofen politifhen ober wirtidhaftspolitijchen Gejinnung su jehen, jon-
bern e3 ift bie notivendige Folgeerjdheinung einer Entwidlung, tie fie die
Boltswirte ber verjdhiedenften Ricdhtung, u. a. gerade aud) Karl Mary,
ridhtig gefehen haben. Edgar Faffé! fpridht unter Hintweid auf Betve-
gungen pon ber freien Ronfurrens zum Monopo!, Shjtemen gebundener
Birtjdaft von ,dem treibenden Fattor in dber fapitaliftijhen Wirtjchaft”.

! Bn Urd), Sogialiviffenid. u. Soz.-Pol., Bd, 41 (1914) &, 3j.
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Gine Reihe von notwendigen Urjachen bedingen den Jug nad) dem
Gropen., Darunter jpielen zwei Urjadyen eine befondere Rolle: einmal
nur jehr fapitalfrdftige Betriebe fonnen leijtungsdfdhig fein und ferner die
dfonomijche Ausnupung der ing riefenhafte getvadjenen fizen Koften, ins-
bejondere ber Majchinen, ift eine bejfere, wenn ein grogered Quantum
hergeftellt werden fann. So find auf den wefentlichen Gebieten bes Han-
bel3, jo von Berealien und anderen landbiirtjdaftlichen Produtten, im Jn-
und Crporthandel jeglicher Waren, bet Banfen, im gejamten Transports
gejchdft und bei den grofen Jnbujtrien, beginnend mit ber Schwerindu-
ftrie, birette Groftongerne entjtanden, bie zum Teil in vertifaler Lagerung
von der Crzeugung bed Urprodutts bis zur Fertigjtellung beftimmter Fa-
brifate die Herftellung in der Hand Haben. Dazu gehdren nod) eine Reife
von Werthandbeldeinridhtungen (rwomdglich frither jelbjtandige Hanbels-
Detriebe) und andere Handelsftufen alsd Jiijdjenglieder im Jnduftrie-
hanbelstongern. ie Redhtsform der Unternehmung ift heute nicht mehr
Rriterium fiiv Grdfe und Bedeutung, Geitdem es Holding-Companies,
PBeteiligungen, Cinflufnahmen verjdyiedener Richtung der ,Kontrolle”
gibt, ijt ja bei einer Firma, die jelbjtdndige Redytafubjett ijt, nicht su er-
fennen, intoietveit jie de facto irtjchaftlich jelbitandig ijt. Tie Abhdangig-
teit bejtimmter Trujtmachte, rein finansiellet wie teild finangieller Ant, driidt
fidy verjchiebenartig aus, Un jich {ind diefe Gebilde, wie gezeigt, den Ge-
jegen der Bmwangsliufigteit folgend, geworben. ewif find jie, naddem
jie bereitd jo grofie Progentanteile der gejamten Wirtjhaft ausmachen,
jogtalijtijche Gebilbe, bei benen die Grenge, too ber Staatsjozialidmus oder
Gtaatstapitalismus beginnt, jhver zu ziehen ift. Die dffentliche Hand
droht, — man denfe u. a. an Kofhle und Kali —, Synbditate, falls jie nict
fretillig erreicht mwerden, joldje Bindungen wangsweife an. Man
dente an die Gtaatsd-lUnterftiibung der jujammengebrodhenen Grof- und
mittleren Banfen 1931/32! 1Und jorveit beijpiel3tveife Jnbduitrietongerne
nid)t direft irgendivie jtaatdjozialiftijch find, {ind jie privatjozialiftijdh, jind
jie Privatzwangswirtidaften. Sie erjdjeinen getvifjermafen lieferfertig
(wenn aucd) unbewufpt) fix den Nbergang zur Sozialijierung von ifhren
Qonjtrutteuren zurecdhtpripariert. Die Hiufig angefiihrte Tatfache, daf
die Gtatiftit nod) fo viele eingelne Unternefmer aufioeife und daf die
Bahl der Unternehmer im Wadjjen begriffen fei, ift irvefiihrend. €8 ijt
ein fehr grofer Unterjchied, ob in einer Beit, in der freie Konfurrens be-
fteht, viele Cingelunternehmungen vorfonben {ind, odber ob bas in einer
Beit der Fall ijt, in der bie Wirtjchaft in irgendeiner Form durd) dffent-
lidge toie private Madhte manipuliert ift. Welche Madhte fpielen Hier
eine Rolle? BVon jeber Marttieite Yer Gufern fie ficdh haufig. Ja, e ift
beinafe ein Wettlaufen jwijden privaten Eingriffen und {olchen der
offentlichen Hand. Wer vermag zu erfennen, ob wirklid) ein ftatiftifch felb-
ftandiger Betrieb oder jelbjtandiges Unternehmen nidht de facto von einer
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Rongernmadyt abhingig ift? Cntioeder ift die lestere an dem erjteven be-
teiligt ober ein giinftiger Lieferungsvertrag jeitens dbes Kongerntverfes er-
miglidht dem betreffenden Unternefmen eine ivgendbivie giinftigere Kon-
furrengftellung. UAndere Unternehmungen jind jdhlieflidh nichts tweiter
al3 eine Art Agenturen, die zu beftimmien Provijionsjaben irgendiveldye
Artifel eined anderen Grofunternehmens, vielleiht gar Marfen-
artifel, verfaufen, Man denfe da beifpielsweife an Auto-, NRahmajdjinen-,
Wajdhmajdinen-, Grammophon-, Radio- und andere Gejcdhdjte, —
man denfe an Weinhanblungen und Brauereien, die Hotels und Rejtau-
rant3 gegenitber al3 bevorjugende Rreditgeber auftreten, wenn fie
nidyt gar an ber Finangierung und am Hausbau beteiligt jind. Beijpiele
in Hiille und Fiille tonnten hier nod) gegeben werden. Die Jugehirigteit
su Konventionen niederfter bid zu Kartellen und Synbifaten hod)jter Ord-
nung mindert teiter die jreie Unternehmungstitigteit bes eingelnen Unter-
nefmens, bas ein {elbjtdndiges Redytsjubjelt ijt, jelbitveritandlich) in ver-
jhiedenem Grade. Ja, es fann bortommen und e3 ift dies ein jehr haufiger
Fall, daf {dhlieplid) neben der Madhtjunttion bes Synbditats, biefes getvijfer-
magen aud) nod) die Gehirnfunttion der Leitung — vielleicht einer gangen
Qubuftrie — {ibernimmt, — Wie grof ift weiter die Abhdngigteit ein-
selner Unternehmungen von monopoliftijen Transdporteinridtungen,
Man Dente an bdie jeit dem Sdjentervertrag erreichte Unfretheit bder
im  Rollfuhrdienft, Sammelgiitervertehr und im Bahnjpeditionsver-
trag der Reidhsbahn arbeitenden ©Spediteure, TWan bdente weiter an
pie Monopolaudniipung ber grofen Irandportunternehmungen in
Tarifen, insbejonbere Fradhten. Fernerhin fei erinnert an bie vielen
Magnahmen ber Ausjdaltung des freien Spielsd ber Krifte, ber Kontfur-
reng innerhald der Produltion, dbie Wirtjdhaftdmadte in parlamentarijd
regierten Staaten durd) bie Gefebgebungsmajdyine erzivingen vie beim
Boll= und Pramienjhftem, — toie tweiter an die durd) Lobhutarife manipu-
liertent Probuttionstoftenteile desd Arbeitdmarttes, Sdlieplidh jet in diefem
turgen Tberblid auf die Madyt getviffer Bantverbinbungen Yingetviejen,
die an ben Unternehmungen von der Wiege 613 zum Grabe verbienen:
pon der Emifjion an iiber ben laufenben Anleihefredit verjchiedener Art,
bei MNeuemifjionen, bei Sanierungen, Fujionen, Liquidbationen, ja betm
Bujammenbrud. €3 it alfo fejtsuftellen, daf nidht nur eine Beeinflujjung
privater ivie Ddifentlicher Madhte Riejengebilde {hafft, wie bie jichtbare
Bereinigung zur Groftongentration und bei den grofen Jnterejfengemein-
fhajten und Truften, jonbern aud) eine ebenfo tvirfjame unjidytbare,
Dazu tritt die rein politijhe Vertretung — zur Crreihung twirtidhafjt-
licger Madhtftellungen — feitens bder jamtlichen wirtjhaftliden Jnter-
effenten in den fonjtitutiven Glementen bed Stacted. Bon Propaganda
an bis gur aftivften Politif dufert jid) der Madhtiville ber Jnterefjenten-
Haufen.
Lrud, Wirtjdhaftspriifer. 2
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D. Die Rifikoiiberwindung
als Wejensteil der unternehmungsweifen Produktion
und Bedarfsverjorgung. Die Untikrifide.
Der Wirt{dhaftspriifer.

An anderer Stelle! bin ich ausfithrlich barauf eingegangen, die alte
Rifitotrdgertheorie des Unternehmers erneut ju begriinden. Jdh zeigte,
paf im BVerlauf ber gejdyichtlichen Entiwidlung die Unternehmung, die un-
perjonlidhe, an bie Gtelle be3 Unternefhmers tritt;jie rourde sur rififobehaf-
teten Griverbdivirtidaft. €3 ift mir bewufpt, bap Autoren (uvor Clark,
jet @humpeter u. a.) diefe Anjdhauung nidt teilen. Shumpeterjagt
fogat, bafs von wenigen Riidfdllen abgejehen die Rififotheorie des Unter-
nehmer3 fallengelafjen tworben jei, Sdumpeter befiniert ben Unter-
nehmer al3 ben Mann, der den Willen und dbie Tat bejist, nene Komtinatio-
nen burdjzuiegen. Gr bejdhrintt bad Unternehmerfein lediglich) auf biejen
Att, Jn dem Moment, in bem diefe Crrungenjdaft treisformig toeiter be-
trieben toiitbe, hire die Unternehmerfunttion auf., Diefe Theorie hHangt
mit ded Autord theoretijder Einftellung zur Statif und Dynamif in der
Wirtjhaft sujammen. Der Unternehmer ift banad) ber typijdhe BVertreter,
jo ber Bemirter der dynamifdjen Wirtjdhaft. Unjere Einjtellung {ieht, toie
gezeigt, im Rifito iiberhaupt dasg Kriterium der modernen, der fapitalifti-

ijchen Wirtjchaft. Der unternehmungsioetie, in Uberfeung der ,ristante”
%’zﬁBetrieb, die Unternehmung, fie ift nicht nur auj ,einen” Aft, die Durdy-
Hegung neuer Qombinationen, bejdyrintt, fie ift immer egiftent und bdie
 Bummation mit anberen Unternehmungen, gleichfall3 rijifobehafjteten Gr-
werbswirtjdaften, bringt den unrubevollen Feift in den Rapitalidmus

hinein. Getifs (Gt fid) bei einem Nberblid iiber eine grofere Jeitperiode

ein Gleidhgetoichtszuftand, eine jtatijhe Wirtjchaft ableiten. Diefe ift aber,

worauf jhon hingerwiejen tourbe, nidhts anberesalzeine Fiftion. Die Wirt-

lichteitsmirtjchaft et jich su einex jeden Feit aus lauter Eingelhandlungen

sujammen, in denen die Unternehmung — jo in der Sphire der unter-

nehmungdieifen Produftion — die grofte Rolle jpielt. Auch die Unter-

nefhmung ift ftet3 in BVetvegung, abhingig von jtets auf {ie einwirfenden

inneten und dugeren Cinflifjen. Diefe ertvihnten Cingelhonbdlungen be-

finden {ich Damit immer in Betwegung. Cine ftatijde Wirt{daft in ber Wirt-

lidyfeit gibt e alfo fiberhaupt nicht,fie ift in ihr vielmehr immer dynamijd).

1nb jede rijifobehaftete Criverbsivirtidhaft erlebt audy in dem fog. freis-

laufformigen Betrieb Betwegungen iiber Betvegungen und jdhivebt jtets

in Rififogefahr. Die Unternehmung gleidht einem Sdyiff, dag ftets den

Gtiivmen des Ozeansd, Marft und Rififo, ausdgefest ift. Jn den rubigjten

Beiten, welde u. a. vielleicht in der grofen Raufe, im Nbergang von De-

! 3n Unternefmungsgetvinn und Leiftungsprimie {. a. a. O.
2 8n ,Theorie der wirtihaftlichen Entwidlung”, &. 112u, 217, I1, Aujl. 1926,
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prefjions- ju Aufjchoungsperioden, eintreten, wie jie die Konjuntturlehre
seidynet, befinden jich die mirtichajtlichen Einbeiten alfo jtets in Gefahren-
momenten, gleidgiiltig ob bie KRonjunfturfurve in einer beftimmten Beit
eine bejtimmte gerabe Linie zeigt. Ein Tiberblid iiber bie lebten 30 bi3
40 Sabre, in denen jehr viele jog. Ruheperioden fid) befinden, zeigt, daf
Betwegungen von unerhrter Schivere, geiftige toie reale, in ftindiger Ent-
widlung begriffen waren. €in enormer Menjdenzumwad)d muf an fid
ftindbig Verdnberungen {haffen. Die Menjdhen probugieren quantitativ
unb qualitativ anders alg vorher, um ihre Bediirfnijje su befriedigen; dieje
wanbdeln jid) ftindig nad) bem Cinflujfe von Kultur und Jivilijation, den
GStanbard in neue BVahnen lenfend. Die gange Umivelt de3 Menjchen in
jener hier angebeuteten furzen Jeitperiode hat jid) vollends gedndert, €3
mwar die Beit des {lbergangd vom Gas zur Elettrizitit, vom Pferdewagen
sum Yuto, ber Enttvidlung des Quiftidhiffes, der ftandig verbejjerten mo-
torifhen RKrifte, die den Transportmitteln eine ganz andere Raumiiber-
mwindbungsmoglidhteit und Schnelligfeit gerwdhrte ; man dbenfe dabei an Ol-
motorenantrieb ujro. Weldhe Verdnderung deg Menjdhen im Wohnen,
Rletben, bet feiner Nahrung, weldye Verdnberung in der Art, wie und in
welden Formen er teift und wie er neue Riefengebiete (bamit Schaffung
und Grijtenterhaltung von Millionen Menjdhen in einer Unzah! verjd)iede-
ner Berufe) dber Reijeerholung erjchliept! €3 fommt hingu, baf diefe furze
Beitjpanne eine der ftartiten Rerioden jozialer Umjdhichtung war, und daf
in biefer Majjen von Menjhen der auffteigenden Klajjen an Giitern und
LQebensdgevohnheiten einen umindeit ftarferen al3 friiher, mitunter jogar
ebenjo ftarfen Unteil nahmen al8 frither nur wenige Bevorzugte, die jog.
oberen Jehntaujend. Die Beit verliuft viel gu jhnell, um die Crinnerung
su laffen, baf die verjdhiebenften Umidlzungserjcheinungen ded Menjdjen
bon Beute, etjt fo turgen Datums find. Bei der Wohnung jei daran et-
tnnert, dafs bie Menjchen, jelbft der patrizijchen Schidht des Biirgetjtandes,
vor 40 Jafren iiberhaupt faum Bade- und anbere Hygienijde Cin-
richtungen in moderner Urt gefannt Haben; dbaf jie in viel rweniger
Raumlicyteiten lebten, dap bas Telefon um bdie Jahrhundertivende nodh
eine Geltenbeit in der Rrivatmwohnung gewefen ift. Auf die verdnberte
Rleibung infolge von Crrungenjdhajten demijher Behandlung von Roh-
ftoffen eriibrigt jich einjugefen. Die Erndfhrung zeigt eine vollige BVer-
dnberung, jorooh! was den Fleifhgenuf auf den Kopf dber Bevilterung
augmadht, al3 wag die Obft- und Gemiifefoft und diefelbe in roher Form
anbelangt, €3 ift nicht uninterefjant feftsujtellen, daf einzelne Cinfithrun-
gen exjt feht jungen Datums jind, jo ift beijpielseije bie Tomate erft furs
bor betr Jahrhunbdertivende in langjamem Anftieg in Mitteleuropa ald Ge-
nufmittel eingefithrt worden. Man dente weiter daran, daf Konjerven-
inbuftrien, mit Yusnahme weniger, und bejonders fiir den Fletjhgenuf,
bor 40 Sahren nidht vorhanden toaren, aljo Jweige, die heute nidht mehr
2*
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aud Betradtungen und Berednungen volfdwirtichaftlicher Act auszu-
fhlieen todren. Bon dbem verinderten qualitativen Nahrungsbediirinis
an @etreideerseugnifjen fei hietbei gans ju {dhweigen. Das find ja hier
nur alled €ingelbeifpiele, aus bem €haos von Errungenjdaften Heraus-
gegriffen, tveldhe die verdnderte Umivelt ded Menjdhen in der furzen
Periode det lepten 40 Jahre aufzeigen jollen. €3 ift nur zu tar, daf im
Kampf ums Dafein, im Kampf ums Brot die ftart vermehrie menjdhliche
Bevdlferung tn allen biefen neuen Jweigen Unterfunft judhen mufite.
Jebesmal war e3 in ber ertoifhnten Epodhe ein Wagnis, wenn ein Hand-
erfer, ein gewetblidjer Produgent irgendivo einen Betrieb erdffnete,
ober ein Ronjumgiiter vertreibender Mann {id) etablierte. Und das Wag-
nid befdrdntte {id) niht blof auf den ALt der Griinbung, es
blieb mwdhrend ber ganzen Dauer bder Crifteny desd Unter-
nefhmens beftehen, Welde Fiille bon Moglichteiten desd Rijitos fiix
biefe unternehmenden Menjdhen! Da fann ein Konfurrent auftreten, ber
genau basdjelbe produgiert ober mit denfelben Giitern Handelt, Weldhe Ab-
jabverringerung fann durd) Konfurreny eintreten. Oder ein Konfurvent
prodbugiert gar dasfelbe Gut billiger; ober ein Konturrent {hafft ein gany
anbere§, vielleicht marttgingigeres Crjabprodutt. Diefe hier aufgesdhlten
Moglichteiten fommen und famen in enormer Jah! ftindlidh) vor, Stets
jind in den fog. ruhigen Jeiten irgendtoo in der Welt RKriege vorhanden.
Man denfe an den nie berubigten Balfan, dasd fortlaufende BVand der
Rdmpfe tm nahen und fernen Often mit den ftets die wirtjdaftlichen Be-
lange Desd probugierenden Wbendlanbes in eingreifender Weife beeintrid-
tigenden Cinflitffen. Man dente an andere grofe Kataftrophen, Epibemien
irgenbivo in ber Welt, bie jene Sphire, gleidhgiiltig ob der Vroduttion,
per Birtulation ober ber Ronjumtion beeinflufjen tonnen. Jn der {dhein-
baten Rube entjtehen an faujend verjdhiedenen Punften getjtige Bewegun-
gen, bie dbad politijde und wirtidaftspolitijhe Bild verdndern tionnen,
ebenjo fvie materiell irgendweldje Erfindbungen, Entdedungen oder anbdere
wefengverdndernde Crrungenjdaften. Aljo, es {ind nidht nur lapidare Er-
eigniffe, die einen ftatijhen Buftand verdndern, jondern zu jeber Jeit
bejteht in ber angegebenen Weife eine Dynamit, die den Cinfeiten ber
Birtihaft gefahrlich werben fbonnen, von der leichten Cridhiitterung zur
intenjiv ftarfen Rrife. Jener ervdhnte neu auftretende Unternefhmer toie
irgendein anberer, deffen Unternehmung langit eingefiifrt ijt, jie tonnen
jid) in Der Ridhtung, die ihnen ben wirtjdaftlichen Erfolg jichern jollen,
in etnet Fiille von Féllen mit ben nacdhhaltigiten Folgen fehr tooh! tdujdhen,
und ie haufig haben jich Menjdhen unter BVerluft von Kapitalien, ihrer
Bermbgen, threr Criftens in den rubigjten Perioden getdujcht, Das trifft
auf die fleinften Einbeiten ebenjo su tvie auf die groften. €3 jind eben
biefe Criverbsmwirtichaften jtetd rififobehaftete, jie jind ,Unterneh-
mungen” in des Wortjinnes Bedeutung, und die Summation bdiefer
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madyt die unternehmungsiveife Produttionsd- und BVedarfzverjorgung aus,
weldje das Jeichen ber fapitaliftijden Wirtjdhaijt ift. €3 ift aljo ju teiner
Beit in ber Wirtlidhteit eine Rube, eine Bewegungslofigleit, eine Statit
vothanden. Das Sdiff Unternehmung mufpte, jobald das Majdhinen-
seitalter bie rififobefafteten Criverbsirtihajten in immer {dhwierigere
Berhdltniffe fiihrte, befonders frijenfeft gemadht werben. €3 mufite jeiner
Ronftruttion nad) nad) aufen und innen ridhtig gelagert jein, getwifjer-
mafen die Lagerung von Jentrum und Metazentrum mufte ridhtig ver-
teilt fein, den phyfitalijhen Anjprichen entjprechend. Nadhdem in Eng-
lanbd, bem frithen Jnduftrieland, {hon im 18., in Deutjdhland in den erften
Jahrzehnten des 19, Jahrhunderts die Wirfungen desd Rififos fiir die Wixt-
jhajtseinfeiten fidhtbar wurden, wurde begonnen baran zu arbeiten, das
Rijifo zu iiberwinben, Antitrifide ju jGaffen.

Das widitigite Moment hierbei twar von jener Periode an die ver-
dnberte Arbeitsteilung. Funttionen, die frither in einer Hand ver-
einigt tparen, wurben immer weiter aufgeteilt; gelegentlich wurben bei
Tiberjchreiten bes Optimums bei jenen Yufteilungen toieder Bereinigungen
borgenommen, ofne baf bamit aber ettvas frither vorhandenes wieder er-
{dyien, — vielmelhr entftanben immter nenartige Gebilde. Jn unjerem ge-
hidtlichen Abjchnitt haben toir gegeigt, twie die Probugzenten fidh tmmer
tweiter in die Arbeit um ben Menjdjen teilten, Wefentlid) toar die Spaltung
be3 Judujtriellen in Tedmiter und KLaufmann, und jdlieplid) ward jene
RKonjtruftion erreidht, bie bem Tedmifer faum mefr al3 bie Herrjchaft fiber
ba3 jtefende Kapital und bie Meijterung ber tedmijdien Probleme iiber
liefs, odhrend dasd tommerzielle Moment, vielleicht im Wert jelbit unjicht
bar, auBerhalb, Leitung und finangielle Kontrolle ausiibte, Ein menjd-
liger Ropf und bie jumeift relativ jhmale Kapitalfrajt bed Eingelnen fann
ein Unternehmen nur bi3 ju einem beftimmten Umfange fithren. Mit dex
Uniiberfehbarteit, sugleich bem zu ftarten Kapitalrififo hort bie Leiftungs-
fabhigteit bes Cingelnen auf. Jmmer mehr arbeitsteilige Botenzen im Pro-
buttions-, Jirfulations- und RKonfumtionsprozef rurden eingefiigt, um
jebem ein engeres, pezielles Felb sur Beherrjdhung su itberlajien, das ihm
pie Nberfehbarfeit ermiglicht. €3 iibernefhmen grofe Unternehmungen
mandye Funttionen nidht jelbit, {ie bejdyveren ihren Kopf nicht mit Dingen,
die andere viel bejjer ald Spesialijten ausitben. Grofe Jweige ber Jirfu-
lation jind gewif jdhon fehr Hdaufig al3 Teile jozialiftijder Gebilde wie
Snterejfengemeinjdajten, Truitsd, Kongerne, einjuverleiben verjudt wor-
ben — nad) gemwijjer Jeit aber dbodh gumeift wieder fpezialijtifhen Unter-
nefhmungen itbetlafjen wordben. Der KRaufmann al3 salesman fann den
Abjat, Grofe und Qualitdt ber Bebdiirfniffe anders iiberjhauen als der im
Wert {tehende Jndujtrielle, ja felbit als bexr im Werf jtehende Raufmann, der
bie budhhalterijhen unbd Finangierungsaufgaben ober gar bie Finangen zu
iibervadgen hat. Mandye Jiweige zeigen eine Arbeitdteilung, die bi3 in bie
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teinften RKandle hineinteicht. €3 gibt noch heute Tabatindujtrielle, die ent-
tweder nidyt die Fabhigteit befiben ober ihren Kopf bamit nidht bejdhweren
ober dag Rififo nidht tragen twollen oder fonnen, den Rohftoffeintauf felbit
su tibernehmen. Entiveder fie jhaffen jid) im eigenen Unternehmen Krdfte
obet fie benuen Agenten oder Selbjthandler, dburd) die oder bon denen
jte ben Robitofi beziehen., Und der Rohitoffhandel ganger grofer Jweige,
nicht blof bei dem ertodfhnten BVeifpiel ded Tabats, — man denfe an
BWolle und Baumivolle, —ift tvieder in einer unerhorten Weife Jpesiali-
jiert, und jede jpesielle Stelle judyt fich durch bejondere Rififojchupmag-
nahmen monetdr-valutarijder ober anderer vt su jihern. Der Fnduijtrielle
fann gumeift ben Martt nicht jelbit itberjhauen. Er jelbjt bedarf der Jn-
formation, unbd die Jnformationslefre jelbit, ein Gebiet, dbas im 18, Jahe-
hunbert vor Einfithrung der Majdyine nicht befannt toar, ift zu einem
Riejensiveige getvorden. Dasd Nadyridtenipitem vereinigt mit dem
Trandportmitteljpjtem ift in jhier unglaublidher Weife unterteilt, {ber
etn Heer bon Korrefponbdenten, Jnjormationdorganen, Prefjejtellen, Kon-
junfturbeobachtungspoften verfiigt ein mobernes Unternehmen intra
muros et extra, Die Wrbeitsteilung hat bie Funttionen tmmer teiter auf-
gefpalten. Die erjten grofen Jmporthaujer von Rohitoffen und Lebens-
mitteln waren jugleich Banten, die die jimtlihen Bantgefdhdfte ihrer Jeit
mit fibernahmen. Welde Funftionenjpaltung ift heute und dbazuin jo furzer
Beit erreicht, um eben das Rijito ju itbertvinden, um Antifrifenjhup zu
jhaffen! Die Depofitenbant um bie Wenbde des 19. Jahrhundertd in
Cngland verjah viele Funttionen, die jpdter abgejpalten und bejondberen
fommerziellen Cinridhtungen iiberwiefen ourden. Das gange Bantgejdhaft
setgt, je mehr die Bevdlferungszahl anwddit, je mehr produgiert it je
melhr Kapitalien neu entjtehen und ristiert werben, eine immer weiter
burdgefithrte Funitionen- und Arbeitsteilung. Das Redht jolgte ftets der
wittidaftlihen Entwidlung der Jeit. Logijd)-torrejpondierend entftanden
unzdhlige Gejebe, tvelche ben ftarteren Vertehr suregeln faben,in dberturzen
Beit von Beginn be3 Majdyinengeitalters an bi3 heute. Nationaler Hanbel
toie internationaler Handel ftitken fid) auf einen Mehanidmus normativer
Beftimmungen, bei denen die Rijitoverteilung und teiter bie Rififovermin-
berung ober ~iibertvindung eine befonders bedeutende Rolle fpielt. Aus det
Fiille jener Antitrijide, welde das SHiff Unternehmung vor den Stiix-
men ded Ozeans {dhiiben miiffen, haben wir nur eingelne foichtige herausdge-
griffen. Diefe Beijpiele jollten dber Feftjtellung dienen,daf aus der quanti-
tativen Bergriferung der Unternehmungdeinrichtungen ugleidh) die Un-
itberfehbarteit vejultierte, weldhe zum Teilein Jeidhen dafiir ift, daf ber op-
timale Qeiftungserfolg durch su grofe Unternehmungen nicht mehr garantiert
ift. Uniiberfehbarteit ift jum Flud) der Wirtjchaftafithrung injenen Riefen-
gebilben getvorden, weldye die Wirtjchaft beherridhen. Sn der Uniiberjeh-
barteit ift die Tatjache intarniert, baf der Umfang der Unternchmung zu
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grofs ijt,fei s berfapitalgeblihte, jet es dernormalverjorgte faufminnijche
ober tednijche Apparat. Nidhts rodre aber verfehlter als getvifjermagen das
Kind mit dem Bade auszujdhiitten und der Bewegung der Fujionen und
fongentrationen die Schuld an Migerfolgen zu geben. Ein Blid auf die
Cntiwidlung der grofen Konzerne, gleidygiiltig ob ed jidh um foldhe dex
Gdyrerinbdujtrie, ber Reedereien, der Banfen uj. Hhandelt, zeigt, daf Fu-
jionterung nicht blof al3 Ausfluf der Geldmadht von Banfen Her erfolgt,
oberiiberhaupt den Stempel des Krampifaften in jich trigt, Bielmehr jind
etneFiille von Fujionierungen automatijd), natur-oder sivedgemaf, mit bem
Biel ber Herabiepung der Prodbuftionsfoften und aus vielen anderen guten
@riinben unter Ausjcdhaltung bisher untereinander beftehender Konfurreny
erfolgt. Darum ift toijchen ben verjdhiedenen Urjachen und Fujionen jeder-
sett u unterjdyeiden. €in getvijjed Wagnid —ein Rijifo fiir Kapital und
Arbeitsirifte — mufp und tird ftets fiir die erwerbsivirtjgaftlichen Ein-
beiten vorhanben fein; daher find jie ja joldpe, die ettvasd wagen, unter-
nefymen, dafer , Unternehmungen”. Die Unternehmung und ifhre
Lettung mup mit Gliid rednen, wirtidaftsivijjenidaftlich ausdge-
briidt Heift bas, mit ,quten Konjunfturen”, Diefelbe wirtjhaftliche Ver-
fafjung eined lUnternehmens, jagen wir ein ,fujionierter” Groffonzern
— fann fiir eine giinftige Ronjunfturperiobe Hervborragend geeignet, fiir
eine ungiinjtige jhadlidh, ja in Cingelfidllen vielleicht jogar verhingnis-
poll fein. Unbd felbit Hervborragende Bant- und Jnduftriefithrer und
Sonjunfturforjder Hhaben fid) in dber BVorausjicht fommender Konjunt:
turen getaujcht. Die grofen tirtidaftlichen Kongentrationen {ind daher
nidht nach bem Mapftabe ,gut oder bife” zu beurteilen.

Cs gilt, fiir jedes Cingelunternehmen die Uniiberjefhbarfeit zu ver-
ringern. €3 ijt dies eine ber widtigften antifrifiben Mafnahmen: die Gr-
fenmung der Angeidjen fiir bie Mberjdhreitung des Optimums des Leiftungs-
erfolged. 3u den Rerjimlichteiten, weldje bidher bas Schiff Unternehmung
purd) den Ozean Marft und Rijifo fiihrten, gehivrte ber jog. Wirtjhafts-
fapitdin, ber Wirtjdaftsfithrer, bie Hauptperjonlichleit eines Kon-
sernd, Cr ijt ber Geniug, der die Fithrung des Sdhiffes in der Hand Halt
et alle in der Unternehmung wirfenbden Krdijte sujammeniajjenjoll. Soll!
Cr vermag {hlieflid) aud) nur Eingelaufgaben ju erfillen, Gt bedarf dafer
der arbeitsteiligen Unterjtiiung. Aber e handelt jid) hier nicht nur um
diefe fitr die geniale Leitung allein, jondern um die Rififoidupverbiitgung
beg ifm unterjtellten Unternefmens, das jederseit in wirtichaftliche und
joziafe Krifen dburd) Fephlleitung geraten fann. Er ift wirflich nicht nur ein
Mann, ber neue Kombinationen mit Willen und Tat verwictlicht, jondern
er ift wie der RKapitln auf dem Meere der ftandige Rijitoidusver-
biirger ber Unternehmung, das ift der Unternehmer, Sm Wert
ober im Rongern, in ber Jnnenorganijation muf er vbon eingelnen Rejjorts
ftandig in biefer Rijifojdhupverbiirgung unteritiibt werden. Selbjt ein
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tleiner Filialleiter eines europdijchen Probuftiondunternehmens auf einer
ber entlegenen Giibjeeinjeln twird bamit sum Anteilhaber an jener Rififo-
jhupverbiirgung. Aud) feine Spezialtitigteit gilt ebenfo dem Erfolge und
ber Gidjerung de3 Unternehmens, wie die Summation aus joldgen Cr-
folgd und Sicherungsanteilen das Gefamtunternehmen fordert, ebenjo ie
Migerfolge und Unjiderheit thre Crifteny gefdhrden tonnen. Der Unter-
nefmer verteilt jeine jo begeidhneten Funttionen arbeitsteilig. Und es ift
bag Wefen der tapitaliftijhen Wirtidhaft, wie twir hier haufig zeigten, daf
fie zu jeder Zeit, alfo aud in derjenigen der fiftiven Statif, in Unrube, in
Rijttogefahr jich befindet, — Aber die Perjonlichfeit, von der jolhe Lei-
ftungen ertoartet fvetben, tuie twir fie hier anfiihrten, gehirt u den jelten-
{ten Crjcheinungen. So bleibt nichts anderes itbrig ald allenthalben fiix dbie
Fithrung3ge{ddite Sicherungen und RKorveftive ju jdhaffen. Die Ameri-
faner Haben in ber Prigung bed Terminus Scientific Management
sum Ausdrud gebradyt, bafy ein Betrieb oder ein Unternehmen ,wifjen-
jchaftlich gefiihrt” jein muf. €3 liegen Erfafrungen vor, bdie, fyjtema-
tijh geordmet, bereit3 zur Lefre getvorden {ind. Die Lehre von ber
BWirtidaftseinheit: Betrieb, refp. Unternehmung, ift die Betriebs-, die
Privatwittichaftslehre. Jur jideren Steuerung einer Unternehmung tird
baher bie Renntni3 jenes Gebieted das Efjentielle fiir die innere Organi-
jation fein. Raufmdnnijhe Budfithrung, BVilangierung, Kalfulationen
jeder UArt ber Bewertung von Juventarien, der Selbittoften, Kontrollen
jeber Art, Verwertung von Jnformationen, Ehefinformationen ujt., ge-
horen zu jenem Scientific Management, Die Fihigteit bes Unternehmens,
bem Chef jederzeit den Probuttions- und Abjasitatus und den finanziellen
©Status zugleid) 3u geben, bebeutet fiir thn einen wefentlidhen Teil an der
Crfiillung jeiner Aufjgaben. Er muf den Uberblid itber die eingelnen
@parten und Abteilungen bejiten, daf er jederseit innerhalb bes Werfes
Kompenjationsmoglidyteiten im Jntereffe optimaler wirtjdaftlicher Erfolge
jdhaffen fann, Die Refjortbeamten in den Hodjten Stellen, entjprecdhend
den Miniftern eined Rabinetts, Haben unter einbeitlicher Leitung ju ar-
beiten und die Gejdhifte mitjufiihren. Diefe Jentralijationsaufgabe ijt
bie Chefaufgabe zu deren Crfiillung dber Ehef tvieder, je grifer das Unter-
nehmen toird, jpesielle Hilf- und Kontrollorgane befiten muf. Bu dem
Beamtentum der Unternehmung ijt immer mefhr die Titigleit von Rebi-
jiondbeamten getreten, bemen nidht nur bie jormale Budhpriifung, die
Briifung der faufmdinnijchen Ridtigteit unterliegt als vielmehr aud) die
Tatigteit der Revifion im Hinblid auf ein jiwedmipiges Jujammenarbeiten
bet einzelnen Teile bed Unternehmens, An diefen Plap gehort alfo nicht
nur ein Biiderrevifor, jondern bereits ein Wirt{dhajtstenner, ein Kenner
‘Des obet ber Gpezialziveige ded RKomzernd oder dber Kongernunternelh-
mungen, ein Mann oder eine Snjtans, die aud) den Blid fiir die Weltlage
be3 betreffenden TProduttionssiveigesd befiten muf., Am toeiteften jort-
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gejdritten nach diejer Richtung Hhin jind bie Amerifaner, die in ben grofen
Rongernen jdhon am lingjten in ber Perfon desd Cost Accountant einen
wefentliden Pelfer der Qeitung, einen Rifitojdupverbiirger des Unter-
nehmens etjten Ranges befipen. Aud) diefer Jiveig gehirt zum Scientific
Management in merifa. Gine grofe Qitevatur iiber den Gegenjtand ift
porhanden. Unter ben Beveinigungen bdiefer Fadymdinner {pielt bdie
,,National Association of Cost Accountants'‘ eine grofe Rolle, Die Eng-
lander bedienen fid) audy in verjchicdenen Kongernen devartiger Rrdfte.
®a3 ,,Institute of Cost and Works Accountants‘‘ erjreut jich eines guten
und wadjenden Rufes. Eine bejondere Jeitjdyrijt!,, The Cost Accountant’*
erftattet laufend Bericht fiber Wefen und Aufgabe ber Jnnentevijoren.
Det Cost Accountant hat mit dbem Chartered oder Public Accountant feine
meiteren Beztehungen. Cr nimmt eine immer mehr eingebiirgerte unbd
gefudyte Stellung ein, toie aud bem Unnoncenteil der Jeitjchrift jederseit
erfichtlich ift. Sm Deutjchland ift er nur in fehr grofen Unternehmungen
pothanbden. Daz neue Jnjtitut bes Wirtidyaftapriifersd wird eine Ergdn-.
sung, jotett ein Cost Accountant vorfhanben ift, u diefem jein. Gt wird
Revijor, Freund und Berater des Unternehmens fein. Cr ift bie Kontroll-
inftang jugleih) und gewifjermagen der Treuhinder der Gejamtwirtidhajt
fiberhaupt, die am Projperieren der eingelnen Unternehmung das gropte
Suterefje hat. Jm Jnterefie der Gejamttvirtichaijt ift baber eine difentlich
bejtellte Rerjdnlichfeit von bejonderer BVedeutung. Sie hat den BVorteil,
ohne bap diefer unbebingt dbem Cost Accountant abzufprechen ift, dafzfie ben
gtdpperen Uberblid und den Vergleidh einer gangen Reihe von Werten
und ihres Managements befipt. €3 ift fidher, dbaff hervorragende Jnnen-
tebijoren biefe Fihigteit aucy Hhaben werben.
€3 liegt im Wefen ber von mir gejdhilberten deutjhen und zum Teil
aud) ausldndijhen Wirtjdaftsftruttur ber Gegentvart, baf Korreftive not-
wenbdig jind, um das Sdhiff Unternehmung richtig su freuern. Die Kongerne
jind bereits jo ind Riefenbhafte gewadhjen, dap e fidh) nidht bei thnen um
PBrivatangelegenheiten, vielleidht einer RKapitalmadyt, handelt, die, wenn
fie faljch disponiert, fidh felbft {chadigt, jondern der Umifang weift auf bas!
grofe difentliche Jnterejje hin. Ja, die Wolhlfahrt Deutjdhlands und
dber andeten Grofoirtjdhaftslinder beruht zu einem grofen Teil auf thren
machtoollen Wirtihaftgeftaltungen. Abgefehen von einigen betouft
friminellen Berfehlungen in Grofunternehmungen jdeint hier ein Shjtem
porzuliegen, dad zunddyit jchon etnmal faljd) su fetn jcheint und daber
abinderungsbediiritig. Aber ed ift eine der {hivierigiten Aufgaben, mitten
tm Beitalter ber grifiten Rrife, bie jemalsd die Welt gefehen hat, ein joldes
Ghjtem zu dndern. Reformvoridhlige liegen in Hitlle und Fiille vor.
1, The Cost Accountant. The Official Journal of the Institute of Cost and

Works Accountants (Limited by Guarantee)®. 6, Duke Street, St. James SW. 1.
Die Feitidhrift befteht im 11, Jahr.
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Peaiiglich et mweiteren Rijifominderung im Banfgejchdjt, beftehend in
idhtigen Funftionenjpaltungen, hat beijpieldweije W. Prion’ gejdrieben.
Gr fommt ju dem Sdhluf: ,RNimmt man alles in allem, fo jdyeidet die
grofe’ Birfenteform einftweilen aus den Sorgen der Jebtzeit aus.”

Much die neue Aftienredhtsreform, wie jie durd) Notverordbnung einge-
fiifrt rwurde, begtedte, ein vorziiglides Jnftrument, das aber zu anberer
Beit entjprechend den damaligen wirtjdhaftlichen Berhiltnifjen eingerichtet
toar, bet neueren Jeit anzupajjen und damit jdywere wirtjdaftliche Fehler
su vermeiden. Gewif ijt die gegentvdrtige Reform ein Produft einer
tajhen Nrbeit und diirfte in ruhigerer Jeit vervbollfommunet werben. Die
Berhiltnifje, wie jie in lepter Jeit gelegentlich der Vorginge bet Karftabdt,
Widing, Danatbanf, Nordwolle, Favag und jdhlieflich im Auslande u. a.
bei bem Jujommenbrud) der Royal Mail (Lord Kylsant), bei Gualino,
bei Ivar Kreuger jid) gezeigt haben, liegen zumeift in einer Gejdhifts-
fithrung, die tmmer nur in wenigen Hénden tuhte, die eine fajt unbejdyrdntte
Macht ausiibten und bdie den {lberblict {iber dbag Ganze verloren hatten.
Diefe Gejdhiftafiihrung war zumeift von einem gefahrlichen Optimismus
getragen, der eine Yusbehnungspolitif betrieb, weldje jede ridjtige Cin-
jehdsung iiber bie die Weltwirtichaft betwegenden Faftoren verloren Hatte.
Und bdiefer Jmperialismus und Erpanjionsdrang tourbe nod) verjhirft
burd) fomplizierte Verfchachtelungen und unridhtige Bewertungen. €3 er-
toeift jich mwirtichaftlich ald faljh, daf einem RKomnzern innetvohnenbde
vprganijdhe RKomnzerngefiige durd) wefensdfrembe Angliede-
tungen zu ftoren. Beim Cintritt abjinfender KRonjuntturen witd das
Gebiude leicht unjolibe — eine Hhaufige Cridheinung der Gegentvart.
Der Konzernbeherrjcher nimmt die Finangierung jeiner BVetriebsgejell-
jchaften vor oder [aRt jich gar von ibnen finanzieren. Cr zwingt mit-
unter die von ihm abhdngigen Gefelljchaften, ihre flirfjigen Mittel thm
zur BWerfiigung zu ftellen. CEin Mikbraud) bdiefer ift dann nur ein
Gprung; bdie Hquiden Mittel werben fiir eigene perjonliche Angliede-
tungsdgiede benuht., Gine Wiederbeanjpruchung diefer Gelber feitens
ber Betriebsgefelldhajten forbert bann einen verhingnisvollen Jirfulus:
freditjuche um jedben Preis, Das ift aber nur ein Beifpiel, das zeigen
joll, dbaf die Drganif eined Unternehmens (Konzerns) ein Syftem fein
muf, an dem nicht gefindigt werden darf. Hier muf ein CElement
porhanden fein, bag die Kongernleitung zu warnen im Stanbe ift, —

etnAtifeijid mehr! @3 ift nur ju tor, daf ein im Wert felbjt ftehender
Revijor alg Angejtellter der Gejdhiftsfithrung faum eine fo grofe Macht
oird entroideln fonnen, um auf biefe einen mapgeblidhen Cinfluf aus-
fiben u fonnen. Das gilt insbefondere gegeniiber iiberragenden Eingel
perjonlichfeiten. Daber erjdheint der auperhalb ftehende Wirtjdhaftapriifer,

13t die Borje reformbediicitig? Berlin: Juling Springer 1932,
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ein dffentlid) bejtellter Mann, freier und, wenn er Ruf genieft, einfluf- ‘
voller, Da jo viele Kapitalien und Menjdenidhidiale von der Gejdhafts-
fithrung groger mwirtidhajtlicher Machtgeftaltungen abhingen, Hhat bdie
Offentlichfeit niht nur ein ftarfes Juterefje, fondern jie mufp zweds
Crhaltung der Wohlfahrt ded gangen Landed und der Gejamtmwirtjdhaft
vor Fehlleitungen gefchiibt twerben, gleidhgiiltig, ob es fidh dabei um
friminelle Borgdnge oder Vispojitionsirrtiimer Hhandelt, €3 ift gerwify, daf
bier an den Wirtjhaftapriifer enorme Anforderungen gefjtellt werden. Cr
joll ber integre Charatter jein, der die Juterefjen der Gejamtheit wahrt,
ber Delifte nicht suldft; er foll trop wirtjdhaitliher Abhangigeit von bem
Unternehmen refp. Riejentongern, defjen Wirtjhafjt er priift, jicdh dharatter-
ooll frei behaupten. Und biefer Mann {oll jugleid) jhvpferijc) ber Ge-
jdhaftsfithrung dber Vermwaltung eined Unternehmens ald Berater an der
Hand fein. Auch diefe Fahigteit jest enorme Kenntniffe vorausd, €3 ijt
flar, bafy e3 fich bei dem Wirtjhaftsberater einmal in einer Jeit, in der
bie Unternehmen zum Grofien, sum Riefenhaften ftreben, in der ver-
jdyiedene Griinbde eine getvifje Verhiillung der wahren Red)ts- und Wirt-
jhaftslage bes Unternehmens mitunter aus privatiirticdhaftlichen Griimbden
geredhtfertigt exjcheinen lajfen, — daf e3 jich bei diefemn Mann um eine
iiberragende Perjdnlihfeit Handeln muf, Die Menjden {ind nun ge-
wohulid) einfeitig orientiert, die eimen {ind die bervuften Diener der
Algemeinheit, der Staatdbeamte ift in ihnen vertorpert; und die an-
deren jind banad) orvientiert, privattwirtichaftlich ihre Unternehmen ju
forbern. Dabei ift e3 flar, daf private Unternehmungen der Wirtjdhajt
feine Unternehmungen der RKaritasd jind, daf jie auf bem Crfolg jich auf-
bauen und daf fie, dba jie dauernd dem Rififo audgefept jind, jich mit
einem Fettpoljter von Referven umbiillen miijjen. Jn einer Jeit, in der
bie Hohe fozialer Laften und der bHifentlichen Abgaben jeber Art jowvie
bas LBorwalten einer iiberaus mdadtigen Konfurrens und gelegentliche
Cingriffe politijger und nidht wirtidhaftlicher Miachte — der privaten
Unternehmung fo ftart abtrdglich jind, erfdjeint ein getviffer Selbjtidhus
verftdnblid), Ber{hadtelungen, die nidht gang durdjicdhtig jind, ftille
Rejerven verfdhiedener Wrt jind fo ertlarlich. Sa, o fehr wie es beijpiels-
joetje in bem Sdultheif-Pagenhofer A.-G.-Prozeh auffdllig erjdyien, daf
ba3 Geridht bem PHauptangeflagten die Auffajjung fongedierte, daf eine
Bublifation, ja jogar Offenbarung gegeniitber dem Auffichidrate bdas
Unternefmen jelbit hatte jhidigen fonnen, jo erjdeint einem Kenner der
Bujammenbhinge eine berartige Yuffajjung von Geridht und Angetlagten
verftandlid), Die in einem Unternelhmen toirfenden Krdfte, ebenjo viel-
leidht wie parlamentarijhe Korperjdhaften von difentlichen Jwangdgemein-
{dhaften, Haben mitunter differente Juterefjen unbd dabet unbedingt jolde,
bie bem Unternefmen jelbjt {dhaden fomnen. Banfen, die im Aufjichtsrat
mehrerer Konturrenjunternehmungen vertveten {ind, gehbren Hierber.
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Solde vermidelten BVerhaltniffe durdyjdhauen zu fonnen und dabei dod
tattooll in Rat und Tat zu Handeln, ift iiberaus {dhwer. Der Wirtjdhafts-
betater Hat ja dod) nicht bie Aufgabe, ber perfonlidhen Jnitiative eingelner
untetnehmender Rrdfte in der zu priffenden Unternehmung ldhmend
in den Yrm 3u fallen! Damit wird von ihm verlangt, daf er ber Freund
einet verbienenmiijjenden privaten Wirtjchaft und sugleid) ber Allgemein-
Beit fein joll, bie vor gewinnfiichtigen, fonjumjdadigenden Einfliiffen ge-
jchiist werben mup. Nach allem ertveift fich auf der vorgeriidten Stufe
ber Wirtjdhaft ber Wirtjchaftspriifer al3 ein notwendiged Novum; man joll
ihn jhlieplich auc) nicht diberjchésen, er joll nicht Rapitdn der Wirt-
jchaft, et joll ifr Qotje jein, der das Sdiff burch die Stiirme bes Dzeans
hindburdyfithren hilft.



Bieite Abhandlung.

Gindritcke aus ber Priifungspraris, Kritik an dem
Cramen, neue Wege.

A. Der Kreis der Kandidaten.

Der Kreid ber berzeitigen Betverber fiir dad Wirtjdhaftapriiferezamen
ift ein jehr grofier und ben Berufen nad) ein jehr mannigfaltiger, €3 ijt
tlar, bafy indbejondere Biidherrevijoren an erjter Stelle unter den Kan-
bidbaten ftehen. Ferner Handelt es fidh um Feilfaber ober Leiter von
Treuhandgefellihaften, Steuerjpndict und jdhlieflich um Yngehdrige dex
berjdjiedeniten Berufe. Pierbei ftehen tieder Minner mit faufmannijder
Prayis im Bordbergrunde, dabei joldje, die entiveder felbjt hohere Yn-
geftellte obet [eitenbe Beamte, Diveftoren, Filialbirettoren und Abteilungs-
birettoren von Jndujtrieunternehmungen der verjdhiedenjten Groge und
Banfen getwejen jind, €3 ift nur su tlar, baf in einer Jeit, in ber Mafjen-
timbigungen, Betriebseinjdrantungen, Lquidationen und Konfurfe fich
jo jagen toie wibhrend der gegenvdrtigen Wirtjchaftstrife, ficd) Rerjdnlicy-
feiten, die entiweber entlaffen find oder vor dem Berufsmwedhjel ftehen,
bem neuen Jiveige jutvenden toollen. Das gilt mweiter fiir Studierte
vetjdjiedener Jweige wie Hohere Verwaltungdbeamte; jo Haben jid
u. a. Oberregierungsdrite und Regierungsrite von Finanzvermwaltungen,
{tabtijche Hohere und Hohe Beamte, um die Julafjung su dem Gramen
beworben. Redytsantoilte ferner gehiren ganz bejonbers ju den bdie
Bulafjung Crjtrebenben.

B. Borbilbung.

Cin Zeil der Priiflinge ift dburd) ein afademijdhes Studbium Hindburd-
gegangen, ein anberer Teil jind self-made-men, die aus der faufmannijchen
Praris in die Biidherrevijoren- ober Steuerjyndifustitigfeit hereingetom-
men find, Yud) mittlere Beamte, insbejondere der Steuervermwaltung
finben jid) unter diefen Perjonlichfeiten. Bei ben jtubdierten Retjonen jind
Abjolbenten wittidaftswijfenidaitlidher Brveige wie Diplomphanbelslehrer,
Diplomfauflente und Doctores rer. pol. haufig. Jurijten, bie entiveber
ein Doftorexamen befigen, andere mwieder ohne dasjelbe, oder folde, die
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nut dag Refevenbarveramen beftanden Haben, tvieder anbdere, die ba3
Atjefioreramen abgelegt haben, jind unter den Pritflingen gleichfalls vor-
Handen.

Det idtigite Eindrud, ben id) bei Priifungen in Miinjter und an-
beten Priiffungdorten bisher gewonnen hHabe, ijt ber: Gute Kdpfe, mit
ober ofne afademifjche BVorbildbung, die aber einmal eine jpezielle prattijde
Renntnis der Biiherrevijion, jugleid) nad) dber redhilidhen, privat- und
polfsiirtihajtlidhen Seite eriworben Haben, jind in gleicher Weife fiir das
Gramen geeignet. Mander tluge Praftifus vermag ficd) als Yutodidatt
die Renntnifje angueignen, tvelche ein andberer durd) ein Hodhjdulftudium
ertoitbt, Unter den Priiflingen waren getviffermapen ,geborene” Wirt-
jchaftspriifer borhanden, die fich jelbjt gebildet hatten. €3 mag fehr woh!
auch Wfademiter geben, die jid) twieder fiir ben Beruf des Wirtfchafts-
priiferd nidht eignen, teil ihnen vielleicht gerade dag Cjjentielle fiir die
Wirtjdhaftspriifertatigteit abgeht. Wirtjchaftsivijfenjchajten jind heute ein
Mafjenftudbium; Majfen legen bie verjchiedenen toirtfdhaftdmifjenichaft-
fichen Gpamina, einjchliefilich des der Betriebsirtjchafter ab. €3 ijt flar,
bap jich unter diefen Majfen eine gange Reihe Perjonen fiir die jpesielle
Wirt{haftspriifertitigteit nidht eignen erben. Jd) betone hier aus-
briidlidy: bei ber Bielfeitigteit des Gegenftandesd, ber Uni-
perfalitdat der vom Wirt{dyaftspriifer verlangten Kenntniffe,
bie bereitd in einem afademifd-{yftematifhen Studium ge-
otdnet gegeben twerden, witd ed fid in Jufunft in erfter
Qinte um Perjdnlidhfeiten Handeln, welde neben bder be-
jonderen praftijen Borbildbung fiir das Spezialgebiet
eine atabemifdhe BVorbildbung genofjen Hhaben, jo toie fie bdie
Handeldhodhjdhulen und die wirtfdhaftswijjenjdaftlihen Fa-
fultdten Frantfurt und KIn oder aud) die Tednifde Hod-
jehule in Berlin-Charlottenburg vermitteln.

@3 fei toeiter barauf Hingetviefen, dafy aufer bem mit bejonderem
Fingeripivengefithl fliv den Spezialgegenjtand ausdgeriifteten Praftifer
ohne jede afadbemijdhe BVorbilbung, fermer twohl aud) nidht betriebs-
wirtjhaftlich-mwiffenidhaitlich gejchulte ftudierte Leute anderer Jieige, ivie
Surijten, Tedniter ufw., fid) fiiv den Beruf eignen ,tonnen”. €3 hanbdelt
jich bei diefen Elementen dann aber um bejonders fluge und fiir den
Gpezialgegenitand geeignete Perjonlichfeiten, dbie mit den wachjenden
fpesifijchen Anforderungen des fpezifijchen Berufsziveiges immer feltener
etben diirften.

Siingft it die Frage bejonders erdrtert worden, ob nidht aud) Diplom-
voltswitte geeignete Wirtichaftspriifer fein fdunen. PHierzu ijt das
Folgende zu bemerfen: Da ja iberhaupt nur Ménner mit bereits eineraus-
giebigen praftijhen Crfahrung zum Wirtjdaftspriiferezamen — jdhon ben
Bulajjungsbeftimmungen entjprechend — zugelajjen werden, und, tie toir
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gefehen Haben, jogar Autodidaften ofne irgendeldyes Hodyidhulitudium
unter Umitdnden das Eramen mit Crfolg ablegen fonnen, jo fann jelbit-
perftandlid) aud) ein Bewerber, der einmal frither das Viplomvolispirt-
ezamen abgelegt hat, mit BVorteil dag Cramen beftehen. Diefer liegt aber
bann nidht darin, daf er diefes {pesifijhe Eramen abjolviert hat, jondern
in einer vielleicht guten allgemeinen Fadhbilbung, die jpdter durdy praf-
tijche Routineleiftung auj dem Gebiete des Jeviftons- und Treuhanbd-
wefens ergdnst wurde. Ja, dbas Diplomvolfsirteramen jelbit ijt ber gan-
sen Bujammeniepung der Briifungsdgegenitinde nad) und der Letftungen,
die dort verfangt werden, nur fehr wenig geeignet fiir die diveften Kennt-
nifie, die der Wirtjihaftapriifer befiben muft. Diefe liegen tatjddlich viel-
mehr auf dem Gebiete ber Betriebswirtichaftslehre und befonderer Redyts-
tenntnijje, darunter des Attientvefens, des Bilanzred)ts, bes Steuerredts,
— @ebiete, die wohl aud) in dem Diplomvolisiwirteramen, aber in feiner
Weiie in jo ausreihendem Mafe verlangt foerden, toie jie fitr ein Handels-
hodyjchulftudium unbedingt notwendig jind, Cin Diplomvolfswirt erroirbt
Deijpielsieife auf Gebieten faum oder iiberhaupt feine Kenntnifje, weldye
bie Gramensbeftimmungen verlangen. o jagt die Priifungsordnung,
baf neben den allgemeinen Grundjdben der Vetriebswirtihaftslehre, alio
pom inneren umd duBeren Betrieb, nod) folgende Gebiete in Betracht
tommen: K Budfihrung und Bilang einjdylieflich Budhfithrungs- und
Bilanzredt jorwie Budhfithrungsorganifationen; — 2 Selbitojtentedhmung
und Griolgdredinung; — 3. Betriebsjtatijtit; — 4. Griindungsd-und Finan-
stetungstednif, Rapitalz und Jahlungsvertehr; — 5. Revifionsdivejen,
Revijionstechnif, Renntnis des Beruflichen des Revijions- und Treuhand-
ejens (tedhtliche Beftimmungen, Berufdorganijation, Tdtigteitdgebiet,
Berufsauffajjung ujw.); —-6. Betvertungsfragen; — 7. Betriebswirt-
jchajtliche Steuerlehre. Aus der Rechtslehre fommen insbejondere fol-
gende Gebicte in Betracht: 1. Die einjdhldgigen Beftimmungen des
biirgerlichen Rechts (Redht der Schuldverhdlinifje und Sadjenvedht, ins-
bejondere Qypothefenvedt); 2. Handels-, Attien-, Gefelljhajts-, Ge-
nofjenichajts-, Verficherungsredht und gewerblidyer Redytzicdhus; 3. Wedpiel-
und Sdjedredht; 4. Konfurs-, Anfechtungs- und BVergleichsredht; 5. Grund-
siige bes Bivilprozefredhts einfehlieplich der Zrwangsvolljtrecdung; 6. Steuer-
redyt,

Bei den bigher genannten Gebieten handelt e3 fid) nurum die miindliche
Pritfung. Fiir die Rlaujurarbeiten fihrt die Pritfungsordnung ausbdriidlid
an, daf jene bem Titigteitdgebiet bes Wirtjdhaftspriifers su entnehmenfind
und zvar fommen beifpielseife in Betradyt: die Bearbeitung eines Revi-
jionsfalles, eines Rontursfalles, eines wirtjdaftlihen Gutadytens. — €5 ijt
afjo evident, bafdas Eramen, das dem jungen BVolfsiwirt nadhjedh)s Semeftern
Stubium ein Diplomverleiht,jeinem Wejen nady nicht die geeignete Grund-
Tage fiir bie Wittjhaftapriifertatigleit gibt. JweiMoglichieiten beftehen viel=
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Teicht fiir die Crreichung diefes Jwedes. Einmal fimnte, einem befannten
Borjdhlag folgend, ein Jujaperamen mit zujipliden Kenntnifjen auf den
errodfhnten jpeziellen Gebieten die allgemeinen volfswirtihaftlichen und
juriftijen Kenntniffe des Diplomvoltsivirts ertweitern ober man dndert
itberhaupt die bisherigen Priijungsbeftimmungen bes Diplomvolfsmwirts-
examend, Was bie erftere Moglichteit anbelangt, jo erjdheint fie aus
fadlihen Griinben jdywer erveihbar. Beifpieldtveife im Diplomtauf-
manngegamen jteht die Betriebswirtidaftslehre {dhon threm ganzen Auf-
bau und Studbienbetrieb nad) in einer anberen Beziehung als bei bem Di-
plomoolfsivirtdezamen, bei tweldjem bie Betriebsivirtidhajtslehre als relativ
beilbufiges Fad figuriert., Konnen dod) Lei der lepteren Art bes Stubien-
betriebed nicht mefhr al3 allgemeine Uberblide gegeben mwerden. — Yuf
einer anberen Ebene liegt die Frage, ob nidht fiberhoupt da3 Diplom-
poltsmwirtderamen, nadybem e3 feinen erjten Jmwed erfiillt Hat, eine Bar-
vieve fiir die in Unzahl BVolfdwirt{dajtslelhre Stubierendben zu fein, bie
nad) bem RKriege glaubten, im Dr.-rer.-pol-Eramen ein Referendar- und
Ajfefjorezamen leichter, jhneller und billiger su erlangen, nachbem tweiter
die Tenbeny offenbar nid)t mehr u beftehen jdheint, neben dem Jurijten-
monopo! ein irgendioie gearteted Referendariat fiir die wirtjhaftliche
Berwaltung oder filr dbie BVerwaltung zu {daffen, wegen feiner Be-
beutungslofigteit verjdhvinden fonnte. Ja, diefe Priijung erjdeint jept afs
padagogiidh {dhlecdhte RKonftruttion, benn bie Bielheit der zum Cramen
vetlangten Facher verhindbert jebe Griindlidhfeit, jede Vertiefung, jedes
Gindringen in die Wefensgebiete der Lefhre vom Sozial- und Wirtjdhafts-
leben.

C. Priifungsmethodik.

Die bidher abgelegten Eramina zeigten, baf die beiden erwdhnten
Typen besd Praftifus unbd bdes betriebswirtidaftlichen Nfabemiters tat-
jadhlich die beften Pritflinge toaren. Cine NReibe von Biidherrevijoren
erfiillten entweber nur bei milber BVeurteilung und unter Herangiehung
fonftiger Qualitdten die Anfpriide fiir den Wirtjdhaftdpriifer, anbere
wieder verfagten. Sie twaren zu formell al3 Biiderjachverftindige er-
gogen und Hatten {id) nidyt toeiter enttvidelt, Yuf der einen Seite fehlten
ihnen die Kenntniffe allgemein twirtjhaftlicher Jujammenhinge tvie aud
die nunmehr notiendigen wifjenjdajtlihen und betriebswirtjdaftlichen
RKenntnifje, u. a. der Bilanglehre, bes Selbitioftenivefens,

Friic bie anberen in ber Folge angefiihrten Berufe gilt, daf eingelne
fluge RKipfe der Materie des Wirtdhaftspriijers geredht twerden finmnen;
fiix bie Gejomtheit mup e3 unbebingt abgejtritten tverden. Dies gilt in
gleicher Weife fiir: Steuerfyndici, Tednifer, Juriften, Bantmdnner, die
ein betriebsvirtjdaftlidhes Studium nidht betrieben haben.
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Sn Butunft muf feitensd der Julafjjungsijtellen ein be-
fonberer Wert darauf gelegt werden, aus diefen RKategorien
nur einen bejdheidenen Prozentfah herangzuziehen, der tat-
jadlid bie Gejamtfenntinifje einesd jeiner Tdtigfeit nad) jehr
univerfellen Wirtfdaftdpriifers erwarten 1afpt und nidht nur die
eines Yervorragenden Juriften, Tedniters ober Steuerjacdyverftindigen.
Fiix bie erleichterte Priffung mag nod) hingenommen tverden, dba Kan-
bibaten feitens der Julajjungsijtellen den Pritfungsausidhiifien fibertviejen
wetben, bie auf jenen Gebieten nambajte Kenninifje befiben und ein
YUnfehen geniefen; fiir die jpdateren Normalpritfungen erjcheint ein der-
artiges Berfahren al3 ausdgejdloffen. €3 wdre aud) zwedmdfig (bie
Crfahrung hat das gezeigt), bag Alter ber Priiflinge su bejdyrdnfen. Bei
den vorhandenen Praftifern befteht fiir bie normalen Pritfungen itberhaupt
feine Moglichteit, jich iiber die in ber Pritfungsordbnung § 3 aufgefithrien
13 Facher und die in der Cinleitung zu diefen aufgefithrien Grundfdcher
ausveifen ju fonnen. RNur ein junged modulationsfahiges Gehirn, das
vom requldven Studium nidyt zueit entfernt ift, vermag eine jolde
Arbeit zu leiften. Pier bejteht ein Wiberjprud) zwijden dem Grundjap
fiir bas Gxamen, baf diefes nidht tvie einbeliebiges afadbemijdyes abgehalten
wetben joll, und auf ber anderen Seite einer Pritfungdordnung, twelche
eine Bielzahl von CEramensgegenjtinden aufiveift, wie bei einem afa-
pemifhen Cramen fiir junge Leute.

Gin im Beruf ftehender Mann entividelt {id) jumeift nad) bejtimmten
Ricdhtungen Gin, fo daf er in diejen Spesialift wird. Ein vorziiglicher
Rritfling, ein erfter Revijionsjpesialift und Treuhanbdireftor (babei nod)
Dr. juris) erflérte, bafy er {id) mit Steuerredht fiberhaupt nicht befafje.
Getvifs bejidhe er twohl auj bem Gebiete allgemeine Kenninifje. Seine
Gejelljchaft befdfe fiir bieje Bwede aber einen audgeseichneten Spesialijten.
— Gin vorziiglicher Biiderrevijor, Dr. rer. pol. zugleich, aud) betriebs-
wirtjdaftlic) jogar glangend vorgebilbet, erfldrte, baf er fid) mit Genofjen-
jehaftarecht nicht befajje und ein Bantier, ein Mann, der offenbar geradezu
eine enorme Tiitigfeit und Routine in Finangierungen, Griindbungen Hatte,
Hatte jich iiber ein rein betriebstvirtjhaftliched Studium nid)t ausieifen
fonnen. Die Cinlettung zu den Fadern dber Priifungdordbnung ldft jogar
nod) offen, ob nidht audy die Kenninis tecdhnijher Fdcher verlangt fei.
Bei den Vorverhandlungen ift {iberbied Anregungen und Wiinjden ausd
den RKreifen der Vertretung bed Tedyniters in tveitejtem Mafe Redhnung
getragen mwotben, — Der Eindrud aus dem Cramen tvar offenbar, dap
e tirflih nicht darauf anfommt, dafy eine joldhe Univerjalitit, toie jie
die Prifungsordnung verlangt, im Cramen erbrad)t twerde, Sobviel
Gegenitande vermag nur der in Deutjdhlond gepritfte afademijde Era-
minand fiix dben Tag feiner Prifung prdfent su Hhaben. Jn England wird
itberhaupt in feinem Cramen daran gedacht, von dem Prifling alle

Brud, Wirt{daftapriifer. 3
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Fader ju verlangen, jondern nur eine Yuswahl, — und in England
find die Mehrzahl der Cramina (einjchlieplich des Accountants) nur
{dyriftlidye.

Die Priifer der veridhiedenen Eingelgebiete werden nun ald Wahrer
und Hiiter ihrer BVerufjsd- und Fadyintereljen jdhari gegen Untenntniffe
auf threm Gebiet jonjt fpezifijdh geeigneter Wirtjdhaftspriifer eintreten;
ed ift diesjehr wohl menfdhlich u verjtehen und trat aud) beiverjdhiedenen
Gramina zutage.

S Beriidjiditigung diefer ver{dhiebenen Umitdnde bebdiirfen die Bor-
fisenden eines grofen Mafes von Tatt, intvietveit jie auf jhiver erfiillbare
Anortbnungen der Priifungdorbnung nidht bejtehen und prdvalierende
Qnterefjen der Priifer im Jnterejje ber Gejamtivfitbigung des Kanbidaten
sum Ausdbrud bringen. Das erleidhterte Eromen gejtattete nodh bdie
Moglichfeit, von allfeitiger Kenntnid der in der Pritfungsordbnung vor-
gefehenen Fader abjehen zu fdnnen, indem man andere Lualitdten der
Priiflinge jubftituierte. Wie aber joll in Jufunft ein normaled Eramen
im Hinblic auf die vielen Facher ber Priifungsorbnung gehalten werdben?
Sy pliabiere unbebdingt dafiic, dbaf die Priifungdausiditije ausdriidlicy an-
getiefen tverben, |id) bet ber Urteildfindbung iiber die Leiftung des Cra-
minanben auf die Kenntnijfe in den Hauptgebieten ober, wenn Spezial-
fenntnijfe auf anberen Gebieten votliegen, auf diefe zu bejdhranten. Ja,
jogar bet einem giinftigen Gefamteindrud joll man einem Kandidbaten auch
gewiffe Unfenniniffe auf einem Hauptgebiet verzeihen. €8 ijt eben filx
einen im Beruf ftehendben Mann in mittlerent oder reifemn Lebensalter
unmbglidy, ein Warenhausd an Wifjen im Kopf 3u Haben.

Die Methobe ded Abfragens von Eingelfragen, tvie bei den
afabemijchen Eramina filr junge Studenten, tvie ebenfo auch auf unferen
hoheren Schulen, follte nad)y Mbglichteit nicht in Anwendung fommen.
Bom 45, Lebensjahr ab, bei eingelnen Menjdhen jhon viel frither, ift das
Gehirn tatjddhlich nicht mehr fo orientiert, um auf eine Fiille bon Eingel-
fragen auf ben verjdhiedenjten Gebieten su reagieren. Rahmenjragen in
grofen Jufommenhingen erjdeinen al3 dad Gegebene,

€3 fei mir geftattet, fury auf einige methodijche Fragen einzugehen,
bie mir twdhrend bereitd abgehaltener Cramina entgegentraten. Jd
fonnte mid) gelegentlich bed Bejudhed verjhiedener Priifungsausidiijje
bavon {iberzeugen, daf in der Hanbdhabung ded Eramens erhebliche
Unterjchiede beftehen. Cin Ausjchufp Hatte eine Eramendmethodif ftreng
durdgefiihrt, die der der Hodhichuleramina entjprady, bei der alle twichtigen
Gegenitinde von bejonberen Referenten gepriift werden. Dem Pritfling
ourbe aud) die Critattung eines Referates zur Pilicht gemadht, das in
einem befonderen Jimmer einem eingigen Pritfungdfommifjar gegeniiber
ttattfand, Diefer RKommifjar beridhtete jpdter dbem Ausjchufy iiber jeine
Cinbdriice. Der Ausjchufielbit, der aldtragende Perjonlid)feiten Profejjoren
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der Betriebstvirtidaftslelire neben Dogenten anberer Gebiete an bder
betreffenden Hochichule bejafs, hatte bereits eine bejonbdere Eramenstedynit,
bie mit ber Abhaltung anberer bereitd Iangft bejtehenber betriebaivirt-
{daftlicger Cxamina, darunter einer Diplomtreuhinderpriifung sujammen-
hing. An bem betreffendben Orte wdbhlte der Vorjigende bed Priifungs-
ausjchufjes, der abgefehen von fjeiner eingigartigen Beherrjhung des
Fadhesd ein Yerborragender Eramenspiydologe ift, gelegentlidh) der UAb-
haltung der Rlaujuren die Haudarbeitdthemata fiix die Priiflinge aus.
@ rief jie eingeln zu fich und bejprach mit ihnen die Gegenitinde, aus
denen er ihnen ihren Vorfenntnifjen und ifrer Bejddftigung nad) einen
Gegenftand zur Bearbeitung geben fonnte. Diefer Pritfungdausidhufp-
votjigende jagte mir, bafy er Wert darauf lege, baf diefe Hausarbeiten
Anjprud) auf twiffenjdhaijtliche Tiefe hatten und nady reiterer Bearbeitung
(bie Hausarbeitddauer ift ja nur adt Woden) fiir die Drudlegung fertig-
geftellt tofitben. Jd) Halte diefen Gefidytspuntt fiir fehr beachtensvert,
Die ganze Stellung bed Wirtjdhaftapriifers wird unbedingt dadurd) jehr
ftarf gefoben, twenn ein bevartiger Leiftungdmafitad vorhanden ift, wie
et burd) die Drudlegung sum Ausdrud fommt, — Bei diefem Ausdjdyufp
mutden bei ber miindlichen Prifung die jamtliden Priiflinge sujammen
gepriift, wie dag aud) bei andberen Cramina vielfad) der Fall ift. Die
anberen Pritfungdausjdiijfe, die i) bejudhte, hatten hingegen dasg Pringip
ber Cingelpriifung, jo aud) der unjere. Crfahrungen liegen in Hiille und
Fiille vor, die betweifen, daf jowohl der eine fvie der anbere Weg Vor- und
RNadteile befist.

An einem anderen Priifungsorte toar der BVorfigende ein bemwdhrtes
Handelsfammermitglied von befonderem Jnterefje an dem gejamten
Cramen, Seine Handelsfammer arbeitete eng mit dexr lofalen Hodjdule
sujammen, indbejondere mit den mwirtjdaftswiffenidaitliden Fadver-
tretern, darunter gevabe auch den DBetriebswirten. Aud) hier lagen
Grfahrungen von einer feit langem abgehaltenen Biiderrevijorenpriifung
bor. €8 gefiel mir bejonders, daf jener Priifungsvorjigende bereitd vor
per Bulajjung mit dben Bewerbern ausgebehnte Kolloquien abhdlt und
damit jdhon friihzeitig eine grofe Ausjiebung erfolgt. Diefe Methode Hat
audy ben Borteil, daf damit eine al3 0did3 angefehene BVerpflihtung in
Wegfall fommt, Die Priiflinge miijfen befanntlih vor der Bulaffung
100 RM. einzahlen, ein Betrag, ber bei Ablehnung (und dieje ijt ja jehr
haufig) verfallt, — An dem Hier bezeidhneten Priifungsorte rurde das
Cramen im efentlidhen von 3tvei Herborragenben Fad)vertretern ber
Betriebstvirtidhaftslehre getragen.

An einem meiteren Priifungdorte war der Vorfigende ein befannter
Rongerndirettor, der fid) felbjt an der Priifung beteiligte. Cin betannter
Profefjor der Betriebswirtjdhaftalehre ftellte Wefensfragen auf dbem fe-
biete feines Fadhes und jurijtijhen Grenzgebieten. Ausbdiefen Fragenallein

3%
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fonnte jehr toohl bereitd ein Cindrud von Letjtungen und Fabhigfeiten der
Briiflinge getvonnen erden. Die Priffung eined Tedyniters in biefem
Ausjchup lie in mir die Nberzeugung auffommen, baf bei der Bewertung
ber Kenntnifje, wie jie bon reinen Tednitern verlangt werdben, mit grofter
Borjidht borgegangen twerben muf, €3 bleibt immer ju bebenten, baf ein
Wirtjdaftapriifer die Grengen feines Kodnnens erfennen muf und die rein
tedynijchen Brandjefenntniffe einem Hilfdorgan, auf das er jich verlafjen
fann, iiberlaffen mup, — natiiclid) jo, da er in der Lage ift, jich ein
eigened Urteil zu verjdaffen.

Der von mir geleitete Yusjhup geht aud) feine eigenen Wege. Jeh
habe das befondere Gliid, bah in meinem Priifungsausjdhuf jid) hervor-
ragenbe Prattifer mit vorziiglichen theoretijhen Kenntnifjen als Pritfungs-
fommijjare befinben. Dabei befteht aud) hier ein grofes Betjtdndnis,
ben eingelnen RKanbdidaten piydologifdh nad) jeinen menjdhlihen Eigen-
fihaften und jeinen Spegialtenntnifien beurteilen zu fomnen. €8 toird
ftetd barauf Wert gelegt, einen univerfellen Wirtjhaftspriifer ju erhalten,
ein Ziel, dag aber nicht davon abhilt, die Priiflinge indbejondere auf
®ebieten zu befragen, welde ihnen bejonbers naheliegen. Cinmal er-
feint e3 unfinnig, in einem fo furzen Cramen einen Menjchen, bem
nad) jeinem gangen Beruf, nad) jeinem Lebensalter eine Pritfung iiber-
haupt nidht liegt, in bejonbere Schivierigleiten su bringen und dann ijt
fehr toohl die Mioglichteit gegeben, von einer dem Priiflinge vertrauten
Materie aus jehr jhvere Fragen auf dem Gebiete ber Betriebswirtjchafts-
lehre, ded engeven Revifion3- und Treuhanbdivefens, der allgemeinen
Bolfawirtjdaftslefre und der widtigiten Teile de3d Rechts zu ftellen, Ofne
pro domo reden ju twollen, darf ich fagen, dbap die Jujammeniesung von
Theotetifern und Praftifern mir in dem ermwdéhnten Priffungdausjduf
befonders gliidlich erfdheint. Aud) die Theoretifer jind vorziiglidhe Kenner
per Prarid be3 Gpezialgebiete3. — Unfer Priffungdausjdyufy vermeidet
einen ftrengen Cramensgang toie bei Abhaltung der Hodhjdhulegamina.
Cine unferer Befonbderheiten ift die Einforderung eines ober mefhrerer
Revifionsberichte ded Priiflings aus jeiner bidherigen Tdtigteit, eine Ein-
richtung, die ja {dhon bei anberen Revijoreneramina ein LVorbild Hat.
Der Priifling joll babei jelbjtverjtandlich Firmennamen und Kapitalgrdfe
und Gpesialititen verdndern tdomnen. Auj Grund ber eingejandien
Revijionsberichte bilben Jid) in eriter Linie Referent und Korrveferent ein
Urteil iiber den Priifling und feine Leiftungen, und fie Haben eine Grund-
lage, von der aus jie wedmifige Fragen ftellen fonnen und bei der RKiirze
per CGramensgeit fomnen jie auf diejem Wege viel jdhneller medias in res
eindringen. — §d) Halte e3 aud) fiix fehr wefentlid), daf der Priifling aus
per allgemeinen Wirt{haftslage herausd Gedantfen iiber wirtjchaftliche
Strufturbilder und jeine Tenbengen zu geben imftande ijt.
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D. Rritik an dem Cramen, neue Wege.

Da ber Wirtjdaftspritfer zugleih Wirtjhaftsberater jein foll und
muf, ergibt jid) fiiv ihn, baf ihm eine Reihe von Befdhigungen eigen jein
miiffen, bie iiber Gebiete hinausreiden, die jonjt in den Eramina der
Haupt- und Nadybargebiete ded Wirtidhajtspriiferd gepriift ju twerden
pflegen. Hierzu gehdren allgemeine Kenntnijfe der Wirtfdhafts-
lage und bdie Fahigfeit einer fritijden Crfajjung ber vor-
tommenben Dinge. CEine JFeit twie die Heutige gefiattet nidht mehr
foirtjdhaftliche Crienntniffe ofne ein Eindbringen in das theoretijhe Gebiet
ber SKonjuntturforjung und ihrer praftifden Anivendungsjzveige.
RKenntniffe wie bag Geld-, Bant- und Bocjenwefen einjdlieflid) ber
Wahrungsprobleme, weiter Kenntnifje des Aufbaues und der Organijation
ber @egenmwartdwirtichaft (barunter RKartelle, Trufts, andere Ermwerbs»
gemeinjchafjten ujro,) — ferner grofere twelttvirtjchaftliche Jujammen-
hinge, darunter joldge, weldje die internationalen Konfurrenzverhiltnifie
behandeln, gehoren gleichfalls unbedingt u einem Wejensgebiet, dag ber
Wirtjhaftspriifer behertjdhen muf. Aus bdiefem Grunde Haben
aud) bie englifdhen Accountant3-Eramina ftetd Bolisivirt-
jdaftslehre alsd Pritfungsfad). Aud) die Kblner Diplomireuhinder-
pritfung fieht unter den fedh)s Hauptfadern als vierteg: ,Theorie bder
Boltswirtichaft und Grunbdziige der Wirtjhaftspolitit’ vor. Wo ein
Priifling jid) die lepteren Kenntniffe ertvirbt, ift gleidygiiltig. Cinfacher
hat et ed natiirlid), wenn er von einer Univerfitdt her biefe Kenmtnijfe
mitbringt, obgleid) eingugeftehen ift, daf felbjt dag Gros ber jungen
SQuriften und VBolfswirte die Univerfitdten eraminiert verldfit, ohmne
grofere Kenntniffe der Jujommenbinge der erwdhnten volfswirtjdaft-
fichen Cingelgebiete su befiben. €8 hangt died mit dbem duperft reform-
bebiirftigen volfswirtjdaftliden Stubium im allgemeinen zujommen,
Das vergangene Jahrhundert gab einige Mobdelle fiir BVorlejungen,
jo von Rau und Rojder. Die Cinteilung in die drei Hauptgebiete,
eine theoretijhe und praftijhe Volfsiirtihaftslehre und das Gebiet
ber Finanzmiffenichajten ift langft veraltet, aber nodh) nicht iiber Bord
geworfen. Gie ift nod) immer die beftehende an den deutjchen Univerfi-
titen. Qn der Biwijdengeit jind betriebswirtidaitliche Crfenntnijfe in
Hitlle und Fillle angehauft toordben, ohne die zum Tetl ein Verjtdndnis
ber Hauptgebiete ber Wirtjhaft unmbglich ift, gerade jolcher, dbie in detr
Gegenmwart bad grofste Jntereffe erheijdhen. Dag Gebiet ded Geld-,
Banf- und Birjenivejens, der Wahrung ift ohne betriebswirtjdaftliche
RKenntnifje einfach nicht su verftehen. Die Wejensfragen beifpielsiveije bes
Rartellproblems, jo bie Differentialrente ber Kartellmitglieder, ift eine
Frage, die nur betriebswirtichaftlicdh) ju [fen ijt. €3 erfdeint unjinnig,
gegenmirtig ein Diplomtaufmann- neben einem Diplomyolfsivirtexamen
su befiben, Der BVoltsirt der Jufunft, ber im prattijhen Leben dodh
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Berwendung finden joll, ber an ben jdhwebenden twirtjdhajtlichen Fragen
feiner Zeit Ynteil nehmen muf, darf einfach) nicht mehr an der Betriehs-
mirtfaftslehre voriibergehen. Gemwif ijt unter einer Fiille von Sddern
aud) im Diplomvolfsmwirteramen Betriebswirtjchaftslehre ein Fach. €3
ift aber ebenfo diirftig, was dort verlangt wird, toie die Crlangung der
fenntniffe auf diefem Gebiete. Nod) diirftiger ift allerdings die fenntnis,
foeldhe bon jungen Juriften im Referendareramen auf dem Gebiete dex
Betriebsmirtiajtslehre verlangt wirh. Jn einer Stubiengeit von 6—7
Gemefjtern Yat er eine sweiftindige Borlejung fiber Betriebdwirtidhafts-
lehre 3u horen. Daf in 12—15 Doppeljtunden Hier nichts mehr als ein
fleiner Yufrif einer Budhaltungs- und Bilanzfunde, vielleicht nod) etwas
furdzettel- und Biorfenorganifationsvefen gegeben werden fann, ift nur
gu flar. Bei der Fiille der Gegenitande der juriftifhen Priifung ift diefes
geringe Maf an Kenntniffen, dag hier verlangt twird, wohl zu perfteben,
nidt aber fiir einen jpesifijdh diplomierten Wirtihafter. Wozu ift ex da?
Wozu wird er gebraudht?

Gegenmdrtig miiffen it aber ben gegebenen Bujtand Jinnehmen, wie
er ift. Wie erdhnt, ift eine Ausbildbung in den Ficdhern des Wirtjdhafts-
priifferd am zwedmapigiten durd) Hodjhuljtudium al3 @rundlage zu
getinnen. Befonders swedmdfig ift eine faufmannije Lelhre, die bereits
bor bem Hodhidyulitudium einfest, bann folge wieder Prayis, Wikrend
ber praftijden Beit wird jid) Herausitellen, intietveit ein theoretijdh tie
pratftijd) gefhulter Mann fidh fiir die jpesielle Treuhand-, Revifions- und
Birtjaftaprifferttigleit eignen wird. 3 ijt feftzuftellen, daf Hierfiir
tatjadlic) eine pesifijhe Cignung vorhanden fein witd. Wahrjdheinlich
toird diefe Tiitigteit nur einem beftimmien Teil von Hanbdeldhodhjdhulmagig
borgebilbeten Clementen, bie auBerbem in der Praris des wirtjhaftlichen
Rebens geftandenhaben, liegen. Diefe Cignung ijt baher aud gerade beiuns
ftubterten Clementen mit grofen Neigungen und Sntereffen auf dem Gebiete
borhanden. Diefe Minner tonnen durd) Fortbilbung getifaudy theoretijche
Kenntniffe ertverben, die anbete alg Stubdierende bereits empfangen.

Da der Wirtjdhaftapritfer alfo ein Spesialift ift, ein Sonderling auf
bem @ebiete bed Wirtjdajtsivefens und der Birtjdhaftsivifjenichait,
mbdten ir feine Ausbildbung nidht in jpanijhe Stiefel einjhnitren und
jdematijcdy eine eingige Ausbildbungsmoglichteit auf den Schild erheben,
toie Das jept feitens der Univerfitdt ®BIn beabfichtigt su fein {cheint.
3 ftelle unddyit feft, daf ich die Rolner Ausbildbung auf dem Gebiete
ber Privatiwirtjaftslehre fiir gans vorsiiglich und vorbildlih Halte und
baf aud) dbag Diplomtreuhindereramen den Ab{HIuF einer porzligliden
Ausbildbung bdarftellt. Jh glaube aber, daf diefer Weg allein nicht dex
mafgebende fiir die Wirtjdhaftapriiferaushilbung fein toird, mweil eben
Neigungen und Jntereffen geradbe auf dbem einjchligigen Gebiete getodhn-
lich erft nad) dem Eramen in der Praxis jidh bilden werben. Gine Gin-
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heitlichfeit Des Ausbilbungsdganges erjdheint auferbem nidht gewdbrleiftet,
wenn ein Podhichulezamen irgendivo monopolijtijh vorhanben ift. €3
toird i) fehr bald Hevausitellen, daf jede Hanbeldhodjjchule eine ber-
artige Cinrvidtung {dhaffen und damit ihre Wirtjdaftspriifer, vefp. thre
Diplomtreuhinder Heranbilben twill, Eine BVerhinderung ift {dhon bei der
Bugehorigleit der handelshodhjdhulartigen Einrichtungen u verjdhiedenen
LQindern Deutjhlands unmoglid) gegeben,

€3 erjdpeint mir widtig, auf einen Puntt bejonbers hinzutveijen, ber
in Deutjchland viel ju wenig beadhtet with. Die Cramina jind bet uns
Gelbjtaed getworden. Ein jeder Berufdangehioriger muf jie durchlaufen,
mwenn et eine Anftellung oder eine Stellung finben will, Gegeniiber diefem
Modusd ift man in Cngland viel weniger formal fefigelegt. Geiwif jind
auch bott fiir die eingelnen Beruje Eramina vorhanden, aber man podht
nidht jo ftart auf bie Ablegung von allgemeinen Hodhjichulezamina, rejp.
folden Bujdsen, wie {ie beijpieldiveife in dem Diplomirenfhandereramen
sum Ausdrud fommen. Man fann bei ber Mehrzahl der englijchen
Berufsexamina ein afademijdhes Stubium vorher durdygemadt Haben.
3 fann angeredhnet werben, e3 ift aber nidht efjentiell, bafs biefe Station
unbebingt vorhanden jein mup. Selbit dasd Civil Service-Eramen, bas den
Cintritt in die Bertaltungsdlaufbahn gibt, verlangt bei den hHidheren
Beamten grundjaplidh eine derartige afabemijdhe Borbilbung nidht. Jn
diefem Prinzip liegt die Miglidhteit, daf aud) ein nicht examensdmdfpig
abgeftempelter freier Geift jid) fiir einen beftimmten Berufsjtand melden
fonn, Diefed Syjtem ift voraiiglid). €3 getodhrt dbie Miglichteit, durch
Gypestal- und Fortbildbungsdturie den Umiveq iiber einen reguliven afade-
mijhen Bilbungsdgang zu erjparen. Wer gewdhnt ift, jahraus, jahrein zu
pritfen, und wir Wirt{haftsiffenjdafter priffen in einer Fiille von
Cramina, with ertennen, daf gerade durd) Cramina ein furdytbares Mittel-
maf von Menfjden normenmdpig abgeftempelt toird, Eerabe der Wirt-
fhaftapritfer joll eine jo eingigartige Rolle im Wirtjaftsleben fpielen,
baf toir ihn von diefer Mittelmifpigteit freihalten toollen. Ein jpesielles
Hodjdhulezamen und aud) ein joldyes, das fiinf Jahre nad) dbem allgemeinen
Cramen abgelegt toird, wiirde Mediotrititen Tiir und Tor dffnen, daber
ftimmen toir dafiir, daf toir lieber ba3 jebige Cpftem desd Wirtjdyafts-
priifers mit der Freiheit in der Criverbung der Bejtellung betbehalten
toollen, al8 baff ein neued Hodjchulezamen an jeine Stelle tritt, €3 it
nur ju flar, baf tatjachlich das Wirtihaftapriifereramen in jeiner jebigen
Geftalt verjchivinden miifite, wenn allgemein Diplomireuhinder-Cramina
fitnf Sahre nad) dem Handeldhodhidhulegamen ftattfinden toiitben. Man
mag die auf diefem Wege Diplomierten getvifp unter den Kandidbaten
beriidjidhtigen, die jid) jum Wirtjhaftapriiferexamen melden, aber man
foll diefer Priifung nidht ein Anjtellungdmonopol geben. Das flafjijche
Qand bed Accountant fhat toirlich grofe Erfolge mit jeinem Syjftem erzielt.
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3 gebe daher im Schluffapitel einen Ausjdhnitt aus der dortigen Aus-
bilbung. — Die fiir den Wirtjhaftapriifer notwendigen Renntniffe Fommen
gang veridyieden ertworben twerden. €8 fann fein, baf ein im Revifions-
toefen irgendivie praftijd) titiger Autodidaft an Hand der Literatur jich
meiterbilbet, — e3 fann fein, dap eine joldhe Perfonlichteit Fortbildungs-
furfe, Bortrdge oder divefte Rollegien und praftijhe fbungen Hort oder
aber aud) dbad moberne Beitungdiefen (Handeldzeitung) ober die Fadh-
preffe periodifhen Jnhalts fennt und benupt. €3 gehort eben dazu, daf
fich ein Menjd) eine Allgemeinbildbung politijhen wie wirtichafts-politijen
und wirtjdaftligen Jnhalts verjdhafit; dagu gehort jelbitveritindlicy, daf
ein grofed Jntereffe fiir die gangen Fragenfompleye, die hier angedeutet
footben find, vorhanben ift. Ein enger formalijtijher Budhhalter wird
biefe nie haben; ex witd nie qus jeinem Budhalterdajein hetauswadjen.
&iiv thn it dbas Wirtichaftapriifereramen nidht da, ebenfo tenig mwie der
Berufsjtand jolche Perfdnlicdhfeiten haben diirfte. Bei dem Epamen ift
gerade auf die hier angedeuteten Punfte, betr, llgemeinbildbung und
allgemeine toirtjdhaftliche Fortbilbung, ein bejonderer Wert zu legen.
Sortbilbungaturie al3 Mittel sur Hebung des Nivos des Wirtjhafts-
priifers empfehlen toir dringend,

Cine mwefentlidhe Frage, der eine befondere Bebeutung zufommt, ift
bie folgenbe: Gteht das Wirtjdhaftspriiferexamen in direttem Jujammen-
hang mit Crnennung und Beftellung als Wirtjdaftapriifer? Bisher mwird
mmer bei der Julajjung feitens der Julaffungsitelle beriidjidhtigt, ob fich
ber Bemwerber bei der Betverbung in einer wirtidhaftlich) jelbitanbdigen
©tellung befinbet. Nur tenige Ausnafhmen find ja im lepteren Falle
geftattet. Diefe Frage in dbiefer Form {dheint mir durdhaus irrelevant
und aud) ungeredht zu jein. €3 Hanbdelt jidh nicht darum, ob der
Priifling im Moment dber Julaffung jum Cramen wirt{daft-
lid)y frei oder nidyt ift, fonbern e3 Hanbdelt jidh) darum, daf
et in bem Moment, in bem er {idh um Crnennung und An-
ftellung als Wirt{daftspriifer betwirbt, wirtfdaftlidh frei und
unabhdngig ift. Da es jid) tatjadhlid) um eine grofe Praxis Hanbdelt,
bie den Wirtjhaftspriifer eignen muf, eine Praxis, die getodhnlich in
einer wirtjdaftlich nicht felbftandigen Stellung ertoorben twird, oder bie
fenigjtens in diefer Form fehr Haufig errvorben wetden fann, fo erfdheint
e$ unjinnig, jemand bie Mbglichfeit der Nusiibung diefed Berufes
abgujdneiden, teil er fid) in einer fiir ihn notwendigen Yusbildbung
befinbet und biefe Ausbildung eben nicht anders al3d wirtjchaftlich un-
felbjtdndig fein fann, Sollte der Fall vorfommen, dap Wirtjhaftspriifer
entieder unjelbjtindige Stellungen bei der Bejtellung ober nad) der-
felben einnehmen, dbann miifite eine Standesfammer dem sujténdigen
Minifterium vorfdlagen, bad Beftellungsbetret wieder eingugiehen. ©3
diirfte nidyt {chrver fallen, joldhe unzuldfjigen Falle auszumerzen.



Dritte Abhandlung.

Das englifhe Beijpiel, sugleich der Priifungsgang
und fpezielle Cramensaufgaben.

€3 murde im vorigen RKapitel darauf hingetviejen, baf Grofbritannien
auf bem Gebiete detr Bud)-und der Wittfdhaftapriifung vorbildlid)ift, ftand ja
bod) in diefem LSanbe bie Wiege des Biveiges. Selbftverftindlichjind englijche
Cinridhtungen ebenfo twenig ohne eiteres auf deutjdhe BVerhiltnifje iiber-
tragbar, wie deutjde auf englijche. Das Kapitel: Yusbildbung zum Wirt-
fhaftapriifer ijt in beiben Ldandern nur ein Teilgebiet aus dbem Gejamt-
tahmen eined Gejdhichte, Enttoidlung und Cigenbeiten der Nationen
iderjpiegelnden Crziehungsinitems. Jn Deutjchland geht der Sug da-
hin, aufbauend auf allgemeinen Hodjchulpriifungen ober Staatzeramina,
bie irgendivie mit ben Hodhjchulen in Jujommenhang ftehen, njtellungen
ober Beftellungen vorzunehmen, Die Hodjdhule ift in erjter Linie Ausbil-
bungsitdtte fiir den im bffentlichen Dienit Stehenden ober ben, der ftaatlich
approbiert jein muB. Jn Cngland waren die Eramina um groften Teil
private Cinridtungen, Der Jurift, der Architett, der Jngenieur treten ge-
iffermagen in eine @ilde ein, Die Genehmigung zum Cintritt in die
Gilde entjpricdht dem deutjhen Staatdezamen. Der Betvetber fann direlt
aus der Prazis hervorgegangenfein — e3 lernt beifpielsweije der angehenbde
Jurift beim Redytdantvalt und dann abfolviert er die breijihrigen Barfurfe
(vejp. bie fiir Solicitors gefdhaffenen Cinridhtungen). Gines Hodhjchul-
ftubiums bedarf e3 nicht; dodh anerfennt die Hilde irgendwelde abgelegten
Cramina ober Grade, darunter aud) joldye von Univerfititen. Dann
ift eine tiirzere Qehrzeit geftattet, ebenjo ein fiitzeres Studium bei den
Barfurfen, Whnliche BVerhaltniffe liegen aud) bet der Uusbildung zum
Chartered Accountant por. €38 fann dort ein der Sdyule entlajfener
Jiingling ein Boreramen ablegen, weldes etva auf dber Stufe eines
©dyiilers der oberften RKlafjen einer hisheren Lehranjtalt, Oberrealjchule
ober Hanbdelslehranitalt mit Reifeseugnis, berechtigend sum Befjud) von
Hodpjdyulen, — fteht. €r Hat dann nod) ein Jwijheneramen und das
Sd)lufezamen Hinter fich su bringen. Die Cinrichtungen jind aber dodh

1 3d) vermweife beiiglid) einer ausfiihrlichen Daritellung de3 englijchen Craiehungs-
fpftems auf W.F. Brud: ,Da3 Ausbilbungdproblem des britijhen Beamten in
Berwaltung und Wirt{haft’. Jena 1928,
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jo frei, bap auc) Bewerber mit anderer BVorbildung sur hoheren Crams-
ftufe, und zmwar nad) beftimmten Normen beziiglih anbertveitiger Bor-
bildbung zugelafjen werden. Diefe fier angefithrte Ordbnung der Eramina
ertlart bie Hohe unbd die Wahl ber Priifungsfider in dem BVoregamen
und bie Gtetgerung dber nforderungen in det stveiten und dritten Pritfung.
Die jebhr interejjanten betriebswirtidhaftlichen Beifpiele ber Schluppritfung
seigen 3. T. eine jehr beaditliche Hohe. BVon grofem Jnteteffe jind meiter
die volfsirtjdaftlichen Fragen; tefentlich unterfchieden ift ja hietvon
bas deutjhe Gramen, in dem derartige Fragen nidht allgemein gejtellt
foerden. Daff dem jdhriftlihen Eramen eine jo grofe NRolle zufdllt ent-
joticht bem allgemeinen engfijhen Eramensujus, bei dem auf mindliche
Gramina gang oder jum grofien Teile verzidytet toird,

Die widptigite englijhe Cinridhtung des Wirtjdhaftapriifervefens ift das Bnititut
fitr die Bifentlidh-beftellten Biiherrevijoren in England und Wale3. (Institute of

Chartered Accountants in England and Wales.) Durd) fniglide Charter tourbe es
am 11, Mai 1880 eingetragen. Cinige allgemeine Angaben feien hier angefiihet.

Allgemeine JInjtvuftionen und Examensangaben,

Dasd Injtitut wurde am 11. Mai 1880 auf Antrag dbes Borftands der beftehenben
Revijionsgefelljdhaften in Qondon, Liverpool, Sheffield und Mandpeter gegriindet,
um den Stand der Biiderrevijoren im gangen, um ifhre Leiftungsfdbhigleit und
Bedeutung zu heben, inbem es feinen Mitgliebern frenge Berhaltungdmafregeln
als Bebingung fitr dle Mitgliedidhaft aufsivingt und Hhohe Unjpriiche an ihre Berujs-
und WAllgemeinbilbung, an ihre Renntnifje und aud) in anderer Hinficyt ftellt. Die
Angah! der Mitglieber betrug am Sdlup des erften Jahres 1168, und feht betrdgt
jie 9470. Davon jind ungefihr 1940 Fellows, 2320 {ind ,,Associates in practice*’,
4130 {iben teine Pragis aus und 1080 iiben ihren Beruf entiveder in Schottland,
Steland, in dben Kolonien ober im Ausdland aus.

Das grofie Aubitorium, die Bibliothet und die BVerwaltung des Inftifuts bes
finben jid) in Qondon. Jweigbiidereien wurben eingeridytet in Birmingham, Briftol,
Carbiff, Qeeds, Reicefter, Liverpool, Mandefter, Retwcaftleaupon-Thyne, Nottingham
und Sheffield. Die Charter gibt den Mitgliedern des Inftitutd da3d Redht, ihren
Ramen folgende Bezeidhnungen gugufiigen: F.C.U. fiir die Fellows, und AEC.AL. fitr
bie Associates bed Jnijtitut3.

Beftimmungen fiir Anwarter.

Mit Ausnalhme derjenigen, die eine ftindige Besiehung jum difentlichen Revifions-
wefen votr der Cintragung ded Jmitituts (1. Mat 1880) nadyiweifen tonnen, muf
jeber, ber beeidigter Bitderrevifor werben will, fiir fiinf Jahre mit einem Mitglied
bes Snftituts, bas in England ober Wales feinen Beruj ausiibt unter bejtimmte
Yomachungen treten (Articles of Clerkship). Fiir Alabemifer ber Univerfitiiten
bes Bereinigten Kbnigreidhes tann die Beit der proftijhen Arbeit auf brei Jahre
abgefiivst toerben.

Riemand unter 16 Jahren fann sugelafjen werben.

Srauen tonnen zum Eramen und ald Mitglied des Jnititutd unter benjelben
Bedingungen oie Minner sugelajjen werden.

Seder, bet bas Bertragsverhdlinis sur Abfolvterung der praftijdhen Ausbilbung
eingehen oill (Articled Clerk), muf entiweber:
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a) eine Bejdeinigung, dap er da3 BVoregamen beftanden fHat ober

b) eine Bejdjeinigung vom Inftitut, daf ex davon befreit worden ift, beibringen.

Det BVertrag, der mit einer Stempelmarte von (2 Schilling 6 pence) verjehen jein
mup, it im Biiro bes Inftitutd einen Monat nadh) dem Abjdluf eingutvagen. Eine
Ab{drift Der Geburtdurtunde muf dem Bertrag bei feiner Einjendung beigefiigtwerben,

Der Dienft fann vor dem Abjdhluf bed Vertrages nidht begonnen werben.

Gin Bordrud fiir den BVertrag wirh auf Wunjd) foftenlod jur BVerfiigung geftellt.

Rein vertraglich verpflidhteter Univdrter barf fiir bie Dauer de3 Bertrages in
einem anderen Gejdift ober Beruf titig fein, e3 el benn, bap er vom Borftand
bejonbdere Erlaubnis daju YHat.

&t tann fiir bie Dauer ded BVertraged nid)t Teilhaber einer Revijionsgefelljdhaft
fein ober jelbftinbig Revifionen qusfithren. BVerftdpt er gegen diefe Beftimmungen,
fo gilt dad Bertragdverhiltnis unversiiglich ald geldjt. Cr barf nur in dem Bilro ded
Mitgliebes, mit bem er ben Bertrag abgejdlojjen hat, arbeiten.

Wenn ber Arbeitgeber ded Anivdrters jeine Titigteit aufgibt ober nicht mely
Mitglied des Jnitituts ift, jo ift der BVertrag automatijd) aujgehoben, und der An-
toirter unterfteht feinem Bertrag von bem Tage an, da jein Arbeitgeber jeine Titig-
feit aufgibt odber nid)t mehr Mitglied ded Jnftituts ijt bid su bem Tage, tvo er fiix
den Reft ber vorgejdricbenen Jeit feinen Dienft wieber aufnimmt. Der BVertrag
follte jofort auf ein andered Mitglied iibertragen werden, ober ein neuer BVertrag
jollte fitr ben Rejt der BVertragsbauer abgejdhlofien wetben.

Der Tob bed Arbeitgebers beenbet aud) bad Dienftverhiltnis, und fiir ben Reft
ber Bertragddauer muf ein neuer BVertrag abgejdlojjen werden. Der neue BVertrag
with am beften {ofort eingegangen, um unndtigen Jeitverluft bei der Crfitllung der
Bertragsbauer zu vermeiden. Der BVertrag tann nidht urtundlicdh (burd) deed of
transfer) iibertragen verben.

Der BVertrag tann durd Nbereintunft goijden Anivdrter und Arbeitgeber be-
ftimmt tverden.

Die Anivirter tonunen nur in England und Waled arbeiten.

Wenn der funge Vann einen Vertrag abjdlieft, (o ift e3 ratjam, jid) ofort jhon
iiber die Termine RKlarheit zu verjdaffen, an denen er jein Jwijden und SHlups
examen maden fann, da er bann evtl. 3 oder 6 Monate frither Mitglied ded Jnjtituts
twerden tann.

Beim Abjd)lufp desd BVertrages ift vom Univdrter eine Gebiilr ju jahlen. Die Hihe
de3 von ihm zu entridhtenden Betrages ijt sum grdften Teil von dem Anjehen ber
Firma abhingig, bet der er arbeiten will. €3 fann Gehaltdzahlung vereinbart jein
ober nidht. Died jind Fragen, die ginslid) den Abmadjungen awijden Arbeitgeber
und Anivdrter iiberlajjen jind.

A. Das Borexamen,

Das Boreramen findet gerwdhnlid) Mitte Mai und Novemberin Londbon, Birming-
ham, Mandhefter und Newcaftl-upon-Thne ftatt.

RKandidbaten, die jidh zu diefem Cramen melden, miifien orthographifd riditig
unbd jhon jdreiben, wichtige Fattoren, denen viel u wenig BVeaditung gejdentt
toird, Uuferdem miljjen jie {idh) dbariiber tar fein, baf ein guted BVerftanbdbnis fitr
Bablen fiir den Beruf, ben fie wihlen twollen, wefentlid) ift.

Der Borftand empfiehlt nid)t die Verwendung bejonderer Biider jur BVor-
bereitung fiir biefes Eramen.

Tiber bie Cramenstermine twitd angefithrt:

1, Tag 10,30— 1  Uhr Rednen
2 — 330 ,, Geographie
4 — 530 , Dittat und Aufjap
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2. Tag 10,30— 1  Uhr Algebra und Geometrie
2 — 330 , Gejdidte
4 — 530 ,, Bujabfacder
3. Tag 11 —12,30 ,,
2 — 330 , }8uiabfﬁd)er
4 — 530 ,
{(nderungen vorbehalien.)

Biligtiader.

1. Dittat und turzer englijher Aufjas.

2. Redmen: Anniherungsrejultate durd) vertiirste Redenmethodben, b.Y. die
Beredynung der Rejultate braudht nidht genauer zu jein, ald e3 die gegebenen Grofen
erfordern oder redhifertigen. Raufminnijdes Rednen,

3. Algebra und Geometrie: Algebraijche Lojung von quadratijhen Gleidungen,
einjchlieflich Potenjredynung. Die BVertvendung von Kurven fiir einfadhe algebraijde
Junitionen, sur Lojung von Gleihungen und proftijhen Fragen. Jahlenmifpige
Augredinung einiger widhtiger geometrijder Figuren. Auf die jdhnelle Crfafjung
ber einfachen Grunbiafe und auf die Fertigleit in der prattijdhen Antvendung wird
Wert gelegt, weniger auf Fertigleit in jdwierigen mathematijhen Analpjen.

Geometrie: Der Inbalt der Lehriabe I—IV des Cullid in BVerbindbung mit
Problemen prattijdhen geometrijdhen Beichnens, Handhabung von Mafftaben, Grad-
bogen, Gradmefjern, Jirtel, Wintelmagen und Millimeterpapier.

4. Geographie: Grogbritannien und Jtland und das iibrige Britijdje Weltreid.
€3 twerden Fragen geftellt aus der phyfitalijchen und der Wirtidaftdgeographie.

5. @ejdjichte: Grundsiige der englijdhen Gejdicdhte von 55 v. €hr. bis feute,

Bufasidder.
Ranbidbaten miiffen ztvei (unb nur jivet) ber folgenden Fader wahlen; bon denen
eing eine Sprade jein muf.
1. Qatein Da3 Eramen bejteht im {iberfesen von Abjdmitten aus diejen
2. Griedjij) | Spradjen ind Englifche und vom Englijhen in diefe Spraden
3. Fransdjijd |und in Fragen aud ber Grammatif. Ein RKandidat tann das

4. Deutjd Cramen nidht beftehen, wenn er nicht jorwoh! in der Grammatit
5, Jtaltenijh [unbd im Yufjap ald aud) in der Ilberfegung sufriebenftellende
6. Gpanijd Qeiftungen aufmweift.

7. Hohere Mathematit. Algebra: Schivierigere Fragen aud den Pilidhtthemen
einfdlielich Jinjessins-Redynung, jodbann bie einfache Anivendung unbeftimmier
Roeffisienten. Die einfadjen unendlidhen Reifen (1—X)M ey, log (1—X), sin x,
cos x unbd ifre Unwendung in ber Unniherungdredhnung. Cinfadje algebraijche
®eometrie ber Geraden und des RKreifes.

Geometrie: Inhaltdber Lefhriibe V (algebraifch und bei graphijden Darjtellungen
behandelt) und VI desd Gutlid.

Trigonometrie, einfdlieplid) Fladenbdreied und der Gebraud) von Tabellen und
graphifdhen Darftellungen. (RKenntniffe iber die Handbhabung von Sertant und
Theodolit jind erwimidht.)

Die Gtoffe fiir jebe diefer Wiffenjchaften jiehe unten. Die be-

8. Phyiit hanbelten @ebiete jind joldje, die filr dad tdglihe Qeben Be-

9. @eologie , beutung BHaben. IJhr Stoff jollte, wenn aud in elementarer

10. Chemie Weife, Joteit twie mbglidh, griindlich und in dber Prayis ftudiert
werden, ba erft dies wirfliden Wert Hhat.

11. Gtenographie. Dad Cramen befteht in einem Udht-Minuten-Dittat von
70 Wortern in der Minute und Riidibertragung ded Gejdhriebenen. Sowohl das
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Gtenogramm al8 aud die Ritdibertragung mitjjen bem Pritfer abgegeben twerben.
Qeded anettannte Syjtem tann gejdhrieben werden. Die Kanbdidbaten fdnnen fiir das
Stenogramm Feder oder Bleiftift gebraudhen, aber die Riidibertragung muf mit
Tinte gejdrieben fein.

Prifungsgegenjtdande ausd ber PHyfiik.

Mejfen und Wagen., Die metrijden Cinbeiten. Die abjolute und relative Didyte
vont Wajfer, €is, Flitjjigteiten und feften Korpern im allgemeinen. Die Lehre von
{dhoimmenben Kirpern — ber Ballon. Der Yybrojtatijde Drud von Flitfjigleiten.
Gnergien — die Energie ber Lage und ber Betwegung. Penbel und Jeitmeijung.
Die Wirfung von Drud auf fefte, flitfjige und gasfdrmige Korper. Die hybraulijde
Prefje. Das Wejen des Druded gasfdrmiger Kdrper.

Die Wirtung von Wirme auf fefte, flitjjige und gasformige Kdrper. Temperatur-
dnderungen, die mit der Anberung bes Aggregatzuftandes verbunben find. Thermo-
meter und Barometer. Begiehungen zwifchen Arbeit und Wirme. Der Dampfdrud
bes Waffers. Dampf- und Gadmajdyinen. Die Medjanif ihrer Hauptbeitandteile.

Die Reflexion des Lichts durd) Spiegel. Lichtbredhung durd) Glag und Flitijige
feiten. Die Linfen und ihre BVerwendung. Mejjung der Inteniitit bed Lichts. Forbe
und Gpeftrojfop.

Die Erzeugung von Cleftrizitit dburd) Reibung und demijche Mittel, Die Be-
deutung des Ausdruds elettrijcher Strom”. Der Magnet unbd jein Kraftfeld. Dauernd
unbd geitiveilig magnetijhe RKorper. Die Crzeugung von Magnetidmus dburd) elet-
trijdhe Gtrime. Die Wirtung von Clettrizitit auf einen Magnet. Da3 Galvanometer.
Qeitende und nidht leitende Kdrper. Mefjung de3 Wiberitandbes. Die eleftrijde
Batterie und ihre elettromotorijhe Kraft. Ohms Gejes. Die elettrijden Cinbeiten.
Farabans Sejes ber Clettrolyje. — Das elettrifde Galvanifieren.

Qonjtruttion und Funttionieren der eleftrijhen Klingeln, des Telegraphen,
Telephons, desd Dynamo, ded Motor3, des eleftrijdhen Lichis.

Gegenjtandbe aus der Ehemie. Die chemifhen Grunditoffe. Wajjer, Luit,
die Metalle, bie natillichen Beftandteile bes Bobens, Kalfjtein, Sals, Soda, Sduren,
Buder, Ctarte, Hols und Knodhen. Die darin enthaltenen demijden Beftanbdteile.
Das Rojten ded Cijens. Der BVerbrennungdprogeh. Unterfuchung diber bie Cigen-
jhaften ber Qujt. Unferjudjung ded RKalfjteind. — SKalfjtein tann in gebrannten
Ralt und Gas zerjest werdben, und bie beiden Produtte tdnnen tvieder verbunben
und neutralijiert werben. Beftimmung ded gasfdrmigen Produtts ausd Kaltjtein,
Goba oder Alfali — Reutvalifation durd) Salzfdure. Wirkung von RKaltftein auf
©oba. Ybjoda. Da3 Borhanbenjein von RKalfjalzen im natiitlichen Wajjer. Die
Wittung, die jie hHervorrufen, ihre Bejeitigung. Gebriuchliche Brennfioffe — Cut-
bedung der Jdentitit von gadfdrmigen Korpern und dbem Gad aus RKaltftein und
©oba und der Tatjache, daf biefesd Gas ein Kohlenoryd ift. Oryde und anbdere
RNidtmetalle. (Shivefel und Phosphor.) Saure (nicht metallijche) und alfalijche
(metallijhe) Drhde. Die BVilbung von Salzen durd) deren BVerbindbung., Die Wirfung
von Galjjdure auf Metalle. Entitehung von Wajferjtoff und die Jujammeniebung
bes Wajjers. Cijenftein. Der Progefs jeiner BVerwandlung in Eifen. Die Molefitle
und die Atome ald Beftanbdteile der Moletitle. Ertlirung dber Bejtindigleit von BVer-
binbungen und der hemijchen Berdnderungen beftimmterBeftandteile eines Materials.
Altohol und die Produtte ber Berbrennung von Altohol. Seine Beftandteile. Petro-
feum — jeine erplofive BVerbrennung. Juder und Fett — ihre Beftandteile, ihr
Wert als Nafrungsmittel auf Grund ihrer Verbrennbarteit. Mehl, feine Jerlegbarteit
in Gtitfe und Kleber und bie grobe Unterjdeidbung, bie jivifdhen beiden alsd typijhe
Nahritoffe su treffen ift.
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Genlogije Stoffgebiete.

BWefentliche Mertmale von Sand, Lehm und Kalf. Die drei thpijden Gefteinss
arten, aus denen jidh alle Gebimentgefteine sujammenjegen. Die Wirkung von
Xroft, fliefendem Waijfer und Wind auf die Dberfladengeftaltung unjerer Crbe. €ia
und jeine Fortbewegungstraft. Granit ald typijdhes Bulfangeitein. Bemweidmittel,
baf aud) jest nod) geologijche Bervdnderungen ftattfinden — Bultane und Erdbeben.
Die Natur der Fofjilien, was jie ausjagen. Die geologijche Geftaltung eines Gebiets,
a3 dem Gtubierenden befannt ift. Die geologijche Geftaltung der Injel Wight unbd
ber Smjel Purbed (bie Dorfettitite swijdhen Bournemouth und Lultoorth) und bie
baraus abjuleitenden Lehren. Dasd Bortommen geologifjder Ablagerungen Der vets
jchiebenen Jeitalterin England, wie jie eingeseichnet Jind auf dex farbigen Landiarte
(Mafitab 25 Meilen su 1 Joll), die bad Geological Survey Department Heraus-
gegeben Hat.

Pie Befreiung vom Boreramen.

®egen Cnirichtung einer Gebithr von £ 11— werben Bejdjeinigungen iiber die
Befreiung vom Boregamen audgegeben:

1. An Gtudierende irgendeiner Univerfitdt in dem Bereinigten Q[bnigreich) ober
einer Univerfitit bes, British Empire bie von dbem Borjtand anerfannt wird, An-
erfannt jind folgende Univerfititen: Agra, Alahabad, Bombay, Calcutta, Dacca,
Qudnow, Mabdras, Myfore, Patna, Punjab, South Yfrica und Shdmney.

2, n biejenigen, die bad Refponjionsezamen oder Moderationderamen an der
Univerfitit in Drford, bag Bor- ober Haupteramen an det Univerjitit in Cambribge
beftanden Haben; mweiter an jolde, bie die Cramina beftanden Haben, die von Den
Sommifjaren fiir den Civil Service (First Class Clerkship) bet inldnbijden und
inbijchen Vermwaltung abgeDalten wetdben ober die Graming, die etforderlid) jind bei
ber Bulajjung sum Royal Military College in Sandhurft ober der Royal Military
Academy in Wooltvid).

3. Un Perjonen, die die Uufnahmepritfung an den Univetjititen in London
ober Wales oder des Aufnahmeausjhuijes der Univerfitdten in Mandefter, Liverpool,
Qeeds, Sheffield und Birmingham ober die Vorpritjung bes Bulafjungdausdjduijes
bet jchottijchen Univerjitdten beftanden Haben, vorausgefest, bap jie in bem Eramen
in Mathematit befriedigende Leiftungen nadhgetviefen Haben.

(Bemertung: Cine Bejcheinigung, die von ben in Abjchmitt 2 und 3 aufgefirhrien
Gramina befreit, befreit beswegen nidht von dem Borezamen Des Smitituts.)

4. Un Perjonen, die eine Bejdeinigung (Certificate) der folgenden Univerfititen
obet ber Gramensausidiijje der Univerfititen beibringen, in benen nadgeviefen ift,
baf wenigftens finf Ficher, von benen eind Mathematit jein mup, mit ,Gut” (“Pass
with Credit”) beftanben utben. (Redynen, da3 ein Feil von Mathematif ift, gilt
nidt a8 Fad fitr jidh; ebenjorenig Dittat.):

a) The School Certificate Examination det Pritfungsausidiifie der Univerfititen
Drford und Cambridge.

b) The School Certificate Examination bet Orfotd Local Examinations.

¢) The School Certificate Examination ber Gambridbge Local Examinations,

d) The School Certificate Examination et Univetfitdt Briftol.

e) The School Certificate Examination bet Univerfitat Durham.

f) The General School Examination bet Univerjitdt Qonbon. (Sm Falle der
Univerfitit Qonbon und bei ber “General School Examination” gilt ,Elementare”
Mathematit” nidht ald audreichend.)

g) The School Certificate Examination pes Joint Matriculation Board an ben
Univerfitaten Mandefter, Liverpool, Leeds, Sheffield und Birmingham.
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h) The School Certificate Examination be3 Central Welsh Board for Inter-
mediate Examination.

i) The Leaving Certificate ber Scottish Education Department, vorausgefejt,
bap wenigftens fiinf Facder, von denen eind Mathematif jein mup, beftanden find.
Das Pridifat «“Pass with Credit” ift hier nidhyt iblich und dbaber nicht exforberlich.
Gnglijdh einjchlieRlich Qiteratur und Gefjchichte gelten al3 3ivei Fadper.

j) The Senior Certificate of the Ministry of Education in RNorthern Jreland,
votaudgefebt, Dap minbeftens fiinf Facher, rovon eind Mathematif fein muf, mit
bem Prabifat “Pass with Credit” beftanden jind.

Ranbidaten, die vom Cramen befreit werben tvollen, miifjen die Bejdeinigung
unter gleichzeitiger Entrichtung einer Gebithr von £ 1.1 bem Smititut gur Cinjict-
nafhme einjenden. Nach Pritjung dber Bejdeinigung with ifnen bie Befreiung um-
gebend beftitigt.

Der Botftand ift nidht ermadhtigt, jemanden vom Boreramen zu befreien, der
nidht eine Befdheinigung beibringt, bie den obigen Unfotberungen entipricht.

UAlle, die ein Egamen zwijhen bem 1. Januar 1911 unbd bem 31. Degember 1917
abgelegt haben, durd) bad nach ben damaligen Sapungen ded nitituts eine Befreis
ung vom Boreramen eingerdumt worden tdre, haben weiterhin darauf Anjprucy.

B. Das Jwijdenexamen,

Das Jiijdeneramen beginnt getodhnlich am votlepten Dienstag im Mai unbd No-
pember und with nur in Yondon und Mandefter abgehalten.

Die Kanbdibaten ounen jid) sum Biwvijdeneramen nicht melben, bevor nidt die
Hilfte threr Prattitantenseit abgelaufen ift; jie mitifen jid) aber wdhrend ihrer Prat-
titantengeit ber Pritfung untersiehen. Diefe Vorfdhrift witd ftreng eingeBalten, und
Auanahmen tounen nicht gemadyt fwerben.

Priifungsgegenftinde.
Allgemeine Handeldwijjenichoften einjdlieplich Grundlagen und Antvenbdung
der Budhaltung.

Sdyriftverfehr; allgemeiner Gejdjiftsvertelr; ber Cintauf, Verfauf und Transport
pon Waren im - und Auglanbageidhdft; faufmdnnijde, Hanbdeld-, verjiderungs-
tedinifche und Budhaltungsausdriide; die BVertvendung von Banftonten und von
Scheds und Wedhjeln; technifche Ausbriide ber Fondsbirfe und Hergang beim Kauf
und Berfauf von Cffetten; Haupt- und Nebenbiider der Buchhaltung. 3 Sth.

Budhaltung und Rednungstvefen, mit bejonderer Beritdfichtigung der Konfen
ber Hanbelsgefellihaften ; Paupt- und Nebenbiiher ber taufminnijden und gefeplich
vorgejdhriebenen Buchhaltung; bie Bejtands- und Rentabilititsrednung; die Koften-
redhnung und bas Steuerwefen ; Methoben der Fithrung und Darftellung ber Konten;
Fiifrung der Umjab-, Gewinn-und Verluftfonten, Fetinnung der Bilang ujiw. 3 Std.

Budhaltung und Redhnungswefen einjdlieflidh Zeilhaberfonten und Abredy-
nungstonten ber Teftamentsvollftreder. Die Budhaliung der Handeldgefelljdaften
einfdhlieBlih Teilhabertonten (mit Nbungen), Aufitellung einer Uberfidht iiber bie
Bermbgenslage. Ausbriide, bie im Abrednungsdiwefen der Tejtamentdvolljtreder
gebraud)t wetben, Crbjchafts- und Nadylaftevern; Fithrung der Konten des Tejta-
mentdvollftreders und ITreuhinders; Koftenvedhnung und Steuerwefen 3 Std.

Rednungspriifung.

PBrivatfonten, Teilhabertonten, Konten der Teftamentsvoliftreder und Konten der
Hanbeldgefelljchaften. 3 Stb.

Der BVorftand empfiehlt teine befonderen Bitdjer sur Borbeteitung auj diefes
Gramen, aber empfiehlt bie “Modern Business Training and the Methods and
Machinery of Business’” von J. K, Grebby und W, K.Scrivener, $&.%B., 13te Aus-
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gabe (Macdonald 1. Evans) fiir 5 netto ald nitblicdhes Bud fiir die allgemeinen Han-
belswiffenidaften.

Bemertung: Diefe Aufftellung joll ein allgemeiner Fithrer fiir die im einzelnen
geftellten Pritfungdaufgaben jein. Sie jhlieht Fragen iiber verwandie Gegenitinde,
ie hier nicdht bejonders aufgefithrt jind, nicht aus, Fragen itber neue gefebliche Be-
ftimmungen werden nur gejtellt, wenn bdiefe tatjidlid) in Kraft getreten jind.

C. Das Shlupexamen,

Da3 Shluferamen beginut gewdnlich) am lepten Diendtag im Mai und Novem-
ber und wirh nur in London und Mandjejter abgehalten.

Da3 Shlugeramen toith abgelegt nacdh) Ablauf ber Praftifontenzeit, aber ber
Borftand fann einen Kandidaten innerfald der lehten drei Monate jhon jum
Sdluferamen zulojfen. Die Antragdformulare fitr den lebteren Fall jind im Biiro
Des Jnitituts echaltlich.,

RKandidaten tdunen jid) erft jwei Jahre nach) Ablegung der Jwijdenpriifung um
Sdluferamen melden. Nurin gans bejonderen Fallen werden Ausnahmen gemadt;
Atabemiter, (die nur eine dreijifrige Praris abjolvieren), tonnen {id) nad) einemJahe
sum Sdluperamen melden.

Priifungsgegenitand.

Sdyvierigere Fiille aus der Budfithrung und aus dbem Redynungsivejen einjdliep-
[ih Roftenredhynung und Steuerivefen (1. Vriffungsaujgabe).

Die Grundlagen und die Antwendung der Kalfulationdmethoden, Abteilungs- und
Filialbudfithrung; Lager und Lagertonten, die Budfihrungsipfteme der Handels-
unternefhmungen, der difentlichen und daritativen Gejelljdajten.

Das RKapital-, Fabritationss, Umjak-, Gewinu- und BVerlufttonto, die Einnafine,
Ausgabe- und Ertragdredhnung, dad Bilanstvejen; die Formen der Jahredabrehnun-
gen in verjchiebenen Unternehmungen wie 3. B. Cifenbahn-, Sdiffahriss, Wajjer-
und Gasdverjorgungdgejelljdhaften, bei Berfidherungsd-, Finangierungsd-, Banfunter-
nefmen, bei Bergwerts- unb Hitttengefelljdhaften, Werften und Hafengefelljdhajten
unbd die Rednungsfithrung der Kommunen; Rejerven, Abjdhreibungen, Goobwill,
Amortijationsfonds, Wedhiel, Konjignationstonten, Grundlagen fiir die BVetertung
ber Attiva, BVehandlung ausdlindijder Selbjorten, die verjdjiedenen Wrten dexr Ve
fteuerung. 3 Stb.

Sdywierigere Fille aud dem Budhaltungs- und Rednungsivejen, einjdhlieplich
SKoftentedinung und Steuertvejen, wie oben ausdgefithrt (2. Prifjungdaufgabe). 3 Std.

Redynungdpritfung.

Privattonten, Teilhaberfonten, Ronten bed Teftamentsvollitveders, Konten ber
Handeldgefellichaften; Gefelljchajten bejonderen Redit3, daritative Anftalt, 3 Std.

Teilhaber- und Chredht, einjdhlieplich) der Redhte und Pilichten der Teftaments-
volljtreder, Konfurdverivalter und Treuhinder,

Regelung ded Vexhiltnifies svifjchen Kapital und Crirag und zwvijden den Teil-
habern; die BVehonblung der Teilhaberfonten; die Vollmadhten und Pflichten der
Teftamentsvollitreder, ded Bertvaltersd und Treuhnbders bes Bermdgens verftorbener
Perjonen; Fadhausdriide; Exbidafts- und Nadlapitenern; Feftlebung derfelben; die
Aufitellung von Budhaltungdausziigen, einfdl. berjenigen fiiv Steuerswvede, 3 Std.

Ronfurd- und Gefellichajtsredht, einjdhlieflich Redhte und Pilichten der Liquis
datoren, Treuhinder und Konturdvertvalter im Konfurs und Jahlungsvergleid),
einfdl. Fragen aus dem KLonfursd- und BVergleichsredht und Fragen aus dem Gefell-
{chaftdredyt und aus ber Liquidation. 2 Stb.

Die Grundlagen desd HPandeldredits, ves Sdhiedsgerichts und Sdhiedsipruds 2 Std,
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Auferbemn muf jeder Kandibat fiir dad Shluferamen eined der folgenden Ju-
Yatficher wihlen:

Boltawirtidaft.

Die Hauptprobleme der Produftion, Diftribution und Konjumtion, Giiteraus-
toujdh und Trandport; dad Geld, feine Funttionen und jeine BVeziehung ju den Prei-
fen; Krebit; Distontjah; bie Lehre vom internationalen Handel; bie Devijenturie, die
wirt{dhaftlichen Obliegenbeiten der Regierung; Prinzip und Wirkung der Steuern
ujlo, 3 &tb.

@eld- und Bantwejen.

Die Prganijation ded englijhen Bantipjtems und ded Londoner Geldmartts;
Grtlirungen von banttednijden Ausdriiden und Gebriuden; die Getvinnquellen dex
Banfen; einfadie Bantgejdifte; Bantbilangen; Shed- und Weddiel, ihre Formen
und Anivendung einfdl. allgemeiner Kenntniffe itber die gejeplichen BVerpflichtungen
ber Parteien; Kenntnijje der Grundlagen, auf denen die Hauptgeldjyiteme aujge-
baut find, einjdl. eingefenderer RKenntniffe itber dad Gelbwefen desd Bereinigten
Konigreids; Sylteme ber gejeplihen Jahlungdmittel; die Notenausgabe; Devijen-
verfelr (allgemeine Renntnifje ber Theorie und elementare KRenntnifje ber Pragis);
Devifenturie und die Urfadje ifrer Shivantungen; einfacde Wedhjelarbitrage. 3 Std.

(Bemerfung: Diefe Uufftellung {oll ein allgemeiner Fithrer filr die im eingelnen
geftellten Fragen fein. Sie jhliet Fragen itber verivandte Gegenftinbde, die Hier
nidht bejonbers aufgefithrt vorben find, nicht ausd. Fragen itber neue gejeplidhe Be-
ftimmungen iverden nur geftellt, wenn dieje tatjad)lich in Kraft getreten jind.)

Der Vorjtand empfiehlt sur Cramensdvorbereitung feine bejonderen Biider, ver-
foeift aber auf bie “Banking and Currency” von E. Sykes, 6. Husgabe (Butter-
worth . €o.), 5s; “The Foreign Exchange Market” von H. F. R. Miller (dusg.
Atnold), 8 8. 6d. und “Money” von D. H. Robertson, 4. Ausgabe (Cambridge Uni-
versity Press) 5s., al3 braudybare Biicher iiber Geld- und Bantivefen.

D. Gxamentermine,
Die Eramenstermine fiir die Jahre 1932 Hi3 1937 jind:

Sabr Boifchenezamen { Sdlufiexamen
1932 Gommer 24. u. 25. Mai 31 Mai und 1., 2, u. 3. Juni
Winter 22, u. 23. November 29.u. 30, Rovemberu. 1. u. 2, De-
sember
1933 Sommer 23. u. 24, Mat 30. u., 31, Mai, 1, u. 2, Juni
BWinter 21. u, 22, November 28., 29, u. 30. November u. 1, Ve+
sember
1934 Sommer 23. u. 24, Mai 29,, 30, u. 31. Mat u. 1. Juni
Winter 20. u. 21. November 217., 28., 29. u. 30. November
1935 Gomimer 21. 1. 22. Mai 28., 29., 30, u. 31, Mai
Winter 19. u. 20. November | 26., 27., 28, u, 29. November
1936 Sommer 10. u. 20, Mai 26., 27., 28. u. 29, Mai
Winter 17. u. 18, November | 24., 25., 26. u. 27. November
1937 Gommer 19, u. 20. Mai 25., 26., 27, u. 28. Mai
Winter 23. u., 24, November 30. November u. 1., 2, u, 3. De-
gember
E. Preije.

Aufer Budypreifen, die jebem RKandidaten juerfannt tverden, der in einem der
Gramina die beften Qeiftungen erzielt hat, und Urtunden fiir gute Leiftungen, bie die

Brud, Wirtjdaftsprifer. 4
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Qanbibaten erhalten, welde im Schluferamen bejonders gut abgejdinitten Hoben,
fvetben nod) folgende bejonbere Preije ausdgefest:

3m Boreramen.

Deloittes Preis: Diefer Preid hat einen Wert von 50 £ Gtetling, die in finf
gleiden Raten demjenigen Randibaten wibhrend feiner finfjdhrigen Titigleit al3
Prattifant qusgezabhlt twerben, der das befte Boregamen desd Jnitituts innerhalb einesd
Sahres abgelegt hat.

Sm Zwijdeneramen.

Robert Fletdher-Preis: Diefer Preis, der nur von Jeit su Jeit beim i«
fchenegamen gur Berteilung gelangt, Hat einen Wert von £ 30,— jahrlid), die in
$albjahresraten im voraud u jahlen jind vom Tage des Eramensd an bis jum Ab-
lauf der Prattifantenzeit. Diefer Preis wird unter Juitimmung ded BVorjtand3 bems-
jenigen Randidaten zuerfonnt, der die beften Leiftungen aufiveift, nod) nidht das
25. Qebensjahr iiberjdritten und fich sum Cramen jum fritheften Termin gemelbet
Bat, der fiir ihn nad) den Statuten in Frage fommt.

Srederid Whinney-Preisd: Diefer Preis hat surzeit einen Wert bon £ 10108
und wird mit Genehmigung des Borftandes bei jebem Bwijdeneramen dem Kandi-
baten juerfannt, der in Budfithrung und im Redmnungsdtoefen bie bejten Urbeiten
liefext.

Sm Sdluferamen.

B.B. Peat— Goldbene Medaille und Preis: Diefer Preid befteht in einer
goldenen Mebaille und einemGeldivert von ungefihr £ 30, der mit Genehmigung bes
Borjtandes in jedem Eramen auf Grund ber beften Leiftungen demjenigen suerfannt
toird, ber nidht dlterift ald 27 Jahre und ber ben friiheften Cramenstermin oahrgenom:
men Hat, der nach den Statuten fitr ihn in Frage tommdt.

Walter fnor-Sdholarihip: Diefer Preid fHat einen Wert von ungefihr
£ 12 10s und fallt mit Genehmigung ded BVorfiandes bem RKanbidaten zu, der bie
hodhfte Punttzah!l im Shluferamen erreicht. (€r dbarf aber nidht {don bie W. B,
PBeat-Medaille mit Goldbpreid erhalten Hhaben.)

Fredberid Whinney-Preis: Diefer Preis, der gegentvdrtig einen Wert von
£ 15 15 s Yat, fallt mit Genehmigung ded BVorftandes in jebem SchluBeramen dem~
jenigen Ranbidaten su, det bie beften Urbeiten in Budfithrung und im Rednungsd-
twefen abgegeben Yat.

William QuiltersPreis: Diefer Preid von £ 5 10 s wird unter dhnlichen BVe-
bingungen tvite beim W. B. Peat-Preid mit Golbmebaille demjenigen Kanbidaten
sugeteilt, ber bie beften Qeiftungen in der Redhnungdpriffung nacdgetviefen Hat.

F. 3ulafjung sum JInjtitut.

Petfonen, die bas Schluferamen beftanden Haben, mitjfen folgenbe Bulajjungs-
gebithren, jaftlihe Beglaubigungsgebiihren ober Beitrige bezahlen: £ s d

bei Bulafjung ald Associate . . . . « . . . .. .o 10 10 ©

bei ber Wahl gur Fellowship . - . . . - « . . . o o o o o 10 10 0

Sabrlicher Beitrag fitr Mitglieder, die ihren Beruf nicht quditben . 1 1 0
Auf dem

Qanbe 31 Sondon

Qabelidhe Beglaubigungdgebiihren fiit Mitglieberin ber Pragis £110 £220
Sdbrliche Beglaubigungsgebiihren fiir Fellows in der Pragida £330 £550!

1 Die ngaben ftammen vom Mai 1931.
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G. Priifungsaufgaben.
Beijpiele
Dag “Institute of Chartered Accountants in England and South-

Wales” fhat die folgenden Fragen im Sdhluferamen im Mai 1931
geftellt:
Prifungszeit: 3 Stunben.

1. Unter den Attiva einer Gefellihaft befinbden fidh folgende Pojten:

a) ber Banf verpfinbete Smmobilien,

b) @runbbefibertrige,

¢) 5ptos. Kriegdanleihe 1929/47,

d) Cifenbahnjdhuldverjdreibungen,

e) veriiedene Wertpapiere,

f) Darlehen an einen Kunden, gefidert durd) die Lebensverfiherungs-
police bed KQunden.

Weldye Unterlagen wiitben Sie verlangen, um jeden ber oben genann-
ten Poften u priifen?

2. Gin Privatunternehmen vetfaujt jein Gejdhaft an eine Hanbels-
gefellihaft (Limited Company), bie gegen Bezahlung alle Aftiva mit Yus-
nafme der Bud)fordberungen iibernimmt.

Der Kaufvertrag fieht vor, dbap die efellihaft al3 Bevollmddhtigter
(Agent) ber BVerfiufer bie Forberungen eingiehen und daraus die Schulden
der Bertiufer begleidhen joll und orbnungdgemdf itber einen etwaigen
Tberjchup abredhnen muf. Die Gefellihaft exhdlt eine Provifion fiix alle
eingezogenen oder begahlten Betrige. Die Gefelljhaft fithrt bie alten Ein-
faufs- und BVerfaufsbiider, bie getrennt abgejdhloffen twerden, fort und ge-
braudt fie weiter, al3 wenn fein Wedjel ftattgejunden hatte.

Wie ift Shrer Meinung nad) am einfadjten der Betrag feftzujtellen, der
jetoeils ben Verfiufern sufommi? Gtellen Sie feft, weldje Ausgleidhs-
budungen eptl. ndtig wiren, wenn die Bilang ber Gefelljhaft am Ende des
erften Gejddjtdjahres aufgeftellt toerden joll.

3. Eine Induftriegefelljdaft, dberen Biidjerrevijor (auditor) Sie jind,
fiihrt ein Bugabeiyftem ein. €3 werden Gutideine in jebed Pafet des
Martenartifeld gelegt. Die Anzahl der Gutidheine richtet fich nach der
Grofe bes Paletd, Gegen Cinreidung einer beftimmien Anzahl von Gut-
jdheinen werden den Rdiufern oder Sammlern bie Jugaben von dber Gefells
{dhaft audgehindigt.

Wie weit berithrt Jhrer Meinung nad) die Einjithrung diejed Syjtems
Shre Pilidhten ald Biiderrevijor? Fithren Sie furg aus, welde Kontrolle
Gie fiir notiwendig Halten, und wie Sie die Verbindlichleiten der Gejell-
fhaft am Sdhluf des erften und der folgenden Gejddjtdjahre fiir jolche
Gutideine fejtitellen wiirden, die ausgegeben, aber nod) nicht eingeldit
worden jind. Welde Ritdlagen toiirden Fhrer Meinung nad) — und aus

4*
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welden Grinden — gemadyt werden miijfen fiir bie gefamte Anzahl von
ausdgegebenen, aber nod) nidyt eingeldften Gutjdeinen?

4, 3n Ubereinftimmung mit ber Gefellihaftsjabung redbugiert eine Ge-
jellichaft ihr Kapital von 100 000 voll einbezahlten Aftien zu je 1 £ auf
50 000 Aftien zu je 10 sh, voll einbezahlt. Der burd) Redusierung des
Rapitald verfiigbare Betrag wurde verwendet zur Tilgung desd Verluft-
faldos auf bem Berlujt- und Gewinnfonto und jur Ubjdreibung der Bud)-
werte von Jmmobilien, Fabrifanlagen und Majdinen.

Weldhes jind die Aufgaben des Biidherrevijors der Gefelljdhaft, die fich
in Berbinbung mit einer jolden Kapitalherabjebung ergeben?

5. Weldjes jind die Veftimmungen der Companied Act von 1929 iiber
die Angabe von Eingelheiten iiber den Gewinn und BVerluit einer Todhter-
gefelljchaft in der Bilansz dber Gefelljdhaft (ober in einem Anhang dazu), die
Attien der Todtergefellihaft befitst.

6. Weldye Hauptpuntie miiflen bei ben iiber einen Qunden anzujtellen-
den Nadforjdungen in Criwvdgung gezogen werden, wenn et ein Gejdhdft
faufen 1oill?

7. Goentualverpflichtungen tonnen zwedmifig in zvet RKlafjen ein-
geteilt wetben: 1. in jolche, die einen Verlujt einjdhliepen, falls bie Ber-
bindlicheit einguldfen ift, 2. in joldye, die den Eriverb eined Vermibgens-
teiled von entjpredhenber Gumme einjdliehen.

Geben Gie ein Beifpiel fitr jebe Art. Wie twiirde jede der beiben
Rlafien in ber Bilany einer Gefelljdaft behandelt werben miifjen?

8. Gin KQunitdiingerjyndifat iibertrigt die ausjdlieflihen Verfaujs-
redhte in einem gemwiffen Bezirt jerveild an eine Blumenhdanblerfirma, die
ben Berfaufvon Runjtditnger mit ihrem eigenen Gejdhdjtsbetried verbinden
fann. Der Qunitdiinger wird in Ladbungen an die Blumenhindler geliefert,
bie ihn dann jelbjt verpaden ujiw.

Gin Bertrag, den bie beiden Parteien abgejdlofjen haben, beftimmt
folgenbes:

a) ben Ginfaufspreis pro Tonne fiir die Blumenhdnbler,

b) den Minbeftverfaufspreis pro Tonne, su bem fie in Piundpateten
oder jonftigen Mengen ben Kunftdiinger verfaufen miifjen,

c) bas Redht ber Blumenhindler, jihrlich) ein gewiffed Duantum von
Sunftbiinger fojtenlos auf ifhrem eigenen Qand zu Borfithrungs- und
Reflamestweden su benupen,

d) eine Abgabe an das Syndifatin Hohe von ¥4 d je verfauftem Pjund,

e) eine 5 proz. Beteiligung ded Synbdifates an dem beim BVertfauf von
RSunitdiinger erzielten Gewinn, nad) Abgang von Lagerungs-, Cinfaufs-,
Berfaufs-, Reflame- (Hochitbetrag 400 Pfund Sterling jihrlich) jowie Ber-
padungsfoften (Rartons und Side). Der BVorrat an gebrandten Siden
am Sdhlup des Gejdhiftsjahres fann mit 6d pro Sad und an nidt ge-
braudhten mit 1s pro Sad betwertet werben; die vorritigen RKarfons
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wetden nidht in Anrednung gebracdht. Arbeitdunfoften, Abgaben (d) oder
Generalunfoften diirfen nidht angejeht werdben,

f) bas Recht des Gynbifats, einen Biiderrevijor zu beftimmen, dex die
Bitdher ber Blumenhindler in bejug auf dag Kunitdiingergejdhdft priifen
joll, und der die Methode angeben foll, nach) der die Aufzeidnungen zu
maden find.

©ie jollen diefe Arbeit ausfithren.

Bejdhreiben Sie Jhr Vorgehen und die Budfiihrungdmethobe, die Sie
ben Blumenhindlern vorjdhlagen wiirden, um fid) jelbjt bie Priifung der
NAufzeichnungen zu erleichtern.

9. Die Direftoren einer Gejelljdhaft ervigen bie Emiffion von tilgbaren
Borzugdaftien und bitten um Fhren Rat in folgenden Puntten:

a) iiber die ber Gmijfion vorangehenden notrwendigen Mafnahmen,

b) {ibet bie Budjungen, die in dben Bitdern und in der Bilang nad) er-
folgter Gmijfion vorzunehmen jind,

¢) wie die Tilgung in der iiblidjen Weife erfolgen fann,

d) welden Cinfluf dbie erfolgte Tilgung auf bie Bilanz haben wird,

e) ob die Tilgung getdtigt werden fann aus den Ertrdgen einer anberen
CGmijfion pon Uttien. Wenn ja, muf eine zujiplige Steuer fiir bie neue
Emiffion gezahlt twerdben?

Arbeiten Sie Jhre Antwort an den Auffichtsrat in Form eined Beridy-
te3, in bem bie angegebenen Puntte behanbelt werden, aus.

10. Bei einer Gefelljchaft, bie eine grofe Anzahl von Pferden zu Trans-
portzweden vermwendet, war e3 Braud), die Anjdaffungsfoiten ben Ein-
nahmen des Anjdhaffungsjahres sur Laijt su legen. Am 31. Degember 1930
mwutbe ber Bejdhlup gefafit, ben Wert ber Pierbe (ber Wert wurde durd)
einen unabhingigen Tazator feftgeftellt) durd) Kreditieren auf dem allge-
meinen Rejervefondsfonto ju Bud) zu bringen und hinterher absujdreiben
unbd bei der Feftiesung der Abjdreibungdquote ald Norm angunehmen, dah
ein Pferd, dbasd im Alter von 4 Jahren gefauft ift, nod fieben Jahre arbeitet.
Und diefer Wert joll audh fiir jene Pierbe angejest werben, bie am 31.De-
zember 1930 im Befip der Gefelljhaft maren, jo daf aljo beijpielsvetie ein
Pferd im Alter von 7 Fahren im Werte von 40 Pfund Sterling in 4 Jahren
vollftindig abgejdrieben jein fvitd,

Gtimmen Sie biefer Methode 3u? Wennnidt, jhlagen Sie eine anbere
bor. Angenommen, ber von Ihnen vorgejchlagenen Methodbe habe man
nicht zugeftimmt, weldhe Aufzeichnungen wiitben Sie ber Gefelljhaft taten
hinfichtlich ihrer Pferde und deven normaler und jpesieller Entwertung.

fonfurs- und Gejellijdajtiredt.
Briifungsseit: 2 Stunben.
1. a) Gin Gduldbner jhligt einen Bahlungsvergleid) vor. Ein Krebitor
madt fiix feine Buftimmung zur BVedingung, dbaf ihm ein Hhoherer
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Progentiah gezahlt with. Wird die Giiltigleit des Vertrages davon be-
riihrt?

b) Qann ein Treuhinder in einem Jahlungsdvergleich) unter irgend-
welden Umftinden einem Rreditor einen hoheren Progentiap auf feine
Forderungen zahlen ald ben {ibrigen Lreditoren?

2. Bn welden Fallen fann eine Ehefrau in Konfursd gehen?

Rann das Cinformmen einer €hefrau, dad BVejdrinfungen gegeniiber
einer porzeitigen Inanfprudhnahme unterworfen ift, sur Befriedigung threr
Gldubiger in ihrem Konfurs herangezogen werden?

3. a) Was3 ift eine betriigerijdhe Bevorzugung?

b) ., der zahlungdunfihig war, iibertrug Grundbefis an einen Treu-
hinber zu getreuen Handen, damit diefer dbarauf Geld exhebe und mit den
jo erhaltenen Betrdgen gemwiffe BVeruntreuungen, die er begangen Hatte,
wiedbergutmadie und die Betrige an die Gejdadigten sahle. Konnte diefer
Borgang in dem nadhfolgenden Konfurs desd T. auper adht gelajjen werden?

4. Definieren Gie treffend folgende Ausbdriide: a) Sidhergeftellter Rre-
bitor, b) Rleiner Banteroit, c) Unerlaubte Handlung, d) Referve-Kapital,
e) Aupergewdhnlidhes Freiwerden einer Direftorenitelle in einem “Board
of Directors”.

5. Wie unterjcheidet jich ein Liquidator bei einer Liquidation von einem
RKonfurdvermalter in einem Kontfurs hinfidhtlich des Verzichts auf liftigen
Befih (onerous property).

Cin Ronturdvermwalter jhlug vor, in einem Konfurs auf ein Vadtredht
su verzidhten. Der in Konfurd geratene Hatte den betreffenden Befih ver-
pfindet. Der Haudeigentiimer wiinjchte, daf jemand perfonlidh fitr jeine
Bertragsredhte Hhafte. Welde SPhritte hatte er su unternehmen?

6. Welde Vorfehrungen miiflen in einem Gejelljhaftsverirag ge-
troffen twerben, um ihr Pjandredht auf Aftien geltend u maden?

7. a) Welde Redte {tehen einem geridhtlich beftellten Konfurdverivale
ter und Gejdhaftsfiihrer, der die Haftung fiir bie Gejdhaftajhulden ober dbie
sur Weiterfihrung desd Gejdifts geliehenen Gelder fibernimmt, Hinjidhtlich
foldher Warenjdhuldben und jolher sum Jwed der Fortfithrung desd Ge-
jhafts einer Gefelljhaft aufgenommenen Geldjdhulben zu, die er ein-
gegangen ijt?

b) K., ein gerichtlich beftellter Konfurdverwalter und Gejdhiftsfihrer,
ging rechtmifig gejdhaftliche Verpflichtungen in Hohe von 1000 £ ein, die
unbezahlt blieben. R. geriet in Jahlungsverzug in Hihe von £ 400 und
gingin Konfurs, Die Kreditoren, benen die £ 1000 gejdyuldet rwurden, ver-
longten Zahlung aus bem Hausbejis, ben R. ald Konfurdverwalter ver-
waltete ober ausd der vom RKonfurdverwalter gejtellten Kaution. Hatten
fie Grfolg?

8. Die L-ejellihaft itbernahm bie Haftung fiir die Cinldjung der
Sduldbverjdreibungen, die von der X.-Gefellihaft emittiert ourben, Die
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X.-Gefelljchaft ging in Liquidbation, und ihre Aftiva geniigten nicht, die Jn-
Haber ber Schuldbverjdireibungen ju befriedigen. Daraufhin ging die .-
Gefellidhaft in Liquidbation. Diefe hatte fich wieberum fitr ihre Berbindlich-
feiten riidvetfidjert burd) Garantievertrag mit der M.-Gefelljchaft. Die
M.-Gejellichaft bezahlte bie Verpflichtungen voll. Die Inhaber der Schuld-
vetjdyreibungen und der Liquidator der L.-Gejelljhaft beanjprudyten beide
bie hierfiir geleifteten Sahlungen. Wer von ihnen Hatte Anfprudy darauf?

9. Gine Gefellichaft gab feinen Emiffions-Profpett aus, jondern reichte
otbnungdgemdp einen Beridht an Stelle des Profpefts ein. X. zeichnete
Attien der Gefelljhaft und befam eine Juteilung. Gr verfaufte bann einige
feiner Atien an 9. Jn bem an Stelle bed Rrojpefts eingereichten Bericht
wurben unricjtige Angaben fejtgeftellt. Was fonnten X. und 9. unters
nehmen?

10. Wie jollte ein Liquidator verfahren:

a) mit einer Petfon, die eine Juteilung von WAftien auf einen fiftiven
Namen erlangte,

b) mit einer Perjon, die sur Umgehung von BVerpflidhtungen ifhre
Attien auf eine vermigensloje Perfon iibertrug,

c) mit einer Perfon, bie ihre Attien einem Minderjihrigen fibertragen
Hatte ?

Budhaltung und Rednungsfihrung fiir Fortgejdhrittene.

1, Sorijtlide Arbeit.
PBrifungsdzeit: 3 Stunden.

Bidptige Bemerfung. BVefonderer Wert wird auf die Beant-
wortung ber vier etjten Fragen gelegt. BVon den reftlichen jedh3 Fragen
follen bie Randidaten nicht mehr al3 vier su beantmworten fudjen.

L. Dag autorifierte Stammiapital der *‘Sellers, Limited” betriigt
500 000 £ Stetling unbd fest fidh zujammen aus 250 000 fumulativen BVor-
sugsattien von je 1 £ Sterling und 250000 Stammattien von je 1 £ Ster-
ling. Die am 31. Degember in ben BViidhern erfdheinenden Salden waren
folgenbe:

Sollfjalden. £
Rapitalanlage in einer Todtergefellihaft sum Ausgabefurs. . . . . . —
Attien 20000, Obligationen 20000 . . . . . . . . . . ... ... 40 000
Gintdufe . . . . . . . . ..o L 501 150
Paderldhme . . . . . . . Lo oo 25 000
Lagetbeftinbe am 1. Januar 1929. . . . . . . . ... L. 160 500
Berfanbloften . . . . . . . L Lo oo 43 330
©pefen auf unvertaujte Konjignationsdjendungen . . . . . . . . .. 1750
Gebdlter, Reifefpefen und Kommiffion . . . . . . . . . .. .. L. 69 750
Miete, Steuern und allgemeine Unfoften . . . . . . . . . .. .. 34 500
Bweifelbafte Forberungen (abgefdhrieben). . . . . . . . . . .. .. 250

Fradyt- und Rollgeld filr eingegangene Ware . . . . . . . . . . .. 2 500



56 Das englijhe Beijpiel.

£

Bezahlte Rednungen diber nod) nidht endgiiltig geregelte Konjignations-

fembungen . . . . . ..o T 60 000
Sdiufdividende fiix 1928. . . . . . .. ..o 13 500
Halbjahrsvorzugsdividendbe vom 30, Juni 1929. . . . . . . ... 6 000
Brovijion auf die Emijjion von Obligationen, Saldo wie am L Januar 1929 2 500
Banfguthaben . . . . . . .. oo 45 000
Befiswedfel . . . . . o 3750
Ginformmenftellet . . . . . v o . . . . e e e e e e e e e 13 550
Obligationdsinfen fitr bad halbe Jabhr, audgezahlt am 30. Juni 1929, ab-

sighth Stemernt . . . . . . Lo 2800
PebIoren . - « v o o e e e e e e e e e e e e e e e 55 000
Smmobilien und Goodiwill jum Anjdaffungdoert . . . . . . . . .. 39000
Mobilien und Inventar jum Anjdaffungspreisd absiiglich Abnupung . . 50 000

Habenjalden,

Qerbdufe . . . . . . L oo e e e 792 000
Qertiufe aus nidt endgiiltig geregelten Ronjignationsfendbungen . . . 52000
Beteinnahmte Divibenden und Jinjen . . . . . . . . ..o 4 000
Gewinn- und Vexlujttonto . . . . . . . L. Lo oo 35 000
Allgemeine Referve . . . . . . . . . .« oo oo 55 150
CEmitierte Attien:

Borjugdattien 200000 . . . . . . ... 200 000

Gtammattien 200000 15s8h auj eine Aftie eingezahlt . . . . . . . 150 000
5proy. I. Hypothetenpfanbbriefe, durdh) Grundbefit gededt . . . . . 140 000
Diverje Konjignanten-Salden auf Konto BVerfiufe . . . . . . . . . . 20 000
Todtergejellihaft: laufended onto . . . . . . . . ..o 2000
Qrebitoren . . . . . . . . .o e e e e 64 680
Qommiffion aus Vertiufen aus dbem RKonjignationslager . . . . . . . 6 000

Ctellen Gie Umiag-, Getwinn- und BVerluftfonten per 31, Degember
1929 auf und fertigen &ie fiir biefen Termin aud) die Bilang an unter Be-
riidjidtigung folgender Angaben:

a) Der Warenbeftand with am 31. Degember 1929 mit 155 000 £ be-
wertet. Dazu fommen Beftinde aus dbem gemijdhten Konjignationslager,
bie pro forma mit 20 000 £ in Redynung gefest twerden.

b) Die Direftoren erhalten 4000 £ Renumeration. Die Todtergefells
jdhaft bezahlt 1000 £ Diretorengebithren, der gejdhdftsfithrende Direftor
erhilt auBerdem nodh die Summe von 500 £ gemif jeinem BVertrag mit
jener Gefelljchaft.

c) Bejiswediel im Werte von 1500 £, bie nad) dbem 31, Degember 1929
fallig jinb, finb bei ber Bant bisfontiert worden.

d) Die Lagerhausmiete von 1000 £ jdhrlidh ift fiir das Halbjahr bis jum
30. Juni 1929 gezahlt worden. Die Gemeindefteuern in Hohe von 1600 £
fitr dag Halbjahr bid sum 31. Marz 1930 find am 30. November 1929 ent-
richtet worben.

e) Eine Referve von 59 ber Debitoren joll fitr Hhlecdhte und Fweifel-
Hafte Fordberungen gebilbet tverden.
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f) Die Abjdhretbungsquote fiir Mobilien und Cinridytungen ift mit 109
borgejefen.

g) 10000 £ folfen fiir dbie Ginfommenitener rejerviert werden.

h) 1250 £ jollen abgejdyrieben werden auf dag Qonto Provifion fiir die
Emifjion von Obligationen.

1) Grundbefip und Goodwill ourden vor einigen Jahren fiir eine runde
Gumme angefauft. Der Teil bed Kaufpreifes, der auf Goobdwill entfillt,
ift nicht befannt.

2. Die Salben in den Biidhern von A, B. Collieried LUd. waren am
30. Geptember 1930, al3 ein Treuhinber von jeiten der Snhaber der ObLi-
gationen beftimmt tourde (auf Grund der Bertragzabmadjungen, die
ein Pfandredht einviumten) und die Gefelljhaft su arbeiten aufhirte,
folgenbde:

£ £
CEmittierted Kapital Ausbeuterechte (Erbbauredit)
75 000 Borjugsattien von je 1 £, an einem RKohlenbergivert,
boll eingegaflt. . . . . . . 75 000 (Gebiude, Grubenanlagen),
30000£ Gtammattien Majdhinen . . . . . . 70 000
von je 1 £ voll einge- Wagen. . . . . . . ... 60 000
F017) £ 30 000 Halbenbejtdnde und Debi- .
abaiigl. riidjtandige Cin- foven . . . . .. ... 10 000
sablungen von 5s pro Gewinn- und Verlujtfonto . 41 500
Attie auf 10 000 Attien
= 2500 27500
102 500
5proz. Sduldbveridhreibungen
einfdl, Binfen. . . . . . . 55 000
Qrebditoren:
Bantdarlefen . . . . . . . 8000
Umjagtonten . . . . . . . 3 000
Berpaditer von Ausdbeuteredhten
(Bergredpte) . . . . . . . . 2000
Gteuerbeputation . . . . . . 6 000
Arbeiterlbhne, abgeldfte Redyts-
anfpriiche (Forberungen) . . 3000
181 500 181 500

Die BVant hatte nur bie perjonlichen Bitrgichaften der Direftoren in
Dohe pon 6000 £, aber feine anderen Siderheiten. Die and Finanzamt
au ahlenden Stenern find nod fiir swei Periodben riidjtindig, namlic firx
1928/29 3500 £ und 1929/30 2500 £. Die BVetleiher ber Ausbeuteredhte
belegten gemwiffe Grubenanlagen im Budywert von 7000 £ zur vollen Ab-
finbung ihrer Fotberung mit Bejhlag. Die Direftoren erfitllten ifre
Garantien. Der fiir die Obligationengldubiger beftellte Treuhinder ver-
faufte die Wagen fitr 656 000 £ und madyte die obligatorijhen Jahlungen.
Geine Unfoften betrugen 300 £ unb fein Honorar 600 £. Gr zahlte den nodh
vorhandenen RKafjenbejtand an einen Qiquidator, der ernannt worben war.
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Der Liquibator madhte 6000 £ fliiffig aus dem BVerfauf der Halden-
beftinde und Beitreibung dber Forderungen. Cr verfaufte den Reft der
Attiva fiir eine Summe vbon 64 150 £ mehr ald der Budhiwert betrug. Die
Qiquidationsfojten betrugen 750 £ und fein Honorar 3000 £.

Die Beftimmungen der Gefelljhaft jahen vor, da im Falle der Liqui-
bation die Aftiva, nacdhdem die BVerpflichtungen und Koften bezahlt worden
find, bazu benupt werben jollten, den SInhabern der BVorzugsaftien 24 s
p. Attie auszuzahlen. Cin hernad verbleibender Reft joll an die Stamm-
aftiondre verteilt fverden.

Gtellen Sie dbas Liquidationsfonto auf, dasd genau angibt, wie bdie
Bahlungen etledigt wetben follen

a) bom erwifhnten Treuhdinber,

b) vom Liquidator.

3. Der Groffaufmann A. betrieb ein Gejdift, weldes vom 5. Upril
1926 i3 5. April 1927 nach der Aufitellung fiir die Cinfommenifeuer einen
Qetlujt von 2040 £ bracdhte. Die Steuerveranlagung fiit bas Steueriahr
1926/27 betrug 500 £.

Am 6. April 1927 iibertrug er jein Gejdaft an die A M.-Gef. Lid.,
bie zu diefem Jwed erridhtet wurde. Der BVerfaufspreis betrug 5000 £,
ber in folgender Weife entridhtet wurde:

4000£ durcy Dlbergabe von 4000 £ polleingezahlter Attien & 1 £ der
9. M. Ltd. an den Laufmann A.; 1000 £ durd) Ubergabe von 1000 £
Sduldverjchreibungen, die vom 6. April 1927 an jihtlidh 6% Binjen
bringen. Jindtermine 5. Oftober und 5. April.

Der Raufmann A. erhielt ald gejdhiftsfiihrender Direftor an Gehalt
und Gebiihren fahrlicdh 800 £ pom 6, April 1927 an. €r war ein verhei-
tateter Mann, findetlos. Seine Frau Hatte ein jihrlides fteuerfreies Ein-
fonumen von 100 £ aus Divibenden. Er erhielt die Schuldbverjdhreibungs-
ginfen an den beftimmten Terminen vpon dber A.-M.-Gef., auf die Aftien
twutbe aber feine Dividbende verteilt.

Nach der Aufjtellung fitr die Cinfommenjteuer waren die Ergebnifje
der A.-M.-Lb. folgende:

pom 5. April 1927—5. April 1928 1200 £ BVerlujt
5. , 1928—5. , 1929 1500 £ Gewinn
, 5., 1929—5. , 1930 500£

Ungenommen, alle Rechte werden fo ausgeiibt wie fie fiir jedes Jahr
beftehen, dann follen Gie aufweifen: 1. die Vermibgensjteuerverhilinijie
bes Raufmanns A. fiir die Jabhre 1926/27, 1927/28, 1928/29 und 2. bie
ber .- IM.-Ltd. von 1926/27 bi3 einfdhl. 1929/30.

4, Am 1. Sanuar 1930 faujten die Direftoren der X.-Gefelljhaft-Lid.
bie Aftien der P.-Gejellidhaft, einer Gefellichaft, bie am 1. Jonuar 1929
gegriindet twurde, fiix 3750 £,

”
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Jm Jahre 1930 arbeitete die 9).- Gefelljhaft in grofem Umfang mit der
X.-Gefellidaft.
Die Bilang der P.-Gefelljhaft am 31. Degember 1930 war folgenbe:

Baffiva £ Attiva £
Bertraglid) fejtgejehtes begebe- Bant . . . . ... ... 1000
ne3 unb voll eingezahlied Kapi- Barenbeftindbe u. Debitoren 2500
tal 3000 Aftien von je 1 £. 3000 Wertpapiere 3. Anjdaffungs-
Rrebitoren . . . . . . . .. 500 wert . . .. ... ..

Getwinn und Verluftfonto:
Gewinn fitr 1929 500
Gewinn fiir 1930 2500 3 000

£ 6500 £ 6500

€3 1ird bejhlofien, baf die X.-Gefellihajt b, dbie Attien ber 9).-Gejell-
jdaft Ltd. am 31. Degember 1930 fiuflich evwerben joll. Der von A. und
B. vorgefhlagene Preid betrigt 9000 £, der fich zujammeniest aus dbem
Wert fiir bie Attiva, toie in der Bilang angegeben, von 6000 £ und dem
Goodmwill von 3000 £, ber in Hihe des boppelten durdyjdhnittlichen Fahres-
gewinns angefest wird.

Die Wertpapiere toaren wertlod und jtellten Spefulationsobjefte der
unter der Qontrolle von . und B. {tehenden 9.-Gejellihaft dar. 2000 £
bes Getoinnd vpon 1930 entftammten oud der Gejdiftdverbindung mit
per X.-Gefellihaft.

€., ber eingzige weitere Direftor ber X.-Gejelljhaft behauptet, daf bie
X.-Gefelljhajt unter benfelben Bedingungen ie die Y.-Gefellihaft hitte
arbeiten fonnen, unbd et legt bar, baf A. und B. al3 Inhaber der Y.-Gejell-
{dhaft iiberhaupt feinen Nupen ausd der Gejdhaftdverbindbung mit der X.-
Gefelljchaft hitten ziehen diirfen und dafy die Wertpapiere ald ifhre fiix
private Redhnung getitigten Gejdhafte su betrachten feien.

Madjen Sie eine Aufjtellung:

a) iiber bie nad den BVorjidligen desd €. ju zahlenden Betrige;

b) zeigen Sie, weldjen Gewinn oder Verluft A. und B. erzielen wiix-
ben und toie biefe entftehen.

5. Folgende Borginge jollen im Umjdreibungdbureau einer Aftien-
gefelljchaft, bie 4000 Attiondre Hat, deren genehmigtes Kapital voll einge-
3ablt ift, eingetragen werben.

a) . ift eingetragener Snhaber von 200 Attien. Am 4. Februar 1930
ging von einer Antvaltdfirma folgendes ein:

1. Da3 Teftament iiber bag Vermobgen des A. suguniten von X. und

9. mit dem Crjuden, e eingutragen.
2. Gine Umjdreibung von 100 Attien auf B. von feiten der X. und Y.
al3 Grben des A.
Am 8. Februar 1930 ging von einer Maflerfirma die Umidyreibung von
50 Uftien auf €. von jeiten ded X. und 9. alsd Erben des W. ein.
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c) Die oben genannten Umidyreibungen ourden von dem Auffichtdrat am

15, Februar 1930 genehmigt.

Jn welden Bitdern muften Budungen vorgenomimen werben, welde
Cintragungen mufpten gemadyt, welde Urfunden in Werbindbung dbamit
ausgefertigt werden.

6. Fithre bie Dauptzivede ded Syjtems in einer Selbftoftentechnung
an.

7. Am 1. Degember 1930 verfaufte Diftributors Ld. Waren im Werte
pon 1000 £ an A. Byer und von 1000 £ an A. Wiiller. Die Gejelljchaft 309
ouf jeben der Rdufer eine Dreimonatstratte pon 1015 £ und erhielt die
Wedfel am 6. Degember afzeptiert guriid.

Die an A. Byer verfauften Waren waren fiir 800 £ von ber Firma
Maters Lbd. gefauft worden. LBereinbarungdgemdf iibergab die Firma
Diftributors am 31. Degzember, (al3 die Jahlung fiir die Waren fallig war),
ber Firma Maters Ltb. A. Byers Afzept ur Gutidrift auf ihrem Konto.
Das Konto wurde vereinbarungsdgemdp mit 7 £ fiir Disfont bom 31, De-
gember bid gum Falligleitdtage bes Wedhjels belaftet.

Die Firma Diftributors ibergab A. Miillers Afzept der Banf zur Dis-
fontierung. Die Bant verweigerte bie Disfontierung, bot aber bagegen ein
Darlehen in Hohe de3 Wed)jelbetrage3d bei 5% Sahreszinjen bi3 jum
Falligteitstage an. Dad Afzept jollte inboffiert und der BVanf zum
Snfafjo itbergeben werden. Diejes Gejd)dft mwurbe am 31. Dezember
abgejdlofjen.

Maden Sie die Journalbudungen (ein Wedhlelfopierbud) wird nicht
gefiifrt), bie ficdh aus den oben genannten Gejdiftdvorfillen fiir die Firma
Diftributors £td. ergeben, undb geben Sie an, wie {ie in der Bilanz vom
31. Degember 1930 beriidjidhtigt werden miifjen.

Qaflen Sie ben Wedhjelftempel und die Refpelttage unberiidfidhtiat.

8. Das Gewinn-und BVerluftfonto de3 YP.-Hotel3 Ltd. wied am 30. Sep-
tember 1929 folgende Poften auf:

Debet £ fredit £
An Sduldbverjdreibungsdginjen . 1500 Filr Gewinn qud Hotel> und
An Bobenvente . . . . . . . 4 000 Reftaurantbetrieb . . . . 12000
An Miete fitr Gejchaftslotale . 100 $iir Miete aus dem an A, B.
An Bilang, Nettogetvinn . . . 11400 vermieteten Qaden abgiigl.
Stevern u. Snjtandhal-
tungsfoften. . . . . . . 4 500

Miete qud den RKiosfd im
$otel, die einem Reife-
bureau vermietet tourden 500

£ 17000 £ 17000

Der an A, B. vermietete Laden wurbe getrennt befteuert nach dexr Ein-
formmeniteuer Abteilung A, aber bie Rio3i3 nidht. Die Aufftellungen fiix
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bie Cinfommenitener der A-Gruppe Hhatten fich fiir 1929/30 wie folgt

verdndert:
PYotel Gejdafts- Qaben
Tofal
£ £ £
1928/29 . . . .. ..o 6 000 100 4 000
1929/30 . . . . .. ... L. 8 000 120 5000

Gtellen Sie die Berpilidhtungen des 9).-Hotels fiir 1930/31 fiix bie Gin-
fommensiteuer Abteilung D auf.
9. Am 31, Degember 1931 enthielten die Biidher der Verjicherungs-
gefellichaft Co. 2tb. folgende Salben Hinjichtlich der Unfallverfiherung fiix

Menjdhen:
£ £
@ejdyapte Berbindlidfeiten aus Hrstl. u. gefeslicdhe Ausdgaben
riidjtanbigen Anjpriihen bder die mit den Anjpriiden der
Berjiderten am 31, Degember Berjicherten verbundenfind 2500
1929 . . ... .. ... 3 500 Prdmien . . . . . ... 75 000
am 31. Degember 1930 . 7600  Cingegangene Binfen u. Divi-
Rirftellungen fitr laufende Ber- benben (nach Ubsug von
fidgerungsrijifen am 31. De- Steuer von 4 auf 1 £ . 3100
gember 1929. . . . . . . . 35000 ®ewinn aus dbem Berfauf von
Gejddaftsuntoften . . . . . . 20 000 Wertpapieren . . . . . 350
Rommiffion . . . . . .. .. 12500 Ritdverfiderungdpramien. . 5000
bes. Unipritche . . . . . . . 38500 Betrige aus detr Riidverfiche-
TURNG. « v o v v e v . . 1000

Gtellen Sie dad Qonto Unfallverjiherung auf. Stellen Sie 40% bder
Pramien fiir laufende Unfille uriid, und behandeln Sie einen etwaigen
Gewinn al3 jveitere Referve.

10. a) €ine Gejelljhaft Hat Obligationen in Hohe von 100 000 £ al3
sujdglide Dedung fiir ein Bantdarlehn Hherausgegeben. Am 30, Juni 1930
war bad Dartlehn guriidgezahlt woorden, aber die Obligationen verblieben
unter Berwaltung der Bant.

Mufte diefer Vorfall am 30. Juni 1930 in ber Bilang zutage treten?
Wenn ja, in welder Form?

b) Gine Gefellichaft Hatte 10000 £ Obligationen zum Kutfe von 90
emittiert, tiidzahlbar zu pari am 30, Juni 1930. €in Umortijationsfond
tourde eingerichtet, der in einer am 30, Juni 1930 ablaufenden Berjidje-
rungdpolice in Hohe von 10 000 £ angelegt twurdbe. Das Disagio bei dex
Emiffion wurde nicht abgejchrieben. Am 30. Juni 1930 wurde die Bilanz
aufgejtellt, die Sahlungen wurden ordbnungdgemdf erledigt und die Obli-
gationen amortifiert und eingegogen.

Maden Sie die erfordetlichen Journalbudungen!
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Budhaltungund Rednungsfithrung firFortgejdhrittene.
2, Gdyriftlide Nrbeit,
PBritjungszeit: 3 Stunden.

Widtige Bemertung: Befonderer Wert toitd gelegt auf die
Beantiwortung der erften vier Fragen. Von den rejtlihen jedhs Fragen
jollen die Ranbidbaten nicht mehr al8 vier verjudjen.

1. Gin Fabrifant beginnt, naddem er eine Jeitlang erperimentiert
Hat, mit ber Fabrifation eined Marfenartifels, von dem er zwet Duali-
titen: A und B ferjtellt.

Beide wetben aus demielben Rohitoff Hergeftellt und werden an bdie
®rophindler su einem Einbeitdpreis verfauft, und zoar Oualitdt A fiie
15 £ per Dupend und Qualitét B zu 24 £ per Dupend. €3 ift Braud),
13 Ctiid in eine Dupendpadungdoie zu jillen.

Gr falfuliert jeine Berfaufspreife auf Grund jolgender Koften, die er
am Beginn ded Jahres gejdist Hat:

RKoften yper Stid
Qualitit A Qualitat B

Robjtoff. - . -« o e 3/— 5/—
QBRME -« v v v e e e e e e e 10/— 15/—
Betriebgunfoften . . . . . . . . ..o 5/— 7/6
Gefamte Betriebguntoften . . . . . . . . ... 18/— 27/6
Wllgemeine Unfoften . . . . . . . . . . o . .. 1/9.6 2/9

19/9.6 30/5

Beim Abjhluf der Konten am 31. 12, 1930 jtellte ex folgende RKoften
jeft.
Qualitit A Qualitat B

Materialtoften . . . . . . . . .o 1435 £ 1420 £
produttive @8hme . . . . . . .. ... ... 3690 £ 5680 £
Betriebsunfoften . . . . . .. L. .o 5622 £
Allgem. Undoften. . . . . . . . . . . . . ... 2677 £

Withrend des Jahres belief fih fein Umjah auf 21 000 £ (Dualitdt A
9000 £ unb Qualitit B 12 000 £), und fein Lager am 31. Degember hatte,
sum Gelbittoftenpreis angefept, einen Wert von 1185 £ (Qualitit A
360 £, Dualitit B 825 £).

Rad) diefen Angaben jollen fie eine genaue Selbjtfoftentedynung auf-
ftellen, die genau bie auf das eingelne im Jafhre 1930 vettaujte Gtiid
entfallenden Unfoften fejtitellt.

2. Sames Taplor & Gohn, &d. (Griindung) toutbe am 20. Oftober
1930 al3 Att.-Gefelljhaft mit einem Uftienfapital von 5000 £ 7%igen
Borzugsattien und 15 000 £ Stammattien von je einem £ Stexling ein-
gettagen. Die Griinder waren James Taylor und fein Sohn, pon benen
jeder eine Gtammattie seidhnete. Die Gefelljdhaft iibernahm dad Gejdift
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pon James Taylor nad) feinem Stand pom 30. Juni 1930, an weldem
Tage bie Bilang folgende Pojten aufivies:

Pajjiva: £ Attiva: £
Diverje Rrebitoren . . . 3100 Banfguthaben . . . . . . . 740
abziigl, Sfonto . . . . . 100 3000 Raffenbeftand . . . . . . . 20
Darlefen von Verwandten . . . 2000 Diverfe Debitoren . . 7000
Sames Taylor’s Kapital . . . . 12425 absiigl. Stonto . 175

abyiigl. Referve filr
stveifelhafte For-
berungen . . . 400 575
6 425
Warenbeftand . . . . . . . 6 085
Majchinen u. Betriebsanlagen 2680
Cinridtungen und Inventar . 865
Rraftwagen . . . . . . .. 550
Tranjitorifde Pojten . . . . 50
£ 17425 £ 17125

Nad) dem Kaufvertrag iibernahm 1. die Gefelljhaft die Verbinblichs
feiten gegeniiber ben Darlehensgebern und die Aftiva ju Budmwerten
mit Ausnahme ber biverfen Forderungen (die Gejelljchaft itbernimmt e3,
diefe fiix den Berfdufer einzuziehen und ausd den Crivigen bie diverfen
Rredbitoren zu bezahlen). 2. 6% Jahreszinjen auf den Kaufpreisd wurben
bem Qerfiufer pom 30, Juni 1930 bis sum Tage der Ubernahme bdesd
Geidiites zugeftanden. 3. Da3 gejamte Kapital von Fames Taylor swurde
mit Ausnahme von einigen Barentnahmen in Stammattien fonvertiert,
und der Berfaufspreis wurde entrichtet durd) llbergabe von voll ein-
gezaflten Stammaltien an ihn ober den von ihm Beftimmien.

Die Darlehensdgeber erflirten jicd) mit der Wbernafhme von 2000 Stiid
voll eingejablten Vorzugsattien zur Befriedigung ihrer Anfpriide ein-
verjtanben.

Die Gejelljdajt benupte dbie alten Gejdiftsbitder ohne Unterbrechung
und Croffnungsbudhungen tweiter. Die Einglehung der Fordberungen
bradyte 6000 £ ein, ausd benen die Kreditoren voll befriedigt yourden.
1000 £ wurden weiter bavon an Fames Taylor ald Privatentnahme ge-
30h1t.

Angenomuien, alle BVeftimmungen jeien durdgefiihrt soorben, und
der Berfauf fei am 31. Oftober 1930 exjolgt. Jeigen Sie durd) Journal
budhungen, wie Sie die Bitdher von James Taylor abjdlieen und die
per Gefellihaft erdffnen toiirben.

3. Die Chronosd Gefellidaft Ltb. fabriziert in threm eigenen Betriebe.
Shre Veranlagung gur Cinfommenfteuer Abtlg. A lautet auf 250 £ netto.

Cin Auszug aus dbem Getinn und BVerlujtfonto des Jahresd 31. Miirz
1929/31. Mdrz 1930 ift nachfolgend gegeben:
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£ £
An verjdyiedenen Gejdhaftsuntoften, Bon Bruttogetvinn, fibertragen
(die bei ber Cintommenfteuer in bom Umfaptonto . . . . . . 4000
Absug gebracht twerden tonnen) . 5320 Berluft . . . . . . . . . .. 3000
An Ubjdreibungen . . . . . . . 600
, Cintommenijteuer . . . . . . 180
» Sduldbverjdreibungszinien
(brutto). . . . . . . . .. 800
, 3u zablender Grundrente . . . 100
£ 7000 £ 7000

Die Gefelljhajt hat im vorhergehenden Jahr einen erheblihen Ge-
{haftavecluft gehabt.

Nad) den BVorjdriften des Einfommenijteuergefeses ijt die Gejellidhaft
beredtigt su einer Abjdyreibung von 5% fiir Abnupung und Verjdleif
der Majdjinen und jonjtigen Anlagen, deren abgejdriebener Wert am
31. Marz 1929 mit 4000 £ Sterling zu Bude ftand.

Crrednen Sie den Betrag, fiir den die Gejelljhaft Einfommeniteuer
fiir ba3 Gejddftsiahr 1929/30 zahlen mup und zeigen Sie, — fall3 das
moglid) ijt, — oie bie Gefelljhaft durd) Nadhiveis der Unterbilany Steuer-
ermdBigung errecdhnen fann.

4. Die Parijer Agenten einer Lonboner Firma Hhaben fiir thre Auftrag-
geber Gelb von franzbdjijdyen Debitoren eingezogen und haben eine Summe
von 482 500 Frcd. in Hinben. In ben Biidern der Londoner Firma fwird
diefer Gelbbetrag zu einem Wedhelfurs pon 125 in £ Sterling umgerednet.

Auf Aniveifung hin faujen dbie Agenten 160 5%ige franzdfijhe Shuld-
verjdyreibungen von 2500 Frcd. Nominalwert zum Kurs von 99,5%, von
denen fie 96 Stiide wieder zum Kurfe von 102% verfaufen. Dieje Er-
trige jdhiden jie ihren Aujtraggebern, ald der Wedyjelfurdwert 124 betrigt.

Bald darauf jhliept die Londoner Firma ihre Biider ab und jeht zu
diefem Bwed die Sduldveridreibungen zu Part an, bei einem augen-
blidlicgen Wedjelfurd von 1255,

Welde RKonten wiirde die Londoner Firma zur Verbudjung diefer
Umfiige einvidhten, aud denen die Getvinne und Verlujte am RKurdiwert
der Papiere und an den Wedjelfursihwantungen Hervorgehen?

5, Die Pmega Co. L1d. weift am 31, Degember 1930 jolgende abge-

tiirgte Bilang auf: . c
autorifiertes und begebenes Rapi- verjdhiebene Attiva . . . . .

tal von 10 000 Borzugsattien u

je 1£, voll eingezahlt . . . . 10000
50 000 Stammattien ju je 1£ voll
eingezablt . . . . . . . .. 50 000
Diverje Kreditoren . . . . . . 8 000
Refervefonds . . . . . . ... 5 000
@etvinn- und Verlujtfonto . . . 1000
£ 74000 £ 74000
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Die Alpha Co. Ld. Gefellihajt, eine Holdinggeielljdhaft iibernahm
am 31, Degember 1930 60% besd Stammattientapitald dber Omegagefell-
jdhaft sum Preife von 39 000 £. Angenommen, Sie follten bie fombi-
nierte Bilang fitr bie Holbinggefellidhaft und ifhre Todtergefellichaft auf-
ftellen, mit welden Zahlen toiirben Sie die Omegagefelljhaft in ber
Bilanz dber WAlpha-Gejellihaft auffiihren?

Bemerfung: Mit ben oben angegebenen Borzugsattien ijt fein Stimm-
recht und fein Redht auf Participation an Rberjdhiifjen verbunden.

6. Gin Kunbe arbeitet mit jeinem Fondsmaller bei 14 tigiger Ab-
redhnung. Wie twetben die Gejd)afts-Abjdlitije in ben Biidhern des
Matlerd aufgezeidhnet, und wie oird feine Provijion berednet? Wie
waren Anleifen und Aftien zu behandeln, die fiix dben Kunden gefauft,
aber pon diefem am Abrednungstermin nod) nidht ibernommen {ind?

7. U. ijt dex alleinige Snhaber einesd Gejdhafts, bas am 31. Miirs jeben
Sahres jeine KRonten abjdhliet.

Hiir bas Jahr 1929/30 belief jid) ber Gewinn ded Gejdiftd nach der
Aufftellung fitr die Cinfommenitener auf 2500 £; fein eingiges tveitere3
Ginfortmen waren die Jinjen ausd 10 000 £ 5%iger Kriegsanleife, die er
fchon mefhrere Jahre im Befib hatte. Jm Januar 1930 verfaufte er 5000 £
biefer Rriegdanleihe und faufte dajiir 5000 £ 5%ige Konverjionsanleihe
1944/64. Der Reft der Kriegdanleihe wurbe in 5000 £ derjelben Kon-
petfions-Anleihe umgetaujdt.

Am 1. Mai 1930 erhielt er jolgende Jinfen:

£16s 6d%, absliglich Gteuern auf die 5000€ RKonverfionsanleife,
bie er gegen RKajje getauft Hatte.

Binfen abziiglih Steuern fitx 5 Monate auf die 5000 £ Ronverfions-
anleife, die burd) Umtaujd) erworben toutben.

Am 1. November 1930 exhielt er die vollen Halbjahrzinfen, abziiglich
Steuern auf bie Konverfiondanleife von 10 000 £.

Berednen Sie das gejamte Cinfommen jur Feftiebung der Jujdhlag-
ftenter (Sur Tax) fiir 1930/31!

8. Gin Snnenbeforateur, der bi3 jest nur Bargejdijte abgejdhlojjen
hat, bejcdhliefit, um bei der Herrjhenden Konfurrens beftehen zu fomnen,
feine Waren bei BVerlangen feiner Kunden auf Abzahlung su liefern.

3 foll nacdh Moglichteit bei Lieferung der Waren eine Anzahlung
gemadt werden, und 10% Jahredzinjen jollen ald Aufidlag in Anred-
nung gebradyt swerden.

Weldhe dnberungen rujt das neue Jahlungsiyjtem in der Budfithrung
hetbor? Wie wird der Betrag, der infolge des Abjdhlagszahlungsgeicdhafts
jahrlich jeinem RLerlujt- und Gewinnfonto Ffreditiert werben mug,
erzielt?

9. Wie wiirbe am beften die Budhaltung einer Anivaltsfirma einge-
ridytet,

Brud, Wictjdaitspriifer, b
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a) o bap bie Gelber ber Kunben von denen ber Firma getrennt aus-
getoiefen foerben,

b) baf die Kunden mit allen fiir jie entftehenden Unfoften ridhtig be-
laftet werben,

c) bap dbie Bulagen der “Articled Clerks” genau angegeben foerbetn.

Geben Gie in einem furgen Beridht die notwendigen Crliuterungen.
Welde Spezialbiiher mitfien Jhrer Weinung nady eingefithrt werden?

10, Gine Jndujtriegefelljhaft Hat zivei Fabrifationsabteilungen. Ab-
teilung 1 produgiert ein Abfallprodutt, dbad bi3 in die neuefte Jeit Hinein
durd) feine Produttiondmethode in eine braudhbare und abjabiihige Ware
umgetandelt werden fann.

Sm vergangenen Jahr exmbglichie ein geheimgefhaltened Berfahren
e3 ber Abteilung 2, biejesd Abfallprodutt durd eine beftimmte Behanblungs-
weife in ein wertbolled Produft umzuwandeln. Wie ift Ihrer Meinung
nad) da3 von Abteilung 2 fibernommene Abjallprodbuft ber Abteilung 1
in den Celbjtfoftentednungen ber Abteilungen zu behandeln?

Handeldredht und Sdhieddgeridhtdbarteit,
Pritfungszeit: 2 Stunden.

1. Weldes ijt die zweifade Auslegung des Begqrifis , Annahme* der
Ware? unter dem “Sale of Goods Act”,

2. a) Weldge Wirfung Hat e3 auf eine BViirgjdhaft, wenn dem Haupt-
fchuldbner Bahlungdaufihub gewifhrt wird.

b) L. verliel) Geld an B. gegen Verpfandung von Waren und &, war
Biirge fiir dad Darlehen. L. unterliep e3, die Urfunde, die ihm ald Sidher-
heit gegeben wurbe, eintragen zu laffen. €r belegte die Waren nidht mit
Bejdlag, a3 er nad) den Vejtimmungen der Urfunde bazu beredhtigt wax.
B, meldete Konfurs an und bie Waren gingen in bie Konfurdmaije. Wurbe
die Daftpflidt des &. in Anfprud) genommen?

3. Beflagte bedienten fidh Bevollmdidtigter, die Geld fiir die Be-
flagten liehen, ofne die Ermidhtigung dazu zu Haben. Waren die Be-
Hagten Hhaftbar fiir bas geliehene Geld? Wiithe fid) in der Behandlungs-
weife des Falld ein Unteridhied ergeben, wenn die Bevollmidtigten dbas
geliehene @eld zur Begleihung der Schulben der Angetlagten gebraudyt
Hatten, ober wenn e3 den Gelbgebern befannt gewejen todre, daf bie
Bevollmidtigten ohne Vollmadt gehandelt Hitten?

4. a) Was gejdhieht, wenn ein Wedjel an den Ausiteller oder In-
dofjanten zuriidgegeben toirb?

b) U. taujte Waren von B. und €. jollte fitr ben Preid BViitge jein.
B. 00 Wedhfel auf A, und girierte fie an €., dber jie wiederum an B.
indofjierte. Die Wedlel gingen ju Proteft. Konnte B. davaus den €.
verflagen?
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5. €3 wurbe Rlage angeftrengt gegen eine Perjon (Betlagter) wegen
einer Urfunbde, die ein Bitrgidhaftsidein fein jollte iiber jede Summe,
bie ein gewiffer R. dem RKliger jdulde. Da3 Geridht entjchied, daft der
Beflagte betriigerijdertveife von R. veranlaft worden war, die Urtunbde
s unterzeidynen, bafy er den Biirgidaftsidhein fiir ein BVerfiherungs-
papier gehalten habe und daf thm nidht su Betouptiein gefommen fei,
ein Bitrgidhajtspapier unterjdrieben su Haben, aber anderfeits aud, dap
er bei der Unterzeidhnung des Sheines fahrlifjig gehandelt habe. Patte
ber Qliger Crfolg? Wiirde der Sadhverhalt ein anderer gewefen fein,
wenn e3 fid) um einen Wedjel gehandelt Haben wiirde?

6. Cine Gejelljhaft jandte durd) bie Poit einen Divibendenidhein an
einen Attiondr, Der Sdein ging verloren. RKRonnte dber Wftiondr bdie
Gejellichaft twegen ber Dividende vertlagen?

7. D. iibertrug getvifjfe Geldbetriige, die ihm suftanden und die auf
bie Namen pon Treuhindern lauteten an A., ebenfo eine auf ihn ausge-
ftellte Qebensverfierungspolice. Spdter itbertrug er diefelben Redhte
betriigerijheriveife nodymald an B. B. benadrichtigte die Treubhinder
und die Lebensdverfiderungsdgejellichaft eher ald A. Hatte . oder B. den
betedhtigten Anfprud) auf bie Gelber und bdie Police?

8. Was verfteht man unter einem ftillihiveigend abgejdhlofjenen und
einem formell abgejdhloflenen Bertrag? it jemand, der ohne Fahrfarte
fahrt mit ber Abjicht, bas Fahraeld nidht ju entridhten ober ber uneclaubter-
weife a3 verbraudyt, dasd ber Jihler nicht vegiftriert, vertraglich ver-
pflichtet, den Fahrpreid ober ben Gaspreid zu entrichten?

9. a) Jnnerhalb welder Jeit mufin einer Streitjache vor dem Schiedss
geticdht der Sprudy gefallt werden? Ronnen die Parteien die Friften vers
lingern?

b) Jit ein jpiter gefillter Sprudy giiltig?

10. A. und B. jdloflen einen BVertrag ab mit einer Schiedstaufel.
Der Bertrag wurde umitritten und A. begahlte B. einen BVetrag der nad
jeiner Behauptung die Crfiillung feiner BVertragdpflichten daritellte, jo
baf der Bertrag dbamit abgelaufen war. B. ftrengte fpiter Klage an
gegen ., die er aud dem Vertrag ableitete. Er benadjrichtigte A., daf
et einen Schiedbsridhter ernenne und forderte A. auf, basfelbe zu tun. Soll
A. einen Sdiedsrichter exnennen? Weldes waren bie Vor- und Nadj-
feile? Welden Rot wiirden Sie A. erteilen?

Gefelljdhafts- (Partnership) und Erbredyt.
Priifungsdzeit: 3 Stundben.
1. Unter welden Umitinden fann das Geridht die Aufldjung einex
offenent Hanbeldgefelljdhaft (Partnership) beftimmen?
2. Gine Partnership, die fid) au3 brei Teilhabern A, B. und €. ju-
jaommenfeft, {dlieft einen laufenben BVertrag mit D. ab, det fiir eine
5*
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Douer von drei Jahren Giiltigleit Haben foll. A. tritt nad) einem Jahr
aus ber Firma aud und erhilt von B. und €. in einem Sonberverirag bie
Bufiderung, baf er von allen SdHulben der Firma entbunden if. D.
with ordbnungdgemdf von dem Ausideidben des A. benadjrichtigt.

Rann D. nad) dbem Vertrage gerichtlich gegen A. vorgehen? Wenn ja,
mit weldem Redht?

3. Gine Firma jdliefit eine Qebensverfidherung fiir ihre Teilhaber
und einige Abteilung3vorfteher ab. Wie iwiitben Sie die Pramien und
bie Auszahlung der BVerfiherungsjumme beim Tode eines der BVerficherten
in det Budfilhrung der Firma behandeln?

4. A., B. und €. waren Teilhaber, die im BVerhaltnid 2:1:1 am Ge-
winn beteiligt aren. A. ftard, und nad) dbem Gefelljhaftavertrage fiber-
nahmen bdie beiben anberen Teilhaber feinen Anteil im BVerhilinis ihrer
Beteiligung am Getvinn. Der Goobwill bes Gejdhiftes wutbe nach Nber-
einfunft mit 8000 £ betvertet.

Die Habenjalben auf den Konten der Teilhaber waren beim Tode
be3 . folgende: A. 10000 £, B. 5000 £ und €. 4000 £,

Belde Budjungen find erforderlich nad) dem Tode des A.?

Sdilbern Gie die redhtliche Qage und zeigen Sie, wie fie fid) unter
gewiffen Umitindben unbillig ausdwirfen fann.

5. X., 9. undb 3. finb Teilhaber einer Gefellichaft und find im Ber-
hiltnid 3 : 2 : 1 am Crfolg beteiligt. Am 31. Degember 1930 bejdhlicfen
fie, bad @efdhift aufzuldfen und die Aftiva ju realifieren, jo wie die Ge-
legenbeit fid) bazu bietet und die Crlbfe (nach Ubtragung der Schulden)
ber Firma an bie Teilhober im BVerhiltnis ihrer Beteiligung am Eriolg
su petteilen, Die Kapitalfonten iefen am 31. Dezember 1930 aus:

X. 1800 £, 9. 1300 £, 3. 1500 £.

Die Sculden wutben orbnungdgemdf bezahlt, und folgendbe Be-
trige ftanden al3 Berfaufserlds fiir bie BVerteilung zur Verfiigung.

15.3anuar 1931 . . . . . .. 346 £
31, ., 1931....... 300 £
10, Februar 1931 . . . . . . . 648 £

Madjen Sie eine Aufftellung iiber die BVerteilung.

6. Geben Gie an, weldes Cigentumsredt mit bem Tod einer Perjon
erlifht, vermerfen Gie die Ausnahmen von der iblichen Regel.

7. U. legt fein ®eld in einer Leibrente fiir feine Frau und jic) an, die
beim Tobe bem Uberlebenden auszuzahlen ift.

. {tirbt. Wie twird der Betrag, von dem Nadchlafteuer su bezahlen
ift, beftimmt und tvie fann man von der Gteuer befreit werden?

8. €in Teil vom BVermogen des X., ber am 30. November 1930 ftarb
bejtand aus 5000 £ BVictory Bonds (Jindtermine 1. Mirz und 1. Sep-
tember). Die Papiere wurben bei der Regelung der Erbjdhajt mit 96 be-
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mwertet. Ste tourben audgehandigt unbd angenommen ald Abjdhlagszahlung
auf die Grbjdafisftener, die am 1. Januar 1931 gezahlt wurde.

Gie follen zeigen, toie die Aushindigung der BVictory Bond3 und die
laufenben Binjen in die Nacdhlofibiidher eingetragen tverdben miifjen.

9. BW. Broun vermadhte durd) jein Tejtament folgenbes:

a) meiner Sdwejter Jane mein Haus (Freeholb),

b) meinem Bruber John meine auslindifjde Briefmarfenjammiung,
frei pon BVermddytniditeuer,

c) meinem Neffen Rhilipp meine golbene Gefdentuhr, fret bon BVer-
micptniditeuer,

d) meiner Rodhin Sara eine Rente von 50 £, frei von Vermdidinis-
und Cinfommeniteuer.

e) meinem Hausmeifter Jentingd 500 £, frei von Erbjdajtsfteuer,

f) an dag N. N. Kranfenhaus 1000 £.

Der Rejt der Crbmaije fiel an jeine Sdweijter Elijabetd.

Das Haus wurdbe mit 1500 £, die Briefmarfenjammlung mit 860 £
und die Rente mit 540 £ eintagiert. Die golbene Uhr war von dbem Erb-
lajfer fiix 20 £ verfaujt soorden.

Nad) Verduferung der Vermbdgensteile (mit Ausnahme von Hous
und Marfenjommiung) und Adbtragung der Tejtamentsfoften (einjdhlieh-
lidh Bermadhtnisitener) und Schulden Hhatte der Teftamentsvolljtreder bes
Herrn Braun 1458 £ in ber Hand. Wie mufite ber BVetrag verteilt werden.

10, Henry Robbins {tarb am 25, Mdrz 1930. Der im Mai 1930 eiblid)
Deftitigte Grbidhaftsiteuernadyoeis fithrte Mobilien im Werte von 18 272 £
und Smmobilfien im Werte von 2700 £ auf. Die barauf ju entrichtende
Gteuet wurbe auf 8% mit Jinfen fiir 50 Tage feftgefebt.

Am 17. Degember 1930 wurbe jur Erginzung eine beeidigte jdhrift-
licge Grflirung gemadht, die jolgendbe RKorreftivpoften auffithrte:

a) Der Crblaffer bejap bet feinem Tode nod) 300 Aftien von Spanifh
Caftles Ltd., die bei der Teftamentderdfinung mit 37/, bewertet wurden.
©3 wurde jpdter feftgeftellt, dah in diefer Wertnotierung die {teuerfreie
Dividbende von 2 s per Aftie, z0hlbar am 28, Mirz 1930, nicdht mehr ent-
Halten war.

b) Gin Sparfafjenbudy, das am 25. Mirz 1930 £ 57.5, 6 Wert war,
wurbe im Juni entdedt.

c) Durdh einen Besirfstazator wurde die BVewertung der Jmmobilien
beanftanbet, fie tourde abgednbert und ber Wert wurbe endgiiltig auf
3300 £ fejtgefest.

d) Gine Forderung auf Riiderftattung von Einfommeniteuer fiic
1929/30 in Hiohe von £ 39.10.0 wurbe anerfannt und im Auguit 1930
ausgesahlt.

e) Der CGrbjdhaftsitenernadyiveid fihrte 5000 £ Mexican Railway
Bonds auf, bie mit 7Y% bewertet soutben. €3 ftellte jich heraus, dafs bem



70 Doz englifche Beijpiel.

Majdinenfdreiber an der Banf bei der Aufitellung ein Fehler unter~
laufen war. €3 waren in Wirtlidteit nur 500 £ diejes Wertpapieres vor-
handen.

f) Die Schuld an einen Sdhneider in Hohe von £ 17.10.0 war in dem
Crbjdafjtsfteuernadiveis nidht aufgefiihrt. Die Redynung desd RKranfen-
pflegerd von £ 57.15.0 war auf 30 £ gefdist worden. Sie jollen bdie
RKorrettivpoften sufammenitellen und die Jujdhlagiteuer (infl. Binjen), die
su entridhten jind, beredhnen.

Banf- und Wahrungsmwejen.
Rritffungszeit: 3 Stunbden.

1. Warum gerciittet ein Defizit im Haushaltungsplan eined Staates
oftmald bie Devijenturfe diefes Landesd?

2. Da3 BVorhanbenjein von Wedjelmoatlern am Distontmarft von
Qonbon unterjdeidet ihn von anderen Geldmdrtten. Crfliren Sie das!

3. Die Goldbeftinde der Bant von England betrugen am 31. Januar
1930 345551000 £ und am 31.Januar 1931 446 905 000£. Welde Griinde
fonnen Sie fiir basd Anwadfen der Goldbbeftinde angeben?

4. Der Qunbde einer Clearingbant zieht einen Sdhed auf jein laufendes
Ronto, ber vorgezeigt und eingeldft soird. Wie dndert jidh dadurd) bdie
Bilang der Bonf?

5. Gntiverfen Sie einen neueren Ausdiveid der Banf von England und
erfliven Sie furg die Bebeutung der eingelnen Pojten.

6. Griliren Sie fury folgenbe Ausbriide:

a) Duplifativediel,

b) @olbftandard,

c) Martipreis de3 Golbes,

d) Sdjeibemiingen.

7. Was ijt ein riiddatierter Sched? It er eine gefeplidhe Urfunbde, und
wie ift die Qage einer Perfon, der jold) ein Sded Hibertragen twird?

8. Weldhe Besiehungen beftehen zwijden etnem Handler und einem
Matler an dber Devifenbirje?

9. Die BVehauptung, daf auf die Dauer ber Import mit dem Erport
bezahlt wird, ift nur ridhtig, twenn jorwoh! die fidhtbaren wie die unficht-
baren Poften beriidfichtigt werben. Erfliren Sie dieje Behauptung!

10, Definieren Sie bie Begriffe Bantjah und Marktiab und ectliren
@ie den Jufammenhang zwijden beiden!

Boltamwirtidaft,
PBriffungszeit: 3 Stunden.
Widptige Bemerfung: Bejonderer Wert wird auf bie Beant-
wortung der erften vier Fragen gelegt. BVon den rejtlichen fedh3 Fragen
jollen die Ranbidaten nidht melhr ald vier verjudhen.



Brifungdaufgaben, 71

L. ,Cine ,Quaji-Rente’ wird bdefiniert ald ein unvorhergefehener
{hantender ausnahmsivetjer Getvinn ober Berlujt. Cine Quafi-Rente
ift feined pon diefen Dingen.” (Marjhall.)

a3 ift denn eine Quafi-Rente?

2. Wenn die Crhohung der Probuttionstoften den Preid eined Pro-
duftes in bie Hohe treibt, jo twird dbie daraus fid) ergebenbde geringere
Radjrage den Preid wieder jenfen und ihn evtl. auf die friihere BVafis
suriifbringen. Rritifieren Sie diefe Behauptung und illujtrieren Sie fie
nach Miglichteit burd) ein Diagramm,

3. Weldje Momente beftimmen den landesditblichen Jinsjap in Eng-
land? Wie toiirde {idh) das Fallen ded Jinsjapes ausivirfen auf die Preije
batn. Kurfe von a) Kriegdanleife, b) Hrunbdbejih, c) Hiujern und d) Poxt-
toein ?

4. Gin jdnelles Heben des Preisniveaus belebt bie Prodbuttion. Wie
toitd diefe Wittung erzielt? It dieje Feftitellung ein hinreihender Grund,
ein ftindig fteigenbesd Preisniveau anzuitreben?

5. Erfliren Sie die Lehre von den fomparativen Kojten im internatio-
nalen Handel.

6. ,Das MWonopol in irgendeinem Jweig ded Handeld ift gegen das
allgemeine Jnterefje.” Bejpredien Sie diejen Sab.

7. Sniviefern vermag die Stanbardifierung die inbuftrielle Leiftungs-
fabigteit zu erhohen? Weldje Nadteile tviivben durd) eine jveite Aus-
breitung ber Standardifierung in der britijhen Smbuftrie entjtehen?

8. Weldpe Momente beftimmen ben Wedjelfurs swijden englijdhem
Geld und dem Geld eines Landes mit Silberwihrung toie 3. B. China?

9. Wie ift da3 Nebeneinanderbejtehen von Warenhausd, KLaufhaus,
Qadengejdaft und Konjumverein zu erfliren?

10. BWelde Sdhmierigteiten ergeben fid) fiir die Organijation des Ab-
fages lanbiirtihaftlicher Produfte in Cngland?

1 Meinen Mitarbeitern Frdulein Dr. Speding, Frdulein Dr. Qued,
Dr. Bieling, Privatbogent Dr. Linhardt, Frau Dr. Groll-Mapte
banfe id) fiir Unterftitbung bei der fiberfebung dber Pritjungsbeitimmungen qus bem
Cnglifhen und Durchjicht der RKorrefturen.



Drud von Juling Bels in Langenjalza.





