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93ofmori. 
'1Ja5 tJorfiegenbe ,\)eft 3 ber 6d)riftenrei~e ,,'1Jer ~irtfd)aft5lJriiferli 

ent~iift brei m{J~anblungen. '1Jie erfte oegrunbet tJOff5ttlirtfd)aftHd)"ttliHen" 
fd)aftHd) hie iJCotttlenbigfeit ber ~~iften~ be5 ~ittfd)aft5lJriifer5. 6ie ift 
betiteit: ,,®eftaltttlanbef tJon ~irtfd)aft5ftruUur unb ~formen 
unb bie ~irtfd)aft5fontroffell. '1Jie ~ttleite gibt ~inbrucre aU5 ber 
bi5~erigen ~riifung5lJra~i5 tJon ~irtfd)afglJriifer,,~~amia ttlieber 
unb tJerfud)t, ~ttlecrmiiflige ~rUfung5met~oben auf~u~eigen unb fe~t fid) 
mit neueren &ebanfen uber bie ~rufung fritifd) aU5einanber - unb hie 
britte ~eigt an englifd)en 58dflJiefen, ttlefd)e fibung5aufgaben bei ben 
bortigen ~rufungen geftefft ttlerben. 

iJCad)bem ber >BerfaHer biefer 6d)rift tJon bem ,\)errn ~reuflifd)en 
IDHnifter fur ,\)anbef unb ®ettlerbe ~um ~rufung5au5fd)ufl">Borfi~enben fur 
bie offentlid) beftefften ~ittfd)afglJrufer im Sa~re 1931 ernannt ttlorben 
ift, ~at er fid) um ~ttlecfmiiflige imet~oben bemu~t, aud) ben ~~amen5" 
bettlerbern flar ~u mad)en, in ttle1d)en ~in~efgegenftiinben inner~alb be5 
9la~men5 be5 ~rufung5fad)e5 unb nad) ttlefd)en imet~oben eine fofd)e 
~rufung ftatt~ufinben ~at1. Sn ber 3eit tJom 14.-18. '1Je~ember 1931 
einfd)L ttlurbe unter meiner .2eitung ber imunfterer trad)turfu5 fur 
~irtfd)aft5lJrufer in ben 9liiumen meine5 Snftitug aoge~aften. ~5 
~anbeite fid) babei im erften %eil um allgemeine ttlittfd)afg" unb red)g" 
ttliHenfd)aftfid)e >Botfefungen, benen ag ~ttleiter %eil flJe~ieffe trad)Uortriige 
unb fibungen folgten. 58ei ben re~teren ~anbefte e5 fid) um >Bortriige uber 
ttlicf)tige, aU$ einem @egenttlatgmaterial gettliff,llte 9lebifionen unb beren 
snterlJtetationen nad) bem neueften 6tanbe bet ~irtfd)aft5" unb 9led)g" 
ttliHenfd)aft. '1Jie fioungen na~men hie 3cit bon 2-3 >Bortrag5ftunben in 
mnflJrud), ttlii~renb hie >Bortriige fid) grofltenteif5 uoer ~ttlci afabemifd)e 
6tunben erftrecrten. mbfid)tlid) oeftanb ba5 >Bortrag5,,&remium aU5 Uni" 
betfitiiglJrofeHoten unb ,,'1Jo~enten bet ~irtfd)afg" unb 9led)gttliHen" 
fd)aften, fottlie ferner aU$ ~raUHern aU$ bem %reu~anb" unb 9letJifion5" 
bienft unb aU5 >Berttetern ber ,\)anbe15fammetn. '1Jet Shei5 ber >BOt" 
tragenben ttlar aU5 bem ®runbe fo ttleit ge~ogen ttlorben, um affe hie 
58erufe unter~ubringen, beten >Bertreter einmal am 6tubium ber ~irt" 
fd)afglJrufer unb ferner an bem ~~amen berfelben am me if ten intereHiert 
finb. Q;5 ttlar gerabe aud) meine mbfid)t, &eoiete in bem Sfurfu5 be~anbefn 
~u laHen, hie ~ur mffgemcinbifbung be5 ~irtfd)afglJtUfer5 ge~oren, fo ber 

1 lniigete9 f. ~blj. II biefet 6d)tift. 



IV )Botroort. 

~roffnungsbortrag bes Unter5eiqmeten, ferner aucf) ein ~odrag bes 
~ribatbo5enten Dr. Bin~arbt iiber ,,3nbeftmenttruftsll • 3cf) ~atte ferner 
meinen Sfolfegen, ~enn ~rofeHor Dr. Dr. ~. ~eber gebeten, aUf bas 
@ebiet ber ~Han5ierung faritatiber ~imicf)tungen ein5uge~en. ~rofeHor 
~eber ift ~riifibent ber ~inan5fommiHion bes Sfaritasberbanbes unb aIs 
folcf)er roie fein anberer in ber £age, einen fiberbfid iiber Mefes ois~er, 
man fann ltJo~l fagen nocf) gar nicf)t beadede @eoiet 5U geben, bas 
bon befonberer ~icf)tigfeit ift; ~anbeIt es ficf) bocf) bei bem Sfaritosber" 
banb anein fcf)on um eine ~imicf)tung, Me bem inbeftieden Sfa~ital nacf) 
runb ~ede bon 5 IDHHiarben ffiWC. erfal'!t unb an bie 110000 WCenfcf)en 
befcf)iiftigt. ~s erfcf)ien ltJicf)tig, je~t in einer Seit, in ber flJarfam mit 
WCitteln umgegangen ltJerben mul'!, aUf Mefes @ebiet ~in5UltJeifen, roei! bie 
ofonomifcf)en @runbfii~e frii~er bei berartigen ~imicf)tungen eine geringere 
ffioHe flJielten. ~ie ~orgiinge in einer ffiei~e bon faritatiben ~imicf)tungen 
(~eba,,~eim, ~eu5ag ufltJ.) (aHen erfennen, bal'! fiir ben ~idfcf)afg" 
~riifer aucf) ~ier ein ltJeites ~erb offen liegt. - ~er ~ortrag bes ~errn 
()berOfrrgermeifter ~onorar~rofeHor Dr. WCoft iiber bie ~ufgaben bes 
~irtfcf)afg~riifers in ~nfe~ung ber fommunalen ~etriebe be~anbeIte 
ltJeiter ein ltJicf)tiges Sfa~itel im ~inblid auf bie WCoglicf)feit, bal'! aucf) 
~idfcf)afg~riifer aUf offentHcf)e ober gemifcf)t"ltJirtfcf)afificf)e ~etriebe i~re 
%iitigfeit erftreden. ~ieriiber fcf)roeben ja gegenltJiidig 5ltJifcf)en ben mal'!'" 
gebenben ®teHen ~er~anblungen. 

~olgenbe }Sodriige ltJurben ge~aIten: 
1. Unib."~rof. Dr. ~rud, WCiinfter: ~egriil'!ung unb einleitenbe ~n" 

f~racf)e tiber: ,,~er @eftaltltJanbel bon ~irtfcf)afgftruUur unb "formen unb 
Me m3irtfcf)afgfontroUe il • 2. o. Unib."~rof. Dr. ~aH.oItJ, @ottingen: 
a) ~ie ~Uan5beltJedungsborfcf)riften bes arten unb bes neuen ~ftiemecf)ts. 
b) ~ie ffiecf)tf~recf)ung bes ffieicf)sfinan5~ofes 5um ~Uan5fteuerrecf)t. (WCit 
anfcf)liel'!enber ~isfuHion.) 3. ffiecf)tMnltJart Unib."~rof. Dr. ~a!ler" 
man n, IDcunfter: ~icf)tige ~ragen aus bem SibUre cf)t iiber %reu~iinber" 
fcf)aft unb iiber 6icf)erungsiibereignungen. 4. o. Unib."~rof. Dr. mii~ler, 
WCiinfter: ~ie £age in ®teuergefe~gebung unb 6teuerrecf)tf+>recf)ung nacf) 
~la13 ber inotberorbnung. 5. ~ireftor ber ffiebifions" unb %reu~anb,,~.,,@. 
~eftbeutfcf)(anb Dr. ®cf)our~, ~idfcf)afg~riifer, ~Hen: ~icf)tige ~ragen 
bes Sfonfurs" unb ~ergleicf)srecf)ts. 6. ~ireftor ~ribatbo5ent ber metrieos" 
ltJidf cf)afgle~re Dr. ffi a f cf), WCiinfter"~o cf)um: a) ineue ltJiHenf cf)aftHcf)e 
%~eorien iiber bie 3a~resbifan5en. b) ~ie inbuftrieUen ~bfcf)reibungen. 
c) ~ie Sufcf)lagsfoften ber inbuftriellen 6elOfHoftenberecf)nung. 7. ~ribat" 
b05ent ber ~etrieosltJidfcf)aftsle~re ~i~l."Sfaufmann Dr. Bin~arbt, 
WCiinfter: ~efen unb ~ormen moberner 3nbeftmenttrufts. 8. ~ireUor 
~infelbacf), ~er. 6ta~1ltJerfe ~.,,@., ~iiHelborf: ~ie ~urcf)fii~rung ber 
mifan5~riifung bei einer ~anbelsaftiengefellfcf)aft unter befonberer ~eriid" 
ficf)tigung ber bem ~idfcf)afg~riifer burcf) bie inotberorbnung gefteHten 



!8ottuorl. v 

2!ufgaben (5uniid)ft )8otirag unb anfd)fieflenb ~onoquium tiber ben 
&egenftanb be£5 )8otirage£5.) 9. ililJr.~~aufmann Dr. ~in&iu£5, m!iti~ 
fd)aft5lJrilfer, .\}agen: ilie 58i!an&en ber 2!UiengefeUfd)aften. ~raftifd)e 
fibungen. 10. ~ribatbo&ent ber 58etrieMtoitifd)aft5feqre ililJf.~~aufmann 
Dr. &utenberg, WWnfter~58etfin: 9lebifionen &ur ~rilfung ber ~ebit~ 
toilrbigfeit bon Unterneqmungen ()8otitag mit anfd)!ieflenbem ~offo~ 

quium.) 11. 6lJ e d) t, m!itif d)aft5lJtilfet, ~aftrOlJ~9lauFf. )8otirag ilber 
eine 9lebifion mit anfd)lieflenber 58eflJred)ung tiber ben &egenftanb be5 
)8otirage5. 12. o. Unib.~~rof. Dr. Dr. m!ebet, WCilnftet: 58i!an&ierung 
faritatiber ~intid)tungen. 13. 1. 6~nbifu5 ber ~nbuftrie~ unb .\}anbef5~ 
fammer, Unib.~~tof. (lbetbiirgetmeifter Dr. WCoft, ilui5burg~WCilnfter: 
ilie 2!ufgaben be5 m!itifd)aft5lJrilfet5 in 2!nfequng ber fommunafen 58e~ 
triebe. 14. I. 6~nbHu5 ber ~nbufttie~ unb .\}anbel5fammer Dr. ~acoM~ 
qagen, Beiter ber &efd)iift5fteHe filr bie 2ufaHung5~ unb ~rilfung5fteffe 
filr bie m!itifd)aft5lJtilfer, WCilnftet: ilie .\}anbel5fammerbifan&. 15.ilireftor 
~qHilJlJi aU5 bem .\}aufe Price Waterhouse & Co., ililHelbotf: ilie 2!uf~ 
ftelfung bon 58i!an&en unb ~tgebni5red)nungen filr bie 2!ufnaqme fang~ 
ftiftiget ~rebite. 16 . .\}en WCinifteria1rat Dr. ~tiefingqau5 bom ~reu~ 
flifd)en WCiniftetium fUr .\}anbe1 unb @etoerbe, )8ottrag in bet m!elttoitt~ 
f d)aftIid)en @efeHfd)aft &U WCiinfter, ilber: iler m!itif d)aft5lJtilfer unb bie 
m!itifd)aft. 

WCan fann ilber ben m!eti berattiger ~urfe ftreiten. 2!ud) ber Unter~ 
&eid)nete qatte bor ber 2!bqaltung getoiHe 58ebenfen i &uniid)ft einmal foUte 
e5 nid)t ein ~urfu5 fein toie ettoa ein 9lelJetitotium. )8ielmeqr qanbefte 
e5 lid) um bie Untetbringung toid)tiger, ja ber toid)tigften ~alJitel be5 
m!itifd)aft5lJrilferftubium5 in einet &ufammenqiingenben )8otirag5fofge. 
ilie ~tilffinge finb ~erfonfid)feiten, bie fid) &umeift in einem Beben5aftet 
bon 45-60 ~aqren befinben, fie finb nid)t an ein 6d)u1toiHen ilberqaulJt, 
gefd)toeige benn an ein ~ramen5ttJiHen, ba5 5U einer beftimmten 2eit 
.)Jtiifent fein mUB, getooqnt. 3a, e5 befinben fid) untet ben ~rilflingen ein 
gut ~eH ilbetqau.)Jt niema15 ftubietier WCiinnet, benen ~!amina unb bie 
(h:toetbung be5 m!iHen5ftoffe5 aUf 6d)ufen unb .\}od)fd)u1en unbefannt 
ift. 60fange bie 2ufammenfetmng bet ~tilflinge aU5 ben etttJiiqnten 
~fementen ftattfinbet, toitb ein betattiget ~ad)tutfUf3 feqt gtoBe ilienfte 
tun. ~tttJa5 anbete5 ift e5 abet, ttJenn ein abgefd)loHene5 .\}od)fd)uf" 
ftubium, ba5 beteit5 5U guten affgemdnen bettieb5ttJittfd)aftnd)en unb 
iutiftifd)en ~enntniHen gefiiqti qat, entttJeber unmittefbat anfd)Iieflenb 
obet nad) dnet ttJeiteren 2!u5bilbung burd) ein befonbete5 m!itifd)aft5~ 
lJtilfete!amen geftont toitb. )8ieHeid)t toitb biefer ~otm bet 2!u5bHbung 
unb be5 ~!amen5 bie flJiitete 2ufunft geqoren. WCan fOnnte aud) an 
dne 2!bfofbietung be5 ~!amen5 nad) einet 9ldqe bon .)JtaUifd)en 3aqren 
(ilbet bie 2aq1 milflte etft eine ~fiitung etfofgen) toie beim 2!HeHor~ 
e!amen benfen. ila5 WComent bet ~ta!i5 mufl ein integrierenber 58eftanbteiI 



VI ~Ottoort. 

bet 2{u50ilbung fut ben ~ittfd)aft5.):ltufet fein. - S)ie 58ebeutung ii~nlid)et 
seutfe, tote be5 IDWnftetet ~ad)tutfus, liegt nad) u. ~. in50efonbete aud) 
getabe batin, baa fie oei bem reo~aften ~ed)feI bet ~fd)einungen in bet 
~ittfd)aft5" unb ffied)t5matetie, fut ~ittfd)aft5.):ltufet, %teu~anbgefen" 
f d)aft51eitet unb "angefteUte unb 58ud)enetJifoten tJotMiglid)e unb not· 
toenbige moglid)feiten bet ~ottoi1bung getoii~ten. 3n sea.):litel II toitb 
ben ~iet oetu~tten ~tagen nod) toeHet 2{ufmetffamteit ~ugetoanbt toetben. 
S)ie 58e~anb1ung be5 &egenftanbe5 in biefem sealJite1 tottb ~eigen, baa 
toit un~, unoefd)abet oefonbetet beutfd)et ~igen~eiten, ~uniid)ft ~u einem 
guten %eil be5 englifd)en ~otoi1be5 oebienen tonnen. ~5 toat ia fd)IieaHd) 
fut bie 58egtunbung unfetet neuen ~intid)tung in S)eutfd)lanb maageoenb. 
~a5 bet ~g1iinbet tom, toitb un5 oef.onbet5 an ~anb feinet 6tubienlJliine 
fut ben englifd)en ~ittfd)aft5lJtufet unb flJe~ienet ~~amen5oeif.):lie1e Uat 
toetben. 2{U5 biefem &tunbe oe~anbe1n toit biefe ~tagen im III. sealJite1 
aU5fu~tlid). 

miinftet i. ~., im 2{lJtil 1932. 
!8tud. 
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(hfte 2t:blJanbfung. 

IDer Oleftaltwanbe1 von ~irtfcbaftsftruktur unb 
:::formen unb bie ~irtfd)aftskontrolle. 

(fine bo!fstoittfd)aftHd)e jBegtiinbung bet ~ottoenbigfeit 
bes 1lliirtfd)aftS1:>tiifets. 

A. ~ie ~ufgabe bet UntetfudJung. 
~n ~eft 1 bet Sd)tiftenreif)e ,,'l)et ~ittfd)aft~.\)tiifet" f)at imini~ 

ftetialtat Dr. () t tu fftielingf) au!3 ben metuf be~ ~irtfd)aft~.\)tiifet~ nad) 
mU!3bilbung~~ unb ()tganifation~gtunbfiiten in eingef)enbet 'l)atfteUung 
al!3 etftet beleud)tet. ~n ~eft 2 f)at bann I,lStofeHot Dr. ~ ill i I,lStio n Me 
mettieM.\)tiifung unb bie ~irtfd)aft!3beratung butd) ben ~irtfd)aft!3.\)tiifet 
dnet niif)eten metrad)tung untetttJotfen. 'l)abei ift et aud) aUf bie %t).\)en 
eingegangen, ttJeld)e entttJebet nad) if)tet fSutbHbung geeignet etfd)einen 
obet fold)e, bie glauoen, geeignet crU fein, um ben metuf be!3 ~irtfd)aft!3~ 
.)Jtiifet!3 aU!3iiben crU fonnen. - 'l)ie mUfgaoe biefet mof)anblung 
f off in etftet ffieif)e batin oeftef)en I ein~,QIUtQi);tLrngftlidJ." 
t.oiUenfd)aftlid)e Untetmauetung\.JoJ;lJ,unef)mett, ttJefd)e" hie 
notttJenbige Cffiftencr be!3 ~ittfd)aft!3lJtiifet~ \.Jon biefet Seite 
'~et oegtiinben fon. Cf!3 foll gecreigt ttJetben, bali bet neue %t).\) nid)t 
F nut dne au!3 bem geitaltet bet 9(o±betotbnungen etttJad)fene &elegenf)eit!3~ 
obet fSetlegenf)eit!3etfd)einung ift, fonbem bali et ein ()tgan dne~ ()tgani!3~ 
mu!3 ift,- be!3 ()tgani~mu!3 bet ~ittfd)aft, - bet crU feinem f)armonifd)en 
ffunUionieten biefe!3 neue &lieb eben nid)t mef)t entoef)ten fann. Unb bet 
~irtfd)aft£lfJtiifet ift ein fogifd)e!3 @Iieb in bet tfutttJidfung bet ~irtfd)aft. 
&t ift nicf)t nut dn neue!3 ()tgan bet etteid)ten tfubftufe, fonbem crugleid) 
dne d)araUetiftifd)e &tfd)einung bet geit, in bet ttJit leoen; etft in unfetet 
gefd)id)tlid)en &fJud)e etfd)eint et notttJenbig. ~nnetf)alb be!3 &eftalt~ 
toanbeI~ bon ~irtfd)aft!3fttuftut unb ~fotmen oebatf e~ dnet oeftimmten 
fSetboInummnung be!3 mfJ.\)arate!3 bet ~irtfd)aft!3fonttolfe, um fie ttJitffam 
3U geftaIten,-eine!3 neuen &liebe!3 in bet menfd)lid)en mtbeit~teiIung. ~d) 
ttJetbe im fSetIauf Mefet mof)anblung biet entttJicUung!3gefd)id)tHd)e 
l,lSetioben bet beutfd)en ~ittfd)aft f)etbutf)eben; bie lette ift bie 
&egenttJart, aUf beten ~irtfd)aft!3otgani~mu!3 id) im ~inOlid auf iene 
gttJang!3liiufigfeit be~ muftteten!3 bet mobemen ~irtfd)aft!3fonttullotgane 
oefonbet~ dncrugef)en f)aoen ttJetbe. 

md ~irtfd)aft!3fonttolfe f)anbeIt e!3 fid) um einen alIgemdnen ()oet~ 
oegtiff. 'l)iefet umfalit dnmal bie Selbftfonttolle bet .\)tibaten 

'8tuc!, )ffiict\djajt~lJtiijer. I 



2 l2rufgaoe bet Untetiud)ung. 

~ittfd)aftunbiqtet &liebet, -bannbie offenUid)e S'fontt.oHe. SBci 
bciben finb tuiebet gtabuelle Untetfd)eibungen 5U tteffen: Me miIbe ty.otm, 
ba~ ffiatfd)fiige .obet ~.otmen gegeben tuetben, Me fttaffete, ba~ tuirl" 
fd)aftlid)e Otganifati.onen im eiinne be~ angelfiid)fifd)en ~.orle~ "control
ling" fid) in einet - aud) tuiebet gtabuell l)etfd)iebenen - mbqiingig" 
feit l).on au~etqalb l).on iqnen fteqenben .jJtiMten .obet offentHd)en Otganen 
.obet in cinet &emcinfd)aft (getuoqnlid) cinet finan5ielIen) mit biefen be" 
finben. 'l:lie le~tete ty.otm bet S'f.ontt.olIe butd) ftaatlid)e unb anbete 
offentlid)e Q:illtid)tungen geqott beteit~ einet ftatt gebunbenen ~irlfd)aft 
an, beten 3ntenfitiit l)etfd)ieben ftatf fcin fann, beginnenb l).om ilRad)t" 
einflu~ bi5 5Ut m.on.o.jJ.oliftifd)en SBeqettfd)ung. Q:5 fann fid) babei um eine 
ftaagf.o5ialiftifd)e .obet ftaagfa.jJitaIiftifd)e ~irlfdJaft qanbeln. 'l:la bie Q:in" 
tidJtung be~ ~irlfdJafg.jJtl1fet~ gegcntuiirlig in etftet mnie ftaatlidJen 
Otganen in 'l:leutfd)lanb (tef.jJ. in $teu~en) fcine tmtftequng l)etbanft, ift 
iene beteit~, einem 3uge bet 3cit f.olgenb, l).on .jJ.olitif dJen &tu.jJ.jJen al5 
ein .jJ.oIitifdJet eid)lag gegenl1bet bet ftcien ~irlfd)aft f)ingefteflt tu.otben, 
ar~ cine Q:ta.jJ.jJe tueitet be~ eitaate~ 5um "ilRat~i~mu~1I (im eiinne eine~ 
l).on Baien l)iel gebtaudJten eidJfagtu.orle~ mit .)J.oIitifdJ infamietenbet Q:in" 
ftellung). Um f.o meqt etfdJien gegenl1bet biefet abtuegigen muffaHung bie 
l).olf~ tuittf dJaftlidJ"tuiH enf dJaftfid)e Untetmauetung bet Q:~iften5bete dJtigung 
be~ neuen %t).jJ~ geb.oten. 'l:lie ettuiiqnte UntetfdJeibung be~ SBegtiffe~ 
bet ~ittfdJaft~f.ontt.olIe etfdJeint etf.otbetlid). eiie allein gibt an, ob bet 
eitaat leMgIidJ in allgemeinen ffiidJtHnien bie allgemeinen 3nteteH en f einet 
SBiitget tegufierl. 3n biefem eiinne fann et ebenf.o bauernb obet gelegent'" 
lidJ tegufietenb eingteifen; et fann babei butd) bie &efe~e~mafdJine hie 
Beben~bebingungen feinet SBiitget unteteinanbet butdJ ~.otmatil)beftim" 
mungen tegeln. eidJlie~lidJ, unb ba~ ift bie fdJiitffte ty.otm, iibernimmt et 
felbft - biteft obet inbiteft - tatfiidJlid) %iitigfeiten unb ~au,):ltfunUionen 
bet .jJtil)aten ~irlfdJaft, bie nadJ libetalen unb libetal"fa,):litalifHfdJen SBe" 
gtiffen l).on biefet allein au~geiibt tuetben f.oUen. 'l:la~ tuit in einem 
3eitaltet feben, in bem bie offentlidJe ~anb felbft &t.o~funfti.oniit bet 
~irlfdJaft getu.otben ift, ift unleugbat unb bebatf teinet Q:rorletung. Q:~~ 
heme $.olitifet unb mutoten teben baf)et beteit5 f)eute fdJ.on l).on einem 
tmbe be~ .jJtiMten S'fa.jJitali~mu~. 'l:la~ bie ~ittfdJafgf.ontt.oUe untet biefen 
Umftiinben fid) nidJt auf ,):lttl)ate 3nftituti.onen aUein, f.onbem aud) aUf 
offentlidJe unb gemifdJttuirlfdJaftHdJe tuitb etfttecren ml1Hen, etfd)eint fIat. 
mbet aud) Me S'f.on5emgetualten unfetet %age - gegenl1bet bet eitaag", 
5tuang~tuirlfdJaft tt).)JifdJe &ebilbe cinet $til)at5tuang~tuittfdJaft, ba5u l).on 
ungeqeueten 'l:limenfi.onen, - etf.otbern, ba fie f elbft ein gan5 iunge~ ~.ol)um 
bet ~irlf#tfgfttuUut finb (ba5u ben ~itfungen auf &efamttuirlfdJaft uno 
eitaat nadJ l).on bef.onbetem Q:inffu~), eine iiqnlidJ gearlete S'f.ontr.olIe. 

Q:5 f.on nun in bet f.ofgenben mbqanbIung bet ~adJtuei~ l)etfudJt tuetben~ 
intuietueit iene, unfete gegentuiirlige ~irlfdJafgfttuftut aU5madJenben 
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roittfd)aftlid)en @ebilbe dnma! felbft i1)re @efd)ide 1dten unb Sforrefti\)e 
gegen ~riftionen gefd)affen 1)aben. cr5 foIl bann ferner ge~dgt roerben, 
bail fie ~. %. bie ~ii1)igfdt ~ur ®elbftfontroUe \)etloren 1)aben unb roie 
fie bamit anber5artiger SfontrollfunUionen benotigen, info fern nid)t uber" 
1)aullt neue ~ittfd)aft5ronftruftionen an i1)rer ftatt notroenbig erfd)dnen. 
~abei foll auf cringriffe ber offentlid)en 3roang5gemeinfd)aften dn" 
gegangen roerben. ®d)fieilfid) fei ber ~erfud) geroagt, bie @ren~en ber 
~itffamfeit ber \)on beiben ®eiten, ber offentlid)en roie llril)aten ~itt" 
fd)aft unternommenen ~erfud)e ber StontroUe fur bie gegenroiirtige 3eit 
\)orfid)tig ab~ufteden. 

B. ~irtfdJQft5t~eoreHfdJe unb ==t'oUHfdJe 
~orQu5fe!Jungen. 

crinige roeitere crtfenntniffe ber Be1)re \)on ber ~ittfd)aft erfd)einen 
a15 notroenhige ~orau5fe~ungen fur ba£l ~erftiinbni5 be5 fo1genben 
am ~Ia~e. 

a) ~ie mlidftf)nft in bet mlitflitf)feit uediiuft immet bl)nnmiftf). 
~ie ~ittfd)aften dner jeben 3dt befinben fid) in ftetem fibergang ~u 

neuen ~ormen, neuen ®trulturbilbern. crin jebe5 hiefer in ftatifd)er ~orm 
aI5 "ftatifd)e ~irtfd)aft" gefd)ilbett, ift ba1)er 1ehiglid) nur dne ~iUion, bie 
fid) ber %1)eoretifer ber toiffenfd)aftlid)en Unterfud)ung ober ~atftenung 
roegen \)orftellt. 2(uf hiefen ~unft roitb nod) aU5fu1)tlid) dngegangen 
roerben mUffen. 3nner1)alb dner beftimmten 3dt foll dne ~ittfd)aft -
im 3ufammen1)ang ober aI5 @lieb mit ben anberen %eilen be5 gefeHfd)aft" 
lid)en Beben5 - genau fo gut funUionieren roie ein 1ebenbiger :Organi5" 
mU5, bdfllie15roeif e be5 imenf d)en. ~a5 olltimale ~unUionieren dne5 
~ittfd)aft5organi5mu~, aU5gebriidt in einer fold)en ~ittfd)aft5ftruftut, 
3eid)net in bieier 3ugleid) hie ~ittid)afti3f)armonie innerf)alb dner be" 
ftimmten 3dt. 2(ud) biefe ~armonie ift nur ein 3beaI, ein ~unfd)biIb, 
bei bem hie :Organe eine5 :Organt5mU5 in 1)od)fter 3roedmiiaigfeit im 
3ntereffe bet 58efriebigung ber menfd)lid)en 58ebiirfniHe funUionierenb 
gebad)t roerben. ~ie meid)ung biefer ~armonie ift ba£l 3iel ber ~itt~ 
fd)aft5lloHtit ~unfd){lilb unb ~irffid)feit hifferieren geroaltig. ~a~ 
erftere ift dne t1)eoretifd)e 2(bftraltion, roeld)e \)iele :taufenbe unb me1)t 
\)on ~ittfd)aft5aften aUf dnen 91ennet ~u bringen \)erfud)t. ~ur hie 
fo1genbe ~arftenung ift bie ~eftftelhing \)on groater ~id)tigfeit, baa in" 
beHen dn jeber crin~e1aft immer in 58eroegung ift, bt)namifd) \)etliiuft. 
cr5 giOt affo fcine ®tatif in ber ~irUid)fcit; biefe e~iftiett 
\)ie1me1)r nur in ber t1)eoretifd)en 2(bfttaUion, abge1dtet af5 ftatifd)e ~itt" 
fd)aft, a15 2(u5gfeid)5refultat aU5 \)ie1en ~in~el\)otgiingen, a15 @Idd)" 
9 e roid)t5~ uftanb. 

1* 
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b) ~ie IDldjtetung bet mlidftbaftsl'oJitif geftbiebt nut buttb 
unb in ofonomiftben, tefl'· l'oJitiftben <finbeiten. 

~~ gibt nun weitet einige wenige ftaagiJolitifd)e unb wittfd)afg" 
iJolitifd)e @tunbtegeln obet ffie&eiJte &Ut Wleiftetung be~ @emeinfd)aft~" 
leben~, be~ offentHd)en wie feinet iJtitJaten %eile. 'Ilet Staat tegelt ffie" 
gierung unb }Setwaftung in ~ i n ~ e it e n mit beftimmt umtiffenet 
tJetWaftung£lted)tlid)et SfomiJeten&, mag e~ fid) babei um teine }Set" 
tlJaftung~afte - abfolutiftifd)e, iJadamentatifd)e (obet ubet~auiJt in itgenb" 
weld)et I){tt fonftitutionelle) obet gemif d)te ~otmen ~anbeln. ~ine ~o~ete 
~in~eit ftellen bann @emeinfd)afgotgane bat, au~ bet 3ufammenfaffung 
bet etwii~nten befte~enb. 'Ilet Staat, tefiJ. eine anbete ~o~ete 3wang~" 
gemeinfd)aft, ift bann ai5 ~in~eit &U benfen. - ~ut bie m;ittfd)aft ift e~ 
ebenfo fenn&eid)nenb, ba~ fie genau wie bM iJolitifd)e @emeinfd)afgleben 
nut butd) unb in ~in~eiten gemeiftett wetben fann. 'Ilabei 
~anbelt e£l fid) um ~in~eiten, bie unteteinanbet in ~e&ie~ung fte~en; fie 
finb ba~ I){ unb D bet be&eid)neten ,\)atmonie. 'Ilie ~in~eiten bet etften 
Stufe bet m;ittfd)aft, aUf benen fie fid) aufbaut, finb bie ~ettiebe tefp. 
in tJotgetfrcftet 3eit bet Wlenfd)~eiggefd)id)te Untetne~mungen. 'Ilie 
~in~eiten eine~ ~o~eten @tabe~ finb bann itgenbweld)e ~ettieM" obet 
Untetne~mung~fon&enttationen obet fut bie m;ittfd)aft gefd)affene 
tlJittfd)afg" unb fo&ialpolitifd)e Dtganifationen, unb weitet ai5 ubet" 
geotbnete Stufe tein politifd)e Dtganifationen, beten @IiebetMe 
etfteten beiben finb. 'IlM behatf einet gewiffen ~dliitung. 'Ilie wittfd)aft" 
fid)en ~fd)einungen liegen eingebettet in (tein)"iJolitifd)e. I){n ~eifiJielen 
tlJetben wit in bet entwidlung~gefd)id)tlid)en fibetblid~batftellung &eigen, 
bafl jebem gtofleten wittfd)aftlid)en .8eitbilb ein poHtifd)ei3 5ugleid) ent" 
fptad), bafl ein ~ataHeli~mui3 tJon ofonomifd)et unb poIitifd)et }Setfajfung 
ieweH~ beftanb. 'Iliefe ~tage fpieft ebenfo in bai3 m;idfd)afgfonttollptoblem 
qinein, wie iene bet Sfompeten&abgten&ung bet SfonttoUfunftion butd) 
offentlid)e Stell en obet butd) bie ~titJatwitifd)aft felbft. - ~g qiingen 
biefe ~tagen mit SttuftUt unb }SetfaHung bet aufge&eigten tJetfd)iebenen 
~in~eiten &ufammen. ~Ut unfete 3wede ift babei ftteng Beitung, 
}Setwaltung unb Sfonttofle &U fd)eiben. m;eld)e tJetfd)iebenen I){uf" 
gabenfteife faUen iqnen &u? 3e nad) bet ~twicflung~~o~e bet m;ittfd)aft 
innet~alb einet ieweiligen 3eit, nad) bem I){ufbau bet ~inqeiten unb i~tet 
SteUung im witifd)aftlid)en unb ftaatlid)en @efamtotganii3mui3 wetben 
iene I){ufgabenfteife tJetfd)ieben fein. I){uf bet Stufe bet anede~ten 
~ntwidlung witb felbft bie ~eftftenung fd)wet faUen, Wet bie Beitung 
teiJtiifentiett obet inneqat. m;et ift beifiJiel~weife bet Beitet in einem 
Sfon&etn"%ei!unterneqmen, ba~ felbftiinbige~ ffied)gfubjeU ift? ~twa bet 
@enetalbiteftot? 'Ilai3 ttiff! tJielmeqt nut in feqt wenigen ~iinen in bet 
@toflwitifd)aft unfetet %age 5U. m;eitet fteqen fid) fd)toff Wleinungen 
gegenubet, bie in bet tJoHi3widfd)aftlid)en 'Ilogmengefd)id)te nid)t unbe" 
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fannt finb. 3n bet mittelaltetlid)en 6tabttuirlfd)aft unb im metlantili" 
ftifd)en 6taate untetftanb ba~ ~irlfd)aft~feben tueitge~enb bet fibet" 
tuad)ung unb ffiegelung butd) !:lie Dbtigfeit. 3m .8eitaltet be~ W1etfantili~" 
mu~ ettuiid)ft fd)fiefJlid) hie 2e~te Don bet StametaliftH, tueld)e tuiffen" 
fd)aftlid) !:lie W1et~oben au~einanbetfe~t, tuie Don oben~et ~tobuftion unb 
Stonfumtion, ~anbel unb ~anbel, mtbeit unb ffiuge teguliett tuetben 
follen. Unb fd)fiefJfid) Detfud)t nad) einem Seitaltet libetalet obet teiltueife 
libetalet ~irlfd)aft~fu~tung tuiebetum bie offentfid)e ~anb, fid) butd)" 
3ufe~en; al~ 3beologie fd)tuebt 3um %eil beteit5 bie matftlofe, gebunbene I 
f03ialiftifd)e ~irlfd)aft Dot. 6ie finbet in ftaat~f03ialiftifd)en unb ftaat~" 
ta.pitaliftifd)en 3beofogien eine ~otUiufetfd)aft, tuii~tenb etft gelegentfid) 
untet bet 9lot be~ Sttiege~ (Sttieg~tuirlfd)aft bet W1e~t3a~1 bet ttieg .. 
fu~tenben 2iinbet) unb f.piitet in betuufJtet ~inftellung in 60tujet"ffiufJfanb 
~ettuitfnd)ungen einttaten. 6d)atf fte~t biefe ffiid)tung bet bet "fteien 
~irlfd)aft", be~ 2ibetali~mu~ gegenubet, bet an eine ffiegelung bes 
~irlfd)aftsotganismu~ butd) eigetre, innete tegulietenbe 2ebensgefe~e 
glaubt. ~ief e ffiid)tung Mlt eine ~irlf d)aft~biftatut , tueld)e allein bie 
%iitigleiten unb ~unftionen bet Dielen ~in~eiten ubeme~men lonnte, 
nid)t fut moglid). 

1. ~et o~timale 2dftung5etfolg dnet tuittfd)aftlid)en 
~in~eit ift Biel bet m.Httfd)afU~olitif, 3ugleid) abet 

aud) ~enbe fut eine neue. 
~a~ entfd)eibenbe @efe~ fut bas Dollige ~unftionieten ienet ~n~eiten 

ift, ban butd) bie ~in~eit (gfeid)Diel tueld)en @tabes) ba~ D.ptimum bes 
2eiftungsetfofge~ aUf i~tem %iitigleitsfelbe unb im 6inne bet et" 
fttebten Stuede eneid)t tuitb. ~a~ ift f.pe3ieHet au~gebtiidt al~ !:lie obige 
allgemeine ~eftimmung ba5 ~efens3iel bet ~irlfd)afts.politit ~s ~anbelt 
fid) f)ietbei 3uniid)ft um ein tein .ptiDattuirlfd)aftlid)es Siel. ~e ~eid)ung 
be~felOen fann in fd)toffem @egenfa~e nU bem Siel bet ~olfstoirtfd)afts" 
.politH ftegen. W1an benfe beif.piel~toeife an bie getDonagenbe ~itfung bet 
W1enfd)en" unb bamit ~tobultion~foften f.patenben, ted)nifd)en ffiationali" 
fietung fut bie Untetne~mung, ~ingegen an hie 3ug1eid) einitetenbe Doffs" 
toirlfd)aftlid) fd)iiblid)e mtbeitslofigfeit. 3m 6inne cinet Staat~toirlfd)afts" 
.politi{ "foH" baget immet bet musglcid) bet .ptiDattoittfd)aftlid)en unb 
gefamttoirlfd)aftlid)en 3nteteHen.politif lie gen. 3ft fd)on hie ~tteid)ung 
bes .ptiDat(betrieM}"toirlfd)aftlid)en Sieles fut !:lie angegebenen ~n~eiten 
bet untetften 6tufe fd)tuierig, fo fann biefe mufgabe fut bie obetfte (beteits 
Dollig DoltstuirlfdJaftlid)e) Stufe titanifd) fcin. m:1let felbft nut bie tid)tige 
~eftfteHung ties D.ptimums bes 2ciftungsetfolges bei ben tuirlfd)aftlicf)en 
~ngeiten nU einet gegebenen Seit ift aud) fd)on cine mufgabe fd)toietigftet 
mrl, fo unbebingt nottoenbig fie fut ane ~is.pofitionen faufmiinnifd)en toie 
re~ten ~bes .politifd)en ~anbeIn~ ift. ~at getuifJ fd)on bie Stoniunltutfe~te 
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in ber fur3en .8eit i~res 58efte~ens beutlid)e ~~afen gefenn3eid)net, fo ift 
es fiir ben in ber (futtoidlung lebenben ~irtfd)after bennod) fd)toer, 3. %. 
fogar unfagbar fd)toer, im ilnoment bie ~~afe 3U etfennen, in ber fein 
~irtfd)aftsorganismus gerabe begriffen ift. ~fd)eint bem ~itigenten 
einer ~irtfd)afts,»olitif bas ertoii~nte Optimum als uberfd)ritten, bann 
mun tlon biefem ilnoment an eine betount~neue ~irtfd)afts,»olitif ein .. 
fe~en • .8ur ~unftion bes ~irtfd)aftsfU~rers, gleid)gultig 00 bes ,»titlaten 
ober offentlid) en, ge~ort bie ~ii~igleit bes red)t3eitigen <hfennens bes 
Umfd)tounges. @)einer 2{ufgabe unterliegt es im .tlinblid aUf hiefes not .. 
toenbige Sfonnen, in ber fom,»li3ierten .8eit ber <Megenwart fid) fo 3U 
organifieren, ban er nid)t felbft hie ~iid)ter .. unb 58eobad)terfunftionen, bie 
~ier tletlangt werben, 3U erfuHen ~at, fonbern ban er fid) 3toedmiinig bie 
()rganifation fd)afft, bie i~m hie ilnoglid)feit jenes effentieHen %eiles feiner 
~u~reraufgabe getoii~tleiftet. 3n ftu~eren ,»timititlen unb ,»rimititleren 
~etioben toar biefe 2{ufgabe tler~iiltnismiinig einfad). ~ie <Megentoart 
3toingt 3ur arbeitsteiligen <httlaftung auf @)d)ultern tlon @),»e3ialiften,beren 
~n3elgebiet unb ~et~obif ber ~u~rer mitunter gar nid)t felbft nii~er 
3U tlerfte~en braud)t. 

2. ilie ~ittfd)aft~ftruUur ber <Megenttlatt ift tt},»ifd) 
f a.j) italiftif d), b.~. e~ ~ anbe It fid) um untetne ~mu ng~" 

ttleife ~tobuftion unb 5Bebatf~betfotgung. 
3n ben ftii~en ~etioben ber ~irtfd)aftsgefd)id)te toaren aud) bie 

ertoii~nten SfontroUen nid)t erforbetlid), toeir bie }8er~iiltniffe nod) red)t 
unfom,»li3iert Iagen. 3n ber gegentoiirtigen @)tufe bet ID1enfd)~eit~~ 
gefd)id)te unb i~tet toirtfd)aftlid)en 58efonbetung finb biefe SfonttoUen 
leben~nottoenbig, weir mit bem untetne'f)mungstoeifen 58etrieb bet 
~ittf d)aft (alfo bet ~irtfd)aft, in bet Unteme'f)mungen bie untetften 
@;in'f)eiten finb) bie ~olgen fut hie tisfierten, 3. %. enotmen Sfa,»italien 
unb bie in einet toirtfd)aftlid)en @;in~eit 58efd)iiftigten unb i~ret £ebens~ 
fd)idfale, toie aud) - bei ben .8ufammen~iingen unb bet 2{b~iingigfeit 
bet %eile tlom <Man3en - fut bie <Mefamt'f)eit bet 58utget im @)taate 
iiberqau,»t, tlon unet~ortet @)d)toere fein lonnen. @;s fei unferer ~at .. 
fteHung tlOttoeggenommen - toit fompten gelegentlid) bet 58efd)reibung 
bes britten (futtoidlungsbilbes getabe auf biefe ~ragen 3urud -, ban 
an i~nen bie ~,»onbetabHien bes gefamten fa,»italiftifd)en .8eitalters unO 
bet fa.»italiftifd)en ~irtfd)aft ~aften. ~ie @)d)toere ber ~olgen bon 
~e~neitungen laften ba~et ~iet ungleid) em~finblid)er ag in ftii~eten 
~erioben. 



5roniroHfunftionen in gefcl)icl)t1icl)en G:\:>ocl)en. 

c. ~ie vier grolien ~l'odJen ber beutfdJen 
~idfdJaftsgefdJidJte; i~re 6ttuftturmedtmale 

unb~ontroUfunfttionen. 

7 

Q;ine ~o~anblung, ttJeJd)e a15 ffiefultat feftfteUen ttJi1f, bafl fur bie 
@egenttJari5ttJirtfd)aft Sfontrollen - ie nad) 58ebiirfnis iJon iJerfd)ieben 
ftatfem 3ntenfltiii5grab - feoensnotttJenbig finb, ttJitb am oeften 
fJiftorifd) iJerfa~ren, um ben im Baufe ber ~tttJidfung immer ftiitfer 
~eriJortretenben BttJang oeHer ~erausaroeiten 3-u fOnnen. 3d) oeaofid)tige 
~ier brei I$erioben au~ bem Bdtraum ber ~irtfd)aft iJorttJeg 3-U oe~anbeln, 
ois id) aUf bie iJierte, jene unferer :tage, Me uns1)au1Jtfiid)fid) intereHiert, 
einge~e. ~ie gan3-e ~1Jod)e umfaflt einen Beitraum iJon runb 1000 3a~ren 
@efd)id)te. ~enn id) fd)on fo fru~e Beiten ber beutfd)en @efd)id)te 3-ur 
~arftelIung ~eran3-ie~e, fo gefd)ie~t bas bes~afO, ttJei! bie )8orgiinge oei 
1JrimitiiJen ~fd)einungen - unb biefe ttJaren ienen fru~en Beiten eigen
am Uarften unb fd)iirfften ~eriJortreten. 

a) @:tfte ~etiobe: iitii~es IDHtteltllter, - f~tutl~e ~fbeitstdlung. 

~ama15 ttJar ber ,\)anbef nod) 3-iemfid) unentttJidelt. ~~ oeftanb in bert 
ttJeiten beutfd)en Banben ois aUf ttJenige I$ro3-ent eine d)arafteriitifd)e 
~grarttJirtfd)aft. ~ie iHonomifd)e Q;infJeit nieberer Orbnung ttJar 
bie mauern~ufe, bie ben eigenen 58ebarf bedte ober inner~afo ber ttJciteren 
~grarttJirtfd)aft natutal~ttJirtfd)aft1id) taufd)te. ~ie iHonomif d)e ~i n" 
~eit ~o~erer Orbnung ttJar hie @tunb~errfd)aft, affo bie 1JJaniJolle 
BufammenfaHung iener ein3-efnen 58auern~ufen mit bem ,\)au1Jt~of be~ 
~erren,berber~irtfd)aft iJorftanb,unb bie ~in~eit ~od)fter Orbnung, 
alf 0 f d)on eine 1Jofitif d)e, ttJar ber feubafe 6taat ber fid) ttJef entfid) (fid)edid) 
in iJiefen Banbfd)aften) aus fauter fofd)en ~grarttJirtfd)aften 3-ufammen" 
le~te, beHen .\}ettfef)er Die Sftiegfuqrer, OHi3-iere unh bie Bieferanten 
naturaf"ttJirtfd)aftlief) mit Banb unh 58auern oefe1)nten. 3n jener agta~ 
tifd)en Belt ttJar affo ber itgenhttJie me~r oher ttJeniger freie 58auer hie 
tifonomifd)e ~in~eit. fioer bie auf jenet aUfgeoaute ~gratiJerfaHung ttJofote 
fief) Me 1Jofitifd)e )8erfaHung. 6tiibte mit ~anbel unb @ettJeroen ttJaren 
in jener Belt 3nfeln in bem IDCeer agrarifef)er Ur1Jrobuftion in )8ereinigung 
mit gettJerblid)er )8eraroeitung. 'Iliefe 58ebarfsiJerforgung genugte 
jener Beit. ~ie brei oronomifd)en Q;in~eiten bifbeten dne ,\)armonie. 
3ebe ber brei Q;in~eiten fonnte ben o1Jtimalen Beiftungserfolg in i~rem 
58erdd) er3-ielen. ~as mubget bes Sfonigs ttJaren aUf ber Q;inna~mefeite 
le~ten ~es nid)t5 anberes a15 bie ~rtriige ber eigenen ~ittfd)aften regis 
unb bie @efiille, bie aus ber BUfammenfaffung bes gefamten ~graroefi~es 
ber ttJeftHd)en unb geiitlid)en @roflen unb ben 3-um Be1)nsttJefen bes ~eubal" 
ftaag ge1)orenben groflen unb fleinen @runb~ettn bes Banbes, ~ettu1)rten. 



8 st'onttoll funftionen in gefcl)icl)tlicl)en (J;~ocl)en. 

S'rontroHen unb ftaatIid)e ~ingtiffe ltJaren in jenem agrarifd)en 6t)ftem 
nid)t notig; febigIid) fur jene ftiibtifd)en ~nfefn finb fofd)e befannt. ~on 
ber iObtigfeit unterftu~t entltJidefn fid) bod S'raufmann!3gifben unb Sunfte 
af5 fadeHadige iOrgane &ut ~u6fd)aftung ber S'ronfurren&, bie .\)anbef unb 
@eltJerben ~iitte gefii~rfid) ltJerben fOnnen, unb bie ebenfo ba!3 fi!3fafifd)e 
~ntereffe be!3 @runb" ober %erritoriaf~errn af5 6teuer" unb Soffer~ebet 
~iitte beeintriid)tigen {onnen. fibergriffe ber ~ntereHenten in ~u5nu~ung 
i~rer WCono.\Joffteffung traten obrigfeitfid)e WCarttorbnungen u. a. WCa\3" 
na~men entgegen (ceteris paribus ltJie bie S'rarteUtJerorbnung tJon 1923). 

b} .8h:leite ~eriobe: tHorn IDuttelnltef 3Uf neuuen 3dt. 
~fbeitstenung: .ennbwidfd)nftUd)e UfPfobuftion, ftiibtifd)e 

IDlndt= unb 6)ewefbewidfd)nft. 
'l)ie & ltJeite ~erio be, bie mit ben @runbungen ber tt).\Jifd)en beutfd)en 

6tiibte oegann, f.\Jaftete arbeigteilig aUfin ben Ur.\Jrobu&entenfanbltJirt unb 
ben in ber 6tabt am WCarH febenben unb ~ngebot unb ilCad)frage regufie" 
renben .\)iinbfer unb ben .\)anbltJerfergeltJerbe.\Jrobu&enten. 'l)ie ~ebarf!3" 
tJerforgung aud) jener (f.\Jod)e, Me nod) bi!3 ltJeit in ba!3 tJergangene ~a~r" 
~unbed ~ineinbeftanb, ltJar immer no d) gro\3tenteif£l agrarif d). 'l)ie 0 f 0 no" 
mifd)en ();in~eiten ber 6tabt ltJaren aUf ber nieberften 6tufe ba!3 
.\)anbef£lgefd)iift be£l ilCa~~iinbfer6, (- ber bie (fr&eugniHe ber Umgebung 
faufte unb aUf bem WCarfte anbot, -) unb bie ~etdeMftiitte be£l .\)onb" 
ltJerfer£l. iOfonomifd)e (fin~eiten~o~erer iOrbnung, ltJefd)e fd)on bamaf5 af5 
interner m!idfd)afgfontroffeur unb iOrbner ber ~eteiIigten fefbft auftrat 
(in erfter mnie af5 S'ronfutren&regfer), ltJaren bie bereit6 fur& erltJii~nte 
staufmann!3gilbe (&uniid)ft be!3 9. unb 12. 3a'f)r'f)unbed!3 unb f.\Jiitet bie 
neuen S'raufmann!3for.\Jorationen be£l 14.-17. 3a'f)r'f)unbed6) af5 6id)etet 
be6 Unterne'f)mung6geltJinn6 fut ben .\)anbel unb bie Sunfte fut ben 
.\)anbltJerfet, bie butd) biefe ~u6fd)aftung be£l fteien WCatfte£l tJon jebem 
Unterne~merrififo fernge~aften ltJutben. ~uf f.\Jiiterer 6tufe ltJurbe bem 
.\)anbltJedet biefe!3 nod) burd) ben ~etfeger'f)iinbfer abgenommen. ~bet 

aud) ber 6taat tritt bamal£l unb in ltJeitetet tyofge a16 S'rontroffeut unb 
iOrbner auf, - in bet Seit be£l WCetfantifi6mu!3 mit ~ritJifegietUngen, 
ftaatHd)en WCarftorbnungen, einem SoU" unb 6teuerft)ftem, bei bem bie 
~f&ife eine ltJid)tige !Roffe f.\Jiefte. m!ie @uftatJ 6d)moHer fagt: 

~mmet lUieber ~anbefte es jie!) um bie bet ~age ber jj3robuftion, bes j8erfef)rs 
unb bes ~anbels angepafiten st'omptomifje &lUije!)en ber ftden lUittje!)aftlie!)en :tatig" 
feit ber C:l:in5elnen unb dnet ftaatlie!)en llRarftorbnung; immer lUieber f)anbeIt es fie!) 
barum, fObiel freie st'onfurren& &u5ulaHen, lUie ber &ejamtentlUidlung f)eiljam ift, 
jObiel unb jo ftarfe j8erbiinbe &U bulb en, lUie fie of)ne llRonopolmifibraue!) mel)r bem 
&an3en a15 bem &elUinn ber :teilnef)mer Menenl • 

1 @l e!) m 0 11 ex, &u ft a b: &runbrin ber aHgemeinen j80{fslUittje!)aft51e1)re, 
I. :teil in ber le~ten bom j8erfaHer bejorgten WUflage 1908, \Bb. I, @l. 460. 
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a:l3 fei f)iet nid)t aUf biel ftiH)ete ~otgiinge aul3 bet Wntife eingegangen, 
in bet f d)on roittfd)aft5fonttoHietenbe 9.Ra~naf)men bet 58eteiligten roie 
bet 6taat5" unb 9.Ratftgeroalt auftraten, roenn Untetnef)met entroebet 
I.13tei5" obet I.13tobUWonl3beteinoatungen trafen obet ~etnf)artung roeitetet 
SPonfUttenten oettieoen. 3mmet nad) ftoetfteigetungen, 6tOtungen, 
~emmungen, gleid)biel aU5 roeId)et ~etutfad)ung, f)aoen otbnenbe @e" 
roalten einen bet jeroeiligen 3eit ange+,a~ten @Ieid)geroid)t55uftanb roiebet" 
f)etgeftellt obet neu gefd)affen. . 

c) ;I)titte ~etiobe: tlns btginntnbt IDlnic{)intn3titnlttt. 
m.5it fommen 5ut britten l.13etiobe. 6ie ftef)t an bet 6d)roelle 

unfetel3 f)eutigen 3eitaltet5; if)t m.5efen ift butd) bie Wufftellung bet 
9.Rafd)ine im geroetolid)en I.13t05e~ gdenn5eid)net. ~iefe l.13etiobe oegann 
in (fugIanb f d)on in ben le~ten 3af)qef)nten bel3 18. 3af)tf)unbettl3, in 
'lleutfd)Ianb in ben 5roan5iger, tef+'. btei~iget 3af)ten be5 betgangenen 
3af)tf)unbett5. 3uniid)ft routben m.5etfftiitten aul3 ~anbroedetbettieben 5U 
~abtifen, fogat bie ;rtanl3+,ottmittel, roeld)e jenet 3eit ben gto~en 6d)roung 
unb ben 3ug 5Ut m.5eltroittfd)aft gaben, routben 5uniid)ft nod) in Heinen 
58ettieben f)etgefteIIt. m.5iebet anbete Untetnef)mungen befd)iiftigten fid) 
bann mit bet 3ufammenfe~ung bet ein5eln et5eugten ;reiIe. 9Ceben biefen 
ftbetgangl3gebiIben 5ugIeid) entftef)t untet ftbetf+,tingung ienet f)anb" 
roedfid)en 6tufe bal3 gto~e ~abtHunternef)men. 'lliefe iHonomifd)e 
a:inf)eit: 58etrieb, Unternef)mung, ftellt bie geroetolid)e m.5elt 
bollenM um. Untetnef)metl, alfo - bem 6+'tad)gebraud) nad) - ein 
unternef)menbet, roagenbet 9.Rann, ein 9.Rann, bet til3Hette unb 5roat fein 
SPa+,itaI ti5fiette, roat bi5 baf)in nut bet ~iinblet, bet bem ffiififo bel3 fteien 
9.Rarftel3 aul3gefe~t roat. 3um etftenmaI roetben bie geroetblid)en 58ettieM" 
ftiitten aud) 6tiitten, Me fut ben ftden 9.Radt atbeiten, roeld)e Me in fie 
f)ineingeftecften SPa+,itaIien unb srtebite immet in bem ffiififo {affen, ba~ 
fie bei 9Cicf)tabnafjme bet fettig et5eugten @utet bet!oten gefjen, roiifjtenb 
ia ftiif)et bet ~anbroetfet, bet auf 58efteHung unb fut SPunben+'tobuUion 
atoeitenbe 9.Rann, roie ge5eigt, butd) Me 3unft obet ben ~etleget bOt bem 
9.RatfttifHo gefcf)u~t roat. 'lliefe5 ffiifHo roitb 5um m.5efen unb 
SPtiterium bet mobetnen 3eit uoetfjau+,t; bie fa+,itaIifHfd)e 7lliitt" 
fd)aft ift bamit nicf)t5 anbete~ al~ untetnef)mung~roeife a:t5eugung 
unb 9.Ratftbetfotgung. a:~ fjanbeU fid) alfo um eine fold)e, Oel bet 
ftiinbig SPa+,italien ti~nett roetben. ~on 58eIo ro2 be5eld)net einmal in 

1 fiver Unterne1Jmetbefinitionen giht e~ bie iJulle bon ~in5elridJtungen unb )Ba
tianten. imein \:letfonlidJet 6tanb\:lunft ift in meinet UntetfudJung: Un t e t n e lj • 
m u n 9 ~ 9 e \1J inn un b £ e i it u n 9 ~ \:l t it m i e in bet iJeftfdJrift 5. 60. @e" 
hutt!3tag bon @eljARat. ~tof. Dr. ~ t n ft ~ e t) man n, merlin, in meitt. 5. 1ffiitt
fdJafgtedJt 1931, mb. II, 6.505---569 feftgelegt. 

2 b. mel 0 \1J, @ e ot g: ~tohleme ber 1ffiittfdJafggefdJidJte 1920, 6.401. 
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einem ausge3eidJneten tuittfdJafts~iftorifdJen ~etfe ben St(l,\)italiSmus als 
hie }Bettuenbung tJon tJ i el Sta~ital. ~et Sta~italismus bet neuen Beit 
ift me~t getuotben; et ift, um in bet Stonfttuftion tJon 58elo tus 3U bleiben, 
hie }Bettuenbung tJon tJiel, bauetnb tisfiettem Sta~ital. ~ie £e~te 
bes mobetnen Sta~italismus ift hie £e~te tJom ffiififo unb 
feinet ftbettuinbung. &etuiU tuat itgenbein ffiififo 3U dnet ieben 
Zeit bes ~ittfdJaftens immet tJot~anben. m>et feit bem imafdJinen" 
3eitaltet unb feinen ~itfungen, butdJ bas fo enotme Sta~italien unb fo 
getualtige imenfdJenmaffen tJon ienem ffiififo ab~iingig tuetben, entftanb 
etft jenes Stritetium bet ~odJfa~italiftifdJen ~~odJe. imit bet ~utdJ'" 
ftiinfung allet menfdJlidJen £ebenstegungen mit f03iafen imomenten, bie 
feit bet 2!uffliitungs3eit immet tueitet tJotbtingen, in dnet Beit, in bet 
hamit bie £e~te tJon bet Of on om if 3U dnet elo3ialiHonomif tuith, tuitb 
bas ~ittfdJafts~tobfem immet fo~fi3iettet. 2!n eltefle bet elUatJen bes 
2!ltettums unb audJ f~iitetet Beiten, fo u. a. in ben bodJ fdJon ~odJ ent" 
tuicfelten itafienifdJen eltabtftaaten, - tueitet an elteHe bet liinblidJen £eib" 
eigenen, ~otigen, bet (3umeift) 2!nal~~abeten in ben Biinften, finb mit 
bet hutdJ bie imafdJine gefdJaffenen f03iafen StlaffenfdJeibung 
febiglidJ butdJ 2!tbeitstJetttag gebunbene 2!tbeitet getteten, bie, 
~tobufte fdJon dnet tJot3iiglidJen eldJul" unb 9ladJfdJulbilbung, tJetein3elt 
felbft in ~o~ete eldJidJten auf3ufteigen tJetmogen. 

3n ienet btitten ~etiobe, in ~eutfdJfanb, to~ gefaut, tJ.on 1830-1900, 
atbeitete man o~ne ieben }B.otgang,.o~ne iebe Stenntnis bet ~itfungen bet 
ID1auna~men ienes neuen unb ~lO~lidJ fo ~iiufig aufttetenben untet" 
ne~mungstueifen 3nbufttiebettiebes. ~ie ~olge tuaten bie fdJtuetften 
Strifen. 6ie tuaten nidJg anbetes als bie fdJlibHdJen ~itfungen bes 
ffiifif.os. Unb fie ±taten ~eti.obifdJ ein. }B.on ie~t ab beginnt eine 
ffiifif.o.orientiett~eit bet 3nbufttie, eine eldJu~beteitfdJaft 
gegeniibet ben Strifen. ~lanmiiuig tuitb an bet }Betteifung .obet 
}Bet~inbetung bes ffiifif.os unb an bet }Bet~inbetung .obet 9JWbetung bet 
Strifen geatbeitet. ~ittfd)afts.otbnung unb ~ittfdJaftsl.ontt.one 
&,1;fdJ~inen als n.ottoenbige ~idungen tJ.on ~HfH.o unb Strifen. elie 
entf~tecr,engeiviffetmauen bet 2!usf.onbetung tJ.on eldJu~ft.offen als 2!b" 
tue~tteafti.on bei }Bettuunbungen im menfdJlidJen :Otganismus. 3dJ ~abe 
einmal biefe nunme~t beginnenben imauna~men als 2!ntHrifibe be" 
3eidJnefl. 3~te 2!ufgabe befte~t in einem ~t.o~~t)faUifdJen .obet aluten 
58efiimpfen tJ.on Strifen butdJ 2!uffinbung tJ.on imitteln 3Ut 58e~ett" 
fdJung einet aus einem &leidJgetoidJ±S3uftanb getatenen ~ittfdJaft. ~s 
fann fidJ babei um tJ.on auuen tuitfenbe eldJu~mauna~men ~anbeln .obet 
um eldJo~fungen, bei benen felbfttegulietenbe ~aUoten bie :Otbnung be" 

1 U. a.in m t u d, )l1.t5.: UntemefjmungsgettJinnunb 2eiftung5\:ltamie, \S. 541 ff. 
a.a.D. 
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fotgen. Wlituntet bienen ia aud) Wlafma~men nut baou, ben ~tooefJ ienet 
eelbftteguHetung anoufutbeln obet oU befd)leunigen. 3n ienet btitten 
~etiobe treten neue Wlomente auf. ~ot aHem wad)fen Me fi~en Sfoften1• 

58ei foniunftutalen ~fd)uttetungen bebiitfen Me Unteme~mungen liquibet 
ffiefettlen unb WlogHd)feiten, ba~ Unteme~men fo wanblung~fii~ig oU 
~alten, um butd) 3ufammenoie~ung obet SlI:u~weitung bem Sfoniunftut .. 
tledauf folgen oU fonnen. ~at fd)on bie ed)affung bet mobemen Sftebit .. 
('Ile1:>ofiten .. )58anf um Me Wlitte be~ tletgangenen3a~t~unbett~ eine ed)o.p .. 
fung einet in fid} .planmiibigen SfonfttuUion, bie ben butd) ba~ wad)fenbe 
~tobumon~tlolumen gefteigetten 58ebiitfniHen an Sftebitta.pitaHen ffied) .. 
nung in owecrmiifliget ~eife itug, fo ~iiufen fid) feit ienet 3eit ~etbeHe .. 
tung en ubet ~etbeHetungen auf bem &ebiet bet Sftebittletmittlung~" 
inftitute unb bet Sftebitmiidte. 'Ile.pteHionen unb Sftifen geben iebesmal 
SlI:nlafl, neue Wlittel unb ~ege oU finben, um bas lRifHo be~ einoelnen 
Unteme~men~ unb feinet SlI:nteilet obet Sfa.pitalbadei~et oU tletminbem. 
'Ila~ 3nftitut bet SlI:ftiengefeHfd)aft, ba~ in fid) ag ein 3nftitut bet ffiififo .. 
tletteilung auf tliele ed)ultem (SlI:moniite) batftellt, witb out tlot~ettfd)en" 
ben ffied)gfotm bet ftebitietenben wie bet ftebitfud)enben Unteme~mung. 
Wlan bebenfe bei Mefen ~fd)einungen, bafl fie in 'Ileutfd)lanb etft wenig 
altet ag 80 3a~te finb, in <fuglanb einige wenige 3a~toe~nte langet be" 
fte~en unb bafl fie o~ne ieben ~otgang i~te agbalb mit fe~t gtoflen Um" 
fa~en etfolgenbe %atigfeit aUfgenommen ~aoen. ~ed)felwidungen tlon 
ffied)t unb ~ittfd)aft, tlon ~ittfd)aft unb ffied)t folgen bauemb bem eitom 
bet 3eit. 3n ba~ ~efen bet &ewetoewittfd)aft ttitt feit bet 
Wlitte be~ tletgangenen 3a~t~unbett~ ein ted)en~aftet 3ug 
ein. 'Ilet tlom ~anbwedet oum tyabtifant ~etangewad)fene Unteme~met 
Wat ia in etftet mnie ein %ed)nifet. 3weifelfo~ lag i~m nut im feltenen 
tyalle ba~ teinSfaufmiinnif d)e, ia, e~ ift au~ ienet 3eit befannt, bafl Me 
58ud)~altung ienet 58eitiebe aUfletft butftig Wat. ~~ gab nod) um bie ~enbe 
be~ tletgangenen Sa~t~unbetts Untetne~mungen beif.piel~weije in bet 
%e~tilinbuftrie, bet Sfleineifeninbufttie, bet Wlobelinbufttie unb in anbeten 
3weigen, weld)e ito~ eine~ fd)on je~t anfe~nHd)en Umfa~e~ nod) nid)t 
einmal einen oefonbeten faufmiinnijd)en SlI:ngeftellten im ~ed befafJen. 

1 'Iliejem \)J(omente fommt eine ganj fJejonbere ~ebeutung jU. ~il ift nicl)t un
intetejjant ~i('t eine @;teUe auil ~. @; d) mal e n bad) jU jitieten, bet biejem \j3unfte 
fJejonbetil folgenjd)ltJete )[Bitfungen jultJeift: ,,'Ilieje :tatjad)e, ban ein immet gtiif;etet 
~nteil bet \j3tobuftionilfoften fit ltJitb, liif;t bie aIte ~\)od)e bet fteien )[Bittjd)aft i~tem 
~nbe entgegengefJen unb eine neue ~\)ocl)e bet geounbenen )[Bittjcl)aft oeginnen. 
91icl)t \)J(enjcl)en, jonbetn ft a t f e ItJ itt j d) aft lid) e st t ii f t e jinb eil, bie unil in 
bie neue ltJittid)aftlicl)e ~\)od)e ~ineintteioen .•.• )[Bail ift eil benn im @tunbe ge
nommen anbetil alil bie ~tffrUung bet j80rausjagen bes gtolien @;o&ialiften \)J(att, bie 
ltJit ~iet etleben?" in: @; cl) mal en [) ad), ~.: 'Ilie ~ettiefJsttJittld)afHnel)te an bel 
@;cl)ttJelle bet neuen )[Bittjcl)aftsoetfajjung. .3tjd)t. ~anbel$ttJijj. O:Otjd). 22.3g. 
(1928) ei. 242 u. 245. 
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3e nad) bet ®toi3e lam ein ~aatmal in bet ~od)e obet jeben ~ag, 3umeift 
in ben 5llbenbftunben, ein in bet ~ud)~altung (hfa~tenet, bet fonft nod) 
einen anbeten ~etuf au£lubte, obet ~enfioniett roat, bet Me roenigen 
faufmiinnifd)en ~ud)et in Dtbnung ~ielt. ~enn bet gtoang 3U faufmiinni" 
fd)em 5lltbeiten unb ~enlen ein gtoi3etet roat, tteten fd)on me~t fauf" 
miinnifd)e ~eamte auf obet bet alte ~anbtoetfmeiftet,,~abtifant legie fid) 
einen ~ud)~altet, bet in feinet ~tand)e gtoi3 gerootben toat, al£l @)03iu£l 
3U. %to~ gtoi3et Shifen (1857, 1873 unb jenen feit 1900) toutbe ba£l fauf" 
miinnifd)e Wloment nid)t in bem gebii~tenben Wlai3e in ~eutfd)lanb ge" 
~flegt, roie e£l ~iitte fein mUff en. 3n Shtfen3eiten ftatben geroo~nIid) aud) 
~etfe bet lleinen Unteme~met in gtoi3et ga~l ab, abet e£l gab immet toie" 
bet,bei bem fid) \:letgtof3emben 5llbfa~ einmal in bem fid) me~t unb 
me ~ t entroicfelnben beutfd)en ~innenmatft - ~atte ja bod) 
~utfd)lanb infolge bet 3nbuftrialifietung an \:liele WliUionen, bi£l 
3um ~emtieg 40 WliUionen, Wlenfd)en guroad)£l unb bamit eine 
enotme seaufltaft et~alten - unb bann in bet immet road)fen" 
ben 5llu£lfu~ttiitig feit, batuntet nad) 2iinbetn, bie immet roeitet 
neu etfd)loffen toutben, neue Wloglid)feiten 3Ut ®tunbung \:lon Untet" 
ne~mungen Ueinetet unb mittletet ®toi3e. ~ie ~inan3ietung bet ba" 
maligen bead)tlid)en 3nbufttie roat eine butd)au£l ~attiatd)aIifd)e. ~ft 
um bil' ~enbe be£l19. 3um 20.3a~t~unbett beginnt ja Me mobetne ®toi3" 
inbufttiefinan3ietung, bamal£l in ~eutfd)lanb in£lbefonbete beeinflui3t \:lon 
bet aUftommenben elefttifd)en unbseleinba~ninbufttie toie \:lon feiten einiget 
fd)roetinbufttiellet Unteme~mungen. ~inan3ietung£lgefellfd)aften, Hol
ding Companies tteten 3um etften Wlale in ~eutfd)lanb auf. ~ie 6ttou£l" 
be tg,,5lleta 5llnfang bet 70et 3a~te, in bet ja fdJon bai3 6t)ftem bet Ston3etn" 
biIbung mit bet $etfdJadJtelung \:letfot~ert roat, roat fa fdJlief3lidJ nut eine 
~~ifobe, bie 3U ftu~ etfdJienen roat. ~iet ttennen fid) aud) bie ~ege, 
roeld)e Me ~e~ofitenfteMtbanfen ne~men. ~ii~tenb Me englifdJe ali3 tteue 
~utetin eine£l gtoflen %eife£l be£l $oUi3\:letmogeni3 unb eine£l ffiiefenanteil£l 
am $oUi3einlommen ba£l ~inan3ietung£l" unb ~iffioni3gefdJiift fttitte ab" 
le~nt unb atbeit£lteiHg fut Mefe 5llufgaben anbete ~intid)tungen fd)afft, 
ge~en bie beutfd)en ~anten anbete ~ege. 6ie roetben 3U ®toflfinan" 
3ietem bet immet me~t road)fenben 3nbufttie! 5llbolf ~ebet ~at fein 
befannte£l ~etf, ba£l ben Untetfd)ieb 3toifd)en bem englifd)en unb beutfd)en 
~antroefen batftellt, finn\:loH: ,,~e~ofiten" unb 6~efulation£l" 
banlen" genannt. - ~ie seon3enttation bet ®toflbanfen, babei Me 5lluf" 
faugung \:lOn Heineten unb mittleten 2otalbantiet£l fe~te ja etft feit ~eginn 
bei3 neuen 3a~t~unbett£l ein. 3n ~eutfd)lanb gab e£l ein ~aat ~unbett ~ti" 
\:latet ~anfiet£l, roeld)e bamal£l nod) neben ben ~e~ofitenbanfen aUf ~an" 
bel unb 3nbufttie in i~tet ®egenb ben gtoflten ~influfl auMbten. Wlan 
bente beif~iel£ltoeife an ben etft \:lot einigen 3a~ten \:letftotbenen befannten 
~ti\:latbanfiet ®e~eimtat ~aul \:lon 6d)mib in 5llug£lbutg, beffen ~iitig" 
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feit ber groflere %ei! ber ~eute oefte~enben 52tug50urger ,s:nbuftrie fein j8e'" 
fte~en \.lerbanft. Bofaf fei in lmunfter, meinem ~o~nfi~, ber aIten j8anfier'" 
firma Ban g e n gebad)t, ItJdd)e bie f e~r oebeutenbe' %e!tiIinbuftrie be5 
lmiinftedanbe5 unb ber ~ad)oarf d)aft, bie lmu~feninbuftrie unb aud) bie ~in'" 
rid)tungen \.lon .\)anbd unb .\)anbltJed finan&ierte ober frebitfid) unter'" 
ftu~te. 'Iler ~eute nod) feoenbe ,s:n~aoer, ber in ben 60er ,s:a~ren in ba£l 
\.liiterlid)e ®ef d)iift eintrat, ~lemen5 ~angen, er&ii~1te mir, bafl nod) Oi5 in ba5 
erfte ,s:a~r&e~nt biefe5 ,s:a~r~unbert5 ~inein tro~ ber lmimonenumfii~e unb 
St'rebite taum je an eine ~fanb" ober @lid)erung5!eiftung be5 j8anffd)ulb", 
ner5 gebad)t ltJurbe. ~5 ltJaren g!Mlid)e .BeHen einer ~1Jod)e, in ber erft 
einige ltJenige ®roflinftitute mit moberneren @It)ftemen i~rer .Beit \.loran'" 
geeHt ltJaren. 'Ila5 .\)anbltJert, aud) ba5 ltJoq!~aoenbe, fu~rte uoer~au.pt 
nid)t j8ud)er, Die lme~r&a~l ber 52tnge~origen biefe5 @ltanbe5 fanbien ein'" 
mal im ,s:a~re med)nungen ~erau5, auf ®runb \.lon ~oti&en aUf !ofen j8!at" 
tern ober Ueinen ~oti&Oiid)ern. 'IlM ltJar ein .Buftanb, ber bi5 &um St'rieg5" 
oeginn gang unb gaoe ltJar unb teifltJeife Die St'rieg5&eit uoerieot ~at. 

~ine ~iHenfd)aft, bie \.lom ~in&e!Oetrieoe aU5ging, oa~nte fief) erft um 
bie ,s:a~r~unbertltJenbe an; \.lor bem St'riege gao e5 an beutfd)en Uni\.lerfi" 
tiiten uoerqau.pt nod) feine oetrieMltJirtfd)aftfid)en .\)od)fd)uHe~rer, ge" 
fd)ltJeige benn orbentIid)e Be~rftii~!e. j8ei ben 52tmerifanern, Die ia fd)on 
fru~&eitig ~ede neu griinbeten, o~ne bafl ber ~eg uoer bM .\)anbltJed 
genommen ltJurbe, liegen 52tnfiinge eine5 scientific management, affo einer 
.pfanltJirtf d)aftHd)en ,s:nnenfteuerung be5 Unterne~men{l f e!oft, natiirIid) in 
erfter mnie &ur )Ser~inberung \.lon St'rifen, fd)on ltJeit &uriicf. 52tuf biefe 
urf.priingHd) angeffiid)fifd)e ~fd)einung ltJirb nod) aU5fiiqrHd) eingegangen 
ltJerben. 52tud) bie eigenartige St'onftruftion ber engHfd)en ~irtfd)aft mit 
i~rer, engHf d)en )Ser~ii1tniHen Dienenben 52tftiengef eHf d)afi5",med)t5form, 
bie bem ~efen ber bortigen ,s:nbuftrie entf.prad), ~atte fd)on fe~r fruq&eitig 
~ert auf St'ontroHen fegen miifjen unb ba~er fofd)e entltJicfdt. 'Iler Board 
of Directors entf.ptid)t ja webet muffid)gtat nod) )8otftanb dnet beutfd)en 
l2iftiengefeHfd)aft. ~ ift Die geiftig initHerenbe unb &ugfeid) Die @lteHe ber 
sra.pitalmad)t, oeif.pie!5ItJeife in bet ,s:nbuftrie. 'Iler )Sorftanb, \.lertreten burd) 
ben manager ober Die managers ftem ja nur ein oeamtete5 ~!efuti\.lorgan 
bat. 'Ilie Directors ber Company ltJaten fd)on frii~&eitig fommer&ieHe lmen" 
fd)en ober ltJenigften5 einige ober i~re lme~r&aql ltJaten St'aufleute. 'Iler 
Wlann ber .Bidulation5f.p~iire organifierte unb !eitete bort fd)on frii~&eitig 
bie ,s:nbuftrie, er ~atte fur ben ted)nifd)en ~robuWon5.prO&ef> lange nid)t 
10 \.lie! uorig ltJie fein beutfd)er St'oHege in ber %e!tifinbuftrie, ber ~ifen" 
inbuftrie ober irgenbltJeld)er anberer ®roflgeltJeroe. 'IlM engHfd)e ober 
fd)ottifd)e j80arbmitgfieb ltJar \.lieffad) fd)on an meqreren Unterneqmungen, 
mitunter \.lerfd)iebener j8rand)e oeteiHgt. ,s:a, er ltJar geltJo~nlid) fd)on In
vestor in einer uoerfeeifd)en Company, in beren Board er feinen @li~ qatte. 
60fd)e Beute mUflten mu~e ~aoen, ltJenn fie einma! eine 1toerfeereife an'" 
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traten obet toenn fie, toie bie (fugHinbet ienet 6ef)ief)t, ~iiufig aUf ffieifen 
gingen. m!at fef)on ba5 ~aulJt bet iYamifie, ba5 utflJtiingfief) in &toil" 
btitannien einet bet &tiinbet bet iYitma toat, fo ftatf mit anbeten '!lingen 
befef)iiftigt unb aU5 bet %iitigfeit einet ein5igen iYitma ~etau5getoaef)fen, 
fo gab e5 bod, in bem 2anbe be5 betetbten ffieief)tum5, be5 ffientnedum5, 
un5ii~fige imitgIiebet, Ole 5llnteifet ein5elnet Unteme~mungen toaten, bie 
fie lJetfonlief) iibet~aulJt nief)t fonttolHeten fonnten. 60 ~at fief) in (fuglanb 
fef)on ftu~5eitig ein 6tanb ~etau5bilben {onnen, bet ienen 5Soatbbiteftoten 
unb ienet ffientnetfef)ief)t bie ~onttone bet m!etfe abna~m. '!liefe ffiebi, 
foten btaef)ten e5 bei i~tet gtoilen ~etanttoodung unb bem ~ettrauen, ba5 
man i~nen fef)enIte, balb 5U einem fe~t angefe~enen 6tanbe; e5 toaten 
bie5 bie Ac c ou n tan ts. 1853 toutbe in bet fef)ottifef)en ~aulJtftabt, in 
~Mnbutg~, bie etfte Accountants"~eteinigung gegtunbet, bie f ef)on im 
niief)ften 3a~t Ole Royal Charter et~ielt. 3e~t gibt e5 in (fuglanb, m!ale5 
unb 6ef)ottlanb eine ffiei~e betattiget ffiebifoten"~eteinigungen. '!la~ 
gtoilte Unteme~men in (fuglanb unb m!ale~ ift gegentoiittig bie in bem 
,,1 n s tit ute 0 f C h art ere d A c c 0 u n tan t sin Eng 1 and and 
W ale s" f eit 1880 aU5 bielen ~eteinigungen betf ef)mo15ene ffiebifotenf ef)aft. 
SJCaef)bem einmal ba5 ffiififo fottgefe\)t ftiitfet getootben toat, bebutfte e5, 
toie ge5eigt, immet neuet m!ege, bie fef)toeten toidfef)aftlief)en, finan5iellen 
toie f05ia1en &efa'f)ten, bie i'f)m entflJtangen, 5U bet'f)inbetn obet lJtOlJ'f)t)" 
lamfef) gegen fie an5ufiimlJfen. ~ine5 Mefet ffiijtfobermeibung50tgane 
toaten iene Accountants. ~5 ~anbelte fief) babei um einen befonbet5 ge" 
aef)teten 6tanb. 2miii~tlief) lam bet Accountant mit feinem imitatbeitet" 
ftabe 5Ut ffiebifion; man ftente i'f)m ane @efef)iift5lJalJiete unb "bfref)et 5ur 
~etfiigung; ja e5 toat ein @eotauef),bail Me ~~ef5 unb i~te faufmiinnifef)en 
5lCngeftefften toii'f)tenb bet ffiebifion bie @efef)iift5tiiume betlieilen. - m!ie 
ge5eigt, toat Me iYotm bet 5lCUiengefeUfef)aft an fief) fef)on ein fe'f)t ftader 
%t)lJU5 5Ut ~etmeibung fef)iiblief)et mififotoitfungen. '!lie ~edeilung be~ 
ffiifif05 auf biele 6ef)ultem, auf 5lCftioniite unb anbete 5lCnteifet toitb fut Me 
@toiltoidfef)aft immet ef)ataUeriftifef)et. WCit bet fief) bilbenben 3uM" 
catut toitb ba5 3nfttument immet toeitet betfeinett. - 6ef)on in Mefet 
btitten \l3etiobe ift bM 5lCntoaef)fen bet ettoii'f)nten Antikriside enotm. 

d) ~mette $etiobe: ~as ljocf)fapitalijtijcf)e 3eitaltet bet ffiegeulUatt. 
'!lie biede \l3etiobe betm!idfef)aft - unb in Mefetleben toit noef) 'f)eute.

bebeutet in etftet mnie eine quantitatibe 6teigetung anet %eife unb 
iYunftionen ienet olonomifef)en ~in'f)eit Untetne'f)mung, bie, toie toit 5U'
bOt 5eigten, bet m!idfef)aft be5 ~alJita1i5mu5 ba5 befonbete @elJtiige ge" 
geben 'f)at. Unteme'f)mung5toeife \l3tobuUion mit ffiiefenfalJitalien, Un" 
maHen bon imenfef)en, bilben Unteme'f)mung5formen bet betfcf)iebenften 
@toile unb Dtganifation, in etftet mnie aU5 ~on5enttationen ftu'f)etet 
Ueinetet Untetne'f)mungen entfte'f)enb obet gat in SJCeugtiinbungen. '!la~ 
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~efen iener vieden l.l5eriobe roit~~.tlO.llt)mifierung, ~ommer5ia!i .. 
jierung unb ~Jroeamtung. ~a5 l.l5erfonHd)e be5 Unterne~medum5 
~otfimmeime~r auf, irgenbroeld)e ~a.\JitalOefi~er, barunter aud) ~rebit .. 
inftitute,leiten inbiteU bie Untetne~mungen, roii~renb bie ~or .. 
ftiinbe, bie ~iteUoren (!;~efutibbeamte roerben, .\Jenfionierbare 5Beamte r 
roie 5Beamte im ®taat. ~er 9J1ann ber .8idulation5f.\J~iire be5 ~anbef5 
roitb aud) in ~eutfd)lanb roeitge~enb &um 5Be~ettfd)er ber Unterne~mun .. 
gen ber I.l5robuUion. ~amit hitt iene ~ommer&iaHfierung ber 3nbuftrie 
ein, &ugleid) ba5~efen ber ~erfled)tung bon berfd)iebenen Unterne~mun .. 
gen unb 5Betrieben untereinanber, bie ,,~erfd)ad)teIung". 9J1it ber &rof3e 
be5 ~erroaItung5a.\J.\Jarate5 ber ein&eInen Unterne~mung, Me an i~rer 
®.\Ji~e (in ber 21>&. im ~orftanb) aU5 lauter ®.\Je&iafiften befte~t, entfte~t 
eine ~erbeamtutig eben iener ber offentlid)en ~anb ii~nHd) ober gleid). 

2(ber biefe 9liefenunterne~mungen, gleid)bieI, ob e£i fid) um einen %ruft 
aU5 lauter ~ufionen ober um ein intereffengemeinfd)aftIid)e5 ~on&ern .. 
gebHbe ~anbe1t, bei bem ein&eIne %eHe nod) feIbftiinbige 9led)t5fubiette 
finb, biefe Untetne~mungen, fie finb &U gan& grof3en olono", 
mif d)e n (!;in~eiten geroorben. 3~re 9J1inberberoedung obeti~r 9luin ber .. 
nid)tet i~ren &rof3enau5maf3en entf.\Jred)enb enorme ~a.\Jitalmaffen, 9liefen .. 
mengen bon 9J1enfd)en mit anen fo&iafen unb .\Jolitifd)en ~ofgen, bie fid) 
baran fd)lief3en. &efd)id)tfid) iiuf3ede fid) ber ~etfauf ber ~ier gefd)Ubeden 
~eriinberung be5 ~efen5 ber mobernen ~idfd)aften barin, baf3 fie fid) 
feit ben 70er 3a~ren be5 bergangenen 3a~r~unbed£i, unb bann bOr anen 
~ingen in gefteigedem 9J1af3e nad) 1900, unb erft red)t af5 ~ieg£ifofge nad) 
ber 9lid)tung gefteigerter 2(u5maf3e bet ~ittfd)aft5ein~eiten, 5Bettiebe roie 
Unterne~mungen, umgeroanbeIt ~aben. &eroif3 finb fie fofd)e @:in~eiten; 
roenn man ba£i aud) beiein&eInen ~etgemeinfd)aftungen, fo 9liefenfufionen 
ober ~edruftungen,3nteteffengemeinfd)aften, faum me~t gfauben mod)te. 
~ie ~eteinigten ®ta~froede finb eine ein&ige 2(ftiengefeUfd)aft, ebenfo bie 
3. &. iYatben"3nbuftrie, be!3gfeicf)en tiefen~afte manfuntetne~mungen be~· 
3n .. unb mU£ifanbe!3, gtof3e %tan5.\JodgefeUfd)aften ber ®eefd)iffa~d roie 
bet (!;ifenba~n. ®ie aUe finb Unterne~mungen, ted)tHd) roie bettieb5" 
ftatiftifd), nicf)t anbet5 roie itgenbein ffeine5 2(uto", &aragen" unb 9le.\Ja" 
tatutunterne~men be5 9J1onteUt5, bet fid) getabe fefbftiinbig gemad)t ~at. 
~a5 ~efen fenet grof3en Untetne~mungen ift nid)t af5 2(u5ffuf3 itgenb" 
einet bOlen .\Jofitifd)en obet roidfd)aft5.\Jolitifcf)en &efinnung &u le~en, fon" 
bern e5 ift bie notroenhige ~ofgeetfd)einung einet (!;ntroicffung, roie fie hie 
~on5roide bet vetfd)iebenften 9lid)tung, u. a. getabe aud) ~atf 9J1at~, 
tid)tig gefe~en ~aben. (!;bgat 3aff61 f.\Jtid)t untet ~inroei5 aUf 5Beroe" 
gungen bon bet fteien ~onfutten& &um 9J1ono.\Jof, ®t)ftemen gebunbenet 
~idfd)aft bon "bem tteibenben ~aftot in bet fa.\Jitafiftifd)en ~idfd)aft" •. 

1 ~n ~hq,. SocrialttJiHenlq,. u. So&A1M., ~b. 41 (1914) S.3 ff. 
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Q;ine mci~e bon notwenbigen Urfad)en oebingen ben 3ug nad) bem 
&ro~en. ~arunter f,))ielen 5wei Urfad)en cine oefonbere moUe: einmaf 
nut le~r fa1Jitaflraftige ~etrieoe ronnen leiftungsfa~ig fein unb ferner bie 
ofonomifd)e 2!usnu~ung ber ins riefen~afte gewad)fenen firen Sfoften, in!3'" 
oefonbere ber 9Rafd)inen, ift eine oeHere, wenn ein gro~eres Quantum 
~ergefteI!t werben fann. ®o finb auf ben wefentfid)en &ebieten be!3 ~an'" 
bel!3,io bon 3ereaHen unb anberen lanbwirlfd)aftHd)en ~robuften, im 3n" 
unb Q;r1Jorl~anbeI iegIid)er ~aren, bei ~anfen, im gefamten ~ranS1Jorl .. 
gefd)aft unb bei ben gro~en 3nbuftrien, beginnenb mit bet ®d)wetinbu", 
ftrie, birdte &ro~fon5erne entftanben, bie 5um ~eH in berlifalet £agerung 
bon ber Q;r5eugun9 bes Ur1Jrobuft£l bis 5Ut irerligfteHung beftimmter ira" 
brHate bie ~erftellung in ber ~anb ~aoen. ~a5u ge~oren nod) eine mei~e 
bon ~ed~anbdseinrid)tungen (womogIid) fru~er felbftCinbige ~anbeI<3'" 
betriebe) unb anbere ~anbelsftufen als 3wifd)engIiebet im 3nbuftrie" 
~anbegfon5ern. ~ie med)gform ber Unterne~mung ift ~eute nid)t me~r 
~dterium fur &ro~e unb ~ebeutung. ®eitbcm e£l Holding-Companies, 
5Beteiligungen, ~inffu~na~men berfd)iebener mid)tung ber ,,~ontrollel/ 
gibt, ift ja bei einer iritma, bie fefbftiinbiges med)tsfubieU ift, nid)t 5U er", 
fennen, inwieweit fie de facto wirlfd)aftHd) felbftiinbig ift. ~ie 2!b~angig" 
feit beftimmter ~tuftmad)te, rein finan5ieller wie teig finan5iellet 2!rl, btMt 
fid) berfd)iebenarlig aus. 2!n fid) finb biefe @ebHbe, wie gqeigt, ben @e" 
fe~en bet 3wangsliiufigfcit foIgenb, geworben. &ewi~ finb fie, nad)bem 
lie oereits fo gto~e ~r05entanteiIe bet gefamten ~irlfd)aft ausmad)en, 
f05iaIiftifd)e @ebiIbe, bei benen nie &ten5e, wo bet ®taatsf05iaIismus obet 
®taat£lfa1JitaIismus oeginnt, fd)wet 5U 5ie~en ift. ~ie offentIid)e ~anb 
bro~t, - man bente u_ a. an ~o~le unb ~ali -, @It)nbifate, faU!3 fie nid)t 
freiwiUig erreid)t werben, fold)e ~inbungen 5wang5weife an. 9Ran 
benfe an bie ®taats",Unterftu~ung bet 5ufammengebrod)enen &tO~'" unb 
mittfeten ~anfen 1931/32! Unb foweit oeiflJieIsweife 3nbuftridon5etne 
nid)t bireH itgcnbwie ftaatsfo5ialiftifd) finb, finb fie lJdbatfo5ialiftifd), finb 
fie ~dbat5wang£lwirlfd)aften. ®ie erfd)einen gewiHerma~en liefetferlig 
(wenn aud) unoewuj3t) fur ben itoergang 5ur ®05ialifierung tJOn iqren 
~onfttufteuren 5ured)tlJriilJariert. ~ie qiiufig angefiiqrte ~atfad)e, ba~ 
Me ®tatiftif nod) fo bide ein5elne Unterne~mer aUfweife unb ba~ bie 
3a~I ber Unterne~met im ~ad)fen begtiffen fei, ift irrefu~renb. ~£l ift 
ein feqr gro~et Untetfd)ieb, ob in einer 3eit, in ber fteie ~onfutten5 be'" 
fte~t, bide ~in5elunterne~mungen botqanben finb, obet ob bas in einer 
3eit bet iran ift, in bet bie ~irlfd)aft in itgenbeiner irorm butd) offent" 
Iid)e wie 1JtiMte 9Riid)te mani1Juliert ift. ~eld)c 9Riid)te f1Jielen ~ier 
cine moHe? ~on ieber 9Rarftfeite qer iiu~ern fie fid) qiiufig. 3a, es ift 
beinoqe ein ~ettlaufen 5wifd)en 1Jribaten ~ingtiffen unb fold)en bet 
offentlid)en ~anb. ~er bermag 5U erfennen, 00 wirfHd) ein ftatiftifd) felb .. 
ftiinbiger ~etrieb ober fdoftiinbiges Unterneqmen nid)t de facto bon einet 
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Sfon5etnmad)t abfyiingig ift? CfutlUebet ift bie le~tete an bem etfteten be .. 
teiligt obet ein giinftiget .2iefetUng~betttag feiten~ bes Sfon5etnlUedes et .. 
moglid)t bem betteffenben Untetnefymen dne itgenblUie giinftigete Sfon .. 
lunen5ftellung. mnbete Untetnef)mungen finb fd)lief3lid) nid)ts lUeitet 
als eine mtt mgentuten, bie 5u beftimmten ~tobifion~fii~en itgenblUeld)e 
mttifel eines anbeten @rofluntetnefymen~, bieHeid)t gat marfen .. 
artifel, betfaufen. man benle ba beif-lJielslUeife an muto", ~iif)mafd)inen .. , 
~afd)mafd)inen", @rammo-lJf)on", ffiabio" unb anbere @efd)iifte, -
man benle an ~einf)anblungen unb 58raueteien, Me ~otels unb ffieftau .. 
tant§ gegeniiber als bebor5ugenbe Sfrebitgeber auftteten, lUenn fie 
nid)t gar an ber tyinan5ietung unb am ~au~bau beteiligt finb. 58eif-lJiele 
in ~iiHe unb tyiilfe tonnten fyier nod) gegeben lUerben. ~ie Bugefyotigfeit 
5U Sfonbentionen niebetftet bis 5u SfatteUen unb 6t)nbHaten fyod)fter (ltb .. 
nung minbett lUeiter bie fteie Untetnef)mung~tiitigfeit be~ e in5elnen Untet .. 
nefymen~, bas ein felbftiinbige~ ffied)t§fubjefi ift, felbftbetftiinbHd) in ber .. 
fcf)iebenem@rabe. Sa, es fann bodommen unb es ift Mes ein fefyt fyiiufiget 
tyaU, ba fl f cf)fieflHcf) neben ber mad)tfunftion bes 6t)nbifat'$, bief es gelUiffet" 
mauen aud) nod) bie @efyitnfunftion bet £eitung - bieHeid)t dnet gan5en 
~nbuftrie - iibetnimmt. - ~ie gtof3 ift lUeiter Me mbfyiingigleit ein .. 
5elner Untetnefymungen bon monO-lJoHftifd)en %rans-lJorteinrid)tungen. 
man benle an Me felt bem 6d)enferbettrag eneid)te Unfteif)eit bet 
im ffioHfufyrMenft, 6ammeIgiiterbedefyr unb im ~afynf-lJebitionsber" 
trag bet ffieid)sbaf)n arbeitenben 6-lJebiteure. man bente lUeitet an 
bie monO-lJolaui3nii~ung ber gtof3en %rans-lJottuntetnefymungen in 
%arifen, ini3befonbere tyrad)ten. tyetnerf)in fei erinned an bie bielen 
maflnaqmen ber mUi3f d)altung bei3 freien 6-lJiel~ ber Sh:iifte, ber sronfur .. 
ren5 innerfyalb ber ~robuftion, Me ~ittfd)aft£lmiid)te in -lJatfamentarifd) 
tegietten 6taaten burd) .bie @efe~gebung5mafd)ine et5IUingen lUie beim 
Boll" unb ~riimienft)ftem, - lUie lUeiter an bie burd) £ofyntarife mani-lJU~ 
Hetten ~robuftion£lfoftenteife bes mrbeit£lmarfie£l. eld)lieflfid) fei in Diefem 
fuqen 1tberblid auf bie mad)t gelUiffer 58anfberbinbungen f)ingelUiefen, 
Die an ben Untetnef)mungen bon ber ~iege bis 5um @rabe berMenen: 
tJon ber (futiHion an iiber ben Iaufenben mnleif)efrebit tJerfcf)iebener mrt, 
bei ~euemiffionen, bei 6anierungen, ~ufionen, .2iquibationen, ia beim 
Bufammenbrud). ~s ift a1fo feft5ufteHen, baf3 nid)t nur eine ~eeinfluffung 
-lJritJater lUie offentfid)er miid)te lRiefengebUbe fcf)afft, lUie Me fid)tbare 
?Sereinigung 5ur @rof3fon5entration unb bei ben grof3en Sntereffengemein .. 
fd)aften unb %ruften, fonbern aud) eine ebenfo lUitffame unfid)tbare. 
~a5u ttitt Me rein +,oHtifd)e ?Settretung - 5ur ~neid)ung lUittfd)aft .. 
lid)er mad)tfteHungen - feiteni3 bet fiimtlid)en lUirtfd)aftlid)en ~ntet .. 
effenten in ben fonfHtutitJen ~fementen bes 6taute5. ?Son ~ro-lJaganba 
an bii3 5Ut aftitJften ~ofitif iiuflett fid) ber mad)tlUiffe ber 3ntereffenten .. 
f)aufen. 

2 
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D. ~ie 9tififtoiiberwinbung 
a(s ~efeustei( ber uuterue~muugsweifen ~robufttiou 

uub ~ebarfsuerforgung. IDie ~utiftrifibe. 
~er ~idf dJaftsl'riifer. 

mn anberer eteHe l oin id) au£lfii~rfid) barauf eingegangen, bie aIte 
mifif.otriigert~e.orie be£l Unterne~mer£l erneut 5U oegriinben. 3d) 5eigte I 
bal'l im )8erIauf ber gefd)id)t1id)en &nt\uidlung bie Unterne~mung, bie un" 
t>erf onfid)e, an bie etelle be£l Unterne~mer£l tritt; fie tuurbe 5ur rilif.ooe~af" 
teten &rtuerMtuirtfd)afL &£l ift mit oetuul'lt, bal'l mut.oren (5u!J.or (ff art I 
je~t ed)umt>eter u. a.) biefe mnfd)auung nid)t teifen. ed)umt>eter2fagt 
f.ogar, bal'l !J.on tuenigen miidfiiHen aogefe~en bie mifif.ot~e.orie be£l Unter" 
ne~mer£l faHenge1aHen tu.orben fei. ed)umt>eter befiniert ben Unter" 
ne~mer al£l ben imann, ber ben ~iUen unb bie %at befi~t, neue Sf.omtinati.o" 
nen burd)5ufe~en. &r befd)riinft ba£l Unterne~merfein febigfid) aUf biefen 
mtt. 3n bem im.oment, in bem biefe &rrungenfd)aft frei£lformig tueiter oe~ 
trieben tuiirbe, ~ore bie Unterne~merfunfti.on auf. 'iliefe %~e.orie ~iingt 
mit be£l mut.or£l t~e.oretifd)er &inftellung 5ur etatH unb 'ill)namil in ber 
~irtfd)aft 5ufammen. 'iler Unterne~mer ift banad) ber tl)t>ifd)e )8ertreter, 
ja ber metuider ber bl)namifd)en ~irtfd)aft. Unfere &infteHung fie~t, tuie 

\ .. ge5eigt, im mifit.o iioer~aut>t ba£l Sfriterium ber m.obernen, ber fat>itafifH" 
~fd)en ~irtfd)aft. 'iler unterne~mung£ltueife, in fiberfe~ung ber "ri£lfante" 
!\metrieo, hie Unterne~mung, fie ift nid)t nur auf "einen" mft, bie 'ilurd)" 
ile~ung neuer Sf.ombinati.onen, befd)riinft, fie ift immer efiftent unb bie 
6ummati.on mit anberen Unterne~mungen, gfeid)faU£l rifif.obe~afteten &r" 
tuero£ltuirtfd)aften, oringt ben unru1)e!JolIen &eift in ben Sl'a1Jita1i£lmu~ 
~inein. &etuil'l fiil'lt fid) oei einem fioeroHd iioer eine grol'lere 2eitt>eriobe 
ein &feid)getuid)t£\5uftanb, eine ftatifd)e ~irtfd)aft aofeiten. 'iliefe ift aoer, 
tuorauf I d)on 1.Jingetuief en tuurbe , nid)t£5 anbere£l af£\ eine ~ifti.on. 'ilie ~itf" 
Hd)feit£\tuirtfd)aft fe~t fid) 5U einer ieben 2eit au£l fauter &in~ef~anbfungen 
~ufammen, in benen bie Unterne~mung - f.o in ber et>~iire ber unter" 
ne~mung~tueifen ~r.obufti.on - bie grol'lte m.oUe ft>ieIt. mud) bie Unter" 
ne~mung ift ftet£l in metuegung, ab~iingig !J.on ftet£l aUf fie eintuirfenben 
inneren unb iiul'leren &inffiiffen. 'iliefe ertuii~nten &in~e1~anbfungen oe" 
finben lid) bamtt immer in metuegung. &ine ftatifd)e ~irtfd)aft in ber ~irf" 
fid)feit giot e£l aff.o iioer~aut>t nid)t, fie ift in i~r !Jie1me~r immer bl)namifd). 
Unb iebe rifif.ooe~aftete &rtuerMtuirtfd)aft erIeot aud) in bem f.og. frei£l" 
faufformigen metrieb metuegungen iioer metuegungen unb fd)tuebt fteti3 
in mifif.ogefa~r. 'ilie Unterne~mung gleid)t einem ed)iff, ba£l ftet£\ ben 
etiirmen bei3 :O~ean£l, imarft unb mifit.o, au£lgefe~t if!. 3n ben ru~igften 
2etten, tueld)e u. a. !JieHeid)t in ber gr.ol'len ~auf e, im fioergang !J.on 'ile" 

1 un Untetne~mung£lgeltJinn unb £eiftung£lj.Jriimie f. a. a. D. 
2 un ,,'t~eorie ber ltJirtfcf)aftlicf)en (futltJidlung", 6. 112u. 217, II. WUf!. 1926. 
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tJteHion;3~ &u 2!uHef)lUung;3tJetioben, eintteten, lUie fie bie Stonjunftutle~te 
&eief)net, befinben fief) bie lUittfef)aftfief)en ~in~eiten alfo fteg in @efa~tew 
momenten, gleief)giiItig ob bie StonjunftudUtbe in einet beftimmten 3eit 
eine beftimmte getabe Binie &eigt. ~in fibetbHcf iibet hie le~ten 30 bi;3 
40 3a~te, in benen fe~t bide fog. ffiu~etJetioben fief) befinben, &eigt, baa 
IBelUegungen bon unet~ottet CSef)lUete, geiftige lUie teale, in ftiinbiget ~nt~ 
ttJidlung begtiffen lUaten. ~in enotmet IDCenfef)en&UlUaef);3 mua an fief) 
ftiinbig ~etiinbetungen fcf)affen. ~ie IDCenfef)en tJtobu&ieten quantitatib 
unb qualitatib anbet;3 al;3 bOt~et, um i~te IBebiitfniHe 5U beftiebigen; biefe 
lUanbdn fief) ftiinbig naef) bem ~influHe bon StultUt unb 3ibiHfation, ben 
8tanbatb in neue IBa~nen lentenb. ~ie gan5e UmlUelt be;3 IDCenfef)en in 
jenet ~iet angebeuteten fut5en 3eittJetiobe ~at fief) boflenM geiinbett. ~;3 
lUat bie 3eit be;3 fibetgang;3 \.Jom @M 5ut ~leUti5itiit, \.Jom s.jSfetbelUagen 
5um 2!uto, bet ~ntttJidlung be;3 Buftfef)iffe;3, bet fti'inbig \.JetbeHetten mo" 
totifef)en srtiifte, bie ben ~tan;3tJottmittdn eine gan& anbete ffiaumiibet~ 
lUinbung;3moglief)feit unb 8ef)nelligfeit gelUii~tte; man benfe babei an :Ol~ 
mototenanttieb uflU. ~def)e ~etiinbetung be;3 IDCenfef)en im ~o~nen, 
Stleiben, bei feinet 9(a~tung, lUelef)e ~etiinbetung in bet 2!tt, ttJie unb in 
IUdef)en ~otmen et teift unb lUie et neue ffiiefengebiete (bamit CSef)affung 
unb ~~iftentet~altung b.on ~Jmlionen IDCenfef)en in einet Un5a~1 \.Jetfef)iebe~ 
net IBetufe) bet ffieifeet~olung etfef)lieat! ~;3 fommt ~in5u, baa hiefe fut5e 
3eitftJanne eine bet ftiitfften s.jSeti.oben f05ialet Umfef)ief)tung lUat, unb baa 
in biefet i1JcaHen \.Jon IDCenfef)en bet aUffteigenben StlaHen an @iitern unb 
Beben;3gelUo~n~eiten einen 5uminbeft ftiideten al;3 ftii~et, mituntet fogat 
ebenfo ftaden 2!nteil na~men ag ftii~et nut lUenige IBebot5u9te, bie fog. 
obeten 3e~ntaufenb. ~ie 3eit betliiuft bid 5u fef)neU, um bie ~innetung 
5U laHen, baa bie \.Jetfef)iebenften UmlUiil&ung;3etfef)einungen be;3 IDCenfef)en 
\.Jon ~eute, etft fo fut5en ~atum;3 finb. IBei bet ~.o~nung fei batan et~ 
innert, baa bie IDCenfef)en, fdbft bet tJatti5ifef)en CSd)tef)t be;3 5Biitgetftanbe;3, 
\.Jot 40 3a~ten iibet~autJt faum j8abe~ unb anbete ~t)gienifcf)e (l;in~ 

ticf)tungen in mobernet 2!rt gefannt ~aben; baa fie in \.Jief lUeniget 
ffiiiumlief)feiten lebten, baa bM %elefon um hie 3a~t~unbetflUenbe noef) 
eine CSelten~eit in bet s.jSti\.JatlUo~nung gelUefen ift. 2!uf bie betiinbetfe 
Stleibung infolge \.Jon ~tungenfcf)aften ef)emifef)et IBe~anblung \.Jon ffio~~ 
ftoffen etiibtigt fief) ein&uge~en. ~ie ~nii~tung 5ei9t eine \.JoHige ~et" 
iinbetung, fOlUo~f lUa;3 ben ~feifcf)genua auf ben StotJf bet IBe\.JoUetung 
au;3maef)t, a1;3 lUa;3 bie :Dbft~ unb @emiifefoft unb biefdbe in to~et ~otm 
anbdangt. ~;3 ift nief)t uninteteffant feft&ufteflen, baa ein5elne ~infii~tun~ 
gen etft fe~t jungen ~atum;3 finb, fo ift beiftJid;3IUeife bie %omate etft fut& 
\.Jot bet 3a~t~unbertlUenbe in langfamem 2!nftieg in IDCittdeutotJa al;3 @e~ 
nuamittd eingefii~rt lUotben. IDCan benfe lUeitet batan, baa Stonfet\.Jen~ 
inbufttien, mit 2!u;3na~me lUeniget, unb befonbet;3 fiit ben ~feifef)genua, 
\.Jot 40 3a~ten nief)t bot~anben lUaten, affo 3IUeige, bie ~eute nicf)t me~t 

2* 
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aul3 mettad)tungen unb meted)nungen boUl3toirlfd)aftlid)et 21tt au~~u" 
fd)fieflen toihen. ~on bem betiinbeden quafitatiben ~a~tung~bebUtfni~ 
an @etteibeet~eugniHen fei ~ietoei gan~ ~u fd)toeigen. ~M finb ia ~iet 
nut aUe~ ~in~e1beif.\Jie1e, au~ bem ~~ao~ bon ~tungenf d)aften ~etau~" 
gegtiffen, toeld)e bie betiinbede Umtoelt be~ IDlenfd)en in bet fut~en 
~etiobe bet fe~ten 40 3a~te auf~eigen foHen. ~~ ift nut ~u Hat, bafl im 
~am.\Jf um~ ~afein, im ~am.\Jf um~ mtot bie ftatt betme~de menfd)lid)e 
mebOffetung in allen biefen neuen 3toeigen Untedunft fud)en mUflte. 
3ebel3maf toat e~ in bet ettoii~nten ~.\Jod)e ein ~agni~, toenn ein ~anb" 
toetlet, ein getoetbfid)et ~tobu~ent itgenbtoo einen mettieb etoffnete, 
obet ein ~onfumgutet bedteibenbet IDlann fid) etabfiede. Unb ba~ ~ag" 
nil3 befd)tiinUe fid) nid)t bfofl auf ben 21ft bet @tunbung, e~ 
bfieb toii~tenb bet gan~en ~auet bet ~riften~ be~ Untet" 
ne~menl3 befte~en. ~e1d)e iYuHe bon IDlogfid)feiten bel3 ffiifito~ fut 
biefe untetne~menben IDlenfd)en! ~a fann ein ~onfuttent auftteten, bet 
genau ba~fefbe .\Jtobu~ied obet mit benfe1ben @utetn ~anbelt. ~efd)e 21'0" 
fa~bettingetung fann butd) ~onfutten~ eintteten. :Obet ein ~onfuttent 
.\Jtobu~ied gat ba~fe1be @ut biUigeti obet ein ~onfuttent fd)afft ein gan~ 
anbete~, bieUeid)t matltgiingigete~ ~fa~.\Jtobuft. ~iefe ~iet aufge~ii~lten 
IDloglid)feiten fommen unb lamen in enormet 3a~f ftunblid) bOt. (Stet5 
finb in ben fog. tu~igen 3eiten itgenbtoo in bet ~e1t ~iege bot~anben. 
IDlan benle an ben nie betu~igten manan, ba~ fottfaufenbe manb bet 
~iim.\Jfe im na~en unb fetnen :Often mit ben ftet~ bie toittfd)aftlid)en me" 
lange be~ .\Jtobu~ietenben 2tOenb!anbe~ in eingteifenbet ~eife beeinttiid)" 
tigenben ~inf(uHen. IDlan benfe an anbete gtofle ~ataftto.\J~en, ~.\Jibemien 
itgenbttJo in bet ~elt, bie iene 6.j)~iite, gleid)gultig ob bet ~tobuftion, 
bet 3idufation obet bet ~onfumtion beeinffuHen fonnen. 3n bet fd)ein" 
'Oaten ffiu~e entfte~en an taufenb betfd)iebenen ~unften geiftige metoegun" 
gen, bie ba~ .\Jolitifd)e unb toidfd)aft5.\Jolitifd)e milb betiinbetn fonnen, 
ebenfo toie matetieH itgenbtoefd)e ~finbungen, ~tbecfungen obet anbete 
toefen~betiinbetnbe ~tungenfd)aften. 21ffo, e~ finb nid)t nut fa.\Jibate ~" 
eigniHe, bie einen ftatifd)en 3uftanb betiinbetn, fonbetn ~u iebet 3eit 
befte~t in bet angegebenen ~eife eine ~t)namif, bie ben ~in~eiten bet 
~ittfd)aft gefii~tfid) toetben {Onnen, bon bet leid)ten ~fd)uttetung ~ut 
intenfib ftatfen ~tife. 3enet ettoii~nte neu aUfttetenbe Untetne~met toie 
itgenbein anbetet, beHen Untetne~mung fiingft .eingefu~d ift, fie fonnen 
fid) in bet ffiid)tung, bie i~nen ben toidfd)aftlid)en ~folg fid)etn foUen, 
in einet iYuUe bon iYiiUen mit ben nad)~altigften iYofgen fe~t too~l tiiufd)en, 
unb toie ~iiufig ~aben fid) IDlenfd)en untet ~eduft bon ~a.\JitaHen, i~tet 
~etmogen, i~tet @;riften~ in ben tu~igften ~etioben getiiufd)t. ~a~ ttifft 
auf bie fleinften ~in~eiten ebenfo ~u toie auf Me gtoflten. ~~ finb eben 
biefe ~toetb~toittfd)aften ftet~ tifHobe~aftete, fie finb "Untetne~" 
mungen/l in bes ~ottfinne~ mebeutung, unb Me (Summation biefet 
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mad)t bie untetne~mung~toeife ~tobuUion~" unb 5Bebatf~betfotgung aus, 
toeId)e ba~ .8eid)en bet fa~itaHftifd)en ~ittfd)aft ift. ~s ift aIfo 5U leinet 
.8eit in bet ~itfIid)feit eine mu~e, eine 5BetoegungsIofigfeit, eine Stam 
bot~anben. ~as Sd)iff Untetne~mung muf3te, fobalb bas ilnafd)inen" 
5eitaItet bie tifHobe~afteten ~toerMtoittfd)aften in immer fd)toierigete 
~er~iiItniHe fii~rte, befonbers ltifenfeft gemad)t toetben. ~s mUf3te feiner 
seonftrultion nad) nad) aUf3en unb innen rid)tig geIagert fein, getoiner" 
maf3en bie 2agerung bon .8enttum unb ilneta5entrum mUf3te rid)tig ber" 
teiIt fein, ben ~~t)fifaIifd)en 2lnf~riid)en entf~red)enb. ~ad)bem in (fug" 
Ianb, bem frii~en 3nbuftrieIanb, fd)on im 18., in ~eutfd)Ianb in ben etften 
3a~r5e~nten be~ 19. 3a~t~unbett~ bie ~idungen be~ mififo~ fiir bie ~irt .. 
fd)aft~ein~eiten fid)tbar toutben, tourbe begonnen baran 5u arbeiten, ba~ 
mififo 5u iibertoinben, 2lntihifibe 5u fd)affen. 

~as toid)tigfte ilnoment ~ierbei toar bon iener ~eriobe an hie be r .. 
iinberte 2lrbeitsteiIung. iYunfiionen, bie frii~er in einer ~anb bet .. 
einigt toaren, tourben immer toeiter aufgeteift; gelegentlid) tourben bei 
iUJerfd)reiten be~ O~timums bei ienen 2lufteilungen toieber ~ereinigungen 
uorgenommen, o~ne baf3 bamit aber ettoas frii~et bor~anbenes toieber er" 
fd)ien, - uieIme~r entftanben immer neuattige &ebilbe. 3n unferem ge .. 
fd)id)tlid)en m:bfd)nitt ~aben toir ge5eigt, toie bie ~tobU5enten fid) immer 
toeitet in hie 2lrbeit um ben ilnenfd)en teiIten. ~efentlid) toar bie S~aItung 
bes 3nbufttieUen in %ed)nifer unb seaufmann, unb fd)Hef3Hd) toatb iene 
seonftruftion erreid)t, bie bem %ed)nifer faum me~t als bie ~errfd)aft iiber 
bas fte~enbe sea~itaI unb bie ilneiftetung ber ted)nifd)en ~robIeme iiber 
Hef3, toii~tenb bas lommer5ieUe ilnoment, bieUeid)t im ~erf feIbft unfid)i 
bar, auf3er~aIb, 2eitung unb finan5ieUe seonttoUe au~iibte. ~in menfd)" 
lid)er seo~f unb bie 5umeift reIatiu fd)maIe sea~itaIfraft bes ~n5eInen fann 
ein Untetne~men nur bis 5U einem beftimmten Umfange fii~ren. ilnit ber 
UniibetfeIibatfeit, 5ug1eid) bem 3U ftaden se~italtifito ~ott hie 2eiftung~" 
fli~igteit bes ~in3elnen auf. 3mmer me~r arbeitsteiIige ~oten5en im ~to .. 
buftions", .8itfulations" unb seonfumtions~ro5ef3 toutben eingefiigt, um 
iebem ein engeres, f~e5ieUes iYelb 5ur 5Be~etrfd)ung 5U iibetIaffen, bas i~m 
bie 1tbetfe~batfeit etmogHd)t. ~s iibetne~men grof3e Unternel)mungen 
mand)e iYunftionen nid)t feIbft, fie befd)toeten il)ten seo~f nid)t mit ~ingen, 
bie anbete bieI beHet als 6~e5ialiften ausiiben. &rof3e .8toeige ber .8itfu .. 
Iation finb getoif3 fd)on fel)t ~liufig als %eile f05ialiftifd)et &ebilbe toie 
3ntereHengemeinfd)aften, %tufiS, seon5erne, ein5uUetIeiben betfud)t toor" 
ben - nad) getoiffet .8eit abet bod) 5umeift toieber f~e5ialiftifd)en Unter .. 
ne~mungen iibetlaffen tootben. ~et seaufmann a15 salesman fann ben 
~bfa~, &rof3e unb OuaIitlit ber 5Bebilrfniffe anbets iibetfd)auen aI~ bet im 
~etf fte~enbe 3nbuftrieUe ,ia f eIbft als ber im ~etf fte~enbe seaufmann, ber 
bie bud)~altetifd)en unb iYinan5ietungsaufgaben obet gat bie iYinan5en 5U 
ilbettoad)en ~at. ilnand)e .8toeige 5eigen eine 2ltbeitsteilung, bie bis in bie 
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neinften Sfaniile ~ineinteief)t. ~!3 gibt noef) ~eute :tabatinbufttieUe, bie ent~ 
toeber nief)t bie ~ii~ig{eit beli~en ober i~ren SfOlJf bamit nief)t befef)toeren 
ober ba!3 ffiififo nief)t hagen tooUen ober {onnen, ben ffio~ftoffeintauf felbft 
~u iibeme~men. ~ttoeber fie fef)affen jief) im eigenen Unterne~men Sfriifte 
ober fie benu~en mgenten ober Selbft~iinbler, buref) bie ober bon benen 
fie ben ffio~ftoff be~ie~en. Unb ber ffio~ftoff~anbel gan~er grof3er Stoeige, 
nief)t blofl bei bem ertoii~nten 5SeiflJiel be!3 :tabal!3, - man bente an 
m!oHe unb 5SaumtooUe, - ift toieber in einer uner~otten m!eife flJe~iali~ 
liett, unb jebe flJe~ielfe SteHe fuef)t fief) buref) befonbere ffiififofef)u~maf3~ 
na~men monetiir~balutarifef)er ober anberer mtt ~u fief)em. 'Iler SnbufttieUe 
fann ~umeift ben IDCarlt nief)t felbft iiberfef)auen. ~r felbft bebarf ber Sn~ 
formation, unb bie Snformation!3Ie~re felbft, ein @ebiet, ba!3 im 18. Sa~r~ 
~unbett bor ~infii~rung ber IDCafef)ine nief)t befannt toar, ift ~u einem 
ffiiefen~toeige getoorben. 'Ila!3 9Caef)rief)tenft)ftem bereinigt mit bem 
:tran!3lJottmittelft)ftem ift in fef)ier unglaublief)er m!eife untetteilt. fiber 
ein .t)eer bon SfoneflJonbenten, Snformation!3organen, ~reHefteUen, Sfon~ 
junfiUtbeobaef)tung!3lJoften berfiigt ein mobeme!3 Unteme~men intra 
muros et extra. 'Ilie mrbeit!3teilung ~at bie ~unUionen immer toeiter auf~ 
geflJalten. 'Ilie erften grof3en SmlJott~iiufer bon ffio~ftoffen unb 2eben!3~ 
mitteln toaren ~ugleief) 5Sanfen, bie bie fiimtHef)en 5Sanfgefef)iifte i~rer Seit 
mit iibema~men. m!elef)e ~unftionenjlJaItung ift ~eute unb ba~u in fo fur~er 
Seit eneief)t, um eben ba!3 ffiijifo ~u iibertoinben, um mntiftifenfef)u~ ~u 
fef)affen! 'Ilie 'IlelJofitenbanf um bie m!enbe be!3 19. Sa~r~unbett!3 in 
~nglanb berfa~ biele ~unUionen, bie flJiiter abgeflJalien unb befonberen 
fommer~ieHen ~intief)tungen iibertoiefen toUtben. 'Ila!3 gan~e 5Sanfgefef)iift 
~eigt, ie mef)t bie ~eI,)6aetUng£l~af)I antoud)ft, ie mefyt lJtobu~iett toirb, je 
mefyt SfalJitalien neu entfte~en unb ti!3fiett toerben, eine immer toeiter 
buref)gefiifytte ~unttionen~ unb mtbeit!3teilung. 'Ila!3 ffied)t folgte ftet!3 ber 
toittfef)aftlief)en ~ttoidfung bet Seit. 20gifef)~foneflJonbietenb entftanben 
un~ufylige @efe~e, toelef)e ben ftiitferen ~etfefyt ~u tegeln fyaben, in ber fuqen 
Seit bon 58eginn be!3 IDCafef)inen~eitalter!3 an bi!3 fyeute. 9Cationafer .t)anbel 
toie intemationalet ~anbel ftii~en fief) auf einen IDCed)ani!3mu!3 normatiber 
58eftimmungen, bei benen bie ffiififobetteilung unb toeiter bie ffiififobermin~ 
berung ober ~iibertoinbung cine befonber!3 bebeutenbe ffioUe flJielt. mu!3 bet 
~iHfe jener m n t if r if i be, toelef)e ba!3 Sef)iff Unteme~mung bor ben Stiir~ 
men be!3 ()~ean!3 fef)ii~en mfrHen, ~aben toit: nUt ein~elne toief)tige fyerau!3ge~ 
griffen. 'Iliefe 58eiflJiele fonten ber ~eftfteUung bienen, baf3 au!3 ber quanti~ 
tatiben ~ergroflerung ber Unteme~mung!3eintief)tungen ~ugleief) bie Un~ 
iiberfe~batfeit refultiette, toelef)e ~um :tell ein Seief)en baffrr ift,bafl ber OlJ~ 
timale2eiftung!3erfolg bUtef) ~u grof3e Unteme~mungen nief)t me!)r garantiett 
ift. Unfrberfe~badeit ift ~um ~luef) ber m!ittfef)afi!3fiifyrung in ienen ffiiefen~ 
gebilben getootben, toeld)e bie IDHttfd)aft befyenfef)en. Sn ber Unfrbetfefy~ 
oatfeit ift bie :tatfaef)e intamiett, baf3 ber Umfang ber Untet:lte~mung ~u 
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gro~ ift, fei e~ ber fa,)Jitalgeofiif)te, fei e~ ber normallJeriorgte raufmiinnifef)e 
ober teef)nifef)e m,)J,)Jarat. SJCief)g wiire aoer tJerfef)1ter af~ gewiHerma~en ba~ 
5rinb mit bem jBabe au~~ufef)utten unb ber jBewegung ber tyufionen unb 
5ron~entrationen bie elef)ufb an IDCi~erfofgen oU geoen. ~in jBlid aUf bie 
~twidlung ber gro~en 5ronoerne, gleief)guftig ob e~ fief) um fofef)e ber 
elef)werinbuftrie, ber ffieebereien, ber jBanren ufw. f) anb eft , ~eigt, ba~ tyu~ 
Jionierung nief)t ofo~ al~ mu~ffu~ ber &efbmaef)t tJon jBanfen f)er erfolgt, 
oberuberf)au,)Jt ben eltem,)Jel be~ srtam,)Jff)aften in fief) triigt. >Siefmef)r finb 
einetyUffe tJon tyufionierungen automatifef), natur" ober ~wedgemii~ ,mit bem 
Sief ber ~erabfe~ung ber ~robuftion~Ioften unb au~ tJielenanberen guten 
&runben unter mu~fef)a1tung ogf)er untereinanber beftef)enber 5ronfurreno 
erfolgt. ~arum ift ~wifef)en ben tJerfef)iebenen Urfaef)en unb tyufionen jeber" 
oeit oU unterfef)eiben. ~in gewiHe~ ~agni~ - ein ffiififo fur 5ra,)Jital unb 
mroeit~friifte - mu~ unb witb ftet~ fur bie erwerb~toirtfef)aftlief)en ~in~ 
'£jeiten tJorf)anben fein; ba'£jer finb fie ja folef)e, hie etwa~ wagen, unter" 
nef)men, baf)er "Unterne'£jmungenll. ~ i e Un t ern e '£j m u n gun b if) r e 
2 e it u n 9 m u 13 m it ~Uid reef) n en, wirtfef)afgwiffenfef)aftlid) au~ge" 
briidt '£jeif3t ba~, mit "guten Stoniunfturenll• ~iefefbe wirtfef)aftlief)e >Ser~ 
fanung eine~ Unternef)men~, fag en wir ein "fufionierterll @ro~fon5ern 
- fann fur eine gunftige 5roniunHur,)Jeriobe '£jertJorragenb geeignet, fur 
eine ungunftige fef)iibfief), ia in Q;in5effiiffen tJieffeief)t fogat tJerf)iingni~" 
tJoll fein. Unb feloft '£jertJorragenbe jBanf~ unb ~nbuftriefuf)rer unb 
5ronjuntturforfef)er f)aben fief) in ber >Sorau~fief)t fommenber 5ronjunf< 
turen getiiufef)t. ~ie gro~en wirtfef)aftfief)en Sfon5entrationen finb baf)er 
nic!:)t nad) bem IDCaf3ftabe "gut ober bofell oU beurteHen. 

~~ gift, fur jebe~ ~in5efunterne'£jmen bie Unuberfef)badeit oU tJer~ 

ringern. Q;~ ift bie~ eine ber wid)tigften antifrifiben IDCa~na'£jmen: bie ~r" 
fennung ber mn5eid)enfur bie fiberfd)reitung be~ (l,)Jtimum~ be~ 2eiftung~" 
erfofge!3. Su ben ~erfonlid)feiten, weld)e bi~'£jer ba!3 eld)iff Unterne'£jmung 
burd) ben (loean IDCadt unb ffiiFfo fu'£jrten, ge'£jorte ber fog. ~irtf d) a fg" 
fa,)Jitiin, ber ~irtfd)afgfu'£jrer, bie ~au,)Jt,)Jerfonlid)feit eine~ 5ron~ 
5ern~. Q;r ift ber @eniu!3, ber hie tyu'£jrung be~ eld)iffe~ in ber ~anb '£jiilt 
ber aUe in ber Unterne'£jmung widenben 5rriifte 5ufammenfaffen folf. eloll! 
~r tJermag fd)lief3lid) aud) nur ~in5efaufgaben oU erfuUen. ~r bebarf baf)er 
ber arbeigteifigen Unterftu~ung. mber e~ '£janbeft fid) '£jier nid)t nur um 
biefe fur bie geniafe 2eitung aUein, fonbern um bie ffiifHofd)u~tJerburgung 
be~ i'£jm unterftelften Unternef)men~, ba~ ieber5eit in wirtfd)aftfid)e unb 
fOoiafe 5rrifen burd) tyef)1feitung geraten fann. ~ ift witflid) nid)t nur ein 
IDCann, ber neue 5rombinationen mit ~iHen unb ':tat tJerWirfHd)t, fonbern 
er ift wie ber 5ra,)Jitiin aUf bem IDCeere ber ftiinbige ffiifHofd)u~tJer" 
burger ber Unternef)mung, ba~ ift ber Unterne'£jmer. 3m ~ert 
ober im 5ron5ern, in ber 3nnenorganifation mUf3 er tJon ein5efnen ffieHort~ 
ftiinbig in biefer ffiififofd)u~tJerourgung unterftu~t werben. elefoft ein 
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ffeinet ~ilianeitet eines eUtolJiiifd)en ~tobumonsuntetnef)mens auf einet 
bet entfegenen SubfeeinfeIn toitb bamit ~um 2I:nteiff)aoet an jenet ffiifHo" 
fd)u~tJetoiitgung. 2I:ud) feine SlJe~iaftiitigfeit gift eoenfo bem ~fofge unb 
bet Sid)etung bes Untetnef)mens, toie bie Summation aus fofd)en ~" 
fofgs unb Sid)etungsanteifen bas @efamtuntetnef)men fotbett, eoenfo toie 
mij3etfofge unb Unfid)etf)eit if)te ~~iften& gefiif)tben lonnen. ~et Untet" 
nef)met tJetteilt feine fo 6e~eid)neten ~unltionen atoeitsteifig. Unb es ift 
bas ~efen bet falJitafifHfd)en ~ittfd)aft, toie wit f)iet f)iiufig ~eigten, baj3 
fie ~u jebet Beit, affo aud) in betjenigen bet fiftitJen Stam, in Untuf)e, in 
ffiifHogefaf)t fid) oefinbet. - 2I:oet bie ~etfonlid)feit, tJon bet fofd)e Bei" 
ftungen ettoattet toetben, toie toit fie f)iet anfiif)tten, gef)ott &U ben feften" 
ften ~tfd)einungen. So ofeiot nid)ts anbetes uotig afS aUentf)alOen fut Me 
~uf)tungsgefd)iifte Sid)etungen unb SfotteftitJe ~u fd)affen. ~ie 2I:meti" 
fanet f)aoen in bet ~tiigung bes %etminus Scientific Management 
&um 2I:usbtucf geotad)t, baj3 ein 58ettieo obet ein Untetnef)men "toiffen" 
fd)aftfid) gefUf)ttll fein muj3. ~s liegen ~faf)tungen tJOt, bie, ftJftema" 
tifd) geotbnet, oeteits &Ut Bef)te getootben finb. ~ie Bef)te tJon bet 
~ittfd)aftseinf)eit: 58ettieo, teflJ. Untetnef)mung, ift bie 58ettieos", bie 
~titJattoittfd)aftsfef)te. But fid)eten Steuetung einet Untetnef)mung toitb 
baf)et bie Sfenntnis jenes @eoietes bas ~ffentiene fut bie innete Otgani" 
fation fein. Sfaufmiinnifd)e 58ud)fuf)tung, 58ifan&ietung, Sfaffufationen 
jebet 2I:tt bet 58etoettung tJon 3ntJentatien, bet SeIofHoften, SfonttoHen 
jebet 2I:tt, }Settoettung tJon 3nfotmationen, [f)efinfotmationen ufto., ge" 
f)oten ~u jenem Scientific Management. ~ie ~iif)igfeit bes Untetnef)mens, 
bem [f)ef jebet&eit ben ~tobuItions" unb 2I:ofa~ftatus unb ben finan&ieHen 
Status ~ugleid) ~u geven, vebeutet fut i~n einen toefentHd)en %eil an bet 
~tfuUung feinet 2I:ufgaoen. ~t muj3 ben fioerolicf uoet Me ein~eInen 
SlJatten unb 2I:oteifungen oefit}en, baj3 er iebet~eit innet~alO bes ~edes 
SfomlJenfationsmogfid)feiten im 3nteteHe olJtimafet toittfd)aftlid)et ~fofge 
fd)affen fann. ~ie ffieffotioeamten in ben f)od)ften SteHen, entflJred)enb 
ben miniftetn eines Sfavinetis, ~aoen untet ein~eitHd)et Beitung ~u at" 
oeiten unb Me &efd)iifte mit~ufu~ren. ~iefe Bentralifationsaufgaoe ift 
bie [f)efaufgaoe ~u beten ~fuUung bet [f)ef toiebet, je gtoj3et bas Untet" 
ne'f)men witb, flJe~iene ~iffs" unb SfontroUotgane oefi~en muj3. Bu bem 
58eamtentum bet Untetnef)mung ift immet mef)t Me %iitigleit tJon ffietJi" 
fionsoeamten getteten, benen nid)t nUt bie fotmafe 58ud)lJtufung, Me 
~tiifung bet Iaufmiinnifd)en ffiid)tigfeit untetfiegt afs tJieImef)t aud) bie 
%iitigteit ber ffietJifion im ~inOlicf aUf ein ~toecfmiij3iges Bufammenatoeiten 
bet ein&eInen %eife bes Untetne~mens. 2I:n biefen ~fa~ gef)ott affo nid)t 
nut ein 58iid)ettetJifot, fonbetn oeteits ein ~itifd)aftsfennet, ein Sfennet 
bes obet bet SlJe&iaf&toeige bes Sfon&etns ober bet Sfon&etnuntetnef)" 
mungen, ein mann ober eine 3nftan5, bie aud) ben 58fid fur bie ~eltIage 
bes betreffenben ~robuftions~toeiges oefi~en muj3. 2I:m toeiteften foti" 
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gefd)titten nad) biefer ffiid)tung f)in finb bie mmerifaner, bie in ben groflen 
st'on3ernen fd)on am fiingften in ber ~erfon bes Cost Accountant einen 
ttJefentIid)en ~elfer ber Beitung, einen ffiifHofd)utl:leroiirger bes Unter" 
nef)men£l erften ffiange£l oefiten. mud) Mefer .8ttJeig gef)iit± 3um Scientific 
Management in mmetifa. ~ine grofle Biteratur iioer ben @egenftanb ift 
I:lorf)anben. Unter ben >Bereinigungen biefer iYad)miinner flJieft bie 
"National Association of Cost Accountants" eine grofle ffiolle. :!lie (fug" 
liinber oebienen jid) aud) in I:lerfd)iebenen st'on3ernen berartiger st'tiifte. 
;3)a£l "Institute of Cost and Works Accountants" erfreut fid) eine£l guten 
unb toad)fenben ffiufe£l. Grine oefonbere .8eitfd)rifF "The Cost Accountant" 
erftattet faufenb 5Betid)t iioer 7lliefen unb mUfgaoe ber 3nnenrel:liforen. 
:!ler Cost Accountant f)at mit bem Chartered ober Public Accountant feine 
ttJeiteren 5Be3ief)ungen. Grr nimmt eine immer mef)r eingeourget±e unb 
gefud)te 6teUung ein, ttJie aU£l bem mnnoncenteil ber .8eitfd)rift ieber3eit 
erfid)tfid) ift. 3n :!leutfd)lanb ift er nur in fef)r grof>en Unternef)mungen 
I:lorf)anben. :!lM neue 3nftitut be£l 7lliit±fd)aft£llJriifer£l ttJitb eine ~rgiin" 1 

3ung, fottJeit ein Cost Accountant I:lorf)anben ift, 3U biefem fein. Grt ttJirb 
ffiel:lifor, iYreunb unb 5Berater be£l Unternef)men£l fein. ~r ift bie st'ontroll" 
inftan3 3ugleid) unb gettJiffermaflen ber %reuf)iinber ber @efamtttJit±fd)aft 
iioerf)aulJt, bie am ~roflJerieren ber ein3elnen Unternef)mung ba£l griif>te 
3ntereffe f)at. 3m 3ntereffe ber @efamtttJittfd)aft ift baf)er eine iiffentlid) 
oeftente ~erfiin1id)feit I:lon oefonberer 5Bebeutung. 6ie f)at ben >BodeH, 
of)ne bafl biefer unoebingt bem Cost Accountant a03uflJred)en ift, bafl fie ben 
griifleren fioerolicf unb ben >Bergleid) einer gan3en ffieif)e I:lon 7llietlen 
unb if)re£l WCanagement£l oefitt. ~s ift fid)er, baf> f)erl:lorragenbe 3nnen~ 
rel:lif oren bief e iYiif)igfeit aud) f)aoen ttJerben. 

~s liegt im 7lliefen ber I:lon mir gefd)Uberten beutfd)en unb 3um %eU 
aud) aU£lliinbifd)en 7lliit±fd)aft£lftruUur ber @egenttJart, baf> st'orreftil:le not .. 
ttJenbig finb, um ba£l 6d)iff Unternef)mung tid)tig 3U fteuern. :!lie st'on3erne 
finb oereH£) fo ins ffiiefenf)afte gettJad)fen, baf> es fid) nid)t oei if)nen um 
~ril:latangefegenf)eiten, tJieHeid)t einer st'atJitalmad)t, f)anbdt, bie, ttJenn 
fie falfd) MstJoniet±, fid) feIOft fd)iibigt, fonbern ber Umfang ttJeift auf bas 
grof>e offentlid)e 3ntereffe f)in • .sa, bie 7lliof)lfaf)t± :!leutfd)lanbs unb 
ber anberen @rof>ttJit±fd)aft£llanber oeruf)t 3U einem grof>en %eif auf if)ren 
mad)ttJoHen IDSidfd)aft£lgeftaltungen. mogefef)en tJon einigen oettJuf>t 
frimineUen >Berfef)lungen in @roflunternef)mungen fd)eint f)ier ein 6t)ftem 
l:lor3uliegen, bas 3uniid)ft fd)on einmal falfd) 3U fein fd)eint unb baf)er 
aOiinberungsoebiirftig. moer e£l ift eine ber fd)ttJierigften mUfgaoen, mitten 
im .8eitalter ber groflten mife, Me jemal£1 bie 7llieft gefef)en f)at, ein fold)es 
6t)ftem 3U iinbern. ffieformtJorfd)liige liegen in ~iille unb iYiille I:lor. 

1 "The Cost Accountant. The Official Journal of the Institute of Cost and 
Workts Accountants (Limited by Guarantee)". 6, Duke Street, St. James SW. 1. 
'l)ie .8eitjcf)rift befte~t im ll. 3a1)r. 
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5Be&iiglid) bet ltJeiteten ffiijifominberung im 5Banfgefd)iift, befte~enb in 
ltJid)tigen ~unftionenH)a1tungen, ~at beiflJiegltJeife ~. ~tio n l gefd)tieben. 
Q;t fommt &U bem 6d)lua: ,,~immt man aUes in aHem, fo fd)eibet bie 
;gtoae' 5Botfenrefotm einftltJeilen aus ben 60tgen bet 3e~t&eit aus.1I 

2!ud) bie neue 2!Wenred)iSteform, ltJie fie butd) ~ottJetotbnung einge" 
fu~rt ltJutbe, be&ltJecrte, ein tJot&iiglid)es3nftrument, bas abet &U anbetet 
Beit entflJted)enb ben bamaligen ltJirtfd)aftHd)en )Set~ii1tniHen eingetid)tet 
ltJat, bet neueten Beit an&ulJaHen unb bamit fd)ltJete ltJirtfd)aftIid)e ~e~fet 
&U tletmeiben. @eltJia ift hie gegenltJiittige ffiefotm ein ~tobuft einet 
rafd)en 2!tbeit unb butfte in ru~igetet Beit tJettlo11fommnet ltJetben. 'lJie 
)Set~ii1tniHe, ltJie fie in fe~tet Beit gelegentIid) bet )Sotgiinge bei statftabt, 
~icring, 'lJanatbanf, ~otbltJoHe, ~atJag unb fd)liealid) im 2!u£lfanbe u. a. 
bei bem Bufammenbrud) bet Royal Mail (Lord Kylsant), bei Gualino, 
bei Ivar Kreuger fid) ge&eigt ~aben, liegen &umeift in einet @efd)iifiS" 
fii~tung, bie immet nut in ltJenigen ~iinben ru~te, bie eine faft unbef d)tiinfte 
IDCad)t ausiibten unb bie ben fibetbfid iibet bas @an&e tJetloten ~atten. 
'lJiefe @efcfJiifiSfii~tung ltJat &umeift tlon einem gefii~tlid)en :OlJtimismu~ 
getragen, bet eine 2!usbe~nungslJolitif bettieb, 1tJe1d)e jebe tid)tige Q;in" 
fd)ii~ung ubet bie !:>ie ~e1tltJirtfd)aft beltJegenben ~aUoten tJetloten ~atte. 
Unb !:>iefet 3mlJetialismu£l unb Q;!lJanfionsbtang ltJutbe nod) tletfd)iitft 
burd) fomlJfi&ierte )Setfd)ad)telungen unb unrid)tige 5BeltJertungen. Q;£l et" 
ltJeift fid) ltJirtfd)aftlid) a1£l falfd), baa einem sronaern inneltJo~nenbe 
o t 9 ani f d) e sr 0 n & e t n 9 e f ii 9 e butd) ItJ ef e n £l f t e m b e 2!ngliebe" 
tungen 3U ftOten. meim Q;inttitt abfinfenbet sroniunttuten ltJitb ba$ 
@ebiiube leid)t unfoHbe - eine ~iiufige Q;tfd)einung ber &egenltJart. 
'lJer sron&ernOe~ettld)er nimmt bie ~inan3ierung feiner metrieo£lgefen" 
fd)aften tlor ober liiat fid) gar tlon iI)nen finan&ieren. ~ bltJingt mit" 
unter bie tlon i~m ab~iingigen &efellfd)aften, i~te fliiHigen IDCitte1 i~m 
&ur )Serfugung &u fteHen. ~in IDCiflbtaud) !:>iefer ift bann nur ein 
6+,tung; !:>ie Hquiben IDCitte1 ltJerben fiir eigene +,erfonHd)e 2!ngliebe" 
rung£lbltJecre benu~t. @:ine ~iebetoeanf+,rud)ung biefet @elbet feiten~ 
bet metrieMgefeUd)aften forbert bann einen tlet~iingngtloHen Birtulu£l: 
srtebitfud)e um ieben ~reis. 'lJas ift abet nut ei n meiflJiel, bas &eigen 
lOU, baa bie :Organif eines Unterne~men£l (ston&etns) ein 6t)ftem fein 
mua, an bem nid)t gefiinbigt ltJetben batf. ~iet mua .ein @:!ement 
tlot~anben fein, ba£l bie sron&ernfeitung 5U ltJarnen im 6tanbe ift, -
et1'CWntifiifib itle~t! ~s ift nut &U Hat, baa ein im ~etf felbft fte~enbet 
ffietlifot a15 2!ngefteHtet bet @efd)iiftsfii~rung taum eine fo gtoae IDCad)t 
ltJitb entltJide1n fonnen, um auf biefe einen maageblid)en ~influa aus" 
iiben &U £Onnen. 'lJas gilt in~befonbete gegeniibet iiberragenben Q;in&e1" 
+,etfonlid)feiten. 'lJa~et etfd)eint bet auaer'f)alb fte'f)enbe ~irtfd)afiS+,riifet, 

1 ijft bie ~orle reformoebiirftig? ~erIin: ~uliui3 !Springer 1932. 
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ein offentHd) befteHter WCann, freier unb, roenn er ffiuf genieflt, einffufl" 1\ 
tJoUer. 'Ila fo tJieIe SfalJitalien unb WCenfd)enfd)idfale tJon ber @efd)iift~" 
fu~rung grofler roirtfd)aftHd)er WCad)tgeftaftungen ab~iingen, fJat bie 
()ffentlid)feit nid)t nur ein ftarfe~ 3nterefje, fonbern fie mUfl crroecf~ 
~rfJaftung ber ~ofJIfafJrt be~ gancren Banbe~ unb ber @efamtroirtfd)aft 
tJor ~efJUeitungen gefd)ii~t roerben, gleid)giiftig, ob e~ fid) babei um 
trimineUe morgiinge ober 'Ili~lJo1ition~irrtumer fJanbeft. Q:~ ift geroifl, bafl 
fJier an ben ~irtfcf)aft5lJriifer enorme mnforberungen geftelft roerben. Q:r 
foU ber integre (£fJarafter fein, ber bie 3ntereHen ber @efamtfJeit roafJrt, 
ber 'IleWte nid)t cruIiiflt; er foU tro~ roirtfd)aftHd)er mbfJiingigfeit tJon bem 
UnternefJmen reflJ. ffiiefentoncrern, beHen ~irtfd)aft er lJruft, fid) d)arafter" 
tJoU frei befJaulJten. Unb biefer WCann foU crug1eid) fd)olJferifd) ber @e" 
fd)iift5fufJrung ber merroaftung eine~ UnternefJmen~ alS 5Berater an ber 
~anb fein. mud) biefe ~iifJigfeit fe~t enorme SfenntniHe tJorau~. Q:~ ift 
Uar, baf> e~ fid) bei bem ~irtfd)aft5berater einmaf in einer Beit, in ber 
bie UnternefJmencrum @rof3en, crum ffiiefenfJaften ftreben, in ber tJer, 
fd)iebene @runbe eine geroiHe merfJuUung ber roafJren ffied)g" unb ~irt" 
fd)aft5fage be~ UnternefJmen~ mitunter au~ lJritJatroirtfd)aftHd)en @runben 
gered)tfertigt erfcf)einen faffen, - baf> e~ fid) bei biefem WCann um eine 
iiberragenbe l,l3erfiinfid)feit fJanbefn mUf>. 'Ilie WCenfd)en finb nun ge" 
roofJnfid) einfeitig orientiert, bie einen finb bie berouf3ten 'Iliener ber 
~{lfgemeinfJeit, ber Etaat5beamte ift in ifJnen tJerfiirlJert; unb bie an" 
beren finb banad) orientiert, lJritJatroirtfd)aftlid) ifJre UnternefJmen crU 
fiirbern. 'Ilabei ift e~ Uar, baf> lJritJate UnternefJmungen ber ~irtfd)aft 
feine UnternefJmungen ber Sfarita~ finb, baf> fie aUf bem Q:rfolg fid) auf" 
bauen unb baf> fie, ba fie bauernb bem ffiifHo au~gefe~t finb, fid) mit 
einem ~ettlJolfter tJon ffiefertJen umfJuUen mUff en. 3n einer Beit, in ber 
bie ~ii~e fOcrialer Baften unb ber iiffentlicf)en mbgaben ieber mrt foroie 
ba~ morroalten einer uberau~ miid)tigen Sfonfurrencr unb gelegentlid)e 
Q:ingriffe .\Jolitifd)er unb nid)t roirtfd)aftlid)er WCiid)te - ber .\JritJaten 
UnternefJmung fo ftarf abtriigfid) finb, erfd)eint ein geroiHer Eefbftfd)u~ 
tJerftiinblid). merfd)ad)tefungen, bie nid)t gancr burcf)fid)tig finb, ftiUe 
ffiefertJen tJerfd)iebener mrt \inb fo erf1iirfid). 3a, fo fefJr roie e~ oeif.\Jiel~" 
roeife in bern Ed)u1tfJeif>"l,l3a~en~ofer m'''@."l,l3rocref3 auffiilHg erfd)ien, baf> 
ba~ @erid)t bem ~au.\Jtangenagten bie muffaHung foncrebierte, baf> eine 
l,l3uofifation, ja fogar Dffenoarung gegenuoer bem muHid)grate ba~ 
Unterne~men fefbft fJiitte fd)iibigen fOnnen, fo erfd)eint einem Sfenner ber 
Bufammen~iinge eine berartige mUffaffung tJon @erid)t unb mngeflagten 
tJerftiinblid). 'Ilie in einem UnternefJmen roirtenben Sfriifte, ebenfo tJief" 
Ieid)t roie lJarfamentarifd)e SfiirlJerfd)aften tJon iiffentlid)en Broang~gemein" 
f d)aften, fJaoen mitunter bifferente 3ntereH en unb baoei unbebingt f ofd)e, 
bie bem Unterne~men fefoft fd)aben fOnnen. 5Banfen, bie im muffid)t5rat 
me~rerer SfonfurrencrunternefJmungen tJertreten finb, ge~iiren ~ier~er. 
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@501ef)e l.1erwidelten ~er~iiltniHe burd)fef)auen 5u {onnen unb babei boef) 
taUI.1OH in ?Rat unb :tat 5U ~anbeln, ift uberau£l fef)wer. ~er m!irtfef)afg~ 
berater ~at ja boef) nief)t bie 9.{ufgabe, ber ~erfonlief)en 3nitiatil.1e ein5elner 
unterne~menber Shiifte in ber 5u ~rufenben Unterne~mung lii~menb 
in ben 9.{rm 5U fallen! ~amit wirb l.1on i~m l.1erfangt, baf> er ber ~reunb 
einer l.1erbienenmiijfenben ~ril.1aten m!irtfef)aft unb 5u9leief) ber 9.{llgemein~ 
~eitfein foU, bie l.1or gewinnfiief)tigen, fonfumfef)iibigenben Q;infliiHen ge~ 
fef)ft~t werben muf>. ~aef) aUem erweift fief) auf ber l.1orgeriidten @5tufe 
ber m!irtfef)aft ber m!irtfef)afg~riifer ag ein notwenbige£l ~ol.1um; man foIl 
i~n fef)Hef>Hef) auef) nief)t iiberfef)ii~en, er foll nief)t ~a~itiin ber m!irt~ 
fef)aft, er foIl i~r 20tfe fein, ber ba£l @5ef)iff buref) bie @5tiirme be£l ()5ean£l 
~inburef)fii~ren ~ilft. 



3roeite mb~anb1ung . 
• 

Cfinbriidte aus ber ~riifungst'ra~is, ~ritik an bem 
Cf~amen, neue ~ege. 

A. ~et ~tei5 bet ~anbibaten. 
~er Sfrei~ ber berbeitigen 58etoerber fur ba~ m!ittfd)afg,))rufere~amen 

ift ein fe'f)r grof3er unb ben 58erufen nad) ein fe1)r mannigfaltiger. Q;~ ift 
nar, baf3 in~befonbere 58ud)ettel.1iforen an erfter 6telle unter ben stan'" 
bibaten fte'f)en. ~erner 'f)anbelt e~ fid) um %ei(1)aber ober S3eiter l.1on 
%reu1)anbgefeHfd)aften, 6teuerft)nbici unb fd)Iief3lid) um 2fnge1)orige ber 
l.1erjd)iebenften 58erufe. ~ierbei fte1)en toieber ~iinner mit faufmiinnifd)er 
~ra~i~ im }8orbergrunbe, babet fold)e, bie entweber feIbft 1)o1)ere 2fn'" 
geftente ober leitenbe 58eamte, ~iteltoren, ~i1ialbiteftoren unb 2fbteilung~'" 
biteftoren l.1on 3nbuftrieunterne'f)mungen ber l.1erfd)iebenften @rof3e unb 
58anfen getoefen finb. (il;~ ift nur bU nar, baf3 in einer 2eit, in ber ~aHen'" 
fitnbigungen, 58etrieMeinfd)riinfungen, £iquibationen unb stonfurfe fid) 
fo jagen toie toii'f)renb ber gegentoiirtigen m!irtfd)afghife, fid) ~erfonlid)", 
feiten, hie enttoeber entlaHen finb ober l.1or bem 58eruf~toed)fel fte1)en, 
bem neuen 2toeige butoenben toollen. ~a~ gilt toeiter fur 6tuhierte 
l.1erfd)iebener 2toeige toie 1)o'f)ere }8ertoaltung~beamte; fo 1)aben fid) 
u. a. ()bertegietung5tiite unb ffiegietung5tiite bon ~inan5bettoa!tungen, 
ftiibtifd)e 1)o1)ete unb 'f)o1)e 58eamte, um bie 2ulaHung bU bem (il;~amen 
betootben. ffied)gantoiilte fernet ge'f)oten ganb befonbet~ bU ben hie 
2ulaHung Q;rftrebenben. 

B. ~orbilbung. 
(il;in %eil bet ~tiiflinge ift butd) etn afabemifd)e~ 6tubium 'f)inbutd)'" 

gegangen, ein anberer %eil finb self-made-men, bie au~ ber laufmiinnifd)en 
~ta~i~ in bie 58ud)ettel.1iforen", obet 6teuerft)nbifu~tiitigfeit 'f)ereingefom", 
men finb. 2fud) mittlere 58eamte, in~befonbete ber 6teuerl.1ertoaltung 
finben fid) unter biefen ~erfonlid)feiten. 58ei ben ftuhierten ~erfonen finb 
2fbfoll.1enten wirtfd)aft~toiHenfd)aftlid)er 2toeige toie ~i,))lom'f)anbeI~le'f)rer, 
~i,))lomfaufleute unb Doctores rer. pol. 'f)iiufig. 3uriften, hie enttoeber 
ein ~oftore~amen befiten, anbere toieber o1)ne ba~feIbe, ober fold)e, bie 
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nut bai3 ffieferenbarq;amen beftanben 1)aben, wieber anbere, Die bai3 
mHeHorq;amen abgefegt 1)aben, finb unter ben '.l5rfrfIingen gleief)falfi3 tJor" 
1)anben. 

::Der wief)tigfte Q;inbrucr, ben ief) bei '.l5rfrfungen in iDCiinfter unb an" 
beren '.l5rufungi3orten bii31)er gewonnen 1)abe, ift ber: @ute 5rol:Jfe, mit 
ober o1)ne afabemifef)e ~orbifbung, bie aber einmal eine fl:Je~ielfe l:Jrattifef)e 
5renntnii3 ber ~iief)erretlifion, ~ugleief) naef) ber reef)tlidJen, l:JritJat" unb 
tJolti3wittfef)aftHef)en eeite erworben 1)aben, finb in gleief)er ~eife fUr bai3 
Q;!;amen geeignet. m1anef)er Huge '.l5raftifui3 tJermag fief) a15 mutobibaft 
bie 5renntniHe an~ueignen, welef)e ein anberer buref) ein .\}oef)fef)ulftubium 
erwirbt. Unter ben '.l5ruffingen waren gewiHerma\3en "geborenel/ ~itt" 
ief)afti3l:Jriifer tJor1)anben, Die fief) fefbft gebifbet 1)atten. Q;i3 mag fe1)r wo1)l 
auef) mfabemifer geben, bie fief) wieber fUr ben ~eruf bei3 ~irtfef)afti3" 
l:Jruferi3 nief)t eignen, weil i1)nen tJieHeief)t getabe bai3 Q;H entielfe fur bie 
~ittfef)afti3l:Jriifettiitigfeit abge1)t. ~ittfef)afti3wiHenfef)aften finb 1)eute ein 
m1aHenftubium; iDCaHen legen bie tJerfef)iebenen wittfef)afti3wiHenfef)aft" 
Hef)en Q;!;amina, einfef)lie\3Hef) bei3 ber ~etriebi3wittfef)after abo Q;i3 ift flar, 
ba\3 fief) unter biefen iDCaHen eine gan~e ffiei1)e '.l5erfonen fUr bie fl:Je~iene 
~ittfef)afti3l:Jrufertiitigfeit nief)t eignen Werben. 3ef) betone 1)ier aui3" 
brucrlief): bei ber ~ielfeitigteit bei3 @egenftanbei3, ber Uni" 
tJerfafitiit ber tJom ~irtfef)afti3l:Jriifer tJetlangten 5renntniffe, 
bie bereiti3 in einem afabemifef)"fiJftematifef)en etubium ge" 
orbnet gegeben werben, wirb ei3 fief) in 3ufunft in erfter 
mnie um '.l5erfonlief)feiten 1)anbeln, welef)e neben ber be" 
fonberen l:Jraftifef)en ~orbHbung fur bai3 el:Je~ialgebiet 
dne afabemifef)e ~orbi!bung genoHen qaben, fo wie fie bie 
.\}anbeli31)oef)fef)ulen unb bie Wirtfef)afti3wiffenfef)aftlief)en fra" 
fuliiiten frranffurt unb 5roin ober auef) bie :teef)nifef)e .\}oef)" 
fef)uie in ~etlin"~qatlottenburg tJermittefn. 

Q;i3 fei weiter batauf 1)ingewiefen, ba\3 au\3er bem mit befonberem 
fringerfl:Ji~engefu1)i fur ben el:Je~iaigegenftanb aUi3gerufteten '.l5tattifer 
of)ne iebe afabemifef)e ~orbilbung, ferner tlJof)i auef) nief)t bettieM" 
wittfef)aftHef)"wiHenfef)aftHef) gefef)ufte ftubiette Beute anberer 3weige, wie 
3uriften, :teef)nifer ufw., fief) fur ben ~etuf eignen "fonnenl/. Q;i31)anbeft 
lief) bei biefen Q;iementen bann aber um befonberi3 Huge unb fur ben 
el:Je~ialgegenftanb geeignete '.l5erfonlief)feiten, bie mit ben waef)fenben 
fl:Je~ififef)en mnforberungen bei3 fl:Je~ififef)en ~erufi3~weigei3 immer feUener 
werben Mrften. 

3ungft ift Die frrage befonberi3 erottett worben, ob nief)t auef) 'lJil:Jio m" 
tJ 0 n i3wi rt e geeignete ~ittf ef)afti3l:Jrufer f ein fonnen. .\}ier~u ift bai3 
frolgenbe ~u bemeden: 'lJa ja uber1)aul:Jt nur m1iinner mit bereiti3 einer aui3" 
giebigen ~taftifef)en Q;rfaf)rung crum ~ittfcf)afti3~rufere!:amen - fcf)on ben 
3ulaHungi3beftimmungen entfl:Jreef)enb - ~ugeiaffen werben, unb, wie wit 
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gefe~en ~aben, fogat 12rutobibaften o~ne itgenbtue1cf)ei:l ~ocf)fcf)uIftubium 
untet Umftiinben bai:l ~!amen mit ~tfoig ablegen fOnnen, fo fann feIbft~ 
lJetftiinbHcf) aucf) cin 5Setuetbet, bet cinmal ftii~et bai:l ~ilJIomlJon£ituirt~ 
e!amen abgeIegt ~at, mit ~orteiI bai:l ~!amen befte~en. ~iefet Hegt abet 
bann nicf)t batin, baf3 et biefe£i flJeoififcf)e ~!amen abfoIlJiert ~at, fonbetn 
in cinet lJielleicf)t guten allgemeinen ~acf)bHbung, bie flJotet burcf) lJtaf~ 
tifcf)e ffioutineleiftung auf bem @ebiete be£i ffielJifioni:l~ unb ~teu~anb~ 
tuefeni:l etgonoi tuutbe • .sa, bai:l ~ilJIomlJo1fi:ltuirte!amen feIbft ift bet gan~ 
oen 3ufammenfe~ung bet I,l3tufung£igegenftonbe nacf) unb bet 2eiftungen, 
bie bort lJet1angt tuetben, nut fe~t tuenig geeignet fUt bie biteHen Sfennt~ 
niHe, bie bet mlirtfcf)afti:llJtufet befit}Cn mUf3. ~iefe Hegen tatfocf)Hcf) lJieI~ 
me~t aUf bem @ebiete bet 5SettieMtuirtfcf)afti:lIe~te unb befonbetet ffiecf)ti:l~ 
fenntniHe, batuntet be£i 12rWentuefeni:l, be£i 5Silanotecf)ti:l, bei:l Steuettecf)ti:l, 
- @ebiete, bie tuo!)! aucf) in bem ~ilJ!omlJo1f£ituitte!amen, abet in {cinet 
mlcife in fo aU£iteicf)enbem WCaf3e lJet1angt tuetben, tuie fie fUt cin ~anbe1£i~ 
~ocf)fcf)uIftubium unbebingt nottuenbig finb. ~in ~ilJIomlJon£ituirt ettuitbt 
bciflJiel£itucife auf @ebieten taum obet iibet~aulJt fcine SfenntniHe, tue!cf)e 
bie ~!ameni:lbeftimmungen lJetfangen. So fagt bie I,l3tufung£iotbnung, 
baf3 neben ben aHgemeinen @tunbfo~en bet 5SettieMtuirtfcf)afti:l!e~te, alfo 
lJom inneten unb ouf3eten 5Settieb, nocf) fo!genbe @ebiete in 5Setracf)t 
{ommen:, y. 5Sucf)fii~tung unb 5Silano cinfcf)lief3licf) 5Sucf)fii~tung£i~ unb 
5SilanoteclJt fotuie 5Sucf)fii~tung£iotganifationen; - ~SeIbfHoftenrecf)nung 
unb ~folg£itecf)nung; - 3. 5Scttiebi:lftatiftH; -.4. @tunbungi:l" unb ~inan~ 
oietungi:ltecf)nif, SfalJital; unb 3a!)fungi:llJetfe~t; - .5. ffielJifioni:ltuefen, 
ffielJifioni:ltecf)nif, stenntnii:l bei:l 5Setuflicf)en bei:l ffielJifioni:l~ unb ~teu~anb~ 
tuefeni:l (tecf)t1icf)e 5Seftimmungen, 5Setufi:lotganifation, ~otigfeiti:lgebiet, 

5Setufi:lauffalfung uftu.); -'/6. ~etuertungi:lftagen; - J. ~ettieMtuitt~ 

fcf)aftIicf)e Steuet1e~te. 12rui:l bet ffiecf)ti:lIe~te fommen ini:lbefonbete fo!" 
genbe @ebiete in ~ettacf)t: 1. ~ie einfcf)fCigigen 5Seftimmungen bei:l 
biitgetfid)en ffied)t5 (ffied)t bet Sd)ulblJetfjoltnilfe unb Sad)enred)t, ini:l~ 

befonbete ~t)lJotfjdenred)t); \2. ~anbel£i~, 12rttiew, @efeUfd)afg~, @e~ 

noHenfd)aft5~, ~etfid)etungi:ltecf)t unb getuetblicf)et ffiecf)t5fcf)u~ ;3. mlecf)fel", 
unb Scf)ecftecf)t;~. Sfonfuti:l~, 12rnfed)tungi:l~ unb ~etgleicf)i:lted)t; 5.@tunb" 
oiige bei:l3ilJillJtOoef3tecf)ti:l cinfcf)1ief3licf) bet 3tuangi:llJoUfttecfung; ,~. Steuet~ 
tecf)t. 

~ei ben bii:lfjet genannten @ebieten ~anbe1tei:l fid) nutumbie miinblid)e 
I,l3tufung. ~iit bie Sfiaufuratbeiten fu!)rt bie I,l3tufungi:lotbnung aUi:lbtiicflicf) 
an, baf3 jene bem ~otigfeiti:lgebiet bei:l mlittfcf)afti:llJtiifeti:l oU entne~men finb 
unb otuat fommen beiflJie1i:ltucife in 5Settacf)t: bie 5Seatbeitung einei:l ffielJi", 
lioni:lfaHei:l, einei:l Sfonfuri:lfaffei:l, einei:l tuirtfcf)aftlicf)en @utacf)teni:l. - ~i:l ift 
affo elJibent, baf3 bai:l ~!amen, bai:l bem jungen ~oni:ltuirt nacf)fecf)i:l Semeftem 
Stubiumein ~ilJ!omlJet1ei~t,feinem mlefennacf) nicf)t bie geeignete @tunb~ 
(age fut bie mlirtfcf)afti:llJtufertotigfeitgibt. 3tuei WCogficf)feiten befte~en lJiel~ 
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leid)t fut hie (fu:eid)ung hiefes .8toedes. ~inmal {onnte I einem betannten 
}8.otfd)lag f.olgenb, ein .8ufa~e~amen mit bufCi~Hd)en seenntniHen aUf ben 
ettoCi~nten f~ebieUen &ebieten bie aUgemeinen u.olfstoirtfd)aftHd)en unb 
iutiftifd)en seenntniffe bes ~i~r.omu.onstoitts etltleitem .obet man Cinbert 
ubet~au~t bie bis~etigen ~rufungslleftimmungen bes ~i~I.omu.onstoirts" 
e~amens. ~as bie erftete IDlogHd)feit anbelangt, f.o etfd)eint fie aus 
fad)Jid)en &tunben fd)toet etteid)bat. ~eif~ieIstoeife im ~i~I.omtauf" 
mannse~amen fte~t bie ~ettiebstoirtfd)aftsle~te fd).on i~rem ganben $l(uf" 
bau unb Stubienlletrieb nad) in einet anbeten ~ebie~ung als bei bem ~i" 
~I.omu.onsltlittse~amen, bei toeld)em bie ~ettieMtoirtfd)aftsle~te als telatiu 
beilCiufiges ~ad) figutiert. seonnen b.od) bei ber Ie~teten $l(rt bes Stubien" 
oettiebes nid)t me~t aIs aUgemeine ftlletbHde gegeben toetben. - $l(uf 
einet anbeten ~bene liegt bie ~tage, .ob nid)t uber~a~t bas ~i~I.om" 
u.onstoittse~amen, nad)bem es feinen erften .8toed erfuUt ~at, eine ~ar" 
tiere fur bie in Unba~I }8.oIfstoittfd)aftsre~re Stuhierenben bU fein, bie 
nad) bem setiege glaubten, im Dr.-rer.-pol,,~~amen ein 9leferenbar" unb 
$l(ffeH.ore~amen leid)tet, fd)nefler unb bimger bU etlangen, nad)bem toeiter 
bie %enbenb .offenbar nid)t me~r bU befte~en fd)eint, neben bem 3uriften" 
m.ono~.ol ein itgenbtoie geattetes 9leferenbatiat fur bie Itlittfd)aftlid)e 
}8ertoaltung .ober fur bie }8ertoaltung bU fd)affen, toegen feiner ~e" 
beutungslofigteit uerfd)toinben Hinnte. 3a, biefe ~tiifung erfd)eint ie~t aIs 
~Cibag.ogifd) fd)led)te se.onfttultion, benn hie }8iel~eit bet bum ~~amen 
uetlangten ~Cid)et uet~inbett iebe &tunblid)feit, jebe }8ettiefung, iebes 
~inbtingen in hie ~efensgebiete bet 2e~te u.om S.obia1" unb ~ittfd)afg .. 
leben. 

c. S13difungfSmet~obUt. 
~ie bis~et abgelegten ~~amina beigten, ban bie beiben ettoCi~nten 

%t)~en bes ~raltifus unb bes llemeMtoittfd)aftHd)en mabemifers tat" 
fCid)lid) bie beften ~ruflinge toaren. ~ine mei~e u.on ~ud)etteuif.oten 
erfiillten enttoeber nur bei milber ~eutteilung unb unter ~eranbie~ung 
f.onftiger OualitCiten hie $l(nf~rud)e fUr ben ~ittfd)afts~tiifer, anbere 
toieber uerfagten. Sie toaren bU f.ormell als ~ud)etfad)uetftCinbige er" 
b.ogen unb ~atten fid) nid)t toeiter enttoicfelt. $l(uf ber einen Seite fe~lten 
i~nen hie seenntniHe aUgemein toirtfd)aftHd)er .8ufammen~Cinge toie aud) 
bie nunme~r nottoenbigen toiHenfd)aftHd)en unb lleitieMtoittfd)aftHd)en 
seenntniHe, u. a. ber ~ilanble~re, bes SelbfU.oftentoefens. 

~ur bie anberen in ber ~.olge angefu~rten ~erufe gilt, baU einbe1ne 
Huge seo~fe ber IDlatetie bes ~ittfd)afts~tiifers gered)t toerben Ionnen; 
fur hie @efamt~eit muu es unllebingt abgeftritten toetben. ~ies gilt in 
gleid)er ~eife fut: Steuerft)nbici, %ed)nifet, 3uriften, ~anfmCinnet, hie 
ein bettiebstoittfd)aftlid)es Stuhium nid)t betrieben ~aben. 
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3n Sufunft mu~ feitens bet SufaHungsfteHen ein be" 
l.onbetet m!ett batauf gefegt toetben, aus biefen Sfateg.otien 
nut einen befd)eibenen ~t.o5entfa~ ~etan5u5ie~en, bet tat" 
f ii d)fid) bie @efamUenntniHe dne s 1 dnet %iitig feit nad) f e ~t 
unitJetfeflen m!ittfd)afts~Jtufets ettoatten lii~t unb nid)t nut bie 
eines ~ettJ.ottagenben 3utiften, %ed)nUets .obet 6teuetfad)tJetftiinMgen. 
tyut bie edeid)tette ~tufung mag n.od) ~ingen.ommen toetben, ba~ Sfan" 
bibaten feitens bet SufaHungsfteUen ben ~tufungsausfd)uHen ubettoiefen 
toetben, bie auf jenen @ebieten nam~afte SfenntniHe befi~en unb ein 
mnfe~en genie~en; fut Me f1Jiiteten 9C.otmaf1Jtufungen etfd)eint ein bet" 
attiges }8etfa~ten ag ausgefd)f.offen. ~s toiite aud) 5toedmii~ig (bie 
~fa~tUng ~at bas ge5eigt), bas mltet bet ~tuffinge 5U befd)tiinfen. mei 
ben tJ.ot~anbenen ~tamfetn befte~t fut Me notmafen ~tufungen ubet~au1Jt 
feine imogfid)leit, fid) ubet bie in bet ~tufungs.otbnung § 3 aufgefu~tten 
13 tyiid)et unb Me in bet ~infeitung 5U biefen aufgefuf)tten @tunbfiid)et 
austoeifen 5U fonnen. 9Cut ein junges m.obufati.onsfiif)iges &ef)itn, bas 
tJ.om teguliiten 6tubium nid)t 5utoeit entfetnt ift, tJetmag eine f.ofd)e 
mtbeit 5U feiften. ~iet beftef)t ein m!ibetf1Jtud) 5toifd)en bem @tunbfa~ 
fut bas ~~amen, ba~ bief es nid)t toie ein befiebiges afabemif d)es abgef)alten 
toetben f.oll, unb auf bet anbeten 6eite einet ~tufungs.otbnung, toefd)e 
eine }8ief5a~f tJ.on ~~amensgegenftiinben aUftoeift, toie bei einem afa" 
bemifd)en ~~amen fut iunge Beute. 

~in im metUf ftef)enbet imann enttoideft fid) 5umeift nad) beftimmten 
ffiid)tungen ~in, f.o ba~ et in biefen 61Je5iafift toitb. ~in tJ.ot5uglid)et 
~tufHng, ein etftet lRetJifionsf1Je5iafift unb %teu~anbbiteftot (babei nod) 
Dr. juris) etUiitte, ba~ et fid) mit 6teuetted)t ubet~au1Jt nid)t befaffe. 
@etoi~ befii~e et to.o~f aUf bem @ebiete aUgemeine SfenntniHe. 6eine 
@eleUfd)aft befii~e fut Mefe Stoede abet einen ausge5eid)neten 61Jqiafiften. 
- ~in tJ.ot5Ugfid)et ~Ud)ettetJif.ot, Dr. rer. pol. 5u9feid), aud) bettieM" 
toittfd)aftlidJ f.ogat g1iin5enb tJ.otgeoifbet, etf1iitte, ba~ et fid) mit @en.oHen" 
fd)aftsted)t nid)t befane unb ein ~anHet, ein imann, bet .offenbat getabe5u 
eine enotme %iitigfeit unb ffioutine in tyinan5ietungen, @tunbungen ~atte, 
f)atte fid) u'Oet ein tein 'OettieMtoittfd)aftIid)es 6tuhium nid)t austoeifen 
{Onnen. ~ie G:inldtung 5U ben tyiid)etn bet ~tufungs.otbnung lii~t f.ogat 
n.od) .offen, .0'0 nid)t aud) hie Sfenntnis ted)nifd)et tyiid)et tJedangt fd. 
~ei ben }8.ottJetf)anblungen ift u'Oethies mntegungen unb ~unfd)en aus 
ben Sfteifen bet }8etttetung bes %ed)nitets in toeiteftem ima~e ffied)nung 
gettagen to.otben. - ~et ~inbtud aus bem ~~amen toat .offenbat, ba~ 
es toidfid) nid)t batauf anf.ommt, ba~ eine f.ofd)e UnitJetfalitiit, toie fie 
bie ~tufungs.otbnung tJedangt, im ~~amen etbtad)t toetbe. 6.otJief 
@egenftiinbe tJermag nut bet in ~eutfd)fanb ge1Jtufte afabemifd)e ~~a" 
minanb fut ben %ag feinet ~tufung 1Jtiifent 5u ~aben. 3n ~gfanb toitb 
ubet~au1Jt in feinem ~~amen batan gebad)t, tJ.on bem ~tufHng aUe 
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triid)et 3u uedangen, fonbem nut eine ~u~ttJa1)f, - unb in Cfugfanb 
finb bie ID1e1)t3a1)f bet ~!amina (einfd)fie~fid) be~ ~ccountang) nut 
fd)tiftHd)e. 

1lie ~tufet bet uetfd)iebenen ~in3efgeoiete ttJetben nun ag m!a1)tet 
unb ~utet i1)tet ~etuf~'" unb trad)inteteHen fd)atf gegen UnfenntniHe 
auf i1)tem @eoiet fonft f.):Je3ififd) geeignetet m!ittfd)aft~.):Jtufet eintteten; 
e~ ift bie~ fe1)t ttJ(1)f menfd)Hd) 3U uetfte1)en unb trat aud) oei uetfd)iebenen 
~!amina 3utage. 

Sn ~etiidfid)tigung biefet uetfd)iebenen Umftiinbe oebutfen bie ~Ot'" 
fi~enben eine~ gto~en ID1a~e~ Uon :taU, inttJiettJeit fie aUf fd)ttJet etfunoate 
~notbnungen bet ~tufung~otbnung nid)t oefte1)en unb .):Jtiiuafietenbe 
SnteteHen bet ~tufet im SnteteHe bet @efamtttJutbigung be~ Stanbibaten 
3um ~u~btud otingen. 1las edeid)tede ~!amen geftattete nod) bie 
ID1ogfid)leit, uon aUfeitiget Stenntni~ bet in bet ~tufung~otbnung \)Ot'" 
gefe1)enen triid)et aofe1)en 3U fiinnen, inbem man anbete Oualitiiten ber 
~tuffinge fuoftituiette. m!ie aoet folf in Bufunft ein notmafe~ ~!amen 
im ~inofid aUf bie uiefen ~iid)et bet ~tufung~otbnung ge1)aften ttJetben? 
Sd) .):Jfiibiete unoebingt bafut, ba~ bie ~tufung~au~fd)uHe au~btiidHd) an'" 
gettJiefen ttJetben, fid) oei bet Udetf~finbung uoet bie 2eiftung be~ ~!a", 
minanben auf bie SfenntniHe in ben ~au.):Jtgeoieten obet, ttJenn 6.):Je3iaf'" 
fenntniHe aUf anbeten @eoieten uotliegen, aUf biefe 3U oefd)tiinlen. Sa, 
fogat oei einem gunftigen @efamteinbtud fon man einem Sfanhibaten aud) 
gettJiHe UnfenntniHe aUf einem ~au.):Jtgeoiet Uet3ei1)en. ~~ ift eoen fUt 
einen im ~etUf fte1)enben ID1ann in mittfetem obet teifem 2eoen~altet 
unmogfid), ein m!aten1)au~ an m!iHen im Sfo.):Jf 3U 1)aoen. 

~ie 9J1etljobe be~ ~b ftagen~ tJon ~in5efftagen, tuie bei ben 
afabemifd)en ~!amina fut junge 6tubenten, tuie eoenfo aud) auf unfeten 
1)i:i1)eten 6d)ufen, folfte nad) ID1i:igfid)feit nid)t in ~ntuenbung lommen. 
~om 45.2eben~ja1)t ao, bei ein3efnen ID1enfd)en fd)on uief ftu1)et, ift bas 
@e1)im tatfiid)fid) nid)t me1)t fo otientiett, um aUf eine ~u1fe Uon ~in3ef", 
fragen aUf ben uetfd)iebenften @eoieten &U reagieten. ffia1)menfragen in 
gto~en SUfammen1)iingen etfd)einen af~ ba~ @egeoene. 

~~ fei mit geftattet, fut3 aUf einige met1)obifd)e ~tagen ein3uge1)en, 
hie mit ttJii1)tenb oeteit~ aoge1)aftenet ~!amina entgegentraten. Sd) 
lonnte mid) gefegentlid) be~ mefud)e~ uetfd)iebenet ~tufungsau~fd)uHe 
bauon uoet&eugen, ba~ in bet ~anb1)aoung be~ ~!amen~ et1)eofid)e 
Untetfd)iebe oefte1)en. ~in ~u~fd)u~ 1)atte eine ~!amen~met1)obif ftteng 
butd)gefu1)d, bie bet bet ~od)fd)ufe!amina entf.):Jtad), oei bet ane ttJid)tigen 
@egenftiinbe Uon oefonbeten ffiefetenten ge.):Jtuft ttJetben. 1lem ~tiiffing 
tuutbe aud) bie ~tftattung eine~ ffiefetate~ 3Ut ~ffid)t gemod)t, ba~ in 
einem oefonbeten Simmet einem ein&igen ~tufung~fummiHat gegenuoet 
ftattfanb. ~iefet SfommiHat vetid)tete f,):Jiitet bem ~u~fd)u~ uver feine 
~inbtiide. ~er~u~fd)uMefvft, bet af~tragenbe ~etfi:infid)teiten ~tofeHoren 
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bet 58ettieMtoidfef)aft5Ieqte neoen '!l05enten anbetet &eoiete an bet 
oette ffenben.\1o ef)f ef)ufe oefaa, qatte oeteit5 eine oef onbete ~~amenste ef)nif , 
bie mit bet m:oqaUung anbetet oeteits liingft oefteqenbet oetdeMtoid" 
fef)aftlief)et ~~amina, batuntet einet '!li.\Jfomtteuqiinbet.\Jtufung 5ufammen" 
qing. m:n bem oetteffenben :Ode touqUe bet ~otfi~enbe bes ~tufungs" 
ausfef)uHes, bet aogefeqen tJon feinet ein5igadigen 58eqenfef)ung bes 
~aef)es ein qettJottagenbet ~~amens.\Jft)ef)oIoge ift, gefegentIief) bet m:b" 
qaItung bet Sflaufuten bie .\1ausatOeitstqemata fut bie ~tufIinge aus. 
~ def fie ein5efn 5U fief) unb oef.\Jtaef) mit iqnen bie @egenftiinbe, aus 
benen et iqnen iqten ~otfenntniHen unb iqtet 58efef)iiftigung naef) einen 
@egenftanb 5ut 58eatoeitung geoen lonnte. '!liefet ~tufung5ausfef)ua" 
tlotfi~enbe fagte mit, baa et m5ed batauf lege, baa biefe .\1ausatoeiten 
m:nf.\Jtuef) auf toiHenfef)aftlief)e %iefe qiitten unb naef) toeitetet 58eatoeitung 
(bie .\1ausatoeit5bauet ift ia nut aef)t m5oef)en) fut bie '!ltucrIegung fettig" 
geftent toutben. ~ef) qaIte biefen @efief)t5.\Junft fut feqt oeaef)tenstoed. 
'!lie gan5e SteHung bes m5idfef)afts.\Jtufets toitb unoebingt babutef) feqt 
ftatt geqooen, toenn ein betadiget Beiftungsmaaftao tJotqanben ift, toie 
et butef) Me '!ltucrIegung 5um m:usbtud fommt. - 58ei biefem m:usfef)ua 
toutben oei bet munblief)en ~tufung Me fiimtIief)en ~tuffinge 5ufammen 
ge.\Jtuft, toie bas auef) oei anbeten ~~amina tJieffaef) bet {Jan ift. '!lie 
anbeten ~tufungsausfef)iiHe, bie ief) oefuef)te, qatten qingegen bas ~dn5i.\J 
bet ~in5ef.\Jtiifung, fo auef) bet unfete. ~faqtungen fiegen in .\1iiHe unb 
{Jiine tlOt, bie oetoeifen, baa fotooqI bet eine toie bet anbete m5eg ~ot" unb 
~aef)teife oefi~t. 

2rn einem anbeten ~tiifungsode toat bet ~otfi~enbe ein oetouqdes 
.\1anbefSfammetmitgfieb tlon oefonbetem ~nteteHe an bem gefamten 
~~amen. Seine .\1anbefSfammet atoeitete eng mit bet IoMen .\1oef)fef)ufe 
5ufammen, insoefonbete mit ben toittfef)aft5toiHenfef)aftIief)en {Jaef)tJet" 
ttetetn, batuntet getabe auef) ben 58etdeMtoiden. 2ruef) qiet lagen 
~faqtungen tlon einet fett fangem abgeqaItenen 58uef)ettetlijoten.\Jtiifung 
tlOt. ~s gefier mit bef onbets, baa jenet ~tiifungstlotfi~enbe beteit5 tJ 0 t 
bet .8ulaHung mit ben 58etoetoetn ausgebeqnte SfoHoquien abqiiIt unb 
bamit fef)on ftiiq5eiti9 eine gtOae 2rusfieoung etfolgt. '!liefe Wletqobe qat 
auef) ben ~odeiI, baa bamit eine afS obios angefeqene ~et.\Jffief)tung in 
m5egfall fommt. '!lie ~tiifIinge muHen befanntIief) tlot bet .8ufaffung 
100 mWl. ein5aqlen, ein 58ettag, bet bei 2rbleqnung (unb biefe ift ja feqt 
qiiufig) tletfiiUt. - 2rn bem qiet oe5eief)neten ~tiifungsode toutbe bas 
~~amen im toefentfief)en tJon 5toei qettlonagenben {Jaef)tledtetetn bet 
58etdeM toidf ef)afgleqte gettagen. 

2rn einem toeiteten ~tiifungsotte toat bet ~otfi~enbe ein belanntet 
Sfon5etnbiteftot, bet fief) feIbft an bet ~tiifung beteiIigte. ~in belannter 
~tofeHot bet 58ettieb5toidfef)aft5Ieqte ftente m5efensftagen aUf bem @e" 
biete feines {Jaef)es unb iudftifef)en @ten5geoieten. m:us oiefen {Jtagen aUein 
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lonnte fe~t lUo~l beteit5 ein ~inbtud' tJon £eiftungen unb trii~igfeiten bet 
I,l3tiiffinge gelUonnen hletben. ~ie I,l3tiifung eines %ed)nifets in biefem 
W:usfd)uf!lief! in mit bie ttbetbeugung auffommen, baf! bei bet 58elUettung 
bet ~enntniffe, lUie fie tJon teinen %ed)nifem tJedangt lUetben, mit gtof!tet 
~otfid)t tJotgegangen lUetben muf!. ~s bfeibt immet bU bebenfen, baf! ein 
m!itifd)aft5.tJtiifet hie @tenben feines ~onnens etfennen mufl unb bie tein 
ted)nifd)en 58tand)elenntniffe einem ~i(fsotgan, auf bas et fid) tJetlaffen 
fann, iibedaHen muf!, - natiitfid) fo, baf! et in bet £age ift, fid) ein 
eigenes Utteil bU tJetfd)affen. 

~et tJon mit gefeitete W:usfd)uf! ge~t aud) feine eigenen m!ege. ~d) 
~abe bas befonbete @liid', bafl in meinem I,l3tiifungsausfd)ufl fid) ~ettJot'" 
tagenbe I,l3tattHet mit tJotbiigfid)en t~eotetifd)en ~enntniHen ali3 I,l3tiifungs'" 
fommiffate befinben. ~abei befte~t aud) ~iet ein gtof!es ~etftiinbnis, 
ben einbelnen ~anbibaten .tJft)d)ologifd) nad) feinen menfd)fid)en Q;igen'" 
fd)aften unb feinen 6.tJebiaUenntniffen beutieilen bU {onnen. ~s lUitb 
ftets batauf m!eti gefegt, einen unitJetfellen m!itifd)aft5.tJtiifet bU et~alten, 
ein Eiel, bas abet nid)t batJon ab~iilt, hie I,l3tiiffinge insbefonbete aUf 
@ebieten bU beftagen, lUefd)e i~nen befonbets na~eliegen. ~inmal et'" 
fd)eint es unfinnig, in einem fo fUtben ~!amen einen imenfd)en, bem 
nad) feinem ganben 58etuf, nad) feinem £ebensaltet eine I,l3tiifung libet'" 
~au.tJt nid)t fiegt, in befonbete 6d)lUietigfeiten bU btingen unb bann ift 
fe~t lUo~l bie imogfid)feit gegeben, tJon einet bem I,l3tiiffinge tJetitauten 
imatetie aus fe~t fd)lUete trtagen auf bem @ebiete bet 58ettiebslUittfd)aft5", 
{e~te, bes engeten ffietJifions", unb %teU~anblUefens, bet aHgemeinen 
~onslUitifd)aft5le~te unb bet lUid)tigften %eile bes ffied)t5 bU fteHen. :O~ne 
pro domo teben 5U lUoHen, batf id) fagen, ban bie 3ufammenfe~ung bon 
%~eotetifem unb I,l3tamfetn mit in bem etlUii'f)nten I,l3tiifungsausfd)ufl 
befonbets glMfid) etfd)eint. W:ud) hie %fJeotetifet finb bOt5iigHd)e ~ennet 
bet I,l3ta!is bes 6.tJebia{gebietes. - Unlet I,l3tiifungsausfd)ufl tJetmeibet 
einen fttengen ~!amensgang lUie bei W:b~altung bet ~od)fd)ule!amina. 
~ine unfetet 58efonbet~eiten ift bie ~infotbetung eines obet me~tetet 
ffietJifionsbetid)te bes I,l3tiiflings aus f einet bis~etigen %iitigfeit, eine ~in'" 
tid)tung, bie ia fd)on bei anbeten ffiebifotene!amina ein ~otbilb ~at. 
~et I,l3tiifling fon babei fefbfttJetftiinbHd) tritmennamen unb ~a.tJitalgtof!e 
unb 6.tJebialitiiten tJetiinbem {onnen. W:uf @tunb bet eingefanbten 
ffiebifionsbetid)te bHben fid) in etftet mnie ffiefetent unb ~ottefetent ein 
Utieil iibet ben I,l3tiifling unb feine £eiftungen, unb fie ~aben eine @tunb", 
lage, tJon bet aus fie blUeamiiflige trtagen fteUen {onnen unb bei bet ~tbe 
bet ~!amensbeit {onnen fie auf biefem m!ege tJief fd)neUet medias in res 
einbtingen. - 3d) fJalte es aud) fiit fe~t lUefentlid), baf! bet I,l3tlifling aus 
bet aUgemeinen m!itifd)aft5{age fJetaus @ebanfen iibet lUitifd)aftHd)e 
6ttuftutbilbet unb feine %enbenben bU geben imftanbe ift. 
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D. ~ritift an bem ~~amen, neue ~ege. 
~a bet ~idfd)aft5lJtufet 5ug1eid) ~idfd)aft~betatet fein foU unb 

mufl, etgibt fid) fut i~n, bafl i~m eine mei~e !:lon 58efii~igungen eigen fein 
muHen, bie ubet @ebiete ~inau~teid)en, bie fonft in ben ~ramina bet 
~aulJt" unb inad)batgebiete be~ ~idfd)aft5lJtufet~ gelJtuft 5U tuetben 
lJflegen. ~iet5U ge~oten allgemeine S'renntniHe bet ~ittfd)aft~" 
fage unb bie trii~igfeit einet ftitifd)en ~tfaffung bet !:lot" 
fommenben iJinge. ~ine 3eit tuie bie ~eutige geftattet nid)t me~t 
tuittfd)aftIid)e ~fenntniHe o~ne ein ~inbtingen in ba~ t~eotetifd)e @ebiet 
bet Sfonjunfturfotfd)ung unb i~tet lJtaWfd)en 5lfntuenbung~5tueige. 
SfenntniHe tuie ba~ @elb", 58anf" unb 580tfentuefen einjd)IieflIid) bet 
~ii~tung~lJtobleme, tueitet Sfenntnifje be~ 5lfufbaue~ unb bet :Otganifation 
bet @egentuart~tuirtfd)aft (batuntet SfadeIIe, %tuft5, anbete ~tuetM" 
gemeinfd)aften uftu.) - femet gtoflete tuelttuittfd)aftfid)e 3ufammen" 
~iinge, batuntet f old)e, tueld)e bie intetnationalen S'ronfurten5!:let~ii1tniH e 
be~anbeln, ge~oten gleid)fall~ unbebingt 5U einem ~efen~gebiet, bas bet 
~idfd)aft~lJtiifet be~ettfd)en mufl. 5lfu~ biefem @tunbe ~aben 
aud) bie englifd)en 5lfccountang"~ramina ftet~ }Son~tuitt., 

fd)afgle~te al~ I.1Stufung~fad). 5lfud) bie Sfolnet ~ilJlomtteu~iinbet" 
lJtufung fie~t untet ben fed)~ ~aulJtfiid)em al~ !:liede~: ,,%~eotie bet 
}solf~tuittfd)aft unb @runb5uge bet ~irtfd)aft5lJoIim'l !:lOt. ~o ein 
I.1StufIing fid) bie le~teten SfenntniHe ettuitbt, ift gfeid)guftig. ~infad)et 
~at et e~ natutlid), tuenn et !:lon einet Uni!:letfitiit ~et biefe SfenntniHe 
mitbtingt, obgleid) ein5ugefte~en ift, bafl felbft bas @to~ bet iungen 
3utiften unb }solf~tuirte bie Uni!:letfitiiten eraminiett !:letliiflt, o~ne 
gtoflete SfenntniHe bet 3ufammen~iinge bet ettuii~nten !:lolf~tuittfd)aft .. 
lid)en G:in5efgebiete 5U befi~en. ~~ ~iingt bie~ mit bem iiufletft tefotm" 
bebiitftigen !:loU~tuittfd)aftlid)en Stubium im allgemeinen 5ufammen. 
iJM !:letgangene 3a~t~unbert gab einige WCobelle fut }Sot1efungen, 
fo !:lon mau unb mofd)et. iJie ~inteiIung in bie btei ~aUlJtgebiete, 
eine t~eotetifd)e unb lJtaftifd)e }soIf£ltuirtfd)aft51e~te unb ba£l @ebiet 
bet trinan5tuiHenfd)aften ift liingft !:leraltet, abet nod) nid)t ubet 580tb 
getuotfen. Sie ift nod) immet bie befte~enbe an ben beutfd)en Uni!:letfi" 
tiiten. 3n bet 3tuifd)en5eit finb bettieMtuirtfd)aftlid)e ~fenntniHe in 
~iille unb trulle ange~iiuft tuotben, o~ne bie 5um %ei! ein }Setftiinbni!3 
bet ~aulJtgebiete bet ~ittfd)aft unmoglid) ift, getabe fold)et, bie in bet 
@egentuart ba~ gtoflte 3nteteHe et~eifd)en. iJa~ @ebiet be£l @elb", 
>Banf" unb 58otfentuefen£l, bet ~ii~tung ift o~ne bettie6~tuidfd)aftlid)e 
SfenntniHe einfad) nid)t 5u !:letfte~en. iJie ~efen~fragen beiflJiel~tueife be!3 
SfadelllJtoblem~, fo bie ~iffetentialtente bet Sfadellmitgliebet, ift eine 
trtage, bie nut bettieMtuidfd)aftlid) 5U lofen ift. ~£l etfd)eint unjinnig, 
gegentuiittig ein ~ilJfomfaufmann" neben einem iJilJlom!:lolf~tuirteramen 
5U befi~en. iJet }Solf£ltuirt bet 3ufunft, bet im lJraUifd)en Beben bod) 
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5Bettuenbung finben foll, bet an ben fd)tuebenben tuittfd)aftlid)en iYtagen 
feinet Beit ~nteil ne~men mufl, batf einfad) nid)t me~t an bet ~ettieM" 
tuittfd)aftsle~te 1.10tubetge~en. &ewifl ift untet einet 3'uHe 1.10n 3'ad)etn 
aud) im ~i.):lloml.1olfstuide~amen ~ettieMtuittfd)aftsle~te ein 3'ad). ~s 
ift abet ebenfo biltftig, tuas bott l.1edangt tuitb, tuie bie ~langung bet 
S'eenntnifie aUf biefem &ebiete. inod) butftiget ift alletbings bie S'eenntnis, 
tueld)e 1.10n iungen 3utiften im ffiefetenbate~amen auf bem &ebiete bet 
~ettieMtuidfd)aftsre~te l.1etlangt tuitb. 3n einet 6tubien3eit 1.10n 6-7 
6emeftem ~at et eine 3tueiftunbige 5Bodefung ilbet ~ettieMtuittfd)afts,. 
Ie~te 3u ~6ten. ~afl in 12-15 ~o.):l.):lelftunben ~iet nid)ts me~t als ein 
fleinet ~uftifl einet ~ud)~artungs" unb ~ifan3Iunbe,l.1ierreid)t nod) ettuas 
S'eUtS3eiter,. unb ~6tfenotganifationstuefen gegeben tuetben fann, ift nut 
3U Uat. ~ei bet 3'uHe bet &egenftiinbe bet iutiftifd)en ~tilfung ift biefes 
getinge imafl an S'eenntniffen, bas ~iet l.1edangt tuitb, tuo~l 3U l.1etfte~en, 
nid)t abet fut einen f.):le3ififd) bi.):llomietten ~idfd)aftet. ~03u ift et ba? 
~03U tuitb et gebtaud)t? 

&egentuattig milffen tuit abet ben gegebenen Buftanb ~inne~men, tuie 
et ift. ~ie ettuii~nt, ift eine ~usbilbung in ben 3'ad)etn bes ~ittfd)afts,. 
.):ltufets am 3tuecrmafligften butd) ~od)fd)ulftubium aIs &tunbfage 3U 
getuinnen. ~efonbets 3tuecfmiiflig ift eine faufmiinnifd)e 2e~te, bie beteits 
1.10t bem ~od)fd)ulftubium einfe~t, bann folge tuiebet ~ta~is. ~a~tenb 
bet .):ltaftifd)en Beit tuitb fid) ~etausfteHen, intuietueit ein t~eotetifd) wie 
.):ltaftifd) gefd)uftet imann fid) filt bie f.):le3ieHe ~teu~anb,., ffiel.1ifions,. unb 
~ittfd)aftS.):lttifettiitigfeit eignen tuitb. ~s ift feft3uftefien, baa ~ietfiit 
tatfad)lid) eine f.):le3ififd)e ~gnung 1.10t~anben fein tuitb. ~a~tfd)einlid) 
wito Mefe %iitigfeit nut einem oeftimmten %eir tlon ~Ctnoels~od)fd)ulmiiaig 
1.10tgeoHbeten ~lementen, bie auaetbem in bet ~a~is bes tuirlfd)aftlid)en 
2ebens geftanben~aben, riegen. ~iefe ~gnung ift ba~et aud) getabe beiun .. 
ftubierlen ~lementen mit gtoaen 9Ceigungen unb 3nteteff en auf oem &ebiete 
tlot~anoen. ~iefe imiinnet fonnen butd) 3'orlbilbung getuiaaud) t~eotetifd)e 
stenntniffe ettuetben, bie anbete als 6tubietenbe beteits em.):lfangen. 

~a bet ~idfd)afts.):ltufet alfo ein 6.):le3ialift ift, ein 60nbetling aUf 
bem &ebiete bes ~irlfd)aftstuefens unb bet ~irlfd)aftstuiHenfd)aft, 
m6d)ten tuit feine ~usbilbung nid)t in f.):lanifd)e 6tiefel einfd)nuten unb 
fd)ematifd) eine ein3ige ~usbilbungsmoglid)leit auf ben 6d)ilb et~eben, 
tuie bas ie~t feitens bet Unil.1etfitiit S'e61n beabfid)tigt 3U fein fd)eint. 
3d) fteHe 3uniid)ft feft, baa id) bie S'eolnet ~usbilbung auf bem &ebiete 
bet ~til.1attuirlfd)aftsIe~te fut gan3 l.1ot3uglid) unb l.1otbilblid) ~afte unb 
baa aud) bas ~i.):llomtteu~anbete~amen ben ~fd)lua einet l.1ot3ilglid)en 
~usbirbung batfterrt. 3d) glaube abet, baa biefet ~eg aHein nid)t bet 
maagebenbe fut bie ~ittfd)afts.):ltilfetausbirbung fein tuitb, tueir eben 
9Ceigungen unb 3nteteHen getabe auf bem einfd)liigigen &ebiete getuo~n .. 
rid) etft nad) bem ~!amen in bet ~ta!is fid) bilben tuerben. ~ine ~n" 
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~eitlid)feit be5 mU5bilbung5gange5 etfd)eint auf!etbem nicf)t gettJii~tleiftet, 
ttJenn ein .\l.od)fd)ule~amen itgenbttJ.o m.ono1J.oliftifd) n.ot~anben ift. ~5 
ttJitb fid) fe~t bafb ~etau5fteHen, baf! iebe .\lanbe15~.od)fd)ule eine bet
attige ~intid)tung fd)affen unb bamit i~te m.!ittfd)afg1Jtiifet, tef1J. i~te 
:!li1Jl.om!teu~iinbet ~etanbilben ttJUt ~ine ~et~inbetung ift fd).on bei bet 
3uge~iitigfeit bet ~anbe15~.od)fd)ulattigen ~intid)tungen 5U netfd)iebenen 
Biinbetn :!leutfd)lanM unmiigfid) gegeben. 

~5 etfd)eint mit ttJid)tig, aUf einen '.l3unft bef.onbet5 ~in5uttJeifen, bet 
in :!leutfd)lanb nie1 5U ttJenig bead)tet ttJitb. :!lie ~~amina finb bei un5 
6e1bft5ttJed gettJ.otben. ~in iebet ~etuf5ange~iitiget muf!Jie butd)laufen, 
ttJenn et eine mnfteHung .obet eine 6tellung finben ttJifl. @egeniibet biefem 
IDl:.obU5 ift man in ~glanb nie1 ttJeniget f.otmal feftge1egt. @ettJif! finb 
aud) b.ott fut hie ein5e1nen ~etufe ~~amina n.ot~anben, abet man 1J.od)t 
nid)t fo ftatt auf bie mblegung non allgemeinen .\l.od)fd)ule~amina, tef1J. 
f.old)en 3ufii~en, ttJie fie beif1Jie15ttJeife in bem :!li1Jf.omtteu~iinbete~amen 
5um mU5btucr f.ommen. IDl:an fann bei bet IDl:e~t5a~l bet eng1ifd)en 
~etUf5e~amina ein afabemifd)e5 6tuhium n.ot~et burd)gemad)t ~aben. 
~5 fann angeted)net ttJetben, e5 ift abet nid)t eHentie1f, baf! hiefe 6tati.on 
unbebingt not~anben fein muf!. 6e1bft ba5 Oivil Service-~~amen, ba5 ben 
~inttitt in hie ~etttJa1tung~laufba~n gibt, netlangt bei ben ~ii~eten 
~eamten gtunbfii~lid) eine betattige afabemifd)e ~.otbi1bung nid)t. 3n 
hiefem '.l3tin5i1J fiegt hie IDl:iiglid)teit, baf! aud) ein nid)t e~amen5miif!ig 
abgeftem1Jeliet fteiet @eift fid) fiit einen beftimmten ~etuf5ftanb melben 
fann. :!liefe5 6t)ftem ift n.ot5iiglid). ~5 gettJii~tt hie IDl:iiglid)feit, butd) 
61Je5ia1" unb ~.ottbi1bung5tUtfe ben UmttJeg iibet einen teguliiten afabe~ 
mifd)en ~i1bung5gang 5U etf1Jaten. m.!et gettJii~nt ift, ia~tau5, ia~tein 5U 
1Jtiifen, unb ttJit m.!ittfd)afgttJiHenfd)aftet 1Jtiifen in einet ~iiHe n.on 
~~amina, ttJitb ettennen, baf! getabe butd) ~~amina ein furd)tbate5 IDl:ittel" 
maf! n.on IDl:enfd)en n.otmenmiif!ig abgeftem1Je1t ttJito. @etabe bet m.!itt" 
fd)afg1Jtiifet fen eine f.o ein5igattige ffi.oHe im m.!ittfd)afgleben f1Jielen, 
baf) ttJit if)n n.on hiefet IDl:itte1miif)igfeit fteif)aUen ttJ.ollen. ~in f1Jqielle5 
.\lod)fd)ule~amen unb aud) ein f.old)e5, bM fiinf 3af)te nad) bem aUgemeinen 
~~amen abge1egt ttJitb, ttJiitbe IDl:ebi.oftitiiten %iit unb %.ot iiffnen, baf)et 
ftimmen ttJit bafiit, baf) ttJit fiebet ba5 ie~ige 6t)ftem be5 m.!ittfd)aft5" 
1Jtufet5 mit bet ~teif)eit in bet ~ttJetbung bet ~eftenung beibef)alten 
ttJoHen, a15 oaf) ein neue5 .\l.od)fd)ule~amen an feine 6teHe !titt. Q;5 ift 
nut 5U flat, baf) tatfiid)lid) ba5 m.!ittfd)afg1Jtiifete~amen in feinet ie~igen 
@eftaU netl d)ttJinben miif)te, ttJenn al1gemein :!li1Jlomtteu~iinbet"Q;~amina 
fiinf 3af)te nad) bem .\lanbeI5~.od)fd)ule~amen ftattfinben ttJiitben. IDl:an 
mag hie aUf biefem m.!ege :!li1Jf.omietten gettJif) untet ben S'ranhibaten 
betMfid)tigen, bie fid) 5um m.!ittfd)afg1Jtiifete~amen melben, abet man 
fell biefet '.l3tufung nid)t ein mnfteHung5m.ono1J.ol geben. :!la5 naffifd)e 
Banb be5 Accountant f)at ttJitflid) gt.of)e C:h:f.olge mit feinem 6t)ftem et5ielt. 
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Sd) gebe ba~et im 6d)fuf>fa.\Jitel einen m:usf d)nitt aus bet bottigen m:us" 
birbung. - ~ie fut ben ~ittfd)afts.\Jtufet notwenbigen SfenntniHe fonnen 
gan& \)etfd)ieben etwotben wetben. Q;s fann fein, baf> ein im ffie\)ifions" 
wefen itgenbtoie .\Jtaftifd) tiitiget m:utobibaft an ""anb bet £itetatut fid) 
weitetbHbet,- es fann fein, baf> eine fofd)e ~etfonlid)feit irottbHbungs" 
futf e, ~otttiige obet biteIte Sfoffegien unb .\Jtaftifd)e fibungen ~ott obet 
abet aud) bas mobetne .8eitungswefen (""anbefs&eitung) obet bie irad)" 
.\JteHe .\Jetiobifd)en Sn~afts lennt unb benu~t. Q;s ge~iitt eben ba&u, baf> 
fid) ein imenfd) eine m:ffgemeinbifbung .\Jofitifd)en wie wittfd)afts".\Jofitifd)en 
unb wittfd)aftfid)en Sn~afts \)etfd)afft i ba&u ge~iitt f efbft\)etftiinblid), baf> 
ein gtof>es SnteteHe fut bie gan&en irtagenfom.\Jfe~e, bie ~iet angebeutet 
wotben finb, \)ot~anben ift. Q;in enget fotmaliftifd)et mud)~aftet witb 
biefe nie ~aben i et witb nie aus feinem mud)~aftetbafein ~etauswad)fen. 
irut i~n ift bas ~ittfd)aft5.\Jtufete!amen nid)t ba, ebenfo wenig wie bet 
metufsftanb fold)e ~etfonlid)feiten ~aben biitfte. mei bem Q;!amen ift 
getabe aUf bie ~iet angebeuteten ~unfte, bett. m:ngemeinbifbung unb 
affgemeine wittfd)aftfid)e irottbifbung, ein befonbetet ~ett &U regen. 
irottbifbungsfutfe af5 imittel &Ut ""ebung bes ini\)os bes ~ittfd)aft5" 
.\Jtufets em.\Jfe~len wit btingenb. 

Q;ine wefentfid)e irtage, bet eine befonbete mebeutung &ufommt, ift 
bie fofgenbe: 6te~t bas ~ittfd)aft5.\Jtufete~amen in biteftem .8ufammen" 
~ang mit Q;tnennung unb mefteHung af5 ~ittfd)aft5.\Jtufet? mis~et witb 
immet bei bet .8ufaHung feitens bet .8u1aHungsfteHe betUcffid)tigt, ob fid) 
bet mewetbet bei bet mewetbung in einet wittfd)aftlid) fefbftiinbigen 
6teHung befinbet. inUt wenige m:usna~men finb ia im 1e~teten iraffe 
geftattet. ~iefe g:rage in Mefer g:otm fd)eint mit burd)aus ittefebant 
unb aud) ungeted)t &U fein. Q;s ~anbelt fid) nid)t batum, ob bet 
~tuffing im imoment bet .8ufaHung &um Q;!amen wittfd)aft" 
fid) ftei obet nid)t ift, fonbetn es ~anbelt fid) batum, baf> 
et in bem imoment, in bem et fid) um Q;tnennung unb m:n" 
ftelfung a1s ~ittfd)afg.\Jtufet bewitbt, wittfd)aftfid) ftet unb 
unab~iingig ift. ~a es fid) tatfiid)lid) um eine gtof>e ~ta!is ~anbelt, 
bie ben ~ittfd)aft5.\Jtufet eignen muf>, eine ~ta!is, bie gewii~nlid) in 
einet wittfd)aftlid) nid)t fefbftiinbigen 6tenung etwotben witb, obet bie 
wenigftens in biefet irotm fe~t ~iiufig etwotben wetben fann, fo etfd)eint 
es unfinnig, iemanb bie imoglid)feit bet m:usubung biefes metufes 
ab&ufd)neiben, weir et fid) in einet fut i~n noiwenbigen m:usbifbung 
befinbet unb biefe m:usbilbung eben nid)t anbets a1s wittfd)aftlid) un" 
felbftiinbig fein fann. eionte bet iran botfommen, baf> ~ittfd)aft5.\Jtufet 
entwebet unf efoftiinbige eitenungen bei bet meftenung obet nad) bet" 
fefben einne~men, bann mUf>te eine eitanbesfammet bem &uftiinbigen 
Wniftetium botfd)lagen, bas mefteHungsbeftet wieber eincru&ie~en. Q;s 
bUtfte nid)t fd):uet faUen, fo1d)e un&uliiffigen iraUe aus&umetcren. 



~ritte mb~anb1ung. 

~a5 englifd)e ~eifllie1, augleid) bet ~tiifung5gang 
unb flleaieUe ~~amen5aufga&en. 

Cl:!3 toutbe im botigen StatJitel batauf ljingetoiejen, bafl @ltoflbtitannien 
aUf bem @lebiete bet 5Bud)~ unb bet ~ittj d)aft5tJtufung bOtbitblid) ift, ftanb ia 
bod) in hiejem Banbe bie ~iege be£l,8toeige£l. 6elbftbetftiinblid)jinb englifd)e 
Cl:intid)tungen ebenjo toenig oljne toeitete£l auf beutfd)e }SetljiiftniHe ubet~ 
tragbat, toie beutjd)e aUf englifd)e. ~a£l StalJitel: m:u£lbilbung 5um ~itt~ 
fd)aft5tJtufet ift in beiben Biinbetn nut ein ~eifgebiet au£l bem @lejamt~ 
raljmen cine£l @lefd)id)te, (futtoidlung unb Cl:igenljciten bet inationen 
toibetftJiegelnben Cl:t5ieljung£ljt)ftem£l. 3n ~eutjd)fanb geljt bet ,8ug ba~ 
ljin, aufbauenb aUf allgemcinen ,\)od)fd)ullJtufungen obet 6taat5e!amina, 
hie itgenbtoie mit ben ,\)od)fd)ulen in ,8ujammenljang fteljen, m:nftellungen 
obet 5Beftelfungen tlOt5Uneljmen. ~ie ,\)od)fd)ule ift in etftet Binie m:u£lbil~ 
bung£lftiitte fut ben im iiffentlid)en ~ienft 6teljenben obet ben, bet ftaatlid) 
atJtJtobiett fein mufl. 3n Cl:nglanb toaten hie Cl:!amina 5um gtiiflten ~eil 
tJtitlate Cl:intid)tungen. ~et 3urift, bet m:td)iteft, bet 3ngenieur tteten ge" 
toiHermaflen in eine @litbe ein. ~ie @leneljmigung 5um Cl:inttitt in bie 
@lHbe entflJtid)t bem beutjd)en 6taat5e!amen. ~et 5Betoetbet fann birdt 
au£l bet ~ra!i£lljettlotgegangen f cin - e£lletnt beiftJiel£ltoeif e bet angeljenbe 
3urift beim ffied)t£lantoalt unb bann abfoltliett et bie bteiiiiljtigen 5Batfutfe 
(reltJ. hie flir Solicitors gefdJaffenen ~intidJtungen). ~ine~ .\)odJfd)uI~ 

ftuhium£l bebatf e£l nid)t; bod) anetfennt hie @lUbe irgenbtoeld)e abgelegten 
Cl:!amina obet @ltabe, batuntet aud) fold)e tlon Unitletfltiiten. ~ann 

ift cine tiit5ete Beljt5eit geftattet, ebenfo ein fiit5ete£l 6tuhium bei ben 
5Batfutfen1• ~nlid)e }SetljiiltniHe liegen aUd) bei bet m:u£lbUbung 5um 
Chartered Accountant tlOt. Cl:~ fann bott ein bet 6d)ule entlaHenet 
3ungling ein }Sote!amen abfegen, toeld)e£l ehua auf bet 6tufe cine£l 
6d)ulet£l bet obetften StlaHen einet ljiif)eten Beljranftalt, Dbettealfd)ule 
obet ,\)anbe151eljranftalt mit fficife5eugng, beted)tigenb 5um 5Bejud) bon 
,\)od)fd)ulen, - fteljt. Cl:t ljat bann nod) ein ,8toifd)ene!amen unb ba£l 
6d)fufle!amen f)intet fid) 5U btingen. ~ie Cl:intid)tungen finb abet bod) 

1.(3'd) tJertueife oe~frglid) einer ausffrljrlid)en '£larfteHung bes englifd)en ~~ieljungs. 
ftJftems auf ~. \Y. \Stucf: ,,'£las SU:usoilbungsproolem bes oritifd)en \Seamten in 
)SertuaItung unb ~ittfd)aft". ,s<l'na 1928. 



42 '!las englijcf)e IBeij,»iel. 

fo frei, bafi aud) metoerber mit anberer ~orbHbung ~ut ~o~eren a;~ams" 
ftufe, unb ~toar nad) beftimmten ilCormen be~iigIid) anbertoeitiger ~or" 
bHbung ~ugefaffen toerben. ~iefe ~ier angefii~tte £)rbnung ber a;~amina 
erUiitt bie ~o~e unb bie m!a~I ber ~riifungsfiid)er in bem ~ore~amen 
unb bie eteigerung ber mnforberungen in ber ~toeiten unb britten ~riifung. 
~ie fe~r intereffanten betrieMtoittfd)aftHd)en meif~ieIe ber ed)fufi~tiifung 
~eigen ~. %. eine fe~r bead)tHd)e ~o~e. ~on grofiem 3ntereHe finb toeiter 
bie bo{fstoittfd)aftlid)en g:tagen; toefentlid) unterfd)ieben ift ia ~ierbon 
bas beutfd)e ~~amen, in bem berartige ~tagen nid)t aHgemein geftent 
toerben. ~afi bem fd)riftlid)en a;~amen eine 10 grofie lRoHe ~ufiint ent" 
f~rid)t bem aHgemeinen engHfd)en a;~amensufus, bei bem aUf miinbIid)e 
a;~amina gan~ ober ~um grofien %eHe ber~id)tet toitb. 

'!lie toicf)tigfte englijcf)e Q;imicf)tung bes jffiirtjcf)aftsl.1rUfertoejens ift bas ~ftitut 
fur bie offentlicf)-befteIlten IBucf)metJijoren in Q;nglanb unb jffiales. (Institute of 
Chartered Accountants in England and Wales.) '!lurcf) Sfoniglicf)e Charter toutbe es 
am ll. WCai 1880 eingetragen. Q;inige allgemeine mngaben jeien ljier angefugrt. 

~ngemeine ,3njituftionen unb (htlmenstlngtlben. 
'!las .t5nftitut tourbe am ll. WCai 1880 aUf mntrag bes l80rftanM ber befteljenben 

ffietJijionsgejelIjcf)aften in 2onbon, 2itJerl.1ooI, <Eljeffielb unb WCancf)efter gegrunbet, 
um ben <Etanb ber IBucf)enetJijoren im gan3en, um iljre 2eiftungsfiigigfeit unb 
IBebeutung 3U ljeben, inbem es jeinen WCitgIiebern ftrenge l8ergaItungsmauregeln 
aIS IBebingung fur bie WCUgIiebjcf)aft aUf3toin9t unb ljoge mnll.1rucf)e an igre IBerufs
unb mngemeinbUbung, an igre Sfenntnijje unb aucf) in anberer ~injicf)t ftem. '!lie 
mn3aljI ber WCUgIieber betrug am <Ecf)Iu{i bes erften Sag res 1168, unb je~t betriigt 
jie 9470. '!latJon jinb ungefii1)r 1940 Fellows, 2320 linb "Associates in practice", 
4130 uben feine I.l3ra!i~ aus unb 1080 uben igren IBeruf enttoeber in <Ecf)ottIanb, 
Qrlanb, in ben Sfolonien ober im \l(uslanb aus. 

'!las gro{ie mubitorium, bie 58ibIiotgef unb bie l8ertoaItung bes ~ftituts be
finben lid) in 2onbon. gtoeigbiid)ereien tourben eingerid)tet in 58irminggam, 58riftoI, 
[arbiff, 2eebs, 2eicefter, 2itJerl.1oo1, WCand)efter, ~etocaftle-Ul.1on.:tt)ne, ~ottingljam 
unb <Eljeffielb. '!lie Charter gibt ben WCitgIiebern bes ~ftituts bas ffied)t, iljren 
~amen foIgenbe 58e3eid)nungen 3u3ufugen: ~.[.m. fur bie Fellows, unb m.[.m. fur 
bie Associates bes unftituts. 

'lJejtimmungen fUt ~nwiidet. 
WCit musnagme berjenigen, bie eine ftiinbige 58e3ienung 3um offentlicf)en ffietJijions

toejen tJor ber Q;intragung bes unftituts (1. WCai 1880) nacf)toeijen {onnen, mu{i 
jeber, ber beeibigter 58ucf)metJijor toerben toiII, fur funf Saljre mit einem WCitglieb 
bes unftituts, bas in Q;nglanb ober jffiales jeinen IBeruf ausubt unter beftimmte 
mbmadyungen treten (Articles of Clerkship). ~ur mfabemiter ber UnitJerjitiiten 
bes l8ereinigten Sfonigreicf)es fann bie Seit ber l.1raftijcf)en mrbeit aUf brei Sagre 
abgefur3t toerben. 

~iemanb unter 16 Sagren fann 3ugelajjen toerben. 
~rauen {onnen 3um Q;!amen unb aIS WCitglieb bes .t5nftituts unter benlelben 

IBebingungen toie WCiinner 3ugelajfen toerben. 
Seber, ber bas l8ertragstJergiiltnis 3ut mbjoltJierung ber l.1raftijd)en musbiIbung 

eingeljen toiII (Articled Clerk), mu{i enttoeber: 
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a) eine 5Be;d)einigung, bau et bas ~ote!amen beftanben ~at obet 
b) eine 5Be;d)einigung bom &ftitut, bau et babon befteit tootben ij't, beibtingen. 
i)et ~etttag, bet mit einet IStem~elmatfe bon (21Sd)iUing 6 ~ence) betfe~en fein 

muu, ift im 5Bilto bes ~nftituts einen Wlonat nad) bem 2lbfd)luu ein~uttagen. ~ne 
2lb;d)rlft bet@lebuttsutfunbemuu bem ~etttag bei ;einet ~n;enbung beigefilgttoetben. 

i)et i)ienj't fann bot bem 2lb;d)luu bes ~etttages nid)t begonnen toetben. 
~n ~otbtud filt ben ~etttag toitb aUf jillun;d) foftenlos ~Ut ~etfilgung gefteUt. 
sedn betttaglid) bet~flid)tetet 2lntolittet batf filt bie i)auet bes ~etttages in 

einem anbeten @le;d)lift obet 5Betuf tlitig fein, es lei benn, bau et bom ~otftanb 
be;onbete {hlllUbnis ba~u ~at. 

(h fann filt hie i)auet bes ~etttages nid)t %ei1~abet einet mebifionsgefellfd)aft 
;ein obet felbftlinbig mebifionen ausfil~ten. ~etftout et gegen bie;e 5Beftimmungen, 
fo gift bas ~etttagsbet~iiltniS unbeqilglid) als gelOft. (h batf nut in bem 5Bilto bes 
Wlitgliebes, mit bem et ben ~etttag abgefd)IoHen ~at, atbeiten. 

jillenn bet 2ltbeitgebet bes 2lntolidets fdne %litigfeit IlUfgibt obet nid)t me~t 
IDHtglieb bes &ftituts ift, ;0 ift bet ~etttag automatifd) aufge~oben, unb bet 2ln* 
tolittet untetfte~t feinem ~etttag bon bem %age an, ba fein 2ltbeitgebet feine %litig$ 
feit aUfgibt obet nid)t me~t WlitgJieb bes &ftituts ift bis ~u bem %age, too et filt 
ben meft bet botge;d)tiebenen geit feinen i)ienft toiebet aUfnimmt. i)et ~etttag 
fome fofott aUf ein anbetes Wlitglieb ilbetttagen toetben, obet ein neuet ~etttag 
;olUe filt ben meft bet ~etttagsbauet abge;d)loHen toetben. 

i)et %ob bes 2ltbeitgebets beenbet aud) bas i)ienftbet~liltnis, unb filt ben meft 
bet ~etttagsbauet muu ein neuet ~etttag abge;d)loHen toetben. i)et neue ~etttag 
toitb am beften ;ofott eingegangen, um unnotigen geitbetluft bei bet (hfilllung bet 
~etttagsbauet ~u betmeiben. i)et ~etttag fann nid)t utfunblid) (butd) deed of 
transfer) ilbetttagen toetben. 

i)et ~etttag fann butd) fibeteinfunft ~toi;d)en 2lntoiidet unb 2ltbeitgebet be$ 
ftimmt toetben. 

i)ie 2lntolittet tonnen nut in lfuglanb unb jillales atbeiten. 
jillenn bet junge Wlann einen ~etttag ab;d)lieut, ;0 ift es tat;am, lid) fofott fd)on 

ilbet bie %etmine Sflatljeit 3U betfd)affen, an benen et fein gtoifd)en~ unb 1Sd)luU* 
e!amen mad)en fann, ba et bonn ebtI. 3 obet 6 Wlonate ftil~et Wlitglieb bes &ftituts 
toetben fann. 

5Beim 2l6;d)Iuu bes ~etttages ift bom 2lntolittet eine @lebilljt ~u ~a~Ien. i)ie ~o~e 
bes bon i~m aU enttid)tenben 5Bettages ift ~um gtouten %eiI bon bem 2lnfeljen bet 
~itma ab,£)lingig, bei bet et atbeiten toHL ~g fann @leljaltg5aljrung Ileteinbad fein 
ober nid)t. i)ieg finb ~tagen, bie glin3Iid) ben 2lbmad)ungen 3toifd)en 2ltbeitgebet 
unb 2lntolidet ilbetlaHen finb. 

A. ~as tBoruamen. 
i)as ~ote!amen finbet getoo'£)nlid) Wlitte Wlai unb ~obembet in 20nbon, 5Bitming .. 

~am, 9Jland)eftet unb ~etocaftx..upon.%t)ne ftatt. 
Sfanbibaten, bie fid) aU biefem ~!amen melben, milHen odljograpljifd) tid)tig 

unb fd)on fd)teiben, toid)tige ~aftoren, benen bid aU toenig 5Bead)tung gefd)entt 
toitb. 2luuetbem milHen fie fid) batilbet flat fein, bau ein gutes ~etftlinbnis filt 
ga~len filt ben 5Beruf, ben fie toliljlen tooIlen, toe;entlid) ift. 

i)et ~otftanb empfie~It nid)t bie ~ettoenbung be;onbetet 5Bild)et ~Ut ~w 
beteitung filt biefeg (f!amen. 

fiber bie (f!amenstetmine toitb angefilljtt: 
1. %ag 10,30- 1 llljt med)nen 

2 - 3,30 /I @leogtap~ie 
4 - 5,30 /I i)ittat unb 2luTfa, 
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2. ~ag 

3. ~ag 

~as englijd)e )Beijl'iel. 

10,30- 1 U~t ~lgebta unb @eomettie 
2 - 3,30 " @ejd)id)te 
4 - 5,30 " .8uja~fiid)et 

11 -12,30 " } 
2 - 3,30" .8ujaNiid)et 
4 - 5,30 " 
(~nbetUngen tJotbe~alten.) 

$ f Ii d) t f ii d) e t. 
1. ~ittat unb tuWt engliid)et ~uHa~. 
2. ffied)nen: ~nnii~etungsteiultate butd) tJetfut5te ffied)enmet~oben, b.~. bie 

)Beted)nung bet ffiejultate btaud)t nid)t genauet ~u jein, afS es bie gegebenen @tOnen 
etfotbetn obet ted)tfettigen. staufmiinniid)es ffied)nen. 

3. ~lgebta unb @eomettie: ~lgebtaijd)e 20iung tJon quabtatiid)en @leid)ungen, 
einjd)lienlid) $oien5ted)nung. ~ie iSettoenbung tJon stuttJen fiit einfad)e algebtaifd)e 
5unftionen, 5Ut 20jung tJon @leid)ungen unb l'tattijd)en 5tagen . .8a~lenmiiflige 
~usted)nung einiget toid)tiget geomettijd)et 5iguten. ~uf hie jd)nelle Q;tfaHung 
bet einfad)en @tunbfii~e unb aUf bie 5ettigteit in bet l'tattifd)en ~ntoenbung toitb 
~ett gelegt, toeniget aUf 5ettigfeit in id)toietigen matgemati\d)en ~nalt)fen. 

@eomettie: ~et ~n~alt bet 2egrjii~e I-IV bes Q:utlib in iSerbinbung mit 
$toblemen tJtaftifd)en geometrifd)en .8eid)nens, ~anbgabung bon 9Raflftiiben, @rab~ 
bogen, @rabmeHern, .8ittel, ~intelmaflen unb 9RUHmetctl'atJier. 

4. @eogtal'gie: @roflbtitannien unb ~rIanb unb bas iibtige )Britifd)e ~eltreid). 
Q;s toetben 5ragen geftellt aus ber tJ~t)\itali\d)en unb bet ~irtid)aftsgeogtal'gie. 

5. @eid)id)te: @runb5uge bet engli\d)en @e\d)id)te bon 55 tJ. @;~t. bis ~eute . 

.8ujaM ii d)et. 
stanbibaten miiHen 5toei (unb nur 5toei) ber folgenben 5iid)er toii~leni tJon benen 

eins eine iSl'tad)e \ein mUfl. 
1. 2atein } ~as Q;!amen befte~t im fiber\e~en tJon ~bid)nitten aus biejen 
2. @tied)ifd) 6\Jrad)en ins ~ngnfd)e unb bom ~ngnfd)en in biefe 6iltad)en 
3. 5ran50iiid) unb in 5ragen aus bet @rammatif. Q;in stanbibat fann ba!\l 
4. ~eutid) Q;!amen nid)t befteljen, toenn er nid)t iotool)l in bet @rammatif 
5. malienijd) unb im ~ufia~ a15 aud) in ber fiberie~ung 5uftiebenfteUenbe 
6. iSl'aniid) 2eiftungen aUftoeift. 
7. ~ogere 9Ratl)ematif. ~lgebra: iSd)toietigere 5ragen aus ben $flid)tt~emen 

einid)liefllid) .8infes&ins~ffied)nung, iobann bie einfad)e ~ntoenbung unbeftimmter 
stoeffi&ienten. ~ie einfad)en unenblid)en ffieigen (l-x)m,ex, log (I-X), sin x, 
cos x unb i~te ~ntoenbung in ber ~nniigetUngsred)nung. Q;infad)e algebraifd)e 
@eometrie ber @etaben unb bes streiies. 

@eometrie: ~ngaltbet 2egr\ii~e V (algebraijd) unb bei gral'gi\d)en ~arfteUungen 
beganbelt) unb VI be!\l Q:uUib. 

~rigonomettie, einjd)liefllid) 5liid)enbreied unb bet @ebraud) tJon ~abenen unb 
gral'~ijd)en ~arftellungen. (stenntniHe uber hie ~anb~abung tJon iSe!tant unb 
~geoboHt finb ertoun\d)t.) 

1 
~ie iStoffe fut iebe bieier ~iHenfd)aften fie~e unten. ~ie be~ 

8. $~t)fit l)anbelten @ebiete finb fold)e, bie fur bas tiiglid)e 2eben )Be~ 
9. @eologie beutung gaben. ~l)r iStoff iolIte, toenn aud) in elementarer 

10. @;1)emie ~eije, jotoeit toie moglid), grunbHd) unb in bet $ta!is ftuhiett 
toerben, ba erft bie6 toirtlid)en ~ett ~at. 

11. iStenograill)ie. ~a!\l Q;!amen beftel)t in einem Wd)~WHnuten~~mat bon 
70 ~ortern in ber minute unb ffiiicfiibertragung bes @eid)tiebenen. iSotool)1 bas 
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6tenogramm aIS aud) bie iRMiibertragung miillen bem ~riifer abgegeben werben. 
~ebes anerfannte 6t)ftem fann geid)rieben werben. 'l)ie ~anhibaten tonnen fiir bas 
6tenogtamm tyeber ober >Sleiftift gebraud)en, aber hie iRiidiibertragung muli mit 
:tinte geid)rieben iein. 

~riifung£lgegenftiinbe au£l ber ~f)t)iif. 
meHen unb ~iigen. 'l)ie metriid)en Q;inf)eiten. 'l)ie abiolute unb relatibe 'l)id)te 

bon ~aHer, Q;i5, tyliiHigteiten unb feften ~iiriJern im allgemeinen. 'l)ie 2ef)te bon 
id)wimmenben ~iiriJern - ber >Sallon. 'l)er f)t)broftatiid)e 'l)ruCf bon tyliiHigteiten. 
Q;nergien - bie Q;nergie ber 2age unb ber >sewegung. ~enbel unb 3eitmeHung. 
'ilie ~irfung bon 'l)ruCf auf fefte, fliiHige unb gasfiitmige ~iiriJer. 'l)ie f)t)brauliid)e 
~teHe. 'l)a£l ~eien be£l 'l)ruCfes ga£lfiirmiger ~iiriJet. 

'l)ie ~irtung bon ~iirme aUf fefte, fliiHige unb gasfiitmige ~iitiJet. :temiJetatur. 
iinberungen, hie mit ber lltnberung be£l mggregatouftanbe£l berbunben iinb. :tf)ermo' 
metet unb >Sarometer. >Se&ief)ungen &wiid)en mrbeit unb ~iitme. 'l)er 'l)amiJfbrud 
be£l ~aHers. 'l)amiJf' unb @a5maid)inen. 'l)ie med)anif if)rer ~auiJtbeftanbtei1e. 

'l)ie iReflerion be£l 2id)t£l burd) 6iJiegel. 2id)tbred)ung butd) @la£l unb tyliiHig< 
feiten. 'l)ie 2inien unb if)re 1Serwenbung. mei\ung ber ~nteniitiit be£l 2id)t5. tyatbe 
unb 6iJettroifOiJ. 

'l)ie Q;r3eugung bon Q;leftti3itiit burd) iReibung unb d)emiid)e mittel. 'l)ie >Se< 
beutung be£l mu£lbruds "elefiriid)er 6trom". 'l)er magnet unb iein ~raftfefb. 'l)auernb 
unb 5eitweilig magnetiid)e ~iiriJer. 'l)ie Q;rlleugung bon magneti£lmus burd) elet< 
ttiid)e 6triime. 'l)ie ~irfung bon Q;leftri3itiit aUf einen magnet. 'l)as @albanometer. 
2eitenbe unb nid)t leitenbe ~iiriJer. mei\ung bes ~ibetftanbes. 'l)ie efettriid)e 
iBattetie unb if)re elettromotoriid)e ~taft. :lJf)ms @eie~. 'l)ie eleftriid)en Q;in1)eiten. 
tyatabat)s @eie~ ber Q;leftrolt)ie. - 'l)as eleftriid)e @albaniiieren. 

~onftruftion unb tyunttionieren bet e1eUriid)en ~lingeln, be£l :telegraiJf)en, 
:teleiJf)on£l, be£l 'l)t)namo, bes motor£l, bes elettriid)en 2id)t5. 

@egenftiinbe aus ber Q:f)emie. 'l)ie d)emiid)en @runbftoffe. ~ai\er, 2uft, 
hie metalle, bie natiidid)en >SeftanbteUe bes >Sobens, ~altftein, 6a15, 60ba, 6iiuren, 
.8uCfet, 6tiirfe, ~013 unb ~nod)en. 'l)ie barin entf)altenen d)emiid)en >SeftanbteUe. 
'l)as iRoften be£l Q;iien£l. 'l)er 1Serbrennung£liJr03ef!. Unteriud)ung iiber hie Q;igen. 
id)aften ber 2uft. Unteriud)ung be£l ~alffteins. - ~altftein fann in gebrannten 
~an unb @a£l 3erie~t werben, unb Me beiben ~robutte fiinnen wieber berbunben 
unb neutraliliert werben. iBeftimmung bes gasfiirmigen ~robuft£l aus ~alfftein, 
60ba ober mUati - iReutralifation burd) 6al5fiiure. ~irfung bon ~altftein auf 
60ba. llt~foba. 'l)as 1Sorf)anbeniein bon ~alfia13en im natilrIid)en ~aHer. 'l)ie 
~irfung, bie fie f)erborrufen, ifJre iBeieitigung. @ebriiud)Iid)e iBrennftoffe - Q:nt· 
bedung ber ~bentitiit bon gasfiitmigen ~iiriJern unb bem @as au£l ~altftein unb 
60ba unb ber :tatiad)e, baa biefes @a£l ein ~of)lenort)b ift. :lJrt)be unb anbere 
ilHd)tmetalle. (6d)wefel unb ~f)osiJf)or.) 6aure (nid)t metallild)e) unb alfaliid)e 
(metalliid)e) :lJrt)be. 'l)ie )Bi!bung bon 6al3en burd) beren }8erbinbung. 'l)ie ~irfung 
oon 6al3iiiure aUf metalle. Q:ntftef)ung bon ~aHerftoff unb bie 3uiammenie~ung 
be£l ~aHer£l. Q;iienftein. 'l)er ~r03ef! ieiner 1Serwanblung in Q;iien. 'l)ie molefiile 
unb bie mtome aIS )Beftanbteile ber molefille. Q:rtliirung ber >seftiinhigteit bon 1Ser· 
binbungen unb ber d)emiid)en1Seriinberungen beftimmter)Beftanbteile eine£l materia!5. 
'l{rtof)ol unb Me ~robufte ber }8erbrennung bon mlto1)ol. 6eine )Beftanbteile. ~etro. 
leum - ieine eriJloiibe 1Serbrennung. 3uder unb tyett - if)re )Beftanbteile, if)r 
~ert aIS iRaf)rung£lmittel aUf @runb if)rer }8erbrennbarfeit. mef)l, ieine 3erlegbarteit 
in 6tiirfe unb ~leber unb bie grobe Unterid)eibung, Me 3wiid)en beiben a15 tt)l'iid)e 
ilCiif)rftoffe 3u treffen ift. 
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@eologi\d)e Stoff gebiete. 
m!eientlid)e 9Jlettmale bon Sanb, 2e'fptt unb ~alf. '!lie btei tt)~iid)en @efteins~ 

aden, au~ benen iid) aUe 6ebimentgefteine aUfammenieten. '!lie m!itfung bon 
ijtoft, flietienbem m!aHet unb m!inb aUf bie :Obetfliid)engeftaltung unietet ~be. ~i~ 
unb ieine ijodbetoegung~ftaft. @tanit al~ tt)~iid)e~ ~ulfangeftein. 18etoei~mittel, 
bati aud) jett nod) geologiid)e ~etiinbetUngen ftattfinben - ~ulfane unb ~tbbeben. 
'!lie 9latut bet ijoililien, toa£! fie au~fagen. '!lie geologifd)e @eftaltung eine~ @ebieg, 
ba~ bem 6tubietenben befannt ift. '!lie geologifd)e @eftaltung bet &fel ~ig~t unb 
bet &fel I,lmtbed (bie '!lotfetflifte atoiid)en 18outnemout~ unb 2ultood~) unb bie 
batau~ abauleitenben 2e~ten. '!las ~otfommen geologifd)et Illblagetungen bet bet
id)iebenen .seitaltet in ~nglanb, toie fie einge&eid)net finb aUf bet fatbigen 2anbfade 
(9Jlatiftab 25 9Jleilen 3u 1 .soU), bie ba~ Geological Survey Department ~etauB' 
gegeben ~at. 

'!lie 18efteiung bom ~otqamen. 
@egen ~ttid)tung einet @ebli~t bon £ 1.1.- toetben 18efd)einigungen libet bie 

18efteiung bom ~ote!amen au~gegeben: 
1. Illn 6tubietenbe itgenbeinet Unibetfitiit in bem ~eteinigten ~onigteid) obet 

einet Unibetiitiit be~, British Empire bie bon bem ~otftanb anetfannt toitb. Illn~ 
ettannt finb folgenbe Unibetiitiiten: Illgta, Illlla~abab, 18ombat), (talcutta, '!laeea, 
2udnoto, 9Jlabta~, 9Jlt)iote, $atna, I,lmnjab, 6out~ Illftiea unb 6t)bnet). 

2. Illn biejenigen, bie bas 9tef~onfion£!e!amen obet 9Jlobetation~e!amen an bet 
Unibetiitiit in :O!fotb, ba~ ~w obet ~au~te!amen an bet Unibetfitiit in (tambtibge 
beftanben ~aben; toeitet an iold)e, bie bie ~!amina beftanben ~aben, bie bon ben 
~ommiHaten flit ben Civil Service (First Class Clerkship) bet inliinbifd)en unb 
inbifd)en ~ettoaltung abge~alten toetben obet bie ~!amina, bie etfotbedid) finb £lei 
bet .sulaHung 3um Royal Military College in 6anb~utft obet bet Royal Military 
Academy in ~ooltoid). 

3. Illn $etfonen, bie bie Illufna~me~tlifung an ben Unibetfitiiten in 2onbon 
obet ~ale~ obet be~ lllufna~meaMfd)uHe~ bet Unibetiitiiten in 9Jland)eftet, 2ibet~ool, 
2eeM, 6~effielb unb lBitming~am obet hie )Bott>tftfung be~ 8ulaHung~au~fd)uffes 
bet fd)otiifd)en Unibetfitiiten beftanben l)aben, botau~gefett, bati fie in bem ~!amen 
in illlatl)ematif beftiebigenbe 2eiftungen nad)getoieien ~aben. 

(18emetfung: ~ine 18efd)einigung, bie bon ben in Illbfd)nitt 2 unb 3 aUfgeflil)den 
~!amina befteit, befteit be~toegen nid)t bon bem ~ote!amen be~ &ftitut~.) 

4. Illn $etfonen, bie eine 18efd)einigung (Certificate) bet folgenben Unibetfitiiten 
obet bet ~!amensau~fd)ftife bet Unibetfitiiten beibtingen, in benen nad)getoiefen ift, 
bati toenigften~ flinf ijiid)et, bon benen ein~ illlatl)ematit fein muti, mit ,,(!jut" ("Pass 
with Credit") beftanben toutben. (9ted)nen, ba£! ein :tell bon illlatl)ematif ift, gilt 
nid)t ag ijad) flit fid); ebenfotoenig '!littat.): 

a) The School Certificate Examination bet $tlifung~au~fd)liife bet Unibetfitiiten 
:O!fotb unb (tambtibge. 

b) The School Certificate Examination bet :O!fotb Local Examinations. 
c) The School Certificate Examination bet (tambtibge Local Examinations. 
d) The School Certificate Examination bet Unibetfitiit 18tiftol. 
e) The School Certificate Examination bet Unibetfitiit '!lutl)am. 
f) The General School Examina.tion bet Unibetfitiit 2onbon. (~m ijaUe bet 

Unibetfitiit 2onbon unb bei bet "General School Examination" gilt ,,~lementate" 
illlatqematit" nid)t alS austeid)enb.) 

g) The School Certificate Examination bes Joint Matriculation Board an ben 
Unibetfitiiten illland)eftet, 2ibet~ool, 2eebs, 6l)effielb unb 18itmingl)am. 
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h) The School Certificate Examination be!3 Central Welsh Board for Inter
mediate Examination. 

i) The Leaving Certificate ber Scottish Education Department, boraU!3gefe~t, 
bafi ttJenigften!3 funf g:iid)er, bon benen ein!3 IDlat~ematif fein mufi, beftanben finb. 
ila!3 \l!riibifat "Pass with Credit" ift ~ier nid)t ublid) unb ba~er nid)t erforbedid). 
~ngnfd) einfd)Iiefilid) Bitetatut unb @efd)id)te gelten a{$ 5ttJei g:iid)er. 

j) The Senior Certificate of the Ministry of Education in inoItf;ern urelanb, 
bdtau!3gefe~t, bafi minbeften!3 funf g:iid)er, ttJobon ein!3 IDlat~ematif fein mufi, mit 
bem \l!riibifat "Pass with Credit" beftanben finb. 

~anbibaten, bie bom ~);amen befteit ttJerben ttJoUen, muHen bie l8efd)einigung 
unter gleid)3eitiget @:ntrid)tung einer @ebii~r bon:£ 1.1 bem unftitut ~ur ~infid)t~ 
na~me einfenben. inad) \l!rufung ber l8ef d)einigung ttJitb if;nen bie l8efreiung um~ 
ge~enb beftiitigt. 

iler 7Botftanb ift nid)t etmiid)tigt, jemanben bom 7Bore);amen 3u beftcien, bet 
nid)t eine l8efd)einigung bcibtingt, bie ben obigen mnfotbetungen entf~tid)t. 

mUe, hie ein @:);amen 3ttJifd)en bem 1. 3anuat 1911 unb bem 31. ile&ember 1917 
abgelegt ~aben, burd) ba!3 nad) ben bamaligen 6a~ungen be!3 unftitut$ eine l8eftei .. 
ung bom 7Bore);amen cingeriiumt ttJotben ttJiire, ~aben ttJeiterf;in batauf mnf~tUd). 

B. 1'as 3tuifd)enuamen. 
ila$ 3ttJifd)ene);amen beginnt gettJo~nlid) am bode~ten ilien$tag im IDlai unb ino~ 

bember unb ttJitb nur in Bonbon unb IDland)efter abge~alten. 
ilie ~anbibaten tonnen fid) hum 3ttJifd)ene);amen nid)t meIben, bebor nid)t bie 

~iilfte i~rer \l!raftifanten3eit abgelaufen ift; fie muHen fid) aber ttJii~renb i~rer \l!raf
titanten&eit ber \l!rufung unteqie~en. iliefe 7Borfd)tift ttJitb ftreng cinge~alten, unb 
mU!3na~men tiinnen nid)t gemad)t ttJerben. 

\l! r u fun 9 s 9 e 9 e n ft ii n b e. 
mUgemeine ~anbeI$ttJiHenfd)aften einfd)IiefiIid) @runblagen unb mnttJenbung 

ber l8ud)~altung. 
6d)riftbede~r; allgemeinet @efd)iift$berfe~r; ber @:infauf, 7BerIauf unb ':ttan$~ort 

bon Waren im Un~ unb mU$lanMgeid)iift; faufmiinnifd)e, ~anbel$~, berfid)erung!3'" 
ted)nifd)e unb l8ud)~altung!3au!3brMe; bie 7BerttJenbung bon l8anffonten unb bon 
6d)ecf!3 unb Wed)feln; ted)nifd)e mu!3brMe ber g:onMborfe unb ~ergang beim ~auf 
unb 7Berfauf bon @:ffeften; ~au~t~ unb inebenbiid)er ber l8ud)~altung. 36th. 

l8ud)~aItung unb ffied)nung!3ttJefen, mit befonberer l8erMfid)tigung ber ~onten 
ber ~anbel!3gefeUfd)aften; ~au~t- unb inebenbud)er ber faufmiinnifd)en unb gefe~lid) 
borgefd)tiebenen l8ud)~altung; bie l8eftanM- unb !Rentabilitiit!3ted)nung; bie ~often
red)nung unb ba!3 6teuerttJefen; IDlet1)oben ber g:u~tung unb ilarftellung ber ~onten; 
g:u~tung ber Umfa~-, @ettJinn-unb 7Betluftfonten, @ettJinnungberl8ifan3ufttJ. 36tb. 

l8ud)~altung unb ffied)nung!3ttJefen einfd)liefilid) ':teil~aberfonten unb mbted)
nung!3fonten ber ':teftament(lbollfttecrer. ilie l8ud)~altung ber ~anbel!3gefellfd)atten 
einfd)liefilid) ':teif~aberfonten (mit 1ibungen), mufftellung ciner 1iberfid)t uber bie 
7Bermogen!3(age. mU!3brMe, bie im mbred)nung!3ttJefen ber ':teftament!3bollftrecret 
gebraud)t ttJerben, @:rbfd)aft!3- unb inad)lafifteuern; g:ii~tUng ber ~onten be!3 ':tefta", 
ment!3boHftrecrer!3 unb ':treu~iinber!3; ~oftented)nung unb 6teuetttJefen 3 6tb. 

ffied)nung!3~tufung. 
\l!ribaifonten, ':teil~aberfonten, ~onten ber ':teftament$bollfttecfer unb ~onten bet 

~anbeggefeUfd)aften. 3 6tb. 
iler 7Borftanb em~fie1)lt fcine bef onberen l8ud)er 3ur 7Borbetcitung auf biefe!3 

@:);amen, aber em~fie1)lt bie "Modern Business Training and the Methods and 
Machinery of Business" bon J. K. Grebby unb W. K. Scrivener, 22.18., 13te mu£;-
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gabe (lJJlacbonalb u. ~ban~) fiit 58 netto a16 nii~lid)e~ 18ud) fiit bie allgemeinen ~an
be~ttJiHenid)aften. 

18emetfung: 'lliefe m:ufftellung foIl ein allgemeinet ~ii~tet fiit bi~ im ein&eInen 
geftellten $tiifung~aufgaben iein. 6ie fd)lieflt ~tagen iibet betltJanbte &egenftiinbe, 
bie ~iet nid)t beionbet~ aufgefii~tt finb, nid)t au~. ~tagen iibet neue geie~lid)e 18e. 
ftimmungen ltJetben nut geftelli, ltJenn bieie tatiiid)lid) in Shaft getteten iinb. 

c. ~1l5 6cbluiJe!llmen. 
'lla~ 6d)luue!amen beginnt geltJo~nlid) am le~ten 'llien~tag im lJJlai unb 9lobem

bet unb ltJitb nut in 2onbon unb lJJland)ej'tet abge~alten. 
'lla~ 6d)luue!amen ltJitb abgelegt nad) m:blauf bet $taftifantemeit, abet bet 

~otftanb fann einen 5eanbibaten innet~alb bet le~ten btei lJJlonate id)on &um 
6d)luue!amen &ulaiien. 'llie m:nttag~fotmulate fiit ben le~teten ~all finb im 18iito 
be~ &ftitut~ et~iiltlid). 

5eanbibaten fonnen fid) etft &ltJei 3a~te nad) m:blegung bet BltJifd)enptiifung &um 
6d)lufle!amen melben. 9lUt in gan& befonbeten ~iillen ltJetben m:u~na~men gemad)t; 
m:fabemifet, (bie nut eine bteiiii~tige $ta!i~ abfolbieten), fonnen fid) nad) einem3a~t 
aum 6d)lufle!amen melben. 

$tiifu ng~ ge gen fl:anb. 
6d)ltJietigete ~iille au~ bet 18ud)fiiljtttng unb au~ bem ffied)nung~ltJefen einfd)lieu

lid) 5eoftented)nung unb 6teuetltJeien (1. $tiifungi.!aufgabe). 
'llie &tttublagen unb bie m:nltJenbung bet 5ealfulation~met~oben, m:bteilung~. unb 

~iHalbud)fii~tung i 2aget unb 2agetfonten, bie 18ud)fii~tttng~ft)fteme bet ~anbeI~. 
untemeljmungen, bet iiffentlid)en unb d)atitatiben &efellfd)aften. 

'll~ 5eal'ital-, ~abtitation~., Umia~-, &eltJinn- unb ~edufttonto, bie ~inna~me., 
m:u~gabe- unb ~tttag~ted)nung, ba~ 18ilan&ltJefen i bie ~otmen bet 3a~te~abted)nun
gen in betfd)iebenen Unteme~mungen ltJie a. 18. ~ienba~n., 6d)iffa~tt~., imaiiet
unb &a~betfotgung~geieUfd)aften, bei ~etfid)etttng~., ~inan&ietttng~, 18anfuntet
nef)meu, bei \8etgltJett~. uub S>iltteugefeUfd.lafteu, ?IDetfteu uub s>afengefeIlfd.lafteu 
uub bie ffied)uungi.!fil~tttug bet 5eommuuen; ffiefetbeu, m:bfd)teibuugen, &oobltJill, 
m:mottifatiou~foubS, imed.liel, Sfouiiguatiousfouteu, &tunblagen filt bie 18eltJettung 
bet m:Uiba, \8e~anbluug aUi.!liinbifd.let &elbfotten, bie betfd)iebeueu m:tten bet 18e
fteuetuug. 36th. 

6d)ltJietigete ~iiUe aus bem 18ud)~altung~· unb ffied)nuug~ltJeien, einid)1iefl1id) 
Sfoftented)uung unb 6teuetltJeien,ltJie oben aUi.!gefil~tt (2. $tilfungsaufgabe). 36th. 

ffied)nungi.!l'tilfung· 
$tibattonten, :teillJabetfonten, 5eonten be~ :teftamentsbollfttedeti.!, Sfonten bet 

~anbeli.!geieUid)aften; &eieUid)aften beionbeten ffied)t~, d.latitatibe m:nftalt. 3 6tb. 
;teil~abet. unb ~bted)t, einid)liefl1id) bet ffied)te unb $flid)ten bet ;teftament~

boUfttedet, 5eonfUt~betltJaltet unb :tteu~iinbet. 
ffiegelung be~ ~et~iiltniHei.! attJiid)en 5ea\)ital unb ~ttag unb attJifd)en ben :tei{. 

~abem; bie 18e~aublung bet :tei1~abetfonteni bie ~oUmad)ten uub \l!flid)ten bet 
:teftament~bollfttedet, be~ ~etltJaltet~ unb :tteu~iiubet~ be~ ~etmiigen~ betftotbenet 
$etionen i ~ad)au~bti1de i ~bid)afts. unb 9lad)laflfteuetn; ~eftie~ung betielben i bie 
m:ufftellung bon 18ud)ljaltung~aUi.!&ilgen, eini d)l. betienigen filt 6teuetaltJede. 3 6th. 

5eonfut~. unb &efellid)afti.!ted)t, einid)lieflHd) ffied)te uub $flid)ten bet mqui
batoten, :tteu~iinbet unb Sfonfuti.!betltJaltet im 5eonfut~ uub Ba~lungsbetgleid), 
einid)l. ~tagen au~ bem Sfonfut~ uub ~etgleid)~ted)t unb ~agen au~ bem &efeU. 
f d)aft6ted)t unb aui.! bet mquibation. 2 6th. 

'llie &tttnblagen be~ ~anbel~ted)t6, bei.! 6d)iebSgetid)t6 unb 6d)iebSil'tud)i.! 26th. 
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mufjetbem mufj jebet sranbibat flit bas 6d)Iufjeramen cines bet foIgenben Bu
~aNiid)et ttJiiljlen: 

)8oUsttJittld)aft. 
~ie ~au\)t\)tobleme bet '.\!tobuftion, ~ifttibution unb sronlumtion, Qllitetaus

tauld) unb 5ttans\)oti; bas Qlelb, leine ~unftionen unb leine i8e3ieljung 3U ben '.\!tei
len; srtebit; ~gfontla~; bie 2eljte IJom intetnationalen ~anbeI; bie ~eIJilentutie, bie 
ttJittid)aftIid)en :ObIiegenljeiten bet ~egietUng; '.\!tin3i\) unb ~itfung bet 6teuetn 
uittJ. 3 6tb. 

Qle1b- unb i8anfttJelen. 
~ie Otganiiation bes engIiid)en i8anfit)ftems unb bes 2onbonet Qlelbmatfts; 

~niitUngen IJon bantted)niid)en musbtiicfen unb Qlebtiiud)en; bie QlettJinnquellen bet 
i8anten; einfad)e i8antgefd)iifte; i8anfbiIan3en; 6d)ecf- unb ~ed)iel, iljte ~otmen 
unb mnttJenbung einid)I. allgemeinet srenntni\\e libet bie geie~Iid)en )8et\)fHd)tungen 
bet '.\!atieien; srenntni\\e bet Qltunblagen, aUf benen bie ~au\)tgelbit)fteme aufge. 
baut linb, cinld)I. eingeljenbetet srenntni\\e libet bas QleIbttJelen bes )8eteinigten 
sriinigteid)s; 6t)fteme bet gele~lid)en Baljlungsmittel; bie motenausgabe; ~eIJilen
tJetfeljt (allgemeine srenntnijje bet 5tljeotie unb elementate srenntni\\e bet '.\!ta!i9); 
~eIJilenfutle unb bie Utlad)e iljtet 6d)ttJanfungen; einfad)e ~ed)lelatbittage. 3 6tb. 

(i8emetfung: ~iele mufftellung loll ein allgemeinet ~liljtet flit bie im ein3elnen 
gefteHten ~tagen lein. 6ie Id)Iiefjt ~tagen libet IJetttJanbte Qlegenftiinbe, bie £)iet 
nid)t belonbets aUfgefli£)ti ttJotben linb, nid)t aus. ~tagen libet neue gele~Iid)e i8e
ftimmungen ttJetben nut gefteIIt, ttJenn biele tatliid)Iid) in srtaft getteten linb.) 

~et )8otftanb em\)fief)It 3Ut ~!amensIJotbeteitung feine belonbeten i8lid)et, IJet
toeift abet aUf bie "Banking and Currency" IJon E. Sykes, 6. musgabe (i8uttet
tootH) u. @:o.), 5 s; "The Foreign Exchange Market." IJon H. F. R. Miller (musg. 
mtnoIb), 8 s. 6d. unb "Money" IJon D. H. Robertson, 4. musgabe (Cambridge Uni
versity Press) 5 s., aI9 btaud)bate i8lid)et libet Qlelb. unb i8anfttJelen. 

D. (hamentermine. 
~ie ~!amenstetmine flit bie ~aljte 1932 bi9 1937 finb: 

193260mmet 
~intet 

193360mmet 
~tntet 

193460mmet 
~intet 

193560mmet 
~tntet 

193660mmet 
~intet 

193760mmet 
~intet 

24. u. 25. weai 
22. u. 23. molJembet 

23. u. 24. mai 
21. u. 22. mOIJembet 

23. u. 24. mai 
20. u. 21. mOIJembet 
21. u. 22. weai 
19. u. 20. mOIJembet 
10. u. 20. mat 
17. u. 18. molJembet 
19. u. 20. weai 
23. u. 24. molJembet 

E. ~reife. 

31. weai unb I., 2. u. 3. ~uni 
29. u. 30. mOIJembet u. 1. u. 2. ~e~ 

~embet 
30. u. 31. mai, 1. u. 2. Suni 
28., 29. u. 30. mOIJembet u. 1. ~e. 

~embet 
29., 30. u. 31. weai u. 1. ~uni 
27., 28., 29. u. 30. moIJembet 
28., 29., 30. u. 31. mat 
26., 27., 28. u. 29. molJembet 
26., 27., 28. u. 29. mat 
24., 25., 26. u. 27. molJembet 
25., 26., 27. u. 28. weai 
30. mOIJembet u. I., 2. u. 3. ~e. 

oembet 

mufjet i8ud)\)teiien, bie iebem sranbibaten ~uetfannt ttJetben, bet in einem bet 
~!amina bie beften 2eiftungen eqieIt £)at, unb Udunben fut gute 2eiftungen, bie bie 
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~anbibaten etfJaften, toeldje im !Sdjluueramen bejonbers gut abgejdjnitten ~aben, 
toerben nodj folgenbe bejonbere \l!reije ausgejebt: 

~m )8oreramen. 
~eloitte-\I!reis: ~iejer \l!reis ~at einen ~ert bon 50£ !Sterling, bie in funf 

gleidjen ffiaten bemjenigen ~anbibaten toii~renb jeiner funfiii~rigen ~iitigteit ag 
\l!raUitant ausgeoa~lt toerben, ber bas befte )8oreramen bes ~nftituti3 inner~alb eines 
3a~res abgelegt ~at. 

~m .3toijdjenel:amen. 
ffiobed ~letdjer-\I!reis: ~iejer \l!reis, ber nut bon .3eit oU .3eit beim .3toi~ 

jdjeneramen our )8erteUung gelangt, ~at einen ~ert bon ;£ 30,- jii~rlidj, bie in 
~albja~resraten im boraus oU oa~len jinb bom %age bes @:ramens an bis oum 2l:b. 
lauf ber \l!raUifantenoeit. ~iejer \l!reis toitb untet .3uftimmung bes )8orftanbi3 bem
jenigen ~anbibaten ouerfannt, ber bie beften 2eiftungen aUftoeift, nodj nidjt bas 
25. 2ebensja~r uberjdjritten unb jidj oum @:ramen &um fru~eften %ermin gemelbet 
~at, ber fur i~n nadj ben !Statuten in ~rage tommt. 

~reberid ~~innet). \l!reis: ~iejer \l!reis ~at out5eit einen ~ert bon £ 1010 s 
unb toirb mit &ene~migung bes )8orftanbes bei jebem .3toijdjeneramen bem ~anbi. 
baten ouerfannt, ber in lBudjfu~rung unb im ffiedjnungstoe\en bie beften 2l:rbeiten 
liefert. 

~m !SdjluUeramen. 
~.lB. \l!eat- &olb ene mebaiUe unb \l!reis: ~iejer \l!reis befte~t in ciner 

golbenen mebaiHe unb cinem&elbtoert bon ungefii~r £ 30, ber mit &ene~migung bes 
)8orftanbes in jebem @:ramen aUf &runb ber beften 2eiftungen bemjenigen ouedannt 
toitb, ber nidjt iilter ift ag 27 3a~re unb ber ben fru~eften @:ramenstermin toa~rgenom' 
men ~at, ber nadj ben !Statuten fur i~n in ~rage tommt. 

~alter ~nor-!Sdjolar\~i\J: ~iejer \l!reg ~at einen ~ert bon ungefii~r 
£ 12 lOs unb fiint mit &ene~migung bes )8orftanbes bem Stanbibaten OU, ber bie 
~iidjfte \l!unttoa~l im !Sd)luueramen erreidjt. (@:r barf aber nidjt j djon bie ~. lB. 
\l!eat-mebaiUe mit &olh\Jrcis er~aften ~aben.) 

~rebericf 7mljinnet)-~reis: 'Iliejet ~eii3, bet gegentoiittig einen 7med bon 
;£ 15 15 s ~at, fiiUt mit &ene~migung bes )8orftanbes in jebem !Sdjluueramen bem~ 
jenigen Stanbibaten au, ber bie beften 2l:rbeiten in lBudjfu~rung unb im ffiedjnungs" 
toejen abgegeben ~at. 

~illiam Ouilter- \l!reis: ~ie\er \l!reis bon;£ 5 10 s toitb unter ii~nlidjen lBe
bingungen toie beim ~. lB. \l!eat-\I!reis mit &olbmebaiUe bemjenigen Stanbibaten 
nugeteilt, ber bie beften 2eiftungen in ber ffiedjnungs\Jrufung nadjgetoiejen ~at. 

F.3ulaifung 3Um 3nititut. 
\l!erjonen, bie bas !Sdjluueramen beftanben ~aben, mullen folgenbe .3ula\\ungs-

gebu~ren, jii~rlidje lBeglaubigungsgebu~ren ober lBeitriige beoa~len: ;£ s d 
bei .3ula\\ung ag Associate. . . . . . . . . . . . . . . .. 10 10 0 
bei ber ~al)l nur Fellowship . . . . . . . . . . . . . . . . 10 10 0 
3ii~rlidjer lBeitrag fur mitglieber, bie iljren lBeruf nidjt ausuben. 1 1 0 

~uf bern 
.Ilanbe 3'n .Ilonbon 

3ii~rlidje lBeglaubigungsgebii~ten fut mitgliebet in ber \l!taris ;£ 1 1 0 ;£ 2 2 0 
3ii~rlidje lBeglaubigungsgebu~ten fut Fellows in bet \l!raris ;£ 33 0 ;£ 5 5 01 

1 ~ie 2l:ngaben ftammen bom mai 1931. 
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~a5 "Institute of Chartered Accountants in England and South
Wales" ~at bie folgenben ~tagen im 6~lute~amen im IDlai 1931 
gefteUt: 

~tufung5~eit: 3 6tunben. 
1. Untet ben 2Utitla einet @efellf~aft befinben fi~ folgenbe ~often: 
a) bet ~anf tlet.\:Jfiinbete ~mmobilien, 
b) @tunbbefi~etttiige, 
c) 5~to~. Sttieg5anlei~e 1929/47, 
d) ~ifenba~nf~ulbtletf~teibungen, 
e) tletf~iebene ~ett.\:Jal:Jiete, 
f) ~ade~en an einen Sfunben, gefi~ett but~ bie 2eben5tletfi~etUng~ 

~olice be5 Sfunben. 
m!el~ e Untedagen mutben 6ie tletlangen, um jeben bet oben genann .. 

ten ~often ~u l:Jriifen? 
2. ~in ~ritlatuntetne~men tledauft fein @ef~iift an eine ,\)anbeI5" 

gefeUf~aft (Limited Company), Me gegen ~e~~lung aIle S!{Uiua mit S!{U5" 
na~me bet ~u~fotbetungen ubetnimmt. 

~et Sfauftlettrag fie~t tlOt, bat bie @efellf~aft al5 ~etlOllmii~tigtet 
(S!{gent) bet ~ediiufet bie ~otbetUngen ein~ie~en unb batau5 bie 6~ulben 
bet ~etfiiufet beglei~en foIl unb otbnung5gemiit ubet einen etmaigen 
fibetf~ut abte~nen mut. ~ie @efeIlf~aft et~iilt dne ~totlifion fut aIle 
einge~ogenen obet be~a~lten ~etriige. ~ie @efellf~aft fu~tt bie alten @:in" 
fauf5" unb ~edaufsbu~et, bie gettennt abgef~lonen metben, fott unb ge" 
btau~t fie meitet, al5 menn fein ~e~fel ftattgefunben ~iitte. 

~ie ift ~tet IDleinung na~ am einfa~ften bet ~etrag feft5'ufteUen, bet 
jemeils ben ~etfiiufetn 5'ufommt? 6tellen 6ie feft, mel~e S!{u5glei~s .. 
budjungen el.ltl. niitig 1tJilten, 1tJenn hie ~ilan~ bet ®efeUfdjaft am <fnbe bes 
etften ®ef~iiftsia~tes aufgeftellt metben foIl. 

3. (fine &buftriegefeIlf~aft, beten ~u~ettetlifot (auditor) 6ie finb, 
fu~tt ein 3ugabefIJftem ein. @:s metben ®utf~eine in jebe5 ~afet bes 
IDladenattifeIs gelegt. ~ie S!{n5'a~1 bet &utf~eine ri~tet 1i~ na~ bet 
&tote be5 ~afet5. @egen @:intei~ung dnet beftimmten S!{n5'a~1 tlon &ut .. 
f~einen metben ben Sfiiufetn obet 6ammletn bie 3ugaben tlon bet &efeIl· 
f~aft ausge~iinbigt. 

~ie meit betu~tt ~tet IDleinung na~ bie @:inful}tung biefe5 6IJftem5 
~te ~fli~ten al5 ~u~ettetlifot? ~u~ten 6ie fut5' aU5, melcge Sfonttolle 
6ie fut notmenbig ~alten, unb mie 6ie bie ~etbinbIicgfeiten bet @efeIl" 
fcgaft am 6~lut be5 etften unb bet folgenben &efcgiift5ia~te fut folcge 
&utfcgeine feftftellen mutben, bie aU5gegeben, abet nocg ni~t eingeloft 
motben finb. ~el~e gtiidlagen mutben ~tet IDleinung nacg - unb aus 

4* 
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toeld)en @tunben - gemad)t toetben muHen fut bie gefamte $lln~agl bon 
ausgegebenen, abet nod) nid)t eingelOften @utfd)einen? 

4. ~n itbeteinftimmung mit bet @efellfd)afgfa~ung tebu~iett eine @e" 
fellfd)aft igt stal:>ital bon 100000 boll einbe~af)lten $llftien ~u je 1 :£ auf 
50 000 $llUien ~u je 10 8h, boll einbe~af)lt. ~et butd) ffiebu~ietung bes 
stal:>itals betfugbate )Settag toutbe bettoenbet ~Ut ;tUgung bes ~eduft" 
falbos aUf bem ~eduft" unb @etoinnfonto unb ~ut $llbfd)teibung bet )Sud)" 
toette bon ~mmobi1ien, tyabrifanlagen unb mafd)inen. 

m5e1d)es finb bie $llufgaben bes )Sud)enebifots bet @efellfd)aft, bie fid) 
in ~etbinbung mit einet fold)en stal:>italf)etabfe~ung etgeben? 

5. m5eld)es finb bie )Seftimmungen bet ~oml:>anies $llct bon 1929 ubet 
bie $llngabe bon ~in~elgeiten ubet ben @etoinn unb ~eduft einet ;tod)tet" 
gefellfd)aft in bet )silan~ bet @efellfd)aft (obet in einem $llnf)ang ba~u), hie 
$llftien bet ;tod)tetgefellfd)aft befi~t. 

6. m5eld)e .\)aul:>tl:>unfte muHen bei ben ubet einen stunben an~ufteUen" 
ben 9Cad)fotfd)ungen in ~ttoagung ge~ogen toetben, toenn et ein @efd)aft 
faufen toill? 

7. ~bentualbetl:>f1id)tungen fonnen ~toedmatig in ~toei stlaHen ein" 
geteilt toetben: 1. in fold)e, bie einen ~eduft einfd)lieten, falls bie ~et" 
binblid)feit ein~ulOfen ift, 2. in fold)e, bie ben ~ttoetb eines ~etmogens" 
teiles bon entfl:>ted)enbet 6umme einfd)lieten. 

@eben 6ie ein )Seifl:>iel fut jebe $lltt. m5ie toutbe jebe bet beiben 
stlaHen in bet )Silan5 einet @efeUfd)aft bef)anbelt toetben muffen? 

8. ~in stunftbungetft)nbifat ubetttagt bie ausfd)lietlid)en ~etfaufs" 
ted)te in einem getoiffen )Se~id ietoeils an eine )Slumenf)onbletfitma, bie 
hen }Setfauf bon Sfunfthunget mit if,ltem eigenen @eidJiift5betrieb betbinhen 
fann. ~et Sfunftbunget toith in Babungen an hie )slumenganblet geliefett, 
bie if,ln bann felbft betl:>aden ufto. 

~in ~etttag, ben hie beiben $atteien abgefd)loffen gaben, beftimmt 
folgenbes: 

a) ben ~infaufsl:>teis l:>tO ;tonne fut bie )slumenf)anblet, 
b) ben minbeftbetfaufsl:>teis l:>tO ;tonne, ~u bem fie in $funbl:>afeten 

obet fonftigen mengen ben Sfunfthunget betfaufen muffen, 
c) bas ffied)t bet )slumenf)iinblet, jagtlid) ein getoiffes Quantum bon 

stunftbunget foftenlos auf if)tem eigenen Banb ~u ~otfuf)tungs" unb 
ffieUame~toeden ~u benu~en, 

d) eine $llbgabe an bas 6t)nbifat in .\)of)e bon Y4 d je betfauftem $funb, 
e) eine 5l:>t05. )8eteiligung bes 6t)nbifates an bem beim ~etfauf bon 

stunftbunget et~ielten @etoinn, nad) $llbgang bon Bagetungs", ~infaufs", 
~etfaufs", ffieflame" (.\)od)ftbettag 400 ~funb 6teding jaf)did)) fotoie ~et" 
l:>adungsfoften (stattons unb 6ade). ~et ~Ottat an gebtaud)ten 6aden 
am 6d)lufl bes @efd)iifgjaf)tes fann mit 6 d l:>tO 6ad unb an nid)t ge" 
btaud)ten mit 18 l:>tO 6ad betoettet toetben; hie bOnatigen stadons 
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tuetben nid)t in mnted)nung georad)t. mroeitsunfoften, mogaoen (d) ober 
@eneralunfoften biirfen nid)t angele~t ttJerben, 

£) bas ~ed)t bes !St)nbifag, einen >Biid)etretJifot 5U oeftimmen, bet hie 
>Biid)er ber >Blumenl)iinbler in be&ug aUf bas Sfunftbiingergefd)iift ~riifen 
foU, unb ber hie 9J/:etl)obe angeoen foU, nad) ber hie muf&eid)nungen &U 
mad)en finb. 

!Sie folIen biefe mroeit ausfiil)ren. 
>Befd)rdoen !Sie ~t )Borgel)en unb bie >Bud)fiil)rungsmetl)obe, bie !Sie 

ben >Blumenl)iinblern tJorfd)lagen ttJiirben, um fid) feloft bie $riifung ber 
muf&dd)nungen 5U eddd)tern. 

9. ~ie ~iteftoren dner @efeUfd)aft erttJiigen bie ~miHion tJon tilgoaren 
)BoqugsaHien unb oitten um ~ren ~at in folgenben $unften: 

a) iioer bie ber ~miHion tJorangel)enben notttJenbigen 9J/:a~nal)men, 
b) iioer bie >Bud)ungen, bie in ben >Biid)ern unb in ber >Bilan& nad) er" 

folgter ~miHion bor5unel)men finb, 
c) ttJie bie :tilgung in ber iiolid)en m!:eife erfolgen fann, 
d) ttJeld)en ~influ~ bie erfolgte :tilgung auf hie >Bilan51)aoen ttJitb, 
e) 00 bie :tilgung getiitigt ttJerben fann aus ben ~rtriigen dner anberen 

~miHion bon mftien. m!:enn ja, mu~ dne &ufii~1id)e !Steuer fiir bie neue 
~miHion ge&al)1t ttJerben? 

mroeiten !Sie ~re mntttJort an ben muffid)grat in iYorm eines >Berid)~ 
tes, in bem bie angegeoenen $unfte oel)anbelt ttJerben, aus. 

10. >Bei einer @efellfd)aft,bie eine gro~e mn5al)l bon $ferben 5u :trans~ 
~ort&ttJecfen tJerttJenbet, ttJar es >Braud), bie mnfd)affungsfoften ben ~in~ 
nal)men bes mnfd)affungsjal)res &ur Baft &U regen. mm 31. ~e&emoer 1930 
ttJurbe ber >Befd)lu~ gefa~t, ben m!:ert ber $ferbe (ber m!:ert ttJurbe burd) 
einen unaof)iingigen :tatator feftgefteUt) burd) Sfrebitieren auf bem allge~ 
mdnen ~efertJefonbsfonto 5U >Bud) &U oringen unb f)interf)er ao&ufd)reioen 
unb oei ber iYeftfe~ung ber mofd)reioungsquote als 910rm an&unef)men, ba~ 
ein $ferb, bas im IJ(Iter bon 4 Sal)ren gefauft ift, nod) fieben Saf)re aroeitet. 
Unb biefer flli·ert foU aud) fiir jene $ferbe angefet\t ttJerben, hie am 31. ~e" 
&emoer 1930 im >Befi~ ber @efeHfd)aft ttJaren, fo baf! alfo oeif~ielsttJeife ein 
$ferb im IJ(Iter bon 7 Sal)ren im flli·erte bon 40 $funb !Sterling in 4 Sal)ren 
tJoHftiinhig aogefd)tieoen fein ttJitb. 

!Stimmen !Sie biefer 9J/:etf)obe &u? flli·enn nid)t, fd)lagen !Sie eine anbere 
bor. mngenommen, ber tJon S'l)nen tJorgefd)lagenen 9J/:etf)obe f)aoe man 
nid)t 5ugeftimmt, ttJeld)e lJ(uf&eid)nungen ttJiirben !Sie ber @efelIfd)aft raten 
f)infid)t1id) if)rer $ferbe unb beren normaler unb f~e5ieUer ~ntttJertung. 

Sfonfurs~ unb @efe1ljd)aftsrecf)t. 
$riifungs&eit: 2 !Stunben. 

1. a) ~in !Sd)ulbner fd)liigt einen 3af)lungstJergleid) tJor. ~in Sfrebitor 
mad)t fiir fdne 3uftimmung &ur >Bebingung, ba~ r£,m ein f)of)erer 
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~r05entfa~ ge5af)lt tt.Jirb. $irb bie @iiltigfeit be~ ~ertrage~ batlon be~ 
riif)rt? 

b) S'eann ein %reuf)iinber in einem .8af)fung~tlergfei~ unter irgenb~ 
tt.Jel~en Umftiinben einem S'erebitor einen f)of)eren ~r05entfa~ auf feine 
g:orberungen 5af)len alS ben iibrigen S'erebitoren? 

2. ~n tt.Jel~en g:iiUen fann eine ~f)efrau in S'eonfur~ gef)en? 
S'eann ba~ ~infommen einer ~f)efrau, ba~ lSef~riinfungen gegeniiber 

einer tlOr5eitigen ~nanf,pru~naf)me untertt.Jorfen ift, 5ur lSefriebigung if)rer 
@liiubiger in if)rem S'eonfur~ f)erange50gen tt.Jerben? 

3. a) $a~ ift eine betriigerif~e lSetlOr5ugung? 
b) %., ber 5af)lung~unfiif)ig tt.Jar, iibertrug @runbbefi~ an einen %reu" 

f)iinber 5U getreuen ~iinben, bamit biefer barauf @elb erf)ebe unb mit ben 
fo erf)altenen lSetriigen gett.JiHe ~eruntreuungen, bie er begangen f)atte, 
tt.Jiebergutma~e unb bie lSetriige an bie @ef~iibigten 5af)le. S'eonnte biefer 
~organg in bem na~folgenben S'eonfur~ be~ %. au~er a~t gelaHen tt.Jerben? 

4. '!lefinieren 6ie treffenb folgenbe mu~briicfe: a) 6i~ergeftellter S'ere~ 
bitor, b) S'efeiner lSanferott, c) UnerIaubte ~anbfung, d) fffefertle"S'ea,pital, 
e) mu~ergett.Jof)nH~e~ g:reitt.Jerben einer '!lireftorenfteUe in einem "Board 
of Directors". 

5. m!ie unterf~eibet fi~ ein Biquibator bei einer Biquibation \.lon einem 
S'eonfur~tlertt.Jalter in einem S'eonfur~ f)infi~tfi~ be~ ~er5i~g aUf fiiftigen 
lSefi~ (onerous property). 

~in S'eonfur~tJertt.Jalter f~lug \.lor, in einem S'eonfur~ aUf ein ~a~tre~t 
5U \.ler5i~ten. '!ler in S'eonfur~ geratene f)atte ben betreffenben lSefi~ tler~ 
,pfiinbet. '!ler ~au~eigentiimer tt.Jiinf~te, ba~ jemanb ,perfonH~ fiir feine 
~etttag~te~te ~afte. m!el~e 6d)titte ~atte et 5-U untetne~men? 

6. m!el~e ~ode~rungen miiHen in einem @efenf~afgtJertrag ge" 
troffen tt.Jerhen, um if)t ~fanbte~t auf mftien geltenb 5U ma~en? 

7. a) $el~e fffe~te ftef)en einem geri~tli~ befteUten S'eonfut~tlertt.Jal .. 
tet unh @ef~iifgfiif)ter, her hie ~aftung fiit hie @ef~iifgf~ulhen ober bie 
5ur $eiterfiif)rung be~ @ef~iifg geHef)enen @elber iibernimmt, f)infi~tfi~ 
fol~er m!atenf~ufben unb fof~er 5um .8tt.Jee! ber g:ortfiif)tung he~ @e" 
f~iifg einer @efenf~aft aUfgenommenen @elhf~ulhen 5U, hie er ein~ 
gegangen ift? 

b) fff., ein geri~tri~ befteUter S'eonfut~tJertt.Jalter unb @ef~iifgfiif)rer, 
ging re~tmii~ig gef~iiftfi~e ~er,pffi~tungen in ~of)e tlon 1000 :£ ein, bie 
unbe5af)lt bHeben. fff. geriet in .8af)fung~tJer5ug in ~of)e tlon :£ 400 unb 
ging in S'eonfur~. '!lie S'erebitoten, benen bie :£ 1000 gef~ufbet tt.Jurhen, tler~ 
langten .8af)lung au~ bem ~au~befi~, ben fff. ag S'eonfur~tJettt.Jalter \.ler~ 

tt.Jaftete ober au~ ber tlom S'eonfur~tlertt.Jafter geftefften S'eaution. ~atten 
fie ~rfofg? 

8. '!lie 2."@efenf~aft iibetna~m hie S)aftung fiir hie (finlOfung ber 
6~ulh\.lerf~reibungen, hie tlon het x.,,@efenf~aft emittiett tt.Juthen. '!lie 
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I."&eielliegaft ging in £iquibation, unb if)re ~miba genugten niegt, hie ~n" 
f)aber ber Segulbberiegreibungen 5U befriehigen. ~arauff)in ging bie 2." 
&efeUfegaft in £iquibation. ~iefe f)atte fieg toieberum fur if)re ~erbinbfieg" 
feiten riicfberiiegert bureg &arantiebertrag mit ber m."&eielliegaft. ~ie 
mA~)eielliegaft be5af)Ite bie )Ber~ffiegtungen boll. ~ie ~nf)aber ber Segulb" 
beriegreibungen unb ber £iquibator ber 2."&efelliegaft beani~ruegten beibe 
hie f)ierfur geleifteten 3af)Iungen. m5er bon if)nen f)atte mni~rueg barauf? 

9. iJ:ine &eielliegaft gab feinen iJ:miHion~"~rof~eft au~, fonbern reiegte 
orbnung~gemii~ einen >Beriegt an Stelle be~ ~rof~eft~ ein. I. 5eiegnete 
mftien ber &eieIlfegaft unb befam eine 3uteilung. iJ:r berfaufte bann einige 
feiner mftien an ID. ~n bem an Stelle be~ ~roi~eft~ eingereiegten >Beriegt 
tourben unriegtige mngaben feftgefteIIt. m5a~ fonnten I. unb ID. unter .. 
nef)men? 

10. m5ie ioIIte ein £iquibator berfaf)ren: 
a) mit einer ~erion, hie eine 3uteilung bon mftien auf einen fiftiben 

ilCamen edangte, 
b) mit einer ~erfon, bie 5ur Umgef)ung bon )Ber~ffiegtungen if)re 

~Utien aUf eine bermiigen~lofe ~erfon ubertrug, 
c) mit einer ~erfon, bie if)re mftien einem minberjiif)rigen ubertragen 

f)atte? 

>Buegf)aftung unb meegnung~fuf)rung fur~ortgefcf)rittene. 
1. ~4)tiftli4)e ~tbeit+ 

~rufung55eit: 3 Stunben. 
m5 i eg t i 9 e >B e mer fun g. >Befonberer m5ert tohb aUf bie >Beant" 

toortung ber bier erften ~ragen geregt. ~on ben reftfiegen fecf)~ ~ragen 
follen hie Sfanhibaten niegt mef)r al~ bier 5u beanttoorten fuegen. 

1. ~a~ autorifierte Stammfa~ital ber "Sellers, Limited" betriigt 
500000:£ @ltetling unb fe~t fieg 5ufammen aU5 250 000 fumulatiben )Bor" 
5ug~aftien bon je 1:£ Sterling unb 250000 Stammaftien bon je 1:£ Ster" 
ling. ~ie am 31. ~e~mber in ben >Buegern eriegeinenben Salben toaren 
folgenbe: 

@5 0 Ilf a I ben. 
Sta.):>italanlage in dnet :tod)tetgefeUfd)aft 3um 2(usgaoefurs. 
2(Uien 20000, :OOligationen 20000 
@:infiiufe . . . . . . . . . . . . 
$acfetliH,me . . . . . . . . . . . . . . . . . 
~agetoeftiinbe am 1. 3anuat 1929. . . . . . . 
~etfanbfoften .............. . 
@5.):>efen auf unbetfaufte StonJignationsfenbungen 
&e~iirtet, ilteifeflJefen unb StommiHion . . . . 
miete, @5teuetn unb allgemeine Unfoften .. 
.8lt1eifeI~afte ~otbetungen (aogefd)tieoen). . . 
~rad)t. unb iltongelb fur eingegangene [Sate . 

:: 

40000 
501150 
25000 

160500 
43330 

1750 
69750 
34500 

250 
2500 
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£ 
5Be~al)lte lRedjnungen ubet nodj nidjt enbgultig getegelte ~onfignation~~ 

jenbungen .......................... 60000 
6djluubitJibenbe fut 1928. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 13 500 
~albjal)tstJot~ugsbitJibenbe tJom 30. 3uni 1929. . . . . . . . . . .. 6000 
~otJijion aUf bie tfutiHion tJon :Obligationen, 6albo toie am 1. 3anuat 1929 2 500 
5Banfgutl)aben ......................... 45 000 
5Be1i~toedjjel .......................... 3 750 
~infommenfteuet ........................ 13 550 
:Obligation~~injen fut bas l)albe 3al)t, ausge3al)lt am 30. 3uni 1929, ab. 

~iiglidj 6teuetn ...................... . 
~ebitoten ........................... . 
ol5mmobilien unb ®oobtoill oum mnjdjaffungstoett . . . . . . . . . 
WCobilien unb ol5ntJentat ~um mnjdjaffungsVtei~ ab3uglidj mbnutlung . 

~ abe n j alb en. 
~etfiiufe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
~etfiiufe aus nidjt enbgultig getegelten ~onjignationsjenbungen 
~eteinnal)mte ~itJibenben unb .8injen . 
®etoinn~ unb ~etluftfonto 
mUgemeine lRejettJe . . . . . . . . . . . . . . . . 
tfutitiette mftien: 

~ot~ugsattien 200 000 . . . . . . . . . . . . . . 
6tammaftien 200000 15 sh aUf eine mftie einge~al)lt 

5Vto~. I. ~t)13otl)efenVfanbbtiefe, butdj ®tunbbejitl gebecft 
~itJetje ~onfignanten~6alben aUf ~onto ~etfiiufe. . . 
:todjtetgejelljdjaft: laufenbes ~onto . . . . . . . . . 
~tebitoten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
~ommiHion aus ~etfiiufen aus bem ~onjignationslaget . . . . . . . 

2800 
55000 
39000 
50000 

792000 
52000 
4000 

35000 
55150 

200000 
150000 
140000 
20000 
2000 

64680 
6000 

Stellen Sie Umjat", @etuinn" unb )Betluftfonten vet 31. 'Ile~embet 
1929 auf unb fettigen Sie fut biefen ~etmin audj bie \Bilan5 an untet \Be" 
tiidfid)tigung folgenbet mngaben: 

a) 'Ilet m!atenbeftanb tuitb am 31. 'Ile5embet 1929 mit 155000 £ be" 
tuettet. 'Ila~u fommen \Beftiinbe aU5 bem gemifd)ten Sfonfignation5laget, 
bie lJtO fotma mit 20000 £ in 9led)nung gefett tuetben. 

b) 'Ilie 'Iliteftoten etf)alten 4000 £ 9lenumetation. 'Ilie ~od)tetgefen" 
jd)aft be~af)lt 1000 £ 'Iliteftotengebuf)ten, bet gejd)iifgfuf)tenbe 'Iliteftot 
etf)iilt aufletbem nod) bie Summe bon 500 £ gemiifl jeinem )Betttag mit 
jenet @ejelljd)aft. 

c) \Bejittoed)fel im ~ette bon 1500 £, bie nad) bem 31. 'Ile~embet 1929 
fiiUig finb, finb bei bet \BanI bgfontiett tuotben. 

d) 'Ilie .2agetf)au5miete bon 1000 £ jiif)tlid) ift fut bM ~albjaf)t bi5 3um 
30. Suni 1929 ge~af)lt tuotben. 'Ilie @emeinbefteuetn in ~of)e bon 1600 £ 
fut ba5 ~albjaf)t bi5 ~um 31. IDCiit~ 1930 finb am 30. inobembet 1929 ent" 
tid)tet tuotben. 

e) ~ine 9lefetbe bon 5% bet 'Ilebitoten foIl fut fd)led)te unb ~tueifel" 
f)afte iJotbetungen gebilbet tuetben. 
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£) ~ie mof~reioungsquote fiir imooilien unb ~inti~tungen ift mit 10 % 
\)orgefe~en. 

g) 10000 £ foUen fiir bie ~infommenfteuer refer\)iett ttJerben. 
h) 1250 £ follen aogef~rieoen ttJerben auf bas 5ronto I,!3ro\)ifion fiir bie 

~miHion \)On Doligationen. 
i) @runboefi~ unb @oobttJiU ttJurben \)or einigen3a~ren fiir eine runbe 

6umme angefauft. ~er ~eil bes 5rauffjreifes, ber auf @oobttJiU entfiiUt, 
ift ni~t oefannt. 

2. ~ie 6alben in ben 58ii~ern tJon m. 58. ~oUieries £tb. ttJaren am 
30. 6efjtemoer 1930, alS ein ~reu~iinber \)on feiten ber ~n~aoer ber Doli" 
gationen oeftimmt ttJurbe (auf @runb ber ~etttagsaoma~ungen, bie 
ein ~fanbte~t eintiiumten) unb bie @efeIlf~aft 5U aroeiten auf~iitte, 
folgenbe: 

£ 
Gfutittiettes Sfaj)ital 

75 000 )Bot~ugsaftien \lon je 1 £, 
\lOU einge&aqlt. . . . . .. 75000 

30 000 £ 6tammaUien 
\)On je 1 £ \loI! einge-
5aqIt . . . . . .. 30000 

ab&ugf. tMftiinbige Q:in
~aqlungen \lon 5 S j)tO 
Il(ftie aUf 10 000 Il(Uien 

2500 27500 

102500 
5 j)t03. 6d)ulb\letfd)teibungen 

einfd)f. .8infen . 55000 
Sftebitoten: 

~anfbatleqen . . . . .. 8 000 
UmfaNonten . . . . . . 5 000 

)Betj)ad)tet \lon Il(usbeutered)ten 
(~etgt:ed)te). . . . . . .. 2 000 

6teuerDeputation . . . . .. 6 000 
Il(rbeiterIilqne, abgelilfte ffied)ts-

anjj)riid)e (~otbetungen) .. 3000 

181500 

Il(usbeuteted)te (Q:tbbauted)t) 
an einem Sfoqlenbetgtuetf, 
(@ebiiube,@tubenanlagen), 

£ 

IDlafd)inen 70000 
jillagen. . . . . . . . .. 60000 
~albenbeftiinbe unb 'Ilebi-

toten . . . . . . . .. 10000 
@etuinn- unb )Betluftfonto. 41 500 

181500 

'llie >Sanl 1)atte nut bie fjerliinli~en >Siirgl~aften ber 'lliteftoren in 
~ii1)e tJon 6000 £, aoer feine anberen 6id)er1)eiten. 'llie ans tyinan5amt 
5U 5a1)lenben 6teuern finb nod) fiir 5ttJei l,!3erioben riicfftiinbig, niimli~ fiir 
1928/29 3500 £ unb 1929/30 2500 £. ~ie ~etleff)er ber musoeutere~te 
oelegten gettJiHe @ruoenanlagen im 58u~ttJett tJon 7000 £ 5ur tJoIlen mo" 
finbung i~rer tyorberung mit 58ef~lag. ~ie ~iteftoren erfiillten i1)re 
@arantien. ~er fiir bie ()oligationengliiuoiger oeftellte ~reu~iinber \)er" 
faufte bie Wagen fiir 65000 £ unb ma~te bie ooligatorif~en 3a~lungen. 
6eine Unfoften oetrugen 300 £ unb fein ~onorar 600 £. ~r 5a~lte ben no~ 
\)or1)anbenen 5raHenoeftanb an einen mquibator, ber ernannt ttJorben ttJar. 
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:Iler mquibator mad)te 6000 £ fliiHig aU5 bem medauf ber ~a{ben" 
beftiinbe unb ~eitreibung ber g:orberungen. ~r l.)etfaufte ben ffieft ber 
m:ftiM fur eine Summe l.)on 64150 £ me~r a15 ber ~ud)tuert betrug. :Ilie 
mquibation5foften betrugen 750 £ unb fein ~onorar 3000 £. 

:Ilie ~eftimmungen ber @efeUfd)aft fa~en l.)or, ba~ im g:aUe ber mqui" 
bation Me m:ftil.)a, nad)bem Me mer~f1id)tungen unbSfoften be5a~ft tuorben 
finb, ba5U benu~t tuerben foHten, ben ~n~abern ber mor5ug5aftien 24 s 
~. m:ftie au55u5a~{en. ~in ~ernad) l.)erbleibenber ffieft foU an Me Stamm" 
aUioniire berteilt tuerben. 

Stellen Sie ba5 mquibation5fonto auf, ba5 genau angibt, tuie bie 
3a~lungen edebigt tuerben foUen 

a) l.)om ertuii~nten %reu~iinber, 
b) l.)om mquibator. 
3. :Iler @ro~faufmann m:. bemeb ein @efd)iift, tueld)e5 l.)om 5. m:~ril 

1926 bi5 5. m:~ri1I927 nad) ber m:uffteflung fur Me ~infommenffeuer einen 
meduft l.)on 2040 £ btad)te. :Ilie Steuerberanlagung fur ba5 Steueria~r 
1926/27 betrug 500 £. 

m:m 6. m:pril 1927 ubertrug er fein @efd)iift an bie m:AlJb@ef .. 21b., 
bie 5U biefem 3tued errid)tet tuurbe. :Iler metfauf5~rei5 betrug 5000 £, 
ber in folgenber ~eife entrid)tet tuurbe: 

4000 £ butd) itbergabe !')on 4000 £ l.)01leinge5a~lter m:ttien it, 1 £ ber 
m:. m. Btb. an ben Sfaufmann m:.; 1000 £ butd) itbergabe l.)on 1000 £ 
Sd)ulbl.)erfd)reibungen, bie !')om 6. m:~ril 1927 an jii1}did) 6 % .8infen 
bringen. .8in5termine 5. DHober unb 5. m:~rtl. 

:Ilet Sfaufmann m:. etqielt a15 gefd)iifgfuqtenbet :Iliteftor an @e1}aft 
unb @ebuqten jiiqtlid) 800:£ l.)om 6. m:pril 1927 an. ~t tuar ein l.)etqei" 
rateter mann, finbed05. Seine g:rau 1}aite ein jii1}tlid)e5 fteuerfreie5 ~iw 
fommen l.)on 100:£ aU5 :Ilibibenben. ~t etqielt bie 6d)ulbl.)erfd)reibung5" 
5infen an ben beftimmten %etminen l.)on bet m:."m.,,@ef., aUf bie m:ftien 
tuutbe aber feine :Ilil.)ibenbe l.)etieilt. 

ilCad) ber m:uffteUung fut bie ~infommenfteuer tuaten bie ~rgebniHe 
ber m:."m."Btb. folgenbe: 

bom 5. m:~ril 1927-5. m:~ril 1928 1200 £ meduft 
" 5. " 1928-5. " 1929 1500 £ @etuinn 
" 5. " 1929-5. " 1930 500 £ " 

m:ngenommen, aUe ffied)te tuerben fo aU5geubt tuie fie fur jebe5 3a~r 
befte1}en, bann foUen Sie auftueifen: 1. bie mermogen5fteuerl.)er~iiltniHe 
be5 Sfaufmann5 m:. fut bie 3aqte 1926/27, 1927/28, 1928/29 unb 2. Me 
ber m:."m."Btb. bon 1926/27 bg einfd)L 1929/30. 

4. m:m 1.3anuar 1930 fauften Me :Iliteftoren ber I'''@efellfd)aft"Btb. 
bie m:ftien ber ID'''@efeUfd)aft, einer @efeUfd)aft, bie am 1. Sanuar 1929 
gegtunbet tuutbe, fur 3750 £. 
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~m 3al)re 1930 arbeitete bie ID.~ &ejeUfdJaft in groflem Umfang mit ber 
I.~&efenf dJaft. 

'!lie miIan~ ber ID.,,&efeUfdJaft am 31. '!le~ember 1930 war folgenbe: 
~aifiba 

)8etitaglid) feftgele~te~ begebe. 
ne~ unb \lOU einge3a'f)lte~ Sfaj:Ji. 
tal 3000 I2fftien \lon ie 1 £ . 

Sftebitoten . . . .. . .. . 
@lettJinn unb )8etluftfonto: 

@lettJinn fiit 1929 500 

£ I2ffti\la 
>Banf ......... . 
)lliarenbeftiinbe u. :Iiebitoten 

3000 )llietij:Jaj:Jiere 3. I2fnld)affung~" 
500 ttJed......... 

@lettJinn fiir 1930 2 500 3 000 ----

£ 
1000 
2500 

3000 

£ 6500 £ 6500 

@:~ wirb befdJloffen, bafl hie I.,,&efeHfdJaft Btb. bie ~ftien ber ID.~&efen" 
fdJaft Btb. am 31. '!le~ember 1930 tiiufIidJ erwerben foU. '!ler tlon ~. unb 
m. tlorgefdJlagene $reiS betriigt 9000 £, ber fidJ ~ufammenfe~t au~ bem 
m!ert fur bie ~ntitla, wie in ber mifan~ angegeben, bon 6000 £ unb bem 
&oobwiU bon 3000 £, ber in ,SJol)e be~ bO.\J.\Je£ten burdJfdJnittIidJen 3al)re~" 
gewinn~ angefe~t witb. 

'!lie m!ert.\Ja.\Jiere waren wertlo~ unb fteHten S.\Jetulation~objeUe ber 
unter ber 5rontroHe bon ~. unb m. ftel)enben ID.,,&efeHfdJaft bar. 2000 £ 
be~ &ewinn~ bon 1930 entftammten au~ ber &efdJiifgberbinbung mit 
ber I.,,&efeUfdJaft. 

<r., ber ein~ige weitere '!liteHor ber I.,,&efeUfdJaft beqau.\Jtet, bafl bie 
I.,,&efeUfdJaft unter benfe1ben mebingungen wie bie ID.,,&efeUfdJaft qiitte 
arbeiten {onnen, unb er legt bar, bafl ~. unb m. a15 ~nqaber ber ID."&efeU,, 
fdJaft uberqau.\Jt feinen 9Cu~en au~ ber &efdJiifgberbinbung mit ber I." 
&efeUfdJaft qiitten ~iel)en burfen unb bafl bie m!ert.\Ja.\Jiere a15 iqre fur 
.\JritJate ffiedJnung getiitigten &efdJiifte ~u betradJten feien. 

IDCadJen Sie eine ~ufftellung: 
a) uber bie nadJ ben ~orfdJ[iigen be~ <£.lJU ~aq[enben metriige; 
b) lJeigen Sie, weld)en &ewinn ober ~eduft ~. unb m. erlJielen wur" 

ben unb wie biefe entfteqen. 
5. tyolgenbe ~orgiinge follen im UmfdJreibung~bureau einer ~ttien$ 

gefeUfdJaft, hie 4000 ~ttioniire qat, beren genel)migte~ 5ra.\Jital boH einge" 
lJaqlt ift, eingetragen werben. 
a) ~. ift eingetragener .unqaber bon 200 ~ttien. ~m 4. tyebruar 1930 

ging tJon einer ~nwalt~firma folgenbe~ ein: 
1. '!la~ %eftament uber bM ~ermogen be~ ~. 5ugunften \.lon I. unb 

ID. mit bem @:rfudJen, e~ ein5utragen. 
2. @:ine UmfdJreibung \.lon 100 ~Hien auf m. bon feiten ber I. unb ID. 

a15 @:rben be~ ~. 
~m 8. tyebruar 1930 ging \.lon einer IDCaUerfirma bie UmfdJreibung \.lon 
50 ~ttien auf <r. bon feiten be~ I. unb ID. a15 @:rben be~ ~. ein. 



60 ila~ englifdJe IBeifl'ieI. 

c) ~ie oben genannten Umld)reibungen ttJurben bon bem ~uf1id)grat am 
15. ~ebruar 1930 gene~migt. 
~n ttJeld)en ~ild)ern muj3ten ~ud)ungen bOrgenommen ttJerben, ttJeld)e 

@;intragungen mUflten gemad)t, ttJeld)e Udunben in iBerbinbung bamit 
au£lgefertigt ttJerben. 

6. ~u~re Me ~aulJt5ttJede be£l S~ftem£l in einer Selbfttoftenred)nung 
an. 

7. ~m 1. ~e&ember 1930 bedaufte ~iftributor£l Bib. m.5aren im m.5erte 
bon 1000:£ an ~. ~~er unb bon 1000:£ an ~. millIer. ~ie @elellld)aft ~og 
aUf jeben ber Sfiiufer eine ~reimonagtratte bOn 1015:£ unb er~ielt Me 
m.5ed)lel am 6. ~e&ember at5elJtiert 5uriid. 

~ie an ~. ~~er bedauften m.5aren ttJaren filr 800:£ bon ber ~itma 
mater£l Bib. gefauft ttJorben. iBereinbarung£lgemiij3 ilbergab Me ~itma 
~iftributor£l am 31. ~e~ember, (al£l bie 3a~lung filr bie m.5aren fiiHig ttJar), 
ber ~itma mater£l Btb. ~. ~~er£l ~f~elJt &ur @utfd)rift auf i~rem Sfonto. 
~a£l Sfonto ttJurbe bereinbarung£lgemiij3 mit 7:£ fur ~i£ltont bom 31. ~e" 
~ember bi£l ~um ~iiUigfeit£ltage be£l m.5ed)fel£l belaftet. 

~ie ~irma ~iftributor£l ilbergab ~. milUer£l ~f~elJt ber )Sanl ~ur ~i£l" 
fontierung. ~ie )Sanf berttJeigerte bie ~i£lfontierung, bot aber bagegen ein 
~arle~en in ~o~e be£l ~ed)felOetrage£l bei 5 % 3a~re£l~inlen bi£l &um 
~iiHigfeit£ltage an. ~a£l ~t~elJt lollie inboHiert unb ber ~anf ~um 
~nfaHo ilbergeben ttJerben. ~iele£l @efd)iift ttJurbe am 31. ~e&ember 
abgel d)loHen. 

mad)en Sie bie 30urnalbud)ungen (ein m.5ed)felfolJierbud) ttJitb nid)t 
gefil~rt), bie lid) au£l ben oben genannten @efd)iift£lborfiiUen filr bie ~itma 
~iftributor£l Btb. ergeben, unb geben Sie an, ttJie fie in ber )sHan~ bom 
31. ~e~ember 1930 beriidfid)tigt ttJerben milffen. 

Baffen Sie ben ~ed)fe1ftemlJeI unb bie ffieflJefttage unberiidfid)tigt. 
8. ~a£l @ettJinn"unb iBerluftfonto be£l ID.,,~ote1£lBib. ttJie£l am 30. SelJ~ 

tember 1929 folgenbe \l!often auf: 
ilebet £ 

2(n 6dJulbberfd)reibung5~infen . 1500 
2(n IBobenrente . . . . . .. 4 000 
2(n lmiete fur @efdJiift5lofale . 100 
2(n IBHan~, inettogeltJinn . .. 11 400 

£ 17000 

Shebit 
~ur @eltJinn aU5 ~otel" unb 

lReftaurantbettieb . . . . 
~ur IDHete aU5 bem an 2(. lB. 

tJermieteten 2aben ab~ug1. 
6teuern u. ~nftanbf)al" 
tung5foften. . . . . . . 

IDHete aU5 ben ~i05g im 
~otel, bie einem lReife" 

£ 

12000 

4500 

bureau tJermietet ltJurben 500 ----
£ 17000 

~er an ~t )S. bermietete Baben ttJurbe getrennt befteuert nad) ber @;in" 
fommenfteuer ~bteilung A, aber bie Sfio£lf£l nid)t. ~ie ~ufftel!ungen filr 
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bie @:infommenfteuet bet A"@ruVVe ~atten fidj filt 1929/30 tuie foIgt 
tJetiinbert: 

,\lotel 

£ 

Qlef d)iifts. 
lolal 

£ 

2aben 

£ 
1928/29 . . . . . . . . . . .. 6 000 100 4 000 
1929/30 • . . . . . . . . . .. 8 000 120 5 000 

6teUen 6ie bie ~etvflidjtungen bes ID.·~otels filt 1930/31 filt bie@:in" 
fommen~fteuet 2!bteHung D auf. 

9. 2!m 31. S)e3embet 1931 ent~ielten bie 58ildjet bet ~etfidjerungs' 
gefeIlfdjaft (to. £tb. folgenbe 6aIben ~infidjtlidj bet UnfaUtJetfidjetung filt 
IDCenfdjen: 

£ £ 
Qlefd)ii§te ~erbinblid)feiten au!\! ~ratl. u. gefe§lid)e ~u!\!gaben 

riicfftiinbigen ~nfprftd)en ber bie mit ben ~nfprftd)en ber 
~erfid)erten am 31. 'Ileaember ~erfid)erten berbunben finb 2500 
1929 .... 3500 ~riimien ......... 75000 
am 31. 'Ileaember 1930 .. 7600 ~ingegangene .8infen u. 'Ilibi" 

miidftellungen fur laufenbe ~er" benben (nad) ~baug bon 
fid)erung!\!tififen am 31. 'Ile" Steuer bon '/6 aUf 1 £ . 3100 
aember 1929 ........ 35000 QleltJinn au!\! bem ~erlauf bon 

Qlefd)iift!\!unfoften . . . . . . 20000 ~ertpapieren ..... 350 
iommiHion .. 12500 ffiiicfberfid)erung!\!priimien. . 5000 
bea. ~nfpriid)e ....... 38500 \8etriige au!\! ber miidberfid)e. 

rung .......... 1000 

6teUen 6ie ba~ Sfonto UnfaUtJetfidjetung auf. 6teUen 6ie 40 % bet 
~tiimien filt laufenbe Unfiille 3Utild, unb be~anbeln 6ie einen ettuaigen 
@etuinn al~ tueitete ffiefettJe. 

10. a) @:ine @efellfdjaft ~at £lbligationen in ~o~e bOn 100000 £ ag 
aufii~lidje S)ecfung filt ein 58anfbade~n ~etau~gegeben. 2!m 30.3uni 1930 
tuar ba~ 'l>arlel)n 3uriidge3al)lt tuorben, aber bie £lbligationen tletblieben 
untet ~ettualtung bet 58ant 

IDCuute biefet ~otfaU am 30.3uni 1930 in bet 58i1an3 3utage iteten? 
$enn ja, in tueldjet iJotm? 

b) @:ine @efellfdjaft ~atte 10000 £ £lbIigationen 3um Sfutfe tlon 90 
emittieti, tild3a~lbat 3u vari am 30.3uni 1930. @:in 2!mottifationsfonb 
tuutbe eingetidjtet, bet in einet am 30.3uni 1930 ablaufenben ~etfidje .. 
tung~volice in ~o~e tJon 10 000 £ angelegt tuutbe. S)as S)isagio bei bet 
<¥:miffion tuutbe nidjt abgefdjrieben. 2!m 30.3uni 1930 tuutbe Me 58ilan3 
aufgefteUt,bie .8a~lungen tuutben otbnung~gemiiu edebigt unb bie £lbli
gationen amottifiett unb einge30gen. 

IDCadjen 6ie bie etfotbetlidjen 3outnalbudjungen! 
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$Surf)~aftung unb merf)nung~fu~tung fut ~ottgefrf)tittene. 
2. e\tfJdftHtfJe ~hbeit. 

~tufung~3eit: 3 Stunben. 
~ i rf) t i 9 e $S e met fun g: $Sefonbetet ~ett witb gelegt aUf bie 

$Seantwottung bet etften biet ~tagen. ~on ben tefUirf)en ferf)s ~tagen 
foUen hie ianhibaten nirf)t me~t al~ biet betfurf)en. 

1. ~in ~abrifant beginnt, narf)bem et eine 3eitlang er1Jerimentiett 
~at, mit bet ~abrifation eine~ ~atfenattifel~, bon bem et 3wei Ouali" 
tiiten: A unb B ~etfte11t. 

$Seibe wetben au~ bemfelben mo~ftoff ~etgefteUt unb wetben an bie 
@tot~iinblet 3u einem ~in~eit~Vtei~ betfauft, unb 3Wat Qualitiit A fut 
15 ;£ vet 'l)u~enb unb Qualitlit B 3U 24 ;£ vet 'l)u~enb. ~~ ift $Staurf), 
13 Stud in eine 'l)u~enbvacfungbofe 3U fuUen. 

~t falfuliett feine ~edauf~Vteife auf @tunb folgenbet ioften, bie et 
am $Seginn be~ 3a~te~ gefrf)ii~t ~at: 

ffiof)ftoff· . . . . . . . . 
2iif)ne . . . . . . . . . 
58ettieo$unfoften. . . . . 
@ejamte 58ettieo$unfoften 
~Hgemeine Unfoften . . . 

sroften l1et 6tiicf 
QuaIitiit A Qualitiit B 

3/-- 5/--
10/-- 15/--
5/-- 7/6 

18/-- 27/6 
1/9.6 2/9 

19/9.6 30/5 

$Seim 2{bfrf)lut bet ionten am 31. 12. 1930 fteUte et folgenbe ioften 
feft. 

matetialfoften 
l1tObuftibe 2iif)ne 
58ettieo$unfoften 
~Ugem. Unfoften. 

Qualitiit A QuaIitiit B 
1435 £ 1420 £ 
3690 £ 5680 £ 

5622 £ 
2677 £ 

m!ii~tenb be~ 3al)te~ belief fid) fein Umfa~ auf 21000 £ (Qualitiit A 
9000 £ unb Qualitiit B 12000 f), unb fein Baget am 31. 'l)e3embet l)atte, 
3um Se1bftfoftenVtei~ angele~t, einen ~ett bon 1185 £ (Qualitiit A 
360 £, Oualitiit B 825 f). 

ilCarf) biefen 2{ngaben foUen fie eine genaue Se1bftfoftenterf)nung auf" 
fteUen, hie genau hie aUf ba~ ein3e1ne im 3al)te 1930 betfaufte StUd 
entfaUenben Unfoften feftfteUt. 

2. 3ame~ ~at)lot & So~n, mb. (@tiinbung) wutbe am 20. mtobet 
1930 al~ 2{ftA~)efeUfrf)aft mit einem 2{ftienfavital bon 5000 £ 7%igen 
~Ot3ug~aftien unb 15 000 ;£ Stammaftien bon je einem £ Sterling ein" 
gettagen. 'l)ie @tunbet tuaten 3ame~ ~at)lot unb 1ein Sol)n, bon benen 
jebet eine 6tammaftie 3eid)nete. 'l)ie @efeUfd)aft ubetnal)m bas @efd)iift 
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bon 3amei3 %a~lot na~ feinem 6tanb bom 30. 3uni 1930, an tuel~em 
%age bie ~ilana folgenbe ~often auftuiei3: 

~aflitJa: 
~itJerfe Shebitoren . .. 3100 
ab5ugl. 6fonto . . . .. 100 
~arleljen tJon l8ertuanbten . 
Sames %at)lor's 5ra+Jital . . . . 

£ 

3000 
2000 

12425 

£ 17425 

mUitJa: 
\8anfgutljaben. . . . . . . 
5raHenbeftanb . . . . . . . 
~itJetfe ~ebitoren 7000 
ab5u9I. 6fonto . 175 
ab5ugl. jRefertJe fut 

5tueifelljafte iYw 
berungen . . . 400 ~ 

£ 
740 
20 

6425 
)lliarenbeftanb . . . . . .. 6 085 
lmafd)inen u. \8etriebSanlagen 2680 
~inrid)tungen unb ~ntJentar . 865 
5rrafttuagen . . . . . 550 
%ranfitotlfd)e ~often . . .. 50 ----

£ 17125 

9(a~ bem Sfaufbettrag ubetna~m 1. bie @efeUf~aft hie ~etbinbli~" 
feiten gegenubet ben ~ade~eni3gebetn unb hie mftitla aU ~u~tuetten 
mit mUi3na~me bet hibetfen ~otbetungen (bie @efeUf~aft ubetnimmt es, 
biefe fut ben ~etfiiufet einauaie~en unb aui3 ben ~tttiigen hie bh.Jetfen 
Sftebitoten aU beaa~len). 2. 6 % 3a~tei3ainfen aUf ben Sfauf~teii3 tuutben 
bem ~etfiiufet bom 30. 3uni 1930 bii3 aum %age bet fibetna~me bei3 
@el~iiftei3 augeftanben. 3. ~ai3 gefamte Sfa~ital bon 3amei3 %a~lot tuurbe 
mit mui3na~me tlOn einigen ~atentna~men in 6tammaftien fonbettiett, 
unb bet ~etfaufi3~teii3 tuutbe entri~tet but~ fibetgabe bon bon ein,o 
geaa~lten 6tammaftien an i~n obet ben bon i~m ~eftimmten. 

~ie ~ade~ensgebet etUiitten fi~ mit bet fibetna~me bon 2000 6tiicf 
tlOU eingeaa~lten ~otaugsaftien ~Ut ~efriebigung i~tet mnf~tu~e ein" 
betftanben. 

~ie @efeUf~aft benu~te bie aIten @efd)iiftsbfrd)et of)ne Untetbted)ung 
unb ~toffnung~bud)ungen tueitet. ~ie ~in~ie~ung bet ~otbetungen 
btud)te 6000 £ ein, aus benen bie ~tebitoten bOU beftiehigt tuutben. 
1000 £ tuurben tueitet babon an 3ame~ %a~lot a15 ~ribatentnaf)me ge" 
aa~It. 

mngenommen, aUe meftimmungen feien butd)geffrf)tt tuotben, unb 
bet ~etfauf fei am 31. DUobet 1930 etfolgt. ,8eigen 6ie butd) 3outnal" 
bud)ungen, tuie 6ie bie mfrd)et bon 3ame~ %a~lot abfd)lieuen unb bie 
bet @efellfd)aft etoffnen tuutben. 

3. ~ie [~tonoi3 @efeUf~aft Btb. fabriaiett in if)tem eigenen mettiebe. 
~te ~etanlagung aUt ~infommenfteuet mbtlg. A lautet aUf 250 £ netto. 

~in mU~aug aus bem @etuinn unb ~et1uftfonto be~ 3a~tei3 31. Wliita 
1929/31. Wlata 1930 ift nad)folgenb gegeben: 
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£ £ 
\Un betf djiebenen @lefdjiift0unfoften, 

(bie bei bet ~infommenfteuet in 
\Ubaug gebtadjt ttJetben f6nnen) . 5320 

\Un \Ubf djteibungen . . . . . 600 
" ~infommenfteuet . . . . 180 
" 6djulbbetfdjteibung~ainfen 

(btutto). . . . . . . 800 
" au aa~renbet @ltunbtente . 100 

£ 7000 

$on ~tuttogettJinn, ubetttagen 
bom Umfavfonto . . 4000 

$eduft . . . . . . . . . . . 3000 

£ 7000 

~ie @efellfdjaft ~at im bOt~etge~enben 3a~t einen et~eblidjen @e~ 
fdjiift~beduft ge~abt. 

~adj ben ~otfdjriften be~ ~infommenfteuetgefe~e~ if! bie @efellfdjaft 
betedjtigt 5U einet 2lbfdjteibung bon 5% fiit 2lbnu~ung unb ~etfdjleiu 
bet IDlafdjinen unb fonftigen 2lnlagen, beten abgefdjriebenet med am 
31. IDliit5 1929 mit 4000 £ Steding 3u mudje ftanb. 

~tedjnen Sie ben mettag, fiit ben bie @efel1fdjaft ~infommenf!euet 
fiit ba~ @efdjiift~ia~t 1929/30 5a~len muu unb 5eigen Sie, - faIl~ ba~ 
moglidj ift, - tuie bie @efellfdjaft butdj ~adjtuei~ bet Untetbilan5 Steuet~ 
etmiiuigung enedjnen fann. 

4. ~ie ~arifet 2lgenten einet ~onbonet ~itma ~aben fiit i~te 2lufttag~ 
gebet @elb bon ftan50fifdjen ~ebitoten einge50gen unb ~aben eine Summe 
bon 482 500 ~tC~. in .tliinben. un ben miidjetn bet ~onbonet ~itma tuitb 
biefet @elbbettag 5U einem medjfelfut~ bon 125 in £ Steding umgetedjnet. 

2luf 2lntueifung ~in faufen bie 2lgenten 160 5%ige ftan50fifdje Sdjulb~ 
uetfdjteibungen bon 2500 ~tC~. ~ominaltued 5um Sfut~ bon 99,5%, bon 
benen fie 96 Stiide tuiebet 5um Sbltfe bon 102 % betfaufen. ~iefe~" 
ttiige fd)icfen fie i~ten \2{ufttaggebetn, al~ bet medjfelfut!3tued 124 bettiigt. 

malb batauf fdjlief3t bie 2onbonet ~itma i~te miidjet ab unb fe~t 5U 
biefem .stuecf bie Sd)ulbtletfdjteibungen 5U ~ari an, bei einem augen,. 
blicflidjen medjfelfut~ bon 125,5. 

meldje Sfonten tuiitbe bie 2onbonet ~itma 5Ut ~etbudjung biefet 
Umfii~e einridjten, aus benen bie @etuinne unb ~edufte am Sfut~tued 
bet ~alJiete unb an ben medjfelfut!3fdjtuanmngen ~etuotge~en? 

5. ~ie Dmega ~o. ~tb. tueift am 31. ~e5embet 1930 folgenbe abge .. 
fiit5te milan5 aUf: 

autotifiette0 unb begebene0 ~ajli~ 
tal bon 10 000 $otaug0aftien au 

£ 

je 1£, boll eingeaa~lt . . . . 10000 
50000 6tammaftien au je 1 £ boll 

eingeaa~lt . . . . . . . 50000 
ilibetfe ~tebitoten . . . . 8 000 
mefetbefonM . • . . . . . 5 000 
@lettJinn- unb $eduftfonto . 1 000 

£ 74000 

£ 
betfd)iebene \uftibCI . . • . . 74000 

£ 74000 
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'l)ie mllJ~a (£0. Bib. @efellfd)aft, eine ,\)olbinggefellfd)aft uoerna~m 
am 31. 'l)e3emoet 1930 60% be~ StammaftienfalJita15 bet Dmegagefell~ 
fd)aft 3um ~teiie bon 39000:£. mngenommen, Sie follten bie fomoi,. 
niette milan3 fiit bie ,\)olbinggeiellid)aft unb i~te %od)tetgeiellfd)aft auf~ 
ftel1en, mit roe1d)en 3a~len routben Sie bie DmegagefeUfd)aft in bet 
milan3 bet mllJ~a~@eiellfd)aft auffu~ten? 

memedung: WCit ben ooen angegeoenen )BOt3ug5aftien ift fein Stimm~ 
red)t unb fein ffied)t aUf ~adicilJatton an Uoetfd)uHen tletounben. 

6. G:in Sfunbe atoeitet mit feinem ~onMmaUet oei 14 tiigiget mo~ 
ted)nung. m!ie roetben bie @eid)iifg~mofd)liiHe in ben mud)etn be5 
WCaUet5 aufge3eid)net, unb roie roitb feine ~tobiiion oeted)net? ~ie 
roiiten mnlei~en unb mftien 3U oe~anbeln, bie fut ben Sfunben gefauft, 
aoet tlon bieiem am mOted)nung~tetmin nod) nid)t uoetnommen finb? 

7. m. ift bet aUeinige .u:n~aoet eine5 @eid)iifts, ba5 am 31. WCiit3 jeben 
Sa~te5 feine Sfonten aoid)lie~t. 

~ut ba~ Sa~t 1929/30 oelief fid) bet @eroinn be~ @eid)iifts nad) bet 
mufftel1ung fut bie G:infommenfteuet aUf 2500 :£; fein ein3ige5 roeitere5 
G:infommen roaten bie 3infen aU5 10000:£ 5%iget Sftieg5anlei~e, bie et 
fd)on me~tete Sa~te im mefi~ ~atte . .u:m Sanuat 1930 tletfaufte et 5000:£ 
bidet Sfrieg5anlei~e unb faufte bafut 5000 :£ 5 %ige Sfontletfion5anlei~e 
1944/64. 'l)et ffieft bet Sftieg5anlei~e routbe in 5000 :£ betie10en Sfon~ 
tletfion5~mnlei~e umgetaui d)t. 

mm 1. WCai 1930 et~ielt et folgenbe 3infen: 
:£ 1 6 s 6 d %, ao3iiglid) Steuetn auf bie 5000:£ Sfontletfion~anlei~e, 

bie et gegen SfaHe gefauft ~atte. 
3infen a03uglid) Steuetn fut 5 WConate aUf bie 5000 :£ Sfontletfion5~ 

anlei~e, bie butd) Umtaufd) etrootoen routben. 
mm 1. 9(otlemoet 1930 et~ielt et bie tlollen ,\)aloja~t53infen, ao3iiglid) 

Steuetn aUf bie Sfonbetiion5anlei~e tlon 10 000 :£. 
meted)nen @lie ba5 gefamte G:infommen 3Ut ~eftfe~ung bet 3ufd)lag~ 

fteuet (Sur Tax) fut 1930/31! 
8. G:in .u:nnenbefotateut, bet oi5 je~t nut matgefd)iifte aogeid)loHen 

~at, oeid)lie~t, um oei bet ~ettid)enben Sfonfutten3 oefte~en 3U {onnen, 
feine ~aten oei )Betlangen feinet Sfunben auf m03a~lung 3U liefetn. 

G:5 foU nad) WCoglid)feit oei mefetung bet m!aten eine mn3a~lung 
gemad)t roetben, unb 10% Sa~te~3inien fol1en a15 muffd)lag in mnted)~ 
nung geotad)t roetben. 

m!e1d)e m:nbetungen tUft ba5 neue 3a~lung5i~ftem in bet mud)fii~tung 
~ettlot? ~ie roitb bet metrag, bet infolge be$ mofd)lag53a~lung5gefd)iift$ 
jii~r1id) ieinem )Betluft" unb @eroinnfonto ftebitied roetben mu~, 

et3ielt? 
9. m!ie routbe am oeften bie mud)~a1tung einet mnroalt5fitma einge~ 

tid)tet, 
5 
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a) ;0 bau bie @efbet bet smnben IJon benen bet g:itma gettennt aus" 
getuie;en tuetben, 

b) baU bie ~unben mit aHen fut fie entfte~enben Unfoften ticijtig be" 
Iaftet tuetben, 

c) bau hie 3uIagen bet "Articled Clerks" genau angegeben tuetben. 
@eben ~ie in einem fut~en mericijt bie nottuenbigen ~diiutetungen. 

m!elcije ~l'Je~iafbiicijet muHen ~~tet 9:Reinung nacij eingefu~tt tuetben? 
10. ~ine ~nbufttiege;en;cijaft ~at ~tuei g:abrifationsabteilungen. ~b" 

teilung 1 l'Jtobu~iett ein ~bfanl'Jtobuft, bas bis in bie neuefte 3eit ~inein 
butcij feine ~tobuftionsmet~obe in eine btaucijbate unb ab;a~fii~ige m!ate 
umgetuanbelt tuetben fann. 

~m IJetgangenen 3a~t etmoglicijte ein ge~eimge~altenes ~etfa~ten 
es bet ~bteilung 2, bie;es ~bfalIl'tobuft butcij eine beftimmte me~anblungs" 
tuei;e in ein tuettlJoHes ~tobuft um~utuanbeln. m!ie ift ~tet 9:Reinung 
nacij bas \lon ~bteilung 2 ubetnommene ~bfaHl'Jtobuft bet ~bteiIung 1 
in ben ~elbfttoftentecijnungen bet ~bteifungen ~u be~anbeln? 

~anbefhecijt unb ~d)iebsgeticijUbatlei t. 
~tiifungs~eit: 2 ~tunben. 

1. m!elcijes ift bie 5tueifacije ~uslegung bes megtiffs ,,~nna~me" bet 
m!ate? untet bem "Sale of Goods Act". 

2. a) m!elcije m!itfung ~at es aUf eine mutg;cijaft, tuenn bem ~aul'Jt~ 
fcijulbnet 3a~lungsauncijub getuii~tt tuitb. 

b) B. \letfie~ @elb an m. gegen ~etl'Jfiinbung bOn ~aten unb ~. tuat 
miitge fut bas 'l)atle~en. 2. untetlie~ e£!, Me Utfunbe, bie i~m al£! eicget" 
~eit gegeben tuutbe, einttagen ~u laHen. ~t belegte bie m!aten nicijt mit 
me;cijlag, als et nacij ben meftimmungen bet Utfunbe ba~u betecijtigt tuat. 
m. mefbete ~onfuts an unb bie m!aten gingen in bie ~onfutsmaHe. m!utbe 
bie ~aftl'Jf1icijt bes e. in ~nfl'Jtucij genommen? 

3. meUagte behienten ficij melJollmiicijtigtet, hie @elb fut hie me~ 
Uagten 1ie~en, o~ne bie ~tmiicijtigung ba~u 3U ~aben. m!aten bie me .. 
Uagten ~aftbat fut bas ge1ie~ene @elb? m!utbe ficij in bet me~anblungs" 
tueife bes g:aHs ein Untetfcijieb etgeben, tuenn bie meIJoHmiicijtigten ba£! 
ge1ie~ene @elb 5Ut megleicijung bet ~cijulben bet ~nget1agten gebtaucijt 
~iitten, obet tuenn es ben @elbgebetn befannt getuefen tuiite, bau bie 
meIJoUmiicijtigten o~ne ~ol1macijt ge~anbelt ~iitten? 

4. a) m!as gefd)ie~t, tuenn ein m!ecijfeI an ben ~usftenet obet ~n" 
bofianten ~utiidgegeben tuitb? 

b) ~. faufte m!aten \lon m. unb (t. fome fut ben ~teis mutge fein. 
m. 309 m!ecijfeI aUf m. unb giriette fie an (t., bet fie tuiebetum an m. 
inboiiiette. 'l)ie m!ecgiel gingen 3U ~toteft. ionnte m. batau£! ben <r. 
IJetflagen? . 
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5. ~!3 ruutbe Sflage angefttengt gegen dne ~etfon 08eUagtet) ruegen 
dnet Utfunbe, bie ein >Butgfef)aft!3fef)ein fein foUte ubet jebe 6umme, 
bie ein geruiffet m. bem SfHiget fef)ulbe. ~a!3 &erief)t entfef)ieb, ban bet 
>BeUagte bettugetifef)etrueife bon m. betanlant ruotben ruat, hie Utfunbe 
~u unteqeief)nen, baa et ben mutgfef)aft!3fef)ein fut ein ~etfief)etung!3" 
~a~iet ge'f)alten 'f)abe unb baa i'f)m nief)t ~u meruuf3tfein gefommen fei, 
ein mutgfef)aft!3~a~iet untetfef)rieben ~u 'f)aben, abet anbetfeit!3 auef), baf3 
et bei bet Untet~eief)nung be!3 6ef)eine~ fa'f)tliiffig ge'f)anbelt 'f)abe. ~atte 
bet Sfliiget ~tfolg? m!utbe bet 6aef)bet'f)alt dn anbetet geruefen fein, 
ruenn e~ fief) um einen m!eef)fel ge'f)anbelt 'f)aben ruutbe? 

6. ~ine &efellfef)aft fanbte buref) bie ~oft dnen ~ibibenbenfef)ein an 
cinen IlUtioniit. ~et 6ef)dn ging betlOten. Sfonnte bet IlUtioniit bie 
&efellfef)aft ruegen bet ~ibibenbe bedlagen? 

7. ~. ubetftug geruiffe &efbbettiige, bie i'f)m ~uftanben unb hie aUf 
bie mamen bon %teu'f)iinbetn lauteten an ilL, ebenfo eine auf i'f)n au~ge" 
fteflte £eben~betfief)etUng~~olice. 6~iitet ubetftug et biefelben meef)te 
bdtugetifef)etrueife noef)mag an m. m. benaef)tief)tigte hie %teu'f)iinbet 
unb bie £eben~betfief)etung~gefeUfef)aft e'f)et al~ ilL ~atte m:. obet m. ben 
beteef)tigten m:nf~tuef) auf bie &elbet unb bie ~olice? 

8. m!a~ betfte'f)t man untet einem ftillfef)rudgenb abgefef)loffenen unb 
dnem fotmell abgefef)loHenen ~etttag? ~ft jemanb, bet o'f)ne iJa'f)datte 
fii'f)tf mit bet m:b\ief)t, ba~ iJa'f)tgelb nief)t ~u entrief)ten obet bet unetlaubtet" 
rueife &a~ betbtauef)t, ba~ bet 3ii'f)let nief)t tegiftriett, betttaglief) bet" 
~flief)tet, ben iJa'f)t~td~ obet ben &a~~tei~ ~u entrief)ten? 

9. a) ~nnet'f)alb ruelef)et 3dt mun in dnet 6tteitfaef)e bOt bem 6ef)ieM .. 
getief)t bet 6~tuef) gefiillt ruetben? Sfonnen bie ~attden bie iJriften bet" 
liingetn? 

b) ~ft ein f~ iitet gefiilltet 6~tuef) giiltig? 
10. m:. unb m. fef)loffen einen ~etttag ab mit dnet 6ef)ieb~f1aufef. 

~et )8etttag ruutbe umfttitten unb m:. be~a'f)rte m. einen mettag bet nad) 
feinet me'f)au~tung hie ~tfiiHung feinet ~etttag~~flief)ten batftellte, fo 
baf3 bet )8etttag bamit abgelaufen ruat. m. fttengte f~iitet Sflage an 
gegen m:., bie et au~ bem )8etttag ableitete. ~t benad)rief)tigte m:., baf3 
et einen 6ef)ieMrief)tet etnenne unb fotbette 9L auf, ba~fefbe ~u tun. 6011 
m:. einen 6ef)ieb~rief)tet etnennen? m!elef)e~ ruaten bie ~Ot" unb maef)" 
teile? m!elef)en mat ruutben Sie m:. etteilen? 

&ejef(jcfJaft~" (Partnership) unb ~tbteef)t. 
~tufung~~eit: 3 6tunben. 

1. Untet ruelef)en Umftiinben fann ba~ &etief)t bie m:uflOfung einet 
offenen ~anbel~gefe11jef)aft (Partnership) beftimmen? 

2. ~ine Partnership, bie fief) au~ btei %eil'f)abetn m:., m. unb (f. ~u" 
jammenfe~t, fef)lief3t einen laufenben ~etttag mit ~. ab, bet fut cine 

5* 
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'Ilauet tlon btei 3a~ten &frltigfeit ~aben foIL m:. ttitt nadj einem 3a~t 
aui3 bet tyitma aui3 unb et~iilt tlon m. unb (£. in einem Sonbetl.ledtag bie 
.8ufidjetung, bau et tlon allen Sdjulben bet tyitma entbunben ift. 'Il. 
1tlitb otbnungi3gemiiu tlon bem 2(ui3fdjeiben bei3 m:. benadjtidjtigt. 

stann 'Il. nadj bem }8edtage getidjtlidj gegen m:. tlOtge~en? ~enn ia, 
mit 1tleldjem ffiedjt? 

3. ~ine tyitma fdjlieut eine Bebeni3l.letfidjetung filt i~te %eil~abet 
unb einige m:bteilungi3l.lotfte~et abo ~ie 1tliltben Sie bie ~tiimien unb 
bie m:ui35a~lung bet }8etfidjetungi3fumme beim %obe einei3 bet }8etfidjeden 
in bet mudjffr~tung bet tyitma be~anbeln? 

4. m:., \8. unb (£. 1tlaten %eil~abet, bie im }8et~ii1tnii3 2: 1: 1 am &e~ 
1tlinn beteiligt 1tlaten. m:. ftatb, unb nadj bem &efellfdjafti3tledtage frbet" 
na~men bie beiben anbeten %eil~abet feinen m:nteil im }8et~iiltnii3 i~tet 
\8eteiligung am &e1tlinn. 'Ilet &oob1tliU bei3 &efdjiiftei3 1tlutbe nadj fibet" 
einfunft mit 8000 £ be1tledet. 

'Ilie ~abenfalben auf ben stonten bet %eH~abet 1tlaten beim %obe 
bei3 m:. folgenbe: m:. 10 000 £, m. 5000 £ unb (£. 4000 £. 

~eldje mudjungen finb etfotbedidj nadj bem %obe bei3 m:.? 
Sdjilbetn Sie bie tedjtlidje Bage unb 5eigen Sie, 1tlie fie fidj untet 

ge1tliffen Umftiinben unbillig aUi31tliden fann. 
5. I., ID. unb .8. finb %eil~abet einet &efeUfdjaft unb finb im }8et" 

~iiltnii3 3 : 2 : 1 am ~tfolg beteiligt. m:m 31. 'Ile5embet 1930 befdjlieuen 
fie, bai3 &efdjiift aUf5ulOfen unb bie m:Uitla 5U tealifieten, fo 1tlie bie &e" 
legen~eit fidj ba5u bietet unb bie ~dofe (nadj m:bttagung bet Sdjulben) 
bet tyitma an bie %eiI~aoet im ~et~iiltnii3 i~tet \8eteiligung am ~tfolg 
5u I.ledeilen. 'Ilie sta.pitalfonten 1tliden am 31. 'Ile5embet 1930 aui3: 

I. 1800 £, ID. 1300 £, .8. 1500 £. 
'Ilie Sdjulben 1tlutben otbnungi3gemiiu be5a~lt, unb folgenbe me" 

ttiige ftanben ali3 }8edaufi3edoi3 filt bie }8edeilung 5Ut }8etfilgung. 
15.3anuat 1931. . . . . . . 346 £ 
31. " 1931....... 300 £ 
10. g:ebtuat 1931 . . . . . . . 648 £ 

madjen Sie eine 2tufftellung ilbet bie }8edeilung. 
6. &eben Sie an, 1tleldjei3 ~igentumi3tedjt mit bem %ob einet ~etfon 

edifdjt, tletmeden Sie hie m:Ui3na~men I.lon bet ilblidjen ffiegel. 
7. m:. legt fein &elb in einet Beibtente filt feine tytllU unb fidj an, bie 

beim %obe bem fibedebenben aUi35U5a~len ift. 
m:. ftitbt. ~ie 1tlitb bet mettag, tlon bem madjlaufteuet 5u be5a~len 

ift, beftimmt unb 1tlie fann man tlOn bet Steuet befteit 1tletben? 
8. ~in %eil tlom }8etmogen bei3 I., bet am 30. mOl.lembet 1930 ftatb 

oeftanb aui3 5000 :£ ~ictott) \8onM (.8ini3tetmine 1. miiq unb 1. Se.p" 
tembet). 'Ilie ~a.piete 1tlutben bei bet ffiegelung bet ~tbfdjaft mit 96 be" 
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tuedet. 6ie tuutben aU$ge~nnbigt unb angenommen a1$ m:ofd)lag~3a~lung 
auf bie Q;tofd)afgfteuet, bie am 1. 3anuat 1931 ge3a~lt tuurbe. 

6ie follen 3eigen, tuie bie m:u~~iinbigung bet ~ictot~ ~onb$ unb bie 
Iaufenben .8infen in bie Wad)latoud)et eingettagen tuetben muHen. 

9. ~. ~taun betmad)te butd) fein :teftament foigenbe~; 
a) meinet 6d)tueftet 3ane mein ~au~ (~teef)olb), 
b) meinem ~tubet 3of)n meine au~lnnbifd)e ~riefmatfenlammlung, 

rtei bon ~etmnd)tni$fteuet, 
c) meinem Weffen \1!f)i1i1J1J meine goibene @eld)enfuf)t, ftei bon ~et~ 

mnd)tngfteuet, 
d) meinet Sfiid)in 6ata eine mente bon 50 £, ftei bon ~etmnd)tni~~ 

unb Q;infommenfteuet. 
e) meinem ~au~meiftet 3enfin$ 500 £, ftei bon Q;told)afgfteuet, 
£) an ba$ W. W. Sftanfen~au~ 1000 £. 
'!let meft bet Q;tomaHe fiel an feine 6d)tueftet Q;1ifaoetf). 
'!la$ ~au~ tuurbe mit 1500 £, bie ~tiefmatfenfammlung mit 860 £ 

unb bie mente mit 540 £ eintariett. '!lie golbene Uf)t tuat bon bem Q;tO" 
laHet fut 20 £ betfauft tuotben. 

Wad) ~etiiutetUng bet ~etmiigen~tei1e (mit m:u~naf)me bon ~au$ 
unb 9J1atfenlammiung) unb m:bttagung bet :teftament~foften (einld)1iet" 
lid) ~etmnd)tni~fteuet) unb 6d)ulben ~atte bet :teftament~bollfttedet be~ 
~ettn ~taun 1 458 £ in bet ~anb. ~ie mutte bet ~ettag betteiIt tuetben. 

10. ~ent~ moooin~ ftato am 25. 9J1nt3 1930. '!let im 9J1ai 1930 eiblid) 
oeftiitigte Q;tofd)afgfteuetnad)tuei$ fu~de 9J1ooilien im ~ette bon 18 272 £ 
unb ~mmooilien im ~ette bon 2700 £ aUf. '!lie bataur 3U entrid)tenbe 
6teuet tuutbe aUf 8 % mit .8infen fut 50 :tage feftgele~t. 

m:m 17. '!le3emoet 1930 tuutbe 3Ut Q;tgiin3ung eine oeeibigte fd)tift~ 
lid)e Q;tfliitung gemad)t, bie folgenbe Sforreftib1Joften auffu~de; 

a) '!let Q;toiaHet oefafl oei feinem :tobe nod) 300 m:Uien bon 6l'ani]fJ 
(£aftle~ mb., bie oei bet :teftament$etiiffnung mit 37/8 oetuedet tuutben. 
@$ tuurbe f1Jiitet feftgefte11t, baf} in biefet ~ettnotietUng bie fteuetfteie 
'!libibenbe bon 2 s 1Jet m:ftie, 3af)lOat am 28. 9J1iit3 1930, nid)t mef)t ent" 
fJalten tuat. 

b) Q;in 6,)JatfaHenoud), ba~ am 25. 9J1iit3 1930 £ 57,5. 6 ~ert tuar, 
tuutbe im 3uni entbedt. 

c) '!lUtd) einen 5Be3id$taratot tuurbe bie ~etuettung bet ~mmooi1ien 
oeanftanbet, fie tuutbe aogennbett unb bet ~ett tuurbe enbgiiltig aUf 
3300 £ feftgefe~t, 

d) Q;ine ~orbetUng auf miiderftattung bon Q;infommenfteuer fur 
1929/30 in ~iifJe bon £ 39,10,0 tuurbe anetfannt unb im m:uguft 1930 
au~ge3afJlt, 

e) '!let Q;rofd)afgfteuernad)tuei$ fu~tte 5000 £ Mexican Railway 
Bonds auf, bie mit 7Y2 oetuedet tuutben, Q;$ fte11te fid) ~etau$, baf} bem 
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IDlafd)inenfd)reiber an ber 58anf bei ber m:uffteUung ein iYe~ler unter" 
laufen tuar. ~s tuaren in ~idlid)feit nur 500 £ biefes ~ertva.IJieres tlor~ 
~anben. 

£) 'l)ie 6d)ulb an einen 6d)neiber in ~o~e !)On £ 17.10.0 tuar in bem 
~rbfd)aftsfteuernad)tueis nid)t aufgefii~rt. 'l)ie med)nung bes Sh:anfen~ 
vflegers tlon :£ 57.15.0 tuar aUf 30 :£ gefd)ii~t tuorben. 6ie follen bie 
$torreltitlVoften 3ufammenftellen unb bie ,8ufd)lagfteuer (inn. ,8infen), bie 
5U entrid)ten finb, bered)nen. 

58anf~ unb m3ii~rungstuefen. 
~riifungs5eit: 3 6tunben. 

1. m3arum 3erriittet ein 'l)efi3it im ~aus~altungsvlan eines 6taates 
oftmals bie 'l)ebifenfurfe biefes 2anbes? 

2. 'l)as }8or~anbenfein bon m3ed)felmaUern am 'l)isfontmadt tlon 
2onbon unterfd)eibet i~n tlon anberen ~elbmiirUen. ~dliiren 6ie bas! 

3. 'l)ie ~olbbeftiinbe ber 58anf tlon ~nglanb betrugen am 31. 3anuar 
1930 345 551 000 £ unb am 31.3anuar 1931 446 905 000£. m3eld)e ~riinbe 
fonnen 6ie fiir bas m:ntuad)fen ber ~oIbbeftiinbe angeben? 

4. 'l)er Stunbe einer ttlearingbanf 3ie~t einen 6d)ed aUf fein Iaufenbes 
$tonto, ber tlOrge5eigt unb eingelofj: tuitb. ~ie iinbert fid) baburd) bie 
58iIan3 ber 58anf? 

5. ~nttuerfen 6ie einen neueren m:ustueis ber 58anf tlon ~nglanb unb 
erfliiren 6ie fur3 bie 58ebeutung ber ein5elnen ~often. 

6. ~dliiren 6ie fur3 folgenbe m:usbriide: 
a) 'l)uVlifattued)feI, 
b) ~olbftanbarb, 
c} IDlarftVreis bes ~olbes, 
d} 6d)eibemiin3en. 
7. ~as ift ein riidbatierter 6d)ecf? ~ft er eine gefe~1id)e Uduttbe, unb 

tuie ift bie 2age einer ~erfott, ber fold) eitt 6d)ed iibertragen tuirb? 
8. m3eld)e 58e3ie~ungett befte~ett 3tuifd)ett einem ~iittbler uttb einem 

IDlaner att ber 'l)ebifettborfe? 
9. 'l)ie 58e~au.IJtung, bau aUf bie 'l)auer ber ~m.IJort mit bem ~~.lJort 

be3a~lt tuitb, ift nur rid)tig, tuetttt fotuo~l bie fid)tbarett tuie bie unfid)t~ 
baren ~oftett beriidfid)tigt tuerbett. ~rUiiren 6ie biefe 58e~au.IJtuttg! 

10. 'l)efinieren 6ie bie 58egriffe 58anffa~ unb IDlarftfa~ unb erfliiren 
6ie ben ,8ufammett~attg 3tuifd)ett beiben! 

}8 0 Us wi rtf d) a ft. 
~rfrfungs3eit: 3 6tuttbett. 

~ i d) t i 9 e 58 e mer fun g: 58efonberer ~ert tuitb aUf bie 58eant" 
tuortung ber erften bier iYragen gelegt. ~Ott bett reftlid)ett fed)s iYragen 
follett bie $tanbibaten nid)t me~r als tlier tlerfud)en. 
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1. ,,~ine ,OuafMRente' toitb befinied als ein unuot~etgefe~enet 
idJtoantenbet ausna~mstoeifet &etoinn obet $eduft. ~ine Ouafi"ffiente 
ift feines bon biefen S)ingen." (imatf~aU.) 

~as ift benn eine Ouafi"ffiente? 
2. ~enn bie ~t~ii~ung bet ~tobuttionstoften ben ~teis eines ~tO" 

buttes in bie ~ii~e tteiOt, fo toitb bie bataus fidJ etgebenbe geringete 
9ladJftage ben ~teis toiebet fenten unb i~n eutl. auf hie ftu~ete ~afis 
3Utiidbringen. Shitifieten Sie biefe ~e~aulJtung unb iUuftrieten Sie fie 
nadJ imiiglidJteit butdJ ein '1liagtamm. 

3. ~eldJe imomente beftimmen ben lanbesublidJen 3insfa~ in ~ng" 
lanb? ~ie toutbe iidJ bas ~allen bes 3insia~es austuiden aUf bie ~teiie 
bbtu. srutie 1>On a) srriegsanlei~e, b) &tunbbeii~, c) ~iiuietn unb d) ~od" 
toein? 

4. ~in fdJnelles ~eben bes ~teisnibeaus belebt bie ~tobuttion. ~ie 
toitb biefe m!itfung etbielt? ~ft biefe ~eftftellung ein ~inteidJenbet &tunb, 
ein ftiinbig fteigenbes ~teisnibeau anbuftteben? 

5. ~tnaten Sie bie £e~te bon ben 10mlJatatiuen sroften im intetnatio" 
nalen ~anbel. 

6. ,,'1las imonolJol in itgenbeinem 3tueig bes ~anbeli$ ift gegen bas 
allgemeine &teteHe." ~eilJtedJen Sie biefen Sa~. 

7. ~ntoiefetn betmag bie StanbatbiJietung bie inbuftrielle £eiftungs" 
fii~igteit bU et~ii~en? m!eld)e 9ladJteile toutben butdJ eine toeite ~us" 
bteitung bet Stanbatbiiietung in bet britiidJen ~nbuftrie entfte~en? 

8. ~eldJe imomente beftimmen ben ~edJienuts btuiidJen engliidJem 
&elb unb bem &elb eines £anbes mit Silbettuii~tUng toie b. ~. (t~ina? 

9, ~ie ift bas 9lebeneinanbetbefte~en 1>On m!aten~aus, srauf~aus, 
£abengeidJiift unb sroniumbetein 5U edliiten? 

10. ~eldJe SdJtuierigteiten etgeben fidJ fut bie Dtganiiation bes ~b" 
ia~es lanbtuidfdJaftlidJet ~tobulte in ~nglanb I? 

1 Wleinen IDlitatlJeitetn ~tiiurein Dr. ($ ~ e din 9 I ~tiiurein Dr. 2 u e lJ I 

Dr. llH eli n 9 I \)3ribatboaent Dr. 2i n ~ atb t I ~tau Dr. Q!t 0 II ~IDla i Ie 
baule id) fut Untetftuiung lJei bet ftbetfeiung bet ~ufUngsbeftimmungen aus bem 
(fugHfd)en unb 'l)utd)fid)t bet ~otteftuten. 
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