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~Üt feine l!Banberun11 burcf> l:leutf~lanb foH i~ biefem ~u~ 
ein @deitwort mitgeben, unb id> tue ee um fo Heber, al~ uns 
wo~l atlen, bie roir ben .stampf ber ~rau mitedebt unb mit~ 
gefampft 6a&en, f~on lange bie groue ?Sebeutung be~ 6aue~ 
wirtfd>aft!i~en l})robfeme flar geworben ijl. 

®dd>e benfenbe ~rau, auma{ wel~e ~eruft!arbeiterin 6&tte 
nid>t unaa6lige Wlale bie rt"tcfftanbige ~ntroicflung ber J)auß~ 
wirtf cf>aft bitter empfunben, in i~r baß fc(lroerjle J)emmni~ eigener 
~ntwicf(ung erfannt! J)erl.'ortagenbe eoaialpolitiferinnen beß 
~n~ unt> !Uußlanbee, u. a. ~t;atlotte l})erfine~etetfon in 
!Umerifa, ~ilt) ?Sraun in l:leutfd)lanb, bie fi~ für <!infitd)en~ 
6aufer einfe~ten, J)endette ~ürt6 1), bie genoffenfd)aftric(le 
J)Hf~eincid)tungen für bie fe!bfltatige J)aut~frau eingefü6rt fe6en 
wiH, ~aben ba~er bcml})ro&lem if)r bef onbereß ~ntereffe augewanbt. 
~rau ~relmicfe ~ragefieHung itl ni~t "~inaelroirtfd>aft ober 

@emeinwirtfd)aft? Jtleinbetrieb ober @rofj&etrieb ? 11 f onbem 
"®ie befeitigt man in öer .f.>außwirtfd)aft bie unrationelle, pri~ 
mitil.'e, Seit unb ~raft ~Jergeuöenbe !Urbeitßwcife? ®ie fe~t man 
an it;re eltdle roiffenfc(laftlid> burc(lbadjte mrbeiteerfparnie?" 
:Die !Untwort lautet: "Xlurd) t"t6ertragung ber @runbfa~e wiffen~ 
fd)aftlid)er?Setriebefü6rung, bie auf 0 ftaunenemgenöen~eiftungß: 
ficigerungen in ber ~nbuftrie gefü6rt 6aben, aud) auf bie ~aua~ 
arbeit." ~i~t= unö ec(lattenfeiten öee noc(l ~Jiel umftrittenen 
stat)(or~elt)fteme ~ier au erörtern, fann ni~t meine !Uufga&e 
fein, nur fo ~Jiel möc(lte id) bal.'on fagen, bafj ee meiner tlber= 
aeugung na~ lebigric(l ~Jon ber J)anb6abung öee elt)ftem~ ab= 
~angt, ob eß bUm eegen ober 3Um ~(u~ ber Wlenfd)l;eit Wirb. 
~ür t>en t>ortiegenben ~an, wo eß in erjler ~inie für t>ie felbll~ 

t&tige .f.>auefrau aur mmvenöung gelangen foll, fd)eit>et jebe 
~treitfrage aue. 

1) ~enrieffe ~Ort~ .. ilie ~u~frauu, ::Uerfag ~H6erf ..Cangen, :Dlündjen 1914. 
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:Die IDetfafferin gi&t tJoUig neue m-megungen, aeigt einen ®eg 
aurWluj1et6auafrau nid)t im ~inne bea alten, unerfreufid)en 15ict)~ 
tJerbrauct)ena im J)auswefen, fonbetn im @egentdl mit bem ~iet, 
ben J)aua6alt fo au mdj1em, bat; et fid) mit einem Wlinbej1maf; 
an ~eit unö Wlt't6e faj1 automatifct) edeöigen unö öie ~ufgaben 
tlon Wluttetfd)aft unö ~eruf me6t au i6ttm ffied)t fommen !a~t. 

:Das ~uct) ij1 ein fd)lagenöer ~eweia öafur, ba~ öie geij1ig 
beffer getüflete ~rau es aud) leict)ter 6at, öie beffere J)ausfrau 
au werben, ba~ wiffenfd)aftlid)e 1)urct)6i!öung nicl)t J)emmnia, 
fonbern IDorauefe~ung 6&uelid)en Jtonnens ij1. 

®aß una ~rau ~reöerid gibt, ij1 feine ~6eorie, fonbern l}.)ra~ 
~is, aus taufenbfacb wieber6o1ten, mü6famen lnerfuc6en 6er~or~ 
gegangen, ea flu~t ficlj auf l:lie ~oHfommenj1e ~ed)nif unb ein 
bi\1 ins ~einj1e ourcljöad)tes Orbnungaftyflem. ~reilicl) inmitten 
unfme wirtfd)aftrid)en ~(enbs, unferer ®o6nungsnot erfct)eint 
uns, einem IDo!fe, öem bas >n:ot0ürftigj1e fe6lt, tJie!ea a!a 
marcljen6afte ~orberung - fo oie ibea!e, 6eHe Jtucl)e mit ben 
mafcl)inef!en ~e6elfen, ben tJoHfommenen 9lebem&umen. 'Xrof2 
ailebem !a~t fid) mancl)es unfmn IDer6Jitni!Ten an paffen unb, wenn 
bei wieöereinfef2enber ~aut&tigfeit praftifct)e ~rauen 3ur ~eratung 
ber ®o6nungaanlagen mit 6erange~ogen wurben, fo!lten bie l.lln~ 
regungen ~on ~rau ~reberid ~eact)tung finoen. (:!benfo tJeröient baß 
mucl) bei öer 6auewirtfcljaftlicljen 15ct)ulung unb meruftlausbi!bung 
einen ~6renp!af2- nid)t um af!es, was bort gefagt wirf:\, einfad) 
3U uberne6men, fonbern um ber ~bee wfaen, bfe ein WerttJof!er \lln,:: 
j1o~ 3ur weiteren :Durd)benfung öer _f.)aua6a!tfrage werben fann. 

~clj wunfct)e ber ~cl)rift gro~te IDeroreitung in beutfcljen ~rauen~ 
freifen. \Um beflen wurbe fie ~um l.lluagangspunft eines l}.)reia~ 
ausfcl)reioena gemad)t. :Die wert~oflflen lnorfd)l&ge l:leutfct)er 
~eferinnen, bie aut:~ge6enö tJon öen l.llnregungen ~rau ~rebericfs 
l:laruber 6inausgebaut 6aben, fo!lten in einem ~anbe tJereinigt 
unb i61!erfeits wiel:ler l:ler @lrunöj1ein einer bebeutfamen ffieform~ 
bewegung werben. 

®ej1enb, mo~ember 1920, ~öde ~cljreiber. 
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:Uorwort ~br erffen ~uf(age. 
~n benWereinigten 6taaten iM)t eine~etoegung imrolittdpunft 

bee wirtfd)aft!id)en :5ntereffee, mit bet bie mamen bee in5roifd)en 
t)erj1or6enen ~· !ID. ~at)!or unb beß erfo!greid)cn Drganifatotß 
unb ~ngenieurß ~ranf ~. @5 H b r et 6 eng ~Jetfmipft finb. 1)aß 
bOrt 5Um erftenma{ in f{arer 1 Uberfid)t!id)er !llieife 5Ufammen: 
gefaf3te 15t)ftem bet "toi ff enf d) a ftti d) en ~ etde b 5 f u 1) ru n g11 

erftrebt einen 6o6mn !IDirfungegrab bet aufgetoenbeten rolul)e unb 
Seit, b. 1). Oie toä6renb biefer Seit unter bet entfpred)enben rolt't6e: 
waltung ge!eiftete lllroeit foH bie 6od)fte mog!icf>e ~eiftung bar~ 
fleHen. @e ge~t ~Jon ber faft a{e 15db1herftänbfid)feit anmutenben 
IDorauefe~ung auß, baß ee fur febe lllroeit eine llld ber Wmid): 
tung geben muß, Cie Oie befte, einfad)fte unb bal)er aud) bie 
am wenigften anftrengenbe unb ermubenbe ift. :Diefe eine befte 
ll!rt ber Wenid)tung auafinbig 5u macf>en unb burct; wirffame, 
arbeiterfparenbe .fdilfamittel 5u unterftuf2en, ift bie ll!ufgaoe 
wiff enf ct;afttid)er ~etrieoeful)rung ober ber neuen ll!rbeitale~re. 

:Diefe 2!ufgaoe ift riefengrof3. 6ie greift in baß menfcl)licf>e 
~eben unb in menfc(l!icf>e ~etätigung ein; finb boct; bie !.)On i~t 
berul)rten ®eoiete - baß menfcf.>!icf>e unb baß materielle @{e: 
ment - faft aHumfaffenb. 

:Der 2!rbeiter fann nur bann gut arbeiten, toenn er fiel.> roo6!: 
fitl)lt, roenn er feine 6orgen l)at, roenn er für feine ~efcf.>äftigung 
Sntereffe 6at unb toenn il)m aHeß 3U beren oefter 2!uaful)rung 
@ebrauct;te, toie Waterial uno Untertoeifung, in ber erforberlicf>en 
2!rt unb !IDeif e 3uteir toirb. 

Um aber bie ~efriebigung, bie aHe lllroeit tJerf ct;affen fann, 
5u empfinben, muß feine 2!rbeit berart fein, baß fie il)n nid)t 
t)onig erfcf>opft, baß er täglict; nocf> eine getoiffe freie Seit fur 
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fiel) ~at, unb !,)Or aHem- fie mu§ entfprecf)enb entro~nt werten. 
Um ~ntereffe an ber 2rrbdt ~u ~aben, mu~ er bie weiteren ~u:: 
fammen~ange ber ~on i~m bearbeiteten !tei!arbdt erfennen, er 
mu~ ~ntereffe an einer mogHcf)en IDer&efferung feines 2rrbeita:: 
~erfa~rena ~aben. Um bie 2rrbeit ober aucf) wirfHcf) gut aue:: 
fu~ren ~u fonnen, mUffen bie i~m gdieferten rolateriaHen untl 
!IDerf3euge bie fur bie betreffenbe !llrbeit geeigneten fein. !llua 
biefer !angfl nicf)t erfcf)opfenben !llneinanberrei6ung ij1 fcf)on bie 
!nie!feitigfeit ber gej1eHten 2!ufgabe 3u fe6en. 

itber bie mebeutung einer fo!d)en mewegung, bie auf aHen 
@Jebieten menfd)ricf)er ~et&tigung ~aueMrterifcf)er unb wirffamer 
mit menfd)rid)er .1\'raft unb mit ben natitdicf)en J.liffequel!en ber 
~rf:le um3uge~en &eflrebt ijl, t'tber i~re unge~eure ~ebeutung unb 
!IDic!)tigfeit fann woM nur eine roleinunß ~mf cf)en! 

~efonbere bie burc!) ben !IDeftfrieg in rolit!eibenfc6aft ge~ogenen 
~&nbcr unb IDOlfer, unb tJiel!eid)t in gan~ befonbmm rola§e 
~eutfcf)!anb ifl burcf) bie eingetretenen @:reigniffe wie nie oUI)Or 
ge3wungen, überaU 3u fparen, äU fd)onen unb ~u er~atten, 
IDlenfc!)enfraft wie rolaterial. 

Unb jur @:rreid)ung tiefes Sietee mu§ unb fann auc!) bie beutfd)e 
l5rau unb befonberß bie beutfc!)e J)auefrau i~ren '.tei! beitragen. 
2rucf) fie fort rationeHer mit i~ren eigenen .straften umge~en unb 
bie i~r 3ur IDerfugung fle~enben rolateriarien auf wirtfc!)aft!id)fle 
!ffieife auenu{2en. ~a3U fo(( iQr bie auf ben fofgenben '5eiten gc:: 
fc!)ifberte 11 ~eue J.lauß~a!t!e~re" ben ®eg 5eigen. 
~ie 'il3erfafferin bee ~uc!)ee, rolre. ~rebericf, ifl in ben IDer:: 

einigten '5taaten bie erfle .f;lauefrau gewefen, bie bie @Jrunbfa§e 
ter bie~er nur in ber l5abrif, ber ®erfflatt ooer im ~itro 
dngeft't~rten tuiffenfcf)aft!ic!)en ~etriebefu~rung auf ben J)aua:: 
~a!t t'tbertrug. 1)ie tlon i~r ourcf)gefu~rten praftifc!)en 'il3erfud)e 
äUfammen mit ben bereite ~ier unb bod l.)or~anoen gewefenen 
tfJeoretifcf)en unb me6r wiffenfcf)aftrid)en ~eflrebungen an Uni:: 
tJerfit&ten, J)od):: unb J.laue~aftungef d)ulen ~aben in 2rmerifa 
eine immer weiter um fic!) greifenbe mewegung ~ur 11 wiffenfcf>aft:: 
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rid)en ~aue~aHfü~rung", 5ur "~euen .f.laue~artre~re" gef d)affen, 
bie bereite ~>iel @uteß meicf)t i)at. 

:Die amerifanifcf)e ~rau, bie fd)on burcf) i~re gan~e ~r3ief)ung 
an eine gewiffe ele!bflanbigfeit gewö~nt ifl, win ficf) burd) bicfe 
neue mewegung ein gro~eree ffied)t auf i~re eigen ft e S})erfon~ 
Hd)feit fd)affen. eiie wi(( nid)t nur J)außfrau, rolutter unb @attin 
fein, bie nur l}.)f!icf)ten unb nie enbenwoUenbe lllrbeit i)at, nein, 
fie wiH me~r, fie wi(( aud) W?enfcf), fie wiH eine S})erfönHd)feit 
mit eigenen~ntmffen, mit einem mög!id)fl umfangreid)en \IDiffen, 
mit einem weiten 1S!icf fein. 

;Die mobeme ~rau wi(( i~re S})f(icf)ten barum eeineewege ~>er~ 
nad)(affigen ober i~ncn etwa gan5 unb gar auß bem \!Bege gef)en, 
nein, fie wiH i~ncn ~>ie(me~r mit nocf) gro~em ~ufl unb ~iebe nad)~ 
fommen, aber fie wi(( fie 31Uedentfprec~enl:ler, praftifcf)er anpad'en. 

\llud) fie wi(( b i e b e fl e \ll r t ber @tfel:ligung i~rer ~auef)a(t~ 
aufgaben fennenfernen unb fie ficf) aneignen, fie wiH mit if)rer 
.straft wittfcf)aft1icf)er umgef)en unb jebe nid)t unbebingt notigc 
Wergeut'"ng unb ~rmübung t>ermeii:'en. 

:Die J)auefrau ifl a(e Werforgerin i~rer ~amirie mit ~af)rung 
unb Jt(eibung, a(ß bie Jtauferin fafl aUer @ebraucf)egegenftanbe 
aud) im öffentlicf)en ~eben ein gan~ bebeutenber ~aftor. ;Die ~rau 
mu§ erfennen, ba~ baß J)aue{)alten ~eute eben nicf)t nur im 
Eld)euern, 1Sacfen, ®afd)en unb Jtocf)en befle~t, fie mu§ erfennen, 
ba§ ber IDeruf ber .f.laußfrau fein begren3ter, fonbem ein t)te(e @e~ 
biete umfuffenber unb ba~er t)On einer ibea(en IDebeutung ift. eiie 
mu§, um i~ren l}.)f!id)ten a!e Jtauferin ~>oU unb gan3 nad)fommen 
3u fönnen, über @ntfle~ungegefd)id)te, über bie ted)nifd)e unb 
wittfd)afHid)fle Werwenbung ber ~>on i~r benu~ten \llpparate 
unterrid)tet fein; ber .f.lauefrauenberuf mu~ fie in baß @ebiet ber 
Wlebi5in, in baß ber moHewirtf d)aft, ber ®arenfunbe ufw. fuf)ren; 
Ne d)emifcf)e Sufammenfe~ung ber ~ebenßmitte(, bie \illerte ber 
Eltoffe, aH bieß unb 'lliefee mef)r mu~ if)r befannt fein. ;Durd) 
ein fo!d)eß ®iffen wirb fie unb mit i~r ber gan3e ~rauenftanb 
auf eine f)ö~m eitufe gef)oben. 
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~ß ijt f(ar, oaj3 eine fo wicf,ltige uno tief einfc!,meibenbe um~ 
wars-ung, wie fie 6ier angeregt wirb, nid)t tJon 6eute auf morgen 
unb aud) nid)t ourd) oiefe erj1e Gd)rift erreid)t werben fann. :Daß 
tJodiegenbe IDüd)!ein tJerfo!gt nur oen ~wecf, biefe @ebanfen 3U 
tlerbreiten, ~ntereffe für biefe ~ragen 3u wecfen, ben 6tein ina 
ffioUen 3u bringen. 
~ß finb ~eicf,len bafür tJor6anben, baf3 aud) in Xleutfd)!anb 

ber moben für eine fofd) umfaffenbe ffiefotm auf bteitejter 
@runbiage reif it1; moge fie, !)On fif6renben, i6ter IDerant::: 
wortuns 6ewuj3ten, f(arfevenben ~tauen geleitet, s-um m3o6(e 
ber ~rau unb ourd) fie .;-um ®oN bea gans-en IDoffee werben. 

Um einen fofd)en ~rfo!g s-u et,;-ie!en unb wirf!id)en ~uf2en 
llUll biefem mud)(ein jU 3ie6en, Oarf Ocr 6ier in 3-Ufammen::: 
gebr&ngtet ~otm gegebene umfangreic(le 6toff nid)t nur f!ud)tig 
burd)bfättett werben, eß i{l nötig, baß wit'fiid) mit ~ntereff e 
Xlurc(Jgdefene s-u überbenfen unb praftifd; s-u erproben - nur 
fo ift ein Urteif mogtid), nur fo wirb eine bead)tenewette unb 
wünfd;em~wette Jtdtif moglid; fein. :Die Übetfe~edn bittet um 
biefe Jtritif, um IHnregungen unb um weitere IDerbefferunga::: 
tJorfc(Jf&ge, bie, s-ufammengefaf3t, l)ieHeid;t einma{ Ne beutfd)en 
IDer6&1tniffen unb beutfd)em UBefen angepaf3te unb erprobte 
beutfd)e J)auel)aftte6re ergeben fönnen. 

\nod; auf einell fei 6ier an biefet 6te((e bie l!!ufmerffam::: 
feit ge!enft: baß ?Sud; i{l tJor oem Jfdege gefcl)deben woroen 
unb fe~t l)Ot aHem weit normalere IDerl)altniffe tJOtauä. Uno nur 
auf einet fofc(len @runb!age it1 aud) ein in bem befürworteten 
Umfang mogiic(lell pfanm&j3igell IUt&eiten .;-u meicl)en. :Die IDer::: 
l)altniffe bei une fangen aber bereite wieber an, feftm, b. l). 
j1etigere ~ormen ans-unevmen; unb Ne @runbgebanfen, bie \Un::: 
regungen unb IDorfcf)t&ge finb aud) l)eute fd)on mit grof3tem 
IDotteir ans-uwenben. 
~um Gd)!uf3 fei nod) ball IDorwott ber ametifanifc(Jen IDer::: 

fafferin gegeben, Ne über bie @:ntjtel)ung bell IDuc(Jeä uno ber 
~ewegung einige intmffante rolitteilungen mad)t: 



-IX-

"(Zin :Durct)fct)nittaeinfommen, ~wei .ltinoer, eine fl&nr,ige me~ 
anfprucf)ung meiner Seit- oiefer ~age fano icf) mid) !;)Or einigen 
~a6ren gegenüber. 

":Die .f.'auaaroeit mact)te mir ~reube, befonbera für r,a:s .stoct)en 
!;)erfpürte id) immer gro~e ~ufl; oas ~raurige uno IJ1ieberöritcfen!le 
babei roa:r aber llie Xatfad)e, oa:l3 id) nie mit meiner !llrbeit fertig 
wurbe, öal3 ict) nie etwas erreicf)te unb ba~ icf) für mid) perfönlict) 
fa:fl feine freie rollnute 6atte. 

"3d) 6&tte gern ab unb 3u einma! ge1efen ober einige @eba:nfen, 
bie micf) feit längerem bewegten, niebergefct)rieben. (Zß roa:r aber 
immer oasfdbe arte ~ieb: ~cf) fam mit meiner 2!rbeit nie ourct): 
nie rouroe ict) gan~ fertig. 

".stam mein rolann aus bem müro nact) .f.>aufe, fo fanb er 
mid) ,totlmUbe' unb o6ne fo!;)iel (Znergie, um auct) nur ein wenig 
.lt!a!;)ierfpielen ober einem guten !lluffa§ aufmerffam fofgen jU 

fönnen. 16teta war icf) befhebt, micf) weiter 3u entwicfetn, unb 
war ood) immer wieber gejnmngen, meine l})erfönlicf)feit tlen 
Stinoern unb oer geijltötenben ~auaarodt 3u opfern. 

"®&6renb !liefet ~eit wurbe id) mit .lto!!egen meines rolannee 
befannt, bie im rolitte!punft einer neuen mewegung, ber ,arbeit~ 
fparenoen mettiebafMrung', flanben. Uno i6nen !;)ertlanfe ict) 
meine erflen .ltenntniffe über bie ~ebeutung !liefet neuen !lltbeita~ 
!e6re für müro, ®erfjlatt unö ~abrif. :Da~ biefe ~e6re, Ne 
mit (Zrfofg in gro~en organifierten metrieben, wie '5cf)u6fa'&rifen 
uno @liel3mien, angewentlet wurtle, auct) <!ingang in ben un~ 
organifiertefien metrieb, tlen es gfbt, in !Jen .f.>aue6aft, finben 
fönnte, biefer @Jebanfe fam mir natitrtict) erfi gan~ aHm&6lict). 
"~e me6r ict) mict) aber mit bief erneuen 2fr'&eita!e6re bef cf)&ftigte 

unb ie me6r ict) i6re @Jrunofa§e erfannte, öefio wa6rfcf)einficf)er er~ 
fcf)ien mir i6re 2fnwen!lung a:ucf) fur !Jen .f.>aus6aft. 

"3d) mu~ aber offen gefle6en, tla~ mir anfange bei ber t'trm~ 
tragung ber entfprect)enben @runbf&~e auf !lie .f.>aua6altsfu6rung 
ber rolut bea öfteren fanf, wenn ict) bei je!ler itberlegung ein 
paa:rmaf burct) Oie .ltinoer unb oie burct) fie beeingten !llrbeiten 
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gejlort wuroe. IH&er aHma6rid) gelangte id) bod) ~u &eflimmten 
ece,ruj;folflerungen; baß wid)tigfte ~rge&nie unb ber gro~te 
!norteif ini:leffen, bie icf) gewann, war bie ~ntwicflung einer 
eigenen, gefd)u(ten, pfanma~ig wirfenben 'Denfweife. IJlad)bem 
id) ~bllig an ein f(areß, fc!)arfe~ unö fl)jlem.ttifd)es :Denfen 
gewo6nt I'Vltr, gewannen an t:>ie gro§en unb f(einen J)aust;a(t::: 
fragen ein anberes ®efid)t, eine erf)o6te IDebeutung unb &oten gan~ 
neue lllusbfid'e. IHnjlatt mid) mit i6rer ~intonigfeit 311 ~ermur::: 
&en, erfuilten fie mic6 mit ~ol)em ~ntercffe- wie ic~ inan,ifd)en 
fejlgejlt'Ht 6a6e, mit bem gleid)en 6of)en :Jntmffe, ba~ ben 
~rganifator im ~etrie&e &ei llofung neuer 'Probleme erfunt. 

"3d) u&erge&e ba6er oas t1orriegenoe mud) ber .6ffentric!>feit 
mit bem ernften unb auft'id)tigen !!Bunfd) unb in bem @fau&en, 
bafj bie erften (5d)ritte in ber IHnwenöung wiffenfd)aftfid)er 
®runofaee im ~auM)alt, feien fie nod) fo &efd)eiben uno un::: 
3Ureid)enb, ba3u beitragen mögen, bte ~rauen tJon ben groOten 
~effeln, bie fie bis~er &ebrücften, 311 befreien. :Die tJie(en mt'iefe, 
bie mir an(a~fid) ber !neroffent!id)Unfl einer ffiei~e tJOil a6n!id)en 
llluffaeen in einer amerifanifd)en ~rauen3eitfd)rift augegangen 
finb, aeigten mit f(ar, bafj bie mer6äftniffe auf biefem @e6iet 
rec6t &afb einer grunb1ic6en stlnberung bebiu:fen, fie laffen micf} 
~offen, ba§ Oiefee IDucf) ber ~lnftofj ba311 fein moge," 

.3 rene ®i tt e. 
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llorworf 3Ur ~t»eiten muf{age. 
:Die ~u \illei~nact)ten 1920 erfct)iencne erfle 2luf!age be~ t)or: 

Hegenben fSuct)es ~at eine fo gute unf:\ freunb!ict)e \!rufna~me 

gefunben, !:Ia~ fie bereit~ in einem fnappen ~a~r ~>ergriffen 
war. 

:Die sweite 2!uf!age fleHt im wefcnt!ict)en einen 91act)brud 
ber erften ~ar; nur geringfugige \trnoerungen unb Umflel: 
!ungen, bie .;ur Werbeutlict)tmg bes l))roblems beitragen, finb 
l>orgenommen Worben. 

!Unüij3!ict) bes ~rfct)einen~ Nefer lleutfct)en IDear6eitung 
finb mir eine gan3e ffieil)e t>on Sufct)riften au~ beutfct)en 
.f.?außfrauenfreifen ougegangen. ~inmütig begtt't}3ten fie ~en 

eure!) bl1e ~ud) t~or allem ~>erfolgten Smed be~ ~rwecfens 

t-er 2!ufmerffamfeit, l:>er bewuflten ~infleHung l})rob!emen 
gegentiber, oie bia~er1 teir~ au~ fSequemlicf)feit, teil~ aus 
einer t)tel!eicf)t unbemu~ten 6cl)cu f)eraus, gel)eitigt ~rabi~ 

tionellee an&utaflen unb ben f o fcf)r l.)er&nberten IDetitrf: 
niff en ber @egenmart an~upaffen, ilbergangen worben waren. 

~iner ~eit mie oer unfedgen, bie Umn•al3ungen auf aHen 
®ebieten bertlorbracf)te, oie ~um ~eil fcf)onung~lo~ ben 
ect)leier t)On bisocr forgfam Überliefertem hiftete, ge6Uf)rt 
es, auct) l:>a ~inein.;ufeuct)ten, wo bia~er aHcs nod) fo war 

wie in Urgro~muttera ~eiten. 

'Die in tem "or!iegenben IDuct) gegebenen 2!ntegungen ber 
Wlts. ~rebeticf begru~e ict) fel)r unb munfcf)e ionen weitefle 
Werbreitung. l))erfon!ic!) gel)e ict) aber nocf) um ein vieles 
weiter. 

:Je() fleHe oie fSeoauptung auf: oie ~t'tbrung bes ~au~f)atts 
fleHt einen meruf llar, bet sum meifpie! bem faufmannifcl)en 
ober tect)nifcf)en of)ne weitere~ an bie \0eite gefleHt \Verben fann. 
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~eber meruf fleHt an ben rolenfd)en anbm !llnforoerungen; 
jebem rolenfd)en finb anbete %a6,igfeiten gegeben; bae \5d)wer: 
gewid)t biefer %a6igfeiten ifl nid)t bei aHen rolenfd)en gteid) 
tlertei!t. 

!lluf arten ~et&tigungtlge!Jieten gelangen wü~ immer me6,r 
äU ber @:rfenntnie, ba~ es feine trabitioneHe ~erufewaf)! 
geben barf. ~arum benfen wir ben @ebanfen nic!)t fonfequent 
butd)? W3ir mu~ten bann äU ber ~e6auptung fommen, ba~ 
nic!)t jebe %rau eine 11 ge&orene ,f.)auefrau" ifl ober einfad) 
fein mu~! 

<!e gibt gute, mitterma~ige unb fc!)!ec~te lllr&eiterinnen 
unb !UngefleHte. :Die fc!)!ed)te unb bie mittefma~ige wirb 
auf @runb einer <!ignungtlunterfud)ung gepruft, fur we!d)e 
metatigung fie wo6( &effer in %rage fame, an we!cf)er \5teUe 
fie mit gro~em ~cfriebigung unb gro~mm ffi:lirfungegrab 
oefd;aftigt werben fonnte, an weld)er 6td!e fie ber @emein: 
fc!)aft bie &eflen :Nen~e !eiflen wurce. Une was wir bei 
einem meruf a(tl nu~(icf) unb wid)tig erfannt 6,aben, baß 
foU bei einem anbeten nicf)t mögiid) fein? 

Wlir ifl be\VU~t1 Ca~ eine merwitfficl)ung betl @ebanfentl! 
Z-tetmung l;)on @6,e unb ~aus6,aftsfu6,rung, 6,eute nod) auf 
feljr "'iele \5d)wiedgfeiten flo~en wiro. moclj finb wir berart 
in ben burd) jaljrljunbede!ange Ü6ft!ieferungen gegebenen 
~lnfcf)auungen uni:' ~ebingungen befangen, ba~ ein ~os!Ofen 
tlon if)nen unb ein 6c!)affen ber öUr g1Udticf)en :Durd)fUljrung 
möAHd)en merM!tniffe nocf) unilberwinb!icf) unb in weitefle 
~ufunft gerucft ~u fein fcf)eint. 
~it muffen tlOt' aHem barnad) flre&en, ba~, um aud) in 

biefem ~ufammenljang Me öUm \5d)!agwort geworbene %orberung 
aU gebraud)en, "jebct rolenfd) an bcn tecf>ten l})la~ fommt". 
@e mui3 auf @runb Pf9cf)o!ogifd)er Unterfud)tmflen unb Wer: 
faljren eine bet @igenart beß IDlenfcf>en angepa~te merufß: 
tlerteilung unb ~eruftlbetatung ~la~ greifen. :Jcf) gef)e nod) 
weiter unb bef)aupte: aucf> 'J.Jlutter fein ljei~t nic!)t immer Ne ~wecf: 
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entfprecf)enofle @'r~ie6etin fein. $er mit offenen llfuAen uno 
Ol)ren ourd) llie mlelt gel)t unb wirfhd)en @emeinfcf)aftsfinn 
befitJt, ber wiro mir öllge&en mUffen, oa~ mand)ea Jtinb öU 
einem wert"ot!cren unb aucf) 5uftiellmeren Wlcnfcf)en l)eran~ 

gewacf)f en wate, ocr eine wirfficf)e @'r3ie6ung erbalten l)atte. 
Un6 fd)tie~lid) ifl oie fo als meruf erEannte ~autil)a{b 

f1tl)rung aud) entfpred)enb bU werten, b. 6· aud) 3ur \!!usu&ung 
biefes ~)erufes fino entfprecf)enbe .lträfte, llie i6m il)r ~ntereffe 
entgegenbringen, 6eran3ubi!ben; .strafte, bie i6ren '}.)f(id)ten 
mit g!eicf)em @'rnfl uno mit g!eid)er @ewiffen6aftigfeit gegen~ 
ubertreten, wie bie an anoeren l>erantwortrid)en 0teHen j1el)en~ 
ben ~rauen, cie fid) l.)Or altem ourd) i6r au~erorbentlicf)es 

l})f!icf)tgefu6! unb l})flid)tbewuj3tfein außöeid)nen. 
IUuf cr:in3e!l)citen nnU icf) micf) an llicfer 0teHe nid)t einlaffen. 

:Die Ungunfl ocr Seiten, Oie uns me6r oenn fe 3wingt, mit aHen 
.lträften uno @'neroien, mit Wlenfcf)en unb Wlaterialien 3UJecf~ 

mäj3iger uno 6aus6&fterif cf)er um3uge6en, 1t1irb aucf) biefea 
l})roblem fn't6er 3ur @'ntf cf)eibung bringen, a!ß eß unter 
normalen ~eoingungen fonjl ~>ieHeid)t ber ~aH gewefen 
\t1llre! $enbcn wir Im ~rage unfere mufmerffamfeit 3U1 

einer ~rage, ).)On beren ricf)tiger ~eantwortung baß @lh'tcf 
1>ieler Wlenfd)en ab6angt! 

~rene ®itte. 
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1. ilie :8ebeutung ber Perfönfid?feit in ber ueuen 
.ß4u.,t;,dttet;re. 

~n oem t1odiegen~en lBud) ber neuen ~autl6a!t!e6re werben 
lnerfa6ren unb (6~j1eme, werben ~pareimid)tungen unb praf~ 
tifd)e ®infe fur ein wirffameree unb tmeinfac~tee ~aue6a!ten 
gegeben. ?.mid)tiget aber a!e aH biefe ~irfamitter, fd)wieriger 
aud) unb ood) \lon grunbfegenbj1er mebeutung ij1 bie perfbn$ 
!id)e ~teHung ber ~uu if)rer \Urbeit im aUgemeinen 
unb biefer neuen ~e~re im befonberen gegenüber. 

:Der gan~e l].l!an ber neuen ~aue6art!e6re tliltjt unweigedid) 
in fiel) ~ufammen, wenn bie gegebenen ~eij1ungagrunbfa~e nid)t 
5uerj1 unb t1or aHem \lon ber ~auefrau an fid) fe!bcr angewenbet 
weröen. :Der ®rab bet ~eij1ungef&f)igfeit bet\ ~au66a!tee wirb 
flete t1on ber perfön!id)en ~eijtungefa~igfeit bet ~auefrau ab:: 
6&ngen. ~ier liegt bie Urfad)e f{lr bie Unjufrieben6eit t1on 
Wlirrionen t1on ~rauen in unferer ~eit, bie fiel) a(6 (6f(at1en i6ree 
.Qaue6a!tee fM!en. (6ie 6efi~en wo6! a!!e einige ber neu~eitigen 
ar6eitfparenben ~ifftlger&te, fie !efen wo~( aHe bie jum ;tei! 
au6ge~eid)neten ~au6frauen~eitfd)dften1), ood) ww:oe i6nen bie 
"nie::enben::woHenbe", bie "f!ein!id)e" unb Ne "immer g!eid)e, 
eintönige" \Ur6dt 5U\lie!; fie wurben t1on i6t erbrucft unb unter:: 
lagen i6r. ~ie wurben öU (6f(at1en i6rer ~rr6eit, anflatt fiel) bie 
~rbeit untertan öU mac!)en. 

1} Diefe jinb in ~fmcrifa weit t>erbreitefer afß in ~eutfd)lanb unb ffe~en 
bort im offgemeinen aud) auf einer liölieren ®tufe alß bei unß. 

~ie llberfe~crin. 

3'rtberlcf•:ID!tft, ,6aud~art. 2.l1Cufl. 1 
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!Bon ~>ie!en, \'iden ~rauen - uno nicf)t ben fcf)!ecf)teflen -, 
g!eic(JgitUig, ob in lllmedfa ober in ~uropa, o& in medin, in 
ffiew Wotf ober fonjtwo in tlet ~eH ~ört man ben eid)rei uno 
fie~t f:ias 12tufoaumen gegen etwae, baß fie ~u erjticfen f:ito~t. 
t't&eraH finf:iet man bie gfeid)e \'et~weifefnbe (!rfle&ung in ein 
~cf)idfa!, baß nicf)t ~u u&erwinben ifl, unb ü&erafl finbet fid) 
auct; baß g!eid)e @lefu~r perfön!id)er .f.>i!ffofigfeit. 

(!in teger, auperft freimutiger unb freunbfcf)aft!icf)er IDrief~ 
tvecf)fe! ber IDerfaffedn in i6ter <Zigenfcf)aft a!s ~eiterin bee 
.f)auefrauentei!e einer gropen .f.>auefrauen3eitfd)dft mit s.>un~ 
beden \'on ~Cnfragenben ergab ein faft a!!gemein ~utteffenbeß 
IDi!b \'On bet gegenmadigen @leiflee'Oerfaffung un3a~figer ~rauen. 
Uno in oiefern ll!Hgemeinbito !affen ficf) fie&en \'erfd)ief:iene 
@lrunt>!inien f:ieut!ict; unterfc!>eitlen: 

I. ~in @lefu~r Cer W?ut!ofigfeit, bap baß Elcf)icffa! im an~ 
gemeinen uno bie lner6&1tniffe im befonberen bie J;!auefrau 
nieoerbrucfen, cap Oie .f)auearbeit ein Unge6euer ijt, baß fie fejt 
in feinen .straffen 6&rt, aus benen ee fein ~ntdnnen gibt unb gegen 
cae fie fid) aucf) gar nicf)t me~t öUt ~e6r fe§t. 

2. ~ine 2!uffaffung ber !linge, bie Oie förpedicf)e 12trbeit beß 
.f) aus~ alten e mit cem wa~ren ~no~iel, bem ~ cf) a f f e n eines 
.f)eimes, b es .f)eimee u6et6aupt, \'erwecf)fe!t. 

!liefe 2!uffaffung mi~t aud) bie ~d6igfeit oee .f)auß~a!tenß 
na.ct; bet Wlenge cer geleijteten 12trbeit unc bem @lrab ber bataus 
entfte~enben ~rfcf)opfung. 

3· ~ine gan~Hct; mecf)anifd)e, g!eid)guftige EiteHungna~me, oie 
ben tagHd)en lllrbeiten faft feinedei gebanfiicf)e lnorbereitung 
tvibmet, fie naci) a!tem mra.ud) \'erticf)tet unb nur ben einen 
@ecanfen babei 6egt: bie 12trbeit f o f ct;neU wie mogfid) fertig 
öU befommen. @legen fece ~euerung ~egt Nefe ll!uffaffung ein 
er6eb!id)ee ID?if3trauen. 

4· ~ine flarf betonte !ßodiebe fur ein befonbeteß @ebiet ber 
~a.uearbeit - ö• m. ffieinemad)en ober Stoc(Jen. :;Dabei wirt> auf 
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biefe~ eine ~ad) aHe Wh't~e, aHe 2!nflrengung untl fafl al!e ~eit 
\'mvenbet, aum eid)aben tleß @efamt~aua~altea. 

5· <Zine üfmtrieoene l.ndgung fur aHe ,f.lauear&eit, bei ber bie 
!llrbeit außgebe~nt, aum Zei! wieoer~oit wirb. \Zrfolg: bie 
aufgewenbete IDlu~e, Straft unb Seit finb um ein Wlel)rfad)ea 
grö{3er, al~ ea 3ur ~rreid)ung beß Swecfee nötig gewefen wäre. 

6. <!in !manget an ®elbfll.)erttauen unb Ne Unfa~igfeit, W?afi~ 
na~men 3ur \ltnberung ).)On <Zinrid,ltungen ober Werl)ditniffcn, 
bie man ala ungeeignet erfannt ~at, au erfinnen unb burd)~ 

~uful)ren, aber aud) ein Wlangel an @ebulb unb an ller ~d~igfeit, 
bie bereits ala beffer erfannten neuen 1nerfa~ren anöunel)men 
unll fici) fheng nad) i~nen au rid)ten. 

7• <Zine ~tellungna~me 5ur .f.lausarbeit, tlie beutiici) lJaß 2!uf' 
ge3wungene, baß @ebulbete 3um 2!uabrud bringt. <Zine fauf~ 

mannifd)e ober eine anbete ~auf6a~n wirb t>orge5ogen, mit Wer~ 
ad,ltung witb aHe J)auaarbeit betrad,ltet, unb bie, weld)e fie tun 
muffen, f)egen ben fli!len ®unfd), llafi ber ltag nici)t öU ferne 
fein möge, wo man fie mit ettvaa ".Jntmffantetem" t>et' 
taufd)en fann. 

Sebe einöelne fliejer lieben ~teHungna~men ~ur .f.lau~atbeit 
wirft t)etgiftenl.l unb la~menb auf bie perfonlid)e ~eiflungsfdl)igfeit 
unb ~emmt bie ~mid)ung lles l)od)flen @rabee tJon perfbn!id,lem 
@llucf unb Sufrieben~eit. ~ie finb ea aud), bie wie Wlul)lfleine 
bie 2!ufwartaberoegung unb <Zntwicflung ber ~rau auf fafl aHen 
anlleten @ebieten 3Urtldge~a!ten l)aben. ner erfle unb wid)tigfle 
Gd)ritt 3ur ~r3ielung gröfietet ~eiflungef&~igfeit im J)aufe unb 
3Ut <Zdofung ber ,f.lausfrauen t)om ,Jocf)e i~m ~ronarbeit ifl 
Ne 2!bwerfun!l ber eben gefd,lilbeden Unentfd)loffenl)eit unb bie 
!llnnal)me einer flar erfennenben, planmdfiigen nenfatt, beten 
®id)tigfeit nicf)t flarf genug {)ett)otge~oben werben fann. 

Xliefe witfungstJoUe nenfatt äu{3ert fiel}, 
erflens: in ber ubetöeugten <Zinfid,lt ber ~rau,l:lafi, wie f c!)wer 

unb eintönig bie i~r aufer!egten Wflid)ten aud) fein mögen, 
1 .. 
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ea ~odj WUttel un~ !llege gibt, i~nen fiegreic(l entgegen~utreten 
-wenn fie biefen l))rob!emen nur mutig, ~offnungßt)oH unb 
geou!oig gegenuf.Jerfte~t; 

3weitene: in bem ceitreben l:ler J)auefrau, auf oie ~u~rung 
bea J)aue~a!tes i~re gan3e ~ntenigen~ uno i~r gan3e6 ;Denfen 
auf~uwenben. ::Die Wrf.Jeit wiro i6r bann aud) in ben f!einflen 
@in~e!6eiten nid)t me~r a!t3 "Zretmi•6fe", fonbern anregeno 
unb an~ie6eno erf d)einen; 

odttent3: in bem feffen ®irren oer J)ausfrau, in i6rem 
~aue6a!t Oie @.lrunbfa~e ber neuen 2rrbeite!e~re an3uwenben, 
oie in ~abrifen unb ~uroe oer gan3en \IDelt aueprobiert 
unb fur gut liefunben wurben, gan~ una6~angig bat)on, wie 
erfo!greid) unb &ufrieoen fie audj felofl f.Jmite geworben fein 
mag. 
@in Jtenn~eidjen ber nid)t erfo!greid)en, nid)t !eiftungefa6igen 

@leij'teerid)tung uno ::Denfatt ift Ne SJleigung, immer im Streife 
6erum3ufd)wirren, o~ne je 3u einem Siel 3u gelangen, o6ne je 
einen feflen CZntfd)fup 3u faffen. ;Die ~u !ofenoe Wufga6e wirb 
uoer~aupt nid)t rid)tig angepadt, fie wirb nic(lt in aHen S})6afen 
fo weit burd)gebad)t, um bie 2rroeit p!anmaf3ig auefu6ren ~u 
fonnen. ®ir muffen 3Unad)ft f:lat3 Sie! einer Wroeit gan~ flat 
erfennen uno uns bann einen oeflimmten l))!an fur oie tatfad)::: 
!id)e 2!uefu6rung 3ured)tiegen, fonfl fann uon ffarem, fdjarfem 
:Denfen gar nidjt Oie !Rebe fein. 

Um wirfungßt)o!( uno erfo!greid) ~u fein, mup ber @leifl ge::: 
leitet unb organifiert werben. CZr fleHt eine gan&e in fiel) ge::: 
fd)loffene ®e!t bar. \IDir, bie IDe6errfd)er unfms @eij'tes, fonnen 
(uno finb e5 tatfad)lid) in ~aufenben l.'on ~allen) i6m gegenübet 
fo ~i!f!o5 unb un6e~olfen fein wie ein ~e6m, ber unfa6ig ifl, 
eine stnaoenflaffe 3u regimn. Unter feinen Umftanben geflatte 
man oem @eifl 3Ut)iel ~in6ruten unb Unentfd)loffen~eit; er mufi 
lie6mf djt unf:l fiteng geleitet werben. CZr mup angeregt, ermutigt 
uno lieobad)tet werben. @rfolge laffen fid) nic(lt immer burd) 
~ufaH ober angeborene ~a!ente er0ie!en. 
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®itf!id)ea ~nteteffe an ben ;Dingen unb mer~artniffen bee 
febenß ijl baß bej1e unb bauer~aftej1e Wlittef, um Ne @eij1ea~ 
tatigfeit witfungßtloH 3u gejlaHen. !ll.let nicf)t feb~aft fUt eine 
e>ad)e inteteffiett ij1, wirö niemale bie tatfacf)ficf)e fage ffat er~ 
fennen. ~Hefe ~ocf)wicf)tige <!inöef~eiten gel)en il)m tledoren. :Dat; 
ö· ~. in öie ~ltbeit beß ®efc~inabwafcf)enß ein ~afbeß ;Du~enb 
®iffenfd)aften l)ineingteifen, öafj me3iel)ungen öUf fogif, 3Ut 
SJ)~i!ofop6ie uno eo3iofogie feflöufleffen fino, erfcf)eint mancf> einer 
t5rau, mit ~etfaub ~u fagen, afß "l)ol)em ?Sfoöfinn"! :Daß 
gteid)e fagten a6et aucf) Ne Wlaurer, a!e @H6retlj butd) feine 
ID e weg u n g 6 j1 u b i e n baß Wlauretljanbwerf auf eine gan3 anbete 
@runblage fleHte. Uno eß muf3te etft ein Wlaetedincf fommen, 
um uns bdnbeweife bie wunberbarj1en, fdtfamj1en ;Dinge u6er 
einen einfacf)en mienenj1ocf jU er3a~fen! 
~m tagficf)en _tle6en fonnen wit al)nficf)ee 6eobad)ten: ein 

t5euerwel)rmann fiel)t bei einem ~euet tlicf mel)t @:inöefl)eiten afa 
ber gewol)nticf)e ~ufcf)auer, öer nicf)ta a!a ffiaucf) unö ~rammen 
fiel)t unb in öen meij1en ~arten aufgeregt l)in unb ~er rauft. 
i'er geuerwel)rmann bleibt gan3 rul)ig; ge!affen beobad)tet et 
aunad)jl Ne ,tlage, Ne ffiid)tung öea !ll.linbee unb fotfd)t nacf) 
etwaigen ~ugj1eHen; unö wat)renb bie anbmn aufgeregt unb 
l)itftoß burcf)einanbedaufen, ijl et .f.lm bet ~age unb oft in fut3et 
3eit e>ieger ubet baß @:!ement. 

e>o wie bet ffeuerwel)rmann foH Ne ffmu rul)ig unb befonnen 
alten 3um Zeif untlotljergef el)enen ®cf)wietigfeiten gegenüber~ 
jle~en. ~jl fie wirf!icf) mit fujl unb ~iebe an Oie @:rfuHung aucf) 
il)rer unfcf>ein6arj1en l))fricf>ten l)erangegangen, j1eljt fie biefen 
!pflicf>ten mit il)tem gefdjurten, wirfungßtlof!en :Denfen gegen~ 
u'&et, uno ij1 fie aHen 2!nregungen, !ll.linfen unb .f.li! femitte!n 
3ugangtid), fo wirb fie gfeic(l bem t5euetwel)rmann .f.lerr ber fage 
unb e>ieget bleiben. 

Unb wie 6eim ffeuerwel)rmann, ij1 aucf) 6ei il)t bet @eifi ber 
außfclj!agge6enbe ffaftot füt ben <!rfofg, tlie! weniger bie Storpet~ 
fraft. :Det rolann ijlljeute nut auß bem @runbe fein ®i!ber 
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me6r, weir er Oie g&~igfeit öUm ?l!nalt)fieren, (.5tubimn unb 
IDorbereiten befi§t. !lurd) eine arbeitfparenbe metdebaft'tl)rung 
unb burd) C!rfinoungen ~at er fid) in IDtho unb ®erfftatt t)On 
bem !lrucf fd)werer forpedid,Jer ?Urbeit befreien fonnen. !'lie ~rau 
bagegen ift nod) tJiel öU fe6r ).)On strabitionen unb bamit öU::: 
fammen6angenben @efU~fen ab~ängig, ba6er fommt e&, ba~ i6re 
!U'rbeitafp6are nod) nid,Jt tlon oiefem fd)weren forpedid,Jen :Drucf 
befreit i ft. 

!mir ~aben aud) für ben .f.lauß6art manci)er!ei gute, nu§fid}e, 
3eit& unb arbeitfparenbe Cfrfinbungen; wid)tiger ij't aber t>Ot 

altem eine grö~ere IJ)lanm&~igfeit in ber ~eitung oe& .f.laua~attetS, 
unb am wid)tigften ein wirfungßl.)otlerea unb öielbewu~teretS 

!lenfen unb ?l!nalt)fimn. :Denn im ~aua6alt mu~ genau fo \tlie 
anberwadt.\ bie 1Planm&f3igfeit auerfi l:'On bem leitenben .stopf betS 
Untefne6mentS - in biefem gaffe beß ~aua6alte~- außge6en. 

Cf~ gibt staufenbe tlon Wl&nnern, bie aHein wenig leiftungß::: 
fa6ig wären, Oie aber burd) baß mefolgen ber !U'nweifungen bet 
Uber i6nen fie6enben Wlanner aud) i6ren Wfa§ tloHauf au!S::: 
füllen fonnen. !'lie grau bagegen ift auf bem ffeinen @lebiet 
be& Cfinöel6aus~alte5 auf fid) feH,er angewiefen. !larau5 
ergibt ficf) bie unge~euer wid,Jtige ~orberung, l.la~ alle ~rauen 
fid) mit ber im fotgenl:len in gro~en Umdffen angel.leuteten neu::: 
~eitigen S"auß6a!tale6re - erfd)opfenb fann fie nie gegeben 
werben - t)ertrauter mad)en unb fid) t)Or allem eine wirflict} 
f d,JaffensfreuNge, öielbewuf3te !'lenfart aneignen. 

!ffiefd)e praftif d)en (.5d)ritte finb öUr r.!neid,Jung aielf>ewu~tet 
!lenfart 3u unterne6men unb wie pac'ft ein fo gefd,Jutter @leifi 
eine i6m gefieHte ?Uufgabe an? :Die IDerfa6ren AUr ptanm&~igen 
~ofung eines ~Problem~ werben immer bie gteid)en fein, gleicf)::: 
gidtig, ob im S"au56alt olm antlerawo, unb fonnen wie fo!gt 
~uf~tmmengefa~t werben: 

1. !laß ~Problem ijl forgf&!tig in feine t)erfd,Jiebenen ~eile AU 
&erlegen. 
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2. 2!Hen Ireiren bee ll)ro&rem~ ifl mutig entgegen3utreten; 
l)ierbei barf nict;te uberfel)en ober unterfd)!agen werben. 

3· ~u enbguftigen unb praftifd)en '5d)hiffen 6infid;ltiict; einea 
jeben stei!ee, ebenfo wie be~ @efamtprob!ema mu~ man ge~ 
langen, nad)bem ea fo ~>on ben ~>erfd)iebenften ~eiten aue 
betrad;ltet worben ift. 

4• :Sebe auf !.liefe \!Beife er3ie!te '5d)lu~folgerung mu~ nod) 
einma( in ar!en ~in3dl)eiten nad)gepruft werben, um :Sn~ 
tümer au53ufd)!ie~en. 

5· Um Oie fo gewonnenen ~ct;lu~fo!gerungen auf Oie Wra1ie 
öU Übertragen, ftnb fofod aHe entfpred)en!.len ~djritte öU 
unterne6men; nid)t el)er barf l)iermit aufgel)öd werben, 
a!~ bie fie wid!ic!) erfo!greid;l angewen!.let ober bie fie 
Z:,urd;l einen neuen ll)!an, Z:,er ben aufe neue ~>eranbeden 
IDerl)a!tniffen angepai3t ifl, erfc~t werben. 

6. Unter feinen UmftanZ:,cn foH man einem l})rob!em unenb 
fd)loffen gegenubertreten, o6ne &U feftumdffenen ~öfunga~ 
mög!id,lfeiten &u gelangen, ober fo!c6e ~bfungemöglid;lfeiten 
wol)! 0u finllen, fie aber nid;lt aut13Uprobimn unb in Ne 
S})ra1i~ oU Übertragen. <hweifl fid) aber ein ll)!an bei bem 
mu~probimn a!e ungeeignet, bann !.larf nict)t an il)m feft~ 
ge6arten werben, fonbern ee mu~ fofod unter ~enu~ung 
biefer ~rfal)rung eine neue ~bfungamogrid)feit gefud)t 
werben. 

@erabe Oiefe fd)!imme Unentfcl)loffen6eit 6at Oie ~rauen 
in jeber ~e0ie6ung 3Utitcfgel)aiten; fie 6at unfmm gan0en @e# 
fcl)led)t ungel)euer gefd)abet. Jttaree, p!anm&~igea :Denfen ~>er# 
treibt jebe Unentfd)!offenl)eit fo fd)neH unZ:, grunb!ict; wie bie 
aufgel)enbe ~onne ben IJtebd. 
€~ ifl (eitler nur oU ltla6t1 ba~ ~>ie!e ~rauen fd)were, 3Uffi steil 

unmögtid;l fcl)einenbe !llrbeit~!aflen tragen muffen, für bie fie in 
feiner ®eife ~>erantwortlicl) finb. Uno wenn fie ~>on il)nen auct; 
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nid)t imme~ bef~eit werben fönnen, fo b!ei&t bocf,l ber m!.eg, eine 
~ofung bu~ct) e~rHd)e~, planm&~iget\ 1)enfen unb \tun ~u finben. 
2!ud) biefe fct)umen ~allen mit ~JoHem unb f!amfennenbem ~e:: 
wu~tfein ~u t~agen, ifl fd)on CZdeict)te~ung. @ine fo!cl)e fla~e 
@inflellung ber ~age gegenu&er fann ~Jielleid)t ber @ntfdjeibung~:: 
fafto~ öWifct)en @!Ucf uno Ungritcf fein. 

®icl)tige~ alt\ ~ewegungsfluöien, alt\ 2!r&eits-oertei!ung unb 
anom me~fa~~en ill- was nid)t oft genug &etont werben fann­
äUnacl)ft biefe planm&~ige !lenfa~t. :Jft fie erfl einmal ange:: 
nommen, fo fommen @in3el~eiten ala natt'tr!id)e \5olge gan! 
-oon felbe~; wo biefe @runblage fe~rt, ba werben auct) Ne 
du~eren ro?e~fmale einer l).)!anwi~tfct)aft feNen. 

2!!~ .f.>auptfa~ ifl ba~e~ Ne t'5o~be~ung 3u fleHen: 

!lie ~~au fort ~e~rfd)er unb nicl)t ~f!a-oe i~te~ 
mr&eit fein! 

!lie tecl)nifct)en @inad~eiten aUe~ empfo~lenen uno gefd)ilbeden 
IDerfa~~en unb CZinrid)tungen fönnen bo~t, wo fie etwa bie ~e:: 
tonung unb :;Du~djfe§ung ber .f.>enf djaft u&er bie mr&eit 6inbern, 
ru~ig u&er ~o~b geworfen werben. 

:na~ lef2te uno ~od)fle Siel planm&~ige~ ~aus~altfu~rung ift 
nicf,lt ein funj"t'OoU aufge&autea C5t)ftem be~ 2!r&eit, nidjt ein 
~~flem ~oct)fte~ P~onung unb C5auberfeit; es ifl perfonlidje ~u:: 
fcleoen~eit, @lud, ®efunb~eit unb eint~ac(Jtige~ fi'amilienleben. 
:nie !U~beit, bie !llliffenfd)aft, baa '5t>ftem Mrfen imme~ nur 
Wlittel 3Uffi ~wed, niemals ~wecf fdbe~ fein. !ffii~ muffen fie 
fennen unb geb~aud)en, a&e~ aud), wenn fie uns -oon bem er:: 
flu&ten ~iel, bem ~eim entfernen, ~Jon i~nen a&fe~en fonnen. 
~u 'Oe~we~fen ift jeoe~ flarre ~t)ftem, oat\ uns in feinen ~ann 
awingt. ®i~ foHen unb woHen Ne ro?eifte~ unfem llir&eit fein! 

:ner wi~f!idj f&~ige, ber xoo l).)roa. leiftung~f&~ige rolenfd) wi~b 
fiel) nid)t gana unb ga~ einem nod) fo guten ~~flem -oerfd)reiben, 
fonoern e~ witt> ftet6 feinen @eift f 0 flat, plan~ uno awedma~ig 
arbeiten laffen, oa~ i~m fowo6l '5t)ftem wie 2!r&eit untertan fino. 
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2!ud) auf bie @efa~t NnJ bereite @efagtee aU wiet>er6oten, 
mu~ nod) einmal befonbete l)et~otge6oben werben, t>a~ tlet Swecf 
t>iefee mucf)eß tlMHg tletfe6lt Wate, tl.lenn es aU einet nod) grö~mn 
~ingabe an bie \lttbeit fu6ten würbe. 1)ie ~tau ifl t>od) nid)t 
t>ie stitd)tigfte, t>ie ee ara ein ~etbtecf,>en anfie6t, an einem fon~ 
nigen SJlad)mittag i6ren !lltbeiteplan umöuwerfen, i6r @efd)in 
nid)t al>öuwafct)en unb i6re ®ol)nung nid)t tabeHoe auföutaumen, 
um mit i6ren J'tinbem ine ~teie 6inaußbUbie6en! Unt> ebenfo~ 
wenig ifl Ne ~rau tud)tig AU nennen, bie fid) batübet beftagt, 
t>a~ il)r tagrict)ee !llrbeitapenfum i6t feine ~eit fut ein fd)önea 
mud) ot>et ein fd)ones J'tonöett laffe. ltud)tigfeit wate etwas 
fel)r strautiges unb miet>ett>ritcfenoes, wenn fie eine t>erartige 
gefangniea~nlid)e ~wangearbeit ~erlangen wutbe. ~m @egen~ 
teil! ::Di_e tud)tigfte ~tau wirt> t>utd) Oie \ltusmet3ung unnötiget 
unt> ~erfd)wenbeter ~nergie eine gtof3m ~tei6eit, mel)r freie 
Seit unt> einen 6o~mn ~inn für baß !IDetttloHe im ~eben aU 
erreid)en fud)en. 

2!ud) t>ie ~tauen muffen mit fd)atffter ~ogif, mit Jtuttur unb 
6öd)fler geiftiget 6ct)ulung auegeflattet fein, um oen wal)ren Ginn 
unt> ben wa6ren llliett tlon t>er ~it6rung eines J)aue6altee, tlon 
t>em Gd)affen oes J)eimG erfennen uno wutoigen au fonnen. 

2. !Oie Gtdtung be~ :»i&lnne~ ~ur neuen 
b4u~t;4rtre~re. 

::Die in öiefem 1Suct) befd)riebene neue !lltbeitsle6re flammt aus 
t>et ®elt bes W?annes, auß t>em muto, bet !metfflatt unb bet 
~abtif; eG ~&ngt alfo ein gro~et steH lm metantwottung für Oie 
~infit6rung !:liefet neuen ~e6re aud) im J)aus6alt tlom W?anne ab, 
t>er t>ie ~rau 6iet mit ffiat unt> stat untetftu~en fann. Geit ~a~t~ 
6untlerten fpidt fiel) bie ~tauenatbeit aU J)aufe 6intet tlet~ 
fd)loffenen Zitren ab. lllia6rent> t>er gleid)en ~eit ging t>ie 2!rbeit 
beG Wlannea in bet gto~en ~ffentrid)feit tlOt fiel), t>ie i~m 
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~ot aUem tvedt)oHe m-nregungen 6rac()te. ~ein @iefd)&ftsfreis 
unb feine ~ntereffenfp6&re fu6rten i~n mit IDerufsfoHegen !U== 
fammen, mit benen er @iebanfen unb €rfa6rungen austaufcf)en 
fonnte; ber ~ietmit a&et aucf) in IDer6inbung fle6enbe wirt::: 
fd)aft!icf)e ::Drucf unb ber einfe~enbe ®ettbetvet& atvangen i~n, 
enttvebet feine ~rbeit flanbig 5u t)erbeffern, um auf ber J;lo~e 
5u &leiben, ober 5u untet!iegen. 

IDis t)Or fur!em ga& es auf bem @:lebtet bet .f)ausft'auenarveit 
feine &6nlicf)en <:!inrid)tungen; anbere ~rauen intereffierten fid) 
nid)t fur bie ~rbeit i6m Wlitfd)weffem; !Jor aUem fe6lte 6ier ber 
ficf) burcf) ben ®ett&etver& ergebenbe ~nfporn aUf IDerbefferung 
bet 2ftbeitß!Jetfa~ren Unb aUf .f.le6ung f:let ganaen f.laußaroeit 
auf eine ~o6ere eltufe. Unfa6igfeit beim Wlanne &u~erte ficf) 
fe6r fcl)neH burcf) ein 9lid)ttveiterfommen unb Unterriegen im 
~eben; Unfa~igfeit &d ber f.lausfrau äu~ert fiel) in einer fcf)!ecf)t 
gen&6rten uni:> f cf>led)t gefleibcten, un~ufriebenen l5amirie. 

:Durcf> t>iefe ~bgefd)ieben6eit unl:l l:lurcf) biefen Wangel an 
jeglicl)er ~megung finb bie l5rauen a!!ma6!icl) ba6in gefommen, 
i~re 2!rbeit me6r unb me6r \Jon einem gefU6lsm&~igen, anflatt 
~on einem ptanm&~igen, tviffenfcf>aftlicf)en ~tanbpunft au~ 3U 
Vetrad)ten. (!ß fa!!t i6nen fd)tver, fcf)arf unb flat öU fc6en, ~U 
anal9fieren unö Me f.laus6altsptobteme in alten C!inael6eiten 
genau 3u flubieren. 

Unb n&6er 6etrad)tet, erfd)eint es fafl nid)t tviberfinnig, ba~ 
ber Wann ein muro nad) bem anberen unb eine ~abrif nacf) öer 
anbeten nacf) öen neueflen auf wiffenfcf)aftlicl)er @irunbtage be::: 
ru6enben IDerfa~ren eimicl)tet unb organifiert unb niemals aucf) 
nur einen @eöanfen ber l5it6rung feines .f.laus~artes tvibmet, 
bes f.laus~attes, fur ben fcl)tie~!icf) ja arte ~a&rifen unb IDitroG 
betrieben werben? 

C!s gibt natüdicf) aucl) m-usna6men, bie bie ffiege! &ejt&tigen, 
bod) ijt es !eil:ler nur öU tva6r, tla~ es ben meiflen Wannern 
aiemlid) gteicf)güttig ijt, tvie i6r .f.laue6att gefu6rt wirb c~om 
finanaiel!en ~tanbpunft a&gefe~en) unö ob fid) i6re l5tauen 



- 11-

babei aotacfctn. ®ie 'Oiele reict)e Wlänne~ gibt e5, tlie ficf) in 
it;rem ~itto mit feber mequem!ict)feit umgeben, bie e~ aber 
einfact) abte{)nen, i~ren ~rauen bie teumn arbeitGfpatenben 
.!tucf)eneimid)tungen anjufd)affen! ~ß fommt bod) auct) nur 
gan3 fetten •oot, ba~ bie ro?annet, bie in i6rem ®efcf)&ft~teben 
mit auege0eid)neten ~l)flemen unb ~!r&eitß'Oerfa6ren in ~eru~~ 
rung fommen, fie abenbß mit if)ren ~rauen befpred)en unb 3ur 
!llnnal)me im eigenen .f.lausl)a{t empfef)(en. 

~igeneß, tein egoijfifc!)es ~ntereffe foHte ben ro?ann ba3u 'Oer~ 
an{affen, ficf) weit mef)~ a(ß bitH)et mit ber !Ud, wie feine ~rau 
ober aud) feine ro?utter ben .f.laußf)a{t fu6tt, 5u befcf)&ftigen. 
:Die fef)r f)aufigen jt{agen, bai3 bie ~rau info!ge if)m ubergroi3en 
~efcf)aftigung wenig 'Oon ber ®efetlfcf)aft it;reß W?anneG l)at unb 
feit i{)ret merf)eiratung !angfl nicf)t met;r ber "gute jtametab" 
ijT, bet fie 'OOt l:ler J)od)aeit war, 3eigen bod), ba~ f)iet mancf)eß 
nicf)t gan3 flimmt. \IDenn bet W?ann fic!) mel)r um bie ~uf)rung 
be~ ,f.lauG{)aHeß unb mcf)r um bie lllnwenbung ber il)m befannten 
atbeitefparenben lnerfal;ren fummern n,Ürbe, wäre er fcf)tiei3tid) 
l:lod) nur ber ®ewinnenl;le. 

lllll3uoft opfert fiel) bie ~rau auf- unb fur wen? ~itt einen 
ro?ann, bet if)re !llrbeit unb if)r Opfer a{G gan3 fe!bjTI)erflanbtid) 
~innimmt, ober fur .!tinber, bie fur i~re !llnfhcngungen unb bie 
'Oon i~t aufsemenbete W?uf)e feinedei Werflanbniß f)a&en. :Der 
ro?ann erf)Mt 'Oon feinen merufsfo!!egen !llnerfennung unb IDe$ 
(obung fut ge!eijfete !llrbeit, er fommt abe~ nie auf ben ®ebanfen, 
feine ~tau fitr if)ren ebenfo wid)tigen !llntei! an !llr&eit in bem 
gemeinf am geftif)rten Unternef)men- bem J,lausflanb- 0u loben. 
~G fann nid)t ausbleiben, bai3 3wifd)en @'f)e!euten ein befferes, 

'Oerfl&nbniG'OoHereß unb engeres merf)&!tnis erwac!)jT, wenn ber 
IDlann feiner ~rau !U biefet auf ~M,>l1er ~tufe flef)enben 
j)außf)alt!ef)re 'Oer~i!ft, Oft wirb 'Oon feiten beß W?anncß 
barübet gefragt, ba~ bie ~tau fitt feine ~(rbeiten fein mer~ 
flantmiß ~abe; a&er trifft eG nid)t minbeflens ebenf o oft 0u, 
bai3 bet W?ann fur baß lllrbeit~gebiet ber ~fau feinedei ~n~ 
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tcreffe 3-eigt'? ®enn ~eibe e>eiten fiel) bemt't6ten, i6re ~ntereffen 
einanbet' na6el'3-U~ringen, fo mu§ ein 3-Ufriebenmß Unb glucfs 
Hcf)mß roliteinanbede~en Ne natüdid)e ~olge fein. 

1)er erfie ~cf)ritt, oen oer Wann 3-Ut' ~inft't6rung ber ~rau 
in bat! @:lebiet ber ar~eitefparenben metde~ft't6rung unterne6men 
fönnte, wdre ein gerneinfamer mefud) in einem wirflicf) gut ges 
leiteten muro ober einer e~enfold)en ®erfflatt mit anfcf)lie§ens 
ber praftif d)er U~ertragung beß ®e3-eigten auf ben J)aus6alt; 
ober aud) ber ~cfudj eineß guten IDottrageß ü~er wiffenfd)afts 
licf)e 23etriebsfu6rung, ocr .Jntereffe unb merfMnoniß für biefe 
~e6re erweclen fann. 
~aß wirffamfie ro?ittel ifl aber, eine fleine @ruppe tlon inters 

effierten ~rauen .;ufammen.;ubefommen. ~ß ifl befannt, ba§ 
me6rm Jt~pfe etwaß ~raud)bareß fd)neHer erfaffen unb t1ers 
arbeiten alt~ ein ein.;elner. ®id)tig ifi aud) baß ~cfen guter 
~ucf)er itbcr baß ~6ema. 

l!Hel, wenn nid)t aHeß, 6angt 6ier !;)On tler e>tellungna6me betS 
ro?anncß ab. staft unb @ebulb finb notig, um mandjeß mors 
urteil .;u befcitigen. 1:ler ~o6n aber, t>cr winft, ifl wo61 ber 
rolu6e tvert, gi!t eß bod), baß J)eim, bie ®ur.;el jebeß ro?enfd)en, 
auf eine 6o6ere e>tufe äU fleHen. 

3. ilit 0runbfäüt ber ntutn .ßQU~~Q(ftet;rt. 

~afl jebe ~auefrau 6at fcf)on biet~ oller jeneß tlon ~at>lor, !;)On 
wiffenfcf)aftlid)er ober tlon arbeitsfparenber ~etriebefu6rung im 
~uro, in ber ®edflatt unb in ber ~abrif ge6ort. Uno fie 6at 
fid)er fd)on gelefen ober i6r ro?ann 6at i6r batlon erä&6lt, wie 
Nefe neue mrbeitßle6re- benn fo fonnen wir fie ru6ig nennen­
in einem fold)en ~etriebe eingefu6rt tvirb. ~in fogenannter 
:Organifator, ein ~etricbßingenieur, bem befonbere organis 
fatorifd)e ~d6igfeiten eigen fein mUffen, ifl flete ber ~eiter einer 
llerartigen meuorbnung. 1;)iefe metriebßingenieure muffen auf 
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®tunö il)tet befon!:>mn ~cf)utung uni:> ~efa~igung in öee ~age 
fein, eine il)nen ftem!:>e \ffieeffiatt o!:>et ~abrif auf3ufuct)en, öie 
!Utbdtee bei i~m !Utoeit ~u beobacf)ten uni:> genaue ~dt" uni:> 
~ewegungsfiu!:>ien bei !:>iefet ~hbeit an3ujteHen. !Uuf ®run!:> bet 
fo gewonnenen ~eobad)tungen mt'tffen fie !:>ann angeben fönnen, 
tvO in öer 'lluefUf)tUng !:>ct 'lltbeit l.)etmcii:lbare \ner3Ögerungen 
entfid)en, wo Ne ~!rbeit un\)raftifcf) l.)etrid)tet witi:l unö wie !:>ie 
~eiftung~fa~igfcit oee ~etriebes öU ~eben ifl. 

m-uf wefd)e mldfe ermittelt ber IDetrieoeingenieur, wo fo!cf)e 
~>ermeibbaren \ncqogcrungen ~>or~ani:len fino, uni:! wie fann et Oie 
"~eiftungef&~igfeit" er~o~en '? 
~in meifpiet wir!:> baß am ftarjlen uno uoet3eugenbften ~.)er~ 

anfct)aulid)en. 
:Die ~eifiungaf&f>igfeit !:>~ rolaurere wuri:le ~>on@ il b re t ~ auf 

fo!genöe 'lld gan3 oei:leutenb erl)öl)t: oia oa~in war es ub!id) ge~ 
tvefen, öa~ öerW?aum"'or feinerWlauer flano; wenn er einen ~ieget 
l.)edegen wo{{te, fo mu~te er fiel) bucfen, einen ~tein ~.)On etwa 
4 Y2 S))funb auß einem unoroentfid)en .f.laufen ~>on ~teinen l)eraua~ 
fuct)en unb i~n 3Ut W?auer ft'tl)ren. 'llngcnommen nun, öer m-rbeiter 
tvöge x6o l})funi:l, fo l)&tte ee öiefee @ewid)t jei:leßma! itber einen 
ro?eter Mcfen muffen, um einen ~tein 3U ~eben. Unb er l.)edegte 
an einem <.:tage etwa ~weitaufenö '0teine! :Der Prganifator, ber 
t>iefe m-rbeit ~>er&effern unb fur ben mroeiter erfeidjtern foHte, 
entwarf einen gan3 dnfad)en f!einen Zifd), ber oie ~teine, fein 
f&ubedict) geori:lnet, fogar mit t>er rid)tigen ~eite nact) oben, 
in greifbarer .f.lol)e neben ben m-rbeiter 6infleHt. ;Der Wlaurer, 
ber nact) biefet IJleuori:lnung webee oie ~teine aua3ufud)en nod) 
fiel) nact) i~nen 3u oücfen braud)t, fann anflatt wie biel)er 
120 eteine je~t 350 ~teine in öee ~tunl:le \>erlegen; unö er ~.)er: 

wenbet öUm \Uerlegen eines ~teinee je~t nur fimf IDewegungen 
an eteHe ~.)On frul)er ad)t3el)n. 

®er fofd)e ~d)ifoerungen uber bie ersielten ~rfo!ge nad) mn~ 
tvenöung t>er neuen 'llrocitale~re 3um erflenmat ~od, öem mögen 
fie wie ein Wldrd)en aus Xaufen!:>uni:leincr SJtad)t Wngen, uni:> 
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tlod) 6etu6en fie nur auf gefunbem rolenfd)enl.)erjlonb. ~ür jebe 
2Cufgo6e, bie ,f.Janb~ oter Jtopfatbeit bebingt, mu~ e~ natiu:::: 
rid)erweife einen bejlen unb auc!) einen fur.;ejlen !IDeg ber 
2Cusft't6tung geben. Unb es it1 lebig!ic6 bie 2Cufgabe bet IDe::: 
triebaingenieure, burd) ~tuNen unb ~orfcf)ungen ben einen 
bellen unb für.;ejlen ®eg bet @:debigung .;u ermittdn; wenn 
fie Mefen einen ®eg gefunben 6aben, fo ijt i6re 2Cufgabe er!ebigt; 
bie 2Crbeit witb bann "normaHfiert". Dft wirb auc!) ber 
®irfung~grab ber 2!rbeit baburc!) er6b6t, bafi fie. mit weniger 
~etvegungen ober mit befjeren ,f.Ji!femittdn, mit beffmn ®erf::: 
3eugen t)erric!)tet werben fann; aHein eine anbete ~teHung bet1 
2!rbeitera, eine l;)orteif6aftere .f)o6e bea ~r6eitepta§es fann ~ier3u 
t>id beitragen. 

<te er6e6t fid) je§t bie ~rage: it1 es uber6aupt mog!ic!), Ne 
@runbfaf2e oiefer neuen, ber arbeitafparenben ~etrie&afu6rung 
aud) im J)aue6aH an.;uwenben, uno boß auf wdcf)e ®eife? ~m 
.f)aua6alt, wo es un.;ä6!ige, bie l>erfd)iebenjlen Jtenntniffe unö 
bie l.)erfd)ieöenjten ~etvegungen l;)Orausfe~enbe 2!rbdten gibt, 
wo feine ~rbeitateifung mbg!icf) ij1, wo bie .f)auefrau jebe ~rbeit 
t>mid)ten mu~, Jtocf)en, ~acfen, ffieinemacf)en, I'J\tatten, ~b::: 

jlouben, 1Jla6en unb Jtinberwarten. J)ier ijt jebe 2!rbeit anbert1 
geartet. S!lnjtatt wie in ber ~a&rif immer an ber gleid)en S!rrbeit 
äU &!ei&en, mu~ Oie .f)auefrau Jtartoffetn fcf)älen, @Jefcf)irr ab:: 
wafcl)en unl:l f!iden, unb aHea fat1 .;ur fe!ben ~eit. 

!!lieHeid)t 6at fie bie .f)i! fe einer .f.>auaangeftd!ten, t>ieHeic!)t 
ge~od fie aud) 3u ben gan.; S!ruaerwa6Hen, bie ötvei J)aua::: 
angejlente 6aben, aber aucf) bann it1 fie feineawega freier "'on i6ren 
.f)auafrauenpf!id)ten. ~ie mu~ barauf ad)ten, ba~ biefe fremben 
.f)i!fen nid)ta l>erfcf)wenben, ba~ fie i6re 2!rbeit orbentHd) unb 
f!inf l.)erric!)ten, unb fie mufi ficf) mit i6ren ~cf)tvacf)en unb f(einen 
@igenarten abfinben, was mand)mal fafl ebenfo fcf)!imm fii, als 
wenn fie l:lie gan.;e 2!rbeit fd&fi l;)errid)ten mufite. 

~ll es uber6aupt mog!icf), bie l>ielen, ja beina~e un.;a6ligen 
@in.;dar6eiten, bie im j)aue~aft tlorfommen, .;u "normalifieren" 
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untl bie ®runbfa~e ber fogenannten "wiffenfcf)afttic()en ~etrie6~~ 
fu~rung" im .fiaus~a!t anlJumen!:len? 

€5 ijl lJUnac!)fi wic!)tig, ~:liefe @lrunbfa~e fennenlJuiernen, 
Ne natudic() immer bie gieic()en bleiben wer!:len, um mdc()en 
IDeruf unb um wdc!)e ~nbujltie eß fic!) auc!) ~anbdn mag. ~~ 

gibt ötuölf @lrunbfa~e, Ne nacl)fle~enb aufgeödMt unb bann an 
einigen IDeifpiden nd~er ed&uted werben foHen: 

1 . .3beale, 7. rurbeifßllor{Jereitung, 
2. gefunber:menfd)enller~anb, 8. !Hrbeitßllerteilung, 
3. facljt?erflänbiger :Rat, 9. aut?erläffige:Jiad)weife (Orbnungßf}ilfemittel), 
4. normalifierte !Hrbeit, 10. lDifaiplin, 
5. normalifierfe :Uerf)ältniffe, 11. Q'Serecljtigfeit, 
6. normalifierteß :Uerfaf)ren, 12. :Belo{)nung ber üiftung~fleigerung. 

2!!5 erfier @lrunbfa~ werben bie "~ b e a t e" angefu{)d. mei 
ber 9l:euotganifation eines IDetriebee wirb ber mettiebeingenieur 
fiel) \'Ot aHem nac!) bcn ~bealen, nac!) ben erfttebten ~ie!en 
edunbigen. Uno biefe IDettiebeingenieure ~aben une er3&~tt, 
ba~ e5 erftaunticf) !.liefe Unterne~mcn gibt, benen fein lJU er~ 
reid)enbeß 3ie! 1.1or 2!ugcn fd)webt. D~ne 3weife! gibt eß auc!) 
reci)t \'ie!e ~rauen, bie e&enf omenig genan fagen fonnten, warum 
fie i{)ren .fiaus~a(t fu~ren. 1)aß ~bea( fonte aber fo flarf au~~ 
gepr&gt unb fo ftar ~erauegef ci)&ft werben, ba~ ee alle f!einfic!)en 
r5c()wiedgfeiten unb mebenfen o~ne weiteres uberwinben fann. 
~bea{e greifen ftarf in bie 3ufunft uber, fie finb baß "€twa5", baß 
leitet, fu{)rt unb bie gan3e Wlafc()ine weitertreibt, gfeici)gUttig, 
ob im @efc!)aft ober im .f.?aue~aft. 

®ie gefagt, ee gibt manc()e ~rau, öie wo~t im ~auß~att 
i~rem ~beat nac!)ge~t, bie aber biefee ~beal noc!) nic!)t flar {)eraue~ 
gefci)&lt l)at. @:6 fann fur fie @efunb~eit, au~erorbentfid)e ffiein~ 
tici)feit, eine befonbm gefeHfcf)aftHc!)e GteHung ober dl)ntic!)e5 
fein. X'ie ~rau, bmn ~bea{ @efunb~eit ijt, ge~t Ö• m. an einem 
fel)t fcf)önen IDormittag mit i{)ren .stinbern intl ~reie, tro!2bem fie 
nod) nid)t €!taub gewifc()t l)at unb jebe Unorbnung \'ctabfc()eut. 
Q!ber il)r ~beal, @efunb~eit, ge~t i~t uber CIHee. ~e f(Clret 
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bae ~bea! ifl, um fo !eid)te~ wi~b Oie ~~&eit, um fo e~e~ wi~o fie 
af!e e?d)wiedgfeiten ube~winben, um f 0 g~o)1e~ wicb aucf) i~~e 

e?tdcfe uno ~~~ ~~fo!g fein. e?ie mu~ eben übe~ bae "®a~um" 
iOcee J)anodns genau untmicf)tet fein. 
"@efunoe~ Wlenfd)enue~jtano" ifl be~ ndd)fte @cunofa~, 

unb man fonnte meinen, ba)1 biefe~ r5a~ aHe ~wo!f @cunofa~e 
umfa)1t. <Zs ifl bod) nuc gefunbe~ Wlenfd)enuecftanb, ficf) nicf)t 
nad) einem Jtocf)topf ~u büefen, wenn man i~n fo auf6dngen fann, 
bap bas ~u \'e~meiben ijt- unb es ifl oocf) aud) ~eij1ungefd6igfeit! 
"~acf)\'e~flanbigec ffiat" &eoeutet 3uuec!&ffige Untet:: 

weifung uno ~i!fe. e?o finb ~· m. oie Gad)uecftdnbigen, Ne in 
eine g~oue ~a&cif gerufen werben, um WMngel aufjuoecfen uno 
beffe~e IDecfa6~en uo~jufd)!agen, eine 2!tt uon "fad)uecftdnoigem 
ffiat". ~s wate gut, wenn eine a6nlicf)e ~imid)tung aucf) ben 
J)auefcauen öUt IDeefugung flanoe. 

~adjl.)etfldnoige Unte~weifung gibt es abe~ auct; in anbetet 
®eife fut oie ~auefrau. @Jute l5cauenöeitfcf)dften geben mancf)en 
braud)bacen ®inf; über @efuno6eitepf!ege be!e6cen uns ecfle 
e?pe5iaHjten; fie unterweifen uns in bet Jlinbecpf!ege, in facf):: 
gemapet ~uoeceitung bec 1Jla6cungemitte!, wir {efen übet oie 
gefunbejte .stteioung ufw. Üfm oen öwecfmd)1igj1en @ebtaucf) 
uon J)iffsget&ten, wie ®afd)mafcf)inen, ~infod)appacate u. a. 
gibt es ausge~eicf)net gefd)de&ene ntuclfd)ciften, unb bie IDee:: 
tretet becattiget Unterne6men fommen aufiDeerangen beceitwinigfi 
unb ecf!dten aHe ~in3el6eiten. Uno oas g!eid)e wiffen wit ).)On 
ben @asgefe!lfcf)aften; finb bodj aucf) übet ben fpacfamen IDee:: 
braud) uon mcennftoff gan3 uotttefflicf) gefd)riebene uno illu:: 
ftciede ~cofcf)ucen ecfd)ienen ufw.1). :Sn biefee @ebiet ge6öten 
aud) bie offentiid)en mocfu6rungen uno bae Wrobefocf)en mit 
neuen &ec&ten obec 1Jla6rungemitteln. 

1) .3n biefem 3ufammen~ang fei auf bie bon ber 1)renn~ojfted)nifd)en !Ub• 
teilung ber ~a~erifd)en .tanbeeto~len~erre in :mund)en im .3a~re 1919 f)erauß• 
gegebenen ~rucffd)l'ift u:lDie rann id) in meinem ~aue~alt mit ~renn• 
~olf fparenu f)ingewiefen. :.0. Uberf. 
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!)et t)tede @~unbfa~ ij1 bie "no~maHfie~te m~oeit", Ne 
auct) baß fo oft e~ma~nte "mewegungej1ubium" einfct)lievt. 
IDei bet menict)tung jcbe~ m~oeit unte~nimmt Ne ~außfrau un~ 
~a~lige t6ct)titte, t)on benen ).)tele t)On t)O~n~min atß gänöHct) 
Überf!uffig öU beöeict)nen finb. Um einen Gct)öpftoffel auf~ 
öU~angen, ge~t fie \)teHeict)t 20 t6ct)~itte; fie m&f ct;t baß @ef ct)in 
in einet öeit~ unb f~aftt)etfd)wenbenben mtt ab, obet fie 
nimmt beim muf~angen ber m3&fct)e febee GtM ein3eln aue 
bem am mo.oen fle~enben Jtoro, anflatt ben Jto~b auf eine i~~ 
angene~me unö bequeme ~o~e 3u fleHen. 

"m 0 rma ti fie~te m e~~ a ltn i ff e" ~ei§t: bie ~ict)tige ~o~e 
bes 2!roeitstifct)ee, genugenbeß ~id)t, gute ~Uftung uno bie 
paffenbell ~e~fjeuge fu~ jebe 2!roeit. ~n l5ab~ifen, UlO metriebs~ 
ingenieure bie mtt, mie bie 2!roeit t)mict;tet mi~ö, unterfuct)t 
~aben unb wo mit i~~e~ .fdHfe nact) me~~fact;en me~fuc~en bas eine 
befle merfa~~en unb bie beflen me~~altniffe e~mittett WOrben 
finb, wirb bief e~ bej1e, fu~öefie unb e~t~ag~eict;j1e lffieg f ct)riftrict; 
niebergelegt unb aHen IDeteiligten 3Ugang!ict; gemact)t. :Das 
~ei{;t, bie lllrt be~ <Mebigung i~ret mufgabe ij1 ~u einem "no~~ 
mattfierten me~fa~~en" geworben. !Uuct) bie.fdausfrau wi~b 
in i~rem .fdeimbet~iebe unö&f>lige fo!ct)e~ !Uufgaben, bie fie no~~ 
malifieren fann, finben. 

1)ie !Urbeiten im .fdaus~att we~ben oft aus bem @runbe fo 
fe~r t)CröÖgert, weif Ne ~aut~ffau nie ~u~ig bei einer t6act)e 
bleiben fann. "m~beih~t)oroereitung" unb "mrbeitß).)er~ 
teitung", unfe~ fiebente~ unb act)te~ @~unbfa~, mi•ffen f)ie~ 
einfe~en. :Die ~auef~au muu fiel) fta~ ba~Ube~ me~ben, wie tange 
febe ~(roeit öU i~m mmicf>tung Orauct)t, metct)e \Urbeit am oeflen 
eine t6törung t)ed~agen fann unb wetct;e ~t~beit nict)t unter~ 
b~oct)en we~ben ba~f. Gie muv fiel) bann eine !U~beits).)erteitung 
fur ben Zag aufj1d1en, bie moglict)j1 etllöU~arten ij1. 
"~ul:)edäfjige snact;meife." m:lie oft fommt es I,)Or, bau 

ein wertl:)ot!er muffa~, ein guteß ffieöept ob. bgt. fo fo~gfattig auf~ 
gef)oben wirb, ba§ es bei ~ebarf nict)t auffinbba~ ij1! J)ier ij1 

:y r e b er i d' • :mit f e, ,eaue~alt. 2. lllufl, 2 
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ein AU!)ed&ffige5 %td)wei51)erfa~ren ein!ufu~ren, auf ba!S fpäter 
nod) au~Sfu~did) AUrUdaufommen fein wirb. 

Unb fönnen bie nod) l)etblei&enben brei ®runbf&~e ":D i f 3 i:: 
p!in", "®ered)tigfeit" unb "~ero~nung bn ~eiftunga:: 
fleigerung" im .f.lau5~a!t eingefü~d werben, fo ifl eine föfung 
ber fd)wietigen .f.lau5angefleHtenfrage in n&d)fte ~&~e gerücft. 
@5 ifl eine bet megleiterfd)einungen wiffenfd)aftrid)et mettie&a:: 
fu~wng, baU bi5~et in faft feinem ~ettiebe, in bem bie neue 
mrbeit5le~te eingefu~tt WUtbe, 2!t6eiteruntu6en ltU5ge6rod)en 
finb. 

@tl fann mit aiem!id)er eiid)et~eit 6e6auptet werben, bau 
90 !pro!. aHer Jjau5angefleHtenfd)wiecigfeiten auf bie .f.lauafrau 
~utUcfaufü~ren finb; benn e5 ift etwiefen, bajj e5 bott, wo bie 
~rau ben @runbfa~ 11®md)tigfeit" etfannt unb angewenbet 
6at, nid)t fo leid)t l)Otfommt, bau bie ~&bd)en ben Jjaua:: 
6alt in ~eiten, wenn fie am btingenbften gebraud)t werben, 
einfad) im 16tid) laffen. @ine fluge .f.?autlfrau wirb mit il)ren 
mngefteHten e6enfo p!anma~ig unb gered)t l)erfaOren wie ber 
~eiter eines gro~en metriebe5. 16ie wirb bie "~eloOnung uon 
~eiflungafäl)igfeit", b. 6. !)On guten :Dienften einfu~ren, unb fie 
wirb e5 aud) l;)etfteOen, l;)On i6nen bie "~nitiatil)e 11 a« edangen, 
jene5 @twaa, ba5 Uber bie fd)ematifd) );)erlangte mrbeit ~inau5:: 
ge~t; aud) wirb bie f!uge J)ausfrau eine !nerbefferung ber mer:: 
6Mtniffe, unter benen i6re mngefleHten arbeiten, 6erbeiaufü~ren 
l)etfud)en. 

2lu5 aH bem gd)t Wo6l aiemtid) flar l)eri)Ot1 Wa5 "~eij1ung5:: 
fa6igfeit" 6ebeuten foH- nid)t eine foftfpielige 2lu5ruftung ober 
unpraftif d)e, nid)t ~u l)etwirflid)enbe ~l)eorien, fonbem nur ein:: 
fad)e @runbfa~e für bie 2lu5fül)tung ber 2lrbeit, @runbfä§e, 
bie e5 jeber .f.lau5frau ermöglid)en f ollten, i6re J)au5l)alt5:: 
pfrid)ten auf awedma~igfte ®eife, mit geringfter 2lnjlrengung 
unb gröutem ~rfo!g burd)aufü~ren. 
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4. ":ßormate ~r6eit~~erfat,ren" unb ":Bewegung~. 
ffubien" im .ßau~~att. 

®er i1l wo~! fcl)on auf oen @eoanfen gefommen, oa~ fogaf 
eine fo einfacl)e !lltbeit wie bie tleß @lefcf)ittabwafd)en~ ~ef~ 
befferungßbeoürftig fei? Uno tlocf) ift fie es in ~o~em Wla~e! 
~n einem mittreten ~auß~alt fino mittags etwa 48 ~tüd 
l))orö-eHan, 22 ~tüd ~ifbef unb l.'ieHeicf)t 10 ~öpfe uno .f)itfS~ 
gerate, im gansen alfo runo So ~tüd abßuwafcf)en1). .f)ierbei 
werben, wie nacf) genauen ~eobact)tungen feftgefteHt wuroe unb 
wie nad)~et nocf) n&~et außeinanoergefetjt werben f oH, minllefienß 
So ~ewegungen artein beim 2!6wafcf)en tmfcf)wentlet, l;)Om !llb~ 
trocfnen unb ~odfteHen noct) gar nicf)t 0u teoen. 
~m aUgemeinen ift bie 2!notbnung llet !llbwafcf)ge!egen~eit fo, 

tla~ fiel) recf)tß ~om !llbwafct)tifd) ein fegenanntet Xrocfentifcf) 
befinoet. :Die !infe ~ano nimmt beim !llbwafcf)en llen stellet 
au~ bet ~cf)üffd; bie rect)te J.>ano, bie baß ~cf)euerro~t ~&rt, 
fct)euett oen ~eHer auf beiben ~eiten ab. :Dann wanoett Oie Hnfe 
.f)ano, oie nocf) immet ben steHet ~&rt, übet bie red)te ~inweg 
ßum Sttocfentifcf) unb fegt i~n ~iet ~in. IDei jeoem abjutvafd)enben 
~tücf wiebet~o!t ficf) biefeß unbequeme Übetgteifen be~ Hnfen 
uber ben tecf)ten !lltm. ~ie~e man nacf) bem !llbwafct)en eines 
~tucfe~ bas ~cf)eumo~t in~ §lliaffet faHen unb ba~ @efct)in 
~on ber Hnfen in bie wl)te s.>anb wanbem, fo würbe oa~ Ubet~ 
greifen WO~( jU tmmeiben fein, Oie .f)anb6abung Wate bann aber 
nod) umfianbticl)er! 

:Da in oem ~ier gefcf)irbetten J.>aus~art, oer aber für bie meijlen 
tt)pifd) ifi, bie !llbwafc6fcf)üffd nict)t tief genug war, fpti§te baß 
®affer beim !llbwafcf)en um~et. :Die ~eHer waren au~erllem 
~ot~er nict)t genügeno !;)On oen ~peifmften gef&ubert worben, 

1) ~ie in biefem stapitel gefcf)ilberten :Uer~ältniffe unb bie angegebenen 
3a~len flammen auß bem ~au,j~art ber :Uerfajferin, finb alfo ber ;pra&iß 
unb filierbiee einem amerifanifcf)en !Durcf)fd)nitts~ausl)alt, wie er brülien 
überaff au finben fein wirb, entnommen. 
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fo 1:-a~ oaa ®affcr in gana furbcr ~cit fettig ttJar; mit 6cifc wuröe 
aHju 1.1erf d)wentlerif cf) umACAanßcn, f o oav fleine 6eifenftudct;en 
ficf) an Ne ffianber 1:-ea @efcf)ina fct1feyten; 1.1or brm 2!btrocfnen 
ttJurben bie 6ac~en auf ein ~abfett 3um 2!btropfen gelegt mit 
bem <hfolg, baf3 bie unterjlen bereite falt, befcf)iagen untl fettig 
ttJaren, ala öie ffici~c 3um 2!btrodnen an fie fam; bic J)anb::: 
tucf)er wuröcn beim 2!btrocfnen naf3 unb oer ®eg 3um !.ID&fd)c::: 
fcf)ranf muf3te 3urMgelcgt ttJeröen, um fdfcf)e au ~olen; öaß 
abgetrocfnete @efcf)irr ttJurbe erft auf ben Zifcf) geftent unb bann 
nacf) bcm 6d)ranf am ant-eren ~nbe ocr Jtucf)e getragen. 

IDei öiefem im aUgemeinen aia rcd)t mangd~aft 3u f>e::: 
aeicf)nenl:len mcrfa~ren t\lUtben 45 11Jlinutcn 3Um 6aubem1 \Uf>:: 
ttJafcf)en unb \Ubtrocfnen 1.1on So @lcfd)irrftMen gebraucf)t; nad) 
lllerbefferung beß lllrbcital.'erfa~rena fann bie gieicf)e 2!rbeit je(2t 
in 30 >minuten, alfo mit einer ~rfparnia t>on 151JJlinuten, ge:: 
leiftet ttJerl:len. 

®ie wurbe baß emicf)t? lllor aHem wurl)e 3un&cf)ft baß 2!ugcn:: 
merf auf bie ticf)tige 2!rbeita~o~e ocr 2!bttJafcf)fcf)uffd getid)tet. 
<!ingebaute \Ubwafcf)gelcgcn6citen (wie wir fie in aUen ncueren 
®o6nungen f)abcn) fonnten natutlid) nid)t erM6t werben; ea 
genugte abet, Ne elcf)uffet cntfpred)enb {)ober 3u ftellcn. lllb3uraten 
~ierbei ijt, bie elcf)uffei auf einen $tifd) ober oben auf bicfe ~lb:: 

ttJafcf)tifd)e 311 fteUcn, ba man fie beim jebcama!igen ®ed)feln 
bca ®affera auf::: unb ab6ebcn mut;. 

lllerfud)e tvurbcn angeftent, um bie ricf)tige lllrbeita6o6e für 
t>erfcf)icocn grof3e l5rauen 3u finben. l)ie fotgenl)e ~abeUe 3eigt 

QJröjje ber ~eeignetffe f)öf)e 0röfje ber ~eeignetffe f)öf>e 
3'rau ber !Urbeit0~iid)e :Jrau ber !Ur&eits~äd)e 

1,47 m 0,685 m 1,645 m 0,172 m 
1,495 11 0,697 11 1,67 II 0,785 11 

1,52 II 0,71 II 1,695 11 0,798 II 

1,545 11 0,122 11 1,72 II 0,812 11 

1,57 II 0,735 II 1,745 11 0,825 II 

1,595 II 0,748 11 1,77 II 0,837 ~' 
1,62 l' 0,76 II 1,80 II 0,85 II 
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Oie @:rgebniffe !m Unterfuc!)ung. @:rtuätnt fei, ba§ biefe l!!nflaben 
fic!) auf aHe ~lrbeitef!ac!)en be0ie6en, fei ee $tifc[), iplattbrett ocer 
mowaf c!)tif c!), unl:l jtuar rourbe bie J>ote a{e bie geeignetfle be: 
trac!)tet, bie beim SUrbeiten l:len geringj1en .ltraftaufroanb l:ler mrme 
beanf pruc!)te. 

\llm einfac!)j1en unb g!itcflicf)fien ij1 bie SUbwafc!)frage ~u löfen, 
tvenn bie \llbtropfl.'orric!)tung auf ber Hnfen ~cite l:leß \llbwafc!): 
tifcf)ee angebrac!)t werben fann. :Die !infe .f;>anb greift bann nac(l 
bem Xefler, talt i6n fej1, roäf)renb bie rec!)te itn abroäfcf)t, unl:l legt 
if)n of)ne feben Umtveg auf .Oie \llbtropfl.'ordc[)tung. Cfe ifl wof)l 
flar, bal3 bae SUbwafc[)en auf l:liefe l1Beife fef)r rafc!) t)onflatten 
gef)en fann. G!in praftif c!)er Werfuc!) roirb f)ier am itber: 
~eugenbflen wirfen! ~He J>il fßmittel finb folgenbe @lerate, falle 
nic!)t fcf)on l.'orf)anben, an~ufef)affen, bie fur nief)t ~u f)of)e 
Jtoflen itberaH erf)alt!ic!) finb: eine SUbtropfl.'onic!)tung (\llbb. I3 
auf stafe1 IV), ein ~eifenbef)aUer, ein @lerat 5um @:ntfernen 
ber eipeiferej1e l.'on XeHern unb elc!)uffeln unb ein eic(leuer: 
rof)r. 

,S'e~t finb aHe 1Uorauefe~ungen erft'tnt, um bie gan~e mrbeit 
in if)re @lrunbelemente jU jedegen, unb 5war in oie brei 
@lruppen: G!ntfernen ber eipeiferej1e, ~lbwafcl)en, \llbtrocfnen 
unb ~ortflellen. 

@:rj1e mroeit: Xopfe unb ~Pfannen finb mit tvarmem 
®affer öU fltilen; baß @lefef)irr ij1 I.'On ~peifcreflen jU be: 
freien, bann nacl) ber @lröl3e rec!)ts l.'om SUbwafef)enben auf: 
aufle!ten; .f>anbtUct)er bereit!egen unb f)ei~ee ~eifenwaffer jU: 
rec!)tmac!)en. 

Smeite ~lroeit: @l!aßfacf>en in oie ~c!)uffd legen; mit 
eic!)euerrof)r ober fleiner IDurffe in rec!)ter .fdanb abtuaf ef)en; mit 
linfer .fianb auf bae Xab!ctt legen. l1Ba6renb bie @l!aefacf)en ab: 
getrocfnet, georbnet, auf ein Xablett gej1eUt unb nacf) bem 
eic!)ranf getragen roerben, mirb baß ~Hbeqeug in oie eic!)uffel 
gelegt. @:ß roieber6o!t fiel) f)ier l:ler gleic!)e SUrbeitßt)organg roie 
beim @laß. 
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:Dritte !Urbeit: 2!He @efd)inj1ucfe bet g!eid)en 2!tt fommen 
~ufammen ina !Ubwafd)waffer, wetben abgewafd)en unb mit bet 
rinfen J)anb auf Oie 2!&tropf~>otdd)tung gelegt, wo fie noct> 
einmal mit foc!)enbem \lliaffer begoffen werben unb bann ~ier 
~um Xto<fnen Hegen b!ei&en. :Jn bet ~wifd)enjeit finb bie Jto((l:: 
topfe unb S))fannen mit paffenbet IDurfle ~u reinigen. ~fl tlie 
J;>au~ifrau ~ietmit fettig, fo fann fie g!eid) baran anfd)Hepentl 
baß in~wifc!)en getrocfnete @efd)irt orbnen unb an feinen S))!af2 
im 6d)ranf bringen. ~ure~t wertlen Ne Jtod)topfe, bie 'J)fannen 
uno ane fonfligen @erate an i6re ganj beftimmten 'J)!a~e ge:: 
brad)t unb Ne J)anOtud)er ~um Xtoclnen aufge~&ngt. 
@an~ befonbeta muß &ead)tet wetben, tla~ aHeß @efd)irr, auc!) 

tlie 6ifbetfa((len, gfeid) in ocr ti((ltigen, nad)~er beim ~ortregen 
~u bead)tenben ffiei6enfolge auf baß stabfett gefegt wirb. I)ie 
2!6ttopf~>otric'(ltung etfpatt ber .fjauefrau bali 2!bttocfnen tlea 
gan3en S))otjeHanß. @{a~ifad)en muffen fe!bj1l>etj1&no!id) nac!J 
wie I>Ot abgetro<fnet wetben, ba fie fel)r l)ei§e~i ®affet nid)t l>er:: 
ttagen; aud) bie '5i!6etfad)en fino abjutrocfnen, ba fie öU f c'(ltver 
unb 3u !angfam aHein trocfnen uno au((l f!ecfig wi1rben. ~a 
ifl abet etwiefen, ba§ ein rtoerfpu!en mit fod)enbem jlliaffer bem 
'J)oröe!fangef ((lirr einen weit ~ö~eren @!anj wie baß jeitrauben:: 
bere 2!btrocfnen gibt. 

:Die ~ier fo außfu6rfid) oefd)riebene "norma!ifiette 2!d" be15 
@efd)irrabwafc!)enß foH a!ß ?Seifpie! bafilr geften, n1ie jebe, auc!J 
bie einfa((lfle unb unfd)ein&arfle !Uufgabe im J;>auß6aft jtubiert, 
ana!~fiert unb in ~wei obet brei @runbl>em(6tungen unterteilt 
weroen fann. ®ito baß @ef d)ina'&waf ((len fletß nac6 bief em 
beflen ober "normarifierten" merfal)ren l>mid)tet, fo fann ea 
fd)neHer, !ei((lter uno o6ne unbequeme unb unnötige )Bewegungen 
er!ebigt wetben. 

@enau f o wie auf anomn Xätigfeit~geoieten oeoeutet oa5 
111Beroegungej1ubium" im J)auel)alt eine biß ins ein3dne 
ge6enbe I.Una!t)fe ber 2!r&eit, g!eid)gitrtig, ob eß fiel) um baß '5((l&!en 
l>on .!tartoffdn, um lBrot&acfen ober um ~tau&wifd)en ~anbdt. 
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Unb gerabe biefe forgf&itige ?Seobad)tung ber ~frbeitß!.)enid)tung 
macf)t etS mogrid), llie rid)tigen unb nötigen ~ewegungen !.)On 
ben nicf,lt unbel:iingt erforöedid)en, ben nu§!ofen, ~u unterfc~eiben! 

l:len IDegriff "IDewegungtSftubium" umgibt nid)ta l:lunffes 
unb nid;ttS @e~eimnie"oflee! !llHe5, was wir unteme~men, finö 
ja bocf,l IDewegungen; wenn wir fte~en unö wenn wir une buden, 
macf,len wir ~ewegungen; jebe !llrbeit bejie~t aus ?Sewegungen 
ober aus gewijfen @ruppen !.)On IDewegungen; fino nur wenig 
IDewegungen aue~ufu~ren, finb fie einfacf> unö bequem, fo 
fprecf,len wir ~Jon einer !eid)ten m-rbeit; finö Ne ~ewegungen ~ur 
<!rreicf,lung beß ~iefee bet ~!rbeit u6erf!uffig unö etmubeno, fo 
ift bie !llr6eit un6efriebigenb unb fd)wer. :Der ein~ige ~wed beß 
11 IDewegungefiuöiume" im .s;>autS~a!t ifi öafi,er, jeöe lllr6eit genau 
~u ana!t>fieren, um öie angenet)mfie unö am wenigjten ermu: 
oenbe !lltt bet musfufi,rung fefhujM!en. 

@:ine weitere, ganö aHgemeine, immer wieöerfefi,renbe unb t)ie{ 
~eit in lllnfprucf> nefi,menbe lllrbeit ifi baß .ll\einemacf,len. mts 
@runbiage fur Ne fo!genbe Unterfucf>ung ~wecfs IDerbefferung 
unb IDereinfad)ung t:es 6ie6er angewanbten me~fa6rentS t>iente 
ein f ogenannter 11 l'Reinemacf,letag". 

1:la5 ffieincmacf>en wi~ö ~eute nod) oft in l:iediDeiie ge~anb~aot, 
baij in einem ~immer erjt aHe ~enfiet gepu§t, oer IDoben ge~ 
bot;nert, Oie Xeppicf>e gef!opft unb geM~fiet, gefe~rt, Ne IDlöbcl 
abgeftau6t unb abgerieben werben unö bann erfi, nacf,lbem baß 
eine ~immer gan~ fettig ifi, mit bem nacf>fien ~immer angefangen 
wirb. <!in genaues ~eobacf,lten öet m~beiten ergab, baij baß 
ffieinemad)en aus ~>ie~ unb nocf,l mefi,r gan3 ~>oneinanber ge~ 
trennten ~kbeitegangen 6eftel;t, oie llie l)etfcfi,iebenften me~ 
wegungen unö @erate, wie IDefen, 6taubtucf>, 6cf,lru6ber, 
6cf)euedud) unö ~imet etforbe:rn. :Diefe mrbeiten muffen in oen 
t)erfcf)iebenfien .ltorperfi,attungen !.)ettid)tet werben unb finb in 
feinet ®eife miteinanöet l)erwanbt. :Daß musfegen t)edangt eine 
auf:recf)te, fie~enöe ~a!tung, baß mufwifd)en b~w. mo~nctn 
Wirb ~um steif fnieenb l;)Otgenommen1 baß mofiauben tviebet in 



-24-

aufrecf)te~ ober gebitcfter ~altung. :Durd) oiefee fMntlige "~d)id)te~ 
wed)fdn", baß ~inlegen tlea einen unb baß ll!ufne~men beß 
anoeren ®e~äteß wiro unnu~e Seit t)etfo~en; oenn e5 ift an~ 
gemein befannt untl nad)gewiefen, ba~ be~ ®ecf)fel \'on eine~ 

ll!rbeit 5u~ anbe~en jlete eine IDedangfamung. öee Zempoß mit 
ficf) bringt. :ne~ @eijl mu~ fid) e~ft wiebe~ auf tlie neue ll!~beit 
umjleHen. 

IJtacf)tlem man tlie ~age untl tlie beftel)enben WMnge! f(a~ e~fannt 
~atte, wa~ Oie ~ofung tlee IJiroblemß auf;erjl einfadj. mo~ allen 
:Dingen wu~be bae f5enjlerpu~en \'om aUgemeinen ffieinemad)etag 
abgetrennt unb auf einen antle~en SJtad)mittag tletlegt, weit ja 
geraöe biefe ll!~beit gan5 unab~ängig t)On ben anbeten auegeful)rt 
werben fann. l:lann wuröe tlie ffieil)enfotge tlet ll!tbeiten beim 
angerneinen ffieinemad)en anbete gelegt: öUetft wurtlenalle®ol)n~ 
räume nad)einanber auegefegt unb bie l)ier5u erfortletlicf)en @e=: 
~äte nad) @ebraucf) in Ne .ltudje get~agen.1) ~otlann wurben bie 
ffiäume be~ ffieil)e nacf) aufgewifd)t; Ne @e~äte, ~imer, ~cf)~ubber, 
~cf)euertud) wanbcrten ebenfall5 in Ne Jtücf)e; enblid) wu~be in 
jetlern Simmcr ~taub gewifcf)t. 1)iefe fogenannte "~pe3iafi~ 
fierung" jeber ll!ufgabe entwicferte in il)~et ll!uaübung natür~ 
lic~erweife eine grö~m @efcf)minbigfcit; higlict, fonnten auf 
fold)e ®eife etma 20 Wlinuten gefpart werben. 

:Die meiften J?ausfrauen wafd)en ober laffen il)re ®afdje 3u 
~aufe mafdjen; fie muffen bann am ®afcf>tag fe!6et tüd)tig 
3Ugreifen. ®afcf>mafc~inen jlel)en faft nie 5ut !Uerfügung, 
fonöetn nur bic gewol)n!id)en ®afdjfeffel untl !mannen. 

~5 ttlUrbe nun fejlgejlent, oau t)ie{ Seit tlatlurct, tletlorengel)t, 
ba~ Ne ®&fd)e tlor~er nicf)t genugenb auagefucf>t untl georbnet 
wirb. l:lann ifl es fejleingewuröelter ~rauct,, beim \Nauen ber 
®afd)e jebeß eittid, befonöer& bie fleinen, einöeln auß bem 
®affer l)erau63une~men untl au6einanber3ufalten. ®oau? @e" 

1) Dajj f)ier !Uu~naf)men 11on ber :Regel biefe nur beffiifigen, I~ wof)l felbfl~ 
11erffiinblid1! 
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W06nlid) fucf,lt man auf fold)e ®eife bie 3U ftatfenben ~titcfe 
~erauß. 

itbedegungen, \t.lie biefer auf ber J)ano Hegenben Wergeuöung 
an straft ~u begegnen fei, fü~den ~u einer ebenfo einfad)en \t.lie 
praftifd)en ~öfung. ®leid) l;)on l;)otn6min \t.lUtbe je~t öit 
®&f d)e in ~\t.lci ':teile geteilt: in gefldrfte unö ungeflarfte. ~eiöe 
wurl)en l;)Oneinanbet getrennt einge\t.leicf,lt; arte nicf,lt ~u flärfenoen 
wei}3en ~tucfe \t.lUtben bann ~uerfl gefocf,lt, gefpitlt unb in einen 
®äfd)eforb ~um llruf6dngen gelegt. :Dann fam öie ~tärf\t.lafcf,le 
an bie ffiei6e. llruf biefe ®eife fonnten, tro§öem Oie beiöen 
®äfd)eforten getrennt ge\t.lafd)en \t.lUtben, me6t \t.lte 15 Wlinuten 
gefpart werben. 
~eim >plätten \t.lttb ein fd)neHmß, beffm5 unb l;)Ot aHen 

;Dingen weniger anfhengenöeß mrbeiten emicf)t \t.leroen fonnen1 

\t.lenn baß '})latt(mtt gan~ fefl fle6t unö bie ricf)tige J)o~e 6at. 
;Das 'J)lattbrett, auf ':tifcf,l unö €>tu6He6ne geftu§t, fann niemal5 
wirflid) fefl fte6en, unö eine ~u gro~e .f.lö6e beß \Bretteß erforoert 
eine unge~eure unb gancr nuf2!ofe ID?ut~fe!anftrengung ber mrme. 
~u empfe~fen ift 6iet ein gutes uno feftetl l}.'fdtt6rett auf einem 
l;)erflel!6aren €ltdnoer. 

:Die l.)Od)er bei bet ®&fd)e et\t.la6nte fegenannte "€>pc3iati$ 
fierung" in bet llrtoeit ifl mit ffi:u~en aucf,l beim 'J)fätten an3U$ 
Wenben: affe 6tdtflt1afcf)e crtterft, 3ule§t aHes @(atte. ::Durd) biefe 
Zeitung unb €lpesiafifierung fann eine fofcf)e ~finf6eit im >plätten 
edangt werben, 11.1ie fie tJOt~er nic6t fitr mögficf) ge~alten \t.lUtbe. 
~eim mnfeucf,lten ter ®äfd)eflüde 11.1itb je~t in ber ffiegel fo 

l;)erfa6ren, oaf3 erft bie gan3e mJ&fd)e auf ben 'l:ifd; gefegt, feoe5 
~tucf angefeucf)tet unb 5ufammengero!ft unb bann in ben am 
~oben fle6enoen \!l.ldfcf)efor6 gelegt \t.lid>- bei febem ber tJiefen 
~tucfe eine unnötige \Bc\t.legung! Snbem man oen ®äfcf)eforb 
auf einen 10tuf)l in gfeid)e J)o~e mit bem ~!rbeitstifd) ftent, 
wirb baß ermitbenbe \Buden gancr ausgefcf,laftet. 
~n a6n!icf,ler \!l.leife ift oie mr6eit beß ®afcf,leauf6angen5 be$ 

beutenb 3u edeicf,ltern. J)at man nod) einen Jtinberwagen, fo 
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fann bef ®afd)eforb auf i~n gefleHt unb mit ~eic~tigfeit an Ne 
jeweils gewimfd)te 6teHe gefa!)ren werben. 2!m praftifcl)flen finb 
bie !illafd)e!einen l)ierbei fo anaumad)en, ba~ gleictneitig awei 
bebient werben fönnen, unb 3war, inbem man mit bem ®agen 
awifcf)en beiben fle!)t unb a&wecl)fe!nb red)ts unb finfß auf!)ängt. 

!U&er nid)t nur biefe gröfimn !Urbeiten fönnen l.'eteinfacl)t unb 
tlerbefferi werben. 6ogar an bie einfacl)flen 2!ufgaben, wie 
6cf)aumfd)lagen, 6al)nefcl)lagen ober Steigeinrul)ren, fonnen wit 
uns mit 2!ußfid)t auf ~rfolg l)eranwagen! @ewol)nfid) wirb in 
folcf)en ~äHen immer bie rinfe .f.lanb 3um .§)alten ber elcl)uffd, 
bie recl)te 3um Gcl)lagen ober ~imul)ren benu~t. Unb wif l)aben 
uns fo fe!)t an Oiefes !Uetfal)ren gewö!)nt, ba~ wir uns faum 
benfen fonnen, ba~ baß 3iem!id) l.'ief straft erforbernbe ~efll)arten 
ber Gcl)uffd gän3lic~ itberflitffig ijl. ~ß ifl aber tlielawecfmä~iget, 
oie Gcl)uffd - gleicf)guttig, ob auß .f.>ol3, lton, ll)or3ellan obet 
@las- mit einerStlammet am Stifd) 3u befeftigen unb bie fo 
erfparte .straft bet eigentlicl)en 2!rbeit beß ffiu!)renß ober 6cl)lagenß 
3ufommen 3u laffen. 

®ieberl)ort wurbe auf bie gro~e IDebeutung bet geeignetflen 
!Urbeits~öl)e - beim 2lbwafd)en, beim S})lätten ufw. - !)in:: 
gewief en. ~benf o wicf)tig ift aber aucf) bie bequeme Störperl)altung 
beß !Utbeitenben. !Ulß eine moroebingung erfolgreicf)et 2rrbeit 
wirb es anaufprecf)en fein, biefe, wo nur irgenb angängig, 
fi~enb 3U l.)etric~ten. ~ß ift burcf)aut! mogficf)1 beim @emÜfe:: 
reinigen, beim .stucl)en: ober elpeifeneimul)ren, beim @efd)irr:: 
abwafd)en unb beim !plätten auf einet fur ocrartige Swecfe be:: 
fonbete geeigneten 6i~gelegen!)eit bequem 3u fi~en. IDeim e>te!)en 
wirb eine unoewu~te 2!nftrengung, ficf) aufrecf)t3uer!)alten, auß:: 
geUbt; in ber fi~enben ober rul)enben ~age fallt biefe .straft::­
anftrengung fort unb fann mit IDortei! auf bie in @ang befinb:: 
licf)e 2!rbeit l.)etwenbet werben. 

l!Hele unnötige IDewegungen unb "id ~eit tlerurfacf)t fe~t nod; 
baß Sufammentragen ber fur eine ?llrbeit erforberiicf)en @er&te, 
rolaterialien, ~utaten ufw. 
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:Der metriebeingenieur, ber bie mer6ä!tniffc in einer ~a'brif 

flubiert, 'beobad)tet ben rolann an feiner lllr6eit unb ermittelt, 
wdd)e Seit er ~ur tatf&d)tid)en ~uefu6rung !.ler lllrbeit oraud)t. 
:Dann werben nod) ~eflfleHungen baruber gemad)t, wie lange 
!.la5 Sufammentragen !.ler nötigen ®erföeuge un!.l !.la5 ~ort!egen 

ober ~ortfd)affen !:'er fertigen ~r'beit !.lauert. 
®ir woHen anne6men, ba~ ber lllrbeiter, wenn er öUt lllue~ 

ful)rung feiner 2Cufgabe ~el)n Wlinuten braud)t, eine ~eifiunge~ 
fal)igfeit ~on 100 l})ro~. aufweift IJtimmt aber !.la5 Sufammen~ 
bringen feiner !merf~euge ober ba5 ~ortfd)affen ber ~rbeit ~ier 
unnötige Wlinuten in lllnfprud), f o f&Ht feine ~eiflungefal)igfeit 
entfpred)enb. ~e muv aber oaa Sie! fein, oie ~eiflungefal)igfeit 
fo l)od) unb fo na6e an bie wo~l})ro~.~@3ren0 e wie mögrid) 3u 
bringen. 
~benfo gibt ee fe6r ~ide ~rauen, oie bei !.ler tatfad)Hd)en 

llluefuf)rung il)m lllrbeit of)ne weitme eine ~eiflungefal)igfeit 
~on 100 l})roö. emid)en; fie "edieren nur im Sufammenoringen 
ber Wlateriatien un!.l oer Sutaten gan~ betr&d)trid)e Seit. ~nflatt 

im ~orau~ bae role6l 0u mifd)en, Oie ~icr ~ured)t0ulegen uno ~u 
fd)lagen, ben Suder bcreit~utegen ufw., fd)ragen fie "ieHeid)t 
0uerfi bie ~ier, l)ören oann auf uno l)oten !.len Sucfer; rangen 
oann nad) oen .ltud)eneffenöen uno muffen je~t womögHd) 
erfi nod) ~um \5d)ranf gel)en wegen !.ler tmgeffenen Xaffe 
Wlird)! 

Ußid)tig ifl aud) in oiefern Sufammen6ange oie ~rage oer 
Unter'bringung un!.l lllnoronung ber .ltud)enger&te, nid)t nur im 
S;;linoHcf auf i6re eigene IDmuenbung, fonoem aud) f)infid)trid) 
il)rer meöief)ungen ~u !.len anbeten @er&ten un!.l !.ler @efamtaue~ 
fiattung. @era!.le auf !.liefe ~rage tler lllnor!.lnung oer S;;litfemittd 
legt ber IDetriebeingenieur grofjea @ewid)t. ®an3e ~abrifen fin!.l 
~öHig umgefleHt wor!.len, um bie rolafc(linen in l:lie befie ~age öU 
bringen- in oie ricf)tige ~age nid)t nur fur oen 2Crbeiter, f onoern 
aud) l)infid)trid) oer @3efamtaußruflung uno in 2Inbetrad)t oee 
@efamtaroeitegangee. 
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Wlit gan~ 6efon!:'em 2!uafidjt auf ~rfo!g it1 biefer @ebanfe 
im .f.laua6art anwenbbar. :Die bej1e uni:> praftifd)jle )l)rotfc!)neibe~ 
mafd)ine mag t)Or6anben fein - nimmt fie aber in ber Jtüc!)e 
in bqug auf Ne anberen @ler&te unb oie übrigen aua3ufu6renben 
IDerric!)tungen Oie ric!)tige C5teHung ein'? .Ooer fte6t fie 20 elcf)ritte 
unb me6r t)On ber 2Cufbema6rung13j1eUe beß IDrotea entfernt? 
@lerabe ~>on biefem l).)unft ber geeignetjlen Jhic!)eneinricf)tung 
6&ngt fo ~>id ab, ba~ i6m ein gan~ea Jtapitc! gewibmet werben 
fo!!. 

IJlac!)bem wir eine 2rrbeit genau beobac!)tet unb fie fc!)lie~iic!) 

fejlgelegt, b. 6. "norma!ifiert" 6a6en, ij1 nid)t nur ber 6ej1e ®eg 
3ur lnerricf)tung biefer 2!ufgabe ermittelt, fonbern es ij1 aucf) 
fejlgejlelrt worben, wie lange bie \lluafü6rung nac!) biefem 6ej1en 
IDerfa6ren baued. :Der ~mecf aller 91ormalifierung wäre bem~ 
nac!) bie ~rmitt!ung bea fitr3ej1en unb betl bejleit \illeges ~ur 
lnerric!)tung einer 2!rbeit. IJlormaHfierung bringt @lefc!)icf!icf)feit 
unb bie ficf) aus jeber ilbung erge6enbe C5c(meUigfeit. ~in 
treffenbea ~eifpiel ift6ierfur bie Wlufif. :Durc!) baß .f.la!ten feiner 
.f.lanbe in ber erfannten bejlen \llrt l)at ber Jt(a).)ierftinjl!er feine 
2!rbeit fo "normalificrt", -ba~ er in ber ~age ijl, .f.lunbcrte t)On 
IJloten in einer Wlinute 3u fpielen. 
~n ben ®erfjlatten unb ~abrifen ne6men bie metrie6tHnge~ 

nieure "Seitj1ubien" ).)or, melc!)e oie 3ur !Uuaubung einer \llrbeit 
erforbedicf)e unb tatfac!)!ic!) gebraud)te Seit bis 3u einem eie~ 
funbenteil genau ermitteln. 2!uf @runb biefer C5tubien werben 
bann bie ~o6ne ber 2!rbeiter fejlgefefJt. ~m .f.laua6a!t intereffiert 
una bie gan~ genaue, 6aarfc!)arf ermittelte Seit nic!)t in bem Wla~e; 
uns genügt ~>onfommen bie ~ej1fleHung ber :Durc!)fc!)nittaöeit 
fur eine gegebene 2!rbeit. ~jl uns im t)Oraua befannt, welcf)e 
Seit bie itb!icf)en Xageapflic!)ten in !Unfpruc!) ne6mcn werben, 
fo fonnen wir \)ie! leicl)ter ein 2!rbeit13programm fur ben fommen~ 
ben Xag 3Uted)t!egen. 
~m ~o(genben fei eine fo!cf)e ~ij1e ber ermittelten Seiten 

gegeben, unb &war wurbe ber bej1e unb fitr3ejle ®eg, a!fo baß 
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IJlormalar~eitsi.'erfa~ren ats @runf:ltage genommen. ~ß ifl mo~l 
nic{)t notiA1 nod) befonbers barauf ~injUWeifen, tlaf3 biefe lllrbeits~ 
programme ftets tlen 0onberanforberungen beß ~in.;e!~auß~a!tes 
angepaf3t fein werben untl fein muffen. 

~ufga&e 0e&raucf?te 3eit 
:8roibalfen (brei ~rl.leitagänge) 12 :Dlinuten 
..Cagenfudien einriif)ren 10 11 

:torte beieilen 10-12 11 

;pubbing ober :Jladifpeife 12-15 " 
<Salat 3uriditen 15 11 

<SHber polieren 40 " 
mb{lauben, aut3[egen (tägHcf? fünf f{eine :Räume) 30 II 

:8aben bea stinbea 25 11 

:8abeflu&e reinigen 20 II 

:Der @ebrauct, tlon ungeeigneten ober abgenu~ten m3erf.;eugen 
ifl ein meiterer ®runb tlon l.'>erfc!)menl:'eten ~ewegungen unb t>er~ 
geubetem Jtr&fte"Oerbrauct,. @in befontlerß tl:effentleß IDeifpiet ift 
l)ier baß ~acfmeffer im @egenfa~ 3u ber ~erf1einerungs~ 
mafc!)ine, bem fegenannten "m3olf". :Diefer tJerrid)tet eine 2lrbeit 
in einer Wlinute, 3u ber baß J)acfmeffer minoeftenß 15 biß 20 

Wlinuten gefmwct,t. Über biefe Jtraft~ unb Seitcrfparniß brauct,t 
man mo~{ fein weiteres ®ort öU tlerlieren! 

Q:e trifft burct,aus ~u, ba\3 bie neu in ben .f;>antle1 gcfommenen 
arbeitefparenben .f;>Hfsmittd l.'>id .;ur IDereinfacl)ung t>er 2lrbeit 
beitragen. ®an3 befonberl.i fann man bas tJom m3o!f, t>om 
IDafuumapparat, ber Ne 2lrbeit f:les musfegens unt> 2lbftaubenß 
l.'>errict;tet, tlom ®aß: ober deftrifct,en I}Jtatter, ber t>ie .;um 
m3ec!)fdn ber ~o!3en erforberrict;e ~eit untl Wlu~e fpart, unb noct, 
l;)On l.'>iden antleren .f;>Hfsger&ten fagen. Unb tro~bem f::arf auf 
t>iefe med)anifcl)en ®erate fein tibcrgewict,t gefegt merben, wie 
baß leibet nur 3u oft tler ~aH ifl. 2lusfcl)taggebenb mh:ö immer 
nur öie l})erfi:m1ict,feit unb öie Stud)tigfeit tler .f;>auefrau fein. 
~ai3t Ne .f;>ausfrau fiel) in i~ren mrbeiten ge6en, fo miro 
fie baß in genau ber g!eid)en ®eife beim ®ebraud) cineß ber 
neu.;eitigen .f.lil fsmitte1 tun mie fru~er. 
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~in wcitt>rer @runb bafuf, baß IDerfa~fen fdbfl alß wid)tiger 
barAuffeilen wie bae \ffieffaeug, liegt barin, bajj ~unberie unb 
~aufenbe ~on ~fauen fid) Diefe 5um steil foftfpie!igen 2!pparate 
gar nid)t anfd)affen fonnen. Unb h~o~bem fann jebe ein5e!ne 
biefer ~fauen fid) l>On bem ~efmur&enben i6m 2!rbeit befreien, 
unb AWar burd) beffme lnorbereiten unb p!anm&jjigme 2!d,eiten, 
burd) ~eo&ad)ten unb burd) baß mnfleilen l)On lnerfud)en 5ur 
lnminfad)ung unb gfojjmn ~wecfmajjigfeit, biß aUf fd)!ie~fid)en 
"l.normalifierung" i6m 2!r6eitßl>erfa6ren. 

2!uß einem a6nrid)en @runbe wirb l>ie!!eid)t aud) 6ier &e::: 
merft werben, bajj ee bod) überfh\ffig wäre, 5· ~. bie mr&eit 
bee @lefd)ina&wafd)ene öU 11 norma!ifieren", ba in nid)t aHau 
ferner Seit fid)edid) aud) 2!pparate für biefe 2!rbeit effunben 
ll.lerben WÜrben, bie bie ~auefrau ~Oll aU biefer ~anbar&eit 
befreien. 

2!ber aud) 6ier gilt bae eben mußgefü~rte. 2!uf eine ~rau, 
bie fiel) einen fold)en 2!pparat leiflen fann, werben minbeflen5 
taufenb fommen, Ne ba3u nid)t in ber ~age finb. ~e barf 6ierbei 
nid)t überfe6en wefben, bajj, mag ber arbeitefparenbe 2!pparat 
nod) fo ~oUfommen fein, fo ifl er bod) 5u feiner ~ebienung auf 
menfd)rid)e .f.?anbe angewiefen; baß @ef d)irr mufj aum 2!pparat 
gebrad)t, georbnet, in i6n ~ineingelegt, ~erauegenommen unb 
fd)!iejj!id) wieber fortgefleHt werben. Unb bie @lrunof&~e ber 
~eiflungßfa6igfeit Dreiben Ne g!eic!)en. :Je gefd)icftcr unb um::: 
fid)tiger bie .f.?außfrau mit i~ren @eräten umge~t, um fo grö~er 
ll.lirb i~re (6d)nenigfeit unb i~re ~eiflung werben. 
~ufammenfaffeno fann gefagt werl:len: etwa So l})ro5. aUer 

wirfungelofen 2!rbeit im ~aue~art itl auf eine ber nad)folgenben 
Urfad)en aurÜcföufu~ren, bie burd) genauefle ~eobad)tung eigener 
Unb frember mrbeit ermittelt WUtben! 

1. :Die .f.?außfrau ~at l>or ~eginn i6rcr 2!rbeit nid)t famtlid)e 
aU i6tet muefu~rung gebraud)ten @er&te beifammen. 

2. €iie ~ediert ~eit unb .!traft &eim .f.lolen unb eud)en ber 
fe6lenben @egenft&nbe. 
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3· rolitten in einet 2!tbeit ~ort fie auf, um eine ganA anbete, 
in feinem ~ufammen~ang mit ber erften fte~entle an~ 
AUfangen. 

4• :Der ®irfung~grab i~rer an uno für fict) t)teffeicf)t guten 
2!rbeit mittl burct) ben beim ~ort!egen ber @er&te ober ber 
2!rbeit beoingten ~eitt)eduit ~erabgebrUcft. 2!{5 Urfacf)e ift 
l)ierfitr bie ungeeignete ~imicf)tung ber Jtuct)e, bee ~peife~ 
fcf)ranfe~ Ullb bet ~cf)ranfe im af!gemeinen ;)U be~eicf)nen. 

5· ~ie ~ertventlet ein fcf)1ecf)teß obet gan;) faffcf)eß, fur bie 
betreffenbe 21r6eit nicf)t geeignete~ ro:lerf;)eug, ober fie 
arbeitet an einem Zifcf), 2l&wafcf)tifcf) ober l}.)fattbrett \'on 
ungenitgenber ~o6e. 

6. ~ie ~ediert t)tel Seit oaburcf), ba~ fie feine genugenoen 
IDonäte öUt ~anb ~at ober i6re @et&te untl ®erfAeuge 
nicf)t in gutem ~uftanö erl)alten finb. 

~eöe ~au5ftau, bie ben ®unfcf) l)at, unnötige ~ewegungen 
aue0umer~en, il)re 2!tbeiten ptanm&~ig unb ftetifl 0u geftalten 
untl il)re stitct)tigfeit um 50 S})roA. au et6o6en, follte oiefe l)eute 
nocf) fafl ubetaH äU finbenöen Wlangel abftel!en. 

5. ilie ~tuedmiifJigtl~ unb ar6eitfpar~nb~ 
stüd7en~inrict;tung. 

:Die gro~e, ger&umige stucf)e ift oer 6M3 jebet ~auefrau, fie 
entfpricf)t abet feine~ weg~ oen @runof&~en bet neuen, auf wiffen$ 
fcf)aftHcf)er ®tunOfage berul)enben 2!tbeitele6te. :Der ~erb Hegt 
womogricf) in einet ~cfe öer stitcf)e; bet 6ct)ranf flel)t am 
anberen ~noe, t)ieHeicf)t 20 ~cf)ritt entfernt. Um eine ~rat~ 
pfanne au 6olen, mu~ Oie ~auefrau ~um 6ct)ranf 20 ~cf)ritte 
macf)en, unbum fieautMaufleHen, wieberum2o6ct)ritte. ~inet)ief~ 
teicf)t nicf)t gro~e, aber oocf) ~o Uig unnötige Jtraftt)erf cf)wenbung! 

~ine fofcf) gro~e Jtuct)e mag awar oer ~auefrau auß mancf)edei 
@runoen fe6r l.1edocfeno erfcf)einen; oie Unterfucf)ungen, bie an 
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ben ~ier geleijleten 2!rbeiten gemac(Jt wurllen, ~eigten aber 
immer wieber bie unbenu~ten ~!ac(Jen ~wifd;en ben ein!dnen 
2!uerujlungßfhicfen unb folA!ic(J bie ~>ergeubeten ~etvegungen 
wa~renb ber 2!rbeit. ~n ilanb~aufern finbet man oft fegenannte 
"mlo~nfüc(Jen", fe6r groge unb fe6r auegebe~nte ffiaume, bie 
eine Wer&inbung ~wifd;en l!Bo6n~immer unb Jtuc(Je barjlel(en. 
Uno o&tvo6( aud; biefer l})lan fic(Jer mand)e fe~r guten eeiten 
~at, fo mu~ ~>om 6tanbpunft ber 2Cr&eitefreubigfeit unb 2!r&eita.:: 
tuc(Jtigfeit eine Xrennung beiber ffiaume tledangt werben. <tine 
wenn audj noc(J fo fleine Jtud;e, in ber aber nur bie 6peifen ~u.:: 
bmitet werben, unb ein befonbereß ®o6n~immer, in baa fid) bie 
mube .f.laußfrau nad) getaner 2!r&eit ~urticf3ie~en fann, tvirb ~>iel 
ßUr .f.le&ung ber ~tHgemeinen 15timmung beitragen. 

:Die erfie ~orberung, bie wir ba6er an eine "ibeale" Jtudje 
fieUen, ij1 bie, ba§ fie flein unb fompaft ij1, unb bojl fie feine 
langen, fc(Jmalen ober fe~r ~oben epeifefammern ~at. 
~n einem fleinen Jjaut\ ~llt bie Jtud;e am 3tvecfma~igj1en 

einen Umfang ~>on 3 X 3,65 m; baß ~bea( ij1 ein ric(Jtigeß Wicmf 
ober ein ffiaum, Im nur ein wenig langer als breit ijl. 

:Der nac(Jfle 6d)ritt in ber "l.norma!ifierung" ber Jtüc6en.:: 
einrid;tung ifl eine ptanmä§ige IDerteHung tm wid)tigj1en ®egen.:: 
j1dnoe unter ~erticffid)tigung ibrer IDe3ie~ungen 3ueinanber. 

2!He Jtüc(Jenarbeit fann in 3wei .f)auptgruppen geteilt werben: 
in oas ~ubereiten ber lma~l3eiten unb in baß ~crtraumen. ~ebe 
2frbeit, baß ed)dfen bcr Jtartoffeln unb baß l})u~en tlOtl 9Jleffern 
unb @a&eln ijl oßne weiteretl in eine biefer @ruppen unter.:: 
3ubringen. Unb jebe biefer beiben stätigfeiten erforoert eine gan3 
befonbere 2Cutlruj1unA; ein .f.lauptgrunb unfcrer oft nur gc.:: 
ringen ®irffamfeit in ocr Jtud)enarbeit it1 ~ier ~u fud;en. :Die 
beiben !:tatigfeiten werben nic!)t flreng auaeinanbergebalten; 
~tue!) öie .f.>il fegerate fi1r jebe 2Cr&cit werben faj1 nie bei.:: 
f~tmmen gelaffen. 

:Die ric(Jtige 1)urd;fu~rung bief eß @ebanfent\ ift fo wefentric(J, 
blljl er noc(J im ein3elnen erortert werben fol!. ~r ij1 aujjcr.:: 
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o~bentlid) tl>id)tig; in be~ e~fo'igteid)en .f.laue~a!tfu~tung f)angt 
&u~etfl t)ie'( l.)On i~m ab, unb et ifl babei im Mcf,lften ®tabe ein: 
fad), tl>ie jeoe inteHigente ~tau nad) futjem Übedegen feflfleUen 
fann unb tl>itb. 

0ruppe I. 
Bubereiten beß :maf)le~ 

1. Bubereiten l 
2. Stocf)en af!er :Jlaf)rungßmittel 
3. !Unrid)tcn 

!Uußrüj1ung 
1. Gi~fd)ranf, <Speifefdjranr, Xifd), Stücf]enfd)ranl 
2. ~erb, ~ilfegeräte 

3. 'llfcf], Xablett. 
0ruppe 11. 

~orlräumen beß :maf)le~ 

2. !Ubwafcf]en aller :Jlal)rungemi!lel, QJcräte unb ~efd]irre 
1. !Ubräumen l 
3. ~~r!legen 

!Uußrüjlung 
1. Xa(Jfett, Xifd) 
2. 0efd)irrtrocfenllorrid]tung 
3. <Scf]ränfe, <Speifefd)ranf, O:itifcf)ranf. 

l.llngenommen, es m&~e ein @ietfucf)en öU bacfen. !lln J;?antl be~ 
eben gegebenen ~!uffteHung tl>a~en ~un&d,ljt au\i bem @h'lfd)~anf 
€iet unb Wlild) su ~ofen, am Jtud)entif d) w&~e ber Xeig einjutMten, 
auf tlem J?etb 3u bacfen, bann bae fettige Dmefett auf bie ~d)uffd 
öU legen unb nacf) bem €~jimmet jU ttagen. reiomeit ~anoerte 
ee fid) bei Oiefem®eticf,lt um ben S ubeteitungegang. :Dae me~: 
fa~ten beim ~ottt&umen ijl ebenfo einfacf,l: bie feete ~d)uffd 
fommt aus bem €~~immet nad) bem SUbwafcf,ltifd), n,o fie ab: 
getl>afd)en unb fottgejtent wittl. Elte~en nun Stucf,lentifd), ,f.>etb 
unb l.llbn>afd)tifd) in ticf,ltiget l.llbmeffung 3ueinanbet, fo ifl jebe 
.f.laueftau imjtanbe,einen@'ietfud)en olm itgenbcinanbetee @eticf)t 
mit oem \JCtingjten SUufroanb ~tn ~cf)titten, ~ewcgungen, Seit 
unb .lttaft jU b~~eiten. reite~en bie @egenft&nbe unjwecfm&~ig, 

;)'rebericf•:u:litte, .s)auß9alt. z.~iujl. 3 
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fo wicb bie Submitung minoeflen5 noct; einmal fot>iet Straft::: 
aufwanb unb Seit ecfocbecn. 

~itc Ne @.lcuppe I (~ubeceiten) ifl bemnacf) Ne ~wecf::: 
m&~igfle ~nocbnung bec ~utlcüflungegegenjt&nbe fofgenbe: 

aiefd}ranf - 3ubereitungetifdi - ;)erb - !Unricf)tetifdi - ajj3immer. 
!lie @.lruppe II (~ortt&umen) ~edangt fo!genbe lRei6enfolge: 
~bwafd}tifd} - ~bfpül• unb Xrocfenuorrid}tung - Q)efcf)irrfcf)ranl. 
!laß Subeceiten einet\ (tiecfucf)en5 in einet in Oiefee ~eife ein::: 

getid;teten Jtüct;e wurbe a!fo praftifcf) etwa wie fo!gt ~>or ficf) 
ge6en: bem (tiefd;tanf werben bie WatetiaHen entnommen, 
ein €icf,ldtt nact; ted;te, unb man fle~t tlot bem ~ubeteitetifcf), 
wo baß ~intü~ten gef cf)ie~t; ein weitetet e>ct;titt nacf,l recf)te, 
unb man fle~t tlOt bem ~erb, unb ein fe~tet e>cf)titt ebenfaHtl 
nacf> tecf)ttl btingt Untl tlOC ben mmicf,Jtetifcf>, tlOn WO e~ öUm 
(t~aimmer gef)t. Une umgefe6rt wieöet~ort ficf) oiefe!be plan::: 
m&~ige mbwicffung bet in \llngciff genommenen \llrbeit. 

!lie mbb. I I auf $tafe1 IV &eigt untl beneben befcf)tiebenen @lang 
bet \lltbeit grapf)ifcf). !laß fSilb tecf)ttl 3eigt baß arte 1Uecfa6ren, 
baß ficf) Uberjtur~enbe unb Ubecfreu3enoe! !las rinfe ~Ho 
öeigt öen cuf)igen, glatten !ffieg oer I}Jfanm&~igfcit. 

(tß muv nocf> einmal nacf)btücflicf) Ne gto~e 1Seoeutung gerabe., 
biefet I}Jf)afe bet ~außacbeit betont wetöen, bie ficf) fcf>on in öer 
~utlfu6dicf)feit, mit öet fie f)ier befprocf)en wirb, aeigt. 

!let n&cf)fie €id;titt in bet morma!ifietung unfmr Jtüd)e 
ge6t öa~in, flreng batauf ,}U ad)ten, jebetl ~tlicf bet ~aupt::: 
autltufiung, stifct;, ~erb, \llbwafcf)tifcf,l ufw. in bet für ben 
~cbeitenben paffenben ~o~e ~u f)aben. ~iet fei auf Ne auf 
~. 2o gegebene Übecficf)t bet geeignetflen ~tbeittl~of)en für jebe 
®to~e ~ingewiefen. !lie ~aut~frau fann Ne bcjte ~ol)e abet 
auct; burcf) einen ganö einfacf)en ptaftifcf)en \netfucf) felbft er::: 
mittern, inoem fie eine l})fanne über itgenbeinem ffeinen stifd) 
in ubticf)er ~eife feji~aft; eine öWCite l})etfon jte{{t bie ~ol)e 
Oiefee stifcfjetl fo fange auf unb ab, Oie bie ~autlftau öie rief)::: 
tige unb bequemjte ~artung fiu: if)te \lltme gefunoen ~at. 
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S.Jlad)bem erft dnma! Oie .f.lauptgegenft&nöe oer .ltud)e auf Oie 
aweclma~igfle 2!rt angeorönet tuoröen fino, fommt bie Unter~ 
bringung ber fldnen @er&te an bie ffiei~e, uno ~war aud) 6ier 
tuieöer unter meruc'ffid)tigung it)rer IDqie~ungen ~u ben ~aupt~ 
~tr'&eiten, fur Oie fie beftimmt finö. <Zs gibt lmi fo!ct)er ~aupt~ 
arbeiteproöeffe: ber öes ~ubereitem~, i:les .ltod)ens unö fct)!iej3!id) 
ber öee 2Cuftragene ocr W?a~!öeiten. <Zin3e!ne @eräte get)oren o6ne 
tueitereß nur öU einer Oiefer @ruppen, unö es fcHte öarauf ge~ 
ad)tet weröen, oaf; fie nie mit öen .fdi!fswerföeugen einer öer 
anbeten ®ruppen öufammenfommen. ~um Submiten get)oren 
baß IDrotmeffer, ber \Sd)aumfd)!ager, ber mud)fenoffnet ufw. 
2!m beflen finö Oiefe ®eräte baf)et in Oie m&~e oes ll3orbeteitungs~ 
tifd)ee ober öes \Sd)ranftif cf)eß öU f)angen. :Die ganö aus~ 
gefprocf)enen .ltod)ger&te, wie elcf)aumM!e, \Scf)opfloffe! ufw. 
follten gan3 in ber %lf)e beß Jtod)f)erbeß ober über i6m an~ 
gebract)t fein. Unb fcf)lie~Hcf) finb bie öUm \Set'Oieren erforber~ 
tid)en @ernte, wie 'Xab!ett, 'X.eefieb u. &f)nf. öU nennen, f;lie in öie 
S.Jl&f)e beß 2rnricf)tetifcf)es ge6oten. ~u oft fommt ee nocf) l>ot, bafl 
Oief e @eräte bunt ourcf)einanbet aufgef)angt werben ober in einem 
6d)u'&faften sufammen Hegen; warum ~angt b· m. öet Jtattoffe!~ 
flampfer über bem .ltocf)f)erb, wenn man if)n ftetß am Xif cf)e braud)t? 
Unf;l warum mu~ man bie ~cf)aumMte aus bem 6cf)ranf f)o!en, 
wenn fie bocf) nur für bie ~hßeit am S;le~b in metracf)t fommt? 

S.Jlod) ein btueiter @~unb fann l)ier für bie IJlohl'enbigfeit oer 
fo!gerid)tigen meöie~ung öUt ~auptausrüjtung angefu6:rt metben! 
bie finngem&fl angeorbnete <Zincid)tung fpatt nicf)t nut unnu~e 
e>d)titte ro&f)tenb bes tatf&d)!id)en .ltocf)ens unb 2Cuftragene, 
fonbern aucf) w&f)reno ber ~enu~ung jebes ein3dnen f(einen 
@eratee. :t'las ~eiflt: fino .f.letb unb 2!owafd)tifd) fd)ted)t uno 
unöweclm&flig aufgejtent, f o roerben naturgem&i3 Oie ent~ 
fprect)enb untergebrac!)ten '6ct)aumfd){&get uno ?8uct)fenoffnet 
ebenfo an ungeeigneter 6teHe fein. :t'lie praftifcf)fle ~enu12ung 
bet freineu @er&te f)&ngt eng l>On i~rer wirffamen ~eöief)ung bU 
ben groi3en \StMen ab. 
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!la~er muffen ~6pfe, IJ'fannen, :Decfel uno &6nlid)e Jtod)::: 
geräte i~ren S))!a~ in oer 9ta6e beß J)eroea uno nid)t beim !Ub::: 
wafcf)tifd) ober @lefcf)infc~ranf 'f)aben. Uno Oie @inru6rfd)uffe1n 
fowic aHe Jtuc6en~, ~orten~ uno ~rotformen gc'f)imn in Ne %i6e 
be5 lllrbeitetif d)ea. !las 1J'or3eHan fommt o6ne jegfid)en un::: 
nu§en 6d)ritt tJom lll&wafcf)tifd) g!eid) in Ne ~äd)er oee S))or::: 
3ei!anf d)ranfeß. 

!liefe !Urt ber 3wecfmaßigj1en !Unorbnung be~ie6t ficf) nid)t nur 
auf oie J)ilfeger&te uno oie S)auptaußruftung, fonoem e6enfo::: 
fe6r auf öie in oer Jtucf)e ge&raud)ten \na'f)rungemitte!. <!e ij1 
genau f o anj1rengeno, 3e6n nuf2lof e \5cf)ritte nacf) ein paar. 
~tiefd)en S))etcrfilie wie nacf) einem ~ud)fenoffner 3u ge6en. 
mm fd)onften uno wirf!ic6 Seit erfpareno fino in ciefer ~e::: 
3ie6ung ~ie mooerncn .ltucf)enfd)r&nfe, oie befonl)m me'f)&Uer 
fur Sucfer, Wle'f)l, ~ee, Jtaffee, @lemitr5e ufw. 'f)aben. ®er tJor 
oer ~!rbeiteffad)e eines fo!cf)en \5d)ranfes fi~t, 6at, o'f)ne aud) 
nur einmal aufj1e6en 3u mitffen, aHe 3ur Submitung 
tlie!er \5peif en notigen Sutaten f ofort 3Ur S)anb (lll&b. I, 

~afe! I). 
!lie <!intid)tung einer Jtud)e fann nid)t als "norma!ifiett" 

be3eici)net werben, wenn nicf)t jeoer @legenftanb feinen gan3 6e::: 
j1immten >})fat.} 'f)at. micf)ts t>arf übetlaben fein, nid)tß 
mit ant>erß artigen @Jegenft&nt> en 3uf ammengeworfen 
tt>erben. Unb es fonte aud) niemale notig fein, oa~ man 
ficf) nad) irgenöcinem @Jegenj1anb bitden mu~. ;Jeoee \5tucf 
foH in 6equemj1er ~age auf&ewa'f)rt werben; nicf)t 3u 'f)od) unf:l. 
nicf)t 3u niet>rig. @ntweoer fonnen bie @Jer&te auf ffiegalen 
unterge6rad)t ober entfprecf)enb aufge'f)angt werben. 

;sn biefem ~ufammen6ang foH aud) noci) fur3 bie ~rage t>er 
3Wecfmai3igj1en meteud)tung, ~itftung unb mooenbef cf)affen'f)eit 
ocr mol:!ernen Jtitd)e gej1reift werben. ®ir aHe fennen, wenigftenß 
tlom 6e'f)en {)er, oie großen, neuen ~abrifanlagen, beten 'f)ertJor::: 
ftecf)enbfteß lmerfmal wo6! Ne t>ielen großen uno 6o6en ~enfter 
fino. Unb wer einmal ein fo!d)eß @eb&uce beficf)tigt 6at, mirb 
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etftaunt ge\tJCfen fein UOCt Oa~ in ben (Sabriff&fen ~enfcf)enbe 
au§etotbentticf) beHe ~icf)t. 

Unfete oStttcf)e ift nic!)t ;roecfentfptecf)enb,unb ea fann oadn feine 
gute ~hbeit geleij1et 11.1crben, wenn bie ~cf)affenbe fut if)te 2lrbeit 
fcf)lecf)tee unb fur ben ~roecf ungeeignetea ~icf)t bat. Oft fommt 
man beim metracf)ten einee Jtitcl)enfent1era unroiHft'tdicl) auf ben 
®eoanfen, ba~ baß (Senftet aufe ®erate11.1of)l, beina~e aue relcf)erA, 
~om 'iSaumeifter an einem beliebigen Crt angebrac!)t wurbe, of)ne 
irgenbwelcf}e me,iie6Un!J 3U Oer f)ier 3U {eiftenben 2frbeit, einer 
\lltbeit, bie peinlicf)fte ~auberfeit uno gro~te @lenauigfeit erfortert. 

lffienn moglicf), fo(lte baß ~icl)t bie ~cf)affenbe ~Oll ber eeite 
tteffen; niemale foHte fie aber t'Ot bem ~ic!)t ftel)en. Won ber~ 
fdben ~ebeutung ift aucf) bie %tage ber fimftlicf)en ~eteucl)tung; 
ee ~erurfacf)t ein nieberbritcfenbeß @lefu~l, in feinem eigenen 
relcf)atten arbeiten 3u mitffen. ~etle \Urbeit in bet Jtitcf)e, baß 
2lue\-uafcf)en ber WWcf)fanne, baß ~ubmiten beß relatatee, er~ 

forbert baß beftmogticf)e ~icl)t, um fie peinlic!) fauber unb forg~ 
faltig auefu6fen 3u fonnen. 

~etlee Jtocf)en fullt bie Jtücl)e mit bcftimmtcn ®erücl)en unb 
Dampfen. ~ie fommm einesteile burcf) ben IDerbrennungß~ 
pro~d3, anbernteita burcf) baß Jtocf)en ber lißroaren u fw. :Die 
Jtucf)entuft wirb bierburcf) f cf)neH ~erbrauc~t unb bie Wlenge beß 
~orf)anbenen ~auert1offes ~enninbcrt - baber aucl) bie oft 
cf)ronifd)en .fi'opffcf)mer3en ber Jtocf}in! :Durc!) bie ~enficr f oHte 
reicf)tic!) ffijcf)e ~uft 3ugeftt~rt werben; fur ben Jtocf)berb 
foHte ein gut funftioniercnber l2lb3ug l.'orf)anben fein. l!Bo eß 
notig ij1, foHten bie befannten Wenfifatoren angebracf)t werben. 
~n ben (Sabrifcn ift bie ~ltftungsfrage burd) bejonbere ~eftim~ 
mungen geregelt; aucf) im .f.'aue6ah muß fie Ne t'oite ~luf; 
merffamfeit ller ~ausfrau {)aben. 

:Der (Su§boben ber .ltucf)e foHte !eic(lt unb grunbticl) gereinigt 
werben fonnen; er ift beef)atb 3roccfma§igerweife mit feinem 
porOf en ~aterial, baß A· ~. %ett teicf)t annimmt, 3u bef!eiben. 
~ino(eum, .fi'acf)eln unb bie gan3 neuen ~u~bobenbefteibungen von 
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~ement unb a~nricl)em Wlatcrial finb cie beften; .f.?of5 ift ~u un:: 
bicl)t unb wirb burc(l baß t)iefe \IDaf c!)en bunM unb unanfe~nlic!). 
!IDanbe unb I:lecfen foHten gefttic!)en obet mit einem wacl)5tuc(}:: 
a6nric(len Ü&etöUg &effeibet fein, um ein oftmß \U&wafc!)en öU 
crmog!icl)en. \UHe S;lof3arbeit unb alte IDet~ierungen folften t>on 
.f.?art6olö unb mit einem berattigen ilbet~ug &efleibet fein, ber 
6aufige5 unb bequemes \Ubwaf c!)en !>ertragt. :Die t)erwenbcten 
j5ar&en finb mit ~erUcfficf)tigung i6tet \IDirfung auf Ne ~ic(}t:: 
Nr6altniff e, auf l5reunblicf)feit unb ~u~e 3u tva6len; ba~et geben 
6eHm j5'atben, wie grün, 6eH&raun unb &rau bie freunblic(}ften 
unb gemutr ic(}jlen .ltitcf)en ab. 

~ei bet \llußwa6l ber .ltitcf,leneindd)tung ift aucf) gerabe bem 
@efic(ltspunft bet "!U&tllafcf,l&arfcit" grö~teß @ewicf)t beiöumeffen. 
0tu6le unb Xifd)e mit glatten ~einen finb t)Of3U~ie6en, um feine 
@efegen6eit öUt lllnfammlung l.)On C5taub unb 6cf)mu§ ~u geben. 
6anitare IDer~Mtniffe, allergrö§te Drbnung unb 6auberfeit finb 
fur jebe Stltd)e bie o&erften ®e&ote. 

Um baß eben ®efagte nocl) einmal öufammen3ufaffen: in 
unfem mof:lernen, normartfierten Jtud)e mUffen tlie .f.?auptein:: 
ricf)tungßjlucfe in logifcf)er ~e~ie6ung öU i6rem ~wecf unb 3u:: 
einanbet aufgefleHt werben; bic 3u iebet .f.?auptgruppe gc~örigen 
fleinen ~ir f6ger&te muffen in i6rer unmitter&arften 1Jl&6e auf:: 
&ewa6rt werben; alle 2!r&eitsflad)en f oHten bie fur ben betreffen:: 
ben 2lrbeiter ticl)tigfte .f.?o6e 6a&en; alle Xrocfent)onate, stopfe, 
®erdte, @;{aß:: unb l})or.~eHanwaten mitffen in flleicl)er \IDeife in 
engftet meöie6ung 3u ber 2lrbeit fte6en; ltHe ffiegale unb .f.?afm f oU:: 
ten in ober ubet .f.?uftQÖQe ber .f.?ausfrau ange&racf)t fein, um mucfen 
ober lllusftreden öU t)ermeiben; bie \lltt lm ~efleibung bet Jtuc(}e, 
ber \ID&nbe, teß j5u§bobens, bet Xif c!)e unb ber 6tu6le ifl mit 
ffiücfficl)t auf grunblicf)fte 0aubcr~altung 3u m&Q(en; geeignete 
unb genugenbe ?Sefeucf)tung unb ~itftung finb fur ben Cftfolg 
bet 2lrbeit unb 3ur ?Sequemlicl)feit bet lllrbeiterin nötig. 

:Daß nac(}fle Jtapitel foll bie \Uußwal)l beß wirffamften unb ötvecf:: 
m&~igften m3erf~eugeß ober @erateß fur Oie \Urbeit &e6anbeln. 
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6. ila~ geeignete unb tuirtfame 0erat in ber stüd1e. 
i)ie rationeUe Eärmewirtfd,aft. 

~ü~ jebe .f.laußatbeit, t)Om ~bflauben biß 3um ®efcf)itt~ 
abmaf cf)en, gibt eß ~eute itgenbeine mecf)anifc~e, atbeitßfl"nenlle 
IDorricf)tung, itgenlleinen ~(ppa~at. :Die mobetne .f.laußf~au fann 
i6~en ~aue~art mit einem (5taubfauget, einet \mafc!)~ unb einer 
~bwafcf)mafcf)ine tmfe~en, mit einem Dfen, ber wa6renb lleß 
(!in~otene baß W?ittageffen fod)t, unll mit nocf) un3ä~Hgcn anbeten 
(!inricf)tungen, bie fie IJon llen eintonigften unb fcf)wetflen ~rbeiten 
befreien foHen. Woraußfe~ung 6ierbei aber ift, ba~ Oie .fdauefrau 
wei~, nacf) we!d)en @leficf)tepunften fie eine folcf)e Wonid)tung 
auewa~ten foH unb bei wetcf)em ber i~t angebotenen Ußerf3euge 
ober ®e~ate i~r @le{b a.m nu~bringenbften angelegt ij'i, fei eß 
in einer (!ripatniß an ~rbeit, an ~eit oller an mrennfloff. Unb 
gerabe eine iolcf)e artgemeine .ftenntniß ller .f!außfrau auf ted)~ 
nifcf)em @leoiet ift ebenfo notig, tvie fie i~t je~t nod) fafl gan3 
abge6t; benn aucf) bet befle ~pparat ift wert!oe fur fie, wenn fie 
nicf)t mit i~m Um3Uge~en wei~. ::Oie Seit fommt immer na~er, 
wo bie .f?auefrau ficf) meit mel)r alß je 3U'OOr auf med)anifcf)e 
anfiatt auf menfcf)licf)e .f.lilfe ~Jerlafien mu~; ee ift bal)er einfac!) 
ein @Jebot bet ~tunbe, ficf) mel)r mie fru~er mit ben @lrunb= 
fa~en t)ertraut 3u macf)en, nad) benen !.liefe 2!pparate gebaut unll 
betrieben werben. 

l)ie IDet~altniffe in ~merifa, t\lO bie .f.laueangefleHtenfrage 
nod) "id fcf)wieriger a{e anberemo ift, ~aoen 3u einem flanbig 
ttJad)f enben mebarf unb bamit 3u einer ftanbig ttJacf)f enben 
.f?erfleltung biefet aroeitfparenben @leräte gefu~d. ~uß biefem 
@lrunbe finb iolcf)e IDonicf)tungen in ~hnerifa öU einem f e~r l)o~en 
@lrabe bet IDoHfommen~eit entwicMt worben. :Die ~auefrau 
6at bat) er aucf) ~eut3utage lltd)t me~t 3U uoedegen 1 f 0 { { fie 
fo!cf)e @Je~&te benu~en, fonbem "'e{ cf) e ber 'Oie!en angebotenen 
finb für il)ren .f.laue6art bie geeignetften. 
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nie erfle ~rage, bie bie .f)auefrau fid) bei ?Setracf)tung einee 
fogenannten ar6eitfparenben @lerate~ t)orfegen mu~, barf nid)t 
rauten! ":Jfl biefer 2tpparat gut?" fonbern: 1/.ltann id) oiefen 
2tpparat wirfiid) ge6raucf)en?" <:f~ gibt ~rauen, bie eine beinalje 
franf~afte <6ud)t ~aben, .ltucf)engerate, stopfe unb ~fannen, Jtar~ 
toffeffd)&iet unb @Jemufepu~et ~u faufen, Ne fic gat nic6t ge~ 
6raud)en fonnen. :S~te 6d)tanfe finb gefit!ft mit 6d)aum~ 
fd)!&getn, mit bunten '!opfd)en unb f!einen .lt&nncf)en, Ne fafl 
nie benu~t \l.)etben. (!e gef&Ht i6nen ein afti 6efonbml ptaftifd) 
angepriefene~ unb fd)einbat 6H!ige~ @ler&t, fie faufen es unb 
fegen es bann 5U .f.laufe in eine <:fcfe 3u &6n!id)em, fur fie nu{2~ 
!ofem Jtram. 
~eim 2!nf d)affen eineti gto~eten unb ronfpie!igeren e>tucfee' 

wie ~· ~. einet ~Httiermafd)ine of:let einer e!efttifcf)en ~fattein~ 
ricf)tung, mu~ fid) bie umfid)tige J)ausftau wieber oiefef6e ~tage 
l.1ot!cgen: "~raud)e id) bcn 2tpparat witfficf) ?" unb: ,,llliitb fid) 
bati l.1on mit 6ier angelegte @ldb auc~ beja~!t macf)en?" ®enn 
fie fid) Ö• ~. einen fogenannten ~oljnenfcijneibe:2tpparat ju!egen 
wi((, bet nid)t biHin iff, a6et feljt aeitfparenb fein fo((, muf; fie 
ficf) l.1otl}et f!at barulier fein, wie oft fie i~n im :Sa6re 6enuf2en 
fann uno wo fie i6n, wenn et nic6t oenu~t wirb, unterbringt ufw. 
l5ur J)ote!~ unb ~enfionate mac6t fid) eine fofcf)e \llnfd)affung 
fd)on nad) furjet Seit be5a~!t, aber weniger in einem f!eineten 
J)aue~a!t, wo eld)nitt6o~nen febeß ,:Jal)t nur fur einige ®od)en 
in ~rage fommen! :Die 6cf)neibemaf d)ine wurbc brad)Hegenbes 
@le!b unb ubetbieti einen u6crf!uffigen I}Jfa~fortne~mer bebeuten. 
~ad)bem fie in biefem 6inne oie <:fntfd)eibung getroffen 6at, 

ba~ es fid) '&ei i6rem ?Sebarf unb oei bet @Jro~e i6m ~amiHe 
fo~nen wiftbe, einen benimmten arbeitefparenben \llpparat an~ 
3Ufcf)affen, ifl bet n&cf>ne 6cf)titt bet J)ausfrau, biefe Worrid)tung 
barauf6in genau 3u pritfen, ob fie aud) ben an fie gefleHten 
~orberungen l,)offig genugt. ~efonberti in batl bei ®afd)~ 
mafd)inen, mafuumteinigern, <:fisfd)tanfen unb an bcn IUus~ 
rllftungeflucfen notig, bei benen jU il)rem t~oHigen Werjtanf:lnis 
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aucf) gewiffe .ltenntniffe ber ([()emie ober ll\61)iif erforberticf) finb. 
~11 ee ö· m. ötl.lecfma\'ii~er, beim <!iefd)ranf bae C!ie neben ober 
t'tber bem ~ebentlmittefbe6&!ter öU fegen? Cfntfprecf)en bie ~ager 
ober bie ~fo1ierungen beß Wecf)aniemutl irgenbeinetl lUpparatee 
ben entfpred)enben .ltonjlruftiontlgefe~en? 1Jie ~auefrau mu\i 
ficf) entf cf)fie~en, fid) für bief e ~ad)en \l.leit me6r ate bie6er 5t1 
intereffieren; fie fann baß, inbem fie bie entfpted)enbe ~iteratur 
itber jeben lllpparat fo jlubiert, ba~ fie feine \Uor~ unb 'Jlacl)teife 
erfennen fann. Zut fie baß nicf,>t, fo \l.lttb fie fe6r batb bie C!nt~ 

bedung mad)en, ba\i fie wol)l einen &u\ierfid) fe6r jwedma\iig 
auefel)enben 12!pparat faufte, ber aber fd)on nacf) furöer ~eit ben 
l)ienjl terfagt. 

'lluf biefe j\l.lecfm&ßige Jtonjlruftion muf3 nicf)t nur l)inficl)tfid) 
bee Wecl)aniemutl !letl !.llerfaeugetl, fonbern aucl) in beaus auf 
feine ~orm gead)tet \l.letben. l)er aüe 6o6e, eifeme Stopf war nur 
f otange witffam, aftl er auf bie offene @Hut gefe~t werben fonnte. 
Unf ere neuen \Brennfloffe, wie @ae, :Öf ober Cffeftriait&t, geben 
il)re ®arme l.lor a!lem auf breiter, niebriger ~!acl)e ab; bie a!ten 
l)ol)en @er&te fonnen nicl)t bie ganae 3ur \Uerfugung j1e6enbe 
mobenl)eijffad)e in 12!nfprucf) ne6men, überbiet\ finb bie 6o6en 
®anbe ber 12!6fü6tung gan5 befonbml autlgefef2t - aHee in 
allem genommen fann bal)er bel)auptet \l.letben, baf3 fie fofl~ 

bare mrennfloffe ~>crfd,!tvenben. Cfe finb, um ben mebt'trfniffcn 
ber ~et}t3eit 3u entfpred)en, breite, f!ad)e @er&te nötig, bie bie 
gtö§te moben6eiaf!dcf)e l)efi~en. 

~cl)riej3fid) ifl etl l.lon meoeutung, ba\i ber Wlecf)aniemutl bet 
einödnen Zeile unb @lieber beß öU faufenbcn lUpparatee fo be~ 

quem unb einfad) liegt, baf3 eine !eicf)te .f.lanb6abung mogticf) 
ijl. 'llpparate, llie an unb fut fiel) autlgeseicf)net gebaut fein 
mögen, fönnen burcf) il)re unbequeme \Bebienungeatt einfacf) 
un'braud)bat fein. 

IDon fafl noc!) gro~mt ®icl)tigfeit ijl aber bie ~tage: fann 
baß anöufc(laffen!le @er&t teicf)t unb gtünbficf) gereinigt werben? 
l)fe outcl) llie mec~anifd,!e IDotticl)tung gefparte ~eit foHte grof3et 
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fein a!5 bie öU i6m nad)fo!genben ffieinigung erforoer!id)e. CZ5 
gi&t ~· m. ~rauen, Ne fiel) nid)t mit bet ~feifd)6acfmafct>ine, bem 
"~o!f", befreunoen fonnen, weit eß i6nen ~ie! bequemer ift, 
oa5 j5!eifd) mit einem roleffer ober mit oem ~acfmeffer öU 
öerf!einern unb 6ier etwas me6r ~eit baranöUitlenben, a!5 nad)6er 
ben fompfi5ieften mpparat außeinanbetne6men unb wafcf)en öU 
muffen. CZ5 gibt nod) ~iefe &6nfid)e \llppatate, Ne au~ fo ~iefen 
!tei!en, ed)tauben unb roluttern befte6en, baj3 oie erfparte Wt&eite~ 
öeit butcf> bie nacf>6er erforbcr!icf)e ~eit be5 ffieinigeml weit u6et~ 
troffen wirb. 

;Oft öeigen f d)ein&ar erftf!affige \llppatate ober Jtud)engeräte 
&eim @ebraud)e rolange!. (5o fann ö· m. bie IDratf!acf)e ber 
l))fanne fo uneben fein, baj3 baß ~ett ganö nad) einer (6eite f!ie~t 
unb es nbtig wirb, eine f!eine (6tit12e unter bem 9\anb ber spfanne 
öU &efeftigen. eogenannte 11 ~Utucfgefe12te" ~are witb ficf> fe6r 
oft 6infic6tfid) ber j5orm a!s unbefrietigenb erweifen, unb eine 
<!rfparni5 !.)On einigen l))fennigen witb fic6 6ier nie 6e5a6ft 
mad)en. ~ee~ unb rolifd)fannen, bie fd)!ect)t "giej3en", ID!ecf)tvaten, 
beten 9\anb 6efcf)&Oigt ift uno Ne jjanb !eid)t 1.1erfe~en fonnen, 
arf biefe @etdte fommen Untet bte nid)t 3U empfe6fenben. 

Wud) bie ~tage be5 U&etöugeß eineß @etate5 ober \illetföeugeß 
ge6od in biefes .ltapite!. l})erfon!id)e Wodie&e batfnid)t ben \!tue~ 
fcf>!ag geben, ba jebes rolateriai unb jebet U&etjug &eftimmten 
2!nforbetungen cntfpdd)t. ;Das rolatetia! muj3 ~ibetftanb !eiflen 
gegen ,f.li~e, gegen W&nu~ung unb gegen &eftimmte (6Juren in 
ben <!j3tvaten. 2!ud) Wu5fe6en unb @ewid)t fpie!en 6iet eine 
ffioHe. CZmaiHe ber &eften mrt er6i~t fiel) im lner6a!tnis !eicf)t unb 
fie6t in i6ten befannten unb gebtaud)ficf>ften j5atben - grau, 
ltleij3 obet o!au- immer freunbfid) au5; nac6tei!ig bei @matne~ 
waten a&et ift, baj3 bet @maiHeu'&et3Ug fe6t feid)t fpdngt unb ba~ 
bann bef onbm3 in ben minoerwedigen Q.ua!itaten groj3e e>tel!en 
bes batuntetfiegenben roletanes aufgebecft merben, was ~on rect)t 
fcf>abficf)en ~ofgen begfeitet fein fann. \llucf> bie @efa6t, @matne~ 
fpiittet, bie mitunter red)t fd)arf fein fbnnen, in bie (6peife 6etein:: 
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aUbefommen, ijl nid)t öU untetfcl)a~en. @uveifen muatmt fid) 
fd)neH unb gibt Oie gewonnene ®atme ebenfo fd)neH wiebet ab, 
ijl f cl)wet tein~u~alten uno info!ge feines @ewicl)tee nid)t 
fe~t 6anbtid), beim mraten abet unubettroffen. \llfuminium~ 
gefcl)itt ifl fe~deid)t; es ed)i~t ficl) fd>11mer ltJie ~maiHe, unb 
eignet ficl) befon~ets fut Oie "feuedofen" S\:od)~etfa~ten. :Die 
t)et0innten @erate tollen !eicl)t unb werl:'en fd)neH befcl)aoigt 
unb unbtaud)bar; es ijl bee~afb empfe~!enswettet, @efcl)itt nad) 
W?ögrict;feit mit ~matne~ ooet \ll!uminiumuber~ug an0uf cl)affen, 
fogat bei fo!d)en Gtitcfen wie \0ieb unb 1:lutcf,Jfcf,J!ag. 

mact;bem a!! !:liefe ~in0eH)eiten beaitglic~ mraucl)batfeit unb 
ptaftifcl)et lnetwenbbatfeit oee @etates betitdfid)tigt wotben 
finb, ifl aud) feinet Gcl)onf)eit unb @ef&Higfeit IDeacl)tung 
au fcl)enfen. :Det lllusfptucf), oa~ bas J?eim nicl)te ent~ 
6alten foHte, was nid)t g!eicf>aeitig nu~!icf) unb fcl)on fei, ift 
im g!eicl)en Wla~ auf Oie Jtitcf)e anwenbbat. mefonbete bie ~or~ 
lanbifcl)en Wla!et, abet aucl) einige unfmt .R:tinft!et ~aben uns 
mancl)e g!ucf!id)e l!!megung, wie wir unfere .!ttid)en t)etfcl)onem 
fonnen, gegeben. ~s ij1 ourct;aue mog!icf,J, fd)one $topfe unb 
'Pfannen, S\:affetoHen unb S})ot0eHanwaten 3u ~aben, Oie g!eict;~ 
oeitig au~etfi praftifd) unb bauetf)aft fein fönnen. 

6ino aH bie ~tagen be0ug!icl) bet ~orm, ber geeignetften 
IDauart, oes tatfad)!id)en IDebatfs unb oes W?atetiale beß 
®erf3euges gefoft, fo mu~ ficl) oie J?auefrau einet anbeten 
Geite bet Gad)e 3UWenben, nam!id) i6ret me~ie6ung oUm ®erf~ 
3eug (UnO nid)t bet meaie6ung be6 \illetfaeuge5 oU il)t). !laß 
6ei~t, fann fie unb win fie eine orbnungegema~e S})flege bet! 
®er'faeuges uberne~men, nac()bem fie es fid) angef c()afft 6at? 
.Qiet liegt ber ausfcf,J!aggebenbe ~aftot fut ben ~infauf irgeno~ 
einee @erates, einer bef onbeten ~inricf,Jtung ober itgenbeineß 
fomp!i3ierten lUpparatee fut oen .Qau56aft. 
~5 mag l.)teHeid)t nid)t gan3 fhmmen, wenn bel)auptet wirb, 

baf3 bie .Q&!fte a!!et gefauften @cr&te ~ernacf,J!&ffigt wirb; es 
ij1 abet nieberbritcfenb, wenn man beobacf,Jtet, wiel.)iei wid!ic(> 
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erftf!affige 2ruarilftungaftticle untl 2rpparate info!ge gänölicf> 
mangetntlet otler unfad)gema§er ~et;anblung einfad) t>etfommen. 

~in @runtl fur biefe traurige @:tf cf)einung mag in ber un~ 
erfa6ren~eit ~>ieler ~rauen öU fucf)en fein, l:'ie bie wiffenfcf)aft~ 
!icf>en ®runbfaee, nacf> benen baß gefaufte @erat gebaut wurtle, 
nicf>t fennen. C5acf>gema~ea Ölen einer %i6mafd)ine ober tlet 
~ager einer ®tingmafcf>ine wirb ~>idfacf) nid)t t>erjlanben; nicf)t 
jebe ~rau ed)&tt tlon i6m ~leifcf)~acfmafd)ine bie grof3te 
~eijlung, weil fie entweber Ne Wleff et nicf)t rid)tig be6anbelt obet 
1veü fie Ne 6c6rauben t'ieHeid)t mit 6peifefett eingefcf>miett t;at; 
wirf!id)e, wifienfcf>aft!id)e Jtenntniffe ge6bren ba3u, einen ;Ofen 
unb einen Jl'ocf)6erb facf>gema§ äU bet;anbefn; oft 1.1er!iett mancf) 
fcf>onea Wlatedal, wie lll!uminium, tlurcf) baß IDerwenben irgentl~ 
einer fct)arfen ~auge beim lllbwafcf)en fein gutes lllutlfe6en; bie 
@!afur ~>on ~on~ ober l})or3eHanwaren wirb burcf> ein 9licf)t::: 
bead)ten bet ~emperatuten beß .fderbeß, burcf> fcf>net!en \ffiecf)fd 
tlon 6eif3 auf falt ufw. befd)abigt unb t>erborben; bie befte 
~maHle fpringt, weil bat\ @efcf)itt äU plb~lid) trocfen auf eine 
offene ~lamme fommt, wobei ficf) tlaß ~ifen au fcf>nen aue::: 
be6nt; baf3 Wleffer unb ubert;aupt alle eta6hvaren burcf) ein 
fa6daffigeß 1)urd)einanbmverfen in einem €icf>ubfajlen befi er 
ltlcrben, fann wo6l aud) nicf>t 6et;auptet werben! 

;Daa leiftungaf&6ige \IDerf3eug braud)t forgfamjle 'Jlflege, unb 
baß bejle @erat wirb nur fcf>!ed)te 1)ienfte teijlen, wenn eß nacf)~ 
laffig unb unfad)gema§ be6anbert tvitb. ®ertt>olte lllpparate 
finb am 3tueclma§igjlen tlon ber .fdaußftau fe!ber 3u bebienen, bie 
i6re lllrbeiteweife unb i6ren Wlecf)anißmua genau fennt, fie am 
forgfamften pflegt unb batl meifte auß i6nen 6eraus6olt. ;Oft 
werben fie übert;aupt an 10teHe frembet ,f.li!fe angefd)afft. 

,f.linficf)tlicf) i6rer IDeaie6ung äUt J?auafrau mu§ "on jebet 
arbeitafparenben IDorrid)tung geftagt werben: "erfpad fie 
ßeit ober ~ewegungen ober 2rrbeit ober IDrennjloff?" 2!He 
Jtucf>enapparate unb lffietf3euge fönnen ba6er in einer öet l>ier 
@ruppen untetgebracf>t werben: 



1. mrennflcfffparer 
2. ~eitfparer 
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3· ~!!!'Cleitefparer 

4· '6c!)rittefparer 

e:etbjtl.)ctfl&nbfic!) wirb ein ocjtimmteß ®er&t ~u öWci ober 
orei biefer @ruppen ge6oren fonnen, ba eß fowof)! ~eit wie 
lllrbeit fparen fann, aber im gro~en ganjen 6at fic~ Ne l)ier ge: 
gebene @:intei!ung a!ß praftifcl) enoiefen. - - -

@in bcfonberß gto~er musgabenpoften in iebem J)ausf)alt ijt 
of)ne ~weifet fm IDrennjtoff; cenn ~um Jtocf)en unfem 
IJlaf)rung brauc!)en wir entweber JtoMe, .f;lolö, @ae, f!üffige 
IDrennjtoffe ober @{eftriöit&t. 'Jtac!)bem Ne @rw&rmung ber in 
~rage fommenben IJlaf)rungemittef nic!)t unmitte!bar t)On ocr 
~lamme bee .fdei&floffee bewirft wirb, ifl eß nötig, bie 
®arme unter IDermittlung l.)On anbern w&rmefeitenben W?ate: 
tialien, wie W?etallen, \muff er ober ~uft, auf t-ie IJlitf)rungGmittd 
~u übertragen. Dber mit anbeten \illerten, baß 6ei~e ®affcr foc!)t 
bie Jtartoffe1, bet cr6i~te '.Dampf fc!)mort fie unb bie f)ei~e ~uft 
Mcft fie. :Daraue ergibt fiel) f!ar, ba~ jebeß rationeHe IDerfa6ren 
afe Jtocl)l.)erfa6ren 3u empfel)fen fein 1virb unb ba~ jebee @er&t, 
baß ®arme gut reitet unb baburc!) ben Jtoc!)projef3 bef cl)leunigt, 
ben mrennftoff'Oerorauc!) f)erabf e§t unb ba6er a! ß ~rennjtofffpam 
AU beöeicf)nen fein wirb. 
~n einem ber 'Oor6ergel)enben mofcf,mitte uoer bie geeignetfle 

~orm ber @er&te wurbe aucl) Oie ~rage ber Un3wecfmaf3igfeit 
l)ol)er Zopfe geflreift, wei! fiel) mit i6nen Ne gebotene moben: 
f,lei~f!acf)e nic!)t 'OOH außnu~Jen (a~t. llln biefer 0teHe foH baß 
nocf) einmat mit IJlac!)örud' wieber6olt werben. 

IDeim Jtoc!)en ijl ee immer l.)On IDortei1, ein nieorigee unb 
f1act)es Jtoc!)ger&t, !:laß f ol.)ie( wie möglic!) öie 'Oorl)anbene .fdei3: 
f!&cl)e bebecft, 3u 'Oermenben. 

:Dampfen un!) elc!)moren finb moarten beß Jtocf)pto~effee; oc: 
fonbete baß ®er&t 3um '.Dampfen mug eine gro{3e .\)eiöf1acf)e oe: 
fit.}en unb entfprec~en!) eine gro§e :Dampfmenge er~eugen, bamit 
bie in ~rage Eommenben 5)l,,l)rungßmittc1 f o'Oid :Dampf wie 
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mögHd) er~aHen. !UHe ~um :Dampfen ~>erwenöeten @er&te 
muffen breit unc tief fein. 
~eim ~acfen finö Cie IJtaOrungemittel in öer im .Ofen ~m~f d)en::: 

ben ~ei~en ~uft cingefd)foffen unt> focl)en auf öiefe ®eife. @:e 
ift a(fo ~ier notig, öa~ ber .Ofen fo fej1 wie moglid) a&gefd)!offen 
wirb, um t>ae !Uusftromen ber er~i§ten ~uft 0u ~>ermeiben. 
~mpfe~!enetvert wurben aud) ~ier, wie es bei öen e!eftrifd)en 
Pfen bereite t>er j5aH ift, ifofiet'te IDerfcl)!u~turen fein. ~ragbare 
Pfen follten flein unö mit öoppe!ten, t>. o. iforiet'ten ®dnt>en 
tlerfe~en fein. (!rforöedid) finö beim .Ofen ein @(aefenjterd)en 
unö ein Dfent6ermometer, öa baa .Öffnen öer ~itr, um nad):: 
äUfeOen, "tvie weit es ift", warme ~uft entweid)en !a~t unt> t>en 
Jtod)pro0e§ auf6&rt. :Der .Ofen f o!rte in ofm itber .fduft~ol)e ber 
.fdausfrau aufgeftef!t fein, um i~r baß j1änöige ~Men 0u erfparen. 

1)er feuetlofe Jtod)er ift Cie neuej1e unb weitgeOenöfle !Hn::: 
wenöung t>ea @runöf a~ee: Stod)en mit l)ocl)fter®&rmeauenu§ung. 
IDon mal3ge6enber ~eite finb bae ~lug3eug, bie öraOt!ofe stele::: 
grap~ie unt> ller feuedofe Stod)er afe bie t>rei gro~ten (!rfinöunr~en 
öes 2o. ~a6r6unberts 6e0eid)net worben. ®ie bem aud) fei, 
eines aber ij1 gan0 fid)er, ba~ ber feuedofe Jtod)er ber grof3te 
~rennftofffpatet' unfcm ~eit ij1. 

:Der il)m 0ugrunbe fiegenöe IDorgang ift gar nid)t fo fompli::: 
äiert, wie er 1>ieien .fdausfrauen fd)einen mag. :Durd) SUerfucl)e 
wiffen wir, llal3 auf jeöem ,f.>erö ein ~iter 1!ilaffer in einigen ro?i::: 
nuten auf eine gewiffe ~emperatur er6i§t weröen fann; tvir 
wiffen aber aud), öa~ öiefe ~emperatur nid)t öauernb 6ei3u::: 
6e6aften ij1, tvenn i0m nid)t ~>on aul3en qB&rme 0ugefu~rt tvirö. 
:Das \llbfül)fen oes \IDaffere il1 t>ie ~o1ge ba~>on, öaß Oie öae 
@efaß umge'benoe ~uft erwärmt, ö. 1). teid)ter wirb unb l)od) 
fteigt; i6r folgt fafte ~uft, öie fiel) bann gieid)faHs erwärmt, ~ocl)=­
fleigt uftv., bia Ne ~emperatur t>et ~uft unö bes ®efä~ee llie 
gieid)e ij1. 
~micl)en tvir es, oas ®ef&l3 t>on tler es 'w~en umgeben::: 

ben ~uft unb ben ~uftftromungen a60ufd)Hegen, fo tvirb 
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eß ~war etwas in oer 'Xemperatut faf!en, oa man eine 'OoH~ 
fommene lill&rmeifo!ation nict;t emicf)en fann, aber tJiel 
langer alß gewo~nlicf) warm 6teiben. l!!uf öiefer @runb!age 
'(laut fiel> oer feuetlofe Stoct;er auf; er ent~&rt einen aHfeitß 
warmeifotietten ffiaum, öet feöen gro~eten lill&tme'Oeduft !.Jet'~ 
~utet. 

®ict;tig ijt ~ierbei tJot a!!em, baß ®ef&~ mit bem ~ffen fo 
lange ~u et6i~en, bis es fiel> in focf)enoem ~ujtanb '6efinbet, bis 
eß 11 angefocf)t" ijt. :Daß ~euer wirb bann gefofct;t, baß @lef&~ 
mit bem focf)en!:>en <fffen in ben obenetw&6nten IDe~&Her -
tlem iforietten Stocf)et ober ber Stoct;fijte- unterge&ract;t, wo oer 
Stoct;pro~e~ langfam weitetge~t. 

:Die '&efannteten lUtten oeß feuedofen Stocf)apparate-6 fino mit 
becfe!artigen, fogenannten 11J)ei3forpem" aus 6pecfftein ober 
WletaH außgejtattet, oie genau in bie betreffenbe Stifte ~inein~ 
paffen. 1)iefe "~ei5forper" werben etwa 2o WH nuten lang, bis 
fie gan3 6ei~ finb, etf)i~t; fie werben bann, bmcf) i~ren ffia~men 
gef1uf2t, in mancf)en ~&Hen unmittefbat übet, in öer ffieget 
aber unter ben me6Mter mit öem IJU focf)enben ober ~u braten~ 
öen ~feifcf) ober @Jemüfe gefegt. Uno gfeicf) batauf ift Ne Stoct>~ 
fifte fuftbicf)t ~U fcf)fie~en, WO tm Jtoc~ptOIJe~ Oann fangfam 
weiterf cf>teitet. 

~fuminiumgefcf)in ij1 öaß geeignetjte @Jer&t ft'tr öen feuer~ 
lof en Stocf)er, oa ee Oie ®arme am bejten übertragt. IDeim <fin~ 
fauf einer fogmannten Jtoct;fifte ijt tJor a!fem auf Ne ~f o!ierung 
~u act;ten, ob bat\ tJetwenöete Wlaterial berart ij1, öafj ee ben 
®'hmetaufcf) uni:> Oie oamit 'Oetbunoene 1Ubftt6fung am oejten 
'Oed)intled uni:> ob Oie "~folierung" ben an fie gejteHten mn~ 
foröetungen tJoH entfpcict;t. 

'neuerbings gibt es @.laaofen, bie als 11 feuedoß" be3eicf)net 
werben fonnen, ba fie gut ifo!iert finb unb am ~oöen einen 
ein~igen ~ei3forper 6aoen, ber 'Oon einem batunter befinolicf)en 
befonöeten mrenner et~i!2t wirb. @legenübet ben Stoct;fiften 6aben 
!:liefe .Ofen oen lnor~Jug, ba~ fie bie IUrbeit ber ~anö~abung mit 
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'mfd)iebenen ~ei3förpern crfparen unb oa~ fie im aHAerneinen 
eine fompaftete ~otm ~aben unb bequemer 311 bebienen fino. 

2Cuf bemfe!6en @lrunbfa~ ber ®armeer~a!tung finb oie St~er~ 
moaf!af ct)en f owie Oie tlerfd)iebenen in @Je braue!) befinbrid)en 
~~ermoßetöeugniffe aufgebaut. e>ie 6ejle~en aus einem boppe!~ 
Wantligen @{asgefap, tieffett ~wifct)entaum luftfm ift. @egen 
unmitte!6are ID3&rmeftra6len f)at ber innere IDlantel einen 
fi!bernen Gpiegel, ber ben gro~ten Steil ocr !!B&rmej1ra6len 
in baß ~nnere bea @lefa~es tefleftiett. ~ei~e ooer fa!te ~h!ffig~ 
feit wirb in biefem )Se~&Uer getan unb fofort t>erfcl)!offen. Unb 
l:ia nur öurct) !ll.!&rmeleitung bea @!afee uno oer merfcl)!u~öffnung 
!!B&rmel>et!ujle eintreten, fo be6ält Oiefee @lefa)3 feine utfprung: 
lic(le ID3&tme ooer starte fur minbej1ene öWÖff '5tunben. 

!!Bit fönnen oa~er oen feuerlofen Jtoc!)et an bie '5pi!2e bet 
fo!genben ~ij1e btennftofffparenbet @erate f eeen. 

IDtennj1offfparer finb: l>Ot aHem unb an er~er '5teHe öU 
nennen, bet e!eftrifd)e .ltN6er, bann bie feuedofen .ltod)eimict)= 
tungen; @aeofen mit ifo!ierter Jtoct)eimid)tung; .6fen mit @faß= 
tltten; runöe ober t>ierecfige :Dampfgetate. 

IDratpfannen mit boppe!tem mooen. 
~uftbict)t 1.1etfd)fie)3bare ~lafct)en unb .!trüge. 
~ei3platten fur @las~ unb ~etroleumfocl)6crbe. 
:Sn bet gleid)en SU'rt gibt ee auct) ~eitfparer. :Das fru6er 

fc(lon einmal erwabnte )Seifpie{ bee j)acfmeffera, oaa ein ~funb 
~!eifd) in etwa fieben IDlinuten öetffeinert, unb oaa oer ~ad: 
mafd)ine, bie etwa brei l})funb in einet ~Jlinute "ffeinbref)t", 
ge~ört in öiefen ~!ofcl)nitt bet öeitfparenben @let&te, obwof)l 
bie ~acfmaf ct)ine ebenf o wie aHe anbeten ödtfparenben ®ed~ 
3euge auct) if)rem Swecf entfprect)enö ein atbeitafpatenbee @erat 
fein mu~. \nacl)fte6enb nocl) einige meifpiefe tlon beitfpatenöen 
~ilfemitteln, oie ane bet mobetnen S;>ausfrau mef)t ober 
minber oefannt fein Mrften: 

@lef ct)irrtrocfentlotticl)tungen; j)acfmaf cl)inen; ~eigmif ct)et für 
mrot unö Jtud)en. 



Xofcl I 

~[\J\J. 1. :Der arbeitfparenbe stiicf)enfd)ranf. 

~reberici•:IDitte, ,i?aus~alt. z. ~lufl. 



Xafelll 

~lbb. 2. :tragbarer 0fen 
mit eingefei)ten ~en~ern. 

JJerbinbert unnüf)en 
::ffiärmeabgang 

~fbb. 4. a!eftrifd)cr Platter 
(~(uerficf)i - 0'\. m. b. ~.) 

~lbb. 3. 13acfuorricf)tung 
0ur *ußnuiJung ein c r 

Q'Jae~amme. 

~bb. 5. Xecfe!Tcl 
mit :Doppelfoct)cr 

*bb. 6. stombinaiion von Q)aeofen mit "stod)fi~e". 
:mit automatifct)er stocljuf)r 
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m-Hgemeine Jtitd)enmotote öUnt Wla6fen, ~topen ufw. 
@emitf eteinigunga~ unb ~f c!)neioemaf d)inen. 
®afc6~ uno l})tattma.fd)inen. 
IDonid)tungen ~um ffieinigen t'et CCifbetfad)en. 
1)ie ~!eftti5itat 6at unfet ganöeß ~eben auf eine anbete ®tuno~ 

tage gefleHt; 1.1on 1.1iefen 10eiten 6ort man f d)on bie imeinung 
aunern, bap oer eleftrifd) betriebene J.laua6aft bie ~ofung f:let 
1)ienftbotenftage fei. lllbet a.uc!) oet gro~te \5reuno unb m-n6&nger 
efeftrif c!) a.ngettiebenet unb öU erm&tmenf:let lnonic!)tungen muij 
öugeben, ba.ij es bei ben 6eutigen ~ttompteifen einfac!) nid)t in 
grage fommen fa.nn, a.He J)anbfra.ft uno 6is6efigen ~tennftoffe 
om~c!) ~!eftti5itat 5u etf e~en. 

1)ie ~!eftd5itat ijt5ur Seit aber fd)on ein gro~er 10egen in a.Hen 
J)a.uß6a.!ten, IUO Ne J.lauefrau il)re eigene lllrbeit l.1erric!)tet uno oie 
öUffi stei{ fe6r empfinbfid)en mppa.ta.te fe1ber beoienen unb pflegen 
fa.nn. :Der "e!eftrifijiede" J)auß6a.!t tuitb aber erft bann mn~ 
gerneingut tuetoen fonnen, wenn Ne Jtoflen oea ~tromeß erf c!)ming~ 
Hc6 unb Oie ~eoienung unb ~e6a.notung ber gro§eren m-ppa.ra.te 
6eff er l.1erfla.noen tueroen. 'J6re ~nf d)a.ffungß: unb ~et>ienungs~ 
fofien fonnen fict) nur eure!) 5wedmaijigfle lnerwent>ung uno oer 
l)iermit t>erounoenen ~eit~ unb mrbeitserfparnis be~al)U ma.c6en. 

~ine muffleHung oer notigften eleftrifd) betriebenen ober er~ 

6i§ten @lerate ttn'trl.le entl)arten: 
®afc!)::: uno l})fattma.fc!)inen; l})!atteifen. 
~infa.c!)er Wa.fuumreiniger ober ga.n3e lllusrujtung. 
mngemeiner Jtitct;enmotor mit ~inrict;tung ötlffi ima6!en, 

€to~en uftl.l. 
ffioft; mrotrojteinrict;tung; gHtriermafd)ine. 
IDenti!atoren; ®affererw&rmer. 
>n&l)~, ~c6rubo~ uno @lefc!)irta.bma.fd)mafd)inen. 
~fen, ~eHerwarml.1onic!)tung. · 
m-ppa.rate, Oie 3u i6rem ~rl)if2en Jjo!j of:let ~pirituß ge6raud)en, 

fint> für oen tag!ic6en ®e&rauc!) ooer bei groijmn gami!ien ~u 
teuer uno foHten nur fur 10onoerf&He in ~etrac!)t fommen. 

4 
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!l!fß otitte @ruppe fommen oie \!lrbeitßfparer; bie befann~ 
tenen IDotricf)tungen auf bem W?arft finb: 

lillaf cf)maf cf)inen; Jteffel mit \!luef!u~6a6n. 
1}.\apietetöeugniffe aHer 2lrt, &efonom3 l}.)apierfertJictten, Sl:eHer 

uno Sl:ifcf)tucl)er. 
IDluHfcf)aufd mit langem @riff, über6aupt fino @ler&te mit 

®riffen ~or3usie6en; 1Sacfformen auß @lla5. 
l!Baf cf)etrocfentJonicl)tungen. 
®efcf)irrabwafcl)mafcl)inen uno :::trocfentJonicl)tungen; S}>lätt::: 

maf cf)inen, ®ringmafcl)inen. 
!'urcf)fcf)!ag; 6cl)aumfcl)!ager ufw. 
1Sei oen e>cf)dttfparem l.'eroienen einige befonbetß ~erl.'or::: 

ge6oben öU werben: 
Jtucf)enf cf)ranfe; 6ertJieftablette auf ffi&ocm. 
6d&flet~if2bare l}.)f&ttcifcn (€!eftti3it&t, @laß, 6pidtuß). 
2luföug:::€iefcf)ranfe (6(er3u fie~e \!lbb. 10 auf 'XIlfel III). 
:Daß widfame uno 0wecfma~ige @er&t ne6t, wie auß aH oem 

@lefagten erfic~tfic~, bet .f,)außftau auf aHen @lebieten öUt IDer::: 
fugung; l.'on ocr .f,)auefrau fe!bfl wirb ee aber ~um gro~en Zeit 
a66&ngen, o& fie es ge&raucl)en fann ober nicl)t; ob i6r oie @runf:'::: 
fa~e, auf benen es !lufgebaut ifl, befannt finb; ob baß @er.\t 
Ne fur ben befonl:lmn ~wecf gee.iAnetfle ~orm 6at unb l.'om ge~ 
eignetflen W?aterial ijt; ob ee bequem su 6anb6a6en unb leicf)t 
0u reinigen ifl, unb ob e5 ben in i~m feftgefegten @lefo&etrag aucf) 
l:lurcl) feine ~eijtungen ufw. surücfsa6H; ob es gut &e~anbett 
unb swecfentfprecl)enb benu~t wirb. 

1. mr6eif~bor6ereitung unb mr6eif~berteifung im 
bou~f)oft. 

:Die @runbfa~e wiffenfcl)aftfict)er ~etdebefu6rung finb mit 
ben 0proffen einer ~eiter tJetgleict)bat. IJlur eine ~proffe nacf) 
l:lct anbeten fann man erfiimmen, t)On bet unterjten biß jUt 
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obetften; jebe einAe!ne bebeutet bat! ~mic!)en bet t)otl)etge~en= 

ben unb fe§t tlorauß, baf3 man auf biefet feften ~ul3 gefa~t 
~at. 

:Die neue \!!tbeite!e~te t)edangt öUnac!)ft, baf3 jebe llltbeit 
"notmatified" tt~irb, um fie in ft'tr3efter Seit unb auf bie am 
tuenigften anfhengenbe lllrt 'tlerric!)ten 3U fbnnen; bie 3weite 
6ptoffe Cer ~eiter ift fobann bie @rmitt!ung ber beftcn aHgemeinen 
IDet~Mtniffe, unter benen bie Betrcffenbe \!!rbeit bU t)etticf)ten 
ift - bie notmarifierte Jtud)encimic!)tung; auf bet britten 
6ptoffe fommt bie 15eftj1ef!ung be~ beftcn unb wirffamj1en @le: 
tateß fin~ Ne betreffenbe ~!tbeit unb feine flugj1e ~enu~ung. 
~e~t, na~bem bie \!rufgabe ~erau~gefc!)&rt, bie llltbeitßt)et~&lt: 
niffe georbnet unb bat! 'befte @er&t ermitte!t worben ij1, mu~ 
afß n&~j1ee bie fo!gericf)tige ~rage fommen: wann ift biefe 
lllufga'be an5ufangen unb tuann biefee @lerät öU 'benuf2en? 

lllud) tuenn wir ben beften 6~aumfcf)!ager befi!2en unö gan5 
genau tuiffen, wie ber .stuc~en au mac!)en ift unb tuie lange feine 
Subereitung oauert, fo nu~t uns oo~ ane ®efc!)idrid)feit nic!)te, 
wenn tuit na~~er bei bet ~rrveit gcftbrt werben. 

:Der n&~fte fo!geri~tige 6d)ritt, na~bem eine getuiff e @le= 
fd)icfHd)feit in ben IUrbeite'Oerfaf)ren er5ie!t tt~orben ij1, mul3 alfo 
öatin 'bej1e~en, bie Seit feftöufe§en, in t-et bie in ~rage 
fommenbe SUrbeit unter IDerucffi~tigung ber l!Bect)felbe3ief)ungen 
au anbeten Wrbeiten am 6eften edebigt werben fann. m3it muffen 
unfere SU'tbeiten p!anm&l3ig t)etteifen, um eine nact) bet anbeten 
ebenf o 'bequem unb pimftCid) edebigen 3u fbnnen, wie ein 6cf)neH: 
3ug, ber auf bie IJJ?inute auf bet t)orgefc~riebenen 6tation ein= 
trifft unb fie wieber tlet!&f3t. 
~n einem ber fru~eren .stapitef ('0. 29) nmrbe bei .bet \norma!i= 

fictung unb 6tabi!if(erung ber eitw!nen J;Jauef)altßaufgaben 
eine fut3e SUuffte!!ung l.'On Seiten gegeben, bie 3ttt @tfetligung 
fofd)et normatifietter \!!rbeiten notig finb. ~ebe J;lauefrau fann 
fid) in &~n!i~er lffieife ein 'Programm fur bie tag!id) ~>on if)r 5u 
t)ettid)tenben ~!tbeiten auffteHen, unb 5war ftet~ unter IDetucf= 

4* 
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fic!)tigung ber @.irbjje i~m \5amirie, oer @lrbjje i~rer ®o~nung 
unb oer f)iermit sufammen~&nfJenben '})ffic(lten. 
~m nac(Jfolgenben fei ein folc(Jes 2!rbeiteprogramm flegeben, 

auage~enb ~on einem .t;Jaus~aft mit 5wei f(einen .ltinbern: einem 
~ungen ~on ~ier unb einem Wlabc(Jen ~on 5wei ~a~ren. <!a ij1 
fe!b~erj1dnb!ic!), bajj tlie I.Uer~a!tniffe in einem .t;Jaua~alt, wo 
nur <!rwacf)fem finb, wietler anbete fein werben; ebenfo wirb fic6 
baß ~ier gegebene IUrbeiteprogramm beim ~eranwad)fen ber 
Jtinbet entfpred)enb anbern j aucf:> \f5onbert)er6a!tniffen, wie aUr 
<!inmad)e3eit, wo tlieHeic(lt nocf) eine fremtle .t;JHfe sugejogen 
wirb, mui3 ffiec!)nung !JCfragen werben. 
~eim 2!ufftdlen bee S}:lrogrammea finb junac(lj1 a!!e tagric(Jen 

~rbeittm uno bannaHe einmal wöc(Jentrid) an bie ffiei6e fommen~ 
ben in ~etrad)t au sie~en. J;lierbei ijl aud) fe!1au!1c!fen, wie !ange 
baß IUbwafcf)en, baß ffieinemacf)en, baß -Stoc(len, furj jebe 2!rbeit 
im J;laua~alt Dauert. ~inb biefe 2!ngaben erj1 alte einmal bei~ 
fammen, fo ijl es ein !eic(ltea, fowo~l ben Xages: wie ben ®ocf)en~ 
arbeiteplan jufammenjujTe!fcn. 

:Der \ID 0 c6 enp r an. 
IDl o n t a g: 2!ufr&umen tlom '6onntag, georaucf)tea ~einenjeug 

flicfen, ®&f c(le einweic(len, fur :Dienstag Wlittag einfaufen uno 
Wla6l5eiten I;)Orbmiten. 

:nienatag: ~ebe sweite !IDod)e ®äfcl)e wafc(len (WIUtter~~er~ 
fammtung am baawifc(lenliegenoen :Dienstag), ~abej1ube unt' 
Jtud)e aufwafc(len. 

IDlitt wo cf): ~ebe aweite !IDocl)e plätten, !ID&fc(le ausbeffern uno 
fortlegen; fur :Donnerstag einlaufen. 

:nonneratag: lnormittags fd)neibern (\5rauenftub an jebem 
3weiten :Donnerstag), ~abejlube aufwafd)en. 

~reitag: ~llcfen, befonbere \f5peifen 3ubmiten unb foct)en, 
~d)lafjimmer reinigen, fur \f5onnabenb unb 15onntag ein~ 

faufen. 
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~onna&eno: ®o6n5immer, ?Sabcj1uoe unb Jtt'td)e aufräumen, 
~i!&er reinigen, reic6Hd)es 'llbenbeffcn fur Eionna&enb 5u~ 

bereiten, um ~onntag nur leici)te, fd)neH susu&ereitenoe 
~peifen geben 5u fonnen. 

<!in fo!a)er ®oci)enp!an gibt natur!ici) oie lllrbeiten nur in gan~ 
gro§en Umriffen an. ::Das ®afc!)en unb l})!&tten gefd)al) in bem 
l)ier angefu6rten ~an l.)on einer 12!ufroartefrau, bie an swei auf~ 
einanberfo!genben lnormittagen einer lffiod)e fam unb bie au~er: 
oem nod) bie grooj1e mr&eit - baß meinigen ber ?Saoefluoe unb 
oer Jtüd)e - uoerna6m. ~n oer naci)j1en lffioci)e fam fie wa6renb 
oes gansen ~onnabenos sum grunbfici)en ffieinemad)en. :Das 
"IDlarftge6en" rourbe an brei $tagen in oer !illod)e bef orgt; fth 
~onnaoenM wurbe bereits am ~teitagnaci)mittag eingefauft, 
um oen ~onnabenol.)otmittag fur ununteroroc~enc 'llr&eit AUt 
merfugune öU 6aoen. @:in reid)tid)etet\ !lloentmal)l WUtOe omite 
~onna&enoabenb eingenommen, um ourci) !eid)tere, fci)ne'U 
l)equfleHenbe 15peifen Oie (6onntagt\arbeit nacf) Wog!ici)feit 
su befd)ranfen. 

<!inen befferen itbetbricf uoer bie lllrbeiteeinteitung gibt bet 
fo !genbe <.tageearbeitep !an. 

Xag e 5 ar(, eitep !an: 
!Uuffle~en 6 U~r 30 :JRinuten; ~rilf)ffild' 1 U~r. :Junge ifl anauaie~en; 

QJefd)irr nad) ber stild)e tragen unb t?on <Speifereffen fäu()ern; :Betten lüften. 
:8ab für :8a()j) 1 U~r 30 :»>inuten; :8a6\) fdjläft t?on 9 bi~ 10 U~r 

30 :JJ!inuten uormittagd. 
QJefcf)irrabttJafdjen, :maf)laeiten uorbereiten, 8 U~r 30 ::!Rinuten bie 

10 Uf)r t?ormittag~. {.:Iunge fpieft U>ä~renbbem entttleber auf !:>er ::Oeranba 
ober Im 3immer.) 

:Betten mad)en, au~fel}ren unb abflaubcn llon 10 bie 11 Uf)r wä~renb 
stinb \l.lad) iff. (stinberttJäfd)e aweimal ttJöd)ent!idj wafd)en.) 

:JJ!ittageffen aured)tmad)en, näf)en unb ~id'en, babei mit ben Stinbern 
befd)äftigt, uon 11 bi~ 12 Uf)r. 

:mit ben stinbern aufammen effen. ~efd)irr llom :JJ!ittageeffen fle~en 
laffen, um augfeid) mit ben stinbern eine <5tunbe ununterbrod)en fd)lafen 
au rönnen. 
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Um 2 Uf]r stinber unb ffd) fe(fln an3iel]en; fpaßicrengeQcn, ~infäufe 
mad)en ober :Sefud) ac~aften. 

lllieber ~u S,:,aufe um 5 UQr; stinbern !llbenbcrot geben unb eigene9 
aubereiten. stinber baben unb um 6 Uf)r 3U :nett bringen. 

Um 6 Uf]r 30 :JJ7inuten allein mit :Uater !{!benbbrot einneQmen. 
:Dlittag• unb ~benbge!djirr abwafd}en unb waf)renbbem :Uorbereitungen 

für baß !lod)en tlon Objl unb QJrülJe in bcr S'todjfiffe treffen. :Jcrtig ettva 
um 7 Uf)r 30 :Jninuten. 

~5 oarf nun Feineswegs angenommen werben, oa~ eine in 
oiefer \illcif e \'Oromitete Zagesarbeit fid) wirfrid) programm:: 
maaig, l})unft fur S})unft, o6ne jegricf)e €tbrung abwicfeft. 0 
nein! ~6er gerabe in 2!nbetrad)t ocr t>ie!en Unterored)ungen, 
benen febe Wlutter unterworfen ifl, ift es t>on grbf3ter I!Bid)tigfeit, 
weit .,ranmä~iger als 6i56er t>Otöttf!e{}en, um wenigjlens 3tvifd)en 
bcn Unter6red)ungen etwas fd)affen 3u fbnnen! 

~etle ~rau mit f!einen Jrintlcrn fennt oie utwi6figen un~>otOer:: 
gefe6enen ~wifd)enf&!!e, Oie fid) tagsuber ereignen. 'Da ift 3· m. 
tler ~ri~ Oingefa!!en unb fc!)reit 3um @lotter&armen; er mu§ 
aufge6oben untl getrbjlet werben. Df::cr man laf3t bie .!tintlcr in 
i6rem Simmcr eintrad)tig uno frieb!ic() miteinanber fpie!en; fur3e 
~eit barauf fd)aut man wicbet ins ~immer 6erein unb ficl)t ba 
3U feinem crntfe~en, Wie fiel) eines bet Jrinbct auf itgenbeine 
ge6eimni5\'olle 2!rt bet E!afoenbucf)f e bemact)tigt 6at, in grb~ter 
@lemut5ru6e baran (ecft unb fiel) ba1,ei mit bem Seug tloHfommen 
oefct)miett l)at; es muf3 alfo frifd) ange3ogen werben. elold)e 
me6r ober minber aufregenDen :Dinge ereignen fiel) tlen gan3en 5tag. 

l!!us oiefem @lrunoe ijl aud) bet \'or6in aufgefit6rte ll!r&eite:: 
plan fo eingerict)tet worben, ba§ Ne J2auptarbeiten in Ne 
Seit gelegt werben, mo eine €tbrung \'On feiten ber Jrinber nicf)t 
3u erwarten ift, affo 3wifct)en 9 uno 10 U6r. :Jii baß .!tinb wacf) 
unb wirb ber :Junge 6ungrig unb unrul)in, fo fbnnen wa6reno 
öiefer ~eit nur folct)e l!!r6eiten \'orgenommen werben, Ne eine 
Untetbrecf)ung gejtatten, wie lllbftaubcn obet ~riefen. 

Wlancf) einet mag über biefe "l})rogramm:.!tinber", beten eld)laf, 
@ffen uno e>vie! ftreng geregeit finö, lad)en. Unb ooct) 6at fiel) 
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geralle 6ierbei gejeigt, bafj Jtinbcr gar nic!;t fo fe6r tliet lllrbeit 
3u macf)en brauc!;en, wie baß tlon fo ~>ieten ~rauen oe6auptct 
wirb. :Die meij1en gefunben Jtinber fonnen fel)r !eicf)t an be~ 
flimmte ~tunl.lcn gewol)nt werben. IDiei l.ler ll!ufregungen unl.l 
ber Wlü~e, l.lie fogenannte "unrul)ige" unl.l ner~>ofe Jtinber ~>er~ 
urfacf)en, finl.l nicl)t fo fel)r auf bat\ -ltonto l.ler -ltinber ate auf 
baß ber Wlutter unl.l i l) r e unpünftiic!;en @lewol)nl)eiten au 
f cf)rei6en. 

2!!s erfte 2!rbeit fo!!te jebe .f.laußfrau morgens eine llld ~ntlentut 
il)rer IDortate ~>ornel)men, waß fel)r .jur planm&~igen lllowicftung 
ber anbeten ll!ufgaben beitragen tvitb. ~ft fie Über i6re morrdte 
in IDotratefammet unl.l ~peifefcf)ranf untmicl)tet, fo fann fie auf 
@runb biefer -ltcnntniffe Ne n&O,ften Wlal)!)eiten im tlotauß 
fefttegen. ~mpfel)lenßwett ijt, auf l.liefe \illeife bie Wlal)ljeiten 
nicf)t nur l.lee gegenwärtigen, f onbern aucl) l.lee nacf)jten 'Xageß 
auf einmal feftjulegen, aucf) auf öie @lefal)r l)in, bafj fp&ter an 
biefem S})lan geringe lfrnberungen tlorgenommen werben mitffen. 
@:in ~e61en i'On ~utaten 3u geplanten ~peifcn ober baß Über~ 
fel)en, 6eftimmte \Speifen tlOt3Ubereiten, fann eß 6ierbei einfacl; 
nicf)t mel)t geben. 15tatt beff en fann auf biefe Slleif e, wenn auc!; 
in oefc~eibenem Umfange, "auf monat" gearbeitet, b. f). gefoc!;t 
werben, waß Seit fpart unb ein ötveimaligetl ~enu~en ber gleic!;en 
@eräte !;)ermeibet. 2!uf einem -ltuc!;ennotijbucf) werben l.lie 
fel)!enben IDorrate ftete f ofort aufgefc!;riebcn; uberl)aupt ift ein 
folcf)eß IJ1otijbucl) für eine wirffam gefettete Jtücl)e geraoqu 
unent6cl)rHO,. 2!ue il)m finb gebtauc!;te Wlengcn, bef onlmß 
oetieote \5peifen Uf\t', erficf)tficf). ~in groj3et Jtud)enfa{enl.let 
fann atß -ltontroHe fitr ben Wlitc!>~ unl.l ~rotHeferanten ufw. 
bienen, inl.lem jel.le ~ieferun~ f)ier ~>etmetft witl.l. 

?Ul!e IJ1acf)fpeifen unc baß Subereiten ~>on ~!eifcf) unb @emüfe 
finb am 3tvecfma\3igfien tormittagtl i'Otjune(Jmen, um bie l)ierju 
georaucf)ten 15cl)itffe{n unb Stopfe mit l.lem erjten @cfcf)irt cru~ 
fammen reinigen 3u fonnen, wenn Ne .f,;l(lut\ftau nocf) if)t lllr&eit~~ 
f(eib trägt. 
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:Da ba~ .f.lerunterlaufen ~um Jtaufmann jeber .s\leinigfeit 
wegen erflen~ im ~öd)flen @rabe ~eit~>erfd)wenbenb, fobann aber 
fur eine Wlutter mit f!einen .s\inbem einfad) unmög!id) ijl, fo 
finb aHe f ogenannten .lMoniaht.Hlren am ~ortei!~afteflen in 
größeren Wlengen auf einmal au bejlel!en unb fleta auf IDonat 
~u ~arten. mid)t nur, baß biefe5 \finfaufen in gro~em Wlaj3jlabe 
&iHiger fommt, ea ermög!id)t l>or aHem erft ein v!anmaj3ige~ 
2lrbeiten. Wlan benfe bod) einmal uber bie Umvirtfd)afttid)feit 
eine5 ~etriebe5 nad), b~r au einem ~>oHigen €lti!!flanb fommen 
mu§, weil irgenbein Wlaterial fe6!t! J)ierbei fönnte aber ber 
~inwanb er6o&en werben, baß ba~ Ciinfaufen in großen Wlengen 
au einem auegie'&igeren @e6raud) unb folg!id) ~ur lnerfd)wenbung 
fit~ren fonnte. :Darauf ifl au erwibern, baß baa <:finfaufen in 
größeren Wlengen erflena @e!b fpart, öWeitena bie Wlögiid)feit, 
o~ne lnonat au fein, auafd)a!tet unb bie öU ber ~eforgung nötige 
Seit erubrigt. :Die grö~mn morr&te rönnen a'&gefonbert in einem 
fur biefen Swecf '&eflimmten ffiefer~>efd)ranf untergef\rad)t 
werben, woburd) bie @iefa~r ber IDerfd)wenbung befcitigt wirb. 
~er fennt nid)t baa unangene6me @efit~f, unerwarteten ~e~ 

fud) öU Xifd) ötl befommen? €lid) entfd)u!bigen, baß man gerabe 
nid)ta öU .f.laufe ~at, ober fd)neH etwaß beforgen öU muffen, ijl 
gfeid) pein!ic~, aber in {leiben ~äl!en l>ermeibbar. ~ewä~rt 6at fic~ 
fur fold)e gane ein fogenannter "ffieferl)el.lonat fUr unerwartete 
@iajte". :Dief er befle~t .;. ~.aua einer ~ud)fe mit eingemad)tem .Obfl, 
je einer ~!af d)e mit D!it~en, @iurfen, t5!eifd)e,rtraft, fonbenfierter 
Wlild), einer mud)fe mit Ö!farbinen, einer mit eluppe- aHe5 
e>veifen, bie l>On jeber .f.lauafrau in aHerfur~efler ~eit öU einem 
fd)macf6aften @iericf,lt subereitet werben fönnen. IJ1ur bei f old) 
unerwartetem ~efud) finb biefe IDorräte an~ugreifen unb bann 
aud) flet~ fofort wieber au erneuern. 
~m folgenben Jtapitd foH ~>or aHem bie ~rage bea wirtfd)aft~ 

lid)jten Cfinfaufena erörtert unb an .f.lanb 1.1on 1Seifpie!en ge~eigt 
roerben, wie bie .f.llluafrau llh.\ rid)tige 11 <:finfauferin" fur i6ren 
~etrieb tätig fein fort. 
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Xro§bem Ne moberne ~ausfrau fic~, mie t)ot#n befurmottet, 
i~ren Xagesarbeiteptan im t)Otaue feftgdegt unb in i6rer Jtitcl)e 
~&ngen 6at, mirb ee bod) immer mieber befonbere un~>od)er~ 
gefe~ene mroeiten &U erfebigen geben, Oie in !)en Xageßpfan nocl) 
itAenowie mit aufgenommen werben muffen unb oie feid)t t)er~ 
geffen werben fonnten. ~ier f)at fiel) nun eine fteine morrid)tung, 
Oie fid) im muro 6em&6tt 6at, 'OOn mortei{ etmiefen, ttnb amar 
bet 11 fid)toare ~noe~", bejief)enb aue ffeinen ffiegifhietfatten 
(etwa iY2 x 12Yz cm), bie, eine immer etmae 6ö6er wie oie 
anbete, auf einen fd)mafen roletaHftreifen gejiecft werben 
(\2rbb. 20 auf Xafef VI). !Uuf jeber JtMte fte~t irgenbeine att 
'Oertid)tenoe mroeit; nad) @debigung merben fie entfernt unb 
'Oernid)tet. 
~et oie~er Ne im ~aus6aü t)Orfommenben mroeiten nacl) 

bet frit6eren, teioer nod) fafi: uberaH geor&ucl)tid)en, unb bann 
nacf) bet ~ier gefcl)itberten neuen \llrbeitemeife edebigt 6at, mirb 
unumwunoen 5ugeben mitffen, ba~ bae alte merfa~ren mit meit 
gro~eren '5cl)mietigfeiten 'Oerfnupft ijl unb mcit flarfct "auf 
Oie €11et'Oen fa!!t". ~id)t jebe !Uroeit, bie bie .f)ausfrau ermubet, 
ifl tvitf!icl) fcl)mer • .Oft Hegt Ne '5cl)miedgfeit an bet fd)!ecl)ten 
!Urbeit5Mtomitung unb ~hbeits'Oerteiiung; fommt Oie betreffenbe 
!Utbeit enolicl) an bie ffiei~e, f o bfeiot ber .f)auefrau weniger ~eit 5u 
i6rer @r!ebigung,afe nötig ifl. :Die ~o{f!e ijl ein gro~ercr @ncrgie~ 
aufwanb unb eine fonfl unnötige m&~e§mi, um Ne l!!tbeit oocl) 
öUt ~eit fertig3ubefommen. 

:Die auf '5. 31 im ein5efnen aufgefU~rten fed)ß ~aftoren ber 
geringen ~eijlungefa~igfeit bei Cer lßerticl)tung \)Oll ~auearbeit 
5eigen beutticl), ba~ ein3efne 'Oon ifmen unmittefbar auf unamecf~ 
m&l3ig t)Orbereitete mroeit, Ne öUt ungeeigneten ~eit angefangen 
wurbe, öUrÜcföufuf)ren finb. ~iro mit einer \llrbeit 3u einer Seit 
begonnen, in ber eine anbere ficl)er bajmifd)enfommt, fo 
ifl bie auf ben meginn ber etfien t)ermenöete ~nergie afe t)OH~ 
fommen t)erfd)menbet au betrad)ten; ebenfo t)edangt ber ®ecl)fd 
'O~n einet \2rrbeit jUt anbeten einen ntdjt uned)ebltd)en ~nergie~ 
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aufwano; fd)fcc()t l>otbercitete ~!tbeit fu~rt 3u einem 6aufigen 
12lr&eitswec6fe{ unb fofiet bcmentfpred)eno einen grc~en unb oft 
unnötigen Jtrdftcaufwanb. C!'s fommt {)inju, ba~ oie .f.lauefrau, 
Oie o6ne llir&eitep1an arbeitet, nac!J jeöer !)erticf)teten lllr&eit auf:: 
6oren unb ubedegen mu~: "®aß ifl ie~t jU macf)en?" Unb 
gerabe biefee 'Uuf6oren unb l.nac!)benfen fcl)lie~t wieöerum 
@nergie Unb Cintfcf)etbUnf11lfraft in fid) ein, Oie l>offig uberflitffig 
finb, wenn fur jeben 'lag bie IUrbeiten in einem lllrbeitep!an 
fet1gefegt werben. 

:Die J.lausfrau, Oie nacf) einem beflimmten \}.){an arbeitet, 
30gcrt niemafß unb l>Crfcf)wenbct in f:liefer ffiicf)tung feine Cinergie, 
91acf)bem fie i6r @ejcf)irr abgettJaf d)en 6at, !uftet fie bie ~etten, 
fiau&t ab; eine lllrbeit rei6t ficf) 6armonifc!> an bie an!:lere; jebe 
lllnfirengung, Ne ficf) aus einem befMnbigen 91acf)benfen Mer tie 
nacf)fte llirbeit ergibt, f&Ht fort. 

Unb f)ier fommt wieber baß pfpd)o!ogifc()e lmoment, !:lie Wlac!)t 
ber @ewo6n6eit, 3ur @eitung: wer nie ttJeif;, weicl)e 2lrbeit als 
nacf)fte 5U t)erric()ten fein Wtrb, fann fiel) nie eine ftete, ru6ige 
'Hrt beß Wrbeitentl angewo6nen, weber gci(iig nocl) bei ber tat:: 
facf)iicf)en musfu6rung !:ler 'Hroeit. :Dagegen ftarft oae öie!:: 
bewu~te Wrbeiten nacl) einem feflumriffenen ~(rbeitepfan bie 
@ewo~nf)eit fletiger, ru6iger lllrbeit, baa ~trbciten wirb leid)ter, 
febee @efu61 einetl Swangetl f&Ht fort. 

:nie gceignetftc lllnor!:lnung ber Jtucl)enausrtiftung ift nur ein 
Wlittel sum Swecf, fowo61 !:len Wrbeiteproje~ bes IDorbereitens 
wie !:len bee ~ortraumene ber ro?a61Jeiten in p!anma~iger \meif e 
~>or fiel) ge6en 3u laffen. 

mus ber in einem frtif)eren .stapite! gegebenen 6cl)ilberung 
einer f ofc6en W?ufierfucl)e jcigte fid), ba~ jecer Gcf)ritt in ber 
~ereitung einer lmaf)ljeit nacl) ~eobacl)tung betl befien ®egce 
l>or fiel) ging, b. (), !:lie Wlateriafien burcl)!iefen l>om IDorrate:: 
fcl)ranf 5um Elpeije3immer il)ren im t)Orautl fefige!egten .;-wecf:: 
matigj1en ®eg. 
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~!roeitefotge für tlie rola6t3eit. 

I. ro?atetialien aus bem IDorratß= unb C!isfd)ranfberausne6mcn. 
2. 2luf ber ~d)ranfptatte red)te tlom @iefd)ranf t-ie Wateriatien 

für Oie rola6t3eit tlOrbereiten, reinigen ober einrü6ren. 
3· 2luf bem J)erb red)te 'Oom 0ct)ranf focf)en. 
4• 2.tuf bent mnttd)tetif d) red)tß tlOnt J)etb finb bie fertigen 

~l'eifen auf IJ)tatten unb 16ct)itffe1n 3U legen. 
5· ~tatten unb ~d)itffeln auf ben 'Xa&tettifd) fleHen unb 

fofort ins ~peife3immer fct)icfen. 
6. @ebrauct)te @mite finb ins ®affer 511 ft<gen, ~ifct) in 

Prbnung 3U otingen unb nict)t me6t georauct)te ro?atet'ialien 
unb @erate fort3u!egen. 

mrbeitefotge für baß mbraumen. 

I. @ebrauct)tee @efd)itr auf einem 'Xao{ett aufflapetn unb 
3um \llomafcf)tifd) faf)ren. 

2. ilbtiggeotieoene ~peifen in ben \Uorratß= ober @iefct)ranf 
fleHen. 

3· 2lbgemafct)enes @efd)irr, abgemafcf)ene l})fannen, Xopfe unb 
fonfiige @erdte auf entfprect)enbe ffiegate tinfe 'Oon ber \llo= 
tl)af C~l.)otrid)tung fie Hen. 

@ine erfotgreict)e \llroeitetJotlmeitung unb ~tlerteitung befte6t 
a!fo 'Ocr aHem in ber geeigneten \llnorbnung ber gro~eren \llue= 
rüftungej1Ucfe, mie 3· ~. in ber Jtuct)e, unb in ber entfpred)enben 
Unterbringung a!fer georaud)ten fleineren @lerate uno ~eoens~ 

mittel; fie 6angt batlon ab, ba~ jebes @ler&t ober UBerf~cug 

feinen gan3 oeftimmten ~laf2 6at, Unt jegficf)ee 16ud)en 3U tlet~ 

meiben j atfe @erate 3U einer %:6eit muffen tlor U!rbeitebeginn 
beifammen fein; unb fie befie6t enbticf) in ber ~ufammentegung 
arter folct)cr \llroeitsgange, bie miteinanbcr in ~e3ie6ung fie6en, 
anftatt l:>iefe aueeinanber3urei~en unb erfi einen ~eir ber ~Croeit 

3U 'Oerrict)ten, fie bann 0u unterbrect)en unb mit einem gar nicf)t 
3u ber eben getanen \llrbeit in ~e3ie6ung fte6en!;)en Xeil fort= 
3Ufa6ren. 
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:Diefer re~te l})unft be~ SU'rbeitß~orbereitung unb ~tledeilung 
fann befonöerß anfcl)au!icl) beim ma~en edauterl werl:len. 

(fß ift aUgemein befannt, ba§ gut gearbeitete Jtinberfleiöung 
unb ~w&fd)e im lner~attni5 teurer ifl a!ä bie fur (frwad)fene, 
unb eß ifl öa~er für jebe Wlutter ~on Wortei!, wenn fie biefe fe!ber 
na~en fann. !!lud) ~ier wirb öurcf) eine gut gep!ante !!!rbeitä~ 
t\Otbmitung Unb ~tlerleifung, af)n!id) Wie in jebet ~d)neiber~ 
werfjlatt, ~>iet Seit unb SU'tbeit, roluf)e uno @e!b gefpart werben 
fonnen. !ll!ä IDeifpie! fei ~ier ein tierartiger ~frbeitep!an ge~ 
geben: 

i)ie nötigen <Stoffe Pnb in möglid]jl grojjen :mengen ein3ufaufen, 
unb atvar tunfid]fl folcf)e <Stoffe, bie affe stinber unb au ben t>erfd]iebenjlen 
3ttJed'en tragen Tönnen. i)urcf) l3efäf3e ober ®tid'erei fönnen pe bann in• 
bi1.1ibualifiert werben. 

:Jiä{}garne, :Jiä{}• unb €\ted'nabetn, stnöpfe jinb ebenfafl& in gröjjeren 
:.mengen einauraufen; bei stnöpfen {)alte man fldi nacf) :.Ulöglid]feit Immer 
an bie gleid]e !Urt, um t>erlorene fd]nefl erfef)en au fönnen. 

::Uor :Seglnn ber m-rbeit forge man bafür, bajj bie :.Ulafcf)ine geö{f unb 
bie gebraud]ten :Jiabeln t>or{}anben jini); <5d]nittmujler, :JJ?ateriafien, 3enti• 
mefermajj ufw. müffen ebenfaffe 3ur .t;!anb fein. 

i)ann finb alle gleicf)en €\tüd'e auf einmal auaufcf)neiben, wie fed}ß 
;)emben, brei Unterröcfe ober ll>a& gerabe gemadit ll>erben fofl. 

l3eim .t;!eften unb :Jla{}en finb auerjl aff bie €\tüd'e t>oraune{)men, an 
benen fpäter nodi ;)anbna{}erei ober stnopflöd]er au macf)en flnb. lOiefe 
€\tüd'e tönnen bann in freien m-ugenbliden, beim l3eaufficf)ligen ber stinber 
ober bei Unterf]altungen mit l3efud]ern f]ert>orgef]olt unb fertiggemad]t werben . 

.3ett rommen arr bie 6tücfe an bie :Rei{}e, ·an benen glatte :Räf]te 
{}intereinanber, o{}ne au f)eften, f]eruntergenäf]t tl>erben Tönnen. 

:Jran0öfifd]e :Jia{}te, !itnnel unb affeß, waß o{}ne ~eften unb forgfaltigeß 
3ufammenrei{}en glatt genii{}t tverben rann, tvirb t>orbeitetet unb ebenfaffß 
{}intereinanber auf ber :.Ulafdjine gena{}t. 

!Un einem :tage tvirb bie gefamte m'rbeit be& ~eftenti t>orgenommen 
unb nad]einanber erlebigt. 

,:in gleid]er ::meife ll>irb ba& :Raf]en alt biefer fo t>orgef}efteten :Rä{}te 
auf einmal getan. 

lOaß <5aubermadjen ber :Jläf]te unb bie lef}ten nodj mit ber .t;!anb au 
t>errid]tenben stleinigfeiten Tönnen entweber in m-ugenblid'en, tvo man nid]tß 
cnberee borne{}men rann ober beim :Seautpd]tigen ber stinber getan werben. 
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13efai3 fann mit ber :JJ!afcf)lne aufgefei3f werben; oorfeirf}after aber lff 
e~ aucf) f}ler, blefe ~rbelf mit ber ;.:,anb 3u oerrld)fen, uni> 5tuar tuieberum 
beim :Ueauffld)flgen ber stinber ober tuä{)renb einer Pfauberjlunbe mit bem 
:Uefucf). 

ro?anc!)e ~ausfrau unb ro?utter wirb oeim ~efen Nefea llltbrits~ 
\'lanea fid)er!icf) ben .stopf fc!)üttdn unb oe~aupten, oa~ es 
l'.'iel ~n "iei Umfi&nbe fut fie mac!)en \tluroe, im l.)oraua feil1Jufegen, 
wie unb \tlann ein 6efiimmtet '.teii ber IJ1&~arbeit "ot3une~men 
fei~ unb ba~ fie ein weit beffetea @ffen bereiten fonne, wenn fie 
i6te 2hbeit nicf)t eJc(>titt fut Gc!)titt pfanmä~ig feilgelegt 6a6e. 
(Za fei bee6afb an biefet GteUe ausbritcffic(> 6erl.)otge6oben, ba~ 
bie llltbeits"'ettei!ung nic!)t fo fe~t ber @ute tlea (Zrjeugniffes 
ata "iefme6r bet @infacf)6eit unb bem geringeren Sttaftaufroanl.l, 
mit oem bie 2!rbeit "ettic!)tet werben fann, gilt. C!ine ro?a6f: 
3eit fann a{a noc(> fo l.)Otöuglic!) unb gelungen be5eic!)net n1erl.len; 
wenn bie ~ausftau abet butc!) unöwec'emä~ige lllnotbnung l.ler 
muatuitung unl.l burcf) nic!)t ptanm&~iges 2!rbeiten nac!)~ct berart 
abge6el.2t unb ermitbet iit, 1:-a~ fie an i~m ausgejeic!)neten Jtoc(>: 
funil feHlet feine ~teube me6t 6aben fann, fo iil baß 6öc(>fie 
Siel, Oie 2!rbeitsfreubigfeit, nic!)t etteicf,>t \tlorl.len. 

\lluc!) mirb tlon mancf)et Geite 6ier ficf)er l.ler @inwanb er~oben 
werben, lla~ !.las 1Jt&6en fowie oie 2!uafit~rung anbetet ~aus: 
ftauenpflic(>ten in einet fc!)einbar fo tlorfc(>riftema~igen %t fie 
al!jufe6t "mec(>anifim" unb bet "~auafrauenarbeit" Ne elc(>ön~ 
6eit unb bie 5})oefie taube, bie fie feit 11Uera6et umf c!)weben! 
~m ®egentei!, es \tlttll boc!) getabe ~iet l.lerfuc(>t, in Ne C!tful!ung 
jebet etn1Jdtletl 2fufgabe f Ol'.'tel \llmegung Utlll f O"iel ~ufi Unb 
~iebe 6etein3ulegen, um fie eben nic(>t öU rein mec!)anifc(>er 
llltbeit 1JU geftarten! 

llluf llet einen ~eite fommt \lOtl fo manc6et ~tau Cer \llus: 
fptuc!): "~c(> möc(>te meinen ~aus~art nicf>t \tlie ein IDitto ober 
wie eine ~abtif betreiben. C!a f oft eben b a 6 ~ ei m fein." Unb 
l'.'on biefen fe!ben ~rauen uno nocf) l.)On fe~t l.)te!en anoeten ~ört 
man bann immer \tlieoet oie ofttage ubet i6t fcf)roeteß ~os, itber 
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il)re \5f{at'enarbeit im .f.lausl)alt, ber fie feine Wlinute frei: 
!oj3t. ®enn fie a!!e il)re .f.lausfrauenpf!icf)ten in Nefer a!tljer: 
gebrad)ten f d)önen unb poetif cf)en ®eif e l.'enicf)ten, wof)er fommt 
es, ba~ fo l.'iele l5rauen Ne .f.lauearbeit einfacf) meiben unb au~er 
bem J)aufe riegen!:le IDcrufe ergreifen'? 91\arum leben fo !.'tele in 
möblierten ®ol)nungen un!:l effen au~erljalb, unb warum weigern 
fiel) fo 1.1ie!e, tie I}Jf{id)ten ber Wlutterf d)aft auf fiel) öU nel)men '? 

~ine flare (!rfenntnia ocr bie6,et ungeal)nten Wloglid)feiten, 
f:lie Ne m-nwenbung tlon arbeitefparenben IDerfal)ren ber J)auefrau 
bieten fann, ful)tt unwcigeriicf) .5u einet ljol)mn unb befferen m-rt 
ber J)auel)a!tful)rung. ~~ ocr J)auefrau il)re !ll'rbeit eine ~afl, 
fo !:lod) nur aus bem @runoe, weil fie es abrel)nte, Ne iljr ~>on 
aHen \5eiten empfof)lenen befferen Werfal)ren uno l:lie beffere 
!ll'ueruflung an~uwenl:len. (!e ifl minl:le~ene fo anregeno, 
nacf> einem feftgdegten !ll'r6eiteplan eine \rode in fur~er 
Seit ~u bereiten, a!e in einem muro in ocr 0taot orei 
0tunben lang 2!breffen öU fc(lreiben; unf:l ee ift fic(ler!ict, ebenfo 
intereffant, öUm minf:leften aber ebenfo fcf)wierig unb .stlugl)eit 
erforbernb, ein ID?ittageffen tlOn fed)e @langen planmä~ig burd): 
aufuf)ren, ale eine gan3e Jt!aff e mit .stinbern ~u unterrid)ten. 
J)auef)altfuljrung, f:lie ®iffenfd)aft bee J)auef)a!tene unb ber 
Jtinf:lerpf!ege fann, ttJenn fie auf öWecfm&j3igj1er @runb!age auf::: 
gebaut wirb, öUm f)m!icf>ften ~eruf jeber j5rau ttJer!:len, ~u einem 
IDeruf, ber nid)t l;lerbummt ober ernieorigt, fonf:lern f:ler il)t unb 
il)ren bef onoeren j5&l)igfeiten ben gro~ten unf:l tlidfa!tigflen 
epie!raum r&~t. 

8. 1)ie .ßau~frou ot~ <iinfäuferin. 
SJtod) bie etwa ~ur ID?itte oee l.1ergangenen ~af)rf)unf:lerte flanb 

Oie J)auewirtfd)aft auf ganö anbetet @runf:l!age ttJie l)eute. 2CHee, 
ttJaa eine ~ami!ie an mal)rungemitte!n unb Jt!eioungefluden 
brauct)te, wurbe im J)aufe l;lOtl ber .f.lauafrau fd6j1 ober unter 
il)rer 2!n!eitung l)ergefteHt. :Dae (!inpöMn, ~inlegen unb (!in::: 
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focl)en t'et ~!eifc!)~ unb ;Obftt'lorr&te, baß .!tocl)en ber <6eife, 
~icl)te öie~en, bie J)erj1eHung t'lon ®&fc!)e unb Jt!eibem unb !.)ie!~ 
fad) aucl) nocl) baß 0pinnen unb ®e6en gefcl)a~ im eigenen 
J)aue~alt. ;Daöu fam ~anbwirtfc!)aft unb @artenbau fowie 
IDie~~altung aucl) in ben meiften flabtifc!)en ~auewirtf c~aften, 

S;?eute finb tie lnet~altniff e getabe3u umgefe~rt; ber gro~te 
~eil ber met'Mferung btangt ficf) in ben C5tabten öUfammen; an 
cie eiteHe bee @inpbfe!ne unb ~infoc!)eml im eigenen J)aue~a!t 
tritt .bie ,\leoenemitte!fabrif; bie fa6rifma~ige J)crfteHung !.)on 
fertigen .!t!dbungeflt'tcfen wirb in gto~tem Wla~ftab betrieben, 
fogar Oie Wli!c!)~ unb ~uttert'lerforgung wirb ~>on Wlo!fereien, 
Oie auf wiffenfc!)aft!ic!)er @runb!age betrieben werben, imIDerein 
mit gewerO!ic!)en Unterne~mern gerege!t, 

~Rit biefen eingreifenben IDeranberungen in unferem tt1irt~ 
fcl)aftHcl)en ~eben ij1 eine grunb!egenbe Umwertung unfmr 
~ebenßl.)ct~a!tniffe eingetreten. :Daß ~eben ifl foöufagen "leic!)tet" 
geworben, es werben im IDergleic!) mit frt't6er weit me~r ~u~uß~ 
artifel ~ergeflent unb in Ne Wlaffen fm IDet'Mferung ge6rac!)t, 
Unfere <rma~rung bietet eine grö~m ~l&wec!)f(ung, unb es 
ifl oft f c!)wer, nac!) ber Jt!eibung bie lnerMuferin t>on ber wo~{~ 
~abencen ~rau 3u unterf c~eiben. 

eieit bem llluff c!)wung unf erer ~nbuj1tie finb ber J)ausfrau 
l>ie!e .ber lllr6eiten, bie fie feit aüere6er treu!ic!) auefu~rte, aus 
.ber J)anb genommen worben, unb es ~at oeina~e ben 2!nfc!)ein, 
als ob fie 6eute an i~ret' ?Sefc!)aftigungen beraubt fei 
unb fUr Ne mecurfniffe if)ter ~amHie feine gro~e C5orge 
me~r öU tragen 6rauc!)t. @'ine genauere IDetrac!)tung .ber ~at~ 
fetcl)en 3eigt abet fofort, betß bie J)ausfrau l)on ~eute burc!) biefe 
inbuftrieHen unb ~virtfcl)etftlicl)en \tlnberungen in eine weit ~>er~ 
etntwortungßl)onere ~age t)erf e~t worben ij1; fie ift ourc!) Die 
IDer~altniffe fowof)l aum ~infaufer fur i~ren ~aus~eth wie fur 
Ne 2tHgemeinf)eit ge\tJorben. 

€infaufen ij1 eine ®iffenfcl)aft unb grunbet fiel) wie jebe anbm 
m;iffenfc!)aft auf ®iffen. ~nbem fie ~ur ~infauferin if)ree ,f.laus~ 



-64-

~alteß tvh~b, mu~ bie ~eutige J)aueffau tot a!lem wi ff en. ~u~ 
nad)fl muj; fie einen tid')tigen IDegfiff öe~ lffie~te beß ~e'&enß 

~a~en unb fid) uoet bie t)On i6tet %'amilie ein3une6menöe elteHung 
f(a~ fein. <Za ifl oefannt, ba~ ein "~u~6od}~.f.>inauswoHen" mit 
öe~ 6iefaU ge~o~igen itoerl~eioung in Jt!eiöung, C!ffen unb m3o~~ 
nung an ~>iden unfem ~eutigen Wlil3tlanöe fd)u!l:l finö. <Zß itl im 
wefentrid)en öie mufgabe bet J)außffau, bie IJto~m fitt eine ffafe, 
ben IDed)artniffen witfrid) entfpred)enbc ~eoenefitf)~ung ~u fegen 
unb an i~r fefl3u6aHen. .f.lat fie biefe C!ntfd)eiöung einmal ge~ 
t~offen, fo fann fie wiebetum planmal3ig unö 3Ut aUgemeinen 
ßufdeöen~eit ben erfo~öedid}en IDebarf öecfen. 
~eoenßmittd finb ber grol3te mußgabepoften im ~amiticn~ 

etat. !UH <Zinr&ufedn mu~ öie ~fall Oie \})reife öet IJta~fungß~ 
mitte( unb i6re %i6rwerle genau fennen. 1)ie ber ~tved~ 

mariigflen <Zrna6rung Dienenben 'Btoffe muffen i6r befannt fein; 
aud) muj3 fie fiel} uoer ben mJert jeber mrt t)OU IJta~tungß~ 

mitM fur ben mufoau beß Jtorpefß im f!aren fein. :Jfi cß 
i6~ a• ID. nid)t befannt, ba§ baß bebeutenb bil!igm IDtufl~ 

f!eifd} biefe!be 1Jta6rfraft wie baß ffiumpfteaf oefi~t, fo tvitb 
fie t)On i6fem @e(b nid)t ben '&eflen @ebraud) mad}en. :Die 
.f.lauefrau foHte eine m6nung ba~>on ~aben, we!d)e IJt&~rfloffe 
3u einem auereid)enben W?a~{ gc~ören, unb fie foHte bie 
1Jta6rungßmitte!, in benen öiefe ma~~fioffe ent6a!ten finb, 
fennen. :Def l!Berl, ben Wli!d), <tief unb ~nid)te im .f}aua6a!t 
6a6en, mul3 i6r befannt fein, unb ebenfo cie oefomm!id)flen 
~(e{fd}erfaf.?fpeifen, bte 1Jta6rftaft bet t)erfd)iebenen mrten !>Oll 

?Brot unb @emufe. mn öiefe .stenntniffe OfUUdjt fie, wenn fie 
i6re ~amilie gut, aowed)f(ungßfcid) unö baoei hU m&j3igen 
l}.)~eifen erna6ren will. 

e>ad)~>erflanöigen~mat tioer biefe ~tagen er~&lt bie .fdaueftau 
in ausge3eid)nete~ l!Beife auß ben elpalten öe~ 6efien J)aue: 
frauen~eitfd)fiften, wo auf bem @ebiet ber wiffenfc!)aft!id)en 
.f.laue6attfit~rung erfa6~ene ~ad)!eute bie ~rau auf bie fut fie 
31tlecfm&j3igfle mrt beß .ltod)ena unb <Zinfaufens 6inweifen. 
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net ~weitgrö~te l})oflen in bet J.laut16a!ttlm(mung wirb Ne 
Jtleibung fein. W?and) eine im altgemeinen unerfa6rene ~rau 
weiil in be~ug auf bie ~ebenßmittelfrage gan3 gut ~efd)eib, aber 
auf bem @ebict ber Z,e~tilwaten fe6fen i6t bie Jtenntniffe gan5~ 
lief). 1:-ie C!infauferin bet ~amilie mu~ wiffen, wetd)e \0toffe 
fitt beftimmte Swecfe bie beften finb, wetd)e i5arben außb!eid)en; 
fie mul3 ®oHe tJon J.lalbwoHe unterfd)eiben fönnen, fie mu~ 
~laneHunterwafd)e fur ben Wlann unb ~trumpfe unb \0d,lU6e 
fut ben ~ungen einlaufen fonnen, fie mu~ imflanbe fein, ein 
t'lbetmaß an 0tärfe, etwaige ®ebfe6fer im 0toff unb nod) 
6unbed anbete ~ad)en su erfennen, Oie aHe vead)tet werben 
muffen, will fie i6re i5amilie mit W?ateriafien unb Jtleibetn tJer~ 
fe6en, bie fiel) wafd)en laffen, i6te mfprungiicf)e i5arbe be6aften 
untl nid)t einfaufen. 
~n oer \Uutlwa6l bec \llutlf d)mucfungtlgegenflanbe fann bie ~rau 

i6te ~a6igfeit altl ffuge unb umfid)tige C!inf&ufedn befonone 
etweifen. C!tl ifl l.lie!fad) nod) ubficf), bie ®o6nung mit einec 
IDlenge tlon IJ1ippetl, mit unnuf2en @er&ten ufw. fd)iet 3U über~ 
latlen. l)ie J.lautlfrau wei}3, baß je weniger 6erumj1e6t, um fo 
weniget \Urbeit fur fie 3u tun it1; fie wei~, ba~ ein ober swei 
wirflid) gut gearbeitete Wlof>elftucfe einer @arnitur biniger 
Qua1itat l.lOt5U5ie6en finb; fie mu~ wiffen, ba~ alle @egenflanbe 
mit ffiucffid)t auf i6re ;Dauer, i6re i5ocm unb bie ~eid)tigfeit, 
mit bet fie 3U reinigen finb, gefauft tvet'l:'en muffen; IDersietungen 
foHten nur gan3 wenige unb in einfad)fler Q!uafu6rung l.lor6anben 
fein. ~ß wirb tJie! 3u tJief @e!b bamit tJerfd)wenbet, ffeine, fd)led)t 
gearbeitete @egenflanbe 3u faufen, bie tveber 12>c6ön6eit nod) ®ert 
befi\}en unb bie nur Unotönung unb ~!rbeit tJerurf ad)en. 

l)ie J.lauafrau, bie ~>ot funfsig ~a6ren i6r \llpfdge(ee fdber 
einfod)te, wu~te,wie etl 6ergeftellt wurbe unb baa etl unl.lerfalfcf)t 
uno rein war. .f.leute fauft feoe J.>autlfcau eingemad)teß D&fl 
bereitß gebraud)tlfertig subereitet; fie mu~ beim ~infauf auf 
oatl ~tifette bt>r i6r angebotenen ~ucf)fe cber i5faf d)e ad)ten, 
um su fe6en, o& ber :Jn6alt gefarbt ober mit fd)äl:llid)en 

~rcbericf•:nlitle, .()aui~alt. 2.1Uuf1. 
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minbe:: uno lneröidungsmitte{n ~ubereitet ijt. 2!ucf) muf3 fie 
öie @ewif3~eit ~aben, ba~ bie ~abrif, aus ber bie ®ate flammt, 
unter gefuno~eitficl) eintl.lanbfreien IDer6&ltniffen arbeitet. J}ier 
erw&cf)fl alfo ber .f,)ausfmu eine neue lmanttl.lodungß~oHe 
2!ufgabe: fie mu~ !.'On ber @itte unb ber ffiein6eit bet !;)On i~r 
gefauften fonfer!.'ierten obet eingemad)ten ~a6rungsmitte{ über:: 
öeUgt fein; fie mu~ Oie 2!uffcf)riften bet muc(lfen, bie fie einfauft, 
beacf)ten unb baß auf i6nen t)etöeicf>nete @etl.licl)t; fie ~at baß ffied)t, 
~u fotbetn, ba~ alle tlon i~r beöogenen ~ad,len tlo!lee @ewid)t 
~a&en; benn butd,l baß fo oft ~orfommenbe Untergetl.licf)t wirb Ne 
J}au5ftau wirtfcl)aft!icf,l nid)t unbetrad,lt!id,l gefcf,laöigt. W?it einem 
®ort, fie mu~ fid) unö i~re ~amiHe mit aHen W?itteln gegen IDet:: 
fdlfcf)ungen, metrug unb gegen jeöes ungefunbe merfa~ren in 
bet mearbeitung t'er ~ebenßmittel fd)u§en. 

Jteine fluge .f,)ausfrau fu6d i~ten S"aus6a!t o~ne eine genau 
M&eitenbe ®age, auf ber fie alle ins Jjaus gebrad)ten eac!)en 
f ofort nad)tl.liegt; im ~aben wirb fie ben ~aufmann beim mb:: 
wiegen oer getl.lunf d,lten ®aren genau beobad)ten; iji fie mit ben 
~enfcf)enben @etl.licl)ts!.'er6artniffen unb ~})reifen !.'edraut, fo wirb 
fie fur i~r @elb founbfo \)tel Sentner S"ol~ tJetlangen, nicf)t &to~ 
einen "ead" S"olöi fie witb bie t)erfd)iebenen "~itet"::%lafcf)en 
auf i~ren :Jn6alt 6in nad)ptitfen; oft beraubt eine lnetoidung bes 
IDobenß ober eine gro§ere @{aebtafe fie tagtid) um founöfo tJie! 
@ramm Wli!d,l ufrv.; aHe in S))adungen ge!ieferten !!Baren finb 
ebenfaHß nacf>öutl.liegen, uno ~war ber reine :Sn6art ber l})acfungen, 
um feflöuifeHen, o6 bet er~of)te ~})reis ber t1erpadten !!Bare im 
IDergleicf) ~ur tofen unter metudficf)tigung öer groi3eren ffieinlicf,l:: 
feit bet erjtmn fid) aud) be~af)tt macf,lt, !Sei allem l.nad)wiegen 
unb l.nad)meffen foH aber Oie .f.>außfrau immer ben @runofa~ be:: 
folgen: nid)t Une6rrid)feit aufbeden, fonbern ~~trief) feit er:: 
mutigen unb foröern. 
~n ben lnminigten e>taaten wirb feit einiger Seit ein !e&~aftet 

stampf fur bie UntJerf&!fd)tf)eit unb ffiein6eit bet ®aren in bet 
gefamten ~ebensmittelinbuflrie gefu~rt. :Der IDetl.legung ge6oren 
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~ouefrouen, bie organifierte 1Ur6eite~fd)aft unb Ne f!to§mn 
~ebenemitteifabrifanten an. :Die l})a~ofe ber ~rau mu~ 6ier 
f)dßen: "'Das @tifette !efen." Unb befonoere ijt auf oiefern oer 
oft in gon3 f!dncn ~ettern I.)Otf)anbene ~ufa~ jU bead)ten: "Wiit 
benjoefaurem IJlatron jubereitet", ooer: "ent6äft <SaH~t>lfaure", 
"funft!id) gefarbt", ober "f ct)\vefe!fauree Jtupfcr", ober öie ~u~ 
fugung "~erbinbung" otlet "Wlifd)ung", bie faft immer ~er~ 
fa!fd)ung bebeutet. ~eim Q:infauf fold)er \ffiaren, mie Wlarme~ 
laben, ~feifc~wurjen ufm. ift auf3upaffen, ba§ nid)t Q:rfa~jtofte 
l.)etwenbet wurben; jU .R'ud)eneffenjen \uerben 6aufig funfHid) 
f)ctgcfleHtee \llretanilib ober lfrtf)t)l l.'erwanbt; bei ~ u der waren 
werben oft ct!e ~aromitte! etcinfo6lenteemjeugniffe genommen; 
eingemad)te mo6nen unb <6d)oten werl:len gefegenttid) mit 
fd)wefelfaurem Jtuvfer gefatbt. 

:Die ~auefrau ~at eine fef)r mitffame \illaffe in if)rem .R'amvf 
gegen Ne ~ebenemitte!l.)etf&If cl)ung: fie fauft grunbfa~fid) nur 
f old)e ~aren, l.'on benen fie weiß, ba§ fie in einet ben IU'nforbe~ 
rungen entfpred)enben !IDcif e f)ergcjteHt wu~ben. @e f oUte immer 
mef)r in mrauc!) fommen, nid)t &fo~ "eine ~ud)fe eld)nittbof)nen", 
fonbem \10n l.)Ornf)min "eine muc!)fe ed)nittbof)nen !.)On WluHer 
unb <6ct)ul3e 11 3u t1erlangen. 

l:lie gut eingefu6rten ~aorifanten, bie gerneinfam mit ber 
~auefrou für beffere ~erl)Mtniffe auf bem @ebiet ber ~ebene~ 
mittell>erarbeitung fämpfen, unb bei benen i6r IJlame unb guter 
muf ftdnbig auf bem elpie! flef)en, finb es in ber Jjauptfad)e, bie 
fid) auf f:)em cid)tigen !!Bege befinben. Unb ber unbefannte ~abri~ 
fantmuß gemieben werben,menn er es f d)eut, Oie 'Oon if)m l)ergefleHte 
~ate mit feinem IJlamen ju jeid)nen, um bei ~efd)merben nid)t 
gefaf3t jU werben. lilliH bie ~auefrau ~utled&ffigfeit, Q:f)did)feit 
uno Unl.1erfalfd)t~eit in ~erfle!lung unb ~anbei wecfen unb 
fortlern, fo mu§ fie bie als gut anetfannten ~abrifanten öutcf> bae 
.$taufen i6m \illaren unterflü~en. 

inie Q:inMuferin mu§ bann weitet barauf ad)ten, öaf3 bie ~aren, 
bie fie erwirbt, unter 6t)gienifcf>en ~erl)altniffen f)ergefieHt un~ 

5 .. 
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"erfauft werben. .!tldber, t>on ~enen fie tt'eiii, ba~ fie in un~ 
gefunoen, l:mnflen, unfaubercn ffiäumen bergejlent werben unb 
beßba!b Oie Jteime mand) bofer stranf~eit in fid) tragen fonnen, 
eignen fid) nicf)t fur ibre Jtinoer. Wlan faufe nur uon befann~ 
ten, guten ~irmen unb uergewiffere fid), ba~ bie gefauften ead)en 
unter ben gefunbej1en lnerf)dltniffen ~ergej1eUt wurben. 

rolan forbm "on feinem Jtaufmann, ba§ er feine ~utter unb 
feinen J'tllfe unter @{aß aufbewa~rt, unb baj3 im ~aben nid)t aus~ 
gefegt werbe, wenn ~ebenßmittel offen berumj1eben; ebenf o f oUte 
im ed)fad)teflaben baß lJleifd) 5-Ugebecft fein; 1Srot, baß !;)Oll 

einer .\lanbbrotbddmi (lll ben Jtaufm"nn gdiefert ruiro, mu~ 
einen l})apierumfd)l"g baben, um nid)t t~on bem .!tutfcf)er, ber aud) 
g!eicf)3eitig fein 1};\ferl> beforgt, angcfa~t 3u ltJerben. 

:Die j)ausfr(lu wirb in il)rer <Zigenfcf)aft als ~inf&uferin aud) 
l)ier nid)t winfitdid), fonbern in wof)tubedegter Ul.leife t~orge{)en. 
e>ie wirb nicf)t nur auf uoUes @ewid)t, Unt>erfa!fcl)tbeit unb ffiein~ 
lief) feit befleben, f onbem fie wirb fiel) aucf) ein gcnaueß IDi!b 
t~on bem ~ebarf ibm \5amiiie wd~rcnb einer bej1immten ~eit 
mad)en, ba fie aus ~rfal)rung wei~, baii es für fie jlet~ l;)Ofteil.::: 
l)after fein ruirb, in gro)1mn Wlengen ein3uf"ufen. 
~ei~ fie an .f.>anb il)m \lluftleHung, ba§ fie monattid) founbfo 

t~ide IDud)fen mit .!tonferuen ober eingemacf)ten j5rucf)ten braucf)t, 
fo fann fie biefe ~(rtifcl g!eid) but2enbweife bej1eHen, woburcf) 
i~r jebe ~ud)fe biUiger 0u fle~en fommt. 

eld)lie~licf) mu~ es bie J)ausfrau t~erj1e6en, Oie gefauften 
lUorrdte aucf) auf l>ie geeignetfle m!eife (1Uf3uberoal)ren. elie mu~ 
ruiffen, welcf)e \temveratur bie Jtonferl.)en am bej1en ~)ertragen 
fonnen, unb baii W?e6( unb anbere @etreibearten ful)l aufbewa{)rt 
ruerl)en muffen; etl mu~ i{)r befannt fein, ba~ ffiofinen unb 
Jtofosnu~ an ber ~uft aufammenfcf)rumvfen, l>aii in ber j)i~e 
rolaben unb anbere ~nfeften I)Ot3uglicf) gebei6en, ba~ aHe .lton~ 
ferl)en f ofort nacf) bem Dffnen ber ~ud)fe um3ugiej3en finb ufw. 

2luß an bem wirb l>ie J)ausfrau erfennen, l)(lj3 i~r burd) Oie 
groi3ere :Jnouj1ria!ifierung unf ereß ~ebene Ne IDmmtwortung 
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für bie geeignetfle IDerforgung i{)rer ~ami!ie feineswegß aus ber 
.f)anb genommen ifl; im ®egenteH, fic muv ficf) flar f:lart'tber 
werben, ba~ fie, inbem fie ber IZinf&ufer für i~re ~amirie unb 
bamit für bie \!Hlgemein{)dt wurbe, eine rveit gröj3cre IDerant: 
ttJot'tung auf fic~ genommen l)at, bie @ewanbtt;eit, gröj3ere Jtennt: 
niffe unb flanbige 2tufmerffamfeit l.)edangt. 

9. 1'lie Gtenung ber ~rau im lBirtfd;oft~(e6en. 

:Die neueflen lmoben, Ne (leute in ~errin Unter ben ~inben 
~um erflenmal aur ~d)au getragen werben, tragen g(eidw~itig, 
fafl am gteid)w Xage, mobeme ~rauen in J)am&urg unb in 
([{)emnifJ, in ~tuttgart unb in IDreßlau. ,,1)er groj3fl&Nifc~e ~ug 
{)errfcf)t t;eute im gan~en ~anbe, '-'On einer @ren~e &is ~ur an' 
lleren,U wurbe einmal gefagt, was aud) aweifelloa autrifft. Unb 
öU etff&ren ifl biefe @rfd)einung burd; eine befonbera im le(lten 
3a{)r~e{)nt flarf angewac!)fene uno flarf auegebaute IJ)ropaganba 
fowo{)l auf bem @ebiet bea l)!nFigen: wie bea IDertreterwefens. 

1)ie moberne J)ausfrau muj3, win fie it;ren SJioflen aucf) wirf: 
lief) gan~ autift'tHcn uni:' l:len @eifl ber @rfenntnia unb ®iffen: 
fcf)aft in it;re \Urbeit t;ineintra~m, aud) l)en @lang oiefer {)ocf): 
fompti~ierten IDerteifungßmafc()ine Pennen, ber es ermot~lidJt, 
baF !:'er J't'tng!ing in ®ietflocf in SJiommcrn aur felben ~eit 
benfe!ben .!tragen unb ben gleid)en ~d)lipf.l wie ber 3imgfing 
in IDer!in tragt. 

Um bie IDerteHung in lliefer ®eife burd)füt;ren ~u fonnen, 
muffen grotie IDertrcterorganifationen unb genau burcf)bad)te 
lUrbeitßpfane beflet;en. :Die IDerfäufer für beflimmte ®aren finb 
teilweife fo aa{)lreicf), bai3 fie ficf) öUfammcngcfcf)loffen l)aben, 
if)re eigenen ~d)ulen befifJen, IDortrage abt;alten unl:l fogar über 
eigene IJ)reffeorgane l.)erfügen, bie it;re J'ntereffen ttJa6rnel)men; 
jeber l:liefer ~tanbe bHbet oft eine in fid) gefd)loffene fleine lffie(t, 
~ie lUd, wie Nefe J'ntcteffcnt}ereinigungen arbeiten unb bie 

)ll'rt unb lffieife, wie bie .f)au&frau l:lem it;r @ebotenen entgegen: 
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fommt, 6a:t unmittdbaren ~inf!u§ auf oie .stojien oea ~ebena;:: 

unter6a:rtea uno auf ein ru~igeß unb befriebigenoea ~infaufen. 
1)a oie J)auafrau auf Oiefern ®ebiet Oie wid)tigjie Werfon ifl, 
fo mu§ fie firo 6ier i(Jm lnera:ntwortung uon beltlu~t fein untl 
bie i(Jr in öie J)dnbe gefegte Wla:c!)t weife baju benu§en, um öeib, 
gefo~ uno a:rbeittJerfd)ltlenbenoe, b. ~. Ne \!Bare tJerteuernbe 
mertei!ungsl.'erfa(Jren nad) Wloglic!)feit ~u befampfen unb a:uß~ 

3urotten. 
~~ ifl feflgejMft worten, ba:§ es 6eutjutage 3weima! fo teuer 

iji, tlie Ulla:re 1.'011 ber Ba6df 3Um merbraud)er 3U brinf}en, ale 
bie gefamte J)erjieHung Uber6a:upt gefojiet (Jat. .Oft finb oiefe 
Jtojten bet IDertei!ung fogar noc!) tJiel M6er. 1)em ~abrifa:nten 
iji ea in ben meijien ~&Hen burc!)auß unmuunfd)t, ba~ ber IDer~ 
faufapreiß auf oiefe !l!rt fo 6oc!)getrieben wirb; mand}e 6aben 
ba(Jer in ie!2ter ~eit bamit begonnen, auf tJerfd)iebene ~rt unb 
!!Beife unmittelbar tJon ber ~a:brif an ben lnerbraud)er 3u tJer~ 

laufen. 
~ine ber 6efanntejien amerifanifc!)en r5d)u(Jfabrifen fu6rte fid} 

auefc!)HefHic!) auf biefe \!Beife ein. :Die ~abrif fanbte i6re (.tr~ 

5eugniffe burd) bie l))oji unmittelbar an bie -Staufer, unb 3wa:r 
b!ieb fie bei biefem merfa(Jren, bis ber ®ett i(Jm \!Baren allgemein 
ancrfa:nnt worben war. (6ie eröffnete bann in ben tJerfd)iebenflen 
16tabten IDerfaufenieoedaffungen, wo fie oie 16d)u(Je mit bem 
®aren3eid)en ocr ~abrif tJerfaufte. 

:Die .f.'außfrau foHte ee fid) 3ur ffiege! mad)en, beim (.tinfauf 
nie etwas bei feinem gan3 aUgemeinen r5ammelnamen öU tJer~ 

langen, wie "r5c!)u(Je" ober "Wle6!" ob. bgf., fonbern fletß na:d) 
ben Ullaren bea i(Jr befannten ober empfo(Jlenen ~abrifanten 
fragen. ~ie würbe oaburc!) bebeutenb 3ur J)erabf e12ung ber 
lnerfaufepreife beitragen. :Der ~abrifant bicfer guten ®are 
fönnte bann an alten .Orten IDerMufer fur feine ®aren finben; 
eure~ i6ren guten 9\uf würbe bie ®are fd)neller abgefe~t werben 
fonnen; bie J)anbler witrben fiel) alf o mit einem tleineren @ewinn 
3Ufriebengeben. ~e iji burcl)auß nid)ta feltenee, ba§ J)&nt>!er 
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~uf unl>ef~nnte, nocf) nicf)t cingefu~de ®aten einen @etvinn 
!;)On 33 1 /s bis 50 l})rocr. !;)ed~ngen, Oie bet Jtaufet 3a6tcn mu~. 
~jl OtC J)~u5ft~U ~bet eine gute ~infauferin UnO bleibt fie 
einet cinm~l als gut etfannten unb erprobten ID?atfe treu, fo 
tvitb e~ bem ~tcreuger ein !eid)te5 fein, ben ~anb!et auf feinen 
IJlormatgewinn 5u befcf)neiben unb bie \})reife metfrid) l)erunter~ 
gel)en ~u 1affen. 

<fe ijl bie \Uufgabe bet ~af>tifanten biefet $taufenbe !;)Oll !;)et~ 
fd)ieoenen ~t~eugniffen - !;)On ~eife angefangen bie aum 
Jt~t)tat~ -, i6ren guten IJlamen unb i~ten guten ffiuf bei il)ren 
IDerbr~ud)em 3u et~a(ten unb fid) 3u fcf>u§en; ba5 t)On il)nen öU 
!ofenbe l))rob!em bet ®arent)etfei!ung unb \Unfunbigung ijl tla~et 
aud) äu~erft fcf)wietig unb fompliöied unb bet ~ltbeit einee fom~ 
manbierenben @enetal5 unb bet il)m unterfleHten \Urmee !;)et~ 

g!eid)bat. llie ~tau, bet .f.lauptabnel)met, mu~ in i~ren :;snteteffen 
gef d)it{2t, mu~ angeregt unb gefeff~lt ttJetben; jebe ~tau, tlmn 
~lief ubet ben ffia~men il)ret im .f.laual)aft fict) abfpidenben \Uuf~ 
gaben l)inauagcl)t, Ne bie (5d)tvietigfeiten, benen jebet ~abtifant 
auegefe~t i!l, fie~t unb ~>erj1el)t, unb Oie l>Ot aHem Oie bebeutenbe, 
ja auefd)!aggebenbe ffioHe etfennt, bie fie felbjl in tliefem l})tocre~ 
bet @uteret5eugung unb ~t)etteilung fpiert, witb in ~ufunft bet 
gan3en ~rage mit weit gro~erem merflanbnia gegenüberjlel)en. 
(5ie wirb bie ®ict)tigfeit bet ~otbetung, einen guten \Urtifel ~>on 
bet ~abdf auf mogficf)j1 UnmittefbMem \IDege 3U ntetlttgftem 
\})reife 5u et~arten, fennen lernen unb banact) l)anbdn. 

:tlie ~atigfeit be5 metfaufene tvUtbe etft l>On bem \Uugenbtid 
an auf breitere @lrunb!age gefleHt, wo ber @ebanfe bee fefl~ 
jlel)enben, be5 ~in~eitspreifee fid) IDa~n bracl). l!et atte IDraucl) 
tlee IDetfaufens, bet bei cin5dnen mbrfetn mit unauegel>i!beter 
Ußirtfd)aftsform aucl) nod) l)eute get'tbt wirb, beftanb in einem 
jetvei!igen, l>or!ig wiHfurlid)en ~eftfe§en bet ~}:\reife, bem au~mn 
\Unfel)en bea Jtaufer5 entfpred)enb. llet @ebanfe bce <finl)eit5~ 
preifee, bet ~>or a!!em ~>on ben gro~en ®arenl)aufetn eingefitl)rt 
tvutbe, bebeutete, ba~ bet gleid)e mrtifel im ganaen ~antle aum 
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g!eidjen Wreife tlerfauft wurbe; jebes f{eine unerfa~rene .stino 
fonnte man tlOn nun ab getrofl ~um Cfinfauf in biefe gro~en, 
ala recH befannten @Jefc(JJfte fc!)icfen. O~ne Mefen Cfin~Wrei~~ 
!plan wäre auc(J bie Cfinfu~rung be~ fJcfe~lic(J gefc(Jit~ten IJlormar~ 
eraeugniff eß gtof3er befannter %"abtifen unmog!ic(J. :nas mufj 
befonberß betont werben, um beweifen au fonnen, baf3 ber rolaf3~ 
fla& f:ieß ®etteß fic(J auf bie 2!ufrec(Jter~artung unb fhenge 
!lurdjfitl)rung beß Cfin~!Jlreis~Wta:neß aufbaut unb bap er uber~ 
~aupt nur burc(J biefen !})!an moglic!) iff. Unb bie ffare Cfrfenntnis 
ber IJlotwenNgfeit eineß foldjen IDorge~enß ijl aud) Ne IDor~ 
&ebingung fltr baß IDerfldnbniß einer anbeten G!'rfd)einung bei 
ber ®aren1.1ettei!ung, fur baß fogena:nnte l!fußtlerfauf5unwefen, 
f\tr baß gegenfettige Unterbieten. 
~n frul)mn ~eiten, \tlo jeber Jtunbe ber @Jnabe ober Ungna:be 

bea ~abenin6a&er5 aut\geHefett tt)ar, l:ler i~m a· m. für ein 6tücf 
6eife 401 aber ebenfogut 50 Wfennig abforbern fonnte, war, 
wie eben a:usgefu~tt wurbe, ein Wla~ffa& fur ben !illert einer ®are 
dnfac!) unmoglic(J. Cfß iff bal)er f{ar, l:laf3 et\ im eigenfilm 
~ntereffe bes IDerbrauc~erß, in t-iefem ~an ber ~rau Hegen muf3, 
barauf 3u ac(Jten, baf3 biefer @eba:nfe bet\ Cfin~eitßpreifeß ftreng 
burdjgef\tl)d wirb, unb atfe ~eflrebungen, Ne auf feine ®eiter~ 
entwicflung geric(Jtet finb, mit "oller .straft jU unterjtit~en. 

Cfin meifpie( fo!! biefen l)ier t)crtretenen @runbfa~ praftifcb, 
et!äutern, unb 3war fofl 1.1on einer ganj 6efannten C6eife, bie 
3um Cfinl)eitspreiß tlon 50 ~Pfennig pro ®titd t~erfauft wurbe, Ne 
ffiel:le fein. Um bie 6eife in it)rer je~igen tlOtöitgfid)en Uuatitdt 
~erfleHen au fonnen, ~aben Oie ~abrifanten ja~rctang an il)rer 
lnerbefferung gearbeitet. :nurcf) wirtfc(Jaftlic(Jfte .Qerftellung unb 
burcl) bie unge~eure IJlad)frage fonnten Ne G!'r3euger bie erft= 
ffaffige Uualitdt 3um !})reife 1.1on 50 S})fennig abgeben; biefer S})reis 
ftdlte aber tlie niebrigjle @ren3e bar, 3u ber eine foldje Uua:titdt 
mit einem folc(Jen @ewid)t itberl)a:upt abgegeben werben fonnte, 
um ben .f.lerflellern nod) einen @ewinn 311 laffen. :Damit bie 
~rau im entfernteflen m!infd beß ~anbeß bie eeife ebenfallt\ 
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ßttmS})reia ~on 5o ~Pfennig faufen fann, ift ein gan~ gro§es untl tvcit~ 
~er3mcigtca IDctteilungtlftJflem, tlem Xaufent-e t'on IDerf&ufern untl 
ffieifenf:ien ange~orcn, notig. Unb bie ~irma tritt fur jebea \Ztücf 
<5cife mit i~rem ~oHen 9lamen, alfo mit i~rem guten ffiuf ein. 

~inea Xagetl mirtl nun ~on einem f(einen ®efcf)Mt ange5dgt, 
ba§ es ~mei Xage lang bief e eeife fur 40 ~Pfennig caa etM 
abgibt. ~ebe .f)auefrau wirb tlie ®degen~eit, ~ier einige spfennige 
AU fparen, mit ~reube unb @enugtuung begru~cn unb fiel) 
fd)leunigft einen f!einen IDorrat in bem @efuf)t 'bcforgen, in 
biefem ~art gan~ befonbera mirtfcf)aftHcf) ge~anbert ~u ~aben. 
~ine Jte~rfcite ~at bie <5ad)e a&er aucf): öer betreffenbe .!tauf• 
mann ~crfaufte ~tvei Xage lang einen gut dngeful)rten mttifel 
AU einem befonbcrtl bH!igen S})reife, nicf)t etwa, um ber .f.lautlfrau 
eine @e!egen~eit ~um eiparen ~u bieten, fonbcrn um fle in ber 
.f.loffnung in fein @cfcf)aft ~u loden, &ei ller @elcgenl)eit aucf> 
nocf) anllm \Zad)cn absufef2en, ffi:larcn, bei bcnen er &is ~u 40 

unb 50 l).)ro3. @etvinn er3iclen fonnte. 
Wlit jebcm berartigen ~aH ~on l).)reitlbrücfmi fliel)U ber Stauf• 

mann ober bcr .fianNer bem IDerbraud)cr bie 2!cf)tung !JOt' bcr 
Un!Jede~ticf)feit ber fcflen S})reife öctl ~rjcugcra, er nimmt ibm 
feinen guten ffiuf unb t-ermint bic ~infaufcrin. :Daß t)On @Je• 
fcl)&ftsin~abrrn fo beliebte IDcrfabren, bei einem ~infauf l)on 
3• ID. brei mucf)fcn Jtonfeft)en eine ~t'ma~igung auf befannte 
eingefu(,rte ~in~eittlpreife eintreten jU laffen, iflluieber nur als 
baß ~ocfmitte! 5u betracf)ten, um g(eicf)5eitig anbere ®aren, Xee, 
Jtaffee, ~~trafte ufw. jU ~erfaufen, bei benen ber @eminn ein 
red)t bebcutenber ift. 

m3ir tvol!en nocf) finma{ auf baß meifpte! l)OU ber {5eife ötlt'Ucf• 
fommen. 1)\r .f)autlfrau ()at in bem @efc(l&ft - nennen mir etl 
~On (5d)ul3e - l)Ctfd)iebene (5tUcf 6eife ~U bem etma~igten 

S})rcia bcforgt unb l)tcUeicf)t I Warf gcfpart. 2!n ber ~cfe !:'er• 
fdben etra~e tvo~nt (5cf)ul3etl Jtonfumnt, WlüHer, bcr mit 
mrger unb IDcrbrua bemerft, wie 6cf)ul5e ben S})rcia ber be~ 

fannten unb beliebten <5eife ()erabgeft~t ~at unb wie infolgebtffen 
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weit me~t Jt&ufe~ a!a fonfi ben ~af:len feines Jtonfunenten 6e~ 
tteten. m3as ijl ba ~u macf)en? <Zt muj; nun ebenfaHa irgenf:lein 
~octmittd etfinnen, um ö«m minf:lefien feine Jt&ufe~ tuief:ler 
~utücf~uetobetn. ~t fe~t je~t einfad) ben l).)reie fu~ tliefdbe 
e>eife, Ne utfp~t'mgricf) 50 ~Pfennig fofiete, unb bie 6c(}u!se für 
40 ~Pfennig l.)edaufte, auf 30 ~Pfennig fefi unb öa~lt ~ierbei aus 
feinet eigenen Xafc(}e 5u, um nur tuief:ler Oie ~tauen ~u tJe~an!affen, 
in fein @efd)&ft ~utUcföufommen. 

!'ie .ftaußftau Heft bie 2!njeige, f:laj; WluHet bie 15eife je~t 
fogat jU 30 Wfennig uetfauft, !&uft fd)nutfitacftl intl feinf:liid)e 
~age~ Met unb bebenft babei gar nid)t, wefcf) ttaurige ffioHe fie 
fpieU. WlüHet wi~ö etl fid} tJieHeid)t !eijlen fonnen, jll.'ei stage 
{ang bie(6eife jU etmaüigteml}.)teife jU l.)Ctfaufen; ttlCI~~fc(}einlid)et 
abet ift eß, f:laü e~ ~ietbei jU tJie! @df:l jufe~t unb biefen medufi 
auf ben ~abtifanten abötttv&!öen oefirebt ijl. :Diefe~ fann aber 
nic!)t biniget liefern unb bie ßo!ge ifi, baü WlitHe~ gllnj unb gar 
auf ben tueite~en Wettrieb bet (6eife l.)e~öicf>tct. Unb nid)t nur 
biefe~ WlüHet, nein, nocf) tJiet anbete WlüHet im gan.;en ~anf:le I.) er~ 
aidlten barauf, ba aue!) fie nid)t ben l).l~eia be~ 15eife o~ne 
eigenen ~d)aben ~erabfe~en fonnen. 

~ine weitere ~o!ge ifl, baj; bet ~aorifant ber guten (6eife, 
be~ tJid @e!b in fein Unteme~men f!eflecft ~at, um bie befie 
Uua!it&t jU f:lem mit einem angemeffenen @ewinn l.)eteinbarten 
l).)reie auf ben Wlarft jU bringen, jetJt ge.;wungen wil:b, enttuebet 
Ne Qualität ber \!Bare ~erabfetJen ober feinen metrieb ganj unb 
ga~ einsufieHen, unb in beiben ~allen iff Ne J)auefrau bet l.)et~ 
limnbe steif. 2!nfiatt einige Wfennige gefpatt jU ~aben, ~at bie 
J)auefrau fic~ fe!bfl gefcf)aoet, inf:lem fie fic(} ber ID?oglic~feit 
beraubte, gut eingefu~rte IJtotmahvate auc(} weiter~in laufen 
0u fonnen. 2!1fo auc(} ~ier ifi jU!etJt wicbe~ oer lncrbraud)er, 
Ne J)außfrau, ber ~eibtragenbe. \Unfiatt baß uoUtlwirtfd)aftrid) 
ticf)tige mefireben beß ~abrifanten burc(} i~te W/iftvirfung jU un::: 
terfiu§en, ~at fie etl burcf) bie \Uusfid)t auf eine ffeine <frfpat::: 
nie tVieoer um einige @rabe jurucfgebrac!)t. 
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1)ie .Qaußfrau fonte beffen eingebenf fein, bafi fie ficf> jebeßma!, 
wenn fie einen IJlorma!artifel öU einem geringeren a1e bem fefl~ 
gefef2ten <!in~eitßpreiß fauft, a{ß ein @iegner beß 6etreffenben 
lllrtifdß erweifl, ba biefe ~anbtungeweife ber erjle ~d)ritt 5ur 
metbt&ngung ber l!Bare ~Jom rolarrt ifl. ~fl man uon bet Wlinber~ 
wenigfeit einer l!Bare ubet5eugt, fo foH man fie nid)t faufen, 
~at man aber i~ren !illert unb i~re @Jute erfannt, fo foH man 
ben feflgefe~ten \))reiß 5a6!en. €ine anbm ~anMungeweife ifl 
in feinet ®eife 5u bi!Hgen, fie ijl uietme6r uom uo!feroittfd)aft~ 
lid)en C5tanbpunft auß öU t'cturteiten. 

mt)nlid;e IDeifpiete {affcn fid) nodj un5a6fige anfu~ten. '-!6 
fei t)iet nur an bie gro~en ll!uß~Jetfaufe erinnert, wo Ö• ~. llln3üge 
~on einem "regulären" ®ett ~Jon I 50 IJJlarf a!ß "@e!egen6eitß~ 
fauf" 3u 98 IJJlatf ange'6oten werben. ~n ben meifien ~äHen 
~anbdt es fid) 6ietbei um gan5 gewo6ntic!)e IOo~WlatMIDerte. 
Unb unter biefet morfpiegdung werben fa6did) WliHionemuerte 
an bie merbraudjer l.'erfauft. @efe§fic~e me~immungen wären 
l)iet am wirlfam~en1); wo biefe aber nod) nid)t uot6anben iinb, 
ijl Oie €t3ie6ung ber i5rau 3u einet 1ei~ungafa6igen, bie mer~ärt~ 
niffe f!at erfennenben ~infaufetin baß be~e Gdju§mittd gegen 
betartige l})taftifen. Gie foHte ba5u et5ogen werben, bie wa6ten 
®efte beffet 5u erfennen, unb bet <!tfenntniß me6t ffiaum geben, 
um wieuiel wittfd)aftlid)et ee !eeten <!nbea ij1, im mebarfß~ 
faH - unb nut bann - einen angemeffenen fejlen l}}reh~ fut 
wirfrid) gute !!Bare 5u 3al)!en. 
~e ijl be~auptet worben, ba~ bie ~en~etaue!agen unb baß 

ll!njeigenwefen bie ~rauen öUt merfc!)wenbung l.'edeiten. 1)iefer 
mel)auptung fann aber nid)t 6eigcpffidjtet wetl:len. :;I)ie ~enflet: 
auetagen unl:ll:laß !llnöeigenwefen fo!len unß nur a{e ~ad)ric!)ten~ 
mittd, bie unß übet baß ~euejle auf bem ,tlaufenben 6a!ten, 
bienen; eß ifl bann Oie ll!ufga6e bet ~auafrau, in e6enfo ge~ 

1) .3n ben ::Uereinigten <Staaten be~e~en 3. :8. biefe gefefjlicflen :8e• 
jlimmungen u. a. im <Staate :Jlew Yorr. 
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fd)icfter ~eife i6ren Z-eH öU teiflen, inbem fie bie if)r gebotenen 
\!Bette wagt, unb, I.)Ot aliem, inbem fie aud) ben Wlut ~u einem 
119lein 11 f)at. :Die ~rau, bie baß nid)t fertig bringt, ifl mit 
if)rer <h~ief)ung nod) nid)t ~u <!nbe, fie ijl <tuf bem beflen ~ege 
ba~u, if)re ~amitie unb bie gan~e 9lation in eine fcf)iefe wirt= 
fd)aftticf)e .\Iage ~u treiben, bie ~u Wanifen, jU Unjufriebenf)eit, 
jU ~f)araftedofigfeit unb gefcf)&ftticf)er Unmoral fuf)ren fann. 
~n il)rer ~igenfc!)aft als ~eiterin bes .f.>ausf)artes muf3 es eine 

i6rer t)ornef)mften lllufgaben werben, ficf) if)m Gtd!ung ,tts f:\eß 
grof3ten <!infaufßfaftorß im mobernen 2e6en fhtt jU tuerben unb 
i6re ~e~ief)ungen 3ur \ffieft Z:.er ~nbufltie unb beß .f.>anbels, bie 
biefe t)on if)r gebrauc6ten !filMen {)erfleHt unb l.)etfauft, fennen= 
jufernen. 

~Vlitunter werben aud) bie f)errfcf)enben f)of)en 5preife ben 
eloni:'erpacfungen ter mlare unb ben "ielen llln5eigen ~ttgef cf)rieben. 
Unb Z:.oc!' fann auc!) f)eute nocf) jebe .f.>außfrau, wenn es if)r be: 
liebt, Clafes, 'l:ee unb .f.>aferftocfen tofe faufen. ~a, es gibt 
faum einen in l})acfungen gefieferten ll!rtifet, ber nicf)t aud) 
lofe 3u f)aben w,\re. 

I:ie Jjaul)frau mu~ fiel) brim <!infaufen ffar baritber fein, 
aus ~etcl)en @rimben fie ~· ~. bie t)on ber ~abrif in 5pacfungen 
gelieferten ®aren ben lofen t)Ot~tef)t, fie mu\l tuiffm, waß fie 
l)ierbei gewinnt, ob es bic f)Ol)ere Qualität ber ®are oi:'er 
bie gröf3ere ffieinlid)feit ift, l::lie einen etwas 6o6mn ~}}reis tec!)t= 
fertigen. 
~m aUgemeinen finb es fur3 jufammenflef<tf3t Ne folgenben 

@!rimbe, marum bie lm\)acften ®aren ben .f.>ausfrauen tro~ betl 
geringen llluffc!)lages fo fef)r 3ufagen: 

1. ®rof3ere ffieintid)feit in ber .fjanbf)abung. 
2. ®rof3ere s.>am-arfeit. 
3• IDequemcre .f.>anbf)abunf1. 
4· ®eringere @efa6r bes lllusf cf)itttentl. 
5· @enauereß @ewic!)t. 
6. IDefiere <hfennungtlmöglict)feit beß Urfvrungetl ber ®are, 
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®aß ~aß Qrnöetf!en einet ®are anbetrifft, fo ij1 fie einfac!) ah1 
eine neue Werfaufsform an3ufe~en, bie an bie ISteHe einer 
frÜf)eten, in31uifc!)en ueraUeten getreten i~. Iler ffieifenbe, ber 
eine bereits burc~ Qrnöeioen befannte llliare anbietet, braucf)t nic~t 
fo oft unb fo lange bei feinen \llbne~mern uorjufprecf)en, um U!uf~ 
trage öU er~a!ten, unb aud) bet staufmann braucf)t nun feiner~ 
feite nicf)t fouid mit ben ~tauen, bie 3um G:infauf 0u i6m 
fommen, itber biellliare AU ~>ed)anbeln.Iliefe ~eiterfparnie gej1attet 
(leiben Zeilen, mit einem geringeren @lewinn önfricben AU fein. Cfs 
ifl a!fo einleuc!)tenl.l, baj3 oort, wo 3um Ulbfa~ ber <fr3eunniffe 
einet gabrif o()ne baß ~il famitte! ber Uln3eif!e 500 ffieifenbe 
nötig waren, bei gefc!)icfter \llmuenbung Oiefee Wlitte!a nur etwa 
l:lie ~alfte ber Wertreter gebraucf)t w\trben unb man aucf) bann 
nod) bebeutenb an ~eit fparen fönnte. 

:Daß gan3e Qrnöeigenwefen ij1 nur bas .f.lilfsmittei, um uns 
fd)neH unb ausf\t()rlic!) ttber sneues unb @lutes ~u unterricl)ten; 
o~ne biefes .f.li!fsmittel wurben wir uon manci)em auf ben Wlarft 
gebtacf)ten wert~>o!len U!rtifc! faum je etwae erfa()ren, ba bie 
Jtaufleute fiel) nic!)t gern ®aren ()inlegen, bie nocf) nict)t befannt 
uno eingefit()rt finb. Unl:l ea ifl ern,icfen, ba~ es l)eute tatfact>lic!) 
weniger fo~et, eine beftimmte l!Bare mit .f.li!fe ber llltwige als 
o~ne fie aböttfe~en. :Die Jtoj1en fur baß in le~ter ~eit f o aus: 
gebe~nte Qrn3eigen11.1efen treten einfac!) an bie eteHe l)On .f.lotel~ 
red)nungen unb ffieifefpefen ber Wertreter, l)On ~l)ampagner~ 
getagen unb ~ej1eci)ungen gan3 abgefe()en. ;Die \2!n3eige ij1 baß 
3eitgem&~ere, fauberere, unmittelbarere Wlittel, auf gerabej1em 
®eg 0um Werbrauci)er 0u gelangen unb i()m al!ea ®iffenswerte 
uber l:lie betreffenbe llliare mitoutei{en. '5eloj11.lerftanl';l{icf) fommt 
aud) babei noci) Werfc!)wenbung unb Wergeul:>ung \>or, aber ali: 
mal)lid) wirb aucl) ()ier reiner ltifci) gemaci)t. 
~mmer me~r unb in immer breiteren ®ci)id)ten, f owol){ beim 

Jtaufel' tvie Werf&ufer, brid)t fiel) bie Cfrfenntnia QJaf)n, ba~ 
auf f:lie Ilauer nur Cf()did)feit unb .Offen~eit fieoen fönnen, unb 
ba{3 ein angemeffener S))reia unb ein angemeffener @lewinn 
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beibe SJ)arteien befriebigt unb ein @efUf)! bes gegenfettigen me~~ 
t~auen~ ~e~t)Ortuft. ~uc(J Ne Q:infid)t t)et~reitet fiel) immer 
me6r, baf; bas ~infc(Jranfen eine~ anfang!id) s~öperen @e~ 
winnee im J?inb!icf auf einen fpäteten bauemben @ewinn fid) 
immer be3-a6!t mad)t. Uno biefet @Jefid)tspunft bringt uns auf 
llas X~ema: ®aren6aus obet Jt!ein~anb!er. 

~fl es tid)tig, baf3 bie J?ausfrau in bie ~tabt fa~rt, um in 
einem grof;en \ffiaren6aus bie unter l.notma!preie angebotenen 
®aten 3-u laufen unb tlon i~tem Jt!ein6anNer nur fo!d)e Gad)en 
besie~t, an benen er wenig ober feinen @ewinn 6at? 1.)aa mJaren:: 
6auaft)flem forr 6ier nict)t 6eta6gefe§t werben; es ifl, wenn es 
rid}tig ge6tauct)t wirb, eine burd)aus gute, unfmt Seit ent= 
fpred)enbe ~inrid)tung; aw3suf e~en ift nur, bap bie ~rau im 
aUgemeinen 1.1ie! öU gern bereit ifl, fur jeben unte~ SJ)reis an= 
gebotenen mrtife! ins ®a~en~auß 3-U {aufen unb t~O~bem l.lOn 
i6rem .st!ein6anb!er öU e~watten, baf3 er ~u jebe~ 1.1on i~r ge:: 
wimfd)ten ~eit irgenbeine gefaufte Jtieinigfeit ins J?aua bringt. 

~fl baß gmc(Jt, unb in wdd)er ®eife beeinfiupt ee Oie mJaren:: 
l;)erteifung im angerneinen? Un'&eflteit&ar ift, baf3 geral:>e t'On ben 
f(einen @efd)aften infoige i6rer überaus grof3en ~a6f eine orb= 
nungßgema~e ~Hlgemein1.1erteitung ber ®m~en ab6angt. mJaren 
fie plö§lid) einee $tages nid)t mef)t ba, fo wurbe i6t ~e6fen bie 
.f?auafrauenwe!t auf5 au~erfle flöten unb fict) fe6t unangene6m 
bemetlbat mad)en. :Die J)auefrau finbet auct) bei bem ffeinen 
~aben6efi§er einetlief aufmetffamere ~ebienung, ein 1.1iel perfon= 
tid)eres (finge6en auf i6re l.lerfd)iebenen ®unfd)e, a!a ea i6~ 
jemal13 in einem gro~en ®aren~auß öUteH werben fönnte. ~6 
ift ltar, bap ee nid)t bem @runbfa~ ber @mct)tigfeit entfprid)t, 
wenn man, wie tlor6in erw&~nt, bei biefen Jtfeinl)&nb!ern 
nur ®aren, bie geralle auegegangen finb, fauft. ::Daß ifl bie 
Urfad)e, warum fo tliefe Oiefer fleinen @efct)ofte io6did) fd)!iepen 
muffen. Unb fct)iie~Hd) wirb es fict) auct) bei einer genauen 
~ered)nung ber fur einen ®aren6auebefuct) erforberlid)en ~eit, 
tle13 ~al)rgelbea ufw. 6erauaflellen, baf3 ber ~reiaunterfd)ietl 
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5tvifcf)en @rof3~ unf:l Jtfeingefcf)dft gar nic(Jt fo unge6euer ifl 
unö fid) I:lurc(J bie perfönli~ere unf:l fc(JneHm IDeöienung me~r 
afe ausgfeic(Jt. 
~n fe~ter ~eit ill in öiefem ~ufammen~ang öes öfteren Ne 

~rage aufgeworfen woröen, ob I:ler Jtlein~dnNer 3ttm fdben 
S].)reife ~on I:ler ~abrif faufen folrte wie baß lillaren6aue, gan~ 
unab6dngig l)Ott I:ler rolenge öet befieHten \!Baren. :Die grof3ten 
unö fodgefc(Jrittenfien ~abtifCitttcn fagen ~a unö begrunf:len 
i~re ~ufage mit I:lem J)imoeie, I:lC1f3 I:ler I:len gro~cn .stdufem ge~ 
wa6de "Ouantitatepreie" fur öie ffeinen duf3erft ungered)t uno 
imftCinöe ifi, fie um i~te ~.riften~ öU bringen. 

2lud) biefer ~rage forfte öie mobeme .f)auefrCiu befonf:lere Qtuf~ 
merffamfeit wibmen. ~ad) 2lnfic(Jt l)ie{er Streife wate öie an~ 
gemeine Q!bfd)affung eines befonbmn Quantitdtsrabattee eine 
ÖUtC~CIUS fegenßreic(Jc cr:incicf)tung1 wurbe fic f:locf) 5Ut J)ebung 
öeß Jtlein~anbefe unge~euer ~id beitragen unö öet J)Ciuefrau 
bie ~iele Seit, bie fie bis~et fur baß ~a~ren in Ne e>tabt auf~ 
wenbete, erfparen. 

®ie bereite frit~er außeinCinf:lergefe~t wuroe, fort bie J;>auefrau 
bei i6tem ~infaufen eine gewiffe \0tetigfeit Cln öen S!Cig fegen. 
e>ie fcmn biefee Sie! cneicf)en, inf:lem fie auf einem feften ~in~eite~ 
preis befie~t, inf:lem fie if)re rolac(Jt untl I:lie \IDid)tigfeit bee Q!uf~ 
recf)ter~a!tens bea ~in~eitßpteiagef:lanfenß erfennt, inbem fie i~re 
Jf!ein~&nb!er I:lurc(J mögficf)ft <~ußgef:le~nte ~inMufe förbed, unf:l 
inbem fie fic(J über bie ~rage ber \IDaren3eid,Jen unb uber Ne 
@efC16f ber merf&rfd)ung t>Önig im f!aren ifi. 

e>ie muf3 nac(J rologticf)feit barauf befie!)en, bC1f3 bie ~on i~r 
gefCiuften, in ~acfungen geHefetten \!Baren I:len ~amen unb I:lie 
2lbreff e I:lee ~abdfanten tragen. \0ie er~ alt baf:lurcf) bie @lewd~r, 
gut beNent öU werben, fte~t I:loc(J ber ffiuf unö mit i6m Ne 
~,rij1en3moglic(Jfeit beß ~Cibtifanten auf bem \0pief. IDefdmpfen 
muf3 fie anbemfeitß auf baß fd)drffie bie o~ne 91amen ober ein~ 
getragenes \IDarcnöeid)en Clttf l:len rolarlt gebrach,te S].)Ciclung. :Der 
~ab~:ifant, ber 3u feige ift, feinen ~amen öU nennen, fann irgeno~ 
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eine gan~ minbmvertige ~ate ~u un",er~&Uni&ma~ig f)o6em 
S))rei5 lJerau~em, er fann bei ~efd)nmocn ja nic(Jt meid)t werben, 
unb e5 werben fic(J immer wief.let :Dumme finben, bie lJon i6m 
faufen. 

Sn oteid)er mleife ift lJor ben <!rfa~mittdn unb lJOt ffiac(J: 
a6mungen ~u warnen. :Die .f.>auefrau mu~ barauf beftel)en, 01t~ 
fie f.lie lJedangte, \)On t~r a{5 gut befunbene lffiare erf)aft. eie 
foH unb oarf fic(J nic(Jt mit einem a~nlic~en ~lrtifet aus einer 
anbeten %'abrif 0ufrieben geben. !lluf aHen @ebietcn bes .f)anbeftl 
ift es f o, oa~ jel:'em erftf!affigen !Urtife( eine gan5e ffieil)e ~weit: 
ffaffiger, minl:'ernmtiger ffiad)al)mungen fo!gen, bie fogar foweit 
gel)en, bie ~orm unb bie @rof;e ber S))acfung, ben 2!ufbrud unö 
wombgiid) Oie ~arbe be& <!tifetts nadnuaf)men. @'inem fo!d)en 
@ebaren barf Oie ~inMuferin nid)t 5uftimmen unb et\ unter feinen 
Umflanoen unterftu~en. :Durd) baß -Staufen ocrartiger unter 
falfd)er %'fagge fegelnber ~aren fd)abigt fie ben reellen %'abri: 
fanten uno fann i~n unter Umftanben ~ur mufgabe feine& @e: 
fd)Jftes 0wingen. 

<!benfo fonnte ein gan3es Jtapitc! ober fogar ein gan3et1 ~uc(J 
i1ber Ne !1Barent)erteifung in ber ste~titinbuftrie gefd)rieben wer: 
öen. ~ir ~&tten t)Ot bem Jtciege unfm stfeicungtlftoffe nod) 'Oief 
biHiger faufen fonnen, wenn He %'rauen gerabe in biefem l}.iunft 
etwa& weniger taunifc!) unb etwas me~r nac(J ein~eitfid)en @runb: 
fa~en eingefauft ~dtten. 

%'abrifanten fagen, wenn fie brei ~a~re im 'Oorau& wü~ten, 
was unb wie",iel jebe ~rau lJon ben wic(Jtigften Jtleiberfloffen 
faufen wurbe, bie '}.\reife fofort um 40 l).lro5. f)erabgefe{2t \tlerben 
fonnten. 

:Die grofien mlcbereien mad)en lJor jeber neuen ~aifon eine 
au~erft fd)wm uno unfrud)tbare ~eit eure!). ~and)e fleHen bitl 
3u 'Oier6unbert t)erfc(Jiebene \5toffe 6er uno wiffen gan0 genau, 
ba§ nur nac!) etwa fed)&el)n 'Wlufietn eine wirflid) gro§e 9lac!)= 
frage fein wirb. Uno f)ierbei ift wieberum Oie grope %'rage, nac!) 
weld)en fec(JAe()n. 
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®ie bmits fcf)on einmal gefagt, Hegt eß in bet Wlad)t ber 
~tau, 6ier eine mefferung eintreten 5U laffen. lffienn Wit ~rauen 
etwas fletiget in unfetet Jtleibtmg waren, wenn wir unß 
!.'on tlem furcf)tbaren Swang tlet Wlobe ehtJas freier macf)en 
fönnten, unb wenn wir bereit waren, wie bie Wlannet eß tun, 
unß etwas g!eicf)ma~iget 5u f!eiben unb eine a!ß gut unb l'raf~ 
tifd) gefunbene Wlolle aud) langer alß llrei biß 6öd)flenß fecf)a 
Wlonate an3uerfennen, fönnten wir einen nicf)t unbetr&c~tlicf)en 
®e!öbetrag fitr anllm elad)en erübrigen, gan5 3u fct)\tJeigen !.'On 
llet auf fo!cf)e lmeife erfparten me~enfraft, Seit unö mancf)~ 
mal aud) ~er~e!eib! 

Sum e>c~luffe Oiefes ~bfd)nittes fei nocf) auf einen weiteren 
l})unft !;)On meoeutung 6ingewiefen: auf !)aß 'iner6c\ltniß ber 
~eitedn bes ~aus6attes 3ut fo3ialen @erecf)tigfeit. 

Xlie fortfcf)rittHcf)jlen ~abtifanten 6aben erfannt 1 öa~ llie 
befle ®ef cf)&ftstaftif barin befle6t, ben Jtaufer einen f o fleinen 
\})reiß 3a6len &u laffen, wie mit einer angemeffenen 'iner3in~ 
fung beß angelegten Jtapitale, unter merUcfficf)tigung bet &ur 
'inertei!ung ber lffiaren erfortler!icf)en Unfojlen, !;)erein&ar ift; 
bief e ~a&rifanten 6aven aud) erfannt, llaj; i~re ~t6eiter un~ 
bebingt mit einem auefommlid)en \lo6n be5a6lt werben muffen, 
tucnn !;)on i6nen ein erjlflaffigeß 'fr5eugnie tJedangt werben fol!. 
Jtein Werbraucf)er fann unb barf auf Ne :Dauer &iHige ®arcn 
einfaufen, Ne bes6al6 binig finb, weil fie unter unfau&eren 
'iner6&!tniffen 6ergefie!!t wuröen, ober weil ber ~rrbeiter unter 
'iner6&Hniffen arbeitete, bie i6n geijlig, mora!ifd) ober f o&ial 
6erabfe!2ten, itberarbeiteten ober gar tJerblolleten. Uno gerabe 
auf oiefern @lebtet 6aben oie gro~en ~abrifen bebeutenbe ~ort~ 
fd)ritte gemacf)t. ~a genügt nict)t, ba~ fegenannte ®o6ffa6rt6: 
eintid)tungen unll 'fr6olungßt&ume gefcf)affen ttJerben; wid)tiger 
unb bringenocr 3ugleic~ ifl oie ~orllerung naci) angemeffenen 
~o6nen, nacf) einer llen \leiflungen unb ~a6igfeiten entfprecf)en: 
ben ~e0a6lung. elcf)lie~!id) wirb bie IUHgemein6eit aud) 6ier 
wiebet ber @ewinner fein. 

3'r~berld•:Ulitte, .f)aull~alt. 2. Jlfufl. 6 
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~~ itl baß l})cil.'ileg unb aud) bie SJ}f!ic!)t ber ~rau, aia ~efi~erin 
ller flarfen \!Baffe, ber m!affe öe~ Jtaufertl, fdjarf gegen jebe 
fo~iate tlngmcf)tigfeit l.'or~uget;en. ;Die l5orberung, öav Ne 
®aren, öie wir faufen, unter einwanbfrden, menfcf)enwurbigen 
IDerl;&rtniffen ~erge~ent werben, bebeutet einen erflen, groj3en 
unö wid)tigen 6c!)citt ~ur fo~iafen @mc!)tigfeit. 

~eber ein3elne fann, l.'on einigen 2!utlna~men abgefel;en, Oie 
geforberten ~})reife, wenn fie angerneffen finb, 3a~len. 

1 o. ilie Zerwaltung ber ~inan~en unb bie neue 
baut1fp~ftfü~rung. 

:Die @dbfrage fpielt in bet ~u6rung betl .Qau~ftanf:.ea eine 
grof;e 9\olte, ja, fie ift in fef)r -oieten ~&Hen ber autlfd)!aggebenbe 
~aftor in ben gh'tcflid)en ober ungtucflic!)en me3ie~ungen 0wifcf)en 
ro?ann unb l5rau. ~n Oiefern einen l})unft- in ber IDmvattung 
tler ~im:tn3en - muffen beiöe spartden einmutig an einem 
Gtrange 3ie~en. !IBo nid)t t?oHige Üvminftimmung it6er Oie 
IDerwenöung unb lnettei!ung ber l.'orf)anbenen @etber 6enfc!)t, 
ifl eine gtUcftic!)e uno fegenßreid)e ~u6rung betl .fdau~f)altetl in 
öen f eltenften ~arten mog!id). 

:Der ~beatjuftanb, oer in unfem Seit oer 2!netfennun~ unb 
@tcid)bemf)tigung ber ~rau nad) Wlögrid)leit anjuflreben ift, 
wirb 'Oo!Hge @emeinfd)aftlid)feit in aHen ~inan3ange!egenl;eiten 
öe5 J)autlftanbetl bebenten. :Die ~u~rung tineti.Qaußflanbea burc!) 
3wci mvac!)fene, pfiicf)tbewufjte unb emfte Wlenf d)en ift eine 
AU 'Oetantwortungtll.'oHe unb er6abene 2!ufga6e, atß ba\l fie auf 
irgenbeinem f ogenanntcn "®irtf c!)afttlgetb" ~ lnerfa~ren beru~cn 
Mrfte! Ilie l5Mrung eineß J)autlbaltrtl fann fe~r gut mit ber 
~u~rung eines @efc!)afteß '-'ergtid)en wert'en, in bem ber @elb~ 
'Oerbiener - ber ~ann - ber Genio-rtcitf)aber, unb ber l5ubm 
beß J)aul.'lf)attetl - Ne J)auefrau - ber ~uniorteilf)aber ift. 
~eioe muffen nacf> einem gerneinfamen Siet ftreben, uno beioe 
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muffen ficf) barit&er einig fein, was fie ausgeben muffen unö 
fönnen unö was fie fparen woHen. :Das (finfommen wirö in 
einer gerneinfamen Jtaffe t>erwattet, aus ber beibe ~eile fÜr Oie 
laufenben \Uusgaben in angemcffener \IDeife bie notweneigen lBe~ 
trage entne~men fonnen. ner t>etbleibenbe ilberfcf)uj; wirb fitr un: 
t>or{)etgefe~ene \Uusgaben öUtitd'gelegt. :Die ~ofung Oiefes l}.'ro~ 
&lern~, an oeffen Jtlippen fd)on mancf)e (ff)e fcf)eitette, ifl im 
@runbe fef)r einfacf), wenn beibe <.leite ~ielfirebig finb unb 
gegenfettig nur if)r 1Sefle~ woHen. lBraucf)t bie ~rau fur ficf) 
felbfl @e!b, fo nimmt fie e~ au~ oiefer gerneinfamen ®ittfd)afts~ 
laffe, braucf)t ber Wann fur fid) @elo, fo nimmt er e~ ebenfo 
au~ berf elben Quelle. 

mur bei einem ~>oHigen Wli§t>etflef)en ober IDetfennen ber ~age 
wirb ein feiner IDerantwottung bewu~ter Wenfcf) uhr feine IDer~ 
~altniffe f)inaus leben. ~fl ber IDater bemitf)t, fur bie (!r5ief)ung 
ber Jtinber einen befonbercn ~onbs an3uleoen, fo wirb eß if)m 
ober feiner ~rau auc!) nid)t einmal im <.traume einfaHen, fitr 
befonbere ~u,rusfacf)en @etb öU t>erfcf)wenben. 

Unferer ~eutigcn aufgellarten ~eit cntfprecf)enb ifl e~ einfacf) 
unwitrbig, ber ~rau 11 \IDittf d)aftsgelb" 311 geben. ~n welc(lem 
@efd)aft witrbe es jemals t>orfommen, ba~ ber 6eniorteilf)aber 
feinem jüngeren Jtompagrfon einige Warf in f:lie ~anb britcft 
mit ben ®ortm: 11.f;lier., ~reunNf)en, f)afl bu etwas @efb, fauf' 
bir ll)a~ ffiCff'S baft'tr J II I)ef ~Uniorfeilf)aber f)at ebenf 0 Wie Oel! 
e>eniorteilf)aber oaa ffied)t, aua ben <finfimften feine taufen!)en 
Unfoflen 3u becfen, unb wenn beibe bie (frf)altung if)reß @Je$ 
fd)afteß - if)res .f;leimes - im '0inne f)aben, fo mu§ unb wirb 
jel:le JtleinHcf)feit gan3 ~>on felbj1 fcf)winben. 

IDorbebingung ifi afm t>ottige Dffen~eit 3wifd)en ben <ff)e• 
leuten, gerneinfames ~ntereffe, mit einem \IDort, ~>ollige Jtamerab~ 
f d)aftlicf)feit. 

Wlef)t wie ganj aUgemeine ~in&etf)eiten itber baß mubget, 
uber ben .f;lausf)altplan, fönnen f)ier nicf)t gegeben t-verben. 
~ß ifl aber aucf) über Nefes ~f)ema bereits fo Pie! gefd)ricben 

6" 
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tvor{:)en, baj3 eine einge~enbe ~rorterung nid)t me~r wefentrid) 
~eues ~ettlotbringen tvtirbe. 

:Die IDebitrfnijfe feber ~amirie t'id)ten fid) ~um gro~en Xei! 
nad) oer jeweiligen ~age, nad) oen ortrid)en Wer~Mtniffen, nad) 
bemmeruf bee ID?annes unb nac!) fe~r tlie!en anbmn Umj1&nben, 
bie ~ier gar nid)t berUcffic~tigt werben fonncn. :Die auf @runb 
1.1on genaueflen IDeobad)tungen ufw. gefammeiten unb ~iet 

wiebergegebenen C!rfa~tungen burfcn flettl nur a{ß ffiid)tfinien 
bienen; jebe \5amifie wirb immer i~ren eigenen, auf i~re ganj 
bej1immten IDel:lurfniffe uno ~inna~men gej1u~ten J)aus~artp!an 
auffteUen muffen. ;Die IDeantwortung ber \5rage: wie wenig 
fann id) au~geben unb trofJl:>em bequem unb angene~m !eben? 
mu}3 Oie ffiid)tfd)nur fur bie S.UufjTeHung oee J)aus~aitplanetl 

fein. Xlie ~ier gegebenen .stojtenauffleHungen ufw. finb 
J)i!fsmittef, bie inbeffen unter aHen Umfl&nben, unab~&ngig tlon 
ben IDet~d!tniffen, tlOtl bet @roj3e .bet ~amilie ufw. mit ~U~Ctl 
angewenbet werben fonnen. 

IDei einer p!anmäj3igen IDerwartung ber \5inan3en wirb bie 
J)ausfrau tlOt ar!em IDud) Uber aUe i~re 2!u~gaoen ful)ren; fie 
wirb j1eta in bar 6eja~(en, ba bat! am 6inigj1en ij1; a((e ein~ 

faufenben ffied)nungen werben j1ettl fofott tlOn ißr UOctptÜft, 
um ~ntumer rafd) auf3uf1&ren; alle Uuittungen werben 
georbnet aufge~o6en - tvid)tige Quittungen min.t'efien~ ein ~a6t 
lang; fie wirb flcta bunad) trad)ten, weniger als il)r <!infommen 
aus~ugeoen, um im ~in"ernel)men mit bem ID?ann fitr ein ge= 
meinfames ~ie1 3U arbeiten unl:> ~u fparen, unb fie wirb f d)1iej31id) 
feine (5d)ulben mad)en ober ~Ub~a~!ungsgefd)äfte abf d)tiel3en, ba 
bies 3um minbejten a!a eine moralifd,1e eid)wdcf)e an~ufel)en ijt. 

itber bie 2!rt unb lilleif e, wie bief e ffiecf)nungen unb Uuittungcn 
am fd)net!flen, tiberfid)tficl)fien unb einfad)ften jU l>etwaf)ren finb, 
gH't baß nad)fte .lfapite! S.Uuff c!)fuj3. 

~eOer .f.lau~6a1tpfan muj3 bie l}.)oflen: ffi3o6nung, ~ebene~ 
mittel, Jt(eibung unb fogenannte IDctriebeauegaben, wie me~ 
f:lienung, j5euerung, 15a6rge!b, Sl:e(ep~on ufw. ent6aften. l!!ud) 
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&ef onoere lner~Jttniffe, wie Jtranff)eit, \Reifen, fino 3-u berucffic!): 
tigen UnO cbenfo ffiUcf{agen, tl'ie IDetfic!)erUnßen ufm. ::Der ~ro~ 
5entfa1J, oer fur jeben l})oj1en an~ufe~en ijt, 11Jttb fieta t>om (Zin~ 
fommen ab~ängig fein; im ::Dutc!)fc!)nitt 11Jirb man a&cr 11Jo6l 
für ~iete etwa 20 l})toj., fut ~ebenemittet 25\})ro~., für Jtteibung 
2o ~ro~., fur Ne ?Setriebaauaga~en I 5 l})ro3-. unb 2o ~ro3. fltr 
ffiucftagen, ®of)ltatigfeit unb mergnitgungen rec!)nen Nmnen. 

~Ha praftif c!) ~at eß fic!) ermief m, a6ntic!) 11Jie in einem gewetb' 
lid)en Unterne~men, einen IDoranfc!)lug beß .f.laua~a(tplaneß 3-tt 
entmerfen, in oem in gro§en Umriffen baß (Zinfommen auf bie 
ein5etnen l})ofien tlerteHt wirb. @"'(! ijt bann aber '})frid)t fo11Jo~{ 
ÖC5 Wlanneß WtC bct ~rau, fic!) fo eng 11Jte moflric{) an tiefe 
SaMen 3-u 6a!ten. ®ie fann öa~ am beften erreic(lt werben, 
unb t>or a!lem, auf @runb wdcf)er Untertagen fann biefer 
J)auef)attplan im tlorn~erein aufgefiet!t 11Jerben? 

1)ie 3ur ~u~rung eines gewerbiic!)en Unterne~mens erforber~ 
lid)en @e!bmittef fonnen nur an .f.lanb genauer ffied)nungß~ 
b e { e g e unb genauer Sa~lenanga&en ermittelt \t)Ctben. ::Die tlor: 
auafid)tfic!)en 2!usga&en öea fommenben ~a6teß laffen fiel) nur 
nac!) öen ermittetten Jtoj1en öea Nrfloffenen auffieHen. ~n ber 
gteict)en ~dfe fann be:r J)aue{Jaltl.loranfc6tag nu:r bann mit 
mnfp:rucl) auf ffiid)tigfeit fejtge{egt 11JCtben, 11Jenn genaue mn: 
gaben baru&er tlor~anben finb, wie ~od) fic6 Oie (Zinna~men unb 
muaga&en im tlerffoffenen Sa6re beriefen unb wie fiel) Oie 
musgaben \t)a~tenb biefea ~eitraumes tlcrtei!ten. 

<!in fofcfles 1S u c!)fu 6 ren ift nic6t nur gar nicf)t fcl)\N:r, fonbern 
fogar fe~t einfad). ~Ut' tie mnfanf'ICt ijt ein ffeincß liniierteS 
jtontobuc!) öU empfe6{en, Oaß fut bie ettlöefnen spojten, 11Jte 
gleifc!), .fto{onia{I1Jaten, J)döungematedal, ®i\fcf)crei, ~\ebie: 

nung uf\1:),, fur (Zinnaf)men, mußgaben unb ffiej1bej1anb be~ 

fontere (5patten auf11Jeij1 unb fo eingcrid)tet ijt, tag auf jeber 
<6eite etwa 30 3ei!en, alfo 1 Seile ft'tr jeben 1:ag I)Orf)anoen ijt, 
oaf3 alfo oie :Dorpctfeite oea .fteftes oie Uberfid)t \tbel! ten gan3en 
Wlonat gibt. 
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mtte .fiaffen~ette!, quittierte ffied')nungen ufm. fino f orgfärtig ~u 
famme!n; ~eim C!inboten Aenugt es, fiel) ben 1\US!lesebenen me~ 
trag fur ~teifd) obe~ ®emufe ~u merfen; eine \21uf5ä6tung im 
ein~dncn ifi bietbei natt'trlic!) nic!)t beabfid)tigt. mne bief e 3ettel 
unb 9loti,;en finb bann jeten ~weiten ~ag ober auc!) tag!id) in 
bie .;uft&nbigen elpaüm be~ .st o n tob u d) e t1 ein~utragen. faufenbe 
gtec!)nungen, mie Wlild), 3eitun!1en, ~id)t, Wliete ufw., muffen 
gleic!)faU:tl im 2!usgabenbud') erfd)einm. 

®öc!)entlid) ober monatlid;- baß mir!:' fid) nad) oen jeweiligen 
IDer6Mtniffen rid)tcn- werben oie ein3elnen elparten 3ufammen~ 
gered;net. 1)ie fo gemonnene ~nb3a6t, abge3ogen ~>On bem an= 
fanga oes Wonats erba!tenen @elb, mu~ bann ben ~etrag e~= 
geben, tm tatfad)tid) nod) ~>or6anben ifi. Uno biermit ifl bie 
oft f o f e6r gefürcbtete \Urbeit bea ~uc6fi16rens er(e!ligt! :Cer nac!) 
gesogener )Bilan3 l)erbieibenbe ffiefl bes @elbetl fann entweber 
bem nad)fien Wonat gutgefd')rieben ober AUt elpadaffe gcbrac!)t 
werten. 

1:ie IDorteite eine~ fold')en IDud)ft'tbtung finb wo6l flar: 
I. eie giot eine genaue n(1erfid)t über bett IDer6teib eines 

jeoen ~Pfennigs. 

2. merg(eid)e owifd)en bcn ein~elnen musgatepoften finb fofod 
mcglicl); es ifi lcidJt feftflellbar, ob baß ~teif d)~ obe~ baß 
@emitfefonto bie ffiec!)ttUng fo 6od) treibt. 

3· <fbenfo finb IDergleid)e .;wifd)en irgenbcinem ein3dnen 
'Poften unb bem ®efamtbetrag mog!id), um feft3ufle!len, ob Ne 
IDu~gaben biefes einen IJ)oftenß im IDer!)altnis 0um <finfommen 
nic6t llt'etma§ig fino. 

4· <fin IDergleid) ömifd)cn bem abgefcl)(offenen uni:' bem ~>oran~ 
gegangenen Wonat ifi ebenf o leic()t an0u11eUen unb 0cigt fofod 
bie Urfad)e irAenbeiner ArbEeren W?ebr= ober Winberauegabe. 

5. 'Xlurd) cief e monatficl)en llberficl)ten fann man mit ber 
Seit .;iemtid) genaue ~Jltttelwerte erbaUen, bie ee bann ermos~ 
lic!)en, ten fommenben J)aue~a1tp{an auf3u~eUen. 
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6. ~ine foid)e muc~fu~tung wirb aud) immet l:>en l})unft 
beigen, an bem, falia nötig, ~infd)ranfungen etöieit werben 
fönnen. 

7· ~aHa tidltig, f!ar unb uberfic()Hid) gefu~d, fann t>iefe 2!rt 
be~ ffiecf)nungfu~renß ein genauea mitb itber ben @ang bea 
.f.lau~~alte~ unb uber dile ~reigniffe geben. 

11. 3uberföfffge :ßod)weife im mobernen .ßout1~ott. 
ro?and)e l5rau wirb beim ~efen bee foigenben Jtapite!~ ~ielieic~t 

biefe gan~e l5rage a!5 o6ne ~ebeutung fur fie furöer6anl:> abtun; 
bet @ebanfe, tie .f.>au56aitnacf)wcife, bie merege fur i~t auß: 
gegebenes @efb in ft>flematifcf)er ®eife fu~ren öU muffen, bie 
@aßred)nung "ablegen" unl:> t>ie l5leifd)emdjnung genau it6er: 
prufen öU muffen, wirb fie mit ~cf)recfen erfuHen. itber ben ®ert 
fold)et ~acf)weife, uoer ba~ IDer~&ttniß bet ~rau {,U ber ~rage 
ber planm&~igen ~u~rung l:>ea .f.>au5~a!te5 mögen ba6er erfl 
ein paar ®orte gefagt werben. 
®o~er fommt e5, bai3 gan3 befonber5 bie 15rauen, bie eine 

pianma~ige 15u~rung be5 ~aua~a{teß ao!e~nen, fo fe~r banttd) 
flteben, fut einen '0Ct~altniema}3ig gefingen ~O~tl "inß mutO 
t,u ge~en"? ®o ift eine grol3ere ~ntroicftung ber l}.)erfonlidjfeit 
mögtic!), im mitro, an ber ~c~reibmafd)ine, im ~orHegen bea 
~riefwecMc!s, afa ~uc!)t)a!tcrin, in t-er ed)neiberwerfflatt ober 
im eigenen J?eim, wo fie biefe!6en 8a~igfeiten malten laffen fann, 
aber mit bem wo~! ungleic6 ert)ebenl:'eren @cfut)l bee 2!r6eiten5 
fur fic!) unb bie i(lr am nacf)flcn etet)enben, roo fie wirf{idj mit 
~ufl unb ~iebe arbeiten fann '? ;Dort ift fie oft in einer it)r ~um 
minbeflen nicf}t bufagenbcn Umgebung, t)ier Eann fie biefe Um: 
ge6ung 'OoHig it)rem ®ef cf)macf anpaffen; gefa((t ee it)r ~ier 
nid)t, fo Hegt ea (ebigticf) an if)r felber. ®arum 5iet)t cß bie ~rau 
6eutc 'Oor, Heber bie ffiecf)nungen if)reß IDorgefcf2ten a(a i~re 
eigenen 5u ui'erprUfen? Uno warum i11 ea uninterefianter, eine 
.starte ber .f.>auafartei, bie fie bod) perfonlid) t>iel näf)er ange~t, 
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aue~ufüHen, a!e im @lcfcf)aft ~· ~. eine ubet t1etfaufte Gta~r~ 
tl)aren, t)On benen fie nicf,lte "'eif3, unb fut bie fie fiel) aofolut nic!)t 
intereffieri? 

macf) einiget !tbedegung tl)Ü!{) tlie einfic!)tige .f.lauefrau t\)06! 
o~ne weitetet~ bU bet !tber~eugung fommen, ba~ öie ~ü~tung 
oee J)aue6altee nac!) ben in öiefem mucf,l gegebenen ffiid)t!inien 
nicf,lt nur etfo!gen foHte, fonöern oau ee auc!) butcf,laue mög!ic!) 
ifl, öie gegebenen \netfa~ten mit ~eic!)tigfeit ein~ufü~ren. 

:Die im nac!)fle6enben gef cf)iltlerie Jtattei foH nur - waa aua~ 
btitdiid) ~ettlotge6oben wittl - oen \!Beg weifen. Geloflt1et~ 
flanb!id) muj3 auf Ne jeweite ~errfc6enben \net6&rtniffe ffiitdfic!)t 
genommen werben. 2rbet oae ifl eine unwiberlegoare statfac!)e, 
oaf3 jetle ~tau, Oie einmal öie mnne6mtic!)feiten unb öae @efu6! 
oer Gid)et6eit fennen gelernt ~at, bie i6t au~ öet mnwenbung 
einee folcf)en Ptbnungefl)flemee erwac!)fen, unter gar feinen Um~ 
flanöen ~u l.len fru6mn Suflanöen ~urucffe6tt. 

2!ud) Oie peinfic!) orl.lentlid)fle j)auefrau tvirb nid)t oeflteiten 
fönnen, baj3 baß ~uc!)en otler .f.letauefuc!)en ein gan~ ~eil 
i6ter ~eit in 2rnfptuc!} nimmt, oöet öaj3 eß fut fie eine betleutenbe 
~deid)tetung wate, wenn aHee in i6tem ,f.laue6alt, alf o auc!) 
jebe fleine ffiec!)nung, feinen gan~ beflimmten, feinen f ogenannten 
~ormalpla~ 6atte. 

®ie witb ba~ ~u erreicf)en fein? 2ruc!) in biefem ~an muffen 
wir une a!~ ffiic!)tfinie öen gef cf,laftfic!)en obet bittomd~igen 
~etrie& 6eran3ie6en. ,f.lier ~etrfc6t Ptbnung. :Jn oer al!et~ 
fur3eflen Seit fann jebeß gewimfcf,lte ~c!)riftflud 6erauegefucf,lt 
Wetöen. \mit finben in jeöem mutO ffiei6en ~.'On ffiegijlcr~ 
mappen, Jl:&flen mit fleinen Jtatten, Oie jebem auf einen ~tief 
fagen, waa, wann unb wiel.'iel !· ~. bie l5itma l5c!)ut3 unb WluHet 
3ulef2t bejleHt 6at; etl gibt ~ier gtoj3e Umfc!)lage 3ut 2!ufna6me 
l.'on 3eitungaauefc!)nitten ufw., fur3, 6ier wirb mit allen etbenf~ 
licf)en .f.>il femitteln geatbeitet, um jebeß ~tucfcf,len S})apier an 
feine ricf)tige ~teHe 3u bringen, um Ptbnung ~u l)aben, um 
aHee f ofort wieberfinben ~u fonnen. 
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@enau in lm g!eidjen ®eife fann im .f.lautl~a!t iebe ffied)nung, 
iebe 2lbreffe fo aufge~oben werben, tla§ fie auf ®unfd) g!eidj 
wieber ~ur .f.lantl ifl. 

Wlan braucljt fein b!inber 2ln~anger einet~ "eil)fteme" ~u fein, 
um einiJufe~en, bat; etl wirftid) eine unnötige, fe~t ~eitraubenbe 
untl ~ermt'trbentle 2!ufgabe ift, fur eine e>aclje, bie man "~>erlegt" 
~at, bic ganöe ober ~albe ®ol)nung auf ben .ltopf ~u fteHen unb 
fd)1ie~Hd) bodj nidjt~ öU fintlen. 

;Oft weroen oie 2!u~ga6en in einem ~udje aufgef d)rieoen, bie 
2lbreffen in einem anoeren, ffieiJepte weroen ~iet unb ba auf~ 
gef!ebt unb ~eitungßautlfd)nitte ~>on befonberem ~ntereffe wo~ 
ml-g!id) nodj ganiJ wo anbettl. Uno wenn oann etwas gefucljt 
wirb, ifl etl gan5 beflimmt nict)t iJU finben. ,f.lietbei er~ebt fidj 
nun unwiHfüdidj oie ~rage: wenn oie Wlanner in ber ~u~rung 
i~res IDüro~ mooerne Dtbnet unb .l'tartot~efen benu12en, marum 
fann ba~ Ne ~rau in bet ~u~rung i~retl ,f.lausl)a!tetl nicljt 
aud) tun? 

~ine ~öfung biefetl l})rob!ems ifl eine f!eine ~antl!id)e .si'arto~ 
t~ef, baß fogmannte "~eit unb ~!rbcit fparenbe ~amilien~ 
fabinctt", ba~ 2!bb. I 8 auf $tafe! IV 3eigt. ~ötig ijt ~ier~u 
ein SiOliJfu{len -oon etwa 40 cm ~&nge, ber ungef&l)r zooo .starten 
in ber @rö§e -oon etma iYz X z2Y2 cm aufne~men fann. :Die 
.starten weroen burdj einige f ogenannte ~eitfarten, bie etwaa 
grof;er a!ß oie anbmn finb (~!bb. 17 auf [afe! VI), in @Jruppen 
geteitt, Ne fid) nad) ber 2ld ber aufbewa~rten <5ad)en unb 
nad) ben jeweiligen IDeMrfniffen oer ~ami!ie rid)ten muffen. 
~ine foldje .l'tartci mu§ t1ettl in bcquemfler ~age flef)en, mo fie 
fofort ein~ufc6en ift. ~s ift erflaunlicf}, waa fitr 2!utlflmfte unb 
watl für wett'Ootle 2!nga6en ein f olc~ fteiner .l'taflen ~>on 40 cm 
~ange aufne~men fann! 

:Dem 'OieUeidjt beim ~efen biefer ~ei!en auftretenben @'inwurf, 
ba§ etl -oie! 3u 'Otel ~eit beanfprud)e, at!e~ fo au~ful)did) nieoer~ 
~ufc(lrei6en1 fann WO~{ 3iemtid) {eicf}t bte ~eit entgegengel)a!ten 
meröen, Ne etl im gemö~ntid)en .f.lautl~a(t braud)t, etmatl öU 
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"fud)en ". ®atl beanfprud)t md)t ~eit: auf einer Starte auf~ 
öUfd>reiben, bat; bie unb bie ~ad)e fic(J ba unb bott befint>et, 
ot>er erft aHe l))afete einet\ Jtaftenß ober einet\ 6c(Jranfeß ourd)~ 
~ufud)en'? ::Oie 2!ntwoct foUte nid)t fc(Jmer fein! 

~ine f o{cf)dtartei oberirf!enbdn ant>eretl lUerfabten, baßOronung 
~alt, fpad unter a!ien Umft&noen me1t1egungen, ~eit unb @db. 

Unb eine Jtartd, bie autl (ofen .starten bef1e6t, unterfd)eibet fic(J 
infofern I.'Odci!6aft t)On einem gebunbenen \Bud>, a(tl fle mit bem 
wirftid)en ~ebarf wad>jl; fie edeid)tert bat\ @inttaflen auf bie 
.starte; iet>e t)erfc(Jriebene ober l.'etattete fann fofort burd) eine 
rid)tige ober neue erfc~t werben. l)er .f?auptt)orteil ift aber wo6l 
ber, baf3 fic(J fo alle 2!ngaben an einet 6telle befinben. l)atl 
15ud)en an ~n,ei, brei ober fogar l.'ier l.)erfc(Jicbenen e>teHen f&l(t 
6ierbet ganö fort. 
~m nac(Jfle{)cnben fei bie ~inteitung einer folcf)en Jtartei in 

einem .f.>aus6aU t)On Her S})erf onen gegeben. 6elbjll.)erft&nbiic(J 
wirb Nefe @ruppierung faft in jebem .f?aut16alt anberß fein. 
9lur um t>atl ®efen einer fold)en @ruppicrung öU ~eigen, il1 biefe 
eine 6ier aufgefü6rt worben. 

1 • .f?außl)altfonten. 
(~ingeteilt nad> Wlonaten mit einer fa{)did>en "®efamtüber~ 

fid)tefade". ~efonbere .starten gibt etl fitr ~leifd), Jtolonial~ 
waren, Ilrogen, frcmbe ~ilfe uftv., fowie eine .starte fitr jebctl 
Jtinb.) 

2. S? a u tH) a rtna c(J weife. 
A. IDeröeic(Jnitl ber @ro§en alter j5amitienmitg!ieber (für 

e>d)uf)e, 6trumpfwarcn, .f.>anl'fc!)uf)e ufw.). 
B. IDer3eic(Jnit1 ber fortgelegten Stleibungtlflitcfe. 
C. ~einennac(Jweitl (~lnöaf>l, S})reitl unb :tag beß c.!infauftl). 
D. IDer3eid)nit1 ber eingemad)ten 6ac(Jen. 
E. e>peifefammertlomhe. 
F. ®eburttltags~ unb @et-enftagslifle. 
G. @lefd}enflifle, 
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3· m u cf;l erna ci)w da. 
A. ~t)ttf. 

B. C5c!)ongeiflige ~iteratut. 
C. ®efd)id)te. 
D. ffiad)f cf)tagewerfe. 
E. <Zmpfo~tcne IDud)et 0um 

-fefen ober ~aufen. 

F. rolufif. 
G. @mpfo6,tene Wlufifflude !U 

gdegentlic!)em lllnfauf. 

4· :Der &r 0tricf;le ~amitiennad)weia. 
A m'röt. B. ~a6naröf. C. m'ugenar0t. 

5· m'oreffennacf)wda. 
A. @efeltfc!)afdic!)e. B. ®cfd)aft!ic!)e, C. mef onbm. 

6. ~infe. 
A. ~oitetten~®infe. 

B. @efunl:'~eitepftege beß 
Jtinbcß. 

C. ~infe für ®arten unb 
IDtumm. 

D. Untet6,attungßede. 

7· :Dofumente. 
A. C5teuern. 
B. 'tlofumcntennacf)weiß. 
C. ~anfabred)nungen. 

D <Zingegangene ffiec!)nungen. 

E. IDe0a6,(te ffiec6nungen. 
F. i})rit'ataullgabenfonto, Wlib 

gliebebeitrage ufw. 

8. ®enera!intlentur. 
(~ingetei!t nac!) Jtfeibern, Wlobe!n, ®c!)mudftucfen, eitber~ 

facf)en ufw.) 
~unacf)ft fei tlon ben ~auß6,aftefonten oie ffiebe. ~ur 

jeben Wlonat ent~a!t bie 6ier befcf)riebene Jtartei 14 einfacf~ Hniierte, 
weif3e Jtarten in ber bereite tJor6,in erwa~nten @rof3e t'On 
7% x 12Y:J cm, unb 0war je eine .Rarte fitr 

1. Jto!oniatwaren 4· IDrot unb Wli!cf;l 
2. ~!eifc!)waren 5· @ie 
3· ®emitfe unb tbft 6. IDebienung 



7· ®afc!)cl!d, \0eife, \0tal!fe 
8. 4'ei3ung, @lae, e!eftl!. ~ic!)t 
9• ::Oeforation u. ffiepal!atul!en 

10. Weöi3in unb :D~!ogen 
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11. Jtircf)e, ®o6lfa6tt 
12. ~abrgclb, IDergnügungen 
13. Jtaffenoenanb 
14. @lefamtuberfic!)t 

1)iefe 14 Jtarien f{nb bie laufenben IJlacf)treife aHer l!!u~gaben, 
a!ler be3a6lten ffiecf)nungen uftv. Strei l))onen, wie "mrot unb 
rolilct)" fönnen auf eine~! .starte erfcf)einen, trenn eß fic!) um 
f!einere S})ojten 6anbelt, für Me auf einer Jtade genug S})!a§ I)Ot~ 
6anben ift. mm bequemften ift eß, gleicf) nacf) erfolgter !ltuagabe 
ben betreffenben 1Betl!ag auf Ne entfprecf)enben .starten mit 
1)atumangabe auf3ufd)1!eiben. Ouittungen, Jtaffen3ettel ufw. 
fot!ten etwa feben 31t1eiten Xag auf ben Jtaden eingetragen 
unb bann, bem Jtaufm&nnifct)en entfpred)enb, "abgelegt" 
werben. Sul! 2luf&ewa6rung öiefer IDelege eignen fic!) am bejten 
gan3 rict)tige Drbnet mit a!p6abetifc!)em inetiJeid)nie, öie in iebem 
S})apiergefc!)&ft 0u faufen finö. 

I!Cm Wonataenbe werben Ne ein3e!nen r6pa!ten auf ben 
Jtatten aufabbiett unb bie <fnbfumme jebet $arte auf bie & e~ 
famtubel!ficf)tefarte in Ne entfp~!ecf)enbe ~palte eingetragen. 
~!ruf biefe m:leife et6&ft man eine gebrangte unb fe6r teic!)t 0u 
itberf c!)auenbe Überfid)t ber in irgenbeinem ID?onat fitr irgenb~ 
einen S})often erfolgten muagabe. 
~n ber 3weiten .f.lauptgruppe 4' a u ß 6 alt n a cf) w e i f e ift bie 

erfte Unterteilung baß @lroj;ent'Ct'3eidmia. J.linter Nefer ~eitfade 
befinbet fid) eine $arte fitr jebes rolitg(ieb ber ~amüie. ::Oie .starte 
bea W?annee entb&lt 3· m. Jtragenmeite, .f.lanbfd)u6~, <5c!)u6~ unb 
€trumpfnummer ufw., ebenf o ent6&1t Ne ber jSrau bie IJlummer 
bes <5c!)u6eß, bet etrumpfe, öet ~anbfc6ttbf, ~ainenumfang, 
&ro~e öer Unterwafcf)e ufm. l:lie l.)ocfich.tige .f.'ausfrau, 
bie biefe Jtarten ft't6rt, wirb nie in bie ~tabt fa6ren, o6ne 
fic!) bie .Starten ein3unecfen. ®ie oft fommt es l.)or, oaf3 man 
unermat:teterweife in ber ~age ware, einen guten Jtauf 3u 
mact)en, wenn man nur bie ober bie @lro~e wit~te! :Dem f oll 
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t-urd) einen folct;en IJtad)weia ein fü~: artema! abge~o(fen 
werben. 

:Die ~weite Untergruppe "IDe~:öeict;nia ber fodgdegten Jt(ei~ 
bung5j1ucfe" fann ber ~auafrau, wenn rict;tig burd)gefucyrt, 
mand)e bOfe <5tunbe erfparen. \Um ~nbe bea \illintera oNr oea 
(6ommer6 werben alte (6ad)en, Oie fortöulegen finö, auf oie 
.starten eingetragen, unö awar ifl ~ieroei an&ugeben, tuo~in oie 
ein~elnen 6tucfe ge!egt WOrben finb. 60 ent~a(t Oie .starte fu~: 
ba5 Jttnö 5· lS. bie Q:intragung: 11Xltei @Ja~:nituren tuoUenea 
Unter3eug - noct; gut er~alten - im unterflen ~ad) ber ®afct;e~ 
tru6e, !infe Q:cfc." Wlit einem lS!icf auf bie .starte, bie fiet6 
3ur .f.>anb ijl, fann ber \llufbewa~rungaort jebe5 Jt!eiounga~ 
j1ucfea o~ne Oie aHergetingfle IDer36gerung fofort ermitte!t 
werben! 

Qlud) öer 11 ~einennad)wei5" ijl arbeite~, 3eit~ unb ca~er auct; 
gdofparenb fur jel)e ~auefrau. l5ur jebe llltt, o. 6· jebe Jttaffe 
\'on ~einen ijl eine oefonbere .starte anjulcgen. <5o 3· ~. eine für 
Jtopffijfen, eine für ~etttafen, eine fit~: ltifd)tt'td)er, eine für 
~anOtuct;er ufw. \illic eine fo!ct;c Starte auoficf)t unb wie fie 
außaufullen ijl, ge6t aua ocr llloo. 17 bet Xafel VI ~ertJor. 
~ebe ®ro~e olle~: jebe l5arbe ober jebe oefonbere IDerwenöungaart 
erf)alt eine oefonbm Jttaffenbe~eict;nung, fo bebeutet 3· )S. 

A gro~ea ~afen, B mitte!gro~, C f(ein. lllu§erbem ij1 3Wecf~ 
maj3igerweife jebeß neue (6tucf fo~:tfaufenb 3t1 numetieren, man 
\'ergteict;e 6ierju bie 2!o6. 17. :Dief e IJtummer ltlttb mit tuaf ct;ect;te~: 
stinte in oaa !illafd)eflud' eingetragen mit gleict;5eitiger \llngabe 
bee @infaufotagee. \lluf ber .starte ltlecben auct; 'Jlummer, @Jro~e, 
S})reia unb ~infaufaoatum aufgefcl)rieoen. 

:Die IDortei!e einet~ fold)en ~einennact;weifea, ber u. a. eine 
tt>irffame JtontroUe uber bie ®afc6mien ermog!id)t, finb 1t1o6! 
f(ar. ~erner gettJa6rt biefer >nact;roeia einen genauen Üverolicf 
uber bie @Jute unb !laued)aftigfeit bet einje!nen (6toffe ufltl. 

\lluf a~nfict;e lllrt geben bie in tet tJierten Untergruppe "~in~ 
gemad)tea" ent~a!tenen .starten llluafunft itoer \lln3a~! unb lllrt 
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ber in !:)er IDonatsfammer befinNicf)en @lafef. :Der @ebraud; 
eines @lafeß ift auf be~ .starte ~u ~>e~e~fen. 

:Die funfte ttntefgruppe "e:peif efammertJon&te" gibt ~>or allem 
einen itberb!icr ube~ ben merbraucf> in beftimmten Seitabfcf)nitten, 
3· m. "~ucfe~ - 3\})funb wöcf)entlicf)"1) ufw. 
~n unfem ~eutigen Seit mit i~ren uieledei ~nfprucf)en an l:len 

@:in3elnen fann baß Überfe~en eines ~ubit&uma ober eines @es 
burtstages leid;t uo~fommen. I.Uucf) baß befte @eb&cf)tnis fann 
einmal t)erfagen, ein med)anifcf)ea ~ilfßmitter, wie unfere 2!uo~ 
funftafartei bagegen nie. 

:Die"@ e f d) enWfte" foH baß @eMcf)tnitl bei ber I.Uuawa~( uon 
@efcf)enfen an me~wanbte, ~reunbe unb !!Jefannte untetfiu~en. 

:Die nad)fte j)auptg~uppe ifi ber "!!Juc!)e~nad)weia", ber, 
wie bereits f~uber angegeben war, in bie Unterabteilungen "~t)rif, 
@efcf)icf)te, IJlac!)fc!)lagewerfe" ufw. eingeteilt ift. \IBo mufi~iert 
wirf.', wirb etl auc!) eine Untergruppe "Wlufif" geben. 
~ur jebeß !!Juc!) ift eine befonbere .ltarte aut13ufteHen; wirbbaß 

betteffenoe !!Juc!) auagelie~en, fo muß IJlame unb I.Ubreffe beß 
@:ntlei~erß fowie Xag ber @:ntlei~ung auf ber .starte t)erme~ft 

werben. \IDic!)tig ift aud) Oie @ruppe "3um ~efen ober I.Unfcf)affen 
empfo~lene !!Juc!)e~". \IDie oft wiro unß ein gutes mucf) emp~ 
fof)len, baß wi~ unbeHngt lefen wollen, unb wie oft fommt eo 
~>or, öaß wir ben fleinen ~ettel, ten wi~ feiner3eit ausf cf)rieben, 
in bem 2!ugenb!icf, wo wir baß muc!) beforgen wollen, "t)edegt" 
~aben'? :Durcf) baß (!intragen auf bie entfprec!)enbe .starte ift bie 
2!usfunft an ib~em fic!)tigen, i~rem "mo~malpla~" unb feber3dt 
fofort 3ugangfic!). 

:Der Jt~anf~eitsnac!)weis, wie er im nac!)fo!gen{len gefcf)il{lert 
wirf), ~at ficf) in be~ \})rm:ia recf)t gut bew&~rt; bie IDr3te, bie i~n 
naf)er Pennen lernten, ~aben if)m ftctG bie gropte merbreitung 
gerounf cf)t. 8u~ jeeea ~amilienmitgtieb gibt ea tmi .starten: 
bie ar3t1id)e, eie 3a~n&r3Hicf>e uni:) eie augen&r3tlid)e Jt'\1rte. 

1) <iß ~anbeli ndi ~ier um amerlfanifd)e unb borfriegeaeiflid)e :Uerf}ärtniffe. 
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mei ~tftanfungen wirb ber 2rr3t ftets nacl) fd'tl)eren @'t~ 
franfungen ufn,. ftagen; bie ~cl)ule t~edangt 2ruff cl)iu~ Übet tlet• 
fd)iebene gefunbl)eitticl)e l))unfte - anes ~ragen, bie gewbl)n~ 
lid) nur fel)t ungenau beantwortet werben fönnen -, unb bocf,l 
l)ängt fo t~id tlon bcr ricl)tigen IDeanhuodung ab! 

1)ie .\ttanfl)eitafarte wirb fitr einen 3el)njal)rigen ~ungen 
unter Umft&nben lauten: 

~mpfung (mit ~rfolg) 2rugufl 1915 
IDlafern ~anuar 1916 
IDlanbdn entfernt IUpril 1917 

1:lie öal)n&tötticf,le .starte wirb in al)nricf,ler !illeife gefül)rt. mn~ 
~uraten ift, wo mögtid) auf ber ffiitd'feite ber Jtarten eine 2rb: 
bilbung öea @ebiffea 3u bringen; Net fann nacf,l jeber 3al)nar3t~ 
lid)en IDel)anl.ltung am betreffenben ~al)n ber \!rbbilbung tler~ 
merft werben, wa5 gemad)t wotllen ift ufw. 

1:lie augenar3tticf,le .starte 3eigt bie re>cf,larfe unb Jtoflen ber 
@läfer an, !)en ::lag !)er le~Jten 2rugenunterfucf,lung ufw. 

t"lber ben Worteil eines 2!breffennacf,lweife5, in tlem für ieben 
mefannten, gleicf,lgultig ob pritlat ober gcfcf,läftrid), eine .ltarte 
mit genauem Wor~ unb ~unamen, genauer lllbreffe angelegt 
ifl, bie nacf,l reebatf t)erbeffert ober burcf,l eine neue erfe~t 
werben fann, brauc!)t l)ier wol)l fein !illod t~erloren 3u werben. 
~etle einficf,ltige, unt~oreingenommene .f.lau~frau wirb tlen !illert 
fold)er \Racf,lweife ol)ne weiteres aneffennen uno mit ~uft unb 
~iebe f:lanacf,l arbeiten. 

~ntereffant ift aucf,l Oie je~Jt folgenbe .f.lauptgtuppe 6 "®infe". 
<!in gutetl ::toHettenre3ept, ein wicf)tiger !illinf fur bie ~auglingtl~ 
pflege, an folcf,leunt\ wid)tig erf cl)einenben~eitungßauaf cl)nitte ufw. 
werben fofort auf bie Jtarten gef(ebt unb entfprecl)eno abgelegt. 
®o ea ficf,l um gro~ere \!ruffa~e l)anbe!t, werben fie am 3wecf~ 
m&j;igften in Umfcf,llage getan; auf ber fur biefe ~ad)e bcflimmten 
Jtarte wirb burcf) einen mennerf auf bie re>tene l)ingewiefen, wo 
ber ;Origina!auffa~ Hegt. 
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~0 e~ gewimfd)t wirb unb wo eß am wra~e ifl, fann eine 
"Unter~artungsecfe" angelegt werben. ~ier fonnen ~Htate, 
&efelifd,Jaftsfpie!e, 6d)er~e, ~i~e ufw. aufnotiert werben. :Daß 
"169flem" 6at auf biefe ®eife oft ~ur Unter6a!tung einer gro~en 
&efellfd)aft ~erge6alten, unb awar mit einem au~gefprod,Jenen 
~rfolg! 
~al)renb al!e bis6er aufgefu~rten @ruppen o~ne weitere~ !)On 

f:ier ~ausfrau ~u fu6ren finb, wirb bie @ruppe "Ilofumente" 
in t)iden ~&Hen ~wecfma~iger t)om rolanne bearbeitet werben. 
~n biefer !Ubtei!ung wirb ein genauer \Jtad)weis übet a!!e l!Bert~ 
bofumente, !Uerfid)erungßpolicen, !Uerfugungen ufw. geful)rt. :Die 
Ilofumente fdber werben gar nid,Jt aU ~aufe be6aften, fonf:iern 
brfinben ficf) im ~ami!ienf:lepot einer manf. l!Bid)tig ifl f:ier genaue 
IJlad)weiß ber !)Or6anbenen ~ertflücfe, Ußb aWar l.'Of a!lem aud) 
au~ ber ~rw&gung 6erau~, ba~ f:iurd) einen plo~lid,Jen stob beß 
~amilienuorflanbee eine ffiegdung bee 1Jlad)laffe5 oft nur unter 
gro~ten Gd)wiecigfeiten möglid,J ifl. 

I.'lie le§te @ruppe ber ~ier gef d)i(berten Jtartei, bie &ruppe 
"®eneralinuentur", ifl wieberum unterteilt in ID?öbd, Gilber~ 
fad)en, Gd)mucfjtitcfe ufw. I.'lie al!erwenigflen ~amificn ~a&en 
eine \lll)nung uon aH llem, wa5 in i~rem ~aue6alt widlid) ba ifl, 
unb befommen erfl bann einen IDegriff l.'on llem in biefen Gad)en 
flecfenben @elb, wenn ber ~ert in glatten ~a6,ten angegeben 
wirb. IDci ~euer ober :Diebflal)l ifl eine fold)e WuffleUung oft bie 
befle IDetveieuntedage fur bie IDerfid)erungegefe!!fd)aft. Um gan5 
ficf)er au ge6en, befinbet fid,J eine !Ubfd)rift biefer !UuffleHung im 
IDanfbepot; fie bient als ~rfa~ bei IDerbrennung ber .f.'auptfartei. 

Wlan bebenfe nun, ba~ alle biefe Wnga&en ficf), wie eingange 
fcf)on erw&6nt, in einem .f.'olafaflen tlon 40 cm ~&nge l>efinl:len! 

Sum Gcf,llu~ biefee .reapitelß feien nocf) einige ®infe gegeben, 
bie ber .f.lauefrau o6ne befonbere rolu6e ein gana steil !Urbeit 
erfparen fonnen. 
~5 l)at ficf) a{e praftifd) erwiefen, auf bie ~nnenwanb ber 

.f.'ausapot6efe eine ~ifle tler in jeber ~amiiie mogrid)en Unf&He 
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unt> IDergiftungen mit ~!nga'&e l:ler fofort ~u treffenben @legen~ 
maf;na6men an~ubtingen. ~uf jebe Wlebi~inf!afd)e ifi t-er ~ag 
Cer ~nfd)affung genau ~u 'Oermerfen, unb ai!e fed)s Wlonate ifl 
eine ~n"entur bea 6cf,mtnfes t)0r3une~men. J)ierbei finb aHe 
me~r nJie fecf)a Wlonate alten ~r~neien fort~uwcrfen, ba ea be~ 
fannt ifl, oaa aUe W?ebi~inen meranberungapro3effen unter~ 
nJorfen fintl. 

Cfmpfe~lenanmt ifl ea aud), bie '6cf)ubfacf)er ber .stommobc ufn•, 
mit <5cf)ilbern 3tt tlerfe~en unb auf biefen ben ~n6aft an3ugeben. 
:Die .Qauafrau wirb in ben meiflen ~arten genau tuiffen, waa 
in jebem 6c~ubfac~ fiegt, unb es mu~ bocf) fleta bamit gerecf)net 
tuerben, baa burcf) @'rfranfungen, burcf) unerwartete 9\eifen ufw. 
bie ~t'l6rung bca J)aua~ahes fremben Wlenfcf)en ubcrgeben \tlet'ben 
mu§. ~ebe J)ausfrau foHte eß ficf) ba~er ange!egen fein laffen, 
aHes in i~rem J)autl(Jatt f o ein3uricf)ten, baa aud) ein l.nicf)t~ 
eingenJeif)ter mit geringfler Wlu~e in fur3efler ~eit bie nJenn aucf) 
nur \) oruberge~enbe ~citung itberne6men fann. 

:Daß ~ ortlegen ber 6d)nittmufler unb tlor a!!em baß f cf)ne!le 
\illieberfinben ifl oft nicf)t gan3 cinfacf). ~olgcnbe Cfinrid)tunß 
6at fic6 6ier a!a praftifcf) em,iefen: jttm j5ort!egen eignet ficf) 
am '&eflen eine flarfe l})appfcf)ad)tel ob. bgl. :Die W?ufier finb ~ier~ 
bei nad) Qlrt ber 6acf)e 3u unterteilen, wie 3· ID. nac!) ®afcf)e~ 
fiucfen, 6cf)i1r3en, IDlufen, Stleibern, Wlänte!n ufnJ. :Die Unter~ 
teil ung wirb burcf) entfprccf)enbe l})appleitfarten, auf t'enen bie 
jenJeils in j5rage fommenbe IDejeicf)nung fle~t, burd)gefil~rt. 
@enJamt fei aber tlor bem fi1rd)terlicf)en "6cf)nittmuflerbeute!"! 

12. i)a~ «od>&ucf? unb bit ntut bau~t,otffüf7rung. 
®er fann ficf) nicf)t auf Wlutters groaes .!tocf)&ud) entfinnen, 

baß burcf) baß @'infleben ober ,f.lineinlegen neuer ~usfd)nitte 

einen folcf) un~eimlicf)en Umfang anna~m, baa ein nJirfrid)es Qluf~ 
finoen fo gut wie unmögrid) nJar? 

;Jrtberlc!•lBith, l)oul~olt. 2.lUufl. 1 
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~in Jtod)bud), nad) bem wirflict) ~id gearbeitet tvirb, t'erlicrt 
in Jtur~e fein ~anblid)ee, fauberee 2!u5fe~en. Wlan will ~· m. 
w&~renb be5 IDaclene nad)fe~en, wie~iel ffiofinen fur ben emps 
fo~lenen Jtaffeefud)en gebraud)t werben, unb man bl&ttett mit 
feinen teigigen \5inge1m im Jtod)buct) ~erum, was natudid) beut~ 
lid)e 15puren ~inteda~t! Dber bie gefd)iagenen ~ier fpri~en 
gerabe auf baß fcf>one Wla~onnaifemejept, nad) bem bie 4'auefrau 
fid) tid)tet! Unb ebenfo fd)timm ifl es, wenn bae gan~ befonber& 
gute ffie~ept für ([afee, bae man noct) gan3 befonbere forgfaitig 
fortgelegt ~at, beim eiud)en fpudoe ~erfct)wunben ifl! 

~in Jtod)bucf> in Jtartenform f)at fid) ~ier fef)r bewä~rt, unb 
~war öarf es nur gan~ auegefuct)te ffie3epte, ö. ~. fdber aus~ 
probierte ober t>on mefannten empfo~lene ent~a!tcn. 1)ae große, 
ricf)tige .ltod)bucf> brauct)t bee~alb nid)t gana ~u t'erf cf)winben; 
ee wirb aud) weiter~in als IR:ad)fd)iagebucf> ~u ffi~tte ge~ogen 
werben. ®o es ein gutes ffie3ept, baß aueprobiert worben ifl, 
ent~&tt, wirb biefe6 auf bie Jtarteifarte übertragen. 

l:lae Übertragen auf öie Jtarte fann entweber ~anbfcf)riftiid> 
ober mit ber ~d)reibmafcf)ine gefd)ef)en, ober baß ffie3ept fann 
einfacf) aufgeflebt werben. morn an ber Jtartei ifl, wie auct) bie 
lllbbilbung 23 auf ~afel VI ~eigt, ein fleiner ~afen angebracf>t, 
an öer bie jeweit5 gebraud)te .starte ange~angt wirb. \IBo bie 
Jtarten nid)t geiocf)t finb, genugt eine fogenannte ~1trof(emme, 
mit ber bie .ltarte an ben Jtaflen angef!emmt werben fann. 
1)ie auf biefe ®eife befefligte Jtade fann nid)t fcf)mu~ig 
werben, fie fann nict)t ab~anoen fommen, fie ifl flete im ~id)t 
unb boct) nie im ®ege. 

:Die 2!ufmad)ung biefer fogenannten .ltartei ifl äl)nHd) ber im 
t'otigen Jtapite( gefct)i!beden, nur werben ~ier grö~ere .starten 
(10 X 15 cm) benu~t. 1)er Jtaflen fle~t aweclma~ig uber bem 
Jtucf)entifd), unb bttlll\' mog(id)fl in 2!ugen~of)e. ~ingctei!t ifl bie 
~ier gef ct)itbed~ .ltartei in fofgenbe @lruppen, wobei aber aue~ 
brucf!ict) wieber gefagt werben mu~, ba~ jebe ~auefrau fict) bie 
i~r 3Ufagenbfle @inteilung felber ~omef)men mu~. 



2!ut1etn, rolufd,Jeln 
~efonöerea 

~of)nen, ~rbfen, ~infen 

~rot, (5d,Jrippen, mfotc!)en 
@iet, Omelette 
~ifd), Jtrebfe 
~leif c!)waren: 

a) ffiinof!eifcf> 
b) ..Qirn 
c) ..Qamme!, ~amm 
d) (5d,Jweinefleif c!> 

e) Jtal&fleifcf> 
@Jemttfe 
@letrJnfe 
Jtartoffdn 
j{&fe 
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Jtonfitiu:en 
Jtucf>en unb ~afe~ 
Wlaffaroni, ffieil.\ 
l!Jlarme!al:le, ~ingcmac!)tca 
roleni'1ß 
'Jtad,Jfpeijen 
Obft 
l})afteten 
l})ubbing 
elalate 
elaucen 
eluppen 
®affein 
®eine unb l))unf c!)e 
llliilb unb ®eflugel 

Xlie \lrbtci!ung "15leifc!)tvaten" entf)aft 3· m. 3tvci J\'arten ber 
tl&rid)en ~!eifd,Jgericf>te, unl:l 5war auf ber einen .ltarte j1e{)en an 
Ne @leric6te, 3u beren..Qerj1eHung f)Ocf)ften6 eine eltunbe gebraucf>t 
wirl:l; auf ber anberen bie, Ne eine bia ~ier 16tunben (levraud,Jen. 
3n ber gleicf>en \IDcife ftef)en ()inter bem \6ticf>wort 11 '.nac!)fpeifen" 
auf einer Jtarte Ne ">nac!)fpcifen mit <!iern", auf einer anbmn 
bie of)ne ~ier. 1)er m{lfd)nitt "Wefonbma" entf)aft u. a. eine 
\lrufj1e!!ung öer fogmannten 11Wlaf)l3eiten", b. f). eine ~ufammen: 
j1eHung t)on fo!cf>en elpeifen, t)On benen ein ober 3wei @lange 
eine Wla6l3eit barftef!en, unb bie aHe t)Om Jtorper t'edangten 
~ette, Gal~e, Jtof)lef)t)brate unb ~iwei~ entf)aHen. ..Qier flibt 
e~ auc!) eine Jtade "®a6e!fruf)j1Ucfe", bie eine lt&etfic!)t u&er 
f d)ne!! f)et3uricf>tenbe warme ~rUf)ftUcfe gibt. Xlie \lr6teilung 
"rolenue" entf)ält t)erf c!)ieoene starten über Wlenue, Ne in 
~eitungen befcf>rieben, aber auc!) fo!cf)e, bie bmite mit @rfo!g 
fdber aueprobiert wurben. @ine folcf>e WlenUfarte gibt 3• ~. 
aud) S.Uuffcf>lu~ uber ~ej1effen ufw. 
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~n roe!c~em .f,laus~a!t taucf)t bie ~rane: "wa~ woHen ltlir 
effen ?" nicht immer ltlieoer auf, unb ltlO bereitet fie ber J)ans~ 
frau nid)t gro~tetl Jeopf3er&red)en? .f,lat fie fiel) inoeffen eine 
folcf)e .1tartei angelegt, fo genitgt ein gan3 fur3es :Durcf)blättern 
ber ..starten, um gan3 fid)er unter @.lcmitfc, ~!eifd),IJlacf)fpeifcn ufltl, 
etwae 1).'\affenbcs 3u finoen. 

@in ffiqellt mu§, ef)e ee in !:'er Jtartei aufgenommen wirb, 
gut erprobt fein. lllbcr tlae genitgt fd)fieg!i~ nicf)t. :Die .1tartei 
muf3te aucf) nocl) nac!) IDlogticf)feit auf cie !Beantwortung fot~ 

gent-er ~ragen ffiucffic~t nel)men: 
I. ®ie lange bauert Ne ~ubmitung'! 
:2. ®ie lange bauert l:lae Jtoc~en? 

3• ®iet'te! ergibt bie l.lerroenbete Wlatcrialmenge? 
4· ®iePie1 Mtct cie '5peife? 
:Die Starte fur "~Jlanoe!fpeife" ltlttrbe 5· m. lauten: 

1. 15 ID?inuten 2. 2oSJJ?inuten 3· fitr fec~tl\})erfonen 4· 1125Wlf. 
S)loc~ einen anbmn morteil ~at eine fo!c~e Startei. '5ie bient 

in auegqeicf)netet \llleife a(e .1tocf)am1.1eifung für Ne .fiautl~ 
angej1eHten. :Datl W?al:lcf)en erl)Mt nur eine Statte auf einmal 
unb fann, natutlicf) 5unacf)j1 nocf) tmter llluffid)t ber J?ausfrau, 
Ne betrcffenbe \Speife ~ubereitcn. Jn "ielen l5aHen miefte cie 
"Jtocf)fattei" befoncers anrcgcnb auf bie ~ernenöe, oie banacf) 
tracf)tete, jebe Starte ausprobiert jU l)aben. 

:Die ~reut-e unb Oie @lenugtuung, bic ein folcf)cs .rearteifocf)bucf) 
bcr J)autlfrau ge1t1al)ren fann, u6ctltlicgt bei weitem oie l)teHei~t 
geringe Wlevrarbeit bes @inricf)tens unb Jnftanöl)attenß. lll!!e 
ffiejepte, bie ber .f,lausfrau 1>or lllugen fommen, f o!! fie autl~ 
fcf)neiben unb junocf)j1 in grof3en Umfc6lagen- ein Umfcf)tag fur 
iebe \llbteilung- aufbemal)ren. !Bei @lelegenl)eit finb bann biefe 
~>orlattfigen ffie&epte aus~uprobimn unb nacf) "bej1anbcne!: 
S}}robe" aufgef(ebt in bie Jtartei auf5une6men. 1)ie Jtartei wirb 
auf biefe \llleife nur tuirftid) erprobte, autlge\tla~fte ffie3epte ent~ 
6a!ten. 
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13. bau~frau unb bau~angeffdtfe. 
:Die tlo~angegangenen Jtapitel 5eigten, wie t>ie erflen neun 

@runt>f&~e int>ufhieHer ~eiflungsfd~igfeit auf t>ie ll!~beiten bee 
~aue6altee an0uwenben, unb wie gerabe bief e ~eitfa~e fu~ 
t>ie auf ficf) fe!bft angewiefene S;lauefrau befonbere nmtl>oH 
fint>. 

:Diefe neun @runbfot.}e be~anbdten bie p~afti f cf) e ~eite bee 
S).)roblems, bie brei nocf) tlerblefbenben, 11@erecf)tigfeit", ":Dif ~iptin" 
unb 11 melo6nung ber ~eiflungeftdgerung" ge6en me6r auf Ne 
et6ifd)e e>eite ein unb be~ie{)en ficf) weniger auf bie ~auefrau 
felbfl als attf i6r lner{)&ttniß ~u i6ren S;laußangej1eHten. 
~e barf nicf)t le~ter Swecf aHe~ l!!tbeit fein, eine be: 

fHmmte l!!ufgabe in einer beftimmten ~eit o6ne unnötige ~e~ 
wegungen 0u '>erticf}ten; eß gilt l>idme6r, bie ~eiflungef&f)igfcit 
beß lllrbeitenben matericH unb geiftig öU erß06en. :Das wirb 
immer ~nböiel fein mt"tffen, gleid)gt'tltig, ob es fic6 um bie .);laus~ 
frau {)anbeft, bie Nefe @runt>f&~e auf ficf) fe1(1j1 ale ll!r&eitenbe 
anwenbct, ober ob es fiel) um bie l>on il)r llnge\uorbene frcmbe 
~if fe {)anbert. 

Ußir wollen öUnac6ft einmal untecfucf)en, in \ueld)er ®cife bie 
@runt-fa~e 11 ®crecf}tigfeit" unb "~e!o6nung ber ~eiflunfllifteige~ 
rung" bie S;laulillngefleHten 6ert't6ren; benn 111ir luiffen, t>a~ in ben 
®erfflatten unb IDetrie6en, l:'ie nacf) wiffenfcf>aft!id)er metrief>s~ 
fu6tung arbeiten, gro~te rolu{)e barauf l>erltlenbet wirb, t>en ein~ 
aelnen lllrbeiter in feiner ~rrbeit öU fOrbecn unb meitet3ubileen. 
:Die ~eiter ber gro~en Unterne{)men ftre&en banad), ieben Wlarm 
an bie fur i6n unb feine %&6igfeiten geeignetfte 0teHe 0u bringen; 
auf genaueften ~md)nungen beru6enbe ,\lo{)n~ unb l})ramien~ 
lo{)ntlerfa~ren erftreben bae p6~fifcf}e unb pft)d)ifd)e ®o6l~ 
erAe6en bes lllrbeiterß. :Daß ift ber S;lauptgrunb batur, bali in 
ben IDdrieben, wo nad) biefen ~eiftungericf}t!inien gearbeitet 111irb1 

fafl feine l!!usjtJnbe ttnb ll!rbeiterunru6en l>Otfamen. 
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®aß ift nicf)t fcf)on aHeß öUt \1ofung ber 11!lienflbotenfrage'' 
gefaf'lt, gefcf)rieben, \.lorgefd)fagen unb getan ruorben! :Die Wer~ 
~aftniff e tllerben aber immer f d)lecf)ter, llatt beifer. 

:Die .f?auefrau, bie ben bitH)erigen 2rutifu~rungen aufmerffam 
unb mit ~ntmffe gefolgt ij1, bie i~re f.lauti~afttiarbeiten normaH~ 
fiert, bie 2rrhittiplane fitr if)re .f?autiangelleHten entn,orfen, Ne 
i~rem WMbc~en bie ticf)tigen ®etföettge ober @erdte in bie .f?anb 
gibt, furj, bie jel:le 2rrbeit nad) ber 11 neuen .f;laut\~ahsle()re" l.ler~ 
rid)tet f)atte, wirb nacf) Übenoinbung einiger un1.1ermeitlficf)en 
elci)wierigfeitcn er!launt unl:l erfreut gewefen fein, wie glatt bie 
2lrbeit lief, unb wie fie auc6 fleta punft!icf) etlebigt wurbe. 

2lbet einet\ ltages wirb baß Wl&bcf)cn, baß je~t entfprecf)enb 
biefer ~ei)re arbeitet, uor bie .fdausfrau ~intreten unb i6t erffdren, 
Z:,af3 fie wobt ben \norteit bief er beffmn mrbeittil.lerfaf)ren fur bie 
.fdauafrau etfenne, weil fie iet2t bebeutenb me~r leifle al a ftui)er, 
baf3 fie aber 6ierfur nid)t entfpred)ettb 6o~er entlof)nt werbe. 
®enn fie ficf) beeile unb baburd) fru~er mit ber \!rrbeit fertig feC 
f)abe fie fur ficf) bocf) feine Wlinute mefJr freie Seit. 

@:8 ifi burc6auß ric6tig, baf3 baß IDefolgen ber ~wedmd~ig~ 
feitaricf)tfinien jebe 2rrbeit cdeicf)tert unb i~re <.!debigung be~ 
f d)leuniot, baß Wldbcf)en baf)et in ber gleid)en 2lrbeittWit ein 
gtof3erea l))enfum etlebiflt. 

:Die ~ofung beti 1):\robiema ifi f e~r ein fad): bie neun praftif d)en 
S})unfte ber ~e~re \.lOtt !:'er \1eiflungßfM>igfeit ltlurben angemencet, 
bie f:ltei Ct6if cf)en 1):\UttttC II @etCO)ttgfett", 1/!ltf .;iptin II Unb 11 me~ 

fof)nung ber ~eifiungtifieigctung" aber gdn.;licf) uberf ef)en. 
@:a ifi nicf)t angenef)m, ee .;u.;uge!le6en, aber eß ifl boct) fo, 

Z:,af3 tlaß \nerf)dltniß 3wifd)en .fdausfrau unb Wlabd)en noct) fall 
immer wie baß einet\ @lenerafß .;u feinen 0olbaten ifl. @:rf)dft baß 
rolabd)en bie 2rufforberung: "'!-un 0ie biet\ ot-er jenes,'' fo i)at fie 
eß of)ne jebe weitere \Srage .;u tun, nicf)t weil eß fo ric!Jtig ober ge~ 
red)t ober bie belle ~r!ebigung wate, fonbern nur aus oem @runbe, 
weif eß if)r bcfof)len tt.mroe. Unb fie mua mit bem i6r ~tn~ 
gewiefenen ffiaum, mit ber if)t gegebenen Jtofi unb ben ~>on 



- 103-

il)r t)tdangten !Urbeit5flunl>en ~ufrieben fein; fie l>arf nic!)t 
munen, wenn fie mitten in einer wic!)tigen \Urbeit geflort mirb, 
um bcr .f.laut~frau ba5 .stleib ~u~umac!)en, ober wenn f:'ie .f)autifrau 
am @ro~w&fc!)eta!l ~efud) einlabet unb boppclt t)ie{ ~u tun ifl • 
.f)ier barf fein eJc!)leier um !:lie nacften '.:tatfac!)en gebreitet merben, 
man mu~ fie einmal f!ar erfennen! 

Uni:) finb fie tlon einfid)tigen Wlenfc!)en erfl einmal f!ar erfannt 
tvorben, fo wirb fic!) niemanb me~r barüber 1-ounbern, bafi fo 
t)\efe Wldbc!)en 3ogern ober eti abtef)nen, "in :tlienfl" ~u 9e~en. 
:Dati Wlabc!)en, bat! fic~ bie J)autlarbeit a!ti lSeruf autierfc~en ~at, 
mirb t)On i~ren Jfamerabinnen tlÖUig ifoliert un!:l t)On eJteno: 
tt)piflinnen unb Jfontoriflinnen Über bie ~c!)u(ter angefe~en. 
Um i~re @lefunt-~eit fümmert fic!) feiner. ~ine Untcrfuc!)un!lt!= 
fommiffion fleHte feft, ba§ bie '.:tuberfulofe in biefer .sttaffe in 
gro§erem Wlafie alt! in anberen ~eruft\arten ~mfd)e; tim ~mtite 
Unterfuc!)ungsfommiffion ermittelte einen gro~eren l).'ro3entfaU 
@eifletifranr~eit alt\ anberti\-oo. ~ane \Ubbams &u§erte fic~ ba~in, 
ba§ batl Wldbc!)en im J)autibienft t1iel e~er ber 1).\roflitution tler: 
faHe mie in irgcnbcinem anbeten lSeruf. <f5 wirb i6r im 
J)auti~ait feine geiftige \Unregung unb fein 21nfporn ~u i~rer 
®eitmntwicftung grgeben, tto~bcm fic boc!) ben gan3en '.:tag 
im .f)auf e tlerbringt. 

UBie finb nun biefe brei etl)ifc!)cn @.lrunbf&~e auf bie .f.laut\: 
angefleHtenfrage an3umenben? 

~undc!)ft mufi bie gan3e .f)altung ber .f.lauafrau ben .f.laut!: 
angefleHten gegenüber eine anbere \Verben. :Die biftatorifc!)e \Urt 
beti ~cfe6tentl, batl @efül)!, bafi bat! Wl&bc!)en ber .f)autifrau 
t'Ollig Untergeorbnet ifl, muffen tlOr a!lem tlerfd)minben. <fin 
fold)er eJtanbpunft ifl nid,lt ric!)tig unb batl @runbuoel ber 
fd)!ed)ten ~e3ie6ungen ~mifd)en .f.lautlfrau unb \Ungeftelften. 
Unter wiffenfc!)aftlic!)er metriebsfü~rung gibt eti feinen mit 
unbef c!)ranfter IDolimad)t auageftatteten !UHeinl)errf d)er -
l)ier gibt etl nur eine \Urbeittlgemeinfc!)aft tlon @(eid)bmd): 
tigten. 
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2!6e~ nod) bet~or Oiefes neue IDer6Mtnia ben .f.>ausangefieHten 
gegenüber eingenommen we~ben fann, mu~ bie J)auefrau tlor 
aHem fdbjt i6re 2Irbeit ~on einem anbmn '5tanbpunft aus 
betrad)ten. ~6re 2!ufgabe ah~ ~eiterin bea .f.>aua6altee muf3 i~rer 
6od)fien 2!njtrengungen wü~big fein, fie barf aud) i6~e .f.>aus~ 
a~beit nid>t a!s umt~efent!id) unb entwitrbigenb anfe6en. W?it 
biefer in i6r fe!bjt tief WUrjeinben Über3eugung ijt ee bann be~ 
oeutenb !eid)ter, aud) Ne mit i6~ 2!rbeitenben l.)on be~ ~t'trbe 
i 6 ~er l!ftbeit !U uber3eugen. :Die ~u6m betl offentfid)en UnO OeG 
gewerbrid)en ~ebene we~ben niemals lllrbeiten tlon anbe~en er~ 
warten, Oie fie nid)t aud) fe!ber tun wurben. :Die 6efien .f.>aus~ 
frauen finb jtets Ne, oie imftanbe fino, jeoe in i6rem J)aue6a!t 
l.)orfommenbe 2!rbeit fe!6fi 0u ~enid)ten. lmit ffied)t we~ben fie 
6ierauf jto!~ fein. 

®ic~tig ijt aud), oer J)ausangejteHten ebenfaHe einige f:ler 
IDortei!e ~ufommen ött laffen, bie ber ~nbujtrieangefieHten juteit 
werben. W?an beoenfe, was grof3e ~abt:ifen uno faufmännifd)e 
Unterne6mungen 6eut3utage aHes fur Oie @efunb6eit uno oaa 
®o6(e~ge6en i6rer 2!ngejteHten tun • .f.>ier feien nu~ Oie <fr6o!ungs~ 
unb ~rü6jtticfsr&ume, ~eferäume, ~a&t:if&i&!iot6efen uno Oie 
~abl:ifpf!eget:innen genannt. :Das lm&od)ensimmer foHte 6ei3&ar 
fein, es mu~ geeignete ~id)t~ uno ~uftungatler6&rtniffe aufweifen 
unb an6eimeinb einget:id,Jtet fein. Dft tlernad)!&ffigen bie W?äod,Jen 
i6re ~immer; einige \lluff!ärung uno tlot: aHem etwaä me6r 
freie ~eit finb meijt fofort wirfenbe 2!b6Hfmittel. IDon gro~em 
IDortei( 6at fid,J aud) erwiefen, bem ~Jlabd)en in oer Jtüd)e einen 
6o6en <0tu6t ober ~d)eme! jur IDenid)tung i6rer \llroeit 0u geben; 
baf3 bie Jtud)e gut geiliftet ifi, barauf foH aud) oae W?äod)en jtets 
ad)ten. Xlie .f.>auafrau foHte fid) barum ft'tmmern, baf3 oae Wl&o~ 
d)en bequeme ~d)u6e tragt, baf3 ee bie erj1en @lebote ber @efuno~ 
6eite(e6re fennt unb fie 6ead)tet. Xlurd) biefe ~eid,Jen perfonHd,Jer 
2fnteirna6me fommt bie 2fngefleHte 3U Oet: ~rfenntnie, ba~ i6r 
"@ered)tigfeit" 3uteH wirb. ®iro fie 3um ~efen guter ~ud,m 
ermuntert, uno werben i6r auf3erbem einfad)ere '5d)riften über 
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bie .Qauawiffenfcl)aften ~u~ Werfugung gefleHt, f o ifi i6r bie 
Wlog!icl)feit gegeben, fiel) geifiig weite~ au entwicfei n unb fiel) 
Jtenntniffe anaueignen, Ne u&er ben engeren Jt~eie i~rer t&g~ 
lid)en S})f(icl)ten 6inauege~en. 

®it muffen nocl) einmat auf ben inbuflrieHen met~ie& aurM~ 
g~eifen, um bie ~aftung bee \llroeitgeoertl feinen \llr&eitne~mern 
gegenüber 3u 5eigen, unb ~war auf fo!cl)e IDett'ie&e, wo wiffen~ 
f cf)aft!icl)e IDetrieotlflt~rung ~errfcl)t. ~ier übernimmt ber 2lrbeit~ 
ge&er bie IDerantwortung fur fo!cl)e 2lrbeitauer6ältniffe, bie es bem 
2fngefleHten geflatten, feine \llufgaben auf bie befle \llrt aU er~ 
tebigen. 1)ae ifl gerabe ba6 @egentei! uon frü~er, wo ber 2lr&eit$ 
ne~mer bie IDerantwodung fitr Ne 2lrt ber 2luefit6rung unb bie 
\llr&eiteuer6&!tniffe trug! 9lacf) biefem a!ten IDerfa~ren fagte ber 
Wleifier nur: "~ier ifl ein @u~flüd, batlau fcf)weii3en ifl." :Der 
~!rbeiter fucl)te fiel) nun bie nacf) feiner IDleinung beflen ®erf3euge 
für bie 2lroeit unb fu~rte fie nacl) bem i~m am befien Mnfenben 
IDerfa~ren unb in ber i~m ~ierfitr ricl)tig erfcl)einenben Seit autl. 
@dang bie 2lrbeit, fo war aHetl in Drbnung, war aber ba6 
@egenteir ber IJall, bann fummerte bat! ben 2lr6eiter wenig. ~e~t 
ifi aucl) bat! anbm~. Unter wiffenfcl)aftlicl)er metrie&efü6rung 
j1ubiert ber 2lr&eitge&er ~uerfl bie 3U edebigenben \llrbeiten1 er~ 
mitteH ben oeflen unb fitr~efien \IDeg ber ~!uefu~rung unb bat! 
befie liDelfbeug ~ierau• :Dann er~&!t ber 2lroeiter l.)Om Wleifler eine 
2!rt Unterweifungefarte, bie i~m genatt erf!&rt, wie er bie 2lroeit 
öU macl)en 6at, we!d)e ®erfjeuge er 6ier3u oenu~en foH, unb wie 
fange bie 2lroeit !:lauern wirb. @6 ifl a!fo f!ar, bai3 bie 2lrbeit 
~tuf biefe \IDeife gut auefaHen m u ~' ee ge~t ja ein fad) nicf)t anbere. 
Unb weil ber 2lroeitgeber bie \llroeit fo gut uorbereitet ~at, fonnen 
feine 2lngefleHten m e ~ r 2!rbeit mit geringerem Jtraftaufwanb 
unb geringerer IDerf cl)wenbung auafü6ren unb gef d)urte, leiflungtl~ 
fä~ige 2lr6eitcr tverben. 
~m ~aua6att fann tae gteic!)e gefd)e6en. '-Ie fann ermittcft 

werben, wie !ange bae mrotbacfen !:lauert, ba~ ~· m. in breiiJig 
Wlinuten Ne Simmer gereinigt werben fonnen, uno baiJ baß 
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l)}fatten of:le~ m&wafcf)en auf befte unb fcf)neHfie 2lrt founbfo 
lange ~eit &eanfprucf)t. nurct; baß @etvo~nen an 2lrbeitaptane, 
tlie fic!> auf biefer @lruntlfage aufbauen, fann bie ~eiflungafa~ig~ 
feit betleutenb er~o~t werben. 

S)ier mu~ je§t aber Ne IUnerfennung fitr bie ~eiflungsfleigerung 
einf eJ2en. :Die mr&citer in llen inbuflrieUen \"Betrieben er6aUen fitr 
alle ro?e~r~ ober ~~trateiflungen getviffe l))ramien ober <5onber~ 
~ergittungen. eie e~~atten eine \"Bdo~nung für erfolgte 
~eiftungefleigerung. %itr eine gewiffe im ~>oraua feflgdegte 
2frbeitamenge erbah {)er 2frbeiter einen &eflimmten ~o6n. <5d)afft 
er aber me~r ats bicfe feflgdcgte 2fr&eitamenge - b. 6· erreicf)t 
er einen &efonbera ~o~en @rab ~on ~ciflungafa~igfeit -, fo 
er6&U er eine l))ramie in @eflatt eine~ ~~tra~a6fung. 9lid)t 
au~fct;rie~Hcr, oie mrbcitemenge ifl es, oiebaß Siel öer ~eiftungs~ 
fleigcrung barfleHt, fonl:lern bie @:litte f:lea ~röeugniffea, aud) @e: 
f d)icftict;feit unb ein grö~erea meranttvortiicf)feitagefu~r fommen 
in metrad)t. ~6 ifl oft bie ~eobad)tung gemacf)t WOrben, bap 
in ~etrieben, flie nod) nict;t biefe neuseitigen mrbeita~erfa6ren 
eingefu~rt ~aben, bie ~!rbeiter f o wenig wie nur irgenb angängig 
arbeiteten, unb ba~ oft tlie öU !eiflenbe Wlenge tviHft'tdid) niebrig 
ge~aUen tvurbe. Unb warum'? W3eit ee nacf) bem arten Wer: 
fa6ren ber 2!rbeitge&er unb nur ber mr&eitgeber war, ber ben 
morteit aue ber groj;eren ~eiftungafa6igfeit öog. ~ad) tlem neuen 
Werfa6ren bagegen ifl es fo, tla{; ficf) bie ~eöa~(ung bea IUrbeitera 
ber ro?e6dei~ung automatifc!) anpa~t. Unb legt er befonbere 
mefa6igung unb befonbere @efd)idtid)feit an ben 2ag, fo ritdt 
er in 6o6ere unb ~>erantwortunga~>oHm eteHungen auf. 

:5n gteid)e~ ®eife muf3 aud) bie J)außangefleHte fur me~~: 
gdeiflete IUrbeit obe~ fitr gro{;ere @efcf)icftid)feit eine "melo6nung 
fur ~eiflungafleigerung" er6alten. 
~a it1 ba~er ~>erflanblic!) unb fogar bmcf)tigt, wenn baß 

Wlatld)en fur i~re Wle~deifiung eine Wle~r3a~tung ~erlangt. 
9lid)ta wirft auf ben IUrbeiter ober bie 2l~beiterin fo anregenb 
wie bief c @ldbanerfennung ober ~eforberungamöglid)feit füt 
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erl)ö~te 2!rbeitßfeij1ung. Untl gerabe biefe 2!nregung ifl etl, bie 
ben rolabcf)en unter tlem arten IDerfaf)ren nicf)t geboten wirb. 
O~ne 2!ut1ficf)t auf @:r~öl)ung i~ree @:infommene muffen fie 
tagaus, tagein i~ren fcf)roeren 1)ienft tlmicf)ten. Unter biefen 
Umflänt-en ~at etl ftlt' fie feinen Swecl, -if)te 2!r6eit f cf)neHer ober 
beffer aut15ufu~ren ooer l&ngere Seit an einer ce!teHe 3u bleiben. 

l:lie ffiegefung ift im .fiauel)att nati1rlic{j beileutenb fcf)wieriger 
untl (langt eng mit ber ~rage ber 2!rbeitt13eit 3uf ammen, ilie 
roiel:lerum in ben bial)erigen IDe3ie~ungen 3u ben .fiaueangejldlten 
'-'On einfcf)neibenber ~el:leutung ift. \1aft jebea Wläod)en, oaa man 
nacf) il)ren 2!rbeiteftunben fragt, wirb auf i~re ~ange l)inweifen 
unb et3al)ten, baf3 fie nie fitr ficf) fdber aucf) nur bie geringftc 
freie ~eit ~abc - ba§ il)re ll!rbeit tatfacf)iicf) fein @:noe fanilc. 
IDefud) bleibe abenl:itl fef)r fpät oiler i~r freier IJlacf)mittag werbe 
ptöl§ticf) mit ~efcf)lag belegt, bocf) niemale crl)atte fie eine 2!n~ 

erfennung für biefe celontlerteij1ungen. 
®ie fann bcm abgel)olfen \uerben? 
~uerft werocn oie l!!rbeiten, bie @eräte, oie l!!rbeitag&nge 

normalifiert unb auf @runb ber fo er~aftenen l!!ngaben bie 
l!!rbeitaplane für bie ll!rbeit feflgefegt. ;Datl W?aild)en, oael)iernacf) 
arbeitet, wirb fofort mel)r leiflen fonnen, unb 5war mit geringerer 
l!!nftrengung unb in ber gleid)en Seit. ~ierbei ifl l:lie .fiauefrau 
ocr gewinnenbe Zeit @:e ifl aber nur rcd)t unb biHig, baf3 bat\ 
rolabd)en aucf> i~ren ~ei! an biefer W?e~rleiftung l)at, unb swar 
in @efta!t tlon me{jr freier ~eit unb einer elonberentfd)atigung. 

@:a fei angenommen, baß Wlabcf)en er~iefte afe J)aueangeftente 
6o rolatf im W?onat, a!f o eht)a 2 W?arf tagiicf). l!!uf ®runil biefer 
~atf acf>e fonnte alf o ehva foigenbet eltunben~ unt- ~!rbciteptan auf~ 
gefleHt werben: 

s:ta g ee fl u n b enp !an. 
ll!Hgemeine 2!rbeiteflunben (etwa 20 spfg. f:lie celtunbe). 

7 U~r ~>orm. bitl 3 U~r nad)m. 
5 U~r nacf)m. biß 8 U~r nac~m. 

II eltunilen tag!icf), 3u 2o spfg. bie celtunf:le. 
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greie Seit. 
2!r'&eit, Ne w&~t:enb bief er Seit getan wirb, 25\}.)fg. bie ~tunbe. 

3 U~r nad)m. '&ie 5 U~r nad)m. 
IJlacl) 8 U~r a'&enbe. 

\5onntagnacl)mittag ober jeber öltleite :Donnerstag. 

:Diefe einfacl)e ~eittabeHe ~eigt fofot:t, oaj; baß rol&ocf)en fur 
i~re ric~tigen ::Dienftftunben 20 S})fg. pro eltunbe er~arten foUte 
uno fur ~~tw ober ftoerjtunben 25\}.)fg. ~~re :Dienjtjtunben 
finb im tlorauß genau fefigelegt; bie beiben freien ~tunten 
nad)mittage fann fie nad) ~erleben tlerbringen, fei ee mit 
1)1a~en, ~efen olm ~odge~en. 2!ucl) je~t er~a!ten bie rol&ocl)en 
oft einige frt'ie eltunben an ®ocf)entagen, oie a&er nid)t jtreng 
geregdt unb leibet: oft tlon ben ~aunen l.ler ~außfrau a'&~dngen. 
1)1ad) i'em neuen ltlerfa~ren finb l.lie angegebenen ~teijtunben 
aucf) wirffic6 ein3u~atten; wo fie in l.lringenl.len ~&Hen bocf) in 
~!nfprucf) genommen werben mitffcn, er~&rt baß roläod)en fur 
bie Seit ftberftunbenbesa~!ung, tvic ee in iebet: ga'&tif ober in 
jebem .R'ranfen~au51) ocr gan ijt. Wluv aus einem '&efonberen 
@runbe i:'er freie 1Jlac6mittag auafal!en, fo mt'tffen aucf) ~ier bie 
\5tunben befonbere besa~tt werben, mit etwa 1,25 rolarf fitt 
ben IJ1ad)mittag. 

Ober mit anberen ®orten: bie ~aueangefteHte witb ourd) Oie 
neuen 2!r6eitßl)erfa6ren öU einer gefernten mr&eiterin unb er6d!t 
bann bie l.len gdcmten 2!rbeiterinnen in ~abrifen unb ~utoß 
3ufommenbe ~e3a~!ung. 

:Det ~inwanb, l.laj; aud) je~t fcl)on mancl)e ~auafrau i~r 
WMbcf)en an!emt unb i~r gewiffe ~rei~eiten getva~d, bap baß 
rolabcf)en aber immer me6r fori'ert, ift nic(lt unberecf)tiAt. 
~n bem mugenb(icf aber, wo bie aur~eit nocl) ~mfd)enbenj)emn~ 

unb :Dienedn~ ~e3ie~ungen ben rein gefcl)&ft!id)en 2!rbeitgeber~ 
2!rbeitne6mer~~e3ie~ungen mit entfpred)enl.l geregelten 2!rbeitß$ 

') ae fei baran erinnert, baji eß fid) ~!er um amerifqnifd)e :Uer~äftniffe 
~anbelt. ~. Uberf. 
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flunben untl ~ontlerbeöa~{ung fur ~on~erarbeit IJ)faf,? gemacf)t 
~aben, ritcft bet J)au~angefleHte fofod auf bie g!eid)e eltufe mit 
antleren fSerufen, unb bie 5ur $eit ~ecrfcf)enben fc!>tuiccigen Wer~ 
l)attniffe muffen eine bebeutenbe fBefferung erfal)ren. 

mei einet fofcf)en J)anblungemcife unb einem fo1d)en Werfa~ren 
tritt nicf)t nm ber ®runbfa~ "@mcf)tigfeit", fonbem aucl) bct ber 
":Diföipfin" in \illitfung. :Dem WMbcf)en ltletben be11immte ~Ur~ 
beiten 3ugetei!t, bie iie in tler t)cdangten 'lld auefitl)ren mu~; fie 
muu oie Werant1t1ortung für il)re Q!rbeit erfennen unb ficf) nicf)t 
f:lat)Or btUcfen. :Sfl baß Wlabcl)cn ubet bie ®rttnbe, bie 3Ut' ~!ruf~ 
fleHung Im 'llrbeiteanmeifungcn fu~rten, unb bie ja ben bcflen 
unb fitr3cflen \illeg 5ur <tdebigung ber betreffenbell SUrbeit an: 
geben, untmicf)tet, unl:l t)erflel)t fie fie, fo ltlttb fie fiel) aucf) of)ne 
tueiteree ben Worfd)riften anpafien. 

:Die "!'if~iplin" bet ~ausangefteUten ltlirb fiel) in einem ®eftt~f 
bes '6tol3eß &u~ern, fd)mierige Qlrbeiten in Q!ngriff 5u ne~mm 
unb fie 3u meiftern, unb in il)nen ein @leftt61 ber ßuge6odßfeit 
untl ber l!rn~ang(icl)fcit an il)re l!rrbeit er3eugen. 

:Die ~eijlungafa6igfeit ber J?auaangejleftten fann aber aucf) noc~ 
auf anbete \illeife ge~oben werben, \tlic im näcl)flen QCbfcf)nitt 
aueeinan~ergefe~t mertlen f on. 

14. 1)ie .teiffung~fät;igfeit ber bcu~ongeffelften. 
~in W?ittef, um bie SUngefleHten, gfeicf)git!tig ob im J?aufe, in 

bet' ~abtif ober im muro 3U Ct'~O~tet ~eijlung anöUfpomen, tjl 
bie mu~ficl)t auf erl)ol)te <tntfo~nung. 1:ie im 1>origen Q!&~ 
fc!)nitt angegebene stageßeinteifung biente afa @runbfage fur bie 
merecl)nung Nefer €ionbcrsal)hmg ober "l})r11mie". 

ffiicf)tig ijl, 1t1ie es aud) 1>on :ta~lor 6efurmortet wirb, bem 
2h:beiter 3ttnacf)ft einen beftimmten :tagdol)n 3 u garantieren. 
~r ging f:labei fcf)on "on bet (:htoagung aus, bau ber l!rrbeiter 
feinem Qtrbeitge6et tag!id) eine gan~ beftimmtc \ltnja~f \lon 
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6tunben ausfO,rievHc!> ~u~ Werfugung fleHt. Um abe~ bie 
~eiftungsfd~igfeit bea 2!rbeiterß 3u er~o~en, mu~ er au~er feinem 
stagdo~n nocr, bicfe "l})ramie" ober "!Belo~nung" erf)alten. 
:Daß gleiO,e fincen wir bei bem .f.lanbelßl.)edreter, be~ au~er 

feinem "~i.rum" nod) eine "l})ro~>ifion" er~&lt. Unb gerabe biefe 
"l})ro'-'ifion" ifl ea, bie i~n anfpornt, mög!icf)j'll.)iel 3u "erfaufen. 

C!e itl naturlid) bebeutenb fc!)wem, fold)e l'})ramien im .fdautl: 
~alt ein3ufu~ren. Unb boc!) ift ee bei genauer 2!rbeitßl)erteirung 
burc!)auß mögfid). eo fann 3· m. bem WlabO,en eine l})ramie 
al5 \llnfpornmitte! fur bie C!'r!ernung betl ~ubereitenß unb Jtod)entl 
l.)on "ieHeic[Jt 3e~n neuen @eric!)ten auagefe~t werben. .Ot'er fie 
er~dlt unter Umflanben eine l})ramie, wenn fie in ber S})flege 
ober ~eauffic~tigung ber Jtmber fo weit ifl, l:lav fie bie .fdautlfrau 
3um steil ))On biefen l})flic!)ten entlaften fann. :Jil fie in i~ren 
~a6igfeiten fo weit l.)Orgefc!)dtten, t-a~ fie gut \)latten unb folg HO, 
aud) biefe 2!rbeit Uberne~men fann, fo er~&lt fie auc!) 6ierf{u~ 
eine eionberaa~lung. 

C!tne gan~ ilUßgCjetd)nefe meto~nung ifl eß I jeber .f)auß~ 
angefleHten, bie minbefienß ein :;Ja~r fang ununterbroc!)en auf 
einer eiteHe tatig war, einen Urlaub ))On jwei m!oc!)en mit ))oller 
~esa~lung in 2!uafid)t 3u fiellen. @ine anbere IDeto(mung befle~t 
barin, i~r 3· m. l:len gan3en ~et~ unb \Buj3tag ober einen gan3en 
m3ei~nacf)t6tag freijugeben. ~ft bie ~amilie an biefem stage aber 
~u .fdaufe, fo fann bem Wlabc!)en ein anbem freier Xag gewd6rt 
werl:len ober fie er~&lt fit~ if)~e ~atigfeit an biefen Xagen eine 
elonbe~l.)ergutung. @a ij1 auc!) nur bie \Befolgung bee @ruub: 
fat2eß "@md)tigfeit", wenn ein burc[J auageoe~nten mefud> ",e~: 
u~fac!)tee fpatea ~ubettgef)en entfprec[Jenb entlo~nt wi~b. 
~unge WlabO,en, bie im .fdauaf)art tatig finö, flagen oft baruber, 

ba~ ee if)nen nie Nrgonnt ij11 fic!) nac[J einer ~eier ober einem stana 
mo~gena einm1tf autijufd)!afen • .f;>ieran ~aben wof)l bie wenigflen 
!,)On uns geöac[Jt, obgfeic!) wir wiffen, wie wo6f una ift, einmal 
morgena fang gefd)lafen ~u l)aben! Dft ~aben bie WldbO,en 
ngelma~ig ben 'Donnerstag:: unb eonntagnad)mittag frei, fie 
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muffen a&e~ am ba~auffo!genben ~ag mo~gen~ a{ß allm~fle 
wiebe~ auf bem l})often fein. ~ine l})ramie fann ~~c~ berart 
außgefe~t werben, baf3 flatt 0wei f~eie~ l:lonnmHagnad,mtittage 
ein gan5er freier eionntag gegeben wirb, unl:l ~war fo, ba~ baß 
Wl&bcf)en baß J;lauß be~eitß am eionnabenbabenb "eda~t unb 
i~~en !lienfl erfl am ro?ontagmorgen antritt. eie ~at fo @letegen~ 
~eit, ~onntag f~u6 bei me~roanbten otm mefannten g~unblicf) 
am~3ufcf)lafen. 

@:s ifl einfacf) ubmafd)enb, wdcf)e \ffiirfung unb rodd)en IHn: 
fpom eine l})ramie, gleid)gtHtig wetcf)er 2rtt, auf l:len ~CngefleUten 
außitbt. s;>at bat\ Wlabd)cn eine ber eben gefd)i!berten l}.)ramien 
in musficf)t ober ift i~t eine @le6a!tee~6o6ung nad) @:dernung 
t>On 3e6n beflimmten @erid)ten aus bem Jtod)bud) l.)e~fp~ocf)en 

worben, fo werben SUrbeit~roille unb 2!rbeiteluft gleid) gewartig 
wad)fen! eiie fann fid) f)ier unter Umflanben für i~~e SUrbeiten 
unb bmn me6mfcf)ung beratt intereffieren unb 6egeiftern wie 
nie 3tttlo~; !:lenn fie weif3, baf3 i6re er6o6te ~eijtungsf&f)igfeit i6~ 
eine ~on!:le~be!o6nung unb ber s;>auefrau eine @:deicf)tewng 
if)rer l})flidjten bringen f oH. 
~n !:liefe~ unb &6nrid)er mtt la~t ficf) bte .\leiftungsfa6igfeit 

ber ~ausangeflellten bebeutenb 6eben, unb fo fino aud) t-ie lmi 
etf)ifcf)en @lrun!:lf&~e be~ neuen s;>ausf)alte(ef)~e p~aftifcf) an~ 

3uwenben. 
:Die Urfacf)en be~ fid) imme~ mef)r au faft unf)aU6aren ~u= 

flänben auewacf)fenben JjausangefleUtennot Hegen abe~ nodj 
tiefe~ unb erfcf)einen bei fiteng fad)!icf)er met~acf)tung audj tler~ 

ft&nbticf)er, als es auf oen erften IDlicf tlorfommen mag. 
:Das rolabd)en a~beitet unte~ ben f)eutigen Werf)&Uniffen in 

ber IU&gefd)ie!:lenf)eit beß einen s;>auef)altes, weit entfernt tlon 
jebem fojialen :Drucf, ber einen @leifl bes \fficttbewerbs unb ent~ 
fpred)enb e~f)obte @lefd)icftid)feit er3eugt. ~n l:le~ ~a6df finb tliele 
Wldbcf)en mit be~ gleid)en m~beit &efcf)aftigt, unb f)iet f)mfd)t 
bann aucf) t~ie flete mmegung, am meiflen 3u fd)affen unl:l am 
erfolg~eid)ften AU fein. 
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mei ben j)au~angefld!ten fe6!t jel)e~ !!Cnfpom, öie l.nacl)f~age 
übetroiegt ba~ !!Cnge&ot bei roeitem; ba~er ~at aud) öa~ f1an! 
untt•td;ltige Wl&bd)en !!Cu~fid)t, angefleHt 3u werben. 

:Sn einet &efannten ~abtif in ben meteinigten e>taaten, Ne 
~on i6ren !!Crbeitem ~od)fle ~eiflungen l.'edangt, 6errfcl)t ein 
~t)flem, nad) bem bie 2!rbeitet ficf;l gan~ l.'On fd&et a!e befonber~ 
tüd)tig, ober ar~ fitt bie in ~rage fommenbe 2lrbeit unbraud): 
bar etfennen. :Der fid) um eine €iteHe 6ewerbenöe 2!t&eiter 
brauct)t feine Seugniffe übe~ feine Jtenntniffe unö bi~~etigen 
<:frfa~rungen l.'Ot5u!egen, e~ wirb nid;lt ausgefragt, fonbet'n er wirb 
f ofod an bie praftifd;le 2tr6eit gefe~t. Jtann et' bie ~erlangten 
l.notma('(eiflungen meid)en, witb et' eingej1eHt, fann et' fie foga~ 
nod) itlmt~effen, fo e~6a!t er eine ~onbet3u!age; fann er ba: 
gegen nid)t mitfommen, fo fct)eibet er gan3 automatifd) roiebe~ 

au~ biefet ~lr&eit au~. 
:Sm J)auaOart gibt e~ inbeffen bi56er nod) feine be~artigen 

~eiflungagrunbfa~e, bie eine gteid;le mlirfung auf bie .!)aus: 
angefleHten auaU6en fonnten, unb biß wit: ba6in fommen, 
muffen tl.lit unfm ~uflud)t 3U anbeten 2!mcgung~mitteln 

ne~mcn. 
O.bet biefeß in ba~ @ebiet ber \})fl)d)o!ogie einfct)!agenbe 

SL6ema ber !!Cntegungen unb bet Umgebung öeß 2!tbeiter~ 
fonnte ein gan3e~ Jtapitei gef d)tieben werben. :Die Oe!!e, 
fteunöfid;le Jtt'td)e in i~tet' b(i~&tanfen ~aubetfeit unb mit 
i~ten in biefen !Jta~men paffenben @er&ten mu~ unbebingt 
auf bie barin ~d)affenben einen ebenfo ft'eunb!id)en wie 
giitcftid)en ~infiu~ auaüben. "®ie bet J)m, fo '~ @efd;lm", 
fagt fcf)on ein artea ~pt'id)rood, baß biefen pft)cf)o!ogifd)en 
@runbf&~en burd)auß entf.pricf)t. Prbentiid)feit, lillittf d)aftlid;lfeit 
unb ~reunoric~feit bet' J)aueftau wirb in allen ~&Hen bei oem 
W'Mbd)en bie g!eid)en ~igenfd)aften aualbfen. ~ineß ber etfo!g: 
reid)flen uno j1arfj1en Wlittei, um Ne ~eij1ung~fd6igfeit auf 
itgenoeinem @ebiet flatf 3u l)eben, wirb j1etß öer in jebem 
Wlenfd)en fd)iummernoe ~ac!)c.l)mungsttieb fein. <:fin bebeuten~ 
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tler 'Xei! unfem\ menf c!)Hc~en l5o~tfd,~itte~ ijl ~ietauf ~u~ücf~ 
&ufu~~en; ba~, ttJaß itgentlein rolenfcf> e~funben otlet geb~auct,t, 
gettagen obet gegeffen ~atte, wu~be ~on feinen ro?itmenfd)en ftet~ 
nac!)11ea~mt. 

:Die ~eiftung~fa~igfeit öet ~au~angefteHten fann a!fo f>u~ct, 
öaa i~~ ~on Im ~auaftau gegebene lBeifvie! ~on Dtöent!ict,feit, 
~patfamfeit unb l5!eil3, öem fie unbettJujjt nac!)eifem wi~b, be~ 
tleutenb e~~o~t ttJe~ben. 

\llbe~ nict,t nu~ in rein äul3edid,en rolomenten witö öiefe~ ~act,~ 
a~mung~tdeb oen ®irfungagrao be~ rolaoct,en et~o~en, fonoe~n 
auc~ Ne pfvd)ifd)e J)a!tung öet ~au~f~au i~ur \llrbeit gegenube~ 
tvitt> ~ie~ eine ffiof!e fpie!en. ®ie be~eit~ fru~er fc!)on auagefu~rt 
tvurbe, ift e~ unmog!id), öal3 t>aa rolaod)en ~On bet ~et>eutung be~ 
,f.lauaarbeit ou~d)brungen fein fann, ttJenn f:lie .f.lau~frau i~~e 
IDerrict,tung al~ unter i~ter ~itrbe finbet tmb fie ~oHfommen in 
bie ~anbe ~on be~a~Hen ftemben ~i!f~f~aften !egt. ~ie fann 
t>aa WMbct,en jema!a öU tlet CZ~fenntni~ fommen, t>a~ auct, l:lie 
J)au~arbeit, ober ~ie!me~t ge~abe biefe, i~ret 6Qc~jlen 2rn~ 
ftrengungen ttJert ijl,wenn öie ~au~frau fe!bft auf t>iefe 2rrbeit ~er~ 
äc!)tlid) ~erabfie~t unb nie baß gedngfte ~ntmffe tlatan nimmt? 
mut ba, ttlO Ne ~auaangefleHte ba~ lBeifvie! t>et .f.lau~f~au ~0~ 
\llugen ~at, oie bie g~o~e ~ebeutung unb Ne unge~eure ®id,tig~ 
feit t>er fad)gemaj3en ~it~rung i~ree ~aue~a!tea ftar e~fennt, 
wir.b fie bie gteict,e ~a!tung anne~men unb t>anac!) ~anbefn. 

t:ler bei ttJijfenfd)aft!ic!)er ~et~iebefu~~ung 3utafJe tretenbe neue 
@efid)tevunft in oer ~e~anb!ung ter 2rngeftd!ten in ~ab~ifen ift 
l:lie :Du~d)b~ingung ber \llrbeit mit einem @eifte ber ~uf ammena~beit 
ßltlifd)en ®!eict,bered)tigten. :Der "C§:~ef" ~at bem erfa~renen uno 
gefcf)u!ten "~elfer" l})!a~ gemad)t, ber fil~d unö feitet, be~ abe~ 
nic!)t me~~ befie6rt. ~ein ~ie! ift ee nict,t me~t, Ne lnerant~ 
wortung fu~ aUe 3u ~etticf)tenbe 2r~beit bem \lluefit~~en!.len, 
niemale fid> fc!ber ~Uöttfcf)ieben, fonbe~n er ttJirb tlanad) ftreben, 
mit feinen 2rrbeite~n, ö. l). feinen ID?itarbeitem gerneinfam bie 
IDerantttJodung hU ttagen. ;Diefe 1m&noerte .f.la!tung be~ 

!j re b er l<f • :m I I I e, J)au~~olt. 2. IUufl. 8 
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<t6eft\ feinen 2!nge!Mlten gegenitbet wirb fiel) fofott in bet 
entfptecl)enb tletanbetten .f.'altung bea ~Ctbeitett\ wiberfpiegetn. 

Unb in g!eid)er m!eife tt'itb Ne ,f.lau~angejMlte biefe geijtige 
ffiid)tung i6m \Uorgefe§ten nad)a6men, wenn bie .f.lauafrau 
i~tetfeita 6ierauf einge6t unb eine "~ufammenarbeit ön>ifd)en 
&leid)berec!)tigten" 'Pla§ greifen l&~t. 
~n 'Otc!en großen metrieben teben Oie \Uorgefe§ten aucl) i6te 

niebrigjten 2!ngejM!ten mit "J.len" an. m!ie "Oiele 'OieHeicl)t au~: 
gejeid)nete ,f.lau5angejtente finb nur au5 bem @runbe gan~ 

untergeotbnete etenott)piftinnen geworben, um nid)t ein ":Dienjt: 
!lote" 3u werben? 

::Durcl) baß (!rwed'en bea ~ot)a!itdtagefti6!5 im 2!ngefteHten ift 
una ein weitm5 Wlittel gegeben, um öie ~eijtungafaf)igfeit 3u 
~eben. (!5 ift befannt, bal3 wit fut oiejenigen am beften arbeiten 
fönnen, bie una am ftJmpatl)ifd)ften finb. :Diefeß @cful)l ber ~u~ 
ge~ötigfeit fann tlon bet .f.'auafrau burd) ben uorl)in etlautetten 
@eift be~ ~ufammenarbeitena unb burd) i6t witflid)eß ~ntmffe 
an i~ren 2!ngefte!!ten 6et'Oorgetufen werben. Pl)ne einen gewiffen 
@rab ~>on @J!eid)bmd)tigung wirb biefe5 @Jeful)l ber ßuge6orig: 
feit nie 3u erwed'en fein. .f.lauaangefteUten ftu~eret ~eiten 

rü~mt man i6ren @Jeijt ber streue unb 2!n6&ngHd)feit nad), bet 
aud) bamai~ tatfad)iid) 'Oorl)an!:en war, M in jenen ßeiten biefe 
Wlenfcl)en in tlici 6o6mm Wlal3e at~ 6eute 3ttt ~ami!ie ge6orten. 
:Die ~>ielen @Jefd)id)ten, bie uM 6eute tlon bem .Opfetfinn unb 
f:!en staten biefer fru6eren .f.'auaangefteUten erad6U werben, finb 
aua oem @Jefu!)l, ft'tt oie eigene ~amifie ge6anbelt 3u l)aben, 
3 u 'Oetjte6en. 

:Diefen @Jeift unter ben l)eutigen \Uer6&itniffen 3U wecfen unb 
3u förl:lern, ift bebeutenb fd)wem, aber bod) nid)t außficl)Woa. 
Ci!ß gibt IDeifpiele, wo ein f old)er @Jeift in ~abrifen unb m!erf: 
ftatten 6mfd)t, unb 3war finb 6ier bie 2!ngefteHten fejt ba!.lon 
übet3eugt, baß ber 2!uftraßge&er ernft!id) bemül)t ijt, i6ren 
~ntereffen in jeber m!eife 3u entfpred)en. Unb biefea @efu6l bet 
2!n~dngiid)feit, biefea @efi•~l bet ~uge6origfeit 3um ~etrie&e ift 
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e~, ba~ bie 6ier befürwortete neue 2!rbeitele6.-e 3u entwicfttn in 
ber ~age ijl. 

<Zin weitem\ pf~d)otogif cf)ee ~itte.!, cie ~eijlungsfa~igfeit ~u 
erMI}en, tiegt in Im ~elebung bes ~ntereffce t-er .f)autlangejldlten 
fitr i~re 2!rbeit. .f;liermit ijl nicbt bie \5reube am <Zr g e & n i 5 t>er 
2!rbeit, font>ern ~or aHem bie ~reube an ber ~trbeit felbfl gemeint. 
2!ngefteflte IDerfud)e in Nt Jtücf,le, neue @efid)te ober neue \ner~ 
fa~ren bee 2!nrid)tens, aU baß finb ~ittd, baß ~nterefie 5u f~rllern. 
2!rbeit, Ne aus ~iebe ~u bet {1etreffenben ~lrbeit getan wirb, muu 
immer gut auefnHen. ~reube ijl fajl immer ~on ~ntereffe oe~ 
gleitet, unb wenn man bem imabd)en ~reut>e an feiner 21rbeit 
einflo~en fann, fo wirb feine ~eijlungt~fabigfeit ficf}erlicf} jleigen. 
~n ~abrifen, wo Oie ~erfletlung ber er3eugten >}.)robufte be~ 

fonbete <hfa6rung, ®efcf)icflic~feit ober befonbere l!lnflrengung 
unb l!lufmedfamfeit erforberte, wurbe mit eingelegten ffiu6e~ 
paufen, befonbere bei ben weibtict;en 2!ngejle1hen, ~iel (!rfolg 
er5iett. 2!njlatt ben ~!rbeitern 3u geflatten, lange ~intereinanller 
an einer fd)wierigen ober e~müoenben 2rrbeit 3u bleiben, tvurt-en 
fie ange6a!ten, 3u beftimmten ~eiten auf3u6~ren unb wabrcnb 
biefer ~eit etwas 2!ngene6mes 3U unternc6men, \l)ie 3· ~. an 
bie ft\fd)e ~uft 3u geben, um!)er3utvanllern, fiel) 3u unter6attm 
ober fogar ein fleine~ ~än3~en ~u unterne6mm. :Diefe paar 
W?inuten einer ~oUig l)eränoerten ~orper6altung unb ~ewegung 
ermogrid)ten es ben l!lrbeiterinnen, i6re fd)tvm l!lrbeit nad) ber 
>}.)aufe mit frifd)en Jträften wieber auf3une6men unb fie mit 
großerer ~eijlungsfd6igfeit a!s ~l.ltbcm aUS3Ufu6ren. <Z9 gibt 
mol)ll)tele ~rauen, bie bafitr forgen, Mß ibre 2!ngejleltten ofter9 
eine l!lbwect;ftung in i6rer l.!!rbeit 6aben, aber nur }Iu oft erfunt 
t-iefe 2!bwed)ftung nicf}t if)ren ~wccf; bat\ ermubenbe elte6en 
ber einen 2ruf~abe ijl in ber 3weiten lllrbcit, Oie eine l.l!bwed)flung 
oarjletlen folt, wiet'er l)Od)errfcf}enb. ::I;iefcr @ebanfe be:r 11 ffiufJe~ 
pau f en'' f ollte imjlanbe fein, bie ~eiflungt~fdbigfeit beß .f.laus~ 
angefleHten in gteid)e:r ®eife, wie ee in ~er ~abrtf be:r ~an wa:r, 
AU n~ö6en. 
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Unl:l wenn wir auc!) aHee in unfmn Jträften '6te~enbe 
getan 6aben, um bie ~eifhtn:Jßfa6igfeit unb bae ®o~lerge6en 
beä SUrbeiterß 3u 6eben, fo fann boc!} baß @'nböid erft bann 
eneid)t werben, wenn bie mer~&ftniffe eß bem \UngefleHten ge: 
ftatten, au~er6alb feiner illrbeitsftatte feinem eigenen ~eben 3u 
le~en. ~rue mn3eid)en beuten barauf 6in, ba~ mit allma6lic!} 
öUr \Ubfc!:>affung einer ~itte gelangen ltleroen, oie bie .f.laus: 
angefleHte 3wingt, ganö unb gar im .f.laufe i~res \Uuftraggebere 
3u mo6nen. Wlan fann bie l)erfc!}iebenften @'imvänoe bage!Jen 
er6eben, ba~ bie .f.lausangefleHte im .f.laufe wo{)nt unb tro~: 
bem nic!:>t am \5amiiien(eben teif6aben l:larf. ®enn wir auc!} 
biefen gan5en 6tanb auf eine ltleit 6o6ere '6tufe fleHen unb 
bie .f.lausangefteHten 3u gefc~ulten unb gefc!:>idten .f.lau5arbeitern 
er3iel)en, fo werben wir bie ~rage fo lange bod) nidit refflos 
lofen fönnen, bis aud) oiefer \UngefteHte nid)t mel)r im .f?aus~att 
feines mufttaggebers wo{)nt. @'ß l)anbelt fid) {)ier feineßltlegß 
um einen irgenbwie neuen @ebanfen, unb es öcigen fic!] auc!) 
bei eint!Jer Überlegung feine unuberbtücfbaren ec!)mierigfeiten 
fur feine musfu6rung. ®arum foH es nic!)t o6ne weiteres ge6en, 
ba~ bie im _f.lau66aft 5U l)Cttid)tenbe mtocit VOn gefc!)icften 
\Urbeiterinnen außgeful)rt tvirb, bie in i6rem eigenen .f?aua6art 
i{)r cigenea ~eben fu{)ren unb bie t&glid) ~ur feflgefe~ten ~eit 
i{)re ~!tbeit~ft&tten auffuc~en, genau \tJie bie ®afc!)erin ober 
IJM~etin, bie l5abrif: ober ~uroarbeitetin es tut'? 

'Diefet ~rau'~ ift bereitä in IJ!ew g)orf, ltlO aud) ber ffiaum 
fnapp unb bie \llio6nungen teuer fint~, in ausgebe()ntem Umfang 
eingefit6rt wor{len, unb ee wh:b, wie gefagt, nid)t lange baucrn, 
bi~ er fic!) gan~ aHgemein burd)gefe~t 6at. eetbjt'Oetfi&nblic!) 
mi1~ten tie Wl&bc6en eine er{)ö6te ~nt1o6nung er6alten; biefe 
Wle{)rauagabe wurbe fid) aber außgleid)en burc!) bie auf biefe 
®eife moglic!)e f(einete ®o{)nung, geringe meaufficf)tigung ufltl. 

Um es nod) einmal 3ufammen3ufafien: ltlir ~rauen fonnten 
fe6t tliei 5ur ~Ofung bet "~auaangej1eHtenfrage" beitragen, 
tvenn ltlit gmge!tere \Uroeitaj1unben einfu6rten, wenn wir fur 
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bie me('aAricl)feit, @efunb{)eit unb (tr~o!ung unferer llln~ 

geftellten weit me{)r a{s bieber forgten, wenn mir unferen 
~errn~im~.f;laufe~etanbpunft mit I:'Cm ber @lieid,Joerec[)tigunfl unb 
@ered,Jtigfeit taufd,Jten unb wenn tvir aftl lllnregunoemitte( 3ur 
er~ö{)ten ~eiflungtifa{)igfeit eine eion!lmntfd,Jäoigung - eine 
S})rämie - autifc~ten. 

Sn einer ~eit, wo tlie beflen 2rueoii!lungtlmögricbfeiten fur 
Jtranfenfcl)weflern in muflergultig geleiteten 2!ueoifbungtl' 
anfta{ten gegeben finb, wo erflf!affige .f;lant-e!efc{)u{en unb 
~anbeie~ocl)fcl)u(en ben ~ufunftigen Jtaufmann fur feinen me~ 
ruf t)oromiten, wo .f.Jauef)artungefcl)u!en bie funftige .f.Jautifrau 
in bie @ebeimniffe beß mollernen .f;laue~a!tft'tf)renß einwei{)en, 
ba mußten wir aHmä{)Hc{) aud,J ~u ecf)u!einrid,Jtungen fommen, 
wo Ne .f;lauearoeit unb bie .f.Jautl{)a!tfu~rung praftifd,J gele~rt 

wert-en, ttJO Untmicf)tefurfe Über baß (tinfaufen, uber @efunb~ 
(leitele{)re, über feflge!egte 'bej1e ll!roeitel.)erfa{)ren beim ffieine~ 

maci,Jen unb Jtocl)en gegeben werben - ~u :Jnftituten, bie nic{)t 

~ef)dräfte, fonbern gefc{)ufte unb erfa{)rene IUrbeitahäfte 
f)er",orbringen foHcn, 2!r6citefräfte, bie an Ne <SteHe unfem 
f)eutigen ungeiernten 1)ienj1botenf!affe ~u treten f)ätten. 

Unfer \!Beg wirb in biefe ffiid,Jtung fitf)ren, bie Seic()en fin!l fcf)on 
itberalf ficl)tbar. lnorbebingung aber ij1, !:Ia§ l.)Or aHem bie .f;laue~ 
frauen {)ierhu bereit finb, baj3 fie ben dc{Jtigen @eij1 ber neuen 
~eit erfa~t {)aoen. 

15. 1)ie <fr3iet,ung aur ~au~frau. 
Sebe Wlutter mua fiel) ftar !laruber werben, ob fie i{)re 

l)eramvacf)fenben ~öd,Jter fur ben grogen \5rauen6eruf, fur bie 
<Sd)affung unb ~eitung eineß .f;lcime {)eranbirben laflen win, 
Ober 00 fte bamtf öUffieben tft, ba§ fte ÖtC noftge 11 mif!lttttg" 
befi~en unb ficf) nur wiffenfc{)aft!icf)en ober funfHerifci,Jen @e~ 

bieten wibmen. 
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:Das ift bie groat, fo!~enfd)were ~raAe, bie bie 6eutige rolutter 
auf bie eine ober anbm ®eife entfc!)eibet unb baburd) gleidneitig 
Z:,ie ~raie6ung untl bie ffiid)tung l:ler 3ufunftigen ~rau beftimmt. 
2fls f{uge rolutter, ber \)Of allem baß groate unb 6öd)fte @fitcf 
i6rer stocf)ter am ,f.ler3en liegt, mu~ bie moberne ~rau uoer baß 
~eutige (!röit6ungemefen genau untmicf)tet fein, um Ne (!nt: 
tvicflung auf biefem @ebiet mitbeflimmen äU fonnen. 

:Jn bem eitreit ber Wleinungen laffen ficf) l)Ot allem ön'ei groae 
@ruppen unterfcf)eiben. 1:lie eine @lruppe l)ertritt eie Weinung, 
ba~ bie bem jungen Wl&bd)en auf ber ~ocf)fcf)u!e ~ur IDerfugung 
fte6enbe Seit äU loftbar fei, als ba~ fie fit mit l:lem \5tubium 
bes Jtocf)ene, beß ffieinema:d)ens unb bee ~aus6altfitl)renß uer: 
bringe. :Diefe Jtunfle, bel)aupten fie meiter, fönne fie uon ber 
Wutter jU ~aufe lernen ober man fönne es il)rem "natür!ic!)en 
:Jnftinft" oller i6m aHgemeinen ~ntetligenb itbeda:Hen, fie fiel> 
an3ueignen. :Die IDertreter l:liefer @lruppe finl:l !)er Weinung, 
tla:~ es ft'tr baß rolabc!,en weit wertuoHer fd, ficf) in biefer furäen 
Seit mit ben !lroaen @eiftem tler Seitgefc!)ic!)te, mit tlen l})f)ilo: 
fopl)en unb :Dicf)tern, mit @efd)iO,te, mit ben Jtunften unb ber 
Wufif uertraut 3u mad)en. 

:Die anbere teieite bagegen bel)auptet, bap baß l)era:nwa:cf)fenbe 
junge WlabO,en aucf) l)eute nod) a1s ein menfcf)rid)es ®efen mit 
einer t)Orgefcf)debenen 2!ufgabe im ~eben 3u betra:d)ten unb 
ba~ man es i6r fcf)ulbig fei, il)r fur i6ren fpäteren ~ebenßberuf 
bie befte praftifc~e unb tl)eoretifdJe !UuebHbung 3utei! werben 
3u laffen. (!s ifl aud) l)eute noc!) ma6r, ba~ jeoe ~rau ~uerfl 
unb uor allem ",f.laus"fra:u ift unb baf3 baß !Befle, was man i6r 
unb burcf) fie ber !UHgemeinl)eit geben fann, eine erftrlaifige 
\5d)ulung in biefer !Urbeit ber .f.>außl)altfu6rung fein mu~. 'Die 
IDertreter biefer 3meiten @ruppe betonen, ba~ oas .f.>aus6alt: 
ful)ren nic!)t fo einfad) ifl, um bie (!rn,erbung ber notigen Jtennt: 
niffe bem blinoen Sufal! 3u Ubedaffen, fonbern oa{; es ein 
burd)aus em11 au nel)menbee, uidfeitiges ~tut-ium &ebingt, ein 
\5tubium, baß jebem einjelnen Ne rolöglicf)feit bietet, in il)m 
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aHe feine ~&6igfeiten, aU feine Jtenntniffe an~u6dngen. ~Kliffen~ 
fc(laft, Jtunft, aHe ~oeale bec Jtu!tuc unb @r~ie~ung fonnen 3ur 
~rfuHung biefer l)ocf)t1en ~!ufga6e bcr ~rau fierangejogen umoen. 

:Diefe @r5iel)er bej1ef)en auf i6m Wleinung, ba~ Oie 6eran~ 
wacf)fenoe stoc!)ter eine beffm ~rau unb Wlutter uno eine 
glucf!ic!)m uno 3ufriebenere ~auefrau fein wirb uno muß, 
wenn il)r im praftif cf)en C5tubium f!argemacf)t wirb, tl.'ie fie 
if)re erworbenen Jtenntniffe - ~iteratur, ~iologie, @'f)emie -
auf l:lie tatf&c!)!icf)en, if)r fpater äUfaHenben ~e6enEiaufga6en 
ubedragen fann. C5ie fragen, warum oiefen W?äbd)en Jtun!1~ 
gefcf)ic!)te le6ren, wenn wir i6ncn nic!)t aucf) gleicf)3eitig praf~ 
tifcf) erf&utern, wie fie baa &e!ernte auf Ne ~uaj1attung uno 
~uafd>mMung if)reß ~eimea Ubertragen fonnen '? C5ie fragen, 
warum oiefen Wl&od)en <§:f)emie {el)ren, wenn wir if)nen nicl)t 
gleict)~eitig Oie burd) ben Jtocl)pro5e§ tlerurfacf)ten d)emifcl)en 
IDeranberungen in tlen IJtaf)rungemitte!n erf&utern unb wenn wir 
if)nen nic!)t llluff cf)lufj erteilen uber Ne geeignete untl u6er oie 
ungeeignete ~ufammenfe{Jung tler ®peifen'l C5ie fragen, warum 
biefen Wlabcl)en 1}.\ft)cf)ologie lel)ren, wenn wir if)nen nicl)t auc!) 
gleic63eitig er!autern, wie fie ben @Jeift i6rer Jtinber 3tt leiten 
f)a6en? Gie fNgen, warum biefen Wl&oc!)en ~otanif (ef)ren, 
wenn wir il)nen l)ier6ei nic6t g!eic63eitig er!äutern, wie bie 
Jtenntniffe uber bie ~ntwicf{ung Ocr ~efe fie befaf)igen, befonberß 
guteß ~rot 3U 6acfen '? C5ie fragen, warum bief en W/&l:lc!)en 
C5o3iologie unb l.nationa{Ofonomie le6ren, wenn wir fie nicl)t 
Aleicf)3eitig lel)ren, if)re J}au6l)aftefinan5en auf 6ej1e !Hrt 3U 
t-erwo:lten, unb wenn wir if)ncn nicl)t i~re ~e3ief)ungen uno i~re 
C5teHung ate .lt&ufer 3ur gro~en @Jefcl)afteltJeft flarmacf,1en? 

:Dieier Jtonflift in ben Wleinungen macf)t fid) naturgcmaü 
im @r3ief)ungewefen bemerf6ar, uno ee gibt uerf)ältniem&t3io 
wenige Gc!)ulen, bie bie J)auewifienfc!)aftcn lef)ren. !UHe an~ 

beren Gc!)ufen, tl. f). bie gro~e Wle6r6eit, lef)nen ea nocf) immer 
ab, an3uerfennen, bafj anbete ale rein geiftige, fultureHe ~e6r~ 
f&d)er ebenfa(l(l 3ur ~r3ief)ung unb ~ilbung grl)ören fonnen, fie 
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finl:l, wie tlo~~in angefit~ri, nac!) wie tlo~ be~ W!einung, l:la~ bie 
fimftigen .f.laußftauen aU .f.laufe fpidenb leicf)t aH l:laß lernen 
fonnen, Wltß aUt einfad)en .f.?auß~altfu~tung notig ifl. 

IDeil:le Meinungen fte~en einanbet ~a~t gegenüber. Unl:l wie 
in fo t)(efen 8&Hen, wirl:l auc!) ~ier bet golbene Wlitte!roeg, eine 
IDetbinl:lung beiber ffiid)tungen, l:la& @egebene unl:l I)urc!)fu~~~ 
bare fein. (!ß ift burd)aus mög!id), fowo~l bie rein geiftigen, 
fu!tuteHen \!Biffenfcf)aften tvie aud) bie p~aftifc~e 2!rbeit tlet 
.f.lauswiffenfcf)aften öU le~ren unb beibe \teile l:labei öU i~~em 
t)OHen ffied)t fommen au laffen. ~atein unb ein -Stutfue in tlet 
~~emie l:le~~ebenßmittel finl:l nic!)t ummeinbar, unb ein gut öU~ecf>t~ 
gefegtes, .wo~(tlo~bmitetee 15tubium tlon tJic~ ~a~ten f or!te beibe 
ZeHe t)OH öU i~rem ffied)t fommen laffen. (!ß 6efte6en l:lie fla~fften 
@runoe bafur, tla~ bie .f.lau&u>ittfcf)aft 6eute cntroel:let auf cen 
.f.lod)fc!)ulen ober Unit)e~fitaten obe~ fogar bmite auf ben (!te~ 
mentatfd)ulen alß \!Bi ff en f d) a ft gele6rt wirb. 

~unad)ft 6a6en Me 6eutigen IDer6&ltniffe nuß l:lem mobetnen 
.f.leim eine ~tätte gemac!)t, l:lie in immer ge~ingmm ~a~e CltöU 
geeignet ift, tlet öUfunftigen .f,?auafrau bie notwenl:ligen Jtcnnt~ 
niffe äU t)ermitteln. !laß jef2ige incufttic!le ~eitaHet ~at öem 
.f.laue~alt mancf)e ~rbeit, bie frit6er ureigenfte ~ufgabe bet 8rau 
war, entöogen, fo ö· ID. baß <Zinmacf)cn, baß ~c!)neibetn ufw. 
~n t)ie!en 8&Hen wit~be es {)er ~eutigen Muttet einfad) unmoglid) 
fein, i~m ~ocf)te~ ubet biefe mr&eiten mefd)eil:l fagen öU 
fönnen. 

~weiten& ift eß oft auß rein wirtfd)aft!icl)en @:!t'imben notig, 
f:)a~ öie jungen Mät~c~en gleic!) nacl) m&foltJie~ung i~ree ~ocf>~ 
fc!)u!flubiuma, oft aud) fd)on t)Otf)e~, einen IDetuf ergreifen 
unb t)On ba an webet ~eit nocf) @elegcnf)eit ~aben, ficf) 
biefe .stenntniffe im .f.lauß~alt an3ueignen. :Die e>d)ule b3w. bie 
.f.loc!)fd)ule ift a!fo bet ein3ige Dd, wo baß Mabc!)en fiel) mit 
wirtfc!)aftlicf)em \Jtu§en einem fold)en ~tubium ~ingeben fonnte. 

I)ritten& mu~ eß bie fut baß ®oN i~tet~od)tet beöad)te Wluttet 
nur wunfd)en, ca~ fie fpdter me6t wiffe alß fie fe!ber; benn l:lie 
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ftu~et ub!icl)en mcrfat)ten, 2rnficliten unb ~nfcl)auungen \l.lanbeln 
ficf) unb weicl)en neuen, at6citefparenben unb atbcitect!eicf)tern~ 

bcn merfatten. 1)ic C5cf)ufe foU tlen Wl&t-cl)en Hefe Jtenntniffe 
~etmitte(n, bie fie befä~igen, i6ten funftigcn ~auef)aft mit ge: 
tingmr Wlitte unb mit gtof3mt ®enugtuung 5u fu~ten. 

C5cf)!ie~ficl) ifl b~t Umftanb 5u beacl)ten, bai3 ~on t'em 2(uf!en: 
bticf an, wo bie f.laustvittf cf)aft auf bie C5tufe bet ®iffenfch,aften 
etf)oben wirb, jebee junge Wlät-cf)en t)On ber lmittbe unb bet mer: 
anttvottung ber f.lausatbeit unb ber f.laußf)ahfu~tung überaeugt 
fein nll'ttbe, unb öWat in einet \meife, öU ber fie niemafe öU f.laufe 
in Wluttml t)teUeicl)t f!einet Jtucl)e gefangen fonnte. 

2!ue wefcten ®ebieten fe~t fiel) nun eigentricf) biefes fo oft er: 
tudf)nte ~tubium ber J)außtviffenfcl)aften 0ufammen '? tvitb manct)e 
2efetin fragen. Sun&cf)ft feien beetaH• tiereinige C!däuterungen 
Oiefee megtiffee gegeben- 'OOt alfem bie \l.lO{)lbefanntefle t)Oil 
Wlrs. ffiicl)arbe, ber Wlutter ber ganöen mewegung. 

macl) if)t beceuten bie J)auswiffenfcl)aften 
1. baß ibeafe ~eben im mobernen f.ldm, baß burcl) feine 

Xrabitionen ber IDetgangenteit bdaflet ift, 
2. bie merwedung bet uns burcl) Oie \miffenfcf)aften gegebenen 

Stenntniffe untl ~iffsmittef, um baß ~eben im J)aufe 3u 
teben unb öU 'Oetbeffern, 

3· bie mefreiung be6 .f.?eimeß t)On ber J)ertfcf)aft beß Wate: 
rief!en, tler C5acf)e, uno beten entfprecl)enf:le Unterortlnung 
unter bie gepflegten ~beafe, 

4· gro~te (!infacl)f)cit in ber materieHen, b. f). in ber äu~eren 
Umgebung, bie am befien baau angetan ift, f:len ®eifl fur 
bie weit wicl)tigeren ~ntereffen beß .f)eimee unf:l ber ~rl: 
gemeinteit frei 5tt macf)en. 

J)auewiffenfcl)aften fonnen baf)er ganö af!gemein befinied 
werben are bie ~ml.lcnf:lung tler fcl)onen .ltunfie, bet ®iffenfcl)aften 
unb ber l.Uoffewirtfcf)aft auf bie ptaftifcl)en IDeOürfniffe ber 
~ami!ie- auf baß Jtocf)en, bie .ltfeibung, Oie l!Bof)nung, Oie .ltinber 
unb Oie ®efbt)erf)ärtniffc. 
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~n unfmn ~eutigen e>d)ulen roid.l bereite baß eine ober anbere 
@e&iet ber ~auearbeit gele6d - Ne Wlabcf)en er6alten Untenicf)t 
im 9la6en, Jtocf)en, ffieinemad)en unb in ber 2Cnfertigung ~on 
J)anbarbeiten. rolancf)e e>d)u!en finb auc6 bereits fo rocit ~or~ 
gefd)dtten, ba§ bie ärteren rolabcf)en Untmicf)t in ber @efunb~ 
6eitsle6re unb in ber '5auglingspf!ege er~arten. 

Uno tro~ al!ebem bthfen roh: fur uns ben ffiu6m nid)t in 2Cn~ 
fprud) ne~men, 6eute bereits in unfmn ~cf)ulen ol:ler ~ocf)~ 
fd)ulen auf bem @lebiet bet j)aueUJiffenfcf)aften eine il:lea(e ~r~ 
öie6ung ~u 6aben. Um fie l:len IDeMrfniffen bee roirflid)en J)aua~ 
6altes nocf) me6r unb nod) enger anaupaffen, ift Oie J')ilfe unb 
Ne rolitarbeit feber ~rau l:lringenb nötig. l!Hel l:'on ben 6eute 
nodj in ben \5cf)u!en gde6rten :Dingen ijt reine, oft fogar graue 
lt6eorie, unb bie ~potter, Oie f>e6aupten, ba~ bie l:'erf ct;iebent 
~a6re auf bem @lebtet ber J)aueUJiffenfcf)aften ausgebilbete 
e>tuoentin i6ren l}.'fricf)ten als J)auefrau nur mangeH)aft nacli~ 
fommen fann, finb nid)t immer im Unrecf)t. :Der in !.liefen 
e>ct;ulen erteilte Untmict;t mttO fajt nie unter ber fieten ~eritd~ 
fid;tigung ber l}.'rarie gegeben, in ben meiflen ~ällen roitb er 
fowo~l ~ori bem ~e6rf!)rper roie ~on ben \5cf)utcrinnen als ein 
e>tuNum fur bie ~cf)ule uno fur Untmicf)tss-roede angefe6en, 
l:lem man nacf)fommt, um fpäter fe!ber barin unterdct;ten 3u 
fonnen, um ficf) einen ~ebensberuf s-u fcf)affen. 

:Den bereits befle6enoen J')aus6altfcf)ulen t\ltrb ein weiterer, 
wo6l nicf)t ~.)On ber ~ano s-u weifenocr WorttJurf gemad)t. :Die 
bef onbere in ben pri~aten 6c!)ulen uor~anbenen <finrid)tungen 
unb Ne öUbmiteten \5peifen ufro. ge6en oft ltJeit uber bie lner~ 
6!lttniffe unl:l ben @lrab ocr ~eben66altung 6inaus, bie baß 
Wläod;en bei fic6 3Ü J)aufe fini:let. :Das @le(c6rte intereffiert 
fie mo6!, es ifl i6r aber aue ben e&en gefcf)ilberten @runben 
unmogfic6, es 3u .~aufe ans-uroenben; oft aucf) ij1 fie fur bas 
Jtoct;en, UJie fie ee 6ier in gro{3en, faubmn, mit ben aHerneueflen 
\Np paraten ausgeflatteten Jtucf)en !ernte, gerabe3u begeifiert; fie 
(a~t bann aber enttäufcf)t if)re Jtenntniffe &racf)Hegen, roenn fie 
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~ieber nacf) ~aufe fommt unf.l cie f!eine,. nacf) bem alten, 
umftanNicf)mn \Berfal)ren ge!eitete Jtücf)e fiel)t. 1:\ie eml'rbenen 
Jtenntniffe auf biefe merbä!tniffe 3U tibertragen unb Ne fleine, 
unfcf)einbare Stltcf)e öU einer fauberen unc !eiftung~f&1)igen um~ 
~ugeftaUen, Da3u ift fie nicf)t imftance. 

@tl mu~ Die ~fiicf)t ber @r~ie6er unb Cfr3ie1)crinnen tler fommen~ 
tlen ~rauen fein, biefen l)ier nur gan3 fur3 gefheiften ~ragen 
'-'oHfte lllufmerffamfeit ~u fc6enfen. IDorgefcl)!agen fei, bem 
~autll)a!tuntmicf)t einen il)m angemeffenen S})la~ in jeDem 
~tunbenp!an ein3uräumen. IDon ccn untcrften Jtlaffen an foUten 
Ne IDldbcf)en mit biefen m'roeiten tlertraut gemacf)t wercen. !lliir 
braucflen nicf)t altein bie auf eiefern @leoiet autlgeoi!beten 
~e1)rfrdfte, watl wir "id bringenber brauc1)en,. finb in i6rem 
ureigenften meruf auegebi!bete .l;lautlfrauen unb ~utter; auclj 
für ä{tm ~rauen, ober beffer nocf) fitr ane ~rauen finb fo!cf)e 
Unterricl)ttlmog!icl)feiten ~u fcljaffen unb Diefe Jtenntniffe weiter 
~u tlerbreiten, um bie ~cf)affung unb ~it6rung bes .~;leimet\ 3U 
tem l)ocf)flen unb f cl)önften meruf ber ~rau su erl)eoen. 

~ntereffant ift ein fur~er ffiUcfV!icf auf Oie gro}3en Stampfe 
unb \0cf)wierigfeiten,. oie gcfMrt unc itoerwunben werDen 
mu~ten, um Ne me\Ngung erfl einmal fo n'eit su bringen, wie 
fie untl l)eute erfcf)eint1). :tlofumente aus fdtl)eren Seiten (um 
Ne ®enbe beß I 8. ~al)rl)unberttl), in bencn fur eine allgemeine 
@rsie6ung ber ro?docl)en eingetreten wirb, muten uns t;eute alt\ 
gerabeau abfurb uno !dct;crlicf) an. 

:Die Seit um I 840 mit il)ren baß angerneine ~eben re\lolutio~ 
nierenben ~ntbecfungen unb Cfrfinbungcn, mit tem ~au ter Q'ijen~ 
ba6n, mit ben Cfrfinbungen betl '!efrpl)ontl unb beß S!elegrap~ens 
bracf)te aucf) gro~e f osia(e unb rtirtfcl)aft!icl)e llmma!3uttgen in 
Caß ~eim betl ein~elnen Wlenfd)ett. Cfine neue ®ene, bie ®elte 
6öcf>iier inbuJ1rieHet Xatigf.eit roUtc ourc(' bie ®eU unb bracf)tc 

1) <16 fei baran erinnert, bali es fidi ~ier um bie amerifanifdje lJellle• 
gung ~an~elt. 1Jei uns in :Deutfcf)lanb ~ecft fie nod) gan5 in ben Stinoerfd)u~en. 
:0. tlberf. 
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neue ffiic('t!inien ft'tr eine Aeitgemä~e l!r3ie~ung mit fich, bie ficf) 
biß baf)in auf ein rein futtureUen ~wecfen gc1viomete~ Gtubium 
ber Jtlaffifer befd)ranft ~atte. ~e~t trat bie ~orberung nacl) me~ 
(1errfcl)ung gewiffer .ltenntniffe ~ur l!rgreifung eineß 23erufetl 
flarf in ben IDorbcrgrunb. 

2!ucl) fur bie \1rauen bel:leutete biefe ~eit in er3ief)erifd;ler ~in~ 
ficl)t einen ~ortfcf)ritt. meruflic!) flanben i~r ie~t Ne faufba~n 
ber ~ef)rerin unb ber .llranfenfcl)wcj1er offen, unb fd)on ~u biefer 
~eit regte fid) ~ier unb ba eine eltimme, bie beffere IDerfaf)ren, 
grö~ere l})fanm&~igfeit im .f)außf)aft unb eine ~ebung beß gan3en 
Gtanbeß forbcrte. 

:Die nun folgenben ~af)re laffen eine j1anbige ~unaf)me ber 
Wertreterinnen !:liefet mewegung erfennen, immer ~anb in J)anb 
gef)enb mit l:ler ~orcerung nacl) beflcn aUgemeinen mitbungßmög~ 
licl)feiten fur bat! weiblicl)e @efc!)fec~t. 

:Die wacf)fenbe ~nl:luj1ria!ifierung unfmtl ~ebene brücfte me~r 
unb me~r aucf) ber ~r3ief)ung if)ren 6tempel auf. :Die l!r~ 

fenntniß macf)te ficf) geftenb, ba~ etl ebenfo wicl)tig fei, bat! 
®arum, bat! !!Bie unb l:lae tatfäd)ficf)e muefuf)ren einer Gacf)e 
3u fennen, alt! batl bfo§e ® i ff e n - bie etwa um baß ~af)r 188o 
cinfe~enbe neue ffiicf)tung in ber ~r3ie~ung berucfficl)tigte je~t 
nid)t mef)r nur ben .!topf, in gleicf)er lilleife wurben je~t .stopf 
unb .f)anbe in ~lnfprucf) genommen. 

Um t-iefe Beit wurbe im ®eflen ber IDminigten 15taaten eine 
neue 2!rt ~r3ief)ungeanj1alt gegrunbet, bie lanl:ltvirtfcl)aftricf)e 
~oc!)fcl)ule, bie gerabc bem @ebiet ber ~autltviffenfd)aften gröj3te 
~orberung angebei~en laffen fo!lte. ::Diefen 6cf)ulen t)erbanft 
aucf) bie mewegung i~re erflen 2!nf&nge unb if)re bief)crige ~nt~ 
wicflung. 
~e~t wurl:len in biefen ~nflituten ~e~rfacf)er, tvie miologie 

unb @:f)emie, bie bit~f)er farb!ofe 5rf)eorien waren, '-'On ber praf~ 
tifcf)en eleite anßegriffen, ~u einer Quelle reiner greube unb 
f)of)en ~ntmffee unb fonnten, watl t)On ber gröj3ten 23eoeutung 
war, f ofort auf bie l})ra,rie, alf o auf baß ~ebeu ubertragen werben. 
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!Jen ~rauen wurbe auf !.liefe \IDeife ffargemad)t, !.la\3 ett auc~ 
für fie, genau fo wie bei !.len WMnnern, "angetvanbte ®iffen~ 
fd)aftcn" gab, !.laß bie mlarmegcfe~e fic~ fel)r wol)l burd) bat\ 
IDer~alten bea Jtücl)enl)erbes erproben fiej3cn, baf3 Ne ~~cntic ber 
~ebene mittel ebenf o n'icl)tig fei wie bie ~aboratoriumtlc~emie, 
unb !.laj3 fid) bie @runbfa~e ber IDiologie mit il)ren (!rtäuterungen 
ü6er IDafterien ufw. an Jjano befferer fanitarer Sufhinbe unb 
fauberjler, fa~gemaf3er IDel)anMung ber ~ebensmittel am ein~ 
teud)tenl.ljlen ffadegen He~en. 

!liefe @rwagungen ful)rten ~ur @inrid)tung !.)On befonlleren 
Jturfen in 11~ausarbeit". IDafb fo!gten entfpred)enl.le Jturfe im 
IJ)tatten, Jtod)en ufw. 
~m ~a~re 1874 wurbe in Urbana (3Hinois) bie erj1e ~ocHd)ufe 

für .f)auell.liffenfd)aften eroffnet, bie erjle ber ®elt. !lie lang~ 
ja~rige ~eiterin biefer 'i!lnjlatt, Wli\3 ~ou \Ulten, fd)reibt in l.lem 
~a~ree6erid)t über il)re statigfeit: 

11 .0~ne irgenl.lwetcl)e Worbifl.ler, an l.lie man fiel) l)arten fonnte, 
ol)ne irgenbwe!d)e ~el)rbüc!)er ).)On 6efonberem ®ert, mit einer 
in ungfaubfid)er ®eife gegen ben l})fan l.)Oreingenommenen 
~ffentlid)feit, erfd)ien baß @efingen l.lcs Unternel)mens jweife!~ 
l)aft genug. 1Jie e>cl)ule war als l.lie IDerwirf!ic!;ung bes &e~ 
banfens anjufe~en, baf3 bat\ neu3eitige @rjiel)ungewefen fur baß 
weiblid,Je @efd)fed)t in l)erl,)orragenbem Wlaße il)re 6efonl.lmn 
IJ)ffid)ten als ~rauen, als bie Wlittter, Jjausl)a!ttlfu~m unl.l 
@efunb6eitserl)a!ter ber m!ert verüdfid)tigen unb fie entfpred)enb 
mit ben Jtenntniffen, bie fie jttr @rft'tHung Nefer l})ffid,Jten (le~ 

f<\l)igten, ausjlatten muffe." 
~m ~al)re 1905 gab es bereits in ben Wereinigten ceitaaten 

fed)sunbbreij3ig lanbtvirtfc!)aftlid)e ~od)fc!)ulen, bie fur bie .f)aut\$ 
wiffenfd)aften befon!.lere Jturfe eingerid)tet l)atten. 

1Jie ~Negierung, in biefem ~an ber ~anbtvirtfd)afteminijlcr, 
fonnte fid) l.ler ~ebeutung l.liefer neuen IDewegung nid)t me~r 
l.)erfd,Jfiej3en; er griff tatfraftig unb förl.lernb ein, inl.lem er !.lie 
auf biefem @ebiet l.)Orl)anbenen ~e~roucl)er unb bie ).)On i6m 
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~erau~gef1ebenen rolerfb!atter über SJla~rungßmittel ~ennc~de. 
~r förberte bie 1Sm,egung burd) bie ~indc~tung l:)On ®eiter: 
bHt-unf!tSfurfen fitr ~anbwirte, mit einem \!Bort, er übertrug bie 
'Utbeit Im (anbwirtf~aft!id)en ~ociJf~u(en unmittelbar in bie 
5praris, in baß ~eim bee ~in3elnen. 

;I)er e5tein f~eint je(3t ine ffiollen gebra~t 3u fein, Ne ~e: 
wegung fd)rcitet unauf~11Hfam \veiter. IDortr&ge, ~ud)er unl.l 
Jturfe in ~auewiffenfd)aften road)fen beina~e n1ie ll'H3e auß 
l.ler <hce. :Die im gan3en ~anbe 1.1or~anl.lenen ~rauenl:)ereine, 
einige e3onbetl.Jminigungen unb bie bem @lebiet l.lee ~auß~altß 
ge1vit>meten ~palten ber gro~en Seitf~riften - fie aHe ne~men 
bie 'Urbcit mit grogem ~rfolg auf. :DieXatfa~en laffen bie ~off: 
nung auffommen, bag biefee @e{liet ni~t nur 1.1on <Zin3elnen 
ftubiert, fonl.lem ba(b ~!Hgemeingut aHer ~rauen werben wirb. 

:Der le~te ~d)dtt in biefer ffiict)tung war bie neu aufgenommene 
'Urbeit ber (anbwhtfd)aft!id)en ~od)fd)u(en in @ejiaU 1.1on 
Sweigunternef)mungen. ~ebe ed)ute entfenoet in oie ein&elnen 
e>taaten erfa~rene, gcfd)ulte ~rauen, um al!e ~auefrauen, 
bie ~ntereffe bafitr ~eigen, in Ne @lef)cimniffe beß <Zinmaroen~, 
l:'eß Jtod)enß unb anberer ~auefrauenarbeiten ein&uweif)en. 
:Diefc "f!iegenben ~auß~alterinnen" befud)en t-ie ~rauen in 
if)rem eigenen ~auß~alt, beraten {)ier, ma~en IDorfd)lage bort; 
l:)Or aHem bringen fie i~nen bie Jtunbe, bag eß mogHc~ iji, bie 
~effeln, Ci~ fie biß~er fafl erbrucften, 1.1on fiel) 3u werfen. 

:Durd) baß im rolai 1914 gffd)affene @lefe~, burd) ben e5mit!): 
~el.'er::\!!ct, i!1 jebem eJtaat in ben Wereinigten CStaaten eine 
eumme 3U bem b4onberen Sn:ecf aur \nerfitgung gefleHt, bie 
~rauen l:ler ~anbbcl.lOtferung in .fdautlwiffenf~aften 5u unter~ 
wdfen. 

1)ief e gan3en mcnref:lungen tu erben fruber ober fpater baß 
\\'irftid)e ~ntmffe an biefen 'Urbeiten wecfen unb bamit .fdanl:l 
in ~anb gef)enb 311 einer ~efferung aHer IDerf)&ltniffe im .fdautl~ 
~alt füf)ren, woburd) ber it>eale @el.lanfe, bas .fdeim, t-ie 11®tege 
ber lnation" auf eine ~öf)ere Eitufe 3u jteHen, erreicl;lt wirb. 



Verlag von Juli.us Springer in Berlin W 9 

Kritik des 
Zeiistndienverfahrens 

Eine Untersuchung der Ursaehen, die zu 
einem Mißerfolg des Zeitstudiums führen 

Von 

I. :u. \Vitte 

Mit 2 Tafeln 1921 - Preis M. 15.-

Aus dem Vorwort: 
Ich übergebe diese Arbeit der Öf1entlichkeit in der Überzeugung, 

einer Bewegung, die machtvoll im Wachsen begriffen ist, einen 
Schritt weitergeholfen zu habt>n. Dieab~oluteN otwendigkPitdieser Be­
wegung, die emeHebu g der Leistungsfähigkeit und eine Verhütung 
jeglicher Vergendung auf allen Gebieten bezweckt, und die unter 
der Bezei, hnung arbeit parende oder wi~senschaftliche Betri•·bs­
führung, mirunter auch '.raylorsystem, bekannt ist, wird hier ohne 
weiteres als vorhanden angesehen - alle Erörterungen darüber, ob 
erforderlkh oder überflüssig, sind von vornherein ausgeschaltet ... 

Inha 1 ts verzeichnis: 
I. Einleitung. I I. DerAufbau der neuzeitlichen Betrieb~führung. 

III. Das Taylorsche Zeitstudienverf ·hren. IV. Der gegenwärtige 
Stand der Zeitsturlienbewegung in Amerika. V. Der gegenwärtil!;e 
Stand do•r Zeitstudienbewegung in Deutschland. Anhang: Literatur­
verzeichnis 

Die ßetrit•bsleitung, insbesondere der W et·kstiitteu. Auto­
risierte deutsche Bearbeitung der ::lchrift "St10p management" 
von t'red W. Taylor, Philadelphia .. Von Prof. A. \V allichs, Aachen. 
Dritte, vermehrte Auflage. M1t 26 Figuren und 2 Zahlen tafeln. 
Dritter, unveränderter Neudruck. 1!.-17. TauseiJd, 1\J:W. 

Ge1 unden P··eis 1!. 20.-

Bewegungsstudien. Vorschläge zur Steigerung der LeiRtungs­
fähigkeit des Arbeiters. Von Ft·ank B. Gilhre1 h. Freie deutsche 
Bearbeitullg von Dr. Colin Roß. Mit 20 Abbildungen auf 7Tafeln. 
1921. Preis M. 10.-

Das A 8 C dt>r wisseuschaftlicht>n ßetriehsfüh rung. Prim er 
of Scientific Management Von Frank B. Gilhntb. Nach dem 
Amerikanischen frei bearb!'itet von Dr. Colin Roß. Mit 12 'fext­
figuren. Dri r te r, unveränderter Neudruck. 1920. Preis M. 4.60 

Hierzu Teuerungszuschläge 
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H. L. Gantt, Organisation der Arbeit. Gedanken eines 
amerikanischen Ingenieurs über die wirtschaftlichen Folgen des 
Weltkrieges. Deutsch von Dipl.-lng. Friedrich Meyeuberg. Mit 
9 Textabbildungen. 1922. Preis M. 31.50 

Aus der Praxis des Taylor-Systems mit eingehender Be­
schreibung seiner Anwendung bei der Tabor Manufacturing 
Company in Philadelphia. Von Dipl.-Tng. Rudolf Seubert. Mit 
45 Abbildungen und Vordrucken. Vierter, berichtigter Neudruck. 
9.-Vl. Tausend. 1920. Gebunden Preis M. 20.-

Industrielle Betriebsführung. Von James Mapes Dodge. ße­
triebsfiihrung u. Betriebswissenschaft. Von Prof. Dr.-Ing. 
G. Schlesinger. Vorträge, gehalten auf der 54. Hauptversamm· 
lung des Vereines deutscher Ingenieure in Leipzig. Unveränderter 
Neudruck. 1921. Preis M. 8.40 

Die wirtschaftliche Arbeitsweise in den Werkstätten 
der Maschinenfabriken, ihre Kontrolle und Einführung mit 
besonderer Berücksichtigung des Taylor- Verfahrens. Von Be· 
triebsingenieur A. Lauffer, Königsberg in Pr. Berichtigter 
Neudruck. 1919. Preis M. 4.60 

Kritik des Taylor-Systems. Zentralisierung - Taylors Er­
folge - Praktische Durchführung des Taylor-Systems - Aus­
bildung des Nachwuchses. Von Gustav Frenz, Oberingenieur 
und Betriebsleiter der Maschinenfabrik Thyssen & Co. in Mül­
heim (Ruhr). 1920. Preis M. 10.-

Teehniscbes Denken und Schaffen. Eine gemeinverständ­
liche Einführung in die Technik. Von Prof. Dipl.-Ing. G. von 
Hanffstengel. Dritte, durchgesehene Auflage. (9. -16. Tausend.) 
Mit 153 •rextabbildungen. 1922. Gebunden Preis M. 30.-

Lebendige Kräfte. Sieben Vorträge aus dem Gebiete der Technik. 
Von 1\lax Eyth. Dritte Auflage. Mit in den Text gedruckten 
Abbildungen. 1919. Gebunden Preis M. 12.80 

Lebenserinnerungen. Von Werner von Siemens. Elfte Auf­
lage. Mit dem Bildnis des Verfassers. 1919. (Wohlfeile Volks­
ausgabe). Gebunden Preis M. 7.-

J. P. Koch, Durch die weiße Wüste. Die dänische Forschungs­
reise quer durch Nordgrönland 1912-1913. Deutsche Ausgabe 
besorgt von Prof. Dr. A.lfred Wegener. Mit 158 Textabbildungen 
und 2 Karten. 1919. Gebunden Preis M. 18.-

Hierzu Teuerungszuschläge 
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Die Volksernährung. Veröffentlichungen aus dem Täti"keits­
bereiche des Reichsmini,.teriums für Ernährung'"' und 
Landwirtschaft. Herausgegeben unter Mitwirkung des 
Reichsausschus>'eS für Ernährungsforschung. 

1. Heft: Uas Brot. Von Prof. Dr.med.etphil. R. 0. N eumann, 
Geh. Medizinalrat, Direktor des Hygienischen lnst.itnts der 
Universität Bonn. 1922. Preis etwa 1\f. 28.-

Unter der Presse befinden sich: 
2. Heft: Nahrungsstoffe mit besonde1·en Wirkungen, unter 

besonderer Berücksichtigung der Bedeutung bisher noch un­
bekannter Nahruugsstoffe für die Volksernahrung. Von Prof. 
Dr. merl. et phil. h. c. Emil Abderhalden, Geh. Medizinal­
rat, Direktor des physiologischen Institutes der Universität 
Halle a. S. 

3. Heft: }'ette und Öle in der Ernilhrnng. Von Prof. Dr. 
Heidusch a in Dresden. Weitere Hefte werden folgen. 

Die im liriege lOU-1918 verwendett>n und zur Ver· 
wendung empfohlenen Brote, Brot!'l'satz- und ßrot­
strt'cl\mittel unter Zugrundelegung eigenf'r Pxperimenteller 
Untersuchungen. Zugleich fline Darstellungder Brotuntersuchung 
und der modernen Brotfrage. Von Prof. Dr. med. et phil. 
R. 0. Nenmaun,Geheimer Medizinalrat, Direktor des Hygienischen 
Institutes der Universität Bonn. Mit 5 Textfiguren. 1ll20. 

Preis M. 2R.-

l{o(•hlehrlmch und praktisches Ko(•hbueh für Ärzte, Hygie­
niker, Hausfrauen, Kochschulen. Von Prof. Dr. Chr. Jllrgeusen 
in Kopenhagen. :Mit 31 FigurPn auf Tafeln. 1910. 

Preis M. 8.-, gebunden M. 9.-

Allgemeine diätetische Praxis. Von Prof. Dr me<l. Chr. 
Jiirgenst>n, Kopenhagen. 1918. Preis ~- 18. 

Diätetische l{üche für Klinik, Sanatorium und Hans, 
zusammenge~tellt mit b·osonder~r Beriicksichtigung der Magen-, 
Darm· und Stoffwechsel kranken. Von Dr. A. und Dr. II. Fisc·her, 
Sanatorium "Untere Waid" bei St. Gallen in der Schweiz. 1!)[3. 

Gebunden Preis M. 6.-

Nährwerttafel. Gehalt der Nahrung,;mittel an ausnutzbaren 
Nährstoffen, ihr Kalorienwert und 1\ährgeldwert, sowie der 
l\ährstoffbedRrf des Menschen, grßphisch dar~estellt von Dr. 
J. König, Geh. Reg.-R t, o. Professor an der Westfäli~chen 
WiJh.,Jms-Universität, Münster i.W. Elfte, verbesserte Auflage. 
Dritter Abdruck. 1918. Preis M. 2.40 

Hierzu Teuerungszuschläge 
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Gesundheitsbiichlein. Gemeinfaßliche Anleitung zur Gesund­
heitspflege. Bearbeitet im Reichsgesundheitsamt Mit 56 Ab­
bildungen im Texte und 3 farbigen Tafeln. Unveränderter 
Neudruck der 17. Ausgabö. 1920. Steif broschiert Preis M. 8.-, 
gebunden M. 12.-. 20 Exemplare je M. 7.60, gebunden M. 11.50 

Pflt>gc und Ernährung des Säuglings. Ein Leitfaden für 
PflegerinnenundMütter. VonDr.M.Pe~catore. Achte Auflage. 
Bearbeitet von Prof. Dr. Leo Langstein, Direktor des Kaiserin· 
Auguste-Viktoria-Hauses, Reichsanstalt zur Bekämpfung der 
Säuglings- und Kleinkindersterblichkeit, Berlin-Charlottenllurg. 

In Vorbereitung. 

Säuglingspflegefibel von Schwester Autonie Zerwer unter 
Mitarbeit von Paul Kühl, Lehrerin Charlottenburg. Mit einem 
Vorwort von Prof. Dr. Leo Langstein, Direktor des Kaiserin­
Auguste-Viktoria-Hauses. Fünfte, erweiterte Auflage. l\Iit 
39 Textabbildungen. 1921. Preis M 4.-

Leitfaden der Krankenpflege in Frage und Antwort. Für 
Krankenpflegeschulen und Schwesternhäuser. Von Stabsarzt 
Dr. J. Haring, bislang staatlicher Prüfungskommissar an der 
Krankenpflegeschule des Carolahauses zu Dresden. Dritte, ver­
besserte Auflage. Mit einem Vorwort von Prof,.s"or Dr. med. 
A. }'iedlei·, Geheimer Rat. 1913. Unveränderter Neudruck. 
(34.-43. Tausend.) 1919. Preis :\1. 3.60 
Bei gleichzeitiger Bestellung von mindestens 10 Exemplaren je 

Preis M. 3.30 

Krankenpflege-Lehrbuch. Herausgegeben von der Medizinal­
Abteilung des Ministeriums des Innern. Neunte Auflage. Mit 
5 Tafeln und zahlreichen Abbildungen im Text. 1920. (Verlag 
von August Hirschwald in Berlin.) Gebunden Preis M. 26.-

Nothelferbuch. Leitfaden für erste Hilfe bei plötzlichen Er­
krankungen und Unglücksfällen. Herausgegeben von der 
Medizinalabteilung des Preußi:chen Minist<"riums für Volks­
wohlfahrt. Dritte Auf age. Mit 113 Textabbildungen. 19il2. 
(Verlag von August Hirschwald in l"lerlin.) Preis M. 30.-

Grundriß der Sänglingskunde. Ein Leitfaden für Schwestern, 
Pflegerinnen und Fürs.)rgerinnen. Von Prof. Dr. St. Engel, 
Leiter der sta-ttlich anerkannten Säuglingspflegeschule der 
Stadt Dortmund. Mit 94 Textabbildungen nebst einem Grund­
riß der .Sänglingsfürsorge von Dr. Marie Baum, Karlsruhe. 
Mit 13 Textabbildungen. Neunte und zehnte durchgesehene, 
z. T. umgearbeitete Auflage. 19:!0. (Verlag von J. F. Bergmann 
in München.) Preis M. 26.-, gebunden M. 28.80 

Hierzu Teuerungszuschläge 




