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Vorwort zur ersten Auflage.

Als mir nahegelegt wurde, die Betriebseinrichtungen der
Banken eingehend darzustellen, glaubte ich zunschst nicht an
die Moglichkeit, einen solchen Plan auszufiihren. Ich war der
Meinung, die Organisation eines jeden Instituts sei so individuell,
daB sich meine Schilderung, sollte sie einigermaflen zutreffend
sein, auf ein einziges Institut beschréinken miisse; hierdurch
wire sie aber fiir die weiteren Kreise so gut wie wertlos. Ver-
gleiche zwischen den Einrichtungen verschiedener Banken be-
lehrten mich indes bald eines Besseren. Gibt es auch nicht
zwei Institute, wo die Art der Buchfiihrung, Kontrollen, Ab-
stimmungen usw. bis auf jede Einzelheit gleich ist, so kehren
doch gewisse Prinzipien iiberall wieder. Sie festzuhalten schien
allein schon der Miihe wert zu sein. Auch zeigte sich bei ein-
gehenderem Studium, dafl die Abweichungen nicht so bedeutend
sind, als daBl die Darstellung ihretwegen zu unterbleiben hiatte.
Zuweilen ist in der folgenden Arbeit darauf hingewiesen, worin
die Abweichungen bestehen und welche Griinde fiir oder gegen
die verschiedenen Methoden sprechen. Immer aber habe ich nur
solche Einrichtungen und Gebriuche dargestellt. die bei mehreren
Instituten zur Anwendung kommen.

Hierbei sind in erster Reihe die grofien Banken beriick-
sichtigt worden. Der GroBbetrieb erfordert eine ausgedehntere
Organisation; er verlangt namentlich zahlreiche Sicherheitsmaf-
regeln und Kontrol'en, die im Kleinbetriebe weniger notwendig
sind, weil der Geschéftsgang leichter zu iibersehen ist. Da die
Technik des Grofbetriebs die umfangreichere ist, mufy ihre Be-
schreibung auch denen geniigen, die am Kleinbetriebe Interesse
haben. Vollig gleichbedeutend fiir GroB- und Kleinbetrieb ist
die Technik der Geschaftsabschliisse, namentlich die der Borsen-
geschifte, bei denen die Gebrduche mafgebend sind, die an der
Borse von allen Beteiligten gleichartig angewendet werden.
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Schwieriger war es, dariiber zu entscheiden, welche Kennt-
nisse des Bank- und Borsenwesens, der Buchfithrung usw. beim
Leser vorausgesetzt werden sollten. Es schien mir am richtigsten
zu sein, dem Leser moglichst wenig Vorkenntnisse zuzumuten,
dafiir aber Erorterungen rein theoretischer Natur, wenn nicht
ganz zu vermeiden, so doch nach Moéglichkeit abzukiirzen. Nur
die Kenntnis der Buchfiihrungssysteme, insbesondere der wichtig-
sten Regeln der doppelten Buchfiihrung, die allein fiir das Bank-
geschift in Betracht kommt, wird vorausgesetzt, und ich be-
schranke mich auf eine Darstellung ihrer praktischen Anwendung
im Betriebe der Grofbanken. Bei Besprechung der verschiedenen
Arten der Bankgeschifte habe ich mich mit einer einfachen
Schilderung begniigt, so sehr auch diese Geschifte zu theore-
tischen Betrachtungen iiber ihren wirtschaftlichen Nutzen und
Schaden reizen mdgen. Nur die Geschichte des Bankwesens ist
im ersten Teile der Einleitung von prinzipiellen Gesichtspunkten
aus etwas eingehender theoretisch dargestellt worden.

Mit besonderer Ausfiihrlichkeit sind die Bérsengeschifte be-
handelt worden, die trotz des regen Interesses, dem sie in der
Offentlichkeit begegnen, in den Reihen der Volkswirte und Ju-
risten zahlreichen MiBverstindnissen ausgesetzt sind. Vielleicht
trigt die Beschreibung ihrer praktischen Ausfiihrung dazu bei,
solche Irrtiimer zu beseitigen.

Das Bankgeschift ist so vielseitig, daB eine bis in alle Einzel-
heiten reichende Schilderung bei weitem den Raum iibersteigen
wiirde, der fiir diese Arbeit in Anspruch genommen ist. Ich
habe daher wohl manches weggelassen, bin aber bestrebt ge-
wesen, die Darstellung so populdr abzufassen, daBl sie auch dem
Lajen verstdndlich ist.

Die Aufgabe, die ich mir gestellt habe, wird geldst sein,
wenn aus der folgenden Arbeit der Schiiler der Handelsschule,
der Lehrling, Angestellte, Organisator und Bureauchef im Bank-
gewerbe, der Volkswirtschaftler und Jurist Anregung und Be-
lehrung schopfen kénnen.

Bei der Bearbeitung sind mir von Freunden und Kollegen
mannigfache Anregungen und Belehrungen in {iberaus dankens-
werter Weise zuteil geworden.

Berlin, im Oktober 1903.

Bruno Buchwald.



Vorwort zur vierten Auflage.

Seitdem die zweite Auflage dieses Buches erschienen ist,
hat die hier behandelte Materie wenig Verinderungen erfahren.
Die Reform des Borsengesetzes wird immer noch in Bankkreisen
mit Sehnsucht erwartet; nur das Reichsstempelgesetz, dessen
Bedeutung weit geringer ist, ist inzwischen teilweise verbessert
worden. Die Bestimmungen dieser Novelle sind hier beriick-
sichtigt worden, ebenso der im ,,Reichsanzeiger* veroffentlichte,
von der Regierung zur Begutachtung gestellte ,,vorlaufige Ent-
wurf eines Gesetzes, betreffend die Erleichterung des Wechsel-
protestes®, sowie der Entwurf eines Scheckgesetzes. Trotz der
im wesentlichen geringen Neuerungen auf dem Gebiete der ein-
schlagigen Gesetzgebung hat doch der Umfang des Buches wieder
zugenommen; es lieBen sich hier und da Ergénzungen und
Verbesserungen nicht vermeiden, die, zusammengenommen, doch
immer eine Erweiterung des Textes bedeuten.

Zu meiner Freude habe ich seit dem Erscheinen der ersten
Auflage wahrnehmen kénnen, daB3 das hier angewandte Prinzip
mehrfach Anregungen bei der Abfassung anderer Werke gegeben
hat. Man hat nicht bloB in einigen Fachbiichern iiber Bank-
wesen, Bankbuchhaltung usw. versucht, nun auch der Betriebs-
technik eine gewisse Bedeutung beizumessen, sondern man
hat auch den Organisationsfragen anderer gewerblicher Betriebe
Beachtung geschenkt. Mit besonderer Genugtuung habe ich auch
aus dem Vorlesungsverzeichnis der neuen Berliner Handelshoch-
schule ersehen, daBl dort ein Kolleg mit dem Titel ,,Die Technik
des Bankbetriebes” gelesen wird. Und doch ist noch viel zu
verbessern, viel Neues zu schaffen. Je kompliziertere Formen
das wirtschaftliche Leben annimmt, je mehr der GroBbetrieb
gegeniiber dem Kleinbetrieb an Terrain gewinnt, desto einseitiger
wird die Ausbildung des einzelnen innerhalb der groBien Organi-
sationen, und desto intensiver mufl daher das Bestreben hervor-
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treten, diese Mingel der praktischen Ausbildung nach Mdoglichkeit
zu beseitigen. Nicht die Theorie darf jedoch ohne weiteres die
Praxis ersetzen, sondern die Praxis als solche mufl dem Lernenden
dargestellt werden; freilich in wissenschaftlicher Form. Hierzu
gehort vor allem eine passende fachménnische Literatur, die, den
erst in der neuesten Zeit stirker hervorgetretenen Bediirfnissen
entsprechend, sich noch im Werden befindet.

Das vorliegende Buch sollte somit aus der Praxis und fiir
die Praxis geschrieben sein; und darum haben mich die mir
mehrfach zugegangenen Anregungen und Vorschlige aus Kreisen
von Bankiers und Bankbeamten besonders erfreut, weil sie mich
in dem Glauben stirkten, daB das Buch seinen Zweck erfiillt hat.
All diesen Mitarbeitern spreche ich an dieser Stelle wiederum
herzlichen Dank aus und hoffe, dafl die Lektiire des Buches
auch diesmal eine Reihe meiner fritheren Berufskollegen ver-
anlassen wird, mich weiter in so liebenswiirdiger Weise zu
unterstiitzen.

Berlin, im Oktober 1907.

Bruno Buchwald.
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I. Einleitung.

I. Begriff und Geschichte des Bankwesens.

Unter einer Bank versteht man ein Unternehmen, das sich
mit Geld-, Kredit- cder dhnlichen Geschiften befal3t.

Der Sprachgebrauch unterscheidet zwischen den Bezeich-
nungen Bankier und Bank. ,Bankier* wird gewcéhnlich der
genannt, der das Unternehmen fiir eigene Rechnung betreibt,
also der Einzelkaufmann oder der Gesellschafter einer offenen
Handelsgesellschaft; ,,Bank* deutet dagegen auf eine Aktien-
gesellschaft, Genossenschaft usw. Doch wird diese Trennung
nicht immer genau beachtet. Grollere Bankierfirmen werden
héufig Banken genannt; umgekehrt spricht man zuweilen von den
Geschiiften der Banken als Bankiergeschéften. So rechnet z. B.
das Handelsgesetzbuch im § 1 die ,,Bankier- und Geldwechsler-
geschafte’* zu denen, die dem Gewerbetreibenden den Kaufmanns-
charakter verleihen, wihrend das ,,Gesetz, betr. die Gesellscha{ten
mit beschrinkter Haftung®, im § 41 die Verdffentlichung der
Jahresbilanz zur Pflicht macht, wenn die Gesellschaft ,,Bank-
geschéfte’ betreibt.

Sowohl einen Bankier wie eine Bank kann man auch Bank-
haus nennen; ein Begriff, der ohne Riicksicht auf die Geschiifts-
oder Gesellschaftsform angewendet zu werden pflegt, wenn man
mehr die Firma als den Geschiftsbetrieb im Sinne hat. Theore-
tisch ist die Bezeichnung ,,Bank‘ die gebrduchlichere; in allen
wissenschaftlichen Abhandlungen wird der betreffende Zweig der
Volkswirtschaftslehre als ,,Bankwesen‘ bezeichnet; ein Unter-
schied zwischen den Geschiften der Bankiers und Banken wird
nicht gemacht und besteht auch tatsdchlich nicht!).

Die Quelle des Bankwesens bildet das Geldwechslergeschéaft,
also gerade jener Geschiftszweig, der bei den heutigen Banken

1) Es wird in diesem Buche der Einfachheit halber die Bezeichnung
Bank, Bankhaus oder Bankfirma gebraucht werden, immer in dem
Sinne, daf hierunter sowohl das Privatgeschiift (Bankier) als auch die
Genossenschaft, Aktiengesellschaft usw. (Bank) verstanden werden soll.

Buchwald, Bankbetrieb, 4. Aufl. 1
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zu den nebensdchlichsten gehort. Von der banca, d. h. dem
Tisch, worauf die italienischen Geldwechsler des Mittelalters
ihre Miinzschalen stellten, wird auch das Wort Bank abgeleitet.
,,Bancherii‘* hielen schon im 12. Jahrhundert die Geldwechsler
zu Genua; vom Wort banca stammt auch die Bezeichnung
,,bankerott‘‘; miBbrauchte nidmlich einer der Geldwechsler das
Vertrauen, so wurde seine banca zerbrochen — banco rotto —.

Uber das Bankwesen im Altertum sind nur spérliche Nach-
richten vorhanden. Bei den Vilkern mit stark entwickelten
Handelsbeziehungen (Phoniziern, Karthagern, Agyptern) werden
bankéhnliche Einrichtungen nur vermutet; einigermafen sichere
Urkunden aus dem sechsten Jahrhundert v. Chr. hat man iiber
das babylonische Bankwesen entdeckt. Dort soll das Bank-
haus der Igibi schon Darlehnsgeschéfte gemacht haben, die denen
unserer modernen Banken entsprechen.

Im alten Griechenland spielten namentlich die Trape-
ziten eine groBle Rolle. Thr Entstehen wird auf das vierte
Jahrhundert v. Chr. zuriickgefithrt. Im Gegensatz zu den Geld-
wechslern nahmen sie nur Depositengelder an und dienten auBler-
dem als Hinterlegungsstelle sowie zur Uberweisung von Zah-
lungen. Auch die griechischen Tempel machten Bankgeschifte.
Sie nahmen Depositengelder an und verliehen diese auch wieder,
wie man annimmt, gegen méfBige Zinsen.

Eine ganz #hnliche Entwicklung wie in Griechenland nahm
das Bankwesen im alten Rom: Die Geschifte der Trapeziten
besorgten hier die argentarii, deren Existenz bis ins dritte
Jahrhundert v. Chr. festgestellt worden ist. Die sich haupt-
sichlich mit dem Miinzwechsel befassenden Bankiers wurden
nummularii genannt. Auch Darlehns- und Biirgschaftsgeschifte
wurden von den Bankiers gemacht.

Hatte somit das Bankwesen im Altertum schon eine der
damaligen Entwicklung des Wirtschaftslebens entsprechend hohe
Stufe erreicht, so zeigt sich nach der Vélkerwanderung wieder
ein erheblicher Riickgang. Die Geldwechsler sind wieder die
einzigen berufsméBigen Bankiers. Aus der Geschichte des Bank-
wesens im Mittelalter zeigen sich mit voller Deutlichkeit die
wirtschaftlichen Bediirfnisse der Volker und gleichzeitig, wie aus
diesen heraus sich die Ansichten iiber Recht und Moral bildeten
und, wenn es wirtschaftlich notwendig war, auch &nderten.

Wo schon Geldwechsler waren, mufite auch schon die Wirt-
schaftsstufe des Tauschverkehrs vorhanden sein. Hierunter ver-
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steht man diejenige Produktionsform, bei der nicht mehr aus-
schlieBlich fiir den eigenen Bedarf produziert wird, sondern auch
fir den Tausch gegen andere Giiter. Die fiir den Tausch be-
stimmten Produkte nennt man Waren. In der Naturalwirtschaft,
wie die vorher bestehende Wirtschaftsform heifit, produziert nur
jeder das, was er im eigenen Haushalt bedarf. Damit ist nicht
gesagt, daB nur fir die eigene Person produziert wird. Vielmehr
sehen wir in der patriarchalischen Bauernfamilie, die auch hierzu
zu rechnen ist, sehr viele Mitglieder einer solchen Familie zu-
sammen arbeiten. Der eine geht auf die Jagd, der andere be-
treibt Fischerei usw.; doch immer findet kein Austausch, sondern
nur €ine Verteilung der Produkte statt. Erst als sich der Handel
entwickelte und dann das Handwerk, das stets fiir den Tausch-
verkehr produzierte, bedurfte man auch der Stellen, wo die
fremden Miinzen umgewechselt werden konnten.  Natiirlich
war nicht das Ende der einen Wirtschaftsform der Anfang der
anderen. Die alte ragte noch in die neue hinein, wie heutzutage
ebenfalls fast alle Produktionsweisen auf der Erde noch rudi-
mentér vertreten sind. So ist es auch zu verstehen, dafi die
Geldwechsler bis zu den Kreuzziigen noch nicht dazu ausersehen
waren, Geld aufzubewahren und Kredit zu geben. Wohl waren
die Voraussetzungen hierzu schon durch die Existenz der
Geldwechsler gegeben, da diese auf dem Tauschverkehr basiert,
aber der Tausch befand sich auf noch zu jungfriulicher Ent-
wicklungsstufe. Deshalb konnte auch in jenen Zeiten das Ver-
bot der katholischen Kirche, fiir Darlehen Zins zu nehmen,
streng innegehalten werden. Allerdings erteilen die vorhandenen
Urkunden dariiber keinen ganz genauen AufschluBl. Gegen den
Gewinn beim Miinzwechseln erhob die Wucherlehre keinen Ein-
spruch. Das Zinsverbot spielt in der Entwicklung des Bank-
wesens eine sehr grofle Rolle, weil es ja dem Prinzip der berufs-
méBigen Kreditvermittlung streng widerspricht.

Durch die Entwicklung des Handwerks, grofienteils infolge der
Verbesserung der Werkzeuge, stieg der Profit, und es wurde moglich,
Ersparnisse zu machen. Auch der Handel gewann an Ausdehnung,
und der im Handel erzielte Profit wurde zum Ankauf neuer Waren
benutzt, deren Verkauf wieder neuen Profit abwarf. Erst mit dieser
Kapitalbildung trat das Bediirfnis hervor, das ersparte oder augen-
blicklich im Betriebe nicht zu verwertende Geld aufzubewahren.

Das Bediirfnis nach Kredit wurde zunéchst durch die Juden
befriedigt. Als aber in Italien der Handel eine rapide Entwick-

1%
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lung nahm, begannen allméhlich auch die Geldwechsler sich damit
zu befassen. In Genua betrieben die ,,Bancherii“ schon im
12. Jahrhundert das Darlehensgeschift fiir den Uberseehandel
(cambia maritima). Das geschah in der Form, daf sie sich an
den iiberseeischen Geschéften der Kaufleute beteiligten. Auch
gaben diese Depositengelder und zogen dafiir Wechsel auf den
Bankier. Die Wucherlehre, die seit dem 12. Jahrhundert nicht
mehr blof in Form von Beschliissen der Konzile auftrat, sondern
sich auch an die Laien wandte, erlaubte die Wechselgewinne;
sie fand es auch verstandlich, daf3 der Bankier Gebiihren fiir die
Aufbewahrung des Geldes nahm. Das geschah, obgleich auch da-
mals schon der Bankier das deponierte Geld nicht in denselben
Miinzen zuriickzugeben brauchte, sondern in seinem Betriebe ver-
wandte. Einige Schriftsteller der Wucherlehre bemerkten zwar,
daf eigentlich der Bankier etwas zu vergiiten hétte, aber in Wirk-
lichkeit kam es zunéchst nicht dazu'). Desgleichen pflegten die
Bankiers in sehr lebhaftem Umfange den Zahlungsverkehr, wozu
sie in den verschiedenen Handelsplitzen Filialen errichteten.

Bald wurde auch von den Stddten mit der Griindung von
offentlichen Banken begonnen. Es ist gerade jetzt, wo eine so
scharfe Konkurrenz zwischen den GroBbanken und den Privat-
bankiers ausgebrochen ist, interessant, daBl schon Endemann
darauf hinweist, wie der Einflufl der Banken damals stetig wuchs,
und wie sie das Depositengeschift der Privatbanken nachgerade
tot machten?). Die offentlichen Banken entstanden zuerst in
Form der ,Montes. Sie wurden gegriindet, um die Staats-
finanzen zu stiitzen. Den Biirgern wurden Zwangsleistungen
auferlegt, und darauf wurde ihnen eine Rente vergiitet. Die
Wucherlehre fand sich, trotzdem ein Meinungsstreit hiertiber
entbrannte, schlieflich damit ab. Spéter nahmen die ,,Montes‘
auch Depositengelder an; aber merkwiirdigerweise war es ihnen
nicht gestattet, hierauf Zinsen zu nehmen3).

Mit den bedeutenden Entdeckungen gegen Ende des fiinf-
zehnten und zu Beginn des sechzehnten Jahrhunderts entwickelte
sich das Handelskapital mehr und mehr. Die Anforderungen an
die Bankiers wuchsen infolgedessen, und auch die Fiirsten, die

1) Siehe Endemann a. a. O. Bd. 1, 8. 428.

2) A. a. 0. Bd. 1, S. 426.

3) Nicht zu verwechseln mit den italienischen ,,Montes sind die
,.Montes pietatis”“. Das waren zu wohltidtigem Zweck gegriindete Leih-
anstalten, aus denen unsere Leihh#user entstanden sind.
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sich das Geld zur Kriegfilhrung oder zur Befriedigung anderer
Bediirfnisse bisher von den Bankiers geliehen hattent!), stellten
noch groBlere Anspriiche, als die Soldnerheere und Feuerwaffen
zur Einfiihrung kamen. Diese Umstdnde veranlafliten die Be-
griilndung von Staatsbanken, um so mehr, als schon der Zusammen-
bruch einiger Privatbankiers die Aufmerksamkeit hierauf gelenkt
hatte. So entstanden die Girobanken, von denen besonders
die Liibecker, die schon im 15. Jahrhundert errichtet wurde,
die Amsterdamer (gegriindet 1609) und die Hamburger
(gegriindet 1619) erwdhnenswert sind. Die Hamburger Bank
bestand am lingsten; sie wurde im Jahre 1875 aufgeldst, indem
sie an die Reichsbank iiberging. Das Geld wurde den Girobanken
in Form einer Summe edlen Metalles in Barren oder Miinzen {iber-
geben. Brauchte der Deponent einen Teil des Geldes, so schrieb
er hieriiber eine Anweisung auf die Bank aus. Fir die Aufbe-
wahrung und Umschreibung mufite eine Gebiihr entrichtet werden.

Ein Vorteil der Girobanken bestand auch darin, daf3 das Geld
zu einem Kinheitssatze umgerechnet wurde. Eine Anweisung
auf die Bank bot die Gewdhr, dall der Gegenwert jederzeit in
vollwichtigen Miinzen ausbezahlt werden mulBite. Als das Kurant-
geld immer schlechter und immer mehr verfalscht wurde, bevor-
zugte man daher das Bankgeld in besonderem Mafle, so daB es
wertvoller wurde als die umlaufenden Miinzen. Deshalb wurde
auch im Handelsverkehr meistens vereinbart, ob eine Zahlung in
Kurant oder in Bankgeld erfolgen sollte.

Den Bediirfnissen der Zeit entsprechend, geriet ein Teil der
Girobanken in die Versuchung, Kredite zu gewihren. Das
geschah aber, solange die Miinzverhiltnisse schlecht waren, nur
selten und mit geringem Erfolg. Denn gewihrten sie Kredite,
so drohte das Vertrauen der Handelskreise auf den Wert des
Bankgeldes zu schwinden. Erst als sich die Miinzverhédltnisse
gebessert hatten, konnte sich dieser moderne Zweig des Bank-
wesens erst langsam, dann um so kraftiger entwickeln.

In England, wo die wirtschaftliche Entwicklung schon am
weitesten fortgeschritten war, tauchten um das Jahr 1672 Pline
zur Griindung einer 6ffentlichen Kreditbank auf. Aber sie wurden
erst in die Wirklichkeit umgesetzt, nachdem die Stuarts vertrieben
waren. Man griindete im Jahre 1694 die Bank von England,
die als das Prcdukt des Biirgertums zu verzeichnen ist, das seit

1) Bekannt ist namentlich der Reichtum der Fugger zu Augsburg im
16. Jahrhundert.
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der englischen Revolution zur Herrschaft gelangt war. Vom
Biirgertum unter dem Schutze des Staates geschaffen, suchten
und fanden beide in ihr eine Stiitze. Das Privilegium wurde
der Bank nur unter der Bedingung gegeben, dafl sie der Regie-
rung die Summe von 1200 000 Pfd. Sterling vorstreckte.

Die Bank von England war die erste Notenbank. Bald
folgten aber dhnliche Griindungen in allen Léndern, in denen die
Industrie zur Entwicklung gelangt war. Dabei war die Anzahl
der mifratenen Griindungen grofler als die der gelungenen. Das
System, Noten in beliebiger Zahl an Stelle baren Geldes aus-
zugeben, ibt naturgemiB zu groBen Reiz aus, als daB es nicht
zu mifbréuchlicher Anwendung hétte fithren miissen. Namentlich
die Griindung der Pariser Banque générale durch den Schotten
John Law im Jahre 1716 gehorte zu diesen krankhaften Aus-
wiichsen eines gesunden Systems. Es vergingen nur wenige
Jahre bis zum Zusammenbruch dieses Instituts, und ihm folgten
eine Reihe anderer Griindungen Laws, mit deren Aktien noch
kurz vorher wiiste Agiotage getrieben worden war. Auch in
Norwegen wurde 1736 eine Staatsbank gegriindet, die im Jahre
1757 ihre Noten nicht mehr einlésen konnte. Nicht viel besser
erging es vorher schon der Stockholmer Bank und der 1768 von
der Kaiserin Katharina II. gegriindeten Assignationsbank. In
Preufien wurde im Jahre 1765 die Kénigliche Bank in Berlin
durch Friedrich den GroBlen gegriindet. Sie war anfangs keine
Notenbank, sondern nur Girobank; als aber der Geschiftsbetrieb
nicht den Erwartungen entsprach, erhielt sie schon nach einem
Jahre das Recht der Notenausgabe. Nach PreuBlens Niederlage
im Jahre 1806 muBite sie ihre Zahlungen ebenfalls einstellen.
Sie hatte im Staatsinteresse hypothekarische Darlehen gewihrt
und sich hierbei festgelegt. Im Jahre 1846 wurde sie in die
PreuBlische Bank als Aktiengesellschaft mit staatlicher Auf-
sicht umgewandelt, aus der bei der Begriindung des Deutschen
Reiches die Deutsche Reichsbank entstand.

Die Notenbanken verschaffen sich durch Ausgabe von Bank-
noten Kredit, den sie wieder an andere weiterbegeben. Sie ver-
giiten ihren Gldubigern, den Besitzern der Noten, keine Zinsen,
sind aber verpflichtet, die Noten jederzeit in bares Geld umzu-
wechseln. Da mit der Notenausgabe leicht Unfug getrieben
werden kann und auch schon héufig getrieben worden ist, unter-
stehen die Notenbanken einem besonderen Gesetz und einer ein-
gehenden staatlichen Kontrolle. Nach dem deutschen Bank-
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gesetz vom 14. Marz 1875 sind die Notenbanken verpflichtet,
fiir den Betrag ihrer in Umlauf befindlichen Banknoten jederzeit
mindestens ein Drittel in kursfihigem deutschen Gelde, Reichs-
kassenscheinen oder in Gold (in Barren oder in auslindischen
Miinzen) als Deckung bereitzuhalten. Fiir den Rest der aus-
gegebenen Noten miissen Wechsel vorhanden sein.

Eine bestimmte Maximalgrenze fiir die Notenausgabe ist der
Reichsbank nicht vorgeschrieben. Nur ist eine Summe fest-
gesetzt, bis zu der der Notenumlauf den Metallbestand iiberragen
darf, ohne daf} die Bank die sogenannte Notensteuer zu ent-
richten hat. Dieses steuerfreie Notenkontingent wurde durch
die Bankgesetznovelle vom Jahre 1899 auf 400 Millionen Mark
erhoht. Seitdem traten aber hierzu noch die Kontingente der-
jenigen anderen deutschen Notenbanken, die seit dem Erlaf der
Bankgesetznovelle eingegangen sind, so daf} die Ziffer augenblick-
lich 472 829 Millionen Mark betriagt. Ist der Notenumlauf groBer
als diese Summe einschlieflich des Metallbestandes, so hat die
Bank an den Staat eine Steuer von 59, pro anno zu entrichten.
Die Berechnung erfolgt auf Grund der zur Verdffentlichung ge-
langenden ,,Wocheniibersichten“. Die Notenbanken sind ndmlich
verpflichtet, am 7., 15., 23. und letzten eines jeden Monats eine
Ubersicht ihrer Bestinde an barem Golde und Wertobjekten
gsowie iiber ihre Verbindlichkeiten aufzustellen und im , Reichs-
anzeiger zu veroffentlichen. Auf den sich hierbei ergebenden
ungedeckten Notenumlauf wird die Steuer, und zwar, da monat-
lich vier Ausweise aufgestellt werden, in Hohe von jedesmal
5/, % erhoben.

Das Aktienkapital der Reichsbank betrigt 180 Millionen
Mark. An ihrem Gewinn ist das Reich beteiligt. Von dem jihr-
lich sich ergebenden Reingewinn erhalten nédmlich die Anteils-
eigner zunichst 31/,9, Dividende, und von dem Rest wird nach
Dotierung der Reserve den Anteilseignern 1/,, der Reichskasse
3/, iberwiesen. Trotzdem die Reichsbank eine Aktiengesellschaft
ist, unterliegt sie nicht den Bestimmungen des Handelsgesetz-
buches, sondern denen des Bankgesetzes. Dieses Gesetz spricht
auch nie von Aktiondren, wie das Handelsgesetz, sondern immer
von Anteilseignern. Diese nehmen ebenfalls wie Aktiondre an
der Verwaltung teil, aber nur in weit beschrinkterem Mafe.
Dafiir steht ihnen ein sogenannter Zentralausschul} zur Seite.
Dieser besteht aus fiinfzehn Mitglieder und ebenso viel Stell-
vertretern, die aus der Reihe der Anteilseigner von diesen ge-
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wihlt werden. Bedingung ist, daf} jedes Ausschulimitglied min-
destens 9000 Mark Anteilsscheine besitzt und im Reichsgebiet
wchnt. Neun Mitglieder und neun Stellvertreter miissen in
Berlin wohnen. Dem Zentralausschul werden monatlich die
Wocheniibersichten vorgelegt; ebenso wird er gutachtlich iber
die Bilanz, iiber die Besetzung erledigter Stellen im Direktorium,
mit Ausnahme der Stelle des Présidenten usw., gehort. Nament-
lich aber wird der Zentralausschufl zusammenberufen, wenn die
Reichsbank ihren Diskont- oder Lombardsatz!) herauf- oder
herabsetzen will. Nie hat jedoch der Zentralausschufl die Ent-
scheidung; er darf, obgleich er von den Anteilseignern gewéhlt
ist und aus den ersten Bankdirektoren und Bankiers des Landes
zusammengesetzt ist, nur Ratschlige erteilen, die das Direktorium
annehmen oder ablehnen kann. Die Feststellung der Bilanz
geschieht jedoch nicht vom Direktorium, auch nicht von der
Generalversammlung der Anteilseigner, sondern vom Reichs-
kanzler. Das Direktorium hat sie nur aufzustellen, und der
Zentralausschufl ein Gutachten anzufertigen. Die Aufsicht iiber
dic Reichsbank iibt das sogenannte Bankkuratorium aus.
Es besteht aus dem Reichskanzler als Vorsitzendem, einem vom
Kaiser und drei vom Bundesrat zu ernennenden Mitgliedern.
Das Bankkuratorium entspricht also gewissermaflen dem Auf-
sichtsrat der Aktiengesellschaft; nur ist durch diese Einrichtung
wie auch durch die Bildung des Zentralausschusses den Aktio-
néren tieferer Einfluf} auf die Geschifte der Reichsbank entzogen.
Der Zweck dieser Bestimmung ist klar; es soll verhindert werden
dafl mit Hilfe von Aktienmajoritdten irgend welche Mafnahmen
beschlossen werden, die das Institut bei Erfiillung seiner hohen
volkswirtschaftlichen Aufgabe, der Regelung des Geldumlaufs,
hindern konnten.

AuBler der Reichsbank steht das Recht der Notenausgabe
nur ncch drei Instituten in den Einzelstaaten zu, die schon vor
dem Erlall des Bankgesetzes bestanden haben; seitdem wird das
Privilegium nicht mehr erteilt. Vor dem Erlall der Novelle zum
Bankgesetz vom Jahre 1899 war es den Zettelbanken der Einzel-
staaten leicht mdglich, der Reichsbank bei verschiedenen Gelegen-
heiten, z. B. beim Ankauf von Wechseln, Konkurrenz zu machen.
Nachdem ihnen dies durch die Novelle erschwert worden ist, hat
ein Teil von ihnen auf das Notenprivileg Verzicht geleistet.

1) Eme Erklirung dieser Ausdriicke findet man in Abschnitt 2 dieses
Kapitels.
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Die Verfassung der Reichsbank hat sich seit ihrem dreiflig-
jihrigen Bestehen vollauf bewihrt. Im Vergleich zu den Bank-
systemen anderer Lander zeigt das System der Reichsbank grofere
Elastizitit; eine Tatsache, die auch im Auslande anerkannt wird ).

Diese Elastizitit verdankt sie dem Recht der unbeschrénk-
ten Notenausgabe, deren Gefahren aber gleichzeitig durch die
Deckungspflicht (}/; in bar, 2/, in Wechseln) sowie durch die
Steuerpflicht paralysiert werden. Anwendung findet das deutsche
System in etwas verinderter Form auch bei der Osterreichisch-
Ungarischen Bank sowie bei der Bank von Frankreich.
Das britische System, das auf der Peels Acte vom Jahre 1844
beruht, begrenzt die Notenausgabe. Gibt die Bank von Eng-
land mehr Noten aus, als das gesetzliche Kontingent es ihr
erlaubt, so muB der UberschuB vollstindig bar gedeckt sein.
Das Kontingent betrug urspriinglich 14 Mill. Pfund Sterling, hat
sich aber inzwischen &hnlich wie in Deutschland durch Aufgabe
des Notengeschifts einiger Privatnotenbanken auf 18,45 Mill
Pfund Sterling erhoht. Dieser Betrag mufl durch Schuldver-
schreibungen der Regierung gedeckt sein; die Bank darf also
nicht, wie die Reichsbank, ihre Deckung bis zu 2/, durch Ankauf
von Wechseln vornehmen. Der Ankauf von Wechseln und
Wertpapieren erfolgt bei der Bank von England nur in dem
Banking-Department, der von dem Issue-Department, der Noten-
abteilung, ginzlich getrennten Abteilung. Die Bankabteilung
arbeitet mit Hilfe ihres hohen Aktienkapitals (14 553 Mill. Pfund
Sterling), ihrer Reserven, Depositengelder usw.

Ganz anders geartet ist das Bankwesen in den Vereinigten
Staaten von Nordamerika. Es fehlt dort vollstindig an einer
Zentralisation des Notenbankwesens, und dieser Mangel ist schon
oft fithlbar empfunden worden. Es gibt in den Vereinigten Staaten
nicht weniger als etwa 5000 Notenbanken, die sogenannten
Nationalbanken; jede von ihnen hat das Recht, bis zur Hohe
des Aktienkapitals Noten in Umlauf zu setzen. Als Deckung
hierfiir dienen Bonds (Anleihen) der Vereinigten Staaten, die
beim Schatzamt deponiert werden miissen. Auflerdem hat jede
Bank als Sicherheit fiir die Einlosung der Noten einen Fonds
von 59, des Notenumlaufs in barem Gelde zu hinterlegen. Die
Aktiondre haften in doppelter Hohe des Aktienkapitals; eine

1) Siehe den Aufsatz des Présidenten des Reichsbank-Direktoriums,
Geheimrats Dr. Koch: ,,Das dreiBigjdhrige Jubildum des Bankgesetzes‘
im ,,Bankarchiv’‘ vom Mérz 1905.
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Bestimmung, die nach deutschem Handelsrechte unmdglich wére.
Die Kontrolle der Notenbanken erfolgt durch eine besondere
Abteilung des Schatzamtes, dessen Vorsteher, der Comptroller of
the Currency, jeweilig auf die Dauer von fiinf Jahren vom Pré-
sidenten ernannt wird. Die Nationalbanken sind verpflichtet,
gegenseitig ihre Noten in Zahlung zu nehmen. Auch die Re-
gierungskassen nehmen die Noten an; doch bilden diese kein ge-
setzliches Zahlungsmittel. Es werden jeder Bank vom Schatzamt
so viel Noten ausgehéndigt, wie der Normalwert der von ihr
hinterlegten 2proz. United States Bonds betrigt. Der Gewinn
der Banken besteht also, da sie ja fiir die Noten Zinsen nicht
zu bezahlen haben, in diesen zwei Prozent. Der Nutzen wird
aber betrdchtlich verringert, da die Bonds infolge des groflen
Bedarfes der Nationalbanken iiber Pari notieren (zurzeit etwa
1089%,), sowie ferner dadurch, daB die Banken von der durch-
schnittlichen Umlaufssumme der Noten eine Steuer in Hoéhe von
1/,% pro Semester zu zahlen haben. Hauptsichlich aus diesen
Griinden haben die Nationalbanken bei der Notenausgabe immer
mehr Zuriickhaltung bekundet, so dafi ein Mangel an Umlaufs-
mitteln eingetreten ist. Dies tritt besonders in Zeiten grofBlen
Geldbedarfs, namentlich zur Erntezeit, scharf hervor, und die
Geldsétze erreichen deshalb in den Vereinigten Staaten zeitweise
eine Hohe wie in keinem anderen Lande der Welt. Die von
verschiedenen Seiten gemachten Reformvorschlige, die vor allem
dahin zielen, eine Zentralisation des Notenbankwesens, dhnlich
derjenigen in Deutschland, herbeizufiihren, haben bisher noch
keinen Erfolg gehabt.

Mochten auch die Noten- oder Zettelbanken noch so sehr
den Kreditbediirfnissen des industriellen Biirgertums entsprechen,
der modernen kapitalistischen Produktionsweise konnten sie
allein doch nicht geniigen. Mit der Entwicklung der Technik im
19. Jahrhundert und damit in Verbindung mit dem Siegeslauf
des GroBbetriebs iiber den Kleinbetrieb wuchs das Kreditsystem
ins Ungemessene. Infolgedessen konnte auch das Privatkapital
den Bedarf an Barmitteln nicht mehr befriedigen; die Form der
Aktiengesellschaft gewann von Tag zu Tag an Ausdehnung.
Sollten aber die Aktiengesellschaften gedeihen, so war die Be-
teiligung der groflen Kreise des Publikums notwendig; es mufiten
daher Institute geschaffen werden, die die Vermittlung zwischen
Aktiengesellschaft und Publikum iibernahmen. Die bestehenden
Zettelbanken konnten sich dieser Aufgabe nicht unterziehen, denn
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die Geschifte mit der Industrie bergen ein gewisses Risiko;
wéren sie dieses eingegangen, so héitte niemand die Banknoten
an Stelle baren Geldes angenommen. Das Notengeschaft konnte
aber nicht entbehrt werden, denn es verschafft auf die bequemste
und billigste Art Kredit. So entstanden die modernen Banken,
wie die Diskontogesellschaft, die Deutsche Bank usw.
Gleichzeitig entwickelten sich die Borsen, die bisher haupt-
siichlich nur den Handel in Wechselbriefen (Zahlungsanweisungen)
gepflegt hattenl). Man nennt diese Banken in der Regel
Kreditbanken; eine Bezeichnung, die streng genommen nicht
ganz richtig ist, weil auch die Notenbanken sich durch die Aus-
gabe der Noten Kredit verschaffen. Theoretisch zutreffender,
aber in der Praxis wenig gebrduchlich ist die Bezeichnung
Effektenbanken, die von Sattler herriihrt. Neuerdings
verleiht ihnen Weber den Titel Spekulationsbanken. Sie
unterscheiden sich von den anderen Banken darin, daf3 sie fiir
eigene Rechnung Effekten iibernehmen und weiterverkaufen. Sie
»grinden® eine Gesellschaft, d. h. sie errichten eine Aktien-
gesellschaft und {ibernehmen das ganze Aktienkapital oder einen
Teil in der Erwartung, die Anteile an der Borse zu hoéherem
Preise verduBlern zu koénnen. In der Praxis gibt es keine Bank,
die diese Geschifte ausschlieflich betreibt; sie widmen sich
simtlich auch den anderen Arten von Bankgeschiften.

Die erste Kredit- oder Effektenbank dieser Art war die
Société générale du crédit mobilier in Paris, die am
20. November 1852 autorisiert wurde. Damals gehorte zur Griin-
dung einer Aktiengesellschaft die Genehmigung.  Napoleon
gewihrte sie leicht; war er doch in der franzésischen Revolution
des Jahres 1848 mit Hilfe des industriellen Biirgertums und der
Arbeiterschaft zur Herrschaft gekommen; er mulite daher ein
Institut sanktionieren, das sich die Aufgabe stellte, die Interessen
von Industrie und Handel wahrzunehmen, und gleichzeitig sozia-
listischen Ideen entsprang. Denn die Griinder des Crédit mobilier,
Isaac Péreire und sein Bruder Emile, entstammten der
Schule des Sozialisten Saint-Simon. Ihre Absicht war, Effekten
der verschiedensten Art, namentlich solche von FEisenbahn-
und Bergwerksgesellschaften, anzukaufen und sich hierdurch
Einfluf in der Industrie zu verschaffen. Das Arbeitsfeld sollte
sich nicht nur auf Frankreich beschrinken, es sollte sich wo-

1) Siehe Kapitel V, Abschnitt 1.
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moglich iber die ganze Welt ausdehnen. Das Geld fiir die Effek-
ten wollte man durch Ausgabe von Schuldverschreibungen
aufbringen, die den Inhabern ein bestimmtes, vorher festgesetztes
Zinsertrignis zu gewdhren hétten. Die angekauften Aktien
wiirden, so glaubte man, hohen Dividendengewinn abwerfen; da-
durch sei es leicht mdglich, das Zinsversprechen fiir die Ob-
ligationen zu halten. Da der Crédit mobilier seine Griindungen
auf die verschiedensten Industriezweige ausdehnen wollte, hofften
die Griinder, auch in Zeiten der Krisis die Verzinsung der Ob-
ligationen ohne Schaden durchfithren zu konnen. Wenn das
Ertragnis der Beteiligung bei dem einen Industriezweig zu gering
sein werde, werde es bei anderen immerhin noch Nutzen ab-
werfen. Die Griinder glaubten auch den Interessen des Volkes
zu dienen. Denn die &rmeren Schichten kénnten nun durch den
Ankauf von Obligationen, die schon in kleinen Betréigen erhéltlich
sein sollten, von der Entwicklung der Industrie profitieren; ferner
aber wiirden dadurch weite Kreise abgehalten werden, an der
riskanten Spekulation in Industrieaktien teilzunehmen.

So rechneten die Griinder; aber sic hatten sich in ihren
Hoffnungen bitter getduscht. Bis zum Jahre 1856 konnte der
Crédit mobilier bedeutende Dividenden verteilen. Dann fielen
die Aktien rapide, und das Institut mufite schon im Jahre 1867
in Liquidation treten. Die Obligationen begegneten beim Publi-
kum dem schérfsten MiBtrauen, weil man den Griindungen der
Bank die Soliditét absprach.

Die modernen Kreditbanken unterscheiden sich nicht un-
erheblich vom Crédit mobilier. Das Griindungsgeschift spielt bei
ihnen eine ungleich kleinere Rolle als bei diesem; ferner geben
sie keine fest verzinslichen Obligationen aus, versprechen viel-
mehr ihren Aktiondren nur schwankende Ertrignisse, wie sie die
industriellen Gesellschaften gewdhren. Dennoch aber gab die
Grindung des Crédit mobilier die dulere Anregung zur Griindung
zahlreicher Kreditbanken. So wurde am 2. April 1853 die Bank
fiir Handel und Industrie (Darmstidter Bank) errichtet,
1855 in Wien die Osterreichische Kreditanstalt, 1856 die
Allgemeine Deutsche Kreditanstalt in Leipzig usw.
Schon vorher im Jahre 1851 wurde dem fritheren preuBischen
Finanzminister von Hansemann die Genehmigung zur Er-
richtung der Diskontogesellschaft in Berlin erteilt, Anfangs
beabsichtigte sie nur die ,,Erwerbstétigkeit zu férdern, und dies
dadurch, daf} sie den ihr angeschlossenen Genossen auf die Ge-
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schiftsanteile Kredit gewdhrte. Doch schon im Jahre 1856
nahm die Diskontogesellschaft, den Bediirfnissen der Zeit ent-
sprechend, die Form einer Effektenbank an. In demselben
Jahre wurden die Berliner Handelsgesellschaft und die
Mitteldeutsche Kreditbank in Frankfurt a. M. gegriindet;
1870 folgte die Deutsche Bank, 1872 die Dresdner Bank usw.

Die Anzahl der deutschen Kreditbanken ist seitdem bedeutend
gewachsen; das gleiche gilt von ihren Kapitalien und von ihrem
EinfluB auf Industrie und Handel. Mit Recht konnen daher auf
die Effektenbanken die Worte Adolf Wagners angewendet
werden, dafl sie ,,in eminentem MaBe gleichzeitig Tréger, Sym-
ptom und wieder Produkt der neuesten volkswirtschaftlichen Ent-
wicklung® sind!}). Das Prinzip unserer Privatbanken, gleichzeitig
als Annahmestelle fiir Depositengelder zu fungieren und ander-
seits Griindungsgeschéfte zu machen, ruft noch jetzt in volks-
wirtschaftlichen Kreisen Opposition hervor. Eine Reihe von
Schriftstellern tritt fiir das englische Prinzip, niimlich Trennung
der Depositenbanken von den Emissionsbanken, ein. Doch fehlt
es auch nicht an Stimmen, die, wie in neuerer Zeit namentlich
Weber, diese Forderung bekdmpfen. In dem Mafle, in dem
sich die Aktienkapitalien der Banken vergréfiern, wird hierdurch
den Depositengldubigern gréBere Sicherheit gewédhrt als frither.
Auch Deutschlands Entwicklung zum Industriestaat, und damit in
Verbindung die Konsolidierung der industriellen Unternehmungen
verringern die Gefahr der Beteiligung am Griindungsgeschéft.
Anderseits ist zu beriicksichtigen, dafl die deutschen Grofibanken
noch keine Gelegenheit hatten, ihre Feuerprobe in schwerer
wirtschaftlicher Not zu bestehen. Ein groBer Teil unserer GroB3-
banken sorgt, auch ohne gesetzlichen Zwang, fiir solide Anlage
der ihnen von der Kundschaft gegebenen Gelder; unleugbar ist
aber, dafl das in Deutschland bestehende System leicht zu Aus-
schreitungen Veranlassung geben kann, und es ist daher Pflicht
des Publikums und der Presse, die finanzielle Situation (Art der
Anlage der Gelder usw.) bei den einzelnen Instituten fortgesetzt
im Auge zu behalten. Die Gesetzgebung hat mindestens die Pflicht,
hierbei zu helfen; die Banken miiiten verpflichtet sein, ihre
Bilanzen so zu verdffentlichen, daf eine Kontrolle Auflenstehender
iiber die Art der Geldanlagen auch wirklich mdglich ist2).

1) Aus Sattler, Die Effektenbanken. Vorwort von Prof. Adolf Wagner.
2) Wie wenig Ubersicht die Bilanzen der Banken geben, wird in
Kapitel VIII im einzelnen dargelegt.
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Die englischen Banken werden nach Jaffé!) in folgende
Gruppen eingeteilt:
A. die Bank von England,
B. die Depositenbanken,
C. die Kredit- und Handelsbanken,
D. die Kreditvermittler,
E. das Clearinghouse.

Die Bank von England ist das Zentralnoteninstitut des Landes
von ihrer Organisation war bereits die Rede. Die Depositen-
banken, von denen die erste, ,,The London & Westminster Bank‘¢
im Jahre 1834 gegriindet wurde, zerfallen wieder in verschiedene
Gruppen. Sie unterscheiden sich in ihrer Geschiftstatigkeit sogar
dadurch, ob sie ihren Sitz ausschlieBlich in London haben, Filialen
in der Provinz unterhalten oder nur Provinzialbanken sind.
In London selbst dienen die ,,City-Banken‘ dem GroBhandel,
die ,,Westend-Banken* der Aristokratie usw. Die Londoner
Institute beschréinken sich fast ausschlieBlich darauf, Depositen-
gelder anzunehmen und anderseits gegen Verpfindung von
Staats- oder anderen leicht verkéuflichen Wertpapieren Gelder
auf kurze Zeit auszuleihen. Auch kaufen sie kurzfristige Wechsel,
verleihen Geld an der Borse usw. Unter den Kredit- und Han-
delsbanken sind zunichst die ,,Merchant-Bankers* hervorzu-
heben. Zu ihnen gehoren die bekannten Handelshduser der
Baring Brothers und der Rothschilds. Sie nehmen keine
Depositengelder, sind aber dafiir am Griindungsgeschift interes-
siert. Hierbei wird den Privatfirmen auch von einer Reihe von
Aktiengesellschaften (Financial Ci*) Konkurrenz gemacht. Ferner
gehort zum Arbeitsfeld der ,,Merchant-Bankers“ noch die iiber-
seeische Kreditvermittlung. Man rechnet daher zu ihnen natiirlich
auch die Kolonialbanken sowie die Niederlassungen ausldndischer
Banken in London, wie der Deutschen Bank usw. Unter den
Kreditvermittlern sind ebenfalls zwei Gruppen zu unterscheiden:
die Wechselmakler und die Fondsmakler (Stock Brokers). Die
Wechselmakler kaufen hauptséchlich Wechsel auf und verkaufen
sie weiter an die Banken. Die Stock Brokers vermitteln die
Borsengeschéfte, im Gegensatz zu den Jobbers, die Effekten fiir
eigene Rechnung kaufen oder verkaufen.

Die Einrichtung des Clearinghouse wird, da in Deutschland
ein ganz dhnliches Institut besteht, in Kapitel II, Abschnitt 7,
dargestellt werden.

1) Edgar Jaffé, Das englische Bankwesen. Leipzig 1904.
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2. Die Geschiite der Kreditbanken.

Die modernen Kreditbanken unterscheiden sich, wie erwahnt,
von den Notenbanken nur dadurch, daf gewisse Geschiftszweige
von ihnen nicht betrieben werden und umgekehrt. So gestattet
das deutsche Bankgesetz den Notenbanken, Ankdufe fiir eigene
Rechnung nur in soliden inldndischen Anleihen zu machen;
Griindungsgeschéfte sind ihnen iiberhaupt verboten. Anderseits
ist die Ausgabe von Noten ein Monopol der Notenbanken. Denn-
noch wird eine Reihe von Geschéften von beiden in gleicher oder
dhnlicher Weise betrieben.

Ebenso wie man zwischen Geld-, Kredit- und Effektenbanken
unterscheidet, trennt man auch die Geld-, Kredit- und Effekten-
geschifte.

Zu den Geldgeschiften gehort die Umwechslung fremder
Miinzen in heimische und umgekehrt sowie das Inkassowesen.
Unter dem Inkassowesen versteht man die Ubernahme von
falligen Coupons, Dividendenscheinen, Wechseln oder Schecks
zur Einlésung in bares Geld. Die Inkassogeschéfte konnte jeder-
mann ohne Hilfe der Banken ausfithren. Da diese aber iiber
einen weitverzweigten technischen Apparat verfiigen, bedient sich
das Publikum ihrer in den meisten Fillen, namentlich dann, wenn
das Geld an einem anderen Orte zur Auszahlung kommt. Geld-
geschiifte sind auch die Girotiberweisungsgeschéfte, deren
Eigenarten bei der Besprechung der alten Geld- und Girobanken
beleuchtet worden sind. Ein Kredit wird bei den Geldgeschéften
in keiner Weise gewdhrt; der Auftraggeber erhdlt den Gegen-
wert, wenn dessen Eingang nicht sicher ist, erst nachdem die
Bank das Geld erhalten hat. Es kommt in der Praxis wohl zu-
weilen vor, dafl die Bank einen Scheck oder Wechsel, den sie zum
Inkasso erhdlt, sofort einlést. Doch geschieht das nur, wenn sie
annimmt, dal der Auftraggeber, wenn das Papier nicht in Ord-
nung geht, die ausgezahlte Summe zuriickgeben wird.

Die Kreditgeschéfte nehmen im modernen Bankwesen
den groBten Umfang ein. Sie zerfallen in zwei Arten, in Aktiv-
und Passivgeschidfte. Aktivgeschéfte sind solche, bei denen
die Bank Geld ausleiht, also Glaubigerin ist; bei den Passiv-
geschiften empfangt sie Geld und ist Schuldnerin. Da sie beide
Geschiftsarten betreibt, wirkt sie als Kreditvermittlerin.

Das umfangreichste Aktivgeschift ist das Diskontgeschift.
Die Bank kauft Wechsel, die noch nicht fillig sind. Der Ver-
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kdufer veruflert sie, weil er das Geld braucht. Er gestattet
daher der Bank einen Abzug an Zinsen fiir die Zeit bis zur Fallig-
keit der Wechsel. Diesen Zinssatz nennt man Diskont. Seine
Hohe richtet sich nach der Lage des Geldmarktes, d. h. danach,
ob auf dem Geldmarkte ein groBer Bedarf oder UberfluB an
Geld vorhanden ist. Hierbei kommt nicht nur die Lage des
heimischen Geldmarktes in Betracht, sondern ebenso die aller
anderen Lénder, die im internationalen Handelsverkehr einige
Bedeutung haben. Ist niamlich in dem einen Lande Uberfluf
an Geld vorhanden, so kann es leicht in ein Land strémen, in dem
Mangel herrscht. Die Notenbanken machen den Diskontsatz,
zu dem sie Wechsel anzukaufen bereit sind, offentlich bekannt.
Je nachdem nun groflere oder geringere Anforderungen an den
Geldmarkt gestellt werden, setzen sie den Diskontsatz herauf
oder herunter. Seine Hohe dient den anderen Banken gewdhn-
lich als Basis fiir die Berechnung des Zinssatzes beim Ankauf der
Wechsel ihrer Kunden. In der Regel haben diese auch noch eine
Provision zu zahlen, wihrend die Notenbanken eine solche nicht
in Anrechnung bringen. Dafiir sind aber die Anforderungen
der Notenbanken in bezug auf die Bonitét der fiir die Wechsel-
summe haftenden Personen grofier als bei den iibrigen Banken.
Ein Kredit wird beim Diskontgeschéft insofern in Anspruch
genommen, als die Bank dem Kunden das Geld in Hinblick
auf das Vertrauen auszahlt, das sie sowohl dem Kunden, als
auch den aus der Urkunde sonst noch Verpflichteten entgegen-
bringt?).

Das zweite Aktivgeschaft ist das Lombardgeschaft.
Man versteht hierunter die Beleihung von Wertpapieren oder
Waren jeglicher Art. Wéhrend beim Diskontgeschift der Kredit-
geber den Wechsel kauft, ihn also jederzeit wieder verduflern
und iiber den Erlés verfiigen kann, entzieht das Lombardgeschift
die Barmittel dem Geschiftsbetriebe, da die beliehenen Wert-
objekte nur als Sicherheit dienen und nur verduflert werden
diirfen, wenn der Darlehnsnehmer zahlungsunfihig ist. Deshalb
ist der Zinssatz, den der Verkdufer von Wechseln zu bezahlen
hat (Diskontsatz) niedriger als der beim Lombardgeschéft iibliche
(Lombardsatz). Als Basis gilt auch hier der von der Reichsbank
normierte ZinsfuB3, der wie der Diskontsatz publiziert wird. Er ist
in der Regel um 19, seltener um 1/,%, hoher als der Diskontsatz.

1) Né#heres iiber das Wesen des Wechsels sieche Kap. IV, Abschn. 1.
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Die Beleihung von Effekten nimmt den grofiten Umfang ein;
auch Wechsel werden lombardiert, doch kommt diese Geschifts-
form in der Praxis nicht allzuhdufig vor.

Die Lombardierung erfolgt nicht bis zum vollen Werte der
Unterlage. Die Hohe des Vorschusses héangt von der Sicherheit
des Pfandes ab. Aktien, die starken Schwankungen unterworfen
sind, werden z. B. nicht so hoch beliehen, wie Staatspapiere, die
nur geringen Kursverinderungen unterliegen. Die Reichsbank
beleiht nur Staatspapiere, Pfandbriefe, Stadtanleihen, Eisenbahn-
obligationen und deutsche Eisenbahnaktien; die meisten Effekten-
banken beleihen auch Industriepapiere, wenn sie an einer Borse
notiert werden. Deutsche Staatsanleihen, Pfandbriefe, Stadt-
anleihen, Eisenbahnaktien und -obligationen werden von der
Reichsbank bis zu 3/, des Kurswertes lombardiert, auslindische
Staatspapiere sowie Obligationen ausldndischer Eisenbahngesell-
schaften nur bis zur Hélfte. Die Effektenbanken gewihren einen
etwas hoheren VorschuB}, auf deutsche Staatspapiere gewohnlich
bis zu 909;; fiir die Beleihung von Industrieaktien sind die Be-
stimmungen der verschiedenen Institute keine einheitlichen,
die Quote schwankt zwischen 50—759%, des Wertes. Jedenfalls
hat die Bank darauf zu achten. dafl das ihr als Sicherheit iiber-
gebene Objekt mindestens immer einen so grofien Wert darstellt
wie das Darlehen. Sinkt der Wert, so wird sie vom Kunden
weitere Sicherheiten beanspruchen.

Mit der Entwicklung des Uberseeverkehrs hat auch der so-
genannte Rembourskredit bedeutend an Ausdehnung gewonnen.
Der Rembourskredit kommt beim Import von Rohstoffen nach
Deutschland, wie beim Export von Halb- oder Fertigfabrikaten
in Anwendung. Er wird in Form der Beleihung von Kon-
nossementen abgeschlossen. Ein Konossement (Schiffsfracht-
urkunde) ist die Quittung des Reeders oder Schiffers iiber den
Empfang von Waren zur Beférderung. Nur der Inhaber des
Konnossements erhélt die Ware bei ihrer Ankunft. Wer ein
Konnossement beleiht, lombardiert also die Ware. Diese kann
beim Transport durch Untergang des Schiffes oder durch Feuer
leicht zugrunde gehen; deshalb wird das Gut vor der Absendung
bei einer Versicherungsgesellschaft versichert und die Police bei
der Verpfindung der Konnossemente mit hinterlegt. Immerhin
bleibt noch die Moglichkeit, daBl die Ware auf der Reise ver-
dirbt; darum pflegt man nur Giiter zu beleihen, bei denen diese
Gefahr als ausgeschlossen erscheint. In Betracht kommen haupt-

Buchwald, Bankbetrieb. 4, Aufl, 2
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sdchlich Artikel wie Getreide, Spiritus, Zinkerz, Holz, Baumwolle,
Eisen usw. Treu und Glauben spielen bei den Konnossement-
geschéaften deshalb eine Rolle, weil der Schiffer, der die Ware
verladet, keine Gewdhr dafiir iibernimmt, daB der Inhalt der
Kisten, Ballen usw. den Angaben des Absenders entspricht. Die
Konnossemente enthalten sogar ausdriicklich den Vermerk: ,,Un-
verantwortlich fiir Inhalt, MaB}, Gewicht, Bruch, Leckage*.

Damit bei der Beleihung alle Rechte, die aus dem Konnosse-
ment hergeleitet werden konnen, an die Bank ibergehen, muf}
ihr das Dokument nicht nur iibergeben, sondern auch der An-
spruch iibertragen werden. Das geschieht in Form des Indossa-
ments; das Kornossement wird wie ein Wechsel giriert!). Vor-
aussetzung hierbei ist nach § 3632 des H.-G.-B.2), daB das Kon-
nossement ,,an Order’ lautet. Es muB in der Urkunde aus-
gesprochen sein, dal die Ware bei Ankunft nicht nur dem Ab-
serder oder Emgpfinger ausgehiandigt wird, sondern jedem Inhaber
des Konnossements, der sich ,,durch eine zusammenhingende
auf ihn hinuntergehende Reihe von Indossamenten als Eigentiimer
legitimiert*?). Doch verpflichtet das Indossament nicht etwa
den jeweiligen Besitzer der Urkunde, wie dies beim Wechsel
der Fall ist. Hier hat das Indossament nur den Zweck, die ord-
nungsméBige Ubertragung an den Nachmann zu bescheinigen.

Wie die Lombardierung von Effekten, erfolgt auch die von
Konnossementen im allgemeinen nicht bis zum vollen Werte des
verladenen Gutes. Die Hohe der Beleihung richtet sich nach
den Schwankungen, denen der Preis der Ware ausgesetzt zu sein
pflegt; der Vorschuf} betréigt in der Regel 40—759, des Fakturen-
preises. Um die Angaben des Darlehnnehmers priifen zu kénnen,
wird den Banken gewohnlich neben den Konnossementen und
Versicherungspolicen auch eine Abschrift der Fakturen einge-
reicht.

Rembourskredite konnen in der Weise in Anspruch ge-
ncmmen werden, dafl das Geld nur so lange vorgestreckt wird,
bis die Ware am Bestimmungsort eingetroffen ist. Angenommen,
ein Handler beziehe aus Amerika Weizen und mufl den Gegen-
wert sofort nach der Verladung des Getreides entrichten; hierzu

1) Uber Wesen und Form des Indossaments beim Wechsel siche
Kapitel IV, Abschnitt 1.

2) H.-G.-B. = Handelsgesetzbuch.

3) Artikel 36 der Wechselordnung, die nach § 365! des H.-G.-B. auch
auf Konnossemente Anwendung findet.
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sind bedeutende Mittel notwendig, iiber die er nicht immer verfiigt.
Er wendet sich daher an eine Bank, die das Geld gegen Verpfandung
der Konnossemente bis zur Ankunft der Ware auslegt. Die Bank
weist, wenn sie zum AbschluB des Geschiftes bereit ist, einen Ge-
schéftsfreund in Amerika an, das Darlehen gegen Aushiéndigung
der Konnossemente auszuzahlen. Kommt die Ware im Bestim-
mungslande an, so zahlt der Empfinger den gelichenen Betrag
an die Bank zurlick und erhilt nunmehr die Konnossemente,
gegen deren Aushéndigung er nun in den Besitz der Ware gelangt.

Oft kommt es vor, dal der Handler die Ware noch vor ihrer
Verladung im Ankaufslande in ein anderes Land weiter verkauft
hat. Ein deutscher Héndler kauft z. B. amerikanischen Weizen
und verkauft ihn nach Kopenhagen; in diesem Falle wiirde die
Bank, die das Remboursgeschift abschlieflt, die Konnossemente
an einen Kopenhagener Geschéftsfreund weitersenden und ihm
den Auftrag erteilen, dem Kéufer die Urkunden gegen Bezahlung
des Gegenwertes auszuhéndigen.

Der Fall, daB das Geld nur fiir die Zeit des Transportes
gebraucht wird, kommt aber in der Praxis selten vor; meistens
erstreckt sich der Kredit auf langere Zeit. Zuweilen wird dann
mit dem Remboursgeschift noch ein gewohnliches Lombard-
geschift verbunden; das Darlehen wird nicht nur fir die Zeit
des Transportes gewéhrt, sondern die Ware bleibt der Bank auch
nach der Entladung verpfandet und wird einem Lagerhaus derart
zur Aufbewahrung iibergeben, daBl der Kéufer sie nur mit Ge-
nehmigung der Bank entfernen darf.

Oft werden Rembourskredite auch in der Weise eingeriumt,
daB} der Kéufer iiber die Ware frei verfiigen darf. Solche Kre-
dite wird man jedoch nur Firmen gewihren, deren Bonitdt als
eine erstklassige angesehen wird. Zuweilen kommt es auch vor,
dal der Héndler die Ware sofort weiter verkauft hat, aber von
seinem Kunden den Gegenwert nicht in barem Gelde, sondern
in Form von Wechseln erhélt. Das Geschéft zwischen der Bank
und ihrem Kunden kann dann so abgeschlossen werden, dafl der
Kunde ihr diese Wechsel als Sicherheit iibergibt. Uberhaupt
werden recht mannigfache und interessante Arten von Rembours-
geschéften gemacht; sie alle anzugeben, wiirde zu weit fiihren.

Beim Exporthandel wickeln sich die Remboursgeschafte
in ganz dhnlicher Weise ab. Angenommen, eine deutsche Firma
wolle Eisen nach Indien exportieren, der Kaufer bezahle aber
die Ware erst nach ihrer Ankunft am Bestimmungsort. Das

Q%
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Geld wiirde daher fiir die Zeit des Transportes ,festliegen®.
Um es ihrem Betriebe wieder zufithren zu konnen, gibt die Firma
die bei Absendung des Gutes ausgestellten Konnossemente einer
Bank in Lombard. Diese beleiht die Urkunden mit einem Teil
des Wertes und sendet sie einem indischen Geschéftsfreunde,
der sie dem Kéufer bei Ankunft der Ware gegen Erstattung des
Preises aushidndigt. Der Betrag wird der Bank iibermittelt, die
ihn nach Abzug des Darlehens ihrem Kunden auszahlt.

Neben dem Diskont- und Lombardgeschéft gibt es noch eine
Reihe anderer Aktivgeschéfte. Namentlich unterscheidet man zwei
Arten von Krediten, die gedeckten und die ungedeckten.
Unter den gedeckten Krediten versteht man solche, bei denen in
irgend einer Form Sicherheit gewdhrt wird, sei es durch Biirg-
schaften, Zedierung von Hypothekenforderungen (meistens in Form
der Kautionshypothek) usw. Ungedeckte Kredite, auch Blanko-
kredite genannt, werden ohne Unterlage an Firmen gegeben,
die als durchaus sicher und vertrauenswiirdig erscheinen.

Die Art der Kreditgewéihrung ist nicht bei allen Banken die
gleiche. Im allgemeinen geben die Effektenbanken sowohl ge-
deckte wie Blankokredite, wihrend der Reichsbank diese Ge-
schiafte nicht gestattet sind. Sie darf Kredite nur beim Diskont-
und Lombardgeschéft geben.

Gedeckte und ungedeckte Kredite konnen auf zweierlei Art
gewahrt werden. Der Schuldner hebt entweder das Geld von
der Bank ab (Kontokorrentkredit, Kredit in laufender
Rechnung), oder er stellt einen Wechsel aus, den die Bank mit
ihrer Akzeptunterschrift versieht (Akzeptkredit). In diesem
Falle verschafft er sich das bare Geld dadurch, daf er den
Wechsel bei einer anderen Bankfirma diskontiert. Héufig, und be-
sonders oft in den letzten Jahren, kommt es vor, dafl die Bank
mit ihrem Kunden eine Vereinbarung trifft, wonach sie ihm den
Wechsel mit ihrem eigenen Akzept selbst abkauft. Sie verdient
hierbei noch die Provision, die der Kunde sonst der anderen
Bankfirma zahlen miifite und verhindert dadurch vor allem,
dal der Kunde erst noch nétig hat, in Geschéftsverbindung mit
einem Konkurrenzinstitute zu treten. Banken, die iiber viel
fliissige Mittel verfiigen, werden diese ihre eigenen Akzepte gar
nicht mehr in den Verkehr bringen. Ist aber ein Verkauf der
Akzepte doch notwendig, so wird hiufig der Weg gewéhlt, dal
zwei Institute die Akzepte ,,tauschen‘’; das eine kauft die eigenen
Akzepte des anderen und umgekehrt. Die Akzepte der anderen
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Bank kann man leicht weitergeben, was man mit den eigenen
nicht gern macht. Die den Akzeptkredit gewdhrende Bank hat
den Wechsel am Félligkeitstage einzuldsen; sie erhdlt das Geld
hierzu von dem Kunden, der dadurch das Darlehen zuriickzahlt.
Die Zinsen werden beim Akzeptkredit nicht an die Bank be-
zahlt, sondern in Form des Diskonts an die Firma, die den
Wechsel ankauft. Die Bank fordert als Entschiadigung fiir das
Risiko, das sie eingeht, eine Provision (Akzeptprovision).

Akzeptkredite werden hdufig in Verbindung mit Rembours-
krediten gewédhrt. Es wird z. B. beim Einkauf von Rohstoffen im
Auslande zur Bedingung gemacht, dafl die Bezahlung der Ware
in Bankakzepten zu erfolgen habe. Die Bank hat also das Geld
nicht bar gegen Aushéndigung der Konnossemente zu veraus-
lagen, sondern sie gibt ihr Akzept, das erst in einigen Monaten
eingelost wird. Angenommen, ein Héndler kaufe die Ware unter
der Bedingung, dall die Bezahlung in Bankakzepten, per drei
Monate Sicht, geschehen werde. Sobald die Konnossemente in
den Besitz der Bank gelangen, akzeptiert sie die Tratte?), setzt
deren Falligkeit auf drei Monate nach Sicht fest, d. h. nach dem
Tage, an dem sie ihr zur Akzeptierung vorgelegt wurde, und sendet
den mit der Akzeptunterschrift versehenen Wechsel an den
Absender zuriick. Bis zum Tage der Einlosung der Akzepte
ist die Ware in der Regel am Bestimmungsorte angekommen,
und der Kunde zahlt nunmehr der Bank, um die in ihrem Besitz
befindlichen Konnossemente zu erhalten (die er doch zur Empfang-
nahme der Ware braucht), den Betrag der Akzepte zurilick. Haufig
wird freilich gleichzeitig mit dem Kunden ein neues Kreditgeschaft
abgeschlossen, der eben fillige Kredit wird noch einmal gewdhrt,
aber nicht mehr gegen die Sicherheit der Konnossemente, sondern
gegen andere Unterlagen oder als Blankokredit.

Beim Exportgeschift wird der Rembourskredit ebenfalls
héufig mit dem Akzeptkredit verbunden. Die Bank zahlt das
gegen Hinterlegung der Konnossemente gewahrte Darlehen nicht
bar aus, sondern sie akzeptiert Wechsel, die der Kunde diskontiert.

Eine besondere Art des Akzeptkredits bildet der Aval-
kredit. Unternehmer oder Hiandler, die mit Behorden arbeiten,
haben hiufig bei Lieferung von Waren, Herstellung von Bauten
usw., auch wenn sie bei Steuerbehérden eine Stundung der
Steuerbetrige wiinschen, als Sicherheit fiir die prompte Erfiillung
der Vertrige Kautionen zu hinterlegen. Wird die Kaution in

1) Tratte == nicht akzeptierter Wechsel.
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Wertpapieren deponiert, so gehen Zinsen verloren, weil nur ganz
sichere Papiere, die einen geringen Zinsgenull gewihren, von der
Hinterlegungsstelle angenommen werden. Die Behorden erkldren
sich aber haufig auch mit der Deponierung von Bankakzepten
einverstanden. Die Banken iibernehmen eine solche Biirgschaft
gegen eine Provision, die ungefdhr der reguléiren Akzeptprovision
gleichkommt. In seltenen Fillen machen die Banken bei Ge-
wihrung von Avalkrediten (sofern diese zur Hinterlegung bei
Warenlieferungen an Behorden geliefert werden) zur Voraus-
setzung, dal} die Forderungen der Behérden an den Kunden an
sie selbst zediert werden. Dadurch verringert sich das Risiko er-
heblich; denn die Steuerforderungen des Staates nehmen beim
Konkurse bevorrechtigten Rang ein. Die Avalakzepte sind in
der Regel nicht mit einem bestimmten Falligkeitsdatum ver-
sehen, sondern sie lauten auf Sicht, d. h. sie sind von der
Bank jederzeit einzul6sen, wenn sie ihr zur Bezahlung vorgelegt
werden. Die Behorde hat an den betreffenden Kunden der
Bank erst dann eine Forderung, wenn dieser seinen Verpflich-
tungen ihr gegeniiber nicht nachgekommen ist. Ob dieser Fall
iiberhaupt der Fall sein wird, steht doch aber vorher nicht fest,
und ebensowenig konnte natiirlich bestimmt werden, wann
eventuell die Behorde in die Lage kommt, ihre Anspriiche
gegeniiber der Bank geltend zu machen. Es handelt sich hier-
bei eben nur um eine Sicherheitsleistung, nicht um eine in
jedem Falle zu erfiillende Verpflichtung.

Endlich ist von den Aktivgeschéften noch das Emissions-
geschédft zu nennen. Es charakterisiert, wie schon erwihnt,
die modernen Effektenbanken. In der Regel handelt es sich
darum, daB die Bank ein bestehendes Privatunternehmen in eine
Aktiengesellschaft umwandelt oder eine neue Gesellschaft griindet,
immer in der Absicht, die Aktien zu einem héheren Preise als
dem der Ubernahme an das Publikum zu verkaufen. Gewdhnlich
iibernimmt die Bank nicht simtliche Aktien der neugegriindeten
Gesellschaft allein, sondern es vereinigen sich mehrere Banken
zu einem Konsortium, dessen Mitglieder am Gewinn oder
Verlust beteiligt sind, der sich zwischen Ein- und Verkaufspreis
ergibt. Die Hohe der Beteiligung jedes Mitgliedes richtet sich
nach der Quote der Einzahlungen, die das Mitglied zur Uber-
nahme der Aktien geleistet hat. Man nennt diese Geschifte
daher auch Konsortialgeschéafte. |

In gleichem MafBe ist ein Emissionsgeschift der Ankauf von
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Schuldverschreibungen eines Staates, einer Provinz, Stadt oder
anderen offentlichen oder nichtoffentlichen Korperschaften, z. B.
einer Hypothekenbank zwecks Einfiihrung an die Bdrse.

Es ist eine strittige Frage, ob die Emissionsgeschifte, sofern
es sich um die Griindung von Aktiengesellschaften und nicht um
die Ubernahme von Schuldverschreibungen handelt, zu den Kredit-
geschiiften zu rechnen sind. Vom juristischen Standpunkte aus
gewdhrt freilich der Aktiondr einer Gesellschaft keinen Kredit;
er ist nicht ihr Gldubiger, sondern Teilhaber der Aktiengesell-
schaft und zwar derart, da er iiber den Betrag hinaus nicht
fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften hat.

Schwieriger ist aber die wirtschaftliche Seite dieser Frage.
Der einen Auffassung, die auch in wirtschaftlicher Beziehung die
Emissionsgeschifte nicht zu den Kreditgeschaften rechnen will?),
steht mit Recht eine andere gegeniiber, die die Emissionsgeschéfte
zu den Kreditgeschiften zahlt, weil es der Bank nicht darauf
ankommt, dauernd Teilhaber zu bleiben, sondern der Gesellschaft
durch den Aktienkauf einen Kredit zur Fiihrung ihrer Geschiifte
zu gewdhren; durch die WeiterverduBerung der Aktien wird das
Kreditverhéltnis aufgegeben und an einen andercn tibertragen 2).

Von den Passivgeschiften ist das Decpositengeschift
das wichtigste. Die alten Geldbanken erhiclten, wie wir gesehen
haben, die Depositen zur Aufbewahrung; heute werden sie samt-
lichen Banken zur freien Benutzung iibergeben. Wer bei einer
Bank Geld einzahlt, wird ihr Gliubiger; im Falle des Konkurses
der Bank steht ihm nur der entsprechende Anteil aus der Konkurs-
masse zu. Mit Ausnahme der Reichsbank pflegen die Banken
die ihnen iibergebcnen Gelder zu verzinsen, im Gegensatz zu den
alten Girobanken, die sogar noch eine Aufbewahrungsgebiihr
beanspruchten. Auch die meisten englischen Depositenbanken
vergiiten keine Zinsen, sondern verlangen teilweise noch, wie die
Reichsbank, dal der Kunde bei ihnen ein der GroBe des Um-
satzes entsprechendes Minimalguthaben unterhilt.

Die Depositengelder kénnen der Bank unter der Bedingung
gegeben werden, dafl sie der Kunde tédglich abheben darf; es
kann aber auch eine Kiindigungsfrist vereinbart werden. In
diesem Falle erhdlt der Kunde eine hohere Verzinsung als bei
den téglich falligen Depositen. Der auf Depositengelder ver-

1) So Sattler, die Effektenbanken. In der Vorrede 8. IX.
2) Siehe hieriiber Adolf Wagner in Schénbergs Handbuch der pol.
Okonomie, Artikel: Kredit- und Bankwesen, S. 21.
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giitete Zinsfull ist verh&ltnismiBig gering; er ist niedriger als
der Diskontsatz der Reichsbank und iiberhaupt der niedrigste
im Bankverkehr gebréuchliche Zinssatz.

Ein weiteres Passivgeschift ist das Rediskontgeschift.
Es besteht darin, dal die Bank die von ihren Kunden gekauften
Wechsel weiterdiskontiert, also weiterverkauft. Die Reichsbank
pflegt sdmtliche bei ihr diskontierten Wechsel bis zur Falligkeit
liegen zu lassen, aber die kleineren Notenbanken wie die Effekten-
banken entledigen sich héufig eines Teiles ihrer Wechselbestinde,
um Geld zu weiteren Geschaften bereit zu haben. Da die Banken
auf die verkauften Wechsel ihr Girovermerk setzen, haften sie
mit fiir deren Bezahlung. Daher wird die Qualitdt der Wechsel
eine bessere, und der Diskonfsatz, den die Bank beim Verkauf
zu zahlen hat, kann niedriger sein, als der ihr vom Kunden ver-
giitete. So entsteht fiir die Bank durch den An- und Verkauf
von Wechseln ein Zwischengewinn, wofiir sie allerdings auch
das Risiko des Eingangs der Wechselsumme tragt.

Wechsel werden nicht nur an die Reichsbank rediskontiert;
die allerdings als grofSte Wechselkduferin auftritt, sondern auch
oft an andere Firmen, die ihre fliissigen Mittel in Wechsel an-
zulegen wiinschen. Auch an der Borse werden Wechsel gehandelt.
Fiir den Handel wird ein besonderer Zinssatz festgesetzt, den
man zum Unterschied vom offiziellen Diskontsatz der Reichsbank
als Privatdiskontsatz bezeichnet. Privatdiskonten miissen gewisse
Erfordernisse erfiillen, die die Sicherheit der Wechsel noch erh6hen.

Neben dem Depositen- und Rediskontgeschéft kommen auch
andere Passivgeschifte vor. Die Bank kann beispielsweise im
Falle eines Geldbedarfs einen Teil ihrer eigenen Effekten lom-
bardieren usw.

Die dritte Kategorie der Bankgeschéfte bilden die Effekten-
geschéfte. Man versteht hierunter den An- und Verkauf von
Effekten fiir Rechnung eines Kunden. Die Effektengeschifte
sind nicht mit den Emissionsgeschaften zu verwechseln, die sich
dadurch auszeichnen, daf die Bank die Effekten fiir eigene
Rechnung iibernimmt. Wéahrend hierbei, wie erwéhnt, ein
Kredit gewshrt wird, erfolgt der An- und Verkauf der Effekten
kommissionsweise, d. h. fiir Rechnung eines Dritten. Man nennt
diese Geschéafte daher auch Effektenkommissionsgeschéfte.

Allerdings kommt es héufig vor, daf der Kunde den Gegen-
wert der gekauften Effekten nicht bar bezahlt, sondern nur einen
Teil des Geldes; der andere Teil wird von der Bank ausgelegt,
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die dafiir die Stiicke in ihrem Gewahrsam behélt. Irrtiimlicher-
weise werden deshalb die Effektengeschéifte zuweilen zu den
Kreditgeschiften gerechnet. Sie sind es aber nicht; die Bank
schliet vielmehr in diesem Falle mit ihrem Kunden zwei Ge-
schifte ab, ein Effektengeschift und ein Lombardgeschéft. Man
nennt einen solchen Effektenkauf ,Kauf mit EinschufBi*.
Uber die Hohe des Einschusses gelten dieselben Regeln wie bei
den gewdhnlichen Lombardgeschaften.

3. Die Verteilung der Arbeiten.

Um die Betriebseinrichtungen der verschiedenen Bureaus zu
verstehen, ist es notwendig, sich zunichst klarzumachen, in
welchen Bureaus die soeben besprochenen Geschéfte zur Ab-
wicklung gelangen. Die Verteilung geschieht nicht etwa in der
Weise, daB fiir jede Geschéftsart ein besonderes Bureau etabliert
wird; es werden also z. B. nicht die Diskontkredite in dem einen,
die Akzeptkredite in dem anderen Bureau erledigt. Die Ein-
teilung erfolgt vielmehr nach ihrer ZweckmaBigkeit bei der
praktischen Ausfilhrung; daher werden in jedem Bureau die
mannigfaltigsten Arbeiten verrichtet.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, ist die Verteilung der
Arbeiten bei den meisten Banken ziemlich gleich. Allerdings
haben die groBeren Institute noch Zweigbureaus, in denen Spezial-
arbeiten verrichtet werden. Auch kommt es vor, daf Hilfsarbeiten
bei der einen Bank in diesem, bei der anderen in jenem Bureau
ausgeiibt werden. Dennoch aber findet sich eine Anzahl von
Bureaus bei allen Bankinstituten wieder. Es sind dies die folgenden

1. die Kasse,

. die Coupons- und Sortenkasse,

. das Wechselbureau,

das Borsenbureau,

. das Effektenbureau,

. das Korrespondenzbureau,

. die Buchhalterei.

Als Zweigbureaus kommen hauptséchlich in Betracht:
das Akzeptenbureau,

das Devisenbureau,

die Rechnerei,

das Emissionsbureau,

das Sekretariat (Konsortialbureau),
die Primanotenabteilung.
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Wo diese Bureaus fehlen, werden die betreffenden Arbeiten
in den Hauptbureaus erledigt. Bei deren Darstellung werden sie
auch hier zur Erdrterung gelangen.

Die Verteilung der Arbeiten unter die Bureaus ist am besten
an der Hand folgender Beispiele ersichtlich, die alle wichtigeren
in der Praxis vorkommenden Geschéfte zum Ausdruck bringen.

1. Geldgesehéfte.
Schulze & Co. iibersenden der Deutschen Bank:
1. 6000 K Osterreichische Noten zur Abrechnung,

2. 1233 Mk. diverse Coupons zur Gutschrift des Gegenwerts,

3. 1500 Mk. Scheck auf die Dresdner Bank, Berlin, zum
Inkasso und zur Gutschrift des Gegenwerts,

4. 2000 Mk. 31/,9 preuBl. Konsols fiir ihr Depot;

ersuchen ferner:

5. 3000 Mk. dem Reichsbank-Girokonto der Hildesheimer
Bank in Hildesheim zu tiberweisen,

6. um Ubersendung eines Schecks iiber 100 £ auf London,
zahlbar an die Order der Herren F. Smith & Co., London?),

7. Herrn Fritz Kelterer aus Halle a. S., der sich legitimieren
wird, bis zu 5000 Mk. zu akkreditieren 2).

2. a) Aktive Kreditgeschéafte.

Schulze & Co., iibersenden der Deutschen Bank:

8. 7350 Mk. Wechsel (Diskonten), und zwar:

3000 Mk. per 15./2. 1902 auf Dresden,
2350 Mk. per 18./3. 1902 auf Breslau,
2000 Mk. per 10./4. 1902 auf Berlin;

9. 10000 Mk. 39, deutsche Reichsanleihe zur Lombardierung.

10. Carl Eberhard genieit bei der Deutschen Bank einen
Kontokorrentkredit bis zur Héhe von 50 000 Mk.

11. Ernst Schéffer bei dem gleichen Institut einen Akzept-
kredit im Betrage bis zu 100000 Mk.

12. Die Reichsbank teilt der Nationalbank fiir Deutsch-
land mit, dal sie geneigt sei, sie am Konsortium zur Be-
gebung von 75 Millionen Mk. 39, deutscher Reichsanleihe
a 92,859, mit 59, zu beteiligen.

1) Schulze & Co. brauchen diesen Scheck fiir einen Kunden, der
100 £ an F. Smith & Co., London, fiir Warenlieferungen zu zahlen hat.

2) Fritz Kelterer, ein Kunde der Firma Schulze & Co., wiinscht eine
Reise zu machen, wozu er in Berlin die Summe von 5000 Mk. braucht.
Er 1a8t sich daher von Schulze & Co. einen Kreditbrief auf eine Berliner
Bank ausstellen. Naheres hieriiber siche Kapitel VII, Abschnitt 2.
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b) Passive Kreditgeschifte.

13. Schulze & Co. iibersenden der Deutschen Bank:
10 000 Mk. zur Gutschrift auf Konto.
14. Die Deutsche Bank iibersendet der Reichsbank eine
Diskontnota iiber folgende Wechsel:
3000 Mk. per 17./3. 1903 auf Berlin,
4250 Mk. per 31./3. 1903 auf Berlin,
1130 Mk. per 3./4. 1903 auf Dresden usw.

3. Effektengeschifte.

15. Schulze & Co. beauftragen die Deutsche Bank zum
Ankauf von 4800 Mk. Aktien der GroBen Berliner StraBen-
bahn-Gesellschaft.

Zu 1 und 2. Die Gsterreichischen Noten sowie die Coupons
werden der Coupons- und Sortenkasse iibergeben. Fiir den
Kunden wird eine Rechnung angefertigt, die dem Antwortschreiben
beigefiigt wird, das im Korrespondenzbureau abzufassen ist.

Zu 3. Der Scheck auf die Dresdner Bank gelangt in das
Wechselbureau, wo der Einzug des Geldes besorgt wird.
Das Korrespondenzbureau teilt dem Kunden mit, daB der
Gegenwert seinem Konto gutgeschrieben worden sei.

Zu 4. Die 31,9 preuB. Konsols erhdlt das Effekten-
bureau, das die Stiicke dem Depot des Kunden einverleibt.
Das Korrespondenzbureau macht dem Kunden Mitteilung,
dal} die Stiicke in sein Depot gelegt worden sind.

Zu 5. Die Uberweisungen per Reichsbank-Girokonto werden
in der Kasse erledigt, wo auch der Einzahlungs- und Abhebungs-
verkehr mit der Reichsbank bewirkt wird. Die notwendigen
Mitteilungen an den Kunden werden wieder im Korrespon-
denzbureau angefertigt.

Zu 6. Der Scheck auf London wird entweder an der Borse
gekauft, oder, wenn die Bank bei einer mit ihr in Geschifts-
verbindung stehenden Londoner Bankfirma ein Guthaben besitzt,
im Wechselbureau oder im Devisenbureau ausgeschrieben
und zur Ubersendung an den Kunden ins Korrespondenz-
bureau geschickt.

Zu 7. Von der Akkreditierung bis zur Héhe von 5000 Mk.
ist zundchst die Kassa zu benachrichtigen, damit sie bei Ab-
hebung des Geldes weil}, dafl sie zur Auszahlung berechtigt ist,
Das Korrespondenzbureau bestéitigt die Akkreditierung.
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Zu 8. Die Wechsel erhilt das Wechselbureau, das iiber
die Diskontierung zu befinden hat; hier oder in der Spezial-
abteilung Rechnerei wird die Rechnung fiir den Kunden an-
gefertigct. Das Korrespondenzbureau erhdlt diese Nota
vor der Absendung und teilt dem Kunden in einem Begleitschreiben
mit, welcher Betrag ihm gutgeschrieben ist.

Zu 9. Das Effektenbureau nimmt die zur Lombar-
dierung gesandten Stiicke in Empfang; das Korrespondenz-
bureau bestétigt ihren Eingang.

Zu 10. Der Kunde, der den Kontokorrentkredit geniefit,
kann iiber den Betrag nach Belieben verfiigen, durch Schecks,
Quittungen usw., die an der Kasse ausgezahlt werden. Uber
die Bedingungen, zu denen der Kredit gewdhrt wird, werden
vom Korrespondenzbureau aus zwischen der Bank und
dem Kunden Briefe gewechselt.

Zu 11. Die Akzepte werden im Korrespondenzbureau
und zuweilen auch in der Buchhalterei in einem besonderen
Akzeptenbureau vorgemerkt und bei Filligkeit an der Kasse
bezahlt. Das Korrespondenzbureau erledigt alle notwen-
digen Korrespondenzen zwischen der Bank und ihrem Kunden;
namentlich werden die Bedingungen, zu denen der Kredit ein-
gerdumt wird, schriftlich vereinbart.

Zu 12. Das Korrespondenzbureau oder eine Spezial-
abteilung, das Konsortialbureau (Sekretariat) macht die ent-
sprechenden Buchungen und fiihrt die Korrespondenz.

Zu 13. Das Geld wird der Kasse iibergeben; vom Korre-
spondenzbureaun wird der Eingang bestatigt.

Zu 14. Das Wechselbureau fertigt die Diskontnoten an.

Zu 15. Das Borsenbureau nimmt den Ankauf an der
Borse vor; das Korrespondenzbureau iibersendet dem
Kunden die Rechnung und macht ihm Mitteilung von der Be-
lastung des Betrages und Uberfilhrung der Stiicke in sein
Depot. Die Rechnung wird im Korrespondenzbureau
oder in der Rechnerei angefertigt.

Aus dieser Darstellung ist ersichtlich, dall in den verschie-
denen Bureaus die mannigfachsten Geschifte zur Abwicklung
gelangen. Nur in zwei Bureaus konzentriert sich der gesamte
Geschéftsgang; im Korrespondenzbureau und in der Buchhalterei.
Das Korrespondenzbureau erledigt alle notwendigen Korrespon-
denzen; eine Ausnahme bildet nur die Abwicklung derjenigen
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Geschéfte, die fiir eigene Rechnung der Bank (siehe Beispiel 14)
oder zwischen zwei Banken desselben Platzes (wie z. B. bei Borsen-
geschiften) abgeschlossen worden sind. In der Buchhalterei
und in der Primanotenabteilung, wenn eine solche vorhanden,
miissen sémtliche Geschéftsvorfille ihren zifferméfBigen Nieder-
schlag finden.

Das Emissionsbureau bildet in der Regel eine Abteilung des
Effektenbureaus; es beschéftigt sich vornehmlich mit den die
eigenen Emissionen der Bank betreffenden Transaktionen.

Bei einigen Banken ist die Rechnerei mit der Primanoten-
abteilung verbunden. In der Primanotenabteilung werden alle
Grundbuchungen, soweit sie ihren Platz nicht im Kassabuch
finden, zur Erledigung gebracht.

Unter einer Primanota (auch Memorial oder Strazze
genannt) versteht man bekanntlich das Grundbuch, in das simt-
liche Geschéftsvorfille eingetragen werden, mit Ausnahme der
baren Kassenein- und -auszahlungen, die im Kassabuch Auf-
nahme finden. Aus beiden Grundbiichern — Primanota und
Kassabuch — werden die Posten auf die verschiedenen Konten,
sowie in das Hauptbuch iibertragen, aus dem die Bilanz her-
gestellt wird?).

Die Anlage der Primanoten ist im GroBbetriebe anders als
in kleinen Geschéiften. Es wire im Grofbetriebe voéllig unmog-
lich, nur eine Primanote zu fithren; man richtet daher Spezial-
journale ein, die nach den einzelnen Bureaus getrennt werden.
So unterscheidet man zwischen Coupons-, Sorten-, Wech-
sel-, Effekten-, Konsortial- und Kontokorrent-Prima-
noten. Ferner werden noch die sogenannten Primanoten pro
diverse angelegt; sie haben simtliche Ereignisse aufzunehmen,
die weder im Kassabuch noch in den anderen Primanoten Platz
finden koénnen.

Alle Primanoten mit Ausnahme der Primanota pro diverse
und der Kontokorrent-Primanota werden in der Regel noch
weiter spezialisiert. Die Coupons-, Sorten-, Wechsel-, Effekten-,
Konsortialkonten k6énnen namlich wieder zu belasten oder zu
erkennen sein; das Ausgleichskonto ist dann meistens das
Kontokorrentkonto 2).

1) Naheres hiertiber siehe Kapitel VIII.

2) Bekanntlich besteht das Prinzip der doppelten Buchfiihrung
darin, jeden Geschéftsvorfall auf zwei Konten zu iibertragen, d. h. das eine
Konto zugunsten des anderen zu belasten.
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Man unterscheidet daher z. B. folgende Primanoten:
Per Couponskonto
An Kontokorrentkonto —
Per Kontokorrentkonto
An Coupouskonto —
Per Sortenkonto
An Kontokorrentkonto —
Per Kontokorrentkonto
An Sortenkonto usw.
Die Kontokorrent-Primanota kann nicht geteilt werden;
denn sie enthélt ohnehin schon die Buchungen
Per Kontokorrentkonto
An Kontokorrentkonto;
eine Umkehrung wiirde daher gleichbedeutend sein.

In die Kontokorrent-Primanota werden die Geschéftsvorfille
eingetragen, bei denen ein Kunde zu belasten, ein anderer fiir den
gleichen Betrag zu erkennen ist. Wenn A z. B. 1000 Mk. auf das
Konto des B iiberweist, so ist A zu belasten, B zu erkennen.

In den groBen Banken werden die Primanotenbuchungen
gewoOhnlich auf Bogen geschrieben, die am Schlusse eines jeden
Monats in Biicher zusammengebunden werden. Hierdurch ist es
moglich, dafl der eine Beamte die Geschiéftsvorfille auf die Prima-
notenbogen iibertréigt, ein zweiter von diesen Bogen auf Konten,
wihrend der erste gleichzeitig neue Grundbuchungen auf andere
Bogen vornehmen kann. Wo die Buchungen nicht auf Bogen
geschrieben werden, teilt man die Primanoten zu diesem Zwecke
so, daf} je eine fiir die sich nicht folgenden Tage bestimmt ist.
Man unterscheidet also z. B.

Primanota: Per Couponskonto fir Montag, Mitt-
An Kontokorrentkonto } woch, Freitag.
fir Dienstag,
Donnerstag,
Sonnabend.

In derselben Weise werden auch gewdhnlich die Grund-
buchungen des Kassakontos auf Bogen geschrieben oder mehrere
Kassabiicher eingerichtet, die abwechselnd gebraucht werden.

Die Ubertragung in die Primanoten erfolgt entweder aus den
von der Bank an die Kundschaft gerichteten Briefen oder nach
deren Kopien. Die Originalbriefe als Unterlage zu benutzen,
hat den Vorteil, da Fehler vermieden werden, die hdufig da-
durch entstehen, dafl die Kopien undeutlich hergestellt sind.

Primanota: Per Couponskonto
An Kontokorrentkonto
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Zuweilen werden beide benutzt: die Primanoten werden aus
den Originalbriefen iibertragen, und die Buchungen am néchsten
Tage mit den Kopien verglichen. Eine solche Abstimmung
geschieht bei den gréfleren Banken in der Regel auch in einem
besonderen Revisionsbureau. Bei der Ubertragung der
Primanoten priift der ,,Primanotist** gewthnlich auerdem noch
die von der Kundschaft an die Bank gerichteten Briefe, soweit
sie auf die von ihm vollzogenen Buchungen Bezug haben.

In der Praxis werden die Arbeiten unter die einzelnen Bureaus
gewohnlich nicht in der strengen Form verteilt, die bei ihrer
Darstellung einzuhalten ist.

Wo eine besondere Primanotenabteilung nicht vorhanden ist,
wird aus Griinden der ZweckméBigkeit die eine Primanote in dem
einen, die andere in dem anderen Bureau gefiihrt, z. B. die Wechsel-
primanota im Wechselbureau usw. Hierbei spielt die Frage eine
Rolle, wie die einzelnen Beamten, die an der Hand derselben Belege
zu arbeiten haben, am praktischsten zusammen tétig sein kénnen.
Diese Frage 1a3t sich aber prinzipiell nicht 16sen; die Verhiltnisse
sind bei allen Banken verschieden, da hierbei die GroBe des Ge-
schiaftsumfanges, die Anzahl des Personals usw. eine Rolle spielt.

Uberhaupt bietet bei den groBeren Banken die Beantwortung
der Frage eine gewisse Schwierigkeit, wie die Zusammenarbeit
der Bureaus am besten zu organisieren ist. Vor allem ist es not-
wendig, darauf zu achten, dafl sdmtliche Briefe in die Bureaus
gelangen, wo sie ihre Erledigung zu finden haben. Die hierzu
notwendigen Einrichtungen kénnen sehr mannigfacher Art sein.
Bei den groflen Bankinstituten pflegen gewohnlich am Morgen
eines jeden Tages einige Beamte jedes Bureaus zur gemeinschaft-
lichen Lektiire der eingetroffenen Briefe zusammenzukommen.
Die Briefe werden sofort nach ihrer Offnung mit einem Stempel
versehen, der sie fortlaufend numeriert und den Tag der An-
kunft vormerkt. Gleichzeitig wird der Name des Absenders eines
jeden Schreibens nach der Reihenfolge dieser Eingangsnummern
in ein Buch eingetragen. Haben die Briefe spiter ihren Rund-
gang durch die Bank vollendet, so werden sie in der Registratur,
d. h. derjenigen Stelle, wo sie nach vollstindiger Erledigung auf-
bewahrt werden, wieder nach den Eingangsnummern geordnet;
gleichzeitig wird festgestellt, ob etwa Briefe abhanden gekommen
oder versehentlich zuriickgeblieben sind.

Bei den meisten Banken wird dafiir Sorge getragen, dafl bei
Offnung der Briefe und Eintragung ihrer Absender stets mehrere
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Beamte zugegen sind. Dadurch wird verhindert, daf der mit
der Offnung betraute Beamte den Briefen beigelegte Wertobjekte
unterschlagen kann.

Auch ist darauf zu achten, dafi die Einlagen an Wertobjekten
(Banknoten, Coupons, Wechseln, Effekten usw.) mit den hierauf
beziiglichen Angaben des Kunden iibereinstimmen. Dann werden
die Sendungen von den versammelten Beamten gelesen, die sich
aus ihrem Inhalt, soweit er fiir sie Interesse hat, Notizen, machen.
So wird der Kassierer z. B. die Auftrige zur Ubersendung oder
Uberweisung groBerer Geldbetriige bei den Dispositionen iiber
die Hohe seines Kassenbestandes zu beriicksichtigen haben
(siehe Kapitel II, Abschnitt 2). Der Borsenvertreter wird die
fiir ihn bestimmten Borsenauftrige notieren, der Effektenkassierer
die Effektensendungen in Empfang nehmen, der Beamte des
Wechselbureaus die Wechsel usw.

Die gemeinschaftliche Lektiire der Briefe hat nur den Zweck,
die Beamten schneller mit ihrem Inhalt bekannt zu machen; sie
verhindert aber nicht, da3 die Briefe in diejenigen Bureaus ge-
langen miissen, die sie zur Erledigung der Geschéfte und zu den
notwendigen Buchungen brauchen. Auch ist es wichtig, daf} sie
moglichst schnell in das Korrespondenzbureau kommen; hier
werden sie vom Vorsteher des Bureaus an die einzelnen Korre-
spondenten verteilt, die die Beantwortung vorzunehmen haben.
Diese kann in den meisten Fillen erst erfolgen, nachdem die Briefe
andere Bureaus passiert haben. So wird z. B. der Korrespondent
den Brief eines Kunden, der Wechsel zur Diskontierung eingesandt
hat, erst beantworten kénnen, nachdem er weil}, ob das Wechsel-
bureau zur Diskontierung bereit ist. Ebenso werden Borsenauftrige
vom Korrespondenten erst schriftlich bestidtigt werden konnen,
wenn er weill, ob sie ausgefithrt werden konnten oder nicht.

Das Korrespondenzbureau hat auch zu kontrollieren, daf
die Briefe von sdmtlichen Bureaus, die an ihrem Inhalt Interesse
haben, erledigt worden sind. Die Beamten, denen die Erledigung
obliegt, haben daher in der Regel auf die Briefe ein entsprechendes
Zeichen zu machen (Namenszug), und der Korrespondent sieht
nach, ob die notwendigen Signa auf dem Briefe vorhanden sind.

Einige Bureaus, die die Briefe nicht am Tage des Eingangs
zur Erledigung ihres Inhalts brauchen, erhalten sie aus Griinden
der Zeitersparnis erst einen oder mehrere Tage spater, nachdem
sie vom Korrespondenzbureau beantwortet sind.



II. Die Kasse.

1. Allgemeines.

Fiir die Ein- und Auszahlungen des baren Geldes wie fiir
die mit diesen Funktionen zusammenhidngenden Arbeiten ist bei
den grofleren Banken ein besonderes Bureau eingerichtet, das
Kassenbureau oder, kurz genannt, die Kasse.

In der Kasse sitzen der oder die Kassierer sowie einige Hilfs-
beamte, die eine mehr buchhalterische Beschiftigung haben.
Sie ist dasjenige Bureau, mit dem das Publikum — seien es
Kunden der Bank oder Personen, die zufillig einmal irgend ein
Geschéft mit ihr abzuwickeln haben — am meisten in Beriithrung
kommt. Dennoch konzentriert sich in der Kasse nur ein ver-
héltnisméaBig kleiner Teil der bankgeschéftlichen Tatigkeit. Der
AbschluBl der Geschéfte bleibt den Beamten gréftenteils fremd.
Ob das zur Auszahlung kommende Geld z. B. auf Grund eines
Kredites oder als Gegenwert fiir die von der Bank angekauften
Wechsel gezahlt wird, ist fiir den Kassierer als solchen gleich-
giiltig. Ihn hat nur zu interessieren, ob er zur Auszahlung be-
rechtigt ist oder nicht.

In den GroBbanken, wo die Kassengeschéfte einen erheb-
lichen Umfang annehmen, reicht ein einziger Kassierer nicht
aus. Die Verteilung der Arbeiten wird hier gewdhnlich so vor-
genommen, dall im Kassenbureau mehrere Schalter erdffnet
werden; einer dient fiir die Einzahlungen, ein zweiter fir die Aus-
zahlungen, ein dritter fithrt zur Wechselkasse. Unter der Wechsel-
kasse versteht man diejenige Stelle, wo das Publikum die bei der
Bank zur Einlosung liegenden Wechsel gegen Zahlung des Geldes
abzuholen hat (siehe Kapitel IV, Abschnitt 1). Die Kassierer
haben darauf zu achten, daB sich in der Einzahlungskasse nicht
Barbetrage anhdufen, wihrend in der Auszahlungskasse ein ent-

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl, 3



34 Die Gelddispositionen des Kassierers.

sprechender Mangel eintritt. Beide Kassierer miissen daher
in gewisser Verbindung zueinander stehen, und der Beamte der
Einzahlungskasse hat bei Bedarf die iiberschiissigen Summen
dem Beamten der Auszahlungskasse zu iibergeben.

Zuverlissigkeit und Ehrlichkeit sind zwar Eigenschaften,
die von jedem Angestellten gefordert werden und auch gefordert
werden miissen; aber die Frage, ob der Angestellte diese Eigen-
schaften besitzt, legen sich die Leiter der Banken bei Besetzung
eines Kassiererpostens ganz besonders vor.

Andererseits darf das Vertrauen, das in die Person des Be-
amten gesetzt wird, nicht so weit gehen, daf alle Vorsichtsmaf-
regeln und Kontrollen auller acht gelassen werden. Gerade bei
den Banken, wo durch die Hinde der Kassierer Summen flieen,
mit denen die Hohe ihres Einkommens nicht im entferntesten zu
vergleichen ist, sollten die Organisationsfragen eine wichtige
Rolle spielen. Das gilt nicht allein fiir das Kassenbureau, sondern
fiir den gesamten Bankbetrieb iiberhaupt. Denn auch in anderen
Bureaus konnen untreue Angestellte bei mangelhafter Organi-
sation ohne allzu grole Schwierigkeit Unterschlagungen begehen.
Parum mufl die Verteilung der Arbeiten in einem groferen
Bankhause eine wohlbedachte, streng geregelte sein. Freilich
sind die schérfsten Sicherheitsmafiregeln nicht imstande, jede
Veruntreuung eines Beamten zu verhiiten; aber systematisch
vorbereitete, sich iiber viele Jahre erstreckende Malversationen,
wie sie in den Jahren der letzten Wirtschaftskrisis an die Offent-
lichkeit gekommen sind, konnten doch verhindert werden, wenn
nur der inneren Betriebstechnik stets geniigend Beachtung
geschenkt werden wiirde.

2. Die Gelddispositionen des Kassierers.

Die Hauptaufgabe des Kagssierers ist, dafiir zu sorgen, dal3
das zur Auszahlung notwendige Geld taglich in der Kasse liegt.
Andererseits mul er bestrebt sein, nicht iiberm#Big grofle Summen
anzuhiufen, da hierdurch Zinsverluste entstehen.

Der Kassierer rechnet sich gewohnlich am Vorabend und
am Morgen eines jeden Tages aus, wie hoch ungefdhr der Be-
trag des notwendigen Geldes ist. Die Berechnung geschieht
etwa in folgender Weise. Er notiert sich aus den eingetroffenen
Briefen die H6he der Betrige, die er im Laufe des Tages aus-
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zuzahlen hat, wie die Hohe derjenigen Zahlungen, die voraus-
sichtlich an die Bank geleistet werden. Als Kasseneinginge
kommen hauptsichlich in Betracht: alle Ubersendungen von
barem Gelde oder von Schecks auf andere Bankfirmen, ferner
diejenigen Summen, die von einer dritten Firma fiir Rech-
nung des Kunden gezahlt oder durch die Reichsbank iiber-
wiesen werden sollen. Als Auszahlungen sind in Betracht
zu ziehen: die Aufforderungen zur Zahlung oder Uberweisung
einer Summe an Dritte sowie die Ankiindigungen, dafl Schecks
iiber groBere Summen an der Kasse der Bank prisentiert
werden sollen.

Im allgemeinen ist es Brauch, dafl Schecks iiber kleinere
Betriage ohne vorherige Ankiindigung bezahlt werden, daf3 aber
bei gréferen Summen hierzu eine Mitteilung des Kunden
notwendig ist. Auch wird von den GroBbanken in der
Regel eine Anzeige iiber die Ausstellung von Schecks dann
verlangt, wenn diese von der Firma des Kunden nicht selbst
priasentiert werden, sondern von Dritten, denen sie weiter-
gegeben worden sind.

Neben diesen, nach den eingetroffenen Briefen aufgestellten
Berechnungen hat der Kassierer bei seinen Dispositionen noch
diejenigen Betréige zu beriicksichtigen, die sich durch Abnahme
der an der Borse gekauften oder Lieferung der verkauften Effekten
ergeben. Diese Summen konnen im Borsen- oder im Effekten-
bureau mit Leichtigkeit festgestellt werden. Ferner hilt der
Kassierer téglich eine grofere Summe in Reserve, deren Hohe
sich nach dem Umfange der Bank und den aus der Praxis ge-
schépften Erfahrungen richtet.

Genaue Vorschriften fiir diese Berechnungen lassen sich
nicht aufstellen; es kommen gew6hnlich noch Ein- oder Aus-
zahlungen in Betracht, die auf Grund von bestimmten Trans-
aktionen, z. B. von Emissionen usw., entstehen. Ebenso sind
noch besondere Verpflichtungen zu beriicksichtigen; hierzu ge-
hért z. B. die Einlésung der von der Bank akzeptierten, ihr am
Filligkeitstage zur Bezahlung présentierten Wechsel.

Hat die Bank UberschuBl an Geld, so wird sie ihn abzustoBen
suchen. Sie kann die iiberschiissigen Summen z. B. an der Borse
als , tagliches Geld“ verleihen (siehe Kapitel V, Abschnitt 7).
Fehlt ihr Geld, so wird sie zunichst ihr Guthaben bei der Reichs-
bank oder bei anderen Banken abheben, an der Borse Geld ent-
leihen, Wechsel verkaufen usw.

3*
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3. Die Ein- und Auszahlungen.

Wer einer Bank Geld zur Verzinsung iibergibt, erhilt ein
sogenanntes Giro- oder Gegenbuch (auch Depositen-
buch genannt). Das ist ein kleines Heft, worin die Ein- und
Auszahlungen eingetragen werden. Auf die linke Seite werden
die Abhebungen, auf die rechte die Einzahlungen gebucht, auch
diejenigen, die dem Kunden z. B. aus Uberweisungen durch
Dritte gutzuschreiben sind. Die abgehobenen Betrige werden
vom Kunden selbst eingeschrieben, die Einzahlungen von der
Bank, die im Girobuch gleichzeitig einen Quittungsvermerk macht.
Nach einem bestimmten Zeitabschnitt, meistens am Semester-
schluB, pflegen die Banken die Gegenbiicher abzuschliefen, die
aus dem Guthaben entstandenen Zinsen zu berechnen und den
Saldo auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Anwendung eines Girobuches bedeutet fiir den Kunden
eine Erleichterung, weil er sich jederzeit die Hohe seines Gut-
habens berechnen kann und nicht nétig hat, sich die von der
Bank {iber die Einzahlungen ausgestellten Quittungen besonders
aufzubewahren.

Die Abhebungen kénnen auf zweierlei Art geschehen, durch
Quittung oder durch Scheck. Der Scheckverkehr hat so
bedeutende Vorziige, dal er stetig an Ausdehnung gewinnt. Fiir
das Publikum besteht sein Vorteil darin, daBl es den Scheck
jederzeit in Zahlung geben kann und das Geld nicht erst von
der Bank abzuholen braucht. Es ist angenehmer, ein Stiick
Papier zu beschreiben, als einen gréBleren Betrag in Gold- oder
gar Silbermiinzen im Hause zu halten.

Dadurch wird ein groBer Teil des Publikums veranlaflt, den
Banken Depositengelder zu iibergeben. Je gréBer aber die Summe
der Depositengelder ist, desto grofer ist auch der Gewinn der
Banken; daher haben auch die Banken an einem ausgedehnten
Scheckverkehr bedeutendes Interesse.  Ein weiterer Vorteil
fiir sie besteht darin, daf der Scheck von der Notwendigkeit
entbindet, peinliche Nachforschungen anzustellen, ob sein Inhaber
berechtigt ist, das Geld abzuheben. Die Bank ist wohl zur Priifung
der Legitimitit berechtigt, aber nicht verpflichtet. Denn wer
Schecks auf eine Bank auszuschreiben wiinscht, erhéit ein Scheck-
buch, d. h. ein Heft, das eine Anzahl, in der Regel 50, mit fort-
laufenden Nummern versehene Scheckformulare enthdlt. Der
Empfinger muB sich fast bei allen Banken schriftlich verpflichten,
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die Formulare sorgfiltig aufzubewahren und alle Folgen und
Nachteile zu tragen, die infolge von Diebstahl oder sonstigem
Verlust dieser Formulare entstehen, wenn er nicht die Bank
hiervon rechtzeitig benachrichtigt hat, um die Zahlung an
einen Unbefugten zu verhindern (Beispiel eines Schecks siehe
S. 50).

Daher hat die Bank bei Présentation eines Schecks nur zu
priifen, ob der Kunde ein Guthaben in Hohe des verlangten Be-
trages unterhilt oder ihm ein Kredit eingerdumt worden ist, der
noch nicht vollstdndig in Anspruch genommen ist; ferner ob er
das betreffende Scheckformular von der Bank erhalten hat, sowie
ob die Unterschrift mit der bei der Bank hinterlegten iiberein-
stimmt. Die Priifung erfolgt in der Weise, daBl der Kassierer
jeden an der Kasse prasentierten Scheck in der Buchhalterei
kontrollieren 140t.

Nach dem deutschen Wechselstempelgesetz sind Schecks
von der Stempelabgabe befreit. § 24 dieses Gesetzes lautet nim-
lich: ,,Von der Stempelabgabe befreit sind: Die statt der Bar-
zahlung dienenden, auf Sicht zahlbaren Platzanweisungen und
Schecks (d. i. Anweisungen auf das Guthaben des Ausstellers
bei dem die Zahlung desselben besorgenden Bankhause oder
Geldinstitute), wenn sie ohne Akzept bleiben. Zur Stempel-
freiheit ist nicht erforderlich, daBl das Formular die Bezeichnung
,»Scheck® enthdlt. Notwendig ist dagegen der Hinweis, dal} die
Bezahlung ,,aus dem Guthaben des Ausstellers erfolgen soll.
Das Guthaben kann aber dadurch entstanden sein, daB3 der Aus-
steller von einem Dritten bei dem bezogenen Bankhause ak-
kreditiert ist. Eine oft erorterte Frage ist, ob das Guthaben aus
einem Kredit herrithren darf, den der Aussteller bei dem Bank-
hause genieft. Um sich gegen eine Strafe wegen Steuerhinter-
ziehung zu schiitzen, pflegen einige Banken den Kunden fiir den
eingerdiumten Kredit auf dem einen Konto zu belasten und auf
einem zweiten (Scheck-)Konto zu erkennen, so daB auf diesem
stets ein Guthaben vorhanden ist. Diese VorsichtsmaBregel ist
aber unnétig, da aus dem Sinn des Gesetzes auch die Steuer-
freiheit fiir Schecks hervorgeht, die auf Grund eines Kredits
gezogen sind.

Die bereits seit dem Jahre 1879 immer wiederkehrende Agi-
tation fiir ein Scheckgesetz hat endlich dazu gefiihrt, dall die
Reichsregierung im Reichsanzeiger vom 31. Juli 1907 den ,,vor-
laufigen Entwurf eine Scheckgesetzes™ verodffentlicht hat.
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Dieser Entwurf ist zunéchst nur zur Begutachtung der Fachkreise,
insbesondere der Handelskammern, publiziert worden; soweit
bisher eine Kritik gelibt worden ist, haben die malgebenden
kaufméannischen Kreise sich mit seinem wesentlichen Inhalt ein-
verstanden erklart, und es ist daher anzunehmen, daf er ohne
grofe Abénderungen Gesetzeskraft erhdlt. Damit wiirde die bis-
herige Rechtsunsicherheit in bezug auf den Scheck beseitigt
werden.

Wenn der Scheckgesetz-Entwurf Gesetzeskraft erlangt, wird
auch die Beantwortung der obigen Frage nicht mehr zweifelhaft
sein. Denn § 28 des Entwurfs sagt ausdriicklich, daB} als
Schecks, fur die die Befreiung von der Wechselstempelabgabe
bestimmt ist, diejenigen Urkunden anzusehen sind, die den
Anforderungen des Gesetzes entsprechen. Und § 21, 4 besagt,
dal als Guthaben der Geldbetrag anzusehen ist, bei dem der
Bezogene ,nach der zwischen ihm und dem Aussteller ge-
troffenen Vereinbarung* von diesem ausgestellte Schecks ein-
zuldsen verpflichtet ist.

Unter welcher Voraussetzung ein Scheck den Anforderungen
des Gesetzentwurfs entspricht, das ist in den §§ 1, 2, 3 und 6 gesagt.
Nach §1 mufl der Scheck enthalten:

1. die in den Text aufzunehmende Bezeichnung als
Scheck;

2. die an eine Person oder Firma (den Bezogenen) gerichtete
Aufforderung des Ausstellers, aus seinem Guthaben eine be-
stimmte Geldsumme zu zahlen;

3. die Bezeichnung des Zahlungsempfingers; als solcher
kann entweder eine bestimmte Person oder Firma oder der In-
haber des Schecks bezeichnet werden; sind dem Namen oder der
Firma des Zahlungsempfingers die Worte ,,oder Uberbringer*
oder ein gleichbedeutender Zusatz beigefiigt, so gilt der Scheck
als auf den Inhaber gestellt;

4. die Unterschrift des Ausstellers mit seinem Namen
oder seiner Firma;

5. die Angabe des Ortes, des Monatstages und des
Jahres der Ausstellung.

Als Bezogene dirfen nach § 2 aufiler der Reichsbank,
den staatlichen und kommunalen Geld- und Kreditinstituten,
sowie den sog. Kreditgenossenschaften nur Firmen bezeichnet
werden, die gewerbsmiBig Bankiergeschifte betreiben und in das
Handelsregister eingetragen sind. § 3 schreibt vor, daB der bei
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dem Namen oder der Firma des Bezogenen angegebene Ort als
Zahlungsort gilt und zugleich als Wohnort des Bezogenen. Die
Angabe eines anderen Zahlungsortes macht den Scheck als solchen
ungliltig. Unzuléssig sind also demnach domizilierte Schecks.
(Uber die Bedeutung des Domizils siehe Kapitel IV, Abschn. 4.)
Eine wesentliche Bestimmung des Schecks ist endlich nach § 6
auch die, daB er bei Sicht zahlbar sein muB, d. h. daB die Zahl-
barkeit nicht wie beim Wechsel (sieche Kapitel IV, Abschn. I) an
einem bestimmten Tage zu erfolgen hat. Ist eine bestimmte Zah-
lungsfrist auf einen Scheck festgesetzt, so wird er als solcher un-
giiltig und ist daher, weil eines der erwéhnten Erfordernisse fehlt,
stempelpflichtig.

Von grofler Bedeutung ist ferner in dem Entwurf die Fest-
setzung einer Prisentationsfrist. Jeder innerhalb des Reichs-
gebietes ausgestellte und zahlbare Scheck mul} spétestens binnen
7 Tagen dem Bezogenen am Zahlungsorte zur Zahlung vorgelegt
werden. Bei auslindischen Schecks wird diese Frist um so viel
Tage verlingert, wie notwendig sind, um den Scheck vom
Ausstellungsort nach dem Zahlungsort zu senden. Der Ablauf
der Vorlegungsfrist ist nach dem Entwurf auf das Recht und die
Pflicht des Bezogenen zur Zahlung ohne Einflufi. Jedoch hat der
Aussteller, wenn der Scheck innerhalb der Priisentationsfrist zur
Zahlung nicht vorgelegt worden ist, das Recht des Widerrufs
und der Bezogene darf ihn alsdann nicht einlésen. Bis zum
Ablauf der Frist ist ein Widerruf unmoglich. Auch gegen
den Giranten konnen, wenn die Prisentationsfrist versaiumt ist,
RegreBanspriiche nicht geltend gemacht werden. (Uber die Be-
zeichnungen Aussteller, Bezogener, Girant usw. siehe Kapitel IV,
Abschn. I.)

Ebenfalls in der Buchhalterei, hdufig auch in der Kasse, wird
gepriift, ob die Nummer des Scheckformulars in Ordnung ist;
zu diesem Zweck werden bei Aushindigung eines Scheckbuches
die Nummern der iibergebenen Formulare an der Spitze des
Kontos vorgemerkt.

Die vom Kunden avisierten Schecks (siehe S. 35) werden
im Korrespondenzbureau nach den Anzeigen des Kunden in ein
Buch eingetragen, das der Kasse iibersandt wird. Der Korre-
spondent priift die Berechtigung zur Auszahlung des Geldes, so
daB der Kassierer, wenn der priisentierte Scheck in diesem Buch
vorgemerkt ist, nicht mehr nétig hat, die Kontrolle in der Buch-
halterei vornehmen zu lassen. Die Banken pflegen einen Teil
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ihrer Kunden fiir das durch Scheck entnommene Geld sofort
zu belasten, nachdem die Anzeige von der Ausschreibung einge-
troffen ist. Da das Geld aber erst spidter bei Prisentation des
Schecks ausgezahlt und dann erst das Kassakonto erkannt
wird, mul3 die Belastung des Kunden vorher zugunsten eines
anderen Kontos geschehen. Man richtet fiir diesen Zweck in
der Regel ein ,,Trattenkonto* ein; die Buchung lautet also
z. B.: Per Kontokorrentkonto Paul Miiller — An Tratten-
konto. Wird das Geld ausgezahlt, so wird umgekehrt wieder
das Trattenkonto zugunsten des Kassakontos belastet (siehe
Beispiel S. 45).

Von welchem Tage ab die Berechnung der Zinsen fiir das
ausgezahlte Geld zu erfolgen hat, ist auch gewshnlich Gegen-
stand der Vereinbarung. Zuweilen erfolgt die Berechnung (Va-
lutierung) vom Tage der Absendung des Avises, zuweilen
von dem des Einganges der Mitteilung. Dall die Banken die
Zinsen nicht erst von dem Zeitpunkt an in Berechnung setzen,
wo sie das Geld tatsichlich auszahlen, wird damit begriindet,
dafl sie das Geld, nachdem das Avis eingetroffen ist, in Bereit-
schaft halten miissen. GrdBere Kunden pflegen allerdings hiufig
zu vereinbaren, daB die Valutierung erst von dem Tage ab zu
geschehen hat, an dem der Scheck prisentiert wird. In diesem
TFalle muB die erwihnte Grundbuchung (Per Kontokorrentkonto —
An Trattenkonto) entweder tiberhaupt wegfallen, und der Scheck
wird nur iiber das Kassakonto gebucht (siehe Abschnitt 4 dieses
Kapitels), oder das Datum der Zinszahlung wird der Grund-
buchung auf Trattenkonto spiter hinzugefiigt; ein Verfahren, das
freilich sehr umsténdlich ist.

Weit komplizierter ist die Auszahlung eines Geldbetrages
gegen Quittung. Da man sich auf einen Vergleich der Unter-
schriften allein nicht verlassen kann, pflegen die Banken gewohn-
lich Geld gegen Quittung nur auszuzahlen, wenn derjenige, der
sie prisentiert, ihnen entweder als der Kunde selbst oder als
cin von diesem Beauftragter bekannt ist oder sich als solcher
legitimiert. Zuweilen vereinbaren die Banken mit jedem Konto-
inhaber, daB sie Geldbetrige ohne Priifung der Legitimitat aus-
zuzahlen berechtigt sind, wenn der die Quittung Prisentierende
sich durch den Besitz des Gegenbuches ausweist. Dieses Prinzip
ist z. B. auch bei vielen Sparkassen zur Durchfiihrung gebracht.

Hiufig kommt es vor, daB ein Kunde brieflich oder tele-
graphisch die Ubersendung einer Summe baren Geldes an sich
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oder an einen Dritten verlangt. Der Kassierer erhélt den Auf-
trag zur Versendung vom Korrespondenzbureau, das ihm auf
Grund des eingegangenen Briefes oder Telegrammes einen Auf-
tragszettel tbermittelt, der erst von einer Kontrollstation auf
seine Richtigkeit gepriift sein muB. Ubersendungen an einen
Dritten infolge telegraphischer Weisung erfolgen gewdhnlich
nur, wenn der Absender des Telegramms sich durch ein vor-
her vereinbartes Stichwort als solcher ausweist. Natiirlich
sind von diesem Prinzip Ausnahmen zuldssig, namentlich wenn
der Betrag an eine bekannte Firma, z. B. an eine Bank, geschickt
werden soll.

Hiufig behalten sich auch noch die Leiter der Bank das
Recht der Genehmigung jeder Auszahlung vor.

Zur Auszahlung der auf die Bank gezogenen Tratten, der
von ihr akzeptierten Wechsel sowie der bei der Bank zahlbar
gemachten Wechsel (Domizile, siehe Kapitel IV, Abschnitt 4)
wird der Kassierer ebenfalls, in der Regel vom Korrespondenz-
burcau, beauftragt. Wie fiir die Schecks, so wird auch fir diese
Dokumente ein Buch eingerichtet, wonach sich der Kassierer bei
seinen Auszahlungen zu richten hat.

Die Technik der Einzahlungen ist sehr einfach. Wer Geld
einzahlen will, hat einen Zettel (Einzahlungszettel) auszufiillen,
auf dem die Hohe des Betrages, die Art des Geldes (ob Papiergeld,

Einzahlungszettel.

Berlin, den 1. Juld 1903.

Berliner Bank.

Anbei zur Gutschrift

Mk. I Pt
1 _
Banknoten ., . . ., . . . . . ... .. 3 ’ 0100 —
Gold . . ... ... v ! 2lolo]|—
Kurant . . . . . . . . .. ... ... 1|00 —
Coupons . . . . . . . ... ..... | 171560
Rollen . . . . . . . . ... ..... | i 2lolof—
1‘
Summa Mk. | 1315|1780

Name : Wilhelm Schulze
Wohnung: Friedrichstrafie 3.
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Gold, Kurant usw.), sowie der Name des Einzahlenden verzeichnet
wird. Die Kassenzettel haben den Zweck, Millverstandnisse
iiber die Hohe der eingezahlten Summe zu vermeiden. Gleich-
zeitig dienen sie als Unterlage fiir die Buchungen, die wir nunmehr
kennen lernen werden.

4. Die Kassabiicher.

Die Ein- und Auszahlungen werden in ein Buch geschrieben,
um jederzeit feststellen zu konnen, wie grof der Bestand des
Kassierers an Geld und Banknoten sein mus. Am Abend, nach
Schlufl der Kasse fiir den Verkehr mit dem Publikum, stimmt
der Kassierer oder ein anderer Beamter den tatsichlich vor-
handenen Kassenbestand mit dem Saldo seines Buches — des
Kassabuches — ab. Irrtiimer bei den Eintragungen miissen sich
herausstellen, wenn die Einzahlungen mit den Einzahlungszetteln,
die Auszahlungen mit den vom Geldempfinger iibergebenen
Quittungen oder Schecks verglichen werden. Stimmen Kassen-
bestand und Saldo des Kassabuches dennoch nicht iiberein, so
kann, wenn kein Additionsfehler vorliegt, nur bei der Ein- oder
Auszahlung ein Versehen passiert sein, also jemand zu viel oder
zu wenig gegeben oder erhalten haben. Bei welchem Posten das
geschehen ist, 1aBt sich nur aus dem Gedéchtnis des Kassierers
oder durch Reklamation des Betreffenden feststellen.

Bei der Reichsbank wie bei den meisten anderen Banken
werden Reklamationen iiber zu grofe oder zu kleine Ein- oder
Auszahlungen nicht anerkannt. Wiirde nidmlich der Kassierer
das zuviel gezahlte Geld zuriicknehmen, so miilite er billigerweise
ein Monitum, dafl er zu wenig ausgezahlt habe, ebenfalls an-
erkennen. Da sich aber hierbei schwer feststellen 1aBt, ob der
Reklamant im Recht ist, befolgen die Banken das Prinzip, weder
versehentlich zu viel gezahltes Geld zurlickzunehmen, noch zu
wenig gezahltes nachtridglich zu ersetzen. Doch finden Aus-
nahmen hiervon zuweilen statt, namentlich wenn der Ein- oder
Auszahlende dem Kassierer personlich bekannt ist.

Bekanntlich werden nach den Regeln der Buchfiihrung zwei
Kassabiicher angelegt, das ,,unreine und das ,reine‘ Kassa-
buch. Das ,,unreine’ Kassabuch wird immer im Kassenbureau
nach den tatsichlichen Ein- oder Auszahlungen gefiihrt, das
,,reine gewghnlich in der Buchhalterei. Aus diesem werden
die einzelnen Posten auf die verschiedenen Konten sowie ins
Journal (als Sammelbuch des Hauptbuches) iibertragen.
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Ein Schema des ,,unreinen Kassabuchs* siehe S. 44 und 45.

Die Posten werden so eingetragen, wie sie sich der Reihe
nach ergeben; die Buchungen pflegen nach Empfang und vor
Auszahlung des Geldes gemacht zu werden. Das unreine Kassa-
buch wird téglich abgeschlossen, der sich ergebende Saldo mit
dem vorhandenen Bestand abgestimmt und auf den néchsten Tag
vorgetragen.

Zuweilen kommt es vor, dafl Geldbetrige eingehen, ohne
daB es moglich ist, sie sofort ordnungsmiBig zu buchen. Bei-
spielsweise 146t Peter Schulze in Bremen durch seinen Bremer
Bankier 1000 Mk. an die Deutsche Bank in Berlin zahlen. Der
Bremer Bankier iibersendet wohl das Geld, vergifit aber der
Deutschen Bank Mitteilung zu machen, daf der Betrag dem
Konto des Peter Schulze gutgeschrieben werden soll. Der Kas-
sierer ist also nicht in der Lage, im Kassabuch den Namen des
Kunden einzutragen. In Osterreich wird fiir diese Zwecke ein
transitorisches Konto eingerichtet, auf das die Durchgangsposten
gebracht werden, bis auf die Anfrage der Bank, fiir wessen Rech-
nung die Ubersendung des Geldes geschah, die Antwort einge-
laufen ist. Alsdann wird das transitorische Konto wieder aus-
geglichen, d. h. wihrend es in unserem Falle zuerst zu Lasten
des Kassakontos fiir 1000 Mk. erkannt wurde, wird es jetzt fiir
denselben Betrag zugunsten des Peter Schulze belastet. In
Deutschland vermeidet man indes gewShnlich die Anwendung des
transitorischen Kontos iiberhaupt. Man li3t entweder den Namen
des Kunden in den Biichern offen und fiillt ihn erst aus, nach-
dem die Mitteilung eingetroffen ist, oder man bucht das Geld
zunéchst auf das Konto des Ubersenders.

Wie der Kassierer brieflich oder telegraphisch veranlafite
Auszahlungen nur nach einer schriftlichen Anweisung des Korre-
spondenzbureaus vornehmen darf (S. 39), so muBl er umgekehrt
dieses Bureau von den durch Wertbrief oder Postanweisung ein-
getroffenen Geldsendungen in Kenntnis setzen, damit es die not-
wendigen Mitteilungen an die Kundschaft erledigt. Ebenso ist
das Korrespondenzbureau zu benachrichtigen, wenn fiir Rech-
nung eines Kunden eine Zahlung an der Kasse geleistet worden
ist. Hat z. B. Fritz Richter 1000 Mk. zugunsten der Firma
Ebers & Co. eingezahlt, so sind Ebers & Co. hiervon in Kenntnis
zu setzen.

Oft wiinscht die Kundschaft jede Auszahlung brieflich be-
statigt zu erhalten. Einige Banken pflegen solche Bestétigungen
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Unreines
Debet Juli 1903.
1 | An Bestand ! 20000 | —
Kontokorrentkonto J
Wilhelm Schulze, hier ;
Zahlung 2 | 3517 | 50
Paul Meier, hier l*
Zahlung 2| 600 | —
Fritz Riebe & Co., Dresden “
Zahlung von Ernst Goldenring, hier 1 350 | —
Wechselkonto
Zahlung Peter Walden, Wechseleinldsung!)
Wechsel Nr. 15130 — Mk. 550 per 30.6.1903 I 550 | —
Kontokorrentkonto h
Eduard Berliner jr., hier :
Zahlung 2 3500 | —
Effektenkonto i
Mk. 2000 — 31/,%, preuB. Konsols & 1029/, ;
Lieferung an S. Bleichréder 2045 | 30
Kontokorrentkonto }
Werner Anders, Rixdorf i
Deckung fiir Domizil 700 | —
Reichsbank-Girokonto
Abhebung, Scheck No. 13 159 100000 | —
| 131262 | 80
2 | An Bestand ] 20601 | 55
| ] ‘
t |

In Spalte 3 wird das Datum des Tages eingesetzt, von dem an die
Zinsen berechnet werden (die Valuta). Bei Depositenkonten erfolgt die
Verzinsung der Einzahlungen gewdhnlich erst vom néchsten Tage ab. Das
gleiche gilt von anderen Zahlungen, die erst kurz vor Kassenschlu$ eingehen,
weil in diesem Falle eine Verwertung des Geldes an demselben Tage nicht
mehr méglich ist. Bei den Ein- und Auszahlungen fiir Rechnung der nicht
persénlichen (,,toten‘) Konten (z. B. Wechselkonto, Effektenkonto, Ak-
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Kassabuch.
Juli 1903. Kredit
- == — 1 —
1 || Per Effektenkonto “
Mk. 5000 — Elektrische Hoch- und Unter- 5 ;
grundbahn-Aktien & 1309/, E ‘
Lieferung von Rob. Warschauer & Co. ’ 6561 | 25
{ ‘
Trattenkonto 2) ( i]
Paul Lehmann & Co., hier b
Scheck Nr. 5131 P 3000 | —
i Akzeptenkonfo ‘
i
Akzepteinlésung Ernst Mayer auf uns \i 100000 | —
I
| Kontokorrentkonto |
Eduard Schmids, hier U
Zahlung 3) 1 ‘l 1100 | —
‘V
Bestand , 20601 | b5
| ?f
i [ |
1
o
|
| 131262 | 80
|
|
‘ .
‘ |
“ !( |
il |
i Il I

zeptenkonto) usw. ist keine Valuta einzustellen, da Zinsen auf diesen Konten
nicht berechnet werden.

1) Poter Walden ist Bezogener eines Wechsels, den er an der Kasso
der Bank einzuldsen hatte.

2) Siehe S. 40.

3) Gegen Quittung.
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Reines
Debet Juli 1903

1/ An Bestand | 20 000 |—

1
! |
“ Kontokorrentkonto ol :1
“ Wilhelm Schulze, hier t ‘
| Zahlung 21 351750
| Paul Meier, hier % |
Zahlung 21 600|—]
Fritz Riebe & Co., Dresden | | | [
Zahlung von Ernst Golden- | | ;
. 350—
|| Eduard Berliner jr., hier J ‘
‘ Zahlung 2 3500 —|
Werner, Anders, Rixdorf ' 1
Deckung fiir Domizil 1 700 |—
Reichsbank-Girokonto }
Abhebung, Scheck Nr. 13159 100 000|— 108 667 |50

ring, hier 1]

Effektenkonto ‘
Mk. 2000, —3%/,%/, preuB. Kon- | | |
sols & 1029, I
Lieferung an 8. Bleichréder ‘ ‘ 2 04530,

Wechselkonto

Zahlung Peter Walden,

‘Wechseleinlésung

Wechsel Nr. 15130 — Mk. 550 | |
per 30. 6. 1903 \ 550 |—||111 26280

| 131 26280

in jedem Falle, auch bei allen Einzahlungen abzusenden. Im
Falle einer Reklamation des Kunden wiirde dann festgestellt
werden konnen, ob etwa die Auszahlung an eine zum Empfang
des Geldes nicht berechtigte Person erfolgt ist?).

Um diese Korrespondenzen zu erledigen, wird das Kassa-
buch oder, wenn dieses schwer entbehrlich, eine Abschrift tdg-
lich ins Korrespondenzbureau geschickt. Die Abschrift kann
sich auch auf die fiir dieses Bureau wissenswerten Posten be-
schrinken. Der in unserem Beispiel (S. 44) z. B. erwihnte Posten,

1) Uber den Wert dieser Mitteilungen als Schutzmittel gegen Mal
versationen durch Beamte der Bank siehe Abschnitt 8b dieses Kapitels.
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Kassabuch.

Juli 1903

Kredit

l

1|l Per Kontokorrentkonto
i Eduard Schmidt, hier
i Zahlung
‘\

,_a
|
—_
=)
I L=
|
—
—
o
3
|

Trattenkonto

; Paul Lehmann & Co., hier ‘ .
‘ Scheck Nr. 5131 3000 — 3000 —

Effektenkonto ; ‘ |
Mk. 5000, — Elektr. Hoch- u. | | | I
Untergrundbahn-Akt. & 130°/, I
Lieferung von Robert War- |
schauer & Co. . 656125/

Akzeptenkonto | l I
Akzepteinlésung Ernst Meyer i ol

! ;
% auf uns . 100000 —110 661 25
S H I! |

)

wo die Bank an die Firma S. Bleichréder 2000 Mk. 31/,9; preu-
lische Konsols verkauft und das Geld dafiir erhalten hat, ist fiir
das Korrespondenzbureau von keinem Interesse; das (eschaft
berithrt nur den Verkehr zwischen zwei Banken desselben Platzes
untereinander, und die Firma S. Bleichréder ist kein Kunde der
Bank, sondern ihr Gegenkontrahent bei einem Borsengeschift,
es kann daher also auch keine Mitteilung an einen Kunden er-
folgen.

Obgleich, wie erwihnt, das reine Kassabuch gewGhnlich in
der Buchhalterei gefiihrt wird, liegt es doch im Interesse des
besseren Verstindnisses, seine Eigenheiten schon an dieser Stelle
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zu besprechen. Es unterscheidet sich vom unreinen Kassabuch
nur in unwesentlichen Punkten. Zun#chst sind die im unreinen
Kassabuch getrennt gefithrten Posten so zusammengestellt, da
fiir jeden Tag die Buchungen auf dasselbe Konto leicht in eine
Ziffer vereinigt werden konnen. Das hat den Zweck, aus dem
reinen Kassabuch die Ubertragungen ins Journal leichter vor-
nehmen zu konnen. Man ersieht z. B. sofort, fiir welchen Be-
trag an einem jeden Tage das Kontokorrentkonto zu Lasten des
Kassakontos erkannt ist.

Um diese Zusammenstellung zu erleichtern, sehen wir in
unserem Beispiel (S. 46/47) auf jeder Seite drei Spalten. Die
erste dient dazu, die Posten eines jeden Kontos einzeln und
die zweite, die Gesamtsumme, fiir die ein Xonto zu belasten
oder zu erkennen ist, aufzufiihren, wahrend die dritte den tég-
lichen Gesamtkassenumsatz, ebenfalls zur Ubertragung ins Jour-
nal, darstellt.

Das reine Kassabuch kann als Abschrift des unreinen her-
gestellt werden. Besser und an den meisten Banken gebriuch-
licher ist freilich, es von dem unreinen Kassabuch getrennt zu
filhren; die Debetseite wird dann gewéhnlich nach den Kassen-
einzahlungszetteln oder anderen Grundbelegen, die Kreditseite
nach den Quittungen und Schecks iibertragen, und simtliche
Posten werden mit denen des unreinen Kassabuches abgestimmt.

5. Der Giroverkehr mit der Reichsbank.

Wie die deutsche Reichsbank in ihrer Eigenschaft als Zentral-
noteninstitut einen bedeutsamen Einflufl auf das gesamte Wirt-
schaftsleben ausiibt, so spielt sie auch eine nicht minder grofie
Rolle als Girobank. Durch die betrichtliche Anzahl ihrer Filialen,
die sich iiber ganz Deutschland erstrecken, erleichtert sie den
Zahlungsverkehr in erheblichem Mafle. Da keine andere Bank
auch nur im entferntesten iiber ein dhnlich weitverzweigtes Netz
verfiigt, ist sie gerade fiir das Bankgewerbe vollkommen unent-
behrlich geworden. Es gibt wohl keine Bankfirma, sicherlich
keine von auch nur ganz geringer Bedeutung, die nicht ihr Giro-
konto bei der Reichsbank unterhélt. In der Regel wird jede
Bankfirma sich zur Auszahlung einer Summe an einem anderen
Orte nur der Vermittlung der Reichsbank bedienen; es sei denn,
daB sich an dem betreffenden Platze keine Niederlassung der
Reichsbank befindet, oder der, dem das Geld iiberwiesen werden
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soll, kein Girokonto bei der Reichsbank besitzt. Denn diese
kann Ubertragungen auf das Konto eines anderen natiirlich nur
vornehmen, wenn dieses Konto bei ihr gefiihrt wird.

Freilich bedienen sich die Bankfirmen bei Uberweisung von
Geldbetrdgen nicht immer der Reichsbank. Hat nédmlich eine
Bank an dem Ort, wo die Zahlung zu leisten ist, bei einer anderen
Bank ein Guthaben, so wird sie, namentlich wenn es sich um
groflere Summen handelt, statt sich der Reichsbank zu bedienen,
iiber dieses Guthaben oder einen Teil verfiigen. Hierbei entsteht
ihr noch der Vorteil, dal kein Zinsverlust entsteht, der bei Uber-
weisungen durch die Reichsbank immer eintritt, da sie Guthaben
nicht verzinst.

Die Uberweisungen durch die Reichsbank erfolgen provision-
frei. Thr Gewinn besteht eben darin, daB sie fiir das eingezahlte
Geld keine Zinsen vergiitet und zudem noch von jedem Konto-
inhaber fordert, dafl er einen bestimmten Mindestbetrag, dessen
Hohe sich nach der GroBle der Umsétze richtet, bei ihr als Gut-
haben zinsfrei stehen 1aft.

Der Uberweisungsverkehr mit der Reichsbank gestaltet sich
sehr einfach. Jeder Kontoinhaber erhidlt ein Gegenbuch, auf
dessen rechte [Kredit-]Seite bei Présentation an der Kasse der
Reichsbank die fiir ihn iiberwiesenen oder von ihm bar ein-
gezahlten Betrige gebucht werden. Auf der linken Seite ver-
merkt der Kontoinhaber diejenigen Summen, die er durch Scheck
abgehoben oder dem Konto eines anderen iiberwiesen hat. Der
Kontoinhaber hat das Gegenbuch méglichst héufig abzuschliefen
und den Saldo seines Guthabens neu vorzutragen. Die Konto-
gegenbiicher sind mindestens monatlich einmal zur Abstimmung
vorzulegen. Die Einrichtung dieser Gegenbiicher entspricht der-
jenigen, die wir im Verkehr der Kunden mit den Banken kennen
gelernt haben.

Auch der Scheckverkehr mit der Reichsbank entwickelt sich
wie der bei den anderen Banken, wo alle diese Einrichtungen denen
der Reichsbank nachgebildet wurden.

Die Abhebungen erfolgen durch ein Scheckformular auf
weiflem, Uberweisungsauftrige durch ein solches auf rotem
Papier. Die Schecks werden in Biichern von je 50 Stiick dem
Kontoinhaber persénlich oder einem von ihm an der Kasse der
Reichsbank vorgestellten Bevollméchtigten ausgehiindigt. Quit-
tungen werden von der Reichsbank nicht honoriert (siehe Bei-
spiele S. 50 und 51).

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 4
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WeiBer Reichsbank-Scheck.

Vorderseite.

500000
No. 6170. Mk. 10500 — Pfg. | 450000
400000
850000
300000
. 250 000
gegen diesen Scheck aus oo™ Gyt | 200000
. (unserm) 150000

haben an — mich selbst 100000
50000
""""""""""""""""""" 40000
. oder Uberbringer | 80000
20000
Mark Zehntausendfiinfhundert. 10000
5000
Berlin, den 3! Juli 1903. 4000
3000
2000
1000
500

No. 6170.

. Die Reichsbank in Berlin wolle zahlen
Ausgehéindigt

an

Mk. 10500

IREICHSBANK’

Datum
3t Jult 1903

|
|
|
|
|
|
|
|

mich selbst §
|
|
|
|
|
: Julius Koch.
|

Schecks, in welchen der Zusatz ,,oder Uberbringer* durchstrichen oder
eme Zahlungsfrist angegeben ist, werden nicht bezahlt.
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1) Am rechten Rande der weiflen Reichsbank-Schecks befinden sich
Zahlenreihen; sie werden vom Aussteller so weit abgeschnitten, daB die
Summe des Schecks zwischen der zuletzt abgetrennten und der héchsten
tibrighleibenden Ziffer liegt. Das Abtrennen hat den Zweck, Falschungen
der Schecksumme zu verhindern.

2) Uber die Bedeutung der Giros (,,Fiir mich an die Order usw.‘)
siehe Kapitel TV, Abschnitt 1.

Abzuschneiden 1)
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Der Giroverkehr mit der Reichsbank gehort zum Ressort
der Kasse. Braucht die Bank Geld, so wird im Kassenbureau
ein weiller Scheck ausgestellt. Hat sie Geld zu iiberweisen, so
wird im Kassenbureau ein rotes Scheckformular ausgeschrieben
und zur Reichsbank geschickt. Ist das Reichsbankguthaben
kleiner als die iiberwiesene Summe, so muB gleichzeitig Geld
eingezahlt werden. Im allgemeinen ist streng darauf zu achten,
dall bei der Reichsbank stets ein Guthaben unterhalten wird,
das aber andererseits nicht unnétig hoch sein darf, weil es nicht
verzinst wird.

Den Auftrag zur Uberweisung einer Summe per Reichsbank-
girokonto erhilt das Kassenbureau entweder vom Korrespondenz-
bureau, oder es entnimmt ihn selbst den eingegangenen Briefen.
Um irrtiimliche Uberweisungen zu verhindern, ist zu empfehlen,
dafl beides geschieht; das Korrespondenzbureau erteilt den Auf-
trag, und der Kassierer kontrolliert ihn auf seine Richtigkeit
nach den Notizen, die er sich bei der Lektiire der Briefe ange-
fertigt hat.

Sind die Uberweisungen veranlaBt, so hat die Kasse hiervon
das Korrespondenzbureau zu benachrichtigen, um nach diesen
Mitteilungen die notwendigen Korrespondenzen erledigen zu
koénnen,

Von den der Bank von dritten Firmen durch die Reichsbank
iberwiesenen Summen mufl das Korrespondenzbureau ebenfalls
Kenntnis erhalten. Das geschieht zwar schon durch die ein-

Roter Reichsbank-Scheck.

No. 15160 No. 15 160. Betrag: 11 300 Mk. — Pfg.

Mk. 11300 Die Reichsbank wolle dem Konto von

\
I
\
’L
|
Den : L. Belwrens & Séhne
3ten Juli 1903 | in Hamburg
|
L. Behrens {
|
|
\
!
|
|

« Sohne,

Mark Elftausenddrethundert

gutschreiben und dafiir belasten das Konto von

|REICHSBANK|

Hamburg

: : Dresdner Bank.
Berlin, den 3. Juli 1903. (Unterschriften.)

4%
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Reichsbank-Giro-Primanota.
Juli 1903.
J‘ | |
n 1

(Reichsbank-Girokonto)

An Kontokorrentkonto

Fritz Schultze, Bremen
Uberweisung 5110 000|—

l’ Fischer & Co., Diisseldorf
|

|
Per') Kontokorrentkonto 9

Uberweisung von Paul Kopsch,
Breslau 5| 1200j—]|{11 200 —

Wechselkonto %)

I Mk.1000 per 15./8.1903 auf Berlin
,» 3000 per 17./8.1903 auf Dresden
» 1250per5./9.1903 auf Hamburg 5923 —|| 5993|—I16 423 |—

4||Per!) Kontokorrentkonto ]
An Kontokorrentkonto
(Reichsbank Girokonto)

Per Ernst Winter, Glatz
Wir iiberweisen 4| 3000,—| 3000|—| 3000|—

getroffenen Briefe der Kunden, in denen diese die Uberweisung
ankiindigen. Zur besseren Kontrolle aber kann es auch in der
Weise geschehen, dal das Reichsbankgirobuch dem Korrespon-
denzbureau zur Einsicht iibermittelt wird.

Die Buchung der Transaktionen mit der Reichsbank kann
auf verschiedene Weise erfolgen. Bei mehreren Banken werden
die Uberweisungen in die Kassabiicher eingetragen. In den
GroBbanken werden dann zwar hierfiir besondere Biicher oder
Bogen angelegt, aber immer wird das Guthaben, das die Bank
bei der Reichsbank unterhilt, als Kassenbestand betrachtet und
bei der Abstimmung der Kasse mitberiicksichtigt. Bei anderen
Instituten zieht man es vor, die Reichsbank buchhalterisch als
einen Kunden zu betrachten. Man legt in der Buchhalterei ein

1) Das Wortchen ,,Per am Kopfe der Primanota wird gewdhnlich
weggelassen.

2) Valutaspalte.

3) Die Bank hat bei der Reichsbank Wechsel diskontiert.
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Konto ,,Reichsbank* an und iibertragt auf dieses Konto aus den
Kassabiichern alle baren Abhebungen und Einzahlungen, die in
jedem Falle dort stehen miissen, weil das bare Geld in die Kasse
eingegangen oder ihr entnommen worden ist. Fiir die Uber-
weisungen wird dann gewéhnlich eine Spezialprimanota an-
gelegt, die buchhalterisch ein Teil der Primanota Per Konto-
korrentkonto — An Kontokorrentkonto ist; denn das
Kontokorrent ,,Reichsbank wird belastet, das Kontokorrent des
Kunden erkannt, oder umgekehrt.

Hat die Bank z. B. einer Firma durch die Reichsbank Geld
iiberwiesen, so wird in der Primanota die Firma belastet und
die Reichsbank erkannt; wird der Bank ein Betrag per Reichs-
bank-Girokonto iiberwiesen, so wird die Reichsbank belastet und
die Firma, fiir deren Rechnung die Uberweisung geschah, erkannt.

Die Primanoten werden nach den Briefen des Korrespondenz-
bureaus oder nach deren Kopien iibertragen.

In der Folge wird stets angenommen werden, dal} die zweite
Methode (Buchung durch Reichsbank-Giro-Primanota) gew&hlt
wird. Ihr ist auch deshalb der Vorzug zu geben, weil bei ihr das
Konto ,,Reichsbank (in der Buchhalterei) jederzeit mit dem
Gegenbuch abgestimmt und hierdurch dessen Richtigkeit fest-
gestellt werden kann. Niheres hieriiber siehe Abschnitt 8b
dieses Kapitels.

6. Der Giroverkehr mit der Bank des Berliner
Kassenvereins.

Wie die Reichsbank den Zahlungsverkehr innerhalb Deutsch-
lands zu erleichtern bezweckt, so soll die Bank des Berliner
Kassenvereins in dhnlicher Weise die Abrechnungen zwischen
den Berliner Bankfirmen vereinfachen. Sie wurde im Jahre 1850
von einer Anzahl Berliner Bankiers gegriindet; ihre Form ist die
der Aktiengesellschaft. Berlin ist der einzige Ort Deutschlands,
wo eine solche Bank existiert. Jedoch finden wir in Wien eine
sehr dhnliche Einrichtung in dem Wiener Giro- und Kassen-
verein.

Wiirden die Banken den Einzug der Schecks, Quittungen
und Wechsel von anderen Bankfirmen desselben Ortes durch
Kassenboten besorgen, so wire in Berlin hierzu eine betrécht-
liche Anzahl von Personen notwendig. Zudem aber wire der
Bedarf an barem Gelde bei den verschiedenen Firmen so erheb-
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lich, daB dadurch Zinsverluste entstehen wiirden. Angenommen,
die Firma Mendelssohn & Co. hitte von der Firma S. Bleich-
réder 100000 Mk. zu erhalten, diesen Betrag an demselben
Tage der Firma F. W. Krause & Co. zu zahlen, die wiederum
die gleiche Summe der Firma S. Bleichréder zu entrichten hatte.
Das Geld wiirde somit einen Kreislauf machen, den man so ver-
anschaulichen kann:

S. BL zahlt an M. & Co.,

M. & Co. zahlt an F. W. K. & Co.,

F. W. K. & Co. zahlt an S. BL
Der Kassenbote von S. Bleichroder miifite also zu Mendelssohn
& Co. gehen, diese miiiten das Geld an F. W. Krause & Co.
schicken, die es wieder an S. Bleichréder zu senden haben.
S. Bleichroder erhalt also das Geld zurlick, miiBte aber trotzdem
zunéichst den Betrag von 100 000 Mk. disponibel halten, um ihn
an Mendelssohn & Co. zu zahlen, obgleich er weil, dal er ihn
bald von F. W. Krause & Co. zuriickbekommen wird.

Dieses dullerst umstindliche Verfahren, das sich téglich des
ofteren wiederholen wiirde, wenn auch nicht immer die gleichen
Summen in Betracht kimen, wird durch die Bank des Berliner
Kassenvereins wesentlich vereinfacht. Sie erspart einen groflen
Teil der Botenginge und den Zinsverlust, der in unserem Falle
die Firma S. Bleichroder treffen wiirde. Der Kassenverein kom-
pensiert die Zahlungen, indem er

S. Bl belastet fiir Zahlung an M. & Co.,
M. & Co. belastet fiir Zahlung an F. W. K. & Co.
F. W. K. & Co. belastet fiir Zahlung an S. Bl
und gleichzeitig
M. & Co. erkennt fiir Zahlung von S. B,
F. W. K. & Co. fiir Zahlung von M. & Co.,
S. BL fiir Zahlung von F. W. K. & Co.

So wird jede der drei Firmen zu gleicher Zeit fiir 100 000 Mk.
belastet und erkannt, wodurch sich die Zahlungen ausgleichen.

Technisch geschieht die Regulierung durch den Kassenverein
in folgender Weise:

Mendelssohn & Co. schreiben eine Quittung aus, in der
bescheinigt wird, 100 000 Mk. von S. Bleichroder empfangen zu
haben; diese Quittung senden sie in einem Kuvert an den Kassen-
verein. Das Kuvert ist verschlossen und tragt die Aufschrift:
»,Herrn S. Bleichroder. 100 000 Mk., eingeliefert von Mendels-
sohn & Co.*
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Kassenvereins-Primanota.
Juli 1903.

<t
o

Diese Posten iibergibt die Bank dem Kassenverein
zum Inkasso.

Kontokorrentkonto ')
(Bank des Berl. Kassenvereins)

An diverse Kreditores

An Couponskonto 2)
Dividendensch. auf Mk. 6000
Deutsche Bankaktien pro
1902 — Deutsche Bank 660
Dividendensch. auf Mk. 3000
Deutsch-Atlantische Tele-
graphengesellsch. pro 1902

— Dresdner Bank 150/ —

An Wechselkonto
Nr. 712133%) Mk. 2500 — per

5./7. 1903 auf Berlin 2500, —

Nr. 60115 %) Mk .1200 — per

5./7. 1903 auf Berlin 1200 —

An Effektenkonto
Mk. 6000 — Patzenhofer Br.-

Aktien & 224, Born & Busse i13 620,—

Mk.1000— Engl. Wollw.-Akt, | i

4122, Natlbk.f, Deutschland || 1 220

810

3700

—14 840

Diese Posten werden durch den Kassenverein
von der Bank eingezogen.

i Diverse Debitores?)

An Kontokorrentkonto
(Bank des Berl. Kassenvereins) |

Per Kontokorrentkonto

Per Couponskonto

Per Effektenkonto

Gottfried Heller, Berlin ‘
Steuerquittung pro April/Juli |
1903 %) i

1 300,

val. 4 cr.

Ernst Kloth, Leipzig ‘
Zahlung a. d. Deutsche Bank | 1000

Dividendenscheine a. Mk. 5000 !
Berl. Bankaktien pro 1902
eingez. v. F. W. Krause & Co. .

| val_ & cr.
i

Mk. 2400 — Harpener Bergw.-
Aktien & 185 v. Born & Busse

aktien & 84!/, v. 8. Bleichréder |

5 282

|
Mk. 1000 — Jeserich Asphalt- t

1) Siehe Seite 50, Anmerkung 1.

2) Siehe Kapitel III.
3) Nummern des Wechselkopierbuchs (siehe Kap. IV, Abschn. 8).
4) Die Kunden lassen ihre Steuern hé#ufig bei ihrer Bankverbindung

einziehen; der Magistrat bewirkt das durch den Kassenverein.



51 Bestimmungen fiir den Inkassoverkehr.

F. W. Krause & Co. schreiben gleichfalls eine Quittung aus,
die sie an Mendelssohn & Co. adressieren, ebenso S. Bleich-
roder, dessen Kuvert ,,Herren F. W. Krause & Co. 100 000 Mk.,
eingeliefert von S. Bleichréder‘ zu lauten hat. Da jede der Firmen
tédglich nicht ein solches Kuvert, sondern eine gréflere Anzahl
auszuschreiben hat, bedeutet deren Ubersendung an den Kassen-
verein durch ihren Boten nur eine kleine Mithe. Am néchsten
Tage lassen alle drei Firmen die fiir sie bestimmten Kuverts
vom Kassenverein abholen. Im Bureau wird gepriift, ob der
Einzug in Ordnung ist, das Kuvert getffnet und die Quittung
aufbewahrt. Der Kassenverein hat die Firmen in seinen Biichern
inzwischen fiir die Betréige belastet oder erkannt, indem er voraus-
setzte, dal der Einzug zu Recht erfolgt war. Ist das nicht der
Fall gewesen, so wird die Quittung an den Kassenverein zuriick-
gesandt; dieser iibermittelt sie wieder seinem Auftraggeber und
nimmt in seinen Biichern die entsprechende Riickbuchung vor.

Gleichzeitig mit den die Quittungen enthaltenden Kuverts
wird dem Kassenverein eine Aufstellung der simtlichen zum Ein-
zug ibergebenen Posten — ein ,,Bordereau‘ — iibermittelt. Die
Betrige werden addiert, so dafi das Gesamtresultat der Summe
entspricht, die der Kassenverein dem Einreicher gutzuschreiben hat.

Fiir die gr6Beren Banken fertigt anderseits auch der Kassen-
verein Bordereaus an. Diese enthalten eine Aufstellung der
Quittungen, die er ihnen zur Zahlung vorlegt und werden den
Kuverts beigefiigt. Im Bureau der Bank wird sofort gepriift,
ob die aufgefiihrten Summen, fiir die die Bank belastet wird,
mit den Betrigen der tatséichlich vom Kassenverein zur Zahlung
prasentierten Quittungen iibereinstimmen.

Der Kassenverein iibernimmt fiir seine Mitglieder den Ein-
zug von Schecks, Anweisungen, Rechnungen (Quittungen),
Wechsel und Effekten. Es ist nicht immer nétig, daff die zur
Zahlung Verpflichteten Bankfirmen sind. Er {ibernimmt das In-
kasso von jeder beliebigen Firma und schickt in diesem Falle
einen Boten zum Einzug des Betrages ins Bureau oder in die
Wohnung des Zahlungsverpflichteten. Die Gutschrift oder Be-
lastung der verrechneten Betrige durch den Kassenverein ge-
schieht nur bei Mitgliedern des Vereins. Anderen Personen
werden die Quittungen, Wechsel usw. prisentiert und miissen
sofort bezahlt werden.

Wird eine Zahlung verweigert, so werden Quittungen dem
Auftraggeber zuriickgesandt, wihrend Wechsel dem Notar zur
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Aufnahme des Protestes iibergeben werden (sieche Kapitel IV,
Abschnitt 1).

Bei den Effektenlieferungen kommen noch einige Eigenheiten
in Betracht, die im Kapitel VI zur Darstellung gelangen werden.

Durch die Belastungen und Gutschriften beim Kassenverein
entwickelt sich zwischen diesem und den Mitgliedern ein Ein-
und Auszahlungsverkehr, der demjenigen bei der Reichskbank sehr
dhnlich ist. Ubersteigt der sich aus der Abrechnung ergebende
Debetsaldo das Guthaben beim Kassenverein, so ist sofort,
spatestens bis 12 Uhr mittags, fiir Deckung Sorge zu tragen.
Die Abhebung von Barbetrigen geschieht, ebenso wie bei der
Reichsbank, durch Schecks. Auch erhidlt jedes Mitglied ein
Gegenbuch, in das die Einzahlungen und Abhebungen eingetragen
werden. Der sich aus der Abrechnung ergebende Saldo wird
taglich vom Kassenverein in dieses Buch eingetragen.

Fiir die Buchung der Kassenvereins-Transaktionen gilt das-
selbe, was iiber die Buchung der Reichsbankiiberweisungen gesagt
worden ist (S. 52). Man kann das Guthaben beim Kassenverein
als Barbestand behandeln oder fiir die Geschéfte besondere
Primanoten anlegen, aus denen in der Buchhalterei die Uber-
tragungen auf das Konto ,,Bank des Berliner Kassenvereins*¢
gemacht werden. Nur ein Unterschied besteht zwischen den
Verrechnungen mit der Reichsbank und denen mit dem Kassen-
verein. Da diese ndmlich den Verkehr der Banken untereinander
regeln, also den der Bank mit ihrer Kundschaft in keiner Weise
beriihren, hat sich das Korrespondenzbureau mit ihnen nicht zu
befassen. Die Ubertragung in die Primanoten kann daher nicht
nach den Briefen, die das Korrespondenzbureau an die Kund-
schaft richtet, oder nach deren Kopien vorgenommen werden,
sondern muf} nach den Belegen des Kassenvereins erfolgen. Fiir
die der Bank zur Zahlung présentierten Posten wird der Kassen-
verein erkannt und ein anderes Konto belastet. Welches Konto
das ist, hingt von der Art der prisentierten Quittung ab. Handelt
es sich z. B. um einen Wechsel, so wird das Wechselkonto, um
einen Scheck, so wird dessen Aussteller belastet usw. Umgekehrt
wird der Kassenverein zugunsten eines dieser Konten belastet,
wenn es sich um die Einlieferungen der Bank handelt. Als Unterlage
fiir die Buchung dient in diesem Falle die dem Kasseverein mit der
Einlieferung iibersandte Aufstellung (Bordereau) oder deren Kopie.

Der Saldo des Kontos ,,Bank des Berliner Kassenvereins‘
mufl mit dem des Gegenbuches iibereinstimmen (sieche Beispiel
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S. 55). Die gewaltige Bedeutung, die der Kassenverein fiir den
Berliner Bankierstand als Ausgleichsstelle der Zahlungen unter
den einzelnen Mitgliedern erlangt hat, geht aus den Umsatz-
ziffern des Gesamtinkassoverkehrs hervor. Dieser betrug:

im Jahre 1902 . . . . 13,914 Milliarden Mk.
» ., 1903 . . . . 15,125 ’ '
» s 1904 . . . . 15,751 . ’
» s 1905 . . . . 21,091 ’ ’
» s 1906 . . . . 18,660 v v

Die Umsatzziffern des Kassenvereins sind auch schon aus
dem Grunde bemerkenswert, weil sich in ihnen im allgemeinen
der Grad der wirtschaftlichen Entwicklung widerspiegelt.

7. Der Verkehr mit der Abrechnungsstelle (Clearinghouse).

So praktisch die Einrichtungen des Kassenvereins sind, sie
werden dennoch von einer anderen #dhnlichen Institution iiber-
troffen. Das Clearinghouse, wie schon der Name andeutet, eng-
lischen Ursprungs, hat sich seit den achtziger Jahren auch in
Deutschland eingebiirgert und ist hier rasch zu Bedeutung gelangt.

Es wird berichtet, dal um die Mitte des 18. Jahrhunderts
Londoner Kassenboten, die den Auftrag erhalten hatten, Schecks
bei den verschiedenen Bankfirmen einzulGsen, sich dieses Auf-
trages dadurch entledigten, dafl sie in einem stillen Restaurant
der Londoner City zu bestimmter Stunde zusammenkamen und
dort die Schecks untereinander austauschten. Aber die Chefs
kamen bald dahinter und benutzten den Gedanken zur Griindung
eines Vereins, der das, was die Kassenboten aus Bequemlichkeit
tagtiglich ausfiihrten, organisierte und in eine praktische Ein-
richtung verwandelte?).

Ob diese Erzéhlung wahr ist oder nicht — sie ist zum min-
desten gut erfunden — die Idee, eine solche Ausgleichsstelle
zu schaffen, liegt so nahe, dafl man sich wundern miite, wenn
sie mit einer lebhafteren Entwicklung des Scheckverkehrs nicht
zur Ausfiihrung gekommen wire.

Der Scheck wird hauptséichlich beim Depositengeschéaft an-
gewendet, das sich bei den Aktienbanken konzentriert. Es sind
daher immer nur wenige Banken, die einen regeren Scheckverkehr
aufzuweisen haben. Es gehort nicht allzuviel praktische Be-
gabung dazu, um zu erkennen, dall es toricht wire, wollten die

1) Siehe: Obst, Theorie und Praxis des Scheckverkehrs. Stuttgart 1899.
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Banken die Schecks gegenseitig an ihren Kassen préasentieren
lassen, die eine das Geld an die zweite zahlen, um es vielleicht
schon in einer Stunde wieder von ihr einzuziehen.

Dennoch kann diese Einrichtung erst zur Bedeutung ge-
langen, wenn eine Zentralstelle vorhanden ist, die den Ab-
rechnungsverkehr organisiert. Dean da jede Bank bei der gegen-
seitigen Verrechnung wohl nur in den seltensten Fillen gerade
dieselbe Summe zu zahlen wie zu empfangen hat, so ist es prak-
tisch, die Abrechnungsstelle einem Institut anzuschlieBen, bei
dem die Firmen in der Regel ein Guthaben unterhalten, so
daBl der zu zahlende Ausgleichsaldo aus dem Guthaben sofort
denen iiberwiesen werden kann, die die Schecks présentiert
haben. Hierzu ist aber kein Institut besser geeignet als die
Reichsbank. Sie hat den Nutzen der Abrechnungsstellen erkannt
und im Jahre 1883 solche Institutionen an neun verschiedenen
Orten gegriindet und an die Reichsbank angeschlossen. Die
Errichtung geschah in diesem und in dem folgenden Jahre in
den Stidten: Berlin, Bremen, Breslau, Dresden, Frankfurt a. M.,
Hamburg, Koéln, Leipzig und Stuttgart. Im Jahre 1893 kam
noch Elberfeld hinzu, im Jahre 1902 Chemnitz und im Jahre
1905 Dortmund, so dafl die Zahl der Abrechnungsstellen jetzt
gerade ein Dutzend betrigt. Einen Begriff von den regen Um-
siitzen der Abrechnungsstellen erlangt man durch folgende Ziffern.
Es betrugen die Umsétze bei den Abrechnungsstellen der Reichs-
bank (in Millionen Mark): 1902: 29 969, 1903: 31 134, 1904:
32 635, 1905: 37 603, 1906: 42 035.

In Berlin gehoren der Abrechnungsstelle 17 Bankh#user an.
Der Vorteil gegeniiber dem Kassenverein besteht hier vor allem
darin, dafl die Abrechnungsstelle schneller arbeitet. An den
Kassenverein miissen die Einlieferungen bis 8t/, Uhr morgens
erfolgen; diejenigen Schecks, die mit der ersten Postbeférderung
eingehen, konnten daher erst am néchstens Tage verrechnet
werden. Hierdurch wiirde ein Zinsverlust fiir einen Tag ent-
stehen. Die Versammlungen der Abrechnungsstelle finden um
9, um 121/, und um 4 Uhr statt. Somit ist es den Banken moglich,
bei Benutzung der Abrechnungsstelle noch an demselben Tage
iiber das Geld zu verfiigen.

Der Verkehr der Abrechnungsstelle erstreckt sich haupt-
sichlich auf Schecks; es konnen aber auch von der Bank akzep-
tierte oder bei ihr domizilierte Wechsel sowie Anweisungen ver-
rechnet werden.
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Die Abrechnungsstelle befindet sich im Reichsbankgebédude;
dort ist ihr ein besonderes Zimmer angewiesen. Jede ihr an-
geschlossene Bank besitzt einen Tisch, an dem der Vertreter
Platz zu nehmen hat. An dem einen Ende des langgestreckten
Raumes befindet sich das Pult des Leiters, eines Beamten der
Reichsbank. Kurz vor 9 Uhr morgens beginnt die Tétigkeit.
Die Angestellten der Banken erscheinen und ordnen die aus ihren
Bureaus mitgebrachten Papiere (Schecks, Wechsel usw.) nach
den Namen der zahlungspflichtigen Firmen. Die auf je ein Bank-
haus lautenden Schriftstiicke werden mit einer Nadel zusammen-
geheftet, nachdem jedes einzelne mit dem Stempel der Bank
und dem Vermerk ,,Abrechnungsstelle* versehen worden ist.
Beigefiigt werden den Schriftstiicken noch zwei Formulare
(1 und 2, S. 59/60). In das erste Formular trigt der Beamte die
Summe der zur Zahlung présentierten Schriftstiicke ein; das
zweite dient als Empfangsbekenntnis, wird aber gleichfalls von
dem Einreicher der Schriftstiicke (Berliner Bank) ausgefiillt
und ist vom Empfanger (Direktion der Diskontogesellschaft) nur
zu unterzeichnen. Ferner fiillt der Beamte ein drittes Formular
(3, S. 60) aus: links die Stiickzahl der jeder Firma prisentierten
Papiere, daneben die Gesamtsumme sowie den Namen der Firma.
Punkt 9 Uhr gibt der Leiter der Abrechnungsstelle ein Glocken-
zeichen; die Vertreter der Banken verteilen nun die in der eben
beschriebenen Weise zusammengehefteten Papiere nebst den
Formularen 1 und 2 an die zahlungspflichtigen Firmen; Formular 3
bleibt zuriick. So erhélt der Angestellte jeder Bank simtliche
fiir sein Institut bestimmten Schecks, Wechsel und Anweisungen.
Er hat nun zu priifen, ob die ihm iibergebenen Papiere mit der
dazu gehorigen Aufstellung (Formular 1) iibereinstimmen. Ist
das der Fall, so setzt er unter Formular 2 den Firmenstempel
und gibt es der Ausstellerin (Berliner Bank) zuriick. Die Summen
der empfangenen Papiere setzt er noch in die rechte (Haben-)
Spalte von Formular 3 ein. Nunmehr begeben sich die Bank-
vertreter in die Bureaus, wo die Papiere gepriift werden. Die
nicht in Ordnung befindlichen werden dem Absender bei der
néchsten Abrechnung, um 121/, Uhr, in der Abrechnungsstelle
zuriickgegeben. Die Riicklieferung erfolgt genau so wie jede
Anlieferung; nur wird statt des weiflen Formulars 1 ein rotes
genommen, das noch rechts oben den Vermerk , Riickginge
enthdlt. An die zuriickgelieferten Schecks, Wechsel oder An-
weisungen wird in der Regel ein kleiner Zettel befestigt, auf
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dem der Grund der Riickgabe angegeben ist. Haufig kommt es
vor, daB Schecks oder bei der Bank domizilierte Wechsel
prasentiert werden, die zunéchst nicht eingelost werden konnen,
weil der Kunde noch nicht fiir die Deckung gesorgt hat,
deren Eingang aber bald zu erwarten ist. Dem Kunden wére
es sehr unangenehm, wenn die Bank sofort die Anerkennung ver-
sagen wiirde. Man pflegt daher solche Papiere zuriickzugeben;
auf dem beigefiigten Zettel wird aber gebeten, das Schriftstiick
noch einmal zu prasentieren. Diesem Verlangen wird bei der
néchsten Abrechnung stattgegeben. Die Riicklieferungen werden
in Formular 3 ebenfalls in die ,,Soll““-Spalte eingestellt, genau
so, als wenn es sich um eine gewghnliche Lieferung an die be-
treffende Firma handelt. Neben den Riicklieferungen finden um
121/, Uhr auch neue Einlieferungen statt.

Nachmittags um 4 Uhr kommen die Vertreter der Banken
ebenfalls im Clearinghouse zusammen. Aber es finden um diese
Zeit keine Einlieferungen statt; die Versammlungen dienen viel-
mehr nur dazu, um die definitive Abrechnung vorzunehmen.
Formular 3 wird jetzt, nachdem alle Posten des ganzen Tages

Formular 1. Berlin, den 3ten Juli 1903.
Berliner Bank
an
Diskonto-Gesellschaft.
efick Mk Pi Sumﬁi. Pi.

7 Ii 3 700 - 7 |
2 1| 430 |50 -
3 1| 120 | —
4 !
)
6
7 |
: |
9

10 51 65 0 | ﬂ
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Formular 2.

Abrechnungsstelle Berlin.

EMPFANGSBEKENNTNIS.

Von der Berliner Banlk

Abrechnungspapiere im Betrage von Mark 5§550,560 empfangen
zu haben, wird hiermit bescheinigt.

Berlin, den 3ten Juli 1903.

Direktion der Diskonto-Gesellschaft.

Formular 3.

Abrechnungsstelle. Berlin, den 3ten Juli 1903.
———
é % ‘ Soll k Firma Haben
A ii i -
37“7("7;;73‘57‘5 ﬂo, Diskontogesellschaft ‘ ! ‘ ‘ J»[j
_Z—H “ { iT»( i» T‘{ Dresdner Bank ’ ‘ i]‘] 113;0 2!0
7 ‘\ |1 |ololz]2|s]o) 5. Bieichroder N 7\7
L T
I i
1T NE ARRERARAE
o ‘ x |
NERIN NI
s 1NN
11 ] 1l4|s]6,3]3]0! Totalsumme 1 afa]sio]2]e
|| 11jz30)2|o| RRRRERRN
Mark| [ [T [3]4[3]31]0| saldo Mark | | [T [T [

Vorstehenden Saldo von Mark
3433,10

wolle das Girokontor der Reichsbank dem Konto der Abrechnungsstelle
zu Gunsten des Girokontos von

Berliner Bank
belasten.

Richtig.
Der Vorsteher der Abrechnungsstelle.
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Formular 4.
Abrechnungsstelle Berlin.

Mk. 3433,10
Berlin, den 3! Juli 1903. Das Girokontor der Reichshauptbank

wolle dem Konto der Abrechnungsstelle
Mark Dreitausendvierhundertdreiunddresfiy auch 10 Pfy.

zugunsten des Girokontos von Berliner Bank belasten.

Richtig.
Der Vorsteher der Abrechnungsstelle.

Formular 5.

Abrechnungsstelle Berlin.

Mk.

Berlin, den _ ter . ... 190 ... Das Girokontor der Reichs-
hauptbank wolle dem Konto der Abrechnungsstelle

Mark

zu Lasten des Girokontos von

gutschreiben.
Richtig.
Der Vorsteher der Abrechnungsstelle.

eingestellt worden sind, abgeschlossen (siehe Beispiel) und dem
Leiter der Abrechnungsstelle iibergeben. Uber den Saldo wird
ein Uberweisungsscheck (Formular 4 oder 5, s. ob.) ausgestellt,
der ebenfalls dem Leiter iiberreicht wird. Dieser priift die Xor-
mulare untereinander; jedem ,,Soll““-Posten muf} ein ,,Haben*‘-
Posten auf einem anderen Formular entsprechen. Sind alle
Buchungen als in Ordnung befindlich anerkannt, so gibt er den
Vertretern die Abrechnungsblitter (Formular 3) unterzeichnet
zuriick und veranlaBt im Girokontor der Reichsbank die Gut-
schriften oder Belastungen auf die Girokonten der Banken.
Die durch das Clearinghouse verrechneten Posten konnen
ebenso wie die beim Giroverkehr mit der Reichsbank und beim
Verkehr mit dem Kassenverein entstehenden in die Kassabiicher
iibertragen werden, so daB der Saldo der Verrechnungen mit als
Kassensaldo erscheint (S. 52 und 57). Bei denjenigen Banken,
wo die Buchungen nach dieser Methode vorgenommen werden,
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pflegt man freilich fir die Clearinghouse-Verrechnungen ein be-
sonderes Kassabuch anzulegen. Wo in der Buchhalterei ein
Konto ,,Reichsbank‘ gefithrt wird, richtet man fiir den Verkehr
mit der Abrechnungsstelle eine Primanota ein, die nach Formular 3
iibertragen werden kann. Es wird unnétig sein, die verrechneten
Posten einzeln auf das Konto ,,Reichsbank® zu iibertragen;
es geniigt die Einstellung des Saldos. (S. folgendes Beispiel.)

Clearinghouse-Primanota.
Juli 1903.

— ‘ -
‘ Kontokorrentkonto (Reichsbank) i |

‘ An Wechselkonto!)

l div. Schecks a. Diskonto-Gesellsch. || 5550 |50 [

-
l
1
|
|
]

” s & S. Bleichréder 9012 |80 ’14 563|30 (14 563 30
Juli 1903

4| Diverse Debitores

(Reichsbank)

Per Wechselkonto i
Mk. 6000 — Domizilwechsel |

I
An Kontokorrentkonto l
|
\

Nr. 1712 per 4./7. 1903 auf uns |
von Dresdner Bank ‘ 6000 |—|| 6000 |—
{ Per Trattenkonto %) \ ] l
| Mk. 5130,20 diverse Schecks auf || \
| uns von Dresdner Bank . 5130 |20} 5130 |20 11 130 20
|

|

8. SicherheitsmafBiregeln und Revisionen.

a) Im allgemeinen.

Lassen sich auch nicht alle Wege ersinnen, die ein ver-
brecherischer Beamter zur Ausiibung von Unterschlagungen be-

1) Schecks auf andere Banken werden in der Regel iiber Wechselkonto
gebucht.

2) Fiir die auf die Bank lautenden Schecks, die ihr durch die Abrech-
nungsstelle présentiert worden sind, wird das Trattenkonto belastet
(siehe Seite 45).
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nutzen kann, so ist es doch moglich, wenigstens die wichtigsten
Prinzipien festzustellen, die fiir eine wirksame Kontrolle in An-
wendung zu kommen haben.

Bei allen Sicherheitsmafregeln und Kontrollen kann man zu-
nichst zwei Arten streng voneinander unterscheiden: solche, die
mit der Organisation an und fiir sich nichts zu tun haben, sondern
sich nur auf Nachpriifungen in regelméiBigen oder unbestimmten
Zeitabschnitten beschrinken (Revisionen), und im Gegensatz
hierzu solche, die mit der Organisation eng verkniipft, oft von
ihr untrennbar sind.

Wenn einige Mitglieder des Aufsichtsrats einer Aktienbank
von Zeit zu Zeit eine Kontrolle der Kasse vornehmen, so hidngt
das mit den technischen Einrichtungen im Kassenbureau in keiner
Weise zusammen. Der Kassenbestand wird nachgezihlt und mit
den Kassabiichern abgestimmt. Wenn aber bestimmte Arbeiten
so verteilt werden, daff die Beamten, die sie auszufiihren haben,
hiufig, ohne daB sie es selbst wissen, sich gegenseitig kontrol-
lieren, so kann man wohl sagen, dafl diese SicherheitsmafBregeln
zur Organisation selbst gehdren. Das einfachste und zugleich
praktischste Beispiel dieser Art ist das System der doppelten
Buchfithrung. Durch das sinnreiche Prinzip, dafl jeder Belastung
eine Gutschrift gegeniibersteht, miissen Irrtiimer und zuweilen
auch Veruntreuungen ans Tageslicht kommen; es kann von der
einen Schale einer Wage nichts genommen werden, ohne dal
es am Sinken der anderen entdeckt wiirde. Der Angestellte,
der z. B. das Wechselkonto fiihrt, wirkt als Kontrollbeamter fiir
seinen Kollegen, der das Kontokorrentkonto zu iibertragen hat.
Beide Biicher werden nach den gleichen Grundbiichern — Prima-
nota (Memorial) und Kassabuch — geschrieben, jedes aber zu
anderem Zwecke: zwei Wege, die denselben Ursprung haben,
auseinandergehen, um sich wieder zu vereinen. Dennoch wird
niemand behaupten, daBl das Wechselkonto als Kontrollbuch des
Kontokorrentkontos angelegt ist; es dient hauptsdchlich dazu,
den am Diskontgeschéft erzielten Nutzen festzustellen. Wird
aber aus den Grundbiichern in eins von beiden falsch iibertragen,
so stellt es sich am Schlusse des Monats heraus, wenn der Gesamt-
betrag aller Debetposten mit dem aller Kreditposten verglichen
wird. (N&dheres hieriiber siehe Kapitel VIIL.)

Aber sind denn, da das System der doppelten Buchfiihrung
kontrollierend wirkt, noch weitere Sicherheitsmafiregeln not-
wendig? Alsim Jahre 1902 bei einigen groleren Banken eine Reihe

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 5}
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von Unterschlagungen entdeckt wurden, ist diese Frage héufig
gestellt worden. Thre Beantwortung ist héchst einfach. Wenn von
beiden Schalen einer Wage das gleiche Quantum genommen wird,
bleibt das Gleichgewicht erhalten. Angenommen, es zahle jemand
an der Kasse einer Bank 1000 Mk. ein, der Kassierer unterschlage
aber das Geld und schreibe den Betrag iiberhaupt nicht ins
Kassabuch ein, so kann die doppelte Buchfiihrung zur Entdeckung
der Tat nichts beitragen. Denn der Betrag wird dann dem Konto
des Kunden nicht gutgeschrieben und fehlt daher auf beiden Seiten,
im Debet des Kassakontos wie im Kredit des Kontokorrent-
kontos. Ahnlich ist es auch bei allen Biichern, die mit dem System
der doppelten Buchfiihrung nichts zu tun haben. So kénnen z. B.
aus den Effektendepots eines Kunden Wertpapiere gestohlen
werden, ohne dafl die Defraudation durch die doppelte Buch-
fiihrung entdeckt werden kann.

Diese Beispiele geniigen, um zu erkennen, dafl noch weitere
SicherheitsmaBregeln notwendig sind. Aber die Grundsitze der
doppelten Buchfithrung werden auch hierbei Anwendung finden
kénnen; verschiedene Arbeiten werden von verschiedenen
Beamten angefertigt, die sich dabei gleichzeitig kontrollieren.
Besonders vorteilhaft ist es, wenn die gegenseitige Kontrolle
auch durch Beamte verschiedener Bureaus erfolgen kann; dadurch
ist die Moglichkeit von Defraudationen um so eher ausgeschlossen,
weil im GroBbetriebe die Angestellten des einen Bureaus mit
denen eines anderen im allgemeinen wenig in Beriihrung kommen;
eine planm#Big angelegte, gemeinsame Unterschlagung ist von
Beamten desselben Bureaus eher zu erwarten als von denen
zweier verschiedener Abteilungen.

Die Frage, welcher von beiden Kontrollierungsarten der
Vorzug zu geben ist, den von auBenher erfolgenden Nachprii-
fungen (Revisionen) oder den mit der Organisation verquickten,
stindigen Kontrolleinrichtungen, ist dahin zu beantworten, daB
beide in gleicher Weise notwendig sind.

Pl6tzlich oder in bestimmten Zeitabstdnden vorgenommene
Revisionen haben den Vorzug, daBl durch sie Veruntreuungen
haufig schneller entdeckt werden als mit Hilfe der Biicher, die
erst am Schlusse des Monats, zuweilen noch spiter abgestimmt
werden. Voraussetzung dabei ist freilich, dafl bei der Revision,
die sich naturgemifl nur auf Stichproben beschréinken kann, zu-
fillig die von der Veruntreuung beriihrten Posten entdeckt werden.
In gewissen Fillen, und zwar iiberall da, wo es sich um Wert-
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bestinde handelt, ist eine Revision nach dieser Art durchaus
notwendig. Was wiirde z. B. die Fithrung aller nur denkbaren
Biicher nutzen, wenn niemand von Zeit zu Zeit eine Abstimmung
der Kassen- und Effektenbestdnde mit den sich aus den Biichern
ergebenden Sollbestinden vornehmen wiirde? Der Kassierer
kénnte alle Einzahlungen getreuest buchen, alle Biicher wiirden
somit stimmen, und dennoch wire nie zu entdecken, ob er nicht
einen Barbetrag aus der Kasse entnommen und fiir sich verwendet
hat. Wie oft diese Revisionen vorgenommen werden miissen,
1aBt sich nicht bestimmen. Fast in allen Banken wird der Kassen-
bestand téglich von einem hiermit besonders betrauten Beamten ge-
priift. Einige Institute haben eine aus dlteren Beamten bestehende
Kommission gebildet, die sich ausschlieBlich mit Revisionen der
verschiedenen Bureaus zu befassen hat. Bald tritt die Kommission
unverhofft im Effektenbureau ein, um die Bestinde an Wert-
papieren nachzupriifen, bald in irgend einer Filiale der Bank usw.

Derartig zusammengesetzten Revisionskommissionen ist im
allgemeinen der Vorzug zu geben gegeniiber den aus Mitgliedern
des Aufsichtsrats gebildeten. Denn dieser besteht hiufig aus
Personen, die die Organisation der Banken gar nicht oder nur
sehr wenig kennen, da sie nicht immer in der kaufméinnischen
Praxis, geschweige denn in der des Bankgewerbes gearbeitet
haben. Diesem Umstande ist es auch zuzuschreiben, daB einige
von den groflen, im Jahre 1902 ans Tageslicht gekommenen
Unterschlagungen wihrend mehrerer Jahre unentdeckt blieben,
obgleich Revisionen vorgenommen worden waren. Auch in anderen
Fillen, wo es sich nicht um Bankbetriebe handelt, sondern um
industrielle Gesellschaften, hat der Aufsichtsrat, wie sich in den
letzten Jahren immer mehr zeigte, vollig versagt. Es ist vor-
gekommen, dafl im Aufsichtsrat sogar Personen safien, die fach-
ménnische Kenntnisse des betreffenden Industriezweiges hatten
und dennoch nicht einmal merkten, daf die Warenbestinde in
die Bilanz falsch aufgenommen worden waren. Freilich hatte in
diesen Fillen der Aufsichtsrat seine Pflicht aufs groblichste ver-
nachléssigt; dennoch aber kommt hierin auch zum Ausdruck,
daB der Aufsichtsrat als solcher zur Vornahme der eigentlichen
Revisionen ungeeignet ist. § 246 des H.-G.-B. sagt iiber die
Funktionen des Aufsichtsrats, er habe ,,die Geschiftsfithrung der
Gesellschaft in allen Zweigen der Verwaltung zu iiberwachen
und sich zu diesem Zwecke von dem Gange der Angelegenheiten
der Gesellschaft zu unterrichten‘. Damit ist zum Ausdruck

5*
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gebracht, dafl die Revision der Biicher nur einen Teil der Tatig-
keit des Aufsichtsrats in Anspruch nehmen soll. Er soll die
,,Geschaftsfithrung iiberwachen, d. h. also ebenso den Ein- und
Verkauf der Waren, die Anlage der fliissigen Gelder usw. Und
in der Tat kommt es auch fast nie vor, dall eine Gesellschaft
etwa einen Biicherrevisor in den Aufsichtsrat wihlt, sondern das
Hauptgewicht wird bei der Wahl in erster Reihe nicht auf eine
Kontrolle der Betriebstechnik, sondern auf eine Kontrolle der
Geschéfte gelegt. Mag hierin auch eine Unterschitzung der rein
organisatorischen Fragen liegen, so ist doch jedenfalls sicher,
daB schon durch den Umstand, daBi die Majoritdt des Aktien-
besitzes die Mitglieder des Aufsichtsrats bestimmt, die Wahr-
scheinlichkeit geschaffen wird, dafl in den Aufsichtsrat in der
Regel Personen kommen, die dank ihrem Kapital sich EinfluB8 zu
verschaffen wissen. Solange daher von den Gesellschaften schon
aus diesem Grunde nicht die Einsicht zu erwarten ist, daf sie
Personlichkeiten wihlen, die die Biicher besser zu revidieren
verstehen als geschéftliche Beziehungen fiir das Institut anzu-
kniipfen und einen groflen Aktienbesitz anzuhdufen, wird man
den Aufsichtsrat als Kontrollorgan der Buchfiihrung fiir unge-
eignet halten miissen.

b) Im Kassenbureau.

Im vorigen Abschnitt wurde dargelegt, dal der Kassen-
bestand von Zeit zu Zeit durch Kontrollbeamte mit dem Saldo
der Kassenbiicher abgestimmt werden muf}, um zu verhindern,
daB der Kassierer die eingezahlten Betrige zwar ordnungsmafBig
bucht, sie sich aber trotzdem widerrechtlich aneignet. Ist diese
Ubereinstimmung zwischen Barbestand und Saldo der Kassa-
biicher festgestellt, so kann man annehmen, dafl die Kasse tat-
séchlich stimmt, vorausgesetzt, da alle an der Kasse erfolgten
Zahlungen ordnungsmifBig gebucht sind. Dies zu kontrollieren,
wird daher eine sehr wichtige Aufgabe sein, die bei den meisten
Banken in folgender Weise gelost wird. Der Kassierer, der das
Geld in Empfang nimmt, trigt den Posten in das unreine Kassa-
buch ein und unterzeichnet die von der Bank ausgestellte Quit-
tung. Diese gibt er einem anderen Beamten des Kassenbureaus,
der eine weitere Unterschrift leistet und die Einzahlung eben-
falls in ein dem unreinen Kassabuch vollkommen gleiches Buch
eintrigt. Nach Schlufl der Kasse fiir das Publikum werden beide
Biicher vom Kontrollbeamten miteinander abgestimmt.
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In derselben Weise werden die von der Bank ausgestellten
Schecks auf die Reichsbank oder den Kassenverein behandelt.

Dieses Verfahren ist sehr einfach und praktisch: Voraus-
setzung fiir seine Anwendung ist natiirlich, daf das Publikum
darauf hingewiesen wird, dafl eine ordnungsméflig ausgestellte
Quittung zwei Unterschriften tragen muf.

Die Einrichtung kann auch dahin abgedndert werden, daf
die Quittung zwar nur mit einer Unterschrift versehen wird,
diese aber nicht von demselben Beamten geleistet wird, der das
Geld in Empfang nimmt. Man richtet zu diesem Zweck zwei
Schalter ein; an dem einen wird das Geld eingezahlt, an dem
anderen die Quittung ausgehdndigt. Derjenige Beamte, der die
Unterschrift leistet, hat die quittierten Betriige zu buchen und
die Kasse zu kontrollieren. Diese Kontrollart wird Anwendung
finden, wenn man die Unterzeichnung der Quittungen durch
zwei Beamte vermeiden will; ein Fall, der bei Einzelfirmen oder
in kleineren Betrieben héaufig vorkommt. Jedenfalls ist das
Prinzip der Trennung beider Funktionen — Geldempfang und
Buchung — ein vorziigliches Mittel gegen Veruntreuungen.

Ist so eine Sicherheit fiir die richtige Buchung der am
Schalter der Kasse bar eingezahlten Summen geschaffen, so bleibt
doch noch die Moglichkeit einer Unterschlagung offen, wenn das
Geld einem Wertbriefe beilag. Denn in diesem Falle wird keine
Quittung ausgestellt, sondern der Empfang brieflich bestatigt.
Die Kontrolle mufl daher durch das Korrespondenzbureau er-
folgen. Es war schon davon die Rede (S. 46), dall die Kassa-
biicher oder deren Abschriften téglich ins Korrespondenzbureau
geschickt werden. Dem Korrespondenten liegen die Briefe der
Kunden vor, worin der Bank von der Ubersendung des Geldes
Mitteilung gemacht wird. Hiernach kontrolliert er nun, ob die
Betriige in die Kasse eingegangen sind. Werden Abschriften
der Kassabiicher zum Vergleich herangezogen, so darf der Kas-
sierer sie nicht angefertigt haben; er konnte sonst Betrige als
,empfangen aufnehmen, die in den Kassabiichern nicht ver-
merkt sind.

Veruntreuungen bei den Auszahlungen kénnen dadurch ent-
stehen, daBl der Beamte in die Kassablicher eine Summe als ,,aus-
gezahlt®* eintriigt, die er sich in die Tasche steckt. Diese Mog-
lichkeit kann sehr leicht verhindert werden. Man koénnte die
Einrichtung treffen, daBl, wie bei den Einzahlungen, so auch
hier ein zweiter Beamter simtliche am Schalter prasentierten
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Schecks, Quittungen, Rechnungen usw. erhilt, hiernach die Be-
trige noch einmal als ausgezahlt bucht und nach Schluf der
Kasse seine Notizen mit denen des Kassierers abstimmt. Dieses
Verfahren ist indes iiberfliissig, wenn das reine Kassabuch nach
den prasentierten Belegen gefiihrt und mit dem unreinen ver-
glichen wird.

Die Absendungen von Geld durch die Post werden ebenso
wie die Eingdnge durch das Korrespondenzbureau kontrolliert.
Dieses hat den Auftrag zur Absendung des Geldes gegeben (S. 41)
und priift nun, ob die Kasse sich dieses Auftrages entledigt hat,
gleichzeitig aber auch, ob der Kassierer nicht Geld abgeschickt
hat, ohne dazu berechtigt gewesen zu sein.

Eine sehr sichere Kontrollmafregel ist auch die Einrichtung,
simtliche Ein- und Auszahlungen der Kundschaft brieflich zu
bestétigen. Hierdurch wird ebenfalls vermieden, dafl der Kas-
sierer empfangenes Geld nicht in die Kassenbiicher eintrigt oder
umgekehrt Betrige als ,,ausgezahlt” bucht, die er sich in die
Tasche steckt. Vor allem aber hindert sie das beliebte Betrugs-
mandver, daB irgendein anderer Beamter, der die Guthaben der
Kunden kennt, mit gefdlschten, auf den Namen eines Kunden
lautenden Quittungen oder Schecks durch einen Strohmann an
der Kasse Geld erheben laft.

Der Zweck der Absendung von Bestdtigungsschreiben, jede
nicht ordnungsméBige Zahlung durch die Moniten der Kunden
sofort zu entdecken, kann aber nur erfiillt werden, wenn dafiir
Sorge getragen wird, dall die Briefe auch tatséchlich der Post
iibergeben werden: es mufl dem betriigerischen Beamten unmog-
lich sein, etwa den Brief vor seiner Absendung zuriickzuhalten.
Daher muf} verhindert werden, daf ein Beamter zu der Stelle,
wo die Briefe zur Versendung gebracht (kuvertiert usw.) werden,
Zutritt erhilt. Soll ein Brief, der schon unterschrieben und der
Expedition iibergeben ist, zuriickgeholt werden, so ist hierzu die
schriftliche Genehmigung eines Kontrollbeamten einzuholen.

Eine weitere wichtige Kontrolle gegen unberechtigte Aus-
zahlungen wird auch dadurch geschaffen, dafl dem Kassierer zur
Pflicht gemacht wird, bei Auszahlung des Geldes sofort auf die
prisentierten Quittungen oder Schecks den Stempelaufdruck
»bezahlt zu setzen. Es ist somit unmoglich, dall irgendein
Beamter erledigte Kassenbelege entwendet und das Geld er-
heben 1aBt. Es muB aber auch kontrolliert werden, ob der
Kassierer dieser Vorschrift nachgekommen ist. Dies kann bei
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Ubertragung des reinen Kassabuches nach den Zahlungsbelegen
geschehen.

Der Giroverkehr mit der Reichsbank und dem Kassenverein
erfordert nur wenige KontrollmaBregeln. Die Uberweisung einer
Summe per Reichsbank-Girokonto geschieht, wie wir gesehen
haben, nach dem Auftrag des Korrespondenzbureaus. Gleichzeitig
wird dem Kunden eine Mitteilung hiervon gemacht, nach diesem
Briefe die Primanota geschrieben und hiernach das Konto
»Reichsbank in der Buchhalterei gefiihrt. Wird nun in der
Buchhalterei téglich eine Abstimmung dieses Kontos mit dem
Gegenbuch der Reichsbank vorgenommen, so ist, wenn die Posten
iibereinstimmen, dadurch zweierlei bewiesen: zunichst, daf alle
im Gegenbuch verzeichneten Betrige auch in der Primanota ent-
halten, also die Bestdtigungen und Belastungen durch das Korre-
spondenzbureau ordnungsmiBig erfolgt sind; zweitens aber ist,
da sdmtliche auf dem Konto und somit in der Primanota vermerk-
ten Posten im Gegenbuch stehen, die Gewdhr dafiir vorhanden,
daB alle Uberweisungsauftriige ausgefiihrt sind.

Ebenso vergleicht der Buchhalter des Kontos ,,Reichsbank*
die der Bank per Reichsbank-Girokonto iiberwiesenen Betréige
mit den Eintragungen des Gegenbuches. Dadurch wird fest-
gestellt, ob vom Korrespondenzbureau iiber alle durch das Zentral-
institut eingegangenen Betrige Bestitigungsschreiben abgesandt
worden sind. Denn nach ihnen wurde die Primanota, hiernach
wieder das Konto ,,Reichsbank‘‘ gefiihrt. Wéire die Absendung
eines solchen Schreibens unterblieben, so wiirde der Posten auf
dem Konto fehlen, aber im Gegenbuch enthalten sein.

Wo ein Konto ,,Reichsbank‘ nicht gefiihrt wird und die
Reichsbank-Girotiberweisungen statt in Primanoten in die Kassa-
biicher gebucht werden, kann eine &hnliche Kontrolle dadurch
herbeigefiihrt werden, dafl die Kassabiicher mit den Briefen des
Korrespondenzbureaus verglichen werden.

Besonders interessant ist eine Kontrolleinrichtung, die aus
England zu uns heriibergekommen ist und sich als iiberaus niitz-
lich erwiesen hat: das sogenannte , Kreuzen® (englisch ,,cros-
sing®) der Schecks. Es soll verhindern, dafl Schecks, die ab-
handen gekommen sind, dem Diebe oder Finder ausgezahlt werden.
Die Sicherheitsmafiregel besteht darin, dafl quer iiber den Scheck
die Worte ,,Nur zur Verrechnung geschrieben oder durch
einen Stempel aufgedruckt werden. Wird ein solches Papier an
der Kasse einer Bank zur Bezahlung vorgelegt, so wird sie abge-
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lehnt; denn der Vermerk bedeutet, dall der Betrag nur dem
Konto des Prisentanten gutgeschrieben werden darf.

Nun ist es aber undenkbar, dal jedermann, der einen ,,ge-
kreuzten‘‘ Scheck in Zahlung bekommt, bei der betreffenden Bank
ein Konto unterhdlt. Der Aussteller des Schecks, Julius Koch
(siehe Beispiel S. 50), gibt ihn an Werner & Co., die vielleicht
bei der Reichsbank kein Girokonto haben. Wiirde der Aussteller
sich hiernach in jedem Falle vorher erkundigen miissen, so wire
hiermit eine groBle Erschwerung des gesamten Scheckverkehrs
verbunden.  Sollte daher diese niitzliche Sicherheitsmafregel
Anwendung finden, so mulite die Moglichkeit geschaffen werden,
dal wenigstens die Banken untereinander ,,gekreuzte” Schecks
einkassieren konnen. Dadurch ist es wenigstens den Firmen,
die bei irgendeiner Bank ein Konto unterhalten, mdglich,
das Geld zu erhalten. In unserem Beispiele (S. 50) geben Werner
& Co. den Scheck an die Nationalbank fiir Deutschland, die den
Betrag von der Reichsbank erhebt. Da, wie erwdhnt, fast jede
Bankfirma bei der Reichsbank ein Girokonto hat, wire in diesem
Falle die Frage gelost. Schwierigkeiten entstinden aber doch,
wenn der Scheck statt auf die Reichsbank auf eine andere Bank
lauten wiirde. Da die Banken sich gegenseitig keine Konten
einzurichten pflegen, wird die Vermittlung durch die Abrechnungs-
stelle und in Berlin auch durch den Kassenverein iibernommen.
Angenomimen, die Bank fiir Handel und Industrie habe von
einem Kunden einen ,Nur zur Verrechnung‘-Scheck auf die
Dresdner Bank erhalten, so gibt sie ihn der Abrechnungsstelle;
dort erkennt die Reichsbank das Konto der Bank fiir Handel
und Industrie fiir den Betrag und belastet dafiir gleichzeitig die
Dresdner Bank.

Hieraus ergibt sich, dal ein Privatmann einen ,,gekreuzten‘
Scheck nur annehmen kann, wenn er bei irgendeiner Bank ein
Konto unterhilt. Denn die Bank kann jedem Uberbringer cines
,.gekreuzten* Schecks den Gegenwert nicht auszahlen, weil sie
nicht wissen kann, ob er den Scheck nicht gefunden oder ge-
stohlen hat. Somit gewinnt das ,,Kreuzen‘ der Schecks in dem-
selben Verhdltnis an Ausdehnung, wie sich der Verkehr des
Publikums mit den Banken erweitert.

Schwierigkeiten koénnen auch mit solchen Verrechnungs-
schecks entstehen, die auf kleinere Plitze lauten, wo ein Abrech-
nungsverkehr nicht existiert. Erhélt die Bank z. B. einen ,,ge-
kreuzten* Scheck auf Erfurt, so ist es fiir sie umsténdlich, ihn
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einzuziehen, wenn sie nicht mit der zahlungspflichtigen Erfurter
Firma in Geschiftsverbindung steht. Es miillte ihr in diesem
Falle in den Biichern der Erfurter Bank erst ein Konto einge-
richtet werden.

Im allgemeinen werden vom Publikum verhéltnisméaBig wenig
Schecks mit dem Verrechnungsvermerk versehen. Haufiger wird
das ,,Kreuzen‘ bei den Banken angewandt, um Entwendungen von
Schecks im eigenen Betriebe zu verhindern. Bei den meisten
Banken besteht die Vorschrift, dafl samtliche der Bank zum
Inkasso iibergebenen Schecks, sofern sie auf den Wohnort der
Bank lauten, sofort nach ihrer Ankunft mit der Aufschrift: ,,Nur
zur Verrechnung® versehen werden miissen. Dagegen bleibt der
Vermerk weg, wenn der Scheck bei einer auswirtigen Firma
zahlbar ist, die mit der Bank nicht in Geschéftsverbindung steht.

Wie wichtig das ,,Kreuzen der Schecks ist, hat sich bei
der im Jahre 1902 ans Tageslicht gekommenen Riesenunter-
schlagung bei der Osterreichischen Landerbank in Wien
nur zu deutlich gezeigt. Dort hatte ein Kassierer die zum Inkasso
eingegangenen Schecks durch einen Boten einziehen lassen und
das Geld fiir sich verwendet. Das wére in einem Lande, wo der
Verrechnungsverkehr (Kassenverein und Clearinghouse) festen
FuBl gefallt hat, nicht méglich, selbst dann nicht, wenn der Kas-
sierer, der den Verrechnungsvermerk auf den Scheck zu setzen
hat, dies in betriigerischer Absicht unterlaf3t, den Scheck an sich
nimmt und das Geld erhebt. Denn da die der Abrechnungs-
stelle und dem Kassenverein angeschlossenen Banken Schecks,
Wechsel und Anweisungen fast nur durch diese Institute einkas-
sieren, wiirde es auffallen, wenn ein Bote der einen Groffbank
an der Kasse der anderen einen auf diese gezogenen Scheck pré-
sentierte. Der Kassierer wiirde wahrscheinlich die Antwort geben,
der Scheck mége durch das Clearinghouse reguliert werden.
Freilich kommt es vor, dal eine Bank im Laufe des Tages eilig
bares Geld braucht und es ihr zu lange dauert, bis sie nach Ab-
schluBl der Verrechnung die Summe von der Reichsbank erheben
darf; sie will daher die ihr zum Inkasso iibersandten Schecks
auf andere Banken direkt einlésen. Aber auch in diesem Falle
ist eine Unterschlagung schwer durchzufilhren, denn in der
Regel wiirde dem Boten — zum mindesten bei grolen Summen
— nicht bares Geld, sondern wiederum erst ein Uberweisungs-
scheck auf die Reichsbank (roter Scheck) iibergeben werden.
Der Bote geht mit diesem Scheck zur Reichsbank: das Geld
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wird seiner Firma gutgeschrieben; diese kann das Guthaben
wieder sofort durch einen weillen Scheck auf die Reichsbank
abheben. Sollte die Unterschlagung also gelingen, so wére nétig,
daB der Beamte sowohl den Scheck auf diejenige Bank, von
der er das Geld einzuziehen versucht, auBerdem aber noch ein
Scheckformular auf die Reichsbank entwendet; daB ihm beides
gelingt, erscheint unwahrscheinlich. Selbst wenn es ihm aber
moglich wére, sich einen Reichsbankscheck anzueignen, konnte
er das Geld nicht an sich bringen, weil, wie oben dargestellt,
eine Kontrolle dariiber zu wachen hat, ob die per Scheck von
der Reichsbank oder dem Kassenverein entnommenen Betrige
richtig in die Kassabiicher eingetragen worden sind. Nur wenn
alle diese Kontrollen versagen, kann eine Unterschlagung ausge-
iibt werden.

Fiir das Publikum entsteht durch die Anwendung des Ver-
rechnungsvermerks ebenfalls ein Vorteil. Erhilt nimlich jemand
einen Scheck in Zahlung, und will er ihn an eine groBere Waren-
oder Bankfirma weitergeben, von der er sicher annehmen kann,
daf} sie mit der zahlungspflichtigen Firma direkt oder durch Ab-
rechnungsverkehr in Verbindung steht, so wird er gut tun, den
Scheck vor seiner Versendung mit dem Verrechnungsvermerk
zu versehen. Geht der Scheck verloren, so kann der Finder
das Geld nicht abheben, wenn er kein Konto bei einer Bank
unterhélt. Ist dies aber der Fall, so kann jederzeit festgestellt
werden, wer das unrechtmifig gezahlte Geld erhalten hat.

Es zeigt sich somit, daf dieses Kontrollmittel nicht nur fiir
die Bankwelt, sondern auch fiir das Publikum, namentlich fiir
die Geschiftskreise, von groBer Bedeutung ist.



III. Die Coupon- und Sortenkasse.

I. Allgemeines.

Bei den groBeren Bankinstituten pflegt fiir die Einlésung
der fdlligen Coupons und Dividendenscheine ein besonderes
Bureau etabliert zu werden, die Couponkasse. Gleichzeitig
werden hier ausliandische Sorten (Banknoten und Geld) in deutsche
umgewechselt und deutsche in auslindische. In kleineren Ge-
schaften wird dieses Bureau mit der Kasse vereinigt.

Unter einem Coupon — auch Zinsschein genannt — ver-
steht man den Schein, auf Grund dessen die Zinsen einer Schuld-
urkunde am Félligkeitstage beim Aussteller abgehoben werden
konnen. Nicht jeder Schuldurkunde werden Coupons beigefiigt.
So werden z. B. fiir die Zinsen einer Hypothek keine Coupons
ausgegeben; sie werden vielmehr dem Hypothekengldaubiger am
Falligkeitstage gegen Quittung bezahlt.

Den Wertpapieren Zinsscheine beizufiigen, wurde erst
Brauch, als etwa im 17. Jahrhundert die Schuldverschreibungen
der Staaten in Inhaberpapiere umgewandelt wurden, d. h. in
Papiere, die ohne weiteres aus der Hand des einen in die des
anderen bei gleichzeitiger Ubertragung des Schuldanspruches
wandern konnen. Fiir den Besitzer der Urkunde besteht der
Vorteil des Coupons darin, das er diesen wie eine Banknote
weitergeben kann; nehmen doch sogar die Steuer- und Zoll-
beh6rden die Zinsscheine der Staatsanlethen in Zahlung. Der
zur Bezahlung verpflichtete Schuldner genieBt den Vorteil, daf}
er die Zinsen erst bei der Présentation des Coupons, also unter
Umsténden erst lange nach Filligkeit, zu zahlen hat. Je langer
der Coupon von Hand zu Hand wandert, bis er an den Aussteller
der Schuldurkunde zuriickkommt, desto grofler ist dessen Zins-
gewinn.

Wie die Coupons denjenigen Wertpapieren beigegeben
werden, die ihren Inhabern Zinsen in vorher bestimmt fixierter
Hohe gewdhren, so sind die Dividendenscheine zur Ab-
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hebung der Dividenden bestimmt, deren Hohe von den Ein-
nahmen der Gesellschaft abhingt und erst nach Schlufl des
Geschéftsjahres in einer Versammlung der Aktiondire (General-
versammlung) festgesetzt wird.

Die Coupons entsprechen meistens dem Zinsanteil auf ein
halbes Jahr, zuweilen demjenigen auf ein Vierteljahr oder auf
lingere Perioden, z. B. ein Jahr. Die Dividendenscheine ent-
sprechen dem Gewinnanteil auf das ganze Jahr. Dividenden-
scheine konnen nicht wie Coupons an Stelle des baren Geldes
weitergegeben werden, weil ihr Wert aus ihnen nicht ohne weiteres
zu ersehen ist. Einige Aktiengesellschaften, wie z. B. die Reichs-
bank, vornehmlich aber amerikanische Eisenbahngesellschaften,
gewidhren sogenannte Abschlagsdividenden. So befinden
sich an den Anteilen der Reichsbank zwei Abschlagsdividenden-
scheine, wovon der eine am 1. Juli, der andere am 1. Januar eines
jeden Jahres mit je 13/,9, bezahlt wird. Der Rest der Dividende
gelangt nach der Generalversammlung, gewéhnlich Ende Mirz,
zur Auszahlung.

Die Einlosung der Coupons und Dividendenscheine bildet
fiir die Banken einen besonderen Geschiftszweig, der allerdings
nur ganz minimale Gewinne aufweisen kann. Denn fiir das
Inkasso wird in der Regel keinerlei Vergiitung berechnet. Nur
sofern es sich um ausldndische Wertpapiere handelt, ergibt sich
zuweilen ein kleiner Nutzen, wenn die Auszahlung des Zinses
oder Gewinnanteils in der auslindischen Miinze erfolgt. Jedoch
ist das nicht immer der Fall; héufig werden auch die Scheine
auslédndischer Papiere in Deutschland und in deutscher Wéhrung
zu einem festen Umrechnungskurse eingelost. Teilweise wird
aber bestimmt, dall die Auszahlung zu dem an der Borse notierten
Kurse fiir Wechsel auf das betreffende Land vorzunehmen ist.

Der bei der Einlosung erzielte UberschuBl ist, streng ge-
nommen, ein Sortengewinn, d. h. ein Gewinn, der bei der Um-
wechslung ausldndischer Sorten in deutsche oder umgekehrt
entsteht. Hierbei wird eine kleine Provision berechnet, meistens
in der Form, daf} die Bank beim Ankauf einen niedrigeren Kurs
berechnet und der Kunde beim Verkauf einen héheren als den
an der Borse notierten bezahlt.

Wie die Coupon- und Sortengeschéfte zusammen in einem
Bureau betrieben werden, so erscheint auch der aus ihnen erzielte
Gewinn in den Geschéaftsberichten der Banken gewdhnlich in
einer Ziffer.
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2. Der Ankauf von Coupons, Dividendenscheinen
und Sorten.

Die Arbeiten in der Coupon- und Sortenkasse lassen sich
in zwei Teile trennen: in den Ankauf der Coupons, Dividenden-
scheine und Sorten sowie in deren Verwertung (Weiterver-
dullerung).

Die Handhabung des Ankaufs ist sehr einfach. Die Scheine
werden an der Coupons- und Sortenkasse présentiert oder der
Bank eingeschickt und der Betrag bar ausgezahlt oder gut-
geschrieben. In der Regel werden die Coupons von den Banken
schon 14 Tage vor ihrer Filligkeit eingelést. Die Hohe des fiir
sie zu zahlenden Betrages ist auf den Coupons gewshnlich an-
gegeben. Bei Dividendenscheinen wire dies nicht méglich, weil
das zur Ausschiittung kommende Ertrignis bei Ausgabe der
Scheine nicht bekannt sein kann. Um die umstéindliche Arbeit
der Sammlung der verschiedenen Dividendenziffern bei der groen
Anzahl der Aktiengesellschaften zu erleichtern, gibt es Hilfs-
biicher, die gleichzeitig die bei der Einlosung der Coupons etwa
noch wissenswerten Angaben enthaltenl).

Fiir jede Art von Coupon- und Dividendenscheinen sind die
Nummern der in Umlauf befindlichen Stiicke, der Betrag, zu
dem die Einldsung erfolgt, und die Zahlstellen angegeben. Da
das Buch alljahrlich erscheint, miissen die im Laufe des Jahres
zur Veréffentlichung kommenden Dividendenausschiittungen
nachgetragen werden. Das geschieht an der Hand der Borsen-
zeitungen, in denen nach Festsetzung der Dividenden eine ent-
sprechende Bekanntmachung erlassen wird. Eine gesetzliche
Varschrift zur Publizierung besteht zwar nicht, diejenigen Aktien-
gesellschaften, deren Anteile an der Borse eingefiihrt sind, pflegen
sie aber in der Regel zu veranlassen. Meistens geschieht die
Veroffentlichung in Verbindung mit der in der Generalversamm-
lung der Aktiondre genehmigten Bilanz. Der Fall, dall ein Ak-
tiondr iiber die Auszahlung der Dividende im unklaren gelassen
wird, kann, selbst wenn die Publizierung der Dividendenzahlung
ausbleibt, dennoch nicht eintreten, weil die Dividende meistens
sofort nach Genehmigung der Bilanz féllig ist und von der Einbe-
rufung der Generalversammlung die Aktiondre durch Inserat
oder auf andere Weise benachrichtigt werden miissen, und weil

1) Im allgemeinen Gebrauch befindlich ist: Schiitz, Der Zinsschein,
Berlin, Wilhelm Siisserott.
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nach der Genehmigung durch die Generalversammlung die Bilanz
sowie die Gewinn- und Verlustrechnung unverziiglich durch den
Vorstand in den Gesellschaftsblittern bekanntzumachen ist.
(§§ 1822, 255 und 265' H.-G.-B.)

Der Kassierer hat bei Einlésung von Coupons und Dividenden-
scheinen auf den Verjihrungstermin zu achten. Fiir simtliche
Scheine ist ndmlich ein Termin festgesetzt, bis zu dem sie von
dsr Ausgabestelle bezahlt werden miissen; anderenfalls verjahrt
diz Pflicht zur Einlosung. Die Dauer der Verjahrungsfrist ist
verschieden; im allgemeinen betréigt sie 3—5, meistens 4 Jahre
von dem Tage ab, an dem der betreffende Schein von der Aus-
gabestelle bezahlt werden mufl (Félligkeitstag). In den
Statuten der Aktiengesellschaften ist fast immer eine néhere
Bestimmung hieriiber enthalten; bei der Ausgabe von Schuld-
verschreibungen wird die Verjahrungsfrist auch &ffentlich bekannt-
gemacht, und wo feste Vereinbarungen nicht getroffen sind,
kommt die gesetzliche Dauer von vier Jahren in Anwendung. Eine
Mitteilung, bis wann die Scheine eingelost werden miissen, be-
findet sich auch in der Regel auf ihnen vorgedruckt; in den
Hilfsbiichern sind ebenfalls nihere Angaben hieriiber enthalten.

Die Coupons und Dividendenscheine verloster Wertpapiere
konnen angenommen werden, da auch die Ausgabestellen ge-
wohnlich ohne weiteres den Gegenwert auszahlen. Einige Zahl-
stellen weisen die Bezahlung der Coupons verloster Stiicke jedoch
zuriick, um den Inhaber dadurch zu veranlassen, das Papier zur
Einlésung einzureichen. Werden Coupons oder Dividendenscheine
verloster Effekten bezahlt, so mufl die Zahlstelle zum Ausgleich
hierfiir den Gegenwert beim Inkasso des Wertpapieres vom
Einlésungsbetrage der Schuldverschreibung kiirzen. Coupons
und Dividendenscheine gestohlener Wertpapiere werden ebenfalls
bezahlt. Die Bezahlung abhanden gekommener Coupons und
Dividendenschein ist nach § 804 B.-G.-B. ausdriicklich gestattet.
(Néheres siehe Kapitel VI, Abschn. 4 u. 6.)

Bei einigen ausldndischen Anleihen und Aktien ist es Brauch,
dafl bei Einlosung der Coupons oder Dividendenscheine ein be-
stimmter Prozentsatz als Steuer in Abzug gebracht wird. Die
Staaten, deren Anleihen einer solchen Couponsteuer unter-
liegen, sind namentlich Osterreich, RuBland, Spanien, Italien und
England. Die Namen der Wertpapiere, deren Scheine sich einen
solchen Abzug gefallen lassen miissen, sowie die Hohe der Steuer
ersieht der Couponkassierer ebenfalls aus dem Hilfsbuch.



Couponsteuer. Affidavit. 79

Staaten, in denen noch Silber- oder Papierwéihrung herrscht,
zahlen die Coupons ihrer Anleihen haufig in der Wihrung ihres
Landes. In diesem Falle ist eine Umrechnung in die deutsche
Wihrung vorzunehmen.

Eine Befreiung von der Couponsteuer tritt zuweilen fiir die
auslindischen Besitzer ein. Frither kam es vor (z. B. bei der
italienischen Rente), daB die Zinsen an inléndische Kapi-
talisten in der Wihrung des Landes, an auslindische Kapitalisten
in Gold gezahlt wurden. Um nun zu verhindern, daf die Wert-
papiere zur Zinserhebung ins Ausland wandern, muflten die aus-
landischen Besitzer, um von der Rentensteuer befreit zu sein
oder die Zahlung in Gold zu erwirken, eine eidesstattliche Ver-
sicherung abgeben, daBl die Wertpapiere ihr Eigentum sind und
keine in dem betreffenden Lande anséissige Person irgendein
Interesse an den Papieren hat. Man nennt eine solche Erklirung
Affidavit. Das Verfahren fiihrte zu groBen Umstindlichkeiten
und war daher wenig beliebt. Dennoch hat sich ein Land mit so
freiheitlichen Institutionen wie England seiner noch nicht véllig
entledigen konnen. Es fordert das Affidavit bei der Einlosung
von Coupons und Dividendenscheinen, die in England zahlbar,
aber nicht englischen Ursprungs sind. Wird das Affidavit nicht
beigebracht, so erhebt England eine Einkommensteuer (income
tax). In Betracht kommen hierbei hauptsichtlich die dgyptischen
und einige russische Anleihen.

(Ein Beispiel eines Affidavits s. S. 81.)

Bei der Einlésung der Coupons und Dividendenscheine notiert
der Kassierer gewohnlich Namen und Wohnung des Einreichers
in ein Buch, wobei er jede Eintragung mit einer Nummer ver-
sieht, die mit einer gleichen, auf jedem Schein vermerkten Nummer
korrespondiert. Dies geschieht, um die Scheine zuriickgeben zu
konnen, falls sie aus irgendeinem Grunde nicht in Ordnung sein
sollten.

Ein Teil der Scheine wird dem Kassierer vom Effektenbureau
zur Finlésung iibergeben, das sie von den im Depot befind-
lichen Effekten abtrennt. Soweit es der Kundschaft gehorige
Wertpapiere sind, wird ihr Mitteilung gemacht, daB die Ab-
trennung erfolgt und der Gegenwert gutgeschrieben ist (siehe
auch Kapitel IV, Abschnitt 8).

Die Umwechslung auslindischer Banknoten und Geldsorten
geschieht, sofern ein Kurs an der Bérse notiert wird, auf dessen
Basis. Wieviel beim Ankauf abzuziehen und beim Verkauf auf-
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zuschlagen ist, 1aBt sich nicht bestimmen, weil die Gebriuche in
den Banken in dieser Beziehung nicht einheitlich sind und auch
die Frage, mit welchem Kunden das Geschift abgewickelt wird,
hierbei eine Rolle spielt.

An der Berliner Borse werden folgende Sorten amtlich notiert:

Geldsorten, Banknoten und Coupons.

Miinz-Duk. p. St. . | 9,70 bz.1) Hollénd. Bankn.
Rand- ,, » - | 9,59 bz. pr. 100 FL. . .| 168,35 bz.
Sovereigns . . . | 20,20 G. Ttalien. Banknoten
90-Frks.-Stck. . . | 16,20 G. pr. 100 Lire. . | 81,05 bz.
8-Gulden-Stek. . . | 16,18 G. Osterr. Banknoten
Gold-Dollars. . . | 4,185 et. bz. G. pr. 100 Kr. . . ‘ 85,30 bz.
Imperials p. St. . | alte 16,70 bz. ,» Abschn. zu
,» alte p. 500 Gr. . | 1394 bz. 2000 Kr. . . .| 85,25 bz.
» neuep.St. . . | 16,19 et. bz. G. | Russische Bankn.
» p. 500 Gr. neue — pr. 100 R. . .| 216,10 bz.
Am N. 1000—5 D. 4,1775 bz. G. ,, Abschn. zu
s 2 u. 1 Doll. 4,17 bz. G. BOOR. . . .| 216 bz.
,» Coup. zb. N. Y. 4,177 bz. G. ,, Abschn. zu b,
Belgische Noten 3und 1 R.. .| 216,%.
pr. 100 Fr. . . | 81,10 B. ult. Dez. | —
Dénische Bankn. ult, Jan. | —
pr. 100 Kr. . . | 112,40 bz. Schweizer Bankn.
Englische Bankn. . pr. 100 Fr. . .| 80,% bz.
pr. 100 L.-St. . | 20,875 et. bz. G. | Zoll-Coupons
Franzos. Bankn. pr. 100 R. . .| 328,50 bz. G.
pr. 100 Fr. . . | 81.05 bz. »kleine. . . .| 323,50 bz.

Bei den Notizen der Banknoten ist angegeben, worauf sich
der Kurs bezieht (z. B. pro 100 Fr.); bei den Goldmiinzen ver-
steht er sich auf Mark pro Stiick.

Miinz- und Randdukaten sind Handelsmiinzen, das
sind Miinzen, die keinen Bestandteil der gesetzlichen Wihrung
bilden, wie etwa die Mark deutscher Wahrung, sondern nur zur
Regulierung des Handels mit dem Auslande dienen sollen. Die
Dukaten enthalten den groften Feingehalt an Gold: 7/;, gegen
900/ s unserer deutschen Goldmiinzen. Man unterscheidet, wie
aus dem Kurszettel ersichtlich, zwischen Miinz- und Randdukaten.

1) Uber die den Kursen beigefiigtén Bemerkungen bz., G. usw. siche
Kapitel V, Abschnitte 2 und 5.
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Affidavit.

(Diese Deklaration ist von der Person oder Firma zu unter-
zeichnen, welche die Auszahlung der Coupons von Inhaber-
aktien beansprucht.)

ICh .................................................
Wir
34 S PSSP P U OO PP UURR
.. . . Mk, ... . .
tiberreiche . ... im Betrage von Fa die auf der Riick-

zugleich, dal}

sie von Inhaberaktien abgetrennt sind, welche %,‘ir unbedingtes Eigen-
mein

tum (oder das FEigentum emes oder mehrerer Klienten) némlich

in

bilden, daB die Inhaberaktien sich im Besitze von ...

in

befinden und dal keine im Vereinigten Konigreich von GroBbritannien
und Irland oder in Frankreich anséssige Person irgend welches Interesse
an den bezeichneten Inhaberaktien oder Coupons hat

NB. Dieses Formular ist in Gegenwart einer mit der Fiihrung eines Offentlichen
Siegels betrauten Personlichkeit zu unterschreiben.

Als Miinzdukaten gelten die neueren Miinzen, die im Gebrauche
noch nicht an Gewicht verloren haben; sie miissen, um lieferbar
zu sein, den Prégestempel des laufenden Jahres tragen und das
Vollgewicht von 3490 g fiir 1000 Stiick aufweisen. Als Rand-
dukaten sind die &lteren Miinzen lieferbar; das Mindestgewicht
betrigt 3485 g fiir 1000 Stiick; fiir jedes am Vollgewicht (3490 g)
fehlende Gramm sind vom Verkiufer 2,75 Mk. zu vergiiten.
Bei geringerem Gewicht als 3485 g werden Dukaten nach Ge-
wicht gehandelt, wobei ein Feingehalt an Gold von 95/ .. als
Basis gesetzt ist. Auch die in Ostafrika gepriigte Rupie wie der in
Frankreich geprégte Piastre de commerce gehoren zu den Handels-
miinzen.
Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 6
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Sovereigns sind englische Goldmiinzen, an Gréfe und
Wert etwa unseren 20-Mark-Stiicken gleich. Ein Sovereign
entspricht einem Pfund Sterling; auch halbe Sovereigns sind
im Verkehr, wihrend doppelte und fiinffache nur &duflerst selten
umlaufen.

20-Frks.-Sticke, auch Napoleons genannt, sind eben-
falls Goldmiinzen. Sie wurden auf BeschluB der sogenannten
lateinischen Miinzkonvention geprégt, die im Jahre 1865 zwischen
Frankreich, Italien, Belgien und der Schweiz geschlossen wurde
und die Wahrungsverhiltnisse dieser Lander regelte. Die Notiz
fiir 20-Frks.-Stiicke bezieht sich nicht nur auf Miinzen franzdsi-
schen Ursprungs, sondern auch auf solche der genannten Lander
sowie auf diejenigen Ruméniens. Neben den einfachen 20-Frks.-
Stiicken, werden auch Stiicke in Hohe des viertel, halben, dop-
pelten, zweieinhalbfachen und fiinffachen Wertes geprigt, von
denen namentlich die beiden letzten im Verkehr wenig gebrauch-
lich sind. Tiir jedes bei der Lieferung fehlende Gramm sind vom
Verkiufer 2,60 Mk. zu vergiiten.

8-Gulden-Stiicke entstammen der fritheren &sterreichi-
schen Guldenwiihrung, die bis zur Einfithrung der Kronenwéhrung
am 1. Januar 1900 in Geltung war. Ein 8-Gulden-Stiick ent-
spricht an Gewicht und Goldinhalt einem 20-Frks.-Stiick; auch
Stiicke im halben Werte (4 Gulden) sind im Handel.

Gold-Dollars sind amerikanische Goldmiinzen; der Kurs
bezieht sich auf je einen Dollar, wihrend Stiicke in dieser Hohe
nicht mehr geprigt werden. Umlaufsfihig sind nur Stiicke von
20, 10 (auch Eagle genannt), 5 und 2/, Dollar.

Tmperials sind russische Goldmiinzen. Im Kurszettel
werden zwei Arten notiert, alte und neue. Der Unterschied ist
folgender: Vor Einfithrung der Goldwéhrung in RuBland im Jahre
1897 entsprach ein Goldrubel dem Werte von etwa 3,20 Mk.
deutscher Wihrung. Geprigt wurden 10- und 5-Rubel-Stiicke;
ein Imperial enthielt 5 Rubel. Diese alten Goldrubelstiicke trennte
man wieder in die bis einschlieBlich 1885 geprigten und die von
1886—1897 hergestellten. Die élteren, bis 1886 einschlieflich,
werden nur als alte Imperials gehandelt; sie kommen im Ver-
kehr selten vor, und der Kurs wird meistens nicht notiert. Da
die Abnutzung in der Regel nicht unbedeutend ist, erfolgt der
Handel hiufig nach Gewicht, daher die Notiz ,,per 500 g**. Er-
folgt die Lieferung nach Stiick, so miissen 1000 Stiick, um in
Berlin ohne Abzug lieferbar zu sein, mindestens 6,540 kg wiegen.
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Mit Einfiihrung der Goldwdhrung im Jahre 1897 wurde der
Rubel um 1/, seines fritheren Gehaltes an Feingold herabgesetzt.
Die alten, seit 1886 geprigten 10- und 5-Rubel-Stiicke werden
daher von jetzt ab mit 15 bzw. 71/, Rubel bewertet, die alten
Miinzen mit der Inschrift 15 bzw. 71/, Rubel gréfBtenteils ein-
gezogen und mit der Inschrift 15 bzw. 71/, Rubel versehen. Ein
Imperial entspricht daher nicht mehr dem Werte von 5,
sondern demjenigen von 7Y/, Rubel. Vom Jahre 1897 ab
wurden aber wieder neue Stiicke geprigt, und zwar jetzt nur
zu 10 und 5 Rubel. Die frithere Notiz fiir Imperials wurde aber
beibehalten, und daher ist ein neues 10-Rubel-Stiick gleich
1Y/, ein neues 5-Rubel-Stiick gleich %/, Imperial. Diese
beiden Sorten sind im Handel die gebriduchlicheren; die &élteren
von 1886 kommen seltener vor: Die Notiz fiir neue Imperials
bezieht sich demnach auf Stiicke vom Jahre 1886 ab, und zwar
miissen 1000 Stiick in Berlin 6,440 kg wiegen. Es besteht auch
eine Notiz ,,per 500 g*“; ein Handel findet aber nur selten statt.

Der Verkehr in Banknoten bedarf keiner Erlduterung. Bei
einigen, z. B. bei den amerikanischen Noten, sind kleinere Ab-
schnitte besonders begehrt und werden daher in der Regel hoher
notiert. Ein Terminhandel findet, wie aus dem Kurszettel er-
sichtlich, nur in russischen Noten statt. Doch sind die Umsiitze
ganz unbedeutend, nachdem das Reichsstempelgesetz vom
14. Juni 1900 die Entrichtung einer Steuer von 2/,,9/,, fiir Noten
vorgeschrieben hat. Ohne amtliche Notiz pflegen im ,freien
Verkehr an der Berliner Borse zuweilen auch &sterreichische
Noten per ultimo gehandelt zu werden. (Naheres iiber den Ter-
minhandel und ,,freien Verkehr im allgemeinen siehe Kap. V,
Abschn. 2.)

Zollcoupons sind die Coupons einiger hierzu besonders
bestimmter russischer Staats- und Eisenbahnanleihen!). Es
findet in Zollcoupons ein lebhafter Handel statt, weil die Zah-
lungen des Zolles mit ihnen erfolgen diirfen. Die Notiz versteht
sich per 100 Goldrubel; lieferbar sind die Coupons schon sechs
Monate vor Félligkeit, aber bis hochstens drei Monate vor der
Verjahrung.

AuBlerdem werden von Coupons noch die amerikanischen
amtlich notiert, sofern sie in New-York zahlbar sind.

1) Eine Liste dieser Anleihen findet man in: Swoboda, Die Arbitrage.
Zwolfte Auflage, Seite 562 ff.

6*
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Fiir Sorten, die an der Borse nicht notiert werden, ist der
Kurs zwischen Kdufer und Verkdufer zu vereinbaren. Das gilt
insbesondere vom Silbergeld, das zu einem dem Notenkurse
niedrigeren angenommen wird, weil der Verkehr mit Silbermiinzen
umsténdlicher als der mit Noten ist, und die Versendung in das
Heimatland, um sie dort zu verwerten, hthere Portospesen ver-
ursachen wiirde. Das Silbergeld von Léndern, die keine Gold-
wahrung haben, ist minderwertig, und es wird fiir diese Miinzen
in der Regel nur der Wert des in ihnen enthaltenen Silbers bezahlt.
Einige Bankhauser kaufen die nicht amtlich notierten Sorten
besonders gern auf und verwerten sie durch ihre Verbindungen
im Auslande oder schmelzen sie ein. Diese Firmen versenden
gewohnlich Preislisten, in denen sie angeben, zu welchen Kursen
sie die Sorten abzunehmen geneigt sind.

3. Die Verwertung der Coupons, Dividendenscheine
und Sorten.

An der Couponkasse werden zuniichst die angekauften
Coupons und Dividendenscheine nach den Effekten geordnet,
deren Zinsen oder Gewinnanteil sie représentieren. Beim Ein-
zug des Gegenwertes wird ein Verzeichnis angefertigt, das mit
den Coupons und Dividendenscheinen den betreffenden Zahl-
stellen eingereicht wird. Als Zahlstelle fungiert nicht immer
nur die Kasse des zur Einl6sung Verpflichteten, sondern hiufig
werden hiermit aus Bequemlichkeit fiir das Publikum auch noch
eine oder mehrere Bankfirmen betraut, die fiir Rechnung des
Ausstellers der Urkunde die Auszahlung vornehmen. Das In-
kasso der Banken untereinander geschieht innerhalb Berlins ent-
weder durch den Kassenverein oder durch Boten, nach auswarts
durch eine an dem betreffenden Orte domizilierende befreundete
Bankfirma oder durch Postauftrag.

An grofere, renommierte Firmen wird man Postauftrige
nicht schicken; es geniigt die Ubersendung der Scheine, gegen
die der Gegenwert alsdann entrichtet wird.

Besonders ist darauf zu achten, dafl der Einzug der Divi-
dendenscheine bald nach Festsetzung der Dividende erfolgt, damit
nicht durch die Verzgerung Zinsverluste entstehen.

Eine gewisse Schwierigkeit entsteht bei dem Inkasso aus-
landischer Coupons. Auf solchen Scheinen ist hdufig die Angabe
enthalten, die Auszahlung erfolge auch in Deutschland, in deut-
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schem Gelde zu einem festen Umrechnungskurse. Dieser Modus
ist besonders bei denjenigen auslindischen Papieren beliebt, von
denen sich ein grofier Teil im Besitze deutscher Kapitalisten befindet.

Da die Inhaber solcher Papiere aber gewdhnlich nicht nur
in Deutschland zu suchen sind, die betreffenden Anleihen viel-
mehr einen mehr internationalen Charakter haben, wird gleich-
zeitig die Auszahlung in mehreren Lidndern gestattet. So wird
z. B. bei den Coupons der 4%/, proz. Chinesischen Anleihe vom
Jahre 1898 bestimmt, die Einlosung erfolge: ,,zum Tageskurse
fiir achttéigige Sterlingwechsel auf London bei der Deutsch-Asia-
tischen Bank in Berlin und bei den von dieser Bank zu beauf-
tragenden Firmen in Berlin, Hamburg, Frankfurt a. M., Koln,
sowie in London bei der Hongkong and Shanghai Banking Cor-
poration‘.

Die Moglichkeit, Coupons in verschiedenen L#ndern einzu-
I6sen, kann zur sogenannten Couponarbitrage benutzt werden.
Sie besteht darin, daf3 die Scheine nicht in Deutschland, sondern
in einem anderen Lande, in unserem Beispiel in London, ver-
wertet werden; dies natiirlich nur dann, wenn fiir die Bank
hieraus ein Nutzen entsteht. Wére z. B. der Kurs der acht-
tigigen englischen Wechsel in Berlin 20,49 Mk. fiir ein Pfund
Sterling, und erhélt man in London gleichzeitig fiir ein Pfund
Sterling 20,50 Mk., so bedeutet die Einlosung der Chinesen-
coupons in London einen Vorteil. In London entsteht durch die
Ubersendung der Coupons ein Guthaben, das dadurch ausge-
glichen werden kann, daB man Schecks auf Berlin ankaufen
148t. Die Londoner Bankverbindung kauft fir je 1 £, das der
deutschen Arbitragefirma gutgeschrieben wird, 20,50 Mk. in Form
eines Schecks auf Berlin an der Londoner Borse. Dieser Scheck
wird als Gegenwert fiir die iibersandten Coupons der Berliner
Firma eingesandt, die ihn hier einlost. (Néheres hieriiber siehe
unter ,,Devisenarbitrage, Kapitel V, Abschnitt 10.)

Die hierbei in Frage kommenden Differenzen sind, wie leicht
erklirlich, sehr gering, dies um so mehr, als auch die Portospesen,
Zinsverluste usw. zu beriicksichtigen sind. Die Couponarbitrage
wird daher in der Praxis gewGhnlich nur lohnen, wenn die Bank
eine Schuld im Auslande zu decken hat. Dann bedient sie sich,
wenn es sich als praktisch erweist, solcher Coupons zur Rimesse.
Das durch die Einlosung im Auslande entstandene Guthaben
aber offen zu halten oder durch Wechselziehungen auszugleichen,
ist meistens nicht lukrativ genug.
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Die von der Kundschaft {ibernommenen Sorten kénnen eben-
falls zu Zahlungen ins Ausland benutzt werden. Hiufig werden
sie aber wieder fiir den Bedarf des Publikums reserviert oder an
der Borse verkauft.

Aus der Praxis muB der Couponkassierer ersehen, nach
welchen Sorten Bedarf einzutreten pflegt. Von diesen wird er
sich Bestinde halten, nicht gangbare Sorten aber an der Borse
verkaufen.

4. Die Besorgung neuer Coupon- und Dividenden-
scheinbogen.

Es wire unmoglich, einem Wertpapier die Coupons oder
Dividendenscheine auf eine so lange Reihe von Jahren beizu-
fiigen, dall der Besitzer am Félligkeitstage stets einen neuen
Schein zur Abtrennung vorfindet. Nur bei wenigen Papieren ist
die Umlaufsdauer schon bei der Ausgabe hekannt; meistens ist
sie tiberhaupt nicht beschrinkt. Zudem ware es hochst un-
praktisch, Coupons oder Dividendenscheine auf eine groBere
Reihe von Jahren vorzudrucken, da durch den hiufigen Besitz-
wechsel die Papiere gar zu leicht beschéddigt werden.

Bei einigen ausldndischen Anleihen sind allerdings héufig
Zinsscheine auf 70 Jahre und dariiber vorgesehen. In Deutsch-
land werden den Effekten im allgemeinen Coupons oder Divi-
dendenscheine fiir 10 Jahre, zuweilen auch fiir eine etwas lingere
oder kiirzere Zeit beigefiigt und nach deren Ablauf neue Scheine
ausgegeben. Die Scheine nicht fiir gar zu lange Zeit dem Stiick
beizufligen, hat auch den Vorteil, dall aufgebotene oder auf-
gerufene Wertpapiere schneller angehalten werden kénnen, dann
nédmlich, wenn der Coupon- oder Dividendenscheinbogen erneuert
werden soll. Um bei der Erneuerung der Scheine die Vorzeigung
des Wertpapieres zu ersparen, wird ihm meistens auer den
Coupons oder Dividendenscheinen noch ein sogenannter Talon
(Bezugsschein) beigefiigt, gegen dessen Einreichung die neuen
Scheine verabfolgt werden. Der Talon und die Coupons oder
Dividendenscheine werden auf einen gemeinsamen Bogen gedruckt;
an die Spitze des Bogens gewdhnlich der Talon, dem sich die
Scheine, nach Filligkeitsdaten georgnet, anschliefen. Der Um-
tausch der Talons in neue Bogen, denen wieder ein Talon bei-
gegeben ist, wird in der Regel durch die Zahlstellen der Coupons
und Dividendenscheine bewirkt.
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Die Couponkasse erhilt die Talons zum Umtausch entweder
von der Kundschaft oder vom Effektenbureau, das die Wert-
papiere verwaltet. Die Talons werden so wie die Coupons und Divi-
dendenscheine nach Effektenarten geordnet (z. B. die Talons der
3 proz. preuBischen Konsols oder der 4 proz. PreuBischen Hypo-
thekenbank-Pfandbriefe zusammengelegt), jede Effektenart wieder
nach der Reihenfolge der Nummern (arithmetisch) und so unter
Beifligung eines Nummernverzeichnisses der zustiindigen Stelle
eingereicht. Gewohnlich wird der neue Bogen nicht sofort aus-
geliefert, sondern zundchst nur eine Quittung {iber den Talon,
gegen deren Riickgabe er spiter verabreicht wird.

Die Couponkasse sendet den neuen Bogen dem betreffenden
Kunden zu oder iibergibt ihn dem Effektenbureau, das ihn in
Verwahrung nimmt.

5. Die Buchfiihrung in der Coupon- und Sortenkasse.

Ahnlich wie in der Kasse wird in der Coupon- und Sorten-
kasse ein Kassabuch gefiihrt, dessen Saldo dem Barbestand
gleich sein muBl. Die Einzahlungen des Geldes auf der Debet-
seite des Kassabuches entsprechen den Verkdufen der Sorten
an die Kundschaft und an der Borse oder den Inkassi der Coupons.
Couponverkaufe an die Kundschaft kommen nur in Ausnahme-
fallen vor. Die Auszahlungen auf der Kreditseite entsprechen
Ankdufen von den Kunden oder an der Bérse.

Die Sorten werden einzeln spezialisiert (z. B. in Osterr.
Noten, franz. Noten, &sterr. Gold, franz. Gold, osterr. Silber,
franz. Silber usw.), die Coupons nach den in deutscher Wahrung
zahlbaren (Mark-Coupons) und den verschiedenen auslindischen
(z. B. Franks-Coupons usw.) getrennt.

Uber die von der Kundschaft an die Bank verkauften Coupons
und Sorten werden Rechnungen ausgeschrieben, die als Unter-
lage fiir die Buchungen in die reine Coupon- und Sorten-
kasse verwandt werden, wenn diese nicht durch einfache Ab-
schrift der ,,unreinen* hergestellt wird. Das gleiche gilt von
den Kopien der Abrechnungen, welche die Bank bei Verkdufen
an die Kundschaft oder an der Borse anfertigt.

Der Unterschied zwischen der ,,unreinen‘‘ und der ,,reinen‘
Coupon- und Sortenkasse ist derselbe wie der zwischen der ,,un-
reinen und ,,reinen‘‘ Kasse. Die reine Coupon- und Sorten-
kasse wird nicht getrennt gefiihrt, die Posten werden vielmehr
in die ,,reine’“ Kasse mit eingereiht.
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Unreine Coupon-
Debet, Januar 1905

|

18 An Bestand ! 3156 | b5

Sortenkonto

Kr. 3000,— Osterr. Noten (Peter Walden) 85,60 || 2568 | —
Fr. 4300,— Franz. ,  (Gustav Seelig) 81,45 || 3502 | 35

9226 |90
19 Bestand 8307 |90

Diejenigen Coupon- und Sortengeschifte, bei denen bare
Ein- oder Auszahlungen nicht stattfinden, werden in Primanoten
gebucht. Die Ubertragungen erfolgen, wie erwihnt, nach den
Originalbriefen oder Kopien. Werden Sorten oder Coupons
innerhalb Berlins durch den Kassenverein geliefert, so erfolgt
die Grundbuchung in der Kassenvereins-Primanota (siehe S. 55).

Aus der Kasse und den Primanoten wird das Coupon- und
das Sortenkonto (Skontro) iibertragen. Beide werden besonders
gefithrt, um die Gewinne oder Verluste getrennt festzustellen.
Diese Arbeit wird bei den meisten Banken nicht in der Coupon-
und Sortenkasse, sondern in der Buchhalterei verrichtet. Der
besseren Ubersicht halber empfiehlt es sich aber, die Besprechung
schon an dieser Stelle vorzunehmen.

Das Couponskontro umfafit mehrere Konten, denen die ver-
schiedenen Valuten entsprechen. So wird ein Konto Markcoupons,
Frankcoupons, Pfundcoupons, Dollarcoupons usw. gefiithrt. Ebenso
werden im Sortenskontro mehrere Konten fiir Osterreichische
Noten, franzosische Noten, Osterreichisches Gold, franzosisches
Silber usw. gebildet.

Der Saldo der vorletzten Spalten jeder Seite mufl dem in
der Sortenkasse vorhandenen Bestande entsprechen; der Saldo
der beiden letzten Spalten ergibt, nachdem der Bestand eingesetzt
ist, den Gewinn oder Verlust, der am JahresschluBl festgestellt
wird. Beim Konto Markcoupons des Couponskontros wird der



Sorten-Primanota. Couponskontro. ]9
und Sortenkasse.
Januar 1905 Kredit
J o o
18 Per Couponkonto i
Fr. 300,— Ruménen-Coupons 81,— } 243 | —
i (Eduard Meyer) |
‘ Sortenkonto ‘
l Kr. 500,— Osterr. Noten (Fritz Schulz) 85,20 | 426 | —
\
Couponkonto ’
| Mk. 250,— Mark-Coupon | 250 | —
Bestand } 8307 |90
| 9226 |90

Nennwert meistens dem Erlos gleich sein, weil die Coupons so
eingelost werden, wie sie ausgestellt sind. Bei fremden Valuten
kann der in deutscher Wéhrung ausgeworfene Betrag nie dem
in der fremden Wahrung gleich sein.

Mindestens am Ultimo eines jeden Monats, zuweilen noch

héaufiger, wird der tatséchlich vorhandene Bestand mit dem sich
buchmifBig nach dem Skontro ergebenden abgestimmdt.

Sorten-Primanota.
Januar 1905

19| Per Sortenkonto ’
An Kontokorrentkonto 5
Werner & Co., Bremen f i
Kr. 3100,— Osterr. Noten |85.20( 2641/20,| 2641 ‘20 val. 20./1.
\
Januar 1905
19| Per Kontokorrentkonto ’

An Sortenkonto

Gustav Schwarz, Hamburg
St. 200,— Napoleons
Fr. 1000,— Franz. Noten

16,31
81,30

3262 —
813|—

4075

val. 19./1.
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Sorten-
Debet Osterreichische
1905
Jan. |18|| An Kasse C 1282|85,20| 500|—| 426 —
» 19| ,, Werner & Co., Bremen PN | 15|(85,20/3100|—]2641| 20
Febr. |10} ,, Kasse C |312|85,10(/5800| — | 4935 | 80
Dez. 31| , Gewinn (und Verlustkonto) 39]20
9400 — 8042 | 20

6. SicherheitsmaBregeln und Revisionen in der Coupon-
und Sortenkasse.

Auch in der Coupon- und Sortenkasse sind umfassende
Sicherheitsmafiregeln notwendig.

Wo die Coupon- und Sortenkasse sich mit der Ein- und
Auszahlung baren Geldes befait, konnen die im Abschnitt 8 des
Kapitels IT erwihnten Sicherheitsmafiregeln sinngeméfle An-
wendung finden. Auch in der Coupon- und Sortenkasse miissen
namentlich die Barbestdnde von Zeit zu Zeit nachgezihlt und
mit dem Saldo des Kassenbuches abgestimmt werden.

Neben der Abstimmung der Barbestinde mit dem Saldo des
Kassenbuches hat noch eine Abstimmung der Coupon- und
Sortenbestinde mit dem Coupon- und dem Sortenskontro zu
erfolgen. Bei der Aufnahme der Coupon- und Sortenbestéinde,
wie tiberhaupt aller Wertbesténde, ist darauf zu achten, dafi sie
durch Personen erfolgt, von denen angenommen werden kann,
dalB3 sie sich durch die Beamten des Bureaus, die sie zu kon-
trollieren haben, in keiner Weise beeinflussen lassen. Am besten
ist es, hierzu Angestellte anderer Bureaus zu verwenden. Auch
ist Wert darauf zu legen, daf} bei der Zahlung der Wertbestande
mehrere Beamte zusammen an demselben Tisch arbeiten. Da-
durch kontrolliert einer den anderen, und keinem ist es moglich,
einen Teil der Coupons oder Sorten beiseite zu schaffen. Ist der
Inhalt der die Coupons enthaltenden Pakete gepriift, so hat
der betreffende Beamte auf diese seinen Namenszug zu setzen,
damit etwa spéter sich ergebende Differenzen zwischen Inhalt
und Aufschrift der Wertpakete aufgekliart werden konnen.
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skontro.
Noten. Kredit
I N ! | L
1905 .
Jan. |18| Per Kasse C |282|/85,60|3000| —|2568| —
Febr. |10| ,, Peter Walden PN | 21||85,605000|— 4280 —
Dez. |31| ,, Bestand (Bilanzkonto) 85,30, 1400 | —111194 | 20
-l I i
_— : |
94001 —[8042] 20
— »

]

Unterschlagungen an der Coupon- und Sortenkasse wiren
ferner mit Hilfe von falschen Buchungen zu begehen. An-
genommen, es kaufe jemand an der Kasse eine 1000-Franks-Note.
Der Sortenkassierer hat das Geld — der Kunde zahle 800 Mk. —
auf die linke Seite des Kassabuches einzutragen. Statt der
800 Mk. laBt er aber bei richtiger Buchung des Nominalbetrages
(1000 Frks.) nur 80 Mk. eingehen und steckt sich die Differenz
von 720 Mk. in die Tasche. Im Kassabuch wiirde also vermerkt
stehen:

An Sortenkonto
1000 Franks franz. Noten 80,—.

Das Sortenkonto wiirde wohl einen Verlust dieser 720 Mk.
aufzuweisen haben; aber da eine Bank im Laufe des Monats aus
den Umwechslungen Gewinne erzielt, konnte es vorkommen, daf}
dieser Verlust — wenn die Gewinne ihn ibertreffen — nicht
entdeckt wird; zum mindesten dann nicht, wenn es sich um
kleinere Beitridge als den im Beispiel gewéhlten handelt. Gleich-
zeitig miiBte der Beamte, um die Unterschlagung durchfiihren zu
konnen, die Kopie der an den Kunden erteilten Rechnung filschen.
Eine derartige Defraudation wire sehr leicht dadurch zu ver-
hindern, dafl, wie im vorigen Kapitel besprochen, ein Beamter
die Zahlungen, ein anderer die Buchungen vorzunehmen hat.
In der Coupon- und Sortenkasse wird man aber, da die Beschafti-
gung nicht so umfangreich wie an der Kasse ist, hdufig nicht gern
zwei Beamte hiermit betrauen. Es geniigt dann, daf} derjenige
Beamte, der die Coupon- und Sortengeschifte in die ,reine
Kasse iibertriigt, gleichzeitig jeden einzelnen Posten nachrechnet.
Das ist schon deshalb empfehlenswert, weil dadurch Irrtiimer



92 Sicherheitsmafregeln und Revisionen.

bei der Umwechslung der Sorten oder Einlosung der Coupons
entdeckt und, wenn moglich, noch berichtigt werden kénnen.
Bei den Banken, wo ein Revisionsbureau existiert, werden die
Rechnungen auch hier auf ihre Richtigkeit gepriift.

Endlich ist noch eine andere Methode von Veruntreuungen
zu erwahnen, die allerdings bei den GroB3banken, wo die Ver-
teilung der Arbeiten sehr weitgehend ist, kaum ausgefithrt werden
kann. Wird ndmlich das Coupon- oder das Sortenskontro vom
Kassierer selbst {ibertragen, so kann er trotz eines richtig ge-
fiihrten Kassabuches Malversationen mit Hilfe falscher Skontro-
buchungen vornehmen. Er konnte beispielsweise statt der an
einen Kunden verkauften 100 Franks franzosischer Noten zu
80 Mk. auf die Kreditseite (Ausgang) des Sortenskontros 200 Franks
zu 80 Mk. iibertragen und sich eine 100-Franks-Note aus der
Kasse widerrechtlich aneignen. Daf} der Verlust auf dem Konto,
wegen der grofleren Gewinne in demselben Monat, nicht immer
entdeckt zu werden braucht, wurde schon dargelegt.

Wie schon betont, wird bei den Banken das Coupon- und
Sortenskontro meistens in der Buchhalterei gefiihrt. In diesem
Falle ist eine derartige Unterschlagung unméglich. Das Beispiel
sollte aber angefiihrt werden, um zu beweisen, wie notwendig
es fiir jeden Betrieb ist, dal eine moglichst groBe Verteilung
der Arbeiten unter verschiedene Beamte stattfindet. Erscheint
dieses Prinzip auch selbstverstindlich, so haben doch die in den
letzten Jahren entdeckten Unterschlagungen bewiesen, dal} es
nicht iiberall innegehalten wird.



IV. Das Wechselbureau.

1. Allgemeines.

Im Wechselbureau werden die sich aus dem Verkehr mit
Wechseln ergebenden Arbeiten verrichtet.

Das wichtigste Geschift dieser Art ist das Diskont-
geschidft, dem andererseits das Rediskontgeschéaft, die
Weiterveriullerung der angekauften Wechsel, gegeniiber-
steht.

Auch die mit dem Inkasso von Wechseln und Schecks ver-
bundenen Arbeiten finden in der Regel hier ihre Erledigung. Als
Schecks kommen jedoch nur diejenigen in Betracht, die nicht
auf die Bank selbst- gezogen sind. Solche Schecks werden viel-
mehr in der Kasse ausgezahlt, und deren Erledigung hat mit
dem Wechselbureau nichts zu tun.

Man unterscheidet zwischen Wechseln oder Schecks auf das
Inland und solchen auf das Ausland (Devisen). Da die Devisen
in der Wéhrung eines fremden Landes gezahlt werden, spielt
beim An- oder Verkauf auch die Frage eine Rolle, welcher Wert
dem auslindischen Gelde beizulegen ist. Wie Geldsorten und
Banknoten werden daher auch Wechsel auf das Ausland an der
Bérse gehandelt. Die Notiz erfolgt in Berlin dreimal wdochent-
lich: am Dienstag, Donnerstag und Sonnabend. Nur Wechsel
auf Wien, Petersburg und Warschau werden téglich notiert.
Zur Umrechnung der fremden Wihrung (Valuta) in die heimische
gehort auch die Beobachtung gewisser Usancen und Vorschriften;
daher werden diese Geschifte bei den gréferen Instituten in
einer besonderer: Abteilung des Wechselbureaus, dem Devisen-
bureau, zur Erledigung gebracht.

Ferner werden im Wechselbureau alle mit den erwdhnten
Geschéften zusammenhéngenden rechnerischen und buchhalte-
rischen Arbeiten ausgefiihrt. Hierzu gehéren u. a. das sogenannte
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Vorderseite des Wechsels.

per 157 Oktober 1903 auf Hamburg.?')
Berlin, den 15t Juli 1903.2) Fir Mark: 1530,20 D. Why.%)
Am 15t Oktober 1903*) zahlen Sie fiir diesen Primawechsel

an die Order — von uns selbst®) — die Summe von

Mark: Funfzehnhundertdreifiig auch 20 Pfq.5)

Wert erhalten™) und stellen ihn auf Rechnung?$) laut Bericht.®)

Herren Kunze & Co. 1%

Julius Lion & Co.'3)
Nr. 1612.1?) in Hamburg.!!)

PRIMAWECHSEL
Kunze & Co.')

Zahlbar bei der Deutschen Bank, Berlin.1%)

Falls bei S. Bleichréder, Berlin, fur Bernhard & Co.'%)

1) Um jeden Wechsel unter einem groBen Wechselbestande leicht
herausfinden zu kénnen, pflegt man Verfalldatum und Zahlungsort an der
Spitze des Wechsels zu wiederholen.

2) Ausstellungsort und Ausstellungsdatum.

3) Wechselbetrag in Ziffern.

4) Verfalltag.

5) Name der Person oder der Frima, an die oder an deren Order
gezahlt werden soll (des Remittenten). Der Aussteller kann sich selbst
als Remittenten bezeichnen (Wechsel an eigene Order). Die Worte ,,die
Order** (Orderklausel) gehéren nicht zu den Erfordernissen eines Wechsels,
werden aber in der Regel angewandt.

6) Wechselbetrag in Buchstaben.

7) Valutaklausel (iiberfliissig).

8) Deckungsklausel (iberfliissig).

9) Avisklausel (tiberfliissig).

10) Name der Person oder Firma, die die Zahlung leisten soll (des Be-
zogenen oder Trassaten).

11) Wohnort des Bezogenen.

12) Nummer des Wechsels; entspricht derselben Nummer im Wechsel-
kopierbuch (siehe Abschnitt 8 dieses Kapitels).

13) Die Unterschrift des Ausstellers (Trassanten) mit seinem Namen
oder seiner Firma.

14) Domizilklausel (siehe Abschnitt 4 dieses Kapitels).

15) Notadresse (siehe Abschnitt 5 dieses Kapitels).

16) Akzeptunterschrift.



Beispiel eines Wechsels; Riickseite. 95

Riickseite des Wechsels.
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1) Wechselstempelmarke (siehe Abschnitt 7 dieses Kapitels).

2) Name oder Firma dessen, an den der Remittent den Wechsel iiber-
trigt. Die Ubertragungsform heiBt Indossament oder Giro; derjenige, an
den der Wechsel iibertragen wird, Indossatar oder Indossat; derjenige,
der ihn iibertrégt, Indossant oder Girant. Durch das Indossament gehen
alle Rechte aus dem Wechsel auf den Indossatar iiber.

3) Blankoindossament (ebenfalls giiltig).

4) Quittung tiber den empfangenen Betrag beim Inkasso des Wechsels
(siehe Seite 109).
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Kopieren der Wechsel, die Kontrolle des Wechseltextes,
die Anfertigung der Wechselrechnungen, die Aufbewah-
rung der Wechsel usw.

Als Ursprungsland des Wechsels kann nicht mit Sicherheit,
aber doch mit einiger Wahrscheinlichkeit Italien bezeichnet
werden. Der Wechsel ist aus der Anweisung entstanden. Auf
den schon zu lebhafter Entwicklung gelangten MeBplitzen
wechselten die Goldschmiede den zum Besuch der Messe herbei-
geeilten Kaufleuten ihr Geld in die Miinze des Heimatlandes um.
Dabei entwickelte sich schon die Gewohnheit, den Gegenwert
nicht in bar zu geben, sondern statt dessen einen Brief, der einen
Geschaftsfreund im Heimatlande des Kaufmanns anwies, bei
Vorzeigung des Schreibens eine bestimmte Summe auszuzahlen.
Diese Zahlungsart ward wegen der Unsicherheit der Landstraflen,
die der Reisende zu passieren hatte, rasch beliebt. Uberhaupt
hat die Entfaltung des mittelalterlichen italienischen Handels
das Bediirfnis nach Vereinfachung des Zahlungsverkehrs ganz
von selbst hervorgebracht. Die groflen italienischen Handels-
héuser hatten teilweise schon im 13. Jahrhundert Vertreter in
den wichtigsten Handelspldtzen. Nichts ist natiirlicher, als daf3
daher schon damals mit Hilfe des brieflichen Verkehrs Zahlungs-
iiberweisungen des einen Hauses an das andere erfolgten. Ein
wesentlicher Fortschritt in der Geschichte des Wechselverkehrs
bildet die Einfiihrung des Indossaments, dessen Entstehen
man auf das Jahr 1600 zuriickfithrt. Dadurch gewann der Wechsel
erst in vollem MaBe die Eigenschaft eines Zahlungsmittels. In
der modernen, auf dem Kreditverkehr beruhenden Wirtschafts-
ordnung hat er sich natiirlich auch zu einem Kreditinstrument
ersten Ranges entwickelt. Heute ist der Wechsel weit eher Kredit-
mittel als Zahlungsmittel, was schon aus seiner oft iibertriebenen
Anwendung beim sogenannten Akzeptkredit der Banken (siehe
S. 20), ferner auch in noch krasserem MaBle in der Wechselreiterei
(siehe S. 104) zum Ausdruck kommt. Schon zu den Zeiten, als der
Wechsel nur die Aufgabe hatte, den Geldumlauf zu erginzen,
muBten Einrichtungen geschaffen werden, die das im Wechsel
ausgesprochene Zahlungsversprechen nach Moglichkeit zu sichern
imstande sind. Zur Erreichung dieses Zweckes hat das Wechsel-
recht sich zweier Mittel bedient: es hat die sich aus dem Zahlungs-
versprechen ergebende Haftbarkeit erweitert und sie ferner
durch besonders harte Vorschriften des ProzeBverfahrens
verscharft.
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Nicht nur der aus dem Wechsel zur Zahlung Verpflichtete
(Bezogene) haftet dem Besitzer des Wechsels fiir den Eingang
des Geldes, sondern, vorausgesetzt, daB bestimmte Formalitéiten
erfiillt sind, auch jeder, der auf ihn seine Unterschrift
gesetzt hat, also der Aussteller, und jeder, der ihn weitergibt
(Girant, Indossant).

Die Haftung ist aber eine wechselméfige, d. h. die mangels
Zahlung angestrengte Klage wird schneller erledigt als andere
Klagen im Zivilproze; auch sind Widerklagen unzuliissig;
als Beweismittel fiir die Echtheit der Unterschriften gelten nur
Urkunden und Eid. Ein Warenkaufmann, der von seinem Liefe-
ranten Waren bezogen hat und statt der Barzahlung einen Wechsel
akzeptierte, kann in der Wechselklage z. B. die Forderung nicht
mit der Behauptung zuriickweisen, daB die als Gegenwert ge-
lieferte Ware den Anforderungen nicht entsprach. Wer seine
Unterschrift auf den Wechsel gesetzt hat, haftet fiir den Betrag
wechselméBig, selbst wenn er es aus Unwissenheit oder Versehen
getan haben sollte. Derartig rigorose Vorschriften, die man als
Wechselstrenge bezeichnet, waren notwendig, um dem Wechsel
die leichte Umlaufsfihigkeit zu verschaffen.

Auch Schecks koénnen wie Wechsel giriert werden (siehe Bei-
spiel 8. 50). Doch wird aus dem Indossament bei Schecks keine
wechselméBige Haftung begriindet. FErst der neue ,,Entwurf
eines Scheckgesetzes, der am 13. Juli 1907 im Reichsanzeiger
zur Begutachtung verdffentlicht worden ist, schligt auch fiir
Schecks die Anwendung der Vorschriften iiber die Wechselstrenge
vor. WechselméBig haftbar sind nach diesem Entwurf sowohl der
Aussteller wie der Girant, nicht aber das Bankhaus, auf das der
Scheck gezogen worden ist. Der Scheck darf sogar, wie im § 8
des Entwurfs ausdriicklich bestimmt wird, nicht angenommen
(akzeptiert) werden. Ein auf den Scheck gesetzter Annahmever-
merk gilt als nicht geschrieben. Es wird also auch hier, wenn der
Entwurf Gesetzeskraft erlangt, dasselbe gelten wie beim Wechsel :
jeder, der seinen Namen darauf gesetzt hat, haftet wechselmiBig.

Um das ProzeBverfahren zu beschleunigen, ist erforderlich,
dafl Streitigkeiten dariiber vermieden werden, ob der Wechsel
rechtzeitig zur Zahlung vorgelegt worden ist. Es ist daher vor-
geschrieben, dafl spitestens am zweiten Werktage nach dem
Falligkeitstage eine Urkunde angefertigt werde, welche bescheinigt,
dall der Wechsel rechtzeitig prisentiert, aber Zahlung nicht
geleistet worden ist. Man nennt diese Urkunde Protest und

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 7
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Vorderseite.
Stempel- E—
marke .
fiir diese Nr. 419 des Protestregisters pro 1903.
Urkunde

WECHSELPROTEST.

Verhandelt, Berlin, am 3?7 Juli neunzehnhundertdrei.
Zwischen neun Uhr vor- und sechs Uhr nachmittags.
Ich, Fritz Meyer, Rechtsanwalt und Notar im Bezirk des Kdonigl.
Landgerichts I zu Berlin, habe mich auf den Antrag der
Berliner Bank zu Berlin,
dem Herrn Georg Miihsam, Berlin, Mdllersir. 131

den in Abschrift nachstehenden Wechsel:
(Original hat Mk. 0,30 Stempel)

per 1% Juli auf Berlin.

016 130.
Berlin, den 307 April 1903. Fir Mk. 500,—

Am 1% Juli 1903 zahlen Ste fiir diesen Primawechsel
an die Order von uns selbst die Summe von
Mark Fiinfhundert —

Wert in uns selbst und stellen thn aujf Rechnung laut Bericht.

Georg Miihsam.

Herrn Kunz & Co.
Georg Miihsam, Berlin,
MiillerstrafBe 131.

Riickseite des Wechsels.

Deutscher Wechselstempel
Mk. 0,30
Von mehr als 400 bis 600 Mark
den 30. April 1903.

An die Order
der Herren Gustav Lefeber & Co.
Wert in Rechnung
Kunz £ Co.
Gustav Lefeber & Co.
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Riickseite.

zur Zahlung vorzulegen und im Weigerungsfalle zu protestieren, heute
nach dem Hause Miillerstrafie Nr. 131 hierselbst begeben, dort tm
Geschdftslokal des Bezogenen nicht diesen selbst, sondern dessen Buch-
halter Kolter angetroffen, welcher auf Vorleqgung des Wechsels, Nach-
frage nach dem Bezogenen und Zahlungsaufforderung erkldrte:

,»Die Angelegenheit wird erledigt.<

Ich habe daher wegen nicht erfolgter Zahlung des vorbeschriebenen
Wechsels den Protest eingelegt und hieriiber diese Urkunde aus-

gefertigt.
Stempel
Berechnung. des
Nach der Gebiihrenordnung fiir Notare und dem Notars.
Gerichtskostengesetz vom 25. Juni 1895.
Der Wertgegenstand betrigt 500 Mk. — Pfg,
1. Gebithr — §5 der Gebiihrenordnung gez. Fritz Meyer.
und § 50 des G.-K.-G. 3 ,, 60 , Rechtsanwalt
2. Schreibgebiihr — § 20 der Gebiihren- Notar
ordnung fiir 3 Seiten & 10 Pfg. 0 , 30 , im Bezirk des
3. Auslagen fiir Stempel 1, 50 ,, Kgl. Landgericht T
4. Wegegebiihr nach §50 des G.-K.-G. zu Berlin,
und Justizministerial - Instruktion
v. 17. September 1895 1., — ,

Sa. £ Mk. 40 Pfg.

erhalten der Notar gez. Fritz Meyer.
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sagt, der Wechsel wurde protestiert. Der Protest mufl durch
einen Notar oder einen Gerichtsbeamten aufgenommen werden?).

Die Boten der Banken pflegen, wenn ein Wechsel bei Pri-
sentation nicht bezahlt worden ist, einen Zettel zu hinterlassen,
worauf dem zur Zahlung Verpflichteten mitgeteilt wird, daf die
Einlésung noch bis zum nachsten Tage bis zu einer bestimmten
Zeit (gewoShnlich bis 10 Uhr vormittags) an der Kasse der Bank
erfolgen diirfe. Ist das Geld nach Ablauf dieser Frist noch nicht
eingegangen, so wird der Wechsel einem Notar oder Gerichts-
vollzieher iibergeben, der verpflichtet ist, ihn persdnlich dem
Bezogenen zu présentieren und ,,mangels Zahlung® Protest
aufzunehmen. Geld braucht der Protestbeamte nicht in Emp-
fang zu nehmen. Wiinscht der Bezogene bei Vorlegung des
Wechsels durch den Protestbeamten zu zahlen, so wird ihm in
der Regel gestattet, den Gegenwert an der Kasse der Bank nebst
den Auslagen fiir den Notar zu entrichten. Erfolgt die Zahlung
noch vor Ausfertigung der Protesturkunde, so werden dem
Bezogenen gewthnlich die Spesen fiir deren Versteuerung erspart.
Die Bank ist berechtigt, schon am Filligkeitstage des Wechsels
Protest aufnehmen zu lassen.

Im Artikel 88 der Wechselordnung sind sechs Bestimmungen
aufgefiihrt, die der Protest enthalten mufl. (Beispiel eines Wechsel-
protestes siehe S. 98/99)2).

1)y Artikel 87 der Wechselordnung. Gerichtsvollzieher sind zur Auf-
nahme von Protesten berechtigt, wenn der Schuldner im Bezirk des Gerichts-
vollziehers wohnt. Zur Vereinfachung und Verbilligung des Wechselpro-
testes wurde von den Handelsvertretungen, namentlich von den Altesten
der Kaufmannschaft von Berlin (Eingabe an den Reichskanzler, abgedruckt
im Berliner Jahrbuch fiir Handel und Industrie, Jahrgang 1904, Bd. I,
Berlin 1905) vorgeschlagen, da auch die Post zur Aufnahme von Wechsel-
protesten berechtigt sein soll. Diesem Verlangen will die Reichsregierung
jetzt wenigstens teilweise nachgeben. Im ,,Reichsanzeiger’ vom 23. Juli 1906
wurde der ,,vorliufige Entwurf eines Gesetzes, betreffend die Erleichterung
des Wechselprotestes‘, veréffentlicht. Dieser Entwurf wird von dem
Reichsjustizamt zun#ichst den Interessentenkreisen, Handelsvertretungen
usw. zur Kritik gestellt; danach soll dann eventuell die neue Gesetzesvorlage
ausgearbeitet werden. Ob eine Verbilligung des Wechselprotestes beab-
sichtigt ist, wird nicht gesagt, ist aber wohl anzunehmen, da der Entwurf die
Aufnahme des Protestes in einigen Féllen (s. S. 112) durch die Postanstalten
vorsieht. Welche Gebiihren aber die Post hierfiir verlangen wird, ist in dem
Entwurf nicht angegeben. Zuléssig soll der Postprotest auch nur dann sein,
wenn die Hohe des Wechsels sich unter der Summe von 800 Mk. bewegt.

2) In dem ,,vorldufigen Entwurf eines Gesetzes, betreffend die Erleich-
terung des Wechselprotestes*, ist auch eine wesentliche Erleichterung der
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Unterbleibt die Aufnahme des Protestes aus irgendeinem
Grunde (Versehen usw.), so sind der Aussteller und die Giranten
von der wechselmiBigen Haftung befreit, der Akzeptant aber
nicht.

Auch der im Reichsanzeiger vom 13. Juli 1907 veroffent-
lichte ,,Entwurf eines Scheckgesetzes‘ bestimmt, da zur Aus-
iibung des RegreBrechtes die rechtzeitige Vorlegung und die
nicht erfolgte Einl6sung des Schecks nachgewiesen werden miissen.
Dieser Nachweis kann ebenfalls durch Protest erfolgen, aber
auch durch eine schriftliche auf den Scheck gesetzte Erklarung
der Bank, daB sie die Zahlung verweigert. Die gleiche Stelle
vertritt eine entsprechende Bescheinigung der Abrechnungsstelle
(Clearinghouse). Der Ersatz des Protestes durch solche Er-
klirungen ist hier sehr gut moglich, denn der Protest dient
ja beim Scheck nicht wie beim Wechsel dazu, zunéchst einen
Anspruch gegen den Bezogenen geltend zu machen. Die
Bank, auf die der Scheck gezogen ist, verweigert die Zahlung
doch nicht wegen Zahlungsunfdhigkeit, sondern deshalb, weil
der Aussteller kein Guthaben bei ihr unterhilt, also den Scheck
zu Unrecht ausgestellt hat. Sie ist daher in dem Streit zwischen
Scheckinhaber und Aussteller nicht Partei und kann daher ge-
trost die Erklirung abgeben, daB der Scheck rechtzeitig vor-
gelegt, die Zahlung aber verweigert worden ist.

Oft kommt es vor, dal der Protest absichtlich vermieden
werden soll. Dieser Fall tritt z. B. héufig ein, um die nicht uner-
heblichen Protestkosten zu ersparen. Notwendig ist dann aber,
einen entsprechenden Vermerk auf dem Wechsel zu machen.
Gewohnlich wird hierzu die Bezeichnung ,,ohne Kosten*

Formalitéiten bei Abfassung des Protestes vorgesehen. Danach ist in den
Protest aufzunehmen: 1. der Name oder die Firma der Person, fiir die
oder gegen die der Protest erhoben wird; 2. die Angabe, dal die Aufforde-
rung erfolglos geblieben ist usw.; 3. die Angabe des Ortes sowie des Tages,
an dem die Aufforderung geschehen oder ohne Erfolg versucht worden ist;
4. im Falle einer Ehrenannahme oder Ehrenzahlung die Erw#éhnung, von
wem, fiir wen und wie sie angeboten und geleistet wird. Der Protest mangels
Zahlung kann auch auf dem Wechsel oder auf ein mit dem Wechsel zu ver-
bindendes Blatt gesetzt werden. Er soll ohne Zwischenraum hinter das
letzte Indossament gesetzt werden; ist dies nicht ausfithrbar, so soll das
letzte undurchstrichene Indossament im Proteste bezeichnet werden.
Erfolgt die Beurkundung nicht auf dem Wechsel oder auf einem dem
Wechsel verbundenen Blatte, so ist in dem Protest auch eine Abschrift des
Wechsels und aller darauf befindlichen Indossamente und Bemerkungen
aufzunehmen.
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gewdhlt. Der Bezogene haftet trotz dieser Klausel wechsel-
miBig; die Giranten haften nur dann, wenn sich neben ihrer
Unterschrift der Vermerk befindet. Berechtigt zur Aufnahme
des Protestes ist der Inhaber des Wechsels auch, wenn der Protest-
erlal gefordert wird.

Die Banken pflegen im allgemeinen einen Wechsel, auf den
nur einige Giranten, aber nicht alle die ,,ohne Kosten“-Klausel
gesetzt haben, nicht anzunehmen, oder ihn doch protestieren zu
lassen; denn anderenfalls wiirde die wechselmafBige Haftung der
nicht den Protesterlall wiinschenden Giranten verloren gehen.
Eine Ausnahme hiervon kann gemacht werden, wenn die fiir den
Wechselbetrag haftenden Personen als durchaus finanziell sicher
erscheinen.

Die den Wechselverkehr betreffenden Gesetzesbestimmungen
finden sich, soweit es sich nicht um das ProzeBverfahren handelt,
das in der ZivilprozeBordnung geregelt ist, in der ,All-
gemeinen Deutschen Wechselordnung*“ vom 16. April
1871. Dieses Gesetz enthélt genaue Bestimmungen iiber die
Erfordernisse des Wechsels sowie iiber die rechtlichen Folgen,
die aus ihm fiir Aussteller, Bezogenen, Giranten, Domiziliaten,
Notadressen usw. entstehen.

Durch Gesetz vom 1. Juni 1904 sind fiir Preulen Be-
stimmungen erlassen worden, zu welcher Tageszeit Wechsel-
proteste aufgenommen werden diirfen. Vorher herrschten hier-
iiber weitgehende Meinungsverschiedenheiten. In den Kreisen
des Handels wurde daher der Wunsch nach gesetzlicher Rege-
lung dieser Frage immer dringender. Da eine Rundfrage der
preuBlischen Regierung ergeben hatte, daf3 die Bundesstaaten das
Bediirfnis reichsgesetzlicher Regelung verneinen oder teil-
weise uber deren Art uneins sind, so wurde das Gesetz nur fiir
Preuflen geschaffen. Die Stunden, in denen Wechselproteste
aufgenommen werden diirfen, sind darin auf die Zeit von 9—6 Uhr
festgesetzt worden?).

1) In dem ,,vorldufigen Entwurf eines Gesetzes, betreffend die Erleich-
terung des Wechselprotestes“, werden auch die Wechselproteststunden
einheitlich fiir das ganze Reich geregelt. Die Bundesstaaten scheinen also
ihren Widerspruch hiergegen aufgegeben zu haben. Der Artikel 92 der
Wechselordnung soll némlich folgenden Absatz 2 erhalten: ,,Die Proteste
sollen nur in der Zeit von 8 Uhr vormittags bis 7 Uhr abends erhoben werden.
AuBerhalb dieser Zeit soll die Prosteterhebung nur mit ausdriicklicher Ein-
willigung des Protestaten erfolgen.‘
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2. Die Diskontierung der Wechsel.

Die Diskontierung der Wechsel gehort zu den schwierigsten
Aufgaben des Bankgeschifts. Daher werden hierzu gewdhnlich
auch nur altere, erfahrene Beamte bestimmt, die eine besondere
Vertrauensstellung geniefen. Héufig wird diese Beschéftigung
von den Chefs oder Direktoren ausgeiibt.

Ebenso gibt es aber auch kaum eine interessantere Arbeit.
Denn aus einem Wechsel lassen sich ungemein viel Schliisse
ziehen. Man ersieht aus ihm die Geschiftsbeziehungen zwischen
Aussteller und Bezogenem sowie zwischen den Giranten unter-
einander und kann bei geniigender Ubersicht einen tiefen Einblick
in die kommerziellen Verhéltnisse des Landes gewinnen. So
ist es der Reichsbank durch ihre bedeutenden Wechselgeschifte
moglich, nicht nur die Bonitdt einer groflen Anzahl von Firmen
zu erforschen, sondern auch wertvolle Anhaltspunkte fiir die
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage zu erlangen. Wie wichtig
das ist, zeigte sich vor einigen Jahren bei dem bekannten Zu-
sammenbruch der Leipziger Bank. Die Reichsbank und eine
Reihe anderer bedeutender Banken wurden damals stutzig, als
ihnen Wechsel der Kasseler Trebertrocknungsgesellschaft
auf die Leipziger Bank in erschreckendem Umfange zum An-
kauf iiberreicht wurden. Sie ersahen daraus, dall die Verbind-
lichkeiten der Gesellschaft bei der Leipziger Bank ganz bedeutend
und jedenfalls grofer sein muBten, als es von der Direktion
der Bank offentlich zugegeben wurde. Diese Erkenntnis fiihrte
zu einer Zuriickhaltung der Bank bei Diskontierung jener
Wechsel, und hierdurch wiederum brach das Liigengebdude
zusammen. Die Leipziger Bank konnte, nachdem ihr der Kredit
entzogen war, nicht mehr mit verdeckten Karten spielen.

Freilich ist dieser Einblick in die internen Geschéftsver-
héltnisse nur Instituten moglich, bei denen ein reger Diskont-
verkehr stattfindet. Da eine groBle Anzahl der in Deutschland
umlaufenden Wechsel an die Reichsbank gelangt, teilweise durch
die Banken, die hédufig die angekauften Wechsel bei der Reichs-
bank weiterdiskontieren (Rediskontgeschéft), besitzt die Leitung
dieses Institutes in besonders hohem MaBe die Moglichkeit, sich
Informationen zu verschaffen, die anderen nicht in gleicher Weise
zugénglich sind.

Die Gesichtspunkte, nach denen das Diskontieren der Wechsel
vorgenommen wird, sind nicht bei allen Instituten vollkommen
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gleich. Auch unterliegen sie Anderungen, je nach der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage. FXrscheint diese als gesund, so werden
die Banken etwas geringere Vorsicht anwenden als zu Zeiten der
Krisis. Von groflem Einflusse ist auch die Lage des Geldmarktes.
Ist dieser sehr angespannt, so werden die Banken sich nicht
gern groBle Wechselbestdnde halten und infolgedessen eine schirfere
Auswahl treffen. Im ibrigen werden fiir die bedeutenderen
Institute unter Beriicksichtigung dieser Einschrinkungen beim
Diskontgeschift folgende Momente mafgebend sein.

Zunéchst wird Wert darauf gelegt, sogenannte kommer-
zielle Wechsel (Warenwechsel) anzukaufen. Das sind solche
Wechsel, die auf Grund einer Warenschuld ausgestellt worden
sind. Der Verkdufer der Ware zieht auf den Kiufer einen Wechsel,
den er, um sich bares Geld zu verschaffen, bei der Bank diskon-
tiert. Haufig gibt er ihn auch seinem Warenlieferanten in Zahlung
und dieser ihn wiederum an die Bank.

Von den kommerziellen Wechseln sind die Finanzwechsel
zu unterscheiden. Man versteht hierunter solche Wechsel, die aus
Finanzgeschaften herrithren. Hierzu gehoren auch die Wechsel
der Banken, die diese ihren Kunden bei Akzeptkrediten (siehe
S. 20) geben. Derartige Finanzwechsel werden, wenn sie auf
gute Bankhduser gezogen sind, ebenfalls gern diskontiert, in der
Regel sogar zu einem billigeren Zinsful} als dem der Reichsbank,
zu einem Privatdiskontsatze (sieche Abschnitt 6 dieses Kapitels).

Im Gegensatz zu diesen Wechseln, bei denen immer ein Ge-
schaftsabschlul zugrunde liegt, stehen die sogenannten Reit-
wechsel. Sie werden dazu benutzt, Aussteller und Bezogenem
bei einer dritten Firma billigen Kredit zu schaffen. Beide ,,reiten
aufeinander herum. X. zieht einen Wechsel auf Y. und dieser
wieder auf X. Beide diskontieren ihn bei einer Bank und er-
halten dafiir bares Geld. Die Diskontierung solcher Wechsel
wird von den grofleren Banken abgelehnt. Ob ein Wechsel ein
Reitwechsel ist, kann man nur erkennen, wenn nachgeforscht
wird, in welchem Geschiftsverhéltnis der Bezogene zum Aus-
steller steht. Ist der Bezogene z. B. ein Rechtsanwalt, der Aus-
steller ein Lokomotivenfabrikant, so ist mit groler Wahrschein-
lichkeit anzunehmen, dafl es sich um keinen Warenwechsel
handelt. Denn ein Rechtsanwalt bedarf keiner Lokomotiven.
Freilich wird bei Ausstellung derartiger Wechsel haufig versucht,
Verschleierungen zu machen, um den Diskonteur iiber den wahren
Ursprung des Wechsels zu tduschen. Oft werden diese gelingen,



Kellerwechsel. 105

aber nicht immer; der Zufall hat es schon zuwege gebracht,
daB derselben Bank beide zu gleicher Zeit ausgestellten Reitwechsel
(X. auf Y. und Y. auf X.) zum Kauf angeboten wurden; der eine
dann allerdings nicht vom Aussteller selbst, sondern von einer
dritten Firma, bei der er ihn diskontiert hatte. Ausstellor und
Bezogener des Reitwechsels werden sich natiirlich verstindigen,
ibre Diskontgeschéfte nicht bei derselben Bank zu machen.

Eine gewisse Ahnlichkeit mit den Reitwechseln haben die
sogenannten Kellerwechsel. Man versteht darunter Wechsel,
die entweder auf fingierte Personen gezogen sind oder auf
solche Personen, die vollsténdig mittellos sind und sich gegen
geringe Bezahlung dazu hergeben, einen Wechsel zu akzeptieren.
Auch hier ist der Zweck, sich bequemen und billigen Kredit zu
verschaffen. Allerdings iibernehmen beim Reitwechsel zwei Per-
sonen die wechselméfige Haftung, beim Kellerwechsel aber nicht.
Damit der Betrug am Filligkeitstage des Wechsels nicht ent-
deckt werde, greift man mit Vorliebe zu dem Mittel, derartige
Wechsel bei einer dritten tatsichlich existierenden Firma zahlbar
zu machen (domizilieren). Der Wechsel wird dann bei dieser
Firma (dem Domiziliaten) zur Zahlung vorgelegt; der Aus-
steller des Wechsels, der die Félschung gemacht hat, hat aber
dem Domiziliaten inzwischen das Geld zur Einldsung iibersendet,
und so bleibt der Betrug unentdeckt!). Die Ausstellung solcher
Kellerwechsel ist strafbar, und sie werden selbstverstindlich
von keiner Bank diskontiert, es sei denn, dafl ihre Natur nicht
erkannt wird 2).

Neben der Frage, wie der Wechsel zustande gekommen ist,
spielt natiirlich die Bonitit der auf dem Wechsel stehenden
Firmen eine groBe Rolle. Die Reichsbank kauft nur Wechsel,
wenn sie die Unterschriften von mindestens zwei ihr als zahlungs-
fahig bekannten Personen oder Firmen tragen. Die Privatbanken
haben bestimmte Vorschriften hieriiber nicht erlassen. Einige
diskontieren schon dann, wenn ihnen der den Wechsel zum
Diskont einreichende Vormann als zahlungsfihig erscheint. Die
groBeren Institute halten sich hdufig an die Bestimmungen
der Reichsbank.

Durch langjahrige Praxis ist dem Diskonteur ein grofler
Teil der auf den Wechseln verzeichneten Firmen bekannt. Wo

1) Zum besseren Verstdndnis hieriiber sieshe Abschnitt 4 dieses Kapitels.

2) Siehe hieriiber: Waldemar Miiller, Unlauterer Wechselverkehr.
Berlin 1904.
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das nicht der Fall ist, werden hiufig — namentlich bei gréferen
Abschnitten — -Auskiinfte eingeholt. Das geschieht entweder
bei einem Auskunftsbureau oder bei einer befreundeten Firma,
von der anzunehmen ist, daBl sie aus ihren geschiiftlichen Be-
ziehungen die gewiinschte Auskunft zu geben in der Lage sein
werde.

Zuriickgewiesen werden im allgemeinen auch Wechsel auf
Firmen, von denen bekannt ist, daBl sie bereits einmal die Be-
zahlung eines Wechsels verweigert haben, dieser somit unter
Protest gegangen ist. Eine private Organisation der Banken
sorgt dafiir, dal dies zur Kenntnis der Banken gelangt.

Uberhaupt ist es das Bestreben des Diskonteurs, sich ein
moglichst klares Bild dariiber zu verschaffen, welcher Kredit den
verschiedenen Firmen eingerdumt werden kann. Sowohl bei der
Reichsbank als auch bei vielen Privatbanken ist es Brauch,
jeden Kunden, der Wechsel zu diskontieren beabsichtigt, auf
denjenigen Betrag einzuschitzen, den sein Wechselobligo er-
reichen darf. Betragt diese Summe z. B. 100 000 Mk., so diirfen
die von der Bank angekauften Wechsel diesen Betrag nicht
iibersteigen. Wird ein Teil der Wechsel fillig, so zieht man diesen
von der Summe der noch im Umlauf befindlichen ab, und das
Obligo ermiBigt sich dementsprechend.

Um festzustellen, wie weit das Wechselobligo jedes einzelnen
Kunden in Anspruch genommen ist, wird ein sogenanntes Giro-
kontrollbuch gefithrt. Hierin wird jedem Kunden ein Konto
errichtet, dem sidmtliche diskontierten Wechsel zugeschrieben
und die bereits eingelsten abgeschrieben werden. KEs geniigt,
wenn die Hohe jedes Wechsels, das Datum des Verfalls und der
Name des Akzeptanten auf dem Konto vermerkt sind. Bevor die
Wechsel zum Diskont angenommen werden, wird dieses Buch auf-
geschlagen und nachgesehen, ob die Obligosumme noch nicht iiber-
schritten ist. Bei den Wechseln, die protestiert worden sind, wird
im Girokontrollbuch ein Zeichen gemacht, damit der Diskonteur
sich hiite, Papiere auf denselben Bezogenen noch einmal zu
nehmen. Das Girokontrollbuch wird meistens nach den Wechsel-
aufstellungen (Diskontnoten) gefiihrt, die der Kunde mit den
zu diskontierenden Papieren einreicht. Ein Beispiel solcher Dis-
kontnota siehe nebenstehend.

Eine Frage, die der Betrachtung wert erscheint, aber nicht
einheitlich beantwortet wird, ist die, ob es fiir eine Bank ratsam
ist, nicht akzeptierte Wechsel anzukaufen. Solche Papiere,
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Berlin, den 231" November 1902.
DISKONTNOTA von Emil GQebhardt & Sohn
fiir die Berliner Bank.

Wechselbetrag Verfallzeit Akzeptant oder
Zahlungsort
e s e Bezogener
Mk |Pte|  Momat | Tag
1500 — | Februar 3 Berlin Aug. Lindemann
2700 — ” 17 Hamburg Fritz Schneeweifs
1200 —_ " 28 Dresden Julius Kriese
2300 — Marz 3 Drieser Gustav Richter
1950 — ” 7 Breslau Bernhard May

in der Praxis Tratten genannt, wihrend die Wechselordnung nur
von Wechseln im Gegensatz zu den ,,angenommenen‘ Wechseln
spricht, unterscheiden sich von den akzeptierten Wechseln (Ak-
zepten) dadurch, dall die Bezogenen fiir den Betrag nicht
wechselmaBig haften, sondern nur die Aussteller und die Giranten.

Kauft nun eine Bank einen solchen Wechsel vom Aus-
steller, und erweist sich dieser als zahlungsunfahig, so haftet ihr
sonst niemand wechselmdBig. Damit wére die groflere Sicher-
heit, welche die Gesetzgebung fiir den Wechselverkehr geschaffen
hat, illusorisch.

Es ist zuldssig, Tratten dem Bezogenen zur Akzeptierung
vorlegen zu lassen. Verweigert er diese, so kann hieriiber Protest
aufgenommen werden. (Protest mangels Annahme), und der
Wechselinhaber kann auf Grund dieses Protestes von seinen
Vorménnern die Sicherstellung der Summe bei Gericht oder
einer Behorde verlangen. Dieses Verfahren wird aber in der
Praxis gewGhnlich nicht angewandt. Die Banken schliefen
sich in diesem Punkte vielmehr den Gebréuchen der Reichsbank
an. Sie weisen Tratten nicht zuriick, lassen sie aber zur An-
nahme (Akzept) vorlegen, im Falle der Weigerung Protest auf-
nehmen und geben diesen nebst dem Wechsel an den Verkéufer
gegen Erstattung des Gegenwertes und der Kosten zuriick.

Die Einholung des Akzepts geschieht gewd6hnlich in der
Weise, dall das Papier einer befreundeten, an dem Wohnorte
des Bezogenen domizilierenden Firma iibersandt wird, welche
die Vorlegung des Wechsels und eventuell die Aufnahme des
Protestes bewirkt. Wechsel auf kleine Orte, wo die Bank keine
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Verbindung hat, werden der Post zur Akzepteinholung iibergeben
(Postauftrag). Auch die Reichsbank iibernimmt kommissions-
weise die Einholung von Akzepten an ihren Bankplidtzen. Sie
erhebt hierfiir eine Gebiihr, wihrend die anderen Banken die
Einholung von Akzepten fiir ihre Kunden in der Regel provisions-
frei besorgenl!).

Aufler diesen Gesichtspunkten hat der Wechseldiskonteur
noch darauf zu achten, dal die Bank keine Papiere ankauft, die
infolge von Formfehlern ihre Giiltigkeit als Wechsel verloren
haben. Die Vorschriften der Wechselordnung iiber die Erforder-
nisse eines Wechsels miissen mit peinlicher Genauigkeit befolgt
werden. Ebenso ist auf die ordnungsméBige Versteuerung jedes
Wechsels Wert zu legen. Denn wer Wechsel erwirbt, fiir die der
Stempelbetrag nicht vorschriftsméflig entrichtet worden ist,
kann zu hohen Geldstrafen verurteilt werden. Grofles Auf-
sehen erregte in Fachkreisen eine Entscheidung des Reichs-
gerichts vom 21. Oktober 1904. Danach sind fiir die ,,Nicht-
versteuerung des von einer Aktiengesellschaft erworbenen
und demnéchst aus den Hénden gegebenen Wechsels alle Vor-
standsmitglieder strafrechtlich verantwortlich, auch wenn sie
personlich an der Weiterbegebung des Wechsels nicht beteiligt
gewesen sind‘‘?).

Welche Vorschriften bei der Versteuerung zu beachten sind,
wird im Abschnitt 7 dieses Kapitels dargelegt werden.

Nach Priifung der Wechsel bestimmt der Diskonteur, welche
Abschnitte er annimmt, welche er zuriickgibt. Uber die zum
Diskont angenommenen Wechsel wird nunmehr eine Abrechnung
fiir den Kunden angefertigt, die vom Kerrespondenzburean nebst
einem Begleitschreiben abgesandt wird.

3. Das Inkasso von Wechseln und Schecks.

Die Annahme von Wechseln zum Inkasso ist von der Dis-
kontierung streng zu unterscheiden. Wahrend die Bank bei der
Diskontierung ein Risiko eingeht, iibernimmt sie beim Inkasso
nur den Auftrag, den Gegenwert am Filligkeitstage einzuziehen.

1) Nach den neuen Vorschligen des Reichsjustizamts darf die Post
,»Protest mangels Annahme‘ nicht aufnehmen. Der Postprotest soll sich
auf nur diejenigen Fille beziehen, wo die Zahlung verweigert wird.

2) Eine Besprechung dieses Urteils findet sich u. a. im ,,Berliner
Tageblatt* Nr. 94, vom 20. Februar 1905.
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Erfolgt keine Zahlung, so wird der Wechsel von der Inkassostelle
einem Notar oder einem Gerichtsbeamten zur Aufnahme des Pro-
testes iibergeben. Die Gutschrift erfolgt erst nach Eingang des
Geldes; deshalb werden auch die zum Inkasso iibersandten
Wechsel stets angenommen.

Nur in Ausnahmefillen, namentlich im Verkehr der Banken
untereinander, wird der Betrag h#ufig sofort nach Einreichung
der Wechsel gutgeschrieben und der Gegenwert fiir die nicht ein-
gelosten Wechsel wieder riickbelastet.

Bei Wechseln, die zum Inkasso gesandt werden, erhilt das
Giro (Indossament) statt des Vermerkes , Wert erhalten‘ den
Zusatz ,,Wert zum Inkasso‘, ,,zum Inkasso*, ,,zur Einkassierung‘
oder ,,in Prokura‘. Ist dem Indossamente eine dieser Bemer-
kungen oder eine andere die Bevollméadchtigung ausdriickende
Formel beigefiigt worden, so tibertrigt das Indossament das
Eigentum an dem Wechsel nicht!). Gerit also die Firma, der
man einen derartig girierten Wechsel zum Inkasso iibersendet,
in Konkurs, bevor sie den Gegenwert an den Auftraggeber er-
stattet hat, so kann der Wechsel von dem Absender ausgesondert
werden, d. h. er geht nicht an die Konkursmasse iiber, sondern
bleibt Eigentum des Absenders, also des letzten Giranten. Wird
nach erfolgter Ubermittlung des Gegenwertes der Konkurs iiber
die das Inkasso iibernehmende Firma eroffnet, so hat der
Empfianger des Gegenwertes den Betrag nicht an die Konkurs-
masse zuriickzuzahlen, sondern der Wechselbetrag kann aus-
gesondert werden. Der Absender des Inkassowechels erhilt
also in beiden Fillen nicht bloS den Anteil aus der Konkurs-
masse; er hat vielmehr Anspruch auf die ganze Wechsel-
summe. Da das Inkasso-Indossament kein Eigentum iibertrigt,
so ist der Indossatar auch nicht befugt, den Wechsel durch
eigentliches Indossament weiterzubegeben.  Will jemand
einen ihm durch Inkasso-Indossament ibertragenen . Wechsel
nicht selbst einkassieren, sondern einer anderen Firma zum In-
kasso iibergeben, so darf er ebenfalls nur das Inkasso-Indossament
benutzen. Im Verkehr der Banken untereinander werden Wechsel,
welche die eine Bank der anderen zum Inkasso iibergibt, wenn sie
nicht schon ein Inkasso-Indossament aufweisen, hdufig mit dem
eigentlichen Giro (,,Wert in Rechnung‘‘) versehen. Das ge-
schieht im Hinblick auf das Vertrauen, das die Auftraggeberin

1) Artikel 17 der Wechselordnung.
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der Inkassostelle entgegenbringt. Blankogiros gelten immer als
eigentliche Indossamente.1)

Die das Inkasso iibernehmende Firma bescheinigt schlieBlich,
wenn sie den Wechsel einkassiert, auf dem Wechselformular
iiber den Empfang des Geldes. Fiir diesen Quittungsvermerk
pflegt man die Formel anzuwenden: ,,Inhalt empfangen‘‘. (Bei-
spiel siehe S. 95.)

Wenn der Girovermerk nicht vom Inhaber des Wechsels
oder einem zur Firmenzeichnung laut handelsgerichtlicher Ein-
tragung legitimierten Prokuristen auf den Wechsel gesetzt worden
ist, sondern von einem Handlungsbevollméchtigten, so be-
darf dieser hierzu einer besonderen Befugnis (§ 54 H.-G.-B.).
Anders beim Quittungsvermerk, mit dem eine Wechselverbind-
lichkeit nicht eingegangen wird. Hier geniigt die Unterschrift
jedes Handlungsbevollméichtigten, der dazu berechtigt ist, Zah-
lungen in Empfang zu nehmen.

Das Inkasso erfolgt gegen ein sehr geringes Entgelt. Die
Provision betriagt in der Regel nur einen kleinen Bruchteil eines
Prozentes. Oft wird aber eine Provision iiberhaupt nicht in
Anrechnung gebracht; der Nutzen der Banken besteht hiufig
nur darin, dal die Valuta des Gegenwertes fiir einige Tage spater
berechnet wird. Schecks, die am Wohnorte der Bank zahlbar
sind, werden meistens provisionsfrei, Valuta des Zahlungstages,
eingezogen. Auf der Riickseite des Schecks befindet sich sogar
hdufig die Aufstellung einer Reihe von Banken anderer Orte,
bei denen die Auszahlung nach Feststellung der OrdnungsmaBig-
keit ebenfalls provisionsfrei erfolgt. In dieser Aufstellung werden

1) Im neuen Scheckgesetzentwurf wird das Inkasso-Indossament nicht
zugelassen. Es wird vielmehr im § 7 bestimmt, daB ein Indossament
an den Bezogenen iiberhaupt ungiiltig ist. Wiirde also eine Bank einen
Scheck auf eine andere Bank dieser zum Inkasso senden, mit dem Er-
suchen, ihr den Gegenwert zu iiberweisen, so liefe sie, wenn der Bezogene
des Schecks in Konkurs gerédt, Gefahr das Geld zu verlieren. Der Ab-
sender wére in diesem Falle nur Konkursgliubiger. Die Altesten der
Kaufmannschaft von Berlin haben aus diesem Grunde statt der
obigen Bestimmung des § 7 eine andere vorgeschlagen, wonach das In-
dossament an den Bezogenen als Quittung zu gelten habe. Wenn auch,
wie erwdhnt, selbst beim Inkasso von Wechseln, wo das Inkasso-Indossa-
ment moglich ist, die Banken im Verkehr untereinander hiervon h#ufig
keinen Gebrauch machen, so wiire doch die Annahme des Vorschlages der
Altesten zu wiinschen, denn es wird immerhin der Fall eintreten, dafl
auch eine Bankfirma nicht so groBes Vertrauen geniefit, als dal man
ihr Schecks anders als zum Inkasso iibergeben kann.
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gewShnlich die auswirtigen Niederlassungen der Bank oder der
mit ihnen liierten Institute vermerkt. Die Priifung der Ordnungs-
méBigkeit dauert in der Regel drei bis vier Tage.

Die Banken sind in der Lage, diese giinstigen Bedingungen
einzurdumen, weil sie an allen grofleren Orten mit befreundeten
Firmen in Verbindung stehen, die fiir sie den Einzug sehr billig
besorgen. Oft wird zwischen zwei Banken ein Abkommen ge-
troffen, wonach sie sich verpflichten, Wechsel, die an ihren
Wohnorten zahlbar sind, gegenseitig ohne jeden Nutzen einzu-
ziehen.

Bei einigen Banken ist das Inkassowesen besonders aus-
gedehnt. Sie errichten zu diesem Zwecke an vielen Orten Agen-
turen, die sich hauptsiichlich mit dem Einzug von Wechseln und
Schecks befassen. Gedruckte Inkassotarife geben Aufschluf iiber
die Hohe der Inkassospesen, die fiir grolere Werte im allgemeinen
niedriger sind als fiir kleinere. Zuweilen wird vorgeschrieben,
daB die Wechsel mindestens einige Tage vor Filligkeit einge-
reicht werden miissen. Diese Vorschrift bezweckt, die recht-
zeitige Versendung an die Einzugsstelle bewirken zu koénnen.
Um Portospesen zu ersparen, will man auch stets eine gréBere
Anzahl von Wechseln gemeinsam absenden.

Der Einzug der Schecks auf Banken desselben Platzes ge-
schieht, wie erwdhnt, durch die Abrechnungsstelle, in Berlin
auch durch den Kassenverein.

Auch die Reichsbank iibernimmt Wechsel und Schecks zum
Inkasso, jedoch nur auf diejenigen Plidtze, wo sie Filialen unter-
hélt, oder auf die Bankpldtze Frankreichs, Belgiens, Hollands
oder Englands. Dabei schreibt sie vor, dafl die ihr zum Einzug
iibergebenen Wechsel eine Laufzeit von mindestens noch finf
Tagen haben miissen; sonst wird eine Verbindlichkeit fiir recht-
zeitige Prisentation und Protesterhebung nicht iibernommen.
Ausgenommen sind seit dem 1. April 1905 Platzwechsel.
Solche Wechsel werden von der Reichsbank selbst fiir Inhaber
von Girokonten nicht mehr zum Inkasso genommen. Urspriing-
lich hatte die Reichsbank diese Tétigkeit sogar kostenfrei aus-
gefiihrt, weil ihr daran gelegen ist, den Wechselverkehr an den
einzelnen Plidtzen besser iiberschauen zu konnen (siche S. 103).
Schliefllich hat sich aber gezeigt, dal die iiber groBe Beitrige
lautenden Wechsel von den Firmen selbst eingezogen werden,
um dadurch schneller als durch Vermittlung der Reichsbank in
den Besitz des Geldes zu gelangen. So entstanden fiir die Bank,
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weil sie nur kleinere Wechsel erhielt, durch das Inkasso erhebliche
Spesen, die sie schliefflich nicht mehr tragen wollte.

Endlich kénnen Wechsel und Schecks auch durch Postauftrag
eingezogen werden, sofern sie die Summe von 800 Mk. nicht
iibersteigen. Auch die Post iibergibt sie mangels Zahlung einem
Notar zur Protestaufnahme?).

Der Beamte, der die Absendung der Papiere zum Inkasso
zu erledigen hat, wihlt sich diejenige Einzugsstelle aus, wo die
geringsten Spesen entstehen. Je nach den Verbindungen, die
eine Bank an diesem oder jenem Orte besitzt, wird sie imstande
sein, hohere oder geringere Spesen anzusetzen als eine andere.
Oft wird es ratsam sein, den Wechsel einer befreundeten Bank,
oft der Reichsbank, zuweilen der Post zu iibergeben. Alle zum
Inkasso gesandten Papiere werden in ein Buch eingetragen, und
einige Tage nach Filligkeit der Wechsel wird kontrolliert, ob
der Eingang des Gegenwertes von den Inkassofirmen angezeigt
worden ist.

4. Domizilwechsel.

Zuweilen liegt es im Interesse des Ausstellers oder Bezogenen,
den Wechsel am Filligkeitstage nicht beim Bezogenen, sondern
bei einem Dritten, am besten bei einer Bank, bezahlen zu lassen.

Man nennt einen solchen Wechsel Domizilwechsel; er
ist AuBlerlich kenntlich durch die unter den Namen des Bezogenen
gesetzten Worte ,,zahlbar bei“ nebst der Firma, bei der die
Einlésung erfolgen soll (siehe Beispiel S. 94).

Fiir den Bezogenen hat die Domizilierung den Vorteil, dafl
ihm die mit der Einl6sung verbundenen Umstédndlichkeiten erspart
bleiben. Ist der Bezogene z. B. hidufig von Hause abwesend, so
verursacht es ihm grofle Miihe, dafiir Sorge zu tragen, daf} in
seiner Wohnung vom Filligkeitstage ab bis zur Prisentation des
Wechsels das Geld jederzeit bereitliegt.

Dem Aussteller ist die Domizilierung dann niitzlich, wenn
der Bezogene an einem Kkleineren Orte wohnt, wo die Reichs-
bank keine Filialen hat. Durch die Domizilierung an einem
groBeren Platze (Reichsbankplatze) wird der Wechsel ,,reichs-
bankfihig® und kann bequemer diskontiert werden; beim Einzug
werden Spesen vermieden?).

1) Eine Anderung wiirde durch die Annahme der Vorschriften iiber
den Postprotest eintreten. Siehe S. 100.
2) Naheres iiber die ,,Wechsel auf Nebenplitze* siehe S. 119.
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Die Bank geht, indem sie als Domizilstelle fungiert, keinerlei
Risiko ein. Denn sie bezahlt den Wechsel nur dann, wenn der
Betrag vorher bei ihr zu diesem Zwecke deponiert worden ist
oder der Kunde ein Guthaben unterhilt und die Bank angewiesen
hat, die Wechselsumme diesem Guthaben zu entnehmen. Andern-
falls verweigert sie die Einl6sung, und es wird an ihrer Kasse,
falls der Wechsel nicht ,,ohne Protest“ (,,ohne Kosten‘‘) bleiben
soll, Protest aufgenommen. Als Domizilstelle ist sie fiir die Be-
zahlung nicht haftbar; die Aufnahme des Protestes erfolgt wohl
in den Réumen der Bank, richtet sich aber gegen den Be-
zogenen. Der Vermerk in der Protesturkunde lautet gewdhn-
lich nach den Angaben des Bankkassierers: ,,Akzeptant nicht
anwesend, Deckung nicht eingegangen®. Fir die Ein-
losung der Wechsel in ihrer Eigenschaft als Domizilstelle be-
rechnen die Bapken gewdhnlich eine kleine Provision (etwa
19/40); die Originalwechsel werden dem Kunden zugeschickt.
Nach der Wechselordnung sind Domizilwechsel solche Wechsel,
bei denen ,,ein vom Wohnorte des Bezogenen verschiedener
Zahlungsort angegeben ist. Wechsel, die wohl am Orte des
Bezogenen, aber nicht in dessen Bureau oder Wohnung, sondern
an anderer Stelle eingeldst werden sollen, nennt man ,,uneigent-
liche Domizilwechsel*‘. Die Wéchselordnung kennt nur ,,Domizil-
wechsel” und hat bei den auf sie beziiglichen Bestimmungen die
,>;uneigentlichen Domizilwechsel*‘ nicht im Sinne. Daher ergeben
sich zwischen beiden einige rechtliche Unterschiede. So ist z. B.
der Bezogene des Domizilwechsels von der wechselméBigen Haft-
barkeit befreit, wenn der Wechsel beim Domiziliaten nicht recht-
zeitig prisentiert wurde. Anders beim ,,uneigentlichen Domizil-
wechsel““; dort bleibt er in jedem Falle wechselméfBig haftbar?).

Als Domizilstelle fiir ,,uneigentliche Domizilwechsel* fungiert
in Berlin haufig ,,die Bank des Berliner Kassenvereins®“. Die
Banken lassen ihre eigenen Akzepte dort einldsen, weil ihnen
das bequemer ist, als hierfiir einen Barbestand in ihrer Kasse
Zu reservieren.

Die Banken haben sich zu hiiten, als Domizilstelle fir Keller-
wechsel benutzt zu werden (siehe S. 105). Allerdings ist es fiir
die Bank nicht immer leicht zu erkennen, daf} sie gemiflbraucht

1) Nach dem vorldufigen Entwurfe eines Gesetzes, betreffend ,,die
Erleichterung des Wechselprotestes, soll dieser Unterschied zwischen
eigentlichen und uneigentlichen Domizilwechseln nicht mehr gemacht
werden.

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 8
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wurde. Der Schlufl ist gewGhnlich aus der Tatsache zu ziehen,
daB der Gegenwert des Wechsels nicht vom Bezogenen, sondern
vom Aussteller entrichtet wird. Aber dieser Fall tritt auch oft
ein, ohne dafl es sich um einen Kellerwechsel handelt. Nament-
lich im Warenhandel pflegen Gldubiger, die gegen die verkaufte
Ware auf ihre Kunden Wechsel ziehen, diese am Filligkeitstage
einzulosen, wenn der Kunde hierzu nicht imstande ist. Ebenso
kommt es im Warenhandel hiufig vor, daB Geschifte gegen
Ausstellung eines Sechs-Monats-Akzept abgeschlossen werden.
Da die Banken aber Wechsel mit so langer Laufzeit nicht dis-
kontieren, so wird der Wechsel schon drei Monate nach Ausstel-
lung fillig gemacht, und der Aussteller verpflichtet sich, nach
Ablauf dieser Frist den Wechsel einzuldsen, indem er gleichzeitig
einen neuen ausstellt, der nach drei weiteren Monaten fillig ist.
Wiederholt es sich jedoch oft, daBl die Deckung fiir einen Domizil-
wechsel nicht vom Bezogenen eingesandt wird, so wird die Bank
Nachforschungen anstellen, ob die Ausstellung auf betriigerische
Weise erfolgt ist. Entsteht fiir die Domizilstelle auch kein Rechts-
nachteil, so wird sie sich doch nicht dazu hergeben, schwindel-
hafte Manipulationen zu erleichtern.l)

5. Die Notadresse.

Lost der Akzeptant den Wechsel nicht ein, so kann der
letzte Inhaber an seinem Vormann, von dem er den Wechsel
erhalten hat, Regrel nehmen, d. h. Bezahlung verlangen. Der
Vormann wendet sich wieder an seinen Vormann und so fort
bis hinauf zum Aussteller, der nur an den Akzeptanten einen
wechselméBigen Anspruch hat. Es ist aber nicht unbedingt
notig, daBl der Besitzer des nicht bezahlten Wechsels sich an
seinen Vormann wendet: zuldssig ist auch der sogenannte
Sprungregre, d. h. er verlangt die Einlésung von einem
der fritheren Giranten.2) In der Praxis wird der Sprungregrel
in der Regel nur in zwei Féllen angewendet: erstens, wenn die
iibersprungenen Firmen zahlungsunfihig sind, zweitens, wenn der
Besitzer des Wechsels unter den Vorgiranten eine befreundete
Firma findet, der er Kosten ersparen mochte. Diese werden
fiir den einzelnen Giranten um so groBer, je weiter der Weg

1) Das Domizilieren von Schecks ist nach dem neuen ,,Entwuf eines
Scheckgesetzes nicht statthaft,

2) Auch beim Scheck soll in Zukunft nach dem neuen Entwurf der
Sprungregre zuléssig sein.



Die Intervention. 115

ist, den der Wechsel bei dem Regrefl bis zu ihm zuriickzulegen
hatte. Denn nach Artikel 50 der Wechselordnung hat der Inhaber,
der den Wechsel mangels- Zahlung protestieren lieB, Anspruch
1. auf die nicht bezahlte Wechselsumme nebst 69, jahrlicher
Zinsen vom Verfalltage ab,
2. auf die Protestkosten, Portospesen usw.,
3. auf eine Provision von 1/,%.

Jeder weitere Indossant ist nach Artikel 51 dieses Gesetzes
die ausgelegte Summe nebst einer weiteren Provision von
1/,9% zu fordern berechtigt. Ist nun der Wechsel durch mehrere
Hinde gegangen, so erhdhen sich die Spesen ganz betréchtlich.
Am letzten Ende hat sie zwar der Bezogene zu zahlen; ist dieser
zahlungsunfihig — was bei nichtbezahlten Wechseln hiufig
vorkommt — der Aussteller. Auflerdem haben aber auch die
anderen Giranten, die dem Aussteller folgen, ein Interesse an
der Verminderung der Spesen. Denn sie konnen nie wissen, ob
das Geld von ihren Vorménnern einzutreiben ist.

Die Banken pflegen daher hdufig, wenn in ihren Besitz ein
unbezahlt gebliebener Wechsel gelangt, der als Aussteller oder
Vorgirant die Unterschrift eines Kunden trégt, den Wechsel
nicht an den Vormann, sondern unter Auslassung der Zwischen-
giranten an den Kunden zu senden. Gegen die Zwischengiranten
bleibt der wechselméBige Anspruch dennoch bis zum Eintritt
der Verjahrung bestehen.

Diese Gepflogenheit hat zur sogenannten Intervention
gefiihrt, die in der Wechselordnung einen préizisen gesetz-
geberischen Ausdruck findet.

Die Intervention bezweckt dasselbe, aber sie erreicht ihr
Ziel noch auf viel bessere Weise. Wiinscht ein Aussteller oder
Girant die Spesen fiir die Riicksendung (Rikambio = Riick-
wechsel) zu erméfBigen, so vermerkt er auf dem Wechsel, daf3
nach erfolgloser Vorlegung des Wechsels beim Bezogenen die
Summe von einer anderen Firma bezahlt wird. Diese inter-
veniert fiir ihn, sie fungiert als Notadresse und ist Inter-
venient, wie man zu sagen pflegt. Die iibliche Formel hierfiir
lautet:

,Falls bei ... fir ...“ oder ,Im Falle bei ... fiir ...
(siehe Beispiel S. 94).

Hinter das Wort ,,bei*“ tritt der Name des Intervenienten,
hinter das Wort ,,fiir“ der Name derjenigen Firma, zu deren
Gunsten interveniert werden soll (Honorat). Als Intervenient

8*
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wird meistens eine grofere Firma, mit Vorliebe eine Bank, ge-
nommen, weil vorausgesetzt werden mufl, dal sie jederzeit in
der Lage ist, den Wechselbetrag auszulegen.

Die Einlésung eines Wechsels mit Notadresse geschieht nun
in folgender Weise: Der Protestbeamte geht zunéchst zum Be-
zogenen, nimmt den Protest auf und begibt sich unmittelbar
darauf zum Intervenienten. Dieser ersieht aus dem ihm vor-
gelegten Wechsel, wer der Honorat ist, und erklirt, wenn er
ibn fiir sicher genug hilt, um den Wechselbetrag fiir ihn aus-
zulegen, dem Protestbeamten etwa folgendes: ,,Ich bezahle den
Wechsel zu Ehren des Giros X. Y. unter Protest“. Die Worte
,»zu Ehren des Giros X. Y. und ,,unter Protest’‘ sind notwendig,
um Zweifel dariiber zu vermeiden, ob die Einlosung nicht fiir
den Bezogenen erfolge. Der Protestbeamte nimmt nun den
Wechsel wieder an sich, schreibt das Protestformular aus, worin
auch die AuBerung des Intervenienten enthalten sein muB, und
iibergibt Protestformular und Wechsel dem letzten Inhaber,
der ihm den Auftrag zur Protestaufnahme erteilt hat, zuriick.
Dieser setzt unter den vor Ubergabe an den Notar durch-
strichenen Quittungsvermerk (z. B. ,,Inhalt empfangen. Berlin,
den 15. Marz 1903. A. B.”) einen neuen, der den Empfang des
Geldes vom Intervenienten bescheinigen soll (z. B. ,Inhalt
unter Protest von C. D. empfangen. Berlin, den 15. Méarz 1903.
A. B.“). Nun begibt er sich mit Wechsel und Protestformular
zum Intervenienten und erhilt dort gegen Uberreichung beider
den Gegenwert. Der Intervenient schickt die Schriftstiicke sofort
an den Honoraten und laBt sich das verauslagte Geld zuriick-
erstatten. ,,Er tritt*, wie es in der Wechselordnung heif3t, ,,durch
die Ehrenzahlung (Intervention) in die Rechte des Inhabers
gegen den Honoraten, dessen Vormanner und den Akzeptanten‘?).
Das heiBit, er hat auf die Riickerstattung des Geldes wechsel-
mafigen Anspruch.

Benachrichtigt wird der Intervenient vom Honoraten vorher
gewohnlich nicht. Das wére nicht gut moglich, weil der Honorat
vorher nicht mit Bestimmtheit wissen kann, dafl der Bezogene
den Wechsel nicht einlésen wird.

Genau zu unterscheiden ist also zwischen dem Domizil und
der Notadresse; die Domizilstelle 16st die Wechsel nur ein, wenn

1) Artikel 63.
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sie hierzu Auftrag hat, wahrend der Intervenient den vorgelegten
Wechsel auch ohne Auftrag bezahlt, wenn er iiberhaupt nur zur
Intervention bereit ist.

6. Die Abrechnung der Wechsel.

a) Die Abrechnung der deutschen Wechsel.

Uber die diskontierten Wechsel muB die Bank dem Kunden
eine Rechnung ausstellen.

Die Wechsel werden nach Wechselsumme, Zahlungsort und
Datum des Verfalls im einzelnen aufgefiihrt und vom Tage der
Ubersendung der Papiere bis zur Filligkeit Zinsen berechnet.
Als Basis fiir den Zinsful}, der bei der Diskontierung in An-
rechnung gebracht wird, dient, wie schon erwdhnt, der Diskont-
satz der Reichsbank. Die Privatbanken kaufen die Wechsel sehr
hiufig nur gegen Vergiitung eines héheren Zinsfules; die Reichs-
bank fordert nie mehr als diesen Satz.

Dagegen werden Wechsel oft zu einem Satze angekauft, der
niedriger ist als der Reichsbankdiskont. Man nennt solche Wechsel
Privatdiskonten und stellt wegen des niedrigen Zinssatzes
besondere Anforderungen an ihre Qualitdt. Sie miissen auf gute
Bank- oder bedeutende Warenfirmen gezogen sein, an einem
Orte zahlbar sein, wo die Reichsbank ein Kontor hat (Reichs-
bankplatz) und iiber Betrige von mindestens je 5000 Mk. lauten.
Privatdiskonten werden auch an den Borsen gehandelt, und
der Kurs, zu dem die Geschéfte abgeschlossen werden, wird
veroffentlicht. Man nennt diesen Zinssatz Privatdiskontsatz
im Gegensatz zum offiziellen Banksatze, d. h. dem von
der Reichsbank publizierten Diskontsatz. Der Verkehr entwickelt
sich unter besonderen Bedingungen (Usancen). So wird in Berlin
vorgeschrieben, dal} die Wechsel mindestens noch acht Wochen,
hochstens aber drei Monate Laufzeit haben miissen. Ferner
sind eigentliche Domizilwechsel nicht lieferbar; wohl deshalb
nicht, weil der Akzeptant schon von der wechselméBigen Haftung
befreit ist, wenn die Aufnahme des Protestes nicht rechtzeitig
erfolgt. Die Festsetzung des Privatdiskontsatzes erfolgt nicht
durch beamtete Kursmakler (sieche Kap. V, Abschnitt 2), sondern
durch den Vertreter einer Privatbankfirma, die den Handel in
Privatdiskonten zu vermitteln pflegt.

Um wieviel der an der Borse festgesetzte Privatdiskontsatz
niedriger ist als die Rate der Reichsbank, 16t sich nicht sagen,
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da die Ziffer je nach Lage des Geldmarktes stetig schwankt.
Zuweilen ist die Differenz sehr gering; es ist aber auch schon
vorgekommen, daBl sie 29, betrug. Die Diskontpolitik der
Reichsbank mufl dem Kurse des Privatdiskontsatzes Rechnung
tragen. Wird namlich der Diskontsatz am Markte im Vergleich
zu dem der Reichsbank andauernd erheblich niedrig sein, so wird
die Reichsbank ihren offiziellen Satz, wenn nicht andere wesent-
liche Griinde dagegen sprechen, ermé#Bigen miissen. Denn ganz
naturgemill werden die Banken der Reichsbank sonst moglichst
wenig Wechsel verkaufen und dafiir Privatdiskonten an der Borse
begeben. Hierbei ist zu beriicksichtigen, daf} die groflen Banken
in der Regel iiber so bedeutende Wechselbestinde verfiigen, da@
sie bei ihren Wechselverkdufen sehr wohl reichsbankfihige
Wechsel zuriickhalten und nur Privatdiskonten verkaufen kénnen.
Auch werden die Banken, wenn die Bestdnde nicht ausreichen
sollten, sich jederzeit dadurch Privatdiskonten zu verschaffen
wissen, dalBl die eine Bank Wechsel auf die andere zieht. Oft
pflegen die groBen Institute hierzu auch diejenigen Bankfirmen
zu wihlen, bei denen sie kommanditarisch beteiligt sind, und mit
denen sie ohnehin schon in regelméBigem Geschéftsverkehr stehen.

Zuweilen kauft die Reichsbank ebenfalls an ihren Zweig-
anstalten (also nicht in Berlin!) Privatdiskonten, allerdings gew6hn-
lich nur iiber Borsennotiz. Sie darf aber seit 1. Januar 1901
nicht unter dem offiziellen Banksatz diskontieren, sobald dieser
49, erreicht oder iiberschreitet.

Bei der Berechnung der Privatdiskonten ist noch zu beachten,
daBl nach einer Berliner Usance bei Wechseln auf auswirtige
Reichsbankplitze dem Kéufer fiir einige Tage Zinsen zum Reichs-
bankdiskontsatze, nicht zum Privatdiskontsatze vergiitet werden.
Der Zweck dieser Bestimmung ist, zu verhiiten, daff die Dis-
kontierung statt des Inkassos benutzt wird, das mehr Spesen
verursachen wiirde als die Diskontierung fiir wenige Tage. Aus
diesem Grunde hat auch die Reichsbank eine Grenze festgesetzt,
innerhalb deren sie Diskontzinsen in jedem Falle berechnet (siehe
S. 124). Dieselbe Grenze hat man durch Usance fiir Privat-
diskonten eingefiihrt; da aber der Privatdiskontsatz noch niedriger
ist als der Zinsfull der Reichsbank, wiirde die Diskontierung
statt des Inkassos immer noch lohnend sein. Deshalb berechnet
man auch bei Privatdiskonten fiir diese ersten Tage den Reichs-
banksatz, und zwar in jedem Falle, auch wenn die Wechsel noch
lingere Laufzeit haben. Bei Wechseln, die an demselben Platze
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zahlbar sind, fillt diese Frist weg, da man annimmt, daB hier kein
Reiz vorliegt, das Inkasso zu umgehen.

Der Diskontsatz der Reichsbank wird bei Privatdiskonten
in Anrechnung gebracht:

1. auf fiinf Tage bei Abschnitten auf auswirtige Reichsbank-
pldtze, wenn sie in Stiicken von mindestens 10 000 Mk. oder
in Posten von 20 000 Mk. in Stiicken von nicht unter 5000 Mk.
geliefert werden,

2. auf zehn Tage in allen iibrigen Fillen.

Neben den an der Borse und mit der Reichsbank gehandelten
Privatdiskonten werden zwischen den Banken untereinander,
zuweilen auch zwischen Banken und Kundschaft haufig Privat-
diskonten zu Bedingungen umgesetzt, die besonderer Verein-
barung unterliegen. In der Regel ist der Zinsfull héher als der
Privatdiskontsatz und niedriger als derjenige der Reichsbank;
die dagegen verkauften Wechsel entsprechen daher nicht ganz
den Anforderungen bérsenméfBiger Privatdiskonten (Abschnitte
unter 5000 Mk. sind hiufig zuldssig usw.), iibertreffen aber ander-
seits die Bedingungen der Reichsbank fiir gewo6hnliche Dis-
konten.

Die Reichsbank zieht vom Wechselbetrage nur den Betrag
fiir die Zinsen ab; andere Spesen entstehen nicht. Die Privat-
banken berechnen in der Regel noch eine Provision, deren Hohe
verschieden ist; sie schwankt zwischen 1/,9/, und 1/,9% der
Wechselsumme.

Die Reichsbank kauft nur Wechsel, die spétestens in
90 Tagen fillig sind; da langer laufende Abschnitte nicht ,,reichs-
bankféhig® sind, wird von den Privatbanken fiir solche Wechsel
Extraprovision in Ansatz gebracht.

Ahnlich verhdlt es sich mit Wechseln auf »Nebenpliatze*,
das sind Orte, wo die Reichsbank keine Zweiganstalten hat; die
Privatbanken berechnen daher bei der Diskontierung solcher
Wechsel kleine Extraspesen fiir das Inkasso.

Bei der Berechnung der Zinsen wird das Jahr zu 360, der
Monat zu 30 Tagen in Ansatz gebracht. Der Monat Februar
wird bei solchen Wechseln, die ultimo Februar fillig sind, nur
zu 28 bzw. 29 Tagen berechnet. Der Tag des Ankaufs wird nicht
mitgezidhlt. Wie bei allen Zinsrechnuungen, wo die Zinsen von
mehreren Kapitalbetrigen auf verschiedene Zeit festzustellen
sind, wird auch hierbei zuerst die Anzahl der Tage bis zur Fillig-
keit ausgerechnet, dann diese Zahlen mit dem Kapitalbetrage
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multipliziert und durch die Zahl 100 dividiert. Die so gewonnenen
,»,Zinszahlen‘ werden addiert und die Summe durch den Quotienten
von 360 und den Zinssatz (z. B. 360 : 4 = 90) geteilt.

Diese einfache Methode der Zinsberechnung ist leicht ver-
standlich, wenn man die Zinsen zunéchst durch einen Regeldetri-
ansatz feststellt. Angenommen, es sollen von einem Kapital von
1000 Mk. 49, Zinsen auf einen Monat gerechnet werden. Dann
hitte man anzusetzen:

100 Mk. bringen in 360 Tagen 4 Mk. Zinsen,
1000 ,, " s 30, T »
4 - 1000 - 30
100 - 360

Es wird also der Kapitalbetrag (1000) mit der Anzahl der
Tage (30) und dem Zinssatz (4) multipliziert und durch ,,100 mal
360 dividiert.

Der Bruchansatz wiirde lauten:

K-T-9

100 - 360 °

Man kann aber, ohne das Resultat zu beeinflussen, auch
den Bruch trennen, Kapital mal Tage durch 100 dividieren und
diese Summe wieder durch den Quotienten von 360 : Zinssatz
teilen.

Oder in eine Formel gebracht: Z =

K-T:100
360: %

Diese Formel kommt bei der Zinsberechnung in der Praxis
allgemein in Anwendung, weil sie in den Stand setzt, die Zinsen
auf verschiedene Kapitalien fiir verschiedene Zeitab-
schnitte in einem Posten zu berechnen.

AuBler den Diskontnoten werden im Wechselbureau auch
die Riickwechselrechnungen angefertigt. Wie erwihnt,
hat der Inhaber eines mangels Zahlung protestierten Wechsels
Anspruch

1. auf die nicht bezahlte Wechselsumme nebst 69, jahrlicher

Zinsen vom Verfalltage ab,

2. auf die Protestkosten, Portospesen usw.,
3. auf eine Provision von 1/,%,.

Jeder weitere Indossant ist nach Artikel 51 der Wechsel-
ordnung die ausgelegte Summe nebst einer weiteren Provision
von 1/,9, zu fordern berechtigt.

Die Rechnung, worin der Wechselinhaber seinem Kunden
von der Protestaufnahme Mitteilung macht, nennt man Riick-

Dann lautet die Formel: Z =
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Wechselabrechnung.

Berlin, den 23 % November 1902.

Herren Emil Gebhardt & Sohn,
Berlin.

Wir empfingen mit Ihrem Geehrten vom 23%7 c¢r. nachstehend
verzeichnete Rimessen, wofiir wir Sie, Eingang derselben vorbehalten,
laut Nota mit

Mk. 5628,35 auf laufendem Konto Val. 23 cr.?)
erkennen. Hochachtungsvoll

Berliner Bank.

NOTA.

V@lselb@h‘agﬁ ) AVeffa}}?fa{t Zahlungsort Tage Zins- | Spesen
B T zahlen |-
Mk | Pfg | Monat | Tag M. | Pig.

‘ . B

1500 | — | Februar ‘ 3 Berlin 70 | 1050 1

|

27001 — . |17 Hamburg 84 | 2268 ‘
1200 — N | 28 Dresden 95 | 1140 ‘

300 — | Marz | 3 Driesen 100 300 | — } 75
5700 — | ! 4758 i
|

4%/, Zinsen a./Nr. 4758 — Mk. 52,90

1,% Prov. a./M. 5700 = Mk. 14,252 |

1,9, B.-Pr.a.|M. 1500 = Mk. 1,90%) |
|
\
|

69| 80 | Spesen a. Nebenplitze =— Mk. 0,75
5630 20 Mk. 69,80

Mark 1950,— per 7" Mdrz a./Breslau geben wir Ihnen

. eibets:
W anbei zuriick.

1) Der Gegenwert fiir die diskontierten Wechsel wird bei kleineren
Kunden zuweilen erst vom néchsten Tage ab verzinst.

2) In vorstehendem Beispiel ist die Provision von 1/,9, gleich von der
Wechselsumme abgezogen. Das geschieht jedoch nicht immer; zuweilen
vereinbaren die Kunden, daf die Provision im Kontokorrent berechnet
werden soll. Der Wechselbetrag wird dem Konto des Kunden gutgeschrieben,
und am Schlusse des Semesters wird eine Provision fiir alle Transaktionen
im ganzen berechnet (sieche auch Kapitel VIII).

2) Extraprovision auf die beiden léanger als 90 Tage laufenden Wechsel:
Mk. 1200 auf Dresden und Mk. 300 auf Driesen.
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wechsel- oder Rikambiorechnung. TIhre Anfertigung wird
in drei Fillen nétig sein:
1. wenn die Bank selbst einen Wechsel protestieren lieS,
2. wenn sie einen protestierten Wechsel von ihrem Nachmann
mit Rikambiorechnung zuriickerhielt,
3. wenn sie einen Wechsel zu Ehren einer befreundeten Firma
einlgste (Intervention).

Der Inhaber eines mangels Zahlung protestierten Wechsels
ist verpflichtet, seinen unmittelbaren Vormann innerhalb zweier
Tage nach dem Tage der Protesterhebung schriftlich davon zu
benachrichtigen, daB der Wechsel nicht bezahlt worden ist.
Unterbleibt die Mitteilung, so geht der Inhaber des Wechsels
seines RegreBrechtes verlustig. Jeder benachrichtigte Vormann
mufB binnen derselben, vom Tage des empfangenen Berichts zu
berechnenden Frist seinen nichsten Vormann in gleicher Weise
benachrichtigen?). Mit der Mitteilung wird, falls am Vormann
Regre genommen werden soll, die Rechnung (Rikambionota)
abgesandt. (Beispiel siehe S. 125.)

Der Vormann wird fiir den Betrag entweder auf seinem
Konto belastet und der Wechsel ihm mit der Protesturkunde
zugesandt, oder es werden, falls er kein Guthaben mindestens
in Hohe der schuldigen Summe unterhlt, beide Schriftstiicke bis
nach Ubersendung des Betrages zuriickbehalten.

Neben den Abrechnungen, die die Bank nach Diskontierung
der Wechsel ihren Kunden zu erteilen hat, sind auch Noten
iiber diejenigen Papiere anzufertigen, die sie bei der Reichsbank
oder bei anderen Banken weiter diskontiert (Rediskontgeschift).
Wihrend néimlich im Verkehr zwischen Bank und Kundschaft
die Berechnungen immer von der Bank, also vom Kéufer der
Wechsel, erteilt werden, pflegt im Verkehr der Banken unter-
einander umgekehrt der Verkdufer der Wechsel auch die dazu
gehorige Nota auszustellen.

Bei der Lieferung der Wechsel ist auch darauf zu achten,
daB die Indossamente richtig ausgefiillt sind. Blankogiros, d. h.
Indossamente, die nur aus dem Namenszug oder der Firma-
zeichnung bestehen, sind, wie erwéhnt, zuléssig; aber dennoch
pflegen groBere Banken offene Giros im allgemeinen nicht zu
geben. Die Reichsbank schreibt sogar vor, da8 bei den ihr zum
Diskont iiberreichten Wechseln das Indossament an den Ver-

1) Artikel 45 der Wechselordnung.
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kiaufer und dessen Indossament an die Reichsbank ausgefiillt
sein miissen. Hierbei ist die Bestimmung der Reichsbank zu
beachten, dafl jeder Wechsel an diejenige Reichsbanknieder-
lassung zu girieren ist, in deren Bezirk der Bezogene
des Wechsels wohnt oder er den Wechsel ,,zahlbar® ge-
stellt hat. Dadurch kann die Reichsbank den Wechsel an
ihre Filiale weitersenden, ohne noch ein besonderes Indossa-
ment zu machen.

Bei der Berechnung der fiir die Reichsbank bestimmten
Wechsel sind noch eine Reihe von Vorschriften zu berlick-
sichtigen.

Es miissen besondere Rechnungen aufgestellt werden:

a) fir Platzwechsel (zahlbar am Sitze der ankaufenden
oder einer ihr untergeordneten Bankanstalt),

b) fiir Versandwechsel (zahlbar an anderen deutschen Bank-
platzen).

Auflerdem sind bei Diskontierungen in der Zeit vom 1. Oktober
bis 31. Dezember jeden Jahres alle Wechsel, die noch im alten
Jahre verfallen, und diejenigen, die im neuen Jahre féllig werden,
voneinander zu trennen und mit besonderen Rechnungen einzu-
reichen.

Auf der Rechnung sind die Wechsel nach den Reichsbank-
anstalten geordnet, nach Betrag, Verfalltag, Bezogenem und Zah-
lungsort einzeln zu verzeichnen und die in Abzug kommenden
Zinsen auszurechnen; bei Domizilwechseln ist Name und Wohn-
ort des Akzeptanten und des Domiziliaten anzufiihren.

Bei Wechseln, die am Ankaufsorte zahlbar sind, sind die
Zinsen fiir mindestens vier Tage in Abzug zu bringen.

Fiir nicht am Ankaufsorte zahlbare Wechsel in Stiicken von
10 000 Mk. und mehr oder in Posten von mindestens 20 000 Mk.
in Stiicken von nicht unter 5000 Mk. betréigt die bei dem An-
kauf mindestens zu berechnende Laufzeit fiinf Tage. Bei allen
ibrigen Wechseln sind die Zinsen fiir mindestens zehn Tage in
Abzug zu bringen. (Siehe S. 119.)

Fiir jeden einzelnen Wechsel im Betrage von 100 Mk. und
weniger werden mindestens 30 Pf., fiir jeden Wechsel iiber mehr
als 100 Mk. mindestens 50 Pf. Minimalzinsen erhoben.

Falls in der Rechnung Zinszahlen anstatt der Zinsbetrige
jedes einzelnen Wechsels angegeben sind, sind also mindestens
anzusetzen:
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fir 30 Pf.  fiir 50 Pf.

bei 3 9% . . . 36,00 Nr. 60,00 Nr.
w Yyu o . . 30,85 51,43 |,
w & 502700, 45,00 ,,
w Bys oo . 2400 40,00 ,,
w B, ... 2160 36,00 ,,
o Wu oo . 19,64 32,73
» 6, . . . 18,00 30,00 ,
6Y,, . . . 16,62 217,70

Lehnt die Reichsbank die Diskontierung einiger Wechsel ab, so
fertigt sie iiber die zuriickgegebenen Abschnitte eine Retournota an.
Der Gegenwert fiir die angenommenen Wechsel wird dem Girokonto
gutgeschrieben, kann aber auch an der Kasse erhoben werden.

b) Die Abrechnung der Devisen.

Wechsel, die in ausléndischer Wahrung zahlbar sind (Devisen),
werden nach denselben Prinzipien diskontiert wie inldndische.
Wie bereits erwdhnt, werden sie auch an den Borsen gehandelt
und amtlich notiert. Aber hier geschieht der Ankauf meistens
im Vertrauen auf die Zahlungsfahigkeit des Verkdufers; eine ein-
gehende Priifung, wie bei der Diskontierung, findet in der Regel
nicht statt.

Wie aus der Kurstabelle auf S. 127 ersichtlich ist, finden
fiir die meisten Devisen zwei Notierungen statt, je eine fiir so-
genannte kurzsichtige und langsichtige Papiere. Dem-
gemil spricht man schlechtweg von kurz Paris, kurz Wien
usw., ebenso von lang Paris, lang Wien usw. Man versteht
darunter Wechsel, die kurze, beziehungsweise lange Zeit bis
zu ihrer Filligkeit zu laufen haben. Der Kurs stellt den Preis
dar, der in deutschem Gelde fiir eine bestimmte Einheit aus-
lindischer Miinzen zu zahlen ist, gleichzeitig unter Beriick-
sichtigung der Zinsen, die dem Kéiufer verloren gehen, weil er
den Gegenwert fiir den Wechsel erst nach Falligkeit erhalt.
Daher miissen auch die langen Sichten niedriger im Kurse stehen
als die kurzen; denn der Kéufer der langsichtigen Wechsel erhélt
die Wechselsumme erst spéter als der der kurzsichtigen Papiere
und hat daher auch weniger fiir sie zu zahlen. Die Differenz
zwischen kurzer und langer Sicht entspricht ungefahr den Zinsen
fir den Zeitraum zwischen beiden Sichten, berechnet zu dem
offiziellen Diskontsatz des betreffenden Landes?).

1) Siehe Kapitel V, Devisenarbitrage.
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Rikambionota.
Berlin, den 4. Jult 1903.
Herren Emil Gebhardt & Sohn
Berlin.
Anbei retournieren wir Thnen M. Z. mit Protest zuriickgekommene
Nr. 71516 Mk. 500  p. 3. Jult auf Berlin
" 6,40  Protestkosten
» — Spesen bis hier!)
" 1,70 Provision (Y/,%)
Mk. 508,10 val. 3. c¢r.,

wofilir wir Sie wie vorstehend belasten.

Hochachtungsvoll

Einschreiben Berliner Bank.

1 Protest
1 Wechsel

Wechsel auf auswiirtige Bankstellen. Berlin, den 15. Juli 1903.

Rechnung von der Dresdner Bank
fir die
Reichs-Hauptbank.

!

| Vertallzeit | Diskonto | Bmp.
Wechsel- eriatizet Be n a 49, P
betrag zogene

fangs-
betrag

Tag | Monat

‘Wechsel
No
zahl

9|2
= 8

Breslau.
7113 1(5|0(0) — | 10. | Oktobr. | Emil Littmann 85 1275

Frankfurt (Oder)
11 120 110\0) —|31.| Juli |Qustav Studnitz 15 27

Hildesheim
—|25.| Juli |EBug.Landsberg & Co. | 10 | 110

—_ 1412
70| 4%, Zinsen auf 1412.

30 ; | Mk. 2684,30

15 130 11

~
oM DS
BRIty ©

Betrag erhalten
Berlin, den 15. Juli 1903. Dresdner Bank.

1) Wenn die Bank den Wechsel nicht selbst zum Protest gegeben hat,
sondern, ihn als Rikambio zuriickerhielt, belastet sie ihren Vormann neben
den Protestkosten auch mit den sonstigen Spesen (Provision usw.), die ihr
Nachmann zu beanspruchen hat.
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Die Notiz fiir kurzsichtige Wechsel versteht sich in Berlin
meistens auf Abschnitte, die nach 8 Tagen, die Notiz fiir lang-
sichtige Wechsel auf Abschnitte, die nach zwei oder drei Monaten
fallig werden. An anderen Borsenplidtzen herrschen etwas andere
Usancen.

In Spalte 3 der Tabelle wird angegeben, auf welche Einheit
sich der Kurs bezieht (100 Fl., 100 Frks. usw.). Die meisten
Notierungen gelten fiir die in der Hauptstadt filligen Wechsel;
Devisen auf andere Plitze bedingen besondere Einzugsspesen,
deren Héhe zwischen Kéufer und Verkiufer verabredet wird. In
einigen Fillen ist die Bezeichnung ,,Plitze’ gewshlt (z. B.
,,schweizerische Plitze). Gemeint sind dann diejenigen Orte,
wo das Zentralbankinstitut des betreffenden Landes Nieder-
lassungen hat. Uber die Bedeutung der in der letzten Spalte
dem Kurse beigesetzten Buchstaben (bG., G. usw.) siehe Ab-
schnitt 2 des Kapitels Bérsenbureau.

Gewoéhnlich 1duft nun ein Wechsel nicht gerade dieselbe
Zeit, auf die sich die Notiz bezieht. Daher sind auf die Diffe-
renz zwischen der tatsichlichen und der notierten Laufzeit Zinsen
zu beriicksichtigen und vom ausmachendem Betrage zu- oder
abzuziehen. Die Zinsen werden vom offiziellen Banksatz des-
jenigen Landes berechnet, in dem der Wechsel zahlbar ist. Wie
hoch der Diskontsatz in den verschiedenen Lindern ist, wird
im Kursblatt téglich angegeben. Nur bei den Wechseln auf New
York werden stets 59, Zinsen gerechnet.

Es ist Brauch, auf Wechsel, die weniger als 8, beziehungs-
weise 10 Tage zu laufen haben, keine Zinsen zu berechnen; es
sei denn, daB das Gegenteil beim Abschlufl des Geschiftes aus-
driicklich vereinbart wird. Die Differenz wiirde zu gering sein,
da iiberhaupt nur Wechsel lieferbar sind, die so lange zu laufen
haben, daBl der Einzug noch zur rechten Zeit moglich ist. Fir
die Lieferbarkeit sind bestimmte Normen festgesetzt. So betréigt
die Minimallaufzeit in Berlin

fiir Wechsel auf St. Petersburg 6 Tage,

fiir die {ibrigen, deren Notiz sich auf eine 8tégige Frist be-
zieht, 5 Tage,

fiir Wechsel, deren Notiz sich auf eine 10tégige Frist be-
zieht, 7 Tage,

fir Wechsel, deren Notiz sich auf eine 14téigige Frist be-
zieht, 8 Tage.
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GroBer wire die Differenz zwischen Laufzeit und Notiz bei
Schecks. Denn diese werden sofort bei Priasentation ausbezahlt,
aber ein besonderer Kurs wird fiir sie an der Borse nicht notiert.
Der Verlust, den der Verkidufer erleiden wiirde, wenn sie ihm
zum Kurse der kurzen Sicht abgenommen werden, wiirde sogar
zuweilen noch etwas grofer als die Anzahl der notierten Sicht-
tage sein, weil in anderen Léndern die Wechsel haufig noch
einige sogenannte Respektstage genieen. Wahrend in Deutsch-
land jeder Wechsel mangels Zahlung sofort protestiert werden

Aus dem Kurszeftel der Berliner Borse.

Wechselkurse.

Amsterdam-Rotterdam ., . . | 39 100 FlL 8 T.| 169,25 bG.
do. .. .13 100 FL 2 M. —
Briissel-Antwerpen . ., . . . 3 100 Fr. 8 T.] 81,10 G.
do. ... 3 100 Fr. | 2 M.| 80,85 G.
Budapest . . . . .. ... 31, 100 K. 8 T. —
do. .. 3v, | 100 Kr. | 2 m —
Ttalienische Platze . . . . . 5 100 Lire |10 T.| 81,20 bG.
do. ... ..]b 100 Lire 2 M. —
Kopenhagen . . . . . . .. 41/, 100 Kr. 8 T.| 112,30 G.
Lissabon, Oporto . . . . . . 4 1 Milreis |14 T. —
do. . ... .. 4 1 Milreis 3 M. —
London . . .. . ..... 3 1L.Strl. | 8 T.| 20,455 b.
do. .. 3 1L strl | 3| 20335 b.
Madrid, Barcelona . . . . . [ 43 | 100 Pes. |14 T.| 61,70 B.
do. ... 4, | 100 Pes. 2 M. —
New York . . . . ... .. — 1 Doll. vista 4,205 G.
do. . .. .. .. ..]5b 1 Doll. 2 M. —
Paris . .. . ... .. .. 3 100 Fr. 8 T.| 81,10 bB.
do. . .. ... 3 100 Fr. 2 M.| 80,90 G.
Petersburg . . . . . . . .. 51/, 100 S.-R. 8 T.| 215,80 G.
do. e e e 5y 100 S.-R. | 3 M. ——
Schweizerische Platze L. 4 100 Fr. 8 T.| 81,05 bG
do. R 100 Fr. 2 M. —
Skandinavische Plitze . . . .| — 100 Kr. 10 T.| 112,30 G.
Warschau . . . . . ., . . 5y 100 S.-R. | 8 T.| 216,05 G.
Wien . . . ... ... .. 3, | 100 Kr. 8 T.| 85,25 b.
do. . . . ... ..., 3, | 100 Kr. 2 M. —

1) Offizieller Diskontsatz des betreffenden Landes.
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kann, ist es z. B. in England zuléssig, ihn erst einige Tage spiter
einzulosen. Die Frist betragt dort drei Tage. In der Wechselnotiz
ist nun diese Zinsdifferenz bereits mitberiicksichtigt. TUm den
Schaden fiir den Verkdufer von Schecks auszugleichen, miissen
ihm daher bei Schecks auf London Zinsen fiir 8 + 3 = 11 Tage
verglitet werden. Zu beriicksichtigen sind aber andererseits noch
zwei Posttage, die fiir die Ubersendung der Schecks durch die Post
gebraucht werden. Es sind daher beim Handel in Londoner
Schecks dem Verkaufer Zinsen fiir 11 — 2 = 9 Tage zu vergiiten.
Fiir Schecks auf Lénder, deren Wechsel keine Respektstage
genieBen (z. B. Wien, Paris) werden von den acht Sichttagen
nur die zwei Posttage abgerechnet; der Verkdufer erhilt also
nur Zinsen fiir sechs Tage. Die Zinsberechnung erfolgt zum
Banksatze des betreffenden fremden Landes.

Ebenso wie Schecks werden auch Auszahlungen be-
handelt. Auszahlung nennt man das Recht, sich eine bestimmte
Summe bei einer auslindischen Bank zahlen zu lassen. Kauft
z. B. jemand 10 000 Ro. Auszahlung Petersburg, so heit das,
der Verkdufer hat seine Petersburger Bankverbindung anzu-
weisen, an den Kiufer oder dessen Order 10 000 Ro. zu zahlen.
Der Verkiufer hat dem Kiufer die Firma anzugeben, die den
Betrag auszahlen wird. Es kann beim Handel vereinbart werden,
dal} die Auszahlung & vista erfolgen soll, der Kéufer also die Be-
fugnis hat, das Geld sofort abheben zu lassen, oder dafl die Summe
erst spiter, z. B. am Ultimo, gezahlt werden soll.

Auszahlungen wird gegeniiber Schecks der Vorzug gegeben,
wenn es sich um eine schleunige Zahlung der Summe handelt.
Der Verkiufer kann seiner auslindischen Bankverbindung den
Zahlungsauftrag telegraphisch iibermitteln, wihrend durch
die Ubersendung von Schecks Verzogerungen entstehen. Um
zu verhindern, daBl die Auszahlung an einen Unbefugten erfolgt,
bedient man sich eines Telegraphenschliissels. Es werden be-
stimmte Stichworte vereinbart, die nur einigen Beamten beider
Banken bekannt sind.

Ein weiterer Vorteil der Auszahlung besteht darin, daf3 der
Tag, an dem das Geld gezahlt werden soll, genau fixiert werden
kann. Kauft man z.B. am 1. Juli Auszahlung per 4. Juli, so erhélt
man das Geld gerade an diesem Tage; es entstehen daher keine
Zinsveriuste wie beim Scheck, wo der Gegenwert sofort zur
Verfiigung gehalten wird, Zinsen also verloren gehen, wenn das
Geld erst einige Tage spidter abgehoben wird.
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Beispiele fiir Devisenrechnungen.

I
Berlin, den 1. April 1903.
Rechnung
fur die X-Bank, Berlin.
Kr. 10000,— per 11. April 1903 a./Wien & 8525. . . . Mk. 8525,—

-~ Zinsen (fiir 4 Tage, da Notiz fiir 8tégige Sicht und
der Wechsel noch 10 Tage zu laufen hat, wozu
2 Posttage fiir die Ubersendung des Geldes zu
rechnen sind. Bankdiskont in Wien: 31,%,) . . ’ 3,30

Mk. 8521,70
II. :
Berlin, den 1. April 1903.

Rechnung
fiir die X-Bank, Berlin.

£ 300,—. Scheck a./London & 20,495 . . . . . . . Mk. 6148,50
-+ Zinsen (fiir 9 Tage. Bankdiskont in London: 4°%) . ' 6,15
Mk. 6154,65

Uber den Wert des Handels von Auszahlungen fiir die Ar-
bitrage siehe Kapitel V, Abschnitt 10.

Endlich sind Auszahlungen deshalb sehr beliebt, weil Stempel-
kosten und zuweilen Respektstage vermieden werden. In einigen
Léndern (z. B. in RuBlland) miissen ni#mlich Schecks versteuert
werden; Auszahlungen sind aber hiervon befreit.

Ein besonderer Kurs wird fiir Auszahlungen nicht vereinbart;
der Handel vollzieht sich auf Grund der Notiz fiir kurzsichtige
Wechsel. Der Umfang des Handels in Wechseln ist gegeniiber
demjenigen in Schecks und Auszahlungen nur gering. Dennoch
werden nur die Wechselkurse und nicht die von Schecks und
Auszahlungen an der Borse notiert. Hieraus hat sich insofern
ein Mifstand entwickelt, als es den Interessenten infolge der
geringen Umsiitze natiirlich leicht fillt, den Wechselkurs zu
beeinflussen. Sie vermogen im freien Verkehr die Schecks jedoch
etwas giinstiger als auf Basis des beeinfluBten Wechselkurses zu
handeln, wihrend sie ihrem Kommittenten den amtlich notierten
Wechselkurs unter Beriicksichtigung der Zinsen in Anrechnung
bringen kénnen. Nicht immer ist jedoch eine solch kiinstliche
Kursfeststellung moglich, da zuweilen auch Interessenten am
Markt sind, die das entgegengesetzte Interesse haben.

Als kurzsichtige Wechsel gelten ferner auch solche Wechsel,
die linger als 8, bzw. 10 Tage, lingstens aber 14 Tage zu laufen

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 9
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haben. Nur bei Wechseln auf Spanien und Portugal, deren ,,.kurzer*
Kurs sich auf l4tégige Wechsel versteht, betrigt diese Frist
21 Tage. Die Zinsen auf die lingere Laufzeit sind bei der Berech-
nung vom Kurse abzuziehen.

Ebenso wie fiir kurzsichtige ist auch fiir langsichtige Wechsel
eine Minimalumlaufzeit festgesetzt. Sie betrigt fiir Wechsel
auf New York 45 Tage, fiir alle iibrigen, deren Notiz sich auf
eine zweimonatige Frist bezieht, 11/, Monate, fiir Wechsel, deren
Notiz sich auf eine dreimonatige Frist versteht, 21/, Monate.
Die Zinsen auf die kiirzere Laufzeit sind bei der Berechnung
dem Kurse zuzuziehen. Wechsel, deren Laufzeit zwischen der
Maximalgrenze fiir kurzsichtige und der Minimalgrenze fiir lang-
sichtige liegen, nennt man Mittelsichten. Die Zinsberech-
nung unterliegt besonderer Vereinbarung beim Geschiftsab-
schlusse; im allgemeinen miissen dem Kéaufer giinstigere Bedin-
gungen eingeriumt werden. Wechsel mit einer Umlaufszeit
von mehr als drei Monaten werden nur selten gehandelt; wenn
nichts Besonderes vereinbart wurde, sind sie als lange Sichten
nicht lieferbar. Nur bei der Devise New York gilt der ,,lange
Kurs* fiir Wechsel bis 100 Tage.

Besondere Usancen bestehen auch dariiber, wie klein oder
wie groB jeder Wechsel sein darf, um als lieferbar zu gelten?).
Der Handel in kleineren Abschnitten unterliegt besonderer Ver-
einbarung.

7. Die Kontrolle des Wechseltextes.

Wie erwihnt, ist bei der Diskontierung auch darauf zu
achten, ob jeder Wechsel formell ordnungsmiBig ausgeschrieben
ist. In groBeren Instituten sind hierfiir in der Regel noch be-
sondere Beamte angestellt.

Die Priiffung des Wechseltextes macht die Anwendung be-
sonderer Sorgfalt erforderlich. Schon ein kleines Versehen kann
den Wechsel vollkommen ungiiltig machen.

Die Kontrolle erstreckt sich nicht nur auf den Text, also auf
den Inhalt des Zahlungsversprechens, sondern auch auf die Ver-
steuerung. Auf jeden Wechsel ist ndmlich eine Stempelmarke
zu kleben; geschieht dies gar nicht oder nicht vorschriftsméafig,
so ist der Wechsel zwar deshalb noch nicht ungiiltig, aber sdmt-

1) Siehe hieriiber die ,,Usancen der Berliner Fondsborse.
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liche Personen, ,,welche an dem Umlaufe des Wechsels im Bundes-
gebiete teilgenommen haben®, haften solidarisch fiir die Ent-
richtung der Abgabe und konnen zu hohen Geldstrafen verurteilt
werden?). Ist die Stempelmarke nicht in Ordnung, so wird der
Wechsel in der Regel dem Kunden zuriickgegeben.

Ungiiltig kann ein Wechsel nur werden, wenn ihm eines
der acht wesentlichen Erfordernisse fehlt, die in Artikel 4 der
Wechselordnung zusammengestellt sind. Hieraus geht hervor,
daB zur Giiltigkeit des Wechsels notwendig sind: 1. die Bezeich-
nung als Wechsel, 2. die Angabe der zu zahlenden Geldsumme,
3. der Name des Remittenten, 4. der Verfalltag, 5. die Unter-
schrift des Ausstellers, 6. Ausstellungsort und Ausstellungsdatum,
7. der Name des Bezogenen, 8. der Zahlungsort.

Der Wechselbetrag wird, um Irrtiimer und Filschungen zu
vermeiden, fast immer in Buchstaben und in Ziffern angegeben.
Bestehen zwischen den in Buchstaben und den in Ziffern ge-
nannten Betrigen Abweichungen, so wird der Wechsel hierdurch
ebenfalls nicht ungiiltig. Vielmehr gilt nach Artikel 5 der Wechsel-
ordnung die in Buchstaben ausgedriickte Summe als mafBgebend.

Ein Wechsel, der einen unméglichen Verfalltag angibt, z. B.
den 31. April, ist ungiltig.

Hiaufig kommt es vor, dall der Name oder die Firma des
Bezogenen auf dem Wechsel etwas anders geschrieben ist als
in seiner eigenen Akzeptunterschrift. Der Wechsel lautet z. B.
auf Wilh. Schmidt, der Akzeptvermerk (an der Querseite des
Wechsels) aber Wilhelm Schmidt. Oder der Name Schmidt
wird in dem einen Falle mit dt, in dem anderen mit tt geschrieben.
Wegen solcher Ungenauigkeiten pflegen Wechsel von den Banken
in der Regel zuriickgewiesen zu werden, weil der Bezogene leicht
Einwénde gegen die Wechselklage erheben und damit den Prozel
verzogern konnte.

Aus demselben Grunde werden Wechsel zuriickgegeben,
deren Text Rasuren oder Korrekturen enthalt.

Zuweilen, aber nicht von allen Banken, wird die Diskon-
tierung von Wechseln verweigert, bei denen der Remittent un-
richtig bezeichnet wird. Besonders oft findet man den Vermerk:

1) § 4 des Wechselstempelsteuergesetzes. Als Teilnehmer an dem
Umlaufe eines Wechsels gelten nicht nur der Aussteller und die Giranten,
sondern auch der Akzeptant (siehe § 5 und 7 des Wechselstempelsteuer-
gesetzes). — Uber die Verantwortlichkeit simtlicher Vorstandsmitglieder
siehe S. 108.

9%
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,»An die Order von mir selbst* statt: ,,von uns selbst‘‘, wenn der
Aussteller eine Doppelfirma ist (z. B. Schultze & Co.).

Zu Schwierigkeiten im WechselprozeB kann es auch fiihren,
wenn die Bezeichnung des Zahlungsortes Zweifel zuliBt. So
wird z. B. hiufig die Diskontierung von Wechseln verweigert,
als deren Zahlungsort ,,Berlin-Charlottenburg‘‘ bezeichnet ist. Hier
kann ein Zweifel entstehen, welche von beiden Stéddten gemeint ist?).

Uber die Versteuerung der Wechsel sei folgendes erwihnt:

Zu versteuern sind alle Wechsel mit Ausnahme

1. der vom Auslande auf das Ausland gezogenen, nur im Aus-
lande zahlbaren Wechsel,

2. der vom Inlande auf das Ausland gezogenen, nur im Aus-
lande, und zwar auf Sicht oder spétestens innerhalb zehn
Tagen nach dem Tage der Ausstellung, zahlbaren Wechsel, so-
fern sie vom Aussteller direkt in das Ausland remittiert werden.
Die Versteuerung muBl erfolgen, bevor der inldndische

Wechsel vom Aussteller, der auslindische vom ersten inlandischen
Inhaber weitergegeben wird.

Die Stempelmarken sind auf die Riickseite des Wechsels
zu kleben und zwar auf diejenige Ecke, wo sich (auf der Vorder-
seite) die Unterschrift des Ausstellers befindet (siehe Seite 95).
Bei inlindischen Wechseln ist die Marke unmittelbar am Rande,
bei auslindischen hinter das letzte auslindische Indossament
anzubringen. Werden mehrere Wechselstempelmarken verwendet,
so sind diese nebeneinanderzukleben; untereinander erst
dann, wenn der Raum links und rechts der Marke nicht mehr
ausreicht.

Die Stempelmarken miissen entwertet werden. Das geschieht
dadurch, daB an der hierfiir bestimmten Stelle das Datum aus-
gefiillt wird. Unzuldssig ist dabei die Abkiirzung des Monats
durch eine Ziffer (z. B. 15. ITI. 03), ebenso jede Rasur usw. Nach
einer Verordnung des Bundesrats vom 9. Mérz 1899 kann die
Entwertung des Wechselstempels auch auf mechanischem Wege

1) Oft kommt es auch vor, daf die Firma des Wechselbezogenen mit
dem Zusatz ,,Herr‘ bezeichnet wird. Es heit also z. B. nicht: ,,Firma
Carl Schmidt*, sondern ,,Herr Carl Schmidt“. Solche Wechsel pflegten
bisher immer von den Banken angenommen zu werden und wurden auch
ordnungsgemi protestiert. Nur die Protestbeamten der Stadt Liegnitz
haben sich kiirzlich geweigert, Wechsel mit der Bezeichnung ,,Herr* so zu
behandeln, als wenn sie auf die Firma lauteten. Es wire zu wiinschen,
daB bei der Reform des Wechselprostes hieriiber Klarheit geschaffen werde.
Siehe ,,Frkf. Ztg. vom 8. August 1906.
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durch die Schreibmaschine oder durch Stempelaufdruck geschehen.
In diesem Falle braucht das Datum auf der Stempelmarke nicht
an der durch den Vordruck bezeichneten Stelle zu stehen.
Ungiiltig wird die Marke auch dann, wenn die Ausfiillung des
Datums iiber den Rand der Marke hinausgeht. Der Notar, dem ein
Wechsel zur Aufnahme des Protestes iibergeben wird, soll seiner Be-
horde Anzeige erstatten, fallsder Wechsel nicht richtig versteuert ist ;
verpflichtet zur Anzeige ist er aber nicht. Eine Strafbarkeit tritt
nicht nur ein, wenn der Wechselstempel ganz oder teilweise nicht ent-
richtet ist,sondern auch beifalscher Verwendung oder Verwertung.
Die Hohe der Stempelabgabe betréigt:
von einer Summe von 200 Mk. und weniger 0,10 Mk.,
p e ” » 200 ,, bis 400 Mk. 0,20 ,
s ” ” » 400 ,, ,, 600 ,, 030 ,
usw. bis zur Summe von 1000 ,,
von einer Summe von 1000 Mk. bis 2000 Mk. 1,— Mk.
von jeden weiteren 1000 Mk. 0,50 Mk. mehr, indem jedes an-
gefangene Tausend voll gerechnet wird.

8. Das Wechselkopierbuch.

Von jedem bei der Bank zum Diskont oder Inkasso ein-
gehenden Wechsel wird eine Abschrift (Kopie) genommen. Das
geschieht zu dem Zweck, um besonders bei Verlusten, Dieb-
stihlen usw. jederzeit feststellen zu kénnen, wie die im Besitze
der Bank gewesenen Wechsel ausgesehen haben. Die Wechsel
werden nicht wortlich abgeschrieben, vielmehr werden nur die
zu ihrer Kennzeichnung notwendigen Angaben in ein Buch, das
Wechselkopierbuch, eingetragen. Dieses findet nicht nur
in Banken Anwendung, sondern in jedem Geschéft, wo sich ein
regerer Wechselverkehr entwickelt. Bei groBleren Instituten
werden gewdhnlich zwei oder mehrere Kopierbiicher angelegt.
In das eine konnen die Inkassowechsel, in das zweite die Schecks
und in ein drittes die iibrigen Wechsel eingetragen werden. Auch
konnen, wie bei Primanoten und Kassabiichern, je zwei Kopier-
bilicher so angelegt sein, dal} sie abwechselnd gebraucht werden
konnen, jedes immer nur am zweitfolgenden Tage.

Bei einigen Banken wird aus dem Wechselkopierbuch das
Girokontrollbuch, jenes Buch, woraus die Hohe der Wechsel-
verpflichtungen der Kunden ersichtlich ist, gefithrt. Wie erwéhnt,
kann das Kontrollbuch auch nach den Diskontnoten iibertragen
werden, die von den Kunden mit den Wechseln eingereicht
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Wechsel-
1908.

i Ort |Datum der| Datum
INGANGS: | ger Aus- des Name des Order

datum Aug- | stellung Verfalls | Ausstellers
Monatl Tag |stellung Monat| Tag Monat] Tag

Laufende

Nummer

Geldsorte
Summe

Mk.|1500] Juli 5 | Berlin | Juni | 15 | Sept. | 15 | Fritz Budwig eigene

-
-
—
&

17151 ,, {2000 ., 5 |}Breslau| Juli 1 | Aug. | 20 |Eduard MielkelFedor Braun

werden. In einigen Instituten wird sogar das Girokontrollbuch
nach den Wechselaufstellungen gebucht und mit dem Wechsel-
kopierbuch abgestimmt.

Ein Beispiel des Wechselkopierbuches findet man obenstehend.

Wenn der Wechsel sich noch im Besitze der Bank befindet,
kann die letzte Spalte nicht ausgefiillt werden.

Alle im Besitze der Bank befindlichen Wechsel werden in
der Regel beim Kopieren mit einer Aufschrift versehen (ge-
wohnlich mit roter Tinte); sie gibt Verfalldatum und Zahlungsort
an und findet ihren Platz in der oberen rechten Ecke (z. B. per
15. Oktober 1903 auf Hamburg. Siehe Beispiel S. 94). Ferner
erhélt jeder Wechsel eine Nummer, die der gleichen (laufenden)
Nummer im Wechselkopierbuch entspricht. Hierdurch ist es
leicht moglich, jeden Abschnitt im Kopierbuch aufzufinden.

9. Die Aufbewahrung der Wechsel. (Das Wechsel-
Portefeuille.)

Nachdem die Wechsel im Wechselbureau die verschiedenen
Stationen durchlaufen haben, werden sie aufbewahrt. Die Ver-
wahrung erfolgt in verschlieBbaren Mappen (Portefeuilles). Man
nennt deshalb die Aufbewahrungsstelle der Wechsel schlechtweg
das Wechselportefeuille. Dieses mul so angelegt sein, daf}
jeder Wechsel sofort herauszufinden ist. Dazu ist sowohl eine
sorgsame Verwaltung als auch eine zweckentsprechende Einteilung
des Portefeuilles notwendig.

Folgende Gesichtspunkte kommen hierbei gewohnlich zur
Anwendung.

Die nicht akzeptierten Wechsel werden von den akzeptierten
getrennt; ebenso werden die mit dem Vermerk ,,ohne Kosten®



Die Buchfiihrung im Wechselbureau. 135

kopierbuch.
1903.
Bezogener Wohnort | ort der Ausgangs-
oder des Be- Domizil Giranten Empfinger
Zahlung datum
Akzeptant zogenen Monat| Tag
- Fritz Budwig, i = 5
Gustav Mache Essen Essen Deuteche Garl WeiB & Co. Juli | 25 {Reichsbank
Fleischer & Co. | Rixdorf | Berlin Bank | Fedor Braun | — | — —

versehenen Wechsel besonders verwaltet. Das gleiche gilt von
denjenigen Abschnitten, die sich zur Weiterbegebung als Privat-
diskonten eignen. Ferner wird gewéhnlich eine Trennung vor-
genommen zwischen Wechseln auf den Wohnort der Bank (Platz-
wechseln) und den in anderen Orten zahlbaren (Versandwechseln).

Unter den Wechseln auf auswértige Plitze werden wieder
diejenigen getrennt verwaltet, welche nicht ,,reichsbankfihig‘
sind, weil sie auf Orte lauten, wo keine Reichsbankstelle etabliert
ist. Die Teilung nach diesem Prinzip geschieht aus demselben
Grunde wie die Absonderung der Privatdiskonten, ndmlich um
leicht diejenigen Wechsel zur Hand zu haben, die zur Rediskon-
tierung geeignet sind.

In simtlichen Portefeuille-Abteilungen werden die Wechsel
untereinander wieder nach den Monaten, dann nach den Tagen
des Verfalls geordnet. Zur Erleichterung dient das sogenannte
,,Beschreiben‘ der Wechsel in der rechten oberen Ecke, das wir
als Tatigkeit des Wechselkopisten kennen gelernt haben.

10. Die Buchfiihrung im Wechselbureau.

Alle Transaktionen in Wechseln, Devisen und Schecks auf
andere Banken werden iiber ,,Wechselkonto* gebucht. In
kleineren Geschéften ist es wohl iiblich, Schecks, die ein Kunde
zum Inkasso gegeben hat, als Kassenbestand aufzunehmen,
sie also gewissermaflen wie bares Geld zu behandeln. In gréfleren
Betrieben pflegt man aber hiervon allgemein Abstand zu nehmen,
einmal weil die Durchzéhlung der Scheckbestinde jedesmal
bei Aufnahme des Kassenbestandes zuviel Umsténde verursachen
wiirde, ferner weil die Gefahr, dal Schecks unterschlagen werden
kénnen, groBer ist, wenn sie zum Kassenbestand gerechnet
werden.
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Die mit der Abrechnungsstelle (Clearinghouse) verbundenen
Arbeiten gehoren daher auch zum Ressort des Wechselbureaus;
nur der groBeren Ubersicht halber fanden sie bereits bei Be-
sprechung der Einrichtungen des Kassenbureaus Erwihnung
(siehe S. 58 ff.).

Im allgemeinen unterscheidet sich die Buchfiihrung im
Wechselbureau durch nichts von derjenigen in anderen Ab-

Wechsel-Primanota.
Juli 1903.
‘ § Konto- P_rovi- Wechs:l-
3| gt glons ] onto

Wechselkonto
An Kontokorrentkonto
Schulze & Co., Berlin
Mk. 1000,— per 17./8. a. Dresden
» 1200,— per 19./8. a. Berlin
» D000,— per 3./9.a. Niirnberg |5 | 7134|— 18| —| 7152 |—

Ernst Lobe, Breslau
Mk. 10000,— Scheck a. Berlin | 6 || 10000 | — 10000 |—

e

Juli 1903.

4| Kontokorrentkonto
An Wechselkonto
Per Gutleben & Weidert,
Miinchen
zum Inkasso
Mk. 10000,— per 9./7. a. Stuttgart {10[10000|—

»  1250,— per 10./7. a. Miinchen }11 } _ .
I[ » 7000,— per 10/7.a. Niirnberg |11 8250 18250

teilungen. Die Wechsel-, Devisen- und Scheckabrechnungen
werden, sofern sie nicht durch das Kassakonto, die Kassen-
vereins-, Reichsbank- oder Clearinghouse-Primanota gebucht
werden, in eine besondere Wechsel-Primanota eingetragen.
In das Kassakonto kommen Wechseltransaktionen nur selten,
in der Regel nur dann, wenn der Bezogene eines Wechsels diesen

an der Kasse der Bank einlost (siehe Beispiel S. 44/45). Schecks
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auf andere Banken erscheinen im Kassakonto, wenn der Gegen-
wert durch Boten bar eingezogen wird, — ein Verfahren, das,
wie schon hervorgehoben, bei den GroBbanken nicht oft vor-
kommt. In der Kassenvereins-Primanota finden Wechsel,
Devisen und Schecks ihre Grundbuchung, wenn sie durch den
Kassenverein einkassiert werden; ebenso in der Clearing-
house-Primanota, wenn sie durch die Abrechnungsstelle
verrechnet werden (siehe S. 58 und S. 63).

Wechsel, die der Reichsbank zum Diskont oder Inkasso
ibergeben werden, pflegen in die Reichsbank-Giroprima-
nota fiibertragen zu werden. Fiir die Wechsel-Primanota
bleiben daher die Diskont-, Devisen- und Scheckabrechnungen
fiir die Kundschaft iibrig sowie diejenigen, die sich an die Re-
diskontierungen und Inkassi kniipfen, die bei anderen Instituten
als der Reichsbank, dem Kassenverein und der Abrechnungs-
stelle vorgenommen wurden.

Die Bank hat der Firma Schultz & Co. fiir 7200 Mk. Wechsel
diskontiert; die Firma ist daher fiir 7200 Mk. abziiglich Zinsen
und Provision auf Kontokorrentkonto, und das Provisionskonto
fir 18 Mk. Provision zu erkennen, das Wechselkonto fiir den
Nominalbetrag abziiglich Diskonts zu belasten. Der Gewinn der
Bank am Diskontgeschéft, der in Zinsen und Provisionen besteht,
wird daher geteilt; die Zinsen erscheinen auf dem Wechselkonto,
die Provision auf dem Provisionskonto.

Bei einigen Instituten ist es Brauch, die Provisionen eben-
falls auf dem Wechselkonto erscheinen zu lassen. Diese Buchungs-
art hat den Nachteil der Ungenauigkeit. Denn, wie erwéhnt
(S. 121), wird die Provision nicht immer von der Wechselrechnung
abgesetzt, sondern beim Abschlufl des Kontos im ganzen (von
der Hohe des Gesamtumsatzes) berechnet. Da diese Ziffern
sich dann aber aus den Provisionen auf verschiedene Trans-
aktionen zusammensetzen, kann der auf Wechsel erzielte Pro-
visionsgewinn nicht getrennt werden, und es flieft daher die
Gesamtsumme in das Provisionskonto. Die bei der Diskontierung
verdiente Provision als Gewinn des Wechselkontos erscheinen
zu lassen, ist schon deshalb nicht opportun, weil die Provisions-
gewinne auf andere Geschéftszweige gleichfalls nicht auf dem
betreffenden Konto, sondern ebenfalls auf dem Sammelkonto, dem
Provisionskonto, verrechnet werden miissen. Das gilt nament-
lich bei den Effektenumsitzen. Beim An- und Verkauf von
Effekten wird die Provision nur selten bei der Abrechnung be-
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Mark-Wechsel-
Debet.
S — — —
! noten-| Summe Vetr fall- |Zahlungs- Verkidufer
|| folie ag ort
1903
Jan. | 2 2 [530700 Bestand | 528 150/ —
3 1700| 3. Miirz| Posen |N.Braunsberg & Co.
| 1600[17. , | Eoln , } 318730
Juli | 4] 1131 1000|17. Aug. | Dresden Schultz & Co.
1200119. Berlin , 7152 —
5000] 3.Sptbr.|Niirnberg ”
4 10000 Scheck | Berlin Ernst Lobe 10000;—
Dez. |31]| 113 Gewinn 743180
! 551200 549233|10
1904 | | ;
Jan. QH 515750 Bestand 513 850\60

riicksichtigt. Meistens wird mit der Bank vereinbart, daf sie
auf den Gesamtumsatz entrichtet wird. (N&heres hieriiber siehe
Kap. VIII, Abschnitt 2.) Es wire daher nicht logisch, Diskont-
provisionen auf Wechselkonto, Effektenprovisionen auf Provisions-
konto zu buchen.

Der auf Wechselkonto erzielte Gewinn besteht hiernach nur
aus den Diskontzinsen. Ob es richtig ist, diese als Gewinn auf
Wechselkonto in die Bilanz einzusetzen, erscheint gleichfalls
fraglich. — Man mache sich folgendes klar: Die Bank X pflegt
die angekauften Wechsel bis zur Filligkeit liegen zu lassen und
dann einzukassieren. Ihr Nutzen auf Wechselkonto ist also
gleich den vollen, dem Kunden berechneten Zinsen abziiglich
kleiner Inkassospesen. Die Bank Y pflegt die angekauften
Wechsel nach der Diskontierung zu rediskontieren. Ihr Gewinn
auf Wechselkonto entspricht daher nur dem Zwischenzins zwischen
den Zinsen des An- und Verkaufs. Der Zwischenzins betrigt
nur einen geringen Teil der gesamten Diskontzinsen, so daf die
X-Bank einen bedeutenden, die Y-Bank einen verhéltnismafig
kleinen Wechselgewinn aufweisen miiite. Freilich wird sich dies
dadurch ausgleichen, daf die Y-Bank durch die Rediskontierung
wieder fliissige Mittel erhalten hat, um neue Wechsel anzukaufen.
Nimmt man z. B. daher an, beide Banken betrieben das Diskont-
geschift mit einer gleichen Kapitalsumme, so wird, bei sonst
gleichen Verhéltnissen, der Nutzen der Y-Bank noch gréfier als
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skontro.
Kredit.
= —
noten- | Summe Ve;‘fa,ll- Zahlungs- Kiufer
folie ag ort
- —
1903 ‘ "
Jan. | 3 5 7200| 15. Mérz{ Breslau Reichsbank | 7132150
Juli | 4| 113 | 10000| 9. Juli [Stuttgart{Gutleben & Weidert|| 10000!—
4 113 | 1250}10. , |Minchen R 8 t
4 113 | 7000|10. , |Nirnberg ) } 20—
4 113 | 10000] Scheck | Berlin | Abrechnungsstelle | 10000|—
Dez. 31 113 |515750 Bestand [[513850]60
/
551200 54923310
I

derjenige der X-Bank sein. Denn die Y-Bank kann von dem
fiir die Rediskontierung erhaltenen Gelde immer von neuem dis-
kontieren und somit neue Zwischengewinne erzielen. Aus den
Bilanzziffern ist aber nicht ersichtlich, welches Kapital gerade
zum Diskontgeschift aufgewandt wurde. Das liefle sich nur mit
groBer Miihe feststellen, weil die Summe je nach dem Status der
Bank fortwdhrenden Schwankungen unterworfen ist.  Ange-
nommen nun, die X-Bank kaufe fiir eine Million Mark Wechsel,
die sie bis zur Filligkeit liegen lasse, die nach drei Monaten erfolge;
der Umsatz auf Wechselkonto betrigt dann pro Jahr vier Millionen.
Die Y-Bank kaufe ebenfalls fiir eine Million Mark Wechsel,
rediskontiere sie aber stets nach einem Monat, indem sie das
Geld zu neuen Ank#ufen benutzt; der Umsatz auf Wechsel-
konto betrigt in diesem Falle zwolf Millionen. Der Gewinn
beider Banken auf dem Wechselkonto ist annéhernd der gleiche;
bei der Y-Bank ist er, wie eben dargelegt, infolge der Zwischen-
gewinne etwas hoher, aber die Differenz der Gewinne entspricht
bei weitem nicht der Differenz der Umsitze.

Aus einem Vergleich der Umsatzziffern mit den Zinsgewinnen
1a8t sich daher kein Bild gewinnen, ob das Diskontgeschéft fiir
die Bank lukrativ war oder nicht. Es ist daher zwecklos, einen
Gewinn auf Wechselkonto in die Gewinn- oder Verlustrechnung
einzustellen. Auch die Angabe der Wechselumsitze in den Ge-
schiftsberichten kann iiber die Rentabilitit keine Aufklirung



140 Devisen-Primanota.

bringen, wenn man nicht wei}, welcher Kapitalaufwand zur Aus-
iibung des Diskontgeschéfts notwendig war. Es ist daher nur
angebracht, wenn einige Banken den gesamten, aus den Diskont-
zinsen auf Wechselkonto entstandenen Gewinn auf das Zinsen-
konto iibertragen.

Die Fiihrung des Wechselskontros ist aus dem Beispiel
S. 138/139 ersichtlich. Die Wechsel werden einzeln aufgezihlt,
aber, wie in der Abrechnung und in der Primanota, wird der
Diskont nicht von jedem Wechsel einzeln abgezogen, sondern

Devisen-Primanota.
Juli 1903.
1 1’va1 Kontokorrent- | Provisions- || Devisen-
* konto konto konto
4| Devisenkonto
An Kontokorrentkonto
Fritz Righter, Diisseldorf
fs. 20000,— Scheck a. Paris
4 81 | 10 16200 — 811016 208|10
Juli 1903.
4 | Kontokorrentkonto
An Devisenkonto
Per Crédit-Lyonnais, Paris
zum Inkasso
. fs. 20000|—
fs. 20000,— Scheck a. Paris | 6 — |—{16208|10
® chock & ban Mk.16208/10

von simtlichen zu gleicher Zeit abgerechneten Wechseln gemein-
schaftlich.

Bei den bedeutenden Wechselumsétzen, wie sie die grofleren
Banken aufweisen, wiirde es iiberaus grofle Schwierigkeiten
machen, Ubertragungsfehlern in die Primanota oder aus dieser
in das Skontro auf die Spur zu kommen. Deshalb iibertragt man
bei einigen Banken das Wechselskontro nach den Wechselab-
rechnungen oder Kopien, also nach denselben Belegen wie die
Primanoten. An jedem Tage werden die Endzahlen der Prima-
noten- und Skontrobuchungen des Vortages miteinander abge-
stimmt, wodurch Fehler sofort entdeckt werden miissen.
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Fritz Richter hat der Bank einen Scheck iiber 20 000 Frks.
auf Paris zum Inkasso iibersandt; diese zieht den Gegenwert
durch ihre Pariser Bankverbindung, den Crédit-Lyonnais, ein.
Der Crédit-Lyonnais erkennt die Bank aber nicht fiir deutsche
Markwéahrung, sondern fiir Franks; die Bank erhilt durch die
Ubersendung des Schecks nach Paris ein Guthaben in franzd-
sischer Wahrung. Da das Devisenkonto auf der einen (Debet-)
Seite fiir den von Fritz Richter iibergebenen Scheck in deut-
scher Wahrung belastet wird, mu8 auch auf der anderen (Kredit-)
Seite, um den bilanzméaBigen Ausgleich zu schaffen, das Konto
fiir Markwéhrung erkannt werden. Deshalb bucht man in der
Primanota in der Spalte Kontokorrentkonto zwei Betrige, den
Frankbetrag und Markbetrag, umgerechnet zum Borsenkurse des
betreffenden Tages. Auf das Konto Crédit-Lyonnais werden beide
Ziffern ibertragen, auf das Devisenkonto aber nur der Mark-
betrag?).

Ebenso wie ein Konto fiir Frankswechsel werden im Devisen-
skontro fiir andere Valuten, Kronen 6st. Whg., Dollars usw., be-
sondere Konten eingerichtet. Was von der Ubertragung der
durch Diskontierung entstandenen Gewinne auf Zinsenkonto ge-
sagt wurde, findet auf das Devisenkonto keine Anwendung. Hier
entstehen die Gewinnziffern hauptsichlich aus Kursdifferenzen
der fremden Valuten und gehoren daher auf Devisenkonto.

Ein Schema des Devisenskontros findet man umstehend.

Die Ubertragung der Wechsel- und Devisen-Primanoten
geschieht wie die der anderen Primanoten. Einerseits werden
die fiir die Kundschaft bestimmten Abrechnungen oder deren
Kopien zugrunde gelegt, andererseits die Abrechnungen und Auf-
stellungen oder deren Kopien, welche die Bank anfertigt, wenn
sie Wechsel zur Rediskontierung einreicht oder zum Inkasso
versendet. Die Wechsel- und Devisenskontren werden aus den
verschiedenen Primanoten, hauptsichlich den Wechsel- und
Devisen-Primanoten, iibertragen, ferner aber aus den Kassa-
biichern, den Reichsbank-Giro-, Kassenvereins- und Clearing-
house-Primanoten.

Der Saldo zwischen der Debet- und Kreditseite wiirde den
Gewinn ergeben, wenn nicht noch ein Bestand an Wechseln vor-
handen wire, der zu beriicksichtigen ist. Er wird, wie aus den
Beispielen ersichtlich, am Jahresschlusse in das Wechsel- be-

1) Naheres hieriiber siehe Kapitel VIII, Abschnitt 3.
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Devisen-
Debet. Frank-
| | Prima- Az |
ngltlepn% Summe Verfall lur?gs- Verkédufer Kurs
folie tag ort
1903 Fr.
Jan. | 2 3000 Paris Bestand |81,50] 2439 |—
Juli 4] 115 | 20000 | Sckeck Fritz Richter |81 16 208 |10
Dez. |31 Gewinn 11 /60
4/
23 000 18 658 |70
1904
Jan. |2 2000 Bestand 1630 |—

ziehungsweise Provisionskonto eingesetzt und erscheint somit
unter den Aktiven der Bilanz (siehe Kapitel VIII, Abschnitt 4).

Der Bestand an Devisen wird zum Borsenkurse des Ab-
schlufitages umgerechnet.

Am Schlusse eines jeden Monats wird der Wechselbestand
aufgestellt und die Summe mit dem Saldo des Skontros abge-
stimmt. Beim AbschluB8 des Skontros am Jahresschlusse ist aber
nicht der volle Wechselbestand einzusetzen, vielmehr sind erst
Zinsen vom Tage des Abschlusses bis zu dem der Filligkeit der
Wechsel abzuziehen. Angenommen, die Bank diskontierte am
1. Dezember 1903 einen Wechsel per 1. Februar 1904. Sie zahlt
ihrem Kunden die Wechselsumme abziiglich des Zinses vom
1. Dezember 1903 bis 1. Februar 1904. Wiirde nun der Wechsel
beim AbschluBf per 31. Dezember 1903 unter den Bestéinden der
Bank zum vollen Nominalbetrag erscheinen, so entstinde auf
Wechselkonto im alten Jahre ein unrechtmifBiiger Gewinn, im
neuen Jahre ein unrechtméBiger Verlust, da die Bank dem Kunden
schon fiir die zwei Monate des neuen Jahres Zinsen in Abzug
gebracht hat. Die Berechnung dieser Antizipandozinsen erfolgt
in der Regel zum Diskontsatze der Reichsbank.

11.SicherheitsmaBregeln und Revisionen im Wechselbureau.

Die Gefahr von Unterschlagungen durch untreue Beamte
ist im Wechselbureau nicht so gro8 wie in anderen Abteilungen,
z. B. der Kasse oder dem Effektenbureau. Denn sind Wechsel
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skontro.
wechsel. Kredit.
Prima- -| Zah- - o Miii‘
n&lé]:- Summe Verfall lu%gs- Kiufer Kurs ‘
folie tag ort ;
1903 Fr.
Jan. |[T| 6 1000 | Scheck | Paris | Gustav Reichelt |81,50] 815 |—
Juli |51 117 | 20000 N » Crédit-Lyonnais 16 208 |10
Dez. |31 2 000 Bestand 81,50 1630 |—
Valutadifferenz!) 5160
23 000 18 658 |70
|

auch Wertobjekte, durch deren Besitz ein Anspruch hergeleitet
werden kann, so ist doch zu beriicksichtigen, dal} es weit schwerer
ist, sich durch Entwendung von Wechseln Verméogensvorteile
zu verschaffen als etwa durch Unterschlagung baren Geldes
oder von Effekten. Bares Geld braucht nur umgesetzt zu werden;
Effekten und Wechsel miissen verkauft werden. Die VerduBerung
unrechtméBig erworbener Effekten stoft haufig auf Schwierig-
keiten (nidheres hieriiber siche Kap. VI); bedeutend gréBer aber
wiren diese noch beim Verkauf entwendeter Wechsel. Denn
wer einen Wechsel ankauft, gibt dem Verkiufer Kredit, pflegt
sich also seine Person genau anzusehen. Darum wiirde es einem
Angestellten nur selten gelingen, gestohlene Wechsel veriufBern
zu kénnen. Die Wechsel aber bis zur Filligkeit liegen zu lassen,
um dann den Gegenwert vom Bezogenen zu erheben, hitte
ebenfalls Bedenken, weil der Diebstahl inzwischen wahrschein-
lich entdeckt und die Auszahlung des Geldes inhibiert werden
wiirde.

Allerdings bleibt noch die Moglichkeit, dafl der Defraudant
solche Wechsel entwendet, die schon nach wenigen Tagen fillig
werden. Das wiirde, wenn nicht andere Kontrollen vorhanden
sind, am Monatsschlufl entdeckt werden, wenn der Sollbestand
an Wechseln, den das Wechselskontro verlangt, nicht mit dem
tatsichlichen Portefeuillebestand iibereinstimmt.

1) Erklarung siehe Kapitel VIII, Abschnitt 3.
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Die Praxis lehrt denn auch, dal Unterschlagungen im
Wechselbureau zu den Seltenheiten gehéren. Dessenungeachtet
miissen aber in jedem Groflbetriebe Vorkehrungen getroffen
werden, die geeignet sind, Entwendungen sofort ans Tageslicht
zu bringen.

Gleichzeitig hat aber die Organisation des Wechselbureaus
noch eine andere Aufgabe. Wie erwihnt, geht die wechselméaflige
Haftung gegen den Aussteller eines Wechsels sowie gegen die
Vorgiranten verloren, wenn der Wechsel nicht rechtzeitig zur
Zahlung vorgelegt wird. Nur der Akzeptant haftet immer wechsel-
méfig; es sei denn, daBl seit dem Verfalltage des Wechsels drei
Jahre verflossen sind, oder daf3 es sich um einen Domizilwechsel
handelt, dessen Prisentation beim Domiziliaten verabsiumt
worden ist. Deshalb mul3 streng darauf geachtet werden, dafl
Wechsel nicht versehentlich iiber den Verfalltag hinaus im Porte-
feuille der Bank verbleiben.

Hiergegen kann man sich dadurch schiitzen, daBl man Notiz-
biicher fithrt, die simtliche im Besitz der Bank befindliche Wechsel
nach ihren Filligkeitstagen registrieren. Man nennt diese Biicher
in der Regel Verfallbiicher; sie sehen etwa folgendermaflen aus:

3. Juli 1903.

Nr. Nominalbetrag Zahlort Datu‘m des
Eingangs ‘ Ausgangs
17130 3000 Berlin 15. Mérz

Der Verwalter des Portefeuilles hat in den Wechselbe-
stinden nachzusehen, welche Wechsel an den nachsten Tagen
fallig werden, und diese zum Inkasso abzusenden. Auflerdem
wird er téglich kontrollieren, ob etwa Wechsel, die an demselben
Tage féllig sind, versehentlich zuriickgeblieben sind. Gleich-
zeitig werden die Buchhalter der Verfallbiicher téglich feststellen,
ob sich noch Wechsel im Besitze der Bank befinden, d. h. ob in den
Verfallbiichern Posten offen stehen, bei denen das Datum des
Ausganges noch nicht vermerkt ist.

Die Verfallbiicher werden bei einigen Banken nach den
Originalwechseln gebucht, und zwar vor ihrer Aufbewahrung
im Portefeuille bzw. vor ihrer Absendung zur Rediskontierung
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oder zum Inkasso. Um zu kontrollieren, daf3 nach Buchung der
Wechselausginge keine Malversationen vorgekommen sind, werden
die Verfallbiicher dann noch mit den Primanoten abgestimmt.

In anderen Instituten werden die Verfallbiicher wiederum
erst nach anderen Biichern gefiihrt, die ebenfalls nur dem Zwecke
dienen, Veruntreuungen und Buchungsfehler zu verhindern:
nach den Wechsel-Ein- und -Ausgangsbiichern (siehe
nachstehendes Beispiel).

Eingang. Mirz 1903. Kredit.
Bl e | vornan | Zatnes | vecaarer 12| 2% | vengay | Zatines

2| 58 | Verfan | “*™MUNES" | vorkdufer [ 2| E8 | Verfan | “* ugxg;- Kiiufer
5 ZE ort S ZE or

-
=

17130 3. Juli Berlin Wilhelm §15.]18150 [17. April| Dresden Reichs-
Schwarz bank

Jeder Wechsel, der bei der Bank ein- oder ausgeht, wird
in diese Biicher eingetragen; dies geschieht nach den Original-
wechseln. Zur Kontrolle, daf3 die Buchungen ordnungsméiBig
erfolgt sind, kénnen die von der Kundschaft eingegangenen Dis-
kontnoten und andere Aufstellungen mit den Eintragungen in die
Eingangsbiicher verglichen werden.

Die Ein- und Ausgangsbiicher auf ihre Richtigkeit zu priifen,
ist deshalb sehr wichtig, weil sie selbst wieder Kontrollbiicher
sind und, wenn nicht in Ordnung, versagen miissen.

Zundchst werden sie mit den Kopien der Kundenabrech-
nungen, den Inkassoaufstellungen usw., verglichen. Dadurch
wird festgestellt, ob jeder eingegangene Wechsel dem Kunden
gutgeschrieben und ob jeder ausgegangene Wechsel dem Emp-
fanger belastet ist. Diese Abstimmung kann auch statt mit den
Kopien der Abrechnungen und Aufstellungen mit dem Wechsel-
skontro vorgenommen werden.

AuBerdem liegt die Bedeutung der Wechsel-Ein- und -Aus-
gangsbiicher darin, daBl durch ihre Abstimmung mit anderen
Biichern jederzeit nachgeforscht werden kann, ob Wechsel ab-
handen gekommen sind. So werden hédufig die Eingangsbiicher
mit den Wechselkopierbiichern verglichen. Namentlich wo das
Kopieren der Wechsel erst kurz vor ihrer Aufbewahrung im
Portefeuille erfolgt, ist eine derartige Kontrolle durchaus not-
wendig. Ein Mittel zur schnellen Entdeckung von Wechsel-

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 10



146 Aufstellung der Wechselbestiinde am MonatsschluB.

verlusten konnen aber die Ein- und Ausgangsbiicher nur sein,
wenn sie sofort nach Eingang bzw. unmittelbar vor Aus-
gang der Originalwechsel iibertragen werden.

Die Verfallbiicher erweisen sich auch bei den Aufstellungen
der Portefeuillebestinde am Monatsschlusse als sehr niitzlich.
Da die Wechsel im Portefeuille ebenfalls nach ihrem Verfall-
datum geordnet sind, ist es verhdltnismaBig leicht, Fehler bei
der Aufnahme zu finden. Die Wechselbestinde werden daher
in derselben Reihenfolge, d. h. nach Verfalldaten, mit Nominal-
betragen und Zahlungsorten auf Listen geschrieben. Stimmt der
Bestand mit dem Sollbestand des Skontros nicht iiberein, so
kann an der Hand der Verfallbiicher nachgeforscht werden, wo
der Fehler liegt. Denn da die Verfallbiicher ebenfalls den Be-
stand des Portefeuilles aufweisen miissen, ist es nur noétig, die
Aufstellungslisten nach der Reihe der Verfalltage mit den Ver-
fallbiichern zu vergleichen.



Y. Das Borsenbureau.

1. Aligemeines.

In den vorigen Kapiteln wurde bei der Besprechung der
Arbeiten eines jeden Bureaus zwischen der Abwicklung der
Geschifte und der damit in Zusammenhang stehenden buch-
halterischen Tadtigkeit unterschieden. So wurde z. B. bei
der Coupon- und Sortenkasse der An- und Verkauf der Coupons
und Sorten von der Fiihrung der zur ordnungsmaéBigen Erledigung
dieser Geschifte notwendigen Biicher getrennt. Ein &hnlicher
Unterschied wurde auch beim Wechselbureau in Anwendung ge-
bracht. Beim Borsenbureau ergibt sich diese Trennung von
selbst, weil die Borsengeschéfte nicht in den Réumen der Bank,
sondern an der Borse abgeschlossen werden.

Die Borse ist die Stédtte, wo Nachfrage und Angebot der
Waren zusammentreffen. Sie unterscheidet sich vom Markte
insofern, als hier die Waren in natura feilgehalten werden, wéhrend
an der Borse nur fungible Waren gehandelt werden. Fungible
Waren sind solche, die jederzeit durch andere derselben Art
ersetzt werden konnen. Ein Stiick einer Aktie ist genau so viel
wert wie ein anderes derselben Art; das eine ist durch das andere
zu ersetzen. KEs wire daher unnétig, die Wertpapiere mit zur
Borse zu bringen.

Die Bezeichnung ,,Borse wird in verschiedenem Sinne ge-
braucht. Man versteht darunter sowohl das Gebdude, wo der
Verkehr stattfindet, wie den Verkehr selbst. Man spricht z. B.
davon, dal} gegen Schlufl der Borse eine Steigerung eingetreten
sei, was nichts anderes bedeutet, als dafl die Kurse gegen SchluBl
des Borsenverkehrs gestiegen seien. Ferner wird das Wort
,,BOrse aber auch in dem Sinne von ,,Borsenbesucher ange-
wendet. So kann man in den Handelszeitungen héiufig lesen,
das Interesse der Borse habe sich einem bestimmten Gegenstand

10*
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zugewandt. Auch wird ganz allgemein gesagt, die Borse oder
die Haltung der Borse sei ,,fest, womit gemeint ist, das Kurs-
niveau sei keinen Erschiitterungen ausgesetzt, die Kurse seien
gestiegen. Umgekehrt spricht man von einer ,,abgeschwéchten,
,»matten oder ,flauen‘ Borse, wenn je nach dem Grad der Ab-
schwichung der Kurse diese niedriger notieren. Hier wird also
das Wort ,,Borse‘ gebraucht, obgleich die an der Borse notierten
Kurse gemeint sind. Ebenso wird gesagt, die Borse, die Tendenz
oder die Haltung der Borse sei ,,behauptet®, wenn die Kurse zwar
nicht héher notieren, das Kursniveau sich aber auf seiner Hohe
zu halten vermag.

Die Borsen haben sich aus den Méirkten heraus gebildet.
Mit der Entwicklung des Groflkapitals hat sich ihre Bedeutung
naturgeméfl verstdrkt, ja sie haben mit der Ausdehnung des
Aktienwesens iiberhaupt erst eigentliche Bedeutung erlangt. Die
Entstehung der Borsen ist auf das Mittelalter zuriickzufiihren,
und zwar war es der Handel mit Wechselbriefen, der nach all-
gemeiner Annahme zuerst borsenméfBig betrieben wurde. Die
Anféinge dieses Handels lassen sich bis ins zwoélfte Jahrhundert
verfolgen. Er entwickelte sich in fast allen damals bedeutenden
Handelsstddten, in Genua, Florenz, Marseille usw. In Briigge,
wo sich im Mittelalter ein groBer Fremdenverkehr der Kaufleute
konzentrierte, lebte eine Patrizierfamilie van der Burse, auf deren
Familienwappen sich drei Geldbeutel befanden. Das Haus dieser
Familie diente den fremden Kaufleuten als Logierhaus, und der
Platz, auf dem es stand, entwickelte sich allméhlich zum Mittel-
punkt des Handels in jener Stadt. Er wurde de burse genannt,
und ein dort errichtetes Gebiude, in dem die italienischen Kauf-
leute zum Handel in Wechselbriefen zusammenkamen, erhielt den
Namen burse, aus dem das heutige Wort Borse entstand.

Zu dem borsenméBigen Handel in Wechselbriefen trat spiter
der Handel in Leihkapital. Bestimmte Schuldner wurden von
der Borse als zahlungsfahig angesehen und mit deren Schuld-
scheinen Handel getrieben. Dazu kamen aber bald die 6ffent-
lichen Schuldforderungen; die Fiirsten schlossen ihre
Anleihen seit der Mitte des 16, Jahrhunderts nicht mehr aus-
schlieflich mit den privaten Handelshdusern ab, sondern ihre
Schuldtitel wurden marktgédngig. Der Aktienhandel trat zuerst
an der Antwerpener Bérse im 17. Jahrhundert auf, und zwar
war es die Ostindische Kompagnie, deren Aktien in Amsterdam
borsenmiBig gehandelt wurden. Amsterdam war um diese Zeit
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der wichtigste Borsenplatz; dort entwickelte sich eine Reihe der
jetzt noch geltenden technischen Gebrauche. Vor Amsterdam
hatte die Antwerpener Borse die grofite Bedeutung, auch die
Lyons; in beiden Stidten trugen die freiheitlichen Gesetze und
Verordnungen sehr viel zu ihrer Machtentfaltung bei. In Deutsch-
land hatten schon Augsburg und Nirnberg im 16. Jahrhundert
Borsen fiir den Wechselbriefhandel; Frankfurt a. M. folgte erst
nach dem Niedergang Amsterdams. Unter Rothschilds Fiihrung
wurde Frankfurt a. M. einer der wichtigsten Platze hauptsichlich
fir den Handel in Staatsanlethen. Die Berliner Borse entstand
erst verhiltnisméBig spdt. Die erste Borsenordnung wurde im
Jahre 1739 erlassen, die preulischen Staatspapiere erst im Jahre
1806 notiert.

Die Errichtung einer Borse bedarf nach dem Borsengesetz
der Genehmigung der Landesregierung. Desgleichen iiben die
Landesregierungen die Aufsicht iiber die Borsen aus. Die un-
mittelbare Aufsicht kénnen sie den Handelsorganen (Handels-
kammern, kaufménnischen Korporationen) iibertragen (§ 1 des
Borsengesetzes). Das geschieht auch in allen Féllen. Die Handels-
organe wiederum haben fiir jede Borse eine Borsenordnung zu
erlassen, die von der Landesregierung zu genehmigen ist. Die
Borsenordnung trifft Bestimmungen iiber die Borsenleitung
und ihre Organe, iiber die Geschéftszweige, fiir die die Borsen-
einrichtungen bestimmt sind, {iber die Voraussetzungen der
Zulassung zum Besuch der Borse sowie dariiber, in welcher
Weise die Preise und Kurse zu notieren sind (§ 5 des Borsen-
gesetzes).

Die Berliner Borse steht unter unmittelbarer Aufsicht
der Berliner Handelskammer. Nur die finanzielle Ver-
waltung unterliegt den Altesten der Kaufmannschaft,
jener Korporation, die vor Errichtung einer Handelskammer die
alleinige Vertreterin des Berliner Handels gewesen war. Nach
der von der Handelskammer erlassenen Borsenordnung fiir Berlin
ist zur Leitung der Borse ein Borsenvorstand zu wihlen.
Er besteht aus 36 Mitgliedern; 9 werden von der Handelskammer
aus ihrer Mitte, 27 von der Gesamtheit der Borsenbesucher aus
deren Kreise gewshlt. Zu den Borsenbesuchern in diesem Sinne
gehéren jedoch nur die Inhaber der Firmen, die Vorstands-
mitglieder von Aktien- oder dhnlichen Gesellschaften sowie die
Prokuristen, soweit sie zur Borse zugelassen sind. Der Borsen-
vorstand hat namentlich {iber die Ordnung an der Borse zu
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wachen. Er wiahlt aus seiner Mitte eine Kommission, die be-
rufen ist, alle Streitigkeiten in Borsensachen, soweit sie von
Borsenbesuchern freiwillig an sie gebracht werden, durch
Vergleich oder durch schiedsrichterlichen Anspruch zu schlichten.
Ferner gehort zu den Aufgaben des Borsenvorstandes die Fest-
setzung der Kurse. Dabei bedient er sich als Hilfspersonen
der Makler. (Naheres hieriiber siehe S. 152/153.)

Weitere Organe der Bérse sind das Ehrengericht und
die Zulassungsstelle. Ein Ehrengericht ist nach § 9 des
Borsengesetzes an jeder Borse zu bilden. Es zieht Borsen-
besucher zur Verantwortung, die ,,im Zusammenhange mit ihrer
Tatigkeit an der Borse sich eine mit der Ehre oder dem An-
spruch auf kaufménnisches Vertrauen nicht zu vereinbarende
Handlung haben zuschulden kommen lassen* (§ 10 des Borsen-
gesetzes). Nach der Borsenordnung fiir Berlin werden die Mit-
glieder des Ehrengerichts aus den Reihen der Handelskammer-
mitglieder von diesen gewdhlt. Die Zulassungsstelle ist in Berlin
eine Kommission von 22 Personen; sie wird ebenfalls von der
Handelskammer ernannt. Fiinf Mitglieder werden aus der Zahl
der Handelskammermitglieder genommen, sechs aus der Zahl der
Altesten der Kaufmannschaft, der Rest aus beliebigen anderen
Kaufleuten, meistens aber aus Borsenbesuchern. Die Zulassungs-
stelle hat die Aufgabe, iiber die Zulassung von Wertpapieren
zum Handel an der Borse zu entscheiden. Mit Ausnahme der
deutschen Reichs- und Staatsanleihen darf sie jedem Papier ohne
Angabe von Griinden die Zulassung versagen. Gegen ihre Be-
schliisse kann Beschwerde an die Handelskammer eingelegt werden.

Diejenigen Beamten, die fiir die Bank an der Borse tétig
sind, nennt man Borsenvertreter. Sie werden durch eine
Borsenkarte legitimiert, die auf Antrag der Bank von den Handels-
organen ausgestellt wird, denen die unmittelbare Aufsicht iiber
die Borse iibertragen worden ist. Die Karte berechtigt ihren
Eigentiimer, fiir Rechnung der Bank Geschéfte an der Borse ab-
zuschlieBen. Da die Bank das Risiko fiir alle Geschéfte trigt,
die ein Borsenvertreter in ihrem Namen eingeht, so ist mit dieser
Stellung der Ausdruck eines gewissen Vertrauens verkniipft.

Die Anzahl der Borsenvertreter ist nach der Grofe der In-
stitute verschieden. Es gibt Banken, die von mehr als 20 Herren
an der Borse vertreten werden; in Zeiten regen Geschéftes ist
ihre Anzahl oft noch gréBer, und es miissen dann Aushilfskrifte
eingestellt werden. Das ist schon deshalb notwendig, weil die
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Borsenzeit auf wenige Stunden téglich beschrinkt ist und die
Arbeit in dieser Zeit verrichtet werden muf31).

Die Beschiftigung der Borsenvertreter ist recht vielseitig;
je nach dem Umfang des Geschéfts werden die Arbeiten unter
die verschiedenen Beamten verteilt.

Zundchst wird zwischen dem Termin- und dem Kassa-
handel unterschieden. (Naheres hieriiber siehe Abschnitte 5 und
6 dieses Kapitels.) Diese Geschéfte konnen aber wiederum ent-
weder fiir Rechnung der Kundschaft abgeschlossen werden,
deren an die Bank gerichtete Auftrige der Borsenvertreter aus-
fiihrt, oder auch fiir eigene Rechnung der Bank. Diese kann
das Wertpapier in Erwartung einer Kurssteigerung kaufen, oder
um die an den verschiedenen Borsenplitzen bestehenden Kurs-
differenzen zu verwerten. In diesem Falle steht dem Ankauf
an dem einen Orte der Verkauf desselben Papieres an einem
anderen Borsenplatze gegeniiber. Diese Titigkeit heilit Arbi-
trage; der sie ausiibende Beamte wird Arbitrageur genannt.
Zur Borsentitigkeit gehort auch der An- und Verkauf von aus-
lindischen Wechseln, Schecks, Auszahlungen usw.
(Devisen); sie erfordern ebenfalls bestimmte Kenntnisse und eine
gewisse Ubung.

Alle diese Arbeiten konnen bei grolleren Umsitzen wieder
geteilt werden. Der eine Beamte schlief3t z. B. die Kassageschifte
in Bankaktien ab, ein anderer die in Pfandbriefen; der eine
Arbitrageur ist damit beschéftigt, die Kursschwankungen zwischen
den Borsen von Frankfurt a. M. und Berlin zu verwerten, ein
anderer die zwischen Paris und Berlin usw.

Endlich werden an der Borse noch einige Beamte dazu ver-
wendet, um den Depeschenverkehr zu erledigen. Ihre Aufgabe
besteht darin, die wihrend der Borsenzeit eintreffenden Tele-
gramme und Briefe in Empfang zu nehmen, dafiir zu sorgen,
daf die darin enthaltenen Auftriige rechtzeitig ausgefithrt werden,
und daBl die Kunden iiber die fiir ihre Rechnung abgeschlossenen
Geschifte sofort in Kenntnis gesetzt werden.

1) In Berlin ist die Borse von 12—3 Uhr gedffnet ; der offizielle Verkehr
findet von 12—2 Uhr statt. In Frankfurt a. M. dauert der Verkehr von
121/,—23/, Uhr; auflerdem findet noch von 51/,—61/, Uhr Abendbérse
statt. Sonnabends wird die Berliner Borse bereits um 2 Uhr geschlossen,
die Frankfurter um dieselbe Zeit. Ferner fallt in Frankfurt a. M. Sonnabends
die Abendbérse aus.
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Die buchhalterische Beschéftigung im Borsenbureau kann
ebenfalls sehr vielseitig sein. Sie schlieBt sich wieder den ver-
schiedenartigen Borsengeschéften an. Dabei kommen die Biicher
in Betracht, worin die abgeschlossenen Termingeschifte ein-
getragen werden, oder die fiir die Kassageschéfte bestimmt sind.
Auch die Arbitrage erfordert einige besondere Buchungen.

Eine weitere Aufgabe des Borsenbureaus besteht darin, {iber
die fiir die Kundschaft gemachten Abschliisse SchluBinoten
auszustellen und sie ihr zu iibersenden. Hierbei ist auch fiir
die richtige Versteuerung und fiir eine den Vorschriften des
Gesetzes entsprechende Aufbewahrung Sorge zu tragen?).

2. Die Borse und ihre Einrichtungen.

Um die Technik der Borsengeschifte zu verstehen, ist es
notwendig, zunéchst die Borse und ihre wichtigsten Einrich-
tungen einer kurzen Betrachtung zu unterziehen. Die folgende
Beschreibung bezieht sich auf die Berliner Bérse, die im
Effektenverkehr die grofite Deutschlands ist.

Der Laie, der die Borse zum erstenmal besucht, gewinnt
einen merkwiirdigen Eindruck. Ein die Ohren betdubender Larm
erregt schon beim Eintritt seine Aufmerksamkeit. Er sieht
Gruppen von Personen an langen Bénken dicht zusammengedrangt
und heftig gestikulierend. Es sind die Makler, die ihre Offerten
machen. In unmittelbarer Nahe der Bénke befinden sich recht-
eckig geformte Schranken, worin mehrere Herren sitzen, deren
Gesicht nach dem Borsenraum gerichtet ist. Das sind ebenfalls
Makler, die im Gegensatz zu den vorigen von der Landesregierung
zur amtlichen Feststellung der Kurse angestellt worden sind.
Ihr offizieller Titel ist Kursmakler; frither bezeichnete man
sie als vereidete Makler; so werden sie auch heute noch in
der Umgangssprache der Borse genannt. Je zwei von ihnen
bilden eine ,,Maklergruppe’ und setzen gemeinschaftlich die
Kurse derjenigen Papiere fest, deren Handel ihnen von der
Maklerkammer zugeteilt worden ist?). Die Maklerkammer

1) Bei einigen Bankinstituten erfolgt die Ausstellung und Aufbewah-
rung der Schlunoten in einem besonderen Bureau oder in der Korrespon-
denzabteilung.

2) Wie erwiihnt, erfolgt die Feststellung der Kurse durch den Bérsen-
vorstand; die Kursmakler sind Hilfspersonen, die ,,zur Mitwirkung bei der
amtlichen Festsetzung des Borsenpreises von Waren und Wertpapieren*
ernannt werden. Die oben geschilderte Tétigkeit wird aber von den Kurs-
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wird in Berlin aus 11 Maklern gebildet, die von den Kursmaklern
aus ihrer Reihe zu wahlen sind.

Bei der Festsetzung der Kurse berechnen die Kursmakler
nach den in ihren Biichern verzeichneten Auftréigen, wie grof3
Angebot und Nachfrage in jedem der von ihnen zu notierenden
Wertpapiere sind. Hiernach bestimmen sie den Kurs, zu dem
ein Ausgleich der Kauf- und Verkaufauftrige stattfindet. Da
beide Kursmakler den DPreis desselben Papicres gemein-
schaftlich festsetzen, miissen sie, nachdem jeder die notigen
Berechnungen in seinen Biichern angestellt hat, miteinander iiber
die Hohe des Kurses beraten. Vor der Schranke steht eine grofie
Anzahl von Personen, die am Kurse des betreffenden Papiers Inter-
esse haben und noch kurz vor dessen Festsetzung Kauf- oder
Verkaufauftrage zu erteilen beabsichtigen?).

Wie erwihnt, unterscheidet man zwischen Terminhandel
und Kassahandel. Unter einem Termingeschift versteht man
ein Geschift, bei dem Lieferung, Abnahme und Bezahlung der
Ware erst zu einem bestimmten, beim AbschluB3 vereinbarten
Termine erfolgen. An den deutschen Borsen werden nur Termin-
geschiifte abgeschlossen, die am Ultimo desselben oder eines
der folgenden Monate zur Erledigung gelangen; daher wird fir
sie auch die Bezeichnung Ultimogeschifte angewendet. In
anderen Léandern, z. B. in England, werden auch Medioge-
schidfte gemacht, d. h. Geschifte, die am fiinfzehnten des Monats
zu regulieren sind.

Beim Kassageschift konnen die Stiicke schon am Tage des
Geschiiftsabschlusses geliefert und bezahlt werden. An der
Berliner Borse werden im allgemeinen die Kassakurse nur ein-
mal téglich, von 12 Uhr (Sonnabends von 1 Uhr) ab, fest-
gesetzt; der Terminhandel findet aber wihrend der ganzen Dauer
der Borse von 12—3, Sonnabends von 12—2 Uhr, der offizielle
Verkehr mit amtlicher Feststellung der Kurse immer von 12 bis
2 Uhr statt.

Einige Kassapapiere, fiir die ein lebhafteres Interesse vor-
handen ist, werden allerdings auch im sogenannten ,freien

maklern ausgeiibt: der Borsenvorstand pflegt die Kursfeststellungen nur
zu priifen und in Streitféllen die Direktive zu geben. Darum ist es nicht
ungerechtfertigt, wenn der Sprachgebrauch der Borse stets die Kursmakler
auch als diejenigen bezeichnet, die die Kurse festsetzen.

1) Naheres iiber die Feststellung der Kurse siehe Abschnitt 5 dieses
Kapitels.
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Verkehr® wihrend der ganzen Dauer der Borse gehandelt.
Ein | freier Verkehr* findet namentlich in denjenigen Aktien von
Bergwerks- und Hiittengesellschaften statt, die seit Inkrafttreten
des Borsengesetzes vom 22. Juni 1896 nicht mehr per Ultimo
gehandelt werden diirfen.  Ebenso wie beim Terminhandel
sind fiir den Handel in diesen Papieren Schliisse unter einer
bestimmten Hohe (in Berlin 15000 Mk.) nicht zuldssig. Die
sonst im ,freien Verkehr umgesetzten Papiere zu nennen, ist
unmdéglich, denn es kdnnen alle auf dem Kurszettel verzeichneten
Werte mit Ausnahme der ebengenannten oder der per Ultimo
notierten gehandelt werden, sofern nur die Spekulation Interesse
dafir bekundet. Notwendig ist nur, daB ein Makler an dem
fir den ,,freien Verkehr an der Borse etablierten Platze aus-
ruft, dal} er Kéufer oder Verkdufer des Papiers zu bestimmtem
Kurse ist, und daB sich ein Gegenkontrahent fiir seine Offerte
findet. Man kann demnach zwei Arten des ,freien Verkehrs
unterscheiden: bei der einen werden die Kurse amtlich notiert?),
nur bestimmte groBere Mindestbetrige und deren Vielheiten
gehandelt (15000, 30000, 45000 usw.), und der Verkehr er-
streckt sich téglich auf dieselben Papiere; bei der zweiten Art
des ,,freien Verkehrs‘‘ werden keine Kurse notiert, und es kann
jeder beliebige Effektenbetrag nur unter Beriicksichtigung der
GroBe der einzelnen Stiicke umgesetzt werden.

Taglich um 12 Uhr werden die sogenannten ,ersten
Kurse der per Ultimo und der im ,,freien Verkehr per Kasse
gehandelten und zur amtlichen Notiz gelangenden Papiere in den
Maklerschranken festgesetzt. Nach den ,ersten Kursen® ver-
lassen die Makler die Schranken und begeben sich an die unweit
von diesen befindlichen Maklerbinke, wo sie ebenso wie die
nicht vereideten Makler den Kéufern oder Verkdufern ihre Offerten
machen. Man nennt den Platz, wo ein Papier gehandelt wird,
den Markt und spricht vom ,,Markt der Deutschen Bank-
Aktien®, ,Markt der Diskonto-Kommandit-Anteile*
(oder kurz vom ,Kommandit-Markt®). Meistens haben
mehrere Papiere einen gemeinschaftlichen Markt (siehe die
nebenstehende Skizze).

1) Folgende Effekten werden an der Berliner Borse im ,,freien Ver-
kehr* per Kasse amtlich notiert: Laurahiitte, Dortmunder Union lit. C,
Bochumer GuBstahl, Gelsenkirchen Bgw., Harpener Bgw., Konsolidation
Bgw., Deutsch-Luxemburger Bgw., Rheinische Stahlwerke, Rombacher
Hiitte, Phoenix Bgw.
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Der Unterschied zwischen dem Handel der nicht vereideten
und dem der vereideten Makler besteht jetzt, nachdem diese die
Maklerschranken verlassen haben, nur darin, daB sie die Kurse,
zu denen sie im Laufe des offiziellen Verkehrs Geschifte ab-
schlielen, amtlich zu notieren haben. Jedoch wird nicht jeder
Kurs vorgemerkt, zu dem ein Geschdft abgeschlossen wird.
Angenommen, der ,,erste Kurs* der Diskonto-Kommanditanteile
sei auf 182149, normiert worden. Werden jetzt Umsitze zu
1825/3%, bald darauf zu 1823,9, und nachher wieder zu 1825/,9,
und 182149, gemacht, so lautet die Notiz nicht etwa 18215 & 1825/,
4 1823/, a 1825/, &4 1821/,. Vielmehr werden im amtlichen Kurs-
verzeichnis (Kurszettel), dessen Redaktion die Angaben der
vereideten Makler zugrunde liegen, nur der erste Kurs, die darauf
folgenden Schwankungen und der Schlulkurs (um 12 Uhr) notiert ;
dabei werden die Schwankungen nur durch die hochsten und
niedrigsten Kurse ausgedriickt (also 1821, a 1823, a 182149).

Fiir die Zeit von 2—3 Uhr notieren die vereideten Makler
die Kurse nicht mehr; doch pflegen die Handelszeitungen Berichte
zu bringen, zu welchen Preisen gegen 3 Uhr Schliisse gemacht
worden sind.

Der Handel in den Ultimoméarkten verursacht, namentlich
bei lebhaften Borsen, groBes Gerdusch. Die Makler versuchen
sich mit ihren Angeboten gegenseitig zu iiber- oder zu unter-
bieten. Der Laie kann die hierbei gefithrten Gespréche nicht
verstehen. ,,27/, Geld* ruft ein Makler und will hiermit folgendes
sagen: ,Ich kaufe Diskonto-Kommanditanteile zum Kurse von
1827/.9%. Da in diesem Markte nur die Anteile der Diskonto-
gesellschaft umgesetzt werden, weil jeder Eingeweihte, wenn er
im Markte steht, um welches Papier es sich handelt. Die Be-
zeichnung ,,Geld* (abgekiirzt G. geschrieben) bedeutet, da der
Ausrufende die Aktien zu dem genannten Kurse kaufen will
Der Einfachheit halber nennt er nicht den ganzen Preis, sondern
nur die letzte Stelle sowie den Bruch, da der Borsianer ungefihr
den Kurs der Aktien kennt. Wiirde er zu 1827/, nicht kaufen,
sondern verkaufen wollen, so miite er die Worte ,,27/; Brief*
rufen. ,,Brief* (abgekiirzt B. geschrieben) bedeutet, dall zu dem
betreffenden Kurse Aktien verkauft werden sollen.

Hiaufig hort man auch statt dieser Bezeichnungen die Be-
merkung ,,Aussuchen®. Der Makler will hiermit sagen, daf
er bereit ist, zu dem genannten Kurse die Effekten zu kaufen
oder zu verkaufen. Der Laie kann es nicht sogleich verstehen,
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daB ein auf seinen Vorteil bedachter Kaufmann damit einver-
standen ist, eine Ware zu gleichem Preise zu kaufen oder zu
verkaufen. Wie das moglich ist, wird sofort klar, wenn man
sich die Funktionen des Borsenmaklers etwas nidher veran-
schaulicht. Sein Bestreben geht dahin, mdoglichst viele Geschifte
abzuschlieBen, da er fiir jeden Posten vom Kéaufer und Verkdufer
als Vermittlungsgebiihr — Courtage — in der Regel je % pro Mille
vom Nennwert des Papieres erhilt. Er geht daher hiufig das
Risiko ein, die Effekten fest zu kaufen oder zu verkaufen, in der
Erwartung, der Kurs werde zunichst nicht schwanken, und er
werde in der Lage sein, bald einen Gegenkontrahenten
fiir das Geschift zu finden, d. h. einen K#ufer, wenn er die Papiere
vom Verkdufer iibernommen hat, und einen Verkiufer, wenn
er sie dem Kéufer verkauft hat. Den Verkauf von Effekten,
ohne sie zu besitzen, nennt man Blankoverkauf, die Tétig-
keit in blanco verkaufen oder fixen.

Derartige Abschliisse bergen naturgemif fiir den Makler
immer ein gewisses Risiko. Eskénnen jederzeit Kursschwankungen
eintreten, und dann entsteht fiir ihn Gewinn oder Verlust. Selbst-
verstindlich kann niemand den Makler zwingen, eine solche
Offerte zu machen. Dadurch aber, daB sich die kapitalkriftigeren
hierzu bereit erkliren konnen, wird den kleineren Maklern eine
recht unangenehme Konkurrenz bereitet.

Aufler den Maklerbdnken befindet sich in den Borsensilen
noch eine grole Anzahl dhnlicher Binke?!), wo die an der Borse
vertretenen Firmen ihren Platz einnehmen. FEinfache Schilder
bezeichnen die Namen, damit sie jederzeit leicht zu finden sind.

Die Plidtze der groBen Bankfirmen, namentlich der Banken,
befinden sich an den Seitenwiinden der Borsensile. Fiir jede
Firma ist in kleinen Nischen ein Tisch nebst mehreren Stiihlen
reserviert,

Die Berliner Borse besteht aus drei groflen Silen, wovon
der eine hauptséchlich fiir die Getreidebdrse bestimmt ist, wihrend
die beiden anderen ausschlieBlich dem Verkehr der Fondsborse
dienen sollen.

Der Grundri des mittleren, zur Fondsborse gehorigen
Raumes (siehe 8. 155) gibt AufschluBl dariiber, in welcher Weise
die verschiedenen Mirkte innerhalb des Bérsenraumes verteilt sind.

1) Diese Binke sind auf der vorhergehenden Skizze (8. 155) der
groBeren Ubersichtlichkeit wegen nicht angefiihrt worden.
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3. Der Borsenauftrag.

Wer ein Boérsenpapier kaufen oder verkaufen will, muf3 sich
an eine Bankfirma wenden und ihr einen Auftrag erteilen. Denn
nur denen, die gewerbsmiBig Bankgeschifte betreiben, ist der
Eintritt zur Borse und der Abschluf von Geschéiften in ihren
Réumen gestattet. Auch ein Kursmakler wiirde die Annahme
des Auftrages verweigern, weil er nur zur Vermittlung zwischen
den Bankfirmen bestellt ist und ihnen somit nicht Konkurrenz
machen darf. Hat die Bank mit dem Auftraggeber schon des
ofteren Geschifte abgeschlossen, so wird es geniigen, ihr die
Auftrige brieflich oder telegraphisch zuzustellen. Handelt es
sich um einen neuen Kunden, so wird sie mit ihm erst in
Geschéaftsverbindung treten, nachdem er die ,,Geschifts-
bedingungen‘ unterzeichnet hat. TUnter den ,,Geschifts-
bedingungen® versteht man Abmachungen zwischen Bank und
Kundschaft, die hauptséchlich den Zweck haben, Streitigkeiten
zwischen beiden zu verhiiten. Sie lauten im Prinzip fiir alle
Kunden gleich und sollen uns im einzelnen noch spéter beschéftigen.

Ein vom Kunden beschriebenes Auftragsformular ist auf
S. 159 dargestellt.

In der ersten Spalte wird die Wahrung, in der das Papier
gehandelt wird (Mark), der Nennwert oder Nominalbetrag
(4000), sowie der Name des Effekts (Darmstddter Bank-Aktien)
angegeben. Der Nennwert bezeichnet die Summe, womit der
Kaufer des Wertpapieres entweder Gldaubiger eines Staates, einer
Provinz. Kommune usw., hdufig auch einer Aktiengesellschaft
oder Teilhaber an dem Vermdogen einer Aktiengesellschaft werden
will. Bei der Schuldverschreibung oder, wie der Borsenausdruck
lautet, Obligation ist er Glaubiger und hat alle Rechte eines
solchen. Als Teilhaber an dem Vermdgen einer Aktiengesell-
schaft ist er Aktion#r und erhdlt im Falle der Liquidation
oder des Konkurses der Gesellschaft nur denjenigen Anteil am
Gesellschaftsvermogen, der nach Abzug aller Schulden, also auch
der Anspriiche der Obligationdre, fiir ihn iibrig bleibt.

Von dem Nennwert zu unterscheiden ist der Kurswert.
Jedes Papier, das an der Borse gehandelt wird, hat einen Kurs.
Er ist der Preis, zu dem es vom Verkaufer an den Kaufer iiber-
geht (1359,).

In Verbindung mit dem Nennwert ist die Wahrung anzu-
geben, besonders dann, wenn das gewiinschte Wertpapier nicht
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nach der Wahrung des eigenen, sondern nach der eines fremden
Landes gehandelt wird. So werden die chinesischen Anleihen
z. B. in der englischen Wahrung umgesetzt. Dieser Fall tritt
ein, wenn das Papier weniger auf Kéufer im eigenen Lande als
auf solche im Auslande angewiesen ist. Wird nun im Auftrags-
formular eine nahere Angabe der Wahrung unterlassen, so ist
anzunehmen, dafl die Wéahrung gemeint ist, in der der Handel
nach den Gebrduchen der Borse vor sich geht. Lautet z. B.
der Auftrag auf Ankauf von 400—41; prozentiger chinesischer
Anleihe, so wird der Borsenvertreter 400 Pfund Sterling
dieses Papieres erwerben, die einem Betrage von 8160 Mk. (1 Pfund
Sterling = 20,40 Mk.) entsprechend.

In gleicher Weise ist bei der Bezeichnung des Effekts auf
moglichst genaue Angaben Wert zu legen, Gibt es bei einer
Gesellschaft zwei Aktiengattungen, z. B. Stammaktien und
Vorzugsaktien (das sind solche, die bei der Dividenden-
verteilung ein Vorrecht genieflen), so pflegen die Banken, wenn
keine néheren Angaben gemacht worden sind, Stammaktien zu
kaufen.

Berlin, den 1. Juli 1902.

X-Bank

An die

Berlin.

Folgende Orders belieben Sie fiir meine Rechnung in Nota zu nehmen:

giiltig Verkauf Limit giiltig

Kauf Limit bis bis

Mk. 4000,— Darm- Mk. 1800,— Biele-
stidter Bank- Aktien |135%,| Wdf. ||| felder Maschinen-
‘ fabrik-Aktien bestens | Wdj.

Auf Nummernaufgabe der zu kaufenden Wertpapiere verzichte ich
und erteile IThnen die in Absatz 1 § 2 des Depotgesetzes vom 5. Juli 1896
vorgesehenen Rechte.

Die vorstehenden Verkaufsauftrige betreffen in meinem Depot fiir
fremde Rechnung ruhende, bzw. Ihnen fiir fremde Rechnung zugehende
Wertpapiere; ich versichere, dal mir von meinem Kommittenten das Ver-
filgungsrecht tiber diese Wertpapiere eingerdumt worden ist.

(gez.) Paul Miiller,
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In der zweiten Spalte wird der Kurs angegeben (1359%,).
Soll der Auftrag in jedem Falle ausgefithrt werden, so setzt man
statt einer Zahl das Wortchen ,,bestens‘. An Stelle von ,,bestens*
sagt man haufig bei Ankdufen ,billigst und bei Verkiufen
shochmoglichst®. Fehlt jede ndhere Angabe, so wird voraus-
gesetzt, dafl die Ausfiihrung ,,bestens‘‘ erfolgen soll. Eine solche
Ordre mufl immer zu dem Kurse ausgefiihrt werden, der an
der ihrer Erteilung folgenden Borse notiert wird. Die Ausfiihrung
kann nur unterbleiben, wenn in dem Papier keine Umsitze
stattgefunden haben und der Kurs daher ,,gestrichen* wurde.
Im Kurszettel findet man dann statt der den Kurs bezeichnenden
Zahl einen wagerechten Strich. Einen Auftrag, der nicht ,,bestens:
erteilt ist, nennt man einen limitierten (begrenzten), den Kurs
selbst das Limit. In unserem Beispiel ist das Limit 1359%,.
Notiert der Kurs unter 135%,, so hat der Ankauf zu dem billigeren
Preise zu erfolgen; in jedem Falle ist die Bank verpflichtet,
den amtlich festgesetzten Kurs zu berechnen. Ebenso hat der
Kunde beim Verkaufsauftrag Anspruch auf Berechnung zum
héheren Kurse, wenn die amtliche Notiz das Limit tibersteigt.

Jedoch nicht immer muB eine limitierte Ordre zur Aus-
fiihrung gelangen, wenn die Notiz dem Limit genau entspricht.
Angenommen A. wiinsche 4000 Mk. Darmstéddter Bankaktien
bei 1359, zu kaufen, B. 4000 Mk. desselben Papieres bei 135,109,
zu verkaufen. Haben die Makler von anderer Seite keine Auf-
trige erhalten und notieren sie den Kurs 1359; oder niedriger,
so verlangt der Kéufer die Ausfiihrung; bei 135,109, verlangt
sie der Verkdufer, die beiden Auftrige wiirden sich aber bei
keinem Kurse ausgleichen. Man hat fiir solche Félle einen Ausweg
gesucht und gefunden. Der Kurs wird entweder 1359, notiert
oder 135,109, hinter die Zahl aber ein Zeichen gesetzt, das
andeuten soll, dafl die Ausfithrung der Ordre dennoch nicht
moglich war. In diesem Falle kann die Notiz 135 G. oder 135,10 B.
lauten. G. ist die Abkiirzung fiir ,,Geld* und besagt, dall zum
Kurse von 1359, Ware gesucht war, die Nachfrage aber nicht
befriedigt werden konnte. B. ist die Abkiirzung fiir ,,Brief*
und bedeutet, dal zum Kurse von 135,109, Ware am Markte
war, die keinen Absatz fand. Die Bezeichnungen ,,Geld*“ und
,,Brief‘‘ sind bereits erwdhnt worden. In den Mirkten, wo die
Ultimopapiere oder einige Kassapapiere im freien Verkehr ge-
handelt werden, rufen die Makler ebenfalls ,,Geld*‘ oder ,,Brief,
um anzuzeigen, daf} sie eine Ware kaufen bzw. verkaufen wollen
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(siehe S. 156). Auch hier bedeutet also ,,Geld*, dall die Ware
zu dem betreffenden Kurse gesucht, ,,Brief*, dafl sie angeboten
wird. Dennoch aber ist zu unterscheiden zwischen den Notizen
,,3.% oder ,,B.%, die den vereideten Makler iiber die Unmdglich-
keit hinweghelfen sollen, einen volligen Ausgleich zwischen den
bei irgendeinem Kurse vorliegenden Kauf- und Verkaufauf-
trigen herbeizufithren, und den Ausrufen ,,Geld*‘ oder ,,Brief,
die in den freien Médrkten von den Maklern im Verkehr mit
den Banken und deren Vertretern angewendet werden.

Noch schwieriger wird die Feststellung des Kurses, wenn
der Kauforder von 4000 Mk. & 1359, z. B. nur eine Verkaufs-
order von 2000 Mk. gegeniibersteht. Der Kéufer muf3 sich dann
mit diesen 2000 Mk. begniigen. Damit er nun weif}, dafl nicht
der ganze Betrag zu 1359, erhiltlich war, setzt man hinter den
Kurs ,,b. G.°“ (lies: ,,bezahlt Geld“). Das Zeichen bedeutet, daf
die Kauforder nur teilweise befriedigt werden konnte. Der notierte
Preis wurde ,,bezahlt‘‘, es war aber noch Ware zu diesem Preise
gesucht, ,,Geld”. Umgekehrt muB der vereidete Makler den
Kurs 135,10 ,,b. B.* (lies: ,,bezahlt Brief*‘) notieren, wenn auf
die Verkaufsorder von 4000 Mk. nur 2000 Mk. ausgefiihrt werden
konnten. Wéiren im ersten Falle beim Kurse von 1359, nicht
2000 Mk., sondern nur 1000 Mk. des Effekts am Markte und
im zweiten Falle, beim Kurse von 135,109, nicht 2000 Mk.,
sondern nur 1000 Mk. gesucht, so wiirde die Notiz 135 ,etw.
b. G.* bzw. 135,10 ,etw. b. B.* (etw. lies: ,,etwas‘‘) zu lauten
haben. Der Kunde kann von der Bank und diese wiederum
vom Makler verlangen, dafl ein limitierter Auftrag etwa zur
Hilfte ausgefiihrt wird, wenn dem Kurse der Vermerk ,,b. G.
oder ,,b. B.“ beigesetzt worden ist, wihrend im allgemeinen
nur ein kleinerer Betrag gehandelt werden konnte, wenn die
Bezeichnung ,.etw. b. G.“ bzw. ,,etw. b. B.*“ lautet). Voraus-
setzung ist hierbei, daB das Limit genau der Kursnotiz ent-
spricht. Wird der Kurs niedriger als das Limit, so muf} der Kauf-
auftrag immer vollstindig erledigt werden; umgekehrt der Ver-
kaufsauftrag, wenn er hoher wird. Konnten alle Auftrige zu dem
notierten Kurse befriedigt werden, so wird auf den Kurszettel
hinter den Kurs nur die Bezeichnung ,bz. (,,bezahlt*) oder

1) Das gilt nur ,,im allgemeinen. Bei kleineren Auftrédgen kann er
auch bei der Notiz ,,etw. b. G.** oder etw. b. B.** keine Teilausfithrung ver-
langen.

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl, 11



162 Widerruf. Ordres.

gar kein Signum gesetzt. Eine nicht limitierte Ordre bleibt
nur dann unausgefiihrt, wenn der Kurs gestrichen
worden ist.

In der néchsten Spalte unseres Auftragszettels sehen wir
das Zeichen ,,Wdf.*“. Es ist die Abkiirzung fiir das Wort ,,Wider-
ruf’ und bedeutet folgendes. Angenommen, die Ordre konnte
am Tage ihrer Erteilung gar nicht oder nur teilweise zur Aus-
fiihrung gelangen. Der Kunde miifite sie dann, falls er die Aus-
filhrung an einem der néchsten Tage wiinscht, téglich erneuern.
Da dies zu umstédndlich wére, pflegt er der Bank seinen Auftrag
bis ,,Widerruf** in Nota zu geben. Die Bank merkt ihn so lange
vor, bis er widerrufen wird. Es ist im Bankgewerbe Brauch,
simtliche auf ,,Widerruf‘ erteilten Ordres am Schlusse eines
jeden Monats als erloschen zu betrachten, wenn auf dem Auftrags-
formular nicht das Gegenteil gewiinscht wird. Im Verkehr zwischen
den Banken untereinander gilt diese Usance als feststehend.
In der Regel wird eine hierauf beziigliche Bestimmung in die
Geschiftsbedingungen aufgenommen; auch pflegen die meisten
Institute ihren Kunden am SchluB des Monats anzuzeigen, dafl
sie simtliche Effektenauftrige aus ihren Notizen gestrichen
haben. Telegraphisch oder telephonisch erteilte Ordres werden,
wenn nichts anderes vereinbart worden ist, nur fiir einen Borsen-
tag vorgemerkt. Ist bei schriftlichen Auftrigen auf dem Auf-
tragsformular keine Angabe gemacht, bis wann sie vorgemerkt
werden sollen, so wird im Verkehr zwischen Banken meistens
angenommen, daf} dies bis zum Schlusse des Monats zu geschehen
habe. Um Streitigkeiten hieriiber zu vermeiden, pflegen die Banken
jeden Borsenauftrag, auch jeden nicht ausgefiithrten, dem Kunden
schriftlich zu bestétigen. Hierbei wird genau angegeben, wie
lange der Auftrag in Nota genommen wird. Oft setzt man auf den
Auftragszettel statt des Wortes ,,Widerruf‘ das Datum des Tages,
bis zu dem die Vormerkung geschehen soll, z. B. 31. Juli a. c.
Als Schlul des Monats gilt bei Auftrigen fiir den Kassaverkehr
der letzte Borsentag des Monats, bei Auftrdgen fiir den Ultimo-
verkehr der Pramienerklarungstag?). Selbstverstindlich
kann jede Ordre auch fiir kiirzere Zeit, z. B. bis zum 15. des
Monats erteilt, ebenso téglich zuriickgezogen werden. Der Ver-
merk , Wdf.“ in dem zweiten Beispiel unseres Auftragszettels

1) Eine néhere Erlduterung dieser Bezeichnung findet man in Ab-
schnitt 6 dieses Kapitels.
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(S.159, Verkauf von 1800 Mk. Bielefelder Maschinenfabrikaktien)
bezieht sich, da die Ausfithrung ,,bestens® erfolgen soll, nur fiir
den Fall, daB der Kurs der Aktien nicht notiert wird.

Diese Gesichtspunkte hat der Borsenvertreter bei Aus-
fibrung der Auftrige zu beachten. FEr liest die eingetroffenen
Briefe und Telegramme durch und notiert sich alle Ordres, deren
Ausfithrung ihm obliegt.

Am Schlusse unseres Auftragsformulars befindet sich noch
ein lingerer Vermerk, der der ndheren Erlduterung bedarf.

Er besteht aus zwei Sdtzen, wovon der eine von den zu
kaufenden Effekten handelt, wihrend der andere die Verkaufs-
auftrége betrifft. Zur Erklirung des Inhalts beider Satze miissen
die Vorschriften des erwdhnten Gesetzes dargelegt werden. Das
»Oesetz, betr. die Pflichten der Kaufleute bei Aufbewahrung
fremder Wertpapiere** (Depotgesetz vom 5. Juli 1896) wurde zu
dem Zwecke geschaffen, ,,das Publikum iiber die Tragweite
seiner im Bankverkehr abgeschlossenen Geschifte aufzuklaren;
den Geschiften die Rechtsform zu geben, die dem unverfélschten
Willen der Parteien entspricht; zu verhindern, dafl die Wert-
papiere des Publikums ohne geniigende wirtschaftliche Recht-
fertigung als Unterlage fiir den Geschéiftsbetrieb der Bankiers
benutzt werden‘1).

Um dieses Ziel zu erreichen, hat das Gesetz Strafbestim-
mungen fiir die rechtswidrige Verfiigung der anvertrauten Wert-
papiere sowie Bestimmungen fiir die Aufbewahrung der Wert-
papiere erlassen. Die Effekten sind ,,unter duBerlich erkennbarer
Bezeichnung jedes Hinterlegers oder Verpfinders gesondert von
seinen eigenen Bestdnden oder denen Dritter aufzubewahren®.
Werden die Wertpapiere dem Hinterleger zuriickgegeben, so hat
er Anspruch auf dieselben Stiicke, die er seinerzeit zur Aufbe-
wahrung iiberreicht hatte. Ferner hat die Bank, die einen Auftrag
zum Einkauf von Wertpapieren ausfithrt, dem Kommittenten
binnen drei Tagen ein Verzeichnis der Stiicke mit Angabe der
Gattung, des Nennwertes, der Nummern oder sonstiger Unter-
scheidungsmerkmale zu tbersenden. Diese Frist beginnt aber
erst mit dem Zeitpunkt, wo die Bank die Stiicke bei ordnungs-
méfigem Geschiftsgange ohne schriftliche Verzogerung beziehen
konnte.  Geschieht die Ubersendung des Stiickeverzeichnisses
auch nach Aufforderung des Kommittenten nicht binnen weiteren

1) Siehe Lusensky, Depotgesetz, S. 30.
11*
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drei Tagen, so ist der Kommittent berechtigt, das Geschift als
nicht fiir seine Rechnung abgeschlossen zuriickzuweisen und
Schadenersatz wegen Nichterfiillung zu beanspruchen (§ 3 und 4
des Depotgesetzes).

Fiir die Banken sind diese Bestimmungen mit Umstédndlich-
keiten verkniipft. Es konnen bei der Verwaltung der Wert-
papiere leicht Irrtiimer vorkommen: die dem Hinterleger gehorigen
Papiere konnen versehentlich statt anderer derselben Gattung
weitergeliefert werden usw. Um solche Schwierigkeiten zu ver-
meiden, verlangen einige Banken von ihren Kunden bei Erteilung
des Borsenauftrages von der Verpflichtung zur Erteilung eines
Stiickeverzeichnisses befreit zu werden. Das Depotgesetz be-
stimmt namlich im § 2, 1: ,,Eine Erklirung des Hinterlegers
oder Verpfianders, durch welche der Verwahrer oder Pfandgliu-
biger erméchtigt wird, an Stelle hinterlegter oder verpfindeter
Wertpapiere gleichartige Wertpapiere zuriickzugewéhren oder
iiber die Papiere zu seinem Nutzen zu verfiigen, ist, falls der
Hinterleger oder Verpfinder nicht gewerbsmifig Bank- oder
Geldwechslergeschifte betreibt, nur giiltig, soweit sie fiir das
einzelne Geschéaft ausdriicklich und schriftlich abgegeben wird®.
Und § 3, 2 desselben Gesetzes bestimmt: , Ein Verzicht des
Kommittenten auf die Ubersendung des Stiickeverzeichnisses ist,
falls der Kommittent nicht gewerbsmiBig Bank- oder Geld-
wechslergeschéfte betreibt, nur dann wirksam, wenn er beziiglich
des einzelnen Auftrages ausdriicklich und schriftlich erklart wird.*
Wird aber der Verzicht auf die Riickgabe derselben Stiicke aus-
gesprochen, so wird auch die getrennte Verwaltung der Effekten
unnotig.  Bei einer Reihe von Banken gilt als Regel, daf das
Stiickeverzeichnis angefertigt wird, wenn der Kunde die anzu-
kaufenden Effekten vollstindig -bezahlt und das Verzeichnis ver-
langt, wie es haufig vorkommt. Sie verweigern es aber, wenn
der Kunde nur einen Teil des Geldes einzahlt, den Rest jedoch
gegen Hinterlegung der gekauften Effekten schuldig bleibt.
Banken, die beim Kauf mit Einschul den Verzicht auf Nummern-
aufgabe verlangen, gehen von dem Standpunkt aus, daBl sie,
abgesehen von den Umsténdlichkeiten der getrennten Aufbe-
wahrung, das gegen Hinterlegung von Effekten verliechene Geld
nicht festlegen wollen und daher jederzeit in der Lage sein miissen,
die hinterlegten Papiere weiter zu verpfanden?'). Effekten, die

1) Siehe hieriiber auch Kapitel VI.
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der Kunde nicht als Pfand fiir ein Lombardgeschift, sondern
in Verwahrung gegeben hat, weiter zu beleihen, ist eine Un-
gehorigkeit, leider aber straffrei, wenn der Bank Nummernverzicht
erteilt worden ist. In der Praxis kommen derartige Fille bei
den groflen Banken und Privatfirmen so gut wie gar nicht vor;
kleinere Firmen mogen sich zuweilen auf diese Weise Geld ver-
schaffen. Es kommt auch vor, dall betriigerische Bankiers die
Kaufauftrige ihrer Kunden iiberhaupt nicht an der Borse aus-
fithren, sondern in Erwartung eines spiteren Kursriickganges in
einer dem Kunden entgegengesetzten Richtung spekulieren?).
Das Publikum ist héufig leider zu unerfahren, fordert entweder
keine Stiickeverzeichnisse oder 1aBt sich durch allerhand Aus-
reden von dem Bankier vertrésten. Geht der Bankier dann in
Konkurs, so wird der Kunde h#ufig erst gewahr, dall er kein
groBeres Recht auf seine Effekten besitzt als jeder andere Glaubiger
mit seinen Forderungen.

Der Verzicht auf das Stiickeverzeichnis und auf die ge-
trennte Aufbewahrung der Effekten wird, wenn der Kunde ihn
gewdhrt, gewohnlich bei Erteilung des Auftrages in der in obigem
Beispiele in Absatz 1 der Anmerkung angefiilhrten Form aus-
gesprochen.

Der zweite Absatz des dem Auftragsformular beigefligten
Vermerks ist fiir die Auftrige der Provinzbanken bestimmt, die
tiir Rechnung eines ihrer Kunden einen Verkaufsauftrag an dem
Borsenplatze ausfiihren lassen. Fiir den Verkehr der Bank mit
einem Kunden, der nicht Bankier ist, ist diese Klausel iiberfliissig.

Das Depotgesetz bestimmt nédmlich im § 8: , Ein Kauf-
mann, welcher im Betriebe seines Handelsgewerbes fremde Wert-
papiere, .. einem Dritten zum Zweck der Aufbewahrung, der
VerduBerung, des Umtausches oder des Bezuges von anderen
Wertpapieren, Zins- oder Gewinnanteilscheinen ausantwortct,
hat hierbei dem Dritten mitzuteilen, daBl die Papiere fremde
seien. Ebenso hat er in dem Falle, daB3 er einen ihm erteilten
Auftrag zur Anschaffung solcher Wertpapiere an einen Dritten
weitergibt, diesem hierbei mitzuteilen, dall die Anschaffung fiir
fremde Rechnung geschehe. Der Dritte, welcher eine solche
Mitteilung empfangen hat, kann an den iibergebenen oder an den
neu beschafften Papieren ein Pfandrecht oder ein Zuriickbehal-

1) Man sagt in der Borsensprache: ,,Der Bankier fixt seinein Kunden
die Stiicke an‘.
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tungsrecht nur wegen solcher Forderungen an seinen Auftrag-
geber geltend machen, welche mit Bezug auf diese Papiere ent-
standen sind.*

Wenn vor ErlaB des Depotgesetzes ein Privatmann einer
Provinzbank Effekten zur Aufbewahrung iibergab, so konnte diese
die Effekten als Deckung fiir ihre Schuld an die Bank des Borsen-
platzes iibersenden, ohne eine weitere Bemerkung, ob die Effekten
ihr oder ihres Kunden Eigentum sind, hinzuzufiigen. Geriet nun
die Provinzbank in Zahlungsschwierigkeiten, so verloren die
Hinterleger der Wertpapiere hiufig ihr Geld, da die Bank des
Borsenplatzes die Papiere als Sicherheit fiir ihre Forderung
an die Provinzbank benutzte. Seit dem Erlafl des Depotgesetzes
mull bei den Banken streng unterschieden werden zwischen den
Wertpapieren, die der Kunde fiir eigene Rechnung (Depot A),
und denen, die er fiir fremde Rechnung hinterlegt hat (Depot B)1).

Wer die Mitteilung an die Bank, dal die hinterlegten oder
zu verkaufenden Papiere fiir fremde Rechnung seien, vorsitzlich
zum eigenen Nutzen oder zum Nutzen eines Dritten unterlaft,
kann mit Geféngnis bis zu einem Jahre und Geldstrafe bis zu
dreitausend Mark oder mit einer dieser Strafen belegt werden.

4. Die Abrechnung der Effekten.

Obwohl die Anfertigung der Effektenrechnung in der Regel
nicht im Borsenbureau vorgenommen wird, ist es schon an dieser
Stelle notwendig, die wichtigsten hierbei in Betracht kommenden
Gesichtspunkte zu erlautern.

Wir stellen zwei fiir den Kunden bestimmte Effektenrech-
nungen dar, je eine fiir den Ankauf und fiir den Verkauf.

In Beispiel I wird zundchst der Nominalbetrag des Effekts
zum Kurse umgerechnet und alsdann werden Stiickzinsen. Pro-
vision, Courtage und SchluBnotenstempel zugeschlagen.

In Beispiel II wird auch der Nominalbetrag des Effekts
zum Kurse umgerechnet, dann werden die ,Stiickzinsen®
zugeschlagen, darauf aber Provision, Courtage und Schluf3-
notenstempel in Abzug gebracht.

Mit den ,,Stiickzinsen‘‘ hat es folgende Bewandtnis. Kaufte
Paul Miiller die Aktien z. B. ohne Stiickzinsen, so wiirde er,
wenn er sie einen Monat spiter, am 1. August, zum Verkauf

1) Uber die Aufbewahrung der Effekten bei den Banken im Sinne
des Gesetzes siehe Kapitel VI.
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Beispiel 1.
Berlin, den 1. Juli 1902.

Nota tiir Herrn Paul Miiller, Berlin,
liber gekaufte:

Mk. 4000.— Darmstddter Bankaktien & 135%, — Mk. 5400,—
Stiickzinsen 180 Tage 4°/, . . . . . . . . .. » 80,—
Provision 1%, . . . . .. ... ... ... » 5,40
Courtage Y/,%0 . . . . . . . .. ... .. » 2.—
SchluBnotenstempel . . . . . . . .. .. .. » 3,30

Sa. Mk. 5490,70
fiir Thr Debet; val. p. dato.

Beispiel II.
Berlin, den 1. Juli 1902.

Nota fiir Herrn Wilhelm Schultze, Potsdam,
liber verkaufte:

Mk. 4000,— Darmstiadter Bankaktien & 135 Mk. 5400,—

Stiickzinsen 180 Tage 4%, . . . . . . . . . » 80,—
Mk- 5480,"‘

Provision 1%, . . . — Mk. 5,40

Courtage 1/,%, . . » 2

SchluBnotenstempel . 5 3,30 10,70

Sa. Mk. 5469,30
fiir Thr Kredit; val. p. 2. cr.

bringen wiirde, auf diese Zeit jeglichen Zinsgenusses auf das
angelegte Geld verlustig gehen, da die Dividende erst nach Schluf3
des Geschiftsjahres gezahlt wird. Er hitte also den Betrag
von 5400 Mk. in Papieren angelegt, ohne hierfiir irgend welche
Zinsen zu genieen.

Klarer wird dieser Verlust noch dadurch, daB man sich ver-
anschaulicht, Paul Miiller hiitte nicht Darmstidter Bankaktien,
sondern ein Papier, bei dem Zinsen in bestimmter Hohe vergiitet
werden, z. B. 3149, Deutsche Reichsanleihe gekauft. An diesen
Stiicken haften Coupons, die am 1. Januar und am 1. Juli fillig
sind. Kauft er also die Anleihe am 1. Juli, so haftet der an diesem
Tage fillige Coupon nicht mehr am Stiick, da er schon am 30. Juni
getrennt wurde. Verkauft er die Effekten wieder am 1. August,
so ginge er der Zinsen fiir einen Monat verlustig, da der am 1. Ja-
nuar fillige Zinsschein erst am 31. Dezember abgetrennt werden
darf.
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Um diesen Schaden auszugleichen, hat der Kéufer, der die
Stiicke am 1. August erwirbt, dem Verkdufer die Zinsen vom Tage
der Filligkeit des letzten nicht mehr am Stiick haftenden Coupons
bis zum Tage des Ankaufs zu vergiiten. Bei der 31, prozentigen
Reichsanleihe wiirden diese Stiickzinsen 31,9, betragen; bei
Effekten, die keine festen Zinsen, sondern schwankende Dividen-
den gewihren, mufl man einen imagindren Zinssatz annehmen,
weil die Hohe der Dividende vorher nicht bekannt ist. In Deutsch-
land rechnet man 49, Stiickzinsen, ein Betrag, der allerdings
der Hohe der Dividenden in den meisten Fillen nicht entspricht
und somit einen Zinsverlust zuldfBt, obgleich er immerhin eine
kleine Entschéddigung bietet.

Eine Schwierigkeit entsteht bei Dividendenpapieren auch
dadurch, daf} die Dividende im Gegensatz zum Zinsbetrag nicht
an bestimmten, vorher festgesetzten Tagen fillig ist und bezahlt
wird, sondern erst nach Genehmigung des Jahresabschlusses in
der Generalversammlung. Wihrend die Coupons der 314 prozen-
tigen Deutschen Reichsanleihe z. B. am 1. Januar und am 1. Juli
bezahlt werden, also sofort nach ihrer Abtrennung, kommt die
Dividende der Darmstddter Bank erst einige Monate nach Schluf3
des Geschiftsjahres zur Auszahlung. Es entstand daher die Streit-
frage, ob es praktischer sei, die Dividendenscheine sofort nach
Beendigung des Geschiftsjahres abzutrennen, so dafl ihr Besitzer
sie bis zur Fiélligkeit aufzubewahren hat, oder erst nach Bezahlung
der Dividende.

Diejenigen, die als Zeitpunkt der Abtrennung den Tag des
Ablaufs des Geschiftsjahres fiir zweckméiBiger halten, betonen,
dal die andere Methode zu grofie Miihe verursachen wiirde.
Denn die Generalversammlungen werden an verschiedenen Tagen
abgehalten, und es miile daher die Trennung bald dieser, bald
jener Scheine erfolgen; bei dem von ihnen bevorzugten Ver-
fahren sei aber die Arbeit an bestimmten Tagen (von geringen
Ausnahmen abgesehen, immer an einem Quartalsschluf) zu ver-
richten.

Noch etwas anderes spricht fir diese Auffassung. An der
Bérse muBl némlich an dem Tage nach der Trennung des Divi-
dendenscheines ein Kurszu- oder -abschlag vorgenommen
werden. Kauft jemand z. B. am 30. Juni die Aktien der All-
gemeinen Elektrizitdtsgesellschaft, deren Geschéiftsjahr vom
1. Juli bis 30. Juni lduft, so hat er noch Anspruch auf den Divi-
dendenschein fiir das an diesem Tage zu Ende gehende Jahr.
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Andererseits mufl er dem Verkdufer der Aktien die Stiickzinsen
fiir das ganze Jahr vergiiten. Verkauft er nun die Aktien bald
nach Abtrennung des Dividendenscheines, also z. B. schon am
1. Juli, so hétte er bei gleichem Kurse einen Gewinn in Héohe
der Dividende erzielt, gleichzeitig aber einen Verlust in Hohe
der Stiickzinsen auf ein Jahr (49%), da die Stiickzinsen vom
Tage des Beginns des Geschaftsjahres (1. Juli) gerechnet werden.
Angenommen, der Kurs der Aktien betrage 1809, und die Divi-
dende 89, so stellt sich der Kauf und Verkauf folgendermaflen:

30. Juni 1. Juli
Kurs . . . . . . . 180%, Kurs . . . . . . . 180Y%,
Stiickzinsen . . . . . 4 D/g Stiickzinzen . . . . . —

Der Kdufer hat zu zahlen 1849,
Ab Wert des Dividenden-
scheins, den der Kéufer
abtrennt . . . . . 8%,

im Summa zu zahlen 1767, 1809/,

Der Nutzen betrigt also 49; dieser wire aber vollkommen
ungerechtfertigt, da der Kurs in Wahrheit derselbe geblieben
ist und sich der Wert der Gesellschaft durch Abtrennung des
Dividendenscheines nicht gedndert hat. Um diesen Unterschied
wieder auszugleichen, nimmt man daher an der Borse am Tage
nach der Abtrennung der Dividendenscheine einen Kursabschlag
vor, dessen Hohe gleich der Differenz zwischen Dividende und
Stiickzinsen sein mufl (8—49;). Der Makler wiirde also am
1. Juli nicht mehr einen Kurs von 1809, sondern nur von 1769,
festsetzen. Damit soll nicht gesagt sein, daB immer am Tage
nach der Abtrennung der Dividendenscheine die Kurse gerade
um diese Differenz niedriger notieren; es kommen vielmehr bei
der Kursfestsetzung die gewohnlichen fiir die Hohe des Kurses
maBgebenden Momente in Betracht.

Gibt eine Gesellschaft weniger Dividende, als die Stiickzinsen
betragen, so wird statt des Kursabschlags ein Kurszuschlag
gemacht, dessen Hohe gleich der Differenz zwischen Stiickzinsen
und Dividende ist.

Werden nun die Dividendenscheine erst nach Auszahlung
des Gewinnertrignisses abgetrennt, so miilten die Kurszu- oder
-abschldge sofort nach den Generalversammlungen vorgenommen
werden, d. h. zu unregelmiBiger, bei den einzelnen Gesellschaften
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verschiedener Zeit. Das wiirde grofle Schwierigkeiten ver-
ursachen, namentlich bei der Erteilung von limitierten Bo6rsen-
auftrigen, wo streng darauf zu achten wire, ob sich das Limit
einschlieBlich oder ausschlieBlich des Zuschlags oder Abschlags
versteht.

Bei der Methode der Abtrennung der Dividendenscheine am
Schlusse des Geschiftsjahres sind diese Schwierigkeiten erheb-
lich kleiner, da in diesem Falle die Zu- und Abschlige in der
Regel nur am Quartalsanfang vorzunehmen sind. Meistens sind
dann die Zu- oder Abschlige iiberhaupt nicht zu beriicksichtigen,
da die nicht bis zum MonatsschluB erledigten Limite zu diesem
Termin gewdhnlich gestrichen werden (siehe S. 162).

Von denen, die die Abtrennung der Dividendenscheine erst
nach den Generalversammlungen wiinschen, wird demgegeniiber
hervorgehoben, dafl die Methode der Abtrennung nach Schlufl
des Geschéftsjahres zu Ungenauigkeiten filhre. Denn zu dieser
Zeit seien authentische Nachrichten iiber die Héhe der Dividenden
noch nicht bekannt, die Kurszu- oder -abschlige konnten also
nur auf oft unzutreffenden Schitzungen basieren.

Tatsdchlich werden die Dividendenscheine in Deutschland
bei den meisten Papieren sofort nach Schlufl des Geschiftsjahres
apgetrennt, und der Kurszu- oder -abschlag wird nach den Divi-
dendenschétzungen vorgenommen. Eine Ausnahme machen
nur die per Ultimo gehandelten Effekten sowie die Aktien aus-
landischer Gesellschaften. Bei ihnen bleibt der Dividendenschein
bis zur Generalversammlung am Stiick und wird erst abgeschnitten,
nachdem der Borsenvorstand die H6he des Zu- oder Abschlags
offiziell publiziert hat.

Wer also z. B. am 1. Februar 1903 Darmstadter Bankaktien
kauft, empfingt, da die Auszahlung der Dividende gewdhnlich
erst im Marz oder April erfolgt, mit den Stiicken noch den
Dividendenschein pro 1902. Dafiir sind aber Stiickzinsen fiir
das ganze Jahr 1902 zu zahlen, also vom 1. Januar 1902 bis
1. Februar 1903. Ein entsprechender Vermerk auf dem Kurs-
zettel zeigt an, von wann ab die Stiickzinsen eines jeden Papieres
zu berechnen sind.

Da der Kéufer eines Papiers die Stiickzinsen beim Ankauf
zu zahlen, der Verkdufer sie beim Verkauf zu erhalten hat, sind
sie stets dem ,,ausmachenden Betrag® (Nominale mal Kurs) zu-
zuschlagen, wie das aus den Beispielen I und II (S. 167) ersicht-
lich ist.
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Die Hohe der Provision ist verschieden und unterliegt der
Vereinbarung mit dem Kunden. Sie wird zuweilen vom Nominal-
betrag, zuweilen vom ausmachenden Betrag berechnet. Steht
der Kurs des Papiers unter Pari (1009,), so erfolgt die Berechnung
regelméfBig nach der hoheren Summe (Nominalbetrag). Hiufig,
namentlich bei den Abrechnungen mit Provinzbanken, wird die
Provision iiberhaupt nicht auf der Rechnung in Ansatz gebracht,
sondern erst bei der Anfertigung des Kontokorrentauszuges
berechnet (siche Kapitel VIII, Abschnitt 3).

An Courtage wird in der Regel der an der Borse iibliche
Satz von 149/, des Nominalbetrages berechnet.

Der Schluinotenstempel ist vom ausmachenden Betrage zu
entrichten?). Jedes angefangene Tausend wird voll gerechnet.
Der Kunde hat sowohl den verauslagten halben Borsenstempel,
als auch den vollen Stempel fiir diejenige Schlufinote zu ent-
richten, die fiir den Geschéftsabschlul zwischen ihm und der
Bank auszustellen ist. Der Betrag von 5400 Mk. wire mit 1,80 Mk.
zu versteuern, dazu kommt der an der Borse verauslagte Stempel
in halber Hohe (0,90 Mk.), zusammen 2,70 Mk. In der Regel
betragt der Borsenstempel aber etwas mehr, da die Bank hiufig
die Effekten nicht in einem, sondern in mehreren Posten handelt
(z. B. 4000 Darmstiddter Bankaktien in vier Posten & 1000 Mk.).
Darum sind auch fiir die Borsenabschliisse mehrere Schlufinoten
auszustellen, und fiir jede ist die Stempelgebiihr iiber den nach
oben zum Tausend abgerundeten Betrag zu zahlen (viermal
Stempel auf 2000 Mk.). Um diesen Schaden auszugleichen,
ist von den Berliner GroBbanken beschlossen worden, ihren
Kunden beim An- und Verkauf von Industriepapieren immer
einen etwas hoheren Stempelbetrag, und zwar pro Tausend
55 Pfg., in Anrechnung zu bringen.

Am Schlu der Effektenrechnungen befindet sich ein Ver-
merk, der darauf hinweist, ob der Kunde fiir den Betrag belastet
oder erkannt wird. Gleichzeitig wird angegeben, von welchem
Tage ab im Kontokorrent Zinsen zu rechnen sind. Bei Kauf-
geschiften werden die Zinsen, wie aus dem Beispiel ersichtlich,
von dem Tage der Ausfilhrung des Geschéfts ab belastet; bei
Verkaufsgeschiften wird der Kunde erst vom néchsten Tage
ab fiir die Zinsen erkannt. Die Banken stellen sich hierbei auf
den Standpunkt, dafl der Kunde Zinsanspruch fiir die gut-

1) Uber die Pflicht zur Versteuerung der Bérsengeschéfte und die
Hohe der Abgaben siche Abschnitt 11 dieses Kapitels.
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geschriebene Summe erst von dem Tage ab haben kann, an dem
auch die Bank das Geld von ihrem Ké&ufer erhilt. Die Ablieferung
der an der Borse verkauften Effekten erfolgt aber in Berlin im
giinstigsten Falle so, daf} die Effekten am Tage des Verkaufs
dem Kassenverein iibergeben werden; dieser liefert sie aber erst
am nichsten Tage ab, wobei der Gegenwert dafiir entrichtet
wird. In Stddten ohne eigene Borse motivieren die Banken
die spitere Valutierung damit, daBl sie die Effekten erst zur
Ablieferung an die den Verkauf an der Borse ausfithrende Bank
schicken miissen, wodurch ein Zinsverlust entsteht. Liefert
ein Kunde die von der Bank verkauften Effekten dieser erst
spater, so wird der Gegenwert auch erst von dem der Ablieferung
folgenden Tage ab verzinst. Die spéitere Valutierung der beim
Verkauf gutgeschriebenen Summen hat ohne Zweifel ihre Berech-
tigung; nur konnte aus denselben Griinden auch beim Ankauf
von Effekten die Valuta einen Tag spéiter gestellt werden. Denn
die Banken pflegen fast niemals die Effekten schon am Tage
des Kaufes abzunehmen und zu bezahlen, und in den téglichen
Kassendispositionen finden die Effektengeschifte auch erst
am néchsten Tage Beriicksichtigung (siehe S. 35). Bei einigen
Banken wird die Valutierung so gehandhabt, daB im Verkehr
mit dem Privatpublikum der Ankauf Valuta desselben Tages
belastet, der Verkauf Valuta des ndchsten Tages erkannt wird,
wihrend sie bei ihrer Bankkundschaft die Betriige entweder
immer vom gleichen Tage oder immer vom néchsten Tage valu-
tieren.

5. Die Ausfiihrung der Termingeschaite.

Wer an der Borse ein Wertpapier per Kassa kauft, hat zu
gewértigen, dafl es ihm sofort nach Abschlufl des Geschifts ge-
liefert wird. Bei der Lieferung ist auch der Gegenwert zu ent-
richten. Das ist nicht so zu verstehen, da man an der Borse
das Papier sogleich in Empfang nimmt, wie man etwa in einem
Laden ein Paar Handschuhe sofort gegen Zahlung ausgehidndigt
erhélt. Vielmehr hat der Kéufer Anspruch darauf, daff ihm die
Effekten in seine Geschiftsrdume gesandt werden. Das kann
jedoch noch am Tage des Kaufes geschehen. In Berlin erfolgt
die Lieferung, wie oben erwihnt, in der Regel durch die Bank
des Berliner Kassenvereins.

Héufig kommt es aber vor, daBl die Lieferung erst spater
gewinscht wird. Angenommen, A. habe in einigen Monaten die
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Auszahlung einer Summe, z. B. aus einer Hypothek, Erbschaft
usw. zu erwarten, wiinsche aber trotzdem schon jetzt ein Papier zu
kaufen, weil er den Kurs fiir preiswert halt. Ebenso ist oft der
Verkaufer erst spiter in der Lage, das Papier zu liefern. Er
befindet sich vielleicht im Auslande, und die Ubersendung wiirde
langere Zeit in Anspruch nehmen.

Namentlich beim Getreidehandel hat sich in vielen Fallen
das Bediirfnis spaterer Lieferung erwiesen, wenn es darauf an-
kommt, Fruchtsorten, die noch am Halme stehen, zu verduflern.
Wiirde der Verkauf des Getreides erst nach der Ernte erfolgen,
so entstinde zu dieser Zeit ein empfindlicher Preisdruck, weil
alle Grundbesitzer zu gleicher Zeit als Verkdufer auftriten.

Aus dieser Notwendigkeit heraus hat sich das Termin-
geschift entwickelt. Es wird, wie erwdhnt, dadurch charakteri-
siert, daf die Lieferung, Abnahme und Bezahlung der Ware
erst an einem dem Abschlufitage folgenden Termine zu erfolgen
hat. An den Borsen haben sich bestimmte Usancen heraus-
gebildet, die vorschreiben, wann diese Geschifte abzuwickeln
sind. An den deutschen Borsen ist dazu der Ultimo eines jeden
Monats bestimmt worden, an einigen auslindischen Borsen, z. B.
in Paris und London, auch der fiinfzehnte des Monats, der Medio.
Man spricht deshalb auch von Ultimo- bzw. Mediogeschéften.
Die Borsenorgane setzen fest, in welchen Papieren ein Termin-
handel stattfindet und wie grofi die Mindestsummen sein miissen,
in denen an der Borse Termingeschéfte abgeschlossen werden
diirfen.

Fiir den Berliner Platz sind hierfiir folgende Bedingungen
mafigebend. Bei allen nach Stiickzahl gehandelten Effekten
betragt der Mindestumsatz 50 Stiick. Zwar kommen hédufig auch
Abschliisse von 25 Stiick zustande, aber diese haben, selbst
wenn sie durch die vereideten Makler geschlossen worden sind,
keinen Anspruch auf die amtliche Notierung. Fiir deutsche
Eisenbahnaktien und Bankaktien betrigt der zuldssige Mindest-
umsatz fiir Termingeschéfte 15 000 Mk.

Bekanntlich haben die Termingeschifte in der Offentlichkeit
lebhafte Beachtung hervorgerufen, weil ihre Form am besten fiir
Geschéfte rein spekulativer Natur geeignet ist. Dem Kampfe
gegen sie verdankt auch das Borsengesetz vom 22. Juni 1896
seine Entstehung. Das Borsengesetz verbietet den Termin-
handel fiir Getreide- und Miihlenfabrikate sowie fiir die Anteile
von Bergwerks- und Fabrikunternehmungen. Der Borsentermin-
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handel in Anteilen von anderen Privatgesellschaften ist nur ge-
stattet, wenn das Kapitel der betreffenden Gesellschaft mindestens
20 Millionen Mark betrigt (§ 50 des Borsengesetzes). Es wiirde
zu weit fiihren, die Vorziige und Nachteile des Terminhandels
hier zu erdrtern; unbestreitbar ist, dall er besonders leicht ge-
eignet ist, Auswiichse hervorzurufen und diejenige Art der Speku-
lation zu begiinstigen, deren wirtschaftliche Bedeutung nur
darin besteht, daf} sie ungewollt Niitzliches schafft. Aber
der Terminhandel hat doch andererseits Vorziige, die bedeutender
sind als seine Nachteile, die durch ein Verbot, wie die Praxis
gezeigt hat, nicht einmal behoben werden konnen.

Mit diesem Verbot hat sich jedoch die Gesetzgebung noch
nicht begniigt. Um den Terminhandel zu erschweren, ist be-
stimmt worden, dafl jeder, der Termingeschéfte abschlieBen will,
seine Eintragung in ein Register, das sogenannte Borsen-
register, das beim Amtsgericht Offentlich gefiihrt wird, zu
veranlassen hat. Der Abschlul von Termingeschéften zwischen
nicht eingetragenen Personen ist zwar nicht strafbar, jedoch
kann aus ihm ein Schuldverhéltnis nicht begriindet werden; der
Glaubiger wird mit der Klage zuriickgewiesen, wenn der Schuldner
den Registereinwand erhebt?).

Wie wird nun ein Termingeschéft in der Praxis ausgefiihrt?
Es wurde bereits erwihnt, daf die ersten Kurse fiir die per Ultimo
gehandelten Papiere an den Maklerschranken festgesetzt werden.
Angenommen, der Borsenvertreter erhalte einen Auftrag zum
Ankauf von 15 000 Mk. Aktien der Deutschen Bank. Die Ordre
trife vor Beginn der Borse, also in Berlin vor 12 Uhr mittags,
ein. Er begibt sich an die Maklerschranke, wo der Kurs der
Deutschen Bankaktien notiert wird. Da, wie erwdhnt, je zwei
vereidete Makler die Kurse gemeinschaftlich notieren, pflegen
die Banken ihre Auftrige abwechselnd je einem der beiden Makler
wihrend der Dauer eines Monats zu iibertragen. Der Borsen-
vertreter tritt nun an denjenigen Makler heran, der im laufenden

1) Nach der Novelle zum Bérsengesetz, die dem Reichstag am 19. Fe-
bruar 1904 vorgelegt, aber infolge des Sessionsbeschlusses am 31. Mai 1905
noch nicht verabschiedet worden ist, kann die Erfiillung der Verbindlich-
keiten auch derjenige nicht verweigern, der beim Abschlul des Geschiftes
ins Handelsregister eingetragen war. Das gleiche gilt von demjenigen,
welcher zu der angegebenen Zeit oder frither berufsm#Big Borsen- oder
Bankiergeschiifte betrieben oder eine Borse nicht blof voriibergehend
besucht hat.
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Monat von ihm die Auftriige zu erhalten hat, und sagt etwa folgen-
des: ,,Ich kaufe 15000 Mk. Deutscher Bankaktien bestens‘.
Er kann auch kiirzer sagen: ,,Von Thnen 15000 Mk. Deutsche
Bankaktien‘. Der Makler oder dessen Substitut!) notiert den
Auftrag in sein Notizbuch und antwortet: ,,An Sie 15000 Mk.
Deutsche Bankaktien. Man hat sich an der Borse daran ge-
wohnt, statt des Betrages ,,15 000 Mk.* einfacher ,,fiinf*‘ zu sagen.
Die Abkiirzung bedeutet 5000 Taler und hat sich aus der Zeit
der alten Wahrung im Sprachgebrauch erhalten. Ebenso sagt man
statt ,,30 000 Mk.*“ kurz ,,zehn‘, aber nicht statt ,,45 000 Mk.
o fiinfzehn*, weil das leicht zu Milverstandnissen fiihren kénnte.

Der Borsenvertreter hat streng darauf zu achten, dafl der
Makler den Auftrag richtig wiederholt; denn in der Eile kénnen
leicht Irrtiimer vorkommen, die durch eine Wiederholung ver-
mieden werden kénnen. Ist der Auftrag limitiert, so wird er
in gleicher Weise aufgegeben; nur ist das Limitum hinzuzufiigen.

Der Boérsenvertreter wird seine Auftrige nicht immer dem
vereideten Makler iibertragen; er wird dies nur dann tun, wenn
er sie nicht giinstiger ausfiihren kann. Das wird des O6fteren
moglich sein, sei es durch Ersparnis von Courtage, sei es durch
Nutzen am Kurse. Die Zahlung der Maklergebiihr wird dadurch
vermieden, dafl er den Posten mit einer anderen Bank ,,direkt‘
handelt. In der Néhe der Maklerschranken und in den Mirkten
befindet sich ndmlich gewdhnlich eine Anzahl anderer Firmen,
die ebenfalls mit der Ausfithrung von Auftrigen beschiftigt sind.
Trifft er nun zufillig einen Verkdufer desselben Betrages Deut-
scher Bankaktien, so wird er mit diesem das Geschift abschlieBen.
Oft kommt es vor, dal andere, nicht vereidete Makler ebenfalls
entsprechende Auftrige ,,zum ersten Kurs* erhalten und sie
zu niedrigerem Courtagesatz (gewShnlich 1,9/,,) oder gar dem
einen Kommittenten ,,franko Courtage‘ auszufithren bereit sind.

Zuweilen machen sich aber beim Handel zum ,,ersten Kurse*
ohne Vermittlung des vereideten Maklers Schwierigkeiten be-
merkbar. Angenommen, A. ist Kiufer, B. Verkiufer von 15 000Mk.
Deutscher Bankaktien. Will nun A. die Aktien nur bis zum
Kurse von 2109, kaufen, B. sie aber ,,bestens‘ verkaufen, so
wiirde A. mit B. nur unter der Voraussetzung abschlieBen kénnen,
daB der Kurs nicht iiber 2109, notiert. Denn wird er héher,
z. B. 210149, so will A. die Aktien nicht angekauft, B. sie aber

1) Die Angestellten der Makler nennt man Substituten.
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verkauft haben. Da der Verkiufer stets das Interesse hat, seine
Aktien moglichst hoch zu verwerten, wird sich schwerlich jemand
finden, der die Aktien nicht verkaufen will, wenn der Kurs eine
bestimmte Hohe erreicht hat.

Was ist in diesem Falle zu tun? Da B. die Aktien zu jedem
Kurse verkaufen will, A. sie ihm aber nur bis zum Preise von
2109, abnimmt, so mufl der Verkdufer dem Makler den Auftrag
geben, die Aktien bei 210,109, zu verkaufen. Wird der Kurs nun
2109, oder niedriger, so haben beide Teile miteinander gehandelt
und Courtage erspart; wird er hoher, so ist das Geschift zwischen
A. und B. nicht zustande gekommen, B. hat aber die Aktien
an den Makler verkauft.

Hat der Borsenvertreter eine besonders grofie Ordre, so wird
er sie ebenfalls nicht dem vereideten Makler iiberlassen. Was
eine ,,besonders grofle Ordre ist, 1aBt sich schwer sagen. In
Zeiten stillen Geschiftes kann man darunter schon einen Betrag
von 60000 Mk. verstehen; in Zeiten reger Umsitze werden
120 000 Mk. kaum als ,,besonders grof3* bezeichnet werden
diirfen. Es kommt darauf an, ob die Ausfithrung des Auftrages
beim vereideten Makler eine erhebliche Beeinflussung des Kurses
zur Folge haben wiirde. Ist dies wahrscheinlich, so wird es am
besten sein, wenn der Borsenvertreter bei der Festsetzung des
Kurses zugegen ist. Sieht er hierbei, dafl sein Auftrag den Kurs
erheblich beeinflussen wiirde, so wird er nur einen Teil zur Aus-
fiihrung bringen, den Rest aber erst spéter nach der Festsetzung
des Kurses.

Angenommen, ein Kunde erteilte den Auftrag, 240 000 Mk.
Dresdner Bankaktien zum ersten Kurse zu verkaufen, und der
Kurs wiirde, wenn der Posten vollstindig ausgefiihrt wird, auf
1509, festgesetzt werden. Wird aber z. B. nur die Hilfte,
120 000 Mk. Dresdner Bankaktien, verkauft, so wird wahrschein-
lich auch die Notiz hoher sein, vielleicht 1529, Oft werden
nun die noch zu verkaufenden 120 000 Mk. zu hoherem Kurse
ausgefithrt werden konnen; denn der Kurs erholt sich vielleicht
bald, nachdem das starke Angebot nachgelassen hat. Selbst
wenn aber der Rest nur zu noch niedrigerem Preise verkduflich
ist, wird meistens dennocch fiir den Verkiufer ein Vorteil ent-
stehen. Denn er hat wenigstens einen Teil der Aktien héher
verkauft, als es der Fall gewesen wire, wenn der ganze Posten
auf einmal an den Markt gekommen wire. Erfolgt z. B. die
Verduflerung des Restbestandes von 120 000 Mk. Dresdner Bank-
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aktien zu 1509, also 29 unter dem ersten Kurse, so hitte der
Verkiufer immer noch einen Nutzen von 19 auf 240 000 Mk.
Denn er wiirde den Posten durchschnittlich & 1519, verkauft
haben (120000 Mk. & 1529, und 120000 Mk. & 1509, =
240 000 Mk. 4 1519;), wahrend er im ersten Falle fiir die gleiche
Summe nur 1509, erzielt haben wirde. Es ist eine der Praxis
abgelauschte Regel, daB3 der plotzliche Verkauf einer Ware fiir
den Verkdufer ungiinstiger ist als der allméhliche. Das gleiche
Gesetz trifft natiirlich auch im umgekehrten Falle, beim An-
kauf, zu.

Man nennt eine solche Ausfithrung eine sukzessive. Bei
Erteilung groBerer Ordres pflegen die Kunden hiufig selbst vor-
zuschreiben, daf} die Ausfiihrung , sukzessive‘‘ oder, was dasselbe
ist, ,,Interesse wahrend‘ erfolgen soll. Wird der Zusatz nicht
gemacht, so kann der Auftraggeber die Ausfilhrung zum ,,ersten
Kurse“ verlangen. Der Borsenvertreter wird aber die Ordre,
wenn er es fiir richtig hélt, dennoch nur allmahlich ausfiihren,
dann allerdings auf eigene Gefahr. Allerdings sind solche Trans-
aktionen sehr spekulativ. Es konnen plotzlich Anderungen in der
Borsentendenz eintreten; hierzu geniigt schon ein kleiner Zufall,
etwa der, daf irgendeine ungiinstige Nachricht iiber das betreffende
Papier eintrifft usw. Auch ist bei der sukzessiven Ausfithrung
ohne Auftrag des Kunden zu beriicksichtigen, dal der Nutzen,
der aus der verhiltnismiflig giinstigen Normierung des ersten
Kurses entstanden ist, dem Kunden und nicht der Bank zugute
kommt. Denn diese mufl die Berechnung zu dem notierten
Kurse vornehmen, nicht zu dem fiir den Kunden ungiinstigeren,
der bei einer vollstindigen Ausfiihrung notiert worden wire.
Dieser Preis laft sich nur vermuten, aber nicht bestimmen.
Auch wenn der Borsenvertreter der Kursfestsetzung beiwohnt,
kann er aus den von den vereideten Maklern angestellten Be-
rechnungen nur schitzen, welchen Einflufl die Ausfiihrung des
ganzen Auftrages ausiiben werde.

Etwas anders gestaltet sich der Handel, wenn die Ordre
nicht vor Beginn der Borse, sondern wihrend ihrer Dauer ein-
trifft. Erhélt der Borsenvertreter z. B. um 1 Uhr den Auftrag,
15000 Mk. Deutscher Bankaktien zu kaufen, so begibt er sich
nicht an die Maklerschranke, sondern in den Markt, wo das
betreffende Papier gehandelt wird. Eine Reihe Makler umringt
ihn, jeder will ihm eine Offerte machen. Er muB hier recht vor-
sichtig sein; denn erkennen die Hindler, da er die Aktien zu

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 12
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kaufen beabsichtige, so werden sie ihm natiirlich einen mog-
lichst hohen Kurs nennen, wenn auch die gegenseitige Konkurrenz
gegen allzu groBe Ubervorteilung schiitzt. Jedenfalls bewirkt die
Konkurrenz, daf der eine Makler in der Regel ein etwas giinstigeres
Angebot macht als der andere; das Geschift wird dann mit
demjenigen abgeschlossen, dessen Offerte am vorteilhaftesten
gewesen ist.

Dabei spielt allerdings auch die Bonitdt des Maklers
ein Rolle, mit dem die Ware gehandelt wird. Gerade von finanziell
nicht gesicherten Maklern wird h#ufig das giinstigere Angebot
gemacht. Dennoch aber wird der Borsenvertreter nur mit Maklern
abschlieBen, von denen keine Ausfille zu erwarten sind. Es ist
zu beriicksichtigen, dal der Gegenkontrahent der Bank zunichst
der Makler ist. Wie erwdhnt, kaufen oder verkaufen die Makler
haufig Effekten, ohne einen Gegenkontrahenten gefunden zu
haben; sie ,,machen ihre eigene Aufgabe‘‘, wie man an der Borse
zu sagen pflegt. Da der Kurs sich schnell veréindert, entsteht
eine Differenz zugunsten oder zu Lasten des Maklers. Selbst
wenn aber eine solche Differenz nicht entsteht, kann der Handel
mit zahlungsunféhigen Maklern Verluste bringen. Gibt nidmlich
ein Makler als Gegenkontrahenten eine Firma (,,Aufgabe®) an,
deren Bonitdt zweifelhaft ist, so kann die Annahme verweigert
werden. Denn bei jedem Termingeschéft gewdhren sich die
beiden Kontrahenten bis zur Abwicklung des Geschifts Kredit,
und niemand kann gezwungen werden, einem anderen Kredit
einzurdumen. Ist die Bank mit der Aufgabe unzufrieden, so
mull der Makler diese entweder durch eine andere ersetzen oder
fiir die Ausfille, die der Bank durch den GeschiftsabschluB} ent-
stehen konnen, die selbstschuldnerische Biirgschaft ibernehmen.
Da der Makler beim Abschiull des Geschifts hdufig den Gegen-
kontrahenten noch nicht kennt, sondern ihn erst im Laufe der
Borse zu finden hofft, kann die Entscheidung der Bank, ob die
,,Aufgabe‘ angenommen werden soll oder nicht, erst nachmittags
erfolgen, nachdem der Makler die SchluBinote {iber den Geschafts-
abschlull iibersandt hat (siche Abschnitt 11 dieses Kapitels).
Oft werden freilich auch Termingeschéfte mit Maklern abge-
schlossen, die finanziell weniger gesichert sind. In diesem Falle
ist der Handel Sache des pers6nlichen Vertrauens.

Beim Handel mit einem nicht vereideten Makler ist auch
auf die amtliche Notiz zu achten. Angenommen, der Borsen-
vertreter hitte Deutsche Bankaktien zu 21019, gekauft. War
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der Verkéufer der vereidete Makler, so hat dieser dafiir zu sorgen,
daBl der Ankaufskurs innerhalb der im amtlichen Kursblatt
vermerkten Notierungen enthalten ist. Handelt der Angestellte
mit einem anderen Makler, so mul} er nachforschen, ob der verein-
barte Kurs publiziert wird, da der Kunde ein Anrecht darauf
hat, die Ausfithrung zu notierten Preisen zu verlangen. Waren
schon vor AbschluB des Geschiftes Deutsche Bankaktien zu
210%9%, durch Vermittlung des vereideten Maklers gehandelt
worden, so ist eine Notiz in dieser Hohe schon vorhanden. Die
vereideten Makler notieren die Kurse offentlich auf kleine Zettel ;
der Borsenvertreter kann sich also von der letzten Notiz leicht
iiberzeugen. Waren Deutsche Bankaktien vorher nur bis 2101,%,
gestiegen, so muBl er den vereideten Makler veranlassen, vom
Kurse von 210149, Vormerkung zu nehmen. Der vereidete
Makler ist dazu nicht verpflichtet, da er nur fiir die richtige
Notierung von Abschliissen aufzukommen braucht, die er ver-
mittelt hat. Gewdhnlich aber zeigen die vereideten Makler Ent-
gegenkommen und notieren den Kurs, wenn sie sich iiberzeugt
haben, daf zu ihm tatséichlich gehandelt worden ist. Bei groBeren
Auftrigen fiilhrt man hiufig jedenfalls einen Teil durch Vermitt-
lung des vereideten Maklers aus, um die Notiz zu veranlassen.
Erhélt die Bank eine groBere Ordre, die nicht ausdriicklich
fiir einen bestimmten Kurs (ersten, Mittel- oder SchluBikurs)
erteilt worden ist, sondern im Laufe der Borse eingetroffen ist,
so ist sie berechtigt, den Posten in verschiedene kleine Teile
zu zerlegen und ,,sukzessive“ auszufithren. Sie ist hierzu sogar
verpflichtet, wenn sie den ganzen Auftrag nicht ausfiihren kann.
Das ist aus § 384 des Handelsgesetzbuches herzuleiten, der die
Bestimmung enthélt, dall der Kommissionédr verpflichtet ist, das
iibernommene Geschdft mit der ,,Sorgfalt eines ordentlichen
Kaufmanns‘‘ auszufiihren; er hat hierbei das Interesse des Kom-
mittenten wahrzunehmen und dessen Weisungen zu befolgen.
Die Bank handelt stets als Kommissionir, denn ,, Kommissionar‘
ist, nach § 383 des H.-G.-B., ,,wer es gewerbsmifig tibernimmt,
Waren oder Wertpapiere fiilr Rechnung eines anderen (des Kom-
mittenten) in eigenem Namen zu kaufen oder zu verkaufen®.
Schlieft der Kommissiondr zu vorteilhafteren Bedingungen
ab, als sie ihm von den Kommittenten gesetzt worden sind, so
kommt dies dem Kommittenten zustatten (§ 387* H.-G.-B.).
Streng zu beachten ist aber, daB die Ausfithrungsanzeige
sofort nach Abschlul des Geschifts an den Kunden zur Ab-
12*
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sendung gelangen muf}; § 4003 des H.-G.-B. bestimmt hierfiir
folgendes: ,,Ist bei einer Kommission, die wéhrend der Borsen-
oder Marktzeit auszufiihren war, die Ausfilhrungsanzeige erst
nach dem Schlusse der Borse oder des Marktes zur Absendung
abgegeben, so darf der berechnete Preis fiir den Kommittenten
nicht ungiinstiger sein als der Preis, der am Schlusse der Borse
oder des Marktes bestand. Lautet also der Auftrag auf mog-
lichst giinstigen Ankauf von 240 000 Mk. Dresdner Bankaktien
und kauft der Borsenvertreter je 60 000 Mk. & 150, 1501/,, 1501,
150349, so ist sofort nach jedem einzelnen Abschluf} eine Aus-
fiithrungsanzeige abzusenden.

Hieraus ergibt sich, daf die Bank aus der Abwicklung eines
Geschéftes nie Nutzen haben kann, da sie einen giinstigeren
Preis dem Kunden (Kommittenten) stets in Anrechnung zu
bringen hat, dagegen aber sehr leicht Schaden erleiden kann,
wenn die Ausfithrungsanzeige nicht sofort abgesandt wird.

Um sich hiergegen zu schiitzen, vereinbaren die Banken
im Verkehr mit ihrer Kundschaft fast ausnahmslos, dafl sie bei
allen Effektengeschiften als Selbstkontrahenten eintreten.
Eine solche Bestimmung wird gewohnlich in die Geschéfts-
bedingungen aufgenommen. Was der Eintritt als Selbstkontrahent
bedeutet, geht aus § 400! des H.-G.-B. hervor, der folgendes
bestimmt: ,,Die Kommission zum Einkauf oder zum Verkauf
von Waren, die einen Borsen- oder Marktpreis haben, sowie von
Wertpapieren, bei denen ein Borsen- oder Marktpreis amtlich
festgestellt wird, kann, wenn der Kommittent nicht ein anderes
bestimmt hat, von dem Kommissionér dadurch ausgefiihrt werden,
dafl er das Gut, welches er einkaufen soll, selbst als Verkaufer
liefert, oder das Gut, welches er verkaufen soll, selbst als Kaufer
iibernimmt.* Dadurch erlangt die Bank das Recht, dem Kunden
den ganzen Betrag zu dem Kurse in Rechnung zu stellen, der
zur Zeit des Eintreffens seines Auftrags an der Borse giiltig
war. Sie ist berechtigt, von den 240 000 Mk. Dresdner Bank-
aktien nur 60 000 Mk. zu kaufen, aber zu diesem Kurse den
ganzen Betrag zu berechnen. Doch auch in diesem Falle hat
die Ausfithrungsanzeige sofort zu erfolgen, und der berechnete Kurs
darf nicht hoéher sein, als er es im Augenblick der Absendung
des Telegramms war. § 4002 des H.-G.-B. besagt hieriiber: ,,Im
Falle einer solchen Ausfiihrung der Kommission beschrénkt
sich die Pflicht des Kommissiondrs, Rechenschaft iiber die Ab-
schlieBung des Kaufes oder Verkaufes abzulegen, auf den Nach-
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weis, daB bei dem berechneten Preise der zur Zeit der Ausfiihrung
der Kommission bestehende Borsen- oder Marktpreis einge-
halten ist. Als die Zeit der Ausfithrung gilt der Zeitpunkt, in
welchem der Kommissiondr die Anzeige von der Ausfiihrung zur
Absendung an den Kommittenten abgegeben hat.*

Mit der Ausfithrung aller Auftrige ist die Tatigkeit des
Borsenvertreters an der Borse noch nicht erschopft. Er hat
noch dafiir zu sorgen, da} die Bureaus von seinen Abschliissen
Kenntnis erhalten, damit die notwendigen Buchungen vorge-
nommen, die Kunden benachrichtigt und die Schluinoten ausge-
stellt werden konnen. FEr trigt daher alle abgeschlossenen Ge-
schéfte in ein Buch ein oder schreibt sie auf Bogen, die durch
einen Boten in die Bank geschickt werden.

Wie in allen Boérsenbiichern werden die Kaufposten auf die
linke, die Verkaufsposten auf die rechte Seite geschrieben.

Wie die Eintragungen vorzunehmen sind, ist aus dem
Beispiel auf S. 182/183 zu ersehen.

6. Die Ausfiihrung der Pramien-, Stellage- und
Nochgeschiite.

Zur Beschrinkung des Risikos bei Termingeschiften dient
die Einrichtung der Pramien.

Man versteht unter einem Prémiengeschift folgendes: Der
eine Teil zahlt dem anderen eine bestimmte Summe (Reugeld),
und dafiir steht ihm das Recht zu, an einem bestimmten Termin
vom Geschift zuriickzutreten. Die Erkldrung erfolgt am so-
genannten Primienerkldrungstage. Das ist ein von den
Boérsenorganen hierzu bestimmter Tag; er fallt regelmiBig auf
den viertletzten Borsentag im Monat. Von dem, der dem anderen
die Begrenzung des Risikos gestattet, sagt man, er halte ,,still“.

Man unterscheidet zwischen Vorprédmien und Riick-
prdmien. Bei der Vorprimie ist das Risiko des Kdufers be-
schriankt, bei der Riickprimie das des Verkaufers.

Angenommen, der Kurs der Diskonto-Kommanditanteile sei
1849, so kann sich der Kéaufer z. B. gegen Zahlung von 1%9,
das Recht verschaffen, am Ultimo vom Verkdufer die Lieferung
von 30 000 Mk. dieser Aktien a 1849 zu verlangen. Von diesem
Rechte wird er Gebrauch machen, wenn am Prémienerkldrungs-
tage die Aktien hoher als 1849, notieren. Ein Nutzen wird fiir
ihn aber erst entstehen, wenn der Kurs tiber 185149, gestiegen
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Ausfiihrungs-
Gekauft. 1. Juli

Betrag Effekt Kurs Firma

Mk.15000 | Deutsche Bank-Aktien | 210Y/, Paul Miiller & Co.

ist. Denn er mul} beriicksichtigen, dall er bereits 1149, & fonds
perdu gezahlt hat.

Der Bequemlichkeit halber wendet man, namentlich in Berlin,
fiir solche Geschifte eine andere Form an. Man zahlt das Reu-
geld nicht sofort beim AbschluBl des Geschifts, sondern erst am
Ultimo. Werden die Stiicke nun abgenommen, so schligt man
es sogleich dem Kurse zu. Man sagt daher z. B.:

,,Jeh kaufe 30 000 Mk. Diskonto-Kommandit & 1851, dont
1159, Vorpréamie.“

Das heillt, der Kdufer hat das Recht, die Aktien am Ultimo
4 185 abzunehmen, oder die Pflicht, 1149, zu zahlen. Dieses
Geschift ist dem vorigen vollig gleich. Das Wortchen ,,dont*
wird gewohnlich durch einen schrigen Strich ersetzt, also:
1851%/1149%, Vorprémie.

Bei der Riickprdmie hétte ebenso der Verkédufer z. B.
11,9, & fonds perdu zu zahlen und das Recht, die Stiicke & 1849,
zu liefern. Auch dieses Geschift kann in die Formel gebracht
werden :

,.Jch verkaufe 30000 Mk. Diskonto-Kommandit a 18215/
11%9, Riickpramie.*

Die Differenz zwischen dem Prémienkurse und dem augen-
blicklichen Tageskurse — der Basis der Priamien (18514 bis
184, bzw. 1821, bis 184) nennt man Ekart. Der Ekart ist
gewohnlich gleich dem Reugelde; es wird spéter dargelegt werden,
daBl dies nicht immer der Fall zu sein braucht.

Eine Kombination zwischen Vorprimien- und Riickpramien-
geschiften bildet die sogenannte Stellage. Hierunter versteht
man ein Geschift, bei dem der Kéufer das Recht hat, am Ultimo
die Papiere entweder zu einem bestimmten, hoheren Kurse ab-
zunehmen oder zu einem niedrigeren zu liefern.

Man sagt: ,Ich kaufe 30000 Mk. Diskonto-Kommandit
a 187/181 (lies: 187 dont 181) Stellage. In diesem Falle darf
der Kéufer am Prémienerkldrungstage vom Gegenkontrahenten
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buch
1902. Verkéaufer.
Betrag Effekt l Kurs l Firma

30000 Deutsche Bank-Aktien

210%, i Fritz Schultz.

verlangen, dafl ihm die Aktien & 1879, geliefert werden. Will
er das nicht, so hat er sie dem Gegenkontrahenten a 1819, zu
liefern. Notiert der Kurs iiber 1849, so wird der Kaufer der
Stellage vom Abnahme-, notiert er niedriger, so wird er vom
Lieferungsrecht Gebrauch machen.

Wihrend die Primien- und Stellagengeschifte vornehmlich
Borsengeschifte sind — ihr Erfinder ist der berithmte schottische
Finanzier Law, — kommen die Nochgeschédfte auch sonst im
kaufménnischen Leben hédufig vor. Im Warengeschéfte nennt
man sie gewGhnlich Optionsgeschifte. Sie kennzeichnen
sich dadurch, daBl der Kaufer der Ware das Recht hat, den
gleichen oder einen anderen Betrag nach bestimmter Frist nach-
zufordern, oder dafl der Verkiufer das Recht hat, zu bestimmtem
Termine nachzuliefern. An der Borse pflegt man diese Geschafte
ebenfalls in die Form einer Prdmie zu kleiden. Kauft jemand
z. B. 15000 Mk. Diskonto-Kommandit mit ,,einmal noch®, so
wird dies folgendermaflen ausgedriickt:

Kauf 15000 Mk. Diskonto-Kommandit & 1859,

und Kauf 15000 Mk. ’ ’ a 185/0 Vorpriamie.
Das heif3t, der Kdufer hat 15 000 Mk. Diskonto-Kommandit
a 1859, — die ,festen Stiicke” — am Ultimo in jedem Falle

abzunehmen, wihrend er auf die Nachlieferung des zweiten Be-
trages verzichten darf.

Ebenso kann sich im umgekehrten Falle auch der Verkaufer
das Recht der Nachlieferung zur Bedingung machen. Die Formel
lautet dann:

Verkauf 15000 Mk. Diskonto-Kommandit & 1849,
und Verkauf 15000 Mk. ’ v 4 184/0 Riickprémie.

Die Beziehungen dieser Geschifte untereinander werden
verstindlich, sobald man sich veranschaulicht, wie sie in der
Praxis zustande kommen.

Die Grundlage aller drei Kategorien bildet das Stellage-
geschaft. Die Spannung ist gewissermaflen der Rahmen, den
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sich der Spekulant konstruiert. Die beiden Kurse sind die Grenze,
itber oder unter die nach Ansicht des Verkdufers der Stellage,
des ,,Stillhaltenden*, die Kurse bis zum Abrechnungstermin
nicht gehen werden. Der Kdufer wiederum muB} entgegengesetzter
Ansicht sein. Daraus ergibt sich, daB die Hoéhe der Spannung
von der GroBe der Schwankungen abhéngig ist, denen zur Zeit
die Borsenkurse unterliegen. Dabei kommt es nicht darauf an,
ob an der Borse steigende oder fallende Tendenz herrscht. In
Zeiten der Unruhe, etwa durch politische Verwicklungen herbei-
gefiihrt, wird die Spannung verhdltnisméfBig groB, in Zeiten
geringen Geschafts wird sie kleiner sein.

Die Spannung der Stellagen ist auch der Ausgangspunkt fiir
die Sitze, die beim Pramien- oder beim Nochgeschédft zu zahlen
sind. Notiert an der Bérse z. B. das Stellgeld fiir Diskonto-
Kommanditanteile 6%, so kann man sich leicht das Reugeld
der Vor- und Riickprimie und beim Nochgeschift den Preis,
den der Kaufer fiir das Recht der Nachforderung oder der Ver-
kdufer fiir das Recht der Nachlieferung zu entrichten hat, be-
rechnen. Wie das geschieht, soll in folgendem durch Beispiele
erklart werden.

Angenommen, es wiinsche jemand eine Vorprimie auf
30 000 Mk. Diskonto-Kommanditanteile zu kaufen. Der Borsen-
vertreter kann nun die Ordre in der Weise ausfithren, dal3 er
an der Borse einen Verkaufer fiir den gleichen Betrag sucht.
Er kann aber auch, und in der Praxis geschieht das sehr oft,
auf Grund des Vorpramiengeschifts eine Stellage handeln. Er
kauft die Hilfte der Diskonto-Kommanditanteile (15000 Mk.)
fest zum Borsenkurse und fiir die andere Halfte eine Stellage.
Betragen das Stellgeld 69, und der Tageskurs 1849, so kauft er:

15000 Mk. Diskonto-Kommandit a 184

15000 ,, ., ., 2187 o o
o tellage.

Wie mull nun die Bank, um weder bei steigendem noch bei
fallendem Kurse Risiko zu haben, das Vorprimiengeschaft ihrem
Kunden in Rechnung stellen? Angenommen, der Kurs der
Aktien steige bis zum Ultimo auf 1869,. Die fest gekauften
15000 Mk. Diskontokommandit nimmt die Bank dann a 1849,
ab; sie verdient also daran 184 bis 186 = 29, = 300 Mk. An der
Stellage wird sie 19, = 150 Mk. verlieren, da sie die 15 000 Mk.
a 1879, abnehmen mufl, um sie nicht a 1819 zu liefern. Mithin
bleibt ihr ein Gewinn von 300 — 150 = 150 Mk.



Berechnung des Reugeldes aus der Stellagespannung. 185

Ginge aber bis zum Ultimo der Kurs auf 1809, zuriick, so
hat der Kdufer die 15 000 Mk. Diskontokommandit fest & 1849
gekauft, also gegen den Kursstand von 1809, einen Schaden von
49, = 600 Mk. erlitten. An dem zweiten Geschift verdient er
19 = 150 Mk., da er die Aktien bei dem augenblicklichen Kurse
von 1809, aus der Stellage liefern wird. Es ergibt sich dem-
nach ein Schaden von 600 — 150 = 450 Mk.

Da die Bank weder Gewinn noch Verlust haben will, muf3
sie die Vorprimie ihrem Kunden zu einem Kurse aufgeben, der
moglich macht, dafl sie im ersten Falle den Gewinn von 150 Mk.
an den Kunden abfiihrt, im zweiten von ihm den Verlust von
450 Mk. zuriickerhdlt. Wenn der Kurs bis zum Ultimo von
1849, auf 1869, gestiegen ist, wird der Kunde die 30 000 Mk.
Aktien abnehmen. Er darf sie aber nicht zu 1849, abnehmen,
denn das wiirde ihm einen Nutzen von 600 Mk. einbringen, wahrend
die Bank durch den Handel der festen Stiicke und der Stellage
beim Kurse von 1869, nur 150 Mk. verdient hat. Der Kurs,
zu dem sie der Kunde von der Bank abnimmt, mufl ihm gegen
den augenblicklichen Kurs denselben Gewinn wie den der Bank
in Hohe von 150 Mk. gestatten; er muf} also um 149, niedriger
sein als 1869, d. h. = 1851,9,.

Sinkt der Borsenpreis am Ultimo von 1849, auf 1809, so
wird der Kunde die Primie zahlen. Die Hohe der zu zahlenden
Priamie muf3 gleich dem oben ermittelten Schaden der Bank von
450 Mk. sein, d. h. auf 30000 Mk. = 11469,. Lautet also die
Primie 18514/1149%, so ist das Geschift in jedem Falle aus-
geglichen. Das Reugeld von 1149, entspricht aber dem vierten
Teile des Stellgeldes. Es ergibt sich daher folgende Regel:

Man kann eine Vorprdmie auflésen, indem man
die Héalfte der Sticke ,fest* kauft und fiir die andere
Halfte eine Stellage mit einer Spannung in Héhe
des vierfachen Primiensatzes.

Eine solche Auflosung hat folgenden Vorteil: Der Borsen-
vertreter erhdlt haufig zu gleicher Zeit von einem anderen Kunden
einen Verkaufsauftrag in demselben Papier. Er kann daher die
festen Stiicke ausgleichen (kompensieren) und hat nur nétig, die
Stellage zu handeln. Er gewinnt dabei die Courtage, die fiir
beide Abschliisse zu entrichten wire. Zuweilen wird es ihm
sogar moglich sein, die Stellage zu einem etwas billigeren Satze
als dem vierfachen Pramienbetrage zu erhalten.

Ferner ist fir die Bank die Gefahr, dem Kunden eine
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Stellage ,,blanko* verkauft zu haben, nicht so groB wie die, eine
Vorpréamie ,,schuldig zu bleiben‘‘). Denn die Stellage liuft hoher
aus als die Vorprimie, so dall den Stillhalter ein Verlust erst
trifft, wenn der Tageskurs mehr als um den Ekart plus Reugeld
(184—1879,) gestiegen oder um die gleiche Hohe gefallen ist
(184—1819,). Hat man aber eine Vorpramie ,,blanko‘* verkauft,
so tritt der Verlust schon ein, wenn sich der Kurs um das Reu-
geld (bis 1851,9() erhdht hat.

Um die Provision zu verdienen, verkauft man an den Kunden
oft eine Vorpramie, ohne sofort in der Lage zu sein, die Stellage
zu decken. Man kauft fiir die Hélfte der in blanko verkauften
Pramie feste Stiicke und kann dann in Ruhe abwarten, bis die
Stellage erhaltlich ist. Das Risiko ist, wie wir eben gesehen haben,
nur gering.

Oft wiinscht der Kunde ein kleineres Risiko zu haben, als
dies der augenblickliche Satz fiir das Stellgeld gestattet. An-
genommen, das Risiko soll in unserem Falle statt 134 nur 19,
betragen. Wie muB ihm in diesem Falle die Bank die Vorpramie
in Rechnung stellen?

Der Kurs sei wieder 1849,. Hierzu kauft die Bank zunéchst
15000 Mk. feste Stiicke. Ginge der Kurs bis zum Ultimo auf
1809, zuriick, so entstédnde fiir sie ein Schaden von 49, = 600 Mk.
Das darf aber nicht eintreten. Die Bank mufl so operieren, dafl
durch eine Gegentransaktion der Schaden ausgeglichen wird,
aber auch kein Nutzen entsteht. Von den 600 Mk. gehen 19,
auf 30 000 Mk. = 300 Mk. wieder ein; denn der Kunde hat, wenn
der Kurs, wie angenommen worden war, auf 1809, weicht,
19 Reugeld zu zahlen. Die restlichen 300 Mk. miissen der
Bank aus der Stellage eingehen, d. h. diese mulite so abge-
schlossen worden sein, dal sich am Ultimo bei einem Tageskurse
von 1809, aus einer Stellage von 15 000 Mk. Diskontokommandit
300 Mk. Gewinn ergeben. Das kann nur eintreten, wenn die Bank
aus dem Stellagehandel die Stiicke um 29 iiber dem Erklarungs-
kurse (1809,), also mit 1829, zur Ablieferung bringen kann.
Soll aber die Stellage nach unten auf 1829, so muf} sie nach oben
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69, hoher, auf 1889 auslaufen, also 182 % lauten. An der Hohe

1) Verkauft jemand einem anderen Wertpapiere, ohne sie zu besitzen
(blanko), so sagt man auch, er sei die Stiicke ,,schuldig® und muB sie ,,ein-
decken®‘.
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des Stellgeldes kann nichts geéindert werden; es ist der feste Pol,
um den herum die anderen Berechnungen anzustellen sind.

Nehmen wir nun an, der Kurs sei bis zum Ultimo nicht
gesunken, sondern auf 1869 gestiegen, so hat die Bank aus
dem Borsenhandel zwei Posten Effekten abzunehmen:

1 15000 Mk. Diskonto-Kommandit & 184 9/, die festen Stiicke,
2. 15 000 Mk. ,, ” 4 1889/, aus der Stellage,

also durch-
schnittlich 30 000 Mk. Diskonto-Kommandit & 186/,

Sie hat also, da der Kurs diese Hohe gerade erreichte, nichts
gewonnen und nichts verloren. Die ihrem Kunden verkaufte
Vorpramie mufl daher auch auf 1869, ,auslaufen, damit er
die Stiicke abnimmt, die Bank aber keinen Vorteil oder Nachteil
hat. Wir konnen daher sagen:
Boérsenkauf: 15 000 Mk. D.-K. & 184 feste

— Verkauf an den

und Kunden: 30 000 Mk
Borsenkauf: 15000 Mk. ,, & 188 Stellage[D--K. 8186/1°/, Vor
_18—2- prémie.

Was ist hieraus zu schliefen? Zunéichst, daBl der Kurs, zu
dem die Primie auslduft, gegen vorhin um denselben Betrag
gestiegen ist (von 18514 auf 186Y;), um den sich das Reugeld
ermafBigt hat (von 1% auf 19%,). Fir das Recht, 1/,%, weniger
Reugeld zu zahlen, mufl der Kunde die Aktien 1,9, hoher
abnehmen. Man nennt diese Geschifte ,,Pramiengeschifte
auf schiefer Basis®, denn die Basis ist hier eigentlich
186 — 19, = 185%,.

Wir sehen aus den angefiihrten Beispielen, dall die Be-
rechnung des Reugeldes in Héhe von 1 des Stellagesatzes und die
Erhohung der Basis um denselben Betrag, um den das Reu-
geld gesunken, nicht willkiirlich ist, sondern dem Sinn der Ge-
schifte und ihrer Ausfithrungsform in der Praxis entspricht.

Aus den oben angefithrten Beispielen ergibt sich aber noch
eine zweite Beobachtung. Wahrend bei einer Préimie auf regu-
larer Basis, d. h. einer solchen, wobei die Basis dem augenblick-

1
lichen Borsenkurse entspricht (18514/1149,), die Stellage 1——2—:
lautete, mufite man sie im zweiten Falle mit 1892 9% handeln.

Die Spannung ist dieselbe geblieben, da sie ja als gegeben
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vorausgesetzt werden mull. Aber die Basis der Stellage hat sich
verschoben. Sie war bei der reguliren Prémie 1849 und ist
jetzt bei der Primie auf schiefer Basis auf 1859, gestiegen. Da
der Tageskurs nur 1849, war, entspricht diese Basis nicht dem
Tageskurse. Man nennt eine solche Stellage: ,,Stellage auf
schiefer Mitte.“ Die Basis der schiefen Primie ist, wie wir
sehen, gleich der Mitte der schiefen Stellage (1859,).

Man kann daher sagen:

Stellage und Prédmie miissen in jedem Falle auf
derselben Basis aufgebaut werden.

Wiinscht ein Kunde eine Riickprimie zu geben, so kann
man sie dadurch auflosen, daB man die Hilfte des Betrages in
festen Stiicken verkauft und fiir die andere Hélfte eine Stellage
kauft. Das braucht nicht erst erklirt zu werden; denn es ist
selbstverstindlich, dal man ein Recht durch die Stellage
erwerben mufB, wenn man dem Kunden ein Recht ein-
geriumt hat.

Auf Grund einer Riickprimie mit kleineren Risiko fiir den
Verkdufer mufl die Stellage ebenfalls auf schiefer, aber auf nie-
drigerer als der reguléren Basis gekauft werden. Will der Kunde
z. B. wieder nur 19 Risiko tragen, so hat die Riickprdamie, wenn
der Kurs 1849 ist, & 1829, auszulaufen. Fiir den dem Kunden
eingerdbumten Vorzug, nur 19, Reugeld zu zahlen, muBl er die
Stiicke 149, niedriger (182 statt 18214,9%) liefern. Die schiefe
Basis ist hier von 184 auf 1839, (1821 + %) gesunken; auf diesem
Kurse muB die Stellage aufgebaut sein (siehe Beispiel auf S. 189).

Auf dhnliche Weise kann man berechnen, wie ein Noch-
geschift abzuschlieBen ist. Angenommen, ein Kunde wiinsche
30 000 Mk. Diskonto-Kommandit zu kaufen, mit dem Recht, den-
selben Betrag am Ultimo noch einmal geliefert zu erhalten. Das
Geschift wére also so auszudriicken:

30 000 Mk. Diskonto-Kommandit Kurs: X,

30 000 Mk. ' ' Kurs: X/0 Vorpramie.

Wir setzen den Kurs vorldufig mit X ein, weil er sich erst
aus den an der Borse abzuschlieBenden Geschéften ergeben soll.

Wie ist nun dieses Nochgeschift an der Borse zu handeln?
Zunichst miissen die dem Kunden verkauften ,festen Stiicke‘
zuriickgekauft werden (30 000 Mk.). Die Vorprimie dont 0 muf3
wie jede andere Vorpriamie aufgeldst werden, d. h. es miissen
wie bei jeder anderen Vorpramie weitere 15 000 Mk. feste Stiicke
und fiir die iibrigbleibenden 15000 Mk. eine Stellage gekauft werden.
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Beispiel:
Verkauf des Kunden Verkauf an der Borse:

(Kauf der Bank vom Kunden): 15000 Mk. D.-K. 189 (feste Stiicke)
30000 Mk. D.-K. 182/1 Riickpridmie. Kauf an der Borse:

| 186
. D.-K. -— Stellage.
‘ 15000 Mk K 180 Stellage
Probe:

Der Pramienerklarungskurs sei 1810/

Die Bank iibernimmt vom Kunden l Die Bank liefert aus

aus der Riickprimie i dem Borsenverkauf . 15 000 Mk.
30000 Mk. D.-K. & 182Y/,. \ D.-K. & 1849/, (feste
\ Stiicke),
| die Bank liefert . . . 15000 ,,

D.:K. & 180%, (aus
der Stellage).

durchschnittlich 30 000 Mk.
a 1829,

Man merke sich also die Regel: Ein Nochgeschaft wird
aufgelost, indem man fiir 3 des Gesamtbetrages ,feste
Stiicke und fiir 1, eine Stellage handelt.

Angenommen, die Stellage sei an der Borse wieder mit
69, erhiltlich und der Tageskurs sei 1849,. Es sind dann zu
kaufen:

1. 30000 Mk. & 1849, (gegen die dem Kunden verkauften
festen Stiicke),
2. 15000 Mk. &4 184 (Auflssung der Vorprimie dont 0),

3. 15000 Mk. & — - (Stellage mit 69, Spannung).

Wir haben vorhin gesehen, dall das Reugeld gleich dem
vierten Teil des Stellgeldes ist, in diesem Falle also 1149,. Wie
wir die Vorprdmie in ,,feste Stiicke” und eine Stellage zerlegt
haben, so kénnen wir umgekehrt die Geschéfte 2 und 3 zu einem
einzigen Primiengeschift vereinen. Wir konnten also dem
Kunden berechnen:

1. 30000 Mk. & 1849, (feste Stiicke),
2. 30 000 Mk. & 185%/1%9, Vorpramie.

Da wir der Einfachheit und gréBeren Verstandlichkeit halber
dem Kunden nur einen Kurs aufgeben und ihm gleichzeitig das
Recht einrdumen wollen, denselben Betrag zum gleichen Kurse
abzunehmen, miissen wir versuchen, diese beiden Geschifte auf
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einen Kurs zu bringen, gleichzeitig aber die Vorprimie dont
1%9, in eine solche dont 0 zu verwandeln.

Wie ist das moglich?

Auf Seite 187 wurde dargelegt, dall man die Basis einer
Pramie verschieben kann, indem man den Ekart erhéht und das
Reugeld um den gleichen Prozentsatz verringert, oder umgekehrt.
Versuchen wir das auch hier einmal zu machen! Wir wollen in
unserer Préamie.

30 000 Mk. & 185%/11,9, Vorprdmie
zundchst das Reugeld um 149, herabsetzen.

Unsere Geschéfte lauten dann:

1. 30 000 Mk. & 184 (feste Stiicke),
2. 30 000 Mk. & 186/19; Vorprimie.

Jetzt ist die Formel schon wesentlich vereinfacht. Wir
erinnern uns, dall es sich gleich bleibt, ob man bei einem Vor-
primiengeschéft das Reugeld im voraus bezahlt, wofiir es dem
Kéufer vollkommen anheimgestellt ist, am Ultimo die Stiicke
abzunehmen oder nicht, oder ob man das Recht erhélt, am Ultimo
die Papiere zu einem um das Reugeld erhéhten Kurse zu fordern
oder das Reugeld zu entrichten (siehe S. 182).

Wenden wir diese Regel auf unseren Fall an, so stellen
sich die Geschéfte folgendermallen:

1. 30 000,— Mk. & 1849, (feste Stiicke),

2. 30 000,— Mk. & 185/0 Vorprimie,

3. Zahlung vom 19, auf 30 000 Mk. in jedem Falle.

Da der erste Posten in jedem Falle abzunehmen ist, kann
man der Einfachheit halber das eine Prozent auf den Kurs ver-
rechnen. Dann ergeben sich:

30 000,— Mk. a 1859, (feste Stiicke),
30 000,— Mk. & 185/0 Vorprémie.

Und damit sind wir am Ziele! Das Geschaft hat die Form,
die wir gewiinscht haben. Wir haben gesehen, dafl eine Stellage
an der Borse mit 69, Spannung erhaltlich war. Kauft man
eine solche, und ist der Tageskurs 1849, so mufl dem Kunden
das Nochgeschift zu einem um 19, héheren Kurse (185%),
d. h. einem Sechstel des Reugeldes, berechnet werden.

Doch, ist bei unseren zahlreichen Verwandlungen nicht ein
kleiner Fehler mit unterlaufen? Der aufmerksame Leser wird
ihn schon erkannt haben! Als wir die Basis der Vorpriamie von
18514/115%, auf 186/19, verschoben, wurde nicht beriicksichtigt,
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daf} sich damit gleichzeitig die Basis fiir die dagegen anzukaufende
Stellage geéindert hat. Denn es wurde die Regel aufgestellt:

».otellage und Prémie miissen in jedem Falle auf derselben
Basis aufgebaut sein.*

Wir miissen daher auch die Stellage verindern, wenn die
Vorprimie ihre Basis verschiebt. Die Basis muf} also 186—19
= 1859, betragen; das Stellgeld bleibt natiirlich das gleiche.
Das Geschaft erhalt jetzt diese Form:

Kauf an der Borse: 45 000,— Mk.D.-K. 1849 (feste Stiicke),
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15 000,— Mk.D.-K. 182 9% Stellage,

Verkauf an den Kunden: 30 000,— Mk. D.-K. 185 (feste Stiicke),
30 000.— Mk. D.-K. 185/0 Vorpriamie.

Probe:
Der Primienerklérungskurs sei 1819/,.
Die Bank nimmt ab: Die Bank liefert:
45000,— Mk. D.-K 184 (feste | 30000,— Mk.D.-K.185 (feste Stiicke,
Stiicke an den Kun-
an der ‘ den verkauft)
Borse 15000,— ,, D.-K.182 (aus der Stel-
gekauft) ‘ lage).
Durch- f
schmitt: 45000 Mk. . . & 184 L 45000 Mk. . A 184

Wir haben dieses Geschiaft so umstiindlich entwickelt, um
recht deutlich zu zeigen, wie das Nochgeschdft vom Borsen-
vertreter ausgefiihrt werden muf. Fiir die Praxis wird man sich
nur folgende Regel zu merken haben:

»Ein Nochgeschift wird aufgelést, indem man
fiir 3; des Gesamtbetrages ,feste Stiicke“ und fiir 1, eine
Stellage handelt. Der fiir das Recht der einmaligen
Nachforderung bzw. Nachlieferung zu entrichtende
Preis betragt den sechsten Teil der Stellage; diese selbst
muf auf Basis des um diesen Preis erhohten bzw. er-
niedrigten Tageskurses aufgebaut sein.*

In der Praxis pflegen die Banken hdufig ihren Kunden
Offerten fiir Nochgeschéfte zu machen. Sie schreiben ihnen
z. B.: ,,Wir offerieren Thnen 30 000,— Mk. Diskonto-Kommandit
ein Prozent iiber den ,ersten Kurs® mit ,einmal noch®, per
Ultimo dieses Monats, abzunehmen in Threr Wahl!* Der Kundec
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muf bis zum néchsten Boérsentage telegraphisch antworten, wenn
er von dem Angebot Gebrauch machen will. Bevor die Bank
die Offerte absendet, hat sie an der Boérse Erkundigungen ein-
gezogen, wie eine Stellage in Diskonto-Kommandit-Anteilen
erhiltlich ist. Erfihrt sie z. B., dafl eine Spannung von 69,
gefordert wird, so berechnet sie sofort, da3 das ,,noch* 1/, = 19,
iiber dem Tageskurs betragen mufBl. Sie kann aber die An-
stellung nur machen, wenn sie sich gleichzeitig vergewissert hat,
daB eine Stellage auf einer um 19 iiber dem Tageskurse liegenden
Basis erhiltlich ist. Durch Umfrage bei denjenigen Maklern,
die gewohnlich solche Geschdfte machen, kann sie leicht das
Notige erfahren.

Wer das Nochgeschiaft mit dem Recht der Nachforderung
verstanden hat, kann sich auch dasjenige mit dem Recht der
Nachlieferung erkliren. Das folgende Beispiel und die Probe
werden daher zur Erlduterung geniigen:

Der Kunde verkauft:
30000 Mk. D.-K. 183 (feste Stiicke)
30000 ,, D.-K. 183/0 (Riickprémie).
Die Bank handelt an der Bdrse:
186 Verkauf 45000 Mk. D.-K. 184 (feste
Kauf 15000 Mk. D.-K. 180 Stellage Stiicke).

Basis: 184 — 1 = 1837/,. f

Probe:
Der Priamienerkldrungskurs sei 185%,.
Die Bank nimmt dem | Die Bank liefert an der
Kunden ab: ’ Borse:

30000 Mk. D.-K. 183 (feste Stiicke; | 45000 Mk. D.-K. 184 (feste Stiicke)
auf die Nachlieferung und nimmt ab:
verzichtet der Kunde,da | 15000 ,, D.-K. 186 (aus der Stel-
der Kurs gestiegen ist). lage).

Das heil3t:
Die Bank kauft } Die Bank verkauft

30000 Mk. & 183°%, vom Kunden ; 45000 Mk. & 1849/,

15000 ,, &187°/, aus der Stellage |

45000 Mk. a 1849/, = | 45000 Mk. & 184°/,.

Wie die Geschifte mit ,,einmal noch* kann man auch &hn-
liche mit ,,zwei-, drei-, viermal noch‘ usw. konstruieren. Am
héufigsten werden Nochgeschéfte mit ,,einmal noch* abgeschlossen.
Aus dem Prinzip der Auflosung in feste Stiicke und Stellagen
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lassen sich die Regeln der anderen Formen leicht herleiten.
Um fiir den Kunden die Chancen eines Pramien-, Stellagen-
oder Nochgeschéfts zu erhohen, werden solche Geschifte meistens
zur Abwicklung an einem spéteren Termin, nicht am Ultimo
desselben Monats gehandelt. Im Oktober handelt man also z. B.
nur selten Vorpramien per ultimo Oktober, sondern meistens
per ultimo November, Dezember oder gar schon Januar. Selbst-
verstindlich kann man in diesem Falle die Primie auch nur
auf demjenigen Tageskurse aufbauen, der fiir den betreffenden
spiteren Termin maBgebend ist. Da nun an der Borse Termin-
geschifte zur Abwicklung in den nichsten Monaten in der Regel
nur in den letzten Tagen eines Monats abgeschlossen werden,
so mull der Héndler den Kurs per Ultimo eines der nichsten
Monate fiir die ,,festen Stiicke* aus demjenigen desselben Monats
berechnen. Wie das geschieht, wird im nichsten Abschnitt
dieses Kapitels gezeigt werden.

Uber den Handel der Primien und Stellagen ist nur wenig
zu sagen. Er vollzieht sich in derselben Weise wie der Termin-
handel. Nur ist zu beachten, daB Primien und Stellagen nicht
amtlich notiert werden. Einige Maklerfirmen verdtfentlichen
Notierungen in den Handelszeitungen; doch kann man sich nicht
immer streng an sie halten.

Aus dem Prinzip der Auflosung der Primien- und Noch-
geschifte ergibt sich auch, daB man in diesen Geschiften Be-
trige unter 30000 Mk. bzw. 50 Stiick schwer handeln kann.
Eine Primie im Betrage von 15 000 Mk. kann man wohl zuweilen
handeln, doch ist dann ihre Auflésung unmdoglich.

Wir haben diesen Abschnitt besonders ausfiihrlich behandelt,
weil die Ausfiihrung dieser Geschéfte selbst geiibten Borsen-
vertretern héufig Schwierigkeiten bereitet. Auch erregt der
innere Zusammenhang der duBerlich verschiedenen Geschéfte so
lebhaftes Interesse, dafl uns das Thema einer umfassenderen
Behandlung wert zu sein schien.

7. Die Gelddispositionen zum Ultimo.

Wer ein Papier per Ultimo kauft, hat es abzunehmen; wer
es per Ultimo verkauft, mul} es liefern. Dieser Satz klingt gewil3
ganz selbstverstdndlich. Dennoch herrscht in weiten Kreisen
die irrige Uberzeugung, daB Abnahme und Lieferung bei Termin-
geschiften ausgeschlossen sind. Man glaubt, es werde nur die
Differenz berechnet zwischen Einkaufs- oder Verkaufskurs

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 13
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einerseits und dem Tageskurse am Ultimo andererseits. Uber die
Ursachen dieser falschen Auffassung wird spéter, im Abschnitt 12
dieses Kapitels, die Rede sein.

Oft wird jemand, der ein Wertpapier per Ultimo gekauft
hat, es im Laufe des Monats wieder verdulert haben, oder jemand,
der es blanko verkauft, ,,gefixt“ hat, wird es zuriickgekauft,
,,gedeckt* haben. In diesen Fillen ist freilich, wenn beide Ge-
schifte mit demselben Kontrahenten abgeschlossen worden sind,
Abnahme und Lieferung unnétig; es geniigt die Bezahlung der
Differenz zwischen Kauf- und Verkaufspreis.

Haufig entsteht jedoch eine gewisse Schwierigkeit, sobald
die Glattstellung des Borsenengagements nicht im Laufe des-
selben Monats erfolgt ist. Denn der Kaufer mufl das Geld —
es handelt sich bei Termingeschéften meistens um grofle Summen
— bar bezahlen, und der Blankoverkidufer mufl sich die Stiicke
leihen, da er sie nicht besitzt.

Es liegt nahe, dal der Kaufer die Stiicke, die ihm geliefert
werden, in Lombard geben wird, wenn er sich das zur Abnahme
notwendige Geld verschaffen will.

Im Bankverkehr hat sich fiir diese Geld- und Stiick-
beschaffung eine besondere Geschéftsform herangebildet, das
Reportgeschaft. Es gewidhrt gegeniiber dem eigentlichen
Lombardgeschéft den Vorteil, dafl der Geldgeber dem Schuldner
nicht dieselben Stiicke zuriickzuliefern braucht. Dadurch ist er
in der Lage, die Stiicke zur Ablieferung zu benutzen, und nur
so ist es moglich, sich die Stiicke zur Lieferung in blanko ver-
kaufter Effekten zu verschaffen und diese nicht vor dem Ultimo
,,decken‘‘ zu miissen. Angenommen, A. habe im Laufe des Monats
15 000 Mk. Deutsche Bankaktien gekauft, B. die gleiche Summe
blanko verkauft (gefixt). Wiirde nun A. zur Beschaffung des
Geldes die Papiere so in Lombard geben, dafl sie der Geldgeber
nicht verduflern oder beleihen kann, sondern ihm bei Riicker-
stattung des Geldes die gleichen Stiicke zuriickzuliefern hétte,
so wire es B. unmoglich, sich die in blanko verkauften Stiicke zur
Lieferung am Ultimo zu verschaffen. Es bliebe ihm nichts iibrig,
als sie anzukaufen, d. h. das Geschift glatt zu stellen.

Das Reportgeschaft stellt sich als ein uneigentliches Lombard-
geschéft dar (pintus irregulare), d. h. als ein Beleihungsgeschaft,
bei dem die hinterlegten Werte nicht, wie beim Lombardgeschift,
Eigentum des Hinterlegers bleiben, sondern in das des Darlehn-
gebers iibergehen, also von ihm verdullert oder weiterverpfindet
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werden diirfen. Geriit der Geldgeber z. B. in Konkurs, so scheiden
beim eigentlichen Lombardgeschift die hinterlegten Wertpapiere
aus der Konkursmasse aus, der Darlehnsnehmer erhilt sie gegen
Zahlung der gelichenen Summe zuriick; beim uneigentlichen
Lombardgeschift hingegen hat er mit dem Mehrwert der Stiicke
tiber den gelichenen Betrag nur Anspruch als Konkursgldubiger.

Das Reportgeschiéft weist nun gegeniiber dem uneigent-
lichen Lombardgeschift noch einige besondere Eigenheiten auf. So
wird das Darlehen regelmifig auf einen Monat, von Ultimo zu
Ultimo, genommen. Ferner ist die Beleihungsgrenze eine andere.

Bekanntlich werden beim Lombardgeschift, auch beim un-
eigentlichen, die hinterlegten Wertpapiere gewohnlich nicht zum
vollen Kurswerte beliehen, sondern wegen der Gefahr des Kurs-
riickganges wird ein Einschufl gefordert, dessen Hohe sich nach
der Qualitdt des Pfandes richtet. Beim Reportgeschaft fallt
dieser Einschufl weg. Der Darlehnsnehmer erhilt den vollen
Tageskurs. Die Beleihung selbst kann erst am Ultimo des Monats
vorgenommen werden. Denn der Darlehnsnehmer erhilt dann
erst die im Terminhandel gekauften Stiicke, die er zur Sicher-
heitsstellung braucht. Damit aber die Vorbereitungen fiir Lieferung
und Abnahme der Effekten am Ultimo schon friiher beginnen
konnen und namentlich die Rechnungen nicht erst am letzten
Tage des Monats ausgestellt zu werden brauchen, erfolgt beim
Reportgeschift die Beleihung nicht auf Basis der Kurse des
letzten Monatstages, sondern auf der eines friiheren. Es wird
zu diesem Zweck der am drittletzten Birsentage eines jeden
Monats festgesetzte Durchschnittskurs dieses Tages, der soge-
nannte Liquidationskurs, normiert?).

Die Reportgeschéfte nennt man auch Prolongations-
geschéfte oder Prolongationen, weil mit ihrer Hilfe ein
Engagement & la hausse (Kauf in Erwartung einer Steigerung)
wie ein Engagement & la baisse (Verkauf in Erwartung eines
Riickganges) um einen Monat hinausgeschoben — prolongiert —
wird. Zwar hat der Kdufer die Effekten am Ultimo abzunehmen
und der Verkiufer sie zu liefern; da aber der Kiufer die ge-
kauften Stiicke an demselben Tage gegen Erstattung des Gegen-
wertes verleiht und der Verkdufer zur Lieferung der verkauften
Effekten sich die Stiicke gegen Hingabe des Gegenwertes leiht,

1) Uber den ferneren Zweck dieses Kurses sieche Abschnitt 12¢ dieses
Kapitels.
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sind Kiufer und Verkdufer der Sorge enthoben, noch im alten
Monat das Engagement vielleicht mit Verlust glattstellen zu
miissen, der Kdufer, weil ihm das Geld zur Abnahme der Effekten
fehlt, der Verkdufer, weil er Stiicke liefern mufB3, die er nicht
besitzt.

Héufig begegnet man der irrigen Auffassung, daff der Kdufer
durch die Prolongation der Effekten die Stiicke nicht mehr ab-
zunehmen, der Verkdufer nicht mehr zu liefern braucht, sondern
daB nur die Differenz zwischen dem Ankaufs- bzw. Verkaufs-
kurs und dem Liquidationskurse beglichen wird. Tatséchlich
miissen aber siamtliche Borsengeschifte erfiillt werden. Zwar
kommt es oft vor, dafl das Prolongationsgeschaft mit derselben
Firma abgeschlossen wird, mit der das erste Geschift kontrahiert
worden ist. Der Privatmann und die Provinzbank pflegen sogar
fast immer ihre Borsenengagements bei der Bank zu prolongieren,
wo sie die Stiicke urspriinglich gekauft bzw. verkauft hatten;
dies schon deshalb, weil sie nicht immer iiber mehrere Bank-
verbindungen verfiigen und weil die Lieferung der Stiicke von
derjenigen Bankfirma, wo sie gekauft sind, an diejenige, wo sie
prolongiert wurden, ganz unnétige Mihe verursachen wiirde.
Aber zum Wesen des Reportgeschifts gehért das nicht. Bei
der Prolongation an der Borse tritt sogar meistens der um-
gekehrte Fall ein: die X-Bank kauft z. B. 15 000 Mk. Dresdner
Bankaktien von der Y-Bank und reportiert sie am Ultimo mit
der Z-Bank!). Von demjenigen, der die Effekten & la hausse
gekauft hatte und sie am Ultimo beleihen 148t, sagt man, er
gibt die Stiicke hinein, vom Verkaufer, der sie zur Lieferung
braucht, er nimmt sie herein. In Osterreich sind hierfiir die
Ausdriicke gebrauchlich: in Kost geben, in Kost nehmen.

Die Prolongationen werden an der Berliner Bérse an
drei Tagen vorgenommen: am fiinft-, viert- und drittletzten
Borsentage eines jeden Monats. Wie beim Termingeschéft miissen
beide Parteien danach trachten, nur mit finanziell ,,guten®
Firmen Reportgeschéfte abzuschlieBen. Auch der Geldnehmer
hat dieses Interesse; denn, steigt der Kurs im Laufe des Monats
und bleibt der Geldgeber mit der Riicklieferung der Stiicke im
Verzug, so erleidet der Geldnehmer, wenn der Geldgeber zah-
lungsunfihig ist, den Schaden.

1) Uber den Ausgleich der Lieferungen durch den Kassenverein siehe
Abschnitt 12¢ dieses Kapitels.
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Obgleich das Reportgeschéft nur eine besondere Art des un-
cigentlichen Lombardgeschéfts ist, geht die herrschende Rechts-
anschauung dahin, es als ein Kauf- und Riickkaufsgeschift an-
zusehen.

Diese Auffassung entstand infolge der eigenen Form, in der
die Reportgeschifte abgeschlossen werden. Zum Zwecke der
Vereinfachung werden namlich die Zinsen fiir das geliehene Geld
nicht separat berechnet und bezahlt, wie das bei den Lombard-
geschéften zu geschehen pflegt, sondern sie werden dem Liqui-
dationskurse, zu dem die Riicklieferung erfolgt, hinzugerechnet.
Ferner werden auch die Stiickzinsen mitberiicksichtigt. Wenn
z. B. A. im Monat Juni 15000 Mk. Deutsche Bankaktien an B.
hineingibt, so hat B. am ultimo Juni den Liquidationskurs plus
Stiickzinsen bis ultimo Juni zu entrichten. A. zahlt ultimo Juli
denselben Kurs plus Stiickzinsen bis ultimo Juli. Wiirde A. nun
noch die ganzen Zinsen fiir das geliehene Geld zu zahlen haben,
so hédtte er an Stiickzinsen fiir einen Monat zuviel gezahlt. Es
wird daher die Differenz von Geld- und Stiickzinsen pro Monat
berechnet und um diesen Betrag, in Prozenten ausgedriickt, der
Riicklieferungskurs erhoht. Angenommen, die Zinsen fiir das
geliehene Geld betragen 59, und der Liquidationskurs der Deut-
schen Bankaktien am ultimo Juni sei 2109, dann hétte A., pro
Jahr und auf den Kurs von 2109, + 29, Stiickzinsen bis ultimo
Juni berechnet (denn er leiht sich das Geld auf den ausmachenden
Betrag + Stickzinsen),

5212 :100 = 10,609, zu zahlen.
Davon sind abzuziehen Stiickzinsen pro Jahr = 4,009,
es bleiben also pro Jahr = 6,609,
d. h. pro Monat der zwolfte Teil = 0,55%,.

B. hat also an A. zuriickzuliefern:

15 000 Mk. Deutsche Bankaktien & 210,559, per ultimo Juli.

Bei niedrig stehenden Papieren kann der Fall eintreten, daf}
die Stiickzinsen groBler als die Geldzinsen sind.

Angenommen, A. gibe statt der Deutschen Bankaktien 25 St.
Lombardenaktien an B. hinein und der Liquidationskurs betrage
159,. Die Berechnung stellt sich dann folgendermafien:

Stiickzinsen pro Jahr . . . . . . . . .. .. = 4,—9,

Geldzinsen 17 - 59 : 100 (15 + 29, Stiickzinsen) = 0,859,

es bleiben also pro Jahr = 3,159,
d. h. pro Monat = 0,26%,.
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Diese Differenz von 0,269, ist aber nicht wie die oben auf
Deutsche Bankaktien ermittelte dem Kurse zuzuziehen, son-
dern von ihm abzuziehen. B. héitte demnach an A. zuriick-
zuliefern:

25 St. Lombarden & 14,749, per ultimo Juli.

Den Kurszuschlag nennt man Report, den Abschlag De-
port. Will man umgekehrt aus dem gegebenen Report- oder
Deportsatz den ZinsfuBl fiir das gelichene Geld berechnen, so
ist folgendermaBen zu kalkulieren:

1. 0,559, Report pro Monat =0,55-12 . . . = 6,609
pro Jahr (abgerundet). Da der Report nur Differenz
zwischen Stiick- und Geldzinsen ist, muBl man, um die
Hohe der Geldzinsen zu erfahren, Stiickzinsen zu-
zéhlen, pro Jahr . . . . . . . .. 0oL = 4,—9%

insgesamt pro Jahr  10,609,.
Diese 10,609, beziehen sich auf den ganzen Betrag; da aber
das Papier einen Kurs von 2109, einschliefilich Stiickzinsen von
2129 hat, so ist der wirkliche Zinssatz, also auf 1009, gerech-
net, 59,

2. Die Stiickzinsen pro Jahr betragen . . . . . = 4,—9%.
Da der Report nur Differenz zwischen Stiick- und
Geldzinsen ist, diese aber kleiner sind als jene, muf}
man, um die Geldzinsen zu erfahren, den Deportsatz
von den Stiickzinsen abziehen: 0,269, Deport pro
Monat = 0,26 - 12 = 3,159, pro Jahr (abgerundet) 3,159,

bleiben 0,859,
Diese 0,859, sind fiir den ganzen Betrag berechnet. Da das
Papier 159, einschliefilich Stiickzinsen 179, notiert, so heif3t
das fiir 100 Einheiten = 59,.

Dadurch, daB in dieser Weise die Report- und Deportsitze
mit den Kursen verrechnet werden und die Stiicke auch regulir
inklusive Stiickzinsen geliefert werden, gewinnen die Prolonga-
tionsgeschéfte dulerlich allerdings das Aussehen eines Kauf-
und Riickkaufgeschafts.

Die Bank erhédlt von denjenigen Kunden, die Borsenengage-
ments eingegangen sind, vor dem Ultimo Mitteilung, ob sie die
per Ultimo des Monats gekauften oder verkauften Stiicke zu
prolongieren wiinschen. Es ist nicht selbstverstandlich, da3 ein
Engagement prolongiert wird. Der Kunde kann die Stiicke beim
Kauf abnehmen und bar bezahlen, beim Verkauf der Bank ein-
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senden. Gewohnlich wird in den Geschiftsbedingungen verein-
bart, dal die Bank die Prolongation vornimmt, wenn der Kunde
nicht bis zum vorletzten Prolongationstage bestimmte Weisungen
fir die Behandlung der Ultimo-Engagements erteilt hat.

Die Hohe des Geldsatzes, zu dem die Prolongationen er-
folgen, richtet sich nach dem Zinsful}, der zu derselben Zeit fiir
Ultimogeld bezahlt wird. Unter Ultimogeld versteht man
Geld, das von Ultimo zu Ultimo, also auf einen Monat verlichen
wird und fiir diese Zeit fiir beide Teile unkiindbar ist. Der dafiir
zu entrichtende Zins ist regelmafig hoher als der fiir ,tdgliches
Geld®, d. h. fiir Geld, das téglich zur Riickzahlung am néchsten
Tage gekiindigt werden kann.

Oft entspricht der bei der Prolongation zu zahlende Zins
dem Satze fiir Ultimogeld nicht, obgleich das Geld in beiden
Fallen auf einen Monat, fiir beide Teile unkiindbar, verliehen
wird. Die Ursache hierfiir ist folgende. Angenommen, es hétten
im Laufe des Monats eine grole Anzahl von Baissespeku-
lanten Deutsche Bankaktien blanko verkauft. Es wird in
diesem Falle an den Prolongationstagen eine gréoflere Nachfrage
zur Hereinnahme von Deutschen Bankaktien entstehen. Die
Besitzer der Aktien werden diese Gelegenheit benutzen und
die Stiicke nur hineingeben, wenn ihnen besondere Vorteile ge-
wahrt werden. Diese Vorteile bestehen darin, daBl der Besitzer
der Stiicke fiir das thm dagegen geliechene Geld weniger Zinsen
zu entrichten hat. Papiere, in denen grolle Baissepositionen
bestehen, werden daher am Ultimo ,,unter Geldsatz“ pro-
longiert; um die Stiicke fiir einen Monat zu erhalten, mul3 sich
der Baissespekulant mit niedrigeren Zinsen fiir das geliehene
Geld begniigen. Es ist schon vorgekommen, daB in Zeiten groflen
Stiickemangels fiir das Geld tiberhaupt keine Zinsen vergiitet
wurden, ja, dal} sogar derjenige eine Vergitung erhielt, der die
Stiicke verlieh.

Umgekehrt werden bei der Reportierung von Effekten, in
denen grofle Haussepositionen bestehen, dem Geldnehmer hohere
Zinsen berechnet werden. Der Verleiher des Geldes wird die
Stiicke uuter anderen Bedingungen nicht hereinnehmen, weil er
kein Interesse daran hat, gerade eine bestimmte Effektengattung
zu nehmen. Im allgemeinen kommen aber Prolongationen ,,unter
Satz‘ hiufiger vor als solche ,,iiber Satz*“. Diese Erscheinung
findet ihre Erkldrung in der Gepflogenheit der gréfleren Banken,
Papiere nur dann zu prolongieren, wenn dies ,,unter Satz* mog-
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lich ist. Institute, die immer iiber griofiere Effektenbestinde
verfiigen, konnen sich namlich jederzeit zum Zinsfu3 des Ultimo-
geldes, hdufig noch billiger Geld durch regelmifiige Lombar-
dierungen verschaffen: es kommt ihnen nicht darauf an, Effekten
ohne EinschuB zu prolongieren, da sie ohnedies nicht ihren
gesamten Effektenbesitz in Lombard geben. ,Uber Satz‘‘ wird
nur derjenige Effekten hineingeben, der keine anderen Bestidnde
hat, die er an ihrer Stelle in Lombard geben kann.

Auch zum Satze des Ultimogeldes pflegen die Banken
Effekten nicht hineinzugeben, weil die Lombardierung auch bei
gleichem Zinsfull noch giinstiger ist. Wihrend n&mlich Prolon-
gationsgeschifte versteuert werden miissen, ist bei reguldren
Lombardgeschéiften die Entrichtung einer Stempelabgabe nicht
vorgeschrieben. (Ndheres hieriiber siehe Abschnitt 11 dieses
Kapitels.)

Die gréleren Banken pflegen die Prolongationen an der Borse
iiberhaupt fast unabhéngig von den Prolongationen der Engage-
ments ihrer Kundschaft vorzunehmen. Wiinscht ein Kunde z. B.
15 000 Mk. Deutsche Bankaktien hineinzugeben, so wére es nicht
gut moglich, dasselbe Geschift an der Borse abzuschliefen. Denn
abgesehen von der eben besprochenen Frage des Zinssatzes kommt
auch noch in Betracht, daf sich bei groBeren Banken die Ent-
gagements der Kunden vielfach untereinander ganz oder teilweise
ausgleichen. Wahrend A. die Aktien der Deutschen Bank hinein-
zugeben hat, mufl B. sie hereinnehmen.

Die Beschaffung des Geldes zum Ultimo geschieht daher in
folgender Weise. Der Boérsenvertreter notiert sich den Saldo
der an der Borse per Ultimo des Monats laufenden Engage-
ments. Die abzuliefernden Effekten miissen natiirlich herein-
genommen werden, sofern sie sich nicht im Besitze der Bank
befinden oder von den Kunden iibersandt werden. Von den ab-
zunehmenden Effekten gibt er nur diejenigen hinein, die ,,unter
Satz“ prolongiert werden, und das auch nur dann, wenn der
Kunde nicht selbst die Lieferung am Ultimo wiinscht; die anderen
nimmt die Bank am Ultimo ab. Braucht sie hierzu Geld, so
kann sie, wenn nicht der Eingang groferer Summen am Ultimo
zu erwarten ist, Lombardgeld nehmen. Das geschieht nicht
allein an der Borse, sondern auch an Provinzbanken; Sparkassen,
grolere Warenfirmen usw. verleihen zuweilen Ultimogeld.

Haufig kommt es vor, dal einem Kunden, der Effekten per
Ultimo gekauft und den Auftrag erteilt hat, sie hineinzugeben,
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die Prolongation als solche aufgegeben wird, von der Bank aber
die Stiicke am Ultimo abgenommen und bar bezahlt werden.
Das geschieht z. B. in dem soeben besprochenen Fall, dal} die
Prolongationen in dem betreffenden Papier ,,iiber Satz** erfolgen.
Derartige Effekten gehéren nicht zu den eigenen Bestinden der
Bank, sie gehoren aber auch nicht dem Kunden, denn dieser
erhilt sie erst am nichsten Ultimo, falls er die Stiicke nicht
weiterprolongieren sollte. Man hat daher fiir solche Bestinde
eine besondere Bezeichnung w#hlen miissen und nennt sie Re-
porteffekten. Unter diesem Titel erscheinen sie in jeder Bank-
bilanz unter den Aktiven.

Gibt der Kunde den Auftrag, seine nicht erledigten Engage-
ments zu prolongieren, so teilt ihm das Korrespondenzbureau am
gleichen Tage den Report- oder Deportsatz mit. Die Abrechnung
des Kauf- und Verkaufgeschiftes wird ihm erst am Ultimo iiber-
sandt, nachdem die Liquidationskurse festgestellt worden sind.
Gleichzeitig wird ihm mitgeteilt, daf} er ein neues Engagement
per Ultimo des nichsten Monats unterhilt (siche Kapitel VII).

Die Report- und Deportsitze werden nicht amtlich notiert.
Fiir einige Papiere wird von einzelnen Maklerinstituten eine Ver-
offentlichung in den Handelsbldttern veranlaft.

Der Abschluf3 der Prolongationsgeschifte an der Borse ist
sehr cinfach. Fiir die Berechnung der Zinsen aus den Prolon-
gationssitzen und umgekehrt haben die Boérsenvertreter in der
Regel Tabellen, die monatlich neu ausgearbeitet werden. Diese
geben an, welcher Report- oder Deportsatz bei verschiedenen
Kursen und Geldsitzen in Ansatz zu bringen ist.

Die Geschifte werden in der Hauptsache ohne Vermittlung
der Makler, also courtagefrei, abgeschlossen.

Firmen, die Effekten hereinzunehmen oder hineinzugeben
wiinschen, sind leicht ausfindig zu machen. Der Borsenvertreter
wird sich zundchst an diejenigen Banken wenden, mit denen die
Engagements im Laufe des Monats eingegangen worden sind.

Von Geldabschliissen gegen Effektenunterlage hat das Effek-
tenbureau Mitteilung zu erhalten. Die Prolongationen der Kund-
schaft sind in ein fiir das Korrespondenzbureau bestimmtes
Buch oder auf Bogen zu schreiben. Der Kurs kann zun#chst nicht
ausgefiillt werden, das geschieht erst nach Festsetzung des Liqui-
dationskurses.

Die Eintragungen sind aus der umstehenden Tabelle
(S. 202/203) ersichtlich.
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Gekauft.

Betrag Effekt Kurs Firma Termin

Mk. 15000 } Diskonto-Kom- | Liquidations- | Paul Miiller | per ultimo
mandit-Ant. kurs August

-+ Report:
0,54°/,

Paul Miiller hat also 15000 Mk. Diskontokommandit-Ant.
im Juni & la hausse gekauft und am Ultimo hineingegeben. Man
bucht daher zwei Geschafte, den Verkauf per ultimo Juli und
den Riickkauf per ultimo August.

8. Die Ausfiihrung der Kassageschifte.

Die Ausfiihrung der Kassageschifte unterscheidet sich nur
wenig von der Ausfihrung der Termingeschifte zum ,,ersten
Kurs®“. Wir wissen bereits, daB die Kassakurse in Berlin von
%2—2 Uhr (Sonnabends von 1—1%2 Uhr) festgesetzt werden;
es genligt also, wenn die Auftrige an die vereideten Makler bis
%2 Uhr erteilt werden. Der Borsenvertreter kann sich daher
bis zu dieser Zeit bemiihen, fiir einen Teil seiner Auftrige unter
Umgehung der Makler die Gegenkontrahenten selbst zu finden.
Eine Ersparnis der Courtage ist um so leichter méglich, weil,
wie erwdhnt, fiir Kassapapiere nur ein Kurs amtlich festgesetzt
wird. Der Handel vollzieht sich nicht wie beim Terminhandel
zu festen, sofort vereinbarten Preisen, sondern die Geschéfte
werden zum Kassakurse abgeschlossen, dessen Hohe erst spéter
festgesetzt wird. Hat der Borsenvertreter Effekten zu handeln,
die erst kurze Zeit im Verkehr sind, so wird er sich in der Regel
an die Emissionshduser wenden. Fiir jedes Papier, das zum
Handel an der Borse zugelassen werden soll, ist die Genehmigung
von der ,,Zulassungsstelle* durch das Emissionshaus einzuholen.
Die Emissionsfirma hat einen Prospekt einzureichen, der alle
Angaben enthalten soll, die fiir das Publikum von Bedeutung
sind, wenn es den Wert des zu emittierenden Papiers priifen will.
Die den Prospekt unterzeichnende Bankfirma hat allein oder
in Gemeinschaft mit -anderen Firmen von dem Staat oder der
Gesellschaft den Gesamtbetrag der zu emittierenden Papiere fest
iibernommen, um sie mit einem Zwischengewinn an das Publikum
weiter zu verkaufen. Da die Emissionshduser hiufig nicht den
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Verkauft.

Betrag Effekt Kurs Firma Termin

Mk. 15000 | Diskonto-Kom- | Liquidations- | Paul Miiller | per ultimo
mandit-Ant. kurs Juli

ganzen Betrag der von ihnen an der Borse eingefithrten Werte auf
einmal verduBern, sind sie kurze Zeit nach der Emission meistens in
der Lage, Geschifte in diesen Papieren abzuschlieBen.

Ein weiterer Teil der Auftrige kann ebenfalls ohne die
Hilfe der vereideten Makler ausgefiihrt werden. Wie es im Ultimo-
verkehr eine grofe Anzahl nicht vereideter Makler gibt, so auch
beim Kassahandel. In der Borsensprache heilen sie Pfusch-
makler, weil sie angeblich den vereideten Maklern ins Handwerk
pfuschen. Sie empfangen von den Bérsenvertretern die Ordres
und versuchen, hierzu Gegenkontrahenten zu finden. Gewdhnlich
geschieht das in der Weise, dal sie den Namen des betreffenden
Papieres in dem fiir diesen Handel bestimmten Markte laut
ausrufen. Ein anderer Pfuschmakler, der in demselben Papier
eine Gegenordre hat, kompensiert sie mit dem ersten Makler.
Das Geschift der Pfuschmakler ist sehr miihsam; als Courtage
erhalten sie nur die Hilfte, oft nur ein Viertel des an die vereideten
Makler zu entrichtenden Satzes.

Auch der Borsenvertreter fiir den Kassamarkt hat haufig bei
der Feststellung der Kurse zugegen zu sein. Handelt es sich um
die Ausfithrung groBerer Auftrige, so wird sich hierbei héufig
ein suksezsiver An- oder Verkauf empfehlen. Zu beachten ist nur,
daB die Ausfilhrung des Restbetrages im allgemeinen nicht
wie beim Terminhandel noch an demselben Tage erfolgen kann.
Das ist nur moglich, wenn in dem betreffenden Papier Umsitze
im ,freien Verkehr¢ stattfinden.

Die Anwesenheit eines Vertreters der Bank bei der Fest-
setzung der Kurse wird auch in deren Interesse liegen, wenn es
sich um Papiere handelt, die sie selbst emittiert hat. Denn da,
wie erwihnt, die Bank gewdhnlich noch léingere Zeit nach der
Einfithrung an der Borse Besitzerin eines Teils der emittierten
Papiere ist, pflegt sie darauf zu achten, dafi die Kursentwicklung
eine solche ist, daB das Publikum sein Interesse fiir das Papier
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bewahrt, und dafl neue Kreise gewonnen werden. Nur ungern
wird ein Kapitalist sein Geld in Effekten anlegen, die an der
Borse schwer verkéduflich sind. Es kann ein unvorhergesehener
Geldbedarf eintreten, so daf3 der Besitzer genotigt ist, die Papiere
schnell zu verduBern. In erster Reihe legen daher die Banken
darauf Wert, daf die von ihnen emittierten Papiere iberhaupt
notiert werden. Hiufig wird der Borsenvertreter, um eine Notie-
rung herbeizufithren, noch im letzten Augenblick bei der Fest-
setzung des Kurses fiir sein Institut als Kaufer auftreten. Anderer-
seits wird er oft eine Nachfrage durch Verkdufe befriedigen.
Man nennt diese Tétigkeit Kursregulierung; sie 148t sich
beim Terminhandel in derselben Weise kaum durchfiihren, weil
hier die Umsédtze zu groBl sind, wihrend im Kassamarkt haufig
der An- und Verkauf nur weniger tausend Mark geniigt, um
den Kurs in der gewiinschten Richtung zu beeinflussen.

Wie die Bank in der Regel die Kurse der Papiere reguliert,
die sie an der Borse eingefiithrt hat, so kann sie natiirlich auch
an anderen Papieren Interesse gewinnen. Sehr oft kauft eine
Bank Papiere fiir eigene Rechnung aus spekulativen Griinden,
nur auf bestimmte Informationen hin, die sie iiber das Unter-
nehmen erhalten hat, genau so, wie das jeder Privatspekulant
zu tun pflegt.

Wie im einzelnen die Preise festzusetzen sind, 1a8t sich
nicht in bestimmte Regeln kleiden. Mafigebend sind dabei sowohl
allgemeine Gesichtspunkte (Beurteilung der Borsentendenz usw.)
als auch spezielle, namentlich die Ansicht, die man iiber die
Aussichten des betreffenden Unternehmens hegt.

Auch ohne dal Umsitze stattfinden, kann eine Notiz herbei-
gefilhrt werden. Der Borsenvertreter hat in diesem Falle dem
Makler Mitteilung zu machen, daf die Bank die Papiere zu einem
bestimmten Kurs kaufen mochte. Die Notiz entspricht dann der
Hohe dieser Offerte. Hinter die Zahl wird im Kurszettel ein
O gesetzt, zum Zeichen, daB zu dem fixierten Preise Nach-
frage vorhanden war, der kein Angebot gegeniiberstand. Man
nennt solche Kursnotiz nominell. Wer einen Kurszettel in
die Hand nimmt, kann sich davon iiberzeugen, daf darin eine
grofle Anzahl von ,,Geld““-Notierungen enthalten sind. Allerdings
deuten nicht alle Notierungen, bei denen sich ein ,,G* befindet,
auf nominelle Kurse hin. Angenommen, die Makler hétten fiir
ein Papier einen Auftrag zur Anschaffung von 5000 Mk. ,,bestens‘
und von 3000 Mk. a 1509, gleichzeitig einen Verkaufsauftrag
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von 5000 Mk. & 1509, und 10000 Mk. & 150,10%,. Wird dann
der Kurs unter 1509 notiert, so fehlen zur Kompensierung der
Kauf- und Verkaufauftrige 8000 Mk.; bei 1509 fehlen nur
3000 Mk., wihrend bei 150,109, und héher 10 000 Mk. iibrig sind.
Es bleibt in diesem Falle nichts anderes tibrig, als den Kurs 1509,
zu notieren und den Kaufauftrag von 3000 Mk. zu diesem Kurse
unbefriedigt zu lassen, oder den Kurs auf 150,109, zu setzen
und die Verkaufsordre nicht zu beriicksichtigen. Im ersten Falle
lautet die Notiz 150 G, im zweiten 150,10 B. Bei dem angegebenen
Beispiel ist die Notiz 150 G vorzuziehen, weil eine geringere Summe
(3000 Mk.) unerledigt bleibt als bei 150,10 Mk. (10 000 Mk.).

Gegen Schlufl der Borse hat der Borsenvertreter die aus-
gefithrten Kassaauftrage in ein Buch oder auf Bogen zu schreiben,
in derselben Weise, wie das mit den Ausfithrungen der Termin-
geschéfte geschieht. Auch der Zweck dieser Schriftstiicke ist
derselbe, nach ihnen sollen die notwendigen Buchungen vor-
genommen, der Kunde benachrichtigt und die Schlufinoten aus-
gestellt werden.

9. Die Effektenarbitrage.

Eine Anzahl von Effekten wird an mehreren Borsen gleich-
zeitig gehandelt. Da die Hohe der Kurse auch von einer Reihe
zufillig eintretender Momente abhiingig ist, sind die Notierungen
an den verschiedenen Borsen selten vollig gleich.

Diese Abweichungen werden von der Arbitrage zu Gewinn-
transaktionen benutzt. Sie kauft das Papier an der einen Borse
zum niedrigeren Kurse, um es an der anderen zum hoheren zu
verduBern. Hierdurch werden die Verschiedenheiten der Kurse
crheblich reduziert. Handelt der Arbitrageur auch nur unter dem
Gesichtspunkte geschiftlichen Vorteils, so ist seine Tatigkeit
doch immerhin von wirtschaftlichem Nutzen. Denn je grdofer
der Markt eines Papieres ist, desto eher wird der Kéiufer oder
Verkiufer vor Ubervorteilungen geschiitzt.

Um die Kursunterschiede an zwei Plitzen verwerten zu
kénnen, ist notwendig, daB zwei Firmen je an einem der beiden
Pliatze die Borsengeschifte abschlieBen. Die das Arbitrage-
geschift betreibende Bank schafft sich daher in der Regel an
dem anderen Borsenplatze eine Metaverbindung, d. h. eine
Firma, die bereit ist, mit ihr gemeinsam (4 Meta) auf Grund der
Kursdifferenzen Geschiifte abzuschlieBen und Gewinn oder Ver-
lust zu teilen.
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Die Borsen der bedeutenderen Plitze, wie Berlin, Frank-
furt a. M., Hamburg und Wien, stehen wihrend der Borsenzeit
miteinander dauernd in Telephonverkehr. Zu diesem Zweck ist
von der Postbehorde ein Turnus eingefilhrt worden; der tele-
phonische Verkehr ist derart geregelt, dafl die Interessenten ihre
Gespréiche wihrend der Borsenzeit ohne Unterbrechung in be-
stimmter Reihenfolge abwickeln kdnnen, so daf3 die Verbindung
zwischen den beiden Borsen stdndig hergestellt bleibt.

BEs ist erklirlich, daB3 bei einer solchen Verbindung zweier
Borsenplatze die Kursdifferenzen zwischen ihnen gering sein
werden. Denn entsteht in einem Papier an dem einen Orte eine
Schwankung, so wird sie sofort von dem am Telephon stehenden
Arbitrageur ausgenutzt. Um dies zu ermoglichen, hat der Arbi-
trageur einen Gehilfen, der wihrend seines Gespriches die Markte
beobachtet und ihm sofort jede Kursveréinderung in den Fern-
sprechraum meldet. Gewohnlich herrscht am anderen Platze
noch der alte Kurs, so dafl die Arbitrage ausgefiihrt werden kann.
Freilich miissen die Schwankungen so gro sein, dall der Arbi-
trageur einen Nutzen erzielt. Es sind die beim An- oder Verkauf
entstehenden Spesen zu beriicksichtigen, die hauptséchlich aus
den Courtagen und Abgaben fiir den Schlufinotenstempel be-
stehen. Die Unterhaltung im Telephonraum wird in verschlossenen
Zellen gefiihrt, so daf3 sie niemand belauschen kann. Sie erstreckt
sich hauptséchlich darauf, dal der eine Arbitrageur dem anderen
die jeweils geltenden Kurse ansagt.

Es ist Brauch, dafl der Arbitrageur des groBleren Platzes
die Kursmeldungen iibernimmt, der des kleineren als erster die
Ausfithrung des Arbitragegeschéfts und jener wieder dessen
Glattstellung besorgt. Als groBerer bzw. kleinerer Platz gilt
diejenige Borse, wo in dem betreffenden Papier die groferen
bzw. kleineren Umsatze stattfinden. Die Gepflogenheit, an dem
kleineren Platze zuerst zu handeln, hat ihre berechtigte Ursache
darin, dal der Geschéftsabschlull in dem kleineren Markte weit
eher auf Schwierigkeiten stoft als in dem groBeren. Denn je
mehr Kéaufer oder Verkédufer fiir ein Papier auftreten, je groBer
also die Konkurrenz in Nachfrage und Angebot ist, desto leichter
wird der Handel vonstatten gehen. Ferner kommt in Betracht,
daBl beim An- oder Verkauf grioBerer Summen eines Papieres
der Kurs am kleineren Platze durch Steigerung oder Riickgang
mehr reagiert als am gréfleren. Man wird daher nur an den
grofleren Mérkten darauf rechnen konnen, ein bedeutenderes
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Quantum Effekten ohne wesentliche Beeinflussung des Kurses
zu handeln. Wiirde zuerst an dem grofleren Platze gehandelt
werden, so wiirde hiufig der Fall eintreten, dall der Arbitrageur
dieses Platzes einen Posten kauft oder verkauft, sein ,,Metist‘
aber am kleineren Markte nur einen Teil der Summe erhalten
oder verduflern kann. Auch ist zu beriicksichtigen, dafl in der
Zeit von der Berichterstattung der Kurse bis zum Handel eine
wenn auch nur kurze Zeit vergeht, in der Kursschwankungen
vorkommen konnen; diese aber werden, wie eben angefiihrt, an
dem kleineren Platze bedeutender sein als an dem griferen.

In der Praxis werden von dieser Regel zuweilen Ausnahmen
gemacht. Es kommt vor, dall der Arbitrageur genau weil3, welches
Quantum er zu dem betreffenden Kurse kaufen oder verkaufen
kann. In diesem Falle handeln die Arbitrageure der beiden Plitze
meistens zu gleicher Zeit, und sie verstdndigen sich vorher am
Fernsprecher, in welchem Betrage sie zu arbitrieren wiinschen.

Die Anzeige an den Arbitrageur des anderen Platzes, daf}
der Handel an der Borse vollzogen ist, wird telegraphisch ge-
macht. Héufig pflegt man auch den Abschlufl durch den nach-
folgenden Arbitrageur telephonisch berichten zu lassen. Aber
auch die telegraphische Mitteilung erfolgt sehr schnell; ein ,,drin-
gendes‘ Telegramm zwischen den Bérsen von Berlin und Frank-
furt a. M. erfordert z. B. nur 5—10 Minuten.

Die Arbitrage ist verh#ltnisméfBig einfach, wenn an beiden
Pldtzen die Kurse nach denselben Gesichtspunkten notiert werden.
Dieser Brauch ist neuerdings an den deutschen Borsen ein-
gefilhrt worden. Dagegen ist es bei der Arbitrage mit aus-
lindischen Plitzen nétig, zunichst die sogenannte Paritat fest-
zustellen. In Berlin werden z. B. Osterreichische Kreditaktien
in Prozenten notiert; der Kurs bezieht sich also auf hundert
Mark des Nominalbetrages. In Wien hingegen versteht er sich
fir Kronen pro Stiick; er deutet an, wieviel Kronen fiir eine
Kreditaktie zu entrichten sind. Auch werden in Berlin nur
4%, in Wien 5%, Stiickzinsen berechnet.

Neben den verschiedenen Usancen sind bei der Arbitrage
mit ausldndischen Borsen die Verschiedenheiten der Valuta in
Betracht zu ziehen. Kauft der Arbitrageur z. B. in Wien Kredit-
aktien per Ultimo, so wird er am Ultimo durch die Ubernahme
der Stiicke das Geld schuldig; in Berlin hat er die Stiicke verkauft
und erhélt zu gleicher Zeit bei der Ablieferung den Gegenbetrag
ausgezahlt; in Wien hat er in Kronen zu zahlen, in Berlin erhalt
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er Mark. Er miiBte daher das deutsche Geld umwechseln und
nach Wien iibersenden. Das wire indes zu umstindlich, und
man wihlt daher einen weit einfacheren Weg. Wie erwihnt,
werden an den Borsen nicht nur Effekten, sondern auch andere
Wertpapiere, wie auslindische Banknoten, Schecks und Wechsel
(Devisen) gehandelt. Schuldet der Arbitrageur in Wien Gulden,
so kann er einen Scheck oder einen Wechsel auf Wien kaufen
und ihn mit dem Gelde bezahlen, das er in Berlin fiir die verkauften
Werte erhialt. Ebenso kann der Wiener Geschiftsfreund einen
Scheck oder Wechsel auf die Berliner Bankfirma ausschreiben
und ihn an der Wiener Borse verkaufen. Er erhilt dafiir Kronen,
die er zur Bezahlung der Kreditaktien benutzt. Wird der Scheck
oder Wechsel an der Kasse des Berliner Institutes prisentiert,
so wird er mit dem Gelde bezahlt, das hier fiir den Verkauf der
Effekten erlost worden ist. Man nennt diese Transaktionen die
Glattstellung der Valuta.

Da die Wechselkurse in Berlin und Wien Schwankungen
unterworfen sind, pflegt man, wenn das moglich ist, den An-
oder Verkauf der Devisen in der Regel sofort nach Abschluf}
der Arbitragetransaktionen vorzunehmen. Wie die Auswahl ge-
troffen wird, ob es vorteilhafter ist, Devisen an dem einen Platze
zu kaufen oder an dem anderen Platze zu geben, ist Gegenstand
der Devisenarbitrage und wird im nichsten Abschnitt dargelegt
werden. :

Bei der Umrechnung der Kurse ist daher auch die Valuta
des betreffenden Landes in Rechnung zu ziehen; als Basis wird
die letzte Wechselnotiz angenommen. Die Umrechnung des
Berliner Kurses fiir osterreichische Kreditaktien in der Wiener
Paritdt wiirde z. B. folgendermaflen anzustellen sein.

Kreditaktien notieren in Berlin per ultimo April 215%,
d. h. einschlieflich der dazu gehorigen 49, Stiickzinsen vom
1. Januar bis 30. April Mk. 216,339,. Eine Kreditaktie lautet
auf den Betrag von 320 Kronen, die nach der an den deutschen
Borsen bestehenden Usance zu 0,85 Mk. umgerechnet werden.
Eine Kreditaktie betrigt daher in Berlin nominell 320 - 0,85
= 272 Mk. Sie kostet also 272 Mk. & 216,33 9, = 588,40 Mk. Dieser
Betrag wird zum Wechselkurse von 85,30 Mk. fiir 100 Kr. in
Osterreichische Wiahrung umgerechnet, das ergibt 689,79 Kr.
fiir eine Kreditaktie. Die Notiz in Wien bezieht sich auf Kronen
pro Stiick zuziiglich 5% Stiickzinsen vom 1. Januar ab. Um
nun Wiener Paritit festzustellen, ist erforderlich, die Stiick-
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zinsen von 59, pro anno fiir die Zeit vom 1. Januar bis ultimo
April abzuziehen. Diese betragen 5,33 Kr. pro Stiick, so dafl
der Kurs 689,79 minus 5,33 = 684,46 Kr. lauten wiirde. Die
Paritit des Berliner Kurses von 2159, fiir Kreditaktien ist in
Wien also 684,46 Kr. pro Stiick bei einer Valuta von 85,309
fir kurz Wien?).

Da die Umrechnung wihrend des Telephongespriiches zu
langwierig ist, legt sich der Arbitrageur, gewShnlich allmonatlich,
sogenannte Parititstabellen an. Er rechnet sich vorher
aus, welchem Kurse des einen Platzes der des anderen entsprechen
wiirde. Als Ausgangspunkt dient ihm der Kurs des letzten Tages.

Eine solche .Tabelle sieht etwa folgendermalien aus:

Osterreichische Kreditaktien.
Valuta 85,30.

In Berlin } In Wien
215 684,46
2151/, | 686,06
216 687,67
216/, 689,27

Ist der Kurs in Berlin z. B. 2151,9,, so kann der Arbitrageur
die Paritdt durch Halbierung der Wiener Paritit berechnen.

Endlich ist noch bei der Arbitrage mit dem Auslande zu
beriicksichtigen, daB das am fremden Platze gekaufte Papier
mit dem deutschen Aktienstempel versehen werden muB, wenn es
in Deutschland umlaufsfihig sein soll. Zwar kursieren im Aus-
lande auch héufig deutsch gestempelte Stiicke, die frither in
deutschem Besitz waren, doch gehdrt es zu den Seltenheiten,
beim Ankauf gerade solche zu erhalten, und der Arbitrageur
wird daher hiermit nicht rechnen diirfen.

Noch groflere Schwierigkeiten bereitet am Ultimo die Er-
ledigung der Engagements. Es wurde schon der Fall erwihnt,

1) Es wiirde den Rahmen dieses Buches iiberschreiten, fiir samtliche
Paritatsberechnungen Beispiele anzufihren. MaBgebend sind nur die
Gesichtspunkte, die hierbei zu beachten sind. Genauen Aufschluf iiber die
Parititsberechnungen sowie iiber die Usancen an den einzelnen Borsen-
plétzen findet man in Swoboda, Die Arbitrage. Zwdolfte Auflage, bear-
beitet von Max Fiirst. Berlin 1905. Einen kurzgefaBten Uberblick ge-
wihrt auch das duBerst praktische Buch des Dozenten der Handelshoch-
schule zu Leipzig, Robert Stern, Die Arbitrage im Bank- und Borsen-
verkehre. Leipzig 1901.

Buchwald, Bankbetrieb. 4, Aufl, 14
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daf Wien die Effekten nach Berlin zu senden habe und hierbei
die Stiicke mit dem deutschen Stempel zu versehen sind. Da
die Versendung nicht unerhebliche Portospesen verursacht, wird
man danach trachten, sie zu vermeiden. Der einfachste Weg
ist der, daB man die Stiicke ,,zuriickhandelt’. Angenommen,
der Wiener Arbitrageur hétte am 10. Juli in Wien Kreditaktien
gekauft, der Berliner am gleichen Tage in Berlin verkauft. Ge-
lingt es nun im Laufe des Monats, einen passenden Kurs zu
finden, wozu in Wien die Aktien verkauft und in Berlin gekauft
werden konnen, so gleichen sich an beiden Plitzen die Engage-
ments aus, und die Sendung der Stiicke wird unnétig. Oft wird
das Geschift des ,,Zurlickhandelns oder ,,Drehens gemacht,
ohne Nutzen am Kurse zu haben, eben nur zu dem Zweck, um
die Sendungen zu vermeiden.

Zuweilen entstehen auch dadurch Schwierigkeiten, daf3 die
Lieferungstage der Effekten an beiden Plitzen ungleich sind.
Unter dem Lieferungstag versteht man den Tag, der fiir die
Lieferung der Effekten aus den Termingeschiften festgesetzt
wird. In der Regel ist es der Letzte des Monats, zuweilen aber
auch ein friilherer Tag. Mufl nun an dem Orte, wo die Stiicke
verkauft worden sind, die Ablieferung friiher erfolgen als dort,
wo sie angeschafft worden sind, so ist die Ubersendung unméglich.
Da die Lieferungstage schon fiir das ganze Jahr bekannt sind,
kann der Arbitrageur seine Transaktionen danach einrichten.

Sehr angenehm ist es, die Stiicke iiberweisen zu konnen.
Das kann geschehen, wenn man eine Firma findet, die im Laufe
des Monats die umgekehrten Transaktionen gemacht, also z. B.
Kreditaktien in Wien verkauft und in Berlin gekauft hat. Die
Effekten werden dann an beiden Plitzen von der einen Firma
an die andere geliefert. Zu gleichem Ziel kann auch die Pro-
longation fiihren. Man gibt die Kreditaktien in Wien hinein und
nimmt sie in Berlin herein. Hiermit ist dem Arbitrageur jedoch
nur fiir einen Monat geholfen, da im ndchsten Monat die
Riicklieferung zu erfolgen hat. AuBerdem bietet die Prolon-
gation oft deshalb Schwierigkeiten, weil die Geldsitze an beiden
Pliatzen verschieden sind. Notieren sie so, dal} der Zinsfull am
Platze des Verkaufs hoéher ist als dort, wo die Stiicke hinein-
zugeben sind, so wird man an der Prolongation noch Nutzen
haben. Ultimogeld koste in Wien 3%, in Berlin 49,. Der Arbi-
trageur gibt die Aktien in Wien hinein und erhélt das Geld fiir einen
Monat zu 3% pro anno geliechen. In Berlin nimmt er die Aktien
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herein, verleiht das Geld und erhilt hierfiir 49, pro anno; sein
Nutzen betrdgt somit 19, pro anno. Ein solcher Vorteil entsteht
indes nur selten. Zuweilen kann man jedoch schon im Laufe des
Monats die Arbitrage so gestalten, dall die Effekten an dem
Platze gekauft werden, wo der Geldsatz gewohnlich niedriger
zu sein pflegt. Diese Regel wird namentlich bei der Effekten-
arbitrage mit Paris beachtet, weil in Frankreich die Geldsitze
meistens billiger sind als in Deutschland.

Bei der Besprechung der Arbitrage hatten wir bisher nur
den Terminhandel beriicksichtigt. In der Hauptsache erstreckt
sie sich auch auf die per Ultimo gehandelten Werte, weil der
Terminhandel mit seiner spéteren Lieferungszeit hierfiir die
praktischste Geschéaftsform bildet. Doch findet auch in Kassa-
werten eine Arbitrage statt. Sie unterscheidet sich von jener nur
darin, daBl man nicht auf Grund des augenblicklichen Markt-
kurses handeln kann; vielmehr miissen die Kassakurse vor ihrer
Festsetzung nach den bei den vereideten Maklern vorliegenden
Auftrigen geschétzt werden. Ferner ist zu beriicksichtigen,
daBl die Stiicke fast regelmifBig vomi Platze des Kéufers nach
dem des Verkdufers geschickt werden miissen, weil die Lieferung
unverziiglich zu erfolgen hat.

Der Arbitrageur wird nicht blindlings auf die augenblicklich
herrschenden Kurse hin ein Geschéft eingehen, er wird auch die
allgemeine Lage des Marktes zu beriicksichtigen haben. Merkt
er z. B., daB der Verkdufer der Kreditaktien der Vertreter einer
Firma ist, die gewohnlich groBere Auftrige fiir Wiener Banken
auszufiihren hat, so wird er ihr nicht gern die Ware abkaufen;
denn dann liegt die Vermutung nahe, daBl der Verkdufer gleich-
zeitig auch groflere Posten desselben Papieres in Wien auf den
Markt bringt und hiermit auch dort einen Kursdruck verursacht.

Hiufig wird ein Arbitragegeschéft auch auf Grund bestimmter
Ordres ausgefiihrt. Angenommen, eine Bank erhalte von einem
Kunden den Auftrag, einen grofleren Posten Aktien der Deutschen
Bank in Berlin zu kaufen. Da sie mit einiger Wahrscheinlich-
keit annehmen kann, daf der Kurs bei der Ausfilhrung nicht
unbetrichtlich anziehen wird, so 148t sie einen Teil der Aktien
z. B. in Frankfurt a. M. anschaffen. Uberhaupt sind die Fille,
wo der Arbitrageur nur auf Grund der gleichzeitigen Kursmeldung
handelt, ziemlich selten. Die Arbitrage dient schlieflich dem Aus-
gleich der Kurse, aber so wenig spekulativ ist doch die Arbitrage
in der Praxis nicht. Vielmehr spekuliert der Arbitrageur héufig,

14*
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ohne zu wissen, wie zu derselben Zeit die Kurse an dem betreffen-
den Arbitrageplatze notieren. Besonders die Arbitrage mit
London und New York wickelt sich in dieser Weise ab. Der
Arbitrageur 148t z. B. an der New Yorker Borse, die, nach mittel-
europiischer Zeit berechnet, abends stattfindet, Canadashares
,,vorkaufen“, in der Erwartung, sie am nichsten Tage an der
Berliner Borse zu héherem Kurse verduflern zu koénnen. Das
sind natiirlich reine Spekulationsgeschifte, die mit dem eigent-
lichen Inhalt des Arbitragewesens wenig zu tun haben. Aber
die Geschéfte werden dennoch recht haufig in dieser Weise ge-
macht.

Die telephonische oder telegraphische Benachrichtigung von
der Ausfithrung eines Arbitragegeschifts wird regelmiBig von
beiden Seiten brieflich bestitigt. Ebenso fithrt der Arbitrageur
ein Buch, worin er simtliche Ausfithrungen des auswértigen wie
des heimischen Platzes vormerkt. Am Schlusse des Monats
fertigt er die sogenannte Meta-Abrechnung an; sie enthélt
die Berechnung simtlicher Geschifte, die im Laufe des Monats
am Platze des Arbitrageurs abgeschlossen wurden. Jeder Teil
berechnet, welche Summe die Meta schuldig ist oder zu emp-
fangen hat. Der Saldo beider Abschliisse ist der Gewinn oder
Verlust und wird geteilt?).

Durch die telephonische Verbindung der gréferen Borsen-
plitze sowie durch die fortgesetzt wesentliche Erhéhung der
Stempelsteuer hat die Arbitrage in den letzten Jahren betracht-
lich an Umfang verloren. Auch die ErmaBigung der Steuersitze,
die mit dem 1. Juli 1906 in Kraft trat, hat den Verkehr bisher
wenig beleben kénnen.

10. Die Devisenarbitrage.

Die wichtigsten Bestimmungen beim Handel der Devisen
sind schon gelegentlich der Besprechung der Devisenrech-
nungen im Kapitel IV erértert worden.

Wie die Effektenarbitrage die Ausnutzung der Kursunter-
schiede derselben Effektenart an verschiedenen Borsenplitzen
bezweckt, so soll auch die Devisenarbitrage aus den Differenzen
der Kursnotierungen an den bedeutenderen Bérsen Gewinn ziehen.
Wihrend aber bei der Effektenarbitrage der Handel an beiden

1) Uber die Buchung und den AbschluB8 der Metarechnungen siehe
Kapitel VIIL
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Platzen in der gleichen Effektenart stattfinden muf, braucht dics
bei der Devisenarbitrage durchaus nicht immer der Fall zu sein.
Vielmehr besteht die einfachste Form der Devisenarbitrage darin,
dafl an beiden Platzen verschiedene Devisen gehandelt werden,
und zwar an dem einen Wechsel auf den anderen und umge-
kehrt. Der Berliner Arbitrageur kauft z. B. Wechsel oder Schecks
auf Wien, sendet sie an seine Metaverbindung nach Wien, erhilt
dort durch Diskontierung der Wechsel oder Inkasso der Schecks
ein Guthaben, wofiir er Wechsel oder Schecks auf Berlin an-
kaufen und sie sich zum Diskont oder Inkasso iibersenden lafit.
In diesem Falle werden die Differenzen zwischen dem Berliner
Kurse von Wechseln auf Wien und dem entsprechenden Wiener
Kurse von Wechseln auf Berlin zu Arbitragetransaktionen benutzt.
Gehandelt werden aber an beiden Bérsen verschiedene Werte,
an der einen Wiener, an der anderen Berliner Wechsel.

Eine Methode, die mit der Effektenarbitrage gréBere Ahn-
lichkeit hat, besteht darin, dall der Arbitrageur an dem einen
Platze Devisen auf einen dritten Platz kauft und gleichzeitig
dieselben Wechsel am zweiten (Arbitrage-)Platz verkauft. Der
Arbitrageur einer Berliner Firma kauft z. B. Wechsel oder Schecks
auf Paris und sendet sie zum Verkauf an seinen Metisten nach
Petersburg. Hierbei ist zu beriicksichtigen, da Berlin durch den
Verkauf in Petersburg ein Guthaben in russischer Wihrung
erhilt. Um das Arbitragegeschift vollstindig zu erledigen, werden
daher noch Wechsel oder Schecks auf Petersburg in Berlin verkauft.

Endlich gibt es noch eine dritte Methode, die Kursdifferenzen
zweier Platze auszugleichen; sie ist die schwierigste, findet aber
dennoch in der Praxis sehr hiufig Anwendung. Um sie auszu-
fithren, ist noch die Verbindung mit einem dritten Platze not-
wendig. Der Arbitrageur 146t sich die Devisenkurse mehrerer
Borsen melden und ermittelt, wo dieselbe Devise hoch und wo
sie niedrig notiert. Auf Grund dieser Kurse 18t er sie an dem
cinen Orte kaufen und an dem anderen verkaufen.

Angenommen, der Devisenarbitrageur einer Berliner Bank
stellt aus den ihm telegraphisch iibermittelten Kursen fest, daf3
es ratsam ist, in Amsterdam Pariser Wechsel zu kaufen und sie
in Petersburg zu verkaufen. Hierdurch entsteht in Amsterdam
eine Schuld, in Petersburg ein Guthaben. Jene wird dadurch
glattgestellt, daf in Berlin Wechsel oder Schecks auf Amster-
dam gekauft und dorthin zum Diskont oder Inkasso geschickt
werden.  Gleichzeitig wird das Petersburger Guthaben durch
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Schecks oder Wechsel ausgeglichen, die Berlin auf die Peters-
burger Bankverbindung zieht und verkauft.

Neben diesen drei Arten der Devisenarbitrage pflegt man
noch andere, einfachere Transaktionen mit dem gleichen Namen
zu belegen. Bei der Besprechung der Effektenarbitrage wurde
erwahnt (S. 207), daB der Arbitrageur, der z. B. in Wien Kredit-
aktien per Ultimo kauft und in Berlin verkauft, den Gegenwert
in Wien in Kronenwihrung zu zahlen hat, wihrend er in Berlin
deutsches Geld erhdlt. Er muBl daher die ,,Valuta glattstellen*,
d. h. entweder in Berlin dsterreichische Devise kaufen und zur
Gutschrift des Gegenwertes nach Wien senden, oder der Wiener
Geschiftsfreund mufl umgekehrt deutsche Devise an der Wiener
Borse verkaufen. Gegenstand der Devisenarbitrage ist nun, zu
berechnen, welcher von beiden Wegen der praktischere ist. Zu-
weilen schafft sich der Arbitrageur auch dadurch ein Guthaben
im Auslande, da3 er gleichzeitig eine zweite Arbitrage in einem
Kassapapier vornimmt. In dem vorliegenden Falle wiirde er z. B.
in Berlin Osterreichische Staatsrente per Kassa kaufen und
gleichzeitig in Wien verkaufen. Dadurch erlangt er das ge-
wiinschte Guthaben in Wien, muf3 aber natiirlich die Stiicke zur
Ablieferung nach Wien senden.

Ist die Valuta beim Abschlufl eines Arbitragegeschéftes in
Terminpapieren glattzustellen, so wird die Auszahlung der Devise
auch wieder am Tage der Lieferung der Effekten stattfinden
miissen. Kauft der Arbitrageur z. B. am Zehnten eines Monats in
Wien Osterreichische Kreditaktien per Ultimo, die er in Berlin
per Ultimo begibt, so konnte er unméglich in Berlin sofort Schecks
auf Wien kaufen. KEs entstdinde dann schon am Zehnten des
Monats in Wien ein Guthaben, das zinslos oder gegen geringe
Zingvergiitung bis zum Ultimo stehen bliebe. In solchen Fillen
kauft man entweder Auszahlung oder osterreichische
Noten per Ultimo. Umgekehrt konnen wieder in Wien Aus-
zahlungen Berlin oder deutsche Marknoten per Ultimo begeben
werden; dieser Fall ist besonders hiufig, es finden in Osterreich
zahlreiche Termingeschifte in Marknoten statt. Ausnahmen
hiervon treten zuweilen ein. So werden z. B. in der Regel, um
Arbitragegeschifte mit Paris glattzustellen, nicht Auszahlungen
per Medio oder Ultimo (in Paris findet auch ein Terminhandel
per Medio statt), sondern Schecks oder Wechsel verwendet.
Das geschieht, weil gewohnheitsméBig die Devise Paris nur geringen
Schwankungen unterworfen ist.
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Uberhaupt werden hiufig Devisenarbitragen auf Grund be-
stimmter Zahlungsverpflichtungen oder Guthaben vorgenommen;
es ist nicht immer nétig, sich erst eins von beiden zu ver-
schaffen.

Beispielsweise kann ein Guthaben im Auslande dadurch ent-
stehen, dafl die Bank von ihrer Kundschaft Devisen auf das be-
treffende Land iibernommen hat. Angenommen, der Kunde A.
erhielte von seinen franzosischen Schuldnern, denen er Waren
verkauft hat, eine Rimesse in Schecks auf Paris. Er gibt sie
einer Bank, die sie ihm zum Kurse von kurz Paris zuziiglich
sechs Tagen Zinsen abkauft (sieche S. 128). Der Arbitrageur
der Bank berechnet aber, dafBl es vorteilhafter ist, die Schecks
an der Petersburger Borse zu verkaufen, anstatt sie nach Paris
zum Inkasso zu senden. Gleichzeitig mufl er zur Glattstellung
des Petersburger Guthabens in Berlin die Devise Petersburg
verkaufen. Dieser Fall entspricht genau dem oben als zweite
Arbitragemethode besprochenen; der Unterschied besteht nur
darin, dal in jenem Beispiel der Arbitrageur die Schecks auf
Paris an der Borse, in diesem Falle vom Kunden kaufte.

Umgekehrt kann die Bank eine &hnliche Devisenarbitrage
auf Grund von Abschliissen mit der Kundschaft vornehmen, wenn
sie im Auslande eine Schuld zu begleichen hat. Angenommen,
der Kunde A. hétte in Paris eine Zahlung zu leisten; er kauft
daher von der Bank einen Scheck, den er seinem Gldubiger ein-
sendet. Die Bank kann diesen Scheck entweder an der Borse
ankaufen oder selbst auf ihre Pariser Bankverbindung aus-
schreiben. Die grofleren Banken pflegen in solchen Fillen immer
die Schecks selbst auszuschreiben und nicht erst an der Borse
anzukaufen. Durch die Ausstellung des Schecks entsteht aber
fiir die Bank in Paris eine Schuld, die von ihr beglichen werden
mufl. Meistens pflegen allerdings die gréferen Institute in den
wichtigsten Landern Guthaben zu unterhalten, einmal um jederzeit
bei Bedarf der Kundschaft dariiber verfiigen zu konnen, ferner
auch, um nicht bei den Arbitrageoperationen bald ein Guthaben
schaffen, bald 16schen zu miissen, was unniitze Spesen fiir Courtage
usw. verursachen wiirde. Die Guthaben pflegen in der Regel
gar nicht oder nur sehr maflig verzinst zu werden, dafiir werden
aber auch die Umsétze in Schecks (Inkassi) provisionsfrei aus-
gefiihrt. Die von der Bank an den wichtigsten Plitzen unterhalte-
nen Guthaben miissen aber von Zeit zu Zeit erneuert werden,
falls das nicht durch Gegentransaktionen von selbst geschieht.
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Die Moglichkeit, die Devisenarbitrage auf so vielfache Art
abwickeln zu koénnen, hat zur Folge, daBl dieser Geschiftszweig
mit zu den interessantesten des Bankgewerbes gehort. Im Gegen-
satz zur Effektenarbitrage, die héiufig gerade von kleineren
Firmen gepflegt wird, beschéftigen sich mit Devisenarbitragen
im allgemeinen nur die groferen Banken. Die Ursache ist darin
zu suchen, dafl zur Devisenarbitrage, wenn sie sich rentabel er-
weisen soll, bedeutende Barmittel erforderlich sind, sei es, um
die angekauften Schecks zu bezahlen, sei es, um ansehnliche
Guthaben im Auslande unterhalten zu konnen. GroBe Barmittel
sind auch deshalb notwendig, weil kleine Umsétze in Devisen
nur unerheblichen Nutzen abwerfen konnen, denn die Ab-
weichungen von der Paritdt sind bei den Devisenkursen nur
ganz gering.

Die Paritét zweier nach dem gleichen Wahrungssystem ge-
prigten Miinzsorten ist dann hergestellt, wenn der effektive
Metallwert beider gleich ist. Der Geldwert von 100 Fr. franzo-
sischer Miinze entspricht z. B. dem von 81 Mk. deutschen Geldes.
Der Kurs der franzosischen Miinze miite daher in Berlin 81 Mk.
pro 100 Fr. notieren, ebenso der Kurs der Schecks, wahrend
Wechsel etwas billiger zu haben sind, weil der Kéufer das Geld
erst bei Filligkeit der Wechsel erhilt?).

Die Abweichungen von der Paritit basieren auf verschiedenen
Ursachen. Die Wechselkurse steigen, wenn ein grofer Bedarf
nach Zahlungsmitteln auf das betreffende Land vorhanden ist.
Hat z. B. Deutschland aus Amerika groBere Getreidemengen be-
zogen, so werden, wenn nicht umgekehrt Amerika auch an Deutsch-
land Betrige in dhnlicher Hohe zu entrichten hat, die Wechsel-
kurse auf Amerika steigen. In den Wechselkursen kommen
daher die Handelsverhdltnisse zweier Lénder deutlich zum
Ausdruck. Natiirlich sind ein- oder mehrmalige Kursnotizen
hierfiir nicht mafigebend ; zur Beurteilung missen lingere Epochen
in Betracht gezogen werden, weil voriibergehende Bediirfnisse
des Geldmarktes das Bild zeitweilig verschieben konnen. Da
von zwei Kulturlindern das eine dem anderen gewohnlich Geld

1) Der Unterschied zwischen Scheck- und Wechselkurs entspricht
dem Zinsbetrage, der sich bei Diskontierung der Wechsel ergeben wiirde.
Da es sich aber bei den an der Borse umgesetzten Wechseln meistens um
Abschnitte handelt, die fiir Privatdiskonten geeignet sind, richtet sich die
Differenz in der Regel auch nur nach dem Privatdiskontsatze des betreffen-
den Landes.
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schuldig ist, wird die Notiz der Wechselkurse nur in Ausnahme-
fallen der Goldparitiat voll entsprechen. Andererseits haben aber
die Schwankungen um die Goldparitiat herum eine gewisse Grenze.
Steigt ndmlich der Kurs einer Devise, so wird bald der Fall ein-
treten, daB es billiger ist, Goldmiinzen ins Ausland zu senden,
statt die teuren Wechsel oder Schecks anzukaufen. Der Wert
der Goldminzen ist ndmlich im internationalen Verkehr gleich;
sie konnen jederzeit in die Miinze eines anderen Landes umge-
pragt werden, weil der Preis des Goldes nur ganz geringen Schwan-
kungen unterworfen ist und in den Lédndern der Goldwéhrung
in jeder Goldmiinze ein Quantum Gold in Héhe seines effektiven
Wertes, teilweise abziiglich der Prédgekosten, enthalten ist. Um-
gekehrt wird es einen Punkt geben, bis zu dem die Devisen sinken
konnen, anderenfalls der Abzug von Gold aus dem Auslande
praktisch wire.

Die Goldarbitrage wird nur verhdltnismidfig selten aus-
gefiihrt, weil die Banken im Interesse des Goldbestandes des
eigenen Landes nicht gern Gold exportieren. Auch gehdren
hierzu ganz bedeutende Mittel, so dafl iiberhaupt nur groBe
Banken sich damit befassen konnen. Die Berechnung bei der
Goldarbitrage wiirde nach folgenden Gesichtspunkten vorzu-
nehmen sein.

Angenommen, durch billigen Geldstand in London und teuren
in Berlin wire die Devise London in Berlin so stark gesunken,
dal3 es sich rentiert, Wechsel auf London zu kaufen, sie dorthin
zum Inkasso zu schicken und sich den Gegenwert in barem Golde
senden zu lassen. Die Kalkulation dieses Geschifts kann dann
auf zwei Arten erfolgen. Man kann ermitteln, wie hoch sich der
Preis eines Kilogramms Gold nach deutschem Gelde stellen
wiirde, wenn es in London zu einem bestimmten Preise zu haben
ist und man zur Bezahlung des dort gekauften Goldes in Berlin
Wechsel auf London zu einem bestimmten Kurse ankaufen muf.
Den ermittelten Preis vergleicht man alsdann mit dem hier
fiir Gold erzielbaren. Als Kéuferin fiir Gold tritt immer die
Reichsbank auf. Sie zahlt fiir jedes Kilogramm feines Gold
regelmiflig 2784 Mk. AuBlerdem gewdhrt sie den Verkdufern
sogenannte zinsfreie Vorschiisse. Der Ankaufspreis fiir das
Gold wird nédmlich erst ausgezahlt, wenn der Feingehalt durch den
Probierschein iiber eine Doppelprobe bei einer deutschen
Miinzstitte nachgewiesen wird. Wer nun Gold im Auslande
kauft, erhalt natiirlich auch einen Probierschein eines aus-
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landischen Miinzamtes. Auf Grund eines solchen Scheines
zahlt aber schon die Reichsbank, um den Import auslindischen
Goldes zu unterstiitzen, 9/,, des Wertes als VorschuB aus.
Dadurch erleidet der Arbitrageur nur geringen Zinsverlust wih-
rend des Goldtransportes. Bei der Berechnung der Arbitrage
ist dies ebenso zu berlicksichtigen, wie anderseits die Transport-
kosten in Rechnung zu stellen sind.

Der zweite Weg, die Arbitragerechnung aufzustellen, besteht
in der Kalkulation, wie sich nach hiesiger Usance der Kurs be-
rechnen wiirde, den man fiir Londoner Wechsel hier zu zahlen
hétte, wenn man in London Barrengold kauft und die dadurch
entstandene Schuld durch Ankauf von Londoner Wechseln decken
will. Den sich aus der Berechnung ergebenden Kurs vergleicht
man alsdann mit der deutschen Borsennotiz und kann daraus,
natiirlich ebenfalls unter Beriicksichtigung der Spesen, den bei
der Arbitrage eventuell erzielbaren Nutzen berechnen?).

Man nennt die Paritit zwischen den Goldmiinzen zweier
Liander h#ufig auch den theoretischen Goldpunkt und
spricht im Gegensatz hierzu von einem Goldpunkt nach
oben und einem Goldpunkt nach unten. Hierunter ver-
steht man diejenigen Punkte, bei denen unter Beriicksichtigung
der Sendungsspesen der (Goldexport bzw. Goldimport loh-
nend wire. Der Goldpunkt nach unten entspricht daher dem-
jenigen Kurs der ausldndischen Devise in Deutschland, der sich,
wie oben erldutert, aus der zweiten Art der Arbitragerechnung
ergibt.

Aus den in ihren Grundprinzipien erliuternden Berechnungen
ging schon hervor, daf bei jeder Devisenarbitrage genau wie bei
der Effektenarbitrage zundchst die Paritét festgestellt werden
muBl. Auch wieder dhnlich den Effekten werden Devisen an
den verschiedenen Borsenplidtzen nicht nach den gleichen Usancen
notiert. So werden z. B. in Paris nur Wechsel mit ,,Jangen Sichten‘
gehandelt. Der Kurs bezieht sich immer nur auf Drei-Monats-
wechsel, wobei allerdings wieder zwei Notizen festgestellt werden,
die eine fur kiirzere, die andere fiir lingere Papiere. Die beiden
Kurse unterscheiden sich also nur dadurch, dafl je nach Nachfrage
und Angebot bald die einen, bald die anderen Wechsel hoher

1) Beispiele fiir die Berechnung der Goldarbitrage, wie fiir alle Devisen-
rechnungen, findet man in den auf Seite 209 genannten Biichern von Swo-
boda und Stern.
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notieren; ein grundsdtzlicher Unterschied hinsichtlich der Zinsen
besteht aber nicht.

Um die Paritdt zweier nach verschiedenen Usancen notierter
Kurse zu berechnen, bringt man beide auf ein gleiches MaB,
und zwar auf den Vistakurs (siehe S. 128). Um diesen zu er-
langen, rechnet man zu dem Wechselkurse die Zinsen fiir die
Sicht hinzu, auf die sich die Notiz versteht, so, als ob man den
Preis einer ,,Auszahlung** berechnen wiirde (z. B. bei achttigigen
Wechseln acht Tage usw.).

Beispiel.

Achttégige Wechsel auf Wien stehen in Berlin 85,30 Mk.
pro 100 Kr. Dazu kommen Zinsen fiir acht Tage zum Diskont-
satz der Osterreichisch-Ungarischen Bank (z. B. 49):

85,30
+ 8 Tage 49, 0,089,
Vistakurs = 85,389,.

Ist der Vistakurs auf diese Weise berechnet, so kann der
entsprechende Vistakurs fiir Wechsel auf Berlin an der Wiener
Borse leicht festgestellt werden. Man erhilt das Resultat durch
folgenden Kettensatz:

? Kronen 100 Mark
85,38 Mark 100 Kronen

Auflésung: 10 000 : 85,38
= 117,12 Kronen.

Man merke sich daher die Regel: Um die Paritit
einer Devisennotiz am fremden Platz mit der hei-
mischen in gleicher Sicht festzustellen, dividiert man
den Kurs der fremden Devise in die Zahl 10 000.

Diese Berechnung wird in der Praxis fiir jeden einzelnen
Fall hdufig ncch dadurch erspart, daB man sich, dhnlich wie bei
der Effektenarbitrage, Parititentabellen anlegt. Man berechnet
die Paritit des augenblicklichen Kurses und von diesem aus-
gehend in Spannungen von einigen Cent aufwirts und abwirts
die entsprechenden Paritaten.

Nach den Kursen, die dem Devisenarbitrageur von der
»,Metaverbindung’* telegraphisch oder telephonisch gemeldet
werden, rechnet er die Paritit in die heimische Valuta um. Die
Kursmeldungen erfolgen nur nach Schitzungen; das Risiko,
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daf der Handel vielleicht zu ungiinstigen Kursen erfolgen konne,
ist aber gering, weil die Schwankungen der Devisenkurse eben-
falls minimal sind und der Arbitrageur die Meldungen erst vor-
nimmt, nachdem er sich iiber die Lage des Marktes genau unter-
richtet hat. Gewohnlich werden die Kurse schon vor der Meldung
zum Vistakurse umgerechnet, weil es fiir den auswértigen Arbi-
trageur bequemer ist, sogleich mit den Vistanotizen zu arbeiten.

Findet der Arbitrageur auf Grund der ihm iibermittelten
Kurse, dal} eine Arbitrage lukrativ genug wire, so gibt er seiner
auswirtigen Metaverbindung die entsprechenden Weisungen.
Zu beriicksichtigen sind bei der Kalkulation, wie erwéhnt, auch die
nicht unbedeutenden Spesen. Diese entstehen durch die beim
Ankauf der Devisen an der Borse zu zahlenden Courtagen usw.
(der Verkauf von Devisen wird in Berlin franko Courtage aus-
gefiihrt), den Wechselstempel, der bei Ubersendung von Wechseln
aus dem Auslande nach Deutschland und meistens auch um-
gekehrt zu entrichten ist, ferner die Porto-, Versicherungsspesen,
Zinsverluste usw. An Stelle von Schecks und Wechseln werden
auch bei der Arbitrage meistens ,,Auszahlungen‘‘ gehandelt, deren
Vorziige bereits auf Seite 128 erwdhnt worden sind. Der Handel
erfolgt tiberhaupt nur selten mit Hilfe von Kursmaklern; fast
immer pflegen die Banken ihre Devisengeschéfte ,,direkt* abzu-
schlieBen.

Im AnschluBl an die Devisenarbitrage ist noch eine inter-
essante Geschiftsform zu erwidhnen, die sogenannte Geldarbi-
trage. Sie dhnelt in mancher Beziehung der oben beschriebenen
Goldarbitrage. Beide dienen dem Zweck, die Unterschiede der
Geldsitze in zwei Léndern auszugleichen. Wenn in Deutschland
z. B. der Diskontsatz im Vergleich zu dem englischen hoch ist,
so pflegen die Banken zuweilen in London Wechsel zu diskon-
tieren. Natiirlich mufl auch hierbei nicht blof der Diskont-
unterschied in Betracht gezogen werden, sondern auch die Frage,
wie das Guthaben in London zu verwerten ist. KEine hiufig
angewandte Form einer solchen Arbitrage bilden die sogenannten
Wechselpensionen. Diese werden von Léndern mit hoherem
Zinssatz nach Lindern mit billigeren Geldsidtzen unternommen,
und zwar am meisten zwischen Petersburg und Berlin sowie
zwischen Berlin und Paris. Infolge der besonderen dkonomi-
schen Verhéltnisse Frankreichs ist der Zinssatz in Paris in der
Regel billiger als in Berlin. Die deutschen Banken nutzen nun
diesen Zinsunterschied in der Weise aus, dafl sie Wechsel, die
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sie zu den einheimischen hohen Sétzen in Diskont genommen
haben, bei Pariser Banken zu einem Zinssatz verpfinden, der
sich im Rahmen des dortigen billigeren Geldstandes bewegt.
Auch hierbei kann aber der Zinsunterschied zwischen dem ein-
heimischen Diskontsatz und dem billigeren Satz, zu dem die
Verpfandung erfolgt ist, nicht als voller Gewinn berechnet werden.
Es ist hier namlich zu beriicksichtigen, daf die Wechsel spater
doch wieder eingelost werden und bei dieser Gelegenheit die
Erstattung des Gegenwertes zu erfolgen hat. Durch die Ver-
pfindung wird z. B. in Paris ein Guthaben geschaffen, das durch
Verkauf von Devise Paris in Berlin oder Ankauf von Devise
Berlin in Paris glattgestellt werden kann. Wenn aber die ver-
pfandeten Wechsel eingeldst werden, ist die umgekehrte Trans-
aktion zu machen. Wer also solche Pensionsgeschifte macht,
hat damit zu rechnen, daf bis zu ihrer Abwicklung der Wechsel-
kurs Schwankungen ausgesetzt ist, die ein zuweilen nicht geringes
Risiko fiir die betreffende Bank bedeuten.

I1. Die Ausstellung und Aufbewahrung der Schluinoten.

Die Borsengeschifte bilden eine wichtige Einnahmequelle
fir den Staat. Von geringen Ausnahmen abgesehen, wird auf
jedes Geschaft eine Steuer erhoben, die in Form einer Stempel-
abgabe zu entrichten ist. Man nennt diese Besteuerungsform
die Umsatzsteuer, weil sie auf die Umsitze erhoben wird,
die in Wertpapieren abgeschlossen werden. Im Gegensatz hierzu
versteht man unter dem Effektenstempel die Abgabe, die
bei Ausgabe von in- oder auslindischen Aktien, Kuxscheinen,
Renten und Schuldverschreibungen auf den Nominalbetrag der
Urkunden geleistet werden muf.

Der Versteuerung unterliegen nicht nur die an der Borse
abgeschlossenen Geschéfte, sondern ebenso die zwischen der
Bank und ihren Kunden kontrahierten. Bedingung ist nur, daf}
es sich um Kauf- oder sonstige Anschaffungsgeschifte
handelt, und daf} diese liber bestimmte Wertpapiere abgeschlossen
werden, die im Reichsstempelgesetz vom 14. Juni 1900 mit
Novelle vom 3. Juni 1906 als abgabepflichtig bezeichnet sind.

Kaufgeschifte werden dadurch charakterisiert, daf§ fiir den
erworbenen Gegenstand ein Preis bezahlt wird, bei den Anschaf-
fungsgeschéften wird das Entgelt in anderer Weise entrichtet.
Wenn A. z. B. mit B. Diskonto-Kommanditanteile gegen Deutsche
Bankaktien eintauscht, so ist das ein Anschaffungsgeschift,
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wenn auch keiner von beiden dem anderen Teile bares Geld ge-
zahlt hat. Notwendig ist aber, daf die Stiicke in das Eigentum
des anderen iibergehen. Deshalb sind z. B. Lombardgeschifte
keine Anschaffungsgeschifte und erfordern keine Versteuerung,
wihrend die uneigentlichen Lombardgeschifte, bei denen die
hingegebenen Stiicke in das Eigentum des Darlehngebers iiber-
gehen und andere Stiicke als die hingegebenen zuriickgeliefert
werden diirfen, unter die Anschaffungsgeschifte gerechnet
werden miissen und daher stempelpflichtig sind. Steuerfrei sind
die uneigentlichen Lombardgeschifte nur dann, wenn sie ohne
Ausbedingung oder Gewdhrung eines Leihgeldes, Entgelts, Auf-
geldes oder einer sonstigen Leistung und unter Festsetzung einer
Frist von lingstens einer Woche fiir die Riicklieferung der Wert-
papiere abgeschlossen werden.

Ebenso sind Tauschgeschéfte steuerfrei, bei denen ver-
schiedene Abschnitte mit verschiedenen Zinsterminen von Wert-
papieren derselben Gattung ohne anderweite Gegenleistung Zug
um Zug ausgetauscht werden (§ 16 des Reichsstempelgesetzes
in der Fassung vom 3. Juni 1906).

Die Umsatzsteuer betriigt bei Kauf- und Anschaffungs-
geschéften iiber:

1. auslindische Banknoten, auslindisches Papiergeld, aus-
lindische Geldsorten, inlindische Renten und Schuldver-
schreibungen auslindischer Staaten und Eisenbahngesell-
schaften — 2/, pro Mille!). Steuerfrei sind jedoch Kauf-
und Anschaffungsgeschifte iiber Renten- und Schuldver-
schreibungen des Reiches oder der Bundesstaaten sowie
Interimsscheine iiber Einzahlungen auf diese Wertpapiere;

2. Anteile von bergrechtlichen Gewerkschaften — 1 pro Mille;

3. Renten und Schuldverschreibungen ausldndischer Korpo-
rationen, Aktiengesellschaften oder industrieller Unterneh-
mungen sowie in- und dusldndische Aktien — 3/,, pro Mille.
Die Umsatzsteuer ist immer von Betrigen zu erheben, die

von 1000 zu 1000 Mk. nach oben abgerundet sind?).

1) Zahlungen in ausléndischen Banknoten und Ceidsorten im Aus-
lande gelten nicht als Anschaffungsgeschiifte; ebensowenig der Comptant-
handel in diesen Werten.

2) Nach Ziffer 6 der Ausfithrungsbestimmungen zum Reichsstempel-
gesetz vom 28. Juni 1906 wird bestimmt, daB unentgeltliche Tausch-
geschiifte so weit, als die beiderseits hingegebenen Betrige sich decken, von
der Umsatzsteuer auch dann befreit sind, wenn z. B. wegen verschiedener
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Um eine Kontrolle dariiber zu haben, daf die Steuer ord-
nungsmifBig entrichtet wird, ist im Reichsstempelgesetz (§ 12)
bestimmt, daB iiber jedes abgabepflichtige Geschift eine SchluB-
note auszustellen ist.

Die SchluBnoten sind nach der Zeitfolge numeriert von den-
jenigen Anstalten und Personen, welche gewerbsmiflig abgabe-
pflichtige Kauf- und sonstige Anschaffungsgeschifte betreiben
oder vermitteln, fiinf Jahre lang, von anderen Personen ein Jahr
lang aufzubewahren (§ 17 des Reichsstempelgesetzes).

Um sich davon zu iiberzeugen, dafl keine Stempelhinter-
ziehungen vorgekommen sind, hat der Staat das Recht, jederzeit
eine Revision der SchluBnoten vornehmen zu lassen. Dieser
Priifung hat sich zu unterwerfen, wer abgabepflichtige Geschéfte
gewerbsmi Big betreibt oder vermittelt. Den revidierenden
Beamten sind alle beziiglichen Schriftstiicke und erforderlichen-
falls auch die Geschiftsbiicher zur Einsicht vorzulegen (§ 76, 3
des Reichsstempelgesetzes). Von Personen, die abgabepflichtige
Geschiifte nicht gewerbsmifBig betreiben oder vermitteln, kann
die Steuerdirektivbehérde die Einreichung der auf bestimmt zu
bezeichnende abgabepflichtige Geschifte beziiglichen Schrift-
stiicke verlangen. Die Kontrolle erfolgt gewthnlich in Zeit-
abschnitten von etwa einem Jahre; sie geschieht auf dem Wege
der Stichprobe.

Das Reichsstempelgesetz bestimmt ferner, wer zur Aus-
stellung der SchluBnoten verpflichtet ist. Wird ein Geschift
durch einen Vermittler abgeschlossen, so hat dieser zunichst
die Note auszustellen, also der Bérsenmakler bei den Abschliissen
an der Borse. Handeln zwei Banken ,,direkt‘‘ miteinander, so
hat der Verkdufer die Note abzusenden; im Verkehr mit der
Kundschaft muf} die Ausschreibung stets durch die Bank erfolgen.

Eine bestimmte Form ist fiir die SchluBinoten nicht vor-
geschrieben. Nur wird verlangt, dal sie Namen und Wohnort
des Vermittlers und der Kontrahenten, Gegenstand und Be-

Zinstermine oder nicht ganz sich deckender Nennwerte der Stiicke eine
geringe Geldausgleichung stattfinden mu. Wenn also A. z. B., wie es zum
Ausgleich des Kurses zuweilen vorzukommen pflegt, 900 Mk. Schultheil3-
Aktien kauft und 1000 Mk. desselben Papieres gleichzeitig verkauft (es gibt
in diesem Effekt Stiicke von 300 und 1000 Mk.), so ist nuar die Differenz
von 100 Mk. steuerpflichtig. Dasselbe gilt, wenn jemand z. B. 31/, proz.
Reichsanleihe mit Zinsterminen per 1. Januar und 1. Juli in solche mit
Zinsterminen per 1. April und 1. Oktober eintauscht.
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dingungen des Geschifts, insbesondere den Preis sowie die Zeit
der Lieferung ergeben miissen. Die Unterschrift des Ausstellers
ist nicht erforderlich (§ 12 des Reichsstempelgesetzes).

In der Praxis bedient man sich in der Regel der auf S. 225
und 226 dargestellten beiden Formen (Beispiel 1 und 2).

Der Unterschied besteht darin, daB Beispiel 1 fiir die Ab-
schliisse an der Borse, Beispiel 2 fiir die Geschéfte zwischen Bank
und Kundschaft benutzt wird. Auf beiden Formularen ist der
Vermerk ,,Schlufinote angegeben sowie Platz fiir die Nume-
rierung offen gelassen. Ferner ist der Wert des Gegenstandes
eingesetzt; freilich nicht in der genauen Hohe, sondern von
1000 zu 1000 Mk. abgerundet, wie auch die Versteuerung vor-
zunehmen ist. Der Hinweis, daBl die Geschifte nach Berliner
Borsenusance geschlossen sind, hat den Zweck, Streitigkeiten
durch die Instanzen der Berliner Borse zu erledigen.

Auf der ersten (vom Makler ausgestellten) Note werden
Angaben iiber die Hohe der Courtage und des Stempels gemacht
(1,60 Mk. und 0,90 Mk.). Auf Grund dieser Berechnung werden
dem Makler diese Betrige in den Biichern der Bank gut-
geschrieben. Der Vermerk: ,,Reklamationen werden nur bis12 Uhr
mittags am nidchsten Borsentage entgegengenommen®, soll ein
Vorbehalt des Maklers sein; die Verluste auf Fehlern wiirden
infolge der starken Kursschwankungen bedeutend sein konnen,
wenn es nicht moglich wére, die Differenzen sofort zu regeln.

Die SchluBinoten sind ebenso wie die Stempelmarken in der
Mitte perforiert. Der Vermittler sendet je eine Halfte an die
beiden Kontrahenten, also die linke an die Dresdner Bank, die
rechte an die Deutsche Bank. Im zweiten Falle sendet die
Deutsche Bank die rechte Hilfte an E. Heimann und bewahrt
die linke auf. Die Ausstellung und Absendung der Schlunoten
mull spidtestens am dritten Tage nach dem Tage des Geschafts-
abschlusses erfolgen (§ 9 des Reichsstempelgesetzes).

Pramiengeschéfte sind so zu versteuern, als wenn das Geschift
zur Ausfithrung gelangen, also das Reugeld nicht bezahlt werden
wiirde. Bei Stellagegeschéiften mufl die Versteuerung auf Grund
des hoheren Kurses vorgenommen werden. Bei Nochgeschéaften
wird ebenfalls angenommen, daf} die ,,Nochstiicke'‘ zur Lieferung
gelangen.

Prolongationsgeschifte miissen gleichfalls versteuert werden;
doch wird die Abgabe nicht von beiden Transaktionen, der Hinein-

(Fortsetzung des Textes S. 228.)
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gabe und der Riicklieferung, erhoben, sondern der Stempel wird
nur auf den hoheren Kurs, und zwar nur in halber Ho6he des
tarifméBigen Satzes, gezahlt. Wenn z. B. 15000 Mk. Diskonto-
kommanditanteile & 1909, plus 0,30%, Report prolongiert werden,
so ist der Kurs von 190,309, zugrunde zu legen. Wiirde die
Prolongation statt mit Report mit 0,309, Deport erfolgen, so
wiren dennoch 1909, zu versteuern. Wenn die Prolongation
eines Engagements ohne Entgelt zu unveréinderten Vertrags-
bedingungen erfolgt, d. h. wenn der Kaufer das Papier im nichsten
Monat gegen genau denselben Preis abzunehmen hat wie vorher,
so ist keine Stempelabgabe zu entrichten. Die Prolongation zu
unverdnderten Vertragsbedingungen ist nicht zu verwechseln
mit der sogenannten glatten ,,Reportierung”, wo kein Report
oder Deport zu berechnen ist. In diesem Falle erfolgt die Riick-
lieferung der Effekten wohl zu demselben Kurse, aber mit h6heren
Stiickzinsen. Da die Liquidationskurse erst am drittletzten
Boérsentage festgesetzt werden, so konnen die Noten nicht sofort
nach Abschlufl des Geschifts, sondern erst nach Normierung
dieser Kurse abgesandt werden.

Eine SchluBnote kann mehrere abgabepflichtige Geschifte
umfassen, insofern diese an demselben Tage und unter denselben
Kontrahenten ... abgeschlossen worden sind (§ 14 des Reichs-
stempelgesetzes). Die Abgabe ist in diesem Falle von dem Ge-
samtwerte der Geschifte zu berechnen; es tritt hierbei also eine
Ersparnis an Stempelgebiihren ein, weil nur der Gesamtwert und
nicht jeder Posten zu 1000 Mk. nach oben abzurunden ist.

Geschifte, bei denen die Bank selbst beteiligt ist, sind
steuerfrei. Das gilt von den Metageschiaften sowie von den Kon-
sortialgeschéiften, wenn die Bank Mitglied des Konsortiums ist.

Uber Geschiifte, die an einer auslindischen Borse abge-
schlossen werden, ist ebenfalls eine Schlufinote auszustellen.
Die eine Hélfte wird aber nicht mit ausldndischen Kontrahenten
ibersandt, sondern der ganze SchluBlschein im Inlande zuriick-
behalten. Die Versteuerung erfolgt nur mit dem halben Betrage
der sonst zu zahlenden Gebithren. Betrige in ausldndischer
Wihrung werden zu den an der Borse fiir die Umrechnung aus-
landischer Effekten von den Borsenorganen festgesetzten Sitzen
versteuert (1 Frank = 80 Pfg.; 1 Pfund Sterling = 20,40 Mk.
usw.).

Héufig kommt es vor, dafl eine Bank fiir einen Kunden
Wertpapiere bei einer anderen Bank zu kaufen oder zu verkaufen
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hat. Es wire unbillig, in diesem Falle drei SchluBnoten iiber
dasselbe Geschift zu verlangen: eine fiir den AbschluB3 zwischen
Borsenmakler und Bank des Platzes, wo das Papier gehandelt
wurde, eine zweite fiir den AbschluBl zwischen der Bank des
Borsenplatzes und der vom Kunden beauftragten Firma und eine
dritte zwischen dieser und dem Kunden. Das Gesetz erlafit
daher die Versteuerung fiir das dritte Geschéft; notwendig ist
aber, daB die zwischen der auswirtigen Bank und der vom
Kunden beauftragten Firma gewechselte Schlulinote den Vermerk
»in Kommission* erhidlt. Dem Kunden {ibersendet die von
ihm beauftragte Bank ebenfalls eine SchluBinote; diese wird aber
nicht versteuert, sondern erhalt statt der Stempelmarke etwa
folgenden Vermerk:

Stempelfrei.
Eine versteuerte iiber den-
selben Betrag und denselben
Preis lautende SchlufBinote
Nr.
befindet sich in unserem
Besitz.

Namentlich gréere Banken haben hiufig am gleichen Tage
Einkaufs- und Verkaufsauftrige iiber Wertpapiere derselben
Gattung und zu demselben Kurse auszufiihren. Soweit die an-
zukaufende Summe der zu verkaufenden entspricht, werden beide
Geschéfte nicht ausgefiihrt, sondern kompensiert. Hierdurch
ersparen die Banken die Entrichtung des Umsatzstempels auf
die an der Borse abzuschlieBenden Geschéfte. Um nun die dem
Staate hierdurch entzogene Steuer ihm wieder zuzufiihren, wird
bestimmt, dafl in diesen Féllen Stempelergénzungsscheine
auszustellen sind, die mit demselben Betrage versteuert werden,
der beim Abschlul beider Geschéifte an der Borse zu zahlen
gewesen wire; es ist also fiir jedes kompensierte Geschéft eine
Abgabe in Hohe der Halfte des Tarifsatzes zu entrichten (siehe
umstehendes Muster).

Die Beamten, welche die Ausstellung der Schlulinoten zu
besorgen haben, erhalten am Nachmittag eines jeden Werktages
vom Borsenbureau die Biicher oder Bogen, wo die an der Borse
abgeschlossenen Geschéfte eingetragen sind, und schreiben da-
nach die SchluBnoten aus; ein zweiter Beamter kontrolliert sie.
Die Stempelmarke wird kassiert, indem sie mit dem Namen der
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Firma und dem Datum durch Aufschrift oder Stempelaufdruck
versehen wird. Dann werden die Noten getrennt; die eine Hélfte
wird dem Kunden iibersandt, die andere aufbewahrt. Die zuriick-
bleibende Hilfte wird vor der Aufbewahrung noch mit einer
fortlaufenden Nummer versehen und in der gleichen Reihenfolge
in ein Buch eingetragen.

Neben dieser Beschéftigung hat der Beamte auch die der
Bank zugesandten Noten zu kontrollieren. Die Kontrolle erstreckt
sich besonders darauf, ob die Versteuerung richtig erfolgt ist.
Sie ist deshalb nétig, weil nicht nur der Aussteller der Schluf3-
noten, sondern auch jeder auf ihr verzeichnete Kontrahent fiir
die ordnungsméfige Versteuerung haftbar ist. Ist der Bank eine
zu niedrig versteuerte Schlulinote zugestellt worden, so hat sie

Berlin, den 1. Oktober 1902.

Stempel-Erginzungsschein Nr.
iiber

Diskonto- Kommandit- Anteile.

Von An
Wert Wert
des Zusatz- des Zusatz-
Firma Gegen- stempel Firma Gegen- stempel
standes standes
Mk. Mk. |Pfg. ’ Mk. Mk. 'Pfg.
Dresdner Bank- E. Heimann, E
verein, Dresden | 6000 T 90| Breslau . . ] 6000 { — |90
1
.................................. \ \ el
"""""""""" sa. | | = |90]  sa — |90

Zum Aufkleben der Stempelmarken
im Betrage von Mk. 1,80.
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binnen 14 Tagen nach dem Tage des Geschéftsabschlusses dafiir
zu sorgen, dafl der fehlende Stempelbetrag nachtriglich entrichtet
wird. Das gleiche gilt in dem Falle, daf} {iber ein Geschift iiber-
haupt keine Note libermittelt worden ist (§ 14 des Reichsstempel-
gesetzes).

Sind die von den Maklern iibersandten Schlulnoten auf die
Richtigkeit der Versteuerung gepriift, so wird den Maklern der
in Ansatz gebrachte Courtagenbetrag sowie der verauslagte
Stempel gutgeschrieben. Zu diesem Zweck wird jedem Makler
im Courtageskontro ein Konto errichtet, das am ersten und
fiinfzehnten jeden Monats abgeschlossen wird. Bis zum Siebenten
beziehungsweise Achtzehnten des Monats werden die Courtage-
rechnungen der Makler eingereicht, von einem Beamten gepriift
und die Courtage an diesen Tagen zur Auszahlung gebracht.

12. Die Buchfiihrung im Borsenbureau.

a) Die Borsenjournale.

Wie alle Geschéfte, so miissen auch die an der Borse ab-
geschlossenen ordnungsmiBig gebucht werden. Die Biicher
miissen jederzeit AufschluBl dariiber geben kénnen, fiir wen und
zu welchem Preise die Effekten gekauft oder verkauft wurden,
und wer der Kéaufer oder Verkéufer war. Namentlich aber muf3
es moglich sein, im Laufe des Monats festzustellen, welche
Termingeschéfte noch abzuwickeln sind ; denn nach diesen Notizen
erfolgt am Ultimo die Abnahme oder Lieferung der Effekten.
Uberhaupt erfordern die buchhalterischen Arbeiten zur Erledigung
der Termingeschifte am Ultimo eine umfassende Téatigkeit im
Borsenbureau. Samtliche im Borsenbureau gefithrten Biicher
sind im Sinne der Buchhaltungslehre nur Hilfsbiicher; weder
wird ein Memorial (Primanota), noch das Journal, noch das
Hauptbuch gefiihrt.

Wir haben gesehen, dal die an der Borse abgewickelten
Geschifte auf Bogen oder in Biicher geschrieben, auf Grund
dieser Eintragungen die Mitteilungen an die Kundschaft gemacht
und die SchluBnoten ausgestellt werden. In &hnlicher Weise
werden auch die Geschéiftsabschliisse noch einmal im Borsen-
bureau in besondere Journale eingetragen. Bei jedem Posten
wird vermerkt, welche Borsenfirma die Effekten gekauft oder
verkauft hat, und durch welchen Makler das Geschéft abge-
schlossen worden ist. In den groBeren Banken werden mehrere



232 Die Buchungen im Bérsenbureau.

4

Borsenjournale gefiihrt; die Teilung geschieht in der Weise, dafl
in das eine die Termin-, in das andere die Kassageschéfte gebucht
werden. Weitere Spezialisierungen erfolgen nach den Wert-
papiergattungen; das eine Journal enthidlt alle Ausfiihrungen
in Fonds, das andere in Bankaktien usw.

Der in Beispiel 2 (S. 234) aufgefiihrte Posten

Kauf 3000 Deutsche Bankaktien & 210 fiir Nostro
ist eine Ausfithrung fiir eigene Rechnung der Bank.
Bei dem Kassaposten
Kauf 1200 Laurahiitte & 180

befindet sich in der letzten Spalte statt des Namens des Ver-
kéufers die Bezeichnung ,,Aufgabe‘. Hiermit soll angedeutet
werden, dafl der Makler (Schmidt) die Firma, welche die Aktien
liefern soll (die ,,Aufgabe‘“), noch nicht bezeichnet hat. Dieser
Fall tritt hiufig ein, wenn der Makler die Ausfiihrung des Auf-
trages versehentlich unterlassen hat. Er tritt dann selbst als
Gegenkontrahent ein, setzt aber, da er die Aktien nicht liefern
will, das Wort ,,Aufgabe® statt der Firma des Verkdufers auf
die SchluBnote. Am néchsten Tage oder einige Tage spiter
schickt er eine neue Note, die die ,,Aufgabe‘‘ enthdlt. Diese muf}
noch einmal gebucht werden, was in der Weise geschieht, daf}
die Note so eingestellt wird, als wenn der Makler Kunde der
Bank wire (siehe Beispiel 2). Da der Kurs des Papieres wahr-
scheinlich inzwischen gestiegen oder gefallen ist, entsteht fiir
den Makler eine Differenz, die mit ihm verrechnet wird. Ergibt
sich fir den Makler ein Gewinn, so hat er beide SchluBnoten
zu versteuern; erleidet er Verlust, so ist der Stempelbetrag nur
einmal zu entrichten. Erfolgt aber die Zusendung der ,,Aufgabe‘
nicht am nichsten Borsentage, so sind in jedem Falle beide Schluf3-
noten stempelpflichtig.

Die Eintragung der ersten Spalten der Borsenjournale
(Nominale, Effekt, Kurs, Kunde) erfolgt gewdhnlich nach den
die Abschliisse enthaltenden Biichern oder Bogen; der Name des
Maklers und die ,,Aufgabe‘ werden nach den Schlufinoten aus-
gefiillt.

Hierbei ist von dem betreffenden Beamten genau darauf zu
achten, ob die Schlulnote ordnungsméfig ausgestellt worden ist;
denn Reklamationen brauchen nur beriicksichtigt zu werden,
wenn sie bis zum ndchsten Borsentage, mittags 12 Uhr, vor-
gebracht werden. Die den Abschlul der Termingeschifte be-
scheinigenden Noten werden nach Priifung dem Gegenkontra-
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henten iibersandt, der ihre Richtigkeit durch Unterschrift anzu-
erkennen und sie zuriickzusenden hat. Ebenso werden der Bank
die im Besitz des Gegenkontrahenten befindlichen Noten zur
Bescheinigung der Richtigkeit zugeschickt. Es geniigt ein Ver-
merk: ,,in Ordnung‘, sowie die Unterschrift. Der Austausch hat
den Zweck, Irrtiimern der Makler sofort auf die Spur zu kommen
sowie Differenzen iiber den AbschluB zu verhindern. Da die
Lieferung der Stiicke erst am Ultimo erfolgt, wiirden an diesem
Termine, falls die Richtigkeit der Noten nicht vorher bescheinigt
werden wiirde, leicht Streitigkeiten dariiber entstehen, ob die
Geschéfte nicht zu anderen Bedingungen abgeschlossen worden
seien.

Die Noten werden bei ihrer Ubertragung in die Borsenjournale
mit laufenden Nummern versehen und dieselben Nummern bei
den entsprechenden Posten im Journal vermerkt. In der Reihen-
folge der Nummern werden die SchluBnoten aufbewahrt; es ist
daher leicht moglich, fiir jeden Posten die dazu gehorige SchluB3-
note herauszufinden.

Bei mehreren Banken wird darauf Wert gelegt, dafi die
Journale von Beamten gefiihrt werden, die mit der Ausfithrung
der Geschifte an der Borse nichts zu tun haben. Bei den meisten
Groflbanken werden die Borsenjournale sogar nicht im Bérsen-
bureau, sondern gewohnlich im Effektenbureau gefiihrt. Diese
Einrichtung soll den Zweck haben, eine Kontrolle zu schaffen,
daf3 der Borsenvertreter die Auftrige ordnungsmafig ausfiihrt
und nicht etwa fiir sich selbst zum Schaden der Bank Gewinne
erzielt.

b) Die Priifung der Kauf- und Verkaufrechnungen.

Neben der Fiihrung der Borsenjournale gehort noch die
Priifung der Kauf- und Verkaufrechnungen zu den
buchhalterischen Arbeiten, die mit der Tétigkeit an der Borse
im Zusammenhang stehen. Die Abnahme und Lieferung der
Effekten selbst erfolgt im Effektenbureau; bei einigen Instituten
wird die Priifung der Rechnungen ebenfalls dort vorgenommen.
Es empfiehlt sich aber, diese Tétigkeit im Borsenbureau aus-
fithren zu lassen, weil dadurch eine Kontrolle des Effektenbureaus
ausgelibt wird.

Die Rechnungen miissen auf ihre OrdnungsmaBigkeit gepriift
werden; das geschieht durch Vergleich mit den entsprechenden
Posten in den Borsenjournalen. Der Vergleich hat sich auf alle
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1) Ausfiihrliche Berechnung siehe 8. 236.
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wesentlichen Punkte zu erstrecken; namentlich auf Datum,
Nominalbetrag, Effekt und Kurs. Auf der Rechnung wird vom
kontrollierenden Beamten ein Vermerk gemacht, dafl die Lieferung
zu Recht erfolgt; im Journal wird notiert, dali der Posten ge-
liefert worden ist. Ist die Lieferung eines von der Bank ver-
kauften Papieres unterblieben, so hat der Beamte dem Effekten-
bureau hiervon Mitteilung zu machen und nach dem Grunde
des Verzuges zu forschen. Hat der Verkdufer die Lieferung
der gekauften Effekten verabsiumt, so mufi ihn die Bank zur
Erfiillung auffordern. Die Aufforderung darf nach den ,,Be-
dingungen fiir die Geschifte an der Berliner Fondsborse® miind-
lich oder schriftlich innerhalb der ersten 24 Stunden erfolgen.
Sie ergeht gewdhnlich schriftlich und erst am dritten Tage nach
Abschlull des Geschafts. Hat bis einschliellich des achten Bérsen-
tages nach der Filligkeit weder der nichtsdumige Teil zur Erfiillung
aufgefordert noch der siumige die Erfiillung tatsdchlich angeboten,
so gilt das Geschéft als aufgehoben (§ 14). Mit der Aufforderung,
die Stiicke zu liefern, wird gleichzeitig die Zwangsregulierung
(Exekution) angekiindigt, oder es wird mitgeteilt, dall der Kdufer
vom Ceschift zuriickzutreten beabsichtige, falls der Verkdufer
die Stiicke nicht liefere. In beiden Fallen muf} eine Frist angegeben
sein, bis zu der die Lieferung noch erfolgen darf. Diese Frist er-
streckt sich wenigstens bis zum néchsten Borsentage mittags
12 Uhr. Ist die Aufforderung erst nach 1 Uhr mittags erlassen,
so mul} die Frist wenigstens bis zum zweitfolgenden Bérsentage
mittags 12 Uhr ausgedehnt werden. Der Fall des vollstindigen
Riicktritts vom Geschift tritt fast nie ein.

Die Zwangsregulierung erfolgt dadurch, dal das be-
treffende Wertpapier durch einen vereideten Makler angekauft
wird. Die Differenz zwischen dem Zwangsregulierungskurse und
dem Vertragskurse ist demjenigen Teil, zu dessen Gunsten sie
sich ergibt, vom anderen Teil sofort zu bezahlen. Vom siumigen
Teil sind dem Kéufer auch die Stiickzinsen fiir die Zeit zwischen
dem ersten Ankauf der Effekten und dem zweiten, exekutiven,
zu vergiiten, da der exekutive Ankauf spdter, also unter Be-
lastung des Kédufers fiir hohere Stiickzinsen erfolgte. Andererseits
erspart die Bank, die die Zwangsexekution vornimmt, allerdings
die Zinsen fiir den Gegenwert der gekauften Effekten, da sie ihn
infolge des spéateren Ankaufs auch erst spiter zu bezahlen hat.
Es ist aber gebrduchlich, die Geldzinsen nicht mit zu beriick-
sichtigen, weil man sich auf den Standpunkt stellt, dal der
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Kéufer in jedem Falle das Geld hétte bereithalten miissen. Ebenso
hat der sdumige Teil dem anderen die iiblichen Maklergebiihren
wie die Porto- und Stempelauslagen zu erstatten. Die Bank ist
verpflichtet, dem siumigen Teil von der erfolgten Zwangsregu-
lierung brieflich Mitteilung zu machen und den Kurs, zu dem
zwangsweise der Ankauf erfolgte, mitzuteilen. Die Mitteilung
muf} spatestens am Tage nach der Zwangsregulierung bis 12 Uhr
mittags der Post iibergeben sein. Meistens verstindigen sich
jedoch die Kontrahenten an der Boérse dahin, dall eine schrift-
liche Anzeige unterbleiben kann.

Im allgemeinen erfolgt der zwangsweise Ankauf, wenn der
Verkdufer die Stiicke in blanco gegeben (gefixt) und sie nicht
rechtzeitig eingedeckt hat. Der zwangsweise Ankauf oder auch
der zwangsweise Verkauf von Effekten fiir Rechnung des sdumigen
Teils kann aber auch dann geschehen. wenn dieser die Zahlungen
cingestellt hat. Er mul} in diesem Falle schon an derselben oder
darauf folgenden Borse geschehen, an der dem nicht sdumigen
Teile die Zahlungseinstellung bekannt wird.

Kann die Bank mit Hilfe des vereideten Maklers die Effekten
nicht erhalten, so ist sie berechtigt, die Zwangsregulierung ohne des-
sen Vermittlung oder an einem anderen Boérsenplatze vorzunehmen.

Die Exekutionen werden ebenfalls in die Journale einge-
tragen, und zwar so, als wenn der siumige Gegenkontrahent
Kunde der Bank gewesen wire (siehe Beispiel 2, Seite 234).

Eine Rechnung iiber den zwangsweisen Ankauf wiirde etwa
dieses Aussehen haben:

Beispiel einer Exekutionsrechnung.
Rechnung fiir Herren Delbriick, Leo & Co., hier.
. Wir kauften heute die vom 19. Juni 1903 riickstindigen
3000 Mk. Deutsche Bankaktien & 190 zum Kurse von 1919,
fiir Thre werte Rechnung an und belasten Sie fiir

Kursdifferenz 190—191 . . . . . . . . . . . . . 30,— Mk.
49, Stiickzinsen vom 19./6. bis heute: 8 Tage (49%,) 2,70 ,,
Courtage. . . . . . . . . . . . ... 1,50 ,,
Halber Stempel, an der Borse verauslagt . . . . . 0,9
Porto fiir Einschreibebrief. . . . . . . . . . . . 0,25 ,
Sa. 35,35 Mk.
die wir per Kassenverein von Thnen einziehen werden.
Hochachtend

Berlin, den 27. Juni 1903. X-Bank.
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¢) Die Liquidation am Ultimo.

Die Abwicklung der schwebenden Termingeschifte erfordert
einen groflen Apparat und mannigfache Vorbereitungen.

Zunéchst miissen Biicher eingerichtet werden, die jederzeit
cinen Einblick uber die an der Borse laufenden Engagements
gewihren. Es ist Brauch, diese Engagementsbiicher doppelt zu
fithren; die einen ordnen die Geschiafte nach den Borsenfirmen,
mit denen der Abschlul erfolgte, die anderen nach den Wert-
papieren, in denen sie kontrahiert wurden. Man spricht dem-
geméa in der Regel von ,lebenden‘ und ,toten‘ Engage-
mentsbiichern. Beide werden nach den Borsenjournalen gefiihrt
und der besseren Kontrolle wegen am besten von zwei ver-
schiedenen Beamten abgestimmt.

Beispiele fiir die Fiithrung der ,,lebenden‘ und der ,,toten‘
Engagementsbiicher:

Beispiel 1. ,,Lebendes‘‘ Engagementsbuch.
Bank fiir Handel und Industrie.

Kauf Verkauf

10./7.115000| Deutsche | 210 |31500

15./7.130000] Dresdner | 150 (450008 18./7.115000| Dresdner | 151 22650
26./7.145000| Handels |L.K.?)

Beispiel 2. ,,/Totes’* Engagementsbhuch.
Deutsehe Bankaktien.

Kauf von Verkauf an
10.{7.]115000| Bk. {. Handel 22./7.115 000 Kommerz- u.
u. Ind. 210 131500 Diskonto-Bk.{ 211 {31650

11./7.130 000 Dresdner Bk. | 210"/, 163075] 17./7.|45000| Diskonto-

26.17.130000% Rob. War- |L.R.?) Ges. 210 194500

schauer & Co.

1) Die Bank hat am 26. Juli 45 000 Mk. Berliner Handels-Ges.-Anteile
von der Bank fiir Handel und Industrie hereingenommen; die Abnahme
erfolgt zum Liquidationskurs (L.K.).

2) Die Bank hat am 26. Juli 30 000 Mk. Deutsche Bankaktien von
der Firma Robert Warschauer & Co. hereihgenommen; die Abnahme
erfolgt zum Liquidationskurs (L.K.).
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In die ,1lebenden* Engagementsbiicher werden Nominal-
betrag, Effekt und Kurs iibertragen, in die ,,toten Nominal-
betrag, Gegenkontrahent und Kurs. Ferner wird der Gegenwert
ausgerechnet, aber ohne Beriicksichtigung der Stiickzinsen.
Hiufig wird diese Berechnung in den Engagementsbiichern
nicht vorgenommen; {iber den Unterschied beider Systeme wird
spater die Rede sein, wenn die Benutzung der Engagements-
biicher am Ultimo zur Besprechung gelangt (S. 241/242).

Wie eine wesentliche Vereinfachung des Kassenverkehrs
durch Kassenverein und Abrechnungsstelle (Clearinghouse) erzielt
wird, so pflegt auch fiir die Lieferung der Effekten am Ultimo,
um denselben Zweck zu erreichen, eine #hnliche Methode in
Anwendung gebracht zu werden.

Angenommen, A. hitte am 10. Juli von B. einen Posten
von 15000 Mk. Deutsche Bankaktien & 2109, gekauft und den
gleichen Posten am 20. Juli & 2119, an C. verkauft. B. hat die
am 10. Juli verkauften Deutschen Bankaktien bereits am 5. Juli
4 2099, gekauft, und zwar von C., der sie an diesem Tage blanko
verkaufte, um sie am 20. Juli & 2119, zu ,,decken‘‘.

Wie hitte die Abwicklung dieser Geschifte am Ultimo zu
geschehen? A. hitte 15 000 Mk. Deutsche Bankaktien an C. zu
liefern, nachdem er sie von B. empfangen hat. Dieser kann sie
aber erst liefern, nachdem sie ihm C. iibersandt hat, der sie
wiederum erst von A. bekommt. Die eine dieser drei Firmen
miiite sich in jedem Falle 15000 Mk. Deutsche Bankaktien
leihen, sonst wartet einer auf den anderen, und niemand kann
seinen Verpflichtungen nachkommen. Das wird aber vermieden,
wenn man eine weit einfachere Form der Lieferung in Anwendung
bringt, die obendrein noch den Vorteil hat, daB durch sie Boten-
ginge erspart werden. A. kann nimlich, statt die Stiicke selbst
an C. zu liefern, den B., von dem er sie empfangen hat, mit der
Lieferung beauftragen. Er ,iiberweist” die Lieferung, wie
man zu sagen pflegt. B., der aber selbst von C. die Stiicke zu
erhalten hat, liefert die Stiicke ebenfalls nicht an C., sondern
kompensiert die gegenseitigen Lieferungen.

Dieses Verfahren ist sehr praktisch; einer besonderen Rege-
lung bedarf nur noch die Frage, wie die verschiedenen Kurse,
zu denen die Lieferungen erfolgen miissen, zau verrechnen sind.
A. hat die Stiicke an C. & 2119, verkauft, von B. aber & 2109,
gekauft. Er hitte sie also durch B. & 2119, liefern und sich von
ihm 19, zahlen zu lassen. C. wiederum hat an B. fiir die ihm
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| eines Skontrobogens.

ispie

Be

*131999833UB [opBU

-300}§ JeUe JIWl IOTY USPIOM UJJS0g
uopuewIyaUNZqe SIp Ieqn o3edg 91

quDg Lourpag

0008T "y :uoSueidwo nz

s BWILY
tuJIeel nz

¢ 1uyosqv

‘TA Topide oyels UAWLIL] UaSIUe [0 UQUOUIdE I19p Bumnapeg oI I9q)) (s
opI®Ss
00009 0002 l00009] "dsunig, “dsunt] 1000 ¢¥ 00081 | "dsuni, “dsunig 1000 €I |
° + ¢ - [onueg ‘IA3IZUL[EIZ 63 ot vt uednyg ‘SIdqUIOSITH 6T * s+ osnyne ‘o) » moun) | o1
© ot 0 ¢ o) B AADT ‘IBULIM 4 83 st CXRR 0D B UUBWAOH 81 Sttt [y ‘TRZIIPZI) 6
Tttt XBR BUSIM , L3 x " H 'V “0) » uuswWAsH LIjl000¢er| « * ‘MG-03UOCHSIQ N -ZIBWUWOY S
+« ~319q0g “0) P IONBYISIBM }000 & |93 P C CR L el (ER x ° 0 T 0D AR ‘Uyop L
st t *1IaqIV 0D B gBMYOS <4 -)IPUBWUWOY ‘UueWASH o1 « ° ° URIOA-S[PPUBH-UISIQE 9
x ° " " UOWUIH ‘Yoeqemydg 1 toT ot T Tt jueq Jaupsai(q 4 « ° T 7 7 jueq JoUlIeg g
¢ g-V-IpaIy-uspog "gneig 85)/0009%| » ° P "PPUQ “89D-0jUONSIQ ¥I Tttt o) B zgey ‘uowlg ¥
v qusg-JelIqPUELJ "gnoid M t<q © T ' SNIQROI P YorqISudIQ €1 sjipurwwioy -yueqg €
x ° " SNOIEY ‘UYOS P USH[ON i el * "N -'qosusssousy ayasndd {000 0& || 3L « 'OMISNPUL "M [BPUBH ¥ "Xg | 00057 (|G
00009 *dsuosy, “dsuvtf 1000 mi 06 |l000 e1 | “dsunay, “dsuniy 100061 || 1T A o X A cUA I
ay uop A uy FEIN uy uoy
I AT 7 | AT HIeW | | qre| JIBN ,
‘06T 1L 65 ‘wopye uBy YISINA(
m .cz ‘UA[IISNZUID WMWY IPUDIA)S WIUBY WAIY] J0A OXJUOYS UDG LIURYLIT $RULILY

WISIIP UL dAYL BULILG

UIPUIYIAAUTD

J9p UOA JS§

110

‘suoSoqoruoyy sourd perdsieqg



240 Die Liquidationsbureaus. Skontrobogen.

wegen des A. zu liefernden Effekten 2119, zu zahlen, erhilt aber
fiir die an B. verkauften Aktien nur 2099 ; er hat daher, da sich
die Lieferungen kompensierten, 29, Differenz zu zahlen.

Wenn die Anzahl der Lieferungen gréfer ist und sich der
Kreis der dabei beteiligten Firmen erweitert, wiirde dieses Ver-
fahren noch zu umsténdlich sein. Fiir die groferen Borsenplitze
haben sich daher besondere Vereine gebildet, um die Kompen-
sation der Lieferungen zu iibernehmen; sie heilen Liqui-
dationsbureaus, Skontrierungs- oder auch Saldierungs-
bureaus. So haben Berlin, Frankfurt a. M., Hamburg, Breslau,
Miinchen derartige Anstalten aufzuweisen. In Berlin ist das
Liquidationsbureau von dem ,,Liquidationsverein fiir Zeit-
geschafte errichtet, der eine besondere Abteilung der ,,Bank
des Berliner Kassenvereins‘‘ bildet. Fast alle Bankfirmen, wie
auch die grofleren Maklerfirmen, gehdren ihm als Mitglieder an.

Einige Tage vor dem Ultimo schickt der Verein seinen Mit-
gliedern die sogenannten Skontrobogen zu. Fir jedes Effekt,
in dem Termingeschiifte abgeschlossen werden, ist ein Bogen
bestimmt. In die linke obere Ecke eines jeden Bogens wird die
Firma des Mitgliedes eingestellt, in die rechte die im Bogen
vor ihrem Namen stehende Nummer (siehe Beispiel S. 239).

Die Ubertragung der abzunehmenden und zu liefernden
Effekten in die Skontrobogen geschieht nach den Engagements-
biichern, und zwar erfolgt die Einstellung in der Regel nach den
,,boten‘‘ Engagementsbiichern und wird mit den ,,Jebenden ab-
gestimmt. Bei jeder einzelnen Firma wird nur der Saldo ein-
gesetzt; wenn von der Bank fiir Handel und Industrie z. B.
45 000 Mk. Deutsche Bankaktien abzunehmen und 30 000 Mk. an
sie zu liefern sind, so werden 15000 Mk. als ,,abzunehmen‘
bezeichnet. Am Schlusse eines jeden Skontrobogens wird der
Saldo fiir das betreffende Effekt in der im Beispiel S. 239 gekenn-
zeichneten Weise eingesetzt. Die Salden simtlicher Effekten
werden alsdann noch einmal auf einer besonderen Liste vermerkt,
die ebenfalls dem Liquidationsbureau eingereicht wird.

Bei der Ubertragung in die Skontrobogen ist peinliche Ge-
nauigkeit zu beachten. Die Ursache eines Fehlers zu finden,
macht dem Bureau groBe Miihe, und es wird daher fiir jeden
Fehler eine Strafe von 6 Mk. erhoben; wer einen Bogen ein-
zureichen vergiBt, hat eine Strafe bis zu 300 Mk. zu zahlen.
Nur diejenigen Bogen werden nicht mitgeliefert, worin weder
Effekten abzunehmen noch zu liefern sind, die also vollstindig
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leer bleiben wiirden. Die Einlieferung erfolgt am drittletzten
Borsentage des Monats, am sogenannten ,,Skontrotage®, bis
abends 8 Uhr. Fiir die abzunehmenden Betrige sind Liefe-
rungsbelege auszuschreiben und jedem Bogen, wie aus dem
Beispiel ersichtlich, anzuheften. Da in obigem Beispiel die Ber-
liner Bank per Saldo 15 000 Mk. Deutsche Bankaktien abnimmt,
iiberreicht sie einen Zettel, der folgenden Inhalt hat:

,,Der Lieferung von 15000 Mk. Deutsche Bankaktien an

Berliner Bank beizufiigen.‘

In der Nacht vom Einreichungstage bis zum darauf folgenden
Tag stimmt das Liquidationsbureau ab, ob die Posten auf den
Skontrobogen untereinander iibereinstimmen; d. h. ob jedem
Abnahmeposten ein entsprechender Lieferungsposten auf dem
Skontrobogen des Gegenkontrahenten entspricht. Am nichsten
Tage iibergibt das Bureau die Lieferungsbelege iiber die abzu-
nehmenden Effekten denjenigen Firmen, die per Saldo die be-
treffenden Wertpapiere zu liefern haben. Hat also z. B. die
Diskontogesellschaft per Saldo ihres Skontrobogens 15000 Mk.
Deutsche Bankaktien zu liefern, so erhilt sie den Zecttel, den
die Berliner Bank ihrem Skontrobogen angeheftet hat. Diese
bekommt also die Stiicke von einer Firma, mit der sie iiberhaupt
kein Geschift abgeschlossen hat. Nur dadurch, daf der von
ihr ausgestellte Zettel der Lieferung beigefiigt ist, erkennt sie,
daB der Posten fiir sie bestimmt ist.

Die Lieferungszettel werden vom liquidationsbureau ab-
geholt und sofort daraufhin nachgesehen, ob sie mit den per
Saldo zu liefernden Effekten iibereinstimmen. Ist dies der Fall,
so werden sie dem Effektenbureau iibergeben, damit die Liefe-
rung erfolgen kann. Der Licferung wird, wie jeder anderen
Effektenlieferung, eine Rechnung beigefugt. Als Kurs wird der
Liquidationskurs eingesetzt, der am drittletzten Borsentage, also
am Einreichungstage der Skontrobogen, an der Borse festgestellt
worden ist. Da die Posten im Laufe des Monats zu anderen
Kursen gehandelt wurden, miissen die Differenzen zwischen diesen
und den Liquidationskursen berechnet und gegenseitig ein-
gezogen werden. Die Berechnung geschieht in folgender Weise:

In den ,lebenden Engagementsbiichern wird bei jedem
einzelnen Posten die Differenz zwischen dem Liquidationskurse
und dem Kurse des Geschiftsabschlusses ausgerechnet. Das
kann auf zweierlei Arten geschehen. Bei einigen Banken werden
nur die beiden Kurse verglichen und die Kursdifferenz mit dem

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 16
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Nominalbetrage multipliziert. Angenommen, der Liquidationskurs
fiir Deutsche Bankaktien betrage 2129, der tatséchliche Ankauf
erfolge zu 2109, so wird in den ,lebenden’ Engagements-
biichern bei einer Summe von 15 000 Mk. eine Differenz 300 Mk.
= 29, ausgeworfen.

Die andere Rechnungsart besteht darin, auf die Gegenseite
den vollen Betrag, zum Liquidationskurse berechnet, gegen-
zustellen und den Saldo zu ziehen; z. B.:

10/7 | 15000 | Deutsche | 210 | 31500 || 15000 | Deutsche | 212 | 31800

31500
300

Die nahere Bezeichnung: 15000 Deutsche und den Kurs
(212) kann man auf der rechten Seite weglassen; es geniigt,
den Betrag anzugeben und die Differenz zu rechnen. Die aus-
machenden Summen kann man vorher auf die an der Borse
gewohnheitsméfig gehandelten Nominalbetriage (15 000 bis 30 000
bis 45000 usw.) berechnen, so dafl die Feststellung der Differenzen
auch nach dieser Methode sehr schnell vonstatten geht. Auf
den Kaufposten von 45000 Mk. Handels (siehe Beispiel S. 237)
ist keine Differenz zu berechnen, weil die Lieferung zum Liqui-
dationskurse erfolgte. Die Stiickzinsen bleiben aufler Betracht,
weil sie in allen Fallen bis zum Ultimo zu berechnen sind, also
sich stets ausgleichen.

Die Berechnung der Differenzen aus dem ,,toten‘ Engage-
mentsbuch kann ebenfalls auf beide Arten vorgenommen werden.
Entweder es wird fiir jeden einzelnen Posten die Differenz nach
den Kursen berechnet und ausgeworfen oder der Saldo zwischen
der Summe der An- und Verkdufe zum Liquidationskurs umge-
rechnet und gegengestellt. Unberiicksichtigt bleiben in diesem
Falle die zum Liquidationskurs eingesetzten, aus den Prolon-
gationen herrithrenden Posten. Z. B.:

Deutsche Bankaktien.

15000 | 210 { 31500 | 15000 | 211 i 31650
30000 210/, | 63075 | 45000 ‘ 210 | 94500
30000 | L-K. | — | |
Saldo: 15000 & 212 = 31800
126375 | 126 150
126150

Differenz = Mk, 225
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Ist die Berechnung der Differenzen beendet, so werden in
den ,lebenden‘ Engagementsbiichern die Ultimodifferenzen jeder
einzelnen Firma zusammengestellt und der Saldo gezogen, der
von jeder Firma einzuziehen ist oder von ihr bei der Bank ein-
gezogen wird. Uber die einzuziehenden Summen wird eine Quittung
ausgeschrieben. Der Einzug selbst geschieht in Berlin meistens
durch den Kassenverein am Ersten eines jeden Monats, so daf} die
Quittungen am Ultimo dem Kassenverein iibergeben werden miissen.
In einigen Orten besteht fiir diesen Zweck ein Saldierungs-
bureau — eine Idee, die auch schon fiir Berlin angeregt wurde.

Die auf die einzelnen Posten sich ergebenden Differenzen
werden in der Regel vorher noch in eine besondere Liste iiber-
tragen. Dies geschieht in der Weise, dal aus den ,lebenden‘
Engagementsbiichern die Differenzen, nach Effekten geordnet,
zusammengestellt werden. Dann wird der Saldo gezogen, der
natiirlich mit dem sich aus der Differenzrechnung im ,,toten‘
Engagementsbuch ergebenden iibereinstimmen muf. Hierdurch
wird kontrolliert, ob die Differenzen in beiden Biichern richtig
berechnet worden sind.

Es ist empfehlenswert, auf die zum Einzug der Ultimo-
differenzen benutzten Quittungsformulare den Vermerk ,,nur zur
Verrechnung‘ oder ,,nur durch den Kassenverein einzuziehen‘
zu setzen. Anderenfalls kann ein untreuer Beamter leicht einige
Quittungen zuriickbehalten und das Geld auf betriigerische Weise
an sich bringen. Wer die Quittungen unterschreibt, wird daher
zu beachten haben, dall auf jedem Formular sich ein ent-
sprechender Vermerk befindet. Wie wir gesehen haben, ist in
diesem Falle eine Defraudation unmoglich.

Besondere Aufmerksamkeit ist auch der Priifung derjenigen
Differenzquittungen zuzuwenden, die der Bank am Ersten eines
jeden Monats prisentiert werden. Der Beamte, der diese Priifung
vorzunehmen hat, kann nidmlich leicht den gleichen Betrag durch
einen Strohmann noch einmal einziehen lassen, und da er selbst
kontrolliert, ob die Auszahlung erfolgen soll, ist dieser Betrug
leicht durchzufiihren. Er ist jedoch dadurch abzuwenden, daf
einem anderen Beamten, womdglich einem solchen eines anderen
Bureaus, eine Aufstellung der am Ultimo zu zahlenden Differenzen
iibergeben wird und dieser vor der Auszahlung des Betrages noch
einmal zu kontrollieren hat, ob die betreffende Firma die ihr
zukommenden Differenzen nicht schon durch den Kassenverein
oder durch einen Boten eingezogen hat.

16*
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Sicherheitsmafregeln dieser Art sind schon deswegen not-
wendig, weil die veruntreuten Betréige, wenn sie nicht zu grofl
sind, durch das System der doppelten Buchfiihrung nicht immer
zu entdecken sind. Wiirde ndmlich ein Beamter eine Ultimo-
differenz z. B. auf Deutsche Bankaktien doppelt einziehen, so
miifite wohl das Effektenkonto ,,Deutsche Bankaktien‘‘ einen ent-
sprechenden Verlust aufweisen. Da aber bei den grofleren Banken
im Laufe des Monats in den Terminpapieren héufig mehrere
Geschifte fiir eigene Rechnung gemacht worden sind, kann nur
sehr schwer festgestellt werden, ob der auf dem Konto sich er-
gebende Gewinn- oder Verlustsaldo tatsichlich richtig ist.

Wie sich aus den Ausfithrungen dieses Abschnitts ergibt,
bezweckt die Skontrierung der Effekten und die Berechnung der
Differenzen nur, die Abwicklung der Termingeschifte am Ultimo
zu vereinfachen. Dennoch hat diese Methode in juristischen
Kreisen Verwirrung gestiftet und zu vielfachen Mideutungen
Anlafl gegeben. Die Berechnung der Differenzen erweckte den
Irrtum, dafl bei den Termingeschéften eine effektive Erfiillung
des Geschifts iiberhaupt nicht stattfinde, sondern dafl jeder, der
ein Papier per Ultimo kauft oder verkauft, nur die Differenz
gegen den Liquidationskurs erhalte oder zu zahlen habe. Diese
falsche Auffassung ist auch heute noch teilweise verbreitet.



Y1. Das Effektenbureau.

1. Allgemeines.

Im Effektenbureau werden alle Arbeiten verrichtet, die mit
der Aufbewahrung und Verwaltung von Effekten zusammen-
héngen. In gewisser Beziehung bildet es daher eine Ergénzung des
Borsenbureaus; wahrend dieses den Handel an der Borse bewirkt,
beschéftigt sich das Effektenbureau damit, die gekauften Wert-
papiere in Empfang zu nehmen, aufzubewahren, die verkauften
zu liefern usw.

Damit sind aber die Funktionen dieses Bureaus noch lange
nicht erschopft. Auch die Verwaltung der Wertpapiere, der an
der Borse gekauften wie der von der Kundschaft zur Auf-
bewahrung iibersandten, gehdrt hierzu.

Die Aufbewahrung und Verwaltung der Wertpapierc ver-
ursacht groBere Miithe und Umstédndlichkeiten, als es auf den
ersten Blick erscheinen will. Im Effektenbureau ist daher auch
eine verhdltnismafBig grofe Anzahl von Angestellten beschaftigt.
Bei Besetzung der Posten spielt hier wie in der Kasse die Ver-
trauenswiirdigkeit eine wichtige Rolle. Denn die Moglichkeit,
Diebstdhle und Unterschlagungen .zu begehen, ist im Effekten-
bureau besonders grof.

Die Effekten miissen in durchaus diebes- und feuersicheren
Riumen aufbewahrt werden. Kleinere Bankgeschifte bedienen
sich der Geldschrinke; in den gréBeren Banken werden Tre-
sors eingerichtet; das sind besondere Riume, die an allen Seiten
von dicken Stahlwénden umgeben sind. Im Falle einer Feuers-
brunst bleibt die Stahlkammer unversehrt; die Tiiren sind mit
Kunstschlossern versehen, so daB3 ein Einbruch so gut wie un-
moglich ist. In der Nacht wird der Tresor bewacht. In diesen
Raum werden nun meistens einfache Regale gestellt; sie enthalten
die Mappen, in denen die Effekten aufbewahrt werden. Bei
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einigen GroBBbanken werden die Effekten in einfachen holzernen
Schrinken verwahrt, die auf Rollen laufen, wihrend des Tages
der Bequemlichkeit halber auflerhalb des Tresors aufgestellt
sind und abends in diesen zuriickgeschoben werden.

Die zur Aufbewahrung der Effekten bestimmten Beamten
nennt man Depotverwalter, Effektenkassierer oder
Tresoriers. Die Stellungen gelten ebenso, wie die des Kas-
sierers als Vertrauensposten; es werden hierzu gewdhnlich dltere
Beamte ausersehen.

In engem Zusammenhange mit der Aufbewahrung der Wert-
papiere steht die Fithrung bestimmter Biicher. Ahnlich wie jeder
Ein- und Ausgang baren Geldes sofort ins Kassenbuch ein-
getragen wird, pflegt dies mit simtlichen Ein- und Auslieferungen
von Effekten zu geschehen. Nur ist beim Ein- und Ausgang
von Effekten noch eine Reihe besonderer Gesichtspunkte zu be-
achten.

Das Nummernbuch dient dazu, die Nummern simtlicher
ein- und abgelieferten Effekten vorzumerken; aus ihm ist ersicht-
lich, welche Nummern eines Papieres eingegangen sind, ob sie
sich noch im Besitze der Bank befinden, oder an wen sie weiter-
gegeben wurden.

Sehr wichtig sind ferner die sogenannten Depotbiicher.
Sie geben Aufschlufl iiber die bei der Bank ruhenden Effekten
und konnen jederzeit zur Kontrolle benutzt werden, ob simtliche
Effekten tatséchlich vorhanden sind.

Samtliche der Bank zur Aufbewahrung iibergebenen Wert-
papiere miissen daraufhin gepriift werden, ob sie aus recht-
mafigem Besitz stammen. Wird nidmlich ein Papier seinem In-
haber entwendet, oder kommt es auf andere Weise abhanden
(z. B. durch Feuersbrunst), so ist er berechtigt, das sogenannte
Aufgebotsverfahren einzuleiten. Der Geschidigte beantragt
beim Amtsgericht die Aufrufung des Wertpapieres; es wird eine
Bekanntmachung im Reichsanzeiger und in den Borsenblittern
erlassen, die das Wertpapier fiir ungiiltig erkldrt. Ferner iiber-
sendet die Polizeibehorde, sobald ihr Anzeige erstattet wird, den
Banken ein Verzeichnis der Nummern der gestohlenen Wert-
papiere. Kauft eine Bank ein Papier an, das o6ffentlich als ge-
stohlen gemeldet wurde, so mufl sie es nach geltender Rechts-
auffassung dem Eigentiimer ausliefern. Daher ergibt sich fiir
die Banken die Pflicht, die eingegangenen Effekten daraufhin
priifen zu lassen.
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Ebenso wie die Aufbewahrung der Effekten umfafit auch
deren Verwaltung mannigfache Arbeiten.

Ein grofler Teil der Wertpapiere, namentlich der festverzins-
lichen, wie der Anleihen eines Staates, einer o6ffentlich recht-
lichen Korporation (Stadt usw.) oder einer Aktiengesellschaft,
unterliegen der Verlosung; die Schuld wird in der Weise all-
mahlich getilgt, dal in bestimmten Zeitabschnitten ein bei der
Emission der Anleihe nach dem ,,Tilgungsplan® festgesetzter
Betrag ausgelost und zu einem bestimmten Kurse zuriickbezahlt
wird. Die Banken iibernehmen fiir die bei ihnen liegenden Wert-
papiere nach dieser Richtung eine Kontrolle; sie setzen ihren
Kunden von der Auslosung in Kenntnis und besorgen den Einzug
der zur Riickzahlung gelangenden Summe.

Ein weiterer Zweig der Verwaltung von Wertpapieren be-
trifft die Arbeiten, die vorzunehmen sind, wenn mit den depo-
nierten Wertpapieren besondere Verdnderungen eintreten sollen.
Hierzu gehort z. B. der Bezug neuer Aktien, die den Aktiondren
der alten Aktien zu einem Vorzugspreise offeriert werden, die
Zusammenlegung von Aktien bei einer Verkleinerung des Aktien-
kapitals und die Konversion einer Anleihe, d. h. die Herab-
setzung ihres Zinsfufles. Oft wird fiir diese Verrichtungen in
den groferen Bankinstituten eine besondere Abteilung des
Effektenbureaus etabliert.

Endlich gehért noch zur Verwaltung der Effekten die Ab-
trennung der falligen Zins- und Dividendenscheine am Félligkeits-
tage; die Gutschrift des Gegenwerts wird, wie erwihnt, von der
Coupon- und Sortenkasse aus bewirkt.

Eine wesentliche Bedeutung haben bei der Organisation des
Effektenbureaus die Abstimmarbeiten und Sicherheits-
maBregeln; sie verdienen daher besondere Beachtung.

2. Der Tresor.

Die Aufbewahrung der Effekten im Tresor kann auf zwei
Arten vorgenommen werden; es sind dieselben, dic wir bei der
Fiihrung der Borsenengagementsbiicher kennen gelernt haben.
Ebenso wie dort zwischen den ,lebenden und ,toten*
Biichern unterschieden wurde, kann man auch die Effekten so
verwalten, dafl die Papiere eines jeden Kunden zusammenliegen,
oder daf3 die verschiedenen Kunden gehérenden Papiere der-
selben Art gemeinsam verwahrt werden. Die Aufbewahrung
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nach Arten ist einfacher und darum gebréuchlicher. Bei kleineren
Instituten wird fiir mehrere Effektenarten, vielleicht fiir eine
ganze Gattung eine gemeinsame Mappe verwendet werden kénnen;
also z. B. fiir deutsche Eisenbahnaktien, fiir Bergwerksaktien usw.

Streng zu unterscheiden ist bei der Aufbewahrung der
Effekten. zwischen denjenigen Papieren, {iber die dem Kunden
ein Stiickeverzeichnis (Nummernaufgabe) iibersandt wurde, und
denen, wo dies nicht geschah. Wie erwdhnt (S. 164), geht mit
der Ubersendung des Nummernverzeichnisses das Eigentum an
den Effekten auf den Kunden iiber; er erhélt sie selbst im Falle
des Konkurses der Bank zuriick, wihrend er im Falle des Ver-
zichts auf Nummernaufgabe nur Anspruch auf den Gegenwert
der Stiicke als Glaubiger der Konkursmasse hat.

Werden die Depots nach Effektenarten verwahrt, so ge-
schieht ihre Verwaltung nach folgenden Grundsétzen. Die
Effekten, iiber die Nummernaufgabe erteilt worden ist, werden
mit einem etwa drei Finger breiten Papierstreifen, dem so-
genannten Bande umgeben, dhnlich wie eine Drucksache zur Be-
forderung mit der Post. Auf dem Bande werden etwa folgende
Worte vermerkt:

Diese 3000 Mk. — 39, Deutsche Reichsanleihe
gehoren Paul Miiller
gekauft am 3. Januar 1903.
Nummernaufgabe erteilt am 5. Januar 1903.  Depotbuch
Fol. 131.

Das Depotgesetz schreibt im § 12 vor, ein Handelsbuch zu
fiihren, worin die Wertpapiere jedes Hinterlegers cder Ver-
pfanders nach Gattung, Nennwert, Nummern oder sonstigen Unter-
scheidungsmerkmalen der Stiicke einzutragen sind; der KEin-
tragung steht die Bezugnahme auf Verzeichnisse gleich, die neben
dem Handelsbuche gefiihrt werden. Um dem Gesetze zu geniigen,
wird daher bei vielen Banken ein besonderes Buch gefiihrt, in
das die Nummern der Effekten eingetragen werden, die dem
Kunden bei der Nummernaufgabe als in seinem Depot liegend
bezeichnet worden sind. Bei anderen Banken wird den Effekten
eine Kopie dieser Nummernaufgabe beigelegt.

Ist keine Nummernaufgabe erteilt worden, so werden die
Effekten ebenfalls mit einem Papierbande umgeben, auf das aber
in der Regel nur Betrag und Datum jeder Ein- und Auslieferung
vermerkt wird, z. B.:
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26. Dezember 1902: 5000 Mk. 39, Deutsche Reichsanleihe.
Zugang 3. Juli 1903: 3000 ,,

8000 Mk.
Ausgang 10.Januar 1903: 2000 ,,

6000 Mk. usw.

Nachdem sadmtliche Effekten derselben Art in einem Bande
zusammengefaflt worden sind, werden in der Regel innerhalb dieses
Bandes die Depots der einzelnen Kunden, obgleich keine Num-
mernaufgabe erteilt ist, dennoch getrennt und wieder mit einem
Bande versehen, auf dem der Name des Kunden vermerkt wird.

Um die Effekten, bei denen der Kunde nur Anspruch auf
eine gleiche Anzahl gleichartiger Stiicke hat, von denen unter-
scheiden zu konnen, wo er die Riicklieferung derselben Nummern
verlangen kann, pflegt man héufig Bédnder von verschiedener
Farbe anzuwenden.

Die Trennung der Effekten in solche, iiber die Nummern-
aufgabe erteilt ist (nichtfreie Stiicke) und in solche, bei denen
der Nummernverzicht ausdriicklich ausgesprochen ist (freie
Stiicke), entspricht noch nicht vollkommen dem Sinne des Depot-
gesetzes. Denn, wie erwdhnt (S. 165), macht dieses Gesetz auch
einen Unterschied zwischen Stiicken, die Eigentum des Kunden
sind, und solchen, die erst wieder dessen Kunden gehdren. Zur
praktischen Geltung kommt der Unterschied beim Konkurse
des Kunden. Aus den Stiicken, die der Kunde bei der haupt-
stadtischen Bank fiir eigene Rechnung hinterlegt hat, kann sich
die Bank im Falle seines Konkurses bezahlt machen; auf dic
Stiicke, die der Kunde erst wieder fiir Rechnung seines Kunden
hinterlegt hat, kann die Bank im Falle eines Konkurses ihres
Kunden keinen Anspruch erheben.

Man unterscheidet daher bei den meisten GroSbanken drei
Depots:

1. Depot A, ,nicht frei”, aber dem Kunden gehorig, dient
als Sicherheit fiir die Forderungen an ihn.

2. Depot B, ,nicht frei, dem Kunden des Kunden gehorig,
dient nicht als Sicherheit fiir die Forderungen
an den Kunden der Bank.

3. Stiickekonto, ,frei“, gleichgiiltig, ob dem Kunden oder
dessen Kunden gehorig, dient immer als

Sicherheit fiir alle Forderungen an den Kunden
der Bank.
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Beim Stiickekonto, wie dieses Depot allgemein genannt
wird, bleibt es sich fiir die rechtlichen Anspriiche der Bank gleich,
ob die Stiicke dem Kunden oder dessen Kunden gehéren. Der
Grund hierfiir ist der, daB der Provinzbank (dém Kunden der
hauptstddtischen Bank) von ihrem Kommittenten Nummern-
verzicht ausgesprochen wurde, die Stiicke also Eigentum der
Provinzbank sind, die sie natiirlich zur Hinterlegung bei der
hauptstddtischen Bank benutzen darf.

Bei einigen Banken ist es eingefithrt, daf} ihre Kunden bei
Erteilung von Ankaufsordres immer den Verzicht auf Nummern-
aufgabe auszusprechen haben (siehe S. 164). In diesem Falle
fallt Depot A weg und man hat nur zwischen dem Stiickekonto
und dem ,,nicht freien“, nicht verfiigharen Depot B zu unter-
scheiden.

Bei der Aufbewahrung der Stiicke ist die Trennung
zwischen Depot A und B nicht durchaus notwendig. Denn den
Tresorverwalter interessiert nur die Frage, ob er iiber die Stiicke
frei verfiigen darf oder ob er darauf zu achten hat, daf3 die ein-
gelieferten Nummern im Depot des Kunden liegen bleiben.
Der Unterschied muB aber jedenfalls in den Biichern der Bank
gemacht werden (siehe Abschnitt 5 dieses Kapitels).

Bei einigen Banken werden die im Depot A ruhenden Effekten
nach dem Verkauf an der Borse sofort abgeliefert, bei den
Papieren aus Depot B wird aber erst festgestellt, ob der Kunde
auch eine Genehmigung zum Verkauf hatte. In dem Auftrags-
formular (siche S. 159) erklirt der Kunde bereits, daBl ihm das
Verfiigungsrecht eingerdumt ist; erfolgte aber die Erteilung
der Ordre telegraphisch oder nicht auf einem solchen Formular,
so wird erst die ausdriickliche Erklarung abgewartet. Dasselbe
gilt bei denjenigen Papieren, die nicht verkauft worden sind,
sondern nur auf Veranlassung des Kunden an eine andere Firma
ausgeliefert werden sollen.

Das Effektenbureau erhilt die eingehenden Effekten teils
durch die Post, wenn sie ein Kunde iibersandt hat, teils durch
anderc Bankfirmen, wenn sie an der Borse gekauft wurden.
Vorher gehen sie durch die Hiinde einiger Beamten, die zu priifen
haben, ob die Lieferung der Wertpapiere in Ordnung ist.

Bevor die eingelieferten Papiere in die Mappen eingeordnet
werden, sind sie auf die sogenannte Lieferbarkeit zu priifen.
Bei mehreren Bankhiusern geschieht das durch besondere Be-
amte. Vom Borsenvorstand werden gewisse Usancen festgestellt
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die bei der Lieferung von Wertpapieren zu beachten sind. Ent-
spricht ein Papier diesen Usancen nicht, so gilt es als ,,unliefer-
bar‘‘; der Kaufer kann vom Verkdufer die Lieferung eines anderen
Stiickes verlangen.

Nach den ,,Usancen der Fondsborse zu Berlin sind be-
schidigte Papiere nicht lieferbar, wenn ihnen oder ihren Zins-
und Dividendenscheinen nétige Erfordernisse, z. B. Stempel,
Nummern oder Unterschriften fehlen, oder wenn der Vermutung
Raum gegeben werden kann, dal Ausstreichungen oder andere
Beschédigungen absichtlich vorgenommen sein konnten. Wert-
papiere, bei denen der weile Rand ganz oder teilweise abge-
schnitten, aber die Einfassung, Vignette oder Souche unverletzt
ist, sind lieferbar. Aufler diesen allgemeinen Bestimmungen
enthalten die ,,Usancen‘ noch eine Reihe von besonderen, auf
einzelne Effektenarten beziiglichen Bestimmungen. Bei der
Priifung der Papiere ist auch auf die Coupons und Dividenden-
scheine zu achten. Fehlen an einem deutschen Papier Coupons,
so leidet die Lieferbarkeit nicht darunter, wenn der Verkiufer
dem Kiufer den Gegenwert vergiitet. Einige Papiere, bei denen
die Couponzahlung von den Glaubigern gestundet worden ist,
sind jedoch nur lieferbar, wenn die nichtbezahlten Coupons an
dem Papier haften. Bei auslindischen Effekten miissen die
Coupons immer mitgeliefert werden. Ebenso darf bei Aktien
der letzte Dividendenschein nicht fehlen. Deutsche Papiere sind
auch lieferbar, wenn der letzte Coupon oder Dividendenschein
(aber nuor der letzte!) nicht dieselbe Nummer trigt wie die ibrigen,
also von einem anderen Stiick abgetrennt worden ist; bei aus-
lindischen Effekten ist auch das nicht zuldssig.

Die Entnahme von Effekten aus dem Tresor zur Lieferung
der an der Borse verkauften Posten erfolgt in der Regel auf
Grund der Schlufinoten der Makler oder der hiernach aus-
gestellten Effektenrechnungen. Aus den Borsenjournalen ersieht
der Effektenkassierer gleichzeitig, fiir welche Kunden die Effekten
verkauft worden sind. Hat ein Kunde Effekten derselben Art
in verschiedenen Depots ruhen (A, B und Stiickekonto), so muf3
er die Nummern der Stiicke angeben, die zur Lieferung benutzt
werden sollen; der Effektenkassierer entnimmt diese auf Grund
der brieflichen Benachrichtigung dem Tresor.

Zu den Effekten, die der Effektenkassierer getrennt aui-
zubewahren hat, gehéren auch die ihm als Pfand gegen aus-
geliehene Lombardgelder iibergebenen. Gewohnlich fithrt er sowohl
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iiber die verliehenen als auch iiber die entliehenen Lombard-
gelder ein Buch, aus dem ersichtlich ist, wieviel Geld ver- oder
entliehen ist, zu welchem Zinssatz und bis wann das Lombard
abgeschlossen und welche Effekten dagegen deponiert worden sind.
Diese sind mit dem jeweiligen Borsenkurse einzusetzen, und es
ist darauf zu achten, dall bei erheblichem Riickgang der Kurse,
falls die Bank sich Geld entliehen hat, dem Glaubiger ein weiterer
Einschull an Effekten geliefert wird, oder im umgekehrten Falle,
daB der Schuldner zur Lieferung eines weiteren Einschusses auf-
gefordert wird.

3. Der Ein- und Ausgang ven Effekten.

Die Wertpapiere konnen auf zwei Arten in die Hénde des
Tresorverwalters gelangen. Entweder werden sie von einem
Kunden an die Bank geliefert oder von einer anderen Bank,
von der sie an der Borse gekauft worden sind. Ebenso werden
die Effekten dem Tresor entnommen, wenn sie einem Kunden
gesandt oder zur Ablieferung an eine andere Bank benutzt werden
sollen, die die Effekten an der Borse gekauft hat.

Diese Unterscheidung zwischen dem Ein- und Ausgang von
oder an Kundschaft einerseits und von oder an Borsenfirmen
andererseits ist deshalb von Bedeutung, weil die Technik der
Lieferung in beiden Fillen eine andere ist.

Wie erwéihnt, wird fiir simtliche Ein- und Auslieferungen
von Effekten ein Buch gefithrt, das Ein- und Ausgangs-
buch. Es umfalit sowohl die Lieferungen aus den Geschaften
mit der Kundschaft, wie die aus der Abwicklung der Borsen-
geschifte entstehenden. — Im {ibrigen gibt das auf S. 253 wieder-
gegebene Schema iiber das Ein- und Ausgangsbuch niheren Auf-
schluB.

Aus dem Beispiel ist ersichtlich, dall sowohl die Effekten-
ein- und -ausginge fiir die Kundschaft als auch die sich aus
den Borsengeschéiften ergebenden Lieferungen ins Ein- und Aus-
gangsbuch Aufnahme finden. Die Ubertragung wird gewdhnlich
wie die der ,reinen Kasse® nach den Belegen vorgenommen.
Die Kundschaft, die der Bank Effekten iibersendet, fiigt eine
Aufstellung bei, die eine genaue Bezeichnung der Papiere, deren
Nummern usw. enthélt. Solche Aufstellungen kénnen als Unter-
lage der Buchungen dienen. Liefert ein Kunde am Schalter des
Effektenbureaus Wertpapiere ab, wie es in kleineren Bank-
geschiften und im Verkehr der Depositenkassen der Banken
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iiblich ist, so wird die Beifiigung einer besonderen Aufstellung
unterlassen, der Kunde erhdlt aber gegen die Effekten eine
Quittung ausgehiindigt. In diesem Falle konnen die Uber-
tragungen ins Ein- und Ausgangsbuch nach diesen Quittungen
oder deren Kopien vorgenommen werden.

Bei der Lieferung von Effekten auf Grund eines Ankaufs
an der Borse wird vom Verkdufer eine Rechnung beigefiigt, die
nach Empfang der Stiicke an der Kasse bezahlt wird. Auch
diese Rechnungen konnen als Unterlage fiir die Eintragung ins
Ein- und Ausgangsbuch dienen.

Die Buchung der Ablieferungen erfolgt in gleicher Weise
nach den Kopien der Schriftstiicke, die in der Bank zuriick-
behalten werden; bei Sendungen an die Kundschaft nach den
Kopien der Nummernverzeichnisse, die jeder Effektensendung
beigefiigt werden, bei Verkdufen an der Borse nach denen der
Abrechnungen, die immer der Verkidufer anzufertigen hat und
auf denen die Nummern vermerkt werden.

Bei der Versendung von Effekten wird der Aufstellung in der
Regel noch ein Formular beigefiigt, worin der Kunde den Empfang
der Papiere bescheinigt, und das er an die Bank zuriickzusenden hat.

Ahnlich wie das Kassenbureau von den Ein- und Auszah-
lungen, mufl auch das Korrespondenzbureau von den Ein- und
Ablieferungen der Effekten in Kenntnis gesetzt werden, um
die notwendigen Briefe an die Kundschaft zu schreiben.

Dabei kommen nur diejenigen Posten in Betracht, die den
Verkehr mit der Kundschaft betreffen, also die Ein- und Aus-
ginge von oder an Kunden; Lieferungen mit Bankfirmen nur
dann, wenn sie nicht aus Borsengeschiften herriihren, sondern
fiir Rechnung eines Kunden erfolgt sind; so z. B., wenn die
Nationalbank fiir Deutschland fiir Rechnung des Kunden Peter
& Co. in Hamburg 800 Mk. 4%, Hamburger Hypotheken-Pfand-
briefe ausliefert (siehe den dritten Posten im Beispiel S. 253).

Einer besonderen Erérterung bedarf noch die Lieferung der
Effekten durch die ,,Bank des Berliner Kassenvereins‘ in Berlin.

Wie frither dargelegt, bezweckt dieses Institut die Erleich-
terung des Geldverkehrs zwischen den Banken Berlins unter-
einander. Das geschieht durch Verrechnung der Schecks, An-
weisungen, Quittungen und Wechsel, aber auch durch gegenseitige
Lieferung der Effekten. Gleichzeitig mit den Effekten mul} an
den Kassenverein eine Aufstellung (Bordereau) eingereicht werden.
Sie enthélt die Betrédge, die von den verschiedenen Firmen gegen
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Auslieferung der Wertpapiere zu bezahlen sind; die Gesamt-
summe wird dem Konto des Einreichers gutgeschrieben.

Die Einreichung der Effektenposten hat spéatestens bis zu
dem Tage zu geschehen, an dem die Lieferung erfolgen soll,
und zwar bis morgens 8—814 Uhr. Jeder Effektenposten muf}
mit einem Papierband (Kreuzband) umgeben sein, auf dem der
Name des Fmpfangers, der Rechnungsbetrag und der Name des
Einlieferers vermerkt sind; beigelegt wird noch die Effekten-
rechnung, die sogleich zu quittieren ist, da der Gegenwert sofort
entrichtet wird. Am Vormittag eines jeden Tages hiéndigt der
Kassenverein den Boten der Banken die fiir sie bestimmten Wert-
papiere aus, ebenfalls mit einer Aufstellung, und belastet sie fiir den
entsprechenden Gesamtbetrag im Gegenbuch (siehe Seite 56).

Die Priifung der Rechnungen daraufhin, ob die Lieferung
in Ordnung ist, kann, wie erwihnt (Seite 233), im Boérsenbureau
oder im Effektenbureau erfolgen. Wertpapiere, deren Lieferung
nicht anerkannt wird, werden dem Verkiufer wieder zuriick-
geschickt, indem auf die Rechnung ein entsprechender Vermerk
gemacht wird; der Gegenwert wird dem Konto der Bank vom
Kassenverein wieder gutgeschrieben.

Eine weitere wesentliche Erleichterung fiir den Effekten-
verkehr der Banken untereinander bildet eine Einrichtung des
Kassenvereins, die sich grofler Beliebtheit erfreut: das Giro-
Effekten-Depot.

Wie schon der Name erkennen 1i8t, hat diese Einrichtung
eine gewisse Ahnlichkeit mit den sich an den Giroverkehr
kniipfenden Institutionen. Wie hier einer als sicher geltenden
Stelle Geld zur Aufbewahrung iibergeben wird, iber das der
Einlieferer jederzeit verfiigen kann, so werden dem Kassenverein
Effekten iibergeben, die in gleicher Weise entweder durch
Schecks abgehoben oder einer anderen Firma iiberwiesen werden
konnen. Wahrend beim Giroverkehr die Banken als Hinter-
legungsstellen einen Teil des Geldes nutzbringend anlegen, gibt
der Kassenverein die ihm iibergebenen Wertpapiere nicht weiter;
er will keine Geschéfte machen, sondern nur zur Erleichterung
des Verkehrs dienen. Die Einrichtung hat somit eine gewisse
Ahnlichkeit mit dem Giroverkehr der alten Girobanken, die noch
keine Kreditinstitute waren; dies auch insofern, als die dem
Giro-Effekten-Depot angeschlossenen Mitglieder fiir die Auf-
bewahrung Beitrdge zu zahlen haben. Diese richten sich nach
dem Geschéftsumfange und schwanken zwischen 100 bis 2500 Mk.
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pro Jahr. Jedoch werden die eingelieferten Effekten nicht
speziell aufbewahrt, sondern den gleichnamigen Gesamt-
bestinden dieser Effekten hinzugefiigt. Der Einlieferer begibt
sich von vornherein des Rechtes, bestimmte Nummern oder Ab-
schnitte zuriickzuverlangen ).

Es gehort dem Giro-Effekten-Depot nur ein verhiltnismiBig
kleiner Teil der im Kassenverein vereinigten Bankfirmen an;
welche das sind, ist aus den Skontrobogen ersichtlich; hier werden
die Mitglieder des Giro-Effekten-Depots durch ein neben dem
Namen befindliches Sternchen kenntlich gemacht (siehe S. 239).

Wie nur die bedeutenden Bankfirmen dem Giro-Effekten-
Depot angeschlossen sind, so kommt es auch nur fiir eine Reihe
von Effekten in Betracht, und zwar fiir diejenigen, in denen
grofere Umsitze stattzufinden pflegen. Ihre Anzahl schwankt
je nach den Bediirfnissen des Verkehrs.

Der Vorteil des Giro-Effekten-Depots ist ein doppelter. Er
besteht darin, da die Bank der Miihe enthoben wird, eine grofe
Anzahl von Wertpapieren im Tresor aufzubewahren, ferner in
der iiberaus vereinfachten Lieferung der Effekten. Diese erfolgt
namlich zwischen den Mitgliedern des Giro-Effekten-Depots in
der Weise, dal der zur Lieferung verpflichtete (Verkéufer) nur
notig hat, der Rechnung einen Scheck auf das Giro-Effekten-
Depot beizufiigen. Auf Grund dieses Schecks iibertrigt nun das
Giro-Effekten-Depot die Effekten vom Konto des Ausstellers auf
das des Empfangers. Dieser kann, sofern der Scheck in Ordnung
geht, sofort iiber die Effekten verfiigen. Wie die Reichsbank,
so gibt auch der Kassenverein fiir die Uberweisung und Abhebung
verschiedene Scheckformulare aus.  WeiBle Schecks dienen
zur Abhebung von Effekten, rote zur Gutschrift.

Wie die weien Reichsbank-Schecks, so kénnen auch weille
Schecks auf das Giro-Effekten-Depot an jedermann weitergegeben
und vom Inhaber prasentiert werden. Durch rote Schecks kdnnen
aber nur Uberweisungen an Firmen gemacht werden, die dem
Giro-Effekten-Depot angeschlossen sind.

Werden der Bank vom Kassenverein Effekten geliefert, die
ihr durch einen roten Scheck iiberwiesen worden sind, so erhalt
sie vom Kassenverein nicht diesen Scheck, sondern ein Quit-
tungsformular, das bekunden soll, daB die Effekten auf ihr Konto
iibertragen worden sind.

1) § 8 der Geschiftsordnung fiir das Giro-Effekten-Depot.
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Weiller Scheck.

Innerhalb fiinf Tagen zu présentieren.

Nr. 71.

Die Bank des Berliner Kassenvereins, Giro-Effekten-Depot, wird
(meinem)
unserem

hierdurch beauftragt, aus Bestande an Herrn Max Gutmann
oder Uberbringer
Prfund Stg.: Fiinfzig 4'/,%, Chinesische Anleihe

auszuhéndigen.

sen- Berlin, den 3. Juld 1903.
X-Bank.

Chine

-
-

o
>

Gt. 50—

Roter Scheck.

Nr. 5.
Die Bank des Berliner Kassenvereins, Giro-Effekten-Depot, wird

(meinem)

hierdurch beauftragt, aus Bestande des Herrn Robert War-

unserem
schauer & Co.

Stiick Hundert — 4°/, am. Serbische Anleihe von 1895

gutzuschreiben.

Serbel Berlin, den 3. Juls 1903.
X-Bank.

wm
s+
—
>
3
'Y
2
=)
©
=
S

Neben den weillen und roten Scheckformularen des Kassen-
vereins gibt es noch eine dritte Art, die griinen Schecks. Der
Unterschied zwischen den roten und griinen Schecks ist folgender:
Wiahrend die roten Schecks dazu dienen, Effekten aus dem
Eigentum des Ausstellers durch Umschreibung in den Biichern
des Kassenvereins in das Eigentum eines anderen Kontoinhabers
hiniiberzufithren, wird bei den griinen Schecks die effektive
Lieferung der Stiicke wohl ebenfalls erspart, aber die Effekten
bleiben Eigentum des Scheckausstellers und werden
nur zur Verfiigung des anderen Kontoinhabers gehalten. Der
Kassenverein iibt nur die Eigenschaft eines Pfandhalters aus.

Angenommen, die X-Bank leihe sich von der Y-Bank eine
Million Mark Ultimogeld. X hitte dann die als Sicherheit
zu hinterlegenden Effekten Y zu iibersenden; Y miiBte sie auf-

Buchwald, Bankbetrieb, 4. Aufl. 17
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bewahren und nach einem Monat an X zuriicksenden. Man
bedenke, welche Umstinde dieses Verfahren bei einer Million
Effekten verursachen wiirde. Diese Papiere miissen im Bureau
der X-Bank genau gezahlt, auf ihre OrdnungsmaBigkeit gepriift
und aus dem Tresor herausgenommen werden. Dieselben Arbeiten
sind bei der Riickgabe von der Y-Bank zu verrichten.

Die hierzu verwendete Zeit wird durch die Tétigkeit des
Giro-Effekten-Depots vollig gespart. Die X-Bank gibt dem Kassen-
verein einen griinen Scheck, worin sie ihn auffordert, die niher
bezeichneten Effekten aus ihrem Bestande zugunsten und zur
Verfiigung der Y-Bank aufzubewahren. Der Kassenverein gibt
Y eine Empfangsbescheinigung iiber den Eingang des Schecks;
ist nun das Lombardgeschift durch Riickzahlung des Geldes
erledigt, so iibersendet Y dem Kassenverein die Empfangsbe-
scheinigung, dieser macht den Scheck durch einen entsprechen-
den Vermerk unbrauchbar und gibt ihn dem Aussteller zuriick.
Y kann wohl jederzeit die zu seiner Verfiigung gehaltenen Effekten
abheben, doch bleiben sie Eigentum des X, der sich nur des Ver-
fiigungsrechtes begeben hat. Y darf die Effekten nur im Falle der
Zahlungsunfihigkeit des Schuldners verwerten.

Griiner Scheck.

Nr. 89.
Die Bank des Berliner Kassenvereins, Giro - Effekten - Depot, wird
{meinem)
unserem
fiigung des Herrn Robert Warschauer & Co.

Stiick Hundert — 4°, am. Serben-Rente von 1895
aufzubewahren.

hierdurch beauftragt, aus Bestande zugunsten und zur Ver-

“Rent® Berlin, den 3. Jult 1903.
0L X-Bank.

Der Kassenverein trennt die durch griine Schecks iiber-
wiesenen Effekten nicht von den Bestinden der anderen, ihm
zur Aufbewahrung iibergebenen Papiere; sdmtliche Wertpapiere
werden bei ihm in Sammeldepots verwaltet. Aber dennoch
achtet der Kassenverein streng darauf, daBl der Aussteller eines
griinen Schecks (X) nicht iiber die Effekten verfiigt; X bleibt
juristisch Eigentiimer, hat aber kein Verfiigungsrecht, wie das
dem Sinne des Lombardgeschifts entspricht.
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Samtliche Transaktionen mit dem Giro-Effekten-Depot, also
die Einlieferungen, Uberweisungen und Abhebungen werden ins
Ein- und Ausgangsbuch eingetragen. Das geschieht am besten
auf Grund der Schecks oder deren Kopien. Die Uberweisungen
durch rote cder griine Schecks werden so gebucht, als ob die
Effekten zuniichst vom Kassenverein abgehoben und dann an
die dritte Firma, zu deren Gunsten die Uberweisung geschah,
weitergeliefert worden wiren (siehe Beispiel S. 253).

Ferner wird ein Buch gefiihrt, das jederzeit eine Ubersicht
gewiahrt, welche Effekten sich beim Kassenverein befinden. Die
Eintragungen konnen, soweit sie Abhebungen oder Uberweisungen
durch Schecks betreffen, nach diesen vorgenommen werden. Die
Posten sind entweder vor Absendung der Schecks zu buchen
oder nach deren Blockkopien, die stets angefertigt werden?).

Um Irrtiimern sofort auf die Spur zu kommen, bestimmt die
Geschiftsordnung des Giro-Effekten-Depots, dall jedes Mitglied
verpflichtet ist, in der Zeit vom 5. bis 20. Tage jeden Monats
ein Verzeichnis seiner Effektenbestéinde, getrennt nach denen,
woriiber er frei verfiigen kann, und nach denen, woriiber er
griine Schecks ausgestellt hat, zur Abstimmung einzureichen.
Die Salden bestétigt der Verein in einem besonderen Abstimmungs-
buch. Abgesehen von dieser regelméfligen monatlichen Abstim-
mung steht es sowohl dem Giro-Effekten-Depot wie seinen Mit-
gliedern frei, die Hohe der Bestande sowie der zur Aufbewahrung
iibergebenen griinen Schecks jederzeit abzustimmen.

4. Nummerbuch und Verlosungskontrolle.

Haufig ist es von Wichtigkeit festzustellen, welche Nummern
eines Wertpapieres sich im Tresor der Bank befinden miissen.
Zu diesem Zweck wird daher ein Buch eingerichtet, worin die
Nummern sémtlicher bei der Bank liegender Effekten vermerkt
sind. Ebenso muf} aus dem Buch zu ersehen sein, welche Nummern
eines Wertpapieres bei der Bank ein- oder ausgegangen sind.
Hiernach kann man jederzeit feststellen, ob ein bestimmtes
Papier im Besitze der Bank gewesen ist, wer es ihr geliefert hat
und an wen es weitergeliefert wurde.

Die Eintragungen in das Nummernbuch erfolgen ent-
weder nach den Originaleffekten oder bei Effekteneingéingen nach

1) In jedem Scheckbuch wird neben dem Scheck, der durch Perforie-
rung abzutrennen ist, Raum fiir eine Abschrift gelassen (siehe 8. 50).
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den Nummernverzeichnissen, die der Sendung gewGhn-
lich vom Absender beigefiigt worden sind, bei Effektenausgingen
nach den Kopien der Nummernverzeichnisse, die den Effekten
beigelegt werden.

Ein Nummernverzeichnis hat etwa folgendes Aussehen:

Berlin W., den 4. Januar 1903.

Nummernverzeichnis
wuber
Mk. 3000 — 3°, Deutsche Reichsanleihe
1/2000 Nr. 3460 m. Cp. p. 1.]7. 03
Mk. 1000 — do.
1/1000 Nr. 5131 m. Cp. p. 1./7. 03.
Herrn
Max Schulze, Potsdam.
Nummernbueh.
3%, Deutsche Reichsanleihe.
—_— — = =
- . = g ' © Aus-
& | »o| Eingegangen g S |8 El S
g |3 = < o] g | @ egangen
o g 5 8, =5 Q 5] gegang!
= = von zo (3 Z E =] = an
Jan. | 3| Max Schulize, | Mk. 2000 1./7. 03| 3460 | April| §|S. Bleichréder
» ” » 1000]1./7. 03]|5131} , 5], "
Febr.| 7| Rob. War-
schauer & Co.| ,, 5000]1./4. 03] 127
22| Peter & Co. s 200]1./4. 03]|1315
Marz |10} Nationalbank | , 1000)1./4. 033130 Nov. | 11| Peter & Co.

Bei den Lieferungen der an der Bérse gehandelten Effekten
pflegt ein separates Nummernverzeichnis nicht angefertigt zu
werden; die Nummern der zur Ablieferung benutzten Effekten
werden auf der Rechnung vermerkt. Das Nummernbuch wird
so gefithrt, daB fiir jede Effektenart ein Konto eingerichtet wird.

Diejenigen im Eingang verzeichneten Effekten, denen kein
Ausgangsposten gegeniibersteht, befinden sich noch im Tresor.

Wie erwihnt, werden solche Nummernverzeichnisse auch
auf Grund des Depotgesetzes fiir die Kundschaft angefertigt.

An der Hand des Nummernbuches wird auch die sogenannte
Verlosungskontrolle vorgenommen.
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Bekanntlich werden die von Staaten, Korporationen, Aktien-
gesellschaften usw. ausgegebenen Anleihen h#ufig durch Ver-
losung getilgt. Schon bei der Einfiihrung der Anleihe an die
Bérse wird ein Tilgungsplan verdffentlicht, worin bestimmt
ist, wie oft die Verlosungen stattfinden (meistens zweimal jahr-
lich), wie grofl die Anzahl der jedesmal zur Riickzahlung ge-
langenden Stiicke ist, und zu welchem Kurse und wann die
Riickzahlung zu geschehen hat. (Zwischen dem Tag der Ziehung
und dem der Riickzahlung liegen gewdhnlich einige Monate).
Héufig erfolgt die Riickzahlung iiber Pari (1009%,), um dadurch
zum Ankauf der Anleihe anzuregen. Andererseits ist aber oft der
Preis, zu dem die Stiicke ausgezahlt werden, niedriger als der-
jenige, der zu derselben Zeit fiir das Papier an der Borse gezahlt
wird. Namentlich bei Primienanleihen entsteht hierdurch bei
der Auslosung fiir den Besitzer ein Kursverlust. Primienanleihen
werden gewohnlich in eine bestimmte Anzahl von Serien zerlegt,
von denen jede wieder eine Anzahl Lose umfafit. In bestimmten
Zeitabsténden finden nun Serienziehungen und Primienziehungen
statt. Erst werden die Nummern der Serien ausgelost, und einige
Wochen spiter werden dann wieder von jeder gezogenen Serie
einige Nummern durch das Los bestimmt, eine grole Pramie
zu erhalten; die anderen Nummern der Serie werden mit dem
Nominalbetrage des Loses zuriickgezahlt. Da nun der Kiufer
eines Pramienloses die Chance eines Primiengewinnes hat, notiert
der Kurs der Primienlose meistens nicht unerheblich iiber dem
Nominalwert. Gegen all diese Kursverluste, die der Besitzer
der Anleihe erleidet, kann er sich schiitzen. Einige Banken
iibernehmen némlich die Versicherung gegen Kursver-
lust; der Versicherte hat die Nummer seines Papieres vor der
Serienziehung anzugeben und fiir die Versicherung eine kleine
Gebiihr zu entrichten. Im Falle der Auslosung erhélt er entweder
ein Ersatzstiick oder die Differenz zwischen Riickzahlungsquote
und Kurswert. Diejenigen Banken, die nicht selbst die Ver-
sicherung gegen Kursverlust iibernehmen, geben die Auftrige
ihrer Kunden weiter. In jedem Falle aber, ob eine Versicherung
stattgefunden hat oder nicht, miissen die Verlosungslisten einge-
sehen werden. Denn wird ein Papier zuriickgezahlt, so hort
in der Regel vom Tage der Riickzahlung jede Verzinsung auf.
Wer die gezogenen Nummern erst spiter zur Riickzahlung priisen-
tiert, erleidet daher einen Zinsverlust. Auch ist zu beriicksich-
tigen, daf} fiir die Riickzahlung stets eine bestimmte Frist fest-
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gesetzt ist. Werden die Papiere innerhalb dieser Frist nicht
préisentiert, so tritt Verjihrung ein. Die Banken iibernehmen
die Kontrolle der Verlosungen der fiir ihre Kundschaft bei ihnen
ruhenden Effekten meistens ohne Berechnung einer Provision.

Samtliche Ziehungslisten werden im ,,Reichsanzeiger” ver-
offentlicht; sie erscheinen dort allwéchentlich als besondere Bei-
lage. Hiernach kénnen die Effekten an der Hand des Nummern-
buches oder bei einigen Instituten nach den Originalstiicken
verglichen werden. Damit ein Irrtum sofort entdeckt wird,
priifen hiufig zwei Beamte dieselben Nummern.

Die an die Bank gelieferten Effekten werden ebenfalls nach
diesen Listen kontrolliert. Die Kontrolle darf sich aber hierbei
nicht nur auf die letzte Ziehung erstrecken, denn der Vorbesitzer
kann die Priifung unterlassen haben. Es miissen daher auch die
Restanten verglichen werden, d. h. diejenigen Nummern, fiir
die vom Besitzer noch keine Riickzahlung gefordert worden ist.
Die Restanten werden ebenfalls in der Verlosungsliste des
,,Reichsanzeigers‘‘ verdffentlicht, allein nicht bei jeder Ziehung,
sondern nur in groBeren Zeitabsténden. Es sind daher auch die
fritheren Ziehungen so weit nachzusehen, bis eine Verdffentlichung
der Restanten stattgefunden hat. Neben den Listen des ,,Reichs-
anzeigers‘‘ gibt es auch andere, bei denen die Restanten jedes-
mal aufgefiihrt sind.

Das Inkasso der verlosten Effekten wird durch die Coupon-
und Sortenkasse bewirkt.

5. Die Depotbiicher.

Der Zweck der Depotbiicher ist, jederzeit feststellen zu
konnen, welche Effekten im Tresor der Bank liegen miissen;
sie wirken daher als Kontrollbiicher des Tresorbeamten.

Bei allen Banken werden zwei Arten von Depotbiichern ge-
fithrt, die ,lebenden‘ und die ,,toten‘. In den ,lebenden‘
Depotbiichern erhélt jeder Kunde, in den ,,toten jede Effekten-
art ein Konto.

Die Eintragungen werden so vorgenommen, daf} der Effekten-
bestand eines jeden Kunden sofort abzulesen ist. Es werden
daher die Ankéufe und Einlieferungen, auch soweit sie von dritter
Seite fiir Rechnung des Kunden erfolgen, zum Bestande addiert,
die Verkiufe und Abhebungen von Effekten vom Bestande ab-
gezogen.
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., Lebendes‘* Depotbuch.
Fritz Schultz, Potsdam.

3%/, Deutsche

. Bliesenbach -Akt. Gr. Berl. Strb.-Akt.
Reichsanl.

3.1. 03 |gek. 2000 |92 |15./7. |gek. 1000 35 | 1.)4. |gesands 1200 |—
5./7. 03 |verk. 1000 | 92'/,(29.7. |verk. 1000 | 34 | 7./S. |abgeh. 1200 |

+ 1000 | — | — |

,sTotes* Depotbuch.
3%, Deutsche Reichsanleihe.

Ferdinand Schuster,
Frankfurt a./O.

Fritz Schultz, Potsdam | Gustav Behrend, Berlin

S , } J ,

3.)1. 03 gek. 2000|92 | 5./2. gesandt 1200 — | 7./4. |gek. 1000|9220

5./7. 03 verk. 1000 | 92 |15./3. | geb. 2300 |9210|15./4. abgeh. 1000| —
+ 1000 + 2200 | — |

Fiir Kunden, die bei der Bank verschiedene Effektendepots
haben (Depot A, B und Stiickekonto), werden in den Depot-
biichern entsprechende Konten eingerichtet.

Die An- oder Verkiufe an der Borse werden nicht in die
Depotbiicher {ibertragen, denn sie haben mit dem Effektenbestand
der Kundschaft nichts zu tun. Kauft A. z. B. bei der Bank
3000 Mk. 3 prozentige Deutsche Reichsanleihe, und werden diese
von der Bank wieder an der Borse (z. B. von S. Bleichroder)
angekauft, so interessiert das Depotbuch nur die Tatsache, da
die Wertpapiere in das Depot des Kunden iiberfiihrt worden
sind. Wiirde etwa im Depotbuch ein Konto ,,S. Bleichroder
gefithrt und hierauf die Papiere als Verkauf gebucht werden, so
miiflten sich die Depotbiicher stets ausgleichen und kénnten nie
den Bestand, wie ihn der Tresor aufweisen soll, angeben.

Dagegen miissen aber in die Depotbiicher alle Geschifte
eingetragen werden, die fiir eigene Rechnung der Bank ab-
geschlossen worden sind. Es wird daher in der Regel ein Konto
nostro (bzw. Konto mio)!) eingerichtet. Beide Konten werden
in den Depotbiichern behandelt, als wenn sie Kunden der Bank
darstellen wiirden.

1) Néheres hieriiber siehe Kapitel VIII, Abschnitt 2.
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Dennoch kann, wenn in die Depotbilicher nur die Effekten-
umsétze der Kundschaft und die fiir eigene Rechnung ab-
geschlossenen Geschifte gebucht werden, der tatséchliche
Effektenbestand des Tresors mit dem sich aus den Depotbiichern
ergebenden nicht vollig iibereinstimmen. Denn gibt z. B. die
Bank einer anderen Bank Effekten in Lombard (passives
Lombardgeschéft) oder dem Kassenverein zur Aufbewahrung,
so werden sie dem Tresorbestand entnommen ; umgekehrt kommen
in den Tresor diejenigen Effekten, die bei der Bank als Lombard-
pfand hinterlegt worden sind (aktives Lombardgeschéift). Das-
selbe gilt von den Reporteffekten, die bekanntlich aus An-
kidufen per Ultimo resultieren und solche Effekten darstellen,
die am Ultimo von der Bank abgenommen worden sind, wéhrend
der Kunde die Stiicke nicht iibernommen, sondern das Engage-
ment prolongiert hat. Angenommen, A. kaufte an der Borse
15 000 Mk. Dresdener Bankaktien per Ultimo, habe sie aber bis
zum Ultimo nicht wieder verkauft und beabsichtige, sie auch
nicht abzunehmen; er gibt sie dann kurz vor dem Ultimo
sherein®, um sie per Ultimo des nichsten Monats wieder
shineinzunehmen*. In den Depotbiichern bleiben diese
Transaktionen auf dem Konto des A. vollstdndig unberiicksichtigt ;
sie kommen dort nur zum Ausdruck, wenn er die Stiicke ab-
nehmen, also in sein Depot iiberfithren wiirde. Wenn nun aber
die Bank die Stiicke an der Borse nicht ebenfalls hereingibt,
sondern als Reporteffekten, weil der Geldstand giinstig, am
Ultimo abnimmt, gehen sie in den Tresor ein, ohne in den Depot-
biichern zum Ausdruck zu kommen. Es werden deshalb fiir alle
diese Effektenbestinde — bei anderen Banken lombardierte
Effekten, Reporteffekten, Effekten beim Kassenverein usw.
— in den Depotbiichern besondere Konten eingerichtet.

Die Eintragungen in die ,lebenden‘ und ,,toten‘ Depot-
biicher erfolgen gewdhnlich nach verschiedenen Buchungs-
unterlagen; dadurch kann nach Abstimmung beider Biicher
festgestellt werden, ob die Eintragungen richtig sind. Die ,,leben-
den‘* Depotbiicher werden in der Regel nach den an die Kund-
schaft gerichteten Briefen oder nach deren Kopien gefiihrt.
Kauft ein Kunde nimlich Effekten an, so wird ihm mitgeteilt,
daB8 er fiir den Betrag belastet worden ist und die Stiicke in
sein Depot A. bzw. B. genommen oder auf Stiickekonto gut-
geschrieben worden sind. Ebenso wird ihm, wenn er Effekten
fiir sein Depot iibersendet, von der Uberfiilhrung der Stiicke in
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sein Depot Anzeige gemacht. Bei Verkidufen wird Depot A., B.
oder Stiickekonto in derselben Weise belastet.

Die ,,toten** Depotbiicher werden am zweckmafigsten nach
den Borsen-Ausfithrungsbiichern fiir Kassageschéfte (die Termin-
geschéfte kommen fiir die Depotbiicher nicht in Betracht) iiber-
tragen; dadurch wird eine Kontrolle herbeigefiihrt, ob iiber alle
fir die Kundschaft gekauften oder verkauften Effekten Mittei-
lungen an die Kunden gemacht worden sind. Ist das versehentlich
unterblieben, so weist das ,,tote’ Depotbuch einen Posten auf,
ohne daf der gleiche Posten in das ,lebende‘* Depotbuch iiber-
tragen ist. Bei dieser Buchungsart (nach den Borsen-Ausfiih-
rungsbiichern) fehlen aber im ,,toten Depotbuch die Effekten,
die von der Kundschaft fiir ihr Depot gesandt oder diesem ent-
nommen wurden. Diese Posten werden daher aus dem Effekten-
Ein- und -Ausgangsbuch nachgetragen.

Die Transaktionen mit dem Giro-Effekten-Depot, die in den
an die Kundschaft gerichteten Briefen nicht zum Ausdruck kommen
kénnen, miissen in die Depotbiicher ebenfalls nach anderen Unter-

Depotauszug.
Berlin, den 10. Juli 1903.
Herrn Eduard Schultz, Frankfurt a.]O.

Wir erlauben uns Ihnen mitzuteilen, dall Sie endstehend bezeichnete
Werte bei uns per 1. Juli 1903 deponiert haben. Wir bitten Sie, uns
auf anhéngendem Formular méglichst bald zu bestétigen, das unsere

Aufstellung in Ordnung ist.
X-Bank.

Nominal-
orina Bezeichnung der Werte
betrag

Depot A.:

Mk.| 3000 3%, Deutsche Reichsanlethe m. Cps. p. 1./]1. 03
Mk. 2000 Allgemeine Elektrizitdss - Ges. -Aktien m. Div. p. 1.[7. 04

Depot B.:
Mk.| 7500 3Y,°%/, Schlesische landschaftliche Pfandbriefe m. Cps. p.
1.7. 04
Stiickekonto:

Mk. 9000 4%, Preuf. Pfandbriefbank-Pfandbriefe XX m. Cps. p.
1./]1. 04
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lagen iibertragen werden. In der Regel geschieht das nach dem
Effekten-Ein- und -Ausgangsbuch. Von den Schecks auf das
Giro-Effekten-Depot des Kassenvereins diirfen aber nur die
weillen und griinen iibertragen werden; die roten deshalb nicht,
weil sie, wie erwidhnt, in Anwendung gebracht werden, wenn
Effekten an eine andere Bankfirma geliefert werden sollen. Die
roten Schecks haben daher in den Depotbiichern ebensowenig
zu suchen wie andere Effektenlieferungen, die aus Verkdufen an
der Borse herriihren.

Die Abstimmung der ,1lebenden Depotbiicher mit den
,,toten wird mindestens immer nach Schluf} eines jeden Monats
vorgenommen. Zu Beginn eines jeden Semesters werden
,sDepotausziige” gemacht und den Kunden zugeschickt. Die
Anfertigung geschieht nach den ,lebenden‘ Depotbiichern; doch
werden die Ausziige mit den ,toten‘ Depotbiichern verglichen.
Vom Kunden wird eine Bestdtigung verlangt, dafl die Aufstellung
in Ordnung ist.

6. Abhanden gekommene Wertpapiere.

Ist ein Wertpapier gestohlen, vernichtet oder auf andere
Weise abhanden gekommen, so kann der Eigentiimer das so-
genannte Aufgebotsverfahren einleiten. Es besteht darin,
daB das zustéindige Gericht auf Antrag die abhanden gekommene
Urkunde mehrere Male 6ffentlich aufruft und ihre Vorlegung an-
ordnet. Wird die Urkunde vorgelegt, so muf} derjenige, der sie
vorlegt, den rechtmiBigen Besitz nachweisen; sonst wird sie
durch gerichtliches Urteil fiir kraftlos erklért (amortisiert). Der
Aussteller der Urkunde stellt dem Antragsteller statt des fiir
kraftlos erklirten Wertpapiers ein neues aus. Zins- und Divi-
dendenscheine konnen in Deutschland nicht aufgerufen werden;
sie miissen bei Prisentation in jedem Falle bezahlt werden, doch
wird bei Einreichung der Talons amortisierter Wertpapiere die Aus-
hindigung der neuen Zins- oder Dividendenscheinbogen verweigert.

Erwirbt eine Bank Wertpapiere, die fiir kraftlos erklirt
worden sind, so geht sie des dafiir gezahlten Gegenwertes ver-
lustig. Sie hat daher vor dem Ankauf eines Papieres nach-
zuforschen, ob es fiir kraftlos erklirt bzw. aufgerufen worden
ist. Es wire mit groflen Umstédndlichkeiten verkniipft, wollte
jede Bank simtliche Kraftloserklirungen sammeln und jedes
Papier, das ihr zum Verkauf iibergeben wird, daraufhin priifen.
Um diese Arbeit zu vereinfachen, gibt die Bank des Berliner
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Kassenvereins Listen heraus, die die Nummern der fiir kraftlos
erkliarten und ,,aufgerufenen‘ Papiere enthalten. Die ,,Sammel-
liste aufgerufener Wertpapiere erscheint téglich, so
daB immer nur die neueste Liste nachzuschlagen ist. Fraglich
ist, wie lange die amortisierten Wertpapiere in diesen Listen zu
publizieren sind. Es geht nicht an, die Verdffentlichung stets
zu wiederholen, da sonst die Listen bald einen so groflen Um-
fang annehmen wiirden, daf die Kontrolle der Nummern sehr
zeitraubend ware. Man wahlt daher den Ausweg, die amorti-
sierten Papiere nur so lange aufzufiihren, bis ein halbes Jahr
nach Eintritt der Zahlbarkeit des ersten Zins- oder Dividenden-
scheins des neuen Bogens verstrichen ist. Da dieser dem Be-
sitzer der amortisierten Urkunde nicht ausgehdndigt wird, bleiben
solche Effekten mit dem alten Talon an den Borsen nur so lange
lieferbar, bis der nédchstfillige neue Schein bezahlt wird. Eine
Bank, die also ein Wertpapier mit dem alten Talon erwirbt,
obgleich schon der neue Bogen ausgegeben ist und hierauf Zinsen
oder Dividenden erhoben werden kénnen, wiirde ein unliefer-
bares Papier iibernehmen — ein Fall, der in der Praxis nur aus
Versehen eintreten konnte. Die Listen fithren sogar die amorti-
sierten Papiere noch ein halbes Jahr lang nach der Zahlbarkeit
des ersten Zins- oder Dividendenscheines auf, was aber nicht
unbedingt notwendig ist und nur der groBeren Sicherheit wegen
geschieht.

Die Kontrolle der Nummern hat sich aber nicht nur darauf
zu erstrecken, ob das Papier fiir kraftlos erklirt, sondern auch
darauf, ob es nicht als gestohlen gemeldet, ohne da} bisher die
Amortisation ausgesprochen worden ist. Eine Bank, die ein
gestohlenes Papier erwirbt, mufl es dem Eigentiimer zuriick-
geben, wenn sie beim Erwerb nicht in ,,gutem Glauben war.
Was das heiit, besagt § 932, Abs. 2 des BGB.1):

,,Der Erwerber ist nicht in gutem Glauben, wenn ihm bekannt
oder infolge grober Fahrldssigkeit unbekannt ist, dafl die Sachc
nicht dem Verdullerer gehort.*

Ferner besagt § 367, 1 und 2 des H. G. B. folgendes:

,,Wird ein Inhaberpapier, das dem Eigentiimer gestohlen
worden, verloren gegangen oder sonst abhanden gekommen ist,
an einen Kaufmann, der Bankier- oder Geldwechslergeschifte
betreibt, verduflert oder verpfindet, so gilt dessen guter Glaube

1) BGB. = Biirgerliches Gesetzbuch.
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als ausgeschlossen, wenn zur Zeit der VerduBerung oder Ver-
pfandung der Verlust des Papiers von einer offentlichen Behorde
oder von dem aus der Urkunde Verpflichteten im ,,Deutschen
Reichsanzeiger’ bekanntgemacht und seit dem Ablaufe des
Jahres, in welchem die Vertffentlichung erfolgt ist, nicht mehr
als ein Jahr verstrichen war.

Der gute Glaube des Erwerbers wird durch die Verdffent-
lichung im ,,Deutschen Reichsanzeiger nicht ausgeschlossen,
wenn der Erwerber die Veroffentlichung infolge besonderer Um-
stdnde weder kannte noch kennen mufite®.

Demnach gilt der ,,gute Glaube‘“ immer als ausgeschlossen,
wenn der Verlust des Papieres im ,,Reichsanzeiger angemeldet
war. Es ist aber hierin nicht zum Ausdruck gebracht, dafi der
Erwerb in gutem Glauben erfolgt ist, wenn die Anzeige nicht
im ,,Reichsanzeiger* publiziert war. Was als grobe Fahrlassig-
keit anzusehen, ist im (esetz nicht gesagt und unterliegt somit
dem Urteil des Richters.

Um auch diesen Schwierigkeiten beim Erwerb von Wert-
papieren zu entgehen, verdffentlicht die erwihnte Sammelliste
auch die als gestohlen gemeldeten Nummern. Sie entnimmt ihre
Angaben nicht nur dem ,,Reichsanzeiger®, sondern auch anderen
Blittern, so dem ,,Deutschen Fahndungsblatt“ (einem fiir die
Behorden bestimmten Organ), dem ,,Zentral-Polizeiblatt® usw.
Auch auf Grund direkter Mitteilungen der Polizei werden Wert-
papiere in der ,,Sammelliste’ als gestohlen gemeldet.

Ferner 1a6t die Polizeibehorde héufig den Banken bei Ver-
lustanzeigen umgehend Mitteilungen zugehen, die bei der Priifung
ebenfalls zu beachten sind.

Wie ersichtlich, wird durch die Sammelliste die Arbeit bei
den Banken wesentlich vereinfacht. Die Nummern der von den
Kunden zum Verkauf iibersandten oder auf Grund eines Borsen-
kaufs von der Bank abgenommenen Papiere werden in der Liste
nachgesehen, wodurch in den meisten Féllen so gut wie jede
Verantwortung beseitigt ist.

7. Bezug neuer Aktien, Zusammenlegung von Aktien,
Zinsherabsetzung (Konversion usw.)
Bei den groBen Banken pflegt sich eine Abteilung des

Effektenbureaus damit zu beschéftigen, die Mitteilungen der
Aktiengesellschaften an ihre Aktiondre, wie der Staaten, Korpo-
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rationen usw., an ihre Obligationdre dahin zu priifen, ob sie fiir
ihre Kunden von besonderem Interesse sind, und in diesem Falle
die Kundschaft darauf hinzuweisen. Solche Mitteilungen sind
besonders: ErhShung des Aktienkapitals, dessen Herabsetzung
durch Zusammenlegung, Zuzahlung auf Aktien, Konversionen,
d. h. Herabsetzung des Zinsfulles bei Anleihen usw.

Gleichzeitig werden gewohnlich in derselben Abteilung die-
jenigen Arbeiten erledigt, die bei der Emission neuer Wert-
papiere in Betracht kommen.

Welchen Wert eine solche Benachrichtigung fiir den Kunden
hat, mag an einem Beispiele gezeigt werden.

Angenommen, eine Aktiengesellschaft, die iiber ein Kapital
von 3 Millionen Mark verfiige, wiinsche dieses um 1 Million
Mark zu erhdhen. Sie wendet sich in den meisten Féllen nicht
an neue Kreise, sondern zunichst an die alten Aktionare und
fordert diese ,,zum Bezuge‘* der neuen Aktien auf. Um fiir deren
Ubernahme Interesse zu erregen, werden sie zu einem im Ver-
gleich zum Kurse der alten Aktien billigeren Preise angeboten.
Wer im Besitz der alten Aktien ist, genieft ein gewisses Vor-
recht, das man ,,Bezugsrecht* nennt. Ist z. B. der Kurs der
alten Aktien 1509, und werden die jungen Anteile den Kaufern
mit 1109, iiberlassen, so betrigt der Gewinn beim Bezuge 409,
die sich auf vier Aktien verteilen, auf die drei alten und die eine
junge, die ebenfalls mit zu iibernehmen ist, so daf} das ,,Bezugs-
recht’* einen Wert von 109, darstellt. Das Bezugsrecht ist meistens
an der Borse verkduflich, notiert aber in der Regel niedriger,
als es sich rechnerisch stellt, weil dem Kéufer eine gewisse Chance
fiir den Bezug der jungen Aktien geboten werden muf. Auch
ist zu beriicksichtigen, daB die Lieferbarkeit der jungen Aktien
erst von der Zulassungsstelle ausgesprochen werden muf, so dafl
der Kiufer von Bezugsrechten das Risiko hat, Wertpapiere zu
erhalten, die er zunéchst an keiner Borse veriufern kann. Es
kommt recht hiufig vor, daf die Zulassung der jungen Aktien
erst ein Jahr nach Ausiibung des Bezugsrechtes, manchmal noch
spiter erfolgt. Zuweilen sind hieran die Emissionskéufer schuld,
die den Antrag auf Notierung der jungen Aktien absichtlich
nicht einreichen, um dadurch Verkiufe in diesen Aktien zu
verhindern, die den Kurs herabdriicken wiirden.

Jede Gesellschaft, die ihren Aktiondren den Bezug neuer
Aktien anbietet, setzt in den darauf beziglichen Verdffent-
lichungen (Inseraten usw.) eine bestimmte Frist fest, bis zu der
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die Aktiondre von der Offerte Gebrauch gemacht haben miissen;
sonst iibernimmt gewdhnlich eine der Gesellschaft nahestehende
Bank die nicht ,,bezogenen‘‘ Aktien fiir eigene Rechnung oder im
Auftrage eines Konsortiums, um sie an der Borse zu veraduflern.

Die Notierung des Bezugsrechtes an der Borse erstreckt
sich ebenfalls bis zum Ablauf der Frist. Versdumt nun ein
Aktiondr den Bezug der jungen Aktien oder unterliBlt er ver-
sehentlich den Verkauf des Bezugsrechtes, so geht er des Vor-
teils verlustig, erleidet also in unserem Beispiele einen Schaden
von 109, Hieraus ist ersichtlich, wie wichtig eine Beauf-
sichtigung der Effektenbestinde durch die Banken auch nach
dieser Richtung hin sein kann.

Diejenigen Beamten, die diesen Zweig der Effektenverwaltung
zu versehen haben, miissen die ma3gebenden Borsenblatter darauf-
hin durchlesen, ob sie Bekanntmachungen enthalten, die fiir einen
Teil der Kundschaft von Interesse sind. Ist das der Fall, so
wird den Kunden, sofern sie nicht einige Tage vor Ablauf der
Frist selbst die notigen Dispositionen treffen, eine Aufforderung
iibersandt. Verpflichtet ist die Bank hierzu aber nicht ; im Gegenteil,
es wird in den Geschéiftsbedingungen hiufig darauf hingewiesen,
daB sie eine Verantwortung fiir die Folgen ablehnt, die dadurch
entstehen, dafl der Kunde die Bekanntmachung nicht beachtet.

Ist der Auftrag des Kunden eingetroffen, so wird mit dem
Effektenbesitz nach seinen Weisungen verfahren. Gewohnlich
miissen die Wertpapiere beim Emissionshaus eingereicht werden;
beim Bezug junger Aktien auf Grund der alten geniigt
meistens schon die Vorzeigung der Méintel (Stiicke ohne Divi-
dendenscheinbogen). Deshalb ist es Brauch, beim Handel von
Bezugsrechten an der Borse dem Kéufer die Stiicke ohne Divi-
dendenscheine zu liefern. Nachdem dann die Méntel zur Aus-
iibung des Bezugsrechtes benutzt worden sind, erfolgt deren Riick-
lieferung an den Verk&ufer.

Damit auf dieselben Aktien das Bezugsrecht nicht zweimal
ausgeiibt werden kann, erhalten die Effektenméntel bei der Pri-
sentation einen Stempelaufdruck (z. B. ,,Bezugsrecht 1903 aus-
geiibt). Die jungen Aktien werden nur selten sofort iibergeben;
an ihrer Stelle wird gewdhnlich eine Quittung (Interims-
schein) ausgestellt, die dem Aussteller spéter bei Lieferung der
Stiicke zuriickgegeben wird.

Ahnlich ist die Technik bei der Zuzahlung auf alte Aktien.
Wihrend eine Kapitalserh6hung gewohnlich mit einer Geschéfts-
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erweiterung zusammenhéngt, ist die Zuzahlung eine Tolge
schlechten Geschéftsganges. Es werden fiir den zugezahlten
Betrag keine neue Aktien ausgegeben; die Hohe des Aktien-
kapitals und damit die Verbindlichkeiten gegeniiber ihren Aktio-
ndren verindern sich also nicht. Die Aktien werden ebenfalls
bei den dazu bestimmten Bankfirmen prisentiert und auf sie
ein Vermerk gemacht, dafl die Zuzahlung erfolgt ist (z. B. ,,309
zugezahlt). Der Stempelaufdruck ist notwendig, damit die
Aktien sich auch #uBerlich von denen unterscheiden, worauf
die Zuzahlung nicht geleistet worden ist.

Als Mittel, um eine schlecht prosperierende Gesellschaft zu
verbessern (sanieren), wird auch hdufig die Zusammen-
legung der Aktien angewandt. Mehrere Aktien werden in
eine verschmolzen. Dadurch wird das Aktienkapital, d. h. die
Verbindlichkeiten gegeniiber den Aktiondren, verkleinert. Die
Zusammenlegung der Aktien schafft keine neuen Betriebsmittel;
ste wird deshalb meistens nur in Verbindung mit der eben be-
schriebenen Zuzahlung durchgefiihrt.

Die Zusammenlegung (Konvertierung) geschieht entweder
so, dafl die alten Aktien vom Emissionshause zuriickbehalten
werden und statt dessen ein ganz neues Formular ausgehéindigt
wird, oder daf} eine Aktie zuriickgegeben und mit einem Stempel-
aufdruck versehen wird (z. B. ,zusammengelegt 3 : 1). Die
Dividendenscheine miissen hierbei miteingereicht werden.

Mit der Konvertierung von Aktien ist nicht die Kon-
version von Anleihen zu verwechseln. Diese erfolgt haufig
bei billigem Geldstande, der zur Folge hat, daBl der Schuldner
der Anleihe ihren Zinstufl herabzusetzen wiinscht. Die Kon-
version wird meistens so durchgefiihrt, dafl der Schuldner dem
Besitzer des Schuldtitels (Obligationdr) freistellt, mit einem nie-
drigeren Zinsfu3 vorliebzunehmen, anderenfalls die Schuld zuriick-
gezahlt wird. Das Recht der Kiindigung der Anleihe muf} allerdings
vorher ausbedungen sein, oder es wird, wie es bei den Staats-
anleihen héufig geschieht, auf dem Wege des Gesetzes bestimmt.

Die Konversion wird auf dem Effektenstiick in der Regel
ebenfalls durch Stempelaufdruck kenntlich gemacht (z. B. ,,Zins-
ful von 49, auf 3139, herabgesetzt*‘). Die Coupons werden
gleichfalls mit einem entsprechenden Aufdruck versehen.

Ferner beschiftigt sich diese Abteilung des Effektenbureaus
mit den sogenannten Zeichnungen bei Neuemissionen. Neu-
emittierte Aktien oder Obligationen werden in der Regel dem
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Zeichnungsschein.

Zeichnung auf 290 Millionen Mark
dreiprozentige Deutsche Reichsanleihe.

Auf Grund der verSffentlichten Bedingungen zeichne ich auf die nach
der Bekanntmachung vom 2. April d. J. auszugebende dreiprozentige Reichs-
anleihe den Nennbetrag von

Mark — Hunderttausend — D.R.-W.

und verpflichte mich zu deren Abnahme oder zur Abnahme desjenigen
geringeren Betrages, welcher auf Grund gegenwiirtiger Anmeldung zugeteilt
werden wird.

Als Sicherheit hinterlege ich
Mark: Finftausend.

Berlin, den 16. April 1903.
Name: Welhelm Schulize.
Ort: Potsdam.

Publikum zum Kauf angeboten; sie werden ,,zur Zeichnung auf-
gelegt“. Die Zeichnung geschieht immer schriftlich. Man be-
dient sich dazu der sogenannten Zeichnungsscheine. Der Gegen-
wert fiir die gezeichneten Wertpapiere braucht vorher nicht voll
entrichtet zu werden, weil in den meisten Fallen eine ,,Uber-
zeichnung® stattfindet und daher nur ein Teil der gezeichneten
Betrige erhdltlich ist. Es geniigt die Stellung einer Kaution,
die meistens etwa 5%, der gezeichneten Summe betrigt. Sie dient
als Sicherheit fiir den Fall, dal die Abnahme der Stiicke ver-
weigert wird.

Von grofler Bedeutung fiir die Aktiondre einer Gesellschaft
ist sehr hiufig der Besuch der Generalversammlungen — ein Recht,
von dem allerdings leider nur in wenigen Féllen Gebrauch ge-
macht wird. Derjenige Aktiondr, der eine Generalversammlung
besuchen will, mul im Besitz einer Stimmkarte sein, die ihm
nach Vorzeigung der Aktien ausgefertigt wird. Die Banken
pflegen die Anmeldungen zu den Generalversammlungen auf
Wunsch ihrer Kundschaft zu besorgen. Die Anmeldung muf}
mindestens drei Tage vor der Generalversammlung, gewdhnlich
beim Emissionshause erfolgen. Es werden zwei gleichlautende
Nummernverzeichnisse ausgestellt und dem Emissionshause mit
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den Aktien zugesandt. Das eine Nummernverzeichnis wird
zuriickgegeben, mit einem Stempelaufdruck versehen (z. B.:
»angemeldet zur Generalversammlung*) und dient als Quittung
fiir die hinterlegten Wertpapiere. Ferner erhilt der Aktionidr
eine Stimmkarte, die gleichzeitig als Einlaflkarte zur General-
versammlung dient.

Die Aktien werden von dem Emissionshause zuriickbehalten
und kénnen nach der Versammlung gegen Riickgabe der Stimm-
karte umgetauscht werden. Statt der Ubersendung der Aktien
genligt auch ein Depotschein der Reichsbank oder eine Be-
scheinigung der Hinterlegung bei einem Notar. Die niheren
Bestimmungen fiir die Hinterlegung der Aktien werden bei der
Einladung zur Versammlung bekanntgemacht.

8. Die Abtrennung der filligen Zins- und
Dividendenscheine.

Zur Verwaltung der Wertpapiere gehdrt auch die Ab-
trennung der filligen Zins- und Dividendenscheine derjenigen
Effekten, die sich im Tresor der Bank befinden.

Den Kunden wird hierdurch eine grofie Erleichterung ge-
wiahrt, um so mehr, als ihnen der Gegenwert sofort, auf ihr Konto
gutgeschrieben wird, sie also nicht notig haben, das Inkasso
der Scheine selbst zu besorgen. Wann die Abtrennung erfolgen
mul, ist bereits erortert worden (S. 168).

Die Effekten werden dem Tresor entnommen, ein Beamter
schneidet die filligen Scheine ab und versieht sie mit einem
Papierband, auf dem der Name des Kunden vermerkt wird.

Dividendenscheine, die bereits bei SchluB des Geschifts-
jahres getrennt werden, sind bis zur Auszahlung der Dividende
aufzubewahren. Inzwischen werden sie dem Depot oder dem
Stiickekonto des Kunden einverleibt.

Zum Einzug wandern die Scheine in die Couponkasse, die
auch die fiir die Kundschaft bestimmten Abrechnungen anfertigt
(siehe S. T7).

9. Effekten-Primanota und Efiekten-Skontro.

Die Buchung der Effektengeschafte in die Primanota
(Memorial) und die Ubertragung von hier aus in das Effekten-
skontro geschehen zwar gewéhnlich nicht im Effektenbureau,

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 18
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Effekten - Primanota.
Juli 1903.

Konto- || Effek- Pro- Cour- | Stem-
korrent ten- visions- | tagen- pel-
konto konto konto || konto | konto

=

An Kontokorrentkonto
Wilh, Schultze, Potsdam
Mk. 4000 Darmstédter Bank- ‘
| Aktien & 135 5470/70[5480 | 4—| 2—| 3}30

|
N

Effektenkonto } {

Juli 1903.

4| Kontokorrentkonto ' [ '
I

An Effektenkonto
Per Paul Miiller, Berlin
Mk. 4000 Darmstédter Bank- ' i

Aktien & 135 5489130|5480'— 4|— 2l— 3

30
Effekten -
Debet. Diskonto-Kom-
- - — —_—————
. L ‘ Betrag u.
1902 ‘ ! Folie | " Kurs Stiiclez.

| J I
Juli :15 12000|P.N. 71' An Deutsche Bank ‘\ 190 230401——!

» 27| 60001 ,, ,, 78 ,, 8. Bleichréder | 193 11700 | —| 34740,—

i

Aug. 3115000/ ,, ,, 89 ,, Berliner Bank | 195, \29725 —l| 29725 —

Sept. '30{30000] ,, ,,103: ,, Mendelssohn 1
& Co. || 196 59100 |—|| 59100i—

|
Okt. 31/15000| ,, ,,120| ,, Diskonto-
j Gesellschaft | 1911, 29175)-—
. 31 ", Ultimo- i z |
‘ | Differenzen || 525|—| 29700|—
Dez. 27| 3000| ,, ,,180' ,, Bernhard i

Grossowsky || 197 6050 —| 6050 —
49/, Geldzinsen ‘
fir 4 Monate i
auf fiir eigene |
Rechnung am 1
. . 30./8. gekaufte i ‘

\ Mk. 15000 | 396 —
1903 |81000 ! 159711/ —
Jan.' 2| 3000 Anz.liefrnd. Effekt. | 197 | 6050'—

. 2]15000 ' ,» Bestand 1951, 1 29925 —

M

» 31 ,




Courtage- und Stempelkonto. 275

sondern in der Buchhalterei; sie sollen aber doch, wie in fritheren
Kapiteln (bei d&hnlichen Féllen), schon an dieser Stelle besprochen
werden.

Die Ubertragungen in die Effekten-Primanota erfolgen kon-
form den anderen Primanotenbuchungen nach den Effekten-
abrechnungen oder deren Kopien.

In unserem Beispiel (sieche S. 274) ist eine bei mehreren
groflen Banken angewendete Methode (nach amerikanischem
System) dargestellt. Sie besteht darin, dal die Provisionen,
Courtagen und Stempel in die Nebenkolonnen geschrieben werden.
Die Stiickzinsen werden daher dem ausmachenden Betrage zu-
gezogen und die Gesamtsumme auf Effektenkonto iibertragen.
Die Provisionen kommen auf Provisionskonto, die Courtagen auf
Courtagekonto, der Schlulinotenstempel auf Stempelkonto.

Auf dem Courtagekonto vereinigen sich daher auf der einen
(Debet-)Seite die an die Makler gezahlten Courtagen, auf der
anderen (Kredit-)Seite die von der Kundschaft vergiiteten Be-

Skontro.
mandit-Anteile. Kredit.
L Betrag u.
1902 Folie ; Kurs Stiickz.
w I
Juli [1512000|P. N. 74, Per R. Bloch, o
Frankfurta./M. | 190 23040'— ‘
» 30| 6000 ,, ,, 78 ., Dresdner Bank 197 11724 —| 34764 —
Okt. "31 150001 ,, ,,128 ,, Fritz Schultz, \ |
Hamburg|| 1945/, || 29700 —| 29700 —
Dez. 31| 3000, — ,» zu liefernde
! Effekten (rot |
j einzusetzen) 197 6050|—
» 3115000 — . ,, Bestand 1195, 29925 —
’ ‘31 300000 —  ,, Reporteffekten | L. K. 197 59100|—
,, Verlust 172|—
| | | |
81000 : i ! 159711/ —
| ] ‘
i i l ;\
| ! i \

13*
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trige. Der Saldo (Gewinn oder Verlust) wird gewohnlich, weil
zu unerheblich, nicht auf Gewinn- und Verlustkonto, sondern
auf Effektenkonto iibertragen.

Auf dem Stempelkonto vereinigen sich auf der einen (Debet-)
Seite die fiir die Stempelmarken verausgabten Betrige sowie
auf derselben Seite die an die Makler zu zahlenden Stempel-
betrige mit den von der Kundschaft vergiiteten auf der anderen
(Kredit-)Seite. ~ Der Gewinn oder Verlust auf Stempelkonto
wird am Schlusse des Jahres in der Regel gleichfalls auf Effekten-
konto iibertragen.

Das Effektenkonto wird belastet fiir die Ankdufe von
Effekten an der Borse und fiir die Verkdufe der Kundschaft,
erkannt fiir die Verkdufe an der Borse und die Kdaufe der Kund-
schaft. Die Betrige der korrespondierenden Posten (Kauf der
Bank vom Kunden und Ausfithrung der Ordre, also Verkauf
an der Borse) miissen auf beiden Seiten gleich sein. Differenzen
entstehen, wenn die Bank bei der Ausfilhrung des Auftrages
Gewinn oder Verlust erlitten hat.

Das Effektenskontro wird nach den verschiedenen Effekten-
arten gefiihrt.

Hat die Bank Effekten fiir eigene Rechnung gekauft und am
Abschlufitage noch im Besitz, so mull das Effektenskontro in
der Nominalkolonne einen Bestand aufweisen. Beim Abschluf3
des Kontos stellt man diesen als Gegenposten auf die andere
Seite (per Bilanzkonto). Privatpersonen diirfen die Effekten-
bestande nach § 40 des H. G. B. nach dem Werte ansetzen,
der ihnen in dem Zeitpunkte beizulegen ist, fiir den die Auf-
stellung stattfindet. Bei Aktiengesellschaften ist indes im Inter-
esse der Aktiondre eine solidere Bilanzierung vorgeschrieben.
§ 261, des H. G. B. bestimmt namlich: ,,Wertpapiere und Waren,
die einen Borsen- oder Marktpreis haben, diirfen héchstens
zu dem Borsen- oder Marktpreise des Zeitpunktes, fiir welchen
die Bilanz aufgestellt wird, sofern dieser Preis jedoch den An-
schaffungs- oder Herstellungspreis iibersteigt, hochstens zu dem
letzteren angesetzt werden.

Da die ausmachenden Betrige auf das Effektenkonto in-
klusive Stiickzinsen iibertragen werden, entsteht bei den An-
kiufen fiir eigene Rechnung der Bank auf dem Effektenkonto
insofern ein falsches Bild, als ein Gewinn an Stiickzinsen vom
Tage des Kaufes bis zum Tage des Verkaufes entsteht. Ander-
seits wird das Zinsenkonto um den entsprechenden Betrag in
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seinen Ertragnissen geschiadigt. Dieser Gewinn mufl dadurch
ausgeglichen werden, dafl das Effektenkonto fiir die Zinsen auf
denjenigen Geldbetrag belastet wird, den die Bank fiir die ange-
kauften Effekten bezahlt hat. Nur so kann ein richtiges Bild
von den Gewinnen oder Verlusten geschaffen werden, die die
Bank bei den fiir eigene Rechnung erfolgten Abschliissen erzielt
hat. Als Zinsfull wird gewdhnlich der Diskontsatz der Reichs-
bank angenommen. Wie die Bestinde an eigenen Effekten beim
Abschluf} des Effektenkontos auf der Gegenseite eingesetzt werden,
so muB es auch mit den Reporteffekten geschehen. Nur iiber
die Nominierung der Kurse, zu denen die Berechnung der Report-
effekten in der Bilanz zu erfolgen hat, ist noch einiges zu sagen.

Angenommen, Paul Miiller, ein Kunde der Bank, kaufe am
5. Dezember 15000 Mk. Diskonto-Kommandit per ultimo De-
zember & 1809;. Die Bank kaufe den Posten an der gleichen
Borse von S. Bleichréder. Der Kunde nehme die Stiicke am
ultimo Dezember nicht ab, sondern prolongiere das Engage-
ment. Es wird ihm daher am ultimo Dezember Abrechnung
erteilt iiber den am 5. Dezember gekauften Posten und gleich-
zeitig liber einen Verkaufsposten per ultimo Dezember (die Hinein-
gabe) zum Liquidationskurse, der 1859, sei. Ferner wird ihm
mitgeteilt, dall er am ultimo Januar 15 000 Mk. Diskonto-Kom-
mandit abzunehmen habe. Die Berechnung hieriiber wird ihm
erst ultimo Januar erteilt. Die Bank prolongiere nun die von
S. Bleichréder am 5. Dezember gekauften Effekten nicht, sondern
nehme sie als Reporteffekten am ultimo Dezember ab. Die
Buchungen im Effektenskontro wiirden sich dann folgendermafien
stellen:

Diskonto-Kommandit- Anteile.

15000 S. Bleichréder
15000 Paul Miiller

180 | 15000 Paul Muiller 180
185

Fiir den Kauf der Effekten ist Paul Miiller zu belasten, das
Effektenkonto zu erkennen und umgekehrt. Die Bank hat also
auf Effektenkonto einen Bestand von 15000 Mk. Diskonto-
Kommandit, eben die Reporteffekten. Sie mufl fir diese zum
Ausgleich einen Gegenposten auf die andere (Kredit-)Seite (per
Bilanzkonto) einsetzen. Fraglich ist nur, zu welchem Kurse die
Reporteffekten in die Bilanz eingestellt werden miissen. Wiirde
dies, wie bei den eigenen Effekten, auch wenn der Kurs am
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ultimo Dezember hoher ist als der Ankaufskurs, immer zum
niedrigeren Kurse geschehen (also in unserem Fall 1809, wie
die Effekten von Bleichréder gekauft worden sind), so entstinde
auf dem Effektenkonto ein ganz ungerechtfertigter Verlust, der
im nichsten Jahre wieder als Gewinn zutage trite. Immerhin
wiirde das Bilanzbild verschleiert werden. Daher pflegt man
Reporteffekten zum Kurse des ultimo Dezember einzusetzen,
auch wenn dieser Kurs hoher als der Ankaufspreis notiert.

Hat die Bank Effekten fiir eigene Rechnung per Ultimo
eines Monats des neuen Jahres gekauft oder verkauft, so cr
scheinen sie im alten Jahre liberhaupt nicht im Effektenskontro
und somit nicht in der Bilanz.

Ein dhnlicher Fall liegt vor, wenn die Bank eigene Effekten
per ultimo Dezember gekauft und abzunehmen hat, die Stiicke
aber nicht abnimmt, sondern hineingibt, also prolongiert. Die
beiden Posten gleichen sich dann im Effektenskontro aus; auf
der Debetseite erscheint der Ankauf, auf der Kreditseite die
Hineingabe als Verkauf zum Liquidationskurs. Der Riickkauf
am ultimo Januar erscheint nicht mehr im alten Jahre.
Daher kann durch die Reportierung ein Effektenbestand in der
Bilanz als solcher verschwinden; allerdings wird Gewinn oder
Verlust bis zum SchluB des alten Jahres verrechnet, weil der
Liquidationskurs, der fiir den Verkauf ausgeworfen ist, ungefahr
dem Kurse am ultimo Dezember entspricht. Baisse-Engagements
der Bank konnen nie auf dem Effektenkonto erscheinen, denn
blanko verkaufte Effekten miissen zur Lieferung herein-
genommen werden, wodurch sich das Effektenkonto ausgleicht.
Fiir Verluste, die der Bank aus Termingeschiften voraussicht-
lich erwachsen werden, die iiber den Abschlufitag hinausreichen,
wird ein vorsichtiges Institut Spezialreserven stellen (siehe
Kapitel VIII, Abschnitt 4).

Zu beachten ist auch beim Effektenskontro die Buchung
der Ultimodifferenzen. Wie erwdhnt (S. 242) werden am Ultimo
die aus Termingeschiften resultierenden Differenzen zwischen
Liquidations- und Abschlulkurs mit dem Gegenkontrahenten ver-
rechnet. Diese Differenzen miissen auch auf dem Effektenskontro
zum Ausdruck kommen; denn blieben sie unberiicksichtigt, so
wiirden die in der Ultimoliquidation gelieferten Effekten im Skontro
zum Liquidationskurse erscheinen, der zwar tatsichlich bei der
Lieferung der Wertpapiere gezahlt worden ist, aber doch nicht
dem wahren AbschluBlkurse entspricht. Es ist unnotig, jede



Ultimodifferenzen. ,,Abzunehmende* und ,,zu liefernde* Effekten. 279

Differenz, die bei den einzelnen Posten durch die Lieferung
zum Liquidationskurse statt zum AbschluBkurse entstanden ist,
getrennt zu buchen. Es geniigt fiir jede Effektenart, den Saldo
der von allen Firmen zu zahlenden oder zu empfangenden Diffe-
renzen zu berechnen und auf jedes Konto zu {ibertragen. Die
Buchung erfolgt an bzw. per ,, Ultimo-Differenzenkonto*. Dieses
Konto, das in der Buchhalterei gefiilhrt wird, gleicht dic
Differenzen auf der anderen Seite durch die Zahlung oder
den Empfang des Geldes an der Kasse oder per Kassen-
verein aus.

Folgende Beispiele werden die Buchungen der Ultimo-
differenzen veranschaulichen:

Die Bank hat am Ultimo folgende Differenzen zu emyp-
fangen:

1000 Mk. von Dresdner Bank, Differenz auf Deutsche Bank-

Aktien
1500 ,, ,, Deutsche Bank, . ., Osterr. Kredit-

Aktien
500 ,, ,, S. Bleichroder, ) ,, Diskonto-Kom-

mandit

Sa. 3000 Mk.
und zu zahlen:

500 Mk. an Commerz- und Diskontobank, Differenz auf
Deutsche Bank-Akt.

1000 ,, ,, F. W. Krause & Co., Differenz auf Osterr.
Kredit-Akt.

2000 ,, ,,  Schaaffhausen Bkv., Differenz auf Diskonto-
Kommandit

Sa. 3500 Mk., per Saldo zu zahlen 500 Mk., die per Kassen-
verein von der Bank eingezogen werden.

Es sind daher:

das Effektenkonto , Deutsche Bank-Akt.<

zu erkennen fiir 1000 Mk. — 500
das Effektenkonto ,Osterr. Kredit-Akt.*

zu erkennen fir 1500 Mk. — 1000 = 500 Mk.
das Effektenkonto ,,Diskonto-Kommandit‘

zu belasten fiir 2000 Mk. — 500 = 1500 Mk.
per Saldo ist also das Effektenkonto zu belasten fiir 500 Mk.

500 Mk.

I
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Das Ultimo-Differenzenkonto (in der Buchhalterei)
stellt sich folgendermafen:

Debet. Kredit.

An Effektenkonto Per Effekten Diskonto-
Deutsche Bank | Mk. 500 Kommandit | Mk. 1500

., Eff. Osterr. Kredit [ ,, 500
,,» Bank des Berliner
Kassenvereins ,» D00

Mk. 1500 H Mk. 1500

Schlieflich sind beim Abschlul des Effektenskontros noch
die sogenannten ,,abzunehmenden‘‘ und ,,zu liefernden* Effekten
zu beriicksichtigen. Am Abschlufitage stehen némlich meistens
noch Effektenlieferungen aus; die Bank hat z. B. am 28. De-
zember fiir einen Kunden’ Effekten gekauft, das Skontro wird
also noch im alten Jahre fiir den Betrag erkannt. Wenn die
Stiicke nun erst im n#chsten Jahre geliefert werden, wird im
Effektenskontro dem Kreditposten kein Debetposten gegeniiber-
stehen. Daher werden die Effekten als ,,abzunehmen‘ ins Debet,
die zu liefernden ins Kredit des Skontros in der Regel mit roter

Tinte eingesetzt. Im néchsten Jahr werden sie wieder ins Kredit
bzw. ins Debet riickgebucht (siche Beispiel S. 274/275).

10. SicherheitsmaBregeln und Revisionen im Effekten-
bureau.

Bei der Organisation des Effektenbureaus ist auf gut
funktionierende Kontroll- und Sicherheitsmafiregeln besonders
Gewicht zu legen, denn in keiner anderen Abteilung sind Ver-
untreuungen leichter auszufiihren als hier. Die Betréige der bei
den Banken ruhenden Wertpapiere sind bedeutend und erheblich
grofler als diejenigen an barem Gelde. Die Verwertung der Effekten
ist verhiltnismaBig leicht, wenn der Verlust nicht sofort entdeckt
wird und durch die Vermittlung der Behorden den Banken
Anzeige erstattet und somit vor Ankauf der Stiicke gewarnt
worden ist.

Dort, wo die Mdéglichkeit aufhort, standige, mit dem Be-
triebe verbundene, zu ithm gehorige Kontrollen zu schaffen, muf}
die gelegentliche Revision durch Aufsichtsratskommissionen usw.
eingreifen.
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Deren Notwendigkeit tritt im Effektenbureau noch haufiger
ein als in anderen Abteilungen. Wir haben bei Besprechung
der Einrichtungen des Kassenbureaus gesehen, daf} es unmdoglich
ist, zu verhindern, daB der Kassierer eine Summe Geldes aus
der Kasse nimmt und damit sofort das Weite sucht, und daf
dagegen nur moglichst haufige Abstimmungen des Kassen-
bestandes mit dem Sollbestand der Biicher einigermafien schiitzen
konnen. TFiir das Effektenbureau finden diese Gesichtspunkte
in gleicher Weise sinngem#fle Anwendung. Aber hier ist selbst
die Revision noch weit schwieriger durchzufithren als in der
Kasse. Der Kassenbestand kann téglich ohne grofle Miihe
revidiert werden, selbst grofe Summen sind mit Leichtigkeit und
in verhdltnisméBig kurzer Zeit schnell zu zdhlen. Anders bei
den Effektenbestéinden. Es wire ganz unmoglich, etwa téglich
den Bestand der im Tresor einer wenn auch nur kleinen Bank
ruhenden Wertpapiere festzustellen. Abgesehen von ihrer grofien
Anzahl, bietet auch die Verschiedenheit der Effektenarten
Schwierigkeiten bei der Durchzihlung. Selbst bei einer be-
deutenden Anzahl von Angestellten wire es unmoglich, diese
Arbeit taglich vorzunehmen, da schon die Riickgabe der Effekten
an die Tresorverwalter zu viel Zeit erfordert, diese aber die
Effekten perstnlich erhalten miissen, um die Verantwortung fiir
die Richtigkeit iibernehmen zu kénnen. Man begniigt sich daher
bei den meisten, nicht einmal bei allen Banken damit, die
Effektenbestinde am Schlusse eines jeden Monats nachzuzéhlen
und mit den Biichern abzustimmen. Aufilerdem werden von Zeit
zu Zeit plotzlich Revisionen vorgenommen, die sich meistens
auf Stichproben beschrinken, die in der Abstimmung einzelner
Effektenarten bestehen.

Die Gefahr, dafl der Tresorverwalter Effeckten unterschligt,
ist daher sehr gro. Man hat deshalb verschiedene Vorschlige
gemacht, die Aufbewahrung der Effekten nach Prinzipien vor-
zunehmen, die die Ausfiilhrung von Veruntreuungen erschweren
sollen. So ist es bei einigen Provinzbanken Brauch, daB ein
Beamter die Effektenméntel, ein anderer die Coupon- oder
Dividendenbogen aufbewahrt. Ohne Zinsscheine sind Wertpapiere
nicht verkduflich; ihre Entwendung ist also nutzlos.

Dieser Vorschlag verdient entschieden Beachtung. Sicher-
lich ist er geeignet, Veruntreuungen des Tresorverwalters zu
erschweren. Aber in der Praxis ist er fiir groBe Institute nahezu
undurchfiihrbar, da die Ein- und Auslieferung der Effekten
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durch eine solche Aufbewahrungsform erheblich verzdgert wird.
Véllig ausgeschlossen sind Unterschlagungen auch hierbei nicht,
selbst wenn, was angenommen werden soll, die Beamten nicht
gemeinsam defraudieren wollen. Denn ein Beamter, der die
Coupon- und Dividendenbogen verwaltet, vermag sich durch
deren Entwendung immerhin noch einen ansehnlichen Vermogens-
vorteil zu verschaffen.

Praktischer erscheint eine Einrichtung, die bei der Reichs-
hauptbank durchgefiihrt ist. Sie besteht darin, daf} fir die Auf-
bewahrung der Effekten mehrere Beamte bestellt werden, von
denen jeder entweder bestimmte Gattungen (z. B. Bankaktien,
PreuBlische Anleithen usw.) zu verwalten hat oder bestimmte
Kundendepots (z. B. die Depots der Kunden, deren Namen mit
A—C beginnen usw.). Die Beamten haben nun von Zeit zu Zeit
plotzlich ihre Stellungen untereinander zu vertauschen und unter-
ziehen die Bestinde bei der Ubernahme im eigenen Interesse
einer eingehenden Durchsicht. Dieses System steht den Re-
visionen gleich, nur mit dem Unterschied, daf die Bestinde von
den Beamten selbst gezdhlt werden.

Sollen die Tresorverwalter die Verantwortung dafiir zu iiber-
nehmen haben, daB sich alle eingelieferten Effekten im Tresor
der Bank befinden, so miissen sie in der Lage sein, zu kon-
trollieren, daf ihnen die Papiere auch tatséchlich iibergeben
worden sind. Diesem Zweck dient das Ein- und Ausgangsbuch.
Wir haben gesehen, daB in dieses Buch alle Ein- und Aus-
lieferungen von Effekten eingetragen werden. Wenn nun ein
beliebiger Beamter des Bureaus Effekten unterschligt, indem er
sie nicht dem Tresorverwalter iibergibt, mufl das sofort zutage
treten, wenn dieser das Ein- und Ausgangsbuch daraufhin priift,
ob er die dort als ,eingeliefert” bezeichneten Wertpapiere er-
halten hat.

Voraussetzung hierbei ist freilich, dafl alle Einlieferungen
in das Ein- und Ausgangsbuch eingetragen werden.

Unterschligt der Beamte, der dieses Buch zu fiihren hat,
Effekten, indem er gleichzeitig die Eintragung in das Ein- und
Ausgangsbuch unterlit, so kann der Tresorverwalter bei der
Kontrolle des Buches die Unterschlagungen nicht entdecken.
Es muB daher noch eine andere Sicherheitsmallregel ergriffen
werden. Es kann dazu jene Einrichtung benutzt werden, die
darin besteht, daB das Effektenbureau téglich eine Aufstellung
der Effektenein- und -ausgéinge, soweit sie fiir die Kundschaft
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von Interesse sind, ins Korrespondenzbureau schickt (siehe S. 254).
Dieses stellt fest, ob alle in den Briefen der Kunden avisierten
Effektensendungen im Effektenbureau eingetroffen sind, und er-
1aBt hiernach die Mitteilungen an die Kundschaft. Ebenso er-
sicht das Korrespondenzbureau aus den Aufzeichnungen, ob alle
von den Kunden gewiinschten Effektenauslieferungen (Uber-
sendungen per Post, Uberweisungen an andere Firmen usw.) vom
Lffektenbureau richtig vorgenommen worden sind.

Diese Aufstellungen sind nun entweder als Abschrift des
Ein- und Ausgangsbuches anzufertigen oder mit diesem Buch
abzustimmen. Die Arbeit darf jedoch nicht von demselben Be-
amten verrichtet werden, der das Ein- und Ausgangsbuch fiihrt.
Denn sonst konnte dieser in die fiir das Korrespondenzbureau
bestimmten Aufstellungen Posten eintragen, im Ein- und Aus-
gangsbuch aber weglassen.

Damit erstreckt sich die Kontrolle aber noch nicht auf
alle eingelieferten Effekten. Denn wir haben gesehen, daf in
diesem Buche auch die aus Borsengeschiften resultierenden
Kéufe und Verkdufe und die Abhebungen und Lieferungen von
Effekten von und zum Xassenverein erscheinen; diese Trans-
aktionen sind aber fiir das Korrespondenzbureau ohne Interesse
und konnen daher nicht auf die Aufstellungen gesetzt werden.

Wenn nun das Ein- und Ausgangsbuch téglich mit den
Grundbiichern, worin die Lieferungen aus Borsengeschéften direkt
oder durch den Kassenverein usw. eingetragen werden, verglichen
wird, mul} sich sofort herausstellen, ob alle von Bérsenfirmen
gelieferten Effekten im Ein- und Ausgangsbuch vermerkt stehen.
Diese Grundbiicher sind die Kassenbiicher, und wo eine be-
sondere Kassenvereins-Primanota gefiihrt wird, auch diese. Dic
Abstimmung darf aber nicht von demselben Beamten vor-
genommen werden, der das Ein- und Ausgangsbuch zu
fiihren hat.

Sind alle Posten abgestimmt, so bleiben nur noch die Ab-
hebungen vom Giro-Effekten-Depot iibrig. Diese zu kontrollieren
ist sehr einfach; derjenige Beamte, der unter die Schecks auf
den Kassenverein seine Unterschrift setzt, hat nur nétig, sich
eine entsprechende Notiz zu machen und am nichsten Tage
nachzuforschen, ob die Abhebung ins Ein- und Ausgangsbuch
eingetragen worden ist.

Wie das Ein- und Ausgangsbuch dem Tresorverwalter die
GewiBheit schafft, dal er die eingegangenen Effekten erhalten
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hat, wirkt dieses Buch umgekehrt wieder kontrollierend fiir den
Tresorverwalter. Esist namlich folgende Unterschlagungsmethode
denkbar und auch schon in der Praxis vorgekommen. Der Tresor-
verwalter entnimmt dem Depot eines Kunden Effekten, eignet
sie sich widerrechtlich an, triigt sie aber ins Ein- und Ausgangs-
buch als Auslieferung ein, als wenn sie an den Kunden geliefert
worden wiren. Aus dem Ein- und Ausgangsbuch werden dic
Depotbiicher iibertragen, so dafl dem Kunden in den Biichern
ein geringerer Effektenbestand gutgeschrieben ist. Zwar wiirde
auch diese Unterschlagung nicht unentdeckt bleiben, aber doch
erst bei der Versendung der Depotausziige, also am Schlusse
jedes Semesters, falls nicht zuféllig der betreffende Kunde seine
Effekten vorher abzuheben wiinscht und sich das Manko hierbei
herausstellt.

Ferner ist eine solche Unterschlagung auch dann unmdoglich,
wenn die ,,]Jebenden‘* Depotbiicher, wie es bei deren Besprechung
auch dargestellt worden ist, nicht nach dem Ein- und Ausgangs-
buch, sondern nach den der Kundschaft iibersandten Mitteilungen
iiber die Verinderungen ihrer Depots gefithrt werden. Dann
wiirden nimlich die ,,lebenden‘‘ und ,,toten‘ Depotbiicher bei
der gegenseitigen Abstimmung nicht iibereinstimmen; die ,,toten‘
Depotbiicher hitten einen Ausgang an Effekten aufzuweisen, die
,,lebenden* nicht. Dennoch wird es gut sein, sich auf die Depot-
biicher allein nicht zu verlassen, sondern dafiir Sorge zu tragen,
daf falsche Buchungen ins Ein- und Ausgangsbuch nicht vor-
genommen werden konnen. Am besten wird es sein, das Buch
nie vom Tresorverwalter, sondern von einem anderen Beamten
fithren zu lassen.

Auf eine ordentliche Fithrung der Depotbiicher ist iiberhaupt
grofler Wert zu legen, da sie zur Kontrolle des Tresorverwalters
bestimmt sind. Daher ist auch strengstens darauf zu achten,
daB der Tresorverwalter nur in Gegenwart der Depotbuchhalter
zu den Depotbiichern Zutritt erhdlt. Bekanntlich sind bei der
Bank fiir Handel und Industrie im Jahre 1902 die groflen
Unterschlagungen nur infolge von Filschungen der Depotbiicher
durch den Tresorverwalter moglich gewesen. Auch ist es rat-
sam, die Depotbuchhalter anzuweisen, daB nur sie allein Ein-
tragungen oder Anderungen vorzunehmen haben. Bei einigen
GroBbanken besteht der Brauch, die Depotbiicher doppelt zu
filhren: einmal im Effektenbureau, wo sie nétig sind, um den
Effektenbesitz der Kunden jederzeit feststellen zu konnen, und
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auBerdem in der Buchhalterei, wo der Tresorverwalter natur-
gemdB nur duberst schwer Zutritt erlangen kann. Beide Biicher
werden dann monatlich oder noch héufiger miteinander ab-
gestimmt.

GroBer Wert ist auch darauf zu legen, dal die zur Ab-
sendung an die Kundschaft bestimmten Depotausziige nicht durch
den Tresorverwalter abgeindert werden konnen. Bei denjenigen
Banken, wo doppelte Depotbiicher gefithrt werden, fertigt man
die Ausziige entweder nach den Depotbiichern der Buchhalterei
an oder im Effektenbureau und 148t sie in der Buchhalterei
kontrollieren. Von hier aus gelangen sie zur Absendung, ohne
daB der Tresorverwalter sie vorher zu Gesicht bekommt.

Die obenerwiahnte Depotunterschlagung ist noch in anderer
Beziehung lehrreich. Der betriigerische Beamte hatte namlich,
um die Unterschlagungen jahrelang verheimlichen zu konnen,
noch ein anderes Mittel angewandt. Wie erwdhnt, pflegt das
Effektenbureau am Falligkeitstage die Coupon- und Dividenden-
scheine der im Tresor lagernden Wertpapiere an die Coupon-
kasse zur Anfertigung der Gutschriftsaufgabe fiir die Kundschaft
zu iibergeben. Fehlen aus dem Tresor Effekten, so miissen bei
denjenigen Kunden, deren Depots widerrechtlich angegriffen
worden sind, falsche Gutschriften von Coupon- und Dividenden-
scheinen gemacht werden, und die Kunden wiirden die Fehler
monieren. Um Reklamationen zu verhindern, durch die seine
Unterschlagungen ans Licht gekommen wéren, kaufte der untreue
Angestellte Scheine in Hohe derjenigen Effekten, die er ver-
untreut hatte, und iibergab sie der Couponkasse. Diese Mani-
pulationen wiren aber dennoch nicht moglich gewesen, wenn die
Gutschriftsmitteilungen der Coupon- und Dividendenscheine vor
ihrer Absendung an die Kundschaft noch einmal mit den Depot-
biichern, am besten wieder mit den in der Buchhalterei gefiihrten,
abgestimmt worden wéiren.

Alle diese Sicherheitsmafiregeln sind wertlos, wenn die
Effektenbestinde des Tresors nicht von Zeit zu Zeit mit dem
Sollbestand der Biicher abgestimmt werden. Diese Abstimmung
darf nicht vom Tresorverwalter vorgenommen werden, sondern
wird am besten durch besondere Beamte ausgeiibt, die iiber-
haupt nicht dem Effektenbureau anhgehoéren.

Die Zahlung der Tresorbestinde ist sehr einfach. Die mit
Papierbdndern umgebenen Pakete werden einer groBeren Anzahl
von Beamten iibergeben; diese vergleichen deren Inhalt mit den
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auf den Béndern vermerkten Ziffern und tragen die Hohe des
Bestandes nebst dem Namen des Effekts in eine Liste ein.
Haben die Beamten den Inhalt der Pakete mit der Aufschrift
iibereinstimmend gefunden, so setzen sie ihre Namen auf die
Bénder, um zu bescheinigen, dall der angegebene Effektenbetrag
tatsdchlich vorhanden gewesen ist. Das ist notwendig, um in
dem Falle, dafl sich der Inhalt eines Paketes spéter als unrichtig
erweist, jederzeit feststellen zu konnen, welcher Beamte die
Nachzdhlung vorgenommen hat. Damit bei dieser Tatigkeit
die kontrollierenden Beamten nicht selbst Entwendungen
machen konnen, wird es ratsam sein, die Zahlung so vor-
nehmen zu lassen, daBl mehrere Beamte an gemeinsamen
Tischen arbeiten, so dafl der eine den anderen unbeabsichtigt
kontrolliert.

Der in die Liste eingesetzte Effektenbestand wird nun mit
dem Saldo der Biicher abgestimmt. Hierbei werden sich aller-
dings zunéchst einige Abweichungen ergeben.

Bei der Besprechung der Depotbiicher wurde schon darauf
hingewiesen, dafl ihr Inhalt sich zusammensetzt aus den Be-
stinden der Kundschaft und den fiir eigene Rechnung der Bank
gekauften Effekten, ferner aus den bei der Bank als Lombard-
pfand von anderen Banken hinterlegten Effekten, sowie endlich
aus den Reporteffekten.

Die Salden dieser Bestéinde sind fiir die Abstimmung aus den
Depotbiichern {estzustellen und eberfalls in eine Liste ein-
zutragen. Abzuziehen sind die sogenannten Minusdepots, d. h.
die Effektenbestinde der Bank bei anderen Firmen, z. B. beim
Kassenverein, bei Lombardstellen usw.

Wie erwdahnt, werden die Kundendepots auch dadurch kon-
trolliert, daf den Kunden Depotausziige zugesandt werden, deren
Richtigkeit schriftlich bestédtigt werden mufl. Um nun eine dhn-
liche Kontrolle iiber die anderen in den Depotbiichern ent-
haltenen Posten (eigene Effekten der Bank, Bestinde beim
Kassenverein, Reporteffekten usw.) zu haben, pflegt man diese
gleichzeitig mit der Abstimmung der Tresorbestdnde noch ein-
mal zu priffen. Das Giro-Effektendepot gibt auf eine Anfrage
der Bank jederzeit Auskunft iiber die H6he der bei ihm ruhenden
Wertpapiere. Die eigenen Effekten der Bank (Nostrobestéinde)
sowie die Reporteffekten konnen mit Aufstellungen verglichen
werden, die im Borsenbureau gefithrt werden. Die im Tresor
befindlichen, von anderen Banken hinterlegten Lombardpféinder
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sowie die bei anderen Banken zu gleichem Zwecke hinterlegten
Effekten konnen leicht mit den iiber diese Geschafte gewechselten
Schriftstiicken (Quittungen usw.) abgestimmt werden. Eine
gewissenhafte Kontrolle wird sich mit den Angaben der Depot-
biicher nicht begniigen, sondern bei der Abstimmung von diesen
Hilfsmitteln Gebrauch machen.

Selbst dann aber, wenn die Aufstellung alle diese Posten
enthalt, kann der Tresorbestand mit ihr noch nicht iiberein-
stimmen. Einige Ungenauigkeiten werden sich vielmehr noch
durch die ,,abzunehmenden‘ und zu ,liefernden‘ Effekten er-
geben (siehe S. 279). Diese miissen bei der Abstimmung der
Bestande berticksichtigt werden, und es werden daher am Ultimo
eines jeden Monats aus den Borsenjournalen alle Effekten heraus-
geschrieben, die im néichsten Monat noch abzunehmen oder
zu liefern sind. Die ,,abzunehmenden‘ Effekten sind vom Saldo
der Depotbiicher abzuziehen, die ,,zu liefernden‘ ihm zuzu-
zéhlen.

Wiinscht man mitten im Monat eine Abstimmung des
Tresorbestandes vorzunehmen, so sind die in den Borsen-
journalen noch offenen Posten gleicherweise in Betracht zu
ziehen.

Ist die Abstimmung nach diesen Prinzipien erfolgt, so wird
der Tresorbestand mit dem sich aus der Liste ergebenden iiber-
einstimmen miissen. Ergeben sich Differenzen, so wird man
nicht anzunehmen brauchen, dafl Unterschlagungen vorgekommen
sind, vielmehr wird man zundchst nach Buchungsfehlern zu
suchen haben. Diese Arbeit ist oft sehr kompliziert; oft sind
dabei noch andere Biicher als die Depotbiicher heranzuziehen.
Angenommen, der Bestand von Deutschen Bankaktien stimme
nicht mit den Depotbiichern iiberein. Man wird dann, wenn
bei der Aufstellung der Abstimmungsliste nicht ein Versehen
(Additionsfehler usw.) passiert ist, nachforschen miissen, ob alle
den Kunden belasteten oder gutgeschriebenen Effekten richtig ein-
bzw. ausgegangen sind. Ob die Eintragungen in die Depot-
biicher ordnungsmaBig erfolgt sind, kann man durch Vergleich
der um die Effekten gelegten Papierstreifen (Biander) mit den
Depotbiichern feststellen. Wir haben gesehen, daB im Tresor
um den Bestand einer oder mehrerer Effektenarten eines jeden
Kunden ,,Biander gelegt werden, worauf Datum wie Hohe
jedes Zu- und Abganges von Effekten vorgemerkt werden.
Vergleicht man diese Notizen mit den Eintragungen in die
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Depotbiicher, so wird sich héufig ein Fehler in diesen Biichern
herausstellen.

Stimmen aber die Notizen auf den Béndern mit den Ein-
tragungen in den Depotbiichern nicht iiberein, so ist damit noch
nicht gesagt, dafl der Fehler auf eine falsche Buchung in diesen
zuriickzufiihren ist. Beispielsweise kann der Fall eintreten, dafl
ein Posten Effekten fiir einen Kunden an der Borse gekauft,
vom Verkdufer aber die Lieferung unterlassen und von dem
kontrollierenden Beamten iibersehen worden ist, die Lieferung
der Stiicke zu monieren. Die Effekten sind in diesem Falle in
den Depotbiichern dem Konto des Kunden gutgeschrieben, aber
tatschlich nicht eingegangen, also auf dem Band nicht ver-
merkt.

Sieht man nun, um bei diesem Beispiel zu bleiben, bei der
Abstimmung zwischen Band und Depotbuch, daf beide nicht
iibereinstimmen, so kann man ohne weiteres nicht wissen, wo
der Fehler liegt, ob im Depotbuch oder beim Tresor. Um das
festzustellen, ist noétig, das Effektenskontro zu Hilfe zu nehmen.
In diesem Buch mufB} sich jeder Ankaufsposten mit einem Ver-
kaufsposten ausgleichen; ein Saldo entsteht nur, wenn die Bank
eigene Effekten oder Reporteffekten hat oder wenn Effekten
noch abzunehmen oder zu liefern sind. Aus dem Effektenskontro
kann man nun mit Leichtigkeit ersehen, ob die dem Kunden
gutgeschriebenen Papiere tatsdchlich an der Borse gekauft und
geliefert worden sind, und hierdurch wiirde ein Fehler wie der
eben angenommene entdeckt werden.

Zur weiteren Erleichterung der Abstimmung wird bei einigen
Banken noch ein besonderes Buch gefiihrt: das ,,Bestandbuch.
Hierin wird fiir jede Effektenart, wie im Effektenskontro, ein
Konto eingerichtet und darauf alle ein- und ausgehenden Posten
nach dem Ein- und Ausgangsbuch iibertragen. Es erscheinen
im Bestandbuch also nicht nur die An- und Verkdufe, wic im
Effektenskontro, sondern auch die Einlieferungen und Abhebungen
von Effekten durch die Kundschaft, die sonst nicht im Effekten-
skontro, sondern nur in den Depotbiichern zutage treten. Es
ist nicht unbedingt notig, ein Bestandbuch zu fiihren; bei Re-
visionen im Laufe des Monats erweist es sich jedoch als praktisch,
weil es hierbei auf eine schnelle Abstimmung ankommt. Die
oben beschriebene Art der Abstimmung mit den Depotbiichern
ist umsténdlicher als die zwischen Tresorbestand und Bestand-
buch, denn bei dieser hat man nur nétig, das betreffende Konto
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aufzuschlagen und den buchméfigen Sollbestand festzustellen.
Andererseits geniigt eine Abstimmung mit Hilfe des Bestand-
buches allein auch nicht; denn in dem obenerwéhnten Beispiel,
daB ein fiir den Kunden gekauftes Effekt vom Verkéufer ver-
sehentlich nicht geliefert wird, wiirde das Bestandbuch mit
dem Tresorbestand iibereinstimmen, da eben die filschlich
unterbliebene Lieferung nicht im Ein- und Ausgangsbuch
steht und somit auch im Saldo des Bestandbuches nicht ent-
halten ist.

Das Bestandbuch dient daher nur fiir schnelle Revisionen,
wo es nicht darauf ankommt, Buchungsfehler zu entdecken,
sondern Unterschlagungen auf die Spur zu kommen.

Dafl der Tresorbestand unversehrt ist und alle Buchungen
richtig erfolgt sind, ist erst bewiesen, wenn die Depotbiicher
untereinander (,,lebende* und ,,tote*’) sowie mit dem Tresor-
bestand iibereinstimmen und sich das Effektenskontro nach Ein-
setzung der Salden (Nostrobestand, Reporteffekten, abzunehmende
und zu liefernde Effekten) auf beiden Seiten im Stiickebestand
ausgleicht.

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl, 19



VII. Das Korrespondenzbureau.

I. Aligemeines.

In der Einleitung ist darauf hingewiesen worden, dafl sich
alle im Bankbetriebe vorkommenden Geschifte, soweit sie den
Verkehr zwischen Bank und Kundschaft und nicht den der Banken
desselben Platzes untereinander betreffen, im Korrespondenz-
bureau konzentrieren. Das liegt daran, daBl in einem ordnungs-
miBig geleiteten kaufménnischen Institute iiber sédmtliche
Geschiftsvorfiille schriftliche Abmachungen erfolgen. Im Waren-
geschift ist es z. B. hiufig iiblich, daB die Kunden Auftrige
einsenden, die nach einiger Zeit, oft erst nach Wochen, aus-
gefiilhrt werden, ohne dal der Empfang der Auftrige vorher von
der Firma schriftlich bestédtigt wird. Solche Prinzipien sind
im Bankgeschéft durchaus unzulissig. Selbst bei den kleinsten
Firmen wird in dieser Beziehung streng auf Ordnung gesehen;
jeder schriftliche Auftrag, jede schriftliche Anfrage wird sofort
beantwortet. Im GroBbetriebe ist die Organisation so beschaffen,
daB ein Versehen nach dieser Richtung bald seine Korrektur
erfahren miilte. Wo sich jedoch ein mehr persénlicher Verkehr
zwischen Bank und Kundschaft entwickelt — das ist im Klein-
betriebe wie in den Depositenkassen der GrofSbanken der Fall —
da werden wohl bei einigen Banken von dieser Geflogenheit Aus-
nahmen gemacht. Sobald aber dieser personliche Verkehr nicht
stattfindet, der Kunde etwa an einem anderen Orte wohnt,
wird auf genaue Bestitigung jedes Briefes, insbesondere jedes
Auftrages Wert gelegt. Aus alledem ergibt sich, dall das Korre-
spondenzbureau sdmtliche eingegangenen Briefe zur Beant-
wortung erhalten mufl. Das geschieht gewdhnlich in der Weise,
dafl der Chef des Bureaus alle Sendungen in Empfang nimmt,
ihren Inhalt priift und sie dann unter die einzelnen Korresponden-
ten verteilt. Die Verteilung erfolgt nicht willkiirlich; jedem
Korrespondenten werden vielmehr eine Anzahl Kunden zuge-
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wiesen, mit denen er regelmafig den Briefwechsel zu pflegen
hat. In einigen Banken erhilt jeder Beamte alle Kunden, deren
Namen mit bestimmten Buchstaben beginnen (z. B. Korrespondent
fiir Kundschaft A—E usw.). Andere Institute nehmen die Ein-
teilung nach der geographischen Lage des Wohnsitzes der Kunden
vor (z. B. Berliner, rheinische Kundschaft usw.). Héaufig wird auch
unterschieden zwischen der Loro- (in der Einzahl: Suo-) Korre-
spondenz und der Nostro- (in der Einzahl: Mio-) Korrespondenz.
Die Loro-Korrespondenz betrifft alle Geschéfte, die die Kunden
mit der Bank abschlieBen, die Nostro-Korrespondenz solche
Geschifte, die die Bank iiber ihre Transaktionen als Kundin
einer anderen Firma zu erledigen hat. Auch die Korrespondenz
iilber die Meta- und Konsortial-Geschifte wird meistens ge-
trennt gefiihrt, sofern nicht ihre Erledigung iiberhaupt in einem
besonderen Bureau, dem Konsortialbureau oder Sekre-
tariat, vorgenommen wird.

Hat jeder einzelne Korrespondent die zu seinem Ressort
gehorenden Briefe beendet, so {ibergibt er sie mit den Eingangs-
briefen, deren Beantwortung sie darstellen, einem Kontrollbeamten,
der zu priifen hat, ob die Beantwortung eines Auftrags nicht
etwa iibersehen worden ist oder Irrtiimer mit unterlaufen sind.
In der Regel werden auch zur Kontrolle die Angaben der anderen
Bureaus, die als Unterlage des Briefes dienten, mit herangezogen.
Schreibt der Korrespondent z. B. einem Kunden, daf fiir seine
Rechnung ein Wertpapier angeschafft worden ist, so prift der
Kontrolleur nicht nur den Auftrag des Kunden, sondern auch,
ob das Borsenbureau dem Korrespondenzbureau von dem Ab-
schluB des Geschiftes Mitteilung gemacht hat.

Gewohnlich werden die Briefe der Sicherheit halber dann
noch einmal kontrolliert: bei einigen Banken von dem Chef des
Korrespondenzbureaus, der gleichzeitig eine Unterschrift zu leisten
hat, wonach ein Mitglied der Direktion die andere (erste) Unter-
schrift gibt. Zuweilen wird auch das Prinzip durchgefiibrt, die
Briefe nicht von dem Chef der Korrespondenz unterzeichnen zu
lagsen, sondern von denjenigen Bureaus, zu deren Ressort der
Inhalt des Briefes gehort, z. B. die Anzeigen der Effekten-
ausfithrungen vom Vorsteher des Borsenbureaus, die Zahlungs-
und die Uberweisungsbriefe vom Chef der Kasse usw. Die Briefe
gehen somit, wenn sie aus dem Korrespondenzbureau kommen,
noch durch mehrere Hénde, bis sie in der Expedition angelangt
sind, wo sie kopiert und abgesandt werden. Bei einigen Banken

19*
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werden sie sogar, wie erwéhnt, vorher noch als Unterlage fiir die
Primanoten-Buchungen benutzt.

Daher kann leicht der Fall eintreten, daBl ein Brief auf
seiner langen Wanderung verloren geht oder liegen bleibt. Um
das zu verhindern, besteht die Einrichtung, daf am néchsten
Morgen jeder Korrespondent die Kopien der von ihm geschriebenen
Briefe zuriickerhdlt und hiernach feststellt, ob alle Briefe kopiert
worden sind; gleichzeitig notiert er sich in ein Kundenregister
das Datum ihrer Absendung. Wo die Primanoten nach Kopien
statt nach Originalbriefen libertragen werden, ist diese Kontrolle
besonders notwendig, um zu verhindern, dal} eine Buchung unter-
bleibt, wenn die Kopie verloren gegangen oder ein Brief nicht
kopiert worden ist.

Der Korrespondent kann somit immer feststellen, wann er
an einen jeden Kunden geschrieben hat. Auch das ist von
Wichtigkeit, denn hdufig mufl er sich in einem Briefe auf ein
fritheres Schreiben beziehen. Jedesmal aber erst in der
Registratur, die die Briefe aufbewahrt, Nachforschungen an-
zustellen, ist zeitraubend und unsicher; denn nur allzu leicht
kann es vorkommen, daB Briefe aus Versehen an falscher Stelle
oder gar nicht eingereiht werden.

Ebenfalls nach den Kopien der Briefe iibertrigt der Korre-
spondent am niichsten Morgen alle die Transaktionen des Kunden,
die eine Verinderung in dem Stand seines Kontos herbeifiihren.
Denn es ist fiir die Bank von auBerordentlicher Bedeutung, stets
zu wissen, welchen Betrag die Kunden ihr schuldig sind, ob die
eingerdumten Kredite nicht schon mehr als ausgenutzt, ,,iber-
zogen‘* sind, und welche Sicherheiten sie fiir das Darlehen in
Hinden hat. Diese Konto-Aufstellungen werden in der
Buchhalterei monatlich angefertigt (siehe Kapitel VIII, Ab-
schnitt 4); das allein geniigt aber nicht, denn wenn die Ab-
hebungen der Kundschaft in der Buchhalterei auf dem Konto
erscheinen, ist der Kredit bereits gewihrt. Hat der Korre-
spondent den Stand des Kontos aber jederzeit vor Augen und
priift er ihn vor Ausfithrung der Gelddispositionen des Kunden,
so konnen ,,Uberziehungen** rechtzeitig vermieden werden.

Zur Konto-Aufstellung gehéren hauptsichlich die jeweilig
auf den Konten ersichtlichen Salden (fiir einen Kunden werden
haufig mehrere Konten gefitlhrt — N&heres hieriiber siehe Ka-
pitel VIII, Abschnitt 2), die Depotbestinde, die noch nicht ab-
gewickelten Borsenengagements (aus Termingeschiften), das
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Giro-Obligo aus diskontierten Wechseln usw. Hierbei ist aller-
dings zu betonen, dafl fiir Diskontkredite im allgemeinen keine
Sicherheiten gefordert werden; der Kunde darf die ganze fiir
den Verkauf der Wechsel an die Bank erzielte Summe abheben.
Dennoch aber spielt das Wechselobligo in der Praxis eine grofie
Rolle. Angenommen, ein Kunde A. habe bei der Bank fiir
30 000 Mk. Industrieeffekten liegen und schulde ihr gleichzeitig
20 000 Mk. Wiinscht A. nun z. B. noch 5000 Mk. abzuheben,
so wird die Bank die Auszahlung der Summe wahrscheinlich ab-
lehnen, wenn er noch ein grofles Wechselobligo unterhdlt. Man
mul} eben beriicksichtigen, daf} sich in der Praxis die Hohe, bis
zu der ein Kredit gewdhrt wird, nicht mit peinlicher Genauigkeit
festlegen 1aBt. Freilich fixieren die Banken bestimmte Normen,
bis zu welcher Hohe z. B. Industrieeffekten beliehen werden,
aber diese Normen koénnen nicht immer mit mechanischer Ge-
nauigkeit innegehalten werden. Ein allzu bureaukratischer Ge-
schiftsbetrieb wiirde einem Institut wenig Freunde erwerben.
Oft mufl deshalb bei diesen Kreditgeschiften von Fall zu Fall
entschieden werden, und dabei sprechen eben alle Verpflich-
tungen des Kunden gegeniiber der Bank ein kréiftiges Wortlein
mit. Ebenso spielt natiirlich auch das Vertrauen, das man dem
Kunden entgegenzubringen fiir richtig hilt, eine Rolle, und im
einzelnen sind auch noch einige besondere Gesichtspunkte zu
wiirdigen. So wird bei Effektenbeleihungen die Frage zu beriick-
sichtigen sein, wie die Chancen der verpfindeten Wertpapiere
beurteilt werden. Denn nicht alle Industriepapiere kann man
als gleich solide und sicher ansehen; es lassen sich aber fiir
solche Beurteilungen keine festen Regeln aufstellen; die Er-
fahrung muf} entscheiden, und daher behalten sich auch die
Bankleitungen die Genehmigung zur Kreditgewihrung meistens
in jedem einzelnen Falle selbst vor.

So wie das Korrespondenzbureau den Kontostand der Kund-
schaft zu fithren und zu beaufsichtigen hat, muf} es auch einen
Uberblick iiber die Guthaben, Sicherheiten und Verpflichtungen
der Bank bei anderen Firmen haben, damit die Bank nicht tber
Betrige disponiert, ohne hierzu berechtigt zu sein.

Neben den Biichern, die die Notizen fiir den Kontostand
der Kunden enthalten, muf} jeder Korrespondent noch ein Kon-
ditionsbuch fithren. Darin werden die Bedingungen vor-
gemerkt, die mit den Kunden iiber die Ausfiihrung der Geschéfte
getroffen worden sind.
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Die Abfassung der Briefe bereitet keine groflen
Schwierigkeiten, weil sich die Geschiftsvorfille in der Regel
wiederholen und die schwierigere Korrespondenz, wie z. B. die
Briefe iiber die Bildung von Konsortien oder die Korrespondenz
mit Rechtsanwilten in Klagesachen usw., von der Bankleitung
diktiert oder wenigstens nach deren Angabe abgefalt wird.

Das Schwergewicht der Tétigkeit eines Bankkorrespondenten
beruht nicht in der geschickten Abfassung der Briefe, sondern
in der Gewissenhaftigkeit, womit er die Aufgaben, Belastungen,
Kreditierungen usw. vorzunehmen hat. Hier konnen Irrtiimer
begreiflicherweise leicht zu unangenehmen Folgen fiihren.

Endlich hat der Korrespondent noch die Aufgabe, andere
Bureaus zu kontrollieren. Er hat streng darauf zu achten, dafB
alle Briefe in denjenigen Abteilungen, die aus ihnen Notizen zu
entnehmen haben, ordnungsméaBig erledigt werden. Dabei hat er
nicht die Art der Ausfilhrung der Geschéfte zu iiberwachen,
wohl aber darauf zu achten, ob sie iiberhaupt ausgefiithrt worden
sind. Fehlt auf einem Brief das Signum eines Beamten, fiir den
der Inhalt des Briefes von Wichtigkeit ist, so hat ihm der Korre-
spondent das Schriftstiick noch einmal vorzulegen.

Hieraus ist ersichtlich, dafl die Tatigkeit im Korrespondenz-
bureau einen Uberblick iiber das ganze Geschift gestattet; die
Beschaftigung ist somit recht vielseitig.

2. Zahlungs-Korrespondenz.

Wie erwahnt, werden bei den meisten Grobanken simtliche
Ein- und Auszahlungen brieflich bestatigt. Als Unterlage dienen
die Angaben der Kasse.

Beispiele.
Berlin, den 3. Juli 1903.
Herrn Fritz Schultz, Hier.
Wir empfingen heute von Ihnen gegen unsere Quittung
3000 Mk. val. per dato
fiir Thr Kredit. Hochachtungsvoll
- X-Bank.
Berlin, den 4. Juli 1903.
Herrn Fritz Schultz, Hier.
Wir zahlten heute gegen Ihren Scheck Nr. 7312
1200 Mk. val. per dato
fiir Ihr Debet. Hochachtungsvoll
X-Bank.
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Berlin, den 3. Juli 1903.
Herrn Walter Schmidt, Berlin.

Wir besitzen Ihr Geehrtes vom 2. cr. und verwenden dic
uns gesandten

3000 Mk.
nach Vorschrift zugunsten des Herrn Gustav Hirsch, Bremen.
Hochachtungsvoll
X-Bank.

Wiinscht ein Kunde die Zahlung einer Summe an einen
Dritten, so hat der Dritte zwei Quittungen zu unterschreiben,
beide mit dem Vermerk ,,doppelt fiir einfach giiltig*; die eine
wird dem Kunden als Beleg der ordnungsmiBig erfolgten Zahlung
iibersandt, die andere von der Bank zuriickbehalten. Von dieser
Gepflogenheit wird von einigen Banken neuerdings hiufig kein
Gebrauch mehr gemacht. Wenigstens in Berlin ist es jetzt iiblich
geworden, Doppelquittungen nur auf ausdriicklichen Wunsch des
Kunden zu geben.

Uberweisungen per Reichsbank-Girokonto vom Kunden an
die Bank werden ihm bestétigt, nachdem die Reichsbank den
Eingang des Geldes angezeigt hat. Der Korrespondent erhilt
vom Kassenbureau die beziiglichen Mitteilungen (siehe S. 46).

Uberweisungen von dritter Seite fiir Rechnung eines Kunden
werden dem Kunden bestéitigt; auf dessen Wunsch auch dem
Dritten.

Beispiele.
Berlin, den 3. Juli 1903.

Herrn Gustav Friese, Bremen.

Von den Herren Heller & Co., Liibeck, wurden uns heutc
fiir Ihre werte Rechnung

12 300 Mk. val. per 3. cr.

iiberwiesen, wofiir wir sie w. v.1) erkennen,

Hochachtungsvoll
X-Bank.

1) w. v. = wie vorstehend. Diese Formel bezieht sich auf die neben
den Betrag gesetzte Valuta.
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Berlin, den 3. Juli 1903.
Herren Heller & Co., Liibeck.

Wir bestitigen den Empfang der uns per Reichsbank-Giro-
konto vergiiteten

12 300 Mk.
die wir nach Vorschrift zugunsten des Herrn Gustav Friese,
Bremen, benutzten. Hochachtungsvoll

X-Bank.

Erteilt ein Kunde den Auftrag, einem Dritten Geld fiir
seine Rechnung zu iiberweisen, so sind ebenfalls beide zu benach-
richtigen. Oft kommt es vor, daf die iiberwiesene Summe nicht
fiir den Dritten, sondern erst wieder fiir dessen Kunden bestimmt
ist. — Angenommen, Karl Vogt, Berlin, habe an Fischer & Co.
in Leipzig 10 000 Mk. zu zahlen. Fischer & Co. haben bei der
Reichsbank kein Girokonto, unterhalten jedoch ein Bankkonto
bei der Leipziger Kreditanstalt., Karl Vogt beauftragt daher
seine Bankverbindung, den Betrag der Leipziger Kreditanstalt
fiir Rechnung der Firma Fischer & Co. zu tiberweisen. Die beauf-
tragte Bank wird dann folgende Korrespondenz zu fiihren haben:

Beispiele.
Berlin, den 3. Juli 1903.
Herrn Karl Vogt, Berlin.
Ihrem gefl. Auftrage zufolge iiberwiesen wir heute per

Reichsbank-Girokonto der Leipziger Kreditanstalt, Leipzig, fiir
Rechnung der Herren Fischer & Co., dort

10 000 Mk.
fiir die wir Sie val. per 3. cr. belasten.

Hochachtungsvoll
X-Bank.

Berlin, den 3. Juli 1903.
Leipziger Kreditanstalt, Leipzig.

Wir iiberwiesen heute Ihrem Reichsbank-Girokonto
10 000 Mk.

im Auftrage des Herrn Karl Vogt, hier, und fiir Rechnung der
Herren Fischer & Co., dort, und bitten um gefl. Empfangs-
anzeige. Hochachtungsvoll

X-Bank.
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Zur Bequemlichkeit von Reisenden werden héufig von den
Bankhéusern sogenannte Kreditbriefe ausgestellt.  Hierin
werden die Bankverbindungen derjenigen Orte, die der Reisende
zu besuchen gedenkt, beauftragt, dem Inhaber des Kreditbriefes
jede gewiinschte Summe bis zur Hohe eines bestimmten Betrages
auszuzahlen. Der Vorteil der Kreditbriefe besteht darin, daB der
Reisende nicht notig hat, sich groBere Summen Geldes mit-
zunehmen, sondern seinen Bedarf an Geld bei den akkreditierten
Bankhdusern abheben kann.

Je nachdem der Aussteller des Kreditbriefes bei einem oder,
wie es meistens geschieht, bei mehreren befreundeten Bank-
hausern akkreditiert ist, unterscheidet man zwischen einfachen
und Zirkular-Kreditbriefen.

Kommt der Inhaber eines Kreditbriefes an die Kasse der
Bank, so wird der gewiinschte Betrag gegen Doppelquittung
(mit dem Vermerk: ,,doppelt fiir einfach giiltig®) ausgezahlt.
Die eine Quittung behilt die Bank als Beleg zuriick, die andere
ibersendet sie dem Geschiftsfreunde, der den Kreditbrief aus-
gestellt hat. Wird der Restbetrag der akkreditierten Summe
bezahlt, so sendet die Bank auch den erledigten Kreditbrief dem
Aussteller zu.

Fiir die dem Inhaber des Kreditbriefes geleisteten Zahlungen
mull der Aussteller des Kreditbriefes belastet und ihm hiervon
Mitteilung gemacht werden. Zuweilen erfolgt die Regulierung
der ausgelegten Summen in der Weise, daB die Bank auf den
Aussteller des Kreditbriefes einen Scheck zieht, diesen einzieht
oder ihn, wenn der zur Zahlung Verpflichtete im Auslande wohnt,
an der Borse verkauft.

Oft ist auch in den Kreditbriefen ausgesprochen, da die
Bezahlung nicht gegen doppelte Quittung, sondern in der Weise
erfolgen soll, daB der Inhaber einen Scheck auf den Aussteller
zieht, die Bank diesen Scheck sofort auszahlt und vom Aussteller
einzieht oder an der Borse verkauft.

Der Aussteller des Kreditbriefes hat den Banken, bei denen
er den Inhaber akkreditieren will, hiervon Mitteilung zu machen
und gleichzeitig eine Probe von der Unterschrift des Reisenden
jeder Firma einzusenden, bei der dieser akkreditiert ist. Nach
dieser Probe wird die Unterschrift des Inhabers bei Vorzeigung
des Kreditbriefes auf ihre Richtigkeit kontrolliert.

Das Korrespondenzbureau merkt die Akkreditierungen in
einem besonderen Buche vor. Hebt der Inhaber eines Kredit-
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briefes Geld ab, so wird in diesem Buche davon Notiz ge-
nommen.

Ebenso muf} das Korrespondenzbureau von denjenigen Kredit-
briefen Vormerkung nehmen, die die Bank selbst ausgestellt
hat; ferner von den Abhebungen, woriiber der Bank durch ihre
Geschiftsfreunde Mitteilung zugegangen ist. Das Korrespondenz-
bureau sorgt auch dafiir, daB iber den Gegenwert Rimesse gemacht
wird, falls die Bank nicht ein Guthaben bei dem betreffenden
Geschiftsfreunde unterhilt oder dieser auf die Bank einen Scheck
gezogen hat.

Zirkular-Kreditbrief Nr. 135.
Herren L. Behrens Séhne, Hamburg.
Herrn E. C. Weyhausen, Bremen.
Herrn Phillipp Elimeyer, Dresden.

Berlin, den 15. Juli 1903.
Wir beehren uns
Herrn Franz Liidecke

bei Ihnen einzufiihren und Ihrer freundlichen Aufnahme zu emp-
fehlen.

Gleichzeitig akkreditieren wir den genannten Herrn bis zum
Betrage von 5000 Mk.
in Worten: Fiinftausend Mark, giiltig bis zum 1. Oktober
1903. Wir bitten Sie, dem Akkreditierten auf Wunsch, unter
Beriicksichtigung der auf Grund dieses Schreibens schon ab-
gehobenen Betriige, Zahlungen unter Abzug Ihrer Spesenl) gegen
doppelte Quittung zu leisten und deren Betrag auf der Riick-
geite dieses Kreditbriefes zu verzeichnen.

Wir danken Ihnen im voraus fiir die unserem Akkreditierten
erwiesenen Gefilligkeiten und empfehlen uns

hochachtungsvoll
Y-Bank.
Riickseite.
Betrag Betrag Bezahlt
Datum in Buchstaben | in Zahlen durch

1) Hsufig auch ,,ohne Spesen‘‘; diese werden dann dem Aussteller
besonders aufgegeben.
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Zur Abwicklung der Konnossementgeschéfte bedarf
cs ebenfalls einer eingehenden Korrespondenz. Aus den Aus-
fiihrungen iiber diese Kredite auf S. 18 bis 21 geht der Sinn
folgender Beispiele hervor, die bei diesen Geschéiften hauptsich-
lich zur Anwendung kommen.

1. Ein Hindler beziehe aus Amerika Weizen und miisse
den Gegenwert sofort nach der Verladung entrichten. Die Bank
legt das Geld gegen Verpfandung der Konnossemente aus. Sie
weist einen Geschiftsfreund in Amerika an, das Darlehn gegen
Aushéndigung der Konnossemente auszuzahlen (S. 19).

a) Brief der Bank an den amerikanischen Geschaftsfreund:

Berlin, den 17. Juli 1903.
An die Union-Bank, New-York.

Wir ersuchen Sie hierdurch, den Herren A. Smith & Co.
dort gegen Einlieferung der Dokumente iiber die per Str.!)
,,Oskar I.° nach Hamburg verladenen

8000 Bushels r(\)ten Winterweizen

den Fakturenbetrag von
ca. 6000 Doll.

fiir unsere Rechnung auszuzahlen und uns unter Einsendung der
Dokumente fiir den bezahlten Betrag zu belasten.
An Dokumenten hat der Verschiffer oder Verlader beizu-
bringen:
1. die Konnossemente in ful set2?), an Order und in blanko
indossiert3),

2. die Assekuranzpolice oder das Zertifikat dariiber,

1) Steamer = Dampfer, abgekiirzt ,,8tr.* oder ,,8.8.“ (Steam ship)
geschrieben.

2) In ful set = in voller Serie. Die Konnossemente werden gewshnlich
doppelt (duplo) oder dreifach (triplo) ausgefertigt, um im Falle des Ver-
lustes des einen Exemplares gesichert zu sein. Wie bei Schecks oder Wech-
seln, die auf ein iiberseeisches Land gezogen sind, wird auch hierbei das
Duplikat (bei Wechseln Sekunda genannt) erst mit dem néichsten Schiff ab-
gesandt. Nach § 3652 des H. G. B. unterliegen Konnossemente, die ver-
nichtet oder abhanden gekommen sind, der Kraftloserklirung im Wege des
Aufgebotsverfahrens.

3) Siehe 8. 18 und 8. 95. Die Konnossemente werden gewohnlich
in blanko giriert.



300 Korrespondenz bei Konnossomentgeschaften.

3. das Gewichtszertifikat,
4. das Inspektionszertifikat!),
5. das Ursprungsattest,
6. die Faktura.
Wir erwarten Thre gefl. Nachrichten hieriiber und cmpfehlen
uns Thnen

hochachtungsvoll
X-Bank.

b) Brief der Bank an ihren Kunden:

Berlin, den 15. August 1903.
Herren Miiller & Co., Berlin.

Wir teilen Thnen hierdurch mit, da die Herren A. Smith & Co.,
New York, auf Grund Thres Akkreditives vom 7. Juli a. ¢. gegen
Einlieferung
1. der Konnossemente in ful set, an Order und in blanko
indossiert,

. der Assekuranzpolice,

. des Gewichtszertifikats,

. des Inspektionszertifikats,

. des Ursprungsattestes,

6. der Faktura

bei der Union-Bank, New York, iiber den Fakturenbetrag von
6000 Doll. verfiigt haben. Wir belasten Sie daher fiir
86000 Doll. & 4,18 = 25 080,— Mk.
+ %9, Provision = 83,60
25 163,60 Mk. val. per 5. cr.,

wie vorstehend, und erkennen Sie fiir die genannten Dokumente
auf Stiickekonto.

Auf Grund unserer fritheren Abmachung werden wir dic
Dokumente Zug um Zug gegen Bezahlung des Gegenwertes zu
Threr Verfiigung halten. Hochachtungsvoll

X-Bank.

QU B W o

1) Hierin wird durch vereidete Beamte die Qualitéit der verladenen
Ware bescheinigt.
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2. Der Handler verkaufe die Ware noch vor ihrer Ver-
ladung im Ankaufslande in ein anderes Land weiter, und zwar
nach Kopenhagen. Die Bank sendet die Konnossemente an einen
Kopenhagener Geschiftsfreund und erteilt ihm den Auftrag, dem
Kaufer die Urkunden gegen Bezahlung des Gegenwerts aus-
zuhéindigen (S. 19).

Brief der Bank an den Kopenhagener Geschéftsfreund:

Berlin, den 28. Juli 1903.

Herren Christian Nielsen & Co., Kopenhagen.

Wir senden Ihnen einliegend die Dokumente {iber
8000 Bushels roten Winterweizen,
bestehend aus
1. den Konnossementen in ful set, an Order und in blanko
indossiert,
der Assekuranzpolice,
dem Gewichtszertifikat,
dem Inspektionszertifikat,
dem Ursprungsattest,
6. der Faktura,
und ersuchen Sie, diese den Herren
Frederic Jensen & Co., dort,
fiir Rechnung und zur Verfiigung der Herren Miller & Co.,
Berlin, gegen Bezahlung von 26 200 Mk. zuziiglich Ihrer Spesen
zu liefern. Ihre Aufgabe hieriiber wollen Sie uns gefl. zusenden.
Hochachtungsvoll
X-Bank.

DA

3. Eine Firma exportiere Eisen nach Indien. Der Kéufer
bezahle die Ware erst nach ihrer Ankunft am Bestimmungsort.
Die Bank beleiht die Konnossemente mit einem Teil des Wertes
und sendet sie an einen indischen Geschiftsfreund, der sie dem
Kiufer gegen Erstattung des Preises aushandigt (S. 20).

a) Brief der Bank an den indischen Geschiftsfreund:

Berlin, den 3. Juli 1903.

An die Indian-Bank, Calcutta.

Wir senden Thnen anbei
680 £ Vista Calcutta
mit folgenden Dokumenten:
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1. Konnossement, Unikat nebst der Garantie {iber das Duplikat
und Triplikat!) iiber 5000 t Eisentréiger per 8. S. ,,Heinrich*,

2. Assekuranzzertifikat tiber 740 £,

Gewichtszertifikat,

4. Faktura.

®

Wir ersuchen Sie, diese Dokumente nur gegen Zahlung der
Tratte auszuhdndigen. Der Bezogene hat das Recht, die Doku-
mente erst nach dem Eintreffen des Dampfers ,,Heinrich in
Calcutta in Empfang zu nehmen. Mangels Zahlung bitten wir,
Protest erheben zu lassen und die Ware nach Eintreffen einem
Lagerhaus zu iibergeben und gegen Feuer zu versichern. In
diesem Falle bitten wir auch, uns telegraphisch zu benach-
richtigen und dann unsere Weisungen zu erwarten. Den Gegen-
wert wollen Sie uns in Vista London anschaffen.

Hochachtungsvoll
X-Bank.

b) Brief des indischen Geschéftsfreundes an die Bank

(Antwort):
Calcutta, den 5. August 1903.

X-Bank, Berlin.
Wir besitzen Thr Geehrtes vom 3. Juli a. ¢. und teilen Ihnen
hofl. mit, dafl die Tratte von dem Bezogenen gegen Auslieferung
der Dokumente bezahlt worden ist.

Einliegend senden wir Thnen

£ 676/12/— Scheck a/London
£ 3/ 8/— Provision und Inkassospesen

£ 680/—, zum Ausgleich des Gegenstandes. Von

den uns gesandten Dokumenten halten wir uns entlastet.

Stets gern zu Ihren Diensten hochachtungsvoll
Indian-Bank.

1) Die richtige Nachsendung des Duplikats beziehungsweise Tripli-
kats wird bei der Einsendung des Unikats vom Absender garantiert. Hiufig
wird diese Garantie von der Bank ausdriicklich bestitigt.
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c¢) Brief der Bank an den Kunden:

Berlin, den 1. September 1903.
Herren Julius Eisner & Sohn, Berlin.

Wir teilen Thnen hierdurch ergebenst mit, daB Thre frithere
Tratte in Hohe von
Z£ 680,— Vista Calcutta
eingegangen ist. Wir erkennen Sie hierfiir laut einliegender
Abrechnung mit
13 700 Mk. val. per dato,
wie vorstehend, und halten uns von den Dokumenten entlastet.
Hochachtungsvoll
Einlage. X-Bank.

4. Ein Héndler beziehe, wie bei Beispiel 1, aus Amerika
Weizen und miisse den Gegenwert sofort nach der Verladung
entrichten. Er vereinbart aber mit dem Verkdufer, dal} die Be-
zahlung nicht in bar, sondern in Bankakzepten erfolgen werde.
Das Geschaft wickelt sich in folgender Weise ab. Der Kéufer
der Ware (Getreidehéndler) gibt dem Verkdufer den Auftrag,
die Ware zu verladen und die Dokumente an die européische
Bankfirma, bei der er den Kredit geniefit, gegen deren Akzept-
unterschrift zu iibersenden. Die amerikanische Firma pflegt den
Dokumenten einen unakzeptierten Wechsel (eine Tratte) bei-
zufiigen, die européische Bank behilt die Dokumente und schickt
den Wechsel mit ihrer Akzeptunterschrift versehen nach Amerika
zuriick.

Eine solche Geschéftsform, die Vereinigung von Rembours-
und Akzeptkredit, kommt in der Praxis am hiufigsten vor (siehe
Seite 21).

a) Brief des Getreideverkdufers an die den Kredit ein-
riumende Bank:
New York, den 26. Juli 1903.
An die X-Bank, Berlin.
Die Herren Miiller & Co. haben uns ermichtigt, gegen
beifolgende Dokumente, ndmlich
1. Konnossemente in ful set, an Order und in blanko in
dossiert,
2. Assekuranzpolice oder Zertifikat dariiber
3. Gewichtszertifikat,
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4. Inspektionszertifikat,
5. Ursprungsattest,
6. Faktura,
die Summe von
25 080 Mk. per 90 Tage Sicht
auf Sie zu entnehmen.
Wir iiberreichen Thnen daher anbei die Prima und bitten
sie zu akzeptieren und zur Verfiigung der Sekunda zu halten?).
Sollte die Angelegenheit nicht in Ordnung gehen, so bitten wir
gefl. um Thren telegraphischen Bescheid und die Konnossemente zu
unserer Verfiigung zu halten. Hochachtungsvoll
A. Smith & Co.

b) Brief der Bank an ihren Kunden:
Berlin, den 4. August 1903.
Herren Miiller & Co., Berlin.

Wir teilen Thnen hierdurch ergebenst mit, dal wir auf Grund
des Thnen friiher eingerdumten Kredits die Entnahme der Herren
A. Smith & Co., New-York, in Héhe von

25 080 Mk. per 4. November a. c.
akzeptiert haben. Dagegen belasten wir Sie mit
25080 Mk. val. per 3. November a. c.
Ferner belasten wir Sie mit 14% Akzeptprovision mit
83,60 Mk. val. per dato.
Die dafiir in unseren Besitz gekommenen Dokumente haben

wir in Verwahrung genommen. Hochachtungsvoll
X-Bank.

c) Brief der Bank an den Verkiufer des Getreides:
Herren A. Smith & Co., New-York.

Wir empfingen Ihr w. Schreiben vom 26. Juli nebst
25080 Mk. per 90 Tage Sicht,

die wir zu Lasten der Herren Miiller & Co., Berlin, mit unserem
Akzept versehen haben und zur Verfiigung der Sekunda halten.

1) Beim Uberseeverkehr werden gewdhnlich sogenannte Wechsel-
kopien hergestellt. Ein Wechselformular, die Prima, wird zum Akzept
gesandt, die Sekunda, eine Abschrift der Prima, doch mit der ausdriicklichen
Bezeichnung Sekunda versehen, kann inzwischen zum Diskont begeben
werden. Spéter, nach erfolgter Akzeptierung, wird die Prima zur Verfiigung
der Sekunda gehalten, d. h. jedem, der die Sekunda présentiert, iibergeben.
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Die Dokumente, ndmlich

. Konnossemente in ful set, an Order und in blanko indossiert,

. Assekuranzpolice,

. Gewichtszertifikat,

. Inspektionszertifikat,

. Urspungsattest,

. Faktura,

haben wir an uns genommen. Hochachtungsvoll
X-Bank.

S O B Gy DO

3. Wechsel- und Devisen=Korrespondenz.

Die Diskont- und Devisenabrechnungen sind bereits im
Kapitel IV (Wechselbureau) besprochen worden. Hier sollen
nur die mit dem Wechselverkehr zusammenhingenden Korre-
spondenzen an einigen Beispielen erldutert werden.

Beispiele.
Berlin, den 20. Juli 1903.
An die X-Bank, Berlin.
Hierdurch ersuchen wir Sie hoflichst, unser bei Ihnen zahl-
bar gemachtes Akzept in Hohe von
1500 Mk. per 23. cr., Aussteller Ferdinand Kuh, Leipzig,
fiir unsere Rechnung einzulésen. Hochachtungsvoll
Eduard Liebig & Co.

Berlin, den 21. Juli 1903.
Herren Eduard Liebig & Co., Berlin.
Im Besitze Ihres Geehrten vom 21. cr. haben wir davon
Vormerkung genommen, daB Sie Ihr Akzept
1500 Mk. per 23. cr., Aussteller Ferdinand Kuh, Leipzig,
bei uns domiziliert haben, und werden es fiir IThre werte Rech-
nung einldsen. Hochachtungsvoll
X-Bank.

Berlin, den 23. Juli 1903.
Herren Eduard Liebig & Co., Berlin.

Wir bestétigen unser Ergebenes vom 21. er. und {ibersenden
Thnen anbei Ihr bei uns domiziliertes Akzept de
1500 Mk. per 23. cr.,
wofiir wir Sie val. per dato belasten.
Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 20
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Fiir Domizilprovision belasten wir Sie mit
1,60 Mk. val. per dato w. v.
Einschreiben. Hochachtungsvoll
Einl. Domizil. X-Bank.

Samtliche von der Kundschaft {ibermittelten Anzeigen zur
Einlésung von Domizilen werden in einem Buche vorgemerkt,
das der Kasse iibersandt wird, die sich hieraus die notwendigen
Notizen macht, um das Akzept bei Prisentation einzuldsen
(S. 112).

Ist die Bank auf einem Wechsel als Notadresse angegeben
und 16st sie ihn am Félligkeitstage ,,zu Ehren des Giros‘“ ihres
Kunden ein (siehe S. 114), so muB der Kunde hiervon Mitteilung
erhalten und fiir den Betrag, den die Bank verauslagt hat, belastet
werden.

Die Mitteilung wiirde etwa folgendermafien lauten:

Berlin, den 2. August 1903.
Herren Franz Schiller & Co., Krefeld.

Wir teilen Ihnen hierdurch hofl. mit, dafl wir heute unter
Protest zu Ehren Ihres Giros
250,— Mk. per 31. Juli a./hier,
3,80 ,, Protestspesen,
0,50 ,, unsere Minimalprovision,
0,40. ,, Porto,

254,70 Mk. val. per 31. Juli a. c.
w. v. zu Jhren Lasten eingelost haben.
Den Wechsel und die Protesturkunde fiigen wir bei.
Hochachtungsvoll
X-Bank.

Wir haben gesehen (S. 35), daB Schecks, die auf die Bank
gezogen werden, vom Kunden in der Regel avisiert werden,
namentlich dann, wenn er sie weiterbegibt (an Order stellt).

Ebenso wie Schecks zieht die Kundschaft haufig Tratten
auf die Bank, die einige Tage, zuweilen erst einige Wochen nach
dem Tage der Ausstellung fillig sind. Namentlich die auslin-
dischen Kommittenten bedienen sich ihrer, wenn der Gegen-
wert an einem bestimmten Tage ausgezahlt werden soll. Die
Tratten miissen vorher avisiert werden, sonst weigert sich die
Bank, sie einzulésen. Ein solches Avis lautet etwa folgender-
maflen:
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Paris, den 29. Juli 1903.
An die X-Bank, Berlin.
Wir teilen Ihnen hierdurch hofl. mit, dall wir
1570,30 Mk. per 5. August a. cr., Order: Meyer fréres

auf Sie entnommen haben, die wir IThrem Schutze zu unseren
Lasten empfehlen.

Hochachtungsvoll
Jaques Cunard & Co.

Das Korrespondenzbureau erhélt simtliche Avise und notiert
sie auf Bogen oder in Biicher, die es der Kasse iibersendet
(siehe S. 39).

Briefe wie den ebenerwdhnten hat cdas Korrespondenz-
bureau ebenfalls héufig zu schreiben. Es geschieht in allen
Fallen, wo die Bank Schecks oder Tratten auf andere Firmen,
besonders auf ausléndische, zieht. Wir haben gesehen (S. 214),
dall der Bedarf der Kundschaft an Devisen meistens durch
Ziehungen von Schecks, Tratten oder ,,Auszahlungen‘ befriedigt
wird. Auch dann, wenn Arbitragetransaktionen ausgefithrt
werden, wird durch Schecks, Tratten oder ,,Auszahlungen‘
iiber das Guthaben im Auslande verfiigt.

Einige weitere Beispiele erliutern den Devisenverkehr
zwischen der Bank und ihrer Kundschaft:

Dresden, den 20. Juli 1903.
An die X-Bank, Berlin.

Wir gestatten uns die hofl. Anfrage, wie Sie uns
30 000 Kr. Auszahlung Wien per 25. cr.
iiberlassen wiirden, und bitten Sie, uns bis morgen mittag tele-
graphisch Bescheid zukommen zu lassen.

Hochachtungsvoll
S. Friedldnder & Sohn.

Friedlandersohn, Dresden.

Erlassen Euch 30000 Wien 8550 telquel netto!) sofort
Draht.

X-Bank.
X-Bank, Berlin.

Einverstanden. Friedlandersohn.

1) telquel heift franko Courtage und Zinsen, aber provisionspflichtig im
Kontokorrent; telquel netto bedeutet, daB auch die Provision erlassen wird.

20*
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Berlin, den 21. Juli 1903.
Herren S. Friedldnder & Sohn, Dresden.
Wir bestétigen unseren heutigen Depeschenwechsel, als
dessen Resultat wir Thnen
30 000 Kr. Auszahlung Wien per 25. cr. & 8519 telquel netto
iiberlassen. Wir stellen Thnen diesen Betrag per 25. cr. bei der
Osterreichischen Creditanstalt, Wien, zur Verfiigung.

Wir fiigen die Abrechnung hieriiber bei und belasten Sie fiir
25 650 Mk. val. per dato

w. v. franko {iber Konto. Hochachtungsvoll
X-Bank.

Dresden, den 21. Juli 1903.
An die X-Bank, Berlin.
Wir beziehen uns auf unseren heutigen Depeschenwechsel
und akzeptieren von Ihnen
30 000 Kr. Auszahlung Wien per 25. cr. & 851 telquel netto.
Thre Aufgabe bleiben wir erwartend.
Hochachtungsvoll
S. Friedldnder & Sohn.

Berlin, den 31. Juli 1903.
An die X-Bank, Berlin.

Wir ersuchen Sie hofl., folgende Schecks ausschreiben zu
lassen und morgen nachmittag an Threr Kasse gegen Quittung
zu unserer Verfiigung zu halten:

Fr. 3212,50 Order des Herrn Jules Hirsch, Paris.
£ 13/5/— . ,, John Smith, London.
Hochachtungsvoll
Eduard Liebig & Co.

Berlin, den 31. Juli 1903.
Herren Eduard Liebig & Co., Berlin.
Gegen Quittung iiberlieBen wir Thnen
Fr. 3212,50 Scheck a./Paris, Order Jules Hirsch,
£ 13/5/— - a./London, Order John Smith,
und belasten Sie laut einliegender Nota mit
2875,60 Mk. val. 31. cr.,
wie vorstehend. Hochachtungsvoll
X-Bank.
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Akzeptkredite bedingen folgende Korrespondenzen:
Berlin, den 20. Juli 1903.
An die X-Bank, Berlin.
Einliegend #iberreichen wir Ihnen
50 000 Mk. per 21. Oktober a. c., Order eigene,
und bitten Sie, die Tratte gefl. mit Ihrem Akzept zu versehen
und uns zuriickzusenden. Hochachtungsvoll
Eine Tratte. Gustav Bachwitz & Co.

Berlin, den 21. Juli 1903.
Herren Gustav Bachwitz & Co., Berlin.

Wir besitzen IThr Geehrtes vom 20. cr. und iiberreichen
Thnen anbei
50 000 Mk. Akzept a./uns per 21. Oktober a. c.
Dagegen belasten wir Sie mit
50 000 Mk. val. per 21. Oktober a. c. franko,
sowie fir 3,9, Akzeptprovision mit
125 Mk. val. per dato,

wie vorstehend.
Stets gern zu Ihren Diensten, empfehlen wir uns Ihnen
hochachtungsvoll
X-Bank.

Der Gegenwert fir das Akzept wird dem Kunden, wie aus
dem Beispiel ersichtlich ist, valuta des Falligkeitstages des Ak-
zeptes belastet. Hiufig wird die Valuta um einige Tage friiher
gestellt (im allgemeinen um 1—3 Tage), so dafl der Kunde schon
vorher fiir die Deckung des Akzeptes zu sorgen hat. Nach einem
Beschluf der ,,Vereinigung Berliner Banken und Bankiers* vom
30. Juli 1907 sind bei den dieser Vereinigung angeschlossenen
Berliner Banken die Akzepte immer mindestens einen Werktag
vor der Filligkeit zu decken.

Wird der Akzeptkredit prolongiert, so sendet der Kunde
gewohnlich einen Tag vor Falligkeit des alten Wechsels die neue
Tratte zur Akzeptunterschrift. Gleichzeitig beauftragt er die
Bank, das Akzept gegen Bezahlung des Gegenwertes an eine
andere, von ihm benannte Firma auszuliefern; es ist diejenige
Firma, wo er das Akzept diskontiert. Die Diskontierung kann
auch wie auf Seite 20 dargestellt, bei derselben Bank erfolgen,
die den Akzeptkredit eingerdumt hat. So kann er durch Ver-
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kauf des neuen Akzeptes das alte begleichen, ohne daf} er notig
hitte, auBer den Diskontzinsen bares Geld einzuzahlen.

Das Akzept wird in unserem Beispiel auf Konto franko
belastet. Bei vielen Banken wird fiir diese Geschafte ein Separat-
konto errichtet (Gustav Bachwitz & Co. Akzeptenkonto).
Franko miissen die Akzepte jedenfalls iiber das Konto gefiihrt
werden, da die Provision getrennt berechnet wird.

Das Korrespondenzbureau notiert die von der Bank unter-
zeichneten Akzepte in ein Buch, das der Kasse iibersandt wird
(siehe S. 40).

4. Borsen- und Effekten-Korrespondenz.

Die Borsen- und Effekten-Korrespondenz bereitet keinerlei
Schwierigkeiten. Wie erwahnt, wird im allgemeinen jeder Auf-
trag schriftlich bestétigt. Wird der Auftrag ausgefiihrt, so wird
gleichzeitig hiervon Anzeige gemacht, z. B.:

Berlin, den 10. Jult 1903.
Herrn Josef Gebhardt, Essen.
In Ausfiihrung Threr gefl. telegraphischen Order

iiberlassen wir IThnen iibernehmen wir von Ihnen

Mk. 60000 Diskonto- Kommandit- | Mk. 15000 Deutsche Bank- Aktien
Ant. & 187%, per Ultimo cr. a 210%, per Ultimo cr.

was Sie gleichlautend vorzumerken belieben.

SchluBschein fiigen wir bei.
Hochachtungsvoll

X-Bank.

Dieses Formular ist fiir die Ausfiihrungen der Termin-
geschéfte bestimmt. Soll die Ausfilhrung von Kassageschéften
angezeigt werden, so wird noch die Berechnung beigefiigt und
im Formular darauf hingewiesen.
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Waren die Ordres nicht ausfithrbar, so werden sie entweder
bis zum Ultimo des Monats in Nota genommen oder zur ,,Erneuc-
rung‘* zuriickgegeben (siehe S. 162).

Das folgende Schema 148t beide Moglichkeiten zu:

Berlin, den ._.............. ... .. ... 190

ben Ih
Wir empfingen ... ........................ ... und geben ~nen

nehmen
die giitigst erteilte .. Order.. .. zum
Kauf Verkauf
von von
die zu unserem Bedauern heute unausfithrbar war s

zur gefl. Erneuerung zuriick.
bis

........................ in Nota

Hochachtungsvoll
X-Bank.

Die Prolongation von Effekten wird dem Kunden gleichfalls
sofort angezeigt. Die Berechnung folgt, nachdem die Liqui-
dationskurse festgestellt sind (Beispiel S. 312).

»Zeichnet jemand ein Effekt bei der Emission, so erhalt
er zunichst eine Bestétigung iiber die Zeichnung und spéter eine
Mitteilung, welcher Betrag auf die Zeichnung entfallen ist (siehe
S. 312).

Die Anzeigen, dall Effekten an- oder verkauft worden sind,
macht das Korrespondenzbureau nach den Borsenbiichern (siehe
S. 182 und 8. 205). Zur Kontrolle dariiber, daB das Bérsenbureau
alle Auftrage ordnungsgemdf aufgegeben hat, vergleicht der
Korrespondent die Limite, auch die schon frither erteilten, die
in ein Buch geschrieben werden, mit dem Kurszettel. Diese
Kontrolle ist sehr wichtig, weil ohne sie ein Fehler erst durch



312

Borsen- und Effekten-Korrespondenz.

Berlin, den 26. Juls 1903.

Herrn Josef Gebhardt, Essen.
Wir benachrichtigen Sie hierdurch von der heute fiir Ihre werte

Rechnung erfolgten

Hereinnahme von

Mk. 15000 Deutschen Bank-Aktien
zum L.-K.') + 0,60°/, Report.

Hineingabe von

Mh. 60000 Disk.- Kommandit-Ant.
zum L.-K.') + 0,40°%, Report.

Wir lassen die Berechnung hieriiber folgen; einstweilen wollen Sie

gefl. konform Notiz nehmen.

Die SchluBnote folgt.

Hochachtend
X-Bank.

Berlin, den 12. Juli 1903.

Herrn Josef Gebhardt, Essen.

Aktien der Terraingesellschaft :
,,Neuer Botanischer Garten‘.

Wir empfingen Ihr Geehrtes vom 11, c¢r. und haben von Ihrer

Zeichnung

MkE. 20000 rubr. Aktien mat vierteljihriicher Sperrverpflichtung

Notiz genommen.

Von dem Resultat werden wir Sie s. Z. in Kenntnis setzen.

Hochachtungsvoll
X-Bank.

Berlin, den 12, Juli 1903.

Herrn Josef Gebhardt, Essen.
Hierdurch benachrichtigen wir Sie ergebenst, dal auf Thre Zeichnung
von Mk. 20000,— Akt. der Terraingesellschaft ,,Neuer Botantscher Garten*
ein Betrag von Mk. 5000 Aktien mit vierteljahrlicher Sperrverpflichtung

entfallen ist.

Die Berechnung dariiber werden wir Thnen laut Prospekt p. 17. cr.%)
erteilen, sofern Sie inzwischen nichts Gegenteiliges bestimmen.

Die SchluBnote fiigen wir bei.

Schlufinote.

Hochachtungsvoll
X-Bank.

1) L.-K. = Liquidationskurs (siehe S. 195).
2) Bei Neuemissionen werden die Stiicke gewdhnlich nicht sofort

geliefert, sondern erst einige Tage spéter. Der Termin der Lieferung wird im
Prospekt (8. 202) bekannt gemacht; gleichzeitig werden die Stiicke an dem-
selben Tage abgerechnet; Stiickzinsen bis dahin berechnet usw.’
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die Anfrage des Kunden entdeckt werden wiirde, inzwischen aber
die Borsenkurse Schwankungen aufweisen, die zu grofien Verlusten
fiir die Bank fithren kdnnen. Bei jeder Anzeige eines Effekten-
kaufs per Kassa wird dem Kunden mitgeteilt, daBl er fiir den Be-
trag der Nota belastet, fiir die Stiicke auf Depotkonto (A, B oder
Stiickekonto) erkannt ist. Beim Verkauf wird er umgekehrt fiir die
Stiicke belastet und fiir das Geld erkannt. Bei Termingeschiften
erfolgt diese Anzeige bei Erteilung der Abrechnung am Ultimo.

Ein- oder Ausgéinge von Wertpapieren sind ebenfalls zu be-
statigen; es geschieht nach dem Effekten-Ein- und Ausgangs-
buch (siehe S. 252):

Berlin, den 10. Juli 1903.

Herrn Josef Gebhardt, Essen.

Wir empfingen heute von Ihnen per Post franko, Wert
600 Mk. versichert?),

10000 Mk. 39,iger Deutscher Reichsanleihe J./J.-Cps.?),
wofiir wir Sie auf Depotkonto B erkennen. Ein Nummernver-
zeichnis fiigen wir bei. Hochachtungsvoll
Nummernverzeichnis. X-Bank.

5. Konsortial-Korrespondenz.

Die Konsortialgeschifte erfordern eine sehr vielseitige Korre-
spondenz. Die wichtigsten Fille sind in den folgenden Bei-
spielen zusammengestellt. Sie illustrieren die Ubernahme einer
Stadtanleihe sowie die Griindung, Tatigkeit und Auflésung des
Konsortiums. Zur ndheren Erlduterung verweisen wir auf die
Ausfiihrungen auf S. 22 und S. 327 u. ff.

Beispiele.
Berlin, den 1. Mérz 1903.
An den Magistrat der Stadt Guben.
Wie wir aus den Zeitungen ersehen, ist dem verehrlichen

Magistrat die Genehmigung zur Ausgabe einer 3V;proz. An-
leihe in Hohe von 1000000 Mk. erteilt worden.

1) Um Portospesen zu ersparen, werden die Wertpakete oft nur mit
600 Mk. Wertangabe deklariert und der Mehrwert bei einer Versicherungs-
gesellschaft gegen Verlust versichert.

2) J./J.-Cps. = Januar-Juli-Coupons, d. h. an den Stiicken haften
Coupons per 1. Januar und per 1. Juli, zum Unterschied von solchen Stiicken
mit Coupons per 1. April und 1. Oktober.
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Da wir die Absicht haben, ein Gebot auf diese Anleihe ab-
zugeben, bitten wir ergebenst um Ubersendung der Ubernahme-

bedingungen. Hochachtungsvoll
X-Bank.

Berlin, den 4. Marz 1903.
Herren Fritz Kurzer & Co., Bankgeschift, Guben.

Wie Thnen bekannt, ist dem dortigen Magistrat die Ge-
nehmigung zur Ausgabe einer 314proz. Anleihe in Héhe von
einer Million Mark erteilt worden. Indem wir Ihnen anliegend
eine Kopie der Ubernahmebedingungen iiberreichen, gestatten
wir uns die ergebene Anfrage, ob Sie bereit wiren, in Gemein-
schaft mit uns und vielleicht noch mit einigen befreundeten
Firmen ein Gebot auf diese Anleihe abzugeben.

Thren werten Nachrichten entgegensehend, zeichnen wir

hochachtend
X-Bank.

Guben, den 5. Marz 1903.
An die X-Bank, Berlin.

3% proz. Anleihe der Stadt Guben von 1903.

Im Besitze Thres Geehrten vom 4. cr. danken wir IThnen
verbindlichst fiir Thre Anregung und erkldren uns gern bereit,
uns an dem Gebote auf die rubrizierte Anleihe mit einer Quote

von
25%, (finfundzwanzig Prozent)

zu beteiligen.  Wir bitten, uns gefl. zu sagen, welchen Kurs
Sie in Aussicht genommen haben. Wir glauben in Anbetracht
der augenblicklichen Geldverh#ltnisse nicht iiber 99,25 hinaus-
gehen zu diirfen.

Ihre weiteren Nachrichten erwartend, zeichnen wir

hochachtend
Fritz Kurzer & Co.
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Berlin, den 6. Mirz 1903.
Herren Fritz Kurzer & Co., Guben.

3%proz. Anleihe der Stadt Guben von 1903.

Wir besitzen Thr Geehrtes vom gestrigen Tage und be-
merken uns gern, daB Sie sich an der Ubernahme der rubri-
zierten Anleihe mit einer Quote von

259,
zu beteiligen wiinschen.

Wir haben zur Teilnahme am Konsortium heute noch die
Firmen Ernst Hensel in Kottbus, Curt Fehr & Co. in
Breslau und den Bankverein in Forst aufgefordert und
werden Thnen nach Empfang der Antworten weiter berichten.

Den angegebenen Kurs halten wir fiir angemessen und
werden allenfalls nur wenige Pfennige hoher bieten.

Hochachtend
X-Bank.

Briefe an Ernst Hensel in Kottbus, Curt Fehr & Co.

in Breslau und an den Bankverein in Forst.

Berlin, den 6. Marz 1903.

Wir haben die Absicht, in Gemeinschaft mit der Firma
Fritz Kurzer & Co., Guben, ein Gebot auf die neue 31 proz.
Anleihe der Stadt Guben abzugeben, und bitten Sie daher, uns
zu sagen, ob Sie sich an diesem Gebot zu beteiligen wiinschen
und eventuell mit welcher Quote. Uber den zu bietenden Kurs
wiirden wir uns vorher mit Thnen verstindigen.

Wir fiigen eine Kopie der Ubernahmebedingungen bei und
zeichnen hochachtend

X-Bank.

Forst, den 7. Marz 1903.
An die X-Bank, Berlin.

Im Besitze IThres werten gestrigen Schreibens sind wir be-
reit, uns an der Ubernahme der 31, proz. Gubener Stadtanleihe
mit Nominal 200 000 Mk.
zu beteiligen und bleiben weitere Nachrichten gern erwartend

hochachtend
Bankverein in Forst.
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Ernst Hensel, Kottbus, beteiligt sich mit 159 =
150000 Mk.; Curt Fehr & Co., Breslau, lehnen die
Offerte ab.

Berlin, den 8. Mirz 1903.
3y proz. Anleihe der Stadt Guben von 1903.
An den Bankverein in Forst i./L.

Wir besitzen IThr geehrtes Schreiben vom 7. cr. und haben
davon Notiz genommen, daB Sie sich an der Ubernahme der
rubrizierten Anleihe mit

20%
zu beteiligen wiinschen.

Wir haben heute einen Kurs von 99,27 geboten, womit wir
Sie einverstanden hoffen. Hochachtend

X-Bank.

Ein ahnlicher Brief wird an Ernst Hensel gerichtet, nur
statt der Beteiligung von 209, eine solche von 159, bestitigt.

Berlin, den 8. Marz 1903.
Herren Fritz Kurzer & Co., Guben.

In Verfolg unseres Schreibens vom 6. d. Mts. teilen wir
Thnen ergebenst mit, daB sich der Bankverein in Forst und
die Firma Ernst Hensel in Kottbus bereit erkldrt haben,
das Konsortialgeschéft mit uns gemeinschaftlich zu machen. Der
Bankverein in Forst beteiligt sich mit einer Quote von 209,
die Firma Ernst Hensel, Kottbus, mit einer solchen von 15%,,
wihrend wir restliche 409, selbst {ibernehmen. Wir haben heute,
Ihr Einverstindnis voraussetzend, im Namen des Konsortiums
einen Kurs von 99,27 geboten und werden Sie von dem Resultat
prompt in Kenntnis setzen. Hochachtend

X-Bank.

Berlin, den 8. Marz 1903.
Verehrl. Magistrat in Guben.

Auf Grund der uns iibermittelten Bedingungen bieten wir
im Namen eines Konsortiums, bestehend aufler uns als dessen
Leiterin aus der Firma: Fritz Kurzer & Co., dort, dem
Bankverein in Forst und Herrn Ernst Hensel in Kott-
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bus, auf die neue 3% proz. Anleihe im Betrage von einer
Million Mark fir je 100 Mk. Nominal den Preis von 99,27 Mk.
zuziiglich der laufenden Stiickzinsen, sonst in GemiBheit der
Ubernahmebedingungen. Wir halten uns an unsere Offerte bis
zum 12. dieses Monats mittags 12 Uhr gebunden.
Hochachtend
X-Bank.

Berlin, den 12. Marz 1903.
Verehrl. Magistrat in Guben.

Aus Ihrer heutigen Depesche bemerken wir uns, dafl unserem
Konsortium der Zuschlag auf die neue 31,9 ige Anleihe erteilt
worden ist. Die Ubernahme der Stiicke hat durch uns gegen
Zahlung des Betrages den Bedingungen gemifi am 25. d. Mts.
zu erfolgen; wir werden IThnen an dem genannten Tage den Be-
trag prompt remittieren. Einen SchluBlschein fiigen wir bei, indem
wir das Konto des Magistrats fiir halben Stempel mit

99,30 Mk. val. per dato

w. v. belasten.
Hochachtend
X-Bank.

Briefe an alle Konsortialmitglieder.

Berlin, den 12. Mérz 1903.
3% proz. Anleihe der Stadt Guben.

Unter Bezugnahme auf unsere Korrespondenz in der rubri-
zierten Angelegenheit teilen wir Thnen hierdurch mit, daf uns
heute der Zuschlag auf obige Anleihe zum Kurse von 99,279,
und Zinsen vom 1. Januar 1903 ab erteilt worden ist. Wir bitten
Sie, uns zu bestitigen, daBl Sie an diesem Geschéifte mit

25%*")
beteiligt sind.

Den Gegenwert haben wir gegen Abnahme der Stiicke per
25. d. Mts. der Stadtgemeinde anzuschaffen.

Den auf IThren Anteil entfallenden Betrag werden wir zur
Zeit einfordern.

Hochachtend
X-Bank.

1) In den Briefen an die anderen Mitglieder steht hier 20 oder 159.
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Brief der Konsortialmitglieder an die Bank.

...... , den 14, Marz 1903.

Wir besitzen Ihre geehrten Zeilen vom 12. cr. und bemerken
uns daraus, dafl uns der Zuschlag auf die neue Anleihe & 99,279,
erteilt worden ist. Wir bestétigen Threm Wunsche gemif, daB
wir an dem Ubernahmegeschift mit einer Quote von

259, (20 oder 159%,)

beteiligt sind.

Von den iibrigen Mitteilungen haben wir bestens Notiz ge-
nommen und zeichnen

hochachtend

Guben, den 22. Mirz 1903.
An die X-Bank, Berlin.

Von dem uns per 25. cr. zu zahlenden Betrage benétigen

wir vorldufig nur ca.
500 000 Mk.,
die Sie gefl. zum genannten Tage unserem Girokonto bei der
Reichsbank tiberweisen wollen. Den Rest unseres Guthabens
belieben Sie uns auf Depositenkonto zu dem vereinbarten De-
positalzinssatz von 11%9%, bis auf Abruf zu kreditieren?).
Hochachtend
Magistrat der Stadt Guben.

1) In dem obigen Beispiel eines Konsortialgeschiifts hat das Konsor-
tium sich bereit erkldrt, die gesamte Anleihe in einem Posten abzunehmen
und den gesamten Gegenwert zu remittieren. Die Stadt wiinscht aber das
Geld nur allméhlich zu erheben, und hierbei ist vereinbart, daB das Kon-
sortium einen Depositalzinssatz von 11/,9, zu vergiiten habe. In dieser
Weise werden Konsortialgeschéfte mit Stddten oft abgeschlossen; sehr
héufig wird aber auch von vornherein in den Ubernahmebedingungen fest-
gesetzt, an welchen Terminen die Stilicke sukzessive abzunehmen sind.
Dementsprechend erfolgt auch die Remittierung des Gegenwerts jeweilig
konform dem zur Abnahme gelangten Betrag an Effekten. Dem Konsor-
tium verbleibt also ein Zwischengewinn, dessen Hohe gleich der Differenz
zwischen dem Anleihezins und dem Zinssatz fiir den auf Konto gutge-
schriebenen Gegenwert ist. Dieser Zwischengewinn bildet héufig den Anreiz
zur Ubernahme von Stadtanleihen, da der Gewinn am Kurse sehr gering
ist und zudem teilweise durch die Spesen absorbiert wird. Auch beim
Abschluf von Anleihen mit ausldndischen Staaten werden h#ufig ent-
sprechende Vereinbarungen getroffen.
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Berlin, den 23. Mirz 1903.
An den Magistrat der Stadt Guben.

Im Besitze des geehrten Schreibens haben wir von Ihren
Mitteilungen bestens Kenntnis genommen, berechnen laut bei-
folgender Nota die uns zugeschlagenen

1000 000 Mk. Threr Stadt-Obligationen von 1903
mit

1011 400 Mk. val. per 25. Mérz

fiir Thren Kredit und bitten um Einsendung von

500 000 Mk. Obligationen in gemischten Stiicken.

Die iibrigbleibenden
500 000 Mk. Obligationen

wollen Sie einstweilen auf Depotkonto gutschreiben.

Ihrer Weisung zufolge iiberweisen wir Thnen morgen ohne
weiteres Avis

500 000 Mk. val. per 25. Marz
w. v. zu Lasten IThres werten Kontos.
Den Empfang bitten wir uns zu bestitigen.
Hochachtend
X-Bank.

Briefe an alle Konsortialmitglieder.
Berlin, den 23. Mirz 1903.

Der Stadtgemeinde in Guben haben wir &4 Konto der iiber-
nommenen 1 000 000 Mk. 31, proz. Gubener Stadtanleihe von 1903
per 25. cr.

500 000 Mk.
zu vergiiten.

Wir bringen diesen Betrag zugunsten des Konsortialkontos
zur Einforderung, indem wir Sie pro rata Ihrer Beteiligung von
25%, (20 bzw. 15%,) mit

125 000 Mk. (100 000 Mk. bzw. 75000 Mk.)

val. per 24. Marz w. v. belasten.

Der Prospekt zur Einfilhrung der Anleihe an der hiesigen
Borse diirfte demniichst von der Zulassungsstelle genehmigt
werden; wir werden alsdann mit der Subskription vorgehen.

Hochachtend
X-Bank.
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Guben, den 24. Marz 1903.
An die X-Bank, Berlin.

Wir bekennen uns zum Empfange IThres Geehrten vom 23. cr.,

nehmen davon Vormerkung, daf} Sie
500 000 Mk. per 25. Marz
zur Einforderung bringen, und iiberweisen Thnen heute zum Aus-
gleich des uns belasteten Anteils hiervon
125 000 Mk. val. per 25. Marz

fiir unser Kredit.

Wir bitten um Empfangsbestitigung und zeichnen

hochachtend
Fritz Kurzer & Co.

In gleichem Sinne schreiben die anderen Konsortialmitglieder
an die Bank.

Nunmehr folgen die Verhandlungen mit den Konsorten iiber
den Kurs, zu dem die Anleihe an der Borse eingefiihrt werden
soll. Man einigt sich auf 99,809,. Der Prospekt wird von der
Zulassungsstelle der Berliner Boérse genehmigt. Die Zeichnung
findet am 1. April 1903 statt.

Briefe an die Konsortialmitglieder.
Berlin, den 1. April 1903.

Konsortium 1 000 000 Mk. 31 proz.
Gubener Stadtanleihe von 1903.

Wir beehren uns, Ihnen ergebenst mitzuteilen, dal bei der
heutigen Subskription der rubr. Anleihe in Summa

820 000 Mk.
gezeichnet worden sind, die wir laut anliegender Berechnung mit
826 913,70 Mk. val. per 5. April 19031)

dem XKonsortialkonto kreditieren, indem wir die Stiicke dem

Depotkonto belasten.
Wir bringen das ungefihre Guthaben des Konsortiums
800 000 Mk.

unter die Beteiligten per 7. April 1903 zur Ausschiittung und

1) Das ist der Tag der Lieferung; siehe Anmerkung zu 8. 312.
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erkennen Sic fir den auf Sie entfallenden Betrag hieran mit
200 000 Mk. (160 000 bzw. 120 000)
val. per 7. April a. c.
Hochachtend
X-Bank.

Der Empfang der Briefe und die Gutschrift des Betrages
werden von den Mitgliedern bestétigt.

Die vom Magistrat noch nicht bezogenen Stiicke sind in-
zwischen abgefordert und eingesandt worden. Am 10. April
kiindigt der Magistrat den Rest seines Guthabens per 15. April.

Briefe an die Konsortialmitglieder.

Konsortium 1000 000 Mk. 314 proz.
Gubener Stadtanleihe von 1903.

Berlin, den 11. April 1903.

Wir bitten, gefl. davon Notiz zu nehmen, dafl der Magistrat
heute per 15. April den Rest seines Guthabens gekiindigt hat.
Das Konsortialkonto weist nach Vergilitung des betreffenden
Betrages an den Magistrat und unter Beriicksichtigung der bis
jetzt zu Kursregulierungszwecken aufgenommenen 20000 Mk.
Stadtanleihe ein Debetsaldo von
ca. 500 000 Mk.

auf, den wir per 15. April einfordern. Auf ihre Beteiligung von

259%, (20%,, 15%,)
am Konsortium entfallen

125 000 Mk. (100 000, 75 000 Mk.),

fiir die wir Sie val. per 15. April a. c. belasten.
Hochachtend
X-Bank.

Briefe an die Konsortialmitglieder.

Konsortium 1000 000 Mk. 31, proz.
Gubener Stadtanleihe von 1903.

Berlin, den 20. April 1903.

Nachdem der Stiickebestand des rubr. Konsortiums nunmehr
ausverkauft ist, bringen wir es per 22. April a. c. zur Auflésung.
Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 21
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4

Unter Beriicksichtigung simtlicher Spesen ergibt sich ein Netto-

gewinn von
2460,50 Mk.,

an dem Sie pro rata Ihrer Beteiligungsquote von 259, (209,
bzw. 159;) mit
615,10 Mk. (492,10 bzw. 369,10 Mk.), val. per 22. April cr.
franko
partizipieren, wofiir wir Sie w. v. verkennen.
Wir bitten Sie, uns gefl. zu bestitigen, daBl hiermit Thre
sémtlichen Anspriiche an das Konsortium ihre Erledigung gefunden

haben.
Hochachtend

X-Bank.



VIII. Die Buchhalterei.

I. Allgemeines.

Ein grofler Teil der buchhalterischen Arbeiten ist schon in
den fritheren Kapiteln eingehend besprochen worden. Bei der
Darstellung der Funktionen jedes einzelnen Bureaus wurde auf
die Grundbuchungen (Kassa und Primanota) hingewiesen; ebenso
sind die Skontren und deren Abschliisse ausfiihrlich erklart
worden.

Die Kassabiicher werden immer im Kassenbureau gefiihrt;
bei den anderen Biichern 1aB3t sich ein im allgemeinen geltendes
Prinzip nicht festlegen. Wie erwdhnt, haben die groien Banken
in der Mehrzahl eine besondere Primanotenabteilung eingerichtet.
Zuweilen werden die Primanoten in den verschiedenen Bureaus
gefithrt, und zwar in jedem Bureau diejenigen Biicher, die die
Geschiftsvorfalle in einem besonderen Geschéftszweig darstellen
sollen (z. B. die Wechsel-Primanota im Wechselbureau usw.).

Ebenso wenig einheitlich werden diejenigen Arbeiten ver-
teilt, die die Skontrobuchhaltung betreffen. Einige Banken lassen
sie in der Buchhalterei vornehmen, andere in den Bureaus, deren
Geschéftsvorfille sie enthalten (Wechselskontro im Wechsel-
bureau usw.).

Von den Hilfsbiichern wurde eines bisher noch nicht er-
liutert, obgleich es das umfangreichste und wichtigste ist: das
Kontokorrent. Bekanntlich enthilt dieses Buch fiir jede
Firma, mit der die Bank in Geschiftsverbindung steht, ein Konto.
Es ist ein ,lebendes“ oder Personenkonto zum Unterschied
der ,toten oder Sachkonten (Effektenkonto usw.). Ein
Skontro ist das Kontokorrent deshalb, weil es ebenso wie die
anderen Skontren dazu dient, das entsprechende Hauptbuchkonto
zu spezialisieren. Wahrend dieses nur die monatlichen Umsatz-
ziffern im Debet und Kredit in je einer Summe enthéilt, fithren

21*
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die Skontren bekanntlich jeden einzelnen Vorfall getrennt auf.
Ihr Abschluf entspricht dem im Hauptbuch, beim Kontokorrent
zwar nicht der Abschluf} jedes einzelnen Kontos, aber die Summe
der Konten dem Kontokorrentkonto im Hauptbuch.

Aufler der Fiihrung des Kontokorrents gehéren zu den
Arbeiten der Buchhalterei noch die Anfertigung der AbschluB-
arbeiten und die Aufstellung der Bilanz. In den groBeren Banken
existiert fiir die Anfertigung der Bilanz oft noch eine besondere
Abteilung, die Hauptbuchhalterei, wo Journal und Hauptbuch
gefiihrt werden.

Als Buchhaltungssystem kommt bei allen Banken die doppelte
Buchfiihrung in Anwendung. Ihr muf} schon eines sicheren Kon-
trolldienstes wegen der Vorzug gegeben werden (sieche S. 65).
Im GroBbetriebe ist die doppelte Buchfiihrung auch aus anderen
Griinden unentbehrlich. Durch ihr Prinzip, daBl iiber jeden Ge-
schiftsvorfall auf dem einen Konto eine Belastung, auf dem
anderen eine Kreditierung erscheinen muf}, wird eine Sicherheit
geschaffen, dafl die Biicher richtig gefithrt sind. Denn infolge
dieses Prinzips mufl die Summe sémtlicher Debetposten gleich
der Summe siamtlicher Kreditposten sein. Das ist bei der ein-
fachen Buchhaltung nicht mdglich, und schon deshalb ist diese im
GrofBbetriebe nicht brauchbar. Dazu kommt, da man mit Hilfe
der einfachen Buchfiihrung nicht die an den einzelnen Geschafts-
zweigen erzielten Gewinne feststellen kann. Es liegt aber im
Bankgewerbe wie in jedem grofleren Unternehmen im Interesse
der Leitung, jederzeit zu wissen, an welchem Geschiftszweige
Nutzen erzielt und an welchem Schaden erlitten wurde.

Bei den meisten Banken, namentlich im GroBbetriebe, werden
mit der doppelten Buchfiihrung auch einige Einrichtungen aus
dem System der amerikanischen Buchfiihrung in Verbindung
gebracht. Vollkommen nach dem theoretischen Schema der
Buchhaltungslehre werden wohl die Biicher nirgends angelegt.
Uberall spielen ZweckmiBigkeit, Umfang des Geschifts, Eigen-
heiten des Betriebes usw. eine grofle Rolle. Das System der
amerikanischen Buchhaltung besteht bekanntlich darin, daf die
einzelnen Posten tabellarisch gebucht werden. Primanota und
Journal sind vereinigt, indem die Primanoten mit einer Anzahl
von Rubriken verbunden sind, von denen jede einem Sachkonto
dient, so dafl jeder Primanotenposten sofort auf zwei Sachkonten
ii bertragen werden kann. Eine vollkommen reine amerikanische
B uchfiihrung wird selten angewandt, aber das System der Tabelle
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ist doch sehr haufig eingefiithrt. Wie die Anlage unter Benutzung
dieses Prinzip erfolgt, ist aus den Beispielen S. 136 (Wechsel-
Primanota) und S. 274 (Effekten-Primanota) zu ersehen. Es
geht daraus hervor, welche Vereinfachung der Gebrauch mehrerer
Rubriken bedeutet.

2. Die Anlage des Kontokorrents.

Schon in mittleren Betrieben wire es unméglich, die Fiihrung
des Kontokorrents nur einem Beamten zu iberlassen: Die
grofle Anzahl der Konten zwingt zur Teilung. Diese kann nach
verschiedenen Gesichtspunkten vorgenommen werden. Gewohn-
lich wird zundchst zwischen den Loro- und Nostrokonten
unterschieden. Unter dem Konto loro (im Singular suo) versteht
man, wie erwidhnt, ein solches, das fiir die Geschiafte der Kund-
schaft bei der Bank bestimmt ist; auf das Konto nostro (im
Singular mio) werden die eigenen Geschifte der Bank bei
anderen Firmen gebucht.

Innerhalb dieser beiden Abteilungen der Kontokorrent-Buch-
halterei (der Loro- und Nostro-Abteilung) werden die Arbeiten
in der Regel wieder nach den Namen der einzelnen Kunden
verteilt. So unterscheidet man z. B. zwischen den Konto-
korrenten A-C, D-F usw. Ferner fithrt man noch das Konto
pro Diverse, das die Geschéifte mit kleineren Kunden ent-
hélt, die gelegentlich einmal die Bank beschéftigt haben, wofiir
sich die Einreihung unter die anderen Kontokorrent-Kunden nicht
verlohnt.

Jeder Buchhalter hat nach dieser Einteilung einen bestimmten
alphabetisch geordneten Kundenkreis vor sich. Aber in seinem
Buche werden noch weitere Spezialisierungen vorgenommen. Es
wird némlich nicht immer fiir jeden Kunden nur ein Konto
gefiihrt, sondern es werden hiufig deren mehrere angelegt. Denn
es kommt vor, dafl die Kunden so verschieden geartete Trans-
aktionen machen, dall es unmdoglich wére, zum mindesten den
Uberblick erschweren wiirde, wenn man sie alle auf dasselbe
Konto buchen wollte.

Wie erwihnt, pflegen die Banken ihren gréfleren Kunden
nicht bei jedem Geschift (z. B. Diskont- oder Effektengeschift)
die Provision in der Nota zu berechnen, sondern oft wird ver-
einbart, sie im ganzen vom Umsatz auf dem Konto, und zwar
von dessen groflerer Seite, in Ansatz zu bringen.
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Werden nun Transaktionen gemacht, fiir die keine Pro-
vision zu zahlen ist, so miissen sie entweder auf diesem Konto
als ,,provisionsfrei’ notiert werden, cder es ist ein besonderes
Konto zu fithren. So pflegt man ein Scheckkonto einzu-
richten, das den Scheck- und Inkassoverkehr aufnimmt, der in
der Regel franko Provision ausgefiihrt wird. Das provisions-
freie Konto muB immer ein Guthaben aufweisen. Ahnlichkeit
mit dem Scheckkonto hat auch das sogenannte Depositen-
konto. Es ist das Bestreben der Banken, die iiberschiissigen
Barmittel der weitesten Kreise des Publikums anzusammeln und
nutzbringend zu verwerten. Man nennt die bei den Banken vom
Publikum hinterlegten Summen Depositengelder und spricht
dementsprechend von Depositenkonten.

Eigene Akzepte der Bank, vom Kunden ausgestellt, werden
auch bei vielen Instituten auf ein besonderes Kontokorrent-
konto, das Akzeptenkonto, gebucht. Dieses ist nicht mit
dem Akzeptenkonto als Sachkonto des Hauptbuches zu ver-
wechseln, das dazu dient, die Akzeptverbindlichkeiten der Bank
festzustellen. '

Die Provision fiir die von der Bank eingegangene Akzept-
verpflichtung (Akzeptprovision) wird dem Kunden gewoShn-
lich sofort bei der Leistung der Akzeptunterschrift auf dem
reguliren Konto, dem Konto ordinario, belastet, so da3 das
Akzeptenkonto provisionsfrei gefithrt werden kann.

Seit einigen Jahren wird noch ein anderes Separatkonto
eingerichtet: das Dividendenpapierkonto. Es verdankt
seine Existenz dem Beschlusse der Berliner Banken, auf die
Umsétze in Papieren, die keine festen Zinsen, sondern Divi-
denden gewdhren, sowohl beim Ankauf wie beim Verkauf eine
Provision in Ansatz zu bringen. Friiher wurden die Abschliisse
héufig iiber das Konto ordinario gefiihrt.und hierbei Provision
nur von der grofleren Seite des Kontos gerechnet. Jetzt wird
die Provision dem Kunden meistens sofort bei der Abrechnung be-
lastet, so daBl das Dividendenpapierkonto gleichfalls provisions-
frei gefiihrt werden kann.

Selbst wenn man alle diese Separatkonten etabliert, wird
doch noch eine Anzahl von Geschéftsabschliissen iiber das Konto
ordinario franko Provision gebucht werden miissen. So wird z. B.
bei einem Rikambiowechsel die gesetzliche Provision von 149,
sofort in Ansatz gebracht (siehe 8. 125). Es darf daher auf
dem Konto keine weitere Provision berechnet werden. Es wiirde
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aber nicht verlohnen, hierfiir ein besonderes Konto anzulegen.
Umgekehrt kann man sogar einige der erwidhnten Separatkonten
mit dem Konto ordinario verschmelzen und die Posten franko
Provision buchen.

AuBlerdem werden fiir besondere Geschéfte eines Kunden
zuweilen noch Separatkonten gefiihrt. Teilweise geschieht das
auf Wunsch der Kunden selbst, die durch die getrennte Konto-
fihrung leichter in der Lage sind, den erzielten Gewinn oder
Verlust festzustellen.

Die Nostrokonten zerfallen ebenfalls in verschiedene Arten.
Nostrokonten fiir Geschéfte mit ausldndischen Firmen miissen
sowohl in der ausléndischen wie in der deutschen Wahrung ge-
fiilhrt werden. In der ausldndischen deshalb, weil die Disposition
iiber das Guthaben') sowie die Abrechnung in der auslindischen
Miinze erfolgt, der Gegenwert aber in den Biichern der Bank
auch in deutscher Wihrung angegeben sein mufl, um ihn in den
Rahmen der Gesamtbuchhaltung einfiigen zu koénnen. KEs ist
nicht angingig, in der Bilanz einige Konten in ausldndischer
Wihrung einzustellen. Es wire daher in diesem Falle iiberhaupt
unmoglich, den bilanzméaBigen Ausgleich herzustellen.

Zu den Nostrokonten sind auch die Metakonten (conto
a meta) und die Konsortialkonten zu rechnen.

Das Wesen der Metageschiafte ist schon bei der Effekten-
arbitrage (S. 205) erlautert worden. Das Konto mufl so gefithrt
werden, dafl die Transaktionen des hiesigen Platzes (hiesige
Linie) aus der einen Rubrik und die des fremden Platzes aus
einer zweiten Rubrik (dortige Linie) ersichtlich sind. So kann
man leicht das Resultat der gesamten Metaverbindung iibersehen
(sieche Beispiel S. 346/347).

Die Konsortialkonten umfassen die gemeinschaftlichen Ge-
schiafte mehrerer Bankfirmen. Wie erwidhnt, werden Konsortien
meistens bei den Emissionsgeschiften gebildet. Aber das braucht
durchaus nicht immer der Fall zu sein. Einige Banken kénnen
z. B. ein Konsortium zu dem Zwecke bilden, gréfiere Summen
eines bestimmten Papieres an der Borse anzukaufen. Ein Mit-
glied des Konsortiums iitbernimmt immer die Leitung und schlie3t
fiir Rechnung des Konsortiums die Geschifte ab. Jedes Mit-
glied ist am Gewinn oder Verlust mit einem bestimmten Pro-
zentsatz beteiligt. In gleichem Verhdltnis haben die Mitglieder

1) Die Bank verfiigt z. B. {iber 10 000 Fr. auf Paris,
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Einzahlungen zu leisten, deren Hohe insgesamt dem Betrage der
angekauften Werte entspricht. Verringern sich nun die Kon-
sortialbestinde durch Verkdufe von Effekten, so werden Aus-
schiittungen vorgenommen, und zwar ungefihr in Hohe des
Wertes der Verkdufe, an jedes einzelne Mitglied im Prozentsatz
seiner Beteiligung am Konsortium.

Soll das Konsortium aufgelost werden, so werden die ncch
vorhandenen Effektenbestdnde ebenfalls prozentual an die Mit-
glieder verteilt, und der Gewinn oder Verlust wird repartiert.

Die Bank, welche die Leitung des Konsortiums iibernommen
hat, fiihrt iiber alle Konsortialgeschifte, die in dem betreffenden
Wertpapier abgewickelt werden, ein Konsortialkonto als Konto
des Kontokorrents. Ferner fiihrt sie ein Konto iiber ihre eigene
Beteiligung am Konsortium; aus diesem Konto ist ihr Gewinn
oder Verlust ersichtlich. Die anderen Mitglieder des Kon-
sortiums fithren iiber ihre eigenen Beteiligungen ebenfalls Konten,
aber nur das Konto ,,Eigene Beteiligung‘, kein Konsortialkonto
(Naheres siehe S. 345).

Das Kontokorrent wird nach den Kassenbiichern und Prima-
noten iibertragen.

Im GroBbetriebe wiirde die Anlage eines einzigen Konto-
korrentkontos fiir jeden Kunden nicht geniigen. Denn werden
bei der Ubertragung Fehler gemacht, so konnen diese leicht zu
groBen MiBhelligkeiten fithren. Falls ein Kunde z. B. sein Gut-
haben ,,iiberzieht‘, d. h. mehr abhebt, als er ,,gut hat*, kénnen
Verluste fir die Bank entstehen, wenn das Geld durch eine falsche
Ubertragung des Kontokorrent-Buchhalters ausgezahlt wird.
Deshalb werden bei den meisten Grofibanken fiir dieselben Ge-
schiftsabschliisse zwei Kontokorrente von verschiedenen Be-
amten gefilhrt. Dadurch wird auch die Gefahr von Unter-
schlagungen verringert.

Um zu verhindern, dafl Fehler, die bei der Buchung der
Primanoten gemacht und von der Kontrolle iibersehen worden
sind, sich auch noch in das Kontokorrent einschleichen, 148t
man in der Regel das eine Konto nach den Kopien der von der
Bank abgesandten Briefe iibertragen, in denen ja sdmtliche Be-
lastungen und Kreditierungen enthalten sein miissen. Das andere
Konto wird dann nach den Primanoten gebucht.

Bei einigen Banken werden beide Kontokorrent-Biicher in
der gleichen Form angelegt. Bei anderen Instituten wihlt man
fiir das eine die Form der Staffel. Wéahrend bei der gewohn-
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Staffel.
Zinssatz im Kredit bis 15, Okt. 2°/,,  Zinssatz im Debet bis 15. Okt. 5%,
” » » » 31.Dez. 21/,%,. ” » ” » 31.Dez. 6°%,.
Zinsenberechnung.
fur Herrn Fritz Schultz, Berlin,
von X-Bank.
1902 D Zinsnummern
- Betrag |Tage ‘
Monat Tag K Debet | Kredit
Juli 7| K | vo00 | — | 13 37
20| D 1000 — i
K | 6000 | — | 20 | 1200
August 10| K | 2116 | 50 |
K 8116 50 8 649
18 D 3190 60
K 4925 90 19 935
September 71 D 1900 | — ‘
K 3025 90 36 1089
Oktober ! 13 K 100 —
K 3125 | 90\ 2 62
| 4845
15 K 3125 90 26 812
November 11| D 3600 | — i
| D | ara| 10| 3¢ 161
Dezember . 15 | K 170 | — ‘
: D | 304 10| 5 15
20| K || 1200 | —
K | 895 | 90| 10 89
| 31| K 33 | 10 176 901
1 K | 929 | — 2/, Zsn. a.[Nr.4845=26,85 K.
31| D 2| 90 212%,,, a./Nr. 901= 6,25 K.
i 0 " J—
K T T (g e
31| D 1] — un@ wpesen = LUV
K 925 | 10
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lichen Form des Kontokorrents auf die linke Seite die Be-
lastungen des Kunden, auf die rechte die Kreditierungen gebucht
werden, reiht die Staffel simtliche Einzahlungen und Abhebungen

Progressive

1%/, Provision von der gréBeren Seite des Kontos.

Debet. Herrn Fritz Miiller, Hamburg.
7 - ‘ =
1902 | Verfall §° Zah- Betrag
| | len
Juli 1! An Saldo- -Vortrag franko 3018025966 14426 —
4! Franz. Noten Juh ‘ 4176 771. 438 —
19| Domizil 1191161| 4830 30001 —
August| 7! Barsendung August | 7/143]28600° 20000 —
Sept. | 2 Effekten Sept. . 2/118| 8844, 749550
24, Russ. Noten 24| 96 617, 643|70
Okt. | 4 Bar Okt. 4] 86| 5160 6000{—
Nov. | 8| Entnahme franko Febr. 8‘ 38 3800\ 10000\ —
‘ Provision franko Nov. . Sj 52 26 50, —
29’ Russ. Noten 29 31, 750 2418 15
Dez. | 2 Domizil Dez. 2| 28] 245 875 —
6 Bar "6 24 7326“ 30525 | —
20, Effekten i?O 10 642 6423110
26, Domizil 126 4 120‘ 3000 | —
31\ Unterstrich. (rote) Zahlen [ 20! 105295 | 05
,‘ Durchschn. Zinssatz [
4,409/, auf Nr. 20026 ‘ g 244 | 80
. 1%, Provision auf C
| Mk. 77386.30") o LT 40
:__ Porti, Spesen usw. 34| —
1903 ' I 83917 “ 105651 | 25
Jan. 21\} An Saldo-Vortrag Dez. ;311 “ 2509125
1) 105 295,05 Mk. (die groBere Seite des Kontos),
— 10 050,— ,, (Frankoposten im Debet),
95 245,05 Mk.
— 14 426,— ,, (Saldovortrag, mul} provisionsfrei sein, da der
80 816,05 Mk. Posten belastet worden ist.)
— 3432,7%5 ,, (Stornoposten im Kredit. Dieser mu3 von der

77 386,30 Mk. nierung im Kredit besagt, daB dieselbe Summe
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untereinander, und zwar so, dall jeder neue Posten dem alten
Saldo zugezdhlt oder abgezogen wird (Beispiel siehe S. 329).
Der Saldo des Kontos ist daher aus der Staffel sofort zu ersehen,

Methode.
Bankdiskont: bis 15. Oktober

4%
s 31. Dezember 5°,

} Durchschnitt: 4,409,.

wm Kontokorrent der X-Bank, Berlin Kredit.
] A i
1902 11 Verfall ]w §0 Zah- | Betrag
| LB lem g
[
Juli 15 Per Barsendung Juli |15{165: 74256 4500 —
August i 10 Diverse Rimessen August | 10140 25838 18456 50
+22; Storno irrtiiml. zuviel be- ! h
lastete Entnahme franko | Juni 15195 6692 | 3482|175
Sept. 4 Osterr. Noten Sept. 4 116 387 | 334120
Okt. 20 Rimesse a./hier Okt. 20| 70| 2578 | 3684 —
Nov. } 6 Barsendung Nov. 6| b4. 89023i 16487 | 55
30 Rimesse a./hier 30 4500 | —
Dez. ' 4 Coupons '30 :30' 1429/ 265 | —
6 Barsendung Dez. ‘ 6] 24 6840‘§ 28500 | —
25 Rimesse a./hier Jan. 5| 5 20 400 —
31| Unterstrich. (rote) Zahlen [ 73800 80560 —
Saldo der Zinszahlen | 20026
Saldo ‘ 925091 25
|
| |
i i
|
i \
|
—_— g |
‘ | } 183917105651 | 25
|
Lo

Kunde schon im vorigen Semester fiir Provision auf die darin enthaltenen

provisionspflichtigen Summe des Debets abgezogen werden, da die Stor-
im Debet irrtiimlich belastet worden, ist.)
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wihrend er bei der anderen Form erst festgestellt werden kann,
wenn beide Seiten addiert sind.

Um Fehler sofort zu entdecken, werden beide Biicher sehr
oft, womdglich téglich, miteinander abgestimmt.

An den Kopf des Kontos schreibt man den Namen des
Kunden sowie einige Bemerkungen iiber das Maximum des zu
gewdhrenden Kredits, {iber die Bedingungen, zu denen die Ge-
schifte abgeschlossen worden sind (Konditionen), bei den Kon-
sortialkonten iiber die Hohe der prozentualen Beteiligung der
Mitglieder, deren Namen usw.

3. Der AbschluB des Kontokorrents.

Mindestens nach Schlull eines jeden Jahres, in der Regel
aber halbjahrlich, iibersenden die Banken ihren Kunden einen
Kontoauszug. Er enthilt eine genaue Abschrift des Kontos und
wird wie dieses abgeschlossen. Der Saldo wird auf die neue
Rechnung vorgetragen.

Beim AbschluB8 sind die Zinsen fiir das bei der Bank hinter-
legte oder von ihr entliechene Kapital zu berechnen. Wie bei
den Wechselabrechnungen werden auch hier der Einfachheit
halber erst die sogenannten Zinsnummern festgestellt, d. h. das
Produkt von Kapital mal Tagen dividiert durch 100. Der Monat
wird in Berlin zu 30 Tagen berechnet.

Die Berechnung der Zinsen kann auf drei verschiedene Me-
thoden erfolgen. Man unterscheidet:

1. die Staffelrechnung,
2. die progressive Methode,
3. die retrograde Methode.

Die Staffelrechnung (siehe Beispiel S. 329) besteht darin,
daB man auf der Staffel bei jedem Posten genau die Zinsen vom
Tage der Einzahlung bis zur Abhebung berechnet.

Je nachdem nun der Kunde Zinsen zu zahlen oder zu emp-
fangen hat, werden die Zinsnummern in die Debet- oder Kredit-
kolonne eingesetzt. Diese beiden Spalten befinden sich rechts
von der fiir die Kapitalbetrige bestimmten Reihe (siche Beispiel).
Beim Abschlufl werden die Debetnummern wie die Kreditnummern
addiert und hierauf die Zinsen festgestellt, indem man die Zins-
nummern durch diejenige Zahl dividiert, die sich ergibt, wenn
die Zahl der Tage im Jahre (360) durch den Zinssatz (Prozent-
satz) dividiert wird (z. B. bei 49, Zinsen : 90).
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Wird fiir die vom Kunden entliehenen (Debet-)Betrage (siehe
S. 329) der gleiche Zinsfuf} wie fir die Kreditnummern berechnet,
so braucht man die Zinsen nicht von beiden Nummernreihen,
sondern nur von ihrer Differenz zu berechnen. Zahlt der Kunde
fiir das entliehene Geld mehr Zinsen als fiir das hinterlegte, so
mul} die Ausrechnung getrennt erfolgen und der Zinsensaldo ein-
gesetzt werden.

Die progressive (fortschreitende) Methode besteht darin,
dafl die Zinsnummern auf jeder Seite des Kontokorrents ge-
trennt berechnet werden. Das Charakteristische dieser Methode
ist, dall die Berechnung immer vom Tage der Einzahlung oder
Abhebung des Geldes bis zum Tage des Kontoabschlusses vor-
genommen wird. Hat A. am 15. Juli 1000 Mk. eingezahlt und
den gleichen Betrag am 1. August abgehoben, so werden nicht,
wie bei der Staffel, Zinsnummern vom 15. Juli bis zum 1. August
gerechnet, sondern auf die Einzahlung vom 15. Juli bis zum
31. Dezember (dem Tage des Abschlusses) und auf die Ab-
hebung vom 1. August bis zum 31. Dezember. Die Zinsen
werden nur vom Saldo der Zinsnummern berechnet und auf der
Seite eingesetzt, wo die groBere Ziffer an Zinsnummern vor-
handen war. Um auch den Ausgleich in der (vorletzten Reihe)
der Zinsnummern herzustellen, setzt man deren Saldo auf der
kleineren Seite ein (siehe Beispiel S. 330/331).

Héufig kommt es vor, dafl einige Posten wohl ins Konto-
korrent eingesetzt, aber von einem spéteren Tage ab, und zwar
erst nach dem Abschlufl, zu verzinsen sind. In unserem Bei-
spiel hat Fritz Miiller am 8. November 10 000 Mk. per 8. Fe-
bruar auf die Bank entnommen. Das Geschift muB ins Konto-
korrent bereits unter dem 8. November eingetragen werden, der
Betrag ist aber erst am 8. Februar fillig und daher auch erst
von diesem Tage ab zu verzinsen. Das einfachste wire, den
Posten bei der Zinsberechnung aufBler Betracht zu lassen; man
miilte ihn dann aber im Vortrag auf die neue Rechnung getrennt
auffilhren. Denn die Verzinsung darf erst vom 8. Februar ein-
treten, wihrend die Zinsen auf den anderen, auf neue Rechnung
vorgetragenen Saldo vom 31. Dezember ab zu berechnen sind.
Man hitte also zu buchen:

1903
Januar 2 An Saldovortrag Dez. 15091,25
. 2 ” Febr. 10000
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Bequemer ist aber, nur eine Ziffer als Saldovortrag ein-
zustellen, namentlich dann, wenn der eine Saldo, was ebenfalls
sehr leicht eintreten kann, auf der Kreditseite stehen wiirde.
Man kann daher auch auf den zweiten Saldovortrag Zinsen vom
31. Dezember ab rechnen und vereinigt beide Betridge zu einer
Summe. Da der Kunde aber Anspruch auf eine Zinsbelastung
erst ab 8. Februar hat, so wiirde er einen Zinsverlust fiir die
Zeit vom 31. Dezember bis 8. Februar erleiden. Um diesen aus-
zugleichen, vergiitet man dem Kunden im alten Kontokorrent,
also schon vorher, die Zinsen fiir diese Zeit. Buchhalterisch
pflegt man das so zu machen, dal man auf alle spiter filligen
Posten (vom Abschlufl bis zum Tage der Félligkeit) Zinszahlen
mit roter Tinte einsetzt, sie aber bei der Addition und der Fest-
stellung des Saldos nicht mehr beriicksichtigt, sondern sogar noch
diese ,,roten‘ Zahlen auf der anderen Seite einsetzt. Dadurch
wird der Kunde, statt fiir die Zinsen vom 31. Dezember bis
zum 8. Februar belastet zu werden, hierfiir erkannt und somit
der erwahnte Zweck erreicht (siche Beispiel S. 330/331). Frei-
lich unterscheiden sich beide Methoden in einem Punkte. Werden
namlich rote Ziffern eingesetzt, so wird doch der Kunde fiir die
Zinsen vom 31. Dezember bis zum 8. Februar zum Zinssatz des
alten Kontokorrents erkannt, spiter aber zu dem des neuen
Kontokorrents dafiir belastet. Hierdurch kann eine immerhin
erhebliche Differenz entstehen. Wo es sich um groBere Posten
und um genaue Rechnung handelt, wird man daher im neuen
Kontokorrent entweder fiir die betreffende Zeit doch den alten
Zinssatz in Anwendung bringen oder iiberhaupt nicht die Rech-
nung mit ,,roten Zahlen“ vornehmen. Hier handelt es sich vor
allem darum, zu zeigen, wie diese Rechnung vorgenommen wird,
wenn sie zur Anwendung gelangt.

Die dritte Methode, die retrograde (riickschreitende), wird
dadurch charakterisiert, daB} die Zinsen nicht, wie es dem Sinne
entspricht, vom Tage der Valutierung des Postens bis zum Tage
des Abschlusses berechnet werden, sondern umgekehrt von einem
gemeinschaftlichen Anfangstermin aus (gewShnlich vom letzten
AbschluBitage) bis zum Tage der Filligkeit.

Angenommen, A. schulde der Bank vom 15. August ab
10 000 Mk., das Konto soll per 31. Dezember abgeschlossen und
die Zinsen sollen bis zu diesem Tage berechnet werden. Bei
der progressiven Methode wird A. fiir die Zinsen vom 15. August
bis zum 31. Dezember, d. h. fiir 135 Tage, belastet. Bei der
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retrograden Methode werden die Zinsen aber in folgender Weise
berechnet. Zunéchst werden die Zinsnummern simtlich von
einem fiir alle Posten gemeinsamen Termin aus bis zum Tage
der Valutierung festgestellt, in unserem Falle z. B. vom 30. Juni
bis 15. August, d. h. fir 45 Tage. Fir diese Zeit diirfen aber
die Zinsen nicht gerechnet werden, sondern nur auf die Diffe-
renz zwischen dieser Zeit und der ganzen Epoche, d. h. der
Zeit vom Anfangstermin bis zum Abschlufitage (30. Juni bis
31. Dezember = 180 Tage), also fiir 180 — 45 = 135 Tage. In
der Praxis wird das so gemacht, dall man die Zinsnummern fiir
die ,,Epcche auf der anderen Seite des Kontokorrents einsetzt
und die Zinsen nur vom Saldo berechnet, der naturgemif} auf
der Seite stehen mul}, wo die kleinere Anzahl der Zinsnummern
ausgeworfen ist.

Zur ndheren Erklirung diene die auf S. 336 wiedergegebene
Gegeniiberstellung.

Stehen auf der Debetseite mehrere Posten, die an ver-
schiedenen Tagen fillig werden, so berechnet man auf jeden
einzelnen die Zinsnummern vom gemeinschaftlichen Ausgangstage
(30. Juni), addiert diese und setzt auf die Gegenseite die Zins-
nummern von der Summe der Debetkapitalien auf die Epoche
(180 Tage), berechnet in einem Posten. Ebenso verfihrt man
umgekehrt mit den Kreditposten. Die Zinsnummern werden von
demselben Ausgangsdatum (30. Juni) an berechnet, und auf die
Debetseite werden die Zinsnummern von derSumme der kreditierten
Betrige auf die Epoche (180 Tage) gegeniibergestellt. Statt so
die Zinsnummern der Debetkapitalien auf die Kreditseite und
die der Kreditkapitalien auf die Debetseite zu bringen, setzt man
einfacher nur die Zinsnummern vom Saldo der beiden Summen
auf die Gegenseite (siche Beispiel S. 338/339). Man beachte
also, dafl bei der progressiven Methode die Zinsen
auf der Seite berechnet werden, wo der Uberschu8
an Zinsnummern vorhanden ist, bei der retrograden
dort, wo die kleinere Zahl der Zinsnummern, also ihr
Saldo, eingesetzt wird.

In unserem Beispiel ist als Zinsfull der Durchschnittssatz
des Semesters — 4,409, — in Ansatz gebracht worden. Will
man sich nicht mit diesem Durchschnittssatz begniigen, sondern
genauer rechnen, so ist das Kontokorrent am Ende jeder Zins-
fuBlepoche abzuschlieBen und der Saldo vorzutragen. Gewdhn-
lich wird aber ein etwas anderes Verfahren eingeschlagen. Man
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Tabelle I.
Progressiv.
| Tage 4% -
' Mk bis Num- | zngen

81./12, | TR |y

15./8./10000 135 | 13500 | 150 |

Retrograd.
49 Kapital- \ 4
Mk. Tage nN12rT1- Ziﬁ%n :ﬁ%; Tage 1‘ g‘;g‘l Zﬁ%}n
15./8./110000| 45 4500 | — |31./12, 10000 | 180 | 18000 | —
Saldo | 135 13500 | 150
180 | 18000 ' ’ 180 | 18000 |
! : il i
Tabelle II.
Debet Kredit
Erste Periode:
Zinszahlen 30./6.—15./10. . 18 813%) 8271
Rote Zahlen e e e e e e 515
Kapitalsaldo bis 15./10. . . . . (_3(23 ggi’zg)
. 25 279,75
Hierauf Zinszahlen fiir die Epoche 30. /6
bis 15.710. (105 Tage) . . 26 542
Zinszahlen-Saldo per 15./10. . 15 485
34813 34813
Zweite Periode;
Vortrag der Zinszahlen auf Kapitalsaldo . 26 542
Zinszahlen der Posten vom 15. /10—31 /12 H
berechnet vom 30./6. ab . . 90614 77174
Kapitalsaldo 30./6.—31./12.: 24 735 05
Hierauf Zinszahlen fiir die Epoche 30. /6
bis 31./12. . .o . 44523
Zinszahlen-Saldo per 31 /12 4541
121697 | 121697

1) In dem obigen Beispiel des Kontokorrents sind diese aus der Addi-
tion der Debet- bzw. Kreditzinsnummern bis 15. Oktober hervorgegangenen
Ziffern bereits kenntlich gemacht. Erfolgt der Abschlufl des Kontokorrents
jedoch mit Hilfe eines Durchschnittszinssatzes, wie in unserem Schema

(S. 338/339), so ist diese Zwischenaddition unnétig.
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fithrt das Kontokorrent iiber den Tag der Zinstullinderung weiter
und rechnet sich separat die Zinszahlen aus, auf die die ver-
schiedenen Zinssitze zur Anwendung kommen. Die Berechnung
erfolgt gewdhnlich in der durch Tabelle IT (8. 336) skizzierten
Weise.

Das Beispiel der ersten Periode ist ohne weiteres klar. Genau
so, als wenn der Abschlull nicht separat, sondern im Konto-
korrent erfolgen wiirde, werden die roten Zahlen auf die Gegen-
seite gesetzt, auf den Kapitalsaldo die Zinszahlen fiir die ganze
Epoche (hier 30. Juni bis 15. Oktober) berechnet, genau wie im
Kontokorrentbeispiel, ins Kredit der Zinszahlen gesetzt, wiahrend
im Debet der Zinszahlen der Saldo der Nummern eingestellt wird.
Die beiden ersten Ziffern (Debet 18 813 und 8271) miissen in der
Separataufstellung natiirlich besonders aufgefiihrt werden; wiirde
der Abschlufl im Kontokorrent nicht erfolgen, so wiirden sie sich
aus den einzelnen Posten, deren Addition sie bilden, von selbst
ergeben.

Schwieriger ist die zweite Periode. TUm die Berechnung
verstéindlich zu machen, mufi man folgendes beriicksichtigen.
Es ist ganz gleichgiiltig, von welchem Tage an die Zinsen bei
einem Kontokorrent nach der retrograden Methode berechnet
werden. Notwendig ist nur, daBl die den Zinsnummern gegen-
libergestellte Epoche von demselben Tage wie die iibrigen Zins-
zahlen bis zum Abschlul des Kontokorrents gerechnet wird.

Bereits in dem Beispiel auf S. 333, in dem angenommen
wurde, A. schulde der Bank seit dem 15. August 10000 Mk,
und das Konto sei per 31. Dezember abzuschlieBen, wurden
Zinsnummern vom 30. Juni bis 15. August gerechnet und des-
gleichen Nummern auf die Epoche vom 30. Juni bis 31. Dezember
gegeniibergestellt. Statt dessen aber hitten wir ebensogut als
Ausgangstag den 15. August nehmen urd die Epoche entsprechend
kiirzen konnen.

Nach demselben Prinzip nun kann man in dem vorliegenden
Beispiel einer separaten Zinsberechnung zum retrograden Konto-
korrent bei der zweiten Periode die Zinszahlen auf die Posten
vom 15. Oktober bis 31. Dezember schon vom 30. Juni ab be-
rechnen. Das mull naturgemif geschehen, wenn das Konto-
korrent nicht vor dem 31. Dezember abgeschlossen, sondern
fortlaufend weitergerechnet werden soll. Die Ziffern Debet 90 614
und Kredit 77 174 entsprechen demnach, wie aus einer Nach-
priifung der entsprechenden Additionen im Kontokorrentbeispiele

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 22
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Retrograde
19/,, Provision von der gréBeren Seite des Kontos.
Debet. Herrn Fritz Muiller, Hamburg
& Zah-
1902 Verfall é:" len Betrag
Juli | 1| An Saldo -Vortrag franko | Juni |30| — — 14 426 —
4‘ Franz. Noten Juli | 4 4 17 438 —
19| Domizil 19 19 5701 3000 —
Aug. | 7 Barsendung Aug. | 7| 37| 7400y 20000| —
Sept. | 2 Effekten Sept. | 2| 62| 4646 7495|50
‘ 24 Russ. Noten 24 84| 540 643( 70
Okt. | 4 Bar Okt. | 4| 94! 5640 6000 —
| 18813 52003 20
Nov. ;| 8 Entnahme franko Febr. | 8)1218| 21 800| 10000 —
; Provision franko Nov. | 8| 128} 64 50| —
129 Russ. Noten 29/ 149| 3602 2418 75
Dez. | 2 Domizil Dez. | 2||152F 1330 875|—
6 Bar 6/ 156 | 47619 30525 —
20 Effekten 201701 10919 6423|10
26 Domizil 261761 5280 3000| —
31| Unterstrich. (rote) Zahlen ! 5151052951 05
Durchschn, Zinssatz 4,409/, | 20 026 244180
1°/,, Provision ‘

a./M. 177 386,301) | 77140
__ Porti, Spesen usw. ‘ 34| —
1903 129 968 105 651 25
Jan. | 2 An Saldo-Vortrag Dez. |31 , I 2509125

(s. oben) hervorgeht, den vom 30. Juni ab gerechneten Zinszahlen.
Demgema mull sich auch die ins Kredit einzustellende Epoche
auf die Zeit vom 30. Juni bis 31. Dezember erstrecken. Die
Zinszahlen sind hierbei ebenfalls auf den ganzen Kapitalsaldo
(fiir die Zeit vom 30. Juni ab) anzusetzen; denn hétten wir das
Konto per 15. Oktober abgeschlossen, so wére ein Saldo von
25 279,75 Mk. im Debet vorgetragen worden, und dieser Betrag
hétte verzinst werden miissen. Wenn man jedoch, wie es in
unserem Beispiele geschehen ist, in der zweiten Periode den
Kapitalsaldo samtlicher Debet- und Kreditposten seit dem Beginn

1) Siehe Anmerkung zum Beispiel S. 330.
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Methode.

Bankdiskont: bis 15. Oktober 4%, | . (
Durchschnitt: 4,407/,
» 31. Dezember 5%, J urchsehin 140,

wn Kontokorrent mit der X-Bank, Berlin. Kredit.
& Zah- -
1902 Verfall 5’ len Betrag
1 ! .
Juli |15 Per Barsendung Juli 15| 15| 675, 4500) —
Aug. 10 Diverse Rimessen Aug. |10 40| 7382] 18456 50
122 Storno irrtiunl. belastete : ‘
: Entnahme franko Juni 15| 15| 515| 3432|75
Sept. | 4/ Osterr. Noten Sept. ' 4| 64 214 334120
o ? 8271| 26723 45
Okt. 20 [ Rimesse a./hier okt. 120(110] 4052] 3684 —
Nov. 6, Barsendung Nov. | 6]126| 20774| 16 487|55
'30 Rimesse a. hier 30 } 4 500( —
Dez. - 4. Coupons 3001150 7148 265 —
L g Barsendung Dez. | 6|156| 44460 28500, —
125; Rimesse a./hier Jan. | 5| 185 740|400, —
31| KapitalsaldoMk.24 735,05 | Dez. 31| 180, 44523 80560 —
‘ Saldo ] | ) 091‘ 20
| |
| {‘ *
‘ |
: ‘ 129 9681109 65125
| | o
\ ‘ !

des Kontokorrents einsetzt, so ist jener Betrag schon mit in
dieser Ziffer enthalten, und es geniigt daher, nur die Zinszahlen
auf diesen Saldo fiir die ganze Epoche zu rechnen.

Freilich ist hierbei ein Umstand noch nicht beriicksichtigt
worden. Hétten wir ndmlich den Saldo von 25 279,75 Mk. im
Debet vorgetragen, so wiirde dieser Posten wie jeder Saldovor-
trag vom Tage des Abschlusses des letzten Kontokorrents (hier
also per 15. Oktober) valutiert worden sein. Nun haben wir
aber, da das Konto der Einfachheit halber weitergefiihrt worden
ist, immer Zinszahlen vom 30. Juni an gerechnet. Wir miissen
also in diesem Falle auch auf den Saldovortrag Zinsen vom
30. Juni bis 15. Oktober berechnen und dem Konto belasten.

22%*
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Das heifit aber nichts anderes, als dafl die in der ersten Periode
im Kredit eingesetzten Zinszahlen auf den Kapitalsaldo in der
zweiten Periode ins Debet vorzutragen sind (s. Beispiel S. 336, II).
Nachdem diese separaten Berechnungen beendet sind, setzt man
die Zinszahlen — Salden der beiden Perioden (15 485 und 4541)1)
ins Debet des Kontokorrents ein und berechnet auf die erste
Summe 49, auf die zweite 5%, Zinsen. Das ergibt 172,05 Mk.
bzw. 63,056 Mk., zusammen 235,10 Mk. Bei Anwendung des
Durchschnittssatzes betrugen die Zinsen 244,80 Mk.; die Diffe-
renz erkldrt sich aus der Ungenauigkeit der Durchschnittsrech-
nung (vgl. immer mit Beispiel S. 338/339).

Auf den ersten Blick erscheint die retrograde Methode als
die unverstindlichere. In Wahrheit ist sie das aber keineswegs.
Ihre mechanische Anwendung ist sehr einfach; nur das Ver-
stdndnis dafiir, warum die in der Praxis angewandten Regeln
richtig sind, wird ein wenig erschwert. Von allen drei Arten
der Kontokorrentberechnung ist die retrograde die bei weitem
am héufigsten im Gebrauch befindliche. Es ist angenehmer, die
Zahl der Tage von einem bestimmten Ausgangspunkte bis zur
Filligkeit des Postens zu berechnen, als von dem Tage der
Filligkeit bis zu einem spéteren Abschlufitage. Ferner hat sie,
wie erwidhnt, den groBen Vorteil, dal die Zinsen schon im Laufe
des Semesters berechnet werden kénnen, was bei der progressiven
nicht moglich ist, weil man nicht weif3, ob der Kunde sein Konto
bis zum néchsten Semesterbeginn fortfithren wird. Die retrograde
Methode ist auch deshalb sehr angenehm, weil man den Wiinschen
der Kundschaft auf Ubersendung eines Kontoauszuges jederzeit
sofort entsprechen kann, wenn die Zinsnummern vorher berechnet
waren. Das geschieht auch bei den meisten Banken; man wartet
mit der Abrechnung der Zinsen nicht bis zum Abschlufl des
Semesters, sondern arbeitet schon so weit vor, dal man nach
Semesterschlull nur nétig hat, aus den Zinsnummern die Zinsen
festzustellen sowie die Provisionen und etwaigen Spesen ein-
zusetzen.

Bei der progressiven Methode ist es schon deshalb vollig
unmdglich, die Zinsnummern vor dem AbschluB8 zu berechnen,
weil die Zinssdtze bis zum Abschluitage Verdnderungen unter-
worfen sein konnen. Sind verschiedene Zinssdtze zu berechnen,

1) Beide Summen ergeben zusammen dieselbe Ziffer, die in unserem Bei-
spiel 8. 338/339 zum Durchschnittszinssatz von 4,409, eingesetzt worden ist.
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so mulBl man, wenn die progressive Methode angewendet werden
soll, das Konto am Tage jeder Zinsinderung abschliefen und
die Zinsnummern nur bis zu diesem Tage berechnen. Da man
vorher nicht wissen kann, ob und wann der Diskontsatz erhoht
oder ermafigt werden wird, so kann man bei der progressiven
Methode die Zinsnummern nicht vor dem Abschlufl ausrechnen.

Bei der Staffel ist es ebenfalls moglich, die Zinsnummern
vor dem AbschluBl zu berechnen. Dennoch wird sie weit seltener
angewandt als die retrograde, aber immer noch haufiger als die
progressive Methode. Die Staffel hat den Nachteil, da} die Zu-
sammenstellung der Posten mehr Zeit erfordert, als dies bei den
anderen Kontokorrenten der Fall ist. Denn ein grofier Teil der
Geschifte wird von einem anderen Tage ab verzinst (valutiert),
als sie in das Kontokorrent eingesetzt werden. Bei der Anfertigung
der Staffel sind daher die gleich valutierten Betriige in eine
Summe zusammenzufassen. Mit der Staffel allein wire aber
eine Kontofiihrung schon deshalb nicht méglich, weil aus ihr
nicht hervorgeht, wie die einzelnen Debet- und Kreditposten ent-
standen sind, da die Staffel nur die Kapitalbetrige auffiihrt.
Héaufig wird daher, falls die Zinsberechnung im Kontoauszuge mit
Hilfe der Staffel vorgenommen wird, noch ein anderer Auszug
ohne Einsetzung von Tagen, Zinsnummern, Zinsen, Provisionen
usw. hinzugefiigt. Andererseits hat die Staffel einige Vorziige.
Die Berechnung geschieht genau, man hat nur mit kleinen Be-
tragen zu rechnen, da die Zinsen nicht bis zu einer Epoche,
sondern in der Regel nur immer auf wenige Tage einzustellen
sind. Besonders vorteilhaft ist die Staffelrechnung, wenn ein
Kunde im Laufe des Semesters teilweise Geld bei der Bank hinter-
legt hatte, teilweise ihr schuldig war und fiir beide Posten ver-
schiedene Zinsen berechnet werden sollen. Die Staffel gibt immer
dariiber Aufschlufl, wann der Kunde Debitor, wann er Kreditor
der Bank war. Die Zinsnummern kommen dann bald in die
eine, bald in die andere Spalte und werden nicht kompensiert
und die Zinsen fiir beide Seiten getrennt gerechnet. Auch wenn,
wie es haufig vorkommt, der Kunde eine Provision von dem im
Laufe des Semesters geschuldeten hichsten Betrage (Provision vom
grofiten Debetsaldo) zu zahlen hat, gibt die Staffel weit leichter
einen Uberblick, wann dies der Fall war, als das Kontokorrent.

Wenn die Zinssitze im Laufe des Semesters mehrmals
herauf- oder herabgesetzt werden, ist die Anwendung der Staffel
ebenfalls vorteilhaft.
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Sind die Zinsen ins Kontokorrent eingestellt, so werden die
Provisionen und die verauslagten Portospesen gebucht, iiber die
in der Briefexpedition Buch gefiihrt worden ist. Dann werden
die Zinsen, Provisionen und Portospesen in die Primanota (pro
Diverse) eingetragen, da keine Buchung ohne die dazu gehérige
Grundbuchung gemacht werden darf.

Unter dem Abschlull eines jeden Kontoauszuges wird die
Klausel ,,Irrtum vorbehalten‘‘ oder die Abkiirzung S. E. & O. (Salvo
errore et emissione) gesetzt. Rechtlich ist die Klausel bedeutungslos.

Bei Anwendung der retrograden Methode kann, wie erwéhnt,
die Anfertigung der Kontokorrentausziige sehr schnell geschehen,
wenn die Zinsnummern schon vor dem Abschlufl ausgerechnet
worden sind. In der Regel schlieit der eine Beamte das Konto
ab, wiahrend ein anderer gleichzeitig den Auszug vollendet. Beide
stimmen dann ihr Resultat miteinander ab, worauf dann die
etwa vorhandenen Fehler richtiggestellt werden.

Den Kontokorrentausziigen wird ein Begleitschreiben bei-
gefiigt, ferner ein Formular, worin der Kunde die Abrechnung
als richtig anerkennen soll. Es ist sehr wichtig, darauf zu
achten, dafi dieses Formular mit der Unterschrift des Kunden
versehen an die Bank zuriickgelangt. Denn ist der Kontoauszug
als richtig anerkannt worden, so gelten alle bisherigen Einzel-
forderungen als abgetan, und die Klage aus dem vom Gegen-
kontrahenten anerkannten Saldo erfordert nach einer Entscheidung
des Reichs-Oberhandelsgerichts nicht eine Darlegung der ein-
zelnen Posten, auf die sich der Saldo griindet?).

Im allgemeinen finden Staffelrechnungen bei Depositenkunden
Anwendung; Kontokorrentausziige bei allen anderen Kunden,
namentlich bei solchen, die einen Kredit in Anspruch nehmen.
Bei Depositenkunden geniigt die Staffelrechnung deshalb, weil
hier immer nur Einzahlungen und Abhebungen in Betracht
kommen, so daf} es unnétig ist, genau anzugeben, welcher Art die
einzelnen Posten gewesen sind.

Zum Abschlufl der Nostrokonten sind noch einige Eigen-
heiten zu erwdhnen. Kontokorrentausziige sind hierbei nicht
anzufertigen, weil die Bank selbst Kundin einer anderen Firma
ist, ihr also die Abrechnung erteilt wird. Nach den Ausziigen,
die der Bank iibersendet werden, und nach deren Priifung setzt

1) Siehe hieriiber Obst, Geld-, Bank- und Borsenwesen. 2. Aufl.
Leipzig 1903.
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der Buchhalter Zinsen, Provison und Spesen, nachdem wieder
die entsprechende Primanotenbuchung gemacht ist, in das Konto
ein und schlief3t es ab. Bei den Konten der auslindischen Firmen
ist, wie aus dem obigen Beispiel ersichtlich ist, noch die so-
genannte Wahrungsdifferenz zu beriicksichtigen. Diese erklart
sich aus folgenden Gesichtspunkten. Die Bank muB das Konto,
wie erwidhnt (S. 137), in zwei Wahrungen fithren, in deutscher
und ausléndischer Valuta. Die Markwihrung ergibt sich aber
nur aus der Umrechnung der einzelnen Posten zum Tageskurse.
Die Bank hat in unserem Beispiele am 15. August Schecks in
Héhe von 10000 Fr. nach Paris zur Gutschrift gesandt. Es
werden ihr 10 000 Fr. gutgeschrieben; in ihren Biichern muB sie
aber, um den bilanzméBigen Ausgleich herzustellen, den Gegen-
wert auch in Markwihrung zum Tageskurse einsetzen (81,10 Mk.).
Bei dem Posten der Kreditseite , Entnahme 10000 Fr.* am
15. Oktober war dieser Tageskurs ein anderer: 81,20, in den
Biichern des Crédit Lyonnais wird aber derselbe Betrag von
10 000 Fr. eingetragen. Somit ergeben sich in der Markwihrungs-
spalte Differenzen, die nur durch die Umrechnung entstanden
sind. Dazu kommt noch, daB der Saldo 3097 Fr. ebenfalls zum
Kurse des 31. Dezember eingesetzt wird, wihrend die Posten
der Gegenseite zu anderen Kursen umgerechnet worden sind.
Sie miissen beim AbschluB ausgeglichen werden, sonst wiirden
die beiden Seiten des Kontos nicht iibereinstimmen. Die Be-
lastung oder Kreditierung der Wihrungsdifferenz erfolgt zugunsten
beziehungsweise zu Lasten des Devisenkontos.

Beim Abschlufl der Metakonten ist folgendes zu beachten:

Wie erwihnt, wird das Konto so angelegt, daB aus ihm die
Transaktionen des eigenen wie die des fremden Platzes ersicht-
lich sind. Es werden zwei Reihen gefiihrt: die , hiesige Linie®
und die ,,dortige Linie (siche Beispiel S. 346/347). Alle am
hiesigen Platze abgeschlossenen Geschifte kommen in die erste
Rubrik, die am anderen Platze abgewickelten in die zweite.

Die ,,Meta‘ kaufte am 30. September in Berlin 45 000 Mk.
Diskonto-Kommandit, die sie am gleichen Tage in Frankfurt a. M.
verkaufte. Die , hiesige Linie* wird daher fiir den Ankaufspreis
belastet, die ,,dortige Linie* fiir den Verkaufserlos erkannt. Um-
gekehrt wird fiir die am 5. Oktober in Frankfurt a. M. gekauften
15000 Mk. Laurahiitte die ,,dortige Linie* belastet, die hiesige
Linie fiir die dagegen in Berlin verkauften Aktien erkannt. Da
in Berlin am Ultimo Effekten abzunehmen und zu bezahlen sind,
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Debet. Crédit Lyonnats,
e > = ‘MT“.__N
1902 é % | Franks | Mark
> |

August }15 An Sendung: Scheck, Paris| 27|17 | 10000 — 8110‘—
September [20| ,, Sendung franz. Noten [35]|22| 3000|—| 2436 —
Dezember [31] ,, 4%, Zinsen & 81,20 100 | — 81120
,» Wahrungsdifferenz 10—

13100/ —/ 1063720

der Frankfurter Metist sie aber zu liefern hat und das Geld er-
halt, tiberweist Frankfurt den ungefihren Betrag fiir die ab-
zunehmenden Effekten — 50000 Mk. — nach Berlin. Die
Deutsche Effekten- und Wechselbank, die diese Uberweisung
vornimmt, belastet fiir diese Summe das bei ihr in Frankfurt a. M.
gefiihrte Metakonto; dementsprechend mufl auch hier das Meta-
konto fiir den Betrag in der ,,dortigen Linie* belastet werden.
Denn die Buchungen in der Rubrik ,,dortige Linie‘ sind ja nichts
anderes als diejenigen Buchungen, die in den Biichern des Me-
tisten in der Rubrik ,hiesige Linie* gemacht werden. Da die
50 000 Mk. hier eingehen, so mufl das Konto & meta in der
,,hiesigen Linie** erkannt werden. Man kann sich diese Trans-
aktion auch so vorstellen: Die Effektenbank in Frankfurt zahlt
50 000 Mk., erkennt ihr Kassakonto und belastet das Metakonto.
Das Geld geht bei der hiesigen Bank ein, das Kassakonto wird
belastet, das Metakonto erkannt.

Ferner sind noch in der hiesigen Linie 1,20 Mk. fiir Spesen
zu belasten. Um das Konto abzuschlieBen, mull zunichst der
Saldo festgestellt werden. In der hiesigen Linie iiberragt die
Debetseite die Kreditseite um 233,70 Mk.; dieser Betrag ist
daher ins Kredit (hiesige Linie) einzustellen. Die dortige Linie
ist im Debet um 325 Mk. kleiner als die entsprechende Kredit-
seite; es sind daher 325 Mk. im Debet einzustellen. Beide Salden
werden zunichst vorgetragen, in der hiesigen Reihe im Debet,
in der dortigen Reihe im Kredit. Jetzt beginnt die Verteilung
des Gewinns. Die Meta hatte

in dortiger Linie Gewinn (Kredit) 325,— Mk.
in hiesiger Linie Verlust (Debet) 233,70 Mk.

mithin Gewinn 91,30 Mk.
Davon fiir jede Firma die Hilfte 45,65 Mk.
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Paris, Konto Nostro. Kredit.
- NE i
1902 ;O; % “ Franks i! Mark
I M L | _
Oktober |15 {Per Entnahme 31[15] 10000 — 8120|—
Dezember |31 ,, Porti und Spesen { 3| — 214D
,» Saldo & 81,20 3097 |—| 2514|775
P /_‘
“ 13100 — | 10637i20

Fiir diesen Gewinn muf3 das Konto & meta belastet werden,
die hiesige wie die dortige Linie je zu gleichen Teilen (45,65 Mk.).
Der noch nicht ausgeglichene Saldo betragt jetzt 279,35 Mk.; fiir
diesen Betrag ist die hiesige Linie noch belastet, die dortige
Linie erkannt (325 Mk. Kredit minus 45,656 Mk. Debet =
279,35 Mk. Kredit). Frankfurt a. M. schuldet also der hiesigen
Linie 279,35 Mk.; dieser Betrag muf}, wenn das Konto aus-
geglichen werden soll, iiberwiesen oder tibersandt werden. Ebenso
wie bei der Ubersendung der 50 000 Mk. ist das Konto & meta
auch fiir diesen Betrag in der dortigen Linie zu belasten und,
da das Geld hier eingegangen ist, in der hiesigen Linie zu er-
kennen (siehe Beispiel). Nunmehr sind beide Seiten des Meta-
kontos abgeschlossen?).

Die Fiihrung und der Abschluf der Konsortialkonten
ist aus den Beispielen S. 348 ersichtlich. Wir nehmen den Fall
an, daB die Bank Fiithrerin des Konsortiums ,,Deutsche Elektri-
zitits-Gesellschafts-Aktien“ ist. Sie hat in diesem Falle, wie
erwdhnt, zwei Konten anzulegen.

1) Die oben wiedergegebene Methode fiir die Buchungen auf Konto
a4 meta ist fast bei allen Banken gebrduchlich. Leichter verstandlich ist
eine andere Methode, auf die mich der vereidete Biicherrevisor Herr Lud-
wig Holtbuer in Leipzig dankenswerterweise aufmerksam macht. Bei
ihr fillt die Buchung zweier Linien weg; es wird ein Konto & meta einge-
richtet, auf das sémtliche Posten, gleichgiiltig, ob am eigenen oder fremden
Platze ausgefiihrt, in einer Reihe gebucht werden. Auflerdem wird ein
zweites Konto fiir die Transaktionen des fremden Platzes etabliert. Der
Nachteil dieser Methode gegeniiber der oben dargelegten besteht darin, daf}
man aus dem Konto & meta nicht sofort iibersieht, welche Geschifte
hier und welche am fremden Platze ausgefiihrt worden sind. Um das
festzustellen, muB erst das Konto des fremden Platzes herangezogen
werden.



346 Der Abschlufl der Konsortialkonten.

1. Konsortialkonto ,,Deutsche Elektr.-Ges.-Aktien,

2. Konto eigener Beteiligung am Xonsortium ,,Deutsche
Elektr.-Ges.-Aktien* (siehe Beispiel S. 348).

Das Konsortium hat am 9. Juni 10 000 000 Mk. Aktien von
der Gesellschaft & 1509, iibernommen und wird hierfiir belastet.
Ferner entstanden bei der Ubernahme noch 180 000 Mk. Spesen
fiir Einfiihrung an der Borse (Provision an die Bank usw.);
dafiir ist das Konsortium ebenfalls zu belasten. Das Geld fiir
die Ubernahme wird von den Mitgliedern (Konsorten) aufgebracht;
es wird eingezahlt und das Konsortium fiir 15 180 000 Mk. er-
kannt. Die Bank selbst hat, da sie mit einem Drittel beteiligt
ist, 5060000 Mk. zu zahlen; hierfiir wird das Konto ,,Eigene
Beteiligung*‘ belastet. =~ Nunmehr verkauft das Konsortium
2180 000 Mk. Aktien in drei Posten (100 000 Mk. am 12. Juni,
80 000 Mk. am 14. Juni, 2 000 000 Mk. am 16. Juni). Der Er-
16s betragt insgesamt 3 622000 Mk. Da es somit bares Geld
eingenommen hat, kann eine Ausschiittung an die Konsorten vor-
genommen werden. Die runde Summe von 3 600 000 Mk. wird
daher am 17. Juni verteilt, das Konsortium hierfiir belastet. Die
Bank erhilt wieder ein Drittel 1 200 000 Mk., wofiir das Konto
,»Eigene Beteiligung‘ erkannt wird. Am 5. Juli verkauft das
Konsortium 6 000 000 fiir 10 200 000 Mk. Diesen Betrag bringt
es sofort zur Ausschiittung; das Konsortium wird belastet, das
Konto ,,Eigene Beteiligung* fiir ein Drittel in Hoéhe von
3400 000 Mk. erkannt. Weitere Verkdufe fanden am 24. Juli

Meta-
Debet. Konto meta Deutsche Effekten -

e .. . )
E ” hiesige ~ dortige
3

>: Linie ‘: Linie
T - T T 1‘
September ‘30 An Mk. 45000 Diskonto |67]31|83 700;*!1
Oktober | 5| , , 15000 Laura 72|31 133450 —
’ 10| ,, Uberweisung 51110 150000, —
Dezember ‘31 ,» Spesen 1]20 ‘
,, Saldo | 325 —
83701/20 83775 | —
Dezember (31| ,, Saldo-Vortrag 31./12.) 233170 |
»s /3 Gewinn 45(65 4565
»» Uberweisung AL 135
297'35" 325 —
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und 3. August statt. Zusammen wurden 3 258 000 Mk. erlost.
Andererseits mufiten aber, um den Kurs zu regulieren (siehe S. 204),
am 6. Juli und am 20. Juli insgesamt 180 000 Mk. Aktien an
der Borse aufgenommen werden, wofiir 304 800 Mk. bezahlt
worden sind. Ferner entstanden 5000 Mk. Spesen, so daB ein
Saldo von 3258000 Mk. minus 309800 Mk. (304800 Mk.
+ 5000 Mk.) = 2948 200 Mk. verbleibt. Dazu kommen noch
22000 Mk., die bei der Ausschiittung vom 17. Juni nicht mit-
verteilt wurden. Das sind zusammen 2 970 200 Mk., die nun-
mehr am 4. August als Restausschiittung verteilt werden. Das
Konsortium wird hierfiir belastet und 16st sich auf. Die Bank
erhilt wieder 14 = 990066 Mk., die zugunsten des Kontos
,,Eigene Beteiligung“ gebucht werden.

In der Regel werden im Konsortialkonto auch Zinsen fiir
die jeweiligen Guthaben in Rechnung gestellt; sie sind dann bei
der Verteilung mit zu beriicksichtigen. Der Einfachheit halber
haben wir in den Beispielen die Zinsberechnung weggelassen.

Auch dem Konto ,Eigene Beteiligung* sind Zinsen zu be-
lasten. Die Bank hat den Gegenwert fiir die iibernommenen
Effekten ans Konsortium gezahlt, muf sich jetzt also fiir Zinsen
belasten, da die Summe ihrem Geschéftsbetrieb entzogen worden
ist und sonst in anderer Weise hitte zinstragend angelegt werden
konnen. Wir setzen daher in unserem Beispiel 5200 Mk. als
Zinsen ein, wofiir das Zinsenkonto zu erkennen ist. Der Saldo
von 524 866 Mk. wird mit dem Gewinn- und Verlustkonto aus-

Konten.
und Wechselbank, Frankfurt a.|M. Kredit.
—_— TTa —
=< 15 hiesige | dortige
& @ ” Linie Linie
N N B L J
o !
September |30| Per Mk. 45000 Diskonto |68]31 ‘ ‘ 1837751 —
Oktober | 5! ,, ,, 15000 Laura 73]31 33467&50‘
» 10| ,, Uberweisung 90110 5()()()()]_1 |
Dezember (31| ,, Saldo 233!70[ l
|
83701]20 83775, —
Dezember 31| ,, Saldo-Vortrag 31./12. Lo 3253——
»»  Uberweisung 279&355 ‘
1 | E
1 2719(35 325 —
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geglichen. Wiirde das Konsortialkonto iiber den Abschluf} hinaus
seine Bestidnde nicht verkauft, somit auch nicht den ganzen Ge-
winn ausgeschiittet haben, so miilite der Konsortialbestand an
Effekten auf neue Rechnung vorgetragen werden. Angenommen,
die letzten 200 000 Mk. Aktien waren am 3. August nicht be-
geben worden, also auch der Erloés von 324 000 Mk. weniger
ausgeschiittet worden, so miilite die Buchung lauten:

Dez. 31} An Ubertrag an die
Mitglieder . . . .

Dez. 31| Per Bestand Mk, 200000
324 000 Aktien & 162 . . .|324000

Das Konto ,,Eigene Beteiligung wird fiir seinen Anteil
entsprechend erkannt:

Dez. 31} An Ubertrag vom Dez. 3] Per Bestand Mk. 66666108000
Konsortialkonto
1903| Mk. 66666 . . .]108000

Jan. 2| An Bestand Mk. 66 666 | 108000

Der Saldo von 66 666 Mk. Konsortialanteil erscheint dem-
nach mit 108 000 Mk. unter den Aktiven der Bilanz?).

Der Einfachheit halber nehmen wir an, dafl der Kurs, zu
dem der Restbestand von 200 000 Mk. eingesetzt worden ist,
gleich dem Verkaufskurs von 1629, unseres fritheren Beispieles
ist. In Wahrheit ist die Bank, wenn es eine Aktiengesellschaft
ist, jedoch gesetzlich verpflichtet, bei Effekten, die an der Borse
notiert werden, den Ankaufspreis in die Bilanz einzusetzen,
wenn dieser niedriger als der Kurs des Abschlulitages ist.

4, Bilanzarbeiten.

Den AbschluB jeder Buchfiihrung bildet bekanntlich die
Bilanz. Sie ist das letzte Ergebnis all der buchhalterischen
Arbeiten, die im Laufe des Jahres verrichtet werden.

Ihre Anfertigung ist die schwerste, aber auch bei weitem
interessanteste Beschéftigung der Buchhalterei. Bei ordnungs-

1) Solche ungewdhnlichen Summen kommen in der Praxis bei Auf-
teilungen von Konsortialbestinden durchaus nicht selten vor; der Leiter
des Konsortiums verkauft dann die ,,Spitzen fiir Rechnung des Kon-
sortiums und verteilt das Ertrégnis unter die Mitglieder.
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Journal.
Monat Januar 1902.

2 i\ Kassakonto
‘ An diverse Kreditores

| ‘Wechselkonto [ 18668]25
Effektenkonto . 4618|190 |
i Sortenkonto 3 160 90 25 160 }80‘

1 Kontokorrentkonto ’ K. 1 ©15712{75' i
J ‘
[

Diverse Debitores 1

An Kassakonto ! }
Per Kontokorrentkonto i K. 1 14 970,25 J

|\
\
|
|
|
|

Effektenkonto Py, 3 612150

| Couponskonto ” ‘ 36855 18 951 330‘
2| Kontokorrentkonto 1 | |
| An diverse Kreditores | !
Kontokorrentkonto P.N.3| 6730|75 t
) Wechselkonto 4 12 98060/ ‘ ;

| Effektenkonto ‘ 4 12003030 ‘
| Provisionskonto 4 140150 39 882 ‘15

|

2| Wechselkonto J ‘ |
An Kontokorrentkonto | i I
Per Wechselkonto _P.N. 31798030} 17980 |30

Zusammenstellung am Ultimo.

Debet ! Kredit ‘ Debet Kredit

2| Kassakonto 25 160180\ 18 951 30| |
3 1 .: B |
i, ww ! L || 2516020 18 951 30
2 Kontokorrentkonto 39882'15! 6730|75 !
2 » 14970'25(15 712 75
2 . i ‘17 98030 |
3 . usw. I 54852(40| 40 423 80
2| Wechselkonto 17 980 }30 1668]25 !
2 y I 112 980/ 60 3
3 ) usw. | | 17980/301 1464885
2| Effektenkonto 3612/50] 461890 |
2 . . 120030 30 \
3| . usw. L | 3612 50fi 24 649| 20
2| Couponskonto | 368/55! ! ‘
3 - 1 i \ i
4 : " usw. Co | 36855
2| Sortenkonto | 3160 90;} |
3 ” ‘ :
4 N usw. | } 3 160[ 90
2| Provisionskonto | 140 50:l
3 " 1 :
4 . ; 140 50

‘ ] 101 97455]101 974/ 55
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Hauptbuch.
Debet. Aktienkapitalkonto. Kredit.
1902 (Journal)-Fol. 1902 (Journal)-Fol.
Dez. | 31 | An Bilanzkonto ! [1000000|—] Jan.: 2 |Per Bilanzkonto = {1000000 —
el =
| 11000000/ —1 1902 | 1000000 |—
P“—" l Jan. ' 2 | Per Bilanzkonto 2|1000000|—
Debet. Kassakonto. Kredit.
I
1902 1902 ‘
Jan. | 2 |An Bilanzkonto 70760 (40 ] Jan. |1/31] Per div. Debitores 2| 18951|30
Jan. 1 1/81f , div.Kreditores 2| 25160 (80 |Febr. 1/28} , » USW.
Febr.;1/28| , , » USW. Dez. | 31 | . Bilanzkonto | 76969190
1903 | 9592120 _ 95921120
Jan. i 9 | An Bilanzkonto 76969190
Debet. Kontokorrentkonto. Kredit.
1902 1902
Jan.! 2 |An Bilanzkonto | 45677115 Jan.| 2 |Per Bilanzkonto ! 70189 30
Jan. |1/31] , div.Kreditores 3| 54852,40] Jan. |1/31} , div. Debitores | 40423 :80
Febr.|1/28 » » » USW. | Febr.i1/28| , » USW. ‘
Dez. ' 31 |, Bilanzkonto | 2213760 ﬁ | » Bilanzkonto 12054 105
1903 {1 ’ 122667164 1903 | 1. 122667115
Jan, f 2 | An Bilanzkonto 1205405 | Jan. | 2 |Per Bilanzkonto ‘ 22137 60
Debet. Wechselkonto. Kredit,
1902 1902 :
Jan.| 2 |An Bilanzkonto 70977|05 | Jan. |1/31] Per div. Debitores |7| 14648 85
Jan. |1/31| , div. Kreditores7| 17980|30 |Febr. 1/28] , ,  , usw.| :
Febr.|1/28} ., 5 USW. Dez. 31| , Bilanzkonto | 75175180
Dez. “ 311, Gewinn- und . i |
‘1 | Verlustkonto ‘ 867130 } | / i \
1903 | ‘ 89824165 ‘ | 1 89824 165
Jan. ' 2 |An Bilanzkonto 75175180
Debet. Effektenkonto. Kredit.
1902 1902 |
Jan.| 2 |An Bilanzkonto 70318 90] Jan. ‘1/31 Per div. Debitores ' 24649 :20
Jan. '1/31| , div.Kreditores § 361250 | Febr./1/28| , » usw.!8 ‘
Febr.:1/28] , y USW. | Dez.| 31 | , Bilanzkonto | 51082 20
Dez.| 31| , Gewinn- und | ;
i _Verlustkonto 1800{— | /
1903 | [ 7573140 | 75731i4_0
Jan.| 2 |An Bilanzkonto ‘ 51082120 i
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Journal
Monat
%n : I:‘;;em 7k§ssak0nto H Kontokorrentkonto N W;CI:ISGU;O‘H‘}O
H Debet | Kredit | Debet | Kredit | Debet | Kredit
"' e i T T Ey B T - e —
21 Ko 1 |25 160:80 18 951!30 “ 14970125115 712/75 1 668(25
2/P.N. 3 61730751 673075
2|P.N. 4 12 980/60 | 12 980,60
9| P.N. 4 920 030/30 }
2|P.N. 4 140/50 ] 17 980,30 | 17 980,30
usw. | 2516080 | 18 951130 || 54 852140 | 40 423/80 | 17 980[30 | 14 648/85
| : i |

méBiger Buchfithrung mul} es jederzeit moglich sein, eine genaue
Bilanz anzufertigen. Dennoch bedarf es im GroBbetriebe hierzu
einer Menge Vorarbeiten. Auch soweit diese mit dem System
der Buchfilhrung nichts zu tun haben, ist die Art ihrer Anferti-
gung doch bei den Banken nahezu vollig gleich.

Als Vorarbeit zur Bilanz ist streng genommen auch die
Fiithrung des Journals zu betrachten. Das Journal ist das
Sammelbuch fiir das Hauptbuch (Geheimbuch), aus dem das Ver-
mogen und der Gewinn festgestellt werden. Ins Journal werden
die Ergebnisse sdmtlicher Kassen- und Primanotenbuchungen
iibertragen, d. h. alle Summen, wofiir ein Hauptbuchkonto zu
belasten oder zu erkennen ist. Hauptbuchkonten sind alle
toten Konten, Effektenkonto, Wechselkonto, Zinsenkonto, Pro-
visionskonto usw. sowie das Kontokorrentkonto, aber dieses nur
in einem Konto zusammengefafit; nicht als einzelne personliche
Konten, sondern nur als deren Gesamtsummen. Die Anzahl der
Hauptbuchkonten ist verschieden; sie schwankt je nach den Be-
diirfnissen eines jeden Instituts. Eine Bank, die iiber ein eigenes
Gebiude verfiigt, wird in ihren Biichern z. B. ein Gebdudekonto
aufweisen usw. Auch werden z. B. bei vielen Banken simtliche
Unkosten iiber das Handlungsunkostenkonto gebucht, bei einigen
aber noch Spezialkonten eingerichtet, wie Saldrkonto, Steuer-
konto usw.

Wir haben gesehen, dal die Kassenbiicher und Primanoten
so gefilhrt werden, daBl aus ihnen sofort ersichtlich ist, welches
Hauptkontobuch zu belasten oder zu erkennen ist. Es wird dies
an der Spitze der Primanota vermerkt, (z. B. per Kontokorrent-
konto, an Effektenkonto usw.). In den GroBbanken, wo fiir die
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(amerikanisch).
Januar 1903.

Effektenkonto “ Couponskon’oo “ Sortenkonto \Prov151onskonto “usw,
Debet Kredlt ‘ Debet |Kred1t h Debet |K_red1t ‘ Debet Kredlt

T T
3612;50 161890 \368 35 ] 1 316090
ol ol j
‘ i ;\ ] | ‘ ! !
2003030 b * 1
| L 140 50
3612050 |24 649120 \ 368 b5 L |3160090 | 140 50|
! ] T o ‘

Buchungen auf je zwei Konten je eine Primanota eingerichtet
wird (siehe S. 29), ergeben sich die ins Journal zu {ibertragenden
Posten schon aus der Art jeder einzelnen Primanota.

Das Journal ist nichts weiter als ein Auszug und gleich-
zeitig eine Zusammenstellung aus den Kassenbiichern und Prima-
noten. Wihrend in diesem z. B. jedes einzelne Effektengeschiift
mit der Kundschaft seinen buchhalterischen Ausdruck findet,
wird im Journal nur iibertragen, wofiir innerhalb einer bestimmten
Zeit das Kontokorrent zugunsten des Effektenkontos zu belasten
ist. Fiir welchen Zeitraum die Ziffern zusammengefa3t werden,
ist verschieden. In den meisten Betrieben werden die Tages-
salden zusammengestellt; bei einigen GroBbanken, wo die Prima-
noten fiir die Buchungen auf je zwei Konten spezialisiert, auf
Bogen geschrieben werden, iibertrigt man ins Journal zuweilen
die Ergebnisse jeder Primanotenseite besonders. Auch kann man
in den Spezialprimanoten die Summen bis zum Monatsende fort-
fithren und dann erst ins Journal iibertragen.

Die Anlage des Journals ist sehr einfach. Die Posten werden
aus den Kassenbiichern und sdmtlichen Primanoten iibertragen
und am Schlusse des Monats wird noch einmal im Journal eine
Gesamtzusammenstellung gemacht. Die Summen werden so
lange zusammengezogen, bis es moglich ist, den gesamten monat-
lichen Umsatz in einem oder nur in wenigen Posten ins Hauptbuch
einzusetzen.

Sehr beliebt ist auch die Fithrung des Journals nach dem
Muster der amerikanischen Buchfiihrung. Fiir je ein Konto wird
eine Spalte eingerichtet und hierin die Umsiitze eingetragen. Am
Schlusse des Monats wird jede Spalte addiert und die Debet-

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 23
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und Kreditsummen ins Hauptbuch eingesetzt (siehe Beispiel).
Im GroBbetrieb hat die Einrichtung des Journals in dieser Form
einige Schwierigkeiten, weil das Buch infolge der grofen Anzahl
der Konten zu umfangreich wird.

Aus dem Hauptbuch sind die Umsétze auf den verschiedenen
Konten zu ersehen. Der Kaufmann kann aus diesen Ziffern
erkennen, ob die Umsitze seines Geschiftes sich gehoben haben
oder zuriickgegeangen sind; er kann auch feststellen, welche
Zweige des Geschifts Fortschritte oder Riickgang der Umsitze
aufzuweisen haben. Dagegen ist es unméglich, aus den Ziffern
des Hauptbuches zu ersehen, ob die Firma Gewinn erzielt oder
mit Verlust gearbeitet hat. Dazu ist erst die Anfertigung der
Bilanz notwendig.

Eine Bilanz muBl nach § 39 des H. G. B. mindestens all-
jahrlich nach Schlufl des Geschiftsjahres aufgestellt werden.
Nach SchluB eines jeden Halbjahres veroffentlichen die gréBeren
Aktienbanken in der Regel einige Angaben iiber ihre Gewinne.
Doch werden die Biicher nur alljahrlich abgeschlossen mit Aus-
nahme des Kontokorrents (nicht des Kontokorrentkontos im
Hauptbuch); dieses wird nach Absendung der Kontoausziige an
die Kundschaft und nach Kreditierung der Zinsen oder Be-
lastung der Zinsen, Provisionen und Spesen halbjidhrlich
abgeschlossen.

Der AbschluB des Hauptbuches zur Feststellung des Ge-
winns erfolgt in derselben Weise wie der der einzelnen Skontren.
Die Bestidnde werden auf die Kreditseite ,,per Bilanzkonto*
gegengestellt und der nun verbleibende Saldo auf Gewinn- und
Verlustkonto iibertragen. Der Inhalt der Skontren entspricht
ja iiberhaupt den betreffenden Konten des Hauptbuches; sie
unterscheiden sich nur dadurch, dafl im Hauptbuch die Geschéfte
in wenigen Ziffern zusammengefafit, im Hilfsbuch ausfiihrlich
spezialisiert sind.

Nicht bei jedem Konto des Hauptbuches konnen Bestdnde
eingesetzt und nicht bei jedem ein Gewinn oder Verlust berechnet
werden. Ein Bestand kann sich nicht auf dem Zinsen-, Pro-
visions- oder Handlungsunkostenkonto ergeben. Diese Konten
werden simtlich nur durch die Buchung ,,an‘ oder ,,per Gewinn-
und Verlustkonto** ausgeglichen. Andererseits gibt es Konten, die
nur durch das Bilanzkonto auszugleichen sind, so z. B. das Kassa-
konto und das Kontokorrentkonto. Das ,,Gebdudekonto* wird in
der Regel ebenfalls durch das Bilanzkonto ausgeglichen. Nur
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wenn aus dem Bestand im Laufe des Jahres Verkiufe statt-
gefunden haben, ist ein Gewinn oder Verlust auf Gewinn- und
Verlustkonto zu iibertragen. Auf dem Kassakonto kann natiirlich
kein Gewinn erscheinen, weil an den Kassenumsitzen nichts
verdient wird. Das Kontokorrentkonto kann deshalb keinen
Gewinn erzielen, weil der Gewinn auf die Kreditgeschéfte in Form
von Zinsen und Provisionen auf den entsprechenden Konten
erscheint.

Beim Abschlu8 des Kontokorrentkontos ist noch zu beriick-
sichtigen, dall man nicht den Saldo des Hauptbuches auf das
Bilanzkonto iibertriigt, sondern die Debitoren (per Bilanzkonto)
getrennt von den Kreditoren (an Bilanzkonto; — siehe Beispiel).
Das geschieht, weil es von Wichtigkeit ist, zu wissen, wie hoch
die Summe der Schuldner und wie hoch die der Glaubiger ist.
Schuldet eine Firma 10 Millionen, und sie hat 12 Millionen
Debitoren, so ist das, kaufménnisch betrachtet, durchaus nicht
dasselbe, als wenn sie nur 2 Millionen Debitoren, aber keine
Kreditoren besitzt. Denn man rechnet immer damit, daB die
Glaubiger unter allen Umstéinden befriedigt werden miissen,
von den Debitoren aber nicht der ganze Betrag vollstédndig
sicher ist.

Die Héhe der Debitoren und Kreditoren ist separat aus dem
Kontokorrent festzustellen (siehe S. 358).

Der AbschluBl des Gewinn- und Verlustkontos erfolgt iiber
Bilanzkonto. Denn der erzielte Gewinn ist dem Vermogen der
Firma, deren ziffermiBiger Ausdruck die Bilanz ist, zuzuschreiben,
der Verlust abzuschreiben. Bei Privatfirmen wird das derart
gemacht, daBl das Kapitalkonto des Bilanzkontos sich um den
jahrlichen Gewinn erhoht, um den Verlust vermindert. Bei den
Aktiengesellschaften, Kommanditgesellschaften usw. bleibt im
Bilanzkonto die Hohe des Kapitals unverindert, und der Gewinn
wird besonders ausgeworfen, um dann an die Aktiondre, Kom-
manditisten usw. verteilt zu werden.

Oft erscheinen auf den Konten Posten, die erst ins néchste
Rechnungsjahr gehéren. Angenommen, die Bank bezahlte die
Miete ihrer Bureaurdume fiir eine lingere Zeit im voraus, z. B.
am 1. Oktober fiir ein ganzes Jahr, so wiirde beim Abschlul
vom 31. Dezember die Gewinnziffer des laufenden Jahres um 3/
des Mietsbetrages geschmélert werden. Andererseits wiirde diese
Summe dem Gewinn des ndchsten Jahres zugute kommen. Um
das zu vermeiden, pflegt man daher solche Posten auf ein

23*
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besonderes Konto zu iibertragen, auf das ,,Konto & nuovo®
(Konto fiir neue Rechnung) oder ,,transitorische Konto*“. Der
Mietbetrag fiir 34 Jahre wiirde in unserem Falle im Handlungs-
unkostenkonto gegengestellt werden, z. B.:

Handlungsunkosten-Konto.

1902 1902
Okt. 1 {An Miete fiir 1 Jahr}12 000] Dez. 31| Per Conto & nuovo
fiir Miete v. 1./1.
03 bis 1./10. 03 .| 9000

Conte 4 nuovo.

1902 1902

Dez. 31| An Handlungs- Dez. 31| Per Saldo . . . .| 9000
unkosten-Konto:
Miete v. 1./1. 03

bis 1./10. 03 . . | 9000
1903 9000 9000
Jan. 2 | An Saldovortrag . | 9000

Das Konto & nuovo wird als Konto des Kontokorrents
gefiithrt. Sein Saldo wird daher wie bei jedem anderen Konto
des Kontokorrents gegengestellt und auf neue Rechnung vor-
getragen. Dadurch kommt er mit in die Zusammenstellung aller
Debitoren und Kreditoren und bildet somit einen Teil der Ge-
samtsumme, die als Debitor oder Kreditor in die Bilanz ein-
gesetzt wird.

Die Gewinne auf Coupons-, Sorten-, Wechsel- und Effekten-
konto lassen sich unter Beriicksichtigung der Bestéinde jederzeit
auch im Laufe des Jahres berechnen, die Ziffern des Provisions-
und des Zinsenkontos kénnen jedoch erst nach Abschlufi des
Kontokorrents und Einsetzung der Zinsen und Provisionen fest-
gestellt werden. Diese Arbeit im Laufe, etwa am Schlusse, eines
jeden Monats zu verrichten, wére zu umsténdlich und wird
daher nirgends gemacht. Was das Geschift verdient hat, sieht
man deshalb erst am Schlusse des Semesters, wenn das Konto-
korrent abgeschlossen ist. Vorher kann das Ergebnis nur nach
der Entwicklung der Umsatzziffern im Vergleich zu denen der
friiheren Jahre geschitzt werden. Dennoch hat man ein leb-
haftes Interesse daran, jederzeit soweit als moglich iiber den
Stand des Geschiftes unterrichtet zu sein. Man fertigt daher
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am Schlusse eines jeden Monats die sogenannte Rohbilanz
oder Monatsbilanz an. Gleichzeitig dient sie dem Zwecke,
festzustellen, ob die Buchungen richtig erfolgt sind. Erst wenn
die Rohbilanz stimmt, kann behauptet werden, daBl sich kein
Febhler in die Buchhaltung eingeschlichen hat.

Nach dem System der doppelten Buchfiihrung muf} bekannt-
lich jedem Debetposten ein Kreditposten gegeniiberstehen. Addiert
man daher alle im Laufe eines bestimmten Zeitraums, z. B. eines
Monats, vollzogenen Buchungen der Debetseite und ebenso die
der Kreditseite, so miissen die beiden Summen iibereinstimmen.
Man hat also nur nétig, simtliche Debetkolonnen des Haupt-
buchs den Kreditkolonnen gegeniiberzustellen, selbstverstéindlich
ohne die Bestdinde und ohne die Ziffern des Gewinn- und Ver-
lustkontos, sondern nur die Umsatzziffern. Ist diese Arbeit
erledigt, so ist bewiesen, dafl simtliche Posten gebucht und auf
die richtige Seite der Konten gestellt sind. Eins ist jedoch durch
die Zusammenstellung noch nicht geklért: namlich, ob die Posten
auf die richtigen Konten gebracht sind. Angenommen, der
Buchhalter irre sich bei der Ubertragung des Journals, indem er
eine Summe, z. B. von 10000 Mk., die dem Provisionskonto
gutzuschreiben sei, dem Effektenkonto kreditiere. Die Gesamt-
summe am Schlul des Monats ergibt dann auf dem Provisions-
konto 10000 Mk. mehr, auf dem Effektenkonto 10000 Mk.
weniger. Die Summen sémtlicher Debet- wie Kreditkolonnen
stimmen aber dennoch iiberein, da die Ziffern sich nur ver-
schoben haben.

Um derartigen Fehlern auf die Spur zu kommen, begniigt
man sich nicht mit der Anfertigung der Rohbilanz, sondern ver-
gleicht auch noch die Konten des Hauptbuchs mit den Skontren.
Da diese unabhingig vom Hauptbuch gefiihrt werden, miissen
solche ,,Schiebungsfehler hierdurch gefunden werden.

Um die Hauptbuchkonten mit den entsprechenden Skontren
abzustimmen, ist notwendig, die Ergebnisse der einzelnen Konten
des Skontros zusammenzustellen. Hierdurch wird gleichzeitig
wertvolles Material zur Beurteilung der Lage des Geschéftes
zusammengetragen. Die Skontroausziige werden wie die Roh-
bilanz monatlich aufgestellt. Ihre Herstellung erfolgt nach dem
Kontokorrentbuch, dem Coupons-, Sorten-, Wechsel-, Devisen-,
Effektenskontro usw.

Der Auszug des Kontokorrents enthilt eine Aufziahlung
der Summen samtlicher Debetposten und sémtlicher Kreditposten
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bis zum Schlusse des betreffenden Monats, also nicht bloB der
Umsitze des letzten Monats. In den nichsten Spalten wird der
Debet- oder Kreditsaldo angegeben (siehe Beispiel). Hierbei
gewinnt man die Hohe der Debitoren und Kreditoren, die zur
Einstellung in die Bilanz notwendig sind. Um zu priifen, ob
die Aufstellung in Ordnung ist, werden die Debet- und Kredit-
umsatzziffern wie die Debet- und Kreditsalden addiert; die Diffe-
renz zwischen den beiden ersten muf gleich der Differenz zwischen
den beiden letzten Summen sein.

Nun wird der Auszug des Kontokorrents in die anderen
Bureaus gesandt, wo bei den Debitoren vermerkt wird, welcher
Art und Hohe die fiir die Schuld als Sicherheit gegebene Deckung
ist. So wird z. B. im Effektenbureau der Wert der deponierten
Effekten eingesetzt usw. Mit dem Wesen der Buchfiihrung
hat diese Einstellung nichts zu tun; sie erfolgt nur, um den Konto-
stand jedes Kunden genau beurteilen zu konnen.

Auszug des Kontokorrents per ultimo Dezember 1902.

o Umsatz bis ultimo Saldo am ultimo
Firma 3 Dezember inkl. Dezember
Bl Debet Kredit | Debet | Kredit
Fritz Schultz, Berlin . .| 7| 716890 —| 890187(50 } 173247150

Gustav Behrens, Hamburg | 8] 130729351 75830|70|54898|65
Ludwig Steinert, Dresden | 9§ 927680|70]1038537 |60 l 110856\90

usw. ' [1775300]05|2004505 |80[54898 /65284104, 40

i

In dhnlicher Weise werden die anderen Ausziige hergestellt.
So werden z. B. beim Effektenauszug zunéchst die ausmachenden
Betrige auf beiden Seiten des Kontos, dann die Bestinde, die
am Ultimo noch abzunehmenden und zu liefernden Effekten,
gewohnlich mit roter Tinte zugeschrieben. Der Saldo beider
Seiten ist der Gewinn bzw. Verlust.

Die Salden dieser Ausziige werden nun mit dem Hauptbuch
oder Journal verglichen.

Mit ihrer Hilfe ist es leicht moglich, einen Uberblick iiber
den Gang des Geschifts zu erlangen. Ferner kann man nach
Abstimmung der Salden feststellen, ob die Buchungen simtlich
richtig erfolgt sind. Stimmen die Ziffern im Auszug und im
Hauptbuch miteinander iiberein, so kann mit Sicherheit an-
genommen werden, da die Biicher in Ordnung sind.



Der Auszug des Effektenskontros. 359

Auszug des Effektenskontros per ultimo Dezember 1902.

° Umsatz bis ultimo Saldo am ultimo
Effekt 3 Dezember inkl. Dezember
. Debet I Kredit Gewinn | Verlus
— A -
| |Bestand 45000 — ‘ 1
39/, Deutsche Reichsanl. |17[715380|—| 670760 —| 380/ —
4°/, Hamburger Hyp.-Br. [20]130760| — 130820,—| 60—
usw. 846140 —| 846580 —| 440/ —
\ !

Man kann auch mit Hilfe dieser Ausziige jederzeit die Bilanz
zusammenstellen, ohne die Biicher formell abzuschlieen und die
Salden auf Bilanzkonto oder Gewinn- und Verlustkonto zu iiber-
tragen.

In dieser Weise wird daher auch gewé6hnlich die Halbjahrs-
bilanz angefertigt.

Auch am SchluBl des Geschiftsjahres werden die Ausziige
und die Probebilanz hergestellt. Trotz des Biicherabschlusses ist
es doch angezeigt, vorher eine provisorische Bilanz aufzustellen.

Der Gang der Bilanzarbeiten ist daher folgender. Am Schlusse
eines jeden Monats: Aufnahme der Bestinde (Coupons, Sorten,
Wechsel, Effekten) nach den Originalstiicken, Abstimmung
mit den entsprechenden Skontren. Nunmehr werden beide
Seiten der Skontren addiert; das Konto wird aber nicht ab-
geschlossen. Darauf Anfertigung der Skontroausziige (Konto-
korrent, Coupons, Sorten, Wechsel, Effekten), Abstimmung der
Endziffer mit dem Journall), Ubertragung aus dem Journal ins
Hauptbuch und Abstimmung des Hauptbuchs mit den Skontren.

Am Schlufl des Jahres werden nunmehr simtliche Biicher
abgeschlossen, die Ziffern in das Bilanz-, Gewinn- und Verlust-
konto eingesetzt und diese Konten ebenfalls abgeschlossen. In
die Primanoten werden die dazu gehérigen Grundbuchungen ge-
macht 2).

1) Hierbei ist zu beriicksichtigen, daB die Ziffern der Skontroaus-
ziige die Umsatzziffern des ganzen Jahres, die des Journals nur die des
einen Monats darstellen. Um beide abstimmen zu kénnen, muB3 man im
Auszuge daher die Summen des Vormonats von denen des laufenden Monats
abziehen.

2) Wie erwihnt, miissen iiber siémtliche Buchungen, also auch iiber die
Ausgleichsbuchungen des Bilanzkontos und Gewinn- und Verlustkontos
Grundbuchungen in den Primanoten gemacht werden.
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Man darf nicht annehmen, daf} alle diese Buchungen voll-
standig glatt und fehlerlos vonstatten gehen. Namentlich bei
der Ubertragung des Kontckorrents kénnen sich leicht Irrtiimer
einschleichen, und wenn auch bei den GroBbanken das Konto-
korrent doppelt, zuweilen das eine Mal in Form der Staffel ge-
fiihrt und womdglich téglich abgestimmt wird, so konnen falsche
Ubertragungen immerhin noch leicht entstehen, Fehler kinnen
iibersehen, die Primanoten unrichtig addiert, somit falsch in das
Journal eingesetzt worden sein usw. Man hat daher in einigen
Banken noch eine besondere Einrichtung geschaffen, um solche
Fehler schon im Laufe und nicht erst am Schlusse des Monats
zu entdecken, wo die Feststellung grofere Schwierigkeiten ver-
ursacht. Es werden ndamlich sogenannte Kontokorrent-Supple-
mente gefiihrt. Téglich werden simtliche Kontokorrent-Posten
aus den Primanoten noch einmal aufgefiihrt, jedoch nur die ein-
zelnen Betrige unter Bezeichnung der Primanotenfolien; Debet-
und Kreditposten werden voneinander getrennt. Jeder Buch-
halter fithrt nur das Supplement derjenigen Posten, die zu seinem
Ressort gehéren. Dann werden beide Seiten addiert. Die Prii-
fung der Richtigkeit der Buchungen kann nun auf verschiedene
Weise erfolgen. Bei einigen Banken werden die Supplemente

Kontokorrent-Supplement.

15. Juli 1902.
Primanoten- Debet Kredit
Folie
1 | 498 . 65
1 2 50
2 283 | 50
3 1579 40
4 ! 88 | 90
4 4962 | 50
4 18473 | 15
3 ! 5000 | —
6 | 296 | 26
6 296 25
4 632  —
5 1257 | 60
3767 75| 30322 , 9
e 1
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téglich mit den Journalbuchungen, bei anderen monatlich mit den
Kontokorrentausziigen abgestimmt. Die letzte Methode braucht
jedoch nur dort angewandt zu werden, wo das Kontokorrentbuch
nur einmal oder als Kontrollouch nur eine Staffel gefiihrt wird.
Denn auch bei der Staffelfithrung kann man nachtriglich Uber-
tragungsfehler nicht gut herausfinden, weil die Staffel zu un-
iibersichtlich ist, indem sie Debet- und Kreditposten nicht neben-
einander wie im Kontokorrent, sondern untereinander bucht.
In jedem Falle sind die Supplemente ein wichtiges Hilfsmittel
der Buchfiihrung und haben sich, wo sie Anwendung finden,
sehr bewahrt.

Ist die Bilanz vollendet, so tritt bei der Aktiengesellschaft
der Aufsichtsrat zusammen, um iiber die Gewinnverteilung zu
beraten. Alsdann wird die Generalversammlung einberufen; ihr
bleibt die Genehmigung vorbehalten. Der endgiiltige Abschluf3
des Bilanz- wie des Gewinn- und Verlustkontos im Hauptbuch
wird erst nach der Generalversammlung vorgenommen. Vorher
werden die Ziffern nur provisorisch festgestellt.

5. Wie liest man eine Bankbilanz?

Die Frage, wie eine Bankbilanz zu lesen ist, d. h: welche
Schliisse aus den verdffentlichten Zahlen zu ziehen sind, kann
erst beantwortet werden, wenn man sich klar dariiber ist, in-
wieweit die Bilanz iiberhaupt Einsicht in den Geschéftsbetrieb
eines Unternehmens zu geben in der Lage ist, und ob im spe-
ziellen die Form, in der die Vertffentlichung zu geschehen pflegt,
hinreicht, um eine Unterlage zur Beurteilung des Instituts zu
gewdhren. Die Bezeichnung Bilanz wende ich dabei nicht in
dem engen Sinne der Vermoégensaufstellung an, sondern ich ver-
stehe darunter auch die gleichzeitig immer zur Publikation ge-
langende Gewinn- und Verlustrechnung.

Schon bei Erérterung der Bilanzarbeiten haben wir gesehen,
dafl das Bilanzkonto das Ausgleichskonto fiir eine Reihe von
Konten des Hauptbuches ist, daBl also nur die Bestdnde an
Vermogenswerten in der Bilanz erscheinen. Die Umsitze auf
den einzelnen Konten treten im Bilanzkonto nicht zutage. Damit
scheidet ein wesentliches Moment zur Beurteilung der Lage des
Geschéftes von vornherein aus. Der Wert der Umsatzziffern
ist nicht zu verkennen. FErst wenn man weil, wie hoch die
Umsitze sind, die mit Hilfe eines bestimmten Kapitals erzielt
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worden sind, kann man beurteilen, ob sich das Geschiift giinstig
oder ungiinstig entwickelt. Die Angabe der Gewinn- oder Ver-
lustziffern reicht noch nicht ohne weiteres hierzu aus. Eine
Firma kann hohe Gewinne erzielt haben, und dennoch kann sich
der Geschéftsumfang stetig verkleinern. Eine giinstige Kon-
junktur kann voriibergehend hohen Nutzen zur Folge haben; um-
gekehrt kann eine Schmélerung der Gewinnziffern auch bei Er-
weiterung des Kundenkreises eintreten. Das ist z. B. der Fall,
wenn starke Konkurrenz zur Einrdumung billigerer Konditionen
zwingt. Mit gewisser Wahrscheinlichkeit 186t sich ohne Angabe
von Umsatzziffern ein SchluB nach dieser Richtung hochstens dann
ziehen, wenn sich trotz allgemein giinstiger Konjunktur bei einer
groflen Anzahl von Gesellschaften derselben Branche ein relativ
geringes Ertrégnis bemerkbar macht.

Vielfach werden bei der Kritik der Bankbilanzen ohne Be-
riicksichtigung der Umsatzziffern schon aus einer Erh6hung oder
ErmaBigung der Bestdnde auf den Geschiiftsumfang Schliisse ge-
zogen. Auch das ist nicht ganz richtig. Ein Teil der Bestand-
ziffern 148t sich {iberhaupt nicht hierzu verwerten, ein anderer
Teil nur unter steter Gefahr, Fehlschliisse zu tun. Eine Ver-
anderung des Bildes der Bilanz braucht nimlich noch nicht ohne
weiteres-mit einer Verdnderung des Geschéftsumfanges zusammen-
zuhéingen. So kann z. B. eine Zu- oder Abnahme der Wechsel-
bestiinde ganz andere Ursachen haben. Eine Fliissigkeit am
Geldmarkt gegen Ende des Jahres kann einer Bank Veranlassung
geben, einen gréferen Bestand an Wechseln in ihrem Portefeuille
zu behalten, wihrend sie im Jahre zuvor infolge héheren Geld-
standes einen groflen Teil bei der Reichsbank rediskontiert hatte.
Noch weniger 148t eine Vermehrung der Effekten- oder Kon-
sortialbestinde gegeniiber dem Vorjahr immer auf Geschifts-
erweiterung schliefen.  Infolge schlechter Boérsenkonjunktur
kann die Bank verhindert worden sein, einen Teil ihrer Effekten
zu verkaufen; das wiirde also gerade umgekehrt ein ungiinstiges
Moment fiir die Beurteilung der Bilanz bedeuten. Auch kann
die Bank eine Aufwirtsbewegung an der Borse dazu benutzt
haben, einen Teil ihrer Effekten mit Gewinn zu verkaufen, wo-
durch eine Verminderung der Ziffern in der Bilanz zutage tritt.
Hochstens kann aus einer Vermehrung der Debitoren oder der
Kreditoren auf Zunahme der Kundschaft geschlossen werden,
aber auch hierbei ist Vorsicht am Platze. Denn es ist zu be-
riicksichtigen, dafl die Bilanz doch immer nur den Vermogens-
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stand an einem Tage des Jahres angibt; gar zu leicht
kann also im Laufe des Jahres das Bild ein ganz anderes ge-
wesen sein.

AuBler der Hohe der Umsatzziffern gibt es noch andere
Momente, deren Angabe auch nur zu einigermaflen zutreffender
Beurteilung notwendig ist. So ist gelegentlich der letzten Krisis
oft und mit Recht die Forderung erhoben worden, die Banken
mogen ihre Giroverbindlichkeiten zum Ausdruck bringen. Beim
Zusammenbruch der Leipziger Bank hatten sich ndmlich Folgen
der Tatsache gezeigt, dafl die Bank die enormen noch laufenden
Giroverbindlichkeiten verschwiegen hatte. Man mag im einzelnen
iber die ZweckmaBigkeit oder Notwendigkeit solcher Erginzungen
denken wie man will, mit Sicherheit geht doch eins aus alledem
hervor: die Bilanz allein kann genauen Aufschiufl unméglich ge-
wahren. Aus diesem Grunde sollte man annehmen, dafl das
Handelsgesetzbuch, dessen Bestimmungen {iber die Aktiengesell-
schaften doch zum Schutze der Gldubiger und Aktiondrminori-
titen geschaffen worden sind, fiir entsprechende Erginzung der
Bilanzziffern Sorge tragt. In der Tat 148t es die Aktiondre auch
nicht auf die Bilanzverdffentlichung allein angewiesen sein.
Nach § 260 des H.-G.-B. hat nimlich der Vorstand in den ersten
drei Monaten des Geschéftsjahres fiir das verflossene Geschafts-
jahr eine Bilanz, eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie einen
den Vermogensstand und die Verhéltnisse der Gesellschaft ent-
wickelnden Bericht dem Aufsichtsrat und mit dessen Bemer-
kungen der Generalversammlung vorzulegen. Im Gesellschafts-
vertrag (Statut) kann eine andere Frist, jedoch nicht {iber die
Dauer von sechs Monaten hinaus bestimmt werden. Nach § 263
des HGB. sind diese Vorlagen mindestens zwei Wochen vor
der Generalversammlung zur Einsicht der Aktionire auszulegen,
und es ist jedem Aktiondr auf Verlangen Abschrift hiervon zu
erteilen.

Die im Gesetz enthaltene Redewendung ,einen den Ver-
mogensstand und die Verhéltnisse der Gesellschaft entwickelnden
Bericht® gibt aber den Gesellschaften in bezug auf die Art der
Berichterstattung groBe Freiheiten. Im allgemeinen gew#hren
auch die verdffentlichten Geschéftsberichte der Aktiengesell-
schaften keinen geniigenden Einblick in die Lage des Unter-
nehmens. Sie enthalten in der Regel nur einige allgemeine
Betrachtungen iiber die wirtschaftliche Lage, einige Erlduterungen
zu den Bilanzziffern und die Antrige des Aufsichtsrats fir die
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Generalversammlung {iber die Verteilung des Reingewinns
an die Aktiondre, Riickstellungen usw. Nicht einmal sémt-
liche Gesellschaften teilen die im Berichtsjahr erzielten Umsatz-
ziffern mit.

Ob selbst die Generalversammlung berechtigt ist, weitere
Aufklirungen zu fordern, ist eine umstrittene Frage. Nach
Staubs!) Ansicht kann jeder Aktiondr, soweit das Geschéfts-
interesse durch die Erkldrung nicht leidet, Aufkldrung von Un-
klarheiten verlangen. Eine dhnliche Auffassung vertritt Rehm 2),
wihrend Simon3) der Meinung ist, die Generalversammlung
konne nur die Gewinn- und Verlustrechnung sowie den Geschéfts-
bericht und die Bemerkungen des Vorstandes fordern, wihrend
ihr weitergehende Rechte, namentlich solche auf eigene Priifung
der Biicher versagt sein sollen. Selbst wenn aber die Ansicht
derjenigen Kommentatoren, die der Generalversammlung gréBere
Rechte einrdumen wollen, zutrifft, bleibt doch, solange das Gesetz
nicht ausdriickliche Bestimmungen hieriiber trifft, den Gesell-
schaften immer noch der Einwand, dafl das Geschiftsinteresse
jede Mitteilung verbiete, abgesehen davon, daff mit dem Recht
der Generalversammlung, wo die Majoritdt entscheidet, immer
noch nicht das der Aktiondrminoritdten gewahrt ist.

Zu ebenso negativen Ergebnissen kommt man bei Be-
antwortung der zweiten Frage. Die Form, in der die Bilanzen
der Aktiengesellschaften im allgemeinen und die der Bankbilanzen
im besonderen verdffentlicht werden, hat schon oft zur Kritik
herausgefordert, ohne daf3 Abhilfe erfolgt wire. Abgesehen davon,
dafl die Angaben iiber die Bilanzpositionen meistens sehr un-
genau sind, wihlen die Banken eine so verschiedenartige Bilan-
zierung, daf} ein Vergleich untereinander so gut wie unmdglich
ist. Darauf kommt es aber hauptséchlich an; die Bilanz eines
Institutes allein kann dem Auflenstehenden kaum irgend welchen
Uberblick verschaffen, erst wenn man die Ziffern der friitheren
Jahre und die anderer Gesellschaften desselben Industrie- oder
Handelszweiges heranzieht und in Vergleich stellt, 1aBt sich ein
Urteil gewinnen. In welcher Weise die Banken dies zur
Unméglichkeit machen, sei an folgenden Beispielen gezeigt,

1) Staub, Kommentar zum Handelsgesetzbuch. Berlin 1900.

2) Rehm, Die Bilanzen der Aktiengesellschaften und Gesellschaften
mit beschrénkter Haftung. Miinchen 1903.

3) Dr. Hermann Veit Simon, Die Bilanzen der Aktiengesell-
schaften und der Kommanditgesellschaften auf Aktien. Berlin 1898,
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wobei nur die acht Berliner GroB3banken beriicksichtigt worden
sind 1).

Der Kassenbestand ist bei der Deutschen Bank, der
Dresdner Bank, der Nationalbank fiir Deutschland und der
Kommerz- und Diskontobank getrennt angegeben, bei allen
iibrigen Instituten zusammen mit den Coupons und Sorten.

Guthaben bei Banken und Bankiers sind bei allen
Banken in einem besonderen Posten aufgefiihrt; eine Ausnahme
bilden leider die Diskontogesellschaft und die Berliner Handels-
gesellschaft. Bei diesen ist der Posten offenbar mit in den
Debitoren enthalten.

Das Wechselkonto wird iiberall getrennt angefiihrt.

Die Effektenreports (siche S. 201) werden h#ufig mit
einem Posten Darlehen (Vorschiissen auf Effekten) zusammen-
geworfen, so bei der Deutschen Bank, der Diskontogesellschaft,
der Nationalbank fiir Deutschland und der Berliner Handels-
gesellschaft. Bei einigen Instituten werden auch die Vorschiisse
bei Warenbeleihungen hinzugerechnet. Bei anderen werden diese
wieder zu den ,,gedeckten Debitoren‘* gerechnet oder getrennt an-
gegeben.

Eigene Effekten werden bei der Diskontogesellschaft
mit den Konsortialbeteiligungen zusammengeworfen: bei
den iibrigen Banken sind beide getrennt. Welcher Art die eigenen
Effekten sind, wird von keiner Bank genau angefiihrt. Nur un-
gefihre Mitteilungen iiber die Gattungen der Effektenbesténde
finden sich in den Geschéiftsberichten, in der Bilanz nur bei der
Bank fiir Handel und Industrie. Diese Angaben sind aber auch
wieder nicht einheitlich. So unterscheidet die Deutsche Bank
erstens zwischen Staats- und Kommunalpapieren, zweitens Pfand-
briefen und Eisenbahnobligationen, drittens Eisenbahn-, Bank-
und Industrieaktien, viertens Obligationen industrieller Unter-
nehmungen und fiinftens ,,Diverse. Die Dresdner Bank teilt
ihre Bestédnde ein in erstens festverzinsliche Werte (bei denen
sie wieder zwischen Staats-, Provinzial-, Kommunal-, landschaft-
lichen Obligationen und Werten anderer staatlicher Korporationen

1) Die unzuléingliche Bilanzverdffentlichung wird selbst von Bank-
direktoren und Aufsichtsratsmitgliedern von Banken beméngelt. Nament-
lich Geheimrat Hecht und der frithere Direktor der Deutschen Genossen-
schaftsbank in Frankfurt a. M., Herr . Thorwart, haben sich héufig in
demselben Sinne geduBert, dieser zuletzt in der ,,Frankf. Ztg.* vom 23. April
1905, zweites Morgenblatt Nr. 113.
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einerseits sowie Hypotheken-Pfandbriefen, Eisenbahn-, StraBen-
bahn- und Industrie-Obligationen anderseits unterscheidet),
zweitens Aktien von Eisenbahn-, Straflenbahn- und Transport-
unternehmungen, drittens Bankaktien, viertens Terrainaktien und
fiinftens Industrieaktien. Ahnliche Unterscheidungen finden sich
bei den anderen Instituten, nur die Bank fiir Handel und In-
dustrie spricht von boérsengingigen und nicht bérsenméfBig
notierten Werten; der A. Schaaffhausensche Bankverein etwas
dhnlich erstens von Konsols, Reichsanleihen, Provinzial- und
Kommunalanleihen, Pfandbriefen, zweitens von industriellen Obli-
gationen, drittens bérsengéingigen Aktien und Bergwerksanteilen
und viertens noch nicht an der Borse eingefithrten Werten. Teil-
weise wird bei jeder Kategorie die Anzahl der Posten hinzu-
gefiigt, aus denen der Besitz besteht; in allen Fillen jedoch der
Betrag, zu denen sie insgesamt zu Buche stehen. Von den
Effektenarten wird nur in einigen Bilanzen ein Teil derjenigen
angegeben, die die Bank im Geschéiftsjahre neu erworben hat,
fast immer aber nur im giinstigsten Falle diejenigen, die die
Bank an der Borse eingefithrt hat. Diese Beteiligungen waren
aber schon vorher bekannt; die zu spekulativen Zwecken er-
worbenen Aktien werden in den Berichten der déutschen Banken
im Gegensatz zu denen anderer Liinder, z. B. Osterreichs und
Rufllands, nicht genannt. .

Die Kontokorrentdebitoren zerfallen, wie erwihnt
(S. 20), in gedeckte und ungedeckte. In den Bilanzen wird ein
Unterschied zwischen diesen beiden Kategorien bei den meisten
Banken gemacht. Eine Ausnahme bilden nur die Diskonto-
gesellschaft und die Berliner Handelsgesellschaft. Bei dem
A. Schaaffhausenschen Bankverein wird noch ein dritter Posten
aufgefithrt: ,,Ausstinde bei gréferen Aktiengesellschaften und
Gewerkschaften‘. Getrennt gefilhrt werden bei fast allen
Banken noch die Avaldebitoren (S. 21). Ihnen entspricht unter
den Passiven der Bilanz stets der gleiche Posten an Aval-
akzepten, d. h. an Akzeptverbindlichkeiten, die die Bank fiir den
Kunden bei der Steuer usw. eingegangen ist. Wenn die Bank
ihr eigenes Akzept hinterlegt, wird der Kunde mit dem Betrag
belastet (sieche S. 326). Darum entsprechen auch den iibrigen
Akzeptverbindlichkeiten, die in den Passiven der Bilanz er-
scheinen, immer Debitorenposten, teils gedeckte, teils ungedeckte,
unter den Aktiven; freilich nicht getrennt, sondern mit den
iibrigen Debitoren zusammengeworfen. Die getrennte Bilanzierung
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der Avalakzepte soll wohl die gréBere Sicherheit fiir die Bank
bekunden, die ihr h#ufig beim Abschlull dieser Geschifte im
Gegensatz zu anderen Akzeptkrediten durch den bevorrechtigten
Anspruch im Konkurse zuteil wird.

Sehr viel Unklarheit herrscht auch iiber das Immobilien-
konto. Einige Banken, so die Deutsche Bank, der Schaaff-
hausensche Bankverein, weisen nur ein Immobilienkonto auf,
worin die zu dauerndem Besitz bestimmten Bankgebdude sowie
die zu spekulativen Zwecken erworbenen Grundstiicke in einem
Posten vereint sind. Getrennt werden diese beiden Kategorien
bei der Diskontogesellschaft, der Dresdner Bank und der Berliner
Handelsgesellschaft. AuBlerdem treten die Grundstiicksgeschifte
bei den Banken noch unter den Konsortialbeteiligungen auf, teil-
weise, so bei der Nationalbank und der Kommerz- und Diskonto-
bank, ausschliellich, weil Grundstiicksgeschifte nur selten von
einer Bank allein abgeschlossen werden.

Unter den Passiven der Bilanzen figurieren gleichmiBig
Aktienkapital und Reserven. Die Reserven konnen freiwillige
oder gesetzlich vorgeschriebene sein. § 262 des H.-G.-B. be-
stimmt hieriiber folgendes:

Zur Deckung eines aus der Bilanz sich ergebenden Ver-
lustes ist ein Reservefonds zu bilden. In diesen ist einzustellen:

1. von dem jahrlichen Reingewinne mindestens der zwanzigste
Teil so lange, als der Reservefonds den zehnten oder den
im Gesellschaftsvertrage bestimmten hoheren Teil des
Grundkapitals nicht iiberschreitet;

2. der Betrag, welcher bei der Errichtung der Gesellschaft
oder bei einer Erhéhung des Grundkapitals durch Ausgabe
der Aktien fiir einen hoéheren als den Nennbetrag iiber
diesen und iiber den Betrag der durch die Ausgabe der
Aktien entstehenden Kosten hinaus erzielt wird;

3. der Betrag von Zuzahlungen, die ohne Erh6hung des Grund-
kapitals von Aktiondren gegen Gewdhrung von Vorzugs-
rechten fiir ihre Aktien geleistet werden, soweit nicht eine
Verwendung dieser Zahlungen zu auflerordentlichen Ab-
schreibungen oder zur Deckung auflerordentlicher Verluste
beschlossen wird.

Die {reiwilligen Reserven koénnen wieder zweifacher Art
sein. In Zeiten guten Geschiftsganges richten die Banken héufig
Spezialreservefonds ein, um noch eine besondere Sicherheit
gegen unvorhergesehene Verluste zu haben. Oft werden auch,



368 Die Verschiedenheiten der Bilanzierung.

meistens gerade umgekehrt in Zeiten schlechten Geschifts-
ganges, Riickstellungen vorgenommen, die die Ausfille decken
sollen, die im néchsten Jahre voraussichtlich aus bestimmten
Geschiften entstehen werden.

Sehr verschiedenartig ist wieder die Publizierung der Konto-
korrentkreditoren. Hierbei wird gewShnlich zwischen Depositen-
geldern und anderen Kreditoren unterschieden (siehe S. 23).
Da die Depositengelder die Spargelder des kleinen Publikums
sind, die jederzeit zur Verfiigung des Glaubigers zu stehen haben,
wird hiufig beméngelt, daB nicht alle Banken diese Gelder ge-
trennt bilanzieren. Dasselbe gilt von den anderen sofort filligen
Kreditoren, die sich in dieser Beziehung von den Depositen-
geldern kaum unterscheiden. Wenn z. B. eine Provinzbank bei
einem Berliner Institut ein Guthaben unterhilt, so hat sie, wenn
nicht eine Kiindigungsfrist ausdriicklich ausbedungen worden ist,
ebenfalls zu fordern, dafl dieses Guthaben jederzeit sofort zuriick-
gezahlt werde. Fiir die volkswirtschaftlich interessante Frage,
wieviel Spargelder den Banken anvertraut sind, mag die Trennung
zwischen Depositengeldern und anderen Kreditoren geniigen; fiir
die Frage, wie die Banken durch Anlage in jederzeit leicht greif-
baren Aktiven fiir die Moglichkeit sofortiger Riickzahlung sorgen,
miissen weitere Spezialisierungen vorgenommen werden. Um in
beiden Punkten den Anforderungen an eine Bankbilanz zu ge-
niigen, miilten die Kontokorrentkreditoren in vier Unterabtei-
lungen zerfallen:

1. Depositengelder (Gelder des Privatpublikums), sofort fallig;

2. Depositengelder (Gelder des Privatpublikums), auf Kiindi-
gung;

3. andere Kreditoren, sofort fallig;

4. andere Kreditoren, auf Kiindigung.

Ferner konnte, wenn man genau sein will, noch eine Speziali-
sierung nach den verschiedenen Kiindigungsfristen (etwa bis
zu einem Monat, zwei und drei Monate, mehr als drei Monate)
vorgenommen werden. KEs ist aber bezeichnend, daf nicht aus
einer einzigen Bankbilanz so weitgehende Trennungen der Konto-
korrentkreditoren ersichtlich sind. Die Deutsche Bank trennt
Depositengelder und Kontokorrentkreditoren, ebenso die Dresdner
Bank. Die Diskontogesellschaft, die Bank fiir Handel und In-
dustrie und die Kommerz- und Diskontobank unterscheiden
zwischen sofort félligen Kreditoren und solchen mit Kiindigungs-
frist; alle drei Institute wiahlen auch wieder etwas andere Be-
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zeichnungen, im Grunde meinen sie aber, soweit aus den Ge-
schaftsberichten ersichtlich ist, dasselbe. Der Schaaffhausensche
Bankverein bilanziert Kreditoren in laufender Rechnung, Scheck-
rechnungen (siehe S. 326) und Depositen; die Berliner Handelsge-
sellschaft und die Nationalbank fiir Deutschland verzeichnen iiber-
haupt nur einen Posten, worin sie alle Arten zusammenfassen.

Im iibrigen bediirfen die Passivposten der Bilanz keiner
Erorterung; iiberall werden die Akzepte in einem besonderen
Posten vermerkt, meistens gesondert nur die Avalakzepte, von
denen schon die Rede war.

GroBere Einheitlichkeit als in den Bilanzen (im engeren
Sinne) herrscht auf der Debetseite der Gewinn- und Verlust-
rechnungen. Uberall werden Verwaltungskosten und
Steuern getrennt gefiihrt oder doch die in den Verwaltungs-
kosten enthaltene Hohe der Steuern separat angegeben. Nur
darin herrscht Verschiedenheit, dafl einige Banken leider die
Direktorentantiemen unter den Handlungsunkosten verbuchen,
statt sie, wie bei den meisten von ihnen, erst von dem Rein-
gewinn abzusetzen. Die Buchungen auf der Kreditseite des
Gewinn- und Verlustkontos ergeben eine Reihe bemerkenswerter
Momente. Die Gewinne auf Wechselkonto, also hauptsichlich
die Zinsgewinne beim Diskontgeschift werden bei der Diskonto-
gesellschaft, der Dresdner Bank, dem A. Schaaffhausenschen Bank-
verein und der Nationalbank fiir Deutschland gesondert aufgefiihrt,
bei der Berliner Handelsgesellschaft einschlieBlich der Kursdiffe-
renzen auf Devisen und Sorten, bei den iibrigen Banken wird der
Wechselgewinn mit dem Zinsenkonto zusammengefalit. Wie be-
rechtigt diese Zusammenfassung ist, wurde auf S. 138 gezeigt.
Ob bei den Banken, die getrennt bilanzieren, die beim Diskont-
geschiift verdienten Provisionen vollstindig auf dem Wechsel-
konto erscheinen, ist aus den Geschiftsberichten nicht zu ersehen,
aber kaum anzunehmen, da, wie auf S. 121 dargestellt wurde,
die Provision hdufig beim AbschluBl des Kontos (von der Hohe
des Gesamtumsatzes) berechnet wird und dann in das Provisions-
konto flieBt. Einen Uberblick iiber den beim Diskontgeschift
erzielten Nutzen kann man also durch Angabe des Gewinns auf
Wechselkonto nicht erlangen.

Das Zinsenkonto wird, abgesehen von der Vereinigung
mit den Diskontgewinnen, iiberall selbstindig aufgefiihrt.

Immer tritt das Provisionskonto ohne Vermengung mit
anderen Konten auf, wihrend die Effektengewinne leider

Buchwald, Bankbetrieb. 4. Aufl. 24
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meistens mit den Konsortialgewinnen vermischt werden.
In den Bilanzen des A. Schaaffhausenschen Bankvereins und der
Diskontogesellschaft wird iiberhaupt nur ,,Gewinn aus Effekten‘
angegeben, es ist aber anzunehmen, da die Konsortialgewinne
nicht in einem besonderen Posten erscheinen, dafl auch diese mit
in jener Ziffer vereint worden sind. Getrennt werden beide
Konten nur bei der Deutschen Bank und der Bank fiir Handel
und Industrie verdffentlicht.

Die Gewinne auf Sorten und Coupons werden bei
allen zum Vergleich herangezogenen Instituten mit der bereits
erwihnten Ausnahme der Berliner Handelsgesellschaft separat
angegeben.

Aus diesem Vergleich der Bilanzen der grofiten Berliner
Bankinstitute ergibt sich zur Geniige die Schwierigkeit, ja
geradezu Unmoglichkeit, einen hinreichenden Einblick in die
geschiftliche Tatigkeit zu erlangen. Etwas erschwert wird der
Uberblick noch dadurch, daB bei der einen Bank die eine Ope-
ration iiber dieses, bei der anderen iiber jenes Konto gefiihrt
wird. Sogar bei demselben Institut wird zuweilen fiir die
Depositenkassen eine etwas andere Buchfiihrung gewihlt als fiir
die Hauptbank. Das wiirde nichts schaden, wenn die Banken
die Gewinne ihrer Depositenkassen im Gewinn- und Verlustkonto
getrennt auffiihren wiirden. Aber auch das geschieht nicht ein-
mal. Die Deutsche Bank hatte friiher dem Geschéaftsbericht
eine gesonderte Bilanz fiir ihre Depositenkassen beigegeben, ist
aber leider seit einigen Jahren von diesem Prinzip abgekommen.
Sie begniigt sich jetzt, die Umsétze der Filialen auf den einzelnen
Konten anzugeben. Auch die Berliner Bank, die vom Jahre 1905
ab in die Kommerz- und Diskontobank iibergegangen ist, hatte
den Gewinn der Depositenkassen getrennt aufgefiihrt.

Die Verschiedenheiten in der Verdffentlichung der eigent-
lichen Bilanz treten besonders dann hemmend hervor, wenn man
die vom volkswirtschaftlichen Standpunkt aus duBlerst wichtige
Frage nach der Liquiditdt der Bankbilanzen aufwirft. Die
geringe Spezialisierung der Gewinn- und Verlustziffern verhindert
hauptséchlich eingehende Betrachtungen iiber die Rentabilitdt
des Geschifts, die allerdings nicht allein fiir die Aktionére,
sondern ebenfalls fiir den Volkswirtschaftler von Interesse sein
muf.

Die Feststellung der Liquiditdt einer Bank wird von der
Handelspresse nicht in ganz gleicher Weise vorgenommen. Zu



Was sind leicht greifbare Aktiva ? 371

den Verbindlichkeiten werden allgemein, wie es auch gar nicht
anders sein kann, samtliche Kontokorrentkreditoren sowie die
Akzepte gerechnet. Hierbei miissen auch, was aber nicht immer
geschieht, die Avalakzepte zugezogen werden, da die Bank jeder-
zeit in die Lage kommen kann, sie einlgsen zu miissen. Um-
standlicher ist die Aufstellung der leicht greifbaren Aktiven.
Daf} Kasse, Sorten, Coupons und Bénkierguthaben hierzu gehdren,
ist selbstverstindlich. Unter den Wechselbestéinden wird sicher-
lich in der Regel der groBte Teil leicht realisierbar sein, obgleich,
wie sich beim Zusammenbruch der Leipziger Bank gezeigt hat,
auch wertlose Papiere darin enthalten sein kénnen. Auch die
Reports und Darlehen gegen Effektenunterlage kann man gewohn-
lich allenfalls dazu rechnen; die Reports unterscheiden sich in
dieser Beziehung von den Effektenlombards fast gar nicht. Denn
Reports sind Effekten, die bei der Ultimoprolongation vom
Kunden hineingegeben, von der Bank aber an der Borse abge-
nommen worden sind (siehe S. 200). Der Kunde schuldet darauf
den Gegenwert abziiglich des Einschusses, genau so wie beim
Darlehen gegen Effektenunterlage. Ein Unterschied besteht
nur darin, dafl die Unterlagen bei den Reports fast immer aus
borsengéngigen Werten bestehen werden, Darlehen auf Effekten
aber zuweilen auf nicht borsengéingige Werte gegeben werden,
was freilich auch nur in Ausnahmefdllen zu geschehen pflegt.
Borsengiingige Werte sind aber natiirlich selbst in Zeiten der
Krisis leichter zu verduflern als die nicht an einer Bérse notierten.
Bei den eigenen Effekten der Bank sind die Staatspapiere, Stadt-
anleihen usw. begreiflicherweise leichter zu realisieren oder zu
beleihen als Industriepapiere und Industrieobligationen. In dieser
Beziehung ist zu beachten, dafl eine Bank gegen Hinterlegung
der zuerst genannten Papiere sich jederzeit bis zu 759 des
Kurswertes bei der Reichsbank Geld verschaffen kann, gegen die
zuletzt genannten aber nicht (sieche S. 17). Die Konsortial-
beteiligungen sind selbstverstindlich im allgemeinen schwer
realisierbar. Unter, den Debitoren und Warenvorschiissen wird
ein Teil sofort greifbar sein, ein anderer Teil schwerer oder
gar nicht.

Man ersieht hieraus, daf sich die Grenze der leicht greif-
baren Aktiven nicht genau ziehen Il&8t. In der Bilanzkritik
werden hédufig alle erwidhnten Posten, mit Ausnahme der Debi-
toren, also auch die Effekten- und Konsortialbestinde bei der
Berechnung der Liquiditdt mit herangezogen. Das geschieht,

24*
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soweit es die Effekten mit Ausnahme der Staatspapiere, Stadt-
anleihen usw. und die Konsortialbesténde betrifft, m. E. mit Un-
recht, wenn auch zuzugeben ist, dafl sich andererseits auch unter
den Debitoren eine Reihe von Schuldnern befindet, die jederzeit
ihren Verpflichtungen sofort nachkommen wiirden.

Jedenfalls ergibt sich hieraus, daB die Berechnung der
Liquiditdt nur dann von einigem Wert ist, wenn man das bei
jeder einzelnen Bank ermittelte Ergebnis mit demjenigen fritherer
Jahre und demjenigen bei den anderen Banken vergleichen kann.
Ein Vergleich mit der Liquiditdt friilherer Jahre kann vor-
genommen werden, wenn nicht, was nur selten zu geschehen
pflegt, sich die Form der Berichterstattung bei demselben Institute
gedndert hat. Andere Banken aber mit heranziehen, ist so gut
wie unmoglich, da, wie dargelegt worden ist, die Bilanzposten
iiberall voneinander abweichen. Es braucht nur darauf hin-
gewiesen zu werden, dall, wie auf S. 365 erortert, schon die
Verodffentlichung der Rubrik Guthaben bei Banken und Bankiers
nicht gleichméBig erfolgt.

Bei Erérterung der Frage, wie weit iiberhaupt eine Bilanz
Gelegenheit geben kann, den Geschiftsbetrieb zu iiberblicken,
wurde darauf hingewiesen, dall mindestens die Umsatzziffern der
einzelnen Konten, die in der Bilanz nicht enthalten, zur Ergén-
zung des Bildes notwendig sind. Da die Mehrzahl der Banken
Angaben iiber die Umsitze zu machen pflegt, so bleibt noch
die Frage zu erdrtern, was sich aus einem Vergleich der
Umsatzziffern mit den Ziffern des Gewinn- und Verlustkontos
schliefen laBt.

Von der Unméglichkeit, aus dem spezialisiert angegebenen
Wechselgewinn Folgerungen zu ziehen, war bereits die Rede.
Eine Bank kann einen hohen Umsatz auf Wechselkonto dadurch
erzielen, daf} sie die Wechsel rediskontiert, ohne grofle Gewinne
dabei zu erzielen. Umgekehrt kann ein Institut bei relativ kleiner
Umsatzziffer hoheren Profit haben, wenn sie die Wechsel bis zur
Falligkeit in ihrem Portefeuille behdlt (siehe S. 138).

Im Zinsenkonto treten hauptséchlich die Zinsgewinne beim
Kontokorrentgeschéft zutage; zu beriicksichtigen ist aber hierbei
der in dem betreffenden Jahre herrschend gewesene Zinsful.
Man kann wohl sagen, dafl die Umsétze auf Kontokorrentkonto
sich um X-Prozent, der Zinsgewinn um Y-Prozent vermehrt
oder vermindert habe. Genau ist dieser Vergleich auch nicht,
denn es ist sehr wichtig, wie sich das Verhéltnis der Debitoren
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zu den Kreditoren verschoben hat. Hat der Umsatz auf Konto-
korrentkonto sich z. B. erhdéht, so bleibt noch die Frage, in
welchem MaBe diese ErhShung durch eine Zunahme der Debi-
toren oder durch eine solche der Kreditoren eingetreten ist.
Angenommen, die Debitoren hétten sich erhoht, die Bank hatte
also mehr Geld verliehen, so erscheint auf dem Zinsenkonto der
ganze Ertrag der empfangenen Zinsen; hat die Bank aber z. B.
mehr Depositengelder erhalten, so zahlt sie mehr an Zinsen und
das Zinsenkonto erleidet dadurch Ausfall. Freilich entsteht ihr
dennoch Gewinn, indem sie die Depositengelder nutzbringend
anlegt. Geschieht das durch Ankauf von Wechseln, so bleibt
ihr ein Zwischengewinn (Wechseldiskontsatz minus Depositen-
geldzinsful}).  Aber selbst wenn der Wechselzinsgewinn auf
Zinsenkonto gebucht wird, erhoht sich doch das Zinsenkonto
nur um die Differenz zwischen dem beim Wechselkauf dem
Verkéaufer abgezogenen Zins und dem fiir das Depositengeld ver-
giiteten. Die Umsatzziffern allein geniigen also auch nicht
vollends; man kann, um grolere Genauigkeit zu erzielen, die
Verinderung der Debitoren- und Kreditorenbestinde aus der
Bilanz mit heranziehen, aber, wie erwahnt, immer unter Bertick-
sichtigung, dafl die Bilanz nur das Bild eines Tages im Jahre
wiedergibt.

Der Gewinn auf Effekten ist mit den Umsatzen auf Effekten-
konto gar nicht zu vergleichen, denn auf diesem erscheinen auch
die Kommissionsgeschifte mit der Kundschaft, wobei der Gewinn
in der Regel ins Provisionskonto flief}t.

Das Provisionskonto ist, wie gezeigt wurde, das Sammel-
becken fiir alle moglichen Provisionsgewinne. Hauptséchlich
flieBen hier die Provisionen der Debitoren zusammen; da auf
Kontokorrentkonto nur die Umsétze der Debitoren und Kredi-
toren zusammen erscheinen, 146t sich diese Ziffer nicht ver-
werten, hochstens die in der Bilanz ausgewiesene Debitorenziffer,
wieder natiirlich unter dem erwdhnten Vorbehalt.

So 1aBt sich im allgemeinen eigentlich nur die prozentuale
Vermehrung oder Verminderung der Umsatze auf Coupons- und
Sorten- sowie auf Konsortialkonto mit derjenigen der ent-
sprechenden Gewinne in Vergleich stellen, natiirlich auch nur,
soweit die betreffenden Angaben vorliegen.

Zum ndheren Verstindnis der Materie sei hier die letzte
Jahresbilanz der Deutschen Bank nebst der im Geschéftsbericht
erwihnten Gewinnverteilung wiedergegeben (siehe bis S. 375).
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Bilanz der
Aktiva. am 31. De-
Kasse . ., . . ... ... .. ... 74 710 957 37
Sorten, Coupons und zur Riickzahlung
gekiindigte Effekten . . . . . . . 34131112|33] 108 842 069! 70
Guthaben bei Banken und Bankiers 62 361 187|72
Wechsel und kurzfristige Reichsschatz-
anweisungen ., . . . . . . . . . 460 583 053 |04
Report und Darlehen . . . . . . .. 221018 863 |56
Lombardvorschiisse . . . . . . . .. 17 741 520/16] 761 704 624 48
Eigene Effekten ., . . . . . . . .. 61 436 343 | 61
Eigene Beteiligungen an Konsortial-
geschéften , ., ., . . . .. . .. 35 367 910| 85
Kommanditen . . . . ... ... 992 800| —
Dauernde Beteiligungen bei fremden
Unternehmungen ., . . . . . . . 64 259 388/ 69
Debitoren in laufender Rechnung, gedeckis {356 718 339144
" ” ” » ungedeckte | 91692 246|17] 448 410585 61
auflerdem Biirgschafts-Debitoren: i
Mk. 56 938 489,17 !
Vorschiisse auf Waren und Rembours-
konto (Berlin) . . . ... ... 51 4826751 23
Anlagen des Dr. Georg von ) Siemensschen ‘
Pensions- und Unterstiitzungsfonds 3916000 —
Immobilien . . . . 20 662 748| 04
Mobilien : 3180| 96
Diverse I 114 —
Mark 1557078 441,17
Debet Gewinn- und
e = ‘
An Handlungsunkosten-Konto (worunter ‘
Mk. 2102 458,18 fur Steuern, Ab- |
gaben und Stempel) .. 16 745 506 | 69
” Abschrelbu.ngen auf Immobilien . . 2079009| 79
” s Mobilien 541500 91
,» Saldo, zur Verteilung verbleibender |
Tberschul . . . . . . . . . .. 27 257 070‘ 64
1
- Mark | 46623088/ 03

Vorstehende Bilanz, sowie das Gewinn- undVerlustkonto haben wir gepriift

Berlin, den 9. Marz 1906.

Die Revisionskommission des Aufsichtsrates.

Namen.
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Deutschen Bank.
zember 1905. Passiva.
\ o B
Aktienkapital . . . . . . . . . . .. ‘ 180000 000 —
Reserven: Ordentliche Reserve A . 47 688 031 |30
. B. 99 974 821 |76
Kontokorrentreserve 6000000 |—| 76662853 06
Depositengelder . . . | 340 961 163 65
Kreditoren in laufender Rechnu.ng . | 723 378 979 60
Erlos nicht eingetauschter Aktien IT. Serie L 241410
Akzepte im Umlauf | . 197 843 097 63
aufierdem Burgscha,ften ‘
Mk. 56 938 489,17 ‘
Dividende, unerhoben . 341221 —
Dr. Georg von Siemensscher Pensions- ‘
und Unterstiitzungsfonds . . . 4718999, 66
Ubergangsposten der Zentrale und der i
Filialen untereinander . . . . . . 6219740, 84
Gewinn- und Verlustkonto . . . . . . 27257070 64
—_— |
Mark 1557078 44117
Verlustkonto. Kredit.
Per Saldo aus 1904 . . 1048 568/ 81

Gewinn auf Wechsel- u. stenkonto
,» Sorten, Coupons und zur

”

” ”

19010 493 |86
|

Riickzahlung gekundlgte
Effekten ., . . 340 444 |21 ’
N " , Effekten , . . 2914 608 |63 ,
” . » Konsortlalgescha.fte 5 870 657 |96 |
” " ,» Provisionskonto 12164 610 127
” , aus dauernden Betelhgungen
bei fremden  Unterneh-
mungen und Kommanditen | 5273704 [29] 45574 51922
Mark 46 623 088 03

und mit den Biichern der Deutschen Bank tibereinstimmend gefunden.

Der Vorstand der Deutsechen Bank.

Namen.
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Gewinnverteilung,
aus dem Geschiftsbericht der Deutsechen Bank pro 1905, Seite 9.

EinschlieBlich des Vortrages aus 1904
von 1048 568,81 Mk. sowie nach Absetzung
der den Vorstandsmitgliedern, Direktoren
und Beamten der Zentrale und Filialen ver-
tragsmiBig zustehenden Gewinnanteile, welche
wie gewohnlich iberHandlungsunkostenkonto
verbucht worden sind, und nach Vornahme
der Abschreibungen auf Bankgeb#ude und
Mobilien belduft sich das Ertragnis des Jahres
1905 auf . . . . . ... oo 27 257 070,64 Mk.

Hiervon erhalten nach §36b der Satzun-
gen zundchst die Aktiondre 519, Dividende
auf 180000000 Mk. . . . . . . . . .. 9 900 000,— Mk.

Von den verbleibenden . . . . . . . 17 357 070,64 Mk,

beantragen wir (§ 36¢

unserer Satzungen) 109

der ordentlichen Reserve

Bmit . .. ... .. 1735 707,96 Mk.

zu iiberweisen, dem Auf-

sichtsrat fiir Remunera-

tionen an die Angestell-

ten, in Anbetracht unse-

res stark vermehrten Be-

amtenkorpers . . . . . 1 500 000,— ,,

zu iiberweisen, ferner fur

den Dr. Georg von Sie-

mensschen Pension- und

Unterstiitzungfonds so-

wie fir Wohlfahrtein-

richtungen fiir die Be-

amten den erh6hten Be-

trag von . . . . . . . 500 000,— ,, 3735 707,06

zur Verfiigung zu stellen. 13 621 363,58 Mk.
Von dem iibrigbleibenden Betrage von 13 621 363,58 Mk.

abziiglich 1040 718,42 Mk. Vortrag auf neue

Rechnung, erhilt (nach § 36d der Satzungen)

der Aufsichtsrat 79, Gewinnanteil mit . . . 880 645,16 ,
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Wir schlagen vor, von den restlichen 12740 718,42 Mk,
6149 Superdividende auf 180000000 Mk. mit 11 700 000,— ,,

zu verteilen und den UberschuB von . . . . 1040 718,42 Mk.
auf neue Rechnung vorzutragen.

Es wiirden demnach entfallen:

auf jede Aktie von nominal 600 Mk.: 72 Mk., auf jede Aktie
von nominal 1200 Mk.: 144 Mk., auf jede Aktie von nominal
1600 Mk.: 192 Mk. = 129, Dividende.

Fiir die AbschluBposten: Reservefonds, Aufsichtsratstantieme,
Pensionsfonds der Angestellten, Dividende usw. sind in den
Biichern der Bank Konten einzurichten; hierauf werden die
Summen vom Gewinn- und Verlustkonto iibertragen. Dazu sind
wieder Primanotenbuchungen erforderlich.

Unter der Bilanz sehen wir einen Vermerk der Revisions-
kommission des Aufsichtsrats, wonach das Bilanz- wie das Ge-
winn- und Verlustkonto gepriift und mit den Biichern der Bank
fiir {ibereinstimmend befunden wurde. Hiufig finden sich #hn-
liche Bescheinigungen von einem gerichtlich vereideten Biicher-
revisor.  Verpflichtet ist eine Gesellschaft nicht, eine solche
Priifung vornehmen zu lassen. Ist auch festgestellt, daB die
veroffentlichte Bilanz mit den Biichern iibereinstimmt, so ist
damit noch nicht gesagt, dafl die Biicher selbst gepriift worden
sind. Ob das geschieht, hingt von dem Auftrage ab, den der
Aufsichtsrat der Kommission oder dem Biicherrevisor erteilt.
Die Kontrolle der Bilanzen ist in Deutschland noch sehr im
argen, im Gegensatz zu England, wo durch die Auditors bei
weitem groflere Sicherheit gegeben ist. Auch Amerika unter-
scheidet sich von Deutschland und vielen iibrigen Lindern vor-
teilhaft dadurch, dal sich dort zwei eingetragene Vereine von
Berufsrevisoren (Public Accountants), befinden und daB in
mehreren Staaten das Gesetz vorgeschrieben hat, daff zur Fithrung
eines Titels als privilegierter Biicherrevisor eine Priifung
iiber die wissenschaftliche Befihigung abgelegt werden muf?).
In Deutschland darf jedermann ohne Priifung die Funktionen
eines Biicherrevisors ausiiben; die Handelskammern und kauf-
minnischen Korporationen diirfen Biicherrevisoren vereidigen und
sich hierbei diejenigen aussuchen, die sie fiir geeignet halten.

1) Siehe den unter ,,Literatur* erwsahnten Aufsatz des Professors
Dr. Jastrow, sowie das Buch von R6é mer, Die Biicher: evisoren-Praxis in
Deutschland und England.



378 Die Sicherheitsmafiregeln in der Buchhalterei.

Die Vorteile des englischen Systems beruhen hauptséchlich
darin, dafl die Biicher jeder eingetragenen Gesellschaft durch
Auditors stdndig iiberwacht werden miissen. Die Auditors
werden alljahrlich von der Generalversammlung gewihlt und
haben dieser im néchsten Jahre Bericht zu erstatten. Sie diirfen
die Vorlegung sémtlicher Biicher fordern und haben auch, wenn
sie auf Fehler des Systems stofen, fiir schleunige Abhilfe zu
sorgen.

Auch in Deutschland hat man versucht, fiir die Kontrolle
der Biicher geeignete Organe zu schaffen. Im Jahre 1901 wurde
die Deutsche Treuhand-Gesellschaft mit einem Aktien-
kapital von 1%, Mill. Mark errichtet, die u. a. die Aufgabe hat,
dauernd oder voriibergehend Uberwachungs- oder Revisions-
funktionen zu iibernehmen, insbesondere auch Bilanzen, Ab-
rechnungen usw. zu priifen!). Es handelt sich aber hierbei nur
um ein Privatunternehmen; wie die Gesellschaft in ihrem Ge-
schaftsbericht fiir das Jahr 1903 selbst betont, entschliefen sich
die Interessenten infolge der hoheren Kosten nur selten zur
Aufgabe des alten Modus.

Ohne gesetzlichen Zwang wird auch hier kaum Abhilfe er-
folgen konnen.

6. SicherheitsmaBregeln in der Buchhalterei.

Obgleich die Buchalterei an sich schon Kontrollbureau
anderer Abteilungen ist, sind doch auch hier noch einige Sicher-
heitsmaBiregeln anzuwenden, um Veruntreuungen sofort zu ent-
decken und hierdurch ihre Ausfiihrung zu verhiiten. Die Zahl
der notwendigen Kontrollen ist aber in der Buchhalterei gering,
weil hier keine Wertgegenstinde ruhen, die Malversationen also
nur dadurch auszufiihren wiren, daf3 sich der Beamte die Wert-
gegenstinde aus einer anderen Abteilung zu verschaffen wiilite.

Ein einfacher und auch schon haufig angewendeter Weg, in
der Buchhalterei Betriigereien zu veriiben, ist der, daB sich der
Buchhalter des Kontokorrentbuches vom Guthaben eines Kunden
auf Grund eines von ihm gefédlschten Auftrages Geld an der
Kasse erheben oder iiberweisen 14fit. Werden zwei Kontroll-
konten gefiihrt, so ist der Betrug schon schwieriger durch-
zufilhren. Denn wenn die prisentierte Quittung von zwei Be-

1) Siehe Statut der Deutschen Treuhand-Gesellschaft.
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amten gepriift wird, mufl die Unterschrift des Kunden schon
sehr gut gefalscht worden sein, wenn der eine redliche Beamte
sie flir echt halt. Fin weiteres, noch besseres Mittel ist, wie
schon an anderer Stelle erwdhnt (S. 70), jede Auszahlung dem
Kunden brieflich zu bestdtigen. Freilich ist dafiir Sorge zu
tragen, dafl es dem betriigerischen Beamten nicht gelingt, die
Absendung des Briefes zu verhindern. Vom Buchhalter des
Kontokorrents werden solche Manipulationen deshalb leicht aus-
gefithrt, weil es ihm moglich ist, das Kontokorrentbuch zu
filschen, und er dadurch unentdeckt zu bleiben gedenkt. Wenn
jemand Geld abhebt oder sich iiberweisen 148t, mufl er in den
Biichern belastet werden. Der Buchhalter kénnte nun, wenn er
durch einen Strohmann Betrige abgehoben hat, sich mehrerer
Mittel bedienen, um die Abhebung zu vertuschen. Er konnte
die Ubertragung des Postens ins Kontokorrent iiberhaupt unter-
lagssen oder den Posten buchen, aber in dem fiir den Kunden
bestimmten Halbjahrsauzug weglassen. Der erste Fall wire
deshalb nicht ausfiithrbar, weil die Monatsbilanz (Rohbilanz)
nicht stimmen kann, wenn der in der Kasse als ausgegangen
gebuchte Posten keinen Gegenbelastungsposten aufweist. Das
kann aber dadurch verschleiert werden, dal der Buchhalter den
abgehobenen Betrag in den Kontokorrentauszug mit einsetzt.
Dann stimmt die Abstimmung des Kontokorrentauszuges mit
dem Journal oder dem Hauptbuch iiberein und fithrt nicht zur
Entdeckung der Filschung. Ein derartiger Betrug kann dadurch
verhindert werden, daf die Kontoausziige, die der Kunde am
Schlusse des Semesters erhilt, von einem Revisionsbeamten mit
dem Auszug des Kontokorrents abgestimmt werden. Geschieht
das, so muBl der dem Kunden gesandte Kontoauszug die tat-
sichlich erfolgten Zahlungen enthalten, und der Kunde wiirde
sofort reklamieren, wenn ihm ein Betrag unrechtmifBig belastet
worden ist.

Schreibt der Buchhalter das auf betriigerische Weise fir
Rechnung eines Kunden abgehobene Geld nicht in den fiir den
Kunden bestimmten Halbjahrsauszug, so wird der Revisor, der
die Ausziige vor ihrer Absendung mit dem Auszug des Konto-
korrents oder einem zweiten, unabhiingig vom ersten gefithrten
Kontokorrentbuche vergleicht, monieren.

Es bliebe noch die Mdoglichkeit, da der Posten zur Ver-
schleierung sowohl in den Kundenauszug wie in den Konto-
korrentauszug eingesetzt wird. Deshalb ist dafiir Sorge zu tragen,
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daf alle von der Kundschaft etwa eingehenden Moniten iiber
die Kontoausziige zuerst in die Hinde eines Kontrollbeamten
gelangen und von diesem untersucht werden. Ferner ist darauf
zu achten, daB3 der Buchhalter die Halbjahrsausziige nach der
Revision nicht mehr in die Hénde bekommt,

Am besten wird es sein, die zurlickgekommenen Bestétigungs-
schreiben mit dem Auszug des Kontokorrents abzustimmen.
Dabei wird darauf zu achten sein, dafl der Saldo der als richtig
anerkannten Summe nicht vom Kunden verindert worden ist.

Aus der Darstellung der zahlreichen SicherheitsmaBregeln
in diesem und in den fritheren Kapiteln ist ersichtlich, daB sich
Unterschlagungen durch geniigende Kontrollen zum groBen Teil
vermeiden lassen. Werden von ungetreuen Beamten auch noch
immer neue Betrugsmethoden ,entdeckt, so kann doch als
bewiesen gelten, dafl eine gute Organisation die Gefahr erheblich
reduzieren kann. Notwendig ist, dal bei jedem groBen Institut
mindestens ein Beamter sich nur den Organisationsfragen widmet,
und daB namentlich mit der Anstellung von Beamten nicht
gespart wird. Aullerdem aber muf} eine gute Organisation darauf
bedacht sein, die Arbeiten so zu verteilen, dafl die sie aus-
fiihrenden Beamten sich gegenseitig kontrollieren. Biicher, die
die Moglichkeit einer Kontrolle gewdhren, diirfen nicht von dem-
selben Beamten gefiihrt werden, der kontrolliert werden soll,
sondern die Arbeit mufl verschiedenen Angestellten iibertragen
werden.

Dafi dieses Prinzip, so einleuchtend es ist, héaufig nicht
beachtet worden ist, haben die groBlen Unterschlagungen be-
wiesen, die vor einigen Jahren in erschreckendem Umfange bei
einigen Grofbanken veriibt worden sind.
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