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Borwort,

JIm etften Heft diefer Sdhriftenreife Hat Frielinghaus! eine Dar-
ftellung bon bem neuen Stand des sifentlich beftellten Wirtichaftspriifers ge-
geben unbd gegeigt, wie in Jufunft bie Julafjung und Beftellung ber Wirt-
jdhaftdpritfer vor {id) gehen joll, twie diefes Bulajjungsverfahren geregelt
ift und welde Anforderungen an die Aniwdrter zu ftellen jind. Hierbei ift
Frielinghaus, ber jelbft in vorderfter Reihe an der SHaffung ded Wirt-
{dhaftapritferd mitgearbeitet Hat, aud) auf die Aufgaben eingegangen, bie
bem Wirtjdaftspriifer obliegen, batv. ihm gevadbe mit Riidjicht auf die
bejonbere age der dbeutfden Volfwirtichaft sugedacht jind, €3 ijt natiir-
lid), bafp Frielinghaus bdiefe Aufgaben im Rahmen feiner Darftellung
nur im allgemeinen und in grundiiplicger Ridhtung andenten fonnte und
toollte.

BWenn man den Verfud) unternimmt, nun im eingelnen feftzuitellen,
a3 ber neue Wirtidaftspritfer praftifd) eigentlich leiften foll, dann jtokt
man allenthalben nod) auf grofe Untlarheiten. Diefe Unflarheiten be-
fteen nidht nur in teiten Kreifen der Offentlidhfeit, die fich nod) fein redh-
tes Bild von ber Tdtigleit der Wirt{haftdpriifer madhen fann und 3.9B.
nod) nicht redht weip, ob etiva ber Wirtjchaftspriifer gleidhzujesen jei mit
pem Bilanzpriifer, bon dem bdie Wftiennovelle jpricht, jondetn diefe Un-
flatheiten bejtehen aud) in den RKreifen der mefhr oder weniger unmittel-
bar Beteiligten, bie beftrebt find, bem neuen Wirtjchaftapriifer ein Bild zu
geben, baf jerveils ifrem eigenen Bilde entfpricht. Die Grimbde fiir dieje
Cricheinung jind einmal darin zu fuchen, dbaf e3 dem in exrjter Linie inter-
effierten Gtand ber Biidherreviforen, btw. Revijionsgefelljhaften nicht
gelungen ift, von {id) aus allein bie winfjdhensderte Cinridhtung des Wirt-
{daftspriiferd zu jdaffen, daf bvielmehr neben der Mittwitfung von
Behirden und Wirtjhaftsverbinden aller Art aud) nod) benachbarte
Berufsgruppen, vor alfem bie Anivilte und BVolfswirte, jorvie die Sn-
genieure und Landiirte ihre Stimme in der Richtung erhoben Haben, dap
jie nidht nur ein berechtigted Intereffe an dem zu jdhaffenden Wittjchafts-
pritfer Hitten, jondern dap fie aud) unmittelbar baran beteiligt feien. Gin
foeiterer Grunbd fitr bie ertdhnten und Hheute nod) subeobadtenden Unflar-
heitenliegt bavin,bafidie Begeidhnungen, dieim BVerlaufe ber Befprechungen
unb Berhandlungen aufgetaudyt find — Wirtjchaftstrenhinder, Budh- und
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1A% Boriwott.

Bilanzpriifer, Wirtjdaftdjadveritindiger, Treuhandrevijor, Wirtjchafts-
priifer — in {ehr verjdjiedenem Sinne verftanden und gebraudt worden
find.

Bur Kldrung der Frage witd im Nadjftehenden fozufagen ein Umiveg
eingejdlagen. €8 joll zunidit gezeigt wetben, welde Tiitigleiten ,von
aufen fer" fiir die Betriebe fiberhaupt in Betradt fommen, toie diefe
priifende, organifierende oder beratende Tdtigleit im eingelnen ausfiebt,
von wem fie herfommlicheriveife bi3 jest ausdgeiibt toird und tvie jie zu be-
werten ift. €rjt wenn Yieriiber Klarheit gefchaffen ift, joll gefragt werden:
fiir teldhe diejer Titigteitdgebiete fommi ber Wirtjdhaftspriifer in Betradt,
b3to. ijt Der neue Gtand der ,dHifentlich beftellten” Wirtjchajtspritfer ge-
fchaffen worden? Bei diefem BVerjudy einer Klarftellung wird fid) zeigen,
wie wichtig es ift, mit einheitlicdh) su definierenden Begriffen zu arbeiten,
ingbejondere Hier, oo dbie BVertreter verichiedener Wiffenjdaftsgebiete —
Wirtjhaft, Redht, Tedmif — in praftifher Arbeit ujammentrefjen.

Der folgenden Darftellung liegt ein BVortrag zugrunde, den id) auf
Her Veranjtaltung ber Gefelljhajt fiiv Organifation am 24, Wprif 1931 in
Berlin gefalten Habe, Er ijt eriweitert und aus der Bortragdform in die
Qefeform gebradht tworden.

Berlin, Rovember 1931,
W, Prion.
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I. Die Betriebspriifung.

L. Wir wollen unfern Ausgangspuntt von der Betriehspriifung nep-
men. Betrieb ift in einem weiteren unbd engeren Ginne aufzufafien. Jm
weiteren Ginne ift Betrieb eine planmifige, geordnete Tdtigkeit {hlecht-
bin; hierunter wiitbe aud) ber Staatsbetrieb, ber Betrieh ber Vermwaltung,
ber Geriditspilege, ber Schulen ufw. fallen. Betrieb im engeren Sinne
ift bie Durdfilhrung ber Wirtichaftstdtigteit, Betrieb ift hier gleich Witt-
fchaftsbetrieb, Wenn im folgendben von Betrieb gefprodhen wird, fo joll
bamit ber Wirtjdaftsbetrieb gemeint fein, natiirlidh in allen feinen Spiel-
atten (Brandjen), Syjtemen (vorfapitaliftije, fapitaliftijep, fozialijtifch)
unbd Formen (privat, dffentlich und genoffenjchaftlich). Bor alfem aber:
Diefer Betrieb im Sinne von Wirt{dhaftsbetrieh umfafit nicht nur die fauf-
minnijde Seite, worunter dag Handlerijhe (Cinfauf, Berfauf), die Fi-
nangen (Geld- und RKapitalverfehr) jowie die Verwaltung (Ausfiihrung
und Kontrolle) su verjtefen ift, der Betrieb umfaht nicht nur diefe
foufmdnnijcge Seite, jondern aud) die tedynijhe Seite: bie Crzeugung,
die Wertjtatt, die Fabrif, ben Betrieh im engjten Sinne, Hier entitehen
fchon die erften Mifverftdndnifie: bie Raufleute glauben, es Hanpele fich
bei Betrieb nur um thre, um faufmannijche Angelegenheiten; fie itberfehen
gwat nid)t, dap der Betrieb nody eine tednijche Seite Hat, aber diefen
Zeil nennen fie anderd: Werfftatt, Betrieb, Fabrif. Dagegen jprechen die
Tedynifer gerade von bem tedimifchen Teil ald Betrieh, Fiir fieift has Wort:
Betrieb (im engften Sinne) ber Inbegriff dber Tedynif, Wenn die Bezeid)-
nung: Betriebdwirtihaftslefre den wirtfdhaftlichen (faufmdannifgen)
Zeil bes Betriebes (im weiteren Sinne) treffen joll, bann hat diejes Wort
infofern eine Beriirrung angerichtet, als audh die Tedymifer glaubesn, e3
fiix ben technijchen Teil bes Betriebes verwenbden zu follen, weil ifre Tedh-
nif — fo meinen fie — ja aud) ,wirtjchaftlich” ausgerichtet ift oder fein
foll. @o jprecdhen RKaufleute und Technifer von BVetrieb und fogar von
Betriebswirtiaftslehre und beide meinen etwas gang verjchiedenes,
(Dabei ift daran zu erinnern, dbap das Wort: Betriebswirtichaftslehre
gerade zu bem Bwede gebilbet morden ift, um den nidht-tedynifchen, eben
ben faufmdnnijden (wirtigaftliden) Teil des Betriebes ju fermgeidhnen.
&iir ben tedynifdhen Teil bes Betriebes Hatten die Tedynifer {hon vor-
her bie Begeidhnung: Betriebsmwijfenjhaft gerwipit,

PBrion, Betriebspriifung. 1



] Die Betriebspriifung.

Dod) guriic gum Thema. Unter Priifung ift u verftehen: Feitjtellung,
was ift, b3, wa3 gejdehen ift, dbamit Ha3 ift, was ift. Die Pritfung be-
sieht jich aljo immer auf die Bergangenheit, bie in die Gegentvart hinein-
reidyt, nicht auf bie Bufunjt. Sie filhrt bas, was ijt, auf ihre Entjtehungs-
elemente zuriid ober refonftruiert aus diefen das, was fest ift. Auferdem
ijt bie Priifung mit der Abgabe eined Werturteilesd {iber das verbunden,
a3 ijt, was fejtgeftellt worden ift. Wird jedoch auj Grund bes Nadhge-
priiften ein Urteil {iber die Jufunft abgegeben, itber das, was nod) ge-
{hehen toird oder {oll, jo ift bas feine Priifung mehr, fonbern Prophe-
geiung, die mit einer Siderheit von 0,1% bid 99,9% ausgejprodhen
werden fann. Unbd jelbjtverftindlich ift, baf die WVerjon, die priijt, aud
prophezeien fann, Dann vereinigt jie eben jivei Funftionen; jie fann
dies tun, broudt es aber nidht ju tun. Fiir die Praris entfteht Hier bie
Frage, ob e3 grunbfiblidh) ratjom erjdeint, Priifung itber das, was ge-
toefen ift oder gegentvdrtig ift, und Beratung iiber Has, was gejdehen
{oll, miteinanber ju verbinden. Darauf ift unter III nodh einmal zuriic-
sufommnten,

2. Hiernad fann {id) die BVetriebspritfung jotwoh! auf dben foufmdnni-
fhen al3 auf ben tednijden Teil bes Betriebes beziehen. Sie fann ferner
nur ein ober mefhrere Stiice des einen vder anderen Teild jum Gegenftand
Haben. Und felbjtverftandlich fann jie {hlieflich den Betrieb in feiner
Ganzheit erfafjen. Woraus folgt: die Betriebspriifung ift nidht nur eine
faufménnifhe oder — wie man aud) jagt: eine betriebsvirtidajtlidhe —
fonbern ebenjogut eine technijhe Angelegenheit. Bei jeder Pritfung it
auferbem dber Jiwed dbes Wirtjdhaftdbetriebes, ber ju priifen ift, im Auge
su behalten: ob privatfapitaliftijd), gemeintirtidujtlih ober genofjen-
fhaftlidh; es ift zu pritfen, ob die verjdiedenen Bwede in der Betriebs-
fithrung Hinreidend getwahrt yoorben jind, Den Kaufleuten mup gejogt
werben, baf die foviel und gern betonte Rentabilitdt nur einen von melh-
reren Bmweden darftellt, nadh denen dber Betrieb gefithrt werden fonn und
{oll, wenn die Rentabilitdt oud) Heute eine iiberragende Stellung inne
Hat. Und dben Tedmifern mufy gejagt werden, daf dad Gejamturteil ber
Priifung — fofern fie fid) auf einen Wirt{dhaftabetrieb bezieht —, in den
Bwed bes Betriebs einmiinden mufp, bei einem fapitaliftijdhen Betrieb
alfo die Frage der Rentabilitdt zu beantivorten Hat.

Und ferner: mer eine foldhe Pritfung vornehmen fanun oder joll, ift
von bem befonderen Fall abhingig. So getwif es ijt, baf in der Regel ein
Raufmann bejonders fiir die faujminnijde Betriebspriifung und ein
Tednifer fiir die tedhnifhe Betriebspriifung geeignet erjcheint, und daher
ihr Bujammentvirfen von befonberem Wert fein fann, jo getoif ift es aud),
baf in beftimmten Fdllen der tednifch vorgebildete und erfahrene Rauf-
mann bad Gejamturteil {iber die Betriebspriifung abgeben fann, wie man
auf ber anberen Seite ebenjo dem Tednifer grundidslich nidht bie Fdbhig-
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feit abjprechen daxf, jidhin den faufmdnnijchen Teilzuredhtzufinden. Sepen
fich bod) in der Praris die Unternehmer der inbduftriellen Betriebe und
svat in allen Grdfenordnungen fowohl ausd Tedmnifern ald aud) aus
Qaufleuten ujommen — bdie eben beidbe zu indbujtriellen Unternehimern
getoorden {ind.

Die (Teil- oder Gejamt-) Betriebspriifung fpielt Heute jdon eine
gtbfere Rolle, ald ein Aupenjtehender gemeinfin angunehmen geneigt ijt.
Gin Urteil {iber die Organijation und den Betrieb der Crzeugung, iiber
die Grzeugungsmethoden, iiber die Organifation einzelner Abtetlungen,
iiber die Geftaltung der Lohn- und Angeftelltenarbeit ift fiir ben Unter-
nefmer ertvoll, wenn ex Betluftquellen suftopien, ben Betrieb umitellen,
tationieren, vergrofern ober verfleinern will. Mit der Betrieb3priifung
im gangen ober im eingelnen fann die Aufftellung eined Status iiber bie
Vermbgenslage im gangen, itber Verbinblichfeiten und Liquiditdt, fiber
Rentabilitat und ihre Ausfichten verbunden jein, wenn e3 auferbem darauf
anfommt, neued Rapital in Geftalt bon Teilhaberfapitalien, Banf- oder
Yuslandsfrediten aufzunehmen. Snsbejonbdere ald Hilfgmittel der RKre-
bitgetwdhrung Hhat die Betriebspriifung Heute jehr an Bebeutung ge-
foorinen, weil e8 ben eingelnen Kreditoren nidht immer mehr moglich ift,
fidh ein zutreffendes Bild von der RKreditfdhigleit der RKreditnehmer zu
madjen. Die gemwaltigen (und verlujtbringenden) Umgeitaltungen bder
Wittjhaft im gangen, der Kampf der eingelnen Betriebe und ganger
Brandjen um ihre Criftens und die Anpafjung an die fidy ftdndig vervdn-
bernden Berhilinifje erfhiveren nidht nur die Beurteilung der Kredit-
fébigfeit bes eingelnen Krebitnefmers, jondern audy die notwenbige ber-
adjung der hingegebenen Betrige. Die infolge diefer Entividlung ein-
getretene Junahme der Kreditfiherungen madht ifhrerfeitd wieber ein-
malige ober fortlaufende RKreditpriifungen erforberlid).

©o it e aud) nicht vertounderlich, rwenn jehlieflic) die Betriebs- (Kre-
bit-) priffung aud) von volfswirtidaitliher Seite her Beadhtung erfahrt
al3 ein Mittel, Rapitalfephileitungen eingujdranten ober gar su verhinbern,
®ang joweit twitd man nidht gehen fonnen; denn lepten Enbes fommt ed
dodh immer auf den Kreditgeber und ben RKrebitnehmer an, vie fie bie
Ridtigleit, Sicherheit und Rentabilitdt des Kredits und feine BVerten-
bung einjchisen. Natiirlich fonn Gierzu eine jorgfdltig durchgefiihrte Kre-
ditpriifung mwertvolle Unterlagen liefern.

3. Mun it e3 von Bedeutung, daf joldhe Pritfungen vielfach von
den Betrieben felbft vorgenommen twerben. Das ift ingbefondere bei
ben Gtrofbetrieben der Fall, wo bie Leitung nicht mehr einen un-
mittelbaven Ginblic in die Organifation und den Ablauf der Betriehs-
arbeit hat. Dann tverden betriebseigene Priijungsbiiros gebildet, die bie
Yufgabe Haben, die Funttionen eines Pritferd wahrzunehmen. Lon
ihnen Eonnen die Gejdhiftsginge, die swedmifige Crledigungder Arbeiten,

1*
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die Wirfjamfeit der Kontrollen, die Reibungen zwijden den eingelnen
Zeilen bes Betriebes ftindig nad)gepriift werden. Dod) jind diefe betriehs-
eigenen Pritfungsitellen vielfac) mit den betriebseigenen Organijations-
ftellen perbunben, von benen unten nod) die Rede ijt.

Anbders liegt e3 bei dben RKreditpriifungen. Sie werden den Betrieben
meift bon auBen — vom RKreditgeber — aufgezwungen. €3 ijt befannt,
baf indbejonbere die Kreditpriifungen Auffehen ervegt Haben, die im Ju-
fammenhang mit ber Crlangung von ausldndijden Krediten fpeziell von
den amerifanijen Priifpdujern vorgenommen totben jind. RNidht nur
wegen det Methoden, die bet biefen Pritfungen sur Unwendung gelangten,
fonbern aud) wegen ber merfwiirdigen Auffajjung itber die Bewertung
ber Bermdgensdobjefte fiir bie Jwede der Kreditgewdhrung., Natiirlich
waren in Deutfdhland Kreditpriifungen immer iblich. €3 ift befannt, daf
fait jede grofere Bant eine eigene Treuhand- und Revifionsgefelljhajt
unterhdlt (ober einer jolchen nafefteht), die im Auftrage der Banf Kredit-
priifungen bei den frebitjuchenden Betrieben vornimmt, Der Vorteil
fiir bie Banfen liegt barin, daf die Pritfungen nad) einheitlichen, von ifhx
gebilligten Grunbdiigen erfolgen fonnen, ber Nacdhteil fiir die Kunbden, daf
er unter allen Wmitdnden geradbe mit der ihm vorgejesten Pritfungsgefell-
fdaft vorlieb nehmen mug.

Betriebspriifungen — al8 Teil-, Sonder- vder Gangpritfungen — wet-
ben enbdlid) aud) von behirdlidhen Stellen (in Crfitllung ihrer eigenen
Aufgaben) vorgenommen, fo 3. B. vom Reidswirtihaftdminifterium
(3ur Kontrolle ber Preife), vom Sparformmifjar Yinjichtlich ber Berwal-
tungen (Stddte) und dberen Wirt{dhajtsbetriebe.

Jm iibrigen greift hier bie berufsmafig ausgeiibte Pritfungstatigteit
joroohl ber faujminnijen ald aud) der tedhmijhen Sadyveritindigen ein,
bon bet nod) tweiter die Rebe fein wird.

II. Die Bud= und Bilanzpriifung.

Bon der Betriebspriifung in diefem weiten Sinne ift begrifflich und
praftijc) dbie Bud)- und Bilangpriifung su trennen. Junddit ift darauf hin-
gumeifen, baf die in der Pragis iiblihen Begeidhnungen: Biidherrevifion,
Bilangrevifion, der fhier vermwendeten Uberfohrift: Bud)- und Bilang-
pritffung gleidhzufesen ift. Was unter Buch- und Bilangpriifung zu ver-
ftehen ift, wird man vielleicht am beften flarjtellen fonnen, wenn man
sugleid) bie Hier umitrittene Frage zu flaren verjucht: was ift unter
formeller und materieller Pritfung zu verftehen ?

1. BWas junddit ben Begriff (und den Inhalt) der formellen Pritfung
anlangt, {o laffen fid) Hier verjdhiedene Gtufen unterideiden: a) Die
unterfte Stufe bejteht in der BVergleichung der Bilangziffern mit denen
bed Hauptbudhes bz, des JInventars, in der (ftihprobetveifen) BVerglei-
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dung der Hauptbudyziffern mit den entjpredhenden Verbudhyungen in den
Grundbiihern und ber RKaffe, in der (fihprobeniveifen) Nadpriifung
ber Adbitionen, aljo mehr in einem Rollationieren vder — wie man aud
fagt — in einem Abhafen der Poften in Bilanz und Budhaltung., Auf
diefe Zdtigfeit bes ,Abhatens” pilegen gern biejenigen Hingumweifen, die
in dbem Biiderrevifor einen befjeren Buchhalter fehen wollen, Die Cr»
fahrungen der Prarid — wie aud) die BVezeidhnung: Biiderrevijor —
laffen biefe Auffafjung dburdjaus ju; bod) jdlieft beides nicht aus, baf der
Biidherrevifor in der Praxid aud) mehr tut, als-,abhafen’.

Dann ird eine gtveite Stufe (b) erreidht, die aud) nod) zur formellen
PBriifung gehort: Nadpriifung und Fejtitellung, ob die Konten ridhtig
bezeidnet unbd die Grunbjdse ber Bilanztlarheit getvahrt find, 3.9B. nidht
RKafje unbd Debitoren zujammengefaft, Refteingahlungen desd Kapitals nicht
ald Debitoren aufgefithrt, fingierte Kreditoren fiir die Unterbringung
von ftillen Referven eingerichtet rorden jind., Bon Hier aus ift nur ein
Sdyritt zur naditen Stufe (c): Nadpriifung der Wertanjise und Ab-
fdreibungen in der Bilang, foll Heifen: find iiberhaupt Abjdhreibungen
erfolgt, Delfredere fiir gweifelfafte Forberungen gebildet, jind nicht will-
fiirlidge Preife fiir Rohitoffe und Waren bei der Betwertung zugrunde ge-
legt, fonbern Anjdhaffungs- oder Herftellungs- oder Jeitwerte? Palten
fid) die Abjchreibungen im Rahmen des iiblichen, jind nicht Anjchaffungen
ohne Unterjdyied und ausd Unfenntnis ihrer Natur iiber Unfoften verbudt
worben? Wlfo: jdhon eine Art materieller Priffung; aber died alles
bleibt noch im Rahmen der ordnungdmahigen Budhhaltung und Bilang
an fid.

Man jieht, dafs der Biicherrevijor aud) mehr tun fann, als bloges Ab-
haten, unb daf er fich hiermit immer nod) im Bereid) dexr formellen Prii-
fung betvegt. Nun ift aber wefentlich, daf ed weder eine allgemeine Auf-
fajjung iiber den Subalt (und die Abgrenzung) der formellen Pritfung
gibt, nod) Tbereinftimmung daviiber bejteht, ob der Biicherrevijor nur
(in biefem Ginne) formell vder ob er auch materiell (fiehe 2) priifen foll.
Daraus ergeben fid) verjchiedene Auffajjungen von den Berujspilichten
eined Bitcherrevijors (bei ihm und jeinen Auftraggebern) mit ber Wirfung,
bap die Biidjerreviforen auf 1.a, b, ober ¢ lautende Yuftrdge entgegen-
nehmen und fiic alle brei Arten von mehr ober tweniger unvollfommenen
Pritfungen die gleichloutende Bejdheinigung ausftellen: Ubereinftimmung
mit ben orbnungdgemdf gefithrten Biidhern. Hieraus geht {hon Hervor,
wie notwendig es ift, allgemeine Grundiise fiir eine ordnungdmagige
Bud)- und Bilangprifung aufsuftellen, dbamit die jept Herrjhendbe BVer-
tehraunfidherheit aufpdrt.

2. Wa3 ift nun unter einer materiellen Budh- und Bilangpritfung ju
perftehen? Bunddit ift vor einer Auffafjung dringend zu warnen: ndm-
lid) vor ber ganz egtenfiven Ausdmweitung der Pritfungstitigleit im Sinne
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der Nadhpriifung der gefamten Gejdhiftspolitif, alfo defjen, was die Betriebs-
lettung im gangen — wahrend einerober melrerer Gejdhaftsperiodben —ge-
tan und unterlajfen Hat. Bei der Aftiengefelljchaft ift diefe , Mberwadyung”
—nad) bem Gejep — Angelegenheit bes Aufjichtsrats. Cr it fiir die ge-
famte Gejdhaftafithrung vevantivortlidh und Hhat — immer nad) bem Fe-
fe — ben Borjtand zu fontrollieren. Diefer Umfang von Nadypritfung
liegt nicht der jog. Bflidhtrevifion sugrunde, die fiix bie Neuordbnung des
Wttienefens vorgejehen ijt. Diefe besieht fich auf die Bilanz. Dem Um-
fang nad) fann dies aljo nur Heigen: MNadpriifung der Gefdhdftspolitit,
{oiweit died durdy bie Bilang erfafbarift, wiefieinder Bilang sum usbrud
formmt, b3to, sum Ausdbrud fommen miifte. udgangdpuntt und Mittel-
puntt der gebachten Pilichtrevifion ift die Bilans. Diefe Regelung jhliept
nidht aus, dap 3. B. der uffidhtsrat vou jid) aus Biiherrevijoren mit
bejtimmten Auftrag beftellt, eineirgendivie geartete, ndher su bezeichnende
Betriebspritfung (I) vorzunehmen.

Bugleid ift Hiermit auch der Charafter ber materiellen Priifung an-
gebeutet. Bu der jormellen Priifung 1. a, b, ¢ fommt nun nod) Hingu die
Begutadtung der Bilangziffern unter Beritdfidhtigung des vorliegenben
Gpesialfalled: bdiefer Betrieb in diefer Lage uuter biefen Umitdnbden.
Jm eingelnen: jind die Roften und Crivdge ridhtig verteilt, bie Abjdhrei-
bungen angemefjen, Sabenbiiter richtig behandelt, Jugdnge, Reparaturen
in biejer Hohe richtig auf Anlagen und Betriebsfoften verteilt, ift bas BVer-
mdgen durd) Apale, Bitrgihaften gefdhrdet? Diefes — nimlich die An-
wendung der allgemeinen Grundjise ded Budhaltungsd- und Bilanz-
wefjens auf den fpeziellen Fall (auf diefen bejonderen Betrieb) — ift ber
Sinn der materiellen Pritjung. €3 liegt auf der Hand, dbaf hiersu mehr
al3 Budhaltungd- und Bilanfenntnijfe erforberlich finb. Ndmlich: be-
triebsmwirtjaftliche RKenntuiffe im allgemeinen, fowie fachliche Crfah-
rungen auf bem Gebiete ber Budh- und Bilanzpriifung und vielleicht jogar
bejonbere Kenntnid der At der Brande, ju der ber Betrieb gehdrt (pri-
pate, fommunale, genofjenjdaftliche Betriebe, bziv. Hoteld, Walzwerte,
Brauereien, BVerlagsanjtalten). €3 gehvrt ferner hierzu: Kenuinis des
Redhts b3io. ein Verjtdndnis firr Redhtsfragen, um gegebenenfalld auf die
Mitwirfung einesd Juriften oufmerfjam zu maden, ebenjo BVerftinbdbnis
fitr tednijdhe Fragen, um entidheiden zu fdunen, ob ed notwendig unbd
swedmdfpig ift, Ted)nifer ald Sadyverftindige fiir die Begutadtung des
tednijhen Teiles hinguzuziehen. Um allen Mifverftindniffen vorzu-
beugen, die indbefondere in den RKreifen der Juriften und Tednifer an-
sutreffen find, fei {chon hier feftgeftellt, baf die in bem Wftiengefepentiourf
geforderte Pilidhtrevifion fiir ftiengefellichaften zrveifellos eine materielle
Bilanzpritfung in dem hier entiwidelten Sinne fein joll und ferner, daf
folche materiellen Bilanzpritfungen aud) jhon Heute von eingelnen Bii-
derrevijoren und Revijiondgefelljhaften dburchgefithrt twerben, daf aljo
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mit ber neuen BVorjdrift nidht etiva eine grundjdplid) neue Tdtigleit,
bjto. Aufgabe gejdhafien tird.

Gin Qepted fommt Hingu. Wenn bdie materielle Revifion in der
Feftitellung gipfelt, dafy bas, was feftgeftellt toorden ift, aud) ridhtig ijt,
jo it fiermit die tveitere Forderung zu verbinben, ba Beanftandbungen,
die der Bilanzpriifer madt, gefldrt und in Ordnung gebrad)t twerben.
Shm mup ein Frageredht zujtehen, bas feine Grengen nur in dem Jmwede
der Bud- und Bilanzpritfung und in dbem Kinunen desd Priifers finbet.
Witd die Auffldrung oder Underung veriveigert, jo mup diefe Tatjache
in dem Bilangvermerf zum Yusddbrud fommen. Anderfeitd mup der nod
3u formulietende Bilanzvermert die Gemdhr dafiir geben, daf von dem mit
der materiellen Bilanzpriifung verbundenen Fragered)t in ridtiger Weife
Gebraud) gemadyt toorden ift, baf aljo aud der Pritfer richtig geprirft Hat.
Bu dem Begriff der ordnungsdmdapigen Pritfung muf fich weiter der
Begriff: Sorgfalt eines ordentlichen Priiferds herausbilben.

3, 3u biefer — formellen und materiellen — Bud)- und Bilang-
pritfung find die folgenden Anmerfungen zu maden:

a) Die Budh- und Bilangpriifung ift eine thpifd foufmdnnijdhe, bz,
betriebsmirtihaftliche Tatigfeit, injofern ald Budhaltung und Bilang
3u jenen Mitteln gehiren, mit denen der Kaufmann von jeher jein in den
Betrieh geftectes Vermbdgen bz, den mit biefem Vermbgen erzielten Er-
folg, ben Gemwinn und BVerluft, feftzuftellen pilegt. Die Anivendung diefer
Mittel und ihre Crgebniffe priift der (betriebsmwirtjdhaftlich gejdhulte)
Bud)- und Bilanzpritfer nach. Webder der Jurift nod) der Tedynifer fann
ihm biejes Gebiet ftrittig madjen, Wenn bie Juriften barauf Hintveijen,
daf die materielle Revijion nur midglid) fei unter Beadtung der gejeh-
lichen Borjdhriften und diefe doch nur der Jurijt iiberfehen fonne, jo ift
ha3 ebenjo abiwegiq, wie wenn der Tedynifer erfldrt, fiir eine materielle
Revifion jei nur er juftindig, ba er allein bie Materie, d. ). hier bie Sub-
{tang 3u beurteilen in ber Qage jei. Demgegeniiber ijt mit aller Deutlich-
feit su betonen, baf die Bewertung bei der Bilanzaufjtellung weder eine
juritijhe nod) eine tednijdhe Angelegenbeit, jonbern im Grumbde ein
burdhaus irtidaftlider, eben ein betriebdmwirtidaitlicher Borgang ift.
Gelbftverjtdndlid) jind bei diefem wirt{daftlidien Borgang der Bewertung
haufig rechtliche und tedhnifhe Gefichtspuntte su beriudfjichtigen, weil e3
gefeslidhe Borjdhriften und tedhnifhe Vorausfebungen gibt. Wber das
gejdhieht im foufmannifhen (und privaten) Betriebe aud) jonit, ohne daf
e3 babei jebesmal der Mittoirfung von Juriften und Tedynifern bedarf.

Diefe Feititellung jchliefst roeierlei nidht aus: erftens, bafy e Fille
gibt, bei benen bie Mitwirfung von Juriften und Tednifern nidht nur
erwiimjdht, jondern jogar notwendig jein fann, und weitens: dafg es in
der Praxid natilidh aud) Juriften und Tednifer gibt, bie die betriebs-
wirtjdaftlichen Aufgaben ded Budhaltungsd- und Bilanjivefensd vor-
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trefflich beherrichen, batu. in der Rage jind, ordbmumgsmifige Budy- und
Bilangpritfungen vorzunehmen. Dann Haben jie eben biefe Dinge hin-
ugelernt, und fie beherrjchen diefe Aufgaben nidjt, weil fie Suriften und
Tednifer find, fondern tveil jie in diefer Besiehung eben Betriehs-
wirtjdafter geworden find. Dasfelbe gilt fiir die Volfdtirte, die in den
Beruf der Budhhaltungs- und Bilangpriifer eingetreten find. Audh fie
iiben in diefem Beruf nidht in erfter Rinie die ihren Namen und Yus-
bilbung entfprechende ,volfBwirtihaftliche” jondern eben die ,oetriebs:
wirtjdaftliche” Titigleit der Budh- und Bilangpriifung aus.

BWenn e3 jomit ald ausgemadt gilt, baf als eigentlidher Triger des
Berufes eine3 Bud)- und Bilangpriifers der Betriebsmwirtihafter (fauf-
mann) — Prattifer ober Afademifer — in Frage fommt, fo zeigt dody die
Crfahrung, bag aud) Berjonen, die aus anderen Berufen — Sugenieure,
Boltswirte, Redytdanmwilte — fommen, bdie betriebdwirtidaftlih aus-
gerichtete Taitigleit ber Bud)- und Bilangpriifung aussuiiben in der Lage
find, ja man titd jogar jagen fonnen, daf die befondere ted)nijche ober
volfswirtiaftlidhe ober juriftijhe Bor- (und Aus-) bilbung mneben bder
betriebswirtidjaftlichen Ausbildung (und der praftijhen Griahrung) unter
Umitdnden jogar von bejonderem Wert fiir die Ausitbung der Buch- und
Bilangpriifung jein fonnen,

b) Cnijprechend der Betriebspriifung ift audh hier zu eripdhnen, daf
e$ ebenfall betriehseigene Bud)- und Bilangpriifungen gibt. €3 fommt
bor, baf bie oben erwihnten Betriebspritfftellen jugleich die Aufgaben der
Bud)- und Bilangpritfungen mit ibernehmen; ober aber e3 werden be-
jonbere Revifionsbiiros gebildet, dberen Titigfeit jich auf die Budy- und
Bilongpritfung befdhranft. Die betriebseigene Budh- und Bilanzpritfung
ift bejonders im Grofbetriebe ausdgebilbet, indbejondere bei den Banfen,
foo bie begentraliftijhe Organifation — Filialfyitem — eine jolche Gin-
ridtung nabe legt. €8 fommt bann wor, daf diefe betriebseigenen
Bontrevijoren aud) fiir die Kreditpritfung der Kunben der Banfen oder
bei bejonberen Anlifjen — Kapitalerhdhungen, Umgrimdungen u. a. m. —
berendet mwerben. Jm jiingfter Jeit ift eine dhnliche Cinridhtung in
den inbujtriellen Grofbetrieben entftanden, insbejondere dott, wo zapl-
reidhe Cingelbetriebe in Kongernen sujammengefdlofien find. Der Kon-
gernrevifor prifft in regelmifigen ober unregelmdgigen Abftanden die
Biider und Bilangen der Kongernbetriebe jugleidh in der Richtung, ob
bei ber Fiihrung der Biider (Selbitfoftenrechnung) und Aufftellung bder
Bilangen aud) nad) den allgemeinen Ridtlinien verfahren mworden it,
bie pon der Leitung vorgejdhrieben tworden find.

Jebenfall3 ift die Feftitellung iwidhtig, dap innerhalb der Betriebe
eine Bud)- und Bilangpriifung ausgeiibt toird, und daf es zahlreidhe
Perfonen gibt, bie fih Hier (allerdings im Unftellungsverhiltnis) mit
der Bud)- und Bilanzpriifung bejdhaftigen.
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Sdlieplich it nod) auf eine bejonbere — betriebseigene — Buch- und
Bilangprifung Hingutoeifen: Auf den Budpriifungsddienit des Reidhs-
finanzminifteriums, der auf ber Grundlage der Bilangen vor jich geht und
nach den Methoden der betriebsmwirtihaftlichen Pritfung arbeitet, Diefer
betriebseigene Reidyddienit bejdhaftigt sur Beit iiter 1500 Revijoren, und
wenn e3 {id) lepten Ended bei beren Tdtigfeit aud) darum Hanbdelt,
bie Ridtigteit der eingereichten Steuerbilangen nadzupriifen, jo wird
dod) sugleid) eine wertvolle Arbeit Hinfichtlich der Aushilbung diefer Re-
viforent und ber Nevifionstedhnif geleiftet. Daf auperdem in diefer
Arbeit twertvolles Material fiir die betriebsmwirtichaftliche Forjdhung zu-
jammengetragen vorben ift, oIl nur nebenbet ertwdhni erden.

c) Die Organe, die die Bud)- und Bilongpriffung berufsmipig be-
treiben, jind die — jchon mefhrfad) ermwdifnten — Biidherreviforen baiv, die
Revifions- undb Treuhanbgefellfhaften, oder toie jie aud) Heigen fimnten:
eben bie Bud)- und Bilanzpritfer. €3 ift nun bemerfenswert, dbak dieje
Organe jid) nicht nur auf die hier befprodene Bud)- und Bilanzpritfung
bejdjrinten, jondern ben Kreis ihrer Tatigeit viel weiter siehen. So Heiht
e3 3. B. in den Sapungen bdes Treuhandverbandes (Verband Deutjdher
Zreuhand- und Revifiondgejellfhaften e, B.):

A. Tatigfeitdgebiete:
1. Treuhandtatigteit:

a) Vermbgensveriwaltungen . . . . . . . . . . . . .. (1)
b) Suterejjenvertretungen und -verwaltungen . . . . . . . (2)
c) Nadlafregulierungen . . . . . . . . . . . . ... (3)
d) Bfandhalteridhaften . . . . . . . . . L. L. L. 4)
e) Gidjerungsitbereignungen . . . . . . . . . . . . . . ®
I1. Wirtjchaftsberatung:
a) Griimdbungen . . . . . . L L. L L. (6)
b) Ummwandlungen . . . . . . . . . . . .. .. ... (N
c) Yudeinanderfepungen . . . . . . . . . . ... L., (8)
d) Ganierungen . . . . . . . .. ... . (9)
e) Qquidbation . . . . . . . . ... (10)
fy Qonfurfe. . . . . . . ..o (11)
g) Geridhtlihe und aupergerichtliche Bergleihe . . . . . . (12)
h) Gpezielle Wirt{dhaftsberatung . . . . . . . (13)
i) Crjtattung von Gutadten aIIgememfmtrticf)aftItcf)er QIrt (14)
k) Tdtigfeit als Schiedsdrichter . . . . . . . . . .. .. (15)
1) Yuftvertungen . . . . . . . . ... L. L. L. (16)
III. Steuerjachen:
a) Beratung in Steuerangelegenbeiten . . . . . . . . . (17)

b) Bertretung in Steuerangelegenfeiten . . . . . . . . . (18)
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IV. a) Bud)= und éBﬂanaremimnen einfdl. vorbereitenber Titig-

feit . - . . . o oo oo (19)
b) Organijationen. . . . . . .. .. L Lo o oL (20)
c) Reorganifationen. . . . . . . .. Lo Lo Lo L (21)

d) Grftattung fpesieller betriebsmwirtjdhaftlicher Gutadpten . . (22)
e) Selbitfoften- und %entabthtatébere&)nungen ...... (23)
f) Rojtenjtanbards . . . . . . .. e e e . (29)
g) CGtatiftifen und Unalpjen. . . . . . .. . . . ... . (2D)

Unter den aufgesdhlten 25 Tdtigfeiten ift unter IVa die Buch- und
Bilangrevifion (19) erwdhnt. Nad diefer Aufzdhlung zu urteilen, miifte
bie letstere bollfjtdndig Hinter anderen Tdtigfeiten zuriidireten. Jn Wirt-
licheit liegen bie Dinge jedodh anderd: der fweitaus gripte Teil dber Titig-
feit ber Treuhand- und NRevijionsgefelljhaften (big su 60% und mehr)
entfallt auf bie Bud)= und Bilanzrevijion; bei ben Biiderrevijoren geht
diefer Anteil Hi3 auf 90—100%. Dennod) ijt nidht 3u leugnen, daf —zum
mindeften — bie Treuhand- und Revifionsgejellihajten in betrddtlichem
Umfange nod) etiwas anbered tun, ald Biicher und Bilangen zu rividieren.
Da {ind 3.B. L: Treuhandgejd)ifte. Sie Hhoben an fid) nichtd mit ber
Bud)- und Bilangpriifung, iiberhaupt nichts mit IV ju tun. Unter Treu-
fand ift —urfpriinglich und grundjaslich — die Wahrnehmung von Redyten
Dritter zu verftehen. Diefe Tdtigfeit fonn grundidslicd) bon jebermann aus-
gefiifrt twerben; Vorausfepung ijt nur, baf der Auftraggeber jemanden
ba3 nbtige Vertrauen jhentt und ihm bie Fdhigleit zutraut, dbie Wahrung
der Redhte ordbnungdmipig durdhzufithren. Treuhondgedhdfte in diefem
(und in der Aufzahlung jum Ausdrud fommenden) Sinne {tellen alfo
fein Monopol der {og. Treuhand- und Revifionsgejelljhaften bar. Nur
toeil aus ber erften Treuhandgefelljhaft, bie in Deutjhland i Jahre 1903
gegriinbet toorben ift, eine NRebvijionsdgefelljchaft (die jebige: Deutjdhe
Treuhand AG.) geworben ift, Hat man bdie Bezeihnung Treuhand-
gefelljdhaft in ber Firma beibehalten, obivohl dbie eigentliche Treuhanbtdtig-
feit suriidgetreten ift. Wenn in einem iweiteren Sinne zu den Treuhand-
gefchdften die Durdfilhrung von Konfurfen, Sanierungen, Liquidbationen
foie bie Mitwirfung bei Grimdungen, Ummandlungen, Auseinanber-
fesungen — oben unter II — geredhnet werden, jo Haben aud) dieje Ge-
fchifte an fich nichts mit ber Budh- und Bilangpriifung zu tun. Sie fonnen
bon anberen Organen fiir {ich und felbjtdndbig vorgenommen mwerden.
@3 jei nur daran erinnert, daf indbejondere die Redhtdaniwdlte auf diejen
Gebieten eine audgebehnte Tdtigteit entfalten (und nod) weiter entfalten
mbdten).

LBor allem aber ift bie Wirt{haftsberatung (oben: ITh,i, und IV b—g)
ettoad anberes als Betriebspriifung oder gar ald Bud)-und Bilangpritfung.
Wit Haben uns damit im nadften Teil ausfithrlidh su befdiftigen. Hier
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ift dies nux fejtzuftellen und daraus eine Folgerung ju ziehen fiir bie vierte
Ynmerfung, die zu madjen ijt:

d) Sm Bordergrund des Jutereffes fteht die Hifentliche Beftellung von
Wirtjdhaftstreuhlindern. Jm Rahmen einer Anmerfung und im Jujam-
menbhang mit dem Borftehenben ijt an diefer Stelle lebiglich bas folgende
3u jagen. Wenn die Bffentlich bejtellten Wirt{dhaftstreuhinder nur fiir bie
Bud)- und Bilangpriifung beftimmt fein jollen, fo ift die BVegeidhnung
Wirt{haftstreuhander, jo fehr — oder jo wenig — jie aud) den Biidher-
revijoren zujagt, fiix die Offentlichfeit jum mindeften irrefithrend. €8
geht aus der Bezeidhnung Wirt{dhaftdtreuhinder nidht ofhne weiteres ber
eigentlie Sinn: Bud)- und Bilangpriifung ald Treuhinber der Wirt-
fhaft Yervor., Wenn die Wirt{dhaftstreuhdnder Hingegen etivasd anbderes
fein follen, ndmlid) Perjonen, die Treuhanbdgejdifte beforgen, dann ift
e3 unzuldffig, dafiiv nur die bisherigen vder jufiinftigen Biliherreviforen
oder Revifiond- und Treuhanbgefelljhaften zuzulajjen. Will man gar
diefe neuen Wirt|doaftstreuhinder mit Wirtihaftsjadveritindigen gleich-
feben, bann ift e3 flar, baf bie Biiherrevijoren und Revifiondgejelljchaften
jotvie die Berjomen, die Treuhanbgeidhifte betreiben, ald Wirtidhafts-
jacgverfiandige toohl mit in Betrad)t fommen fonnen, daf {ie aber weber
allein dieje Begeidhnung erhalten fdnnen, nod ift e3 erforderlich, dbaf ein
Wirtjhaftsjadhverjtdndiger unbedingt bdie Fabigleiten eines Biidher-
teviford ober eined Treuhanberd defiben muf. €3 ergibt {id), baf die
Bezeidhnung Wirtjdaftstreuhinder feine glidliche ift. Bor allem mufp
Rlarheit dariiber gejdhaffen tverben, wa3d denn eigentlid) ein Wirtjhafts-
jachberftinbiger ift, der — begrifilich) und tatjadhlich — die Begeidhnung:
Wirt{haftstreuhander enthalten joll.

Sngoijdhen ift befannt geivorben, baf die an ber Reform besd Re-
vijiondwejens beteiligten Lanberregierungen gegen bdie Begeidhnung
Wirt{haftstreuhinder Bebenfen erhoben und bie Beteiligten jich nun-
mehr auf: Wirtjdhaftspriifer geeinigt Haben. Aus der neuen Begeidhnung
mup man {GlieBen, bah Gegenjtand der Tdtigteit die Priifung ift. Wenn
fich diefe Briifungstitigteit auf die Hier behanbelte Betriebs- und Budy-
pritfung erftreden {oll, fo twdre die Begeidynung Betriebs- ober Bud)-
priifer eindeutiger getvefen. Die Bezeidhnung Wirtidaftsprifer laft
nodh) andere Auslegungen 3u; vor allem ift nod) zu Héren, was die
Beteiligten felbjt unter diefer Begeidhnung verftehen twollen. BVorer ijt
iebod) flarzujtellen, wad denn bie Wirtjdaftsberatung bdarftellt, von bder
nidht nur in bem Wrbeitsprogramm ded Treuhandverbandes (jiehe oben)
fondern mefhr nod) in der Hffentlidhen Distuffion {iber den neuen Stand
der Wirtihaftspriifer die Rebde ift.
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II1. ©ie Wirt{daftsberatung.

1, Wie das Wort: Betrieb — jiehe I —, jo fann audh das Wort:
Wirtjdhaft leicht zu Migverftindnijjen und BVertwedjlungen Anlaf ge-
ben. Man muf unddit unterjdeiden: Wirtidaft im Sinne von Son-
der-(Cingel)wirtjhaft. Wirtihaft ijt dann gleidh) Wirt{dHoaftsbetirieb vder
Betrieb [dhledhihin, Wirtihaftdberatung wire dann Betriebdberatung.
©p toird die Wirt{dhaftsberatung 3. B. von den Revifions- und Treuhanb-
gefelljchaften verjtanden, wie bas mitgeteilte rbeitdprogramm (. oben)er-
fennen Lift. €3 it hier offenbar gemeint: Beratung Hinjidhtlid) der toirt-
fhaftlichen (beffer: faujmdnnifchen) Seite ded Betriebs (aljo nidht der
tednijdpen Seite). Nun ift fejtzuftellen, bof aud) die Jngenieure von
Wirtidhaftsberatung prechen, obwolhl fie wiedber nur den tedinijdhen (ober
borwiegend) tedhnijen Teil ded Betriebed im Wuge Haben. Da, ivie
gleid) zu zeigen fein toirb, dag Wort Wirtjhaft nod) eine andere Be-
deutung af8 Sondberwirtidhaft, Wirtfdhajtsbeirieb oder Betrieb (hledhthin
hat, fo ijt die Verivirrung dboppelt: ift Sonder- oder Allgemeintvirtichaft
und dann ioieder: ift faufmdannijde odber tednijhe Beratung gemeint?
Sdyon hier ergibt i), daf e3 eindbeutiger wdre, su jagen: betriebsirt-
{chaftliche bato. betriebstedhnijche Beratung, wenn man an die Beratung
denft, bie man dem Betriebe angedeifen laffen will,

Der Wirt{dhaft im Sinne von Sonberivirtjdhaft (vder Betriedb {hledyt-
Hin) fteht gegeniiber der Begriff Wirtjdaft fitr Wirtjdhaft tm allgemeinen,
im Ginne von BVolfdwirtihaft. Wirt{daftsberatung bezieht {idh) bann auf
allgemeine mwirtjdaftliche Verhdlinijie bzw. auf die Volfswirtjidhaft im
gongen, In biefem Sinne gibt e3 wirtjdaftlide Sadveritinbdige toie 3. B.
im Reidsfohlenrat, Hei bejonderen BVeranftaltungen (Wirtjdoftdenquete),
in bejonberen KQommifjionen (Balutafommiffion) u. a. m. Diefe Sadhver-
ftanbigen iiben eine BVeratung im allgemeinivirtidaftlihen Sinne aus,
N3 eitered Beijpiel fonunte genannt tverben: Beratung bei der jtaat-
lidhen (preufijdyen) Clefirizititswirtidhaft. Der Unterjdied zwijden Wirt-
Ychaft im engeren Sinne (bon Betrieb) und im eiteren Sinne (von All-
gemein- ober Bolfdwirtidhaft) wird bei dben Hifentlichen Kirperjdhaiten
Defonberd deutlidh: bie Frage, ob ein Gemeintwefen eine eigenes Elef-
trizitdtsiverf bouen ober jid) mit anberen Jnterejjenten jujommenfinden
foll, ob Hag Gaswerf {idh an Kohlengruben beteiligen oder jelbjt jolde
eriverben joll, ob die Ranalijation nad) dem Pringip der Kojtendedung
oder ber allgemeinen Bujdhiijfe Hetrieben fwerden {oll, alles dies ijt ettvas
anderes al3 beifpieldtveife die Frage: ift fiir bas Eleftrizitdtsivert biefe ober
jene Majdhine bejfer, jolf bie Budhung und die Cingiehung von Rednungs-
betriigen {o oder fo borgenommen tverden?

Um Mipveritindnifjen vorzubeugen, wire e3 daher gut, bie folgenden
Unterjdjeidungen zu macpen:
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a) Belriebsberatung (im Sinne von Beirieb) und b) Wirtidhafts-
beratung (im Sinne von Wlgemein- oder Bolfswirtidhaft). Huferbem
wdre bei a) noch der Unterjchied zu maden: tedhnifd) und rictjdhaftlich
(faufmdnnijd), und man erhielte die BVezeidnungen:

su a) 1, tednijdje Betriebdberatung oder aud): technijher Sadhver-
ftandiger und 2. faujminnijhe Betriebdberatung oder audy: faujmin-
nijher Sadyverftinbdiger;

su b) Wirtjdhaftsberatung im Sinne von volfdirtidaftlihen Sadh-
verjténbdigen.

&3 verbient Hervborgehoben zu tverden, daf fid) diefe Bezeidhnungen
— wenn aud) vereingelt — tatfachlich {hon in der Brayis vorfinden; es
{cheint aber, dap das Wort: Wirtidhajt dbem Wort: Beirieb aud rein
dugerlihen @riinden nod) vorgejogen tnird, obtoohl man jidh fagen
follte, bap aud) bei Sadhverftandigen des Wirtjchajtsbetriehs die Firmen-
mwabhrheit unb -flarheit die befjere Reflame fein jollte. Unterdiefen Untlax-
heiten (und Doppeldeutigteiten) leibet nidht sulest die neue Begeidhnung:
BWirtidaftspriifer. Hang abgefehen davon, daf Hier auferdem noch von
Pritifung die Rede ift. Dod ift hievauf in einem bejonderen Abjdhnitt nodh
suritdzufommen,

2. Bevor auf die (Wirtjdhajts)-Betriehsberatung im eingelnen ein-
gegangen witd, jollen — toie bei II. — ein paar Randbemerfungen ge-
macht werben:

a) €8 ift {dhon gefagt worden, daf Wirtjdhaftsberatung im Sinne
von wittfhaftlicher Betriebsberatung von den Revijions- und Treu-
Hanbdgefelljhaften (unbd ben Cingelvevijoren) betrieben mwirh. €8 toére
erwiimidyt, tvenn dies in den Unfimbdigungen deutlicher zum Ausdrud
fime. Diefe BVerdeutlihung braud)t nidht auszujdliefen, dap diefe Or-
gane aud) in allgemein (oolf3)-tvivtichaftlichen Fragen beraten {ollen und
fonnen. Ju der Hauptiade twerden fie es jedodh) mit der betriebdivirt-
fdhajtlichen Bevatung (neben der BVetriebs- und Bilangprifung) zu tun
Haben.

b) Bu ben benadhbarten Berufsgruppen gehoren vor allem die BVolfs-
wirte bz, die (afademifhen) Diplom-BVolfswirte. Inldplich der Dis-
fujfion iiber bie Sdyaffung des , Wirtjhaftstreuhanders” trat dber Reichs-
bunbd beutjdher Diplom-Volfswirte mit folgenden ,Ridhtlinien zur Regelung
ber Berufslaufbahn der Wirtjhaftsjachverftandigen bzw. Wirtjdhafts-
treuhdnder”® an die Offentlichfeit:

(Auszugsiveife:) , Der Diplomvolsirt mit jeiner teils juriftiichen teils
wirtidaftswiffenjdhaftlichen Borbildbung erjdeint fiir den Beruf der Wirt-
jdhaftstreuhinder bejonders geeignet.” ,Der NAufgabenbereidh des Wirt-
faftsjachveritindigen bz, Wirtjdaftstrenhinders ift vollfommen neu-
artig. €t umfaft eine Tatigteit, die bidher zum Teil von Biiderrevijoren,

L Abgedbruct in: BVolfswirt . Wittihaft umd Verwaltung, November 1930.
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Redtsaniwilten, Steuer- by, Wirtjdhaftsjyndizi ujw, ausdgeiibt wurde.”
»Der Wirt{daftsiadyverfidndige joll Das befonbere Vertrauen der Privat-
wirtjdhaft und dffentlihen BVermaltung geniefen; exr joll ihr Berater auf
ben @ebieten des Wirt{dhafts- und Steuerredhts, bed Organifationsdiveiens,
per Budfithrung ujt. fein. ,Der Wirtjdaftdantvalt joll — ebenfjo ivie
der Recdhptsantvalt in rein juriftijhen Dingen — alle Fragen der Wirt-
fehaftspraris fennen und {ie jachverftindig beurteilen fomnen ... . ,Eine
nlehnung an bereitd vorhandene Berufe, bie die Aufgaben Hes Wirt-
{haftsjacdveritindigen nady demr Nrteil der Praris nidht zur Bufriedenyeit
Haben verfehen fomnen Hztv. bie Umgeftaltung diefer Beruje fann nidht in
Frage fommen.” Wber ,der Reidhdverband deutjher Diplombvolfsivirte
betrachtet 8 al8 jeine bejonbere Aufgabe, an biejem Jiel mitzuarbeiten”.

An diefen Ridytlinien ift iveierlei interefjont. Crjtensd daf die Be-
geidnung: Wirt|{daftdjadhverftinbiger bzw, Wirt{haftstreuhdnder eine
Berufsgruppe auf dben Plan gerufen Hat, die — tvie ihr Name jagt —
eine volfswirt{daftlidhe Betdtigung sur Aufgabe Hat. Sie Halt jid) {ogar
fiir bejonbers geeignet, bie Aufgaben des neuen Berufesd zu iibernehmen,
©po ijt e3 fein Wunbder, daf in den obigen Ridtlinien bag Wort: Betrieb
vermieden toird und inurer nur von Wirtjdhaft und Wirtidaftspraris die
Rede ift. Nur furz wirh ertodhnt, daf der jutiinjtige Wirtjdaftstreuhinber
auf den Gebieten (man beadhte die Reihenjolge) der Finanzivijjenjdaft,
per praftifhen unbd theoretijhen BVolftvirt{dajtslehre, insbejonbdere der
Smbduftriepolitif, {otvie ber Betriebstvirtidaftslehre umfajjende Kenntnijje
bejisen mup. €3 unterliegt feinem Biweifel, daf Wirtjhaftsireuhiander hier
(und mit einem getwijfen Grad von Redt) aufgefafit tworden ijt al3 volis-
mwirtidaftliher Sadverftindiger.

Und Das ztveite ift: dafy ber Reidh)sbund der Diplomvoliswirte bie
@dajfung bdiefes Univerjal-Sadyverftindigen fiir modglid) gehalten Hat.
Snavijden hat ja der AL{HIup der BVerhandlungen eine gewiffe Klar-
ftellung gebradt: e3 wird nicht mefhr ju beftreiten jein, baf der ,Bffentlich
beftellte Wirtjdhaftspriifer” in erfter Linie eine Angelegenbeit de3 Betriebs-
wirtjhafters (Raufmannd bz, Wirtidajtdingenieurs) ift. Dap aud
volfswirtihajtlidh vorgebildete Perjonen jid) dem Budh- und Bilons-
priifungsdienit toidmen fdunen (und vielfad) mit Erfolg in ber Prayis titig
find), it {hon oben erwifnt worben; e3 liegt died baran, baf jie fich
auf die betriebswirtidaftliche Tatigfeit umgeitellt Haben.

c) Waz man alfed unter Wirtjdhaftdberatung verjtehen fann, zeigt
bas Arbeitsprogramm der ,tiffenidaftlichen Wirt{haftd- und Steuer-
fadhverftindigen”. Sn einem ufjas von A. Kofanfe: Die BVerufs-
aufgabe des Wirtjhaftd- und Steuerjadhverftandigen’ werben an Tdtig-
feiten aufgezdhit (und eingehend erlidutert):

1 3n: Beitrdge zur Theorie und Pragid bder Steuerberatung. Jahrbud) 1929
bes BVerbanbdes wijjenigaftlicher Wirtihafts= unbd Steuerjadyverjtindiger, €ip Berlin.
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1. Betriebswirtihaftsberatung und zwar Aufjtellung und Nacdpriifung dex
anbelsbilans, laufende Dbermadung ber Budhaltung auf ihre formelle und
matetielle Ridhtigteit Hin, Pritfung und Begutaditung der Liquiditdt, Kalfulation
und Rentabilitat, Beratung in vedilihen Angelegenbeiten;

2. al8 Gadyverftindiger ber Redytdpflege bienen, 3 B. bei Erbauseinanbder-
febungen wiflenidaftlidie Gutachten liefern;

3. wiffenjdiaftliche ©teuerberatung und jwar Fertigung der Steuerbilany
ober Aufftellung der Steuerertlirung, Beriretung im Redjtsmittelverfahren, im
Steverfitafftundungs- und Critattungsverfafhren, Nadprifung bder jteuerlichen
Qajten im Hinblid aquf die berseitlidhe Redjtdform ded Unternefhmens;

4, Beratung bei der Betrieosorganifation, ivie Cinridtung eined mobernen
Rednungsiefens, Rationalifierung der allgemeinen und taufmdinnijden Berwaltung;

5. finangwirtidaftliche Beratung bei Griindungen, Kapitalerhdhungen und -be-

affung.
@ fg. agI;Igemeine (= voltawittjdaftlicde) BWirtjhajtsberatung;

7. jonjtige Arbeitdgebiete, tie die Tiitigleit eined Treuhinders, eines Konfurs-
vertalters, einer DBertrauensperfon im Bergleid)sverfahren, eined Teftaments-
vollftreders ujw. ujw. ...

Alled died gehort zu dem Aufgabenfreid der wiffenidaftlichen Wirt-
fchafts- und Gteuerjacdverftindigen. Man fieht: ein toeit geftedtes Biel.
G3 feplt nod) eine Notverordnung, die beftimmt, dap jeder Betrieb ver-
pflichtet toird, fich fofort bei ben wiffenjdaftlichen Wirtjdhafts- und
Steuetjadhverftindigen Rat zu Yolen, auf das alfe Verlujte, Kapitalfehl-
leitungen, Sonfurje ein Ende Hhaben. . . .

3. 3n biefem Abjchnitt, der s mehr mit der begriffliden Klarlegung
zu tun Bat, ift — unter diejem gleidhen Gefichtspuntt — nod) mit ein
paar Worten auf die tedynijche Beratung, alfo: Wirtjhaftéberatung im
Ginne der Tednifer eingugehen.

Wie die Crfahrung zeigt, fommt bdie tednijhe Beratung vor allem
bort in Betradht, o e3 fid) fiir ben Betrieb um eine tedynijde Angelegen-
Beit hanbelt, die fiix biefen Betrieb an {id) wefensdfremd ift, wie 3.%B. die
Ynbringung einer Kraftanlage fitr eine Tegtil- oder Schofolabenfabrif,
bie bejonbere Padmajdjine oder das laufende BVand in einer Bigaretten-
fabrif, ber Bau einer Halle fiir eine beftimmte Fabrifationsjtdtte u. a. m.
S allen diefen Fallen hat ber Betrieb als foldjer (ber Tedynifer diefes Be-
triebes) nichts oder nur wenig mit dem bejonberen (vielleicht einmaligen)
tecdinifhen Borgang u tun, fiir den er fich bevaten ldft. Insbejondere
per Unternehmer der Textil- ober Schofoladenfabrif richtet feine fad)-
minnijdje Tatigfeit auf etivas anberes ald gerabe auf den Bau befonderer
Majcdhinen ober Hallen ein.

Aus diefen Beifpielen wird jugleid erfichtlich, daf die tecdhnijche Be-
triebsberatung — Wittjchaftaberatung ded Tedhniters —, die vonben Jivil-
ingenieuren, neuerdings insbejondere von den beratenden Ingenieuren
audgeiibt wird, ein tweites Antoendungsfeld vorfinbet. Sie it eigentlid)
fo alt, ie e3 majdhinelle (oder jhlechthin tednijdhe) Cinrvichtungen gibt, die
fire Nicht-Majdhinenbetriebe angefertigt und von diefen gebraud)t werben
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jollen. ©o ijt e3 su erfliren, baf der Beruf des Jivil- baw. beratenben
Ingenieurs eine grofe Jahl von Perjonen umfaft, die fich weitgehend
jpesialijiert Hoben und eine fiic bie BVolfswirtihaft widtige Thitigteit
audiiben. Jd erwihne das dbeshalb, um unten den Bergleidh) mit den
faufmdannijhen Wirt|dhaftsberatern jiehen zu fonmen.

Bei ber tedinifen Betriebsberatung ift von Bedeutung, daf die
tedmijde Beratung nicht auper Jujammenhang mit der wirtihaftlichen
(faufminnifhen) Geite de3 Betriebes ftefen famn. Gofern es fich
nidht um eine reine Saboratoriumstitigleit handelt, jondern der zu be-
tatenbde Betrieb dagu dienen joll, bejtimmte Produfte fiir den Markt Her-
guftellen, mup die tedhnijdhe Beratung auf diefe Gigentiimlich¥eit der Be-
triebe Riidjicht nehmen. €3 ift befannt, daf e3 ber Tedhnifer Heute be-
fonbers liebt, in diefem Ginne von Tednif und Wirtjchaft, von Wirt-
jchaftlichteit ber Technif su fpredien, jo su fagen, bap Tednif eigentlich
mit Wirtjdaft ibentijd) fei, genau toie er feine (tedhnijche) Werkitiitte mit
Betrieb {dhlechthin gleidhiest.

Wie bies alles wieder su Migverftindniffen fithren fann und fihet, hobe
id) an anderer Ctelle ausfithrlid) auseinandergefebtl. Hier fei in Kiirze
nur das folgende vermerft: das wirtihaftliche Arbeiten des Tedhnifers
ift sunddit nidts anderes al3 ein Sparen mit Mitteln und Krdaften (mit
geringftem Aufwand ein moglichit gropes Crgebnis su erzielen — wirtjchaft-
lihes Pringip im technijhen Arbeiten). Daran dndert nidhts, wenn der
Tedyniter verjudt, den tedmijdhen Aufwand und Grtvag — anftatt in
tedynijhen Gropen —in Geld (al3 Koften und Crivige in dbiefem technijchen
©inme) su veranjchlagen: diefe Rechnung bleibt immer an feinem tech-
nifhen Crzeugnis haften und er jucht, eine BVerbefferung ftets mit tech-
nijjen Mitteln Herbeizufithren. Wenn der Raufmann von Wirtjdhaft
jpridht, Jo dentt er an sieietlei: erftens (wie der Tedhnifer) an die Wirt-
jchaftlichteit feine3 Betriebed in bem Sinne, daf —nicht nur im tedhnifchen
Zeil, fondern tm Gangen — fparjam gewirtjdaftet witd, bas wirtf dajtliche
Pringip sur Anwendung fommt. Jm tweiteren Sinne dentt ber Kauf-
mann bei Wirtjdaft an ben Jiwed, ben er mit feinem Betrieh erzielen twill,
b.i. bei der fapitaliftifhen Unternehmung an bie Rente dHes in den Betrieh
geftedten Rapitald. Cr weif, dbaf diefe Rentabilitdt nicht nur von der
Tednif abhdngig ift, jondern daf nod eine Reife anbderer Faftoren ein-
wirfen, wie: Cinfauf, Lager, Abjab, Preije, Kapital, Kojten des Rapitals,

BWirt|daft in diefem Sinne bedeutet die Verbunbenheit des BVetriches
mit bem Markt, feine Fithrung und Leitung mit Riidjicht auf den Mark.
BWird diefe BVerbundenbeit und Fiihrung nidht beadhtet, jo fann bdie tedh-
nifde Beratung voraiiglic) fein, ein Betrieb iiber bie beften Cinridhtungen
verfiigen und trophem das Gange wirtjdaftlih mit einem Miferfolg
abjchliefen. €8 muf aber Hervborgehoben werden,baf bie Auperadtlajjung

! Jugenieur und Wirtidhaft. Der Wirtjdaftsingenieur. Berlin 1930,
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diejer Gejichtspuntte mehr bei ben erfinbenden, fonjtruierenden oder Be-
friebdingenieuren al3 gerade bei ben beratenden Ingenieuren anzutreffen
ift; die legteren ftehen der Eubmwirfung des Betriebesd ndher. Daher findet
man hHier eine jtarfe Werbindung von tednijdher Beratung mit fauf-
mannijgen Gefidhtspuniten. Das erflirt zugleid), warum gerade bdie
beratenden Jngenieure {id) berufen fiihlen, ein Wort mitjpredhen zu
miijien, tvenn ed jic) umeine Regelung ber , Wirtihaftsberatunghandeln
oll. Gie glauben, baf jie in erfter Linie die ,Wirtjhafta“priifer barjtellen,
die burdy bie neue Cinriditung gejdhafien werden jollen. Dod) glaube id,
tverden bie Dinge, um die e3 jich hierbei Hanbdelt, jest flar, wenn id) die
beiben Pole gegeniiberjtelle: Wirtjdhaftaberatung im volfstirtjdaftlichen
Ginne und Wirtjdhaftzberatung im betriebsiwirtjhajtlichen und betriebs-
tednijchen Sinne, oder die Erponenten biefer Pole, die Volfdmwirte auf
der einen Geite unb die RKaufleute (Betriebdwirtihafter) jotie bie In-
genteure auf der anderen Geite. Sie alle {predhen von Wirt{dhafisbe-
ratung, und — wie jept gezeigt worben it — jeder meint etwasd gany
anderes, ber Has Verhiltnis der beratenden Ingenieure ju dem ,Wirt-
{haftspritfer” wird in V nod) zu jpreden fein.

4, UAnhongsiveife — ywomit fein Werturteil verbunden fein joll — ift
hier nod) die Redhtsberatung fiir bie Betriebe zu erwihnen. Sie fann jid
auf rein reditliche Fragen begziehen, ie 3. B. Abfajjung und Auslegung
von Bertrdgen oder Beratung in Redtsftreitigieiten; jie tann aber aud) im
Bujommenhang mit faufmdanuijden oder tednijhen Borgdngen jtehen,
tie 3. B, bei Grimbungen, Fujionen, Sanierungen, RKreditvertrigen,
Patenten. Jm erften Falle jolite — zum minbeften in belangreichen
Fragen — der Jurift gehort werben, Die Vorteile einer jadhverftinbigen
Redtsberatung haben jdhon frithzeitig die Bantfen erfannt; fie Haben zum
Teil eigene (Bani-) Juriften ober ftehen mit eingelnen Redhtsanmwilten in
engjter Beziehung, Bei den inbuftriellen Grofbetrieben erfiillen be-
fonbere Werfsjuriften diefe ufgabe. €3 liegt auf der Hand, daf bei redht-
zeitiger Beratung mandje Prozehfoften gejpart werben fdmnen.

Jm ziveiten Falle handelt e3 i) um idhtige Grenzgebiete 3wijdhen
Wirtjhaft und Redht. Will Hier der Jurift tatig jein, jo toird er nicht umpin
fonmen, jidh) audy die Kenntnid von den tirtjdaftliden BVorgéngen, ihren
Betweggriinden und Jieljebungen zu verjdajfen. €3 wird jiderlich jehr
vorteilfaft fein, wenn in bejonders verwidelten oder bedeutjamen Fdllen
der juriftijfie Sadyperftindige mit bem tirtidhajtlichen (foufminnijchen
und tednijden) Sadhverftindbigen Hand in Hand geht. Dod) zeigt die Cr-
fahrung, daf biefe — redhtdwictihojtliche — Tdtigteit, je nad) Lagerung
bes Falles, aud) in einer Perjon verfdrpert jein fann: der Redtdantvalt,
per fid) nady diejer Richtung Hin Jpezialifiert Hat, vder der — afademijdh
gebilbete — Raufmann, der {idh die erforderlichen Redhtafenntniije an-
geeignet BHat,

Prion, Betriebdpriifung. 2
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Fiir unfere Btoede ift nun wefentlid), daf der Redhtsantvalt in jolden
Fallen audy von Wirtjdaftsberatung zu jpreden pilegt. Jept gibt es
— begrifflidh — neben der allgemeinen (oolf3tvirt{hajtlichen) Wirtidhafts-
beratung nidt nur eine faujmdnni{de und tedmijde (Betriebs-) Wirt-
{haftaberatung, jondern aud) eine juriftijhe Wirtjhaftsberatung. Und
ebenjo erflarlid) ift e3 fest, baf aud) die Redhtdanivilte glaubten, bei der
Sdaffung eines Wirt{daftstreuhinderd oder -Beraters beteiligt zu fein.

IV. Oie Wirtjdhaftsberatung im Sinne Raufmdannijder
Betriebsberatung.

Bill man auf diejemn Soudergebiet ber Wirtjhaftsberatung, namlic
per faufminnijden Betriebsberatung zu einer Klarlegung der Aufgaben
fommen, jo ift e3 zwedmdhig, swei Gebiete audeinanderzubalten: die
Organifation unb bie Gejdaftspolitit,

1. DieDrganijation. a) Gemeint ift die Betriebsorganijation, Organi-
fation eine3 Betriebes, hier: bes Wirtjdjaftsbetriebes. Man fagt mert-
wiirbigerweije nidyt: Wirtjdaftsorganijation, Organifieven ift planvolles
Geftalten zu gefetem Jwed. Hier alfjo: planvolle Gejtaltung einesd Wirt-
jd)aftsbetriebes, twobei jebt an die faufmdannifhe (betriebsmwirtidhaftliche)
Geite gedbad)t twirh. Jmmer Handelt ed {ich darum, fiir eine gegebene
Aufgabe bie befte LWiung: Geftaliung der faufmdinnifhen (betriebswirt-
{haftlichen) Arbeit su finden. Die zu Idjenden Aufgaben jind mannig-
faltig: Organifation des Cinfaufs, des Abjases, bed RKajjen- und RKredit-
berfehrs, ber Lagerhaltung, bed Redynungsdwejens, bed faufmannijden
Biiros, jdhlieflich der gejamten foufminnijdhen Vertvaltung eined Wirt-
fhaftabetriebes. Wefentlich ift, daf die Aufgabe gegeben ift, und daf es
ailt, sur Betvdltigung einer bejtimmtien faufmannijden Tdtigieit die ge-
eigneten Mittel und Wege zu finben, aljo die Organijation eines Biiros
fiit eine Fabrit, eine3 Verjand- vder Crportgejdhifts, mit diefer Anzahl
von Qieferanten und Kunden, jenem Umfang an Sdriftediel uito.

Die Organijation ber faufmdannijhen (betriebsvirtidhaftlidhen) Arbeitin
pen Wirtid)aftsbetrieben Hhat eine mertiviirbige Entiwidlung durdhgemadht.
Sabhrhundertelang war die Organijation in einfader Arbeitdteilung und
perjinlidher Nherwadyung in dben fleineren und mittleren Hanbeld-, Bank-
und Berfehrsbeirieben, in Handiverf unb fleinen Fabrifen mehr oder
weniger von {elbjt gegeben. Der Betriebsinhaber organifierte auf eigene
Fauft, iibernahm ba3, wasd er in biefer Beziehung ald Lehrling oder
Kommi3 gelernt hatte, oder was ein neuer Angeftellter von der Konfurrens
mitbrachte. Crit bie Enbe des 20. Jahrhunderts entftehenden Grofbetriebe :
Warenhaus, Grofbanf, Sndujtriebetried, madhten neue Formen der Or-
ganijation und andere Handhabungen erforderlich. Um die gleiche Jeit be-
ginnt — mit bem Aufformumen der Handbeldhodhidhulen — die BVertvifjen~
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{haftlihung det faufminnijden Arbeit, beginnt die BVetriehswirtichafts-
lehre in bie Betriebe eingudringen durd) Literatur und afadbemijd gebilbete
RKaufleute. Das Was und Wie der Organifation wird erforfdt, getldrt,
theoretifiert, bie Praris der Organifation mehr und mehr nad) allgemeinen
GrundidBen betrieben. Crit verhilinidmafig jpat — viel {pdter ald aufbdem
tednifdhen Gebiet — entiteht der jelbftdndige Organijator, ber Hhas Or-
ganifieren faufmdannifcher Arbeit berufsmapig fiiv andere Betriebe aus-
itbt. Heute Haben es eingelne Firmen auf diefem Gebiet hon zu Weltruf
gebracht. Weitaus die grofte Jahl der Organifatoren ift jedodh nicht {iber
ben Hanbioertsmdfigen Stond Yinaudgefommen, Weif verbreitet ijt
itberbied die Verbindung dber Organijation mit dbem Vertrieb beftimmier
Organijationdmittel: Budhhaltungsd- und Biiroeinridhtungen, Hei denen es
melhr barauf anfommt, biefe Dinge abzujepen, ald unparteiijd) su beraten,
wie e3 3. B, bie tm Verein beratender Organijatoren (BVerlin) zujarmmen-
gejchlofjenen (faufminnifden) Organijatoren jidh zur Rilidt gemadht haben.

b) €5 fann feinem 3Btveifel untetliegen, dbaf der berufdmdifpig tdtige
(faufmdnnijche) Orgonifator vor dem vrganifierenden Inhaber vder Leiter
eines Betriebes einen betradhtlichen Voriprung Hat. Getwify foll der In-
haber ober Leiter eined Betriebesd biefen feinen Betrieb jelbft in allen
feinen ZTeilen genau fennen; bei einer getviffen Grofe ded Betriebes Hhirt
jebod) jchon biefes Crfordernis von felbit auf. Entjcheidbend aber ijt, dap
der Jnhaber ober Leiter in erfter Linie Unternehmer ift und fein muf,
0.9. baf ex fiir eine richtige und erfolgreiche Gejchiftapolitif verantionrtlidh
ift (jiehe 2). Der Berufsorganijator bejdhaftigt jich peziell mit dem Or-
ganifieren, ift hier mit allen Tedyniten vertraut, bejitt Erfahrungen, fennt
anbere Betiriebe jamt dberen Organijationen, fann aljo leidt Vergleiche
mit andbeten Betrieben anjtellen. Der Berufsorganijator Hat zudem bie
Moglichteit, {ich su fpesialifieren oder in feinem Betrieb Spesialijften fiix
biefed ober jened Gebiet anguftellen, Er verjteht die Kunit, neue Organi-
fationgmittel einzufiihren, batv. dad Perjonal fiir neue Urbeitdmethoden
anzulernen. Wenigftensd follte died alles fo fein . . .

Bon diefer Erfenntnid ausdgehend, jind die Grofbetricbe — Banten,
Snbuftrie, Verfelhr — dazu iibergegangen, eigene Organijations- und
Rontrollbiirod einguridhten, die die Aufgabe Haben, den berujsmafpigen
Organifator ju erjeben. Gerwdhnlid ift diefen Biirod aud) bdie laufende
Rontrolle ber Organijation iibertragen, jo dbaf Meu- vder Umgejtaltung
ber Organifation, Cinfithrung neuer Organifationsmittel und ftandige
RNadpriifung der gefdaffenen oder verbefjerten Organijation in einer
Hanb liegen. Bon eingelnen diefer Organijationsbiitos Hhabe idh) Mitteilun-
gen ethalten, baf nod) in jiingfter Jeit bei {yftematijder Durchorganifierung
per faufmdnnijden Arbeit unglaublid) Hhohe Erjparnijje — in einigen Ab-
teilungen big zu 40% — erzielt worden find. Sunerhalb der grofen
Romnzerne ober foldher Grofbetriebe, die auf einem grofen Filialnes auf-

2*
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gebaut jind — Banfen, Kauf- und Warenhiujer — ift audy ein interner
Betriebsvergleich miglich, der fonft eher dem Berufsorganijator zur Ver-
fiigung fteht, Die betriebsdeigene Organijations- und Kountrollabteilung
Hat nod) ben tweiteren Vorteil, daf fie fid) mit ihren Wrbeiten befjer den
jewetligen Buftinden tm Betriebe anpaffen fann, ferner daf fie laufend
bie gefdaffene Organijation zu fiberpriifen in der Lage ift — und endlidh,
baf jie {ich su allem mehr Beit nehmen fann. Cntjdeidend fiir den Crfolg
ift natiivlich leten Endes wieder dbie Perjonlichfeit, die sur Leitung diefes
Biirosd berufen ift und die e3 verfieht, {ich nidht nur gegen die Trdgheit des
Beftehenden, jondern unter Umfidnden aud) gegen die Wiberftinde
durdyzujepen, bie vou den leitenden Stellen fommen,

€3 verdient ferner hervorgefoben zu werben, daf zablreidhe Ber-
binde dazu iibergegangen jind, eine gewijje Organijationdarbeit fiir die
ignen angejchiofjenen Mitglieder zu iibernehmen: ufftellung von Unfoften-
{hemas, Cinfithrung von Normalbuchholiungen fiir eingelne Branden,
Durdfithrung von Betriebsvergleichen ufw, Cubdlidh) ift in biefem
Bujammenhang nod) ber Hintveid wichtig, daf aud) dbie BiidGerrevijoren
al3 Organifatoren itdtig jind; fie bejdrdanfen i) jedbod) meift auf die
Angelegenbeiten, die mit bem Redhnungsivejen (Budhhaltung und Bilanz)
sujommenpingen: Cinridtung von Budhaltungsmethoden, Selbitioften-
rechnungen, Betriebsjtatiftifen u. dbgl. m. Fang deutlih fommt dHies
in ben GaBungen der englijfen Biidherrevijoren — accountants — zum
Yusdrud, wo e3 PHeift, daf Organijationsauftrige nur injoweit ent-
gegengenommen twerden, ald jie mit bem Rednungsdwelen zujammen-
hangen: Cinridtung, BVerbefjerung der Budhhaltung, Aufitellung von
Gelbittoftenrechniungen und Bilangen.

Diefe Juriidhaltung ber englijhen accountants Hangt nicht nur mit dex
englifdgen Cigentiimlidyfeit einer weitgehenden Spezialifierung ber Berufe
itberhaupt zujammen, joudern Hhat ihren Grund aud) in der Eigenart der
beiben @ebieten jugrundeliegenben Tdtigleit. Bud)- und Bilangpritfung
ift ettva3 anderes al3 die Einridhtung und Ingangjesung von Betriebsor-
ganifotionen. Diefe leptere Tétigleit ftellt an ben Organijator bejondere
Unforderungen: genaue Crfajjung der zu organifierenden Arbeit, prof-
tijhen BIid fiir die Aufteilung der Arbeit, Anpajjung der Arbeitsteilung an
die Menjchen, Menjdhenbehandlung und bei allem Phantafie, die jidh die
Organijation, toie jie jein mup und fann, ploaftijh im Cntrourf vorjtellt,
Dag jind im allgemeinen andere Féhigteiten, als fie ber Buchhalter bzmw.
der Bud)= und Bilangprifer hat und u haben braudt., Dodh nicht nux von
diefen unterjdjeidet jid) der Organijator, jondern aud) von dem eigentlichen
Unternehmer, der die Gejdhifte madht, alfo Vertrige mit anderen Per-
fonen ober Betriehe abjdhlieft, bie jich auf ben Gejdhaftszwed beziehen und
fepten €ndesd den Gewinn Yerbeifiihren {ollen. Der Organifator with qut
daran tun, bie Grengen jeiner Tdtigteit nad) diefer Richtung Hin richtig und
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redhtzeitig zu ziehen, twenn er nidht Gefahr laufen toill, daf er fiir Dinge
verantivortlich gemadyt wird, die {iber jein eigened Fadgebiet hinausdgehen.
€r hat die Klaviatur des Betriebes einguridhten. Das Spielen bejorgt ber
Unternefymer . . .

c) €3 will mir {deinen, alsd ob e geradbe fiir ben Orgonijator nod) ein
weite3 Wrbeitdgebiet in der eutjhen BVolfsiwirtjdhaft gibt. I ertodbunte
fchom, toie jid) erjt jpat und nur langjam die wiffenjdaftlichen Dethoden
bed Organifierensd bei unsd in Deut{dhland enttvidelt Haben. Noch Heute
ift — trob aller Fortjdritte im eingelnen — bdie Organijation in den
weitausd meiften Betrieben das Stieffind des betriebstvirtjdaftlichen Inter-
efjes. Gie ,entiwidelt” {ich getodhnlich {o, dap man nad) alter Biter Weife
mal angefangen, dann dbasd Bejtehende bald hHier, bald dort exgéingt und von
Fall zu Fall audgebaut Hat. Daneben find Hier Jujdbe, dort Anjige ge-
madt worden, jhlieplich funttioniert bas Gange jhledht und recht, Jn dex
Hauptjadhe verlapt man jidh) auf die Angeftellten, die man glaubt, Hin-
reichend zu fontrollieren, und — auf den Fewinn, der aus hohen Breifen
oder aus groftem Umjab ober aus beiben Hereinfommt, Solange der Fe-
winn reidlidy flieft, jpielt die Frage der Organijation nac) Meinung der
Beteiligten feine grofe Rolle. €3 twdre naticlicdh verfehlt, anzunehmen,
al3 ob e3 eine ,Patent“organijation fiir alle BVetriebe ober aud) nur fiix
eine beftimmte Art von Betrieben gebe. Grdfe, Lage, Kunbentreis ujiw.
bebingen in jedem Falle befonbere BVeriidjidhtigung. Trobdem find in
den meiften Betrieben — gerade Hinfidhtlich der faunfminnijdhen Arbeit
— nod) fehr viele Berbefjerungen, Vereinfadjungen, wirtjamere Ler-
fahren miglidy, bie eine Reihe von BVerlujtquellen ftopfen fdnnten (ivie
bie oben erwdhnten Beijpiele in Grofbetrieben zeigen).

Nod) ein Wort ju den amerifonijhen Vorbildern. Sie twerden ung
auf dbem Gebiet der Bud)- und Bilanzpriifung und Organijation bejonders
gern vorgehalten. €3 fei nur an die grofen amerifanijden Firmen er-
innert, bie in ber gangen Welt — wie in Deutjdhland — tdtig {ind, und
auf die befonderen Methoden veriviefen, die fie fiix beide Gebiete ent-
widelt haben. Man mag zu den ameritanijhen BVorbildern im iibrigen
ftefen, tie man will: e3 unterliegt feinem Biveifel, bafs die Wmerifaner
auf biefen @ebieten fveit voraus geeilt find und dburd) Spezialifierung
und Sdyablonifierung eine grofe Steigerung threr Leiftungen aujzutveifen
haben, €3 gilt fiir Deutihlond, manderlei zu lernen und nadzubholen:
mehr nod) ald bisher miflen in Deutifhland Wiffenjdhaft und Prayis
Hand in Hand arbeiten, muf erfannt werben, daf die twiffenidafjtlide
Behandlung Dbetriebswirtjhaftliher Dinge oud) im Hinblid auf ihre
praftijge Vertwertung vor jich gehen {oll. Dabei darf natiirlich nicht itber-
jehen tverden, dap Wifjenjdhaft nidht Praris ift und fein fann, daf die
Wiffenjhaft auf allgemeine Erfenntnifje geridhtet jein mufp, die die Grumb-
lage fiir bas praftifhe Handeln abgeben, und die Praris darin bejteht,
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paf jie bie Antwendung der wiffenjdhaftlichen Crienntnifje auf den fonfreten
all bejorgt. (Was audy die , Praftifer” bitte beadhten mdgen.) Sn diefer
Auffaffung von BWiffenjhaft und Praris ift ein widtiger Borjprung be-
grimnbet, ben der deutfhe Revijor bzw. Organijator vor jeinen amerifa-
nijdjen Kollegen erveidhen fann: in feiner jtarferen wifjenidhaftlichen Aus-
biibung, die e3 ihm ermdglicht, der Cigenart Hesd eingelnen Falled mehr
nadyzugehen, iiberhaupt: felbfténbdiger zu handeln und jicherer zu urteilen.
Sdlieflid it Hinjichtlich bes amerifanijchen BVorbilbes nicht auper adht zu
lojfen, baff die amerifanifhen Cinridhtungen und Methoben in grofem
Umfang auf mehr ober minbder verjadhlicdhte Grofbetriebe, die in Amerifa
iibertviegen, sugejdnitten jind. Jn Deutjdhland jpielen die feineren und
mittleren Unternefmen, die ftarf Iofal oder perfonal bebingtfind, immer
nod) eine grofie Nolle. Hier erdffuet jid) das Yrbeitsdfeld fiir den wirtlichen
Organifator: eigene fhdpferijhe Tatigfeit in Anpajjung an den bejon-
peren Fall,
2, Die Gejdhiidpolitif. a) Wie einleitend bemertt, fann {idh die Wirt-
{dhaftsberatung ziweitens auf bie Gejdiftspolitif beziehen. Hierunter ift
3u vetftehen: der Ubjdhlup von Gefhdften, die {idh auf dben Betriebdzmwed
besiehen, dag Gefddftemadien, deren Durdhfithrung -und Wbrwidlung
Gegenftand der Organifation ift. Gefddftspolitifift: redhtzeitiger, ridhtiger
Cinfauf von Robitoffen und Waren, Beobadtung und Regelung der Hohe
und Dauer des Warenlagers, ift: Verfaufspolitif und Verfaufsverhandlung,
vie eigentlidhe faufminnijde Tatigfeit, Wnbders al3 bei dber vothin be-
Hanbelten Organifation ift hier eine BVervatung von aufen Her nur jHer
moglic). &8 hanbdelt {ich eben um die Unternefhmertdtigteit al3 jolde, die
am beften bon demjenigen audgeiibt werden jollte,dexfie jich zum Beruf er-
wdhlt hat: vom Unternefhmer jelbft. Hier fommt e3 auf die Cntjdheidbung
art, ob biejes oder jened Gejdhdft gemadht werden foll ober nidht, mit tvem
und in welder Form e3 abgejdhloffen werden joll; bdiefe Entjheidbungen
witfen {id) unmittelbar auf ben Gewinn und BVerlult aus. BVielleidht fann
hier und bott eine Beratung im allgemeinen Sinne in Betradt fommen:
Pintveis auf die Bedbeutung der eingelnen Faftoren fiir den Gejdhafts-
betrieb: Cinfauf, Bertauf, Lager, Preife, Kreditgewdhrung, Finanzierung,
Dariiber hinaus fet bie gejdhdftdpolitijche Beratung —neben der genauen
Kenntnis des in Betradht fommenden Betriebes — die Beriidjidhtigung
folgenber @efichtapuntte voraus:

1. Die allgemeine Wirtjdaitslage : borausiichtliche Konjuntiurentivid-
lung (Politit, Welttoirtjdhaft);

2. bie Lage der fpesiellen Brandpe: Konfurrenzverhilinijfe und Ju-
fanmmenhang mit der allgemeinen Wirtidaftslage,

3, bie Lage bes eingelnen Betriebes zu 1 und 2. Hier ift wieder das
Cingreifen der Rartelle und Syndifate zu beachten. Aus allem folgt, daf
bort, wo eine Beratung wirtlid) ausdgeiibt tird, bdiefe nur von {olden
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(faufminnijden) Sadyverftandigen vorgenommen werden fann, die {iber
fpesielle Branden-und Lotalfenntnifje jotvie iiber langjdhrige Crfahrungen
auf diefem Gpezialgebiet verfligen. €3 erfellt ferner, baf twedber Biiher-
reviforen und Treuhanbdgefellfhaften nod) tedhnijde und foufmdnnifche
Drganijatoren ofme weiteres fiir diefe Wirtjhaftaberatung d. Y. auf dem
Gebiete der Gejdhaftapolitif in Frage fommen, und endlidh, dbaf junge
Atademiter fich ettvasd mehr Bejdheidenheit in der Anpreijung ihrer Leiftun-
gen auferlegen miifjen.

b) Bon der allgemeinen Gejchdftdpolitif, d.H. den laufenben Ge-
{ddftaabidlitijen innerhalb eined Betriebes ift su unterjdheiden die Bor-
nahme eingelner. Handlungen batw. einmaliger Handlungen, die jich nicht
unmiittelbar auf den Betriebszwed beziehen, nidhisddeftorveniger aber fiir
den Betrieb fehr widtig jein fHnnen. Hierzu zdhlen: Yufnahme eines
neuen Artifeld, Mbergang sum Filialiyftem ober BVerfanbdgeidhdft, Um-
ftellung auf rationelle Fabrifationdmethoden, vor allem aud) die Be-
{haffung von KRapital und Kredit. Hierher gehiet weiter dbie Beratung bei
Auseinanderfepungen mit den Gliubigern, bei Sanierungen, Umivanbd-
fungen in andere Gefellfdhaftsformen. Bei diefen einmaligen, fiir den
Betrieb bejonderen, nldfjen ift eine Wirtjdhaftsheratung von aufen Her
durdhaud miglid) ; fie wird tatiddlid) aud) von faft allen bidher bejprodhenen
Organen audgeiibt,

Gotoeit eine Beratung auf finanziellem Gebiet in Betradt fommt, ijt
von Bedeutung, dafy in Deutjdhland die bejondere Organijation ded Bant-
wefens eine Dejonbere Rolle jpielt. Die Mannigfaltigteit der Organe:
Atttenbanten und Privatbantierd, Sparfaffen und Genofjenjdhaften
\otvie die Bielheit der von ifhnen betriebenen Gefdhdfte Hringen es mit
fich, baB die beutihen BVanfen in engfter Fiihlung mit teinen, mittleren
und grofien Befrieben ftehen bato. daf jich leptere leicht bei dben Banfen
Rat Holen founen. Dazu fommt, baf insbejondere die Grofbanten aud
bas inbujtrielle Kreditgejchift betreiben, aljo bei ber Griindung, Umiwand-
fung, Audgabe von Aftien und Obligationen mitwirfen. Die Bonfen
fommen aljo in weitem Umfang al3 Wirtjdaftsberater (auj finangiellem
Gebiet) in Betracht. BVielleicht {ind fie jogar bie beften Berater, sumal wenn
fie felbjt mit Sredit odber RKapital beteiligt, baw. im Auffidhtsrat der be-
treffenben Gefelljchaften vertreten {ind. Die Hejonbdere Vrganifation Hes
deutjchen Bantwefens ift aud) der Grund dafiir, daf jich ein eigentliches
Treuhandgejdhift in Deut{dhland nur wenig entwideln fonnte, Was in
anderen Liinbern durc) bejonbere Treuhinder beforgt mwird, gehort in
Peut{chland vielfad) zu den Gefdhdften der Banfen. Qediglich im Ju-
jammenhang mit ben Auslandsfrediten ijt die bejondere Beftellung von
Treuhandern in Deutjdhland wiedber {iblich gervorden.

c) Was aber nod) befonders Hervorzuheben ift, bas ift: daf die Hand-
habung der Gefchdftapolitif, d. §). bas Hejddftemacdhen, die Yusdiibung dex
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UNnternehmertdtigteit in dber Gegentvart unter gany befonderen SHhivierig-
feiten zu leiben hat. Wenn frither der Betrieb einigermapen faufmannijd
und tedynijd) verniinftig gefiihrt tourde, dbann war der Erfolg mehr ober
weniger jider. Getwif gab esd in guten KRonjuntturen unliebjame Kon-
furrenz burdy dasd Cntjtehen neuer Befriebe und in der RKrife hHier und
dort Berlufte und Jujammenbriidhe ; im grofen und gangen (wenn man
Heute guriidblidt) war e3 dod) ein bequemes und jichered Arbeiten, wenn
aud) jdhon bamals Has Wort galt, baf die Verwertung dbes lepten Abfalls
fitr bie Divibende entjdjeidend twar. Heute ift das alles anders: Die allge-
meine Unfiderheit —in Wirtjdhaft und Politif —ift o grof, daf faft jeder
Betrieb jojujogen an jebem Tage von neuem jeine Exiftens beweifen Hato.
erfdmpfen muf. Die Jahlungdeinjtellungen und Konfurfe vegiftrieren
mit aller Deutlichfeit ben Wanbel der Feiten, bem merkiviirbigertveife in
ftartem Mage gerade die alten Firmen zum Opfer fallen.

Sn ber gangen Welt (und nidht nur bei unsd) befinden jid) die BVolfs-
wirtjdaften in einem Progef grifter Umbilbung, Wit jehen es vielleidht
nidht immer {o jdarf, teil wir und mitten darin befinden. Die Lage ijt
ettva zu vergleidhen mit den Umgeftaltungen nad) ben Freifeitstriegen
nad) Aufhebung der Kontinentalfperre und mit der weiteren Entwidlung
der wirtidaftliden und politijden Verhilinijje im Laufe ded 19, Jahrhun-
perts. Eine getviffe innere und dupere Ahnlichteit befteht aud) mit dexr Ent-
widlung der beutjhen Bolt3tvirtjhoft nad) dem deutjd-franzdjijden Kriege
1870/71. Dem Cinftrdmen der 5 Milliarden Kriegsentihadbigung folgten
Haujfe, Kradh und longjame Unr- und usgeftaltung der Wirt{haft — aller-
pings mit dem grofen Unterjdied, baf die Milliarden, die bamals ing Land
fieomten, nicht gepumpt twaren. Dabher waren aud) die Nadwirfungen
nidht jo {dhmerslid). €3 gab zwar BVerlufte; aber fie tourden aus dem
eigenen Bermbdgen bezahlt und blieben nidht ald Sdulden beftehen, wie
die3 heute in gewaltigem usdmaf der Fall ift. Heute ift die Schivierigleit
nidht allein, wie Deutidhland aus diejer Krife Herausfommnien joll, fondern
e3 befteht nod) nidht einmal Einmiitigfeit bariiber, was eigentlid) die Ur-
fachen per Krije {ind. Worauf ift bie Weltiirtidhaftstrife ucriidzufithren?
Weldhen Anteil haben die Reparationen an der Weltfrife, an der Sonder-
frife in Deutihland? Welde Abhilfemagnafhmen fommen dort und Hier
in Betrad)t? Wie ift der Wrbeitslofigfeit beizufommen? Dazu die Frage
der Repoarationen und bie Shivierigfeiten in der Politif. Wie gefogt: e3
ijt nicht leicht, Ju extennen, wie bie LQage Heute eigentlid) ift, und e3 it nod)
viel {hivieriger, ju jhliefen, toie jie jid) tweiter entivideln witd. Bor allem
geht’s um die Frage: welde Stellung nitnmt der eingelne Betrieb in diefer
Cntwidlung ein, mwelde Gejddftspolitit joll der eingelne Betrieb ein-
fhlagen?

Deghalb ift die Unfidherheit in den Rreifen der Hindler, Getwerbe-
freibenber, Fabrifanten und in der Landiirtidaft jo grof: ieil eine
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fidgere Grunblage fiir die gefdhiftlichen Dispojitionen fehlt. So erflort
es jid), bap gerade in Der Gegentart dbad Bediirfnis nady Wirtjhafts-
beratung jo grof ift und jid) Beftrebungen geltend madjen, die Wirtjdhafts-
beratung ju organifieren. Die Beteiligten follten hierbei nicht itberjehen,
baf die befonderen Umitinde aud) zeigen, tie jGiver e3 ift, gewifjenphaft
gu raten. Jn jolden Beiten fithren Charlatane und Shmwdser das grofe
BWort, Der gewifjenhafte Wirtjchaftdberater fann Heute nur jehr zuriic-
haltend fein; er tvitb feine Aufgabe vor allem darin jehen miifjen, bei
feiner Beratung sunddyit nod) auf dbie Unficherheit aller Verhaltniffe hingu-
weifen, natiitlidh) nicht in dem Sinne, daf nun jedermann die Hande in
ben Sdpop legen {oll, wohl aber, dafy vorjichtiges Panbeln am Plase ijt.

V. Der Wirt|dhaftspriifer.

1. Die Ausfithrungen, die im vorftehenden itber bas Thema Betriehs-
priifung und Wirt|dhaftsberatung gemadht worden find, haben gezeigt, dap
Binter diejen Begriffen eine vielgeftaltige Tittigleit von groper Bedeutung
fteht, und dap biefer Vielgejtaltigfeit eine ebenfo grofe Zahl von Organen
entfpricyt, die biefe Tatigeiten ausditben. Jm Mittelpuntt fteht der Wirt-
{dhaftsbetrieb, gleichfalls tvieber in feiner WBielgeftaltigfeit nad) Grdge,
Formen, Brandjen, Jweden und Aufgaben. Um ihn Herum gruppieren
fich arbeitsteilig: Priifung, Organifation und Gejdaftapolitit, fiir die jich
die jelbftindigen Berufe ber Revijoren, dber Organijatoren und der Sady-
verftindigen aller Art gebildet Haben. Sie alle bieten dem Unternehmer
ihre Dienjte zur Unterjtiibung jeiner eigentlichen Tditigfeit: erfolgreiche
dithrung des Betriebed an. Die Arbeitdteilung, indbefondere nadh) dex
faufmdannijchen unb tedhnifdhen und landvirtihaftlichen Richtung, wie aud
nad) den Funftionen: Rednungsdivefen, Organijation, Werbung, Finang-
wefen, entjpridht der Cigenart und dbem inneren Gehalt diefer Urbeits-
gebiete, Gie ift bei jeder rationellen Betriebdgeftaltung jofort erfennbar
und bildet aud) hier die Grundlage fiir eine erfolgreiche Anpajjung det ju
leiftenden Arbeit an die bejonderen Fihigfeiten und Leiftungen der fiix bie
Crledigung ber Arbeiten beftimmien Perjonen.

Diefe Feftitellung ift widhtig fiir die lepte Frage, die nod) zu beant-
wotten ift: welde Beziehungen beftehen wijdhen Betriebdpriifung und
BWirtidaftsberatung und der joeben gejchaffenen Cinridhtung dber difentlich
bejtellten Wirtjdhaftspriifer? Mit anderen Worten: welde Titigfeits-
gebiete jind fiir ben Wirt{haftapriifer borgejehen und inmieteit deden
diefe jich mit ben hier gefenngeidneten Gebieten: Betriebspriifung und
BWirtjdhaftsberatung? Diefe Fragejtellung ift nidht fo itberflitjiig und
finnlog), wie e3 auf ben erften VUL deinen fonnte. Das geht jdhon
baraus hervor, daf — toie bereitd vben gejtreift — die Begeidhnung Wirt-
jchaftdpriifer erft fiinf Minuten vor Toredjdhlup gefunden und afzeptiert
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worden ift. Borher war befanntlid) immer die Rede vom Wittjhafts-
treuhdnder (einer Bezeidhnung, die bei den ,benadbarten” Gruppen:
Juriften, Technifern, Volfswirten, Landiwirten Anjtof ervegt Hatte); da-
neben famen — immer im Bujammenhang mit den angujtrebenden Re-
formen — bie Bezeidhnungen: Wirtfhaftsberater, Wirtjhaftsfachveritin-
diger, Wirt{haftdanivalt und — in BVariation des alten Themas vom
Birtjdaftstreuhinder — Treuhandrevijor, Treuhanbdorganijator auj.
Unbd die Crorterungen — in Sipungen und Literatur — Haben zur Ge-
niige gegeigt, wasd dabei herausfommt, fwenn man anfingt, von diefen
Bezeidnungen etwa auf bie Tdtigleit u jhliefen, die dahinter fteden
joll, Dasfelbe ift ibrigens jest noch der Fall, wenn man den gleidhen BVer-
jud) bet ber Bezeidynung: Wirtjchaftspriifer madhen will. Wirtjdaft alz
Gonderwirtjhaft ober BVolfswirtichaft? RKaufmannijd ober tedymijch?
Rur Pritfung? €3 wird offiziell zum Ausdrud gebradht, baf bie Namens-
gebung fitr basd neue Rind, dbaf dba aus der Taufe gehoben werden jollte,
fehr dierig jei, und dap aud) der Name Wirtjhaftspriifer nicht voll
befriedige. ...

Die Frage, tworin denn nun eigentlich die Tdtigieit des Wirtichafts-
pritferd zu bejtehen Habe, ift aber aud) dedhalb nicht itberfliijjig, weil die
amtliden LBerlautbarungen diefe Frage nod offen laffen. Man bebente:
e3 with eine neue Begeidynung gejdafien; sum difentlichen Wirtidhafts-
pritfer fann nur jemand beftellt werden, ber beftimmtie BVorausjepungen
erfiilllt — aber e3 toird nidht gejagt, worin nun eigentlich im eingelnen
die praftijhe Titigteit bes Wirtjhaftspriifers befteht, bato. weldhe Auj-
gaben er zu erfiilllen Hat. Diefe Liide beruht nun nidht etwa auf einem
Berjehen, im Gegenteil: jie ift dasd Crgebnis der langtvierigen Verhand-
Tungen, die bejonbders badurd) entftanden find, dbap — wie jdhcn in der
Cinleitung bemertt orden ift —nidht allein die unmittelbar Snterefjier-
ten, in erfter Linie die Biicherrevijoren und die Treuhand- und Revijions-
gefelljhaften, die ,Reform” in bdie Hand genommen Haben, jondern
die benadhbarten Sutereffentengruppen mit Gejdhid und Crfolg in die
Berhanbdlungen und Geftaltungen eingegriffen Haben. Wie jollte es aber
mbglid) fein, einen Berufdftand zu fdaffen, an dem gleidhzeitig und in
gleicher Weife: Biiderrevijoren, faujfminnifdhe und tedmnijdhe Organija-
toren, Juriften (Anivdlte), Boltsivirte, Sngenieure und Lanbivirte beteiligh
fein wiitben? Cin Ding der Unmbglichfeit! Und doch Hat e3 lange Jeit
gebauett, bis dieje ,ertenfive” Reform tvieder zuriidgebogen tootben ift.
Tropbem jdheint e3, al3 ob biefe Ausweitung desd neuen BVerufstandes
auch heute nod) in manden RKreifen eine Rolle jpielt und angeftrebt wird.

2. €5 ift jchon oft gejagt tworden und fann nidt oft genug wiederholt
werden: das, wad der ,bffentlich bejtellte” Wirtihaftspriifer darjtellen
joll, ift im Grunde genommen nicht3 anberes al3 eine Weiterentwidlung
bes Gtanbes ber Biidherrevijoren bzw. der Treuhand- und Revijions-
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gefelljchaften. MNur injorveit ift e3 richtig, von einem neuen Stand bder
BWirtjdhaftspriifer su jpredhen (insbejonbere: Frielinghausl); ed joll
nidht Heiffen, baf ettoa aus dem Jujammenidhiveifen von mehreren odex
allen benachbarten Berufsgruppen mit den Biiherrevijoren ein neuer
Gtand entftehen joll, wie e3 vielfach gegloubt worden ift. Die bisherige
Titigfeit besd — als Ganges aufgefahten — Biiderrevijors joll vertieft,
betbefert, exgdngt und ausgemeitet fwerden; bie Qeiftungsfdhigteit Hiejes
gangen Gtanded {oll auf eine neue Hohe gebracht, vor allem jollen diefe
LQeiftungen in jich einbeitliher geftaltet werden. Sm Grumbe ge-
nommen {oll mit der neuen Cinridhtung des Wirtihaftspriiferd dber eng-
life chartered accountant fiix Deutjchland gejchaffen werden. Damit jind
eigentlich die Sondberanipriiche, bie die Juriften, Boldwirte, Ingenieure al3
Bertreter threr Berufdgruppen fiir bie Neuregelung angemeldet Haben,
hinfdllig getwvorden. Sotveit eingelne Angehorige diefer Berufdgruppen
fid aud) jhon auf den bidherigen Wrbeitdgebieten der Biidhervevijoren
baw. Treuhandgefellichaften Letiitigt Haben, wird jest eine Jujammen-
fajjung und BVereinbeitlihung durch den ,neuen” Stand Herbeigefithrt.
Daran with nid)ts gedndert, wenn jid) dabei ein Ausbau nadh der juriftijhen
ober tednijchen Seite ergibt.

Wenn hietan — wie gefagt — nod) bis jum lepten Augenblid Smweifel
beftanben ober beftefien fonnten, fo miifjen biefe af3 endgiiltiy abgetan
gelten, wenn man die Julajjungs- und Priffungsbeftimmungen, die jo-
eben verdffentlicht toorben find, betraditet. So Yeifit e3 in ben Bulaffungs-
beftimmungen: 1. Der Bewerber muf eine praftijhe Titigteit von 6 Jahren
nadyweifen, dbavon mindeftens 3 Jahre Priifungstitigleit. In dben Beftim-
mungen itber die Priffung ift vorgejehen ald jhriftliche Arbeit: die Be-
arbeitung beijpiel3iveife eined Revijionsfalles vder Organijationsfalles oder
RKonfursfalles oder Steuerfalles ober die Anfertigung eines wirtjaftlichen
Gutadytens, Jn ber miinbdlidjen Pritfung joll ber Beerber ben Nadhveis
etbringen, dafy er itber hinreichende betriebswirtichaftliche und rechtliche
Kenntniffe verfiigt. Die Pritfungdordnung zahit folgende Cingelgebiete auf:

I Au3 ber Betriebswirtihaftdlehre fommen neben ben allgemeinen
Grundiigen ber Lefire vom inneren und duferen Betriebe inzbejonbere folgende
Gebiete in Betradht:

1. Budfithrung und Bilong einfdl. Budhfithrungs- und Bilanzredt jotvie Bud-
fithrungsorganijation;

. Celbittoftenrechnung und Erfolgdredynung;

. Betriebaftatiftit;

. @riindbungd- und Finangierungsdtedynit, Kapital- und Jahlungsverfehr;
. Revijionsdiveien, Revijionsdtedhnit;

. Bewertungsfragen;

. Betriebswirtidaftliche Steuerlefhre.

S Ou W

-1

1% a O, Im Borwort: ,Der neu zu {haffende Stand der Wirtjchajtapriifer
tft im Yufbau Hegriffen.”
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II. Au3 ber Redtzlehr e tommen indbejondere folgende Gebiete in Betradht:
. Die einjdligigen Beftimmungen des biirgerlidhen Redhts;

2, Handels-, Altien-, Gejelljdaftd-, Genojjenidafis-, BVerjidherungsredi;

3. Wedhlel> unb Schedredt;

4, Ronturs-, Anfedhtungs- und BVergleichsredt;

5, Grundziige des Bivilprogehredis;

6. Cteuerredht.

Wie man jieht: eine ftarfe Anfehnung oder Fortfebung der Pritfungs-
bejtimmungen fiir Diplomtaufleute und Wirtjdhaftsdingenicure, Mit Redht
betont beshalb Frielinghausl: ,Die faufminnijhe Bilanzpritfung
unbd Betriebswirtidhaftslehre miifjen die Grunblage ber Wirtichaftapriifung
bilben.” Fiir jeben Kenner der Verhdltniffe ift e tar, bak es jid) bei dex
Priifung einerfeitd um eine BVertiefung, andererfeits um eine Spesiali-
fierung der Betriebswirtidaftslehre in Ridhtung ded Revifiondwefens (im
weiteften Sinne) handelt, allexdingd mit jtarfer Beimijdhung des Redts,
pas {id) aber bem Stoffe nacdh — vielleidht nidht ber Intenfitdt nadh) — audy
{chon in den vorgenannten Priijungen der Diplomiaufleute und der Wirt-
jhaftdingenieure vorfindet. Was allerdings auffillt, ift: dbaf die Bolswirt-
{dhaftslehre in den PBritfungsbeftimmungen feine Beriidjidtigung ge-
funden Hat. Man mag iiber ben Stand der BVolfswirtjchaftsiwijfenichait
und threr Problematif benfen, wie man will, jider ift, daf dber Wirtjdhafts-
priifer eine Wlgemeine Wirtjhaftslehre nidht entbehren fann. Sie muf
natiiclicdh in einer beftimmien Form und Begrenzung geboten werden.
Sm iibrigen Hat Manafjie? gang redht, wenn er darauf Hintveift, bap
mit biefen Pritfungsbeftimumungen dad WAfademiferpringip, bad man als
grunbdidbliche Borausfebung zur Julajjung verworfen Hat, praftijd dodh
sur Annahme gelangt fei, ,da man fid die fiir die Pritfung erforderlidhen
Renntniffe normaleriveife nur auf dem Wege ded Hod)jdhuljtudbiums er-
werben fonne.” Au3 biefer Regelung geht deutlich Hervor, dbaf Juriften,
Tedyniter, BVolfdirte, tvenn fie Hffentlid) beftellte Wirtichaftapritfer
werben twollen, eine praftijhe und theoretijhe ushildbung vorwiegend
auf betriebstoirt{@ajtlichem Eebiete nadhiveifen miifjen.

@3 ift oben gefagt tworden, daf die Meuregelung des Wirtjdafidpriifers
eine Weiterentiwidflung des Standes der Biidherrevijpren darftelle. Das
ift nun nidt jo ju verftehen, dbap der neue Wirt{daftdpriifer nur fiir das
Arbeitdgebiet e Bildjerrevijors im engjten Sinne: Bud)- und Bilany-
priifung in Betradt fommt, wenn aud) in erjter Qinie und in vertiefter
Ausgeftaltung, tvie dbies 3. B. bie materielle Priifung der ftienreform vor-
fiept 3, jonbdern: Weiterentividlung ded Biidjerrevijors ijt fo 31 verftehen,

19 a0 0. & 14,

2 Gind wir am Jiel? Beitfdrift fiix bad Treuhandiwefen. 1. Augujt 1931,

3 Bn ber am 21, September 1931 ex{djienenen Rotverordbnung betr. Vorjdriften
iiber Attiengefelljchaften und Kommanditgejellichajten auf Atien toird in § 2624,
ALY, 1 nunmehr beftimmt,

-
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baf e3 {idh) um die gejamten Wrbeitdgebiete Hanbelt, die Herfommlider-
weife {dhon bidher von den Biiderrevijoren bz, den Treuhanb- und
Revifionsgejellidajten bearbeitet werben. €3 gehiren aljo bem Titigleits-
bereidh) der Wirtidhaftspriifer die oben ndher umidyriebenen Febiete der
Betriebspritfung (RKeeditpriifung), der Bud)- und Bilangpriifung, der
Wirtjdaftsberatung, in erfter Linie ber taufminnijden Organijation, dann
aud), jotveit bies mdglid) ift, ber betriebswirtidaftlichen Gejdhiftspolitif,
Auf diefen Gebieten foll ber Hffentlich bejtellte Wirtjchaftspriifer ju Haufe
fein; in der Prarid wird {ich ergeben, daf jich dber eingelne Wirtjdhafts-
priifer mebhr fiir bas Gebiet ber Betriebdpriifung, in erjter Linie fiir die
Bud)- und Bilangpriifung, ober fiir bas Gebiet ber Organijation inter-
effiert, ober {i) al3 allgemeiner ober fpegieller faufmdunijher Sady-
berftdndiger pezialifiert. Sn Treuhand- und Revijiondgejelljdajten (bejfer
Wirtihaftspritfungs-Gefellihaften) witd die Spezialifierung in den an-
geftellten Perjonen durdgefithrt twerben fonnen. Jnjofern liegt aljo eine
SJMeuerung” vor, ald durd) eine BVertiefung und Verbreiterung dber Aus-

dap der Jahresabjdliuf ber Gefelljdhaft unter Cinbegiehung der gugrundeliegenden
Budiithrung und desd Gefdiftsberichtd durd) einen oder mehrere jachverftindige
Priifer (Bilangpriifer) zu pritfen ift;

und in §262¢:

Al Bilangpriifer follen nur gewdhli ober beftellt tverben

1. Rerjonen, die in dber Budfithrung audreidhend vorgebilbet und erfahren jinb;

2. Pritfung3gefellichaften, von deren Snhabern, BVorjtandamitgliedern ober Ge-
Jhaftafithrern mindeftens einer die Nr. 1 begeidneten Eigenjdhaften bejist.

Pier ift alfo bie Rede vom Bilanzpriifer, der iiber Hinreidhende Kenntniffe in bex
Budhfithrung verfiigt und — Jo wird man hingufiigen Hunen — aud) mit der Prii-
fungstedinit (Revifion) Bejdeid weif. Daf esd fidh nidht lediglich um eine formale
Pritfung bitrftigen Umfangs Handelt, geht ausd den Vorjdrijten § 262 a, AHY. 2 hervor,
wo teifere Aniveijungen gegeben twerben. Nad) § 262 ¢ tonnen ,die Bilanzpriifer
vom Borftand alle Aufflirungen und Nadyweife verlangen, welde die jorgfiltige
Crfitllung der ifhnen obliegenden Pritfungspflidht erfordert.”

Wenn, vie zu evtvarten fteht, ald Bilanzpriifer (im Sinne der BVerordnung) die
offentlich) beftellten Wirt{haftspritfer in BVetradht tommen, o ift damit nod nidht
gejagt, daB nun der in dber Berordnung vorgejehene Bilanzbriifer ohne tveiteres
gleichzujepen fei mit dem bffentlich bejtellten Wirtjhaftspritfer, der joeben ind Leben
gefet worben ijt. Nad) ben Abfidhten aller beteiligten Stellen joll der Wirtjdhafts-
pritfer mehr fein al3 Bilangpriifer, wenn aud) diefe Tdtigleit feine Grunbdlage aus-
madt. Man fann e3 aud) {o auddritden: jeder Wirtjdhaftapriifer fann Bilanzprifer
fein, ber Wirtjdaftspriifer fann daviiber Hinaus aud) al3 BVetriebspriifer, Organi-
fator und Berater tdtig jein.

Allerdings ift basd BVerhilinid von Bilangpriifer und Wirtjdaftspritfer nodh nicht
eindeutig und endgiiltig zu deuten, da in Wrtifel XIV der gleidhen Notverordnung
die Reidhdregierung ermddtigt wird:

1. bie Befihigung jur Ausitbung ber Tatigteit ald Griindbungs- ober Bilangpriifer
von befonderen Borausjepungen abhingig su maden;

2. allgemeine Anweifungen fiir bie Durdfiihrung der Griindbungs- oder Bilans-
priffung aufzuftellen,
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bilbung3grunblagen ber Stand der Biidherrevijpren im gangen auf eine
neue Leiftungshohe gebradt toird.

Diefer allgemeinen PHoherhebung entipricht die Priifungdordbnung:
nid)t etiva eine Spegialifierung nady Biiherrevijor im engften Sinue,
oder Organifator, ober FTreubdnder im eigentlihen Sinne, ober fauf-
minnijden Sadyverftdndigen diejer ober jener Sparte — fonbern eben
alfe biefe Gpezialgebiete in eimer allgenteinen Priffung vereinigt al3:
Wirtidaftspritfer. Hiernad) mup dber Biidherrevifor aud) auf dben Gebieten
der Organifation, dber Sanierungen, desd Konfurjes, ded Steuervedhtes
Bejcheid tiffen, ebenio vie derjenige Wirtfdhaftspriifer, ber fich jpesiell
alg ber Steuerberater betéitigen will, mit dem Redhnungsdiwefen und mit
per Bud)- und DBetriebspriijung vertraut jein muf. Lrop bdiefer ,all-
gemeinen” @runbdlagen der Priifung liegt bas Shwergewidgt doch) auf
» Pritfen”, wag {dhon baraus Hervorgeht, baf 3 Jabhre der praftifden Aus-
bilbung in der Priifungstitigleit verbrad)t jein miiffen und daf die neue
Bezeidnung eben Wirtfdaftdpriifer feifit, obiwohl der Wirtjdhajtspriifer
nadyher in ber Prayis nidht nur , Pritfer” zu fein braud)t, jondern {ich aud
al3 Organijator, faujménnijder Sadyverftdndiger ober ald Wirtjdafts-
berater nieberlajien fann. Wenn jemand al3 Wirtjhaftspriifer dbiefe Titig-
feiten alg Spegialitdten ausiibt, jo ift durd die difentliche Bejtellung bar-
getan, baf er bie Borausjepungen perjdulicher, prafiijger und wiffenfdhajt-
ficher Urt, bie gur Bulafjung allgemein erforderlidh {ind, erfiillt hat, baf dex
Wirtjchaftspriifer einem bejonberen Ehrenfoder unterjteht — und daf
vor alfem die Bertreter bed neuen Berufes jelbjt getnillt {ind, ihr Anfehen
und thre Leiftungsiahigteit auf dben Stand ju bringen und ju Halten, der
mit ber difentlichen Regelung erreidht werdben joll.

Aus diejer Regelung der Julajjung und Pritfung folgt sugleid), daf e3
nidt jebem Bertreter ber dem Wirt{haftdpriifer an jich jur BVerfiigung
ftefenden Arbeitdgebiete geliiften ivitb, bie Bejtellung ald Wirtjhafts-
priifer angujtreben. QBielleidht liegt einem foufmdnnijden Sadver-
jtindigen, ber auf einem bejtimmien Gebiete Hervorragendesd leiftet, bas
Redmungsdivefen und die Bud)- und Bilangpriifung gar nidht jo, daf
er {id) darin eimer Pritfung unterziehen middte. Der Organijator, dex
fih Deijpiel3iveife fiir Den Abjas und die Werbung jpezialijiert Hat, Hat
wenig mit dber Buchpriifung zu tun; es ift daher die Frage fiir ihn, ob
er feinen Weg iiber den dffentlichen beftellten Wirtjhajtspriifer madhen
foll, Dazu fommt, baf in der Offentlichfeit (und im Sinne der Regelung)
der Wirtjhaftapriifer in erfter Linie nod) immer al3 jemand angefehen
tird, der fiir bie Betriebspriifung, bitv. fiir die Bud)- und Bilanzpriifung
in Betradt formmt. Jn der gleihen Ridtung betvegt {idh {ibrigens bdie
Forberung von Frielinghaus?, daf al3 Bilangprifer (bzw. Priifer)
im Ginne der Aftienreform und ber BVerordbnungen itber dasg Berfidherungs-

19%a O .12
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efen bzw, ber Kommunalivivtjdaft eben dbie neuen Wirtidhaftspriifer
beftellt verden {ollen.

3. An ber nunmehr vorliegenden Neuregelung ded dHifentlich bejtellten
Wirtjdaftdtreuhdnders ift nur das eine zu beanftanben: dap der tech-
nijdgen Geite ber Wirt{dajtspritfung zu wenig Beadtung gefdentt
jootben ift. Jd) gehire ju denen, bie tmmer wieber zum Yusbrud ge-
bradyt haben, baf ber Wirtihaftspriifer, wie man {ich thn ald nupbringendes
Organ der BVolfdwirt{dhaft vorzuftellen Hat, in erfter Linie eine Angelegen-
heit ber Betriebswittiajter (Raufleute) und nidht eine joldhe etiwa dex
Juriften ober Bolfswirte batw, ber Jngenieure ift. Wie der Wirtjdhafts-
priiffer neben feiner praftijden Ausbilbung und betriebsvirtjdhaft-
lichen Stubdien iiber volfswittjdaftliche und redhtliche Kenntnifje verfiigen
muf, jo follte er unbedingt aud ettwasd von der Tednif verjtehen, mit der
er in {einer Tdtigleit jo Haufig in Beriihrung fommt. Man denfe nur an
die Priifung inbujtrieller Betriebe, bei denen man unmdglidh) an der Frage
ihrer tedmnijdhen Cinridhtungen fiir die Crzeugung voritbergehen fanm,
wenn man ein Urteil {iber den Stand des Unternehmens, feine Renta-
bilitit und feine vorvausjidhilide Weiterentividlung abgeben will. Aud
bet ber Radypriifung oder Unfebung der Bilanzwerte fiir Anlagen aller
Art — nicht nur in Smbduftriebetrieben jondern aud) in Handeld- und BVer-
fehrabetrieben — wdre e3 gut fiir den Wirtjdhaftspriifer, wenn er fitx biefe
Dinge sum mindeften ein tednijches BVerftandnis mitbringt, das fidh) auf
mebr griinbet al3 auf ein gelegentliches KRennenlernen von Eingelfeiten.
Snjofern Haben die Vertreter der Tedhnif redht, wenn jie mit Naddrud
auf bie enge BVerbunbdeneit zwijden Wirtihaft und Tednif in ben Wirt-
fdhaftabetrieben Hingetviefen Haben und von dem Wirtihajtspriifer for-
bern, bafy er biefe BVerbunbenfeit zu {iberfehen in der Lage ijt.

€3 fann feinem Jiweifel unterliegen, dbaf hier ein Mangel in der Neu-
regelung votliegt, der nur jo zu erfliren ift, dap man allzu fehr von dem
Gtudiengang der Diplomfaufleute bzt der Diplom-Bitherrevijoren aus-
gegangen ift, tvad beutlidh in der Formulierung ber Pritfungdorbnung sum
Ausdbrud fommt. Gelbft ber Suduftriefaufmann braudyt an der Handels-
hodhidhule nichts von ber eigentlichen Technif zu Hhoren, obwof! es jeine
Abficht ift, fpdter dort tdtig su fein, two ed in gang bejonderem Mafe
barauf anfommt, mit bem Jngenieur sujammen zu arbeiten. Der Ver-
bindbung von Tednif und Wirtjdhaft trdgt dbagegen das Stubium der
Diplomingenieure bder Fadridhtung Wirtjdaftsingenieure bder Ted)-
nijen Hodhichule zu BVerlin Redynung, das bei einer praftijhen Aus-
bilbungszeit von 1%% Jahren und einem Studium von 8 Semejtern
(gegeniiber 6 Gemeftern an den Handelshodhjchulen) die allgemeinen
Grunbdlagen der Tedynif jotvie der Fabriforganijation einjdhlieft.

1 Mabheres diber diefesd Stubium in meiner Dentjdrift: Sngenieur und Wirt-
{dhaft. Der Wirtidaftsingenieur. Berlin 1930,
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Auf diefen Mangel Haben aud bie Verbande dexr Tedhnifer twiederfholt
mit Naddrud Hingetviefen. In einem Brief an den Borfibenden desd
Smitituts fitr Treuhandivefen Hat ihr Vertreter, Diplomingenieur S d) [ o -
mann gefordert, baf die Briifungdordbnung in folgender Weife nach dex
Geite der Tedhnif Hin die folgende Crginzung erfahren miijje:

RNeben den oben erwdbhnten 7 Cingelgebieten folle die Betriebswirtidhajtslehre
in der miindliden Prifung nodh umfafjen:

8. Jnbujirie-Standortsfragen; Methoben zur Crmittlung und Nadpritfung von
Snouftrie-Standorten,

9. Qehre von der inneren und duferen Fabriforganifation (Kenntnid vom
Yufbau bder Wbteilungen, bder Bitrod und Wertftattorganijation, ded Bertreter-
toefens ujm,)

10, Urbeitzvorbereitung; indbejondere Stitdzeitermittlung, Auftrags- und Ter-
minivejen.

11. Lohn- und Afordiyfteme ; Criragsbeteiligungsformen und arbeitdivijfenidaft-
lide Fragen.

12, Grundziige ber Werkftofjtunde; der tedinologijdhen Berarbeifung und
Bearbeitung der Werktoffe; BVertvertungsdverfahren von Abfalljtoffen und Fehler-
seugniffen; Beldmpfung von Fehlverarbeitung; Wertftoffeintaufstunde.

13, Werfaujdmethoden und organijatorijche Vertriebdfragen (BVeririebsanalyie);
Abfdasung der Marttmbdglidhteiten; Werbeerfolgstontrolle.

14, Berbanbs- und RKontrollivefen.

15, Gnertgieleitung; Fabriffraftanlagen, Aniriebe,

16, Feftftellung der Fabigleit be3 Lefend tednifjdher Jeihnungen und Mobelle;
Qbdentifizierung von Modellen und Jeidnungen.

17, @ebiubdetunde und bie Crmittlung der Werte dber Gebdude; Baufinan~
sterung; Majfen= und Koftenberedhnung. )

18, Rormungswiffenjdaft und ihre Univendung auf die Fertigung.

19, Berdbingungsivefen.

20. Patentgefepgebung der toidhtigiten Suduftrielinder; Patentbeurteilung.

21, Die widtigiten Werke der tedhnijdhen Betriebstunbe.

Cutjpredhend diejer uffajjung itber den Jnhalt der Betriebsivirt-
éhaftslehre miijje die Beftimmung iiber die Klaufurarbeitenetwa
folgenbe Ergiangung erhalten:

,Die Bearbeitung einer Lagerrevijion in einer Majdinenfabrit vder eined Stapel-
plaes eines Sdgeiverfesd ober einer Holzbearbeitungsfabrit ujtw.”
Ober:

Die Bearbeitung ber Feitjtellung ber Selbitfoften einer Kraftanlage im Falle
ber Gelbiterzengung der Energie

a) burd) Wafjerfraft,

b) durd) Dampf,

c) burd) Verbrennungdmajchinen,

d) dburd) Berfeuerung von Abjillen. '

Ober:
Die Bearbeitung eines Falled zur Fejtjtellung bder BVerbilligungamiglich-
feiten ber Fertigungdmethoden von DHalberzeugnifjen im eigenen Betrieb zur

Aufrechierhaltung besd Wettbetverbd mit ben gleichen Crzeugniffen auf dem
freten Martt,
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Wenn aud) das eine ober andere aus diefer ufzahlung Hertommlicher-
teife al8 Grenggebiet von ber Betriebirtihaftslehre mit erfafpt tvird,
wie 3.9B. 8. Standortdjragen, 11. Lohn- und Afforbjpjteme, 13, Ber-
foufsmethoden, 14, BVerbanbstwefen, o miiffen dod) gegen biefen Bor-
f{hlag 3tvei Bedenfen geltend gemad)t werben: 1. daf e3 dem Sprady-
gebraud) und den Abfidhten der Schipfer dber Begeidhnung: Betriebs-
wirtjaftslehre zuivider ift, wenn fid) die Betriebswirtidaftslehre in
diefer Weite aud) auf die Betriebsdtednif erftredt (fiir die bie Tednifer
felbjt die Begeidhnung: Betriebswijjenidaft gerwdhit Haben). Neben diejer
Slugerlidhfeit 2.: dbap die Tednit in einem viel ju weiten Yusmap und
su grofen Eingelpeiten Yerangezogen with, Da bdie Tednif nur als
Crgéingung der betriebsirtjchaftlich-rechtlihen Ausbilbung in Betradt
fommen fann, o wdre eine allgemeinere Grundlage in bejdrinfterem
Nmfange vorzugziehen.

Wie ausd der nunmelhr vorfiegendben Priifungdordnung Hervorgeht,
find diefe Borjdhlage nicht beriidfichtigt worden. Das ift {ehr su bedbauern;
penn bem Grunbgedanfen biejer Bor{dhlige ijt ohne weiteres zuzuitimmen,
Wenn man aud) in einer getviffen {lbergangszeit von den fich melbenden
Antpdrtern, die jdhon jebt mit mehr oder minder grdftem Erfolg die
Pritfungstitigieit ausiiben, nidt verlangen fann, daf fie jih nod) prii-
fungsmifige Kenntnifje in der Tednif aneignen, jo jollte man in Jufunjt
bet denen, bie fidh auf dben Beruf der Wirtjdhaftspriifer vorbereiten, nidht
auf bie Beherrjhung der tedhnijdhen Grundlagen ihred neuen Berufes
verzidhten. Fiir die Frage, ivie die Tednif in die Priifungsordbnung ein-
gegliedert werden miifte, tonnten die Beftimmungen fitr die Pritfung ber
Birtjhaftsingenieure (Tedynijdhe Hodhichule Bexlin) getvifje Anhaltspunite
geben.

Pun glaube i) aber nicht, daf der Borjdhlag, bie Tednifin der Priifung
per Wirt{daftspriifer zu beriidjichtigen, allein in der Abjidht erfolgt ift,
um ben von der foufminnijden Seite herfommenden Univdrtern e-
Tegenbeit sur Crlangung technijder Kenntnijfe su geben. Rach dben vielen
und eindringlichen Berloutbarungen, die aus den RKreifen der Tedynifer
ftammen, ift 3u entnehmen, baf die Tedhnifer felbit in dben Kreis der Hifent-
lic) bejtellten Wirtjdhaftspriifer einbezogen jein mwollen. Soiveit ed fid)
um foldje Tedynifer handelt, die von Hauje aud — nadh) Vorbildung und
Ausbilbung — Tednifer (Sngenieure) jind, praftijd jid) aber auf dbem
Gebiete der faufmdnnijdhen Betriebs- bjw. Bud- und Bilangpriifung be-
tdtigen und iiber die in der Priifungdordbnung geforberten betriebstwirt-
fdhaftlichen Kenntnifje verfiigen, bejtehen feinerlei Schmwierigteiten Hinficht-
lidh ber Bulafjjung, Ablegung der vorgefehenen Rritfung und der Hifent-
lichen Beftellung ald Witt{daftdpriifer. Tedniter biefer Urt —in Wirtlich-
feit — tedhnifche Betriebswirtjdafter — erfiillen dann nidt nur die jest
geforderten Vorausjebungen, jondern Haben dazu nod) den BVorzug, daf
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fie sugleid) tedhnijch ,verjiert” jind. (Das Gleide gilt iibrigens fiix die
Boltdirte und Juriften.) Man fonnte jogar nod) mweiter gehen und
jolden Tednifern, die zwar voriviegend nodh tedhnijdh —3z. B. auf dbem
Gebiet ded Celbitioftenivejens in JSubujtriebetrieben — tatig find und
jein toollen, aber {iber hinreichende KRenntniffe ded betriebsivirtihaftlichen
@renggebieted — nad) der faufmannijden Seite hin — verfiigen, die jept
vorgefdriebene Priifung etwas erleidhtern. Dasd fonute in der Weife
gejdehen, bap fiir die nadzuiveifende Tednif eine BVerringerung bet
Pritfungsgebiete in Betriebswirtjdhaftslehre und Redjtslehre eintrite,
im gangen aljo die volle Priffung erhalten Hliebe,

Wejentlid), jo grundiiplid) anderd liegen die Dinge, wenn jidh ein
Tedynifer in jeiner augenblidlihen ober jutiinftigen Eigenjdaft als fed)-
nijdjer Betriebspriifer, tednijdher Organifator, tedhnijder Sadverftin-
biger um die Julajjung ald dHfjentlid) beftellter Wirtjhaftdpriifer betverben
will. Von diefen Tednifern die Priifung, twie jie jest vorgejehen ift, su
verlangen, jodre eine vollfommene Berfennung der wirflichen Berhalt-
nijffe. Wenn aud) der fedhnijde Wirtidhajtsberater, der tedhnifjche Organi-
fator, der tedynijche Priifer etivas (ober viel) von der faujminnijden
Seite bed Beiriebes verjtefen muf oder jollte, jo fann diesd unmiglich
foviel fein, ivie fiit den faufmannijden Wirtjdaftspriifer ald Hauptberuf
in der Priifung verlangt wird. Denn bder Hauptberuf desd tedhnijden
Wirtihaftdpriifers liegt dod) auf tednijchem Gebiet, auf dbem er tatig ijt.
Hier vollbringt er gerade dant jeiner Spesialifierung — bdie aud) im ted)-
nijhen jelbjt nod) tweiter geht — Reiftungen eigener Axt, die verloren
geben und verloren gehen miifjen, wenn er fid) nach der faufmannijd-
wirtjdhaftlihen Seite ober gar nady der Bud)y- und Bilangpritfung Hhin
seriplittert,

Die Lojung, die im vorjtehenden jhon angebeutet ijt, fann allein darin
liegen, baf bie beiden Ridhtungen, bie jdhon in der Prargis beftehen und
fich arbeitsteilig — tweil jie fiir bie Crzielung von Bejtleiftungen ndtig
jind — entwidelt Haben, aud) in der Cinridtung des vffentlid) bejtellten
BWirt{chaftapritfers gum Ausbrud fommen., Was jest gejdhajfen worden
ift, dbas ift: ber faufménnijde Wirtjdhaftspriifer (Betriebstvirtidafter),
ber allerbings, wie gezeigt, nod) eine Crganzung: allgemeiner oder jpe~
steller Tedhnif vertragen fann. Fiir den beratenden Ingenieur, den tedy-
nifen Organifator, den tednijdhen Betriebspriifer und Sadverftindigen
miifite dber technijdhe Wirtjhaftapriifer — entipredhend den Cinridhtungen
fitr den jebigen faufminnijhen Wirtjdhajtsprifer — gejchaffen werben.
Dann fonnte auf die bejondere Vorbilbung der Tedhnifer, ihre praftijche
Ausbilbung und Tétigfeit gebiihrend Rildjidht genommen werden.
Cutjpredhend todre die Pritfung zu gejtalten: in erjter Linie Tedhnit,
dbiefe tveiter nach Hauptridhtungen: Bau, Majdjinen, Elettrizitit, Chemie
ujw. jpesialifiert, und bann von der Betriebswirtjdaftslehre und dem
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Redt joviel, daf ber Antvdrter in etnen nidht zu weit ju ziehenden Rahmen
parin Befdeid zu wifjen Hitte.

S glaube, in diefem Sinne audy die AuBerung von Manajje auf-
fajfen 3u jollen, ber in {einem , Ausblic” in dber Beitjdhrift fiir Treuhanb-
wefen (1. Auguijt 1931) ebenfalld meint, daf ,wir in Gufunft den foufmén-
nijhen und tednijden Wirtjhaftdpriifer Haben fwerden”.

Cine anbere Frage ift natiiclid), ob die Tednifer (joiweit jie ald tedh-
nijcge Berater, Organijatoren und Sadverfiandige in Betradt fommen)
diefen Weg gehen wollen und jollen. €3 wdre dburdhous dentbar, daf
fie auf die hHier vorgejhlagene Nebenjdaltung, bei der natfitlidh anbere
Ctellen mittoirfen miifiten, verzichteten und eine eigene Regelung an-
ftrebten, vielleiht auf dber Grundlage derjenigen BVerbiande, bie die ted-
nijdgen WirtjGaftspriifer jhon Heute umjdliefen. Wie man audy {iber
pen eingujdlagenben Weg benfen mag: eine flare Ldjung it erft dann
gefunben, wenn man die in der Prarid Hejtehende Arbeitsteilung: faufj-
minnijhe und tednijhe Wirtihaftspritfung auf die neugejdhafjene Ein-
richtung der difentlichen Beftellung von WirtiGaftspriifern itbertrdgt,
toobei e8 — um e3 nodymald ju betonen — erforderlidh ijt, dap der fauj-
minnijhe Wirtjdaftspriifer einigesd von der Tedynif, wie umgefehrt der
tedmijhe Wirtidaftspriifer einiges bon der faufminnijen CSeite ded
Betriebes tennen miifte,

VI. Sdlupbetradytung.

€8 ift bis jest immer nur von Betriebspriifung bz, Wirtidafts-
beratung alg Tdtigfeiten joiwie von den Organen die Rebe getwefen, bdie
biefe Tatigfeiten — jei ed intern oder extern — ausiiben. Bon den Be-
trieben, deren Cinvidhtungen jozujagen Objeft jener priifenden, organi-
fierenden und bervatenden Titigleit {ind,ift nur fo nebenber gejprochen
worben (wad audy fiir die Offentlidhfeit gilt). €8 ift erwdhnt worden,
baf zahlreidhe Betriebe, in erfter Linie die Grofbetriebe, das Priifen,
Organifieren, Kontrollieren und Beraten jelbft — in eigener Regie —
betreiben und jiveifellos dabei itber gute Crfolge verfiigen. €8 ift ferner
barauf Yhingetiefen toorden, baf die Betriebe getijfe Revifionen von
aufen her — melhr ober weniger geztoungen — iiber jidh ergehen lajfen
miijfen, jo 3. B. wenn eine Kreditpriifung sur BVorausjebung einer Geld-
beidaffung gemadht toird und ber Gelbgeber jeinen Beauftragten zur
Bornahme ber Pritfung jdyidt, ober tvenn dad Reidsfinangminijterium
eine Bud)- und Betriebspriifung vornehmen lat. Zu diejfen Pritfungen
tritt jebt nod) — nady ben Vorjdriften der Aftiennovelle — die Bilanz-
revifion flir die zahlreihen Wttiengejelljdhajten, roobet allerdbings zu be-
merfen ift, baf bet vielen Fejelljhaften aud) heute jhon die Nadhpritfung

g
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per Bilanz durd) einen YuBenjtehenden, wenn aud) nidht iiberall in detr
grimblidhen Weife, toie e3 jebt geforbert wird, {iblidh war.

Diefe Hdujung von Pritfungen bebeutet natiirlich fiix die bavon
betroffenen Betriebe nidht nur — wag nidt univefentlich ift — eine
Hiaufung von RKoften, jondern unter Umitinden eine ebenjoldhe Haufung
bon Storungen, gang abgefehen von der Dopypelarbeit, die geleiftef wird,
Dazu fommt, dbap die Herangezogenen Organe Haufig von den verjdhie-
benen Organen nad) verjdhiedenen Methoben arbeiten und jelbit wieber
eine beftimmte Anlaufdzeit gebrauchen, um fich einjuarbeiten — und
diefe3 ober jened al3 verbefferungsfdhig zu findben. Hier ift einer Ver-
einfeitlichung dringend Had Wort zu reden; diefe Vereinfadyung liegt jo-
wohl im Jnterejfe ded Beiriebes twie im Jntereffe desd rejormierten
Revifionsvefens. Fiir die neugejdhaffenen Wirtihajtspriifer entfteht da-
Her eine ufgabe von allergrdfter Bebeutung: jie mitfjen threm Pritfungs-
permert, den jie unter bie Bilanz ju jeben Haben, ein jolhes Anjehen
geben, daf eine von thnen unterjdhriebene Bilang die Grunblage bildet
fiir off bie Broede, bie eine Bilanz iiberhaupt erfiillen joll. Dann iiirde
die fiir die Generalverjommliung aufgejtellte Bilanz jzugleidh flixr bie
RKrebitgewifrung wie aud) fiix die Steuerbehirbe — natiirlich unter Be-
adgtung der bejonderen Gejidhtspunite — verivendbar jein, twie diesd in
Englond in grofem Umfang der Fall ift.

Die Betriebe Hitten ed dann nur mit einem Priifer oder etner Prit-
fungsgejelljhaft su tun, vie, wenn jie nun aud) nod) die laufende Kon-
trolle unb Beratung Hinjidhtlih der Organijation iibernimmt, in ein
dauernded Bertrauensdverhilinid zu ben Betrieben treten toiirbe. Auf
diefe Weije fonnte ein prodbuftived Jufammenarbeiten entftehen, bas
lepten Enbdes fiir ben Betriedb feine Haufung von Koften mehr, jonbern
eher eine Berbilligung bebeuten iirde. (In gleidher Ridhtung tiide
oud) bas Bujammengehen von taufminnijder Wirtjdaftsprifung mit
tednijen Sadyperftandigen eine Berbefferung injofern bdarftellen, ald
ber Betfrieb nidht mehr mit 3tvei unabhdngig voneinander arbeitenden
Gtellen zu tun Hétte.) Von feiten ber Wirtjdhaftspriifer wird auf die
laufende Betreuung der Betriebe bejonderer Wert zu legen jein. Natiir-
[id) muf ed ben Betrieben iiberlajjen bleiben, jid) den fiir {ie geeigneten
Wirtjdhaftapritfer auszujuden, was bie Folge Haben toird, baf {id bei
einer geringen Bafl von tidtigen und erfolgreidhen Wirtidaftspriifern
die Nadirage nadh hrer Arbeit fongentrieren toird. Bon ben melreren
taujend accountants, die ur Beit in England gezdhlt werben, jind e nur
mwenige 100, deren Unterjdhrift unter dben Bilangen man in erfter Linie
3u jehen befommt,

Pan muf {idy allerdingd vor ber BVorftellung hiiten, al3 ob fid) dies
alles von Heute auf morgen erreichen liefe. Aud die inztoijdhen erfolgten
Beftellungen zum dHifentlihen Wirtjdhaftspriifer vermbdgen an den augen-
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blidlichen Berhdliniffen toenig obder faum etwasd zu éndbern, da jidh bdie
Crnennungen zunddjt auf bdie wenigen Perjonen beziehen, die aud
jest johon in der gleichen Cigenjdhaft titig find. Um jo mehr ertvdd)it den
offentlich beftellten Wirtjdaftapriifern die Yufgabe, jich mit ganger Kraft
in den Dienft ihred Berufes zu ftellen, um mitzuarbeiten an der Her-
ftellung bed — produftiven — Vertrauensverhilinifies zivijden Pritfung
und Betrieb, ohne Has Hie neugejdhafiene Einrichtung ein unvollfommenes
Gebilbe Hletben miifte. Wenn — twie es vielfadh gejdhieht und gefhehen
witd — die Grofbetriebe ihre Hi3 dahin abfingigen Rebvijions- und
Drganifationsbiirod durd) Ausjonderung oud bem Beiriebe verfelb-
fténdigen, jo toird man YHiergegen jo longe nichts einjuiwenden YHaben,
alg fid) jolde Wirtidhaftspriifer auf die laujenbe Kontrolle und Organi-
fationdberatung bejdjranten, Wenn fie aber bagu auderfehen fein jollten,
die Bilanzrevijion nad) ben BVorjdyriften der Aftiennovelle in dben Betrieben
su fibernefhmen, bei denenfie frither als Angeftellte tdtig waren, fo fann die
Frage aufgetvorfen twerben, ob fie Hierzu bie ndtige Unabhdngigieit mit-
bringen. Diefe Frage tird im JBiveifel u verneinen jein.

Aus der Jujammenoarbeit zwijden Pritfung und Betrieben ergibt
{ich nodh eine anbere ufgabe, die su ertwdhnen ift: ber Wirtjhaftspriifer
ift ber Mittler zwiidhen Theorie und Praris, ober wie e3 Adler? aus-
gedriidt Hhat: Der Wirtidaftspriifer joll ald Bindeglied ziwijdhen der im
Aufbau begriffenen DBetriebstwirtichaftslehre und der Wirtidhaftspraris
wirfen. Der Wirtjdaftapriifer it wie faum ein andberer in der Lage, die
wiffenjdhaftlichen Crfenniniffe auf die Prarisd zu iibertragen und jeine
vielfeitigen Crfahrungen der wiffenidaftliden Foridung dienjtbar zu
madhen. €3 ift befannt, daf jotwohl in Amerifa ald aud) in England die
Berwiflenjdajtlihung des Rednungsivefend in erfter Linie von den
accountants ausgegangen ift, dap die Bereinigungender accountants pon
den Behirben in allen widtigen Fragen, die basd Redynungdmwefen be-
treffen, in Anjprud) genommen werden, In Deutjdhlond legt ber Sd)ver-
punft der betriebswirtjdaftlihen und revifionstedhnijdhen Forfdungen
bei ben betriebsirtidaftlichen Seminaren dexr Handeldhodyidulen, Ted)=
nijden Hodhidulen und Univerfititen. Nichisdeftotvenigerfollte bas— zwar
fitr anbere Aufgaben gegriinbete — Jmftitut fiir Treuhandivejen, dejfen
Rame in Snjtitut fir Wictihaftspriijung gednbert twerden miifite, die
Frage einer Pritfung unterziehen, in welder Weife ed bei der Mittler-
atbeit 3iwijdjen Betriebswirtihajtslefhre und Wirtidhajtdprarid mitivicten
tounte, AuBerdem fdnnte dag Injtitut bie Stelle jein, die in eriter Linie
berufen fvdre, die praftijde Jujammenarbeit der Wirtjhaftspriifung mit
ben Denadybarten Berufen, indbefonbdere den Juriften und Tedynifern,
in einer nid)t nur fiir bie Beteiligten jondern aud) fiix bie Beiriebe er-
iprieplichen Weife zu fldren und zu forbern.

1 Die Aufgaben bed Wirt{dhaftspriifers, BVortrag am 24, April 1931,
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