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23ot'ltlod. 
3m etften .\left hiefer Sd)tiftenreilje ljat g:tielingljau~l eine $:lar" 

fteHung bon bem neuen Stanb be~ offentHd) lJefteUten m5irti dJafglJtufer~ ge" 
gelJen unb geoeigt, toie in .8ulunft hie .8ulaHung unb ~efteUung ber m5id" 
fdJafglJrufer bor fidJ geljen fuH, toie hiefe~ .8ulaHung~betfaljren geregelt 
ift unb toeld)e ~nforbetungen an hie ~ntoiitter oU fteHen finb. .\lierlJei ift 
g:tieHng lj aui3, ber fellJft in tlotbetftet ffieilje an ber Sd)affung be~ m5itt" 
fd)afglJrufer~ mitgeatlJeitet ljat, aud) aUf bie ~ufgnlJen eingegangen, hie 
bem m5ittfd)affj3lJtufet olJHegen, lJoto. iljm getabe mit ffiMfid)t aUf bie 
oeionbete 2age bet beutidJen ~on~toidfd)aft ougebad)t finb. @:~ ift natut" 
lid), baa g:rieHngljau~ hieje ~ufgalJen im ffialjmen jeiner $:latfteHung 
nut im aHgemeinen unb in gtunbjii~nd)et ffiid)tung anbeuten lonnte unb 
tooUte. 

m5enn man ben ~eriud) untetnimmt, nun im einoelnen feftoufteHen, 
toa~ bet neue m5ittfd)nfglJtufer lJtaftifd) eigentlid) leiften foU, bann fiOfjt 
man aUentljaflJen nod) aUf gtofje UnHarljeiten. $:liefe Unfiatljeiten lJe" 
fteljen nid)t nut in toeiten ~teifen ber :Offentlid)leit, hie fid) nod) fein red)" 
te~ ~ilb bon bet %iitigfeit ber m5idid)afglJtufer mad)en lann unb o.~. 
und) nid)t red)t toeifj, ulJ ettoa ber m5ididJafglJtufet gleid)oufe~en fei mit 
bem ~UanolJrufet, bon bem hie ~ftiennotlene flJtid)t, fonbern hiefe Un" 
llatljeiten lJefteljen aud) in ben ~eifen ber mel)t ober toeniget unmittel" 
lJar ~eteiligten, bie lJeftrelJt finb, bem nett en m5idfd)afglJtufer ein ~Hb oU 
gelJen, bafj ietoeH~ iljtem eigenen ~ilbe entilJtid)t. $:lie &runbe fut hieie 
@:tfd)einung Unb einmal batin oU fud)en, bafj ei3 bem in etftet 2inie intet" 
eHieden Stanb bet ~ud)ettetliioten, boto. ffiebifion~gefeUfd)aften nid)t 
gelungen ift, bon fid) au~ aUein bie tounfd)en~toede @:intid)tung bei3 m5id" 
fd)aft~lJtufer~ ott jdJaffen, baa tlielmeljr nelJen ber WUttoirfung bon 
~eljotben unb m5ittfd)afgberlJiinben allet ~d aud) nod) lJenad)lJade 
~etuf~grulJlJen, tlor aHem hie ~ntoiilte unb ~oIf~toitte, fotoie bie 3n .. 
genieute unb 2anbtoide iljre Stimme in ber ffiid)tung etljooen ljaben, ban 
fie nid)t nut ein beted)tigtei3 3nteteffe an bem oU fd)affenben m5ittfd)afg .. 
\Jritfet ljiitten, fonbern bafj fie aud) ttnmittelbat batan lJeteHigt feien. @:in 
toeitetet &runb fut hie ettoiiljnten unb ljeute nod) oU lJeolJadJtenben Unllar" 
ljeitenliegtbatin,bafjhie~eoeid)nungen,hieim~edaufeber~ef\Jted)ungen 
unb ~etljanblungen aufgetaud)t finb - m5irtfd)aft~treuljiinbet, ~d)" unb 
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IV ~otltlott. 

}Bilan~~tUfet, iSittf d}af!£lfad}uetftCinbiget, %teu~anbtebifot, iSittf d}af!£I .. 
~t1lfet - in fe~t betid}iebenem Sinne betftanben unb gebtaud}t tootben 
finb. 

But ~rCitung bet fftage toitb im 91ad}fte~enben fo~ufagen ein Umtoeg 
eingefd}lagen. ~s foIl ~unCid}ft ge~eigt toetben, toeld}e %atigleiten "bon 
auten ~et" fut bie }Betriebe ubet~au~t in }Bettad}t lommen, toie bieie 
~tUfenbe, otganifietenbe obet betatenbe %Citigfeit im ein~elnen au£lfie~t, 
bon toem fie ~etfommlid}ettoeife bis je~t au£lgeiUlt toitb unb toie fie ~u be" 
toetten ift. ~ft toenn ~ietiibet ~lat~eit gefd}affen ift, foIl geftagt toetben: 
fut toeld}e bief et %Citigfeitsgebiete lommt bet iSittf d}aft£l~tUfet in }Bettad}t, 
b~to. ift bet neue Stanb bet "offentlid} beftellten" iSittfd}af!~~tufet ge" 
fd}affen tootben? }Bei biefem }8etfuef) einet ~latftellung toitb fief) ~eigen, 
toie toid}tig e~ ift, mit ein~eitlid} ~u befinietenben }Begriffen ~u atbeiten, 
in£lbefonbete ~iet, too hie }8etttetet betfd}iebenet iSiffenfd}af!£lgebiete -
iSittfd}aft, Sle d}t , ~ed}nif - in ~taUifef)et 5lltbeit ~ufammentteffen. 

~et folgenben ~atftelrung liegt ein }8otttag ~ugtunbe, ben ief) auf 
bet }8etanftaltung bet &efellfd)aft fut ()tganifation am 24. 5ll~til 1931 in 
}Betlin gelJalten lJabe. ~ ift ettoeiteti unb au£l bet }8.otttag£lfotm in hie 
2efefotm gebtad)t tootben. 

}B e t 1 in, 910bembet 1931. 
m. 'non. 
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I. ~ie $dtieb5.pdifung. 
1. ~it wallen unfem ~usgangs~unft ban bet ~ettiebs~tiifung ne~" 

men. ~ettieb ift in einem weiteten unb engeten Sinne auf3ufaffen. 3m 
weiteten Sinne ift ~ettieb eine ~lanmaflige, ge.otbnete ~atigfeit fcf)led)t" 
~in; ~ietuntet wiitbe aud) bet Staatsbettieb, bet ~ettieb bet ~etwa{tung, 
bet &eticf)g~flege, bet Scf)ufen ufw. fallen. ~ettieb im engeten Sinne 
ift Me 'Ilutcf)fii~tung bet ~irlfd)oftstiitigfeit, ~ettieb ift ~iet gleicf) ~irl" 
fcf)aftsbettieb. ~enn im f.olgenben ban ~ettieb gef~t.ocf)en witb, fa fall 
bamit bet ~ittfcf)aftsbettieb gemeint fein, natudicf) in aHen feinen S~ier" 
arlen (~tancf)en), St)ftemen (b.otfa~italiftifcf), fa~italiftifcf), f.o3iafiftifd) 
unb tr.otmen (~tibat, offentficf) unb gen.offenfcf)aftlicf). ~.ot aHem abet: 
'Iliefet ~ettieb im Sinne boOn ~irlfcf)aftsbettieb umfaflt nid)t nut Me tauf" 
mannifcf)e Seite, w.otuntet bas ~anbfetifd)e (~nfauf, ~etfauf), bie tyi .. 
nan3en (&elb" unb ~a~ita{betfe~t) foOwie bie ~etwaltung (~usfii~tung 
unb ~.ontt.olfe) 3U betffe~en ift, bet ~ettieb umfaflt nicf)t nut Mefe 
faufmannifcf)e Seite, f.onbem aucf) bie tecf)nifd)e Seite: bie ~t3eugung, 
bie ~etfftatt, bie trobtif, ben ~ettieb im engften Sinne. ~iet entfte~en 
fcf).on bie etften Wflbetftiinbniffe: bie ~aufleute gfauben, es ~anbele ficf) 
bei ~ettieb nut um i~te, um faufmiinnifd)e ~ngelegen~eiten i fie iibetfe~en 
3wat nid)t, bafl bet ~ettieb nocf) eine tecf)nifcf)e Seite ~at, abet Mefen 
~eU nennen fie anbets: ~etfftott, ~ettieb, trabtif. 'Ilagegen f~tecf)en Me 
~ecf)nifet getabe ban bem tecf)nifcf)en ~eil als ~ettieb. ijilt fie ift bas ~.orl: 
~ettieb (im engften Sinne) bet ~nbegtiff bet ~ecf)nif. ~enn Me ~e3eicf)" 
nung: ~ettieM\t)irlfcf)aftsfe~te ben wirlfcf)aftHcf)en (faufmiinnifcf)en) 
~eil bes ~ettiebes (im weiteten Sinne) tteffen fall, bann ~at Mefes ~.orl 
inf.ofem eine ~etwittung angeticf)tet, als aucf) bie ~ecf)nifet glauben, es 
filt ben tecf)nifcf)en ~eif bes ~ettiebe5 betwenben 3U fallen, wei! i~te ~ecf)" 
nil - fa meinen fie - ia aucf) "wittfcf)aftlicf)" ausgeticf)tet ift abet fein 
f.ol!. Sa f~tecf)en ~aufleute unb ~ecf)nifet ban ~ettieb unb f.ogat ban 
~ettieb5wittfcf)aftsle~te unb beibe meinen etwas gan3 betfcf)iebenes. 
('Ilabei if! batan 3U etinnem, bafl bas ~.orl: ~etriebswittfcf)aftsle~te 
getabe 3U bem .swede gebifbet woOtben ift, um ben nicf)Med)nifd)en, eben 
ben faufmiinnifcf)en (wirlfcf)aftlicf)en) ~eif bes ~ettiebes 3u fenn3eicf)nen. 
triit ben tecf)nifcf)en ~eif bes ~ettiebes ~atten Me ~ecf)nifet fcf).on bat" 
~et bie ~e3eid)nung: ~ettieMwiHenfd)aft ge\t)ii~ft. 

$l;ion, metrietiBjJriifung. 1 



2 'l)ie 5Bettiebslltilfung. 

'tI.od) &utiid &um %£)ema. Untet ~ti1fung ift &U betfte'f:)en: ~eftftellung, 
tua~ ift, b&tu. tua~ gefd)e'f:)en ift, bamit ba~ ift, tua~ ift. 'tIie ~ti1fung be .. 
&ie'f:)t fid) alf.o immet aUf bie $etgangen'f:)eit, bie in bie <Megentuatt 'f:)inein .. 
teid)t, nid)t aUf Me Sufunft. 6ie fu'f:)tt ba~, tua~ ift, aUf i'f:)te (futfte'f:)ung~ .. 
elemente &uti1cf .obet tef.onfttuiett au~ Mefen ba~, tua~ jett ift. m:uuetbem 
ift bie ~tufung mit bet m:bgabe eine~ ~ettutteile~ iibet ba~ betbuuben, 
tua~ ift, tua~ feftgeftellt tu.otben ift. ~itb ieb.od) auf <Mtunb be~ ~ad)ge .. 
~ti1ften ein Utteil iibet bie Sufunft abgegeben, iibet ba~, tua~ nod) ge~ 
fd)e'f:)en tuitb .obet foU, f.o ift ba~ feine ~tiifung me'f:)t, f.onbem ~top'f:)e~ 
&eiung, bie mit einet 6id)et'f:)eit bun 0,1 % bi~ 99,9% au~gefptod)en 
tuetben fann. Unb felbftbetftliublid) ift, bau hie ~etf.on, bie ptiift, aud) 
pt.op'f:)e&eien fann. 'tIann beteinigt fie eben &tuei ~unfti.onen; fie fann 
bie~ tun, btaud)t e~ abet nid)t &U tun. ~ut bie ~ta~i~ entfte'f:)t 'f:)iet bie 
~tage, .ob e~ gtunbflitlid) tatfam etfd)eint, ~tufung iibet ba~, tua~ ge~ 
tuefen ift .obet gegentulittig ift, unb 58etatung iibet ba~, tua~ gefd)e'f:)en 
full, miteinanbet &U betbinben. 'tIatauf ift untet III nod) einmal &utud~ 
&uf.ommen. 

2. ~iemad) fann fid) bie 58ettieb~ptiifung f.otu.o'f:)1 auf ben faufmlinni .. 
fd)en al~ aUf ben ted)nifd)en %eil be~ 58ettiebe~ be&ie'f:)en. 6ie fann femet 
nut ein .obet me'f:)tete 6tiide be~ einen .obet anbeten %eil~ &um <Megenftanb 
'f:)aben. Unb felbftbetftlinblid) fann fie fd)Heulid) ben 58ettieb in feinet 
<Man&'f:)eit etfaffen. ~.otau~ f.olgt: bie 58ettieMptufung ift nid)t nut eine 
faufmlinnifd)e .obet - tuie man aud) fagt: eine bettieb~tuittfd)aftlid)e -
f.onbem ebenf.ogut eine ted)nifd)e m:ngelegen'f:)eit. 58ei jebet ~tufung ift 
auuetbem bet Stued be~ ~ittfd)aft~bettiebe~, bet &U ~tiifen ift, im ~(uge 
&U be'f:)alten: .ob ~tibatfapitaliftifd), gemeintuittfd)aftHd) .obet genoffen .. 
fd)aftHd); es ift &U ptiifen, .ob bie betfcl)iebenen Stuede in bet 58ettieb~ .. 
fii'f:)tung 'f:)inteid)eub getua'f:)tt tu.otben fiub. 'tIen ~aufleuten muu gefagt 
tuetben, baU hie f.obiel unb gem bet.onte ffientabilitlit nut einen bun me'f:) .. 
teten Stueden batftellt, nad) benen bet 58ettieb gefii'f:)tt tuetben fann Uub 
f.oU, tuenn bie ffientabilitlit aud) 'f:)eute eine iibenagenbe 6teUung inne 
'f:)at. Unb ben ~ed)nifem muU gefagt tuetben, bau ba~ <Mefamtutteil bet 
~tiifung - fofem fie fid) auf einen ~ittfd)aft~bettieb be&ie'f:)t -, in ben 
Stued be~ 58ettieb~ einmunben muU, bei einem fapitaliftifdJen 58ettieb 
aIf.o hie ~tage bet ffientabilitlit &U beanttu.otten 'f:)at. 

Unb fetnet: tuet eine f.oldJe ~tiifung b.ome'f:)men fann .obet full, ift 
l).on bem bef.onbeten ~aU ab'f:)lingig. 6.0 getuiU e~ ift, bau in bet ffiegel ein 
~aufmann bef.onbet~ fut hie faufmiinnifdJe 58ettieb~ptiifung uub ein 
%ed)nifet fiit bie ted)nifdJe 58ettieb~ptufung geeignet etfd)eint, unb ba'f:)et 
i'f:)t Sufammentuitfen bon befonbetem ~ett fein fann, f.o getuiU ift es aud), 
bau in beftimmten ~imen bet tedJnifd) b.otgebilbete unb etfa'f:)tene ~auf'" 
mann ba~ <Mefamtutteil iibet bie 58ettieb~ptiifung abgeben fann, tuie man 
aUf bet anbeten 6eite ebenf.o bem %edJnifet gtunbfiitHd) nidJt bie ~ii'f:)ig .. 



~aufmiinni1d)e unb trd)nijd)e mettkbsptiiftmg. 3 

leit abf.jJred)en barf, fid) in ben taufmannifd)en %eil oured)toufinben. Setien 
fid) bod) in ber ~ra~~ bie Unternel,lmer ber inbufttiellen metriebe unb 
owat in allen @ro~enotbnungen fowol)l aus %ed)nifem al~ aud) aU5 
sraufleuten oUfammen - bie eben Beibe oU inbuftriellen Untemel)mem 
geworben finb. 

j)ie (%eil" ober @efamf,,) mettieb~.jJrufung f.jJielt l)eute fd)on eine 
gro~ere moHe, als ein $l(u~enftel)enbet gemeinl)in anlJunel)men geneigt ift. 
(fin UrieH iiber Me Drganifation unb ben metrieb ber ~lJeugung, iHiet 
bie ~lJeugung~metl)oben, iiber bie Drganifation einlJelner $!(bteilungen, 
iiber bie &eftaltung ber £ol)n" unb $l(ngeftelltenarbeit ift fur ben Unter" 
nel)mer wertboH, wenn er ~etluftquellen lJufto.jJfen, ben metrieb umftelfen, 
rationieren, bergro~ern ober bedleinem will. IDCit ber metrieM.jJtiifung 
im gan5en ober im ein5elnen fann bie $l(ufftellung eines Status iiber bie 
~ermogenslage im gan5en, iiber ~erbinblid)feiten unb £iquibitat, iiber 
~entabilitiit unb il)re $l(usfid)ten berbunben fein, wenn es au~erbem barauY 
antommt, neue5 sra.jJital in &eftalt bon %eill)abeda.jJitalien, manl" obet 
$l(uslanbSfrebiten auflJunel)men. ~nsbefonbere al~ ~ilfsmittel ber Sh:e,. 
bitgewiil)rung l)at Me metriebS.jJriifung l)eute lel)r an mebeutung ge" 
wonnen, weil e5 ben ein5elnen Sh:ebitoren nid)t immer mel)r moglid) ift, 
fid) ein lJutreffenbe5 milb bon bet Sh:ebitfiil)igfeit bet Sh:ebitnel)mer 5U 
mad)en. j)ie gewaltigen (unb betluftbringenben) Umgeftaltungen bet 
~irifd)aft im ganlJen, ber sram.jJf bet ein5elnen mettiebe unb ganlJet 
mtand)en um il,lte ~~iftenlJ unb bie $l(n.jJaHung an bie fid) fiiinbig beran" 
bemben ~erl)iiltniHe erfd)weren nid)t nUt bie meutteilung bet Sh:ebit" 
fiil)igfeit be~ ein5e1nen Sh:ebitnel)mers, lonbern aud) bie notwenbige fiber" 
wad)ung ber l)ingegebenen metriige. j)ie infolge bielet ~ntwidlung ein" 
getretene .8unal)me ber Sh:ebitjid)erungen mad)t il)terfeit5 wiebet ein" 
malige ober fortlaufenbe Sh:ebit.jJrufungen erforbetlid). 

So ift e~ aud) nid)t berwunberlid), wenn fd)1ie~1id) bie mettiebs" (srre" 
bif,,) .jJriifung aud) bon boU~wittfd)aftlid)er Seite l,let mead)tung erflil)rt 
als ein IDCittel, sra.jJitalfel)lleitungen einlJufd)riinfen obet gat lJu berl)inbem. 
&anlJ foweit witb man nid)t gel)en fonnen; benn let?ten ~bes fommt es 
bod) immer auf ben Sh:ebitgeber unb ben Sh:ebitnel)mer an, wie fie Me 
~id)tigfeit, Sid)erl)eit unb ~entabilitat be5 Sh:ebit5 unb feine ~erwen" 
bung einfd)iit?en. Watiirlid) fann l)ierlJu eine 10rgfliltig burd)gefiil)tte Sh:e" 
bit.jJrufung wettboHe Untetlagen Hefem. 

3. Wun ift e5 bon mebeutung, ba~ lo1d)e ~rufungen bielfad) bon 
ben mettieben felbft borgenommen werben. j)a5 ifi in5befonbere bei 
ben &ro~betrieben ber ~aH, wo bie £eitung nid)t mel)r einen un" 
mittelbaren ~inblicf in bie Drganifation unb ben $!(blauf ber metrieM" 
arbeit l)at. j)ann werben bettieMeigene ~rufung5buro~ gebilbet, bie bie 
$l(ufgabe l)aben, bie ~unUionen eine~ ~riifer5 wal)qunel)men. ~on 
il)nen fonnen bie &ef d)iift5gange, bie 5wecfmii~ige ~tlebigung ber ~rbeiten, 

1* 
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Me 7midfamfeit bet ~onttonen, bie ffteiliungen 5tuiidJen ben ein5elnen 
%eilen be~ ~ettielie~ ftiinbig nadJge1Jtuft tuetben. 'l)odJ filtb hiefe liettieli~~ 
eigenen ~tufung~ftellen bielfadJ mit ben liettieli~eigenen ()tganifation~~ 
fteHen betliunben, bon benen unten nodJ bie fftebe ift. 

m:nbet~ liegt e~ oei ben Shebit,\Jtufungen. 6ie tuetben ben ~ettielien 
meift bon auaen - bom ~tebitgeliet - aUfge5tuungen. ~~ ift liefannt, 
baa in~liefonbete Me ~tebit1Jtilfungen m:uffe1)en ettegt 1)aoen, bie im .su~ 
fammen1)ang mit bet ~langung bon au~riinbifdJen Shebiten f1Je5ielr bon 
ben ametHanifdJen ~tilff)iiufem botgenommen tuotben finb. ~idJt nut 
tuegen bet9Ret1)oben, bie Dei biefen ~tufungen 5Utm:ntuenbung gelangten, 
fonbem audJ tuegen bet metftuutbigen m:uffaHung iUlet bie ~etuettung 
bet )8etmogensooiefte fut bie .stuede bet ~tebitgetuii1)tung. ~atildidJ 
tuaten in 'l)eutfdJlanb Shebit~tiifungen immet iil>lief). ~s ift l>efannt, baa 
faft iebe gtiif3ete ~anf eine eigene %teu1)anb~ unb fftebifion~gefenfdJaft 
untet1)iift (obet einet folef)en na1)efte1)t), hie im m:ufttage bet ~anf Shebit~ 
1Jtiifungen liei ben ftebitfuef)enben ~etrieoen bomimmt. 'l)et )8orleil 
fiit hie ~anfen Hegt barin, baa bie ~tufungen naef) ein1)eitlidJen, bon i1)t 
gebilligten &tunbfiit}en etfolgen {onnen, bet ~aef)teil fiit hie ~nben, baa 
et untet allen Umftiinben getabe mit bet i1)m botgefet}ten ~tufungsgefell~ 
fdJaft bodieb ne1)men muf3. 

~ettieM~tiifungen - ag %eil~, 60nbet~obet &an5~tufungen ~ tuet~ 
ben enblief) auef) bon l>e1)otblief)en 6tellen (in ~tfiil!ung i1)tet eigenen 
m:ufgaoen) botgenommen, fo 5.~. bom ffteief)stuirlfef)aftsminiftetium 
(5Ut ~onttol!e bet ~teife), bom 6~atfommiHat 1)infidJtlief) bet )8ettual~ 
tung en (6tiibte) unb beten 7mirlfef)afgoetriel>e. 

S'm iibrigen gteift 1)iet Me l>etufsmiif3ig ausgeubte ~tufungstiitigfeit 
fotuo1)l bet faufmiinnifef)en ag auef) bet teef)nifef)en 6aef)betftiinbigen ein, 
bon bet noef) tueitet Me fftebe fein tuitb. 

ll. ~ie ~ud)::: uub ~Uau3Vfiifuug. 
)8on bet ~ettieb~~tiifung in biefem tueiten 6inne ift l>egrifflief) unb 

1JtaUifef) bie ~uef)~ uno ~ilan5~tiifung 5U ttennen. 2uniief)ft ift bamuf 1)in" 
5utueifen, baa Me in bet ~ta~is iiblief)en ~e5eief)nungen: ~iief)ettebifion, 
~ifan5tebifion, bet 1)iet bettuenbeten 1tl>etfef)tift: ~uef)" unb ~ifan5" 
~tiifung gleief)5ufet}en ifi. 7mM untet ~uef)~ unb ~ilan5~tiifung 5U bet~ 
fte1)en ift, tuitb man bieHeief)t am l>eften natftellen {onnen, tuenn man 
5ugleief) bie 1)iet umftrittene ~tage 5U Hiiten betfuef)t: tuM ift untet 
fotmeHet unb matetielfet ~tiifung 5U betfte1)en? 

1. 7mas 5uniief)ft ben ~egriff (unb ben S'n1)aIt) bet fotmeHen ~tiifung 
anlangt, fo laHen fief) 1)iet betfef)iebene 6tufen untetfef)eiben: a) 'l)ie 
untetfte 6tufe l>efteljt in bet )8etg1eidJung bet ~ifan55iffetn mit benen 
be~ SJau~tbuef)e~ 05to. bes unbentatS, in bet (ftief)~tol>etoeifen) )8etglei~ 
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d)ung bet ~au.\)tbud)lJiffetn mit ben entf.\)ted)enben ~etbud)ungen in ben 
&tunboud)etn unb bet sraffe, in bet (ftid).\)tobenltJeifen) ilCad).\)tufung 
bet m:bbitionen, alfo me~t in einem srollationieten obet - toie man aud) 
fagt - in einem m:bljafen bet ~often in ~ilanlJ unb ~ud)~altung. muf 
biefe i:iitigfeit bes "m::o~afen51/ .\)flegen getn biejenigen ~inlJutoeifen, bie 
in bem ~ud)ettebifot einen beneten ~ud)~altet fe~en toollen. ~ie ®;" 
fa~tungen bet ~ta6i5 - toie aud) bie ~elJeid)nung: ~ud)ettebifot -
lanen biefe m:uffaHung butd)auslJu; bod) fd)lief3t beibes nid)t aus, baf3 bet 
mud)ettebifot in bet ~ta6i5 aud) me~t tut, als "ab~afen". 

~ann toitb eine lJltJeite @5tufe (b) etteid)t, bie aud) nod) lJUt fotmeflen 
~tufung ge~ott: ilCad).\)tufung unb ~eftftellung, ob bie sronten tid)tig 
belJeid)net unb bie &tunbfii~e bet milanlJnat~eit getoa~tt finb, lJ.~. nid)t 
sraHe unb ~ebitoten lJufammengefaf3t, ffiefteinlJa~lungen bes sratlitals nid)t 
als ~ebitoten aufgefu~tt, fingiette srtebitoten fut bie Untetbtingung 
bon ftillen ffiefetben eingetid)tet tootben finb. ~on ~iet aus ift nut ein 
@5d)ritt lJUt niid)ften @5tufe (c): ilCadJtltufung bet miettanfii~e unb m:D" 
fd)teibungen in bet milanlJ, foll ~eif3en: finb uoet~autlt m:Dfd)teioungen 
etfolgt, ~efftebete fUt lJtoeifell)afte ~otbetungen geoilbet, finb nid)t toill" 
fiitlid)e ~teife fut ffio~ftoffe unb miaten bei bet metoettung lJugtunbe ge" 
legt, fonbetn m:nfd)affungs" obet ~etfteIlung5" obet Seittoette? ~alten 
fid) Die mofd)teioungen im ffia~men bes uolid)en, finb nid)t m:nfd)affungen 
o~ne Untetfd)ieb unb aus Unfenntnis i~tet ilCatut uoet Unfoften betoud)t 
tootben? m:lfo: fd)on eine m:tt matetiellet I,lStufung; aoet Dies anes 
oleiOt nod) im ffia~men bet otbnungsmiif3igen ~ud)~Clltung unb mifanlJ 
an fid). 

IDCan fie~t, baf3 bet ~ud)ettebifot aud) me~t tun fann, ai5 blof3e5 mo" 
~afen, unb baf3 et fid) f)ietmit immet nod) im meteid) bet fotmellen I,lStU" 
fung oetoegt. ilCun ift abet toefent1id), baf3 es toebet eine allgemeine muf" 
faHung ubet ben ~n~alt (unb Die m:DgtenlJung) bet fotmelfen I,lStiifung 
giot, nod) 1t6eteinftimmung batuoet oeftef)t, 00 bet ~ud)ettebifot nut 
(in Diefem @5inne) fotmelf obet 00 et aud) matetiell (fie~e 2) tltiifen foIl. 
~ataus etgeoen fid) betfd)iebene m:uffaHungen bon ben ~etufstlflid)ten 
eines ~ud)ettebifots (bei i~m unb feinen m:ufttaggeoetn) mit bet miidung, 
baf3 bie mud)ettebifoten auf 1. a, b, obet c lautenbe m:uftriige entgegen" 
ne~men unb fur aIle btei m:tien bon me~r ober toeniger unboflfommenen 
I,lSrufungen bie gleid)lautenbe ~efd)einigung aU$ftenen: Ubeteinftimmung 
mit ben orbnung5gemiif3 gefu~tten mud)etn. ~ietau5 ge~t fd)on ~etbot, 
toie nottoenbig es ift, allgemeine &runbfii~e fur eine orbnung~miif3ige 
~ud)" unb ~ilan5tlrufung auflJuftellen, bamit Die ie~t ~errfd)enbe ~et" 
fe~rsunfid)er~eit auf~i:\tt. 

2. mias ift nun unter einer materieUen mud)" unb ~ifanlJtltufung lJU 
berfte~en? Suniid)ft ift bot einet m:uffaH ung bringenb lJU toarnen: niim" 
lid) bor ber ganlJ e6tenfiben m:ustoeitung ber I,lSrufung5tiitigfeit im @5inne 
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betWad)jjtufung bet gefamten CMeid)iift£ljjolitif,alfo beHen, lt1a£l Me 58etrieb£l" 
leitung im gan~en - lt1iigtenb einet obet megtetet CMefd)iift£ljjetioben-ge" 
tan unb untetlaflen gat. 58ei bet mftiengefellfd)aft ift Mefe "ftbetlt1ad)ung" 
- nad) bem CMefe~ - mngelegengeit be£l muffid)t~tat£l. (;l;t ift fut Me ge" 
famte CMefd)iift£lfu'f)tung betantlt1ottHd) unb 'f)at - immet nad) bem CMe" 
fe~ - ben )Botftanb ~u fonttoHieten. ~iefet Umfang bon Wad)jjtufung 
liegt nid)t bet fog. ~flid)ttebifion 5ugtunbe, Me fut Me Weuotbnung be£l 
mUienlt1efen£l botgefegen if!. ~iefe be~iegt fid) auf bie 58ilan5. ~em Um" 
fang nad) fann bie~ alfo nut 'f)eiflen: Wad)jjtufung bet CMefd)iift£ljjolitH, 
folt1eit Me£l butd) Me 58ilan5 etfaflbatift, lt1ie fiein bet 58ilan5 5um mu£lbtuc'f 
fommt, b~lt1. ~um mu£lbtud fommen mUflte. mu£lgang£ljjunft unb WCittel" 
jjunft bet gebad)ten ~f1id)ttebiiion ift Me 58ilan~. ~iefe megelung fd)lieflt 
nid)t au£l, bafl 5. 58. bet mUffid)t£ltat bon fid) au~ 58ud)ettebifoten mit 
beftimmten mUfttag beftellt, eine itgenb lt1ie geattete, nii'f)et ~u be~eid)nenbe 
58ettieb~jjtufung (1) bot5unegmen • 

.8ugIeid) ift gietmit aud) bet ~'f)ataftet bet matetieHen ~tufung an,. 
gebeutet. .8u bet fotmeHen ~tufung 1. a, h, c fommt nun nod) 'f)in5u Me 
58egutad)tung bet 58i1anMiffem untet 58etMfid)tigung be£l botliegenben 
Sjje~iaIfalIe£l: Mefet 58ettieb in biefet £age untet Mefen Umftiinben. 
3m ein~eInen: finb Me 5eoften unb (;l;tttiige tid)tig betteilt, Me mbfd)tei" 
bungen angemeHen, £abengi1tet tid)tig be'f)anbelt, .8ugiinge, mejjatatuten 
in biefet ~o'f)e tid)tig auf mnIagen unb 58ettieMfoften betteilt, ift bM )Bet" 
mogen butd) 2fbaIe, 58utgfd)aften gefii'f)tbet? ~iefe£l - niimlid) Me mn" 
lt1enbung bet aHgemeinen CMtunbfii~e be~ 58ud)'f)altung£l" unb 58Han5" 
lt1efen£l auf ben fjje5ieHen traIl (auf Mefen befonbeten 58ettieo) - ift bet 
Sinn bet matetieIfen ~tufung. (;l;£l Iiegt auf bet ~anb, bafl 'f)iet5U megt 
ag 58ud)'f)aItung£l" unb 58iIan~fenntniHe etfotbetIid) fino. WiimIid): be" 
ttieMlt1ittfd)aftHd)e 5eenntniHe im aHgemeinen, folt1ie fad)1id)e (;l;rfa'f)" 
tung en auf bem CMeoiete bet 58ud)" unb 58Han~jjtufung unb bieIleid)t fogat 
befonbete 5eenntni£l bet 2ftt bet 58tand)e, ~u bet bet 58ettieo gegot! (jjti" 
bate, fommunaIe, genoHenfd)aftIid)e 58ettiebe, 0~1t1. ~otel£l, ~aI~lt1etfe, 
58taueteien, )BetIag£lanftalten). (;l;~ ge'f)ott femet 'f)iet~u: 5eenntni£l be£l 
med)t£l 0~1t1. ein $etftiinbni£l fut med)t£lftagen, um gegebenenfalI£l auf bie 
WCitlt1itfung eine£l 3utiften aufmetffam ~u mad)en, eoenfo $etftiinbni£l 
fut ted)nifd)e trtagen, um entfd)eiben ;;-u fOnnen, 00 e£l notlt1enhig unb 
51t1edmiiflig ift, %ed)nifet aI£l Sad)betftiinbige fut hie 58egutad)tung be£l 
ted)nifd)en %eife$ 'f)in;;-u;;-u;;-ie'f)en. Um allen WCif3betftCinbniHen bot;;-u" 
oeugen, Me in£loefonbete in ben 5eteifen bet 3utiften unb %ed)nifet an" 
;;-utteffen Jinb, fei fd)on giet feftgeftent, bafl Me in bem mftiengefe~entlt1utf 
gefotbette ~fIid)ttebiJion fut mftiengefeHfd)aften ;;-lt1eifeno~ eine matetieUe 
58ifan;;-jjtufung in bem 'f)iet entlt1idelten Sinne fein foIl unb fetnet, bafl 
fold)e matetiellen 58i1an;;-jjtufungen aud) fd)on geute bon ein;;-eInen 58u" 
d)ettebifoten unb mebifion£lgefeIIfd)aften burd)gefugt1 lt1erben, bafl aIfo 
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mit bet neuen ~otfd)tift nid)t ettoa dne gtunbfii~lid) neue %iitigfeit, 
:6ij-to. m:ufga:6e gefd)affen toitb. 

(fin Be~tes fommt ~in~u. IDSenn hie matetielle ffietlifion in bet 
~eftftelfung gilJfelt, ba~ bM, toM feftgeftellt tootben ift, aud) tid)tig ift, 
fo ift ~ietmit hie ltIeitete ~otbetung ~u tlet:6inben, ba~ 5Beanftanbungen, 
hie bet 5Bifan~lJtiifet mad)t, geHiid unb in :Otbnung gelltad)t toetben. 
~m mu~ ein ~tageted)t 5ufte~en, bas feine <Mten5en nut in bem ,3toede 
bet 5Bud)" unb 5Bifan5lJtiifung unb in bem Sl'onnen bes ~tiifets finbet. 
IDSitb bie m:uffliitung obet Iltnbetung tlettoeiged, fo mu~ biefe %atjad)e 
in bem 5Bifan5l:Jetmetf ij-um m:usbtud lommen. m:nbetfeits mu~ bet nod) 
5U fotmulietenbe 5Bilan5l:Jetmetf bie <Metoii~t bafiit gellen, ba~ l:Jon bem mit 
bet matetiellen 5Bifanij-lJtiifung tletllunbenen ~tageted)t in tid)tiget IDSeife 
<Melltaud) gemad)t tootben ift, ba~ alfo aud) bet ~tiifet tid)tig gelJtiift ~at. 
,3u bem 5Begtiff bet otbnung~mii~igen ~tiifung mu~ fid) toeitet bet 
5Begtiff: Sotgfaft eind otbentlid)en ~tiifets ~etausllHben. 

3. ,3u Mefet - fotmeUen unb matetiellen - 5Bud)" unb 5Bifanij-" 
lJtiifung finb hie folgenben m:nmetfungen 5u mad)en: 

a) ~ie 5Bud)" unb 5Bilanij-lJtiifung ift eine tt)lJifd) faufmiinnifd)e, b5to. 
bettieMtoittfd)aftIid)e ~iitigfeit, infofem als mud)~altung unb 5Bilanij-
5U jenen 9JC:ittefn ge~oten, mit benen bet Sl'aufmann l:Jon ie~et fein in ben 
5Bettieb geftedtes ~etmogen 115to. ben mit hiefem ~etmogen et5ielten ~t" 
folg, ben <Metoinn unb ~etluft, feft5uftellen lJflegt. ~ie m:ntoenbung hiefet 
9JC:itteI unb i~te ~gebniHe lJtiift bet (bettieMtoittfd)aftHd) gefd)ulte) 
5Bud)" unb 5Bifanij-lJtiifet nad). IDSebet bet Sutift nod) bet %ed)nHet fann 
i~m hiefes <Melliet fttittig mad)en. IDSenn hie Sutiften batauf ~intoeifen, 
ba~ hie matetielle ffiel:Jifion nut moglid) fei untet 5Bead)tung bet gefe1}" 
lid)en ~otfd)tiften unb biefe bod) nut bet Sutift iibetfe~en fonne, fo ift 
bas eben]o abtoegig, toie toenn bet ~ed)nifet etfliitt, fiit eine matetielle 
ffiel:Jifion fei nut et 5uftiinhig, ba et aUein bie 9JC:atetie, b.~. ~iet bie ~ub" 
ftanij- ij-U beudeilen in bet Bage fei. ~emgegeniibet ift mit allet ~eutHd)" 
feit ~u betonen, ba~ hie 5Betoettung bei bet 5Bifan5auffteflung toebet eine 
iutiftifd)e nod) eine ted)nifd)e m:ngefegen~eit, fonbem im <Mtunbe ein 
butd)aus toidfd)aftHd)et, eben ein bettieMtoidfd)aftlid)et ~otgang ift. 
SelOfttletftiinblid) finb bei biefem toidfd)aftlid)en ~otgang bet 5Betoedung 
~iiufig ted)t1id)e unb ted)nifd)e <Me]id)iSlJunfte 5U lletMfid)tigen, toeil es 
gefe1}lid)e ~otfd)tiften unb ted)nifd)e ~otau~fe1}ungen gibt. m:bet bas 
gefd)ie~t im faufmiinnifd)en (unb lJtil:Jaten) 5Bettiebe aud) fonft, o~ne ba~ 
e~ babei iebe~mal bet 9JC:ittoitfung l:Jon Sutiften unb %ed)nitem bebatf. 

~efe ~eftfteUung fd)lie~t ~toeietlei nid)t aus: etftens, ba~ es ~iille 
gibt, bei benen bie 9JC:ittoitfung tlon 3utiften unb %ed)nifem nid)t nut 
ettoiinfd)t, fonbem fogat nottoenhig fein fann, unb 5toeitens: ba~ es in 
bet ~ta!is natiitlid) aud) 3utiften unb ~ed)n1fet gibt, hie hie bettieM" 
toidfd)aftlid)en m:ufgaben bes 5Bud)~altungs" unb 5Bilan~toefens l:Jot,-
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tteffHd) be'f)ettfd)en, batu. in bet .sage fiub, otbnungsmiifiige 58ud) .. uub 
58ilanM:ltilfungen UOtaune'f)men. ~ann 'f)aben fie eben Mefe ~nge 'f)in .. 
augelemt, uub fie beljettfd)en biefe ~ufgaben nid)t, tuell fie 3uriften unb 
~ed)nilet fiub, foubem tuell fie in Mefet 58eaieljung eben 58etriebs .. 
tuittfd)llftet getuotben fiub. ~asfeme gilt filt bie ~olfstuitte, bie in ben 
58etuf bet ~ud)'f)altungs .. unb 58UanalJtiifet eingetteten fiub. ~ud) fie 
iiben in biefem ~etuf nid)t in etftet .sinie bie if)ten ~amen unb ~s .. 
bUbung entflJted)eube lIuolfstuitt{d)aftHd)e" foubem eben bie "bettiebs" 
tuittfd)aftHd)e" ~iitigleit bet 58ud) .. unb 58ilanalJtiifung aus. . 

m!enn es fomit als ausgemad)t gilt, bafi aIs eigentHd)et ~tiiget be~ 
58etufe~ eines 58ud) .. uub 58ilanalJtilfet~ bet 58ettiebstuittfd)aftet (~auf" 
mann) - ~ta{tifet obet ~labemifet -in tytage lommt, fo aeigt bod) Me 
(&fa'f)tung, bafJ aud) ~etfonen, hie aus anbeten 58etufen - &genieute, 
~olfstuitte, ffied)tsantuiiIte - lommen, bie betrieb~tuittfd)aftIid) au~" 
gerid)tete %atigleit bet 58ud)" uub 58iIanalJtiifung au~auiiben in bet .sage 
fiub, ia man tuitb fogat fagen lonnen, baa bie befonbete ted)nifd)e obet 
uon~tuittfd)aftIid)e obet juriftifd)e ~ot" (uub . ~us") bilbung neben bet 
betriebstuittfd)aftlid)en ~usbilbung (uub bet lJtaftifd)en (&faf)tung) untet 
Umftiinben fogat tlon befonbetem m!ett filt bie m:usubung bet 58ud)" unb 
58ilanalJtiifung fein {onnen. 

b) (futflJted)enb bet 58etriebslJtiifung ift aud) f)iet au ettulif)nen, bafi 
es ebenfan~ bettieMeigene 58ud)" uub 58iIanalJtiifungen gibt. ~s wmmt 
tlot, bafJ Me olien ettulif)nten 58etrieb~lJtiiffteIfen augleid) Me m:ufgaben bet 
58ud)" unb 58ilanalJtiifungen mit Ubetne'f)men; obet abet e~ tuetben be .. 
fonbete ffietlifion~butos gebi!bet, beten ~litigleit fid) auf hie 58ud)" unb 
58ilan3lJtufung befd)tiinlt. ~ie betrieb~eigene 58ud)" uub 58iIanalJtufung 
ift befonbets im &tofibetriebe au~gebilbet, insbefoubete bei ben 58anfen, 
tuo bie beaenttaliftifd)e Otganifation - tyiliaIft)ftem - eine fo1d)e ~in .. 
tid)tung naf)e Iegt. ~~ fommt bann uot, baa biefe betrieMeigenen 
58anftetlifoten aud) fut Me ~ebitj)tufung bet ~uuben bet 58cmfen obet 
beibefonbeten m:nlliffen - ~alJitaletf)of)ungen, Umgtiinbungen u. a. m.­
uettuenbet tuetben. &. jungftet gelt ift dne lif)nlid)e ~inrid)tung in 
ben inbuftriellen &toflbetrieben entftanben, in~befonbete bott, tuo aaf)l .. 
teid)e ~naemetriebe in ~onaemen aUfammengefd)loffen fiub. ~et ~on" 
aemtetlifot lJtuft in tegelmiifJigen obet umegelmlifligen m:bftiinben bie 
58ud)et unb 58iIanaen bet ~onaetnbetriebe augleid) in bet ffiid)tung, ob 
bei bet tyuf)tung bet 58ud)et (SemfHoftemed)nung) unb m:uffteUung bet 
58iIanaen aud) nad) ben aUgemeinen ffiid)tlinien tletfaf)ten tuotben ift, 
bie tlon bet .seitung uotgefd)rieben tuotben fiub. 

3ebenfalls ift bie tyeftftellung tuid)tig, bafl innetf)alb bet 58etriebe 
eine 58ud).. unb 58ilanalJtilfung ausgeUbt tuitb, unb bafJ e~ aaf)Iteid)e 
~etfonen gillt, hie fid) f)iet (aIfetbing~ im m:nftellungstlet'f)liltni~) mit 
bet 58ud)" unb 58ilanalJtufung befd)liftigen. 
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@ld)1ief3Hd) ift nod) aUf eine oef.onbete - oettieMeigene - \Bud)'" unb 
\Bilan~lJtufung ~in~utoeifen: \Uuf ben \Bud)t>tufung~bienft be!3 meid)!3'" 
finan~miniftetium!3, bet aUf bet &tunbfage bet \Bilan~en tlot fid) ge~t unb 
nad) ben IDCet~oben ber betrie05toirtfd)aftHd)en $tufung aroeitet. 'lliefet 
oettieo!3eigene meid)!3bienft befd)Ciftigt ~ur Beit ueer 1500 metliforen, unb 
toenn e~ fid) let\ten <fube!3 bei beren ~iitigfeit aud) barum ~anbe{t, 
hie mid)tigfeit ber eingeteid)ten @lteueroHan~en nad)~ut>rufen, fo toitb 
bod) ~ugleid) eine toerttlolfe \Urbeit ~infid)tnd) bet \Uu!3oifbung hiefer me'" 
tliforen unb ber mebifion!3ted)nif geIeiftet. 'llaf3 auf3erbem in biefer 
\Urbeit toerttlolle!3 IDCaterial fur hie oetrieD5toirtfd)aftHd)e ~orfd)ung lJU'" 
fammengetragen toorben ift, foIl nut neoenoei ertoii~nt toerben. 

c) 'llie Organe, hie hie \Bud)", unb \Bifan~t>rufung beruf!3mCif3ig be'" 
treiben, finb hie - fd)on me~rfad) ettoCi~nten -\Bud)etretlifoten o~to. hie 
metlifion!3", unb ~reu~anbgefellfd)aften, ober toie fie aud) ~eif3en fonnten: 
eben hie \Bud)'" unb \Bilan~t>rufer. ~!3 ift nun bemerren!3toert, baf3 hiefe 
Organe fid) nid)t nur auf hie ~ier beft>tod)ene \Bud)", unb \Bifan~t>rufung 
oefd)tCinfen,f.onbem ben Sh:ei!3 i~tet ~iitigfeit tlieI toeitet ~ie~en. @l.o ~eif3t 
e!3 ~. \B. in ben @lat\ungen be!3 ~reu~anbtlerbanbe!3 (~erbanb 'lleutfd)er 
~reu~anb", unb metliiion!3gefeUfd)aften e. ~.): 

A. ~Citigfeit!3gebiete: 

I. ~reu~anbtiitigfeit: 
a) ~etmogen!3tlertoaltungen . . . . . . . (1) 
b) ~ntereffentlertretungen unb ",tlertoaftungen (2) 
c) ilCad)laf3regulietungen (3) 
d) $fanb~arterfd)aften (4) 
e) @lid)erung!3ubereignungen . (5) 

II. m3irtfd)aft!3beratung: 
a) &tunbungen . . . . (6) 
b) Umtoanbfungen . . . (7) 
c) \Uu!3einanberf et\ungen . (8) 
d) @lanierungen . . . . (9) 
e) £iquibation . . . . . (10) 
f) seonfutfe. . . . . . . (11) 
g) &erid)tlid)e unb aUf3ergerid)tlid)e ~ergleid)e (12) 
h) @It>e~iene m3irtfd)aft5beratung . . . . . . (13) 
i) ~ftattung bon &utad)ten aHgemein"'toirtfd)aftHd)er \Urt (14) 
k) ~Citigfeit al!3 @ld)ieMrid)ter (15) 
1) \Uuftoettungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . (16) 

III. @lteuerfad)en: 
a) \Betatung in @lteuerangelegen~eiten (17) 
b) ~ertretung in @lteuerangeIegen~eiten . (18) 
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IV. a) 58ud)~ unb 58ilan~tebifionen, einfd)1. botlleteitenbet ~iitig~ 
feit . . . . . . . . . . . (19) 

b) :Otganifationen. . . . . . . . . . . . . . . .. (20) 
c) ~eotganifationen. . . . . . . . . . . . . . .. . (21) 
d) Q;tftattung ft'e~ieUet bettieMwidfd)aftHd)et &utad)ten (22) 
e) @5elliftfoften" unb ~enta1Jifitiit~beted)nungen (23) 
f) $toftenftanbatM . . . . . . . . . . . . . . . .. (24) 
g) @5tatiftifen unb 5llnalt)f en. . . . . . . . . . . . . (25) 

Untet ben aufge~iiqlten 25 ~iitigfeiten ift untet IVa bie 58ud)" uub 
58ilan~tebifion (19) etwiiqnt. inad) biefet 5lluf~iiqlung ~u udeilen, miitte 
Me le~tete boHftiinbig qintet anbeten ~iitigfeiten ~utiicftteten. .u:n flliitl" 
lid)feit liegen bie SDinge iebod) anbet~: bet weitau~ gtiitte~eil bet ~iitig" 
feit bet ~teuqanb" unb ~ebifion~gefeHfd)aften (vi~ ~u 60% unb meqt) 
entfii11t auf Me 58ud)" unb 58ilan~tebifion; lIei ben 58iid)ettebijoten geqt 
Mefet 5llnteil vi~ aUf 90-100%. SDennod) ift nid)t ~u leugnen, bat - ~um 
minbeften - bie ~teuqanb" unb ~ebifion~gefeHfd)aften in bettiid)tlid)em 
Umfange nod) etwa§ aubete~ tun, ag 58iid)et unb 58ilan~en ~u tibibieten. 
SDa finb ~. 58. 1.: ~teuqanbgefd)iifte. @5ie qaben an fid) nid)t5 mit bet 
58ud)" unb 58ilan~t'tiifung, iiberqaut't nid)t5 mit IV ~u tun. Untet Xteu" 
qanb ift -utft'tiinglid) unb gtunbfii~Hd) -bie flliaqmeqmung bon ~ed)ten 
SDtitter ~u betfteqen. SDiefe ~iitigfeit fann gtunbjii~lid) bon iebetmann au~" 
gefiiqtt wetben; )Somu~je~ung ift nut, bat bet 5llufttaggebet iemanben 
ba~ notige )Sedtauen fd)enft unb iqm bie ~iiqigfeit ~uttaut, Me flliaqtung 
bet ~ed)te otbnung~miitig butd)~ufiiqten. ~teuqanbgefd)iifte in biefem 
(unb in bet 5lluf~iiqlung ~um 5llu~btucf fommenben) @5inne ftellen alfo 
fein iDConot'ol bet fog. ~teuqanb" unb ~ebifion~gefeHfd)aften bat. inUt 
weil au~ bet etften ~teuqanbgefellfd)aft, Me in SDeutfd)lanb im Saqte 1903 
gegtiinbet wotben ift, eine ~ei)ifion~gefeUfd)aft (bie ie~ige: SDeutfd)e 
~teuqanb 5ll@.) gewotben ift, qat man bie 58e~eid)nung Xteuqanb" 
gefel1fd)aft in bet ~itma beiveqalten, obwoql bie eigentlid)e ~teuqanbtiitig" 
feit ~utiicfgetteten if±. fllienn in einem weiteren @5inne ~u ben ~teuqanb" 
gefd)iiften bie SDutd)fiiqtung bon sronfutfen, @5anierungen, £iquibationen 
fowie Me iDCitwidung bei &tiinbungen, Umwanblungen, 5llu£leinanbet" 
fe~ungen - oben untet II - geted)net wetben, fo qaven aUd) biefe @e" 
fd)iifte an fid) nid)t5 mit bet 58ud)" unb 58ilan~t'riifung ~u tun. @5ie fonnen 
bon anbeten :Otganen fiit fid) unb felliftiinbig borgenommen wetben. 
Q;£l fei nut bamn etinned, bat in~vefonbete Me ~ed)t~anwii1te auf Me fen 
&evieten eine au£lgebeqnte ~iitigfeit entfalten (unb nod) weitet entfalten 
mod)ten). 

)Sot aHem abet ift bie flliittfd)aft5betatung (oven: IIh, i, unb IV b-g) 
etwa£l anbete£l al£l58ettieb~t'tiifung ober gat al£l58ud)"unb 58ilan~t'tiifung. 
flliit qaben un£l bamit im niid)ften Xeil auMiiqt1id) ~u lIefd)iiftigen. ~iet 



11 

if! bies nut feft~ufteHen unb bataus eine ~olgetung ~u ~ie~en fut Me biette 
~nmetfung, bie ~u madJen ift: 

d} am }8.otbetgtunb bes &teteife~ fte~t bie offentlidJe ~eftellung bon 
~ittfdJaftstteu~futbem. 3m Sia~men einet ~nmetfung unb im .8ufam" 
men~ang mit bem }8otfte~enben ift an biefet Stelle lebiglidJ bas folgenbe 
~u fagen. ~enn Me offentlidJ befteHten ~ittfdJaftstteu~linbet nut fut bie 
&dJ" unb ~iran~~tiifung beftimmt fein follen, fo ift bie ~e~eidJnung 
~ittfdJaftstteu~linbet, fo fe~t - .obet fo tuenig - fie audJ ben ~udJet" 
tebif.oten ~ufagt, fut bie OffentlidJleit ~um minbeften ittefu~tenb. @;s 
ge~t au~ bet ~e~eidJnung ~ittfdJaftstteu~iinbet nidJt o~ne tueitete~ bet 
eigentlidJe Sinn: ~udJ" unb ~ilan~~tiifung als ~teu~iinbet bet ~itt" 
fdJaft ~etbot. ~enn bie ~ittfdJaftstteu~linbet ~ingegen ettuas anbetes 
fein follen, niimlidJ ~etfonen, bie i:teu~anbgefdJiifte befotgen, bann ift 
e~ un~uraffig, bafiit nut Me bis~erigen obet 5"uliinftigen ~udJettebifoten 
obet Siebifious" unb ~teu~aubgefellfdJaften ~u~uIaffen. ~ill man gat 
Meje neuen ~ittfdJaftstteu~iinbet mit ~ittfdJafgjadJbetftiinbigen gleidJ" 
fe~en, bann ift es flat, bat bie ~iidJettebijoten unb SiebifionsgefellfdJaften 
fotuie Me ~etfonen, bie i:teu~anbgefdJiifte betteiben, als ~ittfdJafts" 
fadJbetftiinbige tuo~l mit in ~ettadJt lommen {Onnen, bat fie abet tuebet 
aUein biefe ~e5"eidJnung et~a1ten {onnen, nodJ ift es etfotbedidJ, bat ein 
~ittfdJaftsfadJbetftiinbiget unbebingt bie ~ii~igleiten eines ~udJet" 
tebifots obet eines i:teu~linbets beli~en mut. @;s etgibt fidJ, bat bie 
~e~eidJnung ~ittfdJaftstteu~iiubet feine gliicflidJe ift. }8ot aHem mUfl 
seIat~eit batiibet gefdJaffen tuetben, tuas benn eigentlidJ ein ~ittfdJafts" 
fadJbetftiinbiget ift, bet - begrifffidJ unb tatfiidJlidJ - bie ~e~eidJnung: 
~ittfdJaftstteu~iinbet ent~a1ten foU. 

an~tuifdJen ift bdannt getu.otben, bat Me an bet Siefotnl bes Sie" 
bifionstuefens beteiligten £iinbettegietungen gegen bie ~e~eidJnung 
~ittfdJaftstteu~iinbet ~ebenlen et~oben unb bie ~eteiligten fidJ nun" 
me~t auf: ~ittfdJafts~tufet geeinigt ~aben. m:us bet neuen ~e~eidJnung 
mut man fdJlieten, bat <Megenftanb bet i:iitigleit bie ~tiifung if!. ~enn 
fidJ biefe ~tufungstiitigfeit auf Me ~iet be~aubelte ~ettieb~" unb ~udJ" 
~tufung etfttecfen foU, fo tuiite bie ~e~eidJnung ~etriebs" obet ~udJ" 
~tufet eiubeutiget getuefen. i)ie ~e5"eidJnung ~ittfdJafts~tufet Iiiflt 
nodJ nnbete m:uslegungen 5"u; bot aHem ift nodJ ~u lfiiten, tuas bie 
~eteiligten felbft untet Mefet ~e~eidJnung betfte~en tuollen. }8ot~et ift 
jebodJ llat~uftellen, tuas benn bie ~ittfdJaftsbetatung batftent, bon bet 
nidJt nut in bem m:tbeits~togtamm be~ i:teU~anbbetbanbes (fie~e oben) 
fonbem me~t nodJ in bet iiffentlidJen i)isluffion ubet ben neuen Staub 
bet ~ittfdJafts~tufet Me Siebe iff. 
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ID. ilie ~irtfdjofts{)efotung. 
1. $ie bas $orl: ~ettieb - fie~e I -, fo fann aud) bas $ott: 

$irlfd)aft leid)t auIDUfJbetftiinbniffen unb ~ettoed)jlungen ~nlafl ge" 
ben. IDlan mUfl aunad)ft untetfd)eiben: $ittfd)aft im @Sinne bon @Son" 
bet .. (~n~el)toittfd)aft. $ittfd)aft ift bann gleid) $ittfd)aftsbettieb obet 
~ettieb fd)led)t~in. $ittfd)aftsbetatung toate bann ~ettie'b~betatung. 
@So toitb bie $ittfd)aftsbetatung ~.~. tlon ben mebifionS" unb %teu~anb" 
gefellfd)aften tletftanben, toie bas mitgeteilte ~t'beits~togtamm (f. oben) et" 
fennen tafJt. Q;~ ift ~iet offenbat gemeint: ~etatung.~infid)trid) bet toitt" 
fd)aftHd)en (beffet: faufmiinnifd)en) @Seite be~ ~ettieb~ (alfo nid)t bet 
ted)nifd)en @Seite). ~un ift feft~ufteUen, bafJ aud) bie ~ngenieute bon 
$ittfd)aft~betatung f~ted)en, obtoo~l fie toiebet nut ben ted)nifd)en (obet 
bottoiegenb) ted)nifd)en %eU be~ ~ettiebe~ im ~uge ~aben. ttla, tuie 
gleid) ~u ~eigen fein toitb, ba~ $ott $ittfd)aft nod) eine anbete ~e" 
beutung al~ @Sonbettoittfd)aft, $ittfd)aftsbettieb obet ~ettieb fd)led)t~in 
~at, fo ift bie ~ettoittung bot>~elt: ift @Sonbet .. obet mIgemeintoittfd)aft 
unb bann toiebet: ift faufmannifd)e obet ted)nifd)e ~etatung gemeint? 
@Sd)on ~iet etgilit fid), bafl es einbeutiget toate, ~u fagen: bettiebstoitt" 
fd)aftfid)e b~to. bettieb~ted)nifd)e ~etatung, toenn man an bie ~etatung 
benU, bie man bem ~ettiebe angebei~en laffen tout 

ttlet $ittfd)aft im @Sinne tlon @Sonbettoittfd)aft (obet ~ettieb fd)led)t" 
~in) fte~t gegeniUlet bet ~egtiff $ittfd)aft fiit $ittfd)aft im aUgemeinen, 
im @Sinne bon ~on~toittfd)aft. $ittfd)aft~betatung be~ie~t fid) bann auf 
allgemeine toittfd)aftfid)e ~et~altniffe b~to. auf bie ~olf~toittfd)aft im 
gan~en. & biefem @Sinne gibt e~ toittfd)aftlid)e @Sad)tletftanbige toie ~. }E. 
im meid)sfo~lentat, bei befonbeten ~etanftaltungen ($ittfd)aftsenquete), 
in befonbeten !eommiffionen (~arutafommiffion) u. a. m. ttliefe @Sad)tlet .. 
ftanbigen iUlen eine ~etatung im allgemeintoittfd)aftlid)en @Sinne au~. 
m~ toeitete~ ~eift>iel fonnte genannt toetben: ~etatung bei bet ftaat .. 
lid)en (t>teuflifd)en) Q;leftti~itat~toittfd)aft. ttlet Untetfd)ieb ~toifd)en $itt" 
fd)aft im engeten @Sinne (bon ~ettieb) unb im toeiteten @Sinne (bon ml" 
gemein" obet ~onstoirlfd)aft) toitb bei ben offentrid)en !eott>etfd)aften 
befonbets beutrid): bie ~tage, ob ein &emeintoefen eine eigene~ ~ref .. 
tti~itotiStoetf bauen obet fid) mit anbeten &teteffenten ~ufammenfinben 
foU, ob baiS &a~toed fid) an !eo~lengtuben beteiHgen obet fell'lft fold)e 
ettoetben foU, ob bie !eanaHfatwn nad) bem ~tin~it> bet !eoftenbedung 
obet bet allgemeinen .8ufd)uffe bettieben toetben foIl, aUes bie~ ift ettoa~ 
anbetes atiS beift>iel~toeife hie ~tage: ift fut baiS ~leUti~itat~toetf biefe obet 
iene IDlafd)ine beffet, foll bie ~ud)ung unb bie ~in~ie~ung tlon med)nung~ .. 
bettagen fo obet fo botgenommen toetben? . 

Um IDliflbetftonbniffen bOt~ubeugen, toote e~ ba~et gut, bie folgenben 
Untetfd)eibungen ~u mad)en: 
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a) ~etrieIi~Iietatung (im @)inne bon ~etrieb) unb b) mHttfd)aft£l" 
Iietatung (im @)inne bon 5liUgemein" obet ~on£ltoittid)aft). 5liutetbem 
toifte Iiei a) nod) bet Untetid)ieb 3U mad)en: ted)nifd) unb toittfd)aftHd) 
(taufmlinnifd)}, unb man etl)ierte bie ~e3eid)nungen: 

3U a) 1. ted)niid)e ~ettieo~Iietatung obet aud): ted)nifd)et @)ad)bet" 
ftlinhiget unb 2. faufmlinnifd)e ~ettieo£loetatung obet aud): taufmlin" 
nif d)et @)ad)betftiitthiget; 

3U b) m!ittfd)aftsvetatung im @)inne bon boU£ltoittid)aftHd)en @)ad)" 
betftlinhigen. 

<Z£l betbient fJetbotgefJooen 3U toetben, ba~ fid) hiefe ~e3eid)nungen 
- toenn aud) betein3elt - tatilid)Hd) fd)on in bet '.l!ta~i£l botfinben; e£l 
fd)eint abet, ba~ ba£l m!ott: m!ittfd)aft bem m!ott: ~ettieb aus tein 
liutetlid)en ®"tiinben nod) botge30gen toitb, ovtool)l man fid) fagen 
fome, bat aud) vei @)ad)betftlinhigen be£l m!ittfd)aft£lbettiev£l bie ~itmen" 
toal)tfJeit unb "Uatl)eit bie veHete ?Rename fein fo1lte. Untetbiejen Unt1at" 
fJeiten (unb ~O.):l.):lelbeutigfeiten) leibet nid)t 3Ure~t bie neue ~e3eid)nung: 
m!ittfd)aft£l.):ltiifet. ®"an3 avgefefJen babon, bat fJiet autetbem nod) bon 
'.l!tiifung hie ?Rebe ift. ~od) ift l)ietauf in einem oefonbeten mbfd)nitt nod) 
3Utiid3Ufommen. 

2. ~ebot auf hie (m!ittfd)afts),,~ettie:6soetatung im ein3efnen eiw 
gegangen toitb, follen - toie vei II. - ein .):laat ?Ranboemetfungen ge" 
mad)t toetben: 

a) <Z£l ift fd).on gefagt tootben, ba~ m!ittfd)aftsbetatung im @)inne 
bon toittfd)aftHd)et ~ettieo£loetatung bon ben ?Rebijion£l" unb %teu" 
fJanbgefellfd)aften (unb ben <Zin3ehebifoten) oettieben toitb. <Z£l toate 
ettoiinfd)t, toenn bies in ben 5lintiinbigungen beutHd)et 3um 5liusbtud 
flime. ~iefe ~etbeumd)ung otaud)t nid)t au£l3ufd)Heten, bat hiefe Ot" 
gane aud) in allgemein (bo1f£l)"toittfd)aftHd)en ~tagen vetaten fol1en unb 
{onnen. Un bet Sjau.):ltfad)e toetben fie e£l jebod) mit bet oettieli£ltoitt" 
fd)aftHd)en ~etatung (nelien bet ~ettieIJ£l" unb ~Han&lJtiifung) 3u tun 
fJaoen. 

b) Eu ben oenad)oatten ~etuf£lgtu.):llJen gefJoten bOt aUem bie ~on£l" 
toitte o3to. bie (afabemi]d)en) ~ilJrom"~on£ltoitte. 5linlli~lid) bet ~i£l" 
fuHion iioet hie @)d)affung be£l "m!ittfd)aftstteul)linbets/l ttat bet meid)s" 
ounb beutfd)et ~ilJrom"~onstoitte mit folgenben ,,?Rid)t1inien 3Ut ?Regelung 
bet ~etuf5raufoa'f)n bet m!ittfd)aftsfad)betftlinbigen o3to. m!itifd)aft£l" 
tteufJlinbet/l 1 an hie :OffentHd)feit: 

(m:Us3ug£ltoeife:) ,,~et ~i.):llomboH~toitt mit f einet teHs iutifti1 d)en tens 
toittfd)afgltJiHenfd)aftlid)en ~j)toi1bung etfd)eint fiit ben ~etuf bet m!itt" 
fd)aftstreu'f)linbet befonbets geeignet./I ,,~et m:ufgaoenoeteid) be£l m!itt" 
fd)aftsfad)betftlinbigen o3to. m!ittid)afgtteu'f)linbet§ ift bolffommen neu" 
attig. <Zt umfa~t dne %litigfeit, bie ois'f)et 3um %ei! bon ~iid)enebifoten, 

1 mligebtucrt in: jBolfi3roitt in jillitt;d)aft unb jBetroaltung, \.nooemliet 1930. 
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8led)t~antuiilten, 6teuet" butu. ~irlfd)aft~ft)nbiui uftu. au~geiibt tuutbe." 
"S)et ~irlfd)aft~fad)betftiinbige foIl ba~ befonbete $erltauen bet ~tibat" 
tuirlfd)aft unb offentlid)en $ettualtung genieuen; et foIl i~t 58etatet auf 
ben &ebieten be~ ~irlfd)aft~" unb 6teuetted)t~, be~ £)tganifatio~tuefen~, 
bet 58ud)fil~tung uftu. fein." "S)et ~irlfd)aft~antualt foIl - ebenfo tvie 
bet 8led)t5antualt in tein iutiftifd)en S)ingen - aIle ~tagen bet ~irl" 
fd)aft~.pta!i~ lennen unb fie fad)betftiinbig beurleiren lOnnen ••• ". ,,(fine 
m:nre~nung an beteit~ bot~anbene 58etufe, bie bie m:ufgaben be~ ~irl" 
fd)aft~fad)betftiinbigen nad) bem Urleil bet ~ta!i~ nid)t uUt Bufrieben~eit 
~aben betfe~en lonnen butu. bie Umgeftaltung biefet 58etufe fann nid)t in 
~tage lommen." $!(bet "bet 8leid)~betbanb beutfd)et S)i.promboU~tuirle 
bettad)tet e~ ar~ feine befonbete m:ufgabe, an biefem Biel mituuatbeiten". 

m:n biefen 8lid)tlinien ift utueiedei inteteffant. ~ften~ bau bie 58e" 
ueid)nung: ~irlfd)aft5fad)betftiinbiget butu. ~h:tfd)aft~tteu~iinbet eine 
58etuf5gtu.p.pe auf ben ~ran getufen ~at, bie - tuie i~t ~ame fagt -
eine boU~tuirlfd)aftlid)e 58etiitigung uUt m:ufgabe ~at. 6ie ~iilt fid) fogat 
filt befonbet~ geeignet, bie m:ufgaben be~ neuen 58etufe~ uU ilbeme~men. 
60 ift e5 fein ~unbet, baU in ben obigen 8lid)tlinien ba~ ~orl: 58ettieb 
betmieben tuitb unb immet nut bon ~irlfd)aft unb ~irlfd)aft5.pta!i5 bie 
8lebe ift. ~Ut futu tuitb ettuii~nt, baU bet uufiinftige ~irlfd)aft~tteu~iinbet 
auf ben &ebieten (man bead)te bie 8lei~enforge) bet ~inanutuiffenfd)aft, 
bet .ptaltifd)en unb t~eotetifd)en $olf~tuirlfd)aft~re~te, in~befonbete bet 
&bufttie.politil, fotuie bet 58ettieb~tuirlfd)aft~re~te umfaffenbe ~enntniffe 
befi~en muU. @:~ untediegt feinem Btueifel, bau ~irlfd)aft5tteu~iinbet ~iet 
(unb mit einem getuiffen &tab bon 8led)t) aUfgefaut tuJ)tben ift al5 bJ)lf~" 
tuirlf d)aftlid)et 6ad)betftiinbiget. 

Unb ba~ utueite ift: bau bet 8leid)~bunb bet S)i.prombolf~tuirle bie 
6d)affung biefe~ Unibetfal,,6ad)betftiinbigen filt moglid) ge~alten ~at. 
&utuifd)en ~at ia bet $!(bfd)luu bet $et~anblungen eine getuiffe ~lat" 
ftellung gebtad)t: e5 tuitb nid)t me~t uU beftteiten fein, baU bet "offentlid) 
befteUte ~irlfd)aft~.ptilfetl/ in etftet £inie dne m:ngelegen~eit be~ 58ettieb~" 
tuirlfd)aftet~ (~aufmann~ butu. ~irlfd)aft~ingenieut~) ift. S)au aud) 
bon~tuirlfd)aftlid) bJ)tgebUbete ~etfonen fid) bem 58ud)" unb 58i1anu" 
.ptilfung5bienft tuibmen fonnen (unb bielfad) mit ~folg in bet $ta!i5 tiitig 
finb), ift fd)on oben ettuii~nt tuotben; e5 liegt bie~ batan, bat fie fid) 
aUf bie bettieb~tuirlfd)aftlid)e %iitigfeit umgefteUt ~aben. 

c) ~a5 man aUe~ untet ~irlfd)aft~betatung betfte~en fann, ueigt 
ba~ m:tbeit~.ptogtamm bet "tuiffenfd)aftlid)en ~irlfd)aft~" unb 6teuet" 
fad)betftiinbigen/l. ~n einem m:uffat bon m:. ~ofanfe: S)ie 58etuf~" 
aufgabe be~ ~irlfd)aft~" unb 6teuetfad)betftiinbigen1 tuetben an %iitig" 
feiten aufge5ii~lt (unb einge~enb ediiuterl): 

1 ~: ~eitriige 3ur %ljrorir unb ~ra~s brr eteurrlieratung. 3aljrliudj 1929 
brs !8erlianbrs Itliffenfdjaftlidjer ~ittfdjaft9" unb eteueqadjbetjl:iinbiger, eif ~rrlin. 
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1. 58ettieb!lwitifd)aftsberatung unb 3Wat 2!uffteUung unb 9lad)~titfung ber 
.\JanbegbiIan3, Iaufenbe itberwad)ung bet 58ud)~aItung auf i~re formeUe unb 
materieUe lJUd)tigfeit ~in, \l,lriifung unb 58egutad)tung bet £liquibWit, SMfuIation 
unb 9tentabHitiit, 58eratung in red)tlid)en 2!nge1egen~eiten; 

2. als Elad)iler;tiinbiger ber 9ted)ts~flege bienen, 3. 58. bei ~rbouseinanber" 
fe~ungen wi\1enfd)aftlid)e &utad)ten Hefetn; 

3. wiHen\d)aftlid)e 6teuerbetatung unb 3wat jyertigung bet 6teuerbHan3 
obet 2!ufftellung ber 6teueretUiirung, 18ettretung im 9ted)tsmittelilerfa~ren, im 
6teuerftrafftunbungs? nnb ~ftattungsiletfa!jten, 9lad)~riifung ber fteuedid)en 
£aftcn im .\Jinblitf auf bie ber3eiUid)e 9ted)tsform bes Unterne!jmens; 

4. 58erotung bei bet 58ettieosorganifation, wie ~inrid)tung eines mobernen 
9ted)nungswefens, 9tationalijierung ber allgemeinen unb faufmiinnifd)en 18erwaItung; 

5. finan3witifd)aftlid)e 58eratung bei &tiinbungen, Sf~itolergii!jnngen unb ,.bC? 
\d)aHung. 

6. aUgemeine (= iloIfswitifd)aftlid)e) jffiittfd)aftsbetotung; 
7. fonftige 2!tbeitsgebiete, wie bie %iitigfeit eines %reugiinbets, eines Sfonfurs? 

ilerwaIters, dnet 18etirauens~erfon im 18ergleid)silerfa!jren, eines %eftaments,. 
iloUj'trecfers ufw. ufw .••• 

IUne~ hie~ ge~iirt ou bem lUufgalJenlrei~ ber toiffenfd)aftlid)en m!id~ 
fd)afg~ unb 6teuerfad)tlerftanhigen. iman fie~t: ein toeit geftedte~ Biel. 
@;~ fe~lt nod) eine in.otber.orbnung, hie lJeftimmt, baf! jeber 5BetrielJ tler,. 
l-Jflid)tet toirb, fid) f.of.od lJei ben toiffenfd)aftlid)en m!idfd)afg~ unb 
6teuerfad)berftanhigen mat ou ~oren, auf ba~ ane ~edufte, ~al-Jitarfe~r" 
reitungen, ~.onlurfe ein @;nbe ~alJen •••• 

3. an hiefem IUlJfd)nitt, ber e~ me~r mit ber lJegriffHd)en ~radegung 
ou tun ~at, ift - unter hiefem greid)en &efid)t~l-Junft - n.od) mit ein 
.)Jaar m!.oden aUf bie ted)nifd)e \Beratung, arf.o: m!idfd)afglJeratung im 
6inne ber ~ed)niler ein3uge~en. 

m!ie bie ~fa~rung 3eigt, lommt bie ted)nifd)e \Beratung bor aHem 
b.od in \Betrad)t, toD e~ fid) fur ben \BettielJ um eine ted)nifd)e IUngeregen" 
~eit ~anbelt, bie fur biefen \BetrielJ an fid) toefen*emb ift, toie 3. \B. bie 
IUnlJringung einer ~aftanrage filr eine %e!til" .ober 6d).oMabenfMrif, 
hie lJef.onbere $admafd)ine .ober ba~ raufenbe \Banb in einer Bigaretten" 
falJril, ber \Bau einer ~ane filr eine lJeftimmte tralJrifati.on~ftatte u. a. m. 
an arlen biefen tr"aHen ~at ber \BetrielJ ar~ f.ord)er (ber %ed)nHer biefe~ 5Be" 
trielJe~) nid)g .ober nur toenig mit bem lJef.onberen (tlieHeid)t einmaHgen) 
ted)nifd)en ~.organg 3U tun, filr ben er lid) lJeraten faf!t. &~lJef.onbere 
ber Untetne~mer ber ~e!tH" .ober 6d).otorabenfalJrif rid)tet feine fad),. 
mannifd)e ~iitigfeit auf ettoa~ anbere~ ar~ gerabe auf ben \Bau lJef.onberer 
imafd)inen .ober ~anen ein. 

lUu~ hiefen \Beif.)Jielen witb 3ugkid) erfid)tHd), baf! hie ted)nifd)e \Be" 
trieMlJeratung -mHdfd)aft~lJeratung be~ ~ed)nifer~ -, hie b.onben BibU" 
ingenieuren, neuerbing~ in~lJef.onbere tl.on ben lJeratenben angenieuren 
au~geillJt toitb, ein toeites IUntoenbungsfelb b.orfinbet. 6ie ift eigentHd) 
f.o aIt, toie es maf d)ineHe (.ober f d)red)t~in ted)nif d)e) Gi:intid)tungen gillt, bie 
filr inid)t~imafd)inenlJetrielJe angefettigt unb tl.on biefen gelJraud)t toerben 
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follen. ~o ift e~ 3U etWiten, ban bet ~etuf be~ 2il.1il" b3W. betatenben 
&genieut~ eine gtOne 2a~1 l.1on ~etfolten umfant, Die fid) tueitge~enb 
We3ialifiett 1)aben unb eine fut Die ~oUswittfd)aft wid)tige statigfeit 
au~uben. ud) etwa~ne ba~ be~1)aIb, um unten ben ~etgleid) mit ben 
faufmiinnifd)en ~itifd)aft5betatem 3ie1)en 3U Hinnen. 

~ei bet ted)nifd)en ~ettieb~betatung ift l.1on ~ebeutung, ban Me 
ted)nifd)e ~etatung nid)t aUnet 2ufammen1)ang mit bet witifd)aftrid)en 
(faufmiinnifd)en) ~eite be~ ~etriebe~ fte1)en fann. ~ofem e~ fid) 
nid)t um eine teine 2abotatotiumstatigfeit 1)anbdt, fonbem bet 3u be" 
tatenbe ~ettieb ba3u Menen fo1f, beftimmte ~tobune fiit ben Wladt 1)et" 
3ufteHen, mun Me ted)nifd)e ~etatultg auf Mefe (EgentiimHd)feit bet ~e" 
ttiebe ffiMfid)t ne1)men. ~~ ift befannt, ban es bet sted)nifet ~eute lie" 
fonbets liebt, in biefem ~inne 1.10n sted)nif unb ~ittfd)aft, 1.10n ~iti" 
fd)aftHd)feit bet sted)nif ~u f,))ted)en, ja ~u fagen, ban sted)nif eigentHd) 
mit ~ittfd)aft ibentifd) fei, genau Wie et feine (ted)nifd)e) ~etfftatte mit 
~ettieb fd)led)t~in gleid)fet?t. 

~ie bie~ aHe~ wiebet 3u Wlinl.1etftiinbniHen fii1)ten fann unb fii1)tt, 1)abe 
id) an anbetet ~terre ausfii1)tHd) auseinanbetgefet?t1• ~iet fei in Sl'iit~e 
nut bas folgenbe l.1etmetft: ba~ wittfd)aftHd)e \l{tbeiten be~ ::ted)nifets 
ift 3uniid)ft nid)ts anbetes al~ ein ~,))aten mit Wlitteln unb Sl'riiften (mit 
geringftem \l{ufwanb ein mogHd)ft gtOnes ~gelinis ~u et~ieIen - wittfd)aft" 
lid)e~ ~tin~i,)) im ted)nifd)en \l{tbeiten). 'l:latan iinbett nid)t5, wenn bet 
::ted)nUet l.1etfud)t, ben ted)nifd)en \l{ufwanb unb ~tttag - anftatt in 
ted)nifd)en <Mtonen -in <MeIb (als Sl'often unb ~tttiige in biefem ted)nifd)en 
~inne) ~u l.1etanfd)lagen: biefe ffied)nung bIeibt immet an feinem ted)" 
nifd)en ~3eugnis ~aften unb et fud)t, eine 1SetbeHetung ftets mit ted)" 
nifd)en Wlittdn 1)etbei~ufii1)ten. ~enn bet Sl'aufmann l.1on ~itifd)aft 
f,))tid)t, fo benft et an ~weietlei: etften~ (wie bet ::ted)nifet) an Die ~itt" 
fd)aftHd)feit feines ~ettiebes in bem ~inne, ban - nid)t nutim ted)nifd)en 
::tei!, fonbetn im <Man~en - f,))atf am gewittf d)aftet witb, bas Wittf d)aftlid)e 
~tin~i,)) ~Ut Slfnwenbung tommt. um weiteten ~inne benft bet Sl'auf" 
mann bei ~ittfd)aft an ben 3wecf, ben et mit feinem ~ettieb et~ielen will, 
b.1. bei bet fa,))italifHfd)en Unteme1)mung an hie ffiente bes in ben ~ettieli 
geftecften Sl'a,))ital~. Q;t weil'l, bal'l Diefe ffientabiHtiit nid)t nut 1.10n bet 
::ted)nif ab~angig ift, fonbetn bal'l nod) eine ffiei1)e anbetet ffaftoren ein" 
witfen, wie: ~infauf, 2aget, Slfbfat?, ~teife, Sl'a,))itai, Sl'often bes Sl'a,))itals. 

~ittfd)aft in biefem ~inne bebeutet bie 1Setbunbenf}eit bes ~ettiebes 
mit bem Wladt, feine ffiif}tung unb 2eitung mit ffiMfid)t aUf ben Wladt. 
~itb Diefe ~etbunben1)eit unb ffii~rung nid)t bead)tet, fo fann Die ted)" 
nifd)e ~etatung 1.10t~uglid) fein, ein ~ettieb iibet hie beften ~intid)tultgen 
l.1etfiigen unb ttot?bem ba~ <Man&e wittfd)aftHd) mit einem Wlil'lerfolg 
abfd)fiel'len. Q;s mul'l abet 1)etl.1otgef}oben werben,bal'l hie Slful'letad)tlaHung 

1 ~ngenieur unO 1illidfdjaft. 'Der 1illirtfdjaft§ingenieur. \Berlin 1930. 
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Mefet &efid)t~~untte me~t bei ben etfinbeuben, tonfttuieteuben obet 58e .. 
triebtlingenieuten al~ getabe bei ben betateuben .t'Jngenieuten an3utteffen 
ift; Me le~teten fte~en bet <fubtvittung be~ 58etriebe~ na~et. ila~et fiubet 
man ~iet eine ftatte ~etbiubung bon ted)nifd)et 58etatung mit tauf" 
mannifd)en &efid)t~~unUen. ila~ ettlatt 3ugleid), tvatum getabe Me 
betateuben &genieute fid) betufen fU~len, ein fmott mitf~ted)en 3U 
milHen, tvenn e~ fid) umeine Siegelung bet "fmittfd)aft~betatung"~anbeln 
foIl. 6ie glauben, bau fie in etftet £inie Me "fmittfd)aft~lI~tilfet batftelIen, 
Me butd) bie neue ~nrid)tung gefd)affen tvetben follen. ilod) glaube id), 
tvetben bie ilinge, um bie e~ fid) ~ietbei ~aubelt, je~t flat, tvenn id) Me 
beiben ~ole gegenilbetftelle: fmittfd)aft~betatung im bolf~tvittfd)aftlid)en 
6inne uub fmittfd)aft~betatung im bettieMtvittfd)aftlid)en unb betriebtl" 
ted)nifd)en 6inne, obet bie ~~~onenten Mefet ~ole, bie ~oU£ltvitte auf 
bet einen 6eite unb bie S'eaufleute (58etrieb~tvittfd)aftet) fotvie Me ~n .. 
genieute auf bet anbeten 6eite. 6ie aHe f~ted)en bon fmittfd)aft£lbe .. 
tatung, unb - tvie je~t ge3eigt tvotben ift - jebet meint ettva~ gann 
anbete~. '1ibet bas ~et~altnis bet betateuben ~ngenieute 3U bem "fmitt .. 
fd)aft£l,))tilfet" tvitb in V nod) 3U f~ted)en fein. 

4. ~nljang~tveife - tvomit tein fmettutteil betbunben iein ioll- ift 
~iet nod) Me Sied)t£lbetatung filt bie >Betriebe 3U ettvaljnen. 6ie fann iid) 
auf tein ted)tlid)e ~agen be3ieljen, tvie n. 58. ~fanung unb ~tllegung 
bon ~etttagen obet 58etatung in Siecl)t~ftteitigfeiten; fie fann abet aUd) im 
.8ufllmmenljang mit faufmannifd)en obet ted)niid)en ~Otgangen fteljen, 
tvie 3. 58. bei &tilnbungen, &ufionen, 6anietungen, S'etebitbetttiigen, 
~atenten • .t'Jm etften &aUe foUte - 3um miubeften in belangteid)en 
&tagen - bet 3urift ge~ott tvetben. ilie ~otteile einet fad)betftiinMgen 
Sied)tsbetatung ljaben i d)on ftillj3eitig Me 58anfen ettannt; fie ljaben 3um 
%eil eigene (>Banf,,) 3utiften obet fteljen mit ein3elnen Sied)ttlantvalten in 
engftet 58e3ieljung. 58ei ben inbuftriellen &toubetrieben etfilllen be .. 
fonbete fmett£ljuriften Mefe ~ufgabe. ~£lliegt aUf bet ~anb, bau bei ted)t .. 
neitiget 58etatung mand)e ~t03eufoften gei,))att wetben fonnen. 

~m 3tveiten &alIe ljanbelt e£l fid) um tvid)tige &tenngebiete 3tvifd)en 
fmittfd)aft unb Sied)t. fmillljiet bet 3urift tatig fein, fo tvitt> et nid)t umljin 
fonnen, fid) aud) Me S'eenntnis bon ben tvittfd)aftlid)en ~Otgangen, iljten 
58etveggtilnben unb .8ielie~ungen 3U betfd)affen. ~£l tvitb fid)etlid) feljt 
botteilljaft fein, tvenn in beionbettl bettvidelten obet bebeutfamen &aUen 
bet juriftifd)e 6ad)betftanbige mit bem tvittfd)aftlid)en (faufmannifd)en 
unb ted)nifd)en) 6ad)betftaubigen ~anb in ~anb geljt. ilod) 3ei9t Me ~ .. 
faljtung, baU biefe - ted)t~tvittfd)aftHd)e - %atigfeit, je nad) £agetung 
betl &alletl, aUd) in einet ~etfon bettOt,))ett fein fann: bet Sied)t~antvalt, 
bet fid) nad) biefet Siid)tung ljin i,))e3ialifiett ljat, obet bet - afabemifd) 
gebilbete - S'eaufmann, bet fid) bie etfotbetlid)en Sied)tsfenntniife an" 
geeignet ljat. 

2 
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~ut unfete 3toecre ift nun toefentHd), baf! ber lRed)Hlantoalt in fold)en 
~iiUen aud) bon ~ittfd)afti.loetatung ~u ftlted)en tlflegt. 3ett giot ei.l 
- oegrifflid) - neoen ber allgemeinen (bolfi.ltoittfd)aftHd)en) ~ittid)afti.l" 
oeratung nid)t nUt eine raufmannifd)e unb ted)nifd)e (\8etrieOi.l,,) ~itt" 
fd)afti.loeratung, fonbetn aud) cine iutiftifd)e ~ittfd)afti.loeratung. Unb 
eoenfo erfliidid) ift ei.l ietJt, baf! aud) hie lRed)t5antoalte glauoten, {lei ber 
6d)affung einei.l ~ittfd)afti.ltreu'f)anbeti.l obet ,,\8erateti.l oeteiligt ~u fein. 

IV. ~ie SWittfdJnftsbetntung im 6inne ltnufmiinnifdJet 
~ettiebsbetntung. 

~m man aUf hiefem 60nbergeoiet bet ~ittfd)afti.loeratung, namIid) 
ber taufmannifd)en \8etrieMoeratung ~u ciner ~ladegung bet 52fufgaOen 
{ommen, fo ift ei.l ~toecrma\3ig, ~toci <Meoiete aui3einanber~u'f)a1ten: bie 
Organifation unb bie <Mefd)afti.ltloIitif. 

1. ~ie Drgllnillltion. a) <Memeint ift hie \8etrieoi.lorganifation, Organi" 
iation einei3 \8ettieoei.l, 'f)ier: bei.l ~ittf d)afti.loetrieoei.l. IDCan f agt mer{" 
tourhigertoeife nid)t: ~ittfd)afti.lotganifation. Organifieren ift tl!anboUei.l 
<Meftalten ~u gefetJtem 3toecr. SJiet alfo: tllanbolle <Meftaltung einei.l ~itt" 
fd)afti.loetrieoei.l, toooei ieN an hie raufmannifd)e (oetrieOi.ltoittfd)aftHdle) 
6eite gebad)t toitb. ~mmet 'f)anbeU ei.l fid) b arum , fut eine gegeoene 
52fufgabe bie befte £ofung: <Meftaltung ber raufmannifd)en (betriebi.ltoitt" 
fd)aftHd)en) 52frbeit ~u finben. '!lie ~u lofenben 52fufgaoen finb mannig" 
faltig: Organifation bei.l ~infaufi.l, bei.l 52fofatJei.l, bei.l ~aHen" unb ~rebit" 
betfe'f)ri.l, bet £ager'f)altung, bei.l lRed)nungi.ltoefeni.l, bei.l raufmannifd)en 
\8uroi.l, fd)liefllid) bet gefamten raufmannifd)en j8ertoaltung einei.l ~itt" 
fd)afti.loettieoei.l. ~efent1id) ift, bafl bie 52fufgaoe gegeoen ift, unb baf! ei.l 
gilt, ~Ut \8etoaltigung einet oeftimmten raufmannifd)en %atigieit hie ge" 
eigneten IDCittel unb ~ege ~u finben, alfo hie Otganifation einei.l \8utoi.l 
fut eine ~aotif, einei.l j8erfanb" obet ~~tlottgefd)afHl, mit biefet 52fn~a'f)l 
bon meferanten unb ~unben, ienem Umfang an @:Id)tifttoed)fel ufto. 

'!lie Otganifation bet Iaufmannifd)en (bettieOi.ltoittfd)aftHd)en) 52ftbeitin 
ben ~ittfd)afHlbettieben 'f)at eine metttoutbige <futtoicrlung butd)gemad)t. 
3a'f)t'f)unbettelang toat bie Otganifation in einfad)et 52ftbeiti.lteilung unb 
tletfonIid)et 1Uiettoad)ung in ben fleineten unb mittfeten SJanbeli.l", \8ant" 
unb j8etfe'f)ti.lbettieben, in SJanbtoetf unb Heinen ~abtHen me'f)t obet 
toeniget bon felbft gegeben. '!let \8ettieoi.lin'f)abei otganifiette auf eigene 
~auft, uoetna'f)m bM, toai.l et in biefet \8e~ie'f)ung ali3 £e'f)rHng obet 
~ommii.l geletnt 'f)atte, obet toai.l ein neuet 52fngeftelftet bon bet ~ontutten~ 
mitbtad)te. ~ft hie ~nbe bei.l 20. 3a'f)t'f)unbetHl entfte'f)enben <Mtoflbettieoe: 
~aten'f)aui.l, <Mtof!banf, ~bufttieoettieb, mad)ten neue ~otmen bet Or" 
ganifation unb anbere SJanb'f)aoungen erfotbetlidJ. Um hie gleid)e 3eit oe" 
ginnt - mit bem 52fuffommen bet SJanbeli3'f)od)fd)ufen - bie j8ertoiHen". 
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fd)aftHd)ung bet {aufmiinnifd)en mtbeit, beginnt hie ~ettieb5itlittfd)afg~ 
le~te in hie ~ettiebe eincrubtingen butd) 2itetatut unb afabemifd) gebHbete 
Sfaufleute. ';tia5 m!a~ unb m!ie bet :Otganifation itlitb etfotfd)t, geniitt, 
t~eotetifiett, hie I.13ta~i~ bet :Otganifation me~t unb me~t nad) allgemeinen 
&tunbfiitJen bettieben. ~tft bet~iirtnii3mii~ig ftJiit - bid ftJiitet aI5 auf bem 
ted)nifd)en &ebiet - entfte~t bet feIbfHinbige :Otganifatot, bet ba5 :Ot~ 
ganifieten faufmunnifd)et mtbeit betuf5mii~ig fut anbete ~ettiebe aU5~ 
iillt. ~eute ~aben e~ eincrelne ~itmen auf hiefem &ebiet fd)on crU m!elttuf 
gebtad)t. m!eitau~ hie gto~te .8a~l bet :Otganifatoten ift jebod) nid)t ubet 
ben ~anbitletf§mii~igen ~tanb ~inau~gefommen. m!eit bettn:eitet ift 
uoethie5 bie ~etbinbung bet :Otganifation mit bem ~etttieb oeftimmtet 
:Otganifation~mittel: ~ud)~aItungi3~ unb ~utoeintid)tllngen, bei benen e5 
me~t batallf anfommt, biefe ';tiinge abcrufetJen, ali3 untJatteiifd) crU betaten, 
itlie ei3 cr.~. hie im ~etein betatenbet :Otganifatoten (~etlin) crufammen~ 
gefd)lofienen (faufmiinnifd)en) :Otganifatoten fid) crut I.13flicf)t gemacf)t ~aben. 

b) ~i3 fann feinem 3itleifeI untetliegen, ba~ bet oetuf~mii~ig tutige 
(faufmiinnifd)e) :Otganifatot bot bem otganifietenben ijn~abet obet 2eitet 
einei3 ~ettiebei3 einen bettiid)tHd)en ~otftJtung ~at. &eitli~ foIl bet &~ 
~abet obet 2eitet einei3 ~ettiebei3 hiefen feinen ~ettieb felbft in allen 
feinen %eilen genau fennen; bei einet geitliHen &to~e bei3 ~ettiebei3 ~ott 
iebocf) fd)on biefei3 ~tfotbetnii3 bon fdoft auf. ~ntfd)eibenb aoet ift, ba~ 
bet &~abet obet 2eitet in etftet mnie Untetne~met ift unb fein mu~, 
b.~. ba~ et fut eine tid)tige unb etfolgteid)e ®efd)iifti3tJoIitH betantitlottIid) 
ift (fie~e 2). ';tiet ~etuf~otganifatot oefd)uftigt fid) ftJecrieII mit bem :Ot~ 
gnnifieten, ift ~iet mit alIen %ecf)nHen betttaut, befitJt ~tfa~tungen, lennt 
anbete ~ettieoe famt beten :Otganifationen, fann alfo leicf)t ~etgleid)e 
mit anbeten ~ettie:&en anftellen. ';tiet ~etuf50tganifatot ~at crubem hie 
lmoglid)feit, fid) crU ftJecrialifieten obet in feinem ~ettieo ~tJecriaIiften fut 
biefe~ obet iene~ ®eoiet ancrufteHen. ~ betfte~t hie srttnft, neue :Otgani" 
fationi3mittel eincrufu~ten, Ocritl. ba~ l.13etfonal fut neue mtoeiti3met~oben 
ancruletnen. m!enigfteni3 foUte bie~ alfei3 fo fein ••• 

~on hief et ~fenntnii3 au~ge~enb, finb hie ®to~oettiebe - ~anlen, 
ijnbufttie, ~etfe~t - bacru ubetgegangen, eigene :Otganifationi3~ unb 
Sfonttonouto~ eincrutid)ten, bie bie mufgaoe ~aoen, ben betuf5mii~igen 
:Otganifatot crU etfeten. &eitlo~nlid) ift biefen ~utoi3 aud) bie Iaufenbe 
SfonttolIe bet :Otganifation ubetttagen, fo ba~ iQeu~ obet Umgeftartung 
bet :Otganifation, ~infu~tung neuet :Otganifation5mitteI unb ftunhige 
iQad)tJtufung bet gefd)affenen obet betoefietten :Otganifation in einet 
~anb Hegen. ~on eincrelnen hiefet :Otganifationi3outoi3 ~aoe icf) lmitteilun~ 
gen et~alten, ba~ nod) in iungftet 3eit oei ft)ftematifd)et ';tiutd)otgani]ietung 
bet faufmiinnifd)en mtoeit unglauoIid) ~o~e ~ftJatnifie - in einigen mb~ 
teilungen bii3 crU 40% - eqieIt itlotben finb. ijnnet~alO bet gtOnen 
Sfoncretne obet fold)et &to~oetrieoe, bie auf einem gto~en ~iIialnet auf~ 

2* 



20 'i)ie ?lliittfd)afgoetatung im 6inne taufmannifd)et lBettieosoeratung. 

gelJaut finb - 58anfen, Sfauf" unb ~aten~iiufet - ift audJ ein intemet 
58ettie'6~betgleidJ moglidJ, bet fonft e~et bem 58eruf!3otganifatot &Ut $et" 
fugung fte~t. ~ie lJettielJ!3eigene :Otganifation!3" unb SfonttoUa'6teilung 
~at nodJ ben ttJeiteten $otteil, baj3 fie fidJ mit if)ten 2(tlJeiten oefiet ben 
iettJeHigen 3uftiinben im 58ettie'6e anlJafien fann, fetnet baj3 fie laufenb 
bie gefdJaffene :Otganifation &U uoetlJtufen in bet £age ift - unb enblidJ, 
baj3 fie fidJ &U aHem me~t 3elt ne~men fann. <futfdJeibenb fut ben ~folg 
Ht natutfidJ le~ten <fube!3 ttJiebet bie ~etfonlidJfeit, Me &ut £eitung biefe!3 
58uto!3 '6etufen ift unb bie e!3 betftef)t,fidJ nidJt nut gegen bie ~tiig~eit be!3 
58efte~enben, fonbem untet Umftiinben audJ gegen bie ~ibetftiinbe 
butdJ&ufe~en, bie bon ben leitenben iSterren fommen. 

~!3 betbient femet ~etbotge~olJen &U ttJetben, baj3 &a~lteidJe ~et" 
Mnbe ba&u u'6etgegangen ;inb, eine getuiHe :Otganifation!3atoeit fut bie 
i~nen angefdJloHenen WHtgHebet &U u'6eme~men: m:uffteUung bon Unfoften .. 
fdJema!3, ~infu~tung bon lnotmal'6udJ~altungen fut ein&e1ne 58tandJen, 
~utdJfu~tung bon 58ettielJ!3betgleidJen ufttJ. <fublidJ ift in biefem 
3ufammen~ang nodJ bet ~inttJei!3 ttJidJtig, baj3 audJ bie 58udJettebifoten 
al!3 :Otganifatoten tiitig finb; fie lJefdJtiinfen fidJ iebodJ meift aUf bie 
m:nge1egen~eiten, bie mit bem 9TedJnung!3ttJefen (58udJ~altung unb 58Uan&) 
&ufammen~iingen: ~intidJtung bon 58udJ~altung!3met~oben, iSelOftfoften" 
tedJnungen, 58ettie'6!3ftatiftifen u. bgI. m. @fan& beutlidJ lommt bie!3 
in ben iSa~ungen bet englifdJen 58udJettebijoten -accountants - &um 
m:U!3btud, ttJo e!3 ~eij3t, baj3 :Otganijation!3aufttiige nut infottJeit ent" 
gegengenommen tuetben, al!3 fie mit bem 9TedJnung!3ttJejen &ufammen" 
~iingen: ~ntidJtung, $etlJeHetung bet 58udJ~altung, m:uffteUung bon 
iSefbftfoftentedJnungen unb 5Bilan&en. 

~iefe 3utUd~altung bet englifdJen accountants Mngt nidJt nut mit bet 
englifdJen ~igentumlidJleit dnet ttJeitgef)enben iSlJe&ialifietung bet 58etufe 
u'6et~aulJt &ujammen, jonbetn ~at ifyten @ftunb audJ in bet ~genatt bet 
oeiben @e'6ieten &ugtunbeliegenben ~atigfeit. 58udJ" unb 58ilan&lJtUfung 
ift etttJa!3 anbete!3 als bie ~intidJtung unb ~ngangfe~ung bon 58ettie'650t" 
ganifationen. ~iefe le~tete ~iitigfeit fteHt an ben :Otganifatot oefonbete 
m:nfotbetungen: genaue ~tfaHung bet &U otganifietenben m:toeit, lJtaf" 
tifdJen 5Blid fut bie m:ufteHung bet m:toeit, m:nlJaHung bet 2(t'6eib3teHung an 
bie WCenfdJen, WCenfdJenlJef)anblung unb lJei aHem ~fyantafie, bie fidJ Me 
:Otganifation, ttJie fie fein muj3 unb fann, lJlaftifdJ im ~ntttJutf botfteHt. 
~a5 finb im aHgemeinen anbete ~iif)igfeiten, a15 fie bet 58udJ~altet '6&tu. 
bet 5BudJ" unb 58Han&lJtUfet ~at unb &U ~alJen '6taud)t. ~odJ nidJt nut bon 
Mefen untetjdJeibet fidJ bet :Otganifatot, fonbetn aud) bon bem eigentHdJen 
Unteme~met, bet Me @fejd)i:ifte madJt, alfo $etttiige mit anbeten ~et" 
fonen obet 58ettieoe aojdJ1iej3t, Me fidJ aUf ben @fefdJiifb3&ttJed oe&ie~en unb 
le~ten ~nbe5 ben @fettJinn ~etlJeifu~ten foUen. ~et :Otganijatot ttJitb gut 
batan tun, bie @ften&en feinet ~iitigfeit ltad) Mefet 9Tid)tung f)in tidJtig unb 
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tedJt3eitig 3u 3ie~en, ttlenn et nidJt &efa~t Iaufen ttlill, bau et filt ilinge 
betantttlorllidJ gemadJt ttlitb, Me ilbet fein eigene5 ijadJgebiet ~inau13ge~en. 
~ ~at Me selabiatut be13 ~etriebe5 ein3uridJten. ila5 @5~ieIen befotgt bet 
Untetne~met • . • 

c) ~5 luill mit fdJeinen, al~ ob e5 getabe flit ben £)tganifatot nodJ ein 
ttleite13 m:tbeit13gebiet in bet beutfdJen $oU5ttlirlfdJaft gibt. ~ etttlli~nte 
fdJon, ttlie fidJ etft f~lit uub nut Iangfam Me ttliHenfdJaftlidJen ID1:et~oben 
be13 £)tganifieten5 bei un13 in ileutfdJlaub entttlidelt ~aben. iYlodJ ~eute 
ift - ttO, allet ijorlfdJtitte im ein3eInen - bie £)tganifation in ben 
ttleitau13 meiften ~etrieben ba5 @5tief{iub be5 betrieb5ttlirlfdJaftlidJen &tet" 
ene~. @5ie "entttlidelt" -fidJ gettlo~ttlidJ fo, bafJ man nadJ altet $litet ~eife 
mal angefangen, bann ba5 ~efte~enbe balb ~iet, balb borl etglin3t Uub bon 
ijall 3U ijall aU5gebaut ~at. ilaneben finb ~iet ,sufli,e, bott m:nfli\le ge" 
madJt ttlotben, fdJlieblidJ funftionierl ba13 &an3e fdJledJt unb tedJt. an bet 
~au~tfadJe bedlifJt man fidJ auf bie m:ngeftellten, bie man glaubt, ~in" 
teidJenb 3U fonttollieten, unb - auf ben &ettlinn, bet aU5 'f)o'f)en $teifen 
obet aU5 gtofJtem Umfa\l obet aU5 beiben 'f)eteinfommt. @501ange bet &e,. 
ttlinn teidJlidJ fIiefJt, f~ielt Me ijtage bet £)tganifation nadJ ID1:einung bet 
~eteiligten feine gtofJe ffiolle. ~5 ttllite natildidJ betfe~lt, an3une'f)men, 
al5 ob e5 eine ,,$atent"otganifation flit aIle ~etriebe obet audJ nut filt 
eine beftimmte m:rl bon ~etrieben gebe. &tofJe, £age, seunbenftei5 ufttl. 
beMngen in jebem ijalle befonbete ~etMfidJtigung. %totlbem finb in 
ben meiften ~ettieben - getabe ~infidJtlidJ bet faufmlinnifdJen m:tbeit 
- nodJ fe'f)t bide $etbeHetungen, $eteinfadJungen, ttlitffamete $et" 
fa'f)ten moglidJ, bie eine ffiei'f)e bon $eduftquellen fto~fen fonnten (ttlie 
Me oben etttlli'f)nten ~eif~iele in &tofJbetrieben 3eigen). 

iYlodJ ein ~ott 3u ben ametifanifdJen $.otbilbem. @5ie ttletben un£! 
auf bem &ebiet bet ~udJ" unb ~Uan3~tilfung unb £)tganifation befonbet5 
gem botge'f)alten. ~£! ,ei nut an Me gtofJen amerifanifdJen ~itmen et .. 
innett, bie in bet gan3en ~elt - luie in ileutfdJlanb - tlitig fiub, uub 
auf Me beionbeten ID1:et~oben betttliefen, bie fie filt 'beibe &ebiete ent .. 
ttlictelt 'f)aben. ID1:an mag 3U ben ametitanifdJen $otbilbem im ilbrigen 
fte'f)en, ttlie man ttlill: e£! untediegt feinem ,sttleifel, bafJ Me m:metifanet 
auf bieien &ebieten ttleit botaU5 geem fiub unb butdJ @5~e3ialifietUng 
uub @5dJablonifietung eine gtofJe @lteigetung i'f)tet £eiftungen auf3Uttleifen 
'f)aben. ~£! gilt filt ileutfdJlanb, mandJetlei 3U lemen unb nadJ3u'f)oIen: 
me'f)t nodJ a15 bis~et milffen in ileutfdJlanb ~iHenfdJaft unb $ta~is 
~anb in ~anb atbeiten, mUfJ etfannt ttletben, bafJ bie ttliffenfdJaftlidJe 
~e'f)anblung betriebsttlirlfdJaftlidJet ilinge audJ im ~inblic'f auf i'f)te 
~taftifdJe $etttlettung bot fidJ ge'f)en foIl. ilabei batf natiididJ nidJt ilbet" 
fe'f)en ttletben, bafJ ~iHenfdJaft nidJt $ta~i£! ift unb fein fann, bafJ bie 
~iHenfdJaft aUf allgemeine ~fenntniHe getidJtet fein mut, bie Me &tuub .. 
lage filt bM ~taftifdJe ~anbeIn abgeben, unb Me $tariifl batin befte'f)t, 
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baa fie Me mntuenbung ber tuiHenief)aftlief)en ~fenntniHe auf ben f.onfreten 
irall vef.orgt. (~a~ auef) hie ,,~tamferl/ {JUte veaef)ten mogen.) ~n hieier 
muffaHung bOn ~iHenief)aft unb ~ra!i~ ift ein tuief)tiger ~.orf,):Jrung ve" 
grunbet, ben ber beutfef)e mebif.or votu. Cirganiiat.or b.or feinen amerifa" 
nifef)en Sfollegen erreief)en fann: in feiner ftiitferen tuiHenfef)aftIief)en mu~" 
viibung, bie e~ i~m ermoglief)t, ber @:igenart be~ einoelnen irarre~ me~r 
naef)ouge~en, uver~au,):Jt: feloftiinhiger oU ~anbeln unb fief)erer oU urteilen. 
6ef)lieaHef) ift ~in1ief)tlief) be~ amerHanifef)en ~.oroilbei3 nief)t auaer aef)t oU 
laifen, baa hie ametifanifef)en @:intief)tungen unb imet~.oben in gr.oaem 
Umfang auf me~r .ober minber berfaef)lief)te &roavettiebe, hie in mmetifa 
uoertuiegen, ougefef)nitten finb. ~n ~eutfef)lanb f,):Jielen hie Ueineren unb 
mittleren Unterne~men, hie ftad l.ofal .ober ,):Jerf.onal vebingt finb, immer 
n.oef) eine gr.oae m.oue. ~ier eroffnet fief) ba~ mrveit5felb fur ben tuirflief)en 
Cirganifat.or: eigene fef)o,)Jfetifef)e %iitigfeit in mn,)JaHung an ben bef.on" 
beren iraU. 

2. ~ie 6)eidjiiit~~l)ntit. a) ~ie einleitenb llemerIt, fann fief) Me ~irt" 
fef)aft5beratung otueiten~ auf Me &efef)iifg,)J.ofitH lleoie~en. ~ierunter ift 
oU berfte~en: ber mllfef)lua b.on &efef)iiften, Me fief) auf ben metrieoi3otuecr 
oeoie~en, ba~ &efef)iiftemaef)en, beren ~uref)fuqrungunb mlltuicrlung 
&egenftanb ber Cirganifati.on ift. &efef)iifti3,)J.oHtit ift: reef)toeitiger, tief)tiger 
~infauf b.on ffioqft.offen unb ~aren, me.obaef)tung unb megelung ber ~oqe 
unb ~auer be~ ~arenlageri3, ift: ~erfauf~,)J.olim unb ~erfauf~ber~anblung, 
Me eigentlief)e faufmiinnifef)e %iitigfeit. mnber~ ali3 llei ber boi:~in be" 
qanberten Drganifati.on ift qier eine meratung b.on auaen ~er nur fef)tuer 
moglief). ~~ ~anbert fief) ellen um Me Unterneqmertiitigfeit a15 f.olcf)e, Me 
am oeften b.on bemjenigen au~geuot tuerben f.ome ,ber lie lief) 5um mernf er-' 
toii~lt qat: b.om Untetne~mer feloft. ~ier f.ommt e~ aUf hie ~tfcf)eibung 
an,.oo biefe~ .ober iene~ @efcf)iift gemaef)t tuerben f.oll .ober nicf)t, mit tuem 
unb in tuelcf)er ir.orm e~ aogejef)loHen tuerben f.oll; Mefe @:nticf)eibungen 
tuitfen fief) unmittelOar auf ben &etuinn unb ~etluft au~. ~iel!eief)t fann 
~ier unb b.ort eine meratung im allgemeinen 6inne in metracf)t f.ommen: 
.\lintuei~ aUf Me mebeutung ber einoefnen iraft.oren fur ben &efef)iift~'" 
oettiell: ~infauf, ~etfauf, £ager, ~reif e, Sftebitgetuii~rung, irinanoierung. 
~aruller ~inaui3 fe~t Me gefef)iift5,)J.olitifef)e meratung -nellen ber genauen 
Sfenntnii3 bei3 in metracf)t f.ommenben mettiellei3 - Me merMfief)tigung 
f.olgenber &eficf)t5,)JunUe b.oraui3: 

1. ~ie aHgemeine ~irtfcf)afgfage: b.oraui3]ief)t1ief)e Sf.onjunfturenttuicf", 
lung (~.ofitif, ~erttuittfcf)aft); 

2. hie £age ber f,)Je5iellen mrancf)e: Sf.onfutren5bedjiiltniffe unb .8u,. 
fammen~ang mit bet aUgemeinen ~irtfef)aft51age, 

3. Me £age bei3 ein5elnen mettiellei3 oU 1 unb 2. ~ier ifi toiebet bai3 
~ingreifen ber Sfartelle unb 6t)nbifate 5U lleaef)ten. mui3 aHem folgt, baa 
b.ort, tuo eine meratung tuidlief) aui3geuot tuirb, biefe nur b.on f.oIef)en 
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(iaufmannifd)en) elad)berftlinhigen borgenommen toerben fann, hie ulier 
f~eoielle fuand)en"unb £olaUenntniHe fotoie ulier rangiii~tige ~rfa~rungen 
auf biefem el~eoialgeliiet berfugen. Q;?5 et'£)eUt ferner, ban toeber lBud)er" 
rebiforen unb streu~anbgefenfd)aften nod) ted)nifd)e unb iaufmannifd)e 
Drganifatoren o~ne toeitere?5 fur biefe ~ittfd)aft~beratung b. ~. aUf bem 
<Mebiete. ber <Mefd)iift~~onm in ~rage {.ommen, unb enblidJ, ban junge 
~nabemHer fid) ettoM me~r lBefd)eiben~eit in ber 5l(n'\Jteifung i~rer £dftun" 
gen aUfetlegen muHen. 

b) ~on ber aflgemeinen <MefdJlift$iJelitH, b.~. ben laufenben <Me" 
fd)aft~abfd)!iiHen inner~am eine~ lBettiebe~ ift 5U unterfdJeiben hie ~er" 
na~me ein5e!ner ~anblungen b5to. einmaliger ~anblungen, hie"fid) nid)t 
unmittelbar auf ben lBetrieb~5toed beoie~en, nid)t$beftetoeniger aber fur 
ben lBettieb le~r toid)tig fein {onnen. 5;;lier5u 5a~Ien: 5l(ufna~me eine~ 
neuen 5l(rtifel$, ftbergang 5um ~Hialft)ftem eber ~erfanbgefd)aft, Um" 
ftellung aUf ratieneHe ~abtifatien~met~eben, ber aHem aud) bie )Be" 
fd)affung ben ~aiJitaI unb ~ebit. ~ier~er ge~od toeiter bie lBeratung bei 
5l(u~einanberfe1,?ungen mit ben <Mlaubigern, bei elanierungen, Umtoanb" 
lungen in anbere <Mefellfd)aft$f.ormen. lBei biefen einmaIigen, fur ben 
lBetrieb befenberen,5l(nIiiHen ift eine ~ittfd)aft$beratung ben aunen ~er 
burdJau~ moglid) ; fie toitb tatfad)lid) aud) ben faft aHen bi~~er bef):lred)enen 
Drganen au~geii:&t. 

eletoeit eine lBeratung auf finan5ieHem <Mebiet in lBetradJt lemmt, ifi 
ben lBebeutung, bafi in ~eutfd)!anb hie oefenbere Drganifatien be~ lBanl" 
toefen~ eine bef.onbere melle fiJieIt. ~ie mannigfaItigfeit ber Drgane: 
5l(ftienbanten unb ~tibatbanfier~, eliJatfaHen uno <MenoHenfd)aften 
f.otoie bie ~iel~eit ber ben i~nen bettieoenen @efd)afte bringen e~ mit 
fid), ban hie beutfd)en lBanfen in engfier ~u~Iung mit Heinen, mittleren 
unb grenen lBeitieben fte~en boto. bafi lidJ le1,?tere IeidJt bei ben lBanien 
mat ~elen fonnen. ~a5u femmt, bafl in~befenbere bie <Mrenbanfen aud) 
ba~ inbufttieffe ~ebitgefd)aft betteiOen, alfe bei ber <Mrunbung, Umtoanb" 
lung, lJ(u~gabe bon IJ(Uien unb Dbligationen mittoitfen. ~ie lBanten 
femmen alfe in toeitem Umfang aI~ ~idfd)aft$berater (auf finan5iellem 
@eoiet) in lBetrad)t. ~ieneid)t finb fie fegar hie oeften lBerater ,5umal toenn 
fie felbft mit ~ebit .ober ~a~itaI beteiIigt, boto. im lJ(uffidJt$rat ber be" 
treffenben <MefelIfdJaften betireten finb. ~ie befenbere Drganifatien be~ 
beutfd)en lBanftoefen~ ift aud) ber @runb bafur, ban fid) ein eigentIid)e~ 
streu~anbgefd)aft in ~eutfd)lanb nur toenig enttoicfe!n l.onnte. ~a~ in 
anberen £anbem burd) befenbere streu~iinber befergt toitb, ge~ott in 
~eutfdJlanb bielfad) oU ben <Mefd)iiften ber lBanten. £ebiglid) im Eu" 
fammen~ang mit ben lJ(u~lanb~ftebiten ift bie befenbere lBefteUung ben 
%reu1)iinbem in ~eutfdJlanb toieber ublid) getoerben. 

c) ~a~ aber ned) befenber~ ~erber5u~eben ift, ba~ ift: ban bie ~anb" 
~abung ber @efd)aft$iJelitif, b. ~. ba~ <Mefd)aftemadJen, bie lJ(u~ii:&ung ber 
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Unteme1)mediitigleit in bet CMegenttJad untet gan5 lJefonbeten 6d)ttJietig" 
feiten 5u leiben 1)at. ~enn ftu1)et bet ~etdelJ einigetma~en faufmiinnifd) 
unb ted)nifd) bemiinftig gefii1)d ttJutbe, bann ttJat bet ~tfolg me1)t obet 
ttJeniget fid)et. CMettJi~ gab e!5 in guten 5eonjuntiuren unliebfame 5eon" 
futtcu5 butd) ba!$ ~ntfte1)en neuet ~etdebe unb in bet setife 1)iet unb 
bod ~edufte unb SUfammenbtiid)e; im gto~en unb gan5en (ttJenn man 
1)eute 5Utiicfblicft) ttJat e!$ bod) ein lJequeme!5 unb fid)ete!$ m:tlJeiten, ttJenn 
aud) fd)on bamaI!$ ba!$ ~ott gaIt, ba~ bie ~etttJedung be!$ Ie\7ten mfalI!$ 
fut hie 'l)ibibenbe entfd)eibenb ttJat. ~eute ift bM alle!5 anbet!5: 'l)ie allge" 
meine Uniid)et1)eit -in ~ittid)aft unb ~olitH -ift fo gto~, ba~ faft jebet 
58etdeb i05uiagen an jebem%age bon neuem feine~fteno bettJeiien bottJ. 
etfiimtJfen mu~. 'l)ie Saqlung!$einftellungen unb 5eonfutfe tegifttieten 
mit allet 'l)eutlid)feit ben ~anbel bet Seiten, bem merfttJuthigetttJeiie in 
ftadem ima~e getabe hie aIten ~itmen oum :OtJfet fallen. 

ffit bet ganoen ~elt (unb nid)t nut :bei uni$) lJefinben lid) hie ~om~" 
ttJidfd)aften in einem ~to~e~ gtij~tet Umbilbung. ~it ie1)en e!$ bielIeid)t 
nid)t immet fo fd)atf, ttJeil ttJit un!5 mitten badn befinben. 'l)ie Bage ift 
etttJa oU betgleid)en mit ben UmgeftaItungen nad) ben ~teiqeit9ftiegen 
nad) m:ufqelJung bet 5eontinentalftJene unb mit bet ttJeiteten ~tttJicfIung 
bet ttJittfd)aftHd)en unb tJoHtifd)en ~et1)iiItniHe im Baufe be!$ 19. 3aqt1)un" 
beds. ~tte gettJiHe innete unb iiu~ete \ltqnlid)feit befte1)t aud) mit bet ~t" 
ttJicflung bet beutfd)en ~o1fsttJidfd)aft nad) bem beutfd)"fmn50fiid)en setiege 
1870/71. 'l)em ~nfttomen bet 5 imilliatben 5edeg!5entfd)iibigung folgten 
~auffe, 5etad) unb langfame Um" unb m:U!5geftaItung bet ~ittfd)aft -alIet" 
hing~ mit bem gto~en Utttetid)ieb, baa hie imilHatben, hie bamals in!$ Banb 
fttomten, nid)t getJumtJt ttJaten. 'l)aqet ttJaten aud) hie ilCad)ttJitfungen 
nid)t fo fd)metolid). ~i$ gab ~ttJat ~edufte; alJet fie ttJurben au!5 bem 
eigenen ~etmogen be~a1)It unb bHeben nid)t aI!5 6d)uIben lJefte1)en, ttJie 
hie!5 1)eute in gettJaltigem m:u!5ma~ bet ~an ift. ~eute ift hie 6d)ttJietigfeit 
nid)t allein, ttJie 'l)eutid)1anb au!5 biefet 5edfe 1)emu!$fommen foH, fonbetn 
es lJefte1)t nod) nid)t einmal ~inmutigfeit batiilJet, ttJas eigentlid) hie Ut" 
fad)en bet 5edfe finb. ~omuf ift hie ~e1tttJidfd)aft9fdfe ouriicf~ufu1)ren? 
~e1d)en m:nteil qaben hie ffietJatationen an bet ~e1tfdfe, an bet 60nbet" 
{dfe in 'l)eutfd)Ianb? ~eld)e ~qilfema~naqmen fommen bod unb 1)iet 
in 58etmd)t? ~ie ift bet m:tlJeit!5Iofigfeit lJei~urommen? 'l)aou hie ~mge 
bet ffietJamtionen unb hie 6d)ttJierig{eiten in bet ~olim. ~ie gefagt: ei$ 
ift nid)t Ieid)t, ~u edennen, ttJie hie Bage qeute eigentlid) ift, unb e!5 ift nod) 
biel fd)ttJiedget, oU fd)lie~en, ttJie fie fid) ttJeitet entttJicfe1n ttJitb. ~Ot allem 
ge1)t's um bie ~tage: ttJe1d)e 6tellung nimmt bet ein~elne 58etdeb in hieier 
~tttJictlung ein, ttJe1d)e CMefd)iift9tJolim foll bet einoelne 58ettieb ein" 
fd)Iagen? 

'l)e9qaIb ift bie Unjid)erqeit itt ben 5eteifen bet ~iinbIer, @ettJetbe" 
treibenber, ~abtifanten unb in bet BanbttJittfd)aft fo gtO~: ttJeil eine 
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fhfJete &tunblage fut bie gefd)iiftlid)en SN~tJ.ofitionen fe~lt. e.o etfliitt 
e~ fid), ba~ getabe in bet &egentoatt ba~ mebiitfni~ nad) ~ittfd)afg" 
fJetatung f.o gt.o~ ift unb fid) mefttefJungen geItenb mad)en, Me ~ittfd)afg" 
fJexatung &U .otganifieten. <l)ie meteiligten f.ollten ~ietfJei nid)t ufJetfe~en, 
ba~ bie fJef.onbeten Umftiinbe aud) &eigen, toie fd)toet eill ift, getoiHen~aft 
&U taten. ~n f.old)en .8eiten fu~ten lJ:~atlatane unb ed)toii~et ba~ gt.o~e 
~ott. ~et getoiHen~afte ~ittfd)aft~fJexatet fann ~eute nut fe~t &Utucr" 
~aItenb feint et toitb feine mufgafJe b.ot allem batin fe~en muHen, fJei 
feinet mexatung &uniid)ft n.od) auf bie Unfid)et~eit allet ~et~iiltniHe ~in&u" 
toeifen, natutlid) nid)t in bem einne, ba~ nun jebetmann Me ~iinbe in 
ben ed).o~ legen f.oll, too~l abet, ba~ b.otfid)Hge~ ~anbeln am ~la~e ift. 

V. ~et ~idfdJaft£ipdifet. 
1. ~ie muMu~tungen, Me im bOtfte~enben ulJet ba~ ~~ema mettieM" 

tJtufung unb ~ittfd)afglJexatung gemad)t to.otben finb, ~alJen gqeigt, ba~ 
~intet biefen megtiffen eine bielgeftaUige ~iitigfeit b.on gt.o~et mebeutung 
fte~t, unb ba~ Mefet ~iefgeftaltigfeit eine elJenf.o gt.o~e .8a~I b.on Dtganen 
entftJtid)t, hie biefe ~iitigfeiten au~ulJen. ~m imitteltJunft fte~t bet ~itt" 
f d)afglJettielJ, gIeid)faU~ toiebet in f einet ~iefgeftaUigfeit nad) &to~e, 
g:.otmen, mtand)en, .8toecfen unb mufgalJen. Um i~n ~etum gtutJtJieten 
fid) atlJeit~temg: ~tufung, Dtganifation unb &efd)iift~1:J.ontif, fut hie fid) 
bie felflftiinhigen metufe bet ffiebif.oten, bet Dtganifat.oten unb bet ead)" 
betftiinhigen aUet mtt gelJHbet ~alJen. eie aIle lJieten bem Untetne~met 
i~te ~ienfte &Ut Untetftui)ung f einet eigentIid)en ~iitigfeit: etf.olgteid)e 
g:ii~tung be~ mettielJe~ an. ~ie mtlJeit~tei1ung, in~lJef.onbete nad) bet 
faufmiinnifd)en unb ted)nifd)en unb Ianbtoittfd)aftlid)en ffiid)tung, toie aud) 
nad) ben g:unHi.onen: ffied)nung~toefen, Dtganifation, ~etfJung, g:inan&" 
toefen, entf1:Jtid)t bet @:igenatt unb bem inneten &e~aIt hiefet mtlJeit~" 
gelJiete. eie ift lJei jebet tati.onellen mettieMgeftaItung f.of.ott etfennvar 
unb lJUbet aud) ~iet bie &tunblage fut eine etf.olgteid)e mn1:JaHung bet &U 
Ieiftenben mtlJeit an hie lJef.onbeten g:ii~igfeiten unb £eiftungen bet fut hie 
~Iebigung bet mtlJeiten lJeftimmten ~etf.onen. 

~iefe g:eftftellung ift toid)tig fut hie Ie~te g:xage, hie n.od) &U lJeant" 
to.otten ift: toefd)e me&ie~ungen lJefte~en &toifd)en mettieMtJtufung unb 
~ittfd)aft~lJetatung unb bet f.oelJen gefd)affenen ~intid)tung bet offentlid) 
fJefteIlten ~ittfd)afg1:Jtufet? imit anbeten ~.otten: toeld)e ~iitigfeit~" 
gelJiete finb fut ben ~ittfd)afgtJtufet b.otgefe~en unb intoietoeit becfen 
biefe fid) mit ben ~iet gefenn&eid)neten &elJieten: mettieM1:Jtufung unb 
~ittf cf)aft!3oetatung? ~ief e g:xageftellung ift nicf)t f.o ubetfluHig (unb 
finnl.o~), toie e~ auf ben etften mlicf fcf)einen lonnie. ~a~ ge~t fd).on 
batau~ ~etb.ot, ba~ - tote oeteit~ .ooen geftteift -Me me&eicf)nung ~ttt" 
fd)afgtJtufet etft funf iminuten b.ot ~.ote~fcf)lu~ gefunben unb af&e1:Jtiett 
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tootben ift. ~ot~et toat oetanntrid) immet hie alebe bom ~idfd)aft~'" 
tteu~iinbet (einet ~e5eid)nung, hie oei ben 1I0enad)oaden'l <Mtu1J1Jen: 
3utiften, ~ed)nHetn, ~ort~toitten, 2anbtoitten m:nftof} ettegt ~atte); ba" 
neoen tamen - immet im Bufammen~ang mit ben an5ufttelJenben ale", 
fotmen - bie ~e5eid)nungen: m5ittfd)afgoetatet, m5ittfd)afgfad)betftiin" 
biget, m5ittfd)afgantoali unb - in ~atiation be~ alien ~~emas bom 
m5ittfd)afgtteu~iinbet - ~teu~anbtebifot, ~teu~anbotganifatot auf. 
Unb bie <h:ottetungen - in ~itungen unb 2itetatut - ~aoen 5Ut <Me" 
nuge ge3eigt, toa~ baod ~eraustommt, toenn man anfiingt, bon biefen 
~e5eid)nungen ettoa auf hie ~iitigfeit 5U fd)lief}en, bie ba~intet fteden 
foIl. <;S)asfelbe ift ulJtigen~ jett nod) bet ~all, toenn man ben gleid)en ~et" 
]ud) lJei bet ~e3eid)nung: ~ittfd)afg1Jtufet mad)en toill. ~ittfd)aft als 
~onbettoittfd)aft obet ~oni3toittfd)aft? ~aufmiinnifd) obet ted)nifd)? 
SRut ~tufung? (is toitb offWell3um m:usbtud geotad)t, baf} hie SRamen~" 
geoung fut bas neue ~inb, baf} ba au~ bet ~aufe ge~olJen toetben fome, 
fe~t fd)toietig fei, unb baf} aud) bet SRame ~ittfd)afg1Jtufet nid)t boll 
oeftiehige ••.. 

<;S)ie ~rage, tootin benn nun eigentlid) bie ~iitigteit be~ ~idfd)afg" 
1Jtufeti3 5u lJefte~en ~alJe, ift alJet aud) bei3~alb nid)t uoetflUfiig, toei! hie 
amtHd)en ~etfautlJatungen hiefe ~rage nod) offen Iafien. WCan lJebenfe: 
ei3 toitb eine neue ~e5eid)nung gefd)affen; 5um offentlid)en ~ittid)aft~'" 
1Jtufet tann nut jemanb lJeftent toetben, bet lJeftimmte ~otausfetungen 
etfullt - aoet ei3 toitb nid)t gefagt, tootin nun eigentlid) im ein3elnen 
hie 1Jtaftifd)e %iitigfeit be~ ~ittfd)afg1Jtufets oefte~t, 05to. toeld)e m:uf" 
gaoen et 3U etfullen {Jat. <;S)iefe 2ucre lJetu~t nun nid)t ettoa auf einem 
~etfe~en, im <Megentei!: fie ift bas <h:geonis bet langtoietigen ~et~anb" 
lungen, hie lJefonbeti3 babutd) entftanben finb, baf} - toie fd)cn in bet 
(iinleitung lJemedt tootben ift - nid)t allein bie unmittellJat kJntetefiiet" 
ten, in etftet mnie bie ~ucf)ettebifoten unb Me %teu~anb", unb alebi]ion~'" 
gefellfd)aften, bie lIalefotm" in bie ~anb genommen ~alJen, fonbern 
bie oenad)lJatten ~ntetefientengtU1J1Jen mit <Mefd)id unb <h:folg in bie 
~etl}anblungen unb <Meftaltungen eingegtiffen ~aoen. m5ie foUte ei3 alJet 
mogHd) fein, einen ~etufsftanb 5U fd)affen, an bem gleicf)5eitig unb in 
gleid)et ~eife: ~ud)ettebifoten, faufmiinnifd)e unb ted)nifd)e :Otganifa" 
toten,3utiften (m:ntoiilte), ~oni3toitte, ~ngenieute unb 2anbtoitte lJeteHigt 
fein toutben? (iin <;S)ing bet Unmoglid)feit! Unb bod) ~at ei3 lange Bei! 
gebaued, ois hiefe IIq;tenjibe'l alefotm toiebet 3UtucrgelJogen tootben ift. 
~totbem fd)eint ei3, ali3 00 biefe m:ustoeitung bes neuen ~etufsftanbei3 
aud) l}eute nod) in mand)en ~eifen eine alolle f1Jielt unb angefttelJt toitb. 

2. (ii3 ift fd)on oft gefagt tootben unb fann nid)t oft genug toiebetl}olt 
toetben: bas, toas bet lIoffentHd) lJeftente" ~ittfd)afti31Jtufet batfteUen 
foIl, ift im <Mtunbe genommen nid)g anbetei3 ari3 eine ~eitetenttoidlung 
bei3 ~tanbei3 bet ~ud)ettebifoten 03to. bet ~teu~anb" unb alebifions" 
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gefeUfd)aften. inut inf.oweit ift e£l tid)tig, I:l.on einem neuen @Stanb bet 
~ittfd)aft£ltJtufet oU ftJted)en (in£lbef.onbete: ~tieHng~au£ll); e~ f.oIl 
nid)t ~eiflen, bafl etwa au£l bem 8ufammenfd)weiflen I:l.on me~teten .ober 
allen benad):6atten 58etuf£lgtutJtJen mit ben 58ud)ertel:lif.oren ein neuer 
@Stanb entfte~en f.on, wie e£l I:lielfad) geglaubt w.orben ift. S)ie bi£l~erige 
~litigfeit be~ - aI£l &an5e£l aufgefaflten - 58ud)errel:lif.or£l f.on I:lertieft, 
I:letbeffert, etglin5t unb au£lgeweitet werben; Die £eiftung£lfii~igleit biefe~ 
gan5en @Stanbe£l f.oll auf eine neue .\lo~e gebrad)t, I:l.ot allem follen biefe 
£eiftungen in fid) ein~eitlid)er geftaltet wetben. ~m &runbe ge~ 
n.ommen f.oll mit ber neuen Q:intid)tung be£l ~ittfd)aft£ltJrufet£l ber eng" 
lifd)e chartered accountant fur S)eutf#anb gefd)affen werben. S)amit finb 
eigentlid) Die @S.onberanftJrud)e, bie bie -S'utiften, ~.on£lwirte, ~ngenieure al£l 
~ertretet i~ter 58etuf£lgtutJtJen fur Die ineuregelung angemelbet ~aben, 
~infiillig gew.orben. @S.oweit einoelne mnge~otige biefer 58eruf£lgtUtJtJen 
fid) aud) fd).on auf ben bi£l~erigen mtbeit£lgebieten bet 58iid)errel:lif.oten 
bow. %reu~anbgefellfd)aften betiitigt ~aoen, witb ie~t eine 3uiammen" 
faHung unb ~erein~eitlid)ung burd) ben "neuen'l @Stanb ~eroeigefii~tt. 
S)aran witb nid)t£l griinbed, wenn fid) babei ein mu£loau nad) bet iuriftifd)en 
.ober ted)nifd)en @Seite ergiOt. 

~enn ~ietan - wie gefagt - n.od) oi~ 5um le~ten mugenblid 3weifel 
beftanben .ober befte~en f.onnten, f.o miiHen Dieie al£l enbgultig aogetan 
gelien, wenn man Die 3ulaHung£l" unb ~riifung£loeftimmungen, bie f.o" 
eben I:leroffentlid)t w.orben finb, betrad)tet. @S.o ~eiflt e£l in ben 3ulaHung£l" 
beftimmungen: 1. S)et 58eweroer mUfl eine tJtaftiid)e %iitigfeit \:)On 6 -S'a~ten 
nad)weifen, bal:l.on minbeften£l 3 -S'a~re ~riifung£ltiitigfeit. ~n ben 58eftim~ 
mung en iibet Me ~tiifung ift I:l.otgeie~en al£l fd)tiftlid)e mtoeit: Die 58e" 
ar6eitung oeiitJiell3weife einel3 mel:lifion£lfallel3 .ober ()rganifation£lfaHe£l .ober 
St.onfur£lfalle£l .obet @SteuerfaUe£l .obet bie $llnfertigung eine£l widid)aftHd)en 
&utad)ten£l. ~n ber miinblid)en ~riifung i.oll ber 58ewerbet ben inad)weiC3 
erbtingen, bafl et iioer ~inteid)enbe bettieb£lwittfd)aftHd)e unb ted)tlid)e 
StenntniH e I:letfiigt. S)ie ~riifung£l.orbnung oii~lt f.olgenbe Q:in5elgeoiete auf: 

I. 2{u~ bet 5B et ti e b ~ toi tt 1 d) a f t~ 1 e ~ t e fommen neben ben allgemeinen 
&tunblii~en bet ~e~te Dom inneten unb iiuj3eten 5Bettiebe ini3belonbete foIgenbe 
&ebiete in 5Bettad)t: 

1. 5Bud)ffr~tung unb 5BUano einld)1. 5Bud)ffr~tungi3~ unb 5BiIan&ted)t 1 otoie 5Bud)~ 
fi1~tungi3otganilation ; 

2. EleIbfttoftented)nung unb lhfolgi3ted)nung; 
3. 5BettieMftatiftit; 
4. &ti1nbung~~ unb ffinan5ietung~ted)nit, sea1JitaI~ unb .8a~Iung~Dede~t; 
5. meDi1ion~toelen, meDi1ion~ted)nif; 
6. 5Betoettung~ftagen; 
7. 5Bettieb~toittld)aftIid)e ElteuetIe~te. 

1 2{. a.:O. um mottoott: lI'Ilet neu 5U ld)affenbe Eltanb bet ~ittld)aftst:ll:i1fet 
ift im 2{ufoau begtiffen./I 
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II. \lrus bet lR e d) t sl e 'f) t dommen insvei onbete folgenbe Qieviete in mettad)t: 
1. '1)ie einid)l1igigen meitimmungen bes Mtgetlid)en lRed)ts; 
2. ~anbels~, 2Iltien~, Qieiellid)aft5~, Qienoiienid)aft5~, metiid)etungsted)t; 
3. lmed)iel~ unb (Sd)ec'fted)t; 
4. Sfonfuts~, \lrnfed)tungs~ unb metgleid)sted)t; 
5. Qirunb5uge bes Bibil\:lto5eUted)ts; 
6. (steumed)t. 

m!ie man fie~t: eine ftade 2{nfe~nung ober ~ortfe~ung ber ~rufungs" 
lJeftimmungen fur '!li,pfomfaufleute unb m!irtfd)aftsingenieure. IDeit ffied)t 
lJetont be5~alb ~ r i eli n 9 ~ au 5 1: ,,'!lie faufmiinnifd)e >Bilan5,priifung 
unb >BetrielJstuirtfd)aftsfe~re muHen hie &runbfage ber m!irtfd)aft5,prufung 
lJilben." ~iir ieben Stenner ber ~erMltniHe ift es fIar, ba~ e5 lid) bei ber 
~riifung einerfeits um eine ~ertiefung, anbererfeit5 um eine S,pe5iali" 
]ierung ber >BetrielJstuirtfd)aft5fe~re in ffiid)tung bes ffiebifion5tuefens (im 
tueiteften Sinne) ~anbelt, allerhing5 mit ftader >Beimifd)ung bes ffied)t5, 
bas fid) aber bem Stoffe nad) - bielIeid)t nid)t ber &tenfitiit nad) - aud) 
fd)on in ben \)orgenannten ~riifungen ber '!li,pfomfaufleute unb ber m!irt~ 
fd)aft5ingenieure \)orfinbet. m!as allerbings auffiiHt, ift: ba~ hie ~oltstuirt" 
fd)aft5fel)re in ben ~rufung5beftimmungen feine >Beriidfid)tigung ge" 
funben l)at. IDean mag iiber ben Stanb ber ~offstuirtfd)aft5tuiHenfd)aft 
unb i~rer ~rolJlematif benren, tuie man tuill, ]id)er ift, ba~ ber m!irtfd)aft5" 
,priifer eine mllgemeine m!irtfd)aft5fe~re nid)t entlJe~ren fann. Sie mu~ 
natiitlid) in einer oeftimmten ~orm unb >Begren5ung geboten tuerben. 
-ilm ulJrigen ~at IDe a n a f f e 2 gan5 red)t, tuenn er barauf l)intueift, ba~ 
mit hiefen ~riifungsbeftimmungen ba5 2{rabemirer,ptin5i,p, bas man afs 
grunbfii~lid)e ~orau5fe~ung 5ur 2ulaHung \)ertuorfen ~at, ,praHifd) bod) 
5ur mnnal)me gelangt fei, "ba man lid) hie fur bie ~rufung erforberHd)en 
StenntniHe normalertueife nut auf bem m!ege be5 ~od)fd)ulftubiums er" 
tuerben fonne." 2{us hiefet ffiegelung ge~t beutlid) l)er\)or, ba~ Suriften, 
:ted)nUet, ~olfstuirte, tuenn fie offentIid) lJefteHte m!irtfd)aft5,priifer 
tuerben tuollen, eine ,prattifd)e unb tl)eoretifd)e 2{uslJilbung \)ortuiegenb 
auf lJetrieMtuirtfd)aftHd)em &ebiete nad)tueifen miiHen. 

~5 ift olJen gefagt tuotben, ba~ bie 9Ceutegelung bes m!irtfd)aft5,ptiifers 
eine m!eitetenttuidlung be5 Stanbe5 bet >Biid)ette\)ifoten batftelle. '!las 
ift nun nid)t fo 5U \)erfte~en, ba~ bet neue m!irtfd)afts,ptiifet nut fut bM 
2{tlJeit5gebiet be5 >Bud)erre\)ifots im engften Sinne: >Bud)" unb >BiIan5" 
,ptufung in >Betrad)t fommt, tuenn aud) in erfter £inie unb in \)ertieftet 
2{u5geftaftung, tuie hies 5. >B. hie materielle ~tufung bet 2{ttienteform bot" 
fie~t 3, fonbern: m!eitetenttuidlung be5 >Biid)erre\)ifors ift fo 5U \)erfte~en, 

1 \lr. a. D. (S. 14. 
2 (Sinb wit am Bid? BeitidJtift fut bas ~teulianbweien. 1. \lrugu;t 1931. 
3 .an bet am 21. (Se\:ltembet 1931 etid)ienenen inotbetotbnung vett. motid)tiften 

ubet 2Iltiengeiellid)aften unb Sfommanbitgeiellid)aften aUf \lrftien witb in § 262 a, 
mIJi. 1 nunmelit veitimmt, 
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baf! ei3 fid) um Me gefamten ~tDeiti3gebiete ~anbelt, bie ~etfilmmlid)et .. 
weife fd)on bii3~et tlon ben ~ild)ettetlifoten b3W. ben %teu~anb .. unb 
fftetlifioni3gefellfd)aften 'beat'beitet toetben. @;i3 ge~ilten alfo bem %dtigfeiti3" 
beteid) bet }lliittfd)afti3~tilfet bie oben nii~et umfd)tiebenen &ebiete bet 
~ettiebi3~tufung (Shebit~tiifung), bet ~ud)" unb ~ilan3~tufung, bet 
}lliittfd)afti3'betatung, in etftet 2inie bet faufmiinnifd)en ()tganifation, bann 
aud), foweit biei3 milglid) ift, bet behie'6i3wittfd)aftlid)en @efd)iifti3~olitif. 
$lluf biefen @ebieten foIl bet ilffentlid) 'beftellte }lliittfd)afti3~tiifet 3U f)aufe 
feint in bet ~ta~i3 witb fid) etgeben, baf! fid) bet ein3elne }lliittfd)afti3 .. 
~tilfet me~t filt bai3 &ebiet bet ~etriebi3~tiifung, in etftet 2inie fUt Me 
~ud)" unb ~ilan3~tUfung, obet fUt bai3 &ebiet bet ()rganifation intet" 
eHiett, obet fid) ali3 allgemeinet obet f~e3iellet faufmdnnifd)et Sad) .. 
tletf!dnbiget f~e3ialifiett. & %teu~anb .. unb fftetlifiomgefellfd)aften (beHet 
}lliittfd)afti3~tufungi3"&efellfd)aften) witb bie S~e3ialifietUng in ben an" 
geftellten ~etfonen butd)gefil~tt wetben filnnen. &fofem liegt alfo eine 
,,~euetUng" tlot, ali3 butd) eine ~ettiefung unb ~etbteitetUng bet ~ui3 .. 

bau bet 3a~te~abfdJluu bet GlefellfdJaft untet~nbe3ief)ung bet ougrunbeliegenben 
58udJfil~rung unb be~ GlefdJiift~betidJt~ butdJ einen obet me~tete fadJbetjliinbige 
!f!tilfet (58i1an3ptilfet) 3u ptiifen ijl; 

unb in § 2620: 
2l1~ 58i1anoptiifet f ollen nut getuiif)lt obet bef'teUt tuetben 
1. ~etfonen, bie in bet 58udJfiif)rung ~teidJenb botgebilbet unb etfaf)ten finb; 
2. ~ilfung~gefellfdJaften, bon beten &f)abem, $otft~mitgliebem obet Gle .. 

fdJiifUfilf)tetn minbef't~ einet bie ~t. 1 be~idJneten ~genfdJaften befivt. 
~et ijl alfo bie mebe bom 58i1an3ptiifet, bet ftbet f)inteidJenbe ienntniHe in bet 

58udJfii~rung betfiigt unb - f 0 tuitb man f)inoufiigen f6nnen - audJ mit bet ~ 
fung~tedJnif (mebifion) 58efdJeib tueiU. ~au e~ fidJ nidJt lebiglidJ um eine fomale 
~fung bfttftigen Umfang~ f)anbe1t, ge~t au~ ben $otfdJtiften § 262 a., 2lbf. 2 f)etllOt, 
tuo tueitete 2lntueifungen gegeben tuetben. ~adJ § 262 0 f6nnen "bie ~i1anoPtftfet 
bom $otftanb aUe 2lufniirungen unb ~adJtueife betlangen, tue1dJe bie fotgfiiltige 
~filllung bet if)nen obliegenben ~tftfung~pflidJt etfotbeti." 

~enn, tuie oU ettuatien jle~t, alS 58ilanoptiifet (im @iinne bet $etotbnung) bie 
6ffentlidJ befteUten }ffiitifdJaftiJptiifet in 58ettadJt lommen, fo ift bamit nodJ nidJt 
gefagt, bau nun bet in bet $etotbnung botgefef)ene 58i1anoptilfet of)ne tueitete~ 
gleidJoujeven jei mit bem 6ffentlidJ beftellten }ffiittfdJafUptiifet, bet foeben in~ £eben 
gejevt tuotben iji:. madJ ben 2lbfidJten allet beteiIigten @itellen foll bet }ffiittfdJaftiJ .. 
ptiifet mef)t fein al~ 58ilanoptiifet, tuenn audJ biefe ~gleit feine Glrunblage auiJ· 
madJt. man lann e~ audJ fo au~btMen: iebet }ffiittfdJaft~ptiifet fann 58ilan3ptiifet 
fein, bet }ffiitifdJaftiJptilfet fann batftbet f)inau~ audJ al~ 58ettiebiJptiifet, :Otgani.. 
fatot unb 58etatet tiitig fein. 

2lUetbing~ ijl baiJ $etf)iUtniiJ bon 58ilanoptilfet unb }ffiitifdJaft~ptiifet nodJ nidJt 
einbeutig unb enbgilltig 3u beuten, ba in 2ltiifel XIV bet gleidJen motbetotbnung 
bie meidJ~tegierung emiidJtigt tuitb: 

1. bie 58efiif)igung oUt 2luiJiibung bet %iitigfeit aliJ GltiinbungiJ" obet 58Uanoptiifet 
bon befonbeten $otau~fevungen abf)iingig oU madJen; 

2. allgemeine 2lntueifungen fiit bie ~utdJfiif)rung bet GltftnbungiJ. obet 58ilano­
ptiifung aufouftellen. 
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bUbung5grunblagen ber iEtanb ber miid)enebiforen im gan&en auf eine 
neue 2eiftung5f)i.if)e gelJrad)t witb. 

'iliefer allgemeinen ~i.if)erf)elJung entf.)Jrid)t hie ~riifung50rbnung: 
nid)t etwa eine 6.)Jqialifierung nad) miid)errebifor im engften 6inne, 
ober Organifator, ober 5treuf)iinber im eigentlid)en iEinne, ober fauf'" 
miinnifd)en 6ad)berftiinhigen biefet ober jener iE.)Jarte - fonbern elJen 
ane Mefe iE.)Je&ialgebiete in einer al1gemeinen ~riifung bereinigt a15: 
?mittfd)aft5.)Jriifer. ~iernad) mUf3 ber miid)enebifor aud) auf ben &elJieten 
ber Organifation, ber iEanierungen, be~ Sfonfurfe5, be5 iEteuened)te5 
mefd)eib wiHen, elJenfo wie berjenige ?mirifd)aft5.)Jriifer, ber fid) f.)Je&ieU 
al~ ber 6teuerlJerater lJetiitigen will, mit bem med)nung5wefen unb mit 
ber mud)'" unb metrieM.)Jriifung beriraut fein muf3. 5trot? Mefer "aU", 
gemeinenll &runblagen ber ~riifung liegt ba5 iEd)wergewid)t bod) auf 
,,~riifenll, wa5 fd)on baraU5 f)erborgef)t, baf3 33af)re ber .)Jraftifd)en m:U5'" 
bilbung in ber ~riifung5tiitigfeit berlJrad)t fein miiHen unb baf3 Me neue 
me&eid)nung elJen ?mirifd)aft~.)Jriifer f)eif3t, olJwof)1 ber ?midfd)aft5.)Jriifer 
nad)f)er in ber ~rati5 nid)t nur ,,~riifer" &U fein lJraud)t, fonbern fid) aud) 
a15 Organifator, Iaufmiinnifd)er iEad)berftiinhiger ober al5 ?mirifd)aft5", 
berater niebedaffen fann. ?menn jemanb a15 ?mirifd)aft5.)Jriifer hiefe 5tiitig'" 
{eiten a15 iE.)Je&ialitiiten aU5iilJt, fo ift burd) hie i.iffentlid)e meftellung bar'" 
getan, baf3 er bie )Borau5fet?ungen .)Jerfi.inlid)er, .)Jraftifd)er unb wiHenfcf)aft", 
lid)er m:rt, bie &ur .8ulaHung allgemein erforberlid) finb, erfiillt f)at, baf3 bet 
?mirifd)aft~.)Jriifer einem befonberen ~f)renfobet untetftef)t - unb baf3 
bor aHem hie )Berireter be5 neuen merufe~ f elbft gewillt finb, if)r m:nfef)en 
unb if)re 2eiftungMiif)igfeit auf ben iEtanb bU lJringen unb &U f)aften, bet 
mit ber i.iffentlid)en megelung erreid)t werben foIl. 

m:U5 biefer megelung ber .8ulaHung unb ~riifung folgt &ug1eid), baf3 e5 
nid)t jebem )Berireter ber bem ?mirifcf)aft5.)Jriifer an fid) &ur )Berfiigung 
ftef)enben m:rlJeit5gebiete geliiften witb, bie meftellung a15 ?midf cf)aft5", 
.)Jriifer an&uftreben. )BieHeicf)t liegt einem faufmiinnifd)en iEacf)ber", 
ftiinhigen, ber auf einem oeftimmten &elJiete ~erbonagenbe5 leiftet, ba5 
med)nung5wefen unb hie mud)'" unb mUan&.)Jriifung gar nicf)t fo, baf3 
er fid) barin einer ~tiifung unter&ief)en mi.id)te. 'iler Organifator, ber 
fid) lJeif.)Jiel5weife fiir ben m:bfat? unb hie ?merbung f.)Jebialified f)at, f)at 
wenig mit ber mucf).)Jriifung 3U tun; e5 ift baf)er bie ~rage fiir if)n, ob 
er feinen ?meg iilJer ben i.iffentlid)en beftellten ?mirifd)aft5.)Jriifer mad)en 
foIl. 'ilabu tommt, baf3 in ber Offentlid)feit (unb im iEinne ber megelung) 
ber ?mirifd)aft5.)Jriifer in erfter mnie nod) immer al5 jemanb angefef)en 
wirb, ber fiir bie metrieo5.)Jriifung, 03W. fiir bie mud)'" unb mifan&.)Jriifung 
in metrad)t fommt. -U'n ber gleicf)en mid)tung oewegt fid) iibtigen~ bie 
O:orberung bon ~rieHngf)au51, baf3 al~ milan&.)Jriifer (03w. ~riifer) 
im iEinne ber m:Wenreform unb ber )Berorbnungen iilJer ba~ )Berfid)erung5'" 

1 ~. O. O. IE. 12. 
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weien b~w. ber Sfommuna1wittfcf)aft eben bie neuen ~ittfcf)afgj:lrufer 
befiellt werben f.ollen. 

3. 5R:n ber nunme~r b.odiegenben ~eurege1ung be~ offentlicf) beftellten 
~ittfd)aft$treu~anber~ ift nut ba$ eine ~u beanftanben: ban bet ted)" 
nifd)en €leite bet ~ittfd)afgj:ltufung ~u wenig mead)tung gefd)enfi 
w.orben ift. od) ge~ore ~u benen, hie immer wiebet ~um 5R:u5btucf ge" 
brad)t ~aben,banbet ~ittfd)aft5j:ltufet, Wie man fid) i~n a15 nu~btingenbe5 
Drgan ber ~.olf$wittfd)aft b.or~uftenen ~at, in erftet mnie eine 5R:nge1egen" 
~eit ber 5BetrieMwittjd)aftet (Sfaut1eute) unb nid)t eine fold)e etwa bet 
3utiften .obet ~olf5witte b~w. bet ongenieure ifi. ~ie bet ~ittfd)att5" 
j:ltufer neben feiner }ltaftifd)en 5R:u5biIbung unb bettieMwittfcf)att" 
lid)en €ltuhien ubet b.olf5wittfd)aftfid)e unb red)t1id)e SfenntniHe berfugen 
mun, f.o f.ome et unbehingt aud) etwa5 boOn ber ~ed)nH berfte~en, mit bet 
er in feiner %atigreit f.o ~aufig in 5Beru~tung tommt. WCan bente nur an 
bie s.t3rufung inbufttieHet 5Bettiebe, bei benen man unmoglid) an bet ~tage 
i~rer ted)nifd)en ~intid)tungen fur hie ~r~eugung b.oruberge~en tann, 
wenn man ein Utteil uber ben €ltanb be5 Unteme~men5, f eine menta" 
bilitat unb feine b.orau5fid)t1id)e m5eitetentwid1ung abgeben will. 5R:ud) 
bei ber ~ad)}lrufung ober 5R:nfe~ung bet 5Bilan~wette fur 5R:nfagen aHet 
5R:tt - nid)t nut in onbufttiebetrieben fonbetn aud) in ~anbef$" unb ~et" 
te~r5betrieben - ware e~ gut fut ben ~ittfd)aft5j:lrufet, wenn et fut hiefe 
~inge ~um minbeften ein ted)nifd)e5 ~etftanbni£l mitbringt, ba5 fid) auf 
mefJt gtunbet al$ auf ein gefege.ntlid)e£l Sfennenlemen boOn ~in~effJeiten. 
&f.ofem fJaben hie ~ettteter ber %ed)nif ted)t, wenn fie mit ~ad)brucf 
auf hie enge ~erbunbenfJeit ~wifd)en ~ittfd)aft unb %ed)nH in ben ~itt" 
fd)aft5bettieben fJingewiefen fJaben unb b.on bem ~ittfd)aft£lj:ltufer for" 
bem, ban et hiefe ~etbunbenfJeit ~u uberfefJen in bet Bage ifi. 

~~ fann feinem .8weifef untediegen, ban fJier ein ID'l:angel in ber ~ew 
tegefung b.odiegt, bet nut f.o ~u erflaren ift, ban man an~u fefJt b.on bem 
€ltubiengang bet ~ij:l1omtaufleute b~w. ber ~i}llom,,5Bud)ettebiioten au£l" 
gegangen ift, wa5 beutlid) in ber ~ormu1ietung ber s.t3tufung5.orbnung ~um 
5R:u£lbtud t.ommt. €leloft ber onbufttiefaufmann btaud)t an bet ~anbef£l" 
fJ.od)fd)ule nid)t5 bon ber eigentlid)en %ed)nif ~u fJoren, .obwofJ1 e5 feine 
m:I>fid)t ift, fj:latet bort tatig ~u fein, W.o e5 in gan~ bef.onberem WCane 
barauf anf.ommt, mit bem ongenieur ~ufammen ~u aroeiten. ~er ~et" 
oinbung bon %ed)nif unb ~ittfd)aft tragt bagegen ba5 €ltuhium bet 
~i}llomingenieure bet ~ad)tid)tung ~ittfd)aft5ingenieure bet %ecf)" 
nifd)en ~od)fd)ule ~u 5Berlin med)nung, bail bei einer j:lrafti[d)en 5R:U5" 
bilbung5~eit b.on 1 Y2 3afJren unb einem €ltubium b.on 8 €lemeftem 
(gegenuoer 6 €lemeftetn an ben ~anbef£lfJod)fd)ulen) hie allgemeinen 
®"runb1agen bet %ed)nif f.owie bet tyaorifotganifation einfd)1ient 1. 

I 91a~ere5 uhet biej e5 IStubium in meinet 'Ilenfj d)rift: .tl'ngenieur unb 1IDitt~ 
f d)aft. 'Ilet 1IDittjd)affSingenieur. metlin 1930. 
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~uf Mefen IDlangel ~alien aud) bie }8etbiinbe bet ~ed)nifet tuiebet~olt 
mit iJlad)btUd ~ingetuiefen. & einem 5Btief an ben }8otfi~enben bes 
&ftituts filt ~teu~anbtuefen ~at i~t }8erltetet, ~lomingenieut 6 d) 10 '" 
man n gefotberl, ban Me ~tilfungsotbnung in folgenbet $eife nad) bet 
6eite bet ~ed)nif ~in bie folgenbe ~giin3ung etfa~ten milHe: 

~eben ben oben ettoli'f)nten 7 ~n3eIgebieten folIe bie }8ettieMtoirlfcf)aft!3Ie'f)te 
in bet m ft n b Ii cf) e n ~tftfung nocf) umfaifen: 

8. (5nbufttie~6tanborl!3ftagen i Wlet'f)oben aUt <mttittlung unb ~acf)ptftfung bon 
~ufttie~tStanborlen. 

9. 2e'f)te bon bet inneten unb liuueten g:abtifotganiiation (~enntni!3 bom 
~ufbau bet ~teilungen, bet }8ftto!3 unb }IDettftattotganifation, be!3 ~erltetet­
toefen!3 ufto.) 

10. ~tbeit!3bOtbeteitung i in!3befonbete 6tftdaeitetmittlung, ~ufttag!3~ unb ;tet~ 
mintoeien. 

11. 2o'f)n~ unb I2ltfotbft)fteme i 'httag!3beteiIigung!3fotmen unb atbeit!3toiffenfcf)aft.. 
Hcf)e ijtagen. 

12. @lrunbaftge bet }IDettftofftunbe i bet tecf)nologiicf)en ~etatbeitung unb 
}8eatbeitung bet }IDettftoffe i ~ettoettung!3betfa'f)ten bon ~faUftoffen unb g:e'f)Iet~ 
aeugniHen i }8eflimpfung bon g:e'f)Ibetatbeitung i }IDettftoffeintauf!3tunbe. 

13. ~etfauf!3met'f)oben unb otganifatotifcf)e ~erltieb!3ftagen (~erltieManalt)fe)i 
~bicf)litlung bet Wlatttmoglicf)feiteni }IDetbeetfoIg!3fonttoUe. 

14. ~etbanb!3~ unb ~onttoUtoeien. 
15. Irnetgieleitung i g:abtifftaftanlagen, ~nttiebe. 
16. g:eftfteUung bet g:li'f)igteit be!3 2efen!3 tecf)nifcf)et 8eicf)nungen unb Wlobelle; 

(5bentifiaierung bon WlobeUen unb 8eicf)nungen. 
17. @lebaubetunbe unb bie ~tmitUung bet }IDette bet @lebaube; }8aufinan .. 

aierung i WlaHen~ unb ~oftenbetecf)nung. . 
18. ~otmung!3toiHenfcf)aft unb i'f)te ~ntoenbung auf bie g:ettigung. 
19. ~etbingung!3toefen. 
20. ~atentgefetlgebung bet toicf)tigften (5nbufttiellinbet; ~atentbeutteilung. 
21. ~ie toicf)tigften }IDette bet tecf)nifcf)en }8ettieb!3tunbe. 

(futflJted)enb Mefet muffaHung illiet ben an~alt bet 5Bettielistuitt" 
fd)aftsle~te milHe bie 5Beftimmung uliet Me ~ I aUf uta t li e it e n ettua 
folgenbe ~giin3ung et~alten: 

,,~ie }8eatbeitung einet 2agenebifion in einet Wlafcf)inenfabtit obet eine!3 tStape~ 
platle!3 eine!3 6ligetoetfe!3 obet einet ~oI3beatbeitung!3fabtit ufto." 
Dbet: 

~ie }8eatbeitung bet g:eftfteUung bet 6elbftfoften einet ~taftanlage im g:aUe 
bet 6elbftet3eugung bet Irnetgie 

a) butcf) }IDaifetftaft, 
b) butcf) ~ampf, 
c) butcf) ~etbtennung!3mafcf)inen, 
d) butcf) ~etfeuetung bon ~bfliUen. 

Dbet: 
~ie }8eatbeitung eine!3 ijaUe!3 aUt g:eftfteUung bet ~etbiUigung!3moglicf)" 

feiten bet ijettigung!3met'f)oben \lon ~albet3eugniHen im eigenen }8ettieb aUt 
~uftecf)tet'f)altung be!3 }IDettbetoetM mit ben gIeicf)en 'h3eugniHen aUf bem 
fteien Wlatft. 



33 

iSenn aud) bas eine obet anbete aus Mefet ~uf&ii~lung ~etfommlid)et" 
tueife als CMten3gebiet "on bet ~etriebstuirtfd)aftsle~te mit etfaut tui~b, 
tuie 3.~. 8. tStanbortsftagen, 11. 2o~n" unb ~notbft)fteme, 13. ~et .. 
faufsmet~oben, 14. ~etbanbi8tuefen, fo miiffen bod) gegen biefen ~ot" 
fd)lag 3tuei ~ebenfen geltenb gemad)t tuetben: 1. bai ei8 bem tS~tad)" 
gelitaud) unb ben ~bfid)ten bet tSd)o~fet bet ~e3eid)nung: ~etriebi8" 
tuirtfd)aftsle~te 3utuwet ift, tuenn fid) Me ~etriebi8tuirtfd)aftsle~te in 
biefet iSeite aud) auf Me ~etriebi8ted)nil etfttedt (fut Me Me ~ed)nifet 
felbft Me ~e3eid)nung: ~etrieo~tuiHenfd)aft getuii~lt ~aben). ~eben biefet 
m:uietlid)feit 2.: bai Me ~ed)nif in einem tliel 3U tueiten ~u~mai unb 
3U gtoien (ftmel~eiten ~etange30gen tuitb. ~a Me %ed)nif nut al~ 
(Exgiin3ung bet betrieb~tuirtfd)aftlid)"1:ed)tlid)en ~u~bilbung in ~ettad)t 
fommen fann, fo tuiite eine allgemeinete CMtunblage in befd)tlinftetem 
Umfange tlOt3U3ie~en. 

iSie au~ bet nunme~t tlotliegenben ~tufung~otbnung ~ettlotge~t, 
finb Mefe ~otfd)liige nid)t betUdfid)tigt tuotben. ~a~ ift fe~t 3U bebauem; 
benn bem &tunbgebanfen Mefet ~otfd)liige ift o~ne tueitete~ 3u3uftimmen. 
iSenn man aud) in einet getuiffen ftbetgang~3eit "on ben fid) melbeuben 
~ntuiirtetn, Me fd)on jetlt mit me~t obet minbet gtoitem (Exfolg Me 
~tiifung~tiitigfeit au~iiben, nid)t tletlangen fann, bai fie fid) nod) ~tii" 
fungsmliiige ~enntniffe in bet ~ed)nif aneignen, fo follie man in .8ufunft 
bei benen, Me fid) auf ben ~etuf bet iSirtfd)aft~~tiifet tlotbeteiten, nid)t 
auf bie ~el)ettfd)ung bet ted)nifd)en CMtunblagen il)te~ neuen ~etufe~ 
"et3id)ten. ijiit Me ijtage, tuie bie %ed)nif in Me ~tiifung~otbnung ein .. 
gegliebert tuetben muite, fonnten Me ~eftimmungen fut Me ~tiifung bet 
m!irtfd)aftsingenieute (%ed)nifd)e ~od)fd)ule ~etlin) getuiffe ~nl)alt~~unlte 
geben. 

~un glaube id) abet nid)t, bai bet ~otfd)lag, Me %ed)nH in bet ~tiifung 
bet iSirtfd)aft~~tufet 3U betiidfid)tigen, aHein in bet ~fid)t etfolgt ift, 
um ben "on bet faufmlinnifd)en tSeite l)etfommenben ~ntulirtem CMe" 
legenl)eit 3Ut ~rangung ted)nifd)et ~enntniffe 3U geben. ~ad) ben "iden 
unb einbringlid)en $etlautbatungen, Me au~ ben ~eifen bet %ed)nifet 
ftammen, ift 3U entnel)men, bai Me %ed)nifet felbft in ben ~tei~ bet offent .. 
lid) beftellien iSittfd)aft~~tufet einbe30gen fein tuoHen. tSotueit e~ fid) 
um fold)e %ed)nHet l)anbelt, bie tlon ~aufe au~ - nad) ~otbilbung uub 
~u~bilbung - ~ed)nifet (&genieute) finb, ~tanifd) fid) abet auf bem 
CMebiete bet faufmiinnifd)en ~etrieM" b3tu. ~ud)" unb ~lan3~tiifung be" 
tlitigen uub iibet Me in bet ~tiifung~otbnung gefotbetien bettieb~tuirt" 
fd)aftrid)en ~enntniife tletfugen, beftel)en feinetlei tSd)tuierigfeiten l)infid)t" 
lid) bet .8ulaHung, ~legung bet tlotgefel)enen ~tiifung unb bet offent .. 
lid)en ~eftellung al~ ~ittfd)afg~tiifet. %ed)nifet Mefet ~rt -in iSitflid)" 
feit - ted)nifd)e ~ettieMtuittfd)aftet - etfiiHen bann nid)t nut Me jeit 
gefotberten ~otau~feiungen, fonbetn l)aben ba3u nod) ben ~ot3u9, bai 
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fie 3u91eid) ted)nifd) lI!)erfiertll finb. (~a~ CMleid)e gilt uorigen~ fur bie 
~on~toirte unb Suriften.) 9JC:an fonnte fogar nod) toeiter geljen unb 
fold)en %ed)nifern, bie 3toar !)ortoiegenb nod) ted)nifd) -3. m. auf bem 
CMeoiet be£l ~eThftIoftentoeien£l in ~nbuftrieoetrieoen - tiitig iinb unb 
iein tooHen, aoer uber ljinreid)enbe stenntniHe be£l betrieb£ltoirtfd)aftHd)en 
CMren3gebiete£l - nad) ber {aufmiinnifd)en ~eite ljin - !)erfugen, bie jetlt 
!)orgefd)rieoene ~rufung ettoa£l edeid)tern. ~M Hinnte in ber m.\eife 
geid)eljen, ba~ fur bie nad)3utoeifenbe %ed)nit eine ~erringerung ber 
~rufung£lgebiete in metrieO£ltoirtid)aft£lleljre unb ffied)t£lleljre eintriite, 
im gan3en alfo bie !)oHe ~rufung erlja1ten bHebe. 

m.\efentlid), ill grunbfiitllid) anber6 liegen bie ~inge, toenn fid) ein 
%ed)nifer in feiner augenblicfHd)en ober 3ufunftigen (gigenid)aft al£l ted)" 
niid)er metrieo£l.\)rufer, ted)nifd)er Drganiiator, ted)nifd)er ~ad)!)erftiiw 
biger um Me ,8ulaHung al£l offentlid) befteUter m.\irtfd)aft£l.\)rufer betoerben 
toUt ~on biefen %ed)nHern Me ~rufung, toie fie jetlt !)orgefeljen ift, 3U 
!)edangen, toiire eine !)oUfommene ~erfennung ber toirflid)en ~erljiilt" 
niHe. m.\enn aud) ber ted)nifd)e m.\irtfd)aft£lberater, ber ted)nifd)e Drgani" 
fator, ber ted)nifd)e \l5rufer ettoa£l (ober !)iel) bon ber faufmiinniid)en 
~eite be£l metrieoe£l !)erfteljen mu~ ober fome, io fann bie£l unmoglid) 
fo!)id fein, toie fur ben raufmiinnifd)en m.\irtfd)aft£l.\)rufer al~ ~aulJtoeruf 
in ber \l5rufung bedangt toirb. ~enn ber ~aulJtberuf be£l ted)niid)en 
m.\irtfd)aft£l.\)rufer£l liegt bod) auf ted)nifd)em @ebiet, auf bem er tiitig if±. 
~ier !)oH6ringt er gerabe bant feiner ~.\)e3ialifierung - Me aud) im ted)" 
nifd)en fdbft nod) toeHer geljt - £eiftungen eigener m:rt, bie !)edoren 
geljen unb !)edoren geljen muHen, ttJenn er fid) nad) ber raufmiinnifd) .. 
toirtfd)aftlid)en ~eite ober gar nad) ber mud)" unb mUan3lJrufung ljin 
3erflJlittert. 

~ie £ofung, bie im !)orfteljenben id)on angebeutet ift, fann aUein barin 
liegen, ba~ bie beiben ffiid)tungen, bie id)on in ber \l5ra1;i~ befteljen unb 
fid) arbeit£lteHig - ttJei! fie fur Me (gqidung !)on mefHeiftungen notig 
finb - entttJicfelt ljaben, aud) in ber (ginrid)tung be£l offentlid) befteHten 
m.\irtid)aft£l.\)rufer~ 3um m:u£lbrucf rommen. m.\as jetlt gefd)affen ttJorben 
ift, bas ift: ber faufmiinnif d)e m.\irti d)aft£l.\)rufer (metrieosttJirtf d)after), 
ber aHerbings, ttJie ge3eigt, nod) eine (grgiin3ung: allgemeiner ober f.\)e,.. 
3ieHer %ed)nif bertragen fann. ~ur ben oeratenben ~ngenieur, ben ted)" 
nifd)en Drganifator, ben ted)nifd)en metrieO£llJrufer unb ~ad)!)erftiinbigen 
mu~te ber ted)nifd)e m.\irtfd)aft£l.\)rufer - entf.\)red)enb ben (ginrid)tungen 
fur ben ietligen raufmannifd)en m.\irtfd)aft£l.\)riifer - gefd)affen ttJerben. 
~ann fonnte auf bie oefonbere )8oroUbung ber %ed)nifer, iljre lJrattifd)e 
m:usbHbung unb ~iitigfeit gebiiljrenb ffiiicfjid)t genommen ttJerben. 
(gntf.\)red)enb ttJiire bie \l5rufung 3U geftalten: in erfter mnie %ed)nif, 
biefe ttJeiter nad) ~aUlJtrid)tungen: mau, iUcafd)inen, (gletiri3itiit, Q::ljemie 
ufttJ. f.\)e&ialifiert, unb bann !)on ber metrieb~ttJirtfd)afgleljre unb bem 
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ffied)t fobiel, ba~ bet mntuiittet in einen nid)t ~u toeit ~u 5ie~enben ffia~men 
batin ~efd)eib 5U toiffen ~iitte. 

~d) glauIJe, in biefem Sinne aud) bie I!tu~etung bon imanaHe auf" 
faHen 5U follen, bet in feinem "mu~o1id" in bet 8eitfd)tift fut %teu~anb" 
toefen (1. muguft 1931) eIJenfalf~ meint, ba~ "toil: in8utunft ben faufmiin" 
nifd)en unb ted)nifd)en ~ittfd)afg.j)tufet ~aIJen toetben". 

~ine anbete ~mge ift natutlid), 00 bie %ed)nifet (fotoeit fie ai~ ted) .. 
nifd)e ~emtet, ()tganifatoten unb Sad)betftiinbige in mettad)t fommen) 
biefen ~eg ge~en toollen unb follen. ~~ toiite butd)au~ benfIJat, ba~ 
fie auf bie ~iet botgefd)iagene meoenfd)altung, oei bet natutlid) anbete 
Stellen mittoiden mu~ten, bet5id)teten unb eine eigene ffiegelung an" 
ftteIJten, bielleid)t auf bet @tunbiage betienigen ~etoiinbe, bie hie ted)" 
nifd)en ~ittfd)afg.j)tufet fd)on ~eute umfd)lie~en. ~ie man aud) uoet 
ben ein5ufd)lagenben ~eg benten mag: eine flate £ofung ift etft bann 
gefunben, toenn man hie in bet I,lSmfi~ oefte~enbe mtoeigteilung: fauf" 
miinnifd)e unb ted)nifd)e ~ittfd)afg\Jtufung auf bie neugefd)affene ~n" 
tid)tung bet offentlid)en ~eftellung bon ~ittfd)afg.j)tufetn uoetttiigt, 
toooei e~ --i:. um e~ nod)ma19 5U oetonen - etfotbedid) ift, ba~ bet fauf" 
miinnifd)e ~ittfd)afg\Jtufet einige9 bon bet %ed)nif, toie umgefe~tt bet 
ted)nifd)e ~itt1d)afg.j)tii,fet einige9 bon bet taufmiinnifd)en Seite be9 
mettieoe~ tennen mu~te. 

VI. 6d)lufJbetrad)tung. 
~9 ift bi9 iett immet nut bon mettieo9.j)tufung IJ5to. ~ittfd)aft5" 

oemtung a19 %iitigfeiten fotoie bon ben ()tganen hie ffiebe getoefen, bie 
biefe %iitigfeiten - fei e~ intetn obet eftetn - au~uben. ~on ben ~e" 
ttieben, beten ~intid)tungen fOlYufagen ()oieft ienet .j)tufenben, otgani" 
fietenben unb oetatenben %iitigfeit finb, ift nUt 10 neoen~et gef\Jtod)en 
tootben (toM aud) fut hie Offentlid)feit gilt). ~9 ift ettoii~nt tootben, 
ba~ &a~lreid)e ~ettieoe, in etftet £inie bie &to~oettieoe, ba9 I,lStufen, 
()tganifieten, Sfontto11ieten unb memten feibft - in eigenet ffiegie -
oetteiben unb &toeifell09 baoei uoet gute ~tfoige betfugen. ~9 ift fetnet 
bamuf ~ingetoiefen tootben, ba~ hie ~ettieoe getoiHe ffiebifionen bon 
au\3en ~et - me~t obet toeniget ge5toungen - uoet fid) etge~en laHen 
mujfen, fo &. m. toenn eine Sftebit.j)tufung &Ut ~otau9fe~ung einet @etb" 
oefd)affung gemad)t toitb unb bet @elbgeoet feinen meauftmgten &Ut 
~otna~me bet I,lStii,fung fd)idt, obet toenn ba9 ffieid)9finan5miniftetium 
eine ~ud)" unb ~ettieo9.j)tufung botne~men lii\3t. 8u biefen I,lStufungen 
ttitt ie~t nod) - nad) ben ~otfd)tiften bet mftiennobel!e - hie milan&" 
tebifion fut bie ~a~lreid)en mWengefel1fd)aften, toooei alletbing9 &U oe" 
metfen ift, ba\3 bei bielen @efellfd)aften aud) ~eute fd)on bie mad)\Jtufung 
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bet ~an&' butd) einen 2luuenfte'f}enben, tuenn aud) nid)t ilbetaU in bet 
gtilnblid)en ~eife, tuie e9 ie~t gefotbett tuitb, ilblid) tuat. 

$)iefe ~liufung bon ~tilfungen bebeutet natiltlid) filt Me babon 
bettoffenen 58etriebe nid)t nut - tua9 nid)t untuefentlid) ift - dne 
~liufung bon ~often, fonbetn untet Umftlinben dne ebenfold)e ~liufung 
bon 6tomngen, gan&, abgefe'f}en bon bet $)o.p.pelatbeit, bie geleiftet tuitb. 
$)a&,u fommt, bau Me 'f}etange&,ogenen :Otgane 'f}liufig bon ben betfd)ie .. 
benen :Otganen nIld) betfd)iebenen IDlet'f}oben atbeiten unb felbft tuiebet 
eine beftimmte 51lnlauf9&,eit gebtaud)en, um fid) ein&,uatbeiten - unb 
Mefe~ obet ienes a19 betbeffemng9fli'f}ig &,U finben. ~iet ift dnet ~et .. 
ein'f}eitlid)ung btingenb ba9 ~ott 5-U teben; biefe ~eteinfad)ung liegt fo .. 
tuo'f}l im attteteHe be9 58ettiebe9 tuie im ~nteteffe bes tefotmienen 
9lebifion9tuefen9. ~ilt Me neugefd)affenen ~ittfd)aft9.ptftfet entfte'f}t ba .. 
'f}et eine 51lufgabe bon alletgtoutet 58ebeutung: fie mUffen i'f}tem ~tufung9" 
betmetf, ben fie untet Me 58ilan5- 5-U fe~en 'f}aben, ein fold)e9 51lnfe'f}en 
geben, bau dne bon ignen untetfd)tiebene 58ilan5- Me &tunblage bilbet 
fut all bie .8tuede, Me eine 58ilan&, iUlet'f}au.pt etfullen foIl. $)ann tuutbe 
Me filt Me &enetalbetfammlung aUfgefteUte 58ilan5- &,ugleid) fut bie 
SheMtgetuligtung tuie aud) fut Me 6teuetbe'f}otbe - natildid) untet 58e .. 
ad)tung bet befonbeten &efid)t9.punUe - bettuenbbat fein, tuie bie9 in 
(fuglanb in gtouem Umfang bet ~all ift. 

$)ie 58etriebe 'f}atten e9 bann nut mit einem ~tufet obet dnet ~tu .. 
fung9gefellfd)aft 5-U tun, oie, tuenn fie nun aud) nod) Me laufenbe ~on" 
ttolle unb 58etatung 'f}infid)tlid) bet :Otganifation iUlemimmt, in ein 
bauembe9 ~etttauen9bet'f}liltni9 5-U ben 58etrieben tteten tuutbe. 51luf 
biefe ~eife lonnte ein .ptobuftibe9 .8ufammenatbeiten entfte'f}en, bas 
le~ten (fube9 fut ben 58ettieb {eine ~liufung bon ~often me'f}t, fonbetn 
e'f}et eine ~etbilligung bebeuten tuutbe. (~n gldd)et mid)tung tuutbe 
aud) ba9 .8u;ammenge'f}en bon faufmlinnifd)et ~inld)afts.ptufung mit 
ted)nifd)en 6ad)betftanbigen dne ~etbeffemng infofem batftellen, al9 
bet 58etrieb nid)t megt mit 5-tuei unab'f}angig boneinanbet atbeitenben 
6tellen 5-u tun glitte.) ~on feiten bet ~ittfd)afts.ptufet tuitb aUf Me 
laufenbe 58etteuung bet 58ettiebe befonbetet ~ett 5-U legen fein. 9latut" 
lid) muu es ben 58ettieben ubetlaffen bleiben, fid) ben fut fie geeigneten 
~itt;d)afts.ptufet aus5-ufud)en, tuas Me ~olge gaben tuitb, bau fid) bei 
dnet geringen .8agl bon tud)tigen unb etfolgteid)en ~ittfd)afts.ptufem 
Me 9lad)ftage nad) igtet 51ltbeit {on5-enttieten tuitb. ~on ben megteten 
taufenb accountants, Me 5-Ut .8elt in (fuglanb ge5-liglt tuetben, finb e9 nut 
tuenige 100, beten Untetfd)tift untet ben 58ilan5en man in etftet mnie 
5-u fe'f}en befommt. 

IDlan muu fid) alletbings bOt bet ~otftellung 'f}uten, als ob fid) Me9 
aUes bon geute auf motgen etteid)en lieUe. ~ud) Me in5tuifd)en etfolgten 
58eftellungen 5-um offentlid)en ~infd)aft9.ptufet betmogen an ben augen .. 
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blictlief)en }8et~(iltniHen tuenig obet Iaum ettua~ ~u iinbetn, ba fief) Me 
<mlennungen ~uniief)ft aUf Me tuenigen s.t!etfonen be~ie~en, Me auef) 
jett fef)on in bet gleief)en lfigenfef)aft tiitig finb. Um fo me~t ettuiief)ft ben 
offentlief) beftellten ~irlfef)afts.ptiifem Me 5Xufgabe, fief) mit gan~et Shaft 
in ben ~ienft ~te~ 58erufe~ ~u fteUen, um mit~uat'6eiten an bet ~et .. 
ftellung be~ - .ptobuftiben - }8edtaUensbet~iiltniffe~ ~tuifef)en s.t!tiifung 
unb 58etrieb, o~ne ba~ bie neugefef)affene lfinrief)tung ein unbollfommene~ 
&ebilbe blewen miltite. ~enn - tuie e~ bieIfaef) gefef)ie~t unb gefef)e~en 
tuhb - Me Q$totioetriebe i~te bg ba~in ab~iingigen ffiebifions" unb 
Dtganifation~biltos butef) 5Xusfonberung au~ bem 58etriebe betfelb .. 
ftiinMgen, fo tuitb man ~iergegen fo lange nief)ts ein~utuenben ~aben, 
al~ fief) folef)e ~idfef)afts.prilfet auf Me laufenbe ~onttoUe unb Dtgani .. 
fationsberatung befef)tiinfen. ~enn fie abet ba~u au~etfe~en fem foUten, 
Me 58ilan~tebifion naef) ben }8otfef)riften bet 5Xftiennobelle in ben 58etrieben 
~u ilbeme~men, bei benen fie ftil~et als 5XngefteUte tiitig tuaten, fo fann Me 
tytage aufgetuotfen tuetben, ob fie ~iet~u Me notige Unab~itngigfeit mit .. 
bringen. ~iefe tytage tuitb im .8tueifel ~u bememen fein. 

5Xu~ bet .8ufammenatbeit ~tuifef)en s.t!tiifung unb 58etrieben etgwt 
fief) noef) eine anbete 5Xufgabe, Me ~u ettuii~nen ift: bet ~idfef)afts.ptiifet 
ift bet IDlittlet ~tuHef)en i:~eotie unb s.t!ta~g, obet tuie es 5X b 1 e t 1 aus .. 
gebtMt ~at: ~et ~ittfef)afts.ptilfetfoll als 58inbeglieb ~tuifef)en bet im 
5Xufbau begriffenen 58etriebstuittfef)aftsle~re unb bet ~ittfef)afts.pta~i~ 
toitten. ~et ~itt;ef)afts.ptiifet ift toie taum ein anbetet in bet Bage, Me 
toifienfef)aftlief)en ~denntniffe auf bie s.t!ta~is ~u ilbetttagen unb feme 
bielfeitigen ~fa~rungen bet toiffen;ef)aftlief)en tyot;ef)ung Menftbat ~u 
maef)en. ~s ift befannt, bati fotoo~l in m.metifa als auef) in ~glanb Me 
}8ettoiHenfef)aftlief)ung bes ffieef)nungstoe;ens in etftet mnie bon ben 
accountants ausgegangen ift, bati Me }8eteinigungenbet accountants bon 
ben 58e~otben in allen toief)tigen tyragen, Me bas ffieef)nungstoefen be .. 
tteffen, in 5Xn;.ptuef) genommen toetben. ~n ~eutfef)lanb liegt bet @)ef)toet .. 
.punft bet bettiebstoidfef)aftlief)en unb tebifionsteef)nifef)en tyotfef)ungen 
bei ben betriebstoittfef)aftlief)en @)eminaten bet ~anbel~~oef);ef)ulen, ~ef) .. 
nifef)en ~oef)f ef)ulen unb Unibetfitiiten. 9lief)tsbeftotoenigetfollte ba~ - ~toat 
filt anbere 5Xufgaben gegtilnbete - anftitut filr %teu~anbtoefen, beHen 
9lame in ~nftitut filt ~ittfef)aft~.ptiifung geitnbet! toetben milflte, Me 
tytage einet s.t!tilfung untet3ie~en, in toelef)et ~eife e~ bei bet IDlittlet .. 
atbeit ~toifef)en 58ettieb~toittfef)aft~lel)te unb ~ittfef)aft~.ptatis mittoiden 
lonnte. 5Xufletbem lOnnte bas &ftitut bie @)telle fein, Me in etftet Binie 
betufen toitte, Me .ptattifef)e .8ujammenatbeit bet ~ittfef)afts.ptilfung mit 
ben benaef)bm:ten 58etufen, insbefonbete ben 3uriften unb ~eef)nifetn, 
in einet nief)t nut filt Die 58eteiHgten fonbetn auef) filt Die 58ettiebe et" 
f.ptieflIief)en ~eife ~u Witen unb ~u fotbem. 

1 ~ie m:ufgnben be~ $ittfd)nft~~tufet~. ~otttng nm 24. ~riI 1931. 
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