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VYorwort.

Die Anregung zu der vorliegenden Schrift erhielt der Verfasser
wihrend seiner Téatigkeit als Referent im Verein Deutscher Maschinen-
bauanstalten. Da der Maschinenbau nach Wert der Produktion, Zahl
der Beschiftigten und Anteil an der deutschen Ausfuhr zu den fiihren-
den Industrien Deutschlands gehoért, erschien eine Zusammenfassung
des in Einzeldruckschriften, Zeitschriften und Teildarstellungen von
Wirtschaftsfragen des Maschinenbaues verstreuten Materials zu einem
Gesamtbild geeignet, einen Beitrag zur Erkenntnis der heutigen Pro-
duktions- und Absatzbedingungen der deutschen Wirtschaft zu liefern.
So erwuchs die Aufgabe, die Gegenwart aus der Vergangenheit zu
erkldren, die Wirkungen von Krieg und Inflation nachzuweisen und
von den Wirtschaftszahlen aus, die kennzeichnend fiir die gegen-
wirtige Lage der Maschinenindustrie sind, auf die Zukunft zu schliefen.

Sollte dies so weit gesteckte Ziel in einer Schrift von mifigem
Umfang erreicht werden, um die wesentlichsten Zusammenhinge klar
herauszuarbeiten, so galt es, die Darstellung auf die wichtigsten
Existenzgrundlagen der Maschinenindustrie zu beschrinken und die
Fiille des Tatsachenmaterials unter Verzicht auf erschopfende Aus-
wertung in der Form von Zahlentafeln und Schaubildern fiir sich
selbst sprechen zu lassen. Die Schrift erhebt daher keinen Anspruch
auf Vollstindigkeit und iberlaBt dem Leser das Studium von Spezial-
fragen in den nachgewiesenen Quellen.

Die Arbeit in der vorliegenden Form durchzufiihren, wire nicht
moglich gewesen ohne die Forderung durch den Verein Deutscher
Maschinenbauanstalten. Dem Verein, besonders seiner Abteilung fiir
Statistik, an dieser Stelle fiir seine Unterstiitzung zu danken, ist
mir eine angenehme Pflicht.

Berlin, August 1926.
Fr. Kruspi.
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A. Einleitung.
1. Geschichtlicher Riickblick?).

Die ,,machina‘ dltester Zeiten war ein Produkt der Belagerungs-
technik fiir die Zwecke des Krieges. Sie bestand aus einer Verbindung
von Maschinenelementen einfachster Art wie Hebel, Welle, Keil und
Zahntrieb; auch die Federkraft wurde friihzeitig verwendet. Diese
Erzeugnisse fiihrten zur Herstellung von Hebezeugen, die dann auch
fir Handel und Schiffahrt nutzbar gemacht wurden. Daneben gaben
die Bediirfnisse der Landwirtschaft (Miihlen, Pfliige, Pressen usw.)
und des Textilgewerbes den Anstof zur Ausbildung der Anfinge der
spéteren Maschinen. Solche Gerite wurden zunidchst durch die mensch-
liche Muskelkraft bedient, aber auch die Ausnutzung der Naturkrifte
ist dem Altertum bereits bekannt (Segelschiff). Die Kenntnisse des
antiken Maschinenbaues wurden dem Mittelalter iiberliefert und in
den neuen Kulturgebieten weiter ausgebildet. Damit setzte auch die
Verwendung der Wasser- und Windkraft in gréferem MaBe ein, zuerst
im Berg- und Hiittenwesen und in der Miillerei. Wassermiihlen und
Windriader wurden in Deutschland zu brauchbaren Bauarten ent-
wickelt. Der hohe Stand des deutschen Berg- und Hiittenwesens
forderte die Ausbildung der Wasserhaltungen, der Férdereinrichtungen
und Wetterkiinste. Die Maschinen auf diesem Gebiete hieBen ,,Kiinste*,
ihr Erbauer hieB ,,Kunstmeister. — Das Hauptmaterial des alten
Maschinenbaues war Holz, die Metallbearbeitung trat erst mit dem
Bau der Feuergeschiitze in Erscheinung. Eine Arbeitsteilung kannte
man noch nicht. Von einer Maschinenindustrie kann noch nicht ge-
sprochen werden. Der Maschinenbauer jener Zeit iibte sein Gewerbe
im Umherziehen aus. GroBle maschinelle Anlagen wurden noch am
Ort ihres Gebrauchszweckes selbst errichtet.

1) C. Matschoss: Ein Jahrhundert deutscher Maschinenbau, Berlin
1919, V.D.I.-Verlag. — Derselbe: Beitrige zur Geschichte der Technik
und Industrie, Jahrbiicher des V.D.I., Berlin 1909/25. — Derselbe: Die
Entwicklung der Dampfmaschine, Berlin 1908. — Frélich: Aus der Ent-
wicklung des deutschen Maschinenbaues. Deutsche Bergwerkszeitung,
Essen, November 1924.
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2 Einleitung.

Infolge seiner politischen Zerrissenheit —nd des wirtschaftlichen
Niederganges nach dem Dreifigjahrigen Kriege mufite Deutschland die
Fithrung im Maschinenbau, die es im Mittelalter gehabt hatte, an
England abgeben. Die Bliite des européischen und iiberseeischen
Handels und der hohe Stand der gewerblichen Tétigkeit begiinstigten
in England, das im 17. und 18. Jahrhundert lingst ein einheitliches
Reich geworden war, die Entwicklung des Maschinenbaues. Der neu-
zeitliche Maschinenbau entsteht aber erst mit der Erfindung der Dampf-
maschine (1781 durch James Watt). Damit sicherte sich England
einen Vorsprung, den es sich mit allen Mitteln zu erhalten suchte. Das
Verbot der Ausfuhr von Maschinen und der Auswanderung von Fach-
leuten auf dem neuen Gebiet dienten diesem Bestreben. Trotz dieser
und anderer MaBnahmen ist es nicht gelungen, die Ausbreitung der
englischen Erfindungen wesentlich aufzuhalten. Die Dampfmaschine
wurde eine an beliebiger Stelle verwendbare Kraftmaschine, die von
der Bedienung der Arbeitsmaschinen durch Menschenhand und von
der Ausnutzung der ortlich und zeitlich gebundenen Wasser- und
Windkrifte unabhéngig machte. In Birmingham griindete Watt die
erste Dampfmaschinenfabrik der Welt, die von Stephenson, Maudslay
und andere folgten. Die Entwicklung des Maschinenbaues foérderten
in England weiter die Erfindungen der Maschinenspinnerei, der Ma-
schinenweberei, der Erzeugung brauchbaren Gufleisens, der Lokomotiv-
eisenbahn, des Dampfschiffes, der Dampfhimmer, der hydraulischen
Pressen und der mechanischen Walzwerke. So entstanden in England
als die Anfinge der modernen Maschinenindustrie Dampfmaschinen-
fabriken, Lokomotivfabriken, spéter auch Werkzeugmaschinenfabriken,
Fabriken fiir Bergwerks- und Hiittenmaschinen usw.

Der Aufbau einer Industrie in Deutschland war erst mdglich,
als Friedrich der Grofle und die Entwicklung Preulens nach den FKrei-
heitskriegen die Vorbedingungen dafiir geschaffen hatten. Sofort
nach der Erfindung Watts sandte Friedrich der Grofle einen seiner
besten Kunstmeister nach England zum Studium der umwilzenden
Neuerung. Nach seiner Riickkehr wurde schon im Jahre 1785 in Hett-
stedt in Braunschweig die erste deutsche Dampfmaschine erbaut. In
Oberschlesien, wo Friedrich der GroSe die erste Bergwerksindustrie
groBeren Ausmafes ins Leben gerufen hatte, gingen aus den Werkstitten
von Malapane und Gleiwitz die ersten Maschinenfabriken hervor. Es
ist charakteristisch, dafl die Anfinge des Maschinenbaues in der Nihe
der Bergwerks- und Hiittenindustrie zu finden sind, die ihre ersten
Abnehmer waren und auch die wichtigsten Baustoffe und Betriebs-
mittel, wie Eisen und Kohle, lieferten. Die gleiche Entwicklung ist in
Rheinland-Westfalen zu beobachten. Wihrend im Osten und Ober-
schlesien preuBlische Staatsbetriecbe den Maschinenbau aufnahmen,
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waren es hier Privatleute. 1806 griindete der Kunstmeister Dinnendahl
in Essen eine Maschinenfabrik, 1812 begann Krupp seine GuBstahl-
fabrik, 1819 erdffnete Friedrich Harkort in Verbindung mit Kamp
seine Maschinenfabrik in Wetter a. Rubr, das Stammhaus der heute
weltbekannten Deutschen Maschinenfabrik in Duisburg, im gleichen
Jahre wendete sich die Gutehoffnungshiitte unter der Fiihrung von
Lueg (heute Haniel & Lueg) dem Maschinenbau zu. In Berlin ent-
stand 1816 die Maschinenfabrik von Freund, auf deren Anfinge die
heutige Maschinenfabrik und EisengieBerei in Charlottenburg zuriick-
geht. Ebenfalls in Berlin machte mit Unterstiitzung von Beuth, dem
groflen Forderer des deutschen Maschinenbaues, Egells seine Maschinen-
werkstitten auf. In Sachsen begann die Umstellung der dort ansiissigen
Textilindustrie auf mechanische Fertigungsmethoden, die spiiter zur
Entwicklung des Textilmaschinenbaues wesentlich beitrugen.

Die mangelhaften Produktionsmittel, mit denen diese ersten
deutschen Maschinenfabriken zu arbeiten hatten, erschwerten einen
Aufschwung der jungen Industrie sehr. Es fehlte an GieBereien, die
geeigneten Maschinengul hétten herstellen kénnen, an Werkzeug-
maschinen zur Metallbearbeitung und an den geschulten Arbeitskriften,
iiber die damals bereits die &ltere Maschinenindustrie Englands ver-
fiigte. Bezeichnend fiir diese Verhiltnisse ist es, daB der vorher er-
wihnte Harkort berichtet, fiir seine erste Dampfmaschine hitte er
die ganzen Einzelteile und den Kessel mit eigener Hand geschmiedet
und dazu fast anderthalb Jahre gebraucht. Erschwerend fiir den Handel
und den Verkehr waren die zahllosen Zollschranken innerhalb der
deutschen Kleinstaaterei. Besserung trat darin erst ein mit der Auf-
hebung der preuBischen Binnenzélle 1818 und der Bildung des deut-
schen Zollvereins am 1. Januar 1834 unter zunichst 18 Staaten, dem
sich 1851 die letzten deutschen Staaten anschlossen. Ein weiteres
Hindernis firr den Ausbau der Maschinenindustrie waren die schlechten
Transportverhaltnisse. Bei dem Mangel an Absatz fiir die bisher nicht
gekannten Maschinen aller Art in Deutschland waren die Auftrige
nicht nur in der Ndhe der Maschinenfabriken zu erlangen. Harkort
z. B. lieferte seine Maschinen vom Westen nach Sachsen und Magde-
burg. Fiir den Transport der schweren Stiicke mufBten besondere Wagen
gebaut werden, die auf den schlechten Chausseen nur miihsam vor-
wirts kamen.

Die groBe Wendung im deutschen Maschinenbau bewirkte erst
die Entwicklung des deutschen Eisenbahnwesens, und zwar sowohl
als ¥orderer des Verkehrs wie auch als Besteller und Abnehmer von
Maschinen. Auf der 6 km langen Strecke Niirnberg —Fiirth wurde 1835
die erste deutsche Eisenbahn eréffnet, aber noch mit einer von Stephen-
son erbauten englischen Lokomotive. 1838 folgte die Strecke Berlin—

1*



4 Einleitung.

Potsdam. Die erste groflere Strecke von 115 km wurde 1839 zwischen
Leipzig und Dresden in Betrieb genommen. In diesen Jahren sind
viele Maschinenfabriken gegriindet worden, die heute Weltruf ge-
nieBen. Sie nahmen den Wettbewerb mit der Einfubr aus England
und zum Teil auch Amerika auf, die noch zum Bau der ersten deutschen
Eisenbabhnen das Material, Lokomotiven, Schienen usw. lieferten. Auf
die ortliche Verteilung der Maschinenfabriken in Deutschland ist die
Entwicklung der Eisenbahnen nicht ohne EinfluB8 geblieben. Dort,
wo die deutschen Staaten die Konzessionen zu Eisenbahnen erteilten,
finden sich die &ltesten Firmen. 1837 wurde die Firma Maffei in Miin-
chen, die Firma Hartmann in Chemnitz gegriindet. Die Maschinen-
fabrik Henschel & Sohn in Kassel nimmt 1848 den Lokomotivbau
auf. Im Jahre 1846 wenden sich die Maschinenfabrik EBlingen und
das Werk von Georg Egestorff in Hannover, gegriindet 1835 (heute
Hannoversche Maschinenbau A. G.) ebenfalls dem Lokomotivbau zu.
Im Juni 1837 eroffnet August Borsig am Oranienburger Tor in Berlin
seine Fabrik und }aBt 1841 seine erste Lokomotive auf der Bahn
Berlin— Anhalt laufen; 1854 baut er seine 500., 1858 bereits seine
1000. Lokomotive.

Neben Borsig, Freund und Egells griinden in Berlin Hoppe
(1844) und Woehlert (1842) Maschinenfabriken. Dazu trat im Jahre
1852 die Firma L. Schwartzkopff. In Siiddeutschland entstanden
neben Maffei, Krauss und KeBler in Miinchen die Werke von Klett
in Niirnberg (1838) und von Sander (1840), die sich 1893 zu der
;> Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg* (M.A.N.) vereinigten. In Nord-
deutschland nimmt 1837 Schichau mit der Griindung seiner Werke
in Elbing den Maschinenbau und den Schiffbau auf. Im Siegerlande
entstanden 1847 die Maschinenfabrik der Dahlbrucher EisengieBerei
und die Fabrik Waldrich zu Sieghiitte, 1849 die Maschinenfabrik
von A. H. Oechelhéduser.

Die Entwicklung des deutschen Maschinenbaues schritt
nun schnell vorwirts. Die immer gréBere Ausdehnung des Bahnnetzes
und der damit verbundene Bedarf an Materialien spornten die junge
Industrie an. Die Anlagen wurden erweitert, das Bauprogramm auf
Maschinen aller Art ausgedehnt. Borsig beschiftigte 1847 bereits
1200 Arbeiter. Hartmann baut Dampfmaschinen und Dampfkessel,
Lokomotiven, Tender und Spinnereimaschinen. Kénig und Bauer
begriinden den Bau von Druckereimaschinen, Lanz, Mannheim, und
Wolff, Magdeburg-Buckau, den Bau von Landmaschinen. In alle ge-
werblichen und industriellen Arbeitsgebiete drang die Maschine ein,
entsprechend wuchs das Fertigungsprogramm der Maschinenfabriken.
Die Anfinge einer Spezialisierung machten sich bemerkbar. Es ent-
wickelten sich langsam besondere Zweige des Maschinenbaues und
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besondere Werke fiir die Textilindustrie, die Nahrungs- und GenuB-
mittelindustrie, das Bergwerks- und Hiittenwesen, die Landwirtschaft,
fir Arbeitsmaschinen, Werkzeugmaschinen usw. Es begann zunichst
die Reihen-, spater die Massenfertigung.

Der Aufschwung der gesamten deutschen Industrie und mit ihr
der Maschinenindustrie kniipft sich an die Londoner Weltausstellung
von 1851, die dem Stahlfabrikanten Krupp trotz der englischen Kon-
kurrenz den ersten Preis brachte. Der Wettbewerb mit dem englischen
Maschinenbau war erfolgreich aufgenommen. In die sechziger Jahre
fallen eine grofie Reihe von Neugriindungen und Umstellungen auf
breitere Grundlage in Form der A.-G., noch gréBer ist die Zahl der
neu entstehenden Maschinenfabriken nach der Reichsgriindung: Ma-
schinenbau A.-G. Humboldt in Koéln-Kalk, Gasmotorenfabrik Deutz
(1864), Berlin-Anhaltische Maschinenbau A.-G. (1872), Hallesche Ma-
schinenfabrik (1872) usw.

Den Anstofl zu weiteren Entwicklungen gaben die technischen
Neuerungen bedeutender Art. Die Ausgestaltung des neuzeitlichen
Maschinenbaues wurde bestimmt durch die Einfiithrung des elektrischen
Stromes in der Industrie. Sie brachte einerseits den neuen Zweig des
Elektromaschinenbaues hervor, anderseits stellte die elektrische Kraft-
iibertragung neue Anforderungen an die Konstruktion der Arbeits-
maschinen, Verkehrsmittel, Transporteinrichtungen usw. Weiter fiihrten
die Bediirfnisse der Elektrotechnik zur Entwicklung und Einfiihrung
der Dampfturbine. Zu der Dampfmaschine traten auf dem Gebiete
der Wiarmekraftmaschinen die Gasmaschine, der Benzinmotor und die
Olmaschine Diesels. Arbeitsmaschinen fiir die verschiedensten In-
dustriezweige wurden ausgebildet, so fiir die Lederbearbeitung, die
Papierherstellung, die Industrie der Steine und Erden usw. Kolben-
maschinen wurden durch Rotationsmaschinen ersetzt, das Turboge-
bliase und die Kreiselpumpe fanden Eingang. Im Werkzeugmaschinen-
bau machten die stindig steigenden Anforderungen an ihre Leistungen
und in jingster Zeit die Verwendung von Schnellstahl bedeutende Um-
wandlungen alter Konstruktionen notwendig. Fiir die Bearbeitung
der Teile groBter Maschinen enstand der Spezialwerkzeugmaschinenbau.
SchlieBlich schuf die Konstruktion von Maschinen, die wie die Nah-
maschine, das Fahrrad und das Automobil fiir den Massenabsatz be-
rechnet waren, und von Maschinen, die wie die Schreibmaschine und
die Rechenmaschine schon der Feinmechanik nahestanden, vollkommen
neue Industriezweige.

Die auflerordentlich schnelle Entwicklung der deutschen Maschinen-
industrie seit der Reichsgriindung an Hand der Neugriindungen von
Firmen des Maschinenbaues namentlich verfolgen zu wollen, ist im
Rahmen dieses kurzen geschichtlichen Riickblickes nicht moglich.
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Kennzeichnend fiir das Tempo der Entwicklung sind die Zahlen der
Aktiengesellschaften des Maschinenbaues. Wiéhrend das Jahr 1883
nur 104 Gesellschaften kannte, waren es 1896 bereits 235. In den
Jahren 1891—1900 wurden allein 245 Gesellschaften neu gegriindet.

Uber den Standort der Maschinenindustrie in Deutschland
ist zu sagen, daf sich nach der Betriebsziahlung von 1907 die Firmen
des Maschinenbaues ziemlich gleichméBig iiber die Industriegegend
Deutschlands verteilen, da8 sie sich also vorwiegend in annidhernd
gleicher Stdrke in allen gréBeren Stadten finden, wo Industrie iiber-
haupt ansissig ist, und mit Ausnahme der ausgesprochenen Agrar-
provinzen Ost- und Westpreufien und Pommern in allen Teilen des
Reiches ihren Sitz haben?). Auch bei einzelnen Zweigen des Maschinen-
baues finden sich keine wesentlichen Unterschiede in der értlichen
Verteilung, nur der Textilmaschinenbau ist in Sachsen und auch im
Rheinland konzentriert. Nachdem sich der Maschinenbau zunichst’
in der Nahe seiner Rohstoffquellen und seiner Hauptabnehmer, den
Berg- und Hiittenwerken, und nach MaBgabe der Entwicklung der
Eisenbahnen angesiedelt hatte, hat er nach dem Ausbau des Bahn-
netzes und der Mechanisierung aller Industriezweige, die er zu beliefern
hatte, seine Ausdehnung iiber das ganze Reich gefunden. Dabei war er
mit Riicksicht auf die Arbeiterschaft und die Verkehrsverbindungen
in erster Linie auf die groBeren Stidte angewiesen.

Amerika hatte in seinem heimischen Markt und England in seinen
Kolonien ein grofles Absatzgebiet fir die Erzeugnisse seines Ma-
schinenbaues. In Deutschland dagegen war der Wettbewerb unter
den einzelnen Maschinenbaufirmen, die nur auf den relativ kleinen
inneren Markt angewiesen waren und noch dazu sich gegen auslindische
Einfuhr zu wehren hatten, sehr groB. Darin liegt die verschiedene Ent-
wicklung des deutschen und des auslindischen Maschinenbaues be-
grindet. In England und Amerika spezialisierten sich die einzelnen
Fabriken bald auf Sondererzeugnisse, deren Absatz ja gesichert war.
Die deutschen Firmen aber muBten, um existenzfihig zu bleiben, neben
der Herstellung von Sondermaschinen allgemeinen Maschinenbau treiben.
Die Folgen waren gegenseitige Unterbietung und mangelnde Wirtschaft-
licktkeit der Unternehmungen. Erst um die Jahrhundertwende begann
sich der deutsche Maschinenbau auf dem Weltmarkt zu zeigen, und
bald besserte der schnell steigende Maschinenexport Deutschlands
(vgl. 8.15) die Absatzverhiltnisse.

Der starke innerdeutsche Wettbewerb férderte aber auch den tech-
nischen Fortschritt. Er wire freilich niemals in dem MaBe erzielt

1) Vgl. Frolich: Die Stellung der deutschen Maschinenindustrie im
deutschen Wirtschaftsleben und auf dem Weltmarkte, Drucksache des
VDMA 1914 Nr. 4.
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worden, wenn nicht der hohe Stand der technischen Wissenschaften
und der Kenntnis der Naturgesetze dem deutschen Maschinenbau das
geistige Riistzeug zu seinen Erfolgen gegeben héitte. Wihrend sich der
englische Maschinenbau vorwiegend auf der Erfahrung aufbaute, ging
man in Deutschland frithzeitig an theoretische Forschungen. Praxis
und Theorie erginzten sich gegenseitig. So wurde das technische Schul-
wesen in Deutschland zu vorbildlicher Giite ausgebildet. Aus den
Gewerbeschulen und Gewerbeakademien gingen die technischen Hoch-
schulen hervor. Daneben lief die Entwicklung der technischen Mittel-
schulen. Auch die Notwendigkeit, einen Nachwuchs der Facharbeiter
zu erziehen, wurde sehr bald erkannt. Mit der Einrichtung von Lehr-
lingswerkstéitten wurde diese Aufgabe gelést. In neuester Zeit sind
die Fragen der wissenschaftlichen Betriebsfiihrung, der Organisation,
der Normung und Typung Gegenstand des lebhaftesten Interesses von
Industrie und technischer Wissenschaft.

2. Die Bedeutung der Maschinenindustrie
fiir die deutsche Wirtschaft.

Der Begriff ,,Maschinenbau‘ laBt sich schwer umgrenzen. Er
umfaBt im weitesten Sinne die Herstellung aller Vorrichtungen, Werk-
zeuge und Apparate einschlieBlich der Zubehéorteile, die durch motorische
(Wiarme, Wasser, Wind), menschliche oder tierische Kraft bedient
mechanische Arbeit leisten; dabei sind unter ,,mechanischer Arbeit‘
die durch Kraftmaschinen erzeugte gerade oder rotierende Bewegung
wie die Funktion aller Arbeits- und Werkzeugmaschinen gleichermafien
zu verstehen. Die von dem Maschinenbau immer wieder neu zu lésende
Aufgabe ist die, mit dem geringsten Aufwand an Material und anderen
Produktionsmitteln fiir den beabsichtigten Arbeitszweck mechanische
Einrichtungen zu schaffen, deren Bedarf an Bedienung, Kraft und
Unterhaltungskosten mdoglichst niedrig ist. Fiir die Produktion von
Maschinen gilt also das okonomische Prinzip des héchsten Wirkungs-
grades in doppelter Beziehung, nimlich sowohl fiir ihren Bau als auch
fiir ihren spiteren Betrieb. Aus der Zweckbestimmung des Maschinen-
baues ergibt sich, daB er in jedem Gewerbe und jeder Industrie nicht
nur als Lieferer, sondern vor allem als Betriebsorganisator und Kon-
strukteur zu finden ist. In diesem Sinne muB der Maschinenbau neben
den Rohstoffindustrien als eine Schliisselindustrie im Wirtschaftsleben
angesprochen werden (vgl. S.12).

Auf die Frage nach den Erzeugnissen der Maschinenindustrie
gibt es keine exakte Antwort. Auf verschiedene Zwecke gerichtete sta-
tistische Erhebungen beantworten sie verschieden. Die unter der Posi-
tion ,,Maschinen* (Abschnitt 18 A) des deutschen Zolltarifs aufgefiihrten
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Erzeugnisse decken sich nicht mit denen, deren Produktionswerkstétten
die Gewerbeaufsichtsbehérden den Zshlungen der in der Maschinen-
industrie Beschéftigten zugrunde legen. Von beiden abweichend sind
die Grundlagen entsprechender Statistiken des Reichsarbeitsamtes.
Auf einem wiederum anderen, aber einwandfreieren Modus beruht die
private Statistik des VDMA. Diese Unsicherheit bei dem Vergleich
statistischer Angaben, die nicht als absolute Werte, sondern immer nur
als relative GroBen im Verhédltnis zu gleichartigen Zahlen anderer
Industriezweige bzw. anderer Zeitpunkte der gleichen Statistik maB-
gebend sein kénnen, erklért sich aus dem Charakter gemischter Betriebe,
der den meisten Maschinenfabriken eigen ist. Neben reinen Maschinen
und deren Teilen umfaBt das Fertigungsprogramm oft Apparate ver-
schiedenster Art, Dampfkessel, Behilter, Eisenbauten, Fahrzeuge und
Erzeugnisse der Elektrotechnik, der Kleineisenindustrie und der Fein-
mechanik. Die Produktion greift also tiber den eigentlichen Maschinen-
bau hinaus auf die tibrigen Zweige der mechanischen Industrie (vgl.
den folgenden Absatz) iiber. Diese Vielgestaltigkeit der Erzeugnisse
eines Betriebes liegt in der historischen Entwicklung des deutschen
Maschinenbaues (vgl. S. 6) begriindet. SchlieBlich ist noch zu erwihnen,
daB die Erzeugnisse der mit vielen Maschinenfabriken verbundenen
GieBereien auch nicht immer ausschlieflich der Maschinenindustrie
zuzurechnen, sondern oft als handelsméBige GuBwaren anzusehen sind.
Entsprechend der wirtschaftspolitischen Gliederung der Industrie im
Reichsverband der deutschen Industrie bezieht sich die vorliegende
Arbeit nur auf die im ,,Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten‘
zusammengeschlossene Industriegruppe (vgl. die Ubersicht iiber die
13 Fachverbandsgruppen des VDMA und ihre Erzeugnisse im Abschnitt
D1 auf S. 117) unter AusschluB verwandter Zweige, die zu selbstandigen
Industrien wurden, vor allem also der Elektrotechnik und des Auto-
mobilbaues.

Bei der Eingliederung in die gesamte Industrie wird der Maschinen-
bau zur Mechanischen (Eisen und Metall verarbeitenden) Industrie
gerechnet. Er bildet diese Gruppe zusammen mit der Elektrotechnik,
Feinmechanik und Optik, der Fahrzeug- und der Kleineisenindustrie,
dem Dampfkessel- und Apparatebau, dem Eisenbau und Schiffbau.
An Zahl der Beschiftigten, an Wert der Erzeugung und Ausfuhr stand
die Mechanische Industrie schon lange vor dem Kriege an erster Stelle
vor den iibrigen Hauptzweigen der Industrie (Bergbau, Eisenhiitten-
industrie, Chemische Industrie und Textilindustrie). An der fiihrenden
Stellung der Mechanischen Industrie hat der Maschinenbau den be-
deutendsten Anteil, denn auf ihn entfallen etwa ein Drittel der Zahl
der Beschiftigten und die Hilfte der erzeugten und ausgefiihrten Werte
der Mechanischen Industrie.
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Die Bewertung eines Industriezweiges innerhalb des Wirtschafts-
organismus eines Landes kann nach verschiedenen Gesichtspunkten
erfolgen; einen einheitlichen Mafstab, der allen Beziehungsméglichkeiten
gerecht wiirde, gibt es nicht. Einen zahlenmiBigen Vergleich erlauben
die Ziffern des Wertes der Jahreserzeugung und der Beschiftigten,
deren Existenz ja von der sie ernahrenden Industrie abhingt; maB-
gebend ist auch die Qualitét der Beschaftigten. Ein Nachweis 1iBt sich
auch aus der Verkniipfung mit anderen Wirtschaftszweigen fiihren,
sofern sie zahlenméaBig zu belegen ist. Die Rangordnung kann schlieB-
lich orientiert werden nach dem Verhiltnis der Einfuhr zur Ausfuhr
in den verschiedenen Industriezweigen. Dabei ist zu beriicksichtigen,
wie weit die in dem Ausfuhrgut enthaltenen Werte (z. B. Rohstoffe)
dem Inland entstammen. Einen mittelbaren Anhalt gibt auch die
Stellung des Industriezweiges auf dem Weltmarkt.

Wenn im folgenden versucht wird, die Bedeutung der Maschinen-
industrie fiir das deutsche Wirtschaftsleben zahlenmiBig zu erweisen,
80 kann hier naturgemiB nur eine beschrinkte Auswahl charakteristischer
Daten geboten werden. Es ist zu unterscheiden zwischen Zahlen aus
den Jahren vor 1914 und solchen der Nachkriegszeit, die nicht ohne
weiteres in Beziehung gesetzt werden kénnen und daher eine getrennte
Darstellung erfahren. Vorher ist es erforderlich, nochmals auf den
relativen Wert der Zahlenvergleiche hinzuweisen, der in den Méngeln
der Statistik (vgl. S.8) seine Erklirung findet.

Uber den Wert der Jahreserzeugung der Maschinenindustrie
lassen sich mangels einer regelméBigen Produktionsstatistik nur verhalt-
nismifBig wenige Angaben machen. Aus dem gleichen Grunde ist auch
ein Vergleich mit der Erzeugung anderer Industrien nur schwer maglich;
denn nur fiir den Bergbau und die Eisenhiittenindustrie gibt es seit
Jahrzehnten eine amtliche Produktionsstatistik. Nur fiir das Jahr 1897
stehen amtliche Ziffern der Erzeugung auch des Maschinenbaues zur
Verfiigung. Auf Grund einer Umfrage des VDMA liegen fiir 1907 und
1914 zuverlissige Schitzungen vor. Danach ergibt sich folgende ver-
gleichende Ubersicht?):

Zahlentafel 1.

Jahreserzeugung in Mill. 4. Jahreserzeugung
Jahr - Jahr der Maschinenindustrie
Berghbau Roheisen ‘ FluBeisen in Mill. A4
1895 706 237 | 412 1897 1000
1908 1970 715 1389 1907 2000
1913 2444 1088 1604 1914 3000

1) Vgl. Frélich: Entwicklung, Bedeutung und Zukunftsaufgaben des
deutschen Maschinenbaues, Drucksache des VDMA 1918 Nr. 3a.
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Bereits seit 1897 also iibertraf die jeweilige Jahreserzeugung der
Maschinenindustrie an Wert bedeutend die gesamte Produktion an
Kohlen und Eisenerzen, die den Bedarf der ganzen deutschen Eisen
verarbeitenden Industrie zu decken vermochte und das Riickgrat der
Industrialisierung Deutschlands bildete. Die gleiche Uberlegenheit
driickt der Vergleich mit den Zahlen der Roheisen- und FluBeisenpro-
duktion aus. Einen mittelbaren Beweis dafiir, daB sich die Erzeugung
des Maschinenbaues ungleich schneller als die der iibrigen Wirtschaft
steigerte, liefern die Zahlen!) des Giiterverkehrs. Der gesamte Inland-
verkehr vom Jahre 1895 stand zu dem des Jahres 1913 im Verhéltnis
von 1: 3,1, dagegen stellt sich das entsprechende Verhiltnis der Zahlen
des Maschinengiiterverkehrs auf 1:4,2.

Die Zahlen der Beschiftigten geben ein vollstandigeres Bild
von der Verschiedenheit des Entwicklungstempos der Maschinen-
industrie und anderer Industriezweige. Nach der Statistik des Deut-
schen Reiches (Bd. 211) verlief die Entwicklung in der Gesamtindustrie
und ihren Hauptgruppen auf Grund der Gewerbezahlungen von 1882,
1895 und 1907 folgendermafen:

Zahlentafel 2.

1000 00 Beschiftigte*)
1882 1895 ' 1907
1. Gesamte Industrie . . . 6396 ‘ 1 \ 8281 ‘ 1,3 1 11256 ‘ 1,8
2. Bergbau . . . . . .. 320 | 1 418 | 1,3 720 | 2,2
3. Eisenhiittenindustrie . . 160 | 1 227 | 1.4 | 399 | 2.5
4. Mechanische Industrie . 705 1 1056 | 1,6 1 1741 | 2,6
4a. Maschinen-Industrie . . 110 1 147 | 1,3 | 469 | 4,3
5. Chemische Industrie . . 58 1| 101 1,8} 175| 3,0
6. Textilindustrie . . . . . 851 | 1 ' 945 | 1,1 | 1057 | 1,2

*) Unter den ,Beschiftigten“ ist die Summe der selbstindigen Personen, Beamten (Ange-
stellten) und Arbeiter zu verstehen.

Die Ziffern hinter den Beschiftigtenzahlen geben die Steigerung
gegeniiber dem Stand von 1882 an. In Abb. 1 sind diese Verhiltnis-
zahlen graphisch dargestellt. Die Maschinenindustrie liegt dabei weit
in Front. Wahrend sich in der Gesamtindustrie die Zahl der Beschif-
tigten in den 25 Jahren noch nicht verdoppelte, stieg sie in der Ma-
schinenindustrie auf iiber das Vierfache. Bis zum Jahre 1895 ist die
Entwicklung in allen Gruppen, abgesehen von der Chemischen Industrie,
noch anndhernd die gleiche. Von da ab beginnt mit der Zunahme der
deutschen Maschinenausfuhr die wesentlich schnellere Entwicklung der
Maschinenindustrie, so daB sie 1907 bereits an dritter Stelle hinter der

1) Nach Angaben des Stat. Jahrbuches fiir das Deutsche Reich.
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Textilindustrie und dem Bergbau rangiert. Die Gewerbezéhlung von
1925, deren Ergebnisse noch nicht vorliegen, wird fiir die Gegenwart
Vergleichswerte  bieten.

Zu Kriegsanfang schitzte

der VDMA die Zahl der

im reinen Maschinenbau \‘&/

Beschiftigten (Angestellte 37 W

und Arbeiter) auf 500000 y

bis 600000. 30 S o
Auch durch den gro- BSR4

Ben Anteil der Beamten L &

und Facharbeiter, bezo-
gen auf die Summe aller g]“d ﬂskf.‘?‘
Arbeiter, zeichnet sich die 29, .
Maschinenindustrie  vor
den anderen Gruppen aus.

’ . . / g
Die in der Zahlentafel 3 =g
% {

zusammengestellten Er- Z Textilindustrie
gebnissel) der Berufs- 79

und Betriebszéhlung vom

Juni . 7882 7885 7890 7895 7900 7905 07
uni 1907 geben dariiber Abb. 1. Steigerung der Beschiftigtenzahlen
AufschluB. in der deutschen Industrie von 1882—1907.
Zahlentafel 3.
in vH aller Arbeiter
Beamte Facharbeiter

1. QGesamte Industrie. . . . . . . . . . . 8,0 58,6
2. Bergbau . . . . . . . . . .. ... . 5,2 55,0
3. [Eisenhiittenindustrie . . . . . . . . . . 9,0 29,5
4. Mechanische Industrie . . . . . . . . . 10,0 77,5
4a. Maschinenindustrie . . . . . . . . . R 19,8 62,0
4b. Elektrotechnische Industrie. . . . . . . 26,5 40,5
5. Chemische Industrie . . . . . . . . . . 19,7 10,5
6. Textilindustrie. . . . . . . . . . . . . 9,1 46,0

Da die absoluten Zahlen hier nicht interessieren, sind nur die rela-
tiven Werte wiedergegeben. Sie zeigen, daB die Maschinenindustrie
den groBten Anteil an Beamten hat, abgesehen von der Elektrotech-
nischen Industrie, die aber anteilmiBig weit mehr ungelernte Arbeiter,
darunter besonders viel weibliche, beschiftigt. Das spricht fiir die
Qualitit und den groBen Bedarf an geistigen Kraften der Maschinen-
industrie. Die Verhiltniszahlen der Facharbeiter bieten das gleiche Bild.
Der hohe Wert der Mechanischen Industrie, deren Untergruppen der

1) Vgl. Frélich: a. a. O. (S. 6) S. 3 ff.
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Maschinenbau und die Elektrotechnik sind, erklirt sich daraus, daf}
einige andere zu ihr gehorige, der Gesamtzahl der Beschéftigten nach
weniger bedeutende Zweige, wie z.B. Feinmechanik, Optik und In-
strumentenbau, in hohem MaBe Facharbeiter beschiftigen. Die grofe
volkswirtschaftliche Bedeutung, die nach dem hohen Anteil der Beamten
und Facharbeiter der Maschinenindustrie zukommt, wird auch dadurch
gekennzeichnet, daB3 nach einer kurz vor dem Kriege vom VDMA bei
seinen Mitgliedsfirmen gehaltenen Umfrage mehr als 25 vH des Wertes
der gesamten Erzeugung auf Arbeitsléhne (ohne Beamtengehélter) ent-
fielen.

Diese wenigen vergleichenden Zahlen des Wertes der Jahreserzeugung
und der Beschiftigten geben bereits einen ersten Beweis fiir die weiter
oben (S.7) gemachte Bemerkung, dafl die Bedeutung der Maschinen-
industrie in ihrem Charakter als Schliisselindustrie und Schrittmacher
der deutschen Wirtschaft zu suchen ist. Die im Verhéltnis zu anderen
Zweigen der Industrie wie der ganzen Wirtschaft schnellere Entwicklung
ist keine zufillige, sondern die notwendige Voraussetzung fiir den
gesamten wirtschaftlichen Aufschwung gewesen. Auf die Leistungen
der Maschinenindustrie ist letzten Endes die beispiellose Intensivierung
zuriickzufiihren, welche die Entwicklung der deutschen Industrie und
Landwirtschaft und auch des Handels und Verkehrs in den Jahren
vor dem Kriege kennzeichnet. Die Landwirtschaft und fast jede In-
dustrie und jedes Gewerbe verdanken ihre wirtschaftliche Bedeutung,
d. h. die Moglichkeit, gute Ware zu billigen Preisen herzustellen und
mit Gewinn abzusetzen, der stéindig fortentwickelten Giite deutscher
Maschinen.

Fiir diese Verkniipfung mit der gesamten Wirtschaft, die
den Maschinenbau auszeichnet, ist vielleicht ein besonders sinnfilliges,
mittelbares Beispiel die Verdnderung in den Produktionsverhiltnissen
der Eisenhiittenindustrie!), deren gewaltig gesteigerte Erzeugungs-
ziffern oft zu einem durchaus einseitigen Nachweis des wirtschaftlichen
Aufschwunges Deutschlands vor dem Kriege herhalten miissen:

um 1890 1916
Jahreserzeugung eines Hochofens . . . . . . 20000 t 56000 t
Jahrliche Erzeugung pro Arbeiter . . . . . 180 t 367 t

Dieser Erfolg wire unmdéglich gewesen ohne die stindige Vervoll-
kommnung der mechanischen Hilfsmittel. Ahnliche Beispiele lieBen
sich in groBer Fiille aus anderen Industriezweigen anfiihren, am besten
aber driickt sich die Verkniipfung der Maschinenindustrie mit der ge-

1) Vgl. Rech: Der deutsche Maschinenbau und seine Zukunft, Nieder-
Ramstadt bei Darmstadt 1923, C. Malcomes Verlagsbuchhandlung, S. 1 ff.



Die Bedeutung der Maschinenindustrie fiir die deutsche Wirtschaft. 13

samten Wirtschaft in der auBerordentlich starken Zunahme der Be-
nutzung von Maschinen') aus. Symptomatisch fir die Mechanisierung
der gewerblichen Produktion, d. h. fiir ihre Umstellung auf maschinellen
Betrieb, sind die Zahlen der Leistungen der verwendeten Kraftmaschinen,
weil ja jede von ihnen wieder eine oder mehrere Arbeitsmaschinen
treibt. In dieser Richtung verlief die Entwicklung gem&3 den Werten
in Zahlentafel 4, deren Angaben der Statistik des Deutschen Reiches
(Bd. 220/221) und der Gewerbeberufsstatistik von 1907 entnommen sind.

Zahlentafel 4.

Benutzte Leistung von Kraftmaschinen
1895 19()777
Vielfach

1000 P8 1000 PS ety on
1. Gesamte Industrie. . . . . . 3427 7969 2,3
2. Berg- und Hiittenwesen . . . 995 2112 2,1
3. Metallverarbeitung . . . . . 142 434 3,1
4. Maschinen-Industrie . . . . . 185 1273 6,9
5. Chemische Industrie . . . . . 84 193 2,5
6. Textilindustrie. . . . . . . . 516 873 1,7

Auch diese Aufstellung, die simtliche Kraftmaschinen (Wirme,
Wasser, Wind) umfafit, zeigt, daB die Maschinenindustrie die héchste
Steigerungsziffer aufweist und in der Benutzung ihrer eigenen Erzeug-
nisse voranging. Um die Abhingigkeit der Entwicklung auch der Ver-
kehrswirtschaft vom Maschinenbau zu erldutern, geniigt es, die Ver-
dnderungen im Lokomotivbestand anzugeben. Die Zahl der Vollspur-
lokomotiven und Triebwagen Deutschlands von 15715 im Jahre 1895
erhShte sich bis 1907 auf 24447 und betrug 1913 schlieBlich 29990. Das
bedeutet eine Steigerung auf das 1,55 bzw. 1,91fache. Was fiir Industrie
und Verkehr gilt, trifft auch fiir die Landwirtschaft zu. Charakteristisch
dafiir ist es, daB in den Jahren der Entwicklung Deutschlands vom
Agrarstaat zum Industriestaat die landwirtschaftliche Produktion nicht
nur nicht zuriickging, sondern vielmehr entsprechend den Bediirfnissen

Zahlentafel 5.

Beschiftigte
1882 1895 1907

. . . Vielfaches
Mill. vH Mill. vH Mill. vH | Lon 1882

1. Alle Berufsgruppen . }17,63| 100 (20,77 | 100 |26,83| 100 1,5
2. Land- u. Forstwirtsch. | 8,24 | 47 | 8,29| 40 | 9,88 37 | 1,2
3. Industrie . . . . . . 6,39 36 8,28 40 (11,26 42 | 1,8
4. Handel u. Verkehr . 1,57 9 2,34 11 3,481 13 ‘ 2,2
5. Freie Berufe . . . .| 1,43 8 | 1,86 9 | 221| 8 | L5

1) Vgl fiir die folgenden Zahlenangaben Frélich: a. a. O. (8. 9) S. T{f.
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der starken Bevilkerungszunahme noch erheblich vermehrt werden
konnte, obwohl die Zahl der in der Landwirtschaft Beschéftigten nicht
sonderlich wuchs. Die absoluten und relativen Zahlen der Tafel 5
belegen diese Verschiebung in der Verteilung der Berufsgruppen (nach
der Berufsstatistik von 1907).

Die Intensitit der landwirtschaftlichen Produktion konnte (auBer
durch die Leistungen der Chemie) nur durch die Benutzung von Zeit
und Menschenkraft sparenden Maschinen in dem MaBe gesteigert wer-
den, daB die Einfuhr, die neben der heimischen Erzeugung notwendig
war, um die Erndhrung der vermehrten Bevilkerung sicherzustellen,
in ertriglichen Grenzen blieb. Die Zahlen der landwirtschaftlichen
Betriebe, die Maschinen benutzten, und ihre Entwicklung zwischen
1882 und 1907 enthialt die Zahlentafel 6 (nach Bd. 112 der Statistik

des Deutschen Reiches).
Zahlentafel 6.

1000, Betriebe
Es benutzten
1882 1895 1907
Dampfpflige .. 0,8 1 1,7 2,0 3,0 3,5
Samaschinen . . . . . 63,8 1 169,5 2,6 290,0 4,5
Méahmaschinen. . . . . 19,6 1 35,1 1,8 301,3 | 15,4
Dampfdreschmaschinen . 75,7 1 259,4 3,4 488,9 6,5
Sonstige Dreschmaschin. 298,4 1 596,9 2,0 947,0 3,2
458,3 1 | 1062,6 | 2,3 | 2030,2 | 4,4

Der Bedarf an landwirtschaftlichen Maschinen war so groB, daB
ihn die deutsche Maschinenindustrie vor dem Kriege nicht allein decken
konnte; groe Mengen muBten aus dem Auslande eingefithrt werden.

Zahlentafel 7.

Gesamtausfuhr Maschinenausfuhr*)
Mill. ,4. Steigerung Mill. 4. Steigerung |vH d;ﬂrs(f}ue::mt-
1900 . . . . 4753 100 183 100 3,85
1901 . . . . 4513 95 157 86 3,48
1902 . . . . 4813 101 148 81 3,08
1903 . . . . 5130 108 179 98 3,49
1904 . . . . 5315 112 189 103 3,56
1905 . . . . 5842 123 221 107 3,79
1906 . . . . 6359 | 134 304 166 4,77
1907 . . . . 6851 144 387 212 5,65
1908 . . . . 6399 135 416 228 6,50
1909 . . . . 6592 139 384 210 5,83
1910 . .. .| 7415 | 157 160 251 6,15
1911 . . . . 8106 171 544 297 6,71
1912 . . . . 8957 187 630 344 7,08
1913 . . . . 10097 212 678 370 6,71

*) Die Zahlen gelten fiir ,reine Maschinen®, Abschnitt 18 A des Deutschen Zolltarifs.
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Die umgekehrte Betrachtung dieser eben erwdhnten Zusammen-
hiinge zwischen landwirtschaftlicher Produktion und Bevolkerungs-
zunahme fithrt zu der zweiten grofen Rolle, welche die Maschinen-
industrie im deutschen Wirtschaftsleben spielt, zu ihrem Charakter
als Ausfuhrindustrie. Die Entwicklung Deutschlands zum Industrie-
staat in den letzten beiden Jahrzehnten vor dem Kriege machte es
notwendig, der durch die Bevolkerungszunahme bedingten Steigerung
der Einfuhr von Lebenshaltungsgiitern die Ausfuhr solcher Erzeugnisse
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Abb. 2. Deutschlands Giesamtausfuhr und Maschinenausfuhr
1900—1913 (1900 = 100).

entgegenzusetzen, deren Wert weniger die in ihnen enthaltenen Roh-
stoffe als die in sie hineingesteckte Arbeit ausmachen. Ein hervorragendes
Ausfuhrgut dieser Art war die deutsche Maschine. Zahlentafel 7 (Abb. 2)
gibt eine Ubersicht iiber die Entwicklung der deutschen Maschinen-
ausfuhr im Verhéltnis zur Gesamtausfuhr (gesamten Spezialhandel)
in den Jahren 1900 bis 1913 nach den Angaben der deutschen AuBen-
handelsstatistik.

Mit Ausnahme des Jahres 1909, das einen geringen Riickgang auf-
weist, ist seit 1902 eine stidndige Zunahme der Maschinenausfuhr zu
beobachten, ihr Tempo ist aber unvergleichlich viel schneller als in der
Entwicklung der Gesamtausfuhr. Der Anteil der Maschinen an der Ge-
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Zahlentafel 8.

AusfuhriiberschuB in Mill. 4.
1907 1908 1909 1910 1911 1912
1. Bergbau . . . . . .|—251 |—102 | —87 —84 | —81 — 59
2. REisenhiittenindustrie. 351 351 367 420 488 668
3. Mechanische Industrie 849 862 842 1087 1259 1457
3a. Reine Maschinen . . 304 346 321 396 473 553
3b. Kleineisenindustrie . 249 206 204 304 383 442
3c. Elektrotechnik . . . 161 173 176 210 198 245
4. Chemische Industrie. 271 259 307 363 410 408
5. Textilindustrie . . . 414 397 280 373 450 437
Ml SO
#7500 samtausfuhr stieg von
#7400 4{\0 durchschnittlich 3,47 vH
+ 1300 & zu Anfang des Jahrhun-
X & derts auf durchschnittlich
#7200 G(,\10‘\ 6,83 vH in den letzten drei
17700 ) vollen Friedensjahren vor
/, dem Kriege, verdoppelte
7000 / sich also nahezu in diesen
#3900 rund zehn Jahren. Wih-
—V rend die Steigerungsziffer
+800 der Gesamtausfuhr212 be-
+700 trigt, stellt sich der gleiche
Wert, der Maschinenaus-

+600 ; /
reine Masc/?/ﬂm)Q fuhr auf 370.

+500 o strie Die volle Bedeutung
Textlindustrie | ptent dieser Zahlen erhellt erst

1400 === R El5gn . . .
= . aus einem Vergleich mit

: dufvf Chemische

+300 il Thdustrie—|  den Werten anderer In-
1200 Kl | __—1 dustriezweige. Da fiir eine
i [ volkswirtschaftliche Wer-
#7100 Austubriberschul tung die Ausfuhr zur Ein-
0 fuhr ins Verhéltnis gesetzt.
o0 | werdenmuB, ist 1n Za‘hle'n -
Bergbau tafel 8 (Abb. 3) fiir die in-
—z00 Linfubriberschu dustriellen Hauptgruppen
des Auflienhandels der von
7907 7908 1903 7910 7977 797z ihnen in den Jahren 1907
Abb.3. AuBenhandelsbilanz der deutschen bis 1912 erzielte Ausfuhr-
Industriegruppen 1907—1912. l'iberschuB‘) (bZW. Ein-

fuhriiberschuB) eingetragen, der fir die Gestaltung der Handels-
bilanz maBgebend ist.

1) Quelle: Monatliche Nachweise des auswirtigen Handels Deutschlands.
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Einen dauernden UberschuB an Einfuhr weist nur der Bergbau
auf. Den weitaus groften Ausfuhriiberschul erzielte in allen Jahren
die Mechanische Industrie. Daran hatte die Maschinenindustrie den
fihrenden Anteil. Ihr Ausfuhriiberschul wurde nur von der Eisen-
hiittenindustrie und bis 1908 von der Textilindustrie tibertroffen. Der
gesamte deutsche AuBenhandel schloB in den Jahren 1907—-1912 mit
einem durchschnittlichen Einfuhriiberschufl von rund 1,64 Milld. .4. ab,
der ausschlieflich auf die Einfuhr von Erzeugnissen der Landwirtschaft,
Forstwirtschaft und Viehzucht entfillt; die Passivitit der deutschen
Handelsbilanz wurde allerdings mehr als ausgeglichen durch die Anlage
deutscher Vermogenswerte im Auslande, so daB sich die deutsche
Zahlungsbilanz immer aktiv gestaltete. Aber gerade die Tatsache
der Passivitit der Handelsbilanz erhéht die Bedeutung der Ausfuhr-
industrien, unter denen der Maschinenbau an hervorragender Stelle
steht, zumal seine Rohstoffe zum Unterschied von beispielsweise der
Textilindustrie nahezu ausschlieBlich dem Inland entstammen.

Ist der Vergleich des deutschen AuBlenhandels in Maschinen mit
der Ausfuhr anderer Industriezweige nur ein relativer, so lehrt eine
Betrachtung des Welthandels in Maschinen, daBl sich die deutsche
Maschinenindustrie auch auf dem Weltmarkt in den Jahren vor dem
Kriege die fithrende Stellung erobert hatte. Zahlentafel 9 (Abb. 4
und 5) vergleicht die Maschinenausfuhr Deutschlands mit der Eng-
lands und der Vereinigten Staaten in den Jahren 1900 bis 1913%).
Nach Méglichkeit sind nur ,reine Maschinen‘ beriicksichtigt. Wenn
auch die Zolltarife der verschiedenen Staaten die Maschinen nicht
nach gleichen Gesichtspunkten einordnen und daher jede vergleichende

Zahlentafel 9.

Maschinenausfuhr in Mill. .4. Ausfuhritberschu in Mill. ..
Deutschland | -England Vgx;;ntlegr::e Deutschland | England J Vg};laﬁleg;e

1900 . . . 183 401 258 96 335 242
1901 . . . 157 364 240 102 283 227
1902 . . . 148 383 234 110 286 216
1903 . . . 179 401 257 134 321 241
1904 . . . 189 420 279 136 343 267
1905 . . . 221 462 313 165 397 300
1906 . . . 304 530 373 234 437 354
1907 . . . 387 628 414 304 532 395
1908 . . . 416 574 352 346 501 338
1909 . . . 384 512 343 321 441 313
1910 . . . 460 535 434 396 465 400
1911 . . . 544 558 520 473 472 489
1912 . . . 630 598 609 553 494 577
1913 . . . 678 | 674 614 597 564 588

1) Vgl. Frolich: a. a. O. (S. 8) 8. 14-—-19.

Kruspi, Maschinenindustrie. 2
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Statistik nicht fehlerfrei ist, gibt die Zahlentafel 9 doch einen An-
halt fiir das Verhiltnis der drei Hauptwettbewerber auf dem Ma-
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Abb. 4. Maschinenausfuhr Deutschlands, Englands
und der Vereinigten Staaten 1900—1913.
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Abb. 5. Maschinenausfuhr-Uberschuf Deutschlands,
Englands und der Vereinigten Staaten 1900—1913,

schinenweltmarktunter-
einander.

Auch an der Ent-
wicklung der Maschinen-
ausfuhr Englands und
der Vereinigten Staaten
gemessen ist das Tempo
des Aufschwungs der
deutschen Maschinenin-
dustrie ungleich schnel-
ler. Das gilt sowohl
fiir die absoluten Zah-
len wie fiir den Ausfuhr-
iiberschu8. Im Jahre
1908 bereits ist die ame-
rikanische Ausfuhr iiber-
holt, 1912 auch die eng-
lische. Bemerkenswert
fir die Entwicklung
der innerdeutschen Ver-
hiltnisse ist es, daB die
deutsche Maschinenein-
fuhr im Verhiltnis zur
Maschinenausfuhr von
durchschnittlich 36 vH
in den Jahren 1900 bis
1902 auf durchschnitt-
lich 12 vH in den Jah-
ren 1911 bis 1913 zu-
riickging, also auf den
dritten Teil sank, wih-
rend die entsprechen-
den Zahlen fiir Eng-
land und die Vereinig-
ten Staaten 21,3 vH
und 16,4 vH bzw. 6,2vH
und 5,1 vH lauten. Eng-

land fiihrte im Durchschnitt der 14 Jahre von 1900 bis 1913 mehr

Maschinen ein als Deutschland.

Auch unter Beriicksichtigung der Verhaltnisse der Nach-
kriegszeit muBl der Versuch einer Bewertung der Stellung der
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Maschinenindustrie im deutschen Wirtschaftsleben von der Bedeu-
tung ihres Ausfuhrwertes fiir die deutsche Handelsbilanz ausgehen.
Wohl hat der Maschinenbau an Charakter als Schliisselindustrie
nichts eingebiit. Mehr denn je hangen Produktivitit und Wett-
bewerbsfihigkeit aller anderen Industrien und Gewerbe einschlieB3-
lich der Landwirtschaft, des Bergbaues und der Eisen schaffenden
Industrie von dem Stand und der Leistungsfihigkeit der deutschen
Maschinenindustrie ab. Aber von unmittelbarem EinfluB auf die
Gestaltung der deutschen Wirtschaft ist gegenwirtig die Frage des
deutschen Aufienhandels, an dem die Maschinenindustrie mafBgeb-
lich beteiligt ist. Den Kern des Wihrungsproblems bildet die Zah-
Iungsbilanz, deren Schwergewicht heute in der Handelsbilanz zu
suchen ist. Deutschlands frithere reiche Einkiinfte ausldndischen Ur-
sprungs aus Zinsendienst, Frachten, Kolonien usw. sind nicht nur
auflerordentlich stark vermindert, ihnen stehen heute vielmehr noch
die Reparationslasten der Geld- und Sachleistungen gegeniiber. Die
deutsche Handelsbilanz aber, auf deren Ergebnis es also heute wesent-
lich mehr ankommt als vor dem Kriege, ist heute ebenfalls durch den
Friedensvertrag stark geschwicht. Dem grofien Verlust an Gebieten
mit landwirtschaftlicher Produktion (13 vH) steht ein verhiltnismafig
kleiner Verlust an Bevolkerung (5 vH) gegeniiber, Deutschland verlor
ein Viertel seiner Kohlenlager, einen grofen Teil seiner Roheisen-
erzeugung und iiber drei Viertel seines Erzvorkommens, aber nur einen
ganz geringen Bruchteil der verarbeitenden Industrie: das Einfuhr-
bediirfnis an Lebensmitteln ist also gestiegen, wihrend die Ausfuhr
von Rohstoffen gegeniiber 1913 zuriickgegangen ist. Die deutsche
Handelsbilanz im Jahre 1925 gestaltete sich nach den Angaben der

Zahlentafel 101).
Zahlentafel 10.

Handelsbilanz 1925 1913
} | Binfunr- | ’
Bintarr | awstane  SbersoBC B dus
| \ iiberschuf (+ N
Mill. 4 | vH | MilLg | vH | Mil.4 | vH | vH
I Lebende Tiere . . | 1220 | 1| 153 — | — 1067 ]| 26 —
I1. Lebensmittel u. Ge-
trinke . . . . . 4032,2 31| 516,9 6 —3515,3 | 25,00 10,5
III. Rohstoffe u. halb- |
fertige Waren . . 6269,0 48’ 1640,4 19! —4628,6 | 55,9 22,0
IV. Fertige Waren . . | 2005,0 | 15 66258 | 75| +4620,8 | 12,7 66,5
V.Gold u. Silber . . | 7181 | 5| 396 — , — 6785| 3,8 1,0
Insgesamt | 13146,3 | 100 | 8838,0 | 100 | — 4308,3 |100,0{100,0

1) Vgl. Dezemberheft 1925 der Monatlichen Nachweise des auswiértigen
Handels Deutschlands.
O *
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Die Zahlen lassen den Riickgang des Anteils der Ausfubhr von Roh-
stoffen und Halbfabrikaten an der Gesamtausfuhr (von 22 vH 1913
auf 19 vH 1925) und die Steigerung des Anteils der Ausfuhr von Fertig-
waren (von 66,5 auf 75 vH) erkennen. Die Fertigwaren sind die einzige
Gruppe, die in der deutschen Handelsbilanz mit einem Ausfuhriiber-
schuB, und zwar von bedeutender Hohe, abschneidet, widhrend bei
allen anderen Gruppen die Einfuhr erheblich die Ausfuhr ibertrifft.
Den starken Anteil der Maschinenindustrie an dem groflen Ausfuhr-
iiberschufl der Fertigwaren zeigt Zahlentafel 11, in der die wichtigsten
Zweige der Gruppe ,,Fertige Waren®, geordnet nach der Grofe ihrer
Ausfuhr, aufgefithrt sind?).

Zahlentafel 11.

Einfuhr | Ausfubr | AUSfubr
Werte in Mill. ..

1. Textilien . . . e e e e e 1151,6 1321,4 169,8
2. Chemische Fertlgwaren .. .. 111,7 691,7 580,0
3. Maschinen (Abschnitt 18 A) Coe . 76,5 656,3 579,8
4. GroBeisenindustrie . . . e 124,4 402,4 278,0
5. Kleineisenwaren. e e e e 6,7 340,0 333,3
6. Sonstige Eisenwaren . e e 9,2 322,0 312,8
7. Elektrotechnische Erzeugmsse L. 20,2 320,5 300,3
8. Papier und Papierwaren e e 10,9 307,7 296,8
9. Ton, Porzellan und Glas . . . . . . 26,0 300,6 274,6
10. Leder und Lederwaren . . . . . . . 107,3 296,2 188,9
Insgesamt | 1644,5 | 4958,8 | 3314,3

Die aufgefiihrten Industriezweige umfassen 75 vH der Ausfuhr und
72 vH des Ausfuhriiberschusses aller Fertigwaren. Unter ihnen erzielten
den weitaus groBten Ausfuhriiberschufl die Chemische Industrie und die
Maschinenindustrie mit fast genau gleichen Zahlen. Wie schnell sich
die Maschinenausfuhr nach dem Kriege wieder erholte, geht aus einem
Vergleich der in Tafel 12 angegebenen Zahlen der Gesamtausfuhr und
der Maschinenausfuhr in den Jahren 1913 bis 1922 hervor.

Zahlentafel 12.

Ausfuhr in 1000 t Vell'ﬂg'lt'
1913 ‘ 1914 ] 1915 | 1916 Rk 1 w18 | 192 |, 02,
‘ -
Gesamtaus- | l |
fuhr . . 173714 | 54148 | 29931 \ 371751 ‘ 28167 | 23653 | 21556 | 29 vH
Maschinen- i
ausfuhr . 596 ‘ 408 | 115 ‘ 143 108 95 490 | 82 vH

1) Quelle: Dezemberheft 1925 der Monatlichen Nachweise des auswirtigen
Handels Deutschlands.
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Die Zahlentafel gibt wegen des verinderten Geldwertes Gewichts-
mengen an und nimmt das Jahr 1922 als Vergleichsjahr, weil es
das letzte normale Jahr vor der Ruhrbesetzung war; fiir die Jahre
1919 bis 1921 gibt es keine bzw. nur eine unvollstindige Statistik.
Wihrend 1922 die Gesamtausfuhr mit 29 vH der Ausfuhr von 1913
ihren tiefsten Stand erreichte, betrug die Maschinenausfuhr bereits
wieder 82 vH des Wertes von 1913. Der VDMA schiitzte zuverlissig
den Wert der Maschinenausfuhr fiir 1922 auf 785 Mill. 4., was etwa
27 vH des Wertes der deutschen Gesamtmaschinenerzeugung entsprach.
Diese Zahlen demonstrieren die Bedeutung der Maschinenindustrie
fir das deutsche Wirtschaftsleben.

Der VDMA schiitzt die Jahreserzeugung des deutschen Maschinen-
baues gegenwirtig auf ein Gewicht von 2,5 Mill. t und einen Wert von
3 Milld. 4., der zur Zeit wohl nur noch von dem Wert der Jahreserzeugung
der Chemischen, der Textil- und der Eisenhiittenindustrie iibertroffen
wird. Die gleiche Quelle gibt die normale Zahl der Beschiftigten mit
700000 an, was etwa 40 vH der Beschiiftigten in der Eisen verarbeitenden
und 300 vH der in der Eisen schaffenden Industrie Beschiftigten
entspricht. Genauere Angaben wird erst die Auswertung der Berufs- und
Betriebszihlung vom 16. Juni 1925 erméglichen. Die Zihlungen der
Gewerbeaufsichtsbehorden erlauben leider keine Spezialisierung!), weil
sie nur die Beschéftigtenzahlen von mehreren zu einer Gruppe zusammen-
gefaBten Industrien vermitteln; so gehort der Maschinenbau zur ,,In-
dustrie der Maschinen, Instrumente und Apparate*. Gleichwohl ergibt
sich aus diesen Zahlungen, dafl die Zahl der Beschiftigten im Maschinen-
bau bis 1922 seit 1913 um rund 40 vH und seit 1919 um rund 25 vH
gestiegen war; seitdem ist wegen der schlechten Geschiftslage ein Riick-
gang eingetreten. In der Belegschaftsstirke wird der Maschinenbau
zur Zeit nur noch von der Textilindustrie iibertroffen. Auf 1000 Arbeiter
entfallen dem Geschiftsbericht 1925 des VDMA zufolge 494 gelernte
Arbeiter, d.h. nahezu 50 vH der Arbeiterschaft des deutschen Ma-
schinenbaues sind hoch qualifizierte Facharbeiter.

3. Wirkungen des Krieges und die allgemeine
wirtschaftliche Lage nach dem Kriege.

Auf der mehr als ausreichenden Rohstoffbasis deutschen Eisens und
deutscher Kohle, deren Industrie zugleich einer seiner besten Kunden
war, bot sich dem deutschen Maschinenbau eine gesicherte und aussichts-
reiche Zukunft sowohl in der Vielgestaltigkeit der deutschen Industrien,

1) Vgl. beispielsweise das Kartenwerk der Reichsarbeitsverwaltung ,,Die
Arbeiterverteilung in der deutschen Industrie Ende 1921‘, Berlin 1924,
Verlag Reimar Hobbing.
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die zur Verringerung ihrer Selbstkosten und zur Losung neuer Aufgaben
stindig nach vervollkommneten Maschinen verlangten, wie auch in der
stetigen Zunahme des ausldndischen Absatzes, als mit dem plétzlichen
Ausbruch des Krieges eine Anderung aller Verhiltnisse eintrat. Wie
schwer die fast vollige Unterbindung des AufSenhandels den deutschen
Maschinenbau treffen mulite, geht daraus hervor, daB3 von der Maschinen-
ausfuhr des Jahres 1913 in Héhe von 596000 t nicht weniger als 251000 t,
also rund 42 vH, von Liandern aufgenommen wurden, mit denen sich
Deutschland nun im Kriege befand!). Zu den den Export hindernden
Momenten traten neben der feindlichen Blockade die Ausfuhrverbote der
Regierung und spéiter die amtliche Preisiiberwachung, als bei der Ver-
schlechterung der deutschen Valuta unter dem Zwang des innerdeutschen
Wettbewerbes eine Verschleuderung deutscher Erzeugnisse drohte. Die
Ausfuhrverbote fanden ihre Begriindung in militdrischen Bedenken, die
einen Bezug deutscher Maschinen durch das feindliche Ausland auf dem
Umwege iiber neutrale Staaten vermuteten und alles Eisen dem deut-
schen Bedarf zuzufiibren trachteten. Erst im Laufe der Kriegsjahre
wurden diese Beschrinkungen der Ausfuhrtitigkeit gemildert. Diese
Verhiltnisse kennzeichnen die Zahlen der deutschen Maschinenausfuhr
von 1913 bis 1918 (vgl. Zahlentafel 12, S.20). Die Absatzmirkte in den
feindlichen Landern und in Ubersee gingen véllig verloren, die Maschinen-
ausfuhr nach den angrenzenden verbiindeten und neutralen Staaten
sank weit unter die Zahlen friiherer Jahre.

Im Innern wirkte sich der Kriegsausbruch zuniichst in einer —
freilich voriibergehenden — wirtschaftlichen Krisis aus, weil die dem
Maschinenhandel eigene Gewihrung langfristiger Kredite durch An-
nullierung von Auftrigen und Einstellung von Zahlungen des In- und
Auslandes zu Geldschwierigkeiten fiihrte, weil aber auch neue Auftrige
aus dem Inland ausblieben und zum Teil Betriebe eingeschrinkt oder
sogar stillgelegt werden muBten. Erst Anfang 1915 iibertrug die Heeres-
verwaltung Kriegslieferungen an die Industrie, deren Angebote sie zu
Beginn des Feldzuges in dem Glauben, ausreichend versorgt zu sein,
abgelehnt hatte. Von da an und vollends nach Aufstellung des ,,Hinden-
burgprogramms® Mitte 1916 ist die deutsche Fithrung des Weltkrieges
unléslich mit den gewaltigen Leistungen der deutschen Maschinen-
industrie verkniipft?). Die erste Aufgabe war die Herstellung und Be-
arbeitung von Munition in bisher fiir unméglich gehaltenen Massen und
die Erzeugung der fiir die Massenfertigung notwendigen Maschinen, um
auch maschinentechnisch fremde Betriebe in die Riistungsindustrie ein-
zureihen. Viel wesentlicher war aber an sich die Produktion in der
Waffenindustrie, der Flugzeug- und Fahrzeugindustrie, im Schiffs-

2) Vgl. u. a. Frélich: a. a. 0. (S. 9) S. 14 ff.
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maschinenbau (U-Boot- und Torpedobootbau) und schlieBlich fiir die
mittelbaren Heereslieferungen an Kraftmaschinen, Arbeitsmaschinen
und mechanischen Einrichtungen fiir alle diejenigen Betriebe, die so-
wohl fiir den Heeresbedarf, z. B. in der Pulver- und Sprengstoffher-
stellung, als auch fiir die Nahrungsmittelversorgung tétig waren. An
Beschaftigung hat es letzten Endes also der Maschinenindustrie nicht
gefehlt. Voraussetzung zu diesen Leistungen war aber eine vollige
Umstellung der Betriebe vom Friedenszweck auf den Kriegszweck, und
zwar sowohl in ihrem technischen Apparat als auch in ihrer Arbeiter-
schaft und Leitung. Daneben fiihrten die bis zur Leistungsgrenze ge-
stellten Anforderungen an die technischen Betriebsmittel zu verminderter
Brauchbarkeit. Beide Kriegswirkungen wurden erst fiihlbar, als nach
dem Zusammenbruch ein verarmtes Deutschland die Friedensproduktion
in vollem Umfange wieder aufnehmen sollte und wollte und Ersatz bzw.
Ergénzung des technischen Apparates schwer oder unmoglich waren.

Einschneidende Veranderungen hatte der Krieg in der Zusammen-
setzung der Arbeiterschaft zur Folge.

Zahlentafel 13.

Zusammensetzung der Arbeiterschaft in vH

1. Juli 1914 1. Juli 1915 [ 1. Juli 1916 | 1. Juli 1917 1. Jan. 1918

Gelernte Facharbeiter . 50,94 39,76 ‘ 30,74 28,06 28,87
Angelernte Arbeiter . . 20,23 19,74 | 19,06 17,62 16,71
Ungel. Hilfsarbeiter . . 14,75 14,92 | 12,21 10,56 12,38
Lehrlinge . . . . . . . 11,54 14,10 | 12,46 9,66 | 9,36
Jugendl. Hilfsarbeiter . 2,54 4,80 | 6,13 6,32 4,38
Weibliche Arbeiter . . — 6,68 | 15,98 24,47 24,73
Sonstige Arbeiter . . . — — 1‘ 3,42 3,31 3,567

Insgesamt | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Die dem Geschiftsbericht 1918 des VDMA?!) entnommene Zahlen-
tafel 13 zeigt, daB im Laufe der vier Kriegsjahre unter dem Einflufl der
Einziehung zum Militirdienst die Facharbeiterschaft, auf die der
Maschinenbau in hohem Mafle angewiesen ist, auf die Hélite verringert
wurde und an ihre Stelle weibliche Arbeitskrifte ‘raten.

Von relativ untergeordneter Bedeutung waren die Schwierigkeiten in
der Rohstoffversorgung, weil sie groBtenteils aus der Isolierung vom
Auslande resultierten und mit deren Beendigung behoben waren; der
Mangel an Kohle und Eisen setzte in groferem Mafistabe erst nach dem
Kriege ein. Die gréBte Miihe verursachte der Ersatz der Sparmetalle,
besonders Kupfer und Zinn, oder die Vermeidung ihrer Verwendung
durch Anderung der Konstruktion (z. B. bei Lagern). Weniger empfind-
lich war die ungeniigende Versorgung mit Gummi und Textilstoffen

1) Drucksache des VDMA 1918 Nr. 3ec.
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wegen der geringen, vom Maschinenbau benétigten Mengen, unan-
genehmer dagegen der Mangel an Riemen und Schmiermitteln.

Als eine im Hinblick auf die spitere Entwicklung wichtige Kriegs-
wirkung muf} der AnstoB3 zur Verbandsbildung (vgl. Abschnitt D 2)
angesprochen werden. Férderten das Kriegserlebnis und die gemeinsam
zu iiberwindenden Schwierigkeiten an sich schon den Erfahrungsaus-
tausch und den Gedanken der Arbeitsgemeinschaft, so fiihrte die oben
erwiahnte Wihrungspolitik der Regierung (vgl. S.22) in einzelnen
Zweigen der Maschinenindustrie zu Preisverstédndigungen, auf welche
zum Teil die heutigen Verbinde des Maschinenbaues zuriickgehen.

So plétzlich wie der Kriegsausbruch kamen im Spétherbst 1918 das
Kriegsende und der politische und wirtschaftliche Zusammenbruch.
Die Massen der Arbeiter stromten von den Fronten zuriick in die Be-
triebe. Weibliche Krifte wurden wieder ersetzt durch mannliche. Der
vH-Satz der Facharbeiter naherte sich wieder dem Stande vor dem
Kriege, ohne ihn aber zu erreichen; denn der Krieg hatte auch in die
Reihen der Facharbeiter empfindliche Liicken gerissen. Die Léhne und
Gehalter stiegen, teils in berechtigter Anpassung an die fortschreitende
Geldentwertung, teils in unberechtigter Ausniitzung politischer Situ-
ationen. In krassem Widerspruch dazu stand der betréchtliche Rick-
gang der Leistungen pro Zeiteinheit, der ebenfalls zum Teil durch Her-
abminderung der Lebenshaltung erklirlich war, zum anderen Teil aber
sowohl in Streiks und politischen Unruhen als auch in vermindertem
Arbeitswillen seine Wurzel hatte. Am sinnfélligsten driickte sich in
bezug auf die Wirtschaft der innerpolitische Umschwung in der In-
stitution der Betriebsrite aus, die den Arbeitnehmern selten eine Stiitze
waren und fiir jede wirtschaftliche Einsicht eine Fessel bedeuteten.

‘Was Mangel an Rohstoffen bedeutet, erkannte die Industrie erst
jetzt im vollen Umfang. Die Kohlenférderung war auf einen Bruchteil
der fritheren Erzeugung gesunken, und fiir den Transport der wenigen
zur Verfiigung stehenden Mengen fehlte es an rollendem Material. Die
Versorgung mit Eisen litt im gleichen MaBe. Die Hiittenwerke im
Westen Deutschlands wurden infolge der Besetzung und der Absperrung
vom Ausland in véllig unzureichender Weise mit Erzen versehen. Die
Rohstoffverbande verpflichteten sich nicht mehr zur Lieferung zu
festen Preisen. Damit begann die Unsicherheit in der Preisbildung
der Maschinenindustrie.

Die Absatzmoglichkeiten gestalteten sich schlechter denn je.
Die bisherige Quelle aller Auftrige, der Krieg, war versiegt. Die Heeres-
lieferungen horten auf, und anderweitige Beschiftigung war nicht zu
beschaffen. Der schwere Ubergang von der Kriegswirtschaft auf die
Friedenswirtschaft, der nach vier Jahren erneut eine véllige Umgestal-
tung der Betriebseinrichtungen bedingte, vollzog sich nur miihevoll.
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Auftrage waren auf dem heimischen Markt wegen der Preishéhe und
mangelnder Kaufkraft nicht zu erlangen. Das Auslandsgeschift lag voll-
standig danieder, wenn auch bei der schlechten Valuta noch Abschliisse
vereinzelt zustande kamen. Neben geringen Auftrigen der Eisenbahn-
verwaltung und der Landwirtschaft multen Notstandsarbeiten, Aus-
besserungen der eigenen Anlagen und Produktion auf Lager einer Still-
legung der Betriebe vorbeugen.

Das waren die Grundziige der Lage in der ersten Zeit nach dem
9. November 1918. Die Maschinenindustrie wie die gesamte deutsche
Wirtschaft sah sich vor die denkbar schlechtesten Produktions- und
Lebensbedingungen gestellt. Dazu kamen die allgemeinen wirtschaft-
lichen Hemmungen, die fiir jene Zeit charakteristisch waren, die Ver-
suche einer Sozialisierung privatwirtschaftlicher Betriebe, die Kimpfe
von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbinden um Lohntarife und die
Arbeitszeit, die schlechten Verkehrsverhiltnisse, die Folgen einer sach-
unkundigen Wirtschaftspolitik der Regierung und die schweren Er-
schiitterungen der Wirtschaft durch politische Unruhen. Die Drosselung
der deutschen Wirtschaft durch auflenpolitische Einwirkung wurde
vollends stabilisiert durch den Friedensvertrag von Versailles Mitte 1919.
In den unter seinem Zwang abgetretenen und besetzten reichsdeutschen
Gebieten befinden sich Firmen des Maschinenbaues, die damals mit
ihren rund 120000 Beschiftigten etwa 30 vH aller von den Mit-
gliedsfirmen des VDMA Beschiftigten (am 1. Juli 1919 = 392944
bei 911 Firmen) ausmachten!). Der Friedensvertrag liel die Frage
der von Deutschland zu zahlenden Reparationen offen: das war
die Quelle immer neuer Forderungen, Sanktionen und bedrohlicher
politischer Situationen, die die deutsche Wirtschaft nicht zur Ruhe
kommen lieBen.

Das Kennzeichen der folgenden Jahre war die, von geringen
Schwankungen abgesehen, stindige Verschlechterung der deutschen
Wiahrung. Die Inflation brachte eine Scheinbliite der deutschen
Wirtschaft und die Belebung des AuBenhandels. Auch das Ausfuhr-
geschift der Maschinenindustrie erholte sich iiberraschend schnell und
erreichte 1922 sogar 82 vH des Exports von 1913. Aber die scheinbaren
Gewinne waren vielfach Verluste, weil bei den langen Lieferfristen die
Preise nicht der Geldentwertung angepafit werden konnten. Auf dem
deutschen Markt stiegen die Rohstoffpreise, wenn sie auch unter den
Weltmarktpreisen blieben, an der deutschen Kaufkraft gemessen,
anormal hoch. Eine dhnliche Bewegung erlebten die Lohne, so da8 die
Gestehungskosten des Maschinenbaues iiber die Gewinnmdoglichkeiten
stiegen. Die Folge war Absatzmangel im Inland. Von Beginn des

1) Vgl. Bericht iiber die Ord. Hauptversammlung 1919 des VDMA,
Drucksache des VDMA 1919 Nr. 19.
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Jahres 1923 ab traf dann die Ruhrbesetzung die deutsche Wirtschaft in
ihrem Kernstiick, legte zeitweilig die Kohlen- und Eisenproduktion
lahm und zwang die gesamte Industrie des besetzten Gebietes zu Be-
triebseinschrinkungen bzw. Stillegung, die spiter dann in Gestalt
der Micumvertrige von unertriglichen finanziellen Belastungen ab-
gelost wurden. Damit erreichte die Inflation mit allen ihren Folge-
erscheinungen ihr Hochstmaf bis zum Zusammenbruch der Papiermark.

Von dem Augenblick der Stabilisierung an iiberschritten die
deutschen Preise allenthalben die Weltmarktpreise und unterbanden
damit die deutsche Wettbewerbsfihigkeit auf dem Weltmarkt. Im
Inlande dagegen zeigte sich nun erst die Verarmung der deutschen Wirt-
schaft in erschreckender Deutlichkeit. Kreditmangel, Riickgang der
Produktion, Kaufunvermégen und demzufolge Absatzstockungen sind
die Symptome der neuen wirtschaftlichen Epoche, deren Grundbe-
dingungen fiir die deutsche Maschinenindustrie zu untersuchen Gegen-
stand der folgenden Abschnitte dieser Arbeit ist.

Alle Einflisse, die in den Jahren nach dem Kriege den Niedergang
der deutschen Maschinenindustrie bewirkten, analysieren oder gar
zahlenmiBig nachweisen zu wollen, wire nicht nur im Rahmen dieser
Arbeit sondern wohl auch an sich schwer méglich. Aber sie miissen
erwithnt werden bei dem Versuch, die heutige Lage der deutschen
Maschinenindustrie aus der Vergangenheit zu erkliren. Aus diesem
Grunde war es néotig, die fiir die deutsche Wirtschaft im allgemeinen und
den deutschen Maschinenbau im besonderen maBgebenden Verhéltnisse
der letzten Jahre hier kurz zu skizzieren. Eine Betrachtung der Gegen-
wart und Zukunft eines Wirtschaftszweiges wird niemals eine Erérterung
aller seine Lage bestimmenden Faktoren sein kénnen. Deshalb be-
schrinken sich die folgenden Kapitel auf eine Untersuchung der wesent-
lichsten Produktions- und Existenzgrundlagen der Maschinenindustrie,
und zwar der Rohstoffversorgung, der Arbeiterfragen, des mit der Preis-
bildung zusammenhdngenden Fragenkomplexes und der Absatzver-
héltnisse. Daran schlieBt sich der statistische Nachweis der gegen-
wartigen wirtschaftlichen Lage, der an Hand der Zahlen fiir den Auf-
tragseingang und den Versand, fiir den Beschiftigungsgrad und die Aus-
fuhr gefiihrt wird. Den nicht nur zufalligen, sondern sinngem#Ben und
begriindeten Ubergang zu einem Ausblick in die Zukunft, mit dem die
Arbeit schlieBt, bildet eine Darstellung der in den letzten Jahren auBer-
ordentlich ausgebauten Organisation der Maschinenindustrie, deren
Triger in erster Linie berufen sind, durch Gemeinschaftsarbeit dem
deutschen Maschinenbau eine bessere Zukunft zu sichern.
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B. Die erschwerten Produktionsbedingungen
der Maschinenindustrie.

1. Die Rohstoffversorgung.

Die von dem Maschinenbau bendtigten Rohstoffe sind im wesent-
lichen Kohle und Eisen in der Form von Giefereiroheisen, Schmiede-
eisen, Stahl- und Walzeisen. An Sparmetallen fiir Wellenlager, Stopi-
biichsen usw. werden in zum Teil relativ geringen Mengen Kupfer, Zinn,
Blei, Aluminium und Nickel gebraucht. Daneben besteht ein stets
gedeckter, geringer Bedarf an Packungsstoffen, Gammi und Schmiersl.
Das diirften in der Hauptsache die vom Maschinenbau verarbeiteten
bzw. zum Betriebe notwendigen Materialien sein. Im Hinblick auf das
Verhiltnis der zur Verfiigung stehenden zu den bendtigten Mengen ist
bei einer Erorterung der Rohstoffversorgung des Maschinenbaues nur
von seinen Grundstoffen, Kohle und Eisen, zu reden, allenfalls noch von
einigen Sparmetallen (vgl. S. 23).

a) Kohle.

An dem Stand der deutschen Kohlenversorgung ist der Maschinenbau
nicht nur hinsichtlich seines eigenen Bedarfs interessiert, sondern von
gleicher Bedeutung ist fiir ihn auch die ausreichende Belieferung der von
der Kohle abhiingigen Eisenindustrie, die dem Maschinenbau seinen
CGrundstoff liefert. Aus diesem Zusammenhang ergibt sich fir die
Maschinenindustrie das mittelbare und unmittelbare starke Interesse
an der deutschen Kohlenbasis, deren Betrachtung daher bei einer Er-
orterung der Rohstoffversorgung des Maschinenbaues an erster Stelle
zu stehen hat. Eine interessante Ubersicht?) iiber die Verteilung des
deutschen Kohlenverbrauches (alle Sorten auf Steinkohle um-
gerechnet) im Monatsdurchschnitt des zweiten Halbjahres 1921 zeigt
den starken Anteil der Industrie:

Industrie . . . . . . « .« « . o o o 0. 37,0 vH
Hausbrand, Landwirtschaft und Kleingewerbe . 15,0 ,,
Zechenselbstverbrauch und Deputatkohle . . . . 13,6 .,
Reparationen . . . . . . . . . . ... . 10,1 ,,
Gas, Elektrizitat, Wasserwerke . . . . . . .. 8,6
Eisenbahn . . . . . . « « « « « o o o . . . 8,5 ,,
Ausfuhr . . . . . . . . . . oo . . 5,0 ,,
Bunkerkohle. . . . . . . . . . . . . . . . . L5
Sonstige Verbraucher . . . . . . . . . . . . . 0,7 .,
100,0 vH

1) Vgl. das Kartenwerk der Reichsarbeitsverwaltung: a. a. O. (8. 21) 8. 21.
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Bereits aus dieser Aufstellung geht iibrigens hervor, daB schon im
Jahre 1921, also vor der Ruhrbesetzung, wo die deutsche Wirtschaft
noch einigermafen kriftig war, der Anteil der Reparationslieferungen
am Kohlenverbrauch 10 vH erreichte.

Die deutsche Kohlenwirtschaft der Nachkriegszeit stand unter dem
bestimmenden EinfluBl des Friedensvertrages und spater der Ruhr-
besetzung. Die Folge dieser beiden Tatsachen war, dafl aus dem
Kohleniiberschufigebiet, welches Deutschland vor dem Kriege war,
1923 ein Kohlenbedarfsland wurde, teils durch Gebietsabtretungen und
Reparationslieferungen an Kohle und Koks, teils durch die Hinderung
der Forderung im Ruhrgebiet. Doch 1924 bereits und mehr noch seit
1925 haben sich die Verhéltnisse in solchem MaBe gebessert, dal die
deutschen Kohlenzechen gegenwirtig keinen ihrer Produktion ent-
sprechenden Absatz finden und zu Feierschichten gezwungen sind.
Diese Erscheinung findet ihre Erklirung in dem relativ zu dem Bedarf
bei voller Beschiftigung geringen Verbrauch der Industrie, die aus
anderen Griinden ebenfalls zu Produktionseinschrankungen gezwungen
ist. Der Verlust an Kohlenlagern wird gleichwohl eine dauernde Be-
lastung der deutschen Maschinenindustrie wie der ganzen deutschen
Wirtschaft bleiben. Denn die ganze Tragweite der verinderten Sach-
lage erhellt daraus, daB der vor dem Kriege erzielte deutsche Kohlen-
ausfuhriiberschuB, der bei einem nach der Gesundung der deutschen
Wirtschaft normalen Kohlenverbrauch erheblich geringer sein oder ganz
verschwinden wird, anndhernd den Gegenwert fiir die gesamte deutsche
Einfuhr an Eisen-, Mangan-, Zink-, Blei- und Kupfererzen darstellte?!),
welche nun aus anderen FErtragnissen bezahlt werden soll, zumal sie
nach Verlust von 75 vH der deutschen Eisenerzproduktion erheblich
zunehmen wird (vgl. S. 36/37).

Steinkohlenproduktion 1913 1000 t vH 1000 ¢ vH
Ruhrgebiet einschl. der linksrh. Zechen . 114536 | 59,6
Westoberschlesien . . . . . . . . .. 11119 5,8
Niederschlesien . . . . . . . . . .. 5527 2,9
Aachen. . . . . . e e e e e e 3264 1,7
Sachsen . . . . . e e e e e 5470 | 2,9
Niedersachsen . . . . . . . . . . .. 1125 | 0,6
Bayern . . . . . . e e e e e 954 0,5

141995 | 74,0
Oberschlesien . . . . . . . . . . .. 32682 17,0
Saargebiet . . . . . . . . ... .. 12413 6,5
Lothringen . . . . . . . . ... .. 3986 2,1
Pfalz. . . . . . e e e e e e 804 0,4 | 49885 | 26,0
191880 (100,0

1) Vgl. ,,Deutschlands Wirtschaftslage nach dem XKriege, heraus-
gegeben vom Statistischen Reichsamt, Berlin 1923, Zentralverlag, 8. 18/19.
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Wie schwer der Verlust der Zechen Ost-Oberschlesiens, des
Saargebietes, Lothringens und der Pfalz und spéter die Besetzung des
Ruhrgebietes die deutsche Steinkohlenforderung treffen muBte, a8t
sich aus der vorstehenden Verteilung der Jahresproduktion von 1913
auf die einzelnen Reviere!) ermessen.

Deutschlands Verlust an Kohlen, gemessen an der Forderung von
1913, betrdagt also 26 vH und nach dem Wiederanschluf8 des Saar-
gebietes an Deutschland, wenn er tiberhaupt erfolgt, immer noch fast
20 vH. Am meisten macht sich der Ausfall der Férderung Ost-Ober-
schlesiens mit 17 vH fiihlbar. Das Ruhrgebiet lieferte 1913 rund 60 vH
der deutschen Kohlenforderung. Daraus lifit sich entnehmen, daB
seine Besetzung zu den schwersten Storungen in der deutschen Kohlen-
versorgung fithren muBite. — Die Braunkohlenférderung ist abgesehen
von dem geringfiigigen Verlust an Gruben im polnischen Posen durch
die Gebietsabtretungen nicht beriihrt worden. Dagegen fielen 27 vH
der Braunkohlenerzeugung des Jahres 1922 in das im folgenden Jahre
besetzte Ruhrgebiet.

Die Reparationslieferungen an Kohlen, zu denen der Friedens-
vertrag Deutschland verpflichtet hat, lasten schwer auf der deutschen
Wirtschaft. Sie erreichten in den Jahren 1920 bis 1925 die in Zahlen-
tafel 14 angegebene Hohe.

Zahlentafel 14,

Reparationslieferungen in 1000 t vH d&r deuféschen
esamt-~
Br%)liiné{é)&lsen- Steinkohlen Koks :}%«:;1&15%1;1;&;
1920 . . . 1244 8713 4358 11,0
1921 . . . 628 12105 4402 13,2
1922 . . . 665 9590 . 6524 14,1
1923 . . . 199 4159 2451 11,9
1924 . . . 490 11379 3796 13,9
1925 . . . 449 9722 3798 11,1

*) Koks in Steinkohle umgerechnet.

Aus dieser Aufstellung ergibt sich der MiBlerfolg der Ruhrbesetzung
fir Frankreich, da die Ausbeute der Zechen weit hinter Deutsch-
lands freiwilligen Lieferungen in den Vorjahren zurickblieb. Sie zeigt
aber auch, welche erheblichen Mengen von Kohlen der deutschen
Wirtschaft entzogen wurden, obwohl sie in der Zeit vor der Stabili-
sierung und der mit ihr eintretenden Absatzkrise unter grofier Kohlen-
not zu leiden hatte.

1) Quelle fiir diese und die folgenden Zahlenangaben, soweit nichts
anderes vermerkt ist: ,,Statistische Ubersicht iiber die Kohlenwirtschaft
im Jahre 1924, herausgegeben vom Reichskohlenrat, Berlin; die Zahlen
fir 1925 erfragte der Verfasser beim Reichskohlenrat.
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Zahlentafel 15.

in 1000 t
Steinkohlen- | Braunkohlen- Koks-
forderung férderung erzeugung

1913 190109%) 87233 34630
1914 161385 83694 28597
1915 . . 146868 87948 27217
1916 . 159170 94180 34202
1917 167447 95542 34709
1918 . 158 254 100599 34428
1919 . 107743 93648 22710
1920 . 131349 111887 26103
1921 136214 123010 27913
1922 129965 137073 29113
1923 . 62225 118249 12703
1924 . 118829 124360 23720
1925 . 132729 139790 26810

+) Die Abweichung gegeniiber der vorhergehenden Angabe er-
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Mt
790

780

770

760

/N

Steinkohlenforderung

750

740

730

720

\

770

700

40
-

TN

&g

/Hraugkob/enﬁ{‘rdefl-u

70
60
50

40

N
30

20

70

|

e

Hokserzeugu,

-

2

7913 7%

5 767

g 7920 21 22 23 24 25
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Braunkehlen und Koks 1913—1925,

1) Seit 1918 ohne Lothringen, seit 1919 ohne Saar und Pfalz, seit Juli

1922 ohne Ost-Oberschlesien.

Die Entwicklung der
deutschen Steinkohlen-
und Braunkohlenférde-
rung und die Kokserzeu-
gung seit 1913 gibt die
Zahlentafel 15 (Abb. 6) an
(nach dem jeweiligen Ge-
bietsstand?).

Bemerkenswert ist, da
sich die XKokserzeugung,
abgesehen vom Jahre 1919,
immer in der Nihe des Stan-
des vor dem Kriege gehal-
ten hat, obwohl die Stein-
kohlenforderung  relativ
bedeutend stirker zuriick-
ging. Im Hinblick darauf,
daB3 die Roheisenerzeugung

von der Koksherstellung
abhingig ist, kann diese
Erscheinung im Interesse
der Maschinenindustrie nur
begriit werden. Weiter ist
in Abb. 6 charakteristisch
das Absinken der Kurven



Die Rohstoffversorgung. 31

im Jahre 1923, was auf die Ruhrbesetzung zuriickzufiihren ist. Erst
nach AbschluB der Micumvertrage wurde die Férderung im Ruhrgebiet
wieder in gréflerem MaBstabe aufgenommen. Der Mangel an Stein-
kohlen wihrend des Krieges und der Verlust von rd. 25 vH der
deutschen Produktion hatten auf den Verbrauch minderwertiger Brenn-
stoffe hingewiesen. Daraus erklart sich die starke Steigerung der
Braunkohlenforderung, die einsetzte, als die Technik die fiir die Ver-
feuerung von Braunkohle notwendigen Spezialanlagen (Treppen-, Mul-
den-, Kaskadenrostfeuerung) ausgebildet hatte. Selbst Werke wie die
Hanomag aufBlerhalb der Braunkohlenreviere stellten sich auf den Ver-
brauch von Braunkohle um. TIhr Aktionsradius wird dennoch immer
erheblich geringer als der der Steinkohle sein, weil das Verhiltnis ihres
Heizwertes zum Gewicht e
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der Veranderung n .deI' Abb. 7. Deutschlands Einfuhr, Ausfuhr (insgesamt)
deutschen Kohlenwirt- und Reparationslieferungen von Steinkohlen und

schaft gibt erst eine Be- Braunkohlen 1913--1925.
trachtung der Ein- und Ausfuhr seit 1913 unter vergleichsweiser
Berticksichtigung der Reparationslieferungen, wie sie Zahlentafel 16
(Abb. 7) erméglicht; dabei sind Koks mit 4:3 in Steinkohle und
Braunkohlenbriketts mit 3:1 in Rohbraunkohle umgerechnet.

1) Vgl. die Aufsitze von Dr. Heinze und Dr. Krebs in ,,Technik und
Wirtschaft’, Jahrg. 1924.
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Zahlentafel 16.

Steinkohlen in 1000 t Braunkohlen in 1000 t
Ausfuhr | Ausfubr
P mmagesame [ Retentions | S| mgeame | feprtions
1913 . . | 11360 | 45478 — 7350 2643 | —
1914 . .| 6976 34310 - 6021 2462 | —
1915. .| 2669 | 23018 - 5574 1605 | —
1916. . | 1518 | 26280 — 5686 1548 | —
1917 . . 651 20031 — 4202 1084 | —
1918 . . 233 16787 — 3183 %0 | —
1919 . . 48 8389 2517 1900 520 | 459
1920 . . 336 | 22971 14533 2358 4412 | 3732
1921 . . 940 | 26616 17975 2767 3014 | 1884
1922 . . | 14146 | 24586 17790 2036 3325 | 1995
1923 . . | 25712 9336 7409 1487 1607 597
1924 . . | 13462 | 25876 16440 2172 2086 1470
1925. .| 7690 | 33177 14786 2487 3879 1347

Da die Reparationslieferungen an Kohle ohne Bezahlung erfolgen
muBten und daher vom Standpunkt der deutschen Handelsbilanz nicht
als Ausfuhr gewertet werden konnen, sondern von den Ausfuhrzahlen
abzuziehen sind, war Deutschland 1922 bis 1924 zum Kohleneinfuhrland
geworden. Ob Deutschland nach Fortfall der Reparationslieferungen
ein Kohlenbedarfsland bleiben wird, lift sich aus der Entwicklung des
innerdeutschen Kohlenverbrauchs ermessen. In Zahlentafel 17 (Abb. 8)
ist die deutsche geférderte und ausgefiihrte Braunkohle mit zwei Neuntel,
die eingefithrte bohmische Braunkohle mit zwei Drittel auf Steinkohle

umgerechnet.
Zahlentafel 17.

Kohlen insgesamt in 1000 t Vei;grgﬁch
Firderung Einfuhr Ausfuhr*) | Verbrauch | (1913 = 100)
1913 . . . . . . 209494 16260 46065 ‘ 179689 100
1914 . . . . . . 179984 10990 34857 156117 87
19156. . . . . . 166412 6385 23375 \ 149422 83
1916 . . . . . . 180099 5308 26623 158784 88
1917 . . . . .. 188978 3453 20272 ] 172159 96
1918 . . . . .. 180610 2355 16956 166009 92
1919 . . . . .. 128 554 1315 8507 \ 121362 67
1920 . . . . . . 156213 1908 23951 \ 134170 74
1921 . . . . .. 163 550 2784 27286 | 139048 77
1922 . . . . .. 160426 15503 25325 ‘ 150604 84
1923 . . . . .. 88502 26703 9693 | 105512 59
1924 . . . . .. 146465 | 14910 26340 135035 75
1925 . . . . . . 163793 9348 34039 1 139102 717

*) EinschlieBlich Reparationslieferungen.

Die Aufstellung zeigt, daBl der Verbrauch im Durchschnitt der Jahre
1919 bis 1925 infolge Beschiftigung der Industrie unter Normalstand
selbst bei Beriicksichtigung des verkleinerten Reichsgebietes anormal
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gering war. Denn der Verlust an Gebieten betrigt nur 13,5 vH, und
der groBte Teil davon (Schleswig, Posen, Teile von WestpreuBen und
ElsaB) ist Agrar- und nicht Industrieland. Die Friedensférderung im
heutigen Reichsgebiet betrug unter Einschluf und Umrechnung der
Braunkohlen 161 Mill. t (vgl. die Zahlen auf 8.28 und 30). Diese Ziffer ist
1925 im heutigen Reichs- 24/7,71 ¢
0

gebiet erstmalig erreicht

und sogar etwas iber- 200 \

schritten worden auf dem 790
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s Abb. 8. Deutschlands Forderung, Einfuhr, Ausfuhr
des Sa‘a’rgebletes aus dem und Verbrauch von Kohlen insgesamt 1913—1925.
Inland voll gedeckt werden

kann. In dieser Folgerung bestirkt die weitere Uberlegung, daB eine
gegeniiber der Vorkriegszeit bedeutend rationellere Warmewirtschaft,
der Ausbau der Wasserkrifte und der grofiere Nutzungsgrad der Kohle
durch ihre Hydrierung den spezifischen Kohlenverbrauch gegeniiber
1913 vermindert haben bzw. voraussichtlich weiter vermindern werden.
SchlieBlich ist es ja auch sehr fraglich, ob die deutsche Industrie an-
gesichts der mehr oder weniger in jedem Zweige seit der Vorkriegszeit
vergroBerten Produktionsmoglichkeit in der Welt ihre Erzeugung in dem

Kruspi, Maschinenindustrie. 3
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fritheren Umfange wieder erreichen oder nicht vielmehr auf absehbare
Zeit in gewissem MaBe zu dauernden Produktionseinschrinkungen ge-
zwungen sein wird. Zweifelhaft bleibt bei der Beurteilung der neuen
deutschen Kohlenbasis héchstens, ob bzw. in welcher Hohe der frithere,
fiir die deutsche Handelsbilanz so wertvolle Ausfuhriiberschull erzielt
werden kann.

Da beziiglich der Kohle fiir die Produktionsverhiltnisse die Ver-
sorgung nicht allein maBgebend ist, sind auch die Entwicklung des
deutschen Kohlenpreises und sein Verhdltnis zum Weltmarktpreis
zu betrachten. Zahlentafel 18 (Abb, 9) gibt eine Ubersicht?) iiber die
deutschen und englischen Kohlenpreise ab Januar 1923.

Zahlentafel 18.

Kohlenpreis ab Zeche Kohlenpreis ab Zeche
in ./t in ./t
Deutschland| England Deutschland| England
1923 November . . 15,00 15,30
1. Januar . . 15,29 28,80 § Dezember . . 15,00 16,06
1. Februar . . 6,92 28,80
1. Mérz . . . | 22,72 33,20 1925
1. April . . . | 22,71 29,97 | Jenuar. . . . | 1500 | 16,95
1.Mai. . .. | 14,24 34,82 | Februar . . . | 15,00 16,60
1. Juni. . . . | 13,00 34,82 | Marz . . . . | 1500 15,52
1.Juli. . .. | 13,86 30,49 ] April . . . .| 1500 15,05
1. August . . | 19,69 29,73 | Mai . . . . . | 1500 16,00
1. September . | 38,80 30,09 | Juni. . . . . | 1500 | 14,60
1. Oktober . . | 38,46 29,92 fJuli. . . . .| 1500 | 14,60
1. November . | 24,92 24,86 | August. . . . | 1500 14,60
1. Dezember . | 20,60 26,36 | September . . | 15,00 12,55
Oktober . . . | 1492 | 12,55
1924 November . . 14,92 | 13,55
1. Januar . . 20,60 26,48 | Dezember . . 14,92 | 14,00
1. Februar . . | 20,60 26,24 1
1.Marz . . . | 20,60 — 1926 l
1. April . . . 20,60 — Januar. . . . 14,92 | 14,00
Mai..... | 2060 19,60 | Februar . . . | 1492 | 15,00
Juni . . . . 20,60 18,00 | Marz . . . . 14,92 | 14,00
Juli. . . .. | 16,50 17,00 fApril . . . . | 1487 | 13,50
August . . . | 16,50 16,40 |Mai . . . . .| 1487 | -
September . . 16,50 16,20 § Juni. . . . . 1487 | —
Oktober . . . | 15,00 1520 | Jui . o L. | 1487 | —

Solange die innere und ausliéndische Bewertung der deutschen Mark
bedeutend differierten, lagen die deutschen Preise tief unter den eng-

1) Bis April 1924 fiir Deutschland Preise der Fettférderkohle (V.D.I.-
Nachrichten), fiir England Nordwestkiiste Steams, beide jeweils am 1. des
Monats {iber den Dollar umgerechnet, nach Reuter: Die Exportmoglich-
keiten der deutschen Maschinen-Industrie, Berlin 1924, Julius Springer; ab
Mai 1924 Preise fiir Ruhr-Fettforderkohle und englische Durham unser.
coking best am 1. Montag jeden Monats nach den Rohstoff-Preisblittern
des VDMA in deutscher Reichsmark.
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lischen bis zum Herbst 1923; deutlich tritt in dieser Zeit die Abhéingig-
keit des deutschen Preisniveaus von den Spriingen der Inflation hervor.
Gleichwohl waren die Preise, an der inneren Kaufkraft der Mark gemessen,
hoch. Mit Beginn der Stabilisierung hérte dann ab September 1923
die Konjunktur der Inflationszeit auf, die deutschen Preise gingen weit
uber die englischen hinaus. Begleiterscheinungen wie Kreditnot und
Absatzmangel zwangen dazu, die deutschen Preise allméhlich der Welt-
marktpreislage anzupassen. Erschwert wurde dies durch die Belastungen

Deutschlgnd '\
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Abb.9. Steinkohlenpreise ab Zeche in Deutschland und England 1923—1926.

aus den Micumvertrigen, die der Ruhrbergbau zunéchst ganz und ab
Juni zur Hilfte bis zum Oktober 1924 zu tragen hatte. In die Monate
Juni und Oktober 1924 fallen daher die Preisherabsetzungen. Seit
dieser Zeit war deutsche Kohle ab Zeche billiger als englische, weil in
England der Lohn héher und die Arbeitszeit kiirzer war. Aber auch
die englischen Absatzschwierigkeiten zwangen zu einem langsamen,
aber stindigen Preisabbau. Die Folge war, daB der englische Preis Mitte
1925 von neuem den deutschen unterschreiten konnte.

Da ein Ende der deutschen Wirtschaftskrise, der Kreditnot und des
Absatzmangels noch nicht abzusehen ist, wird daher fiir die nachste Zeit
der deutsche Maschinenbau beziiglich des Kohlenpreises schlechter ge-

3*
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stellt sein als der auslindische Wettbewerb. Eine weitere Benach-
teiligung erfiahrt er durch den deutschen Frachtentarif!), der die Brenn-
stoffversorgung weiter relativ verteuert.

b) Eisen.

Der deutsche Maschinenbau und die deutsche Eisenindustrie sind in
starkem MaBle gegenseitig voneinander abhéngig; beide sind durchaus
aufeinander angewiesen. Um die Bedeutung, die dieser Wechselbeziehung
zukommt, zu erweisen, geniigt eine Bezifferung des Prozentsatzes der
deutschen Eisenproduktion, den der Maschinenbau verbraucht. Von
seinem wichtigsten Rohstoff, dem Eisen, benstigte der Maschinenbau im
Jahre 1913 dem Werte nach 19 vH der deutschen Gesamterzeugung?),
wahrend das fiir das gleiche Jahr auf 2,5 Mill. t geschéitzte Gewicht des
Verbrauches rund 15 vH der Jahresproduktion des damaligen Deutschen
Reiches (16,76 Mill. t) ausmachte. Diese Zahlen demonstrieren das
grofBe Interesse, das die Maschinenindustrie an der Sicherstellung ihres
Eisenbedarfs haben muB3. Ein Beweis fiir den hohen volkswirtschaft-
lichen Nutzeffekt der Verarbeitung deutschen Eisens in der Maschinen-
industrie ist die Tatsache, daB die deutsche Maschinenausfuhr von 1913
in Héhe von 596000 t einen Wert von 678 Mill. .4. darstellte, dieselben
596000 t aber als Roh- und Halbstoffe ausgefiihrt nur einen Wert von
122 Mill. 4. erreicht hatten, daBl also die Wertsteigerung rund 560 vH
betrug?).

Die Entwicklung in der Erzeugung der deutschen Eisenindustrie seit
1913 verlief d4hnlich den Verhéltnissen in der Kohlenproduktion. Auch
fir sie waren Friedensvertrag und Ruhrbesetzung die bestimmenden
Faktoren, aber die mit dem Kriegsende verbundenen Verluste an Er-
zeugungsmoglichkeiten und Produktion waren weit schwerer.

Zahlentafel 19.

1913
Altes Reichs- | Reichsgebiet Verlust 1920
gebiet von 1920 in vH

Eisenerzforderung in 1000t . 28608 7472 74,0 6362
Vorhandene Hochofen . . . 330 238 26,9 228
Hochofen in Betrieb . . . . 313 221 29,4 146

Vorhandene Stahlbirnen und
Stahléfen . . . . . . . . 697 613 12,2 665

1) Vgl. z. B. ,,Maschinenbau-Wirtschaft'‘, 1925 Nr. 8, S. 395.

%) Nach einem Bericht auf der Ord. Hauptversammlung 1913 des VDMA,
Drucksache 1913 Nr. 4, S. 7.

3) Vgl Drucksache des VDMA, Die Versorgung der Welt und des deut-
schen Marktes mit Roheisen und Rohstahl, 1919 Nr. 10, S. 121/22.
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In Zahlentafel 19'), welche die Verluste angibt, gelten die Ziffern
der 2. und 4. Spalte fiir den Stand von 1913 und 1920 im Reichs-
gebiet ohne Lothringen und das Saargebiet, aber einschlieBlich Ost-
Oberschlesiens. Fiir die Eisenerzforderung ist der zusitzliche
Verlust in Oberschlesien gering. Denn nur 0,163 Mill. t in Ost-
Oberschlesien stehen dem Verlust von 21,136 Mill. t in Lothringen
gegeniiber, die den Gesamtverlust von 21,299 Mill. t (74,6 vH) aus-
machen. Das entspricht bei einem Nissegehalt von 8,54 vH und
einem auf das Trockengewicht bezogenen, durchschnittlichen Eisen-
gehalt von 32,5 vH einem jahrlichen Verlust an Roheisen von 6,33 Mill. t
(vgl. S. 38). Die Abtretung des lothringischen Minettebezirks mufl
also zweifellos als die schwerste Kriegsfolge von dauernder Wirkung
bezeichnet werden, welche die Eisen verarbeitende Industrie und in
ibr der Maschinenbau zu tragen hat. Bezieht man die Forderung
des luxemburgischen Minettebezirks von 7,333 Mill. t im Jahre 1913
ein, so betrigt der Verlust an Eisenerzférderung, bezogen auf die
Produktion des fritheren deutschen Zollgebietes, sogar rund 80 vH.
Die Forderung in den 5 wichtigsten Erzvorkommen, die 81 vH der
Deutschland verbliebenen Eisenerzproduktion lieferten, betrug 1913
in 1000 t:

Siegerland-Wieder-Spateisenbezirk . . . Coe. . 2729
Nassauisch-Oberhessischer (Lahn-Dill- )Bezu'k . - . . 1103
Subherzynischer Bezirk (Peine-Salzgitter). . . . . . 921
Vogelsberger Basalteisenbezirk . . . . . ... . 692
Bayerischer u. wiirttemberg.-badischer Bez1rk co.. 499

5944

GroB ist auch der Verlust an Stitten der Eisenerzeugung. Zahlen-
tafel 19 gibt den Verlust an Hochéfen, die im Saargebiet und in
Lothringen im Betrieb waren, mit 30 vH an. Rechnet man die EinbuBe
durch den Verlust Ost-Oberschlesiens und der Zollgemeinschaft mit
Luxemburg hinzu, so steigert sich diese Ziffer auf iiber 40 vH. Den
Niedergang der deutschen KEisenindustrie kennzeichnet die Tatsache,
daB im Jahre 1920 von den uns verbliebenen 228 Hochdfen nur
146 im Betrieb waren?). Die Griinde sind in unzureichender Erz-
versorgung und Kohlenmangel zu suchen. Der weit geringere Verlust
(12,2 vH) an Stéitten der Rohstahlerzeugung findet seine Begriindung
darin, daB die deutsche Stahlindustrie im Ruhrgebiet konzentriert

1) Zusammengestellt nach Angaben des Kartenwerks der Reichsarbeits-
verwaltung: a.a. 0. (8. 21) S. 26 ff. — Vgl. auch ,,Wirtschaft und Statistik‘,
1923 Nr. 5, und Drucksache des VDMA 1919 Nr. 7.

2) Ende 1925 waren im deutschen Reichsgebiet 211 Hochéfen vorhanden,
davon waren 83 im Feuer, 65 in Reparatur, 33 zum Anblasen fertig und
30 gedampft (vgl. ,,Stahl und Eisen‘, 1926 Nr. 3).
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ist.  Gegeniiber 1913 ist die Zahl der Stahlbirnen und Stahl-
6fen auf gleichem Gebiet bis 1920 sogar gestiegen. Das erklirt sich
aus der im Verhdltnis zur Roheisenerzeugung gesteigerten Rohstahl-
erzeugung, die den Mangel an Roheisen durch erhéhten Verbrauch
von Schrott ausgleichen mufite und daher in stérkerem MaBe zu
dem hierzu geeigneten Proze in den Siemens-Martin-Ofen iiberging.
Wihrend 1913 noch der Anteil des Siemens-Martin-Stahls (basisch)
an der Gesamtstahlproduktion nur 42 vH betrug, war er 1920 auf
64 vH gestiegen; sinngemifB ging die Stahlerzeugung aus Thomas-
birnen von 54,5 auf 33 vH zuriick. In welchem MaBe auch Erze
durch Schrott ersetzt werden muBlten, ergibt sich aus der Steigerung
der Schrottverwendung?) in Hochdfen, bezogen auf 100 t Roheisen,
von 1,24 t im Jahre 1913 auf 14,9 t im Jahre 1920. Der Einfuhr-
iiberschufl an Schrott erhéhte sich im gleichen Zeitraum von 16000 t
auf mehr als 500000 t.

Der Verlust an Eisenerzférderung und Erzeugungsstitten muBte
naturgemif auf die Roheisen- und Rohstahlgewinnung zuriick-
wirken. Das geht aus der Zusammensetzung der Erzeugung von 1913
in Zahlentafel 202) hervor.

Zahlentafel 20.

Roheisenerzeugung Rohstahlerzeugung

1000 ¢ vH 1000 t vH
Elsaf3-Lothringen. . . . . . . . 3870 23 2286 13
Saargebiet. . . . . e e e 1371 8 2080 12
Ost-Oberschlesien. . . o 664 4 1054 6
Deutsches Reich von heute e 10856 65 12179 | 69
Deutsches Reich von 1913 . . . 16761 100 17599 100
Luxemburg . . . . . e 2548 — 1336 —
Deutsches Zollgebiet von 1913 . | 19309 - 18935 | —

Deutschland verlor also, abgesehen von der Einbufle durch die Los-
l6sung Luxemburgs aus dem deutschen Zollgebiet, 35 vH seiner Roh-
eisenerzeugung und 31 vH seiner Rohstahlerzeugung. Dieser Verlust
bleibt auch dann noch von den schwersten Folgen, wenn das Saargebiet
mit 8 bzw. 12 vH der Erzeugung mit dem Deutschen Reich wieder ver-
einigt wird. Wie stark Deutschland auf das in den verlorenen Gebieten
erzeugte Roheisen heute trotz des enmormen Riickganges im inner-
deutschen Verbrauch angewiesen ist, beweist die Einfuhr, die 1922 zu
80 vH aus ihnen stammte3):

1) Vgl. ,,Wirtschaft und Statistik’’, 1923 Nr. 5, S. 132.
2) Vgl. ,,Stahl und Eisen'‘, 1925 Nr. 26.
3) Vgl. Kartenwerk der Reichsarbeitsverwaltung: a. a. O. (8. 21) 8. 28.
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ist.  Gegeniiber 1913 ist die Zahl der Stahlbirnen und Stahl-
6fen auf gleichem Gebiet bis 1920 sogar gestiegen. Das erklirt sich
aus der im Verhaltnis zur Roheisenerzeugung gesteigerten Rohstahl-
erzeugung, die den Mangel an Roheisen durch erhéhten Verbrauch
von Schrott ausgleichen mufite und daher in stérkerem MaBe zu
dem hierzu geeigneten ProzeB in den Siemens-Martin-Ofen iiberging.
Wihrend 1913 noch der Anteil des Siemens-Martin-Stahls (basisch)
an der Gesamtstahlproduktion nur 42 vH betrug, war er 1920 auf
64 vH gestiegen; sinngemiB ging die Stahlerzeugung aus Thomas-
birnen von 54,5 auf 33 vH zuriick. In welchem Mafle auch Erze
durch Schrott ersetzt werden mufiten, ergibt sich aus der Steigerung
der Schrottverwendung?) in Hochdfen, bezogen auf 100 t Roheisen,
von 1,24 t im Jahre 1913 auf 14,9 t im Jahre 1920. Der Einfuhr-
iiberschufl an Schrott erhéhte sich im gleichen Zeitraum von 16000 t
auf mehr als 500000 t.

Der Verlust an Eisenerzforderung und FErzeugungsstitten multe
naturgemif auf die Roheisen- und Rohstahlgewinnung zuriick-
wirken. Das geht aus der Zusammensetzung der Erzeugung von 1913
in Zahlentafel 202) hervor.

Zahlentafel 20.

Robeisenerzeugung Rohstahlerzeugung

1000 t vH 1000 ¢ vH
Elsaf3-Lothringen. . . . . . . . 3870 23 2286 13
Saargebiet. . . . . e e e e 1371 8 2080 12
Ost-Oberschlesien. . . . o 664 4 1054 6
Deutsches Reich von heute Co . 10856 65 12179 | 69
Deutsches Reich von 1913 . . . ] 16761 100 17599 100
Luxemburg . . . . . R 2548 — 1336 —
Deutsches Zollgebiet von 1913 . | 19309 - 18935 | —

Deutschland verlor also, abgesehen von der Einbufle durch die Los-
l6sung Luxemburgs aus dem deutschen Zollgebiet, 35 vH seiner Roh-
eisenerzeugung und 31 vH seiner Robstahlerzeugung. Dieser Verlust
bleibt auch dann noch von den schwersten Folgen, wenn das Saargebiet
mit 8 bzw. 12 vH der Erzeugung mit dem Deutschen Reich wieder ver-
einigt wird. Wie stark Deutschland auf das in den verlorenen Gebieten
erzeugte Roheisen heute trotz des enormen Riickganges im inner-
deutschen Verbrauch angewiesen ist, beweist die Einfuhr, die 1922 zu
80 vH aus jhnen stammte3):

1) Vgl. ,,Wirtschaft und Statistik’’, 1923 Nr. 5, S. 132.
?) Vgl. ,,Stahl und Eisen'’, 1925 Nr. 26.
3) Vgl. Kartenwerk der Reichsarbeitsverwaltung: a. a. O. (8. 21) 8. 28.
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Zahlentafel 22.

Erzeugung | Einfuhr |Ausfuhr Einf:&‘:; (=)
—| _Ausfuhr- Verbrauch

von Roheisen iberschub
1000 ¢ 1000t | 1000t | 1000t 1000t | vH
1913 Altes Gebiet. . 16761 124 783 | + 659 16102 —
1913 Jetziges Gebiet 10856 — — — 300 *)| 11150%*)| 100
1919 Jeweilig. Gebiet 5653 — — — — —
1920 »» ' 6400 98 78 | — 20 6420 58
1921 » » 7845 131 250 | +119 7726 69
1922 . ’s 9396 294 166 | — 128 9524 85
1923 » » 4936 301 79 | — 222 5158 46
1924 . ’s 7812 260 56 | — 204 8016 72
1925 » ” 10177 202 192 | — 10 10187 91

*) Schitzung.
Zahlentafel 23.

Erzeugung | Einfuhr 'Ausfnhr Einfuhr-(—)
o
von Rohstahl (Rohblocke und Aust}all.lr- Verbrauch
StahlformguB, Ausfuhr einschl. ] itberschuf
Halbzeug)
1000 ¢ 1000t | 1000t | 1000 ¢ 1000t | vH

1913 Altes Gebiet. . 17599 11 701 +- 690 16909 —
1913 Jetziges Gebiet 12179 — — -+ 790*)] 11390%)| 100
1919 Jeweilig. Gebiet 7132 — — — — —
1920 »s ” 8537 34 21 — 13 8550 76
1921 » » 9997 124 40 — 84 10081 89
1922 » ’ 11714 325 112 | — 213 11927 105
1923 » ” 6305 298 62 | — 236 6541 57
1924 9 » 9835 162 47 | — 115 9950 88
1925 » . 12195 214 108 | — 106 12306 \ 108

*) Schitzung.

In den Tafeln 21 bis 23 gelten die Zahlen der Jahre 1919 bis 1925 fiir
das jeweilige deutsche Reichsgebiet, also ab 1919 ohne Lothringen und
das Saargebiet und ab Juli 1922 ohne Ost-Oberschlesien. In der letzten
Spalte der 3 Tafeln ist der Verbrauch der Jahre 1920 bis 1924 angegeben
in vH des Verbrauches von 1913 im jetzigen Gebiet, der auf Grund der
Verbrauchsstatistik zuverléssig geschitzt ist!).

Deutlich tritt in den Zahlenreihen und Kurven die Wirkung der
Ruhrbesetzung im Jahre 1923 und zum Teil auch noch 1924 in Er-
scheinung. Die vorher besprochene (vgl. S. 38) Verschiebung zugunsten
der Rohstahlerzeugung, die relativ weniger zuriickging als die Roh-
eisenerzeugung gegeniiber der Produktien von 1913, macht sich ebenfalls
bemerkbar. Wichtiger ist aber der Schlufl auf die Zukunft, der aus den
Zahlen zu ziehen ist. Der fiihlbare Mangel an Roheisen und Rohstahl,

1) Vgl. Kartenwerk der Reichsarbeitsverwaltung: a. a. O. (8. 21) 8. 28.
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der Mitte 1921 einsetzte und 1923 verstarkt auftrat!), ist seitdem zwar
infolge des Konjunkturriickgangs und des damit verbundenen Riick-
gangs im Verbrauch von einer ausreichenden Versorgung abgelést
worden, die aber wohl kaum dem normalen deutschen Bedarf entspricht.
Denn die Schitzung des normalen Bedarfs auf Grund der Prozentzahlen
in der letzten Spalte der Tafeln 21 bis 23 wiirde tiuschen, weil diese ledig-
lich auf den Verbrauch der Erzeugungsstitten von Roheisen und Roh-
stahl und der GieBereien und Walzwerke im jetzigen Gebiet von 1913
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Abb. 10. Deutschlands Foérderung, Einfubriiberschu und Verbrauch von Eisenerzen
1913 und 1919—1925,

bezogen sind. Sie erweisen nur, daBl die uns verbliebenen Erzeugungs-
stitten in der Nachkriegszeit nicht voll ausgenutzt sind (abgesehen von
dem Stahlverbrauch 1922 und 1925). Zweifellos ist vielmehr auch der
allergréBte Teil der Differenz des Verbrauches von Roheisen und Roh-
stahl zwischen dem fritheren und jetzigen Gebiet im Jahre 1913 im
jetzigen Gebiet weiterverarbeitet worden, weil die Eisen verarbeitende
Industrie (Mechanische Industrie) nur zu einem ganz geringen Bruchteil
ihren Sitz in den abgetretenen Gebieten hatte. Auch das Argument,
daB 1913 erhebliche Mengen und Werte von Eisen und Stahl als Roh-
und Halbstoffe ausgefithrt wurden, ist ein nur relativ giinstiger Um-

1) Vgl. die Geschiftsberichte des VDMA.
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stand, denn der Fortfall dieser Ausfuhr schwicht die Handelsbilanz.
Die volle Produktionsméglichkeit der Deutschland verbliebenen Hoch-
6fen wird nach technischen Vorvollkommnungen auf jéhrlich 12 Mill. ¢,
die der Stahléfen und Stahlbirnen auf 14 Mill. t geschatzt!). Es er-
scheint fraglich, ob selbst diese Mengen von Eisen und Stahl dem nor-
malen innerdeutschen Bedarf geniigen.

Die deutsche Versorgung mit Eisen, dem Grundbaustoff der Ma-
schinenindustrie, ist also in jedem Falle vom Ausland abhingig und
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Abb. 11. Deutschlands Erzeugung von Roheisen und Rohstahl 1913 und 1919—1925,

bleibt es auch nach der Wiedervereinigung des Saargebietes mit dem
Deutschen Reich. Denn die Deckung des normalen Bedarfes der deut-
schen Eisen verarbeitenden Industrie bedeutet die Alternative, ent-
weder bei einer Ausnutzung der deutschen Erzeugungsstitten bis zu
ihrer hochsten Leistungsfahigkeit die dazu notwendigen Erze bzw.
Schrott in einem die Einfuhr vor dem Kriege bedeutend iibersteigenden
Umfange aus dem Ausland zu beziehen, oder die zur Erginzung der
gegenwirtigen deutschen Erzeugung erforderlichen Mengen von Roh-
eisen und Halbzeug einzufiihren. Eine Schwichung der Handelsbilanz,
Verteuerung des allgemeinen Preisniveaus und des Eisens besonders,

1) Vgl. ,,Maschinenbau-Wirtschaft‘, 1925 Nr. 5, S. 239.
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eventueller Eisenmangel und eine Herabminderung der Wettbewerbs-
fahigkeit des deutschen Maschinenbaues werden die Folgen sein.
Bei der Preisbildung in der Eisenwirtschaft bilden den ver-
gleichenden MaBstab fiir die deutschen Eisenpreise nicht die englischen,
sondern die franzosischen und belgischen Preise. Gerade in dieser Tat-
sache zeigt sich die grundlegende Verschiebung in der deutschen Erz-
und Eisenbasis. Die Zahlentafeln 24 und 25%) (Abb. 12 und 13) geben

Zahlentafel 24.

Monatsdurchschﬂttspreise fiir GieBerei-Roheisen
Nr. I1II ab Werk in 4./t
Deutschland Frankreich Belgien England
1923
November .. . . . 116,00 96,60 85,80 90,55
Dezember . . . . . 116,00 91,30 85,80 90,25
1924
Januar . . .°'. . . 90,00 79,00 78,85 88,80
Februar . . . . . . 84,00 73,30 73,30 86,55
Marz . . . « . . . 85,00 82,90 82,05 81,90
April . . . . . .. 91,00 108,30 107,45 84,65
Mai. . . . . . .. 102,00 92,50 88,05 83,35
Juni . . . . . .. 102,00 80,50 80,50 79,95
Juli . . .. ... 97,00 73,00 80,30 78,80
August . . . . . . 97,00 71,75 80,40 80,00
September . . . . . 97,00 67,15 70,50 76,15
Oktober . . . . . . 89,00 64,35 66,90 74,10
November . . . . . 89,00 66,50 70,05 77,10
Dezember . . . . . 89,00 -‘ 69,15 76,20 79,05
1925
Januar . . . . . . 89,00 68,90 77,15 79,70
Februar . . . . . . 89,00 71,35 76,05 717,70
Marz . . . . . . - 91,00 73,30 73,70 76,70
April . . . . . .. 91,00 75,20 74,85 76,45
Mai. . . . . . .. 91,00 74,95 73,55 76,10
Juni . . . . . .. 91,00 69,10 69,70 73,85
Juli . . .. ... 91,00 68,50 67,65 71,60
August . . . . . . 88,00 68,10 61,55 70,15
September . . . . . 88,00 68,45 60,30 67,80
Oktober . . . . . . 86,00 64,20 63,35 66,25
November . . . . . 86,00 57,90 62,40 65,90
Dezember . . . . . 86,00 57,25 60,00 66,70
1926
Januar . . . . . . 86,00 60,45 61,20 68,60
Februar . . . . . . 86,00 61,75 61,85 70,00
Méarz . . . . . . . 86,00 61,40 61,70 70,00
April . . .. ... 86,00 58,75 " 56,25 70,00
Mai. . . - . « . . 86,00 58,60 52,05 70,00
Juni . . .. . .. 86,00 | 56,25 61,45 75,50
Juli . . .. ... 86,00 [ 53,60 54,70 79,50

1) Quelle bis April 1924: ,,Stahl und Eisen‘‘, 1925 Nr. 11 bzw. 19. Die
Zahlen fiir die Zeit ab Mai 1924 errechnete der Verfasser aus den woéchent-
lichen Preisangaben der Rohstoff-Preisblitter des VDMA. Alle Preise
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Zahlentafel 25.

Monatsdurchschnittspreise fiir Stabeisen ab Werk in 4./t

Deutschland Frankreich Belgien England
1923
November . . . 191,00 141,20 142,10 188,95
Dezember . . . 165,00 132,25 143,05 197,90
1924
Januar 130,00 112,60 131,30 193,25
Februar . . .. 130,00 104,45 124,60 194,65
Mérz . . . . . . 145,00 138,05 133,75 185,90
April 150,00 169,85 159,55 182,65
Mai . . . 143,60 145,65 122,50 181,00
Juni . . . . . 130,00 126,20 115,40 177,40
Juli 122,50 121,00 114,00 175,75
August . 116,25 129,85 121,60 182,50
September . . 119,00 121,80 110,80 170,75
Oktober . . . . 111,00 109,75 105,00 160,25
November . . . 114,50 113,75 109,45 164,10
Dezember . . . 123,50 116,45 118,20 167,40
1925
Januar .. 134,50 114,95 122,15 170,30
Februar . . . . 134,50 116,00 120,70 176,20
Mirz 132,60 115,55 117,20 179,25
April . . 134,00 115,55 116,75 178,25
Mai . . 135,00 115,15 114,25 180,30
Juni 133,30 106,560 107,75 180,80
Juli . 129,00 105,20 109,85 177,15
August e 131,40 104,50 106,10 171,75
September . . . . 131,50 105,10 106,60 161,40
Oktober . . . . 130,00 98,60 110,65 160,00
November . . . 129,20 94,15 110,75 160,00
Dezember . . . 128,00 97,70 111,45 151,80
1926
Januar 128,00 126,85 111,50 152,560
Februar . . 130,00 109,65 111,70 152,00
Marz . . . . . 134,20 105,560 105,00 149,60
April . . 145,00 103,70 101,20 147,50
Mai . . 145,00 105,45 89,85 146,00
Juni 145,00 108,75 95,15 151,60
Juli 145,00 96,55 89,60 156,75

die Preisentwicklung fiir GieBereiroheisen Nr. ITI und Stabeisen in
Deutschland, Frankreich, Belgien und England seit November 1923

wieder.

gelten in deutscher Reichsmark (bzw. Rentenmark) und sind iiber den

Dollar berechnet fiir die dem deutschen GieBerei-Roheisen Nr. IIT und dem
deutschen Stabeisen in Thomasgiite entsprechenden Sorten des Auslandes;
In Deutschland

nur fiir englisches Stabeisen in Siemens-Martin-Giite.

Roheisen ab Werk in Rheinland-Westfalen, Stabeisen Frachtgrundlage
Oberhausen ab Ruhrwerk. In Frankreich beides ab Werk Lothringen.

In Belgien beides ab Werk. In England Roheisen ab- Werk Cleveland,

Stabeisen ab Stahlwerk.
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Die Zahlen und Kurven geben zwar kein einwandfreies Bild von
den Abweichungen der Preisgestaltung in den 4 Landern, weil der Ein-
fluB der Bewegung des franzosischen und belgischen Franken und des
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Abb. 12. Roheisenpreise ab Werk in Deutschland, Frankreich, Belgien und England 1923—1926.

englischen Pfundes gegeniiber dem Dollar nicht auszuschalten ist, aber

sie lassen die gegenseitige Abhingigkeit in der Preisbildung und die
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Abb. 13. Stabeisenpreise ab Werk in Deutschland, Frankreich, Belgien und Engiand 1923—1926.

allgemeine Tendenz erkennen. Bis zur Stabilisierung der Mark im
Herbst 1923 lagen die deutschen Eisenpreise ebenso wie die Kohlen-
preise (vgl. Zahlentafel 18 auf S. 34 und Abb. 9) weit unter denen des
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Auslandes. Gleichwohl waren sie, gefordert durch den starken Eisen-
mangel, an der inneren Kaufkraft der Mark gemessen hoch und fiir die
verarbeitende Industrie schwer tragbar; dazu kamen die Verluste durch
die Verschlechterung der Valuta zwischen Bestellung und Lieferung.
Diese Preishohe offenbarte sich bei der Stabilisierung und zwang um
die Jahreswende 1923/24 zu einem starken Preisabbau sowohl des
Roheisens wie des Stabeisens.

Aber auch spater lagen die deutschen Roheisenpreise iiber den
franzoésischen und belgischen, und ebenfalls, wenn auch in geringerem
MagBe, ither den englischen, die seit der Stiitzung des franzdsischen und
belgischen Franken die Preise Frankreichs und Belgiens desgleichen
Ubertrafen. Die starke Erhohung der franzosischen und belgischen
Preise im April 1924 beruht auf Folgeerscheinungen der Franken-
stiitzung. Die deutschen Preise folgten im April—Mai 1924 dieser Be-
wegung, ohne spiter den Riickgang ebenfalls mitzumachen; erst im
Juli und Oktober folgte der deutsche Preisabbau. Charakteristisch an
den Preiskurven ist, daB Frankreich und Belgien heute England als
billigste Produzenten von Roheisen abgelést haben. Diese Tatsache
erklért sich allerdings zum groBen Teil aus der Entwertung des Franken.
Die Zollgemeinschaft mit Luxemburg machte Belgien dessen Erz-
forderung zuginglich. Frankreich dagegen erwarb die Eisenerze Loth-
ringens, stirkt die lothringische hochentwickelte FEisenindustrie
durch die deutschen Reparationslieferungen an Kohlen und Koks und
hat fiir 1t Roheisen nur auf kurze Entfernung die Fracht von rund
1t Koks zu bezahlen, wiahrend vier Fiinftel der deutschen Hochofen

Zahlentafel 26.

Roheisenerzeugung in 1000 t
Df&l;f; %" England ‘ gacglf;) Belgien | Luxemburg
1913 . . . .. .. 16761 10650 5207 2485 2548
1919 . . . . . . - 5653 7516 2412 251 617
1920 . . . . . . .. 6400 8163 3434 1116 693
1921 . . . .. o 7845 2658 3417 872 970
1922 . . . .. . 9396 4981 5229 1613 1686
1923 . . . .. ... 49386 7560 5432 2148 1407
1924 . . . . . . . . 7812 7436 7694 2808 2173
1925 . . . . . .. 10177 6336 8472 2541 2344
1913) . 21,0 13,3 6,5 3,1 3,2
in vH der ’ ’ ’ > ’
1924} Weltersongung 11,8 11,3 11,6 43 3,3
1925 13,6 8,5 11,4 3,4 3,1
1913) . 36,4 23,1 11,3 5,4 5,5
1924 | i VH der 240 | 229 23.6 8,7 6.7
1925 } Erzeug. Buropas | 59%y | 180 24,1 7.2 6,7

*) Frankreich ab 1919 einschl. Lothringen; Deutschland 1913 altes Reichsgebiet, ab 1919
ohne Lothringen und Saargebiet, ab 1922 ohne Ost-Oberschlesien.
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fiir 1t Roheisen 2—2,5t Erz auf Tausende von Kilometern aus dem
Ausland (Schweden, Spanien, SiidruBland) einfiihren miissen. Die
Selbstkosten Frankreichs und Belgiens sind also wesentlich geringer
als die der deutschen Eisenindustrie. Frankreich und auch Belgien
haben gegenwirtig als Konkurrent Englands Deutschland den Rang
abgelaufen. Frankreich ist in der Roheisenwirtschaft Europas Deutsch-
land bedenklich gefihrlich geworden, und zwar nicht nur in der Preis-
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Abb. 14. Roheisenerzeugung Deutschlands, Englands, Frankreichs, Belgiens und Luxemburgs
1913 und 1919—1925.

bildung sondern auch in der Menge der Erzeugung, wie Zahlentafel 261)
(Abb. 14) zeigt. Bemerkenswert ist, daB auch Belgien seinen Anteil an
der Roheisenerzeugung Europas und der Welt zu erhshen vermochte.

Deutschlands Abhéngigkeit von Frankreich und Belgien wird noch
deutlicher bei Betrachtung der Stabeisenpreise (Zahlentafel 25 und
Abb. 13). Die deutschen Preise mubBten sich zwangsldufig bis Ende 1924
in der Nihe der franzosischen und belgischen halten, weil der Friedens-
vertrag die zollfreie Einfuhr starker Kontingente lothringischen Eisens
nach Deutschland diktierte. Erst mit der SchlieBung der deutschen
Grenze nach dem 10. Januar 1925 konnten die deutschen Preise um

1) Vgl. ,,Stahl und Eisen‘‘, 1925 Nr. 26, S. 1046/49; 1926 Nr. 3 u. folgd.
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den Zollbetrag iiber die ausléndischen erhoht werden. Sie blieben zwar
auch dann noch unter den englischen, aber dies Moment ist fiir den
deutschen Maschinenbau nur ein relativ giinstiges; denn die deutschen
Preise bleiben wegen der Konkurrenz Frankreichs und Belgiens unter
den Selbstkosten der deutschen Eisenindustrie, die teurer arbeiten muf3
als Westeuropa, mit Verlust verkauft und daher zu erliegen droht. Die
englischen Preise in Zahlentafel 25 sind zwar wegen der schlechteren
Wirmewirtschaft und der hoheren Loéhne in England héher als die
der anderen Linder, erscheinen aber relativ zu hoch, weil sie fiir Siemens-
Martin-Giite gestellt sind, die hoherwertig ist als die Thomasgiite, fiir
welche die iibrigen Preise gelten. Seit Mitte 1925 haben sich die eng-
lischen Preise wegen der Absatzkrise in der englischen Eisenindustrie
den deutschen stark genihert.

Aus dem verschiedenen Interesse der Eisen verarbeitenden und der
Eisen schaffenden Industrie resultiert der Kampf um die Eisenzdlle.
Die Erzeugnisse des Maschinenbaues werden durch die Eisenzolle in
einem Mafe vorbelastet, das zum Teil die deutschen Zolle fiir Maschinen
iiberschreitet!). Die GroBeisenindustrie dagegen glaubt, zu ihrer
Existenz dringend des Zollschutzes zu bediirfen. Um die groen Aus-
fuhrinteressen des Maschinenbaues durch die Eisenzolle nicht zuschéidigen,
ist im Juli 1925 zwischen dem VDMA und der Rohstahlgemeinschaft
ein Abkommen geschlossen, wonach fiir das in den ausgefiihrten Ma-
schinen enthaltene Eisen die Preisdiffernz zwischen dem deutschen
und dem Weltmarktpreise den Firmen des VDMA riickvergiitet wird?2).
Auch diese Regelung kann aber vom Standpunkt des Maschinenbaues
nur als ein Notbehelf angesehen werden.

Es ergibt sich, daB nicht nur hinsichtlich der Bedarfsdeckung
sondern auch in der Preisfrage die Aussichten der Eisenversorgung des
deutschen Maschinenbaues als wenig giinstig bezeichnet werden miissen.
Das wiegt um so schwerer, als die deutsche Maschinenindustrie in
hohem Grade auf den Export angewiesen ist (vgl. S.15—20) und durch
die Verhaltnisse in der deutschen Eisenindustrie ihre Wettbewerbs-
fahigkeit mit dem Ausland gefihrdet ist.

2. Arbeiterschaft und Arbeitszeit.

Néchst dem Rohstoff ist der Mensch als Arbeiter, Angestellter und
Beamter Produktionsfaktor. Der deutsche Maschinenbau verdankte
seinen Aufschwung vor dem Kriege nicht zuletzt der Qualititsarbeit,
die seine Arbeiter- und Beamtenschaft in einem wirtschaftlichen und
zugleich hochwertigen ProduktionsprozeB lieferte. Hochwertig ist die

1) Vgl. Geschaftsbericht 1924 des VDMA, S. 24.
%) Vgl. Nr. 168 der Nachtausgabe des ,,Tag’ vom 21. Juli 1925.
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Arbeit an sich geblieben, besonders wenn man die Benachteiligung
Deutschlands in der techmnischen Ausriistung in Rechnung stellt, die
unter den Einfliissen des Krieges aus finanziellen Griinden und wegen
der Isolierung vom Ausland mit den Fortschritten der auslindischen
Wettbewerber nicht tiberall Schritt halten konnte.  Die Wirtschaftlich-
keit der Arbeit, soweit sie von dem Faktor Mensch beeinflult wird,
hat aber in der Nachkriegszeit stark gelitten. Sie wird, abgesehen von
der Intensitit der Arbeit, bestimmt von der Arbeitszeit, den Lohn-
verhaltnissen und als Auswirkung dieser beiden Faktoren von der Zu-
sammensetzung der Belegschaft in den Werken.

Bei der Betrachtung der Arbeitszeit darf hier, wo es sich allein
um ihren Einfluf auf die Produktivitit eines Industriezweiges, des
Maschinenbaues, handelt, das Problem der Mehrarbeit im allgemeinen
volkswirtschaftlichen Interesse unerértert bleiben, zumal die Gedanken-
reihe , Mehrarbeit — groBeres Angebot — billigere Preise — groflere
Nachfrage — mehr Arbeitsgelegenheit — stiarkerer Export und Aktivitit
der Handelsbilanz** umstritten ist und vom politischen Standpunkt
verschieden beurteilt wird. Diese grundsitzliche Untersuchung kann
daher auch nur auf der Tatsache der jeweilig tiblichen bzw. gesetzlichen
Arbeitszeit fuBen, ohne darauf einzugehen, in welchem MaBe ein Teil
der Werkstitten des Maschinenbaues zeitweise von ihr, z. B. 1923 vom
Achtstundentag, aus Mangel an Beschiftigung abweichen muBte; dies
soll einem der folgenden Abschnitte (vgl. S. 105) vorbehalten bleiben.

Die durchschnittliche Arbeitszeit vor dem XKriege betrug etwa
54—60 Stunden pro Woche. Der Umsturz im November 1918 brachte
darin eine Wandlung. Durch Verordnung vom 23. November 1918 bzw.
18. Mérz 1919 wurde fiir alle Arbeiter bzw. Angestellten der schema-
tische Achtstundentag eingefiilhrt. Diese Vereinbarung der Zentral-
arbeitsgemeinschaft unter Fithrung von Borsig und Legien war an
die beiden Voraussetzungen gebunden, daB auch das industrielle Aus-
land den Achtstundentag einfiihren wiirde, und daB es méglich sei, in
den 8 Stunden die frithere Arbeitsleistung der 10 Stunden zu erzielen.
Beide Voraussetzungen blieben unerfiillt; denn bis heute ist das Ab-
kommen von Washington, das in allen Landern die Arbeitszeit der
in allen offentlichen und privaten Betrieben beschéftigten Personen
auf durchschnittlich 48 Stunden in der Woche international einheit.-
lich festsetzen will, nur von Griechenland, Indien, Bulgarien, Ruméinien
und der Tschechoslowakei ratifiziert worden, wihrend die maf3gebenden
Industrielinder wie die Vereinigten Staaten'), England, Frankreich,

1) In den Vereinigten Staaten betrigt die durchschnittliche Arbeitszeit
zwar auch nur 48 Stunden, aber sie ist nicht schematisch auf 48 Stunden fest-
gesetzt. Daher werden je nach Anforderung des Betriebes Uberstunden als
selbstverstindlich geleistet. In Zeiten guter Konjunktur erreicht die durch-

Kruspi, Maschinerindustrie. 1
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Belgien die Ratifikation nicht vollzogen; die Leistung auf den Kopf
der Belegschaft aber blieb nicht nur nicht gleich, sondern sank in den
ersten Jahren nach dem Kriege unter die friihere Hohe.

Die Frage, ob die kiirzere oder lingere Arbeitszeit der Wirtschaft-
lichkeit eines Maschinenbaubetriebes férderlicher ist, 148t sich unschwer
beantworten. Die Anlagen der Werke, Grundstiicke, Gebiude, Ma-
schinen, Inventar usw., kurz die Produktionsmitte! stellen ungeheure
Werte dar, die aus dem Gegenwert der erzielten Produktionsmenge
verzingt und amortisiert werden miissen und fiir ihre Instandhaltung
téglich grofe Summen bendtigen. Je linger diese Produktionsmittel
téglich der Produktion dienstbar sind, um so gréfBer ist die Erzeugungs-
menge, und um so kleiner ist der Anteil der Kosten fiir Verzinsung,
Amortisation und Instandhaltung der Produktionsmittel am Einheits-
wert der Erzeugung bzw. um so gréBer der Gewinn. Allein die Aus-
nutzung der Produktionsmittel!) verlangt also die im Hinblick
auf die absolute menschliche Leistungsfahigkeit héchstmégliche Arbeits-
zeit. Dazu kommen die téglichen Verluste im Kraft- bzw. Kohlen-
verbrauch, die bei kiirzerer Arbeitszeit nur auf einen geringeren, bei
langerer Arbeitszeit dagegen auf einen gréferen Produktionswert um-
gelegt werden konnen. Einige Beispiele?) aus dem Betriebe der Firma
A. Borsig, Berlin-Tegel, illustrieren dies:

Schmiedepresse von Steige-
Zusammen } rung
1200 t 2000 t in vH
1. 8 Std. Arbeitszeit ohne
Mittagspause kg kg kg
Wachentlicher Kohlenverbrauch . . | 38500 | 71500 | 110000 —
Waéchentliche Rohblockverarbeitung. | 71800 | 91600 | 163400 | —
2. 9 Std. Arbeitszeit mit
Mittagspause
Woéchentlicher Kohlenverbrauch . . | 42100 | 75500 1 117600 6,8
Wochentliche Rohblockverarbeitung. | 86000 | 99500 | 185500 | 14,0

schnittliche Arbeitszeit im amerikanischen Maschinenbau 50 und mehr
Stunden in der Woche. Vgl. Koéttgen: Das wirtschaftliche Amerika, Ber-
lin 1925, V.D.I.-Verlag, S. 18/20 und 102/103.

1) Ford arbeitet an 5 Tagen der Woche mit Schichtwechsel 3mal 8 Stun-
den, hilt also seine Produktionsmittel ununterbrochen im Betrieb und er-
zielt damit die groBtmdogliche Wirtschaftlichkeit. Fiir deutsche Verhédltnisse
im Maschinenbau kommt diese Arbeitsweise gegenwirtig nicht in Frage
wegen Mangel an Absatzméglichkeiten. Voraussetzung wire die Still-
legung eines bedeutenden Teils der Betriebe.

%) Vgl. den Aufsatz ,,Wie kénnen wir die gegenwirtige Wirtschafts-
krisis {iberwinden?‘ von Dr.-Ing. Litz in Nr. 8/9 des Jahrg. 1924 der
Borsig-Zeitung, dem auch die folgenden Angaben aus dem Betrieb von
Borsig entnommen sind.
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Nach der vorstehenden Aufstellung betrigt der Kohlenverbrauch der
Schmiedepressen bei neunstiindiger Arbeitszeit nur 6,8 vH mehr als bei
8 Arbeitsstunden, die Verarbeitung von Rohblocken steigt dagegen um
14 vH, im ersten Falle kommen auf 1 kg Kohle 1,48 kg Rohblécke, im.
zweiten 1,58 kg, d. h. 6 vH mehr.

Die Kessel im Zentralkesselhaus der Firma Borsig erfordern téglich
10 t Kohlen zum Anheizen. Wenn die Kessel 9 Stunden statt 8 Stunden
arbeiten, erhoht sich die Produktion im Werk um 11 vH. Entsprechend
vermindern sich die Anheizverluste. Die Ersparnis betréagt pro Tag etwa
3000 kg Kohlen.

In der neunstiindigen Arbeitszeit mit Mittagspause kann die Probefahrt
einer Lokomotive vorbereitet und durchgefiihrt werden, bei einer Arbeits-
zeit von 8 Stunden ohne die Mittagspause bleiben Restarbeiten und die
Probefahrt selbst fiir den néchsten Tag. Der Mehrverbrauch fiir das zweite
Anheizen betriagt bei einer Staatsbahnlokomotive 1400 kg Kohlen.

Aber auch abgesehen von der unvollkommenen Ausnutzung der
Werksanlagen und den Kraftverlusten mindert die verkiirzte Arbeits-
zeit die Wirtschaftlichkeit der Betriebe unmittelbar herab. Hier kénnen
nur wenige typische Beispiele dafiir angefithrt werden. Es gibt Berufs-
gruppen, fir die der Achtstundentag einfach unmdglich ist. Zu der
Kategorie der Beschiftigten, die frither und lénger als die iibrige Beleg-
schaft titig sein miissen, gehéren beispielsweise die Heizer und Ma-
schinisten. Vor Beginn der Arbeit bereits miissen die Kessel angeheizt
und die Maschinen zur Wirme- und Kraftversorgung in Betrieb gesetzt
werden, nach SchluB der Arbeitszeit miissen sie abgestellt werden.
In dieser und anderen Gruppen von Arbeitern, die zum Teil nur in
Bereitschaft stehen, wurden unter dem Zwang der unterschiedslosen
Durchfiihrung des Achtstundentages Neueinstellungen nétig; ein Teil
fangt friiher an, ein anderer hort spiter auf als die iibrige Belegschaft.
Von der Verkiirzung der Arbeitszeit wurden hauptsachlich die sog. un-
produktiven, am Produktionsproze8 nicht unmittelbar beteiligten
Arbeiter betroffen. Bei Borsig betrug z. B. die Arbeitszeit der produk-
tiven Arbeiter bereits vor dem Kriege durchschnittlich nur 8,03 Stunden,
die der unproduktiven aber im Durchschnitt 10,37 Stunden. Die Ver-
kiirzung von 10,37 um 23 vH auf 8 Stunden machte also eine Ver-
mehrung der unproduktiven Arbeiter (vgl. S. 61) um mindestens
23 vH erforderlich.

Ein Beispiel?) dafiir, wie einzelne Stufen der Fertigung im Maschinenbau
durch den Achtstundentag gehemmt werden, ist die EisengieBerei. Borsig
beschiftigte in der EisengieBerei 1913 durchschnittlich 370 Maun und 1922
durchschnittlich 400 Mann. Trotz dieser Erhohung der Belegschaft ver-
ringerte sich die Ausbringung in den gleichen Jahren von 765 t auf 566 ¢
um mehr als 25 vH, obwohl die Verkiirzung der Arbeitszeit nur 13,5 vH
betrug. Im Jahre 1913 betrug die reine Arbeitszeit der GieBerei 91/, Stunden
mit einer Friihstiickspause von !/, Stunde und einer Mittagspause von
1 Stunde. Die Former und GieBer hatten also zur Verteilung ihrer Arbeit

einen Spielraum von 103/, Stunden, wihrend dieser beim Achtstundentag
mit einer Friihstiickspause von !/, Stunde nur 8!/, Stunden betrigt. Die

1) Vgl. Litz: a. a. O. (8. 50). .
4
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groBere Spanne in der Arbeitszeit von 1913 erlaubte mit Hilfe der Pausen
eine rationelle Anordnung der Vorginge des Formens, Schmelzens und
Gieflens, der Achtstundentag gestattet sie nicht und verhindert in der
GieBerei oft die volle Ausnutzung der Arbeitszeit. So erkliart sich die
Differenz zwischen den 25 vH Riickgang in der Ausbringung und den nur
13,56 vH Verkiirzung der Arbeitszeit, die der Eigenart des GieBereibetriebes
angepaf3t sein muf3.

Schidigte der Achtstundentag also an sich schon die Wirtschaftlich-
keit der Betriebe, so muBte die Tatsache, daB er in den Jahren nach dem
Kriege nicht einmal voll ausgenutzt wurde, doppelt nachteilig wirken.
Uber das Verhiltnis des normalen zum wirklichen Arbeitstag in den
Jahren 1913/14 und 1921/22 sind von dem Siemens-Konzern folgende

interessante Angaben!) veroffentlicht:

1913/14 1921/22
Belegschaft . . . . . . 24216 17968
Arbeitstage . . . . 304 307
Normaler Arbeltstag . 8,25 Std. 8,0 Std.
Sollstunden . . . .. 60600375 44129408
Iststunden . . . 65028162 38282386
‘Wirklicher Arbeltstag . 8,85 Std. 6,94 Std.
Differenz gegeniiber dem

Normaltag . . . . . +0,6 Std. = 7,3 vH | — 1,06 Std. = 12,5 vH.

Daraus ergibt sich zwischen der wirklichen Arbeitszeit vor dem Kriege
von 8,85 Stunden und der Arbeitszeit nach dem Kriege von 6,94 Stunden
eine Differenz von 1,91 Stunden oder 21,6 vH. In dem erwahnten Aufsatz
ist die Verteilung dleser Differenz auf dle verschiedenen Ursachen im ein-
zelnen genau nachgewiesen. Hier seien nur die Endzahlen wiedergegeben :

Stunden vH
Geesetzliche Minderung von 8,25 auf 8,0 Std. . . . 0,25 2,82
Tarifliche Minderung_von 8,0 auf 7,77 Std. . . . . 0,23 2,60
Minderleistung von Uberstunden e e e 0,73 8,25
Krankheitsfalle . . . e e e e e 0,475 5,36
Minderung durch Urlaub ....... e e e 0,131 1,48
Minderung durch Streik . . . . . . . . e e e 0,098 1,11

1,914 21,62

Von dem Ausfall an Arbeitszeit machen die gesetzliche und tarifliche
Minderung und die Ablehnung von Uberstunden zusammen 63 vH, also
fast 2/; aus. Bemerkenswert ist der hohe Anteil der Krankheitsfille.

Ein sicheres und einigermaBen allgemein giiltiges Urteil iiber die
Wirkungen des Achtstundentages im Maschinenbau 1Bt sich wegen des
Mangels an zahlenm#Bigen Unterlagen nicht gewinnen. Die Angaben
der beiden erwihnten Berliner Firmen waren das einzige fiir den Ver-

1) Vgl. Bolz: Produktionsverteuerung — Produktionsverminderung,
»Technik und Wirtschaft‘‘, 1924 Nr. 2. Diesem Aufsatz sind auch die fol-
genden Angaben des Siemens-Konzerns entnommen.
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fasser greifbare Zahlenmaterial, was der Statistik eines einzelnen Be-
triebes entstammt. Sie sind aber mit Vorsicht aufzunehmen, nicht
zuletzt wegen Jder besonderen Berliner Verhaltnisse (Streik, Krank-
heit usw.). Bis Ende 1923 hat aber wohl der deutsche Maschinenbau
vom Achtstundentag eine je nach der Betriebsart mehr oder weniger
grofe Verminderung und Verteuerung seiner Produktion erfahren. Der
Zusammenbruch der deutschen Wahrung und die Hiufung der wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten fiihrten auch die Arbeitnehmer?) schlieBlich
zu der Eingicht, daB der schematische Achtstundentag fiir die verarmte

Zahlentafel 27.

Durchschnittliche Arbeitszeit Yon den berichtenden
im Maschinenbau Firmen arbeiteten
Arbeiter Angestellte STg.tjxévglcshg‘) Slzlg.l,}gvggesz)
Std./Woche Std./Woche vH vH
1924
April. . . . . .. .. 53,3 83 75
Mai . . . . ... . : 51,3 74 65
Juni. . . ... ... 49,7 67 59
Juld . .. . ... . 49,5 64 58
August. . . . . . . . 48,3 60 54
September . . . . . . 48,3 53 42
Oktober . . . . . .o 50,0 48,3 64 52
November . . . . . . 51,4 48,2 65 53
Dezember . . . . . . 52,5 48,3 78 67
1925 ]
Januar. . . . . . . . 52,4 [ 48,6 77 64
Februar C . 52,3 | 48,2 81 65
Mérz . . ... . . . 52,7 48,3 85 64
April. . . . . .. .. 52,8 48,4 84 69
Mai . . .. ... .. 52,4 | 48,4 81 69
Juni. . . . ... .. 52,7 48,5 83 68
Juli . . ... L 52,8 48,6 91 ( 72
August. . . . . . . . 52,6 48,5 83 67
September . . . . . . 51,5 48,0 69 49
Oktober . . . . . . . 50,8 48,2 51 33
November . . . . . . 48,3 | 48,2 39 24
Dezember . . . . . . 47,9 i 48,2 24 16
1926
Januar . . . . . . . 444 47,9 18 14
Februar . . . . . . . 45,7 47,9 18 14
Mérz . . . . . . . . 43,7 48,1 23 15
April . . .. . . .. 43,4 48,0 25 17
Mai . . .. .. . . . 45,8 48.0 26 21
Juni . . . .. . . . 45,2 48,0 23 18
Juli . ... L0 L L. 45,2 48,0 30 24

"_*) Die Zahlen gelten bis September 1924 fiir Arbeiter und Angestellte, ab Oktober 1924
nur fiir Arbeiter.

1) Vgl. z. B. Sozialistische Monatshefte 1924, Heft 2, Aufsatz von
Max Schippel, S. 91.
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deutsche Wirtschaft nicht linger zu halten sei. So kam es im Wege
des Ermichtigungsgesetzes zu der neuen Arbeitszeitverordnung vom
21. Dezember 1923, die noch heute Giiltigkeit hat. Auch sie hilt formell
am Achtstundentag fest, 1afit aber in weitestem Mafe Ausnahmen zu,
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Abb. 15, Wochentliche Arbeitszeit im deutschen Maschinenbau 1924—1926.

die sich sehr bald in den Tarifabkommen giinstig auswirkten. Nach
den monatlichen Erhebungen des VDMA unter seinen Mitgliedsfirmen
bewegte sich die durchschnittliche Arbeitszeit seit April 1924 gemif
den Zahlenangaben in Zahlentafel 27 (Abb. 15 und 16).
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Abb. 16. Anteil der berichtenden Firmen des Maschinenbaus mit einer wochentlichen
Arbeitszeit von mehr als 48 und mehr als 52 Stunden 1924—1926.

Die Zahlen in den ersten beiden Spalten der Tafel 27 sind als Durch-
schnittswerte errechnet aus der Verteilung der Gesamtzahl der be-
richtenden Firmen auf die einzelnen gemeldeten wichentlichen Arbeits-
zeiten, die zum Teil erheblich, so z. B. im September 1924 zwischen 20
und 58 Stunden, differieren. Die angegebenen durchschnittlichen
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Arbeitszeiten sind also von den Firmen, die wegen Arbeitsmangel
zur Kurzarbeit greifen muBten, stark beeinfluBt und herabgedriickt.
Was die Zahlentafel 27 aber hauptsichlich erweisen soll, geht aus
ihren letzten beiden Spalten (Abb. 16) hervor, daB nimlich iiberall
dort, wo nicht irgendwelche wirtschaftlichen Schwierigkeiten zur Kurz-
arbeit zwangen, von dem Zugestindnis der neuen Arbeitszeitverord-
nung, iiber den Achtstundentag hinauszugehen, in starkem MaBe Ge-
brauch gemacht worden ist. . An dieser Tendenz an sich #indert auch
nichts der Abfall der Kurven in Abb. 15 und 16 seit dem Herbst 1925,
der auf den schlechten Auftragseingang aus dem Inland (vgl. Ab-
schnitt C1) zuriickzufiihren ist.

Zweifellos ist damit der Anfang dazu gemacht, wieder mehr, billiger
und wirtschaftlicher zu produzieren, was nur im Interesse aller Werks-
angehorigen liegen kann. Gegeniiber den erneut laut werdenden For-
derungen von Arbeitnehmerseite nach Wiedereinfithrung des schema-
tischen Achtstundentages und nach Ratifizierung des Abkommens von
Washington, die Deutschland volle 11 Jahre an den Achtstundentag
binden wiirde, muBl gerade der Maschinenbau daran festhalten, daf3
es moglich sein muB, die Arbeitszeit der Eigenart und den wirtschaft-
lichen Bediirfnissen des einzelnen Betriebes anzupassen, ganz abgesehen
von dem Einflu der Arbeitszeit auf Menge und Selbstkosten der
Produktion.

Neben der Arbeitszeit hat die Entwicklung der Lohnverhdlt-
nisse auf die Wirtschaftlichkeit der Arbeit ungiinstig eingewirkt. Auf
Betreiben der Arbeiterschaft war in der ersten Zeit nach dem Kriege
auch fiir die produktiven Arbeiter der Stiicklohn durch den Zeitlohn
ersetzt worden. Die Folge war ein Sinken der Arbeitsintensitit!) und
eine entsprechende Erhéhung der Selbstkosten. In den Jahren 1920/21
und spiter wurde allenthalben fiir Arbeit, die nach Stiick bewertet
werden kann, der Akkordlohn wieder eingefithrt, so daf heute im
Durchschnitt die Arbeitsleistung der Stiicklohnarbeiter vor dem Kriege
wieder erreicht ist.

In stirkerem MaBe als die nur voriibergehende Beseitigung des
Stiicklohnes wirkte sich die Nivellierung der Loéhne und Ge-
halter aus, deren Ursachen in der Mentalitit der Nachkriegszeit und
in der Inflation zu suchen sind. Hieriiber liegen aus dem Siemens-Konzern
eingehende Angaben?) vor, denen folgende Zusammenstellung und Zahlen-
beispiele entnommen sind.

Bezogen auf die Entlohnung des produktiven Akkordarbeiters ver-
schoben sich die Lohne zwischen 1914 und 1923 folgendermafen:

1) Vgl. die Zahlenbeispiele bei Hillmann: Die Wirtschaftsnéte der
deutschen Industrie, ,,Maschinenbau-Wirtschaft‘‘, 1924 Nr. 15.
2) Vgl. Bolz: a. a. O. (S. 52).
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Produktive ‘ Produktive Unproduktive

Akkordarbeiter Zeitlohnarbeiter Zeitlohnarbeiter
1914 . . . . . e e 1,00 4. l 0,70 .#. l 0,45 4.
1923 . . . . . . N 1,00 . 0,80 4. 0,65 4.
Steigerung . - | 143 vH 44,5 vH

Die Lohnspanne zwischen dem hochwertigen Facharbeiter und dem un-
gelernten Arbeiter war also von 55 vH auf 35 vH gesunken.

Dieser schiidliche Ausgleich der Lohne bedeutet, daB die Tiichtigkeit
im Arbeitsverdienst nicht mehr geniigend bewertet wurde, dafl vielmehr
die Lohnhohe des Ungelernten autf Kosten des Tiichtigen stieg. Solche
Nivellierung der Léhne ist auBerordentlich schidlich, weil sie dem Grad
der Verantwortung nicht Rechnung trigt, dem Arbeiter den Ansporn
zum Vorwirtsstreben, die wichtigste Triebkraft fiir die Arbeitsleistung,
mindert und damit den gesamten Leistungseffekt der Unternehmen
gefahrdet. Sie ist auch einer der Grinde dafiir, daB der Qualititswert
des Facharbeiters im Ansehen sank und infolge des geringeren Anreizes
zur Lehrlingsausbildung zeitweise ein fithlbarer Mangel an Facharbeitern
(vgl. 8. 64) eintrat.

Auch weibliche Arbeitskrifte wurden in der Nachkriegszeit hoher ent-
lohnt als im Frieden. Der weibliche Arbeiter erhielt 1914 bei Siemens
etwa 55—60 vH des fiir gleiche Ménnerarbeit gezahlten Lohnes, 1923
dagegen 75 vHH und mehr. Die Verringerung der Verdienstspanne blieb
nicht auf die Arbeiter beschrankt, auch die Angestellten wurden von ihr
betroffen, die Spanne zwischen dem einfachen Schreiber mit etwa 115 4.
Monatseinkommen und dem akademisch gebildeten Ingenieur, der nach
Einarbeitung etwa ein Gehalt von 275 .4. hatte, fiel von rund 140 vH im
Jahre 1914 auf 47 vH im Oktober 1923 (475 Mill. zu 700 Mill. .4.).

Eine Folgeerscheinung der Nivellierung der Léhne und Gehilter in
Verbindung mit der relative) Zunahme der unproduktiven Arbeits-
krifte (vgl. S.51 und 61—63) unter dem EinfluBl der Arbeitszeitver-
kiirzung war das Steigen des Lohnsummenanteiles der unproduktiv
Tatigen.

Im Jahre 1914 betrug bei Siemens der Anteil der unproduktiven Lohne
an der gesamten Lohnsumme 29,8 vH, 1923 dagegen 47,4 vH, er stieg also
um etwa 60 vil. Es wurden also auf 100 fiir produktive Arbeit gezahlte Mark
1914 etwa 41 4. und 1923 rund 90 £ verausgabt.

Zuverldssige und allen Gesichtspunkten eines Vergleichs mit der
Vorkriegszeit entsprechende Zahlen der Lohnentwicklung in den
letzten Jahren zu geben, ist schwer moglich, wenn nicht unméoglich.
Spezielle Zahlen fiir den Maschinenbau, die nicht ein einzelnes Werk,
sondern ein Industriezentrum oder gar das Reich als JDurchschnitts-
werte betreffen, gibt es kaum. So ist jede Lohnstatistik nur von be-
dingtem Wert. Am einwandfreisten erschienen die Verotfentlichungen
des Statistischen Reichsamtes iiber die tarifmiBigen Lohne in der
Metallindustrie, die wenigstens die aligemeine Tendenz der Entwicklung
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Zahlentafel 28.
TarifmiBige Lohne in 20 Hauptsitzen der Metallindustrie
Gelernte Arbeiter Ungelernte Arbeiter Lohn-
spanne
Stun- ‘Wochenlohn Stun- Wocheniohn
den- den- |~ b1 oo
lohn | Nominal- | Real- [1914=100] lohn | Nominal-| Real- |1914=100 f
G | G | GA vE | G4 | G4 | Ga | VH vH
a b c d e | f | & | h i
1914 . — — 36,20 100,0 | — — 24,45 100,0 48,1
1923
Januar . — — 17,40 | 48,1 — — 16,10 66,0 8,0
Februar . — — 21,20 58,5 | — — 19,65, 80,5 7,7
Marz . — — 27,05 74,7 — — 25,10 102,7 7,7
April . — — 25,80, 71,2 | — — 23,90 97,7 8,0
Mai. — — 23,35 64,5 | — — 21,55 88,1 8,4
Juni — — 22,40| 61,8 | — — 20,60 | 84,3 8,6
Juli . . . — — 17,10| 47,2 | — — 15,70 | 64,2 8,9
August . . — — 21,35, 59,0 | — — 19,60 80,3 8,9
September — — 19,65 54,3 | — — 18,00 73,6 9,3
Oktober — — 13,55 37,4 | — — 11,75| 48,0 15,5
November. — — 20,20| 55,8 - — 17,40 71,6 15,4
Dezember . — — 25,30 69,8 — — 21,40| 87,9 17,6
1924
Januar . 57 26,90 | 24,45| 67,6 |45 21,20 | 19,25] 78,8 26,9
Februar . 56 26,86 | 25,85| 71,3 |43 20,63 | 19,90 81,3 30,2
Marz . 57 27,31 | 25,65| 70,6 |43 20,83 | 19,50 79,7 31,1
April . 65 31,20 | 27,85 77,0 |44 21,26 | 19,00, 77,6 46,8
Mai. 67 32,16 | 27,95 77,2 |46 22,08 | 19,20 78,6 45,7
Juni 71 34,08 | 30,45 84,1 |47 22,56 | 20,15, 82,4 51,1
Jui . . . |71 34,08 | 29,40 81,2 |47 22,56 | 19,45| 79,5 51,1
August . . |71 34,08 | 29,90 82,6 |47 | 22,56 19,80 80,9 51,1
September |71 34,08 | 29,40| 81,2 |47 22,56 | 19,45| 824 51,1
Oktober 72 34,56 | 28,30 78,2 |49 23,52 | 19,30, 78,9 46,9
November. |73 35,04 | 28,60 l 79,0 {50 24,00 | 19,60 80,1 46,0
Dezember . |73 35,04 | 28,60, 79,06 |51 24,48 20,00“ 81,8 43,1
1925 \ i
Januar . . |755| 37,86 | 30,55| 84,4 |52,0| 26,15 21,10\ 86,3 | 44,8
Februar . 76,5 38,35 | 30,65| 84,7 |52,8, 26,52 21,20 \ 86,8 44,6
Mairz . 78,6| 39,51 | 31,40 86,8 |53,8, 27,09 21,55 88,2 45,8
April . 81,7| 40,84 |32,20| 89,0 |55,5, 27,76 21,90 89,5 47,1
Mai. 82,6| 41,26 | 32,85 90,8 |56,3 28,13 22,40 91,7 46,7
Juni 83,0 41,49 | 32,35| 89,4 56,7 28,35 22,10 90,5 46,4
Juli . . 88,1 44,01 | 32,90| 90,9 |58,8 29,39 | 21,95 89,6 49,8
August . 91,5| 45,66 | 34,30| 94,8 |,60,7 30,31 22,757 93,0 50,6
September |91,6| 45,70 | 34,70 95,8 | 60,8 30,34 | 23,06| 94,3 50,6
Oktober 92,5 46,15 | 35,40, 97,8 | 61,3 30,60 | 23,45 96,0 50,8
November. |92,7| 46,24 | 36,00 99,4 |62,5 31,16 | 24,25, 99,2 48,4
Dezember . |92,7! 46,24 | 36,00 99,4 |62,5 31,16 | 24,25 99,2 48,4
1926
Januar . 92,7| 46,24 | 36,40 100,6 }62,5 31,16 | 24,50 100,2 | 48,4
Februar. 92,7| 46,24 | 36,65 101,2 | 62,5 31,16 | 24,70| 101,0 48,4
Marz . 92,7 46,24 | 36,80 | 101,6 |62,5 31,16 | 24,80 101,4 48,4
April . 92,7 46,24 | 36,40 | 100,6 |62,5 31,16 | 24,50 | 100,2 48,4
Mai 92,7 | 46,24 | 36,40 | 100,6 |62,5 31,16 | 24,50 100,2 48,4
Juni . 92,7, 46,24 | 36,20 100,0 [62,5| 31,16 24,40! 99,8 48,4
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iiber einen lingeren Zeitraum erkennen lassen. Auf dieser Grundlage
ist die Zahlentafel 28 (Abb. 17 und 18) zusammengestellt. Sie enthalt
in den Spalten a und e die Stundenléhne, in den Spalten b und f die
Nominalwochenlohne seit Anfang 1924 und in den Spalten ¢ und g
die Realwochenléhne

[ 1 %_L ¢ fir die Monate des
l §§ T Jahres 1923 der gelern-
’ | & ten und ungelernten
§1' = Arbeiter, wie sie vom
| \ iy f :;5 Statistischen Reichs-
Al 1A § £ amt angegeben sindl).
HEE \ | | ¥ £ Die Nominalwochen-
N 3% = 1ohne seit Anfang 1924
\ [ ‘ T TTJSY £ sind ebenfalls jeweils
TN l [ TIT[3| £ tiber die Reichsindex-
A A]l L §| T sffer fir die Lebens-
EAEREE I EEEN; ’f haltungskosten?)  in
: 5 N =§\ %. % Realwochenlshne um-
[ 3] l K} E £ gerechnet, und diese
IV P fj]', | 5| % sind in den Spalten d
Y §r-§ /J ;; =]’L { l’ &| & undh in vH der Sitze
NE H‘% ‘g'fgr S 5_‘ E von 1914 ausgedriickt.
HNEWARRNEINE ’§§ & Die letzte Spalte i
. N E:*\ \ E — enthalt schlieBlich die
Sp N ; Y & § Lohnspanne, d. h. die
3 N § £ Differenz zwischen den
$ | A\ E_ %  Wochenléhnen des ge-
§ §5 I 5 T qulle Wirt
N r~L| |S| £ schaft und Statistike,
K S 22T | 3 1924 Nr 3, 1925 Nr. 2
< | % % : und die folgenden.
3 S| R S g 2) Wiahrend des Jah-
L= 'SR =+ res 1925 hat die Berech-
/17 ST £ nungsweise des Indexes
A § g gewechselt. Bis Septem-
Nal & = ber 1925 ist der Index
Rt j§ Y  in der neuen und auch
= N Fg_[ < der alten Berechnungs-
SIITIIRRNINISRIININE IO = weisein,,Wirtschaft und

Statistik ‘“veroffentlicht
worden. Um die Berechnung der Zahlen in Tafel 28 auf gleicher Grund-
lage durchzufiihren, ist ab Oktober 1925 der alte Index nach der Bewegung
des neuen errechnet. Da der neue Index durchschnittlich 10 vH hoher als
der alte ist, fallen nach der neuen Berechnungsweise die Reallohne in den
Spalten ¢ und g und die Vergleichssitze zu 1914 in den Spalten d und h
der Tafel 28 um rund 9 vH niedriger aus.
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lernten und des ungelernten Arbeiters in vH des Wochenlohnes des
ungelernten Arbeiters. Die Lohnsitze stellen den mit der Zahl der
Arbeiter und der Zeit der Giiltigkeit gewogenen Durchschnitt aus den
Tariflohnsidtzen der héchsten
Altersstufe (20—25 Jahre) ein-
schlieBlich der sozialen Zu- hd
lagen fir die Ehefrau und
2 Kinder in 20 Hauptsitzen
der Metallindustrie dar und
beziehen sich fiir Wochenléhne
auf die tarifmilige Arbeits- N
zeit ohne Uberstunden. Fiir
Gelernte sind Akkordléhne {
oder Zeitlohne -einschlieBlich
Akkordausgleich, fiir Unge-
lernte reine Zeitlohne ein-
gestellt. \
In den Kurven der Abb. 17
ist die njedrige und schwan-
kende Lohnhohe fiir das In- £
flationsjahr 1923 charakte- \
ristisch. Mit der Stabili- /!
sierung der Wihrung gegen )
Ende dieses Jahres setzt INT~
eine stetige Aufwirtshewegung ;
der Nominalwochenléhne ein, e RN
deren wachsender Abstand von = -
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Lohnspanne wieder etwas iiber dem Vorkriegswert. Die auf eine
Nivellierung der Lohne gerichtete Tendenz der Nachkriegszeit ist also
tiberwunden, was im Interesse der Industrie nur begrilt werden kann.
Der Vergleich der Realwochenlohne mit den Sétzen von 1914 in Abb. 18
hat nur den relativen Wert der Entwicklungstendenz. Denn die Wochen-
16hne als Funktion des Stundenlohnes und der Arbeitszeit entsprechen
seit Anfang 1924 nicht der jeweils tatsichlich erzielten Hohe, weil
im Interesse einer Einheitlichkeit der Statistik immer nur die tarif-
milige Arbeitszeit in Rechnung gestellt ist, die bis Ende 1924 rund
48 Stunden und ab Januar 1925 etwa 50 Stunden im Reichsdurchschnitt
bei der Metallindustrie betrug. Beriicksichtigt man die auBertariflichen
Uberstunden und rechnet z. B. mit der tatséchlichen durchschnittlichen
Arbeitszeit der Maschinenindustrie im Juni 1925 (vgl. Zahlentafel 27
auf 8.53), so ergibt sich fiir die gelernten Arbeiter ein Realwochen-
lobn von 34,12 4. bzw. fir den ungelernten Arbeiter 23,31 /4., was
94,3 bzw. 95,4 vH der Sitze von 1914 entspricht. Die Friedenslohne
wurden also bereits friiher als es die Ziffern der Zahlentafel 28 an-
geben, nahezu und seit Ende 1925 ganz erreicht, so daf die Agitation
der Arbeiterkreise fiir Lohnerhéhung der Berechtigung entbehrt. Um
die wirkliche Belastung der deutschen Maschinenindustrie durch die
Lohne festzustellen, wire ein Vergleich mit den Lohnen anderer
Industrielainder notwendig, der aber sowohl wegen Mangel an Angaben
auf gleicher Basis wie auch wegen des verschiedenen Lebensstandards
schwer zu fithren ist. Als sicher kann gelten, daBl die deutschen Léhne
nicht iiber den auslandischen, aber, abgesehen von den sehr viel hoheren
amerikanischen Reall6hnen, in ihrer unmittelbaren Nihe liegen!). Wenn
also auch die deutsche Maschinenindustrie in der Lohnhéhe gegeniiber
dem auslindischen Wettbewerb nicht effektiv benachteiligt ist, so mufl
sie doch angesichts der vielfachen anderweitigen Belastungen (Steuern,
Reparationen, soziale Abgaben usw.) die gegenwirtige Lohnhtne als
dullerste Grenze empfinden.

Die Anderungen in der Arbeitszeit und den Lohnverhiltnissen sind
nicht ohne EinfluB auf die Zusammensetzung der Belegschaft
in den Werkstdtten der Maschinenindustrie geblieben, wenn auch zu
ihrer Umgestaltung noch andere Momente wesentlich beigetragen
haben. Die auffilligste Erscheinung der Nachkriegszeit war die Zu-
nahme der unproduktiven Arbeitskrifte. Der Siemens-Konzern gibt
die Verinderungen, die der Beschaftigtenstand ihrer Werke von 1914
bis 1923 erfuhr, folgendermafBlen in Verh#ltniszahlen an?):

1) Vgl. den Geschéftsbericht der Vereinigung der Arbeitgeberverbiande
iber die Jahre 1923 und 1924, 8. 198 bis 210, und Reuter: a. a. 0. (S. 34)
S. 108 bis 111.

%) Vgl. Bolz: a. a. O. (8. 52).
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1914 1923 Steigerung
Mannliche Arbeiter iiber 21 Jahre insgesamt 1000 1290 29,0 vH
Davon unproduktive Arbeiter . . . . . 1000 1960 96,0 ,,
Unproduktive Arbeiter in vH aller Arbeiter
uber 21 Jahre . . . . . . . . . .. 28,5 43,5 57,7
Unproduktive auf 100 produktive Arbeiter 40 76,5 91,2 ,,
Angestellte insgesamt . . . . . . . . . 1000 1709 70,9 ,,
Angestellte auf 100 produktive Arbeiter . 53,7 76,6 42,6 ,,
Unproduktive Arbeitskrafte insgesamt auf
100 produktive Arbeiter . . . . . . 93,7 153,1 64,4 ,

Diese Zahlen verstehen sich fiir gleiche Warenerzeugung in den beiden
Vergleichsjahren. Unter der Annahme ihrer Zuverlissigkeit wiirden sie
zeigen, in welchem Mafle die Produktion durch Belegschaftsverstirkung
und Leistungsriickgang verteuert worden ist. Die Firma gibt an, da8
gegeniiber der Friedenserzeugung 1913/14 eine Produktionsverminderung
von 25,2 vH auf den Kopf aller Beschiftigten eingetreten ist. Zahlenl)
von der Firma A. Borsig kommen zu einem #@hnlichen Ergebnis, das aber
ebenfalls wohl kaum als allgemein zutreffend anzusehen ist:

| Zunahme
1913 i 1922 bzw. Abnahme
Gesamtbelegschaft . . . . . . . . . . 4561 ’ 7245 + 58 vH
Arbeitstage . . . . . . . . . . . .. 300 302 —
Gesamtproduktion in t. . . . . . . . | 381615 ¢ J 32311t + 2 ,,
Produktion pro Arbeitnehmer in t . . 6,93 t 4,46 t — 35 ,,
Produktive Arbeiter . . . . . . . . . | 2740 | 3271 | + 19 .
Unproduktive Arbeiter . . . . . . .. | 1003 | 2306 +130 ,,
Angestellte . . . . . . . . . . . .. 818 | 1668 +104 ,
Unproduktive auf 100 produktive Ar- 1
beitnehmer. . . . . . . . . . . . 66 | 120 + 82 ,

Die Zahlen basieren auf den Verhailtnissen in den gleichen Maschinenbau-
Werksitten von Borsig vor und nach dem Kriege ohne Beriicksichtigung
der inzwischen vorgenommenen Erweiterungen und der auf sie entfallenden
Beschiftigten. Wahrend die Gesamtleistung annihernd gleich blieb, ist die
Belegschaft von 1913 bis 1922 um mehr als die Hilfte gestiegen. Die Leistung
auf den Kopf des Beschaftigten sank um mehr als ein Drittel trotz dieser
Vermehrung der Arbeitnehmer. Die Unterscheidung der Arbeitnehmer nach
produktiven und unproduktiven gibt die Erklirung dafiir. Legt man ndm-
lich die Gesamtproduktion beider Jahre auf die Zahlen der produktiven
Arbeiter um, so ergibt sich mit 11,5 bzw. 9,9 t pro Kopf, dal ihre Arbeits-
leistung 1922 bereits die Héhe von 1914 nahezu wieder erreicht hatte, und
daB fiir sie berechnet der Leistungsriickgang nur 14 vH gegeniiber 35 vH
fiir die Gesamtbelegschaft betrug. Anderseits stehen der geringen Erhéhung
von 19,4 vH der Zahl der produktiven Arbeiter die Verdoppelung der An-
gestellten und die Zunahme der unproduktiven Arbeiter um 130 vH gegen-
uber.

Die Verschiebungen in der Zusammensetzung der Arbeiterschaft,
die in keinem Verhiltnis zum Produktionserfolg stand, erklirt sich
zunéchst aus dem Zwang der verkiirzten Arbeitszeit zu Neueinstellungen
(vgl. S.51) und der gesunkenen Arbeitsintensitéit, die namentlich auf

1) Vgl. Litz: a. a. O. (S. 50).
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der Seite der unproduktiven Arbeitnehmer ebenfalls eine Vermehrung
nétig machte, vor allem aber aus den gesetzlichen Entlassungsbe -
schrinkungen der Demobilmachungsverordnung vom 12. Februar
1920. Durch sie wurden alle gewerblichen Betriebe gezwungen, alle
Kriegsteilnchmer und Zivilinternierten, die vor dem Kriege bei ihnen
beschiftigt waren, wieder einzustellen, ohne daf die gleiche Anzahl
der dadurch entbehrlichen Arbeitskrifte entlassen werden durfte. Es
liegt auf der Hand, daf} diese Bestimmung einerseits zu einer anormalen
Steigerung der Belegschaftsstirke filhren muBte, und anderseits im
groflen Ausmafl zur Beschiftigung von betriebsfremden, zur Zeit der
groBen Heereslieferungen eingestellten Arbeitskriften in den Werk-
statten der Maschinenindustrie und damit zu einer fithlbaren Belastung
der Betriebe zwang. Borsig zéihlte beispielsweise in einer Abteilung,
die hohe technische Anforderungen an das Personal stellt, unter 35 Be-
schiftigten einer Meisterschaft 15 (43 vH) mit fremden Ausgangs-
berufen, darunter waren je ein Barbier, Béicker, Tapezierer, Tischler,
Kellner, Schuhmacher, Maurer, Schneider- usw. Bei solchen Verhalt-
nissen wire ein Ausgleich zwischen geschultem und berufsfremdem
Personal wirtschaftlich erforderlich gewesen, wenn ihn jene Verordnung
nicht verhindert hétte. Auf die Zahl der produktiven Arbeitskrafte,
die zum Teil im Kriege reklamiert waren, waren die Entlassungs-
beschrinkungen weniger von Einflul. Hauptsichlich wurden von
ihnen die Unproduktiven betroffen. Die betreffenden §§12 und 13
der erwihnten Verordnung, die jahrelang in falscher sozialpolitischer
Einstellung die Arbeitnehmer um den Preis unwirtschaftlicher Betriebs-
fihrung schiitzten, sind Ende 1923 im Wege des Ermichtigungsgesetzes
aufgehoben worden.

Der Versuch, die Verinderungen in der Zusammensetzung der Beleg-
schaft als Durchschnitt von einer méglichst groBen Zahl von Firmen
und Beschiftigten des Maschinenbaues zu ermitteln, mufl naturgemaf
ein anderes Bild geben, als es die beiden grofien, als Beispiel angefithrten
Firmen gaben. Bei Beriicksichtigung vieler kleiner Firmen ohne den
umfangreichen Vertriebs- und Verwaltungsapparat grofier Betriebe
werden sich die Verdnderungen nur in wenigen vH ausdriicken. In der
Zahlentafel 29 sind die Verinderungen in der Belegschaft der Mitglieds-
firmen des VDMA seit 1914 zusammengestellt, die der Statistik des
Beschiftigtenstandes des VDMA entnommen!) bzw. nach ihren
Angaben berechnet worden sind. Zwar wechselt die als Vergleichs-
grundlage anzusehende Zahl der Firmen in den 11 Jahren seit 1914
erheblich, aber eine Untersuchung von Dr. Rechl), die sich auf mehr

1} Quelle: Geschaftsberichte des VDMA seit 1914 und Rech: Die
Arbeiter- und Beamtenschaft im deutschen Maschinenbau, Drucksache
des VDMA 1920 Nr. 27.
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als 200 dem VDMA sowohl 1914 wie 1920 angeh6rende Firmen bezieht,
liefert den Nachweis, da3 sich ihr Ergebnis mit dem Reichsdurchschnitt
mit sehr groBer Anndherung deckt. Die Zahlen der Tafel 29 (Abb. 19
und 20) geben also mit geniigender Genauigkeit ein zuverlassiges Bild
von der Entwicklung der Zusammensetzung der Belegschaft des deut-
schen Maschinenbaues seit 1914.

Zahlentafel 29.

Beschiiftigtenstand der Firmen des Vereins Deutscher
Maschinenbananstalten

Auf 1000 Auf 1000 Arbeiter kamen
Beschiftigte:
kamen

Zahl Beschif-
der tigte
Firmen | insgesamt

Gelernte
Facharbeiter
Angelernte
Arbeiter
Ungelernte
Hilfsarbeiter
Lehrlinge
Jugendliche |

Weibliche
Arbeiter
Sonstige
Arbeiter

Beamte
Arbeiter

< | Hilfsarbeiter

Juli 1914 . 246 | 183072 | 1638371509 | 202 | 148 | 115
» 1915 . 238 | 102837 | 142|858 398|197 | 149 | 141
» 1916 . 501 | 313924 | 127873307 |191 | 122 125

!
!

TS B b
R oty
—
o
<
w
~

,, 1917 .| 629 405079 | 99]901[281|176 | 106 | 97 245 | 33
, 1918 .| 797 518769 | 115/885|273| 167|113 | 102 254 | 37
Okt. 1918 . [283 147 | 103 98] 51286 31
Nov. 1918 . 266 | 167 | 127 | 9348|266 33
Dez. 1918 . [1305|171 | 144 | 110 | 47| 209 | 14
Jan. 1919 . | 814 | 522790 | 115/885{| 367|190 | 151 | 125 |37 ;128| 1
Febr. 1919 . 386|193 | 156 | 131 37| 96 —
Mirz 1919 . 3911194 | 157 1 132 37! 87| —
April 1919 . 391|197 | 160 | 134 | 35' 83| —

Juli 1919 . 911 | 392944 | 157 | 843|417 |194; 157 | 152| 33| 46| —
»» 1920 . 866 | 447961 | 155|845|444 /187 | 171|135 |30| 34| —
s 1921 . 949 | 458574 | 166|834|449194 | 16713525 33| —

T 1922 . { 1101 | 540421 |171|829|457|191|176| 123 27| 26| —
» 1923 . | 1212 | 518044 | 177} 823 466!‘ 191|169 | 129 | 23| 22| —
»s 1924 . | 1183 | 412768 | 186|814 484 192 | 140 | 150 15} 19| —
2 1925 . | 1141 | 385666 | 185 | 815494 | 191 | 134 | 145 161 20| —

Die Zunahme der Beamten mit dem Fortschreiten der Inflation
ab 1921, die Vermehrung der ungelernten Arbeiter gegeniiber 1914
und der aus der Kriegszeit iibernommene Rest von weiblichen Arbeitern,
die vor dem Kriege tiberhaupt nicht in der Maschinenindustrie ver-
wendet wurden, sind der Ausdruck fiir das oben besprochene Anwachsen
der Zahl der unproduktiven Arbeitskrifte. Diese Erscheinung tritt
in den Zahlen nicht so auffillig wie in den Angaben des Siemens-
Konzerns und der Firma Borsig hervor, weil begreiflicherweise bei diesen
groBen Firmen das Personal der Verwaltung und der Betriebs- und
Konstruktionsbiiros ganz anders ins Gewicht fillt als bei den kleineren
Firmen, deren Summe aber den Reichsdurchschnitt mafgeblich be-
einfluft. DaB die Verschiebungen um wenige vH gleichwohl grofle
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Zahlen bedeuten, lehrt die Nachrechnung fiir den einzelnen Fall. Nimmt
man die Anteilsziffern von 1914 als normal an, so fehlten 1922 an Fach-
arbeitern und angelernten Arbeitern, die doch hauptsichlich die produk-
tiven Arbeitskriafte darstellen, zusammen 6,3 vH der Gesamtarbeiter-

schaft, was etwa 28200 Mann entspricht.

An Facharbeitern allein

fehlten 1924 immer noch 2,5 vH oder 8300 Mann. Anderseits gab es
1924 gegeniiber dem Stand vor dem Kriege 2,3 vH oder 9631 Beamte
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Abb. 19. Anteil der Beamten an der Belegschaft und der
Facharbeiter und angelernten Arbeiter an der Arbeiter-
schaft im deutschen Maschinenbau 1914—1925.

mehr. Diese Zahlen sind
natiirlich relativ zu den
durch die Statistik je-
weilig erfaBten Firmen-
und Beschiftigtenzahlen.

Die beiden ersten Bei-
spiele. zeigen, daB noch
immer Mangelan Fach-
arbeitern besteht, der
auch allenthalben in den
monatlichen Erhebungen
des VDMA zum Ausdruck
kommt. Nachdem Sinken
der Facharbeiterzahl in
den letzten Kriegsjahren
auf rund 50 vH des Stan-
des vor dem Kriege hat
sie auch 1925 noch nicht
ganz die alte Hohe wieder
erreichen kénnen. Offen-
bar konnten die Liicken,
die der Krieg in den alten
Stamm der Facharbeiter
riB}, noch nicht voll aus-
gefiillt werden. Deswegen
wird die Maschinenindu-

strie der Lehrlingsausbildung die groBte Beachtung schenken miissen.
Im Interesse eines ausreichenden Nachwuchses der Facharbeiterschaft
ist das Steigen der Lehrlingsanteilsziffer im Jahre 1924 nach der voran-
gegangenen riicklaufigen Bewegung zu begriilen. In dieser Beziehung
sind die Zahlen der Tafel 29 deswegen einwandfrei, weil es sich hier
nicht um die absoluten Zahlen, sondern um das Verhiltnis der Lehrlings-

zahlen zu den Facharbeiterzahlen handelt.

Nach Uberwindung der

Inflation, die durch die Nivellierung der Lohne (vgl. S. 56) den Anreiz,
ein Fach zu erlernen, herabminderte und insofern ungiinstig auf die
Lehrlingsausbildung einwirkte, ist zu hoffen, daB die Maschinenindustrie
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die Heranbildung eines guten Facharbeiternachwuchses in Lehrwerk-
statten und Werkschulen, die groBle Firmen wie Ludwig Loewe, die
M.AN., Borsig, Siemens & Halske usw. bereits vor dem Kriege
unterhielten, mit Erfolg wird systematisch aufnehmen kénnen, um
das erste Erfordernis der Qualititsarbeit, die immer den deutschen
Maschinenbau ausgezeichnet hat, sicherzustellen. Wesentlich dafiir ist
die Ermittlung der Verhéltniszahl!) der zum Ersatz der Facharbeiter
eines Werkes erforderlichen Lehrlinge und deren richtige Verteilung!)
auf die einzelnen Facharbeitergruppen in den Betrieben.
Die Zahlen fir die Lehr-

. . . . 2
linge in Tafel 29 schlieBen die js

Ingenieurpraktikanten % /I \

mit ein, von denen aber durch- 22 N {

schnittlich auf 1000 Arbeiter 2 §L \

nur 6—8, also 0,6.bis 08vH "\I/ ' T' ungelernre/iiffsarbeiter—]
kommen, so daB sie die Zah- o §\ \ [_A~+T

len der eigentlichen Lehrlinge § | § \ /’\ N\ ]
kaum beeinflussen. Auch die g"’ " y \—A\// <~
Frage der Praktikanten bedarf g 72 K 3 / . Lehriinge

. . . . -
einer einheitlichen und plan- 1’5),0 { N[ \
miBigen Losung durch die In- ;g sl :
dustrie, um den Wettbewerb | _ \
mit der amerikanischen In- ° f/@’é’” dliche ‘\\ q
gerflieuraillsbildung erfolgreich ~ * /////'/fsarbe/'fe/‘ == L
aufzunehmen. z : e

Fiir die Kriegszeit charak-
19T %6 17 78 49 7920 21 22 23 2% 25

teristisch sind in Zahlentafel 29 Abb. 20. Anteil der ungelernten Hilfsarbeiter,
(Abb. 19 und 20) der Riick- Lehrlinge, jugendlicher Hilfsarbeiter
gang der Beamtenzifforn und  ",Yelchen Anyeier an do Arbeitut
der Ersatz der Facharbeiter,

angelernten und ungelernten Arbeiter durch jugendliche und nament-
lich weibliche Arbeiter. Von Juli 1918 bis Juli 1919 konnten nach
Kriegsende vor Inkrafttreten der Demobilmachungsverordnung (vgl.
S. 62) die Betriebe zunachst ihre Belegschaft wesentlich verkleinern.
So erklirt es sich, daB zwischen diesen beiden Daten die Firmenzahl
in Zahlentafel 20 bedeutend stieg, die Beschéftigtenzahl aber trotz-
dem ebenso bedeutend fiel. Erst in den folgenden Jahren wirkten
sich dann die Einfliisse aus, die zu einer unverhéltnisméfBigen Steige-

1) Vgl. Toussaint: Der Facharbeiternachwuchs in der Berliner Metall-
industrie, ,,Maschinenbau-Wirtschaft‘, 1924 Nr. 17, und Litz: Ausbildung
gewerblicher Lehrlinge in der Metallindustrie, 1925 Nr. 7, 8 und 9 der-
selben Zeitschrift, sowie die Arbeiten und Versffentlichungen des Deutschen
Ausschusses fiir technisches Schulwesen bei dem V.D.I.

Kruspi, Maschinenindustrie. 5
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rung der Belegschaft fithrten. Interessant ist es, wie auffallend nach
Aufhebung der Entlassungsbeschrinkungen die Beschiftigtenziffer
bei nahezu gleicher Firmenzahl von 1923 bis 1924 gefallen ist; diese
Tendenz hat sich bis Juli 1925 und seitdem in verstirktem Mafle
(vgl. Zahlentafel 46 auf S.116) wegen Verschlechterung der Geschafts-
lage fortgesetzt. Die Zunahme der Anteilsziffer der Beamten in diesem
Zeitraum ist wohl nicht auf Neueinstellungen, sondern auf ein relativ
zu den Arbeitern geringeres Mafl von Entlassungen zuriickzufiihren.
Dal trotz Sinkens des Anteiles der Gesamtarbeiterschaft an der Beleg-
schaft die Anteilsziffern der Facharbeiter, gelernten Arbeiter und Lehr-
linge auf Kosten der ungelernten, jugendlichen und weiblichen Arbeiter
stiegen, spricht fiir eine gesunde Entwicklung in der Maschinenindustrie,
die auf eine moglichst geringe Belastung durch unproduktive Arbeits-
krifte, eine starke Facharbeiterschaft und Sicherung ihres Ersatzes
gerichtet sein mulfl.

3. Die Preisbildung.

Wie in jeder Industrie bilden zwar auch im Maschinenbau Material-
und Lohnkosten die Grundlagen der Preispolitik, in keinem Industrie-
zweig aber liegen wohl die Verhiltnisse fiir die Preisbildung derartig
schwierig wie in der Maschinenindustrie. Nur in beschrénktem Um-
fange handelt es sich bei thr um Massenerzeugung vollig gleicher Ge-
bilde, Reihen- und Einzelfertigung herrschen vor. Dabei miissen die
zahllosen verschiedenartigen Aufwendungen fiir Material, Lohne und
mannigfache Unkosten auf die einzelnen, meist auBerordentlich differen-
zierten Erzeugnisse anteilsmaBig verteilt werden, was um so schwieriger
ist, da eine Maschinenfabrik in der Regel mehrere Fabrikationszweige
pilegt (vgl. S. 6). Dazu tritt in der Preisbildung die Erschwernis durch
die lange, oft viele Monate dauernde Herstellungszeit und Lieferungs-
frist, in der unter Umstinden einzelne Kostenteile wie Material und
Lohn groferen Schwankungen ausgesetzt sind.  SchlieBilich verlangt
der Maschinenexport im Wettbewerb mit dem unter unbekannten und
verschiedenen Produktionsverhéltnissen arbeitenden Ausland eine be-
sonders sorgfiltige Preisbestimmung. Die Summe dieser und anderer
Gesichtspunkte bedingt im Maschinenbau eine genaue, fein gegliederte
Selbstkostenberechnung. Sie schiitzt nicht nur vor zu niedrigen bzw.
zu hoben, den Absatz schidigenden Verkaufspreisen, sondern gibt auch
einen Kinblick in die Wirtschaftlichkeit sowohl des ganzen Werkes wie
auch seiner einzelnen Werkstéitten und Abteilungen. Daraus kénnen
sich die wertvollsten Anregungen ergeben, wo Verbesserungen der
Betriebsmittel oder der Organisation angebracht erscheinen, wo mit
unverhltnismaBigem Verlust gearbeitet und daher Abhilfe notig wird,
an welcher Stelle der Bezug von auswérts billiger ist als die eigene
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Herstellung, wie sich der Gesamtverdienst auf die einzelnen Erzeug-
nisse und Abteilungen verteilt usw. Der Selbstkostenberechnung?)
kommt also im Maschinenbau eine aufBlerordentliche Bedeutung zu.

Es kann sich im Rahmen dieser Arbeit nicht darum handeln, Grund-
satzliches iiber die Einrichtung und Durchfiihrung einer zweckmifBigen
Selbstkostenberechnung zu sagen. Unter Voraussetzung dieser Ele-
mente sollen vielmehr in diesem Abschnitt nur diejenigen Erscheinungen
der Selbstkostenberechnung, Zahlungsbedingungen und Preisbildung
der Vergangenheit und Gegenwart behandelt werden, die auf die augen-
blickliche Lage des Maschinenbaues von Einflul} sind und waren bzw.
Schliisse auf die Zukunft zulassen. Dazu gehéren die Schwierigkeiten,
mit denen Selbstkostenberechnung und Zahlungsbedingungen in Zeiten
der Inflation verkniipft waren, die Rentabilitit der Betriebe bei schwan-
kendem Beschiftigungsgrad, die Verschiebungen in der Zusammen-
setzung der Selbstkostenanteile und die Preisentwicklung seit der
Stabilisierung.

Gerade im Maschinenbau mit seinen komplizierten Erzeugnissen,
die keine vertretbare Ware, keinen Massenartikel darstellen, und bei
seinen langen Lieferfristen mufite die Inflation die Selbstkosten-
berechnung bis zur Unmoglichkeit erschweren und die Unternehmen
der Gefahr finanzieller Verluste in besonderem Mafle aussetzen. Wenn
auch diese Zeit hoffentlich endgiiltig der Geschichte angehort, so hat
ihre Betrachtung doch mehr als nur historischen Wert. Denn die
heute so geschwichte Wirtschaftskraft des deutschen Maschinenbaues
und sein Verhiltnis zum Auslandsmarkt sind zum Teil Wirkungen
der Inflationszeit. Im Inlande pafBiten sich Materialpreise und Léhne
den schnellen Wertveranderungen des Zahlungsmittels nicht an. Man
bot zu Preisen an, die am GoldmaBstab gemessen weit unter den Selbst-
kosten lagen. Man glaubte an Gewinne, wo tatséchlich Verluste vor-
lagen. Jeder neue Sturz der Mark brachte eine Flut von Auftrigen
aus dem Ausland herein, welches den Vorteil, den die sinkende Mark
ihm bot, schneller als das Inland begriffen hatte. Diese Scheinbliite
des . .-fuhrgeschiftes war in Wahrheit der grofle Ausverkauf, der
nicht den Gegenwert des Verkaufswertes hereinbrachte, sondern bare
Verluste und Kapital- und Substanzschwund zur Folge hatte. In den
Pausen des Marksturzes dagegen, wenn die Wahrung fiir kurze Zeit stabil
blieb, trat erst die wahre Verteuerung der deutschen Produktionsverhalt-
nisse in Erscheinung: der auslindische Wettbewerb konnte dann auf
eigenem wie auf fremdem Markte vorteilhafter anbieten als der deutsche.

Die Entwertung war keine einheitliche. Fiir verschiedene Produk-
tionsfaktoren und Erzeugnisse wie Lohn, Material usw. war die Ent-

1) Vgl. die diesbeziigliche Buchliteratur und die vom VDMA 1921
herausgegebene Denkschrift ,,Selbstkostenberechnung im Maschinenbau'’.

5*
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wertungsziffer eine verschiedene mit zum Teil sehr erheblichen Ab-
weichungen. Die Anwendung einer Kennziffer oder des GoldmaBstabes
war daher fiir den Maschinenbau unméglich und mufBte zu vollig falschen
Ergebnissen in der Preisbildung fithren. Wie verwirrend diese Tatsache
auf die Selbstkostenberechnung einwirkte, wie sie die iibliche Vor-
kalkulation unmoglich machte und die Voraussicht eines Gewinnes
oder Verlustes bei Abwicklung eines Geschéftes erschwerte, dafiir geben
folgende Zahlen ein treffendes Beispiell). Bei der Hanomag erfolgte
am 1. April 1922 die Bestellung einer Maschine, die am 1. November
des gleichen Jahres fertiggestellt war und geliefert wurde. Die Summe
der Ausgaben fir Material, Lohn und Unkosten in diesen 7 Monaten,
also die Summe der Selbstkosten der bestellten Maschine betrug buch-
miBig 14,4 Mill. A ., wenn man die Markwerte der einzelnen Posten
am Tage ihrer Ausgabe addiert. Bezieht man dagegen die gleichen
Kosten auf einen einheitlichen GeldmaBstab, ndmlich die Kaufkraft
des Geldes am 1. November 1922, am Tage der Fertigstellung und
Lieferung der Maschine, so stellt sich der Tageswert der Selbstkosten
auf 55,3 Mill. 4. Bei einem Verkauf der Maschine am Fertigstellungs-
tage erschien also jeder Betrag, der iiber 14,4 Mill. .#. lag, in den Biichern
als Gewinn, wihrend in Wahrheit jeder Betrag unter 55,3 Mill. ./ .
ein durch die Buchfithrung nicht erfaBter Verlust fir das Werk war,
der die Substanz des Unternehmens angriff. In der Bilanz erschien
die ziffernmaBige Differenz von 40,9 Mill. #. als Gewinn, obwohl sie
kein Gewinn war. Die Perspektive, daB von diesem scheinbaren Gewinn
vielleicht dann noch Steuern bezahlt und Dividenden verteilt wurden,
zeigt die Quellen der Verluste und die Schwierigkeiten der Bilanzierung,
welche in den Zeiten der Inflation die Maschinenfabriken in der Beurtei-
lung ihrer Wirtschaftlichkeit téduschten, ganz abgesehen von der Un-
moglichkeit, die Werte der Abschreibungen zur Erhaltung der Werks-
anlagen, der Lagerbestinde und der stillen Reserven richtig in die
Bilanz einzusetzen.

Die wechselnden Verfahren einer richtigen Erfassung der Selbst-
kosten spiegelt die Entwicklung der Zahlungsbedingungen?) wider.
Als die auslindische Bewertung der Mark wihrend des Krieges die
Friedensparitit verlieB, ging der Maschinenbau 1917 zu Gleitpreisen
iiber, die auf Ausgleichsséitzen in Hundertteilen des Grundpreises (Stand
von 1916) beruhten. Diese erste Periode der Gleitpreise dauerte bis An-

1) Vgl ter Meer: Wirtschaftliche Zeitfragen des deutschen Maschinen-
baues, Drucksache des VDMA 1923 Nr. 4.

%) Literatur: Geschaftsberichte 1922 bis 1924 des VDMA, zahlreiche
Aufsdtze in den Jahrg. 1 bis 3 der Zeitschr. ,,Maschinenbau-Wirtschaft’,
Reuter: a. a. O. (S, 34) 8. 116 bis 122 und die an diesen Stellen ange-
gebenen Quellen.
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fang 1920, wo der Marksturz seinen zunichst tiefsten Stand erreichte.
Wihrend des Stillstandes in der Verschlechterung der Mark ging man
dann wieder zu Festpreisen tber, in der Erkenntnis, da die Abkehr des
deutschen Maschinenbaues von seiner anerkannten Zuverlissigkeit in
Preis und Lieferung zum Verlust des Auslandsmarktes fithren mufBte,
und daB Gleitpreise in Verbindung mit einer spekulativen Ausbeutung
des Marksturzes die Inflation nur beschleunigen konnten. Im Herbst
1921 setzte das Sinken der deutschen Valuta erneut und in schnellerem
Tempo als zuvor ein. Die Festpreise ridchten sie*.. Die Bezahlung aus-
gefiihrter Auftrige brachte nur einen Bruchteil des gelieferten Sach-
wertes ein. Festpreisvertrage mubten gedndert oder gar gelost werden,
wollten die Lieferwerke nicht ungeheuren Schaden erleiden. Ausland und
Inland machten den Vorwurf der Vertragsuntreue, der in zahllosen Liefe-
rungsprozessen seinen Niederschlag fand. Im Ausland hat diese Periode
dem deutschen Maschinenbau zweifellos erheblichen Abbruch getan.

Man kam nun mit einfachen Wagniszuschligen nicht mehr aus,
die Festpreise verschwanden wieder und die folgende Zeit bildete eine
Fiille von Formen des Preisvorbehaltes aus. Er hatte den doppelten
Zweck, dem Hersteller die Erstattung der tatsichlichen Selbstkosten
zuziiglich eines angemessenen Gewinnes zu sichern und dem Kiufer die
Verfolgung und Nachpriifung der preissteigernden Faktoren zu er-
méglichen, damit er vor Ubervorteilung geschiitzt war und seine ge-
schiftlichen MaBnahmen hinsichtlich der Verteuerung des Angebots-
preises rechtzeitig treffen konnte. Die Anfang und Mitte 1922 iibliche
Form des Preisvorbehaltes bildete die Material- und Lohnklausel;
genauer ein Preisvorbehalt, der auf einzelnen Faktoren der Selbstkosten
aufgebaut war, d. h. bei der Verteuerung einer Materialsorte oder des
Lohnes um 1 vH steigerte sich der Angebotspreis um den vereinbarten
Bruchteil von 1 vH. Aus verschiedenen Griinden fiihrte diese Art der
Preisbildung zu groben Ungenauigkeiten, Streitigkeiten und Verlusten
auf der einen oder der anderen Seite. Meist entsprach bei der Mannig-
faltigkeit der Erzeugnisse des Maschinenbaues das Verhiltnis der ver-
einbarten Koeffizienten nicht dem Verhiltnis der Anteile von Material
und Lohn an den Selbstkosten. Anderseits wurde die Preisbewegung
parallel zu nur einer Materialsorte den Verhiltnissen nicht gerecht,
weil sich die Preise der Roh- und Hilfsstoffe des Maschinenbaues ganz
verschieden anderten. Diese und andere Unzulénglichkeiten zwangen
zu den verschiedensten Abwandlungen der Material- und Lohnklausel,
da die Entwertungsziffer fiir verschiedene Erzeugnisse erheblich diffe-
rierte, je nachdem dafiir verschiedene Materialien oder mehr oder
weniger Lohne und Unkosten erforderlich waren.

Gleichwohl konnten alle nur an einzelne Faktoren der Selbstkosten
fest gebundenen Preisvorbehalte die aus den erwahnten Quellen resul-
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tierenden empfindlichen Verluste nicht ausschalten. Diese Erkenntnis
fiihrte Mitte 1922 zu voriibergehender Preisstellung in Goldmark, wobei
meist {iber den Dollar gerechnet wurde. Dieses Kurssicherungsver-
fahren bestimmte, daBl anstatt der Marksumme des Angebotspreises
eine mit dem Entwertungsfaktor der deutschen Valuta vervielfaltigte
Marksumme zu zahlen war. So einfach und automatisch diese Zahlungs-
weise schien, wurde dennoch auch sie der Entwicklung der Gestehungs-
kosten nicht gerecht ; denn diese blieben bei schnellerer Markentwertung
hinter dem Kurse zuriick, sie stiegen dagegen weiter, wenn der Kurs
der gleiche blieb oder sich besserte. Der Preis fiel also bei fallender
Mark zu hoch, bei fester oder steigender Mark zu niedrig aus. Das
bedeutete, dal die Ursachen fiir die Lieferungsstreitigkeiten und den
Auftragsriickgang bzw. fiir die Verluste des Herstellers nur verschoben,
aber nicht behoben waren. Auch die Preisbildung nach der Kursgleitung
erwies sich daher als unhaltbar, wenn sie nicht gleichzeitig mit der
Material- und Lohnklausel verbunden wurde, was ebenfalls voriiber-
gehend in der zweiten Hailfte 1922 geschah. Freilich blieb auch dann
noch diese Art der Preisberechnung aus den besprochenen Griinden
unzulinglich und verlustbringend.

Die mit den Schwierigkeiten der Selbstkostenberechnung und Zah-
lungsbedingungen verbundene wirtschaftliche Schwichung, die in
hohem Mafle noch die gegenwirtige Lage der Maschinenindustrie be-
stimmt, trat in den Zeiten des zunichst langsamen Falles der Mark
und der Anpassung der Industrie an diese Erscheinung nicht so schnell
ins Bewulltsein, wie es einer heute riickschauenden Betrachtung der
Inflationsjahre wohl erscheinen mag. Wie lange noch die Industrie
an der aus besseren Zeiten gewohnten Praxis festhielt, geht aus der
Erwiahnung im Geschiftsbericht 1922 des VDMA hervor, daB noch bis
zum April 1922 Festpreisgeschifte von Maschinenfabriken in gréfierem
Umfange abgeschlossen worden sind! Im Herbst 1922, als die Mark-
entwertung bereits etwa das 400fache des Standes von 1913 erreicht
hatte, sprach sich der VDMA gegen jede mit dem Kurse gleitende
Preisbildung aus, um jeglichen spekulativen EinfluB von der Geschafts-
politik des Maschinenbaues fernzuhalten. Dafiir wurde nun das System
der bisher schon vereinzelt angewendeten Teuerungsfaktoren all-
gemein ausgebildet. Diese Ausgleichssitze gingen nicht wie die Material-
und Lohnklausel und ihre Abarten von einzelnen Bestandteilen der
Selbstkosten aus, sondern sie waren ein Produkt aus dem Anteil und
den Preisverinderungen aller nur irgendwie rechnerisch erfaBbaren und
laufend zu verfolgenden Faktoren, die den Preis bestimmen. Also es
wurden sowohl die verschiedenen Arten von Material und Lohn unter-
schiedlich behandelt, als auch fanden die Unkosten moglichst differen-
ziert Beriicksichtigung bei der Festsetzung der Preisinderungsziffern.
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Da naturgemal fiir jedes Erzeugnis des Maschinenbaues wegen der
anteilmiBig verschiedenen Zusammensetzung der Selbstkosten und der
Verschiedenheit im Material die Berechnung gesondert und bei der
Schnelligkeit der Inflation in sehr kurzen Abstanden immer neu er-
folgen mufite, iibernahmen die Fachverbinde des Maschinenbaues die
laufende Verfolgung der Preisverinderung aller Kostenteile und die
regelmiBige Verdffentlichung der Teuerungsfaktoren, die ab Februar
1923 wochentlich im VDMA-Blatt erfolgte. Die Uberlegung, daB
diesem Verfahren sozusagen hinsichtlich der Wertung der Unkosten-
teile und anderer Faktoren eine Kinheitsfabrik zugrunde gelegt werden
mulflte, zeigt die Mingel und Gefahrquellen auch dieser Art der Preis-
berechnung, die der Eigenart des einzelnen Werkes nicht gerecht wurde.
Gleichwohl hatte die systematische Einfithrung der von den Fachver-
bédnden berechneten Ausgleichssitze, die meist als Vielfaches der Preise
vor dem Kriege den Tagespreis ergaben, den Erfolg, wieder Einheitlich-
keit und die den Umstédnden nach mégliche Sicherheit in die Preis-
politik des Maschinenbaues zu bringen. Als Mitte 1923 die Rohstoff-
industrie mit der Rechnungserteilung in Goldmark begann, ging auch
der Maschinenbau zu Goldmarkpreisen iiber, die aber fast ausnahmslos
zu den Teuerungsfaktoren relative Gleitpreise blieben.

Alle Preisvorbehalte liefen darauf hinaus, daB bei AbschluBl eines
Geschiftes der Grundpreis, eine der erwéhnten Gleitklauseln oder ihrer
vielen Kombinationen, Zahl, Hohe und Tage der Teilzahlungen und
deren Anrechnung auf den Schluflpreis vereinbart wurden. Das tbliche
Zahlungsverfahren, welches bei den fiir den Maschinenbau typischen
langfristigen Liefervertrigen in Anwendung kommt, sieht in normalen
Zeiten die Zahlung des Kaufpreises in der Weise vor, dal ein Drittel
bei Bestellung, ein weiteres Drittel bei Lieferung und das letzte Drittel
nach Montage zu zahlen ist, sofern nicht der K&ufer einen lingeren
Kredit beansprucht. Unter dem Zwange der Inflationswirkungen
und nach MaBgabe des jeweilig angewandten Preisvorbehaltes mufite
dieser Zahlungsmodus beziiglich der Anzahl, der Hoéhe und der Stich-
tage der Teilzahlungen die verschiedensten Abwandlungen erfahren.
Bei Anwendung der Material- und Lohnklausel beispielsweise richteten
sich die Stichtage nach dem Zeitpunkt der Ausgaben fiir die Material-
beschaffung und die Lohne. Ein anderer Gesichtspunkt fir die Wahl
der Hohe und der Filligkeit der Teilzahlungen war die Uberlegung,
daB sie moglichst eng dem zeitlichen und mengenmiBigen Verlauf?)
der fir die Ausfihrung des Auftrages notwendigen Ausgaben des Her-
stellers anzupassen seien, um diesen vor Verlusten durch die Geld-
entwertung zu schiitzen. Mitte 1922 aufgestellte Richtlinien des VDMA

1) Vgl. Frolich: Preisvorbehalt, Zahlungsbedingungen, Preis, Druck-
sache des VDMA 1922 Nr. 13.



79 Die erschwerten Produktionsbedingungen der Maschinenindustrie.

forderten daher, dafl die Anzahlung bei Bestellung erhéht, die Zahl der
Teilzahlungen vermehrt und die AbschluBzahlung prozentual verringert
werden sollten. Hs ist klar, daB keing der vielen verschiedenen Ver-
fahren den Hersteller vollkommen vor Valutaverlusten zu schiitzen
vermochte, weil ja die Werterhaltung aller Teilzahlungen durch Deckung
von neuen Material-, Lohn- oder anderen Kosten wegen des unvermeid-
lichen Zeitunterschiedes niemals vollstindig dem verausgabten Wert,
fiir den die Zahlungen eingingen, entsprechen konnte. Allen Verfahren
gemeinsam war das eine, dafl die nach Héhe, Zahl und Falligkeit im
Lieferungsvertrag vorgesehenen Teilzahlungen gegeniiber dem ent-
sprechenden Teil des Angebotspreises nach der Wirkung der verein-
barten Gleitklausel, also z. B. im Verhéltnis der Steigerung des Teuerungs-
faktors zwischen Bestelltag und Stichtag, erh6ht wurden. Stark um-
stritten dagegen war die Frage, wie die Teilzahlungen auf den Abschluf3-
preis anzurechnen seien. In den Zeiten des anfinglich langsamen
Sturzes der Mark war das Auffiillverfahren iiblich, wobei die ent-
sprechend der Gleitklausel erhohten Teilzahlungen nur mit ihrem
Nennwert (Papiermarkziffer) auf den mittels des Preisvorbehaltes
errechneten AbschlufBpreis angerechnet, also aufgefillt wurden. Als
dann ab Ende 1922 bei langfristigen Geschiften Angebots- und Ab-
schlullpreis bzw. die Papiermarkziffern der Teilzahlungen und Rest-
zahlung wegen des schnelleren Fortschreitens der Inflation in gewaltigem
Ausmal} differierten, wandten die Abnehmer ein, daB das Auffiillver-
fahren, in Gold gerechnet, dem Lieferer mehr zuwende, als dem Bestell-
preis entspreche. Sie verteidigten das Abgeltungsverfahren, welches
jede nach der Gleitklausel erhohte Teilzahlung als erledigt, als abgegolten
ansah. Wihrend also beim Auffilllverfahren der Kiufer das Wagnis
der Geldentwertung trug, fiel es beim Abgeltungsverfahren, das immer
mehr Eingang fand, dem Lieferer zu und setzte ihn den geschilderten
Verlustméoglichkeiten aus. Im Auffilllverfahren dagegen lag die Gefahr,
daBl bei Besserung der Mark am SchluBtage iiberhaupt keine Betrage
mehr fallig waren.

Ein Riickblick auf die Jahre der Inflation, die der Preisbildung
und den Zahlungsverfahren im Maschinenbau teilweise uniiberwind-
liche Schwierigkeiten entgegensetzte, muB bei der Vielfaltigkeit der
Erscheinungen, Verfahren und ihrer Kombinationen bewufit auf Voll-
stindigkeit und erschépfende Behandlung verzichten. Die hier gegebene
Schilderung kann und will auch nur das fiir die Preisbildung Typische
jener Zeit zu dem Zweck kennzeichnen, um die Verlustquellen aufzu-
zeigen, welche fiir den Maschinenbau wahrend der Inflation in der
Eigenart seiner Kostenrechnung und seines Lieferungsgeschiftes lagen.
Denn die heutige Schwiichung der deutschen Maschinenindustrie resul-
tiert zum grofien Teil aus diesen Verlustquellen.
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Ende 1923 war der Ubergang zur Goldmarkrechnung im Maschinen-
bau allenthalben vollzogen. Die Goldmarkpreise waren nach der Stabi-
lisierung zunichst noch Gleitpreise auf Grund von Goldfaktoren,
welche die Fachverbinde relativ zu den Vorkriegspreisen laufend ver-
offentlichten, da die Materialbeschaffung zu Festpreisen zuniichst noch
nicht moglich war. Mit dem wachsenden Vertrauen zur Rentenmark
setzten sich Festpreise immer mehr durch, die seit Ende 1924 wieder
allgemein die Geschiftspolitik des Maschinenbaues beherrschen.

Ein auf Vergangenheit und Gegenwart gleicherma@en beziigliches
Moment, das auf die Wirtschaftskraft des Maschinenbaues wie aller-
dings auch mehr oder weniger aller anderen Produktion von Einflufi
war und ist, bildet der Zusammenhang von Selbstkosten und
Beschaftigungsgrad. Die Friedenszeiten normaler Wirtschaftsver-
héaltnisse und der Krieg und die erste Nachkriegszeit mit zunichst
iiberreichlicher und dann noch immer leidlicher Beschiftigung des Ma-
schinenbaues hatten die Erkenntnis, in wie starkem MaBe Rentabilitat
und spezifische Selbstkosten der modernen Industriebetriebe von Auf-
tragseingang und Absatz abhéngig sind, nicht recht bewulit werden
lassen. FErst mit dem Jahre 1923, gekennzeichnet durch die Ruhr-
besetzung und den Zusammenbruch der deutschen Wahrung, und von
da ab unter den Wirkungen der Stabilisierungskrise bis in die Gegen-
wart hinein zeigte das Beispiel zahlloser zu Produktionseinschrankungen
gezwungener Firmen und ihrer Zahlungsschwierigkeiten weiteren
Kreisen mit Deutlichkeit, daB die Summe der Selbstkosten nicht im
gleichen Verhiltnis wie die Produktion sinkt, sondern die festen Kosten
gegeniiber den beweglichen bei schlechtem Beschaftigungsgrad eine
bedeutende Rolle spielen'). Wihrend die Kosten der in den Erzeug-
nissen verarbeiteten Materialien relativ immer die gleichen bleiben,
unterliegen die Fertigungsléhne bereits der Abhédngigkeit vom Be-
schiiftigungsgrad, wenn der im Zeitlohn beschéftigte Arbeiter das
psychologisch verstindliche Bestreben zeigt, die Arbeit zu ,strecken‘.
In ganz anderem MaBe aber unterliegen groe Gruppen der Unkosten
dieser Abhiingigkeit, besser gesagt Unabhingigkeit, weil sie nicht im
gleichen MaBe wie die Produktion oder iiberhaupt nicht sinken, also
feste Kosten sind. Teile der Fabrikationsunkosten z.B. wie die fir
Heizung, Beleuchtung, zentrale Betriebskraft und Unterhaltung der
Maschinen folgen nicht prozentual gleichmaBig dem Produktions-

1) Vgl. Simon: Selbstkosten und Rentabilitét industrieller Betriebe in
Abhingigkeit vom Beschaftigungsgrad, ,,Technik und Wirtschaft”, 1924
Nr. 8; ,,Zusammensetzung der Selbstkosten und ihre Abhéangigkeit vom
Beschiftigungsgrad'’, Drucksache des VDMA 1925 Nr. 1; Peiser: Der
EinfluB des Beschaftigungsgrades auf die industrielle Kostenentwicklung,
Berlin 1924, Verlag Julius Springer; und die dort angegebene Literatur.
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riickgang, und zur gleichen Gruppe gehérige Unkosten wie die fiir die
Unterhaltung der Gebiude, die Gehédlter der Angestellten und Meister
éndern sich wenig oder gar nicht. Uberwiegend feste Unkosten sind auch
die Kapitalkosten, die fiir Verzinsung des Amnlage- und umlaufenden
Kapitals und fiir Abschreibungen der Anlagewerte aufzuwenden sind.
In gleicher Weise sind fast alle Verwaltungsunkosten feste Kosten,
z. B. die fir Werbung, die bei schlechtem Beschéftigungsgrad sogar
meist noch wachsen werden, fir Steuern, Abgaben, Konstruktions-
biiros, Expedition usw. Diese Uberlegung zeigt iibrigens, daB3 sich
der kleine Betrieb den Schwankungen des Beschiftigungsgrades besser
anzupassen vermag als der grofle, weil bei ihm der Anteil der festen
Kosten fir den Kapitaldienst, den Verwaltungsapparat usw. geringer
ist. Die teilweise unvollkommene Abhéngigkeit bzw. ginzliche Un-
abhingigkeit der Selbstkosten vom Beschaftigungsgrad bewirkt nun
die Unwirtschaftlichkeit eines Werkes von dem Grade der Betriebs-
ausnutzung an, wo, graphisch gedacht, die ungleich verlaufenden Linien
der Verkaufspreise und der Selbstkosten sich schneiden. Die Linien
gedachten Bildes mit dem Beschiftigungsgrad von 100 bis 0 vH als
Abszisse verlaufen deshalb ungleich, weil bei Stillstand des Betriebes
(Beschaftigungsgrad = 0) die Summe der Verkaufspreise gleich Null
wird, von den Selbstkosten dagegen die festen Kosten weiter laufen,
wiahrend bei voller Beschéaftigung die Verkaufspreise um den Unter-
schied des Gewinnes iiber den Selbstkosten liegen.

Ein wirklich einwandfreies Bild der Entwicklung der Unkosten bei
Produktionsriickgang wird zwar nur die rechnerische Ermittlung in
jedem einzelnen Unternehmen liefern; es wird je nach den Krzeug-
nissen, den Arbeitsmethoden und der Werksorganisation, ganz abgesehen

Zahlentafel 30.

Anderung der Selbstkosten
Beschiftigungsgrad
100 vH i 66,6 vH 50 vH 0
7VH 7) vH vH vH
Fertigungsmaterial . . . . . . . 36,2 24,1 18,1 —
Materialunkosten . . . . . . . 2,8 2.6 2,1 0,34
Fertigungsléhne . . . . . . . . 15,0 10,0 7,5 —
Fertigungsunkosten . . . . . . 30,0 26,4 21,5 6,30
Vertriebs- und Verwaltungsun-
kosten . . . . . . . . .. 16,0 | 15,7 14,0 2,70
Selbstkosten . . . . . . ... | 100,0 | 787 | 632 | 9,34
Verkaufspreis . . . . . . . .. 120,0 | 80,0 ; 60,0 —
Gewinn (+) bzw. Verlust (—) in
vH des Verkaufspreises . . . +16,6 | +1,6 — 5,3 —
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von der Betriebsgrofle, verschieden ausfallen. Die Tendenz aber, da3
Produktionsriickgang sehr bald zur Unwirtschaftlichkeit fithrt und sich
verschiedene Unkostengruppen unter seinem Einflu3 verschieden dndern,
zeigen schon mit groBer Klarheit die Ermittlungen des VDMAY), welche
sich auf Angaben aus der Industrie stiitzen. Zahlentafel 30 enthilt die
fiir Anfang 1925 berechnete durchschnittliche Zusammensetzung der
Selbstkosten, ihre Anderung fiir verschiedene Grade der Beschiftigung
und den jeweiligen Gewinn bzw. Verlust.

Wihrend die Kosten fiir Fertigungsmaterial und Fertigungsléhne
(also ohne Beriicksich-

. . . 720
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tl.gungSgrad an unr?nta.bel Abb. 21. Abhéngigkeit der Selbstkosten vom
wird; selbstverstandlich Beschiftigungsgrad im Maschinenbau.
wird sich dieser Punkt

je nach Art der Erzeugnisse und Betriebe nach unten oder oben ver-
schieben. Da die Verinderung der Abteilungsunkosten das verschiedene
Verhalten von festen und beweglichen Unkosten nicht erkennen 1a8t,
sind in Zahlentafel 31 die Anderungen der Unkostenarten noch be-
sonders zusammengestellt.

Es zeigt sich, daB die Kapitalkosten (Positionen 5—8) fast aus-
nahmslos feste Kosten sind, daf die Gehdlter und Reisekosten am
wenigsten dem Kostenriickgang folgen, und daB die Werbekosten aus
naheliegenden Griinden sogar steigen. Wie sich diese Tatsachen aus-

1) Vgl. ,,Berechnung der Selbstkosten, insbesondere der Unkosten, bei
verschiedenen Beschaftigungsgraden’, Drucksache S. 6 des VDMA.
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Zahlentafel 31.

Anderung der Unkostenarten

Beschiftigungsgrad
100 vH f 66,6 vH 50 vH
vH 7( vH vH
1. Hilfsmaterial bzw. Abfall 23,0 ‘ 17,4 ( 13,8
2. Gehélter . . . . . . . . .. .. 21,3 | 20,9 17,8
3. Hilfsléhne . . . . . . . . . . . 12,3 11,0 7,6
4. Soziale Lasten. . . . . . . . . . 3,7 3,3 2,6
5. Abschreibung der Anlagen . . . . 4,5 4,5 ; 4,5
6. Verzinsung des Anlagekapitals . . . 10,0 10,0 | 10,0
7. Verzinsung des wumlaufenden Kapltals 9,0 8,6 7,3
8. Sachversicherung . . . . . . . . .. 1,4 1,4 ‘ 1,4
9. Reisekosten . . . . . . . . . . . 3,3 3,3 3,0
10. Werbekosten . . . . . . . . . . . 3,6 3,6 3,9
11. Steuern und Abgaben e 7,3 6,5 4,9
12. Sonstiges . . . . . . . . ... . 0,6 0,6 0,6
Summe der Unkosten . . . . . . . .. 100,0 91,0 77,4
Unkostenzuschlige in vH zum Lohn . . . 325 450 500

wirken, ergibt sich aus der Steigerung des prozentualen Unkostenzuschlags
zum Lohn. Diese Zahlen, die fiir durchschnittliche Verhéiltnisse der
Praxis durchaus zutreffen, zeigen die mit den heute so hdufigen Pro-
duktionseinschrinkungen verbundenen Verluste, welche, wenn die Preise
nicht heraufgesetzt werden konnen, damit beginnen, dall die Betrige
fiir Zinsendienst und Abschreibungen nicht mehr hereinkommen, und
den Unternehmer schlieflich zwingen, bares Geld zuzusetzen.

Wichtig fiir die Beurteilung der Zukunftsaussichten und eventueller
Verbilligungsmdglichkeiten im Maschinenbau ist die durchschnittliche
Anderung der Selbstkosten und ihrer Bestandteile seit 1914.
Auch in dieser Richtung hat der VDMA Erhebungen angestellt, aus
deren Ergebnissen die in der Zahlentafel 32 enthaltenen Zahlen er-
rechnet sind. Auch diese Zahlen betreffen naturgemaf nur fiir den
Maschinenbau typische Verhaltnisse, von denen die gleiche Berechnung
fir manche FErzeugnisse und Produktionsbedingungen mehr oder
weniger abweichen wird, aber sie geben ein Bild davon, in welcher Rich-
tung sich die einzelnen Kostengruppen gegeneinander verschoben haben.
Die Angaben der Zahlentafel 32 sind Durchschnittswerte aus zahlreichen,
von Firmen der Maschinenindustrie zur Verfiigung gestellten Unter-
lagen, beriicksichtigen also ein Mittel der fiir die Unkosten wesentlichen
Arbeitsmethoden und Organisationsverhéaltnisse und gelten fiir ein
Erzeugnis der Bauklasse D!) und ein mittleres Verhiltnis zwischen den

1) Vgl. ,,8elbstkostenberechnung von Maschinen nach dem Bauklassen-
verfahren, Drucksache des VDMA 1924 Nr. 1. Die Erzeugnisse des



Anteilen fiir Fertigungs-
material und Fertigungs-
lohn (36:15 am 1. Januar
1925). Ausden Anderungen
der Lohnsitze und der Ma-
terialpreise (unter Bertick-
sichtigung des Anteils ver-
schiedener Materialien am
Produkt) ergeben sich die
in den Spalten b, e, h ent-
haltenen Anderungsziffern
fiir Fertigungslohn und Fer-
tigungsmaterial. Die glei-
chen Ziffern fir die drei
Unkostengruppen errech-
nen sich als Produkt der
Anderung der Zuschlags-
basis und des Quotienten

Maschinenbaues werden so-
wohl nach der Materialzu-
sammensetzung wie nach
dem Fertigungsgrad (Anteil
des Fertigungslohnes zuziig-
lich der Fertigungsunkosten
an den Herstellkosten) in
Bauklassen eingeteilt. So
bedeutet z. B. Bauklasse D 60
einen Fertigungsgrad von
60 vH und eine Material-
zusammensetzung von 50 vH
Gufdeisen, 20 vH Stahlform-
gufl, 28 vH Schmiedeeisen
und 2 vH Metall. Dieses
Verfahren ermoglicht es den
Fachverbinden des Maschi-
nenbaues bzw. dem VDMA,
durchVerfolgen der Preise fiir
Material, Lohn, Unkosten-
faktoren usw. laufend fiir
die verschiedenen Bauklas-
sen Selbstkostendnderungs-
ziffern relativ zu einem Stich-
tag zu notieren, die den
Firmen des Maschinenbaues
nach Eingliederung ihrer Er-
zeugnisse in eine der Bau-
klassen einen Anhalt fiir die
Preisbildung geben.
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78 Die erschwerten Produktionsbedingungen der Maschinenindustrie.

aus den beiden Zuschlagssitzen fiir je zwei Zeitpunkte (z. B. Anderung
der Materialkosten von 1914 bis 1. Januar 1924 gleich 1,73, Anderung
des Zuschlages der Materialunkosten in vH der Materialkosten in der
gleichen Zeit von 6 vH auf 7 vH, also Anderung der Materialunkosten

gleich 1,73 - é—, d. h. 2,02). Aus den Anderungsziffern multipliziert

mit den vH-Anteilen von 1914 folgen die gewogenen Vielfachen in den
Spalten c, f, i und aus ihnen, wenn man ihre Summe, die zugleich die
Anderungsziffer der gesamten Selbstkosten angibt, gleich 100 setzt, die
verdnderte Zusammensetzung der Selbstkosten in den Spalten d, g, k.

Die Zahlen der Tafel 32 bestatigen zunichst die verschiedene
Entwicklung der Preise fir Material und Lohn, die in den vorher-
gehenden Abschnitten besprochen ist (vgl. besonders die Zahlentafeln 24
und 25 auf S.43/44 und Zahlentafel 28 auf S. 57). Zur Zeit der Stabi-
lisierung (1. Januar 1924) waren die Materialpreise iiber die Weltmarkt-
preise erhoht, die Lohne dagegen hatten sich von dem Tiefstand in der
Inflation nicht entfernt im gleichen MaBe gehoben. Wihrend daher
bei einer Anderung der gesamten Selbstkosten von 1,65 die Anderung
der Materialkosten 1,81 betrug, dnderten sich die Lohnkosten iiber-
haupt nicht. Durch Abbau der Rohstoffpreise und Anziehen der Léhne
dnderten sich diese Verhiltnisse bis zum 1. Januar 1925. Von da ab
stiegen die Lohne weiter, wihrend die Rohstoffpreise sich kaum dnderten.
Diese Entwicklung driickt sich darin aus, dafl das Verhiltnis des Anteils
der Fertigungsmaterialkosten zu dem der Lohnkosten von 68: 32 im
Jahre 1914 am 1. Januar 1924 véllig geindert 79: 21 betrug und sich
dann wieder riickbildend am 1. Januar 1925 auf 71:29 und am 1. Ja-
nuar 1926 auf 67: 33 stellte und damit dem Stand vor dem Kriege
nahezu wieder gleichkam. Es ist ibrigens zu bemerken, daf} alle Ziffern
ein Produkt nicht nur preisméifBiger, sondern auch mengenmiBiger
Anderung sind (wegen z.B. geringerer Arbeitsintensitit und neuer
Verfahren beim Lohn, verinderter Konstruktion bei den Material-
kosten, Zunahme der wunproduktiven Arbeitskrifte bei den Un-
kosten usw.). In der Entwicklung der gesamten Selbstkosten ist zu
beobachten, dall die Selbstkosten durch Fallen der Anderungsziffern
von 1,65 auf 1,46 wahrend des Jahres 1924 um 11,5 vH sanken, An-
fang 1926 aber wieder 93 vH der Hohe vom 1. Januar 1924 erreichten
(vgl. Abb.23 auf S.82).

Fir die Verhéltnisse seit der Stabilisierung am meisten charak-
teristisch ist die anteilméBige Zunahme der Unkosten aller Kate-
gorien. Abgesehen von der erwihnten auBerordentlichen Hohe der
Materialkosten am 1. Januar 1924 liegen die Anderungsziffern fiir
Fertigungsmaterial und Fertigungslohn durchweg unter den Werten
der Gesamtinderung, die Ziffern aller drei Unkostengruppen dagegen
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durchweg dariiber. Noch deutlicher wird das durch die entsprechenden
Ziffern der Summen von Material und Lohn einerseits und aller Unkosten
anderseits und durch die Verschiebungen des prozentualen Verhalt-
nisses dieser Summen gegeneinander im unteren Teil der Zahlentafel 32.
Entsprechend anderte sich der Zuschlag aller Unkosten bezogen auf
den Fertigungslohn von 240 vH im Jahre 1914 auf 420 vH am 1. Ja-
nuar 1924 (anormal wegen der geringen Lohnhdhe), auf 325 vH am
1. Januar 1925 und 270 vH am 1. Januar 1926. Eine Aufteilung der
Unkosten in Kostenarten und deren Veranderungen von 1914 bis zum
1. Januar 1925 enthilt die Zahlentafel 33.

Zahlentafel 33.

Entwicklung der Unkosten
1914 bis 1925
w1 | L Jenuar 1925
Anderung | .
Anteil 1914 Anderung | Anteil
in vH |bis 1.Jan. | X Anteil | in vH
1925

1. Hilfsmaterial 24,5 1,40 34,0 | 21,0
2. Abfall . . . . . 2,5 1,38 3,5 2,0
3. Gehalter . . . . 30,5 | 1,15 350 21,5
4. Hilfslshne 17,0 1,26 21,4 ‘ 13,2
5. Soziale Lasten 3,0 2,00 6,0 ‘ 3,7
6. Abschreibungen . . . . . . . . 45| 1,80 | 81 ‘ 5,0
7. Verzinsung des Anlagenkapitals . . 2,8 5,40 15,1 9,6
8. Verzinsung des umlaufenden Kapitals . 4,2 3,00 12,6 | 8,0
9. Sachversicherung . 1,5 1,20 1,8 ‘ 1,0
T Tt T . I \l“_\‘i/—_
10. Reisekosten e 4,0 1,50 1 6,0 | 3,7
11. Werbekosten . . . . . 3,5 1,80 6,50 . 4,0
12. Steuern und Abgabe 2,01 6,00 12,0 ; 7,3
Gesamte Unkosten . 100,0 1,62 | 162,0 \IIOO,O

Die nach der gleichen Art wie die der Zahlentafel 32 (vgl. oben)
berechneten Zahlen zeigen eine auffallende Analogie zu den Verschie-
bungen in der Zusammensetzung der gesamten Selbstkosten. Auch
bei den Unkosten sind die Anteile der Materialkosten (Positionen 1 und 2)
und der Lohnkosten (Positionen 3 bis 5) zuriickgegangen, abgesehen von
einer geringen Zunahme, welche die sozialen Lasten erfuhren. Dagegen
sind auBer fiir die Sachversicherung die Anteile aller Kapitalkosten
(Positionen 6 bis 9) gestiegen. Dies und relativ zu der Gesamtinderung
auBerordentlich hohe Anderungsziffern zeigt namentlich der Zinsen-
dienst (Positionen 7 und 8). Die hochste Anderungsziffer und eine
Steigerung auf fast das Vierfache des Anteils ist aber bei den Steuern
und Abgaben zu finden. Von Januar 1925 bis Januar 1926 hat sich die
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Zusammensetzung der Unkosten wenig geéindert. Die Gesamténderungs-
ziffer gegeniiber 1914 stieg von 1,62 auf 1,68 (vgl. Zahlentafel 32).
Die Kapitalkosten sind etwas gefallen, wihrend das Steigen der Lohne
und Gehilter diesen Riickgang im Verhiltnis von 1,62:1,68 fiir die
Gesamtianderungsziffer mehr als ausglich.

Zahlentafel 33 in Verbindung mit Zahlentafel 32 1afit also erkennen,
daB die Verteuerung der Produktion im Maschinenbau, soweit
sie iiber die durchschnittliche Weltteuerung hinausgeht, in erster Linie
von der Mehrzahl der Unkostenarten ausgeht, obgleich auch die Roh-
stoffpreise in Deutschland iiber denen der Wettbewerbslinder liegen.
Die Kreditnot, der dadurch bedingte hohe Zinsfufl und die aus der Kriegs-
zeit herrithrenden Erweiterungen der Betriebsanlagen haben die Kapital-
kosten unverhéltnismafBig gesteigert. Der Geldbedarf des Reiches und
der Lénder und die deutschen Reparationsverpflichtungen trieben die
Steuern und Abgaben auf das Sechsfache der Vorkriegssitze. Dieser
Wert wird sich weiter erhohen, da vom laufenden Reparationsjahr
1925/26 ab durch Industrieobligationen gemafl dem Dawes-Gutachten
jahrlich zundchst 125, dann 250 und ab 1927/28 gar 300 Mill. 4. aufzu-
bringen sind, was in den Zahlenangaben noch nicht beriicksichtigt ist.
Es ist berechnet worden?), daB sich die deutschen Reparationsver-
pilichtungen, wenn sie ab 1927/28 die volle Hohe von 2,5 Milliarden /.
jahrlich erreicht haben werden, in einer Belastung der Maschinen-
industrie von 2,7 vH ihres Umsatzes auswirken werden. Was das heil3t,
ist daran zu ermessen, daf} die Rentabilitdt der Aktiengesellschaften
des Maschinenbaues sich vor dem Kriege zwischen 7 und 11 vH des
Betriebsvermégens bewegte. Hinzu kommt, daB der Maschinenbau
als Fertigindustrie einen Teil der gleichen Belastung der Rohstoff-
industrie zu tragen haben wird. Ferner haben die hoheren Betrage fiir
die Versicherung der Arbeiter und Angestellten, die Zulagen fiir Ver-
heiratete, der Ausfall durch vermehrten Urlaub usw. die sozialen Lasten
unverhéltnisméBig wachsen lassen. Nicht unwesentlich fiir die Produk-
tionsverteuerung ist schliefilich die starke Erhéhung der Frachttarife.
Die Frachtkosten fiir Rohstoffe (Mittel fiir Roheisen, Stabeisen und
Blech) auf 200 km sind auf das Doppelte, fiir Maschinen gar auf das
2,57fache der Vorkriegssitze gestiegen. Zur Verbilligung der Selbst-
kosten im Maschinenbau ist also der Hebel zunichst bei diesen ver-
teuernden Faktoren anzusetzen.

Interessant ist ein Vergleich der tatsichlichen Preisentwicklung
seit der Stabilisierung mit der entsprechenden Anderung der Selbst-
kosten. Der VDMA notiert seit Ende 1923 nach dem Bauklassenver-

1) Vel. Lippart: Der Dawes-Plan und die deutsche Wirtschaft, ,,Tech-
nik und Wirtschaft‘‘, 1925 Nr. 2.
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fahren (vgl. die Fufinote auf S. 76/77) errechnete Selbstkosten-
anderungsziffern und fithrt auf Grund von Berichten von 500 bis
600 Mitgliedsfirmen eine monatliche Statistik des durchschnittlichen
Tonnenpreises, der aus Gewicht und Preis der Summe der Auftrige der
berichtenden Firmen berechnet ist. Die Zahlen der Tafel 34 geben
die prozentuale Anderung der Selbstkosten der mittleren Bauklasse D 60
und des durchschnittlichen Tonnenpreises an, wobei die Selbstkosten vom
1. Januar 1924 und das Mittel aus den durchschnittlichen Tonnenpreisen
vom Dezember 1923 und Januar 1924 gleich 100 gesetzt sind.

Zahlentafel 34.

Bewegung der Preise und Selbstkosten
im Maschinenbau ab Januar 1924
Durchschnittlicher Tonnenpreis Qelbst-
InJand Ausland kosten
M. vH . . vH vH
1924
Januar . . . . . . . 1492 100,0 1655 100,0 100,0
Februar . . . . . . . 1453 97,5 1581 95,5 —
Méarz . . . . . . . . 1315 88,1 1695 102,3 93,8
April . . . ... 1226 82,2 1353 81,8 92,8
Mai. . . . ... .. 1168 78,2 1307 79,0 94,9
Juni . . . . .. .. 1142 76,5 1180 71,3 97,9
Juli . . . . ... 1128 75,5 1229 74,3 97,9
August . . . .. .. 1080 72,4 1390 84,0 96,8
September . . . . . . 1089 73,0 1271 76,8 —
Oktober . . . . . . . 1138 76.2 1356 82,5 93,7
November . . . . . . 1168 78,2 1189 71,8 —
Dezember . . . . . . 1156 77,5 1307 79,0 91,8
1925
Januar . . . . . . . 1260 84,5 1379 83,3 88,4
Februar . . . . . . . 1178 78,9 1311 79,2 —
Marz . . . . .. .. 1176 78,8 1485 89,7 —
April . . . . . . 1219 81,6 1316 79,5 91,5
Mai. . . . . .. .. 1170 78,4 1303 78.8 —
Juni ... .. 1171 78,4 1399 84,5 —
Juli ..o 1269 85,1 1410 85,2 92,5
August . . . . . . . 1259 84,5 1415 85,5 —
September . . . . . . 1273 85,4 1470 88,8 94,2
Oktober . . . . . . . 1191 79,9 1403 84,7 —
November . . . . . . 1243 83,4 1451 87,7 —
Dezember . . . . . . 1220 81,8 1399 84,5 93,3
1926
Januar . . . . . . . 1210 81,2 1325 80,0 94,0
Februar . . . . . . . 1158 77,6 1568 94,7
Marz . . . . . . . . 1172 78,5 1580 95,5 —
April . . . . .. L. 1186 79,6 1519 91,7 92.2
Mai. . . . . . . . . 1182 79,3 1337 80,7 —
Juni . . . . .. .. 1192 80.0 1438 86,8 92,2

Kruspi, Maschinenindustrie. 6
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Der Vergleich der Zahlen kann nur mit Vorbehalt erfolgen. Wahrend
die Tonnenpreise fiir den Monatsdurchschnitt gelten, sind die Selbst-
kostendnderungsziffern fiir den 1. jedes Monats berechnet; da aber
Abschliisse stets auf zeitlich davor berechneten Angebotspreisen ba-
sieren, wird dies bei einem Spielraum von je 4 Wochen nicht ins Gewicht
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Abb. 22. Bewegung des Preises pro t im Inlands- und Auslandsgesch.ﬂ’h des
Maschinenbaues 1924—1926.

fallen. Die Zahlen der Tafel 34 (Abb. 22 und 23) besagen, daf} die
Preise ganz bedeutend stérker zuriickgingen als die Selbstkosten des
Maschinenbaues. Es bestétigt sich also, daf3 die Maschinenindustrie
unter dem Druck der Verteuerung ihrer Produktion aus Griinden der
Selbsterhaltung zu gedriickten Preisen, teilweise sogar mit Verlust ver-
kaufen muBl. Ferner besagen die Zahlen der Tafel 34 (Abb. 22),
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Abb. 23. Entw1cklung der Tonnenpreise im Inlands- und Auslandsgeschaft und der Selbstkosten
im Maschinenbau 1924—1926 (Stand vom Januar 1924 =: 100).

daB die Ausfuhrpreise stets tiber den Inlandspreisen (im Durchschnitt des
Jahres 1925 um 14,4 vH) liegen, dal also von dem aus der Inflation
tibernommenen Vorwurf eines Dumping keine Rede sein kann. Ander-
seits spricht der hohere Ausfuhrpreis dafiir, daB einfache Maschinen
nicht im gleichen MaBe exportfihig sind wie hochwertige. Daraus folgt
fir die deutsche Maschinenindustrie die Aufgabe, die Verbilligung der
Produktion mit der Pflege der Qualititskonstruktion und der Qualitéits-
herstellung zu verbinden.
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4., Die Absatzverhiltnisse.

Die Schwierigkeiten der Rohstoffversorgung, der Arbeitszeit- und
Lohnpolitik und der Preisbildung wiren fiir den deutschen Maschinen-
bau noch ertriglich gewesen, wenn sich ihm zum Ausgleich ein ge-
niigender Spielraum fiir den Absatz seiner Erzeugnisse geboten hitte.
Aber hinsichtlich dieses Faktors ihrer hier behandelten Existenz-
bedingungen war und ist die Maschinenindustrie schlechter gestellt als
andere deutsche Industriezweige. Durch den Xriegsbedarf ist die
Maschinenerzeugung in Deutschland bedeutend gréBer geworden, als
sie vor 1914 war und sich bei normalem Verlauf entwickelt hitte. Fiir
die Zwecke der Ristungsindustrie sind in den Kriegsjahren gerade die
Anlagen der Maschinenfabriken erheblich erweitert worden. Die deutsche
Waffenindustrie und die Staatsbetriebe fir den Heereshedarf wandten
sich unter dem Zwang des Friedensvertrages zur Umstellung auf ein
neues Produktionsgebiet groftenteils dem Maschinenbau zu. Dieser
stark vermehrten Erzeugungsmoglichkeit steht der Verlust weiter Ab-
nehmerkreise in den abgetretenen Gebieten gegeniiber, so z. B. der
Hiittenindustrie und des Bergbaues in Lothringen, Saargebiet und
Oberschlesien. Der verbleibende Inlandsmarkt dagegen und auch der
Auslandsmarkt erwiesen sich nicht entfernt dem Angebot entsprechend
aufnahmefahig bzw. aufnahmewillig. Absatzkrise und daraus folgender
innerdeutscher Wettbewerb sind also seit Kriegsausgang die Kenn-
zeichen der Geschiftslage im Maschinenbau und werden es voraus-
sichtlich auch fir die nahe Zukunft bleiben.

Die Erscheinungen, die den Inlandsmarkt?) nach Kriegsende
schwiichten, sind noch zu stark in der Erinnerung, um sie hier aus-
fiihrlich schildern zu miissen (vgl. auch den Abschnitt A 3 auf S. 21
bis 26). Anderseits sind die Einfliisse, die auf die innerdeutsche Wirt-
schaft wirkten und teilweise noch heute wirken, so vielfiltig, dall eine
zusammenhingende Darstellung den Rahmen dieser Arbeit iiber-
schreiten wiirde. Deshalb werden hier nur die wesentlichsten Momente
erwiahnt. An sich hitte nach Kriegsende in der deutschen Industrie und
Landwirtschaft ein starkes Bediirfnis vorliegen miissen, Maschinen,
die fiir die Kriegszwecke bis zur Grenze ihrer Leistungsfihigkeit aus-
genutzt waren, zu ersetzen. DaB dieser Ersatz nicht erfolgte, hatte ver-
schiedene Griinde. Die Produktion sank allenthalben weit unter die
Normalziffer, weil sie von Einfliissen sozialpolitischer und allgemein-
politischer Natur gehemmt wurde, und weil auf allen Gebieten der
normale Bedarf der Konsumenten entsprechend der niederen Lebens-

1) Vgl. Becker: Die wirtschaftliche Lage des deutschen Maschinen-
baues, Vortrag auf der Ordentl. Hauptversammlung des VDMA, Druck-

sache des VDMA 1920 Nr. 36, S, 305—312.
6*
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haltung nicht entfernt gedeckt wurde. Der Mangel an Rohstoffen und
Brennmaterialien zwang einen grofen Teil der Abnehmer des Maschinen-
baues zu Betriebseinschrankungen. Die durch die ungeheuere Preis-
steigerung bedingten =ziffernmaBig hohen Amnschaffungskosten einer
Maschine unterbanden jegliche Unternehmungslust. Die Zwangs-
bewirtschaftung vieler Giiter des téglichen Bedarfs begiinstigte die
Neigung, sich in den GeschiftsmaBnahmen von den offentlichen Stellen
fithren zu Jassen, anstatt eine von wahrem Unternehmergeist getragene
Produktionspolitik zu treiben, die vielleicht den Bedarf nach sich ge-
zogen hatte. Die Maschinenindustrie, welche alle anderen Fertig-
industrien, alle Rohstoffindustrien und die Landwirtschaft, also alle
Produktionszweige zu Kunden hat, ist von deren Prosperitit in zu
starkem MaBe abhéngig, als daf sie nicht unter diesen Verhiltnissen
besonders zu leiden gehabt hétte.

Die Verdnderungen, im deutschen AuBenhandel (vgl. die folgenden Aus-
fithrungen iiber den Auslandsmarkt des Maschinenbaues) verschlechterten
weiterhin in doppelter Beziehung unmittelbar die Absatzméglichkeit der
deutschen Produktion auf vielen Gebieten und dadurch mittelbar die der
Maschinenindustrie. Unter dem Zwange des Friedensvertrages hatte
Deutschland auf 5 Jahre allen Staaten des Feindbundes die einseitige
Meistbegiinstigung zu gewihren. Die Folge war, daB in den ersten Jahren
nach dem Kriege der damals noch vielfach billigere auslindische Wett-
bewerb auf dem deutschen Markt erschien, weil die Anwendung des Mittels
der Einfuhrverbote durch die Abhingigkeit von den ZollmaB8nahmen des
Auslandes beschridnkt wurde, dal aber wegen eben dieser auslindischen
Zollmafinahmen die deutschen Exportmoéglichkeiten empfindlich ver-
mindert wurden. Jene Bestimmung wirkte sich also in einer Drosselung
der deutschen Produktion in doppelter Richtung aus. Nicht ohne Ein-
flu auf den Riickgang des gesamten deutschen Exports ist auch die
Tatsache geblieben, dafl alle Staaten der Entente im Kriege ihre In-
dustrie dhnlich wie Deutschland bedeutend vergréBert und ausgebaut
haben und damit der Wettbewerb auf dem Kontinent und in der Aus-
fuhr nach Ubersee stirker geworden ist!).  Aber auch die Ubersee-
staaten, wie Siidafrika, Brasilien, Australien, Indien, China und Japan,
sind wihrend des Krieges zur eigenen industriellen Verwertung ihrer
Rohstoffe iibergegangen. Geringeres Einfuhrbedirfnis von Lindern,
die vor dem Kriege den deutschen Export aufnahmen, bei verstirktem
Wettbewerb muBte die Riickwirkung einer Verkleinerung des deutschen
Bedarfes an Maschinen haben.

Mit Fortschreiten der Inflation stieg zwar zeitweilig die deutsche
Ausfuhr wegen der unter dem Niveau des Weltmarktes bleibenden

1) Vgl. Lange: Fragen der Zoll- und Handelspolitik, ,,Maschinenbau-
Wirtschaft, 3. Jahrg. Nr. 15 vom 8. Mai 1924.
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deutschen Preise, der allgemeine Verbrauch im Innern aber sank gleich-
zeitig unverhdltnismaBig stirker. Denn am innerdeutschen MaBstab
gemessen waren die Preise auflerordentlich hoch, die Kaufkraft der
groBen Massen verringerte sich daher mehr und mehr. Der auf dem
Umweg iiber den jeweiligen Beschaftigungsgrad jeglicher Produktions-
stétten sich auswirkende Zusammenhang zwischen dem breiten Konsum
und den Auftrigen der Maschinenindustrie zeigte sich darin, daB der
Inlandsbedarf an Maschinen (Auftragseingang) ab Ende 1921 unauf-
haltsam fiel'). Diese Entwicklung wurde beschleunigt durch die Ruhr-
besetzung, von der kaum eine industrielle Tétigkeit in Deutschland un-
beeinfluflt blieb. Wie dieser Eingritf in die deutsche Wirtschaft wirken
mulflte, laBt sich daran ermessen, daB frither 20 bis 25 vH ihres gesamten
Umsatzes auf dies Gebiet entfielen, das nun durch Aus- und Einfuhr-
verbote, Ausfuhrabgaben, Einfuhrzélle und Verkehrserschwernisse vom
tibrigen Deutschland wirtschaftlich getrennt wurde?), ganz abgesehen
von der Stillegung bzw. starken Einschrinkung ganzer Produktions-
zweige.

Der Riickblick auf den Inlandsabsatz der Maschinenindustrie
fritherer Jahre hitte nur historisches Interesse, wenn er nicht die not-
wendige Erginzung zu dem Nachweis wire, in welch hohem Mafle der
Maschinenbau den im Abschnitt B 3 (vgl. S.73—76) behandelten
Verlusten aus schlechtem Beschaftigungsgrad unterworfen war, die
seine heutige Lage mafgeblich bestimmt haben. Denn was die Maschinen-
industrie wie die ganze deutsche Wirtschaft kennzeichnet, ist der
Substanzverlust aus der Zeit der Inflation. Die Lage ist nun umgekehrt.
Die Kaufkraft der Massen ist heute relativ zur Zeit der Geldentwertung
zweifellos ungleich grofer, wenn sie auch die normale noch nicht er-
reicht. Aber die Kapitalnot und als Folge der Stabilisierungskrise die
Kreditnot (vgl. S. 80) verteuern alle Produktion so, daf die Absatz-
frage lingst nicht gelost ist. Im Maschinenbau lieB sich seit Ende 1923
wohl eine erfreuliche Zunahme des Auftragseingangs aus dem Inland
beobachten, aber sie reichte nicht entfernt zur vollen Beschaftigung aus.
Seit Mitte 1925 gingen die Auftrige aus dem Inland erneut stark zuriick.
Fir absehbare Zeit wird der deutsche Maschinenbau damit rechnen
miissen, da das Inland nicht entfernt in dem MaBe seines Produktions-
angebotes aufnahmefahig ist.

Je stirker die Absatznot im Innern war, desto mehr multe der
Maschinenbau bestrebt sein, einen Teil des Auslandsmarktes, den
er sich sor dem Kriege so schnell erobert hatte (vgl. S.15—18), wieder-
zugewinnen. DaB auch in dieser Beziechung die Maschinenindustrie
auBerordentlich zu kampfen hatte, ist bekannt. Waihrend aber die

a 1) Vgl. die Zahlenangaben und Kurven im Abschnitt C 1.
2) Vgl. Geschaftsbericht des VDMA 1923 S. 3.
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Untersuchung der Absatzverhiltnisse auf dem Inlandsmarkt not-
wendigerweise mehr allgemein gehalten werden muBlte, verdienen die
Entwicklung der deutschen Maschinenausfuhr nach dem Kriege und
ihre Aussichten eine eingehende Betrachtung. Denn hier entscheidet
neben den allgemeinen Momenten in erster Linie die Handelspolitik
des Auslandes.

Der deutsche Maschinenbau fiihrte vor dem Kriege nach Schitzungen
des VDMA etwa 25 vH sowohl des Gesamtgewichtes wie des Gesamt-
wertes seiner Erzeugung aus. Diese Verhiltniszahl hat sich auch nach
dem Kriege nur unwesentlich verschoben, was beweist, daf die Ausfuhr
in gleichem Maf wie der Inlandsabsatz trotz vergroferter Erzeugungs-
moglichkeit zuriickgegangen ist. Der Anteil der Ausfuhr wire sicher
relativ stirker gesunken, wenn sie nicht zeitweise, besonders im Jahre
19221), durch die billigen deutschen Inflationspreise begiinstigt worden
wire. Neben den anschliefend zu besprechenden auslindischen Zoll-
mafBnahmen stellten sich dem Wiederaufbau des Auflenhandels in
Maschinen auBer der Voreingenommenheit des Auslandes gegen Deutsch-
land und dem Verlust aller deutschen Vertretungen, Niederlassungen
und Handelshduser im Ausland hauptsédchlich zwei Momente entgegen.
Das war zunichst die Wirkung der Gleitpreise wihrend der Inflations-
zeit auf das Ausland (vgl. S.69). Der auslandische Maschinenkaufer
machte den deutschen Firmen den sicher nicht berechtigten Vorwurf
einer dem Ausland nicht in vollem Umfang erklirlichen Vertrags-
untreue. Bei Nachforderungen wurden Liefervertrige annulliert oder
nur nach langwierigen Streitigkeiten eingehalten. Die psychologische
Wirkung der InflationsmaBnahmen auf die Auslandskundschaft war
um so nachhaltiger, als nicht zuletzt die anerkannte Preiswiirdigkeit,
Piinktlichkeit und Zuverlissigkeit der deutschen Firmen vor dem
Kriege dem Maschinenbau den Weg auf den Weltmarkt geebnet hatte.
Wiihrend der Ubergang zu Festpreisen nach der Stabilisierung diesen
MiBstand beseitigt hat, dauert die zweite Erschwernis der Maschinen-
ausfuhr, der Zwang zu harten Zahlungsbedingungen, noch gegenwirtig
unvermindert an. Vor dem Kriege erfreute sich die deutsche Maschinen-
industrie im Auslande des Rufes, durch langfristige Kredite, die bei
AbschluB eines Geschiftes oft den Ausschlag geben, beliebt zu sein;
vielfach wurden den Abnehmern Kredite bis zu mehreren Jahren ein-
gerdumt. Darin schuf die Inflation Wandel. Der steigende Geldbedarf
der Industrie zwang zu einer immer kiirzeren Befristung des Zahlungs-
zieles, und die Stabilisierung brachte eine Kapitalnot, welche diese
Entwicklung fast noch verschirfte. Gerade der Maschinenbau mit
seinen langen Liefervertrigen ist heute in der Moglichkeit der Kredit-

1) Vgl. die Zahlenangaben und Kurven im Abschnitt C 3.
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gewihrung vollkommen wettbewerbsunfihig mit seinen beiden Haupt-
konkurrenten, den Vereinigten Staaten und auch England, deren
Kapitalkraft ihren Maschinenexport férdert!). Es ist selbstverstindlich,
daB auch die obenerwahnte Industrialisierung vieler fritherer Ein-
fuhrlinder und der verstarkte Wettbewerb der im Kriege ausgebauten
Maschinenindustrie Englands und der Vereinigten Staaten der deutschen
Maschinenausfuhr nach dem Kriege sehr abtriglich waren. SchlieSlich
darf nicht vergessen werden, daBl die Preise der deutschen Maschinen
ab Mitte 1923 die Weltmarktpreise zu iiberschreiten begonnen hatten.
Mit der Stabilisierung erreichte die Preislage eine Hohe, die deutsche
Maschinen nicht mehr exportfihig machte. Das ist bei den Ausfuhr-
zahlen fiir 1923 und die noch geringeren von 1924 zu beachten. Erst
mit dem Abbau der Rohstoffpreise und der Verbilligung der Produktion
durch Belegschaftsverminderung besserten sich die Verhéltnisse.

Es war die Absicht des uns feindlichen Auslandes, im Vertrage von
Versailles nach Moglichkeit sich den Vorsprung in der Handelspolitik
zu sichern, den es durch die praktisch vollsténdige Ausschaltung Deutsch-
lands vom Weltmarkt wihrend der 4 Jahre des Krieges in fast allen
wichtigen Absatzlandern errungen hatte. Der deutsche Kaufmann und
seine Ware waren im Ausland verschwunden. Um die Wiedergewinnung
unseres fritheren ausgedehnten Kundenkreises und die Anbahnung
neuer Handelsbeziehungen zu erschweren, dienten die Artikel 264 bis 268
des Friedensvertrages. Sie benachteiligten Deutschland zugunsten des
feindlichen Auslandes insofern in doppelter Richtung, als sie die aus-
landische Einfuhr nach Deutschland erleichterten, dagegen die deutsche
Ausfuhr ins Ausland empfindlich behinderten. Die erwihnten Artikel
zwangen Deutschland, allen Staaten des Feindbundes bis zum 10. Januar
1925 unterschiedslos die einseitige handelspolitische Meistbegiinstigung
einzurdumen. Alle zur Einfuhr nach Deutschland gelangenden Er-
zeugnisse eines Staates der Entente bzw. alle nach einem dieser Staaten
ausgefiihrten deutschen Erzeugnisse durften keinen Sondergebiihren
oder Abgaben unterworfen werden. Es konnten keinerlei Verbote der
Einfuhr oder Ausfuhr einzelner Erzeugnisse, die sich gegen die Entente
hétten richten sollen, erlassen werden, ohne nicht gleichzeitig alle
anderen mit Deutschland Handel treibenden Lander ebenso zu treffen.
Alle Vergiinstigungen oder Vorzugsrechte, die Deutschland handels-
politisch irgendeinem fremden Staate einrdumte, standen nach Artikel
267 automatisch auch allen Staaten der Entente zu. Deutschland
konnte sich also gegen den Ausschluf seiner Waren von einem fremden
Lande durch hohe Zollmauern nicht mittels des gleichen Zollschutzes
wehren, weil diese MaBnahme sofort auch Lénder betroffen hitte,

1) Vgl. Lange: a. a. O. (8. 84), und ebenda Hillmann: Die Wirt-
schaftsnéte der deutschen Industrie.
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gegen die sie gar mnicht gerichtet war. Viel wesentlicher war aber
umgekehrt, daB Deutschland gute Handelsbeziehungen zu einem Lande
nicht durch Zollerm#Bigungen férdern konnte, ohne daff nicht auch
Linder in ihren Genull gekommen wéiren, die sich gegen deutsche
Erzeugnisse absperrten. Schliefllich sicherte der Artikel 268 fir
die 5 Jahre zollfreie Einfuhr nach Deutschland fir alle Erzeug-
nisse aus ElsaB-Lothringen, Luxemburg, dem Saargebiet und Polen
(vgl. S.47).

Unter diesen Beschrinkungen seiner handelspolitischen Freiheit
war Deutschland darauf angewiesen, seine Benachteiligung durch
Auflenhandelsiiberwachung einigermafBlen auszugleichen, Thm blieb
nur das Mittel, durch Einfuhrverbote den deutschen Markt zu schiitzen
und durch Verbote und Kontrolle der Ausfuhr gegnerische MaBnahmen
zu erwidern bzw. eine Verschleuderung deutscher Giiter ins Ausland zu
verhindern. Ein Schutz der deutschen Maschinenindustrie gegen aus-
landischen Wettbewerb durch Einfuhrverbote war nur in einem ganz
geringen, sich auf einzelne Maschinengattungen beziehendem MaBe er-
forderlich, da die deutsche Maschineneinfuhr schon vor dem Kriege sehr
gering war (vgl. S. 18). Dagegen wurde von der Verordnung iiber die
Auflenhandelskontrolle!) vom 20. Dezember 1919 auch die deutsche
Maschinenavsfuhr weitgehend betroffen. Wie es schon wihrend des
Krieges notig gewesen war (vgl. 8. 22), wurde die Bewilligung der Aus-
fuhr von Maschinen erneut von der Einhaltung von Mindestpreisen ab-
hingig gemacht, da bei dem Stande der deutschen Valuta und dem
Auftragsmangel im deutschen Maschinenbau die Gefahr von Verkidufen
unter dem Niveau des Weltmarktes und der gegenseitigen Preisunter-
bietung nahe lag. Durch das umstindliche Verfahren, von der AuBlen-
handelsstelle fiir den Maschinenbau in Berlin die Ausfuhrbewilligung zu
erlangen, durch den Zwang zur Preispriiffung, die entweder durch die
Fachverbaude des Maschinenbaues oder die Priifstelle des VDMA in
Berlin erfolgte, und durch die Unterbindung der freien Konkurrenz
wurde das Ausfuhrgeschift stark behindert. Von Mai 1920 ab wurde
die Ausfuhr noch mit einer Abgabe belegt, die eine weitere Er-
schwernis bedeutete. Erst als im Herbst 1923 die deutschen Preise
die Weltmarkthshe erreichten und iiberschritten und damit der Grund
der Uberwachung der Maschinenausfubr entfiel, wurde die Verord-
nung im September 1923 fiir die Erzeugnisse des Maschinenbaues auf-
gehoben.

1) Vgl. die Dissertation von Dr.-Ing. Wei3enborn (Technische Hoch-
schule Berlin 1923): ,,Ursachen, Aufgaben und Wirkungen der deutschen
AuBenhandelsiitberwachung, mit besonderer Beriicksichtigung der Ver-
héltnisse in der Maschinenindustrie; besprochen in ,,Maschinenbau-Wirt-
schaft’, 2. Jahrg. Nr. 18.
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Bedeutend einschneidender war fiir die deutsche Maschinenausfuhr
die Zollpolitik des Auslandes?), die sich unter dem Schutz der
erwahnten Bestimmungen des Friedensvertrages einseitig gegen Deutsch-
land auswirken konnte. Die Verhiltnisse der Jahre nach dem Kriege,
die zu der Weltwirtschaftskrise 1920/21 filhrten, gaben fast allen
wichtigen Handelsstaaten Anlal zur Revision bzw. vélligen Umge-
staltung ihrer Zolltarife und zur Erhohung ihrer Zollsitze, um sich
gegen auslindischen Wettbewerb zu schiitzen. Solche MalBnahmen
trafen u. a. 1921 die Vereinigten Staaten, etwa zur gleichen Zeit auch
Frankreich, Spanien, Italien, die Tschechoslowakei, alle Balkanlédnder,
die russischen Randstaaten und die Schweiz. Es folgten die britischen
Dominions und die Staaten Mittel- und Stidamerikas. Erhéhungen,
wenn auch relativ geringere, nahmen auch Dénemark, Norwegen und
Schweden vor. Diese Sachlage wire fiir Deutschland trotz seiner
handelspolitischen Gebundenheit ertréglich gewesen, wenn wenigstens
in allen Léindern deutsche und auslindische Maschinen bei der Einfuhr
die gleiche Zollbehandlung erfahren hitten. Unter Fiihrung. Frankreichs
aber bewirkte ein System von Handelsvertrigen der Hauptwettbewerbs-
linder des deutschen Maschinenbaues auf dem Weltmarkt mit wichtigen
Abnehmerlindern, daB in diesen deutsche Maschinen einer weit héheren
Zollbelastung unterlagen. So schieden sich die Einfuhrlinder fiir
Maschinen beziiglich ihrer Haltung gegeniiber Deutschland in zwei
Gruppen. Unterschiedslose Verzollung von Maschinen jeglicher Her-
kunft gewihrten Holland, Dénemark, Schweden, Norwegen, Finnland,
Lettland, Litauen, die Sowjet-Republiken, die Tschechoslowakei,
Deutsch-Osterreich, Ungarn, Ruminien, Jugoslawien, Bulgarien, die
Tiirkei, Portugal, Japan, China und alle Staaten Sid- und Mittel-
amerikas. Mit den meisten dieser Lander hatte Deutschland Handels-
vertrige, die auf der gegenseitigen Meistbegiinstigung basierten, aber
alle kurzfristig waren. FEinseitig gegen Deutschland gekehrte Mehr-
belastungen hatten dagegen deutsche Maschinen zu tragen bei der Ein-
fuhr nach Estland, Frankreich, Italien, Polen, Griechenland, Belgien-
Luxemburg, Spanien, England und seinen Dominions (Sidafrikanische
Union, Britisch-Indien, Australien, Neuseeland, Kanada) und den
Vereinigten Staaten. Die ersten fiinf Lander brachten fiir Deutschland
einen hoheren Tarif in Anwendung, als er in Sonderabkommen mit
begiinstigten Staaten vorgesehen war, zu welchen fast ausnahmslos
England, die Vereinigten Staaten, Frankreich, Belgien und die Schweiz,
also der Hauptwettbewerb der deutschen Maschinen, gehérten. Die
gleichen Zollrabatte riumte Spanien den genannten Léndern ein und

1) Die folgenden Angaben sind zusammengestellt aus den Handakten
der AuBenhandelsabteilung des VDMA. Vgl. die ausfiihrliche Darstellung
bei Reuter: a.a. 0. (S. 34).
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belastete deutsche Maschinen auflerdem noch mit einem Valutaent-
wertungszuschlag von rund 80 vH. Einen &hnlichen Wertzollzuschlag
erhob Belgien auf deutsche Maschinen bei sonst gleichen Tarifsitzen wie
fiir andere Lénder. In den Vereinigten Staaten, England und seinen
Dominions galten zeitweise Anti-Dumping-Bestimmungen, die es er-
méoglichten, fiir Erzeugnisse aus valutaschwachen Lindern bedeutende
Wertzollzuschlige durch willkiirliche Erh6hung der Fakturenwerte zu
erheben. Die Schweiz schlieflich verzollte zwar Maschinen aus allen
Léndern nach einheitlichem Tarif, jedoch wurden die Uberwachungs-
vorschriften bei der Einfuhr deutscher Maschinen viel strenger ge-
handhabt als bei franzdsischen und italienischen Erzeugnissen.

Einen vollstindigen zahlenmifiigen Nachweis der Zollverhaltnisse
fiir deutsche Maschinen im Ausland nach dem Kriege zu fiithren, ver-
bietet der geringe hier zur Verfiigung stehende Raum. Um aber wenig-
stens einige typische Beispiele zu geben, sind in der Zahlentafel 35 die Zoll-
belastungen fiir sechs Maschinenarten aus der Gruppe der Kraftmaschinen,
der Hebemaschinen, der Werkzeugmaschinen, der Arbeitsmaschinen und
der Textilmaschinen in neun wichtigen Absatzlindern zusammengestellt.
Es sind die Tarifséitze fiir 100 kg netto vor dem Kriege und im April 1924,
das prozentuale Vielfache und die Gesamtzollbelastungen vom April 1924
in . und in vH des Ausfuhrpreises angegeben. Alle Markbetrige sind
jeweils iiber den Dollarkurs errechnet. Die italienischen und spanischen
Zglle fiir April 1924 schlieflen das Goldzollaufgeld von damals 354 bzw.
51,34 vH ein, die spanischen auflerdem noch den Valutaentwertungs-
zuschlag von 79 vH. Eine langere Erlauterung der Zahlentafel eriibrigt
sich. Sie spricht fiir sich selbst und zeigt, welche hohen Belastungen
die Erzeugnisse des deutschen Maschinenbaues bei der Einfuhr im
Ausland teilweise zu tragen hatten, und wie verschieden diese Be-
lastungen je nach dem Einfuhrland waren. Deutlich sind in der Zahlen-
tafel zwei Gruppen von Léndern zu unterscheiden, von denen eine die
ersten vier, die andere die letzten fiinf Linder umfaBt. In der Schweiz,
Schweden, Dénemark und Norwegen hielten sich die Zollerh6hungen
und die auf den Ausfuhrpreis bezogenen Belastungen in immer noch
ertriglichen Grenzen. Die Zélle in Frankreich, Belgien, Italien, Spanien
und der Tschechoslowakei waren dagegen ausgesprochene Kampfzolle,
zumal sie, abgesehen von der Tschechoslowakei, einseitig gegen Deutsch-
land gerichtet waren. So differierten die prozentualen Vielfachen der
spezifischen Zélle gegeniiber denen von 1913 im April 1924 von rund
120 vH in Schweden und Danemark bis zu 2800 vH in Belgien und die
auf den Ausfuhrpreis bezogenen Gesamtzolle zur gleichen Zeit von 5 vH
in Dénemark bis weit iiber 100 vH in Spanien und der Tschechoslowakei.

Auch fiir die Mehrbelastungen Deutschlands bei der Einfuhr von
Maschinen nach TItalien, Spanien, Frankreich und Belgien gegeniiber
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anderen Herkunftslandern sei ein Beispiel gegeben. Die Zahlentafel 36
enthilt die Zolle und Mehrbelastungen fiir die Einfuhr einer Schnell-
drehbank mit Leit- und Zugspindel und Nortonkasten, 250 X 200 mm,
Gewicht netto 2450 kg, brutto 2650 kg, Ausfuhrpreis 2430,— 4. Die
Angaben beziehen sich ebenfalls auf den Stand vom April 1924. Es
ergibt sich, daB die Mehrbelastungen deutscher Maschinen, besonders in
Spanien und Belgien, auBerordentlich hoch waren, was um so schwerer
ins Gewicht fiel, als zu den begiinstigten Léndern tiberall England und
die Vereinigten Staaten, die Hauptwettbewerbslinder des deutschen
Maschinenbaues, gehérten.
Zahlentafel 36.

Einfuhrzoll einer Schnelldrehbank

nach
F‘fg‘i’éﬁ’ Belgien\ Italien | Spanien
T
Zoll fir je 100 kg | aus anderen Landern 4. | 31,08 2,16 31,78\ 60,74
Bruttogewicht |aus Deutschland . . 4. } 48,52| 34,60| 39,73) 108,72
(Stand vom April 1924) iVielfaChes. ... .vH| 156 | 1600 \ 125 l 179

Mehrbelastung }fur 100 kg brutto 4. | 17, 44J 32 44‘ 7,95 47, 98
Deutschlands ’fur 2650 kg brutto .. [427, 28[794 78/210, 68‘ 1271,47

e — 1
Mehrbelastung in vH des Ausfuhrprelses ‘ ‘ |
von 2430,— .. . . . . . ... VH[ 176 | 327\ 87| 52,0

Aus den geschilderten Hemmungen mannigfacher Art, die sich der
deutschen Maschinenausfuhr nach dem XKriege entgegenstellten, er-
kliren sich ihr starker Rickgang und die Verschiebungen in ihrer Ver-
teilung auf die einzelnen Absatzlinder, was im Abschnitt C 3 (vgl. S.113)
nachgewiesen werden wird. Auch die Erschwerung des AuBenhandels
wirkte sich aus in Auftragsmangel, schlechtem Beschaftigungsgrad und
den aus ihm resultierenden Verlusten der Firmen des Maschinenbaues
(vgl. 8.73—76). Die Moglichkeit, diese Verhéltnisse zu bessern, ergab
sich erst, als die bis zum 10. Januar 1924 fillige Verlingerung der
Geltungsfrist (10. Januar 1925) fiir die erwéhnten Artikel des Friedens-
vertrages, durch welche Deutschlands handelspolitische Freiheit be-
schrinkt wurde, nicht erfolgte. Die unmittelbare Folge davon war,
dall das Ausland gezwungen wurde, seine Handelsheziehungen zu
Deutschland neu zu regeln.

Der gegenwirtige Stand (Juli 1926) der daraus sich ergebenden
Handelsvertragsverhandlungen?!) soll im folgenden besprochen
werden, soweit sie fiir den Maschinenbau von Bedeutung sind. Die
Verhandlungen mit Frankreich konnten noch immer nicht ab-

}) Nach Angaben der AuBenhandelsabteilung des VDMA, die groBtenteils
auf den Berichten des Vertreters des VDMA bei den Verhandlungen beruhen.
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geschlossen werden. Wéahrend Deutschland die uneingeschrinkte,
gegenseitige Meistbegiinstigung und Abbau der franzésischen Einfuhr-
verbote fordert, gewdahrt Frankreich in seinen Vertrigen nur eine listen-
méabige Meistbegiinstigung und will es auch an gewissen Einfuhrver-
boten festhalten; eine Ermé&Bigung der Minimalzoélle ist in Frankreich
gesetzlich ausgeschlossen. Die von Frankreich angebotenen Zugestind-
nisse beziiglich Frzeugnissen des Maschinenbaues sind ungeniigend.
Ein Verstindigungsversuch zwischen dem deutschen und dem franzé-
sischen Maschinenbau scheiterte. Auch der Versuch, ein Provisorium
abzuschlieBen, das fiir deutsche Maschinen anderthalbfache Minimal-
z6lle vorsieht, wihrend sie sonst eine viermal hohere Belastung zu
tragen haben als die von Frankreich meistbegiinstigten Staaten, kam
bisher zu keinem Ergebnis. Die erste Verstandigung in den seit Oktober
1924 fast ununterbrochen gepflogenen Verhandlungen mit Frankreich
bildet das Teilabkommen (Gemiiseprovisorium) vom 12. Februar 1926,
das fiir die Dauer vom 1. Marz bis 31. Mai der franzdsischen Landwirt-
schaft fiir ein bestimmtes Kontingent Erleichterungen bei der Ausfuhr
nach Deutschland gewadhrt und anderseits fiir eine beschrinkte An-
zahl deutscher Industrieprodukte die Ausfuhr nach Frankreich fir die
Zeit vom 1. April bis 30. Juni erleichtert. Davon werden u. a. auch
Landmaschinen und bestimmte Maschinenteile betroffen. Dies Ab-
kommen wurde Anfang April auf ein neues Xontingent franzosischen
Gemiises und auf neue ZollermifBigungen fir wichtige deutsche In-
dustrieprodukte erweitert. Es ist zu hoffen, dal das grofie Austuhr-
interesse der franzosischen Landwirtschaft giinstig auf den Abschluf3
eines Handelsvertrages auf der Grundlage der Meistbegiinstigung ein-
wirken wird.

Der am 4. April 1925 mit Belgien vereinbarte Handelsvertrag ist
am 22. August ratifiziert worden und am 1. Oktober in Kraft getreten.
Er basiert auf der gegenseitigen, uneingeschrinkten Meistbegiinstigung,
mit dem Vorbehalt, dafl gewisse Positionen des deutschen und des
belgischen Zolltarifes noch fiir 6 bzw. 12 Monate vom GenuB der Meist-
begiinstigung ausgeschlossen sind. Davon werden auch einzelne, aber
unwesentliche Maschinengattungen betroffen.

Der mit England am 2. Dezember 1924 unterzeichnete Handels-
vertrag ist seit dem 8. September 1925 in Kraft. Auch er hat die gegen-
seitige, uneingeschrinkte Meistbegiinstigung zur Grundlage. Das ist
an sich fiir den deutschen Maschinenbau belanglos, weil Maschinen nach
England zollfrei eingefiihrt werden kénnen, ist aber angesichts der
englischen Schutzzollbewegung gleichwohl von Bedeutung. Der Ver-
trag ist auch deshalb fiir den Maschinenbau wertvoll, weil durch ihn die
Aufenthalts- und Niederlassungsbeschrinkungen deutscher Reichs-
angehdriger in England aufgehoben sind.
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Auch der mit den Vereinigten Staaten am 8. Dezember 1924
abgeschlossene und von den Parlamenten beider Lénder genehmigte
Handelsvertrag (in Kraft seit dem 14. Oktober 1925) berithrt den
deutschen Maschinenbau wenig, da die Vereinigten Staaten nur einen
autonomen Zolltarif ohne Vergiinstigungssiitze haben. Er beseitigt
aber die obenerwihnten Anti-Dumping-Bestimmungen (vgl. S. 90).

Grofles Interesse dagegen hatte der Maschinenbau an den Verhand-
lungen mit Spanien. Im vorldufigen Handelsabkommen vom 25. Juli
1925 gewihrte Deutschland die einseitige, volle Meistbegiinstigung und
erhebliche Zollvergiinstigungen fiir spanische Weine und Sidfriichte.
Spanien gestand dafiir den Fortfall des Valutaentwertungszuschlages zu,
Anwendung seiner Tarifreihe IT und ErméaBigung fiir einzelne deutsche
Erzeugnisse bis 20 vH ihrer Satze. Obgleich noch 10 vH der Positionen
des Maschinenbaues bei der Herkunft aus Deutschland hoher als meist-
begiinstigte Lander belastet werden, billigte der VDMA das Abkommen,
weil ein vertragsloser Zustand fiir Maschinen 6-—8fache Zolle gebracht
hitte. Dennoch wurde das Abkommen von Deutschland mit Riicksicht
auf den deutschen Weinbau zum 16. Oktober 1925 gekiindigt. Neue
Verhandlungen fithrten zum AbschluB eines zweiten Provisoriums am
18. November 1925 mit 6 Monaten Frist. Es belastete nicht selten deutsche
Maschinen mit einem Zoll von 80 vH des Wertes, wihrend der Satz fiir
gleiche Maschinen aus England und den Vereinigten Staaten nur 30
bis 50 vH betrigt. Die Mehrbelastungen deutscher Maschinen dauerten
also fort. Die Handelsvertragsverhandlungen fiihrten endlich zur Unter-
zeichnung eines Handelsabkommens mit Spanien am 7. Mai 1926 (in
Kraft seit 1. Juni). Dieses Abkommen ist insofern noch giinstiger als
das Provisorium vom Juli 1925, als Deutschland darin mit den anderen
Vertragsstaaten Spaniens, abgesehen von Portugal und den spanisch-
amerikanischen Republiken, im allgemeinen gleichgestellt ist.

Mit Italien wurde am 10. Januar 1925 ein provisorisches Handels-
abkommen getroffen, in welchem Italien nur die teilweise Meistbe-
giinstigung einrdumte. Daher waren noch immer einzelne Maschinen-
gattungen bei deutscher Herkunft hoéheren Zollsiitzen unterworfen,
was um so schwerer wog, als schon die italienischen Sitze der Meist-
begiinstigung sehr hoch sind. Diese letzten Mehrbelastungen deutscher
Maschinen bei der Einfuhr nach Italien beseitigte der am 31. Oktober
1925 abgeschlossene Handelsvertrag auf der Grundlage gegenseitiger
uneingeschrankter Meistbegiinstigung, der seit dem 16. Dezember 1925
in Kraft ist.

In der Schweiz geniefit Deutschland nach dem Handelsvertrag vom
12. Dezember 1904 das Recht der Meistbegiinstigung. Der beiderseitige
Handelsverkehr war aber nach dem Kriege durch eine Reihe von Ein-
fuhrverboten erschwert. Daher verpflichteten sich beide Lander in dem
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Protokoll vom 17. November 1924, alle Einfuhrverbote bis zum 30. Sep-
tember 1925 aufzuheben. In Verhandlungen Anfang September wurde
diese Frist fiir einige wenige Verbote bis zum 31. Dezember 1925 ver-
langert. Der Maschinenbau wurde davon nur beziiglich der Holz-
bearbeitungsmaschinen betroffen. Anfang November 1925 wurde vom
Schweizer Bundesrat ein neuer provisorischer Generaltarif beschlossen,
dessen Anwendung aber noch vorbehalten ist. Seine Sitze fiir Maschinen
sind um 50 vH und mehr hoher als die des gegenwirtig noch giiltigen
Tarifs. Deutsch-schweizerische Wirtschaftsbesprechungen iiber einen
neuen Handelsvertrag, die im Januar 1926 stattfanden und Anfang
April wieder aufgenommen wurden, brachten aber bereits die bindende
Zusage der Schweiz, eine Reihe wichtiger Maschinenarten nach den
bisherigen Sitzen auch in Zukunft zu verzollen und fiir andere die Sitze
des neuen Tarifs zu erméBigen. Auf dieser Grundlage ist am 14. Juli
1926 mit der Schweiz ein Handelsvertrag unterzeichnet worden, dessen
Ratifikation noch aussteht.

Auf Grund des Zusatzvertrages vom 12. Juli 1924 zum Wirtschafts-
abkommen mit Deutsch-Osterreich vom 1. September 1920 genieBt
Deutschland die Meistbegiinstigung. Aber die zolltarifarischen Zu-
gestindnisse Osterreichs sind ganz unzureichend, so daB fiir die nichste
Zeit bereits neue Verhandlungen geplant sind.

Die in dem Wirtschaftsabkommen mit der Tschechoslowakei vom
29. Juni 1920 vereinbaite uneingeschrinkte, gegenseitige Meistbe-
giinstigung setzt Deutschland in den GenuB der Rechte aus den Ver-
tragen der Tschechoslowakei mit Italien, Frankreich und Deutsch-
Osterreich. Die deutsche Maschinenausfuhr wurde in den ersten Jahren
nach dem Kriege empfindlich behindert durch Einfuhrbeschrinkungen
der Tschechoslowakei. Auch mit ihr stehen fiir die néchste Zeit neue Ver-
handlungen bevor.

Recht schwierig gestalteten sich die Verhaltnisse mit Polen. In
dem Provisorium vom 13. Januar 1925 mit Dauer bis zum 1. April war
nur die Verpflichtung eingegangen worden, keinen Zollkrieg zu fiihren.
Neue Verhandlungen begannen am 1. Marz. Der Wunsch Polens, die
am 15. Juni ablaufenden zollfreien Einfuhrkontingente aus Polnisch-
Oberschlesien zu verlingern, wurde von Deutschland aus anderen
Griinden (z. B. Optantenfrage) abgelehnt. Polen antwortete mit Zoll-
schikanen und der Weigerung, das Provisorium zu verlingern. In
neuen Verhandlungen bot Deutschland Zugestindnisse (z. B. freie
Kohlenkontingente aus Oberschlesien) an, Polen aber erlie am 20. Juni
Einfuhrbeschrinkungen fiir viele deutsche Erzeugnisse, so dal Deutsch-
land zu GegenmaBnahmen gezwungen war und ein offener Zollkrieg
begann. Deutsche Maschinen werden von den polnischen Einfuhr-
verboten nur wenig betroffen. Polen bot am 15. September 1925 neue
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Handelsvertragsverhandlungen an, die noch nicht beendet sind und
Aussicht auf gegenseitige Meistbegiinstigung bieten.

Der mit RuBland am 16. April 1922 geschlossene Vertrag wvon
Rapallo war weniger wegen der Meistbegiinstigungsklausel fiir Deutsch-
land wichtig als wegen des russischen Verzichtes auf die Rechte aus dem
Friedensvertrag von Versailles (Artikel 116) auf Wiedergutmachung.
Von groflerer Bedeutung dagegen ist der neue, am 12. Oktober 1925 in
Moskau unterzeichnete Vertrag. Die im Mantelvertrag wiederum be-
stitigte Meistbegiinstigung ist gegenwirtig bei unterschiedsloser Be-
handlung aller Einfuhrlinder seitens RuBlands gegenstandslos, sichert
aber alle von RuBland in Zukunft einem Lande gewihrten Vorteile auch
Deutschland. Der wesentliche Inhalt des Vertrages ist die Erleichterung
im Verkehr mit den russischen staatlichen Handelsorganisationen und
die Garantie von klaren rechtlichen Grundlagen des Ausfuhrgeschiftes.
Die dadurch gebotene grofiere Sicherheit wird den wichtigen deutschen
Maschinenexport nach RuBland erheblich fordern. Schwierig wird noch
immer die gerade von RuBland beanspruchte Kreditgewihrung bleiben,
die Deutschland nicht im gleichen MaBe wie England und den Ver-
einigten Staaten mdoglich ist (vgl. S. 86/87).

Die obenerwahnte unterschiedliche Behandlung deutscher Maschinen
und solcher anderer Herkunft bei der Einfuhr nach Griechenland (vgl.
S. 89) ist dadurch aufgehoben, daB Deutschland seit dem Friihjahr 1925
die uneingeschrinkte Meistbegiinstigung genief(3t.

Mit Schweden wurde am 14. Mai 1926 ein Handels- und Schiff-
fahrtsvertrag unterzeichnet, der den deutschen Maschinenbau aber
wenig beriihrt, abgesehen von ZollerméaB8igungen fiir schwedische Milch-
zentrifugen. Der Wert des Vertrages ist vor allem in der Sicherung
stabiler Handelsverh&ltnisse mit Schweden zu erblicken.

Auch Deutschlands handelspolitische Beziehungen zum Saargebiet
wihrend der Dauer seiner Trennung vom Reich sind fiir den Maschinen-
bau von groBem Interesse. Das Saarabkommen zwischen Frankreich
und Deutschland vom 1. Juni1925 sah fiir gewisse saarlindische und
deutsche Erzeugnisse ZollermaBigungen vor, zum Teil auch fir Ma-
schinen (Minimaltarif bzw. 30 bis 50 vH ermaéfligte Minimalzolle bzw.
Zollfreiheit), aber nur unter der Voraussetzung, dall die eingefithrten
Maschinen in eine Gruppe von Maschinen deutschen Ursprungs und
gleichen Typs eingereiht wiirden und die Verwendung saarlandischer
oder franzosischer Maschinen den guten Gang des Unternehmens
schidigte. Bedingung fiir das Inkrafttreten des Abkommens war eine
privatwirtschaftliche Verstdndigung zwischen der saarlindischen und
der lothringischen Eisenindustrie iiber eine von der ersteren der letzteren
zu gewihrende Abgabe pro Tonne Eisen. Da diese Verstindigung nicht
zustande kam, konnte der Abschlu des Abkommens nicht erreicht
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werden. Das Saargebiet ist ab Ende 1924 in das franzdsische Zollgebiet
uibergegangen, die bisherige zollfreie Einfuhr dorthin ist also unterbunden,
so daB der deutsche Maschinenbau ein starkes Interesse an dem Ab-
kommen hitte.

Wenn auch die Verhandlungen mit Frankreich und Polen noch
zu keinem abschlieBenden, befriedigenden Ergebnis gefithrt haben,
so zeigt doch der gegebene Uberblick, daB unsere wiedererlangte handels-
politische Freiheit und die mehr oder weniger groB3e wirtschaftliche Ver-
kniipfung des Auslandes mit Deutschland dem deutschen AuBenhandel
wieder die nétigen wirtschaftspolitischen Vorbedingungen geschaffen
haben und noch schaffen werden. Die Auswirkung dieser Tatsache 148t
sich bereits in der gesteigerten Maschinenausfuhr seit Anfang 1925 ver-
folgen (vgl. Abschnitt C 3).

C. Statistischer Nachweis der Notlage
der Maschinenindustrie.

Die in den vier Kapiteln des vorangegangenen Abschnittes auf-
gezeigten Erschwernisse der Produktionsbedingungen und Existenz-
grundlagen der deutschen Maschinenindustrie mufiten sich in Ver-
bindung mit der allgemeinen schlechten deutschen Wirtschaftslage nach
dem Kriege in der Richtung auswirken, da8 auf ihre hohe wirtschaftliche
Bliite vor 1914 ein gewisser Niedergang folgte. Sind bisher die wichtigsten
Faktoren, die fiir die Lage der Maschinenindustrie von bestimmender
Bedeutung sind, nur nach Ursache und EinfluBrichtung gekennzeichnet
worden, so soll nun im folgenden ihre vereinte Wirkung in den Zahlen
und Kurven des Auftragseinganges und Versandes, des Beschiftigungs-
grades und der Ausfuhr des Maschinenbaues ihren Ausdruck finden.
Auf eine eingehende Erlduterung dieser Zahlen und Kurven kann und
mul} verzichtet werden, weil sie eben mehr oder -weniger alle aus der
Wechselwirkung der im einzelnen geschilderten Momente resultieren.

1. Auftragseingang und Versand.

Ein anschauliches Bild von den Konjunkturschwankungen und der
Entwicklung der letzten Jahre im Maschinenbau geben die Gewichts-
zahlen des Auftrageinganges und des Versandes der Tafel 37, die
sich auf den einzelnen Beschaftigten beziehen. Sie sind den einwandfreien
und zuverldssigen Vierteljahrserhebungen des VDMA entnommen, an
denen sich durchschnittlich 600 Firmen aller Produktionszweige und
GrofBenklassen beteiligen. Die Errechnung basiert auf den regelmiBig
mit den Gewichtsangaben erfragten Zahlen der im Maschinenbau Be-

Kruspi, Maschinenindustrie. 7
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schiftigten der Firmen. Zu den Zahlen der Tafel 37 ist von vorn-
herein zu bemerken, daB sie die Notlage im Maschinenbau nur relativ wie-
dergeben. Denn der absolute Riickgang im Auftragseingang und Versand
bei fallender Tendenz ist in dem MaBle der meist gleichzeitig eingetretenen
Belegschaftsverminderung der Werke groBer als der relative bei der Be-
rechnung auf den einzelnen Beschiftigten. Gleichwohl geben die Zahlen
und Kurven den Konjunkturablauf im Maschinenbau gut wieder.

Zahlentafel 37.

Auftragseingang und Versand im Maschinenbau
Auftrige pro Beschiftigten Versand pro Beschafblgteu

[nsgesamt‘ Inland | Ausland In%gesamt Inland ’ Ausland

ot ‘ t [VHT ti(vH o Pt 7’vH‘ Tt | vl iVH
I.Vierteljahr 1921| 1,12 | 0,73 [65] 0,30 (35| 1,01 | 072 71| 0,29 |29
2. . 0,99 0,76 (771 0,23 {23 | 1,28 | 0,97 76| 0,31 24
3. ' 1,22 | 0,94 ‘177‘ 0,28 |23 0,85 @ 0,65 77| 0,20 }23
4. . 1,29 1 0,99 }‘77‘ 0,30 |23 0,90 0,67 74| 0,23 |26

| ! ‘ |

1.Vierteljahr1922| 1,11 0,89 180 0,22 {20 0,94 | 0,68 73| 0,25 .27
2. ’ 0,88 ' 0,71 180 0,18 |20 0,87 ' 0,66 76| 0,21 ‘24
3. ’ 0,76 l 0,62 /81| 0,14 |19 1.16 = 0,94 {81 0,22 |19
4. ys 0,75 | 0,55 73]‘ 0,20 r27 0,95 0,72 .76 | 0,23 f24
1.Vierteljahr1923| 0,63 | 0,49 |78 | 0,14 ‘22 0,84 | 0,67 JSO 0,17 J2O
2. »» 0,64 | 0,46 |72 0,18 |28 0,81 0,59 “73 0,22 /27
3. 5y 0,53 | 0,36 {68 0,17 |32 0,54 . 0,40 75| 0,14 I25
4. ’s 0,40 | 0,26 {‘65 0,14 |35 0,60 0,38 §63 0,22 ‘37
1.Vierteljahr 1924 0,78 | 0,61 ‘79 0,17 |21 0,69 } 0,50 {73 | 0,19 '27
2. ’ 0,82 | 0,60 74| 0,22 |26 0,87 0,69 ;79| 0,19 121
3. » 0,79 | 0,58 }73} 0,21 127 0,95 ' 0,73 ‘77 0,22 |23
4. 5 1,08 j . 0,80 75 0,27 ‘20 0.91 ' 0,70 ; 77‘ 0,21 23
1.Vierteljahr 1925} 1,26 \' 1,00 (80 0,26 |20 0,95 ' 0,75 79~ 0,20 ‘21
2. ’ 1,12 1 0,83 :74| 0,29 26 1,05 ! 0,81 1771 0,2 \23
3. ’s 0,94 ] 0,69 ‘73\ 0,25 |27 1,11 ‘ 0,85 \761 0,26 \24
4. . 0,85 i 0,54 \64\ 0,31 |36 1,11 0,76 69‘ 0,35 \31
1.Vierteljahr 1926] 0,90 | 0,59 66 0,31 |34 1,05 * 0,69 \66‘ 0,36 34
2. 2 1,03 1 0,69 67 ‘ 0,34 |33 1,12 0,76 68‘\ 0,36 ‘32

Die Kurven der Abb.24 und 25 zeigen, daB die auffillig unruhig
verlaufenden Linien des Auftragseinganges und Versandes Ende 1923
unter der Wirkung der Ruhrbesetzung ihren tiefsten Punkt erreichen.
Bei der Beurteilung der Kurven ist zu beriicksichtigen, daB der Stand
des Auftragseinganges Ende 1922, von welchem Zeitpunkt ab er inner-
halb von zwei Jahren bis auf ein Drittel dieses Wertes fiel, an den Ver-
béltnissen der Vorkriegszeit gemessen bereits als schlecht zu bezeichnen
war. Zieht man weiter den Riickgang der Belegschaftsstirke in den
Werken (vgl. Zahlen und Kurven im folgenden Kapitel C 2) innerhalb
dieser Zeit in Betracht, so erhellt daraus die ganze absolute Gréfe der
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Schmilerung des Absatzmarktes des deutschen Maschinenbaues, aus
der fiir ihn die schwere Schidigung durch schlechten Beschiiftigungsgrad
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Abb. 24, Auftrige pro Beschiftigten im Maschinenbau insgesamt,
aus dem Inland und Ausland 1921—1926.
herzuleiten ist, wie sie auf den Seiten 73 bis 76 besprochen wurde. Seit
der Stabilisierung zeigten Auftragseingang und Versand aufsteigende
Tendenz. Bis Mitte 1925 hatten die relativen Zahlen die Houne der
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Abb. 25. Versand pro Beschiftigten im Maschinenbau insgesamt,
nach dem Inland und Ausland 1921-—1926.
Jahre 1921/22 wieder erreicht. Besonders giinstig erscheint der ver-
haltnismiBig gute Auftragseingang aus dem Ausland, der die Folge von
Deutschlands neuer handelspolitischen Bewegungsfreiheit (vgl. S. 92
bis 97) ist. Zu beachten ist aber fiir die Verhéltnisse von 1925, daBl die
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Belegschaftsstirke in den Werken gegeniiber 192122 stark vermindert
warl), daB also nur die relativen Zahlen, nicht die absoluten denen von
1921/22 entsprachen. Seit dem zweiten Vierteljahr 1925 ist die Kurve
des Auftragseinganges wieder auBerordentlich gefallen, wihrend sich die
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Abb. 26. Auslandsanteil an den Auftrigen pro Beschiftigten im Maschinenbau 1921—1926.

Versandkurve vermdoge der Auftrige fritherer Monate noch hielt. Bei
steigenden Auslandsauftrigen fiel die Kurve des Gesamtauftragsein-
ganges durch den Riickgang der Inlandsauftrige, die wegen Kreditnot
und schlechter Beschiftigung der deutschen Wirtschaft ausblieben.
Sehr interessant ist die Phasenverschiebung zwischen den Kurven
des Auftrageinganges und des Versandes, welche Abb. 24 zeigt. Sie betréagt
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Abb. 27. Auslandsanteil an dem Versand pro Beschiftigten im Maschinenbau 1921—1926.

etwa 6 bis 9 Monate, wie aus der verschiedenen Lage der hochsten und
tiefsten Punkte beider Kurven zu ersehen ist. Dasist der graphische Aus-
druck dafiir, welche Rolle langfristige Auftrige im Maschinenbau spielen.

1) Vgl. Zahlentafel 29 auf S. 63: 1922 hatte der VDMA 1101 Mitglieds-
firmen mit 540000 Besehaftlgten, 1925 dagegen 1141 mit 386000, also
mehr Firmen mit bedeutend weniger Beschéftigten. Auferdem vgl. Zahlen-
tafel 40 auf S. 104.
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Der vH-Anteil des Auslandes am Auftragseingang und Versand hat
seit 1921 teilweise erheblich geschwankt. Dennoch ergibt der Durch-
schnitt des Auslandsversandes fast genau 25 vH des Gesamtversandes,
was den Vorkriegsverhéltnissen gleichkommt (vgl. S.86). Nur Ende
1923 und seit Ende 1925 steigt der Auslandsanteil sowohl der Auftrage
wie auch des Versandes tiber 30 vH, in einem Fall sogar auf 37 vH (vgl.
Abb. 26 und 27). Das erklért sich fir 1923 aus der geschwichten In-
landskaufkraft zur Zeit des Zusammenbruches der deutschen Wihrung.
Sehr anschaulich zeigen das auch Abb. 24 und 25 daran, daB sich die
Kurven der Auftrige und des Versandes, die sich auf das Inland be-
ziehen, bis Ende 1923 bzw. 1925 immer mehr denen des Auslandes
néhern und sich von da ab wieder von ihnen entfernen. Der Auftrags-
eingang aus dem Ausland fiel nach der Stabilisierung um die Jahres-
wende 1923/24 von 35 vH auf 21 vH (Abb. 26), weil die deutschen
Preise die Weltmarktpreise iiberschritten hatten. Erst mit dem Abbau
der deutschen Preise (vgl. S.81) nimmt der Auslandsanteil der Auf-
trige ab Mitte 1924 wieder zu.

Die relative Verschleierung des schlechten Auftragsbestandes in der
Zahlentafel 37 beseitigen die ebenfalls den Vierteljahrserhebungen des
VDMA entnommenen Zahlen der Tafel 38 (Abb. 28). Sie geben den
Auftragseingang in vH der Leistungsfihigkeit der Betriebe an seit 1922.

Zahlentafel 38.

Auftragseingang des Maschinenbaues in vH der Leistungsfihigkeit

Zeit vH 7 Zeit vH

1. Vierteljahr 1922 . . 84 1. Vierteljahr 1924 . . 50
2. . .. 65 2. " . 50
3 " .. 60 3 ' - 45
4 ., o 50 4. . - 60
1. Vierteliahr 1923 1. Vierteljahr 1925 . . 75
g | IOTOUREE Tl 49 2. . . 67
3 ” ‘ 38 3. ' .. | o8
4 . S 30 |4 . R L
" 20 L. Vierteljahr 1926 . . 38

Unter Leistungsfahigkeit ist dabei die Produktionsméglichkeit bei
voller Ausniitzung der Betriebsanlagen und voller Belegschaftsstirke zu
verstehen. Die betreffenden Angaben der an der Vierteljahrsstatistik
des VDMA beteiligten Firmen sind zwar an sich nur Schitzungswerte
und sind durch die Errechnung ihres in der Zahlentafel 38 eingetragenen
Durchschnittes in der Stichhaltigkeit sicher beeintrichtigt, sie geben
aber der wirtschaftlichen Entwicklung der letzten 4 Jahre einen so iiber-
zeugenden Ausdruck, dall sie den Konjunkturverlauf in dieser Zeit-
spanne mit geniigender Genauigkeit zu kennzeichnen vermégen. Im
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Verhiltnis zu dem jeweiligen Beschéftigungsgrad in den einzelnen
Vierteljahren (vgl. Zahlentafel 40 im folgenden Kapitel) liegen die
Werte bis Ende 1924 weit unter diesem, ein Zeichen dafiir, daB die Ein-
schrinkungen des Personalbestandes bis zu diesem Zeitpunkt nicht
entfernt dem Auftragsmangel entsprachen. Im iibrigen trifft auf die

Zahlen der Tafel 38
' das oben iiber den
' Auftragseingang Ge-
sagte zu, da die rela-
tiven und die abso-
luten Kurven des Auf-
tragseinganges in den
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Abb. 28. Auftragseingang im Verhiltnis zur Leistungs- Sc_hhe_thh eine letzte
tahigkeit im Maschinenbau 19221926, wichtige Feststellung

zu. Addiert man die
auf den einzelnen Beschiftigten entfallenden Versandgewichte, die ja mit
den auf die Belegschaft umgelegten Erzeugungsgewichten identisch sind,
zu Jahresgewichten und vergleicht ihre Werte mit denen der Statistik?)
des VDMA vor dem Kriege, so ergibt sich der schliissige Beweis fiir den
schlechten Wirkungsgrad der Produktion in den Jahren nach Kriegs-
ende. In der Tafel 39 sind diese Zahlen zusammengestellt.

Zahlentafel 39.

Jahrliches Erzeugungsgewicht pro Beschiftigten
im deutschen Maschinenbau

Vor dem Kriege t Nach dem Kriege “ t
1909 . 5,3 1921 . . . .. 4,04
1910 . . . .. 5,7 1922 . . . . . 4,02
1911 . . . .. 6,2 1923 . . . . . 2,79
1912 . . . .. 6,6 1924 . . . .. 3,42
1913 . 7,1 1925 . . . . . 4,22

Die Zahlen fiir die Jahre 1909 bis 1913 beziehen sich auf die Angaben
einer die verschiedensten Zweige des Maschinenbaues vertretenden
Gruppe von jeweils den gleichen 55 Firmen, deren Belegschaft in den
fiinf Jahren von 54000 auf 62000 stieg, auch sie stellen einen immerhin
guten Durchschnitt dar, wenn auch die Zahlen fiir die Zeit nach dem
Kriege auf einer bedeutend breiteren Grundlage basieren. Die erwiithnte
Quelle errechnet aus den Angaben von 104 Firmen mit 94000 Be-

1) ,,Zehn Jahre Maschinenstatistik‘, Drucksache des VDMA 1920 Nr. 33.
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schiftigten fir 1913 sogar ein Erzeugungsgewicht von 7,7t pro Be-
schiftigten. Mogen diese Zahlen auch mit Vorsicht aufgenommen
werden, so kénnen sie doch nicht so stark vergriffen sein, da nicht eine
erhebliche Differenz zu den Werten der Nachkriegszeit iibrigbliebe?).
Die Ursachen dieser Verminderung der Produktion, die zugleich eine
Verteuerung bedeutet, sind im Abschnitt B 2 besprochen (vgl. besonders
S. 60 bis 62). Sie sind, zeitlich verschieden, in der verkiirzten Arbeits-
zeit, der Zunahme der unproduktiven Arbeitskréifte, den Entlassungs-
beschrankungen und vor allem in dem MiBverhéltnis zwischen Auftrags-
bestand und Belegschaftsstérke zu suchen. Wenn der Einheitswert der
Erzeugung seit dem Tiefstand 1923 wieder im Steigen begriffen ist, so
ist das in erster Linie auf die teilweise Beseitigung der erstgenannten
Hemmungen zuriickzufithren. DaB aber auch in dem relativ guten
Jahr 1925 der Stand von 1914 nicht entfernt erreicht werden konnte,
weist auf die dringende Notwendigkeit fiir den deutschen Maschinenbau
hin, den Produktionsapparat entsprechend der geringeren Absatz-
moglichkeit zu reduzieren und somit zu rationellerer Produktion zu
gelangen.

2. Der Beschiiftigungsgrad.

Die notwendige Ergdnzung zu den Zahlen und Kurven des Auftrags-
einganges und Versandes pro Beschiftigten bildet eine Betrachtung
der Bewegung der Belegschaftsstirke in der Maschinenindustrie. Sie
zeigt zugleich, daB diese Bewegung durchaus nicht parallel zu der des
Auftragseinganges erfolgt ist. Das geht aus den Zahlen der Tafel 40
(Abb. 29) hervor, die das Verhiltnis der jeweiligen Belegschaft zu der-
jenigen bei voller Betriebsausniitzung fiir Arbeiter, Angestellte und die
Beschiftigten insgesamt nach den Vierteljahrserhebungen des VDMA
unter durchschnittlich 600 Firmen angeben.

Ein Vergleich der Kurven der Abb.24 und 29 zeigt, dafl der Be-
schaftigungsgrad zwar bis Ende 1923 ungefdhr entsprechend dem
Auftragseingang fiel, aber seitdem nicht wieder in gleichem MaBe stieg.
Das liBt auf eine Gesundung der Verhiltnisse insofern schliefen, als
infolge einer besseren Anpassung des Beschaftigungsgrades an die
Bewegung des Auftragseinganges und der Erzeugung die Produktions-
intensitit im Steigen begriffen ist. Rechnet man iiber die Zahlen der
Tafel 40 die Zahlen des Auftragseinganges aus der Tafel 37 durch
Multiplikation auf die Werte fir 100 vH Beschiftigungsgrad um
und schafft dadurch eine absolute Vergleichsmdglichkeit, so ergibt sich,
daB 1922 die Auftrige teilweise bedeutend niedriger waren als um die
Jahreswende 1924/25. Wenn trotzdem der Beschéftigungsgrad in den

1y Die Angaben der Firma A. Borsig auf S. 61 bestédtigen anndhernd
die Richtigkeit der Zahlen in Tafel 39.
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Zahlentafel 40.

Belegschaftsstirke der Maschinenindustrie

(Stand bei voller Betriebsausniitzung = 100)

Arbeiter Angestellte i Bf;:;g’;gﬁze
 vH C vHE | vH
1. Vierteljahr 1921 . . . . . . 86,4 98,9 88,0
2. . e 92,1 96,6 92,8
3. . 89,5 ! 97,4 90,7
4., C e 90,5 | 981 | 917
1. Vierteljahr 1922 . . . . . . 88,9 98,1 90,3
2. »s - 90,6 98,9 91,9
3. ' 91,2 99,2 92,5
4. .y e e 89,5 ‘ 98,6 90,9
1. Vierteljahr 1923 . . . . . . 87,2 | 98,1 89,0
2. ) . 85,4 97,3 87,3
3. ' 83,1 96,0 85,3
4. ’s e e 71,0 91,1 74,2
1. Vierteljahr 1924 . . . .- . . 71,5 | 87,6 74,1
2. ' e 71,0 85,6 73,4
3. ’ 69,3 81,8 71,4
4. ’s P 70,1 83,1 72,2
1. Vierteljahr 1925 . . . . . . 73,0 85,1 75,0
2. v : .. 75.2 86,8 77,1
3. . 73,8 83,4 75,4
4. ’s P 65,2 | 81,5 67,9
1. Vierteljahr 1926 . . . . . . 57,4 | 77,5 60,6
2. " e e 56,0 75,0 59,0

gleichen Bezugszeiten gerade entgegengesetzt erheblich differierte, so
ist das aus den guten Auftragsbestinden vom Jahre 1921 her nur teil-
weise zu erklaren; denn die in der erwihnten Weise errechneten abso-
luten Versandgewichte fir das 4. Vierteljahr 1922 und das 2. Viertel-
jahr 1925 sind z. B. anndhernd gleich, wahrend der Beschaftigungs-
grad zu den gleichen Zeiten 90,9 bzw. 77,1 vH betrug.

Diese Uberlegung 148t erkennen, daf wiederum die in Abschnitt B 2
besprochenen Erscheinungen, die Zunahme der unproduktiven Arbeits-
krafte und die Entlassungsbeschrinkungen (vgl. S.61/62), auf die
Zahlen und den Verlauf der Kurven (Abb. 29) des Beschaftigungsgrades
von bestimmendem EinfluBl gewesen sind. Schon der verschiedene Ver-
lauf der Kurven der Arbeiter und der Angestellten zeigt das. Der nie
verschwindende ziffernméafBige Unterschied im Beschéftigungsgrad der
Arbeiter und Angestellten erklirt sich daraus, daff Produktionsein-
schrankungen die Arbeiterzahl sehr bald, die Besetzung des technischen
und verwaltungsméfigen Apparats aber erst bei umfangreichen Ein-
schrankungen beriithren (vgl. S.73/74). DaB sich aber der Beschaftigungs-
grad der Angestellten bis zum 3. Vierteljahr 1923 auf iber 95 vH
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halten konnte, zeigt eben den anormal hohen Bedarf an unproduktiven
Arbeitskraften und die Wirkung der Entlassungsbeschrankungen. Denn
das wahre MiBverhiltnis zu den Zahlen der Arbeiter wird dadurch
verschleiert, daB die seit Anfang 1923 einsetzende Kurzarbeit durch
sie nicht zum Ausdruck kommt. So meldeten im 2. Vierteljahr 1923
etwa ein Drittel aller berichtenden Firmen Kurzarbeit und die Halfte
davon Kiirzungen auf die halbe Arbeitszeit, im 3. Vierteljahr 70 vH
Kurzarbeit und 54 vH Entlassungen unter der Wirkung der Ruhr-
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Abb. 29. Belegschaftsstirke der Maschinenindustrie 1921—1926
(Stand bei voller Betriebsausniitzung = 100).
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besetzung und des Wihrungsverfalls. Der Sturz aller Kurven der
Abb. 29 Ende 1923 war die Folge der zu dieser Zeit erfolgten Aufhebung
der Entlassungsbeschrankungen der Demobilmachungsverordnung. Nun-
mehr konnten auch in gréBerem Umfange Entlassungen von Angestellten
vorgenommen werden. Es ist bemerkenswert, dafl Mitte 1925 der
Beschiftigungsgrad der Angestellten die Hohe von Anfang 1924 noch
nicht wieder erreicht, der der Arbeiter sie aber bereits wieder erheblich
iiberschritten hatte. Es hat also ein Ausgleich der ungesunden Verhélt-
nisse von friiher stattgefunden. Der starke Abfall des Beschiftigungs-
grades seit dem 3. Vierteljahr 1925 ist auf den geringen Auftragseingang
(vgl. Abb. 24) zuriickzufiihren.
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Wenn auch die gréfiere Produktionsintensitdt und der Ausgleich
zwischen Arbeitern und Angestellten sicher eine Besserung der Lage
bedeuten, so muB doch immer wieder darauf hingewiesen werden,
daB der schlechte Beschiftigungsgrad, der sich kaum in absehbarer
Zeit bessern wird, eine Quelle der Verluste und Belastungen der Pro-
duktion darstellt (vgl. S.73 bis 76). Um die Grofle dieser Verlustquelle
noch in anderer Weise zu illustrieren, ist aus den Ergebnissen der monat-
lichen Umfrage des VDMA in einem kleineren Mitgliederkreise (50 bis

700 T 700
90 schiech? 90
80} 7,

y 7 // - 7 180
70 77 ; ok 70
s0l o7 X // . 160
40 ez :._/,-' ; // {uo
5 _/ / gi9 // /// '
3 /} ﬁ /f /o_/ f -*7:—'_ 30
w N QD %%
10l /_, s \\\\\ N // ;/
ﬁé‘é‘\"‘ A NN N ’ "
Iﬁyg Sept Ot Now: Dez.| Jan. Fg& »‘farz Apr: Mai' ﬁm Jm" f?ag Sg;f ﬁ}n‘ ;‘r‘w ﬁez sz ﬁ?&rﬁﬁzfz A’pr

s 1928 e e

Abb. 30. Beschiiftigungsgrad im Maschinenbau nach Firmenberichten 1924—1926.

100 Firmen) in Zahlentafel 41 (Abb. 30) zu entnehmen, wieviel vH von
den berichtenden Firmen seit August 1924 den Grad ihrer Beschaftigung,

Zahlentafel 41.

Es berichteten den Be- is berichteten den Be-
schéftigungsgr'ld als schiftigungsgrad als
gut \ genugendw schlecht gut geni‘lgendlschlecht
vH vH VH vH vH ‘ vH
Firmen | Firmen | Firmen Firmen | Firmen {Firmen
’ ]

1924 August . . 15 64 21
August . 8 32 60 September . 9 59 32
September . 5 47 48 Oktober . . 6 41 53
Oktober . . 7 48 45 November 4 36 60
November . 9 56 35 Dezember 4 14 82
Dezember . 12 52 36

1925 1926
Januar . . 24 50 26 Januar 4 17 79
Februar . . 25 52 23 Februar 4 26 70
Marz . . . 26 53 21 Mirz 2 21 77
April . . . 18 64 18 April 2 27 71
Mai . . . . 17 57 26 Mai . 3 16 81
Juni . .. 25 60 15 Junt 5 22 73
Juli . . .. 17 61 22 Juli . 1 25 74
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d. h. in diesem Falle der Beschiftigungsmoglichkeit ihrer jeweiligen
Belegschaft, als gut, geniigend oder ungeniigend bezeichneten?).

Die Darstellung in Abb. 30 zeigt recht anschaulich, wie sowohl die
Summe der Firmen, die den Beschiftigungsgrad als gut oder geniigend
bezeichneten, als auch die Zahl der Firmen mit gutem Beschéftigungs-
grad fiir sich allein anteilmé&Big bis Juni 1925, abgesehen von einer Unter-
brechung dieser Tendenz im Mai bzw. im April und Mai, stindig ge-
stiegen sind. Seitdem ist eine riickliufige Bewegung und damit eine
auBerordentliche Steigerung des Anteils der Firmen mit schlechtem
Beschiftigungsgrad eingetreten, was mit dem Abfall der Kurve des
Auftragseinganges in Abb. 24 korrespondiert.

3. Auflenhandelszahlen.

Die Entwicklung der deutschen Maschinenausfuhr in den Jahren
nach dem Kriege begann sich erst in dem Augenblick der wahren Lage
anzupassen, als sich mit der Stabilisierung der Wahrung das inner-
deutsche Preisniveau, am WeltmaBstab gemessen, in seiner vollen Hohe
offenbarte. Das geht aus den Zahlen der Tafel 42 hervor. Sie enthélt
die deutsche Ausfuhr und Einfuhr von Maschinen in den einzelnen
Quartalen der Jahre 1922 bis 1924 und zum Vergleich mit der Entwicklung
vor dem Kriege auch die Zahlen fiir 1912 und 19132). Die Jahre 1919
bis 1921 kénnen in die Betrachtung nicht einbezogen werden, weil fiir
diese Zeit die Ergebnisse der amtlichen Statistik nur teilweise verdffent-
licht sind. Die Unterschiede gegeniiber den Angaben der Zahlentafel 12
auf S.20 beruhen auf einer anderen Berechnungsweise, die aufler den
dort nur beriicksichtigten Positionen des Abschnitts 18 A des deutschen
Zolltarifs auch noch verschiedene, zu einzelnen Fachverbandsgruppen
des VDMA gehorige Tarifnummern des Abschnitts 17 mitzéhlt. Die
Zahlen in Tafel 42 beziehen sich auf Gewichtsmengen, weil Wert-
vergleiche wegen der Inflation und der Preisverdnderungen nicht mog-
lich sind.

Der Sturz der Ausfuhrkurve in Abb. 31 von Ende 1922 an ist so
jih und anhaltend, daB das Wort von der Scheinbliite der deutschen
Maschinenausfuhr im Jahre 1922 der Berechtigung kaum entbehrt. Ihre
Hohe ist nur aus den zur Zeit méBiger Inflation unverhdltnismaBig
niedrigen deutschen Preisen erklirlich. Es ist kein Zufall, daB der
Auftragseingang aus dem Ausland, der sich dann in der grofien Aus-

1) Beziiglich der kritischen Wiirdigung dieser Angaben ist zu bemerken,
daf} sie recht gut mit den gleichartigen regelmaBigen Verbsifentlichungen
fiir die gesamte Industrie im Reichsarbeitsblatt iibereinstimmen.

2) Quelle: ,,Monatliche Nachweise des auswartigen Handels Deutsch-
lands*.
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Zahlentafel 42.

Deutschlands MaschinenauBenhandel
Ausfuhr Einfuhr
1000 ¢ 1000t [ vH der Ausfuhr
1. Vierteljahr 1912 . . . . . . 135,1 21,4 1 15,8
2. ' e e 147,3 28,5 19,3
3. ' 157,3 22,4 14,2
4, ' e 163,3 16,4 10,0
1. Vierteljahr 1913 . . . . . . 150,7 17,0 11,3
2. v, e 168,2 37,1 22,1
3 »s e e e 159,2 25,2 15,8
4 ' 189,8 17,9 9,4
1. Vierteljahr 1922 . . . . . . 119,1 4,7 3,9
2. ’s e 132,7 4,0 3,0
3 ye e 122,8 3,3 2,7
4. ' e 164,5 3,9 2,4
1. Vierteljahr 1923 . . . . . . 100,2 2,6 2,6
2. ' e 74,0 1,2 1,6
3. ' e e e 82,5 2,5 3,0
4, ’s e 88,7 2,2 2,5
1. Vierteljahr 1924 . . . . . . 66,4 2,5 3,8
2. ' 72,4 3,8 5,2
3 ' 82,5 4,7 5,7
4 » 87,8 6,5 7,4
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Abb. 31. Deutschlands MaschinenauBenhandel 1912/13 und 1922—-1924.

fuhr 1922 auswirkte, 1921 so hoch war (vgl. Zahlentafel 37). DaB fiir
den Niedergang der Ausfuhr nicht nur die wirtschaftlichen Schwierig-
keiten aus der Ruhrbesetzung und dem Wihrungszusammenbruch,
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sondern in erster Linie die Anndherung der deutschen Preise an die
Weltmarktpreise, deren Uberschreitung und die dadurch erst recht
fiihlbar und untragbar gewordenen ZollmaBnahmen des Auslandes
(vgl. S.89bis 92) die Ursachen waren, ist dadurch erwiesen, daf} der
Sturz kein voriibergehender war, die Hohe der Ausfuhr vielmehr sich
von Anfang 1923 bis Ende 1924 nicht bessern konnte. Der Vergleich
mit den Kurven der beiden letzten Friedensjahre zeigt, von welcher
ungiinstigen Wirkung diese Entwicklung fiir den deutschen Maschinen-
bau sein mufBte. Lediglich der anteilmdBige Riickgang der Einfuhr
gegeniiber der Vorkriegszeit kann als ein giinstiges Moment bezeichnet
werden. Allerdings ist dabei zu berticksichtigen, daf3 die Einfuhr durch
die geringe deutsche Kaufkraft und Einfuhrverbote fiir eine Reihe
von Erzeugnissen der Maschinenindustrie niedergehalten wurde. Auf
die teilweise Aufhebung dieser Verbote ist die Zunahme der Einfuhr
im Jahre 1924 zuriickzufiihren. Im Jahre 1925 betrug dem Gewicht
nach die Einfuhr 10,4 vH der Maschinenausfuhr.

Ein Bild von der jlingsten Entwicklung geben die monatlichen Aus-
fuhrzahlen seit Januar 1925, verglichen mit den Monatsdurchschnitten
von 1913, 1922, 1923, 1924 und 1925 (Zahlentafel 43 und Abb. 32).

Zahlentafel 43.

Deutschlands Maschinenausfuhr seit Januar 1925

Zeit | 1000t Zeit | 1000 ¢
Monatsdurchschnitt 1913 55,4 August . . . . . .. L. 35,4
- 1922 . | 45,0 September . . . . . . . . 1 44,3
1923 . | 28,7 Oktober . . . . . . . . . 44,3
1924 25,8 November . . . . . . . . 36,4
1925 36,4 Dezember . . . . . . . . | 35,2
1925

Januar . . . . . . . . . 29,9 1926
Februar . . . . . L. o] 294 Januar . . . . . . . . . 44,0
Mérz . . . . . . L. . .1 352 Februar . . . . . . . . . 44,9
April . . ... .o .| 397 Mérz . . . . . . . . .. | 52,8
Mai. . . . . . . .. . . 1] 36,6 April . . . . L oo 46,1
Juni . . . ... ... .| 31,8 Mai. . - . . . . . . .. 35,3
Juh. .. .. L. L] 32,2 Juni . . . . L oo | 34,2

Dieser Vergleich ergibt, daB die Maschinenausfuhr in allen Monaten
seit Januar 1925 iiber den Monatsdurchschnitten von 1923 und 1924,
teilweise sogar erheblich iiber ihnen liegt, und den Monatsdurchschnitt
von 1922, dem besten Ausfuhriahre nach dem Kriege, mehrfach erreicht.
Fiir 1925 ergibt sich eine Gesamtmaschinenausfuhr von 436400 ¢, was
65,5 vH bzw. 81 vH der Ausfubr von 1913 bzw. 1922 entspricht. Die
Griinde fiir diese Anfinge einer Wendung zur Aufwirtsbewegung der
Maschinenausfuhr sind kaum in Preisnachldssen (vgl. Zahlentafel 34
auf S.81), sondern in der Wirkung der deutschen Handelsvertrags-
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verhandlungen (auch in psychologischer Richtung) und der Beseitigung
der Mehrbelastungen deutscher Maschinen im Ausland zu suchen.
Die Zahlen der deutschen Maschinenausfuhr nach dem Kriege er-
halten erst ihre rechte Bedeutung, wenn man sie mit den entsprechenden
Ziffern Englands und der Vereinigten Staaten, der Hauptwettbewerbs-
linder Deutschlands, vergleicht. Das 148t sich aber nur unvollkommen
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Abb. 32. Deutschlands Maschinenausfuhr Januar 1925 bis April 1926.
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durchfithren, weil die amerikanische Statistik nur Werte, aber keine
Gewichtsmengen nennt. Daher gelten die deutschen und englischen Zah-
len in Tafel 44 fiir 1000 t, die amerikanischen aber fiir Millionen Dollar.
Zu bemerken ist auch, daf der unmittelbare Vergleich der Gewichts-

Zahlentafel 44.

Maschinenausfuhr

Deuts;hland England Vereinigte Staaten

1000t | vH | 1000t | vH |MilDollar] vH vHXO057
1913 . . . . . 666,4 100 650,9 100 163,4 100 —
1920 . . . . . 423,5 259 148
1921 . . . . . — 485,5 75 378,3 232 132
1922 . . . . . 539,2 81 366,2 56 181,5 111 63
1923 . . . . . 344,5 52 399,1 61 237,9 145 83
1924 . . . . . 309,2 46 408,1 63 247,2 151 86
1925 . . . . . 436,4 66 464,6 71 311.8 191 109
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zahlen der letzten Jahre mit denen von 1913 insofern etwas mangelhaft
ist, als er die leichtere Bauweise und verinderte Konstruktionen der
neueren Zeit unberiicksichtigt 1la6t. Da die Wertzahlen wegen der Preis-
steigerung aber erst recht nicht vergleichbar sind, muB man sich schon
der Gewichtsangaben bedienen.

Nach Moglichkeit sind die Ziffern Englands und der Vereinigten
Staaten von der statistischen Abteilung des VDMA den deutschen
entsprechend insofern berechnet, als die Erzeugnisse der 12 Fachver-
bandsgruppen des VDMA beriicksichtigt sind, soweit die verschiedenen
Positionen der auslandischen Verdffentlichungen das zulassen. Da
trotzdem der Vergleich immer nur ein angendherter bleibt, sind die
englischen Zahlen wegen des geringen Unterschiedes von 1000 zu
1016 kg nicht auf deutsche Tonnen umgerechnet. Wegen der seit 1913
eingetretenen Preissteigerung sind die amerikanischen Zahlen nicht
unmittelbar zum Vergleich heranzuziehen. Nimmt man, um iiberhaupt
irgendwie die Nachkriegsausfuhr der Vereinigten Staaten zu der von
1913 in Beziehung zu setzen, in Ermangelung einer Durchschnittsziffer
fir die Teuerung im amerikanischen Maschinenbau als Grundlage eine
durchschnittliche Preissteigerung von 175 vH!) an und dividiert die
amerikanischen Zahlen durch 1,75 bzw. multipliziert die vH-Zahlen
mit 1:1,75 = 0,57, so erhilt man als einigermaBen brauchbare Ver-
gleichszahlen die Ziffern in der letzten Spalte der Zahlentafel 44. In
Anbetracht ihrer auBerordentlichen Differenz zu den deutschen und
englischen vH-Zahlen wiirden selbst groflere Fehler in der Schitzung
des Index das Gesamtbild nur unwesentlich verschieben.

Da sich die Zahlen der deutschen, englischen und amerikanischen
Maschinenausfuhr mit verhiltnismaflig geringen Abweichungen 1913

1) Auf diese Preiststeigerung von 175 vH kommt man, wenn man die
amerikanische Ausfuhr von 1913 und 1925 zur deutschen von 1913 und 1925
in Beziehung setzt. Die amerikanische Ausfuhr von 1309 Mill. .£. betrug
1925 wertméBig 178 vHL der deutschen von 735 Mill. 4., wihrend 1913
dies Verhaltnis 93 vH betrug. Die deutsche Ausfuhr erreichte 1925 mengen-
maBig 66 vH derjenigen von 1913. Aus dem Produkt 1,78 >< 0,93 >< 0,66
folgt fiir 1925 eine mengenméiBige Steigerung der amerikanischen Ausfuhr
von 118 vH gegeniiber 1913, sofern man von der Voraussetzung gleicher
Weltmarktpreise und einer gewichtsméfiig annahernd gleichen Zusammen-
setzung der deutschen und amerikanischen Ausfuhr ausgeht. Da die ameri-
kanische Ausfuhr 1925 nach dem Dollarwert 191 vH gegeniiber 1913 er-
reichte, folgt aus dem Quotienten 191 : 118 eine Preissteigerung von 175 vH.
Da die gleiche Rechnung mit den Zahlen von 1924 genau dasselbe Ergebnis
hat, diirfte es der Wirklichkeit einigermaflen entsprechen. — Kottgen,
a. a. 0. (S. 50), S. 26ff., erwihnt, daf3 sich in den Vereinigten Staaten der
Inlandspreis fiir Maschinen durchschnittlich auf 200 vH gegenitber 1913
stellt und der Ausfuhrpreis darunter liegt. Auch nach diesen Angaben
erscheint es richtig, mit 175 vH zu rechnen.
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auf der gleichen Ho6he bewegten (vgl. auch Zahlentafel 9 auf S.17),
geben die Kurven der Abb. 33 auf der Basis 1913 = 100 einen guten
Anhalt fiir die Verschiebungen auf dem Maschinenweltmarkt. Im Jahre
der Weltwirtschaftskrise 1922 beherrschten die billigen deutschen
Inflationspreise den Markt. Aber mit dem Augenblick der Entschleierung
der Inflationsverhéltnisse in der Preisbildung riickte Deutschland, das

v 1913 fiihrte, auf den dritten Platz
g Yereinigte Stauten i der Maschinen ausfiihrenden Na-
&) e~ i 1 tionen. Auch Englands Maschi-
730 b ! : nenexport hat starke Einschréin-
P \‘ kungen erfahren, ohne aber
110l- \ : H de‘n deutsc‘hen Ti.ef.stand Zu er-
& \ 1973=700 ; P ll;elchen. 'Dle Veregngten' Staaten
\ / aben wirtschaftlich auf Kosten

90 = ¥ Deutschlands und auch Englands
80 % A den Krieg gewonnen. Im Jahre
70 M \. D : =] 1920 erreichte ihre Maschinen-

VO L SP2-"" A ausfuhr einen Rekordstand, sank

i N="N_ |/ | unter dem Einflud der Wirt-

50 =7 | schaftskrise bis 1922 auf 43 vH,

#0 T hat sich aber 1925 bereits wieder

477 —%33 7—ass uber die Friedenshthe gehoben.

Abb.33. Maschinenausfuhr Deutschlands, ~ Deutlich illustrieren also die Kur-

Englands }md der Vereinigten Staaten ven Deutschlands Verdré,ngung

19201925 (1918 = 100, aus der fithrenden Stellung auf

dem Weltmaschinenmarkt, wofiir die im Abschnitt B 4 geschilderten
Griinde maflgebend waren.

Von Interesse sind schlieBlich die Veranderungen unter den Ab-
satzlindern Deutschlands fiir Maschinen. Zahlentafel 45 gibt einen
Uberblick iiber die Verteilung der deutschen Maschinenausfuhr in
den Jahren 1913, 1922 und 1925 mit Angaben iiber die Reihen-
folge der Absatzlinder nach der Hohe der Ausfuhrmenge und ihren
vH-Anteil.

Aus der Zusammenstellung geht hervor, welch grofies Interesse
Deutschland an den Handelsvertragsverhandlungen mit Polen und
Frankreich haben mufl. Italien riickte vom 5. bzw. 6. Platz an die
erste Stelle. Sehr bemerkenswert ist das Vorriicken der Niederlande
vom 6. auf den 2. Platz, den es in beiden Jahren 1922 und 1925
einnahm, und die erhohte Bedeutung Brasiliens und Argentiniens.
Die Wirkungen der handelspolitischen Mehrbelastungen, denen deutsche
Maschinen in einer Reihe von Landern ausgesetzt waren (vgl. S. 89
bis 92), bzw. der Einfuhrbeschrankungen kommen in den Ziffern
Frankreichs und auch Englands und der Schweiz zum Ausdruck.
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Zahlentafel 45.

113

1913, 1922 und 1925

Verteilung der deutschen Maschinenausfuhr*)

Linder-
Reihenfolge

Ausfuhr in 1000 t

1913(1922(1925

1913 | 1922 | 1925

Ausfuhr in vH

1913 | 1922 | 195

RuBland . 4=l —|nse!l — 1 — Jwr] - | —
NordruBland . — 1 4 — (513 216 — | 11,7 5,1
Lettland . — =34 - - 1 311 — | - 07
Estland —! 9] 391 — 17,1 :+ 1,0 -— 3,51 0,2
Litauen —! —1 36 — — 1 2,0 — - | o,
Polen oo =21 - 122 17| — | 25 42
.. Osterreich-Ungarn 2 — —| 655 — — 11,0 | — | —
Osterreich . — T — ) 24,4 0 13,7 —- 50 3,2
Tschechoslowakei . — 10 10] — 16,9 | 14,8 — 34 3,5
Ungarn — 28 26| - 4,0 . 49| — 0,8 1,2
Jugoslawien —' 200 22| — 7,9 6,0 — 1,6 1,4
Frankreich**) 3" 5 14 60,5 29,8 : 10,2 | 10,1 6,1 ‘ 2,4
Saargebiet . — 1730 — o3 42| - Le 1o
Belgien**) 4 4 12 33,0 34,2 12,4 5,5 7,0 2,9
Italien . 5 6 1] 31,5 27,1 © 40,3 5,3 55 94
Niederlande 6 2 2 31,4, 43,2 - 35,1 5,31 881 8,2
England . 715 5] 25,3 10,0 . 21,3 4,2 ‘ 2,0 | 5,0
Spanien 8 8 8 226 193170 38 39| 4,0
Brasilien . 9 19 3| 19,6 8,3 27,3 3,31 1,7 6,4
Argentinien. 10/ 11 6] 18,5 15,4 . 18,7 3,1 3,1 4,4
Schweiz 11, 13 9} 17,8 11,2 16,9 3,0 2,3 4,0
Rumaénien 122 3 171 17,4 35,1 9,0 2,9 7,2 2,1
Japan . 13| 22! 21§ 12,2 6,8 6,9 2,0 1,4, 1,6
Dédnemark . . . . 14| 141 16 11,2 - 10,4 9,8 1,9 2,11 2,3
Vereinigte Staaten 15 23 18] 9,8 6,2 8,2 1,6 | 1,3 1,9
Schweden 16; 161 13| 9,1 9,5 11,9 1,5, 1,91 2,8
Bulgarien 17 18 31| 8.3 8,6 3.9 1,4 1,8 0,9
Chile. 18 30 271 7.3 3,2 4,8 1,2 0,7 1,1
Norwegen 19| 251 251 7,1 4,5 4,9 1,2 0,9 1,2
Portugal . . 20| 21 35| 4,8 7,0 3,1 0,8 1.4 0,7
Britisch-Indien . 217 27 201 4.3 4,1 7,1 0,7 0,8 ; 1,7
Finnland . R 22} 26 33| 4,1 44 3,6 0,7, 0,9, 0,8
Niederlénd.-Indien —1 — 150 - — 10,1 - i - . 24
Tiirkei . - 23\ 33 23] 4,1 1,3 5,9 0,7, 0,3 1,4
Agypten . . . . . 24, —' 28] 38 — - 47| 06 — 1,1
Britisch-Siidatrika 25 —i29 37 — 455§ 06 — ' 1,1
Mexiko. 26| 20/ 321 35 33 37| 06| 07 09
China 27| 241 24y 3,4 5,6 3,3 0,6 1,1 1,2
Australien 28 — 38 33 — 1,1 0,6 — i 0,3
Peru. . . . . 29/ 32,37 23 15| 15] 041 03 04
Griechenland . 30| 31 19 1,9 1 2,8 1 7.1 0,3° 0,61 1,7
Ubrige Léander . —i -, —| 348 % 29,1 1 21,1 58 59 | &9
Insgesamt —| —! - 1596,0 491,0 :426,4 |100,0 1100,0 le0,0

#) Die Zahlen fiir 1913 und 1922 beziehen sich auf den Abschnitt 18A des deutschen Zoll-

tarifs nach den Angaben der Statistik des Deutschen Reiches.

Die Zahlen fiir 1925 sind dem

Dezemberheft 1925 der ,Monatlichen Nachweise des auswirtigen Handels Deutschlands“ ent-
nommen und dort nach den Gruppen des Internationalen Verzeichnisses unterteilt. Daraus
erklirt sich die Differenz gegeniiber der Angabe in Zahlentafel 43, weil einige Positionen

nicht zn den Maschinen gezdhlt werden, die der VDMA zu seinen Erzeugnissen rechnet.

##) Fiir 1922 und 1925 Frankreich einschl. Elsa8-Lothringen, Belgien einschl. Luxemburg.

Kruspi. Maschinenindustrie.

8
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Die Verteilung der deutschen Maschinenausfuhr auf die Erdteile ver-
schob sich seit 1913 nach folgenden Ziffern:

1913 ’ 1922 ! 1925

|
Europa . . . 80 vH ‘ 85 vH “ 73 vH
Amerika . . 12 ,, 9 16 ,,
Asien . . . . 5 , 5 ( 9 ,
Afrika . . . 3 . 1, 2,
100 v | 100 vH | 100 vH

An der Stiarkung der Ausfuhr nach Ubersee im Jahre 1925 gegen-
tiber 1922 sind durch einen groferen vH-Anteil an der Gesamtausfuhr
Brasilien, Argentinien, Chile, die Vereinigten Staaten und Britisch-Indien
in erster Linie beteiligt. Es wire ein gilinstiges Zeichen, wenn diese Ten-
denz sich fortsetzte. Denn besonders in Ubersee haben die Vereinigten
Staaten wihrend der Kriegsjahre den Maschinenmarkt an sich gerissen.

D. Die Organisation der Maschinenindustrie.

Es wire aus doppeltem Grunde eine Unvollstandigkeit in der Dar-
stellung der Gegenwartsfragen des deutschen Maschinenbaues, wenn
sie abgeschlossen wiirde, ohne die Organisation der Maschinenindustrie
zu erwihnen. Denn einmal griinden sich wesentliche Teile dieser Arbeit
auf die ausgezeichnete Statistik und die Schriften des Spitzenverbandes
der Maschinenindustrie, die dem Verfasser dankenswerterweise zur Ver-
fiigung gestellt wurden, und dann erfordert der Gesichtspunkt, daBl in
erster Linie eine Vereinigung der wirtschaftlichen Krifte der heutigen
Notlage zu steuern vermag, eine kurze Betrachtung der Verbandsbildung
im Maschinenbau. Sie kann aber nur rein informatorischen Charakter
haben, ohne kritisch und verbandspolitisch die verschiedenen Formen
wirtschaftlicher Organisationen und ihrer Bindungen in Anwendung
auf die Maschinenindustrie zu erértern, weil solche Eriorterung nach Um-
fang und Ziel auflerhalb des Rahmens dieser Arbeit liegt. Zu erwéhnen
ist hier lediglich die Entwicklung des Vereins Deutscher Maschinen-
bauanstalten, des Fachverbandswesens im Maschinenbau und auch der
privatwirtschaftlichen Zusammenschliisse nach Art und AusmaB.

1. Der Verein Deutscher Maschinenbauanstalten.

Die Verbandsbestrebungen im Maschinenbau gehen entsprechend
dem Vorbild der Rohstoff- und der Halbzeugindustrie bis auf die
achtziger Jahre des vorigen Jahrhunderts zuriick. Die im Jahre 1890
gegriindete ..Vereinigung rheinisch-westfilischer Maschinenbauan-
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stalten‘* erweiterte sich 1892 zu dem , Verein Deutscher Maschinenbau-
anstalten” (VDMA), dessen Ziel die wirtschaftliche Zusammenfassung
und Vertretung der gesamten deutschen Maschinenindustrie war. Hervor-
gegangen aus der westlichen Industrie stand der VDMA lange Jahre
in engster Fihlung mit der Eisenhiittenindustrie, deren Interessen mit
denen der Maschinenindustrie wechselseitig beziiglich Lieferung und
Abnahme weitgehend verbunden waren (vgl. S. 2). Der Trennung der
Geschéftsfiihrung, die bis 1910 durch Personalunion mit der des Vereins
deutscher Eisenhiittenleute vereint war, folgte im Herbst 1914 die
Verlegung der Geschéftsstelle des VDMA nach Berlin-Charlottenburg.
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Abb. 34. Mitgliederstand des Vereins Deutscher Maschinenbauanstalten
nach Zahl der Firmen und ihrer Beschiiftigten 1910—1926.

Die Entwicklung der Mitgliedschaft des VDMA, die aus der Zahlen-
tafel 461) ersichtlich ist, bietet zugleich einen MaBstab fiir die Entwick-
lung der deutschen Maschinenindustrie. Die Kurven der Abb. 34
lassen das Tempo dieser Entwicklung erkennen. Im Griindungsjahr
1892 gehorten dem VDMA 56 Firmen mit 25000 Beschiftigten an.
Nach rund 30 Jahren erreicht die Firmenzahl die 1200, die Beschéf-
tigtenziffer iibersteigt mehrfach die 500000. Damit vertritt der VDMA
an der Zahl der Beschéiftigten gemessen annihernd drei Viertel des
deutschen Maschinenbaues (vgl. weiter unten). Die Griinde fiir den
s0 sehr verschiedenen Verlauf der Kurven der Firmenzahl und der
Beschaftigtenziffer sind bereits in vorhergehenden Abschnitten be-

1) Die Unterschiede gegeniiber den Angaben der Zahlentafel 29 auf
S. 63 ergeben sich aus wverschiedenen Bezugsmonaten. Die Ziffern der
Zahlentafel 46 gelten fiir den 1. Januar jedes Jahres, die der Zahlentafel 29
fir den 1. Juli, weil nur fiir diesen Zeitpunkt jeweils die in Zahlentafel 29
enthaltene Zusammensetzung der Belegschaft verdffentlicht worden ist.
8*
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sprochen worden. Dall der VDMA in der Tat die Gesamtvertretung
des deutschen Maschinenbaues ist, erweist in anderer Richtung Zahlen-
tafel 47. Uber drei Viertel aller Mitgliedsfirmen des VDMA gehioren
den drei untersten Betriebsgrofienklassen mit hochstens 250 Beschéf-
tigten an.

Zahlentafel 46.

Mitgliederstand des Vereins
Deutscher Maschinenbauanstalten
Firmen Beschiftigte
Grindungsjahr 1892 . . 56 25000
1910 . . . . . . . .. 209 141500
1911 . . . . ... L. 205 140600
1912 . . . . . . ... 205 154 300
1. Januar 1913 . . . . 213 163600
1. . 1914 . . . . 246 189100
1. . 1915 . . . . 238 179400
1. s 1916 . . . . 422 212700
1. »s 1917 . . . . 566 329900
1. s 1918 . . . . 650 408600
1. s 1919 . . . . 814 522800
1. ys 1920 . . . . 884 381800
1. . 1921 . . . . 903 474600
1. 5, 1922 . . . . 986 463100
1. 'y 1923 . . . . 1153 524 800
1. s 1924 . . . . 1203 513900
1. s 1925 . . . . 1190 413300
1. .y 1926 . . . . 1129 323500

Zahlentafel 4.7.

Die Mitgliedsfirmen des VDMA
nach Betriebsgréfenklassen am 1. Januar 1926
Firmen Beschiftigte

Zani | vH Zanl vH
1bis 50 Beschaftigte . . 277 24.5 8181 2,5
51 bis 100 . .o 264 23,4 19580 6,1
101 bis 250 s .o 319 28,3 52684 16,3
251 bis 500 . - 138 12.2 49547 15,3
501 bis 1000 s .o 68 6,1 48533 15,0
1001 bis 1500 . - 25 2,2 30258 9,4
1501 bis 3000 s S 24 2,1 46975 14,5
3001 bis 5000 . . 8 0,7 31142 9,6
iber 5000 . . 6 0,5 36554 11,3
Summe 1129 100,0 323454 100,0

Nachdem der VDMA fast drei Jahrzehnte nur einzelne Firmen
als Mitglieder aufgenommen und seine Organe durch Wahl aus deren
Mitte gebildet hatte, trug eine Umorganisation im Herbst 1920 dem
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Ausbau des Fachverbandswesens im Maschinenbau (vgl. das folgende
Kapitel) Rechnung. Es erfolgte eine Zusammenfassung der bestehenden
Fachverbinde in 12 Fachverbandsgruppen, zu denen Mitte 1924 durch
den AnschluBl des Verbandes deutscher Apparatebauanstalten eine drei-
zehnte trat. Die Zahlen in der folgenden Gruppierung, die zwar tiber-
holt sind, aber das Stérkeverhéltnis der Gruppen zueinander erkennen
lassen, beruhen auf Schéitzungen der Fachverbandsabteilung des VDMA
nach dem Stand von Mitte 1924, bezogen auf Normalbeschiftigung.

Fachverbandsgruppen des VDMA Beschaftigte

Zahl vH

I. Werkzeugmaschinen und Maschinenwerk-
zeuge (8) . . e 125000 18
II. Textilmaschinen (12) e e 50000 7
III. Landmaschinen (3) . . . . . . . . . . 80000 11
IV. Lokomotiven (1). e 75000 11
V. Kraftmaschinen (4) e 45000 6
VI. Arbeitsmaschinen (12) . . . 45000 6

VII. Hiitten-, Stahl- und \Valz“elksanl‘lgen und
-maschinen (2) . 30000 4

VIII. Mechanische Fordexmlttel (Krane, Auf—
ziige, Hebezeuge usw.) (6) . 40000 6

IX. Maschinen fiir die Paplerlndus‘orle und das
graphische Gewerbe (4) . 25000 4

X. Maschinen fir die Nahrungs und Genuf3-
mittel- und die chemische Industrie (7) . 40000 6

XI. Zerkleinerungs- und Aufbereitungs-

maschinen (18) . . 30000 4
XII. Sondermaschinen und Masehmentelle (23) 60000 9
XIII. Apparate (1) . . 30000 4

Nicht organisierte Geblete des \Iasch1nen~
bauwes. . . . . . . . ... oL 25000 4
700000 100

Von den nachgewiesenen 700000 Beschiftigten waren nach der
angegebenen Quelle 510000 (73 vH) durch Einzelfirmen unmittelbar
und weitere 150000 (21 vH) mittelbar durch Zugehérigkeit der Firmen
nur zu einem Fachverband, also zusammen 660000 (94 vH) dem VDMA
angeschlossen und in Fachverbinden organisiert, wihrend die Summe
der Beschiftigten von Firmen, die weder dem VDMA noch einem Fach-
verband angehorten, auf 40000 (6 vH) geschiatzt wurde. Die meisten
der Fachverbinde sind dem VDMA als korperschaftliche Mitglieder
angeschlossen. Thre Zahl, die sich Anfang 1926 gemifl den einge-
klammerten Ziffern in der Aufstellung verteilte, ging von 143 am
1. Januar 1923 nach der Aufhebung der AuBlenhandelsiiberwachung
(vgl. das folgende Kapitel) auf 137 zu Anfang 1924 und 103 zu Anfang
1926 zuriick; der Riickgang betrigt aber nach der Beschiftigtenzahl
nur etwa 10 vH. Der EinfluB der Fachverbénde auf den VDMA kommt
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darin zum Ausdruck, daf jede der Fachverbandsgruppen zwei von ihr
gewihlte Vertreter in den Hauptvorstand des VDMA entsendet, dem
auflerdem noch zwolf durch die Mitgliederversammlung der KEinzel-
firmen gewahlte Vertreter angehoren. Durch den gleichzeitigen Aufbau
auf Einzelfirmen und Fachverbinden hat der VDMA als wirtschaft-
liche Gesamtvertretung des deutschen Maschinenbaues eine grof3e
Starkung erfahren.

Die Arbeitsgebiete des VDMA sind mannigfacher Art. Er bildet
die Fachgruppe ,Maschinenbau im Reichsverband der deutschen
Industrie. Der Sicherung der Rohstoffversorgung dienen Verhandlungen
iiber Preise und Lieferungs- und Zahlungsbedingungen und die Unter-
richtung der Mitgliedsfirmen iiber die Rohstoffmarktlage durch ein
wochentlich herausgegebenes Preisblatt. Die Interessen des Maschinen-
baues an der Zoll- und Handelspolitik des Inlandes und Auslandes und
an der Forderung der Maschinenausfuhr werden wahrgenommen durch
Mitarbeit am deutschen Zolltarif, Vorbereitung der Handelsvertrags-
verhandlungen, Orientierung iiber die auslindische Marktlage und die
Zollsétze der Absatzlinder und den Nachweis von Auslandsvertretern.
Sehr wichtige Arbeit wird auf dem Gebiet der Selbstkostenberechnung
geleistet durch Bekanntgabe von Anleitungen zu einheitlichen Be-
rechnungsverfahren und durch die Beobachtung aller den Preis bil-
denden Faktoren im Maschinenbau und Versffentlichung nach dem
Bauklassenverfahren berechneter Selbstkosteninderungsziffern, welche
den Fachverbénden und Mitgliedsfirmen einen Anbalt fir die Preis-
bildung und den Vergleich ihrer Kosten mit dem Durchschnitt bieten.
Als eine gute Waffe im Wirtschaftskampfe haben sich die vorbildlichen
statistischen Arbeiten des VDMA erwiesen, auf seiner Statistik des
Auftragseingangs, der Produktion, der Beschiftigten und des deutschen
und auslindischen MaschinenauBlenhandels beruhen Schritte bei Be-
horden und monatliche Berichte iiber die Wirtschaftslage im Maschinen-
bau. Die Fachverbandsabteilung des VIDMA hat die Aufgabe des
Ausbaues der Fachverbinde und einer systematischen und einheit-
lichen Organisation der ganzen Maschinenindustrie. Von den iibrigen
Materien, die der VDMA in seiner Geschiftsstelle bearbeitet, seien
erwihnt die Kredit- und Wahrungspolitik, die Lieferungs- und Zahlungs-
bedingungen, die wirtschaftliche Fertigung (Normung, Typung, Spe-
zialisierung), Verkehrsfragen und Frachtenpolitik, die Unfallverhiitung,
das Ausstellungs- und Messewesen, die Ausbildung von Lehrlingen,
Facharbeitern und Praktikanten sowie das technische Mittel- und
Hochschulwesen, der gewerbliche Rechtsschutz (Patentwesen), die
Unterrichtung der Tages- und Fachpresse und schlieSlich die allgemeine
Rechtsberatung der Mitgliedsfirmen und die Schlichtung von Streit-
fallen zwischen Mitgliedern untereinander und mit Abnehmern oder
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Lieferern. Diese kurze Ubersicht in Form von Stichworten zeigt die
ausgedehnte Tatigkeit des VDMA, die ihn zur zentralen Vertretung
des gesamten Maschinenbaues macht und der einzelnen Firma die Lésung
von Aufgaben abnimmt, welche sie allein tiberhaupt nicht oder nicht
entfernt mit der gleichen Wirkung lésen konnte. Es geniigt, allein an
die Schwierigkeiten in der Rohstoffversorgung und der Preisbildung
und an die Ausfubrkontrolle und die neudeutsche Handelspolitik zu
erinnern, um gerade fiir die Nachkriegszeit die Bedeutung des VDMA
zu kennzeichnen, der Deutschlands wertvollste Exportindustrie vertritt.

2. Das Fachverbandswesen.

Schon friihzeitig suchte der VDMA die Bildung von Fachverbinden?)
zu férdern, wie sie, zwar unter anderen Voraussetzungen und auf anderer
Grundlage, bereits mit gutem Erfolge in der Rohstoff- und Halbzeug-
industrie bestanden. Versuche, die Verbandsgrundsitze jener Industrien
auf die Fertigindustrien, insbesondere auf die Industrie der nicht ver-
tretharen Erzeugnisse des Maschinenbaues, zu ibertragen, muflten
fehlschlagen, da naturgemif die Interessen der Wettbewerber im
Maschinenbau viel weiter auseinander gingen als beispielsweise bei dem
Kohlensyndikat, dem Robeisenverband oder dem Stahlwerksverband.
Dieses Schicksal erlebte z. B. das 1908 gegriindete Kartell der Oster-
reichischen Maschinenfabriken, welches analog zu den Rohstoffverbinden
Erzeugungsziffern und Kartellpflichtumsatz mit Anteil fiir das einzelne
Kartellmitglied festlegen wollte und eine Spezialisierung innerhalb der
angeschlossenen Werke anstrebte. Dieses Kartell wie ahnliche reichs-
deutsche Organisationen verfielen der Auflésung.

In der Maschinenindustrie bestand nach wie vor die Schwierigkeit,
fiir die Verschiedenartigkeit sowohl der Erzeugnisse wie der Produktions-
verhiltnisse die gemeinsame Grundlage, vor allem fiir die Preisbildung,
zu finden, ohne die Eigenart des einzelnen Erzeugnisses oder des ein-
zelnen Werkes und damit einen der wichtigsten Faktoren der Wett-
bewerbsfahigkeit auszuschalten. Wesentlich hinderte die Zusammen-
schluBbewegung das Fehlen einheitlicher Zahlungs- und Lieferungs-
bedingungen, das dem Abnehmer, besonders dem ausldndischen, ge-
stattete, die Wettbewerber gegeneinander auszuspielen. Ein anderer
Fehler war die Vielgestaltigkeit der Erzeugnisse innerhalb eines Werkes

1) Uber die Entwicklung der Fachverbénde vgl. zwei Vortréige von Dipl.-
Ing. Seck: Verbandsbildung im Maschinenbau, Drucksachen des VDMA 1917
Nr. 4c¢ und 1919 Nr. 19b; Geschaftsberichte des VDMA ; verschiedene Auf-
sétze in den Jahrgidngen 1 bis 5 von ,,Maschinenbau-Wirtschaft’'; auch
Polysius: Verbandsbestrebungen im deutschen Maschinenbau, Disser-
tation, Wiirzburg 1921.
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und die dadurch bedingte mangelhafte Preiskalkulation, die verbunden
mit der Unkenntnis der Praktiken des Wettbewerbs eine Ausbeutung
seitens der Abnehmerkreise, besonders wieder der auslindischen, zur
Folge hatte. Das waren neben dem gegenseitigen MiBitrauen unter den
Firmen die Griinde dafiir, daB die Mehrzahl der vor dem Kriege be-
stehenden rund 25 Fachverbinde des Maschinenbaues kaum iiber eine
lose Preisverstandigung hinaus Gemeinschaftsarbeit in groferem Um-
fange zu leisten wvermochte.

Kurz vor Kriegsausbruch war der VDMA damit beschaftigt, als
erste Vorbedingung fiir die Verbandsbestrebungen allgemeine Be-
dingungen fiir die Lieferung von Maschinen aufzustellen und in den
Abnehmerkreisen zur Anerkennung zu bringen. Dadurch war schon
der Boden fiir eine ZusammenschluBarbeit grofen Stils bereitet, als
die Wahrungspolitik der Regierung wéhrend des Krieges den ent-
scheidenden Anstofl zur Verbandsbildung im Maschinenbau gab (vgl.
S.22 und 24). Um im Interesse der deutschen Handelsbilanz bei der
Ausfubr den jeweils hochstmoglichen Preis hereinzuholen, wurde die
aus Grimden verschiedener Art unter Awufsicht bzw. Verbot gestellte
Ausfuhr freigegeben unter der Bedingung, daB der innerdeutsche Wett-
bewerb beim Auslandsgeschift ausgeschaltet wiirde, eine Forderung,
deren Erfiillung der Industrie selbst iiberlassen wurde. So entstanden
zunéchst Ausfuhrkonventionen fiir die einzelnen Zweige des Maschinen-
baues, indem sich die Firmen jedes Sondergebietes iiber die Preise
und die Zahlungs- und Lieferungsbedingungen einigten. Die wesent-
liche Stirkung erhielt die Verbandsbildung aber erst dadurch, daB die
Regierung die von der Mehrheit der Wettbewerber beschlossenen Be-
dingungen auch fiir alle Antragsteller des Sondergebietes als verbindlich
erklarte, die der Verstandigung nicht beigetreten waren. Dieser auf die
AuBenseiter ausgeiibte Zwang trug sehr viel zur Férderung des Zu-
sammenschlusses bei. Um die von der Industrie abgeschlossenen
Ausfubhrkonventionen zu priifen, richtete der VDMA die ,,Preisstelle
tiir den Maschinenbau‘ ein. Sie entwickelte sich bald zu einer Verbands-
stelle, die von sich aus auf allen Sondergebieten den AbschluB von
Ausfuhrvereinbarungen in die Wege leitete, zunichst selbst die Ge-
schaftsfibrung der so gebildeten Verbénde itbernahm und auf diese
Weise das Fachverbandswesen im Maschinenbau systematisch und ein-
heitlich ausbaute. Ks galt, den Fehler friitherer Verbandsbestrebungen,
d.h. die Vereinheitlichung der Preise und simtlicher Vertragsbe-
dingungen nach dem Vorbild von Verbanden der Hersteller vertret-
barer Waren zu vermeiden und sich statt dessen auf Vereinbarung von
Mindestbestimmungen zu beschrinken.

Als wegen Mangel an Rohstoffen und Arbeitskriften und wegen
der Heereslieferungen die Ausfuhr fiir den Maschinenbau zeitweilig in
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den Hintergrund trat und als gegen Ende des Krieges Vorkehrungen
fir die Ubergangs- und Friedenswirtschaft notwendig wurden, be-
gannen die Fachverbiande, die Vereinbarungen auch auf den Inlands-
absatz auszudehnen und ihre Tatigkeit damit auf weitere Grundlagen
zu stellen. Obwohl es Aufgaben wie die Rohstoffversorgung, die Selbst-
kostenberechnung usw. genug fiir sie gegeben hétte, wire der Bestand
der Fachverbinde in den Wirren der ersten Zeit nach Kriegsende stark
gefihrdet gewesen, wenn nicht die Maschinenausfuhr durch die Ver-
ordnung vom 20. Dezember 1919 abermals der amtlichen Uberwachung
unterworfen worden wire, um den Export zu Schleuderpreisen zu
unterbinden (vgl. S. 88). Damit war der Zwang, unter dem die
Fachverbinde entstanden waren, erneuert. In den vier Jahren bis
zur endgiiltigen Aufhebung der AuBenhandelskontrolle im September
1923 sind die Fachverbande bedeutend besser organisiert und in ihrer
Existenz gesichert worden, besonders nach ihrer organischen Einfiigung
in den Aufbau des VDMA (vgl. das vorhergehende Kapitel). Der Beweis
dafiir und fiir die Tatsache, daB sich die Verbénde tiber ihren urspring-
lichen Griindungszweck hinaus gemeinwirtschaftlichen Aufgaben in
einem ihren Fortbestand rechtfertigenden MaBe zugewandt haben, ist
in dem relativ zu der Bedeutung der aufgelésten Verbinde unwesent-
lichen Riickgang der ZusammenschluBbewegung nach Beseitigung der
Ausfuhriiberwachung zu erblicken.

Die auBerordentlichen wirtschaftlichen Vorteile der Fachverbénde
fiir die verschiedenen Spezialgebiete des Maschinenbaues liegen auf der
Hand. Erst solche Organisationen erméglichen die Durchfihrung so
wichtiger Arbeiten wie der Normung und Typisierung, welche die Her-
stellungskosten erheblich zu vermindern geeignet sind. Der grofte wirt-
schaftliche Vorteil fiir die Zukunft diirfte jedoch die durch die Ver-
bandsbildung angebahnte Spezialisierung sein. Durch eine Verstindigung
in dieser Richtung und Beschrinkung des Fertigungsprogramms auf
einige wenige Maschinengattungen und Typen wird nicht nur der gegen-
seitige Wettbewerb eingeschrankt, sondern auch eine Kostenver-
ringerung erreicht und der Massenherstellung der Weg gedffnet, die
durch verbilligte, verbesserte und zugleich vergréBerte Erzeugung die
Wettbewerbsmoglichkeit im Auslandsgeschéft erhoht. Die Fachver-
binde sind weiter die geeigneten Organe, sich fiir ihr Produktionsgebiet
mit den Organisationen der Abnehmer und der Héandler generell zu
verstindigen und so den Absatz zu sichern. Der Wert solcher Uber-
einkiinfte liegt in der Verbilligung des Bezuges und der Ausschaltung
bzw. dem Beitrittszwang der AuBenseiter. Neben diesen zentralen
Aufgaben!) der Fachverbéinde stehen die der Selbstkostenberechnung,

1) Vgl. Seck: Die neuen Aufgaben der F achverbinde des Maschinen-
baues, Drucksache D F 16 des VDMA (erschienen Mitte 1924).
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der wirtschaftlichen Fertigung, der in ihrer Bedeutung vielfach
unterschitzten Produktionsstatistik, der Werbung, des Frachtenaus-
gleichs u. a.

Schon heute gibt es unter den Fachverbdnden des Maschinenbaues
Verbandsformen kartellmaBiger Bindung?) verschiedenen Grades. Wah-
rend ein Teil der Verbénde nach Aufhebung der AuBenhandelskontrolle
wie frilher die Institution der Mindestpreise beibehielt, ein anderer
Teil dagegen sich auf Richtlinien beschréinkte, haben sich auch inner-
halb einzelner Zweige des Maschinenbaues ausgesprochene Preiskartelle
herausgebildet, die ihre Mitglieder durch besondere Vertrige weit-
gehend verpflichten und die Nichteinhaltung der Kartellbestimmungen
unter Strafe stellen. Auch fiir Kartelle, die verbunden mit einem Melde-
verfahren den Umsatz, den Gewinn oder die Auftrige kontingentieren,
gibt es Beispiele, allerdings vereinzelte, unter den Verbinden des Ma-
schinenbaues. Anderseits kommen auch kartellmiBige Verbandsformen
minder starker Bindung vor wie etwa Vertriebsgemeinschaften, die
durch Herausgabe gemeinsamer Kataloge, Bestellung gemeinsamer Ver-
treter und gemeinsame Propaganda die Forderung des Absatzes be-
zwecken, ihre Mitglieder aber in der Preisbildung selbstindig lassen
und sie keiner Verkaufsquote unterwerfen, Selbst eine Syndikats-
bildung findet sich im Maschinenbau, es handelt sich allerdings um
die Syndizierung eines Maschinenzubehérteiles. Denn so groB auch die
mit der Syndizierung verbundenen Vorteile der Verbilligung der Er-
zeugung (bei Spezialisierung) und des Vertriebes sind, so ist doch ihre
Durchfihrung fir die meisten der differenzierten Erzeugnisse des
Maschinenbaues kaum zu bewerkstelligen. Alle die angefithrten Bei-
spiele zeigen aber, dafl die Entwicklung der Fachverbinde offensicht-
lich nach einer Versténdigung und Planwirtschaft auf allen Spezial-
gebieten dringt, wenn ihre wirtschaftspolitischen Organisationsformen
auch sehr verschieden sein werden und der jeweiligen Eigenart des
betrefienden Produktionszweiges angepaBt werden miissen. In dieser
Richtung liegt fiir die ZusammenschluBbewegung im Maschinenbau die
bedeutende Aufgabe, durch Aufgeben des alten Standpunktes der
Geheimniskrémerei und durch eine Zusammenfassung und einen Aus-
gleich der wirtschaftlichen und techmischen Krifte den Nachteil der
erschwerten deutschen Produktionsverhiltnisse gegeniiber dem Aus-
land wettzumachen.

1) Vgl. Polysius: a.a. 0. (8. 119); Seyfert: Zur Entwicklung der In-
dustriekartelle, Drucksache des VDMA 1921 Nr. 13; derselbe: Kontingen-
tierungskartelle, ,,Maschinenbau-Wirtschaft‘‘, 1925 Nr. 8.
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3. Privatwirtschaftliche Zusammenschliisse.

Nicht nur die verbandsméafigen Bindungen mit dem Ziele gréoBerer
Produktivitit haben in der Nachkriegszeit im Maschinenbau bedeutende
Fortschritte gemacht, sondern auch die Tendenz privatwirtschaftlicher
Konzentration!) fand unter den Firmen des Maschinenbaues in den
verschiedensten Formen stirkeren Eingang. Wenn selbstverstdndlich
auch die Verbandsbildung und Kartellierung auf privatwirtschaftlichen
Interessen basieren, so versuchen sie doch eben, wirtschaftliche Auf-
gaben durch Zusammenschlu} einer Vielheit zu einem Verbande, also
durch Gemeinschaftsarbeit auf breiterer Grundlage zu lésen. Der
privatwirtschaftliche Zusammenschlufl verbindet dagegen in der Regel
nur zwei oder einige wenige Firmen von der Einkaufsgemeinschaft bis
zur kapitalistischen Fusjon. Wihrend weiterhin Verbinde und Kartelle
ausschlieBflich nur Angehorige des gleichen Produktions- bzw. Wirt-
schaftskreises zu Mitgliedern zéhlen, werden Zusammenschliisse vielfach
auch von Firmen und Werken verschiedener Wirtschaftsherkunft
getatigt.

Zu unterscheiden sind hauptsichlich fiir den Maschinenbau:
Einkaufsgemeinschaften, Patentgemeinschaften, Produktionsgemein-
schaften (horizontal), Interessengemeinschaften (vertikal) und Ver-
triebsgemeinschaften. Bei den Einkaufsgemeinschaften handelt es sich
um losere Verbindungen von Firmen des gleichen Produktionszweiges
zum Zweck der gemeinsamen Beschaffung von Roh- und Hilfsstoffen.
Im Maschinenbau findet sich auch ein Fall von gemeinsamem Bezug
genormter Teile. Patentgemeinschaften verpflichten die sie abschliefen-
den Firmen zur gegenseitigen Lizenzerteilung auf alle von ihnen er-
worbenen Patente. Solche Patentaustauschvereinbarungen sollen die
iiblichen Patentprozesse ausschalten und bilden eine neue Art der Ver-
stindigung zwischen Wettbewerbern. Produktionsgemeinschaften, deren
es gegenwirtig etwa 150 mit iiber 400 an ihnen beteiligten Maschinen-
fabriken gibt, richten sich hauptséchlich auf den Austausch und die
Erginzung des Fertigungsprogrammes. Der Vorteil liegt in der Senkung
der Herstellkosten. In vielen Fillen hat auch die Frage der Kapital-
beschaffung solche Zusammenschliisse bewirkt, die meist durch Uber-
nahme oder Austausch von Aktien, Austausch von Direktoren oder
Aufsichtsratsmitgliedern bzw. durch teilweise oder vollstindige Ver-

1) Vgl. Polysius: a. a. 0. (8. 119); TroB: Der Aufbau der Eisen- und
Eisen verarbeitenden Industriekonzerne Deutschlands, Berlin 1923, Verlag
Julius Springer; Statthalter: Interessengemeinschaften, Essen 1922,
Verlag G. D. Baedeker; verschiedene Aufsitze der Jahrgange 1 bis 5 von
,,Maschinenbau-Wirtschaft* und der letzten Jahrginge von ,,Technik und
Wirtschaft'’; Geschiftsberichte des VDMA 1922 bis 1925.
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schmelzung der Betriebe gebildet werden. Das Schulbeispiel fiir solchen
horizontalen ZusammenschluB im Maschinenbau ist die 1922 erfolgte
Bildung der Miihlenbau- und Industrie-A.-G. (Miag), Frankfurt a. M.,
welche die fiinf bedeutendsten deutschen Miihlenbauanstalten vereinigt.
In der gleichen Weise sind Interessengemeinschaften entstanden, die
Firmen des Maschinenbaues mit Firmen anderer Wirtschaftszweige ab-
geschlossen haben. Am héufigsten sind die Verkniipfungen mit der Roh-
stoffindustrie, von denen allein in den Jahren 1922 bis 1924 in den Ge-
schiftsberichten des VDMA rund 20 erwihnt sind. Ste erleichtern den
Rohstoftbezug der Maschinenindustrie und den Absatz der Rohstoff-
industrie. Beispiele dafiir sind die Verbindungen Linke-Hoffmann-
Lauchhammer, Hanomag-Bergbau-A.-G. Lothringen, Demag-Carls-
hiitte u. a. Vertikale Interessengemeinschaften sind auch zustande ge-
kommen zwischen Maschinenfabriken und einzelnen Abnehmern bzw.
ihren Organisationen, so z. B. 1922 zwischen der A.-G. fir Maschinen-
bau, vormals Starke & Hoffmann, Hirschberg, mit dem Brauerei-
konzern der Engelhardt-A.-G., Berlin. Es bleibt schiieflich die Form
der Vertriebsgemeinschaften, die durch die Zusammenlegung der Ver-
kaufsorganisationen Ersparnisse bei der Werbung und Einschrinkung
des Wettbewerbs erreichen wollen.

E. Zusammenfassung.

Gegenwiirtige Lage und Ausblick.

In der Rangordnung, welche die einzelnen Industriezweige nach
ihrer Bedeutung fiir die deutsche Wirtschaft bewertet, steht die Ma-
schinenindustrie mit dem Bergbau und der Eisen erzeugenden Industrie
an erster Stelle. Diesen Platz sichern ibr allein schon die Menge und der
Wert ihrer Jahreserzeugung und die groBe Zahl der von ihr Beschaftigten,
deren hoher vH-Satz von Facharbeitern und Beamten den Maschinen-
bau als volkswirtschaftlich hochwertige Verfeinerungsindustrie kenn-
zeichnet. Integrierend aber sind fiir die wirtschaftliche Wertung der
Maschinenindustrie zwei andere Momente. Das ist einmal ihr Charakter
als Schliisselindustrie, die jeder anderen Industrie einschlieBlich der
Grofleisenindustrie und des Bergbaues, der Landwirtschaft und dem
Verkehr ihr technisches Riistzeug liefert. Fiir die gegenwartige deutsche
Wirtschaftslage noch wichtiger erscheint dagegen zum anderen ihre
Rolle als die fiihrende deutsche Exportindustrie, die den gréften Aus-
fuhriiberschuB erzielt. Denn aus der Aktivitiit der deutschen Handels-
bilanz sollen Reparationen, Zinsendienst und Tilgung der deutschen
Auslandskredite bestritten werden. Aus dieser zentralen Bedeutung
der Maschinenindustrie fiir die deutsche Wirtschaft folgt fiir ihre eigenen
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Triger, vor allem aber auch fir die 6ffentlichen Organe die Pflicht, sie
mit allen Mitteln und Kréften zu férdern.

Wenn auch die Lage des Maschinenbaues gegenwirtig im Ver-
héltnis zu den Inflationsjahren, allein schon wegen der Stabilitit in
der Preisbildung, als wesentlich gebessert zu bezeichnen ist, so muB
doch die Zukunft ihrer wichtigsten Existenzgrundlage, der Rohstoff-
basis, mit Sorge erfiillen. Wahrend die deutsche Kohlenbasis auch nach
Verlust von 25 vH der deutschen Zechen fiir den normalen Inlands-
bedarf ausreichend erscheint und in dieser Beziehung hdchstens der
frithere bedeutende KohlenausfuhriiberschuBB fiir die Aktivitit der
Handelsbilanz verlorengeht, liegen die Verhiltnisse in der Eisenver-
sorgung weit ungiinstiger. Die deutschen Preise fiir Roheisen und Stab-
eisen liegen betridchtlich iiber denen von Frankreich und Belgien, die
allerdings gegenwirtig unter der Wirkung der Inflation anormal niedrig
sind. Der heute schon vorhandene Einfuhrbedarf an Roheisen und
Rohstahl bzw. Eisenerzen, der eine Folge des Verlustes der lothringischen
Erzvorrite ist, wird sich bei normalem Verbrauch der FEisen verar-
beitenden Industrie noch vergréfern und evtl. weitere Preissteigerungen
nach sich ziehen. Wenn heute die Steigerung der Materialkosten gegen-
iiber 1914 hinter der Steigerung der gesamten Selbstkosten zuriick-
bleibt, so kann daraus nicht auf niedrige Materialpreise, sondern ledig-
lich auf eine unverhéltnismaBig hohe Steigerung der Unkostenanteile ge-
schlossen werden. Es ist also fiir die Zukunft weiter mit hohen und
vielleicht noch hoheren Rohstoffpreisen als den gegenwirtigen zu
rechnen, eine Belastung der Produktion des Maschinenbaues, die durch
Senkung anderer Selbstkostenteile ausgeglichen werden muB.

VerhiltnismaBig am giinstigsten ist die Maschinenindustrie zur Zeit
in der Arbeiterfrage gestellt. Zwar ist im Durchschnitt die Arbeitszeit
der Friedensjahre noch nicht wieder erreicht, aber die Mehrarbeit gegen-
iiber der 48-Stunden-Woche in Verbindung mit der Belegschaftsver-
minderung findet ihren Ausdruck in der Steigerung der Kopfleistung.
Eine Riickkehr zum schematischen 8-Stunden-Tag fiir alle Arbeiter-
kategorien, der gerade den besonderen Produktionsverhiltnissen im
Maschinenbau nicht Rechnung trigt, wirde den Wirkungsgrad der
Betriebe beeintrichtigen. Die heutigen Lohne, die nach ihrem Real-
wert die Friedenslohne erreichen, sind als durchaus angemessen an-
zusehen und sind auch tragbar, wenn die Leistung der Vorkriegsleistung
entspricht. Lohnerhshungen, die iiber das MaB der durchschnittlichen
Teuerung hinausgehen, wiirden den Absatz und die Wettbewerbs-
moglichkeit mit dem Ausland ernstlich gefihrden. Ein die Kopfleistung
zweifellos recht giinstig beeinflussendes Moment ist die Beseitigung der
Inflationserscheinung der Nivellierung der Lohne gelernter Fach-
arbeiter und ungelernter Arbeiter. Darauf ist auch die Steigerung der
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Lehrlingszahl zuriickzufiihren. Auch fiir die Zukunft wird die syste-
matische Ausbildung von Lehrlingen in Werkschulen eine wichtige Auf-
gabe der Maschinenindustrie sein, da die Qualitit ihrer Produktion von
der Zahl und der Féhigkeit der Facharbeiter abhingt und teilweise noch
immer Mangel an Facharbeitern herrscht. Der zahlenméifiige Ausgleich
zwischen Angestellten und Arbeitern in der Belegschaft hat ebenfalls
seinen Anteil an der Steigerung der Produktionsintensitit. Wenn also
nicht neue wirtschaftliche oder soziale Erschiitterungen diese Verhalt-
nisse ungiinstig beeinflussen, sind hinsichtlich der Arbeitszeit, der
Lohne und der Zusammensetzung der Belegschaft gesunde Produktions-
bedingungen fiir den Maschinenbau gegeben.

Bei den Selbstkosten im Maschinenbau liegt gegenwirtig das ganze
Schwergewicht auf der Seite der Unkosten, namentlich der Kapital-
kosten und der Steuern und Abgaben. Hohe Belegschaftsziffer trotz
starker Produktionseinschrinkungen, unverhiltnismiBig gesteigerter
vH-Satz der unproduktiven Arbeitskrifte, verkiirzte Arbeitszeit und
die Schwierigkeiten der Preisbildung und der Zahlungsweise in lang-
fristigen Geschéaften bei bestindig sinkender Valuta haben in den
Inflationsjabhren zu den Substanzverlusten gefiihrt, aus denen die heutige
Kreditnot erwuchs. Der starke Geldbedarf der gesamten deutschen
Wirtschaft bei Mangel an Kreditquellen und die Belastungen durch die
daraus resultierenden hohen Kapitalzinsen werden anhalten und in die
Selbstkosten jeglicher Produktion eingreifen. Die Héhe der Kapital-
kosten und der iibrigen Unkostenteile lastet doppelt schwer auf der
Maschinenindustrie, weil die Produktion bedeutend unter die Normal-
ziffer eingeschrdnkt werden mufite, die Unkosten aber weniger stark als
der Grad der Produktionseinschrinkungen sinken. Die so schon hohen
Unkosten miissen also zur Zeit in relativ noch groBerer Héhe auf eine
verkleinerte Produktion umgelegt werden. In diesem Zusammenhang
ist das am schwersten wiegende Symptom der gegenwirtigen Lage des
Maschinenbaues die Tatsache, daBl die Belegschaftsstirke nur rund
60 vH des Standes bei voller Ausniitzung der Betriebsanlagen betréigt.

Von entscheidender Bedeutung ist also die Absatzirage bzw. das
Verhiltnis der Produktionskapazitit zu den Absatzméglichkeiten. Der
Inlandsabsatz der Maschinenindustrie ist eng mit der Gesamtlage der
deutschen Wirtschaft verkniipft. Fir lange Zeit wird diese durch
Kreditnot, Reparationslasten, geringere Ausfuhrméglichkeiten und
mangelnde Kaufkraft der Massen gedriickt bleiben. Mit einer Belebung
des Maschinen-Inlandsgeschiftes in gréBerem Ausmafle ist also fir
absehbare Zeit nicht zu rechnen. Auch die Maschinenausfuhr wird den
Vorkriegsumfang in naher Zukunft nicht wieder erreichen konnen,
wenn auch die Stabilisierung der Preise und der AbschluB neuer Handels-
vertrige bereits wieder zu einer nicht unbetrichtlichen Steigerung der
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Ausfuhr seit dem Tiefstand 1923/24 gefithrt haben. Griinde dafiir sind
die lange Ausschaltung Deutschlands vom Weltmarkt, die wirtschaft-
liche Uberlegenheit des amerikanischen Maschinenbaues, die VergrsBe-
rung der Produktionsanlagen des Maschinenbaues in allen am Weltkrieg
beteiligten Lindern und die Anfinge neuer Maschinenindustrien und
daher Selbstversorgung in Landern wie Japan und Britisch-Indien und
handelspolitische MafBnahmen des Auslandes. Diese Verhéltnisse, d. h.
die Verkleinerung des Maschinenweltmarktes, illustriert die Tatsache,
daB 1925 Deutschland, England und die Vereinigten Staaten zusammen
nur rund 80 vH der Summe ihrer Ausfuhr von 1913 erreichten (vgl.
Zahlentafel 44 auf S.110). Um von frilheren Absatzmérkten zuriick-
zuerobern, was unter diesen Umstdnden noch zuriickerobert werden
kann, bedarf es absoluter Zuverlissigkeit in der Preisstellung und der
Piinktlichkeit der Lieferung, um das Vertrauen des Auslandes wieder-
zugewinnen, vor allem aber aller Anstrengungen, evtl. unter Inanspruch-
nahme der Reserven, um in der Kreditgewédhrung mit England und den
Vereinigten Staaten einigermafien in Wettbewerb treten zu kénnen.

Den verringerten Absatzmoglichkeiten steht eine Vergrollerung der
Produktionskapazitit der deutschen Maschinenindustrie aus der Kriegs-
zeit her gegeniiber, die auf etwa 20 vH geschitzt werden kann. Da
dieses MiBverhaltnis sich von der Absatzseite in naher Zukunft kaum
wesentlich &ndern wird, ergibt sich fiir die Maschinenindustrie der
Zwang, ibren Produktionsapparat den verdnderten Absatzmoglich-
keiten anzupassen. Um auf die Dauer bestehen zu kénnen, die Pro-
duktionsintensitit zu heben, die Unkostenlast in der Preisbildung zu
vermindern und auf diese Weise die Frzeugung wirtschaftlicher zu
gestalten, muBl der nicht oder nicht voll ausgenutzte Teil der Betriebs-
anlagen stillgelegt und der verbleibende Produktionsapparat um so
rationeller ausgenutzt werden. Mit anderen Worten, der Maschinenbau
wird dem Beispiel des Kohlenbergbaues und der Eisenhiittenindustrie
folgen miissen, wenn auch fiir ihn dieser ProzeB unvergleichlich viel
schwieriger als fiir jene bedeutend einheitlicheren Industrien sein wird.

Die Durchfiilhrung dieser MaBnahmen wird zwar in erster Linie
Sache des einzelnen Werkes sein, sie wird aber auch von den Fach-
verbinden des Maschinenbaues im Wege der Verstindigung in jedem
einzelnen Produktionszweig wesentlich geférdert werden kénnen. Diese
bedeutende Aufgabe der Fachverbinde beriihrt sich mit der anderen,
die Spezialisierung und Typisierung in einem ganz anderen Mafle anzu-
bahnen, als es bisher geschehen ist, und die Normen, die vielfach nur
auf dem Papier stehen, in die Praxis einzufithren. Da8 nur die Summe
solcher verbandsm#Bigen Gemeinschaftsarbeit dem deutschen Ma-
schinenbau eine ertrigliche Zukunft sichern kann, sollte das Beispiel der
amerikanischen ,,cooperation® lehren.
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