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~t~"nifttrtt 3nbu~rit"rbdt - mu6 ftt im ~egenf"Q 
&ur frden 2trbdt 9Jlenf~ unb ~ultur gefa~rben '? 
mon 5). morft . . . . . . . . . . . . .. ~. 1 

.8eitriitJt. 
t. !mie wif aUf med)cmiiietttn 3nbujhieat&eit gefommen finb: :Dutd) 

Suflid&lei&en b« ~ebeni\mittdauilbMe auil eigenem !Boben ljinter bem 18e:: 
llolfnung63U1Uad)iI; mit ~ui\lUanbetung alii niid)fiet %olge. Um bieie auf. 
Auf,lllten, !Beginn bet ~Ui\fuf)t f)QnblUetftid)et Jrauid)giitet. 1)amit @intfitt 
in ben !meltmatftlUettbelUet&, bet aUt !maten~tbiUigung notigte, bie, nIld; 
engHfd)em unb dmnifaniid)em \l3tltgltng, fd)HejHid) aum Untetteilen unb 
Wled)ltnifimn bn ~tbeit6weife, aum Jrl)pifimn unb \notmaHiimn bet !mitre 
fiif)tte. 

2. !m.e{d)e fotpcdid)en unb gcifligcn ~nfotberungtn med)aniiiette ~tbeit6' 
weife an bie in bef 5'abtif ~tbeitenben fidlt. .\tennaeid)nung fold;et ~tbeit, 
beadd)nenbfieil !Beiipiel: 1)ie ~el)te beil amnifanifd)eu Ot9aniiattltG %. 1m. 
Jral){ot. 1)ayfie({ung bet @tunb3iige unb Siele feinet "wiffenid)afdid)en l8e. 
ttiebilllOtfiil)tung/l, aUilgel)enb llon bet mu6Tefe bet @eeignetjlen fiit dne 
beflimmte mtoeit; ~nleitung am tid)tigeu mtOeitilauilfiil)rung (l8elUegltngil< 
fiubien), 3Ut @tmittlung bct meid)htcn ~uilfiir,rnng6gefd)lUinbigfeit (Sdt. 
flubien); ,pi,id)fileiflungilta&eHeu unb bmn $cflUenbung im Sinll unb @eijl 
Jral)lOtil; IUdtgel)enbe @tfc~ung bct ,panbatbeit butd) Wlafd)inenlltoeit: mUtiI 
mit bem Siel, bie ,petfieUungillofien bet !mllten r,ttab3ufe~rn. 3m iibtigen 
&ta4>te Jro,l)!Ot6 2fl)tf nid)ttl I»euri, unb bet @(llUbe, man fii6rc einen l8ettieb 
nIld) dnem hellimmten "Sl)jlem", ijl imfiif)tenb. 

3. Swelt unb Sid bet med)aniiietten ~rbeit ifi bie ,pebung bet !BettieoG. 
lUittfd)aftHd)feit. @runbiii~(id)e \l3otbebingung baju ifi @nt{ol)nung nIld) ~eifiung. 
I1'tobuftionilllnbiUigung unb .befd){cunigung nUt meid)bat butd) llminteil, 
fteies SuiammenlUitfen llon m.beitgdm unb 2(tbeitnel)mer, bei bem ben ~ebenG. 
notlUenbigfeiten beil l8dtieb6 ebenfo mie benen feinet ~ngel)iltigen ffied)nung 
gettagen witb. 1)atauil Jral)lotil le~te 5'l)tberung: ,pl)l)e ~of}ne, llcmiinftige 
mtoeitil3cit, er m og Ii d) t butd) getinge Se(ollfofien, butd) n i e bet jl e l8 e • 
t de '&iI unlofien. 

4. !mitfungen auf bie Wlenfd)en llon !)tute. :Die Wlenfd)en finb in if)tcn 
mniPtiid)en unb @mpfinbungtn immet lletfd)ieben gelUeftn: \nid)t jebet entoe6rt 
in gfeid)em lJJla~ geiflig antegenbe l8erufiltiitigfeit. :Die mit bet Wlafd)ine 
@to§gemotbenen jler,tn if}t feineillUeg6 io ftemb lUie bie ~ltmn gegeniion. 
%iit gdllig ffiegfame neue mufflicg6milgTid)feiten gegeOeu, gnabe bUtd) bie 
mtoeitilteilung. !mitfungtn nUf ,panbmetf unb 2nllbll.littfd)nft. 
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5. !IDie 'offenhtnbigen @efllt;ren unb (5d)iiben \loraubeugen unb ent9tgen~ 
auttete'n ij1. mOt IlUem: \)1id)t burd) !IDor,ltiitigfdtseinrid)tungen im IlIten 
I'llttillrd)lllifd)en (Sinn. (5d)u~ ber @efunbt;dt unb 2rrbeit~frifd)e buret; gefunbt 
2rtbdtsriiume unb I.lerniinftige 2rrbdtsadt. Unterflii~ung I.)on (5l'ort unb (5l'id 
im %tden. :!lie lBebeutung ber ,pdmj1iittenficb(ung. ,pcbung bet 2rUgemein~ 
bilbung burd) !IDerffet;ulen, mortriigt, %iif)mngen' unb lBiiet;mien. (5d)llffung 
neuer l8eaief)ung aut 2rrlieit unb aum "morgefe~ttn" IlUd) burd) !IDtrfaeitungtn. 

6. !IDirtfd)llftlid)e !IDithtngtn unb mortdlt ber neuen 2rrlieitswdft: :!lie 
,perillife~ung bet @ej1e'6unssfoj1tn burd) med)llnifiette IJJlcngen1)erj1dlung unb 
mmint;dtlid)ung foU limige~ IBlluen etmoglid)en (,pllusfillitif), foltlit liinigt 
unb billid gutt !IDo'6nung~dntid)tungen immtr wdtmn .5trdfcn 3ugiinglid, 
mlld)tn. IDJoglid)ftit ber @influ~nnt;me Iluf @ej'tilltung,unb lYorm burd) lJJlit~ 
Iltlieit geifHget %iit;rer unb .5tiinjUer. :!lIlS '!IDdmllttt IBllut;llus'llls bie IBriicft 
\len Illter t;llnb\t)erflid)trau ntuer inbufldeUtr 2rrlidts\t)dft. 2rusgleid)smogli~ 
ftit fiir I.letfd)winbenbe fdlij1iinbige @r\t)erlisalt)eigc burd)neuc \t)ittfd)llftlid)c 
~Otmtn. (5 tilt f c in ber f)eutigen merllrmung unb IBdllflung ber !IDittfd)llft 
Iiegenbe ,p em m un gen. !IDitfungen Iluf (Stllllts::: unb @emeinbtlietdeli. 

7. lllitr\t)inbung ber lJJled)llnifitrung ber ,pllnbllrlidt, bet "lJJlllfd)inen. 
fflllllerti" burd) bie gllnallutomlltifd)e IJJlllfd)ine. :!lit @nt\t)icflung aUt IJJltd)llni. 
fitmng Wllr gefe~mii~ig unb 3wIlngliiufig unb \t)llt Iln fdner (sMIt IlUf3u!)lllten. 
3n i!)rtr %ortfe~ung fiit;rt fie aur glln3 fdlij1tiitig Ilrlieitenben IJJlllfd)int, bit 
Iluf IlUtn @eliieten ber lted)nif im .5tommen liegtiffen ij1 unb ben lJJlenf cf)en 
altm IJJlllfa,inen li t!) t u f a, tt mlla,t. :!lit ~ortid)ritte ber I'fl)d)ologifd)en unb 
1''6l)fiologifd)en %orfd)ung werben neue, bem lJJlenfd)en 3ugute fommenbe @r. 
fenntnifft atitigtn. 

:Die ~r&ie~ung ber ~rbdt. mon ~taat6prafibent sprof. 
Dr.~ . .QeHpllcl) ..• e>.39 

2tUfiitJt. 
1.. lJJlenfd)lid)e 2rrlidt ent\t)icfdtt fid) IlUS if}rem .Urj1llnb, ber lttie&. unb 

\)1otflllnb \t)llr, unter mllsifet;en unb rdigiofen I8efefHgungen aum lBetuf unb 
fd)He~lid) (in ber Illienbliinbifd)en "lJleuadt") aum lieT,mfct;enben 2eliensinf}lllt. 
(Sie ge!)t billid btn sef e~mii~igen !IDeg I.)om @e(egentlid)en unb SUfii((igelli 
iiliers @ml'irifd)t unb lJJletfyI>bifd)t altm ffilltioUlllifierten. 

2. (!s ifl nod) ldn 31l'6rtnufenb f)tr, bll~ bit 2rrlitit in ein mer!)iiItnis 
aur €taie!)ung getteten ifl· 3n ber (!ntfilltung biefes mttf)iiltnijjt~ Illjjen fid) 
brei (Stufen untetfd)dben: @raiefyung bur d) 2rrlidt, @raiel)ung 3 u r 2rrlidt, 
@r3iefyung be r 2rrlieit. 

3. :!lie Ilmerifllnijd)e @ntlt)icflung l)llt bie filbifillfle ffilltionillijiemng bet 
2rrlieit 3UU)egegelitlld)t. 3m ltlll)lorismus unb ~orbismus gtt;t bieje ffilltionnli. 
Hemng joweit, bll~ bet (!taiet;ung6gebllnfe IlUS bet 2rrlieit jd)winbet unb ba~ 
aUe 2rrlidt nut nI>d) tin med)anijcr,.utifes lJJlittd \t)irb, um IlU ~ et fy Illli ber' 
2rtlidt einen menfd)lid)en 2eliensint;alt Iluflilluen unb "finllnaieren" au fonnen. 
:!lllmit ij1 bit 2rrlidt Ilom finnlloUen unb fittlid)en lJJlenfd)enbllfein Illigdiij1-
"entfedt". 
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4. 'Die tIIfopiiifd;e j'MtUf lUiitbe butd; bie ffie3eption biefn @tunbfii~e 3U 
einem iibetlUiegenb IlnimllHfd;en $Ollfein beg Iltbeitenben lJJtenfd;en fii~ten. 3n 
~t le~nt bllfUm bet gefllmtmenfd;lid;e 2ebenGgtbllnfe fid; lUibn ben ~metifllnis. 
nmil Iluf unb fotbtrt finn\)o((e unb fittlid;e lmiebeflletfniipfung bet ~tbeit 
mit lJJtenfd;entum unb lJJtenfd;enbllfdn. 

5. 'Diefe lmiebemdniipfung Ellnn nid;t butd; fOmllntifd;e ffiiUflUiittg. 
te\)ifion bet ~tbeit5tei1ung unb i~tet !Bdtiebilfotmen tf3idt IUnben. $Ood; ifl: 
eil nid;t \)on bet .pllnb 3U lUtifen, blljj p1(1U\)0((e !Betriebilgeflllltungen Iln u,t 
~i1ffeid; mitlUitfen fonnen. 

6. 'Die .plluptmlld;t, butd; lUeld;e menfd;li~ ~fbeit lUiebet finn\)o(( unb 
fittlid; seflllltet IUnben fllnn, if} in bet ~t3iel)ung bet ~tbtit gegeben. 

7. 'Diefe Ellnn ll((nbingG nut entlUiddt lUetben Iluf bem !Boben rinn um­
fllffenben, 'ljeutt IWd; in ben j{eimen jlecfenbtn ~tbdt5dfyif. @5ie lUifb fid; im 
~tbeit5fd;u1IUefen - ,,~Ild;fd;ullUefen" - 3u Illletmeif} IlUG3UlUitfen 'ljllben. 

s. 'Die genilgenbe ~ntfll1tung biefeil @5d;u1IUefens unb ilbet~llupt dnn 
p1Iln\)0(( tt3iel)nifd; geflll1tden ,,~et;tt" bi1bd fdbet eine motllullfe~ung bet 
~ntlUicf1ung jtnn ~TbeitGett;if. @5d;on 'ljeute foUte bet Untnrid;t tin $Otittd 
A((et UI;fe, bit dt;ifct;.menfd;lid;e ~ii~tgtuppt tin $Orittd bell Untemd;tlI 
umfllffen. $Oie .plluptdemente biefet ~iid;etgmppi! finb ffidigion, $Oeutfd; unb 
@StlllltGfunbe. 3n ben neuen bllbifd)en ~e~tprlinen bet @ettletbe: unb .pllnbels: 
fd)ulen lUitb bieret 2Beg begllngen. 
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IDled)anifierte Snbuflriearbcit - mug fie im ~egenfa~ 
aur frcicn ~rbdt IDlcnfd) unb stultur gcfabrben? 

~ie ~ir &ur mecl)anifterren ~nbu~riearbeit gefommen ftnb. 
1. 

,,1)ie neue 3eit - tin ~a~r~unbert ntid)ternfhr merftetnbed4 
mbeit - tl)a~renb @.Ioet~ee It'12ten £ebeneja~ren beginnenb unb 
~eute in ber Xed)nif 2!merifae i~re fid)tbarflen ~riia,te tr(lgenb, 
lieu in i~m groj3rn €infeitigfeit bie ~eele bee IDlenfd)rn Ufl$ 

befriebigt." 
~n einem 2!uffa~ tiber bie 910te unfem 3eit fanb ia, biefe 2Borte, 

unb ee ifl mir aufgegeben nad)3uprtifen, tl)ie ttleit fie ttla~r finb. 
mei biefer ~ragej1enung foll bie med)anifierte ~buflriearbeit ben 
@.Iegenfa~ 3ur freien ~anbttlerflicf)en 2!rbeit bilben, unb icf) fon unte~ 
fud)en, tl)ic bie €ntttlicflung ber ncu3eitlid)en 2!rbeitetl)eife auf bert 
IDlenfd)en unb aUf bie jturtur tl)irft. 

~d) j1e~e feit me~r ale 20 ~a~ren ate ,reaufmann in ber ~eitung 
einea inbuj1ridlrn @.Iroj3bdrieba, ber ~eute mit me~r ale 10 000 me~ 
triebeange~origen feinmed)anifd)e unb deftroted)nifd)e 2Baren ~e~ 
flellt. ~o ttlerbe id) bie mir gej1ellte 2!ufgabe aue biefer meiner €r~ 
fa~rung ~eraue, !>orttliegenb !>om ~tanbvunft bee ~nbui1rienrn 
gefe~en, be~anbeln, bee red)nenben .reaufmanne unb 2Birtfa,aftlera. 
Z,au id) mid) babei nia,t in @.Iegenf~ 3um ~o3ialpolitifer 3U j1dlen 
braud)e, ttlerbe ia, nad)ttleifen. €brnfo, baj3 ee nid)t nur unfo3ia(, 
fonbern Ilud) red)nerifd) unflug ij1, babei menfd)lia,e unb fultureUe 
~orberungen gering 3U acf)ten. niefe 3ufllmmen~ange, bie aua) ber 
berufemaj3ig~ntia,tern aUf 3a~(rn eingej1dlte metriebeleiter nia,t (\ua 
bem 2!uge !>erlieren barf, follen bie omegrtinbung baftir Ilbgeben, bao 
tl)ir biefe fo brennrnbe grage {m 2Berfbunb be~anbeln. 
t " 0 tit· t> e It l' (I If). ~nbultrie(lrbelt. 1 



fin anberet! mlort, bat! dnet! beru(Jmten beutfdjen Itedjnifert!, joll 
einen ffiucf6licf einleiten u6er bie 3dt, in ber ",it in ~uropa unb in 
;Deutfdj(anb 3ur ~nbuflrialifierung unb, in ber ~nbuj1rie unb burdj 
fie, 3ur IDledjanifierung ber 2lr6eit gefommen finb. ml il ~ el m 1) 0 n 
~ed)el(Jaeufer, ber groae &at!motorewjtonj'hufteur, ~at fc~otl 
1)or me~r aIt! 20 ~a~ren gefagt: 

,,1)a5 ~agen, J)ajlen unb atemlof e !2lr6eiten unf erer 3eit ijl: 
nic~t ein wiHfiirHc~et! unb gewoUtet! ober eine merfd)1tlbung bet! 
IDlaj~inen3eita(tert!, fonbern cine SJlotwenbigfeit, bie una burdj 
bie fdjneU fleigenbe mel)oIferung unb ben baburdj gefleigerten 
Jtampf urna 1)afdn aufedegt ijl." 

2. 
rDie ~rbobcrf({idje, bie un5 SJla~rung unb jt{eibung gibt, wirb 

nid)t groaer, a6er bie IDlenid)en 1)erme~ren fidj. ;Da5, wat! ber euro~ 
piiifd)e, ber beutfd)e moben ~er1)or6ringt, ~at dnmal nid)t me9r 
aU5gerdd)t, feine mwolferung 3u ernii9ren unb 3u fleiben, wii~renb 
in anbern Xeilen ber ~dt, in 2lmerifa, in !2lfrifa, in 2luflrarien, 
llberflufi an mobener3eugniff en 9errf d)te obet burdj mewirtf d)aftung 
ger1)ot3u6ringen Wilt. !2llfo muate ber Ianbarme (!uropaer, woHte er 
nid)t 1)er9ungem, bie J)eimat nedajfen unb nadj reidjeren, mit frud)t~ 
bIlrem moben gefegnderen ~iinbern au5wanbem. mon unierem 
materIanb wiffen wir, baa nod) in ben IelJten ~a9r3e~nten be~ 
nodgen ~a9r9unbertt! bie mewo~ner gan3er ;Dorfer, nom marger~ 
meijler unb spfarrer gefii9rt, nod) SJlorbamedfa auagewanbert finb 
unb bort cine neue J)eimat gefunbtn 9a6en. 1)er beutfd)e mauer unb 
J)anbwcrfer wurbe in bet gan3en ~elt gerne aufgenommen, unb 
unfem mlirtfd)aft gingen unge3iiNte tiid)ti~e Jtriifte 1)erloren. 

;Da5 war bie 60fe 3eit ber2lut!fu~r 1)on IDlenjd)en, tinct! fUr jeben 
<6taat aUf bie 1)auer unertriiglidjen 3ujlanbt!. eeine J)offnungalojig~ 
leit, feinr ta~menbe ~irfung auf ~amilie unb moff, auf ~irtfd)aft 
unb jtultur forberten mor6eugung unb 2l6~ilfe unb fU~rten baau, 
bau wir baran gingen, an SteUe 1)on IDlenfdjen ~t3eugnifft i~rer 
J)anb au5~ufu~ren unb bmn &egenwert gegen %l~rung unb Jtlei~ 
bung ein3utaufd)en. 

;Damit trat· un fer J)anbwerf mit feinen ~raeugniffen tm Welt~ 
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mlltlt in ®ettbewttb mit ben ~anbwttf{i~en (!r3eugniffen anbmr 
fanber, 3unaef)fi t}or aUem (!nglanbt!, bat! aut! ben glei~en ~ot:: 
wenbigfeiten unb frii~er fef)on alt! wir Xaufcf)guter aut!fu{>ren muate. 
Cfnglanb Witt babei unG gegenuber befonbert! babur~ er{le&{f~ im 
morteil, bag eG fi~ im ®arenabfa~ unl:> im ~ebenGmittd~ unb 
ffiof)fioffbe3ug auf feine ,reolonien ~en lonnte. ®oUten wir 
im 2lualanbswettbewerb fianb{>alten, bann mu~ten wir unfm 
@juter minl:>efien.6 ebenfo gut unb 3weclma~ig wie (!nglanb, min~ 
bej1ens tbenfo fef)on unb preiswert maef)en. ®ir waren abcl' t}on 
2lnfanll an unb finb {leute noef) bcnaef)teiligt buref) bie ffio{lfioffarmut 
unfcrea ~anbea unb buref) bie ~o{le btt aus unfem ungunfiigen geo~ 
gl'ap{lifef)en ~age lommenben mefol'bttungslofien fur unfere mo~~ 
fioffeinfu{lr unb ®arenausfu{lr - ~aef)teile, bie wir lange Seit wett~ 
3Umaef)en fuef)ten buref) nieberm 2lrbeitslo{lne, alt! fie (fnglanb unb 
bann fpater t}or aHem 2lmttifa be3a{llte, buref) fef)leef)te, ungeeignete 
ffio{lfioffe unb buref) minberwtttige 2lrbeit Ills unmittelbare ~olge 
unaureief)enber (fntlo{lnung, bie fief) bllburef) IlUdn nief)t auagleief)en 
lie~, baf} bie beutfcf)e ~ausfrau fparfamer unb aUSgiebiger Ills bie 
tnglifef)e unb ammlanifef)e au wirtfef)llften !)ttfianb. 

~IlS Witt bie Seit btt $inberlranf{leiten ber in ben 2luGfu{lrwett~ 
bewerb Cfingetretenen, unb btt betriebfame, um feinen 2lbf~ b~ 

forgte Cfnglanber lonnte mit ffie~t beutfef)e ®are Ills "biUig unb 
fef)leef)t" branbmlltlen unb ~offen, fie fdnem eigenen @jebiet ba~ 

burd) fernau{lalten, bafj tt fie nut mit bem $ennaei~en beutfef)er 
~erfunft einlie~. 
~n bem IDla~, in bem bei unt! bie (!infief)t flieg, ba~ bit befit 

®are bie gefuef)tej1e unb bie billigfie ifi, in bem IDlafj, in bem unfm 
2lrbeitslo{lne ill bie ~o{>e gingen, bie ID3eUlo{lne meief)ten unb f ef)lieO~ 
li~ fogal', Ilbgefe{len !)on ben fO{lnen ~orbamerifas, uberfiiegen, 
mu§tenanbere21bfa~anrei3e gefud>t, neue ®ege fur bie ~erab~ 
f e ~u n 9 bel' @j e fi e {l un 9 G f 0 fi en un f er e r (! r 3 e u 9 n i ff e 9 e ~ 
funben werben. 

~afi biefe notwenbige merbilligung nid>t auf ,reofim ber @jute, 
Swecftna~igfeit unb ~orm ge{len burfte, bafur {lilt ni~t 3ul~t auef) 
ber 1)eutfef)e ~erf6unb fi~ mit (frfolg tinger~t, bel' es fief) Dum 
merbienfi anreef)nen barf, bafj baG unG !)on Cfnglanb in on 2lbwt~e 
1* 3 



Ilufedegte "Made in Germany" 3um &ute:: unb (!~rrnaeic()rn beutrc()er 
m!ltre geworbrn ifl 

3. 
meue 2f6fa12anrei3e, neue m!ege aur 6elbf1lojten~abftl}ung 

mU{3ten wir finbrn I m!ie ~aben bat1 'bie Itnbem brau{3en in bel' IDlelt 
gemac()t, bie biefer ~ebent1frage ber IDlirtfc()aft 3um Xdl frtl~er fc()on 
1llt1 wir gegentlberjtanbrn 7 

IDlir werben im ~ltuf biefer 2!ut1ftl~rungen mana,eemal noc~ nac() 
ben lnereinigtrn 6taaten t)on morbammfa ~inuberblicrrn, bie in ben 
fec()3iger unb fieb3iger .:fa~ren bet1 le~ten .:fa~r~unbertt1 in eine li~n~ 
lic()e 9lot((lge t)erfe12t waren, wie fie unt1 in (!uropa ewa ein .:fa~r~ 

oe~nt fpliter bef d)iebrn w(lrb. IDla~renb bet1 t)ierja~riorn ameritanif d)en 
murgerfriegt1, ber dnrn er~eblid)rn Xeil bel' mlinnlid)rn met)iHlerung 
aut1 ber meruft1tdtigfeit ri{3, w(lrrn bie 2!rbeitt116~ne gall3 wtfentlid) 
gefliegen unb n(ld) meenbigung bet1 Jtriegt1 uiet)t me~r auf i~re 
frtl~ere J)6~e ~erunter3ubringrn. mod) 1914 wa-ren fie im ~urc()~ 
fc()nitt boppelt fo ~od) wie bie beutfd)rn 2!rbeitt116~ne. Xrotj ber un~ 
erme{3lid)en mobrnfd)Citje, bie 2!meriflt t)or (!uroplt t)oraut1 ~at, wa-r 
feine IDlettbewerbfli~igfeit biefet1 er~eblid)en ~o~nunterfc()iebt1 tuegen 
in ~rttge geflerrt. 

2!merifa mU{3te bamalt1 ltut1 b i e f e m &runb neue IDlege aur me~ 
biUigung feiner (!r3eugniffe fud)en unb fanb fie in ber 6pe3ittlifie:: 
rung, in ber 2!rbeiteteilung, in bel' gefleigerten lnerwenbung ber 
m!erf3eugmafd)ine, in bel' roled)ttnifierung bel' 2!rbeitt1wtife, in bel' 
X~pifierung unb 9lormalifierung bet' IDlare. 6 0 ~at 2!meriftt bie 
buret) bie ~6~eren 2!rbeitdI6~ne t)erurf(ld)te role~rbelaflung aud~ 
geglid)en, unb fo ~aben wir t)on 2!merifa gelernt, ben 2!uegleid) au 
finben fur unfere ato~floffltrmut unb fur u"fm befonbm me{(ljtung 
burd) ~o~e meforberungafoflen. J)ier wie bort ijt fo bie frete, ~ltnb: 
tuerflid)t 2!rbeit t)erbrCingt tuorben t)on ber IDlafd)ine unb t)on ber 
med)ltnifiertrn 2!rbeitatueif c. 

Daa .:fb~{{ ber atomltntifer3eit tua-rba~in. Die 6d)ienentuege bel' 
<fifenba~n, bie rolajtrn ber Xelep~on~, Xelegrap~en:: unb C6tarfjlrom:: 
ltitungen burd)fd)neiben baa ~ltnb, unb neben ben frieblid)en Jtirc():: 
turmen rltgen raud)enbe ~abriffd)lote in ben J)immd. Dat1 milb ber 
befiebelten ~anbfd)aft ~ltt fic~ t)on &runb Itud gednbert, un!> mit i~r 
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bfe rolenfd)en, i~re 2lrbeftsweife uno i(lr ~ebener~\)t9mue. @:(le tvir 
bett'"djten, WIlS babei aus bcn rolenfd)en gctvorbcn ij1, miiHen tvir 
ilbtt Ilncrfennen, bll13 biefc bltrd) )ted)nif unb ~nbuj1rie ~er~w 
gcbrad)tc Umtv,il3un9 IlUein ce crmogHd)t ~at, l>aj3 unfcr ~c\)olfe~ 
rung93Utvad)e bcr j)eimat tt9alten bleiben unl> im £anbc ~rot unb 
2lrbcit finl>en fonnte. 

~genl>tvo ~!tbe id) l>en 15ai2 gelefen: 
"m!ir ~Ilben uns ab3ufinben mit bcn )tatfad}en bee mobernen 

m!irtfd)aftslebens. m!ir fonnen alttttiimrid)ere un/) ib\)llifd)m 
Sufl:dnbe bei uns ~erfi:encn bei I5trilfc bce 18cr~ungcme, unb 
",em bile nid)t gcniigt, bei I5trafc ctviger m!e9dostvttbung./I 

~dd)e forperHd)en unb geiOigcn ~nforberungen mcd)"nifierte 
~rbeit5t\)eife "n bie in ber ~"brif ~rbcitenben OcUt. 

4. 
iDrei\)iertel IlHtt iDeutfd)en, bie cinj1 iiberlt}iegenb ~auern unb 

j)anbtvcrfer tvaren, finb geute &e9alts~ unb £09nempfdnger, finb 
2lngej1elrte unb 2lrbeiter, uttb itt anbern ~nbuftrieldttbcrn ij1 biefes 
IDtt9dltttis nid)t bcfftt. l5ie9t man \)on ber ~anbtvirtfd)aft, \)om ~au~ 
gewttbe unb \)on ben l8erfe(lrsbetrieben ilO, fo \)crbringen bie meifi:en 
bieftt 2lrbcitne(lmtt cinen er9cblid)en )tdl i(lres ~ebcns in ber ~aorif, 
im ~ttgwerf, in ~ager(ldufern, j)anbels~ unb mattffotttoren, in 
2lmtttn unb 2!nfi:alten btt ~e90rben. &reifen tvir b!tCaus bils oe~ 
~eid)nenbj1e unb anfd)ilUlid)j1e ~cifpid fur ben 2luebrucf ber 2lrbeits~ 
It}eife unfem Seit - bie lUitigfeit ber 2lroeiter unb 2lngeftellten 
dnes ~llorifunteme9mene - geraus, cines neu3eitlid)en ~etrieos, 
btt in groj3en IDlengen m!!tCen fur ben 2lbf!tlJ im m!eltmarft er3eugt. 
~m &egenfa:IJ ~r freien ~etiitigung bes aHen j)anbtvcrfsmeij1ers, 

our geru9fClmmn, aotved)flungsreid)mn 2lrbeitsweif e bes J)ilnb; 
It}ttfsgefellen ifi: ber ~ntj1e(lungsgang bee im IDlaffentvarenoetrieo 
filbrifmdj3ig 9crgcfteUten m!ertfi:Uces eintonig~gleid)bleioenb, abtved)f~ 
{ungslos fi~ wieber90lenb, meij1 unerbittlid)~3wangldufig btt IDlafd)i~ 
nengcfd)winbigfcit Ilngepaj3t, fo bafj wir fd)on 90ren muj3ten, fold)c 
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mecf/anifierte !!CtotitiauSiioung fone btn (ff)renttmnrn eintS merufe 
nid)t mC9r trllgrn biirfen. 

Die ltij1ung~ma13ige (fntlof)nung im !2lfforb, alfo nad) fertig~ 
gej1cUter 15tfrcf3a91 unb nid)t nad) bel' im ~ctricb t)crbracf)tcn Scit, 
crlaubt faum 2lrbeitauntetfmd)ung unb ffiu9cpaufe. Daa taufcnb~ 
fCiltige, mit bcr ~ceresorganifarion t)crgleicf)bare @ietriebc lCiuft in 
militCirifcf)er @irnauigfeit unl> SJ>frnftlicf)feit feinen @ang, bel' 2lrbciter 
ftef)t an feimr !illerfbanf, feinct IDlafd)ine, ncbcn t)ie{en ~unberten 
unb Xaufenben gleid) if)m burcf) Prbnunganummern Untcrfcf)iebcnen, 
unb t)ielfacf) t)erbringt er feine Sett im toienben ~Cirm bel' IDlafcf)inen, 
in fd)lcd)ter ~uft oft auptrgewof)nlid)er !illCirmegrabe, in fcf,h'ibfiel)en 
DCimpfen unb @iafen. 

2lud) im faufmCinnifel)en unb ted)nifd)en ~frro ij1: bie !!Crbeit 
immer weiter unterteilt worl>en. !2ln 15teUe bea aUfeitig auagebilbeten 
Jtaufmannt! aua @iuj1at) ~re9taga 15oU~ unb ~aben~Seit fi~en in 
(angen ffieil)en bie 6pe3ialij1en bel' ~ud)9a{tung, bea ffiol)j1off~ 

einfaufa, bet! !illarent)erfanba, bel' ~agert)erwa(tung, bcr 6cfbj1eoj1en~ 
unb !1Jerfaufapreiabmd)nung, bet! (finj1en~, ~o{m~ unb €nt1affung6~ 
wefent!, bie ,ltur3fcf)reiber, j\ontofartenffrl)rer, Sctte(fortimr, ~rief~ 
a&reger unb SJ>apiergelb3Cil)ler. IDlit bem €in3u9 bel' 6el)reibmafef)itte, 
ber ffiecf)enmaf cf)ine, bee Diftierpf)onograpl)en, ber !2lbreffier~ unb 
Sal)ltagl'lmafd)ine finb auel) biefc !2lrbeiten med)anifiert, eintonig, 
geij110a geworben. -

IDlupte baa aUeS fo fein? .sd) fage ja! mod) fennen wir feinen 
anberen beffcren !illeg, ber una t)or bem !1Jerf)ungem fd)fr~t, fcinen 
anberen muen !illeg, bel' una in ben I5tanb fe~t, unfcrc ~ebarfa~ 
guter fo bitlig l)el'3uj1ellen, b\ll3 fie ben im Swang bel' .snbufiriearbeit 
flel)cnben IDlaffen emf bem Umweg uber baa t)on if)tel' ~Cinbe !!Crbcit 
f)ergej1eUte Xaufd)gut ~rot unb j\leibung giOt. 

Ilap in fold)ct (fntwicflung @efal)rcn fur IDlenfd) unb jhtrtur 
liegen, wirb fein ,ltlarfe9enber bej1teiten, unb bap fold)e @iefal)rcn, 
fowcit fie, ol)ne llbertreibung gefef)en, tatfCid)ficf) t)orf)anben finb, 
oefCimpft unb abgefcf)wad)t werben muffen, baB wir, noel) beffer, 
il)nen moglicf)j1: t)or3ubeugen l)aben, ij1 bic SJ>flicf)t aller, im befon::: 
bmn bie ber !illirtfd)aftafiil)rcr im SUiammenwirfen mit ben !1Jer$ 
trctungen ber metl'iebaangel)ol'igen. 
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s. 
Q:f)e iel) 3u unfmm eigentliel)cn Zf)ema, 3u I>er metrael)tung 

bicfer &efaf)ren, ibrcr merf)utung unb meNimpfuns, iibcrgef)c, mod)te 
iel) fur bicjenigcn, bic nid)t bern inbullricUcn mctricbalcben an~ 

gef)oren, cinen megriff uon einigen ber grunbfd~!id)en ~ettlinien 
geben, nad) benen cin neu3eitlid)cr metrieb unb bcr IDlenfd) in if)m 
arbeitet. 

1:>iefen Iltt fief) ewas trocfencn rotoff betricbaorganifatorifel)er motll 
wenbigfeitcn will iel) baburd) 3U be1eben ucrfueben, bai3 ieb f{m im 
SUfammenf)ang mit ber ~ef)re cinea gan3 &roi3en uon benen, bie fid) 
in ben .Dienll am ~nbullricmenfd)en gelleUt f)aben, bel)anble, im 
Sufammenl)ang mit ber ~ebrc ~ re b ericf Win a low Z a 9 lot S, 
bea 21merifanera, ber felbll IDlcd)anifer war, ber fiel)3um ~ngenicur 
unl> metricbaorganifator cmporgearbeitet ~at, bcffen ~cf)re uor ettva 
20 ~abren aud) 3u una nad) 1:>eutfd)lanb gefommen unb bcr uor 
8 ~al)ten in lJ)l)ilal>elpbia gellorben ij1. .D\la nad) i9m benannte fOll 
genannte Za91orf9llem witb ia gemeinf)in ala ber 21uabrucf gell 
11eigertller 21u{!nu~ung menfd)lid)er 21rbeitafraft angcfef)en. roo fei 
3undd)ll uber biefen uiel umj1rittenen IDlann unb feine nod) u~ 
11rittenm ~ef)rc einiges eingef d)altet. 

6. 
Um 1)on 1)omf)erein einern IDlfguerf1dnbnis 1)Or3ubeugen, bas 

fel)ulb baran ill, bag fouie{ Unrid)tiges in ber ?Seurteilung ZIlylo\.'6 
unl> fciner ~ebre. umlduft,betone id), bag i d) uon ibr nid)t alauon 
einem 15 911 c m fprcebe, baj3 iel) baa Wort "Zavlorfvllern" nie gell 
braud)e, unb baj3 uielcs uie{ flarer IDdre, f)attc man es nie geprdgt. 
Ungliicffeligcrwcije ill bies gcfebef)en. 211s fur3es jtcnnwort mag man 
ea aud) f)innebmen, Zav10r felbll gebraud)t ell aber in fdmr feiucr 
3al)lrcieben 15ef)riften. ~m ~abre 1913 bin iel) einmal bet if)m gell 
wefen, f)abe mieb 3wei Zage lang mit if)m auagcfprod)en unb burftc 
untcr feiner ~uf)rung einige mctriebe, bic er organifiert f)attc, bell 
fiel)tigen. 211s ieb babei dnige IDlale bas Wort "Zavlorfvllcm"in ben 
IDlunb genommen f)attc, unterbrad) cr mid) drgerlid): ,,mcben 15ic 
bod)nid)t immer !')om Zaylorfvllern. (fs gibt fein ZavlorfVl1em, es 
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gibt nur wiffenf~"ft!i~e ~etrieblifii~rung (wd~en Xitet "u~ fein 
grunblegenbeli ~uc~ "Scientific Management" tragt), eli gibt ~e: 
tHebe mit guter £lrg"nifmion ober mit f~le~ter £lrg"nifation, eli 
gibt f~lie~li~ au~ ~etriebe mit gar feiner £lrganifation, aber eli 
gib! fein bej1immteli ~etrieblif~ftem, na~ bem man arbeitet ober 
ni~t arbeitet, fo wie etwa eine 1)rulfmi eine (5e12maf~ine ober feine 
\5e~m"f~ine ~at." lillie oft bin i~ f~on gefragt It)orben, ob bet me: 
trieb, in beffen £eitung i~ fle~e, na~ bem ;t~lorf~ftem arbeite, unb 
nie ~abe i~ biefe ~rage beanutlorten fonnen, eben weil fie falfc~ ge: 
flent ifl. 

\50 ift eG au~ ·flllf~ geb{t~t, WIlO !)ide triigerif~ertl?eife nod) 
metnen: ba~ namli~ ;t~lorli £e~re fUr 2lmerifll !)ieHei~t mogli~ 
unb Ilngebrll~t fei, b~tV fie fi~ Ilber Iluf beutf~e mer~altniHe nic~t 
iibertrllgen lllHe, fo ba~ wir ~bealiften immer nod) Iluf ben 2lpofM 
~offen mo~ten, ber uno einm"l b"6 !)erbefferte, mefjr beutf~em 
(5inn unb @emiit "ngepllvte be u t f ~ e ;tll~lorf~ftem bringe. 1){tli 
wiirbe ~ei~en, b~ wir .im @egenf~bu 2lmerifa eo ni~t notig ~atten, 
unfere ~etriebe fo gut, wie bieo moglid) ift, 3u oNllnifimn unb in 
ifjnen fo biUig wie moglid) 3U Ilrbeiten. 
~n 3weiter wcit !)eroreiteter ~rrtum ift ber, baj3 man glaubt, 

;tll~lor fjabe ett1>ali grunblegenb SReueo gebra~t. <itr felbft befjauptet 
bllo feineliwego unb nirgenbli. lillortlid) fllgte er mir ~ier3u, er ~abe 
aHeli, wao in feinen mii~ern ftefje, irgenbwo "geftofjlen". <itr fei 
alo £lrganifationliboftor wafjrenb feiner jafjr3efjntelangen ;tatigfeit in 
fe~r !)iele ~etriebe gerufen worben, unb feiner fei fo fd)le~t organi: 
fiert gewefen, baj3 er ni~t irgenb eW"o barauo ~atte mitnefjmen 
fonnen. 

7. 
lill"rum bef~aftigen wir uno bann aber feit ~afjr3efjnten mit 

ifjm, warum ifl feine ~efjre Mefe gan3e 3dt bur~ fo f)ei~ urn: 
flritten getl?efen, unb W(ltum will au~ i~ I)on ifjr fpre~en, wenn 
gar ni~tli mefonbmli ba~inter ftefjen foU? lilleil ;ta~lor Illo ctrfter 
dnmal planma~ig unb georbnet 3ufammengefteUt unb nieber: 
gefdjrieben fjat, wor\lUf eli fjeute {m metrieblileben anfommt, was bao 
@jrunbfa~li~e ift, b(lo ~inter ben ~{tufenben 1)011 2lrbeih11)0rgangen 
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fie~t unb - nid)t ~uld2t - wie man bie @escnfa~e 3lvifd)en ben 
£e~ena~ebinsunsen bea metrie~a unb bmen ber metrie6aansd)origcn 
Iluaslcid)en f,lIln. 21U biefea 2Biffen war I)or Xal)lor fd)on ba, I)er~ 
einadt unb aerfiuut in ben Jtopfen I)ider, bie I)or if)m fd)on mit 
~aufireseln, ted)nifdjem ~nj1inft, gefunbem unb fidjmm @efuf)l unb 
foaialem <!mpfinben obcr aua mtgegengefd2ter <!infleUung f)eraua 
ricf)tig ober falfd) gef)anbelt f)a6en. Xal)lor f)at aU baa au fciner 
folgeridjtigen, fdjarf unb flat au Cfubf gebadjten £ef)rc 3ufammcn~ 
gefUgt unb f)at fie, ettv,ta amerifanifdj, "tviffrnfdjilftlid)e metrieoa~ 
fUf)rung" 6mannt, froer bie ala u~erfidjtlid)e SUfammenfaffung aUea 
2Befentlidjen im metrieoaleoen fidj fef)r wof)l nad)aubenfcn lof)nt. 

8. 
2Baa f)ei~ nun, biea I)omeggenommm, tviffenfdjaftlidjc me~ 

triebafUf)rung? Xal)lor fleUt .jebem metrieo als Sid unl> Stvecl bie 
21ufgaoe, burd) .f?e~lIng l>cr mctrie6atvirtf djaftlidjfeit bie £ciflung, <!r~ 
gie6igfcit, C6djlagfertigfeit unb 21us~eute au erf)of)en, mit fotvenig 
Ills moslidj 21uftvanb an .fi:raft, Scit unb @ell) - Eaufmdnnifd) ge" 
fagt, unter 1lJermcibung aUer I)ermcibo<lren Unfoflen. 1:la3u giot cr 
bic .f?auptaroeitaregel, man muffe fidj I) 0 r ~angriffnaf)me jeber 
21roeit 1)0Ufldnbig flar barfroer tverben, tv aa man f)inficf,ltlidj 2(roeita~ 
a u a f u f) run 9 unb 21rocita 1 ei fl u n g !)om 21roeiter !)er{angen !Vone 
unb fonne, !Vooei an3ufluoen fei, bau biefer baa 1lJedangte auf bie 
oefie unb oiUigflc 21rt auafuf)re. 

lDcr crfle C6tcin bce 21nfloUea in jebem metrieo, ob srou ober frein, 
aucf) im aIten f)anbtverflicf)en metrieo, ifl ber Stveifd uoer bie meicf)~ 
bare 2lroeitasef cf)tvinl>isfcit. .f?at l>er IDlcifler red)t, ber I)edangt, cine 
beflimmte 21r~eit fonne in atvei (5tunben auagefuf)rt tverben, ober bcr 
@efeHe, l>er erfldrt, er braucf)e brei C6tunoen oll3u?lDaoei (dUt fid) 
fur cine groum Saf)ll)on 21roeitem eine I)on oeiben I})artcien als aw 
gemeffen anerfannte 21roeitagefcf)tvinoigfcit nur oej1immen, tvenn aUe 
mit ber gleid)en 21roeit metrauten aud) gleid)md§ig seeignet fur bmn 
21uafuf)rung finb. 1:lie f)od)fle 21roeitsgefd)!Vtnoigfeit uno bamit bie 
gro§te £eiflung !Verben biejenigen emid)en fonnen, bie 3ur 21ua:: 
iioung biefer 21r~eit forpedicf) unb geij1ig oefonoera oefdf)igt finb unb 
bie fdofl in if)m 21usuoung l>ie gro§te mefriebigung fino en. 
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9. 
~Qt)lort! £e~rc 1le~t bea~ar6 auf bcm Untct6au ocr £e~rc \)on 

ber 21 u ale feb e r @J e ei 9 n c t fi c n fur cine befiimmte 2lr6eit, aUf 
bie 3uriicf3ugreifrn wir fd)on bei ber 1Serufawa~l gut tun. Daa fe~on 
ifi nid)ta !neuea. ~ j)eer ~at man biejrnigen mit gutem ~u§iucrr 
3um ~u§tJolf getan, bie £eid)tcn unb 1Scweglie~en aUfa ipferb gefe~t, 
bie mit gut en 2lugen 3U ffiid)tfanonimn befiimmt, unb wer ted)~ 
nifd)ca a1erfidnbnia unb ,reonnen vattc, fam 3u ben ,reraftfavrtruvpen 
ober ~liegern. ®old)e ctrfenntnia planmd§ig unb 6ewu§t auf bie 
~nbufirie 3U ubertragen, vat 3uerfi ~a9(or gelef)rt. ctr vat finnreid)e 
a1orrid)tungen erbad)t 3um roleffrn ber ,reorperfraft, 3um S}}rufen ber 
1Seweglievfeit, ber ctntf d)lu§geid)luinbigfeit unb ~ingerfertigfeit. ctr 
prUft cinen 1Sewerber fur dnen bejiimmten S}}ofien auf fein ~iffen 
unb feine 1Segabung burd) befiimmte 2lufgaben, bie er i~m 3u (ofen 
gibt, fur3 aUf aUe bie ctigenf d)llften, bie fur bie befie 2luafiivrung 
dner befiimmten 2lrbeit wefcntlid) finb. 2lucf)bie j)anbfd)riftfunbe 
wirb f)eute bicfem 2lualefc3wecf tJielfad) bienfibar gemad)t. ®o 
wurbe ber @Jrunb gelegt 3u ben pfgef)oted)nifd)en 2lnfialtrn, bie f)eute 
aud) bei una bie ted)nifd)en j)oef)id)u(en fief) angegliebert f)aben. 

mleld)ea @Jewief)t in 2lmerifa auf gute 2lualefe bei ber ctinfieUung 
unb auf bauernbe ftberwaef)ung tJon 2lrbeitern unb21ngefieUten nad) 
if)m @Jeeignet~eit fur bie ivnen ubertragenen 2lrbeiten gelegt wirb, 
erf)ellt baraua, ba§ bie gro§en metrie6e in if)m obcrfien £eitung bc~ 
fonbm 2lbteilungen fur biefen ala fo werttJoU erfannten Dienl1 ein~ 
gerid)tet f)a6en, unb ba~ bruben cine eigene nut bicfem 3wecf ge~ 
wibmete ~ocl)enfd)rift, ber "Employment Manager", feit~avrctt 

erfd)eint. 

10. 
~ft fo tin fUr bie 2luafiif)rung tiner befiimmten 2!rbeit be~ 

fonbera @Jeeignder gefunben, bann wirb er angeleitet, ba§ er bie 
2!r6eit rid) t i 9 a u a f u f) r t mit j)ilfe befiimmter, bem 2lrbcita3wecf 
angepa§ter j)ilfswerf3euge, a1orrief)tungen, (5d)ablonen unb £cvren 
unb unter a1ermeibung aller mewcgungen unb j)anbgriffe, bie nur 
ermubctt, of)ne baa fie bie 2lrbeit forbern. Siier fei auf baa befanntc 
meifpiel tJon bem mllcf(leinleger f)ingewieienJ bcm bie ma.cfileine Iluf 
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bem mQugcrlifl auf einem 6cfonbmn, in ber J)o~e \)erfleU6aren jtifc{) 
fo ~urec{)tgdegt werben, bafl er fid) nid)t nad) jebem ein3elnen <5tein 
3U biicfen brauc~t. jta9{or Ui§t jebe mewegung burd) befonbera ge~ 
fd)icfte spriifcr, oft mit J)ilfe beu Jtinematograp~en, auf i9re 3wecf~ 
md§igflc, am wenigfien ermiibenbe !llusfu9rungl.'lform untcrfud)en 
unb t'erlangt bann bie genaue (!in1)a{tung ber fo ermitteUenbet1en 
gorm. 

2lufga6e bel' metriebsleitung ifl es, bafiir 3u forgen, ba§ baneben 
bem 2lrbeiter feine t'ermdbbaren Seit\.)edufie entfte1)enj bie ffio~fioffe, 
2lrbeits\.)orfd)riften, 2lusfii9rungl.'l3eic~nungen muHen i9m red)t3dtig 
3ugebrad)t werl>en. (!in befonbem 1:lienfi \.)on <5ad)\.)erfiCinbigenifl 
eingerid)tet, bel' fur bauernbe metriebsbel'eitfc/jaft aUer ~erf3euge, 
rolafd)inen unb IDorricf,>tungen \)erantwortlid) ift. 

t t. 
~e~t erfl, nad) fo \)iel IDorbmitlUtg im 2luslefen bcr &eeig~ 

netften unb in bel' 2ln(eitung 3ur ric~tigen 2lrbeitl.'lausfu~rung, ge1)t 
jtal)(or an bie f cf,>wierigfie 2lufgabe, bie (!rmittlung bel' 21 u I.'l f ii 1) ~ 
run 9 I.'l 9 e f cf,> win big f e it, f)eran aUf @runb bel' I.)ie( angegriffenen 
Seitfiul>ien. 1:liefe werben fo I.)orgenommen, ba§ \.)on jebel' nod) 
fo unbebeutenben !llrbeitsbewegung mit J)Hfe bel' <5toppu1)r gemeffen 
wirb, in welcf,> fiir3efter Scit ber bafur am bcfien geeignete rolann fie 
aul.'lfii9ren fann. 1:lie £0 in mu~eMnftem, peinlid)ftem sprlifen ge~ 
funbenen befien 2lul.'lfii~rttngl.'l3eiten werben in J)oc~fileifiungl.'l~Seit~ 
tabeUen feflgdegt. jta~lor war rid) burc/)aul.'l bewuflt, btlg b'lrin tat~ 
fdd)licf) bie @ef(1)r liegt, bie ben unf{ugen, unf03ia(en metriebsleiter 
in IDerfud)ung bringen fann, l>en !lltbeiter 3U iibcrlafien unl> feitll~ 
2lrbeitl.'lfraft t'oqeitig 3u 3ermurben baburd)' bag er aUd) ben weniger 
&eeigneten 3u biefen J)oc~fileiflungen 3tDin9t. 

jtro§bem fonnte jtal)lor fetnen anbern ala bief en e~tremen ~eg 
ge~en, weir er bcr ein3ige fid)ere ~eg ifi, bet flare Sielpunfte feet. 
rolit bem fd)wanfenben megriff bet 1:lurcf)fc~nittl.'lleifiung ,cinea 
)i)urcf)fd)nittsmannl.'l il1 fd)led)tf)in nicvts anhufangen. (!r befeitigt 
nid)t bie ewige (!totterung 3wifd)en !lltbeiter unb roleifier, ob, fdbft 
bei gutem ~iUen Quf beiben <5eiten, bet beftimmte IDlann bie be~ 
flimmtc !llrbeit in l>er I.)om roleificr gefii91omCij3ig I.)erlangten ober in 
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ber I)om 2lrbeiter gefiil)((lmd§ig 3ugej1rutbenen 2lrbeit6aeit dU6fUl)ren 
f(tnn. 2lUe !2!ffortJ.:: unb X,lrlfj1reitigfeiten gel)en (tuf biefen Unter:: 
fd)ieb ber !2!uff(tffung 3Urncf, ber le~ten (fube6 bie Urf(td)e Weit(tU6 
ber meij1en ~treif6 unb 2lu6fpmungen ij1, bie immer unwirtfd)*~ 
lid) unb bem Unternel)mer unb 2lrbeiter gldd) fd)dblid) finb. lle~ 
l)(tlb muf3te X\lt)lor in feinem ~ej1reben, bie ~irtfd)(tftlid)teit 3U 
l)eben, ger(tbe biefe ~r(tge fo grnnblid) anf(tffen. 

12. 
~un ij1 n(ttiidid) wefentlid) 3U ttliffen, W(tS' er mit feiner 

j)od)j1leij1ung6~Seitt(tbeUe m(td)t. (tr betr(td)tet fie al6 bie @Jrnnbl(tge 
be6 rologlid)en unter ben giinj1igj1en morbebingungen unb l)(tt b~it 
wenigj1en6 cinen fej1en !puntt in ber ~ol)n!)erl)a.nbrung. <tr !)edangt 
(lber fcint6ttleg6 bie (tinl)rutung biefer IDlinbef13eit tlon jebem llurd); 
fcl)nitt6m(tnn. (tr gej1attet biefem !)ielmel)r ldngere 2lrbeit63eiten, bie 
er burd) pro3entu(tle SUfd)ldge auf bie rolinbej13eit fej1legt unb bie bi6 
aur boppelten Scit unb nod) l)ol)er gel)en fonnen. ~ bem rolaf3, in 
bent l>er 2lrbeiter n(tel) beffmm (tin(trbeiten feine ~eij1ung j1eigert 
unb bie urfprnnglid) 3ugej1dnbene 2lrbeito3eit I)mingert, !)OrdU6~ 
gef~t, bag il)m uberl)aupt dne ~eij1ungsj1eigerung moglid) ij1, erl)dlt 
er ~ol)n3ufd)ldge. @tttlig fon dUd) ein 2lnfporn fUr ben ;Durd)fd)nitt6~ 
mann, befonbers fur ben, ber 3u b(tuernOem fleigigem 2lrbeiten cinen 
!2!nfporn br(tud)t, bltt'in liegen, bag il)m bie !)om bej1en rolann er~ 

reid)te rolinl>ej1aeit tJor 2lugen gej1eUt ij1. (tr f oH aber nid)t 9C3tuungen 
fein, biefe bej1e, fur il)n nid)t a(5 ~orm fej1gefet}te Seit 3U er~ 
reid)en. 

j)dnbelt ein Unternel)mer nid)t in biefem ~inn, bdnn bettleij1 il)m 
X(t9lor, bag bie5 un flu 9 ij1, b(tg er nid)t blot; feine 2lrbeiter 3u~ 
grunbe rid)tet, fonbern bag er @Jelb tJediert. ller ~1l1.? ij1 eben nid)t 
rid)tig, bdg mdn nur bie rol(tfdjinen fd)ont, ttltil m(tn bci tJoroeitiger 
2lbnu~ung neue f(tUfen mug, wdl)renl> bie tJerbr(tUd)ten rolenfd)en 
burd) frifd)e jfrdfte foftenlo5 erf~t ttlerben fonnen. ;Dem ij1 ber ~1l1.? 
gegenuber3uj1eHen, Odg bie ~ol)ne unb &el)dlter, bie 2lrbeiter unb 
2lngej1eUte erl)ruten, bei weitem nid)t bie g(tnaen 2lu5g(tben (tU5~ 

m(td)en, bie cinem ~etrieb unmittelbdr (tU6 feinen 2lngel)origen e~ 
1t~(td)fen. ~ebenl)er l(tufen j1dnl>ig bie 2lu5g(tben fur bie 2lnleitung 
12 



ber 2(t&eiter unb bie llbetwlld)ung i~ter !Htbeit, bie &ei ~dufigem 
m.\ed)fd in fe~t ~o~e SIl~len ge~en fonnen. 

~\lt)lor ~Ilt 3a~lenmd~ig ermittefr, ba~ i~m burd) ben !HusfllU dnes 
!Hrbeitera, blls ~ud)en UIld) dnem (frfll~mllnn, blls (fin(ernen biefes 
<frfd~mllnnes unb 6teigern feiner 2eifhmg aUf bie j)o~e bes ~or~ 
gangerS Unfofien unb ~erlufie entfianben finb, bie bis 3u 500 l)ollar 
fUr einen !Krbeiter gingen. 1:)Ilbei ifi nod) 3U bertlcfj'id)tigen, bll~ bei 
gutem @efd)dftsgllng fein ~bufirielllnb 1l6etflu§ an guten !Kr6eitern 
3Utn (frf~ ~Ilt, fo ba§ burd) bas !KusfaHen uor3eiti9 uer6raud)ter 
$r(ifte aud) ~erlufie burd) !KusfaU an 2eifiung auftreten. 

13. 
!Knbere 6etrie6sorganifatorifd)e IDla§na~men 3iden bdrauf ~in, 

bie j)a.nbar6eit iiberdU bort burd) rolaf cf)inendrbeit 3U erf e~en, wo 
fid) bdbur~ eine j)erabfdJung ber @efic~ungsfofien meicf)en ldst. 
rolit bem gleid)en Sid ifi bie !Kr6eit, bie forperlicf)e fowo~l wie bie 
geifiige, wo immer bies ~erbimgung 6cbeutct, 3u unterteilen unb 
6pcoidlifien 3u uberttdgen. !KUe unnotigen ~cforbcrungswcf'le fUr 
~o~fioffe, j)d(6~ un!> ~ertig'er3eugniffe fiub 3u "enneibcn, unb fcf)lie§=: 
lid) ifi burd) moglicf)fi weitge9enbe !Knpaffung ber ~e3a~lung an 
bie £eifiung bet ~iicf)tigm unb ~(ci§igm bcfonbers 3u belo~nen uub 
3u 2eifiungsfieigttung an3uregen. (fs wurbc uns d6er 3u weit in 
fin3el~eiten fii~ren, wollte icf) biefe ~orberungen aucf) nocf) weitet be' 
griinben. (fs moge bet j)intueis bar aUf geniigen, bau aucf) mit i~nen 
dn3'9 unb aHein angeffre6t wirb, bie j)ttfieUungsfofien ~era63ufe~en. 

Sroect unb Sid ber med)aniOerten ~rbdt ill bie .pebung 
ber Q;etrieb~wirtfd)aftlid)fdt. 

14. 
Unb nun nocf)mll(~ : ~uU baa dUes f ein unb Wdrum mu§ ed 

fein? ~cf) ~d6e "or~'n gerdgt: 1:lamit wir nic~t "et~ungern, unb jdJt 
fdge icf) nod) wtiter: 1) am, t wi r au d) be m ~ n b u fid em en;:: 
fd)en ii6er bit dnfdd)fie 2e6ensfdfiung ~inaus ein 
menfd)enWiitbiges ;nafdn fcf)affen fonnenl 
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(fin ®{berfpru~, aber nur dn fc1)einbared ~c1) ~abe bE!! fe~t nur 
1)on Zat)Ior, bem ,orglmifator unb fdner au!!gefliigelten metrieblt::: 
le~re, gefproc1)en, noel) nic1)t t}on Zat)Ior, bem 605ialpoHtifer, bem 
relenfc1)enfreunb, bem aHen 2lrbeiter, ber felbj1 gefel)en unb t}erfpiirt 
/)at, wie bie ~nbuj1rie in il)ren 2lnfangen relenf el)enfraft t}erf c1)wenbete. 
@erabe weH er in ber ~nbuj1rie feiner ,f.>eimat beutlic1)er, al!! elt fonfb: 
tl)o'mogHef) war, fal)' wie man t}ieles nic1)t maef)en burfte, besl)a{b 
ij1 er 3um ffiufer unb !marner geworben, 3um megriinber feiner ~el)re, 
mit ber er bewics, ba~ auc1) in ber ~abrif im @nbergebnis fief) bie 
IDlenfel)Iic1)feit be3al)H mac1)t. ~mmer unb immer wieber wcij1 er 
barauf l)in, ba~ aU bas, wa!! er lel)rt, nur burc1)fiil)rbar ij1, wenn 
2lrbeitgeber unb 2lrbeittlel)mer am fe1ben 6trang 3iel)en. ~mer unb 
immer wieber fagt er: relac1)e btinm 2lr&eiter 3" beinem ~reunb uno 
meine elt aufricl)tig mit bief er ~reunbf cl)aft. 

15. 
®ic fann unb foU bait gefc1)el)en1 1)<lburdj, b\l~ bie mit fo 

fc1)arffinnigen relitteln emic1)te !IDarent}erbiHigung nic1)t allein bem 
Unternel)mer, fonbern aucl) bem 2lrbeiter 3ugute fommen foU. Zat)::: 
10rS oberj1er @runbfa~ unb le~te ~orberung ij1: ,f.> 0 l) e S! (1) n e, 
1)erniinftige 2lrbeita3eit, ermoglicht burcl) gednge ,f.>er:: 
j1 e U u n 9 s f 0 j1 en, burc1) n i e b e r j1 e mctriebaunfoj1en 1 Unb wenn 
wir cinen fSeweia bafiir l)aben woUen, b\l§ biea burcf)fiil)rbar 
ij't, fo 3d9t unit ber grogte wirtfd)aftlid)e Zed)nifer 2lmerifaS, 
,f.> en r t) ~ 0 r b, wie man 'bei me3af)Iung ber f)6d)j1en 2lrbeitaIof)ne, 
'bei fiinftagiger 2lrbeit£l3eit in ber !mod)e bie biHigj1en Jtraftfal)r3euge 
ber !melt auf ben relarft 'bring en fann. 1)ort in 1)etroit j1ef)t ein 
metrieb, ber mit fefner auflt f)oef)j1e unb le~te unterteilten 2lrbeita::: 
wrife nad) ben @runWi~en arbeftet, bie id) gefd)ilbert f)abe, ber @nbe 
1)origen ~af)rlt mit 80 000 2lr&eitern 6900 Araftfal)r3euile im Z~g 
auf ben rolarft brad)te unb mit bem aUe ~abrifen ber !melt, bie @r::: 
3tugnifft gIeid)er 2lrt abft~en woHen, fid) meffen miiffen. @tbtn wh~ 
bocl) bie ,f.>offnung auf, bag wir biea mit anberen ala mit ameri~ 
fanifcl)tn mctrie&ltmetf)oben fertig bringen 1 

mur einen gal){tnt}er~(eicl) ba3u: ~n 2lmerifa liefiat ieber fiebte 
<!inwol)ner einen oltrafwagcn, aUf je bref tiamilien fommen 3wei 
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~a~ratugt. ~in ~ierfi~ig« ~orbwllgett ttlid> itt 2Cmedla ~eute urn 
300 1)o({ar ~errauft. 1)er biUig\1e ~ierfilJige beutfdje $Jagen fo\1et 
tro~ ttlefentlid) niebem beutfdjer ~iH)ne nodj ba~ 1)rei~ bia mierfadje. 
1)iefen Ilrofjen spreis~orfprung ~erbanft ~orb ein~ig unb aIlein ber 
roledjanifierunll feiner ~etrie6attleifc, bie natiididj nur bei feinem -
eben burdj biUigen spreia ermogtidjten - rolaffenabfaiJ ~oU our 
2!usttlirfung fommt. ~in ~orbarbciter mu~, an feittem 2!rbeita~ 
~erbienft gemeffen, etttla 3ttlei !monate lang ar6eiten, urn fidj einen 
~orbttlagen 3U ~erbienen, ttlogegen ein beutfdjer 2!rbeiter fur ben 
@Jegenttlert bea biUig\1en beutfdjen $Jagena ~eute nodj 3ttlei ~a~re 
lang 3U ar6eiten ~at. rologen ttlir baran ermeffen, ttleldje mer6iHb 
gungamolllidjfeiten au dj fu r n otttl e n big er e @J e 13 en \1 d nbc 
bea tdglidjen ~e6ens, audj fur ben J)llUsbau, in ber IDledjanifierung 
bee 2!rbeit~ttleif e nodj ent~alten fittl>. 

16. 
~Ilffen 6ie midj bll~ .1tapitd uber ~ror mit cinigen 3u:: 

fllmmrnfllffenben 6d13en befcMienen: 
1)amit cine $Jare im IDlarlt fidj be~auptett fllttl~ mu~ fie gut unl> 

biUiIl fein. ~e beHer fie in ber ~orm, im 6toff unb in ber 2!USll 
fii~rung unb je Vreiswcrter fie babei ifi, urn fo e~er finbet fie 2!b:: 
ne~mer. 

~benfo ttlie gute unb gcnllUe IDlllfdjinenarbeit nur 1.10n gut ge~ 

bauten IDlllfdjinen gdeifiet ttlerben fann, ebenfo fllnn gute IDlafdjinen:: 
bebienung unb gute J)anbarbeit nur l)on guten, gefunben uttl> 
arbeitsfro~en rolenf djen erttlatiet werben. 

@Jute rolafdjinen finb 1l6er nur fur gutes @Jell> au ~af>en, unb um 
fie in gutem 6tanl> au ~alten, bUrfett fie nidjt u6erlaftet, mUff en 
fie - ebenfaUs fur gutea @Jerb - vfleglidj f>e~anl>elt werben. 
meim 2!r6citer ift t5 geral>efo. ~r fann fic(> nur gut na~rett, gtiunl> 
unb ar6eitsfro~ cr~alten, wenn er baa aur meftreitung feine" 
~ebensunter~altes SJlotige burdj feine 2!rbeit l)eebient unb nodj 
etwaa baru6er ~inaus als ffiuct£alle fur baa 2!lter unb 3ur ~eflrei:: 

tung bcr ~o\1en irllenbeiner ~ieb~aberei, bei bmn spflege er fid} 
er~olen fann 1.10n Feiner 3ttleifeUos oft recf)t geiftlofen 2!rbeit. 

1) e5 ~Illo fu d} e man m it allen rol {tiel n bi e m et·rieoa:: 
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un lo fte n (t u fbi e IDl i n b e fl ~ 0 ~ e ~ e r (t '& ~ u h i n g e n unb bie 
tatfdd)lid)e vrobulti",e 2!rbeitsleiflung burd) 2!usf d)aIten aller uer:= 
meibbaren, nur ermubenben IHrbeits6etvegungen au er~o~en. jBon bem 
@elbbetrag, btr burd) fold)e ~rfvarnia uerbient tvirb, gebe man bem 
IHrbeiter dnen £o~n3ufd)lag unb an ber gefleigerten 2!r6titsleiflung 
laHe man ben IHrbeiter burd) ~era6fei2ung ber IHrbeita3eit teilne~men. 

mur auf bieft 2Beife wirb ber £o~narbeiter in feinem ~elb ~um 
rolitarbeiter an ber 2!ufgabe, bie nie 3um IHbfd)luj3 fommen barf, ber 
2!ufgabe, ben metrieb nod) leiflungsfCi~iger, bie 2!rbeit nod) aua~ 
giebiger, bie 2Bare nod) biUiger 3u mad)en. 

£eiflungsmCi§ige me3a~lung im @egenfai2 3u tarifmCij3iger @leid)~ 
mad)mi fon ben 2!r6eiter anregen 3U leifhmgafleigernben jBor~ 
fd)ldgen, ~ur merbefferung ber ted)nifd)en unb betrieblid)en ~in~ 
rid)tungen. morauafe~ung bafur ifl, bail ber IHr&eiter fid) tatfCid)~ 
lid) eina mit feinem metrie& fuNt unb uerfviirt, baj3 es 1tUd) i~m 
3um morteil gmid)t, tvenn bie lHus&eute burd) feine IDlitar&eit 
ge~o&en tvirb. 

1)ad ifl bie einfad)fle unb fiarfle 2!rt ber met e iIi gun 9 ber 
mHegfd)aft am ~rtrag unb Itud) beffer Itld eine meteirigung Itm 
metriebafapitltl 

17. 
1.)aj3 ~a~lor fd)(iej3(id) lein reiner ~It&rif~ unb IDlafd)inen~ 

menfd) tvltt, moge nod) baran gt3ei9t fein, baf; et ala £ie&~6erei 
bie ;tau&en3ud)t, bas mervflan3en ausgetvad)fencr maume unb baa 
2!nlegen groj3er ffiafenfldd)en, ebenfa{{a nad) wiffenfd)aftlid)en lHuds 
lefe~ unb meobad)tungdmet~oben, betrie&, baj3 er dne ~auafrau au 
dnem mud) u&er "tviffenfd)aftlid)e" ~ltUs~aItungaorganifation It~ 
regte, bitS aud) in beutfd)er nberf~ung uorliegt 1) unb baj3 er bie 
gefamten 2!rbeiten ber 6tabt",ertvaltung I})~ilabelv~ias neu regdte 
unb uerbiUigte bia ~erunter 3um ~enflerreinigen unb vlanmd§igen 
mad)fUnen bet ~intenfdHer im ffiat~aua. 

2!ud) baran mligen wir erfe~en, baj3 "tviffenfd)aftlid)c metrieba~ 
fu~rung" fid) fdnestvega nur fUr fa6rifmdj3ige IDlaffenfertigung 
eignet, fonbern fur jeglid)es vlanmdijige metreiben jeglid)er tvir~ 

fd)aftlic~er ;tdtigfdt, aud) im fleinflen metrie&, bem ber ~au6~ 

~altung. 
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m-n~tmtir. if! no4l 3U fagen, ban btr trflrebten !Xrbeit~gef4lwinb[g~ 
leit fm metrie6ale6en au4l bie immer wetter gefieigerte @efd)winbig:: 
leit . i m ~ e r f e ~ r entfprid)t. 2lud) ~ier ift meforberung~weg fur 
IDlenf4len unb @iiter .reraft:: unb 3eittlerluft, 3in~t1eduft unb @elb:: 
t1erlufl. 

"IDlit anetniger !Xusna~me be~ m-tp~abete~ unb ber mud):: 
bruderpreffe," fagt ber englifd)e @efd)id)tsfcf)reiber IDl a c a u fa ~, 
,,~a6en biejenigen <!rfinbungen, bie bie <!ntfernung abfiir3en, 
3ur 3itlilifation unfetes @efd)led)t~ am mtifien bei!1etra~en. ~ebe 
~ert1oHfommnung ber ~erfe~rsmittel bringt ber IDlenfd)~eit fo:: 
wo~l in materieUer als aud) in moralifcf)tr unb inteUeftudler 
.f.linfid)t ~u~en." 

~irfungen auf bie rolenfd)en uon ~eute. 
18. 

~icf)t wiUfiirli4l ober gewoUt, ni~ fdbflt1trfd)ulbet ift biefe~ 
attmlofe 2lrbeiten unfem 3eit ber IDlafcf)inen, ber 1)ra~te unb ber 
~d)ndlfa~r3euge. 1)aa barf un~ aber unferer IJ'fIic~t nid)t ent~eben, 
0& unftrea ~taunens iiber bie gortfcf)ritte ber !miffenfcf)aft, Xecf)nil 
unb metriebsle~re ben IDlenfcf)en unb bie Jtultur fm ~orbtrgrunb 3u 
~altenl 

.f.laben wir ba~ ftet~ getan 1 
~4l glau6e nicf)t 1 (5icf)edi4l iff in ben le~ten ~a~r;e~nten ~ier 

t1id t1erfdumt worben. (5dbft ba, wo <!infid)t unb guter !mille, ee 
recf)t 311 macf)en, nid)t mangelten, fiub wir oft nicf)t me~r mitge:: 
lommen, ~a6en nicf)t (5d)ritt ge~alten mit ben aber un~ ~erein:: 
fliiroenben ~e1lerungen, bie wir feit bem 2luffommen ber IDlafd)inen 
unb burd) fie, bie wir im 3eitalter ber <!leftri3itdt, be~ rolenf cf)en:: 
flug~ unb ber bra~tlofen !meHen trlebt ~~lben. 

m!enn fo bie IlHteren unter una glauben, fie fonnten fid) bern se:: 
ffeigerten 2lrbeit~ttmpo unb ::r~l)t6mua nid)t mc~r anpaffen, fo 
biirfen wir bocf) aud) nfd)t ii6erfe6en. ban unfm ~ungen btm neuen 

1) "i)ir rotioneOe J;ouG~oltfi1~tungU, ubetfe$t \)011 3rtnt !mittt. iBttlin, 
3uIiu~ (5pringtf. 1921. 
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~eben, in bas fie fd)on l)lneingeooren wurben, ber neuen ~ed)nif 
nid)t 1'0 fremo(lrtig gegenu6erfle~en, wie wir l>ieUeid)t meinen unb 
m(lnd)m(l( nod) wunfd)en mee~ten, wenn wir i~nen rolaref)en aug 1m 
guten (llten Scit er3a~(en. lID i r ~aoen nod) bie erflen ~a~rraber 
beflaunt unb ben aHen @rafen Seppelin a(a !pf)antaflen l>edaef)t -
unb was ~eute ein rid)tiger 6ef)u(junge ifl, ber ~at fef)on feine 
fd6flge6aute ffi(lbioanl(lge unb if)m fann feiner, fann n i ef) tam e ~ r 
imponimn. ;Der !)inter una liegenoc .redeg ~at una aHen ja aue!) 
teef)nife!)en 2{nfd)auungauntmie~t, oft in erfe~recfenben ~ormen, 

gege6en unb una bie ffiomantif l>oUenba auagetrieoen. 

19. 
~ro~bem, bcr )tatfaef)c muHen wir in~ @efid)t fe~en, baa bie 

mee!)anifierte ~nbufiriearoeit fur bie groae rolaff e ber in if)r 6te!)en~ 
ben eintenig, geifl~ unb f ee(enloa ifl. lBide l>on una fennen fief) nie!)t 
l.1orflellen, wie ein benfenber rolenfd) \;Jon morgena oia (l6en06 in 
jlanbiger lIDieberf)olung bie g(eie~e )tatigfeit in ein unb berfe16en 
!meiie auau6t, immer bie gleief)e J)anb~ ober ~u§oewegung mad)t, 
o~ne baa er baoei flumpffinnig wirb. 

:Dod) ifl faum me!)r ,umflritten, baa bie lIDirfung f olcf)er 2rroeita~ 
weife auf bie rolenfef)en eoenfo Nrfe!)ieben ij"t, wie bie rolenfd)en l>er~ 
fc!)ieben finD. J) e n r t) ~ 0 r b fcf)reiot bariioer in feinem l>iel beacl)teten 
mud) "rolein £eoen unb lIDerf" im .reapiteI tiber ben )tmor ber 
rolafd)ine aus einer metriebaerfa!)rung !)eraua, bie wo!)( wetter ge!)t 
ala bie ber meiflen f)eutigen Unterne!)mer: 
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,,~ur bie meiflen Wenfdjen ifl baa ;DenfenmuHen cine 6trafe. 
~~nen fcf),weOt a(a ~beal cine 2rrbeit \;Jor, bie feinedei 2rnfpriid)e 
an cinen fef)epferifd)en ~nj1inft fleUt. 2rroeiten, bie ;Denfen im 
lBercin mit .reorperfraftcn oeanipruef)en, finben l' eUen 2r6ne~mer 
- wir finb j"teta auf ber 6uef)e nad) £euten, bie cine 6ad)e 
um i~rer 6ef)wierigfeit wiHen lieben. 1>er 1>urd)fef)nittsar6eiter 
wunie!)t fid) - (ciber - eine 2rroeit, bci ber er fief) weber 
ferperliclj, nod) \;Jor aHem geiflig an3ujlrengen brauef)t. Wenfd)en 
mit, fag en wir, fd)epferifef)er mega6ung, benen infolgebeffcn 
jegHef)e Wonotonie ein @rcue( ifl, neigen fe!)r leie!)t 3U ber 2rn(­
fief)t, ba~ i~rc IDlitmenfcljen eocnfo ru~el06 finb unb fpenben 



i6r rolitgefii6l gan3 unnotigerwdfe bem 2rroeiter, ber tagault tag~ 
tin bie gltic(Je mmidjtung M." 

@an3 3um gleic6en Urttil fommt ber beutfc6~amerifanifc(Je 2rult~ 
tauf c(Jprofeff or ~ u 9 0 IDl ti n 11 e roe r g, ber ja6re{ang pft)c(Jotec6nif c6e 
~tubien in amerifanifc(Jen ffaorifen angejleUt uno umfangreic(Je 
ill!erfe tioer bie ,,@Jrun03tige ber SJ)ft)c(Jotec~nif" unb aoer "SJ)ft)c(J~ 
logie unb ~irtfc6aftaleocn" 6erausgegeocn 6at. 

<!r fc6rtiot tioer fdne ,,<!1perimente 3um SJ)ro{i(cm ber IDlonotonie", 
er 6aoe einige 3eit 6inburcf) in jeoer gro~mn' ffaorif, bie er oe~ 
fuc(Jte, fic(J oemti6t, biejenige 2rroeit 6eraus3ufinbcn, oie t)om ~tanb~ 
punft bes 2ru~cnjle6enbcn als oie benfoar langweiligjle fic6 oaroot, 
unb ~aoe bann bie 2rrotiter in ausfti6dic6e @Jefprac(Je geJogen uno 
3U ermitteln gefuc6t, wieweit bie {i{o~e ~ieber6olung, oefonbers wo 
fie fic6 ~a6re 6inburc(J fortf~te, allt SJ)ein empfunben tl)eroe. ~n 
einem eleftrotec6nifc(Jen ~erf mit tiocr 10000 2rroeitern gmann er 
ben <!inorucf, ba~ bie SJ)ramie einer ffrau ge6ortc, tl)elc(Je feit 3wo1f 
~a6ren tagaus, tagein t)on frti6 ota fpat @JliiNampen in einen 3ettcl 
einwicMte unb burc9fc6nittHcl) biefen ~icferpro3e~ brei3e6ntaufenbmal 
im )tag t)oUenbete. ;Die ffrau 6at eiWa ftinf3igmiHioncnmal mit 
ber einen ~anb nac6 ber ~ampe uno mit ber anbern nac6 bem 3ettel~ 
6aufen gegdffcn unb bann funjlgerec6t bie merpacfung oeforgt. 
~cbe ein3clne @JliiNampe t)cdangte etwa 20 ffingeroewegungen. ~o~ 
lange er bie ffrau oeooac(Jtete, fonnte fie 25 ~ampen in 42 ~efunben 
einpacfen, unb nur weuige IDlale jlieg bie 3eit aUf 44 ~efunben. 
~e 25 ~ampcn ftillten eine ~c6acl)tef, unb burc6 bie ~c6ac(Jtef~ 

pacfung wllrbe bann amI) wieber ein fllr3er 3dtraum ausgeftiflt. 
;Die ffrau t)erfic6erte, ba~ fie !>ie 2rroeit wirllic6 intereffant fanbe 

unb forttl)a6renb in ~pannung fei, wiCt)ief ~c(Jac6teln fie ois 3ur 
nac(Jjlen SJ)aufe fertigjleHen lonnte. mor aHem gaoe es fortwa6rcnben 
~ec(Jfel: dnmal gteife fie 3ur ~ampe, einmal bas SJ)apier nic6t in 
genau gleic6er ~eife, manc(Jmal laufe bie SJ)acfung nic(Jt gan3 gfeic(J 
ao, manc(Jmal ftiNe fie felojl fic(J frifc6er, mancl)mal ginge ea lang~ 
fam t)orwarts, arm es ware bod) immer etwas 3u oebenfen. IDltinjler~ 
oerg fitgt !>iefem meric6t Oet, oa~ Oas im wefentlic(Jen oie ~titW: 
mung, Ole ipm meijlcns entgegenfam, gewefen fei, unb gan3 Cipn~ 
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fict;e Udelle (iegen ~eute dUct; !)on dnbtrtn ernft~aften ~eittn -
\)on meobad)tern unb !)on 2lrbeit~au8fii~renben - in ~iiUe !)or. 

IDtrgleict;en wir f olclje 2lrbeit etll>a mit ber eine~ ~anbwerf~:: 

gefeUen au~ ber Sdt ber Sunfte, fo fonnen wir wo~l feflfteUen unb 
~ auclj bebauern, bas nicljt nur bie 2lrbeit~weife, fonbern auclj bie 
rolenfcljen anbers getoorben finb. ~cIj fann mir aber auclj !)or:: 
fleUen, bail etIl>a bie Mtigfeit eine~ 91agelfcljmieb~, ber Sdt feines 
£ebene %igd fd)miebde, gleicljfaH~ feine fcljopferifclje, geij'boUe 
gewefen ift, unb ~a{te bie automatifclje 91agelmafcljine nicljt nut fUr 
efnen tecljnifcljen, fonbern auclj fUr dnm fuftureHen ~ortfcljrltt. 

20. 
~ ubri)1cn ift e~ fm neujeitliclj organifierten metrieb unb 

gtrabe in i~m nicljt fo, bas jeber bie ganae Sdt feine~ meruf~lebens 
in fold> eintoniger Mtigfeit !)erbringen mus, befonber~wmn e~ 
il)n felbfl brangt, !)on i~r los unb empor jU fommen. ;oie immer 
weiter)1etriebene Unterteilung unb Xrennung ber forpedicljen unb 
geifli)1en 2lrbeit unb bie ~ortfcl)ritte ber rolafcljinentecljnif {laoen bae 
mer~a{tni~ 3wifcljen ber SaN ber 2lroeiter ou ber Sa{ll ber metrieoe:: 
bramten, ber geifligen moroereiter, !priifer, ~u~rer unb ~eiter, ber 
€intid)ter, rolaf cljinenpfleger, ffio{lfloff"erf orger unb 2luftrageiioer:: 
wad)er fcljOll "on @runb aue geanbert. mor 20 ~a~ren noclj gaft e~ 
ale l1ute ffiegtl, bas auf 10 2lroeiter 1 2lngefleHter fommen fone. 
J)eute gilt ee (laufig als Seicljen guter ~rganifation, wenn auf 
10 forperIid) 2lroeitenbe 4 ober gat 5 geiftige J)dfer entfanen; in 
biefem rolail finb bit 2lufftiegsausficljten gewacljfen. 

2luclj bae geMrt (lierl)er, bail bie an ber rolafd)ine oft einfeitige 
meanfprud)ung be~ Jeilrpere in !)iel weiterem Umfang ale friil)er bit 
mefd)dftigung !)on rolenfd)en mit forpedicljen rolangeln ermo\,!ficljt, 
~ie fo il)ren ~e&en~unterl)art e6cnfo gut unb ungefd)mdlert wie il)re 
gefunben .1'toUegen erwer6en fonnen. m\ae bae beute fUr bit uielen 
~aufenbe unferer .1'trieg~'&efd)abigtcn 6ebeutet, bie fo \)On bem fW 
lifd)en llrucf, feint !)oUwertigen rolenfcljen oU fein, oefreit werben, 
brauct;e td) nicljt au bttonen. 

20 



21. 
(f~ ijl fd)on bie ~ra:ge aufgmorftn worben, of> nid)t 3um ~u6:: 

gleid) gegen bie einfdtige eintonige ~abrifbefd)aftigung ein regel~ 
ma{;iger 2luataufd) 3wifd)en ben ~rbeit~fraften ettua: ber ~nbujlde 
unb ber ~anbwirtfd)aft jlattfinben fonne, fo ba{; jebe ber beiben 
@ruppen fd)id)tenweife eine 3eitlang im ~abriffaal unb b,lnn wieber 
auf freiem ~db ober aud) an einem 91eubau arbeite. ~oweit e~ fid) 
babti Iluf beiben ~eiten nid)t um (fr~olung in ber ~rei3eit, fonbern 
um probuftitJe merufsau~tlbung ~anbdt, ware bies wirtfd)aftlid) unb 
organiflltorifd) ein eitleti meginnen. (601d)e Umfd)id)tungen lie{;en 
fid) fd)on mit ber 2lufgllbe, fUr jebe ~rbeit ben @eeignetjlen aus:: 
3u1efen, nid)t in (!fnllang bringen. (fntweber ijl dner ein guter 
mauer, ober er ijl ein guter U~rmad)er, ein guter IDlaurer ober 
tin guter ~ud)~alter. ~dten wfrb dn unb berfelbe IDlann in 
~uatlbung 3weier fo tJerfd)lebenartiger ;tiitigfeiten nebeneinanber 
gleid)e SjiSd)jlleijlungen 3uwege bring en. !Huf Sjod)jlleijlungen fommt 
etl aber, roie wfr gefe~en ~aben, Iln. ~obann lieue fid) fUr bie I3ro{;en 
IDlaffen ber ~Ilbrifarbeiter, benen wir bod) ~llUptflid)lid) ~e{fen 
wollen, bie ~rage ber meforberung \;'on unb 3u ben \;'erfd)iebenen 
2lrbeittljldlm o~ne gro{;e Stojlen unb 3eiroerlujle Qllr nid)t (of en, 
rolla roieberum einer merteuerung ber C!r3eugniffe ber gllbri£ unb tter 
~anbwirtfd)llft steid) fame. 

22. 
ed)lfe{;Jid) - glauben wlr bod) fa nid)t, baD b~ fd)ntIIert 

::tempo unferer 3eit bie ~ a nb wi rtf d) a ft un be r tl ~rt laffen 
fonne, unb ba{; biefe weiter~in in alttJdterifd)er IDlet~obe \;'er~amn 
bUrfe. 2lud) fie wirb unb mu{; burd) bie wad)fenbe metJo{ferung unb 
ben una aufedegten 3wang, f01Ueit al~ moglid) unab~angig \;'on ber 
%l~rungaeinfu~r 3u werben, 3ur IDled)anifierung unb ~nbujlria{i:: 
fierung gebrad)t werben. Xler gleid)e Sjenr\,l ~orb, ber ber IDldt 
ge3tigt ~ctt, wie man bie biUigjlen IDlagen baut, 3ei9t auf feiner 
IDlujlerfarm, wie man arbeita3eitfparenbe IDlittel, wie man IDlafd)inen 
unb metriebaerfa~rung aua ber ~abrif in bie ~anbwirtfd)aft ~inein~ 
tragt, 3ufammen mit bem d)emifd)en ~aboratorium fUr mobenunter:: 
fud)ung unb !Huawa~l ber bejlen Xltlngemittel, 3ufammen mit ben 
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buc~~arterifc~en unb flatif1ifc~en staden uno ~if1tn, filr bie (funitt~ 
lung ber @Jefle~ungsfoflen unb ber 2!usbeute. ~r, ber mauernfo~n, 
fagt ba3u in feinem ~u~: 

,,1)er ~anomann ma~t fi~ fein ltagnmf 3U fd)tuer. ~~ 
glaube, ba~ ber 1)ur~f~nittsfarmer nur ettlXl 5 0/0 fdner ~nergie 
auf tuirflid) tlu~bringenoe 2!rbeit 1>ertuenbet. ~ine ~abrif, bie 
nad) 2!rt einer 1)urc~fc~nittsfarm eingeri~tet wilrbe, tuare 1>on 
IDeenf~en ilberfiiUt. 1)ie f~lec~tefle ~abrif in ~uropa iit faum 
fo fd)(e~t eingeric9tet tuie eine mittfere ~auernf~eune. ;Der 
~armer flettect bei feinem Xagtuerf tuoN ein bu12enomal am 
)tag eine tuadHge £eiter ~inauf unb ~erab. ~ wirb fid) ja~relang 
mit lffiafferf~leppen qualen, flatt ein paar IDeeter £eitungsro~r 
3u legen. ~o tuie er geternt ~at, fic~ a(s einen ~nbuflrieUen 3U 
betrac~ten. mit ber gan3en 2!bf~eu bes ~nbllflrieUen 1>or mer~ 
fdjtuenbung, fei ea an material ober an 2!rbeitsfraft, tuerben au~ 
bie ~armprobufte fo biUig unb bie @Jetuinne fo ~o~ tuerben, ba~ 
jeber genug 3U eHen ~aben unb bit £anbtuirtf~aft 3u ben 
wenigflen rififoreicf)en unb gctuinnoringenbflen mefdjaftigungen 
5Ci1)(en wirb. 

;Der ~armer 1>edmut auf baa @Jliid unb feine morfa~ren. 

~r tuei§ nicf)ts tlon ber ofonomif~en \})robuftion unb ni~ts tlom 
merfauf. ~in ~abrifant, ber batlon ni~ts 1>erfle~t, tuilrbe fi~ 
ni~t lange f)alten fonnen. ;Da~ ber ~armer fic~ f)alten fonnte, • oeweifl lebig(i~, wie tuunberbar getuinnbringenb bie £anbtuirt~ 

fcf)aft an fid) ifl./1 
lfficnn ~orb mit biefer ~eurteirung ber amerifanifcf)cn £anbtuirt~ 

f~aft rc~t f)at, bann tuerben tuir aUf bem ertra~aCirmeren moben 
~uropas erfi: rccf)t au ben IDeitte(n greifen muffen, bie unfere ~af)rung 
au tlerbiUigen geeignet finb: 3ur ~nbuflriafifierung unb IDeecf)anifie~ 
rung aucl) ber £anbtl>irtf cf)aft. 

23. 
'@Jmij3, frifdje £uft tuirb ber 2!rbeiter au~ in ber inbuflriali~ 

fierten £anbwictfdjaft immer mef)r als ber ~abrifarbeiter f)aoen. 
;i)esf)alb mUffen wir Nefem bie au§eren 2!roeitsbebingungen fo gunflig 
tuie mogH~ geflaften unb if)m cine fo bemeffene ~rei3eit getudf)ren, 
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baj3 er in freier metdtigung in ber S)lcdur, im (5pie! unb (5port feine 
(!r~o!ung unb (!ntfpannung finbm fann. 

mead)t!id) ifi aoet bod) aud) noc~, baj3 in ba~ aIte J)eer bie ~anb~ 
oetliHfetung feine~IDeg~ immer oeff ere, frdftigere unb gefiittbete 
ffiefruten entfanbt ~at a!~ bie (5tabt. (5e~r ~dufig IDat ba~ @egen~ 
tei! ber ~afL ~uj3'etbem: ~n ben fe~ten ~a~r3e~ntm ber fidrffien 
~teigerung bet ~nbufirialifierung ift unfm mel)iHfetung~3iffer me~r 
a(~ jemala in unfmt gan5en @efdjic9te geIDad)fm, bie I5terofid)feit 
~at bauernb a&genommen unb ba~ ~e&en~a1tet be~ ein3dnen fid) 
j1etig er~o~t. 

24. 
(!inen mlicf nod) auf b,a~ J) \t n b w e r f im ~nbufiriej1Mt. ~1l 

ben IDminigten (5taaten I)on S)lorbamerifa giot e~ ~eute, 3um min~ 
bej1en in ben groj3en (5tdbten, feinen macfer unb m~get, feinen 
<5d)u~mad)er uno <5d)neiber me~t. S)la~rung unb .stfeibung IDirb b~rt 
im aUerIDcitc'fien Umfang in mrot~, jtonferl)en~, .st{eiber~ unb (5c9u~: 
faorifen ~ergefieUt. lJaa @eftier~ unb miid)fenfleifd) IDirb au~ ben 
oefannten @ro~fc~{dd)tereien €~ifago~ in aUe ~e1t t>etfanbt. lJiefe 
unge~euren metrieoe ~Ctoen ben fdofidnoigen IDle12germeifier ldngfi 
!;)erbrdngt, unb i~re (!r3eugniffe werben in ben ~aren9aufern I)er~ 
fauft, bie mel)r unb me~r Ctud) fonfi ben jt(ein~anbd au~gefd)altet 
~aoen. 

~d) ~aoe einmal biefe €Nfagoer @ro~fcl)ldd)tereien oefid)tigt, unb 
3IDar unmitteloar anfcl,>lie~enb an einen mefud) ber ~orbIDerfe in 
lJetroit. (!in Unterfd)ieb in ber ~roeit~IDeife 3IDifd)en oeiben me~ 

trie6en toar nicf)t fei13ufieUen. mei ~orb Hefen bie ein5elnen IDlotw 
tcile auf bem ronenben~orberoanb burd) ba~ <5pafier ber ~roeiter, 
unb am (!nbe ber ma~n IDar bet IDlotor 6etrie6~fertig 3ufammen~ 

gefef2t. (!6enfo Hefen in €~ifago, an <5eif6a9nen aufgel,>dngt, bie im 
~fforb getoteten Xim burc9 bie J)aUen, an J)unberten, Xaufenben 
!;)on ~roeitern !;)oroei., !;)on benen jeber, an feinem SJ){a~ fie~en61eioenb, 
eine 6efiimmte fur3e 2(r6eit~!;)mic9tung an bem bor6eifaufenben 
Xierforper !;)ornal,>m, benen ein3elne Xeile fo nac9 IDenigen IDlinuten 
in bm l)erfc9iebenen IDeraroeitungaaoteifungen !;)crf c9IDunben IDaren. 

mei ~orb IDerbcn bie burd) oen metrie& laufenben ffiol)j1offe aUf 
i'(lrem ~eg, auf bem fie 3um ~ertiger3eugni~ werbcn, !;)on Scit 3u 
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9dt dn befonbtten S))nlftleaen IlUf bie 9Ud)tigfeit unb @Jenauigfeit 
ber 2lrbeit gepnlft. ~n ben ®ef)ldef)tmien wirb ber 2lrbcitsgang ebenfo 
bCduffid)tigt burd) bic ~camten bcr @Jefunb~eitsbeQorben, bic bauernb 
ben 9ujtanb bet! ~(eifef)et! 3u prufen ~aben unb biefe 2lrbeit cbenfo 
3wangldufig unb mcd)anif ef) aut!fu~ren wie bie 2lrbeiter bie iQrige. 

!)ie ~anbwerrlief)en ~in3elQerjteUer "on IDlobeln, "on ~d)loffer~, 
J'tlempner~ unb Xopfcrtvaren bes Qnuslief)en ~ebarft! finb in 2lmerifa 
in gleid)er ID3eifc buref) bie ~abrif brotlot! gcworben, ebcnfo wie bcr 
J)uffcf,lmieb burcf,l ba~ 2lut!jtcrben ber S))ferbe. 9lur um ~njtanb~ 

ft12ungt!arbeiten aus3ufii9rcn, lernt man fein J)anbltlerf. 9ubem 
wcrben biefe 2lrbeiten buref) bie ~o~en ~o~ne unb Unfojten fo teucr, 
baa im reief)en 2lmerifll, bas fief) f olef)e merf d)wenbung noef) leijten 
fann, ~efd)dbigtes meijt weggeworfen unb "buref) 9leues, bM oft 
biUigtt fommt, crfeUt wirb. So ~Ilt bort fef)on bat! Ungetum ~n$ 
bujtric bicfcn XciI ~Ilnbwerflief)tt ~ctatigung "erfef)lungen. 

~ie offenfunbigen ~efabren unb ~d)aben tlor&ubeugen 
unb encgegen&urreten i~. 

25. 
mll~ nun tut not, um offcnfunbige @Jefa9ren unb Sef)dben 

bcr ~nbttfirialifierung 3u bannen? ~inre "or aHem, bat! g(eief)ers 

ma~en fur aUe 2lntworten auf biefc ffrage gilt: bfe rtlcr~a(t(ofe 2ln~ 
ttfennung beffcn, blla 2lrbeitgeber unb 2lrbeitnc~mer in einem freien 
9leef)ts"er9dltnit! 3ueinllnber jte~en, bat! beiben Seiten 9led)te gibt 
unb S))flid)ten Ilufedegt, bic mit ID3 0 ~ 1 t d t i 9 f cit im alten patriar~ 
cf,Ialifcf,len Sinn nid)tt! me9r 3U tun ~Ilben burfen. ID3ie ff ri e b ri cf) 
9lllumann gcforbert 9a:t, foU aut! bem ~nbujtrieuntertlln "on 
einjt ber ~nbufirie b tl rg cr werben! !)cr 2lrbeittt, ber fein .1\'onnen 
unb ID3iffen, feine J'trllft unb @Jcfunb~eit einbringt unb oft genug 
feine gerllben @Jlicber unb fein ~eben @Jefll~ren aut!fe~en mua, ~Ilt 
ein 9lecf)t bllrlluf, nicf)t nur fur feine ~eijtung e~dief) entloQnt, fo~ 
bern IlUef) "or @Jefll~ren bcfef)u~t unb fur Scf)dben, fowett biet! 
moglicf) fit, entfcf)dbigt au werben, fei ct! "om 2lrbeitgeber obtt "om 
Stllat. 
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iDitftn (5d)~ rtintr @trunb~eit unb refner 2lrbeitt1frifd)e fon er 
"or aUem in gefunben, faubmn, ~eUen, Ilaubfrden, gut be~ei3ten 
unb burd)lufteten 2lrbeitardumen finbm, benen etl nid)t fd)abet, wenn 
fie, wo bietl ange~t, fro~er ~arben ober betl (6d)mudtl buref) ~ilber 
unb ~lumen nief)t entbe~rm. :Dies ill fall 3U fd)on, unb gewij3 ill, 
baj3 fold)e Umgebung in uielen ~nbullrien aus ted)nifef)en, betrieb~ 

licf,Jen unb rdumlief)en @runbm nicf,Jt 3U fd)affen ill. 2lber oides 
fdnn bti gutem ?IDillen in biefer 9lief)tung bod) gefef)e~en. ?IDo es 
nief)t dnge~t, wo ~eute noef) 2lrbeiten oerlangt werben mUffen unter 
duj3mn mer~altnifien, bie bie @efunb~eit angreifen, ba ill buref) ein~ 
gelegte <!r~olungtlpaufen obtr mcrfur3ung ber 2lrbeittl3eit ber notige 
2lusgleief) 3u f cf)affen. 

26. 

Die ~rdge ber 21 r b e its 3 e i t einge~enb 3u be~anbeln, ba3u 
rtief)t bie uerfugbare 3eH nid)t aus. 3u i~r aber boef) f 0 oiel: ?IDenn 
man fie oon ber (5eite aus anp~dt, baj3 m,ln ~offt, mit 2lrbeittl3eit~ 
er~o~ung 3u entfprecf)enber ~eillungsfleigerung 3u fommen, fo barf 
man nur bann auf folef)m <!rfolg ~offen, wenn nid)t buref) Uber~ 
fpannen ber A'tdfte Ubermubung eintritt, bie als 2lusnaf)me fur ge~ 
wiHe 3eiten ertragficf) fein mag, ala :Dauer3ullanb aber 3um @egen~ 
teil, our <!rtragsminberung, fu~ren muj3. :Diefe B'rage ifl in aUer~ 
erfler ~inie eine betriebaorgatlifatorifd)e; fie roirb bea~'lrb aucf) in 
gut organifierten ~etrieben nid)t mit ber j)eftigfeit umllrittm wie 
in fd)led)t organifiertm. Xat,)lor uno llnbm gute .organifatoren ~abm 
ben ?IDeg gewiefen, wie man buref) beffm 2lrbeittlausfu~rung unb 
<!r~5~ung ber 2lrbeitsgefef)tvinbigftit, buref) Unterteilen unb .orbnen, 
buref) 9lonnalifieren unb X9pifimn, buref) teef)nifd)e !8erbefferungen 
ber Ulafcf,JineUm <!inrid)tung bie ~eiflung unb 2lusbeute in ben a{{e~ 
meiflen B'dllen in u i e( ~ 5 ~ ere m IDl a § fleigern fann als buref) 
<!r~5~ung ber 2lrbeits3eit. lliefe wirb immer i~re @ren3e ~abtn, 
l1Xi~renb bie ~driebsuerbefferung, bie Xed)nif, bie gan3e betrieblid)e 
<!ntwicflung feine @ren3en fennt. (5ad)e ber ~etriebaleitungen ill es 
unter allen Umlldnben, ~ieran unennublid) 3u arbeiten, ~ier 3U uer~ 
ein~eitHef)en unb 3u uertinfad)en; bann wirb mit ber 3eit cine j)o~e 
gefleigertller 2lrbcitsweife unb 2lnfpannung erreicf,Jt werbm, bie gan~ 
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"on fdoj1 bie lloerfe~reitung einer oej1immten !Uroeits3eit \.)eroietet 
unb gar ni~t me~r notig mad)t. 

!las ~beal bleiot unter aHen Umj1anben: j1 e t i 13 e s, fIe i a i 9 e s , 
ni~t ois 3ur lloermubung angefpanntes !Uroeiten unb 
entfpre~enb fuqe !Uroeits3dt! 
~~ ~aoe f~on gefagt, bas bie ~orbtlmfe es fertig geOt\l~t ~aoen, 

bie !moef)enaroeitsleij1ung aUf funf ~age 3ufammen3ulegen, fo bas 
bie ~elegfef)aft 3wei ~age, ben ~amstag unb ben ~onntag, 3u~ 

fammen~4'ingenb aur freien merfuguug ~at. 

27. 
(!~ ij1 fe~r erfreuHcf), bas gerabe bie :sttbuj1rieange~origen als 

notwenbigen !Uusgleief) einf eitiger ~aorifoetatigung in ben le12ten 
;sa~ren in immer weiteren streifen oei ~port unb ~piel im ~reien 
~r~olung fuef)en. !mir aHe, oefonbers aurf) bie in ber ~bufhie ~te~ 
f)enben, foUten biefe ~ej1reoungen naef) straften ferbern unb unter~ 

j1u~en, auef) in !Unoetracf)t beff en, bllS bie ferpedicf)e ~cf)uIung burcfj 
ben ~eeresbienj1 t1.lcggefaUen ift. €s ift fein 9ufaH, bafi bie fort~ 
gefef)rittenen ~nbufhielanber ~'tlglanb unb 2lmerifa, 'bie bie an~ 
gemeine 1)ien11pfHcf)t aud) \.)or bem serieg nic!)t fannten, f ef)on \.)iel 
fruf)er unb in \.)iel weiterem Umfang als wir ~port trieoen. 

28. 
IDerniinftige, nief)t 3U lange !Uroeits3eit folf aoet noel) cine 

anbere fur ~amilie unb ~tallt gldef) leoenswief)tige roleglief)feit 
f~affen: bie ber medegung ber !mof)nung in ben @actenl)otort ober 
bie ~anbfiebfung. !mas wir ~ier \.)erfaumt unb noef) naef)3u~0Ien 

~aoen, bei9t uns wicberum bas reief)ere !Umerifa unb bas oobe~ 
reformerifd)e €nglanb. 1)ie !melt, auef) bie bes !Uroeiters, fie~t buref) 
bie eigenen ~enfterfef)eioen ber eigenen ~eimftatte fo gan3 anbetS' 
aus. 1)csf)affi ift e~ \.)or aHem auef) ~aef)ebes ~taats unb ber @e~ 
meinben, buref) OiUiges ~aulanb, !Unlegung \.)on merfe~rl3wegen unb 
liiHiges ~augelb bie moroebingungen fd)affen au ~elfen bafiir, baa 
au~ ber ;snbuftriemenfcf) ber @rofiftabt wieber ben !meg bur 9l:atur 
finbd unb bafi bem auseroeruflief)en Zeil bes ~eliens, bet ~auslidj= 
feit, perfenlief)er @e~alt unb ~armonie gegeoen wirb. 
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;Det ~efi1Jet einea @:i~,en~eima fallll auef) 3eiten f ef)leef)ten @e~ 
fef)aftaganga unb bet ~rbeitalofigfeit beHer iiber\1e~en, wenn er 
feine IDliete au beaaf)len f)at 1mb auf eigenem ~anb fief) cincn )tel! 
f einet ~af)rung f elb\1 3ief)en fann. 

29. 
@:in befonbetea ,stapite!, baa fief) ebenfaUa uie! einge~enber, ala 

ier) ea f)eute uermag, auafpinnen liejje, i\1 baa ber ~uabilbung ber 
~nbu\1ricarbeiter unb ~angeltenten, bcr ~orberung if)rea mer\1Cinb~ 
ninca fiir wirtfd)aftlicf)e unb fultureUe ;Dinge, if)rea ~ntereHea mn 
~eruf unb ~etrieb unb ber ®ef)affung lebenbiger ~e3ief)ungen 3u 
if)m 2!rbeit. ®olef)e J>ebung ber ~Ugemeinbilbung unb ~uabilbung 
~at fef)on in ber ®ef)ule if)ren ~uagang 3u ncf)men, bie allen mo{fa~ 
genoffen gleief)en ~tart geben foU, \venn fie baburef) aUein auef) ttidjt 
aUe gleief) ana 3iel fommen tverben. 

m!enn wir uom aHen J>anbwerfamci\1er ~iken unb ea glauben, 
wie er bllS fertiggelteUte ~ebeitaltiief feincr J>anb, bie ticfenbe Uf)r, 
ben fef)onen 6djranf mit ~reube unb 6to13 betraef)tete, - worauf 
fon bcmn ber ~rbeiter uon ~eute \1013 fein, wenn er mn ~benb auf 
ben ~rbeita3ette! fcf)reibt, wieuie! @el1.ltnbe er in immer bie g(eief)cn 
)tei{j1iicfe gefef,mitten ~at, bie er fertig 3ufammengefe~t uieHeief)t nie 
in bie J>anb befommt? ~ucf) in biefer \futwieflung liegt fief)edief) fin 
augcnfCimger 2!uabruef ber neuen 3eH, bem, fowelt er fultureU ala 
ffiiicl'fd)ritt, ala rolangel an3ufpreef)en ilt, mit ncuen rolitteln begegnct 
werom . muU. 

1)urd) m!erffef)u!en, mortrage unb ~ii~rungen finb bie l,)ieluer~ 

3ttlcigten 3ufammenf)Cinge 3u 3eigen. (is mujj mer\1anbnia bafiir flC~ 
weeft werben, war u m bie f)eutige ~rbeitaweife notwenbig i\1, warum 
jeber ein6dne, auef) ber flcin\1e )tei! Nt fertigen fIDare ~ut, gen.m 
uub auswcef)felbar gefertigt fein mufi unb wie fef)r baa 0cf)icrjal 
bea ~etriebea bauon abf)angt, bajj jeber ein3elnc auef) im Jtlein\1en 
trw f elm Illflief)t tut. ®oU fief) aua i olef)er ~ufflarung nid)t bod) 
auef) ein befonberea merf)Ciltnia 3ur @efamtaufgabe, 3u bem grojjen 
~etriebaforpet entwiefe!n laffen, ben jeber @:in3e!ne mitbilben f)ilft -
ein ~to13, in einem Unternel)ttlC11 1l11'i'llIl'O, iten, baa buref) bie @jiite, 
bie ~eng~ feiner @:racugniffe im feeicn fIDettbewerb fief) bie 2ld)tung 
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btt !bne~mtl' in ftrnj1en £dnbern em,irbt? IDlenn e8 widlief) fo 
geifUos fil, baa ein 2lrbeiter ein £ebetl8alter lang nur cine I5d>raube 
fur tin ~a~rrab mad)t, fo fann er Qua) merj1dnbni8 erAAuten fur 
feinen !!Bunfd), felbfl tin mab au befilJen unO 3eit au befommen, 
in beffen meml~ung fid) au er~olen. 

;Die .Qebung bel' aUgemtinen, bel' ted)nifc~en unb wirtfd)aftlic~en 
milbung burd) !!B e rf b ii d) er e i en ifl gIeid>faUs f e~r au tmpfe~len. 
IDldd) groUes unb ernfl~aftes £ef~ unb ~ortbilbung8bebl1rfnit1 geretbe 
aud) bel' ~nbuflriearbeiter l.)on ~eute ~at, welef) flarfe mad)frage 
naef) bem guten wiffenfd)aftlid)en unb unter~altenben mud) bej1e~t, 

fann id) auS eigener, langjd~riger metrtebserfa~rung beftcitigen. 

30. 

€ine anom wid)tige ~eaie~ung ij1 mit bern IDlaef)fen unfmr 
metriebe gdocfert woroen ober gan3 l.)erfd)wunben, bie perfonlic~e 

me3ie~ung unb ~u~Iung awffd)en bem alten IDleifler unb @JefeUen, 
awffd)en bem metriebsfn~aber unb bel' mdegf d)aft. efe wfrb auf:: 
red)t er~alten burd) eteUl.)ertreter, burd) £eittr, !bteilung8!)0rj1e~er 
unb IDleifler, l.)on bmn rid)tigem <!rfaffen i~rer !ufgabe unb beren 
Xaft e\1 roeitge~enb ab~llgt, ob tm ~etrieb tin gefunber, ben me,; 
triebsaufgaben forbedid)er @eifl ~mfef)t. mfd)t als morgef~te im 
militdrifd)::befe~ls~aberifd)en ~inn, fonbern als l.)crantroortlid)e ~u~,; 
rer unb 2lnleiter foUcn fie bie 2lngel)origen i~m !bteilungen 3Ut' IDlft:: 
arbcit an bel' gemeinfamen 2lufgllbe et'3ie~en. 

€in befonbms IDlittd, bas merfe~r unb merfldnbigung 3wifd)en 
IDlerfleitung unb metrieb unb 3wifd)en ben mctriebsange~origen 
untminanber forb ern, bQ\1 bel' mde~rung unb 2luffldrung unb auef) 
ber Unter~altung Menen foU, ifl fd)He§lid) noef) bie IDlerfaeftung. 
;Die IDlertaeitung bel' ~irma, ber id) allge~ore, erfd)eint fd)on tm 
6. ~a~rgang monatlid) in einer 2luflage !)on 12 000 j)lummern unb wirb 
foflenlos an aUe 2lnge~origen bel' mlerfe unb bel' aa~Ireid)en merfauf6~ 
~dufer in aller IDlelt abgegeben. ~n bel' mieIfeitigfeit i~re8 ~n~Qlt6 

aeigt fie, in weId)er IDleife wir unt! bemu~en, ieben einadnen unfem 
metriebsangel)6rigen in 3ufammen~ang mit bem @anaen au f~en. 
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31. 
(f1J moge ber S)inl1,)ti6 auf bil' gl'3eigten ®ege genugen, auf 

11,)e{c!)en ben neum IDlmfd)en ber nellen Seit i~r IDlenfd)entum er~ 
batten nmbm foIl. ®enngldd) aud) ~er beruf6mdfjig in ber me~ 
tric6mirflid)feit £ebenbl' f ein S)anbcln 51roikberj1 auf unerbittlid)e 
3aNenfd)h1ffr grunben mufj, fo foUm unb braud)l'n i9n biefe, ro\l~ 
mir nad)3urotifen l)idleid)t ge(ungen ijl, feine611,)eg6 Llb~ujlumpfcn 

gegen bit <!rfcrberniffl' roarmbfiitigm £eben6. !Uuf bm rid)tigen 
!U r b ei U 9 ei jl aUer !Urbeit6menf d)m, ber J>anb~ unb ber jtcpf~ 
arbeiter, fcmmt ttl an, bm @ilbengeijl, in bern 9cute <!nglanb, f03ia~ 
politifd) l)orl1,)drtlijlrebenb, merjlanbigung im metriebtlleben au er~ 

reid)m fud)t. 1)e69a(b fagt Xa~Ior: ,~Jl;td)e beinen 2!rbeiter au 
beinern ~reunb", bem id) aufUgen mod)te: l)crmeibe aud), brine IDlib 
menfd)m mit bern gebanfmlofen unb unrourbigen 6ammdbegriff 
"IDlenfd)enmatertaI" au beaeid)nen. -

~d) 9abe l)id l)on ~. ®. X~Ior gefprod)en, unb id) 9abe mid) 
etnigernale auf J)enr~ ~orb be30gen. @ebrnfen roir 6ier aud) eine~ 
beutfd)en 1)enferli unb £e6rcr6, ® a It e r ~ at 6 en a u 6, bern ein 
suter Sufammenflans l1,)irtfd)aftlid)er unb fultureller (futroicflungen, 
bern bie "fommmben 1)inge" ebenfo am S)er3en laf\en, roie biefen 
beiben !Umerifanern; ber i6nm nid)t nad)jle~t im <!rfcnncn befien, 
l1,)a6 not tut unb au6 beffen mermdcbtni6 l1,)ir au c!) erjl nod) Iernm 
muHen, bafj eli 9od)jler 1)ienjl am IDlitmenfd)m ifl, au bem er bie 
merantroortlid)en anruft. 

<IDirtfd)aftlid)e 'Eirl'ungen unb QJorteife 
ber neuen mrbeit~t\)eife. 

32. 
met ber ld,}tid6rigen ®erfbunbtaf\ung in ®eimar 9at beim 

mefud) bl'S mau6aufes auf micb ben jlarfj1en <!inbrucf gemacbt, bafj 
6ier ~rdfte am ®erf finb, befeelt 1)On ber <!rfenntni6, ban roir 
IDlenfd)lein auf feinem @ebiet ber ®irtfcbaft, bcr Xecbnif unb ber 
jtultur segm bm 6trom nah1d'mer 9eitenttllid'lung fml1,)inmten 
fannen. J>ier ifl bil' ~riicfe \)on alter 9anbl1,)crflid)cr ~rbeit6l1,)eife 
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aUt neuen inbufhieHen gefq,{agen, 3ut neuen €in6eit I,)on jNnft unb 
Xeq,nif. Die IDlafq,ine nItro aia jillerf3eu9 anerfannt, neue maujloffe 
finbtn IDerwenbung, ber jilleg wirb ge3eigt uno oefq,ritten, aUf bem 
neu3eitfiq,er ~nbujlriegeijl burq, aitea jtulhlrgut oefrue~tet, auf bem 
auq, IDlaHen~et'jleUung funjllerife~ bmq,geil1igt werom fann. 

~e~ ~aoe fq,on gefagt, baj3 in 2lmerifa ein groj3er Xeil bea J)anb~ 
werfa, baa bie @.Ie'oraue~agegenjliinbe bea tiigfie~en mebarfa unb bie 
9la~rung liefert, bure~ bie ~aorif I,)erbriingt worben ijl. ~m mau~ 
~auaprogramm f agt jill a It e r @ r 0 p i u a - I,)om J)anbwerf ubet'~ 

~aupt unb uneingefq,riinft - baa @leiq,e: 
"baj3 baa J)anbwerf ber IDergangen~eit niq"t me~r ba ijl, baf3 

J)anbwerf unb ~nbujlrie I,)on ~eute in jliinbiger 2lnnCi~erung be~ 
griffen finb unb anmii~!ie~ ineinanber aufge~en mUff en 3U einer 
neuen jillerfein~ett, bie jebem ~nbil>ibuum ben C5inn 3m IDlit~ 
aroeit am @an3en unb bamit ben fpontanen jilliUcn 3u i~r wicbet~ 
giOt. Daj3 baa J)anbwerf ber 3ufunft in bicfcr jillerfein~eit baa 
merfuq,afe1b fur bie inbufhieHe S}:\robuftion oebeute unb feine 
fpefulatil,)e IDerfue~saroeit bie ~orm fq,affen werbe fUr bie praf~ 
tifq,e ~urq,fii~t'Ung/ bie S}:\robuftion bet' ~nbujlrie." 
Q:ine . IDlooe{~ ober J)auafaodE, cine ~abriE, bie steramiE ober 

IDletaUwaren in IDlengtn ~erjlellt, Eann babure~, baj3 fie geijlige 
~u~m, ban fie Stanjller 3m IDlitaroeit ~eran3ie~t/ mefferes, 3wed~ 
miij3igerea, C5e~onerea ~eraua6ringtn, ala biea ~Ciufig bem stlein~ 
'bettieo mogfie~ ijl, in bem man bel' stojlen wegen fid) fe~eut ober in 
bem ea fie~ nie~t {o~nt, fie~ f olq,er IDlitarbeit 3u oebienen. jillenn 
bet' wirtfq,afdiq, <5tarfe mit gefunber jillerfgefinnung, bet weif3, 
baj3 baa jillerf bem Wlenfq,en bienen foU, fq,lecf)tea st(ein~anbttlerf 
tlerbriingt, - w e r m 0 c~ t e b a a 0 e b au ern? 

33. 
@an3 fe(bjltlerjlCinbfiq, foU niel)t bie €in3dfef)opfung bea 

.reunjl~anbwerfera, foUett nie!)t bie jillerEe reiner stunjl tlerbriingt 
uno meq,anifiert werben, bie mit ~bujlriafifierung nie in 3u~ 
fammen!)ang georaef)t werben tonnen unb buffcn unb liber bie 3u 
reben niq,t meine 2lufgaoe ijl. Diejcnigen aoer, bie meinen, ~n~ 
bujlrie unb .rellnj1: fonnten nicf)t neb en e i n Ll n b e r bejle~en unb 
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gebel~tn, bie meinett, ber <!~port jei ber ~uq, ailer ~un(l, m6gett 
fie~ auf @oet~e 6erufen, bel' !.1or 100 ~a9ren f~on fefi~ 
fieUte, 

"baB man in ben neueren Seiten baa mafe~incn~ unl> ~aorif~ 
wefen 3u bem 1)oef)ften @rab 1)iMufgetrie6en 1)a6e unb bee t)o~~ 
gctrie6ene ro1ecf)aniamua, baa !.1erfeinerte ~nbwerf unb ~a6rifew 
wefen bee Jtunj1 i1)een !.1oHigen Untergang 6ereite./I 
1)iefe mor1)erfage ij1 bo(1) gewifj ni(1)t eingetroffen! Db wo1)1 

un fer e Urenfe( na~ weiterett 100 ~(1)ren ni~t au(1) ii6er una 
Ui~cln werl>en, wenn wir 1)eute meinen, baa me~anifierte ~a6rifen~ 
wef en unf em Scit laff e fiel) je12t aber gewifj ni~t met)r wetter 
ficigern unb ber Untergang ber JtuUur bea ~6enblanba fei niel)t 
mcl)e auf3u1)aften? SJ1ur Jt lei n 9 Ui u 6 i 9 f ei t fiir~tet, bafj baa 
ro1eel)anifel)e ben @ d fi 6efiegen tonne! 

34. 
;Daa fieljedief) biirfen wir boef) un6e'j1ritten ala modci! t)innet)mett, 

bas bur~ bie ~nbuj1rialifierung nieljt nul' SJ1at)rung unb -ltlcibung, 
fonbern auef) ro106ef unb bie ii6rigen ber €inrieljtung uno ~ua~ 
fef)miicfung bel' ~ot)nung bienenben @egenfiCinbe 6 i U i 9 e r unb fo 
immer weitmn Jtreifen 3ugCingltel) werben. ;Del' ~ol,mungl.inot 
werben wir ol)nebiea nur burel) bie J)auafaorif, bie mit normafi~ 
fierten @runbriffen unb eint)eitliel)en mauteifen aroeHet unb bie 
baburef) wieberum bie J)erfieUungafofi:ett wcfentliel) l)era6fe12t, Il'irf~ 
fam 6egegnett tonnen. @erabe u6er 6iHigea ~auen, gerabe wei! im 
~au6etric6 noel) !.1idfael) f 0 unwirtf eljaftliel) wie nur noef) in ber 
£anbwirtf(1)aft geatoeitet witb, t)at ;:ra~lor 3wei grunblegenbe ~erfe 
u6er macfj1ein~ unb mcton6auten gefcljrie6en. ~uf biefem @e6iet gi6t 
es noel) unenbliel) mielea 3u fparen burel) planmCifjigea mor6ereiten 
unb Unterteifen, angefangen 6eim ll'ittfef)aftliel)en Su6tingen ber 
maufloffe jur mauj1eUe unb bem ~uffieUen bea maugerii{1a burel) 
6pejiafij1en. 
~ir butfen 6ebauern, bas fo{ef)er ro1engenoctrieo in feincr le~ten, 

wenn auef) nur buref) aU m Ci I) Ii ef) e U m {1 dIu n 9 tommenben 
;Dueel)fiil)rung baa merf eljwinoen 3at){teief)er felo{1Cinbiger €rtuer6a~ 

3weige 6ebeutet unb bie Sat)l ber abt)Cingigen ~ngefiellten immer 
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wtiter tr6o~t. (!l1 finbtn Ilfm bod) aud) wieber !!u~greid)e flatt, 
wie 3um IDeifpid burd) ben gefleigerten jtraftfa6ruerfe6r ~a~Uofe 
j)ilfsllationen, @aragen, m\erffli'ten, merfaufslleUcn fUr IDctriebs:: 
lloffe unb <!rfa~teile entflanben finb, bie nid)t an cine esteHe au:: 
fmnmengelegt werben fonnen unb wieber freie IDetdtigung edauben. 

35. 
m\ i e w ei t unb in w el el) e r 3 ei t wir neben ben organ~ 

fatorifel)en merbefferungen im IDetrieb, - bie fo6ner666ung unb 
2!rbcitsaeituerfiiraung ermogliel)en follen, - 1lUel) bie ~orberung ber 
IDilbungs6ebung, ber J)eimfldttenfieblung, ber merfe~r~tlerbefferung 
im 6eute tlerarmten, burd) 2!bgaben iibedafleten 
~eutfel)lanb ber 9lael)fdegsa·eit werben erfiinen fan:: 
n en, ill cine befonbere ~rage, bie iiber ben ma6men meiner t6eo:: 
retifel)en IDetrael)tung ~inausge6t. feiber ill es bittere m\a~r6eit, ba§ 
3ur 1)urel)fii6rung aHer biefer fel)onen 1)inge aud) bie notigen IDlit:: 
td ge60ren unb bali, folangebiefe fe61en, bie <!ntwicflung ~le6emmt 
ij1 unb .opfer unb 3ugej1dnbniffe tlon aHen, ~on 2!rbeitgebcm unb 
2!rbeitne6mern, tmlangt werben miiffen. 

mob crt ID 0 f el) 6at aber bod) aud) uor 25 ~a6ren fd)on gefagt, 
wenn man i6m t)or6ielt, es fei feine jtunj1, gute ~o6ne au be3a6len, 
wenn man tliel @elb 6dtte - er 3a~le nid)t gute ~o6ne, wei I er uie{ 
@elb 6abe, fonbern er 6 abe uid @elb, weil er gute fo6ne be~a6Ie. 
~reiliel), eteuern unb ~Ctj1en im 6eutigen 2Iusma§ lannte ber Unter:: 
ne6mer uon bamals niel)t. Um fo mt6r miiffen wir 6eute bort fparen, 
wo tl1 aundel)fl moglid) ifl, unb aWIlr noel) in wcitem Umfang in itbem 
IDetrieb: an ben Un Po j1en. 

36. 
<!in m\ort nod) 3u ben ~teuem unb !!bgCtben, weil biefe 6eute 

einen gan3 er6eblicf)en Zeil gerabe biefer IDctriebsunfoflen au~:: 

macf)en unb bes6al6 unfer ~trcben nad) m3arenuerbiUigung mit aU en 
f cinen wtiteren IDloglid)feitm entfpred)enb erf d)weren unb auff)alten. 
m\ir biirfen une brim IDttrCtd}ten ber J)of)e biefer ~teuerunloflen 
betl6alb fef)r wobI aud) bit ~rage uor!egcn: IDlu§ bas fein? - o6ne 
bali <!igcnnulJ ober mangdnbe eteuerfreubigfeit une au leiten 
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f>rllUd)tn. ®ir wcrbtn fic fo (Qngt nid)~ fi6et3cugt beiQ~en fonnen, 
~ls nid)t Qud) in bcn EStQats~ unb &emeinbcbctrieben erEannt worbtn 
ifl, bafj fic - llenQU wic bie ~anbwirtfd)aft - nid)t me~r in rii~ 
flanbiller, un~eitjlemafjer !Hrbcitawdf e 1)er~arrcn fonnen, unberii~rt 
1)on bem fd)arfen in bet ®irtfd)aft we~tnben ®inb. ESelbffuerl1Cinb~ 
lid) laffen fid) 6ei neu3eitfid)em €rfaffen ber !Hufgaben gerabe aud) 
in biefem &e6iet nod) weitlle~enbe €rfparniffe mit ncu3eitlid)en 
IDlitteItt - aud) mit IDled)anifimn unb ESpe3iafifieren - er~ieIen. 
1)as ®ort: ,,!IDeniger ffiegierungageil1 im @efd)aftale6en wlb me~r 
@efd)aftsgeil1 in bet ffiegierung" l1e~t aud) im mud) 1)on ~orb. 

!IDenn cin Untetne~mer fid) gegen cine ESteuerbelaj1ung we~rt, 
bie er mit nod) fo 1)ollfommenet Drganifation, mit nod) fo weit:= 
ge~enber fonl1iger .reol1en~erabfc12un" nid)t me~r ausjlleid)en fann, 
fo braud)t man bas, fo gefe~en, feineswegs fefner i~m fonl1 fo 
gerne unterl1eUten &etvinnfud)t 3u~uf d)reiben. !IDas abet bie ed)ten 
&etvinne unb llberfd)ufie ange~t, fo fiub naturlid) aud) biefe 1)on 
€influl3 auf bie ®arenpreife. !Hud) fie fu~ren bci tmbiUiger j)o~e 
au 1)ermrib6arer IBerteuerung, fowelt fie nid)t aur metriebatmbefferung 
unb metriebaausbe~nung gebraud)t wcrben, bie wieberum weiteren 
!Hrbeitcrn unb !Hnllel1eUten mrot gibt. Xliefem gwecl ~aben fie - fid).er~ 

lid) in ber beutf d)en ~nbul1rie - in ben lt12ten ~a~r3e~nten in alfererfter 
finie bitnen mUffen unb aud) gebient. ®ie weit in ber niid)ften gu~ 
funft ba3U fd6ft ber aUernotwcnbigl1e guwad)s an metriebsfapital au 
fd)(tffen ift, bl111 ~iingt ltiber nid)t aUtin 1)on ber €infid)t unb Um~ 
fid)t bet Unteme~mer, ltiber nid)t aUdn 1)on unferen eigencn 
fleuerer~ebenbtn meborben a6. 

!HUen ®ibetftCinben wlb aHtn ®iberfad)ern 3um Xro12, fiber alIt 
~emmungtn unb €rfd)werunllen ~inaua, muffen wir arm aud) wie~ 
bet ein wenig j)offnungsfreubigfeit unb IBertrauen in unfm XUd)tig' 
fcit, in unfetett ~lei§ unb in beutfd)e gufunft aufbringenl 

37. 
!Hmcrifa, bu ~aft es 6eHer - Ctud) ~ierin! rolit 

meinen l)crfd)iebenen j)inweifen auf biefca ~anb ber unbegren3ten 
IDlolllic6feiten mod)te id) aber bod) nid)t mifj1)erftanben werben. 
~d) gIauoe baran, bafj e8 uns€uropCiern unfm wirtfd)aftlid)e €nt~ 
8 18orrt.~eIIl1adl. 3nbu\triearlJeit. 33 



wicP(ung unb 9ufunft ~orltU~ rebt, unb toridjt waren wir, tt)oUten 
wir ItUtI f einem IDeifpiel niel)t rerum. ~ ~ tI 1) ei fH ~ b e r '6 e if ei b e 
nid)t, i~m hitif(o~ aUetl nael)3umael)en. ~el) lja'6e mit 
Unterbred)ungen ~wei ~aljre bort ~erbrael)t; 3ule~t war iel) ~or brei 
~al)ren btiiben unb ljabe babei auel) immer f e lj r ~ i e (e tI gefeljen, 
was wir n i el) t iiberneljmen biirfen. <50 leibet, um nur tinea ljeraus~ 
3ugrdfen, baa ljeutige 2lmerifa befonbera ftarf an dner iibermaf;igen 
Uberfpannung ber ~ertrieba~ unb m3erbeauagaben. ~er W3cg 3wifcljen 
~r3euger unb ~erbrltUel)er ift ~id 3U lang unb ~u teuer, unb im 
rid)tigen Q:rfennen folcljer migftanbe liegen auclj fUr una J)off~ 
nungen auf j)ebung unfem eigenen m3ettbewerbfaljigfeit. 

~el) bin feinellwegtl blinb gegen bie ~ielen .reultur~ unb <5tirwibrig~ 
feiten, bie 2!merifa aua f einer spionier~ unb .reolonia13tit noel) niel)t 
ii'berwunben ljat, welel)e feljlenbe Uberlieferung niel)t ~erNnbern 
ljalf - unb iel) wdg auel), wie ~id an rdel)em @Jut unferer ~or~ 
fal)ren wir 3U beljiiten ljaben. ~el) weif; cmel), bag bie amerifanifd)en 
2lrbdter ~on ljeute - ~um grog en Xei{ Ilutl bem <5iiben unb .often 
~uroplltl, IlUtl ffiuf;(anb unb .oftafien ~ugetuanbert ober autl ben 
amerifanifel)en <5iibftllaten mit iljm farbigen me~olferung gerommen 
- in ~ielen ~on ben 1)ingen, bie blltl ~eben erft lebentlwert mad)en 
fonnen, in iljren 2lnfptuel)en 3urncffteljen ljinter bem, waa wir 
unfmn 2lrbeitern 3ugefteljen follen. Xro1jbem ift etl fur untl, gerabe 
IlUd) watl bietl anbelangt, feljr leljmiel) 3U 'beobad)ten, wie 2!merifll 
fid) 'bemuljt, ~erfdumtes nael)3uljo(en, nie @Jeljabtes 3U fd)affen, 
Ilud) ~on ~uropa unb fdner aHen .reultur 3U lernen. 

man benre nur an bie mit ungeljeuren @Jdbmitteln in waljrljaft 
amerifanifd)em 2!usmaf; burcljgefUljrten milbungabej1rebungen, an bie 
~on <5tllllt, @Jemeinbe unb nid)t ~ule~t ~on erfo(greiel)en spril>aten 
unterljaltenen unb iebermann foften(os 3ugangliel)en <5el)ulen, muel)~ 
reien, rolufeen, .stunftfammluugen unb bergleiel)en. m3enn iel) ItUf 
2lmerifll ljinwietl, waren ill in erfter ~inie wirtfel)~lftlid)e ~inge g~ 
melnt, bie fid) 3um minbej1en feit 1914 btii'ben ungeftorter; 
wdtmntwicfefn fonnten, aftl unfere m3irtfd)aft im .strieg6getofe 
(furopat1 etl I>erffiod)te. 1)etlljafb fage id), baf; ber iunge beutfdje 
Jtaufmann cber bet Xed)nifer ljeute niel)ttl meff eretl tun fllnn, altl 
ben 2lmerifaner bei feiner 2lrbeit auf3ufud)en. 
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38. 
e5~litU(i~: ~fl ta I>enn tigentfie(> w"~r, bau bie Ite~nir bie 

ffiOtndntie uertrieben ~dt? 1)ie ber mergdngen~eit - jd! mlie dUet! 
mergdngene ift dUe(> fie ba~in! !laa ~ei§t abet gewiu ni~t, bau wir 
j)eutigen bie ~uat\)irfungen uno griid)te rom"ntife(>er merg"ngen~ 
~tit in f~roffer ~bee~r leuguen foUen. !lie mluroeln unferer Jtrdft 
ru~en in i~r, unb nur ber foU unb rdnn uorwCirta f~dUenb dn ber 
3ueunft mit6auen, ber fid) ber mlerte bmuut bfdbt, bie dUa dntr 
ungebunbenmn 3eit im (!rbe ber mCiter auf una gerommen finb. 

e50 wirb una bie j)enlic~eeit unb @lro§e tiner n e u e n ffi 0 m "n t i r 
be r 3 uf u n f t aufge~en, tiner ffiomantie, in ber bie Itee(>nie urarte 
IDlenrd)~eitatrCiume our Itat werben fCi§t, - bie 3dt unb ffidUm 
u&erwinbd unb bie uber b"a IDerftCinbnia ber mdturoufammen~Cinge 
aur m"turbe~mf d)ung ~infU~rt. 

Ubenvinbung ber roled)anifterung ber .panbarbeit, ber 
"rolafd)inenfflat)erd", burcb bie gan&~automatifc(>e 

rolafd)ine. 
39. 

~~ fomme olnn e5e(>lutJ. 1>ie ~twicflung, bie una aUr IDled)~ 
nifierung fU~rte, w"r ger~mCitJig unb awanglCiufig. (!a ift tine uol& 
fldnbige mereennung i~rer @lefeUe, wenn man gl"ubt, man ~(itte an 
irgenbtiner ~te(le j)alt mad)en fonnen ober foUen. mlie aUes fUeut 
unb nie(>ta fliU fte~en liltibt, fo ge~t "ue(> biefe Cfutwidfung unrulf~ 
~altfam i~ren @lang weiter. 
~b er fie wirb aud) in fie(> fd&ft bie Uberwinbung ber IDlee(>dni~ 

fierung ber j)anbarbeit, bie Uberwinbung ber "IDlafd)inenferauerti" 
bringen, unb aw"r bure(> bie gdna fdbjttdtige, bie uoUautomatifd) 
"rlieitenbe IDl"f e(>ine. 

e5e(>on ~dt bie IDlafe(>ine ben IDlenfe(>en weitge~enb uon fd)wmr 
forperlie(>er ~rbeit befrtit, fo b"U ea met>r !>ie geifiige merobung ift, 
bie wir ~eute ala menfe(>enunwurbig unb eultudoa empfinben mad)~ 
ten. 1)er Itag, ber bie ~lofung dUd) aua biefer mot bring en witb, 
(fl f~on (lIlge6ro~en. mlir fte~en ~eute in Ci~nri~em Umfd)wung tuie 
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unfere mater ~u ber Sett il(tttben, bl't ber ~rieben i~rer ®erfflCitten 
buref> bie erfle rolafef>ine bebro~t wurbe, bie m(ttt bef,'impfte unb 3er~ 
ref>lug unb bie uns boef> \)on mcmd)er ~ron rc~on erlOfle. 1)er &r:: 
better \)on morgen wirb nid)t me~r ber IDlaref>ine unterworfen, er 
wirb i~r· mebiener unb ®arter, i~r Sjerr unb ~enfer, i~r mer~ 
befferer unb Jronjlrufteur fetn. 

:Die meforberung \)on rolenfd)en unb @ittern auf bem ®I'tffer 
gefd)a~ etnfl in fc~werfler unb eintonigfler forpedid)er &rbeit in 
mubcrfc~iff unb @a!eere. Sjeute tragt ber D3eanriefe feine ~aflen 
uber bie IDleere, \)on ber mriicfe QUS mit Sjilfe finnreid)er mor: 
ric~tungen \)on ®enigen bebient, bie I'tber aUe bie taufenb ~eitungen 
unb 6d)altungen, bas gatl3e @etriebe in aIlen feinen Xeilen Met) 
&rt unb meflimmung 3u fennen unb 3u be~errfef>en \)erfle~en mUffen. 
9lur ~enige finb ea mepr, bie bei ben Jreffeln noef> unter bem ;orudl 
f ef>werer &r6eit fle~en unb bie auef> ba\)on befreit werben buret) bie 
immer flarfer 3ur ~infit~rung fommenbe ~lfeuerung. 

Swifd)en bern 6ef>ubfarren \)on einfl, ben Xragforben, in benen 
bie ~e({ad)e" ben 6anb 3u ben 9li(flaubammen peraJlfef>leppten, unb 
bern ~aflfraftwagett \)on {)eute, ben nur ber beMenen unb leiten fann, 
ber bie mauart bea IDlotora unb feine mebiirfniffe fennt unb btr 
auftretenbe 6forungen unb 6d)dben ~u befeitigen fa~ig ill, Uillt fief> 
berfd6e mergleief> an\leHen, ebenfo wie ~wifef>en fd)wertn ~b:: unb 
@}rabarbeiten alter &u6fii~rungMrt unb ber ~rbbail9ermafd)ine, 
e'6enfo wie 3wifd)en bern llrefd)en \)on J)anb unb ber 1)refd)mafd)ine. 
~n ber @roawcberei fle~en in langen mei~en bie med)(tttifd)en 

iBebflu~le, 10 ober gar 12 groae 6tU~le nur \)on einem dn~{gen 
IDlenf d)en beauffief>tigt unb bebient, ber gewia nid)t fiber eintonige 
&rbeit au flag en unb boef> aud) ein ffieef>t ~'lt, flola au fein, baa i~m 
fo \)ie{ Jrr,tft unb fei\lung untert(ttt ifl, baa fein Jronnen i~n 6~ 
fQ~igt, in ben finnreid)en IDled)anismus, wenn notig, ein3ugreifen. 
:Die Zelep~onaentrale mit 6elb\lanfd)Iua ~at Xaufenbe \)on ber 
ne~rn3ttriittenben Umfd)altarbeit 6efreit. ~n &merila gibt ea mer:: 
f(lUfslitben o~ne merfaufer, in benett fief> bie jtdufer fdbfl \)er:: 
forgen, unb fo Heaen fid) ~eute fd)on bie meifpiele 3a~Uo6 \)ermepren. 

mom finb wir im tlbu9ang unb miiffen ben (SJefa~renbe6 

St1)ifd)en3uftlln~~ beSfsnm, 6i6 wir \lOr mum ~er~altniffen unt> 
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bmnft battlt aucf> wIeber \:)oe Itetten !ufBabclt fh~elt. Diefcn~eut{Ben 
;Juflanb t1ber~'lupt ab3Ule~ntn, au "erneimn, ware finn~ urib aroecflo~. 
~ie biefe Dinge anbmuarts fel)on betrael)tet roerbm, bafur 3cuge, 

bau im 60mmer 1924 in sprag ein groDer internationaler ~ctricbs~ 
ft1~rungefongreD abge~a(ten roorbm ij1, "ccanj1a(tet "on allen ft1~~ 
rmben ammfanifel)en ~ngenieurgefenfcl)aften im merein mit" ben 
tfel)eel)ifel)m, \:)on ber amerifanifd)en )ta~(or~&efe((iel)aft unb ber 
sprager 2lrbeiteafabemie. ~al)renb ber "ierrogigen merl)anblungcn 
wurbe uber bas menfel)Hel)e ~lement in ber roiffenfel)aftliel)m ~e~ 
tricbaft1l)rung, uber pf~el)ologif el)e unb p~~fiologif el)e ~orf d)ung, 
2lrbeit6anal~fe unb ;Organifation ber sproouftion, bee merfaufs, 
fommunalcr unb j1aatliel)er memaltung unb bcr ~anbroirtfd)aft 
gefproel)en. 
~enn ber engrifel)c ~oaialij1 j). &.~eUs, bee neucl'binga aucl) 

bei una befannt geroorben ij1 burel) fein ~ucl) "Die &runbfinien ber 
~eltgcfd)iel)te", reel)t l),tt, fo ij1 un fer tcd)nifd)ca ;Jeitalter "iel~ 
leiel)t auel) in anberem ~inn an einem ~cnbepunft angefommen. 
~n einem ,,21usblicf in bie ;Jufunft", ben tel) furaHef) in einer eng.:: 
lifel)m ~od)enfef)rift fanb, meint biefer ~ngldnber: 

"baD bie eefie groae "erfcl)romberifel)e ~rnte 1m materieHen 
~iHmfcl)aft, bie bie (el}ten 100 ~a~re untl gebmel)t, fiel) il)rem 
~nbe naf)m unb baD bas gegenrodrtige unb ndel)j1e ~al)rl)unbert 

bie groae ffieifeaeit ber pf~el)ologifd)m unb pl)~fio(ogifel)en ~iffen~ 
fel)aft fein roerbe. ~acl)bem ber IDlenfel) uber bie ganae ~dt 
"on spol au spol gerannt fei, nael)bem er gelccnt ~abe, in 7 ltagcn 
urn bie ~be au fliegen unb in einem 2lugenblict run!> um fie 
(>erum au bficten unb au fpreel)en, roerbe ee je!}t feine 2lufmerl:: 
famEeit fiel) fdbj1 aUIDmbm". 
~ e U s fC'l2t bie groaten wiffenfcl)aftHel)en J)offnungen unfem 

;Jeit auf bie ~rforfel)utlg ber menfef)£iel)en XdcbfrCifte unb ~eroeg~ 
griinbe, auf bie IDlmfel)enfunbe, bie spi~cl)oanal~fe uno bie spf~ef)o~ 
teel)nif, auf bie in feinm empirifcf)en merfuel)en auef) ein Xa~(or 
fd)on fiel) j1u~te - unb er "erroeij1 babei auf bie 2lrbeiten !>on 
~ r cub unb ~ u n g. IDloge es roa~l' werben, baD aucl) roir roieber 
;Jeit unb &ebanfen bem IDlenfcl)en, feiner ~etracl)tung unb feiuer 
spflege 3uroenben fonnen t 
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mon bet 2!rbeit fd6fl wirb unli n6er nud} tine nod} fo fc~iSlte 
Sulunft nid}t 6efuien. ~~r gelte bll6 jIDort ~ i d} t eli: 
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,,;!)er IDlenfd} fon nr6eiten, nbet nid}t wie tin ~Qfltier, bd 
unter feiner murbe in ben 6d}lnf finft unb nQd} bet notbiirftigfien 
@:r~olung ber erfd)ovften .rer* 3um XrQgen betfd6en miirbe 
wieber IlUfgeftort wirb. <ifr foU Qngfllo~, mit ~ufl unb ~reubig~ 
leit Qr6eitm unb Scit ii6rigbe~Qlten, feinen @letfl uno fein !Huge 
3um J)immel 3U er~e6en, 3u beffen !HnMid er ge6iloet ifl." 



:Off'entlid)er <l1ortrag 
be~ liab. roliniflera bea Jtultua unb Untmid)ta Dr. jffi. ~ ell p 4l d) 

ge~alten Q1ll 26. ~uli 1924 
anld}3lid) bcr jffierfliunbtagung in bcr ~anbeafunjlfd)ule Jt'adant~e. 

(2lufgenommen llon ben ~llnbtllgG~enogtlll'~en !IDo~n unb IDolf.) 

roltine fe~r gee~rten 1)41mcn unb ~emn! ;Den ~inbrucE bea 
modrages bea ~mn @eneralbireftor ~orfl 3ufammenfaffenb, ~at 
~~r ~m morfi~enber gejletn t)ormittag ben ~usbrucE ge&raud)t: 
burd) bie ~usfii~rungen t)on m offl ~a&e tin fd)mfef jffihlb ge~ 
Il'e~t! jffienn (6ie es mid) nod) etwa~ ndljer d)afafterifimn laffen, 
fo mod)te id) fagen, ba}3 etl ausgefprocf)ener jffiejlltlinb war, ber 
burd) biefe ~usfuljrungen wcljtc. CJ)dterfeit.) jffiir fpurten ben 
&ewunbernben J)inlilicE auf jencs ~merifa, bas es fd)on nad) @ 0 e~ 

t ~ e s einjimaligem ~cu9nis beff er ~il'&en f o({ afa unf er Jtontinent, ber 
aHe; wir wurben in ber @efamtjlimmung fafl erinnert an jene 
(6trop~e \ttl ben jffieflwinb, bie @ 0 e t ~ e s 6uleifa gefungen ~M: 
,,~d), wie feljr id) 1:>id) beneibe1/1 ~&er in bem ~ud) ,,6uleifa" bes 
jffiefl~ofllid)en 1)iWltn finbd fid), wie (6ie wiffen, aud) tin ~ieb an 
ben £>fht.1inb, baa mit ber gro}3en ~rage beginnt: "jffias liebeutet b i e 
~ewegung 1/1 Unb wenn id) ~~nen fd)on anfunbige, ba}3 t)ielleicljt 
burclj meine ~usfu~rungen ~ie unb ba auclj icljarfe ~uft weljen wirb, 
fuge id) glticlj ~in3u, ba}3 fie aus ber entgegengef~ten mid)tung 
wie bti J)mn ~ 0 r fl fommt. 

IDleine 1)amen unb J)mtn! 1:>ie fcljicEfalst)oUe ~age ber rolitte, 
in ber fid) bie 1)eutfd)en in ber jffie(t befinben, nid)t blo}3 befunben 
~Qben, fonbern t)ieUeid)t in gro}3en ~ntfd)eibungen ber niid)flen 
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~a~r~unbertt - benn mit folcf)m 3cltraumen mUffen wir bei unfern 
2lu6einllnberfe1Jungm red,men - erll red)t mieber befinben merben, 
mad)t es frcHid) fur fie au~erorbmtlid) fcf)mer, i~re eteUungna~me 

fo 3U fllcf)en, bll~ fie auf bel' rid)tigen 16eite iinb uno nid)t von 
bel' offenfivm !pllrtei 3crmlllmt merben. (!a finb gemi§ unge~eure 
Xlltfllcf)en, bie uns geftern in <!rinnerung gerufen wurben. 21ber roenn 
icf) gleicf) eine fleine !pllretUele 3ie~cn bart: rolinbellena fo fd)icff\tla~ 

~oU fUr una ;Deutfd)e wie bie 600000 21utomobile, mit benen bie 
tJirmll tJorb ja~rlid) bie 2.Belt iiberfd)memmt, ericl)einen mil' bie 
600000 ffiuffen, bie ~eute in bel' fficid)al)lluptftabt ;Deutfd)la,nb6 
(eben; wobei bel' ~egriff "ffiUff en II glln3 allgemcin ben ~egriff 
morgenlanbifcf)er IDlenfd)m, olfo IDlenjd)en mit dner gan3 anbmn 
~ebenaeinfteUung, ,ds bie IDlcnfd)en bel' melllid)en .!tultur fie ~Clben, 

umfponnen foll. ;Die IDlltfd)ine - tlJpifd)e meifpide: bie beiben b'l~n~ 
bred)enben <!rfinbungen bel' ~pinnmllfd)inc unO bel' ;Dllmptmaid)ine 
- ift einftvom ~ej1en gerommen. Unb mlln fllnn fagen, i:>\lg baa, 
waa in ben folgenbm IDlenfd)enllltern fid) abgefpidt ~Ilt, eine 21rt 
Pffenfi~e bel' IDlllfd)ine gegen ben i))lenfd)en mar; eine Pffenjive, 
bmn 21nfturm nod) nid)t voriiber, vieUeid)t, mil' luir aUe gcrllbe 
geftern roieber empfunben ~aben, erll in blla entfd)eibenbe fritijd)e 
6tllbium getreten ill. iIDlls abel' von .often fommt -'- biefe unge~eure 
bllrbllrifcl)e ~o{ferroanberung, mit bel' fid) (turop.t in bm nacl)ften 
~a~l'3e~nten Iluaeinanberjufe§en ~aben mirb; biefe gro§e flllroifd)~ 

Ilfilltifd)e tJlut, bie nad) bem 3eugnia cines ~ervorragenben alTteri:: 
fllnifcl)en tJinanamannea, ben id) vl,)r einigen iVlonaten fpracf), bie 
grogte Xatflld)e fein biirfte, bie gegemuartig in bel' .tbmblanbifcl)en 
2.Belt fid) vOU3iel)t -, bllS, mIla von bort fommt, bebeutet, wmn 
mlln es uber~aupt aUf biefelbe tJormd bringen fann unb wiU, fid)er:: 
lid) gCln3 umgefe~tt cine Pffenjive bes IDlenid)en gegen bie IDlafd)ine. 
~id)t berou};t, nid)t etwa IlUS i>er inteHeftue11en (!infid)t l)erllus, tail 
bel' IDleniel) nunme~r bie Dinge umfel)rcn miiife, unb bag es 3eit 
fei, gegen bie IDlafd)inenfultur unb bas IDlafd)inenjeitalter offenfitl 
~or3uge~en; abel' faftifd) unb unbemu};t, roeH Oas, roas aus biefer 
ungel)euren oftlid)en tJlut ~eraufj1eigt, primitil.le IDlenf d)l)eit, utrum:: 
lid)e iVlenfd)l)eit, oumpfe, trfebl)afte IDlenid)l)eit ift, bie eine tJiiUe 
tlon - (bas fangt jet l)eute fcl)on an, in Jtunl1, !Pl)ilofopl)ie, reU:: 
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g{ontlt~eoretif~tn ~ett(l~tungtn ufw. fi~ wiebcr3ufVicgdn) - uon 
una Imloren gegangencm, l)on unmittdbarer ~motionalitdt, l)on 
urfvrunglid)f/:en ~rieben unb ~ffeften unb ~eibenfd)aften roieber in 
bie (lbenbldnbifd)e J{ultur ~ineinfd)lcubcrt unb bincinpregtj unb 
wcit bamit aUes, roas in biefer jtultur nod) uhrig gehlieben if/: l)on 
demcntaren unb urfprunglid)en ~rieben, 6timmungen unb ~eiben~ 
fd)aften, aufa ~eue (lngetrieben unb (lufgeriibrt roerben roirb, unb 
auf fold)e ~rt ganj 1)on fdber - ob roir es roollen ober nid)t - bie 
~vod)e einer neuen grogm ~uscinanberfe~ung aroifd)en rolenfd)entum 
unb med)anifierttr Sil)ilifation begonnen bat. 

IDl.1.\ u.,5).! IDlenfd)lid)e ~ebenainbalte, roenn fie nic~t Mo§ ver~ 
fonlid) finb, fonbern in irgenbeinem einne "mmfcblid)", b.~. 
@emeinfd)aften l)on rolenfd)en eigentiimlid) finb, ~aben fid) na~ 
unferer gefd)id)tlid)en ~rfa~rung in ber ffiegel etroa in folgenber 
6tufenrd~e entroicfelt. eie finb erj1 dnmal in urtumlid)en Sciten 
einfad) ba, burcb unge3,'i~lte ~af)rtauf enbe ~inburd) l)ieUeid)t. 6ie 
fommen (lUS menfd){id)en ~rieben ober (lUG menf(1)ltd)en S)1ot~ 

f/:iinben, unb bas gilt aud) fur ben groikn ~ebensinf)\dt, mit bem 
roir unS f)ier befaffen roollen, - fur bie ~rbdt: bag fie burd) lange, 
aU6gebef)nte, graue moraciten f)inburd) ~riebll)erf unb S)'lotnmf 
geroefen if/:, o~ne ba§ moln fid) iiber ibr mtr~dltnia jum IDlenfd)en 
unb au ben Xlingm irgenbtt>ie@ebanfen gemad)t f)at. ;Dann entroicftlt 
fid) auf ben l)erf d)iebenen ~inien unter mannigfad)j1en ~ebingungen 
in ber 9tege1 tin etabium, in bem dn fold)t'r ~ebensinl)a1t nicf.>t 
me~r blo§ triebf)aft unb nid)t mebr blog notbaft ij1, fonbern in bem 
er geroobnbeitt'lmdgig 3ur ffiegel roirb, an bej1immte ~ormen unl> 
jtonl)entionen fid) binbetj ein Suj1(lnb, ben man gemcinf)in ala ben 
empirifd)en Suj1anb eines ~eben6inl)alts bcadd)net. Unb auS biefem 
empirifd)en Suj1anb treten bit ~ebenain~alte bann in einen roeitmn 
Suj1anb ~imlber, in bem mml fritifd) unb ana(\)fimnb liber fie 
na~benft: ben Suj1anb ber 9tefle~ion, ber liberall in geroiHem 6inne 
rine .1trifia anadgt. 2tutl biefem Suj1anb roiicf.>i1 (nicf.>t immer, aber 
bort, roo bie ~ntroicflung liberf)aupt Scit ~at, fid) aua3uroirfen), b(la 
~ej1rebm f)erl)or, an bie 6te11e bea blog ~pirifd)en ober gllr bee 
jtrieb~aften unb S)1ot~aften nun bie r (l t ion al e meg e I u n 9 bee 
~ebenainf)(l1te 3u f~en. 
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IDlltn lltnn fagen, bag ber .ftern ClUer rCltlonalen ffiegdung, ",0 

es fid) um perfonlid)t ober gemcinfc9<tftHc~e ~ebenain~afte ~\lnbdt, 
in bem megdff bet (t t 0 i e ~ u n g gegeben ij'i. ~rj'i \)on bem 2!ugen~ 
lllid an er3ie~tn ",it ItUf irgenbeinem @ebiete, ",0 ",ir ",iinfd)en unb 
una autrauen, nad) gllll3 bej'iimmten IDla~imen aua ber menfd)lid)en 
IPerfonlid)feit, \)or aUen ~ingen aua ber menfd){id)en C5eele ett1.'aa au 
form en nad) unfmm milbe, nad) einet bej1immten ~bee, unb "'0 ",ir 
bej1immte IDltt~oben in ben ~ienj'i biefer ~ormung bea IDlenfd)en 
j'ieUen. Unb fo ij'i aud) bie 2! r be it burd) biefe C5tabien ~inburd) ge~ 
Itlanbert, bie id) ~itr nur anbeuten fonnte, unb ij'i enblid) in baa 
etabium gttrtten, in bem ",ir una mit ben ~3ie~ungafragen, bie 
\)om 2!rbtitaproblem auagt~en, 3U befaffen ~aben, praftifc~ tagtdglid) 
au befaffen ~aben; id) ",in einmal \)on meinem '6tanbpunfte au~ 
fagen, reffortma§ig au btfllffen ~aben, foftrn biefe ~3ie~ung(t.: 
fragen C5d)ulfragen, IDmmj'ialtungafragen, Untenid)tafragen finb; 
unb t~eoretifd) au befaffen ~aben in aU ber grollen munblid)en 
unb gebrudten ~iteratur, bie feit me~r als einem ~a~r3e~nt - mllll 
fann jelJt fd)on fag en : faj'i feit einem IDlenfd)enalter - uber biefe 

. IProllleme an bet Xageaorbnung bei una ij'i. 
IDl. ~. u. ~.! ~ie ~ormel, in bie id) mein X~ema gepreflt ~abe: 

,;~raic~ung ber 2!rbeit" brucft nun aUerbings ben jungj'ien 3uj'ianb in 
bem 3ueinanbcrfommcn \)on ~r3ie~ung unb 2!rbeit aus. ®ir mUffen 
ndmlid) unterfc~eiben - fur bas ®cfen ber Dinge ij'i es nid)t 
o~ne ®id)tigfeit, biefe Unterfd)eibung 3u mad)en -, ball ber ~rage~ 
j'ieUung: ®ie fonnen ",ir bie 2!rbeit er3ie~en? anbm ~ragej'ieUungen 
\)orauagegangen finb, bie id) in ~olgenbem d)araftedfimn moc~te. 

®ir fe~en bod, "'0 ubetf)aupt 2!rbeit unb ~r3ie~ung aum erj'ien IDlllle 
3ueinanbedommen - unb baa ij'i eMa \)or 350 ~a~ren ge\tlefen -, 
",ir fe~en bort, baf; es fic~ im ",efentlid)en ~anbe(t um ~3ie~ung 
bur d) 2!rbeit. ~as ~at feinen naffifd)en 2!usbrucf oefunben in bet 
lut~erifd)en £tbenatt~if, bie \)ieUcid)t bie ausgefprod)enj'ie IDet~ 
forperung ber ~bee ciner (tr3ie~ung ober IDliter3ie~ung aud) burd) 
2!rbeit im ~ebtn ij'i, felber aUerbing6 im @runbe nur cine le~te 2!6~ 
fUirung bes grollen ffiingena, baa chua rc~on feit 1200 fm mittel~ 
alterlid)en Jtat~0(i3ismus 3u be06ad)ten war: cinea ffiingens um 
ein 2!rbeitstt~oa, um bas \)om Urc~rifientum unb \)om patrij1i~ 

42 



f~en C:i~riftentum nod) nfc~t getuonnene ffttli~emer~liltnid ~ur 
2!rbcit (lla 3u dnen neuen, immer (lUgemeinmn ~ebenain~a(t. 
Die 2!rbeit ift in bief er (!t~if ein ~tiict mefef e. (!e ~aftet i~r 
burd)1tU5 nod) etwaa bat)on (In, b\\j3 fie nad) ber biblif d)en (!r~ 

3ii~lung a(e ~(ud) iibet Ofe IDlenf c~en t)er~Cingt tuorben iff. ~ie iff 
emlte 2!ufedegtea unb, im @runbe genommen, cine Wein, eine IDlii~~ 
fltl minbeftena, bie gdragen "mben muj3, tueil fie t)on ber mor,\l 
fe~ung geforbett ift. ~ie ift a{fo feineawega ettu" ~ebene 3 id; fie 
ift auef) nief)t einmal - ober wirb ea im ~ut~ertum erft aHmii~(ief) -
~auptfdef)lid)er ober gar ein3i9et ~ebena i n ~ a I t. C5ie ift e i n ~ebene~ 
in~a{t neben anbmn moglief)en, unb ala folef)er muj3 fie erttagen 
"mben. 

mua biefem ~tabium entwictdt fief) bae 9weite, baa wir ef)araf~ 
terifimtt fonnen ala bie (!r3ie~ung 3ur 2!rbeit. ~j1: bie rdigiofe (!r~ 
3ie~ung im ~ut~edum (!r3ie~ung obet IDlitet3ie~ung ber IDlenfd)en 
au~ 0 u r c~ 2!rbeit, fo fommt nun in ber Mberen groj3en j)dlfte 
bet protej1:antifd)rn ~elt, im angelfdef)fifd)en unb namentlief) angd~ 
mnerifanifef)en Wuritaniamua, wie wir feit ben grunblegenben ~or~ 
f ef)ungen t)on IDl a ~ ~ e b e r in j)cibdberg tuiff en, jene unge9wre 
~eHe, bie aua religiiifen IDlotit)en bie 2!rbeit 3um ~ebena i n ~ a I t 
erfUid, nid)t 3um ~ebena 3 i d. nief er ~d)ritt tuiro noc~ nief)t t)o((~ 

30gen. nenn baa ~ebena 3 i el il1 bie 2!uaertuCi9ltgeit fm ~enfeite, bie 
@etuinnung bea etuigen j)eila; bie 2!rbeit bebeutet nief)t e i n IDlittel, 
fonbern baa IDlittel, um bie 2!uaerwd~lt~eit 3U erfennen, um im 
~eben getuij3 3U werben, ob man 3u ben 2!uaerwd~lten ge9iitt ober 
ni~t. ~eil nun naef) ber falt)iniftifcfppuritanifef)en 2!uffaffung bie 
2!rbeit ala fold)ea IDlittel bdraef)tet tuirb unb weil ber ~erufaerfo(g 
- ben ber IDlenfef) aber erj1: im leIJten C5tiinblein feinea ~ebena 
iiberfie9t, wea~alb er in ben C5ielen 3u fierben, bia in bie le~ten 
2!ugenblicte beruflief) 3U arbeiten ~at -, wei( ber ~erufaerfofg ber 
ein3ige IDlaj3j1:ab ber 2!uaerwd9ft~eit ift, barum wirb nun 2!rbeit in 
ben \)on biefet ~ewegung ergriffenen ~Mbfef)aften bea 2!benblanbea 
b e r ~ebena i n ~ aUf d)feef)t9in. Unb ala in ber groj3en ~enbe 3ur 
eigentlief)en 2!ufffdrung, in ber ~enbe t)om 17. 3um 18. ~a~r~ 
9unoed bie im urfpriingfief)en jtaIt)iniamua Iebenbigen rdigiofen 
IDlotit)e immer me~r t)erb{affen uno 3uriicftreten, "Ia oie IDlenfef)cn 
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nfd)t me~r aUe bauon ii&er3tugt finb - ",tnn td) eti in dne brafiifd)t 
~ormel, bie ~ 0 nat ~ an € b "' arb s bamals seprdgt ~t, fldoen 
barf -, ona "onG gnU3e ~ebtn oes roltnf ct)tn weiter nict)ts f el, alti 
an rinent bunnen ~noen, ben ber ~inger @lottes ~dlt, liber oem 
r5el)lunb ber ~oUe 3u f el)t"eben", jeben 21ugenblicf \:lon ber IDloglid)~ 
feit beoro~t, in Die fen r5cf)luno f)inein3ufiiir3en, als biefc groj3artigen, 
megenben, pf)antaftifct)en, noef) gan3 mittelalterliel)en morfteUungen 
aerbriicfeln unb ala ber auffldrenbe 1)eitlmua als ~auptunfd)auung 
ubdgbleibt, ift etl flar, bat} nun aus bem ~ebens in f) a It 1121rbeit", 
ber bia oa~in bas rolittel 3wn ~iele ber €rfennung ber ~eilserwdf)lt~ 
f)eit ",ar, baa ~ebena 3 i e 1 felber wirb. ~n~alt uno ~iel faUen im 
wefentliel)tn 3ufammen, unb ber IDlenfel) ift in ber ~auptfnel)e auf 
biefer Itroe ooer rigentliel) (lUsf ef)liej3liel) auf biefer Q:rbe, u m f ei n 
~eben mit 21rbeit 3u erfullen. 

~tun ~at rola~ jilleber in jenen Unterfud,lUngen ben 9tad)wefs er~ 

brael)t, bat} gan3 notwenbig fef)on autl riner 21uffaffung ber 2lrbdt 
ala be s rolittels 3ur ~eilaerfennung ~er\:lorwuef)ti bie Q:r3ie~ung b er 
21rbeit: (!ine rationale, gan3 met~obifef)e 21rt bea 2lrbeitena 1)on ber 
jilliege bio 3um @lrabe, bie 21ufftellung einea biti ba~in \:loUig un~ 

befannten rationalen, immer wieber burel)gepruften r5~ftemti \:lon 
ffi e gel n, nnel) bem ber rolenfef) fein 21rbeitsleben 3u orbnen f)abe, 
urn ja niel)t rinen 21ugenbHcf biefea ~ebena 3u 1)erfdumen ober 3u 
\:lergeuben - benn mergeuoung ift aUea naef) jener 21uffaHung, wati 
niel)t irgenbroie mit ber 21rbeit 3ufammen~dngt, was niel)t minoeftenti 
auel) ala roluae, ala ffiuf)e wieber (!rf)olung fur 21rbeit Uno mw 
bmitung auf 21rbeit ift -; fo wie wir biefes (5~ftem bti bem emf 
ben rdigiofen .fi:aloinismus fdbtr fd)on nict)t mef)r eingej1eUten 
men jam i n ~ fa n f 1 i n finben, fo wie ~ranflin bie )tugenoen unb 
bie tdglict)e 9tact)prufung feiner )tugenoen ooer 9ticf)terfuUung biefer 
)tugenben in einent )tagebuel), man fonnte fagen in tiner 21rt \:lon 
moralifel)em Jtontobuel), wdf)tenb tines gtot}tn )teilti ftines £ebenti 
burct)gefuf)rt f)at - fo finben roir in tinet jillcife, bie uns f)eute faft 
groteof beru~rt, in ~unoetten \:lon ~eugniffen aus jenet ~eit ben 
metfuef), aUes menfel)liel)e arbeitenbe )tun \:lom IDlotgen bis 3um 
2lbenb, \:lon bet jilliege bis 3um @ltabe in rationale, metf)obifd)e 
ffiegelf)aftigfeit eln3u3wdngen. rolan muj3 fid) bas \:lergegenwattigen, 
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m. D. u. I)., um bie €tttffe6uttg bes jta~lorismus als etwas flatt~ 
marurlicf>es auf biefem moben 3-U empfinben; nief)t nur natiirlid) 
gefuacf>fen auf bem moben jener un~e6euren, raumtief) unb quanti:: 
tatiu unge6euren inbuffrieHen €ntfaltung, bie fief) im 19. ~a~r~unbert 
1'oH3-ie6t, fonbern gewacf>fen aus bem gan3-en geffligen 
~oben ber ange(::amerifanifcf>en ~elt, ben wir in fdner 
reI i 9 i 0 fen €ntffe6ung immer tuieber bid au wenig £ler11dficf>ti~en, 
wenn uns au engtifcf>er unb amerifanifef)er I)altung auef) im offcnt:: 
licf>cn £c£ltn fo manef)es fef)wcr £lefrembenb ober gar unberffdnbUe{) 
erf cf>eint. 

maturgtmdn ifl ber IDerfue{), bie 2lr£leit fel£ler au eraie6en, bie 
2lr£leit in i~ren einaelnen S}l6afen au geflalten nae{) £leflimmten ~e~e!n 
unb merfa6renslt)eifen, 11£ler bie mau naef)~ebacbt 6at, in feinen erffen 
2lnfdngen dlter, aIs auef) biefe puritanifcf)en 2luffaffungen ber 2lrbeit 
finb. l)enn wir fe6en fef)on in btm mittelalterIicf)en j)anblt)erf gan~ 
ausgeprdgt bie jtatfaef)e ber £ e ~ r e. l)er IDlettfef), ber einen meruf 
ergreifen will, ge6t in bie £e~re unb iff ~e~rling, b.lj. er maef)t dnen 
9eitraum buref), in bem er 3U ber merufsar£leit uon fpater eraogen 
ttmben folI. mit! ljeute ~at fie{) ja in alter 6anbwerfticf>en 2lrbeif 
biefe fel£lflberfldnbIief)e iJorberung einer £e6re, bie ber @}efeHen:: unb 
IDltiflerfcf>aft boraUtlauge6en 6at, er6aIten. mer ber £e6rling in 
bcr bamatigen Seit - unb bas gilt in gewiifem 6inne flit! Iluf beu 
ljeutigen jtQg - genient nid)t nur ~ie6ung, 6d)ulung feiner 
2fr£leit, fonbem n genfeUt eine 2lrt aHgtmeiner familidrer ~ 
aie6ung 11£ler~aupt. IDlan faun gnabcau fagen, in fe6r bielen ffdIIen 
lnnt er au d) fein I)anblt)nf babti; fd)Ied)t unb recf>t, mand)mal 
red)t, oft aud) fd)Iecf>t. €r tuirb ,,£len~t", wie man bas ettuat! £lrutal 
ausbruden faun. €s It)ar fru~er 9au3 fefbfluerfldnblicf) unb geborte 
au btm iJamiIienbaftin bet! £e6rlings, ban er in benfcfben ~a~ren 
11£ler6aupt Iernte, wat! bas £e£len iff, It)at! ber IDlenf cf) in ber !!Belt 
au tun ljat, ban n taufenb ~eforgungen, j)iIfsbienffe unb merrid):: 
tung en, nid)t £lIon fur ben IDleiffer, fonbern aud) fUr bie IDleifferin, 
fUr ben j)ausljalt, 2lusgan~e, motengange unb bergleicf>en meljr au 
6eforgen ljat, ban er ein @}lieb einer @}emeinfcf>aft ifl, bie au d) 
Ilrbeitet unb bon ber 2lr£leit notbiirftig ~u Ie£len pflegt, bie aber ne£lett 
biefer 2frbeit nod) rine sanae lViUle anoem ~ebenoin~alte uno ~ebent!~ 
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~wecfe ~at. Unb bies iil ja - baritoer finb in ben lcl2ten ~t\)anjig: 
~a~ren ausgiebige nisluffionen gefii~rt tuorben - gerabe bas, tuas 
bie merneter ber rcttionalen (!r3ie~ung ber &rbeit als eine ber aHer:::, 
gro~ten C5d)tuad)en ber j)anbtuerfsre~re oe3eid)nen j unb es ijl mit 
basjenige, tuat1 im re~ten lVlenfd)enalter me~r unb me~r baju ge::: 
fii~d ~at, ba~ bie ~aorif i~ren I)lad)tuud)s nid)t me~r in bent Un~ 
-fang tuie fritf)er aus ben j)anbtuerfsjlatten bt3ie~en tuoUte, tueU bas, 
tuas in ben J)anbtuerfsjlatten gere~rt tuorben ijl, fUr bie Q(nforbe::: 
rung an ben in3tuifd)en entjlanbenen qualifi3ierten &roeiter, an ben 
~ad)aroeiter ber ~aorif, einfad) nic~t ausreid)te, tueil, tuie es tuieber 
etwas groo ausgebritcft tuorben ijl, in ber J)anbtuerf(!le~re bent 
fe~rnng 3Ut)iel "Q(Uotria/l jugentutet tuerbe, jU t)iele ninge, bie nid)ts 
mit ber eigentlid)en &usoilbung fUr feine oeruflid)e &roeit 3U tun 
~aben. 

2Bir fe~en auf bet anbmn C5eite, baa im j)anbtuerf, tuenigjlen~ 
in gro§en XeHen bes bobenfianbigen J)anbtuerfs ois auf ben ~eutigen 
Xag unb nur gan3 tangfam iioeminboar, eine Q(d t)on IDli§trauen 
unb Q(rgtuo~n gegen aHe miSglid)en ~ormen ber ffiationaHfierung 
lebt; ed ifi rin Q(rgtuo~n, eine &ntivat~ie ~or~anben batuiber, b(l§ 
ben fe~dingen etwa ein ~u umfaffenber C5d)uloefud) neoen ber 
fe~re ober im ffia~men ber fe~re jugemutet tuirb, e~ tuerben ~on 
biefer C5eite f 0 1 d) e ninge als eine Q(rt "Q(Uotria/l betrad)tetj es tuirt> 
rine jU fiarfe ffiationalifierung gana fonfequent als dtuas bem dUen 
J)anbtuerf innedid) 2Befensfrentbes elllJ>funben unb ~ielfad) ao::: 
gere~nt. 

Q(ber nun tuirb biefe gan3e ~nttuicfrung dUS bent J)anbtuerf, bie 
~anbtuerf{id)e fe~re im 19. ~a~rf)unbert, mitleiblos ~erfd)iittet burd) 
bie unge~euren IDl e n f d) en b e b ii r f n i ff e, &roeiteroebiirfniff e ber 
tuad)fenben ~nbufirialifierung, bie 3unac~jl oefriebigt t1)erben in ber 
J)a1lptfdd)c bur-d) ben sproje§ ber Q(nlernung, ber ~iniioung in bas::: 
jenige, tuat1 bie ~dorifaroeit notig ~t. nie irrcttionalen 2Berte bes 
mer~altniffes bea fe~dings jur ~amUie, jum mleijler, jur IDleijlerin, 
jU ben @efeUen, jur Umgeoung, biefes oft fe~r f)arte IDlenfd)lid)::: 
ceic~:::Q(useinanberf~en:::IDliiffen - fe~rja~re tuaren fUr ben fe~ding 
oft unb mrifi fe~r fd)tutre ~a~re -, aHes bas ~erfiimmert unb 
entfallt. J)od)fie C5trigerung ber feijlung, tuie fie fd)lie§lid) aum 
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2Iutlbrucf fommt in ber 2Ifforbarbeit, ~oC!)fle'6 J)eraue~olen ber ~ei~ 
flung aue jebem ein3dnen arbeitenben IDlenfd)en wirb in ber ~abrir 
me~r unb me~r fd&fherfilinblic~e ~orberung. ;i)enn ber gro~e Um~ 
fc!)lagepr03ev bee .ltapitale, auf bem aHein bie 3une~menbe ~~ 
bufldatifierung fic!) MH3ie~en fann, erforbert filinbigee 9lad)benfen 
bariilier, wie ~oC!)fie mentabiHtlit, ~oc~l1e sprofitrate mogtic!) fei, wie 
ee cin ben ;i)ingen noc~ fe~r fremb unb ba~er fe~r feinblic!) gegen~ 
iiberfle~enber, fe~r geifireic~er 6d)riftfieHer autt ber IDlitte bee 
t)origen ~a~r~unbede, ber ®iener (!ffa~ifi ~ er bin an b j{ii r n~ 
b er 13 et, bamale ale ben <!inbrucf einer amerifanifc~en metfe in 
cine gllin3enbe ~ormd gebrac~t ~at: 

"mull Od)fen ~fegt mart ~!eifdj~tfQft, aUG IDlenfd)en ~fefit man @e!b." 
l>ae war bet ~nbegtiff feinee (!inbtucfe t)om ,,2Imetifaniemue" -
wie et fic!) nun untet ben mannigfac!)en mremfungen, J)emmungen 
bet p~i(ant~topifc!)en mewegung in bet 3weiten J)lilfte bee 19. ~a~r~ 
~unberte, untet ben f03ialen meformen unb fpliter unter bem ®ibct~ 
flanb bet gewerffc!)afdic!)en mewegung unb ben $limpfen, bie fid) 
aue i~t entfpinnen, auc!) btt une entfartet. mat i 0 n.ali fie run S 
auc!) bee IDl en f d,> en, ber eingej1eUt wirb in. bie ~(t&rifarbeit, ifl ber 
~nbegtiff beffen, Wae aUf biefem neuen 6d)aup(a~ bee 2Irbeitme 
~mfc!)t unb gUt. 

z,arum fann, wie id) t)ot~in fd)on erwd~nte, bie ~abrir i~ren et~ 
30genen 9lad)wud)e immer weniger aue bem arten ~nbwerf &e~ 
3ie~etl, in bem eben biefee J)etrfd)enbe unb @Sdtenbe noc!) gar nic!)t 
ober nur fpddic!) t)or~anben ifl; fonbern fie fommt bll3u, bie !2l~ 
gdegen~eiten bet 2(rbdterer3ie~ung, bet ~ a b ri f le~te fdber In 
bie J)anb 3U ne~men. Unb wenn fie bae tut, fo gefc!)ie~t ee gan3 t)on 
felber rationaler, altt ee im J)~mbwerf gefd)e~en war, weil b i e 
~ a bt i fan f i c!) fa ti 0 n a I i fl unb weil fie ge3wungen il1, fraft 
bet ®efen~eit il)ree Unterne~mene, aHee, wae fie anpacfi, wenigfiene 
I)erfud)eweife f 0 til ti 0 n a I wi e m 0 13 Ii d) 3U geilalten. !2lbet bae 
ifl rid)tig: ;i)ief e tationalere (!r3ie~ung, bie 3undC!)fl meiflene" wie 
gefagt, cine notbiirftige !2lnlernung ifi in ber ~abrir, iil rational bod) 
3unlid)fl nut inf e ~ r begten3tem (5inne. IDlan fonnte gerabe3u fagen, 
ee entwicfert fid,> 3uerfl eine !2lrt 1)0n. ,,~abrif~<!mpirie", b.~. auf 
@Stunb I)on J)ttunlVrobieren wtrben bie beflen merfal}ren gefunben, 
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wie mdn eintm rolenfef)en moglief)j'i fef)nell bie J)dnbgriffe unb mer:: 
rief)tungrn beibringt, bit er 3u tun ~dt, wenn er ~dbrifarbdt aUf 
biefrnt ober jenem &ebiete bed ~abrifwefend {efj'ien will. &egen 
biefe ~abrifempirie er~ebt fief) nun in ben aef)taiger unb neunaiget 
~a~ren in ber &ej1a{t greberic ~in6low Xa 9{ ° r d, eined unbej'irtib 
bar im ~oef)j'ien unb uoHflen 6inne genidlen rolanned, tined gana 
grouen IDlenfcl)enfii~rerd, ber ~iberflanb unb ber ~iberfpruef) bed 
angel~Ql11erifanifcr,en &eij'ied unb br5n~t aur \)oUfommenen matio:: 
naritat - wie ed Xa~lor ftlbj'i fo oft aUd~ebriicft ~at, aud bem 
"gauj'ireef)t" unb aud "gauj1met~obtn" ber 2!rbeit ~eraud - unb 3u 
tiner wirflief) "scientific", wiffenf ef)aftlief)~rationalen me~nbluns 
jeber einadnen, auef) ber fleinflen grage, bie mit 2!rbeit ober 2!r:: 
bettern irgenbwie 3ufammen~anl't. <!d ifl ein gronartiger merfud), 
2!rbeit rabifal au rationcrlifieren; unb biefer merfud) fommt bamit 
fonfequent aur 2!ble~nung beffen, wad wir unter ,~e~re" \)erfle~en, 
iiber~aupt. rol.1). u. J).! ~ef) fage "fonftquent" nicf.>t etwa aud rein 
ptrfonlief)en <!igentiimlief)feiten bed X,")lorfcl)en ~enfens, fonbern 
im einne \)on objeftibtr golgerid)tlgfeit. ~d) ~abe bad befonberd 
tmpfunben, aId icf.> bat! J)auptwerf Xill)lord bor brei ~a~ren im 
~interfemei1cr e~ fUr ea~ - fo wie wir auf ber 6ef)ule ben 
~anenflein ober (;£aefard "Bellum Gallicum" lafen - mit mtinen 
etubenten gdefen ~abe. ~clcf.>et! ~flauneniiber biefen flarfen 
d~ifcl)~pabagogifcf.>en (finfd)lag, iiber biefe ~ormeln (wie wir fie 
gej1ern fef)on berief)ten ~orten) \)on ber "greunbfef)dft mit ben 2!r:: 
beitern", !)on ber j'i5nbigen (fr3ie~ungdnotwenbigMt bed 2!rbtitertll 
IDlan fonnte fagen, wie ttl einmal tin un~oflid)er .ftritifer \)or tangerer 
Scit gcfagt ~at: Xal){or unb bit 6einen gienen iiber aHe ibre ffiatio:: 
ndlifierungtireatpte immer wieber bie rine fcf.>one unb 6erii~mte angel:: 
fad)fifcl)e, etNicf.>~pabagogifd)e "eauce", um i~r &ericl)t fcf)macf~after 
au mad)m. IDlan wirb unwiUfiirlicf.> an ben alten 2!udfprucf.> X ~ e Oll 

b 0 r ~ on tan e d erinnm, ber (fnglanb unb bie <!nglanber tiebte, fie 
bid iltd ~ntimfle fannte unb \)on i~nen bebauptete: ,,6 i e fag e n 
~~riflUd unb meinen oStattun." &dntt, tin ~iinger Xa9:: 
lord, ~at eine !)or fur3rnt in bad 1)eutfd)e iiberfe12te 6cf.>rift iiber 
,,~irtfcf.>aft(lbrntofratit" \)tfoffentlid)t, worin in fad)ncf.>er, niid):: 
terner, "odetter Weife l)on ber ganaen rationalen Wirtfef)aftdorgani:: 
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flltion bit 9tebe ijl:, bie erfid) I>orjl:efit. Unb in ben lel}ten 3e~n 3eilen 
fommt bann bodj bas t~pifd) Q(ngeMHmerifanifcl)e, o~ne bas eine 
fuldje ~d)rift bon bruben nidjt benfb~ ijl:; bll fommt bie me~au~ 
tuns - ein 9!ac{>weis ijl: ea nidjt -, baa biefe sanae ffabrifbem~ 
frlltie wtiter nidjts fei ala "bie IDml'irfHd)ung ber ~e{>re ~efu 
([~djl:i", wie fie in ben @:uangelien aufgeacic{>net fci! 

~d) fage Illfo: ;ta~lor fommt folgeddjtig in feincr wiffen~ 
fdjllftlidjen metriebsfu{>rung 3ur ffrontjl:eHung gcgen bie ,~et)re" aus 
bmt einflldjen @runbe, weil baa, waa e r {>erbcifu{>rcn will, mit 
~e~re uber{>aupt nic{>t me{lr uedrdglidj fcin wutbe. ;!)enn es finb ja 
3"'ei j)auptpunfte, in benen er gan3 rabifal unb grunbfliir3enb bas 
mia{>erige uerdnbern unb tin ncuea ffunbament ber ffabrifarbcit 
fdjaffen will. ;!)er erjl:e lJlunft iff bie IDerdnberung in bem .0 b j eft 
biefer @:r3ie{>ung, in bem arb e i ten ben IDl e n f d) en, fur ben bas 
IJlrinaip ber moglic{>fl unbebingten Q(ualefe fur cinen unb fur nur 
biefen IJlla~ bca merufalebena proflamied wirb; jenea IJlrinaip, aua 
bmt fid) bann, ala bie mleUe nad) @:uropll (>eruberfc{>lug, in ;!)eutfdj~ 
lanb, nlld) einmt ~tidjwOd,. baa ber ;!)eutfd)amerifaner IDlunfler~ 
b er S gab, bie "lJlf~c{>otec{>nif" entwicfelt {lat. ;!)er 3weite lJlunft be~ 
aeid)net baa 3iel ber Q(rbeitapdbagogif: ;!) i e ~ ei fl u n 13 wi r bat 0 ~ 
m i f i er t, in le~te fleinjl:e meflllnbteile aedegt, in fo fleine als 
moglidj, in meflanbteile, bie nad) bem IJlrogramm ber ;ta~lorfdjen 
~e{>l'e tunlidjjl: uon jeber felbjl:dnbigen geijl:igen ftbedegung abgelojl: 
unb getrcnnt finb, fur bie bie Q(rbtitsjeiten, bie notigen Q(uafU{lrunga~ 
3eiten, be3imaliter bered)net unb in ber IDolljl:recfung immer wfeber 
fontrolliert werben foUen. @:a {>anbelt fidj arfo 3ufammengefaat 
barum, baa man einen rolenfd)en in ben ~ebenaja~ren, in ben en er 
feine Q(rbeit au ergreifen {>at, aunddjfl einmal barauf pruft, welc{>e 
IDmidjtungen er am bejl:en Iluafu{>rm fann, unb baa man i{>n bann 
Iln einen Q(rbeitapl~ mit ga113 umfd)riebenen, gan3 engen, gana 
fltincn IDerridjtungen jl:eHt, unb baa auc{> bort an biefem Q(rbeit~ 
pl~ bie Q(uafu{>rung biefer IDerridjtung i{>m 3ug fur 3ug 3eitlid) 
un!> rdumlidj uorgefd)riebcn wirb. 

ID3enn man fUr biefen IJlroaea uber{>aupt nodj uon tiner @:r3ie{>ung 
fpredjen will, fo ijl: @:r3i e ~ u n S ~ier in ber ;tat Q( n 1 er nun S 
gmorben. ~ie ijl: Q(nlernuns, weil berjenige iiber{>'lUpt nur angefldlt 
, eorrt.tjellpQIf),3nbllitrleQrlleit. 49 



unb eirtgejldtt wlrb - laHen ~ie e~ mid} einmd{ fe~r brdfiifd} 
fagenl -, ber baa fdjon fann, waa er ltij1en foIl. <!r fann ea nod) 
nidjt gan3 aftueU, in ber 2ruafu~rungj er fann ea aber poten~ieU, 
feiner ganaen 2rnlage nad}, bie barauf gepruft wirb, ob er ea in mog~ 
licHt fur3er 3eit in ber <!,refution fonnen wirb. <!a entfallt alfo -
mit ~elVut3tfein wirb biea duagej10aen - dUea b.iajenige, Wda wir 
in ber me~r irrationalen <!r3iel)ung ber aHen 5!el)re dla baa t1ber~ 
winben t)on angeborenen, in ber 2rnlage Mrl)anbenen (5d}lVlid}en, 
t)on 1)efeften, ala baa ffiingen um IDert)oUfommnung gegen j1arfe 
innere lIDiberl1anbe ber J\:onj1itution finben, baajenige - idj will 
gan3 t)orfidjtig f ein -, waa IV i r auf bem J\:ontinent, bem aHen, 
tigentlidj immer dla ein .reernj1ucf dUer <!r3icl)ung empfunben l)aben, 
ala ein .reernj1ucf arrer <!r3iel)ung in b em (5inne, baa ea rein .reun~ 
j1ucf fei, jemanb 3U dlVaa 3u er3iel)en, ber aUea fd}on mitbringe, 
w03u man il)n er3iel)en lViU, fonbern blla bie l)oef)j1en fittHef)en 
lIDerte ber <!r3iel)ung bort liegen, IVO gegen grose unb fd)lVere lIDiber~ 
j1linbe in eifernem mingen troebem baa <!r3iel)unga3iel erreief)t lVirb"j 
ein .reernflucf, l)eruber)1efommen aua ber antifen 2ruffaffung ber <!r~ 
aiel)ung unb bttrdjam'l fej1gel)aHen t)on ber ganaen d)rij1lidjen 2ruf~ 
faffung ber <!r3iel)ung: ". 0 ft~ fJuee'iq (1y{}ewnor; 01; nUlfJe{mUt", 

,,£Il)ne (5djinberei lVirb fein rolenfcl) er3osenl/l - baa befannte dlt~ 
griedjifef)e lIDort. lIDir fennen baa ~eifl'ie! jened 1)emoj1l)enea, baa 
wir l)unbertmal in aHen (5djulm gcl)5rt unb gelel)rt l)aben, ber 
tinen ~totterfel)ler unb eine fdjlVadje ~ruj1 l)atte unb beal)alb bei 
bem 2rualefet)erfal)ren ber IJ)f~djoteef)nif l)eute 3weifeUoa ala glin3~ 

lief) untauglief) fur ben mebnerberuf duagef cl)ieben worben IVlire 
(J)eiterfeit), ber aber an ben roleereaj1ranb ging unb, urn baa &e~ 
briiH ber roleereawogen 3u ubert5nen, mit 2rufgebot aUer .rerafte 
fpracf) unb .reiefe!j1eine in ben rolunb legte, um bie 3unge au 15fen 
unb aUe £aute auafprecf)en au lernen unb jal)rdang in eifernem 
mingen biea fortftete1 £Iber wir benfen an einen mann, ber eben~ 

faUa nacf) biefem 2rualefet)erfal)ren fur gan3Ucl) untmt)1licf) 311m 
~djaufl'ielerberuf duagef djieben 1V0rben ware: 2rlbert ~affermann, 
ber aua ben (5djwadjen feiner IDeranlagung einen neuen (5til ent~ 

wicfeHe. <!t\ ware wirflidj lVert, @egenj1anb dner 1)iHertation ober 
gar dner J)abilitationafef)tift einmal 3U fein, wie oft im £aufe ber 
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menfdjltdjcn @eijleagefdjidjte (\ua mcg(lfiucm, (\ua 6dj",lidjen einet 
sperfonlidjfeit ~ntfd)eibenbea tm ~irfm biefer spcrfonlid)feit ent~ 
",idelt ",orben ijl. (Surufe: ~rat>o 1) 
~mn abel' - unb niemanb ~at fill' una ~eutfd)e fd)drfcr unb 

gllin3enbcr ala rolunjlerbcrg, ",eil er eben ",cnigcr einfeitig ameri::: 
fanifd) iff, bie Xa910rfd)cn @ebanfen in feinen ~ud)crn aUf 3U~ 
gefpi~te ~onnen gebrad)t - bas Siet meid)t ijl, "ben arbeitenben 
rolenfd)en fo t>oUffdnbig ",ic moglic~ t>on jebem fleij'ligen fiber::: 
Iegunglipr03e§ in beaug auf feine merrid)tungen 3U trennen", bann, 
m. ~. u. ~. 1 - benn bat>or ",oUen ",ir ben Jtopf nid)t in ben 6,tnb 
ffeden -, iff mit biefem emic(Jten 6tabiutn bel' med)anifd)en 
(timlbung, &ie an 6teUe ber (tqie~ung getreten iff, bie 2lrbeit 
entseelt. ~r3ie~ung ~at ea mit bern 9 a n a en rolenfd)m 3u tun 
unb erfa§t ben gan3en IDlenfd)en. ~enn ",ir abel' bie neuefle 
un!> am meij'lm j~t in ~eutfd)lanb in IDlobe gefommene ~,rpef~ 

toration bea rationalen, angd~amerifanifd)en 2lrbeitagebanfena alt;: 
ft$aum, ~orba ~e~re, bann finben ",ir, ball &ei ~orb unb fetnen 
§Wenfd)en unb bei bem ~ebenaibeal, baa er in ~od)jl intereHanter 
mleife mmicMt, ber "ganDe rolenfd)" folgerid)tig iiber~aupt nul' 
nod) au ih r ~ a l6 bel' 2lrbeit uor~anben if!. ~a iff, mit einem 
",iffenfd)aftlid)en Xerminua, bal1 t>o((fommen e,ropone SPrin3ip bea 
rolenfd)entuma. Der rolenfd) arbeitet et",aa, baa man eben tun 
"mug", um fUr bm gan3en IDlenfd)en unb bie 2luafu~rung bea 
ganam IDlenfd)en ben notigm ~ebenaunter~alt - fei er niebrig ober 
~od)j mOglid)j'l ~od) nad) ~orbl1 ~unfd) - bamit 3u t>erbienm. 
~enn ",ir et""t bie ~ormet bea 2ld)tffunbmtags 3ugrunbe leg en, 

bann j'le~t alfo in biefen ad)t 6tunben 2lrbtit nid)t me~r tin gan3er 
rolmfd), fonbern nul' nod) dne ein3eIne umfd)riebme ~edigfeit, bie 
i~m eingeilbt ",orben ill, unb tut et",aa mejlimmtea, fill> erjl n ad) 
t>o({cnbeter 2lrbeit tritt forperlic~ unb feelifd) bel' 9 a n ~ e rolenfd) 
in ~rfd)einung. mad) bem ~unfd)e unb nad) bem tatfdcf)lid)en Su~ 
ffanl> t>ieter amerifanif d)er mcr~altniff e reinigt fic(J bief er rolenf cf) in 
ber ~abrif t>on bem 6d)mu~ ber 2lrbeit, ",cd)felt ~afd)e unb Jtlei~ 
bung, fe1Jt fid) in fein fletnea 2lutomobil, baa t>or bel' iJabrif ffe~t 
unb fa~rt ~tim in feine @5ieblung. ~e1Jt ~at er fur 16 etunben ben 
metrieb ~inter fid), unb bill.! 2eben bet! SlUl3en iUlenfd)en ~at be; 
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gonnen. ~n bet ~tbtit gibt ea i~n nid)t, unb ~ 0 t b a fbi t r fl' e 8 
IDl 0 t t: "I hat e c h a ri t yl" ifl' !;)ieUcld)t blla ~~Iltllftetiflifd)fl'e, 
wa:a fid) Ills roter ~Ilben burd) bitfe gan5e ~ewegung 3ie~t. man 
fann es ettvas weiter auafpinnen, ala feine unmittd6art ~ebeutung 
war - es ~ei§t bann nic~t 6lo§: ~d) ~affe IDlo~ltdtigfeit unb IDlo~l~ 
tun, f onbetn: ~d) ~aff e je-nes gan3e ~rrationale, was fid) in ber 
~adtat\ (luabrncft, in ber d)rijtlid)en ~ie6e; i~ will einem rolenfd)en 
~e{fen, ba§ er, gleid)!;)ie{ mit wdd)en roletf)oben, fo uie{ uerbient, um 
nad)~er unlontroUiert unb auf feine IDleife 16 (5tunben, ober wie~ 
tlid es fein mllg, rolenfc~ fein 3U fonnen. namit ill bie ~r6eit ala 
quantitatitlet j)auptlebenain~alt bea wac~en ~e6eng aua bem 3 u ~ 
fllmmenl)ang ber 5perfonlid)fdt geliill, ijt entfeelt unb 
baburd) Ilucf) entfittfid)t, ill 3um e~flufiuen I}.}rofittverl3eug gemad)t. 
Unb aUes, was feelifd), fittlid), menf~licf) ill, liegt 
auf ber Ilnberen j)dlfte bea ~ebena ausserhalb ber 
~rbdt. 

nll6ei barfen wir nid)t tlergcffen, ba§ biefer gan3c motgang in 
~metifa immet nod) fompmficrt ill burd) dne in <!uropa ldngll nid)t 
me~t uor~anbenc, burd) bie fpc3ififd) ange{~amerifanif d)e ~ rom:: 
migleit ber IDlaffe, burd) baa religiofe ~ebensfluibum, wdd)ea bas 
gan3e offentlid)e IDlirlen burd) taufenb, uns fe~t wunbertid) unb 6e~ 
fremblid) fd)einenbe Jtandle, tlielfad) 6ia in bie feinllen @;lieber unb 
@;liebc~en f)inein, bis auf ben f)eutigen jlllg burd)trdnft. IDlenn wit 
una abet benfd6en morgang in biefer ..1tonfequen3 burd)gefU~rt 
benfen in bem mit aberwiegenb imrigiofen ~r6eitennllffen Iln~ 
gefiiUten <!uroPIl unb namentlid) Wlitteleuropa: IDla stu t ban 1'1 

be r rol e 1'1 f d) n 0 c~? ner IDlenfc~ Ilr6eitet, fllgen wir, acf)t ~tunben, 
um wdf)t'enb bet iibdgen fecf)3e~n (5tunben "rolenfd)" 3u fein. 
IDlodn 6ejte~t - in f)unbert ~n3eid)cn ~eute fd)on beutli~ genug 
fid)t6llt - biefea ~ed)3e~n~(5tunben~rolenfc(>fein? 9la~ dner lanb:: 
ldufigen ~otberung wiebetum in ~d)t~(5tunben::~d)lafen, im <!ff en, 
C6id)::meinigen, ~id)::~ortpflan3en - unb bet mejt im p ~ ~ f if dj e 1'1 

~ pi d I in ber gro§en ~porta6etdtigung angel::mnerifanifd)en Ur:: 
fprunga. nenn !.liefe Sit>ilifatton, Iluf bie wir bamit losgef)en, ijt jll 
~f brei gro§en ~dulen: @;dbewer6 - ted)nifd)e meruouromm:: 
nung - fpottlid)e <!rtad)tigung bea menf d)lid)en $otpeta Ilufgehut. 
52 



z,1t~ - id} ltge d in riner Vdbltgogifd}en sprogrammfd}tift na~er 
bar 1) - ift ber @cij't, in bem f)ettte auef) ber maef)wuef)l'! ber IDlaffen 
in bie ed}ule fommt. (!l'! finb bit brei ;Dinge, bie unfert :sugenbHef)en 
Itm mtij'ten ef)araftedfimn. 2Bir finben cine I)id j'tarfm eef)d~ung 
bct! (frwerbt!letient! gegrnuber bem geiftigen ~ebrn (fd}on im I)odgen 
IDlenfef)enaIter). 2Bir finben weiter eine ungef)eure - wir f)aben tt! 
gtj'tern anfef)aulief) gef)ort - mtrtrautf)tit unb gerabeau ~egeij'tert~ 

~eit fur afie teef)nifef)en ~ortfef)ritte, gan~ anberl'! noef) '''It! I)or einem 
IDlenfef)rnaIter, in ber :Sugrnb. 2Bir f)oren, baj3 naef) ben neueften 
IDlittrilungen, bit an unt! gdangt finb, bei ben le~ten !2lbitmient~ 
priifungtn aud} bie ubemiegenbe Saf)l ber @~mnafialabiturienten 
bei btr ~erufl'!waf)l teef)nifef)t ~erufe angegeben f)aben. Unb wir 
finbtn bdttent! bie ~eibet.Hibung, bie forpedief)e (!rtUef)tigung, ben 
eport, ber nun auef) unfere beutfef)e :sugenb leibenfd},*lid) ergdffen 
f)Ctt. 2Bmn bann aber nief)t tin mill mef)r bie rdigiofe eonntagt!feier 
!2lngel~!2lmerifat!, nid)t tinmlll biefet! unt>ebingte merfnupftbleiben mit 
@ott unb ben ~rQgen btt! @ottlid}en I)orf)anben ij't, fonbtrn wenn 
biefe aufgefldden, biefe materialiftifcf)en, biefe irrerigiofen IDlaffen 
ein fold)er ~ebent!j'til ergreift, bann bleibt nur nod) bQt!, Wilt! ie!) 
:sf)nen eben aUl'!einanbergefe~t f)llbe, unb bllnn f)aben wir, wat! an~ 
gefief)tt! tincl'! folef)en IDlenfef)entagel'! unt! I)on fe(ber auf bit Sunge 
fommt: ei nan i m aJ i f e!) e t! ;D '" f ei n ('5ef)r def)tig.1), tin rein 
",nimalifd)ctl 1)"'fein. (!t! ij't rin 1)aftin, bCtl'! I)ide IDlomente pf)~fif ef)er 
unb materieUer eef)onf)rit bitten m"'9; el'! ij't tin 1)aftin, bat! ficl)er 
nae!) ~iden ~ief)tungell f)in - wie wir et! gej'tern gef)ort f)aben -
weniger ~tiben all'! I)ide fdif)m ;D"'feine bidet, ",ber ein ;Dllfein, bQt! 
fedifd) of)ne Swtifd lmer ij't a(t! fdbj't bie leibent!l)oUen 1)Qfcine 
einer unl)oUfommeneren Scit. ceef)r def)tig 1) 

!2lber nun fef)en wir, baj3 in IDlittdeuropa aut! bem @eij't bet! .fton~ 
tinenttl, bet! aHen, f)er",ut!, unbewuj3t 3undd)j't, feit eincm IDlenfef)en~ 
",Iter unb nief)t bul~t, gttr"'gen I)on ber !2lrbeiterfef)aft felber, cine 
genau 9 e 9 e n 1 au f i 9 e ~ ewe gun g fief) entwicMt. ('5ef)r rid)tig t') 
1)ie ungef)eure !2lbneigung, bie gerabe3u bit! ~um J)a§ gegen ~a~(or 
ging unb gegen l>en ~a~lorit!mutl, beruf)te nief)t 6l0§ auf bem ,,~ron~ 

1) !)ie ~efenGgejltllt bet beutfd)en ($d)ule (2eipaig 1925), bef. ($.20ff. 
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t)ogt",. wie tnd'tt f~n thtnntt, auf btm lmll'ttn tnft ber ~topp.u~r, ber 
t)on nun an bie !Urbeit fontronieren woUte; fie war bariiber Nnau~ 
fd)on ein (5tiid be~ unbewuj}ten @eijle6 ber gegenldufigen me~ 

wegung, eine6 ®iberjlreben~ unfm6 g'lI1~en a ben b 1 Ii n b i f d) e n 
sp er fan li d) f ei t 6 9 ei jl e 6 gegen ba6, wa6 ba 3u if)m au6 einer 
neuen ®eU f)uuberfd)lug: cine mewegllng, bie aud) in ben !Urbeiter~ 
maffen nid)t gerabe flar forberte, aber in taufenb unnaren ~orbe~ 
rungen baf)fnbrdngte, baj} biefe rolafd)inenarl)eit wieber fin n\)o n 
unb fitHid) mit bem gan3en rolenfd)en \)erfmlpft werben murfe, 
unb baj}bie !Uufrid)tung tiner neuen @efeUfd)aft60rbnung aucfJ ben 
Swed f)abe unb le~ten ~nbe~ ben ~aupt3wed f)abe, biefe finn\)oUe 
unb fittlid)e merfnupfung ber ~nbujlriearbeit mit bem gan3m rolen~ 
f d)en fjeraufaufuf)ren. ~~ ijl ~ier nid)t ber 'ort, ble potitif d)~ofono:l 
mifef)e ltfjeorie 3u fritifimn, bie bem 3ugrunbe lag unb 3U ber batt 
bann boef) eigentHef) in ®iberfprud) jlanb, nief)t au fritifimn ba~ 
@laubensbefenntni~ bes rolar~ismus, wie es in bem megriff be~ 
(503ialismutt fief) \)erwafef)en barbietet unb wie es fief) im groj}ten 
~~perimentiedanb ber @egenwart, inmuj}lanb, f)eute unter bem 
mamen bett Jtommuni6mu6 !')eroirgt. 1)'t6 aUe6 gef)i5rt nief)t f)ierf)er; 
f)ierf)er gef)ort nur bie ~eftfle((ung: ®as in aUen <5cfjattierungen ber 
!Urbeiterfef)aft fpiirbar warb unb bann llegreiflief)erweife jldrfjle !Uuf~ 
naf)me fanb bei bem rdigio~ gebUebenen Zei( ber !Urbeiterfd)aft, 
alfo fm Jtreife ber d)rifUicfJen @ewedfd)aften,bie ba6 et f) i f d,H 
SPrin3ip ber 2Crbeit6refortn ",ieber tn ben morbergrunb jleUten, ba~ 
ijl eben biefe gegenldufige (5tromung gegen eine retne mational~ 
fierung unb 2Ctomifierung ber 2Crbeit~{eijlung. 

~iefe etromung gef)t nad) 3We{ mid)tungen: erjlens ® i e b e r;: 
bur d) f e e{u ng be 6 ~r3 eug n i ff e ~ - ba~ bedi ficfJ 3um groj}en 
lteil mit bem, was bie mejlrebungen ~f)res munbe~ finb - unb 
3weiten~ ® ie ber b ur d) fee{ un £I b e6 ~r 3 eu £I u ng6pr 0 3 eff e~. 
Unb bet biefem etwa~ unflaren (5d)lagwod \)on ber ®ieberburd)~ 
feelung ber !Urbeit, be~ ~abrifations:l, \}}robuftionspro3effeg tritt an~ 
fangs begreiflid)erweife - man fonnte fajl fag en : f elbjlt>erfh'inb~ 
lid) - mom anti f auf ben \}}{an: ~been ber mudfefjr 3u ellten 
alten Seiten, eine Suriidfufjrung ber ~aorifation~arbeit in f)anbwerl:: 
lid)e 2Crbeit, rine ®ieber3crfd)laeung ber gronen P~9aniiationen bes 
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~abrifwefen~; ber. miefen'&etrie'&e, cine ~ieberQUfge'&ung ber minu:~ 
nofen, aUft1 ~oel)fle getriebenen ~ormen ber Unterteilung ber 2!rbeit, 
ber 2!rbeitt13erfliicfdung, dne ~ieber~erfleHung einer ,,2!rbeitt1~ 
freube", wie man fie fidj beim aften j)anbwerfer uorfleHte. roloD. 
u. j)., bamit (5ie niel)t einen 2!ugenblicf glauben, baj3 idj au biefcn 
momantifern ge~ore, fage iel): ~t1 ge~t babel um dne gana fiftiue, 
cine san3 imaginare 2!rbeittlfrcube, cine 2!rbcit~freube, bie fidj bie 
fiteraten, bie barilber gefel)rieben ~aben, im wefentliel)en aut1 romam 
tifel)en lUorfleUungen aureel)tgernadjt ~aben, eine 2!rbeittlfreube, wie 
wir fie bern mittelalterfidjen (5djufler unterfleHen, wenn wir ben 
J)an~ ~ael)t1 im 3weiten 2!ft lm roleiflerfinger uor f einem .!?aut1el)en 
fiiJen unb (5dju~e 3uredjt madjen fe~en unb babd aU bie fdj6nen 
Dialoge fingen unb aU biefet1 wunberuoUe feben geniej3en fil~len, bat1 
wi r in i~n ~ineinlegen; ober um nodj eiuen (5djufler an3ufii~ren, 

benftn ~ie ettva an ben 2!nfang uon m a abe t1 "j)ungerpaflor", 
ber bie lUorfieUung erwecft, alt1 ob jeber (5djufler, wie einflent1 ~afob 
m6~me in @5orli1J, ~inter feiner ge~eimnit1uollen @5{atlfuge1 tiber 
!P~ilofop~erne fanne unb fein ~lopfen unb j)iimmern unb (5teel)en 
unb mo~ren cigentliel) nur bie mf)~t~men au biefer geifligen Xatig:: 
feit abgebe. ~t1 wirb mir bat1 fein j)anbwerfer in biefem ~reife uer~ 
tibetn: ID.\er j)anbwerfer alterer Seit gefannt ~at unb J)anbtverfer bi5 
auf ben ~eutigen )tag fennt, weij3, baU et1 audj unter if)nen redjt 
uiele mtirrifel)e unb uerbroffene unb burd)aut1 niel)t immer jllud)3enbe 
unb uon fcbent1freube erfiillte rolenfd)en sibt, unb bau wir, wenn 
wit in eine J)anbwerftlfldtte eintraten, um unt1 (5d)u~e anmeffen 3U 
{affen ober um 3U fragen, ob fie fertig seworben finb, in biefem 
rolilieu feinet1wegt1 immer ben ~nbruct dner ungetrtibten 2!rbeitt1~ 
freube aller b~rt merfammdten setoonnen. (j)eiterfeit.) ~ir f)aben, 
tuie wir et1 serne tun, uergangeue Seiten in biefer miel)tung mit 
einem mofenfel)leier uon fubjeftil.1en !iingen, bie wir aHem mcdoren~ 
segangenen fo leid)t unterflellen, tiber30gen, 3weifeUotl, unb aUe ro~ 
mantifdje metracljtungtl\veife muj3tc ja, gana abgefcljen bauon, ii6er~ 
~aupt fd)eitern an ben ungeljeuren, iiberwaltigenben )tatfacf)en ber 
®irflidjfeit, bie iiber bedei !programme unb ~~perimente in braufe~ 
bern ~trom einfadj ~inwegf(utete. 
~o ~at. fidj aUm~~lid) benn aud) in ber )tat eine ).1ernijnftigere, 
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tine rlttionale, tine le'6enbigere unb gegenwart~n(i~ere ~etra~tung15~ 
weife in biefen ~ingcn burd)gefe~t. Suerfl lamen ~a~ri~ten au~ 
2Cmerila, bic in gatt3 t~pifc(>er ®-eife im @runbe genommen lUicbcr 
eine eropone, dne au§er~alb ber 2Crbeit eingef~te ~elebung ber 
2Crbeit6freube fc(>ilberten. IDlan lonnte, wenn man biefe Xerminologie 
fortfe~en woUte, fie als parapon beaeic(>nen; fie fte~t auf bem ed)au~ 
vla~ unmittd6ar neben ber 2Crbeit; fie befle~t barin, baa man bti 
monotonen 2Crbeitrn tin en modefer ober morfdnger befleUt unb bie 
glln3e Seit ber 2Crbeitsflunben ~inburd) ben monoton arbeitentltn 
IDlenfc(>en bamit unter~drt unb i~m bamit ~reube 3u uerfc(>affen 
fuc(>t, ober baa man rogar, IUO es bie 2Cr6dt erlau6t, IUO fie fe~r 

mec(>anifc(> unb automatifc(> iit unb lein 2CufP'llffen aUf fompli3ierte 
~inge bamit uer6unben iit - lUie bei Jjerfldlung mlln~er 
Wlanufaltumarrn - ixls 6efbflfingrn bei ber 2Cr6eit wieber au 
fultiuieren, wieber au fc(>ulen fuc~t. 

Xlo~ blls finb 2Cra6eslen, bie fic~ an ber 2Cu§enf cite ~aften. Das 
®-ic(>tigete war, bali bie ~ewegung 3urucrlam auf eine enbopone Sid~ 
fe~ung, baa fie wieber in bie 2Crbcit fdbfl ~ineingriff unb fragte: 
~efle~t uber~aupt dne IDloglic(>leit, ~abrilarbeit - nic(>t etwa 
"uergnugt" in jenem romantifc(>en 6inn, nic(>t etWIl "freubig" 3u 
mac(>en, ni~t etwa ba~in 3U 6ringcn, bali uber aUes IDlafc(>inengetofe 
unl> ~geraffd ~inweg ber arbeitenbe IDlenfc(> molfslieber fingt unb 
baburc(> feine uedorengegangene ,,~efriebigung" wieber~ergeitelft 
wirb; fonbern: befle~t tine Wlogridjleit, biefe aerj1iicrelte 2Cr6eit, 
biefes fleinfle <!was, bas er 3u leiflen ~at, famt ber 2Crt, in bet er 
e~ 3u leiflen ~at, bennoc(> fin n u 0 n unb f i tt H c(> mit bern 
9 an 3 en Wl en f d) en wieber 3u uerlnupfen 1 ~n biefer 2Crbei~ 
3crflucrdung lag ja bie .f)aupturfad)e ber (fntfedung; nid)t 6fojj 
bes~al6, m. Xl. u • .f)., weir bie Xeile bes @anaen fo auj}erorbentlid) 
fletn waren - wie wir ~orten: ein @ewinbe, tine 6d)rau6e -, bie 
ber <!in3dne nur nod) 3u uerrid)ten ~atte, fonbern uidmc~r, lveil 
bie Xeile uon bern ~nberge6nis fo au§erorbentlid) wcit unb nid)t 
me~r ii6erf d)aubar getrcnnt waren, wie es aud) geflern .f)err ~ 0 r fl 
uns ja fd)on etnbrucfsuoU gefagt ~at. Der IDlenfc(> bre~t biefe 
6d)raube unb biefes @ewinbe 3eitlebens, o~ne uber~aupt nod) dnmal 
3u fe~en, wofur er cs brc~t/ unb o~ne 3u tiberfd)auen, wtld)e alone 
56 



biefe eJd}rltU'6e unb biefe~ @ttl1inbe in bem @efatntmed}ani~mu~ be~ 
(fnbprobufte~ fpidt. z'a~ J}erfteUen !')on ettuaS 6innlofem, bie 
Je(ein~tit be~ lteile~ a.n fie!) ma.e!)t eS nie!)t. Z,ie jt(ein'9tit beS lteifes 
btt !rlitit finben wir a.ue!) in !')iel tinfae!)eren !2lrbeitsformen 5. m. 
in btt ~ltUsarlieit unb in ber (anbwirtf e!)aftlie!)en !2lrbeit. z,tt 
6e!)wei5er, beffen mefe!)liftigung etusfe!)liej3lie!) im rolelfen bej1:e'9t, 
tut etue!) rine gleie!)bldbenbe, auj3erorbentlie!) umf e!)riebene mer::: 
dc(ltung j a.btt er fi~t elien boe!) unter ber jtu'9, un t e r b em & et n ~ 
~en, unb er weij3 boe!), betj3 rolile!) gemolfen wirb, um gctrunfen 3u 
werben, um in mutter obtt $life ufw. !,)erwanbdt3u werben, in 
Z,inge, bie er je nae!)bem a.ue!) felbfi geniej3t, jebenfaUs bie er fennt 
unb ~on benen er gan3 bej1:immt wenigfiens einen )tdl geniej3t. ~ier 
aber fetm, wa~ als fogenannte 6erienanorbnung ber ffabrifbetriebe 
in ber ffetbriforganifation me'9r unb mt'9r ben 6iegeslauf na'9m: 
bati nun 1tUe!) bie ein3dnen ffetlirifabteifungen nae!) fole!)en ein3elnen 
Xrilen !')onrinll1tber abgdeiU werben, fo baj3 in ieben 6aal immer nur 
biefer rine 6trom \)on fleinfien Xeilen ~ineinriefelt unb bit !2lrbeiter 
nun an ben ~od)fi !,)trtuicfdten IDlafe!)inen fiegen - rolafcf)inen, bie 
fur ben fetien !')on gttabe3u befrembenber ffiaffiniert'9eit unb $omp(i~ 
~iert~eit finb -, urn biefe rin3elnen fleinfien Xeile fo minutios unb 
\)oUlommen wie moglie!) '9tt3ufieUen. !ler !2lrbeiter fe!)afft nur noe!) 
mrue!)fiiicfe - gut! bitS witre nid)t bas 6c(llimmfie -, abtt er weij3 
ubtt~l\upt nie!)t, w03U fie bimen j etnbert1 ausgebrucft: er fennt bas 
@an3e nie!)t me9r, fUr bItS er bie mrue!)flucfe fe!)afft. 

@Jibt eS 9ier dnm !usweg, rine 2lb9ilfe? 1)as ifi eigentlie!) ber 
.stttn bes groj3en !problems btt !2lroeitsfreube. ~fi biefe fform ber 
2lrbrits3erfiucfdung mit i~rtt (fntfeelung bes !2lrbcitens - unetli~ 
~lingig \)on etllem )t~(oriSmu~ unb ~on etUer ffiationalifierung mit 
i~rer (fntf edung, bie fie!) im ctrlieit~gef e!)icf)t(ic'9cn spro3ej3 gan3 !')on 
ftlbfi ~erltUfgefu9rt 9ett - ifi fie - wie wir es nennen fonnen -
dntt ~ n t egret ti 0 n fli'9iS? ~fi es wieber moSlie!), sroj3m 6tucfe 
btt !2lrbeit ~ufammen3ufltffen, bem tinen !2lrlieiter in bie ~anb 3u 
selien, ober ifi bItS tin Ding ber Unmoglie!)feit? mir mUffen ba 
3unde!)fi tinmetl pf9e!)olosifcf) fefifieUen, baj3 lid fe~r !')ielen unb 90e!)~ 
fiegenben ffacf)etrbeitern bure!)etu~ nicf)t ettua ber munfcf) liefie~t, 3u 
tiner foldjen ~nfegrMion 3u lommen. (fin inttteffantes meifpiel ~ett 
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in bem aweiten ~anb ber i'on mir ~eraut1gege'6enrn "Soaialpf9d)o" 
logifd)en ~orfd)lIngen" J)m sprofeffor Dr. 9l ° fen fl ocf - iei2t 
(lrbinarill£! in ber juriflif d)en ~afu(tatin ~re£!lau, bamal£! im 
1)ienjle ber 1)aimlerwerfe au Unterturf~eim, gefd)ilbert - ein ~ei" 
fpicl, in bem 2lrbeiter, eine £leine 2ln3a~l, ein ~albe£! 1)u1Jenb 
1)re~er unb (5d)loffer t)on 1)aim(er fid) aUfammengetan ~atten, um 
in ciner (5ieblung bei ~pfenborf im wurttembergifd)en (5d)war~all>J' 
in cinem ~auern~au£! eine 2lrt t)on genoffenfd)aftlid)er 1)re~mi au 
errid)ten, bie aber fommer3ieU unb organiflltorif d) ~eflanbteilbe£! 
1)aim(erfc~en @iefamtllnterne~men£! bleiben foUte: cine 2lrt uon 
(lrganifation, bie 9l 0 fen fl 0 cf a(£! bie ~erfflatt~2lu£!ficbelung be~ 
acid)nct ~at. ~mer unt)ergeffen bleibt mir mein ~efud) im 1)c" 
aember 1919 bort in bicfer ~erfflatte bei ~pfenborf, bmn eigent" 
lid)cr ffu~rer efn intelHgcnter 2lrbeiter mit flarfcn ~ebt1rfniffen 
nad) 2l11gemeinbilbung unb aud) refpeftablen .stcnntniffen, bie er 
fid) autobibaftifd) angeeignet ~\ltte, war. ,,~a£! ware eigentlicf) b\~ 
~beal, ba£! Sic fid) fur bie nad)flen ~a~re i'orflcUen fonncn 1" 2lnt" 
wort: ,,~ir wlinf cljten un£! nief)t£! f e~nlief)er a(£! dne ~ejlellung auf 
100000 9liemenfef)eibrn, bamit wir fur unabfe~bare Seit t)erforgt 
finb." (5ie wunfef)ten buref)au£! nid)t etwa, ~eute biefen unb morgen 
jenen @iegenflanb, wie in ciner Sef)loffemerfftatte aHen Stil£!, 
maef)rn oll fonnen; fie waren burd)au£! bamit t)er.traut, baa fie aud) 
bort oben mit i~ren neuen 1)re~banfen fm wefentlid)rn fleinfle 
)teile bea @iefamtprJJbufta mad)en wurbrn, unb fie waren mit biefer 
2lu£!{id)t 3ufrieben. 1)a£! Unterne~men ifl gef ef)eitert an ben Un" 
3ulanglid)feiten bca .strebit£! unb foniligen fad)lid)en (lrganifmiona" 
mangeln, 3um )tei{ auef) an perfonlief)en )treibereien. ~£! war nut 
dn fur3lebige£! ~~periment. 
~ir mUff en un£! aber unab~angig i'on anen fubjeftii'en mJunfd)rn 

be£! 2lrbcitera aud) objeftit) bie ~rage \)orlegen: .st 0 nne n wir benn 
bie 2lrbcitateilung in irgenbeinem Sinn fo rucfgangig maef)en, ba§ 
gewiff ermafjcn wieber bie J)crflcUung. cine(!, gan3cn ober wenigflettG 
cine£! ~albgan3enl woUen wir fagen, ~erfe£! be£! ein3elnen 2lrbeiter~ 
moglid) wirb? 

rolan ~atgefagt: ~(l gibt- bie rologlid)feit ~ier3u burd) bie 3u~ 
ne~menbe 2lutomatifierung be£! ~erj1eUung£!pro3effe£! in ben IDlet:: 
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fd}inet1~ ;Denfen eit an jene gan3 grouen 2Iutomaten, jene eigtntfim~ 
lief)en rolaf ef)inen f e ttl' n - wie wir es fiit ben ~aien fa{3bar ein~ 
mal ausbriicfen woUen-, in benen dwa - laffen <5ie es mief) mit 
etnem aUen \5ef)er3bilb in 2!nle(mung an bie geficige ctr3af)lung t'on 
ben ~f)ifagoer <5cf)lacf)tf)aufern ausbriicfen - am einen etnbe bas 
<5ef)wein f)ineingeworfen wirb unb am anberen etnbe bie m!urft 
f)erausfommt. - ;Das ift ein spro3e{3, wie wir if)n 3.~. auef) in 
ben norbbof,lmifef)en @Hasblafereien entfid)cn fef)en, wo an bem 
einen ctnbc bie rolaterialien f,lineinwanbern unb am anberen ~nbe 
bas mafef)inegefd)Hffene @las bie rolafef)ine t'eda{3t: 2!utomaten 
alfo, bie il1 gro{3em Umfang bmits if,lren ctin3ug gef)alten f,l(lben, 
namentlief) in bet cf)emifef)en @to{3inbufitie, wo uns bie ?nero bung 
bet 2!tbeitsfafe \)on rolenfd)en ein gerabeau 'befrembenbel1 ~ilb 
'bietet,. weil aU gan~ lang en ,reetten nul' tin ein3iget 2!rbeiter, bet 
\)om cinen ctnbe 3um anbmn gef)t unb gcwiffe ,reontroHfunftionen 
1}erfief)t, t'oHfianbig ausreief)t. ;Das ill bie ~orm, in ber teef)nif c1} 
cine ~ntegration bel' 2!rbtitsteilung moglief) ware. 2!ber, m. 1:>. 
u. S)., eines biirfen wit babei nief)t iiberfef)en: Det "m!arter" bet 
rolafef)ine - wie wir es auef) gefiern gef)6rt f)aben -, bel' bann 
ber 2!rbeiter ifi, ift aHerbingu auef) nul' ein m!arter, beffen ctinfluti 
fief) aUf mecf)anif~quantitatit' fleinfie ctin3elf)eiten bef cf)ranft: ba 
ift f)ier tin 9leguHerungsf)ebel, ba HI f)iet itg~nb ewas naef)3ufef)en 
unb fef)ne{{ einaufidlen; unb bamit ifi eigentlief) ber spro3e~ fill' if)n 
'beenbd, er f)at feinen ctinffu13, weniger aft! jemals t'orf)et - noef) 
weniger cds bet ~rafer ober ;i)ref)er obet <5ef){offer, bet tin gC'"3 
fleinet! ;i)ing maef)t - auf bie Qua H fa t beff en, was bie rolaf cf)ine 
1}eda-gt. ;i)enn biefe Qualitdt ifi tell{os beterminiert buref) bie ?noU~ 
fommenf)eit ber rolafcf)ine. ~n tinem gro{3en 3eUfioffwerf wurbe mil' 
\)on faef)funbiger <5eite erj1 I;)or tinigen ~af)ren in bel' cinbrucfgl;)oUfien 
~eife ge3eigt, wie man immer wetter aUes, was nocf) als 9lefi ciner 
Qualitatsarbeit btim 2!rbeiter iibrig lileibt, nun aucf) burd) mecf)~ 

nifef)e (5dbfiregulietungl1\:)orridjtungen 3u erfe~en fuef)t. Damit ifi 
a'ber bie finnl;)oUe unb fittlid)e ?nerfniipfung mit bel' menfd)licf)en 
@ e fa m t perfonHef)feit wieberum n i cf) t f)ergefieUt. 

ets giM eine aweite rologlicf)feit: baS ifi jene, bil' S)m ~berin~ 
genieur ~ a n 13 UOh ben Daimlemerfen in Untetttlrff)eim im I. ~anb 
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mtiner ,,~oaialvf~d)orogif d)en ~orf d)ungen" unter bem ~egdff 
,,@ruppenfaodfation" fura befc~rieben unb entwicfeIt ~at; bie IDlog~ 
lid)feit, burd) cine anbereartige 2! nor b n u ng bee 2!rbeitegangee, 
burd) cine 2!uflofung ber 6erienorbnung unb burd) dne, fag en wir, 
ffiiicffe~r 3u ber altmn @ruppenorbnung (3u dner Drbnung, bie 
iibrigene in "ielen metrieoen niemale "edaffen worben ijl), immer~ 
~in dnen @rab "on IDlittenbrinjle~en bee 2!roeitere im @efamtpro~ 
aefl wieber ~eraujle((en. :Dae wiirbe natiidic~ "orauere~en, bafl cine 
fold)e 2!bteilung - in ber arfo gewiffe~a§cn cin IDlotor "on feinen 
~lementen bie 3um @anaen fertig wirt> - ftein genug bleibt -
(wae beim ~orbfd)en ®agen natiirlid) nid)t me~r erfiillt ijl) -, 
rdumlid) frein genug bleibt, um ben "llberblicf", gewifferma§en bae 
@efii~( bee rolittenbrinjle~ene in einem abgefd)loffenen @efamt~ 

pr03e§ au ermoglid)en. :Diefe pf~c(Jologif c(Je rologlid)feit oejle~t nad) 
meiner llber3eugung fiir cine gan3 gro§e 2!n3,\~l wic(Jtigjler unb aue~ 
gebe~nter ~a&rifatione3weige wa~rfc(Jdnlic~ iiber~aupt nic(Jt, fonbern 
wa~rfd)einlic(J werben audj bort bie rdumlid)en :Dimenfionen dner 
gruppenfabrifatorifd) angelegten ~aorifanlage fo enorme fein, bafl 
bae @efii~l bee IDlittenbrinjle~en6 in einem 3u f i dj t bar e m 2!b~ 
fc(Jlu§ fii~renben !Pr03-ea beim 2!rbeiter nid)t "or~anben fein fann. 
:Damit wiU idj aber nic~t fagen, bafl ber lnerfud) nid)t gemad)t wer~ 
ben fome! 1)enn wae idj ~~Ilen ba er3d~re, finb iibed>aupt :Dinge, 
bie fid) ale ~ntwicflungeglieber "or unferen 2!ugen aofpielen unb bie 
wir betrac(Jten, o~ne 3undc(Jjl ein Urteil iioer fie a03ugeoen. 

1)rittene: bie gro§e ~ormel "rolitbetciligung bee arbcitenben rolen~ 
fc(Jen an ber !probuftion", bie groae ffie"oIutioneformel, bie ~ormel 
bee 2!rt.165 ber ffieid)e"erfaffung, ber mit 221 ®orten ber (dngjle 
2!rtifd unfem ffitic~e"erfaffutl9 ijl, unb ber au§erorbentlidj "ielee, 
eine ganse Sufunft "01\ ~a~r~unberten gWiffermaflen in nuce "or~ 
wegnimmt - ®orte, "on benen ja "orUiufig nur au§erorbentlidj 
wenig aur ®irffamfeit gworben ijl. rolitbeteiligung bee ein3elnen 
2!rbeitere an ber !probuftion - "metrieoerat" - um ee in ein 
6c(Jlagwort 3U faffen. "metrieberat!" - eine ~a~rt awifd)en (5c~Ua 
unb €~ar~bbie ~inburd)! 1)enn entweber ijl ber metriebarat ein lang~ 
frijliger metrieoerat, wie er ee ~eute meijlene ijl; bann entwicfelt 
fid) biefe rolitwirfung an ber !probuftion, biefer ~inolicf in ben ge~ 
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famten <finfauft!~, ~abrifationt!~, medauft!pr03ej3 ufw. nur fur eine 
gan3 fleine @rul'l'e \)on 2lrbeitern, bie fie6 in langen ~a6ren mu~~ 
{dig in ein wenigj1ent! anna~ernbet! merfianl>nit! fur biefen gefamten 
\)erwieMten 5prOje§ einfef)ulcn wirb - cine gan3 fleine @JruPl'e \)on 
2lrbeitcrn, bie - (\)ergeffen eie bat! ni~tl) - pf~~ologif~ fi~ 
fe~r j1arf \)on ber iiorigm 2lrbeiteri~aft babur~ loalofen wirb, 
ba§ fie \)on i~ret!gleief)en buref) ewat! getrennt wirb, wat! IDlenf~en 
am meij1en trennt, unb ba§ fie mit bem Unterne~mertum bur~ 
dwat! \)erbunl>m wirb, wat! IDlenfel)en am meifien \)crbinbet; bur~ 
bat! @J e ~ d m nit!! bur~ bie Xatfa~e, bafj et! in jcbcr Organifation 
"bit!frete" Dinge gibt unb geben m u § unb ba~er fdbj1t)erj1anbli~ 
bie IDliwirfung an bcr 5probuftion nur einen einn ~at, wenn ber 
metriebt!rat in biefe bit!freten Dinge einen bit!freten IDliteinblicf er~ 

~alt. eo ri~td fiel) bie ungef)eure eef)eibcwanb auf, bie in ben le~ten 
~a~ren in \)ielen metrieben f~on ganj bcutliel) fi~tbar geworben ij1 unb 
bmtwcgen \)on ber rabifalen ~cite biefcr efromung geforbert worben 
ifi: ni~t langfrij1ige, fonbern - ~ljar~bbit!! - fur3frij1ige metrieba~ 
rate, 9leUt1)a~l bet! metriebt!ratt! aIle ljalbe, aIle mierteljaljre, aUe 
IDlonate, bamit jeber aut! ber gefamten 2lrbeiterfcl)aft einmal bort 
but~lauft, wo man ben <finblicf in ben sprobuftiont!proje§ ~at -
ben man fiel) offenbar f 0 ungefaljr \)orfieUt, wie wenn man ala £aie 
auf ber Jtommanbobriicfe einet! grofjen eef)iffet! einen wunberf~onen 
ftberblicf iiber bat! \Hufjm biefen miefen unb uber bat! wcite IDlm 
ljat, o~ne baran 3u benfen, ba§ man ni~t ben geringfien <finblicr in 
ben gan3en innmn 5pr03e§ gewinnt, banf bcffcn bicfer 03eamiefe ben 
Ojean felbfi bur~quert. mei folel)er Jtur3frij1igfdt ij1 natiirliel) 
f e i n @inblicf mogticf); unb nur eine SRai\)itat, bie bie Dinge niemalt! 
aut! ber %ilje gefe~en l)at, fonbern bie \)on ben Dingen immcr nur 
ein 2ltom fa~, fonnte baran benfen, ba§ bat! @Janje nun au~ fo 
lei~t 3u iiberblicfen unb 3u meij1ern w,'ire wie bat! 2ltom felber. 

~er @inblicf bet! arbeitenben IDlcnf~cn in ben gefamten 2lrbeitt!~ 
unb 5probuftionapr03e§ ij1 eben nur mogli~, wenn ber arbeitcnbe 
IDlenf~ fur bicfen 5probuftiont!l'r03es eraog en wirb; er ift ni~t 
erj1 mogli~ in irgenbeinem fpatmn etabium, wenn ber IDlenf~ 
f~on in ber ~abrif j1c~t, fonbern er liegt \)or bem merufe, edft bie 
e r fi e spl)afe bet! meruft!, er ij1 @qicl)ungaangclegen~eit, er ij1 fun~ 
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biert in ber ~ t '6 r e. Unb weir wit in ber ~e~re· if6er6aupt Mt1 IDlidj~ 
tigj1e, ja 1)ieUeidjt baa €in3ige er6Hcfen, wat'! bie U6erwinbungber 
2lr6eitt'!frife ermogHd)en tann, wat'! ben 2lr6eiter wieber finn!)oU 
unb fittlicf) mit bem jt(einj1en, 1t1at1 er 3U tun ~at, !)erfnupfen 
fann, barum fieHen wir bat'! spoj1ulat ber ~r~a(tung unb ber ~r~ 
6o~ung unb ber ;i)urc~gcij1igung unb ber tunHd)j1en pCibagogifd)en 
mcr!)oUfommnung ber £ e ~ r e bet'! ~a6ritar6eitert1 aHem angd~ 
amerifanifc~en m!efen alt'! bat'! spoj1ulat un f er e t'! jtontinentt1, bet1 
"aHen", gegrnu6er. ;i)ie £e~re mufi fd6j1!)erj1Cinbfid) fein eine ratio~ 
nale 6c~ulung bet'! £errtenben, in ber er a6er nun tunHd)fi aUe m!ege 
!)on ben )teilen 3um @an3en immer wieber 3u burd)Iaufen ~at. ~d) 
6a6e et'! an anbmr 6teUe aut'!gefu~rt: IDlenn bat'! @ruppenanorb~ 
nungt'!prin3ip im sprobuftiont'!pro3cj3 u6er~aupt irgenbcinen 6a~n'" 
6red)enben 6inn ~at, bann ~at et'! biefen 6inn fur bie £e~re. ;i)ie 
£e~te ber jungj1en mergangen~eit nod) ~at !)ie1fad) ben ~e~ler ge~ 
mac~t, baj3 fic !)ie( 3u lange, f03ufagen "ewig" ben £e~rling mit 
ft6ungen an sp~antomen langweilte unb fd)ulte, angefangen !)on 
jenem m!urfd, ber a6folut e):aft gcfciH wcrben muj3tc, 6it'! 3u uiden 
burd)aua fpie1erifd)en, unwirfIid)en @efeUenj1ucfen 6in, bie am 
~nbe fianben - fagen wir: gan3 Ci~nlid), wie bat'! aud) in anbmr, 
1)o~em ~r3ie~ung, 3.1.8. im mebi3inifd)en 6tubium, cine 3eidang 
!)ie13U!)iel getrie6en worben ij1, baj3 immer an tunj1lid)en ;i)ingen unb 
niemalt'! an ber groj3en, le6enbigen IDlirflid)feit, bie ben ~n~(llt bet'! 
fpCiteren 1.8eruft'! aut'!mac~t, bie ~e~re a6fo(1)iert wurbe. 

2l6er 3um 3wecf ber 6cf)ulung unb bet'! @Jefamtein6Hcft'! in 
bat'!jenige, wat'! gelernt wirb, muj3 unb fann bie 6eruflic~e ~e~re mit 
bem gan3en rolenfd)en nur burd) Formen der Schule uertniipft 
werben. Unb baa ij1 !)ieUefd)t bie aUerwid)tigj1e ~rage, bie im gan3en 
nad)j1en rolenfd)enalter 3u lofen fein wirb; bat1 ij1 bie groj3e roliffion 
unfma ~acf)fd)ulwefent'!. 9le6en anbmm, ne6en bem, baj3 aut'! 
(1)m rolenfcf)en ~eruorwacf)fen, bie i~r fpe3ieUet'! jtonnen 6emeij1ern, 
(1)r 3um )tei{ fe~r fpe3ialifiertet'! jtonnen 6emeij1ern - ne6en bem 
fieljt bie groBe 2lufga6e, baj3 aut'! ben ~ac1)fcf)ulcn rolenfcf)en 1)er\)or~ 
wacf)fen, fur bie et'! gar feine 6effm 2luffcf)rift gi6t - ein 6i§cf)en 
mUfien wir unt'! baru6er fcf)Cimen - alt'! jene, bie ber groue meger~ 
pCibagoge moo fer m! a f 1) in 9 ton in 2lngelamerifa fi6er tine !)on 
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16m fur meger etridjtete (5djrclnerfadjfdjule gefe~t ~at: "j)itt 
foUen nidjt IDlenfdjen3u 6djreinern, fonbern 6djreiner 3U IDlenfdjen 
gemadjt nmben!" ((5e~r gut!) 

mun wetben €lie f agen: bas ill tine f djone programmatif dje 
ffiebensartj aoet man mu§ 3eigen, baa fie fidj tmwirfiidjen Ui§t. 
jIDas foU bie gewerOlic~e ~ortOilbungsfdjule ober irgenbeine ~orm 
bet ~adjf djule, bie wir ins 2!uge faffen, an bem lernenben IDltnf :ten, 
an bem w e r ben ben IDlenf djen lcij1en? ~dj antworte: fie f oU er~ 

Ilena leij1en J?anb in J?anb mit ber £e91:e Unterllii~ung ber spra~is 
unbbes praftifdjen .R:onnena unb 6cf)u{ens, bas bortben ~nf)alt ber 
£ef)re oilbet, alfo audj ffiationalifierung aUes Jtonnensl benn ea 
giot in unfem 3eit fein blo§ea irrationales Jtonnen mef)r. jIDir 
wiHen fdoll, baa, wcnn wir es im(5port 3ur IDleij1erfdjaft auf 
irgenbeinem @JeOiet oringen woUen, wir eine gan3 rationale £ern~ 

met9l'be anwenben muHen, unb baa es nur in gan3 fdtenen, gott~ 

oegnabeten ~'illen bet ~aturfanger, ber ~aturfdjwimmer, ber ~atur~ 
reiter, bet irrational aUea aus feinem ~nj1inft f)erausge90lt 9at, 
aU bauernber ~ef)errfdjung unb bauernber IDldj1erfdjaft beffen, was 
er gelernt 9at, oringt.21ber nid)t ffiationaIiiierung bea Jtonnens in 
jebem €linn, bet nurbie ffiationalifierung ciner ein3dnen fleinllen 
2luafu9run9, ~ewegung unter founbfouie1 ,reontrollma§na9men unb 
6toppu9ren anj1reot! 2ludj bas wirb feinen spla~ 9aoen unb finben 
miiHen. nartioer 9inaua aotr jene @Jewinnung bes le~ten(5tQbiums 
aller mollfommen9eit,bie wir ala lIt ran a rat ion Q I e" m 0 r I i: 
f ° m men 9 e it oe3eidjnen woUen, wie wir fie aUe fennen aus forper:: 
lidjen flOungen, aua £eioesubungen, bie wir uieUeidjt 3uerfl inflinft:: 
ma§ig fetort prooimn - unb bann lommen wir in bie J?anb tines 
flrengen unb 9arten £e9reta, ber -uns - benfen (5ie einmal, wie 
e6 3.~. bet ben Wlitartruppen war 1· - jeben J?anbgriff unb jebe 
@Jliebbewegung auf3win9t in einer jIDeife, bie uns unnatiirlidj et:: 
fdjeint, unb bie bocf) burdj !.1id9Unbertja9rige <trfa9rung ala <tlement 
bet werbenben mollfommengeit i9re ffiid)tigfeit 9at. jIDer es nidjt 
lernt, Olefin ~u§ fo 311 9alten unb biefes Jtnie fo 3u 9alten - benfen 
(5ie· beifpidsweifeans ffieitenl - ober biefe 6djulteroewegung in 
biefem ~empo obet in Mefer spofition aua3ufuf)ren, wie oetm 
edjie§en, wit'b lein IDleifler. 2loer ta oleiot etwas, was wir als wirl:: 
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lid) be~mfd)t, Ill~ uo{{fommen be3eid)nen, niematd in biefern 6t~ 
bimn ~angen, fonbefn td entwicMt fid) bit IDldfierfd)aft effi, in~ 
bem wir, nad)bem wir bad inationale unb bad rationale S})robieren 
unb bad rationale Untmid)tetwefben burd)laufen ~aben, tiber bit 
rationa{rn @:lemente aud) bit iJrei~eit bed ~e~mfd)en~ tt'ieber ge~ 
winnen, unb inbem wir nun Ill( bie m!erte ber 2lnmut ber ~ew~ 
gung, ber perfotllid)en 1:lofiefung ber ~ewegung, bie ein lor~>er~ 
lid)ed jtonnen effi fd)on, erjl wo~lgefaHig unb bllmit aud) im ~od)~ 
fien 6inn uoHrommen mad)rn, in unfm ~e~mfd)ung aufne~men. 
~d wirb mir imtnef unuefge§lid) blriben, aId id) mit ~eforgnid in 
ben ldJten ~a~ren bed Jttieg~ unb ber efjlen 3eH nad) bem .retieg 
bie ~ntwictlung ber beutfd)en pf~d)oted)nifd)en ~ewegung auf bie 
~itierung rein amerifanifd)ef IDlet~oben ~in gefe~en ~atte: ba§ 
id) bann, ald ic~ uor brei ~a~ren in bad .retuppwetf nad) ~ffen fam, 
bod in ber pf~d)oted)nifc~rn 2lbteilung bed .retuppweffed, bie uon 
bern £!befingrnieur Dr. iJ r i e b rid) gdeitet wurbe, 3um erfien IDlal 
e r ~ i e ~e d f d) e @ebanfen in ber 2lnwenbung bief er rationaltn 
IDlet~oben fa~, b.~. bie ~bee fane, ba§ ed nid)t barauf anlomme, 
jemanb aUd3ulefen fur bad, wad er fd)on in friner 2lnlage fann, 
unb bie anbmn beifeite 3U werfen unb ben tinen an bad 3u fidlen, 
wad er fd)on fann, fonbern bll§ man ~ el fen muu - unb bamtt 
am befien aud) ~itft bef ~nbu\ltie! - ~dfen ben j)unberten, bei 
benen mit 14 unb 15 ~a~ren wa~rfd)einlid) uber~aupt niemald eine 
s})f~d)oted)nif wirb feflfieUen fonnen, fur weld)e gan3 fpe3idle 
Xdtigfeit ber @:,refution fie geeignd finb (6e~r rid)tig!), bet benen 
fic~ ffi1angel, '6d)wiid)en unb bie fleinen, mittleren unb grourn Un3u~ 
ldnglic~feiten erfi in ber £e~re ~eraudfieUen, bie wir bann aber nid)t 
bem me~r ol>ef minber gro§en - fe~r oft minber grouen - paba-: 
gogifd)en @efd)id irgenbeined ~ingefiellten IDleifierd ubedaHen 
foUen, fonbern bie wir fd)u(en mUfftn mit rationalen mitteln, 3U 
bef iJa~igfeit bef trandrationa(en ~oUfommen~eit ~inburd). - Unb 
id) barf ed an biefer 6teUe audfpred)en, ba§ ed fur mid) fdbjl 
feine gro§m iJreube gibt, ald ban ber IDlann, bei bem id) bamald 
3uerfl l>iefe ~efirebungen fa~, nunme~r ben uon mir fru~er inne~ 
ge~abten £e~rfiu~l an ber ~iefigen lted)nifd)en j)od)fd)u(e belleiben 
wirb, unb \)on bod Ilud, wie id) ~offe, ti&trall~in in bit .reteife bed 
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inbuflridlen Oeutfd)en ~ebena biefen grouen er~ie~etifd)en @Jt:: 
~,",fen ldten ",irb, ala etwaa, - wir fonnen ruNg flol~ fagtn: 
~gltt Deutfd)et~, baa ben gan~en IDlenfc!)en unb bie feeHfdje 
unb f ittl i d) e \}}erfonlid)feit im !Hugc be"(>alt. 

Die 6d)ulc "(>at fdbfllmflanblid) baa ~ac~fonnen, baa gele-mt 
wirb, tf)eoretifd) 3u ~miefen: in ben 3a9lreic!)en ~ad)em unb ~ac(l~ 
gruvven - aut bie id) nie!)t na"(>er eingc!)en fann -, bie in ben 
mannigfac!)en ~ad)fdJuren angcorbnet fittb. \}}ra,:ia Il>ar O\la ~flej 
X"(>corie - fo nennen wir baa ~ ifl baa 3weite. !Hber \}} ra,: i a unb 
X ~ e 0 r i e mad)en nod) nid)t baa ~ c ben. 1)oa IDlenfdjenleben ifl 
lel2ten ~nbea in X~eorie un b \}}ra,:ia leer, Il.'enn ea nic~t gdenft wirb 
tlom ®ittlid)en. Unb bie ~r3ie~ung uttb bie 2Biebetfinbung bea 
!Hrbeitaet~oa aud) fur bic ~abrifarbett, aUdJ fUr bie me$mifierte 
!Htbeit, in ber !Hrbeit unb aua ber !Hrbeit ~eraua, baa ifl bie 9rut3 
groue riefen~afte !Hufgabe, bie in ben nad)flen IDlenfdjenaltem ~or 
una fle~t. IDlat"(>ernatifdj bmeifen laffen fid) biefc 1)inge nid)tj abel' 
idj ~er"(>e"(>le ~"(>nen nid)t, ea ifl metne Ubef3eugung, bap mit aHer 
?SoUfommen"(>eit ber ffiationalifierung ber !Hrbeit, mit aHer nod) fo 
guten ~ntlo~nung, mit aUer ~efc~ranfung ber !Hrbeit. aUf eine mOg:: 
lidjfl fuqc 3eit, bei moglidjfl "(>o"(>em ?Serbienll unb moglid)ll bid 
greigabe ~on 3eit fur ben "IDlenfdJen", ben wir ~or~in fennengdemt 
~a'6en - baV mit aU bern baa n i dJ tentfle"(>en wirb, waa wir bit 
fofung bea !Hrbeitavroblerna nennen fonnen. ~a witb be a ~ al b nidjt 
entfle~en, weU e6 au ivat bafiir ill, weil gana unge!)euft, wie idj 
einleitenb fagte, rein menfdjlidJ unge~eure, trieb"(>afte, emotionak 
Jtultutbmegungen ~eranbraufen, bie ba8, tvaa im 2Beflen aUfge:: 
ridJtet ill, befinnunga(oa ·aetfdjlagen werben, gana glddjgultig, 
Was bann aua J)unberttaufenben ober aua IDliUionen wirb - wenn 
~ una nid)t ~or"(>er gdingt, bie ?Serfniipfung atvifdjtn jenern 2Bej1:: 
lidJen unb biefem ~lllidjen au leillen. 1)<1a ill ~ieUddJt bie grove !Huf:: 
gabe ber IDlittej baa ill ~ieUeic"(>t bie ~rfunung bea 2Bortea, baa ber 
grovte ruffifdje @dfleafurll bea ~origen ~a"(>rljunbert, Do fto" 
jewa f i, in ben 70er ~a"(>ren mJsgefvrod)en !)at, als er, ber ®djovfer 
bee \}}anflal.1iamua, fagte: ,,~dj bntfe, bav ea ber ganaen ~Ilge mtd> 
bie l)eutfd)en fein werben, bie in bel' 3ufunft bM 2Bort bcr ~r~ 
lofung fur bie IDlenfdj~eit fvredjen muffen." 1)M ill wo~J bit 
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IDliffion, unb biefe IDliffion muu jeber !)on un" mit !)orbereiten 
~dfen. mo bie <!nben liegen, wo bie l~ten 91Ul3 grouen 2tut!ein\lnber~ 
f~ungtn biefet! grouen, riefen~aften .1tulturringens fommen, fann 
feiner, aud) t>er gr6§te ~e~ergeifl ~eute nid)t, webtr raumUd) nod)­
aeitlid), IUlgebm. 2tber an aller ~leinarbeit in biefen 1)ingm mufi 
jeber an feinem !plai~e mitfd)\lffen. Unb fo ifl es aud) in ber ~adp 
fd)ule ber ~licf auf bat! ~t~os, ber uns nid)t !)erlorenge~en barf. 

IDl.D. u. J).I ')lun fagt man !)ieIleid)two~l; lI<5ittlid)feit", IIIDlo-;. 
ral" bat! fann jil gar nid)t unterrid)tet werbm. 2tber id) fieHe bem 
gegemlber: @el1>ig nid)t antin; fie fann aber o~ne Untmid)t audj 
IUl niemanben ~mmgebrac~t werben, wenn fie me~r illt! eine blot; 
infiinfti!)e, wenn fie me~r alt! eine blog bumpfe allgemeine 2tw 
l1dnbigfeit. aut! ber @ewol)n~eit ber Umgebung l)eraut! bleioen folf, 
fonbern wenn fie wieber werben fon, wat! fie ",erben mug, wenn 
bie ilbenblanbifd)e IDlenfd)~eit niel)t iln ber merfammerung biefes 
~tl)os 3ugrunbe ge~m foU, namlid) bas, urn ",at! fic~ ber gan3e 
~ebent!in~illt~erumranft: bat! mel1>ugtf ein, baU et! einen beflimmten 
~bent! fin n gibt unt> bau man auf tin befiimmtes ~eoent! 3 i e 1 
atige~t, unb bau man aIle feine .1trdfte in ben 1)ienfl biefe6 £eoent!~ 
aides 3U fieUen ~at. 

Unb wenn id) eWilt! blog Quantitati!)tt! fagen barf, fO ~oe id) 
fd)on in ben £e~rpldnen, bie je/Jt far bie babifd)en @el1>erbe~ un!> 
J)anbdt!fd)ulen ~eraut!fommen, unb an beren 2tut!arbeitung iel) 
91Ul3 perf6nlid) teilgenommen ~lbe, etwa bie ~ormel aufgefMlt: 
~s ifi ilngefid)ts ber 2tufgabm, bie ~ier unfer l)amn, nid)t 3U!)iel 
!)edilngt, wenn wir forbern, bag l)on ber @efamtflunbm3a~l bee 
~ild)fd)ull1>efens ei n 1)rittel ben fogenilnnten illlgemein, ben IDlen~ 
fd)engefinnung unt> !perf6nlid)feit bilbenbett ~dd)ern hugewenbet 
werben mug; unb gegenaber ber .1tlage, bau bilnn bU wenig abrig 
bleibe far bit ted)nifd)en ~dd)er, fage iel): wir barfen ben Jtampf 
nid)t fo fU~ren, bilg wir bie ted)nifd)en ~del)er iluf ~ofien biefee 
2tUgemeinfdd)er wieber l)erj1drfen, fonbern wir maffen ben ~ilffipf 
fU~ren gegm .1turofid)tigfeit unb Un!)erj1anbnis tinet! grogen ;reflt! 
bet spril1it!, wir maffen ber !pra1is fUr biefe ~dd)er j1drfm <5tunben~ 
3ill)len ilbringen. (<5e~r rid)tig 1) Denn es wirb fid) bei weitbHcfenber 
<!t3iel)ungspolitif einet! gilr nid)t fernen ;rages fUr bie !pra1is bee 
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beutfdjen gt'tUttblidjen ~eben~ De~n~ unl> ~unbertfaltig re nt it ten, 
blli biefe Stunben3a~len i~r Ilbgerungen tuorben finb. IDl<m fonnte 
uidleidjt fagen, tuenn man es (ludj in mrndjtutrie bringen tuill: ~. 
~ d tt el btt Stunben, bie untmidjtet tuirb, I>en rutgemrinen 
~ad)ttn, rin 1)dttel \)on btt @efamtle~re bem Unterricf)t1 

~Il~ finb "allgemeine ~adjer 1" 1)a ift: Dum erfien bie mttfn~ 
fung be~ Wlenfd)en mit feinem molfe unb feiner Jtultur in btt 
S p r (l dj e, \)or allen ;Dingen in bem mebro~tefi:en, tu~ e~ in· b~ 
gegentuartigen JtultUt gibt: in ber beutfdjen IDlu tt er fpr Il d)e, 
bie fid) feit ettull einem ~\l~~e~nt unl> noc~ ettu~ {anger in einem 
etllbium btt futdjtbatffen mtttuilberung bi~ tutit in bie .ret:tife ber 
@ebilbetm ~inein befinbet. (Se~r rid)tigl) &f1:: \)or tuenigm ~od)en 
~at tin gei~olltt SJ>f9d)iater dnen !2luffa~ \)ttoffentlid)t, in bem 
et a{~ eine bet ffarfffen beutfd)en Jtultur3erfllll~erfd)einungtn 
Mefe unglaublidje memilbttung be~ Sprad)betuuutfein~ beaeid)net, 
btt tt Ilud) bei feinen Stubenten, bei feinen !2lffiffenten, bei biefm 
Iln mUbung i~ @leid)geftdlten, felbff bi~ ~inllUf in bie Jtreifeuon 
Uni\)erfitCit6le~rttn,begegnet, bie btt fd)tuerfien Serriittung unb ben 
fdjtuerfim ~e~lern unb WlCingeln btt Sptlld)e (!inlllU gegeben ~aben, 
o~ne fid) barum 3u fummern, tudd)e6 @ut bllmit \)erfd)leubed tuirb. 
Unb bll iff fttner bid8ttfniipfung be~ IDlenfd)en mit bem Stade, 
mit I>tt groutm ~rbnung6gemeinfd)aft, inntt~lllO beren jeber IDlmfd) 
ft:e~t, in bet @efdjidjtt unb ber i~r ein3ugliebttnbm Stlllltsfunbe ,...-­
rin ~od, bau idj fUr beHtt ~Illte Ill~ "mutgerfunbe". Unb bll ift: 
enblidj bie merfniipfung be~ Wlenfdjen mit bem ~ tu i 9 en, bem' 
@ottlid)en, butd) bieffi eli 9 ion! 

!2luf bitfen brei ~inien - Sprlld)pflege, Stoo~gefinnung6pflege 
unl> @laubrnt1pflege - l)anen be~ Untmid)tenben glllt3 neue, bi~ 
~tt faum ange~cfte !2lufgaben: !2lufgltben, bie rine pdbllgogifdje 
!2lrbeit \)on ~a~tm, \)on ~1t~r3e~nten braudjm tuttben, um uoll~ 
fommen geloff 3U werben, mit benen tuir Itbtr ebm e i n m a ( be:: 
ginnen muHto. (!~ ge~t freilidj nidjt Itn, bau mml mit bem ~ltdj~ 
fd)u(er, tuenn man feinen !2lrbeitsin~\llt mit feiner IDlrnfdjlidjfeit 
uerfniipfm tuill, irgenb tueldje 1)rltmen eine~ beutfd)en Jtlltffiftt~ 
dtull lieft obtt i~n tin poor @ebid)te Ilustuenbig ternen (aut unb 
bemn fagt, bits fei beutfd)er Spradjuntmid)t; unb e6 ge~t nid)t Itn, 
r ~ 



b"ij m"n bie meidjel.'ttf"ffung in i~ren J)"uptbef1immungen au~:: 
tltenbig letntn taijt unb etwae iibtt bit englifdje }8nf"ffung unb 
Uwa8frbtt bie fran~ofifdje ober iibtr bit ribgenoffifdjt et~d~lt unb 
rin paat <5teuetf1)\1eme ufw. I.'ortrdgt unb in bet ~Uufion leM, ~8 
fei <5taat8:: unb ~(itgerrunbe; unb t6 gt~t gat nidjt an, t>aij man 
etwll nut' bie J)"uptj1iicfe bee jt"ted}ismus wieber ab~ri unb ~ibd:: 
fprii~t unb jtitdjenliebet - fOl.'iel <5djon~eit unb IDlei8~eit ba:s aHee 
gerabe fUr ben fdjlidjten IDlenfdjen ent~lt - memorieren ldijt. 
<5onbtrn auf bieftn @ebidtn ttwadjfen bis~er laum befanntt, eben 
et\1 feim~aft in ~ngriff gtnommtne ~ufgaben ber €qie~ung I>eg in 
ben spuberidtaia~ren \1e~tnben IDlenfdjen, btl' aber 3um @Jliicfaua 
feittro spubtftataj,,~ren ~eraua nad) aHen biefen ;Dingen unge~tuet 
~inbrdilgt; gibt td bod} feint 3eit tm ~eben, in bel' aud) ber einfaa,e 
Jtttabe ~wifdjen ~ier3e~n, fieb3e~n, ad)t~e~n ~a~ren bewuijt ober 
~albbewuvt fo fe~r ~on d~ifc~en jtdmpfen gefd)iittelt witb, mogen 
fit g"n3 bttb ober g"n3 fubtil ftin, unb in bet tr fo fe~t naa, 
gtl~rung in d~ifd)en sproblemen biirj1et, wie in biefet 3eH. 

faffen <5it ta mid) audfpred)en, bav tS mit a:la ein 3eidjen bet 
3rit ttfd)eint, wtnn "uf btl' gan3en ~inie bet jCat~0li3ismua bie 
.2ltbeit an biefen ;Ding en eifrig\1 unb emfig\1 begonnen ~at, unb b"V 
.~iet wed~oH\1t ~rbeit beteits ~odiegt, wie in biefem ~eben8altet bie 
9tWetblid)e ~tbrit beg wetbenben jungen IDlenfd)en mit ben gtOven 
teligioftn @ebanftn 3u ~etfntlpfen fei, unb baU {eibet in fe~t 
lt1eitem ~b\1anb ba~on et\1 bit ptote\1antifd)e IDlelt folgt, wo ca 
fid) et\1 urn a((em\1e ~nfd~e ~"nbelt, unb baU leibtt tin groutr 
Xeil geta:be bea ~lUgels bet' ftei~eitlid) gtfinnttn e~angdifd)en IDldt 
t>itfen 1)ingtn nod) fa:\1 gan3 inbifferent, jil ~um Xti( ftTh\1 mit 
2lblt~nung, mit dnet ~ri ~on 2rntipat~it gegentlberj1e~t. Unb bod) 
'}anbdt es rid) ~iet b"tum, iibtr~aupt wiebet ben }8etfud) 3u mad)en, 
bie 3dt mit bem 3eitlofen 3ufammen3ubtingtn, mit bem 3eitlofen 
in ben gotmen, bit - wit fonnen feine anbmn bidtn - fid) big:: 
~et in bet a-btnbldnbifd)en Jtultut ale bie 3eitlofe\1en erwitftn ~"ben, 
unt> bit - mand)et metft ea wo~l tt\1 im fpattrtn ftbtn - immtr 
nod) bie fd)lidjtt\1en unb fd)on~eits~on\1tn unb wei8~eita~on\1tn 
iJormen finb, bie bia~er aua biefet abenbldnbifd)en m!dt ~tr\lua ge~ 
boten roorbtn finb. 
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!!CUe Mere 1:>inge f6nnen (lber nur frud)tb~ fein, wenn fie 
nid)t "e1opon" f1:e~en, wenn fie nid)t neb en ber 2Crbeit ~er:: 
ge~en, nid)t dWa: 'blofj ~ibelfhmben unb ~iteraturfhmben unb 
merfaffungcfhmben finD, weil man audj baa trei"ben mufj, fonbern 
wenn jebec t>on i~nen (In 2lrbeitet(ltfadjen, an 2Crbeitcbafein unb <ttl 

2Crbeiterbafein in jeber etunbe immer wieber anfmlvft, unb wenn 
auc~ bie ~e~rbiidjer, bie t>or~anben finb, fo ge(lrtet finb unb fo ge~ 
fd)(lffen werben - unb fie mUffen gefdjaffen werben -, bafj fie 
an biefee Unmittdbace, in bem ber arbciten~foUenbe Junge rol'enfdj 
lebt unb webt, anfnupfen unb !.'on ba au~ i~n ~inii.berfii~ren in 
bie 2ltmofp~are, bie !.'on feiner 2Crbeit in bie allgemeine ~elt ~iMua~ 
11ra~lt. 

1)aneben mogen bann im fpateren ~ebenealter fUr ben er\t)(tdjfe~ 
nen 2lrbeiter ~ortbilbungceinridjtungen treten, bie ~eute nodj g(l1t3 
feim~aft finb; unb eC itt fogar nadj <!rfa~rungen {anger ~~re 
meine fet1e nber~eugung - bie idj iibrigens mit dner fo weitblfden~ 
ben 5perfonlfdjfeit wie bem et(latsfefreUir im preufjifdjen Unte~ 
ridjt~minitterium, meder, t>ollfommen tefle ~, bafj b'lS, was wi~ 
"molfs~odjfd)ule" nennen, wenn ee lebenbig unb frudjtbar werben 
foll, nur wirb (lufgcbaut werben fonnen aUf ber t>orausgegangenen 
,,~ad)fd)ule", einer in bem einn, wie idj es' ~ier t>erfudjt ~abe, en~ 
wicMten ~adjfdjule - w,efl jene fontt in ben ~iiften l)(ingm bleibt unb 
in bie ~ufte fvinnt unb bem IDi'enfdjen aufjer angeflogener mUbung 
nidjte t>on eigentlidj finnt>oUem unb fittlidjem IDlenfd)entum 3tt 
geben !.'ermag. 

IDl.1). tt. .Q.! 1)ie grofjte @efa~r, in bie bas abenblantlif d)e 
~eben in feiner grofjen 2Crbeitefrife gefommen itt, itt bae, lvae 
idj ineiner "efi~e ber @efdjidjte ber menfdjlidjen 2Crbeit" -
bie Nq({dj in einem ale ".Qanobud) ocr 2Crbeitsfunbe" ~erau6~ 
gefommenen IDSerf ah~ <!inleitung erfdjienen if1: - be3ddjnet ~abe 
(ll$ "g ewe ~ f f dj a f tr i dj tea d gaff e" - ein ~eg, auf bem· 
~\)gienifdj, f03ial unb ofonomifdj unfag(jc~ I.'ie!ee 3ur mer"'oUfomm~ 
nuns ber metriebe uno bee 2Crbeiters, oea ~o~nens ber 2Crbeiter, bee 
~ebena ber 2lrbefter, i~rea geij1igen 9lil.'eaue gefeittet worben itt, ein 
~eg, ber aber le12tridj boc~ blinb auage~t, wei( er mit ber ~ormd 
,,~eniger 2Crbeit unb me~r (!inna~me" eben in jene eadg\lffe gerat, 
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bit mrine glUt,;en @tut!fii~rungtn i'or ~~nen aUfgemn ~abtn, inbem 
er bie @trbrit aut! bem ~eben feTher ~inaut!brucrt unb bas ~eben 
neben bit @trbrit fleUt - unb weil bamit bie @trbeit, bit feit einem 
~QThen ~a~rtauienb mit 3une~menber @ewalt, mit unenttinnbarer 
@ewalt fid) als be r ~tbensin~alt btr neu3eitlid)en IDlenf d)~eit ent~ 
widelt ~Qt, iiber~aupt frin ~ebensin~alt wirb, fon~em etwaS, b\ts 
nur IDlittel ifl, um in bem ltUj3er~arb ber @trbeit fle~enben £eben einen 
~ebensin~alt 3U befd)affen. Unb ~ier ifl ber spunft, wo wir bas tote 
(!nbe btr SQclgaffe burd)bred)en unb ben "m!eg ins ~reie" finben 
miiffen. ~iir uns ;neutfd)t - bQS ifl i'ieUeid)t dne ?nerrittfad)ung 
ber SituQtiotl - gibt es feine m!a~l; benn wir werben weber nad) 
ben fd)onen, beneibensweden ~orbrd)en 9teaepten bie @trbeiter mit 
~o~en (finna~men nod) mit i'enne~tier ~reiflunbeU3dt in abfe~b~trtr 
grifl gliicllid) mad)en fonnen. mei uns wirb @trbeit wirflid) alt! ~\lrte 
IDlu~ral fUr bas gan3e ~eranwad)ienbe @eid)led)t ~n~alt bes £ebens 
ber nlid)fltn IDlenfd)enalter ober wenigflens bes nlid)flen IDlenfc~e~ 
alters werbtn. (fs ifl aber nid)t ertraglid), baj3 ber J)clUptteil bea 
£ebens i'on dwas aut!gefullt fei, bas mit bem ~eben iinni'oU unb 
fittlid) iiber~aupt nid)t me~r uerfniipft ifl, unb fur bas man nur 
bQntben (!ntfd)dbigung im iibrigen ~eben fud)en fann. Unb fo woUen 
wir bie .ftii~n~eit btfif2en, bas alie m!ort bea @trlfloteles, ber geiagt 
~Qt: ,,;nie @trbdt ifl um ber IDluj3e willen ba", ben ~aden X¢fad)en 
tapfer int! @efid)t blidenb, unl3ufe~ren, inbem wir fagen: ~ur una 
fommt aUes barauf an, baj3 wir aUe Jtrdfte bee ~ebens nun aud) 
bt3ie~ auf biefen groven einen ~ebensin~alt, ber in una etttwiclelt 
unb entfaftet ifl, fUr jeben, ben groj3ten wie ben fieittflen, ber arbeiten 
muj3, un b bau a He IDlu U e um btl! @trb eit w ill en ba f tin 
m u U - ober, wenn id) tS in bie gonnd einer 6i6lifd)en m!eis~eit 
fonnen blttf: ;nQ5 ~ebtn, bas uor uns liegt, bas wirb 3ur @trbeit 
IQgen miifftn, wit dnj1: ~afob au @ott: ,,~d) laife bid) nid)t, btt 
fegnej1: mid) benn 1/1 



~ e t r 6 un b:: e5 ~ tift e n 
a) 3a~rbiid)tr 

31l~rbucO 1913, Cit stuuj'f in 3nbuj'frit unb i}Ilnbei •.••••..••••••.... +-
" 1914, Cer !8erfe~r ..•.•••• -••••••• ~ • . . . . . . • • • • • • . • . • • . .. 2.-
" 191;, i)eutfcOe ~orm im ~riegllll~r ••....••••.• ' ..•...••. IS.-
" 1916/17, ~itgergrabtr im ~elbt unb ba~tim ••.•••••.......• 1.;0 
" 1918, i)llul ber ~rtunbfc(1aft In ~nj'fllntinopd . • • • • • • • • • . . •• 1.-
" 1919/20, i}IlnbtuerfUc(1e ~nj'f In alter unb neuer gtlt ••.••.•• 20.-
" 1921/22, Dlt 3ngtniturblluten in i~rer guten @Jtj'f!lltung ••.••• 12.-

b) ~iid)er. ,,:Dit ~orm" 
~Ilnb I, Cit ~orm o~nt Drnllment, lPappbanb .•••.•• _ •..••.......... ;.­

" I,,, "" " @JllnAlelnenbanb. • • • . • . • . • • . . • .• 6.;0 
" II, CtutfcOt !1l3itbtrllufblluarbeit ll. ~rlt} Sc(1opo~1 ••..••••....•. 10.-

c) ~trid)te ber 3a~re5t)erfamm(ungtn 
1908, ~l1nc(1en (Cit !8trtblung btr gttutrbllc(1tn !Urbeit) ....••.... .• •• 0.7; 
1909, ~ranffurt a.~. . ................ c. • • . • • • . • . . . . • • .• • • . • . . .• 0.20 
1913, 2tipAig (3,,~rbuc(1 1913) .•••• -•••..••.•.......••..•....•••••• +-
1914, lOIn (Cit !!Btrfbunbarbtit btr gufunft) ••.•.......•..•••..•.• 1.-
1916, ~Ilmberg. (~lttlg. btti D!1l3~. i)eft ;, 3a~rg. 16/17) ...•••••.... 0.20 
1919, Stuttgart. (" " " "4,,, 19/20) ...•..••••.. 0.20 

unb btr ,,(frj'ft Ctutfc(1t ~arbentllgll ...•...•..•••••• 0.40 

d) SUerfd)iebene SUeriStTentlid)ungen 
1)tutfc(1lllnb Ilul btr !8ogelfc(1au 

!lluIgllbe A: i)olAfrtltr geffric(ltntr (£~romofarton, @lllllAltlntnbb. '" .2;.-
" B: ~tiuj'ftllunj'fbrudPllpier, i)lllblelnenbb. • •...•••....•• 12.-

Ctutfc:Otti !1l3artnbuc:O ••.•.•..•••..• _ . • • • . • •• . . . . . . . . •• . . • . . . .. 2.-
(fnglanbl ~unj'flnbuffrie unb ber Ctutfc(1e !1l3trfbunb •...••........ " 0.;0 
(f~mde, !UmtllcOt @lrllp~if •••• '" ••••••••.•••.•• -. . . . . • • • • . • . . . • . • .. 0.;0 
mitAltr, ~lturarbeit bel C!1l3i8 ..•••• ~ • • •• . . • • . . . • . . • • . . • • . • • . •. 0.30 
DeutfcOer i)aulrat ••.• ~ •.•• " • • • • . . • • •.• •• . . •• . • • • .• . ••.•.•••••.. 3.-
ScOeffler, eittUcOt Clftllfur .-..................................... 0.20 
!Uulj'feUung ~ern 1917 (eonber~eft ber Cefoflltilltn ~unft) • • . • . • . • • • •• 0,;0 
!Uulj'feUung ~openbagen 1918 (eonber~eft b. CtutfcOtn ~unj'f u. Ctforlltion) 0.;0 
Der Ceutfc(1e !1l3erfbunb - giel unb !Urbeit - 1922.. • • • • •• • • • • • • • • •• 0.10 
~~r. ll. IPtcOmann, Cle OuaUtiitlarbdt (~elnt !1l3erfbunbllerojftntllc(1ung, 

fonbtrn tin fdbj'fanblgtti !1l3erf, btfftn !8trbreltung ber D!1l3~. empfie~It.) 6.-

[)!1l3~. ~itteUungtn 1918/19, 6 i)tftt (i)tft 1 lltrgrijfen) ••••• " '" •• •• •• 3.-
" ,,1919/20, 6 i)eftt ••••.•..••......•.••.•...••• 04 1.20 

Cill !1l3trf 1920/21, 12 i)efte •..•••• -. . • . . • . . . . . . . •. •• . • •• . • • • . • •• 20;0 

~tj'ftllungtn nlmmt bit @lefc(1aftlj'fellt bel Dtutfc:Otn !1l3trfbunbtl 
~trlin W 3;, 6c(1onebi!rger Ufu 36a, tntgt,gttl. 

~itglitber tr~ll(ttn Iluf bit angegtbenen !l)rtife rintn ~blltt lion 20 btl ;0°/0' 



merlag bon 3uH1t~ (5.pringer in ~erfin W9 

603i(lIVft)~ologtf~e ~otf~ungen 
be~ 3nftituts fur (5ooiar.pf~djofogie an ber ~edjnifdjen 4)odjfdjule 

star1~ru~e 

S)erauegegelien bon 

$rofeffor Dr. phil. et med. mliUt) ~eUV4d), 
illotftanb be3 3nftltug 

1. !8 a Il b: 6)ru~~enfllbdflltion. tBon 9t £Ilng, Untertiitf~eim unb 
~. ~eaVIld), Sfarleru~e. (196 G.) 1922. 4.80 tMolbmarf 

'ltu~ ben ;aUteidjen illefl1tedjungett: 5tt bet @'inleitung befjanbelt ber buerft ge< 
ltoll1tte !!letialfet ali 3ttgenleur ble tedjttlfdj orguntfotottfdje @i.ite bet .@rul1penfabrl!ettiott" ott 
@itelle bOtt tSonbetljetfteUuttg bet @'Itt.elteile nne!) ben !Bearbeit,tttg~.uftcrnben, affo •. !B. 1l'tcr~, 
abtetfuttg, illoljtabteifnng, ~te~etel ufl1l. ~er illerfalfer 6e~rlinbet bie ill"tteife au~ beliirberl1ng~' 
llltb liberjidjt~tedjnlfdjen VWdfidjtelt, audj l1lirb bie gliltftige mJirfung nadj ber tSeite ber (J;itt, 
fdjnlung beG '.I3etfonal~ aUI beftlmmte, in fidj gcidjloffem unb bufammel1geljiirfge @rul1l1ett bon 
mafd)ineltleifelt ljerborge~oJjen .... 

!nad) blefem einleitenben ll(Jjfd)nitt lommt ber '.I3f~djologe, bel ttJeitem ben .j;)aul1ttell ber 
~lt'bett umfalfenb, bU mJort, um in feljt weit aUi!fdjanenber, eingelienber ultb burdjan~ etgen' 
artiger mJelfe Me ll(ltorbmtttg ,,@tuVl1enlabrl!otion" nom fo.ialVj~CIloToglidjelt tStanbvultlte au~ 
3n beleudjten. (,\;t geljt babei bet @ejamtftage bet lJabril mutlg .u £ctbe; ble baraul be.ogenen 
ll(uMliljrungelt finb bd SHarfle unb !Befte, ttJa~ Idj je baruber gelefen liaDe. (,\;G lolgen ll(b, 
[djuitte liber ble lltl1um!rngett, S!eitgebaulen uub £ebenMbeale be; 1l'abrtlarbetteri!, uber ble 
feellfd)eu mJlrlungen ber gruvl1enlabrlIalorlfdjeu ll(norbmmg, ll(tbe!ti!tellung ufw. tibetan fittbet 
bet Befet neue Glebanlen, [djat! .ugefVit;te !Beleud)tung ber @runbtatfad)en, !lBlrluugen unb 
1l'o(geetfdjelnuunen 1m feellfcljen lleben ber am ~lrbett~borgange }l3etelligtrn. ~abel ift bie 
~b~anb(utt9 !eine ll(rbeit ber tStubietftuoe; butd)brlngenbe !Beooadjtungeu ber !!nenfdJen nnb 
~Iuge nub (ebenblget !!neinunn~au~taufdj mit bem au bet 1l'abrilatbelt illeteiUgteu gaoett bem 
!Serlaifet ben gefuuben mJirlltd)!eit6flnn, ber aile ~ar!egungeu bUtdjttJe~t •... 

8ufammenfaffenb muji bie !!trbeit ber !!letlaffet Itu ~iid)fteu !!najie luegen ber 1J'lille unb !ler 
;tlele bet @ebaulen anerlattnt werben. ~aG BufammemDit!eu bon !BetrleMladjleuten unb 
'.I3fIJdjoTogen In ber (,\;rfettnung ber jeellfd)en @t1tnbtatfacljm nub ber ll(ufftellung Uou iller, 
be!letltng6uorfclj(ligelt 1ft gedgnet, ble beften 1l'rlicljte flir ble lubuftrielle mJoljlfabrt bn .eitigen. 
IDlIt tSvannung erwarten bie 1l'ad)lretfe bie ttJeiteren illetliffetttltdjungen biefer lltei~e. 

(tSta~1 ttltb @'tfen.) 

2. !8anb: ~edftllttllu~fieblung. Unterfudjungen 11liet ben .2elienerallm 
beil ~nbuftriearlieiter~. ~n }Serliinbung mit (fugen gnQl), ~re~er in 
IDliinfter a. 91ecfar, unb gnQttin 6)riinbefg, Dr. jur. in Gtuttgart, 
~erau£lgegelien bon Dr. jur. (fugen 9lofenftocf. (292 G.) 1922. 

6 tMolbmarf 
!It 11 ~ ben • a 1J (r e I dj e n !B e f V r e dj u n 9 en: ~le6 !Budj uerbirgt {jllttet felnem unfdjeinbaten 

ZHe! bie grunblidje !Befvred)uug altueUfter @egemunrI611rooTeme. (,\;~ gelJiirt .u ben flIr ben 
;jttbuftriclleu unb 3ngettleut ttJld)tigften \jlublifationen bet [et;ten Belt. ~Ie @tllnbe bet bU. 
rilc!gegangenett ~ltbeitMetftung, iOlUeit fie iu~ @ebiet bet !!trbelterl1flJdjologie ge~vren, ttJetben 
eingeljenb batgelegt. ~n blefer !Be.le~lIllg je~t bd !Bud) ble erfte \jlublilation bet !J!et~e 
,,@tltVVfufabrtlation" In Uor.ligridjer !lBeife fort. ~leGma( ttJirb aber ttJeiter gegangen, e6 ttJetben 
audj nelle !!nliglidjlelteu ge3ti9t, ttJle bie Belftung. 6liilJIg!ett be5 qllalifi.ierten !!trbrit.et5 &um 
mJof1le be6 illol!~gan.eu fowo~T, ttJle be~ Unternebmer6 uub ll(tbelter~ rationeller genu!!t ttJttbelt 
llinute. !!tlfo rln ~Bdjft altueller illfitrag .ur 1l'rage ber '.I3robultion~flelgetllng, ubet ben bem' 
nlidjft nodj elnge~enber IIcfvtodjen metben foil. !Befonber§ Intereffaut ttJcrre e~, menn red)t .al/(' 
reid)e In betll!ta~11 fteljenbe '.I3erfiinltdjlelteu lu fad)ltdjet mJelfe .u ben ~iet angefdjntttenen 
\llrobTemen tSlelluug neljmen murben, beren aUi!gieblge ~1§l1lffion galt. befonberl 1m ~ntereffe 
btt beoentrdUjierten filbbeutfdjen ~ubufttle liegt. (3nbnfttieblatt.) 

3. !8anb: ~lQnwet! unb 6)emehtwed. ij;ine Unteriudjung ber menfd)en~ 
feelifdjen .I:leiftung~, ij;ntroicflunge. unb <Meftallungefrlifte im ~tlieit!illelien 
ber tMegenroatf. }Son \l3rof. Dr. ~iUl) ~ea~Ild). ~lt }Sotberei!llng. 
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q,te Vft)~ologtf~en ~rol>leme 
ber Snbuftrie 

~on 

a:t4uf <.ID4tt9 
m .• ~c., ~o.eut bet I.(lf~~ologie an bet Uniuetfttiit man~eftet unb an bet 'l!6tetlung 

tiit inbufltleUe taetwa!tung bet QleWetbea!abemie uon man~eftet 

~eutfd} bon $)efbeft ~d)f. <Bfote 
rom 4 ~e!tabbilbungen. (229 6.) 1922 

5.50 @oIbmarf; gebunben 7 @oIbmarf 
!'tin !lludj .um \!luffjordjen. moebe ljat ein !ut3e~, flate~, .ieljldjetell !llorWott all! fIlmp. 

Te~lung aUf ben !meg Rege6en. \!lbet man muji uUlu!ufilrltdj nodj etltJa' elnbrlngltdjet IUetben, 
lVenn man ball !lludj bem I.(ltaftifrt empj1e~lt. 2ange ga(t a(1I 6tidjlVort filr ble neu3e1tndje 
!8ettleMfllljtung bet mergetifdje :;SmpetQtiu ,oftlVQ(bll: "taerfdjltJenbe !elne f€uetgle, nutle f!e!" 
'l!lfo eiue \j'tagefteUung ber !m!rfungllgtabfdjule, bet "mtt .\,\e6eln uub mit 6djrnu6eu" grUnten. 
teill! 6ei3ufommen 1ft. ~ann entloiele(te fidj 1m 'l(nfdjluji an ~a~lot eine 18eltJegung, bie 6pengler 
in fetnem "Untergang btl! 'l(6enblanbell" mit elnem 61ffigen 6d)mlifjworl alII "ba~ platte .\,\altb. 
Wet! bet praltifdjen \llf~djo[oglc" a6tun 3U lunnen g(aIt61. !matt!! alll !!lettretet bell augel. 
fiid)fifdjen ,,91euta~loti!lmUIl" filljrt a6et il6et ble ptalttfdj,ljaltblVerlltdje rein me~attlftif~e !!tltf. 
faffung ljlnauli. :;sm engUfdj·ameri!anlfdjen 6djrlfttum lje6t fidj Inlmer beutlldjer ball 6tte6en 
il6, ble gan.e I.(letfiinlt~feit bell ¥Ir6eiter!! 6iG 3ur !milrbtgung feluer !meltanf~auuug \!f~djo. 
loglfdj 3U erfafftu, ble :;snbufttieat6e1t na~ bet etfjlf~.jlttU~eu 6elte 3U uettiefeu. 2ette 6djlag' 
ioorte? . 9lein. fIllu 6ft( ltJitb il6er elum 'l('bgrnnb geltJorfeu, um barau fpater bie !llrllc!e bet 
lBetftlinbigunR 31t baueu. Uub ba lu ~eutfdjlaub ble Stluf! 3wtfdjm bem uaelteu 9l11tlltdj!eltll. 
ftanbpunlt bell Uutetlleljmetil uub bem 6linben f€tgennuv bell 'l(r"etlet~ 6efonbel~ tief unb 
'breit 1ft, lja6en Wlr aUeu 'l(nlan, audj belt gronen !mutf oU lJcrfudjen. (~et $auingenleut.) 

~4t)(otft)ft~m uub tp~t)fio(ogit btt bttUfli~tU ~tbdt. ~on 
!j3rof· S.9.n. £Ill)t}, !j3aris. ~eutfd}e autorifierte lllu~gabe bon Dr. S. ~Illbjl 
bUfgef. !mit 11 lllbbilbungen. (170 6.) 1923. 

4 @olbmad; gebunben 5 @oIbmad 

~t)~ottd}uif uub ~4t)IOt • 6t)ftem. ~on 58ettitbe~3ngenieur 
. it. ~. ~fllmm, 58edin. 3n ~lUei 58linben. 

@:rfter ~anb: lllrbeit~unterfudJungen. !mit 89 lllbbHbungen. (1486.) 1921. 
4.50 @olbmarf; gebunben 5.50 @oIbmarf 

.BlUeiter 58anb: @:ignung~~riifung. @:injleUung unb lllnlernung bon lllrbeits" 
hiiften. 3n ~oromitung. 

<lluj bet tptali9 bt9 ~4t)lof.6t)ftemj mit einge~enber 58cidjtei~ 
bung feiner lllnlUtnbung iei bet ~abor!manufacturing (£ont~ant) in !j3bila­
be{lJ~ia. ~on ~i~r.·3ng. 9lubolf eeubed. !mit 45 lllbbUbungen lInb 
~orbruden. ~ierter, berid}tigter lneubtud. 9.-13. ~allfenb. (166 6.) 
1920. @ebunben 6 @oIbmarf 

JtritU bt9 ~Qt)(ot:6t)ftem9. 3entraHfierung - ~at)lors \hfoIge -
!j3raftifd}e ~utdJfilf}tung bes ~at)lor.6t)ftems - llluilbHbung be~ lnad}lUudjfei!. 
~on ()beringenieur <Buftll\) ~ftn3, !milI~eim, mU~l. (121 6.) 1920. 4 @oIbmatf 

Snttufitatsmtffuug in bn Subuftrie. !Bon ~i~I.~2ng. ~+ (Stein-
tl)lll. !lIlit 26 ¥lbbHbungen. (576.) 1924. (58etdtb~lUirtfdjaft< 
Hd}e .8eitfragen. 6edjftes Sjeft.) 2.70 (IloIbmatf 



~etlag bon 3uliu~ ~l'dnget: in ~etlin W9 

~e",e6un6jftubien. !Borld)Idge aUt 6teigetung bet feillungif/i~igfeit 
bei 2lrbeiteti. ~on ~r4nf ~. 6)ilbfet~. lJreie beutfd)e !Bearbeitung bon 
Dr. (ioUn 9tojJ. 9JHt 20 ~bbiloungen aUf 7 %afeIn. (60 6.) 1921. 

2.50 ~oIbmatf 

"G' ~~<r bef ",iffenf~Gftlidjen ~dfie~jfii~fUn6. Primer 
of Scientific Ma.nagement. 'I8on ~fcanf ~. 6)Ubfetf). ~ad) bem ~meti .. 
fllnifcl1en ftei bearbeitet bon Dr. (ioUn 9tofJ. rom 12 %e~tfiguren. SDtH­
tet, unber/inberter ~eubrucl. (85 6.) 1920. 2.50 Q\oIbmarf 

~ritif be. 3dtrtnbien\)effG~tenj. ~ine Unterfud)ung ber Utfacl1en, 
bie au einem ilnillerfolg bei geitftubiumi fii~ren. !Bon S. 'Wl. tmttte. 
!mit 2 %afeln. (76 6.) 1921. 2 ~oIbmatf 

~GfUm Gf~eitd bie S:G~rif mit ~eduft? ~ine roiffenfcl1aftlicl1e 
Unterfucl1ung bon frebild)/iben in ber lJabrifleitung. !Bon ~iUi4m $tent. 
IDlit einer ~inleitung non ~enr\) e. 6)4ntt. SDeutfcl1e !Beatbeitung bon 
$t4fl St4liener. groeHe, burcl1gefe~ene ~ufIage. (96 6.) 1925. 

2.60 ~oIbmatf 

j). 2. ~Gutt, ~f6GuifGtion bn ~f~dt. ~ebanten einei amedfani­
fd)en 3ngenieuri liber bie roirlfcl1aftHcl1en lJo(gen bei meltfriegei. SDeutfcf) 
bon ~ipl."3ng. ~rtebrtd) 'Wle\)enberg. Ilmt 9 %e~tabbUbunllen. (906.) 
1922. 2.50 ~oIbmatf 

fi~ef bie <fingliebefung bef ;nofmungjGf~eit in bie ~f6Gui. 
fGtion einef 9Rllf~inenfG&fif. !Bon ~4Jl .• 3ng. ~debftd) 9.lle\)en· 
berg, !Berlin. (72 6.) 1925. 3.30 ~oIbmatf 

Snbuftrie~drie~31e~fe.SDie roirticl1llftIicl1·tecl1nifcl1e ,organifation bei 
3nbujlriebetriebei mit belonberer !Betiiclficl1tigung bet IDlllicl1ineninbuflrie. 
!Bon ~roi. Dr.·3ng. (f. ~eibebfoef, SDarmjlabt. IDlH 91 Ze~tabbi1bungelt 
unb 3 %afeln. (291 6.) 1923. ~ebunben 17.50 QloIbmarf 

~funblG6en bef S:G~fifOf6Guifation. !Bon ~rof. Dr.-3ng. (fw41b 
\$cad)fenbng, SDreiben. IDritte, berbefferte unb erroeiterte 2(uflage. ilnit 
66 ste~tabbilbungen. (170 6.) 1922. ~ebunben 8 ~olbmarf 

~Gf~eu~u~ fflf ben S:G~rif6etrie~. !Bearbeitet bon 3aljlreid)en lJacf) .. 
leuten. ~erauigegeben bon 3ngenieur ~rof. ~. ~l1bbel, !Berlin. rolit 
933 ste!;tfiguren unb 8 stafeIn. (890 6.) 1923. ~ebunben 12 ~olbmarr 




