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Beitjdpe.

1. Wie wiv jur medanifievten Snbduftriearbeit gefommen find: D
Buriidbleiben bder Lwbendmittelausbeute aud eigenem Boben finter dem Be-
vilferungduwadyd; mit Yuswandevung ald nddfter Folge. Um diefe auf:
subalten, Beginn der Ausdfubr Handwerflidher Taujdgiiter. Damit Eintritt
in den Weltmarktwettberoerb, der jur Wavenverbilligung nitigte, die, nad
englifdem  und amevifanifdhem Borgang, [dlieRlih zum  Untesteilen und
Medyanifieren der Arbeitdmeife, sjum Typifieren und Norvmalifieven der Wave
filhrte.

2. Weldye Edvperlidien und geiftigen Anforderungen medanifiette Arbeits:
yoeife an die in der Fabrif Utbeitenden flellt. Kenngeidhmung foldher Arbeit,
begeidhnendftes Beijpiel: Die Lehre bed amerifanifden Organifators §. W.
Taylor. Darftellung der Grundsiige und Siele feiner ,wiffenfdaftlidhen Be-
triebsoorfiihrung”, audgehend wvon der Auslefe bder Geeignetften fiiv eine
beftimmte Acbeit; Anleitung zur vidtigen Urbeitdausdfiihrung (Bewegungs:
ftudien), zur Cemittlung der erveidhbaren Husfiihrungdgefdindigleit (Beit-
ftubien); Hidftleiftungstabellen und deren Verwendung im Sinn und Geift
Taplord; weitgehende Sriepung der Handarbeit durdy Mafdinenarbeit: Alled
mit dem Biel, die PHerflellungsfoften der Waren Herabjufesen. Fm iibrigen
bradite Taplovd Lehre nidits Neues, und der Glaube, man fiihre einen Betrieh
nad einem beftimmten ,Syftem”, ift ivrefiiyrend.

3. Swed und Biel der medyanifierten Arbeit ift die Hebung der Betriebs:
wittfdaftlidEeit. Grundfiglidhe Borbedingung dasu ift Entlohnung nad Leiftung.
Produftionsverbilligung und =befdfeunigung nur erreidhbar durdy vereintes,
freied Sujammenwirfen von Arbeitgeber und Urbeitnehmer, bei bem den Lebens-
notwendigfeiten de8 Betriebs ebenfo wie denen feiner Angehdrigen Rednung
getvagen wird. Daraus Taplors lefte Forderung: Hohe LWhne, verniinftige
Arbeitsgeit, ermbglicht durdh geringe Selbftfoften, durd) niedevfie Be-
tviebsunkoften.

4. Wirkungen auf die Menfden von Heute. Die Menfden find in ifren
Anjpriidhen und Empfindungen immer verfdicden gewefen: Nidht jeder entbehrt
in gleihem Maf geiftig anvegende Bevufstitigheit. Die mit der Mafdine
Grofigewordenen ftehen ihr Eeinedregd fo fremd wie die Ulteren gegeniiber.
Giie - geiftig Negfame neuwe Aufftiegdmiglideiten gegeben, gevade durd) bie
Arbeitsteilung. Wirkungen auf Handroert und Landwirtfdaft.
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5, 9Bie offenfundigen Gefahren und Sddden vorzubeugen und entgegens
sutveten ift. Bor allem: Wit durd) Wobltdtigleitdeintidhtungen im alten
patriardalifden Sinn. Shup dev Gefundheit und Wrbeitdfrifde durdy gefunde
Arbeitsrdume und verniinftige Arbeitdzeit. Unterftiifung von Sport und Spiel
im Greien. Die Bedeutung der Heimftdttenfiedlung. Hebung der Allgemeins
bildung durd) Werkjhulen, BVortviige, Fiihrungen und Biidereien. Shaffung
neuer Besiehung e Atbeit und jum ,Borgefesten” aud) durd) Werkseitungen.

6. Wirt|daftlihe Wirkungen und BVorteile der neuen Arbeitdweife: Die
Hevabfesung der Geftehungstoften duedh) medyanifiecte Mengenberftellung und
WBereinheitlidhung foll billiges Bauen ermiglidhen (Hausfabrif), jowie billige
unb Dabei gute Wohnungseinvidhtungen immer weiteven SKreifen sugdnglidhy
maden. IMbglidhteit dev Cinflufnabhme auf Geftaltung und Form durdh Mit-
arbeit geiftiger Giihrer und Kiinftler. Das Weimarer Bauhous als die Briide
von alter hHandwerklidher su neuer induftrieller Urbeitsweife. Ausgleidhdmiglidy
Beit fiir verdwindende felbftandige Crwerbsyweige durdy neue wirtihaftlicde
Govmen. Statke in der heutigen Werarmung und Belaftung der Wirt{daft
liegende Hemmungen. Wirkungen auf Staatd: und Gemeindebetrich,

7. {iberwindbung dev Mechanifierung der Handarbeit, der ,Mafdinens
{Haverei” durd) die ganzautomatifhe Majdine. Die Entwifhung jur Medanis
fietung wav gejesmafiig und jwanglaufig und war an Feiner Stelle aufubhalten.
Sn ihrer Gortfesung fiihre fie sur gany felbfttiti avbeitenden Majdyine, bie
auf allen Gebieten der Technif im Kommen begriffen ift und den Menfdhen
sum Majdinenbehereider madt. Die Fortfdritte der piydhologifhen und
phoficlogifden Forfdung werden neue, dem Menfden zugute fommende Cr-
fenntniffe seitigen.

Die Ergichung der Arbeit. Bon Staatsprafident Prof.
Dr. . Hellpadh . . . . .« . . . . .. ... 839

Leitfase.

1. Menfdliche Arbeit entwidelte fidy aus ihrem Urftand, der Triehs und
Notftand war, untev magifden und religisien Befefligungen sum Beruf und
{blieBlich (in Der abendlandifdhen ,Meuseit”) sum beherrjdhenden Lebensinbalt.
Cie geht dabei Den gefepmifigen Weg vom Gelegentlidhen und Bufalligen
iibers Cmpirijhe und Methodifdhe jum Rationalifievten.

2. €8 ift nod) Fein Tahrtaufend Ber, daf die Arbeit in ein Werhdltnis
sur Criiehung getreten ift. Sn der Entfaltung diefes Berhiiltniffes laffen fid
prei Stufen unteridheiden: Crziehung durd Arbeit, Crzichung zuv Wrbeit,
Crzichung dev Urbeit.

3. Die amerifanijdhe Cntwidhmg hat die vadifalfte Rationalifierung der
Arbeit jumegegebradt. Sm Taplorizmus und Fordismus geht diefe Rationalis
fietung foweit, baf bev Crjichungdgedanfe aud dev Avbeit {dhwindet und daf
alle Arbeit nur nody ein medanijd-utiled Mittel witd, um auferhalb der
Avbeit einen menjdlidhen Lebensinhalt aufbauen und ,finangieven” zu fonnen.
Damit ift die Arbeit vom finnvollen und fittlihen Menjdenbdafein abgeldft —
Sentfeelt”,
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4. Die europdifde Kultue wiithe durd) die Nezeption diefer Grunbdfise su
einem iibeviviegend animalijden Dafein ded arbeitenden Menfden fiihren. Sn
ihe Lehnt darum der gefamtmenidlihe Rebensgedante fidy) wider den Ameritanis:
mud auf und fordert finnvolle und fittliche Wieberverkniipfung der Avbeit
mit Menfdentum und Menfdendafein.

5. Diefe Wieberverkniipfung Fann nidt durd vomantifdhe Rildwarts:
vevifion der Arbeitsteilumg und ihrer Betviebsformen erziclt werden. Dodhy ift
3 nidht von der Hand su weifen, daf planvolle Betriebsgeftaltungen an ifhe
hilfeeidy mitwicten Eonnen.

6. Die Hauptmadt, durd welde menfdlide Arbeit wieder finnvoll und
fittlidy geftaltet mwerben Fann, ift in der Crzichung der Arbeit gegeben.

7. Diefe fann allerdingd nur entwidelt werden auf dem Boden einer um-
faifenden, Heute nodh in den Keimen fledenden Arbeitdethif. Sie wird fih im
Arbeitsfhulwefen — , Fadfdulwefen” — su allermeift audzuwitfen Haben.

8. Die genfigende Cntfaltung diefed Schulwefend und iiberhaupt eciner
planooll eryicherifh geftalteten ,2efhre’ bildet felber cine Worausfepung der
Entwidlung jener Arbeitdethif. Schon Heute follte der Unterridht ein Drittel
aller Rehre, die ethijd=menfdlidhe Fadergruppe ein Drittel ded Untervidts
umfaffen. Die Hauptelemente diefer Fiadyergruppe find Religion, Deutidh und
Staatdfunde, Tn den neuen babdifdhen Lehrplinen der Gewerbe: und Hanbdels:
fhulen wird diefer Weg begangen.



Mechanifierte Jnduftriearbeit — mug fie im Segenfas
sur freien Arbeit Menfch und Kultur gefdhrden?

Wie wir gur mechanifierten Snduftricarbeit geFommen find.

1.

Ole neue Jeit — ein Jabrhundert niichternfter BVerftanbdess
atbeit — rdbrend Goethes lebten Lebensdjahren beginnend und
beute in der Technif Umerifas ihre fichtbarften Fridyte tragend,
lief in ibrer grofen Cinfeitigleit die Seele bes Menfchen un=
befriedigt.”

S einem Yuffap tiber die Ndte unferer Jeit fand ich diefe Worte,
und es ift mir aufgegeben nadhzupriifen, rie reit fie wabr find.
Bei diefer Frageftellung foll die mechanifierte Induftriearbeit den
Gegenfap gur freien handroerflichen Yrbeit bilden, und ich foll unter=
fudben, wic die Cntwiklung der neugeitlichen Urbeitsweife auf den
Menfchen und auf die Kultur wirkt.

3 ftebe feit mebr ald 20 Jabren ald Kaufmann in der Leitung
eines induftriellen Grofbetriebs, der Heute mit mebr ald 10 000 Be:
tricbdangebdrigen feinmedhanijche und eleftrotechnijche Waven Her=
ftellt. So werde ich die miv geftellte Aufgabe aus diefer meiner Er=
fabrung Beraus, vorwiegend vom CStandpunft des Indujtriellen
gefeben, bebanbeln, e rechnenden Kaufmanng und Wirtfchaftlers.
Daf i) midy dabei nicht in Gegenfats sum Sozialpolitifer su ftellen
brauche, werde ich nachweifen. Ebhenfo, daf e8 nicht nmur unfozial,
fondern auch rechnerifch unElug ift, dabei menfchliche und Pulturelle
Forberungen gering ju achten. Diefe Jufjammenbhdinge, die audy der
berufsmagig=niichtern auf Sablen eingeftellte Betriebsleiter nicht aus
dem Auge verlieven darf, follen die Vegriindbung dafiir abgeben, daf
wir diefe fo brennende Frage im MWerkdbund behanbdeln,

1 Gorﬂ-ﬁeﬂvad). Snduftriearbeit, 1



Gin anberes Wort, das eines berdihmten deutichen Technifers, foll
einen RiEOlE einleiten fiber bie Jeit, in der wir in Europa und in
Deutfchland gur Induftrialifierung und, in der Jnduftrie und durd
jie, sur Mechanifierung der Arbeit geFommen find. Wilhelm pon
Dedelhaeufer, der grofie Gasmotoren-Konftrubteur, hat {dhon
vor mebhr alg 20 Jabren gefagt:

a8 Jagen, Haften und atemlofe Urbeften unfever et ift
nicht ein willBirliches und gerwolltes oder eine BVerfchuldung des

Mafchinengeitalters, fondern eine Notwendigeit, die und durch

die {chnell fteigende BeoslPerung und den dadurd) gefteigerten

Kampf ums Dafein auferlegt ift.”

20

Die Erdoberfldche, die uns Nahrung und Kleidbung gibt, wird
nicht grofer, aber die Menfchen vermehren fich. Dag, was der euvo:
paifche, der bdeutjche Boben Hervorbringt, Hat einmal nicht mehr
ausgereicht, feine BevdlPerung su erndhren und ju Fleiden, wibhrend
in andern Teilen dber Welt, in Umerifa, in Afrifa, in Wuftralien,
Uberfluf an Bodenerseugnifien Herrfchte oder durch Bewirt{haftung
berporzubringen war. Alfo mufte dber landarme Suropder, wollte e
nicht verbungern, die Heimat verlaffen und nach veicheren, mit frucht=
barem Boden gefegneteren Lindern auswandern. Bon unferem
Baterland wiffen wir, daf noh in den leten Jabriehnten des
vorigen Jabrhundertd die Bewohner ganger Dbrfer, vom Biivgers
meifter und Pfarvrer gefiihrt, nach Nordamerifa ausgerwandert find
und dort eine neue Heimat gefunden haben. Der deutiche Bauer und
SHandroerfer wurbe in der ganzen Welt gerne aufgenommen, und
unjerer Wirtfchaft gingen ungesdblte tichtige Krdfte verloven.

Dasg mwar die bdfe Jeit der Yusfuhr von Menfchen, eines fiir jeden
Staat auf die Dauer unertrdglichen Suftands. Seine Hoffnungslofig:
Feit, feinc lahmende Wirfung auf Familie und Bol?, auf Wirtihaft
und Kultur forderten BVorbeugung und Abbilfe und fiihrten dagu,
bafi twir daran gingen, an Stelle von Menjchen Erjeugniffe hrer
Hand auszufiibren und deren Gegenmwert gegen Nabhrung und Klei:
dung einzutaufchen,

Damit teat. unfer Handwer? mit feinen Erzeugniffen im Welt=
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marft in Wettbewerb mit den handwerElichen Crzeugniffen andever
Linber, gundchft vor allem €nglands, dad aus den gleichen Mot
soendigPeiten und friiher {hon al8 wir Taufchgiiter ausfiihren mufte.
England war dabei und gegeniiber bejonders dadurd) ereblich im
Borteil, daf es fich im Warenabfah und im Lebensmittelz und
Robitoffbesug auf feine Kolonien f{Higen Ponnte. Wollten siv
im  Nuslanbsroettbetverd ftandhalten, dann muften mwir unjere
Giter mindeftens ebenfo gut und zwedmdfig mwie England, min:
deftens ebenfo {chon und preidwert machen., Wir waren aber von
Anfang an und find Heute noch benachteiligt durd) die Robftoffarmut
unferes Landes und durd) die Hihe der aus unfever unglinftigen geos
grapbifchen Lage Fommenden Befdrderungsloften fiiv unjere Rob:=
ftoffeinfubr und Warenausfuhr — Nachteile, die wir lange Jeit yettz
sumachen fuchten durd) niederere Urbeitslshne, alg fie England und
bann fpdter vor allem Amerifa begablte, durdh) {chlechte, ungeeignete
Robftoffe und durd) minderwertige Arbeit ald unmittelbare Folge
ungureichender Entlohnung, die fich dadurdh allein nicht ausgleichen
liefi, dafi die deutiche Hausfrau jparfamer und ausgiebiger als die
englifche und amerifanifche zu wirtichaften verftand.

Dag war die Jeit der KinderPfrankheiten der in den Ausfubrivetts
bewerb Cingetretenen, und der betriebjame, um feinen Ubjaty be=
forgte Cnglinder Fonnte mit Recht deutfhe Ware als ,billig und
fchlecht” brandmarfen und Doffen, fie feinem eigenen Gebiet daz
durch ferngubalten, daff er {ie nur mit dem Kenngeichen deut{cher
Herfunft einlief.

Sn dem MaB, in dem bei und die Cinficht fHeg, daf bte befte
Ware die gefuchtefte und die billigfte ift, in dem Maf, in dem unfere
Arbeitslshne in die Hohe gingen, die Weltldhne erveichten und fchliefi
lich fogar, abgefeben von den LWhnen Nordamerifas, {iberftiegen,
muften andere Ubfapanveize gefucht, neue Wege fiir die Herab=
feBung der GeftebungsdBoften unjerer Crzeugniffe ge=
funden werden.

Daf diefe notwendige Berbilligung nicht auf Koften der Giite,
BwecEmdpigleit und Form geben durfte, dafiir hat nicht guleht auch
der Deutiche Werfbund fich mit Crfolg eingefest, der es fich sum
Berdbienft anvechnen darf, daf dag ung von England in der Abrehr
1* 3



auferlegte ,,Made in Germany* sum Gfite: und Ehrengeichen deut{dher
Ware gemworden ift.
3.

Neue Ubfasanveize, neue Wege sur SelbftPoftenherabiepung
mufiten wir finden! MWie haben das die andern draufien in der Welt
gemadyt, die biefer Lebensfrage der Wirtjchaft gum Leil frither {hon
al8 oiv gegeniiberftanden?

Wir werden im Lauf diefer Ausfiihrungen mandesmal noch nad)
den Bereinigten Staaten von Nordamerifa Hiniiberblicken, die in den
fechziger und fiebgiger Jabren des legten Jahrhunderts in eine dhn:
lihe MNotlage verfest roaren, roie fie ung in Europa etwa ein Jabe:
gebnt fpdter befchieden roard. Wabrend des vievjdhrigen amerifanijchen
Biirgerfriegs, der einen erheblichen Teil der mannlichen BeosiPerung
aus der Berufstatigheit vif, waven die Arbeitsldhne gany wefentlich
geftiegenn und nach Beendigung des RKriegs nicht mebr auf ibhre
friibere Hihe Heruntersubringen. Noch 1914 waren fie im Durd):
fchnitt doppelt fo hoch wie die deutfchen Arbeitsldhne. Trof der un:
ermeflichen Boden|dhdte, die Amerifa vor Europa voraus Hat, war
feine Wettbetverbfdbigleit diefes erheblichen Lobnunterfchieds swegen
in Frage geftellt.

Amerifa mufite damals aus diefem Grund newe MWege sur Ber=
billigung feiner Crzeugniffe fuchen und fand fie in der Spesialifie:
rung, in der Arbeitsteilung, in der gefteigerten Verwendung der
WerPzeugmafchine, in der Mechanifierung der Arbeitsweife, in der
Typifierung und Normalifierung der Ware, So hat Amerifa die
burch bie DHoheren Nrbeitslshne verurfachte Mebhrbelaftung aus:
geglichen, und fo Haben swiv von Amerifa gelernt, den Yusgleich su
finden fiir unfere Rohftoffarmut und fiir unfere bejondere Belaftung
burch hobe BefdrderungsPoften. Hier wie dort ift o die freie, hand:
werBliche Urbeit verdrdngt tworden von der Mafchine und von der
medyanifierten Arbeitdmweife.

Dag Jdpll der Nomantiferseit war dahin. Die Schieneniwege der
Cifenbabn, die Maften der Telephons, Telegraphens und Starfftrom-
leitungen durchfchneiden das Land, und neben den friedlichen Kivchs
tiirmen ragen rauchende Fabrifjchlote in den Himmel. Das Bild der
befiebelten Land{dhaft Bat fich von Grund aus gednbdert, und mit ibe
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bie Menjchen, ihre Arbeitsreife und ihr Lebensrhythmus. Ehe wic
betradhten, twas dabei aus den Menfchen gervorden ift, miiffen wiv
aber anerfennen, Daf bdiefe durch Technif wmd Snduftrie bHervor-
gebradhte Ummwdlzung allein es ermdglidht hat, daf unfer BeoslEe:
rungssuvachs der Heimat erbalten bleiben und im Lande Brot und
Arbeit finden Fonnte.

Srgendivo habe ich den Saty gelefen:

i haben uns abjufinden mit den Tatjachen des modernen
Wirtfhaftslebens, Wiv Ednnen altertlimlichere umd idyllifchere
Buftdnde bei und Derftellen bei Strafe ded Berbungerns, und
wem das nicht geniigt, bei Strafe ewiger Wehrlosmwerdung.”

Weldhe Edeperlichen und geiftigen AUnforderungen medhanifierte
Acbeitsweife an die in der Fabrif Arbeitenden flellt,

4.

Dreiviertel aller Deutfchen, die einft liberrwiegend BVauern und
SHonderfer waren, find heute Gehaltdz und Lobnempfinger, find
Ungeftellte und Urbeiter, und in andern Induftrieldndern ift diefes
Berhdltnis nicht beffer. Sieht man von der Landwirt|chaft, vom Bau:
getverbe und von den BerFehrgbetricben ab, jo verbringen die meiften
diefer Arbeitnebmer einen erheblichen el ihres Lebens in der Fabrik,
im Bergwerk, in Lagerhiufern, Hondels: und BanFfontoren, in
Umtern und Anftalten der BVehorden. Greifen wiv daraus das be-
geichnendfte und anfchaulichite Beifpiel fiir den Ausdruck der Yrbeits:
weife unjever Jeit — bdie Tatigleit der Arbeiter und Ungeftellten
eineg Fabrifunternehbmend — Yeraus, eines neugeitlichen Betriebs,
ber in grofen Mengen Waren fiiv den Abfap im Weltmarkt ergeugt.

Im Gegenfasy gur freien Betdtigung des alten Handerfsmeifters,
gur  gerubfameren, abwechjlungsreicheren Yrbeitdiveife des Hand:
werfsgefellen ift der Entftehungsgang des im Maffenmwarenbetried
fabribmdpig bergeftellten WerEfticks eintdnig=gleichbleibend, abmwed)
Tungslog fich wiederholend, meift unerbittlich-gwangliufig der Majchiz
nengejchmindigleit angepafit, fo daff wir jchon horen muften, joldhe
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mechanifievte Yrbeitsausibung folle den Ehrennamen eines Berufs
nicht mebr tragen diirfen.

Die leiftungsmdBige Cntlobnung im ALford, alfo nach fertige
geftellter Stitctzabl und nicht nady der im Betrieh verbrachten Jeit,
evlaubt Faum Urbeitdunterbrechung und Rubepaufe. Das taufend=
faltige, mit der SHeevesorganifation vevgleichbare Getviebe liuft in
militdrifcher Genauigbeit und PinktlichPeit jeinen Gang, der Arbeiter
ftebt an feiner Werfbonk, feiner Mafchine, neben vielen Hunbderten
und Taufenden gleich ihm durch Ordnungsnummern Unterfchiedenen,
und vielfach verbringt er feine Jeit im tofenden Larm der Mafchinen,
in {chlechter fuft oft aufergerwdbnlicher Warmegrade, in fchabdlichen
Dampfen und Gafen.

NYuch im Eaufmdnnifchen und technifchen Biivo ift die Arbeit
immer toeiter unterteilt worden, Un Stelle bes allfeitiy ausgebildeten
Saufmanns aus Guftas Freptags Sollz und Haben=3eit figen in
langen Neiben die Spegialiften der Buchbaltung, des Robftoff:
einfaufs, bes MWarenverfands, der Lagervermaltung, der Selbfitoften:
und Berfaufspreisberechmmg, des Einftellz, Lobn= und Entlafjungs:
wefens, die Kuryfchreiber, Kontofartenfiihrer, Jetteljortiever, Brief-
ableger und Papiergeldzdbler. Mit dem Eingug dev Schreibmajdhine,
ber Rechenmafchine, ded Diftierphonographen, der Ubdreffierz und
Sabltagsmafdyine find auch bdiefe Arbeiten mechanifiert, eintdnig,
geiftlos gervorden. —

Mufite das alles fo fein? I fage fal Noch Fennen mwir Feinen
anderen befjeren MWeg, der uns vor dem Verbungern {chiist, Eeinen
anderen neuen Weg, der ung in den Stand fest, unjere Bedarfs:
giiter o billig bersuftellen, dafi fie den im Jroang der Induftricarbeit
ftebenden Majfen auf dem Umiveg tiber dag von ihrer Hinde Arbeit
bergeftellte Taujchgut Brot und Kleidung gibt.

Daf in Jolher Entwicklung Gefabren fiir Menfdh und Kultur
liegen, wird Pein Klarfebender beftveiten, und daff folhe Gefabren,
foreit fie, obne Ubertreibung gefehen, tatfdchlich vorbanden find,
beBdmpft und abgefdhwdacht werden miiffen, daf wir, noch befjer,
ihnen moglich{t vorzubeugen baben, ift die Pflicht aller, im befon=
deren die der Wirtjchaftsfiibrer im Sujommentwivfen mit den Bers
tretungen dev Betricbsangebbrigen,
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5.

Ghe idh zu unferem eigentlichen Thema, su der Betrachtung
diefer Gefabren, ihrer Berbiitung und Bekdmpfung, fibergehe, michte
ich fiir diejenigen, die nicht dem induftriellen Betriebsleben anz
gebdren, einen Begriff von einigen ber grundjdplichen RLeitlinien
geben, nach denen ein neugeitlicher Betrieb und der Menjch in ihm
arbeitet.

Diefen an fich etrwas trockenen Stoff betviebsorganifatorijcher Not=
wenbdigbeiten twill ich dadurch zu beleben verfudhen, dap ich ihn im
Bufammenbang mit der Lehre einesd gang Grofien von denen, die fich
in den Dienft am Induftriemenichen geftellt haben, bebandle, im
Sufammenbang mit der Lehre FredevicE Winglow Taylors,
bes Umerifaners, der felbft Mechaniler war, der fich jum Jngenieur
und Betriebsorganifator emporgearbeitet hat, defjen Lebhre vor etrwa
20 Sabren auch zu und nad) Deutfchland gefommen und der vor
8 Jabren in Philadelphia geftorben ift. Das nach ihm benannte fo-
genannte Taplorfyfem wird ja gemeinhin als der Wusdruc ges
fteigertfter Yusniipung menfjchlicher Urbeitsfraft angefehen. So fei
sundchft Giber diefen oiel umiftrittenen Mann und feine nodh) ums
ftrittenere Qebre einiges eingefchaltet.

6.

tm von vornberein einem Mifoerfidndnis vorgubeugen, das
fhuld davan ift, baf joviel Unvichtiges in der Beurteilung Taylors
und feiner Lebhre umlduft, betone ich, daff ich von ihr nidht als von
cinem Syftem fpreche, daff ich das Wort ,,Taplorfyftem’ nie ges
brauche, und daff vicles viel Flaver sodre, hitte man e8 nie geprdgt.
Ungliictjeligertoeife ift died gefchehen. Ul Eurzes Kenntwort mag man
8 aud) binnehmen, Taplor {elbft gebraucht es aber in Peiner feiner
sablreichen Schriften. Jm Jahre 1913 bin ich einmal bei ihm ge-
twefen, babe midy swei Tage lang mit ihm ausgefprochen und durfte
unter feiner Fiibrung einige Betviebe, die er organifiert batte, bes
fichtigen. AIS ich dabei einige Male das Wort ,, Taplorfpitem’ in den
Mund genommen Datte, unterbrach er mich drgerlich: ,Reden Sie
doch nicht imner vom Taylorfyftem. €8 gibt Lein Taploriyjtem, es
1



gibt nur wiffenfhaftliche Betriebsfiihrung (welchen Litel audh fein
grunblegendes Buch ,,Scientific Management™ trdgt), es gibt Be:
triebe mit guter Organifation ober mit fchlechter Organifation, es
gibt fchlieBlich auch Betriebe mit gar Feiner Ovganifation, aber es
gibt Fein beftimmtes DBetriebsfyftem, nach dem man arbeitet oder
nicht arbeitet, Jo wie etroa eine Drucevei eine Seymafchine ober Feine
Sepmafchine hat.” Wie oft bin ich jehon gefragt worben, ob der Be=
teieb, in beffen Leitung ich ftebe, nach dem Taplorfyftem arbeite, und
nie habe ich diefe Frage beantworten Ednnen, eben roeil fie faljch ge-
ftellt ift.

So ift es audh falfch gebacht, was oviele triigerifcheriveife nodh
meinen: daf namlich Taplors Lebre fiir Umerika vielleicht miglich
und angebracht fei, baf fie fich aber auf deutjche Berhdltniffe nicht
fibertragen laffe, fo daf wir Sdealiften immer noch auf den Apoftel
hoffen mdchten, ber ungd einmal das verbefferte, mebr deutfchem
Sinn und Gemiit angepafite deutche Taplorfyftem bringe. Das
wiirde Heifien, daff wir im Gegenfopy ju Umerifa e8 nidht ndtig hdtten,
unfere Betriebe fo gut, wie dies miglich ift, su ovaanifieven und in
ibnen {o billig wie mdglich zu arbeiten.

@in zroeiter teit verbreiteter Jrrtum ift der, daf man glaubt,
Taplor habe etwas grundlegend Neues gebracht. € felbft behauptet
bas Peinestvegs und nirgends. Wortlich Jagte er mir hiersu, er habe
alles, was in feinen Biichern ftehe, ivgendroo ,,geftoblen”. € fei
al8 OrganifationsdoFtor wahrend feiner jahrsebntelangen Tatigkeit in
jebr viele Betricbe gerufen yworden, und Feiner fei fo fdlecht organis
fiert gerefen, daff ev nicht irgend etwas daraus bdtte mitnehmen
Ednnen.

7.

Warum befchaftigen wiv und dann aber feit Jabrzebnten mit
ibm, warum ift feine Rehre diefe gangze Jeit durdh fo beif um:
ftritten gervefen, und rarum will aud) ich von ihr fpreden, wenn
gar nichts Bejonderes dabinter ftehen foll? Weil Taylor als Crjter
eimnal planmdfig und geordnet zufommengeftellt und nieder:
gefchrieben bat, worauf 8 beute im Betricbsleben anfommt, was das
Grundfdsliche ift, das Dinter den Taufenden von Wrbeitdvorgdngen
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ftebt und — nicht gulehit — wie man die GegenfdBe swifchen den
Lebengbedingungen bes Betriebs und denen der Betriebsangehdrigen
ausgleichen Fann. Yl diefes Wiffen war vor Taplor Jchon da, ver:
eingelt und gevffreut in den Kopfen vieler, die vor ibm fchon mit
Fauftregeln, technifchem Jnftinkt, gejundem und ficherem Gefiihl und
fozialem Cmpfinben oder aus entgegengefeiter Einftellung Heraus
vidytig ober faljch gebandelt bHaben. Taylor Hat all das zu feiner
folgerichtigen, {charf und Elar zu Ende gedachten Lebre zujammen:
gefligt und bat fie, etroas amerifanifch, ,wiffenfchaftliche Betriebs-
fiibrung’ benannt, {iber bie al8 diberfichtliche Sujammenfajjung alles
Wefentlichen im Betriebsleben {ich febr wobl nadyzudbenten lohnt.

8.

MWas Deifit nun, dies vormweggenommen, wiffenfdhaftliche Bes
triebsfiithrung? Taplor ftellt jedem Betrieh als Siel und Jroecd die
Aufgabe, durd) Hebung der Betriebswirt{chaftlichPeit die Leiftung, Ce=
giebigleit, Schlagfertigbeit und Yusbeute zu erhbdhen, mit fowenig
al8 moglid) Aufroand an Kraft, Jeit und Geld — Paufmdnnifd) ges
fagt, unter BVermeidbung aller vermeidbaven Unfoften. Dagu gibt er
die Hauptarbeitdregel, man miiffe {ich vor Jnangriffnahme jeber
Wrbeit vollftandig Elar dariiber twerden, w a8 man Hinfichtlich Arbeits-
ausfibrung und Arbeitdleiftung vom Arbeiter verlangen mwolle
und Eonne, wobei anjuftveben fei, daf diefer das Berlangte auf die
befte und billigfte Art ausfiihre.

Der erfte Stein des Unftofes in fedem Betrieh, ob groff ober Elein,
auch im alten bandwerElichen Betried, ift der Sweifel iiber die erveid):
bare Arbeitsgefchrvindigleit. Hat der Meifter vecht, der verlangt, eine
beftimmte Arbeit Ednne in rvei Stunden ausgefiihrt werden, oder der
Gefelle, der erflart, er brauche drei Stunden dagu? Dabei laft fid)
fiiv eine grofiere 3abl von Arbeitern eine von beiden Parteien als an:
gemeffen anerBannte Arbeitdgefchivindigleit nur beftimmen, wenn alle
mit der gleichen Arbeit Betrauten aud) gleichmdfig geeignet fliv deren
Ausfiibrung find, Die biochfte Wrbeitsgefhiwindigleit und damit die
grofite Leiftung werben diefenigen erveichen Ednnen, die zur Yus:
tibung biefer Arbeit Edrperlich und geiftig bejonders befdbigt find und
bie felbft in ihrer Ausiibung die griofte Befriedigung finden.
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9.

Taylors Lebhre ftebt deshalb auf dem Unterbau der Lebre von
der Auslefe der Geeignetften fiir eine beftimmte Urbeit, auf
die guriiczugreifen toiv fchon bei der Berufsmwabhl gut tun, Das {chon
ift nichts Neued. Im Heer bat man diejenigen mit gutem Fufwerk
gum Fufioolf getan, die Leichten und Beweglichen aufs Pferd gefeht,
die mit guten Yugen zu RNidytfanonieren beftimmt, und wer techs
nifdyes Berftdndnis und Konnen hatte, Lam zu den Kraftfahriruppen
oder Fliegern. Solche Erfenntnis planmdfig und bewuft auf die
Snbuftrie gu fibertragen, bat guerft Taplor gelehrt. Er hat jinnreiche
Borrichtungen erdacht zum Meffen der Korperfraft, sum Priifen der
Beweglichteit, der Entfchlupgejchivindigbeit und Fingerfertigbeit. Er
priift einen Bewerber fitr einen beflimmten Pojten auf fein Wifjen
und feine Begabung durdh beftlimmte Yufgaben, die er ihm 3u [Bfen
gibt, Bury auf alle die Cigenfchaften, die fiir die befte Nusfiihrung
einer beftimmten Wrbeit wefentlich find. Yuch die Handjchriftfunde
wird beute diefem Auslefeywed vielfach dienftbar gemacht. So
tourde der Grund gelegt zu den piychotechnijchen Unftalten, die heute
auch bei ung die technifchen Hochjchulen {ich angegliedert Haben,

Welches Gewicht in Amerifa auf gute Auslefe bei der Einftellung
und auf dauernde Uberwachung von Yrbeitern und Ungeftellten nach
ibrer Geeignetheit fiir die ihnen iibertragenen Arbeiten gelegt wird,
erbellt baraus, daf} die grofien Betriebe in ihrer oberften Leitung be:
jonbere Ubteilungen fiir diefen als fo wertvoll erfannten Dienjt ein:
gerichtet haben, und daff dritben eine eigene nur diefem e ge:
widbmete Wodhenjchrift, der ,,Employment Manager, feit Fabren
erfcheint,

10.

Sft fo ein fiie die Yusfibrung einer Deftimmten Avbeit be-
fonders Geeigneter gefunbden, dann wird er angeleitet, daf er die
Arbeit vichtig ausfiihrt mit Hilfe beftimmter, dem rbeitsswed
angepafiter Hilfswerfzeuge, Borrichtungen, Schablonen und Lebhren
und unter Bermeidung aller Bewegungen und Handgriffe, die nur
ermiiben, obne dafi fie die Urbeit fordern. Hier fei auf dag befannte
Beifpiel von dem Back{teinleger hingewiefen, dem die Backjteine auf
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bem Baugeriift auf einem befonderen, in der Hobhe verftellbaren Lijch
fo surechtgelegt werden, daf er fich nicht nadh jedem eingelnen Stein
su biicfen braucht. Taplor 1aft jede Bewegung durd) befonbders ge=
fehickte Priifer, oft mit Hilfe des Kinematographen, auf ihre etz
mafigfte, am toenigften ermtidende usfihrungsform unterfuchen
und verlangt dann die genaue Einbaltung der fo ermittelten beften
Form.

Yufgabe der Betriebsleitung ift es, dafiir su Jorgen, daff dancben
pem Urbeiter Feine vermeidbaren Seitverlufte entftehen; die Robftoffe,
Urbeitsoor|chriften, Yusfithrungszeichnungen miiffen Hm vechtseitig
sugebracht werden. €in befonderer Dienft von Sachverftdndigen ift
eingerichtet, der fiir bauernde Betriebsbereitichaft aller Werfzeuge,
Mafjchinen und BVorrichtungen vevantwortlich ift.

1.

Set erft, nach fo viel BVorbereing im Nuslefer der Geeige
netfien und in der Unleitung ur vichtigen Arbeitsausfiihrung, gebt
Tanlor an die [chwierigfte Aufgabe, die Ermittlung der Ausfihe
rungsgefhindigfeit, heran auf Grund der viel angegriffenen
Reitftudien. Diefe werden fo vorgenommen, daf von jeder nodh
fo unbedeutenden Urbeitsbervegung mit Hilfe der Stoppubr gemeffen
1itd, in weldh Eiirgefter Seit der dafiir am beften geeignete Mann fie
ausfiibren Eann, Die fo in miihevollftem, peinlichftem Priifen ge:
funbenen beften Yusfiihrungszeiten werden in Hichftleiftungs-Jeit=
tabellen feftgelegt. Taylor war fich durchous berwufit, daff barin tat:
fachlich die Gefabr liegt, die ben unflugen, unjozialen Betriehsleiter
in Werfudhung bringen Eann, den Arbeiter zu iiberlaften und feine
rbeitsEraft vorzeitig su seemiirben dadurch, daff er auch den weniger
GJecigneten u diefen Hichitleiftungen wingt.

rogdem fonnte Taplor Feinen andern ald diefen ertremen Weg
geben, weil er der eingige fichere Weg ift, der Elave ielpuntte fept.
Mit dem fdwankenden Begriff der Durchjchnittsleiftung eines
Durchfchnittsmanng ift [chlechthin nichts angufangen. €r befeitigt
nicht die emwige Crdrterung zwifchen Arbeiter und Meifter, ob, felbft
bei gutem Willen auf beiden Seiten, der beftimmte Mann die be:
ftimmte YUrbeit in der vom Meifter geflihlsmapig verlangten ober in
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ber vom Arbeiter gefiiblsmafig sugeftandenen rbeitszeit ausfibren
Fann. Alle APPord= und Larifftveitigleiten geben auf diefen Unters
{chied der Yuffaffung guriick, der leBten Endes die Urfache tveitaus
ber meiften Streifs und Yusfperrungen ift, die immer unmwivtjchoft
fich und dem Unternehmer und Nrbeiter gleich Jchadlich find, Des:
baldb mufte Taylor in feinem Beftveben, die WirtjchaftlichPeit zu
heben, gerade diefe Frage fo griindlich anfaffen.

12,

Nun ift natliclich swefentlich zu wiffen, was er mit feiner
Hichitleiftungs=eittabelle macht. Er betrachtet fie als die Grundlage
bes Moglichen unter den giinftigiten Borbedingungen und hat damit
wenigftens einen feften Punkt in der Lobnverhandlung. Er verlongt
aber Peinedivegs die Cinbaltung bdiefer Mindeftseit von jedbem Durch-
{dnittsmann, € geftattet diefemn vielmebr ldngere Arbeitszeiten, die
er burdh progentuale Sufchlige auf die Mindeftseit feftlegt und die bis
gur doppelten Jeit und noch Hobher gehen Ednnen. In dem Maf, in
dem Der Urbeiter nach befferem Einarbeiten feine Reiftung fteigert
und die urfpriinglich zugeftandene Urbeitszeit vervingert, vovaus:
gefet, dafi thm fiberhaupt eine Leiftungsfteigerung maglich ift, erhalt
er Lobnzufchlage. Gervify joll audh ein Unfporn fiir den Durd)fdmitts:
mann, befonders fiiv Den, der su dauerndem fleifigem Wrbeiten einen
Anjporn braucht, davin liegen, daf ihm bdie vom beften Mann er-
veichte Minbeftseit vor Augen geftellt ift. Ev Joll aber nicht gezwungen
fein, Diefe befte, filir ibn nicht a8 Norm feftgefeite Seit su er-
veichen.

Hanbelt ein Unternehmer nidht in diefem Sinn, dann beweift hm
Taylor, daf dies un¥lug ift, dbaf er nicht blof feine Arbeiter 3u-
grunde vichtet, fondern daf er Geld verlicrt. Der Sat ift eben nicht
richtig, baB man nur die Majchinen fchont, weil man bei vorzeitiger
Abniigung neue Faufen muf, wdbhrend die verbrauchten Menfchen
durdh frifche Krdfte Eoftenlos erfetst werden Ednnen. Dem ift der Sap
gegeniiberuftellen, dafi die LWhne und Gebdlter, die Arbeiter und
Ungeftellte erhalten, bei meitem nidht die gangen Ausdgaben aus:
madyen, die einem Betrieh unmittelbar aus feinen Ungehdrigen er-
wachfen. Nebenber laufen ftandig die Ausgaben fiir die Unleitung
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ber rbeiter und die {lbermwachung ihrer Arbeit, die bei Haufigem
Wedhfel in febr Hobe Sablen gehen Ednnen.

Taylor bat gablenmdfig ermittelt, daff ibm durch den Ausfall eines
Wrbeiters, dad Suchen nadh einem Erfapmann, das Einlernen diefes
Crfagmannes und Steigern feiner Leiftung auf die Hihe ded Bor=
adngers UnFoften und Berlufte entftanden find, die big su 500 Dollar
fite einen Urbeiter gingen. Dabel ift noch ju beriickfichtigen, daf bei
gutem Gejchiftdgang fein Snduftrieland Nberfluf an guten Arbeitern
sum Crfa bat, o daf durd) das Ausfallen porseitig verbrauchter
SKrdfte auch BVerlufte durch Ausfall an Leiftung auftveten.

13.

Ynbdere betrichsorganifatorijche Mafnahmen zielen darauf bin,
bie Handbarbeit iiberall dort durch Majchinenarbeit u erfefen, two
fich dadburch eine HevabfeBung der Geftehungsfoften erveichen lafit.
Mit dem gleichen Siel ift die Arbeit, die Edrperliche jorvohl rvie die
geiftige, wo immer died Berbilligung bebeutet, su unterteilen und
Spegialiften zu iibertragen. Alle unndtigen Befdrderungsmwege fiir
Robftoffe, Halb: und Fertigerzeugniffe find su vermeiden, und {chliefs
iy ift durch miglichft weitgehende Unpafjung der Bezablung an
die Leiftung der Tiichtigere und Fleifigere befonders su belohnen und
u Reiftungsiteigerung anguregen. €3 mwiirdbe ung aber zu weit in
Gingelbeiten fiibren, wollte ich diefe Forderungen audh) nodh roeiter be-
geiinben, €8 mége der Hintweis davauf geniigen, dbaf auch mit ihnen
eingig und allein angeftrebt wird, die Herftellungsfoften herabzufepen.

Sroeck und Jiel der mechanifierten Arbeit ift die Hiebung
Der Betriebsmwirt{chafelichEeit.

14.

Und nun nodhmals: Muf das alle fein und warum muf es
fein? Sch babe vorbin gefagt: Damit wiv nicht verhungern, und jepit
fage ich nodh weiter: Damit wir audh dbem Induftriemens
fhen fiber die einfachfte Lebensfriftung Hinaus ein
menfdenmwiirdiges Dafein {dhaffen Ednnen!
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€in Widerfpruch, aber nur ein fheinbarer! Jch Habe big felit nur
von Taplor, dbem Organifator und feiner ausgefliigelten Betriehs-
lebre, gefprochen, noch nicht von Taplor, dem Sosialpolitifer, dem
Menfchenfreund, dem alten Arbeiter, der felbft gefehen und verfpiirt
bat, wie die Snduftrie in ihren Unfingen Menfchenfraft verfdywendete.
Gjevade weil er in der Induftrie feiner Heimat deutlicher, al8 es fonft
womdglich war, fah, wie man vieles nicht machen durfte, deshalb
ift er gum Rufer und Warner geworden, jum Begriinder feiner Lebre,
mit der er bewied, daf auch in der Fabrif im Enbdergebnis fich die
MenfchlichPeit besablt macht. Jmmer und immer wieder weift er
davauf hin, dafi all das, was er lebrt, nur durchfihrbar ift, wenn
Wrbeitgeber und Arbeitnehmer am felben Strang ziehen. Jmmer und
tmmer ieder fagt er: Mache deinen Arbeiter u deinem Freund und
meine e8 aufrichtig mit diefer Freundichaft.

15.

Wie Pannt und foll das gefchehen? Dadurch, daf die mit {o
fcharfiinnigen Mitteln erveichte Warenverbilligung nicht allein dem
Unternehmer, fondern auch dem Urbeiter yugute Fommen foll. Tays
Iors oberfter Grundfal und lepte Forberung ift: Hohe Léhne,
perniinftige Nvbeitszeit, ermdglicht durdy) geringe Hers
ftellunggfoften, durch niederfte Betriebsunfoften! Und wenn
wir ecinen Beweid dafiir Haben mollen, bdaf dles durchfiihrbar
ift, fo zeigt uns ber grofte wirtihaftliche Technifer Umerifas,
Henry Ford, wic man bei Bejablung der hddyjten Arbeitslshne,
bei flinftagiger Urbeitsyeit in der Woche die billigften Kraftfabrieuge
der MWelt auf den Marft bringen Fann. Dort in Detroit {tebt ein
DBetrie, der mit feiner aufs Hochfte und lepte unterteilten Urbeits:
toeife nach den GrundidBen arbeitet, die ich gefchilbert habe, der Enbde
vorigen Jahrs mit 80 000 Atbeitern 6900 SKraftfahrseuge im Lag
auf den MarPt brachte und mit dem alle Fabrifen der Welt, die Cr-
seugniffe gleicher Art abfesen wollen, fid) meffen miifjen. Geben tiv
doch die Hoffnung auf, daf wir dies mit anderen ald mit ameri=
Panifchen DBetriebsmethoben fertig bringen!

Nur einen Sablenvergleich dagu: Sn Umerifa befipt jeder {iebte
Cinwobner einen Kraftwagen, auf je drei Familien Fommen el
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Fabrseuge. Ein vierfiiger Fordwagen wird in Wmerila Heute um
300 Dollar verfauft. Der billigfte vierfisige deutfche Wagen Foftet
trofy wefentlich niederer deutfcher hne nod) das Dreiz big Bierfache.
Diefen grofien Preigoorfprung verdanft Ford eingig und allein der
Mechanifierung feiner Betriebsmweife, die natiirlich nur bei feinem —
¢ben durch billigen Preis ermdglichten — Maffenablaly voll zur
Yuswirfung Pommt. Cin Fordarbeiter muf, an feinem Urbeits:
perdienft gemeffen, etwa gwei Monate lang arbeiten, um fich einen
Fordmwagen 3u verbienen, mwogegen ein deutjcher Arbeiter fiir den
Gegentvert des billigften deutfchen Wagens beute nod) zwei Jabre
Tang su arbeiten Hat. Mégen wir davan ermeffen, weldye Berbilliz
gungsmiglichPeiten auch) fiir notmwendigere Gegenftinbde
bes tdglichen Rebens, audh fiir den Haugdbau, in der Mechanifierung
der Urbeitsiveife noch enthalten {ind.

16.

Qaffen Sie mich dag Kapitel fiber Taplor mit einigen 3us
fammenfaijenden SdBen bejchliefen:

Damit eine Ware im MarFt fich behaupten Fann, muf fie gut und
billig fein. e beffer fie in der Form, im Stoff und in der Auss
fiiprung und je preiswerter fie babei ift, um fo eber findet fie Ab=
nehmer.

Cbenfo wie gute und genaue Mafdhinenarbeit nur pon gut ges
bauten Mafdyinen geleiftet werden Fann, ebenfo Lann gute Mafchinens
bebienung und gute Handarbeit nur von guten, gefunden und
arbeitsfrohen Menfchen ermwartet werden,

Gute Mafchinen find aber mur fiiv guted Geld gu Haben, und um
fie in gutem Stand su balten, diirfen fie nicht iiberlaftet, miiffen
fie — ebenfalls fiir gutes eld — pfleglidh behandelt werden.
Beim Arbeiter ift e8 gerabejo. € Pann fich mur gut ndbren, gefund
und arbeitsfroh erhalten, tenn er bdasg jur DBeftveing (eines
Lebensunterhaltes Notige durd) feine rbeit verbient und nodh
ettoad bariiber Hinaus als RNiicflage fiiv das Alter und gur Beftveiz
tung der Koften irgendeiner Liebhaberei, bei deren Pflege er fich
erholen Pann von feiner gweifellos oft redht geiftlofen Urbeit.

Deshalb fucdhe man mit allen Mitteln dbie Betriebs:

15



unfoften auf die Mindefthohe hevabzsubringen unbd die
tatfachliche produbtive Arbeitsleiftung durd) Ausichalten aller vers
meidbaren, nur ermiidenden Arbeitdbervegungen zu erhdhen. BVon dem
Gjeldbetrag, der durch foldhe Criparnisd verdient tird, gebe man dem
Arbeiter einen Lobnjujchlag und an der gefteigerten Arbeitsleiftung
laffe man den Yrbeiter dburch Herabjesung der Arbeitszeit teilnehmen.

Nur auf diefe Weife wird der Lobnarbeiter in feinem Feld jum
Mitarbeiter an der Aufgabe, die nie gum Ab{chluf Fommen darf, der
Aufgabe, den Betrieb noch leiftungsfdbhiger, die Arbeit noch auss
giebiger, die Ware noch billiger su madyen.

Leiftungsmafige Bezablung im Gegenfafh su tarifmdfiger Gleich=
macherei foll den Arbeiter anvegen zu leiftungsfteigernden Bor:
f{chlagen, sur Berbefferung der tedhnifhen und betrieblichen Eins
vichtungen. Borausfebung dafiiv ift, daf der Nrbeiter fich tatidch=
lich eing mit Jeinem Betried fiihlt und verfpiirt, daf e8 auch ihm
sum Borteil geveicht, wenn bdie Ausbeute durch feine Mitarbeit
gehoben 1ird.

Dad ift die einfachfte und Flarfte Art der Beteiligung der
Belegichaft am Ertrag und aud) beffer ald eine Beteiligung am
BetriebsPapital,

17.

Daf Taylor [chlieflich FPein rveiner Fabrifz und Mafdhinen=
menfd) tar, mdge noch bdarvan geseigt fein, baf er al8 LUebhaberei
bie Taubengudht, das BVerpflanzen ausgewadifency Baume und das
Anlegen grofer Rafenflachen, ebenfalls nach wiffenfchaftlichen Augs
lefes und Beobadhtungsmethoden, betrieb, daf er eine Hausfrau u
einem Buch iiber ,wiffenichaftliche’” Haushaltunggorganifation ans
regte, dag auch in deutfcher Uberfeung vorliegtl) und daff er die
gefamten Urbeiten der Stadtvervaltung Philadelphias neu rvegelte
und verbilligte bis Herunter zum Fenfterveinigen und planmdfigen
RNadfillen der Tintenfdffer im Rathaus,

Aud) daran midgen wir erfehen, dafi , wiffenfchaftliche Betriebs-
fithrung” fich Peinesroegs nur fir fabritmdfige Maffenfertigung
eignet, fondern fiiv jegliches planmadfiige Betreiben jeglicher wirts
f{haftlicher Tatigleit, aud) im Fleinften Betvieb, dem der Haus:
baltung,
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Altgemeir: ift nodh su fagen, daf der erfirebten Arbeitsgefchroindigs
Feit im Betriebsleben auch die immer weiter gefteigerte Gefchivindig:
Peit im Berfehr entfpricht. Wud) hier ift Beforderungsweg fiir
Menfchen und Giiter Kraft: und Seitverluft, Jinsverluft und Geld=
verfuft.

,AMit alleiniger Ausnabhme des Wlphabetes und der Budh-
drucerpreffe,” fagt der englijhe Gefchichtsjchreiber Macaulay,
haben diejenigen Crfindungen, bdie die Entfernung abPiirzen,
gur Bivilijation unjeves Gefchlechts am meiften beigetragen. Fede
BeroollFommnung der BerFehrsmittel bringt der Menfchbheit fo-
wobl in materieller al8 aud) in moralifcher und intellePtueller
Hinficdht Nupen.”

Wirkungen auf die Menfchen von heute,

18.

Nicht willFiirlich oder gewollt, nicht felbftverfchuldet ift bdiefes
atemlofe Urbeiten unferer Jeit der Majchinen, der Drdbte und der
Edynellfahrieuge. Das darf unsd aber unferer Pflicht nicht entheben,
ob unferes Staunens iiber die Fort{chritte der Wiffenfchaft, Technif
und Betriebslehre den Menfchen und die Kultur im BVorbergrund su
balten!

Haben wir das ftets getan?

3cb glaube nicht! Sicherlich ift in den lesten Jabriehnten Dier
viel verjdumt worden. Selbft da, wo Einficht und guter Wille, es
vecht u madben, nicht mangelten, find wir oft nicht mebr mitge:
Pommen, Daben nicht Schritt gebalten mit den liber uns DHereinz
ftiirgenden Neuerungen, die wir feit dem Yuffommen der Mafchinen
und durch fie, die wir im Seitalter der Eleftrizitdt, des 9)?cnfd)¢m
flugs und der drabhtlofen Wellen erlebt haben.

Wenn fo die Alteren unter uns glauben, jie Ennten fich dem ge=
fteigerten Urbeitstempo und =rhythmus nicht mebr anpaffen, fo
diirfen wir dod) aud) nicht iiberfeben. daf unfere Jungen dem neuen

Y ,Die rationelle Haushaltfithrung”, iiberfest von Jrene Witte. Betlin,
Suliug Springer. 1921.

2 Borit-Hellpad, Jndufiriearbeit, 17



Qeben, in bas fie fchon Dineingeboren rourben, der neuen Lechnif
nicht fo frembartig gegeniiberftehen, wie wir vielleicht meinen und
mancdhmal noch wiinfdyen mdchten, wenn wir ihnen Marchen aus der
guten alten Beit ersdblen. Wiv haben noch die erften Fabrrdder
Beftaunt und den alten Grafen Seppelin als Phantaften verladt —
und was beute ein rvichtiger Schuljunge ift, der bat {dhon feine
felbftgebaute Radioanlage und ihm EFann Feiner, Fann nichts mebhr
imponieren. Der hinter und liegende Krieg hat unsd allen fa auch
tehnifchen Unjchauungsunterricht, oft in erfchrectenden Formen,
gegebent und uns die Romantif vollends ausgetrieben.

19.

Qroident, der Tatfache miffen mwiv ins Geficht feben, daff die
mechanifierte Induftriearbeit fiiv die grofe Maffe der in ihr Stehen=
ben eintdnig, geiftz und feelenlos ift. Biele von uns Ednnen fich nicht
vorftellen, wie ein denfender Menfch von morgens bis abends in
{tanbiger Wiederholung bdie gleiche TdtigPeit in ein und derfelben
Weife ausiibt, immer die gleiche Hand= ober Fufbervegung macht,
obne daff er dabei ffumpfiinnig roivd.

Dod) ift Faum mebr umftritten, daff die WirPung folcher Wrbeits-
weife auf die Menfchen ebenfo verfchieden ift, wie die Menfchen ver=
fchieben find. Henvy Ford fdhreidt dariiber in feinem viel beachteten
Buch ,Dein Leben und Werf” im Kapitel {iber den TLerror der
Mafdhine aus einer Betriebserfahrung heraus, die wohl weiter geht
al8 die der meiften heutigen Unternehmers

,Str die meiften Menfchen ift das Denfenmiiffen eine Strafe.

Shnen {dywebt ald Jdeal eine Wrbeit vor, die Feinerlei Anjpriiche

an einen {dhdpferijchen Inftinft ftellt. Arbeiten, die Denfen im

Berein mit KovperPrdften beanfpruchen, finden felten Abnehmer

— wir {ind ftets auf der Suche nach RLeuten, die eine Sache

um ihrer Scdhioierigleit willen lieben. Der Durdhfchnittsarbeiter

wilinfdht fich — Tleiber — eine Avbeit, bei der er fich toeder

ESeperlich, noch por allem geiftig anguftrengen braucht. Menfchen

mit, fagen toir, fchdpferifcher Begabung, bdenen infolgedeffen

jegliche Monotonie ein Greuel ift, neigen fehr leicht zu der Une
fiht, daf ibre Mitmenfchen ebenfo ruhelos find und fpenbden
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ihe Mitgefihl gang unndtigermeife dem Nrbeiter, der tagaus tage
ein die gleiche Berrichtung tut.”

Gang gum gleichen Urteil Fommt der deutfch-amerifanifche Aus:
taufchprofeffor Hugo Miinfterberg, der jabrelang pipchotechnifche
Studien in amerifanifchen Fabrifen angeftellt und umfangreiche
Werfe fiber die ,Grundziige der Pychotechnit” unbd fiber , Pipchoe
Iogie und Wirtjchaftsleben” Herausgegeben hat,

Cr fchreibt iiber feine , Crpervimente gum Problem der Monotonie”,
er babe einige 3eit hindurdy in feder griferen Fabril, die er bes
fuchte, fich bemiibt, diejenige Arbeit Heraussufinden, die vom Stand=
punft des Aufenftehenden als die denfbar langmweiligfte fich darbot,
und habe dann die Wrbeiter in ausfithrliche Gefprache gejogen und
su ermitteln gefucht, wieweit die blofe Wiederholung, befonders 1o
fie fich Jabre bindurdy fortfete, ald Pein empfunden werde. In
einem eleftrotechnifchen WerF mit 1iber 10 000 Arbeitern gewann er
den €indruct, daff die Prdmie einer Frau gebdrte, weldhe feit 3ol
Sabren tagaus, tagein von friih bis fpdt Glihlampen in einen Settel
eintoicfelte und durchichnittlich diefen Wickelprogeff dreizehntaufendmal
im Tag oollendete. Die Frau Pat etwa fiinfsigmillionenmal mit
der einen Hand nach der Lampe und mit der andern nadh dem Settel-
baufenn gegriffen und dann Punftgerecht die Berpackung beforgt.
Jede eingelne Gliihlampe verlangte etiva 20 Fingerbervegungen. Soz
lange er die Frau beobachtete, Eonnte fie 25 Lampen in 42 SeFunden
einpacfen, und nur enige Male fHeg die Jeit auf 44 SeFunbden.
Je 25 Lampen fiillten cine Schachtel, und durch die Schachtel=
pacung tourde dann audy mwieder ein Furjer Jeitraum ausgefiillt.

Die Frau verficherte, daf fie die Arbeit wivflich intereffant finbe
und fortrwdhrend in Spannung fei, wieviel Schachteln fie bis jur
ndchften Paufe fectigftellen Ednnte. Bor allem gibe e8 fortwdhrenden
Wechfel: einmal greife fie sur Lwmpe, einmal dag Papier nicht in
genau gleicher Weife, manchmal laufe die Packung nicht gany gleich
ab, manchmal fiible fie {elbft fich frifcher, mandymal ginge es lang:
fam vortodrts, aber e3 wdre dod) inmer ettwas ju bedenFen. Miinfters
berg fligt diefem Bericht bei, daff das im mwefentlichen die Stims
mung, die ibm meiftens entgegenfam, gerwefen fei, und gany dhns
2% : 19



liche Ulrteile Tegen Deute auch von anberen ernfthaften Seiten —
von Beobachtern und von Arbeitdausfithrenden — in Fiille vor.
Rergleichen toir folche Arbeit etrva mit ber eines HandwerlPs:
gefellen aus der Jeit der Biinfte, o Eonnen wir wobl fefiftellen und
e8 auch bedauern, daf nicht nur die Arbeitsweife, fondern auch die
Menjchen anbderd geworden find. I Pann mir aber aucdh vor:
ftellen, dafi etiva die Tdtigleit eines Nageljchmieds, der Jeit feines
Rebens Ndgel fchmiedete, gleichfalls Feine fchdpferijche, geiftoolle
getoefen ift, und Dalte die automatifche Ndgelmajchine nicht nue fiir
einen technifchen, fondern auch fiiv einen Pultuvellen Fortjchitt.

20,

Sm dbrigen ift e {m neugeitlich organifiecten Betrieb und
gerabe in ihm nicht fo, daf jeber die gange Jeit feines Berufslebens
in fold) eintdniger Tdtigleit verbringen muf, befonders wenn ed
ihn felbft drdngt, von ihr o8 und empor ju Pommen. Die immer
weitergetriebene Unterteilung und Trennung ber Edrperlichen und
geiftigen Arbeit und die Fortfchritte der Mafdyinentechnif haben das
Berhdltnis zwifchen der Jabl der Wrbeiter su der Jabhl der Betriebs:
beamten, der geiftigen Borbeveiter, Priifer, Fithrer und Leiter, der
Cinvichter, Mafjchinenpfleger, Robftoffoerforger und Auftragsiibers
mwadyer fchon von Grund aus gedndert. Bor 20 Jabren noch galt s
ald qute Regel, daf auf 10 Arbeiter 1 Angeftellter Fommen folle.
SHeute gilt es baufig al8 Jeichen guter Organifation, wenn auf
10 Edrperlic) Arbeitende 4 ober gar 5 geiftige Helfer entfallen; in
diefem Maf find die Aufftiegdausfichten gewachien.

Aud) dag gehdrt hierher, daff die an der Mafchine oft einfeitige
Beanfprudhung des Korpers in viel weiterem Umfang als friiber die
Befdhdftigung von Menfchen mit Forperlichen Mangeln ermdglicht,
die fo ibren Lebensunterhalt ebenfo qut und ungefchmadlert wie {hre
gefunden Kollegen ertverben Ednnen. MWas das Heute fiir die vielen
Yaufende unferer Kriegsbefchadigten bedeutet, die fo von dem fee:
lifhen Druck, Peine vollwertigen Menfchen zu fein, befreit werden,
braudhe ich nicht gu betonen,
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21,

€3 ift {chon die Frage aufgervorfen rworden, ob nicht jum Yus-
gleich gegen bdie einjeitige eintdnige Fabrifbefchaftigung ein regel:
mapiger Austaufh zwifchen den ArbeitsPriften etmwa der Induftrie
und der Landwirtjchaft ftattfinden Ednne, fo daf jedbe der bHeiden
Gruppen {dhichtenweife eine Seitlang im Fabrifjaal und dann wieder
ouf freiem Feld oder aud) an einem Neubau arbeite. Soreit 8 jich
babei auf beiden Seiten nicht um Erholung in der Freizeit, fondern
um produftive Berufdausiibung hanbdelt, wire dies wivtfhaftlich und
organifatorijch ein eitles Beginnen. Soldhe Um{chichtungen liefen
fich {chon mit dber Aufgabe, fiir jede Arbeit den Gecignetften aus:
sulefen, nicht in Cintlang bringen. Cntiveder ift einer ein guter
Bauer, oder er ift ein guter Ubrmacher, ein guter Mauver oder
ein guter Buchhalter. Selten witd ein und derfelbe Mann in
Augiibung sweier fo verfchiedenartiger TdtigPeiten nebeneinander
gleiche Hochftleiftungen survege bringen, Auf Hichftleiftungen Fommt
e8 aber, wie toir gefeben haben, an. Sobann liefe fich fiic die grofien
Maffen der Fabribavbeiter, denen wir doch bauptidchlich Delfen
wollen, die Frage der Befdrderung von und ju den verjchiedenen
Urbeitsftellen ofne grofie Koften und Jeitverlufte gar nicht [Bfen,
a8 wiederum einer Bertewerung der Erzeugniffe der Fabrik und der
Lanbwirtichaft gleich Bdme,

22.

Schlielih — glauben twiv doch fa nicht, daf dag {hnellere
Tempo unferer Jeit die Landwirtidhaft unberdibhrt laffen
Pdnne, und dafi diefe weiterhin in altodterijcher Methode verharren
biirfe. Yuch fie wird und muf durdy die wachfende BevdlBerung und
den ung auferlegten Jwang, foweit als miglich unabbdngig von ber
Nabrungdeinfubr ju werden, jur Mechanifierung und Induftrializ
fierung gebradht werben. Der gleiche Herwry Ford, der der Welt
gezeigt Dat, wie man bdie billigiten MWagen baut, zeigt auf feiner
Mufterfarm, wie man avbeitseitipavende Mittel, wie man Mafchinen
und Betriebderfahrung aus der Fabrif in die Landwirtjchaft hineins
trdgt, jufammen mit dem chemifchen Laboratorium fiiv Bobdenunter=
fuchung und Auswabl der beften Diingemittel, sujammen mit den
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buchhalterifchen und ftatiftijchen RKarten und Liften, fiiv die Eemitt:
Tung der Geftehungsfoften und der Ausbeute. Er, der Bauernjohn,
fagt dagu in feinem Budh:

»Oe Landmann madht fich fein TagwerE zu fhwer. Jch
glaube, bafi der Durchfchnittsfarmer nur etrwa 5% feiner Energie
auf wicklich nupbringende Urbeit verwendet. Eine Fabrif, die
nach Art einer Durchjchnittsfarm eingerichtet wiirde, wire von
Menfchen diberfiillt. Die fchlechtefte Fabrit in Guropa it faum
fo fdledt eingerichtet mwie eine mittlere Bauernfcheune, Der
Sormer Flettert bei feinem TagwerE wobl ein dupendmal am
ag eine wacklige Leiter Hinauf und Herab., Er wird fich fabrelang
mit Wafferfchleppen qudlen, ftatt ein paar Meter Leitungsrohr
su legen. So wie er gelernt hat, fich alg einen Fnduftviellen zu
betrachten mit Der gangen Ubjchew bes Jnduftriellen por Ber:
{chendung, fei e3 an Material ober an Urbeitsfraft, werden auch
bie Farmprodufte fo billig und die Gewinne fo hoch werden, daf
feber genug zu effen baben und die Lanbwirtjchaft s den
wenigften rififoveichen und gewinnbringendffen Befchaftigungen
3dblen ird,

Der Favrmer verivaut auf dag GliicE und feine Borfahren.
Cr eifi nichts von der SEonomifchen Produftion und nichts vom
Berfauf. Cin Fabrifant, der davon nidhts verflebt, wiirde fich
nicht lange halten Ednnen. .Qaﬁ ber Farmer fich balten Fonnte,
bereift lediglich, tvie mwunderbar gewinnbringend bdie Landivirtz
fhaft an fich ift.”

Wenn Ford mit diefer Beurteilung der amerifanijchen Lanbdwirt:
fhaft vecht Pat, dann werden wir auf dem ertragsdrmeren Bobden
Curopas erft recht ju den Mitteln greifen miiffen, die unfere Nahrung
au verbilligen geeignet {ind: jur Snduftrialifierung und Mechanifie:
rung auch) der Landivirtfchaft.

23.

Gewif, frifhe Luft mwird der Urbeiter auch in der induftrializ
fierten fanbwirtfchaft immer mehr ald der Fabrifarbeiter bHaben.
Deshalb miiffens wiv diefem die Guferen Yrbeitsbedingungen jo ginftig
ivie moglich geftalten und ihm eine fo bemeffene Freizeit gerwdbren,
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baf er in freier Betdtigung in der Natur, im Spiel und Sport feine
Crholung und Entfpannung finden Fann.

Beachtlich ift aber dodh) auch noch, dbaf in das alte Heer die Land=
beoslEerung Ffeineswegs {mmer Deffere, Erdftigere und geflindere
RePruten entfandt hat al8 die Stadt. Sebr haufig war das Gegen=
teil der Fall. Aufierdem: Jn den leten Fabrzebnten der {tarEften
Cteigerung der Jnduftrialifierung ift unfere BeosIEerungssiffer mehe
als femald in unferer gangen Gefchichte gemwachen, die SterblichPeit
bat dauernd abgenommen und das Lebensalter des eingelnen fidh
ftetig erbobt.

24,

Cinen BlE nodh) auf dad HandwerF im Induftrieftaat. In
den Bereinigten Staaten von Nordamerifa gibt e8 heute, jum minz
deften in den grofien Stddten, Feinen Bicker und Mieger, Feinen
Scdhubmader und Schneider mebr. Nabrung und Kleidung wird dovt
tm allermoeiteften Umfang in Brotz, Konjervenz, Kleider= und Schub:
fabrifen bergeftellt. Das Gefriers und Biichjenfleifch mwird aus den
befannten Grofijchlachtereien Chifagos in alle Welt verfandt. Diefe
ungebeuren Betriebe haben den felbftdndigen Mehgermeifter lingft
verbrdngt, und ihre Crzeugniffe werben in den Warenhiufern vers
Fauft, die mehr und mebr auch fonft den Kleinbandel ausgejchaltet
baben.

ch Dabe einmal diefe Chifagoer Groffchldachtereien befichtigt, und
swar unmittelbar anfdhliefend an einen Befudh der Fordwerke in
Detroit. Ein Unterfchied in der Wrbeitsieife zwijchen beiden Be=
trieben tvar nidyt feftzuftellen. Bei Ford liefen bdie eingelnen Motor=
teile auf dem rollenden Fdrderband durch das Spalier der Urbeiter,
und am Cnde der Babhn war der Motor betriebsfertig jufammens
gefet. Ebenfo liefen in Chifago, an Seilbabnen aufgebdngt, die im
YPLord getsteten Tieve durch die Hallen, an Hunderten, Taufenden
von Urbeitern vorbei, von denen feder, an feinem Plaf ftehenbleibend,
eine beftimmie Purge Urbeitspervichtung an dem vorbeilaufenden
TierEorper vornabm, deffen eingelne Teile fo nach wenigen Minuten
in den verjchiedenen Berarbeitungsabteilungen verjdhrwunden swaren.

DBei Ford mwerben die durch den Betrieh laufenden Robftoffe auf
ibrem Weg, auf dem fie jum Fertigereugnis werden, von Ieit zu
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Beit an befonderen Prifftellen auf die RichtigPeit und Genauigleit
der Yrbeit gepriift. In den Schlidhtereien wird der Arbeitsgang ebenfo
beaufjichtigt durd) die Beamten der Gejundheitsbebdrden, die bauernd
den Suftand des Fleifches su priifen haben und diefe Wrbeit ebenfo
swangldufig und medhanifd) ausfiibren rie die Wrbeiter die ihrige.

Die bandwerFlichen Cingelherfteller von Mebeln, von Schloffers,
Klempnerz und Tdpfervaren des bauslichen Bedarfs find in Umerika
in gleicher MWeife durch die Fabrif brotlod gerworden, ebenjo mwie der
Huffchmied durch das Wusiterben der Pferde. Nur um Inftand=
feBungsarbeiten ausjufiibren, lernt man Fein Handiverf. Sudem
werden diefe Arbeiten durdh die hohen LWhne und UnFoften fo teuer,
daf im veichen Umerifa, das fich joldhe BVerjchwendung noch leiften
Bann, Bejchadigtes mueift weggerworfen und durch Neues, das oft
billiger Pommt, erfelit wird. So Hat dort jchon das Ungetiim Jn=
buftrie diefen Teil handwerflicher Betdtigung verjchlungen.

Wie offenfundigen Gefabren und S dhdden vorgubeugen
und entgegengurreten ift.

25,

Was mm tut not, um offenfundige Gefabren und Schdaden
der Jnbduftrialifierung su bannen? Eines vor allem, bdas gleichers
mafen filr alle Antworten auf diefe Frage gilt: die riicEhaltiofe An=
erfennung deffen, baf Urbeitgeber und Arbeitnehmer in einem freien
Redhtsverhiltnis sueinander ftehen, das beiden Seiten Rechte gibt
und Pflichten auferlegt, die mit WohltatigPeit im alten patriars
dalifdhen Sinn nidhts mebr zu tun Haben bditrfen. Wie Friedridh
Naumann gefordert hat, foll aus dbem Induftrieuntertan von
einft der Jnduftriebiivger werden! Der Urbeiter, der fein Konnen
und Wiffen, feine Kraft und Gejundheit einbringt und oft genug
feine geraben Glieder und fein Leben Gefabren ausfeen muf, hat
ein Recht davauf, nicht nur fiir feine Leiftung ehrlich entlobnt, jonz
bern audy vor Gefabren bejchiist und fiir Schdden, joweit dies
miglid) ift, ent{dhadigt su werben, fei e8 vom Urbeitgeber oder vom
Staat.
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Diefen Schupy feiner Gefundheit und feiner Wrbeitsfrifche foll er
vor allem in gefunden, Jauberen, bellen, {taubfreien, gut bebeisten
unbd durchliifteten Arbeitsrdumen finden, denen s nicht fchadet, wenn
fie, wo dies angebt, frober Farben ober des Schmucts durch Bilver
und Blumen nicht entbehren. Died ift faft su {chdn, und gewif ift,
daff foldhe Umgebung in vielen Induftrien aus technijchen, betrieb:
lihen und rdumlidhen Griinden nicht zu [haffen ift. Wber vieles
Bann bei gutem Willen in diefer Richtung doch gefchehen. Wo e8
nicht angebt, o heute noch Urbeiten verlangt werden miifjen unter
dufieren Berbdltniffen, die die Gefundheit angreifen, da ift durch ein=
gelegte €rholungspaufen oder Berklivgung der Arbeitszeit der nitige
Ausgleich zu jchaffen.

26.

Dic Frage der Arbeitdjeit eingehend su behandeln, bdazu
veicht bie verfiigbave Jeit nicht aus. 3u ihr aber doch o viel: Wenn
man |ie von der Seite aus anpacft, daf man hofft, mit Arbeitsseit:
etbdbung su entfprechender Leiftungsfteigerung u Pommen, jo darf
man nur dann auf folchen €rfolg hoffen, wenn nicht durch QNber:
fpannen ber Krdfte Nbermiibung eintritt, die ald Ausnabme fiir ges
wiffe Seiten ertrdglich fein mag, a8 Dauersuftand aber um Gegens
teil, gur Crtvagsminderung, fiibren muf. Dieje Frage ift in aller=
erfter finie eine betricbsorganifatorijche; fie wird deshalb auch in
gut organifierten Betrieben nicht mit der HeftigPeit umftritten mwie
in {dhlecht organifierten. Taplor und anbere gute Organifatoren haben
ben Weg gewiefen, wie man durch bejfere Wrbeitsausfiibrung und
€rhdbung der UrbeitsgelchivindigPeit, durch Unterteilen und Ordnen,
burd) Normalifieven und Typifieren, durch technifche Berbefferungen
der majchinellen Ginridytung die Leiftung und Ausbeute in den allers
meiften Fallen in viel Hoherem Maf fteigern Pann als durch
€rbdbung der Urbeitsgeit. Diefe wivd immer ihre Grenge Haben,
rodbrend die Betriebsverbefferung, die Technik, die gange betriebliche
Entwicdlung Feine Grengen Fennt. Sache der Betriebsleitungen ift es
unter allen Umftdnben, hieran unermiidlich su arbeiten, bhier u vers
einbeitlichen und su vereinfachen; dann wird mit der Seit eine Hibe
gefteigertiter Yrbeitsroeife und Anjpannung erveicht werden, die gany
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von felbft die Uberfchreitung einer Beftimmten Urbeitszeit perbietet
und gar nicht mebr nétig macht.

Das Soeal bleibt unter allen Umftdnden: ftetiges, fleifiges,
nidt big gur Ubermiidung angefpannted Arbeitenund
entipredhend Purze Urbeitdzeit!

Sch habe {chon gejagt, baf die Fordwerke es fertig gebracht haben,
bie Wochenarbeitsleiftung auf fiinf Tage sujammengulegen, {o daf
die Belegfchaft zwei Tage, den Samstag und den Sonntag, 3uz
fammenbdngend ur freien Berfligung bat.

27.

€8 ift febr erfreulich, daf gerade die Jnduftrieangehirigen alg
nottoendigen Yusgleich einfeitiger Fabrifbetdtigung in den lehten
Sabren in immer soeiteren Kreifen bei Sport und Spiel im Freien
Crholung fuchen. Wir alle, befonders auch die in der Induftrie Ste-
penden, {ollten diefe Beftrebungen nady Krdften fordern und unter:
ftiiken, auch in Unbetracht deffen, daf die Eorperliche Schulung durch
den Heeresdienft weggefallen ift. €8 ift Fein Jufall, daf die forts
gefchrittenen Jnduftrieldnder England und Umerifa, die die allz
gemeine Dienftpflicht auch vor dem Krieg nicht Fannten, {hon viel
fritber und in viel meiterem Umfang als wir Sport tricben.

28.

LBernlinftige, nicht su lange Wrbeitszeit foll aber noch eine
andere fiir Familie und Staat gleich lebensdwichtige MoglichBeit
fdhaffen: die der Berlegung der Wobnung in den Gartenvorort oder
die Landfiedlung. Was mwir hier verfdumt und nodh nachzubolen
haben, jeigt uns iederum das reichere Wrmerifa und das bobens
reformerifche England, Die Welt, auch die des Urbeiters, jieht durch
die eigenen Fenfterfcheiben der eigenen Heimftdtte fo gany anders
aus, Deshald ift es vor allem audh Sache des Staats und der Ge=
meinden, durch billiges Bauland, Anlegung von Berfehrdwegen und
billiges Baugeld die Borbedingungen {haffen su Helfen dafiir, daf
auch der Inbduftriemenych der Grofiftadt wieder den Weg jur Natur
findet und daf dem auBerberuflichen Teil des Lebens, der Hiuglich:
Beit, perfonlicher Gebalt und Harmonie gegeben tird.
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Der Befiter eines Eigenheims Fann auch Jeiten fhlechten e
{haftsgangs und der Urbeitslojigleit beffer diberfiehen, wenn er
Peine Micte zu bezahlen bat und auf eigenem Land fich einen Leil
jeiner Mabrung felbft ziehen Fann.

29,

Gin Defonderes Kapitel, das {ich ebenfalls viel eingehenbder, al8
ich e8 Deute vermag, ausfpinnen liefie, ift das der Yusgbildung der
Snduftricarbeiter und zangeftellten, der Forderung ibres BVerfidndz
nifjes fite wirt{chaftliche und Eulturelle Dinge, ihres Jntereffesd am
Beruf und Betried und der Schaffung lebendiger Beziehungen zu
ibree Arbeit. Solche Hebung der Allgemeinbildung und Ausbildbung
bat fchon in der Schule ihren Yusgang 3u nebmen, die allen BVolks=
genofjen gleichen Start geben foll, soenn fie dadurdh allein auch nicht
alle gleich ang Biel Fommen twerden.

Wenn i vom alten Handwerfsmeifter horen und es glauben,
tie er das fertiggeftellte ArbeitsftiicE feiner Hand, die tickende Ubr,
pen fchonen Schrant mit Freude und Stoly betrachtete, — worauf
{olf bann der Urbeiter von heute ftoly jein, wenn er am Ubend auf
ben Urbeitszettel |chreibt, wieviel Gewinde er in immer die gleichen
Teilftiicke gefchnitten Dat, die er fertig sujammengefelst vielleicht nie
in bie Hand bePommt? Yuch in diefer Entwicklung liegt ficherlich ein
augenfalliger Yusdruck der neuen Jeit, dem, joreit er Pulturell alg
Riick{chritt, ale Mangel anzufprechen ift, mit neuen Mitteln begegnet
mwerden mufi.

Durd)y Werkjchulen, BVortrdge und Filibrungen {ind die vielpers
sweigten Sufammenbdnge su seigen. €8 muf Berftdndnis dafir ges
mweckt werden, warum bdie heutige Arbeitsweife notroendig ift, warum
feder eimacine, auch der Elcinfte Teil ver fertigen Wave gut, genau
und auswedhfelbar gefertigt fein muf und ie fehr dag Schicfjal
bes Betriebes dDavon abhdngt, daf jeder eingelne aud) im Kleinften
treu feine Pflicht tut. Soll {ich aus jolcher Wuffldrung nicht dodh
auch ein befonderes Berhdltnis jur Gefamtaufgabe, su dem grofien
BetriebsEorper entwickeln laffen, den jeder Eingelne mitbilden bilft —
ein Stolg, in einem Unternehmen nursrard.iten, dag durch die Giiite,
die Menge feiner Crzeugniffe tm freien Wettberverd fich die Achtung
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ber Abnebmer in fernften LWndern crritbt? Wenn e wirflich fo
geiftlos ijt, baf ein Urbeiter ein Lebeasalter lang nur eine Schraube
fiiv ein Fabrrad macht, fo Pann er aud) Berftandnis ermarten fir
feinen Wunfd), felbft ein Rad su befigen und Jeit su befommen,
in beffen Beniibung fich ju erholen,

Die Hebung der allgemeinen, der technifchen und wirtjchaftlichen
Bildbung durch) WerEbiichereien ift gleidfalls fehr su empfehlen.
Weldy grofes und ernfthaftes Lefe: und Fortbilbungsbediivinis gerade
auch der Induftriearbeiter von heute hat, weld) ftarfe Nachfrage
nad) dem guten wiffenfchaftlichen und unterhaltenden Buch befteht,
fann i) aus eigener, langjdbriger Betriebserfahrung beftatigen.

30.

Cine anbere wichtige Beziehung ift mit dem Wachfen unfever
Betriebe gelocfert worden ober gany verfchrounden, die perjdnliche
Begichung und Fiiblung zwifchen dem alten Meifter und Gefellen,
swifchen dem Betriebginhaber und der Belegichaft. Sie wird auf:
recht erbalten durd) Stellvertreter, durch Leiter, Abteilungsvorfteher
und Meifter, von deren vidhtigem Crfaffen ihrer Aufgabe und deren
Zalft es weitgehend abhingt, ob im Betrieh ein gejunder, den Be-
triebsaufgaben forberlicher Geift herrjht. Nicht als Borgejeprte im
militdrijchzbefehlshaberijchen Sinn, jondern ald verantroortliche Fiih:
ver und Anleiter follen fie die Ungebdrigen ihrer Ubteilungen jur Mit-
arbeit an der gemeinfamen Yufgabe erjichen.

€in befonderes Mittel, das BVerfehr und BVerftandigung swifchen
Werkleitung und Betrieb und wifchen den Betriebsangehirigen
untereinander fordern, das dber Belehrung und Yuffldrung und audh
der Unterbaltung dienen {oll, ift chlieflich noch die WerFzeitung.
Die Werkzeitung der Firma, der idh angebdre, erjcheint fchon im
6. Jabrgang monatlid) in einer Yuflage von 12 000 Nummern und wird
Eoftenlos an alle Angehorigen der Werfe und der zablreichen Berfaufs:
baufer in aller Welt abgegeben. In der Bielfeitigleit ihres Jnbalts
geigt fie, in weldher Weije wir ung bemiihen, feden eingelnen unfever
Betriebdangehdrigen in Sufammenbhang mit dem Gangen ju fehen,
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31.

@8 mige ber Hinweid auf die gejeigten TWege geniigen, auf
welchen den neuen Menfdhen der neuen Jeit ihr Menjchentum er=
Dalten werben foll. Wenngleich auch ter berufsmdfig in der Bes
tricbgwirPlichleit febende fein Handeln juvdrderft auf unerbittliche
Sablenfbliiffc griinden muf, fo jollen und brauchen ihn diefe, was
mir nadhzumeifen vielleicht gelungen ift, Peinesmwegs abjuftumpfen
gegen bie Grforderniffe mwarmblitigen Lebens. Yuf den ridhtigen
Arbeitsgeift aller Arbeitsmenjchen, der Handz und der Kopf:
arbeiter, Fommt e8 an, den Gilbengeift, in dem heute England, fozialz
politifch vorwdrtsftrebend, Berftandigung im Betriebsleben zu er:
veichen fudht. Deshald fagt Taplor: Mache deinen Wrbeiter zu
bdeinem Freund”, dem ich jufiigen michte: vermeide auch, deine Mit-
menfdhen mit dbem gebanPenlofen und unwiirdigen Sammelbegriff
s Menfchenmaterial” gu begeichnen. —

Jdy babe viel von F. W. Taplor gefprochen, und ih habe midh
einigemale auf Henry Ford begogen. Gedenfen wir hier auch eines
deutfchen Denfers und Lehrers, Walter Nathenausd, dem ein
guter Sufommentlang wirtfchaftlicher und Fultureller EntivicElungen,
dem bdie ,Pommenden Dinge” ebenjo am Hergen lagen, wie diefen
beiden Amerifanern; der ihnen nicht nachfteht im GrPennen deffen,
was not tut und aus deffen Vermdadhtnis wir aud) erft nodh lernen
miiffen, dafi 8 hichiter Dienft am Mitmenjchen ift, su dem er die
Berantwortlichen anvuft.

Wirt{chaftlidhe Wirfungen und WVorteile
Der neuen Arbeitsroeife.

32.

Bei der leptidhrigen WerPbundtagung in Weimar Hat beim
Befuch des Baubaufes auf mich den ftdrfiten Eindrud gemadht, daf
bier Krafte am WerP find, befeelt von der GrPenntnis, daf tviv
Menfchlein auf Peinem Gebiet der Wirtichaft, ber Technif und der
Kultur gegen ben Strom natlirlicher Seitentwicflung fchwimmen
Ponnen. Hier ift die BriiPe von alter handroerflicher Arbeitsreife
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sur neuen inbuftriellen gefchlagen, sur neuen Einbeit von Kunft und
Lechnit, Die Mafchine wird als WerFzeug anerfannt, newe Bauftoffe
finden Bermwendung, der Weg wird gezeigt und befchritten, auf dem
neugeitlicher Induftriegeift durdh alted Kulturgut befruchtet, auf dem
auch Maffenberftellung Fiinftlerijch durchgeiftigt werden Fann,

Sy babe fdhon gefagt, Daf in Umerifa ein grofer Leil des Hand-
werfs, bag die Gebraudhdgegenftande des tiglichen Bedarfs und bdie
Nabrung liefert, durd) die Fabrif verdbrdangt worden ift. Im Bau-
bausprogramm fagt Walter Gropius — vom Handwerf {iber-
baupt und uneingefchranft — das Gleiche:

,0af bag Handwerk der Bergangenheit nicht mebhr da ift, daf
HandwerE und Induftrie von heute in ftandiger Anndherung bez
griffen find und allmdblich ineinander aufgehen miiffen su einer
neuen Werfeinbeit, die jedbem Jndividuwm den Sinn zur Mit:
arbeit am Gangen und damit den fpontanen Willen zu ihr wieders
gibt. Daff dbag Handroer? der Sufunft in diefer WerFeinheit das
Berfudhsfeld fliv bdie induftrielle Produftion bedeute und feine
{petulative BVerfuchsarbeit die Norm {dhaffen tverde fitr die praf-
tifche Durchfithrung, die Produftion der Fnbduftrie.”

Cine Msbel= oder Housfabrif, eine Fabrif, die Keramif oder
Metallwaren in Mengen Herftellt, Fann dadburch, daff fie geiftige
Stibrer, daft fie Kiinftler sur Mitarbeit Hevanzieht, Befjeres, Sweck:
mdfigeres, Schoneres Peraudbringen, al8 dies hdufig dem Klein:
betrieb miglich ift, in dem man der Koften wegen fich jcheut oder in
dem e8 ficdh nicht lobnt, fich folcher Mitarbeit su bedienen. Wenn
der mwirtfchaftlich Starfe mit gefunder Werfgefinnung, der teif,
daf bas Werk dem Menfchen bdienen foll, Jchlechtes Kleinbandrvert
verdrangt, — wer modhte dbas bedbauern?

33.

‘Gang  felbftverftandlich foll nicht bdie Cingelfchdpfung bdes
SKunfthandiverfers, follen nicht die Werfe reiner Kunft verdrangt
und mechanifiert mwerden, die mit Induftrialifierung nie in Ju-
fammenbang gebracht werdben Ednnen und diirfen und {iber die su
veden nicht meine Aufgabe ift. Diefenigen aber, die meinen, Jn:
buftrie und Kunft Ednnten nicht nebeneinander beftehen wund
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gebethen, die meinen, der Crport fel der Fluch aller Kunft, migen
fich auf Goetbhe berufen, der vor 100 Jabren {chon feft:
ftellte,

»0af man in den neweren Seiten dag Mafchinen= und Fabrif:
wefent su dem hdchften Grad hinaufgetrieben habe und der Hoch=
getriebene Mechanidmug, das verfeinerte Handwerk und Fabrifen-
wefen der Kunft ihren vdlligen Untergang bereite.”

Diefe Vorberfage ift doch gewif nicht eingetroffen! O6 wobhl
unfere Urenfel nach mweiteren 100 Fabren nicht auch {iber ung
lacheln werden, wenn wir Heute meinen, dag mechanifierte Fabrifen:
wefen unfever 3eit laffe fich feht aber gewiff nicht mebr weiter
fteigern und der Untergang der SKultur des Abendlands fei nicht
mebr aufgubalten? Nur KleingldubigPeit fiivchtet, daff das
Mechanifche den Geift befiegen Ednne!

34,

Das ficherlich diirfen wir doch unbeftritten als Vorteil hinnehmen,
baB durch die Induftvialijierung nicht nur Nahrung und Kleidung,
fondern aud) IMibel und die fibrigen bder Einrichtung und Yus:
{dhmiicung der Wobhnung dienenden Gegenftdnde billiger und fo
tmmer foeiteren SKreifen jugdnglich terden. Der Wobnungsnot
werden toir obnedied nur durch die Hausfabrif, die mit normali
fierten Grundrijffen und einbeitlichen Bauteilen arbeitet und bdie
dadburch mwiederum die HerftellungsPoften wefentlich Herabjeht, twivk:
fam begegnen Fdnnen. Gerade fiber billiges Bauen, gerade tweil im
Baubetrieb noch vielfach Jo unwirtjhaftlich wie nur nodh in der
Randivirt{chaft gearbeitet wird, hat Taylor zwei grundlegende Werfe
tiber Backtein= und Betonbauten gefchrieben. Auf diefem Gebiet gibt
e8 noch unendlich Bieles su {paven durch planmdfiges BVorbereiten
und Unterteilen, angefangen beim wirtjchaftlichen Subringen der
Bauftoffe jur Bauftelle und dem Wufftellen des Baugeriifts durch
Spesialiften,

IBir diirfen bedauern, dbaff folcher Mengenbetrieh in feiner leiten,
wenn auch nur durdh) allmdabhliche Umftellung Eommenden
Durdhfiihrung das Verfchminden zahlveicher felbftandiger Eriverbs:
#oeige bebeutet und bdie 3abl der abbdngigen Ungeftellten immer
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weiter erbdht. &3 finden aber doch auch wieder Nudgleiche ftatt,
mwie jum Beifpiel dburch den gefteigerten Kraftfabhroerfehr zabllofe
Hilfsftationen, Garagen, Werkftisten, Berbaufsftellen fiir Betriebss
ftoffe und Erfateile entftanden {ind, die nicht an eine Stelle zu=
fammengelegt werben Ednnen und wieder freie Betdtigung erlauben.

35.

MWie weit und in weldher 3eit wir neben den ovganiz
jatorijchen Berbefferungen im Betrieb, — bdie Lobnerhshung und
Arbeitsseitverfiivsung ermdglichen follen, — auch die Forberung bder
Bildbungshebung, der Heimftdttenfiedlung, der BerPehrdverbefferung
im DHeute verarmten, durcdh Abgaben fiberlafteten
Deutf{chland der NadyPriegsseit werden erfillen Edn=
nen, ift eine befondere Frage, die iiber den Rabhmen meiner theos
vetifchen Betrachtung hinausgeht. Leider ift ed bittere Wabrbeit, daf
sur Durdhfiihprung aller diefer fchonen Dinge auch die ndtigen Mits
tel gebdren und daf, folange diefe fehlen, die Entwidlung gehemmt
ift und Opfer und Sugeftdndnifje von allen, von Arbeitgebern und
Nrbeitnehmern, verlangt werden miifjen.

Robert Bojd) bat aber doch auch vor 25 Jahren {dhon gefagt,
wenn man ihm vorbielt, ed fei Peine Kunft, gute Lohne su bezablen,
wenn man viel Geld hatte — er able nicht gute Lhne, weil er viel
Geld Dabe, fonbern er habe viel Geld, weil er gute LWhne bezable.
Freilich, Steuern und Laften im heutigen Ausmaf Fannte der Unters
nehmer von damals nicht. Um Jo mebr miiffen wir heute dort fparen,
wo ed junddyft maglich ift, und gwar noch in weitem Umfang in jedem
Betrieb: an den Unfoften.

36.

Cin Wort nodhy ju den Steuern und Abgaben, eil diefe Heute
einen gany erheblichen Teil gerabe diefer Betriebsunloften auss
machen und deshald unfer Streben nach Warenverbilligung mit allen
feinen mweiteren MiglichBeiten entfprechend erfdhweren und aufbalten.
Wir bdiirfen ung beim Betrachten der Hibe bdiefer Steuerunfoften
deshalb febr wobl audy die Frage vorlegen: Muf das fein? — obne
baf Cigennup ober mangelnde CSteuerfreudigfeit ung ju leiten
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braudhen. Wiv werden fie fo lange nicht iiberseugt bejaben Ponnen,
al8 nicht auch in den Staatdz und Gemeindebetrieben erfannt worden
ift, bafi fie — genau toie die Yndmirtichaft — nicht mebr in viic-
ftandiger, ungeitgemdfier Arbeitsmeife verbarren Ednnen, unberiihrt
von dem {dharfen in der Wirtjchaft wehenden Wind. Selbftverfiind=
lich lTaffen fich bei newseitlichem Crfaffen der Hufgaben gerade auch
in biefem Gebiet noch meitgehende Crfparniffe mit neugeitlichen
Mitteln — auch mit Mechanifieven und Spegialifieren — ergielen.
Das Wort: , Weniger Regierungdgeift im Gefchdaftsleben und mehe
Gefchaftsgeift in der Regierung” ftebt aud) im Budh von Ford.

Wenn ein Unternehmer fich gegen eine Steuerbelaftung webrt,
die er mit noch) {o vollPommener Organifation, mit noch o mweit=
gebender fonftiger Koftenherabfebung nicht mebr ausgleichen Fann,
fo braucht man das, fo gefehen, Peineswegs feiner ihm- fonft {o
gerne unterftellten Gewinnfucht sugufchreiben. Was aber die echten
Gemwinne und berfchiifie angebt, fo find natiirlich audh diefe pon
Cinfluf auf die Warenpreife. Yuch fie fiithren bei unbilliger Hobe
u vermeidbarer Verteuerung, foweit fie nicht sur Betriebsverbefjerung
undb Betriebgausdehnung gebraucht mwerden, die wiederum ieiteren
Wrbeitern und Ungeftellten Brot ibt. Diefem Swe haben fie — ficher=
lich in der deutfchen Snduftrie — in den lepten Fabhrehnten in allererfter
Linie dienen miifjen und auch gedient. Wie tweit in der ndchften Juz
Bunft dasu felbft der allernotwendigite Sumwachs an BetriebsFapital 3u
{chaffen ift, bas bangt leider nicht allein von der Cinficht und Um:
ficht ber Unternehmer, leider nicht allein von unferen eigenen
fteuererbebenden Behirden ab.

Allen Wiberftinden und allen Widerfachern sum Trohy, fber alle
Hemmungen und Crichwerungen hinaus, miiffen wir aber auch rwie:
der ein wenig Hoffrungsfreudigleit und Vertrauen in unfere Tiichtige
Peit, in unferen Fleif und in deutiche Subunft aufbringen!

37.

Amerifa, du bHaft es beffer — aud Pierinl Mit
meinen verfdhiedenen Hinweifen auf diefes Land der unbegrenjten
MonlichPeiten mochte ich aber doch nicht mifiverftanden mwerdben,
Kb glaube daran, daf e8 ung Europdern unfere wirt{daftliche Ent:
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ictlung und SuPunft voraus lebt, und tdricdit wdren mwir, wollten
wir aud feinem Beifpiel nicht lernen. Dad heifit aber beileibe
nicht, ihbm Fritiflos alles nachzumachen. Jch Habe mit
Unterbrechungen zwei Jabre dort verbracht; sulelt war id) vor drei
Sabhren driiben und Habe dabei auch immer Jehr Bieles gefeben,
was wir nidt ibernehmen diirfen. So leidet, um nur eines heraus:
sugreifen, das heutige Amerika befonders {tar? an einer {ibermdpigen
Uberfpannung der Bertriebs: und Werbeausgaben, Der MWeg 3wifchen
Grzeuger und BVerbraucher ift viel su lang und zu tewer, und im
vichtigen Crfennen folher Mififtande liegen auch fiir und Hoff:
nungen auf Hebung unferer eigenen WettberverbfdhigPeit.

S bin Peineswegs blind gegen die vielen Kultur: und Stiltwidrig
Peiten, bie Umerifa aus feiner Pioniers und Kolonialyeit nody nicht
fiberounben Hat, twelche feblende Uberlieferung nicht verhindern
balf — und ich weif auch, wie viel an rveihem Gut unferer Bor=
fabren wir su bebiiten Haben. b weif auch, daf die ameribanifchen
Arbeiter von heute — gum grofien Teil ausd dem Siiden und Often
Curopas, aug Rufiland und Oftafien jugewandert ober aus den
amerifanifchen Siidftaaten mit ihrer farbigen Bevdlferung geFommen
— in vielen pon den Dingen, die dag Leben erft lebendmwert machen
Eonnen, in ibren Anfprichen zuriickftehen Dinter dem, wasd toir
unferen Arbeitern jugefteben follen. Trohdbem ift e8 fiir ung, gerade
auch was dies anbelangt, febr lebrreich zu beobadhten, wie Amerifa
fich bemiiht, Berjdumtes nachzubolen, nie Gehabtes su {haffen,
auch) von Guropa und feiner alten Kultur su lernen.

Man denPe nur an die mit ungeheuren Geldmitteln in wabrbaft
amerifanijhem Ausmaf durchgefiibrten Bildungsbeftrebungen, an bie
von Staat, Gemeinde und nicht ulet von erfolgreichen Privaten
unterbaltenen und jedbermann Foftenlos sugdnglichen Schulen, Biche:
veien, Mufeen, Kunftfemmhmgen und dergleichen. Wenn idh auf
Wmerifa hinwies, waren ja in erfler Lnie wirt{chaftliche Dinge ge-
meint, die fidh sum mindeften feit 1914 bdriiben ungeftdrter
weiteventivicdeln Formten, al8 unfere Wirt{haft im  Kriegdgetdfe
Curopas e8 vermochte. Deshalb fage idh, daff der junge deutfche
Kaufmann oder der Techniler heute nichts BVefferes tun Fann, als
den Amerifaner bei feiner Arbeit aufzufuchen.
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38.

Schlieflih: It e8 benn eigentlich mwabr, daff die Technil bdie
Romantif vertricben hat? Die dber BVergangenheit — jal Wie alles
Bergangene ift aud) {ie dbahin! Das heifit aber gewif nicht, daf mwir
SHeutigen bdie Audwirfungen und Friidite romantifcher BVergangen=
Beit in fdhroffer AbFehr leugnen follen. Die Wurzeln unjerer Kraft
ruben in ibr, und nur der foll und Fann vormwdrts fchauend an der
Sufunft mitbauen, der fich der Werte beroufit bleibt, die aus einer
ungebundeneren Jeit im Crbe ber Bdter auf ung gefommen find.

So wird uns die HerrlichPeit und Grofe einer neuen Romantif
ber Sufunft aufgehen, einer Romantif, in der die Lechnif uralte
Menjchheitstrdume jur Tat werden I4ft, — die Jeit und Raum
tibersindet und bdie iiber bas Werflandnis der Naturgufammenhinge
sur Naturbeberrfchung binfiibet,

Uberindung der Medhanifierung der Handarbeit, der
+~MafchinenfElaverei”, durch die gang-automatifche
Mafchine.

39.

Ih Pomme jum Schluff. Die Entwiclung, die und jur Mecha=
nifierung fiibrte, war gefetndfig und swanglaufig. €8 ift eine voll-
ftandbige Berfennung ibrer Gefese, wenn man glaubt, man hitte an
irgendeiner Stelle Halt machen Fdnnen ober follen. Wie alles flieft
und nichts {HIl ftehen bleibt, Jo geht auch diefe Entwiclung unauf=
baltfam ibren Gang eiter.

Aber fie wird auch in jich felbft die Mbermwindbung der Medhani:
fierung der Handarbeit, die Mbermwindung der , MafdyinenfElaverei”
bringen, und zwar durch bdie gany felbfttdtige, die vollautomatifch
arbeitende Mafchine.

Sdhon Hat die Mafchine den Menfchen weitgehend von [dywerer
Edvperlicher Yrbeit efreit, fo daff es mebr die geiftige Berddbung ift,
die wir Deute ald menjchenuniviirdig und Fulturlog empfinden mddh-
ten. Der Tag, der die Erlsfung aud) aus diefer Not bringen twird,
ift {chon angebrochen, Wiv {tehen beute in dhnlichem Umfchroung wie
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unfere Vater ju der Jeit ftanden, da der Frieden ihrer Werkitatten
burch die erfte Majchine bedrobt wurbe, die man beEdmpfte und gers
fehlug und die ung dodh) pon mancher Fron fhon erlifte. Der A=
beiter von morgen wird nicht mebr der Mafchine untermworfen, er
witd hr Bediener und Warter, ihr Herr und Lenfer, ihr Ber:
befferer und Konftrulteur {ein,

Die Befdrderung von Menfdhen und Giitern auf dem Waffer
gefchabh einft in fchwerfter und eintdnigfter Forperlicher Yrbeit in
Ruderfchiff und Galeere. Heute trdgt der Ozeanviefe feine Laften
tiber die Meere, von ber Briife aus mit Hilfe finnveicher Bor:
richtungen von Wenigen bebient, die aber alle die taufend Leitungen
und Schaltungen, das gange Getriebe in allen feinen Leilen nach
Art und Beftimmung zu Fennen und ju beberrfdhen verftehen miiffen.
Nur Wenige find es mebr, die bei den Keffeln noch unter dem Druck
fchroerer Arbeit ftehen und die auch davon Defreit werden duvch die
immer ftdrfer sur Cinfiihrung Fommende Olfeuerung,

Bwifchen dem SchubBarren von einft, den LragEsrben, in denen
die Fellachen den Sand gu den Nilftauddmmen Heranjchleppten, und
dem LaftPrafttoagen von heute, den nur der bedienen und leiten Pann,
der die Bauart des Votors und feine Bediirfniffe Pennt und bder
auftretende Stirungen und Schdden su befeitigen fabig ift, laft fich
derfelbe Bergleich anftellen, ebenfo mwie jwifchen jhroeren Erdz und
Grabarbeiten alter Ausfiihrungsart und der Erdbaggermajdhine,
ebenfo wie wifdhen dbem Drefchen von Hand und der Drejdhmafdyine.

Sn ber Grofmweberei {tehen in langen Reiben bdie mechanifchen
MWebftiible, 10 ober gar 12 grofe Stiihle nur von einem eingigen
Menfchen beauffichtigt und bedient, der gewifi nicht iiber eintdnige
Arbeit zu Flagen und doch auch ein Recht Hat, {toly 3u fein, baf ihm
fo viel Kraft und Leiftung untertan ift, daff fein Kdnnen iHhn be
fabigt, in den finnveichen Medhanidmus, wenn ndtig, eingugreifen.
Die Telephongentrale mit Selbftan|chluf hat Taufendbe von bder
netvengerriittenden Umidhaltarbeit befreit. Jn Amerifa gibt e8 BVer=
Paufgliden obne WerBdufer, in denen f|ich die Kdufer felbft ver:
forgen, und o lieBen fich Heute {chon die Beifpiele ahllos vermehren.

Noch find wir im Ubergang und miiffen den Gefabren bdes
Swijdenguftands begegnen, bis wiv vor neuen Yerhdltniffen und
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bamit bann audh rieder vor neuen Aufgaben {tehen. Diefen Heutigen
Suftand iiberhaupt abjulehnen, ju verneinen, wire finnz und swedlos,

MWie diefe Dinge anderwdrts fchon betradtet werden, dafiir zeuge,
baff im Sommer 1924 in Prag ein grofier internationaler Betriebs:
fiibrungstongref abgebalten worden ift, veranfialtet von allen fiihs
renden amerifanifhen Jngenieurgefellfchaften im Berein mit” den
tichechifchen, von der amerifanifchen Taplor=Gefellfchaft und der
Prager Arbeitdafademie. Wabrend bder viertdgigen Berbandlungen
tourde {iber dag menfchliche Clement in der wiffenjchaftlichen Be:
triebsfitbrung, diber piychologifche und phyfiologijche Forjchung,
Arbeitsanalyfe und Organifation der Produbtion, des BVerfaufs,
Fommunaler und ftaatlicher Bermwaltung und der Landwirtichaft
gefprochen.

Wenn der englifche Sogialift H. G Welld, der neuerdings auch
bei uns befannt geworden ift durch fein Budh ,,Die Grundlinien der
Weltgefchichte, vedht bat, fo ift unfer technijches eitalter viel:
leicht auch in anderem Sinn an einem WendepunPt angefommen.
Sn einem ,Ausblicf in die Sufunft’’, den ich ELirslich in einer engz
lifchen Wochenfchrift fand, meint diefer Englander:

,oaf die erfte grofe verfchwenderifche Ernte der muateriellen
Wiffen{chaft, die die legten 100 Jabre ungd gebracht, {ich hrem
Enbe ndbere und daff das gegemwdrtige und ndchite Jabrhundert
bie grofie Reifezeit der pipchologifchen und phyfiologifchen Wiffen=
fchaft fein werde. Nachoem der Menfch iiber die gange LWelt
von Pol gu Pol gerannt fei, nachdem ev gelernt habe, in 7 Tagen
um bdie Crde zu fliegen und in einem Yugenblick rund um fie
berum zu blicen und u fprechen, werde er jest feine Yufmerk:
fameeit fich felbft zurwenden’’,

Wells fept die groften wiffenfhaftlichen Hoffnungen unfever
Beit auf die Crfor{chung der menfchlichen Triebfrdfte und Beweg:
griinde, auf die Menfchenfunbde, die Piychoanalpfe und die Piycho:
technit, auf bdie in feinen empivijchen Berfuchen auch ein Tayloe
{hon fich ftiigte — und er verweift dabei auf die Arbeiten von
Freud und Jung. Moge e8 wabr werden, daf audh wir wieder
Beit und Gedbanfen dem Menfdhen, feiner Betrachtung und feiner
Pflege zuwenden Ednnen!
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Bon ber Urbeit felbft mird uns aber auch eine noch fo fchone

Bufunft nicht befreien. IJhr gelte das Wort Fichtes:
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,oer Menjch foll arbeiten, aber nicht mwie ein Lafttier, das
unter feiner Biirde in den Schlaf finkt und nadh der notdiirftigften
€rholung der er{chdpften SKrvaft jum Tragen bderfelben Biirde
rieber aufgeftort wird. € foll angftlos, mit uft und Freudig:
Beit avbeiten und Jeit iibrighehalten, feinen Geift und fein Wuge
sum Himmel ju erheben, gu defjen AnblicE er gebildet ift.”



»Die Eriiehung der Arbeit.”

Dffentlicher Bortrag
bes bad. Minifterd des Kultus und Unterrichts Dr. W. Hellpad

gebalten am 26. Juli 1924
anldfilich der Werfbundtagung in der LandesFunftichule Karlgrube.

(Uufgenommen von den Landtagsftenographen Wohn und BVolk.)

Meine fehr geebrten Damen und Herven! Den Cindruck bdes
Bortrages des Heren Genevaldiveftor Borft jujammenfajfend, hat
Jbe Herr Borfisender geftern vormittag den Yusdrud gebraudht:
burd) die usfiibrungen von BVorft habe ein {harfer Wind ges
weht! Wenn Sie e8 mich nod) ettvas ndber chavabterifieren lafjen,
fo mochte ich fagen, daf e ausgefprochener Weftwind twar, der
durch diefe Yusflibrungen iwehte. (Heiterfeit.) Wir {plicten den
beroundernden Hinblick auf jenes Amerifa, das e8 {hon nadh Goe:=
thes einftmaligem Seugnis bejjer Haben {oll al8 unfer Kontinent, der
alte; wir wurden in der Gefamtfimmung faft evinnert an jene
Strophe an den Weftwind, die Goethes Suleifa gefungen bat:
A, wie febr ich Dich beneide!” Aber in dem Buch ,,Suleifa” des
Weft=H{tlichen Diman findet fich, wie Sie wiffen, auch ein Led an
den Oftind, das mit der grofen Frage beginnt: ,MWas bedeutet die
Bewegung?” Und wenn icdh Fhnen jhon anfiindige, daff vielleicht
ourch meine Yusfitbrungen Hie und da aud) jcharfe Luft weben toird,
flige ich gleich Dingu, daf fie aus der entgegengefehten Richtung
foie bei Herrn Borft Fommt.

Meine Damen und Herven! Die {hickfaldvolle Lage der Mitte,
in der fidhy die Deutfchen in der Welt befinden, nicht blof befunden
Daben, fonbern vielleicht in grofen Enticheidungen Dder nddyften
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Sabrbunderte — bdenn mit foldhen SeitrGumen miffen wir bei unfern
Yuseinanderjesungen rechnen — erjt recht wieder befinden werden,
macht es freilich fiir {ie auperordentlich {dhver, ibre Stellungnahme
fo su fuchen, daf fie auf der vichtigen Seite |ind und nicht von
ber offenfiven Partei zermalmt werden. €3 find gewiff ungeheure
Tatjadyen, die ung geftern in Erinnerung gerufen wurden. Uber wenn
ich gleich eine Eleine Parallele ziehen darf: Minbdejtens fo jchickfals:
voll fiir uns Deutfche wie die 600000 Automobile, mit denen die
Firma Ford jdbrlich die Welt tberfchwenunt, erjcheinen miv die
600000 Ruffen, die beute in der Reichshauptftadt Deutfchlands
leben; wobei der Begriff ,Ruffen” gany allgemein den Begriff
morgenldndijcher Menfchen, alfo Menjchen mit einer gany anderen
Lebenseinftellung, alg die Menfdyen der wejtlichen Kultur fie baben,
umfpannen joll. Die Majdhine — typijche Beifpiele: die beiden bahn:
brechenden Crfindungen der Spinnmajdyine und der Dampfmajchine
— ift einft vom Weften geforumen. Und man Pann fagen, dap das,
was in den folgenden Menjdhenaltern fich abgefpielt bat, eine Urt
Offenfive der Majdyine gegen den Menfchen war; eine Offeniive,
beren Unfturm noch nicht voriiber, vielleicht, wie wir alle gerade
geftern wieder empfunden baben, erit in das entjcheidende Fritijche
Stadium getreten ijt. Was aber von Often Fommt — Ddiefe ungeheure
barbarifche Volkermanderung, mit der fich Europa in den ndchiten
Jabrzehnten auseinanderzufegen baben wird; diefe grofe flawijch=
afiatijche Flut, die nach dem Seugnis eines hervorragenden ameriz
Panifdyen Finangmannes, den ic) vor einigen Monaten fprach, bdie
gropte Tatfache fein diirfte, die gegemwdrtig in der abendlindifchen
Welt fich volljieht —, das, was von dort Formmt, bedeutet, wenn
man es fiberbaupt auf diefelbe Formel bringen Eann und will, fichers
lich gang umgetebrt eine Offenjive des Menjchen gegen die Majchine.
Nicht bewudt, nicht etoa aus der intellePtuellen Einficht Heraus, taf
der Menjch nunmebr die Dinge umebehren miiffe, und daf es Seit
fei, gegen die Majchinenfultur und das Majchinengeitalter offeniiv
vorzugeben; aber faftifch und unbewuft, weil das, was aus diefer
ungebeuren Bftlichen Flut hHevaufiteigt, primitive Menjchheit, urtiim:
liche Menjchheit, dumpfe, triebhafte Menjchbeit ift, die eine Fiille
von — (bas fangt jo beute fchon an, in Kunft, Pbilojopbie, reliz
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glonstheoretifchen Betrachtungen ufrv. fich wiederzufpiegeln) — von
uns verloren gegangenem, von unmittelbarer Cmotionalitdt, von
urfpriinglichften Trieben und AUffebten und Leidenfchaften wieder in
die abendldndifche Kultur bineinjchleudert und bineinpreft; und
weil damit alles, was in diefer Kultur noch iibrig geblieben ift von
elementaren und urfpriinglichen Tricben, Stinunungen und Leidens
fchaften, aufs JMeue angetrieben und aufgeribrt werden wird, und
auf folche Art gany von felber — ob wir es wollen oder nicht — bdie
@poche einer neuen grofien Auseinanderfegung zwifchen Menfchentum
und medhanifierter Sivilijation begonnen bhat.

M D.u. H.! Menfchliche Lebensinbalte, wenn fie nicht blof per:
jonlich find, fondern in irgendeinem Sinne ,menfchlich”, o. 5.
Gemeinjchaften von Menjdyen eigentimlich find, baben fih nad
unferer gejdyichtlichen Erfabrung in der Negel etwa in folgender
Stufenreibe entwickelt. Sie find erjt einmal in urtiimlichen Seiten
cinfach da, durc) ungeziblte Jabrtaufende bindurch vielleicht. Sie
Fommen aus menfchlichen Trieben oder aus menfchlichen Not-
ftanden, und das gilt auch fiir den grofen Lebensinbalt, mit dem
wir uns bier befafjen wollen, — fiir die Arbeit: da {ie durch lange,
ausgedebnte, graue Vorzeiten bindurd) TLrichwerf und Notwerf
gewefen ift, obne dbaff man fich {iber ihr Verbhdltnis jum Menjchen
und u den Dingen ivgendivie Gedanken gemacht hat. Dann entricelt
fich auf den ver{dyiedenen RLinien unter mannigfachiten Bedingungen
in der Regel ein Stadium, in dem ein foldher Lebensinhalt nidyt
mebr blof triebbaft und nicht mebr bloff nothaft ift, jondern in dem
er gewobnbeitsmdpig jur Regel wird, an beflimmte Formen und
Konventionen {ich bindet; ein Juftand, den man gemeinbin alg den
empirijchen Suftand eines Lebenginbalts begeichnet. Und ausg diefem
empirijchen Suftand treten die Lebensinhalte dann in einen reiteren
Buftand biniiber, in dem man Eritijd) und analpfierend iiber fie
nachdentt: den Suftand der Reflerion, der fiberall in gewiffem Sinne
cine Krifis angeigt. Aus diefjem Sujtand wdadhjt (nicht immer, aber
dort, wo die Entwicklung iiberhaupt 3eit bat, fich auszuwirfen), das
Beftreben hervor, an die Stelle desd blof Empirifchen oder gar des
Triebbaften und Nothaften nun die rationale Regelung bes
Lebensinhalts zu fegen,
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Man fann fagen, baf ber Kern aller vationalen Regelung, wo
e8 fidh um perfnliche oder gemeinfchaftliche Lebensinbalte hanbelt,
in bem Begriff der Erziehung gegeben ift. Crft von dem Augen:
BlicE an erziehen riv auf irgendeinem Gebiete, o wir wiinfchen und
uns jutrauen, nach gang beftimmten Marimen aus der menfdhlichen
Perfonlichleit, vor allen Dingen aus der menjchlichen Seele etwas ju
formen nadh unferem Bilde, nach einer beftimmten Jdee, und 1o tir
beftimmte Methoden in den Dienft diefer Formung des Menfchen
ftellen. 1nd fo ift auch die Arbeit durch diefe Stadien hindurdy ges
wandert, bie ich hier nur andeuten Fonnte, und ift endlich in das
Stadium getreten, in dem ir und mit den Craiehungsfragen, die
pom Arbeitsproblem ausgeben, su befaffen haben, praftijch tagtdglich
au befaffen aben; ich will einmal von meinem Standpunfte aus
fagen, vejjortmdfig zu befaffen Daben, fofern bdiefe Erziehungs-
fragen Schulfragen, Bevanftaltungsfragen, Unterrichtsfragen find;
und theoretifch zu befaffen DHaben in all der grofien miindlichen
und gedructten Litevatur, die feit mebr al8 einem Jabrzebnt — man
PFann jept fchon jagen: faft feit einem Menfchenalter — fiber diefe
“Probleme an der Tagesordnung bei ung ift.

M D.u. H.! Die Formel, in die ich mein Thema geprefit habe:
,/Crsichung der Urbeit’ driickt nun allerdings den jiingften Juftand in
bem Sueinanderfommen von Criehung und Arbeit aus. Wir miiffen
némlich unterfcheiden — fiir das Wefen bder Dinge ift es nicht
obne Wichtigleit, diefe Untericheidung ju machen —, daff der Frage:
ftelfung: MWie Ednnen wir die Arbeit erzichen? andere Frageftellungen
vorausgegangen find, die ich in Folgendem chavaPterifieren mdchte.
Wir feben dort, wo fiberhaupt Arbeit und Eraichung sum erften Male
sueinanderformmen — und dasd ift etwa vor 350 Jabren gerwefen —,
wir feben dort, daff es {ich im tefentlichen Handelt um Crziehung
burd Urbeit. Das hat feinen Elafjijchen Yusdrud gefunden in der
Tutherifchen Lebensethif, bdie vielleicht bdie ausgefprochenfie Berz
Edrperung ber Jdee einer Erziehung ober Mitersiehung auch durch
Nrbeit im Leben ift, felber allerdings im Grunde nur eine lefjte Ab-
Eldrung Des groffien RNingens, das etva fchon feit 1200 im mittel:
alterlichen Katholizismus zu beobachten iar: eines RNingend um
ein Arbeitsethos, um bas vom Urchriftentum und vom patriftiz
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fchen Chriftentum noch nicht gewonnene fittliche Berbdltnis sur
Urbeit al8 zu einen neuen, immer allgemeineren Lebensinhalt.
Die Urbeit ift in diefer Cthif ein Stiick AsPefe. €8 Daftet ihr
durchaug nod) etivas dapon an, daf fie nach der biblijchen Cr-
3dblung als Fluch dber die Menfchen verhingt roorden ift. Sie ift
etwas Yuferlegtes und, im Grundbe genommen, eine Pein, eine Miih-
fal minbeftens, die getragen yoerben muf, weil fie von der Borz
febung geforbert ift. Sie ift alfo Peinesiwegs etrwa Lebensziel; fie
ift auch nicht einmal — ober wird es im Luthertum erft allmabhlich —
bauptiddylicher ober gar eingiger Lebensinbalt. Sie ift ein Lebens:
inbalt neben anbeven moglichen, und ald folcher muf fie evtragen
oerden.

Aus diefem Stadium entrvicelt fich das Srweite, das wiv chaval:
tevifieren Eonnen al8 die Craichung jur Arbeit. Jft die veligisje Cr=
siebung im Lutbertum Crziehung oder Mitersiehung der Menjchen
aud) durdy Arbeit, fo Formmt nun in der andeven grofen Hdlfte
der proteftantifchen Welt, im angelfachfifchen und namentlich angel=
omerifanifchen Puritanismus, wie wie feit den grundlegenden Forz
{chungen von Mar Weber in Heidelberg wiffen, jene ungeheure
Welle, die aus religisfen Motiven bdie Arbeit sum Lebensinhalt
erfldrt, nicht gum Lebensziel. Diefer Schritt wird noch nicht voll=
sogen. Denn das Lebens giel ift die Uusermdhltheit im Jenfeits, die
Gewinnung des etvigen Heils; die rbeit bebeutet nicht ein Mittel,
fondern dag Mittel, um bdie Auserrodhltheit su erfennen, um im
Leben gewif su werden, ob man ju den Yusertwvdbhlten gehdrt oder
nicht. Weil nun nad) der Ealviniftijhpuritanijchen Auffaffung die
Arbeit ald folches Mittel betrachtet wird und mweil der Berufserfolg
— ben der Menfdh aber erft im lepten Stimdlein feines Lebens
tiberfieht, mweshald er in den Sielen ju fterben, big in die lehten
Wugenblicte beruflich u arbeiten hat —, weil der Berufserfolg der
eingige Mafiftab der Auserrodhltheit ift, davum wird nun Arbeit in
den von diefer Bewegung ergriffenen Landjchaften des Ubendlandes
ber Rebendinbalt {hlechthin. Und als in der grofen Wenbde sur
cigentlichen Yuffldrung, in der Wende vom 17. sum 18, Fahr=
bunbert die im urfpriinglichen Kalvinismus lebendigen rveligidien
Motive immer mebhr verblaffen und uriickiveten, ald die Menjdhen
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nicht mebr alle bavon dibergeugt find — wenn {dh es in eine draftijche
Formel, die Jonathan Edwards bamals geprigt hat, Eleiden
darf —, daf ,,0as gange Leben des Menfchen weiter nichts fei, als
an einem diinnen Faden, den der Finger Gottes hilt, iiber dem
Schlund der Holle 3u Jchroeben’’, jeden Uugenblick von der Miglidh=
Beit bedrobt, in diefen Schlund hineinguftiiezen, als diefe grofartigen,
ervegenden, phantaftifchen, noch gany mittelalterlichen Borftellungen
gerbricteln und ald der aufflirende Deismus als Hauptanjdhauung
fibrigbleibt, ift es Elar, baf nun aus dem Lebensinbalt ,Arbeit”,
der bis dabin dag Mittel sumn Jiele der Erfenmung der Heilsermwdahlt=
beit war, das Lebengziel felber wird. Jnbalt und Biel fallen im
wefentlichen gufommen, und der Menfch ift in der Hauptjache auf
diefer Erde oder eigentlich ausfchlieflich auf diefer Erde, um jein
Leben mit Acbeit yu erfillen.

Nun bat Mar Weber in jenen Unterfuchungen bden Nachiveis e
bracht, dafi gang notwendig {chon aus einer Auffajjung der Avbeit
alg des Mittels jur Heilserbennung hervorrouchs die Erziehung dev
Ncbeit: Eine vationale, gang methodifche Yrt des Urbeitens von bder
Wiege bis jum Grabe, die Aufftellung eines bis dahin vdllig un:
befannten rationalen, immer wieder durchgepriiften Syftems von
Regeln, nach dem der Menfch fein Urbeitsleben zu ordnen Habe,
um fa nicht einen Yugenblick diefes Lebens su verjdumen oder su
vergeuden — denn Bergeudung ift alles nach fener Auffafjung, was
nicht irgendwie mit der Urbeit ufammenbhdngt, was nicht mindeftens
aud) als Mufle, als Rube wieder Erholung fiiv Yrbeit und Vor:
bereitung auf Urbeit ift —; fo wie wir diefes Syftem bei dem auf
ben religifen Kalvinigmus felber fchon nicht mebr eingeftellten
Benjamin Franklin finden, fo wie Franklin die Tugenden und
die tagliche Nachpriifung feiner Tugenden oder Nichterfiillung diefer
Zugenden in einem Tagebuch, man Eonnte fagen in einer Art von
moralijchem Kontobuch, wibrend eines grofien Leils feines Lebens
durchgefiibet bat — fo finden wir in einer Weife, die uns Heute faft
grotest beriibrt, in Hunderten von Jeugniffen aus jener Jeit den
Berfuch, alles menjehliche arbeitende Tun vom Morgen bis zum
YUbend, von der Wiege bis zum Grabe in rvationale, methodijche
Regelhaftigleit einguzmdngen, Man muf {ich das vergegenmwdrtigen,
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m.D.u. H., um die Cntftebung ded Taylorigmus als etwas gany
Natiirliches auf diefem Boden zu empfinden; nicht nur natliclich
gewachien auf dem Boden jener ungeheuren, réumlich und quanti
tativ ungeheuven induftriellen Entfaltung, die fich im 19. Jahrhundert
oollzieht, fondern gewachfen aus dem ganzen geiftigen
Boden der angelzamerifanifdhen Welt, den wir in feiner
veligidfen Entftehung immer roieder viel ju twenig beriicdfichtigen,
wenn ung an englifcher und amerifanifcher Haltung auch im dffent=
lichen Leben {o manches fchwer Defrembdend oder gar unverftindlich
erfcheint.

Naturgemdf ift der BVerfud), die Wrbeit felber su erjichen, bdie
Arbeit in ibren eingelnen Phafen ju geftalten nach beftimmien Regeln
und Berfahrensiveifen, {iber die man nachgedacht hat, in jeinen erften
Anfingen dlter, als auch bdiefe puritanijchen Auffaffungen der Wrbeit
find. Denn wir fehen {hon in dem mittelalterlichen Handrer? gany
ousgeprdgt die Tatfadhe der Lehre. Der Menfch, der einen Beruf
ergreifen will, gebt in bie Lehre und ift Lhrling, d. h. er macht einen
Beitraum bdurd), in dem er zu der Berufsarbeit von fpdter ersogen
terden foll. Bis Heute hat fich fa in aller Handbiwerflichen Arbeif
biefe felbftverftandliche Fordberung einer Lwbre, die der Gefellenz und
Meifterfchaft voraussugehen Bhat, erhalten. Aber der Rehrling in
ber bamaligen Jeit — und das gilt in gewiffem Sinne big auf den
beutigen Tag — genieft nidht nur Crziebung, Schulung feiner
Nrbeit, fonbern er geniefit eine Art allgemeiner familidrer Ers
stebung fiberhaupt. Man Fann gevadesu fagen, in fehr vielen Fallen
leent er auch fein HandwerF dabei; fchlecht und rvecht, mancdhmal
vecht, oft auch fchlecht. Er wird ,beniigt’/, wie man das etwas brutal
ausdrlifen Eann. €8 war friiber gang felbftverftdndlich und gebdrte
3u dem Familiendafein des Lebrlingsd, daf er in denfelben Jabren
tiberbaupt lernte, wasd das Leben ift, was der Menfch in der Welt
3u tun bat, dbaf er taufend Beforgungen, Hilfsdienfte und BVerrich-
tungen, nicht blof fiir den Meifter, jondern auch fiiv die Meifterin,
fiie den Haushalt, Ausginge, Botengdnge und dergleichen mebr 3u
beforgen bat, baf er ein Glied einer Gemeinfchaft ift, die audh
arbeitet und von der Urbeit notdiicftig su leben pflegt, die aber nebew
diefer Arbeit noch eine gange Fiille andever Lebensdinhalte und Lebenss
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gecle Bat. Und bdies ift ja — bariiber find in den lepten swanjig
Sabren ausdgiebige Distuffionen gefithrt worden — gevade das, ywas
bie Bevtveter der vationalen Criiehung der Arbeit als eine der aller
grofiten Sdivdcdhen der HandiverEslehre begeichnen; und es ift mit
basjenige, wasd im leBten Menfchenalter mebr und mebhr dagu ge:
fiibet bat, daf die Fabril ihren Nachrouds nicht mebr in dem Um:
fang toie friiher aus den Hanbwerksfidtten besiehen twollte, weil das,
was in den Handrwersftatten gelebrt worden ift, fiir die Unfordes
rung an den ingifdhen entftandenen qualifizierten Arbeiter, an den
Sacharbeiter der Fabril, einfach nicht ausreichte, teil, tvie ed roieder
etwas grob ausgedriicft worben ift, in der Handwerfslehre dem
Lebrling guviel , Allotria” sugemutet werde, su viele Dinge, die nichts
mit der eigentlichen Wusbildung fiir feine berufliche Arbeit su tun
haben,

Wir feben auf der anbderen Seite, baf im Handwer?, wenigftens
in groffen Teilen des bodenftindigen Handwers big auf den heutigen
Zag und nur gany Yangfam iibervindbar, eine Yrt von Miftrauen
und Argwobn gegen alle mdglichen Formen der Rationalifierung
lebt; e8 ift ein Yrgiwobn, eine Untipathie vorbanden datvider, daf
ben Rebrlingen etoa ein zu umfafjender Schulbejuch neben bder
Lebre ober im Rabmen bder Lebre jugemutet wird, e werben von
diefer Seite folche Dinge als eine Avt , Wllotria” betrachtet; ed tird
eine su ftarfe RNationalifierung gany Ponfequent ald etrwas dem alten
Handroer? innerlich Wefensfrembdes empfunbden und vielfach ab-
gelebnt.

Aber nun ird diefe gange Entwicklung aus dem Handwerk, die
bandroerBliche Lebre im 19, Jabhrhundert, mitleidlos verfchiittet dureh
die ungebeuren Menfhenbediivfniffe, Arbeiterbediivfniffe ber
wacdhfenden Jnduftrialifierung, die sundchft befriedigt swerden in der
Hauptjache durdy) den Prozef der Anlernung, der Einiibung in das-
jenige, was die Fabrifarbeit ndtig Hat. Die irvationalen Werte des
Berbdltniffes bes Lehrlings sur Familie, sum Meifter, sur Meifterin,
su den Gefellen, gur Umgebung, diefes oft febr DHarte Menfdhlich=
Sich=-Auseinanderfeben-Miiffen — Lebriahre waren fiir den Lebrling
oft und meift febr {hwere Fahre —, alles dag verBiimmert und
entfallt, Hiochfte Steigerung der Leiftung, wie fie jchlieflich sum
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Ausdruct Pommt in der AEPordarbeit, Hochites Herausdholen der Lei-
flung aus fedem eingelnen arbeitenden Menfchen wird in der Fabrik
mebr und mebr {elbftverftandliche Forderung. Denn der grofe Um:
fchlagsprozef Des Kapitals, auf dem allein die junehmende Sn-
buftrialifierung fich vollziehen Eann, erfordert ftindiges Nadhdenfen
dariiber, wic hchfte Nentabilitdt, Hochfte Profitrate miglich fei, wie
e8 ein den Dingen noch fehr fremd und daher febr feindlich gegen-
tiberftehender, febr geiftreicher Schriftfteller aus der Mitte des
vorigen Jabrhunderts, der Wiener Efjapift Ferdinand Kirn-
berger, damals alg den Eindruc einer amerifanifchen Reife in
eine gldngende Formel gebracht Hat:
2Uus Odifen prefit man Fleifdjertralt, aus Menfdien preft man Geld,”

Das war der Inbegriff feines Cindrucs vom , Amerifanismus”’ —
wie er fich nun unter den mannigfachen Bremjungen, Hemmungen
der philanthropifhen Bewegung in der iveiten Halfte des 19. Jahr=
bunbderts, unter den fogialen Reformen und {pdter unter dem Wiber:
ftand ber gemwerfjchaftlichen Bewegung und den Kdampfen, die fich
aus ibr entfpinnen, aucdh bei ung entfaltet. Rationalifierung
auch des Men{chen, der eingeftellt wird in die Fabrifarbeit, ift der
Jnbegriff deffen, was auf diefem neuen Schaupla des Arbeitens
berefdht und gilt.

Darum Fann, wie i) vorbin fchon ermwdbnte, die Fabrif ihren er:
sogenen Nachrouchs immer weniger aus dem alten Hanbdwerf bes
siehen, in dem eben diefes Herrfhende und Geltende noch gar nicht
ober nur fpdrlich vorbanben ift; jonbern fie Fommt daju, die An=
gelegenbeiten Der Arbeiterersichung, der Fabriflehre felber tin
die Hand 3u nebmen. Und wenn fie das tut, jo gefchieht e8 gang von
felber rationaler, al8 e8 im Hanbdbwerk gefcheben war, weil die
Fabrif an fidh rational ift und weil jie geywungen ift, Proft
ber Wefenbeit ihres Unternehmens, alles, was fie anpackt, wenigftens
verfuchsioeife fo rational wie moglich su geftalten. Uber das
ift richtig: Diefe vationalere Erziehung, die sunddhit meiftens, wie
gefagt, eine notdiirftige Unlernung ift in der Fabrif, ift vational doch
pundchit nur infebr begrengtem Sinne. Man Ednnte geradesu fagen,
e8 entwidelt fich suerft eine Art von ,Fabrit-Empirie’, 5.b. auf
Grund son Herumprobieven toerden bdie beften Berfahren gefunden,
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wie man einem Menfchen mdglichft {chnell die Handgriffe und Ber=
tichtungen beibringt, die er ju tun Dat, wenn er Fabrifarbeit auf
diefem ober fenem (ebiete des Fabrifwefens leiften will. Gegen
diefe Fadbrifempirie erhebt fich nun in den adhtjiger und neunsiger
Sabren in der Geftalt Frederic Windlow Taylors, eines unbeftreit=
bar im bchiten und vollften Sinne genialen Mannes, eines gany
grofien Menfchenfitbrers, der Widerftand und der Widerfpruch bdes
angelzamerifanifchen Geiftes und dringt zur vollfommenen Ratios
nalitdt — mwie e8 Taylor felbft fo oft ausgedriicht Hat, aus dem
nSauftredht’” und aus ,Fauftmethoden” der Arbeit Heraus — und su
einer wirklich ,,scientific, wifjenjchaftlich-rationalen Behandlung
jeber eingelnen, auch der Fleinften Frage, die mit Urbeit oder Ar:
beitern {rgenbwie ufommenbingt. €8 ift ein groBartiger BVerjudh,
Nrbeit rvadifal su rationalifieren; und diefer BVerfuch Fommt damit
Fonfequent zur Ablehmung bdeffen, was wir unter ,Lebre” verftehen,
fiberhaupt. M. D. u. H.! Fch fage ,Ponfequent” nicht etwa aus rein
peridnlidhen CigentiimlichEeiten des8 Taylorfchen Denfens, fondern
im €inne von objePtiver Folgerichtigleit. Fch Dabe das bejonders
empfunben, al8 ih das DHauptwert Laylors vor drei Jabren im
Winterfemefter Sa fiir Sap — fo wie wiv auf der Schule den
Wallenftein oder Caefars ,,Bellum Gallicum* lafen — mit meinen
Gtudenten gelefen Habe. Weldyes CErftaunen {iber diefen ftarfen
ethifdy=padagogifchen Einfchlag, {iber diefe Formeln (mwie wir fjie
geftern {chon berichten Hidrten) von der ,Freundichaft mit den t-
beitern”, von der ftdndigen Erjiehungsnotmwendigleit des Arbeiters!
Man Bdnnte fagen, wie ed einmal ein unhoflicher Kritifer vor [Engerer
Beit aelagt bat: Taplor und die Seinen giefen iiber alle ihre Ratio=
nalifierungsregepte immer wieder die eine fchdne und beriihmte angel:
jachiifche, etbijch-pidagogifche ,,Sauce”, um ihr Gericht {hmacthafter
au machen. Man wird unrillBirlich an den alten Wusipruch Theos
bor Fontanes evinnert, der England und die Englander liebte, fie
bis ing Intimfte Eannte und von ihnen bebauptete: ,,Sie fagen
Chriftus und meinen Kattun” Gantt, ein Jiinger Tay:
Iors, Dat eine vor Purgem in das Deutfdhe tberfepte Schrift iiber
WirtichaftsdemoPratie’” verdffentlicht, worin in fachlicher, niichs
terner, trocfener MWeife von der gangen rationalen Wirt|chaftorganiz
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fation bie Rede ift, die er fich vorftellt. Und in den lebten 3ebn Jeilen
fommt dann doch dad typifch Angel-WmeriPanijche, obne das eine
folche Schrift dort dritben nicht denfbar ift; da Fommt die Behaupe
tung — ein Nachieis ift e8 nicht —, daf diefe ganze FabriPdemo:
Fratie weiter nidhts fei ald ,bie BermirFlidhung der Lehre Jefu
Chrifti’/, wie fie in den Eoangelien aufgezeichnet feil

Sch fage aljo: Taplor Fommt folgerichtig in feiner mwiffen:
{haftlichen Betriebsfiihrung sur Frontftellung gegen die ,Lebre” aus
dem einfachen Grunde, weil das, was er DHerbeifiibren will, mit
Rebre fiberhaupt nicht mebr vertrdglich fein mwiirde. Denn e8 find fo
el Hauptpunkfte, in denen er gany vabdifal und grundftiirzend das
Bisherige verdnbern und ein neues Fundbament der FabriParbeit
{chaffen will. Der erfte Punkt ift die Verdnderung in dem Objelt
diefer Craichung, in dem acvbeitenden Men{dhen, fiir den das
Pringip der miglichft unbedingten Uuslefe fiir einen und fiir mue
diefen Pla bes Berufslebens proFlamiert wird; jenes Pringip, aus
bem {ich dann, alg die Welle nach Curopa Heriiber{chlug, in Deutjch-
land, nach einem Stichwort, das der Deutfchamerifaner Miinfter:
berg gab, die ,Pfochotechnit entmwicelt hat. Der sroeite Punft be-
eichnet das Jiel der Arbeitspidagogif: Die Leiftung wird ato:
mifiert, in lepte Fleinfte Beftandteile zerlegt, in fo Eleine al8
miglich, in Beftanbdteile, die nach dem Programm der Taplorjchen
Rebre tunlichft oon jeder felbftandigen geiftigen Uberlegung abgeldft
und getrennt find, fiir die die Yrbeitsseiten, die ndtigen Ausfiihrungs:
seiten, degimaliter berechnet und in der Bollftreckung immer mwieder
Fontrolliert werden follen. €8 bandelt fich aljo zufammengefafit
barum, daffi man einen Menfchen in den Lebensfabren, in denen er
feine Urbeit ju ergreifen Dat, sundchft einmal davauf priift, welche
Berrichtungen er am beften ausfiihren Fann, und daf man ibn dann
an einen Arbeitsplag mit gany umfchriebenen, gang engen, gang
Bleinen Werrichtungen ftellt, und dafi auch dort an diefem Yrbeits:
pla die Uusfiibrung bdiefer BVerrichtung ihm Sug fiir Sug seitlich
und raumlich vorgefchricben wird.

Wenn man fiir diefen Prozef iiberhaupt nodh von einer Erziehung
fprechen will, fo ift Crziehung bier in der Tat Unlernung
geworden. Sie ift Unlernung, weil derjenige iiberhaupt nur angeflellt
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unb eingeftellt witd — laffen Sie e mih einmal febr draftifch
fagen! —, ber bas fdhon Fann, was er leiften foll. & Fann es nod)
nicht gang aftuell, in der Yusfiibrung; er Fann es aber poteniell,
feiner gangen Unlage nach, die darauf gepriift 1wird, ob er es in mdg:
lichft Burger eit in der CreFution Ednnen mird. €8 entfdllt alfo —
mit Bewuftfein wird dies ausdgeftofen — alles dasjenige, was tvir
in ver mebr irrationalen Grziehung der alten Lebre als das Ubers
winden von angeborenen, in der Unlage vorbandenen Schrodchen,
von Defeften, als das RNingen um BerpollFommnung gegen {tarfe
innere Wiberjtdnde der Konflitution finden, dasjenige — ich mwill
gang vorfichtig fein —, was wir auf dbem Kontinent, dem alten,
eigentlich immer alg ein Kernftiic? aller Ergichung empfunden haben,
al8 ein Kernftic aller Craichung in dem Sinne, daf es Pein Kunjt
ftict fei, jemand su etwas su erziehen, der alles jchon mitbringe,
woju man ihn erziehen will, fondern daf bdie hichiten fittlichen
MWerte der Criehung dort liegen, wo gegen grofe und fdywere Wiber=
ftdnde in eifernem RNingen tropdem dag Crziehungssiel erveicht wird;
ein Kernftiict, heriibergePommen aus dev antifen Auffajjung der Er=
siehbung und durchaus feftgehalten von der gangen driftlichen Auf:
fafjung der €rjiebung: , O uy dageic dvdownos 0d mnadederou’,
Obne Schinderei wird Fein Menfch ergogenl” — bdas befannte alts
griechifche Wort. Wir Fennen das Beifpiel jenes Demofthenes, das
wir hunbertmal in allen Schulen gehdrt und gelebrt hHaben, der
einen Stotterfehler und eine {chwache Bruft hatte und deshalb bet
dem Yuslefeverfabren der Piypchotechnif Heute jweifellog ald gdngs
lich untauglich flir den Rednerberuf ausgefchieden orden todre
(Heiterfeit), der aber an den Meeresftrand ging und, um dag ez
briill ber Meevesrogen su {ibertdnen, mit Yufgebot aller Krdfte
fprach und Kiefelfteine in den Mund legte, um die Sunge su [Bfen
und alle Laute ausfprechen zu lernen und jabrelang in eifernem
Ringen bdies fortfeste! Ober wir denfen an einen Mann, der eben:
fall8 nach diefem Ausglefeverfabren fiir gdnglich untauglich zum
Sdhaufpiclerberuf ausgefchieden worben ware: Wlbert Baffermann,
der aus ben Schwdchen feiner Beranlagung einen neuen Stil ent:
icelte. €8 wdre wirklich wert, Gegenftand einer Dijfertation ober
gar einer Habilitations|dhrift einmal gu fein, wie oft im Laufe der
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menfchlichen Geiftesgefchichte aus Negativem, aus Schwddhen einer
PerfonlichPeit Entfcheidendes tm Wivfen diefer Perfonlichleit ents
ictelt worden ift. (Burufe: Bravo!)

Wenn aber — und niemand Hhat fiir uns Deutfdhe fchdrfer und
glangender al8 Miinfterberg, weil er eben weniger einfeitig ameri
Fanifch ift, die Taylorjchen Gedbanfen in feinen Biichern auf zuz
gefpiste Formen gebradht — bdasd Jiel erreicht ift, ,den arbeitenden
Menjchen fo vollftindig wie mdglich von jedem geiftigen Mbers
legungsprogef} in besug auf feine Berrichtungen su trennen”, dann,
m. D u. . — bdenn davor wollen wir den Kopf nicht in den Sand
ftecen —, ift mit bdiefem erveichten Stadium bder mechanifchen
Cinlibung, bdie an Stelle der Crziehung getreten ift, die Wrbeit
entseelt. Criiehung Hat e8 mit dem ganzen Menfchen su tun
und erfaft den ganjen Menjchen. Wenn mwir aber bdie neuefte
und am meiften jest in Deut{chland in Mode gefommene Erpef:
toration Des vationalen, angel-amerifanifchen Arbeitdgedanfens anz
{chauen, Fords Lebhre, dann finden wir, daf bei Ford und feinen
Menjchen und bei dem Lebensideal, das er in Hchft interefjanter
Weife entwicelt, der ,gange Menjdy” folgerichtig iiberhaupt nur
noch auferhalb der Urbeit vorhanden ift. €3 ift, mit einem
wiffenihaftlichen Terminus, das vollFommen eropone Pringip des
Menfchentums., Der Menfch arbeitet etwas, das man eben tun
,muB”, um fiir den gangen Menfdhen und die Yusflibhrung des
gangen Deenfchen den ndtigen Lebensunterhalt — fei er niedrig oder
Boch; maglichft boch nach Fords Wunjdh) — bdamit gu verbienen.

MWenn wir ettwa die Formel des Adhtftundentags sugrunde legen,
bann ftebt alfo in diefen acht Stunden Nrbeit nicht mebr ein ganger
Menfch, fondern nur noch eine eingelne umfchricbene Fertigleit, die
ibm eingeiibt worben ift, und tut etwas BVeftimmtes, und erft nach
vollenbeter Avbeit tritt Edrperlich und feelifch der ganze Menfd)
in Cricheinung. Nach dem Wunfcdhe und nach dem tatfdchlichen Juz
ftand oieler amerifanifcher Berhdltniffe veinigt fich diefer Menfch in
der Fabrif von dem Schmup der Urbeit, wedhfelt Wafche und Kleiz
dung, fesst fich in fein Eleines Automobil, das vor der Fabrif fteht
und fabrt heim in feine Siedlung. Jept hat er fiir 16 Stunden den
Betrieb Dinter {idh, und das Leben des ganjen Menfechen hat bes
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gonnen. Sn der Arbeit gibt e8 ibn nicht, und Fords ftarPites
Wort: ,I hate charityl” ift vielleicht das Chavalteriftijhite,
was fich ald voter Fadben durdh biefe gange Bewegung sieht. Man
Fann e8 etwas mweiter ausfpinnen, al8 feine unmittelbave Bedeutung
war — e8 heifit dann nicht blof: Jch hafje WobltdtigPeit umd Wohl:
tun, fondern: Jcb Daffe fenes gange Jrrationale, was fich in der
Caritas augdriicht, in der chriftlichen Lebe; ich il einem Menfchen
Delfen, baf er, gleichviel mit swelchen Methoden, fo viel verdient, um
nadhher unfontrolliert und auf feine Weife 16 Stunden, oder wie-
oiel e8 fein mag, Menfch fein su Eonnen. Damit ift die Arbeit als
quantitativer Hauptlebensinhalt des mwachen Lebensd aus dem 3u:
fammenhang der PeridnlichPeit gelsft, ift entfeelt und
dadurch auch entfittlicht, ift sum erflufiven Profitwerfseug gemadht.
Und alles, was Jeelifch, fittlich, men{chlich ift, liegt
auf bder anderven Hdlfte des Lebens ausserhald bder
Wrbeit.

Dabei diirfen wiv nicht vergeffen, daf diefer gange Vorgang in
Ymerifa immer noch Fompenfieet ift durch eine in Curopa lingft nicht
mebr vorhandene, durdh die fpesifijh angelzamerifanifde From=
migFeit Der Maffe, durch das veligidfe Lebensfluidum, welches das
ganze dffentliche Wirken durch taufend, uns febr wunderlich und be:
fremdlidy jcheinende Kandle, vielfach bis in die feinften Glieder und
Gliebchen Dinein, big auf den heutigen Tag durchivanft. Wenn toir
ung aber bdenfelben Borgang in diefer Konfequeny durchgefiibrt
denfen in dem mit diberiviegend irveligidfen Wrbeitermajfen anz
gefiillten Guropa und namentlich Mitteleuropa: Wasd tut dann
ber Menfch noch? Der Menfch arbeitet, fagen ir, acht Stunden,
um wdbrend der {ibrigen fechiebn Stunden ,Menfch” zu fein.
MWorin befteht — in bHundert Anzeichen Heute {chon deutlich genug
fidhtbar — biejes Sechzehn-Stunden-Menjchiein? Nach einer land-
Taufigen Forberung mwiederum in Acht-Stunden-Schlafen, im Effen,
Cidy-Reinigen, Sich=Fortpflangen — und der Reft im phyfifdyen
Spiel, in der grofien Sportsbetdtigung angelzamerifanifchen Urs
fprungs. Denn diefe Jivilifation, auf die wir damit lodgehen, ift ja
auf drei grofien Saulen: Gelderwerd — technifche Berpollfomm:
nung — fportliche Crtiichtigung des menjchlichen Kirpers aufgebaut.
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Das — idh lege es in einer padagogifchen Programmidrift ndaher
barl) — ft der Geift, in dem heute auch der Nachrouchs der Maffen
in die Schule Fommt. €8 {ind die drei Dinge, die unfere Fugendlichen
am meiften davabtevifieren. Wir finden eine viel ftdrfere Schdgung
bes Criverbslebens gegeniiber dem geiftigen Leben (fdhon im vovigen
Menfchenalter). Wir finden roeiter eine ungeheure — toiv haben es
geftern anjchaulich gebdrt — Bertrautheit und geradesu Begeiftert:
Peit fiiv alle technifchen Fortfchritte, gang anders nody als vor einem
Menfchenalter, in der Jugend., Wir Hioren, daff nad) den neueften
Mitteilungen, die an und gelangt {ind, bei den lefiten Wbiturientens
priifungen auch bdie tibevviegende Bahl der Gymnafialabiturienten
bei ber Berufswabl technifche BVerufe angegeben hHaben. Und wir
finden brittens die Qeibediibung, die Edrperlidhe Crtiichtigung, den
Sport, der nun auch unfeve deutfche Jugend leidenfchaftlich ergriffen
bat. Wenn dann aber nicht einmal mebr die veligidje Sonntagsfeier
Angel-Amerifas, nicht einmal diefes unbedingte BerEniipftbleiben mit
Gott und den Fragen ded Gdttlichen vorhanden ift, fondern wenn
biefe aufgeflivten, diefe materialiftifchen, diefe irreligisfen Maffen
eirt folcher RLebensftil evgreift, dann bleibt mur nodh das, was id
Shnen eben auseinandergefest Habe, und dann haben wir, was anz
gefichts eines folchen Menfchentages ung von felber auf die Sunge
Fommt: ein animalifdhes Dafein (Sehr richtigl), ein rein
animalifches Dafein. €8 ift ein Dafein, das viele Momente phyfifcher
und materieller Schdnheit bieten mag; es ift ein Dafein, das fidyer
nadh vielen Richtungen hin — mwie wir es geftern gebdrt haben —
weniger Leiden ald viele friihere Dafeine bietet, aber ein Dafein, dag
feelifch obne Sreifel leever ift al8 felbft die leidensvollen Dafeine
einer unvollfommeneren Jeit. (Sehr richtig!)

Aber nun fehen wiv, dbaf in Mitteleuropa aus dem Geift des Konz
tinents, des alten, Hevaus, unberwufit gundchit, feit einem Menfchen=
alter und nicht sulelt, getragen von bder Urbeiterjchaft felber, eine
genau gegenldufige Bemegung jich entwicdelt. (Sebr vichtig!)
Die ungeheure Abneigung, die gevadeu bis sum Haf gegen Taplor
ging und gegen den Taylorismus, berubte nicht blof auf dem ,Fron:

1) Die Wefensgeftalt der deut{den Sdule (Leipzig 1925), bef. S. 20ff.
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vogt”, wie man {hn nannte, auf dem Mann mit der Stoppubr, der
von nun an die Arbeit Pontvollieren rollte; fie twar dariiber Hinaus
fchon ein Stiid des unbewufiten Ceiftes der gegenldufigen Be-
twegung, eines Widerftrebens unferes gangen abendlandifchen
PerfonlidhBeitsgeiftes gegen das, wasd da ju ibm aus einer
neuen Welt Deviiberfchlug: eine Berwegung, die auch in den Arbeiter:
mafjfen nicht gevadbe Elav forberte, aber in taufend unflaven Forde:
tungen dabindrdngte, dafi diefe Mafchinenarbeit wieder finnvoll
und fittlich mit bem gangen Menfchen verfnlipft werden miiffe,
und daff die Aufrichtung einer neuen Gefelljchaftsordnung audy den
BweE habe und lepten Endes den Hauptzroed Habe, diefe {innvolle
und fittliche BerPniipfung der Induftriearbeit mit dem ganzen Men=
{hen Beraufsufithren. €8 ift hier nicht der Ott, die politijch=5Fonos
mifche Theovie zu EPritifieren, die dem zugrunde lag und zu der das
bann doch eigentlich in Widerfpruch {tand, nicht zu Fritifieren dag
Glaubengbefenntnis des Marrismus, wie ed in dem Begriff des
Sogialismug fich vermwajchen darbietet und wie es {ich im grofiten
Crpevimentierland der Gegenwart, in Rufiland, heute unter dem
Namen ded Kommunismus verbivgt. Das alled gehdrt nicht hierher;
Bierher gehdrt nur dbie Feftftellung: Was in allen Schattierungen der
Arbeiterfchaft fpiirbar ward und dbann begreiflichermeife ftacffte Auf-
nabme fandb bei dem veligids gebliebenen Teil der Urbeiterichaft,
alfo tm Kreife der driftlichen GewerFjdhaften, die das ethifdre
Pringip der Arbeitsreform wieder in den BVorbergrund {tellten, das
ift eben biefe gegenldufige Strdmung gegen eine reine Rationaliz
flerung und Atomifierung der Arbeitsleiftung.

Diefe Stromung geht nach zwei Richtungen: erftens Wieber:
dburdhfeelung des Erzeugniffes — das dectt fich sum grofen
Teil mit dem, was die Beftrebungen Jhres Bundes find — und
sveitens Wiederdurcdhfeelung des Erzeugungsprozeffes.
Und bei diefem etwas unklaren Schlagiwort von der Wiederdurdys
feelung Der Arbeit, ded Fabrifationss, Produbtionsprogeffed tritt an=
fangs begreiflicherrveife — man Ednnte faft fagen: {elbftverftdnd:
lich — Romantif auf den Plan: Jdeen der Riickfehr zu guten
alten Seiten, eine Juriicfiihrung der Fabriationsarbeit in handmwerks
liche Arbeit, ¢ine Wiederger|chlagung der grofien Drganijationen des
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Jabrifwefens, der Ricjenbetriebe, eine Wieberaufhebung der minir:
tidfen, aufs hdyfte getriebenen Formen der Unterteilung der Arbeit,
der Urbeitszerftii®elung, eine Wiederherftellung einer , Urbeits:
freude”, wie man fie fich beim alten DHandwerPer vorftellte. M. D,
. §., damit Sie nidht einen Wugenblick glauben, daf ich su diefen
Romantifern gebore, Jage ich: €8 gebt dabei um eine gany fiftive,
eine gang imagindve Urbeitsfreude, eine Arbeitdfreude, die fich die
Qiteraten, die dariiber gefchricben Haben, im wefentlichen aus romanz
tifchen Borftellungen juvechtgemacht haben, eine Urbeitsfreude, wie
wiv fie bem mittelalterlichen Schufter unterftellen, wenn wir ben
Hans Sachs im yweiten ALt der Meifterfinger vor feinem Hiusdden
figen und Schube jurecht machen fehen und dabei all die jchonen
Dialoge fingen und all diefes wunderpolle Leben geniefen fiiblen, das
wir in ihn bineinlegen; odber um noch einen Schufter angufiibren,
benfen Sie etwa an den Unfang von Raabes ,Hungerpaftor”,
der die Borftellung erwect, alsd ob jeder Schufter, wie einftens Jafob
WBishme in Goclip, binter feiner gehHeimnisvollen GlasPugel iiber
Philofopheme jdnne und Jein Klopfen und Himmern und Stedhen
und Bobren eigentlich mur die RNbythmen zu diefer geiftigen Tdtig=
Feit abgebe. €3 wird mir dag Fein Handwerfer in diefem Kreife vers
tibeln: Wer Handwerker Gltever Jeit gefannt hat und Handwerfer big
auf den beutigen Tag Fennt, weiff, daf e8 aud) unter ithnen vedht
viele miirrifche und verdroffene und durdhaus nidht immer jouchzende
und von Lebensfreude erfiilite Menfchen gibt, und daf tir, wenn
wit in eine HandwerPftitte eintraten, um ung Schuhe anmeffen ju
Taffen ober um zu fragen, ob fie fertig” geworden find, in diefem
Milieu Peineswegs fmmer den Eindruck einer ungetriibten Urbeitss
freude aller dort Berfanmmelten gevannen. (Heiterfeit.) Wir baben,
wie wir es gerne tun, pergangene Seiten in diefer Richtung mit
einem RNofenjchleier von Jubjeftiven Dingen, die wiv allem Berlorens
gegangenen {o leicht unterftellen, iiberyogen, jiveifellos, und alle vos
mantifche Betrachtungsioeife mufte ja, gany abgefehen davon, iber:
baupt. {cheitern an den ungeheuven, libermwdltigenden Tatjachen der
WivElicheeit, die iber derlei Programme und Erperimente in braujens

dem Strom einfad) binwegflutete.
So bat fich allmablich denn auch in der Lat eine pernlinftigere,
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eine rationale, eine lebendbigere und gegentwartsndhere Betrachtungs-
teife in diefen Dingen durchgefelt. Suerft Famen Nachrichten aus
Amerifa, die in gang typifdyer Weife im Grunde genommen twieder
eine eropone, eine aufferbalb der Urbeit ecingefelite Belebung der
Nrbeitsfreude childerten. Man Fonnte, wenn man diefe Terminologie
fortfelen wollte, {ie ald parapon begeichnen; fie fteht auf dem Schaus
pla unmittelbar neben dev Urbeit; fie befteht darin, daf man bei
monotonen Arbeiten einen Borlefer oder Vorjdnger beftellt und die
gange eit der Urbeitsftunden hindurch den monoton arbeitenden
Menjchen damit unterhdlt und ihm damit Freude su verichaffen
fucht, ober daf man fogar, wo es die Arbeit erlaubt, wo fie febr
medhanifd) und automatijch ift und Fein Aufpaffen auf Pomplizierte
Dinge bdamit verbunden ift — mie bei Herftellung mander
Manufafturwaren — bdas Selbftfingen bei der Arbeit wieder Fu
Fultivieven, wieder su fchulen fucht.

Doch das find ArabesPen, die fich an der Aufenfeite Halten. Das
Wichtigere war, dafi die Bewegung suriidfam auf eine endopone Jielz
fegung, daf fie twieber in die Arbeit felbft Hineingriff und fragte:
Befteht tiberhaupt eine MoglichPeit, Fabribarbeit — nidht etrwa
,oergnligt” in jenem romantifchen Sinn, nicht ettwa , freudig” zu
machen, nicht etroa dabin su bringen, daf tiber alles Majdhinengetdfe
und zgerajfel binweg der arbeitende Menfch BVolFslieder fingt und
dadburch feine verlorengegangene ,Befriedigung” wiederhergeftellt
wird; fondern: befteht eine MoglichPeit, diefe serfhickelte Urbeit,
diefes Fleinfte €tivas, das er ju leiften bat, famt der Art, in der er
e8 gu leiften Dat, dennoch {innooll und {ittlich mit dem
gangen Menfhen iieder su verfnipfen? In diefer Arbeits:
gerfticelung Tag fa die Haupturfache der Entfeelung; nicht blof
deshalb, m. D. u. $., weil die Teile des Gangen fo aufierordentlich
Elein waren — mwie wir hirten: ein Gewinde, eine Schraube —, die
ber Cingelne nur noch szu verrichten Datte, fondern vielmebr, weil
bie Teile von dem Enbergebnis fo auferordentlich et und nidt
mebr diberfchaubar getrennt waren, mwie e8 auch geftern Herr Borft
ung ja fdhon eindrucdooll gefagt Hat. Der Menjch bdreht diefe
Schraube und diefes Gerinde geitlebens, ohne fiberhaupt noch einmal
su feben, wofiic er e dreht, und ohne ju fberfchauen, weldhe Rolle
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biefe Schraube und diefes Getvinde in dbem Gefamtmedhanismus des
Enbprodultes fpielt. Das Herftellen von etwad Sinnlofem, bdie
Kleinbeit des Teiles an fich madyt ed nicht. Die Kleinbeit ded Teiles
der Arbeit finden toir audh in viel einfacdheren Arbeitsformen 3. B.
in ber Hausarbeit und in der landwirtfhaftlichen Wrbeit, Der
Sdhweizer, defjen Befchaftigung ausfchlieflich im Melfen befteht,
tut auch eine gleichbleibende, auferordentlich umichriebene Ber:
ridhtung; aber ev it eben doch unter der Kuh, unter dbem Gan=
sen, und er weiff dodh, baf Milch gemolfen wird, um getrunfen ju
werdben, um in Butter ober Kdife ujw. verwandelt u werden, in
Dinge, die er je nacdhdem audh felbft geniefit, jedenfalls die ev Fennt
unbd von denen er gany beflimmt wenigftens einen Teil geniefit. Hier
aber Pam, was al8 fogenannte Serienanordbmung der Fabrifbetricbe
in der Fabriforganifation mebhr und mehr den Siegeslauf nabm:
bafl nun aud) die eingelnen Fabrifabteilungen nach folchen einzelnen
Leilen voneinander abgeteilt werden, fo dbaf in jeden Saal immer nur
diefer eine Strom von Eleinften Leilen Hineinviefelt und die Arbeiter
nun an den Hodft verwidelten Majdhinen ftehen — Mafchinen, die
fite ben Laien von geradesu befremdender Raffiniertheit und Kompli=
sievtheit find —, um biefe einzelnen Eleinften Teile Jo minutids und
vollfommen wie mdglich Hersuftellen. Der Arbeiter {hafft nur noch
Bruchitiicke — gut! das wdve nicht das Schlimmite —, aber er weiff
tiberbaupt nicht, roozu fie dienen; anders ausdgedriickt: e Fennt das
Gjange nicdht mebr, fir das er die Brudhftiicke {chafft.

@ibt e8 Dier einen Yudweg, eine Abhilfe? Das ift eigentlich der
Kern bes grofen Problems der Wrbeitsfreude. Fft diefe Form bder
Arbeitdzerftiickelung mit ihrer Entfeclung des Arbeitens — unab:
hangig von allem Taylovismus und von aller Rationalifierung mit
ibrer Cntjeelung, die fich im arbeitsgefchichtlichen Progef gany von
felbft beraufgefiihrt hat — ift fie — twie mwir e8 nennen Fonnen —
einer Integration fahig? It es wieder miglich, grofere Stiicke
ber Arbeit sufammengufaffen, dem einen Arbeiter in die Hand su
geben, oder ift das ein Ding der Unmdglichleit? Wir miiffen da
sundchft einmal pfychologifch feftitellen, dafi bei fehr vielen und Hodh-
ftebenden Facharbeitern durchaus nicht etva der Wunich befteht, su
ciner foldhen Sntegration su Fommen. €in interefjantes Beifpiel Hat
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in bem gweiten Band der von mir herausgegebenen , Sozialpfydho=
logijchen Forjchungen” Herr Profefjor Dr. Rofenftod — jeht
Ordinariug in der juriftifdhen FoPultdt in Breslau, damald im
Dienfte der DaimlermwerPe ju UntertlivEheim, gejhildert — ein Beiz
fpiel, in dem Urbeiter, eine Eleine Ungabl, ein halbes Dubend
Dreper und Schloffer von Daimler fich jufjammengetan hatten, um
in einer Siedlung bei Epfendorf im wiicttembergijchen Schwarzald,
in einem Bauernhaus eine Art von genofjenfchaftlicher Dreberei ju
evvichten, die aber Eommuergiell und organifatorijch Beftandteil Des
Daimlerfhen Gefamtunternehmens bleiben follte: eine Art von
Organifation, die Rofenftod ald die Werkftatt-Yusjiedelung be:
seichnet hat. Smmer unvergeffen bleibt mir mein Befjud) im De:
sember 1919 dort in diefer Werfiiatte bei Epfendorf, deren eigent:
licher GFiibrer ein intelligenter Urbeiter mit ftarfen Bebdirfniffen
nach Allgemeinbilbung und auch refpeftablen Kenntnifjen, die ev
fidy autodidaltifch angeeignet hatte, war. ,TWas mwdre eigentlich bas
Sdeal, das Sie {ich fitr die nddhften Jabre vorftellen Ednnen?”’ Unt=
wort: ,Wir wiinfdjten uns nichts febnlicher ald eine Beftellung auf
100000 Riemenjcheiben, damit wiv fiir unabfehbare Ieit verjorgt
find.” Sie wiinfchten durchaus nicht etva, heute diefen und morgen
jenen Gegenftand, mwie in einer Schloffermwerititte alten Stils,
macdhen gu Ednnen; fie waren durchaus damit vertraut, daf fie auch
dort oben mit ibren neuen Drehbdnfen im wefentlichen Fleinfte
Zeile ded Gefamtprodubts machen wiirden, und fie waren mit diefer
Rusficht zufrieden. Das Unternehmen ift gefcheitert an den 1n:
suldnglichEeiten Ded Kreditd und fonftigen fachlichen Organifations:
mdngeln, jum Zeil aud) an perjdnlichen Treibereien. €8 war nue
ein Purglebiges Erperiment.

Wir miiffen uns aber unabhingig von allen fubjeftiven Wiinfchen
des Urbeiters auch objfeftiv die Frage vorlegen: Kdnnen wir denn
die Arbeitstetlung in irgendeinem Sinn jo rviidgdngig machen, daf
gewiffermapen wieder die Herftellung eines gangen ober wenigftens
eines balbganzen, wollen wir fagen, Werkes des eingelnen Urbeiters
mbglich rird?

Man bat gefagt: €8 gibt die MBglichPeit Diersu durch die jur
nehmende Uutomatifierung des Herftellungsprogeffes in den Ma=
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fehinert. Denfen Sie an jene gang grofen Automaten, jene eigentiims
lichen MafchinenPetten — wie wir e3 fiir den Laien fafibar ein-
mal aqusbdriicken wollen—, in denen etwa — laffen Sie ¢8 midh) mit
einem alten Scherzbild in Unlebnung an die geftrige Erzahlung von
den Chifagoer Schlachthdufern ausdriicfen — am einen Enbde das
Sdywein hineingerworfen wird und am andeven Enbde die Wurft
herausfommt. — Das ift ein Progef, wie wir ibn 3. B. audh in
den nordbdhmifcdhen Glagbldjereien entftehen feben, wo an bdem
einen Enbde die Materialien bineinwandern und am anderen Ende
bas mafjchinegefchliffene Glag die Mafdhine verldft: Automaten
alfo, die in grofem Umfang beveits ihren Eingug gebalten haben,
namentlicd) in der chemifchen Grofinduftrie, wo und die Verddung
ber Urbeitsfdle von Menfchen ein geradbesu befrembdendes Bild
bietet, tweil 1t gany langen SKetten nur ein eingiger Arbeiter, der
pom einen €nde jum anberen gebt und gewiffe KontrollfunEtionen
verfieht, vollfidndig ausrveicht. Das ift die Form, in der tehnijch
eine Jntegration bder Yrbeitsteilung mdglich wdrve. Wber, m. D.
. §., eines diirfen wir dabei nicht fiberfehen: Der ,Wdrter” der
Majchine — mwie wir es auch geftern gehdrt haben —, der dann
ber Arbeiter ift, ift allerdings auch nur ein Warter, deffen Einfluf
fich auf mechanifch=quantitativ Eleinfte Eingelheiten befchranft: da
ift bier ein Regulierungshedbel, da it hier ivgend etrwasd nachzujehen
und fchnell einguftellen; und damit ift eigentlich der Progef fiiv ibn
beenbet, er hat Beinen Cinflufl, weniger al8 jemals vorher — nodh
peniger al8 der Frafer ober Dreher oder Schlojfer, der ein gany
Fleines Ding macht — auf die Qualitdt deffen, was die Mafdhine
verldfit. Denn bdiefe Qualitdt ift veftlos determiniert durch die Boll:
Pommenbeit der Majchine. In einem grofien Sellftoffwert urde mir
von fachBundiger Seite erft vor einigen Jabren in der eindrucdsvolljten
Beife gezeigt, wie man immer weiter alles, was noch als Reft einer
Qualitdtgarbeit beim Urbeiter {ibrig bleibt, nun auch durch mecha=
nifche Selbfiregulierungsoorriditungen zu erfeBen jucht. Damit ift
aber die finnvolle und fittliche BerPniipfung mit der menjdhlichen

Gefamtperjonlichleit mwiederum nidht Dergeftellt.
€3 gibt eine zroeite MoglichBeit: dag ift jene, die Herr Oberin-
genieur £ang von den Daimlerwerfen in UntertiivEheim im L Band
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meiner ,Sosialpfychologifchen Forfchungen” unter dem Begriff
,,Gruppenfabrifation” Fury befchrieben und entrvickelt hat; die Mog-
lichReit, durch eine andersartige Unordnung des Arbeitdganges,
purdh eine Aufldfung der Serienordnung und durch eine, fagen wir,
Riiclehr su der Glteren Gruppenordnung (u einer Ordnung, die
tibrigens in vielen Betricben niemals verlaffen worden ift), immer:
hin einen Grad von Mittendrinflehen des Arbeiters im Gejamipros
seff tieder Herjuftellen. Das wiirde natiirlich vorausesen, daff eine
folche Ubteilung — in der alfo gemwiffermagen ein Motor von feinen
Clementen bis jum Gangen fertig wird — Elein genug bleibt —
(was beim Fordjchen Wagen natiliclich nicht mebr erfiillt ift) —,
rdumlich Flein genug bleibt, um den ,Mberblict”, gewiffermafen das
Gefithl des Mittendrinftehens in einem abgejchloffenen Gefamt:
progef su ermbglichen. Diefe piychologifche MoglichEeit befteht nadh
meiner Uberseugung fiir eine gany grofie Anzabl wichtigfter und aus:
gedebnter Fabrifationsyweige wahricheinlich iiberhbaupt nicht, fondern
wabricheinlich mwerden auch dort die rdumlichen Dimenfionen einer
gruppenfobrifatorifch angelegten Fabrifanlage fo enorme fein, daf
bas Gefiibl des Mittendrinftehens in einem zu fichtbarem Ab-
fhluf fibrenden Progef beim Urbeiter nicht vorhanden fein Fann.
Damit will ich aber nicht Jagen, daf der Berfuch nicht gemadht wer-
den follte! Denn was ich Jhnen da ersible, find iiberhbaupt Dinge,
die fich als Cntwidlungsglieder vor unferen Yugen abipielen und die
wir betrachten, obne junddhft ein Urteil iiber fie absugeben.
Drittens s die grofie Formel , Mitbeteiligung des arbeitenden Men:
{chen an der Produftion”, die grofie Revolutionsformel, die Formel
bes Art. 165 der Reichsverfaffung, der mit 221 Worten der ldngfte
Artifel unfever Neichsverfaffung ift, und der auferordentlich vieles,
eine gange Sufunft von Jahrbunderten gewiffermafen in nuce vorz
wegnimmt — Worte, von denen ja vorldufig nur auferordentlich
wenig jur WirkfamEeit geroorden ift. Mitbeteiligung des eingelnen
Arbeiters an der Produbtion — , Betriebsrat” — um ed in ein
Schlagrort 3u faffen. , Betriebsrat!” — eine Fabrt svifdhen Seylla
und Charybbdis hindurch! Denn entiweder ift der Betriebsrat ein langz
friftiger DBetviebsrat, wie er ed Heute meiftens ift; dann entwidelt
fich diefe MitwirPung an der Produltion, diefer Einblick in den ge:
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famten €infaufss, Fabrilations:, BVerfaufsprogef ufrw. nur fiie eine
gang Eleine Gruppe von Urbeitern, die fich in langen Fabren miil:
{elig in ein wenigftens anndherndes Berftdndnis fiir diefen gefamten
vermwicelten Prozef einfchulen wird — eine gany Fleine Gruppe von
Arbeitern, die — (vergeffen Sie das nicht!) — piychologifch fich
febr ftarf oon der 1ibrigen Urbeiterjhaft dadurch losléfen tird,
bafi fie von ibresgleichen durd) etrwas getrennt wird, was Menfdhen
am meijten trennt, und daf fie mit dem Unternehmertum bdurdh
efwag perbunden wird, was Menfchen am meiften verbindet; durch
bag Gebeimnis! durdh die Tatjache, daff es in jeder Organifation
,DisErete” Dinge gibt und geben muf und daher felbftverftndlich
die Mitwirkung an der ProduPtion nur einen Sinn Hat, wenn der
Betriebsrat in diefe disEreten Dinge einen digfreten Miteinblick er=
hdlt. So ridytet fich dbie ungeheure Scheidewwand auf, die in den lesten
Sabren in vielen Betrieben fchon gang deutlich jichtbar gerworden ift und
deretvegen pon der radifalen Seite diefer Strdmung gefordert worden
ift: nicht langfriftige, fondern — Charybdis! — Fursfriftige Betriebs-
rdte, Neurvabl dbed Betriebsrats alle halbe, alle Bierteljabre, alle
Monate, damit jeder aus der gefamten Urbeiterfchaft einmal dort
burchlduft, wo man den EinblicE in den Produftionsprogeff hat —
dent man {ich offenbar fo ungefdbr vorftellt, wie wenn man alg Laie
auf der Kommandobriicke eines grofen Schiffes einen younbderfchonen
Qberblicf fiber das Hufiere diefen Riefen und {iber das weite Meer
Dat, obne daran 3u dbenfen, baf man nicht den gevingften Einblif in
ben gangen inneven Progef gervinnt, dank deffen diefer Ozeantiefe den
Dsean felbft durchquert. Bei folcher Kursfriftigeit ift natiielich
Fein Ginblicf mdglich; und nur eine Naivitdt, die die Dinge niemals
aus der Ndbe gefeben hat, fonbern die von den Dingen immer nur
ein Atom fah, Fonnte daran denfen, daf das Gange nun auch fo

Teicht gu iiberblicfen und su meiftern wdve wie das Atom felber.
Der Einblic? bes arbeitenden Menjchen in den gefamten Nrbeits:
und Produltionsdprozef ift eben mur miglich, wenn der arbeitende
Menfch fiir diefen Produftionsproze erzogen wird; er ift nicht
erft moglich in irgendeinem fpdteren Stadium, wenn der Menfch
fchon in der Fabril {tebt, jondern er liegt vor dem Berufe, er ift die
erfte Phafe des Berufs, er ift Crzichungsangelegenbeit, er ift fun-
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dlert in ber Lehre. Und weil wir in der Lebre- tiberhaupt dag Widh=
tigfte, ja vielleicht das Eingige erblicfen, was die Ubermwindung bder
Nrbeitstrife ermoglichen Fann, was den Urbeiter mwieder finnvoll
und fittlich mit dem Kleinften, mwas er su tun bat, verEniipfen
Fann, dbarum fellen wir bas Poftulat der Erhaltung und der Erz
bohung und der Durdhgeiftigung und der tunlichften pdadagogijchen
Berpollfommnung der Lebre bdes Fabrifarbeiters allem angel:
omerifanifchen Wefen als das Poftulat unferes Kontinents, des
palten”, gegentiber. Die Lehre muf felbftoerftandlich fein eine ratios
nale Schulung des Lernenden, in der er aber nun tunlichit alle Wege
von den Teilen jum Gangen immer wieder su durchlaufen hat. Jch
babe es an anderer Stelle ausgeflihrt: Wenn das Gruppenanord:
nunggpringip im Produftionsprogef {iberbaupt irgendeinen babhns
brechendben Sinn hat, dann hat e8 bdiefen Sinn fiir die Lehre. Die
febre ber fiingften BVergangenheit noch Hat vielfach den Febler ge:
madht, daf fie viel zu lange, fozufagen ,emwig” bden Lebrling mit
{lbungen an Phantomen langmweilte und {chulte, angefangen von
fenem Wiivfel, der abjolut eraft gefeilt werben mufte, big ju vielen
durchaus fpielerifchen, unwirklichen Gefellenftiicken bhin, die am
Enbe ftandben — fagen wir: gany dhnlich, wie das auch in anbderer,
boberer €rziehung, 3. B. im mebdisinifchen Studium, eine Jeitlang
pielguvicl getrieben worden ift, daff immer an Eiinfilichen Dingen und
niemals an der grofen, lebendigen LWWirklichEeit, die den Inbalt des
fpateren Berufs ausmacht, die Lehre abfoloiert mwurbe.

Uber zum 3Bwek der Schulung und bdes Gefamteinblicks in
dadfenige, was gelernt wird, mufl und Fann die berufliche Lebre mit
pem gangen Menfchen nur durd) Formen der Schule verEniipft
werden. Und das ift vielleicht die allermichtigfte Frage, die im gangen
ndchiten Menfchenalter zu IBfen fein wird; das ift die grofie Miffion
unferes Fachichulmwefens. Neben anderem, neben dem, daf aus
ibm Menfchen hervormwachien, die ihr Jpegiclles Konnen bemeiftern,
the gum Teil febr fpesialifiectes Konnen bemeiftern — neben dem
ftebt bie grofie Aufgabe, daf aus den Fachfchulen Menfchen Hervor:
wachfen, fiir die ed gar Peine beffere Aufjchrift gibt — ein bifchen
miiffen wiv ung dariiber jchamen — al8 jene, die der groffe Vegers
pddagoge Boofer Wafhington in Ungelamerifa liber eine von
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thm fir Neger erridhitete Schreinerfachfchule gefet Hat: , Hier
jollen nicht Menfchen 3u Schreinern, jondern Schreiner su Menfchen
gemacht werden!” (Sebhr gut!)

RNun werden Sie fagen: dad ift eine {dhdne programmatifche
Redensdart; aber man muf jeigen, daff fie fich verrirFlichen Iaft.
Was foll die gewerbliche Fortbilbungsfchule oder irgendeine Form
der Fachfchule, die wir ind Auge faffen, an dem lernenden Menf Len,
on dem werdenden Menfchen leiften? Jch antroorte: fie foll erz
ftens leiften Hand in Hand mit der Lebre UnterftiiBung der Praris
und desd praftifchen Konnens und Schulens, bas dbort den Inbalt der
Lebre bildet, alfo auch Rationalifierung alles Konnens! denn o8
gibt in unferer eit Pein blofes irvationales Konnen mebhr. Wir
wiffen {elbft, bafi, wenn wir e im Sport yur Meifterfchaft auf
irgendeinem @ebiet bringen wollen, wir eine gany rvationale Lern:
methobe antwenden miiffen, und daf e8 nur in gany feltenen, gott:
begnadbeten Fdllen der Naturfinger, der Natur{chmwimmer, der Naturz
veiter, ber irrational alles aus feinem Snftinft herausgeholt bat,
su dbauernder Beherrjchung und dauernder Meifterjchaft deffen, was
er gelernt bat, bringt. Uber nicht Rationalifierung des Konnens in
jebem Sinn, der nur die Rationalifierung einer eingelnen Eleinfien
Yusfiibrung, Bewegung unter joundjoviel Kontrollmafinahmen und
Stoppubren anftrebt! Auch das wird feinen Plag haben und finden
miiffen. Dariiber hinaus aber jene Gewinnung des lepten Stadiums
aller Bolllommenbeit, die wir al8 ,transdrationale’ Boll:
Fommenbeit begeichnen roollen, mwie wir fie alle Fennen aus Esrpers
lihen Ubungen, aus Leibesiibungen, die wir vielleicht juerft inftinkt-
mapig felbft probieren — und dann Fommen wir in die Hand eines
ftrengen und BHarten Lebrers, der-ung — bdenfen Sie einmal, wie
8 3. %B. bei ben Militdrtruppen war! — jeden Handgriff und jede
Gliedbervegung aufswingt in einer Weife, die uns unnatiiclich er=
{cheint, und die dboch durch vielhundertidhrige Crfahrung als Element
ber werdenden Vollfommenbheit ihre Richtigleit Hat. Wer es nicht
lernt, diefén Fuf fo su Halten und diefes Knie fo su halten — denfen
Sie beifpielsroeife ang Reiten! — oder bdiefe Schulterbewegung in
diefem Tempo ober in Ddiefer Pofition ausjufiihren, wie beim
Schiefien, wird Eein Meifter. Uber e8 bleibt etwas, was wir al8 wirf-
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lich beberrjcht, als vollfommen beseichnen, niemals in bdiefem Sta-
dium Bangen, fondern e8 entwidelt fich die Meifterfchaft erft, in-
dem wir, nachdem wir das irvationale und das rationale Probieren
unb das rationale Untervichtetverden durchlaufen bhaben, iiber die
vationalen Clemente auch die Freibeit des Beberr{chens rvieder ge:
winnen, und inbem wir nun all die Werte der Anmut der Bewe:
gung, ber perjdnlichen Dofierung der Betwegung, die ein Edrpers
liches Konnen exft {dhon, erft woblgefdllig und damit audh im Hodh-
ften Sinn vollfommen machen, in unfere Beherrjhung aufnehmen.
€8 wird miv immer unvergefilich bleiben, al8 ich mit Bejorgnis in
ben letiten Jabren des Kriegs und der erften Seit nad) dbem Krieg
die Cntidlung der deutfchen pipdotecdhnifchen Berwegung auf die
Jmitierung rvein amerifanifcher Methoden hin gefehen bhatte: daf
ich dann, alg ich vor dbrei Jabren in dag Krupprert nach Effen fam,
bort in der pfychotechnifchen Wbteilung des Krupproerfes, die von
dem Oberingenieur Dr. Friedrich geleitet rwurde, jum erften Mal
ergieherifche Gedanfen in der Anwendung diefer rvationalen
Methoden fabh, d.b. die Jdee fand, daf es nicht davauf anfomme,
femand auszulefen fiiv dasd, was er fdhon in feiner Anlage Fann,
und die anderen beifeite su werfen und den einen an das zu ftellen,
wasg er {hon fann, jondern daf man Helfen muf — und damit
am beften auch Dilft der Induftrie! — Delfen den Hunbderten, bei
dentent mit 14 und 15 Jabren wabricheinlich iiberhaupt niemals eine
Piychotechnif wird feftftellen Ednnen, fiir welde gang fpesielle
Latigleit der Crefution fie geeignet jind (Sebr richtig!), bei denen
fich Mangel, Schwdchen und die Eleinen, mittleven und grofien Unju-
langlichEeiten erft in ber Lehre Herausitellen, die twiv dann aber nidt
dem mebr ober minder grofen — febr oft minder grofen — pdda-
gogijchen GejchicE ivgendeines Dingeftellten Meifters diberlafjen
follen, fondern die wir {chulen mifjen mit vationalen Mitteln, zu
der FabigPeit der transrationalen BVollPommenbeit hindburd). — Und
ich darf es an diefer Stelle ausfprechen, dafi e8 fiiv midy felbft
Eeine grofere Freude gibt, ald daf ber Mann, bei dem ich damals
guerft diefe Beftrebungen fah, nunmebr den von miv friiher inne:
gebabten Qebritubl an bder biefigen Technifhen Hochlchule beFleiden
wird, und von dort aus, wie ich Hoffe, fberallhin in die Kreife des
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induftriellen deutjchen Lebens diefen grofien erzieherifchen Ge-
danfen leiten wird, als etwas, — mwiv Fonnen rubig ftoly fagen:
— gut Deutfdhes, das den gangen Menjchen und die feelifche
und fittliche PerfonlichEeit im Auge behdlt.

Die Schule bat felbftverftandlich das FachEonnen, das gelernt
1oird, theoveti{ch su vertiefen: in den zablreichen Fachern und Fach-
gruppen — auf bdie id) nicht ndber eingehen Pann —, die in den
mannigfachen Fachjchulen angeordnet find. Praris war das Erfte;
Lheorie — o nennen mwir das — ift das Stweite. Aber Praris und
Theorie machen noch nicht das Leben, Das Menfcdhenleben ift
legten Endes in Theorie und Praris leer, wenn e nicht gelenPt wird
vom Gittlidhen. Und bdie Crziehung und bdie Wieberfindbung des
Arbeitdethos auch fii die Fabrifarbeit, aud) fiir die mechanifierte
Arbeit, in der Arbeit und aus der Urbeit Hevaus, das ift die gany
grofie riefenbafte Aufgabe, die in den ndchften Menjchenaltern vor
ung fteht. Mathematifd) beweifen laffen Jid) diefe Dinge nicht; aber
iy verbeble Jbhnen nicht, es ift meine Uberseugung, daf mit aller
BollEommenbeit der Rationalifierung der Arbeit, mit aller nodh fo
guten Entlobnung, mit aller Befchranfung der Arbeit auf eine mig:
lichit Purze eit, bei midglichft hohem BVerdienft und moglichft viel
Sreigabe von Jeit fiic den , Menfchen”, den wir vorbin Pennengelernt
baben — bdaf mit all dem das nicht entftehen twird, was wir die
L8jung bes Urbeitsproblems nennen Eonnen. €3 tird dbesdhalb nicht
entfteben, weil es su fpdt dafiir ift, weil gany ungebeure, wie ich
einleitend fagte, vein menfhlich ungeheure, triebhafte, emotionale
SKulturbervegungen Hevanbraufen, die das, was im Weften aufge:
vichtet iff, befinnungslos .zerfchlagen rerden, gang aleichgiiltia,
wad dann aud Hunderttaufenden oder aus Millionen wird — wenn
e8 ung nicht porber gelingt, die BerPniipfung swifhen jenem Weft
fichen und diefem Oftlichen su leiften. Das ift vielleicht die grofe Auf-
gabe Der Mitte; das ift vielleicht die Crfiillung des Wortes, das der
gedfite ruffifhe Geiftesfiicft des vorigen Sahrbundert, Doftos
jewsEi, in den 70er Jabren ausgefprochen hat, als er, ber Schopfer
bes Panflavidmus, fagte: , Jch denfe, daff es der gangen Lagé nach
die Deutfhen fein mwerden, die in der Jufunft das Wort der Er-
[Blung fiir die Menfchheit fprechen miifjen.” Das ift wobl die
§ Borft-$ellpad), Snduftricarbeit. 65



Miffion, und diefe Miffion muf jeder von uns mit vorbereiter
Delfen. o die Enden liegen, wo die leBten gany grofen Yuseinander=
{eungen diefes groffen, riefenbaften Kulturringens Fommen, Fann
Feiner, auch der grofite Sehergeift Heute nicht, weder rdumlich noch
seitlich, angeben. Aber an aller Kleinarbeit in diefen Dingen muf
jeber an feinem Plage mitjchaffen. Und o ift e8 auch in der Fach=
fehule der BIE auf das Ethos, der unsd nicht verlovengehen darf.

M. D. 1. H.! Nun fagt man vielleicht wobl; ,SittlichEeit”, ,, Moz
ral” bas Fann ja gav nicht untervichtet werben. Uber idy ftelle dem
gegeniiber: Gemwif nicht allein; fie Fann aber obhne Untervicht auch
an niemanden Herangebracht werden, wenn fie mebhr al8 eine blof
inftinPtive, wenn {ie mebhr al8 eine blof dumpfe allgemeine An-
ftandigPeit. aus der Gervohnbheit der Umgebung Heraus bleiben joll,
jondern twenn fie mwieder werden folf, was fie werden muf, wenn
bie abendldndijche Menjchheit nicht an der BVerBlimmerung diefes
Ethos zugrunde geben {oll, ndmlicd) das, um twad fid) ber ganze
Lebensinhalt Derumranft: dbag Berwufitjein, daf es einen beflimmten
febensfinn gibt und daf man auf ein beftimmtes Lebensdgiel
sigebt, und daff man alle feine Krdfte in den Dienft dicfes Lebens:
sieles su ftellen bat.

Und wenn ich etwas blof Quantitatives fagen darf, fo habe ich
fchon in ben Lebrplinen, die jeht fiir die badifdien Gerwerbez und
Handels{chulen BHerausformmen, und an deven Uusdarbeitung idh
gang perfonlich teilgenommen Babe, etrwa die Formel aufgeftellt:
€8 ift angefichts der Aufgaben, die hier unfer harren, nicht guviel
verlangt, wenn wir fordern, daf von der Gefamtftundengahl des
Fadhfchulwefens ein Drittel den fogenannten allgemein, den Men=
fchengefinnung und PerfdnlichPeit bildenden Fdchern jzugervendet
werden muf; und gegeniiber der Klage, daff dann zu tvenig fibrig
bleibe fiie bie technifchen Fdcher, Jage ich: wir dirfen den Kampf
nicht fo fiibren, daff wir die tehnijchen Fdacher auf Koften diefer
Wllgemeinfacher wieder verftarfen, fondern wir miffen den Kampf
fiibren gegen Kursfichtigeit und Unverftandnis eines grofen TLeils
der Praris, rir muiiffen der Prarid fiiv diefe Facher ftarfere Stunbden=
3ablen abringen. (Sebr richtigl) Denn e8 wird fich bei weitblictender
Grichungspolitif eined gar nicht fernen Tages fiiv die Praris des
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beutfchen gewerblichen Lebens zebnz und hunderifltiy rentieren,
dafi diefe Stundengablen ihr abgerungen worden find. Man Ednnte
pielleicht fagen, wenn man 8 auch in Brudhiverte bringen will: Ein
Drittel bder Stunbden, die untervichtet wird, den allgemeinen
Fdachern, ein Drittel von der Gefamtlehre dem Untervicht!
Was {ind , allgemeine Facher?’ Da ift jum erften die BVerEnilp-
fung des Menfchen mit Jeinem BVolfe und feiner Kultur in der
Spradye, vor allen Dingen in dem Bedrobteften, was ed in der
gegenmwdrtigen Kultur gibt: in der bdeutfhen Mutteripradhe,
die {ich feit etiva einem Jabrzehnt und noch ettwas linger in einem
Stadbium der furchtbarften Bermwilderung bis eit in die Kreife der
Gebildeten binein befindet. (Sebr vichtig!) Eeft vor wenigen Wodhen
bat ein geiftooller Pipchiater einen Aufjos verdffentlicht, in dem
er al8 eine ber ftarEften beutfchen Kulturzerfallgerjcheinungen
diefe unglaubliche Berwilderung des Spradhbemwufitieing begeichnet,
der er auch bei feinen Studenten, bei feinen Uffiftenten, bei diejen
an Bildung ibm Gleichgeftellten, felbft bis Hinauf in die Kreife von
Univerfitdtslehrern, begegnet, die der hroerften Serriittung und den
fdhrerften Feblern und Mangeln der Sprache Einlaf gegeben Haben,
obne fich darum gu Eimmern, welches Gut dbamit verjchleudert wird.
Und da ift ferner die Berfniipfung des Menjchen mit dem Staate,
mit der grofiten Ordnungsgemeinidhaft, innerhald deven jeber Menjch
ftebt, in der Gefchichte und der ihr einguglicdernden Staatsfunde —
ein Wort, daf idh fiir beffer Dalte als ,BitrgerPunde’. Und da ift
endlichy die Bernitpfung des Menjdhen mit dem €wigen, dem
Gottlichen, durch die Religion!
© Auf diefen drei RLinien — Sprachpflege, Staatsgefinnungspflege
und Glaubenspflege — Darven des Unterrichtenden gang neue, bis:
ber Faum angepacfte fufgaben: Yufgaben, die eine pddagogifche
Urbeit von Jabren, von Jabrzehnten brauchen werden, um vollz
Fommen geldft 3u sverben, mit denen mwir aber cben einmal be:
ginnen miiffen. €8 gebt freilih nicht an, daf man mit dem Fads
{chitler, wenn man feinen Wrbeitsinhalt mit feiner Menjchlicheit
verEniipfen will, irgend mwelche Dramen eines deutfchen KlafjiPers
etioa lieft ober ibn ein paar Gedichte ousmwendig lermen IGfit und
dann fagt, das fei deutfcher Sprachunterricht; und es geht nicht an,
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baf man bie Reidhsverfajfung in ihren Houptbeftimmungen aug:
foendig lernen IGfit und etwas iiber bdie englifdhe Berfafjung und
etwag iiber die Frangdfijche ober fiber die eidgendififche ersdblt und
cin paar Steuerfyfteme uf. vortrdgt und in der Flufion lebt, das
fei Staatsz und Biirgerfunde; und es geht gar nicht an, daf man
etiva nur die Hauptitice des Katechismus ieder abbhirt und Bibel:
fpriiche und Kivchenlieder — foviel Schinbeit und Weisheit das alles
gerade fiir den fchlichten Menfchen enthdlt — memorieren (ARt
Sondern auf diefen Gebieten ervadhfen bisher Faum beFannte, eben
erft Feimbaft in Ungriff genommene Yufgaben der Erziehung des in
den Pubertitsjabren {tehenden Menfchen, der aber jum Gliick aus
feitenn Pubertdtsjabren heraus nady allen diefen Dingen ungeheuer
binbringt; gibt es doch Feine Beit im Leben, in der auch der einfache
Knabe gwifchen oviersebn, fiebzebn, achtzebn Jabren bewufit oder
balbberoufit fo febr von ethijchen Kampfen gefchiittelt wird, mogen
fie gany derb oder gans fubtil fein, und in der er fo fehr nach
Fiibriing in ethifdhen Problemen bdiivftet, wie in diefer Jeit.

Laffen Sie es mich ausfprechen, daff es mir ald ein Seichen der
Beit erfcheint, enn auf der gangen Rinie der Katholizidmus die
Arbeit an diefen Dingen eifrigft und emfigft begonnen bat, und daf
bier wertoollfte Arbeit bereits vorliegt, wie in diejem Lebensdalter bdie
gewerbliche Arbeit des terdenden jungen Menfchen mit den grofien
veligidfen Gedanfen zu verPniipfen fei, und daff leider in febr
weitem Abftand davon erft die proteftantijche Welt folgt, wo es
fich erft um alleverfle Unfike Dandelt, und daf leider ein grofer
Teil gerabe des Fliigels der freibeitlich gefinnten evangelifchen Welt
biefen Dingen nodh faft gany indifferent, ja sum el felbft mit
Ablebnung, mit einer Art von Antipathie gegeniiberftebt. Und dodh
banbelt es fich bier darum, tiberhaupt wiecder den BVerfudh ju machen,
die Beit mit dem eitlofen zufammensubringen, mit dem Seitlofen
in ben Formen, die — wir Ednnen Peine anderen bietenn — fich bis-
ber in der abendlanbdifchen Kultur al8 die zeitlofeften ermiefen haben,
und die — mandyer merPt e8 rwobl erft im fpdteren Leben — immer
noch die {chlichteften und fchdnbeitsvollften und meigheitsvollften
Formen {ind, die bisher aus diefer abendlindifchen Welt heraus ge-
boren worden find.
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Hile diefe Dinge Bonnen aber nur fruchtbar fein, wenn fie
nicht ,exopon” fieben, wenn fie nidt neben Dder Urbeit Bers
geben, nicht etwa blof Bibelftunden und RLiteraturftunden und
Berfaffungsftunden find, weil man aud) das treiben muf, jondern
wenn fedes von ibnen an Arbeitstatfachen, an Arbeitsdajein und an
Arbeiterdafein in jeder Stunde immer rieder anbniipft, und ywenn
auch die Lebrbiicher, die porhanbden find, jo geartet find und fo ge-
fchaffen toerden — und fie miffen gefchaffen mwerden —, daf fie
an diefes Unmittelbare, in dem Der arbeiten=jollende junge Menjch
Iebt und mebt, anfniipfen und von da aus ihn bindberfithren in
die Atmofphire, die von feiner Wrbeit in die allgemeine Welt Hinauss
ftvablt.

Daneben mdgen dann im fpdteren Lebensalter fiiv den ermwadje:
nen Yrbeiter Fortbildungseinvichtungen treten, die Heute nod) gans
Feimbaft find; und e ift fogar nach Erfabrungen langer Jabre
meine fefte Nberseugung — bdie ich tibrigens mit einer fo weitblicfen:
den PerfdnlichPeit wie dem StaatsfePretdr im preufifcdhen lnter
richtsminiftevium, Becder, vollFommen teile —, daf dag, was wir
. Bolfghochchule”’ nennen, wenn es lebendig und fruchtbar mwerbden
joll, nur wird aufgebaut werden Ednnen auf der porausgegangenen
3adfchule”, einer in dem Sinn, wie ich e8 hier verfudht habe, entz
widelten Fachichule — reil jene fonft in den Liften Hingen bHleibt und
in bie Lifte fpinnt und dem Menfchen aufier angeflogener Bildbung
nichts von eigentlich finnoollem und fittlichem Menfchentum u
geben vermag.

M D H.! Die grofte Gefahr, in die das abendlindifche
Leben in feiner grofen Arbeitsfrife geFommen ift, ift das, was
ich in einer ,SFigge der Gefchichte der menfdhlichen Urbeit” —
die Eirglih in einem alg ,Handbuch der UrbeitsPunde” Heraus:
gefommenen Werk alg Cinleitung erfchienen ift — begeichnet habe
als ,gemwerE{daftliche Sacdgafie’ — cin Weg, auf dem
bygienifdh, fogial und SFonomifd) unjdglich vieles zur Bervollfomm:
nung der Betriebe und des Arbeiters, des Wobnens der Urbeiter, des
Lebens der Urbeiter, ihres geiftigen Niveaus geleiftet worden ift, ein
Weg, der aber lehtlich doch blind ausgebt, weil er mit der Formuel
Beniger rbeit und mehr Einnahme” eben in jene Sackgaffe gerdt,

69



bie meine gangen Ausfiibrungen vor Ihnen aufgetan haben, indem
er bie Wrbeit aus dem Reben felber DHinausdriic und das Leben
neben bie Arbeit ftellt — und mweil damit die Arbeit, die feit einem
balben Jabrtaufend mit junehmender Gewalt, mit unentrinnbaver
Gewalt fich als der Lebensinhalt der neuseitlichen Menfchbeit ent=
widelt bat, tberhaupt Fein Lebensinbalt wird, fondern etrwas, bas
nur Mittel ift, um in dem auferhalb der Arbeit ftehenden Leben einer
Lebensdinhalt ju bejchaffen. Und Hier ift der Punft, wo wir das tote
Enbe der Sackgaffe durchbrechen und den ,Weg ins Freie” finden
miiffen, Fliv ung Deutfche — das ift vielleicht eine BVereinfacdhung
ber Situation — gibt es Feine Wabl; denn wir werden weder nach
den fchonen, beneidensmerten Fordjchen Regepten die Arbeiter mit
boben Einnabhmen nodh) mit vermehrier Freiftundengeit in abjehbarver
Frift glicklich machen Eonnen. Bei uns wird Arbeit wirklich als Harte
Mibjal fiie dbas gange Hevanwachfende Gejchlecht Inhalt des Lebens
ber nddhften Menfchenalter oder wenigftens des nachften Menjchen=
alters werben. €8 ift aber nicht ertrdglich, daff der Hauptteil des
Lebens von etivas ausgefiillt fei, das mit dem Leben finnooll und
fittlidy Giberbaupt nicht mebr verPniipft iff, und fiir dag man nur
baneben Entjchddigung im Gibrigen Leben fuchen Fann. Und fo wollen
wiv die Kithnbeit befigen, das alte Wort des Wriftoteles, der gejagt
bat: ,Die Yrbeit ift um der Mufe willen da”, den harten Tatfachen
tapfer ing Geficht blickend, umsulehren, indem wiv jogen: Fiir uns
Fommt alles davauf an, daf wir alle Krdfte des Lebens nun audh
begiehen auf diejen grofien einen Rebensinbalt, der in ung entricelt
und entfaltet ift, fiiv jeden, den grfiten wie den Fleinfters, der arbeiten
mufl, und daf alle Mufe um der Arbeit willen da Jein
mufi — ober, wenn id) e8 in die Formel einer biblifchen Weidheit
formen darf: Das Leben, das vor uns liegt, das wird sur Arbeit
fagen miiffen, wie einft Jafob su Gott: ,Ich laffe dich nicht, du
fegneft mich dennl”
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Sostalpipdhologijhe Foridhungen

veg Jnfjtitutd fiiv Sozialpjydiologie an der Tednijhen Hochjdule
RKarlsrube

Heraudgegeben von

Profefjor Dr. phil. et med. Willy Hellpadh,

Boritand ded Jnftitutsd

1. Band: Gruppenfabrifation. Bon R. Lang, Untertiirtheim und
W, Hellpach, Karlzrufe. (196 &) 1922, 4.80 ®olbmart

Hus dben sahlveidjen Befpredungen: JIn ber Einleitung behanbelt der sueryt ges
nannte Berfaffer ald Jngenteur die technijdh oxganijatorijde Seite dber ,Sruppenfabritation” an
Stelle von Sonderherjtellung der Cingelteile nach) ben Bearvbeitungdzuftinden, alfo 3. B. Friid-
abtetlung, Bohrabteilung, Dreveret ujw. Dev BVerfaffer begriindet die Borteile aud beforderungs-
unb itberficdgtdtedhnijhen Riidfidhten, auch wird die aiinftige Wirtung nad) der Seite der Cin-
fdulung ded Perjonald auf beftimmte, in fid) gejdiojjene und sujammengehirige Gruppen von
Majdinenteilen Yervorgehoben. ...

RNad) diefem einleitenben Abjhnitt fommt der Piydologe, bel weitem bden Hauptteil der
Arbeit umfaffend, zu Wort, um in fehr weit ausfdhauender, eingehender und dburdaus etgen-
artiger Weife die Anordbnung ,,Gruppenfabritation” vom {ozialpjyciologiidherr Standpuntte aus
it beleuditen. Er geht dbabei ber Gefamtfrage der Fabrit mutig su Qeibe; die barauf bezogenen
NAusdfiihrungen find dad Klarfte und Beite, wad id) je bariiber gelefent habe. €3 folgen Ab=
jhuitte itber die Raumfragen, Qeitgebanfenn und Lebendideale ded Fabrilavbeiterd, iiber bdie
feelijthent Wirtungen bder grupyenfabrilatorifden Anordbnung, Arbeitstetlung ufw. Uberall findet
ver Qefer neue Gedbanten, jharf zugefpiste Beleuditung bder Grunbdtatfadjen, Wirtungen unbd
Folgeerifeinungen im feelijhenr Ceben der am Wrbeitdvorgange Beteiligten. Dabet ift die
Abhandlung feine Arbeit der Stubierftube; durdidringende BVeobadtungen bder Menjdien und
Dinge und lebendiger Meinungdansdtanid mit dem an der Fabritarbeit BVeteiligten gaben dem
Berfailer den gefunbden Wirtlidteitsfinn, der alle Darlegungen dburdjiveht ... .

Bufammenfaffend mup die Arbeit ber BVerfaffer im Hdditen Make wegen der Fiille und dex
ZTiefe ber Gebanfen anerfamnt twerben. Dasd JFujammenmwicfen von Betriebdfadjlenten und
PRiydhologen in der Ertennung der feeliffen Grundtatfacen und bder Aufftellung von BVer=
beflerungsdvoridliigent tft geeignet, bie beften Jrildte filr die induftrielle Wohlfabrt zu zeitigen.
Mit Spannung eviarten bie Fadtreife die wetteren BVerdifentlichungen diefer Reife.

(Stahl und Etfen.)

2. Band: Werkjtattausfiedlung. Unterfudjungen fiber den Lebensraum
bed Qnbuftriearbeiters. Jn BVerbindung mit Eugen May, Dreber in
Miinfter a. Nedar, und Wartin Griinberg, Dr. jur. in Gtuttgart,
heraudgegeben von Dr. jur. Gugen Nofenftod. (292 &.) 612522. .

olbmar

Aus den gafhlreiden Befpredungen: Died Bud) verbirgt hinter jeinem unideinbaren
Titel die gritudtide Befpredhung aftuelfter Gegempvartdprobleme. €8 gehdrt zu den filr den
Snbuitricllen und Ingenteur widtigiten Publitationen ber lepten Feit, Die Griinde der zu-
riidgegangenen Arbeitsleiftung, ioweit fie ind Gebdiet ber Urbeiterpiydjologie gehbren, werden
eingehend bdargelegt. Jn diefer Besiehung fehpt dad Bud) bdie erjte Publifation der Rethe
LGruppenfabritation” in vorzilglider Wetle fort. Diedmal wird aber weiter geganget, ed werden
aud) nene Mglidykeiten geseigt, wie bie Qeiftungdfihiglett ded qualifisierten Arbeiterd zum
Wohle bed BVolldganzen jowohl, wie ded Unternehmers und Arbetterd rationeler genust werden
tounte, Aljo ein Hochit aftueller Beitvag sur Frage der Produltiondjteigerung, iiber den dem=
nddit nod eingehender gefprodien werben foll. Befonbders intereffant wdre s, wenn redt sahl-
retdhe it ber Wraxid ftehende Periinlihleiten in jadlider LWeife au dent hier angefdnittenen
Prodlemen Stellung nehmen wiirben, deren ausdgiebige Disdtuffion gans befonders tm Jntereffe
ber bezentralifierten filbdeutihen Juduftrie liegt. (Snbuftrieblatt.)

3. Band: Plantvert und Gemeiriwerl. Eine Unterfudung der menjden-
feelifgen Leiftungsd-, Gntwidlungd- und Geftaltungstrifte im Arbeitsleben
per Gegenwart.. Bon Prof. Dr. Willy Hellpach,  Jn BVorbereitung.
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®Die piypdhologijdhen Probleme
der JInduftrie

Bon
Frant Wattd

M.-A., Dogent der Pfydjologie an ber Univerfitit Mandjejter und an der Abtetlung
fiiv indujtrielle Verwaltung ber Gewerdveatabemie von Mandefter

Deutfd von Herbert Frhr. Grote
Mit 4 Tertabbildbungen. (229 &) 1922
5.50 ®oldbmarf; gebunden 7 Goldmart

Gin Bud sum Aufhorden. Moede Hat ein Furzes, flared, sielfideres Worwort ald Emp-
fehtung auf ben Weg gegeben. Aber man muf unwilltiirlid nod) etwas etndringlider werbern,
wenn man bad Bud) dem Praltiter empfiehit. Lange galt ald Stidhwort fiir die neuzettlidhe
Betrieb3fiihrung ber energetijhe Jmperativ Oftwalds: ,BVeridwende feine Energle, nupe fiel”
Alfo etne Fragejtellung der Wirtungsgradbjhule, ber ,mit Hebeln und mit Shrauben” griften-
teild betzufommen ift. Dann entwidelte fich tm Anfhluf an Taylor eine Bewegung, bie Spengler
in fetnem ,Untergang bed Abendlanbesd” mit einem biffigen Schmihwort ald ,basd platte Hand-
wert ber praftifhen Piydologie” abtun su Yonnen glaubt. Wattd ald BVertveter bes atélgeh
fachftichen , Neutaploridmusd” fithrt aber itber die praftijh-handvertlide vein medaniftifhe Auf-
faffung Hinansd. Jm engltfd-amerifantjden Sdrifttum Bebt fih tmmer deutlidier bad Streben
ab, bie gange Perjonlichleit bed Arbeiters Hid zur Wilvdigung feiner Weltanjhauung pindo-
Togifch 31 erfafjen, die Snbujtrieatbeit nady der ethijh-fittliden Seite su vertiefen. Qeere Sehlag-
tworte? - Nein, Ein Seil wird iiber einen Abgrund geworfen, um daran jpiter die Briide bev
Berftindigung su bauen. Und da in Deutidland die KIuft swifden dem nadten Nitylidtetts-
ftandpuntt bed Unternehmerd und dem blinben Cigennuf ded Avceiterd befonbers tief und
breit ift, habent wir allen Anlak, aud den grofen Wurf su verfuden., (Der Bauningenteur.)

Layloriyftem und Phyfiologie der beruflichen Wrbeit. Bon
Prof. I. M. Labhy, Paris. Deutjdhe autorifierte Audgabe von Dr. . Walds:
burger. Mit 11 Abbildbungen. (170 S.) 1923.

4 Goldmart; gebunden 5 Golbmart

‘Dg)cboted)nif und Taplor- Syftem. Bon Betriebs-Ingenienr
s A Sramm, Berlin. Jn gwei Bénben.

Criter Band: Arbeitdunterfudungen. Mit 89 Abbildbungen. (1486.) 1921.

4.50 ®oldmark; gebunden 5.50 Golbmart

Bmweiter Banb: Cignungdpriifung. GCinftellung und Anlernung von Yrbeits-

tedften. Sun Borbereitung.

AUus der Praris ded Taylor-Shftems mit eingehender Bejdirei-
bung feiner Anwendung bei dber Tabor Manufacturing Company in Phila-
belphia. Bon Dipl-Jng. Rudolf Seubert, Mit 45 Ubbilbungen und
Bordbruden. Bierter, beridhtigter Neudbrud. 9.—13. Taufend. (166 &.)
1920. Gebunden 6 Goldmart

Kritif des Laylor-Syftems. gentralifierung — Taplors Crfolge —
Praltijhe Durdfithrung ded Taylor-Syftems — Ausbilbung ded Nadywudfes.
Bon Lberingenieur Gujtay Freng, Milheim, Rubhe. (121S.) 1920. 4 Goldbmart

Sntenfititsmeffung in der Juduftrie. Bon Vipl-gng. W Stein-
thal, Mit 26 Abbildbungen. (57 &.) 1924. (Betriebswirtidaft-
lide Beitfragen. Gedfted Heft.) 2.70 Goldomart




Berlag von Juliug Springer in Berlin WI

Bewegungsftudien. Boridlige sur Gteigerung der Leiftungsfabigleit
bed Arbeiters. Von Frant V. Gilbreth. Freie deutide Bearbeitung von
Dr. Golin RNRof. Mit 20 Abbildungen auf 7 Tafeln. (60 S.) 1921.

2.50 Goldmart

Das ABE der wiffenfdhaftlichen BVetriebsfithrung. Primer
of Scientific Management. Bon Frant BV. Gilbreth. Nad) dem Wmerie
fanifden frei beacbeitet von Dr. Colin RoB. Mit 12 Tertfiguren. Drit-
ter, unverinbderter Neudrud. (85 &.) 1920. 2.50 Goldbmart

RKreitit ded Jeitftudienverfahrensd. Eine Unterfudung der Urjaden,
die gu einem MiBerfolg bed Beitftubiumad fiihren. Von I WM. Witte.
Mit 2 Tafeln. (76 S.) 1921. 2 Goldmart

Warum arbeitet die Fabrit mit BVerluft? Gine wiffenidaftlice
Unterfudjung von Keebdidhaden in der Fabritleitung. Von William Kent.
Mit einer Cinleitung von Henry L, Gantt., Deutife Bearbeitung von

RKarl Jtaliener., IJweite, dburdgefehene Auflage. (96 &) 1925.
2.60 Goldmart

9. L. Bantt, Organifation der WUrbeit. Gevanten eined ameritani-
fdgen Jugenieursd fiber die wivtidaftlidien Folgen ded Weltfriege3. Deutid
von Dipl.-Jng. Friedrich Meyenberg. Mit 9 Tegtabbilbungen. (90 &.)
1922, 2.50 ®oldmart

$lber die Gingliederung der Normungsdarbeit in die Organis

fation einer Majdhinenfabrif, Bon Dipl.-Jng. Friedridh WMeyen-
berg, Berlin. (72 &) 1925, 3.30 Goldbmart

Quduftriebetvicbdlehre. Die wictjdaftlid-tednije Ocganifation bdes
Qubuftriebetriebed mit befonderer Beriidfidtigung der Majdjineninduftrie.
Bon- Prof. Dr.-Ing. €. Hetdebroef, Darmitadt. Mit 91 Tertabbildbungen
und 3 Tafeln. (291 &) 1923. ®ebunbden 17.50 Goldmart

Grundlagen der Fabriforganifation. Bon Prof. Dr.-Jng. Emwald
Sadhfenberg, Dredden. Dritte, verbefjerte und ecweitecte Auflage. Mit
66 Textabbildbungen. (170 &) 1922. @ebunden 8 Goldbmart

Lajdhenbud fitr den Fabritbetried, Bearbeitet von laat)lteirhen Fadge
leuten. Hevaudgegeben von Jngenieur Prof. H. Dubbel, Berlin. Mit
933 Tertfiguren und 8 Tajeln. (890 &) 1923. Gebundben 12 Golbmart





