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Vorwort.

Mit vorliegender Schrift will ich versuchen, dem technischen Personal
der Fabrikbetriebe einige Anregungen zum Ausbau der Organisation der
Betriebe zu geben. Nicht fiir die Organisation der groen Werke, sondern
fir die Organisation der groen Masse der mittleren Werke ist diese Schrift
bestimmt, ich hoffe jedoch auch der Allgemeinheit damit zu dienen.

Als Aufgabe habe ich mir die Behandlung der Organisation des
technischen Teiles der Fabriken gestellt, weil eine groBe Anzahl der
tiber die Organisation von Fabriken erschienenen Werke nicht nur mit
besonderer Vorliebe die kaufménnische Organisation behandelt, sondern
auch ausgeprigt den kaufminnischen Standpunkt vertritt, wahrend
ein spezielles Eingehen auf die technische Organisation meist ganz fehlt.

Mein Hauptbestreben ist daher, die Tiatigkeit und Obliegenheiten
des technischen Personals, insbesondere des Betriebspersonals, zu er-
lsutern und hierfiir Richtlinien und Tabellen aufzustellen, welche die
Grundlage der Organisation bilden sollten. Die kaufménnische Seite
dieser Titigkeit will ich nur streifen, da hierfir von berufener Seite
viele Anregungen vorliegen.

Vorschlige und Formulare kénnen selbstverstindlich keine feste
Regel darstellen, sondern sollen nur Anhaltspunkte geben. Auf Grund
langjahriger praktischer Erfahrungen aufgestellt, soll dieses Werk zur
Erweiterung der in den Schulen noch zu sehr vernachlissigten Betriebs-
kenntnisse beitragen.

Ausgehend von dem Gedanken, daf} eine Fabrik mit mehreren oder
vielen Produktionsartikeln die meisten Anforderungen an eine gute
Organisation stellt, habe ich diesen Gedanken niher ausgebaut, eine
Vereinfachung oder Zusammenlegung mehrerer Vorginge 1aBt sich ja
leicht erreichen. Die GréBe der als Muster beigefiigten Formulare ist
den Verhiltnissen entsprechend zu wihlen, da héufig noch diese oder
jene Anderungen vorzunehmen sind; immerhin empfiehlt es sich, die
Grofle leicht handlich und in moglichst bescheidenen Grenzen zu
wihlen. Die Formulare sollten sich den in den Abteilungen iiblichen
GroBen, auch Halb- oder Viertelformate davon, und den evtl, vorhandenen
Kartothekkisten usw. anpassen, damit vorhandene Einrichtungen, wie
Regale oder Mappen, benutzbar sind.

Der Hauptzweck jeder Organisation besteht darin, unter Ersparnis
an Arbeitskraft, Material und Betriebsmitteln méglichst hohe Leistungen
zu erzielen.

Jonitz bei Dessau, im Juni 1924.
Fritz Karsten.
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A. Allgemeines iiber Fabrikorganisation.

Bedeutung und Aufgaben jeder Organisation. Organisation heiflt
Schaffung der Grundlagen fiir den zweckmiBigsten Aufbau aller Tiatig-
keit. Als Grundlagen dienen die Bestimmungen, die Anordnung
aller Hilfsmittel, sowie die schriftlichen Aufzeichnungen.

Die Bestimmungen, niedergelegt in der Arbeitsordnung, in den
Anstellungsbedingungen und in sonstigen Vorschriften bezwecken in
erster Linie die Aufrechterhaltung der Ordnung und Sicherheit, sowie
die Abgrenzung der Téatigkeit.

Unter Hilfsmittel habe ich alles das zusammengefaBt, was direkt
oder indirekt zur Erzeugung der Fabrikate dient. Die Gebiaude,
Lager, Maschinen, Betriebsmittel, Transporteinrichtungen, Leitungen,
Arbeitsplatze, Lagerplitze usw. sind alles Hilfsmittel, welche diesem
Zwecke dienen. Diese entsprechend anzuordnen, auszubauen und auf
die hochste Stufe der Wirtschaftlichkeit zu bringen, sind Aufgaben der
Organisation.

Die schriftlichen Aufzeichnungen miissen ein glattes Ineinander-
arbeiten aller- Organe gewihrleisten, sie sollen stets iiber alle Vorginge
der Fabrik Rechenschaft ablegen und gelten sowohl der Vergangen-
heit, der Gegenwart als der Zukunft.

Die Organisation fufit nicht in einer bestimmten Abteilung, sondern
erfordert ein gemeinsames und vertrauensvolles Hand-Inhand-Arbeiten
aller Organe und Elemente der Fabrik. Die zwei Hauptabteilungen der-
selben, die kaufm#nnische und die technische Abteilung, miissen sich
also das weitgehendste Verstindnis entgegenbringen, und die manchmal
bestehende Rivalitét sollte unter allen Umstinden verschwinden. Jeder,
ob Techniker oder Kaufmann, sollte iiberzeugt sein, dafl der andere
ebenso notig ist wie er selbst, daB jeder iiberaus wichtige Arbeiten zu
erledigen hat, und dafl einer ohne den anderen die Fabrik nicht auf
eine hohe Stufe der Vollkommenheit bringen kann. Keiner von beiden
hat die grofere Bedeutung, sondern beide gemeinsam erzielen das, was
von ihnen verlangt wird: die Férderung der Fabrikinteressen.
Daher hat auch nicht der eine Teil oder der andere Teil die Organi-
sation der Fabrik durchzufiihren, die Anregung kann von einer Seite
kommen, durchzufiihren ist die Organisation von beiden Teilen, und
zwar im anzustrebenden bestmoglichsten Einvernehmen.

Karsten, Organisation, 1



2 Allgemeines iiber Fabrikorganisation.

Wie im Vorwort angegeben, soll es nicht die Aufgabe dieser Schrift
sein, die Gesamtorganisation der Fabrik, sondern nur den technischen
Teil derselben zu behandeln, dagegen vom kaufménnischen Teil nur
erliuternde Momente.

Die Fiden der Organisation laufen in der Spitze, d.h. bei der
Leitung der Fabrik, zusammen, bzw. gehen von hier aus. Fast mochte
ich die Organisation mit dem Lichtstrahl vergleichen, je schirfer dieser
ist, um so mehr beleuchtet er jeden Gegenstand, um so deutlicher
tritt alles zutage. Auch die Organisation soll alles scharf beleuchten,
sie soll in alle Ecken dringen. Vom Fabriksleiter iiber die Abteilungs-
leiter, Biiros und die gesamte Fabrik sich ausdehnend, muB die
Organisation zuletzt alles umfassen, was mit der Fabrik auch nur un-
mittelbar zusammenhingt, also auch z. B. die Reisenden, Vertreter,
Filialen usw. Die Ergebnisse der Organisation konzentrieren sich
dann wieder riickwirts und zeigen der Leitung mit ihren Zahlen, ob
das erzielte Resultat dem angestrebten entspricht.

Die Gliederung der Fabrik. Die Organisation muB die zweckent-
sprechendste Gliederung der Fabrik erstreben. An der Spitze des
Unternehmens steht als Leiter der Fabrik bei grofien Fabriken der
Generaldirektor oder Zentraldirektor, in anderen Fabriken einer der
Direktoren mit besonderen Vollmachten, wieder in anderen der Direk-
tor, noch in anderen der Inhaber der Fabrik. Der leitenden Person ist
alles unterstellt, was in der Fabrik tiitig ist, als néchste Personen die
beiden Chefs der technischen und der kaufménnischen Abteilung. Diese
je nach dem Umfang der Fabrik den Titel ,,Technischer bzw. Kauf-
minnischer Direktor®, oder Prokurist, oder Vorstand bzw. Chef usw.
filhrenden Personen haben die voll verantwortliche Leitung iiber
die ihnen unterstellten Abteilungen. Welche Abteilungen zu einer
Gruppe gehéren, ist ohne weiteres aus der Titigkeit ersichtlich, eine
strittige Frage bilden aber oftmals Lager, Lohnbiiro und Kalkulations-
biiro.

Wihrend ich das oder die Liger, soweit sie Rohmaterial, Halb-
fabrikate usw. verwalten, unbedingt als zum Betrieb gehorig betrachte,
sollten Liger, welche die fiir den Verkauf fertiggestellten Objekte
verwalten, dem Betrieb entzogen und den kaufminnischen Abteilungen
eingereiht werden. Die Zugehorigkeit des Lohnbiiros und des Kal-
kulationsbiiros regelt sich meist nach dem Umfange der Tiatigkeit.

Vorteilhaft diirfte es sein, das Lohnbiiro nur mit den die Lohn-
abrechnung und Lohnzahlung betreffenden Arbeiten, aber nicht mit
Statistiken usw. zu betrauen und dem Betrieb einzugliedern, ebenso
auch das Vorkalkulationsbiiro. Dagegen ist das Nachkalkulations-
biiro, da es das Vorkalkulationsbiiro zu kontrollieren hat, unbedingt
von diesem zu trennen und gehort zu den kaufménnischen Abteilungen.



Der Betrieb mit seinen Unterabteilungen. 3

Im Nachkalkulationsbiiro sollte sich alles vereinen, was an Kon-
trollen, Statistiken und Auskunftsunterlagen erforderlich ist und mit
der Fabrikation im Zusammenhang steht.

Neben den technischen und kaufménnischen Abteilungen bildet der
gesamte Betrieb meist eine Abteilung fiir sich.

Zu den technischen Abteilungen, in welche ich bei den nach-
folgenden Abhandlungen auch den Betrieb einbeziehen will, gehéren:
die Konstruktionsbiiros fiir die Anfertigung der Offert-, Projekt-
und Werkstattzeichnungen, Aufstellung der Akkordhefte, der Stiick-
listen, der Bestellunterlagen usw., ferner evtl. Spezialabteilungen, welche
durch die Fabrikationsartikel bestimmt sind, und der Betrieb fiir die
Herstellung der Fabrikate.

Zu den kaufménnischen Abteilungen gehéren: das kaufmén-
nische Biiro fir die Korrespondenz, Reklame, Verkauf usw., das
Einkaufsbiiro fiir den Einkauf der Rohmaterialien, Halbfabrikate,
Biirobedarf usw., sowie die hiermit zusammenhingende Korrespon-
denz; die Buchhaltung fiir alle Rechnungs- und Geldangelegenheiten ;
das Lager fir die Lagerung der Fertigfabrikate; die Nachkalkulation
firr alle den Betrieb betreffenden und mit diesem im Zusammenhang
stehenden Kontrollen, Statistiken und Ausweisen usw.

Alle diese mehr oder weniger umfangreichen Unterabteilungen zer-
gliedern sich wieder entsprechend ihrem Umfange. Den grofiten
Umfang wird stets der Betrieb aufweisen, dieser umfaBt viele Einzel-
abteilungen.

Der Betrieb mit seinen Unterabteilungen und seinem Personal unter-
steht.dem Betriebsleiter, auch Betriebschef oder Werkstittenvorstand
genannt. Der Betrieb untersteht selbstverstéindlich wie alles der Ge-
samtleitung, ist dann aber, je nach dem Umfang des Unternehmens
ganz selbstédndig, sonst aber noch dem vorerwshnten Leiter der tech-
nischen Abteilung mit unterstellt.

Sind nun mehrere Produktionsgebiete vorhanden, z. B. Briickenbau,
Kranbau, Eisenkonstruktionen usw., so soll auch der Betrieb, meist
aber nur innerhalb gewisser Grenzen, dementsprechende Abgrenzungen
zeigen. Bleibt die Teilarbeit, insbesondere bei verwandten Gebieten,
meist vereint, so sollte die Fertigstellungsabteilung auf alle Fille voll-
kommen von jeder anderen Abteilung getrennt sein. Ebenso miissen
auch die einzelnen Handwerke, wie Schmiede, Schlosserei, Dreherei,
Tischlerei usw. ihre streng gesonderten Riume haben. Leider bleibt
dieser Grundsatz oft unbeachtet, indem zur Ersparung augenblicklicher
Kosten eine gerade vorhandene R#umlichkeit an anderer evtl. weit
entfernter Stelle benutzt wird, anstatt fiir eine Erweiterung einer Ab-
teilung den vorhandenen Raum anzubauen. Spiter ist die zerrissene
Abteilung einmal da, und man hat sich daran gewdhnt; die Umstéind-

1*



4 Die Leitung der Fabrik.

lichkeit und Zerfahrenheit wird nicht mehr beachtet, und so bleibt
die Einrichtung trotz gesteigerter Unkosten bestehen.

Mit solchen MiBstéinden sollte aufgerdumt werden, jede Abteilung
muB stets ein abgeschlossenes Ganzes bilden.

Zum Betrieb gehoéren: Betriebsbiiro, Lager fiir Rohmaterialien und
Halbfabrikate, die Werkstattabteilungen, Lohnbiiro und Vorkalkulations-
biiro. Oftmals werden die Fabrikationsgruppen entsprechend den Pro-
duktionsgebieten unterteilt, dann untersteht jede der Gruppen dem
betreffenden Betriebsingenieur bzw. Betriebsassistenten, alle unterstehen
aber dem Betriebsleiter bzw. technischen Direktor,

B. Die Leitung der Fabrik.

Die Anforderungen, welche eine aufstrebende Fabrik an die leitende
Person stellt, sind unabhingig von dem Beruf des Betreffenden. Er-
fahrungsgemaf3 wird eine Fabrik um so besser geleitet, je weniger Kopfe
gleichberechtigt dartiber zu bestimmen haben. Hierdurch ist bedingt,
daB nicht der technische und der kaufminnische Direktor neben-
einander mit gleichen Rechten auszustatten sind, sondern unbeschadet des
harmonischen und innigen Nebeneinander- und Hand-in-Hand-Arbeitens
beider sollte stets einer von beiden dem anderen iibergeordnet sein.

Es gibt viele Fragen, welche nicht rein technische und auch nicht
rein kaufménnische sind, und iiber welche dann nur schwer eine reibungs-
lose Einigkeit erzielt werden kann. Oftmals bleibt dann bei dem Nach-
gebenden eine Miflstimmung zuriick, welche leicht zu einer dauernden
ausartet und der Fabrik nicht zum Vorteil gereicht.

Der Leitung, allgemein als Direktion bezeichnet, untersteht sowohl
die technische wie die kaufménnische Abteilung. Jede dieser Abteilun-
gen hat von der anderen streng gesonderte Obliegenheiten zu erledigen,
nur wenige Angelegenheiten greifen ineinander.

Kaufminnische oder technische Leitung. Uber die Frage, welcher
Abteilung die Fithrung der Fabrik zu iibertragen ist, diirfte meistens
die Art der Fabrik und der erzeugten Artikel ausschlaggebend sein.
Wohl dienen alle Artikel dem Handel, so daB man meinen kénnte,
der kaufminnische Direktor hitte die Fithrung zu iibernehmen, da
nur er das Gebiet der Reklame, des Vertriebes, des Absatzes usw. be-
herrscht; doch wohl in den selteneren Fillen sind diese Gebiete fir
eine Fabrik — im Gegensatz zum Handelshause -— von gréfierer Be-
deutung, als die Produktion der erzeugten Artikel selbst. Letztere
wird fast immer die Bedeutung einer Fabrik bestimmen. Die richtige
Auswahl der herzustellenden Artikel zu treffen und noch mehr ihre
Qualitéit und ihre Rentabilitdt auf die gréBtmdoglichste Hohe zu bringen,
sind lediglich Aufgaben des technischen Direktors.



Die Organisation des gesamten Betriebes. I3

Wie vorher erwihnt, miissen beide Herren Hand in Hand arbeiten,
beide haben so iiberaus wichtige Funktionen, daB einer den anderen
erginzen muB, damit weder eine speziell technisch, noch eine speziell
kaufminnisch geleitete Fabrik in Erscheinung tritt. Das Ideal, die
Gesamtleitung der Fabrik einer Person mit gleichmifBig vollkommenen
kaufménnischen und technischen Erfahrungen zu iibertragen, diirfte
gich nur in seltenen Fillen verwirklichen lassen.

C. Der technische Teil der Fabrik.

1. Der technische Direktor.

Im Nachstehenden lasse ich die Frage unberiicksichtigt, ob dem
technischen Direktor die (Gesamtleitung iibertragen ist oder nicht
Aus diesem Grunde kann ich die Obliegenheiten des technischen Direk-
tors auch nur kurz streifen, weil diese vollstindig von den Macht-
befugnissen desselben abhéngen. Besonders in dem Falle, wo dem
technischen Direktor die Gesamtleitung iibertragen ist, gehen viele
seiner Obliegenheiten auf den Betriebsleiter iiber.

Der technische Direktor hat in erster Linie

die Organisation des gesamten Betriebes

mit Einschluf der Fabrikbiiros zu iiberwachen und zu verbessern. Der
Aufbauder gesamtenOrganisationsollte stetsin demSinne erfolgen,daB jede
Tatigkeitzwangslaufigdie Erledigung der vorhergehenden Arbeit erfordert.

Die Arbeiten diirfen nie in einer willkiirlichen, sondern miissen stets
in einer genau vorgeschriebenen und auch unbedingt einzuhaltenden
Reihenfolge ausgefiihrt werden.

Bei Ausarbeitung der bendtigten Formulare ist darauf Riicksicht zu
nehmen, daBl alle Angelegenheiten, welche mit den jeweiligen Arbeiten
eines Formulares im Zusammenhange stehen, durch den Vordruck des
Formulares erfaft und damit in dessen Wirkungskreis einbezogen werden.

Die Reihenfolge der einzelnen Stellen, welche fiir die Erledigung
bestimmter Angelegenheiten in Frage kommen, wire durch einen
sog. Leitweg auf jedem Formular festzulegen. Einen solchen in ein-
facher Form zeigt Formular 15 und andere; einen Leitweg mit Hinweis
auf die dabei zu erledigenden Arbeiten zeigt folgendes Muster fiir einen
Materialentnahmeschein.

aus- Material Mat.-Karte | bewertet Mat.-Kont
geschrieben| Bedarf vorritig notiert | angewiesen |ausgegeben aus- und %éias:;lto
am ......... vorgemerkt| bestellt getragen | iibertragen
Auftr.-Biiro Lager Betr.-Biiro | Meister Lager Lag.-Buchh.| Nachkalk. | Buchhaltg.
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Die Orgamsation hat alle Abteilungen restlos zu erfassen, nirgends
darf eine Liicke entstehen.

Einige kurze Andeutungen sollen noch zeigen, welchen Angelegenheiten
der technische Direktor vollste Aufmerksamkeit widmen sollte. Hier-
her gehért in erster Linie die Verfolgung der eingelaufenen Auftrige in
bezug auf Anpassungsfihigkeit an die vorhandenen Einrichtungen, dann
auf zweckm#Bigste Behandlung innerhalb des Betriebes und auf Wirt-
schaftlichkeit.

Vorstehende Aufgaben zu erleichtern, sind regelmiBige

Berichte und Statistiken

anzufordern, von welchen ich die wochentlichen Auftragsberichte, die
monatlichen Betriebsberichte und Lieferungsberichte, sowie das nach
Ablieferung eines Auftrages abgeschlossen vorzulegende SchluBkalku-
lationsheft besonders erwihnen mdochte. DafB kein Auftrag ohne vor-
herige Zustimmung des technischen Direktors ausgefiihrt und keinerlei
Bestellung des Betriebsressorts die Fabrik verlassen darf, ehe nicht der
technische Direktor seine Zustimmung dazu gegeben hat, ist selbst-
verstindlich. Die fiir den Betrieb bestimmten Auftrige, sowie auch
die dem Einkauf zur Ausschreibung der Bestellungen als Unterlage
dienenden Bestellhefte miissen daher fiir ihre Giiltigkeit die Unter-
schrift des technischen Direktors bzw. seines Vertreters tragen.
Von grofler Bedeutung ist

die Wirtschaftlichkeit des Betriebes.

Auf diesem umfangreichen Gebiet kann der technische Direktor haupt-
sichlich durch entsprechende Kontrollen wirken, indem er an Hand
der Berichte und Statistiken die Vorginge genauestens verfolgt und
im weitgehendsten MaBe vom Betriebsleiter unterstiitzt wird.

Da sehr oft die Posten des technischen Direktors und des Betriebs-
leiters in einer Person vereint sind, so will ich weitere Aufgaben des
technischen Direktors auch dem Betriebsleiter iibertragen.

II. Die Betriebsleitung.

Die Betriebsleitung ist dem Betriebsingenieur bzw. Werkstitten-
vorstand, meist Betriebsleiter genannt, iibertragen.

Der Wirkungskreis des Betriebsleiters gleicht dem des Direktors,
er hat die Organisation des ihm unterstellten Betriebes mit Einschluf3
der dazu gehorigen Betriebs- und technischen Biiros zu itberwachen
und zu verbessern. Sind in der Fabrik mehrere Betriebsleiter bzw.
Betriebsingenieure in leitender Position, so gilt das Vorhergesagte und
auch das Nachfolgende nur fiir denjenigen Teil des Betriebes, welcher
dem einzelnen Betriebsleiter unterstellt ist.
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Seine Tétigkeit erstreckt sich vornehmlich auf:
Erledigung der Auftrige,
Verringerung der Herstellungs- und Fabrikunkosten,
Instandhaltung der Fabrikseinrichtungen,
Einhaltung erlassener Bestimmungen und
Arbeitsverteilung.

Die Erledigung der Auftriige erfordert die gréBte Aufmerksamkeit,
sowohl was die zeitliche Anfertigung und die Giite des Fabrikates,
als auch die billigste Herstellung betrifft. Soll ein Betriebsleiter diesen
Anforderungen in weitestem Mafle gerecht werden, so miissen die Grund-
lagen einer guten Organisation entweder schon vorhanden sein oder
geschaffen bzw. ausgebaut werden. Der Betriebsleiter muBl in erster
Linie wissen, was der ihm unterstellte Betrieb iiberhaupt leisten kdnnte;
er mufl Unterlagen haben, welche ihm dariiber Aufschlufl geben, wie-
viel Arbeit er auf Grund der vorhandenen Einrichtungen tibernehmen
und herausbringen kann. Eine Grundlage bilden die ortsiiblichen Lohne,
sowie die Grenzen der Verdienstsummen, innerhalb welcher sich die
Verdienste der Arbeiter bewegen bzw. als Maximum bewegen sollten.

Firr den hochsten und den normalen Verdienst der Arbeiter wire
also eine Tabelle erforderlich, welche ich als

Hochst- und Normalverdiensttabelle

bezeichnen mochte. Diese hat alle dem Betriebsleiter unterstellten
Betriebe zu umfassen und muB3 Rubriken enthalten, aus denen sowohl
die Betrige des normalen, durchschnittlichen Verdienstes, als auch
die Betrige fiir die hochst zuldssige Grenze des Verdienstes einer jeden
Arbeiterkategorie ersichtlich sind. Da diese Betrige auf Grund der
ortlichen Verhiltnisse ermittelt sind bzw. werden, die ortliche Lebens-
weise — abgesehen von anormalen Zeiten — aber immer konstant ist,
so hat die Héchst- und Normalverdiensttabelle, einmal aufgestellt, auch
dauernden Wert. Anormalen Verhiltnissen wird nicht durch Ande-
rung der Tabellen, sondern am besten durch Gewdhrung von prozen-
tualen Zuschligen zum Gesamtverdienst Rechnung getragen. Diese
Zuschlige entfallen, sobald die anormalen Verhiltnisse aufhoren.

An Hand dieser Tabelle kann der Betriebsleiter leicht kontrollieren,
ob die von der Vorkalkulation angesetzten Akkorde richtig bemessen
sind, da bei zu hoch angesetzten der Verdienst des Arbeiters die Hochst-
verdienstgrenze iiberschreiten wiirde. Tritt dieser Fall ein, so erhilt
der Betriebsleiter durch das Lohnbiiro auf Grund der Verdienst-
aufrechnungskarte und unter Vorlage der Abrechnungskarte des be-
treffenden Arbeiters hiervon automatisch Kenntnis; der Betriebsleiter
hat dann zu priifen, ob eine Anderung des Akkordes eintreten kann
oder nicht.
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Alphab.-Nr.. ... Formular 1.
Hoechst- und Normalverdiensttabelle.

Aufgestellt: 27. 7. 19.

Schmiede: Masch.-Arbeiter:

s H: :3 M . H . ﬁ .

£ 8 F £ 8 =
BE SERRIFR IR RERERE AR R
z@ 5 < -—-—:2 = ]
EE R E|EEE g ElE)°

g i3 g g:92:MA|3

% i N ) | B a
Hochstverdienst: |110: 85 | 60 | 85| 70 1 66 | 66 | 50 | 40 i 40 | 55 |100
| |50i45:45:32125:20| | |76

Normal- { von| 82: 60 | 45
verdienst: | bis| 95 ! 701 52

Durchschnitt: | 881 65 | 48
/ Nieter:

625555 44 5340 | |88| |
1501381801 30|42|82] |

D
S
o

N
o
S

Heftrand.

:‘g
£i8|%
=
: =]
Hochstverdienst:| 70| 50 | 60| |
Normal- {von 501 32| |
verdienst: | hig| 62 44 | | '

Durchschnitt: |56 | 38 | 47| | | :

Holzbearbeitung :
2 igigigig|g
ARE RASE S R
Hochstverdienst: [90 ; 70 | 90 100} 40 | 78 1
Normal-{von 70:50:70:90:20 | | | |
verdienst: | pis| 80 62 i 30 100} 40 ]
Durchschnitt: |75 5675 95 30 | 66

Eine weitere Kontrolle ist an Hand dieser Tabelle noch im Ver-
gleich mit der vom Betriebsbiiro gefithrten Stundenverdienstiiber-
sicht auszuiiben, indem die ausgezahlten Durchschnittsverdienste pro
Abteilung mit den Durchschnittsverdiensten der Abteilung in. der
Hochst- und Normalverdiensttabelle verglichen werden. Wahrend oft-
mals ein Einschreiten beziiglich der Akkorde bei Uberschreitung der
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Hochstverdienstgrenze durch den einzelnen Arbeiter nicht moglich ist,
da ein geschickter und fleifliger Mann auch bei einem normalen Akkord
besondere Leistungen erzielt, so miissen bei Uberschreitungen der
Héchstgrenze durch die ganze Abteilung entweder die Akkorde zu
hoch oder die Produktion zu teuer sein, ein Einschreiten ist dann auf
alle Fille erforderlich.

Die Ursachen koénnen verschiedener Art sein. Wird im Betriebe
ausschlieBlich oder fast ausschlieBlich im Akkord gearbeitet, so sind
auch nur die Akkordpreise die Ursache der hohen Verdienste und
miissen nachgepriift werden. Werden aber in groBerem Umfange Lohn-
arbeiten ausgefiibrt, so konnen mehrere Ursachen vorliegen. Einmal
konnen die Lohnsitze Hohen erreicht haben, die den ortsiiblichen
nicht mehr entsprechen, dann aber kann es auch daran liegen, dafl in
der Abteilung zu viel Arbeiter mit hohen Lohnséitzen und verhiltnis-
mifBig zu wenig Arbeiter mit niedrigen Lohnsitzen beschaftigt werden.

Es ist nun Aufgabe des Betriebsleiters, hier etwa eingerissenen Ubel-
stinden abzuhelfen, da eine richtige Ausnutzung der Arbeitskrifte die
Leistungsfihigkeit der Fabrik erh6ht. Andererseits hingt diese aber
von den vorhandenen maschinellen und anderen Einrichtungen ab. Uber
deren Anzahl, Anschaffungsdaten, Reparaturen usw. soll ein Inventar-
verzeichnis Auskunft geben, fiir die Verwendungsmoglichkeit und
Leistung sollte jedoch eine besondere Aufstellung gefithrt werden. Diese
vom Betriebsbiiro in Gemeinschaft mit den Meistern aufgestellte und
stets auf dem Laufenden gehaltene, als Arbeitsvorgingekartothek zu be-
zeichnende Aufstellung dient dem Betriebsleiter zur Anfertigung einer
Tabelle, aus welcher die héchste Leistungsfihigkeit der Fabrik fiir jeden
Arbeitsvorgang hervorgeht. Ich will diese Tabelle daher auch als

Hochstleistungstabelle

bezeichnen. Die Tabelle hat simtliche Arbeitsvorginge des Betriebes
zu umfassen und ist nach jeder Verinderung der Betriebseinrichtung
zu erginzen. Sie soll erstens ausweisen, was fiir Arbeiten die Fabrik
tibernehmen und zweitens, wieviel von jeder Arbeit ausgefithrt werden
kann. Dann aber soll die Tabelle noch Aufschlul geben, welche Hochst-
arbeiterzahl sowohl fiir den einzelnen Arbeitsvorgang, als auch fiir jede
Abteilung auf Grund der vorhandenen Einrichtungen und Réume
beschiftigt werden kann. Bei durch die Stundenverdienstiibersichten
festgelegten Durchschnittsverdienste ergibt sich dann die Hoéchstlohn-
summe, welche durch den Arbeitsvorgang resp. durch die Abteilung
verbraucht werden koénnte.

Je nach Art der Fabrikationsartikel, insbesondere sofern die Fabrik
moglichst sich gleichbleibende Serienartikel fabriziert, gibt die Tabelle
noch Aufschlul dariiber, ob die vorhandenen Einrichtungen auch im
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richtigen Verhiltnis zueinander stehen, daB z. B. nicht etwa doppelt
soviel Dreharbeit geleistet werden konnte, als nach dem Programm
Frasarbeit vorhanden ist usw. Bei wechselnder Fabrikation ist ein
solcher Vergleich nicht angebracht, da keine konstante Arbeitsteilung
moglich ist. Hier wire es Sache des Betriebsleiters, bei der Direktion
das Hereinholen von Auftrigen fiir die nicht voll beschiftigten Ma-
schinen, insbesondere bei groferen Spezialmaschinen, zu veranlassen.
Jede nicht ausgenutzte Maschine erhoht die allgemeinen Unkosten.

Formular 2.
Hoechstleistungstabelle
(festgelegt auf Grund der Arbeitsvorgingekartothek)
Aufgestellt am: 1. Januar 1912. Nachtrag am: oo
& Z2l o &
g 5 =
2|5 58% Benennung HZlEE 28| &, ER: 24 1p X
g (guse der Maschine usw. 2228|685 58 | §8§ |25 |Bemerkung
218 8 CELR-E- Chall =L BT
=R S staon| w0 |
<
£| |G.14 | Schwere Gesenkarbeit | 3| 10 | — | 68,00
2 . |G- 13 | Mittlere N 4| 8|327| 5440
% G- 12 | Leichte ., 2| 3|s10| 2040
E A. 21 | Abgraten 4 4 1700 | 16,00
H.38 | Handschmiede, Feuer:| 20 | 28 { — |196,00
A. 19 | Abstucken 4 4| — | 25,00|379,80| 57 |
@. 138| Gewindeschneiden
1 N L

Die Tabelle hat auch bei anderen Aufstellungen fiir den Betriebsleiter
z. B. bei der Beschéftigungsdaueriibersicht und dem Lieferungsschema als
Anhalt zu dienen. Auf diese Tabelle bauen sich so viele Moglichkeiten der
Kontrolle, der Arbeitsteilung, der Arbeitsfolge, Liefertermine usw. auf, dafi
hier ein weites Arbeitsfeld des Betriebsleiters ausgebaut werden kann.

Alle diese Moglichkeiten hingen vollstindig von den Erzeugnissen
der Fabrik und ihrer Herstellungsart ab, so daf ich mit Vorstehendem
nur Anhaltspunkte geben kann.

Habe ich mit Obigem mehr die Vorbedingungen fiir die Erledigung
der Auftrige beleuchtet, so will ich nunmehr auf diejenige Titigkeit
eingehen, welche sich auf die Erledigung der Auftrige direkt erstreckt.
Vom Eingang neuer Auftrige erhilt der Betriebsleiter durch die den
Abteilungen vom kaufminnischen Biiro aus zugehenden Auftrags-
scheine Kenntnis. In den meisten Féllen wird er schon vor der Annahme
eines Auftrages, insbesondere wegen der festzulegenden Liefertermine usw.
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zu den diesbeziiglichen Besprechungen hinzugezogen und dadurch
informiert sein. Ist ein Auftrag endgiiltig angenommen und der Auf-
tragsschein verteilt, so sind vom Betriebsleiter die Abteilungstermine
festzulegen und Auftrag nebst Termine in dem von ihm gefiihrten

Terminschema (Formular 3)

nachzutragen. Dieses enthilt alle groferen Auftrige, welche von den
unterstellten Abteilungen auszufiihren sind, und soll dariiber Aufschlu
geben, zu welchen Terminen jeder Auftrag in den Abteilungen fertig-
zustellen und wann der Auftrag auszuliefern ist. Das Schema ist zu
diesem Zweck wagerecht mit den 52 Wochenrubriken, wobei die 12
Monatsrubriken markiert werden, unterteilt und enthilt senkrecht die
einzelnen Auftrige. Die Spalten hierfiir miissen entsprechend groB sein,
damit die Terminstriche, welche jede am Auftrag arbeitende Abteilung
markieren, iibersichtlich eingetragen werden kénnen. Der Arbeitsanfang
kann in der Weise beriicksichtigt werden, da der Terminstrich erst an
der Stelle beginnt, wo die Arbeit zu beginnen hat. Gefertigte Arbeit
ist dann an Hand der Abstreichungen im Abteilungsschema durch rote
Striche auch in diesem Schema abzustreichen. Sollten z. B. laut
Abteilungsschema wdochentlich 400 M. fir den betreffenden Auftrag
gezahlt werden, und es sind seit dem vorgeschriebenen Anfangstermin
bereits drei Wochen vergangen, in der Abteilung aber erst 800 M. anstatt
3 X 400 = 1200 M. verrechnet, so ist die Abteilung mit 400 M. oder mit
einer Woche Arbeit im Riickstand. Der punktierte Strich kann daher
nicht bis zum Eintragungsdatum, sondern nur bis zur Woche vorher gehen.

Das Schema ist allwichentlich nachzutragen und zeigt mit einem
Blick, ob und an welcher Stelle der Betrieb riickstindig ist.

Dem gleichen Zwecke wie das Terminschema, besonders aber um
die Leistungsfihigkeit jeder Abteilung fiir sich besser iibersehen zu
konnen, dient das ebenfalls vom Betriebsleiter zu fithrende

Abteilungsschema.

Dieses entspricht genau dem Terminschema in Einteilung und Behand-
lung. War beim Terminschema fiir die betreffende Abteilung nur ein
Strich von Anfangs- bis Fertigstellungstermin und dieser Strich ohne
einheitliche Wertbemessung fiir jede Woche vorgesehen, so empfiehlt
es sich jedoch beim Abteilungsschema, diesen einen Strich durch so viele
Striche zu ersetzen, dafl unter Einhaltung der Grenzen fiir Anfangs-
und Fertigstellungstermin jeder Strich und jede Wochenspalte
eine bestimmte Lohnsumme darstellt. Diese Lohnsumme gilt einheit-
lich fiir alle Auftrage der Abteilung.

Liegen zwischen Anfangs- und Fertigstellungstermin z. B. 6 Wochen
und fiir die Herstellung der Teile sind 240 Mark festgelegt, so sind diese
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240 M. auf die 6 Wochen aufzuteilen. Wird nun der einheitliche Wochen-
satz je Strich mit 10 M. festgelegt, so erfordert die Lohnsumme mithin
240 : 10 = 24 Wochenstriche. Die Anfertigung hat aber innerhalb
6 Wochen zu geschehen, mithin entfallen auf jeden Wochenraum des
betreffenden Auftrages 4 Striche. Bei 260 M. Herstellungspreis kimen
auf 4 Wochen je 4 Striche und auf 2 Wochen je 5 Striche.

Fertige Arbeit wird, wie beim Terminschema, durch rote Striche,
und hier wieder je 10 M. = 1 Wochenstrich, abgestrichen.

Nun ist es vielfach iiblich und oft auch vorteilhafter, die graphischen
Darstellungen und Ubersichten durch Ubersichtstafeln mit beweg-
lichen und dadurch leicht zu verindernden Schildern, Streifen u. dergl.
zu ersetzen.

Graphische Darstellungen haben den Vorteil der besseren Uber-
sicht infolge kleineren Raumbedarfes, schnellerer Aufstellung und der
Transportfihigkeit, d. h. man kann dieselben bequem mit sich fithren
und bei Besprechungen usw. stets zur Hand haben.

Die vermittels beweglicher Schilder oder dergleichen durch Auf-
zwecken, Einschieben oder #hnlichem hergestellten Ubersichtstafeln
haben den Vorteil, daB man Anderungen leicht vornehmen kann, sind
aber meist ortsfest und beanspruchen einen gréfieren Raum. Immerhin
sind solche Ubersichtstafeln unter bestimmten Gesichtspunkten den
graphischen Ubersichten vorzuziehen, und so méchte ich eine solche
Ausfithrung hier kurz erliutern. Die

Terminiibersichtstafel (Formular 4)

miite genau wie das Terminschema alle Auftrige enthalten und soll
genau wie dieses dariiber AufschluB geben, zu welchen Terminen der
einzelne Auftrag fertigzustellen ist.

Die Aufiihrung einer solchen Ubersichtstafel hitte so zu erfolgen,
daB die Tafel wie das Terminschema, senkrecht in Wochen und Monate,
wagerecht dagegen fiir die einzelnen Abteilungen des Betriebes ein-
geteilt ist. Letzteres empfehle ich deshalb, um den vorher beschriebenen
Zweck von Termin- und Abteilungsschema zu vereinen.

Jeder vorliegende Auftrag wird betreffs der Summe der Arbeitszeit
fiir jede Werkstattsabteilung zerlegt, das heift, zur Ausfithrung des
Auftrages sind soundsoviel Minuten (oder Stunden, oder Tage) an
Schmiedearbeit, soundsoviel Minuten an Schlosserarbeit usw. erforder-
lich. Wird die vorhandene Arbeiterzahl einer jeden Abteilung zugrunde
gelegt, evtl. ein gewisser Prozentsatz fiir andere Arbeiten (Repara-
turen usw.) abgezogen, und soll eine Vermehrung oder Verminderung
der Arbeiterzahl nicht eintreten, so ist entsprechend der Arbeiterzahl
und der erforderlichen Arbeitszeit die Zeitdauer fiir die Anfertigung
der Auftragsteile bestimmt.



14 ‘ Die Betriebsleitung.

Sind z. B. 10 Schmiede beschéftigt und der betreffende Auftrag er-
fordert 115 200 Minuten Schmiedearbeit, so benstigen die 10 Schmiede

115200

zur Erledigung der Arbeit 5.60.10 24 Arbeitstage bei einer tig-

lichen Arbeitszeit von 8 Stunden, das wire also z. B. vom 7. Januar
bis 4. Februar.
Formular 4.
Terminiibersichtstafel.

Abteilung ,.Tlan. Tebr|. ’MEIT April Nllai Juni‘ Juli Alllgi Sept. ?
] LTIl I \ [ $
Schmiede 2431 2680
116200 § ... Min.
mit 10 Arb. ||§ Min- 5
_ H||I|HIIIIIHHIIH I
Dreherei
180400M1n .......... Mm.
mit ...... Arb. E g
|IHHHHIIIHII!MIHI NI ANNNAANE
Schlosserei 1
96320 ........... Mm.
mit ....._.Arb. Min. E
I AR AR NN ARRRA NRER NN
Schlosserei Il 2036 2656 2 g
...... Min. ceeeeeee-.. Min
mit...... Arb.
|IHHIH||!IIHHH|IHII|IIIHH 1] ?
Montage 1998 2036 2680
85000 Min. 62000 Min. §....... Mm ........... Min.
mit ... Arb. || 50 Masch. H. {80 W, Masch. {50 Un. M. 100 Masch. F. 6. 19
| [ [ [ ] | [ [ ¢
I R LT N I ¢
Jan. Febr. | Mérz | April Mai Juni Juli Aug. Sept.g
)

Nach Festlegung der erforderlichen Anfertigungszeiten sind fiir jeden
Auftrag und zu diesem wieder fiir jede daran beteiligte Werkstatts-
abteilung kleine Schildchen anzufertigen, welche in der Hohe zwischen
die Fiihrungsschienen der Tafel passen. Ich schlage Fiithrungsschienen
vor, da das Anzwecken der Schildchen zeitraubend und wenig zweck-
miBig ist. Die Linge der Schildchen ist nun so zu wihlen, dal der zur
Anfertigung der Stiicke erforderliche Zeitraum auf der Tafel bedeckt
ist. Die Schildchen werden mit der Auftragsnummer und Herstellungs-
zeit, evtl. auch mit der Abteilungsbezeichnung, Auftragsbenennung oder
sonst Wissenswertem beschrieben und an den betreffenden Platz der Tafel
eingesetzt. Der Platz mull nun so gewihlt werden, daB der angesetzte
Fertigstellungstermin mit dem SchluB des Schildchens iibereinstimmt.
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Die Fertigstellungstermine einer jeden Abteilung sind vom Betriebs-
leiter festgelegt. Neu hinzukommende Auftrige miissen sich jeweils
betreffs Anfertigungszeiten, insbesondere wegen der Fertigstellungs-
termine den vorliegenden Auftrigen anpassen. Werden Auftrige
hereingenommen, welche eine Umdisponierung des bereits festgelegten
Anfertigungstermine bedingen, so kénnen die dazu erforderlichen Ver-
snderungen auf der Tafel leicht vorgenommen werden.

Um die Zusammengehorigkeit der einzelnen Schildchen fiir jeden
Auftrag leicht kenntlich zu machen, empfehle ich farbiges Papier zu
nehmen. Bei Verwendung geniigend groBer Schildchen kann auch der
Fortschritt jedes einzelnen Auftrages durch Eintragung der wéchent-
lich geleisteten Arbeitszeit (oder des Arbeitslohnes in normalen
Zeiten) ersichtlich gemacht werden, gleichzeitig wird dadurch eine
Kontrolle der Termine und zum SchluB auch der Einhaltung der vor-
gesehenen Arbeitszeiten erreicht.

Diese Terminiibersicht gibt gleichzeitig infolge der Aneinander-
reihung der Auftragsschildchen eine schematische Ubersicht dariiber,
in welchem Umfange jede Abteilung beschiftigt ist und wie beim
Eingang neuer Auftriige die Arbeiterzahl evtl. zu verdndern ware.

Ob nun schematische Darstellungen, direkte Aufschreibung oder
Ubersichtstafeln fiir die Erledigung und Festlegung der Vorginge inner-
halb der Fabrik gewihlt werden sollten, richtet sich nach der einzu-
richtenden oder bestehenden Organisation der Fabrik und muB dem
Gefiithl des betreffenden Fabrikleiters iiberlassen werden. Der Zweck
und der Sinn aller solcher Einrichtungen ist der gleiche, man kann letzten
Endes jedes Schema in eine Tafel und auch umgekehrt, jede Tafel in
ein Schema umwandeln.

Hiervon ausgehend habe ich bei meinen weiteren Vorschligen nur
schematische und direkte Aufzeichnungen als Beispiele angefiihrt und
schlieBen sich die folgenden Zeilen den Ausfithrungen iiber das Termin-
und Abteilungsschema an.

Da die Terminfrage eine duflerst wichtige ist, das Abteilungsschema
aber nur angeniherte Daten und diese auch nur firr Arbeitsbeginn und
Liefertermin enthilt, so empfiehlt es sich, iiber die Fabrikationsdaten der
Auftrige die als e

- Auftragsterminiibersicht (Formular 5)
zu bezeichnende Liste fiir sich getrennt zu fithren. Letztere umfalt
samtliche Betriebe und auch die besonderen Manipulationen, welche die
Auftrige durchzumachen haben, und kann auBler den wirklichen Fabri-
kationsdaten auch die verlangten Daten enthalten. Durch farbige
Eintragungen oder dgl. kénnen Nichteinhaltungen der Termine besonders
markiert werden, die Liste gibt dann eine scharfe und klare Ubersicht tiber
die siumigen Abteilungen und auch iiber vernachlissigte Auftrige. Die
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’ Fiir jede Abteilung eine Spalte.

‘puen o

Eintragungen haben an Hand
der Tagesberichte der Ab-
teilungen zu erfolgen. Wird
die Liste auch auf die gefor-
derten Termine ausgedehnt,
so erfolgen diese Eintragungen
an Hand des Terminschemas.
Jeder neue Auftrag ist sofort

nachzutragen.
Vorstehende Liste hat
hauptsiichlich  statistischen

Wert; dasselbe trifft auch fiir
eine Liste zu, welche fiir die
Arbeitsschwankungen aufzu-
stellen wére. Diese

Beschiftigungsdaueriibersicht
(Formular 6)

gilt stets fiir ein Jahr und fir
alle Betriebe. Sie ist unter
Zuhllfenahme der Hochst-
leistungstabelle und der Ab-
teilungsiibersicht aufzustellen
und allwochentlich nachzu-
tragen. Eine besondere Be-
deutung hat diese Liste aller-
dings nicht, sie erleichtert
lediglich die Ubersicht.

Die erste Zahl in den ein-
zelnen Rubriken bedeutet, wie
rechts die vorletzte Spalte, die
Anzahl der Tage, fiir welche
die vorhandene Arbeiterzahl
noch Beschiftigung durch vor-
liegende Auftrige hat. Die
zweite Zahl bedeutet die An-
zahl der in der betreffenden
Woche beschiftigten Arbeiter.

Ebenso zur Erleichterung der
Ubersicht iiber dieVorgingedes
Betriebes dient dem Betriebs-
leiter die vom Betriebsbiiro
monatlich aufzustellende

Monatsiibersicht.
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Formular 6.
Beschiftigungsdaueriibersicht.

Maximal zu beschiftigende Arbeiterzahl
NN 3 FE N U O N A O W % ] Vortandene
57 172 Arbeit reicht
..................... im
\ ____________________________________________________________ I Durchschnitt
: : - T g B fiir bei
wone | 23|53 | 3|83 £ |53 i) e
Nr| bis | |A |R | SF = 2 |-
1| 7.1.75/43|36]35)|47[14/39/136 54 | 2416
9|14.1. | 68/45| 31/34| 40/16|33/135 48 | 2408
8|21.1. || 63/44|25[92| 4|16 |30/ 197 43 | 2392
4/28.1. 1112/ 47| 5291 88 | 2399
b 4.2.
611.2.
7/18.2.
8
9
10

Je nach Geheimhaltung gewisser Daten ist diese ganz oder nur teil-
weise vom Betriebsbiiro auszufillen, im letzteren Falle also vom Be-
triebsleiter zu erginzen. Die Liste soll periodisch die wichtigsten Daten
des Betriebes, wie Arbeitsstunden, Arbeiterzahl, Verdienste, Personal,
Zahlungen, Auftrige, Rentabilitit usw. nachweisen. Sie hat haupt-
sichlich statistischen Wert, mufl aber in bezug auf die Rentabilitits-
daten genauestens verfolgt werden. Die Daten dieser Liste dienen dem
Betriebsleiter noch zur Erginzung des monatlich zu erledigenden

Betriebsberichtes.

Dieser auch als Rechenschaftsbericht zu bezeichnende Bericht soll
monatlich der Direktion AufschluB3 iiber Personal und Arbeiter, ihre
Leistungen und Rentabilitit, sowie iiber den Stand der Auftrige
geben. Ferner soll er alle besonders wichtigen Betriebsvorkommnisse,
Anschaffungen, Verinderungen und dergleichen enthalten. Die Auf-
stellung erfolgt durch das Betriebsbiiro. Die Unterlagen zur Auf-
stellung dieses Berichtes geben aufler der vorher erwihnten Monats-
tibersicht noch die vom Lohnbiiro aufzustellenden Personaltages-
berichte und Wocheniibersichten, vom Nachkalkulationsbiiro die

Karsten, Organisation. 2



18 Die Betriebsleitung.

Auftragsberichte, vom kaufménnischen Biiro die Lieferberichte, sowie
der letzte Betriebsbericht.

Die Direktion muB durch die Betriebsberichte nicht nur iber die
allgemeine Lage des Betriebes, sondern auch iiber die Entwicklung des-
selben informiert werden. Der Bericht soll auch eine summarische
Ubersicht iiber die in der Fabrikation begriffenen Auftrige geben.
Eine genaue Ubersicht iiber die Auftrige, insbesondere iiber jeden
Auftrag, geben dagegen die vom Nachkalkulationsbiiro iiberkommen-
den Auftragsberichte, welche der Betriebsleiter evtl. mit seinen Auf-
stellungen zu vergleichen und dann unterzeichnet der Direktion zu
iibergeben hat.

Des weiteren geben noch die vom Betriebsbiiro aufzustellenden
Abteilungsiibersichten, Auftragsakkordiibersichten und Bestellhefte,
vom Meister die Tagesberichte, vom Lager die Materialeingangszettel,
von der Kalkulation die Vorkalkulationsberichte, Lohnzahlungsberichte
und SchluBkalkulationshefte, vom Konstruktionsbiiro die Zeich-
nungen und Fabrikationsschemata wesentliche Anhaltspunkte fiir die
Beurteilung der in Arbeit befindlichen, bzw. fiir die noch in Arbeit zu
nehmenden Auftriige, ebenso aber auch iiber das Resultat der fertig
gestellten Auftrige.

Damit alle Auftrige usw. glatt und reibungslos erledigt werden
konnen, ist es ratsam, allwéchentlich oder in bestimmten Zeitabstinden
periodische Besprechungen mit allen Meistern abzuhalten. Diese
Besprechungen dienen nicht allein der Aussprache iiber den Stand der
Arbeiten, iiber Anmahnungen, Schwierigkeiten, Materialfragen, Werk-
zeuge usw., sondern sie haben auch das Ziel, ein inniges und versténdnis-
volles Zusammenarbeiten aller Organe zu erreichen. Das Hauptthema
werden selbstverstindlich die Auftrige bilden; hier sind Direktiven zu
geben, Nachlissigkeiten zu riigen und alle schwebenden Fragen sofort
zu erledigen. Aber auch die allgemeinen Vorgénge des Betriebes, die
Beachtung der Vorschriften, Verbesserungen, Schiden usw. sollen hier
besprochen werden.

Der Betriebsleiter hat mit allen Mitteln dahin zu streben, daB alle
Organe Hand in Hand arbeiten ; nur dann lassen sich sowohl Herstellungs-
wie Unkosten verringern.

Die Verringerung der Herstellungskosten muf3 mit allen Mitteln an-
gestrebt werden. Die Herstellungskosten beruhen in erster Linie auf
den festgesetzten Akkorden, werden aber auch durch den Arbeiter beein-
fluBt. Die Qualitdt der Arbeiter tritt iiberall in Erscheinung, auch dort,
wo die Arbeiten ausschlieBlich oder zum groBfen Teil im Lohn ausgefiithrt
werden. Es ist unbestritten, daB ein besser qualifizierter Arbeiter, selbst
bei etwas hoherer Entlohnung, prozentual mehr leistet als der mindere
Arbeiter. Wird nun auch oftmals dieser Unterschied bei Stundenlohn
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nicht allzusehr in Erscheinung treten, so 148t es sich bei Akkordarbeit
mit Leichtigkeit feststellen.

Ein minder begabter Arbeiter wird selbst bei gut dotiertem Akkord
keine besonderen Verdienste erzielen, wihrend der begabte Arbeiter
einen evtl. weit tiber das Normale gehenden Verdienst erzielt. MuB
daher ein Akkordpreis fiir durchschnittlich minder begabte Arbeiter
auf bestimmter Hoéhe erhalten werden, so kann derselbe bei durch-
schnittlich gut begabten Arbeitern auf eine geringere Héhe festgesetzt
werden. Es liegt also im groften Interesse der Fabrik, méglichst be-
gabte, d. h. gute Arbeiter einzustellen.

Eine Unterlage zur Orientierung geben die Verdienstaufrechnungs-
karten und die Wocheniibersichten des Lohnbiiros, an Hand deren
das Betriebsbiiro die Stundenverdienstiibersicht aufstellt. Den Er-
folg etwa vorgenommener Veréinderungen zeigen aber erst die Daten
der Monatsiibersicht.

Ein Hauptbestreben des Betriebsleiters und der Meister muB3 darin
liegen, einen guten Stamm von Arbeitern heranzuziehen und zu halten ;
itberhaupt ist ein allzu groBer Wechsel in der Arbeiterschaft zu ver-
meiden, denn jeder Arbeiter braucht eine gewisse Zeit, bis er sich den
neuen Betriebsverhiltnissen angepaft hat und damit erst voll leistungs-
fahig ist. Zur Informierung des Betriebsleiters sollten daher die Per-
sonaltagesberichte vom Lohnbiiro ausgegeben werden; diese ent-
halten alle Angaben tiiber die Verinderungen der Arbeiter und des
Betriebspersonals.

Erfolgt Einstellung und Entlassung des letzteren meist direkt
durch den Betriebsleiter oder auf seinen Vorschlag, oft auch nur durch
die Direktion, so werden die Arbeiter durch die Meister angenommen
und entlassen. Annahme und Entlassung sollten jedoch erst Giltigkeit
haben, nachdem der Betriebsleiter durch die Unterzeichnung des Ein-
und Austrittsscheines seine Zustimmung gegeben hat. Die oftmals
herrschende Protektionswirtschaft kann leichter verhindert werden,
wenn der Betriebsleiter die Verhiltnisse vorher priift.

Die Anwesenheit der Arbeiter wird durch die Marken-, Uhren-
oder dergleichen Kontrolle festgestellt; trotzdem sollte der Betriebs-
leiter bestrebt sein, die Arbeiter zu kennen, um auch seinerseits
noch eine gewisse Kontrolle auszuiiben. Es ist auch kein Fehler,
wenn der Betriebsleiter das Bestreben hat, den Arbeitern persén-
liches Interesse entgegenzubringen, z. B. in Erkrankungsfillen und der-
gleichen sich auch auBerhalb des Betriebes einmal um solche Arbeiter
zu kitmmern.

Die Meister moglichst im gleichen Sinne zu erziehen, ist eine dankens-
werte Aufgabe. Neben der moralischen Wirkung eines solchen Stre-
bens ist auch die praktische von Bedeutung. Ein nicht nur als Maschine

2*
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behandelter Arbeiter wird viel eher seine ganzen Krifte der Arbeit
widmen, als ein solcher, welcher nur mit dem ,,MuB‘ behandelt wird.
Die Freudigkeit zur Arbeit erhéht die Leistungsfahigkeit.
Im engen Zusammenhange hiermit steht auch, daf man den Arbeiter
an den Platz stellen soll, fiir den er sich am besten eignet, in besonderen
Fallen auch, wohin er sich wiinscht. Mit Vorstehendem soll jedoch
nicht gesagt werden, daf die Arbeiter, wie der Ausdruck lautet, als
rohes Ei behandelt werden sollen, sondern im Gegenteil. Die Arbeiter
haben sich streng im Rahmen der ihnen vorgeschriebenen Pflichten
zu halten, diese sind ihnen zur genauesten Einhaltung einzuschérfen,
Zuwiderhandlungen sind strengstens zu verfolgen.

Die Wahrung der Ordnung im Betriebe ist eine Hauptaufgabe des
Betriebsleiters, aber nicht nur in den Werkstitten, sondern auch in
den Biiros, Léger und fiberall.

Die Verminderung der Fabrikunkosten. Die Betriebsleitung muBl
mit allen Kriften bestrebt sein, eine Verminderung der Fabrikunkosten
herbeizufiihren. Ob diese groB oder klein sind, sie werden immer zu
groB, und eine Herabminderung wird immer moglich sein. Als Grund-
lage zur Beurteilung dienen die von der Buchhaltung periodisch tiber-
wiesenen Unkostenausziige, welche die Summen eines jeden Un-
kostenkontos enthalten.

Einen wesentlichen Bestandteil der Unkosten bilden die Tramns-
porte innerhalb der Fabrik.

In jeder Fabrik sind gréBere Massen zu bewegen, da die Fabrikate
verschiedene Erzeugungsstadien zu durchlaufen haben. Meist gehdren
zur Herstellung des Fertigfabrikates sogar mehrere oder viele Ab-
teilungen ; in jeder werden besondere Teile des Fabrikates erzeugt, welche
dann wieder von einer anderen Abteilung fiir die Montage bzw. zur
Fertigstellung des Fabrikates benétigt werden. Das Rohmaterial bzw.
die Halbfabrikate haben daher mehrere Stellen zu passieren, wo
sie verarbeitet werden, um zuletzt als Fertigfabrikat die Fabrik zu
verlassen.

Diese Wegstrecken sollten nun moglichst klein gehalten werden. Dazu
gehort in erster Linie eine wohldurchdachte sinngemdf3 geordnete
Fabrikanlage einschl. der Rohmaterial-, Haupt- und Nebenliger.

Die Anordnung der Gebdude sollte moglichst genau dem Werde-
gang der Fabrikate entsprechen. Den Ausgangspunkt, also die Zen-
tralstelle, bilden die Fertigstellungsabteilungen; von hier aus sollen
sich alle anderen sinngem# anschlieBen. Dabei darf die Ausdehnungs-
moglichkeit aller Abteilungen nicht auBer acht bleiben. Die Lager
sind so anzuordnen, daf Rohmaterial- und Betriebsstofflager in un-
mittelbarer Nihe der Verbrauchsstelle liegen, die ZufahrtsstraBen
hierzu miissen bequem und ausreichend sein, Lade- und Transport-
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einrichtungen sollen in solcher Weise vorhanden und angeordnet sein,
daBl moglichst mit Menschenkraft gespart wird.

Ebenso ist darauf Bedacht zu nehmen, da8 die Rohmaterialien usw.
gleich in den verlangten Abmessungen die Liger verlassen; diese sind
daher mit den entsprechenden Maschinen und Einrichtungen auszuriisten.

Zwischenlédger, welche die von einer Abteilung zur anderen zu
liefernden Materialien aufnehmen, sind stets auch rdumlich in diesem
Sinne einzufiigen; empfehlen diirfte es sich, diese Liger dem Meister-
biiro direkt anzugliedern. Bei kleineren Betrieben entfallen diese
Lager, und es besteht nur ein Zentrallager.

Den inneren Angelegenheiten des Lagers widmet der Betriebsleiter
dadurch besondere Aufmerksamkeit, daBl er die vom Lager durch
Fehlanzeigen erfolgenden Vorratsbestellungen zu kontrollieren und zu
genehmigen hat. Ebenso darf das Lager ohne Genehmigung des Be-
triebsleiters keine Ersatzstiicke fiir im Betrieb unbrauchbar gewordene
Teile ausgeben. Der hierfiir vom Meister auszustellende Ersatzschein
muB unbedingt vom Betriebsleiter persénlich genehmigt werden, in
dringenden Fillen kann dies nachtriglich erfolgen. Hierdurch werden
viele leichtsinnige Beschiddigungen und Kosten verhindert, da bei
nachweisbarem Verschulden der Arbeiter fiir die Kosten haftbar zu
machen ist.

Ein erheblicher Teil der Unkosten entsteht durch die vorhandenen
Maschinen, sowohl der Antriebs- wie der Arbeitsmaschinen.

Veranderungen dieser Unkosten zeigen Tabellen, welche sich zum
Teil mit der frither bereits erwidhnten, vom Betriebsbiiro zu fiithren-
den Arbeitsvorgiingekartothek decken; es ist empfehlenswert, diese
Kartothek nicht nur auf die Arbeitsmaschinen, sondern auch auf die
Antriebsmaschinen auszudehnen.

Die genaue Verfolgung und Kontrolle der Maschinenleistungen fufien
in dem Bestreben, die Leistungen zu erhohen, bzw. die Kosten hierfiir
zu verringern. Vor allem beachtenswert in diesem Sinne ist die Kraft-
zentrale und hierbei insbesondere der Betriebsstoff, wie Kohle, Ol usw.

Ist es meist nicht zu erreichen, die Maschinenanlage der Neuzeit
anzupassen, und hat sich der Betriebsleiter auch mit den vorhandenen
Maschinen abzufinden, so kann er doch durch Kontrollen und Ver-
suche in vielen Fillen Ersparnisse beim Betriebsstoff erzielen. Eine
entsprechende Uberwachung des Wirterpersonals hat damit Hand in
Hand zu gehen.

Der Weiterleitung der erzeugten Kraft an die Verbrauchsstellen,
also der Kraftiibertragung, mull ebenfalls grofie Aufmerksamkeit
gewidmet werden.

Alle die Zentrale mit den Verbrauchsstellen verbindenden Elemente
sollten stets in bester Verfassung und in rationellster Weise angeordnet
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sein. Uberlastungen sind zu vermeiden, ebenso aber auch nach Mog-
lichkeit zu grofie Unterbelastungen; trotzdem muB von vornherein
eine gewisse Ausdehnungs- und AnsehluBméglichkeit beriicksichtigh
werden.

Leichte Zuginglichkeit zur Vornahme von Kontrollen, Wartung
und Anderungen bzw. Reparaturen usw., Sicherheits- und Bedienungs-
vorschriften miissen vorhanden sein. Schaltvorrichtungen und dergl.
sollten so bezeichnet werden, da auch der Nichteingeweihte im Not-
falle die Anlage sofort bedienen kann.

Hiermit sei nicht gesagt, daBl jeder Beliebige solche Vorrichtungen
betéatigen darf, sondern im Gegenteil, es ist unbedingt und streng
darauf zu achten, daBl alle Schalter und Inbetriebsetzungs-
vorrichtungen irgendwelcher Art immer nur von der aus-
driicklich hierfiir beauftragten Person bedient werden.
Nur in ganz auBergewshnlichen Fillen sollen diese auch von anderen
Personen betétigt werden konnen; zu diesem Zweck sind genaue Be-
zeichnungen, noétigenfalls auch Vorschriften erforderlich.

Ein Fehler wire es, ja oftmals konnte ein erheblicher Schaden ent-
stehen, wenn der Betrieb n ur auf die eingeiibten Leute angewiesen wire.
Die Betriebsleitung mufl bestrebt sein, jeden Posten so auszubilden,
daB er leicht und ohne Stérung durch eine andere Person ersetzt werden
kann.

Bei den Arbeitsmaschinen spielt, wie schon frither erwihnt,
die Qualitit des Arbeiters eine wichtige Rolle. Einen bestmoglichst
geeigneten Arbeiter fiir jede Maschine zu bekommen, ist daher
Haupterfordernis.

Ebenso tragt die Maschine selbst wesentlich zur Erzielung einer
billigen Fabrikation bei. Eine veraltete Maschine bringt nicht die
Rentabilitit wie eine moderne, erhéht also die Unkosten, demgegeniiber
steht aber der Anschaffungswert. Hier ist es die Aufgabe des Betriebs-
leiters, die Rentabilitdt entsprechend zu prifen und der Direktion
Vorschlage zu unterbreiten. Doch nicht allein durch Erneuerung der
Maschinen lassen sich oftmals die Unkosten verringern, sondern auch
durch ihre Verbesserung, ferner durch Verbesserung der Arbeitsme-
thoden und Adrbeitsvorrichtungen.

Hier ist ein weites Arbeitsgebiet des Betriebsleiters, meist so weit-
gehend, daBl seine Zeit dazu nicht ausreicht und fiir diesen Zweck
ein besonderer Fachingenieur beschiftigt werden mufl. Die Betatigung
hierin héangt so vollstindig von den Fabrikaten ab, daB sie hier kaum
auch nur allgemein gestreift werden kann.

Eine der ersten Anforderungen besteht darin, jede Arbeit so weit
als irgendmoglich zu einer zwanglaufig selbsttitigen zu machen; die
Arbeitsstiicke sollen unabhingig von der Geschicklichkeit des Arbeiters
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herzustellen sein; je mehr dies erreicht wird, um so genauer wird die
Arbeit ausfallen, da die Maschine, einmal richtig eingestellt, stets
einwandfrei arbeitet. Ich gehe nicht so weit, wie es die bekannten
amerikanischen Verhéltnisse zeigen, wo die Individualitit des Be-
stellers fast ausgeschaltet ist, und der Kiufer das nehmen muf, was
der Fabrikant vorschreibt. Auch bei geniigender Beriicksichtigung der
Sonderwiinsche der Kaufer 148t sich fast iiberall die Serienfabrikation
und damit die Rentabilitit besonderer Vorrichtungen usw. erreichen.
Was der Amerikaner mit der Automatisierung des Arbeiters erreicht,
durfte bei uns seine Intelligenz voll und ganz aufwiegen.

Immerhin soll auch dem intelligenteren Arbeiter die Herstellung
des Fabrikates durch zweckméfBige Einspannvorrichtungen, Hilfswerk-
zeuge, Leeren usw. so weit als irgend moglich erleichtert werden.

In den Betriecben wird oft durch unrationelle Ausnutzung der
Maschinen gesiindigt. Sind z.B. in einer Schmiede mehrere ver-
schiedene grofle Fallhammer, und der Meister 1aBt auf einem solchen
mit 2000 kg Bargewicht Stiicke ausschlagen, wozu ein Hammer mit
800 kg Bargewicht gentigt, so ist das eine Kraftverschwendung und
erhoht die Unkosten. Dasselbe gilt von leichter Dreharbeit auf schweren
Drehbénken, iiberhaupt bei fast allen Arbeitsmaschinen. Es sollte da-
her streng darauf geachtet werden, daf die Maschinen ihrer Bauart
entsprechend benutzt werden. Selbstverstindlich darf der umgekehrte
Fall, daB schwere Arbeiten auf zu leichten Maschinen ausgefithrt wer-
den, schon gar nicht eintreten, da das Ergebnis hierbei meist eine schwere
Beschidigung, wenn nicht gar ein Unbrauchbarwerden der Maschine ist.

Grofler Aufmerksamkeit bedarf auch die Pflege und Instand-
haltung aller Maschinen, Vorrichtungen, Schablonen, Leeren usw.
Die unter Aufwendung oft ganz erbeblicher Kosten angefertigten
Hilfsmittel, wie Vorrichtungen, Gesenke, Schablonen usw. werden
hiufig nach Beendigung der Arbeit so behandelt, als ob sie nun wert-
los wiren. Selbst in Betrieben, wo nach FErledigung des Auftrages
keine Aussicht besteht, daf8 sich der Auftrag, fiir den diese Hilfsmittel
angefertigt wurden, wiederholt, ist eine nachlissige Behandlungsweise
von grofiem Nachteil.

Alle zur Verbilligung und Erleichterung der Fabrikation
angefertigten und beschafften Hilfsmittel sollten gruppen-
weise unterteilt in Listen bzw. in das vom Betriebsbiiro
zu fiihrende Werkzeugnummernheft eingetragen und sorg-
faltig aufbewahrt werden.

Zu unterteilen wiren hierbei z. B.: Gesenke, Schnitte, PreBvorrich-
tungen, Abgratwerkzeuge, Einspannvorrichtungen, Hilfswerkzeuge,
Schablonen, Leeren usw. Das Betriebsbiiro hat Sorge zu tragen,
daB alle Eintragungen iibersichtlich sind und iiber alles Wissenswerte
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klare Auskunft geben. Erhidlt das Konstruktionsbiiro dann eben-
falls eine solche Liste, ein Werkzeugnummernheft, so kann und
sollte bei Neukonstruktionen auf die vorhandenen Einrichtungen
Bedacht genommen werden.

Alle diese Hilfsmittel sollten genau wie Werkzeuge gelagert
werden und sind fiir alle Fille an Hand des Werkzeugnummernheftes
mit Nummern zu versehen (einschlagen). Hierbei ist fiir jede der vor-
stehend aufgefithrten Hilfsmittelgruppen eine bestimmte Nummern-
gruppe vorzusehen. Naheres hieriiber siehe bei der Beschreibung des
Werkzeugnummernverzeichnisses Seite 42]43. Daf diese Hilfsmittel auch
in einem brauchbaren Zustande zu erhalten sind, ist selbstverstiandlich;
die Ausgabe sollte wie bei anderen Werkzeugen nur gegen Empfangs-
bestiatigung (Zettel, Werkzeugmarke oder dergleichen) erfolgen. Ord-
nung bedeutet, wie nicht genug betont werden kann, Ersparnis.

Ist aus Vorstehendem ersichtlich, da die Pflege und Instandhaltung
der Hilfsmittel von groBer Bedeutung ist, so ist die Pflege und Instand-
haltung der Arbeitsmaschinen unbedingt erforderlich. Ich mochte
empfehlen, hiermit besondere Personen zu betrauen. Der Arbeiter,
welcher die Maschine bedient, hat nicht immer das Interesse, seine
Maschine leistungsfihig zu erhalten, sondern sein Hauptinteresse ist
meistens, aus der Maschine recht viel herauszuholen, damit er viel
verdient. Er wird daher seiner Maschine nur so viel Zeit widmen, als
er unbedingt muB. Die Antriebselemente, wie Transmissionen oder
dergleichen wird der Arbeiter unbeachtet lassen, hiufig wird ihm auch,
z. B. bei Antriebsmotoren, das Verstindnis zur sachgemifien Behand-
lung fehlen. Sind aber besondere Personen mit der Wartung beauftragt,
so wird die Behandlung eine sachgemiBere und auch eingehendere sein.

Um nun die Arbeit nicht zu st6ren, ist es ratsam, daB dieses Wirter-
personal seine Titigkeit erst kurze Zeit vor, vielleicht iiberhaupt erst
nach Arbeitsschlul aufnimms. Antriebsvorrichtungen, wie Motore usw.,
miissen auch wahrend der Arbeitszeit kontrolliert werden, die Pflege
ist jedoch ebenfalls in die Zeit des Betriebsstillstandes zu verlegen.

Sind bestimmte Personen mit der Wartung betraut, so werden
die Unkosten scheinbar erhoht, da hierdurch Loéhne entstehen, die sonst
nicht direkt ins Auge fallen. Ich sage scheinbar, denn die Entstehung
der Unkosten ist nur scheinbar, weil diese Arbeiten doch ausgefiihrt
werden miissen, und zwar bei Ermangelung besonderen Wartepersonals
von den vielen Einzelarbeitern. DaB dann insgesamt erheblich mehr
Zeit gebraucht wird, ist offensichtlich ; erfolgt diese Arbeit noch wihrend
der Arbeitszeit, so entstehen auBerdem leicht Ungliicksfille.

Ebenso verhilt es sich mit der Bezahlung. Wird die Arbeit vom
Maschinenarbeiter wihrend der Arbeitszeit ausgefiihrt, so verschwindet
die Bezahlung hierfir in seinem Akkord bzw. in seinem Lohn. Es
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darf aber nicht iibersehen werden, dafl die Bezahlung firr die geleistete
Arbeit hierdurch zu hoch wird, denn die fiir die Wartung der Maschine
aufgewendete Zeit geht fiir das Arbeitsstiick verloren, die Leistung des
Arbeiters wird vermindert. Die Aufstellung eines besonderen Warte-
personals wird daher auf alle Fille die Unkosten herabsetzen.

Nun hingt es aber vom Umfange des Betriebes ab, ob man hierfiir
besondere Personen einstellen soll; meist wird es geniigen, hierzu einige
Arbeiter aus dem Betrieb auszuwihlen, welche dann bei fiir sie anders
festgesetzter Arbeitszeit diese Arbeiten ausfithren. FErforderlich ist,
gewissenhafte Leute auszusuchen, welche auch geniigendes Verstindnis
fiir solche Aufgaben besitzen. Vernachlassigungen der Betriebsmittel,
wie auch Materialverschwendungen an Ol usw., welche sonst an der
Tagesordnung sind, diirften dann ausgeschlossen sein.

Zur Verringerung der allgemeinen Unkosten der Fabrik kann der
Betriebsleiter noch durch Herabminderung der wunproduktiven
Léhne, durch Kontrolle der Reparaturkosten, der Beleuchtungs-
und Heizungsanlage, des Wasserverbrauches usw. beitragen; auch dem
Werkzeugverbrauch ist groBe Aufmerksamkeit zu widmen.

Zu den unproduktiven Lohnen gehéren neben den Gehiltern der
Betriebsbeamten simtliche Lohne fiir Hilfsarbeiter in den Lagern,
Kutscher, Wichter usw., meist auch alle Transportarbeiter.

Es ist schon an einer fritheren Stelle gesagt worden, die Transporte
moglichst kurz und maschinell einzurichten, da durch Ersparnisse von
Arbeitern eine Verbilligung eintritt. Ebenso sollte aber auch an allen
anderen Stellen durch Vereinfachung der Einrichtungen, Schemati-
sierung, Abwilzung von Schreibarbeit, volle Ausnutzung der Arbeits-
krifte usw. der Versuch gemacht werden, zu sparen.

Das Gleiche gilt bei den Reparaturen in der Fabrik. Kleine
Fehler sind sofort auszubessern, bevor noch umfangreichere Schéden
eintreten; Schiden sind grimndlich zu beseitigen und nicht etwa durch
Flickwerk zu ersetzen. Eine scharfe Kontrolle aller Reparaturen lassen
die Kosten hierfiir in Grenzen halten. Diejenigen Arbeiten, welche den
Wert des betreffenden Objektes erhohen, sind nicht als Reparaturen
anzusetzen. Solche Arbeiten sind als Anschaffungen zu betrachten,
bringt die Arbeit dagegen beschiadigte Objekte hochstens auf ihren
fritheren Stand, ist dieselbe zu den Unkosten zu rechnen.

Unabhingig hiervon sollte jede im eigenen Betrieb und fiir den-
selben auszufithrende Arbeit genau so behandelt werden, wie ein von
auBerhalb hereinkommender Auftrag. Die Arbeit ist je nach ihrem
Umfange vom Direktor oder vom Betriebsleiter zu genehmigen und
mit Betriebsauftragsschein dem kaufménnischen Biiro anzumelden.
Das kaufmiinnische Biiro behandelt die Anmeldung wie jeden Auftrag,
und so gelangt dieser auch in den Betrieb und spéter zur Verrechnung.
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Um Arbeiten fiir den eigenen Betrieb sofort kenntlich zu machen,
empfiehlt sich die Unterteilung nach Konten und die Benutzung von
farbigem Papier, desgleichen erhalten diese Arbeiten bestimmte im
Betriebsbiiro festgelegte Auftragsnummern. Die Verfahren hierin sind
sehr verschieden; von manchen Seiten werden dauernd feststehende
Nummern fiir die einzelnen in Frage kommenden Gruppen vorgeschla-
gen, z. B. alle Drehbankreparaturen haben die Auftragsnummer 100,
alle Frasbankreparaturen die Nr. 101 usw. Manche gehen sogar so weit,
fiir jede Maschine eine besondere Auftragsnummer festzusetzen. Andere
Fabriken verfahren in der Weise, daB sie allmonatlich fir den ge-
samten Betrieb eine neue Auftragsnummer herausgeben. Wieder andere
geben, z. B. vierteljahrlich, fiir jede Abteilung Auftragsnummern an.

Es diirfte sich empfehlen, die Reparatur-Auftragsnummern perio-
disch: monatlich, vierteljihrlich oder jihrlich, je nach der Ubersicht,
welche gewonnen werden soll, an Hand der Unterteilung der Un-~
kostenkonten festzusetzen. Bei Anlage des Unkostenkontobuches
sollbte mit der groBten Sorgfalt vorgegangen werden, da durch eine
zweckentsprechende Einteilung desselben nicht allein die Ubersicht,
sondern auch die Kontrolle der Unkosten sehr erleichtert wird. Enthilt
das Buch z. B. Spalten fiir Gebdude, Hof, Kanalisation, Schmiede-
maschinen, Pressen usw., so wire periodisch fiir die Gebdudereparaturen
z. B. die Auftragsnummer 10, fiir den Hof Nr. 11, fiir die Kanalisation
Nr. 12 usw. festzusetzen. Die periodische Erneuerung der Nummern
empfiehlt sich, damit die Ausfithrungszeit kontrolliert werden kann.
Die Formulare dieser Auftrige konnen evtl. auch gleich mit allen
Verrechnungsdaten iiber Lohne und Materialien versehen und zur
Abrechnung benutzt werden. Diese Auftragsscheine wéren dann wie die
sogenannten Laufkarten stets mit dem Arbeitsstiick weiterzugeben, um
nach Fertigstellung der Arbeiten, vom Betriebsleiter unterzeichnet,
dem Nachkalkulationsbiiro iiberwiesen zu werden.

Reparaturauftrige werden oftmals zu unlauteren Machenschaften
benutzt, indem sowohl Ausbesserungen zur Verdeckung fehlerhafter
Arbeiten, wie Privatbedarf und #hnliches hierbei einzuschieben ver-
sucht wird; eine scharfe Kontrolle ist daher unbedingt erforderlich.

Ein oft nicht beachtetes Gebiet der Unkosten bildet die Beleuch-
tung. Die Beleuchtungskosten koénnen bei dauernder Kontrolle oft
um ein erhebliches herabgesetzt werden. Die Gleichgiiltigkeit der Ar-
beiter verursacht wesentliche Kosten, indem die Beleuchtungskorper
schon lange vor Beginn der Arbeit eingeschaltet und héufig viel zu spat
ausgeschaltet werden. Es sollte daher in jedem Raum eine gerade
ausreichende allgemeine Beleuchtung neben der besonderen Arbeits-
beleuchtung vorgesehen sein. Die allgemeine Beleuchtung wire von
den Eingangstiiren und die Arbeitsplatzbeleuchtung vom Meister-
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biiro aus einzuschalten. Letztere wird erst mit Beginn der Arbeitszeit
ein- und sofort mit Beendigung der Arbeitszeit ausgeschaltet. Wo
diese Trennung der Leitungen nicht zu ermdéglichen ist, muf} streng
darauf geachtet werden, daBl die Beleuchtung von jedem Arbeiter selbst
in dieser Weise gehandhabt wird. Ebenso soll derselbe, sofern der Ar-
beitsplatz Einzelbeleuchtung hat, bei zeitweisem Verlassen seines
Arbeitsplatzes, insbesondere bei der fast allgemein eingefiihrten elek-
trischen Beleuchtung diese stets ausschalten. Bei der grofen Anzahl
solcherVorkommnisse 148t sich hiermit eine wesentliche Ersparnis erzielen.

Die sorgfiltige Behandlung der Beleuchtungskérper, das Vorhanden-
sein und die Instandhaltung der Schutzvorrichtungen ist dem Arbeiter
ebenfalls zur strengsten Pflicht zu machen und zu kontrollieren. Daf
ein ibermifiger Lichtverbrauch einzuschrinken ist, die Lichtanlage
rationell und in erster Linie durch das kostenlose Tageslicht ersetzt
sein soll, ist etwas Selbstverstindliches.

Umgekehrt mufl aber auch iiberall, wo durch fehlende oder mangel-
hafte Beleuchtung eine Gefihrdung von Personen eintreten kann, fiir
ausreichende Beleuchtung gesorgt werden, da beim Eintritt eines Un-
gliicksfalls die Kosten hierfiir den etwa ersparten Betrag weit iiber-
schreiten wiirden.

Auch beim Wasserverbrauch und bei der Beheizung kann oft
gespart werden, und zwar im ersteren Falle fast nur durch Kontrollen,
damit keine Verschwendung eintritt, bei der Beheizung aber haupt-
sichlich durch eine rationelle Anlage.

Die Heizung sollte in allen Féllen von einer oder mehreren Zentralen
ausgehen und je nach der Fabrikanlage betrieben werden. Hochdruck-,
Niederdruck- und Abdampfheizungen sind die gebriduchlichsten, die
direkte Kohlen- oder dergleichen Beheizung in Fabriken ist wohl nur
noch selten anzutreffen und sollte auch in Kohle férdernden Werken
wegen der unrationellen Ausnutzung ihrer Werte nicht angewendet
werden.

Der Ausnutzung vorhandener Heizmittel, z. B. des Abdampfes,
dann aber vor allen Dingen dem guten Funktionieren der Anlage ist
groBe Aufmerksamkeit zu widmen. Sehr viel Arger, Zeitverlust und
Kosten entstehen, wenn sich die Heizungsanlage in vernachlissigtem
Zustande befindet; Verstopfungen, Undichtigkeiten, Verluste usw. sind
die Folge.

Auch die Pline der Heizungsanlage sind von groBer Wichtigkeit,
wie iiberhaupt simtliche Fabrikpline auf das Genaueste festgelegt
sein sollten. Welche Kosten entstehen z. B., wenn bei Reparaturen
oder Neuanschliissen der Hof an der betreffenden Stelle vollstindig
queriiber aufgegraben werden muf, um die Leitung zu finden, und
wenn dann schon queriiber gegraben, die Leitung aber noch nicht ge-
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funden ist, sich bei dem Tiefergraben dann herausstellt, da8 die Leitung
zufilligerweise gerade an dieser Stelle einen halben Meter tiefer liegt
als sonst. Schon dieses eine Beispiel diirfte zeigen, welche Wichtigkeit
den Fabrikplinen eigentlich zukommt. Sie sind oft nicht geniigend
beachtete Faktoren der Unkosten, ihr Nichtvorhandensein bedeutet
zum mindesten eine grofie Erschwerung.

Der mit der Fabrik aufgewachsene Leiter des Betriebes kennt wohl
alle Anordnungen, Leitungen, Plitze usw., nicht aber der neu ein-
tretende. Dieser benstigt erst eine lange Zeit, bis er sich informiert
hat; auch ist er dann stets auf das Wissen anderer angewiesen. Dafl
hierbei leicht Irrtiimer, oft sogar schwere Fehler unterlaufen konnen,
liegt auf der Hand. Léngeres Suchen, fehlerhaftes Arbeiten sind un-
ausbleibliche Folgen und bringen eine Verteuerung und Vermehrung
der Unkosten mit sich.

Nicht allein die Baupline der Gesamtanlage und Einzelgebdude
sollten in einwandfreier Weise vorhanden sein, sondern auch alle Wasser-,
Dampif-, Heizungs-, Licht-, Kraft-, Kanalisations- und sonstigen Lei-
tungspline miissen in ausfithrlicher Anordnung zur Verfiigung stehen,
ebenso die Pline der Betriebsriume betreffs Griofe, Anordnung,
Maschinenaufstellung, Leitungen, AnschluBstellen usw.; Anderungen
und Erweiterungen sind stets nachzutragen.

Das Gebiet der Unkosten ist mit Vorstehendem noch nicht er-
schopft, doch dirften hiermit geniigende Anhaltspunkte gegeben sein,
um den Betriebsleiter zur Verminderung der Unkosten anzuregen, ins-
besondere, da auch die nachfolgenden Zeilen eine Verminderung der-
selben einschlieflen.

Die Instandhaltung der Fabrikeinrichtungen. Aufler den bereits
besprochenen Maschinen usw. gehoren noch Schutzvorrichtungen,
Feuerloscheinrichtungen, Aufenthaltsriume fir die Einnahme der
Mahlzeiten und sonstige durch den Betrieb oder durch die Firsorge
bedingte Einrichtungen zu denen, welchen der Betriebsleiter seine Auf-
merksamkeit zu widmen hat. Schutzvorrichtungen sind durch die
behordlichen Vorschriften bedingt, doch sollte dariiber hinaus noch
so viel als moglich getan werden, um sowohl Personen als auch vor-
handene Einrichtungen usw. zu schiitzen. Betriebsleiter und Meister
baben streng darauf zu achten, daBl die Schutzvorrichtungen auch
benutzt und nicht, wie man es z. B. hiufig bei Holzarbeitern beobachten
kann, entfernt werden, weil sie manchmal die Bequemlichkeit beim
Arbeiten beeintrichtigen.

Dem Schutze von Personen und Einrichtungen dienen auch die
Feuerloschvorrichtungen. Diese sollten in ausreichendem Mafle vor-
handen sein, auch mufB fiir ein eingeiibtes Personal gesorgt werden..
Hierzu werden gewohnlich Arbeiter des Betriebes auf Grund freiwilliger
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Meldungen ausgesucht und dann durch einen von einer bestehenden
Feuerwehr erbetenen Fachmann in sich von Zeit zu Zeit wiederholen-
den Ubungen ausgebildet und in der Ubung erhalten. Fir gewdhnlich
bekommt diese Mannschaft keine Sonderbezahlung, sondern nur Ver-
giinstigungen. Die dauernde Instandhaltung dieser Einrichtungen ist
von groBer Wichtigkeit; bei der Fabrikanlage muB fiir eine geniigende
Anzahl von Hydranten und bei Stockwerkbauten auch fiir Rettungs-
leitern usw. gesorgt werden. Das gute Arbeiten der ganzen Einrichtung
ist durch gelegentliche blinde Alarmierung von Zeit zu Zeit nach-
zupriifen.

DaB die Gebiude und alle anderen Einrichtungen einwandfrei in
Stand zu halten sind, ist schon gesagt, die Instandhaltung ist auch
dauernd zu iiberwachen.

Die Einhaltung erlassener Bestimmungen ist stindig zu iiber-
wachen. Sind die Vorschriften fiir den Maschinenbetrieb, iiberhaupt
fiir den Fabrikationsbetrieb meist schon durch die Behérden festgelegt,
go werden die Betriebsvorginge durch die Firma geregelt. Diese legt
die erforderlichen Vorschriften fast ausschlieBlich in der laut § 134 usw.
der deutschen R. G. O. aufzustellenden Arbeitsordnung fest; diese
bildet die Grundlage fiir die Rechte und Pflichten der Arbeiter. Fiir
besondere Angelegenheiten, fiir die Biiros oder firr einzelne Posten
werden dann bei Bedarf noch besondere Vorschriften und Bestimmungen
herausgegeben.

Die Arbeitsordnung bildet die Grundlage fiir die Ordnung im Betriebe
und muB laut R. G. O. § 134 Bestimmungen iiber die tégliche Arbeits-
zeit, sowie iiber Abrechnung, Lohnzahlung usw. enthalten. Fir ihre
Aufstellung und wegen ihrer Giiltigkeit sind in der R. G. O. ausfiihr-
liche Bestimmungen enthalten. Ein Exemplar der Arbeitsordnung soll
in stets lesbarem Zustande so ausgehingt sein, dafl es von jedem Ar-
beiter bequem erreicht werden kann. Ebenso ist jedem Arbeiter ein
Exemplar auszuhéindigen, woriiber er mit Unterzeichnung des Ein- und
Austrittsscheines quittieren sollte. Ein VerstoB gegen die behordlichen
Vorschriften ist strafbar.

Die Einhaltung der Lagervorschriften ist ebenfalls von Zeit
zu Zeit zu iiberwachen, insbesondere streng darauf zu achten, daf die
Liger nicht von Unberufenen betreten werden, und daB alle Ein-
tragungen und Abschreibungen rechtzeitig erfolgen. Die Festlegung von
Lagervorriten und ihre Ausnutzung bedarf einer scharfen Kontrolle,
da sonst leicht Kapitalien angelegt werden, welche spéter nur zum Teil
oder mit Verlust im Altmaterialwert herauszuholen sind.

Die Beaufsichtigung der Kontrollorgane mochte ich noch mit einigen
Worten erwihnen. Erwartet man auch von den Personen, welche
durch ihr Amt eine Kontrolle auszuiiben haben, eine gewissenhafte
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Pflichterfullung, so kommt es doch vor, daf dieses gelegentlich nicht
zutrifft oder manchmal das PflichthewuBtsein nachlift. Es empfiehlt
sich immer, auch die Kontrollpersonen auf ihre Pflichterfilllung hin
gelegentlich zu kontrollieren.

~ Die Arbeitsverteilung, das heiBt die Ausgabe der Anfertigungs-
termine fiir jeden Auftrag, sowie die Aufteilung der Arbeiten auf die
einzelnen Abteilungen bildet eine iiberaus wichtige Aufgabe des Be-
triebsleiters und erfordert weitgehende Scharfsicht und Kenntnisse.
Die Methoden der Arbeitsverteilung sind verschieden und diirften sich
von Ort zu Ort und mit jedem Produktionsgebiet dndern.

In einer Fabrik ist es z. B. moglich, mit Uberweisung der Akkord-
scheine fiir die zunschst zu erledigenden Arbeiten die Ausfithrung der
Arbeit bei jeder Abteilung vorzuschreiben; alle anderen Akkordscheine
werden zuriickbehalten, um dann immer erst nach Erledigung der
vorhergehenden abgegeben zu werden. In einer anderen Fabrik ist
diese Verteilung oft bei gleichen Verhiltnissen unmaglich.

In manchen Fabriken wird den Abteilungen vollstindig freie Hand
gelassen, indem dem Werkmeister nur durch sog. Arbeitsprogramme
oder Monatsprogramme die Daten bekanntgegeben werden, was in der
nichsten Arbeitsperiode — z. B. Monat — von der Fabrik abgeliefert
werden soll. Den Meistern bleibt es hier iiberlassen, die dazu erforder-
lichen Teile nach ihrem Belieben anzufertigen. Es wird bei dieser Methode
fast immer zu Reibungen und Verspidtungen kommen, da die Meister sich
hierbei erst gegenseitig ins Einvernehmen setzen miissen und dabei ein
jeder fiir sich recht viel Zeit beansprucht, dem anderen dagegen nur
wenig Zeit fiir seine Arbeiten zugestehen will.

Noch weniger angebracht ist es, wenn den Abteilungen nur die bei
Uberweisung der Auftrige bekannt werdenden Auslieferungstermine
als Grundlage ihrer Arbeitsteilung dienen und ihnen dann die Verteilung
vollstindig iiberlassen bleibt.

Vorstehend aufgefiihrte Methoden der Arbeitsverteilung zeigen die
engsten und die weitesten Grenzen, innerhalb welcher sich der Meister
bei der Arbeitsverteilung betétigen konnte.

Werden dem Meister, wie nach der ersten Methode, nur die Akkord-
scheine fiir die zunéchst zu erledigenden Arbeiten, also auBer dem beim
Arbeiter befindlichen Akkordschein fiir jeden Arbeitsplatz nur ein Schein,
sonst aber nur so viel Scheine zugewiesen, als der betreffende Arbeiter
fiir seine Beschiftigung innerhalb einer begrenzten Zeit haben muf,
so hat der Meister mit der Arbeitsverteilung nichts zu tun. In diesem
Falle wird der Arbeitsplatz und der Arbeitstermin fiir jede Arbeit be-
reits im Betriebsbiiro festgelegt, die Ausgabe eines weiteren Akkord-
scheines erfolgt stets erst nach Fertigstellung einer Arbeit. Bei
dieser Methode hat der Arbeiter einen Schein, an dem er arbeitet, der
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Meister einen Schein, welcher nach Fertigstellang der vorhergehenden
Arbeit zur Ausgabe gelangt, und das Betriebsbiiro die anderen Scheine,
nach Arbeitsplatz und Anfertigungstermin geordnet. Die Weitergabe
der Scheine hat zwangslaufig zu erfolgen, damit keine Stockungen ein-
treten koénnen.

Fiir mittlere und kleinere Fabriken wird diese Methode meist an der
Personalfrage scheitern, den Meistern wird dort fast stets eine in be-
stimmten Grenzen gehaltene Mitarbeit bei der Arbeitsverteilung ge-
stattet. '

Die Meister erhalten mit den Akkord- usw. Scheinen ein vom Betriebs-
leiter aufgestelltes Arbeitsprogramm oder Fabrikationsschema, aus
welchem die Reihenfolge fiir die Anfertigung der Teile usw. zu ersehen ist.

RegelmiBige Besprechungen bieten dem Betriebsleiter Gelegenheit,
besondere Vorkommnisse zur Sprache zu bringen, sowie Anweisungen fiir
die Bevorzugung oder Beschleunigung bestimmter Arbeiten zu geben.

Die Arbeitsverteilung richtet sich hauptsichlich nach dem Lohn-
verrechnungssystem. Die Lohnverrechnung erfolgt entweder nach der
Zeitbewertung oder nach der Arbeitsbewertung. Die Zeit-
bewertung wird im Lohn verrechnet, die Arbeitsbewertung jedoch ent-
sprechend der gelieferten Arbeit im Akkord, unabhingig von der ge-
brauchten Zeit. Beim Akkord unterscheidet man je nach der Anzahl
der beteiligten Arbeiter Einzelakkord und Kolonnenakkord. Auferdem
kime noch das Primienlohnsystem in Betracht. Welches Verfahren
vorzuziehen ist, ist nicht allgemein zu sagen, immerhin darf man be-
haupten, daB8 das Akkordsystem das zeitgemiBere und das Lohnsystem
das veraltete ist. Das Primienlohnsystem wire dagegen wohl nur in
Sonderfillen anzuwenden, iiberhaupt stellt es nur eine besondere Abart
des Akkordsystems dar.

Das Akkordsystem

bzw. die Akkordarbeit bedingt eine Vereinbarung zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer und zwar ist diese mit jeder Arbeit zu erneuern.
Soll ein Gegenstand im Akkord hergestellt werden, so ist der Arbeits-
lohn hierfiir vor Ausfithrung der Arbeit festzusetzen. Dieses geschieht
durch das Vorkalkulationsbiiro, eine Festsetzung der Preise durch
Meister oder Vorarbeiter ist unbedingt zu vermeiden, da diese oftmals
durch die Riicksichtnahme auf ihre Arbeiter beeinfluit werden. Handelt
es sich um erstmalige Herstellung des Gegenstandes, so ist der Preis
auf Grund der Erfahrungen bei dhnlichen Gegenstéinden, das heifit an
Hand des Akkordpreisverzeichnisses, gegebenenfalls unter Hinzuziehung
des Meisters, festzulegen. Ist der Gegenstand bereits mehrfach aus-
gefithrt, so liegt der Preis entweder endgiiltig fest, oder er ist auf
Grund der Arbeitsverdienste, welche bei den bisherigen Anfertigungen
erzielt wurden, nachzupriifen.
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Fiir die Anfertigung wird vom Vorkalkulationsbiiro der Akkord-
schein ausgestellt und durch das Betriebsbiiro dem Meister iiber-
wiesen. Dieser hat dann insofern freie Hand, als er den festgesetzten
Preis nach eigenem Gutdimken bzw. nach seinen Erfahrungen wohl
noch herabsetzen, aber niemals erhéhen darf. Hilt er ihn
nicht fiir ausreichend, so hat er sich diesbeziiglich mit dem Betriebs-
leiter, sonst mit dem Kalkulationvorstand in Verbindung zu setzen;
ist der Preis unzureichend, wird die Anderung des Akkordschéines ver-
anlaft.

Glaubt der Meister, die Arbeit billiger herstellen zu kénnen, so ist
er berechtigt, — auch in dem Falle, wo er die Arbeit noch in mehrere
Arbeitsvorginge aufteilen will oder sobald die Arbeit mit Wochenschluf3
noch nicht fertig ist —selbst neue Akkordscheine auszustellen. Fiir diesen
Zweck werden ihm besondere mit auffilligen Abzeichen versehene, im
Vordruck aber fast gleiche Abteilungs-Akkordscheine iiberwiesen. Diese
Scheine fiillt er dann an Hand der urspriinglichen Akkordscheine aus,
jedoch darf die Akkordsumme aller Abteilungs-Akkordscheine nie den
Betrag der vom Vorkalkulationsbiiro ausgestellten Akkordscheine
iiberschreiten.

Die so oder auch nach #hnlichen Grundsitzen aufgestellten Akkord-
scheine werden den Arbeitern gewissermaflen als Auftrag zur Anfertigung
der Teile iibergeben. Der Arbeiter hat behufs Einverstdndniserklarung
mit dem Preise den Akkordschein zu unterschreiben, wodurch ein Ver-
tragsverhéltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer entsteht. Dieses
Vertragsverhiltnis besteht fiir die Dauer der Herstellung und bis zur
restlosen Auszahlung des Betrages. Gleichgiiltig hierbei ist es, ob die
Arbeit von einem Arbeiter oder von mehreren ausgefithrt wird. Der
oder die Unterzeichner des Akkordscheines tragen die Verantwortung,
wiahrend die anderen, nur daran Beteiligten keinerlei Rechte oder Pflich-
ten hieraus gegeniitber der Firma haben.

Wird die Arbeit von mehreren Arbeitern ausgefithrt, so entsteht die
sog. Kolonnenarbeit. Die Verwendung der Akkordscheine bleibt hierbei
die gleiche, nur ist die Verrechnung verschieden. In den meisten Fillen
hat eine Kolonne einen Kolonnenfiihrer; mit diesem unterhandelt die
Fabrik und dieser iibernimmt auch den Akkord. Fiir die Fabrik ist
dieses Verfahren das einfachere, sie braucht nicht erst mit jedem ein-
zelnen Arbeiter zu unterhandeln, da deren Meinungen doch nur selten
tibereinstimmen. Der Kolonnenfiihrer, fiir gewohnlich der beste Arbeiter
der Kolonne, kann auch am ehesten beurteilen, ob der Préis angemes-
sen ist, und ist mit ihm viel leichter ein Einvernehmen zu erzielen.

Die Aufrechnung des Verdienstes innerhalb der Kolonne ist eine
sehr verschiedene. Werden die Arbeiter der Fabrik mit einem festen
Stundenlohn eingestellt, so bildet dieser fast immer die Grundlage der
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Verrechnung. Dieser Stundenlohn ist dem Arbeiter unter allen Umstan-
den zu sichern, der Verdienst dariiber hinaus wird verteilt. Das Verfahren
mancher Kolonnenfithrer, den als UberschuB zu bezeichnenden Mehr-
verdienst nach Gutdiinken zu verteilen, ist nicht besonders zu empfehlen,
trotzdem nicht zu verkennen ist, daB8 der Kolonnenfiihrer seine Arbeiter
am besten kennt und daher am besten weifl, wer durch seinen Flei3
und seine Tiichtigkeit den groBeren Anteil des Uberschusses verdient
hat. Immerhin wird diese Art der Verrechnung wegen Vorschubleistung
von Bevorzugungen nicht zu empfehlen sein.

Eine in diesem Sinne einwandfreiere Verrechnung erfolgt direkt auf
der Grundlage des Stundenlohnes, die Beriicksichtigung der Arbeits-
zeiten ist in allen Fillen selbstverstindlich. Besteht die Kolonne aus
den Arbeitern X, Y und Z, und hat X einen Stundenlohn von 60 Pf., Y
einen solchen von 50 und Z von 45 Pf., so kiime bei einem Akkordiiber-
schuB von 22,12 M. und einer Arbeitszeit des X und Y mit je 38 Stunden
und des Z mit 30 Stunden folgende Verteilung zustande:

Stunden 38 X Stundenlohn 60 ergibt 2280
» 38 X » 50 ,, 1900

» 30 x » 45 ,, 1350
Summe 5530

Die Verteilung des Uberschusses von 2212 Pf. auf diese Summe ergibt
2212 :5530 = 0,4 als Verrechnungszahl. Es sind also zu verrechnen:

fir X — 2280 x 0,4 = 912 Pf.
Y = 1900 X 0,4 = 760 ,,
7 = 1350 X 0,4 = 540 ,,

Summa 2212 Pf. = 22,12 M.

Die Arbeiter der Kolonne erhalten auBler ihrem durch die geleisteten
Arbeitsstunden garantierten Zeitlohn noch vorstehend errechneten
StiicklohniiberschuB, zusammen also ihren Akkordverdienst, der sich
in diesem Falle wie folgt ergibt:

X =38 X 60 = 22,80 + 9,12 = 31,92 M.
Y = 38 x 50 = 19,00 4 7,60 = 26,60 ,,
Z = 30 x 45 = 13,50 + 5,40 = 18,90 ,,

Umgerechnet auf die Arbeitsstunde haben verdient:

X = 3192: 38 =— 84 Pf. pro Stunde
Y = 2660: 38 = 70 ”» IH) ”
Z = 1890: 30 = 63 ) I} ”

Der Arbeiter X hat also bei diesem Akkord einen Stundeniiberschufl
von 24 Pf., Y einen solchen von 20 Pf. und Z einen solchen von 18 Pf.
gehabt. Da die Herstellungszeit einer Arbeit und damit die Hohe des

2
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Karsten, Organisation. 3
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Verdienstes oftmals mehr von dem Fleifle des einzelnen, nicht aber vom
Alter oder vom vereinbarten Stundenlohn abhingt, die Zusammen-
setzung der Kolonne aber durch Arbeiter mit verschiedenen Lohnsitzen
sich nicht vermeiden l48t, so wird die Erweiterung des Unterschiedes
beim Stundenverdienst hdufig als Ungerechtigkeit angesehen.

In manchen Fabriken ist es daher iiblich, den Akkordiiberschuf3
gleichmiafig, d. h. nur auf Grund der Arbeitszeiten zu verteilen. Im
vorstehenden Falle, wo von allen Arbeitern 38 - 38 4~ 30 = 106 Arbeits-
stunden geleistet wurden, was pro Stunde einen Uberschu8 von
2212 : 106 = 20,87 Pf. ergibt, erhielten dann:

X =38 x 20,87 = 7,93 M.
Y = 38 x 20,87 = 7,93 ,,
Z = 30 x 20,87 = 6,26 ,,
Summe 22,12 M.
an UberschuB, mithin einen Gesamtverdienst
X = 22,80 + 7,93 = 30,73 M.
Y = 19,00 4 7,93 = 26,93 ,,
Z = 13,50 + 6,26 = 19,76 ,,
pro Arbeitsstunde also X = 81 Pf., Y = 71 Pf. und Z = 66 Pf., der
Stundenverdienstunterschied ist also wie im Lohn 10 und 15 Pf. bzw.
5 Pf.

Eine vollstindig gleichmiBige, nur auf Zeitunterschied beruhende
Aufteilung der Akkordsumme ohne Beriicksichtigung des beim Ein-
tritt des Arbeiters oder spiter festgesetzten Stundenlohnes ist nicht
statthaft, da in einem solchen Falle und bei geringem Akkordiiberschuf3
der Arbeiter mit geringerem Stundenlohn vielleicht einen UberschuB er-
zielt, der Arbeiter mit hoherem Stundenlohn dagegen nicht einmal
diesen verdienen wiirde und dadurch natiirlich benachteiligt wire. Es
konnte vorkommen, daB einzelne Arbeiter, da ihnen bei Abschlags-
zahlungen immer der Zeitlohn auszuzahlen ist, dann bei der Akkord-
verrechnung, d.h. bei der Verrechnung des Uberschusses noch Geld
zuriickzuzahlen h#itten, wihrend andere Arbeiter der Kolonne, welche
niedrigen Stundenlohn haben, Geld ausbezahlt bekommen.

Da es fiir das Akkordsystem gleichgiiltig ist, ob die Arbeit von einem
einzelnen Arbeiter, von mehreren oder von einer Kolonne ausgefiihrt
wird, so will ich den Verlauf, wie er als Grundlage in fast allen Fabriken
dienen kann, nochmals kurz wiederholen: Die vom Vorkalkulations-
biiro ausgestellten Akkordzettel gehen iiber das Betriebsbiiro zum
Meister; dieser kann, aber muf} nicht eine Unterteilung oder Verminde-
rung der Akkordsitze vornehmen, eintretendenfalls stellt er hierfiir die
auffallig gekennzeichneten Abteilungs-Akkordzettel auf. In diesem
Falle hat er die Akkordzettel mit einem entsprechenden Stempel zu



Die Arbeitsverteilung. 35

versehen, wodurch sie zur Verrechnung ungiiltig werden. Der Arbeiter
erkennt durch seine Unterschrift die Giiltigkeit des ihm iibertragenen
Akkordes an, erhilt bis zur vollstindigen Fertigstellung desselben Ab-
schlagszahlungen bzw. Vorschuf auf Grund der geleisteten Arbeits-
stunden und seines Lohnsatzes und erst nach Ablieferung der einwand-
freien Arbeit wird der etwaige Restbetrag der Akkordsumme dem
Arbeiter angewiesen oder bei mehreren beteiligten Arbeitern nach irgend
einem den Verhiltnissen angepaBiten Schliissel aufgeteilt.

Bei der Bezahlung des Arbeiters nach der Zeitbewertung
erfolgt die Berechnung des Verdienstes nur nach der geleisteten Arbeits-
zeit in Verbindung mit dem vereinbarten Stundenverdienst, d. h. im

Lohn, bzw. nach dem
Lohnsystem.

Ist diese Art der Lohnverrechnung auch nicht mehr zeitgemaB, so
ist sie doch in manchen Fabriken selbst fiir die Mehrzahl der Arbeiter
nicht zu vermeiden; fiir eine bestimmte Anzahl von Arbeitern, z. B. bei
den Transportarbeitern, muf3 diese Verrechnungsart aber in fast allen
Fabriken in Betracht gezogen werden.

Um nun die einzelnen Konten in richtiger Weise belasten, daneben
auch eine entsprechende Kontrolle ausiiben zu kénnen, sollte man sich
nicht damit begniigen, die Verdienste dieser Lohnarbeiter nur entspre-
chend ihrer Zuteilung zu verbuchen, sondern entsprechend ihrer
Tatigkeit. Zu dem Zweck sollte jeder Lohnarbeiter iiber seine Tatig-
keit genau Buch fithren. Dies kann wortlich aufgefaBt werden, indem
der Arbeiter die von ihm ausgefithrten Arbeiten in ein Buch eintrigt,
welches dann als Unterlage bei der Verrechnung bzw. Kontrolle dient,
besser aber, wenn der Arbeiter diese Eintragungen auf dem t#glich
oder wochentlich zu erneuernden

Lohnschein (Formular 7)

macht. Diese Anordnung 148t eine kontinuierlichere Verarbeitung der
Daten zu als die Biicher und ist tibersichtlicher, tiberhaupt weit zweck-
dienlicher. Die Scheine sollen Aufschlufi dariiber geben, was der Be-
treffende getan hat, in welcher Zeit er jede Arbeit ausgefithrt und fiir
welchen Auftrag die Arbeit bestimmt war. Jede Eintragung hat sofort mit
Beendigung der betreffenden Arbeit zu erfolgen, es ist nicht zu gestatten,
daf die Eintragungen erst mit Tages- oder gar WochenschluB gemacht
werden, da dies zur Nachlissigkeit fithrt und leicht Irrtiimer unterlaufen.
Haben die Scheine fiir eine ganze Woche Giiltigkeit, und der Arbeiter
hat einen sich nicht verindernden Arbeitsplatz, so ist es vorteilhaft,
beim Arbeitsplatz eine Tafel anzubringen, an welcher der Lohnschein
iibersichtlich befestigt ist. Erstens hat ihn der Arbeiter immer vor Augen
und wird dadurch an seine Pflicht erinnert, zweitens kann sich der

3*
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Meister, sowie jedes Kontrollorgan schon im Vorbeigehen und ohne
Zeitverlust sofort iiberzeugen, ob der Arbeiter seinen Pflichten nach-
gekommen ist, auch ob die Eintragungen rechtzeitig und richtig erfolgen.

Formular 7.

Wochentag: Lohnschein. Lfd. Nr. 114
Dienstag Abteilung:
Datum: 26. 4. 1918. Arbeiter: Krage Kontr.-Nr. 792. Tischlerei
Lohn
Auftrag | Pos. Stek Bezeichnung des Gegenstandes || Stunden- im Stundenlohn
Nr. Nr. ®| und der ausgefilhrten Arbeit. zahl Ganzen =72 4
oA R
432 | 36 9 Stiihle, .Vorderf"ﬁﬁe und Y, — 54 Bemerkungen
Sitze geleimt
484 51 1 Tischplatte aufpoliert Y, | — {90
436 | 18 4 | Wandbetter angefertigt 5 3 60
v 19 || 10 | Kiichentische, angefangen 2 1 44

hierbei ¢
Uberstunden

Sa.| 9 6 i 48

kontrolliert: Lehmann
Lohnbiiro: Arndt
Nachkalkulation: Schmidt

Dieser Schein ist sofort nach Beendigung einer Arbeit, sonst bei Arbeitsschlu8 genau aus-
zufiillen.

Der Schein wird nach Arbeitsschlug aus dem Block gerissen und tdglich gelegentlich des Ab-
stempelns der Kontrollkarte in den dafiir bestimmten Kasten geworfen.

Beim Fehlen des Scheines wird der Tag nicht bezahlt.

Der Block mit den unausgefiillten Lohnscheinen ist wie Werkzeug zu behandeln und mus
sorgfiltig aufbewahrt werden.

Ort: Spandaw Meister:

Firma. Datum: 27. 4. 18 Linde

Block, alle Blitter perforiert.

Eine Vereinigung von Lohn -und Akkordsystem bildet das
Prdamienlohnsystem.

Streng genommen stellt es lediglich ein Akkordsystem dar, nur mit
dem Unterschiede, dafl der Akkordpreis, welchen der Arbeiter erhilt,
nicht fest begrenzt ist. Das Primiensystem geht von einem Hochst-
Akkordpreis aus, von welchem die Fabrik hofft, ihn nicht in voller Hhe
bezahlen zu brauchen, mit dem sie aber rechnet, ihn doch im Héchst-
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falle bezahlen zu miissen. Dieser Hochstpreis setzt sich aus den fir die
Arbeit in Anschlag gebrachten Arbeitsstunden und dem fiir die Stunde
festgelegten Verdienst zusammen. Bei der Ubertragung der Arbeit wird
dem Arbeiter firr jede an der vorgesehenen Zeit ersparte Arbeitsstunde
ein prozentualer Aufschlag zugesichert, damit er angespornt wird, die
Arbeit in kiirzerer Zeit fertigzustellen.

Sind fiir die Anfertigung eines Stiickes z. B. 20 Arbeitsstunden vor-
gesehen und dem Arbeiter ein Aufschlag von 50 Prozent fiir die er-
sparte Stunde zugesichert, so erhalt er nach Fertigstellung innerhalb
16 Arbeitsstunden bei einem Stundenverdienst von 60 Pf. dann 16 X 60
= 9,60 M. 4 ersparter 4 Stunden X 30 (509, von 60 Pf.) = 1,20 M.
insgesamt also 9,60 4+ 1,20 = 10,80 M. fiir die Arbeit.

Dieses Beispiel zeigt, da das Pramienlohnsystem nichts anderes
ist, als eine anders geartete Akkordvereinbarung. Hitte man den Akkord-
satz auf 10,80 M. festgesetzt, so hiitte der Arbeiter bestrebt sein miissen,
fleiBig zu sein, um mit einem UberschuB herauszukommen.

In dem Falle, wo er einen noch gréBeren Fleil zeigt, wie vorher
angenommen und die Arbeit z. B. in 14 statt 16 Stunden fertigstellt,
hitte er nach dem Pramienlohnsystem 10,20 M. fiir die Arbeit bekommen,
in der Stunde daher etwa 73 Pf. verdient und der Firma 60 Pf. er-
spart. Ohne diese besondere Anstrengung hatte er 10,80 M. oder in der
Stunde 671/, Pf. verdient, in den ersten 14 Stunden also 9,45 M. Der
Mehrbetrag fiir den ganz besonders aufgewendeten Fleifl betrigt daher
nur 10,20 — 9,45 = 0,75 M., welcher Betrag dem Arbeiter firr ersparte
2 Stunden kaum als verlockend erscheinen wird.

Beim Akkord dagegen kommt fiir jede ersparte Stunde ein sich
nicht verringernder, sondern sich stets erh6hender Betrag in Frage und
wird den Arbeiter dadurch weit mehr zum Fleil anspornen. Kann
man den Akkordpreis also vorher auch nur annidhernd festsetzen, so
diirfte dies nicht nur fiir die Verrechnung einfacher, sondern zur Er-
zielung einer groBen Arbeitsleistung auch vorteilhafter sein. Wo dies
aber nicht angeht, kann das Primienlohnsystem zur Uberleitung zum
Akkordsystem Verwendung finden.

Die Priamiierung bei erzielter Materialersparnis oder bei Erzielung
einer hochwertigen Arbeit kann man nicht mit dem Lohnsystem im Zu-
sammenhang bringen, da eine solche Pramiierung unabhingig vom
System sein muB. Soll sie ihren Zweck erfiillen, kann sie auch beim
Zeitlohn (was aber Bedenken hervorruft), miilte aber und mehr wie
bei anderen Systemen beim Akkordsystem angewendet werden. Die
Akkordarbeit veranlaBt den Arbeiter, mit allen Mitteln zu trachten,
recht viel zu verdienen. Dieses Bestreben gibt leicht Veranlassung zur
Verschwendung an Material, oder zu fliichtiger Arbeit; durch die Kon-
trolle des Meisters sollte zwar sowohl die Materialverschwendung, wie



38 Das Betriebsbiiro.

auch minderwertige Arbeit vermieden werden, doch diirfte ersichtlich
sein, da gerade beim Akkordsystem durch Primiierung Vorteile er-
zielt werden koénnen.

Ebenfalls unabhingig vom System ist die Bezahlung der Uberstunden.
Der Arbeiter wird meist durch die Arbeitsordnung verpflichtet, Uber-
stunden im Bedarfsfalle zu leisten. Es ist nun wohl in allen Fabriken
iiblich, die Mehrleistung auch besonders zu vergiiten, d. h. man erhéht
hierfiir dem Arbeiter seinen Verdienst durch Bewilligung eines Auf-
schlages. Als Uberstunden gelten alle Stunden, welche nicht in die
in der Arbeitsordnung festgelegte Arbeitszeit fallen, auch die
Sonntagsarbeit; der Prozentsatz der Aufschlage ist fast immer in der
Arbeitsordnung vorgeschrieben. Auf diesen Mehrbetrag hat auch der
Arbeiter Anspruch, der nicht nach Zeit, sondern nach Leistung bezahlt
bekommt. Ist ein Akkordarbeiter also veranlaBt, Uberstunden zu ar-
beiten, so erhilt er auBler dem Akkordpreis noch fiir die geleisteten
Uberstunden den darauf entfallenden Zuschlag, selbstverstandlich nur
diesen und nicht auch den Stundenlohn, welcher bereits durch die Akkord-
arbeit gedeckt ist.

Die Verbuchung und Verrechnung der Verdienste der Arbeiter er-
folgt im Meister- und im Lohnbiiro, die Kontrolle im Lohnbiiro, haupt-
sichlich aber im Nachkalkulationsbiiro.

Die Auszahlung der Verdienste erfolgt durch die Meister oder durch
das Lohnbiiro oder auch an besonderen hierfiir eingerichteten Stellen
mittels Lohntiite. Uber die Verwendung, Verbuchung und Ver-
rechnung von Akkord- und Lohnzetteln werde ich in den Artikeln ,,Werk-
statteinteilung® wund ,,Vorkalkulation® noch weitere Einzelheiten
bringen. Berichte und Statistiken sollen dem Betriebsleiter seine Titig-
keit erleichtern und die Anhaltspunkte zum Ausbau der Organisation
bilden, auflerdem aber auch die Ergebnisse der Organisation festlegen.

MuB nun der Betriebsleiter auf alle Vorgéinge des Betriebes groBe
Aufmerksamkeit verwenden, durch Fleil und PflichtbewuBtsein stets
vorangehen, so wird er auch darauf bedacht sein, die ihm unterstellten
Personen im gleichen Sinne zu erziehen.

III. Das Betriebsbiiro.

Das Betriebsbiiro als ausfiihrendes Organ des Betriebsleiters. Aufler
dem oder den Assistenten, welche dem Betriebsleiter je nach dem Um-
fange seines Wirkungskreises zur direkten Unterstiitzung beigegeben
sind, bildet das Betriebsbiiro mit seinem technischen und nach Be-
darf auch kaufménnischen Personal diejenige Stelle, welche die Biiro-
arbeiten der Betriebsleitung zu erledigen hat. Als solche kommen die
mit den Statistiken, Berichten, Bestellungen usw. zusammenhéngenden
Arbeiten sowie die Ausarbeitung aller fiir den Betrieb bestimmten Unter-
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lagen, Weisungen u. dgl. in Frage, ebenso die Weiterleitung nach und
vom Betrieb. DaB keinerlei Angelegenheit, ob vom Betrieb kommend
oder fiir den Betrieb bestimmt, vor Kenntnisnahme durch den Betriebs-
leiter weitergegeben werden darf, ist selbstverstindlich. Zu den Ob-
liegenheiten des Betriebsbiiros gehort die Aufstellung und Instand-
haltung der Fabrikpline sowie die Anfertigung der erforderlichen
Werkzeug-, Vorrichtungs- und anderen Zeichnungen. Die Ausschreibung
der Materialbestellungen fiir neue Auftrige gehort nicht immer, aber
doch zweckmiBiger zu den Obliegenheiten des Betriebsbiiros.

Verkehrsregeln im Betrieb. Im Verkehr zwischen Betrieb und allen
nicht zu diesem gehérenden Organen und Personen bildet das Betriebs-
biiro die Vermittelungsstelle. In jedem Betriebe sollte die Vorschrift
gelten: Nicht dem Betriebe angehérenden Personen ist jeder
Aufenthalt im Betrieb untersagt. Diese Vorschrift bezieht sich
nicht nur auf alle fremden Personen, sondern etwas eingeschrankt auch
auf die Personen derjenigen Biiros, welche nicht zum Betrieb gehdren.
Die Meister aller Abteilungen sollten strenge Weisung haben, alle ithnen
nicht bekannten Personen auszuweisen, unter Umstinden durch einen
Begleiter zum Betriebsleiter, sonst aber zum Portier fithren zu lassen.

Wird fremden Personen die Besichtigung des Betriebes oder eines
Teiles desselben erlaubt, so sollte die Besichtigung nur im Beisein eines
dem Betriebspersonal bekannten Angestellten erfolgen. Wohl in jedem
Betriebe gibt es Einrichtungen, Maschinen, Arbeitsverfahren usw.,
welche die Firma evtl. als Geschiftsgeheimnis betrachtet und vor Kennt-
nisnahme durch die Konkurrenz gewahrt wissen will. Auch umgekehrt
fehlt oftmals in einem Unternehmen die Spezialeinrichtung zur Her-
stellung gewisser Erzeugnisse, und die Firma fertigt dieselben lediglich
mit primitiven Behelfsmitteln an. In beiden Fillen sollen die Fabri-
kationsvorginge der Konkurrenz wie der Kundschaft unbekannt bleiben.

Zu den vom Betrieb fernzuhaltenden Personen gehéren auch die
Vertreter und Reisenden fremder Firmen. Die Gewohnheit derselben,
mit dem Betriebspersonal, wie Meister, Lagervorstand usw., direkt
zu verhandeln bzw. dieselben zur Befiirwortung bestimmter Bestellungen
zu veranlassen, fithrt leicht zu MiBhelligkeiten, abgesehen davon, daf3
auch Fille vorkommen, wobei das Personal beeinflufit wird. Vertreter
und Reisende sind vom Einkauf zu empfangen, handelt es sich um
Sachen fiir den Betrieb, so ist der Betriebsleiter, im Bedarfsfalle der
Lagervorstand hinzuzuziehen, evtl. sind erforderliche Unterlagen vom
Betriebsbiiro einzufordern.

" Die Bewilligung zum Betreten des Betriebes kann daher nur durch
die leitenden Organe erteilt werden und ist in den meisten Fabriken
von der Direktion einzuholen. Der direkte Verkehr des dem Betriebe
nicht angehérenden Personals mit dem Betrieb, d. h. in diesem Falle
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mit den Meistern und Arbeitern, sollte gleichfalls verboten sein, da sonst
oftmals Informationen gegeben und eingeholt werden, welche nicht im
Sinne des Betriebsleiters liegen, und es entstehen Vorgénge, von denen
der Betriebsleiter dann nichts weifl. Derartiges ist aber auf alle Fille
zu unterbinden, der Betriebsleiter mufl von allen, auch den nichtigsten
Vorgéngen Kenntnis haben. Das Betriebspersonal dagegen hat die
Pflicht, simtliche Vorkommnisse dem Betriebsleiter zu melden. Der
Verkehr zwischen Betrieb und den hierzu nicht gehorenden Biiros
und umgekehrt darf deshalb nur durch Vermittelung des Betriebs-
biiros erfolgen, dagegen kann der Verkehr von und nach den noch
zum Betrieb gehorenden Lohn- und Vorkalkulationsbiiros usw. ohne
Einschrinkung stattfinden.

Einkaufs- und Konstruktionsbiiro kénnen sich h#ufig nicht an
diese Vorschrift gewohnen, letzteres insbesondere dadurch, daB bei
Zeichnungsénderungen, Fehlern usw. die Berichtigung und der Ersatz
der Zeichnungen vom Konstruktionsbiiro aus direkt im Betrieb vor-
genommen wird, ohne dafl das Betriebsbiiro Kenntnis erhélt. Dieses
Verfahren wird besonders gern bei solchen Fehlern angewendet, welche
sich erst nach Beginn der Arbeit herausgestellt haben und wobei das
Konstruktionsbiiro betreffs der Zeit der Berichtigung nicht kontrolliert
werden will. In ganz gewissenlosen Fillen konnten sogar durch heim-
lichen Austausch der Zeichnungen Fehler des Biiros auf den Betrieb
abgewalzt werden. Wohl ist ein direktes Zusammenarbeiten des Betriebes
mit dem Konstruktionsbiiro z. B. bei Ausfithrung von Versuchs-
objekten erforderlich, doch ist dieses auf das unumgénglich notwendigste
MaB herabzusetzen und sollte sich nur auf Aufklirungen und Proben
beschrinken. Anordnungen fiir den Betrieb darf das Konstruktions-
biiro auch in diesem Falle nicht treffen.

Die Erfahrung lehrt, daB zwischen Betriebsleitung und Konstruk-
tionsbiiro unbedingt Reibungen entstehen, wenn das letztere dem
Betrieb selbstindig Weisungen erteilt. Zur Vermeidung aller MiBShellig-
keiten hat das Konstruktionsbiiro alle Daten und Angaben, welche
fiir den Betrieb bestimmt sind, insbesondere aber alle Zeichnungen,
auch bei Versuchsobjekten an das Betriebsbiiro zur Weiterleitung an
den Betrieb abzugeben. Anderungen usw. werden nur dem Betriebs-
biiro bekanntgegeben, dieses erledigt dieselben alsdann bei allen
Betriebsstellen. Die Ausgabe der Zeichnungen an den Betrieb und
die Wiedereinziehung erfolgt durch das Betriebsbiiro, hier hat sich
das Zentralarchiv aller fiir den Betrieb bestimmten Zeichnungen zu be-
finden.

Die Form der Weitergabe an den Betrieb héngt fast ausschlieBlich
von der Fabrikationsart der Produkte ab. Besonders in Spezialfabriken
diirfte sich die Ausgabe der Zeichnungen zugleich mit der Werkzeug-
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ausgabe durch das Werkzeuglager empfehlen. In anderen Fillen
erhalt der Meister alle zur Erledigung des Auftrages erforderlichen
Zeichnungen, hat diese alsdann bis zur Erledigung des Auftrages gewissen-
haft zu verwalten und nachdem an das Betriebsbiiro zuriickzugeben.

Zur Kontrolle sowie zur Erleichterung bei Aufklirungen sollte ein
Exemplar von jeder Zeichnung stets im Betriebsbiiro verbleiben.
Diese sind vorteilhaft in Mappen einzukleben, so dafl jede Mappe einen
kompletten Gegenstand umfaBt. Korrekturen sind auch hier, und zwar
auf das gewissenhafteste und mit Datum usw. versehen, einzutragen,
ungiiltig werdende Blatter sind auf keinen Fall zu vernichten, sondern
nur zu durchstreichen, und verbleiben in der Mappe. Auch besondere
Fabrikationsnotizen sind hier zu vermerken, so da nach Fertigstellung
des Gegenstandes aus dieser Mappe alle Vorginge wihrend der An-
fertigung ersichtlich sind.

Fertigt eine Fabrik nur immer gleiche Artikel, so sind vorstehende
Angaben mehr oder weniger ohne Bedeutung, treten aber Abweichungen
vom Normaltyp, Anderungen wihrend der Fabrikation oder dhnliches
ein, so liegt die Bedeutung des Vorschlages klar auf der Hand. Nach
Ablieferung des Gegenstandes 1483t sich, da die Mappen bei jedem neuen
Auftrag erneuert, aber sorgfiltig registriert und aufgehoben werden,
noch in den fernsten Zeiten genau feststellen, wie der Fabrikationsgang
des Gegenstandes war. Dieses ist speziell in den Fallen von Wichtigkeit,
wo die Lieferung von Ersatzteilen usw. noch nach langen Jahren ein-
treten kann.

Werden Akkord- und Lohndifferenzen direkt innerhalb des Betriebes
erledigt, so hat die Abgabe der Akkordzettel an die Abteilungen nur
durch das Betriebsbiiro zu erfolgen; Unklarheiten wegen der Hohe
des Akkordes regelt der Betriebsleiter. Eine weitere Angelegenheit des
Betriebsbiiros ist die Vermittelung der Wiinsche und Vorschlige
der Arbeiter an die Betriebsleitung. Personlich vorgebrachte Wiinsche
werden notiert, Verbesserungsvorschlige der Arbeiterschaft und des
Personals gesammelt und geordnet, iiberhaupt nimmt das Betriebs-
biiro alles entgegen, was dem Betriebsleiter zur Entscheidung oder
Weitergabe vorgelegt werden soll. Hierzu gehéren auch die

Betriebsstatistiken.

Diese zum Teil von anderen Biiros iiberkommenden, zum Teil vom
Betriebsbiiro aufzustellenden Listen, Ubersichten, Berichte usw.
werden hier gesammelt und aufbewahrt. Ein Teil dient zur Orien-
tierung iiber die Verhiltnisse des Betriebes, zur Aufstellung der Be-
triebsberichte sowie als Unterlagen fiir den Ausbau der Fabrik, die
anderen werden als Unterlagen zur Erreichung groftmoglichster Ord-
nung und Ubersichtlichkeit benstigt.
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Ich will nun nachstehend eine Reihe der statistisch, tabellarisch
oder nach anderen Gesichtspunkten aufgestellten Normen anfiihren,
ohne fiir sie allgemeine Giiltigkeit zu beanspruchen, im Gegenteil,
dieselben haben sich stets den Verhdltnissen anzupassen und lassen
sich nach Bedarf vereinfachen oder noch weiter ausdehnen. Sie geben
wie alle anderen Vorschlige nur Anhaltspunkte.

Gesenke, Schnitte, Stanzwerkzeuge usw. sind oft vernachlissigte
Objekte. Diese sollten, wie schon friiher erwihnt, geordnet, numeriert,
gelagert und verwaltet werden, genau wie andere Lagerartikel. Hierzu
wird eine Liste oder Kartei benotigt, welche als

Werkzeugkarte (Formular 8)

vom Betriebsbiiro aufzustellen und auf dem laufenden zu halten
wire. Die gesamten Werkzeuge werden zunschst in Gruppen unter-
teilt, und zwar unterscheidet man: Gesenke — Schnitte — Abgrat-
werkzeuge — PreBformen — Einspannvorrichtungen — Hilfswerkzeuge
— Lehren — Schablonen usw. usw. Fiir jede Werkzeuggruppe werden
dann bestimmte Nummernserien reserviert, z. B. fiir Gesenke die
Nummern 1 bis 100; fiir Schnitte 101—200 usw., besser wihlt man
Buchstaben in Verbindung mit den Zahlen 1 bis . . ., z. B. fiir Gesenke:

Formular 8.

Werkzeugkarte.
Werkzeugart: Gesenk, Ober- und Unterteil. ‘Werkzeug
....................................................................................... G. 46.
nach Zchg. w. | Pos.| fiir Auftrag Anfertigungs-
Benennung Bl Nr. Nr. | Nr. Datum Auftrag
Verbindungsstiick 1512/7. 93 2450 2. 4. 12.]12450(791.
- 21 >

1 4.
5
.

.

.
;

30!

k=

Lichtpausfihiges Papier.
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Gy, G, usw. Die Werkzeugkartei wird nach Arten und Nummern
geordnet, sie enthilt Spalten fiir die Benennung des Fabrikates, die
Zeichnungs- und Blattnummer, sowie die Positionsnummer der Zeich-
nung, wonach der Gegenstand (nicht etwa das Werkzeug) hergestellt
wird ; ferner fiir die Auftragsnummer, diese als Doppelnummer fiir den
Auftrag selbst nebst der Auftragnummer fiir die Anfertigung des
Werkzeuges, das Datum der Werkzeuganfertigung, sowie einen Raum
fir die Skizze des mit dem Werkzeug anzufertigenden oder zu be-
arbeitenden Gegenstandes. Alle Rubriken sind gewissenhaft auszufiillen,
und zwar sind mehrere Exemplare anzufertigen, zweckmiBig ist daher
lichtpausfahiges Papier zu verwenden und Weilpausen herzustellen.
Je ein Exemplar sollte im Betriebsbiiro (die Originale), im Konstruk-
tionsbiiro und in der betreffenden Abteilung vorhanden sein, auBer-
dem im Werkzeuglager die Blatter derjenigen Werkzeuge, welche dort
verwaltet werden.

Das Betriebsbiiro als Zentrale hat fiir alle Abteilungen die Be-
richtigungen, Nachtrige und Anderungen auszufithren. Das Konstruk-
tionsbiiro sollte bei Neukonstruktionen stets auf die vorhandenen
Werkzeuge Riicksicht nehmen, wozu ihm die Werkzeugkarten die Unter-
lagen bieten. Die Abteilungen erhalten nur diejenigen Karten, welche
die Werkzeuge der betreffenden Abteilungen enthalten. Ob die Karten
nun gleich noch fiir die Kontrolle der Werkzeuge betreffs Reparaturen
oder Ausgabe usw. benutzt werden sollten, hingt von den jeweiligen
Umstdinden ab. Das Muster wire dann entsprechend zu erginzen,
evtl. ist jeder Karte ein zweites entsprechend eingeteiltes Blatt
beizufiigen. _

Zur Herstellung solcher Werkzeuge bedarf es stets der Bewilligung
des Betriebsleiters, und diirfen die Arbeiten nur nach Eingang des
ordnungsméBigen Auftragsscheines ausgefithrt werden. Lohne, Material
und alles ist genau so zu verrechnen wie bei einem von auBerhalb kom-
menden Auftrag. Der Auftrag, fiir welchen das Werkzeug angefertigt
wird, ist auch mit den Kosten hierfiir zu belasten. Solche Werkzeuge,
welche nicht zur Herstellung von Teilen eines bestimmten Auftrages
angefertigt werden, sondern z. B. zur Verbesserung allgemeiner Arbeits-
methoden oder fiir dauernde Herstellung immer wiederkehrender Teile be-
stimmt sind, werden nicht zu Lasten eines bestimmten Auftrages, sondern
auf das allgemeine Maschinenkonto verbucht. Diese Werkzeuge sind als
Neuanschaffungen zu behandeln, genau wie neuangeschaffte Maschinen,
werden aber in der Werkzeugkartei gefiihrt.

Die Arbeitsvorgiingekartothek (Formular 9)

behandelt ein schwieriges, aber wichtiges Gebiet. In der fiir diesen
Zweck am vorteilhaftesten zu wihlenden Kartothekform, vom Betriebs-
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biiro mit Hilfe der Meister aufgestellt, soll dieselbe eine klare Uber-
sicht dariiber verschaffen, was der Betrieb mit seinen vorhandenen Ein-
richtungen leisten kann. Die Kartothek ist daher nach Arbeitsgruppen
zu ordnen und diese dann wieder nach Bedarf zu unterteilen.
Betrachten wir z. B. eine Schmiedeabteilung, so finden wir dort den
sog. Feuerschmied, welcher nicht an Maschinen arbeitet, also den Gegen-
stand selbst, bzw. mit Hilfe eines oder mehrerer Helfer — Zuschliger —

Formular 9.
Arbeitsvorgang-Kartothekkarte.
Arbeitsvorgang- G. 14,

Arbeitsvorgang: Mittlere Gesenkarbeit. Bezeichnung :
o =$§ Tagesleistung
s e LB Noch verwendbar fiir
Fiir diesen o8 3| Akkord || Preis
Arbeitsvorgang | 3 |8<) g | 48| oder || pro B
vorhanden 2 |8 22| Lohn || Stiick e
s =53 n S Arbeitsvorgang zeich-
A g ca. £l sa. nung
1 Fallhammer 23| 2 | 75—90 |82 22,00 0,33
1 Fallhammer |24| 2 || 90—100 | 95 | 27,00 | 0,28
1 Spindelpresse | 14| 1 | 50—60 |55 | 14,00 | 0,25 Z fgb‘gbgjmkarbeit 1;' {36'

1 Dampfhammer] 61| 2 | 90—100 | 95 | 28,00 | 0,29

am: 21. 3. 1912 in Sa. |232 68,00 Fiir Arbeitsstiicke von ca.3—6 kg
5.7.1914 ,, ,, |327/96,00 Materialgewicht.

L1 S, " N

M e NN

Kartothekkarte.

anfertigt. Diese Arbeit als Handschmiede bezeichnet, bildet eine
Gruppe. Weitere Gruppen werden durch die Maschinen gebildet, wo
wir die Gesenkarbeit als zweite bezeichnen wollen. Da diese aber
sehr vielseitig ist und groSe Unterschiede aufweist, miissen wir diese
Gruppe unterteilen, und zwar in leichte, mittlere und schwere Gesenk-
arbeit. Der Begriff ,leichte oder mittlere oder schwere Gesenkarbeit‘
wird gewohnlich durch die Grenzen des Stiickgewichtes des herzustellen-
den Gegenstandes festgelegt. Zur Herstellung leichter Gesenkarbeit
sollen z. B. zwei Fallhimmer und eine Spindelpresse vorhanden sein.
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Wir ermitteln oder kennen nun die Leistungsfiahigkeit einer jeden Ma-
schine und legen diese nach Art des vorgeschlagenen Musters auf der
Karte fest. Ist keine annihernd einheitliche Fabrikation vorhanden,
so miissen Mittelobjekte benutzt und hiervon der Mittelwert als Basis
behandelt werden. Bei annidhernd konstanter Fabrikation lassen sich
ziemlich genaue Werte ermitteln. Nach Ausfiillung aller Rubriken
zeigt die Karte die durchschnittliche Leistung der téglich zu liefernden
leichten Gesenkarbeit an, d. h. was téglich davon geliefert werden kann.

Veranderungen hierin, sei es durch Unbrauchbarwerden einer Ma-
schine oder durch Neuanschaffung, durch Verbesserung oder Erhéhung
der Leistungsfahigkeit, lassen sich mit Leichtigkeit auf der Karte fest-
legen, so daBl diese stets die derzeit vorhandene wirkliche Leistungs-
fahigkeit der Gruppe aufweist.

Nehmen wir noch ein Beispiel aus der Holzbearbeitung, z. B. das sog.
»,Dicktenhobeln. Die Abteilung besitzt hierzu vier Maschinen, und zwar
drei Dicktenhobelmaschinen von verschiedener Breite und verschieden
groflem Vorschub, und eine Spezialmaschine. Da die Leistung in diesem
Falle unabhéngig von der Arbeitsmasse, aber teilweise abhingig von der
Arbeitsbreite ist, so ist die Leistung hierfiir in 1fd. m. und Breite aus-
zudriicken. Wegen der Materialersparnis wird stets auf ein Minimum
der abzuhobelnden Masse gesehen, wofiir dann ein einmaliger Durch-
gang der Holzer durch die Maschine geniigt. Infolge der verschiedenen
Breiten der Holzer kénnen je nachdem zwei oder mehr Hélzer gleich-
zeitig durchlaufen, was bei der spiteren Bewertung beriicksichtigt wer-
den muB. Sind die Leistungen jeder Maschine festgelegt und auf der
Karte eingetragen, so ist aus derselben die Leistungsfihigkeit der Fabrik
fiir diesen Arbeitsvorgang sofort zu ersehen.

In gleichem Sinne sind alle Arbeitsvorginge festzulegen, die Gesamt-
kartothek umfaBtalsdann sémtliche durch die vorhandenen Einrichtungen
ausfithrbaren Arbeitsvorginge. Hierbei wird es des 6fteren vorkommen,
daB ein und dieselbe Maschine fiir mehrere Arbeitsvorginge notiert
und dadurch auf mehreren Karten vermerkt ist. Eine gleichzeitige
doppelte Belastung ist aber nicht moglich, daher muf3 das Kartothek-
blatt auch eine Rubrik enthalten, aus welcher die Arbeitsvorginge
hervorgehen, fiir welche die Maschine noch geeignet ist. Zeigt eine solche
Karte die Maximalleistung des betreffenden Arbeitsvorganges, so ist
bei Bedarf durch Kontrolle der Belastung aller noch in Frage kommenden
Arbeitsvorgénge festzustellen, ob und welche Maschinen mit heran-
gezogen werden koénnen. Hierbei entscheidet nicht nur die Wichtigkeit,
sondern hauptséchlich die Rentabilitdt, fiir welchen Arbeitsvorgang die
Maschine vorzugsweise zu benutzen ist.

Eine Gesamtkartothek wird sowohl im Betriebsbiiro als auch im
Vorkalkulationsbiiro gefithrt, die Meister bekommen dann nur den
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Teil der Kartothek, welcher die Arbeitsvorginge ihrer Abteilung enthilt.
Jede Verdinderung in der Leistungsfihigkeit, Neuanschaffungen usw.
hat der Meister sofort dem Betriebsbiiro zu melden, dieses bewirkt
die Nachtragung in den Kartothekblattern. Die Kartothek gibt dem Vor-
kalkulationsbiiro Anhaltspunkte zur Festsetzung der Akkordpreise, dem
Betriebsleiter Unterlagen fiir die Aufnahmefshigkeit und Belastung
des Betriebes, dem Meister Anhaltspunkte fiir die Arbeitsteilung. Ins-
besondere letztere 148t sich in Spezialfabriken bis in das kleinste hierauf
aufbauen.

Diese Kartothek bildet dann noch die Unterlage zur Aufstellung der
Hochstleistungstabelle des Betriebsleiters. Die Arbeitsvorginge sollten
fir den ganzen Betrieb mit Buchstaben und Nummern noch besonders
bezeichnet werden, da dieses fiir Eintragungen — z. B. im Fabrikations-
schema — von Vorteil ist. Die Anwendungsméglichkeit der Kartothek
laBt sich erheblich ausdehnen, nicht nur in ihrem Umfang, indem man
auch die Betriebsmaschinen, Kesselanlagen usw. hineinnehmen kann,
sondern auch beziiglich ihrer Anwendung fiir Statistiken.

Der Beurteilung der in Fabrikation befindlichen Auftriige dienen
mehrere Ubersichten, welche vom Betriebsbiiro aufzustellen bzw. zu
fihren sind.

Die Auftragsakkordiibersicht (Formular 10)

wird fiir jeden einzelnen Auftrag aufgestellt und umfaBlt alle Abteilungen
des Betriebes. Sie enthilt Angaben iiber den Liefertermin des Gesamt-
auftrages, sowie iiber die Liefertermine einer jeden Abteilung, auBerdem
die laut Vorkalkulation angesetzten Akkordsummen. Genannte Angaben
sind dem Auftragsschein, der Auftragsiibersicht und dem Vorkalkulations-
bericht zu entnehmen. Nach Inangriffnahme der Arbeit erscheinen im
Nachkalkulationsbiiro die betreffenden Akkord- oder Lohnscheine und
werden dort verbucht. Die mit Ablauf einer jeden Woche vom Nach-
kalkulationsbiiro iiberkommenden Auftragsberichte dienen dann all-
wochentlich dem Betriebsbiiro zur Ausfiillung der Auftragsakkord-
iibersicht. Ubersteigt der bereits verausgabte Betrag denjenigen der
Vorkalkulation, so ist derselbe rot einzutragen. Dem Betriebsleiter
sind diese Ubersichten nach jeder Eintragung zur Signierung vorzulegen,
um Arbeitsanfang, Fortschritt und Einhaltung der Lohnsummen mit
seinen Notizen vergleichen zu konnen. Zeigt diese Ubersicht nun den
Verlauf des Auftrages, so gibt uns die

Abteilungsiibersicht (Formular 11)

Aufschluff tiber die Beeinflussungen der Abteilungen durch die Auf-
trige. Das Betriebsbureau stellt diese Ubersichten fiir jede Abteilung
besonders auf, jedoch hat jede Ubersicht alle die betreffende Abteilung
angehenden Auftrige zu enthalten. Bei Aufstellung dieser Ubersichten
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ist zur Vereinfachung lichtpausfihiges Papier zu verwenden, die Quer-
spalten sind entsprechend den fiir die betreffende Abteilung im Akkord-
heft vorgesehenen einzurichten. An Hand der Auftragsscheine und der
Vorkalkulationsberichte sind nun ,,Abteilung*, ,,Auftragsnummer®,
»»Benennung*‘ und ,,Vorkalkuliert* auszufiillen, und zwar je ein Blatt
pro Abteilung. Hiervon wird jede Woche eine WeiBpause gefertigt,

Heftrand.

Formular 12.
Stundenverdienstiibersicht.

in § pro Std

3 3 ° s § % &

Lohnwoche § % § ; % ;§ gg Eé"

S| 8| & | 8 =S| TE |28

Nr.| bis = ] 8 A

1] 7.1.) 81,4 97 68,1 54 734 | Ka

2114.1,) 80,2 95,3| 71 | 64,5 73,1 | Ka.

3121.1.|| 84 |100,9| 67,7 53,8 74,9 | Ka.

4128 1.\ 86,2 | 96,5 | 66,4 56,3 74,3 | Ka.

Bl 4.2.1837| 95 | 66 | 57 72,8 | Ka.

6|11.2.| 79,8 95,3 | 66,5 55,1 72,5 | Ka.
K
8
9
10
49
50
51
52

Jahres-
durch- | 82,5 | 94,8 | 68,7 | 54,6 73,4
schnitt

Fiir jede Abteilung eine Spalte.

inzwischen werden aber neu in Arbeit zu nehmende Auftrige vor dem
Pausen nachgetragen. Die WeiBlpausen werden dann fiir die betreffende
Woche in den noch nicht ausgefiillten Spalten an Hand der Lohnzahlungs-
berichte der letzten Abteilungsiibersicht und der letzten Wocheniiber-
sicht — diese fiir die durchschnittliche Arbeiterzahl — erginzt und die
SchluBsumme eingesetzt. Die Ubersichten werden dann dem Betriebs-
leiter zur Kontrolle und Information vorgelegt, um an Hand derselben
im Vergleich mit der Hochstleistungstabelle Schliisse ziehen zu kénnen,

Karsten, Organisation. 4
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in welchem Verhaltnis die Abteilung iiberhaupt beschiftigt ist und
wie lange der Arbeitsvorrat reicht. Die Ubersicht dient noch zur Aus-
fillung der Beschiftigungsdaueriibersicht, des Lieferungsschemas und
der nichsten Abteilungsiibersicht.

Zur Beurteilung der Leistungsfihigkeit der Abteilungen ist die

Stundenverdienstiibersicht (Formular 12)

zu benutzen. Diese ist fiir ein Jahr berechnet und umfafit alle Abtei-
lungen des Betriebes. Das Betriebsbiiro trigt wéchentlich an Hand der
Wocheniibersicht die als Stundenverdienst ermittelten Betrige ein, wo-
bei auch die durch einen roten Strich gekennzeichneten Uberschreitungen
der in der Ho6chst- und Normalverdiensttabelle festgelegten Grenzen in
gleicher Weise gekennzeichnet werden. Dieses Formular gibt eine
Ubersicht, wie die Verdienstverhiltnisse der Abteilungen untereinander,
auBerdem wie groB die Verdienstschwankungen innerhalb der Abtei-
lungen sind. Eine Verteuerung oder Verbilligung der Produktion zeigt
die Ubersicht nicht an, da dies nur im Zusammenhange mit der Pro-
duktionsmenge festgelegt werden kann. Xrhohte Verdienstsummen
kénnen z. B. leicht bei Einstellung intelligenterer Arbeiter erscheinen,
doch bringt dies meist eine Verbilligung der Produktion durch gleich-
zeitige Vermehrung der Produktionsmengen mit sich. Immerhin sind
die Schwankungen behufs Ergrimdung ihrer Ursachen genau zu ver-
folgen, weshalb die Ubersicht auch wochentlich dem Betriebsleiter vor-
zulegen ist. Nebenbei dient eine solche Stundenverdienstiibersicht,
welche bereits einen lingeren Zeitraum umfafBt, als Basis bei Aufstel-
lung der Hochstleistungstabelle.

Die Leistungen der Abteilungen werden durch die Monatsiibersichten
und Betriebsberichte festgelegt.

Die Monatsiibersicht (Formular 13)

vom Betriebsbiiro an Hand der Personaltagesberichte fiir die Arbeiter-
zahl und Zahl der Arbeitenden und an Hand der Wocheniibersicht fiir
die anderen Spalten ausgefiillt, ist fiir den gesamten Ressort des Be-
triebsleiters aufzustellen. Je nach Geheimhaltung gewisser Daten wer-
den einzelne Spalten vom Betriebsleiter, sonst alles vom Betriebsbiiro
an Hand der Lieferungsberichte und Auftragsscheine ausgefiillt. Bei
Personenzahl und Zahlung kommen alle Beamte mit Monatsgehalt
(welche in der Wocheniibersicht nicht mit eingesetzt sind) und alle
Beamte mit Wochengeld in Betracht. Fir die Hilfsarbeiter ist die
Durchschnittszahl aus den betreffenden Wochen einzusetzen und die
Gesamtzahlung aller Wochen. Diese Ubersicht gibt summarischen
Aufschlufl iiber die verschiedensten Betriebsangelegenheiten, iiber Lie-
ferungs- und Auftragsverhiltnisse und insbesondere iiber die Renta-
bilitdt des Betriebes.



Heftrand.

1) Durchschnittszahl aus der Summe der im Monat (Woche) Beschiftigten.

%) Desgl. der anwesend Gewesenen.
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Formular 13.
Monatsiibersicht. Monat
Regulire Arbeitsstunden?): 1713 X 4 X 60 ==222600. Juli
Greleistete Arbeitsstunden: = 214 694. umfalt Woche 26.—29.
; Zahl?) der [Geleistete Stun- Verdienst
Arbeiter Ar:: ::eg :I: R Arbeitenden den einschl, | Verdienst Sa. |im Durchschnitt
(ohne Hilfs- in Woche pro Tag Uberstunden | in der Woche | pro Stunde
arbeiter) o in Woche »in Woche in Woche
26:27:28:29' — 26:27'2829. |26 27.28 29, —|26'27:28 29 —
o i oy ey | foa i im R N S S iom ha foy
Vorarbeiter |{/xiaviss S ‘oo g \ A, S
Handwerker (|~ > :>ia OSSN ANERVA RN ¥ %0 |
[ EE R ¢ N WO
AN S N N SN S S I B B ACHAR b b
Masch.Arbeit.)|| o iy e PN R SiRiN
Burschen ey Pigiely | /N FEYE
weibl. Arbeit. (|31 S s esis: | /1 N[9S RN
minnl ArbeitJ| | § @ i} Poi i AN ST
i win! kaleieiwi | L1 [RSIQN:
. oF i oy Ny gl oo iceiwi N ol
msgesamt: ST E IFEES REIY RIS
I~ i i i i oo i ioo !l oy ieg leg ing
R N O 00 I W b
im pro Tag pro Tag pro Woche | pro Woche | pro Stunde
Durchschnitt: | 11133 1063,5 53 673 43 363,35 80,8
Beamtenzahl?) Hilfsarbeiterzahl? | Arbeiterzahl?) Gesamt-
= = 2538 = 10635 | zahlung:
,, zahlung=10340,50 | ,, zahlung= 3142,36| ,, zahlung=173453,42| (. 186 936,28
(im Monat) (¢tm Monat) (tm Monat)
Auftrags-
Eingang Ausgang Bestand
M 1240712,50 | M 710936,48 | M 3421790,72
10 340,50
Beamtenzahlung zur Gesamtzahlung . . . : 186 936,28 — 0,0553 .
. 10340,50 + 3142,36
Unproduktive Zahlung zur Gesamtzahlung: 156 936,28 = 0,0721.
. . 10 340,50 4 3142,36
Unproduktive Zahlung zur produktiven . : 773 453,42 =0,0777 .
. 710 936,48 :
Lieferung zur Gesamtzahlung . . ... ..: 186 936,95 — 3,803.
Betriebsleitung: Ka. 3./8. I16.
Der Betriebshericht (Formular 14)

ist an Hand dieser Ubersicht ebenfalls vom Betriebsbiiro monatlich
vorzuarbeiten oder auch vollstindig aufzustellen. Aufler der Monats-
iibersicht geben noch die Personaltagesberichte, Wocheniibersichten, Auf-
tragsscheine, Lieferungsberichte, Auftragsberichte und der letzte Betriebs-

4*
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bericht die Unterlagen zur Ausfiillung des Betriebsberichtes. Dieser ist
ein Rechenschaftsbericht, welcher alle Vorginge des verflossenen Monats
klarlegen soll. Er soll iiber Personal-, Lohn- und Auftragsangelegen-
heiten, iiber Lieferung und Rentabilitdit Auskunft erteilen. Der Be-
richt ist in erster Linie fiir die Direktion bestimmt, doch verbleibt ein
Exemplar auch beim Betriebsleiter, da es zur Ausfilllung des nichsten
Berichtes benotigt wird.

Nicht vom Betriebsbiiro aufzustellen, aber fiir die besonderen
Zwecke noch auszufiillen ist jedes vom Konstruktionsbureau iiber-

kommende g0 ik qtionsschema (siehe Seite 133/134).

Diejenigen, welche an die Abteilungen weiterzugeben sind, werden
vom Betriebsbiiro mit Abteilungsbezeichnung, Termindaten und
Dringlichkeitszeichen bei denjenigen Stiicken, welche zuerst und be-
schleunigt in Angriff zu nehmen sind, versehen, weitere Eintragungen
hat der Meister dann selbst zu machen. Bei dem Exemplar, welches im
Betriebsbiiro verbleibt, werden Abteilung, Termine und Akkord-
summen nicht ausgefiillt, in der Rubrik ,,Arbeitsvorgang werden an
Hand des Akkordheftes diejenigen Abteilungen eingetragen, welche
an dem Arbeitsstiick zu arbeiten haben (fiir welche ein Akkordschein
ausgestellt ist). Dieses Exemplar des Fabrikationsschemas dient zur
Verfolgung der Arbeiten an dem betreffenden Auftrag. Auf Grund der
von den Meistern téglich iiberkommenden Tagesberichte werden nun
im Schema diejenigen Arbeitsstiicke der betreffenden Abteilung ab-
gestrichen, welche im Bericht als fertig gemeldet wurden. Hat dann die
letzte am Stiick arbeitende Abteilung dieses als fertig gemeldet, so muf3
es mit dem Ablieferungsschein beim Lager abgegeben sein.

Das Lager bucht diese vom Betrieb abgelieferten Teile wie den
von auBerhalb kommenden Wareneingang in dem Materialeingangsbuch.
An Hand des Materialeingangsscheines, welcher dann dem Buch entnom-
men und dem Betriebsbiiro iibermittelt wird, fiillt dasselbe die unteren
Felder des Schemas: ,,Stiickzahl des Auftrages® farbig aus.

Soll eine scharfe Kontrolle ausgeiibt werden, so ist sowohl die Ab-
teilungsabstreichung wie auch die Stiickzahlabstreichung noch mit
dem Datum der Fertigstellung bzw. Meldung zu versehen. An Hand
dieser Schemen lassen sich sowohl die Fabrikation, die Anlieferung be-
stellter Teile, wie auch die Piinktlichkeit der Meldungen leicht und
schnell iiberwachen. Noch nicht in Angriff genommene Teile und riick-
standige Lieferungen bestellter Teile miissen an Hand des Schemas
angemahnt werden. Die Abstreichungen der Abteilungen zeigen, wo
die Fabrikation stockt, auch ob die Stiicke nicht in den einzelnen Ab-
teilungen zu lange liegen bleiben. Vor allem aber kann keine Abteilung
auch nur den kleinsten Gegenstand vergessen, da jeder Gegenstand erst
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mit der Fertigstellung abzustreichen ist und zum SchluB kein leeres
Feld verbleiben darf. Die Abteilungen selbst werden durch das Schema
des Betriebsbiiros kontrolliert.

Der Kontrolle dienen auch die Eintragungen, welche das Betriebs-
biiro auf dem ihm zugewiesenen

Auftragsschein

macht. Hierzu ist am vorteilhaftesten ein Stempel zu benutzen, welcher
als Vordruck alle diejenigen Daten enthilt, die ausgefiillt dann den ge-
gewiinschten Aufschlufl geben, z. B. itber: Eingang des Auftragscheines,
Eingang der Zeichnungen und des Materialheftes, der Akkordscheine und
des Fabrikationsschemas, iiber Beginn der Fabrikation, Montage,
Fertigstellung, Ablieferung, sowie iiber nachtrigliche Bestimmungen,
Abinderungen usw.

Zu den Obliegenheiten des Betriebsbiiros gehért auch der statistische

Nachweis iiber den Verbrauch an Betriebsmaterial,

wie Kohle, Gas, Wasser, Elektrizitit, Dampf usw., gleichgiltig, ob
diese im eigenen Werk erzeugt werden oder nicht. Diese Statistiken
sind nach Moglichkeit abteilungsweise zu spezifizieren, damit genauere
Unkostenbilanzen fiir den Betrieb aufgestellt werden koénnen. Es ist
z. B. nicht richtig, daB die Beleuchtungsunkosten auf alle Abteilungen
gleichmiBig verteilt werden, denn wihrend die Schmiede nur einen
verschwindend kleinen Teil verbraucht, bendstigt eine Mechaniker-
abteilung hiergegen enorm viel. Ebenso ist es mit den anderen Betriebs-
materialien. Es kann sehr leicht vorkommen, da8 eine Abteilung allein
den groBeren Prozentsatz aller Materialien verbraucht, es wire daher
nicht kaufmé#nnisch, die Abteilungen im unrichtigen Verhiltnis zu
belasten.

Je nach den Verhiltnissen, Produktionsartikeln und Produktions-
arten werden noch die verschiedensten Statistiken oder Tabellen er-
forderlich sein, es ist aber nicht die Aufgabe dieses Buches, Spezial-
gebiete zu behandeln, und so will ich es bei vorstehend genannten, mehr
oder weniger in den meisten Betrieben anwendbaren Normen bewenden
lassen.

Das Betriebsbestellwesen. Zu den vom Betrieb auszufithrenden
Arbeiten benotigt derselbe die verschiedensten Rohmaterialien. In den
meisten Fabriken wird hiervon ein mehr oder weniger grofler Vorrat
gehalten, doch ist es speziell in der Eisenindustrie kaum mdoglich, das
Lager so umfangreich zu halten, daBl neu hereingekommene Auftrige
allein vom Vorratsmaterial ausgefithrt werden kénnen. Mit jedem neuen
Auftrag miissen daher Erginzungen des Lagerbestandes oder besondere
Materialbestellungen stattfinden. Diese sind durch das Betriebsbiiro,
manchmal vorteilhafter durch das Konstruktionsbiiro zu veranlassen.
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Das Biiropersonal trigt zu diesem Zweck séimtliche benétigten
Materialien in das hierfiir vorhandene

Bestellheft (Formular 15)

ein. Dieses hat die Form festgebundener Biicher mit einer gewissen Anzahl
Doppelblitter, von denen immer je ein Blatt perforiert ist. Die Blitter
sind fortlaufend — das perforierte mit gleicher Nummer wie das nach-
folgende — numeriert, die Einteilung hitte etwa obigem Muster zu
entsprechen. Die Eintragung der benétigten Materialien erfolgt an-
Hand der Zeichnungen oder des Materialheftes mit einer Durchschrift,
wobei gleiche bzw. gleichartige Materialien zusammenzuziehen und
méglichst tibersichtlich zu ordnen sind.

Empfehlenswert ist eine Unterteilung der Hefte selbst, je eines fiir
jedes Fabrikationsgebiet, z. B. GieBerei, Maschinenbau usw. Werden
Rohmaterialien und Halb- oder Fertigfabrikate in besonderen Lagern
verwaltet, so empfielt sich auch noch eine Unterteilung der Bestell-
hefte in diesem Sinne, also in Bestellhefte fiir Rohmaterialien und Be-
stellhefte fir Halb- und Fertigfabrikate.

Ist die Eintragung aller benotigten Materialien erfolgt, so geht
das Bestellheft zuerst an das zustindige Lager. Der Lagerverwalter
hat an Hand der Lagerkarten festzustellen, welche Materialien vorritig
sind. Diese werden nun sogleich in benétigter oder vorhandener Menge
auf der Karte vom Vorrat abgeschricben und neu auf Auftrag ein-
getragen, alsdann wird im Bestellheft die vorritige Menge vermerkt.
Hiernach geht das Bestellheft an das Betriebsbiiro zuriick, damit
die noch zu bestellenden Mengen und Abmessungen eingetragen werden.
Nach den Erfahrungen empfiehlt es sich, die benstigten Materialien
auch in den wirklich benétigten Dimensionen einzutragen, da oftmals
hierdurch Abfille, Reste u. dgl. aufgebraucht werden kénnen. Als zu
bestellende Menge und Abmessungen sollte man sich jedoch nach
den Lieferwerksabmessungen bzw. nach den handelsiiblichen richten,
da.diese am billigsten und schnellsten zu haben sind.

Das Bestellheft ist dem Betriebsleiter und der Direktion zur Ge-
nehmigung der Bestellung vorzulegen und wird dann dem Einkauf
ibermittelt. Hier ist der Empfang zu quittieren, das perforierte Original-
blatt verbleibt dort zur Erledigung der Anfragen und Bestellungen,
um nach Erledigung der letzteren nach Auftragsnummern geordnet
im Einkaufsbiiro aufbewahrt zu werden. Meist diirfte es sich emp-
fehlen, die Bestellschreiben, welche im Einkaufsbiiro ausgeschrieben
werden, mit Durchschriften anzufertigen und eine Durchschrift stets
dem Betriebsbiiro zu tibermitteln. Nach FErledigung der diesbeziig-
lichen Eintragungen iibergibt das Betriebsbiiro das Bestellschreiben
dem Lager, damit auch dieses eine Unterlage hat, welche Materialien
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bestellt und zu erwarten sind. Eine Kopie aus dem Bestellheft hierfiir
zu verwenden ist nicht vorteilhaft, da das Bestellschreiben Abweichungen
vom Bestellheft aufweist, sobald auf Grund der Anfragen die benstigten
Materialien nicht in gewiinschter Weise zu erhalten sind.

Das Bestellheft verbleibt im Betriebsbiiro, wo es auch zu Ab-
streichungen bzw. Eintragungen im Fabrikationsschema benutzt wird.
Bestellungen zur Erginzung des Lagerbestandes erfolgen vom Lager-
verwalter aus. Hierzu kénnen ebenfalls die Bestellhefte, vorteilhafter
aber die Fehlanzeigen benutzt werden.

Wie schon frither dargelegt, sollen Arbeiten des Betriebes fiir den
"Betrieb genau so behandelt werden wie Auftrige, welche von auBerhalb

Formular 16.
Betriebsauftrag Nr. 70 238.

Bestellt von: Schlosserei I. Lfd. Nr. 25.

voraussichtlicher
Preis

Stiick Gegenstand Bemerkung

6 | Montagebocke, schwere
ca. 0,60 m hoch und 1,30 m lang 252,—

Heftrand.

Datum: 25. 7. 1918
Betriebsbiiro : Berk. Betriebsleitung: Gth. Direktion: Eb.

Auszufiihren durch: Tischleret bis 6. 8. 18.
Anmerkung: Die fertiggestellten Bicke sind an Schlosserei I abzuliefern.

hereinkommen. Als Auftraggeber hat hier der Betriebsleiter und fiir
ibn das Betriebsbiiro zu erscheinen. Gleichgiiltig ist, ob es sich um
Reparaturen oder Neuanfertigungen von Fabrikseinrichtungen handelt.
Das Betriebsbiiro fiillt fiir diesen Zweck einen

Betriebsaunftragssehein (Formular 16)

aus. Die Auftragsnummer wird vom Betriebsbiiro festgelegt, und der
mit der Unterschrift des Betriebsleiters versehene Betriebsauftrags-
schein wird dann der Direktion und dem kaufm#nnischen Biiro {iber-
mittelt. Dieses behandelt ihn wie die von auBerhalb eingehenden Auf-
trage, lediglich mit den auf Seite 137—139 festgelegten Abweichungen.
Vorteilhaft ist es, fiir solche Auftrige anders gefirbtes Papier zu
verwenden, um dieselben auffilliger zu machen. Da bei diesem
Vorgang immerhin einige Zeit verstreicht, bis der Auftragsschein in
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den Betrieb gelangt, mull gestattet werden, dafl in sehr dringenden
Fillen ein Duplikat des Betriebsauftragsscheines, aber nur nach Ge-
nehmigung durch den Betriebsleiter, direkt in den Betrieb gegeben wird.
Der Original-Betriebsauftragsschein hat dann eine Notiz zu enthalten,
welche besagt, dal ein Duplikat fiir die Ausfithrung der Arbeit bereits
im Betrieb ist. Diese Notiz muB dann auch auf dem Auftragsschein
vermerkt werden, um. eine doppelte Anfertigung zu vermeiden.

Uber die an das kaufminnische Biiro abgegebenen Auftrige ist
laufend Buch zu fiihren, und zwar ist Auftragsnummer, Datum und kurze
Benennung zu vermerken.

Alle dem Betriebsbiiro zukommenden oder vom Betriebsbiiro zu
fiihrenden Ubersichten, Tabellen, Statistiken usw. sind sorgfiltig geordnet,
tibersichtlich und leicht handlich aufzubewahren. Gerade in dieser
Zentralstelle des Betriebes mu8 eine mustergiiltige Ordnung herrschen.

IV. Das Lager.

Bedeutung des Lagers. Das Lager, auch Magazin genannt, dient
der Kontrolle und Lagerung der in der Fabrik benotigten Materialien,
wie auch der fertiggestellten Fabrikate. Alle fiir den Betrieb bestimmten
und die die Fabrik wieder verlassenden Gegenstinde, gleichgiiltig ob
Rohmaterial, Halb- oder Fertigfabrikate, ob Altmaterial oder Handels-
artikel, gehen beim Eingang wie bei der Auslieferung durch das Lager.
Hieraus ist die Bedeutung desselben ohne weiteres ersichtlich, es ist
daher nicht zu viel gesagt, daf das Lager einer weit gréBeren Beachtung
und Beaufsichtigung bedarf als irgendeine andere Abteilung der
Fabrik. Die Werte, welche hier zu verwalten sind, erreichen meist ganz
bedeutende Summen, die Verantwortlichkeit jeder dort beschaftigten
Person-ist daher auch auBerordentlich gro8.

MuB nun von jeder Person Zuverlissigkeit, Ehrlichkeit und Piflicht-
bewuBltsein gefordert werden, so kann mit der Leitung der Lagerver-
waltung {iberhaupt nur jemand betraut werden, bei dem man sich
von dem Vorhandensein dieser Anforderungen iiberzeugt hat. Nicht
einmal die Verwaltung der Kasse gibt soviel Anlal zur Bekundung von
Ehrlichkeit und Pflichtbewulltsein wie das Lager; eine Kasse ist
leichter zu verwalten und auch leichter zu kontrollieren.

Hierdurch ist auch bedingt, daB ganz besonders im Lager pein-
lichste Ordnung und Ubersichtlichkeit herrschen muB. Jedem Fremden,
d. h. allen nicht im Lager beschiftigten Personen, ist das Betreten
der Lagerriume strengstens zu untersagen. Der Lagerverwalter hat
besonders darauf zu achten, daB iiberall und besonders bei den
Betriebsmaterialien, wie 01, Kreide, Putztiicher usw., die grofte Spar-
samkeit waltet. Auch Reinlichkeit bedeutet Sparsamkeit, ebenso
die zweckm#Bigste Sammlung und Verwertung des Altmaterials, der
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Abfalle usw. Die Lagerstitten dieser Materialien befinden sich meist
auferhalb des Lagers und sind hiufiger zu kontrollieren, da erfahrungs-
gemiB noch gut verwendbare Materialien h#ufig dorthin geschafft
und nicht zuriickgegeben werden.

Je nach den Produktionsartikeln der Fabrik sollte eine gewisse
Menge der Materialien stets im Lager auf Vorrat sein. Die Arten und
Mengen lassen sich leicht durch den Verbrauch an Hand des Material-
verbrauchsbuches oder direkt aus der Materialkartei feststellen.

Das Materialverbrauchsbuch (Formular 17)

ist am vorteilhaftesten nach Art der Selbstbinder (Mappe mit Klemm-
riicken) anzufertigen, da im Verlaufe der Zeit leicht weitgehende Nach-
trage bzw. Anderungen erforderlich werden kénnen. Das Buch ist fiir
die Dauer eines Jahres bestimmt, die Einlagen werden mit Jahres-
schluB vermittels der fiir Selbstbinder erhiltlichen Klammern zu
einem festen Buch vereint und der Klemmdeckel dann fiir das néchste
Jahr mit neuer Einlage versehen. Dieses Buch bildet das Gegenstiick
zu den Materialkonten der Buchhaltung. Werden in letzteren die her-
eingekommenen und die verbrauchten Materialien nach ihrem Werte
festgehalten, so dient das Materialverbrauchsbuch zur Festlegung
dieser Materialien nach ihrer Menge. Das Buch soll die verbrauch-
ten Mengen nachweisen und hat alle vom Lager verwalteten, der
Weiterverarbeitung dienenden Materialien, wie Rohmaterial, Halb-
und Fertigfabrikate zu umfassen, jedoch nicht die im eigenen Betrieb
zur Weiterverarbeitung erzeugten Teile und die im eigenen Betrieb
erzeugten Fertigfabrikate. Diese sind, da sie im Rohmaterial schon er-
scheinen und auBerdem nicht den Materialverbrauch angeben, im
Buche nicht anzufithren.

Die Anordnung der Materialien im Buche hat entweder rein alpha-
betisch nach den Benennungen, oder auch nach Gruppen, wie: Fabri-
kationsmaterialien, Betriebsmaterialien, Halbfabrikate usw., unterteilt
zu erfolgen. Bei sehr umfangreichen Lagern ist es ratsam, fiir jede
Gruppe ein besonderes Buch einzurichten. Fiir die Unkostenmaterialien,
als welche ich z. B. Maschinenél, Riib6l, Petroleum, Spiritus, Kreide,
Wachs, Schmirgel, Putzlappen, Seifenwasser und auch die Werkzeuge
bezeichnen will, ist die Anordnung so zu treffen, dafl jede Abteilung
des Betriebes, als Schmiede, Dreherei usw. je ein Blatt fiir sich hat.
Es ist also ein Blatt mit Kopf und davor die entsprechende Anzahl
Blatter (fiir jede Abteilung eines) ohne Kopf einzurichten. Diese An-
ordnung bietet eine leichte Ubersicht iiber den Verbrauch einer jeden
Abteilung und erleichtert dem Lagerverwalter die Kontrolle beziiglich
der geforderten Sparsamkeit. Erscheint ihm an irgendeiner Stelle der
Verbrauch zu hoch, so hat er es dem Betriebsleiter zu melden.
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Materialverbrauchsbuch. Formular 17.

Beispiel fiir Produktionsmaterial usw.

Rundeisen:

1915 @&| 20 {22 25 |26|28| 30 | 32 |35|38|40/42|45{50\55
Januar...| 350 16| 730|112) —| 1213| 610|770 kg
Februar..| 116 — | 840(280| — | 625| 428 -
Mirz ....| 87|110| 226 —|345 650 N
April ....| 425| 75| 534|140\176| 247 »
November : »
Dezember ' »

in Sa. (7840|916 11527|846|689| 15116 | 8472 kg

Beispiel fir Unkostenmaterial - Hauptblatt.

Klemmrand.

- | = - L | g
SIB|%|B|2R 9 BT 517 |B|EE0 200
Januar...| 60| 5| — |10 —|— Schmiede

Februar..|—| 1| — —
Miarz ....| 25| 3| —| 8
April ....| 10
November
Dezember

in Sa.|176)33| — | 69 |—|—

dto. Einlageblatt.

Januar...| 28/ —| 16| 40 ausgespart
Februar..| 2¢4]—| 18| 28 Dreherei
Miarz ....| 25|— | 15| 32
April ....| 20— 17
November
Dezember

in Sa.|310|— |196|431

Als Dauerbuch mit einfiigharen Blittern.
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Die Eintragungen haben monatlich an Hand der Lagerkarten zu
erfolgen, mit JahresabschluB sind dann die Monatssummen zusammen-
zuziehen, und das abgeschlossene Buch wird abgelegt. Es dient zur
Kontrolle der Materialkonten der Buchhaltung, zur Ausfillung des
Lagermaterialheftes und dem Einkauf bei Vorratskdufen und Ab-
schlilssen. Im tibrigen hat das Buch hauptsichlich statistischen Wert,
ermoglicht aber auch bei Inverlustgeraten einer Lagerkarte den an-
genihert richtigen Ersatz derselben.

Ratsam ist, das Materialverbrauchsbuch nicht vom Lagerver-
walter, sondern von einem anderen Beamten fiithren zu lassen, welcher
damit gleichzeitig eine Kontrolle iiber das Lager ausiiben soll.

Materialien, insbesondere Produktionsmaterialien, von denen immer
ein Teil auf Vorrat vorhanden sein soll, bediirfen einen besonderen Auf-
merksamkeit. Der Betriebsleiter, manchmal auch der Konstruktions-
chef, bestimmt die Arten und die Mengen der auf Vorrat zu legenden
Materialien. Zu diesem Zweck wird die

Vorratsmaterialliste (Formular 18)

angelegt. Diese hat simtliche Materialien zu enthalten, von welchen
dauernd ein Vorrat gehalten werden soll, und mufl sowohl tiber
den Jahresverbauch als auch iiber die H6he des Mindestvorrates,
des sog. eisernen Bestandes, AufschluB geben. Diese Liste ist
in vier Exemplaren aufzustellen, und zwar je eine fir Lager,
Betriebsbiiro, Konstruktionsbiiro und Einkauf. Anderungen und Nach-
trage sind stets in allen Listen auszufithren. Lager und Betriebsbiiro
fithren die Listen der Kontrolle halber; das Konstruktionsbiiro soll
bei Neukonstruktionen auf diese Materialien Riicksicht nehmen und
diese insbesondere bei eventueller Aufstellung der Materiallisten be-
riicksichtigen. Werden diese vom Vorkalkulationsbiiro aufgestellt,
so miiBte dieses ebenfalls eine Vorratsmaterialliste bekommen. Dem
Einkaufsbiiro soll sie bei Abschliissen, bei billigen Angeboten u. dgl.
als Anhalt dienen. Dem Lager dient sie noch zur Ausfiillung der
Rubrik ,,Mindestvorrat* in den Lagerkarten bzw. in den Lagerbestands-
nachweisen.

Das Lager kann je nach Umfang oder Produktion der Fabrik
selbst einen mehr oder weniger groBen Umfang haben. Durch die
raumliche Einteilung des Betriehes ist das Lager ebenfalls sehr be-
einfluBt. Beide Ursachen veranlassen oftmals eine Teilung des Lagers,
was aber nicht empfehlenswert ist. Ist die Teilung nicht zu umgehen, so
unterseheidet man Haupt- und Nebenlager.

Die Hauptliger haben das Rohmaterial und die im Betrieb
hergestellten Fertigfabrikate zu verwalten, die Nebenliger meist
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die zur Bearbeitung gelangenden oder weiter zu bearbeitenden Teile,

auch die Werkzeuge, Vorrichtungen und die Modelle.

Haupt- und

Nebenlidger sollen in moglichster Néhe der Verbrauchsstelle liegen,
es kann nicht oft genug betont werden, daBl weite Wege wegen der

Yorratsmaterialliste.

Formular 18.

Gegen- K
stand Abmessungen in mm. Menge in kg
z 20 26 26 30 32 | 35|40 | 42 | 45| 50 | 65| 60
Jahres-
verbrauch | /840 | 11527 846 |18116| 8472
Eiserner
Bestand | 2000 | 3000 | 400 | 5000 | 2000
§"? %] 70 75 - 80 90 92 | 95 100|110
S
2Y.e Jahres-
'§QI§ verbrauch 12440
gmm
Eiserner
R"'A Bestand 3000
Jahres-
verbrauch
Eiserner
Bestand
)g | 16)19 | 20/5 | 20[s | 20/10 |*/s| %9 |**/14%/10%*|7|%%]9 |3/ 12
Jahres-
verbraueh | 2500 | 6400 | 840 | 1236 | 4118
Eiserner
Bestand | 600 | 1500 | 300 | 300 | 1000
§§§ /10 | 15 | #5/18 | “fs | Pl
N
Jahres-
EQIQ‘ verbrauch 2417
é«aw
Eiserner
RH.A Bestand 600
Jahres-
verbrauch
Eiserner
Bestand

Als Dauerbuch mit einfiigharen Blidttern, wenn moglich pro Materialart eine Seite.

Zeitvergeudung zu vermeiden sind. Jedes Lager ist einem Lager-

verwalter,

alle Lager sind dem Lagervorstand zu unterstellen,

letzterer trigt die Verantwortung fiir alles. Die Handhabung betreffs
Eingang und Ausgabe des Materials, der Verbuchung und aller anderen



Haupt- und Nebenlager. 63

Obliegenheiten muBl selbstverstindlich in allen Ligern gleich sein,
alle Vorginge laufen dann beim Lagervorstand zusammen. Buch-
halterische Arbeiten mochte ich von den Ligern fernhalten, diese
haben nur ihre normalen Eintragungen zu machen und geben die tiblichen
Meldungen an die betreffenden Biiros zur buchhalterischen Behandlung
weiter. In manchen Fabriken ist es iiblich, diese Meldungen usw. erst
noch iiber ein besonderes, als Lagerbuchhaltung zu bezeichnendes Kon-
trollbiiro zu leiten. Hier werden alle Vorginge des Lagers nochmals
verbucht und dann erst zur endgiiltigen Erledigung den anderen Biiros
iibermittelt.

Einer ganz besonderen Aufmerksamkeit bediirfen die Liger, welche
die Werkzeuge verwalten und ausgeben. Bei einer gerade hier gut
organisierten Verwaltung und Kontrolle lassen sich beziiglich Ver-
brauch und Verlust ganz erhebliche Summen sparen. Als zweckméBig
durfte sich folgendes Verfahrén erweisen: Jeder Arbeiter erhdlt bei
seinem Eintritt ein doppelt ausgestelltes Werkzeugverzeichnis iiber
diejenigen Werkzeuge, welche er zum Dauergebrauch ausgehéndigt er-
hilt. Das von ihm quittierte Exemplar verbleibt im Lager und wird
nach der Kontrollnummer des Arbeiters geordnet abgelegt. Die Ver-
zeichnisse enthalten nun freie Felder bei jedem Werkzeug, in welchen
beim Umtausch unbrauchbar gewordener Werkzeuge das Datum des
Umtausches eingetragen wird. Da nun der Lagerverwalter nicht beur-
teilen kann, ob der Arbeiter solche Arbeiten zu erledigen hatte, die ein
Unbrauchbarwerden des Werkzeuges bedingen, so wird der Umtausch
nur gegen Vorzeigung des beim Arbeiter verbliebenen, vor jedem Um-
tausch aber vom Meister mit Namen und Datum zu versehenden Werk-
zeugverzeichnisses vollzogen; nur der Meister kann beurteilen, ob das
Werkzeug in der verflossenen Zeit auf ordnungsgemiBe Weise abgenutzt
ist. Nachtriglich auf Dauergebrauch iiberlassene Werkzeuge werden
auf beiden Verzeichnissen nachgetragen, der Empfang mufl vom Arbeiter
wieder quittiert werden.

Werden dagegen Werkzeuge nur auf kurze Zeit benottigt und dann
zuriickgegeben, so mochte ich folgendes Verfahren empfehlen: Die im
Lager befindlichen Werkzeuge sind durch Lagerkarten oder Verzeich-
nisse registriert, wobei jedes Werkzeug eine Nummer hat. Diese Nummer
ist auch in oder an dem Fach, in welchem das Werkzeug lagert, deutlich
sichtbar angebracht, auch in dem Werkzeug selbst sollte diese Nummer
eingeschlagen sein. Ist die Mdglichkeit vorhanden, so sollte gleich neben
oder unter der Fachnummer ein Nagel oder Haken vorhanden sein; fiir
diejenigen Werkzeuge, wo dies nicht moglich ist, miiBte im Lager
eine Tafel mit Nummern und Haken angebracht sein.

Benétigt nun der Arbeiter ein Werkzeug, so hat er vom Meister einen
Werkzeugempfangsschein zu verlangen. Nach Abgabe desselben — oder
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nach einem anderen Verfahren, einer Blechmarke mit der Kontroll-
nummer des Arbeiters — hindigt der Lagerverwalter das Werkzeug aus
und steckt den Zettel (bzw. die Marke) auf den Nagel oder Haken der
betreffenden Werkzeugnummer. Der Lagerverwalter kann hierdurch so-
fort und ohne jedes Suchen Bestand und Verbleib eines jeden Werkzeuges
feststellen. Bringt der Arbeiter das Werkzeug zuriick, so hat der Lager-
verwalter vor allen Dingen erst das Unbeschadigtsein desselben festzu-
stellen und dann erst das Werkzeug abzulegen. Der Arbeiter erhilt den
von ihm beim Empfang des Werkzeuges abgegebenen Zettel (oder Marke)
zuriick. Eine nochmalige Verwendung eines Zettels ist durch die beim
Aufhingen erfolgte Durchlochung ausgeschlossen. Ist das Werkzeug
noch vollkommen gebrauchsfihig, wird es sofort in das entsprechende
Fach gelegt, ist es aber abgenutzt und muB z. B. geschirft werden, so
ist es erst an die Instandsetzungsstelle zu iibermitteln, auf den Nagel
bei der betreffenden Fachnummer wird ein farbiger Zettel oder eine
anders geformte Blechmarke aufgehéingt tind nach Anlieferung des
instandgesetzten Werkzeuges wieder entfernt.

Ist das Werkzeug vom Arbeiter durch Nachlissigkeit oder Boswillig-
keit beschiadigt worden, so erhilt er den von ihm abgegebenen Empfangs-
schein nicht zuriick, sondern dieser geht mit einem entsprechenden Ver-
merk iiber die ungefihre H6he des Schadens an die Betriebsleitung,
wo unter Hinzuziehung des Meisters etwaige Schadenersatzanspriiche
oder Strafen festgelegt werden. Bei zerbrochenen Werkzeugen miissen
stets alle Teile abgegeben werden, damit nicht etwa durch Teilung fir
jeden Teil ein neues Werkzeug eingetauscht werden kann. Bei Repara-
tur der Werkzeuge ist diese in den Lagerkarten oder Lagerverzeichnissen
einzutragen, unbrauchbar gewordene sind ganz abzuschreiben. Soll
fir die Ausgabe der Werkzeuge eine sehr scharfe Kontrolle stattfinden,
so empfiehlt sich die Vereinigung von Werkzeugempfangsschein und
Blechmarke, um dadurch noch feststellen zu konnen, welche Werkzeuge
der einzelne Arbeiter hat.

Die nicht fiir dauernde Benutzung entnommenen Werkzeuge sind
jeden Sonnabend zuriickzugeben, damit nicht nur das Vorhandensein
derselben festgestellt werden kann, sondern auch Nachlissigkeiten in
der Riickgabe vermieden werden. Wird ein solches Werkzeug aber
noch gebraucht und soll am Montag friih gleich wieder abgeholt werden,
80 brauchtder Meister keinen neuen Schein auszustellen, sondern der Lager-
verwalter stempelt den alten Schein vor der Riickgabe ab, wodurch der-
selbe zur Wiederempfangnahme des Werkzeuges Giiltigkeit hat.

Die Lagermaterialien in Gruppen einzuteilen, halte ich nur dann
fiir zweckmiBig, wenn nur ein Zentrallager besteht, sonst hat sich der
Inhalt eines Lagers fast immer nach den ortlichen Verhiltnissen, nach
den zu versorgenden Abteilungen zu richten. Ist es dadurch erforder-
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lich, gleiche Materialien in mehrere Lager zu lagern, so sollte eines der-
selben als Hauptlager Geltung haben. Fir solche Materialien werden
dann auch nur im Hauptlager Lagerkarten gefithrt, die anderen
Liger geben zu diesem Zweck alle Materialentnahmescheine tiglich
mindestens zweimal an das Hauptlager weiter, wo dann die Abschreibung
auf den Karten erfolgt. Das Hauptlager hat hierdurch eine gute Kon-
trolle iiber den ordnungsgeméfen Verbrauch der an die anderen Liger
weitergegebenen Materialien. Eine gute Gruppierung derselben im Lager
ist von grofler Wichtigkeit.

Die Einteilung und Anordnung der Liger ist eine sehr wichtige
Frage. Die Einteilung soll zweckmiBig sein, gleiche oder verwandte
Materialien sollen nicht in alle Ecken verstreut, sondern nebeneinander
lagern. Schwere Gegenstinde sollen nicht in den oberen Fichern,
sondern in den unteren liegen. Die ankommenden Materialien miissen
leicht zur Lagerstelle transportierbar und alle Fécher, Gestelle usw.
leicht zugénglich sein. Auf geniigende Helligkeit, Ersparung kiinstlicher
Beleuchtung und leichte Auffindbarkeit gesuchter Teile ist entsprechend
Riicksicht zu nehmen.

Die Anordnung der Regale, Ficher, Gestelle usw. mufl zweckmiBig,
raumsparend und iibersichtlich sein. Den Inhalt hoher liegender Facher
soll ein aullen angebrachtes Muster auch von unten deutlich sichtbar
machen. Jedes Fach erhilt durch aufgemalte Zahlen, evtl. in Verbindung
mit Buchstaben, um zu hohe Zahlen zu vermeiden, eine nihere Bezeich-
nung. Zur leichteren Auffindbarkeit gesuchter Gegenstinde diirfte es
sich empfehlen, entweder an jedem Fach noch die Benennung des darin
befindlichen Gegenstandes anzubringen, oder ein Register nach Fach-
nummern geordnet zu fiithren, in welches dann die Benennung des je-
weils im Fach lagernden Gegenstandes eingetragen wird. Es kann mit-
unter der Fall eintreten, daB Gegenstinde mit unrichtiger Benennung
angefordert und erst vom Anforderer herausgesucht werden miissen.
Kennt man dann nicht die richtige Benennung, so ist das Auffinden
der Lagerkarte fiir die Abschreibung schwer.

Hierdurch wie auch aus anderen Griinden ist es manchmal unver-
meidlich, daB nicht zum Lager gehérige Personen dasselbe betreten, es
ist daher angebracht, wertvolle Materialien wegen der Verantwortlichkeit
des Lagerverwalters noch unter besonderem VerschluB aufzubewahren.
Dies geschieht dadurch, daBl entweder der Zugang zu diesen Lager-
stellen oder die Lagerstellen selbst besonders verschlossen sind, den
Schliissel besitzt nur der hierfiir verantwortliche Lagerverwalters.

Das eingehende Material wird meist in Fabrikationsabmessungen
und in groBeren Dimensionen geliefert, als zur Verarbeitung bendtigt
und auch von den Abteilungen angefordert wird. Um nun den Betrieb
und auch die Verbuchungen zu entlasten, sollte das Material nur in

Karsten, Organisation. 5]
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den Groflen und Mengen ausgegeben werden, wie es verlangt wird. Zu
dem Zweck ist das Lager mit Einrichtungen, Maschinen u. dgl. zu
versehen, welche die gewiinschte Zerteilung ermoglichen; viel unnétige
Transporte und Unkosten werden damit erspart. Die an diesen Ma-
schinen beschiftigten Arbeiter, meist ungelernte, lassen sich im Lager
bei eintretenden Pausen immer sehr leicht und nutzbringend ver-
wenden.
Lagerbiicher oder Kartothek ?

ist eine vielfach umstrittene Frage. Der Zweck beider ist, den Materialien-
bestand auszuweisen und zu kontrollieren, evtl. auch als Unterlage fiir
Verrechnungen usw. zu dienen. Im Lagerbuch oder in der Kartothek
lassen sich die Eintragungen so gestalten, da8 im Bedarfsfalle hier-
aus die benétigten Unterlagen fiir die Aufteilung der verbrauchten
Materialien entnommen werden kénnen. Die Aufteilung der ver-
brauchten Materialien jedoch an Hand des Lagerbuches oder der
Kartothek vorzunehmen, ist weder zweckmiBig noch nétig. FErstens
miiften das alles umfassende Lagerbuch oder Teile der Kartothek dem
Lager auf mehr oder weniger lange Zeit entzogen werden, bzw. der be-
treffende Ubertragungsbeamte miiBte die Arbeit unter Stérungen im Lager
vornehmen, und zweitens wiirde es eine sehr groBe Arbeit sein, aus der
groflen Masse der Eintragungen die erforderlichen Daten herauszusuchen.

Durch die Einrichtung der Materialentnahmescheine, Materialriick-
gabescheine und der Materialeingangsscheine lifit sich nicht nur eine
glatte Abwicklung der Lagerarbeit erzielen, sondern auch jede Art
der Verbuchung, Verrechnung und Kontrolle ohne Belastung des Lagers
durchfiihren.

Lagerbuch oder Kartothek sollten mdglichst nicht zu
Rechnungszwecken, sondern nur zur Feststellung des Ein-
und Ausganges und des jeweiligen Bestandes gefiihrt werden.

Bietet das geschlossene Buch den Vorteil, da Eintragungen nicht
verloren gehen kénnen, wie es immerhin bei der Kartothek vorkommen
kann, indem eine Karte verlegt wird oder durch Nachlissigkeit ver-
lorengeht, so hat es den groBen Nachteil der. Unhandlichkeit, der gro8en
Abnutzung und der schwierigeren Erginzung. Die groBlen Buchseiten
lassen sich nicht in dem MaBe ausnutzen, wie die weit kleineren Karten,
Nachtrige lassen sich nur dann einwandfrei, d.h. an richtiger Stelle
durchfithren, wenn von vornherein bei der Anlage des Buches geniigend
freier Platz vorgesehen wird. Dieser wird spéiter an den meisten Stellen
vielleicht nicht ausgenutzt, dagegen an anderen Stellen wieder nicht
ausreichen. AuBerdem muB das Buch periodenweise in seinem ganzen
Umfang erneuert werden, was eine sehr grofile Arbeit verursacht.

Vermindern lassen sich diese Ubelstéinde wohl bei Anwendung der
Dauerbiicher, doch immerhin nicht ganz aufheben. Ein nennenswerter
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Nachteil verbleibt jedem Buche, die Unhandlichkeit bei zeitweiser Kon-
trolle und groBe Abnutzung. Weit bequemer in der Handhabung sind
die Kartothekkarten. Infolge kleineren Formates, der jederzeitigen be-
quemen Erginzung, der stets restlosen Ausnutzung des Papiers, der
gut iibersichtlichen Anordnungsmoglichkeit und anderer Vorteile hat
sich die Kartothekeinrichtung und hiermit die

Lagerkarte (Formular 19, I und II)

in fast allen Fabriken eingebiirgert und die frither iiblichen Lager-
biicher verdringt. Jede Materialart erhilt eine Lagerkarte. Es ist
nicht ratsam, Gegenstinde gleicher Benennung, doch verschiedener
GréBe oder verschiedener Qualitit auf eine Xarte zu nehmen, sondern
jeder auch nur durch irgendeine Ursache anders geartete
Gegenstand erhilt eine Karte fiir sich.

Die Ausfiihrung der Lagerkarten ist nun sehr verschieden, jede Lager-
karte muf3 aber folgende Angaben enthalten. Im Kopf der Karte:
Benennung des Gegenstandes, Lager-Nr., Mindestvorrat und Mengen-
art; als Spalten dann: Datum, Auftragsnummer, Eingangsmenge,
Ausgangsmenge und Bestandsmenge.

Diese einfachste Anordnung einer Lagerkarte zeigt Formular 19 L

Lagerkarte. Formular 19 L.

Gegenstand : Maschinenschraube l= 75, Gew.
LagerNr. | %", Sechskantkopf und Sechskantmutter, 3 & | Mindestvorrat
K. 76. schwarz, Gewindelinge normal. & E 80 Stiick.

Eintragungen erfolgen in: Stck.

Datum Auf}gxl':gs- Eingang | Ausgang | Bestand J Datum A“flglllf‘gs' Eingang | Ausgang | Bestand
1916
10. 3. ibertragen: 23
15. 3. | 3120 220 — 243
18. 3. | 3120 — 220 23
3. 4. | Vorr.| 60 — 83

Die Anordnung lieBe sich nur noch dadurch vereinfachen, dafl die Ein-
und Ausgangsspalten zusammengelegt, und dann z. B. Eingéinge rot und
Ausginge schwarz eingetragen werden. Notizen iiber bestellte Mengen,
Bestelldaten, Anmahnungen usw. lassen sich, evtl. durch Querschreiben,
leicht einfiigen.

: 5
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Bestellt

bei

Gegenstand: Blankgezogenes Schraubenweicheisen 12 mm & mit 35 4 3 ky Festigkest

Eintragungen erfolgen in %g.

am

fiir

Auftrag

Fehlanzeige

Nr.

J. 67.
5. 7.1103\Vorrat| 10. 7. | Schulze, Berl.

Lager-Nr.

1920
6. 8.

Datum

7. 8.

13. 8.

13. 8. 1181 2507 |20. 8.|Schmidt, Krg.

16. 8.

Wird auf eine mog-
lichst alles umfassende
VerbuchungWert gelegt,
so mull die Spaltenan-
ordnung im entsprechen-
den Sinne erweitert wer-
den. Ein Beispiel hierfiir
zeigt Formular 19 II.

Dieses enthilt alle
Vorgénge, welche mit
der Beschaffung des Ma-
terials zusammenhin-
gen, die Anordnung der
Spalten entspricht daher
genau dem Verlauf der
einzelnen Vorgiéinge. Das
fehlende Material wird
durch Fehlanzeige dem
Einkauf wegen Beschaf-
fung gemeldet, diese Mel-
dung muf} also auf der
Karte notiert werden.
Die Anfragen des Ein-
kaufsbiiros wegen Be-

schaffungsméglichkeit
und Preis interessieren
fiir die Lagerkarte nicht,
wohl aber dann die Be-
stellung des Materials.
Hierbei interessieren:
das Bestelldatum, der
Lieferant und die be-
stellte Menge. Beim
Eingang des Materials
wire zu notieren: die
Bestell-Nr., fiir welche
die Lieferung erfolgt
(Fehlanzeigen-Nr. und
Auftrags-Nr. bilden die
Bestellnummer) und die
eingehende Menge. Wird
die Lagerkarte auch
noch zur Bewertung der
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Materialentnahmescheine benutzt, so ist der Preis einer jeden Lieferung,
und zwar einschliefllich aller Spesen an Fracht, Rollgeld, Verpackung
usw. festzulegen. Dieser Preis ist am vorteilhaftesten nur fiir die Ein-
heitsmenge, z. B. je Stck., kg, Ltr., m usw. einzutragen. Bei der Aus-
gabe des Materials interessiert: von welcher Lieferung entnommen, die
entnommene Menge, und fiir welchen Auftrag abgefordert, ersteres aber
nur zum Zweck der Verbuchung und der evtl. Materialscheinbewertung.

Die im Lager verbleibenden Mengen werden als Bestand gefiihrt.
Hierbei ist zu beriicksichtigen, da8 die Lagerbestandszahl nur angibt,
was sich nach der letzten Abforderung noch am Lager befindet. Da die
benotigten Materialien fast immer erst geholt werden, kurz bevor sie
gebraucht werden, so kann es sehr leicht passieren, dafl die benétigte
Materialmenge oder das benétigte Material fehlt, z. B. auch dann, wenn
Material fiir die betreffende Arbeit besonders beschafft, aber fiir in-
zwischen in Arbeit genommene andere Auftrige verbraucht wurde. Das
Fehlen tritt haufig bei denjenigen Materialien ein, von denen nur ein
kleiner Lagervorrat gehalten wird. Arbeitsstérungen, Verteurung der
Produktion durch Verwendung weniger vorteilhafter Materialien, Schrei-
bereien, Eilsendungen und anderes sind dann unvermeidlich.

Die Lagerkarte muB daher auch unbedingt Rubriken fiir den Be-
darf enthalten. Der Bedarf an Material wird der Lagerverwaltung
durch die sofort nach der Ausschreibung erfolgende Ubersendung der
Materialentnahmescheine zur Kenntnis gebracht. Fiir den Bedarf ist
Menge und Auftrags-Nr. einzutragen, um dadurch die dann noch im
Lager verfiighare Menge festlegen zu kénnen. Nunmehr ist es ganz
ausgeschlossen, daB vorhergehend erwihnte Zustinde eintreten. Der
Lagerverwalter wird viel frither eine Ergéinzung seiner Lagerbestinde
veranlassen als sonst, da die verfiighare Menge stets schneller zu Ende
geht als der im Lager befindliche tatsachliche Bestand.

Durch die Eintragung des Bedarfes braucht auch die Mindestvor-
ratsgrenze lange nicht so hoch angesetzt werden, da der zwischen den
Eintragungen von Bedarf und Verbrauch liegende Zeitraum fiir die Auf-
fiillung des Materials beniitzt wird.

Wird in der Karte nun noch eine Spalte eingefiigt, welche die bestellte,
aber noch nicht gelieferte Menge angibt, so entspricht die Lagerkarte
den weitgehendsten Anspriichen.

In bestimmten Zeitabstianden, z. B. monatlich, vierteljihrlich oder
jahrlich empfiehlt es sich, die Schlusumme der Eingénge und Ausgénge
zu ziehen, ebenso auch regelméBige Kontrollen iiber richtige Eintragung
und Bestand vorzunehmen.

Die Hauptmasse der durch die Lagerkarten festzulegenden Materia-
lien bilden die Produktivmaterialien, weitere Materialkarten sind dann
die Werkzeuge, allgemeine Unkostenmaterialien und anderes. Die
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Verschiedenheitin den Materialgruppen bedingt meist eine unterschiedliche
Anordnung der Lagerkarten. Man sollte aus Sparsamkeitsriicksichten
nicht davor zuriickschrecken, ein Formular mehr einzufiihren, sondern
sich stets vor Augen halten, dal mit den Karten dauernd gearbeitet wird.
Jede Sekunde, welche bei der Handhabung der Karte gespart werden
kann, bringt ein Vielfaches der Kartenmehrkosten wieder ein.

Die Lagerkarten sollten daher auf das genaueste den einzelnen Vor-
gingen bei den betreffenden Materialgruppen angepafBit sein.

Die Gruppen werden durch Leitkarten getrennt; die Karteikarten
wiederum durch Tabs, Kerbe, Reiter oder anderes geordnet. Karten
mit verschiedener Farbung lassen eine weitere Unterteilung zu. Die Be-
nennung des Gegenstandes auf der Karte mufl derartig sein, daB eine
Bestellung hiernach ohne weiteres erfolgen kann. Es geniigt nicht, nur
»»Maschinenschraube 3/,"" X 45’'¢‘ zu schreiben, sondern es miite heillen:
»Maschinenschraube, schwarz, 3/;", Linge 45 mm, mit Sechskantmutter
und Sechskantkopf, Gewindelinge normal®“. Die Benennung soll stets
so ausfiihrlich sein, daB eine falsche Auffassung seitens des Lieferanten,
sowie Riickfragen iiber Art oder Ausfiihrung unbedingt vermieden
werden. Die Lagerkarten konnen zur Ausfillung des Materialver-
brauchsbuches und der Fehlanzeigen benutzt werden.

Der Eingang der Materialien. Es sind meist zwei Gruppen zu unter-
scheiden, eine Gruppe bilden die im eigenen Betrieb angefertigten Teile,
die zweite Gruppe die von auBerhalb auf Bestellung gelieferten Teile
oder Materialien. Bei den im eigenen Betrieb gefertigten Teilen sind
noch solche zu unterscheiden, welche entweder noch weiter zu bearbeiten,
oder bis zur Montage fertig, oder ganz fertig und ablieferungsbereit
sind. Alle diese im eigenen Betrieb hergestellten Gegenstinde werden
zur Weiterleitung oder Aufbewahrung dem Lager iibermittelt (siehe Ab-
lieferungsschein, S. 99). Weiter zu bearbeitende Teile miissen als solche
auf dem Ablieferungsschein bezeichnet sein, noch besser ist es, fir die
Ablieferung solcher Teile andersfarbige Ablieferungsscheine zu verwenden.

Der Eingang der von aulerhalb kommenden, also der bestellten Waren
wird auf Grund der meist schon vorher einlangenden Fakturen oder Ver-
sandavise, sonst an Hand der der Sendung beigefiigten Packzettel oder
anderer Unterlagen verbucht. Die Fakturen erhilt das Lager sofort nach
Einlauf vom Einkaufsburean zugestellt, dory werden sie mit einem Stempel
versehen, in dessen Felder der Lagerverwalter nach Eingang der Ware die
entsprechenden Notizen zu machen hat. Der Stempel sollte etwa folgende
Rubriken enthalten: Einkauf erhalten und Rechnungseingang notiert;
Wareneingangsdatum; Menge und Qualitdt untersucht; als Materialein-
gang verbucht; zur Zahlung angewiesen; bezahlt am; Journal.

Wie hieraus ersichtlich ist, soll jede eingehende Ware nicht nur auf
Menge, sondern auch auf Qualitit untersucht werden, d. h. es mufl
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sofort festgestellt werden, ob die Waren in der vorgeschriebenen Qualitéit
geliefert, und ob sie einwandfrei und fehlerlos sind. Dies ist schon wegen
der Geltendmachung von Ersatzanspriichen usw. unbedingt erforderlich,
da die meisten Firmen Reklamationen nur innerhalb einer kurz be-
messenen Frist nach Eintreffen der Ware anerkennen. Aber auch in
fabrikatorischer Hinsicht ist diese Forderung voll berechtigt. Wird
erst bei Beginn der Weiterverarbeitung die Fehlerhaftigkeit solcher
Materialien oder Fabrikate oder gar deren Unbrauchbarkeit festgestellt,
so entstehen im Betrieb durch das Warten auf den Ersatz meist recht un-
liebsame, oft auch gar nicht zu ersetzende Stérungen und Unkosten. Der
Lagerverwalter hat also die strenge Pflicht, alle eintreffenden Materialien
auf Qualitdt und Brauchbarkeit entweder selbst zu priifen oder durch
den zustindigen Kontrolleur priifen zu lassen. Beanstandungen sind
ausfiihrlich auf der betreffenden Faktura zu vermerken, diese ist dann
an den Einkauf zuriickzugeben; im Bedarfsfalle hat dann der Einkauf
das weitere betreffs Reklamation usw. zu veranlassen.

Samtliche eingegangenen Materialien, gleichgiiltig ob im eigenen Be-
trieb hergestellt oder von auBerhalbkommend, sind nach erfolgter Priifung,
und wenn fiir brauchbar befunden, sofort auf den Lagerkarten als
Eingang zu verbuchen. Die als Unterlagen hierfiir dienenden Ablieferungs-
scheine, Fakturen usw. werden gesammelt und die Daten einschlieBlich der.
Preise der Fakturen, Frachtspesen und Unkosten dann téaglich abends
in dem  paterialeingangshuch (-Schein) (Formular 20)
eingetragen. Nicht oder mit einem entsprechenden Vermerk einge-
tragen werden diejenigen Teile, welche im eigenen Betrieb hergestellt,
aber noch weiter bearbeitet werden, fiir die nach dem vorhergehenden
Vorschlag ein andersfarbiger Ablieferungsschein abgegeben wurde. Die
Eintragungen werden vom Lager mit einer Durchschrift ausgefiihrt, die
Durchschrift verbleibt im Buch, das Original geht zuerst an das Betriebs-
biiro, von dort an das Einkaufsbiiro und nachdem an die Buchhaltung.

AuBer genannten Materialien sind noch die verkéuflichen, aber nicht
mehr verarbeitungsfihigen, wertvolleren Abfille der Fabrik, welche
bei Bearbeitung der Fabrikate entstehen, z. B. Messingdrehspihne,
Lederreste usw., im Materialeingangsbuch einzutragen. Diese Materialien
werden mit Materialriickgabeschein angeliefert, ebenso wie die zuviel
ausgegebenen, aber noch verwendbaren sonstigen Materialien. Letztere
sind aber nicht im Materialeingangsbuch einzutragen, sondern miissen auf
den betreffenden Materialentnahmescheinen abgeschrieben werden, so
daB diese auch dann das wirklich verbrauchte Material aufweisen.
Die Materialriickgabescheine werden im Lager abgelegt.

Das Betriebsbiiro bendtigt die Materialeingangsscheine zur Be-
arbeitung der Fabrikationsschemen, der Einkauf fiir die Notizen in
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seinen Bestellbiichern und die Buchhaltung (auch Nachkalkulation)
fir die einzelnen Verbuchungen.

Die eingehenden Materialien sollten sofort an Ort und Stelle ge-
bracht und die Verpackungen nach Méglichkeit zur Wiederverwendung
oder zum Zuriickschicken hergerichtet werden.

Formular 20.

Materialeingang. Ltd. Nr. 14
Lagerverwalter: Pid. Datum: 25. 10. 1917.
Fir Hierbei Preis | % E;
Auf- | Pos. Stck. bean- . g
trag | Nr. Gegenstand m. | ¥ | standet Lieferant laut & g
Nr. Ja Nein Faktura | & 2
12

5243 81| Mutterschrauben| 430| 93| wnein | Schulze, Miinchen| 80,10
5243| 115 | Mutterschraubeu) 1004 32| nein | Schulze, Miinchen| 24,36 —
798| 16| Hebel 20| 64] mein Abt. 8 — —
815|236 | Zapfen 400 95(ja 10 Stck. Abt. 2 — —

2720 14|Maschinengestelll 1|874] nein Arndt, Stettin | 327,50 78,80

Betriebsleitung: Einkauf: Buchhaltung:
Ka. Lehm. Kbd.

in Buchform mit Doppelblatt, 1. Blatt perforiert.

Ausgabe der Materialien. Hier ist grundsitzlich die leihweise Uber-
lassung der Werkzeuge an die Arbeiter und die Abgabe der Materialien
fiir die Fabrikation zu unterscheiden. Erstere ist bereits frither be-
sprochen, so daB nachstehend nur von den Materialien usw. die Rede
ist, welche der Betrieb zur Herstellung der Fabrikate usw. benotigt.

Die Materialien werden von den Abteilungen durch die vom Meister
ausgestellten bzw. unterschriecbenen Materialentnahmescheine ange-
fordert. Ist eine Lagerkontrollstelle vorhanden, so gehen alle Ent-
nahmescheine zunichst nach dort, werden dort kontrolliert und fiir die
Materialabgabe vervollstindigt (Gewichte und Lagernummern ein-
getragen). Die Kontrolle erfolgt an Hand des Materialheftes, in welches
zweckmifBig auch die Lagernummern der Materialien bzw. der Teile
eingetragen sind. Ist keine Kontrollstelle vorhanden, so hat der Lager-
verwalter diese Tétigkeit selbst auszuiiben. Nach der Uberpriifung der
Scheine wird das Material ausgeliefert und der Schein selbst vom Lagerver-
walter unterzeichnet. Die verausgabten Materialien sind nun sofort auf
den Lagerkarten abzuschreiben, evtl. werden die Scheine gesammelt und
die Abschreibung erfolgt dann téaglich zu bestimmten Zeiten. Hierfiir,
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sowie auch zum Ordnen und zur Erledigung interner Arbeiten sollte
das Lager wihrend bestimmter Stunden kein Material ausgeben.
Die Ausgabe sollte nur wihrend 2 Stunden vormittags und 2 Stunden
nachmittags erfolgen. In der anderen Zeit sind die eingehenden
Materialien auszupacken und zu ordnen, die Eintragungen zu erledigen,
angefordertes Material vorzubereiten usw. Sind die Eintragungen er-
folgt, was unbedingt tédglich geschehen muB, so gehen die Ent-
nahmescheine an die Bewertungsstelle, hier werden die Preise der ent-
nommenen Materialien auf Basis der Preise der fiir diesen Auftrag be-
stellten Materialien eingesetzt. War fiir den Auftrag kein Material bestellt
und ist dasselbe vom Vorrat entnommen, so ist als Basis der Bewertung
entweder der betreffende Einkaufspreis oder der bei der Entnahme giil-
tige Tagespreis einzusetzen. Nach der Bewertung werden die Daten der
‘Scheine vom Nachkalkulationsbiiro in das Nachkalkulationsheft und
SchluBkalkulationsheft des betreffenden Auftrages iibertragen. Hiernach
erhilt die Buchhaltung die Materialentnahmescheine, um die verbrauchten
Materialien betreffs des Preises nach Materialarten geordnet in die Biicher
zu tbertragen. Diese Arbeit wird oftmals auch vom Nachkalkulations-
biiro ausgefithrt, je nachdem und in welchem Umfange dieses als
Zentralstelle fiir die Statistiken und Kontrollen ausgebildet ist.

Diejenigen Entnahmescheine, welche dem Lager fiir den Versand
fertiger Gegenstéinde zugehen, haben eine besondere Farbe und
gehen nicht nach FErledigung durch das Lager an die Kalkulation,
sondern an das Versandbiiro und verbleiben dort. Die Kalkulation
erhilt dafiir eine Kopie des Versandscheines, an Hand dessen dann
die betreffenden Eintragungen erfolgen.

Aufler mit Materialentnahmeschein kénnen Materialien vom Lager
nur noch mit Ersatzschein entnommen werden. Diese sind vom Meister
ausgestellt und vom Betriebsleiter unterschrieben und dienen eigentlich
nicht der Entnahme, sondern nur dem Umtausch. Der Lagerverwalter
gibt fiir das unbrauchbar gewordene Stiick ein brauchbares heraus; ist
kein brauchbares Stiick vorhanden, gibt er dem Arbeiter einen Interims-
schein, der zum Empfang eines Ersatzstiickes berechtigt. Der Lagerver-
walter veranlaBt nun entweder die Reparatur oder die Riicksendung bzw.
Erneuerung und gibt nach Eingang des brauchbaren Stiickes den Ersatz-
schein an das Nachkalkulationsbiiro bzw. an die Buchhaltung weiter.

Zuriickgehende und wieder eingehende Gegenstinde sind regel-
recht als Ausgang und Eingang zu verbuchen, auch zu fakturieren, und
ist eine die Reparatur oder den Ersatz kennzeichnende Bemerkung bei-
zufiigen. Fiir die Reparaturen, welche im eigenen Betrieb ausgefiihrt
werden sollen, hat der Lagerverwalter die Ausschreibung des beziiglichen
Auftrages beim Betriebsbiiro zu Veranlassen. Die Grundlage bildet der
Ersatzschein und die vom Betriebsleiter darauf vermerkten Notizen.
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Das Bestellwesen. Simtliche benotigten Materialien werden durch
das Einkaufsbiiro bestellt, die Bestellungen aber einesteils vom Be-
triebsbiiro, andererseits vom Lager veranlaBt. Das Betriebsbiiro gibt
in dem Bestellheft alle diejenigen Materialien zur Bestellung auf,
welche zur Erledigung eines Auftrages benétigt werden. Das Bestell-
heft wird dann zunichst dem Lager iibermittelt, welches alle Ma-
terialien, die fiir diese Bestellung vorritig sind, im Heft vermerkt, eine
gleichzeitige Vormerkung des Bedarfes auf den Lagerkarten vornimmt,
und das Bestellheft dann dem Betriebsbiiro zuriickschickt.

Formular 21.

Fehlanzeige Nr. 236
fir Auftrag: Vorrat.
Bedarf: 200 Stick. Lager-Nr.: B/14.

Gegenstand: Mutterschrauben, schwarz, mit Sechskantkopf | = 175,
Gew. Y/, einschlieflich Sechskantmutter. Normale Ausfihrung.

Verbrauch des letzten Eiserner Bestand soll Vorhanden ist (sind):
Jahres: 758 Stiick. sein: 75 Stick. 24 Stiick.

Zu bestellen nach obigen Angaben.

Letzte Lieferung erfolgte unter Auftrag-Nr. 803 am 25. 4 17 von
Lelmann & Schulze, Berlin.

Datum: 12. 5. 1917. Lagerverwalter :
Genehmigt: Ka. Schm.
Erledigt durch Bestellung Nr. 236/ Vorrat Geliefert :

am 13. 5. 1917, 200 Stiick am 28. 5.

bei Lehmann & Schulze, Berlin.

Das vorgemerkte Material wird als bereits ausgegeben betrachtet, so
daB, wie bei der Lagerkarte bereits erwihnt, der Lagerverwalter dann
sofort den eisernen Bestand, das Mindestquantum, durch Nachbestellung
erginzen muBl. Es ist fir die Fabrik vorteilhafter, das sofort greif-
bare Material zu verarbeiten, als erst auf dessen Eingang zu warten.
Nachbestellungen von Vorratsmaterial — jedoch nur far Vorrat und
nicht fir den Auftrag — werden vom Lagerverwalter vermittels der

Fehlanzeigen (Formular 21)

veranlaft. Die Fehlanzeigen sollen die Lagernummer, die zu be-
stellende Menge und die genaue Bezeichnung des Gegenstandes ent-
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halten, so daf daraufhin die Bestellung einwandfrei erfolgen kann.
Ebenso solite sie noch den Jahresverbrauch dieses Materials oder
Gegenstandes, die Summe des Mindestvorrates, der gehalten werden
soll, und den derzeitigen Vorrat angeben, auch mufl jede Fehlanzeige
vom Betriebsleiter unterschrieben sein, bevor das Material bestellt
werden darf. Die Fehlanzeigen werden dem Einkaufsbiiro iiber-
mittelt, welches die Materialien bestellt, hiernach die Bestelldaten auf
den Fehlanzeigen vermerkt und sie dann dem Lager zuriickgibt. Hier
wird spiter das Eintreffen der Materialien zur Kontrolle notiert, und
die Scheine werden nach Erledigung abgelegt. Die noch nicht abgelegten
Scheine sind von Zeit zu Zeit zu revidieren und die Riickstéinde dem Ein-
kauf zur dringenden Anmahnung zu melden. Die Erledigung irgend-
welcher Bestellungen direkt durch das Lager ist ebensowenig zu ge-
statten, wie der direkte Verkehr mit den Lieferanten. Die Tatigkeit
des Lagerverwalters hat sich im Bedarfsfalle lediglich auf die Begut-
achtung zu beschrinken.

V. Die Werkstatteinteilung.

Der Betrieb in seiner Gesamtheit umfaBt alle Produktionsarten,
Herstellungsverfahren, Bearbeitungsvorginge usw., welche zur Er-
zeugung des Fertigproduktes erforderlich sind.

Einteilung nach Fabrikationsgruppen. Das Produktionsgebiet einer
Fabrik ist nicht immer einheitlich, d.h. die Fabrik betétigt sich oft-
mals nicht nur auf einem Gebiet, sondern auf mehreren, ihre Erzeugnisse
umfassen mehrere Spezialititen. Es liefern z. B. Maschinenfabriken
auBer den kompletten Maschinen noch GrauguB- oder StahlguBartikel
als Fertigfabrikate, andere Fabriken wieder zwei oder mehr grund-
verschiedene Spezialititen wie Eisenbahnwagen und StraBenbriicken
usw. Diese Verschiedenheit im Fabrikationsgebiet sollte auch bei der
Fabrikation beriicksichtigt werden, es empfiehlt sich, fiir jedes Gebiet
moglichst streng abgesonderte Gruppen zu bilden. Man wiirde nach
dem ersten Beispiel eine Maschinengruppe, eine GrauguB8gruppe und eine
StahlguBgruppe aufzustellen haben. Alle Artikel der Fabrikations-
gruppen haben die verschiedensten Erzeugungsstadien durchzumachen,
bis sie als Fertigprodukt die Fabrik verlassen. Fast jedes Fertigprodukt
besteht aus mehr oder minder vielen Teilen, meist noch aus verschiedenen
Materialsorten.

Die Unterteilung nach dem Arbeitsverfahren usw. Die Materialien
miissen die verschiedensten Bearbeitungsstadien durchmachen, um
nachher als fertige Teile zum gewiinschten Ganzen vereint zu werden.
Diese einzelnen Bearbeitungsstadien wieder weisen in ihrer Natur,
ihrer Arbeitsweise und ihren Behelfsmitteln so groBe Unterschiede
auf, daB zu ihrer Verwirklichung besonders erworbene Fihigkeiten er-
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forderlich sind. Irgendein Maschinenteil z. B. wird entweder zuerst
gegossen und dann weiter bearbeitet, oder zuerst geschmiedet und dann
bearbeitet, oder auch direkt aus dem Rohmaterial durch maschinelle
oder Handarbeit erzeugt, die verschiedenen Arbeitsverfahren
bilden daher die Grundlagen der Abteilungen.

Jedes Arbeitsverfahren, heiBit es nun GieBen, Schmieden, Drehen,
Schleifen usw., bedingt Spezialkenntnisse und Spezialeinrichtungen und
sollte eine fiir sich abgegrenzte und geleitete Abteilung bilden. Die
Anzahl der Abteilungen und der Umfang derselben wird aber noch
wesentlich von der Ausdehnung und GréB8e der Fabrik bzw. des be-
treffenden Arbeitsgebietes beeinfluBt. Nimmt eines der Arbeitsverfahren
einen sehr groflen Umfang an, so kann dieselbe entweder als eine Ab-
teilung mit einem Obermeister und mehreren Meistern gebildet werden,
oder sie wird in mehrere selbstindige Abteilungen zerlegt. Umgekehrt
aber kénnen, wenn die Beschiftigung der einzelnen Arbeitsgebiete nicht
ausreichend ist, verwandte Arbeitsgebiete, wie Drehen, Frisen, Hobeln,
StoBen usw. leicht zu einer Abteilung zusammengelegt werden.

Auch die vorhandenen R#umlichkeiten erzwingen manchmal die
Bildung von Abteilungen, da es nicht vorteilhaft ist, eine Abteilung
bei getrennten, weit auseinanderliegenden Réumen unter einer Leitung
zu belassen, es ist weit vorteilhafter, jede Stelle als selbstindige Ab-
teilung auszubauen.

Bei der Handarbeit bilden sich' die Abteilungen wieder nach Art
der Arbeit. Man wird hier meist anarbeitende Abteilungen und Montage-
abteilungen unterscheiden, erstere stellen die Teile her und letztere
bauen sie zum fertigen Gegenstand zusammen. Alles in allem genommen
trennen sich die Abteilungen bzw. Gruppen nach dem Produktions-
gebiet und unterscheiden sich dann nach der Produktionsart, z. B. als
Schmiede, Schlosserei, Tischlerei, Dreherei, Klempnerei, Lackiererei
usw. Diese Abteilungen gliedern sich im Bedarfsfalle nach ijhrem
Umfang, nach den Riumlichkeiten oder nach spezieller Betitigung in
Unterabteilungen, welche meist durch Beifiigung besonderer Benen-
nungen gekennzeichnet werden.

Zur Vereinfachung der Abteilungsbezeichnungen ist es vielfach
iiblich, dieselben mit Zahlen oder Buchstaben zu kennzeichnen, welche
dann in allen Schriftstiicken und Aufstellungen der Vereinfachung halber
angewendet werden. Die Methode, die Abteilungen durch die Meister-
namen zu kennzeichnen, ist nicht vorteilhaft, da hiermit keine bleibende,
sonst aber leicht irrefithrende Einrichtung getroffen wiirde.

Die Leitung der Abteilungen ist stets dem Werkfithrer oder Werk-
meister, der Bequemlichkeit halber fast immer nur kurz Meister genannt,
iibertragen. Ihm steht hiufig ein Hilfs- oder Vizemeister unterstiitzend
zur Seite.
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Der Meister hat die volle Verantwortung iiber alle seine Abteilung
angehende Angelegenheiten, er hat fiir die Aufrechterhaltung der Ord-
nung, fiic Piinktlichkeit, fiir Ausnutzung der Arbeitsméglichkeiten und
fir moglichst billige und einwandfreie Herstellung der Gegenstéinde
zu sorgen. Grofier Wert ist auf ein gutes, nicht aber kameradschaftliches
Verhiltnis zwischen Meister und Arbeiter zu legen. Der Meister soll

Formular 22.
Ein- und Austrittsschein.
Kontroll-Nr. 234.

Zu- und Vorname: Miiller, Gustav
Beruf: Klempner

hatte frither hier gearbeitet: vom ................ bis .o
b | I h | JS
Eintritt. Austritt.
Abteilung: Kiempnerei Abteilung: Klempnerei

vom | 5.6.] 2. 9. Ursache des Austritts — der Entlassung:
Stundenlohn | 48 |60 | Il - eigener Wille

Genehmigt: Betriebsleitung Ka. ||| oo e

(siehe Riickseite.)
Bestitige den Erhalt einer Arbeits- ||| Meister: Ullrich.
ordnung, sowie eines Lohnzettelblockes

Kenntnis genommen:

und erkenne ::111-(;‘].5‘»estimmung:;n“"z;,.x‘x-..w Betriebsleitung Ka.

(Ort) Ulm, den 6. 6. 15. Erklire hiermit, dafl ich am heutigen
Untersehrift: Miiller. ||| Tage aus der Fabrik der (Firma)
Apparatebauanstalt, Ulm
austrete und bestitige gleichzeitig, dafl
ich keinerlei Anforderungen mehr an
dieselbe zu stellen habe.

An Papieren wurden abgegeben:
1 Invalidenkarte
1 Arbeitsbuch
3 Zeugnisse

Erhalten, Datum &. 6. 15. (Ort) Ulm, den 24. 3. 1916.
Lohnbiiro: Arndt. Unterschrift: Mailler.

(Firma) Apparatebauanstalt, Ulm.

Verstindnis fiir die Arbeiterschaft besitzen, soll allen Wiinschen zugéng-
lich und nicht schroff sein, aber nur dann beistimmen, wenn es sich mit
den Interessen der Fabrik vereinen lifit. Anderenfalls muB er bestrebt
sein, die Arbeiterschaft von unberechtigten Wiinschen abzubringen und
ihnen das Verfehlte derselben klarzumachen.

Der Meister hat stets in erster Linie die Interessen der Fabrik zu
wahren. Hierzu gehort auch seine Verpflichtung, sich einen guten Stamm
von Arbeitern heranzubilden. Welche Vorteile gute Arbeiter fiir den
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Betrieb erzielen, ist bereits gesagt, desgleichen auch, welcher Schaden
durch haufiges Wechseln der Arbeiterschaft entsteht. Der Meister muf3
daher bestrebt sein, nicht nur einen guten Stamm heranzubilden und
zu halten, sondern auch die iibrigen Arbeiter an die Fabrik zu fesseln.

Formular 23.
Werkzeugverzeichnis
des Arbeiters: Zariska. Kontr.-Nr.: 56.
Abteilung: Tischlerei.

E B;' Werk- Umtausch bewilligt
£|  Gemenstand  RUCCH sous | arcist et Melst Moist. [ Mois, [ Moist Moist,
B nung L. Datum|Datum|Datum/Datum Datum|Datum/Datum
1| Schlichthobel, kompl. 121 | V0P
24.7.
1| Doppelhobel, kompl. jF27 0 — .-
1| Putzhobel, kompl. 228 M o e e oo e
1/ 773] 771) /|
; 3 Yy 69—
6| Stemmeisen g /e 17 11/ Pyl
1| Hammer mit Stiel 162 ||---eeeee RSS! IO

(in Worten)
Obige zwilf Stick Werkzeuge in ordnungsgemifiem Zustande erhalten zu haben,
bescheinige

(Ort): Magdeburg, Datum: 6. Mirz 1917, Unterschrift: Zariska.

Fiir abhanden gekommene Werkzeuge hat der Arbeiter den Anschaffungs-
wert, fiir mutwillig oder fahrlissig beschidigte den Wertverlust zu ersetzen.

Obige Werkzeuge ordnungsgemif zuriickerhalten
Datum: oo Lagervorstand :

Beim Austritt des Arbeiters erfolgt die Auszahlung des Verdienstes nur nach Vorlage dieses
vom Lagervorstand unterzeichneten Scheines.

Doppelblatt fiir Durchschrift.

Hieriiber entscheidet nicht nur die Behandlung, sondern auch der Ver-
dienst.

In erster Linie will der Arbeiter verdienen, hierbei soll es das Be-
streben des Meisters sein, die Arbeiter zum besseren Verdienst anzu-
spornen, indem er auf Grund seiner Erfahrungen trachtet, das Arbeits-
verfahren oder die Arbeitsgerite zu verbessern, auch den Arbeiter hierzu
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zu veranlassen, wobei ausgesetzte Primien schon manches Gute ge-
schaffen haben. Der Meister soll das Recht besitzen, Arbeiter einzu-
stellen und zu entlassen, jedoch zur Vermeidung von Willkiir und
Protektion haben Einstellung wie Entlassung erst Giltigkeit, sobald
der hierfiir vorgesehene

Ein- und Austrittsschein (Formular 22)

vom Betriebsleiter unterschrieben ist. Hat der Meister einen Arbeiter
angenommen und mit ihm Tétigkeit und Stundenlohn vereinbart, so
fiillt er den Schein in den betreffenden Rubriken aus und iibermittelt
ihn dem Betriebsleiter. Ist er von diesem bestitigt, so gilt der Arbeiter
als angenommen, hat die Papiere abzugeben und durch seine Unter-
schrift die Fabrikbestimmungen anzuerkennen. Der Schein verbleibt
— nach der Kontrollnummer geordnet -— im Lohnbiiro. Scheidet
der Arbeiter wieder aus dem Arbeitsverhiltnis aus, so sind die Formali-
taten dafiir nach dem Vordruck des Ein- und Austrittsscheines zu er-
ledigen, der Meister hat auf der Riickseite des Scheines noch eingehend
zu vermerken, wie die Leistungsféhigkeit, Pinktlichkeit und sonstiges
Verhalten des Arbeiters war. Der Schein wird dann nach Namen ge-
ordnet im Lohnbiiro abgelegt.

Der Meister handigt jedem neu eintretenden Arbeiter zur Empfang-
nahme des ihm gebiihrenden Werkzeuges ein in zwei Exemplaren aus-
gestelltes L

Werkzeugverzeichnis (Formular 23)
aus. Auf Grund dessen erhilt der Arbeiter bei der Werkzeugausgabe,
wie bereits auf Seite 63 bis 64 ausfithrlich dargelegt, die betreffenden
Werkzeuge. Ist eines dieser Werkzeuge unbrauchbar geworden, so
hat der Meister dies zu priiffen und dann in dem Verzeichnis des Ar-
beiters durch Unterschrift und Datum den Umtausch zu genehmigen.

Fir nur kurze Zeit dem Arbeiter zu iiberlassende Werkzeuge stellt
der Meister den vorgedruckten

Werkzeugempfangsschein (Formular 24)

aus. Dieser Zettel enthilt den Namen und die Kontrollnummer des
entnehmenden Arbeiters und die Benennung des Werkzeuges, sowie
Datum und Unterschrift des Meisters. Uber Ausgabe siehe Seite 63
bis 64, woselbst Ausgabe, Kontrolle usw. entlichener Werkzeuge ein-
gehend behandelt ist.

Der Meister hat seine Arbeiter in jeder Weise zu kontrollieren. Er
ist fiir die Piinktlichkeit derselben, fiir ihre Tétigkeit und fiir ihren Fleif3
verantwortlich. Es mufBl daher vom Meister erwartet werden, daB er
den Arbeitern mit gutem Beispiel vorangeht, damit auch der Arbeiter
veranlaf8t wird, seine Pflichten gewissenhaft zu erfiillen.
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Der Meister muB der erste und der letzte in der Werkstatt sein.
Pflichten, welche eine auch nur zeitweise Abwesenheit von seiner Ab-
teilung bedingen, diirfen ihm nie auferlegt werden, denn der Meister
sollte sich wihrend der ganzen Arbeitszeit nur innerhalb seiner Abteilung
betétigen.

Die Marken-, Ubren- und andere Kontrollen zeigen nur das Kommen
und Gehen, nicht aber die Tatigkeit des Arbeiters an, hieritber kann
nur der Meister die Kontrolle ausiiben. Bemerkt er das Fehlen eines
Arbeiters, so hat er nach Feststellung das Fehlen in der Abrechnungs-
karte des betreffenden Arbeiters zu notieren. Diese zweite Kontrolle

Formular 24.
Werkzeug-Empfangsschein.

Der Wertverlust bei fahrlissig oder mutwillig beschadigten Werkzeugen wird
vom Verdienst abgezogen, abhanden gekommene Werkzeuge sind zu ersetzen.

Stiickzahl Gegenstand Bgzzggxfézg ‘Werkzeug-Nr.
Kehlhobel @esims C 235
1 Nuthobel mit Hisen /" — 247
Erhalten: Arbeiter: Bachmann. Datum: 14. 10. 1916.
Kontroll-Nr.: 64 Meister: Vogt.

Obige Werkzeuge sind jeden Sonnabend spitestens eine Stunde vor
ArbeitsschluB an die Werkzeughusgabe zuriickzugeben. Nichtbefolgung dieser
Vorschrift wird mit 50 3 bestraft.

Formatgroge etwa 8 x 6 cm.

ist insofern wichtig, als bei jede m Kontrollsystem UnregelméBigkeiten
vorkommen kénnen, die hierdurch aufgedeckt wiirden. Auflerdem
wird durch solche regelmiBige Kontrolle die Vernachlissigung der
Arbeit von seiten der Arbeiter verhindert. Der Meister hat streng darauf
zu achten, daB8 jeder Arbeiter wihrend der Arbeitszeit seine Téatigkeit
in normaler Weise ausiibt, daB er sich nicht mit anderen Arbeitsgenossen
unterhilt oder sich stundenlang an anderen Orten aufhilt. Selbst bei
reiner Akkordarbeit wird hierdurch die Fabrik geschidigt, da der
Arbeiter dann nicht das leistet, was er leisten kénnte, und hierdurch
erhohte Unkosten verursacht, auBerdem aber auch die Akkordsitze
kiinstlich hoch hélt. Die Arbeit aber so billig als moglich auszufiihren,
ist eine Hauptaufgabe des Meisters.

Erkrankungen der Arbeiter, iiberhaupt alle besondern Vorkommnisse
der Abteilung teilt der Meister den zustéindigen Stellen durch den

. Meldesehein (Formular 25)
mit.
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Formular 25.

Meldung

an: Betriebsleitung.

Melde hiermit, daB der Antriebsmotor grimdiich nachgesehen werden mupB, da
der Anker 2w Rei WIrd.. ..o

(Ort) Spandaw, den 12. 7. 1918. Unterschrift: Vogt,
Abteilung: Tischlerei.

Erteilte Urlaube, fiir welche der Meister innerhalb gewisser Grenzen
berechtigt sein soll, sind mit Ausfillung der

Urlaubsscheine (Formular 26)

zu bestitigen. Diese sind schon fiir das Verlassen der Fabrik erforderlich,
da der Portier weder Angestellte noch Arbeiter wahrend der Arbeits-
zeiten das Verlassen der Fabrik ohne Urlaubsschein gestatten sollte.
Auch bei halb- oder ganztigigem Urlaub ist der Schein abzugeben,
da die Zeit sonst als unentschuldigtes Fehlen notiert und mit Strafe
belegt werden kann. Der Portier hat die Urlaubsscheine an das Lohn-
biiro abzugeben, woselbst sie bei der Verrechnung zu berticksichtigen
sind. Auch im Meisterbiiro sollten die Urlaubszeiten sofort mit Aus-
stellung der Scheine auf den Abrechnungskarten vermerkt werden. Vom
Eingang neuer Auftrige, also von den noch bevorstehenden weiteren
Arbeiten werden die Abteilungen durch die vom kaufminnischen Biiro
iiberwiesenen Auftragsscheine verstindigt. Keine Arbeit, gleichgiiltig ob
fir auBerhalb oder fiir den eigenen Betrieb, ob Neuanfertigung oder
Reparatur, darf in Angriff genommen werden, bevor nicht der Auftrags-
schein in Hénden des Meisters ist.

Formular 26.

Urlaubssehein.

(Name): Miiller, Gustav Kontr.-Nr. 234
ist beurlaubt am 28, 1. 1917,

filr kurze Zeit
fiir Vormittag — Nachmittag
FUL oo ean Tage VOm.....ooveovnes |11 O einschlieBlich.

(Firma): Maschinenfabrik Giinther, Magdeburg.
Datum: 28. 1. 17, Abteilung: Schloss. I Name: Schlz.

[Dieser Schein ist beim Verlassen|
der Fabrik dem Portier abzugeben,|

Eingetragen: 28. 1. 17. Kark. Kontrolliert: Hamm.

Karsten, Organisation. 6
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Der Meister hat sich einen Stempel zu halten, welchen er auf jeden
Auftragsschein driickt und in dessen Felder er dann die Daten iiber:
Erhalt des Auftragsscheines, Eingang der Zeichnungen, der Akkord-
scheine, des Fabrikationsschemas, Beginn der Arbeit, Beendigung der
Arbeit und #hnliches eintrigt. Die Auftragsscheine sind in Mappen
eingeklebt oder geordnet aufzubewahren.

Die Angaben iiber die Einteilung der Arbeit, iiber Termine und
Fabrikation erhalten die Abteilungen von der Betriebsleitung. Den
Meistern ist ein geniigender Spielraum gelassen, sich in der Aufteilung
der Arbeit zu betdtigen. Als Unterlage hierzu erhélt der Meister das
Fabrikationsschema fiir jeden gréBeren Auftrag. Das

Fabrikationsschema

(siche Seite 133) gibt dem Meister Aufschluf iber die Fabrikations-
termine, welche er einzuhalten hat, iiber die Teile, welche anzufertigen
sind und iiber die Dringlichkeit bei der Herstellung. An Hand der
vom Betriebsbiiro eingehenden Akkordscheine stellt der Meister
fest, welche Teile er herzustellen hat, trigt die Akkordsummen auf dem
Schema ein, ebenso an Hand der Zeichnungen und auf Grund der vor-
handenen Arbeitsvorrichtungen — der Arbeitsvorgingekartothek — die
Arbeitsvorginge. Teile, welche in der Abteilung nicht bearbeitet werden,
also fiir welche kein Akkordschein vorhanden ist, sind in gleicher Weise
wie bestellte Teile sofort blau abzustreichen. Sind diese Arbeiten er-
ledigt, und hat sich der Meister die entsprechende Ubersicht durch Auf-
stellung besonderer Listen oder Tabellen verschafft, so hat er danach die
Arbeitsdispositionen zu treffen. Diese sind von der entweder im ganzen
Betrieb oder auch nur in einzelnen Abteilungen eingefiihrten Arbeits-
aufteilung abhingig.

Die Arbeitsaufteilung kann als Lohnarbeit, als Akkordarbeit oder im
Primienlohnsystem erfolgen. Die Auswahl hierin ist dem -Meister fast
immer genommen, da die Art der Aufteilung durch die Betriebsleitung
ein- fiir allemal festgelegt sein sollte. Der Meister trifft seine Disposi-
tionen auf Grund der bestehenden Anordnung und der freiwerdenden
Arbeiter bzw. Arbeitsvorrichtungen. Werden in der Abteilung aus-
schlieBlich Lohnarbeiten oder solche in gréBerem Umfange ausgefiihrt,
g0 muf3 der Meister, sobald die Arbeitsaufteilung, d.h. die Zerlegung
nach Arbeitsoperationen, nicht an anderer Stelle erfolgte, diese selbst
vornehmen. Die Aufteilung sollte wie bei Akkordarbeiten, doch ohne
Preisfestsetzung erfolgen.

Diese als Arbeitsanweisung (Formular 27)
zu bezeichnenden Formulare werden ebenso behandelt wie Akkord-

scheine. Sie bilden, im Nachkalkulationsbiiro sorgfiltig verbucht und
registriert, vorziigliche Unterlagen zur Aufstellung von Akkordpreisen.
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Arbeitsanweisung. Formular 27.
Zchgs./Bl. Nr. 1315/4. Nr. 566. Schmiede.
Pos. Nr. 38. Auftrag Nr. 798.
Stiick Gegenstand Material Bearbeitungsart
., T Eisen .
20 Radkrinze 18090 biegen
7 Uhr . 11 Uhr| Abgeliefert: | Erhalten:
angefangen: 21. 5. 10 Min. beendigt: 26. 5. 0 Min.| 10 Stck. am 24. 5. | Schm.
10 , , 266 Schm.
Gearbeitet haben: o ay e T
Kontr.- von bis | Lobn
Name Nr. Datum Uhr Ubhr |~ Std pr.Std.| in Sa
Miiller 61 |25 0.2 ] 9 70 | 630
Lehmann, Schulze 66/63| , |je ';’ ......... 1 (;-2‘ ..... 18 64 | 11,52
Miiller 61 || 22.5 ... ; ........... 162 ..... 9 70 | 6,30
Lehmann 66 S S [ s 64 | 3,84
Schulze 53 | |t B9 64 | 5,76
Miiller 61 |236. |0 |20 6y, | 70 | 450
1,1 2 2
Sa. [ 677, | 38,22

Alle Arbeitsstiicke sind gleich nach Fertigstellung abzuliefern und dieser Zettel sofort nach
Ablieferung der Stiicke beim Meister abzugeben, mit Wochenschluf miissen auch diejenigen
Zettel beim Meister abgegeben werden, fiir welche die Arbeitsstiicke noch nicht fertiggestellt sind.

Meister: Vogt. 212,&?1111; Nachkalkulation: Krk.
Riickseite:
Kontr.- von bis Lohn
Name Nr. Datum | gy Uhr |~ Std. pr. Std.| in Sa.
Ubertrag: | — — — — 57,0 — | 3822
Lehmann, Schulze 66/53 1 23.5. | je 1/71 122 ..... 13 64 8,32
2
Miiller 61 | 25.5. ; ........... ! 62 ..... 9 70 | 6,30
Lehmann, Schulze 66/63| . |je o |2 18 64 | 11,52
Miiller 61 | 26.5 |.T. | M 4 70 | 280
Schulze 53 I LA a . 4 64 | 256
Sa. | 1051/, | 69,72

6*
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Formular 28, 1.

(Beispiel fiir einen vom Meister niedriger festgesetzten oder geteilten
AXkkordpreis s. Form. 43, I, Seite 118.)

1. Auftrag: 1234, Abteilungs- Abteilung: Schlosseres
Zchg. Nr. 815. akkordschein.
Bl. Nr. 7. Pos. 84. Auftrag Nr. 2450

Anufgestellt: (Datum) 5, 10, 10. Zum Akkordschein Nr. 10128. Von: Breuer.

Preis Chos e m

. k REEEEEET

Benennung Stiick pr.Stek.| in Sa. Bemerkungen '3; %>§ M.E E

wd L B<48°8

ELE
Am Akkord [£g25828s
Lager 50 | 1,98 | 99,— | haben gear- |55~ 553372
beitet®): [55885. %532
(8. Riickseite,) | 253 g £ E 2 &
Ubernommen Geliefert: Zuverrechnenist: » |23 :3% Z8 Eé 2
(mit Akkordschein)| 60 Stk./kg/m. am 12. 10. | die Lohnsumme 5 |£5<* i%g82
am: 6. 10, 1910, | Erhalten: drndt. der Akko’dg;“ fgle38 502
- 190 | %% f—}"’ﬁ:’“gﬁgrﬂ

o [ GomeieSunden:190.| o, ey, 31 33EETE

(Name): Zachmann.| Lohnsumme: 82,88 o# (Datum): 14.10. 10. ; & gé& ' 3 E_g

i : S JR8esgg5us

Kontr.-Nr. 370, Bisher verrechnet: .. ..o# Meister: Breuer. 7 |f=Em®s EER

Riickseite.
Kontr.- . . Sa. der {Lohn| ergipg
Name*) || Mo. | Die.| Mi. | Do. | Fr.| So. | Stg. Uber-| PTO

Nr. Std. | sta. | Std.] A
Jachmann 370 \ 9| 919 9| 9|3 48 52| 24 |96
Kabowski 412 V 9 1 91| 99| 9| 3 48 46| 22 |08
Bihm 140 9 9 9 9 9 3 48 44 21 |12
Engel 515 7 9 9 9 9 3 48 32 14 |72
Lohnbiiro: Lehm. Nachkalkulation: Schon. Sa. ||190 X 82 |88

Doppelblatt, 2. Blatt als zur Verrechnung ungiiltig gekennzeichnet.
' Papierfarbe wie beim Akkordschein.

Diejenigen Arbeiter, welche ihre Arbeit stindig durch Arbeitsan-
weisungen zugewiesen erhalten, brauchen keine Lohnscheine auszufiillen.

Wird in der Abteilung hauptsichlich oder ausschlieBlich im Akkord
gearbeitet, so ist die Arbeit schon mit der Ausfertigung der Akkordscheine
in Arbeitsoperationen zerlegt, und der Meister hat diesbeziiglich nur
noch notig, die Akkordscheine zu kontrollieren, ob sie sich den vorhandenen
Einrichtungen geniigend anpassen. Ist letzteres nicht der Fall, so steht
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Formular 28, II.

(Fortsetzung bei einer mit WochenschluB noch nicht fertig gewesenen
Akkordarbeit s. Form. 43, ITI, Seite 120.)

1. Auftrag: 1234. Abteilungs- Abteilung: Schlosserei.
Zchg. Nr. 815. akkordschein.
Bl Nr. 9. Pos. 93. Auftrag Nr. 2450.

Aufgestellt: (Datum) 4. 10. 10.  Zum Akkordschein Nr. 10126.  Von: Breuer.

. Preis LH L AR B

Benennung Stilck pr.Stck.| in Sa. Bemerkungon g : E > :’5 :E g

Am Akkord | $55 8255

ord [£g255%8 8,
Seitenteile montieren. 10 | 23,50 | 235,— | haben gear- égs 0l 55 ER
beitet*): $8g53°923
(S. Riickseite) | o35 &8 § 58
Ubernommen Geliefert: Zuverrechnenist: § é:; £ :,.3 2s3 g
mit Akkordschein | 10 Stk./kg/m. am 10.10.10.| die Lohnsumme 3 ﬁgii_‘fg;iﬁs
am: 28. 9. 1910, |Erhalten: Arndt. der Akkordpreis 3 ,|355328%532
Gearbeitote Stunden: 165, 2 28:30 A ELFENCE o

: 8 E EMEESEEE
von (laut Riickseite) als Restbetrag. &5 g,,;g% e

(Name): R. Horath, Lohnsumme: 80,74 -# (Datum): 11.10. 10, ,,:, E Eg 5%‘5%%

ater: 5 | oSE2E.44

Kontr.-Nr. 412. Bisher verrechnet: 128,704 Melster:  pouer, 5 |A2& FXEEE

Riickseite.
. Loh: i

Name*) Kontr.- Mo. | Die.| Mi. | Do. | Fr. | So. | Stg. Sa %il;b 1::;'011 ergibt
Nr. Std. | stq. | Std.| 4 3
Horath 412 | 9 | 10| 2 | —|—|—=|— | 20| 1 ]|556] 1169
Zwinger 420 | 9 | 10| 2 | —| — | —|— 20| 1]40 8 (50
Bottcher 403 9110 2 | —|—|—|—1| 2] 1|62]| 11105
Schultz 480 9 |10 2| —|—|—|—| 20| 1]|52]| 11|05
Meipner 45 | 9|10 2 | —|—|— | — |2 1]|50]| 1062
Latzel 416 | 9 | 10| 2 | —| — | — | — 20| 1 ]|560] 10 |62
Marwit 419 | 9 1 10| 2 | — | — | — | — 20| 1150] 10 62
Kanter 437 9110 2 | —|—|—|—12| 1]31 6 |59
Lohnbitro: Lehm.  Nachkalkulation; Schon. Sa. 160 | 8 [>| 80 |74

Doppelblatt, 2. Blatt als zur Verrechnung ungiiltig gekennzeichnet.
Papierfarbe wie beim Akkordschein.

dem Meister (wie schon frither gesagt) das Recht zu, innerhalb der
vorgeschriebenen Grenzen

Abteilungsakkordscheine (Formular 28, I u. II)
aufzustellen. Diese im Format und Anordnung fast genau wie die Akkord
scheine ausgefithrten Formulare sind zur Vermeidung von doppelter
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Verrechnung durch auffillige Abzeichen besonders zu kennzeichnen,
damit jede Verrechnungsstelle, welche einen solchen Abteilungsakkord-
schein bekommt, sofort darauf hingewiesen wird, ihn mit dem vom
Kalkulationsbiiro ausgestellten Akkordschein zu vergleichen, ins-
besondere auch daraufhin, daB letzterer durch einen Stempelaufdruck
od. dgl. als zur Verrechnung ungiiltig gekennzeichnet ist. Will also
der Meister z. B. wegen weiterer Unterteilung der Arbeit oder wegen
billigerer Herstellung die erhaltenen Akkordscheine nicht verwenden,
8o stellt er an Hand derselben Abteilungsakkordscheine auf, bei welchen,
wie immer wieder betont werden muB, die Akkordsumme der Akkord-
scheine auf keinen Fall iiberschritten werden darf. Der Akkordschein,
Original und Durchschrift, wird dann sofort mit einem Stempelaufdruck
oder handschriftlich mit dem Vermerk versehen, da8 und welche Ab-
teilungsakkordscheine ausgestellt sind und dann das Durchschrifts-
exemplar dem XKalkulationsbiiro tibermittelt, wiahrend das Original-
exemplar zur Kontrolle beim Meister verbleibt.

Das Kalkulationsbiiro macht sofort im Akkordheft und im Nach-
kalkulationsheft die dem Akkordschein entsprechenden Eintragungen.
Mit dem letzten zur Verrechnung gelangenden Abteilungsakkordschein
hat der Meister dann auch das Originalblatt des Akkordscheines weiter-
zugeben.

Alle Akkordscheine, wie auch die Arbeitsanweisungen usw. werden in
der Ausgabe, Verbuchung und Verrechnung vollstindig gleich be-
handelt. Mit der Ubertragung der Arbeit werden sie dem Arbeiter aus-
gehindigt, welcher bei Akkordarbeit den Akkordsatz durch seine Unter-
schrift anzuerkennen hat. Hat der Arbeiter die Arbeit fertiggestellt,
8o ist der Schein sofort nach Ablieferung des Gegenstandes beim Meister
abzugeben ; beiWochenschluB miisse n auch die Akkordscheine abgegeben
werden, bei welchen die Arbeit noch nicht fertig ist. Spitestens
mit WochenschluB ist alles in der betreffenden Woche Fer-
tiggestellte oder in Arbeit Befindliche zu verrechnen, da-
mit die Arbeiter bei besonders guten Verdiensten nicht etwa Akkord-
scheine zum spiteren Ausgleich zuriickbehalten. Das Datum der Arbeits-
iibernahme gibt hierfiir entsprechenden Anhalt, ein Vordruck auf dem
Akkordschein sollte darauf hinweisen, daB die Scheine nach Beendigung
der Arbeit sofort abzugeben sind, widrigenfalls kein Anspruch auf den
Akkordlohn mehr erhoben werden kann. Das Bestreben der Arbeiter,
bei guten Akkordsitzen die Verrechnung nur teilweise vornehmen zu
lassen und die Uberschiisse dann gelegentlich einzuschieben, kann sehr
hiufig beobachtet werden. Der Firma ist damit aber nicht gedient,
da hierdurch eine Verschleierung des Verdienstes erfolgt. Es muf
deshalb darauf gedringt werden, daB die Scheine allwichentlich ab-
gegeben werden, wenn auch durch die Erneuerung etwas mehr Schreib-
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arbeit entsteht. Die Ablieferung der fertigen Teile kann noch eine
entsprechende Kontrolle bilden, aber auch Notizen, welche bei Ausgabe
der Akkordscheine usw. auf der Abrechnungskarte des Arbeiters oder in
einem besonderen Register, z. B. dem Materialheft, gemacht werden,
lassen eine leichte diesbeziigliche Kontrolle zu.

Es empfiehlt sich sehr, wenn der Meister die Akkordscheine — bei
Lohnarbeit die Arbeitsanweisungen — bald nach ihrem Eingang nach
den Arbeitsvorgingen ordnet. Dem Meister wird die Ubersicht iiber
seine Abteilung ungemein erleichtert, wenn die Scheine geordnet in
einem Schrank oder Regal mit geniigend vielen Fichern abgelegt sind.
Die Fécher sind entsprechend dem Arbeitsvorgang bezeichnet, so daf3
das Ordnen der Scheine, ebenso das Aussuchen gewiinschter Scheine
duBerst einfach ist. Sind die Scheine dann gleich nach Lieferterminen ge-
ordnet, und zwar in der Reihenfolge, dafl der Schein mit dem frithesten
Liefertermin stets obenauf liegt, so gibt es iiberhaupt kein Suchen.

Der Meister nimmt stets den obenauf liegenden Schein, sobald fiir
einen Arbeiter neue Arbeit herauszugeben ist. Wo eine solche Arbeit
nicht vorhanden ist, mufl der Meister erst lange unter dem ganzen Auf-
tragsstof suchen, bis ihm der passende Schein unter die Finger kommt,
vielleicht ist auch bei dem zun#chst zu erledigenden Auftrag gar keine
solche Arbeit vorhanden, und der Meister muB nun den StoB des
niichsten Auftrages durchsuchen. Auch hier kénnte vielleicht keine
passende Arbeit vorhanden sein, und das Suchen geht weiter. Ist aber
alles nach Arbeitsvorgingen, der Arbeitsvorgingekartothek entsprechend,
geordnet, so fallt dieses Suchen fort. Ein Blick zeigt, ob Arbeit fiir den
Mann vorhanden ist oder nicht, und dann geniigt ein Griff, um dem
Arbeiter die zunichst bendtigte Arbeit zuzuweisen.

Die Scheine fiir eine Operation sind jedoch nicht nur nach ihrer
Reihenfolge zu behandeln, sondern auch die Einhaltung der Liefer-
termine muf beriicksichtigt werden. Vergewissert sich aber der Meister
sofort bei Herausnahme eines Scheines, ob der Liefertermin des nich-
sten Scheines auch einzuhalten ist, so' kénnen keine Stockungen ein-
treten. Wire der Liefertermin des folgenden Scheines auf dem gleichen
Arbeitsplatz nicht mehr einzuhalten, so miite diese Arbeit einem
anderen, weniger stark beschéftigten Arbeitsplatz zugewiesen werden.

ZweckmiBig ist, die Blitter der Arbeitsvorgingekartothek eben-
falls in die Féicher des Regals einzuordnen; auch ist zu beachten,
daB auf diesen Karten etwaiger Zu- und Abgang von Arbeit im Sinne
der Eintragungen auf den Lagerkarten eingetragen werden kann, um
sofort iber die vorliegende Arbeitsmenge AufschluBl zu erhalten. Eine
schematische Ubersicht iiber die Arbeitsmenge eines jeden Arbeitsplatzes
148t sich auch im Sinne des auf Seite 11-—14 beschriebenen Terminschemas
bzw. der Terminiibersichtstafel herstellen. Vorstehende Ausfithrungen
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beziehen sich im wesentlichen auf Maschinenarbeit, jedoch 148t sich
das System fiir alle Arten von Arbeiten verwenden. Wo keine Maschinen
.in Frage kommen, ist die Anwendung natiirlich nur sinngemaB.

Die Abrechnungskarten (Formular 29, I bis IV)

werden im Lohnbiiro, haufig auch gleich im Meisterbiiro gefithrt und
nach Erledigung der Eintragungen mit jedem WochenschluB im Lohnbiiro
verrechnet und verbucht. Fiir jeden Arbeiter ist eine Abrechnungs-
karte — vorteilhaft in Kartothekform — zu fithren und nach den
Kontrollnummern der Arbeiter zu ordnen. Erteilter Urlaub ist bei
Ausstellung der Urlaubsscheine auf den Abrechnungskarten zu ver-
merken, ebenso FErkrankungen, unentschuldigtes Fehlen usw. Den
Hauptzweck erfilllt die Karte jedoch durch die Festlegung des Ver-
dienstes des betreffenden Arbeiters. Bei Lohnarbeit erfolgt die Ein-
tragung an Hand der téglich abzugebenden Lohnscheine, bei Arbeitsan-
weisungen auf Grund der Arbeitsstunden und zwar nur fir die Spalten:
Datum, Zahl der Stunden, Uberstunden und zu verrechnender Lohn.
Fir Arbeitsanweisungen kann die laufende Nummer derselben in die
Spalte ,,Gegenstand*, auBerdem noch die Zeit und der Lohn einer jeden
Anweisung eingetragen werden.

Bei Einzelakkordarbeit erfolgen die Eintragungen an Hand der Akkord-
scheine (Abteilungsakkordscheine) in den Spalten: Auftragsnummer,
Zeichnungs-Blatt Nr., Pos.-Nr., Gegenstand, Zahl der Stunden und
Uberstunden und zu verrechnen Einzelakkord; bei Kolonnenakkord
und zwar fiir den Kolonnenfithrer in den Spalten: Auftragsnummer,
Zeichnungs-Blatt Nr., Pos.-Nr., Gegenstand, Zahl der Stunden und
Uberstunden, zu verrechnen Kolonnenakkord, beteiligt sind, Name,
Kontroll-Nr., Stundenzahl, -lohn und Uberstunden; bei Kolonnen-
akkord fiir die Mitarbeiter in den Spalten: Auftragsnummer, Zeich-
nungs-Blatt Nr., Pos.-Nr., Gegenstand, Zahl der Stunden und Uber
stunden und zu verrechnen aus der Kolonne Nr.

Arbeitsanweisungen und Akkordscheine (auch Abteilungsakkord-
scheine) miissen sofort nach Fertigstellung der Arbeit abgegeben werden,
die Eintragungen in den Abrechnungskarten kénnen daher laufend er-
folgen und dréngen sich nicht alle mit WochenschluB zusammen. Wohl
tritt zu dieser Zeit eine Vermehrung der Arbeit ein, da fiir alle noch
nicht fertiggestellten Arbeiten die Akkordscheine behufs Verrechnung und
Ausstellung neuer Scheine abgegeben werden miissen, die Hauptarbeit
ist aber inzwischen erledigt. Sind alle Eintragungen in den Abrechnungs-
karten erfolgt, so werden dieselben im Lohnbiiro fertig aufgerechnet
und iibertragen. Von dort erhdlt der Meister die Karten dann
zuriick, um sie kurz vor der Lohnzahlung an die Arbeiter zur Kon-
trolle und zur Unterschrift abzugeben. Dem Arbeiter dient die Karte
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(Beispiel fir Kolonnenfithrer.) Formular 29, I

Abrechnungskarte.
41. Arbeitswoche vom 8. 10. bis 14. 10, 1910.
Arbeiter: Jachmann. Abteilung: Schlosserei. Kontr.-Nr.: 370.
Datum| Zahl der Zu verrechnen
Auf- [Ty o; |l Zehg. | pog, Gegenstand und Bper- aus der
%A% |Lohn- | %0 | Nr. | Akkordschein Nr. | St | ‘gtq. |ly o Einzel-Kolon.| Kolonne
arbeit 2525265 9 Akkrd. Akkrd. Nt t;;::x-st
2450 815/7| 84 | Lager 10128 || 48 | — — | — (9900 — | —
2452 815/7| 88| Konsol 10219 4 | — 208 — | — | —] —

_ Sa. || 52 | — ||2,08] — |99,00] — | —

1) Als Kolonnennummer gilt die
Kontrollnummer des Kolonnen-
fiihrers.

Diese Abrechnungskarte dient als Leg_itima.tion bei Empfang der Lohntiite und ist hierbei
unterschrieben zuriickzugeben. Die Ubereinstimmung der Summe auf der Lohntiite mit
obenstehendem Betrag ist sofort bei Empfangnahme der Lohntiite zu kontrollieren.

Riickseite:
Aufrechnung bei Kolonnenarbeit: Betrag: 99,00 6
beteiligt sind: zu verteilen an:
Name Kontr.-| Stunden- | Uber- | Lohn- Name Kontr.- Betra
Nr. | zahl | lohn | std. |summe . Nr. g
— — | = | — | — | 208] Jackmann | 370 |( 2,08
Jachmann 370 | 48 52 — | 24,96 do. 29,82
Kabowski 412 | 48 | 46 | — |22,08| Kabowski 26,38
Béhm 140 48 44 — | 21,12 Biohm 25,23
Engel 515 | 46 | 32 | — |1472| Engel 17,57
Abztige:
Verdienst: 31,90 Krankenkasse . . . .. .| 075
Abziige: 5,05 Alters- und Invaliden-Versich. | 0,30
Erhalten: 26,85 b Strafgelder . . . . . . . . —
Miete . . . . . .. .. 4,00
(Ort) Breslau, (Unterschrift) ) _
den 17. 10. 1910. Jachmann. | Apgchlagszahlungen . . . . —
Summe:

Steifes Papier fiir Kartothek.



90 Die Werkstatteinteilung.

Formular 29, II.
(Beispiel fiir Kolonnenakkordarbeiter.)

Abrechnungskarte.
41, Arbeitswoche vom 8. 10. bis 14, 10.
Arbeiter: Kabowski. Abteilung: Schlosserei. Kontr.-Nr.: 412.
Datum, Zahl der Zu verrechnen
;‘uf‘ bei || Z°D&|pos.| Gegenstand und Uber- aus der
}xgg LOhlfl- B:nlgr Nr. | Akkordschein Nr. || Std. std. |l 1,0hn Einzel-Kolon.-; Kolonne
arbeit 246 535755, Akkrd, Akkrd. || np3) d&fﬂ-t
2450 815/7) 84| Lager 10128 | 48 | — — | — — | 370]26,38
7182 1050/3| 25 | Unterzug 9570 4 2 —_ — — | 1256} 3,95
Sa. 52 2 e — || — 30,33
fehlteam .........von....... bis........ Grund:..........ocoo..... 1) Als Kolonnennummer gilt die
1 1 eeeerenns 1 e 1 e Kontrollnummer des Kolonnen-
fahrers.
” 9y cmeneeee 9 e 7 reeeeees

Diese Abrechnungskarte dient als Legitimation bei Empfang der Lohntiite und ist hierbei
unterschrieben zurtickzugeben. Die Ubereinstimmung der Summe aui der Lohntiite mit
obenstehendem Betrage ist sofort bei Empfangnahme der Lohntiite zu kontrollieren.

Riickseite:
Aufrechnung bei Kolonnenarbeit: Gesamtbetrag . . M
beteiligt sind: zu verteilen an:
Kontr. | Stunden- | Uber- | Lohn- Kontr.-
Name Nr.r zahl | lohn | std. |summe Name Nr. Betrag
Abzige
Verdienst: 30,33 Krankenkasse .. . . . . . 0,75
Abziige: 1,06 Alters-und Invaliden-Versich. | 0,30
Erhalten: 29,82 Strafgelder . . . . .
(Ort) Breslau, (Unterschrift) || _
den 17. 10. 1910. Kabowski. Abgchlagszahlungen .

Steifes Papier fiir Kartothek.

jetzt als Legitimation bei der Empfangnahme seines Verdienstes
und hat sie mit seiner Unterschrift versehen bei Empfangnahme
der Lohntiite zuriickzugeben. Die Karten werden im Lohnbiiro
aufbewahrt, die neuen Abrechnungskarten miissen inzwischen vor-
bereitet sein.
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Formular 29, III.
(Beispiel eines Lohnarbeiters.)

Abrechnungskarte.
41. Arbeitswoche vom 8. 10. bis 14. 10.
Arbeiter: Becker. Abteilung: Klempnerei. Kontr.-Nr.: 87.
’ Datum Zahl der Zu verrechnen:
tAut- bei Zchg. Pos.| Gegenstand und Yber- aus der
o | Lohn- B‘l‘“m Nr.| AkkordscheinNr. || Std- | g || ;= iEinzel-Kolon-i Kolonne
arbeit 248.5,(260 5, Akkrd.| Akkrd. Nr.) dY:;;t
657 8. 10. 12 Aufsatz 9 1 492 — | — | —}| —
» |9.10. " " 6 — || 2,88
694 9. 10. 35 Verkleidung 3 1 | 2,04
638 |10.10. 110|  TropfgefiB 9 | — | 432
661 |14.10. 8 (Schienenverzinn.| 9 — 1 4,32
Sa. 52 2 2611 — | — | — ]| —
1) Als Kolonnennummer gilt die
Kontrollnummer des Kolonnen-
fiihrers.
” 9 eeeeeeees N e 9 cmeeeeee

Diese Abrechnungskarte dient als Legitimation bei Empfang der Lohntiite und ist hierbei
unterschrieben zurickzugeben. Die Ubereinstimmung der Summe auf der Lohntiite mit
obenstehendem Betrage ist sofort bei Empfangnahme der Lohntiite zu kontrollieren.

Riickseite :
Aufrechnung bei Kolonnenarbeit: Gesamtbetrag.............. M
beteiligt sind: zu verteilen an:
Kontr.-| Stunden- | Uber- | Lohn- N Koutr.-
Name " Nr. | zahl | lohn | std. |summe ame Nr. |Betrag
| PSS NS S SSUSUUS SUUUUS JUSSUN
. Abziige:
Verdienst: 26,11 Krankenkasse . . . .. .| 060
Abgiige: 1,30 Alters-und Invaliden-Versich. | 0,20
Erhalten: 24,87 Strafgelder . . . . . . .. 0,50
(Ort) Breslau, (Unterschrift) |~ :
den 17, 10. 1910. Becker. Abschlagszahlungen . . . . .
Summe: 1,30

Steifes Papier fiir Kartothek.
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Formular 29, IV.
(Beispiel eines Einzelakkord-Arbeiters.)

Abrechnungskarte.
41, Arbeitswoche vom 8. 10. bis 14. 10.
Arbeiter: Harach. Abteilung: Dreheres. Kontr.-Nr. 172.
Datum Zahl der Zu verrechnen:
Auf- "y o | Zebg. | pog | Gegenstand und Uber- ats der
t}rI:g Lohn- Bllmlt‘li'r Nr.| Akkordschein Nr. || Std- | 44 Lohn Einzel- Kolon.-| Kolonne
¢ arbelrt * ‘4 | 2605|275 5, Akkrd. Akkrd. Nry) d‘i/;er;t
415 714/1] 4| Stiitze 2433 6 — — | 4,38 — — ] —
439 125/10| 79 | Hebel 3768 | 17 2 13,96
424 390/5| 42 | Anschlag 2816 | 3Y/, | — 2,55
470 516/3| 33 | Achsen 6484 | 23 1 19,20
470 516/5| 52 | Grenzstift5516 | Y, | — 0,45
Sa. || 50 | 38 | — |#064] — | —| —
fehlte am 12, 10. von 7 bis 9 Grund: verschlafen. 1) Als Kolonnennummer gilt die
________ Kontrollnummer des Kolonnen-
” 1 e ELESESS ” "
fiihrers.
” 1 e 9 s 9 e

Diese Abrechnungskarte dient als Legitimation bei Empfang der Lohntiite und ist hierbei
unterschrieben zuriickzugeben. Die Ubereinstimmung der Summe auf der Lohntiite mit
obenstehendem Betrage ist sofort bei Empfangnahme der Lohntiite zu kontrollieren.

Riickseite:
Aufrechnung bei Kolonnenarbeit: Gesamtbetrag: ... J6
beteiligt sind: zu verteilen an:
Kontr.-| Stunden- | Uber- | Lohn- Kontr.-
Name Nr. | zahl |lohn | std. |summe Name Nr. | Betrag
Abzige: .
Verdienst: 40.64 Krankenkasse . . . . . . 1,10
Abztige: 1,70 Alters-und Invaliden-Versich.
Erhalten: 38,84 Strafgelder Ce e
(Ort) Breslau, (UREOTSCRTIE) || oo e
den 17. 10. 1910. Harach. Abschlagszahlungen .
Summe:

Steifes Papier fiir Kartothek.
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AuBerhalb der Fabrik auszufithrende Montagearbeiten entziehen
sich fast immer der Kontrolle des Meisters. Man unterstellt daher diese
Arbeiter der Kontrolle des Auftraggebers. Zu diesem Zwecke werden
den Montagearbeitern, bei Gruppen dem ersten Monteur, sog.

Montagescheine (Formular 30),

auch Montagebriefe genannt, mitgegeben. Der Auftraggeber oder der
an Ort und Stelle befindliche Bauleiter wird durch diesen Schein er-
sucht, die Arbeitszeiten der Monteure zu kontrollieren und zu be-
scheinigen. Es ist dies von groBer Wichtigkeit, da die Verrechnung

Formular 30.

Firma: oo Montageschein. Auftrag-Nr. 962.
fir:  Schmidt Karvenda Herrmann
Kontr.-Nr. 270 150 164

bei: Beeken & Co., Charlottenburg.

Wochentag | Datum Art der Arbeit gg‘fﬁ‘:ﬁ sglt:lgén glau];i:t 5
Sonntag | 21. 7. | Hauptsaugeleitung montiert — 8 Horn
Montag | 22. 7. desgl. 10 2 Horn

. AnschluBleitungen fiir Maschine _
Dienstag | 23. 7. Nr. 64, 69, 71 10 Horn

: AnschiuBleitungen fiir Maschine -
Mittwoch | 24. 7. Nr. 66, 85, 86, 87 10 Horn
Donnerstag | 25. 7. Anschluﬁleitungerf fiir 68. 5 . Horn

Ausprobiert
Freitag
Sonnabend
Summe 35 10
Bemerkungen:

Die Arbeit konnte ohne Storungen durchgefiilwt werden, fir die Befestigung
der Rohrleitung zur Maschine Nr. 68 mufte hier noch eine Schelle angefertigt
werden.

(Ort)  Charlottenburg, den 25.7. 1917. Schmidt.
(Unterschrift des Monteurs.)

*) Es wird ersucht, vorstehende Aufstellung der Arbeitszeit genau zu priiffen und die
Richpigkeit téglich zu bescheinigen, da diese Aufstellung als Beleg fiir die Rechnung dient.
Als Uberstunden gilt die Zeit von 6 Uhr abends bis 6 Uhr friih und die Sonntagsstunden. Unsere
Monteure sind angewiesen, sich der dort iiblichen Arbeitszeit und den dort herrschenden Vor-
schriften anzupassen. Bei Reklamationen ist stets obige Auftragsnummer anzugeben.

Meister: verrechnet Name: Nachkalkulation:

Fischer Lohnbiiro am: 30. 7. Kark Koinig
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der Montagearbeiten hiufig nicht im Verkaufspreise des Objektes ein-
begriffen ist, sondern getrennt fiir sich erfolgt. Die Verkaufsbedingungen
der Firmen erhalten hieriiber sehr ausfithrliche Bestimmungen. Die
Aufrechnung der Verdienste der Arbeiter in der Fabrik geschieht an
Hand der Montagescheine und erfolgt wie bei den Arbeitsanweisungen
bzw. Lohnscheinen.

Die Arbeiten innerhalb der Fabrik umfassen in erster Linie alle von
auBerhalb, d.h. gegen Bezahlung bestellten Gegenstinde, ferner die
Versuchsarbeiten, welche entweder auf Kosten des Bestellers oder auf
Kosten der Firma ausgefiihrt werden. Ich fithre Versuchsarbeiten be-
sonders an, da diese nicht nur bei der Herstellung, sondern auch bei
den Verrechnungen ganz besonderer Beachtung bediirfen. Nicht selten
werden fir Versuchsarbeiten auch besondere Abteilungen gebildet. Die
Arbeiten innerhalb der Fabrik umfassen noch solche fiir den eigenen
Bedarf und zwar Arbeiten zur Erhéhung des Wertes, z. B. Neuanferti-
gungen und Verbesserungen, sowie Arbeiten zur Erhaltung des Wertes,
wie die Reparaturen. Die Unterschiedlichkeit der Arbeiten ist auch aus
den Auftragsscheinen ersichtlich, da dieselben je nach der Auftragsgrup-
pierung auf entsprechend gefirbtem Papier ausgeschrieben werden, in der
Behandlung der Auftrige darf aber kein Unterschied gemacht werden.
Alle Arbeiten, gleichgiiltig welcher Art, diirfen nur nach Eingang des
schriftlichen Auftrages bzw. nach Erhalt des Auftragsscheines begonnen
und mindlich erteilte Auftrige auf keinen Fall ausgefithrt werden.

Das zur Herstellung der Teile bendtigte Material ist aus dem vom
Betriebsbiiro iiberwiesenen Materialheft ersichtlich. Der Meister kann
dieses Heft gleichzeitig fiir Notizen und Eintragungen verwerten,
welche er sich fiir die verschiedensten Zwecke macht, z. B. beziiglich
der Namen der Arbeiter, welche das Stiick anfertigen, ferner tiber Zahl
und Datum der Anfertigung, iiber Entnahme des Materials usw.

Die Materialentnahme erfolgt vermittels des

Materialentnahmescheins (Formular 31).

Diese Scheine kénnen entweder einheitlich fiir alle Materialien oder
auch durch farbiges Papier und mit entsprechendem Vordruck versehen
fiir einzelne Materialgruppen Geltung haben. Letztere Anordnung diirfte
vorzuziehen sein, da schon durch die Papierfarbe das Auffinden der
Materialien und spiter auch jede Verbuchung derselben erleichtert
wird. Werden z. B. rote Scheine fiir Eisen- und Stahlmaterialien, blaue
fiir Werkzeug- und Spezialstahl, gelbe fiir Messing, Kupfer und andere
Metalle, griine fiir Leder, Filz und Sattlerbedarf usw. benutzt, so wird
an allen Stellen, vom Lager bis zur Buchhaltung, Zeit gespart. Zur
Sortierung braucht nicht erst jeder Schein gelesen zu werden, sondern
die #uBerliche Kennzeichnung geniigt schon. Bei Gruppierung der
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Scheine nach Materialart, wobei fiir alle auf Unkostenkonto zu entneh-
mende Materialien eine besondere Farbe zu wihlen ist, diirfen natiirflich
auf einen z. B. blauen Schein nur die dort vorgeschriebenen Material-
arten entnommen werden. Gilt dieser fir Werkzeugstah! usw., so darf
hierauf kein Eisen entnommen werden, der Lagerverwalter hat streng
darauf zu achten und falsch ausgefiillte Scheine zuriickzuweisen.

Es empfiehlt sich, auf jeden Materialentnahmeschein nur Material und
Teile fiir denselben Auftrag zu entnehmen, da alle verrechneten Scheine
zuletzt nach der Auftragsnummer geordnet abgelegt werden sollten. Der

Formular 31.

Gilltig fur: Materialentnahmeschein.
gewdhnliche Eisen- und Stahl-, Stab- und Lfd. Nr. 186
Profilmaterialien, Bleche, Rohre usw. Auftrag Nr. 540
, , Menge fiir | Lager Preis
o B il in Sa. B k
g mm kg enennung Pos. Nr. ag " /& emersung
12
2 32 |Hisenbleche 2000X 1000 Imm| 733 | G/64 | —| 480
1400| 7,9 |Rundeisen 5 30 mm 63 | B/112|—| 1 12
5630| 17,7 |Flacheisen 4010 mm 71| F15 |—| 2:65
Datum: 26. 6. 1912 Entnommen durch oder fiir Arbeiter Kontr. Nr. 135
Kontrolle: Arndt. Lager: Schm. ] Meister: Vilker.

Blockform, alle Blitter perforiert. Verschiedene Papierfarben.

Meister oder auch der Vorarbeiter fiillt die Scheine, sofern sie nicht
bereits vom Vorkalkulationsbiiro ausgestellt wurden, an Hand des
Materialheftes aus, der Schein mufl aber zur Giltigkeit die Unterschrift
des Meisters tragen. Fiir die Entnahme der zur Ablieferung fertigen
Gegensténde stellt das kaufméinnische Biiro (Versandbiiro) die Material-
entnahmescheine aus.

Bleibt von dem eutnommenen Material ein noch verwendbarer Teil
iibrig, oder hat das Lager ein gréBeres Quantum ausgegeben, als ver-
langt wurde, so ist die verbleibende Menge mit

Materialriickgabeschein (Formular 32)

zuriickzugeben. Diese werden mit einer Durchschrift vom Meister aus-
gestellt und mit dem Material beim Lager abgegeben, der Lagerver-
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walter bestitigt den Empfang durch seine Unterschrift und behilt
den Originalschein dort. Handelt es sich um Material im vorerwahnten
Sinne, so ist das zuriickgegebene Quantum auf dem noch nicht weiter-
geleiteten Materialentnahmeschein zu verbuchen, nur das wirklich ver-
brauchte Material ist abzuschreiben und der Schein dann weiterzuleiten,
wiahrend der Materialriickgabeschein abgelegt wird. Handelt es sich
aber um wertvollere Abfialle, welche zwecks Verkaufs oder ander-
weitiger Verarbeitung gesammelt werden, so wird solches Material
genau wie alle sonst einlaufenden Materialien auf den Materialeingangs-
scheinen und Lagerkarten verbucht.

Formular 32.
Materialriickgabeschein.

filr Materialentnahmeschein Nr.......
betrifft: Hisen Abfille (Restteile).

fiir
Entnommen wurde Auftrag zuriickgegeben Bemerkung

Benennung Menge Nr.

2 Stiicke
Eisenbleche 2000< 1000 1 2 Tafeln| 640 | 1000X400X1 ||in Sa. 6,4 kg

Meister: Datum: Lager:
Volker. 28. 5. 1912. erhalten Schm.
verbucht Kik.

Blockform mit Doppelblatt, 1. Blatt perforiert.

Materialabfalle von geringfiigigem Wert, wie Eisendrehspine,
Schrott aus der Schmiede usw. werden nicht an das Lager abgeliefert
und auch nicht verbucht, sondern ohne weiteres an den dafiir bestimmten
Platz gebracht. Es ist aber auch hierbei zu beachten, daf3 nicht alles
planlos durcheinander geworfen wird, sondern zur Erzielung eines
hoheren Nutzens beim Verkauf sollten alle Materialien nach Art und
Verwertbarkeit streng getrennt werden.

Firr die Riickgabe von beschiadigten oder sonst aus irgend einem
Grunde unbrauchbaren Gegenstinden — in Frage kommen fast nur
Halb- oder Fertigfabrikate — dient der

Ersatzschein (Formular 33).

Dieser kommt nur dann in Anwendung, wenn es sich nicht um die
Entnahme, sondern um den Umtausch eines bereits entnommenen
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Gegenstandes handelt. Des 6fteren werden Materialien oder Gegenstéinde
entnommen, welche vom Lager bzw. von der Kontrolle als fehlerlos an-
gesehen wurden, wihrend sich bei der Weiterverarbeitung die Unbrauch-
barkeit derselben herausstellt. Hier wie auch in den Féllen, wo ein Stiick
durch die weitere Verarbeitung unbrauchbar wird, muB Ersatz vom

Formular 33.
Lfd. Nr. 21.
Ersatzschein
fiir im Betrieb unbrauchbar befundene bzw. gewordene Teile.

Datum: 19. 8. 1917. Auftrag Nr. 25640.
Gegenstand: Oler Nr. 219.

Zchg. Nr. 2140. Bl Nr. 4. Pos. Nr. 19.

Grund der Unbrauchbarkeit: Glas ist gesprungen, da der Arbeiter Kundt nach-
lissig damit wmgegangen ist.

Meister: Becker.

Instandsetzung der Lieferfirma.
Erneuerung } geht zu Lasten ! der Fabrik.
Der Arbeiter Kundt, Kontr.-Nr. 210| des Arbeiters: ... Kontr.-Nr. .........
it mit 0,60 M. au bestrafen. |
Betriebsleitung: Ka. Lohnbureau: Krk.
Erhalten: ... Datum: ............ 19......

Ausgetauscht gegen ein anderes Stiick:
Datum: 19. 8. 1917. Lager: Schm.
Zuriickgesandt an Lieferfirma am 20. 8. }Name Wieder eingegangen
Zur Reparatur gegeben mit Auftrag Nr. ... am ... Schm.| am 2.9. Name Schm.
Buchhaltune: verbucht am 4. 9. belastet am 30. 9.

g Folio 46. bezahlt Folio 78. Betrag: 1,50 M.

Blockform mit einer Durchschrift, Originalblatt perforiert.

Lager entnommen werden. Sowohl der ersten Art von Unbrauch-
barkeit, wie auch der zweiten liegt ein direktes Verschulden von irgend-
einer Seite zugrunde und sollte dem Betriebsleiter stets zur Kenntnis
gebracht werden. Derselbe darf weder die eine noch die andere Ursache
auf sich beruhen lassen und hat derselben gewissenhaft nachzugehen.
Zu diesem Zweck muB} jeder Ersatzschein dem Betriebsleiter unbedingt
personlich vorgelegt werden und ist von demselben nicht nur zu unter-

Karsten, Organisation. 7



08 Die Werkstatteinteilung.

schreiben, sondern auch wegen der Behandlung und Belastung des
Schadens auszufiillen. Erst wenn dies geschehen, darf der Lagerver-
walter den Umtausch vornehmen, er behilt von den mit einer Durch-
schrift ausgestellten Formularen, nachdem er den Empfang quittiert
hat, das Original dort und gibt ein Ersatzstiick heraus.

Die Durchschrift hat im Block zu verbleiben, damit die Haufigkeit
der Fille festgestellt werden kann. Nicht allein der Arbeiter wird hier-
durch zur grofleren Sorgfalt erzogen, sondern auch der Meister wird
veranlaft, z. B. bei empfindlichen Gegensténden fiir méglichst schonende
Behandlung zu sorgen. Hat der Lagerverwalter keinen Ersatz fiir das
unbrauchbare Stiick am Lager, so gibt er dem Arbeiter einen Schein,
der dann zur Empfangnahme des Ersatzes berechtigt. Der Arbeiter hat
den Schein beim Meister abzugeben, damit dieser an Hand des Scheines
auf beschleunigte Ersatzleistung dringt.

Fur die Anfertigung der benétigten Teile erhdlt der Meister
vom Betriebsbiiro die erforderlichen Zeichnungen. Fast durchweg
werden Blaupausen, seltener Weill- oder Braunpausen dem Betrieb
tibermittelt. Originalzeichnungen, von denen noch keine Kopie ge-
macht wurde, dem Betrieb fiir die Anfertigung der Teile zu tiberlassen,
muB auf das entschiedenste verurteilt werden, da solche leicht in Ver-
lust geraten und oftmals nicht oder nur schwer zu ersetzen sind. Gleich-
giiltig welcher Art die Zeichnungen sind, stets hat der Meister streng
darauf zu achten, da mit denselben sorgfiltig umgegangen wird, daB
keine in Verlust gerdt, und daf dieselben nicht zu miBbriuchlichen
Zwecken benutzt werden. Nach Erledigung des betreffenden Auftrages
sind die Zeichnungen entweder unter Verschlufl geordnet aufzubewahren,
oder an das Betriebsbiiro zuriickzugeben.

Die in einer Abteilung fertiggestellten Teile sind nun je nach der
Organisation des Betriebes entweder direkt an die weiterbearbeitende
Abteilung oder an das Lager abzuliefern. Vielfach ist es auch iiblich,
die Stiicke nach FErledigung jedes wichtigeren Arbeitsvorganges erst
an die Kontrolle zu senden, bevor sie weiterbearbeitet werden. Von
der Kontrollstelle sind die Stiicke dann wieder zu entnehmen, es ist
daher vorteilhaft, die Kontrollstelle mit dem Lager zu verbinden, wo
die Stiicke dann gleich gelagert werden.

Eine bekannte Anordnung fiir die Ablieferung und Weiterleitung
der Arbeitsstiicke zeigen die

Laufkarten (Formular 34).

Diese werden mit den Akkordscheinen oder fiir den Beginn der Arbeit aus-
gegeben und nach Fertigstellung jedes Stiickes bzw. der Arbeit mit dieser
beim Lager abgegeben. Jede Abteilung, welche an dem Stiick arbeitet,
hat die Daten iiber Beginn und Fertigstellung der Arbeit auf der mit



Die Leitung der Abteilungen. 99

dem Arbeitsstiick stets weiterzugebenden Laufkarte einzutragen, ebenso
werden auf dieser hiufig auch die benétigten Materialien entnommen
und vermerkt. Werden in einer Fabrik aber sehr viele Teile gefertigt,
welche viele Arbeitsoperationen durchzumachen haben, so ist die
Weiterleitung vermittels Laufkarte nicht praktisch. Die Ablieferung
erfolgt dann besser auf Grund der Akkordscheine usw., oder bei fertigen
Gegenstinden mit Ablieferungsschein; der Empféinger hat den Empfang
jedesmal zu quittieren.

Formular 34.
Laufkarte Nr. 4.

Zchgs. Nr. 314. Bl Nr. 2. Pos. Nr. 18. Auftrag Nr. 61.

Gegenstand: 2 Hebel

Laufkarte bzw. Arbeitsstiick .
erhalten Arbeit Bemerkung
Name Datum angefangen beendigt
Vogt 4. 6. 12 8. 5. 9. 5.
Lehmann 9. 5. 9. 5. 9. 6.
Schmidt 10. 5. 12. 5. 13. 5.
Lager erhalten: 13. 4. Schm. Diese Karte ist zusammen mit den
verbucht: Kdt. fertiggestellten Arbeitsstiicken abzugeben.
Ausgestellt: (Datum) 1. 5. 1912. Name: Boehm.

Fertige Gegenstiinde, d. h. diejenigen Teile, welche so weit fertig-
gestellt sind, daB auBler der Fertigmontage keine Arbeitsoperation
mehr vorzunehmen ist, sowie auch diejenigen Teile oder Gegenstinde,
welche zum Versand bzw. zur Ablieferung fertig sind, sollten unbedingt
an das Lager abgeliefert werden. Die Ablieferung solcher Gegenstéinde
hat vermittels der

Ablieferungsscheine (Formular 35)

zu erfolgen. Die Scheine kénnen in Blockform und laufend numeriert an-
gefertigt werden, der Meister fiillt, nachdem er sich von der Fertigstellung
iiberzeugt hat, den Schein mit einer Durchschrift aus. Der Lagerverwalter
bestiitigt den Empfang des Scheines durch die Unterschrift und behilt
das Originalblatt, wihrend der Meister dann die Durchschrift nach
Auftragsnummern geordnet aufbewahrt. Der Meister kann die Ab-
Lieferungsscheine fir die Abstreichungen fertiggestellter Teile beim
7*
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Formular 35.

Ablieferungsschein.
Auftrag Nr. 2450. Lfd. Nr. 348.
Abteilung Bohrerei lieferte heute folgende Gegenstinde:
St/kg/m B Benennung Pos. Nr.
20 Lager 1
10 Seitenteile 105
5 Verbindungsstangen 52
[}
Abteilung ....................
Empf : .
In Empfang genommen Lagerverwaltung: Teilelager.
(Firma) Maschinenfabrik (Ort) Magdeburg, den 10. 7. 1912,
GHiinther. Unterschrift: Stahl.

Blockform mit Doppelblatt, alle Blitter perforiert.

Fabrikationsschema benutzen, ferner fiir die von ihm aufzustellenden
Tagesberichte. Das Lager benstigt sie fiir die Eintragungen in dem Mate-
rialeingangsbuch und in den Lagerkarten.
Durch den Tageshericht (Formular 36)
soll der Meister dem Betriebsleiter taglich iiber die Tétigkeit seiner Ab-
teilung und insbesondere dariiber Bericht erstatten, was in Arbeit ge-
nommen und was fertiggestellt ist. Der Meister wird hierdurch gezwungen,
seine Abteilung gewissenhaft zu leiten und die Arbeiten nicht plan- und
ziellos auszugeben. Die vom Betriebsleiter an Hand dieser Berichte er-
folgende Kontrolle 148t eine Vernachlassigung der Pflichten beim Meister
nicht aufkommen. Zu dem Zweck sollen die Berichte auch nicht nach Be-
darf, sondern unbedingt unabhiingig hiervon téglich ausgefiillt werden,
selbst wenn an dem einen oder anderen Tage nichts zu berichten ist.
Mit diesen Berichten soll der Meister dariiber Meldung machen, welche
Teile er in Arbeit gegeben hat, wann die Montage beginnt, wann Erpro-
bungen oder Ubernahmen stattgefunden haben, ferner wann ein Gegen-
stand zur Ablieferung gelangt ist. Die Meldung hieriiber kann etwas
vereinfacht werden, indem die Meldung erst dann erfolgt, wenn alle
Stiicke des Gegenstandes (pro Auftrag) fertig sind. Bedingt das Stiick
sehr umfangreiche, d. h. lange Zeit in Anspruch nehmende Arbeiten,
so sind auch einzelne fertiggestellte Stiicke einzutragen.

Meldungen allgemeiner Natur werden ebenfalls auf den Tages-
berichten vermerkt, ebenso Antrige, Vorschlige u. dgl. Die Tages-
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Heftrand.

Formular 36.
Tagesbericht. ‘
Abteilung: Schiosserei I1. Vom 27. April 1914.
In Arbeit |In Montage Fertiggestellt und Erprobt Uber- Bemerkung
genommen | genommen abgeliefert P nommen
432 28 | a24/10.| 740/96. , us. 20
135 424/12. |740/121. o2t
748 424/38.
430/45.
93
430/
727/5.
727/8.
727/41.
728/16.
740/94.
Meister: Zimm. Betriebsleitung: Ka.

berichte dienen in erster Linie dem Betriebsleiter zur Information und
zur Kontrolle der Abteilungen, dann dem Betriebsbiiro zur Aus-
fillung der Auftragsterminiibersichten und der Fabrikationsschemen,
ferner dem Nachkalkulationsbiiro fiir die Eintragungen im Nach-
kalkulationsheft. Der Meister hat also die Berichte gewissenhaft zu
erledigen, da falsche Eintragungen nur Weiterungen mit sich bringen.

Das Werkstattbiiro.

Zu jeder Abteilung gehért ein Werkstattbiiro bzw. Meisterbiiro.
Dieses soll eine solche Lage haben, daf von ihm aus der ganze zugehorige
Arbeitsraum leicht und frei zu iibersehen ist, das Biiro sollte in sich
abgeschlossen sein und dem Meister wie seinem Hilfspersonal als Aufent-
haltsraum dienen. Hier werden die Zeichnungen, Akkordscheine usw.
geordnet und aufbewahrt, die schriftlichen wie alle sonstigen Biiro-
arbeiten erledigt, soweit sie dem Meister nicht abgenommen werden
koénnen.

In manchen Fabriken wird der Meister mit viel zuviel Schreibarbeit,
Statistiken und Berichten belastet, wiihrend das Gegenteil angestrebt
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werden sollte. Die Titigkeit des Meisters und seines Hilfspersonals
hat sich ausschlieBlich auf die Arbeiten zu erstrecken, welche sich nicht
auf andere Biiros abwilzen lassen, der Meister selbst aber sollte soweit
als méglich von allen Biiroarbeiten entlastet werden.

Aus diesem Grunde ist es ratsam, jedem Meister zu seiner Unter-
stiitzung einen Hilfsmeister beizugeben. Dieser hitte, falls der Um-
fang der Abteilung nicht besondere Personen dafiir bedingt, die schrift-
lichen und alle anderen Biiroarbeiten mit zu erledigen. Ich schlage
absichtlich den Hilfsmeister hierfiir vor, trotzdem seine fiir Biiro-
arbeiten verwendete Zeit in anderer Weise vielleicht produktiver ver-
wertet werden kann. Der Hilfsmeister wird aber durch die Erledigung
dieser Arbeiten mit den Abteilungsverhiltnissen, mit der Arbeitsver-
teilung, mit der Verrechnung und mit allem anderen weit besser ver-
traut als sonst; er wird schneller in der Lage sein, den Meister zu ver-
treten und dadurch auch wirklich zu unterstiitzen. Der Hilfsmeister
soll keine nur vom Meister abhéangige Person, sondern
durch die Beherrschung der vorkommenden Fragen ihm
eine wirkliche Stiitze sein. Umgekehrt darf er nicht dauernd
im Werkstattbiiro beschiftigt werden, um nicht lediglich den Posten
eines Schreibers zu versehen.

Eine der wichtigsten Arbeiten im Biiro ist die

Verdienstaufrechnung.

Die Festlegung der Verdienste der Arbeiter mufl periodisch fiir die
Auszahlung erfolgen. Der Abschluf8 der Verrechnungszeit erfolgt meist
einige Tage vor der Auszahlung der Verdienste. Istz. B. der Auszahlungs-
tag der Sonnabend, so ist fiir gewohnlich der Mittwoch Abend der Ab-
schluB fiir die Verrechnung. Wie schon gesagt, soll jede fertige Arbeit
sofort nach der Fertigstellung zur Verrechnung gelangen, damit diese
Arbeit sich nicht anhduft und ruhiger und gewissenhafter durchgefiihrt
werden kann.

Die Aufrechnung der Verdienste erfolgt auf den Abrechnungskarten.
Ist eine Arbeit fertiggestellt, so wird dieselbe gegen Quittung abgeliefert
und der betreffende Akkordschein, Abteilungsakkordschein oder die
Arbeitsanweisung im Meisterbiiro abgegeben; die Daten werden, wie
auf Seite 88—92 erldutert, in den Rubriken der Abrechnungskarte
vermerkt, die Scheine einschlieBlich des im Meisterbiiro zur Kontrolle
befindlichen Exemplars mit Stempel ,,Verrechnet‘‘ versehen und dem
Lohnbiiro iibersandt. Das Lohnbiiro vergleicht noch einmal Original
und Durchschrift eines jeden Akkordscheines, behilt die Durchschrift
fiir seine Eintragungen, um sie dann im Lohnbiiro abzulegen. Die
Originalscheine werden sofort an das Nachkalkulationsbiiro geschickt,
um dort fiir die Eintragungen im Nachkalkulationsheft zu dienen.
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Diese Eintragungen sollten unbedingt noch vor der Auszahlung der
Gelder erfolgen, damit etwaige Irrtiimer oder Félschungen rechtzeitig
berichtigt werden konnen.

Die taglich abends abzugebenden Lohnscheine werden am anderen
Morgen iibertragen und dem Lohnbiiro iibermittelt, von wo sie nach
Eintragung in den Lohnbiichern usw. an das Nachkalkulationsbiiro
weitergegeben werden. Bei den mit AbschluB der Rechnungswoche
eingehenden Akkord- und Abteilungsakkordscheinen fiir noch nicht
fertiggestellte Arbeiten sind nur die geleisteten Arbeitsstunden zu ver-
rechnen und zu iibertragen, da auf noch nicht erledigte Akkorde nur ein
VorschuB3 bzw. eine Abschlagszahlung in Héhe des Stundenverdienstes
gezahlt werden sollte. Diese Scheine enthalten den Stempelaufdruck
,»Abschlagszahlung® und werden, nachdem fiir das Weiterarbeiten
neue Abteilungsakkordscheine ausgestellt und die bisher geleistete Ab-
schlagszahlung vermerkt sind, dem Lohnbiiro iibermittelt. Der Arbeiter
braucht solche Akkordscheine nicht wieder zu unterschreiben, da der
Akkordsatz mit der ersten Unterschrift anerkannt ist. Der Arbeiter
erhilt das eine Exemplar, das andere verbleibt bis zur nichsten Ver-
rechnung im Meisterbiiro. Die Eintragungen fiir die Lohnarbeiter,
welche die Arbeiten auf Grund der Arbeitsanweisungen ausfiihren,
werden lediglich fiir die geleisteten Arbeitsstunden gemacht, die An-
weisungen selbst werden erst nach Fertigstellung der Arbeiten ab-
gegeben und direkt dem Nachkalkulationsbiiro iibermittelt.

Ist eine Akkordarbeit von mehreren Arbeitern ausgefithrt worden,
go miissen die diesbeziiglichen Daten des Akkordscheines stets auf den
Abrechnungskarten aller Beteiligten eingetragen werden. Alle Ein-
tragungen haben so zu erfolgen, daB sie im Lohnbiiro leicht kontrolliert
und aufgerechnet werden kénnen, sie miissen also nach ein fiir allemal
genau festgelegten Regeln erfolgen. Die Aufrechnung bei Wochenschluf3
und die Ubermittlung der Abrechnungskarten an das Lohnbiiro muB
so schnell als moéglich geschehen, damit das Lohnbiiro die weiteren
Arbeiten rechtzeitig erledigen kann.

Die Auszahlung der Verdienste an die Arbeiter geschieht in manchen
Fabriken durch bestimmte Beamte an besonderen Schaltern, in anderen
Fabriken wieder durch die Meister. In letzterem' Falle werden diesem
die verschlossenen Lohntiiten gegen Quittung iibergeben, worauf er
jedem Arbeiter die Lohntiite gegen Riickgabe der dem Arbeiter in-
zwischen fiir die Kontrolle und zur Unterschrift ibermittelten Abrech-
nungskarte aushéndigt. Letztere werden dann zur nochmaligen Kon-
trolle und zur Aufbewahrung an das Lohnbiiro zuriickgeschickdt.
Findet die Abrechnung der Akkordiiberschiisse nicht allwochentlich,
sondern in lingeren Zeitabschnitten, z. B. alle 14 Tage, statt, so kénnen
die Abrechnungskarten bis zum Abrechnungsschluff beim Meister ver-
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bleiben. Das Lohnbiiro weist in diesem Falle die zwischen den Ab-
rechnungszeiten falligen Verdienstsummen lediglich auf Grund der ge-
leisteten Arbeitsstundeh an, welche durch die eingefithrte Arbeiter-
kontrolle (Uhren- oder Markenkontrolle) festgestellt wurden. Diese
Abschlagszahlungen konnen durch eine Liste dem Meister bekannt ge-
geben werden, oder sie bleiben dort unberiicksichtigt und werden dann
beim Eingang der Abrechnungskarten im Lohnbiiro verbucht bzw.
abgerechnet. Die neuen Abrechnungskarten fiir die kommende Woche
sind méglichst schon vor Ablieferung der in Verrechnung befindlichen
aufzustellen, am vorteilhaftesten noch vor WochenschluB3. Daf Urlaubs-
erteilungen, Fehlen, Erkrankungen usw. auf den Karten vermerkt wer-
den sollen, ist bereits gesagt.

Mit dem Meisterbiiro 1Bt sich hiufig das sog. Abteilungslager
verbinden. Hierunter kann man nur ein Lager in sehr beschrinktem
Umfange verstehen. Als Lagerartikel kimen etwa in Betracht: Teil-
fabrikate, welche aus einer anderen Abteilung an diese zur Weiter-
bearbeitung gelangen, z. B. firr die Dreherei: Schmiedestiicke, welche
von der Dreherei zu bearbeiten sind; ferner in gréfierem Umfange vom
Hauptlager entnommene Materialien oder Teile, welche erst nach und
nach an die Arbeiter abgegeben werden sollen, z. B. in der Schlosserei:
Nieten, in der Klempnerei: Lotmaterial usw. Dieses Lager kann vom
Meister bzw. Hilfsmeister nebenbei mit verwaltet werden, bzw. diirfte
das vorhandene Hilfspersonal hierzu heranzuziehen sein. Im Meister-
biiro sind dann noch die Listen der in der Abteilung beschiftigten
Arbeiter mit Ein- und Austrittsdaten, sowie die sonst erforderlichen
statistischen oder tabellarischen Aufstellungen zu fithren; jede nicht
unbedingt erforderliche Schreibarbeit aber ist zu unterlassen.

VI. Das Lohnbiiro.

Die Bedeutung des Lohnbiiros kann je nach der Organisation
eingeschrinkt oder erweitert werden. Wie schon erwihnt, halte ich es
fur vorteilhafter, die Tatigkeit des Lohnbiiros lediglich auf diejenigen
Arbeiten zu beschrinken, welche zur Berechnung der Arbeiterverdienste,
sowie zur Kontrolle des Arbeiterstandes erforderlich sind. Das Lohn-
biiro soll kein statistisches Biiro sein, auch kein eigentliches Kon-
trollbiiro, sondern nur ein Organ des Betriebes, welches wie dieser
selbst erst von den kaufménnischen Biiros zu kontrollieren ist.

Die Tatigkeit des Lohnbiiros ist durch den regen Verkehr zwischen
ihm und dem Betriebspersonal, die tiglichen Riickfragen, zu schlich-
tende Differenzen usw. so eng mit dem Betrieb verbunden, dafl auch
die Lage des Lohnbiiros hierdurch beeinflut sein sollte. Das Lohn-
biiro gehort in den Betrieb hinein, an mdéglichst zentraler, bequem
und schnell zu erreichender Stelle, also nicht in das meist an der Grenze
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der Fabrik liegende Verwaltungsgebdude. Entsprechend dem Umfange
des Biiros ist nicht nur die Zahl der zu fithrenden Biicher einzu-
schrinken, sondern auch deren Anwendung zu wihlen. Dagegen ist
zu beachten, daB das Lohnbuch nicht lediglich eine Abschrift der
vom Meister iiberwiesenen Abrechnungskarten darstellt, sondern das
Lohnbuch soll bei der schematischen Ubertragung der Daten immerhin
durch die besondere Anordnung oder durch die Aufrechnung eine ge-
wisse Kontrolle erméglichen. Die Eintragungen werden gewdéhnlich
nicht in einem einzigen Buch vereint, sondern es werden der besseren
Handlichkeit wegen und auch zur leichteren Ubertragung stets mehrere
Lohnbiicher gefithrt. Die Teilung erfolgt nun je nach der Organisation
nach Abteilungen oder Konten; beide sind ein fiir allemal festgelegt.
Nach welchen Gesichtspunkten die Teilung vorgenommen wird, richtet
sich nach dem Umfange bzw. der Anzahl der Abteilungen wie der Konten
und auch nach der Arbeiterzahl. Am vorteilhaftesten diirfte die Teilung
nach Abteilungen sein, und die Kontospalten sollten dem Hauptkonto-
buch entsprechen bzw. im Einvernehmen mit der Hauptbuchhaltung
festgelegt werden. Nachstehendes Schema zeigt ein Muster eines solchen
fiir alle Abteilungen gleichen

Lohnbuches (Formular 37).

Das Lohnbiiro hat seine Arbeiten stets so rechtzeitig zu erledigen,
daB die piinktliche Auszahlung der Verdienste gewihrleistet ist. Wie
auf Seite 102 schon erldutert, schliet die Verrechnungswoche einige
Tage vor der Auszahlung, auch ist es bei groBer Arbeiterzahl iiblich,
nicht alle Arbeiter an einem Tage, sondern die Halfte der Arbeiter
z. B. am Sonnabend, die andere Hilfte am Mittwoch zu entlohnen.
Je nach der Verrechnungsart findet entweder allwichentlich oder in
gréBeren Zeitabschnitten die restlose Verrechnung der Verdienste
statt, bei Zwischenzahlungen werden dann nur Abschlagszahlungen,
meist in Hohe der Stundenverdienste (Zahl der geleisteten Arbeits-
stunden X Stundenlohn) gewéhrt. Zum Zweck einer gleichmifBigen
Arbeitsbelastung des Personals sollte die schon an fritherer Stelle vor-
geschlagene sofortige Aufrechnung eines jeden fertiggestellten Arbeits-
stiickes auch streng durchgefiihrt werden.

VYom Lohnbiiro zu erledigende Arbeiten. Die vom Betrieb, d. h.
von jedem Meister eingehenden Akkordscheine, Abteilungsakkordscheine
und Lohnscheine sind im Lohnbiiro aufzurechnen und vor der Ver-
buchung genauestens zu itberpriifen, insbesondere auch darauf, daf
sie vom Meister als ,,Verrechnet gekennzeichnet sind, und daB die
Ausrechnungen stimmen. Akkordscheine sollen stets im Original und
Durchschrift vom Meister abgeliefert werden, beide Scheine werden im
Lohnbiiro erst noch einmal miteinander verglichen und dann die
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Durchschrift sofort an das Nachkalkulationsbiiro weitergegeben.
Dort ist die Akkordsumme mit den Eintragungen im Nachkalkulations-
heft zu vergleichen, damit etwa gefundene Differenzen noch vor
der Lohnzahlung geklirt werden kénnen. Die Originale sind, nach-
dem alle Daten auf den Verdienstaufrechnungskarten (siehe Seite 92)
iibertragen wurden, dann ebenfalls dem Nachkalkulationsbiiro zu
tibermitteln, desgleichen miissen Lohnscheine und Arbeitsanweisungen
sofort nach ihrer Ubertragung auf den Verdienstaufrechnungskarten
an das Nachkalkulationsbiiro weitergegeben werden. Beziiglich der
Aufrechnung der Kolonnenakkorde ist Seite 88 usw. zu beachten. Die
Ubertragung aller Daten erfolgt entsprechend dem Vordruck der Ver-
dienstaufrechnungskarten.

Alle die Beschiftigungsdauer der Arbeiter bzw. ihre Arbeitszeit
berithrenden Meldungen, Urlaubsscheine, Kontrollkarten usw. miissen
dem Lohnbiiro iiberwiesen werden, hier werden die betreffenden
Daten und’ Vermerke sofort in das Lohnbuch eingetragen, um spéter
die an Hand der Akkordscheine, Lohnscheine usw. bereits erfolgten Ein-
tragungen auf den Verdienstaufrechnungskarten gegenseitig zu kon-
trollieren. AuBlerdem sind an Hand der Meldescheine, Urlaubsscheine und
besonders der Kontrollkarten die Arbeiterfrequenzlisten zu fithren.
Als solche kdmen unter Beriicksichtigung der vom Lohnbiiro auf-
zustellenden Personaltagesberichte folgende Listen in Frage: Arbeiter-
zugangsliste, Abgangsliste, Beurlaubung, Krankheit, Fehlen, Bestand
an Arbeitern und Anzahl der Arbeitenden.

Jeder angenommene oder entlassene Arbeiter muB dem Lohnbiiro
gemeldet werden. Die hierfiir vorgesehenen Ein- und Austrittsscheine
sind im Lohnbiiro, und zwar fiir im Betrieb beschiftigte Arbeiter nach
Kontrollnummer und fiir ausgeschiedene Arbeiter nach Namen ge-
ordnet aufzubewahren. Der eintretende Arbeiter hat die Papiere ab-
zugeben und das Lohnbiiro dieselben sorgfaltigst aufzubewahren.
Ein Exemplar der Arbeitsordnung ist dem Arbeiter gegen Quittung
auszuhiindigen, austretende Arbeiter haben dieselbe zuriickzugeben
und den Austrittsschein zu unterschreiben, bevor die guthabende Ver-
dienstsumme angewiesen wird.

Die dem Arbeiter bei jeder Lohnzahlung zustehende Verdienstsumme
ist aus der Abrechnungskarte ersichtlich. Diese wird vom Meister mit
allen Daten ausgefiillt, doch noch nicht aufgerechnet, an das Lohnbiiro
iiberwiesen. Das Lohnbiiro hat die Abrechnungskarten mit seinen Ein-
tragungen in den Verdienstaufrechnungskarten genauestens zu ver-
gleichen, beide Karten aufzurechnen und die Abrechnungskarten dann
dem Meister vor der Lohnzahlung zur Weitergabe an den Arbeiter zu
itbermitteln. Nach erfolgter Lohnzahlung kommt die Karte vom Arbeiter
unterschrieben zuriick und ist im Lohnbiiro aufzubewahren.
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Die Daten der Verdienstaufrechnungskarten werden in die Konto-
spalten der Lohnbiicher iibertragen, die Ubertragung auf die einzelnen
Konten 146t sich leicht auf Grund der Auftragsnummern vornehmen,

Formular 38.
Lohntiite.

Name: Hausmann. Kontr.-Nr. 157.
Lohnzahlung am 16. Dez. 1916.

Y
50 Lohnstunden a 45 4 = 22 50
4 Uberstunden a 56 4§ — 2} 24
Akkordarbeit . . . . . . . ... .... 6: 70

Zusammen: 31 44

v
Abziige: fo 5
Krankenkasse . . . . . . . — 78
Alters- u. Inv.-Versicherung . — 24
Strafen . . . . . ... .. - :
Werkzeug . . . . . ...
Diverses Miete. . . . . . . 3 —
Sa.: 4 02 v
Auszuzahlender Betrag: 27 42

Vor dem Offnen nachzuzihlen!
Spitere Reklamationen werden nicht beriicksichtigt.

Firma: Schmidt & Miller, Spandau.

Natiirliche GroSe, sehr durchsichtiges Papier.

da fir jedes Konto besondere Auftragsnummernserien festgelegt sein
sollten. Die in Spalte 2 der Verdienstaufrechnungskarten aufgefiihrten
Auftragsnummern weisen daher sofort auf die Spalte des Lohnbuches
hin, in welche der betreffende Betrag einzusetzen ist. Sind die Ein-
tragungen im Lohnbuch und in den Verdienstaufrechnungskarten ab-
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geschlossen, und der Verdienst der Arbeiter in solcher Weise kontrol-
liert und festgelegt, so werden die

Lohntiiten (Formular 38),

welche den dem Arbeiter auszuhéndigenden Geldbetrag aufzunehmen
haben, entweder an Hand der Lohnbiicher oder der Verdienstaufrech-
nungskarten ausgeschrieben und alsdann der Kasse tibermittelt. Je
nach Zeit und Organisation erfolgt die Auszahlung durch die Meister,
durch die Kasse oder durch das Lohnbiiro. Zur Kontrolle der vom
Meister auf den Abrechnungskarten gemachten Eintragungen und
zur besseren Ubersicht iiber die Verdienste eines jeden Arbeiters,
sowie auch als Grundlage fiir Steuer- und #hnliche Listen empfiehlt
es sich, die jedesmaligen Verdienste eines jeden Arbeiters tiber-
sichtlich zu buchen und zusammenzustellen. Hierzu ist die schon
erwiahnte

Verdienstaufrechnungskarte (Formular 39)

vorziiglich geeignet. Bei der Ubertragung der Akkord- und anderen
Scheine kann es leicht vorkommen, daB Fehler oder auch Irrtiimer
unterlaufen. Infolge der Wichtigkeit, welche diesen Eintragungen
und Verrechnungen beizumessen ist, wire es nicht angéingig, dieselben
vom Meisterbiiro ohne Kontrolle als richtig zu iibernehmen. Ich habe
daher durch das vorstehend erlduterte System eine vollsténdige und
unabhingige Kontrolle der Festlegung der Arbeiterverdienste vorge-
schlagen, und dirfte damit jeder Fehler und jede falsche Anwendung
vermieden werden, da die Kontrolle des Nachkalkulationsbiiros noch
als zweite dazu kommt.

Die kontrollierende Ubertragung im Lohnbiiro kénnte nun, wie
auf den Verdienstaufrechnungskarten, auch gleich in das Lohnbuch
erfolgen, jedoch wiirde der Umfang desselben wesentlich vergroBert,
aber eine sehr hiufig gewiinschte und auch erforderliche Ubersicht
iiber die laufenden Verdienste der Arbeiter nicht geschaffen. Die geringe
Mehrarbeit der zweiten Ubertragung rentiert sich schon bei den jéhrlich
sich wiederholenden Steuerausziigen, bei gewiinschten Ausziigen fir
Reklamationszwecke usw., auch als Kontrolle fiir den Betriebsleiter.
Der Kopf der Karte zeigt den Normalverdienst und die Hochstverdienst-
grenze des betreffenden Arbeiters an. Ergibt sich nun bei der Aus-
rechnung der Stundenverdienste eine Uberschreitung der Hochstgrenze,
so ist dieses durch rote Eintragung kenntlich zu machen, unbedingt
aber dem Betriebsleiter unter Beifiigung der betreffenden Abrechnungs-
karte mitzuteilen. Der Betriebsleiter hat dann festzustellen, ob eine
Anderung der Akkordpreise vorzunehmen ist. Die Verdienstaufrech-
nungskarte gibt auch eine gute Ubersicht iiber die Tétigkeit des
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Verdienstaufrechnungskarte. Formular 39.
Name: Harach Karte Nr. 12. .
ame: Harach. Jahr 1910. Kontr.-Nr. 172.
Normalverdienst: 60/64&' Hingetreten am: 2. 3. 1902. IHﬁchstverdienst*): 90/96 S,
488 Zahl der Verdienst Abziige Kon-
HEEEE Stunden . R Auszu- trolliert
S EE% E E ',-E ° ':i § 'g < ; " z‘;’hle}?der
P> TR & [ = > ‘% o | @ ochen- %
s 2EEd g 55 g8 S @ E :5 E(5|8] & ||verdienst | o |28
£33 % TR g |B E 1% |E%|E|8 5] = AL
Nr.| “E%35 |acogarsg| T | & s |5 155 A £ |8 R as
1|2450/19] 50 | — | 50 |55 110] 40 |—|—|—{1,50| 28 i 50| Krk.
w o | 62| — | 52|52 76|110| 40 |—|—|—|1,60| 29 |70 Krk.| Ka.
»w o | 38| 2 | 40 ‘
1450/41| 6 6 72 ,
2450/73| 8 | 1 9 565 78 |110| 40 |50\ —|—|2,00| 66 06 || Krk.
4| 24475 24 | — | 24 80 - :
POSSOSSSSSESSSSSOSOANA T ”‘Mx:‘WMMM:;:; =
41| 415/4 6| — 6 73
23979 17 | 2 |19 73,5
424/42 | 34, | — |3, 73
470/33 | 23 | 1 | 24 80 :
47052 | Yy | — | Y, |63 90 |110, 40 |20—|—|1,70| 38 : 84| Erk.|Ka.
Zu tibertragen: |1512; 60
Riickseite.
*) Uberschreitet der ,,Verdienst pro Stunde?) den Hochstverdienstbetrag*), so ist der
Stundenverdienst rot einzutragen. Diese Karte ist dann der Betriebsleitung vorzulegen.
4885 Zahl der Verdienst Abziige Kon-
e &332 | Stunden ~ 1|3 . Auszu- || grolliert
1t T N e L A N
S B RE » ] b ] n- @
Blessal 5 |85 4|81 % | 2|5 55|2(8|E] & |verdionst| 20 |58
EEERE I 22 B S l= 8= |88 |2] g S5 |82
Eaid g 1o ; a8 lEg® al - : SR
Nr.| “25 1 |a608]a7564 Bl# 4| 8|8 (<8 AR =
: Ubertrag: | 1512 60
42|518/112
518/118 36 110| 40 |—|—|—]1,50| 30 35 | Krk.
470/62 | :

Ges.-Sa.
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betreffenden Arbeiters und seinen Fleil. Auskunft iiber Piinktlichkeit
der Arbeiter, insbesondere itber An- und Abwesenheit geben die

Personaltagesberichte (Formular 40).

Diese sind vom Lohnbiiro téglich fiir die Betriebsleitung und evtl.
fir die Direktion aufzustellen, damit die Leitung eine Ubersicht tiber
die Arbeiterschaft hat. Als Unterlagen zur Aufstellung dienen die
an Hand der Kontrollen aufgestellten Arbeiterfrequenzlisten (siehe
Seite 107), nach denen die Personaltagesberichte leicht aufgestellt wer-
den koénnen. Sie umfassen den ganzen Betrieb, Arbeiterschaft ein-
schliefilich Personal, jedoch nur die zum Betrieb gehérenden Per-
sonen. Eintretende oder entlassene Arbeiter sind gleichfalls hier zu
vermerken ; nimmt beides einen zu groflen Umfang an, so wéren nur
die Kontrollnummern und die Abteilungen einzutragen. Die Personal-
tagesberichte dienen noch dem Betriebsbiiro zur Aufstellung der
Monatsiibersichten und der Betriebsberichte.

Uber die in jeder Woche gezahlten Summen, wie auch tiber die
geleisteten Arbeitsstunden gibt die sog.

Wocheniibersicht (Formular 41)

Auskunft. Diese wird allwéchentlich vom Lohnbiiro an Hand der
Personaltagesberichte und Lohnbiicher ausgestellt und der Betriebs-
leitung iibermittelt. Diese Liste gibt ein klares Bild #iber das Ver-
hiltnis der wirklichen Arbeitsstunden zu den durch die beschaftigte
Arbeiterzahl erwarteten. Haufiges oder umfangreiches Feblen der
Arbeiter spiegelt sich klar wieder, die Differenzen in den Arbeitsstunden
sind fiir die Betriebsleitung von groBter Wichtigkeit, ebenso aber auch
die Verdienstsummen und ‘die erzielten Stundenverdienste. Uber-
schreiten diese die Hochstgrenze der Hochst- und Normalverdienst-
tabelle, so muf die Betriebsleitung die Ursache erforschen. Die Wochen-
itbersichten werden noch zur Aufstellung bzw. Ausfiillung der Stunden-
verdienstiibersichten, Monatsiibersichten, Abteilungsiibersichten und
der Betriebsberichte bendétigt.

Die den Arbeitern fiir die Verst6Be gegen die Arbeitsordnung auf-
erlegten Strafen und die hierfiir vom Verdienst in Abzug gebrachten
Gelder sind in einem besonderen Buche, dem Strafgelderverzeichnis
zu buchen. Dasselbe hitte den Namen des Bestraften, Kontrollnummer,
Grund der Strafe und Ho6he derselben, sowie das Datum der Strafver-
hiangung zu enthalten. AuBlerdem sollte das Verzeichnis auch den Ver-
bleib der Strafgelder, d.h. die Summen und ihren Verwendungszweck
nachweisen.

Alle Arbeiter und meist auch die Mehrzahl der Beamten des Be-
triebes miissen einer behordlich genehmigten Krankenkasse an-
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Formular 41.
Wocheniibersichf. 1916.
27. Arbeitswoche. Vom 6. 7. bis 12, 7.
] g b :ZFZElgf)tf(;:? jfia;:z.l%t. s‘ﬁzzgxgﬂ . Arbeitsverdienste : -
Abteilung ;:% E% :’f‘é% ‘g% Eéé st‘ﬁg:;ts&ie_ VOr?ll;:J;ltel‘ M:Bali::lc.ilAelz‘lb‘ in dieser Eﬁ
éé 2 E g %‘E 2 E |5 _g"g ser Woche || Handwerker usw. Woche ,§ 5
= §§ égé EE §§§ i Sa. a Sa. o Eg
> adl = Q< | sollte | ist Std. Std.] in Sa. |A
Schmiede |—| 22 | 81| 21,3] 7.6] 1505 1445 1050548l 95| 24576 72 1296524‘8;
Dreherei || —| 42,4) 16,9 42,1| 15,8) 2965 2895 2132_16"102 520;54 65 2652570 92
Friseret 84| 135! 4 13,47 3,8 962 944 63873 87 132;12 66 7705855
Masch.-Arb.|| 56| 16,1 75,3| 15,8 75 || 4632 4596 693:35 88 2511598 66 3205233 69
Schlosser | —|312,4| 42,7/308 | 40,9 1775517445;12271%57 81 1134;77 49 13406;34 76
Tischler |230)120,6) 38 |117,3| 37,2| 7700 7499| 4875 40 82| 982 41 63| 585745 78
g—\ : : ;
3 N N L
ISR e NN NSO AN
&
Lackiererei
Tagelohner
(ohne Hilfsarb.) : : ;
Sa. 350 792,4]331,9|778,2|305,656167 54128|34719 8489,3] 8961 4658,8]43681 3080,7
Lager 30 | 10 || 500] 500 292 114584
ézezgel’;’;‘e . 4 y 200| 198 126 ‘7264
& | Kontrolle y 39 | 200 200 124 (3562
= Diverse 8 7.2 400| 390 210 ?6054
Sa. 26 25,1 1300 1288 753 8159,6
Beamte?l):
Anwesend: 44,8 | Abwesend: 2,2 in Sa. 47 H Im Wochenlohn ausbezahlt: 362,20 6

Lohnbiiro, den 14. 7. 1916. Krk. Betriebsleitung: Ka.

leisteten Stunden, jedoch Minderstunden rot eintragen.

gehoren. Die Beitragszahlungen hierfiir sind durch das Gesetz geregelt,
ebenso auch der Anteil der Fabrik, manche Fabriken haben jedoch in
ihrer Fabrikordnung noch Abweichungen zugunsten ihres Personals
festgelegt. Alle Angelegenheiten, welche mit der Krankenkasse in Ver-

Karsten, Organisation. 8

1) Durchschnittszahlen pro Tag aus der Summe der in dieser Woche Beschiiftigten. 2) Summe aller ge-
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bindung stehen, werden vom Lohnbiiro erledigt. Die Verrechnung
der Beitrige, das Kleben der Marken oder Abstempeln der Biicher,
das Ausstellen von Krankenscheinen, An- und Abmeldung bei der
Krankenkasse usw. gehoren zu den allgemeinen Pflichten.

Auch die Alters- und Invaliditiitsversicherung, die Unfallver-
sicherung und andere durch die Sonderart der Fabrik bedingte Ver-
sicherungen werden -vom Lohnbiiro bearbeitet, soweit die Arbeiter-
schaft damit im Zusammenhang steht.

Mit Vorstehendem diirfte die Haupttitigkeit des Lohnbiiros er-
schopft sein, selbstverstindlich kann das Gesagte nur Anspruch auf
Richtlinien erheben, Zahl und Art der Arbeiten werden sich immer
nach Produktion, Arbeiter- und Lohnverhaltnis, sowie nach der all-
gemeinen Organisation zu richten haben.

VII. Das Vorkalkulationsbiiro.

‘ Begriff der Kalkulation. Meist spricht man nur von einem ,,Kal-
kulationsbiiro*, doch ist diese Bezeichnung ein sehr verallgemeinernder
Begriff. Die Kalkulation einer jeden Fabrik unterscheidet ganz streng
zwei Gruppen, und zwar eine, die die Preise festzusetzen hat, und
eine, die die Fabrikation kontrolliert. Das bedeutet, daB die eine
Gruppe vor Beginn der Betriebsarbeit, die andere nach Erledigung
derselben ihre Téatigkeit auszuiiben hat. Man nennt daher die erste
Gruppe die ,,Vorkalkulation* und die andere die ,,Nachkalkulation®.

Beide Gruppen stehen sich scharf gegeniiber, denn wie schon gesagt,
die Nachkalkulation ibt eine kontrollierende Titigkeit aus, welche
sich nicht nur iiber die Betriebsarbeiten, sondern auch iiber die Vor-
kalkulation erstreckt. Bei der Nachkalkulation zeigt es sich, ob die von
der Vorkalkulation angesetzten Preise richtig waren oder nicht, bzw. ob
der erzielte Verdienst dem gewiinschten entspricht. Es ist daher ganz
falsch, beide Gruppen der Kalkulation zu einem Biiro zu verschmelzen ;
im Gegenteil, will eine Fabrik den weitgehendsten Nutzen erzielen, so
miissen beide Gruppen nicht nur rdumlich, sondern auch verwaltungs-
technisch streng getrennt sein. Es ist wohl verstdndlich, daB der Kal-
kulator, dem ein Irrtum unterlaufen ist, den die Nachkalkulation
dann spéter feststellt, sich nicht selbst zur Rechenschaft ziehen wird.
Im Gegenteil wird er hiufig versuchen, den Fehler zu verschleiern,
eine Kontrolle iiber sich selbst wird nie so streng ausgeiibt, wie iiber
eine andere Person.

Auch die Arbeiten in den Gruppen sind grundverschieden, die vom
Vorkalkulationsbiiro auszufithrenden bedingen ein Hand-in-Hand-
Arbeiten mit dem Betrieb, ein méglichst gutes Einvernehmen zwischen
Beiden. Insbesondere bei erstmalig anzufertigenden Arbeiten ist es
meist von groBem Vorteil, oft sogar ganz unerliSlich, daf der Kal-
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kulationsbeamte die Preise nur im Einvernehmen mit dem betreffenden
Meister festsetzt. Das Nachkalkulationsbiiro dagegen soll diesen
Preisen immer miBtrauisch gegeniiberstehen und durch Beobachtung
und anderes versuchen, die Preise niedriger zu gestalten. Aus Vor-
genanntem diirfte ersichtlich sein, daBl eine Trennung beider Gruppen
nicht nur vorteilhafter, sondern unbedingt erforderlich ist.
Das Vorkalkulationsbiiro gehért dem Betrieb an, das Nachkalkulations-
biiro der Verwaltung.

Anforderungen an die Vorkalkulation. Die Titigkeit des Biiros
erstreckt sich in erster Linie auf die Ausarbeitung der Offertpreise,
ferner auf die Festlegung der Arbeitslohne fiir den Betrieb, auf die
Ausstellung der Akkordscheine usw., sowie auf die Festlegung der be-
notigten Materialien. AuBerdem hat das Biiro noch die durch die
speziellen Verhiiltnisse bedingten Ausziige, Listen u. dgl. herzustellen.
Bei Fabrikaten, welche lediglich oder hauptsichlich auf Vorrat her-
gestellt und dann vertrieben werden, ist das Vorkalkulationsbiiro
nicht erforderlich. Hier wird der Preis entweder durch Versuche er-
mittelt, oder auf Grund der Erfahrungen bei jedesmaliger Herstellung
durch die Nachkalkulation auf den zweckmiBigsten Stand gebracht.
Werden aber verschiedenartige Erzeugnisse der Fabrik auf Grund ein-
laufender Bestellungen angefertigt, so wird der Besteller vor Abgabe
einer Bestellung stets Offerten einholen. Bei Artikeln, die in gleicher
Eigenschaft bereits gefertigt wurden, hat die Nachkalkulation geniigende
Unterlagen zur Offertabgabe. Betreffen die Anfragen aber neue Artikel
oder neue Ausfithrungen der bisherigen Artikel, so sind diese erst vom
Konstruktionsbiiro auszuarbeiten, oder die anfragende Firma iiber-
mittelt selbst entsprechende Zeichnungen. In solchen Fillen — und
diese sind die Mehrzahl — ist das Vorkalkulationsbiiro unbedingt
erforderlich, da der Offertpreis auf Grund der Zeichnungen festgelegt,
also neu kalkuliert werden muB. Die Zeichnungen sind auf Ausfiihrbar-
keit, und, soweit es sich um solche des eigenen Konstruktionsbiiros
handelt, so auch noch auf billige Herstellungsart zu priifen. Nach
Klirung dieser sehr wichtigen Frage, welche die Betriebsleitung bereits
gekliart haben sollte, sonst aber im Einvernehmen mit dieser zu kliren
ist, wire das Offertheft oder das

Akkordheft (Formular 42)

aufzustellen, bzw. je nach der Organisation vom Konstruktionsbiiro
anzufordern. Samtliche Stiicke und Preise sind genauestens zu kalku-
lieren, jedoch ist fiir unvorhergesehene Fille, Méglichkeit der Material-
preissteigerung usw., ein gewisser Prozentsatz im Offertpreis mit ein-
zurechnen. Die bei der Offertausarbeitung festgelegten Lohne usw.
bleiben fiir die Ausfithrung verbindlich, sie diirfen auf keinen Fall iiber-

8*



Akkordheft. Formular 42.
Seite: § Transport: 142,31 " ”0,84[0,26[1,18 0,72]34,13“
o . o E Schmiede
7 H |8 . : o“ 5
gz i Benennung § Material = E § § S % 3
SRR “ zBS g Rk ]S
Abmessung Art kgl Preis GRS |° &
proPosition || ||l
563/6/48 Riegel . . . . . 1| 8030 | Kis (048 0,09 |gslar |l
» |49 Ose. . . . . .. 1| 35X 40X 8 | Fli. Eis. 0,08 0,02 OO T ﬁ',oﬁﬁf: SO
4
» (00 Keil . . . . .. 31 50X 14X 10 St. (0,16 0,05 IOV R AR ! RO
,» |61 Getriebekasten . . |1{800X 300X 1| Eis. bl. |1,9 | 0,50 | | T
563/7162 Verbindungsstange |1| 750 (5 30 | (5 Eis. |46 | 0,90 JOORY OO IO I 20 """"
| L PR ARG, RS SR AP o
ity M) o~ o~ e e e e
» |66 Welle. . . . . . 1| 9255 40 \W.bl.St.19,2| 3,62 VOO VY OO IO OO I
15
. |67 Wellentager . . .|2| Modell 755 | Gupeis. 6,2 | 1,50) |fbIET S
30
» |68 Stiftschraube . .|I1| 205 9,6 St. 0,04 0,01 IO U ODUR O U O
Sa. /172,79 Sa.|[093 0,48]1,65 0,76|34,63
pro Position: |
- - Rechte Seite.
Akkordpreise pro Stick und pro Auftrag eingetragen. Transport: || 34949
20,02 18,97 \2,50]117.43 1,78 ro20fessr| | | | | | [ || 111 L1 = [oss— :
Maschinen-Arbeiten | & | o | o 5|8 |5/8| sa | Sa
ss|s|g|2]5)% 23 ER oo | o
3 3 % 3 = 5 ] S § SIS Stek. || Auftrag
S m|a]§|" Bl s ) IS
l—iz9) —19
= —or

“l—08

132,65

19,65115,30

127,19

10,20

0,96
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schritten werden, soll nicht eine Minderung des vorgesehenen Verdienstes
eintreten. Aus diesen Griinden kann Offert- und Akkordheft ein und
dasselbe sein. War fiir die Bestellungen vorher bereits ein Angebot
abgegeben, so dienen die Offertunterlagen auch als Basis fiir die Auf-
stellung des Akkordheftes, bzw. sofern dieses bereits aufgestellt war,
zur Ausstellung der Akkordscheine.

In manchen Fabriken ist es auch iiblich, das vorgearbeitete Akkord-
heft gleich mit den Zeichnungen vom Konstruktionsbiiro anzufordern.
Das Vorkalkulationsbiiro setzt die Preise ein, wobei nach verschiedenen
Gesichtspunkten verfahren werden kann. Einmal kann der Akkord-
preis pro Stiick, dann auch fiir die Stiickzahl, welche zu einem kom-
pletten Gegenstand gehoren, oder auch fiir alle Stiicke des kompletten
Auftrages eingesetzt werden. Welche Art der Eintragung am vorteil-
haftesten ist, richtet sich nach den Zwecken, fiir welche das Akkordheft
noch benutzt werden soll. Auch die Einrichtung desselben dirfte sehr
unterschiedlich werden. Je nach der Spezialisierung der Arbeit wird
das Heft mehr oder weniger Spalten haben. Wird in einer Fabrik die
Arbeit nur nach Abteilungen unterteilt, z. B. nur fiir Schmiede,
Schlosserei, Maschinenarbeit usw., so wird in einer anderen Fabrik noch
eine weitere Teilung nach Arbeitsoperationen vorgenommen, z. B. in
der Schmiede: fiir Abstucken, Gesenkarbeit, Abgraten usw. Wieder
in anderen Fabriken wird fiir jede Arbeitsoperation ein Feld beriick-
sichtigt, in manchen Fillen erhalten sogar die wichtigeren Maschinen
besondere Spalten.

Die zweckméBigste Anordnung wird nur durch die Fabrikation
und Organisation bestimmt.

Die Preisfestsetzung hingt ebenfalls von den Fabrikseinrichtungen
ab. Es ist nicht angingig, fiir einen bestimmten Artikel bei gleicher
Ausfithrung an allen Orten gleiche Preise einzusetzen. Diese haben sich
in erster Linie nach den ortsiiblichen Verdiensten zu richten, dann nach
der Qualitdt des vorhandenen Arbeiterpersonals und auch nach den vor-
handenen maschinellen Einrichtungen. Diese sollten, wie schon frither
erwihnt, ein fiir allemal beziiglich ihrer Leistungsfahigkeit festgelegt
sein, die dafiir bestimmte Arbeitsvorgingekartothek gibt dem Kalkulator
alsdann die Unterlagen, auf welchen er seine Preise aufzubauen hat.
Wie schon erwiahnt, mufl der Kalkulator bei der Lohnfestsetzung sich
hiufig mit dem Meister ins Einvernehmen setzen, dieses soll aber nicht
besagen, dafl der Meister die Lohnsitze bestimmt, sondern der Kal-
kulator soll sich schon vorher iiber den Lohnsatz einig sein und nur noch
durch die Riicksprache ein besseres Bild gewinnen. Ebenso sollen alle
Preise vor Ausfithrung der Arbeit festgelegt werden, nur ausnahmsweise
und in sehr schwierigen Féllen kann eine nachtrigliche Festsetzung
gestattet sein.
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Kommen derartige Arbeiten, fiir welche der Preis vor der Anfertigung
des Stiickes schwer festgelegt werden kann, sehr haufig oder in gréferem
Umfange vor, so empfiehlt es sich, die Arbeiten im Lohn ausfithren zu
lassen und fiir die Anfertigung der Stiicke die auf Seite 82 ausfiihrlich
behandelten Arbeitsanweisungen auszustellen. Der Meister hitte diese

Formular 43 I.
(Beispiel fiir herabgesetzten Akkordpreis, dhnlich auch fiir unter-
teilten Akkord.)

Akkordschein Nr. 70 128. Abteilung: Schlosserei.

Erster gleicher
Auftrag Nr. 1234.

Zeichnung Nr. 815. Blatt Nr. 7. Pos. Nr. 84.

Auftrag.Nr. 2450.

Ausgestellt: (Datum) 20. 9. 1910. Von: Verk.
: Y
Benennung Stiick Prem‘ Bemerkungen E“g’ s< iﬁg
pr.Stek.] in Sa “$esfsE%
o R HPE
& 2geggxgs
P o Ffe Akkord | 22852 355
Lager V& %é‘é@'&“}% 50| u|107— |52 enklg’: 832.2853
H AV A0 4O © S 159883 wha
forlig P F@” 7 arbeitet¥): <2552 £33
machen + (5. Rilckseite) | §55 255822
. N a2 = s o
Ubernommen: Geliefert: Zuverrechnenist: g .| .52 334 g e
den 19 |- Stck./kg/m. am...........] die T ohnoumme EE EEPEE EEE
"""" | exhalten:......o........ ] der Akkordpreis. §5| w5325 2<%3
Unterschrift: b . 7 BE éﬂgfésgz
gearbeitete Stunden: ... |Datum: 6.10.1910- 3 2] (5388550
"""""""""""""""""""" (ant Riickseite) Meister: £5|EeBz88s:
2 5592383
Kontr.-Nr... ... ] Lohnsumme:. .. ... A Breuer. &°|s35584E2
Ammnaod =
Riickseite.
i ! Sa. der |Lohn| i
Name*) Kontr| Mo. | Die.| Mi. | Do. | Fr. | So. | ste. o pro] creibt
I. Std. | sta | Std.| 4 |9
L
| USRS JUUU U U NN S NS ISR U A
? ]
l |
Lohnbiiro: Lehm. Nachkalkulation: Schon. Sa.

Doppelblatt, 2. Blatt als zur Verrechnung ungiiltig gekennzeichnet.
Fiir jede Abteilung (Arbeitsoperation) andere Papierfarbe.

an geschickte und gewissenhafte Arbeiter weiterzugeben, evtl. an ver-
schiedene, so daf nach mehrmaliger Anfertigung aus den abgelieferten
Scheinen der entsprechende Akkordpreis einwandfrei festgelegt werden
kann. Dieses Verfahren empfiehlt sich insbesondere dort, wo von der
Lohnarbeit zur Akkordarbeit iibergegangen werden soll.

Das am meisten eingefithrte System der Arbeitsiiberweisung an
die Arbeiter ist das Akkordsystem, welches ich an anderer Stelle
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bereits eingehend erldutert habe. Die Grundlage des Akkordsystems
blldendio 44y ordseheine (Formular 43, T bis IIT),
Diese werden vom Vorkalkulationsbiiro mit je einer Durchschrift

aufgestellt und dem Betriebsbiiro zur Weiterleitung iiberwiesen. Zur

Formular 43 II.
(Beispiel des normalen glatt verrechneten Akkordscheines.)

Erster gleicher . Abteilung: Schlosserei.
Antivag Nr. 1234, | Alkkordscheine Nr. 10135, “°°"" eret
Zeichnung Nr. 815. Blatt Nr. 9. Pos. Nr. 94. Auftrag Nr. 2450.
Ausgestellt: (Datum) 20, 9. 1910. Von: Verk.
i PR
Benennung Stiick pr. Stci.telii Sa. Bemerkungen E ;_gg‘éég%
EEEEEN
Verbindungsstiick 20 | 0,58 | 11,60 | Am Akkord 8522 e5y
haben ge- EAAZE Ea
i arbeitet*): |Mg8°T8584
fertig machen (5. Rﬁckseize) §§§§§§" gg
Tbernommen: Geliefort: Zuverrechnenist: g ;ng{ 381 ;;
. 20 Stek./kg/m am 26. 9. |die Lohnsumme E 853528557
Berlin, d. 24.9.1910 erhalten: Arndt. der Akkordpreis. 3 “EZEE-;:E
Unterschrift: Datum: 26. 9. 10 £8 EofgoiEd
M gearbeitete Stunden: 20 | D2*um: <0. S A0 G2).25850 40
eyer (taut Riickseite) Meister: ECEER S
Kontr.-Nr. 376. Lohnsumme: 9,20 6 Breuer. =7|2352%%383
Riickseite:
Sa. der |Lohn| ergibt
Name* Kontr.-|i po, | Die. | Mi. | Do. | Fr. | So. | Stg.
ame¥) Nr 0. e 0 T 0. g std. ‘;‘:f;‘ slgi £ |3
Meyer 316 | — | —|—[ 9] 9] 2[—[20]—|46] 9 |2
\ —
| T T T MR A0S MAatt A
Lohnbiiro: Lehm. Nachkalkulation: Schon. Sa. | 20| — 9 |20

Doppelblatt, 2. Blatt als zur Verrechnung ungiiltig gekennzeichnet.
Fiir jede Abteilung (Arbeitsoperation) andere Papierfarbe.

Erleichterung bei der Ausgabe, Verrechnung, Kontrolle und Ubertragung
hat es sich bewihrt, die Akkordscheine der verschiedenen Abteilungen,
in besonderen Fillen auch bestimmter Arbeiten, durch verschiedene
Papierfarben auch duflerlich zu kennzeichnen, Format und Vordruck
hingegen stets gleichbleibend zu gestalten. Ebenso werden die Durch-
schriften, welche nur der Kontrolle, nicht aber zur Verrechnung dienen,
durch Aufdrucken von Querstrichen, des Vermerkes: ,,nur zur Kon-
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Erster gleicher
Auftrag Nr. 1234.

Das Vorkalkulationsbiiro.

Zeichnung Nr. 815. " Blatt Nr. 9. Pos. Nr. 93.

Formular 43 III.

(Beispiel eines normalen, bei Wochenschluf noch nicht beendigten
Akkordscheines; Abteilungsakkordschein hierzu siche 28, 11.)

Akkordschein Nr. 10126, Abteilung: Schiosserei.

Auftrag Nr. 2450.

Ausgestellt: (Datum) 20. 9. 1910. Von: Verk.
Prei N EGE LS
Benennung Stick| Stoke| ta Sa, || Bemerkungen S;gé;i ;Eé
dfEEas
PR EERD
Seitenteile montieren. 10 | 23,50 | 235,00 Am Akkord |55 2oz
! haben ge- |E552ETE
arbeitet*): |=g8378%%,
(s. Riickseite) | 542 Eg.é'" E g2
=R
Ubernommen: Geliefert: Zuverrechnenist: 2 a ﬁgggég Ef';
i 8 RN
Berlin,d. 28.9.1920] Stek./kg/m am ... die Lohnsumn'le g2 3:35 Bzol
erhalten:. ..o, der Akkordpreis. £Z|e5ofsa<2
Unterschrift: tum : 4. 10. 10 *H"E 52235552
Horath gearbeitete Stunden: 271 | Datum: £.10.10. g 21, 555245
(laut Riickseite) Meister: SEl& EE%‘E gg’g
Kontr.-Nr. 412. Lohnsumme: 128,70 f Brever. &° 5525255%
Riickseite:
Sa. der |Lohn| ergibt
Name* Kontr.-|| o, | Die. | Mi. | Do. | Fr. | So. .
ame¥) Nr. Mo. | Die. | Mi. | Do. | Fr. | So. | Stg Std. %btf{' ggg. P |3l
Horath 412 — | — 191 9|9 7| — 184 — |65} 18 |70
Zwinger 4200 — | — [ 91 9| 9|7 | — 34— |40 13 |60
Bdttcher 03| —|— | 9|9 89 7| — | 34| —]|62) 17 |68
Schultz 480 — | — | 9| 9| 9 7| — 11384 —]862] 17 |68
Meifiner 75— | —1] 9| 8| 9 71— |38 —1]60] 16 |60
Latzel 416 | — | — | 9| 9| 9 71— 34| — 1|60 17 |00
Marwitz 419 | — | — | 9| 9| 9| 7| — 34| —]|60] 17 |00
Kanter 437 | —{—1] 9|99 7 | — 84| — |31 10 |54
Lohnbiiro: Lehm. Nachkalkulation: Schon. Sa. || 271 — 128 |70

Doppelblatt, 2. Blatt als zur Verrechnung ungiiltig gekennzeichnet.
Fiir jede Abteilung (Arbeitsoperation) andere Papierfarbe.

trolle oder #hnlichem noch besonders gekennzeichnet. Format und
Vordruck hingt mit der allgemeinen Organisation zusammen, vorstehen-
des Muster kann als Anhalt dienen.

Ein Akkordschein sollte stets nur eine Position und nur eine Ar-
beitsoperation umfassen, bei Vereinigung mehrerer wird die Kontrolle
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erschwert. Eine Ausnahme bilden die Montagearbeiten, wo eine gewisse
Anzahl von Arbeitsoperationen zusammengenommen werden. Wie
bereits erwihnt, braucht der Meister die Preise der ihm iibermittelten
Akkordscheine nicht einzuhalten, es steht ihm frei, dieselben zu erm & Bi -
gen, aber niemals zu erhchen. Kann der Meister die Arbeit billiger
erzeugen, oder liegen die anderen bereits gekennzeichneten Griinde vor,
so stellt er Abteilungsakkordscheine aus, was dem Vorkalkulationsbiiro
durch Ubersendung der Durchschriften des Akkordscheines zur Kenntnis
gebracht wird. Auf den Durchschriften mufl vermerkt sein, daB und
welche Abteilungsakkordscheine vom Meister ausgestellt wurden. Das
Vorkalkulationsbiiro trigt die vom Meister vorgenommenen Ande-
rungen sofort in das Akkordheft ein, signiert den Schein und gibt
ihn an die Nachkalkulation zur Anderung des Nachkalkulationsheftes
weiter.

Eine sehr verschieden beurteilte Frage betrifft die Festlegung der
Materialien, welche zur Herstellung der Arbeitsstiicke benttigt werden.
Zweierlei Grundgedanken sind maBgebend. Man kann davon ausgehen,
daB schon der Konstrukteur bei Festlegung der Konstruktion von be-
stimmten Materialien ausgeht und dementsprechend die Ausfithrung
des Arbeitsstiickes wahlt. So sehr dieser Gedanke vom Konstrukteur
beachtet werden sollte, so ist er sehr hdufig nicht durchfithrbar, der
Konstrukteur darf sich doch erst in zweiter Linie vom Material
beeinflussen lassen. Umgekehrt ist es in der Kalkulation. Bei Fest-
legung der Arbeitslohne spielt das zu bearbeitende Material eine
groBe Rolle. Die Preise werden wesentlich anders ausfallen, wenn
z. B. zur Herstellung eines Schmiedestiickes anstatt Quadratmaterial
ein sich besser eignendes Flachmaterial verwendet wird, ebenso ob
bei einem herzustellenden Bolzen wegen Materialersparnis schwécheres
Material verwendet und der Kopf von der Schmiede angestaucht
oder der Bolzen ohne Schmiedearbeit direkt aus vollem, also stirkerem
Material hergestellt wird. Entsteht in ersterem Falle mehr Lohn und
Unkosten, so wird in letzterem Falle mehr Material und Dreherlohn
verbraucht.

Derartige Vorginge beeinflut der Konstrukteur nicht, von ihm
werden auch nicht die Fshigkeiten dazu verlangt, dagegen aber vom
Kalkulator. Dieser soll bei Festlegung derArbeitslohne stets die billigste
Herstellung des Stiickes beriicksichtigen, nicht nur im Lohn, sondern
auch im Materialverbrauch. Hieraus ist wohl zur Geniige ersichtlich,
daB die fiir die Fabrikation bendtigten Materialien nur durch das Vor-
kalkulationsbiiro festgelegt werden sollten, und zwar stets in Ver-
bindung mit der Arbeitslohnfestsetzung, bzw. beeinflult von dem Ge-
danken der billigsten Herstellung. Offertheft wie Akkordheft miissen
daher Spalten fiir die bendtigten Materialien enthalten.
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Die Kenntnis derselben ist fiir verschiedene Betriebsabteilungen,
wie Lager, Materialkontrollstelle, zu verarbeitende Werkstatt usw., von
Wichtigkeit. Diesen Stellen werden deshalb die sog.

Materialhefte (Formular 44)

ausgefolgt. Diese Hefte, allgemeiner als Stiicklisten bezeichnet,
wiren vom Vorkalkulationsbiiro aufzustellen, sie haben Spalten

Formular 44.

Seite 1. Materialheft.

Material Ge-

Zchg. Nr. {Pos.| Benennung ES sa VSV(?l?zk’ Be-
.BL Nr. |Nr. 2 Abmessung Art xg ]z’reis Nr.g‘ merkung
830/1 | 1| Lager 2| 120050 | Eisem | 470068 &

. | 2| Scheile 2| 185x 404, | 048009 5
» | 3| Steg 114803/, <5| X E. | 1,78 0,36
: Modell .
' 4 | Verbindung | 1 Nr.o 1;10 Gupeisen | 3,42 0,92
.. Modell Temper-
830/2 | & | Triger 2 Nr. 1215 quB 14,94, 4,82
. | 6| Diagonale | 48103010 Eisen | 7,78 1,48 z ofjg;’;
' 7 | Strebe 2
» | 8| Fupstick 4
” 9 | Keil 1

Doppelbogen, rechte Seite ohne Spalten, Abmessungen wie Akkordheft.

fir die Zeichnungsnummer, Pos.-Nr., Benennung des Gegenstandes,
Stiickzahl, Materialart und -abmessungen, evtl. auch fir Hilfswerk-
zeug-Nr. u. a., auBerdem einen groferen freien Raum zu enthalten,
in welchen von den verschiedenen Abteilungen die dort erforderlichen
Notizen eingetragen werden konnen. Infolge der Ubereinstimmung
der Rubriken des Materialheftes mit den ersten gleichen Spalten des
Akkordheftes kann das erstere durch Abziige vom Akkordheft her-
gestellt werden. Die Anzahl der Abziige fiir das Materialheft richtet
sich nach dem Bedarf. ZweckmiBig zu verwenden ist das Materialheft
fir die Ausschreibung der zu bestellenden Materialien, fiir die Ein-
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tragung der Vorratsstiicke, der Lagernummern des Materials oder der
Stiicke, fiir entnommenes Material, fiir die Kontrolle bei Materialent-
nahmen; dem Meister dient es fiir die Inarbeitgebung der Stiicke, fiir
die Ausschreibung der Materialentnahmescheine usw.

Die nach Eingang eines jeden neuen Auftrages zu erledigenden
Arbeitsmengen kommen am deutlichsten in den Arbeitslohnen zum
Vorschein. Die Arbeitseinteilung des ganzen Betriebes beruht auf der

Heftrand

Formular 45.
Vorkalkulationsbericht.
|Auftrag Nr. 2450. (5 Univ. Masch. G. N.)
Abteilung. Akkord I Abteilung. Akkord
Sa. |Abtlgs.-Sa. Sa. |Abtlgs.-Sa.
K Handschmiede 14,60 Schweiferei —_ -
§ Abstucken 6,50 Lackierer 188,00
'S | Gesenkschmiede| 4.25
2 | Presse 6,10 | 31,45
Dreherei 233,90 | 233,90
S | Frdsen 1064,80
3 | Hobein 107,40
g | _Stopen 91,00
S | Automaten 975,65 |2238,85
Schlosserei 35,75 | 35,75
Tischlerei 176,60 | 176,60 I
|
Klempnerei 21,65 | 21,55 Hofarbeiter 71,00 | 71,00
Sa. 2856,45 | Sa. | 259,00
(Ort) Gyor, den 26. 2. 1912. Ges. Sa. 311545 .
Kalkulat. Roht. Betriebsleitung: Ka.

Unter Abteilung sind alle Arbeitsvorginge des Akkordheftes aufzufiihren.

sinngem#fBen Verteilung der Lohne, deshalb ist es fiir die Betriebs-
leitung von groBer Wichtigkeit, sofort nach Eingang eines jeden neuen
Auftrages die Lohnsummen zu kennen, welche hierfiir in Frage kommen.

Zu diesem Zweck hat das Vorkalkulationsbiiro einen Auszug
aus dem Akkordheft anzufertigen und im

Vorkalkulationsbericht (Formular 45)

festzulegen. Dieser Bericht gibt eine klare Ubersicht iiber diejenigen
Lohnsummen, welche in jeder Abteilung zu verarbeiten sind, die Ver-
teilung hat sich in jeder Weise nach dem Akkordheft zu richten. Auch
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das Nachkalkulationsbiiro benétigt diese Angaben fir die Aufstellung
des Schlufikalkulationsheftes, der Vorkalkulationsbericht ist daher zu-
erst an das Nachkalkulationsbiiro und von dort an das Betriebs-
biiro abzugeben. Das letztere benétigt die Daten insbesondere fiir
die Aufstellung bzw. Ausfilllung der Abteilungsiibersichten, Auftrags-
akkordiibersichten, des Lieferungsschemas und des Terminschemas.

Bei der Festsetzung der Arbeitslohne empfiehlt es sich, das Akkord-
preisverzeichnis als Unterlage zu benutzen. Es ist unmdéglich, dafl ein
Kalkulator einmal festgelegte Preise im Kopfe behdlt; zur einheit-
li che n Preisfestsetzung muf er daher hiufig auf die bereits ausgefiihrten
Stiicke zuriickgreifen. Hierbei bedeutet es fiir ihn eine ganz bedeutende
Zeitersparnis und Erleichterung, wenn er hierzu stets gleichbleibende
Unterlagen, wie sie das Akkordpreisverzeichnis bieten, benutzen kann
und sich nicht erst aus den vielen Akkordheften den betreffenden Gegen-
stand heraussuchen mufBl. Neue Gegenstéinde lassen sich durch Ver-
gleich mit &hnlichen, schon ausgefiithrten ebenfalls schneller berechnen ;
ferner ist die Beeinflussung der Preise durch Arbeitsverbesserungen
ersichtlich. (Naheres siehe noch im Kapitel ,,Nachkalkulation*.) Grund-
legend fiur die Preisfestsetzung sind jedoch die Zeichnungen, welche
vom Konstruktionsbiiro oder von der bestellenden Firma eingehen.

Vom Eingang neuer Bestellungen erhilt das Vorkalkulationsbiiro,
wie alle anderen Abteilungen, durch die Auftragsscheine Kenntnis. Das
Biiro hat nach Eingehen derselben sofort alle diesbeziiglichen Ar-
beiten zu erledigen und auf dem Auftragsschein durch Stempelvor-
druck die entsprechenden Daten einzutragen. An internen Biichern
hatte das Vorkalkulationsbiiro noch das Offertbuch und das Auf-
tragsbuch zu fithren. Beide haben denselben Zweck, um bei Aus-
kiinften usw. als Nachschlagebuch zu dienen, und kénnten auch leicht
zu einem Buch vereint werden. Jedes hitte zwei Register zu enthalten;
eines fiir den Anfrager bzw. Besteller und eines fiir den Gegenstand.
Diese Biicher sollen das Ausfindigmachen bestimmter Offert- oder
Kalkulationshefte erleichtern und sollen im Auszug die wichtigsten
Daten derselben enthalten, z. B. Offertpreis, Datum, Gewicht, Kilo-
preise usw., insbesondere aber die Offert- und Auftragsnummer.

Das Nachkalkulationsheft ist vom Vorkalkulationsbiiro aufzustellen,
da das als Unterlage dienende Akkordheft stets im Vorkalkulations-
biiro verbleiben sollte. Manche Firmen legen dem Akkordheft eine
so groBe Wichtigkeit bei, daB es stets unter Verschlul gehalten
werden muf.

VIII. Das Konstruktionsbiiro.

Zweck des Konstruktionsbiiros. Jede Fabrik muB bestrebt sein,
neue Objekte (Fabrikate) zu schaffen, zum mindesten die bisherigen
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zu verbessern, also die Konkurrenz an Giite, ZweckmiBigkeit und Wir-
kung der erzeugten Fabrikate zu iibertreffen.

Der rastlos schaffende Betrieb mit seinem Personal kann hierin
oftmals Bedeutungsvolles leisten, doch wire es verfehlt, ein derartiges
Bestreben nur auf den Betrieb zu beschrinken. Die Fabriken haben
daher fir diesen Zweck besondere Zentralstellen, die chemischen Fa-
briken z.B. die Laboratorien, die Maschinenfabriken und verwandte
Betrieb das Konstruktionsbiiro geschaffen.

Die Titigkeit des Konstruktionsbiiros besteht in der Losung der
technischen Fragen, welche an die Fabrik herantreten. Diese sind meist
mannigfaltigster Art und bestehen auBer in dem Bestreben nach Schaf-
fung von Neuheiten und Verbesserungen in der Anfertigung der tech-
nischen Offert- und Bestellungsunterlagen in Verbindung mit allen hier-
durch bedingten Arbeiten.

Als Offertunterlagen sind meistens Entwiirfe fir die angefragten
Objekte nebst Berechnungen usw. anzufertigen, Skizzen oder Zeichnungen
fir die Kalkulation und Einkauf herzustellen und gewiinschte Daten,
Beschreibungen des Objektes usw. dem kaufménnischen Biiro zu
ilbermitteln. Die Arbeiten bei Bestellungen bestehen in der Haupt-
sache in der Durcharbeitung des Objektes, in der Anfertigung der Werk-
stattzeichnungen, Bestellskizzen und aller zeichnerischen oder mit
den Zeichnungen direkt im Zusammenhang stehenden Arbeiten; d. h.
also in der Schaffung aller derjenigen technischen Unterlagen, welche
vom Betrieb und von der Verwaltung zur Ausfithrung des Auftrages
benétigt werden.

Alle diese Unterlagen werden durch die Art der Fabrikate, weniger
durch die Organisation der Fabrik bestimmt. AuBer den mit den Offerten
oder Bestellungen zusammenhéngenden Berechnungen und zeichnerischen
Arbeiten sind oftmals auch Gutachten und Pline iiber Fragen auszu-
arbeiten, die nicht direkt das Fabrikationsgebiet beriihren, aber von
der Kundschaft unter Bezugnahme auf die bendtigten Objekte, z. B.
bei Wasserreinigungsanlagen, Vorwirmer fiir Dampfkessel usw., ge-
stellt werden.

Die technische Korrespondenz. Beziiglich der Korrespondenz, welche
technische Angelegenheiten betrifft, besteht kein einheitliches Ver-
fahren. Zieht eine Gruppe von Fabriken es vor, diese Korrespondenz
voll und-ganz der betreffenden Abteilung zuzuweisen, indem der Ab-
teilungschef dem Korrespondenten die Briefe diktiert, so bevorzugt
eine andere Gruppe wieder das Verfahren, dafl der Abteilungschef auf
den einlangenden Briefen oder sonst im Konzept nur entsprechende
kurze Notizen macht, welche der Korrespondent dann selbstéindig aus-
arbeitet. Das Zweckmifigere des einen oder anderen Verfahrens 146t
sich nur von Fall zu Fall bzw. von Fabrik zu Fabrik beurteilen, jedoch
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méchte ich darauf hinweisen, daBl die ganze technische Korrespon-
denz, gleichgiiltig wie sie entsteht, dem Abteilungschef vor der Absen-
dung zur Kenntnisnahme vorzulegen ist. Einesteils soll der betreffende
Abteilungsleiter, auch wenn ein spezielles Offertbiiro besteht, stets
informiert sein, dann aber durch seine Kenntnisnahme und Kontrolle
verhindern, daB8 dem Korrespondenten Irrtiimer unterlaufen, oder der
Brief nicht sachgemi behandelt wurde. Eingehende Briefe werden bei
den Postkonferenzen zur Kenntnis genommen, anderenfalls werden den
Abteilungen kurze Ausziige zur Erledigung tibermittelt.

Die Haupttatigkeit des Konstruktionsbiiros besteht in der Her-

stellung der Zeichnungen (Formular 46).
Werden in der Fabrik Artikel verschiedener Produktionsgruppen er-
zeugt, so hat es sich als zweckm#Big erwiesen, die Zeichnungen nach
den Fabrikaten zu gruppieren und je nach der Art und dem Umfang der
Produktionsgruppen auch das Konstruktionsbiiro dementsprechend
zu teilen. Die Kennzeichnung der Zeichnungen in diesem Sinne er-
folgt meist durch Beifiigung spezieller Bezeichnungen oder Buchstaben
bei den Zeichnungsnummern; die Zeichnungen etwa beziiglich Format
oder Ausfithrung unterschiedlich zu machen, ist nicht empfehlenswert.
Die Zeichnungsgruppierung muB sich streng der Gruppierung der Fabri-
kate anpassen. Bestehen z. B. Gruppen wie Waggonbau, Briickenbau
und andere, so miissen die Zeichnungen ebenfalls in solche fiir Waggon-
bau, fir Briickenbau usw. eingeteilt und dementsprechend gekenn-
zeichnet werden.

Als Zeichnungen selbst unterscheidet man hauptséchlich: Offert-,
Projekt- und Werkstattzeichnungen, aulerdem Skizzen fiir Bestellungen,
Briefbeilagen usw.

Fir Offertzeichnungen kommen meist solche in Frage, welche den
Gegenstand in seiner Gesamtheit bildlich darstellen, evtl. die Haupt-
abmessungen enthalten, sonst aber weniger Gewicht auf Genauigkeit
(abgesehen von besonderen Fillen), als auf eine reklamemachende Dar-
stellung legen, da die Offertzeichnungen nicht zuletzt auch Reklame
machen sollen.

Die Projektzeichnungen dienen der Festlegung neuer Objekte, be-
ziiglich der Kundschaft kann man sie mit den Offertzeichnungen gleich-
stellen, jedoch muB auf die genaue Durchfithrung grofes Gewicht ge-
legt werden, da sie nach Genehmigung durch die zustéindige Stelle die
Grundlage zur Aufstellung der Werkstattzeichnungen bilden.

Diese, auch Arbeitszeichnungen genannt, zeigen die in der Fabrik
anzufertigenden Teile in Bild und Abmessungen. Der Arbeiter muf3
an Hand der Zeichnung fahig sein, den Gegenstand klar zu erkennen
und einwandfrei herzustellen. Von groBer Wichtigkeit sind hierbei
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Anordnung, Format und Ausfiihrung der Zeichnungen. Betreffs
der Anordnung ist zu beachten, dafl die bildliche Wiedergabe der Gegen-
stéinde so einfach wie mdglich, die Darstellung so klar als moglich und
die Eintragung der Mafle duBerst iibersichtlich sein muB3, der Arbeiter
mul sich sofort ein klares Bild iiber den Gegenstand, seine Abmessungen
und seine Herstellung machen konnen. Es ist unbedingt zu vermeiden,
daB der weniger gebildete Arbeiter sich erst vom Meister, oder gar dieser
sich noch vom Konstrukteur Aufklirung verschaffen mufl. Dieser Zweck
wird am besten dadurch erreicht, daB jeder Gegenstand fiir sich allein
gezeichnet wird, es sollte daher zum Grundsatz erhoben werden, niemals
zwei oder mehrere Gegenstdnde zusammen zu zeichnen, auch wenn sie
noch so einfach sind und beim Zusammenzeichnen ihrer Form usw.
ebenfalls noch klar zu erkennen sind. Gerade bei den Zeichnungen sollten
auberst strenge Grundsitze aufgestellt werden, denn die Erfahrung zeigt
leider, daB der Konstrukteur sich meist durch das Objekt zu sehr be-
einflussen laGt.

In diesem Bestreben, dem Arbeiter die Ubersicht iiber die von ihm
verlangte Arbeit soviel als moglich zu vereinfachen, gehen manche
Firmen sogar so weit, daB sie auf einem Zeichnungsblatt auch nur
einen Gegenstand zeichnen lassen. Der Arbeiter wird dann durch die
ihn nicht interessierenden Gegenstinde nicht erst abgelenkt. In den
weitaus meisten Fillen wird es vollauf geniigen, wenn der Konstruktions-
chef streng darauf hilt, daB auBer in den besonderen Zusammenstellungs-
zeichnungen niemals zwei oder gar noch mehr Gegenstinde zusammen-
gezeichnet werden. Jeder auch der kleinste und einfachste
Gegenstand ist stets fiir sich im Bilde wiederzugeben. Da-
gegen mull jeder Gegenstand durch mehrere Ansichten oder Schnitte
so0 klar dargestellt werden, daB3 seine Form einwandfrei zu erkennen ist.

Die Abmessungen des Gegenstandes sind an solchen Stellen einzu-
tragen, wo man sie am ersten suchen wiirde. Der Konstrukteur la8t
sich oftmals von Bequemlichkeitsriicksichten leiten, bzw. er denkt nicht
daran, daB er das Bild des Gegenstandes recht klar erhalten soll, und tragt
die MaBe hiufig innerhalb des Bildes ein. DaBl hierdurch, besonders
wenn viele MaBe erforderlich sind, die Klarheit der bildlichen Darstellung
nicht geférdert wird, beriihrt ihn nicht, obwohl es einen argen MiBstand
bedeutet. Die MaBe gehéren nicht in die Figur hinein, sondern
daneben ; Figur, Mafe und MaBlinien sind weit besser zu erkennen und
einwandfrei festzustellen, wenn nicht alles durcheinander geht; auch
wird durch eine sachgemidfle Anordnung die konstruktive Arbeit nicht
vermehrt, dagegen an allen anderen Stellen, welche die fertige Zeich-
nung bendtigen, die Arbeit verringert bzw. erleichtert.

Beim Kopieren sollte darauf Bedacht genommen werden, dafi der
Gegenstand als solcher klar hervortritt und die MaB- und Hilfs-
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linien mehr verschwinden. Erreicht wird dies durch dickere Linien fiir
den Gegenstand und diinne Linien fiir die MaB3- und andere Linien. Die
MaBe selbst sind kraftig und deutlich einzuschreiben und Zierschriften
hierbei wie iiberhaupt bei der Beschreibung von Zeichnungen zu ver-
meiden. Jeder auf der Zeichnung dargestellte Gegenstand erhilt eine
Benennung, in manchen Fabriken auch nur eine Zahl, mit welcher er
bezeichnet wird. Die Zeichnung soll noch iiber die pro Einheit be-
notigte Stiickzahl und Materialart, hiufig auch tiber Materialabmessungen,
Gewicht, Werkzeugnummer und die bei der Montage bendtigten Be-
festigungsmittel, wie Nieten, Schrauben usw., Auskunft geben. Die
Anordnung dieser Daten ist sehr verschieden; manche bevorzugen es,
alle Daten bei der Darstellung des Gegenstandes aufzufithren, andere
setzen hier nur eine Zahl hin und bringen alle Daten in einer Liste,
welche als Stiickliste entweder an einer bestimmten Stelle der Zeichnung
oder iiberhaupt auf einem besonderen Blatt bzw. Heft aufgefithrt wird.
Auf Grund meiner Erfahrungen gebe ich einer Anordnung den Vorzug,
wie sie das vorstehende Muster zeigt.

Die bildliche Darstellung des Gegenstandes soll soweit als moglich
in natiirlicher GroBe, bzw. in mdglichst groBem MaBstab erfolgen, doch
sollte sich letzterer nach der Zeichnungsgréfle richten. Hier setzen ja
nun Bestrebungen ein, dieselben wie die Briefformate zu normalisieren.
Wenn es auch nun fiir Zeichnungen nicht so leicht moglich sein wird,
die Anzahl der aufgestellten NormalblattgroBen auf die geringe Anzahl
der Briefformate zu bringen, so kann doch jede Firma fiir sich hierin
bestimmte Grenzen festlegen. Leider ist die Formatlosigkeit noch sehr
verbreitet; es kommt hiufig vor, dafl z. B. bei einem fertigen Objekt,
zu dem z. B. 30 Zeichnungen gefertigt wurden, diese 30 Blatter auch
30 verschiedene Formate aufweisen. DaB diese Verschiedenheit bei der
ganzen weiteren Behandlung der Zeichnungen, beim Sortieren, Nach-
schlagen, Aufheben usw., ebenso fiir die Papierausnutzung sowohl bei
Aufstellung der Zeichnung, wie beim Kopieren und bei Anfertigung der
Blaupausen groBfe Nachteile hat, liegt klar auf der Hand. Jede Firma
sollte daher bei Beriicksichtigung vorstehender Punkte ein fiir allemal
die Zeichnungsformate festlegen.

Ich gehe sogar so weit, zu behaupten, daB man fastinallen Fabriken
fiir die Werkstattzeichnungen, meist aber auch fiir alle Zeichnungen
mit einem Format auskommen kann. Ein Format, wie z. B.
75 X 60 cm oder 100 X 75 em, geniigt fast immer, um die zu fabrizieren-
den Objekte bildlich darzustellen. GroB8e Gegenstinde sind im ent-
sprechenden Mafstab zu zeichnen, der Arbeiter gewinnt dabei eine weit
bessere Ubersicht, als wenn er ein Blatt vor sich hat, das er nicht iiber-
blicken kann; meist fehlt der Platz, groBe Zeichnungen auszulegen.
Uberhaupt soll dieselbe ja nur ein Bild des Gegenstandes geben, und

Karsten, Organisation. 9
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bei einigermaBen guter Fertigkeit des Zeichners 148t sich das Bild in
kleinerem MaBstab genau so klar und deutlich wiedergeben wie im
gréBeren. Der Gewohnheit mancher Arbeiter, sich nicht um die ein-
getragenen MaBe zu kiimmern, sondern sich die Mafle von der Zeichnung
abzumessen, muB iiberall, wo sie noch vorhanden ist, scharf entgegen-
treten werden. Selbst wenn es Gegenstinde betrifft, bei denen eine
genaue MaBeinhaltung nicht erforderlich ist, sollte der Arbeiter schon
im allgemeinen Interesse dazu erzogen werden, die vorgeschriebenen
MaBe zu beachten.

Sehr hiufig kommt es vor, dafl bei schon fertig gezeichneten Gegen-
stinden noch ein HauptmaB zu &ndern ist. Die Darstellung bleibt
im Bilde richtig, man will daher nicht erst eine neue Zeichnung an-
fertigen und #ndert lediglich das Maf ab. Natiirlich darf der Arbeiter
in einem solchen Falle die MaBe nicht mehr abmessen, geschieht es aber
dennoch, so wird die Anfertigung falsch. Auch schon ganz allgemein
ist das Abmessen der MaBe aus der Zeichnung zu verbieten, da erfahrungs-
gemiB die hergestellten Lichtpausen infolge Papierschwund nicht mehr
die gezeichneten Grofen aufweisen; beim Nachmessen entstehen dann
immer Fehler.

Ist es nun aus irgendeinem Grunde unmdéglich, mit dem einmal
festgesetzten Format auszukommen, so sollte nur eine Verdoppe-
lung des Formates, also bei 75 X 60 dann 120 X 75 cm gestattet
sein. Das normale Format sollte bei Aufbewabrung der Zeichnungen
nicht geknifft oder zusammengelegt werden; bei besonders grofen
Formaten 148t sich das dann aber kaum umgehen, deshalb wiahle man
als Normalblatt eine handliche GréBe und firr anormale Verhiltnisse
stets die doppelte GroBe, damit das zusammengelegte Blatt sich wieder
dem Normalformat anpaBt. Mit zwei derartigen Formaten diirfte jede
Fabrik ihr Auskommen finden. Die Vorteile eines einheitlichen Formates,
z. B. Mappengr6Be, Schrankficher, Nachschlagbarkeit, Papieraus-
niitzung usw. sind so klar ersichtlich, daB dariiber nichts weiter ge-
sagt zu werden braucht.

Ebenso wire fiir die Skizzen und sonstigen speziell von den kauf-
ménnischen Biiros benotigten Zeichnungen das Briefformat bzw.
dessen DoppelgroBe anzuwenden.

Die Anfertigung der Zeichnungen geschieht meist in der Weise,
daB sie erst als Bleistiftzeichnung hergestellt und dann auf lichtpaus-
fahigem Papier oder auf Pausleinewand mit Tusche kopiert werden.
Man kann die Zeichnungen auch sofort auf lichtpausfihigem Papier
als Bleistiftzeichnungen herstellen und das Kopieren ersparen, doch
lassen sich hiervon nicht so klare und wenig haltbare Blaupausen an-
fertigen; in dringenden Fillen geniigt es aber. Beim Kopieren sollte
noch beachtet werden, daB3 die Strichstéirken nicht zu diinn, sondern
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moglichst kréaftig ausgefiihrt werden, daf aber ein deutlicher Unter-
schied zwischen den Linien fiir den Gegenstand selbst und den MaB- und
Hilfslinien besteht, Schrift und Zahlen sollen einfach und deutlich sein.

Wie schon erwihnt, ist es in vielen Fillen zweckmiBig, die zur
Herstellung des Gegenstandes bendtigten Materialien auch auf der
Zeichnung aufzufithren. Wie im Kapitel ,,Vorkalkulation erldutert,
werden die Materialabmessungen am vorteilhaftesten vom Vorkalku-
lationsbiiro festgelegt, immerhin sollte der Konstrukteur bei seinen
Konstruktionen die vorhandenen oder meist verwendeten Materialien
beriicksichtigen. Zu diesem Zweck miite im KXonstruktionsbiiro
das bereits frither erwihnte Lagermaterialheft, in welchem alle stets
vorritigen Materialien aufgefithrt sind, ausliegen. Die Konstruktion
wird dadurch, daB z. B. bei einer Verbindungsstange anstatt des be-
absichtigten Flacheisens 48 X 13 mm das vorhandene 50 X 12 mm
genommen wird, nicht beeinflult, dagegen miiite 48 X 13 besonders
angeschafft werden, wihrend 50 X 12 eine in der Fabrik vorritige oder
gangbare Grofle ist.

In gleicher Weise sollten auch die vorhandenen Werkzeuge, Gesenke
usw. beriicksichtigt werden. In dieser Hinsicht wird an vielen Stellen
ungemein leichtsinnig verfahren. Unbegriindete, meist vollkommen
bedeutungslose Abweichungen von bestehenden Sachen, Unkenntnis
vorhandener Werkzeuge lassen den Konstrukteur sehr hiufig zur un-
notigen Verteuerung der Gegenstinde beitragen. Ist aber im Konstruk-
tionsbureau ein Verzeichnis der vorhandenen Werkzeuge vorhanden,
aus dem auch die Form und der Ursprung der damit zu bearbeitenden
Gegenstinde ersichtlich und als Werkzeugnummernheft schon be-
schrieben ist, so kann sich auch jeder mit dem Betrieb nicht vertraute
Konstrukteur leicht informieren. Leider fehlt dem Konstrukteur sehr
haufig die geniigende Werkstattpraxis, er 1a8t daher oft die Billigkeit
der Herstellung, manchmal sogar die Moglichkeit derselben — wenig-
stens in der betreffenden Fabrik — zu sehr auBler acht. Fertiggestellte
Konstruktionen sollten daher stets der Betriebsleitung, in gewissen
Fallen auch der Vorkalkulation zur Begutachtung vorgelegt werden. Es
liegt keine Bevormundung in diesem Verfahren, sondern nur die Aus-
nutzung der Spezialkenntnisse eines jeden Angestellten.

Bleistiftzeichnungen, welche kopiert und nach denen die Kopien ge-
nau verglichen und kontrolliert sind, werden meist vernichtet, die
Kopien dagegen sorgfiltig aufbewahrt. Die Aufbewahrung erfolgt, nach-
dem zusammengehorige Blitter in einer Mappe vereint sind, in Zeich-
nungsschrinken, welche einer besonderen Aufsicht unterstellt und stets
verschlossen sein sollten. Ein Angestellter des Biiros hat die Ver-
antwortung tiiber die fertiggestellten Zeichnungen und veranlaBt auch
die Anfertigung und Weitergabe der Blaupausen.

g*
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Zur Bezeichnung, Vereinfachung bei Hinweisen, und zur Registrie-
rung erhilt jede Zeichnung eine Nummer. In manchen Fabriken
erhalten dieselben fortlaufende Nummern, unberiicksichtigt ihrer
Zugehérigkeit; in andeéren sind fiir die verschiedenen Gegenstinde
Nummernserien festgelegt, und es wird die Zeichnung hiernach nume-
riert; andere wieder legen fiir jedes Objekt eine Nummer fest und
bezeichnen alle hierzugehérigen Zeichnungen mit dieser Nummer nebst
einer dazugehérigen fortlaufend angeordneten Blattnummer. Die zweck-
miBigere Art hingt von den vorhandenen Einrichtungen und von dem
Produktionsgebiet ab und ist bei jeder Fabrik besonders zu bestimmen.

Fiir die Nummernfestlegung ist stets ein Register, das Zeichnungs-
register, zu fithren. In diesem Buche werden alle angefertigten Zeich-
nungen und Skizzen eingetragen, ebenso alle wissenswerte Daten, z. B.
Anfertigungsdatum, kurze Inhaltsangabe, Zugehérigkeit usw. Das
Register ist in Gruppen zu unterteilen, hiernach werden dann die Zeich-
nungsnummern ausgegeben. Das Register ist von demjenigen Ange-
stellten zu fithren, welcher die Zeichnungen verwaltet; die Anordnung
mufBl moglichst tibersichtlich sein.

Bei kleineren Fabriken wird das Konstruktionsbiiro je nach dem
Umfang der Arbeiten auch mit der Vorkalkulation, mitunter auch mit
der gesamten Selbstkostenberechnung betraut. Auch die Aufstellung
der Akkordhefte wird héufig vom Konstruktionsbiiro verlangt, um
das Vorkalkulationsbiiro zu entlasten, oder die Erledigung zu be-
schleunigen; in vielen Fabriken fertigt das Konstruktionsbiiro nur
Stiicklisten anstatt der Akkordhefte, auf alle Falle aber hat das Kon-
struktionsbiiro dem Vorkalkulationsbiiro die Unterlagen zur Aufstellung
des Akkordheftes zu liefern. Ebenso soll es dem Betriebsbiiro diejenigen
Unterlagen liefern, welche der Betrieb zur Erledigung der Auftrige bedarf.
Hierher gehoren in erster Linie die Werkstattzeichnungen, auerdem noch
eine Tabelle bzw. ein Ubersichtsschema zu jedem Auftrag, auf welchem
der Bedarf und der Verlauf der Fabrikation leicht und klar festgelegt
werden kann. Dieses

Fabrikationsschema (Formular 47, I und IT)

wire fiir jeden neuen Auftrag nach Fertigstellung der Zeichnungen
auf lichtpausfihigem Papier anzufertigen. Es muB in gedréngter Form,
jedoeh klar und iibersichtlich, simtliche Stiicke des Auftrages auf-
fithren und dem Fabrikationsgang bzw. der Fabrikorganisation ent-
sprechende Felder und Rubriken enthalten. Im Prinzip diirfte das Muster
Seite 133 einen Anhalt dafiir geben, nach welchen Gesichtspunkten das
Schema auszufiillen ist. Nach der Fertigstellung desselben ist die ent-
sprechende Anzahl Lichtpausen (Weiipausen) herzustellen und mit den
Zeichnungen dem Betriebsbiiro zu i{ibermitteln. Dieses fiillt die Ab-



Die Zeichnungen. 133

Formular 47, 1.
Fabrikationsschema.

(Beispiel fiir die Werkstatt.)
Abteilung: Schmiede.

Konstruktionshiiro: 25. 7. 1916. Pid. Zchg. Nr. 830, Bl. 1—24. Betriebsleitung: Ka.
Arbeitsbeginn: 3. 8. 16.

Auftra . 2536. B : 30 Zentrierapparate. ; :
uftrag Nr. enennung rierappara Fertigstellungstermin: 21. 8. 16.
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(wo nichts vermerkt, gilt Fertigstellungstermin).

Lichtpausfiihiges Papier.
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Fabrikationsschema.

Formular 47, 11

(Beispiel fiir das Betriebsbiiro.)

Abteilung: Betriebsbiiro

Zchg. Nr. 830, Bl. 1—24. Betriebsleitung: Ka

Auftrag Nr. 2536. | Benennung: 30 Zentrierapparate.

Arbeitsbeginn: 3.8.16.
Fertigstellungstermin: 156, 11. 16

e
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16 [T [ 11]
¥ [ 1] ]I
S 18.8. 18.8.
SE| |es 88.29.] 258
3 170.5. 8.9. 14.8. 8.9.
2.9.14.9.115.9.118,9. 3.9,
0.9./20.9.120.9.(20.9.]12.9.[20.9.120.9.]20.9.]1.10. i} 2.10.19.10.]9.10.]9.10.|2.11.
%) 2 Stek. vorrdtig. Spiteste Liefertermine:

(wo nichts vermerkt, gilt Fertigstellungstermin).

Lichtpausfihiges Papier.
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teilungsbezeichnungen und Rubriken fiir die Liefertermine aus, kenn-
zeichnet die dringlich zu behandelnden Arbeitsstiicke und gibt je ein
Fabrikationsschema an jede zustiindige Abteilung weiter; ein Exemplar
verbleibt im Betriebsbiiro.

Die Abteilungen bendtigen ihre Exemplare fiir die Aufzeichnungen
bei der Herstellung der Arbeitsstiicke, das Betriebsbiiro das dort
verbleibende zur Kontrolle der Abteilungen. Die Vorgéinge hierbei sind
bereits auf Seite 56—57 erldautert.

Das Verhiiltnis des Konstruktionsbiiros zum Betrieb soll ein gutes
Hand-in-Hand-Arbeiten gestatten, jedoch hat das Konstruktions-
biiro dem Betrieb keinerlei Anweisungen, oder irgend welche die
Fabrikation betreffende Direktiven zu geben. Der direkte Verkehr des
Konstruktionsbiiros mit dem Betrieb sollte sich fiir den Konstrukteur
auf Information in bezug auf die Betriebseinrichtungen und fiir den
Meister auf Aufklarung bei Unklarheiten beschrinken. Alle anderen Vor-
ginge miissen unbedingt zur Kenntnis des Betriebsleiters gelangen und
diirfen daher nur durch Vermittlung des Betriebsbiiros erledigt werden.
Insbesondere gilt dies fiir die Weitergabe, Anderung oder Zuriickziehung
der Zeichnungen, Akkordhefte, Fabrikationsschemen usw. Original-
zeichnungen, das sind die nur erst in Bleistift ausgefiithrten Zeichnungen
oder die hiervon angefertigten Kopien, sollten niemals der Werkstatt,
auch nicht leihweise oder fiir kurze Zeit iiberlassen werden. Die
Originale sind mit gréBter Sorgfalt vor Inverlustgeraten und vor Be-
schidigungen zu schiitzen. Der Betrieb soll grundsitzlich nur Blau-
pausen oder Weipausen, also nur Lichtpausen bzw. Kopien erhalten,
selbst in den eiligsten Fillen kann man Handskizzen und hiervon
vermittelst Durchschriftpapier Kopien ohne besonderen Zeitverlust
herstellen.

Die Erhaltung der Originale ist von duBerster Wichtigkeit, sie bilden
gewissermafBlen Dokumente. Das Konstruktionsbiiro 148t von jeder
Zeichnung so viel Pausen (Blaupausen) anfertigen, als der Betrieb be-
notigt und iibermittelt dieselben gegen Quittung dem Betriebsbiiro,
die Quittungen, wenn sie nicht in einem Buch erfolgen, sind sorgfaltig
aufzuheben, um bei Riickgabe der Zeichnungen als Kontrolle zu dienen.
Alle dem Betrieb zu machenden Mitteilungen, gewiinschten Anderungen
u. dgl. sollten schriftlich an das Betriebsbiiro erfolgen, bei Versuchs-
arbeiten konnen Ausnahmen bis zu einem gewissen Grade gestattet
sein.

Das Konstruktionsbiiro erhilt ebenfalls durch die Auftragsscheine
Kenntnis vom Eingang neuer Bestellungen, es empfiehlt sich auch hier,
diejenigen Daten auf dem Auftragsschein zu notieren, welche mit der
Tatigkeit des Biiros zusammenhingen. Samtliche Schriften, Notizen
und sonstigen Unterlagen, die fiir Offertausarbeitungen benotigt wurden
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oder zu bestimmten Auftrigen gehoren, sollten gesammelt und in Akten
stiicken aufbewahrt werden, damit alle Vorginge festgehalten sind und
jederzeit iber die Vorginge und den Stand der Angelegenheit Aus-
kunft erteilt werden kann.

D. Der kaufmiinnische Teil der Fabrik.

In diesem Teil der Abhandlung will ich nur diejenigen Angelegen-
heiten behandeln, welche mit dem Betrieb in engem Zusammenhange

stehen.
1. Das kaufméannische Biiro.

Zum kaufm#nnischen Biiro rechnen sowohl Korrespondenzbiiro,
wie Verkaufsbiiro, Reklamebiiro usw.; jede Unterteilung sei dabei
unberiicksichtigt. Nicht einbegriffen sind: das Einkaufsbiiro, die Buch-
haltung und das Nachkalkulationsbiiro, diese Abteilungen folgen in
besonderen Abhandlungen.

Aus der Fille der Obliegenheiten des kaufménnischen Biiros heraus
will ich nur auf einige etwas niher eingehen, in erster Linie auf

die Behandlung der einlaufenden Briefe,

da auch der Betrieb hieran ein Interesse hat. Wenn nicht bei allen,
so doch aber bei denjenigen Briefen, die verschiedenen Abteilungen zur
Kenntnis gebracht werden sollen, diirfte es sich empfehlen, da8 sich alle
Abteilungschefs nach Eingang der Post téglich zu einer bestimmten Stunde
zusammenfinden, um die sie interessierenden Briefe zu lesen. Jeder Brief
wird nach seiner Offnung vom Korrespondenzvorstand mit denjenigen Ab-
teilungszeichen (Nummern) versehen, fiir welche das Schreiben Interesse
bietet. Bei den Postkonferenzen sollten die Briefe gleich kursieren,
die Kenntnisnahme wird durch Beifiigung des Namenszeichens bei der
Abteilungsbezeichnung ersichtlich gemacht. Kurze Angaben, welche
zur Beantwortung des Briefes geniigen, sind sofort auf dem Briefe oder
durch Beifiigung eines Zettels zu machen. Benotigt eine Abteilung jedoch
den Brief oder Teile desselben zur Ausarbeitung der Antwort oder als
Unterlage fiir die Arbeiten der Abteilung, so ist dies auf dem Briefe
zu vermerken. Der Originalbrief selbst sollte aber unbedingt im kauf-
miannischen Biiro verbleiben und nicht, wie man so sagt, auf die
Wanderschaft gehen, wo er hiufig unnétig lange Zeit verbleibt, auch
verloren geht, und wobei fiir die Weiterleitung unnétig viel Hilfskrifte
und Zeit benstigt werden.

Jeder einlaufende Brief wird in erster Linie derjenigen Abteilung
zugeschrieben, welche denselben zu verarbeiten hat, die anderen Ab-
teilungen, fir welche der Brief Interesse bietet, sind durch ihre Ab-
teilungsbezeichnung zu kennzeichnen und haben den Brief gleich
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wahrend der Postkonferenz zur Kenntnis zu nehmen. Diejenigen Ab-
teilungen, welche den Inhalt des Briefes bendtigen, bekommen auf
Wunsch eine Abschrift oder einen Auszug des Briefes. Die hierdurch
bedingte Mehrarbeit wird meist um ein Vielfaches durch die Ersparnis
an Zeit beim Transport, bei Nachfragen, Ersatz in Verlust geratener
Schreiben und schnellere Erledigung wieder ausgeglichen. AuBerdem
bt das kaufménnische Biiro eine stindige Kontrolle iiber die mit-
arbeitenden Abteilungen aus, denn so lange diese die entsprechen-
den Angaben nicht iibermittelt haben, bleibt der Brief unbeant-
wortet liegen. Der Korrespondent kann also an Hand des Briefes
diejenigen Stellen anmahnen, welche die erforderlichen Unterlagen
noch nicht eingesandt haben ; ist der Brief aber nicht in seinen Hénden,
so kann dies entweder gar nicht oder nur mit Hilfe eines entsprechenden
Registers geschehen. Beziiglich der technischen Korrespondenz méchte
ich noch erwihnen, da manche Fabriken technisch gebildete Kauf-
leute oder kaufminnisch gebildete Techniker mit der Erledigung dieser
Korrespondenz betrauen.

Die technischen Unterlagen, welche den Briefen bei Bedarf beizu-
fiigen sind, wie Zeichnungen, Skizzen, Berechnungen, Gutachten usw.,
sind stets von der betreffenden Abteilung anzufordern, selbst wenn es
sich um Drucksachen handelt. Ich méchte auch nochmals darauf hin-
weisen, dafl die ganze technische Korrespondenz, einlaufende wie ab-
zusendende Briefe, vor ihrer Erledigung stets dem zustindigen tech-
nischen Biiro zur Durchsicht vorgelegt werden miissen; hiufig ist es
auch Brauch, die abzusendenden Briefe vom Abteilungsvorstand unter-
schreiben zu lassen.

Weitere den Betrieb betreffende Angelegenheiten beruhen auf den
einlaufenden Awuftrigen. Man unterscheidet hierbei zweierlei Auftrige,
einmal die vom Betrieb oder von der Verwaltung kommenden Fabrik-
auftrage, welche die im eigenen Betrieb fiir die Fabrik herzustellenden
Arbeiten betreffen, und zweitens die von der Kundschaft ein-
laufenden Auftrige. Im kaufminnischen Biiro ist die Behand-
lung dieser zwei Auftragsarten gleich, ebenso auch im Betrieb bei der
Ausfithrung. Es empfiehlt sich, zur duBleren Kennzeichnung der Auif-
tragsarten fir die Auftragsscheine (Formular 48)
verschiedene Papierfarben zu verwenden. Die Produktionsarten der
Fabrik, insbesondere die verschiedenen in der Buchhaltung festgeleg-
ten Konten, lassen sich durch verschiedenartige Firbung des Papiers
und auBerdem durch bestimmte Auftragsnummernserien tibersichtlich
trennen. Bei den Fabrikauftrigen, welche dem kaufmé#nnischen Biiro
von der Betriebsleitung oder der Verwaltung durch Betriebsauftrags-
scheine — diese miissen von der Direktion genehmigt sein —zur Kenntnis
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gebracht werden, wird in manchen Fabriken Material und Lohn gleich auf
dem Auftragsschein verrechnet. In solchen Féllen wiirden dann vorteil-
hafter Auftragsscheine mit vom Muster abweichendem Vordruck zu be-
nutzensein. Einfacher diirfte esaber sein, keinen Unterschied zu machen, da

Formular 48.

Auftrag Nr. 2450.

1 2. 4 9. 10.
Liefertermin: 31. 10. 1912, | Erhilt: D. K. E. B. 12. 16
Bestellt von Fritz Schmidt, Berlin mit Nr. 538 am 6. 2. 1912,
Stiick Gegenstand Preis
pro Stiick in Sa.
5 Universalmaschinen Type S. N. P
nach Zchg. Nr. 563 Bl. 1 bis 32 2350 i —| 11750 : —
5 Wellen nach Zchg. Nr. 563 Bl. 14 Pos. 89 12 i 50 62 - 50
10 Kugellager S. K. F. Nr, 406 3i— 30 i —
10 Lager nach Zchg. Nr. 663 Bl. 1 Pos. 1 i P
s einschl. der Buchsen Pos. 8 510 51 i—
E | —
ko]
f

Sa. | 11893 | 50

Versandadresse und Vorschriften: Fritz Schmidt, Mechanische Werkstitten,
Berlin, Schlesische Str. 1 (Ostbahnhof), — Sendung unter Angabe der Verpackung,
Inhalt und Gewicht avisieren, geht per Frachtgut, Spesen zu unseren Lasten.

Anmerkung: Der Liefertermin muf unter allen Umstinden noch abgekiirzt
werden.

2 8t — 6.10. 2 St. — 10. 10.

Angefangen am: 10. 4. 1912.  Geliefert am: ; o\ \ 3o, 13 79,

Maschinenfabrik Giinther. Datum: 10. Februar 1912.

o
(Firma) Magdeburg. gez. Gropmann.

Verschiedene Papierfarben.

insbesondere bei allen gréferen Fabrikauftrigen sich die Unmdoglichkeit
herausstellen wird, das ganze Material und den ganzen Lohn auf dem Auf-
tragsschein zu vermerken und zu verrechnen. Nicht allein, daB die
Papiergrofe unzureichend ist, sondern der Schein wird durch den vielen
Gebrauch in den verschiedensten Werkstétten bald in einem solchen
Zustande sein, dafl er zur Verrechnung oder Verbuchung nicht mehr
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zu verwerten ist. Miissen aber erst zwei Verfahren Platz greifen, so
ist die Einheitlichkeit auch bei geringer Vermehrung der Arbeit vor-
zuziehen.

Jeder Auftrag erhiilt eine Auftragsnummer. Fiir die Fabrik-
auftrage sollte das Betriebsbiiro die Nummern geben, fiir die von
auBerhalb einlaufenden Auftrige wird die Auftragsnummer durch das
kaufmsnnische Biiro bzw. der betreffenden technischen Abteilung
festgelegt. Die Auftragsnummern werden in manchen Fabriken ohne
Riicksicht auf irgend eine den Produktionsgebieten entsprechende
Unterteilung lediglich in fortlaufender Reihenfolge gegeben. Eine
Gruppierung der Auftragsnummern ist jedoch tibersichtlicher und fiir
die hiermit zusammenhingenden weiteren Arbeiten auch zweckdienlicher.
Hierzu bietet die Konteneinteilung der Buchhaltung den besten Anhalt.
Die Einteilung der Konten muf} stets so gewshlt sein, daB man sich
eine schnelle und gute Ubersicht iiber alle Objekte verschaffen kann.
Den Konten entsprechend wire fiir jede Gruppe eine bestimmte Auf-
tragsnummernreihe, etwa als Doppelnummer oder Buchstabe mit
Nummer festzulegen.

Betriebsauftrige, welche dringend zu erledigende Arbeiten be-
treffen, tragen den Vermerk, dal bereits ein Betriebsauftragsschein
dem Betrieb fiir die Ausfithrung der Arbeiten tibermittelt wurde; den
gleichen Vermerk muB dann auch der Auftragsschein erhalten (siehe
Seite 57/58).

Die Wiedergabe der Bestellung auf dem Auftragsschein muBl klar
und deutlich sein, sie beschrinkt sich aber meist auf die Auffithrung
der bestellten Teile. AuBerdem sind noch diejenigen Angaben aufzufithren,
welche der Besteller besonders gewiinscht hat, z. B. Ablieferungstermin,
Versandbedingungen usw. Wie weit Preise und sonstige Bedingungen
noch auf dem Auftragsschein einzutragen sind, héngt von der Ge-
heimhaltung bzw. von dem Willen der Direktion ab. Die Ausstellung
der Auftragsscheine sollte sofort nach Eingang einer jeden Bestellung
erfolgen, und zwar sind soviel Exemplare anzufertigen, als Abteilungen
daran interessiert sind. Die fertiggestellten Scheine sind dann schnellstens
zu verteilen, damit in den einzelnen Abteilungen die Vorarbeiten zur Er-
ledigung des Auftrages in Angriff genommen werden kénnen. Kommen
nachtriglich vom Besteller noch Anderungen oder Ergéinzungen der
urspriinglichen Bestellung, so miissen diese selbstversténdlich allen
daran interessierenden Abteilungen mitgeteilt werden. Dies erfolgt
entweder durch Nachtrige oder durch Laufzettel, in letzterem Falle
hat sich jede Abteilung die betreffende Notiz selbst einzutragen. Haufig
fertigt das kaufminnische Biiro fiir die bereits verteilten Auftrags-
scheine neue berichtigte Scheine an und zieht die ungiiltigen entweder ein
oder 148t sie als ungiiltig kennzeichnen. Dieses Verfahren diirfte das
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zweckmiBigere sein, da hierdurch Fehler oder Nachlissigkeiten am
besten vermieden werden.

Unabhiangig davon, an welcher Stelle die Auftragsnummern fest-
gelegt werden, ist im kaufménnischen Biiro ein duftragsbuch zu
fithren. Dieses sollte alle notwendigen Daten enthalten, welche bei
etwaigen Riickfragen oder Nachforschungen interessieren kénnen;
dagegen braucht nicht der ganze Inhalt der Bestellung, sondern nur
ein Auszug des Inhaltes iibertragen zu werden. Den wirklichen Inhalt
der Bestellung zeigt das im kaufménnischen Biiro verbleibende Exem-

Formular 49.

Lieferungshericht. 1918.

(Blatt ). Monat April.
Auftrag G:l;ff' St. Benennung Nach (Ort) :reiEs 5
Ubertrag: | — {—
|32 | 2 4 | 5| Riemenscheiben 1000 mm (¥ Hamburg | 246 : 20
é 435 . 2| Vorgelege komplett Berlin 438 00
L1 2439 | 4. 4. | 10| Universal-Masch. Type 5 B. Berlin 30520 : 00
= " 2| Rugellager S. K. F. Nr. 1406. ' 8i00
. o | 2] Welle . 12 60
» ’ 1| Kegelradpaar " 16 70ﬁ
Datum: 1. Mai 1918. Direktion: Summe [45278 | 65

Swd. Brbw.

Doppelblatt fiir Durchschrift.

plar des Auftragsscheines. Das Auftragsbuch miiite Aufklirung iiber
folgende Punkte geben: Auftragsnummer, Besteller, dessen Bestell-
nummer und Briefdatum, Art der Bestellung, Nummern der dabei
interessierten Abteilungen, Datum der Aufstellung bzw. Weitergabe
des Auftragsscheines, sowie iiber besondere Bedingungen. Auch Angaben
iiber Ablieferung, Fakturierung usw. wiren vorteilhaft einzutragen.

Vom Betrieb fertiggestellte Gegenstéinde sind dem Lager zu iiber-
geben. Sobald dieselben an den Besteller abzuliefern sind, miissen sie
vom Lager regelrecht abgefertigt werden. Sofern kein besonderes Ver-
sandbiiro vorhanden ist, hitte das kaufm#nnische Biiro die fertigen
Gegensténde anzufordern und den Versand zu veranlassen. Die Material-
entnahmescheine fiir diese Gegenstinde haben eine bestimmte Farbe
und werden nur vom kaufménnischen Biiro benutzt,
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Uber alle erfolgten Auslieferungen ist genau Buch zu fithren; nach
MonatsschluB ist dann jedésmal durch die
Lieferungsherichte (Formular 49)
eine Aufstellung aller abgelieferten Bestellungen anzufertigen. Diese
Berichte sind in je einem Exemplar der Direktion und der Betriebslei-
tung zu tibermitteln. Sie dienen der allgemeinen Ubersicht, sowie zur
Aufstellung der Betriebsberichte und Monatsiibersichten.

Die mit Materialentnahmeschein abgefertigten Fertigfabrikate werden
behufs Ablieferung der Versandabteilung iibermittelt, diese stellt den
Versandschein (Formular 50)
aus, nachdem der Gegenstand iiberpriift und alle erforderlichen Daten
festgestellt wurden. Der Versandschein ist mit zwei Durchschriften

Formular 50.

Reklamationen, welehe nicht (Ort) Berlin (Datum) 25. 10. 1915.

innerhalb 8 Tagen nach Ein-

gang der Waren erfolgen, i . 3446/ M.

kénnen nicht mehr beriick- Versandavis N /Abteilung
sichtigt werden. An :

Unsere Herrn Ludwig Schulze
Auftragsnummer 146/M. Breslaw, Helmholtzstr. 35.

Ihre Bestellnummer 1238 vom 2. §. 1915.

‘Wir sandten Ihnen auf Thre w. Rechnung und Gefahr durch Post — Frachtgut —
Eilgut — ExpreBgut — Boten — Waggon; frei — unfrei:

Stek. Ges.- Zu faktu-
in Zeichen m Benennung Gew. |Bemerkung|| rieren mit
ke ke. # )
3Verschlige| II/78 3 Univ.-Maschine -
I1/79 G. N., komplett | 4920 7120 | 00
T 11/80
1 Kisten I1/81 | Div. | Werkzeuge und Re-
.... Pakete serveteil Ut. beifolg.
... Ballen Spezifikation 120 240 ; 38
... Fésser
Unverpackt F
Bestellt sind: 20 komplette Maschinen. Verpackung: 35 40
Nunmehr geliefert: 3 Stiick. S 7395 | 78
Noch riickstindig: 17 Stiick. umme :
Gepackt: Lehm. Firma: Maschinenfabrik Akma,
Kontrolliert: Miill. Berlin.

Mit 2 Durchschriften; zweite Durchschrift erhilt anstatt ,,Versandavis“: ,Packzettel®.
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herzustellen, das Originalblatt, wie die erste Durchschrift tragen die
Bezeichnung: ,,Versandavis“. Das Original wird dem Besteller per
Post iibermittelt, die Kopie erhslt das Nachkalkulationsbiro und
von hier aus dann das Rechnungsbiiro anstatt des Materialentnahme-
scheins zur Bewertung und Abschreibung. Die zweite Durchschrift
trigt die Bezeichnung ,,Packzettel* und wird jeder Sendung beigefiigt.
Jeder Versandschein soll aber nur iber Gegenstinde eines Auf-
trages lauten. Werden Gegenstinde mehrerer Auftrige an dieselbe
Adresse verschickt, so ist fiir jede Auftragsnummer ein besonderer
Schein auszustellen. Diese Scheine sind sofort in das Versandbuch ein-
zutragen.

Wie die Fabrikate, so sind auch alle diejenigen Zubehorteile, z. B.
Packkisten und dhnliches, zu behandeln, welche nicht speziell bestellt
wurden, also auch nicht bezahlt werden sollen. Hierfiir wird haufig ein
sog. Riicksendebuch angelegt, in welches alle diejenigen Gegenstéinde
eingetragen werden, welche als nicht der Fabrik gehorig zuriickge-
schickt werden sollen.

Je nach Art und Organisation der Fabrik werden sich im kauf-
ménnischen Biiro noch andere besondere oder allgemeine Aufgaben
ergeben, die im Interessengebiet des Betriebes liegen ; mit Vorstehendem
wollte ich nur einige Punkte berithren.

II. Das Einkaufsbiiro.

Das Einkaufsbiiro ist eine der wichtigsten Abteilungen der Fabrik;
nicht allein ermoglicht es der Fabrik durch Erkundung der billigsten
Einkaufsquellen, Verfolgung des Rohmaterialmarktes, Betétigung gin-
stiger Abschliisse usw. grofe Summen zu ersparen bzw. durch billiges
Einkaufen giinstige Verkaufspreise der Fabrikate zu sichern, sondern
sorgt auch durch schnelle und iiberhaupt rechtzeitige Beschaffung der
Materialien fiir ungestorte Herstellung und termingeméiBe Fertigstellung
der bestellten Gegenstinde.

Hat das Einkaufsbiiro betreffs der Preise der Materialien voll-
kommen freie Hand, so sollte es sich wegen der Qualitit derselben stets
mit dem Betrieb in Verbindung setzen, da nur die verarbeitende Stelle,
also der Betfrieb und als zustéindige Person der Betriebsleiter — in
gewissen Fillen auch der Lagervorstand oder Meister — diese Frage
richtig beurteilen kann. Aus letztgenannter Ursache ist es in vielen
Fabriken iiblich, daB die Reisenden und Vertreter der Lieferanten-
firmen mit dem Betriebspersonal direkt verkehren. Diese Gewohnheit
ist jedoch nicht ratsam, da leicht Beeinflussungen entstehen kénnen.
Die Reisenden sollten daher nur im Einkaufsbiiro empfangen werden.
Sind Qualitatsfragen zu kléren, so ist der Betriebsleiter, sonst aber eine
zustindige Person des Betriebes hinzuzuziehen.
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Alle Riickfragen, Aufklirungen usw. zwischen Einkaufsbiiro und
Betrieb miissen durch Vermittelung des Betriebsbiiros erfolgen, ein
direkter Verkehr zwischen Einkauf und Meister ist aus frither erliuterten
Griinden nicht zu gestatten.

Das Einkaufsbiiro erhalt durch die Ubermittelung der Bestell-
hefte und der Fehlanzeigen Kenntnis von dem Bedarf des Betriebes.
Erstere werden vom Betriebsbiiro aufgestellt, letztere vom Lager,
die Unterlagen zur Beschaffung des allgemeinen Biirobedarfs usw.
gehen meist vom kaufminnischen Biiro ein. Die Bestellhefte sind
je nach dem Fabrikationsgebiet vollkommen einheitlich, oder nach
Rohmaterial und Halbfabrikate bzw. nach speziellen Anforderungen
unterteilt. Das Einkaufsbiiro quittiert den Empfang des Bestell-
heftes und behilt das Originalblatt dort, um an Hand desselben die
Anfragen bzw. Bestellungen auszuschreiben, das Heft selbst geht an
das Betriebsbiiro zuriick. Es enthdlt nur Material fir Auftrige, kein
Vorratsmaterial; letzteres wird vom Lager mit Fehlanzeigen bestellt.
Diese werden vom Lager, nachdem die Beschaffung des Materials
vom Betriebsleiter bewilligt ist, dem Einkaufsbiiro iibersandt, dort
werden die Daten der Bestellung auf dem Schein vermerkt und der
Schein dann an das Lager zuriickgegeben. Auch Biirobedarf, wie
Schreibpapier, Zeichenpapier, Biicher usw. ist zweckm#Big durch Fehl-
anzeige (evtl. andersfarbiges Papier) anzufordern.

Das Einkaufsbiiro schickt, soweit nicht sofort Bestellungen aus-
geschrieben werden konnen, Anfragen an verschiedene Lieferanten,
sammelt die entsprechende Korrespondenz bis zur endgiiltigen Er-
ledigung der schwebenden Fragen in einer mit der entsprechenden Auf-
tragsnummer gekennzeichneten Mappe und legt erledigte Briefe ent-
weder in der allgemeinen Registratur oder besser in einer besonderen
Einkaufsregistratur ab.

Bei Uberschreibung von Bestellungen sind besondere

Bestellschreiben (Formular 51)

zu benutzen, von jedem Bestellschreiben ist eine Kopie dem Be-
triebsbiiro zu iibermitteln. Das Betriebsbiiro leitet dieselbe nach
Gebrauch an das Lager weiter, wo die Kopie zur Information, und
auch zur Abstreichung bestellter Materialien dient. Die Bestell-
schreiben miissen unbedingt die Auftragsnummer tragen, fiir welche
die Bestellung erfolgt, es wird bei Riickfragen von seiten anderer Ab-
teilungen hierdurch viel Zeit gespart. Sehr haufig sind die Bestell-
schreiben auch noch mit einer laufenden Nummer versehen. Es ist
darauf hinzuweisen, daB alle diesbeziiglichen Korrespondenzen die
entsprechende Auftrags- und Bestellnummer tragen. DafB die Bestell-
schreiben im Vordruck auch gleich die wichtigsten Lieferbedingungen
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Fritz Schmidt
Mechanische Werkstitten
Eisenkonstruktionen

Bankkonto:
Dresdener Bank
Kasse IL
Giiterbahnhof:
Berlin-Ostbahnhof.

Herrn
Firma

Bestellung
Nr. 638/3. Abt. M/Be.

Ist auf allen Rechnungen, Lie-
ferscheinen usw. zu vermerken.

Formular 51, 1.

Berlin, den 6. Februar 1912.
Schlesische Strage 1.

FERNSPRECHER: Amt Zentrum
Nr. 1142.

TELEGRAMM - ADRESSE: Schmidtwerk, Berlin.

Maschinenfabrik Giinther

Lieferungsbedingungen :

Erfiillungsort fiir Liefe-
rung und Zahlung ist
Berlin.

Lieferungsbedingungen
und Lieferzeit gelten
als angenommen, wenn
nicht gegenteilige Mit-
teilung erfolgt.

Jede Sendung ist durch
Ubermittelung  einer
Kopie des Versand-
scheines zu avisieren
und muB Angaben iiber
Markierung, Inhalt und
Gewichte enthalten.

Die zur Verfiigung ge-
stellten Zeichnungen,
Listen usw. sind spite-
stens mit der Lieferung
der Ware zuriickzu-
schicken.

Zahlung erfolgt nach Prii-
fung d. Rechnung nach
80 Tagen vom SchluB
des Lieferungsmonates
ab gerechnet nach un-
serer Wahl mit 29
Skonto oder nach drei
Monaten netto.

Die Nichteinhaltung der
Liefertermine berech-
tigt uns, die Bestellung
ohne jede Verbindlich-
keit unsererseits zu-
riickzuziehen.

kg

m
Stek.

Ersuche zu liefern:

Bis
spitestens

Pro Stiick z.
Preise von
S

5 | Universalmaschinen Type GN.

entsprechend Ihrer Offerte vom

28. 1. d. J. nach nebenstehenden

Lieferbedingungen 31. 10. 12.

2350,00

Hierzu folg. Reserveteile:

5| Wellen der Antriebsvorrichtung |31. 10. 12.

12,50

10 Kugellager hierzu 31. 10. 12.

3,00

10 | kompl. Lager fiir die Stirn-

radwelle 31. 10. 12.

5,10

Auftragsbestitigung
erbeten.

Hochachtungsvoll

Fritz Schmidt
(pirmay  Mechanische Werkstdtten

L/A. Schulz.

Doppelblatt fiir Durchschrift, 2. Blatt nach Muster II.
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Formular 51, II.
2. Blatt der Bestellung.

Antwort des Lieferanten: Lieferzeit wird prompt ein- 6. Februar 1912,
gehalten, Bestellung ist unter Auftrags-Nr. 2450 notiert.

Heftrand.

, | Bingangsdatum: Ll10.| %/10.
| —; — Lieferant:
g | Eintragungs-Nr.: 425.| 430.
= ;
S | Zur Zahlung angewiesen: X-/11.| 1./11. Maschinenfabrik Guinther
2]
Nr. 538/3. Abt. M/Be. Magdeburg.
der Bestellung.
Geliefert Avisiert
Stek. Stek.
Datum | m fDatum| m Stek. Bestellt sind: Lieie.r- Stck/qn/kg
kg kg termin Preis
10.10.| 2§81.10.| 2| &| Universalmaschinen Type
15.10.| 2Q11.10.| 2 GN. entsprechend Ihrer Of-
18.10.| 1§4.10.| 1 ferte vom 28.1.12 nach neben-

stehenden Lieferbedingungen |31.10,12.| 2350,00
Hierzu folgende Reser-

veteile:
5 5| 6| Wellen der Antriebsvorrich-
18.10. 4.10. tung . 31. 10, 12. 12,50
10 10| 10 Kugellager hierzu 31.10. 12. 3,00
10 10 | 10 | kompl. Lager fiir die Stirn-
radwelle 31.10. 12. 5,10
I/A. Sch.

z. B. tiber Zahlungsbedingungen, Geltung der Preise (ob frei Fabrik),
Konventionalstrafe bei unpiinktlicher Lieferung usw., enthalten sollen,
mochte ich nebenbei erwihnen.

Das Einkaufsbiiro muBl, wie vorher gesagt, sein ganzes Streben
darauf einstellen, die Materialien so billig wie moglich einzukaufen.
Werden Materialarten in grofer Menge benétigt, so wird der Einkauf
hiufig durch Abschlilsse getéitigt. Hierzu gibt das Lagermaterialheft

Karsten, Organisation. 10
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wichtige Aufschliisse, da an Hand desselben der Jahresverbrauch der
meist benotigten Materialien ersichtlich ist.

Die eingehenden Avise, Rechnungen usw. sind vorteilhaft zu re-
gistrieren und mit einer laufenden Nummer zu versehen, beziiglich
Preis und Liefermenge zu kontrollieren, dann mit einem Stempelauf-
druck, welcher sowohl dem Einkaufsbiiro, wie dem Lager und der
Buchhaltung zur Eintragung der verschiedenen Daten dient, zu ver-
sehen und dem Lager zu iibermitteln. Der Stempel konnte etwa wie
folgt ausgefiihrt sein:

Einkauf erhalten am: %.o Eingang notiert unter Nr.
...................................................... -3
% Bingangsdatum: oo verbucht:

B | s ettt
Menge und Qualitit untersucht, Zur Zahlung angewiesen:

Befund: |

Bezahlt am: ..o

Journal s oo

Natiirliche Groge.

Das Lager behilt Avise oder Rechnungen bis zum Eintreffen der
Ware und triigt die Daten in die entsprechenden Stempelrubriken ein.
Das Einkaufsbiiro erhilt téiglich mit dem Materialeingangsschein die
Avise usw. der bereits gelieferten Waren zuriick, vergleicht beides zur
Kontrolle und hat erforderliche Reklamationen zu veranlassen, sobald
falsch oder nicht einwandfrei gelieferte Materialien oder Gegenstinde
vom Lager gemeldet wurden. Nach Erledigung der Reklamations-
ursachen sind die Rechnungen der Buchhaltung zu tibermitteln.

Das Abschreiben der eingehenden Waren auf den Bestellschreiben
erfolgt am zweckmiBigsten an Hand der Materialeingangsscheine,
welche vom Betriebsbiiro eingehen. Diese Art der Eintragung empfiehlt
sich zur Kontrolle des Lagers damit dieses den Eingang der Ware
auch gewissenhaft verbucht. Irrtiimer werden hierdurch meist sofort,
Nachlissigkeiten aber in kiirzerer Zeit aufgeklirt. Das Einkaufsbiiro
muf} unbedingt und jederzeit tiber den Stand der Materiallieferung Aus-
kunft geben konnen, z. B. was avisiert und was eingegangen ist, welche
Liefertermine das Werk versprochen hat, oder was fiir Bedingungen
dort gestellt wurden usw.
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Die nach dem Einkaufsbiiro iibersandten Auftragsscheine sollten
wie bei den anderen Abteilungen zu entsprechenden Eintragungen be-
nutzt werden, sie wiren etwa dem betreffenden Auftrag in der Bestell-
mappe vorzuheften. In dieser Mappe sind sowohl die vom Betriebs-
biiro tibermittelten Bestellscheine, wie die Kopie des vom Einkaufs-
biiro ausgeschriebenen Bestellschreibens aufzubewahren, unter Um-
standen kann auch die betreffende Korrespondenz hier abgelegt werden.

ITI. Die Buchhaltung.

Wenn ich von der Buchhaltung spreche, so lasse ich die verschiedenen
Abteilungen derselben, wie Hauptbuchhaltung, Fabrikbuchhaltung,
Rechnungsbiiro usw., sowie Kasse und Nachkalkulation unberiick-
sichtigt, die in manchen Fabriken noch zur Buchhaltung gehoren.

Die Hauptaufgabe der Buchhaltung ist die Ubertragung aller Ein-
gangs- und Ausgangswerte der Fabrik auf die verschiedenen Konten,
so daB auBer der allgemeinen Ubersicht auch eine allgemeine Kontrolle
erzielt wird. Das Kontensystem ist daher von groBSter Bedeutung
und hat sich der Produktion und Organisation der Fabrik anzupassen.
Auf der Konteneinteilung beruhen die Verbuchungen und Verrechnungen
der anderen Abteilungen, z. B. die Lohnaufrechnung in den Biichern
des Lohnbiiros, die Auftragsnummerngebung, die Ausschreibung der
Auftrige im kaufménnischen Biiro (verschiedene Papierfarben auf
Grund der verschiedenen Konten), die Einteilung der Materialent-
nahmescheine usw. Ich lasse nun die Anlagekonten, wie iiberhaupt
alle kaufménnischen Konten unberiicksichtigt, da ich die Aufgaben
der Buchhaltung nur im Zusammenhange mit dem Betrieb erwahnen will.

Die Betriebskonten umfassen die gekauften Materialien — Rob-
stoffe, Halb- und Fertigfabrikate —, welche direkt oder indirekt zur
Erzeugung der in der Fabrik herzustellenden Objekte dienen, dann die
hergestellten Objekte selbst, sowie die Unkosten. Man unterscheidet
daher: Materialkonten, Fabrikationskonten und Unkostenkonten. Die
Materialkonten sind als reine Bestandkonten und nicht fir die
Menge, sondern nur beziiglich der Preise zu fithren, die Mengen der
Materialien werden im Lager mit dem Materialverbrauchsbuch gefithrt.
Die Konten werden an Hand der Materialeingangsscheine und der
Materialentnahmescheine itbertragen und gliedern sich nach der Material-
art; alle vorkommenden Abmessungen haben eigene Spalten. Da auf
Materialkonten weder Gewinn noch Verlust entsteht und die Material-
entnahmescheine immer entsprechend dem fiir den betreffenden Auf-
trag getitigten Kaufpreis, bei Vorratsmaterial mit dem Tagespreis
bewertet wurden, so mufBl nach der Inventuraufnahme der Inventur-
wert mit dem Kontowert iibereinstimmen. Sobald die selbstverstandlich
auftretenden Differenzen sich in entsprechenden Grenzen halten, kann

10%
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man auf eine geordnete Handhabung der Materialausgabe schlieBen,
anderenfalls muB der Ursache nachgegangen werden. Konnen aber
im Verlaufe des Geschéftsjahres grofiere Preisschwankungen auftreten,
so muf} die Verbuchung mehr ausgedehnt werden. Der Materialverbrauch
findet in der Buchhaltung nur in bezug auf den Materialwert Be-
achtung, dagegen in der Nachkalkulation in bezug auf seine Ver-
wendung,d.h. der Materialverbrauch wird dort auf die Auftrige verteilt.

Bei den Materialkonten sind auch diejenigen in der eigenen Fabrik
erzeugten Materialien zu verbuchen, welche in der Fabrik weiter ver-
arbeitet werden. In solchen Fillen, z. B. wenn in einer Maschinenfabrik
Ingots und Zaggel fiir die Auswalzung oder Abstreckung von Schmiede-
materialien im eigenen Werk hergestellt werden, ist die Fabrik gleich-
zeitig Hersteller und Abnehmer. Derartige Materialien sind aber auch
im Fabrikationskonto zu verbuchen, da die Fabrik dieses Material
indirekt an sich selbst verkauft. Wie die von der Fabrik verkauften
Mengen solcher Materialien die Fabrik als Fertigfabrikat verlassen und
damit unter Fabrikationskonto gebucht werden, ebenso muf} es auch mit
der Menge geschehen, die in der Fabrik zur Weiterverarbeitung verbleibt.

Diejenigen Materialien, welche nicht direkt zur Erzeugung der
Fabrikationsartikel dienen, sondern nur indirekt, wie z. B. Schmierdl,
Kreide, Putzlappen, Biirobedarf usw. werden beim Materialkonto
als Unkostenmaterialien verbucht. Das Fabrikationskonto umfaflt
Material, Lohn und Unkosten fiir alle in der Fabrik hergestellten
Objekte, d. h. alle Fabrikate, welche die Fabrik fiir fremde Rechnung
ablieferungsbereit hergestellt bzw. abgeliefert hat, sowie das auf eigene
Rechnung zur Weiterverarbeitung gefertigte Material. Fabrikate
~— nicht Materialien — fiir eigene Rechnung sind Neuanschaffungen
und gehoren zum Anlagekonto. Die Einteilung der Fabrikationskonten
héatte zundchst nach den Gruppen der Fabrikationsgebiete, dann auch
etwa noch nach den Arten der Fabrikationsobjekte zu erfolgen. Die
spezielle Anordnung héngt aber in so weitgehendem MaBe von den Pro-
dukten ab, daf allgemeine Regeln kaum aufgestellt werden konnen.

Das Unkostenkonto, auch Regiekonto genannt, umfalit alle
diejenigen Ausgaben einer Fabrik, welche nicht fiir Bestandteile der
Fabrikate gemacht wurden. Hierbei kommen in Frage: die Ausgaben
an Material und Lohn fiir Reparaturen, die Hilfsbetriebe wie Wasser,
Dampf, Elektrizitit usw., unproduktive Lohne, z. B. Gehilter fiir Be-
amte, Loébne fiir Kutscher, Transportarbeiter, Nachtwichter, Bei-
trige der Fabrik und Versicherungsprimien, ferner die Unkosten-
materialien wie Seifenwasser, Bohrol, Kreide, Putzlappen, Benzin,
Schmirgel usw. Dagegen gehoren diejenigen Unkosten, welche mit
dem Verkauf der Fabrikate zusammenhéngen, nicht zu den
Betriebskonten.
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Im allgemeinen ist streng zu unterscheiden, ob es sich um Anschaf-
fungen, Neuanfertigung und Arbeiten zur Erhohung des Wertes,
oder um Instandhaltungen, Reparaturen und Arbeiten zur Erhaltung
des Wertes handelt; nur letztere gehéren zu den Unkosten. Das Be-
streben, die Unkosten fiir jedes Fabrikat zu ermitteln, wire wohl das
vorteilhafteste, 148t sich aber in den meisten Fabriken nicht durch-
fihren. Die Methode jedoch, die Unkosten lediglich fiir den ganzen
Betrieb, unbekiimmert um jede Abteilung, zu verbuchen und den hieraus
resultierenden Zuschlag fiir jede Abteilung bzw. bei der Endsumme
des Fabrikates stets gleichbleibend zuzuschlagen, ist unbedingt zu
verwerfen. Das Unkostenkontobuch wird zweckmiBigerweise nach
den Abteilungen unterteilt, und zwar nach den verwaltungstechnischen
wie Betriebsbiiro, Lohnbiiro, Lager usw. und nach den Werkstatt-
abteilungen. Die verwaltungstechnischen Unkosten miissen bei jeder
Abteilung prozentual der Lohn- oder Materialsumme aufgeteilt werden,
die anderen Unkosten wie Gehalt des Meisters, Verbrauch an Be-
triebsmaterialien, Beleuchtung usw. sind fiir jede Abteilung streng
getrennt zu ermitteln und festzulegen, damit die Kalkulation fiir die
Offertstellung und Auftragsbewertung, wenn auch nicht die wirklichen
Unkosten, so doch wenigstens annédhernd genaue Zahlen einsetzen kann.
Die Konten, monatlich, vierteljahrlich oder jahrlich abgeschlossen,
bilden die Unterlagen fiir den bei den Kalkulationen anzuwendenden
Unkosten- bzw. Regiezuschlag einer jeden Abteilung. ‘

Den Unkostenkonten ist ganz besondere Aufmerksamkeit zu schen-
ken, da dieselben die Verkaufspreise in ganz erheblichem MaBe beein-
flussen. Je mehr die Konten spezialisiert werden, um so leichter werden
sich Anhaltspunkte dafiir finden, wo man zur Erzielung von Ersparnissen
den Hebel anzusetzen hat, denn jede MiBwirtschaft tritt hier am deut-
lichsten in die Erscheinung. Es diirfte sich daher empfehlen, periodisch,
z. B. monatlich oder vierteljahrlich, fiir die Direktion und Betriebs-
leitung einen tabellarischen Auszug der Unkostenkonten anzufertigen.

Die Fakturen werden an Hand des Auftragsscheines und des vom
Nachkalkulationsbiiro iibermittelten Versandscheines ausgestellt.

Fiir die Eintragungen der Materialien in den Materialkonten erhilt
die Buchhaltung die bereits bewerteten Materialentnahmescheine vom
Nachkalkulationsbiiro und die Materialeingangsscheine vom Einkaufs-
biiro. Von den letzteren ibertrigt die Buchhaltung jedoch nur die-
jenigen Posten, welche nicht im eigenen Betrieb hergestellt wurden;
aus der Lieferantenspalte sind diese Posten klar zu erkennen. Die mit
der Lieferung verbundenen Frachtspesen und sonstigen Unkosten er-
halten kein besonderes Konto und sind dem Materialpreis zuzuschlagen.

Die Fakturen iiber eingelieferte Waren werden vom Einkaufsbiiro
iibermittelt, werden aber nicht zur Materialverbuchung, sondern ledig-
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lich zur Regulierung der Zahlungen benutzt. Der gesamte Zahlungsver-
kehr, auch die Kasse stellt einen Teil der Buchhaltung dar. Das Aus-
stellen der Fakturen, Anmahnung ausgebliebener Zahlungen, Anweisung
der Gelder fiir gelieferte Waren, Kontrolle der einlaufenden Gelder, Ab-
schliisse, Bilanzen usw. bilden hier nicht weiter erliuterte Obliegenheiten
der Buchhaltung.

Erwihnen méchte ich noch, daB manche Fabriken einen Teil der
vorher erwihnten Arbeiten, und zwar alle diejenigen, welche mit dem
Eingang und der Ausgabe der Materialien und mit der Lieferung der
Fertigfabrikate, sowie mit deren Bewertung, Verrechnung und Ver-
buchung zusammenhingen, einem besonderen Bureau, der Lager-
buchhaltung, iibertragen.

IV. Das Nachkalkulationsbiiro.

Die Bewertung der Nachkalkulation liegt in dem Gegensatz zur Vor-
kalkulation. Hatte diese alle Arbeiten zu erledigen, welche zur Her-
stellung der Fabrikate erforderlich sind, so baut sich die Tatigkeit
des Nachkalkulationsbiiros auf die bereits ausgefiihrten Arbeiten
auf, der Unterschied besteht daher in der Kalkulation vor oder nach
der Herstellung bzw. dem Einkauf oder dem Verkauf. Die Arbeiten
nach der Herstellung usw. bilden also das Arbeitsgebiet des Nachkalku-
lationsbiiros und bestehen in der Hauptsache in der Kalkulation der
Herstellungs- oder Selbstkosten, der Einkaufs- und der Verkaufskosten.
Die Herstellungs- oder Selbstkosten setzen sich aus den Materialpreisen,
den Lohnen und den speziellen Unkosten zusammen; die Verkaufs-
kosten aus den Herstellungskosten, den allgemeinen Unkostenzuschlagen
und dem Verdienstzuschlag. Die speziellen Unkosten werden in der
Nachkalkulation, die allgemeinen Unkosten, sowie die den Abteilungen
anzurechnenden Unkostenzuschliige zu den Herstellungskosten ent-
weder ebenfalls dort, sonst aber in der Buchhaltung festgelegt, ich
verweise hierfir auf meine Darlegung im Kapitel ,,Buchhaltung®.
Die Héhe des Verdienstzuschlages wird stets durch die Direktion
angeordnet.

Die Einkaufskosten bilden entweder einen Teil der Herstellungskosten
oder in gewissen Fillen der Verkaufskosten, so daf fiir die Tatigkeit
des Nachkalkulationsbiiros die Festlegung der Material- und speziellen
Unkosten, der Lohnkosten und der reinen Verkaufskosten verbleibt.

Die Herstellungs- oder Selbstkosten unterscheiden zwei Formen der
Berechnung: die Gesamtkalkulation und die Spezialkalkulation. Die
Gesamtkalkulation ist mehr Aufgabe der Buchhaltung als der Nach-
kalkulation, dagegen ist die Spezialkalkulation das eigentliche Arbeits-
feld der letzteren. Die Thtigkeit der Nachkalkulation sollte sich aber
nicht nur auf die Spezialkalkulation beschrinken, sondern, wie ich
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schon frither erwihnte, das Nachkalkulationsbiiro soll die Zentral-
stelle zur Kontrolle der Betriebsergebnisse bilden.

In erster Linie sind die dem Betrieb fiir die Herstellung der Fabrikate
itbermittelten Unterlagen wie Akkordscheine, Lohnscheine, Arbeitsan-
weisung, Materialentnahmescheine usw. nach Beendigung der Arbeiten
zu kontrollieren. Die Lohnscheine, welche téglich oder wéchentlich
abgegeben werden, werden vom Lohnbiiro zugestellt, desgleichen die
Akkord- und Abteilungsakkordscheine. Diese miissen moglichst noch
vor der betreffenden Lohnauszahlung mit dem Nachkalkulationsheft ver-
glichen werden, da oftmals Unstimmigkeiten wegen der Auftragsnummer,
Verrechnung auf bereits gelieferte Auftrige, auch Filschungen der Ak-
kordbetrage und #hnliches vorkommen. Ist das Lohnbiiro nicht vor
Auszahlung der Gelder von solchen Unstimmigkeiten verstindigt, so
werden die Betrige ausbezahlt und sind dann meist fir die Fabrik
verloren. Die rechtzeitige Kontrolle ist daher von allergréBter Wichtig-
keit, mit der Kontrolle wiirde dann auch gleichzeitig die Ubertragung
der Daten im Nachkalkulationsheft zu erfolgen haben.

In dhnlicher Weise sind die vom Lager eingehenden Material-
entnahmescheine zu kontrollieren und zu iibertragen, die Arbeitsan-
weisungen dagegen kénnen nur beziiglich ihrer Ausstellungsdaten ver-
glichen werden. Bei der Kontrolle der Abteilungsakkordscheine ist noch
besonders darauf zu achten, daf} die urspriinglichen Akkordscheine den
Stempel bzw. Vermerk tragen, daB und welche Abteilungsakkordscheine
ausgestellt und damit zur Verrechnung als ungiiltig gekennzeichnet
sind, sowie daf} die Teilakkorde der Abteilungsakkordscheine den Betrag
des Akkordscheines nicht iiberschreiten. Beim Erscheinen eines ver-
rechneten Abteilungsakkordscheines soll die betreffende Position im
Nachkalkulationsheft bereits geindert sein und mufl mit dem Schein
iibereinstimmen. Die Kontrolle der Betriebsergebnisse hat sich auf alle
Herstellungskosten der Fabrikate zu erstrecken, auch auf die speziellen
Unkosten und auf die Kosten der Betriebsmittel usw. Die sich hieraus
ergebenden Daten legt das Nachkalkulationsbiiro in entsprechenden
Tabellen, Ausziigen und Statistiken fest, damit an Hand derselben jeder-
zeit Auskunft tiber den Stand und Verlauf der Herstellungs- bzw. Ver-
kaufskosten erteilt werden kann.

Die wochentlichen Lohnbetrige eines jeden Auftrages ge-
horen zu denjenigen Daten, iiber welche die Betriebsleitung stets in-
formiert sein muBl. Das Nachkalkulationsbiiro hat hierfiir regelmiflig
nach jeder Lohnzahlung die

Lohnzahlungsherichte (Formular 52)

aufzustellen. Es muBl auf jeden Fall die verrechneten Léhne einer jeden
Lohnperiode auf die einzelnen Auftrige iibertragen, der Lohnzahlungs-
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Formular 52.

Lohnzahlungsbericht. 1916.
27. Arbeitswoche. Von 6. 7. bis 12. 7.
Auftrag Nr Ges. Sa. der
Abteil Arbeits-
T8 015 | 218 | 220|221 789 791 | 792 940 | | Ororar. | 4vtie
 Handschm. | 64,13 115,2412,96 5,06190,20/178,1521,04 — 792,30
S Abstucken | — | 1020 — | — (75,73 518 — 13,48 | ¢ 138,40
S Gesenkschm| — | 16,25 9,05 — (92,14 28,16 4,6220,91 | ¢ 197,51
“ Presse 32,09 114542 — | — | 570 740 — | ¢3 | | 168,03 1296,24
Dreherei 436,10, 315,1835,70/28,35 | || 265270
s Prisen 132,400 52,69 7,19 § 770,85
‘5‘ Hobeln 2884 — | 892,73
E 3 Stopen 26,37 34,20 { 641,20
S dutomat | 248,21 { 1671,40| 3976,18
Schlosserei | 739,52 { | 13406,34
Tischlerei 24,70 P || 584745
b s
T I Y T e e e | 2 )
Maler
Tagelohner
Sa. [1864,15|3241,32 43681,30
(Ort) Berlin (Datum) 14. 7. 1916 Betriebsleitung:
Nachkalkulation: Lehm., Ka.

Unter ,,Abteilung” sind alle Arbeitsvorginge des Akkordheftes aufzufiihren.

bericht bildet lediglich einen Auszug dieser Ubertragungen und ist am
vorteilbaftesten an Hand des SchluBkalkulationsheftes auszufiillen.
Dieser Bericht enthilt alle in Arbeit befindlichen Auftrige und die dem
Akkordheft genau entsprechenden Arbeitsoperationen. Alle in der be-
treffenden Woche gezahlten Lohnsummen sind streng nach Arbeits-
operationen getrennt, auBerdem dann die Gesamtsumme pre Operation
und pro Auftrag einzutragen. Der Lohnzahlungsbericht ist der Betriebs-
leitung zu ibermitteln und dient zur Ausfilllung der Auftragsberichte,
der Abteilungsiibersichten und des Abteilungsschemas; aulerdem bietet
er eine gute Kontrolle der Lohnbiicher, umgekehrt kénnen durch diese
auch die Lohnzahlungsberichte kontrolliert werden. Letztere geben
eine Gesamtiibersicht iiber die Fabrik. Fiir die Ubersicht eines jeden

Auftrages ist der s yppragshericht (Formular 53)

sofort nach Eingang der Auftragsscheine vom Nachkalkulationsbiiro
auf lichtpausfihigem Papier aufzustellen und fiir die Spalten ,,Vorkal-
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Das Nachkalkulationsbiiro.

Benennung: 3 Univ. Masch.

Verkaufspreis: 8694,00 6

Auftragsbericht.
Type GN.

153

Formular 53.

| Auftrag Nr. 215 |

Selbstkosten: 4268,70 6 (Mat' und

Lohn

13. Arbeitswoche vom 2. 4. bis 8. 4. 1918.

" Material

Lohn und Akkord
o bis jetzt
Abteilung Vorkalk. ;’; ;}‘:lttzf) Art lv"rfr‘:gk 3 11?1:111:11‘)
Schmiede 18,87| 17,641|| Gewohnl. Eisen und Stahl 265,69, 218,44
Dreherei 140,34 110,20 ||| Werkzeugstahl 8,91 9,32
Masch. Arbeit 1343,31| 944,62 ||| Messing, Kupfer, Alum. usw.| 108,87 105,90
Schlosserei 21,45, — Leder, Filz usw. 20,64\ 16,71
Tschleres 106,96 65,17 ||| Holz 85,38 74,19
Bohrerei ~124,.92 124,921 Gupeisen 149448 | 1275,84
Kilempnerei 12,93 6,18, Stahlgup 57,06| 62,35
Tapezierer 2,88 2,88 || Schrauben, Nieten usw. 51,12\ 10,12
Lackiererei 56,01 5,29 ||| Diverses 244,89 239,78
Tagelohner 42,60) — Farben, Lacke usw. 27,42 —
filr Unkosten 72,90\ 95,48\||| fiir Unkosten 32,07 32,07
Summa | 1942,17 | 1372,38 Summa | 2386,53 | 2044,72
biii jngt Vorl\)riiche Zugang ve;l;ie;bt
Lohn und Akkord . . . . . . .. 1372,38 992,48 | 379,90 569,79
Material . . . . . . .. .... 204472 | 158414 | 460,58 | 341,81
Fracht, Spesen und Diverses — — — —
Reine Selbstkosten . . . . . . . 3417,10 | 2576,62 840,48 911,60

— 1) Uberschreitungen gegeniiber der Vorkalkulation rot eintragen. ==

Bemerkungen:

Die Uberschreitung von Lohn und Akkord fiir Unkosten ist durch
Erneuerung eines unbrauchbar gewordenen Modells entstanden.

Datum: 10. 4. 1919.
Nachkalkulation: Pld.

Betriebsleitung: Ka.

Direktion: Sch.

Lichtpausfdhiges Papier.
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kuliert* an Hand des Vorkalkulationsberichtes oder des SchluBkalkula-
tionsheftes auszufillen. Fiir die weitere Ausfiillung sind eine Anzahl
WeiBpausen anzufertigen, auf welchen dann nach Inangriffnahme der
Arbeiten die vom Betrieb verbrauchten Léhne und Materialien an Hand
der SchluBkalkulationshefte und Lohnzahlungsberichte in die noch nicht
ausgefiillten Spalten eingetragen werden. Die Ausfertigung hat jedesmal
in zwei Exemplaren zu erfolgen, eines erhélt die Direktion und eines
die Betriebsleitung. Der jeweilige Stand und der Fortschritt der Ar-
beit, sowohl im Lohn wie im Material, soll aus dem Bericht klar zu er-
sehen sein. Um die Aufmerksamkeit der leitenden Stellen mehr anzu-
regen, sind UnregelmiBigkeiten, z. B. Uberschreitung der vorkalkulierten
Betrige bei der Fabrikation und dhnliches etwa durch rote Eintragung
der Daten besonders auffsllig zu machen. Die Auftragsberichte dienen
noch zur Ausfillung der Auftragsakkordiibersichten und der Betriebs-
berichte.

Bieten die Auftragsberichte die Unterlage zur periodischen Be-
urteilung des Standes eines Auftrages, so zeigt das

SchluBkalkulationsheft (Formular 54)

das Resultat bzw. den AbschluB3 des Auftrages an. Das SchluBkalku-
lationsheft wird meist nur einen kleinen Umfang haben, fiir gewthnlich
diirfte die Form eines Doppelbogens gentigen. Die erste Seite zeigt die
Benennung und zugehorigen Daten, die innere zweite und dritte Seite
die periodischen (wo&chentlichen) Abrechnungen und die vierte Seite
die SchluBdaten. Das SchluBlkalkulationsheft soll sofort nach Eingang
des Auftragsscheines an Hand des Vorkalkulationsberichtes aufgestellt

Formular 54.

SchluBkalkulationsheft.
1. Seite: 4. Seite:

Auftrag No. 215. | 2 Verkaufspreis: 8694,00
=g
SchluBkalkulation. 8f  Versandspesen: 14520
S8
N

Gegenstand: 3 Univ.-Masch. GN. prokg

Besteller: J. Arndt & Co., Niirnberg. Material . . . . . . 3881,14]0,78
Gewichte: Masch.Nr. 759 = 1650kg | gLohne . . . . . . . 1755,371 0,35
s . 760=1662 , | & Unkosten-Zuschlige . 2147,07}0,43

761 = 1653 + Fabrikations-Unkosten 127,55} 0,026
Sa. 4965kg | 3 Verkaufs-Unkosten . 3420| —
C; —_ ]

” ”

in Sa. 7945,33 ;
Fertig gestellt: Geliefert: 18. 1. 16
ist10.2.16) Verdienst: 748,67 M — 8,6 %
2 , 12.1. 16 Bemerkungen: ...
....................... Aus-
Abgeschlossen: geliefert: 18. 1. 16 | Kalkulation: Betriebsleitung: Direktion:
12. 1. 16. Ard. Ka. Sch.
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werden. Wiahrend der Fabrikation sind die einlaufenden Lohnscheine,
Akkordscheine, Materialentnahmescheine usw. nach ihrer Eintragung im
Nachkalkulationsheft fir jede Lohnzahlungsperiode auftragsweise zu
sammeln, nach Arbeitsoperationen bzw. Materialart zu sortieren (was
infolge der verschiedenen Papierfarben leicht und unbedingt richtig
ausgefithrt werden kann) und die Endsummen- einer jeden Arbeits-
operation wie jeder Materialart im SchluBkalkulationsheft zu verbuchen.
Firr vorratig gewesene Teile, welche méglicherweise von fritheren Auf-
trigen iibrig geblieben waren, sind nach Abschlufl des Auftrages sowohl
die Lohne wie die Materialwerte an Hand des Nachkalkulationsheftes in
Spalte ,,Vorrat* zu iibertragen, ebenso der Wert desjenigen Materials, bei
dem etwaiger Abfall verwertet, und welches nicht entnommen wurde.

Werden Gegenstinde des Auftrages fertiggestellt und mit Ab-
Lieferungsschein dem Lager tiberwiesen, so erhilt das Nachkalkulations-
biiro durch die Materialeingangsscheine hiervon Kenntnis und ver-
merkt die Daten im SchluBkalkulationsheft. Nach Fertigstellung
des letzten Stiickes ist das Datum der Fertigstellung einzutragen und
die Eintragung fiir die Fabrikation abzuschlieBen, d. h. es diirfen nach
diesem Datum keine Arbeitsléhne oder Materialien mehr auf Fabrikations-
konto (zweite und dritte Seite des Formulars) verbucht werden. Die
Zahlen dieser Spalten sind nun zusammenzuzihlen und die Schluf-
summen, ebenso die durch die Buchhaltung oder auch von der Nach-
kalkulation festgesetzten Unkostenzuschlige einzutragen. Die End-
summen sind dann fiir die Eintragungen auf der vierten Seite des Schluf3-
kalkulationsheftes zu verwerten, die noch fehlenden Daten dieser Seite
sind nach Versand aller Teile des Auftrages und nach Abschlufl des
Nachkalkulationsheftes diesem zu entnehmen.

Die Unkostenzuschlige der Abteilungen setzen sich aus den Un-
kosten der einzelnen Abteilungen und den Unkosten der Verwaltung
zusammen. Zu den letzteren gehéren die Gehdlter der Verwaltungs-
beamten, die Steuern, Zinsen, Kassenbeitrage usw. Die Anwendung der
Unkostenzuschlige ist daher auch verschieden, in den meisten Féllen
werden die Verwaltungsunkosten aufgeteilt und den allgemeinen Un-
kosten der Abteilungen zugeschlagen, so daBl bei jeder Abteilung ein be-
stimmter Unkostenzuschlag in Betracht zu ziehen ist. Dieser Zuschlag
wird periodisch festgelegt und nach jeder Anderung bekanntgegeben.

Das SchluBkalkulationsheft gibt eine vollstindige Ubersicht iiber
den Verlauf des ganzen Auftrages, iiber seine Gestehungskosten, die
Zeitdauer der Anfertigung, den Verbrauch an Material, den Verlauf
im Vergleich zur Vorkalkulation, wie iiberhaupt iiber die Rentabilitat.
Ein Vergleich mit fritheren Ausfithrungen zeigt die etwaige Verbilligung
oder Verteuerung des Fabrikates an, der Vergleich mit den Vorkal-
kulationssummen die Einhaltung des gewiinschten Verdienstes.



Das Nachkalkulationsbiiro. 157

Das Nachkalkulationsbiiro soll nun die Fabrikationsdaten nicht
nur schematisch iibertragen, sondern soll durch Beobachtung der Preise
und der Herstellung, sowie insbesondere durch Vergleich der Arbeits-
verdienste und der Arbeitszeiten die von der Vorkalkulation ausgegebenen
Akkorde usw. kontrollieren, die Nachkalkulation soll dieselben stets fiir
zu hoch halten und zu ermitteln versuchen, ob sich der Preis nicht
erm#Bigen 1aBt. Einen Anhalt hierfiir bieten die erzielten Stundenver-
dienste, tiberschreiten dieselben eine gewisse Maximalgrenze, so wird
es als ein Zeichen fiir einen zu hoch angesetzten Akkordlohn anzusehen
sein. Jedoch nicht immer zeigt ein zu hoher Stundenverdienst einen
zu hohen Akkordsatz an; ein sehr geschickter Arbeiter wird héufig auch
besondere Verdienste erzielen. In einem solchen Falle kann aber durch
Vergleich mit anderen &hnlich gearbeiteten Gegenstinden,sobald diese von
anderen Arbeitern ausgefithrt wurden, festgestellt werden, ob der Akkord-
satz angemessen war oder nicht. In anderen Féllen bieten die Arbeitsan-
weisungen entsprechende Unterlagen zur Festlegung des Akkordpreises.

Zur Kontrolle der Preise, wie auch zur Information des Kalkulators
empfiehlt es sich, die Arbeitsléhne hiufig wiederkehrender oder grund-
legender Gegenstéinde in einer besonderen Liste oder Kartothek festzu-
legen, die ich mit Akkordpreisverzeichnis bezeichnen mdéchte. Die
Anordnung der Gegenstinde hitte vorteilhaft nach dem Alphabet zu
erfolgen, eine bildliche Darstellung desselben erleichtert nicht nur die
Ubersicht, sondern ist unbedingt erforderlich. Das Verzeichnis miiBite
Spalten fiir simtliche Arbeitsoperationen und hierbei geniigend Raum
fiir Nachtrige, Anderungen usw. enthalten. Sehr zu empfehlen ist die
Ejntragung der Namen der Arbeiter, welche das betreffende Stiick an-
gefertigt haben, sowie die betreffenden Arbeitszeiten und Verdienste.
Selbst bei gleichbleibenden Akkordsitzen und damit gleichbleibenden
Verdiensten werden die Arbeitszeiten gewisse Unterschiede aufweisen.
Werden die Arbeiten aber wechselweise bald im Lohn, bald im Akkord
gemacht, so diirfte das Verzeichnis interessante Vergleiche gestatten.
Bei hiufiger Anfertigung desselben Stiickes wiren die Eintragungen
vielleicht nur gelegentlich zu wiederholen. Auch die Daten der Ar-
beitsanweisungen sind in dem Akkordpreisverzeichnis einzutragen, um
spater die endgiiltigen Akkordpreise festlegen zu kénnen. Das Akkord-
preisverzeichnis wire also vom Nachkalkulationsbiiro etwa in zwei
Exemplaren aufzustellen; ein Exemplar verbleibt dort zur Uberpriifung
der Preise usw., ein Exemplar erhilt das Vorkalkulationsbiiro zur
Orientierung bei Festlegung der Preise.

Das Nachkalulationsheft (Formular 55)

wird je nach Verteilung der Arbeitskrifte entweder vom Vorkal-
kulationsbiiro oder vom Nachkalkulationsbiiro aufgestellt. Es dient
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Formular 55, 1.
Nachkalkulationsheft.

1. Seite: 2. und 3. Seite.
Auftrag Nr. 215. Material - Einkaufspreise.
) 2
3 Stitek E Matoral E g | 4 %
. . Lieferant 5 aa::'m ) *g 2 & ?o
Gegenstand: Universal - Maschinen Type GN. & = 2 | g8
Nr. & A
----------------------------------------------------------------------- Koop, Berlin 5426 | (& Eisen 24 3,15 || 24,8
» » » | Flach-E.| 24 — || 245
nach Zchg. Nr. 830. Schmidt, Hann. || 5439 | Graugup | 32 | 6849 || 335
Besteller: Joseph Arndt & Co.
Niirnberg.
Aufgestellt:  Abgeschlossen: Abgeliefert:
Datum: 21. 6. 1915.  12. 1. 16. 18. 1. 16.
Drittletzte Seite: Vorletzte Seite:
Fabrikations - Unkosten. Verkaufs - Unkosten.
(Gesenke, Schablonen, Vorrichtungen usw.) (Verpackung, Fracht usw.)
. - a8 . - ag
(] = @ o ] = ® D
z - g | sE Z | EE]
< |5 | Gegenstand g | 5| 8% Sa. * | 8 |Gegenstand }Eg 2| 8% Sa.
E|@ 9wl & | S | &8 g @ sl 2 |8 |28
= = SR = = PN
1| 1|Gesenk 2'7 214,10 | 87,20 | 192,00 403,30 1| 3| Verschldge | — | 34,30 |15,60| 31,20 81,10
2| 1| Gesenk Z’S- 98,34 146,50 | 98,40 243,24 2| 1| Kiste —| 890 | 1,50| 3,00 13,40
3| 1| vorrichtung |¥7-| 15,30 |34,50| 51,70 101,50 3 Transport | _ | __ | 938 770 17,08
35 4 ’ ’ i 2ur Bahn ’ ’ ’
4 4
5 5
6

*) Nihere Bezeichnung.



Nachkalkulationsheft. Formular 55, 11.
4. 6. 8. usw. Seite.

1L .
Seite 4. Transport: o7 " £ - e S I I ety R
MR P
Zchg. N1. [Pos) Material 8 % o Schmle;de -]
Benennung | St. 232 o3 gl 2
Blatt Nr. | Nr. Abmessung Art | Gew. | Preis |[sB| < 2 & | & &
Vorkalkulierls *) 228 55 or | o8 )
pro Stlick s 42
Gosamtsumma | 120 % 60 x 40| Eisen |27 561672 8496 504
mm kg & 84 ) 96
830/1 1 Lager 4 12 Stiicke Eisen 27,12 665 | ...
a1o0x60x40 | L W
Sa.|l 84196 | — | — | 504
510 5 70 15,30 379 740
sz | 2 ) 45,90 | 1137 2220

3,10 74 135
9,30 2,22 405

392 x40 x25%) | Stahl

830/3 6 Hebel 1 3 Stilck 8,64 207
a 366 x 40 x 25

*) Fiir ,Vorkalkuliert“ Preise pro Stiick Vorkalkuliert : 24,18 ‘é 51 84 96| 512 |47 | 3111
schwarz und fir die Ges.-Sa. aller S N o
. : . A 2 82| 84 4
Stitcke rot eintragen. Gezahlt 23,96 3 52 96 __55_12 7|%914 4

5. 7. 9. usw. Seite:

T{rb:é- ______ ‘ ............ ‘ ................................... % % ............................................... ><

$ Sa. ||Sa.pr.
;§ $ || pro || Aut-
3 § St. || trag
S |7 i) ain

1i05)12}60

225
LI

. ga, L[| 50:84

|
i
§§
e
§
:
|
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der Kontrolle der Herstellungskosten eines jeden einzelnen Teiles des
Fabrikates, gleichzeitig auch der Fertigstellung der einzelnen Teile;
diese Eintragungen hat das Nachkalkulationsbiiro zu machen.

Als Unterlagen fiir die Eintragungen dienen alle den Auftrag be-
treffenden Lohnscheine, Akkordscheine, Abteilungsakkordscheine, Mate-
rialentnahmescheine usw.; die Daten derselben sind auf das Gewissen-
hafteste zu iibertragen. Vor der Eintragung sind die Scheine auf ihre
Ubereinstimmung mit den Vorkalkulationsangaben des Heftes, ebenso auf
ihre richtige Verrechnung, rechtzeitige Ablieferung usw. zu kontrollieren.
Die Vorkalkulationsdaten des Nachkalkulationsheftes beruhen auf
den ausgestellten Akkordscheinen. Nimmt der Meister bei der Ausgabe
der Arbeit eine Unterteilung oder Verminderung des Akkordes vor,
so stellt er, wie frither erliutert, die Abteilungsakkordscheine aus und
bringt dieses der Vorkalkulation und von hier dem Nachkalkulations-
biiro zur Kenntnis. Diese Verénderungen sind auch im Nachkalku-
lationsheft nachzutragen und bei Ubertragung der Léhne genauestens
zu beachten, insbesonderé auch daraufhin zu tiberpriifen, da8 die be-
treffenden Akkordscheine als zur Verrechnung ungiiltig gekennzeichnet
sind.

Sind Einzelteile des Auftrages oder der ganze Auftrag in der
Fabrik fertiggestellt und an das Lager abgeliefert, so ist dies aus
dem Materialeingangsschein bzw. dem Versandschein ersichtlich und im
Nachkalkulationsheft zu vermerken, wobei gleichzeitiz entweder die
Eintragungen fiir die Stiicke oder das Heft selbst abzuschlieflen ist.
Es dirfen nach diesem Termin weder Lohne noch Materialien auf die
als abgeschlossen bezeichneten Partien tibertragen werden. Erscheinen
fiir solche Teile trotzdem Akkordscheine oder andere Lohnforderungen,
so ist die Bezahlung beim Lohnbiiro aufzuhalten, da solche Scheine
nur zuriickgehalten sein kénnen und dadurch ungiiltig geworden sind.
Eine Ausnahme bilden diejenigen Lohne und Materialien, welche durch
die Verpackung und den Versand entstehen. Diese sind aber nicht als
Fabrikationsbetrige, sondern einzeln fiir sich am Schlusse des Nach-
kalkulationsheftes unter Verkaufsunkosten zu verbuchen. Hat das
Nachkalkulationsbiiro aber durch die Ubermittelung des Versand-
scheines von der Auslieferung des Auftrages Kenntnis erhalten, so
diirfen tiberhaupt keine Lohn- oder Materialkosten mehr erscheinen,
das Heft ist dann abzuschlieBen, und alle noch erscheinenden Scheine
sind zurtickzuweisen.

Das rechtzeitige Abgeben der Akkordscheine kann noch durch die
Tagesberichte der Meister kontrolliert werden, aus denen die Fertig-
stellungsdaten der Stiicke ersichtlich sind; das Nachkalkulationsbiiro
kann daher an Hand derselben jede Arbeitsoperation fiir sich abschlieBen,
sofern die Berichte entsprechend ausgedehnt werden. Bei Material-
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entnahmescheinen ist der Ursache nachzugehen, hier kann nur eine
absichtliche Téuschung oder grobe Nachlissigkeit bei verspitetem
Erscheinen zugrunde liegen.

Die Materialentnahmescheine sind vor ihrer Ubertragung zu be-
werten, d. h. es ist der Preis des entnommenen Materials zu berechnen
und einzutragen. Die Materialpreise sind aus den Fakturen des be-
treffenden Auftrages auszugsweise im Nachkalkulationsheft als,,Material-
Einkaufspreise* festzuhalten und hieraus fiir die Bewertung zu ent-
nehmen. In manchen Fabriken ist es iiblich, hierfiir den Tagespreis
des betreffenden Materials, unbekiimmert um den wirklichen Einkaufs-
preis, einzusetzen. Hierdurch wiirde jedoch die Festlegung der wirk-
lichen Herstellungskosten nicht erreicht werden, da die Tagespreise
von den wirklichen Einkaufspreisen hiufig abweichen werden. Fir die
Preise sollten daher die Fakturen des fiir den betreffenden Auftrag
gekauften Materiales mafBgebend sein. Nur wenn ein Material nicht
bestellt, sondern vom Vorrat entnommen wurde, ist der bei der Ent-
nahme geltende Tagespreis einzusetzen. Zur Erleichterung sollten
aus allen fiir den Auftrag einlaufenden Fakturen Preisausziige gemacht
und diese, wie schon erwihnt, auf einem besonderen Blatte des Nach-
kalkulationsheftes festgelegt werden; die Fakturen selbst zu benutzen,
wire zu umsténdlich. Die Preisausziige hitten nur die Spalten fiir die
Lieferanten, Materialart, Einheitspreis des Materials (pro kg, m, Stck.
usw.), Fracht- und andere Spesen desselben pro Einheit, sowie den
Betrag von Einheitspreis + Spesen zu enthalten. Dieser letzte Preis
ist dann bei der Bewertung der Materialentnahmescheine zugrunde
zu legen. Das Fertigstellungs- bzw. Entnahmedatum der Akkord-
und anderen Scheine bei den Eintragungen mit zu iibertragen, bietet
den Vorteil einer besseren Kontrolle; mitunter geniigt es auch, nur die
betreffende Lohnwoche zu vermerken.

Die fiir den Auftrag speziell angefertigten Gesenke, Schablonen, Vor-
richtungen usw., auch alle sonstigen durch die Fabrikation bedingten
besonderen Kosten gehoren zu den Selbstkosten der Fabrikation.

Die Verrechnung der Gesenkkosten, wie aller dieser be-
sonderen Kosten erfolgt im Nachkalkulationsheft unter den ,Fabri-
kationsunkosten*‘, woselbst sie betreffs. Material, Lohn und Zuschligen
verbucht werden. Diese Kosten gehorenzum Auftrag undnicht
zu den allgemeinen Unkosten. Dafl manche Fabriken diese Be-
trige dennoch unter den Unkosten verrechnen, halte ich fiir vollsténdig
verfehlt, sogar fiir schidlich, wie ich an einem Beispiel beweisen will.

Die Firma iibernimmt die Anfertigung eines etwas komplizierten
Schmiedestiickes zum Preise von M. 60,— pro Stiick. Die Selbstkosten
des Stiickes waren mit M. 36,— berechnet, hierzu kamen die allgemeinen
Schmiedeunkostenzuschlige, welche immer mit 3009, zum Arbeits-

Karsten, Organisation. 11
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lohn eingesetzt wurden und in diesem Falle den Betrag von M. 18,—
ausmachten. Da es sich um einen Massenartikel handelte, war der
Verdienst mit M. 6.— in Anrechnung gebracht. Die Schmiedeunkosten
bestanden bisher aus 25 9, Gesenkkosten und 275 %, anderer Kosten. Die
Selbstkosten des Schmiedestiickes setzten sich daher wie folgt zusammen :

Material und Lobn . . . ., . . . . . . . .. M. 36,—
Gesenkbeitrag (/;, von 18,—M.). . . . . . . ,, 150
Andere Unkosten (1/,, von M. 18,—). . . . . ,, 16,50

Summa M. 54,—

Ich bemerke hierzu, daB die Vorkalkulation nach dem iiblichen
Schema gearbeitet hatte und sich nicht bewut wurde, dafl das Stiick
infolge seiner besonderen Formen auch ganz besondere Abnutzung des
Gesenkes und die Herstellung des Gesenkes grofe Kosten verursachen
wiirde. Die Kosten eines kompletten Gesenkes stellten sich auf 2000 M.,
die Abnutzung war so groB, daB stets nur 100—150 Stiick, bei unvor-
sichtigem Arbeiten des Schmiedes auch vereinzelt nur 30 Stiick ein-
geschlagen werden konnten; danach war das Gesenk vollig unbrauchbar
und hatte nur noch Altmaterialwert. Diesen mit 200 M. eingesetzt, ver-
bleibt der Wert des Gesenkes mit 1800 M., was einen Gesenkverbrauch pro
Stiick von ca. 15 M. ergibt. Die tatséichlichen Selbstkosten des Schmiede-
stiickes betrugen also entgegen der Vorkalkulation, unter der Voraus-
setzung, daB die Betriige fiir Material und Lohn eingehalten wurden:

Material und Lohn . . . . . . . . . . . .. M. 36,—
Gesenkbeitrag . . . . . . . . . . ... .. , 15,—
Andere Unkosten . . . . . . . . . . .. .. ,, 16,50

Summa M. 67,50

mithin um 13,50 M. mehr als berechnet. Die Herstellungskosten
iibersteigen mithin den Verkaufspreis noch um 7,50 M., so daB bei einem
solchen Auftrag nicht nur nichts verdient, sondern noch ein recht an-
sehnlicher Betrag zugezahlt wiirde. Ohne Beriicksichtigung der Gesenk-
kosten, von welchen die Nachkalkulation ja nichts, sonst aber erst viel
spiater durch die Steigerung der Unkostenzuschlige erfihrt, weist die
Nachkalkulation trotzdem den. Gewinn mit 6,— M. pro Stiick aus;
die Fabrik wiirde also ohne jeden Anstand weitere Auftrige solcher
Art annehmen. Selbst wenn man rechnet, daB der Verlust durch die
spitere, von selbst eintretende Erhohung der Unkostenzuschlige ge-
deckt wird, da diese immer periodisch an Hand der in der letzten Periode
tatsichlich gehabten Unkosten festgelegt werden, so bedeutet eine
solche Verrechnung einen Schaden fiir die Fabrik, denn die spiter er-
zeugten Artikel werden zu teuer, wodurch die Konkurrenzfihigkeit
in Frage gestellt wird.



Das Nachkalkulationsbiiro. 163

Dieses aus der Praxis entnommene Beispiel zeigt wohl zur Geniige,
daB die Gesenkkosten nicht in die allgemeinen Unkosten — Regiekosten
— verrechnet werden diirfen, sondern bei den Kosten des Auftrages,
zu welchem die Gesenke jeweils gefertigt wurden, aufgerechnet werden
miissen. Etwas anderes ist es mit solchen Gesenken, welche nicht zu
einem bestimmten Auftrag, sondern fiir laufende Fabrikation ange-
fertigt werden. Diese sind dann iiberhaupt nicht als Unkosten, sondern
als Neuanschaffungen zu betrachten und dementsprechend zu verrechnen.

Das Nachkalkulationsbiiro hat auch die Versandscheine zu be-
werten. Hierfiir dient die abgegebene Offerte als Unterlage, jedoch muf3
auch das Bestellschreiben der auftraggebenden Firma beriicksichtigt
werden. Die auler dem Verkaufspreis noch zu verrechnenden Spesen,
z. B. fiir Verpackung, Fracht usw. sind dem Nachkalkulationsheft zu
entnehmen, woselbst sie unter ,,Verkaufsunkosten‘ verbucht wurden.
Unter Verkaufsunkosten sind alle Materialien, Lohne und anderen Aus-
gaben einzutragen, welche nach der Fertigstellung des Gegenstandes
durch die Ablieferung und den Versand entstehen, also nichts mehr
mit der Fabrikation zu tun haben.

Fiir die Aufrechnung dieser Betrige sind die Verkaufsbedingungen
maBgebend; meist wird ein Teil der Verkaufsunkosten dem Besteller
und ein Teil der Fabrik zur Last fallen.

In kleineren Fabriken oder in Fabriken mit sich stets gleichbleibender
Fabrikation iibernimmt das Nachkalkulationsbiiro meist auch die
Arbeiten der Vorkalkulation, die Tiatigkeit wiirde sich dann dement-
sprechend erweitern.

Das Auftragsbuch.

Dieses hat in den verschiedenen Biiros, wo ein solches gefiihrt
wird, stets seine spezielle Bedeutung. Das Nachkalkulationsbiiro
soll aus seinem Auftragsbuch auBer den Daten jedes Auftrages noch die
Resultate desselben ersehen konnen. Es hitte demnach folgende Spalten
zu enthalten: Auftragsnummer, Gegenstand, Besteller, Lieferdatum,
Lieferscheinnummer, Verkaufspreis pro Stiick, Selbstkosten an Material
und Lohn, Unkosten, Gewicht, Selbstkostenpreis pro Kilogramm, Ver-
kaufspreis pro Kilogramm, Verdienst. Die Vergleiche der verschiedenen
Auftrige untereinander zeigen, welche Artikel der Fabrik die gré8ten
Vorteile bringen. Im allgemeinen soll das Auftragsbuch ein Nachschlags-
buch bei Auskiinften sein, es hat daher Sachregister fiir Gegenstand
und Besteller zu enthalten.

Mit Vorstehendem habe ich die Hauptaufgaben der Nachkalkulation
beriihrt. Weitere Arbeiten oder eine entsprechende Umgestaltung der
erwahnten richten sich sowohl in der Nachkalkulation, wie in allen
anderen Biiros nach dem Produktionsgebiet der Fabrik, der Fabrik-
organisation und den gestellten Anforderungen.

11*
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