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~. 5)te 1jnbrikpflege tn ~eutfdJlnnb. 

I. G5ntrtdJung unb G5ntwtdtlung bt~ 3um mu~btud) 
be~ ftriege~. 

meligio~ inteteifierte Sfteife toaten e~, bie in ~eutfd)lanb ben m:n" 
ftofl 5-Ut ~intid)tung bet tyabtif.pflege gabenl). 3m 6e.ptembet 1900 
gtilnbete bet et;)angelifd)e ~iafoniet;)etein in &ummet~bad) ein ~eim 
filt Me m:tbeitetinnen einet 6.pinnetei, bem in ben niid)ften 3a~ten 
5-toei toeitete ~eime in ~iebetfeflmat unb in ~ieting~aufen folgten. 
~iefe btei ~eime toaten felbftiinMg tyabtifunteme~mungen an" 
gegliebert; i~te £eitung lag gan5- in ~iinben t;)on ~iafoniefd)toeftem, 
Me an. bet 6.pinnmafd)ine unb am m!ebftu~l an i~ten 6d)u~" 
befo~lenen ein m!etf bet 3nneten miHion ttieben. ~et ted)nifd)" 
f05-ia1e ~o.p.peld)ataftet bet 6tellung ttat nod) nid)t ftotenb ~ett;)ot, 
benn nut iiufletlid) bettad)tet ilbte Me 6d)toeftet aud) Me tyunftion 
einet ~itefttice au~, tatfCid)lid) ~atte fie feinen matetiellen m:nteU 
an bet m:tbeit~leiftung. m:n bet £eiftung~fteigetung toat fie nUt 
fo toeit inteteHiert, al~ bem .piibagogifd)en .8toecf gebient toutbe. 
~et ~5-ie~ung~gebanfe ftanb im ~otbetgtunb unb gab bet ~in" 
tid)tung fein &e.ptiige. m:ud) Me etften ~etanftaltungen t;)on fat~o" 
lifd)et 6eite d)ataftetifierten Mefe >8etquicfung !;)On ted)nifd)et unb 
f05-ialet m:u~bUbung, obtoo~l ~iet feine enge ~etbinbung mit ~eimen 
t;)otlag. 3m 3a~te 1904 etoffneten Me 6d)toeftetn t;)om ~eUigen 
3ofe.p~ einen ft)ftematifd)en £e~tgang filt gebUbete tytauen. Sfat~o" 
Hfd)e ,,~amen" im m:ltet t;)on 28-35 3a~ten, "Me nid)t me~t aUf 
~eitat tefleftierten", toutben bet;)ot3u9t. m:uf einen t;)iettood)enf" 
Hd)en t~eotetifd)en Sfutfu~ folgte eine einjii~tige £e~t5-eit in ben 
tyabtifen, Me fid) beteit etfliirt ~atten, $flegerinnen an5-uftellen. 
~a Me tyiltfotgerinnen 5-ug1eid) ben $often t;)on m!etfmeifterinnen 
befleiben fomen, mUflten fie einge~enb in Me i:ed)nif bet tyabtifation 

1) &ufgaben unb iOrganifation ber ~abrifltJo~lfa~rt~pflege in ber @$egen,. 
ltJart. 6d}riften bet .8entralftelle fur ~o1f~ltJo~lfa~rt. ~eft 5, neue ~olge, 
!Berlin 1910 6. 126ff. 

ml u n bet It If), ~cd;ti!l'flege 1 



2 'Ilie ~abtifpflege in 'Ileutjd)Ianh. 

eingefu~rt tverben. snad) ber mnftellung foIlten fie iid) einerieiti3 
hie 58eaufiid)tigung unb jittlid)e 58eeinfluHung ber mrbeitetinnen 
angelegen fein {alien, anberieiti3 hie Beitung unb ~tiifung bet mtbeit 
ubetne~men. snUt in cinet gto~en 'tabaffabtU tvurbe bieies et" 
reid)t. 

;t)ie ted)niid)"io&iale ;t)oil1:>elaufgabe etwies fid) in gto~eren 58e" 
trieben als unburd)fu~rbar, fo na~e aud) hie metbinbung ber bciben 
uetfd)iebenartigen tyunftionen im mnfang lag. ;t)urd) @rfe~ung bet 
miinnHd)en muffid)t burd) weibHd)e wollte man 5uniid)ft offen" 
funhige WH~ftiinbe ausjd)alten, @efa~ren befeitigen, beten uerbetb" 
lid)e ~idung 5utage lag. (Rn iloiitiu gunftiger (Rnflun aber lonnte 
nur Uon ciner ~etfonlid)feit erwartet wetben, hie nid)t als mor" 
gefe~te ber mrbeiterinnen in etfter mnie unter ~a~rung ber iiuneren 
Dtbnung fur ben geregelten tyortgang bet ~robuftion ueranttvort" 
lid) war, ionbem bie im ma~men ber tyabtiftvo~lfa~tts1:>ffege bas 
mettrauen ber mrbeiterinnen 5Ut 58etatung in 1:>etionlid)en mn" 
gelegen~eiten getvinnen lonnte. mud) tvurbe bott, tvo imiinnet 
unb tyrauen 5ufammenatbeiten, ein ~iberftanb ber 9Riinnet gegen 
bie tveiblid)en morgefe~ten ertvattet. ;t)as ~roblem bilbete einen 
,\)au1:>tgegenftanb ber @rotterung auf ber ,,~onferen5 ubet tyutforge 
fur hie lehige tyabrifatbdterin", bie am 10. snotJember 1904 in 
<r~at1ottenburg auf mmegung bes 9Riniftets fur ,\)anbel unb @e" 
werbe Uon bet 3entralfteUe fut mrbeiterwo~lfa~ttseimid)tungen ab" 
ge~alten Wutbe. snod) waren bie mnfid)ten getdlt, abet bci ber 58e" 
urteilung ber mer~iiltniHe trat id)on ftad hie mniid)t ~eruor, ban 
bM tyuriotge,\."ltoblem burd) hie ted)nijd)e morgefe~te nur 5um 
fleinften 'teil getoft 5U werben uermag, ban 5tvat hie 58eraterin aud) 
bie iiunere Drbnung burd) muffid)t uber hie tyabrifeimid)tungen 
forbem mulie, ba~ aber, um ben mrbeiterinnen menid)Hd) nii~et" 
&ufommen, um Q;influn aUf i~re 1:>etionlid)e Bebensfu~rung 5U ge" 
Winnen, ber <r~araftet aIS ted)nifd)e morgefe~te 5u tJetmeiben fei. 
~ie auf bieier ~onfeten5 hie mnfid)ten uber ben tvunid)enstvetten 

<r~araIter ber 6tellung nod) geteilt waren, fo &eigten aud) fonft bie 
tJerfd)iebenattigen 58erufsbe5eid)nungen bie 9Rannigfaltigfeit in bet 
muffaHung bes 58etufsin~artes. ;t)ie metanftaltungen bet fat~o", 
liid)en 6d)weftem uom ,\)eiligen 3ofe~~ in 'triet feftigten 5uniid)ft 
ben musbtud ,,6d)tveftet", hie ;t)iafoniHinnen fu~tten bas beftimmtet 
Uingenbe ~ort "tyabtiffd)weffet" dn. 6d)lief3lidJ fam man, in bem 
58eftreben, hie f05iar~orHifd)e mufgabe &um musbrud 5u btingen, 



<:1:ntfte~ung unh <:1:ntttJicUung bi£! 3um 2!usbruef) hes 5ttieges. 3 

5"ur ~e5"eief)nung 11605"ialfefretiirinll. 'Ilaneben er£)ielt fief) lange hie 
~e5"eief)nung II ~flegebamell, ber aU5"ufe£)r bas Dbium ber ~o£)I" 
tiitigfeit an£)aftete. \2{uef) tauef)te in ber .2iteratur bas ~ort II~abrif" 
beamtinll auf, ein iname, ber ben entgegengefe~ten ~e£)ler aufttJies, 
inbem er bem ~eruf einen bureaufratifef)en, unlJerfonIief)en 6temlJeI 
aufbrucrte. 6ef)IietHef) ~at fief) hie 5"uerft bon ~rofeffor Dr. Simmer 
gelJriigte ~erufsbe5"eief)nung II~abriflJflegerinll buref)gefe~t. 
~ar bas 3ntereffe an ber ~inrief)tung ber ~abriflJflege in Sfreifen 

lJribater ~urforge ein reges, fo ~aben fief) hie Unterne£)mer bor bem 
Sfriege nut berein5"eIt bafur eingefe~t. 'Iler erfte Unterne~mer, ber 
lJerfonIief) eine ~abriflJffegerin in feinem ~etriebe einfteUte, ttJar 
~rief) mat£)enau, ber 'Ilireftor ber \2{~@., im 3a~re 19001). 

~is 5"um Sfriege ttJaten in 'Ileutfef)Ianb etttJa 20 ~abriflJflegetinnen 
befef)iiftigt; ttJeitete ~infteUung~n fef)eiterten tro~ bet ~emu~ungen 
bet ~rauenbeteine, hie bon ber SenttalfteUe fut \2{rbeitetttJo~Ifa£)rts" 
einrief)tungen untetftii~t ttJutben, in bet megeI am ~ibetftanb bet 
\2{tbeitgeber. 'Ilet ~fIief)tenfreis bet ~abtiflJflegerin in ben 20 ~e" 
trieben umfatte neben bet ~eauHief)tigung bet befonberen \2{uf" 
ent~aftsorte (6lJeifefiile, @arbetoben, ~aberiiume, \2{tbeitetgarten, 
~uef)eteien, 6amaritetftationen) hie .2eitung iJon gefeUigen Su" 
fammenfunften (9JCiibef)en£)eimen, SffubS) unb Sfurfen aUet \2{rt (in 
~austtJirtfef)aft, ~anbarbeit, 6lJraef)en, ~urnen, ~an5"en), Sfranfen" 
befuef)e unb befonbere 6lJteef)ftunben 5"Ut ~etatung in lJerfonHcf)en 
\2{ngelegen£)eiten. 

n. ~llbrikpflege tm ftdege 2). 

1. !£lie gtof3inbufttidle fftnuenntbeit im fttiege. 
~at bor bem Sftiege bie ~urforge fur bie erttJerbStiitige ~rau 

ein in ttJeiten Sfteiien unbefanntes @ebiet, fo 5"ttJangen bie ber" 

1) 2!ufgaben unh £lrganijation het 5abtifttJo~lfa~rtslJflege a. a. £l. e.127. 
2) 'Ilet lBetief)t fibet hie 5abtiMlege im 5ttiege ift auf @tunh tJon lBe" 

juef)en, ffiMjlJtaef)en mit 5abtiflJflegetinnen unh lBetief)ten a1lS allen @egen" 
hen hes ffieief)es jottJie Umftagen het 5ttiegsamt$ftellen entftanhen. mon faft 
allen 5abtiflJflegetinnen lagen lBeticf)te fibet -i~te 2!tbeit tJOt, aus ein&elnen 
@egenhen teef)t ausfii~t1ief)e, ttJeil tegelmii13ig monatlief) ein fibetblicf fiber 
hie ~iitigfeit an hie Shiegsamtsftellen tJotgejcI)tieben ttJat. 'IlUtef) ffiMjlJtaef)e 
mit 2!tbeitgebern unh mit het 2!tbeitetfef)aft, 5abtifiiroten unh anheren an her 
5abtif.\Jflege intctcjjietten \13etjonlief)feiten fonnten hie 2!ngaben etgiin3t, i~te 
ffiief)tigfeit feftgeftellt ttJethen. 'Ilie 2!ufgaben, hie fief) ffit hie 5abtitlJflege" 

1* 



4 ~aorif\)flege im ~riege. 

iinbetten ~et~iiltniHe ltJii~tenb bes Sttieges bie Offentlief)leit, fief) 
mit aflen mit bet ~tauenatbeit oufammenMngenben ~tagen ein" 
ge~enb oU befef)iiftigen. 'llie ltJaef)fenbe %euetung, Die getingen, 
nief)t oum £ebeni3untet~aIt austeief)enben Siit}e bet Shiegi3untet" 
ftut}ung unb Die ~o~en £o~ne bet ffiuftungsinbufttie ~atten ltJeite 
Sheife fonft nief)t etltJetbi3tiitig'et ~tauen in Die ~abtilen geoogen. 
So na~m Me ~tauenatbeit einen Umfang an, baa bai3 Statiftifef)e 
ffieief)samtl) fut ben 1. .sufi 1918 Me .8a~1 bet ltJeiblief)en ~efef)iif" 
tigten, foltJeit fie i~tet fooialen Stellung naef) in ben WUtgliebsbeteief) 
bet ShanlenfaHen fieIen, auf etltJa 7 bis 8 ID1Hlionen fef)iit}te. 'llie 
~itfung bes .\}ilfi3Dienftei3, bas ~nfttomen folef)et ~tauen, Die bOt" 
~et bern ~ltJetbi3leben fetngeftanben ~atten, oeigte fief) in bet ~t" 
ltJeitemng bes mtbeitsfelbes bet ~tau. Sie muate fonft bom ilJlanne 
aui3gefu~de, fut fie neue unb fef)ltJete mtbeiten iibetne~men, Me i~t 
bOt bem Shieg teiIs gefet}lief) aus ItJO~retltJogenen &tunben bet 
~oflsgefunb~eit, teiIs butef) Me Sitte bOtent~aften ltJotben ltJaten. 
muf bet Sttaaew unb ~ifenba~n, ali3 ~tiefttiigetin, inaef)tttliief)tetin, 
~~auffeutin ltJutbe fie balb eine ltJo~lbefannte ~fef)einung. mm 
ftiitfften ~atte fief) i~te mtbeit in bet ilJletaU" unb ilJlafef)ineninbufttie 
entttlideIt. .sn &ieaeteien als 5retnmaef)etinnen unb ~otmetinnen 
ltJutben ~tauen befef)iiftigt; fie fuUten 5rujJolOfen, fef)lejJjJten glii~enbe 
ilJlinen bom :Of en oum 'llamjJf~ammet unb na~men bon bet ~aloen" 
fttaae Die butef)fommenben Stude abo muf ~auten fa~ man fie fef)ltJete 
£aften fef)lejJjJen, in QHai3~iitten Die Of en bebienen, ltJii~tenb Die 
glii~enben ~lammen ~etausfef)lugen, in ilJlunitioni3fabtilen 80 $funb 
fef)ltJete &tanaten auf Me 'l)te~banl ~eben. muef) oUt ~etatbeitung 
geltJetbHef)et &ifte finb fie in ltJeitem Umfange ~etangeoogen ltJotben. 

Um ilJliaftiinbe, bie fief) aus bet betme~den ~etltJenbung bon 
~tauen auef) in fut fie ungeeigneten mtbeiten etgaben, abouftellen, 
unb um Die ~tauen it)ftematiief) in bas beutief)e ~idief)afti3leben 
einouotbnen, ltJat ben Shiegi3amtsfteUen, bie oUt 'llutef)fii~tung bes 
.\}iIfi3Dienftgeiet}ei3 bei jebem fteUbetttetenben &enetalfommanbo 
ettief)tet ltJutben, ein ~tauentefetat eingegliebett. Seine mufgabe 
ltJar, ben ~ebatf an ltJeiblief)en mtbeitsftiiften oU beobaef)ten unb 

rinnen aus ben ~t:iegsnoten ergaoen, iollen nur fur5 geftreift ttJerben. \l(us" 
filgrHd)es bringt mein im \l(rd)ib filr ~rauenaroeit lab. VIII, S}eft 4 erid)ienener 
\l(ufia~ ,,~aot:if\)flegerinnen im ~riegefl, bem aud) ein ;rei! ber borHegenben 
\l(usfilgrungen entnommen if!. 

1) Steid)saroeitsblatt 1919 S}eft 1. 



~ie iiujiete <lfutltJicUung bet ~abtifi>flege. 5 

fut feine iledung &U fotgen, batubet ~inau5 abet hiejenigen iJUt" 
fOtgeeintid)tungen in hie ~ege hU Ieiten, o~ne Itleld)e hie m:tbeit 
bet iJtauen eine &efCi~tbung fUt hiefe felbft Itlie fUt i~te iJamilie 
bebeuten tuutbe. ~o fid) bas iJtauentefetat bet srtiegsamgftefie 
genotigt fa~, in bem einhe1nen 58ettieb futfotgetifcf)e ID1afma~men 
3U etgteifen, behiente es fid) bet ~intid)tung bet iJabtif+Jflege. 

2. ~ie iiuf3ete G)uhuidduug bet ffabtUtpflege. 
3m 3anuat 1917 Itlutbe burd) einen +Jteuflifd)en srtieg5minifterial" 

etlal'l, ~nbe iJebtuat be5felben 3a~re5 burd) einen bat)tifd)en, bet" 
fugt, bal'l bie srtieg5amtsftellen hie 58ettiebe hUt m:nfteUung bon 
iJabtif.))flegerinnen betanlaffen follten. 58 at) ern fd)lug eine ~flegetin 
fut je 150-200 m:tbeitetinnen bor. 3m @)ommet 1917 otbnete bas 
+Jteul'lifd)e srtiegsminiftetium, bem balb bas bat)tifd)e folgte, fUt 
bie ftacitlid)en 3nftitute unb ile+Jog hie m:nftellung an. 58alb gingen 
aud) &a~lteid)e ~tibatbettiebe untet be~otblid)em ilrucf aUf ben 
~unfd) bes srtieg5amts ein. 

iJUt fleinete 58ettiebe Itlurbe ~iiufig hie iJabtif.))flege in ber ~eife 
eingetid)tet, bal'l fid) me~rete in gleid)et &egenb gelegene Untet" 
ne~mungen 3Ut gemeinfamen m:nftelhmg beteinigten ober bal'l eine 
fo&ial atbeitenbe ~etfonlid)feit neben i~tet fonftigen %Citigfeit mit 
bem m:mt bettaut Itlutbe. 3n gtol'leren 58ettieben ober in fold)en, 
in benen fid) ein umfangreid)er m:ufgabenfreis bot, finb aUmCi~lid) 
me~rete iJabrif.))flegerinnen eingeftellt Itlorben. Unb &Itlar fiber" 
na~m entltleber jebe ein befonberes m:rbeitsgebiet (hie eine in ber 
~au+Jtfad)e ~o~nungsfutfotge, hie anbete &efunb~eits.))flege), ober 
fie teUten hie ~rrbeit rCiumHd) ein, fo bal'l jebe me~rere &eltlede 
uberna~m. 3n allen ftaatlid)en 58etrieben Itlutben ben iJabrif" 
.))flegerinnen ~ilfsftCifte 3ugeteilt, hie meift aU5 bem Sfreife bet m:uf" 
fe~erinnen unb m:rbeUetinnen genommen Itlurben obet @)d)ltleftern" 
aU5bilbung befal'len. 3n einet ~ulberfabrif arbeitete eine iJabrif" 
.))flegerin mit 6 ~elferinnen, bon benen je 2 in 3 @)d)id)ten anltlefenb 
fein mUl'lten. iJabrif.))flegetinnen, benen me~rere 58ettiebe uber" 
ttagen Itlaren, ~atten in jebet iJabrif eine ~edrauens.))etfon ali3 
~Hfe. ilie ~elfetinnen entlafteten hie iJabrif.))flegerin, Itlutben bon 
i~r ausgebilbet unb fonnten ~Ciufig nad) einiger Seit felbftCinbig 
iJabrif.))flege uberne~men. ilie grol'le @)d)ltlierigfeit, ben .))lo~lid) 
~od)fd)neUenben 58ebarf fo berantltlodungsbOllet ~often in einem 
m:ugenblicf 3U becfen, in bem aIle fo&ial erfa~renen unb gefd)ulten 



6 g:abtifvflege im Sftiege. 

Sfriifte burd) Sfriegsaioeit in ~nf~rud) genommen waren, ~aoen bie 
Shiegsamtsftefien burd) ~eranftaltung 2-6 wod)iger ~usoHbungs" 
furfe 3U oe~eoen gefud)t. 'l)utd) regelmiiaige .8ufammenfiinfte in 
ben ShiegsamtsfteUen wurbe fur ~ortoilbung nid)t nur ber in biefen 
Sfur3lutfen gefd)ulten, fonbem aUer ~aorif~f{egerinnen geforgt. 

3m ~obemoer 1918 waren 752 ~ciorif~ffegetinnen fur 1258 \Be" 
ttieoe eingeftefit unb ~atten 3ufammen 778 426 ~roeitetinnen 3u 
berforgen. 469 bon i~nen waren burd) Sfurfe ber ShiegsamtsfteUen 
ausgeOilbet worben. 3n 957 \Bettieoen war bie @:inftellung burd) 
~ermittlung ber ShiegsamtsfteUen erfo{gt. 3n ben anberen ~iif(en 
~atten bie metrieoe i~re eigenen ~roeiterinnen, ~ngefteUten, 
6d)weftem 3U ~aorif~ffegetinnen gemad)t ober meweroetinnen eiw 
gefteflt, bie fid) bireft an fie gewenbet ~atten. 'l)ie ~usbe~nung ber 
~aorif~ffege bom ~obemoer 1917 ois 'l)e3emoer 1918 ~at fid) in 
fo{genber ~eife boU30gen. 

ID10nat .8(1)l bet 58ettiebe 2ftbeitetinnen" .8(1)1 bet g:abtif" 
5(1)1 Vf1egetinnen 

9lobcmbet 1917 521 507066 482 
3anuat 1918 698 546294 545 
31tH 1918 1176 733846 789 
i)e5ember 1918 1258 779189 745 

~on 534 berforgten \Betrieoen lonnte bie metrieMart feftgefteUt 
werben. @:s waren barunter 219 IDlunitionsoetrieoe, 37 IDlafd)inen", 
17 efeftrifd)e, 46 d)emifd)e ~aorifen, 17 $a~ier", 23 ,\)o13faorifen (bon 
benen 7 ~fug3eugoaufaorifen), 13 ,\)utten, 7 @ruoen, 6 $oqeUan" 
faorifen, 1 6~ielwarenfaorif, 2 mauten, 2 ~erften, 53 %eftiv, 
16 6d)u~faorifen, 25 \Beflewungsiimter, 3 \Bud)brudereien, 
35 Seoens" unb @enuamittelfaorifen (bon benen 11 .8igaretten" 
faotifen), 3 $oftiimter, 9 berfd)iebene militiirifd)e 6teUen. 'l)ie @e" 
~iirter ber angefteflten ~aotif~flegerinnen fd)wcmften 3wifd)en 1800 
unb 5000 IDlad iii~rlid). 3n ~orbbeutfd)lanb waren fie im all" 
gemeinen etwas ~o~er als in Subbeutfd)lanb, in ben groaeren 
Stiibten ~o~er als in ben ffeineren. 'l)ie @e~iilter waren in ben 
ftaatlid)en \Bettieoen nad) %arifflaHen unb ~ltersftufen geftaffelt. 
'l)ie ~roeits3eiten waren nad) fe~r berfd)iebenen @runbfii~en ge" 
regelt; mitunter muate hie ~aotif~flegerin hiefeloe ~roeits3eit wie 
hie ~roeiter ein~alten, ober es war fur fie bie ~roeits3eit ber ~n" 
geftellten maageoenb ; meiftens aoer lonnte fie frei i~re Seiteinteilung 
oeftimmen. 



~ibetfti:inbc unb >Bcltli:if)ntng. 7 

3. ~ibetftiinbe unb fBewiiljrung. 
~ii~renb bie ~infteUung ber ijaorift>flegerinnen anfangs meift 

mit grof3em ~iberftreben bon feiten ber m:rbeitgeoer erfolgte, toeil 
man ~nmifd)ung in ijaorifangelegen~eiten ober unbernilnftige 5lln" 
forberungen oefilrd)tete, finb nad) ber ~nfteUung hie UrteUe ilber 
hie ~etoii~rung ilbertoiegenb gilnftig getoefen. 9Cur einige Unter" 
ne~mungen ~aben ben ~iberftanb 5toar iiuf3erlid) aufgegeben, ao" 
lid)tHd) aoer Ungeeignete befd)iiftigt, um 5u 5eigen, baf3 bie ~in" 
tid)tung fid) nid)t oetoii~rt. 5llud) toaren einige ijaorift>flegetinnen 
fo inhifferent, aUf i~rem $often 5U oleioen, obtoo~l es i~nen nid)t 
gelang, eine ~ertrauensftellung 5U erreid)en. 5lluf ffiunbfragen, hie 
7 Sttiegsamgftellen ilber bie ~etoii~rung beranftaltet ~aben, linb 
bon aUen 5llrbeitgeoern gilnftige 5llnttoorten eingelaufen. So tourbe 
aus Sad)fen aUgemein oerid)tet, baf3 hie ijabrift>flege nid)t nur in 
f05ia!er unb et~ifd)er ~infid)t gilnftig getoitft, fonbern baf3 lie aud) 
unmittelbar einen Ofonomifd)en ~orteil ge5eitigt ~aoe, inbem bie 
$robuftion butd) hie gefteigerte 5llroeitstoiUigfeit, "fii~igfeit unb 
"ftetigfeit ber befd)iiftigten ijrauen beutHd) geforbert tourbe. ~ne 
mittdbeutfd)e StriegsamtsfteUe, in beren &eoiet bide fleinere 
ijaorifen lagen, ~atte um 5llusfunft geoeten, 00 ein ~influf3 ber 
ijaotift>flegerin in ~eoung ber Stetigfeit, Steigerung ber 5llroeits" 
fii~igfeit unb "toiUigfeit, ~eHerung ber :Orbnung unb Sauoetfeit 
im ~ettieoe fotoie ~eHerung bon ;ton unb &efittung 5U meifen 
toiire. ~on ben 31 angefragten ~ettieoen ~atten 26 hie a:inrid)tung 
ali3 borteil~aft filr bie ijaorif unb 5llroeiterfd)aft anetfannt, 3 toaren 
nod) nid)t in ber 2age, ein abfd)lief3enbes UrteH a05ugeoen, unb 2 
ber~ielten fid) aore~nenb. 5lln anberen SteHen tourben hie ~orteile 
ertoii~nt, bie fid) aus ber ~eroiUigung mand)er ois~er burd) miinn" 
lid)e ~eamte ge~anb~aoten ~irtfd)aftseinrid)tungen (~iifd)ebe~anb" 
lung, &arberooe, Sd)ui}fleibungsfragen), 5lluHid)t iloer Sd)onung ber 
~etrieosanlagen unb aus ber gefteigerten :Orbnung unb Sauoetfeit 
ergaoen. 
~ie bon ben 5llroeitgeoern tid)tete lid) 5uerft aud) bon ber 5llroeiter" 

fd)aft feloft gegen bie a:inrid)tung ber ijaorift>flege ein ~iberftanb, 
ber aus ber 5lloneigung bes $){roeiters gegen ijilrforgemaf3na~men 
aller 5llrt 5U erffiiren ift. 'llie @etoetffd)aften ber~ielten fid) ber 
neuen ~inrid)tung gegeniloer aotoartenb, toenn aud) nid)t unfreunb" 
lid). Stoei ~ebenfen tourben bon born~erein geltenb gemad)t: hie 
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.8uge~origfeit her ~iitforgerin ~u einer anheren gefeUfd)aftlid)en 
Sd)id)t unh hie mnfteUung hurd) hen Unterne~mer. mnftatt her 
"biirgerIid)en'l ~rau ttJurhe in hen mrbeiterinnen~eitungen me~r oher 
ttJeniger au~fd)nefjnd) hie e~emaHge mrbeiterin al~ ~abrifJ:lflege" 
rin geforhert. So fd)tieb mart a ~ 0 J:l J:l e in her ,,@leid)~eit"l): 
"mrbeiterinnen ttJerhen fid) im 3ntereHe i~rer ~oUeginnen fd)on 
he~~alb beHer betiitigen {onnen al~ hie mnge~origen biirgerIid)er 
~reife, ttJei! fie ha~ ttJeiteftge~enhe ~erftiinhni~ fiir hie fo~iaren me" 
hiirfniHe her mrbeiterinnen ~aben. meffer au~~ubauenhe Wu~" 
biIhung~furfe ~iitten hann hie mufgabe, hiefen Wrbeiterinnen 
hie t~eoretifd)e Q:infii~rung in hie foMale @efe~gebung unh hie 
~enntni~ iiber hie befte~enhen ~o~lfa~rt~einrid)tungen ~u tJer" 
mitteln." 

miidfd)auenh ift ~u fagen, hafl felbfttJerftiinhIid) hie mrbeiterin 
fd)on ein ~erftiinhni~ mitbrad)te, hafl hie au~ anheren ~reifen ftam" 
menhe ~rau fid) erft aneignen mUflte unh fid) nur hann aneignen 
fonnte, ttJenn fie hie ~ii~igfeit he~ Q:infii~len~ in ~o~em mafle befafl. 
Q:benfo ift ~u~ugeben, hafj hiefe~ ~erfte~en hie @runhlage unh uw 
behingte ~orau~fe~ung jehe~ fegen~reid)en ~iden~ ttJar. Unh hod) 
~aben Wrbeitetinnen, hie al~ ~abrifJ:lfregerinnen eingeftellt ttJurhen, 
fid) nid)t immer aI~ geeignet erttJiefen. 'Ilenn aud) an i~re ,er" 
fonlid)feit mUflten hiefelben ~orherungen geftellt ttJerhen ttJie an hie 
jeher anheren, aud) fie muflte menfd)enfenntni~, IDCenfd)enliebe, 
Selbftlofigfeit, %afi, UnJ:larteilid)feit, Sid)er~eit im muftreten be" 
fi~en. ~ar hie au~ Wrbeitedreifen ~ertJorgegangene ~abrifJ:lflegerin 
hurd) i~re ~ertraut~eit mit her Beben~ttJeife unh hen befonheren 
mehiirfniHen her mrbeiterfd)aft her ~rau au~ biirgedid)en ~eifen 
iibedegen, fo ~atte fie hod) ftiider al~ jene mit Sd)ttJierigfeiten ~u 
fiimJ:lfen. So fiel e~ i~r im aUgemeinen fd)ttJerer, hem mrbeitgeber 
mit her notttJenhigen freunhlid)en Sid)er~eit ~u begegnen, bei 
Streifigfeiten ~ttJifd)en mrbeitern unh ~orgefe~ten jehe ,mteHid)" 
feit ~u tJermeihen unh hie notige 'Iliftan~ ~u hen mrbeitetinnen ~u 
finhen. 'Ila~u fam, hafl hie mrbeitetinnen leid)ter einer i~nen an 
mUhung iibedegenen 'erfonlid)feit folgten. SelbfttJerftiinhIid) gab 
e~ mrbeiterinnen, hie aud) hiefe Sd)ttJierigfeiten iiberttJanhen unh 
e~ an flugem, fid)erem muftreten unh in her ~ii~igfeit, 'Ilif~iJ:llin ~u 
~alten, mit jeher ~rau au~ anheren ~reifen aufna~men. 

1) 3a~tgattg 28, mt. 10. 
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~on $llrbeiterfdte ift 3-ugegeben toorben, baij bie trabrif-IJflegerin 
fid) nid)t al~ ~artd aUf bie Seite ber getoedfd)aftIid)en :Organi" 
fation fteHen fonnte. &~ toutbe nur tJetlangt (unb aud) einge~aIten), 
baij fie ben metuf~organifationen mit too~rtooUenber ilCeutralitat 
gegenilberfte~en milffe, "nid)t offenfitJ filr bie @etoedfd)aften, nid)t 
gegen fie, aber neben i~nen im Sntereffe ber $llrbdterinnen tatig 
fdn. me~r toerben aud) tJernilnftige @etoedfd)aftler. nid)t tJon 
ben trabrif-IJflegerinnen tJetlangen fonnen, toenn fie i~re SteUe 
im SntereHe ber $llrbeiterinnen fur nutllid) unb angebrad)t 
~aItenl)." 

~ie 3-toeite tr0rberung ber @etoedfd)aften, bie mit groijtem ilCad)" 
brucf einftimmig er~oben tourbe, ging ba~in, bie trabrif-IJflegerin au~ 
ber $llb~iingigfeit tJom $llrbeitgeber 3-u befreien. $lll~ $llngefteUte be~ 
Unterne~mer~, bie tJon i~m be3-a~It tourbe, nii~me man i~r ba~ maa 
tJon trrd~eit unb Unab~iingigfeit, ba~ in i~rer fd)toierigen SteUung 
bO-IJ-IJeIt notig fd. "man ubertoeift ber trabrif-IJflegerin $llufgaben, 
bie, toenn fie fie getoiHen~aft erfuUen toill, fie nottoenbig me~r ober 
toeniger in S't'onfmt mit bem Unterne~mer bringen muffen, unb 
gibt fie 3-ug1eid) burd) bie $llrt bet $llnfteUung in bie benfbar groate 
$llb~iingigfeit tJon eben biefem Unterne~mer2)/' "ilCad) ber gan3-en 
~ergangen~eit unb bem ~er~alten be~ Unterne~mertum~ fann bie 
organifierte $llrbeiterfd)aft nid)t 3-U ber fiber3-eugung lommen, baa 
ber Unterne~mer fold)e &inrid)tung auf feine S't'often im SntereHe 
ber $llrbeiterinnen triffe', fd)reibt bie ,,@leid)~eit"3). ,,~er Unter" 
ne~mer fil~lt fid) al~ ~ett feine~ metriebe~. &r be3-a~lt bie trabrif" 
-IJflegerin toie aUe anberen $llngeftellten unb $llrbeiter feine~ 7lliede~, 
er toirb mit~in in ber 9'tegel tJedangen, baa bie trabrif-IJflegerin nad) 
feinen 7llieifungen unb in feinem Sinn tatig ift4)." Um i~r bie innere 
unb iiuaere Unab~iingigfeit tJom Unterne~mer 3-U fid)ern, trat bie 
$llrbeiterfd)aft bafilr dn, bem $llmt ber trabrif-IJflegerin dnen be" 
~orblid)en I.t~arafter 3-U tJetlei~en, b. ~. $llnftellung unb me3-a~lung 
burd) ben Staat erfolgen 3-u laHen. ~agegen tourbe tJon ben S't'rieg~" 
amt~fteUen geltenb gemad)t, baa fein Unterne~mer fid) ein muf" 
fid)gorgan 3-ur fibertoad)ung feiner maana~men in ben metrieb 

1) ~ie 2Irbeiterin 1917, Wr. 14. 
2) :0 u a rf ~ am mer I d) 1 a 9 im ~ortuart~ bom 1. 2Ipril 1917. 
3) 3aljrgang 28, 9lr. 13. 
') ~ie 2Irbeiterin 191'7, mr. 14. 
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fe~en laffen routbe1). 'lla fid) jebod) in bet ~ta~i~ fein et~eolid)et 
Sfonfmt au~ bem mnftellung~bet~iiftni~ etgab, finb bie ~efd)roetben 
bet mtbeitetfd)aft aUmii~lid) betftummt. 

4. ~ufgabenktet5 uub ~tbett~lUetre. 
'llie tyaotif.))flege im Sftiege oietet ein ounte~ unb aoroed)flung~~ 

teid)e~ ~ilb. 6eine Suge finb oeMngt butd) Me ottlid)en unb .))et~ 
fonlid)en }Set~iiltniHe unb batum in iebet tyaorif betfd)ieben. Se 
nad) bet ®tofje be~ ~ettieoe~, nad) feinet £age, ben bOt~anbenen 
~o~lfa~tt~eintid)tungen etgaoen fid) Me mannigfaltigften mUfgaoen. 
Se nad) bem ~o~lrooUen obet bet moneigung be~. mtoeitgeoet~, je 
nad) bet ~etfonlid)feit bet tyabtU.))flegetin routbe i~te 6teUung bie 
einer gead)teten ~o~lfa~tt~oeamtin obet mit biden moftufungen 
bie einet muffe~etin mit ben oefd)eibenen med)ten einet }Sotatoei~ 
terin. ~ii~tenb in einigen ~edinet ~ettieben einet ein3dnen 
tyaotU.))flegetin Me 60tge fut 10-15000 mtoeitetinnen uoetttagen 
roat unb in anbeten auf 5000 mtoeiterinnen je eine tyaotif.))flegetin 
fam, roaten i~t in ®egenben mit roeniget fon3entriettet Snbuftrie 
oft nut 100-300 tytauen anbetttaut, fut Me fie bann bid .))etion~ 
lid)et fOtgen fonnte, al~ e~ im ®tofjoettieoe mogHd) ift. 60 ~at 
benn jebe i~te mtbeit ben ~etMltnifien entf.))ted)enb eintid)ten 
mUfien unb ~at je nad) eigenen tyii~igfeiten ba~ }Sot~anbene 3U ge~ 
ftaften gefud)t. ~ad) ~infteUung bet tyaotif.))flegerin routbe am 
fd)roat3en ~tett be~ oetteffenben ~etrieM i~te mnroefen~eit unb 
beten Sroed oefanntgemad)t. mufjet in ben feftgeietten 6.))ted)~ 
ftunben iUd)ten bide an Me mtoeiterinnen ~etan3ufommen, inbem 
fie in ben ~ettieoen um~etgingen, Me ein3elnen anf.))tad)en unb 
lid) uoet i~te .))etfonlid)e £age orientietten. ®an3 anmii~Hd) routbe 
eingefe~en, bafj man e~ mit feinet mufpaHerin 3U tun ~aoe, geroo~nte 
man ftd), Me 6pted)ftunbe 3U oefud)en unb bott mat unb ~ilfe 3U 

1) ~ud) in @!ngIanb ift bie ~nftellung6ftage leb~aft eroded ltJorben. man 
nimmt bod an, bau im 2aufe ber @!ntltJic'fiung bie ~nftel1ung auf bie bon 
~rbeitgebern unb ~rbeitne~mern gemein\am gebilbeten ~u61d)iil\e iiberge~en 
ltJitb. @!6 ift bet )illun\d) aufgetaud)t, bil;' ~u6\d)iil\e am Unterne~mung6. 
geltJinn ~u beteiligen, bamit He \elbftiinbige :triiger ber )illo~lfa~rt6eintid)· 
tung en bet 58etriebe ltJerben Hinnen. (E. T. K e 11 y und M. L. Has kin s , 
Foundations of Industrial Welfare, London, S.10.) 3n3talien, inber @5d)ltJei~ 
lInb in 58ielefelb ftellen )illo~lfa~rgotgani\ationen, beren mitglieber bie 
Unterne~mer \inb, bie tyabtifpflegetinnen an. 
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finben. 'Iler ~erfud), ttJa~renb ber $aufen in ben ~o~lfa~rg,. 
raumen mit ben ~rbeiterinnen ~ii~lung 3U gettJinnen, bettJa~rte 
fid) bielfad) nid)t. 'Ilie ~rauen ttJaren fd)eu unb fii~lten fid) burd) 
i~re SfoUeginnen beobad)tet. Um fo groflere >Bebeutung ~atten ba,. 
gegen bie ~au$befud)e, hie freUid) bei grofler ~rbeiter3a~1 unb ber,. 
ftreut ttJo~nenber ~rbeiterfd)aft 3ubiel Beit lofteten. 'Ilurd) 6.\:>red)" 
ftunben, munbgange im >Betriebe, >Beratungen mit >Be~orben unb 
~o~lfa~rt$bereinen, burd) fd)riftlid)e ~rbeiten berfd)iebenfter ~rt 
ttJaren hie %age ber ~abril~flegerinnen me~r al$ aU$gefiillt. 9lad)t$ 
ttJurben ab unb 3u hie in 9lad)tfd)id)t arbeitenben ~rauen befud)t. 
~uflerlid) betrad)tet, glieberte fid) alfo bie ~rbeit in brei %eile: 
6~red)ftunbe, maflna~men inner~aTh be$ ~erfe$ unb maflna~men 
aufler~alb be$ ~erfe$. 3nnerlid) allerbing$ lieflen fid) biefe ~rbeiten 
boneinanber nid)t trennen, ba ia bie 6~red)ftunbe oft 3um ~U$" 
gang$.\:>unft ttJeiterer maflna~men ttJurbe unb umgefe~rt aU$ ber 
%atigfeit aufler~alb be$ >Betriebe$ fid) ~olgen fiir ben >Betrieb er,. 
gaben. @;$ ttJirb ba~er 3ttJeclmafliger fein, ba$ ~rbeit$felb me~r in 
feinem inneren Bufammen~ang a1$ ber aufleren @ru~.\:>ierung 
fo1genb bar3uftellen. 

'Ilie >Berid)te ber ~abril~f1egerinnen geben einen @;inbrucl bon 
ber bunten mannigfaltigfeit ber ~ngelegen~eiten, hie in ber 6.\:>red)" 
ftunbe borgebrad)t ttJurben. 3n groflen Biigen fam ~au.\:>tfad)lid) 
fo1genbe$ in >Betrad)t: ~nIiegen, hie fid) auf Unterbringung ber 
Sfinber, Unterftiii}ungen ieglid)er ~rt, ~ilfe unb mat in Sfranf~eiten 
unb ttJirtfd)aftIid)e 9'lOte be30gen, >Bitte um ~erfei}ung in eine an,. 
bere ~bteiIung, um ~ilfe bei 6d)reiben an >Be~orben. (lft ~atte hie 
~rau aud) nur ben ~unfd), fid) mit einem berniinftigen menfd)en 
iiber i~re 60rgen aU$3uf~recf)en unb braud)te me~r %eiIna~me a1$ 
mat. @;~e" unb ~amiHenftreitigfeiten ttJaren 3u fd)lid)ten, ober 
e$ ttJurbe med)gau$funft in ~ormunbfd)afgfad)en, ~limenten" 
Uagen, miegftreitigfeiten, in @;~efd)eibung$'" ~erfid)erung$" unb 
6teuerftagen berIangt, hie 3um %eiI an med)gau$funfgfteUen, 
3ugenbamt, ~iirforgefteUen fiir 6d)ttJangere ufttJ. ttJeitergegeben 
ttJurben. 

Un3a~Hg. ttJaren bie ein3e1nen fleineren >Bitten unb ~nfragen, 
mit benen hie ~rbeiterinnen in bie 6~red)ftunbe famen, un3a~lig 
bie >Befud)e unb 6d)reibereien, bie fid) fiir bie ~abrif~f1egerin baran 
anid)loHen. ~ud) bie manner famen mit i~ren ~nIiegen. ~itttJer 
ttJoUten i~re Sfinber unterbringen ober braud)ten ~flegerifd)en ober 
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~iibagogifef)en mat. ~inem jungen mutfef)en toutbe ~ufna~me in 
ein Behigen~eim betfef)afft. Sftieg~befef)iihigte fuef)ten ~u~funft in 
mentenangelegen~eiten unb biele~ me~t. ~nem anbeten toat bie 
iYtau etftanft unb bet ~au~~alt betltla~tloft; e~ Itlutbe i~m eine 
~aU~lJf(egetin betfef)afft. ~ine ~tbeitetin lieu fief) ein @efuef) 
fef)teiben ~Itled~ ~ufna~me be~ 60~ne~ in eine ~t~atanbenanftalt; 
eine anbete bat, hie ~ntlaffung au~ bet iYiitfotgeet~ie~ung filt i~t 
Sfinb ~u beanttagen. @elbbei~ilfe unb m3iifef)e toutben ben iYrauen 
berfef)afft, metatung~fteUen filt @efef)Ieef)t5ftanfe, filr Bungen" 
franle mit i~nen aUfgefucf)t. 

~(~ bie Sftieg~amt~ftellen hie 3nbufttie ~ur ~nftellung bon iYabtif" 
~flegerinnen briingten, gefef)a~ e~, Itlei! hie berme~tte mefef)iif" 
tigung bOn iYrauen in ben ein~eInen m3etfen ~u Un~uttiigrief)feiten 
gefil~tt ~atte, beren ~bfteUung bon teef)nifef)en unb faufmiinnifef)en 
meamten nief)t ertoattet toerben lonnte. 'llie ~Itlartungen, hie man 
in biefet ~infid)t an bie ~inftellung fo~ial gebilbeter iYtauen fnillJfte, 
~aben fid) in ~o~em WCaf3e etfilHt. 'llie iYabtif~f(egetinnen finb ~u 
~au~frauen bet metriebe geltlotben unb ~aben ebenfo im 3ntereiie 
be~ ~rbeitgebet~ Itlie ber ~rbeitne~mer filr ~ufred)ter~altung ber 
:Orbnung geforgt. 

3n ben m3o~(fa~tt~eintid)tungen be~ metriebe~ Itlurbe i~nen - fo" 
Itleit fie nid)t hie Beitung belamen - Itleitge~enber ~nfluf3 gefief)ett. 
Unter~ielt hie iYitma ein ~~olung~~au~, fo toutbe ber iYabrU" 
t:>flegetin bie meIegung bet ~lii~e ilberttagen, beftanb ein Sfinber" 
~eim, fo erfolgte in bet megeI hie ~nmelbung buref) fie. 3n einigen 
>8ettieben tid)teten fie UnfaUftationen ein, bilbeten ~rbeiter unb 
~rbeiterinnen ~Ut erften ~Hfeleiftung au~.6ie beliimt:>ften hie ~u~" 
breitung ber %ubetfufofe unb ber @efd)Ieef)t5ftanf~eiten buref) Uber" 
Itlaef)ung ber 6aubetfeit auf %ret:>lJen, iYluten, %oHetten ufltl. unb 
buref) ~eranftaltung bon ~ottriigen ilbet ~t)gienifd)e iYragen. 
~benfo mad)ten hie iYabtift:>flegetinnen immet Itliebet auf hie ~or" 
fef)riften ilbet Sfranf~eit5" unb UnfaUber~iltung aufmetffam. ~~ 
fiel i~nen hie ~ufgabe ~u, bafilt ~u forgen, baf3 hie bot~anbenen 
6d)u~eintief)tungen bon ben ~rbeitern beaef)tet unb benu~t Itlurben. 
60 ge~t au~ ben metief)ten ~. m. ~erbOt, baf3 bon ben iYabrtfMbern 
fein obet nut ein fe~r getinget @ebrauef) gemaef)t Itlorben Itlar 
ober baf3 hie Bilftung ~attniidig gefd)loffen brieb ober unbequeme 
6d)u~borrief)tungen au~gefd)altet Itlurben. Bag ~ier feine i~rem 
m3efen nad) neue ~ufgabe bor, io mad)ten e~ bod) hie Sftieg~ber~iilt" 
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niHe befonbers btingenb, biefem 2eid)tfinn burd) unermiiblid)e \lluf~ 
fliirung entgegcn3-utreten. meid)te bie \llusbUbung ber iYabrif.))flege~ 
tinnen aud) meift nid)t ~u witflid) auffliirenber %iitigfeit in unfaU~ 
gefii~tlid)en unb &iftbetrieben aus, fo lonnten fie bod) ftets bic 
iYabrifleitung bei ber ~urd)fii~rung aUer gefunb~eitswid)tigen ~or~ 
fd)riften unterftii~en. 3n einer iYabtil flagten WCiibd)en, baf} fie 
$feHel wegen unedriiglid)er SJi~e unb @Sd)wefelbunft nid)t me~r 
reinigen woUten. ~ie iYabrif.pflegerin beranlaf}te, baf} ad)t ftatt 
3-ltJei WCiibd)en abltJed)felnb ~erange3-ogen ltJurben. iYrauen, Me fid) 
in 3-wei mei~en gegeniiberfaf}en unb fid) bauernb bas &as ins 
&efid)t bliefen, ltJurben auf ~etanlaffung ber iYabrif.pflegetin anbers 
gefe~t, fo baf} bie ~eliiftigung auf~ode. @So fonnten Me iYabrif~ 
.pflegerinnen Me &eltJerbeauHid)t ltJefentHd) unterftii~en, fleine 
@Sef)iiben, bie fonft unbemetft geblieben wiiren, abftellen unb in aU 
ben ~in3-elfiiUen, bie ben &eltJerbeauffief)tsbeamten fonft unbefannt 
gebHeben ltJiiren, \llb~Ufe fd)affen. 

inur in \llusna~mefiinen finb fie 3-U ~etriebsaufgaben im engeren 
@Sinne, 3-ur WCitltJidung bei ber ~inftellung unb \llusltJa~l ber \llrbeits~ 
.plii~e ~etange30gen Worben. ~agegen ltJurbe ~iiufig i~re ber~ 
mittelnbe %iitigfeit in \llnf.pruef) genommen, ltJenn es gaIt, ~wifd)en 
ben WCeiftern unb \llrbeitern eine ~inigung aUf giitlief)em ~ege 
~erbei3-ufii~ren, ober Wenn 3-wifef)en ben \llrbeitetinnen @Streit ent~ 
ftanben ltJar. @Sie iibten aud) i~ren ~influf} auf gefittete iYii~rung 
aus. 3n einer ~abtif, in beren $fanUne bie 2e~rlinge regelmiif}ig 
3-u ~o~en ~infii~en $faden f.pieften, berfef)wanb bie Unfitte, feitbem 
bie iYabtil.pflegerin fief) in ben ~aufen bod auf~ielt. 3m ffeinen 
~ettiebe fonnte Me ~abrif.pfIegetin Me WCiibd)en beobaef)ten unb 
auf fie einltJiden. 3n berfef)iebenen ~etfen ltJurben burd) Me 
WCeifter aUe ~iiUe gemelbet, in benen iugenbHef)e \llrbeiter ober 
\llrbeitetinnen ltJegen \llrbeitsberfiiumnis, fef)leef)ten ~etragens, Un~ 
e~rlid)feit entranen ltJerben muf}ten. ~ie ~abrif.pflegerin fuef)te fie 
3-U beeinfluHen ober melbete fie ltJeiter an 3ugenbfiirforgebereine 
ober leitete felbft berfef)iebene WCaf}na~men ein, um i~re ~erwa~r~ 
lofung 3-U ber~inbern. ~in \llrbeitgeber fagte bon feiner ~abrif .. 
.))flegerin: ,,~r leitenber &runbfa~ ift, ben moralifef)en @Stanb bes 
~erfonals unferer ~abrifi nUf eine folef)e SJo~e 3-U btingen, ba~ ie'be 
um Me 3ufunft i~rer %oef)ter beforgte ~amilie biefe mit boner ~e .. 
ru~igung in ber ~abtif arbeiten laffen fann." :Oft gaben &ef.))riief)e 
in ber @S.))red)ftunbe ober ~ftanfung ber ~tau \llnlaf} 3-um SJaus .. 
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oefud), bet bann wiebet hie m:nfnu.\)fung ~u futfotgetifd)en IDCaf3" 
na~men oot. 60 wutbe oefo:nbete m:ufmetffamfeit ben 6d)wangeten 
~uteil, wutbe i~nen hie 9Teid)swod)en~ilfe, Untetotingung in Q;nt" 
oinbungs~eimen betfd)afft, i~te m:toeit im mettieoe mit 9TMfid)t 
auf i~ten Buftanb fonttolHett. @tof3e 60tgfaft etfotbette femet hie 
~etfotgung bet 5tinbet wii~tenb bet m:toeits~eit ~t IDCuttet. Q;s 
etgaoen fid) )8et~anblungen mit ~etwanbten, hie Me 5tinbet auf" 
ne~men foUten, mit 5tti.\).\)en, 5tinbetgiitten, ~otten, ~eilanftalten, 
mefud)e oeim m:t~t mit etftanften 5tinbetn u. bgl. m. S)a~u fam bie 
~et.pf1id)tung, hie i'jtauen oei bet mefd)affung bon SJCa~tung, 
5tleibem unb ~ei~matetial ~u untetftu~en. S)et einen wutbe bas 
5ttanfengelb aoge~olt, bet anbeten Me 5ttiegsuntetftu~ung, unb i~t 
bamit langes ~atten, m:nfttengung unb .2o~nausfall etf.\)att. m:ud) 
butd) mele~tung uoet .\)taftifd)e IDCaf3na~men im ~aus~alt, ~. m. 
ben @eotaud) bet 5tod)fifte, fud)te man ben i'jtauen ~u ~elfen. 
i'jetnet wutbe Untettid)t etteilt im m:usoeffem bon 6ttum.\)fen, 
i'jlicfen, ~iifcf)eanfettigen, mefo~len bon 6cf)u~en. 

IDCaf3na~men anbetet m:tt waten fut hie lehige m:toeitetin ~u 
tteffen. ~n ~a~lteid)en i'jiiUen ~at bie i'jaotif.\)flegetin als m:ufgaoe 
bie i'jutfotge fut bas ~o~nen bet m:toeitetinnen botgefunben. 
m:n :Otten, hie wenig obet gat feine m:toeitetOebiilfetung oefaf3en, 
fd)offen i'jaotifen em.\)ot, hie in fut~em Be~ntaufenbe bon IDCiinnem 
unb i'jtauen ~ut m:toeit ~etan~ogen, hie tto~ aUet maufcf)wietig" 
feiten untetgeotad)t fein wonten. Q;s wutben matacfen geoaut, in 
benen lid) oalb fittlid)e IDCif3ftiinbe ~eigten, benen Me Unteme~met 
tatIos gegenuoetftanben. S)ie oeffeten Q;lemente gaoen bie m:toeit 
nad) fut~et Beit auf, unb untet ben ButucfOleioenben ~ettfcf)te uw 
ge~emmt bet to~efte ;ton. Q;ine ~o~nungs.\)flege oeftanb nid)t. 
~iet fowo~l wie in ben bon i'jaotifen ettid)teten m:toeitetinnen" 
~eimen uoema~m Me i'jaotif.pflegetin meift hie m:ufgaoe, fut :Otb" 
nung unb s)if~i.\)lin ~u fotgen. 6ie fonnte ~ugleid) i~ten Q;inffuf3 
aUf bie otbentlid)e .2eoensfu~tung bet IDCiibd)en ausuben, fie fotgte 
fut ~nne~altung het ~t)gienifd)en ~otfcf)tiften, fut wo~nHcf)e m:us" 
ftattung bet 9Tiiume, aus het ben ~nfaffinnen ein ~eimatsgefu~I 
etwud)s. 

s)ie ftfJon bot hem 5ttiege bot~anbenen mefttebungen, Me @e" 
feUigfeit bet m:tbeitetfd)aft ~u betebeln, hem mehutfnis nad) Bet" 
ftteuung, Untet~altung unh mele~tung, insbefonbete bei ~ugenh" 
Hcf)en, 9Ted)nung ~u ttagen, wutben im 5ttiege neu beleot, oowo~l 
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lange Ilrtbeig~eiten unb Unftetigfeit bet Ilrtbeitet biefe ;tiitigfeit et~ 
fd)lUetten. 3n liinbHd)en ®egenben lUutbe im 60mmet abenM 
nod) baiS iYelb befteUt, in bet ®toUftabt lodte baiS Sfino. m5eite 
iYa~tten bon bet IlrtbeitiSftiitte ~Ut m5o~nung na~men ben ffieft bet 
Sftaft unb fteien geit in Ilrnf-lJtud). 60 fam nut geIegentlid) ein 
llruiSflug ~uftanbe, betein~eIt einmal ein IDCufeumiS~ obet ein Sfon~ett~ 
befud). 6ingftunben, ;tan~abenbe, ;tutnuntettid)t, gefellige unb 
bele~tenbe ~etanftaltungen ~aben untet gfrnftigen ~et~iiltniffen 
tege 58eteiligung gefunben. 'Ilet geiftigen iYotbetung hienten femet 
58iOHot~efen, hie bielfad) bon iYabtif~flegetinnen eingetid)tet unb 
hie frbetaU leb~aft benu~t lUutben. 60 lonnte Beftfrte, 1U0 fie nid)t 
bot~anben lUat, angetegt, im frbtigen gfrnftig beeinfluat lUetben. 

~ietmit ift im gtOaen gan~en bet llrufgabenrreiiS bet iYabtif~ 
~flegetin gefenn~eid)net. Q;iS ift o~ne lUeiteteiS flat, baa et in feinet 
gan~en iYfrUe hie Sftaft eineiS ein~elnen IDCenfd)en frbetfteigt, baa 
abet aud) niemaliS aUe hiefe $fHd)t~n einet ein~igen iYfrtfotgetin 
obHegen fonnten. Q;in ;teil bet $tobleme f-lJielte nut auf bem Banbe 
eine ffioUe, ein ;teil in bet ®toaftabt, einige in gtOaen 58ettieben, 
anbete in fleineten. iQad) ben jelUeiligen ottlid)en ~et~iiltniHen, 
nad) ben bOt~anbenen 58ebfrtfniffen ift immet hie Ilrtbeit bet iYabtif~ 
~flegetin f-lJe~ialifiett lUotben. 3n bielen iYiiUen ift bie ffiebolution 
bet $tfrfftein ffrt hie ~etttaueniSftellung bet iYabtif~flegetin untet 
bet Ilrtbeitetfd)aft gelUefen. ~iiufig ~at hie Ilrtbeitetfd)aft ~u i~t ge~ 
~alten. Ilrn anbeten 6teUen glaubte bet Ilrtbeitenat, baa m50~1~ 
fa~ttiS~flege frbetflfrffig gelUotben fei. m50 fid) hie iYabtif-lJflegetin 
~alten fonnte, lUutbe i~t meifteniS ®eIegen~eit geboten, mit .ben 
bOt bet Q;ntlaHung fte~enben Ilrtbeitem ~u f-lJted)en unb fie ~u be~ 
taten. IlrliS mit ~ilfe bet SftiegiSamtiSfteUe hie gutMffr~tung bet 
:OttiSftemben in i~te ~eimat in hie m5ege geleitet lUutbe, fiel ben 
iYabtif-lJflegetinnen hie lUid)tige Ilrufgabe ~u, baffrt 5U fotgen, baa hie 
mit iYteif~tfd)einen, Sfoftgelb, meift aud) nod) mit einet IlrbftanM" 
fumme betfe~enen IDCiibd)en aud) lUitfHd) abfu~ten. ~ot~et galt eiS, 
mand)e 58efd)lUetbe ~u ~tfrfen, mand)e Ilrtbeitetin an anbetet 6teIle 
untet~ubtingen. iYemet lUutben bie 3ugenbHd)en betaten unb 
batauf ~ingelUiefen, etlUaiS ~u lemen. Q;in~erne lUutben butd) ~et" 
mittlung bet iYabtif~fregetin untetgebtad)t, hie in hiefet geit ttO~ 
mangelnbet iYad)fenntni'iS mituntet aud) 58etufi3betatetin in me~t 
obet lUeniget en get iYfr~lung mit ben Ilrtbeiti3iimtetn fein muate. 
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ITI. ~ie trltbrlkl'flege in bet <Degenwltd1). 

()eute, fieben Sa~re naef) meenbigung bes Sftieges, finb in ~eutfef)" 
lanb nur noef) berein3elt iYabrif.pflegerinnen in ben metrieben an" 
3utreffen. ~ie Urfaef)en bes auffaUenben fftildgangs dner aU" 
gemein anedannten &intief)tung finb in ber medettung einiger un" 
gIiidlief)er Umftanbe 3U fuef)en. ~er 1917 .plO~Hef) auftretenben 
ftarfen 9Caef)frage naef) iYilrforgerinnen begegnete fein ~ngebot 
f03ia1 gefef)ulter ober erfa~rener iYrauen, lUei! bamal£l bereig alle 
berfilgbaren Sfrafte in Sftiegsarbeiten berfef)iebenfter ~rt gebunben 
lUaren. 60 muuten iYrauen ~erange~olt lUerben, Me, unborgebilbet, 
~aufig o~ne jebe metUfserfa~tUng, .nief)t immer mit bem tief)tigen 
merftCinbnis filr Me mebilrfniffe ber ~rbeiterfef)aft unb ber mettiebe, 
bem Sbeal ber (ftgnung nief)t entf.praef)en. melUa~rten fie fief) nief)t, 
fo lUurbrn fie bennoef) oft be~alten, lUeil Me Unterne~mer bie iYe~ler 
nief)t in i~rer $erfon, fonbern in ber gan3en &intief)tung fa~en. ~ie 
rebolutioniiren ~rbeitettate riiumten mit iYilrforgetinnen leiber 
nief)t nur biefer ~rt auf, fonbern befeitigten ~iiufig auef) anbere in 
bem &lauben, bafj mit ber "f03ialifttfef)en" fftebolution aHe Urfaef)en 
3ur iYilrforge befeitigt lUerben lUilrben. ~n anberen 6teUen glaubten 
Me Unterne~mer, baU naef) mefeitigung ber Sftiegsnote ober naef) 
(ifutlaffung ber lUeibHef)en melegfef)aft Me ~ufgaben fortgefallen 
lUiiren. ~a3u famen f.pater bie Snflations" unb 6tabiHfierungs" 
fef)lUietigfeiten, Me Sftife ber metriebSmittelbedna.p.pung, Me neb en 
ber bereef)tigten auef) manef)e falfef)e 6.parfamfeit 3ur iYolge ~atte. 
mit bem merfagen ber $erfonHef)feiten aHein fann bet fftildgang 
feineslUegs begrilnbet lUetben, ba auef) in &nglanb anfangs fe~r 
ilbet &infteHung ungeeignetet m!o~lfa~rts.pfleget geUagt lUurbe II), 
unb bas 6t)fiem, bas bot! einet motfef)tift bes munitionsminifte" 
tiums feine (ifutfte~ung berbanft, fief) tro~bem auef) naef) bem ~uf" 
~oren bes miHtatifef)en .8IUanges ge~alten ~at. ~uef) bei un~ lUat 
beim ~u~gang be~ Sftieges bie 6timmung bem iYortbefte~en bet 
iYabtif,pflege gilnftigj erft Me f03ialen Sflim.pfe unb lUirtfef)aftlief)en 

1) :£:lie :£:lat\lellung bet ~abrif\:>frege in bet &egenltJatt betU~t aUf SUicf .. 
fl-ltad)e mit ~abrif\:>flegetinnen unb merid)ten, bie jeltJei15 bon ben ~er­
treterinnen bet berjd)iebenen i:t)l-len oUt ~etltJenbung in biefer 6d)rift er­
beten ltJorben ltJaren. 

2) Welfare Work in Industry'. By members of the Institute of Industrial 
Welfare Workers, ed. by Eleanor T. Kelly. London 1925. S.5. 
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6d)toietigfeiten bet folgenben Seit ~aben bas 3nteteffe am imenid)en 
im ~ettiebe etla~men laffen. 

~eute toetben in ben ~etfen bielfad) m:ngeftellte a15 ~abti~ 
13flegetinnen be~eid)net, bie toit - ba i~nen too~lfa~tt513ffegetifd)e 
m:ufgaben im ~ad)iinn nid)t iibetttagen finb - nid)t a15 fold)e an" 
etfennen fonnen!). ~5 finb oft St'tanfenid)toeftetn, benen bei m:tt 
unb Umfang bet m:ufgaben, Me fie in bet Unfallftation obet fonft 
auf ftanfen13flegetiid)em &ebiet ~u etfiillen ~aben, feine Seit oU 
m:ufgaben anbetet m:tt bleibt, gano abgefe~en \)On bet meift fe~lenben 
fiitiotgetifd)en m:u5bUbung. 

m:15 ~ettiebe, bie ~o~lfa~tt513flegetinnen beid)Ciftigen, fommen 
~eute neben ben ~abtifen nut }Betfe~tMmtet bet 9tdd)513oft in 
~tage. ~in ~etlinet St'auf~au5, bas ja~telang fiit feine m:ngefteUten 
eine ~iitfotgetin ~atte unb ie~t giinftig iibet Me ~ntid)tung utteilt, 
~at nad) i~tet ~ftanfung (bOt me~teten imonaten) ben ~often 
nod) nid)t toiebet befe~t. }Bon ben }Betfe~tMmtetn ~at bi5~et nut 
ein5 in ~etlin otoei ~iitiotgetinnen (b. ~. too~lfa~tt513flegetifd) 
geid)ulte %elegta13~enbeamtinnen) eingefteUt, beten m:ufgabe e5 
ift, ~t)gieniid)e unb iooiale ~iitfotge innet~alb unb auflet~alb bei3 
m:mte5 oU tteiben. ~a beteit5 mit bet 6d)ulung toeitetet ~etw 
i13ted)beamtinnen fiit bieie %Citigfeit begonnen ift, fann mit bet 
m:nftellung bon ~iitiotgetinnen aud) in anbeten 2tmtetn geted)net 
toetben2). 

6e~en toit un5 Me m:ufgaben bet ~abtif13flegetin an, fo heten 
otoei %t)13en ~et\)Ot, bie fid) in bet 13taftiid)en m:tbeit enttoic'fclt 
~aben: bie ~ettieMtoo~lfa~tt513flegetin unb bie ~amilienfiitfotgetin. 
~et fd)on im St'tiege fid)tbate ~01313eld)ataftet bet m:ufgaben ttitt 
beutnd) ~etbOt, bie ~tfttec'fung einetfeit5 auf bas betuflid)e 2eben 

1) 'Ilie .8a~l bet: ~eute bejd)aftigten ~abrifiJflegetinnen ift id)toet: feft3u" 
ftellen. 'Ilie ~ad)gruiJiJe ,,~abrifiJflege" bes beutjd)en 1Berbanbes ber iSo3ial" 
oeamtinnen, in ber bie ~abriffitrjorgerinnen 3ujammengejd)loHen jiub, um" 
fatlt 80 lJJl:itglieber. Q;s ift jebod) nid)t mit bOner iSid)er~eit feft3ufteUen, ob 
alle QlruiJiJenmitgliebet: fitrjorgerijd) tatig jinb, ob mand)e nid)t ausjd)1ietl1id) 
franfenjJflegeriid) bejd)aftigt toerben. lffiie aus einet: bis~er nod) unber" 
offentlid)ten 2(tbeit bon Dr. is d) m i b t, lffiitr3burg ~erborge~t, jinb bon 
93 ~abriflJflegetinnen, bie et erfatlte, nut 31 aUf iS03ialen &rauenfdjulen 
auSgebilbet tootben. 

2) Qleiunb~eit1id)e ~itrlorge in ben mei~en ber ~erniiJred)", :telegrajJ~en" 
unb \l!oftjdjccTheamtinnen bon ~ e b to i 9 mit big e r, 1Biertelia~tesjd)tift 
'Ileutjd)er !ltr5tinnen, 3a~tgang 1924/25, ~eft 6, 6. 173. 

m u n bet I i dj, g:abtifl1flege 2 
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ber \l(roeiter, aUf illCaf;na~men, Me inner~afo be~ 55etrieoe~ iefoft 
oU neHen iinb, aUf Me ~effenbe, llffegerifef)e %iitigfeit im auf;et" 
oerufHef)en 2eoen anberfeit~. \l(f~ britter %t)ll fonnte bie 3ugenb" 
llffegerin oeoetef)net Itlerben, bie anerMng~ nut fiir oefonberi3 ge" 
fegene traorifen in trrage fommt, iofern fie oa~fteief)e 3ugenbIief)e 
oefef)iiftigen. \l(fi3 \l(oat! ber 3ugenbllffegerin Itliire auef) bie iioer" 
Itliegenb mit 55Ubungi3aufgaoen - iei ei3 an @:rltlaef)ienen, iei ei3 
an 3ugenbHef)en - oetraute ~o~ffa~rti3llffegerin ou nennen. @:ine 
60nberftellung nimmt Me iogenannte \l(roeiterfiiriorgerin ein. 
~enn im foIgenben bieie %t)llen out Uareren @:tfenntnii3 ief)atf 
~eraui3ge~ooen Itlerben, fo ift baoei feftou~aften, baf; iie fid) nitgenbi3 
in 9'tein~eit botfinben, fonbern baf; Me \l(ufgaoen fief) meift mifef)en 
tnerben, ei3 fei benn, baf; ein Unterne~men Oel ber @:infteUung 
me~rerer ~o~ffa~rti3llffegetinlten eine entfllreef)enbe \l(toeiti3teHung 
borgenommen ~at. 

\l(Ii3 55ettieMltlo~ffa~rti3llflegetin foU bie traorifllffegerin oe" 
oeief)net Itletben, beten trunUionen in jebet traotif oUt ~erltlaltultg 
ge~oren, fonft nut anberen ~erionen, meift faufmiinnifef)en \l(n" 
gefteUten, gefegentlief) auef) illCeiftern, iioettragen finb. @:i3 ge~oten 
oU i~ren ()oHegen~eiten: bie illCitltlitfung oei ber @:infteUung, oei 
ber ~etfe~ung aui3 einer \l(Oteifung in bieanbete unb oei ber @:nt" 
laHung, bie 55eltlHIigung bon ~otief)iiHen unb Me fioetltlaef)ung oe" 
fUmmter 9'tiiume tnie Sfantinen, ~aief)tiiume, @arberooen, \l(ufent" 
~afti3tiiume u. a· ~ie fioet!ragung biefer \l(ufgaoen an eine traotif" 
llffegerin oebeutet gfeief)oeltig i~te ~anblung, oebeutet, baf; fooiale 
@efief)ti3llunfte in i~rer @:tfiiUung oeaef)tet Itlerben ioUen. fioer bie 
@:nttnicUung our illCitatoeit an 55etrieMaufgaoen fef)reiOt Me traoti!" 
llffegerin ber Sfnortotemfe \l(.,,@., 55etlin,,2tef)tenoerg: ,,\l(ui3 ber 
illCitaroeit an ~emooUmaef)ungi3aufgaoen ~at fief) ~iiufig bie \l(nteil" 
na~me ber triirforgerin oei ber @:infteUung unb @:ntlaHung in ber 
traotif entltlideft. \l(1i3 man oei anltlaef)fenber 2l'roeiti310figfeit an Me 
55efeitigung ber ~ollllelbetbiener ging, tnutbe bet traorifllflegerin 
auef) biefei3 2l'mt ouerteift, fofern iie fief) oei ben ~emooilmaef)unge" 
atoeiten ali3 unllarteiifef) unb gereef)t oeltlii~t! ~atte. il'laturgemiif; 
ge~orten auef) aUe ~et!retungen oei ben 6ef)lief)tungi3aui3fef)iiHen, 
fotneit fie mit ben @:ntIaHungen naef) biefem @efief)ti3llunft oU tun 
~atten, in i~r \l(toeiti3geoiet, unb gfeief)oeitig fe~te i~te illCUtnitfung 
oei ben @:inftellungen dn." 

@:iner anberen traotifllflegetin ift fotno~l \l(uelefe ber \l(toeiter tnie 
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3uweifung bet m:tbeig.):>Hit;e boUftanbig ubetttagen wotben. Sie 
witb au»etbem tegefma»ig bei ~etfet;ungswiinfd)en unb bot ~nt" 
laffungen ge~iitt. m:us i~tem )Betid)t etgibt fid) fofgenbes )Bitb: 
,,'Ilie iYabtif.):>flegetin befommt biteH bom imeiftet bes Saales eine 
m:rbeitetanfotbetung, hie fie butd) ben )Bettiebsleiter aUf i~te mid)tig" 
feit ~in gegen3eid)nen Hi»t. ('IlM bebeutet eine gtote ~deid)tetung 
fiit ben imeiftet, bet ben Saal nid)t bedaHen batf unb iibet~au.):>t 
teine 3eit ~at, ben imenfd)en 3U fud)en, bet am fd)wetften im )Be­
ttieb 3U finben ift.) 'Ilie iYabtif.):>flegetin leitet nun hie )Befd)affung 
bon m:tbeitsftaften ein. Sie als etfte SteUe fie~t fid) ben )Bewetbet an, 
f.):>tid)t einge~enb mit i~m, .):>tiift bie ~a.):>iete unb mad)t auf ben bon 
i~m ausgefulften iYtagebogen ben ~etmed, wo~in bet )Betteffenbe 
nad) i~tet m:nfid)t am beften .):>a»t, natiidid) nad) ima»gabe bet 3Ut 
~etfiigung fte~enben SteHen, obet was bet )Bewerbet fut befonbete 
m3iinfd)e ~at (einfd)id)tig, me~tfd)id)tig, fte~enbe obet fit;enbe 
m:rbeit ufw.). 'Ilann fommt bet SteHungfud)enbe in bas ~tiifungs" 
labotatotium, bann 3um iYabtifat3t. 'Ilet iYmgebogen tommt nun" 
1Jte~t mit ben )Bemedungen bet beiben 3nftan3en 3utiid, unb bie 
iYabtif.):>flegetin entfd)eibet alS let;te ubet bie enbgiiltige ~inftef1ung 
fiit eine btei3e~nwiid)ige $tobe3eit, felbftbetftanblid) untet )BetM" 
fid)tigung bet m:nfid)ten be£j m:t3tes unb bes $riifets.1I 

'Ilie )Betid)terftattetin fowie anbete bei bet ~inftellung mit" 
wittenbe iYabtif.):>flegetinnen fe~en ben ~otteU hiefes ~etfa~tens 
fiit bie m:tbeitetfd)aft batin, bat in bet )Bef.):>ted)ung mit bet iYabtif" 
.):>flegetin aud) .):>etfiinHd)e ~er~altniHe betii~tt wetben unb fid) eine 
menfd)Hd)e )Be3ieljung in bem fonft aUes 3nhibibueUe ausfd)alten" 
ben )Bettiebe etgibt, fo ba» hie m:rbeitetfd)aft wei», an wen fie fid) 
mit .):>etfiinHd)en m:nHegen wenben tann. ~in weitetet ~Ot3u9 fei 
batin 3U fe~en, ba» bon bet iYabtifleitung fe~t bielleid)tet bie ~in" 
fteUung entIaHenet Sttafgefangenet etwitft werbe, wenn biefe weit, 
ba» hie iYabrif.):>flegetin in iYii~lung mit bemttigen m:tbeitsftaften 
bleibt. 'Ilie imeiftet feien botwiegenb ted)nifd), bie )ButeauangefteU" 
ten meljt an bet rein formalen ~debigung inteteHiett, fo ba» bie 
@efamt~eit bet betfd)iebenattigen @efid)ts.):>unfte nid)t geniigenb ge" 
wutbigt werbe. m:ud) feien hie imeiftet bet )Befted)ung nid)t immet un" 
3uganglid) unb 3uweiten ted)t nad)giebig gegen bie au»etft 3weifef" 
ljaften ~m.):>fe~lungen feitens bet )Befegfd)aft. 3u gtiinblid)et )Be" 
utteilung fte~e i~nen teine 3eit 3ut ~erfiigung. 'Ilagegen ~abe bie 
m:bgabe biefet m:ufgabe an hie iYabtif.):>flegetin fie et~eblid) entlaftet, 

2* 
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aHein burel) bie ~f~arni~ ber ~ege bom m:rbeit~faal our ~nna~me" 
fteHe am g:abriftor. 

113ebe ~erfeiung", fo betiel)tet bie eben ertuli~nte g:abrif~flegerin, 
"muf3 fel)tiftliel) bem £o~nbureau mitgeteilt tuerben, bamit bie £o~n" 
Ufte in entf~reel)enber ~eife gelinbert tuerben fann. Steine ~erfe~ung 
tuirb bod anetfannt o~ne ®egenoeiel)nung ber g:abrif~ffegerin. 
~iefe .j)ruft aUf i~ren tligUel)en ffi:unbglingen burel) hie g:abrif ieben 
i~r niel)t fIar erfel)einenben g:aH. ~uf3erbem fonnen ~erfeiungen 
auel) bon ber g:abrif~ffege fefbft angeregt tuerben. 

~uel) iebe @:ntfaHung muf3, e~e fie bon ber Bo~nbetteel)nung an" 
etfannt witb, bon ber g:abrif~flegetin gegenge3-eiel)net fein, bie fiel) 
in jebem niel)t gano flar erfel)einenben g:aU bie angelegte ~fte an" 
fie~t unb mit bem oUt @:ntlaffung Stommenben ber~anbeft." ~n 
anberer 6teUe ~at hie g:abrif~flegetin bei @:ntlaffungen ein @:in" 
f~ruel)~reel)t unb fann einen ~uffel)ub betlangen, um ben g:all felbft 
nael)ou~rufen. 3~re 58efugniffe finb ~ier owar enger al~ bie be~ 
58etrieb~rat~, weil i~r hie gefe~Uel)e @:rmliel)tigung fe~lt, infofetn 
aber weiter, al~ fie in iebem g:aU eingreifen fann. 

fiber hie 58ewilHgung bon ~orfel)uffen, hie in ber 3nflation eine 
grof3e ffi:oUe f~ielte, ~eute jeboel) tuieber ourucfgetreten ift, fel)reibt 
eine g:abrif~flegetin, baf3 fie hiefe berwaltung~teel)ltifel)e ~ufgabe 
feft mit ber ~rbeiterfcf)aft berbinbe. "g:ur bie furforgetifcf)e m:rbeit 
ift fie faft unerfe~Hel), benn hie Unter~altung, bie man beim m:ntrag 
auf ~orfel)uf3 mit bem ~rbeiter fu~tt, gewli~tt ftet~ einen nli~eren 
@;inblicf in feine ~erfonHcf)en ~er~liltniffe. ~ie g:abrif~flegerin ift 
infolgebeffen in ber Bage, in befonberen g:IiUen mit ®elbf~enben, 
~u~funft unb ffi:at ~elfenb einougreifen." 
~on ben aften 58etrieMaufgaben ift neben hiefen neuen (IDm" 

witfung bei @:infteHung, ~erfe~ung ufw.) bie 60rge fur hie fiber" 
wacf)ung beftimmter ffi:liume gebHeben. ~er g:abrif~flegerin hiefe 
m:ufgabe ubettragen, ~eif3t naturUel) niel)t, fie 3-ur ~uffiel)t einoelner 
ffi:liume mael)en, auf hiefe ~eife i~re Seit mit ~au~wittfel)aftliel)en 
ober auel) StontroUarbeiten fuHen unb i~r bamit ber m:rbeiterfel)aft 
gegenuber eine falfel)e 6tellung geben. 3ebe fon!tollierenbe ~litig" 
feit bet ~tbeitetfel)aft gegenubet, fei e~ ~iebfta~l~", Stranfen" 
fonttoUe obet anbete~, ift al~ boUig unbeteinbat mit bem ~o~l" 
fa~tt~el)arafter iljret 6tellung abouleljnen. @:~ bebeutet bielmeljt hie 
fiberotbnung uber ba~ ffi:einigung~" unb ~uffiel)t~~etfonal, hie e~ 
iljt etmogliel)t, aUf ffi:einlicf)feit, Buftung, ~el0ung unb 58eljagliel)" 
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feit bet ffiiiume 3U ad)ten. mud) witb fie e~et fiit hie ~enu~ung 
fold)et ffiiiume (~iibet, ~t~olungstiiume) fotgen fOnnen, beten ge" 
tinge 3nanf-lJrud)na~me fo oft als .8eid)en bet Unbetnunft an" 
gefii~tt witb unb bod) gelegentlid) nut auf mangel~aftet Otgani" 
fation (.8eiteinteilung bei ben ~iibetn) obet Unltlo~nlid)feit bet 
ffiiiume betu~t. 

~ie ~abtif-lJflegetin einet Qhofl,,~etlinet 6-lJinnftoffabttt oe" 
tid)tet iibet i~te ~ettieMaufgaben: II Illuf i~ten ffiunbgiingen butd) 
bas m!etf, hie fie nad) WCoglid)feit tiiglid) untetnimmt, ~at hie ~abtif" 
-lJflegetin @elegen~eit, etltla bot~anbene WCiflftiinbe 3U entbeden, 
~ettieMeintid)tungen immet Itlhibet neu 3U ftuhieten, st'lagen unb 
~efd)ltlerben, bie an bet Illrbeitsftelle ober in ber 6-lJred)ftunbe 
bOtgebtad)t Itlurben, an Ott unb 6telle nad)3u-lJriifen, mit WCeiftetn 
unb ~ettiebsleitern ffiiicff-lJrad)e 3U ne~men. Illuf hiefen ffiunbgiingen 
Itletben hie @arberoben, hie m!afd)riiume unb srrofetts auf i~re Otb" 
nung unb 6aubetfeit ~in immet Itlieber fontrollied, hie £iiftungs .. 
eintid)tungen, hie ~rii~ftiicfs-lJlii~e, ~Hen" unb @ettiinfeausgabe fod" 
laufenb beobad)tet. ~ietbei feftgeftellte WCiingel Itlerben bann ber 
3uftiinhigen 6telle Itleitergemelbet. 

Illud) bie 6anitiitsftube, in ber 6d)ltleftern ~ienft tun, ift bet 
~abrif-lJflegerin unterfteUt. ~iefe ~at inbeffen felbft feine -lJraftifd)e 
~{rbeit aUf bem @ebiete ber Stranfenfiirforge 3U leiften, fonbern 
lehiglid) hie llluHid)t iiber bie mbteilung unb bie Organifation aller 
etfotbetlid)en WCaflna~men." 

m!ie hie ~abrif-lJflegetinnen felbft 3U ben bettieMltlo~lfa~ds" 
-lJflegerifcf)en Illufgaben fte~en, beweift folgenbe 6telle aus bem 
~etid)t: II~S etfd)eint uns Itlid)tig, burd) betltlaltungsted)nifd)e mt" 
beiten fo feft mit bem ~etriebe berffod)ten 3U fein, bafl Itlir, hie 
~abrif-lJflegerinnen, ein notltlenhiger, lebenhiget ;teil bes groflen 
Organismus Itlerben, ben hie ~abrif afS @an3cs barftellt. m!ir 
Itlollen feine m!o~lfa~rtsftelle fein, hie, in nur lofem .8ufammen" 
~ang 3um ~etriebe, bem Illtbeiter nad) i~tem ~elieben Unter" 
ftii~ungen 3uteil Itlerben liiflt; Itlit Itlollen bielme~t bon Illmts unb 
~ettieM Itlegen hie ~fHd)t ~aben, unfer ~{ugenmetf auf bas 3U 
tid)ten, was ba3u beittagen fann, hie menfd)lid)en ~e3ie~ungen 
im ~etriebe unb 3ltlifd)en Illrbeitgeber unb Illrbeitne~met nad) 
Shiiften 3U berbeHetn. 'llas fonnen Itlit abet nut, Itlenn Itlit be .. 
ted)tigt Hnb, un.s um mogHd)ft bide ~orgiinge im m!etf 3U fiimmetn 
unb unfere ~eobad)tungen unb ~tfa~rungen, gIeid)biel, ob fie ben 
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menid)en ober bie maicf)ine oetreffen, 3-ur tyorberung ioitJo'f)l ag 
aud) (Ed)onung ber mroeit~fraft be~ 3nbi\:Jibuum~ 3-U \:JeritJerten." 
mu~ ben \:JeritJaltung~ted)niici)en mroeiten ergeoen iid) bie fur~ 

i orgerii d) en, bie fid) im itJeientlid)en mit ben im Slriege au~geuoten 
beden, gan3- \:Jon ieloft. (Eo fd)reiOt 3-. ~. Me tyaorif"fIegerin ber 
Sfnorroremfe, ~edin"md)tenoerg, ba~ i'f)r bie tyeftftellung be~ tya" 
miHenftanbe~, Me fur Me @eitJii'f)rung ber tyamHien3-ulagen itJii'f)renb 
ber 3nflation notitJenbig itJar, eine fad)gemii~e (EiiugHng~" unb 
Slleinfinberfurforge ennoglid)te, fie uoer m5iebereinfd)ulungen, 
(Ed)ulenUaHungen ufitJ. unterrid)tete unb i'f)r )Bermittrung 3-ur 
tyamilienfuriorge itJurbe. mud) 'f)eute nod) itJerben au~erbem (E"red)" 
ftunben, ffiunbgiinge unb ~au~oeiud)e bie )Beroinbung mit ber 
mroeiterfd)aft 'f)erfteHen. mu~ bieien ~ei"red)ungen foitJie au~ mw 
liegen, bie an Me ~etrieMleitung gegangen finb, mogen iid) bann 
ffifrdi"rad)en ober Sforrei"onben3-en mit ~e'f)orben, m5o'f)lfa'f)rt~" 
ftenen, Sfranfen'f)iiufern ergeoen. ~iiufig itJerben aud) ben mroeitern 
ieloft @iinge aogenommen, um i'f)nen ben Bo'f)nau~fan, bem ~etrieoe 
ben mroeitMu~fan 3-U erf"aren. motftiinbe im mroeitedeoen fonnen 
\:Jon 'f)ier au~ itJftematiid) burd) famiHenfuriorgerifd)e ma~na'f)men 
oefiim"ft itJerben. Q;~ oraud)t faum oetont 3-U werben, ba~ bie un" 
mitteloare m5irfung Meier mroeit, bie ~erftel1ung ber gefunb'f)eit~ 
Hd)en unb itJirtfd)aftlid)en m5iberftanb~fraft be!3 mroeitenben unb 
feiner tyamiHe, fid) mitteloar in regelmii~igere mroeit unb bamit 
gro~ere Beiftung umfe~t. (Eo fann - unoefd)abet tJon "olitiid)er 
Q;infteHung - ber mroeiter ftiider mit bem m5ed tJerwad)fen, wa~ 
iid) itJieber in gro~ere~ 3ntereHe am ~etrieoe umie~en itJirb. 

3n ber 3eit ber 3nflation traten bie furforgerifd)en mufgaoen 
inner'f)alo ber tyaorU"flege ftiider 'f)ertJor. 'ilie 3erruttung be~ 
(Etaate~ lie~en mad)t unb )BerantitJortung nii'f)er an Me 3nbu~ 
firie 'f)eranrfrden, Me mUfgaoen uoerne'f)men mu~te, itJie fie in 
gefunben 3eiten (Etaat unb Slommunen 3-ufommen. (Eo fie I Me 
tyurforge fur Me in mot geratenen mroeiter ftiider ben Unter" 
ne'f)mungen unb bamit ber tyaorif"flegerin 3-U. ~eute oegegnen 
fid) bie famUienfurforgeriid)en mUfgaoen ber tyaorU"flegerin mit 
benen ber fommunaIen m5o'f)lfa'f)rt~"flege, bie ii'f)nHd)e mufgaoen, 
Wie fie 'f)ier fur bie ~elegfd)aft erfullt itJerben, fur eine ortlid)e Q;in~ 
'f)eit burd)fu'f)rt. (Eowo'f)l um 'ilo""elfurforge unb 3erf"Htterung 3-U 
tJermeiben, al~ aud) um fid) gegenfeitig 3-U ftiiden unb 3-U etgiin3-en, 
ift ein 3ufammenge'f)en mit offentHd)er, geleg'ent1id) aud) "ritJater 
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$of){fa~rts-IJflege fut bie iJabtif-IJflege etrounfdJt. S3)ie futfotge" 
tifdJe Q;tfaHung roitb ftets bom $ed ausge~en muHen unb butdJ 
bas ~ot~anbenfein beftimmtet Q;intidJtungen, roie 58ettiebsftanfen", 
faffe, UnfaUftationen ujro. etleidJtert roetben. S3)ie WloglidJfeit 
felbftanbiget S3)utdJfu~tung bet 3U tteffenben Wlaf)tla~men ift nut 
bort gegeben, roo bie 58elegjdJaft ortlidJ gefdJloHen, nidJt abet bod, 
roo fie in gtOnen etabten obet iibet biele :Orte betftteut roo~nt. 3m 
le~teten iJaU ift ein 3ufammenatbeiten bet iJabtif-IJflege mit bet 
fommunalen $0~lfa~rt5-1Jflege befonbets btingIidJ. 3n liinblidJet 
@egenb unb fleineten etabten fann bies butdJ tegelmlinige 3u", 
fammenffrnfte etteidJt roetben, anbetenfaUs butdJ iJii~lungna~me 
im Q;in3elfaU. mus @ton",58etlin fdJteibt bie iJabtif-IJflegetin einet 
e-IJinnftoffabtif: ,,~ie iJabtif-IJflege fii~rt felbft nut jOldJe iJliHe bi5 
3U Q;nbe butdJ, bie an feinet anbeten ®telle 3uftiinbig finb. ®ie 
madJt e5 fidJ 3um @tunbfa~, nidJt in bie Wlanna~men anbetet iJiit'" 
fOtgefteUen ein3ugteifen, bagegen ~ilft fie in ben an fie ~etan'" 
ttetenben iJliUen -IJefunilit obet mit einem mat, bii3 bie 3uftlinbige 
etelle benadJtidJtigt ift. S3)ie Q;rfa~tungen ~aben, bon gan3 bet'" 
ein3elten musna~men abgefe~en, ge3eigt, ban 3. 58. bie 58e3itfi3'" 
iimiet ei3 butdJaus al5 Untetftu~ung unb iJotbetung i~tet mtbeit an'" 
fe~en, roenn bie iJabtif-IJflegetin if)nen Wlinftiinbe obet Wotlagen 
an3eigt. S3)ie nadJge~enbe iJiitfotge unb iibet~aU-IJt bie m!eitet'" 
beatbeitung be5 iJalle5, foroeit fie nidJt bie 'l:iitigfeit be5 mtbeit", 
ne~meti3 bettifft, iibetnimmt bann bie 58e3itfsfutfotge. 3n ein3elnen 
iJiillen tidJtet biefe i~tetfeits roiebet 58itten um Untetftii~ung bet'" 
fdJiebenftet mrt an bie iJabtif-IJflege, fo baa tlOn einet fdJatfen mb", 
gten3ung bet mtbeitsgebiete nidJt gej-IJtodJen roetben fann. S3)ie 
mbgten3ung roitb fidJ bielmef)t bei bet 58eatbeitung bes iJaUei3 bon 
feIbft etgeben unb gan3 betfdJieben fein. iJoigenbe5 58eif-IJiel moge 
als Q;rliiutetung bienen: ~ie :Otgane bet be~otblidJen iJiitfotge tteten 
roegen ~etfdJicfung bon 5rinbetn an bie iJabtif-IJflege ~etan. S3)ie 
iJitma ~ilft butdJ @eIbf-IJenben. 3n anbeten iJiillen btingt bie 
iJabtif-IJflegetin aU5 eigenet 3nitiatibe unb auf medJnung bes m!ede5 
5rinbet 3ut @;tf)olung untet. ~iiufig f)anbeIt es fidJ bei bet 3ufammen'" 
atbeit mit anbeten iJiitjotgefteUen um mnttiige betreff5 @;infteUung 
bon Q;rroetbSlojen obet 58etiidfidJtigung bon entlaiienen etraf'" 
gefangenen u. a. m. /I 

3n :Otten, roo @;inroo~netjdJaft unb 58elegfdJaft faft ibentifdJ 
finb, fann bie $edfiitjotge, fa1l5 fie gut aU5gebaut ift, bet lom" 
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munalen borge~en, fo bafJ biefe nut beim ~erfagen ein3-uft:Jringen 
braud)t. ~in berartiger ~erfud) ift 3-. m. in einer 3-u 40-50 % bon 
%~t)Hen~m:rbeitern bewo~nten, 25 000 ~inwo~ner ftaden ~orftabt 
Wlu~l~eim~ mit ber iir3-tlid)en tyurforge gemad)t worben. Dr. ffi e" 
b ef e. rl) fd)reibt baruber: "Unfer ~ed fteUt Me tyurforgeftelle famt 
ber gan3-en ~imid)tung. ~ie @St:Jred)ftunben werben getrennt ab" 
ge~aIten, unb 3-war an brei inad)mittagen wod)entlid) bon einem 
~edfurforgear3-t fur bie %~t)H~n"melegfd)aft unb an 3-wei inad)" 
mittagen fur Me ubrigen ~nwo~ner bon bem ftiibtifd)en me3-id~" 
furfotgeat3-t, ber 3-ug1eid) @Sd)uI" unb m:rmenar3-t ift. ~ie beiben 
ftiibtifd)en me3-id~futforgetinnen bleiben betantwottlid) fur i~ren 
me3-id unb beatbeiten fomit aud) bie %~t)Henfd)en tyurfotgefiille. 
~ie ~edfurforge ftelft eine britte tyurfotgetin, bie bie ft:Je3-iellen 
~edaufgaben etlebigt unb bem ~edat3-t fut Me m:u~fu~rung bet 
tyutfotgemafJna~men betantwortIid) ift. ~ie tyutfotgetinnen ar" 
beiten in ben gegenfeitigen @St:Jted)ftunben gemeinfam. ~ie ge" 
ttennt in 3-wei @Sd)riinfen nebeneinanbet untetgebrad)ten ~ed" 
unb ftiibtifd)en tyutfotgeaften finb einanbet anget:JafJt unb fte~en 
gegenfeitig ftet~ offen 3-Ut ~etfugung. @Sie wanbern bon einem 
@Sd)tanf in ben anbeten, Wenn ein m:tbeitet bei bet tyitma ein" ober 
au~tritt. ~a~ ftiinMge minbegIieb bIeibt bie me3-id~futfotgetin, bie 
Me tyamiIie bauetnb be~iilt unb Me Wloglid)feiten wie Beiftungen 
bet fommunalen wie bet ~edfurfotge boll au~werten fann. ~ie 
beiben tyutfotgeiit3-te forgen fut ein~eit1id)e 3ieItid)tung2)." 

~in anberet m:ufgabenftei~ bet tyabtift:Jflegetin liegt auf jugenb" 
t:JfIegetifd)em @ebiet, bem befonbet~ in englifd)en tyabtifen gtofJe 
mebeutung beigemeffen witb. ~ie ~eteinigung bon 3ugenbt:JfIege 
mit berwaltung~ted)nifd)en uub familienfutfotgetifd)en m:ufgaben 
~at fid). - Wie fd)on bei bet ~atftellung bet Sttieg~atbeit et" 
wii~nt - im aUgemeinen nid)t bewii~rt. ~~ ubetfteigt Me Shaft be~ 
ein3-elnen Wlenfd)en, fid) fo berfd)iebenattigen m:ufgaben gleid)3-eitig 
3-U wibmen, befonbet~, wenn fold)e ~ibetftiinbe geleiftet Wetben, 
beten fibetwiubung allein einen bollen Wlenfd)en etfotbett. inut 
wenig 3ugenbJid)e untetwetfen fid) freiwiUig bem et3-ie~Iid)en ~n" 
fIufJ ber jugenbt:JfIegerifd)en ~etanftaltungen, wei! fie fut i~te 
@SeIbftiinMgfeit futd)ten. 3n @totftiibien witb fo biel Untet~aItung 

1) 'l)et erfte mJerfatat bes ~i)Hen.mJetfes. 
2) \,l!rin3ilJielles unb \,l!taftifdJes aut IYrage bet inbufttieUen mJof)lfaf)rt~~ 

t-lflege, .8dtfdJrift fill: f03iale unb @eltJerbef)t)giene, 1922, ~eft 17, 6. 520. 
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geooten, bai'! hie ~h:oeitet nid)t auf hie ~aotiflJflegetin angetuieien 
finb unb fid) nut ungetn an St'utien unb ElJiden oeteiligen. mud) 
ift bie mufnaqmefaqigfeit fUt ?Sele1)tungen am Ed)luiie bes mt" 
oeigtages meift geting. 3n mmetifa qat es fid) oetuaqd, bie 
~etoinbung mit 3ugenblJflege heioenben 5Seteinigungen qet3U" 
fteUen. 'llod iebod) tuitb 3ugenblJflege 3um lJetfonlid)en mtoeits" 
ferb tuetben fonnen, tuo bas m5etf nid)t in m50qngegenben liegt. 
Wod) immet qaoen tuit als ein ~oe bet St'tieg~3eit ~aotifen in 
'lleutfd)!anb, hie bon austuad~ 3ugetuanbette Wlabd)en 3U ~unbeden 
in ?Satacfen untetgeotad)t qaoen. 6id) fdoft uoetIaHen, lJflegen 
bie Wlabd)en ieqt oalb ein 2eoen 3U fuqten, bas offentlid)es ~hget" 
ni~ enegt. ~iet tuate hie ~etan3ie1)ung einet ~aotiflJflegetin, hie 
aud) fdoft in ben ?Satacfen tuoqnen mui'!te, btingenbes @eoot. 
'lla im St'tiege dne ~utiotgetin iofod fut Eauoetfeit, 'llii3wlin unb 
?Seqaglid)feit, fut Untetqaltung unb ?Seleqtung fotgen unb babutd) 
gleid)3eitig bas motaliid)e Wibeau qeoen fonnte, tuate bas m5itfen 
einet geeigneten ~tauenlJetionlid)feit in biden ~aotifen, in benen 
(1)nlid)e Ed)tuietigfeiten oefteqen, aud) qeute ettuunfd)t. Eo fd)teiot 
Oie ?Sabifd)e @etuetoeauffid)t1): ,,?Sei einet ?SeflJted)ung mit einem 
3ugenbamt etfuqten tuit, bai'! untet ben iungen Wlabd)en dnes 
?Settieoes oefonbets bide fittHd)e 5Settua1)tIofungen 3u finben tuaten. 
m5it fiejid)tigten ben ?Sehieo, qatten aoet gegen feine ~intid)tung 
iotuie gegen hie ?Seid)iiftigung unb Untetotingung bet Wliibd)en 
nid)ts ein3utuenben. m5it mad)ten nad) ffiucfilJtad)e mit bem3ugenb" 
amt bem ?Sehieo ben 5Sotfd)lag, untet ben iungen Wliibd)en bedeilt 
ein3efne St'leintentnetinnen atoeiten 3U 1aHen, tueil tuit anne1)men, 
bai'! hiefe infolge i1)tes mItets unb Etanbesuntetfd)iebes ben jungen 
Wliibd)en in iqten Untetqaltungen unb in iqtem ?Seneqmen tuenig" 
ftens im ?Settie'oe eine getuiiie 3utucf1)altung aufnotigten." 'llieies 
3itat oetueift, bai'! ieloft fonft ausge3eid)net atoeitenbe Etellen hie 
mUfgaoen bet ~aotiflJflegetinnen unb bie Wlitte1, auf 3ugenblid)e 
etMeqlid) ein3utuitfen, betfennen. m5eientlid)et a1s hie ~nfteUung 
bet St'leintentnetinnen tuate qiet bie einet ~aotiflJf1egetin, ettua 
dnet mtoeitetfutiotgetin, getueien. 

fibet 3ugenblJflege qinau~ geqt Die ?SUbungsatoelt, Oie iotuoql 
an 3ugenblid)en tute an ~tuad)ienen in bet ~aotif geleiftet tuetben 

1) 3a~re~berid)t be~ mabifdJcn &ettlerbcatlffidJt~amte~ fiit 1923/24, ~atl~­
rtl~e, 1925, (5. 172. 
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fann. (fine iubbeutid)e tyabrif.jJflegerin id)reifJt baruber: ,,3d) ief)e 
erft bann einen bleibenben ~ett meiner Ilirbeit, ttJenn e~ mit ge~ 
Hngt, ttJenigftens bei einem ~eil bet ~ettangef)otigen - iei er 
nod) io tlein - ba~ 9Cibeau ieiner geiftigen ~erfaHung 3U f)eben. 
'ilet .1jeutige tyabrifation~pt03ef3 erforbett in ieinem ftum.jJfmad)en~ 
ben @leid)tritt einen Iliusgleid) fut bas @eiftes~ unb Seelenleben. 
(fs mUf3 ber tyabrif.jJflegetin gan3 beionbers baran gelegen fein, 
f)austtJittid)aftlid)e tyottbUbungsfurfe am Sd)luf3 bet Ilirbeig3eit 
butd) borgebilbete S'rriifte erteilen 3U lalien. 'iler tEtfolg fold)er 
Bef)tarbeit fommt nid)t allein ben ~eilnef)metinnen 3ugute, ionbern 
ttJittt iid) aud) in ber 'ilii3i.jJliniett1jeit ber tyabrifarbeit au~. ~erben 
bom lSetrieb au~ berartige .jJraftifd)e Ubungen eingerid)tet, bann 
ttJerben aud) hiejenigen erfaf3t, hie fid) aus entlegenen Dttfd)aften 
reftutieten unb bie nod) ttJeniget @e1egenf)eit 3ut ~eiterfd)ulung 
f)aben. 

Iliuf bem @ebiet ber ,ttJilienidyaftlid)en' Bef)tfurie muf3 bie 
tyabrif.jJflegerin notttJenbig ~ermitt1erin iein 3ttJiid)en ~olt~f)od)~ 
id)ule unb ben ~etfangef)origen unb ebtt. burd) eigen~ fur ben 
lSetrieb gef)altene S'rurfe obet ein3e1ne ~ortriige hie ~eilnaf)me er~ 
leid)tern. - 'ilie Utteile einet Ueinen Sd)ar unierer Ilitbeiterinnen 
ubet eine ,tyrei3eit' im ~o1f~f)od)]d)ulf)eim 'ilenfenborf im Sommer 
1924 f)aben mit ben ~ett ]old)er geiftigen 3u]ammenfiinfte be~ 
ttJiefen. 

~eranftaltungen, hie auf bem @ebiet bet Sjt)giene liegen, ttJie 
iir3tlid)e ~orttiige, Siiuglings.jJf1egefurie, rf)t)tf)mifd)e @t)mnaftif, 
finben taid) IlinUang. Iliud) hie (fintid)tung unb ~erttJaltung einer 
~etfbud)erei ift ein ~eg 3ur Seele ber ~etfange1}origen. 

9Cid)t unttJeientlid) ttJitb ber S'rontaft burd) bie Sjerau~gabe einet 
~ett3eitung geforbett. 'ilet Unfenntni~ ubet ben eigenen lSetrieb 
fann ttJenigften~ t1}eoretiid) burd) auffliirenbe ~uffii~e etttJas ge" 
fteuert ttJetben; fernet ift eine imoglid)feit geboten, aud) 3ntetefie 
3U ttJeden fur $robleme, bie auf3er1}alb bet .jJolitifd)~gettJetfid)aft~ 
lid)en S.jJf)iire liegen. (fin gtof3er er3ief)erifd)er ~ett einer iold)en 
3eitung fann barin betuf)en, baf3 mdnd)e ~rbeitet fid) felbft butd) 
er3iif)lenbe unb be1ef)renbe lSeitriige fd)tiftfteUerifd) uben. /I 

'ilaf3 bei geeigneter Drganiiation ttJirflid)e~ 3nteteile an lSilbung~~ 
betanftaltungen botf)anben ift, bettJeift aud) hie· imitteilung ber 
tyabrif.jJf1egerin bet 3eif3ttJetfe, in benen an ben 1924 bon beionberen 
Bef)tfriiften abgef)altenen S'rurien in S'rtanfen.jJflege, Siiug1ings~ 
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tJfIege, ~tobelbefd)aftigung, St'od)en, ed)neibetn 638 ~rauen (bei 
einet weiblid)en @efamtbcIegfd)aft bon 900) teilgenommen qaben. 

@:ine befonbete ~otm bet ~abtiftJflege ift in einigen %q;til" unb 
ilCaf)tungsmittelfabtifen \sielefelbs bmd) Me "eoaialatbeitetin", ge" 
legentlid) ,,~tbeitetfiitfotgetin" genannt, gefd)affen wotben. <fqaraf" 
tetiftifd) fut bie \Sielefelbet "foaiale \SettieMatbeWI ift, ba~ Me 
~utfotgetin gleid)aeitig a{{l ~abtifatbeitetin befd)aftigt ift unb if)te 
wefentlid)fte ~ufgabe batin fieqt, Me eelbftf)ilfe bet ~tbeitetfd)aft 
anamegen. ~ie ~utfotgetin ttitt qiet im @:intletftanbnis mit bet 
\SettieMIeitung alS ~tbeitetin in Me ~abtif ein unb atbeitet awei bis 
btei WConate moglid)ft in tletfd)iebenen ~bteilungen bet ~abtif mit, 
um bie ~tbeit feIbft unb ben \Setrieb gut fennenauletnen. :Of)ne au 
tletid)Ieietn, wof)et fie fommt unb weld)e ~usbi1bung fie befi~t, fann 
fie in Mefet 3eit mit bet ~tbeitetfd)aft tledtaut wetben unb feloft 
St'Iatqeit batubet gewinnen, ob fie ben ftJeaieIlen, futfotgetifd)en 
~nfotbetungen getabe biefes \Settiebes geted)t au ttJetben betmag, 
unb ob fie imftanbe ift, bas ~edtauen fottJof)I bes ~tbeitgebets ttJie 
bes ~tbeitnef)mets au gettJinnen. ~us bet ~abtifatbeit, aus ben 
@eftJtad)en mit mtbeitsfametaben bieten fid) if)t aIImaf)lid) foaiale 
mufgaben1). ~ie ~utfotgetin ttJitb mngefteUte bet @efelIfd)aft, 
beten WCUgHeb if)t Untetnef)met ift, bet abet aud) mtbeitneqmet als 
WCitg(iebet angeqoten. ,,@:tftaunlid) ift, ttJie man butd) Me WCit" 
mbeH in Me mtbeitetfd)aft f)ineinttJad)ft, einfad) baau geqod. ~ie 
%atfad)e, baa man mef)t geletnt f)at, tlettJflid)tet getabe in ben 
mugen bet mtbeitet, ftets mit mat unb ~iIfe aut ~anb au fein, unb 
in biefem ~erttauen liegt eine ~autJtbeMngung allet ~urforge. 
eo ergibt fid) tlon felbft, baa man ftJatetf)in St'ranfen" unb ~utforge" 
beiud)e mad)t ober \seleqtungs" unb Unterf)altungsabenbe fut 3ung 
unb mIt tlorbe·teitet. ~as gelegentlid)e WCitarbeiten ber ~urfotgetin 
mul3 aber ilCorm bleiben; babutd) bleibt man bei aHem immer Me 
St'ollegin. 3n Me ~amHien fommt man balb a{{l WCitarbeiterin, 
beren ~ilfe in St'tanff)eits" obet ~urforgefallen mef)r unb meqt 
tledangt ttJitb2)!1 :!lie familienfutforgerifd)e mtbeit fann fid) qier 

1) '1lie ijurf otgetin ttlirb in ben efften brei Wlonaten alS 2ftbeitetin entloljnt, 
befommt bann mit bem meginn iljteB furforgetifd)en )lliitfeni3 bon bet '1leut~ 
fd)en @lefel1fd)aft fur f03ialeB lRed)t, bie lid) fur bie ~infuljrung bet ijabtif.. 
j.Jflege einfett, einen .8ufd)ufl, ttliiljrenb ber Unterneljmet iljr ben )lliod)enloljn 
cinet 2lrbeitetin ttleiter3aljlt. 

2) @)o3ialarbeitetittl'ten in ber inbufttiellen )lliolj1faljrtBj.Jflege. j80n 31 f e 
@lan3ett unb £otte 3aljn. ,,@)o3ia1e ~ra!iBIt XXXIII, .@). 592f. 
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biel oteitet au£lwiden, weil bie tyutfotgetin SfoUeginnen 3u Sftanfen~ 
oefud)en unb 3Ut 9JCit~ilfe antegt unb fid) fo in jebem tyall ~elfet 
fd)afft, bieUeid)t feloft gan3 3utiidttitt unb nut Me anbeten Widen 
liiflt. ~oenfo gilt e£l, aUf iugenb\:lflegetifd)em &eoiet me~t 3U Weden, 
wa£l unoewuflt bOt~anben ift, ag feloft ~etanftaItungen 3U tteffen. 
3n bet ~teigetung bet ~eIOft~nfe, m!edung be£l ~etantwottung£l~ 
gefu~l£l be£l ~tiideten fut ben ~d)wiid)eten Hegt bielleid)t Me ~aU\:lt~ 
aUfgaoe bet 5lhoeitetfutfotgetin. m!ettboU ift bet oft unoewufjte 
~influfl, ben Me f03iale mettieMatoeitetin al£l St'oUegin auf bie 
mtoeitetinnen unb i~t ~et~iiltni£l 3Ut mtoeit au£IuOt. ~Utd) i~t 
meif\:liel betmag fie oei bet mtoeit ba£l ~etantwottung£lgefu~l gegen~ 
uoet bem mettieoe 3U weden. mud) gegenuoet ben fd)wiid)eten, 
hanIen unb fd)wangeten St'oUeginnen entwideIt fid) untet i~tem 
~influfl ein fold)e£l ~etantwottung£lgefu~l biel ftiidet, al£l e£l fonft 
bet tyall 3U fein \:lflegt. ~a3u fommt bie eigentlid)e m!edfutfotge, 
Me fid) wie oei ben anbeten tyaotif~flegetinnen batin iiuflern fann, 
cinet fd)wad)en mtoeitetin leid)tete mtoeit, 3. m. einet ~d)wangeten 
fi~enbe mefd)iiftigung 3U betfd)affen, obet gelegentlid) cinen m!ed)fel 
be£l mtoeit£l\:lla~e£l au£l anbeten &tunben 3U betanlaffen, ~otfd)liige 
3ut ~etoeffetung bet mtoeit£lumgeoung im 3nteteffe bet mtoeiten,­
ben 3U mad)en. ~iet oietet fid) oei ted)nifd)em ~etftiinbni£l, ~t)gie,­
nifd)en SfenntniHen unb ~taHifd)em mHd ein weite£l tyelb bet me~ 
tiitigung. ~o ~at 3. m. Me mtoeitetfutfotgetin mit ben imeiftern.3ut 
~tooe angeftelIte mtoeitetinnen 3U oeooad)ten, um oei bet m!a~l 
be£l enbgultigen mtoeit£l\:lla~e£l mit3Utaten. 

~ie mtoeitetfutfotgetin ~at butd) i~te ~o~~elftellung natutlid) 
aud) mand)e ~d)wietigfeiten 3U uoetWinben. ~o in bet ~teUung 
bem imeiftet gegenuoet, bem fie, foweit fie ag mtoeitetin oefd)iiftigt 
witb, untetfteHt ift, al£l tyutfotgetin iebod) nid)t untetgeotbnet ift 
unb bet bet lYCeuetung 3uniid)ft wenig m!o~lwollen entgegenotingen 
witb. moet ben oi£l~et bott tiitigen ~etfonlid)feiten ift e£l au£lge,-
3eid)net gelungen, aIle ~d)wietigfciten 3U uoetwinben. ~et ~folg 
i~tet mtoeit witb am oeften babutd) gefenn3eid)net, bafl in mielefelb 
fottgefe~t weitete Untetne~met tyutfotgetinnen ein3ufteUen Wun,­
fd)en. ~eloftbetftiinbnd) ift Mefe tyotm bet tyaotif~flege nut ~ad)e 
bet fleineten mettieoe, in benen wii~tenb bet mtoeit Me mnnii~etung 
aud) etfolgen fann. 3n @tofloettieoen, in benen oft Me St'taft cinet 
ein3igen tyaotif~flegetin nid)t aU£lteid)t, aUe mufgaoen 3U oewiiltigen, 
in benen fetnet Me imitatoeit nut Me mefanntfd)aft eine£l bet .. 
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fd)ltlinbenb Ueinen m:usfd)nittes bet ~elegfd)aft betmitteln Itliitbe, 
miiffen anbete iYotmen geltlii~It ltletben1). 3n SNeinbettieben fonnen 
Itleitete ~etfud)e Mefet m:tt nut fteuMg begtiiflt Itletben. 

3n ben meiften ~ettieben ~at Me iYabtift>fIegetin i~te m:ufgabe 
in enget .8ufammenatbeit mit bem ~ettieMtat butd)gefii~tt. (fine 
@toflbetlinet iYabtift>flegetin, Me fteg teibungslos in @emeinfd)aft 
mit bem ~ettiebstat tiitig Itlat, gibt an, butd) Me m:tbeitettiite fott" 
laufenb iibet inotftiinbe in ben ~bteiIungen untettid)tet Itlotben ~u 
fein. "Q;s ~at fid) beltlii~tt, Me iYunftioniite unb Me ~etttauensleute 
bet iYabtiffiitfotge ibentifd) fein ~u laHen. ilutd) Mefes 3neinanbet" 
fd)Hngen bet m:tbeit ~at fid) bet ~ettieMtat neb en feinen eigentlid)en 
iYunUionen fteiltliUig unb gem ~um iUHtatbeitet bet iYabtiffiitfotge 
gemad)t unb babutd) ltlefentIid) bet ~elegfd)aft gegeniibet beige" 
ttagen, i~t ben [~ataftet einet Untetftii~ungsinftitution ~u ne~men 
unb bem gefamten m!o~lfa~ttsltlefen bet iYabtif butd) tiiUge 9.mf" 
Itlitfung beim ~e~anbe(n bet iYCiIIe ftatf ben- 6temt>eI bet m:tbeitet" 
felbft~iIfe auf~ubtMen. 'l)ie iYabtift>flegetin" bIeibt Itleitet Me ~et" 
mittretin ~Ut 'l)iteftion unb Me ~efd)affetin bet matetieUen iUUtteI, 
Itlii~tenb Me ~etttauensleute %tiiget bet eigentHd)en m!o~lfa~tts" 
atbeit finb. 1I 

'l)ie iUWgHd)feit bet Sufammenatbeit ~iingt ~eute bielfad) bon 
bet (finfteIfung bes ~ettiebstag ab. ,,60 gibt es ~ettieMtiite,1I 
fd)teibt eine anbete iYabtift>flegetin, "benen bas t>etfonHd)e m!o~( 
bes ein~elnen m:tbeitets fo ltlid)Ug ift, bafl fie faft tiiglid) miidft>tad)e 
in bet iYabtift>flege ne~men. ~iet betid)ten fie bon inotftiinben in 
~tbeitetfamUien, bon Sh:anf~eit unb UnglMsfiiUen, bon ungiinftigen 
~tbeitst>lii~en, bon 'l)iffeten~en ijwifd)en ~tbeitetn unb ~otgefe~ten, 
bie bet iYabtift>flegetin bieUeid)t unbefannt bleiben lonnten, unb es 
Itletben gemeinfam Me 9.)1aflna~men betaten, Me ~b~iIfe btingen 
foUen. ~nbete ~ettiebstiite bagegen betlaHen ben neuttalen ~oben, 
auf bem Me iYabtift>flegetin gtunbfii~Hd) atbeiten ltliU, um t>oIitifd)et 
@efid)tst>unfte ltli1Ien. 'l)iefe (finfteUung bet~inbett ein enges Su" 
fammenatbeiten. inUt in iYtagen bet m!iebeteinftel1ung, bet (fnt" 
Iaffung obet bei ~efd)ltletben bet ~tbeitetfd)aft Itlitb es 3U dnet 
~usft>tad)e Mefes ~ettieMtates mit bet iYabtift>flegetin lommen.1I 

1) .8n bidet memetfung teilt cine mielefelbet @)o3ialatbeitetin mit, baf! 
if)te~ ~ad)te~ bie g:ittjotgeabteilnngen aud) bet ~tof!bettiebe "febembet" 
teagieten ltJittben, ltJenn eine I2{tbeiterfiitjotgerin eingeftellt ItJlite. 
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IV. S)te auldinftige (f)eftnltung. 
~ie ~intidJtung bet tyaotiflJflege getoinnt oefonbete 5Sebeutung 

in bet ~ingHebetung in ben atoeitstoiffenfdJaftlidJen 2toeig bet 
~eutigen 5Setrie'bstoidfdJafgle~te. 'l)eutHdJ etfenn'bat ttitt Me 
tya'btiflJflege in ben .2iinbern gtof3tet )8etoteitung (b. ~. in ben 
angelfiidJiiidJen) aus bem lJattiatdJalifdJen 6tabium ~etaus, in bem 
tyihfotge unb etfte ~ilfe i~ten 3n~alt 'bilbete unb i~te \l(ufga'ben lidJ 
nidJt auf bas mt'beitsbet~iiItnis etfttedten. mudJ in ~eutfdJlanb toitb 
bie ~nttoidlung Meien mseg ge~en muffen, toetben bie futiotge" 
tifdJen \l(ufg'a'ben mit bet 5Seffetung bet \l(t'beits'beMngungen u'ber" 
fIiiffig toetben unb betfdJtoinben. ~ie bet lJaitiatdJalifdJen folgenbe 
futoe $etiobe ausfdJlief3lidJet ~infteUung auf Me ~e'bung bet .2ei" 
ftungsfii~igfeit bes mt'beitets ift in ben angelfiidJfifdJen .2iinbern 
beteits a'bgeloft butdJ dne foldJe, in bet bet imenidJ a15 2iel bet 
$tobuUion etfd)dnt. 3ft bodJ nadJ bet gtof3en bon ~at)lot entbedten 
msa~t~eit, baf3 bet imenfdJ bet toidJtigfte 5Seftanbteil bet 5Settiebe 
ift, me~t unb me~t hie ~fenntnis burdJgebtungen, baf3 es nun aUd) 
gilt, reinet ~igenad ffiedJnung bU ttagen, iI)n nidJt 11m analog 
anbeten 5Setrievsanlagen ou: bertoenben. ~emnadJ toirb es oUt 
mufgaoe, in bet tyabtU eine )8etbinbung &toiidJen bet OlJtimalen 
\l(tbeitsleiftung unb bem beftmoglidJen fotlJetlidJen unb feelifdJen 
2uftanbc bes \l(tbeitets innet~alo unb auf3et~alb feinct mrbeit oU 
fdJaffen; audJ auf3et~alo, benn bas .2ebensfdJidfal bes \l(tbeitets, 
toie es fidJ in fdnet tyamiIie abflJielt, beeinfluf3t audJ Me bem 5Settieo 
getoibmete 6eite, ift bon fdnet @efamtlJetionlidJfeit unttennbar. 
\l(udJ bie &une~menben ffieibungstoibetftiinbe, Me fidJ aus ben 5Se" 
oie~ungen otoifdJen $robuftionsleitung unb \l(r'beitetfdJaft ebenl0 
toie aus bet ®nftellung bes \l(tbeitets oU feinet \l(t'beit felbft etgeben 
unb bie bas tyunftionieten bes gefamten $tobuttionsotganismus in 
tytage fteUen, ~aben bas 5Sebutfnis nadJ einet neuen 5SeitieOSlJolitif, 
faft lonnie man iagen 5Settievsgeiinnung, getoecft. ~ie Sfonfequen3 
biefet ~fenntnis ~at man in ~nglanb unb mmetifa geoogen. ~as 
engHfdJe Welfare Work, b.~. hie ~intidJtung dnet gan&en \l('bteUung, 
hie i~te 60tge bem ~J(enfdJen &utoenbet, fernet bas im ieloen 6inn 
atoeitenbe ametUani]d)e Personnel Work legen 2eugnis babon abo 
~iet toitb bet @ebanfe, hie \l(tbeitettoo~Ifa~d in bireHen 2ufammen" 
~ang mit bet mtoeit &U otingen, bettoitfHdJt: /I ~et gtof3e msed, 
toeldJen biefe mob erne Sfon&elJtion bet tyabtiflJflege fut bie \l(tbeiter,,-
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fd)aft in fid) fd)lte~t, liegt batin, ba~ jemanb ba ift im ~etwa1tung5~ 
fott;Jet be5 mettieoe~, weld)em Me flat umfd)tieoene m:ufgaoe 5W 
lommt, Me ~tobuftion5t;Jtooleme einmal bon bet anberen 6eite 
aU5 5U oetrad)ten unb 5u oe~anbeln, niimlid) bon bet m:toeiterfeite 
au5. 'Ilie ~infu~tung einet neuen mafd)ine, neuet m:toeit5metfJoben, 
m3ed)fel im ~oratoeitet~ unb 6tucfmeiftett;Jetfonal, oaulid)e ~et~ 
iinbetungen in itgenbeinem m:ofd)nitt be5 mettieOe5, aU ba5 oetrifft 
ben m:toeitet unmitteloat unb inMtJibueUl).// ~on ber ~fenntni5 
au~, ba~ Me tyaotif nid)t nut ein med)anifd)et m:t;Jt;Jarat, fonbern eine 
menfd)enotganifation ift, ba~ ifJten m:nttieo nid)t automatifd)e $ftaft, 
fonbern m.enfd)lid)e ~etgie oUbet, ba~ bet menfd)lid)e m3itfung5~ 
gtab anbeten &eie~en untetliegt a15 bet bet maid)ine, mu~ bie 
innere m3anblung aUmii~lid) erfolgen. 3ene m3anblung, bie ba5u 
fu~ten ioU, ba5 organifd)e $fat;Jital bem materieUen uoet5uotbnen, 
ben menfd)en 5um me~ettfd)et jene5 m:t;Jt;Jarate~ 5u mad)en, bem 
et fid) fJeute untetwitft. 'Ila~ bamit nid)t tomantiid)e ffiucffd)au unb 
ffiiicffd)ritt obet 6tiUftanb fid) betoinben, fonbetn Me ~tObuftibitiit 
gewaltig gefteigett witb, oeweifen Me etften ~etfud)e in ben angel" 
fiid)fiid)en Biinbetn. 

~ine ffieifJe wiHenfd)aftlid)et 3nftitute, Me ~ft)d)oted)nif bom 
etanbt:Junft be5 menfd)en tteioen unb beten tyotid)ungen ber ge" 
fd)iift5tud)tige englifd)e 3nbufttieUe fut ieine tyaotifen nu~t, fJaoen 
feftgeftellt, ba~ e5 fid) oe5afJlt mad)t, wenn man bem menfd)en a15 
3nMbibuum, feinem (t~atafter unb ieinem %emt:Jetament, feinem 
~etfJa1ten anbeten %emt:Jetamenten gegenuoet (etwa benen bet 
meifter unb mettieMleitet) meriicffid)tigung fd)enft. 60 ~aoen ba5 
m:mt fut ~tfotid)ung bet ~tmubung in bet 3nbufttie (Industrial 
Fatigue Research Board) unb Me &efeUid)aft fur inbufttieUe 
~it)d)ologie (National Institute of Industrial Psychology) in 
~nglanb, bet in m:metifa Me American Personnel Research Fede" 
ration entft:Jtid)t, Me ~tfotid)ung allet Utiad)en getinger Beiftungs" 
fii~igfeit in m:ngriff genommen. man entbecfte Me ftatfe m3itfung 
bet Umgeoung (%emt:Jetatut, ~entilation, meleud)tung, &erud)e ufw.) 
auf Me m:toeit5ftaft; man fanb, ba~ ein ~ingefJen auf Me menta~ 
Htiit be5 m:roeitenben, auf ieine netbofen mefd)wetben, m:toeit5" 
fJemmungen wegfd)affen unb Me m:toeit5futbe gunftig oeeinfluHen 

1) 3nternationale @ejicf)tslJunfte fiir inbuftrielle )ffioljlfaljrts" unb g:aorH" 
:pflege, 3nternationale ffiunblcf)au ber 2iroeit, 2. 3aljrgang, 1924, 6. 606. 
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fann. ~ie butd) )8etnad)liiHigung bes menid)lid)eti traftots in bet 
traotif entfte~enben ~etlufte, iie~t Sargant Florence 1) neoen 
Unfallbetle~ung unb Sftanf~eit im m:toeitettoed)iel, bet m:otoeien~eit 
bon bet m:toeit unb getingetet 2eiftung nad) Oualitiit unb Ouantitiit. 
~ie Sfoften bes m:toeitettoed)iels anein toetben bon i~m oei einem 
~ed)iel bon 100% bet >Belegid)aft im 3a~t auf 5% bet geiamten 
2o~niumme geid)ii~t. (flne >Betlinet traotif, hie bon i~ten 3000 m:t" 
oeitetn monatlid) 1/3 betlied, milflte oei hieiem ~ed)iel bOn 400 % 
ettoa 20 % i~tet 2o~niumme als )8eduft oud)en. ~agegen oettiigt 
bet iii~tlid)e ~ed)iel bet toeiolid)en >Belegid)aft in bet iooial unb 
atoeitet,pit)d)ologiid) botoilblid)ell ffiotontteefaotif in Wotf nut 6 % 
(aooilglid) betet, hie butd) ~eitat ausid)eiben2). ~et (flnflufl, ben hie 
traotif,pflege auf hie etetigfeit bes m:toeitets ausilOt, ie~t iid) ba~et 
unmitteloat in ~f,patniife um. 0 I i v e r She I don betgleid)t ben 
~ed)fel mit bet etetoeoiffet einet @emeinfd)aft; fie fei 3nbe! bet 
menfd)lid)en >Behingullgell einet traotif3), oebeute llid)t nut finan" 
~iellen )8etluft, fonbetn iooiales fioel. ~ie )8etoefferung bet >Bettieos" 
bet~ii(tniffe, bie butd) hie traotif,pflegetin etfolgen fann, toitb eoenfo 
out )8etminberung bes ~ed)iels oeittagen toie i~te WHttoitfUllg oei 
bet m:uslefe unb m:toeitsouteilung, oei bet )8etfe~ung unb (futlaHung. 

m:nna~me unb )8edeilung bet m:toeitet untet >Betildfid)tigung bet 
Q;igellatt toiltbe aufletbem Unouftieben~eit ullb )8etfagen oei bet 
m:toeit, toiltbe UnfiiUe bettingetn, toiltbe malld)et ,petfonlid)en 
~tagohie bes m:toeitetfd)idfa15 botOeugen. 3n @tofloettieoell ift als 
Biel hie m:uslefe unb m:toeitsoutoeifung butd) eine $etionlid)feit oU 
etftteOell, hie ~ed)nif unb :Otganifation gtilnblid) genug lennt, um 
allen inottoenbigfeitell bes >Bettieoes geted)t oU toetben, auf bet 
anbeten eeite fad)betftiillhig in bet >Beutteilung bon Wlenfd)en ift 
unb alle ,petfollHd)en unb fooialen @efid)ts,punfte mitoetMfid)tigt. 
~o~lfa~ds,pflegetinnell milflten filt fold)e trunftionen oettieos" 
ted)nifd) nad)gefd)ult toetben, fei es butd) Wlitatoeit in bet traotif, 
fei es butd) eonbetfutfe, hie ~ed)nifd)e ~od)fd)ulell in )8etoinbung 
mit ~o~lfa~ttsfd)ulen betallftalten mogell. 3~llell al1ein bie m:us" 
lefe unb inhibibueUe m:toeitsoutoeifung ou iloedragen, toiite toeniget 
angeorad)t, als fie bielme~t oUt ~a~tne~mung oeftimmtet fooialet 

1) Economics of Fatigue and Unrest, London 1924, S. 104. 
2) B. Seebohm Rowntree, the Human Factor in Business. 2.ed. 

London 1925, S. 77. 
3) The Philosophy of management, London 1924, S. 165. 
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@efic£yglmnfte mitwitfen ~u laHen. i)enn, ba es taum gelingen 
witb, cine $erfonHc£yfeit ~u finben, hie allen ~nf,pruc£yen biefes 
~mtes entf,pric£yt, wurbe es ~wecfmCiaig fein, tec£ynifc£ye )8etrieos" 
leHung o~w. ~rot unb $ft)c£yotec£ynifer mit ber ~aorif,pflege ergCin~enb 
~ufammenwitfen ~u laHen. 3n einigen englifc£yen ~aorifen l)aoen 
2tr~te unb $ft)c£yologen ber ~urforgerin burc£y genaue ~nweifung 
oeftimmte )8orunterfuc£yungen uoettragen, hie il)nen bann hie weitere 
$rufung etleic£ytern. i)ie ~aotif,pflegerin witb auaerbem in jebem 
~alle fo~iale @efic£yts,punfte ~ur @eltung oringen fOnnen unb bon 
bOml)erein ~emmungen oefeitigen, bie f.pCiter aUf hie ~roeit fc£yCiblic£y 
einwitfen fonnen. Bernt bie ~aoril.pflegerin hie ~roeitenben oeim 
@:intteten in Me ~aorif fennen, fo witb fie if)nen oei l)CiusHc£yen 
Sorgen oeiftel)en fonnen, 9Ruttern hie Sfinber unteroringen, 9RCin" 
nem eine ~Ufe fur bie etfranfte ~rau oefc£yaffen unb bieles mel)r, 
unb fo fur @:ntlaftung unb bamit freiere @:inftellung aUf bie ~roeit 
Sorge tragen. @:oenfo witb bott, Wo m3unfc£ye oetreffenb )8erfe~ung 
in anbere ~oteihtngen geCiuaett werben fonnen ober hie ~{JteUungs" 
leitung bie )8erfe~ung wunfc£yt, bie ~aorif.pflegerin ~wecfmCiaig 
l)erange~ogen werben. 3n eingel)enber ffiMf.prac£ye wirb es fic£y 
l)erausfteUen, 00 Sfranfl)eit, 9Rangel an @:ignung fur eine ~roeit 
ober Unmoglic£yfeit bes .8ttfammenaroeitens mit bem 9Reifter bie 
)8erfe~ung wunfc£yenswett erfc£yeinen laHen, 00 furforgerifc£ye 9Raa" 
nal)men (3. )8. fur Sftanfe) ergtiffen werben muHen, ober \t)elc£ye 
anbere ~roeit gerabe fur hiefen 9Renfc£yen geeignet ift. i)ie ~aorif" 
.pflegerin wirb burc£y il)r )8erftCinbnis fur hie 3m.ponberaoilien l)Ciufig 
ben tic£ytigen $la~ ausfinbig mac£yen fonnen, oei ftatfem m3ec£yfel 
oeftimmter ~oteHungen bie @runbe ~u erforfc£yen unb ~oftellung 
~u beranlaHen fuc£yen. @:s liegt l)ier feine einfac£ye ~ufgaoe bor, ba 
ber m3unfc£y nac£y bergleic£ysweife leic£yter ~roeit oei l)ol)em )8erbienft 
unb nac£y ~oweC£Yflung ein bauembes ~us.prooieren unb ein ~in" 
unb ~erfttomen ber ~roeiter beranlaHen mag, ba ber alte 9Reifter 
l)Ciufig ben ~roeiter ungem l)ergeoen, ber neue il)n eoenfo ungern 
annel)men witb. @:iner taftbollen, mit gleic£yem )8erftCinbnis fur hie 
\lTroeiterfc£yaft wie fur hie iQotwenbigfeiten bes m3etfes aroeHen" 
ben ~aorif.pflegerin witb es gelingen, hiefe Sc£ywierigfeiten ~u uoer" 
winben. Sie wirb auc£y ben Urfac£yen l)Ciufigen ~el)lens ober l)Ciufiger 
)8erf.pCitung nac£ygel)en muHen unb baoei neoen ben im ~l)arafter 
gelegenen Urfac£yen, wie Un,punftHc£yfeit, Un~ubetlCiffigfeit, auc£y auf 
folc£ye ftoaen, fur beren )8el)eoung fie Sorge tragen Iann, lei es, 

jlS u n bet I i eli I B'aliriflJflege 3 
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baf> fie in srranf~eiti3fallen eingreift ober ~aui3Hd)e SRote befeitigen 
~ilft. m:ud) wirb lJuweHen ein ~erfagen ber :t:rani3j:lottmittel babei 
feftgefteUt werben fonnen. eo war ei3 in einem ber grof>ten, abfeiti3 
gelegenen &rof>,,)Sediner ~etfe ber 2eitung unbefannt gebHeben, 
baf> morgeni3 hie erfte etraf>enba~n 10 ~inuten nad) m:rbeiti3beginn 
einttaf unb hie m:rbeiterfd)aft hiefei3 )Seforbenmgi3mittel baqer nid)t 
benu~en fonnte. SRad) furlJer ~er~anbIung mit ber iliteftion ber 
ettaf>enbaqn wurbe fofott fiir Iltnberung geforgt. 

Q;i3 braud)t faum ~erborge~obe'tt lJU werben, baf> aud) hie mUcf" 
fj:ltad)e mit benen, bie bai3 ~etf bedaHen, fei ei3 aui3 eigenem m:n" 
trieb, fei ei3, weil fie entlaHen werben, fowo~1 bem ~enfd)en feIbft 
wie bem ~etf bon grof>em ~otteil fein fann. m:ud) ~ier witb feft" 
gefteUt werben fonnen, 0'0 ~e~ler ber m:ui3lefe unb m:rbeiti3lJuteilung 
(wie SRid)tberMfid)tigung fOtj:ledid)er unb geiftiger Q;ignung), 0'0 
ungiinftige m:rbeiti3ber~altniHe, ~aui3Hd)e eorgen borHegen, unb 0'0 
m:bftellung bon ~if3ftanben notwenbig ift. m:ui3 einer amerifanifd)en 
etatiftif iiber bie Urfad)en bei3 m:rbeiterwed)feli3 geqt ~erbor, baf> 
~rauen (befonberi3 ber~eitatete) bie m:rbeit iiberwiegenb aui3 ~aui3" 
lid)en &riinben bedaHen. ~ie oft qatte qier bie ~abrifj:lflegerin 
burd) i~re ~Ufe biefe &riinbe aui3 ber ~elt fd)affen lonnen. ~on 
142 ~rauen, hie eine )Sii3fuitfabrif berHef>en, gaben 58 ~aui3lid)e 
&riinbe, 33 Unbefriehigung anI). m:ud) in (e~terer )Segriinbung ftedt 
mand)ei3, wai3 hie ~abrifj:lflegerin befeitigen fonnte. 

m:Ii3 weiterei3 ~itteI, mit ~ilfe ber ~abrifj:lflegetin burd) ~er" 
beHerung bet m:rbeiti3beMngungen hie 2eiftungi3fa~igfeit ber m:r" 
beiterfd)aft lJU fteigern, ~at man bie Q;inwitfung auf hie m:rbeit13" 
umgebung edannt. ~ad)j:lft)d)ologen, hie in Q;nglanb in ben ~a" 
brifen Unterfud)ungen iiber bie ~idung ber :t:emj:leratur, 2iiftung, 
)seleud)tung ufw. auf hie m:rbeiti3ftaft anftellen, qaben in ber ~abrif" 
j:lflegetin infofern eine wettbolle ~itarbeitetin gefunben, aIi3 fie burd) 
i~re Q;rfa~rung unb fortlaufenben )Seobad)tungen bie Q;rmittlungen 
ber ~iHenfd)aftIer erganlJi, burd) )SeeinfIuHung ber m:rbeiterfd)aft 
i~re ~orfd)rage burd)fii~ren ~Uft. 3n ileutfd)lanb befte~t Mefe ~er" 
binbung bon ~iHenfd)aft unb ~ra~ii3 bodaufig nod) nid)t. m:ber aud) 
~ier fann Me ~abrifj:lflegerin im gIeid)en einne witten. ilenn ei3 
bebarf nid)t immer bei3 ~ad)j:lft)d)oIogen, um feftlJuftellen, baf> )Se" 
Ieud)tungi3berbeHerung burd) ein griinblid)ei3 meinigen ber ~en" 

1) Sargant Florence a. a. O. S. 162. 
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ftet, butd; >sefeitigung bon ~atenbaUen, bie ba£l (finfttomen natilt .. 
lid;en md;te£l ~emmen, obet ~btoajd;en jd;mu~iget ~anbe feiftung£l" 
fteigetnb toidt, baa ba£l ~u£lbeHetn bon ~enftetn, bie fid; nid;t offnen 
faHen, baa Die j8etbeHetung bet Si~e gfeid;&eitig bem m:tbeitet unb 
bem S$tobuft· &ugute fommen. 

'l)ie ~abtifl-lflegetin ~at bon ie~et biele£l geje~en, toa£I ben ~ugen 
bet anbeten entging. 'l)enn filt fie ift bet ~tbeitet nid;t int. x im 
jounbjobieften @etoed, filt jie ift et ba£l bejonbet£l geattete 3nbibi" 
buum, bet WCenjd;, bet Ieibet unb >sebiltfniHe ~at, bet bem >setuf£l" 
faml-lf getoad;jen ift obet aud; nid;t. ~ie oft toitb e£l mogHd; jein, 
butd; j8etje~ung &u einem anbeten j8otgeje~ten, butd; 8utoeijung 
einet leid;teten obet geeigneteten ~tbeit ~ngft&uftanbe unb bamit 
~tbeit£l~emmungen fott&ujd;affen, toie oft @tOU &U bejeitigen, toenn 
e£l geHngt, bie Dtbnung mit cinet toeniget militatijd;en 'l)ij&il-llin 
aufted;t&uet~a1ten. 

WCit bet (futtoicflung bet >settieb£ltate toetben fid; toeitete ~it" 
fung£lmoglid;feiten etoffnen. 'l)ie 3nflation£lia~te ~aben ba£l 3ntet" 
eHe bet >settieMtate au£ljd;liealid; aUf Bo~nftagen gelenft; Die bann 
folgenbe Sftije ~at butd; bie ~nt1aHung£lgefa~t i~te %atigfeit ge" 
fJemmt. 3e me~t fie in bie l-ltObuftiben m:ufgaben, bie ba£l @eje~ 
ifJnen ilbetttagt, fJineintoad;jen toetben, um jo nottoenbiget toitb 
bie ~abtifl-lflege jid; al£l ~gan&ung i~tet ~hbeit ettoeijen. ~abtif" 
l-lflege in i~tet neuen @eftalt, nid;t af£l l-lattiatd;aIijd;e >SebotmUn" 
bung, jonbetn al£l %eil bet >SettieMotganijation, filgt jid; aud; bem 
@ebanfen bet 'l)emoftatijietung bet >Settiebe ein. 

~ilt bie S$etjonHd;feit bet ~abtifl-lflegetin gilt fJeute nod; ba£l 
gleid;e, toa£I '£lei bet ~inftelIung im Sftiege gefotbett toutbe: j80t .. 
au£lje~ungen filt i~te %atigfeit jinb aUaet bet .):.letjonlid;en ~ignung 
j8etttautfJeit mit bet Beben£Itoeije, ben ilCeigungen, ~njd;auungen 
unb bejonbeten >sebiltfniifen bet m:tbeitetjd;aft, SfenntniHe bet ~n" 
fotbetungen bet getoetblid;en ~tbeit, bet >seDingungen, untet benen 
jie jid; bon&ie~t, toie aud; i~tet ~intoidung auf ben menjd;Hd;en 
Sfotl-let, toofJlfafJtt£ll-lflegetijd;e ~ad;au£lbHbung unb SfenntniHe bet 
jo&ialen ~intid;tungen bet @egenb. ilCottoenbig filt ben >setuf jinb 
fetnet eine getoiife ~ltet£lteife, Beben£letfafJtung unb etl-ltobte 
jo&iale %atigfeit. 

'l)et geeigneten S$etjonHd;feit ift Die angemeHene SteUung &U 
geben. Sie joU bet ~tbeitetjd;aft jelbftanbig gegenilbetfte~en, ofJne 
if)t bienftlid; bOtgeje~t &U jein. Sie joU nid;t bem >SettieM.):.letjonal 

3* 
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untergeorbnet, 10nbetn unmittelbar bem 'iliteftor unterfteHt werben, 
ben regelmii~ig ~u f.\:mef)en iqr @elegenqeit gegeben werben mu~. 
'ilenn es linb ~ufgaben ber l8etriebsleitung felbft, beren ~fiiUung 
Me ~abrift>flegerin ilbetnimmt. 'ilie ~usbUbung ber ~abrift>flegerin 
fiiUt· ben 60~ialen ~rauenfef)ulen ~u, unter ber felbftberftiinblief)en 
)8otausfe~ung, ba~ nief)t Me jilngften Sfiiifte ~u biefer ~rbeit qeraw 
ge30gen werben. wm fteigenber ~aef)ftage witb es Mefen 6ef)ulen 
mogHef) fein, Me ft>e5iel1en l8ebilrfniHe ber l8e!riebe ftiitfer 5U be~ 
rilcffief)tigen, b. q. bermeqrte ~enntniHe in )8olfswidfef)aft, ~rbeiter~ 
fef)u~, %eef)nif, ~ft)ef)oteef)nif 5U bermitteln. ~1i3 notwenbige ~r~ 
giin5ung wiire au~erbem meqrmonatige ~abrifarbeit 5U forbern. 
'ilie l8eteiHgung ber ~abrift>f1egerin an ben l8etriebi3riitefurfen wiire 
feqr erwilnfef)t. 

~in 6ef)ema filr iqre ~rbeit fann ber ~abtift>flegetin nief)t gegeben 
werben. ~ft es iqre ~ufgabe, lief) bem ~rbeiter als IDCenfef)en 5u5u~ 
wenben, in ben l8etrieb, ber nut Me ffiilcffief)t auf bie qoef)ftmogHcf)e 
~robuftion lennt, bie ffiilcfficf)t auf ben IDCenfef)en qinein5utragen 
unb allmiiqlicf) bas gan5e ~etf mit Mefer @efinnung 5U burcf)bringen, 
fo mu~ fie anberfeits )8erftiinbnis filr Me ~otwenMgleiten bes l8e~ 
triebes befi~en unb filr bie ~nforberungen, bie Me ~robuftion an 
ben IDCenfcf)en ftem. Unberftiinbnis filr Mefe ~ragen wilrbe fie fofod 
auf ~bleqnung bes Unterneqmers fto~en laHen. ~ut Me ~larqeit 
barilber, ba~ ber ~ttag bas Siel bes Untetneqmens ift, ba~ fabrif~ 
t>ft)ef)ologifef)e )8erfuef)e mit falfulatorifcf)em ffiififo 5utilcfgewiefen 
werben, fann !lor t>einHef)en ~bleqnungen bewaqren. ~ebe ~~ 
rungenfef)aft filr ben ~rbeiter mu~ qeute mit qoqeren ~trugen 
etfauft werben, mu~ ben ~eg ilber bie ffientabiIitut bes l8ettiebes 
neqmen. 60 witb es ber ~abrift>flegerin aUmuqHef) 5ur 6elbftber~ 
ftiinblief)feit werben, ben ~u~en bes Unterneqmens, ~ft>arung 
bon IDCaterial, 6cf)onung ber ~nlage unb uqnHef)es in aUe iqre ~r~ 
wiigungen ein5ube5ieqen; allmuqlief) erft witb fie )8orfef)luge, beren 
'ilurcf)filqrung ~often berurfacf)t, macf)en !Onnen; 5uerft aber qei~t 
es, gebulbig abwatten, bie ~abrif unb iqre Bebensbeb,ingungen, 
Untetneqmer, iUleifter unb l8elegfcf)aft fennenletnen. 

~itb biefe ~inorbnung in ben l8e!rieb ber ~abrift>f1egerin 5ur 
felbftberftiinbHcf)en ~fHcf)t gemacf)t, fo mu~ fief) anberfeits bie ~abrif~ 
leitung einbringlicf) flarmacf)en, ba~ Me ~uslefe ber ~erfonen 311 
biefer 6teUung feineswegs unter bem @efief)ti3t>unft ber l8equem~ 
lief)feit 3u erfo(gen qat. 'ilie beutfcf)en l8ettiebe fteHen gern ~rauen 
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ein, beren 6uborbination feine ~euntuf}igung befiird)ten liif;t. 60 
befommen fie ItJHHge ~Hf!3ftiifte, bie fiir beftimmte %eHarbeiten 
innerf}alb ber merltJaltung gan5 geeignet fein mogen, niemal!3 aber 
bie %iif}igfeit befi~en ltJerben, ber m!of}lfaf}tt!3abteHung ein eigene!3 
@e,priige 5U g-eben. m!enn al!3 ~au,ptbotteil ber inbibibualiftifd)en 
m!ittfd)aft immer ltJieber bie <futfaltung fteier 3nitiatibe f}erborge" 
f}oben ltJitb, fo moge man biefen motteH aud) ben neuen ~ettieb!3" 
aufgaben 5ufommen laffen unb if}re @:ntltJidlung nid)t burd) m!af}l 
ungeeigneter ~erfonen unterbinben. ~arum fud)e man ~erfonlid)" 
feiten, menfd)en, bie ,pft)d)ologifd)e ~egabung mit %attraft unb 
3nteUigen5 bereinigen, 5ur Beitung ber m!of}lfaf}tt!3abteHung f}eran" 
5u5ief}en. 60 ltJitb 5. ~. fef}r f}iiufig gerabe bie Sttanfenfd)ltJeftet, 
bie 5ur Unterorbnung unter ben \2!r5t er50gen ift, nief)t bie geeignete 
~erfonlief)feit fein, gan5 befonber!3 bann nicfJt, ltJenn if}r uberbie!3 
bie f05iale \2!u!3bHbung fef}lt. ~a bie 5af}lreid)en mif;griffe bei ber 
\2!u!3ltJaf}l ber ~erfonlid)feit eine srontroUe erltJunfef)t fef)einen laffen, 
ltJiirbe man am beften nad) bem morbHb ber Peak Frean & Co.­
m!ede1) nad) einem 3af}r ber %iitigfeit ber %abrif,pflegerin eine \2!b" 
ftimmung ber \2!rbeitnef}mer uber if}r merbleiben in ber %abrif bOt" 
nef}men. @;rfoIgt if}re m!ieberltJaf}l, ltJie e!3 bot! gefef)ef}en ift, ein" 
ftimmig ober mit uberltJiegenber mef}rf}eit, fo fd)einen geltJiffe 
@arantien fur if}re @;ignung gegeben. 

m!irb bon feiten be!3 Unternef}mer!3 unb ber %abrif,pf1egeiin flat 
edannt, baf; ba!3 niid)fte Biel in ber 6teigerung ber ~robuftibitiit 
buref) ~eriidfid)tig'ltng be!3 menfd)lid)en %aftor!3 liegt, baf; nur bie 
~ead)tung menfd)lid)er 3nbibibuaHtiit un!3 bon riif}menben, un" 
frud)tf>aren sriim,pfen befreien fann, fo muf; fief) bei geeigneter m!af}l 
ber ~erfonnd)feit eine foltJof}l ber \2!rbeiterfd)aft ltJie bem Untet" 
nef}men unb ber mo1f!3ltJittfd)aft fegen!3reid)e \2!rbeit etgeben. 

3n ben angelfiid)fifef)en Biinbern f}at bie %abtif,pflege in ben le~ten 
3af}ten einen gtof;en \2!uffd)ltJung genommen. ~aef) UbetltJinbung 

1) Elizabeth D. Newcomb, Industrial Welfare Work in Great 
Britain, International Labour Review V. Nr. 4, Geneva 1922, S. 13. 

2) )illo feine :lJ.uellcn angegeoen jinb, liegen munblicf)e l2(usfiinfte bet 
~aorilj:lflegerinnen unb Qletueroeaufjicf)tsoeamten bet ein3elnen 2iinber 
\)Ot. 
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bes beteiNI oben etmii~nten .\Jattiatdjaliidjen 6taMums ift bie inbu" 
fttielle ~o~lfa~tts.\Jflege nadj ~nfidjt bet intemationalen ~etidjt" 
etftattet1) IIme~t unb me~t in ben :Ilienft einet ~o~eten, miHen" 
fdjaftHdj orientietten ~ettieMotganiiation alS ioldjet getteten. 
~atallel ge~t Me stenben5-, ben ~tbeitet ~iniidjtlidj bet ~etanftaltung 
bon QJeieUigteit, ~ilbungstutien, !fluM, <n:~olungsgelegen~eiten, 
offentlidje QJeiunb~eitsfiitiotge, S'ftanfen.\Jflege uim. an geeignete 
f05-iale ~utiotgefteUen 5-u betmeifen. Unb Meie stenben5- ift gefunb. 
~t)giene, <n:5-ie~ung unb <n:~olung finb ~ngelegen~eiten bet ~11" 
gemein~eit obet follten es menigftens fein, unb bie iUCoglidjfeit, ~Ut" 
fotge in Mefet ~Hdjtung 5-U genief!en, fome nidjt babOn ab~iingig 
gemadjt metben, baf! ein ~tbeitet 5-ufiilHg einem beftimmten ~abtU" 
betriebe 5-uge~ote, bet getabe foldje (fimidjtung batbietet. ~oet 
aud) innet~al0 bet ~abtU betminbett fidj Me motmenMgfeit einet 
~iitfotge fut Me ~etbeHetUng bet iiuf!eten ~tbeitsoeMngungen 
.\JataUel mit bet ted)nifd)en ~etbOmommnung bes ~ettiebes, mit 
bet tedjnifdjen ~etbeHetUng bet !fonfttuUion bes ~aotitgebiiubes, 
unb .\Jatallel bamit, baf! nunme~t etfa~tene ted)nifdje ~adjleute 
5-Ut ~eaufiidjtigung bon ~entHation, fanitiiten (fimid)tungen, 
~eleudjtung, 6idjet~eit ufm. ~etange5-ogen 5-u metben .\Jflegen. 

60 finb fdjon einige ~ufgaben, Me bOtmalS als ein ~eftanbteil 
bet fteimiUigen ~abtit.\Jflege im engeten 6inne aufgefaf!t motben 
maten, in ben notmalen obligatotiidjen ~itfungsfteis eines guten 
~aotitbettiebes ubetgegangen. iUCandjes, mas geftetn nodj j:)~ilaw 
ttoj:)iidjet 2upts mat, ift ~eute ieThftbetftiinblid)e motmenMgfeit 
eines geotbneten ~ettiebes. Unb ba batf nidjt betgeHen metben, 
bafj getube bie ~abtit.\Jflege alten 6tiIes ba5-u beigettagen ~at, ben 
unge~euten ~ett bon beHeten ~toeitsbebingungen unb ~otfotgen 
oeiben steilen bOt ~ugen 5-u tiiden, bet ~ettieMleitung mie audj 
bet ~tbeitetfdjaft. 
~enn fomit in Mefen ffiidjtungen bet ~itfungsfteis bet ~abtit" 

j:)flege eingefdjtiinU motben ift, io ~at i~t ~etf in einet anbeten 
ffiidjtung miebet an ~ebeutung gemonnen, inbem es Me motmenbig" 
feit einet befonbeten Obiotge bet ~aorineitung fut Me ~flege bet 
~e5-ie~ungen 5-mifdjen ~tbeitet unb ~tbeit auf5-u5-eigen betmodjte. 
:Ilie ~aorit.\Jflege im mobemen 6inne fdjeint unausmeidjHdj 5-utiicf" 
5-uleiten auf bie ~tbeit feThft. :Ilas @:tgeonis biefet @:ntmidlung ift, 

1) 3nternationnle Qje{id)tspunUe, n. a. C. IE. 604f. 
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bau ltJa~tenb bet re~ten 15 3a~te %tJlJen bon ~abtiflJf(egem obet 
~abtiflJfIegetinnen in %atigfeit ttaten, bie lJltJat nod) einige bet 
~unftionen bei5 alten %tJlJui5 bet ~abtiflJflege aui5lJuuben ~atten, 
hie abet aud) fd)on mit ben mobetnen ~tagen bei5 inhibibueUen 
m:tbeiti5bet~aItniHei5 unb bet m:tbeiti5edud)tigung bet einlJelnen 
3nbibibuen befcf;aftigt ltJaten." 

3n ben ~eteinigten ~taaten ift ein %eU beffen, ltJai5 ltJit ali5 
~etltJaltungi5aufgaben belJeid)net ~aben, beteiti5 fo feft in bie gtoflen 
Unteme~mungen eingebaut ltJotben, bau ei5 nid)t me~t als ~o~l"" 
fa~diSlJflege belJeid)net ltJitb, fonbem ben ~unftionen beiS "Personnel 
management" lJufaUt. ,,3n bet llne~tlJa~l bet gtouen Dde ~at hie 
fd)atfe m:nflJannung bet ~eutigen ~ittfd)aftiSmet~oben eine ffr~l 
beted)nenbe &efd)afti3fu~tung gelJeitigt, bei bet bet gefu~(i5mauige 
@efid)ti3lJunft na~elJu obet giinlJHd) aUiSgefcf;altet b(eibt. Bum %eil 
um ~iet m:o~Ufe lJU fd)affen, ift man lJUt ®ntid)tung einet oefonbeten 
$etfona(aOteUung gefommen, beten m:ufgabe eiS ift, G:infteUungen 
bOtlJune~men unb ~ilfe lJU geltJa~ten, beibei5 in ~ofHd)et unb lJUbot., 
fommenbet ~eife, bie baiS ~o~(etge~en beiS m:tbeitne~mets ltJeitet" 
~in betfoIgt unb bafut fotgt, bau llniflgtiffe in bet ~etltJenbung 
burd) ein ~tJftem bon furlJftiftigen $tobelJeiten in betfd)iebenen 
m:bteUungen betmieben ltJetben, bie fut m:nregungen unb 58efd)ltJet" 
ben ein offenes D~t ~at, unb hie aUein bas med)t ~at, G:ntlaHungen 
bOtlJune~men. ~ie ftagltJuthige llnet'~obe bet G:ntlaHung butd) ben 
~otatbeitet obet a~nHcf;e ~otgefe~te ift in ben beften 58e!tieben 
im ~etfd)ltJinben begtiffen1)." 

~o finb iitlJtnd)e, ~aufig aud) lJftJd)oted)nifd)e Untetfud)ungen 
ineueinttetenbet, aqtlid)e Untetfud)ung bet nad) langetem ~e~len 
~iebetfe~tenben, ~etfe~ungen lJU geeignetetet m:tbeit, 58efd)iiftigung 
3nbaHbet bielfad) lJur ~elbftbetftanblid)feit geltJotben. ~ie auiSge,o 
be~nte ~o~(fa~di5atbeit ltJitb feineiSltJegs ~umanitat, fonbem ofo" 
nomifd) motibied: it pays. ~ie G:tfenntniiS bon bet ofonomifd)en 
58ebeutung gutet m:tbeitsbehingungen unb menfd)Hcf;et 58elJie~ungen 
in bet ~abtif ~at baiS 3ngenieutfomitee2), baiS hie inbuf!tieUen 
~edufte untetfud)te, balJu betanlaut, baiS ~e~len bon "Personnel 

1) Welfare Work for Employees in Industrial Establishments in the 
United States. U. S. Department of Labor. Bureau of Labor Statistics, 
Nr. 250, Washington 1919, S. 13. 

2) Waste in Industry, published by Federated Amerioan Engineering 
Sooieties, Washington DC, Newyork 1921, S. 13 f. und 157 f. 
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relations" in bet Sd)u~inbufh:ie a1S bebeutfame ~eduftqueUe an~w 
geben. ~as ilCid)tbead)ten ber ®tlinbe, aus benen bet ~tbeitet bie 
~abrif bediif3t, witb bet ben ~o~en Stoften bes m5ed)fels a1S et~eb~ 
Hd)e ~erfd)wenbung getenn~eid)net. Unb cds unbehingt notwenhigc 
mationaHjietUng witb bet Sd)u~inbufh:ie bon bem Stomitee emt1~ 
fo~len, lJetfonHd)e ~e~ie~ungen ~roifd)en bem ~tbeiter unb ber 
Beitung butd) bie ~tbeitne~met" obet m5o~lfa~dsabteHung ~et~w 
fteUen1). ~n ii~nHd)et mat witb bet metallinbuftrie etteilt2). ~er 
~folg bet m5o~lfa~ttsatbeit witb in bet ~ettingerung bes 2t:rbeiter" 
roed)fels gefe~en, benn lIm5o~lfa~ttsarbeit betminbett Sttanf~eits" unb 
Unglfrcfsfiille unb fli~tt ~u einem beHeren ~inbetne~men3)1I. ~ine 
~itma, hie Stattftifen frbet hie ~etminbetUng bes ~tbeitetWed)leIS 
aufgeftellt ~at, ~at eine ~etme~tung um 13,4 % bet me~t aIS ~wei 
3a~re im ~eh:iebe ~efd)iiftigten ffrr bas 3a~r 1916 im ~etgleid) 
bU 1914 ber m5o~lfa~ttsatbeit bugefd)tieben. 160 bon 431 ~ntid)" 
tungen betid)ten libet eine 2{bna~me ber bedorenen SeW"). 

3m ~nfd)luf3 an bas Personnel management finb ~iiufig m5o~l" 
fa~tt!3etnrid)tungen gettoffen rootbcn, roobei untet m5o~(faf)tt nad) 
bet ~efinition bes Bureau of Labor Statistics alle!3 betftanben witb, 
Ilroa!3 flit ba!3 m5o~lbefinben bet ~rbeitne~met getan roetben fann, 
jebe ~etbeHetUng i~tet Bage, fei fie geiftiget obet f05ia1et ~tt neben 
unb frbet bie Bof)n~a~lung ~inausgef)enb - foweit fie fetne ilCot" 
roenbigfeit ffrr bas Untetne~men barfteUt obet bom ®efe~ geforbett 
witb5).11 ~iefe ~itttid)tungen hienen bet ~eHetung bet ®efunb~eit 
(Sttanfen~iiufer, ~etien u. a.), bet ~orbetung bet metnlid)feit, ber 
Bebens~altung, ~~olung, ~~ie~ung, bem SlJott, Sid)etttttg fiit 
ilCotbeiten unb bielem me~t. Sie finb ~um %eH bureaufratifd), 
~um %eH foHegial (mit ~etroaltung burd) ~usfd)frHe) aufgebaut, 
bebfrtfen jebod) ~um %eH aud) bet ~etfonHd)feit, hie m5of)lfa~tts" 
eitttid)tung unb m5ed berbinbet. So Wenn ~e~lenbe befud)t wetben, 
um if)nen, fall!3 notroenbig, iitbtHd)e obet matetieUe ~Ufe ~u bet" 
fd)affen. 
~on ben bOm Department of Labor beftagten 431 ~abtUen 

gaben 141 an, m5o~lfa~ttsfettetiitinnen, - geIegentlid) ift aud) ein 
mann alS Sehetiir eingefteUt - bU befd)iiftigen. IISe~t oft beftef)en 
Me ~fHd)ten bet Seheiiitin nut in dnet lt6etwad)ung ber bet" 

I} Waste in Industry a. a. O. S. 165. 2) m. a. D. 6. 220. 
3) Welfare Work, a. a. O. S. 13. 4) Welfare Work, a. a. O. S. 120. 
I) Welfare Work, a. a. O. S. 8. 
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id)iebenen ~oglfagttseintid)tungen. 3n anbeten iYiillen finb hie 
~etfonalabteilung unb hie ~oglfagttsaoteilung miteinanbet bet~ 

fd)mol~en unb toetben gleid)~eitig bon einet Sttaft bettoaliet, unb 
toiebet in anbeten iYiUlen betfegen bet ~lt~t obet hie leitenbe 
~flegetin biefe ~flid)ten neoen igtet Sttanfengausatoeit. 6egt 
giiufig oefd)iiftigt hie ~oglfagttsaoteilung einen 6tao ausgeoUbetet 
Sttiifte. ~in gtof3es ~atengaus gat auf3et feinet mehi~inifd)en mo~ 
teifung unb bem ~oglfagttsfeftetatiat eine 2in~agl ftubiettet iYtauen 
angefteUt, toerd)e bie et~iegetifd)e 2itoeit, Stot13etfultut~ unb ~an~~ 
futfe froetnegmen unb aud) hie 2iuffid)t froet bie ~ioHotgef unb 
bas WCiibd)enfluogaus ffrgten. ~in Untetnegmen, bas bier ffrt bie 
®emeinbe tut, gat neoen bem £eitet nod) lieoen WCitatoeitet an~ 
geftellt: betfd)iebene £egtftiifte, einen ~ioliotgefat unb eine iYa~ 
mifienffrtfotgetin, bie ben Stinbetgatten, ~anbatoeits~ unb anbete 
Untettid)gfutfe ~u leHen gaoen unb ffrt bie betfd)iebenattigen 
StluM bet 3ungen unb ~Uten 60tge tragen. 60 gefd)iegt biel an 
allgemeinet iYfrtfotge ffrt bie 6tabtoebOUetUng, untet bet lid) ~agl~ 
teid)e 2iusliinbet oefinben. 

'l)ie ~flid)ten einet ~oglfagttsfeftetiitin finb ~aglteid)e unb bet~ 
fd)iebenattige. 3utoeUen muf3 fie mit allen toeiolid)en 6tellew 
oetoetoetn f13ted)en, bie 2iuffid)t froet bie UnfaUftation ffrgten, 
baffrt 60tge hagen, baf3 bas in bet Stantine geootene ~Hen nid)t 
getingtoettiget toitb unb baf3 bie Stfrd)en gefunbgeitHd) eintoanb~ 
ftei gegaJten toetben, unb mUf3 fid) aud) fonft nod) um mand)e 
gtjgienifd)en ~in~e(geiten ffrmmetn. 6ie gat bie ~ettoaJtung bet 
~frd)etei untet fid), toenn hiefe nid)t gtof3 genug ift, um oefonbete 
~Ufi3ftiifte ~u etfotbetn. S'gt ~uteau liegt fo, baa fie bie fioetfid)t 
froet bie ffiuge~ unb ~tgolungstiiume gat unb in einigen ~etfen 
aud) froet bie ®atbetooe. 3n btingenben iYiillen mad)t fie ~aui3~ 
oefud)e, unb giiufig gat bie iYitma ®elb ~u igtet ~etffrgung geftellt, 
bai3 fie nad) ®utbfrnfen in oefonbeten iYiiUen bon Sttanfgeit obet 
910t oei ben 2ingeftellten obet in igten iYamHien bettoenben fann 1). /I 

'l)ie ffrtfotgetifd)en 2iufgaoen finb in einigen aften 3nbufttie~ 
ftiibten ben fd)on oeftegenben Otganifationen froetIaHen tootben. 
'l)iefe 13tibaten ~oglfagttsbeteinigungen toetben bon ben Untet~ 
negmungen finan~iett, mand)mal fteitoiUig, an anbeten 6tellen 
burd) Umlagen, bie bet 3agl bet oefd)iiftigten 2itoeitet entf13ted)en. 

1) Welfare Work, a. a. O. S. 123. 
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'Ilie Unterne~mer ~aben e~ fitr itberflfrHig ge~aaen, bod, too bereit~ 
st'IuM, G;r~oIung~riiume, 58ibHot~efen unb ii~nIid)e G;imid)tungen 
fitr m:rbeiter beftanben, neue ~u fd)affen, unb ~aben Heber fitr m:u~bau 
unb G;ttoeiterung be~ 58efte~enben geforgt. 'Ilie Sd)toietigfeit, m:r" 
beitet betfd)iebenet mationaIitiit ~ufammen ~u betfotgen, mag biefe 
G;nttoidlung begitnftigt ~aben. 'Ilaneben befte~t in ~a~Iteid)en fra" 
btifen eine au~gebe~nte framiHenfitrfotge, beten %tiiget ba~ Untet" 
ne~men felbft obet eine bon i~m gebilbete m5o~lfa~d~bereinigung 
ift unb Me bOn ben m5o~Ifa~d~fehetiiten obet einet Sd)toeftet au~" 
geitbt toitb. 
~on 158 beftagten Untetne~mungen berid)ten 85, bali fie eine 

framiHenfittfotgetin eingefteIIt ~aben, bie, in ~etbinbung mit bet 
.\JtaHifd)en m:u~itbung bet st'tanfen.\Jffege, ben frtauen be~ Ode~ 
Untertid)t in st'tanfen.\JfIege, $;)~giene unb $;)au~toidfd)aft edeilt. 
Se~t ~iiufig ~iirt bie $ffegetin S.\Jted)ftunbe im @emeinbe~aufe 
abo G;~ fommt nid)t felten bOt, bali i~t bet m:tbeitgebet ein m:uto" 
mobil ~Ut ~etfitgung ftelft. @etoo~nIid) fte~t bie $fIegetin untet 
bet £eitung be~ frabtifat~te~ obet be~ $etfonafd)ef~. IIG;~ ~at fid) 
ge~eigt, bali ba, too eine framiHenfittfotgetin in bet @emeinbe an" 
gefteIIt tootben ift unb i~te 'Ilienfte ben ~amiIien bet m:tbeitne~met 
ftei ~Ut ~etfitgung gefteUt finb, bie 2eute, in beten $;)iiufern stranl" 
~dt ~ettfd)t, tegefmiiliiget unb unbefaftetet atbeiten alS ftit~et, fe~t 
~um inut}en be~ 58ettiebe~l)." 

srutfe ~Ut m:u~bilbung bet Personnel Workers finb im @egen" 
fat} ~u ben euto.\Jiiifd)en Staaten, in benen dne ben beutfd)en 
m5o~Ifa~d~fd)uIen ii~nHd)e ~otbeteitung befte~t, ben ted)nifd)en 
$;)od)fd)ufen, Unibetfitiiten unb $;)anbeI~~od)fd)ufen angegIiebed. 
Sie etftteden fid) im toefentHd)en toii~tenb eine~ obet ~weiet 
6emeftet auf frragen bet m:tbeit~anaI~fe unb m:tbeit~otganifation, 
be~ m:tbeit~bet~iiftniHe~ unb bet 58ettieMbettoaftung. 3n einem 
toeiteten Semeftet toetben ~tagen be~ Industrial Management 
be~anbe1t. m:ulierbem wetben frtagen bet $;)~giene, 58ettieM" 
fid)et~eit, G;intid)tung einet m5of)lfa~tt~"m:bteHung, 58ef)anbhtng 
bon 58efd)toetben bet m:tbeitetfd)aft, bie $f~d)ologie menfd)1id)et 
58e~ie~ungen, Industrial Relations (58e~ie~ungen ~toifd)en m:tbeit" 
gebetn unb "ne~metn) U. a. etoded. m5efentHd) ift, bali nid)t nut 
m5o~Ifa~d~feftetiite fo~taI au~gebUbet Wetben, fonbetn iebet, bet 

1) Welfare Work, a. a. O. S. 127 £. 
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5ut mettieb5leitung obet @efef)iift5fil'f)tung gefef)uIt witb, folef)e 
~u* mitmaef)t. 

~ii'f)tenb in 5llmetifa ba5 Sef)wetgewief)t auf bie 5llntlaHung be5 
5lltOeitet5 an feine 5lltbeit gdegt witb, etfef)eint in ~nglanb bie 
~eHetung bet 5,l3e5ie'f)ungen 5wifef)en 5lltbeitetfef)aft unb 5lltbeitgebet 
af5 Bid. inief)t bie fftentabUitiit be5 Untetne'f)men5 witb 5ut 9)(0" 
tibietung bet g:abtifwo'f)ffa'f)rl5tlffege angefil'f)rl, fonbetn bie ~et" 
tlfHef)tung be5 Untetne'f)met5. lI~a5 neue 3nbufitie5eitaltet fotberl 
bon ben Untetne'f)metn, baa fie ~0'f)ffaqtt5tlf1ege nief)t af5 motan" 
ief)en BU!U5, fonbetn ai5 tltaUifef)e ~ettlfHef)tung bettaef)ten", fagt 
Sheldonl ). ~a5 5lltbeit5tltob1em fei ba5 ,,3tIanb 'l bet 3nbufitie. 
~ie biefe g:tage fonne adef) bie 5lltbeitetftage nief)t mit ~lug'f)eit 
unb @eief)icf aIlein, ionbetn milHe mit 3ntuition unb ~etftiinbni5 
be'f)anbelt wetben2). ,,~ie wiHenfef)aftlief)e ~e'f)ettfef)ung bet ~tO" 
buftion5metqoben fomtlenfiete nief)t me'f)t bie ~etIufte, bie butef) 
bie ~etnaef)liiHigung be5 menfef)lief)en g:aftOt5 entfteqen3)." 

"Welfare Work" witb bon bet untet bem inamen "Welfare 
Workers Association" im 3a'f)te 1913 bon .9)(iinnetn unb g:xauen, 
bie in bet ~0'f)ffa'f)rl5atbeit in inbtifitiellen Untetneqmungen tiitig 
linb, gegtilnbeten ~etuf50tganifation fofgenbetmaaen befinierl: 
II 51115 Welfare Work ift in ~anbef5" unb 3nbufitieuntetneqmungen 
betjenige :tei! bet mettieM1eitung 5U be5eief)nen, bet iief) mit bet 
Dtganifation bet 5lltbeit5bebingungen befaat in bet fftief)tung einet 
anne'f)mbaten unb filt jeben ein5elnen 5lltbeitet ~odeqtUngen 
tteffenben g:iltfotge in be5ug auf 

1. fottletlief)e5 ~oqletge'f)en unb @eiunb'f)eit, 
2. @efegen'f)eit 5Ut ~tfaltung feinet g:iiqigfeiten butef) 5llU5" 

ilbung einet fotgfiiltigen 5llu5wa'f)1 bei bet 8uweijung bon 
mtbeit unb ~flief)ten, 

3. bie 9)(itte1 5Ut ~twicUung bieiet g:ii'f)igfeiten. 
Sie 5ielt batauf 'f)in, bem ein5efnen 5U 'f)effen, feine 5llufgaoen a15 

~iltget unb a15 ~tobu5ent im 3nteteHe bet 5ll11gemein'f)eit unb be5 
ein5efnen mettiebe5, bem et angeqorl, 5u etfilUen. Sie fuef)t ein 
oeHete5 ~inbetne'f)men 5wiief)en 5lltbeitgebet unb 5lltbeitneqmet butef) 
geteef)te ~eqanb1ung unb Buiammenatbeit 'f)et5ufteUen. 5llufgaoe 
bet g:abtUtlflegetin ift e5, in allen mngefegen'f)eiten, bie bie ~et" 

1) The Philosophy of management a. a. O. S. 176. 
2) Sheldon, a. a. O. S. 146. 3) Sheldon, a. a. O. S. 167. 
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roenbung bon m:rbeit, bie m:rbeit{lbebingungen, ®efunb~eit unb 
m!o~lerge~en ber m:rbeiter betreffen, ffiat oU erteilen. Sie ~at al{l 
j8011oug{lorgan aIle bie{lbeouglid)en @:ntfd)eibungen au{l5ufu~renl)./1 

m!enn man bon ben ba~nbred)enben Wlaflna~men Droen{l, bet 
ag erfter ben menfd)lid)en tyaUor in ber tyabrif entbedte, abfie~t, 
finb etroa 20-25 tyitmen in ber j8otfrieg{loeit mit groflen m!o~l~ 
fa~rt{leinrid)tungen our ®efunb~eig.pflege, (£:r~olung unb (£:r5ie~ung 
borangegangen. Wlan forgte bei ffiorontree, @:abbutt) unb anberen 
fur bie m:rbeiterfd)aft au{l moralifd)et j8er.pflid)tung, nid)t im ®e~ 
banIen an cine neue memeMgeftaltung ober @:t~o~ung ber 
Beiftung{lfii~igfeit bet metriebe. S)ann ift im Sftiege bie Snitiatibe 
5Ut umfaffenben @:infu~rung bet tyabtif.pflege (Welfare Work) bon 
bet Wlilitiitberroaltung, ba{l ~eiflt bon ber ®efunb~eit{l~ unb m!o~l~ 
fa~rt{labteilung be{l Wlunition{lminiftetium{l au{lgegangen. m:lle 
fonttollietten metriebe routben our @:inftellung einet tyabtiflJflegetin 
ber.pflid)tet, ber in{lbefonbere our m:ufgabe gemad)t rourbe, in ®e~ 
meinfd)aft mit einem m:rote hie @:inftellung ber m:rbeit{lftiifte bOrou~ 
ne~men. m:l{l nad) bem Sfriege 5a~lteid)e Wlunition{lfabrifen ge~ 
fd)loffen rourben, berminberte fid) oroar ouniid)ft bie .8a~l ber 
tyabriflJflegerinnen, e{l trat jebod) feine{lroeg{l in bet tyolge dn all~ 
gemeinet m:bbau ein roie in S)eutfd)lanb. m!ii~renb bie .8a~l ber 
tyabtiflJflegerinnen im Sfriege etroa 1000 betrug, rourbe fie 1921 
aUf 600 gefd)ii~t2). m:ud) (£:ifenba~nen, m!aren~iiufer, manfen, j8et~ 
fid)etung{lgefellfd)aften ~aben m!o~lfa~rt{lbeamte eingeftellt. tya~ 
brUen, bie aUein bie Sfoften nid)t tragen {onnen, ~aben fid) our ge~ 
meinfamen m:nftellung dner tyurforgerin oUfammengetan. 

Sd)on roii~renb be{l Sfriege{l mad)ten fid) in (£:nglanb meftte~ 
bungen bemetfbat, ba{l inbuftrieHe St)ftem bon innen ~er umou~ 
geftalten, hie ~robuftion al{l gefeIlfd)aftlid)en S)ienft anoufe~en, an 
bem aIle Wlitarbeitet, Untetne~mer foroo~l roie m:rbeiter, beteiHgt 
finb. Sbeen biefer m:rt fanben ffiucff)alt in ber ,,®efeUfd)aft fur in" 
buftrielle m!o~lfa~rt/l, hie in erfter mnie Unterne~mer oU i~ren Wlit~ 
gHebern oii~lte, aber aud) bon Sooia1lJolitifern unb ®eroetffd)aftlern 
unterftu~t rourbe 3). Sie ~ieIt tyabriflJflege al{l eine @:inrid)tung fur 
notroenhig, bie bauernb ba{l j8erftiinbni{l fur bie @:in~eit im metrieb 

1) Newcomb, Industrial Welfare Work a. a. O. S.3. 
2) New com b, a. a. O. S. 6. 
3) ~1ice @lalomon, 3nbufttielle ~o~lfa~tt al$ neue \l3~ilojoV~ie. 

@lo3iale \l3ta~i$. XXXI, mt. 43, @lV. 1171 ff. 
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ltJad) er~iilt, neue \lk3ie~ungen 3ltJifd)en mrbeitetn unb Unter~ 
ne~metn fd)afft. So ltJurben bie ijabrifpflegerinnen nad) bem 
~riege nid)t nur beibe~alten, fonbetn mit neuen mufgaben betraut. 
~eitere Unterftii~ung fanben fie in i~rer ~ereinigung felbft (The 
Welfare Workers Institute)l), bie, in ii~nHd)er ~eife 58eruf~organi~ 
fation ltJie bie S03ialbeamtinnenberbiinbe, nid)t nur fur grunblid)e 
mu~bUbung, bertiefte muffaHung ber )!{ufgaben, fonbetn aud) fur 
hie mu~geftaltung be~ mrbeit~gebiete~ eintrat. 

~ie ~ereinigung ~at befonbere~ @eltJid)t auf bie mnna~me ber 
mrbeiter gelegt, hie ben mnfang fur hie perfonHd)e 58e3ie~ung be~ 
mrbeiter~ 3ur 58etrieMleitung mad)en foU, ebenfo barauf, bau ber 
mrbeiter ben gan3en 58etrieb fennenletnt, bau 3. 58. neu eintretenbe 
3ugenbHd)e burd) ben 58etrieb gefu~rt ltJerben, i~nen ber gan3e 
~robuftion~pr03eu ernar! ltJitb2). fiber hie mufgabe ber ijabrif~ 
pflegerin ~eiut e~ in bem gemeinfamen 58erid)t: ,,3~re mufgaben 
finb ben Umftiinben entfpred)enb berfd)ieben, in jeber ijabrif 
anbere. Sie ift im aUgemeinen bafur berantltJol1iHd), bau hie mr~ 
beiter 3U mrbeiten berltJenbet ltJerben, 3U benen lie for.j)etlid) unb 
nad) i~rem ;temperament geeignet finb, unb bau fie @elegen~eit 
3ur ijor!bUbung unb ~ntroicnung eigener 3nitiatibe ~aben. Sie 
fann bafur berantroortHd) fein, bau aUe gefet}Hd)en ~orfd)riften, bie 
ba~ mrbeit~ber~iiUni~ betreffen, befolgt roerben, bafur, bau fie mit 
bem 58ettieb~at3t bei ber iir3tHd)en Unterfud)ung ber jungen mr~ 
beiter 3ufammenarbeitet unb bafur, bau bie mrbeit~behingungen 
unb bie Umgebung fo gut finb, roie hie ijirma e~ irgenb ermogHd)en 
fann. Sie ift berantroortlid) fur bie UnfaUftation, fur hie ~antine 
unb fiir bie @arberoben unb ~at oft einen grouen mnteH an ber 
Sd)affung bon 58Ubung~~ unb ~~olung~eintid)tungen. muf aUen 
biefen @ebieten arbeitet bie ijabtifpflegerin entroeber mit S.j)e3iak 
abteHungen in ber ~eife 3ufammen, bau fie beren 2eiter unter'" 
ftii~t, ober fie ift je nad) ben Umftiinben biteH berantroor!Hd). 3~r 
Siel ift, 3U etteid)en, bau aUe~, roa~ mit ~erroenbung bon mrbeit 
3U tun ~at, fo gut roie mogHd) getan roirb, o~ne bau fie felbft un'" 
notig befe~lenb ~erbortritt. ~enn aUe~ bie~ etteid)t ift, bleibt nod) 
ba~ ~id)tigfte, hie ~d)affung bon ~armonie, unb ba3u ift bie 

1) 18ebingung filt hie IDlitgliebld)aft ift 3tueiia~tige g:ad)ausbilbung obet 
filnfiii~tige etfolgreid)e ~o~lfa~ttilatbeit. 

2) Welfare Work in Industry. By Members of the Institute of Industrial 
Welfare Workers. Ed. by Eleanor T. Kelly, London 1925, S. 34. 
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Eufammenatbeit bet ~eitung unb bet ~(rbeitet in gleid)em imaae 
notltJenbig1)./1 

m5iiqtenb im allgemeinen bie 5lltbeit bet ~abtifl->flegetin bet 
miinnlid)en unb ltJeiblid)en >Belegfd)aft jebes 5llUets ~ugute fommt, 
finb· in einigen ~abtifen ~ugenbl->flegetinnen angeftellt, bie fid) be" 
fonbets bet ltJeiblid)en ~ugenb an~uneqmen qaben. ~n ben 
moltJnttee"m5etfen in York ift in jebet 5llbteilung eine "Girls Supper­
visor" eingefe~t, bie als 5llHiftentin bes 5llbteilungsleitets beauftragt 
ift, fut hie imiibd)en ~u fotgen. ~qte befonbeten ~flid)ten beMeqen 
fid) auf fibetltJad)ung bet ~oqnung (falls biefe ungenugenb, finb 
bie @tunbe ~u etfotfd)en), bas Q;inqalten bet 5lltbeit5~eit (bei un" 
moti\:Jiettem ~eqlen finb butd) ,\)au5befud)e ~ad)fotfd)ungen an" 
~uftellen), ~etfe~ungen aU5 @efunbqeit5tudfid)ten unb et~ieqHd)e 
Q;inltJitfung burd) immet etneuten ,\)inltJei5 aUf hie >Benu~ung bet 
\:Jon bet ~abrif gebotenen ~ottbilbung5moglid)feiten2). 

~ie l->etfonlid)e 5lltbeit bet m5oqlfaqtt5l->flegetin finbet miidqalt 
in bet m5oqlfaqttsabteilung, bie qeute a15 unentbeqtlid)et >Beftanb" 
teU bet >Bettieb50tganifation angefeqen ltJitb unb bet ~eitung bet 
~abtifl->flegetin (Welfare Worker) obet bes ~etfonald)ef5 (Em­
ployment Manager) obet bes $etfonald)efs bet 5llngeftellten" 
abteilung (Staff-Director) obet bet 603ialfeftetiirin (Social Secre­
tary) untetftellt ift. ~on bet ~eitung bet ~etfonalabteilung fagt 
She 1 don: ,,6ie untetftu~t hie m50qlfaqdsatbeit bei bet qeUeten 
unb fd)oneten @eftartung bet miiume, bei bet ~ettingetung \:Jon 
@etiiufd)en obet anbeten 6totUngen, bet EUfuqt \:Jon ftifd)et ~uft 
unb 6onne, bet >Befd)affung bequemet 6i~" unb m5afd)gelegell" 
qeiten, bet Q;inlegung \:Jon muqe~eiten, bet ,\)etftellung fteunblid)et 
>Be3iequngen 3ltJifd)en ben 5lltbeitetn feroft unb ~ltJifd)en 5lltbeitetn 
unb imeiftetn unb bet \:Jielleid)t gtoaten 5llufgabe, bas ~nteteHe an 
bet 5lltbeit 3u ltJeden3). /I ~et ~eitung bet m50qlfaqttsabteUung finb 
qaufig ,\)ilfsftiifte (6d)ltJeftetn, ~utfotgetinnen) beigegeben. 

51115 gtoate @efaqt fieqt man in Q;nglanb bie Q;imid)tung \:Jon 
m5oqlfaqtt5abteihmgen in fold)en ~abtifen an, in benen bet m5iUe 
~Ut >Beffetung bet menfd)1id)en >Be3iequngen nid)t befteqt. ~mmet 
ltJiebet ltJitb betont, baa es nid)t auf ben ~amen unfommt, fonbetn 
auf ben @eift, bet hie Q;imid)tungen befeert, baa m50qlfaqttsatbeit 
nid)t als eine 5llbteilung neb en anbeten im m5etf befteqen batf, 

1) Welfare Work S.7f. 2) Seebohm Rowntree, a. a. O. S.64ff. 
3) Sheldon, a. a. O. S.167. 
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fonbern hie ~ltoeit aner ~oteUungen mit if)rer @efinnung burd)" 
bringen mu~. ,,?IDof)lfaf)rt!3aroeit toirb feinen @eift er&eugen, oeMr 
ber @eift nid)t ?IDof)lfaf)rt!3aroeit er&eugt qat", fagt She 1 don. ,,;tiie 
~rage: toeld)e >Be&ief)ungen f)aOt if)r &U euren ~roeitern, barf nid)t 
oeanttoortet toerben: toir f)aoen eine ?IDof)lfaf)rt~aotenung, bie ba~ 
alle~ oeforgt1)". 

?IDie fd)on ertoaf)nt, fd)eint bie ~aorif,lJflege fid) in Q;nglanb in ber 
ffiid)tung einer ~eroinbung mit ben gemifd)ten mu~fd)uHen aU~&tt" 
geftalten. ;tiie Q;nttoidlung boll&ief)t fid) f)aufig in ber ?IDeife, ba~ 
ber ~aorif.lJffeger &uerft bie Q;infet}ung eine~ >BetrieMrat!3 ber" 
anla~t. Dber er regt hie Umgeftaltung eine~ ?IDof)lfaf)rt~" ober 
staHenau~fd)uHe~ &U einem >BetrieMrat an. ;tiie >BetrieMrate 
toiif)len f)aufig ben ~aorn,lJfleger &U if)rem 6d)riftfuf)rer unb uoer" 
tragen if)m hie mufgaoen, bie fid) att~ if)ren >Befd)liiHen ergeoen. 
;tia&u gef)ort aud) bie ~erf)anblung mit bem Unternef)mer in allen 
~arlen, hie fid) nid)t auf £of)nfragen (hiefe finb ben @etoedfd)aft~" 
berf)anblungen boroef)alten) oe3ief)en2). 3n einer ~irma in morb" 
englanb, bie ettoa 2000 WCanner unb ~rauen oefd)aftigt, toirb hie 
gan3e ?IDof)lfaf)rt~aroeit bon einem au~ mroeitgeoern unb mroeit" 
nef)mern gemifd)ten mu~fd)u~ geleitet, ber u. a. "ben mroeit~tag neu 
geregelt, ba~ ffiaud)en in ben ?IDedftatten toaf)renb getoiHer 6tunben 
erIauot, eine $aufe am WCorgen fur bie toeioHd)en mroeiter eiw 
gerid)tet, ?IDedhieoftaf)le elltbecrt unb oeftraft unb bie £ange unb 
ba~ ;tiatum ber ~erien oeftimmt f)at. ~lle neuen WCa~naf)men unb 
alle neuen Q;rnennungen in ber ?IDedleitullg toerben bon ben ~er" 
tretern ber £eitung, oebor fie ftattfinben, bem mu?3fd)u~ borgelegt 
unb bi~futiert, fo ba~ ber mu~fd)u~ eine ~eroinbullg 3toifd)en 
£eitung unb mroeitern barfteUt, burd) bie ber eine bem anberen 
fid) berftanblid) mad)en fann unb fo biel Urfad)en bon WCi~berftanb" 
niHen unb Unftimmigfeiten au~fd)altet3)." 

3n ben @:abourt),,?IDerfen in >Bournebille ift hie ?IDof)lfaf)rt~aroeit 
eoenfan~ einem gemifd)ten mu~fd)uHe uoertragen, ber bon 2tr3ten, 
stranfenfd)toeftern, @t)mnaftiflef)rern unterftfrt}t toirb. ,,;tier mu?3" 
fd)u~, ber mit ftanhigen Unterau?3fd)uHen aroeitet, toaf)lt hie 6,lJiel" 
.pliit}e, fontroUiert hie £eoen~mittelaotenung unb bergiOt ~rei" 
.pliit}e fur Uniberfitaten unb anbere >BUbung~inftitute, eoenfo f)at er 
ein $rogramm fur bie Q;rrid)tung bon ~auferll fur hie mroeit" 

1) Sheldon, a. a. O. S.174. 2) @>alomon, a. a. 0., @>\:'. 1174. 
3) Newcom b, a. a. O. S. 11. 
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neqmet aUfgefteUt. Q;t betwaltet einen ~tanfenuntetftit~ung£lfonb£l, 
fon!tollieti hie 6t:>atfaHe unb woqltiitige 6ammlungen in ben 
~etfen, untetfud)t UngIiid£lfiiUe unb etgteift )Botbeugung£lmafl" 
naqmen, betwaliet hie UnfaUftation unb betieilt ~teife fut bie )Bet" 
beHetung be£l ~abtifation£lt:>tolJeffe£l. ~ie ~itma ftem bem m:u£lfd)ufl 
eine iiiqtlid)e 6umme bon 2000 £ lJUt )Betfugung, weld)e biefet fitt 
einen bet genannten Swede betwenbet. 3n anbeten ~itmen qat 
bet m:u£lfd)ufl fid) hie m:nwiittet fut ben ~often bet ~abtift:>flegetin 
botfteUen laffen unb ben enbguftigen Q;ntfd)eib lJufammen mit bem 
~iteftot gettoffen, ba£l ~etf in Seiten fd)led)tet ~oniunftut, um 
Q;ntfaHungen lJU betqinbetn, butd) Q';infuqrung bon ~utlJatbeit auf" 
ted)tetqalten unb ganlJ aUgemein eine m:nlJaql bon Wlaflnaqmen 
unternommen, hie lJum ~eteid) bet ~ettieb£lleitung geqoten1). II 

m:ud) in ben ffienolMwetfen unb einigen anbeten ~itmen atbei" 
ten m:u£lfd)uHe in iiqnlid)et ~eife mit ~abrift:>flegern lJufammen. 
60 qat lJ. ~. bei ~eaf ~tean & <roo iebet lJUt Q;ntfaHung ~ommenbe 
ba£l ffied)t bet ~efd)wetbe an hie ~abtift:>flegetin, hie ben m:t" 
beitetau£lfd)ufl bann ieweil£l bamit betraut, nad)lJut:>tufen, Lib hie 
Q;ntiaHung lJU ffied)t etfolgt ift. ~iifft hie ~tufung lJugunften be£l 
Q;nilaHenen au£l, fo witb aUf )BetanlaHung bet ~abtift:>ffegetin 
feine ~eitetbefd)iiftigung angeotbnet, unb lJwat untet ~ad)lJaq" 
lung be£l £oqne£l fut hie balJwifd)enliegenbe Seit2). 6d)on1917 wat 
e£l lJwifd)en ben m:tbeitneqmetn unb 5lhbeitgebetn bet ~oolwid)et 
3nbuf!tie lJu einet )Beteinbarung baqin gefommen, bafl hie ~oql" 
faqti£latbeit in ben ~ettieben unter hie beteinigte ~on!toUe ber 
m:tbeitneqmet unb bet m:tbeitgebet lJU fteUen feiS). 3n hiefet ,,3bee 
bet ~oot:>etationll, bet ~eteinigung aUet lJU gemeinfamem ~etf 
unb Siel witb hie englifd)e ~aotift:>flege fid) weitet entwicfeln. 

~iiqtenb in ben angelfiid)fifd)en £iinbetn hie ~abtift:>flege fo 
lJum wefentfid)en ~eftanbteif bet ~e!tieo£lotganifation gewotben 
ift, weifen anbete £iinbet botliiufig nod) ba£l 5lfnfang£lftabium bet 
Q;ntwicflung auf. 

3n ~ e u t f d) 0 ft e tt e i d)4) wat 1918 nad) beutfd)em )BotbUb bom 
~unbe£lminiftetium fut fOlJiale )Betwaltung hie m:nregung lJUt Q;in" 
fuqrung bet ~aorift:>flege gegeben worben, unb 20 ~aorifen qatten fid) 

1) Newcomb, a. a. O. S.12. 2) Newcomb S. 12. 
3) Newcomb, a. a. O. S. 17. 
') ~ e b to i 9 £ e In bet 9 e r , '!lie iYaorifl:lflegetin. Eio3iale 2(rocit, 23. 30fW 

gang, lillien 1925, ~eft 5/6. 
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ba~u oeteit etfUitt, al~ bet Bufammenotud) ben $lan !:leteitelte. 
3n ben folgenben 3a~ten tuaten bie tuittfd)aftlid)en ~et~altniHe 
bet 'Ilutd)fii~tung nid)t giinftig. 91ut !:letein~elt finb oi~~et ~aotif~ 
llflegetinnen angeftent tuotben. 60 ~at a.uf &mub bet giinftigen 
~tfa~tungen, hie im Sfolnet 6tamm~aufe gemad)t tuutben, bie 
6d)ofolabenfaotif 6toUtuetf in ~ien eine ~iitfotgetin angeftellt. 
~Us ~toeitsgeoiete tuutben u. a. IDHttuitfung oei bet ~inftenung, 
6d)tuangetew unb ~od)netinnenfiitfotge ettua~nt. 3n btei anbeten 
~aotifen !titt hie ~amifienfiitfotge ftadet ~et!:lot. 

3n ~tanfteid) tuutbe tua~teub be~ Sftieges hie 3nitiati!:le !:lon 
einigen auf fo~ialem &eoiete tatigen ~tauen etgtiffen. lman edannte, 
ban bet tua~tenb be~ Sftiege~ iioetgtone Bufttom !:lon ~tauen in bie 
~abtifoe!tiebe oefonbete lmanna~men ~u i~tem 6d)ut}e nottuenbig 
mad)te, tuotuntet in~befonbete hie ~ntuenbung eine~ 6t)ftems !:lon 
tueiblid)en ~abtiflJflegetinnen (surintendantes d'usine) in ~ettad)t 
fam. ~~ataftetiftifd) fiit bas ~abtifft)ftem ift, ban bie surintendante 
d'usine befonbets mit &efunb~eigftagen unb aud) ~ngelegen~eiten 
bes ~tbeitetfamilienlebens befant ift. 3n lanblid)en ~e~iden miiHen 
~. ~. aud) hie ~unftionen bet Sfinbet.):lflege, bet 3ugenbfiitfotge uftu. 
!:lon bet ein~igen an :Ott unb 6teUe bafiit in ~e!tad)t fommenben 
$etfon, bet ~abtifllflegetin, iibetnommen tuetben1). 

l2t~nlid) liegt e~ in 6 d) tu e ben, tuo bie 60~ialfeftetatin - im 
gan~en gibt es ettua 25 - 3iemlid) ben gleid)en ~ufgabenftei{l 
!:lotfinbet tuie bie ftan30fifd)e surintendante eines lanblid)en 3w 
bufttie3entmms. 3n bet Stege( fiub ben 603ialfeftetatinnen aUe 
~ngelegen~eiten bet ~t)giene unb bet Steinlid)feit in bet ~abtif 
iibetttagen, in einigen ~abtifen finb fie aud) mit bet ~ufna~me unb 
~ustua~l !:lon tueiolid)en ~abtifatbeitetinnen bettaut. 

3n bet 6 d) tu ei3 tuitb hie ~abtifllflege !:lon einem ~o~lfa~tt~~ 
!:letbanb, bem ,,~o1f~hienft" otganifiett. 'Iliefet fd)lon ben 60lbaten" 
ftuben, hie et im Sftiege ettid)tet ~atte, in 50 ~abtifen ~tbeitet" 
ftuben, b. ~. Sfantinen an, tn benen ben ~tbeitetn gutes unb billiges 
~nen ausgegeben tuitb. 3n einigen hiefet Sfantinen finb ~abtif~ 
fiitfotgetinnen eingefteUt, hie ~tbeitsfutfe unb lmiittetabenbe !:let~ 
anftalten, hie ~tbeitet betaten, ftd) i~tet tn 910tfaUen anne~men. 
~te %atigleit ift cine ~aulltfad)lid) familienfiitfotgetifd)e unb et" 
fttedt fid) nid)t auf ~ettiebsftagen. 

1) 3nteruationole @lc\id)tej)unfte. o. o. fl. e. 608. 
2\l t: n b e r 1 i di. i\'nflri!l:)flege 4 
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3n 3talien ift bor 4 3a~ren bon Unterne~mern, So~iologen unb 
$abagogen ein Snftitut fur fo~iale ~rbeit gefd)affen worben, bai3 
Me ijabrifen ~ur ~nfteUung bon ~o~lfa~di3.pflegern ~u beraw 
laffen fud)t. 'lJas 3nftitut ~at in $turfen bon je einem IDlonat unb 
burd) .praftifd)e ~nleitung ijabrif.pflegerinnen aus~ubilben berfud)t. 
$Sis je~t ~aben 25 ijabrifen, babon 20 in IDlailanb, eine ijurforgerin 
eingeftefit. Sie ift ~ngeftellte bes 3nftitut£l, an bas bie ijirmen i~r 
@e~alt unb einen %eil ber ~usbUbungs" unb ~erwaltungsfoften 
~a~len. 'lJie ijabrif.pflegerin forgt - unterftii~t bom Snftitut - fur 
Sd)tuangere, %uberfulofe, ~ufflatung ubet ~t)gienifd)e unb Q:r" 
na~tungsfragen, rid)tet ~a~furfe ein, lei~t $Sud)er, Me bem 3nftitut 
ge~oren, aus, berauftaltet ~usfliige, srinobefud)e, gibt ~usfunft 
uber So~ialberfid)erung, Unterftii~ungsmoglid)feiten u. a. 

3n $Selgien, bas bei einer @efamtbebolfetung bon 7,4 IDlillonen 
1910 1,2 IDlillionen ~rbeitet ~a~lte, finb feit 1921 ijabrif.pf!egerinnen 
eingeftellt, beren %atigfeit fid) aUf aUe ~rbeitetftagen, bie nid)t 
unmittelbar ben $robuftions.pro~efJ betreffen, erfttecren fann: 
srtanfen.pflege (fur bie ~aufig befonbere Sd)tueftern eingefteUt finb), 
fiberwad)ung ber $Saber unb ber ~rbeit£lfleibung unb @eWa~tung 
bon Unterftii~ungen. Sie ne~men $Sefd)werben entgegen, erUaren 
Me bon ber 'lJiteftion etlaffenen IDlafJna~men, beraten mit ben 3n .. 
genieuren uber ~rbeitsetleid)tetung. Sie mad)en ~ausbefud)e unb 
beteiligen fid) an 5rurfen, Me fur ~rbeiter beranf!altet werben. 
Q:inige grofJe $tonfeftions" unb ~aren~aufer ~aben ebenfaUs ijur" 
forgerinnen eingefteUt. ~ls ~orbilbung ift neben 11/2ia~tiger 
t~eoretifd)er Sd)ulung eine 6monatige %atigfeit als ijabrifarbeiterin 
borgefd)tieben. 

3n ijinnlanb ~aben einige 20 ijabtifen ~o~rfa~ds.pfregetinnen 
~ur $Seratung ber ~rbeiterfd)aft eingefteUt. ijiir ~wei grofJe Unter" 
ne~mungen ift ein gemeinfamer ~o~lfa~dsbireftor tatig, ber bie 
~t)gienifd)en $Seftimmungen unb ~o~rfa~dseintid)tungen uber .. 
wad)tl). 'lJie So~ialfefretare burfen fid) ber ~rbeitsbeMngungen 
nid)t anne~men; befonberes 3ntereHe wirb ber ~rbeiterwo~nungs" 
frage ~ugetuenbet. 

3n ~onanb ift Me $Sewegung nod) in ben ~nfangen, erfteut 
fid) bod aber bes 3ntereffes fu~renber Unterne~met. 

IDlit bem ~orbtingen bes 3nhufttialismus in :Oftafien mad)t fid) 

1) Zeitschrift Welfare Work, Londou 19~4 Vol. V, Nr. 57, S. 184. 
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aud) ~ier ba~ )8ebiirfni~ nad) ftiitferer )8eriidfid)tigung ber menfd)" 
lid)en Seite inbuftrieUer )8e~ie~ungen geltenb. 3n 3nbien fe~te 
eine )8ewegung 3ut 58etiitigung be~ Welfare Work felt bem $hiege 
ein, hie gIeid)3eiti9 barauf ~in3ieH, giinftigere iiu~ete £eoensoebin" 
gungen fiir bie ~rbelter feThft 3u erringen. m:ud) ~ier befte~t eine 
beutHd)e %enben~, bie ~abrif~fiege an (ltganifationen 3U iibet" 
tragen, bie au~er~alb bes inbuftriellen ~abrifbetriebe~ fte~en, wie 
3. )8. an bie }BerbCinbe bet d)riftlid)en jungen manner unb ffrauen1). 

@:inige ffabtifen in )8ombat) unb mabras ~aben 58etriebsfurforge 
eingefii~rt, bie fid) an englifd)e @:intid)tungen anle~nt. 3n m: u ftr a" 
lien, Subafrifa, 3at,Jan fd)eint Me ~abrif~fiege fid) 3U ent" 
wieleln, wii~renb fie in ~~ina nur berein3elt borfommt. 

3n allen £unbern unentWielelter ~abrif.\:)flege wirb biefe burd) 
ben internationaien 3ufammenfd)lu~, ber fiir3lid) erfoigte, wefent" 
Hd)e fforberung erfa~ren. 3m 3a~re 1922 traten in m:rgeronne 
ffabrifwo~rfa~rt~tJfreger au~ 9 3nbuftrieftaaten 3ufammen, um @:to' 
fa~rungen aus3utaufd)en. ~er regen %utigfeit eines botluufig ein'" 
gefe~ten ~omitees berbant! ber 3nternationale ~ongre~ fiir in" 
buftrieHe ~o~ifa~rtst,Jfrege, ber 1925 in }BliHingen tagte, fein @:nt" 
fte~en. ~iefer befd)!ofl bie @runbung ciner 113nternationaien ~er" 
einigung ~um Stubium unb "our ~orberung beftiebigenber menfd)" 
lid)er 58e3ie~ungen unb gefunber m:rbeitsbebingungen in ber 3»'" 
buftrie". mitglieber foUen neben ~o~lfa~rtstJfiegern m:rbeitgeber, 
m:rbeitne~mer, S03ia1t,Jolitifer unb ~iHenfd)aftfer werben, bie fiir 
bas bon ber }Bereinigung angeftrebte 3iel arbciten. 

~ein £anb wirb fid) ben @:tfolgen ciner ber ~erronlid)feit be~ 
~rbeiter~ geltenben 58ettieb~t,JoHtif berfd)lie~en fonnen. ~o'£)l ift 
in ~eutfd)ranb burd) ~laHenfamt,Jfgebanfen auf ber einen, ~erren" 
ftanbt,Junft auf ber anberen Sdte bie @:ntwidlung 3ur @emein'" 
fd)aft9arbeit aUf lange 3eU ge~emmt. 3n ber )8eriicffid)tigung ber 
3nbibibualitat bes m:rbeiters, in ber m:ble'£)nung jenes Sd)ematismu~ 
gegeniiber bem ~rbeitet, ben ber Untetne'£)mer fo oft bei ~eftlegung 
ber ~rbeit~bebingungen berurteUt, He~e fid) ein neuet ~nfang ge" 
Winnen. ~as le~te 3iel, bem menfd)en ben }Borrang im 58etriebe 
wiebet3uetobern, ift ~eute nod) UtotJie; abet hie UtotJie bon qeute 
ift bie ~itflid)feit bon motgen. 

1) 3ntetnationale @}clid)tspunfte, a. Il. O. 6. 609. 

4* 
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~n~ wetblidje ~tbeit~tnr"ektotnt 
in ~eutrdJlanb unb in ~nglanb 

lUon 

<f>etitub ~enidett 
Dr. rer. pol., 18etUn 

(1606.) 1926. 5RW 7.50 
,5nljllltsiilJet¥tdjt 

GStftet S:eB: Slet atleiltdJe "tbriterinnmldJui in SleutldJtcmb • 
.3 w e it et s: ell: Slet Ram", um bie ~inrtelluna lion ij'tllum in bie GSewetbeinr"ektion 

unb fein ¥Iueaana. !IJtoblemrte1lung. - !I)le 18ewegung flit ble (flnfll~tung wetblll\Jet 
\'tabtlklnl"ektoten gegUebett nal\J ll;Jten ~aulltttagetn. - Slle IStellungna~me bet amt. 
Ud)en IStellen. 

Sl ritter s: ell: Slle GSeftaltung bee weibltdJm GSewetbeaufFidJteblmftee. Slle beutldJe 
(fjewerbeauflll\Jt 1m allgemeinen. - Slle (fjertaltung bet welbltd)en !!ltbetteaullldJt In 
ben elnaelnen beutld)en 2iinbem. 

lUlttter S:ell: SlQfl welblidJe ~h:beiteinr"ektotat in ~nglanb. Slle engUId)e !!lrbellet. 
Id)U~lIeletlgebung 1m !!3etgleldJ aUt beutldJen. - Slle otganifatotlrd)e ~ntwldllung bet 
engllfdJen ij'abtillen. unb ll!letllftattenlnl"elltlon 1m allgemelnen. - !I)ie welbltdJe 
\'tabtlilen. unb ll!lerilftiittenlnlllriltion. - Slle Ilteuotbnung nad) bem tblege. - Slle 
lSanltate. unb lonftlge Ilommunale ,5nfllelltlon, lowelt fie als IUtbeltfllnf"ellt\on In lSe. 
Itad)t Ilommt. 

\'til nit et !t ell: RtitifdJe lSeltadJtung bet neuetm lSeftnbungm ,um "ufbau bet weib. 
ltd}m "tbeit.auffldJt. 

~te' mofJlfnfJd~"flege 
6l)ftemattfdJe ~infii~rung auf <S5runb bet ljiitforge:pfltdJtlJerorbnung 

unb bet 5RetdJsgrunbf1i~e 
uon 

Dr. ~nn~ mut"eitu~ 
6tabltat In lSnlln-6dJBnebetg 

(156 6.) 1925. 5RW 4.50 
~OttlJOtt 

<Selt bem 1. 3anuar 19211 belltlt bQfl !I)eutldje !Reid}. &um etltenmal felt lelnm lSe_ 
1te~m eln ein~e\utdJe. !Reldlefiltlotgered}t. !I)et uotllellenbe lUetlud} elnet iiberlldJttld}m 
Slat1ttllunll blele. lReldJ.filtforgerel\Jte filt ble an bet Slurdjfll1)rung blefee lRed)tfI be­
telUgtm lSeamten unb iltigeltellten bet !ollalen 21mtet unb €otdlen 1ft gleidlAeltlg.aud} 
gebal(lt ale etn 2ellt •• 2em- unb 1!elebucQ f!lt bie 61(1fl1et uub 6d)flIetinnm· bet lmoili. 
'~ttflld)ulen. ble mit ben GSrunbailgm be.1tiitlorgerel(lte wll~tmb ll;Jtet lSerufflctu.bUbung 
ltd) lIetttaut mal(len mlllleu.' 

Slle ~ltkungtmllglldJkelten bn neum GSefetlgebung l;Jiingm welmutd) bauon ab. bars 
ble mit bet unmtttelbaten "uef!lfJrung beltauten !IJetlonen. namentlld) aud) ble In bet 
logmanuten lUufsenf!lrlorge tattgm ItAJIe. mit ben GSrunballgen unb GSrunbtenbenam bt. 
ntuen lted)tfI uetttaut Ilnb. 3n blelm 61nne will ble 61(1ttft an bet "ufgabe. ble bem 
neuen S'Iltforgerel(lt gefteUt 1ft. m\tatbeiten. 

,5n(Jlllt6i1betfidjt 
GSlnle\tung. - Slle Slel!tungm bn 1tiitfotge (bQfl mllterielle 1tiitfotgeredJt nod) ben 

lteId)tgrunblaim). - Slle Slailen bet 1tiirfotge unb ll;Jte lIJertetlung auf ble !trllger bft 
1tiitlotgt. - l!Jet~lIllnifl bft IIffmtlld)en 1tiirfotllc 6U anberm D1ltlotge1el!tungeft. - Slet 
~tlf8beb!ltftige. felne ~flll(ltm uub felne IRrd)tt. - IRllckblidl. - 8Inl;Jang. - 1!ltetatut­
uerae\d)nifl. - 6ad)ueraetdJnifl. 
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