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l. DdS problem und seine Untersuchung 

I. Der Rahmen des Problems 

Die Verwendbarkeit einer Bumfiihrung hiingt in erster Linie 
von zwei Feststellungen ab: von der Besmaffenheit der Bumungs­
temnik und deren Wirtsmaftlimkeit. AuBerdem muB die Bum­
fiihrung auf die Kalkulation abgestimmt sein. 

Es ist zu priifen, ob ein Bumuugsverfahren die Vorgiinge des 
Wertumlaufes liickenlos wiedergibt und diese Wiedergabe all­
gemein verstiindlim ist. Die temnisme Verwendbarkeit, insbe­
sondere der Durmsmreibebumfiihrung, interessiert im Rahmen 
dieser Arbeit nimt. 

Die weitere Untersumung hat sim mit der Frage zu besmiif­
tigen, ob die Arbeitsleistung der Bumfiihrung unter Beibehaltung 
des jeweiligen Aufwandes gesteigert oder der Aufwand fiir die 
jeweilige Leistung gesenkt werden kann. Die Arbeitsleistung 
wird dabei durm die Anzahl der Bumungen je Stunde zum Aus­
druck gebramt. 

Die Frage der Verwendbarkeit, d. h. der Wirtsmaftlimkeit, der 
Durmsmreibebumfiihrung im Einzelhandel ist eine Teilfrage aus 
dem Problem der wirtsmaftlimsten Einzelhandelsbumfiihrung 
iiberhaupt. - Zwei Verfahrensgruppen sind zu nennen, die ins­
besondere im Einzelhandel nimt befriedigen konnen. Die beiden 
Verfahrensgruppen bilden die Ubertragungs- und die Umdruck­
bumfiihrung. 

Nimt befriedigen kanu au der Ubertragungsbumfiihruug die 
Gestaltuug des Grundbumes, das entweder uniibersimtlim wie in 
der deutsmen Bumfiihrung ist oder durm die vielen Konten­
spalteu ein zu umfangreimes Format wie in der amerikanismen 
Bumfiihruug aufweist. Beides vermindert die Leistung der Bum­
fiihrung bzw. erhoht ihren Aufwand. 

Einen Namteil der Ubertragungsbumfiihrung bildet ferner die 
T atsame, dal1 ein Gesmiiftsvorfall erst in einem Gruudbum erfaBt 
und vou dort in einem gesonderten Arbeitsgaug, z. B. auf ein 
Koutokorrentkonto bzw. in die Nebenbiimer, iibertragen wird. 
Das beeiufluBt wiederum die Wirtsmaftlimkeit der Ubertragungs­
bucMiihrung. Dariiber hinaus bewirkt die Langsamkeit des Uber­
tragnngsverfahreus eine Verzogerullg der kurzfristigen Erfolgs­
redmuug. 

Die U mdrnckbnmfiihrung, bei der Masminell die Bumnngs­
arbeit leisten, hat grnndsiitzlim den Namteil, daB auf Grundbum­
und Kontoblatt in zwei getrennten Arbeitsgiingen gebumt wird. 
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Sie hat somit nimt den VorteH der Arbeitsersparnis. Eine Um­
druffibumfiihrung stellt z. B. die Ormig-Bumfiihrung dar. 

Den Namteil zeigt das namstehende Ergebnis von Unter­
sumungen zweier Betriebe, deren Bumhaltungsabteilungen voll 
besmaftigt sind. Der Betrieb A besitzt eine masminelle Durm­
smreibebumfiihrung; der Betrieb Beine Umdruffibumfiihrung. 
-- Die Untersumungen smeinen zunamst eine Abkehr von der 
geraden Gedankenfiihrung in bezug auf das Thema zu bilden. 
Das Ergebnis regt jedom an, die Wirtsmaftlimkeit der Durm­
smreibebumfiihrung im Einzelhandel zu priifen. 

Einzel- BumhaIter Jahrlime 
handels- (ohne Konto- Budmngen 
betrieb korrentbum-

A 
B 

halter) 

9 
1390000 

230000 

Jahrlime 
Bumungen 

je Bumhalter 

ca. 200000 
25000 

Demnam lei stet die masminelle Durmsmreibebumfiihrung bei 
diesem Vergleim das Amtfame des Umdrmkverfahrens. 

Auf die geringen Leistungen des Umdru<Kverfahrens ist ihr 
hoher Aufwand zurii<Kzufiihren. 
Einzel- Absmrei- Sam-
handels- bungen auf aufwand 
betrieb einmaligen 

Samaufwand 

Miete Personal­
aufwand 

]ahrlimer Aufwand in .!It.;/(, 

Gesamt­
aufwand 

A 
B 

13559,-
327450 

5745,-
4825,-

7200,- 129000,- 155504,-
5250,- 139200,- 152549,50 

Aus den Zahlen ergibt sim, daB der Einzelhandelsbetrieb A je 
Bumung .!It.;/(, -,11, der Betrieb B .!It.;/(, -,67 aufzuwenden hat. 

Der Untersmied beruht allerdings z. T. auf den versmiedenen 
Gehaltern und Mieten. 

Einzel- Monatlimer Auf- Jahresmiete 
handels- wand je Bumhal- je qm 
betrieb tungskraft in .!It.Jl 

A 
B 

215,-
414,-

20,-
30,-

Legt man den Aufwalldsberecimullgen des Betriebes B die 
Zahlen des Betriebes A zugrunde, dann trefen folgende Ande­
rungell eill: 
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Einzel­
handels­
betrieb 

A 
B 

Absmrei­
bungenauf 
einmaligen 

Samaufwand 

Sam­
aufwand 

Miete Personal­
aufwand 

Gesamt­
aufwand 

Jahrlimer Aufwand in .!ll.At 

13559,-
3274,50 

5745,-
4825,-

7200,- 129000,- 155504,-
3500,- ?2 300,- 83899,50 

Einzel handelsbetrieb 

A 
Aufwand je Buchung in .!ll.At 

-,11 
B -,36 

Trotzdem ist die Umdruckbumfiihrung des Betriebes B um das 
Dreifame teurer. 

Die Ormig-Gesells'thaffl) gibt folgende Vorteile ihres Bumungs­
systems u. a. an: 

1. Vielfame Smnelligkeit in der Niedersmrift der Bumungen 
durdl die Smreibmasmine sowie stets exakte Smrift und 
deutlime Zahlen. 

2. Wegfall der zeitraubenden, fehlerhaffen "Ubertragungen und 
Absmreibarbeiten. 

3. Gleimzeitige Herstellung von versmiedenen Monats~usziigen. 
4. Einmaliges Smreiben des Bumungstextes und mehrmalige, 

smnelle "Ubertragungsmoglimkeit der einzelnen Bumungs­
zeilen. 

5. Verwendung von Kontenkarten an Stelle von Kontenblattern. 

Gegeniiber der masminellen Durmsmreibebumfiihrung sind 
diese Vorteile der Umdruckbumfiihrung nimt vorhanden. Die 
masminelle Durmsmreibebumfiihrung kann z. B. bis zu 7 tJber­
tragungen, d. h. eine geniigende Anzahl, vornehmen, und zwar 
smnell, weil die "Ubertragungen mittels Durmsmrift, also in 
einem Arbeitsgang, gesmehen. Die masminelle Durmsmreibe­
bumfiihrung verwendet im iibrigen Kontenblatter, die eine hin­
reimende Lebensdauer besitzen. 

Die unbefriedigende Arbeitsweise der Uebertragungs- und Um­
druckbumfiihrung legt es nahe, die Wirtsmaftlimkeit der Durm­
smreibebumfiihrung zu untersumen. 

1) Auszug aus dem Vortrag des Herrn G. R i t z e r f e 1 d anHHUidl der 
InternatiO'llalen Biiroausstellung 1934, S. 9. 
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2. Die Elemente der Untersuchung 
a) Die W i r t s c haft Ii c h k e it: 

Bevor die Untersumungen durmgefiihrt werden, ist es not­
wendig, auf ihre Elemente hinzuweisen. Diese bilden der Begriff 
und das Wesen der Wirtsmaftlimkeit sowie der Durmsmreibe­
bumfiihrung und die Verremnung des Wertumlaures im Einze]­
handelsbetriebe. 

Nam Niddism 1) bedeutet Wirtsmaftlimkeit die Herrsmaft der 
Gesetze der raumlimen und zeitlimen Zweffi:.setzung, der Gestal­
tung und Erhaltung im betriebswirtsmaftlimen Produktionspro­
zeR, gemessen an der Wertesmopfung des Betriebes; einer Werte­
smopfung mit dem Ziele des groRtmoglidten Ertrages. Wirt­
smaftlimkeit driidd das Verhaltnis des Aufwandes fiir eine 
Betriebsleistung zu ihrem Ertrage aus. Hierbei ist nnter Betriebs­
leistung jede Wertesmopfung zu verstehen; aum eine Neben­
leistung, die nimt Gegenstand der Hauptbetriebstatigkeit ist. 
Dahiu gehort u. a. die Erfassung der betrieblimen Vorgange im 
Redtnungswesen, Z. B. in der Bumhaltung. 

Die Wirtsmaftlidtkeitsremnung ist Mengen- und Geldwertrem­
nung zugleim, in erster Linie jedodt eine Mengenremnung. Auf 
die Bedeutung dieser Tatsame weist insbesondere Hummel 2) hin. 

Die Wirtsmaftlimkeitsredmung stellt ferner eine Vergleidts­
redtnung. dar. Sic vergleimt Aufwand und Ertrag eines alten 
Arbeitsverfahrens mit einem neuen. 

Das Gesetz der zeitlimen Zweffi:.setzung fordert zwecks Sime­
rung der kiinftigen Betriebsleistung nimt nur die Erhaltung, 
sondern eine Steigerung der Wirtsmaftlimkeit des Betriebes. 
Diese Steigerung kann durm eine Senkung des Aufwandes, eine 
Steigerung des Ertrages oder beides erfolgen. 

b) Die D u r c h s c h rei b e b u c h f ii h run g. 

In einer Bumhaltungsabteilung gibt es versmiedene. Moglim­
keiten, die Wirtsmaftlimkeit dieses Teilbetriebes zu steigern. Es 
seien genannt: die Anordnung der Arbeitsplatze, ihre Ausgestal­
tung und die Verteilung des Bumungsstoffes auf die Mitarheiter. 
Eine weitere Moglimkeit bietet die Umgestaltung des Bumungs­
verfahrens. 

1) N i c k lis c h; Der Weg aufwarts! Organisation. - Stuttgart 
1922. S. 95. 

2) Hum mel; Das Rentabilitiits- und WirtschaftIichkeitsprohlem. 
Stuttgart 1927, S. 43. 
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Man kann die Budtfiihrungen wie foIgt gliedern: 

Budtfiihrungen 

Feste-Blatt-B. Feste-Blatt- und Lose-Blatt-B. 

Lo,e-Blatt-B_ ~ 

B. in Lose-Blatt- B. auf Kartei-
Biimel'n blattel'n 

Die Dul'dlScilI'eibebumfUhl'ung ist eine besondel'e Form del' 
Lose-Blatt-Bumfiihl'ung auf Karteiblattel'n odel' Karteikarten, die 
die fl'iihel'en Gl'undbudt-, Nebenbiidtel'- und Hauptbumbudmngen 
mittels DurmsdlI'eibeus in einem Al'beitsgange erledigt und da­
mit anm Vbel'tl'agungsfehler aussmaltet. 

In del' Dul'dlSdlI'eibebumfiihl'ung kommt das Prinzip del' Al'­
beitszusammenfassung zum Ausdl'uck. Die Simerheit del' Durdl­
smreibebumfiihl'ung und ihl'e Ol'dnungsmaBigkeit werden durdl 
das Dul'msdlreiben selbst und durdt ol'ganisatorisme Yorkeh­
rung en wie die Numel'iel'ung del' Gl'nndbuchseiten, das Einstellen 
von Leitkal'ten bei den Kontenblattern, die gegenseitigen Vel'­
weise auf Gl'undbudl- und Kontenblattel' u. a. gewiihrleistetl). 

Mit del' Al'beitsersparnis sind eine Reihe von weiteren Vol'­
tellen vel'bunden. Del' Bucimngsweg vom Beleg zur Bilanz wi I'd 
verkiil'zt, das Aufstellen del' tiiglicllen Hohbilanz erleiclltert und 
wiedel'um eine Teilung del' Budthaltungsarbeit ermoglidlt. 

Ein weitel'el' Vorteil del' Durdtsdtl'eibebuchfiihl'ung liegt in del' 
Moglidtkeit, den Kontenplan auf eine beliebige Anzahl von Kon­
ten auszudehnen. Als Hauptbudtkonten werden nul' wenige 
Sammelkonten gefiihrt. Einzelkonten konnen dann nadl Bedal'f 
mittels Durcllscllrift erridttet werden. 

Die Durcllsml'eibebudtfiihrung erleimtert Revisionen, illdem 
das Durdtscllreiben die Priiffelder zusammelldriingf2), 3). Es brau-

1) Siehe Gutachten del' Industrie- und Handelskammer Berlin vom 
11. 2. 27, S. 201 

2) Mel I e row i c z - B r ti g gem ann - Ron neb erg e r; Neuzeit­
liche Buchhaltungsformen. Berlin 1934, S. 31 und S. 39. 

3) W ip per; Revisionstechnik und Buchftihrungsverfahren. Stuttgart 
1936, S. 79. 
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dien keine tJbertragungsbudlUDgen gepriift zu werden, da sie 
nidit vorhanden sind. Eine Ausnahme bildet die Untersdila­
gungsrevision 1). AuBerdem verfiigt die Durdtsmreibebumfiih­
rung iiber eine Reihe von Selbstkontrollen wie die Saldenkon­
trolle und die Kontierungskontrolle. 

1m Laufe der Entwiddung sind versmiedene Durmsdtreibever­
fahren entstanden. Die Vielgestaltigkeit erkliirt sim z. T. daraus, 
daB die Vorgange des betrieblimen Remnungswesens nimt nur 
in den einzelnen Gewerbezweigen versmiedenartig sind, sondern 
aum innerhalb der Gewerbezweige in den Betrieben; ferner dar­
aus, daB jeder Hersteller in der temnismen Ausgestaltung seiner 
Verfahren ein wenig von denen der anderen abweimt. 

AIle diese Durmsmreibeverfahren werden yom geltenden Remt 
allgemein als zulassig anerkannt. Nam HGB. § 43 II sollen zwar 
die ·Biimer gebunden sein. Der Einzelhiindler kann aber nimt 
best raft werden, wenn er ein anderes Bumfiihrungsverfahren an­
wendet und dabei die Grundsiitze ordnungsmiiBiger Bumfiihrung 
beamtet, vor aHem die Kontenbliitter des Journals fortlaufend 
numeriert. 

Das Steuerremt nimmt einen iihnlimen Standpunkt ein. Die 
Biimer sollen nam RAO. § 162 IV ebenfalls gebunden und Blatt 
fiir Blatt oder Seite fiir Seite mit fortlaufenden Zahlen versehen 
sein. 

Die Gutamten, die von den Handelskammern und Samverstiin­
digen seit einer Reihe von Jahren erstattet worden sind, erkliiren 
die Verwendung der Durmsdtreibebudtfiihrung fiir zuliissig. Die 
Handelskammer Stuttgart!) bestatigt im Jahre 1924 ein Gutamten 
von Professor Dr. Sdtiir aus dem Jahre 1921 hinsimtlim der 
Taylorix - Bumfiihrung und stellt fest, daB jede Budtfiih­
rung, die eine ordnungsmiiUige fortlaufende tlbersimt iiber die 
finanziellen Gesmiiftsvorfiille gewiihrleiste, als Bumfiihrung im 
Sinne des HGB. § 38 I anzusehen sei. Das Gutadtten des betriebs­
wirtsmaftlimen Seminars, Direktor Prof. Dr. Niddism, an der 
jetzigen Wirtsmaftshomsdtule Berlin, yom Friihjahr 1926 3) be­
tont, daB die Frage nadt der Beweiskraft einer Bumhaltung eine 
nam deren Ordnung und Simerheit sei und daB die durdt die 
Praxis entwickelten Bumhaltungsverfahren auf losen Bliittern in 
ihren derzeitigen Formen den Forderungen in vollem Umfange 
geremt werden. 

1) M e II 0 row i c z - B r ii g gem ann - Ron neb erg e r ; a. a. O. 
S. 36 und S. 40. 

2) Taylorix-Organisatioll; Wodurm ist die Taylorix-Budthaltung 
gesetzlidt zuilissig? Stuttgart 1928, S.24. 

3) Taylorix-Organisation; a. a. O. S.32. 
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Die Industrie- und Handelskammer Berlin 1) hestatigt in ihrem 
Gutaooten vom 11. 2. 1927 die Ergehnisse der vorher getroffenen 
Entsooeidungen und hringt eine Zusammenfassung der Grund­
satze ordnungsmaBiger BuOOfiihrung. Die OrdnungsmaHigkeit 
der Duroosooreihebuoofiihrung ist gegeben: 

1. wenn diese der Zeitfolge entspreooende Eintragnngen der 
Gesooaftsvorfalle enthalt; 

2. wenn duroo gegenseitige Verweisungen und Buooungszeiooen 
der Zusammenhang zwisooen den Eintragungen auf den 
Konten, den Grundhuooungen und den Belegen klar nam­
gewiesen ist oder duroo eine andere entspremende Kontroll­
einrimtung der Naooweis der Verbuclulllg leioot und simer 
gefiihrt werden kann; 

3. wenn der Kontenplan eine klare tlhersioot liher Bestande, 
Aufwand und Ertrag gewahrleistet; 

4. wenn ein Namweis liher aBe in der Buoohaltung verwalldten 
losen Blatter gefiihrt wird; 

5. wenn die Belege geordnet aufhewahrt werden; 
6. wenn gegen eine fahrlassige Verlegung oder miHhrauchliclle 

Entfernung oder Umstellung von Buooungshlattern odeI' 
-karten und die Einfiigung gefalsooter Neuausfertigungen 
wirksame Vorkehrungen getroffen werden. In dieser Be­
ziehung ist neben mechanisooen Hilfsmitteln insbesondere 
empfehlenswert, wenn jedes Buclmngshlatt mit der Ziehung 
der Endsumme oder des Saldos soolieHt und jedes neue 
Buooungsblatt mit den Endsummen oder dem Saldo des vor­
angegangenen anfangt. 

Der Reioosminister der Finanzen 2) hat sim in seinem ErlaH 
vom 7.7.1927 dem vorstehenden Gutaooten angesmlossen und die 
Verwendharkeit der Duroosooreibehuoofiihrung fiir grundsatzlim 
zulassig erklart. 

Die reootliooe Verwendharkeit der Duroosooreihehuoofiihrung 
wird ebenfalls von Reinhardf3) und dem ErlaH des Reims- und 
PreuHisooen Wirtsooaftsministers vom 11. Novemher 1937 iiher die 
Rimtlinien zur Organisation der Buchhaltung im Rahmen eines 
einheitlichen Rechnungswesens 4) bejaht. 

1) Industrie- und Handelskammer Berlin; Mitteilungen Berlin 1927, 
S. 165. 

2) Taylorix-Organisation; a. a. O. S.36. 
3) Rei n h a r d t; Betriebsprtifung, Wareneingangsbucl1 und Waren­

ausgangsverordnung, Berlin 1939, S. 290 und S. 394. 
4) Sa r now; Riclttlinien zur Organisation der Buclthaltung im 

Rahmen eines einheitliclten Reclmungswesens, Berlin 1937, S.7. 
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Die BesprecrlUng der Zulassigkeit der Durcrlsmreibebumfiih­
rung allgemein und damit aum im Einzelhandel sei mit eiller 
Erorterung der Frage abgesmlossen, ob die Durmsmreibebuch­
fiihrung imstande ist, den gesetzlimen Anforderungen an die 
kaufmannisme Bumfiihrung eindeutiger als die Verfahren mit 
gebundenen Biicltern zu entspremen. 

Nadl HGB. § 38 list jeder Vollkaufmann verpflimtet, die Lage 
seines Vermogens ersimtlim zu mamen. Es bedeutet aber eine 
klarere Darstellung der Vermogenslage, wenn der Einzelhandler 
z. B. nimt nur ein Warenkonto fiihrt, sondern mittels Durmsmrift 
Sonderkonten fiir die einzelnen \Varenarten. 

Akt.-G. § 132 fordert von der Aktiengesellsmaft eine Mindest­
gliederung der Verlust- und Gewinnreclmung. Die Durmscrneibe­
bumfiihrung ist vor anderen Bumfiihrungen in der Lage, diese 
Aufteilung ohne weiteres durmzufiihren. 

Es mull somit iiber die remtlime ZuHi:ssigkeit hinaus der Durm­
smreibebumfiihrung die Fahigkeit zugespromen werden, die For­
derungen des Rechts an eine Bumhaltung in erhohtem MaBe zu 
befriedigen. 

c) D erE i n z e I han del s bet r i e bun d die V e r -
rechnung seines Wertumlaufes: 

Die betrieblimen Bedingungen im Einzelhandel als weitere 
Elemente der Untersumung wei men sehr voneinander abo Die 
Betriebsformen sind so mannigfaltig, daB sie sim smwer inner­
halb eines allgemeinen Rahmens eingliedern lassen. 

Einzelhandel 

Stehender Handel Wanderhandel 

Ladenha~andel Ha .. ie,handel Wande,l .. e, 

Etagenhandel StraBenhandel Markthandel 

Der Ladenhandel tritt als Spezialgesmaft, Gemismtwa.ren­
gesmaft, Warenhaus, Kaufhaus und als Filialbetrieb auf. Hier­
von gibt es zahlreime Unterformen. 

In der Zahl der Befriebsformen kommt eine Reihe von sam­
limen Gestaltungsfaktoren zum AusdrmK; so z. B. der Aufwand. 
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So versmiedenartig wie die Betriebsformen sind die Betriebs­
groBen des Einzelhandels. Einen statistism hiiufig angewendeten, 
wenn aum einseitigen MaBstab fiir die BetriebsgroBe stellen die 
AnzahI der besmiiftigten Personen und der Umsatz dar. Die 
namstehende Klassifizierung miBt die GroBe der Einzelhandels­
betriebe an der Zahl der besmiiftigten Personen. Es sei zwismen 
Klein-, Mittel- und GroBbetrieben untersmieden. Ais Klein­
betriebe seien die Betriebe mit 1-5 Besmiiftigten, als Mittel­
betriebe die mit 6-50 Besmiiftigten und als GroBbetriebe die­
jenigen mit 51 und mehr Besmiiftigten bezeimnef. Diese Ein­
teilung stimmt mit der des Statistismen Reimsamtes iiberein. 

Die BetriebsgroRengliederung des Einzelhandels im Jahre 1933 
ergibt foIgendes Bild; 

Einzelhandel 1) Gewerblime Niederlassung Besmaftigte Personen 

Kleinbetriebe 821864 96,4010 1427350 73,7 0/0 

Mittelhetriehe 29578 3,5010 311 772 16,1°/, 
GroBbetriebe 1286 0,10f0 198319 10,2 6/0 

insgesamt: 852728 100,0010 1937441 100,0 0/0 

Nur die Waren- und Kaufhausbetriebe sind 1m Durmsdmi tt 
Mittel- und GroBbetriebe. 

Einzelhandel 2) 

Durmsmni ttlim besmiiftigte 
Personen je gewerblime 

Niederlassung 

Waren- und Kaufhauser 82,0 
Einzelhandel mit Waren aller Art 4,5 
Einheitspreisgesmiifte 4,4 
Konsumgenossensmaften 3,4 
Einzelhandel mit Bekleidungsgegenstanden 3,3 
Einzelhandel mit Haus- und Kiimengeriiten 2,8 
Einzelhandel mit Gegenstiinden der Korperflege 2,4 
Einzelhandel mit sonstigen Waren 2,3 
Gemismtwarengesmiifte 2,1 
Einzelhandel mit Masminen und Fahrzeugen 2,0 
Einzelhandel mit Lebens- und GenuBmitfeln 1,8 
Trodelhandel 1,4 
Hausierhandel 1,1 

1) Statistisches Reichsamt; Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche 
Reich 1937, S. 134/35. 

2) Statistisches Reichsamt; a. a. O. S.140/41. 
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Es muB hier eingeschaltet werden, daB, abgesehen von den 
Waren- und Kaufhausern, der Einzelhandel zwar keine GroB­
betriebe aufweist, daB aber eine Reihe von GroRunternehmungen 
in Form der Filialbetriebe vorhanden ist, die die Statistik nidtt 
heraushebt. 

Zwismen den Einzel- und Filialbetrieben bestehen Unter­
schiede, insbesondere hinsimtlim der Bumhaltung. Der Filial­
betrieb kann zum mindesten eine Teildurmsmreibebumfiihrung 
dadurm einrimten, daB eine Durmsmrift von dem einzelnen 
Journalblatt angefertigt wi rd. Durm das Original wird die Zen­
trale uber die Bumungsvorgange in der Filiale unterrimtet. Bei 
der Filialunternehmung ko.nnen ferner die weniger benutzten 
Konten in der Zentrale gefuhrt werden, sodaR die Konten der 
Filialen einen gleimartigeren Anfall von Bumungen als die 
Einzelbetriebe der gleimen BetriebsgroRe aufweisen. 

Wie sim die Anwendung eines Durmsmreibeverfahrens in 
einem Einzelhandelsbetrieb aufwandsmaRig auswirken kann, 
wird dur<h den Anteil des Gesamtaufwandes am Verkaufswert 
begrenzt. Eine Aufwandssenkung von nur 3-4% des Wertes der 
verkauften Waren durch die Einfiihrung eines Durmscltreibever­
fahrens wurde eine Verdoppelung des Reingewinnes bedeuten, 
da der Einzelhandel durmsmnittlidl einen Reingewinn von 3 bis 
4, Ofo erzielt. 

Von dem Aufwand des Einzelhandels ist nahezu die Hiilfte 
Personalaufwand; d. h. Aufwand fur das Verkaufs- und Buro­
personal. Der Anteil des Bumhaltungspersonals ist je nam Be­
friebsform und GroBe versdlieden. 

Aufwand fur 1935 
(ohne Zinsen fiir Gesamter Waren- Kauf- Teilzahlungs-
Eigenkapital) 1) Einzelhandel hauser hauser gesmafte 

Personalaufwand 10,8 16,3 14,6 
Raumaufwand 3,5 5,3 4,3 
Steuern 2,3 3,1 3,6 
Sonstiger Aufwand 5,9 7,6 6,7 

Gesamtaufwand 22,5 32,3 29,2 43,5 

Von diesem allgemeinen Bild weicht die Aufwandszusammen­
setzung in den einzelnen Zweigen des Einzelhandels abo Einen 
iiberdurdlsmnittlimen Aufwand weisen der Einzelhandel mit 

1) RKW; Die Kosten des deutschen Einzelhandels, ihr Gefiige und 
ihre Elntwicklung im Verhaltnis zum Umsatz von 1930 bis 1935, Stuttgart 
1937, S. 38/39. 
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Bekleidungsgegenstanden, Moheln, Haus- und Ktimengeraten, 
Rundfunkgeraten, Klavieren, Photogeraten, Uhren, Juwelen und 
Blumen auf. Der Durmsdmittsaufwand wird dagegen vom Einzel­
handel mit Lehensmitteln, Tahakwaren, Kl'aftfahrzeugen und 
Masminen untersmritten. 

Es hleiht nunmehr nom ein Hillweis auf die Verremnung des 
Wel'tumlaufes im Einzelhandel als Element der Untersumung 
tiher die Verwendharkeit der Durmsmreihehudlfiihrung. Das 
Reimswirtsmaftsministerium hat im Jahre 1937 Rimtlinien zur 
Organisation der Bumhaltung hel'ausgegehen, die als Grundlage 
fUr die Anordnung der einzelnen Wirtsmaftsgl'uppen gedient 
haben!). 

Die Anordnung des Leiters der Wirtsmaftsgruppe Einzel­
handel vom 15. 10. 1938 2) stellt fest, daB der gesmaffene Konten­
rahmen des Einzelhandels nur ftir Mittel- und GroBhetriehe gilt. 
Was Mittel- und GroBheiriehe sind, hestimmen die Famgruppen 
und Zweckvereinigungen des Einzelhandels. 

Die Mittel- und GroBhetriebe miissen seit dem 1. 1. 1939 den 
allgemeinen Kontenrahmen anwenden 3) 4), und zwar sowohl hin­
simtlim del' Kontenklassen als aum der Kontengruppen. Nur in 
del' Wahl del' Kontenarten ist, wie allgemein, so aum im Einzel­
handel, der einzelne Betrieh frei. Damit kann der Kontenrahmen 
den individuellen Versdliedenartigkeiten del' einzelnen Betriehe 
angepaBt werden. 

Die Bumhaltung der Kleinhetriehe ist nam den Mindestanfor­
derungen del' Wirtschaftsgruppe Einzelhandel zu gestalten, die 
die Anfertigung von Kassenberimten, die Fiihrung eines Ge­
smaftsiagehumes und des Wareneingangsbuches vorsdlI'eihen. 

Die Kontengliederung erg'ibt sim aus clem Geschaftstagehuch, 
das folgende Spalten aufweist 5): 

Spalte 1: Belegnummer; 
2: Tag der Buchung; 
3: Budllmgstext; 

1) S a I' now; Richtlinien zur Organisation del' Buchhaltung im Rah­
men eines einheitlichen Rechnungswesens. Berli'll 1937. 

2) F ij r s t e r; Mindestbuchftihrung und Kontenrahmen im Einzel­
handel. Wiesbaden 1939, S, 57/58. 

3) For s t e r; a. a. 0., S. 59. 
4) S c h u s t e r - Z i e ten; Die neue Buchfiihrung des Einzelhand­

leI's. Berlin 1939, S. 61. 
5) For S t e r; a. a. 0., S. 4/5. 

2 
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Spalte I. und II: Umsatzsteuerlime Einnahmen, unterteilt nam 
Steuersii tzen; 

4 und 5: Kasse, getrennt nam Einnahmen und Ausgaben; 
6 und 7: Bank und Postscheck, getrennt Ham Einnahmen 

und Ausgaben; 
8: Betriebsunkosten; 
9: Privatentnahmen; 

10 und 11: Warenein- und Warenverkiiu£e; 
" 12 und 13: Last- und Gutsmriften fiir versmiedene 

Buchungen. 

Der Kontenplan 1) 2) bringt fiir die mittleren und groHeren Be­
triebe des Einzelhandels eine weitgehende Kontenaufteilung. Da 
fiir siimtlime Einzelkonten Hauptbuchkonten nimt gefiihrt wer­
den konnen, stellen jene Konten dar, deren Bumungen in Konten­
gruppen zusammengefaHt werden miissen. 

Die Bumungen auf den Unterkonten konnen z. B. durm Vber­
tragungen erfolgen. Auf der anderen Seite liegt es nahe, das 
Durmsdueibeprinzip zur Anwendung zu bringen. Der Konten­
plan erhoht somit die Anwendungsmoglichkeit der Durmschreibe­
bumfiihrung. 

3. Das Untersuchungsverfahren 
Die Wirtsmaftlichkeitsremnung als Verhiiltnisremnung stellt 

Leistung und Aufwand eines Durchsdueibeverfahrens gegeniiber. 
Die remnerisme Erfassung der Leistungen begegnet einigen 
Smwierigkeiten. Sie solI en u. a. durm ziffernmiiHige Nimtberiick­
simtigung der Nebenleistungen wie der Selbstkontrollen und der 
Statistiken, die auBerdem die Vergleimbarkeit storen wiirden, 
trotzdem sie z. T. beachtenswert sind, ausgesmaltet werden. Die 
Untersumung iiber die Verwendbarkeit der Durmsmreibe­
bumfiihrung kann nur die Hauptleistung bewerten, als deren 
MaBstah die Anzahl der Journalbuchungen dient. 

Unter einer Journalbumung versteht man die kontenmiiflige 
Niedersmrift eines Gesmiiftsvorfalles im Grundhuch, die teilweise 
ins Kontokorrent und in Nebenbiimer iibertragen wird. Die 
Leistung umfaBt den Vorgang von der Eintragung im Grundbum 
his zur Vbertragung. Die Untersumung ist also bewuBt nimt 
vollstiindig, wenn aum die Nebenleistungell auHerhalb der Rem-

1) For s t e r ; a. a. 0., S. 59. 
2) S c h u s t e r - Z i e ten; a. a. 0., S. 61. 
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nung durdt Hinweise berii<ksichtigt werden. Die redtnungs­
maBige Ausschaltung kann ohne Bedenken vorgenommen werden. 
soweit jene gegeniiber der Hauptleistung nicht ins Gewicht fallen. 

Die Journalbuchung als LeistungsmaB erhaIt ihre volle Bedeu­
tung erst, wenn sie an einer Zeiteinheit gemessen wird. Die Ein­
heit darf nicht zu kurz sein, urn einen zeitlichen Ausgleidt von 
Leistungssdlwankungen zu berii<ksichtigen. Andererseits solI sie 
auch nidtt zu lang sein, urn Ungenauigkeiten wie Monatsunter­
schiede auszuschalten und urn Leistungsmessungen praktisch zn 
ermoglidtell. Ais Zeiteinheit sei der Tag gewahlt, und zwar der 
adltstiindige Normal-Arbeitstag, der den Erforderllissen eines 
geeigneten MaBstabes am besten gerecht wird. 

Die Leistung eines Durchsdtreibeverfahrens wird somit an der 
Zahl der Journalbuchungen je Tag gemessen. 

Die Bewertung des Aufwandes macht weniger Schwierigkeiten 
als die der Leistungen. Biithe 1) erklart sogar, daB "sich die 
Untersudtung in erster Linie mit der Ermittlung des Aufwandes 
zu befassen" habe und daB "der Leistungseffekt nur in ergan­
zender Form" benuzt werden konne. Wenn auch die Sdtwierig­
keiten einer genauen 'Virtsdtaftlichkeitsrechnung nidtt verkannt 
werden soIlen, so muB doch darauf hingewiesen werden, daB. 
wenn man nur den Aufwaud einer DurdIsdIreibebudtfiihrung er­
mittelt und mit dem Aufwand eines anderen Buchungsverfahrens 
vergleicht, dieser Vergleich infolge der Unvollstandigkeit wertlos 
ist. Denn gesetzt den Fall, die DurchsdIreibebuchfiihrung erfor­
dere einen hoheren Aufwand, so ist damit ihre geringere Wirt­
schaftlichkeit nicht bewiesen. Der Beweis ware erst dann erbracht. 
wenn der Aufwand je Leistungseinheit hoher ware; eine Wir­
kung, die nicht eine notwendige Folge des hoheren Gesamtauf­
wan des zu sein braudlt. 

Das Untersuchungsverfahren untersdleidet nun den einmaligen 
nnd den laufenden Aufwand. Einmalige Aufwendungen sind bei 
der EinridItung eines Durchschreibeverfahrens erforderlidl. Es 
miissen Platten angeschafft werden, mit deren Hilfe durdIge­
schrieben werden soil. Sodann gehoren zum einmaligen AnsdIaf­
fungsbedarf Karteikasten, Fiillfederhalter und haufig, aber nicht 
notwendig, RedIenmasdIinen; bei der masdIinellen Dural­
schreibebuchfiihrung ferner die Budtungsmaschinen. ObgleidI die 
BiiromobeI keine der Durchsdtreibebuchfiihrung eigentiimlimen 
Einridttungsgegenstande darstellen, sind sie der Vollstandigkeit 

1) B ii the; Die Handdurcltscltreibebucltfiihrung. Dortmund 1934, 
S.258. 

2* 
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haIber in diesem Zusammenhang zu erwahnen; wie Sdueibtisme. 
Stuhle, Aktenregale und Geldsmranke. Der einmalige Aufwand 
ist durmweg Samaufwand. Er geht in laufenden Aufwand durm 
die Absmreibungen tiber. 

Die Absmreibungsquote ist bei den einzelnen Gegenstanden 
und" in den einzelnen Betrieben versmieden. § 7 des Einkommen­
steuergesetzes von 1934 latH selbst auflerordentlime Absmreibun­
gen zu, die in den temnismen oder wirtsmaftlimen Sonderver­
haltnissen eines Betriebes begrtindet sind. 

1m Einzelhandel finden die namstehenden Absmreibungssatze 
allgemein Anwendung. Btiromasminen werden mit 20%, Btiro­
mobel im Werte bis zu RM. 200,- je Stu<k auf 1,- sofort, tiber 
RM. 200,- mit 10% jahrlim abgesmrieben. Die Absmreibungs­
quote ftir Geldsmranke betragt 10%. Bumungsplatten und Ftill­
federhalter werden sofort abgesmrieben. 

Bei der Festlegung der Absmreibungssiitze ftir eine Wirtsmaft­
limkeitsremnung ist grundsatzlim von der Nutzungsdauer der 
Gegenstande auszugehen, weil der Gegenstand solange die Wirt­
smaftlimkeit beeinfluflt, wie er gebraumt wird. Die sofortige Ab­
smreibung ist daher nimt anzuwenden. Gegenstiinde, die zwar 
lange gebraumt werden konnen, bei denen aber vielleicht tedl­
nisme Neuerungen auftreten konnen, sind kurzfristig abzu­
smreiben. 

So ergeben sim die besonderen Absmreibungssiitze, die den 
Wirtsmaftlimkeitsremnungen der Durmsmreibebumftihrung zu­
grunde gelegt werden: Btiromobel 10%, Bu«mngsmasminen 20°/0, 
Ftillfederhalter 20% und Bumungsplatten 25%. 

Laufend entsteht bei der Durmsmreibebumftihrung Aufwancl 
durm den Bedarf an Grundbumblattern und Kontokarten, Sam­
melbumbliittern, Tagesbilanzbliittern, Alphabeten, Leitkarten, Hin­
weisreitern, Hilfsbtimern und -bogen. Bumungsanweisungen. Farh­
bandern und Durmsmreibepapier. Laufender Aufwand ist ferner 
der allgemeine Btiroaufwand wie Ordner, Radiergummi. Smreib­
federn, Sdueibstifte, Stempel, Tinte u. a. 

Zum laufenden Aufwand gehort die Miete ftir den Raum der 
Bumhaltung." Bei der Bewertung des Mietraumes entsteht die 
Frage, ob der Preis je qm als Durmsdmittspreis der Gesamt­
riiumlimkeiten des Einzelhandelsbetriebes ermittelt oder des­
wegen niedriger eingesmatzt werden soIl, wei! die Bumhaltungs­
raume abseits liegen. 

Bis hierher ist der laufende Aufwand Samaufwand. In der 
Maschinenbumhaltung entsteht ferner ein Aufwand durm die 
1nstandhaltung und Wartung der Bumungsmaschinen. 
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Hinzu tritt als weiterer Bestandteil des laufenden Aufwandes 
(leI' Personalaufwand, d. h. die Gehalter fur das Budlhaltungs­
personal und die Arbeitgeberanteile fur die Sozialversicherung. 

Bei der Verwendung eines Durdlsdlreibeverfahrens treten in 
der Bumhaltung grundsatzlim drei Personaltypen auf. Sie seien 
als Leiter, Vorkontierer und Hilfskraft bzw. -krafte bezeidlnet. 
1m Klein- und z. T. Mittelbetrieb werden diese drei Typen aller­
dings nur von zwei Personen oder sogar nur von einer Person 
vertreten. 

Als Zeiteinheit fur die Ermittlung des laufenden Aufwandes 
wird das Jahr benutzt. 

Ergibt nun die Wirtsdlaftlidlkeitsredlnnng eines Durdl­
schreibeverfahrens auf der einen Seite die Anzahl der Journal­
budlungen je Tag und auf der anderen Seite den jahrlimen Auf­
wand, so sind diese beiden Teilergebnisse miteinander in Be­
ziehung zu setzen. Zu dieser Untersudlung wird die Leistung auf 
das Jahr umgeredlnet. Da die Leistung fur den Tag als Arbeits­
tag festgelegt wurde, darf der Redlnung nur die Zahl der Arbeits­
tage je Jahr zugrunde gelegt werden. Fur das Jahr 1938 ergeben 
sid! 278 Arbeitstage. 

Gesamtzahl der Tage von 1938 365 

abzuglidl 

Sonntage 53 

Feiertage 7 

54 Sonnabende als halbe 

Arbeitstage 27 87 

278 
--

Stellt man die jahrlidle Leistung eines Durrosdlreibeverfahrens 
seinem Aufwand gegenuber, so beantwortet sidl hieraus die 
Frage, wieviel fur die einzelne Journalbudlung aufgewendet 
worden ist. 

Eine Vbersirot uber die Bestandteile der Wirtsmaftlidlkeits­
reronung einer Durdlsdueibebudlfuhrung zeigt folgendes Bild: 
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Wirtsmaftlimkeitsremnung: 

Leistung: 

Anzahl der Journal­
budmngen 

Aufwand 

eimnaliger A. 

Samaufwand: 
t\.ktenregale bzw. 
Smranke, Bumungs­
masminen, Bumungs­
platten, Fiillfederhal-

ter, Geldsmranke, 
Kontokartenkasten, 

Remenmasminen, 
Smreibtisme, Stiihle. 

laufender A. 

1. Samaufwand: 
Alphabete, 
Bumungsanweisull­
gen, Durmsmreib­
papier bzw. Farb­
bander, Grund­
bumblatter, Hilfs­
hiimer und -bogen, 
Hinweisreiter, 
Kontokarten. Leit-
karten, Ordner, 
Smreibstifte. 
Stempel. 

.) Miete. 
3. Personalaufwand: 

Leiter, Vorkontie­
l'er, Hilfskriifte. 

Aus dieser Vel'haltnisremnullg elltwickelt sidl die Vergleiclls­
redmnng dadurm, daB man dem Ergebnis des Durmsdueibever­
fahrens dasjenige eines anderen Bumungsverfahrells gegeniiber­
stellt. Ais VergleimsmaBstab verwendet man am besten im 
Einzelhandel die Vbertragungsbumfiihrung. Die Umdrmkver­
fahren haben eine geringe Bedeutung. 

Die Vergleimsremnung ergiht somit folgende Gegelliihel'­
stellung: 

Wirtsmaftlimkeitsremllung 

Aufwand je Journalbudmng. 

Vbertragungs­
verfahren 

Durmsdtreibe­
verfahren 
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1st auf diese Weise del' Illhalt del' Wirtsmaftlimkeitsredmung 
gekenllzeidmet, so muR llunmehr ihre Anwendung im Einzel­
handel festgelegt werden, insbesondere das Vel'fahrell, das bei 
del' vorliegenden Arbeit einzusmlagen ist. 

Die Untersudmngen haben von einem maglimst einfamen Ein­
zelfall auszugehen und durm smrittweise Beriicksimtigung aIle I' 
Einfliisse zu einem umfassenden Bild und einem absmlieRenden 
U rteil zu gelangen. 

Als Ausgangspunkt muR ein Einzelhandelsbetrieb gewiihlt 
werden, del' durm seine BetriebsgraRe auf jeden Fall fiir die An­
'wendung eines Durmsmreibeverfahrens, und zwar zuniimst eines 
manuellen, in Frage kommt. Da die Verwendbarkeit del' Durm­
smreibebumfiihrung in den Kleinbetriehen fl'aglim ersmeint, sind 
die Mittel- und GroRhetriebe in die engere Wahl zu ziehen. Von 
diesen heiden BetriehsgraRen ist del' GroRhetrieb als Ausgangs­
punkt nicltt geeignet, da er ein Grenzbefrieh ist, in dem smon 
andere Bumungsverfahren, vielleimt ein Lomkartenverfahren, 
wirtsmaftlimer sind. 

Del' mittIere, zu untersumende Einzelhandelsbetrieb wiirde 
zwismen 6 bis 50 Personen besmiiftigen. Gemessen am Jahres­
umsatz, liegen die Grenzen etwa zwismen .!fl,/I{' 75000,- und 
.!flvlt 500000,-. Eine geeignete Remnungsgrundlage ware ein mag­
limst kleiner Mittelhetrieb, del' sim del' durmsdmittlidlCn Be­
triebsgraRe des EinzelhandeIs nahert. Die Auswahl bei del' Durm­
fiihrung del' Untersumung hegegnet indessen praktismen Smwie­
rigkeiten, da jene gering ist. Deshalb wird sie unter den graRe­
ren Mittelbetriehen getroffen. 

Del' zu betramtende mittIere Einzelhandelsbetrieb solI anderer­
seits ein typismer Betrieb nam Betriebsform und Gesmaftsab­
wicklung sein. Die typisclle Betriebsform des EinzelhandeIs ist 
das stiidtisme Gemisdltwarengesmaft. Aussmeiden miissen die 
Betriebe, in denen sim ein besonderer Gesmaftsverkehr entwickelt 
hat. Das betrifft z. B. den Mabel- und den Rundfunkgerate­
handel. In Betramt kommt dagegen del' Einzelhandel mit Lebens­
mitteln und mit Drogen- und Parfiimeriewaren u. a. 

Die Untersumung iiber die Verwendbarkeit del' Durmsmreibe­
bumftihrung im Einzelhandel hat demnam nam Moglimkeit bei 
einem mittleren Famgesmaft zu beginnen, das eine Handdurm­
srureibebumfiihrung besitzt, und mit del' Priifung eines GroR­
betriebes fortzufahren. del' masminell durmsmreibt. 

Von diesen heiden Grundbetrieben ausgehend, sind die betrieb­
Ii<hen Einfliisse nameinander zu beriicksimtigen. Es fragt sidl, 
wieweit die BetriebsgroRe die Verwendbarkeit del' DurrusdlI'eihe­
bumfiihrung heeinfluBt. Da anzunehmen ist, daB ein Durru-
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smreibeverfahren in Groflbetrieben ohne wei teres Anwendung 
finden kann, so wird es sim darum handeln, festzustellen, bis zu 
weImer Betriebsgrofie nam oben und nadt un ten die Durm­
smreibebudtfiihrung wirtsdtaftlidt ist. Es ist ferner zu unter­
sudlen, ob und wie Betriebsform und Gesmiiftszweig auf die 
Wirtsdtaftlidtkeit eines Durdtsdneibeverfahrens wirken. Beson­
del's interessiert die Frage, bis zu weldtem Ausmafl del' person­
lidt betriebene Ladenhandel von del' Durdtsmreibebudtfiihrung 
Gebraum madten kann. 

Die Bedeutung del' Fadtgruppe allgemeill fiir das Ergebnis del' 
UntersudlUllg geht z. B. aus dem Gegensatz des Lebensmittel­
handels zum Mobelhandel hervor. Es ist anzunehmen, daR die 
Mindestbetriebsgrofle fiir die Anwendbarkeit del' Durdtsdtreibe­
bumfiihrung in dem ersten Gesdtiiftszweig eine andere ist als in 
dem zweiten. 

SmlieRlidt ist die Wirtsdtaftlidtkeit unter dem Einflufl del' 
Verfahrenstedtnik zu priifen. Zwei Fragen taumen auf. Die einf" 
befaflt sim mit den Vor-- und Nachteilen del' einzelnen Verfahrens­
merkmale bei del' Durdtsdtreibebudtfiihrung. Es sei z. B. auf den 
Untersdtied del' Journalspalten- und del' Grundbudtteilung hin­
gewiesen. Die andere Frage wirft das Problem auf, ob und wie­
weit eine masdtinelle Durdtsdtreibebuch{iihrung im Einzelhandel 
vel'wendet werden kaHn. 

Da das Gebiet del' Untersudtung iiber die Verwendbarkeit del' 
Durmsmreibebumfiihrung im Einzelhandel umfangreim ist, el'­
sdteint es im Sinne del' Gesamtdarstellung zweCkmiifiig, die Teil­
ergebnisse zusammenzufassen. Das geschieht in einem Scltlufi­
absmnitt. 

4. Die Orenzen der Untersuchung 

Die Untersudtung iiber die Vel'wendbarkeit del' Durmsdtl'eibe­
budtfiihrung im Einzelhandel hat ihre Grenzen. Darunter sind 
in el'ster Linie Untersudtungshemmnisse zu verstehen, die siro 
aus dem Untersudtullgsgegellstand ergeben. Hinzu kommen prak­
tisdte Sdtwierigkeiten. Die Grenzen sind sowohl auf del' Lei­
stungsseite als audl auf del' Aufwandsseite del' Redmung zu 
sudten. Teilweise hangen sie mit dem gesamten Untersudtungs­
verfahren zusammen. 

Ais el'ste Grenze fiilIt die Tatsadle auf, daB den Leistungell die 
Verbundenheit mit dem Markt fehIt und dahel' Bewertung und 
genaue Wil'tsdtaftlichkeitsredmung unmoglidt sind 1). Diese Redt-

1) S c h u s t e r; Aufwandsfrage'll neuzeitlicher Biirowirtschaft. -
"Del' Praktische Betriebswirt" 1934, S. 673. 
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nung ist an MaBstiibe gebunden. Das aber sind die Marktwerte. 
Fiir die Leistungen von BudlUngsverfahren gibt es keine Preise, 
d. h. in Geldeinheiten ausgedrudde Werte. Die Leistungen 
mussen infolgedessen mengenmiiBig erfaBt werden. 

Was die Bewertung des Aufwandes betrifft, so unterscheiden 
sich die Preise der BudlUngsapparate, Grundbuchbliitter und 
Kontokarten z. B. von den Getreidepreisen. Die fur diese vertret­
baren Guter sich bildenden Preise stellen Marktpreise dar, die 
nur fiir einige wenige Qualitiiten ermittelt, z. Zt. aber auch fest­
gesetzt werden. Die Preise des Zubehors fiir ein Durmschreibe­
verfahren sind aber individuelle Preise der Hersteller. 

Nicht beziffert und damit nicht gemessen werden konnen die 
mittelbaren Einfliisse eines betrieblichen Arbeitsverfahrens. Es 
handelt sich urn Einfliisse, die zuniimst auf die Arbeitsbedingun­
gen wirken. Erst die Veriinderungen der Arbeitsbedingungen 
konnen Aufwand und Leistung des Verfahrens und damit die 
Wirtsroaftlirokeitsreron ung beeinflussen. 

Durro das zeitliroe Auseinanderfallen von Ursaroe und Wir­
kung ist weiteren Einflussen die Moglichkeit eroffnet, sim geltend 
zu maroen. 

Was allgemein gilt, trifft auro fiir die Burohaltung zu. Die 
Wirkungen der Verwendung eines Durroschreibeverfahrens auf 
die Arbeitsbedingungen und von hier aus weiter auf Leistung 
und Aufwand entziehen siro jeder genauen Messung und Be­
reronung. 

Eine andere Grenze fur die Wirtschaftlichkeitsreronung bildet 
die Unmoglirokeit, die Qualitiit einer Leistung zu bewerten. Es 
wurde bereits darauf hingewiesen, daB das Durchsroreibeprinzip 
die Fehlerquellen der BurohaHung einsroriinkt. Ferner wurde 
festgestellt, daB die Einfuhrung der Durchschreibeburofiihrung 
einen schnelleren Arbeitsablauf bewirkt und die Gefahr von 
Stodmngen oder Ru<kstanden vermindert. 

Das Durmschreibeverfahren erledigt dariiber hinaus noro 
Nebenaufgaben; z. B. Selbstkontrollen. Man kann zwar, urn eine 
Vergleichsmoglirokeit mit anderen Buchungsverfahren zu schaf­
fen, die Nebenleistungen der Durroschreibeburofuhrung aus der 
Wirtsroaftlirokeitsrechnung herausnehmen. Man vermindert aber 
dadurro die Gesamtleistung. 

Es muB darauf aufmerksam gemarot w~rden, daB der Ablauf 
eines einzelnen Betriebsvorganges in organisroem Zusammenhang 
mit dem Betriebsganzen stehfl). Wenn also an Hand des Unter­
suroungsergebnisses in einem Betriebe nachgewiesen wird, die 

1) Hum mel; Das Rentabilitats- und Wirtschaftlichkeitsproblem. 
Stuttgart 1927, S. 48. 
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Durdlsmreibebum£iihrung arbeitet wirtsmaftlimer als eine tJber­
tragungsbumfiihrung, so ist damit nom nimt bewiesen, daB diese 
Wirkung Allgemeingiiltigkeit hat. Das trifft selbst dann zu, 
wenn eine Reihe von Betriebsuntersumungen dasselbe Ergebnis 
zeigt. Es fragt sim, ob dieses Ergebnis fiir weitere FaIle gilt. 

}ede betriebswirtsmaftlime Erkenntnis stiitzt sim auf eine 
Reihe von Einzelerfahrungen und Beobamtungen. Die Notwen­
digkeit von Einzelbeobamtungen besteht aum filr die Priifung 
des betriebswirtsmaftlimen Wertes der Durmsdll'eibebuchfiih­
rung. Moglimst viele Einzelhandelsbetriebe, die nam einem 
Durmsmreibeverfahren bumen, miissen untersumt werden. 
Nimmt smon die Vberpriifung eines Betriebes einen erheblidten 
Umfang an, so gilt das in erhohtem MaBe fiir eine Gesamtunter­
sumung. 

Eine weitere Smwierigkeit entsteht aus dem Umfang des 
Untersumungsgegenstandes. Es gibt viele Durmsdll'eibeverfah­
ren, deren Untersmiede zu berii<ksimtigen sind. Del' Einzelhan­
del i·st ferner vielgestaltig nam BetriebsgroBe und -form. Alles 
dieses muB eine Untersumung beamten. 

Smwierigkeiten mamt smlieBlim die Erfassung des Aufwandes 
del' Bumhaltung, der bumhalterism nimt immer gesondert aus­
gewiesen wird, also im Bedarfsfalle erst aus den Zahlen del' 
Bumhaltung erredlllet werden muB. Hinsimtlim des PersonaJ­
aufwandes kommt es z. B. haufig vor, daB Angestellte, insbeson­
dere leitende, nimt nul' mit bumhalterismen Aufgaben betraut 
sind, sondern aum statistisme Arbeiten zu erledigen, Korrespon­
denz zu fiihren und Finanzfragen zu bearbeiten haben. Die Zu­
teilung der aufgewendeten Zeit auf die einzelnen Tatigkeiten des 
leitenden Angestellten und damit die Zuremnung des Gehaltsauf­
wandes ist nur annahernd durmzufiihren und damit del' Aufwand 
der Bumhaltung nimt genau zu erfassen. 

AIle Grenzen konnen jedom die Bedeutung der Wirtsmaftlim­
keitsremnung nimt beseitigen. Die Notwendigkeit, klare Erkennt­
nisse iiber die Gesamtheft des Betriebslebens zu sammeln, mamt 
vielmehr die Durmfiihrung von solmen Remnungen erforderlim. 

II. Die Wirtschdftlichkeit der Hdnddurchschreibe­
buchfiihrungbei einem mittleren Einzelhdndelsbetrieb 

I. Die Leistungen 
Eine Literatul' iiber die Wirtsmaftlimkeit von Durmsmreibe­

bumfiihrungen ist kaum vorhanden. Das betrifft sowohl die 
Bum- als aum die Zeitsdll'iftenliteratur. Das Verfahren einer voll-
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siandigen Durduedmung del' Wirts<haftlimkeit ist uberhaupt 
nimt angewendet werden. 

Die zu untersu<henden Betriebe werden grundsatzli<h unter 
zwei Gesimtspunkten ausgewahlt. Die erste Methode del' Aus­
wahl wendet das Gesetz del' groflen Zahl an. Es wi I'd eine Viel­
zahl von Betrieben untersumt. Das Mittel stellt das Endergebnis 
del' Gesamtuntersuchung dar. 

Die z'weite Methode besmiiftigt si<h nul' mit einer besml'ankten 
Zahl von Betl'ieben, deren Braudlbarkeit fUr die Untel'suclmug 
VOl' Beginll gepriift wul'de. Gegen dieses Verfahren kann del' 
Einwand geltend gemamt werden, daR es die Vielgestaltigkeit des 
Wil'tsmaftslebens nimt beachtet und infolgedessen Ergebnisse er­
zielt, die keine volle Beweiskraft habell. Die Beremtigullg des 
Einwandes ist nul' sclteinbar. Del' Mangel del' Auswahlmethode 
wird dadur<h beseitigt, dafl nul' typisclte Betriebe in den Kreis 
del' Betramtungen gezogen werden. 

Bei del' vorliegenden Arbeit muBte jedom ein anderer Weg 
eingesmlagen werden. Die Durmfuhrung von Betriebsullter­
sumungen ist von del' Einstellung del' Betriehsfuhrer und von del' 
objektiven Moglicllkeit del' DurchfUhrung von Untersuclwugen 
abhiingig. 

Die UntersucllUngen diesel' Arbeit stutzen sim auf eine Auswahl 
von groflsHidtismen Betrieben des Deutsmen ReimE's. Aus Mangel 
an geeigneten Betrieben wil'd, in Abweicltung von del' z\\-eiten 
Methode, die Wirtschaftlicltkeit del' Durmsmreibehumfiihrung 
nul' eines mittleren Einzelhandelbetriebes gepruft. Diesel' Betrieb 
ist eine Sortimentsbumhandlung mit 40 bes<haftigten Personen. 
Es handelt si<h um ein Unternehmen, das als Bumhandluug zwar 
del' Reimss<hrifttumskammer angesmlossen, abel' del' Struktur 
nam ein Einzelhandelshetrieb ist und sim dem Durcllsdmitts­
behieb nahert. 

Eine Sonderheit gegeniiber dem durmsclmittliclten Einzelhan­
delsbetrieb ist vorhanden. Das ist die Zahl del' Debitorenkollten. 
Urn die Mitte des Jahres 1939 waren es ca. 10000 Konten. 

Die Sortimentsbu<hhandlung hatte bis Ende 1934 eine ueber­
tragungsbu<hfuhrung, und zwar eine doppelte Buchfiihrung nach 
del' amerikanis<h-italienisclten Methode. Fur die Kassenhuchfuh­
rung war ein besonderes Kassenjournal mit je einer Soll- und 
Haben-Spalte vorhanden. Die Tageseinnahmen und -ausgaben 
wurdendur<h einen V erteil ungsbogen fUr die Hauptbucllhaltung 
budlUngsreif gemamt. 

Zu Beginn des Jahres 1935 ist die Ubertragungsbuch{iihrung 
auf das Durclls<hreibeverfahren umgestellt und die Taylorix-Bum­
flihrung eingefuhrt worden, urn die gestiegenen Anforderungen 
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an die BumhaItung, insbesondere durm die gestiegene Debitoren­
zahl, bewaItigell zu konnen. Die Steigerung des Betriebsum­
fanges geht aus folgender Gegenilberstellung hervor: 

Besmaftigte Personen 

Bumhaltungskrafte 

1934 

10 

3 

1939 

40 

8 

Bei dem Vergleim der Zahlen fallt auf, daG die besdlaftigten Per­
sonen urn 400 0/0, die Bumhaltungskrafte nur urn 267 % gestiegen 
sind. Dieser Versdliebung im Verhaltnis des Buchhaltungs'perso­
nals zum Gesamtpersonal elltsprimt eine gestiegene Leistungs­
fahigkeit der Bumhaltung. 

Das derzeitige Durmsmreibeverfahren ist eine Handdurm­
smreibebumfilhrung, die die Kontooriginalmethode und die 
Grundsatze der doppelten Bumfilhrung anwendet. Durmsmreibe­
verfahren, die sim auf der einfamen Bumfiihrung aufbauen, gibt 
es nimt. 

Die Originalbumung ersmeint auf dem Kontoblatt; die Durm­
smrift wird mittels Kopierstift und eines Blattes Kohlepapier auf 
das Journalblatt iibertragen. Durmgesmrieben wird das Datum 
der Budmng, der Bumungstext, der Soll- und der Habenbetrag 
und die beiden neuen Salden. 

Das Journalblatt weist ein Kontenspaltenpaar auf. Vor der 
Datumsspalte befindet sim ein Gruppierungsspaltenpaar, das die 
Eintragungen auf dem Journalblatt nam Hauptbumkonten filr die 
Tagesbilanz zusammenfafH. Die Gruppierung erleimtert ein 
Gruppierer oder Additionsrost. Sie erfordert durmsmnittlim 
10 Minuten je Bumungsseite. Das Journalblatt enthalt ferner am 
remten Rand eine SpaIte filr die Kontenbezeimnung. 

Gebumt wird im Zweiblatt- und Zweizugverfahren mit Hilfe 
eines Bumungsapparates, der eine Platte als Unterlage, eine Ein­
spannvorrimtung filr Konto- und Journalblatt mit Zeileneinsfel­
lung besifzt. 

Eine Saldenkontrolle ist nicht vorhanden; nur eine SaId en­
filhrung. 

Die Verbumung der Einnahmen und Ausgaben ist in den Jahrell 
J934-38 dieselbe geblieben. Geandert hat sim das Bumen der 
sonstigen Gesmaftsvorfalle. Wah rend nam dem aIten Verfahren 
in fest en Journalbilmern gebumt wurde, aus denen man auf 
Kontokarten handsclniftlim ilbertrug, gesd:tieht .jetzt das Burnen 
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auf Konto- und Journalblatt in einem Arbeitsgange. Die Lei­
stungsfahigkeit der Bumhaltung mliBte also, da das Vbertragen 
fortfaIlt, auf mindestens das Doppelte gestiegen sein. Die Lei­
stungen im Durmsmreibeverfahren sind aber nom besser gegen­
iiber denen der Vbertragungsbumfiihrung, wei! nimt nur der 
eigentlime Bumungsvorgang -yerglimen werden muB, sondern 
aum die Handhabung der Bumungsobjekte. Die Bumung im 
festen Tabellenjournal beansprumt mehr Zeit, wei! z. B. die 
Kontospalte gesumt werden muB und die Bumungsseite der gege­
benen Kontokorrellte im Journal einzutragen ist. AuBerdem ent­
steht ein Zeitverlust in der Bearbeitung der Bu<hstabenkonto­
korrente bei gebulldenen Biimern und personeller Arbeitsteilung. 

Die Untersumungen in der Sortimentsbumhandlung habell fol­
gende Durmsdmittsergebnisse gezeitigt. Die Leistung umfaBt das 
Bumen des Gesmaftsvorfalles im Grundbum und das Vbertragen 
bzw. Durmsmreiben der Bumung auf die Kontokarte yom Ent­
nehmen der Kontokarte aus dem Karteikasten bis zu ihrem Ab­
stellen. 

Bumungen je Person und Tag 1934 1938 

vorbereitete ( gute Leistung 65 500 
Belege ( Durmsmnittsl. 45 350 

unvorbereitete ( gute Leistung 50 285 
Belege ( Durmsmnittsl. 35 200 

Die Leistungssteigerung durm das Durmsmreibeverfahren be­
tragt bei Vorbereitung der Belege annahernd das ,(lMame; bei 
Nimtvorbereitung nur das 53i4fame, wei! die Vorbereitung nimt 
gesteigert werden kann. - Das Vorbereiten umfaBt sowohl das 
Kontieren als aum das Sortieren del' Belege. 

Aus der obigen Aufstellung erremnet sim fiir die Vorbereitung 
der Belege im Vbertragungsverfahren die Beansprumung der auf­
zuwendenden Zeit mit ca. 22,5 0/ 0, beim Durmsmreibeverfahren 
dagegen mit 43010. Das erklart sim daraus, daB bei der Durm­
smreibebumflihrung das eigentlime Bumen weit weniger Zeit 
erfordert. 

Die Tagesarbeit des Bumhalters besteht nimt nur im Verbumen 
der GesmaftsvorfaIle auf Journal-· und Kontoblatt. Vielmehr gibt 
es eine Reihe von bumhalterismen Nebenarbeiten zu erledigen. 
Dahin gehoren das Abstimmen der Konten, das Priifen der ein­
und ausgehenden Remnungen und Zahlungen, das Anfertigen von 
Kontoausziigen; das Numerieren, Abstempeln und Ablegen der 
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Budlllllgsunterlagen und dergl. 1m Durmsmnitt ist nam der Ein­
fiihrung der Durmsmreibebumfiihrung 500/0 der Tagesarbeit mit 
bumhalterismen Nebenarbeiten ausgefiillt. 

Die Bumhaltung der Sortimentsbumhandlung besmiiftigt eine 
erheblime Zahl von Lehrlingen, die weniger leistungsfiihig als 
voll ausgebildete Bumhalter sind und auBerdem an 11/2 Tagen in 
der Wome die Berufssmule besumen. Deshalb weimen die durm­
sdmittlimen Tagesleistungen von den mitgeteilten Leistungszif­
fern abo 

Bumhal tungskriifte 
Davon Lehrlinge 

1934 

3 
1 

1938 

8 
5 

Tiiglime Journalbudmngen 65 295 
Unter Berii<:ksimtigung der Zahl der Bumhaltungskriifte ist die 

Leistungsfiihigkeit der BuChhaltung in der Sortimentsbumhand­
lung urn ca. 68 % gestiegen. 

1934 1938 Steigerung 

TagliChe Journalbumungen ,ie 
Bumhaltungskraft ca. 22 ca. 37 ca. 68 0/ 0 

Die Tagesarbeit der Bumhaltung ersdlopft sim nimt in den 65 
bzw. :295 J ournalbudlUngell einsmlieBlim der Kontokorrelltiiber­
trage. 

Tagesarbeit der gesamten 
Bumhaltung in Stund en 

Jonrnalbumungen 
Sonstige bumhalterisme Arbeiten 
Bumhalterisme Nebenarbeiten 
Minderleistung der Lehrlinge 

1934 

16 
2 
4 
2 

1938 

12 
8 

34 
10 

Tagesstunden 24 64 

Das ergibt folgende prozentuale Verteilung der Tagesarbeit: 
Aufteilung der Tagesarbeit 
der Bumhaltung in 0J0 1934 1938 

Journalbumungen 66,7 18,8 
Sonstige bumhalterisme Arbeiten 8,3 12,5 
Bumhalterisme Nebenarbeiten 16,7 53,1 
Mindedeistung der Lehrlinge 8,3 15,6 

Tagesarbeit 100,0 100,0 
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Die Zahlenreihen zeigen zweierlei. Die 295 Journalbudmngen 
als taglimer Durmsdmitt des Jahres 1938 erfordern weniger Zeit 
als die 65 Bumungen im Jahre 1934. Zweitens ist in der Sorti­
mentsbumhandlung eine wesentIime Versmiebung in der Bum­
haltungsarbeit eingetreten. Das Smwergewimt liegt nimt mehr 
bei den Journalbudmngen und den Kontokorrentiibertragungen, 
sonaern bei den bumhalterismen Nebenarbeiten. 

Nam den beiden Aufstellungen entfielen auf Journal- und 
Kontokorrentbumuugen im Jahre 1934 2/3 der Tagesarbeit; jetzt 
sind es nur 3/1 6" 

Die Tagesleistung del' Bumhaltung in del' Sortimentsbumhand­
lung, die mit den eben mitgeteilten Ziffern iibereinstimmen muG, 
lafH sim erremnen, wenn man von den Durmsdmittsleistungen 
je Person und Tag bei unvorbereiteten Belegen ausgeht und die 
Zahl der Bumhaltungskrafte beriicksimtigt. 

1934: 
Gesamte Tagesleistung = 3X35X2/3 Bumungen= 70 Bumungen 

1938: 
Gesamte Tagesl. = 8X 200X3/1fl Bumungen = 300 Bumungen 

Die tatsamlim festgestellten Tagesleistungen weimen hiervon 
tim 7,7 Ofo bzw. 1,7 % abo Die Differenzen sind auf die Aufrun­
dung del' Stundenzahl fiir Journal- und Kontokorrentbumungen 
auf volle Stunden zuriickzufiihren. 

Die gesamte Tagesleistung von 12 Stunden fiir Journal- und 
Kontokorrentbumungen in del' Durmsmreibebumfiihrung kann 
nom wei tel' zerlegt werden. Fur eine einzelne Bumung wurden 
folgende Teilzeiten festgestellt: 

Vorbereiten des Beleges 30 Sek. 20 0/0 

Entnehmen del' Kontokarten 20 13 0/0 

Bumen 80 " 54 Ofo 
Abstellen del' Kontokarte 20 " 13010 

150 Sek. too 9/0 

Das Bumen besteht aus mehreren Teilarbeiten. fiir die Dut'Cn­
smnittszeiten wie folgt ermittelt wurden: 

Einlegen der Bumungsblaiter 22,4 Sek. 
Smreiben del' Bumungszeile 43,2 Sek. 
Erremnen des neuen Saldos 14,4 Sek. 

80,0 Sek. 



32 Die Verwendbarkeit der DurcltscltreibebuChfiihrung im Einzelhandel 

Demnad! setzen sid! die 12 Stun den Bumungsarbeit der Durd!­
sd!reibebumfiihrung aus den nad!stehenden Teilzeiten zusammen: 

Vorbereiten der Belege 2 Std. 24 Min. 
Entnehmen der Kontokarten 1 " 36 
&d!~ 6 ~ 

Abstellen der Kontokarten 1 36 

12 Std. 0 Min. 

Bei 64 Tagesstunden, die sid! aus der Vervielfachung der tag­
lid!en Arbeitszeit von 8 Stunden mit der Zahl der 8 Buchhaltungs­
krafte ergeben, beansprud!t also das eigentlid!e Buci1en in der 
Sortimentsbumhandlung jetzt nur 1/10 der Tageszeit. 

Ein Vergleim der Leistungen der Vbertragungs- und der Durch­
scllreibebud!fiihrung bietet die Gegeniiberstellung der Zeiten fur 
eine Journalbumung einsmliefHim Kontokorrentiibertragung. 

1934 1938 

Dauer der Bumung 14 Min. 15 Sek. 2 Min. 30 Sek. 

Das bedeutet, daR die Durmsd!reibebumfiihrung lediglim zah­
lenmaBig der Vbertragungsbud!fiihrung urn nahezu das 6 - fache 
iiberlegen ist. Hinzu kommen als nicht bezifferbare Vorteile 
der Durd!schreibebuchfiihrung u. a. die sofortige Ermittlung des 
neuen Saldos und die Vermeidung von Uebertragungsfehlern. 

Der Vergleim der Buchungszeiten zeigt, daB die Durmschreibe­
bud!fiihrung nimt nur die doppeIte Leistungsfahigkeit gegeniiber 
der tlbertragungsbuchfiihrung besitzt. Die Durchschreibebum­
fiihrung spart nicht nur Zeit durch das Fehlen der Dbertragung, 
sondern auch durm eine Vereinfachung der Journal- und Konto­
korrentbud!ungen und durd! den Wegfall der Kontrolle der 
Kontokorrentbumungen. 

2. Der Aufwdnd 

Der }ahresaufwand fiir die Buchhaltung setzt sid! aus 4 Arten 
zusammen. Es sind dies die Abschreibungen auf die Einrichtung, 
der Sachaufwand, der Personalaufwand und die Miete. 

Die Kapitalnutzung wird in den folgenden Aufwandred!nungen 
nid!t beriicksimtigt, da sie im Rahmen des Gesamtaufwandes nid!t 
ins Gewicht fallt. Es kommt hinzu, daR die durd!schnittlimen 
Jahresabschreibungen fiir Buromobel und -maschinen z. B. an 
Wertbetragen mehr enthalten, als der Sachabnutzung entspricht. 



Die Verwendbarkeit der Durchschreihebuchfiihrung 1m Einzelhandel 33 

Dieser Restwert iibersteigt sogar den Prozentsatz, der fUr Kapital­
nutzung anzusetzen ware. 

Bei dem Jahresaufwand untersmeiden sim Vbertragungs- und 
Durmsmreibebumfiihrung zunamst dadurm, daB bei der Durm­
smreibebumfiihrung Bumungsapparate, d. h. Bumungsplatten, 
und ein Gruppierer zusatzlim zur Anwendung kommen. Die 
Bumungsplatte dient als Unterlage zum Einspannen und Ausrim­
ten von Konto- und Journalblatt. Der Gruppierer ermoglimt das 
Zusammenstellen der zu derselben Kontogruppe gehorigen Jour­
nalbumungen ohne zusatzlime Sclueibarbeit und bereitet somit 
die Eintragungen in dem Gruppierungsspaltenpaar des Journal­
blattes VOr. 

Auf eine Veranderung bei der Umstellung der Buchhaltung muB 
besonders hingewiesen werden. Die Vbertragungsbumfiihrung 
verwandte fiir die Aufbewahrung der Kontokarten Kardex-Stahl­
kasten, die je Stii<k .!ll.4t 80,- kosteten. Bei der Umstellung er­
gab sim, daB offene Holzkasten geniigen. Der Preis der Holz­
kasten betragt nur .!ll.4t 22,-. Der Vergleim des Einrimtungs­
aufwandes vor und nam der Umstellung muB diese Tatsame be­
rii<ksimtigen, da der Stahlkastenersatz nimt von der Durm­
smreibebumfiihrung bedingt ist. 

AIle iibrigen Veranderungen in der Einrimtung sind durm den 
gestiegenen Umfang der Bumhaltung verursamt. 
Einrichtung der Ubertragungsbu chfiihrung III 

1 Additionsmasmine 
1 Regal 
4 Smreibtische 
5 Stiihle 
6 Kardex-Kastell 

.!ll.Jf, 
450,-
80,-

320,-
20,-

480.-

1350,-

Einrich tung de r Durchschreibebuchfiihrung III 
m"j{, 

1 Additionsmasclline 
3 Regale 
5 Schreibtische 

10 Stiihle 
5 Karteikasten 
4 Bumungsapparate 

1 Gruppierer 

450,--
240,-
400,-
40,-

110,-
300,-

6,-
1546,-

3 
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Der Vergleim des Einrimtungsaufwandes fiir die tlbertragungs­
und die Durmsmreibebumfiihrung hat von namstehender Auf­
teilung auszugehen: 

E i n ric h tun gsa u f wan d in aull 
tlbertragungs­
bumfiihrung 

Umstellungs-
anderung 

370,-

370,-

Normalein-
rimtung 

450,-
80,-

320,-
20,-

110,-

980,-

Durmsmreibe­
bumfiihrung 

Normalein-
rimtung 

450,-
80,-

320,-
20,-

110,-
300,-

6,-

1286,-

Zuwams 

160,-
80,-
20,-

260,-

abziigl. 980,-

306,-

Der Mehraufwand von a.lt 306,- bedeutet, daU der Einrim­
tungsaufwand in der Durmsmreibebumfiihrung der Sortiments­
bumhandlung um ca. 300/0 hoher ist als in der tlbertragungsbum­
fiihrung. 

Unter Beriicksimtigung der bereits mitgeteilten Absmreibungs­
satze 1) ergeben sim folgende jahrlime Absmreibungsbetrage 
fiir die Uebertragungs- und die Durmsmreibebumfiihrung: 

'Ubertragungshumfiihrung aull 

1 Additionsmasmine 
1 Regal 
4 Smreibtisme 
5 Stiihle 
6 Kardex-Kasten 

1) Siehe Seite 20. 

90,-
8,-

32,-
2,-

48,-

180,-
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Durmsmreibeburofiihrung 

1 Additionsmasmine 
3 Regale 
5 Sroreibtisme 

10 Stiihle 
5 Karteikasten 
4 Buroungsapparate 
1 Gruppierer 

/ll..Jt 

90,-
24,-
40,-
4,-

11,-
75,-

1.50 

245,50 

Beriid..simtigt man, daB in der tJbertragungsbumfiihrung aum 
holzerne Karteikasten mit einem jahrlimen Abschreibungswert 
yon /ll"lt 2,20 je Stiid.. hatten verwendet werden konnen, so ergibt 
siro dort ein jiihrlimer Abschreibungsaufwand von /ll..Jt 145,20. 

Der Unterscllied zwisroen dem Aufwand fiir die tJbertragungs­
und die Durmsmreibebumfiihrung ist bei dem laufenden Saro­
au£wand groBer: 

tJbertragungsbumfiihrung 

7 Hauptbiimer 
23 Kladden 

1 Kassabum 
2 000 Kontokarten 

40 Ordner 
4 Ablegekasten 
1 Vorordner 
2 Terminkalender 
6 Stempel 

Durcllsmreibeburofiihrung 

1 Hauptbum 
6 Kassabiimer 

11 000 Kontokarten 
250 Ordner 

tJbertrag: 

.!ll..Jt 

42,-
172,50 

6,-
60,-
34.-
14,-
4,-
1,50 

13,80 

347,80 

.!ll..Jt 

8,-
22,80 

264,-
187,50 

482,30 
3* 
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4 Ablegekasten 
4 Vorordner 
3 Terminkalender 

12 Stempel 

Ubertrag: 482,30 

14,-
16,-
2,25 

300 Blatt Durwswreibepapier 
2200 Journalblatter 

8 Alphabete 
600 Siwtreiter 
200 Leitkarten 
420 Kopierstifte 

27,60 
12,-

112,20 
9,60 

7,20 
20,-
50.40 

753,55 

Die SortimentsbuWhandlung hat bereits in der Vberfragungs­
bu<hfiihrung Kontokarten statt gebundener Kontokorrentbiimer 
verwendet. Die Kontokarten waren vor der Umstellung etwas 
fester und daher im Preise teurer. Die Starke der neuen Konto­
kart en ist aber vollkommen hinreiwend. 

Einen redmungsmaUigen Vergleiw kann man beim laufenden 
Sawaufwand so durwfiihren, daB man nur die Aufwandsteile 
vergleiwt, die siw artmaBig veriindert haben. Die Veriinderung 
der anderen Teile ist nur dem gestiegenen Umfang der Buwhal­
tung zuzusdtreiben. 

Aufwand in 1Jt.Af., 

Hauptbiidter 
Kladden 
J ournalblatter 
Durwsdtreibepapier 

Ubertraguugs­
budtfiihrung 

42,-
172,50 

iusgesamt: 
abziiglim 

214,50 
132,20 

82,30 

Durwswreibe­
bumfiihrung 

8,-

112,20 
12,-

132,20 

Trotzdem in den Zahlen der Durdtswreibebuwfiihrung der ge­
stiegene Budtungsanfall ebenfalls zum Ausdru<k kommt, kann 
man feststellen, daB die' Durmswreibebudtfiihrung den laufenden 
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SadIaufwand in der Bu<hhaltung del' Sortimentsbn<hhandlung urn 
rund 40 % vermindert hat. 

Das Budthaltungspersonal hat sidt in den Jahren 1934 auf 1938 
nidtt in dem MaUe wie der gestiegene Buclmngsanfall erhoht. -
Es sei hinzugefiigt, daB die Sorlimentsbudthandlung nur weib­
lidtes Budthaltungspersonal besdtaftigt. 

Bu(hhaltungspersonal tlbertragungs- D urdtsdt reibe-
buchfiihrung budtfiihrung 

Leiterin 1 1 
Budthalterinnen 1 2 
Lehrlinge 1 5 

Gesamt 3 8 

Demgegeniiber trat folgende Veranderung 1D der Summe der 
gezahlten Monatsgehalter eim 

Monatsgehiilter in !1l.;l{ 

Bruttogehiilter 
Arbeitgeberanteile 

Gesamt 

Vbertragungs­
budtfiihrung 

302,-
31,70 

333,70 

Durchsdtreibe­
buchfiihrung 

685,-
72,-

757,-

In del' Steigerung der Bl'uttogehalter von fJlv/t 302,- auf 
fJlv/t 685,- kommen zwei entgegenwirkende Erscheinungen zum 
Ausdruck. Das Durchschnittsgehalt der Buchhaltungskraft ist, 
abgesehen von den Lehl'lingen, urn 500/0 gestiegen. Da abel' nadt 
der Umstellung 4000/0 Lehl'linge mehr beschiiftigt werden und da 
sich damit der Anteil del' LehrI.inge an del' Kop£zahl des gesamten 
Buchhaltungspel'sonals von 331/3010 auf 621/2010 erhoht hat, ist das 
Durdtschnittsgehalt der Buchhaltungskraft von fJl.Jt 100,67 monat­
lich auf fJl.Jl 85,63 gefallen. Nach der Umstellung waren zudem 
mehr solche Lehrlinge tiitig, die im ersten Lehr,jahr stehen, also 
wenig vel'dienen. 

Urn die Wirkung des Durchsdtreibeverfahrens auf den Perso­
nalaufwand beurteilen zu konnen, ist es zwern:miifiig, ihn an den 
tiiglichen Budtungsleistungen unteT Aussdtaltung des hoheren 
Lehrlingsanteiles zu messen. 

Buchhaltung tlbel'tl'agungs- Durchschreibe-
budtfiihrung budtfiihrung 

Tagliche Journalbuchungen 65 
Monatlicher Personalaufwand in.!ll.;l{ 334,-

295 
890,-

(= ca. 334 X 8/3) 
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Demnam hat die Durmsmreibebumfiihrung ein Fallen des 
Personalaufwandes je Journalbumung urn 410f0 hewirkt. 

Die Veranderungen des Mietaufwandes sind zunamst an der 
Flame der Bnmhaltungsranmlimkeiten meBbar, die sim von 24 qm 
auf 60 qm erhoht hat. Die Mietwerte sind folgende: 

Jahrlimer Mietaufwand 
in f/l.Jl 

Vbertragungs- Durmsclueihe-
bumfiihrung humfiihrung 

Als Durmsmnittsmiete der 
Gesamtraumlimkeiten 
Bei Sonderbewertung der 
Bumhaltungsraumlimkeiten 

1500,-

750,-

3000.-

1500,-

Demnam hetrug die Jahresmiete je qm z. Zt. der tJbertragungs­
humfiihrung f/l.Jl 31,25; z. Zt. der Durcltsdueibebumfiihrung 
fR,.Jl 25,-. Der Minderaufwand ist auf Sonderverhaltnisse in der 
Sortimentshumhandlung zurii~zufiihren. In der Zwismenzeit 
gelang es, einen neuen Mietvertrag zu giinstigeren Bedingungen 
abzuscltlieBen. 

Bei der Beurteilung der Wirkung des Durcltscltreibeverfahrens 
auf den Mietaufwand muB dieser Minderaufwand ausgesroaltet 
werden. 

Burohaltung Vbertragungs-
bnmfiihrung 

Tagliroe JournalbudlUngen 65 
Jahrlimer Mietaufwand in /Jl.Jl 750,-

Durrosmreibe­
burofiihrung 

295 
1875,-

Gemessen an den BudlUngsleistungen ist demnam der Mietauf­
wand urn annahernd 45 % gefallen. 

In dem jahrliroen Mietaufwand der Durcltscltreiheburofiihrung 
von /ll.Jl 1875,- wirkt siro ein Faktor aus, der nicltt durro die 
Umstellung des Buroungsverfahrens verursacltt wurde. 

Bu<:hhaltung Vbertragungs- Durcltsmreibe-
humfiihrung bumfiihrung 

GroBe des Bumhaltungsraumes in qm 24 
Anzahl der Bumhaltungskrafte 3 
qm je Bumhaltungskraft 8 

60 
8 
7,5 

Der Bumhaltungsraum ist aber durm die Umstellung nimt moor 
ausgenutzt worden. Hatte nun die einzelne Buclthaltungskraft 
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denselben Raum zur Verfiigung, so wiirden 64 qm benotigt wer­
den; d. h. die Jahresmiete wiirde t/l.J(, 2000,- betragen. Der 
Mietaufwand ware, gemessen an der BudlUngsleistung, immer noch 
um nahezu 40 % niedriger. 

In der Sortimentsbuchhandlung setzt sim demnam der gesamte 
Jahresaufwand der BumhaItung wie folgt zusammen: 

Jahresaufwand Ubertragungs- Durmsmreibe-
in .!Il.Jt budtfiihrung bumfiihrung 

Personalaufwand 4004,40 9084,-
Samaufwand 347,80 753,55 

Absdueihungen auf 
Einrimtung 180,- 245,50 
Miete 750,- 1500,-

Gesamtaufwand 5282,20 11583,05 

Oder: 

Jahresaufwand Ubertragungs- Durmsmreihe-
in Ofo hudtfiihrung bumfiihrung 

Personalaufwand 76 78 
Samaufwand 7 7 
Abschreihungen auf 
Einriffitung 3 2 
Miete 14 13 

Gesamtaufwand 100 100 

Aus den heiden Aufstellungen geht die Bedeutung des Personal­
aufwandes hervor. Eine Aufwandssenkung muB auf eine Senkung 
des Personalaufwandes abzielen. 

Die Hohe des Mietsanteiles wird durdt die Tatsame beeinfluBt, 
daB die Riiume der Sortimentshumhandlung in einer teuren Ver­
kehrsstraBe liegen. Die Jahresmiete fUr den qm Bumhaltungs­
raum von .!ll.J(, 25,- ist hom. 

Die Zusammensetzung des Aufwandes hat sim nam der Um­
stellung wesentlidt nimt geandert. 

Die korrigierten Aufwandszahlen versmieben das Bild gering­
fUgig. 
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Jahresaufwand Vbertragungs- Durdtsdlreibe-
in .9?,.;I{, bumfiihrung budtfiihrung 

Personalaufwand 4004,40 10678,40 
Sadtaufwand 347,80 753,55 
Absmreihungen auf 
Einrimtung 143,- 245,50 
Miete 750,- 2000,-

Gesamtaufwand 5245,20 13677,45 

Oder: 

J ahresaufwand Vbertragungs- Durmsdtreibe-
in Ofo bumfiihrung bumfuhrung 

Personalaufwand 76- 78 
Samaufwand 7 6 
Absmreihungen auf 
Einridttung 3 2 
Miete 14 14 

Gesamtaufwand 100 100 

3. Die Wirtschdftlichkeit 
Die namstehende Zusammenstellung vereinigt die Teilergeb­

nisse der bisherigen Untersumungen m der Sortimentsbuch­
handlung. 

Bumhaltung 

Tagesleistung in 

tJbertragungs­
bumfiihrung 

Durmsmreibe­
bumfiihrung 

Bumungen 65 295 
J ahresleistung 
in Bumungen 18070 82010 
J ahresaufwand 
in 9l.1t, roh 5 282,- 11 583,-
J ahresaufwand 
in .9?,.1t, verbessert 5245,- 13677,-

Die Leistungen stiegen von 1934 auf 1938 um das 41/2fame, wah­
rend der Aufwand nur auf das 2,2-2,6-Fame angewamsen ist. 
Demnam wurden fiir die einzelne Bumung im Uebertragungsver­
fahren nur .9?,.;I{, 0,14 bzw. 9l.,f{ 0,17 aufgewendet. 
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Der Na<hweis fur das AusmaB der Aufwandssenkung ist uher­
dies s<hwer zu erhringen, da in der Beoha<htungsperiode der 
BudlUngsanfall der Sortimentshumhandlung gestiegen ist. 

Wieweit die Einfuhrung des Dur<hs<hreiheverfahrens leistungs­
steigernd gewirkt hat, ist aus den wiedergegehenen Leistungs­
zahlen je Person und Tag ersi<htli<h. Aus ihnen ergiht si<h, daB 
die Steigerung hei einer Vorhereitung der Belege das ?,?-Fa<he, 
hei einer Ni<htvorhereitung das 5,?-Fadte hetragt. 

Das erklart si<h zunamst daraus, daB das Journal der tiher­
tragungshu<hfuhrung in der Sortimentshu<hhandlung ein ameri­
kanis<hes Spaltenjournal war. Das Aufsu<hen des henatigten 
Spaltenpaares erforderte mehr Zeit als nam der Umstellung. 

Bei der DurdtsmreihehumIuhrung ist nur ein Spaltenpaar vor­
handen. 

Durm das Fehlen mehrerer Spaltenpaare ist das Aufremnen 
der Journalseiten weniger umfangreim und die FehlerfeMer der 
Remenarheit sind hegrenzt worden. Ferner henatigt das Durm­
smreiheverfahren den Vergleim der Kontokorrenteintragung mit 
dem Grundhudt nimt. Es wirkt dadurm Arheitszeit ersparend. 

Zusammenfassend kann man Ieststellen, daB der geringere Auf­
wand je Bu<hung durm den Fortfall der Ubertragungsarheit und 
durm einen graBeren ArheitsfluR infolge Vermeidung von Pausen 
hervorgeruIen ist. Die Arheitskraft wird so yom Leerlauf befreit 
und fur die eigentlime Bumungsarheit freigemamt. 

Die hahere Wirtsmaftlimkeit findet aher nimt nur ihren Aus­
druck in dem geringeren Bumungsaufwand, sondern aum in nimt 
hezifferharen Mehrleistungen; z. B. in der Saldenfuhrung, die 
allerdings einen geringen Mehraufwand erfordert. Nehen der 
eigentlidten BudlUng wird in diesem FaIle der neue Saldo errem­
net und yom Grundbumhlatt auI die Kontokarte hzw. umgekehrt 
durmgesmriehen. 

Die Bumhaltung der Sortimentshu<hhaltung verhindet mit dem 
Durmsmreiheverfahren eine Gruppierung der Eintragungen auf 
einem Journalblatt nam Hauptbumkonten und hereitet somit die 
Tageshilanz vor, die z. B. in der amerikanism-italienismen Uher­
tragungshumfuhrung erst nam vielen Vorarheiten angefertigt 
werden kann. A um das ist eine Mehrleistung der Durmsmreihe­
humfuhrung, die die Wirtsmaftlimkeit erhaht. 

Die Darstellung der Wirtsmaftlimkeit sei durm einige Zahlen 
erganzt. Aus den Iriiher mitgeteilten Feststellungen1) ergiht sidt 
folgende AuIwandsbelastung der einzelnen Bumung: 

1) Siehe Seite 33-40. 
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Aufwand der tJbertragungs- Durmsdlreibe-
Bumung in .!1W bumfiihrung humfiihrung 

Personalaufwand 22 11 
Samaufwand 2 0,75 
Absmreibungen auf 
Einrimtung 1 0,25 
Miete 4 2 

Insgesamt 29 14 

Die Zahl der bisher durmgefiihrten Wirtsmaftlimkeitsrem­
nungen iiber BucllUngsverfahren ist gering. Soweit solme Rem­
nungen in der Literatur vorhanden sind, wurden sie ungenau 
durmgefiihrt. Sie erwe<ken den Ansmein, als ob man den Wert 
und die Notwendigkeit hetriehswirtsmaftlimer Remnungen in 
der Bumhaltung untersmiitzt. Wenn sim aum nimt aIle Erschei­
nungen des Betriebslebens in Zahlen ausdrii<ken oder sogar in 
mathematisme Gleimungen pressen lassen, so ist es dom im 
Interesse der Betriebswirtsmaftslehre als Wissensmaft erforder­
lim, die gro8tmoglimste Genauigkeit bei hetriebswirtsmaftlim.en 
Untersumungen anzustrehen. 

Ein Mangel an Genauigkeit ist in den Wirtsmaftlimkeitsrem­
nungen von Kronen!) und Biithe2) festzustellen. Nam Kronen3 ) 

erfordert eine BudlUng im Taylorix-Verfahren einen Aufwand 
von .!1l.Jt 0,072-0,075; nam Biithe4 ) betriigt der Aufwand j'l..J(.0,0?'4 
bis 0,0751. Die Beispiele der beiden Autoren entspremen in ihren 
Einzelheiten nimt der Wirklimkeit. Ais Ergebnis wird ein 
Bumungsaufwand erredlllet, der viel zu niedrig ist. 

Die Ungenauigkeit der Angaben bezieht sim auf Leistung und 
Aufwand. Kronen geht von einer Tagesleistung von 420 Bumun­
gen je Person, Biithe von 400 Bumungen im Durmsmnitt aus. 
Diese Angaben tref£en fiir einfame und vorhereitete Bumungen 
zu und sind smon als gute Leistungen zu werten, die erreimt 
werden, wenn der BumhaIter nur bumt. SoW'eit der Bumhalter 
ein Journalbumhalter ist, gehort zu seiner Tiitigkeit aber nom. 
das Vorhereiten der Belege und das Entnehmen bzw. Ahstellen 
der Kontokarten. Anniihernd die Hiilfte der 400-420 Bumungen 
diirfte den tatsiimlimen Durmsmnitt angeben. 

1) K ron en; Die Okonomisierung der doppelten Buchfiihrung. Kiiln 
1928, S. 49 ff. 

2) B ii the; Die HBnddurdlschreibebuchfiihrung. Dortmund 1934, 
S. 261 ff. 

3) K ron en; a. a. 0., S. 51. 
4) B ii the; B. B. 0 .. S. 263. 
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Die bu<hhalterisme Tagesarbeit umfaflt aber nidtt nur Journal­
bumungen, sondern audt bumhalterisme Nebenarbeiten und son­
stige Arbeiten wie Hauptbumbumungen und Erledigung von 
Steuerangelegenheiten. Fur 300 Tagesbumungen einer Durm­
sdtreibebumfiihrung sind etwa 4 Bumhaltungskrafte erforderlim. 

Bildet die erste Ungenauigireit bei Kronen und Buthe die zu hohe 
Tagesleistung, so ist der Einrimtungsaufwand infolge von Lucken 
und zu geringen Aufwandsmengen zu niedrig bemessen. Es fehlt 
der Aufwand fur Smreibtisme, Stuhle und Regale. Bei 3 besmiif­
tigten Personen wird auBerdem nom ein Budtungsapparat VOl'­
handen sein mussen . 

.Buthe gibt den Preis eines Bumungsapparates mit fJl~1t 29,50 
an. Nam den Listen der Ruf-Bumhaltung z. B., deren Pl'eise 
allerdings uber dem Durdtscllllitt der anderen Hersteller liegen, 
bewegt sim der Ansmaffungsaufwand fur Budtungsplatten zwi­
smen fJl.Jt 39,- und fJl.Jt 125,-. Als Durmsmnitt ergibt sim eill 
Preis von anniihernd fJl.Jt 80,- je Platte. 1m Einzelhandel wer­
den Platten gerade dieser Preislage hiiufig benutzt. 

Fur eine BudlUngsplatte von der Fortsmritt-Organisation sind 
durdtsdmittlim fJl.Jt 32,- aufzuwenden. Die Preise der anderen 
Hersteller nehmen etwa die Mitte zwismen den angefiihrten 
Grenzpreisen ein. 

Der Preis des Gruppierers ist bei Buthe mit fJl.Jt 20,- zu hom 
angegeben. Ein Drittel bis homstens die HiilIte entsprimt dem 
Durmsmnitt. 

Es ist falsm, den Einrimtungsaufwand in einem }ahr abzu­
smreiben, wie Kronen und Buthe dies tun. Nam Buthe wird 
fur die Lebensdauer der Einrimtung ein }ahr zugrunde gelegt, 
weil "die Moglimkeit der temnismen tlberholung und Verbesse­
rung keineswegs abgesdtlossen" sei. Das ist wohl rimtig. Es 
ist deshalb aum nimt die Zugrundelegung der tatsadtlimen Le­
bensdauer zu fordern, sondern die Bmhfuhrungseinrimtullg ist 
mit einem angemessenen Teilbetrage des Ansmaffungsaufwandes 
im Sinne der fruher behandeltell Absmreibungssatze jiihrlim ab­
zusmreiben. 

Der Aufwand an Budtungsmaterial ist bei Kronen und Buthe 
zu hom. 
Monatlimer Verbraum 
an Bumungsmaterial Kronen 

Grulldbudtbliitter 330 Stuck = fJlAt 17,15 
Kontenblatter 525" ,,18,40 
Budtungsanweisungen 

Insgesamt tIlAt 35,55 

Buthe 

150 St. = .!flAt 9,75 
500 " " 15,70 
500 " ,,8,75 
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Bei dem angenommenen Bumhaltungsaufwand durfte eher 
fplgender Monatsverbraum zutreffen: 
Monatlimer Verbrau<h Stuck [}l..Jt 

an Bu<hungsmaterial 

Grundbumbliitter 
KontenbHitter 
Bum ungsanweisungen 

75 
300 
50 

4,50 
7,50 
1,-

Insgesamt 13,-

Bei Blithe besteht insofern eine Unstimmigkeit zwis<hen Lei­
stung und Aufwand, als del' monatli<he Aufwand von 150 Grund­
bumbliittern bei doppelseitiger Lineatur mit je 35 Bumungszeilen 
nimt fur die vorgesehene Monatsleistung von 10000 Bumungen 
ausreimt. Die Zahl del' Grundbumbliifter wiirde geniigen, wenn 
jede Bu<hung nur eine Zeile erfordert. Das ist abel' nimt anzu­
nehmen; selbst wenn viele Sammeleintragungen zu bumen sind. 

Zwei Aufwandsarten fehlen in den Wirtsmaftlimkeitsrem­
nungen von Kronen und Biithe iiberhaupt. Das sind die Arbeit­
geberanteile fiir die Sozialversimerung und del' Mietau£wand. 
Die Arbeitgeberanteile betragen durmsmnittlim etwa 71/2% der. 
Monatsgehiilter. Nimmt man den Anteil des Personalaufwandes 
am dur<hsmnittli<hen Jahresaufwand mit 86%, den der Miete mit 
8% an, so ergibt sim die Notwendigkeit, zu dem Monatsaufwand 
von rd. [}l..Jt 750,- bei Biithe nom etwa 1/6 odeI' [}lo·f{ 125,- hin­
zuzu re<hnen. 

Ill. Die Wirtschaftlichkeit cler Maschinen - Durch­
schreibebuchfiihrung in einem Orollbetrieb 

des Einzelhandels 
I. Die Leistungen 

Die masminelle Dur<hsmreibebumfiihrung setzt einen groBeren 
Betriebsumfang als den del' Sortimentsbumhandlung voraus. Wiih­
rend dort die Tagesleistung 295 Bumungen bet rug, erfordert z. B. 
eine remnende S<hreibmasmine, wie aus spiiteren Ausfiihrungen 
hervorgeht, 400 Bumungen, um nur zu 662/3% ausgenutzt zu sein. 
Diese Bumungsmenge je Arbeitstag wird von einem Mittelbetrieb 
kaum erreimt; mogli<herweise aum ni<ht von einem Groftbetrieb. 
Das beweist eine Vberpriifung von 9 GroBbetrieben des Einzel­
handels, von denen nul' 4 Betriebe die erforderlime Mindest-
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budlUngszahl iibersdlritten. Die anderen 5 GroUbetriebe hatten 
Tagesleistungen von 65-138 BudlUngen zu verzeidlllen. 

Es zeigt sim, daB die Einzelhandelsbetriebe mit masmineller 
Durmsmreibebumfiihrung ihre Verfahrenstemnik haufiger als 
die manuell bumenden nimt aussmliefUim gebraumen. So verwen­
den z. B. die Filialunternehmungen, deren Zentralbumhaltung 
masminell durmsmreibt, in den Filialen neben dem Verfahren 
der Kassenbumfiihrung in festen Biimern eine Handdurmsmreibe­
bumfiihrung. 

Das geht aum aus der nunmehr folgenden tlberprufung eines 
GroUunternehmens hervor, das aus 23 Teilbetriehen besteht; 
1 Zentrale und 22 Kaufhauser fur Bekleidung. Samtlime Betriebe 
besmaftigen ca. 6000 Personen. 

Die Art des Absatzes ist nimt einheitlim. 
Kaufhauser mit Abzahlungsverkaufen Kassaverkaufen 

in 0/0 in Ufo 

21 90 10 
1 100 

22 86 14 

Die Kreditverkaufe in den Kaufhausbetrieben iiberwiegen. Sie 
steigern den taglimen Bumungsanfall ganz erheblirh. 

Die Bumhaltung des Gesamtunternehmens besteht aus einer 
Zentralbumhaltung und den Kaufhauserbumhaltungen. Die bum­
halterisme Arbeitsteilung ergibt sim aus der Aufgabenstellung 
von Zentrale und Kaufhausern. Die Zentrale kauft fur samtlime 
Kaufhausbefriebe ein und besorgt die Weiterleitung der ein­
gekauften Waren. Die Kreditorenbumungen und die Filialbela­
stungen bilden den Hauptbestandteil der Bumungen in del' Zen­
tralbumhaltung. 

Die budJ.halterisdJ.e Abwiddung des Ahzahlungsgesmafts ob­
liegt den Kaufhausbetrieben, in denen die Kundenbumfiihrungen 
jeweils einen bedeutenden Umfang einnehmen. Der Umfang ist 
so bedeutend, daR Bumungsmasminen zur Anwendung kommen. 
In ·einem Kaufhausbetrieb sind fiir dies en Zweck 8 remnende 
SdJ.reibmasminen vorhanden, die taglim etwa 2500 Budmngen 
bewaltigen. Es werden in einem Arbeitsgang die jeweilige Konto­
karte und 2 Journalbogen besmriftet. Einen Journalbogen erhalt 
die Zentralbumhaltung zu dem Zweck, um ein Konto in dem FaIle 
des Abhandenkommens der Kontoblatter wiederaufbauen zu kon­
nen. Die Monatsspalten auf Kontokarte und Journalbogen neh­
men die Falligkeitsbetrage bzw. die geleisteten Zahlungell auf. 
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Die Higlimen Ergebnisse del' Kundenbumfiihrung werden in 
cineI' Zahl und handsmriftlidl von del' Hauptbumhaltung del' 
Kaufhausfiliale in feste BiiCher bzw. auf Karteikarten iibernom­
men. Die Hauptbudlhaltung fiihrt auBerdem aIle iibrigen 
Budmngen auGer den Debitorenbudnmgen durm. 

Die Zentralbumhaltung bumt nul' mittels masmineller Durm­
sChrift. seit Jahren teils mit Vollautomaten odeI' smreibenden 
Redlenmasdlinen, teils mit remnenden Smreibmasminen. Die 
Leistungen cler Vollantomaien, die den Saldo des Saldier- bzw. 
Addierwerkes nadl Auslosen einer Taste automatism nieder­
schreiben, sind bei einem hohere11 Preise giinstiger als die der 
redmemlen Smreibmasminen. 

Masiliincnart Taglidle Ansdlaffungs- Ansmaffungs-
Budmngen preis in .'/l.ft preis in /7lJ/{ ,je 

taglidle Bumung 

Blll'l'Oughs-Masmine 1200 5500,- 4.58 
Contillen ta 1-Masminc 800 5500,- 6.89 
Rem in gton-Masmine 600 4000.- 6,67. 

Es konnell abel' mit den Vollalltomaten nur kllrze und gleim­
formige Texte, die siCh durdl Symbole darstellen lassen, gesmrie­
ben werden. Es werden claher hier die Belege bedeutungsvoller. 

1m Gebraum sind 5 Yollautomaten und 2 redmende Smreib­
masdlinen; uncI zwar ; Burroughs-Masminen, 2 Continental­
Mas(hinen und 2 Remington-Masminen. Die Burroughs-Maschinen 
und die Remington-Masminen sind je mit 4 Addierwerken. die 
Continental-Masminen mit 6 Addierwerken ausgestattet. Jede 
Masdline hat auflerdem ein Saldierwerk. Eine Continental­
Masdline wird nul' znr HaUte ansgenutzt. 

Dcl' Untersmied zwischen beiden Zahlwerken ist der, daB die 
Addierwerke, die Langswerke sind, nul' addieren. Die Saldier­
oder Querzahlwerke ermoglimen aum Subtraktionen, z. T. mittels 
automatisdler Steuerung. 

Mit 7 Masminen werden die taglimen Grundbumeintragungen 
und Kontokorrentiibertrage erledigt. Die monatlimen Haupthuili­
iibertragungen werden. wie allgemein iihlim, manuell ausgefiihrt. 

Die einzelnen Merkmale des Masdlinendurmsmreibeverfahrens 
sind folgende. Es handelt sim urn eine Konto-Originalmethode, 
die im Zweizug- und Zweiblatt-Verfahren eine volle Durmsduift 
liefert. Das Journal hat 3 Spaltenpaare: Dehitoren-, Kreditoren-
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und Sam-Konten. Die Saldierwerke werden nur zu einer Salden­
ftihl'ung, nimt zur Saldenkontrolle, benutzt; d. h., es wird auBer 
der eigentlichen Bumung der neue Saldo auf dem Konto und als 
Durdlsmrift im Journal eingetragen. 

Die BudlUngsleistungen der 7 Maschinen sind versdIieden, da 
es sim urn MasdIinen mit versmieclenen Aufgabenstellungen und 
damit aum mit versdIiedenen Masdlinenausstattungen handelt. 
Das trifft selbst fur die IBurroughs- und die Continental-Masminen 
zu, die beide Vollautomaten sind. Die Bedienung der zwei zusatz­
limen Addierwerke bei den Continental-Maschinen, die cler Kon­
trolle der Langs- und Queraufredmungen dienen, erfordert eine 
Mehrarbeit und damit mehr Zeit. 

Der Leistungsuntersmied zwisdten den redInenden Schreib­
masminen und den Vollautomaten ist bemerkenswert und laBt 
uberall da, wo der Bumungstext in Symbolen wiedergegeben 
werden kann, es zweckmaUig ersmeinen, die Verwendungsmog­
lichkeit der Vollautomaten zu priifen. 

In der Bumhaltung der Kaufhauszentrale wurden folgende 
Leistungen cler Bumungsmaschinen festgestellt: 

Masminellart 

Burroughs-MasdIine 
Continelltal-Masmine 
Remington -Masmine 

Dauer eiller Bumung in Sekunden 
DurmsdInitts- Vberdurmschnitt-

leistung 

24 
36 
46 

lime Leistung 

19 
26 
36 

Das ergibt nadIstehende Leistungen je amtstiincligen Arbeitstag: 

Mascilinellart TaglidIe Bumungen 

Burroughs-MasdIine 
COlltinentai -Masmine 
Remington-Masmine 

Der BiiromasminenhandeIt) 
smniHszahlen mit: 

Durmsmnitts- Vberdurmsrunitt-
leistung 

1100-1200 
800 
600 

lime Leistung 

1500 
1000-1100 
800 

teilt auf Befragen ahnlime Durch-

1) Angaben cler Firma Gebr. Weinitschke, Berlin SW t9, Spittel­
markt 1/2. 
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Masminenart 

Burroughs-Maschine 
Continental-Maschine 
Remington-Maschine 

Oder: 

Masminenart 

Burroughs-Maschine 
Continental-Maschine 

Dauer einer Bumung in Sek. 

36 
36 
72 

Tagliche Budmngen durmschnittl. 

800 
800 

Remington-Maschine 400 

In der Buchhaltung der Kaufhauszentrale ergibt sim die nam­
stehende Gesamttagesleistung: 
3 Burroughs-Maschinen zu je 1108Buchungen=3324Buffiungen 
11/2 Continental-Maschinen zu je 670 Buchungen = 1005 Buchungen 
2 Remington-Maschinen zu je 339 BudlUngen = 678 Buchu~gen 

5007 Buchungen 
D. h., mit den 7 Buchungsmasminen werden taglim rd. 5000 Bu­
mungen erledigt. 

Zur Bewiiltigung dieser Leistung sind 50 Personen tatig: 1 Lei­
ter, 1 Stellvertreter, 14 Bumhalter und 34 Hilfskrafte. Von den 48 
Bumhaltungs- bzw. Hilfskriiften buchen an den Masdtinen "' 
Krafte; die restlichen 41 Personen bearbeiten die Belege. 

Die 7 Buchungsmaschinen der Kaufhauszentrale erzielen die 
namstehende Gesamt-Tagesleistung: 
Tagesarbeit 

Bear-beiten der Belege 
Entnehmen der Kontokarten 
Bumen 
Abstellen der Kontokarten 
Bumhalterische Nebenarbeiten 

Gesamtstundenzahl je Tag 

Stunden 

300 
14 
56 
14 
16 

400. 

Es werden also von der Gesamt-Stundenzahl je Tag nur 14% fiir 
das eigentliche Buchen benotigt. 

2. Der Aufwand 
Die 50 Buchhaltungskrafte ve.rursachen im }ahr einen Aufwand 

von annahernd .!ll.4t 129000,- an Gehaltern und Arbeitgeher-
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anteilen fiir die Sozialversicherung. Durch die hohe Anzahl der 
angelernten Hilfskrafte ist das durmsclmittlime Monatsgehalt mit 
.!1lvlt 200,- brutto nimt ho<.h. 

Die Einrimtung der Bu<.hhaltung der Kaufhauszentrale besteht 
aus folgenden Gegenstanden: .!1lvlt 
2 Remington-Masminen 8000,-
3 Burroughs-Masminen 16500,--
2 Continental-Masminen 11 000,-
8 Addiermasminen 7 200,--

50 Smreibtisme 3 000.--
50 Stiihle 300,-
(.() eiserne Kontokartenkiisten 720,-
41 vierteilige Vertikalsmriinke 4920,-
2 Burroughs-Regulierungsmasminen 12000,-
4 re<.hnende Smreibmasminen Torpedo "200,-
3 holzerne Aktensmriinke 360,-

36 eiserne Aktenregale mit 6 Fii<.hern 1 368,-
8 vierteilige holzerne Karteikasten 160,-
2 Karteitis<.he 60,-
2 Gelds<.hranke 900.-

73688,-

Demna<.h sind die namstehendell Absmreihungsbeiriige je Jahr 
aufzuwenden: .!Jl.4l 
Remington-Masminen 1600,-
Burroughs-Masminen 3300,-
Continental-Masminen 2200,-
Addiermasminen 1 440,-
Smreibtis<.he 300,-
Stiihle 30,-
Kontokartenkasten 
Vertikals<.hranke 
Regulierungsmasminen 
Re<.hnende Smreibmasminell 
Holzerne Aktensmranke 
Eiserne Aktenregale 
Holzerne Karteikasten 
Karteitisme 
Gelds<.hriinke 

72,-
492,-

2400,-
1440,-

36,-
137,-
16,-
6,-

90,-

13559,-

4 
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Ferner erwadlst del' Kaufhauszentrale del' folgende lau£ende 
SaChaufwand: .!llvlt 
20 000 Kontokarten 
19000 }ournalblatter 

1 000 Ordner 
70 000 Regulierungssdueiben 
35000 Filialbelastungen 
10000 Blatt Kohlepapier 
2 500 Sdueibstifte 

260,-
65,-

900,---
2450,-
1120,-

500,-
450,--

5745,-

Ftir die BumhaltungsraumliChkeiten werden 360 qm mit einem 
jahrliChen Mietwert von .!ll~ft 7200,- benotigt. 

Hinzu kommt del' Aufwand ftir Reinigung und Reparaturen bei 
den Bumungsrnasminen. Die Reinigung findet durmsdmiHliffi 
alle 4 Women statt und erfordert einen Aufwand von .!ll.Jl 4,- je 
MasChine. Alle 4 Jahre werden die MasChinen griindlim tiber­
prtift. Del' Aufwand betragt .!fLft 700,- bis 1 000,--. Der sonstige 
Reparaturaufwand ist gering. 

JahrliCher Aufwand £iiI' die 7 Buffiullgsmasminen .!llvlt 

Reinigung 
Reparaturell 

350,-
1500,-

1850,-

Del' gesamte Jahresaufwand hir die Bucllhaltung der Kaufhaus­
zentrale zeigt namstehende Zusarnmenstellung: 
J ahresaufwand .!lloft 

Absmreibullgen auf EinriChtungsaufwand 
Samaufwand 
Miete 
Personalaufwand 

Insgesamt: 

3. Die Wirtschdftlichkeit 

13559,-
7595,-
7200,-

129000,-

157354,-

5000 Bumungen je Tag ergeben eine Jahresleistung von 1390000 
BuChungen mit einem Aufwand von .Jl.Jt 157354,-. Del' Aufwand 
je Bumung betragt somit .!ll~ -.11. Er ist urn .!lLf( -,03, d. h. urn 
ca. 21,5%, hzw. urn .!ll~ -,06 odeI' ca. 43010 geringer als in der 
Sortirnentsbumhandl ung 1). 

1) Siehe Seite 40. 
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Del' Grund fiir die groBere Wirtsmaftlimkeit des masminellen 
Durmsmreibeverfahrens liegt fast aussmlieBlim darin, daB hier 
del' Bumhalter mehr Bumungen am Tage erledigen kann 1). Da­
durm vermindert sim sein Aufwandsteil an del' einzelnen Bu­
mung. Die Tatsame, daB auf del' anderen Seite mehr Absmrei­
bungen je Bumung aufgewendet werden miissen, ist fiir die 
Wirtsdlaftlimkeitsredmung unerheblim. 

Wie aus namstehender Vbersimt hervorgeht, griindet sim die 
groBere Wirtsmaftlimkeit des masminellen Durmsmreibeverfah­
rens aum auf der besseren Raumausnutzung, die den Mietanteil 
kleiner ersmeinen liiBt. 

Leistung und 
Aufwand 

Handdurmsmreibebumfiihrung Masminen-
urspriinglim geandert durmsmreibe-

bumfiihrung. 

Jahresbumungen 82010,- 1390000,-
Jahresaufwand in .!ll.;l(, 11583,05 1367'(',45 157 354,-
Davon 
Personalaufwand 9084.- 10678,40- 129000,-
Miete 1500,- 2000,- 7200,-
Samaufwand 753,55 753,55 7595,-
Absmreibungen auf 
Einrimtung 245/50 245,50 13 559,-
Aufwand je Bumung in.!ll.4l -,14 -,17 --11 

IV. Die Wirhchdftlichkeit der Durchschreibe­
buchfiihrung unter Beriicksichtigung 

der betrieblichen Einfliisse 
I. Die BetriebsgroOe 

Die Untersumungen in der Bumhaltung del' Sortimentsbum­
handlung haben gezeigt, daB das Durmsmreibeverfahren in der 
Lage gewesen ist, die Wirtsmaftlimkeit del' Bumungsarbeit in 
dies em mittleren Einzelhandelsbetrieb wesentlim zu steig.ern. Die 
Steigerung betragt annahernd 500/0. Allerdings hat diesel' Einzel­
handelshetrieb einen starken Kontokorrentverkehr. 

Das Verhaltnis des Bumungsaufwandes beim Durmsmreibe­
verfahren zu dem des Vbertragungsverfahrens ist nimt in allen 
Betrieben dasselbe. Versmiedene Faktoren beeinflussen das Ver-

1) Siehe Seite 70/71. 
4* 
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haltnis. Gemeint sind nimt die Einfliisse, die sim voriibergehend 
geltend mamen; sondern die Faktoren, die einem Betriebe fiir 
eine Iangere Periode zu eigen sind. Unter ihnen seien drei Merk­
male genannt. Es sind dies die BetriebsgroRe, die Betriebsform 
und der Gewerbezweig des Betriebes. Der EinfluR der Betriebs­
groRe smeint am starksten zu sein. 

Es entsteht die Frage der Grenzbetriebe, d. h. die Frage, bis 
zu weImer Grenze nam oben und nam unten die Verwendung des 
Durmsmreibeverfahrens im Einzelhandel wirtsmaftlim und ob 
vielleimt ein Gesetz erkennbar ist, das sim durm eine mathema­
tisme Gleidmng ausdriicken laflt. 

Genaue Untersumungen iiber den EinfluR der Betriebsgrofle 
auf die Wirtsmaftlimkeit eines Bumungsverfahrens sind nimt 
vorhanden. Es fehlt vielfam sogar eine Andeutung in der Lite­
ratur. So beriicksimtigt Kronen 1) die betrieblimen Ein£liisse auf 
die Wirtsmaftlimkeit iiberhaupt nimt. Er vergleimt nur den Bu­
mungsaufwand des Durmsmreibeverfahrens und den des Uber­
tragungsverfahrens unter unabanderlimen betrieblimen Gegeben­
heiten. Biithe2) bringt ebenfalls keine systematisme Priifung der 
Frage, die er im Hinblick auf das Verhaltnis der Handdurm­
smreibebumfiihrung zur Masminenburofiihrung nur ansmneidet. 

Bevor der Versuro gemamt wird, genaue Erkenntnisse iiber die 
Einfliisse von BetriebsgroUe, Betriebsform und Gewerbezweig zu 
sammeln, ist es llotwendig, die Bestandteile der 'Virtsroaftlidl­
keitsremnung, insbesondere auf der Leistungsseite, naher zu be­
tramten. - Der Darstellung fiir die Sortimentsburohandlung 
wurde zunamst eill durmsmllittliroer Inhalt fiir jede Bumung 
zugrundegelegt. Dieser Durmsronittsinhalt anded siro aber von 
Betrieb zu Betrieb. Da es grundsatzliro keine Bumung gibt. die 
sim wiederholt, entstehen fiir die Wirtsmaftlimkeitsreronung 
Smwierigkeiten. Es mull nun untersurot werden, welme Ab­
weimungen in den Buroungsleistullgen des Eillzelhandels vor­
kommen konnen und ob eine Buroung siro finden lallt, die wegen 
ihrer tatsiimliroen Hiiufigkeit oder der Vereinigung von hiiufigen 
Einzeleigensmaften als allgemeine Remnungsgrundlage und des­
halb aum als Ausgangspunkt fur die folgenden Untersumungen 
henutzt werden kann. Ferner ist zu priifen, ob dieser Einheits­
bumung die Bumnngen der untersuroten Betriebe anniihernd ent­
spremen. 

Die Durmsmreibetemnik hat an und Hir sim die Tendenz, die 
Bumungsleistungen zu vereinheitIiroen. 

I) K ron e 1\ ; a. a. 0., S. 28 ff. 
1) B ii the; a. a. 0 .. S. 257 fl. 
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Gewisse Merkmale kehren immer wieder: Datum, BudlUngstext, 
Betrag, IBeleghinweis, Kontierung. Der BudlUngstext wird mog­
limst kurz gefaUt. Notwendig ist dies, wei! der Zeilenraum fur 
die Spalte Bumungstext, urn eine kleine Formulargrofle zu haben, 
besmdinkt ist. Das "Per" und "An", das in der Bumerbuchfuhrung 
zuweilen nom auftaumt, ist bei der Durmsdueihehuchfuhrung 
uberhaupt nimt ublim. Kontiert wird in Bumstaben, Symboleu 
bzw. Ziffern. Jede Bumung henotigt im Grundbudl durchsdmitt­
lim zwei Zeilen. 

Abweimungen von diesem Grundinhalt konnen durch zusatzlime 
Spalten auftreten, von denen einige genannt seien. Diese betreffen 
die Journalseite, die Warenmenge, den Wahrungsbetrag, die Auf­
teilung des Umsatzes nam der Besteuerung oder nam Warengrup­
pen, die Gruppierung fiir die Tagesbilanz, den neuen und den 
alten Saldo. 

Die Sonderspalten sind im Einzelhandel nimt sehr haufig anzu­
ireffen, wei! sie den Grofl- und Mittelbetrieben vorwiegend zu 
eigen sind und der Kleinbetrieb dem Durchsmnitt des Einzelhan­
dels entspricht. Diejenigen Einzelhandelsbetriebe, die viele Waren 
umsetzen, fuhren im Journal Sonderspalten fiir die Warengrup­
pen, die nimt durmgesmrieben werden. 

Der remnerismen Darstellung von Einflussen der Sonderspalten 
sei folgendes Beispiel zugrunde gelegt, das clem Durchschnitt ent­
spricht. 

22. 7. 39. Storno Abr. Foe auf XIV 14.91 408 1II2a 
Der Inhalt dieser Bumung besteht aus namstehenden Smrift­

zeimen: 
Datum 
Bumungstext 
Betrag 
Hinweis 
Kontierung 

5 Smriftzeichen 

14 " 
4 
3 
3 " 

33 Smriftzeimen 

Die 33 Schriftzeimen geben den Inhalt einer BudlUngszeile an. 
Da die gesamte Bumung aus durchsdmittlim zwei Zeilen besteht, 
so erfordert sie durmsdmittlich 66 Smriftzeimen. 

Bei einem Vorhandensein von Sonderspalten fur die Waren­
gruppen sind weitere Schriftzeichen zu smreiben. Soweit das 
Warenkonto bei einer Buchung uberhaupt in Frage kommt, wird 
nur in einer Zeile der BudlUng Bezug genommen. Setzt sim der 
Buchungsbetrag aus einem Gegenwert fur eine einheitliche Waren­
menge zusammen, so werden zusatzlim etwa 5 Sduiftzeichen beno-
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tigt. Die Zahl erhoht si<h auf etwa 10 Smriftzei<hen bei einer Ver­
teilung des Betrages auf zwei Warengruppen. 1m letzten FaIle 
entsteht eine Mehrarbeit von einem knappen Se<hstel. 

Na<h friiheren Untersumungen 1) betragt die fur die eigentlidw 
Bu<hung aufzuwendendeZeit etwa dieHalfte derGesamtbudmngs­
dauer, die Gesamtbu<hungsarbeit aber nur ein Viertel der Tages­
arbeit; d. h., die Spaltenteilung na<h Warengruppen im Journal 
belasten das taglime Arbeitspensum der Bu<hhaltung mit einem 
Mehr von fast 20/0, wenn jede Journalbu<hung eine derartige 
Sonderheit aufweist. 1st dies nur bei jedel' zweiten Bumung der 
Fall, so ergibt dies eine Mehrbelastung von nur 10f0j d. h. der 
Unters<hied der Bumungsleistungen infolge von SonderspaIt.en des 
Journals kann unbea<htet bleiben. 

Xhnli<h sind die zusatzli<hen Leistungen bei Sonderspalten fur 
die Warenmengen, die Trennung der Umsiitre hinsi<htlim der Be­
steuerung, die Wiihrungsbetl'iige und die Journalseiten zu be­
ul'teilen. Die Sondel'spalten haufen sim al1Berdem kaum in einer 
Bu<hung. 

Dile Sonderformen, die durm das Gruppieren der Bumungen 
einer Journalseite na<h Hauptbumkonten und durdl das Er­
re<hnen und Einsetzen des alten und des neuen Saldos in der 
Bu<hungszeile entstehen, sind im Einzelhandel wenig anzutreffen. 
Ihre Wirkungen auf das Arbeitspensum einer Bu<hhaltung sind 
zwar groBer; die fur die Tagesarbeit zur Verfugung stehellde Zeit 
wird aber nimt W1esentli<h beansprumt. 

In der Sortimentsbu<hhandlung erforderte das Bumen eines 
Ges<hiiftsvorganges, das in zwei Bumungszeilen besteht, 80 Se­
kunden 2). Das Journalblatt hat 32 Bumungszeilen. Das bedeutet 
einen Zeitbedarf von 4OX32 Sekunden = 1280 Sekunden = 211/3 
Minuten. 

Werden ftir die Gruppierung der IBumungsposten 10 Minuten 
gebl'au<ht, was sehr ho<h ist, so kommt dies der Halfte der Bu­
<hungszeit gleim. Da diese etwa ein Zehntel del' TagesarbeiP) 
hetl'agt, so wtirde del' Bu<hungstag um dul'<hs<hnittlim 5010 zu­
satzli<h belastet wel'den. 

Nimmt man an, daB das Niedersmreiben und das El'remnen des 
alten und des lI!euen Saldos genau so lange dauert wie die eigent­
li<he Bu<hung, so brau<ht die Bumhaltung tiiglim 10% mehl' Zeit. 
Die Annahme entspri<ht dem Durmsdlllitt in der Praxis ge­
ma<hter Beoba<htullgen. 

1) Siehe Seite 32. 
2) Siehe Seite 31. 

. 3). S. 31.: Die Jourllalbuchullgen stell en 18.8 % der Tagesarbeit dar. 
dIe eigentbchen Buclmngen 54 % der gesamten Buchungszeit. 
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Die vorstehenden tJberpriifungen zeigen, daB Sonderheitlen bei 
den JournalbucilUngen infolge des Anteils der bumhalterismen 
Nebenarbeiten von nahezu 50010 an dem glesamten Tagespensum, 
soweit Sonderheiten einzeln auftreten, von geringer Bedeutung 
sind. 

Bevor nun die Einfllisse von BetriebsgroBe, Betriebsform und 
Gewerbezweig auf die Wirtsmaftlimkeit von Durmsmreibever­
fahren untersumt werden, seien die Ermittlungen iiber BucilUngs­
aufwand und Leistungen in amt Einzelhandelsbetrieben wieder­
gegeben: 

Einzel- Betriebs-
handels- grofle Befriebsform Gewerbezweig 
betriebe 

A Groflbetrieb Famgesmiift mit fast Biiroeinrichtungen. 
nur Kreditverkaufen 

B 

c 

D 

E 

F 

G 

" 

" 

und z. T. GroBhandel, 

Famgesmiift mit Ver- Delikatessen, Stadt­
sand und Kreditver- kiime und Weine. 
kaufen 
Famgesmiift mit liber- Damenbekleidung. 
wiegend Kassaverkau-
fen und mit glewerb-
limen N ebenbetrieben 
Spezialpreisfilialenmit Konditorwaren. 
liberwiegend Kassa-
verkiiufen 
Fadlgesciliift mit er- Teppime, 
heblimen Kreditver- Gardinen. 
kiiufen u. Handwerks-
umsiitzen 
Spezialpl'eisfilialen mit Bekleidung. 
vielenKreditoren, z. T. 
Abzahlungsverkaufen, 
und Nebenbetrieben, 

Kleinbehieb Kramwarengesmaft 
mit nur 

Kassaverkaufen 

Textilwarell, 
Papier- u. Smreih­
waren, Parflimerie 
und Kosmetik. 

H Groflbetrieb Famgesmiift ID. Kassa- Damenmoden und 
und Kreditverkaufen Einrimtungen. 
je zur RalHe 
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Die Groflbetri1ebe A-F bum en nam dem Durmsmreibeverfah­
ren. Der Kleinbetrieb Ghat eine Biimerbumfiihrung. 

Der Betrieb A hat 2 Bumhaltungskrafte und erledigt je Tag 
durmsmnittlim 100 Journalbumungen, d. h. im Arbeitsjahr wer­
den 27800 Journa1bumungen durmgefiihrt. Diese erfordern £01-
genden Einrimtungsaufwand: 

1 Bumungsapparat 
2 Stiih1e 
1 Bumhaltungstism 
1 Ge1dsmrank 
4 Registratursmranke 
3 Karteikasten 
1 Additionsmasmine 

32,-
60,-

150,-
400,-
400,-
45,-

650,-

1737,-

Hieraus ergeben sim die namstehenden Absmreibungen je Jahr 
!flul( 

Bumungsapparat 8,--
Stiihle 6,-
Bumhaltungstisdl 15,-
Geldsmrank 40,-
Registratursmran~e 40,-
Karteikasten 5,-
Additionsmasmine 130,-

244,-

Jahrlimer Samaufwand !flul{, 

450 Farbbander 15,75 
450 Grundbumblatter 30,95 

2 Saldenbiimer 10,-
100 Hinweisreiter 2,-

3000 Kontokarten 60,-
100 Leitkarten 7,60 

1200 Smnellhefter 180,-
3 Smreibmappen 16,55 
5 Stempel 11,50 

334,35 

Der jahrlime Aufwand fiir die 2 BumhaItungskra£te einsmlieB­
lim der Arbeitgeberanteile fUr Sozialversimerung belauft sim auf 
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.!lLIi 6900,-. Fiir den Bumhaltungsraum werden jahrlim fflvli 600,­
aufgewendet. 

So ergibt sid:t. ein J ahresaufwand von rund /!l vii 8000,-. .!It.;l{ 

Personalaufwand 6900,-
Samaufwand 334,35 
Absmreibungen auf ·Einrimtung 244,-
Miete 600,-

8078,35 

Legt man dies en Gesamtaufwand auf die Jahresleistung um, so 
erremnet sid:t. der Durmsmnitfsaufwand je Bud:t.ung mit fflvli -,29. 

Dieses wesentlim ungiinstigere Ergebnis gegeniiber dem der 
Sortimentsbumhandlung ist auf den h6heren Personalaufwand 
zuriicKzufiihren. Es werden durmsd:t.nittlim h6her bezahlte Bum­
haltungskrafte besd:t.aftigt. 

Der Einzelhandelbetrieb B hatte bis Ende 1938 eine Biid:t.er­
bumfiihrung nad:t. der Methode der einfamen Bumfiihrung. Am 
1. 1. 1939 wurde ein Durmsmreibeverfahren eingefiihrt. 

Die Anzahl der Bumhaltungskrafte und die tag lime Arbeits­
leistung sind dieselben geblieben. Zwei Bud:t.halter .erledigen zu­
sammen durd:t.smnittlim 85 Journalbud:t.ungen am Tage, d. h. im 
Jahre 23630 Bumungen. 

Es folgen die Aufwandszahlen fiir die Jahre 1938 und 1939. 
Einrimtungsaufwand 1938 .!ltvli 

3 Karteikasten 
1 Smreibtism 
2 Stiihle 
1 Aktenregal 
2 Fiillfederhalter 

Einrimtungsaufwand 1939 

3 Karteikasten 
2 Smreibtisme 
2 Stiihle 
1 Aktenregal 
2 Fiillfederhalter 
2 Bumungsapparate 

39,-
80,-
56,-
88,-
24,30 

287,30 

.!ltvli 

39,-
280,-
56,-
88,-
24.30 
60,-

547,30 
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Demlladt ergeben siro folgende Absroreibungen: 

1938 

Karteikiisten 
Sdtreibtisdl 
Stiihle 
Aktenregal 
FiiIlfederhaIter 

1939 

Karteikasten 
Smreibtisdle 
Stiihle 
Aktenregale 
FiillfederhaIter 
Bumungsapparate 

Jahrlidter Sadlaufwand 1938 

2 Kontobiidler 
1200 Kontokarten 

240rdner 
5 Stempel 

Jahrlidter Sadlaufwand 1939 

tOO Blatt Durdlsdlreibepapier 
250 groHe Journalblatter 
250 kleine Journalblatter 

1200 Kontokarten 
89 AbsdlluBbogen 

9 Leitkarten 
240rdner 
5 Stempel 

tOOO Hinweisreiter 
2 Alphabete 

3.90 
R.-
5,60 
8.80 
4,90 

31,20 

3.90 
28.-

5,60 
8.80 
4.90 

15,-

66,20 

(/l,ft 

9.-
31.20 
19.20 
15,-

74.40 

4,-
18.75 
11.25 
:; 1.20 

3,?"! 
2,43 

19.20 
13,-
13.50 
13,50 

132,60 



Die Vel'wendbal'keit del' Durchschreibebuchfiihl'ung iill Einzelhandel 59 

Die Miete ist dieselhe gehliehen. Sie hetragt jiihrliru !lLlt 300.-. 
Flir die 2 Bumhaltungskriifte wurden im Jahre vor der Um­
steHung .JlJl 4708,80 einsruliefllim Arheitgeberanteile flir die 
Sozialversimerung aufgewendet. 1m Jahre 1939 sind es nur noch 
.Jluf{ 3612,-. 

Der Aufwand fUr die Buruhaltung des Einzelhalldelsbetriebes 
B zeigt demnam die narustehend,e Zusammensetzung: 

Aufwalld in !lluf{ 1938 1939 

Jiihrlirue Absmreibungen 
auf Einrimtungsaufwand 
Jahrlidler Samaufwand 
Miete 
Personalaufwalld einsmliefllim 
Arheitgeberanteile fUr 
Sozial versimerullg 

Insgesamt: 

31,20 
74,40 

300, --

4708,80 

5114,40 

66.20 
132.60 
300,-

3612,-· 

4l1O,-

Flir die einzeille Bumung wurden somit im Jahre 1938 fR,f{ -.26. 
im Jahre 1939 !lluf{ -,17 aufgewendet. 

Der Betrieb C besitzt seit 1938 eine Handdurruschreibebuchflih­
rung mit 7 Bumhalterinnen. Tiiglim werden 138 BudlUngen oder 
jahrliru 38364 Bumungen erledigt. 

Einrirutungsaufwand 

2 Bumungsapparate 
4 Karteikasten 
2 FederhaIter 
1 Registratursmrank 
7 Srureibtisme 
7 Stlihle 

Absrureibungen auf Einrirutullgsaufwand 

Buruungsapparate 
Karteikasten 
FederhaIter 
Registratursmrank 
Srureihtisme 
Stiihle 

.Jluft 

140.-
68.-
4.-

100.-
525.-
70,-

907,-

35,-
7,-
4.-

10.--
5250 

.., 
(,-

11'5,50 



60 Die Verwendbarkeit der Durchschreibebucltftihrung im Einzelhandel 

Jahrlidter Sadtaufwand 

6 Ablegemappen 
100 Leitkarten 
100 Karteiblattstutzen 

3 Aufsteck-Alphabete 
2000 Kontokarten 

12 Block Budtungsanweisungen 
120 Blatt Durdtsdtreibepapier 
600 }ournalblatfer 

12 Stempel 

12,-
7,40 
6,40 
2,10 

55,--
12,-
6,-

31,20 
27,60 

159,70 

Die Jahresmiete betragt .:Jl.Jl 3500,-, der Personalaufwand 
.!fLit 18 060,-. 

Fur die 38364 Budtungen werden jahrlidt .!llv'1t 21 835,20 auf­
gewendet. 

Jahresaufwand 

Absdtreibungen auf Einridttungsaufwand 
Sadtaufwand 
Miete 
Personalaufwand 

Insgesamt: 

ffLll 

115,50 
159,70 

3500,-
18060,-

21835,20 

Der Einzelhandelsbetrieb C wendet demnadt je Budtung .!ll.J{, -,57 
auf. 

Der Betrieb D budtt nadt dem Handdurdtschreibeverfahren seit 
1937. Eine Budthalterin erledigt taglidt 80 Buchungen oder jahr­
JiclJ 22 240 Budtungen. 

Einridttungsaufwand 

1 Budtungsapparat 
1 Karteikasten 
1 Registratursdtrank 
1 Sdtreibtisdt 
1 Stuhl 
1 Federllalter 

90,-
30,-

160,-
250,-
30,-
18,-

578,-
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Absmreibungen auf Einrimtungsaufwand 

Bumungsapparat 
Karteikasten 
Registratursmrank 
Smreihtism 
Stuhl 
Federhalter 

Jahrlimer Samaufwand 

3000 Kontokarten 
900 Journalhlatfer 

3 Alphahete 
200 Absml uUhogen 
10 Ablegemappen 

750 Farbbander 
50 IIinweisreiter 

200 Leitkarten 
5 Stempel 

22,50 
3,-
l6.-
25,-
3,-
3,60 

n,10 

:8,-
162,--
20,40 
9,-

30,-
112,50 

t,~ 

17.-
11,50 

441,40 

Fur Miete werden jahrlim fJl.Al 180,-, fur die BuChhalterill 
fJl.J(, 3888,- aufgewendet. 

J ahresaufwand 

Absmreibungen auf Einrimtungsaufw~nd 
Samaufwand 
Miete 
Personalaufwand 

Insg>esamt: 

Der Aufwand je Bumung betdigt somit fJl.Al -,21. 

73,10 
441,40 
180,-

3888,-

4582,50 

Das TeppiCh- und Gardinenhaus E hedient sim eines Hand­
durmsmreiheverfahrens smon seit 20 Jahren. Annahernd diesel be 
Bumungstedlllik ist seitdem beibehalten worden. Es handelt siro 
urn die Journal-Original-Methode mit festen Grundbumern. 

Der Betrieh E hesChaftigt 3 Bumhalter. Erledigt werden tag lim 
65 Bumungen; jahrlim 18070 Bumungen. 
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Einrimtungsaufwand 

10 Karteikasten 
2 Bumungsplatten 
1 Budmngsplatte 
2 Registraturregale 
3 Smreibtisme 
3 Stiihle 

Absmreibungen auf Einrimtungsaufwand 

Karteikiisten 
Bumungsplatten 
Registraturregal'e 
Smreibtisme 
Stiihle 

Jiihrlimer Samaufwand 

2 Journale 
1 Einkaufs- und 1 Verkaufsbum 

1500 Kontokarten 
600 Blatt Durmsmreibepapier 

2 Gros Federn 
150 Hinweisreiter 
100 Leitkarten 
650rdner 

8 Stempel 

An Gehiiltern, einschlie6lich Arbeitgeberanteile fiir 
versimerung, werden jiihrlim /ll..Jt 12000,- gezahlt. 

Die Jahresmiete betriigt tll.At 480,-. 
Das ergibt namstehenden Gesamtaufwand: 

J ahresa ufwand 

Absmreibungen auf Einrimtungsaufwand 
Samaufwand 
Personala ufwand 
Miete 

70,-
30,-
8,-

400,-
240,-
30,-

??8,­

tllufl 

7,-
9,50 

40.-
24,-
3,-

83,50 

tll.Al 

22,-
20,-
60,-
27,-
16,-
3,-
8,50 

52,-
18,40 

226,90 

die Sozial-

83,50 
226,90 

12000,-
480,-

12790,40 
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Bezogen auf die Jahresleistung, erredlllet sim der Aufwand je 
Bumung mit [!l.Jt -,7t. 

Das Bekleidungshaus Fist der grollte der bisher untersumten 
Einzelhandelsbetriebe. Die Bumhaltung fiihrt mit 10 Besmaftigten 
675 Buroungen je Tag oder 187650 Bumungen im Jahr aus. 

Einrimtungsaufwand 

9 Bumungsapparate 
7 Remenmasroinen 
9 Smreibtisme 
9 Karteikasten 
9 Federhalter 
5 Stahlsmrank1e 
9 Stiihle 

Absdueibungen auf Einridttungsaufwand 

Bumungsapparate 
Remenmasminen 
Smreibtisme 
Stiihle 
Aktenregale 
Karteikasten 
Federhalter 

Jahrlimer Sachaufwand 

500 Haupt- nnd Debitorenjournalblatter 
2000 Kredi torenjonrnalblatter 
4000 Kontokart<en 

300 Leitkarten 
500 Blatt Durmsmreibepapier 

3 Ablegemappen 
16 Stempel 

120 Schreibstifte 

700,-
5000,-

900,-
200,-
135,-

2000,-;-
192,-

9127,-

[!l.Jl 

175,-
1000,-

90,-
19,20 

200,-
20,-
27,-

1531,20 

[!l.Jt 

49,-
196,-
88,-
31,50 
30,50 
8,40 

25.-
12,-

440,40 

Der Mietaufwand betragt [!l.Jl 1650,-; der Personalanfwand 
.!fl.Jt 38700,- je Jahr. 
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Der Jahresaufwand vomBetrieb F setzt sim wie folgt zusammen: 

Jahresaufwand .!llAl 

Absmreibungen auf Einrimtungsaufwand 
Samaufwand 
Personalaufwand 
Miete 

Insgesamt: 

1531,20 
440,40 

38700,-
1650,-

42321,60 

Fiir die einzelne Bumung werden yom Betrieb F [flull -,22 auf­
gewendet. 

Die Einzelhandelsbetriebe A - F haben samtlim Handdurm­
smreibeverfahren im Gebraum. Bei einem Kleinbetrieb, der eine 
Biimerbuch{iihrung, die Mindestbumfiihrung, besitzt, wird nun 
gezeigt, wie sim dort Leistungen und Aufwand zueinander ver­
halten. 

In dem Einzelhandelsbetrieb Gist eine bumhalterism nur z. T. 
beansprumte Arbeitskraft vorhanden, die u. a. taglim in durm­
smnittlim 40 Minuten 7 Bumungen vorzunehmen hat. Dem ent­
sprimt eine Jahresleistung von 1946 Bumungen. 

Einrim tungsaufw and 

1 Sdueibtism 
1 Stuhl 

75,-
10,-

85,-

Hierfiir sind jahrlim [flAt 8,50 an Absmreibungen aufzuwenden. 

Jahrlimer Samaufwand .!1lAl 

2 Tagebiimer 
10 Durmsmreibebiimer 

1 Wareneingangsbum 
3 Kontobiimer 
5 Kontobiicl:ter 
1 Inventurbum und Inventurbogen 
2 Smnellhefter 

48 Bleistifte 
Tinte, Radiergummi, NotizblOcke usw. 

5,50 
3,­

-,75 
-,60 
-,50 
1,-

-,60 
4,80 

11,25 

28,-
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Der jahrlime Mietaufwand des Betriebes G fiir die Bumhaltung 
belauft sim auf !Jlvf{ 126,-, der jahrlime Persoualaufwand auf 
.Jlvll 322,50. 

Die letzte Zahl geht von auf{ 215,- als dem monatlimen Durm­
smnittsgehalt eines Bumhalters, einsmlieBlim der Arbeitgeber­
anteile fiir die Sozialversimerung, aus und berii<ksimtigt die 
al'beitstaglime Ausnutzung der Bumhaltungskraft. 

Iahresaufwand 

Absmreibungen auf Einriditungsaufwand 
Samaufwand 
Personalaufwand 
Miete 

Insgesamt: 

8,50 
28,-

322,50 
126,-

485,-

Ie Bumung mussen demnam !Jlvll -,25 aufgewendet werden. 
Der Betrieb H ist ein Damenmode- und Einrimtuugshaus, das 

rnasdiinell durmsmreibt. Es hat zwei Remington-Masminen in 
Benutzung, die eine Arbeit von taglim 900 Bumungen oder jahr­
lim 250200 Bumungen leisten. 18 Arbeitskrafte sind in der Bum­
haltung vorhanden. 

Einrimtullgsaufwand 

2 BudlUngsmasminen 
6 Karteikasten 

14 Smreibtisme 
18 Stiihle 

Regale 
1 Holzsmrank 
1 Geldsmrank 

Jahrlime Absmreibungen auf Einrimtungsaufwalld 

BuctlUngsmasminen 
Karteikasten 
Smreibtisme 
Stiihle 
Regale 
Holzsmrallk 
Geldsmrank 

8000,-
120,--

1120,-
360,-
300,-
100,-

2000,-

12000,-

(}lv/l 

1600,-
12,-

112,-
36,-
30,--
10,-

200,-

2000,-

S 
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Jahrlimer Samaufwand 
6000 Grundhudtblatter 
8000 Kontokarten 

30 BlQ(k Budtungsanweisungen 
1250 Blatt Durdtsdtreibepapier 
900 Hinweisreiter 
500 Leitkarten 
350 Ordner 
220 Sdtreibstifte 

210,-
208,-
24,-
62,50 
18,-
42,50 

280,-
22,-

867.-

Hinzu tritt ein Aufwand von .!lUt 120,- jahrlich fiir die Reini­
gung und Reparaturen der zwei Budtungsmaschinen. 

Fiir das Budthaltungspersonal wendet der Betrieb H ein­
schlieHlidt Arbeitgeberanteile an der SozialversiclJ.erung jiihrlich 
.9l..4t51600,- auf; fUr die Budthaltungsriiumlichkeiten.91..4t7500.-. 

Die Aufwandsrecimung zeigt somit folgende Bestandteile: 
Jahresaufwand .9l.·fl 

Absdtreibungen auf Einridttungsaufwand 
Sadtaufwand 
Personalaufwand 
Miete 

Insgesamt: 

2000,-
987,-

51600,-
7500,-

62087,-

Die Bucimng des Betriebes H erfordert einen Aufwand von 
.9l..4t -,25. 

Die Untersudtungsergebnisse aus den Eillzelhand.elsbetrieben 
A-H seien nunmehr gegeniibergestellt: 

Jahres· 
aufwand Personal· Sam· 

Absdtreibungen 
aul 

der Betriebe aulwand anlwand Einridtlung Miele Gesamtauhvand 

.9l..4t 0/0 .9l..4t 0/0 .!Jl.At 6/0 .!Jl..4t % .!Jlvlt 6/0 

A 6900,- 86 334,- 4 244,- 3 600,- 7 8078,- 100 
B 3612,- 88 132,60 3 66,20 2 300,- 2 4110,80 100 
C 18.060,- 82 159,70 1 115,50 1 3500,- 16 21 835,20 toO 

D 3888,- 85 441,40 9 73,10 2 180,- 4 4582,50 100 
E 12000,- 93 226,90 2 83,50 1 480,- 4 12 790,40 100 
F 38700,- 92 440,40 1 1531,20 3 1650,- 4 42321,60 100 
G 322,50 66 28,- 6 8,50 2 126,- 26 485,- 100 
H 51600,- 84 867,- 1 2000,- 3 7500,- 12 61967,- 100 
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Einzelhandelsbetriebe 

A 
B 
C 
D 
E 
F 
G 
H 

Aufwand je Bumung 
in tJi,/!£ 

-.29 
-,17 
-,57 
-,21 
-,71 
-,22 
-,25 
-,25 

Die Vbersidtt zeigt erheblime Untersmiede in dem Aufwand 
je Bumung. Greift man die beiden Grenzwerte heraus, so muo. 
man ein Schwanken zwismen tJi.Jt -,17 und tJi.Jt -,71 feststellen. 
Diese Tatsache laRt vermuten, daB in den Aufwandszahlen nicht 
nur die Wirkungen von BetriebsgroRe, Betriebsform und Gewerbe­
zweig zum AusdrucX kommen. Denn der Betrieb E ist doppelt so 
groB. wie der Betrieb B, und trotzdem betragt der Aufwand je 
Bumung im ersten FaIle das Vierfame. Der hohe Aufwand der 
Einzelhandelsbetriebe C und E z. B. ist ein Zeimen dafiir, daR die 
dortigen Durmsmreibeverfahren nicht di<e geeigneten, oder daB 
die Arbeitsmittel nimt zwec.kmaRig organisiert sind. 

Die BetriebsgroRe scheint einen starkeren EinfluB auf die Wirt­
schaftlimkeit eines Buchungsverfahrens auszuiiben als Betriebs­
form und Gewerbezweig. Es ist bei der Priifung der Wirtschaft­
lichkeit von Bumungsverfahren zweckmaRig, die GroRe nur eines 
Teilbetriebes, der Buchhaltung, zugrundezulegen, die an der Zahl 
der Buchungen gemessen wird. 

Die Zahl der Bumhalter ist weniger geeigfllet, und zwar deshalb, 
weil sie nicht allein von der BetriebsgroRe abhangt. Die Zahl der 
Buchhalter ist aum ein Ergebnis der subjektiven Eignung der Bum­
halter und der Art des Buchungsverfahrens. Wenn die maschinelle 
Durchschreibebumfiihrung imstande ist, die Leistungsfahigkeit der 
Buchhaltung um etwa50 % zu steigern,so bedeutet es,dalHn diesem 
Betrieb statt 3 Buchhalter nur 2 Bumhalter benotigt werden. 

Die letzte Tabelle 1) enthalt den Aufwand je Budmng fiir eine 
Reihe von Einzelhandelsbehieben. Diesen Betrieben, mit Aus­
nahme des Betriebes G, ist die derzeitige Verwendung eines 
Durmsmreibeverfahrens gemeinsam. Vor der Einfiihrung des 
Durchschreibeverfahrens, die zum Teil erst vor ,einigen Jahren 
erfolgte, besaRen die Einzelhandelsbetriebe eine Biicher- oder U eber-

1) Siehe obige Aufstellung. 
s· 
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tragungsbu<hfiihrung. Der Zwe<k der Umstellung war, die Wirt­
sma£t1imkeit der Bumhaltung zu steigern; d. h., den Aufwand je 
Bumung zu senken. 

Der Aufwand je Bumung sei a. Ad bedeutet den Aufwand je 
Bumung im Durmsmreibeverfahren, An denselben im Ubertra­
gungsverfahren. Die Verwendbarkeit eines Durmsmreibeverfah­
rens ist gegeben, wenn Ad < Au ist. Nun stellt A den Gesamtauf­
wand a ftir I Bumungen, bezogen auf die Leistung I, dar. D. h. 
A = a: 1. Dann erhiilt das Verhiiltnis 

ad ./ a .. 
A < A. den Ausdru<k _ /' _ll_. 

d II 1"'1 
d n 

Der Aufwand a setzt sim aus dem Personalaufwand p, dem Ein­
rimtungsaufwand e, dem jiihrlimen Samaufwand s und dem Miet­
aufwand m zusammen. Also a = p + e + s + m. 

Nam einer der obigen Tabellen 1) betriigt p durmsmnittlim ca. 
85 Ofo des gesamten Bumhaltungsaufwandes. e, s und m konnen 
zuniimst vernamHissigt werden, weil 15% im Hinb1i<k auf das 
Ziel der Redmung, die den Anfwand je BudlUng ermitteln will, 
unerheblim sind. 

Die Gleimung geht dann in die Form iiber: a ----.... p. 
Dabei besteht der Personalaufwand p aus dem Durmsmnitts­

gehalt g und der Zahl der Bumhalter z. Das Verhaltnis 

ad / au verwandelt sim in gd' Zd / gii' zn 

Id '\ In Iu '" Iii 
Der Vergleim von Bumungsverfahren setzt dieselben Ver­

gleimsgrundilagen voraus; d. h. gd = gn' Damit smeidet diese 
GroBe aus beiden Seiten der Ungleimung aus. Gleimzeitig sei der 
Quotient ~ durm Z ersetzt. 

1 

Die Verwendbarkeit eines Durmsmreibeverfahrens liegt haupt-

siimlim dann vor, wenn :: < ~: oder Zd < Zn ist. Die Zahl der 

Bumhalter je Bumung muB im Durmsmreibeverfahren kleiner 
sein als im Uebertragunsverfahren. 

Von den restlimen Bestandteilen des Aufwandes a haben nur m 
und seine ziffernmaBig nennenswerte Bedeutung. Ob ein Bu­
mungsverfahren den Mietaufwand wesentlim beeinfluBt, steht 
auBerdem nimt eindeutig fest. 

1) Siehe 3. Aufstellung auf Seite 66. 
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Dieses zahlenmaflige Verhaltnis der Buc:hhalter zu den Buc:hun­
gen in den untersuc:hten Einzelhandelsbetrieben zeigt. die nac:h­
stehende Zusammenstellung: 

Einzelhandels­
hetriebe 

A 

B 

C 
D 

E 
F 

G 

H 

Sortiments­

hudlhandlung 

Kaufhaus­
ullternehmen 

Buc:hungs- Taglidte 
verfahren Buc:hungen 

Handdurdt­
sc:hreibe­
buc:hfiihrung 

dto. 

" 
" 
" 

Vbertragungs­
hudtfiihrung 

Masc:hill'en-
d urc:hsc:hreihe­
budtfiihrung 

Vbertragungsb. 

Handdurdt­
sc:hreibeh. 

Masc:hillen-
d urc:hsc:hreibe­
budtfiihrung 

100 
85 

138 

80 

65 
6?5 

7 

900 

65 

295 

5000 

Buc:h- Taglidte 
halter Budtungen 

je Buc:h­
halter 

2 

2 

7 

1 

3 

10 

1/12 

18 

3 

8 

50 

50 

42,5 

20 

80 

22 
67.5 

84 

50 

22 

37 

100 

Die untersudtten Betriehe wei sell in den taglidten Budtungs­
leistungen je Buc:hhalter erheblidte Sc:hwankungeu auf. Bei der 
Ermittlung von Durdtsc:hnittswerten fiir das Vbertragungsverfah­
ren sdteidet der Betrieb G wegen seiner besonders einfac:hen Buc:h­
fiihrung aus. Die Leistung von 22 Budtungen in der Sortiments­
budthandlung ist wegen der iiberdurmsc:hnittlidtell Verwendung 
von Lehrlingen zu niedrig. 

In eiller Reisebiirofiliale werden von 2 Bumhaltern taglic:h 60 
Budnmgen erledigt. Die Leistung von 30 Buc:hungen je Buc:hhal­
tungskraft entspric:ht etwa dem Durmsdtnitt. 
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Die Betriebe C und E zeigen auBerdurmsclmittlime Ergebnisse. 
Da dies moglimerweise organisatorism begriindet ist, werden die 
Betriehe C und E bei der Erremnung von Durmsmnitten auBer 
amt gelassen. Aus den Betriehen A - B - D - Fund der Sor­
timentshumhandlung ergibt sim ein Durmsmnitt von 55,4 tiig­
limen Bumungen je BumhaIter im Handdurmsmreiheverfahren. 

tJber die masminelle Durmsmreibebumfiihrung liegen die Er­
gebnisse von nur 2 Betrieben, dem Betrieb H und der Kaufhaus­
zentrale, vor. Die Tagesleistung von 100 Budmngen je Bumhalter 
in der Bumhaltung der Kaufhauszentrale, die gut organisiert ist, 
smeint den Durmsamitt zu iihersdneiten, dem 80-100 Bumungen 
je Bumhalter entspremen diirften. 

Die bisherigen Durmsamittswerte ermoglidten eine Verhiiltnis­
skala zwismen BualUngsleistung und Bumhaltungskriiften, wobei 
die folgenden Bumungsleistungen je Bumhalter zugrunde gelegt 
werden: 

Buml,mgsverfahren 

tlbertragungsverfahren 

Anzahl der taglimen 
Budtungen je Bumhalter 

Randd urmsmreibeverfahren 
Masminendurmsmreibeverfahren 

30 
55,4 
80 

Taglidte I Bumhalter im 
Buclmngen tJbertragungs- Handdurmsdtreibe- Masminen-

I 
verfahren verfahren durmsmreibe-

verfahren 

10 1 1 1 
20 1 1 1 
30 1 1 1 
40 2 1 1 
50 2 1 1 
60 2 2 1 
70 '3 2 1 

80 3 2 1 
90 '3 2 2 

100 4 2 2 
110 4 2 2 
120 4 3 2 
130 5 3 2 



Die Verwendbarkeit der Durchschreibebuchfiihrung im Einzelhandel 71 

Taglime 
Bumungen 

140 
150 
160 
170 

180 
190 
200 
210 
220 
230 
240 
250 
260 
270 
280 
290 
300 I, 

Vbertragungs-
verfahren 

5 
5 
6 
6 
6 
7 
7 
7 
8 
8 
8 
9 

9 
9 

10 
10 
10 

Buclthalter im 
Handdurmsmreibe- Masminen-

verfahren durmsmreibe-
verfahren 

3 2 
3 2 
3 2 
4 3 
4 3 
4 3 
4 3 
4 3 
4 3 
5 3 
5 3 
5 3 
5 4 
5 4 
6 4 
6 4 
6 4 

Aus dieser TabeUe geht hervor, daB das Vbertragungsverfahren 
niemals weniger Personalaufwand erfordert als das Hand- und 
das Masmineudurmsmreibeverfahren. Hierbei ist es gleimgultig, 
ob der Bumhalter voU oder nur teilweise besruaftigt ist. Mit zu­
nehmendem Umfang der Buruhaltung sind bei den Durrusdueibe­
verfahren weniger Buruhaltungskrafte erforderlim. Da der Auf­
wand je Bumung uberwiegend Personalaufwand ist, so folgt dar­
aus, daB die Durmsrureibeverfahren niemals mehr Aufwaud ver­
ursaruen, vielmehr bei steigender BetriebsgroRe wirtsmaftlimer 
sind. 

Wo die Grenze fur den Aufwandsgleimstand und damit fur 
den Beginn der Aufwandssenkung je Bumung im Durmsmreibe­
verfahren liegt, ergibt die Tabelle. Von mehr als 30 Higlimen 
Bumungen an arbeiten die Durmsmreibeverfahren wirtsruaft­
liruer. Von uber 60 Bumungen an kann smon ein Masruinendurm­
smreibeverfahren verwendet werden. 

Es ist zu beamten, daB der Aufwand je Bumung stufenweise 
steigt. 1m Anfallg der Tabelle best'eht zeitweilig eill Aufwallds-
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gleimstand zwismen den tibertragungs- und den Durmsmreibe­
verfahren. Von tiber 60 TagesbucilUngen an sind die Durm­
smreibeverfahren sHindig wirtsmaftlimer, von etwa 120 Higlimen 
Bumungen an die masminellen DurChsChreibeverfahren. 

Bei den vorstehenden Feststellungen wird die Betriebsgrofle 
an der Zahl der taglimen Bumungen gemessen. Diesem Maflstab 
steht die Betri1ebsgroflenordnung der Wirtsmaftsgruppe Einzel­
handel gegeniiber, die sim nach den Umsatzen der Betriebe richtet. 
Die Groflenklasseneinteilung der naChstehenden Vbersicht fur die 
untersumten Betriebe entsprimt den Abgrenzungsgrundsatzen der 
Wirtsmaftsgruppe EinzelhandeI1). 

Betrieb 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

H 

Sortiments­
bumhandlung 
Kaufhaus­
uni!ernehmen 

Groflenklasse 

Groflbetrieb 

" 

" 

Kleinbetrieb 

Groflbetrieb 

Mittelbetrieb 

Groflbetrieb 

Zahl der taglichen 
Bumungen 

100. 

85 

138 

80 

65 

675 

900 

295 

5000 

Die Sortimentsbumhandlung als Mittelbetrieb weist tagliCh 295 
Bumungen im Durmsmnitt auf, wahrend die Groflbetriebe A his 
E diese Zahl nimt erreimen. 

Andererseits kOIlllte ftir eillige Betriebe das Verhiiltllis zwismen 
dem Jahresumsatz und der Zahl der taglimell BucilUllgen ermit­
telt werden. 

1) For s t e r; Mi'11destbuchfiihrung und Kontenrahmen im Einzel­
handel. Wiesbaden 1939, S. 66. 
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Betrieb 

A 

B 

G 

R 

}ahresumsatz in !Jlult 
bei einer tagliruen Buruung 

7000.-

7100.-

5000.-

4800,-

Da sim aus den Untersuchungen errerunen latH, daR. ein }ahres­
unisatz von .!!lult 5-7000,- eine BudlUng je Tag erfordert, so ist 
die Durmsmreibebumfiihrung in Einzelhandelsbetrieben mit mehr 
als etwa .!!lull 200000,- }ahresumsatz. d. h. von den Mittel­
betrieben an, wirismaftlicher. Genau ist elie Nutzengrenze nicht 
zu bestimmen. 

An diesel' Stelle ist die Frage zu prtifen, ob uimt die Wirt­
schaftlichkeit del' Durmschreibebuchftihrung im Einzelhandel an 
del' Ersparnis von Kontokorrenttibertragungen gemessen werden 
kann. Del' MaRstab muR aus zwei Grunden abgelehnt werden. 
Erstens unterliegt das Vel'haltnis der Kontokorrentbuchungen zu 
del' Gesamtleistung del' Bumhaltung starken Sruwankungen. Ein 
sdlwankender MaRstab ist abel' unbraudlbar. Zweitens kann die 
Erspal'nis an Kontokorrentiibertragungen nul' dann einen MaB­
stab bilden, wenn im Durdlsmreibeverfahren dasselbe Konten­
sruema angewendet wi I'd wie beim Vberhagungsverfahren. Diese 
Voranssetzung trifft selten zu. Haufig wird in del' Vbertragungs­
buchfiihrung ein amerikanismes Spaltenjournal mit einer Reihe 
yOU Grundbumspaltenpaaren, in der Durmschreibebuchfiihrung 
nul' ein einziges Spaltenpaar SoIl und Raben verwendet. Kassa-, 
Postscheck- und Bankkonten del' Bticherburuftihrung konnen bei 
einem DUl'dlSdll'eibeverfahren z. B. zu Kontokorrentkonten wer­
den. Del' Charakter del' Konten und damit die Vergleirusgrund­
lage anelert sim. 

Es wurde gezeigt, daB del' grofHe Teil des Aufwandes je Bu­
dmng Personalaufwand ist und daB die BetriebsgroUe mittelbar 
tiber den Personalbedarf die Wirtsruaftlimkeit eines Durcl1-
sdll'eibeverfahrens bestimmt. 

Del' Vollstandigkeit halher wird nun der EinfluB del' Betriebs­
gl'ofle auf die restlimen 15% Buruungsaufwand untersumt, als 
dessen Bestandteile cler jahrliche Sacl1aufwand, die Absrureibun­
gen auf den Einrimtungsaufwand und die Miete anzusehen sind. 
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Betriebe BetriebsgriiBe 

A GroRbetrieb 

B 
" C 
" 

D 
" 

E 
" F' 
" 

G Kleinbetrireb 

H GroRbetrieb 

Sortiments­
budthand-

Jahrlimer Aulll"and in R~I. 
Buchungs­
verfahren 

B ch AbJmreibungen 
u ungen Sam- auf Einrimtuugs' 
je Tag auill'and aulwand Miete 

Handdurm-
sdlreibebum­
fiihrung 

" 

" 
" 

tlbertra­
gungsbucll-

100 
85 

138 
80 
65 

675 

fuhrung 7 
Masminen-
d urdtsdtreibe­
budtfuhrung 900 

254,- 240,- 600,-
132,60 66,20 300,-
159,70 115,50 3500,-
441,40 73,10 180,-
226,90 83,50 480,-
450,40 1365,- 1650,-

28,- 8,50 126,-

867,- 2000,- 7500,-

lung Mittelbetrieb tlbertrag.-

Kaufhaus- GroB-
unter- betrieb 

Budtfiihrung 65 346,80 
Handd.-B 295 753,55 
Masminen-
d urdtsdlreibe-

180,- 730,-
245,50 1500,-

nehmen Budtfuhrung 5000 5745,- 13559,- :."200.-

Der jahrlime Samaufwand hangt von der Zahl der BucllUngen 
ab, mit denen er fast entspreruend falIt und steigt. Die Propor­
tionalitat geht aus der obigen tlbersicllt nidtt so deutlim hervor, 
weil die aufgezahlten Einzelhandelsbetriebe einen versmied.en­
artigen Verbraudt an Materialien aufweisen. Bringt man den 
jahrlidten Sadtaufwand mit der BudlUngsleistung in Beziehung 
und erredtnet man fur die einzelnen Bumungsverfahren Durm­
sdtnittswerte, so ergibt sidt, daB eine tiiglidte Budtung folgenden 
laufenden Samaufwand V1erursamt. Die Betriebe D-F bleiben 
infolge besonderer Verhaltnisse unberi.icksidttigt. 

Bumungsverfahren 

tlbertragungsverfahren 
Handdurdtsmreibeverfahren 
Masdtinendurdtsdtreibeverfahren 

4,70 
1,95 
1,05 
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Der Untersroied der heiden ersten Zahlen zeigt, daB das Hand­
durmsmreiheverfahren weit wirtsroaftlimer ist. Es kommt hier 
zum Ausdruck, daG der jiihrliclte Saroaufwand eines Handdurro­
smreiheverfahrens elastismer ist als der eines Vbertragungs­
verfahrens. Das tJhertragungsverfahren verwendet feste Biidler, 
deren Aufwand auro hei teilweiser Nimtausnutzung voll auf die 
Bumungsleistung zu verteilen ist. Es ist anzunehmen, daB z. B. 
in dem Einzelhandelshetrieb G und in der Sortimentshumhandlung 
vor der Umstellung eine Teilausnutzung vorgelegen hat. 

1m Mascltinendurrosmreibeverfahren ist der jiihrlime Sacltauf­
wand niedriger, weil dieses Verfahren hilligere Grundhurohliitter 
und Kontokarten henutzt. Auflerdem handelt es sim vielfaro urn 
Groflhetriehe, die billiger einkaufen. 

Bei einem Steig en der tiiglimen BudlUngsleistung erhoht siro 
enfsprecltend der jahrlime Samaufwand. 

Die Ahscltreihungen auf den Einrirotungsaufwand verhaIten siro 
zu den Bumungsleistungen anders. Jene steigen und fallen stufen­
weise, teilweise entspremend der Zahl der Bumhalter: Budmngs­
platten, Fiillfederhalter, Smreihtisme und Stiihle. 

In den untersumten Einzelhandelshetriehen wurden folgende 
Durmsdmittswerte fiir die Ahsmreihungen auf Einrimtungs­
gegenstande ermittelt: 

Einrimtungs­
gegenstande 

1 Aktenregal hzw. -smrank 

1 Bumungsmasmine 

1 Bumungsplatte 

1 Fiillfederhalter 

Jahrlime Absmreihungen 
.9tvff hei 

8,80 

836,-

15,50 

2,60 

85 Bumungen 

400 
" 

1 Bumhalter 

1 " 
1 Geldsmrank 82,50 1500 BudlUngen 

1 Kontokartenkasten 1,80 95 " 

1 Remenmasroine 156,40 435 

1 Smreihtism 7,50 1 Bumhalter 

1 Stuhl 1,- 1" 

Da die Tagesleistung je Bumhalter hekannt isP), ergehen sim 
fiir die Bumungsverfahrensgruppen und Betriehsgroflen di'e nam­
stehenden Ahsmreihungen auf den Einrimtungsaufwand: 

1) Siehe Seite 70. 
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Taglidle Jahrlidle Absdlreibungen 
Budmngen Ubertragungs- Hand- Masminen-

verfahren durdlsmreibe- durmsmreibe-
verfahren verfahren 

10 260,60 276,10 1094,-
20 260,60 276,10 1094,-
30 260,60 276,10 1094,-
40 271,70 276,10 1094,-
50 271,70 276,10 1094,-
60 271,70 302,70 1094,-
70 282,80 302,70 1094,-
80 282,80 302,70 1094,-
90 291,60 311,50 1102,80 

100 304,50 313,30 1113,10 
110 304,50 339,90 1113,10 
120 304,50 339,90 1113,10 
130 315,60 339,90 1113,10 
140 315,60 339,90 1113,10 
150 315,60 3~9,90 1113,10 
160 326,70 366,50 1113,10 
170 326,70 366,50 1113,10 
180 335,50 375,30 1121,90 
190 348,40 375,30 1130,40 
200 348,40 377,10 1132,20 
210 348,40 377,10 1132,20 
220 359,50 403,70 1132,20 
230 359,50 403,70 1133,20 
240 359,50 403,70 1132,20 
250 370,60 403,70 1132,20 
260 379,40 412,50 1141.-
270 379,40 439,10 1141,-
280 390,50 439,10 1149,50 
290 392,30 440,90 1151",30 
300 392,30 440,90 1151,30 

Als vollstandig allgemeingiiltig sind die Zahlen nidlt anzusehell, 
weil sie insbesondere bei den niedrig"en Budmngsleistungen Auf-
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wandswerte enthalten, die nur bedingt erforderlim sind. So 
werden z. B. Geldsduank und Remenmasmine in kleineren Be­
trieben iiberhaupt nimt verwendet. 

Die jahrlimen Ahsmreibungen sind zwar beim Ubertragungs­
verfahren am niedrigsten. Der Vorteil fallt jedom infolge 
ihres geringen Anteils am Gesamtautwand je Bumung nimt ins 
Gewimt. 

Die jahrlimen Absmreibungen steigen und fallen nimt ent­
spremend der BetriebsgroBe. sondern stufenweise. Die Stufen 
sind am groBten bei den masminellen Durmsmreibeverfahren. 

Es zeigt sim, daB der fiir die Bumhaltung noti~e Raum im 
wesentlimen von der Zahl der Bumhalter abhangt. In Unter­
sumungen wurde festgestellt, daB, unabhangig yom Bumungs­
verfahren, je Bumhalter durmsmnittlim 8 qm erforderlim sind. 
deren Jahresmiete durmsdmittlim 9l..Jt 20,- je qm betragt. 

Betrieb Bumhaltungsra um Jahresmiete je qm 
je Bumhalter in qm in .!ll..Jt 

B 8,0 18,75 
D 9,0 20,-
E 8,0 20,-
G 9,0 14,00 

Sortiments-
bumhandlung 7,5 25,-
Kaufhaus-
unternehmen 7,2 20,-

Da das Verhaltnis zwismen Bumhalterzahl und Mietaufwand 
stets dasselbe ist und andererseits die Durmsmreibeverfahren, 
insbesondere die masminellt';n, mit steigender BetriebsgroBe 
weniger Bumhalter gegeniiber den Ubertragungsverfahren be­
notigen 1), sinkt der Mietaufwand und steigt die Wirtsmaftlimkeit. 

Die bisherigen Ausfiihrungen haben bewiesen, daB der Auf­
wand je Bumung bei den Durmsmreibeverfahren niedriger als 
in der Ubertragungsbumfiihrung ist; daB sim also die Verwendung 
der Durmsmreibebumfiihrung wirtsmaftlimer gestaltet. Die 
Wirtsmaftlimkeit steigt mit zunehmender BetriebsgroBe, wei! der 
Personalaufwand, der jahrlime Samaufwand und die Miete sin­
ken. Lediglim die Absmreibungen auf die Einrimtung sind im 
Ubertragungsverfahren geringer. 

1) Siehe Seite 70/71. 
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Zu der Verwendharkeit der masminellen Durrusrureihehuru­
fiihrung sei etwas narugetragen. Es wurde festgestellt, daft von 
etwa 90 Bumungen an, die Masminendurrusrureihehurufiihrung 
infolge geringeren Personalaufwandes hilliger als die Handdurru­
srureihebumfiihrung ist. Diese Betriebsgrofle deutet den Beginn 
einer Nutzenzone an, bei der die Nutzen-Smwelle in noru groBeren 
Betriehen liegt, namliru in solmen Betriehen, wo die Leistungs­
fahigkeit einer Masmine voll ausgenutzt wird. Dieser Punkt he­
findet sim hei etwa 400 tagliruen Bumungen. Ein solruer Einzel­
handelsbetrieh hraurut 5 Buruhalter, von 'denen ein Bumhalter 
den ganzen Tag iiher Masruinenbumungen ausfiihrt. Die anderen 
4 Buruhalter sind mit Kontokorrent-tlberwaruungen und sonstigen 
bumhalterismen Arbeiten besruaftigt. 

Aus del' Nutzenzone kommt di1e Masminendurrusrureibeburu­
fiihrung aum bei mehr als 400 taglimen Buruungen nirut heraus. 
Der relative Nutzen gegeniiher andel'en Bumungsverfahren sinkt 
jedom und erreimt erst wieder bei 800 taglimen Bucimngen einen 
neuen Hohepunkt. 

2. Die Betriebsform 
Gegeniiher den Zusammenhangen zwismen BetriehsgroBe und 

Wirtsmaftlimkeit der Durmsmreibehumfiihrung tritt die Bedeu­
tung des Einflusses von Betriehsform und Gesmaftszweig zuriick. 
Gemeint sind nimt nur die Einfliisse, die die Zahl cler Bumungen 
verandern, sondern auru die Einfliisse, die zahlenmaBig nirut 
naruweisbar sind. 

Die Gestaltungskrafte, die die Eigenart der Durmsrunittshumung 
verandern, konnen nur Einfliisse sein, die mehr oder weniger 
Kontokorrentbumungen erforderlim mamen. Solme Bumungen 
verursaruen im Ubertragungsverfahren zusatzlirue Arheit; das 
Ubertragen. ImDurmsmreibeverfahren ist dagegen mit derGrund­
buruung aum die Kontokorrenthumung erledigt. 

Unter den Betriehsformen des Einzelhandels el'smeinen del' 
Versandhandel, die Teilzahlungsgesmiifte, die Filialbetri<ebe und 
die Waren- und Kaufhauser fiir die Verwendung der Durm­
smreihebumfiihrung geeignet. Der Versandhandel und die T1eil­
zahlungsgesmiifte zeigen eine hohe Zahl von KontokorrentbudlUn­
gen. Beide Betriehsformen pflegen das Kreditgesmaft, das die 
Fiihrung von mehr Kontokorrentkonten verursamt, als durru­
sdmittlim im Einzelhandel gebraumt werden. Wird das Mehr an 
Kontokorrentkonten laufend benutzt, so entstehen mehr Konto­
korrenthudlUngen, die im Durmsmreiheverfahren scimeller he­
arbeitet werden konnen. - Die Eigenart des Versandhandels und 
der Teilzahlungsgesmafte fallt gegeniiher der Tatsame auf, daB 
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der Einzelhandel ein Gewerbe darsi!ellt, dessen Durmsclmitts­
gesmiift das Kassagesmiift bildet. 

Den EinfluU des Kreditgesdliiftes im Einzelhandel auf die Ver­
wendbarkeit der Durmsrureibebumfiihrung, gem essen an der 
Anzahl der tiiglimen Journalbumungen je Bumhaltungskraft. 
deutet die folgende Tabelle an. 
Einzelhandels-

betriebe 

A 
B 
C 
D 
E 
F 
G 
H 

Sortimentsbudlhandlung 
Ka ufhausuntcrnehmen 

Anzahl der tiiglimen 
Journalbumung'en je 

B umhaltungskraft 

50 
43 
20 
80 
22 
68 
84 
50 
37 

100 

Die Leistung des Bumhalters im Einzelhandelsbetrieb D z. B. 
liegt iiber dem Durmsmnitt. Es handelt sidt urn einen Betrieb. 
dessen Umsiitl)e zu etwa 93% Kassaumsiitze sind. Den Durdt­
sdmitt untersdtreiten die Leistungen der Betriebe E und H und 
der Sortimentsburuhandlung. Der Betrieb E hat erheblime Kredit­
ges~iifte aufzuweis'en; ebenso die Sortimentsbudthandlung. Bei 
dem Einzelhandelsbetrieb H betragen die Kreditgesmiifte ca. 50% 
des Umsatzes. 

AIle diese Betriebe verwenden nunmehr die Durmsmreibebudt­
fiihrung. Die Durmsmnittsleistungen der Betriebe E und H und 
der Sortimentsbumhandlung waren beim Gebrauru eines Ueber­
tragungsverfahrens nom geringer. 

Die Verwendbarkeit der Durmsmreibebumfiihrung in den 
Filialbetrieben geht von anderen Voraussetzungen aus. Die Filial­
betriebe sind wie der durmsmnittlime Einzelhandelsbetrieb zu­
niimst Betriebe. die gegen bar verkaufen. Da das Kreditgesmiift 
gering ist, sind wenig Kontokorrentkonten vorhanden. Die Durm­
smreibebumfiihrung wiire unter dies em Gesimfspunkt nimt zu 
verwenden. 

Nun hat aber die BumhaHung der Zentrale zwei wesentlidte 
Bediirfnisse gegeniiber den Filialen. Die Zentrale will die redt­
nerisme Ridttigkeit der Aufzeimnungen in den Filialen laufend 
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iiberwamen. Die Zentrale braumt ferner Unterlagen tiber die ge­
meinsame lBetriebsftihrung; z. B. fiir den Einkauf und die Finanz­
gebarung. Die Befriedigung del' beiden Bediirfnisse erleichtert 
die Durmschreibebumfiihrung. 1m Wege des Durmschreibever­
fahrens kann von jedem Journalblatt eine Zweitsmrift fiir die 
Zentrale angefertigt werden. Von den einzelnen Waren- und 
Lieferantenkonten in den Filialen konnen ebenfalls Zweitschriften 
hergestellt und an die Zentrale zur Kontrolle und Smaffung cines 
Ueberblicks weitergeleitet werden. 

Die Durmschreibebumftihrung bietet die Moglimkeit, diese mehr­
famen Buchungsunterlagen in einem Arheitsgange anzufertigen. 
Hierauf beruht del' V orteil, den die Durmsdll'eibetemnik fiir die 
Bumhaltungen del' Filialbetriebe hat. 

Die Waren- und Kaufhauser sind del' BetriebsgroBe nach GroR­
betriebe, nach del' ,Betriebsform Filialbetriebe und nam dem Ge­
werbezweig Gemismtwarengesmafte. Hinsimtlim BetriehsgroRe 
und Betriebsform gilt aum fiir die Waren- und Kaufhauser das 
bereits Festgestellte. Die Durcllschreibetemnik erhi::iht die Wirt­
smaftlimkeit del' Bumfiihrung. Die Bedeutung del' Durchschreibe­
bumfiihrung fUr die Waren- und Kaufhauser als Einzelhandels­
betriebe mit einer groBen Warenauswahl ist in del' Lager- und 
in del' Kreditorenbumhaltung zu suchen. Mittels Durchschrift 
konnen Kontrollbumungen bzw. zusammenfassende BucilUngen 
vorgenommen werden. 

Es £ragt sich nun, ob die Waren- und Kaufhauser nodl aus 
einem weiteren Grunde ftir die Verwendung del' Durchschreibe­
bumftihrung geeignet sind. 

Die Buchhaltung eines Warenhauses besteht in del' Reg'el aus 
einer Reihe von Teilbumhaltungen. Es seien u. a. genannt: die Kas­
senbumhaltung, die Postsmeckbuchhaltung, die Lohnbumhaltung 
und die KontokorrentbumhaItung. Die Ergebnisse del' Teilauf­
zeimnungen werden in del' Bilanzbumhaltung zusammengefaBt. 
Zur Durmfiihrung diesel' Aufgaben bzw. zur Kontrolle und Ab­
stimmung benotigt die Bilanzbumhaltung die Ergebnisse del' Teil­
bumhaltungen. Das bedeutet, daB die Teilbumhaltungen im 
Vbertragungsverfahren Zweitsmriften anfertigen miissen. In del' 
Durmsmreibebumfiihrung wird die zusatzlime Arbeit durdl 
Unt.erlegen eines Blattes vermieden. 

AIle diese Griinde haben dazu gefiihrt, daB das U ebertragungs­
verfahren in den Budlhaltungen del' Waren- und Kaufhauser nimt 
mehr anzutreffen und die DurchschreibebumfUhrung vorherr­
smend geworden ist. In einem vVarenhauskonzern hat sich sogar 
ergeben, daB aum die Lomkartenbuchfiihrung nimt zweduniiflig 
ist. Die Notwendigkeit zur Auswertung del' Lomkarte ist dort zu 
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gering: und es lohnt sim erst bei mehr als etwa fiinf Auswertun­
gen, nam einem Lomkartenverfahren zu bumen. Bei geringer 
Ausnutzung ist das Lomkartenverfahren durm seinen hohen 
festen Aufwand zu teuer. 

In der BumhMtung eines Warenhausbetriebes werden die Bu­
mungen nimt mit der gleimen Temnik durmgefiihrt. Nimt ein 
manuelles oder ein maschinelles Durmsmreibeverfahren allein 
kommt zur Anwendung. Beide Verfahrensarten treten neben­
einander auf. So bumt z. B. die Kontokorrentbuchhaltung masminell, 
wahrend die Bumhaltung ftir Vorsmiisse und Angestellte manu ell 
durmsmreibt. 

Dieses Nebeneinander wird z. T. von einem Nebeneinander in 
den Bumungsgeraten der versmiedenen Herstellungsfirmen be­
gleitet. 

Die Uneinheitlimkeit der Bumungstemnik in einem Warenhaus­
betrieb latH die Frage entstehen, ob es nicht besser ist. sich auf 
ein Verfahren zu besmranken, um dadurdl die gesamte Buchungs­
arbeit wirtschaftlimer zu gestalten. - Die Uneinheitlichkeit der 
BudlUngstedmik ist zweierlei Natur. Soweit in einem Warenhaus­
betrieb Bumungsgerate derselben Buchungstechnik, aber von ver­
smiedenen Herstellerfirmen, benutzt werden, ist ein wirtschaft­
limer Grund hierfiir nicht vorhanden. Eine Vereinheitliclmng 
kann daher unbedenklim durmgefiihrt werden. 

Die weitere Frage, ob nimt besser nur ein manuelles oder 
maschinelles Durmsmreibeverfahren zu verwenden ist, erfordert 
wegen des Umfang"es einer genauen Untersudmng eine gesonderte 
Behandlung auBerhalb dieser Arbeit. Es smeint indessen, daB eine 
Mehrheit von Bumungsverfahren in einem Warenhausbetrieb, der 
sim eigentlim aus mehI'eren Teilbetrieben zusammensetzt. den 
Vorteil der Anpassungsfahigkeit besitzt. Die Voraussetzungen 
eines Bumungsverfahrens in jedem der Teilbetriebe sind nimt 
dieselben. Der Bumungsanfall ist z. T. groB, z. T. klein. Er erfolgt 
z. T. gleimmaBig, z. T. stoBweise. AudI die BumungsinhaHe 
weichen voneinander abo Andererseits sdIeint aber eine starkere 
Anwendung von BudIungsmaschinen in den Warenhausbetrieben 
noch moglim. 

3. Der Oeschiiftszweig 
Die Wirksamkeit des dritten Faktors auf die Verwendbarkeit 

der DurmsdIreibebuchfiihrung kann nur in einem iiberdurdI­
sdInittlimen KreditgesdIiift und der damit verbundenen hoheren 
Zahl an KontokorrentbudIungen bestehen. Andere Zusammenhiinge 
zwismen Gesmiiftszweig und DurdIsmreibebudIfiihrung sind nimt 
erkennbar. 

6 



82 Die Verwendbarkeit der Durchschreibebumfiihrung im Einzelhandel 

Es fragt sim, welme Gesmaftszweige des Einzelhandels ein 
libel' dem Durmsmnitt stehendes Kreditgesmaft betreihen. Die 
Priifung del' Frage hat mit einer Branmengliedel'ung des Einzel­
handels zu heginnen. Die namstehende tlhersimt ist eine Smop­
fung del' Wirtsmaftsgruppe Einzelhandel 1}. 

Gescltiiftszweige des Einzelhandels: 

1. Nahrungs- und GenuHmittel, 
2. Tahak, 
3. Bekleidung, Textilwaren und Leder, 
4. Raumgestaltung und Musik, 
5. Eisenwaren, Elektrowaren und Hausgerate, 
6. Gesundheitspflege, Chemie und Optik, 
7. Kraftfahrzeuge, Kraftstoffe, Garagen, 
8. Masminen, 
9. Kohle, 

10. Kunstgewerhe, Papier- und Spielwaren. 
11. Rundfunk, 
12. Juwelen, Gold- und Silherwaren, Uhren. 

Von diesen Famgruppen kennt del' Einzelhandel mit Tahak­
waren, fUr Gesundheitspflege, Chemikalien, des Kunstgewerbes 
und mit Papier- und Spielwaren grundsatzlim nul' das Bargesmaft. 
Geringe Kreditverkaufe sind im Einzelhandel mit Nahrungs- und 
GenuHmitteln, optismenArtikeln, im Kohlenhandel und imHandel 
mit Juwelen, Gold- und Silberwaren anzutreffen. Nennenswerte 
Kreditumsatze liegen im Einzelhandel mit Bekleidung, fur Raum­
gestaltung, mit Elektrowaren und Hausgeraten, bei den Garagen­
betrieben, im Einzelhande!l mit Kraftfahrzeugen, Masminen und 
Rundfunkgeraten VOl'. Damit sind in diesen Gesmaftszweigen die 
Voraussetzungen fur eine starkere Anwendung del' Durmsmreibe­
bumflihrung gegehen. 

Eine haufige Anwendung ist inshesondere in del' letzten Gruppe 
del' Gesmaftszweige zu bemerken. 1m Rundfunkhandel wurden 
Betriebe mit drei his flinf besmaftigten Personen festgestellt, die 
Ham einem Durmsmreibeverfahren bumen. Die Garagenhetriebe, 
die einen hedeutendenKontokorrentverkehr aufweisen, verwenden 
die Durmsmreibehumflihrung z. T. ehenfalls smon ails Klein­
betriehe. 

1) For s t e r; a. a. 0., S. 64. 
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An dieser Stelle muB auf die Finanzierung cler Abzahlungs­
gesmafte durm besondere Finanzierungsinstitute hingewiesen 
werden. Diese Institute V'ermindern, indem sie die Einziehung der 
Forderungen iibernehmen, die Fiihrung von Kontokorrenten bei 
den Einzelhandlern und damit die Notwendigkeit zur Einfiihrung 
del' Durmsmreibebumfiihrung. Die zahlenmaBige Bedeutung des 
Einzelhandels mit nennenswel'ten Kreditumsatzen gegeniiber dem 
reinen Kassaeinzelhandel ist nam dem Arbeitsberimt 1937/38 der 
Wirtsdlaftsgruppe Einzelhandel 1) fast dieselbe. Gemessen am 
Umsatz des Jahres 1937, haIten sim beide Gruppen annahernd das 
Gleimgewimt. 

V. Die Wirhchaftlichkeit der Durchschreibe-Buch­
fiihrung unter clem Einflutl cler Verfahrendechnik 

I. Die Verfahrensmerkmale 

Die Wirtsmaftlimkeit eines Durmsmreibeverfahrens wird u. a. 
aum durm die V1erfahrenstedmik bestimmt. Eine remnerisme 
Uberpriifung muB jedom weiteren Untersumungen auBerhalb 
(lieser Arbeit iiberlassen werden, da diese Wirtsdlaftlimkeits­
remnungen einen zu groBen Umfang annehmen wiirden. 

Erstens weist die Dul'msmreibebumfiihrung sehr viele Ab­
arten auf. 

Zweitens paBt sim die Durdlsmreibebumfiihrung durdl die 
Anwendung eines Verfahrens an den Organismus des jewei­
ligen Betriebes an. Wenn sim ein Durmsmreibeverfahren in 
einem Betrieb als zweckmaflig erwiesen hat, so braumt die Zweck­
mafligkeit desselben Verfahrens fiir andere Betriebe nimt zu 
gelten. Es waren neue Untersumungen erforderlim. Dabei konnen 
Smwierigk1eiten dadurm eintreten, daB der Personenkreis, der 
die BudlUngsarbeiten ausfiihrt, sim von Betrieb zu Betrieb andert. 
Die ZweckmaBigkeit eines Budmngsverfahrens und damit das 
Ergebnis der Wirtsmaftlimkeitsremnung hangen u. a. von den 
BumhaItern und ihren Leistungen abo 

Die Darstellung der Verwendbarkeit der Durmsmreibeverfahren 
besmrankt sim daher auf zweierlei. Es werden die Vorziige der 
einzelnen Verfahrensmerkmale herausgestellt, die das RKW2) in 

1) Wirts,chaftsgruppe Einzelhandel; Arbeitsbericht 1937138, Berlin 
1938, S. 88. 

2) RKW: Richtlinien fur die Auswahl und Anwendung' von Hand­
durchsrhreibebuchfiihrungen. Berlin 1938, S. 116. 

6* 
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dem Entwurf einer Einheitsgliederung fiir Durdtsdtreibebudt­
fiihrungen aufziihIt. Ferner finden im Rahmen dieser Arbeit nur 
die widttigsten DurdlsdtreiheverfahrenBeriicksidltigung. Einzelne 
Verfahrensmerkmale kehren zudem bei den versdtiedenen Or­
ganisationsmittelunternehmen wieder oder haben an Bedeutung 
iiberhaupt verloren. 

Die Zahl der vorhandenen Durdlsdlreibeverfahren ist erheblidt. 
Biithe 1) zahlt 86 Handdurdtsdlreibebudlfiihrungen auf. Die 
masdtinellen Durdlsdtreibeverfahren kann man als kleiner an­
nehmen, da Erzeugung und Absatz von Budlungsmasdtinen infolge 
des grofi.eren Kapitalbedarfes und der geringeren Nadlfrage 
sdtwerer zu organisieren sind. 

Die "Uberpriifung der einzelnen Verfahren gesdlieht nam Merk­
malgruppen. Die erste Gruppe bezieht sidt auf den Ort der 
Durdlsdlrift und untersdleidet die Originalgrundburn- und die 
Originalkontomethode. 

Die Originalkontomethode ist die gebraudtlimere. 
Die Originalgrundbudtmethode findet sidt nur nodl in den Be­

trieben, die ihre Durdtsdlreibebudlfiihrung in den Anfangen der 
Durdlsdtreibetedlnik aufgebaut und seitdem die Organisation 
nidlt geandert haben. Wo Durdtsdlreibebudlfiihrungen eingeridttet 
werden, findet nur die Originalkontomethode Anwendung. Die 
Praxis hat die Originalkontomethode als die geeignetere an­
erkannt. Das Original ergibt z. B. das einwandfreiere Smriftbild. 
Die Sdtriftziige der Durdlsdtrift sind ungenauer und unsauberer. 

Es handelt sidt nun darum, wo das einwandfreiere Smriftbild 
gebraudlt wird; auf dem Grundbudl- odeI' auf dem Kontoblatt. 
Die Praxis hat sidl fiir das Kontoblatt entsdtieden, weil nidlt das 
Grundbudl, sondern das Konto die dauernde Bearbeitungsgrund­
lage bildet. Das Grundbudl ist zwar Abstimmungsunterlage und 
Kontrollmittel, das z. B. den Wiederaufbau abhanden gekomme­
ner Kontenblatter ermoglidlt. Das Konto bildet dagegen die 
dauernde Unterlage fiir die Bearbeitung der Budtungen, deren 
Ziel das Aufstellen der Bilanz ist. - Dies gilt audt im EinzeI­
handel. 

Die zweite Merkmalgruppe teiIt die Durdtsdtreibeverfahren 
nadt der Budlungsweise in Zweizug- und Einzugverfahren. Die 
Einzugverfah1"en haben sidt als Zweisdlrift- und Einsdlriftver­
fahren entwickelt. Audl hier hat die Praxis bereits entsmieden. 
Die Zweizugverfahren sind die haufigeren. Die bisherige Erfah-

1) But he; Die Handdurchschreibebuchfuhrung. Dortmund 19:;4. 
S.196. 
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rung hat gezeigt, daB das gleidtzeitige Budten auf SolI und Raben 
zu erheblidten Sdtwierigkeiten fuhrtt) 2) 3). 

Bei den Einzugverfahren sind Sammelbuchungen nidtt moglich. 
Die Arbeitsersparnis durdt den einzeiligen Budtungstext wird mit 
der Auflosung der Sammelhudtungen z. T. aufgehohen. Sind z. B. 
funf Einzelhuchungen vorhanden, so ergibt sidt die Zahl der 
Budulllgstextzeilen und Betrage bei einigen Durdtsdtreibever­
fahren aus nachstehender tJbersidtt: 

Budtungsverfahren 

Zweizugverfahren, 
Einzelbudtung 

Zweizugverfahren, 
Sammelbudtung 

Budtungstext2'!eilen 

10 

6 

Budtungsbetrage 

10 

6 

Zweisdtriftverfahren 5 10 
Unter der Annahme von Einzelbudtungen nimmt die vorstehende 

Vbersicht folgende Form an: 

Budt ungsverfahren Budtungstextzeilen Budtungsbetrage 

Z weizugverfahren, 
Einzelbudt ung 2n 2n 

Zweizugverfahren, 
Sammelbuchung n + 1 n + 1 

Zweismriftverfahren n 2n 
Nun bet rage der Zeitaufwand fur die einzelne Budtungszeile x 

Zeiteinheiten, fur den einzelnen Bumungsbetrag y Zeiteinheiten. 
Budtungsverfahren Z·t f d el au wan 

Zweizugverfahren, EinzeJlhudtung 2n . (x + y) 
Zweizugverfahren, Sammelhuchung (n + 1) • (x + y) 
Zweismriftverfahren n . (x + 2y) 

Die Praxis ergibt, daU sidt der durmschnittlid!e Zeitaufwand 
fur die Budtungstextzeile auf etwa das Vierfadte des Aufwandes 
fur den Bumungsbetrag helauft: . 

1) S a I z rn ann; Die Einschriftbuchhaltung in Theorie und Praxis. 
Betriebswirtschaftl. Rundschan, Leipzig 1927, S. 172. 

2) Do b I e r; Urn die Einschriftbuchfiihrung. Zeitschrift fiir Organi­
sation, Berlin 1928, S. 212. 

3) S chi gut; Urn die Einschriftbuchfiihrung. Zeitschrift fiir Organi­
sation, Berlin 1928, S. 214. 
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BudlUngsverfahren 

Zweizugverfahren, Einzelbumung 
Zweizugverfahren, Sammelbumung 
Zweismriftverfahren 
Die Zeitaufwande verhalten sim wie 
iOn: (5n + 5) : 6n. 

Zeitaufwand 

Einzel- Zweizugverfahren Zweizugverfahren 
bumungen Einzelbumung Sammelbumung 

1 10 10 
2 20 15 
3 30 20 
4 40 25 
5 50 30 
6 60 35 
? ?O 40 
8 80 45 
9 90 50 

10 usw. 100 55 

Zeitaufwand 

iOn. y 

(5n + 5) • y 

6 n. y 

Zweismrift-
verfahl'en 

6 
12 
18 
24 
30 
36 
42 
48 
54 
60 

Unter den angebenen Voraussetzungen nehmen also bei mehr 
als einer Einzelbumung die Sammelbumungen im Zweizugver­
fahren und die BudlUngen im Zweismriftverfahren weniger Zeit 
in Ansprudt als die Einzelbumungen im Zweizugverfahl'en. Von 
zwei his vier Einzelbumungen arbeitet das Zweismriftverfahren 
am smnellsten. Bei flinf Einzelbudtungen besteht ein Gleidtstand. 
Von sems Einzelbumungen an erfordert die Sammelbudtung im 
Zweizugverfahren weniger Zeit als das Buchen nam dem Zwei­
smriftverfahren. 

Das Einsdtriftverfahren hat versdtiedene Namteile. Eine falsdte 
Budmng ruft eine falsme Gegenbudtung hervor. Eine Kontrolle 
ist lediglidt durm Vergleim von Budtung und Beleg moglich. Das 
bedeutet Mehrarbeit. Beim Einsdtriftverfahren, das fur SoH 
und Haben getr,ennte Kontenblatter benutzt, geht auBerdem die 
Konteniibersidtt verloren. Das Einsdtriftverfahren mit vertausdl­
ten BumungsspaIten hat nimt die Moglidtkeit, Bnmungen inner­
halb der gleidten Kontengruppe vorzunehmen. 

Das Einsdtriftverfahren kommt fur den Einzelhandel kaum in 
Frage. Durdt die zusatzlimen Sdtwierigkeiten werden die all-
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gemeinen Smwiel'igkeiten vermehrt, die die Bumfuhrung ins­
besondere dem kleinen Einzelhandler bereitet. 

Hinsidltlim der Form von GrUJldbuch und Konto ist heute das 
Durmsdueibeverfahren mit Ilos'en Grundbum- und KontenbHit­
tern vorherrsmend. Die Lose-Blattbumfiihrung hat den Vorteil 
der Elastizitat. Die Bumfuhrung kann jederzeit verandert, vor 
aHem bei Bedarf erweitert werden. Die Praxis hat auRerdem 
gezeigt, daR sim der gesamte Bumungsvorgang beim Lose-Blatt­
System reibungsloser und infoIgedessen smneller abwickelt. Zwei 
lose Blatter konnen leidlter in die zum ,Bumen notwendige Lage 
zueinander gebramt werden, als wenn eiu Bumungsblatt eine feste 
Form hat. Gebundene Gl'undbiicher und Simtkarteien haben sim 
im Einzelhandel uimt bewahrt. 

Mit del' AnzahI del' Grundbumspaltell paRt sim das Durm­
smreibeverfahren den jeweiligell Erfordernissell der Betriebe an. 
Man kann daher nimt das Vorherrsmen bzw. die besondere Ge­
eignetheit eines einzelnen Verfahrens feststellen. 

Die Vberpriifung von neun GroRbetrieben des EinzeIhandeIs 
zeigt folgendes Bild: 

Durmsmreibeverfahren 

Einspaltenpaardurmsmrift 
Z weispaI tenpaard urmsmrift 
Dreispaltenpaardurmsmrift 
Mehrspaltenpaardurmsmrift 

Einzelhandelsbetriebe 

4 
2 

1 

Die Klein- und Mittelbetriebe fiihren wenig Sam- und Per­
sonenkonten. Es genugt ein Grundbum mit einem Spaltenpaar. 
Fur .iedes Konto wird ein Kontoblatt angelegt. Eine besondere 
Spaltengruppierung ist nimt erforderlim. 

Der Einzelhandel gruppiert die Grundbumbumungen nimt ein­
heitlim. In den Kleill- und Mittelbetrieben findet sim durmsmnitt­
lim keine Gruppierung. Die GroRbetriebe zeigen, soweit der Budi­
haItungsstoff von einem Bumhalter nimt bewaItigt werden kann, 
die Grundbuchteilung. Additionsroste oder Gruppierer und Sam­
melkonten sind selten. Der Additionsrost verursamt im Gebraum 
eine zusatzlime Arbeit, die viel Zeit in Ansprum nimmt, abel' an­
dererseits durm das Vorsortieren der Belege vermindert werden 
kann. Die zusammengehorigen Posten der Grundbumseite miissen 
aufgeremnet und die Ergebnisse in einer besonderen Gruppie­
rungsspaHe niedergesmrieben werden. Die Tagesbilanz ist mit 
weniger zeitraubenden Mitteln als dem Additionsrost zu erreimen: 
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z. B. durm eine Kontengliederung, verbunden mit einer Salden­
fiihrung, die allerdings aum eine Zeitinansprumnahme, jedoru 
haufig nimt zusatzlimer Art, bedeutet. 

Aum die Fiihrung von Sammelkonten erfordert zuviel Zeit. Der 
Vorteil der Gruppierung in einem Arbeitsgang ist nur srueinbar. 
Es entsteht durru das Einlegen des GruppenkontobIattes Iaufende 
Mehrarbeit. Der reibungslose Arbeitsgang wird durm die ver­
mehrte Aufmerksamkeit bei der Handhabung von zwei Konto­
blatiern beeintramtigt. Es treten neue Fehlerquellen auf, z. B. 
durm Verweruslung der Kontoblatter. Das Sortieren der Belege 
erfordert auBerdem eine zusatzIirue Arbeit. 

Saldenkontrollen sind nur in den Bumhaltungen von GroH­
betrieben des Einzelhandels anzutreffen. Diese Kontrollen beno­
tigen einen zusatzliruen Aufwand an Arbeitszeit, der bei manuel­
ler Durmfiihrung die Tagesleistung wesentlim beeinfluBt. Die 
Vorteile einer Saldenkontrolle kommen erst bei Anw('ndung von 
remnenden Buruungsmasminen zur Geltung. In Einzelhandels­
betrieben mit manueller Durmsmreibeburufiihrung sind Salden­
kontrollen selten. 

2. Die ffianueUen Verfahren 
N aru den einZielnen Verfahrungsmerkmalen werden nunmehr 

die Sonderheiten der Organisationsmittelunternehmen angedeutet. 
Dabei finden nur die wimtigsten Durrusrureibeverfahren, wie sie 
der Einzelhandel verwendet, Beriicksirutigung. 

Die verbreitetsten Handdurmsrureibebumfiihrungen sind De­
finitiv, Fortsruritt, Hinz, Ruf und Taylorix; die haufigsten Ma­
sminendurrusrureibebumfiihrungen Astra, Burroughs, Continen­
tal, Mercedes, Remington und Torpedo. Dabei gibt die Reihen­
foIge keine Auskunft iiber die Rangordnung. 

Diese Durrusrureibebumfiihrungen weisen, abgesehen von der 
Zweiteilung in manuelle und masruinelle Verfahren, wesentlirue 
Untersmiede nirut auf. Jedes der Herstdlerunternehmen benutzt 
dieselben Verfahrensmerkmale, wenn les aum die Bedeutung ein­
zeIner Merkmale betont. 

Untersmiede sind indessen in der Preislage vorhanden. Von 
den Handdurrusrureihebumfiihrungen sind Definitiv und Ruf am 
teuersten. Die Preise von Hinz und Taylorix konnen als Mittel­
preise angesehen werden, wahrend Fortsmritt die billigeren 
Durmsmreibebumfiihrungen verkauft. Das sind absolute Preis­
untersmiede, die durm' Qualitatsabweiruungen der Buruungs­
mittel bedingt sind. Definitiv und Ruf verwenden das bessere 
Material. Die Qualitat der Kontoblatter von Fortsmritt geniigt 
indessen vollanf. 
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Von den BudlUngsmasminen fielen smon vor Kriegsbeginn die 
auslandismen wegen der SdlUtzzolle fast voUig aus. Die Firmen 
Continental und Mercedes stellen die teueren Masminen her, 
Torpedo die billigeren. Die beiden Gruppen untersmeiden sim 
auRerdem insofern, als Continental und Mercedes aum die Bu­
mungsformulare herausgeben, wahrend die Torpedo-Werke nur 
BudlUngsmasminen lief,ern. 

Hinsimtlim des Ortes der Durdlsmrift benutzen samtlime Or­
ganisationsmittelfirmen die Original-Konto-Methode. Bei Hinz, 
Definitiv, Fortsmritt und Ta-ylorix kommt die Original-Grund­
bum-Methode nom vor. Die Unternehmen fiihren, soweit sie nimt 
flamsml'eibende Masminen herstellen, nur die Original-Konto­
Methode, weil die Original-Grundbudl-Methode mit der Fiihrung 
fester Grundbiimer verbunden ist, die in Bumungsmasminell 
nimt verwendet werden konnen. 

Die Form von GrundbudI und Konto ist im allgemeinen das 
loSie Blatt. Definitiv, FortsdIritt, Hinz und Tavlorix bumen teil-
weise andI in festen Grlllldbiimern. . 

Die MasminendurmsdIreibebudIfiihrungen wenden nur das 
Zweizugverfahren an, wie iiberhaupt die BudIungsmasmine ver­
einheitlidIend auf die Bumungsverfahren gewirkt hat. Bei den 
HanddurdIsmreibebudIfiihrungen treten mehr Abweimun~en auf. 

Definitiv, Fortsmritt und Taylorix rimten teilweise nodI Durm­
smreibebumfiihrungen nadI dem Zweismriftverfahren ein. Die 
Verbreitung geht jedom zuriidc Die EinsdIriftverfahren werden 
fast nidIt mehr angewendet. 

Was die Durmsmreibefahigkeit der Grundbumspalten betrifft, 
so iiberwiegen bei den HanddurdIsdueibebumfiihrungen die Ein­
und Dreispaltenpaar-DurdIsdIriften; bei den Masminendurm­
sdIreibebumfiihrungen die Einspaltenpaar-DurmsdIriften. Die 
Einspaltendurmsmrift kommt selten vor. Sie Bndet sim z. B. in 
der Burroughs-BelegbudIfiihrung. 

Definitiv und Hinz trennen die GrundbudIeintragungen z. T. 
nam Personen- und SadIkonten. Es entsteht dadurm die Zwei­
spaltenpaar-Durmsmrift. 

Bei Fortsmritt findet sim die VierspaJItenpaardurmsdueibe­
budIfiihrung mit den Spaltenpaaren Debitoren, Kreditoren, reine 
Bestands-Samkonten und iibrige Samkonten einsmliefHim Auf­
wand und Ertrag. 

Die Unterteilung der Samkonten im GrulldbudI begegllet eini­
gen SdIwierigkeiten. Sie setzt voraus, daG der Budlhalter den 
Charakter der Samkollten sofort unterscheiden kann. 
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Die Ueberlegung erfordert einen Zeitaufwand. AuBerdem gibt 
es wenig reine Bestandssamkonten. Die meisten Samkonten sind 
~mismte Konten. 

Am zwe<kmaaigsten ist grundsatzlim die Einspaltenpaar­
Durmsmrift, da das Grundbum lediglim der mronologismen Ord­
nung der Bumungen dient und ,der zusat21lime Zeitaufwand durm 
das Verteilen der Grundbumungen auf mehrere Spaltenpaare, 
der allerdings durm das Vorsortieren der Belege gemindert wer­
den kann, entfaIlt. Die Kontengliederung ist dnrm die Aufteilung 
der Personen- und Samkonten in Einzelkonten zu erstreben. 

Ais haufigste Durmsmreibebumfiihrung hinsimtlim der Zahl 
der Bumungsblatter gilt das Zweiblattverfahren. Dreiblattverfah­
ren sind vorhanden, wo Sammelkonten gefiihrt werden; bei Defi­
nitiv, Fortsmritt und Taylorix. Mehrblattbumfiihrungen sind 
selten. 

AuBer der Gruppierung durm die Grundbumspalten treten nom 
weitere Formen auf; z. B. die Grundbumteilung und das Tabel­
lengrundbum. Die Verbreitung der Sammelkonten und des Ad­
ditionsrostes tritt demgegeniiber zurii<k. Additionsroste fiihren 
Definitiv und Taylorix. 

Das Durmsmreibemittel ist meistens das Farbpapier. Der Farb­
streifen hat sim nom nimt durmgesetzt. Er ist zwar in der Hand­
habung sauber,er und in der Ansmaffung Mlliger, hemmt aber den 
ArbeitsfluB, da der Farbbandbiigel fiir jede Bumungszeile ein­
gestellt werden mua. Farbstreifen verwenden Hinz und Fort­
smritt. 

Saldenkontrollen kennt die Durmsmreibebumfiihrung fast nur, 
wenn IBumungsmasminen vorhanden sind, mit denen Remnungen 
durmgefiihrt werden konnen. Saldenkontrollen kommen bei De­
finitiv und Hinz vor; selten bzw. iiberhaupt nimt bei Fortsmritt 
und Ruf. Taylorix zeigt die Saldenfiihrung. 

3. Die maschinellen Verfahren 
AUe genannten Bumftihrungen, die mit der Hand durmsmrei­

ben, sind aum auf Masminen umstellbar. Das gilt besonders ftir 
Definitiv, Hinz, Ruf und Taylorix. Nur in der Wahl der Masmi­
nentypen weimen die Organisationsmittelfirmen voneinander ah. 
Definitiv und Hinz verwenden remnende Smreibmasminen. Nur 
- Smreibmasminen weisen Fortsmritt und Taylorix auf. Ruf 
verwendet z. T. remnende Smreihmasminen. Die Hinz-Durm­
smreibebumfiihrung kann, da das Unternehmen mit den Conti­
nental-Werken zusammenarbeitet, mit smreibenden Remenmasmi­
nen oder Automaten ausgestattet werden. 



Die Verwendbarkeit der DurchsclueibebuclIftihrung im Einzelhandt>l 91 

Die reinen Masminen-Durmsmreibebumfiihrungen zerfallen in 
zwei Gruppen. Die erste Gruppe, zu der Burroughs und Conti­
nental gehoren, gebraumt vorwiegend die smreibende Remen­
masmine. Die Burroughs- und die Continental-Masminen unter­
smeiden sim durm die Art der Niedersmrift. Die Burroughs­
Masmine kalln Symbole, aber aum eillen vollen Budmngstext 
smreiben, wahr.end die Continental-Mas mine nur Symbo,le wie­
derzu~eben in der Lage ist. Die Mercedes-, Remington- Torpedo­
und z. T. aum die Continental-Masminen stell en redmende Smreib­
masminen dar. 

Jedes Organisationsmittelunternehmen hat mehrere Durm­
smreibeverfahren entwi~elt. Die meisten Ausflihrungen haben 
Definitiv und Taylorix. In den Werbesmriften gibt Definitiv 
50 Ausfiihrungen, Taylol'ix 45 Ausfiihrungen an. Fortsmritt und 
Hinz sind wenig,er vielseitig. Die Ruf-Durmsmreibebumfiihl'ung 
besitzt eine relativ geringe Auswahl von Verfahren. 

Eine Sonderbetl'achtung bedarf die Belegbumfiihl'ung von Bur­
roughs, die sim von andel'en Beilegbumfiihrullgen dadurm unter­
sdleidet, daB sie aum Text smreibt. Sie stellt eigentlim keine 
Durmsmreibebumfiihrung dar, weil die Bumung auf dem Konto­
blatt nimt mittels Durmsmrift, sondern durm direkten Ueber­
trag yom Beleg vorgenommen wi rd. Der Beleg ist zu diesem 
Zwe<k mit einem Kontierungsstempel zu versehen, der das zu 
belastellde Konto, das zu erkennende Konto und den zu ver­
bum end en Betrag enthiilt. Ein Memorial-Streifen falIt diese An­
gaben Beleg fijr Beleg zusammen. Auf je einem Journal-Debet­
und einem Journal-Kredit-Streifen werden die Buchungen nach 
Gruppenkonten zusammengestellt. 

Die Burroughs-Belegbumfiihl'ung hat zwar den VorteH, daB 
die Gesmaftsvorfalle auf den Bumungsblattern durm die Wieder­
gabe mittels Zahlen in aller Kiirze verbumt werden. Namteilig 
wirkt sim indessen aus, daB auf den Konten in einem gesonder­
ten Arbeitsgang gebumt wird. Es wird auf die Arbeitsersparnis 
und die Simerheit, die das Durmsmreiben gewahrt, verzimtet. 
Dieser Namteil iiberwiegt die Vorteile bei der tageweisen Erfas­
sung der einzelnen Buchungsvorgange. 

Die Burroughs-Belegbumfiihrung ist besmrankt verwendbar; 
und zwar nur in GroBbetrieben, die auf den Personalkonten 
wenig Bumungen aufweisen, die iibertragen werden miissen. In 
allen anderen Fallen al'beitet die Burroughs-Belegbumfiihrung 
unwirtsmaftlim. 
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Vl. Dds Ergebnis der Untersuchung 

I. Der betriebswirtschdftliche Wert der Durchschreibe­
Buchfiihrung 

Die UntersucllUng hat ergeben, daB die Durmsmreibebumfiih­
rung eine besonders wirtsmaftlime Bumfiihrungstemnik dar­
stellt, die von einer bestimmten BetriehsgroBe an billiger ist als 
die Uebertragungsbumfiihrung. Die Nutzengrenze liegt bei etwa 
30 GrundbumbucllUngen je Tag; ein Betrieb mit durmsmnittlim 
mehr als 30 Bumungen benutzt zweffi:.miiUigerweise das Durm­
sdlreibeverfahren. Je groBer der Betrieb, desto stiirker tritt der 
Nutzen, den die Durmsmreibetemnik gewiihrt, in Ersmeinung. 

Es ist nunmehr die Frage zu beantworten, weImer Einzelhan­
delsbetrieb mit einem tiiglimen Anfall von etwa 30 Bumungen zu 
remnen hat. Die Untersumungen einer Reihe von Einzelhandels­
betrieben haben folgendes Bild iiber das Verhiiltnis zwismen der 
Zahl der besmiiftigten Personen und der tiiglimen Bumungen 
ergeben. 

Einzelhandels- Besmiiftigte Tiiglime Tiiglime Grundbum-
betriebe Personen Grundbum- bumungen je besmiif-

bumungen tigte Person 

A 21 100 4,8 
B 41 85 2.1 
C 120 138 1,2 
D 200 80 0,4 
E 86 65 0,8 
F 650 675 1,0 
G 3 7 2,3 
H 400 900 2,3 

J 40 295 7,2 
K 6000 5000 0,8 
L 145 600 4,1 

Durmsmnitt: 2,5 

Es entfallen in einem Einzelhandelsbetrieb durmsmnittlim 2,5 
Bumungen auf die besmiiftigte Person. Als besmiiftigte Person 
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gilt ein Mitglied sowohl des kaufmiinnisru.en Personals, d. h. Ver­
kiiufer oder Bumhalter, als aum des gewerblimen Personals. SolI 
der Einzelhandelsbetrieb einen tiigliru.en Bumungsanfall von 30 
Bumungen haben, so mul! dieser Betrieb 12 Personen besru.iif­
tigen. Das ist ein Mittelbetrieb. Sru.altet man den Betri'eb J, der 
besonders giinstig absmneidet, aus, so be/liiuft sim die Durru.­
smnittszahl je besru.iiftigte Person auf 2,0 Bumungen; d. h., der 
Einzelhandelsbetrieb mufl etwa 15 besmiiftigte Personen aufweisen. 

Die Zahl von 12-15 Kopfen steht nimt eindeutig fest. Sie hangt 
wesentlim von der Zusammensetzung des Personals abo In den 
Betrieben A-L der tJbersimf1) iiberwiegt zur Halfte das gewerb­
lime Personal. Die Zahl der tagliru.en Bumungen je besru.iiftigte 
Person ist klein. 

Das Ergebnis des Betriebes J auf der anderen Seite wiirde 
bedeuten, dal! smon ein Betrieb mit einer Kopfzahl von 5 Besru.af­
tigten die Durru.smreibebumfiihrung mit Nutzen anwenden 
konnte. Das wiire ein grol!erer Kleinbetrieb. 

Immerhin gibt die Durmsdmittszahl von 12--15 Kopfen ein 
ungefiihres Bild von der Verwendbarkeit der Durmsmreibebum­
fiihrung im Einze11handel. 

Der geringere Aufwand je BudlUng in Betrieben mit mehr als 
30 tag limen Bumungen drii<kt die erremenbaren Vorteile der 
Durmsmreibebumfiihrung aus. Dazu treien eine Reihe von wert­
mal!ig nimt erfaRbaren Vorteilen. Die Durmsmreibeburu.fiihrung 
besitzt eine elastisme Kontengliederung. Man stelle Z. B. die 
amerikanisru.e Journalspalten-Buru.fiihrung und die Einspalten­
Durmsmreibeburu.fiihrung gegeniiber. Das amerikanisme Journal 
ist unhandlim. Die Zahl seiner Konten rimtet sim nam den ein­
rimtbaren J ournBiI spal ten. Die Einspalten-Durmsmreibeburu.fUh­
rung dagegen hat zwar nur eine Grundbumspalte. Sie kann aber 
die Gesmiiftsvorfiille auf beliebig vielen Einzelkonten zur Nieder­
smrift bringen. 

Diese Art der Kontenaufgliederung hat einen erheblimen Vorzug. 
Indem sie die Moglimkeit gibt, die Betriebsvorgange bis in die 
kleinsten Zusammenhange zu verfolgen, bewirkt sie und clamit 
die Durmsmreibebumfiihrung iiberhaupt eine Aufhellung des 
BetriebsbewufHseins. Die Durchsmreibebumfiihrung vermittelt 
zum Untersru.iede von den anderen Bumfiihrungen ein nom Ma­
reres Bild vom Betriebe. 

Sie erleiru.tert die Arbeitsteilung. Wiihrend in der Biiru.erbum­
fiihrung die Journalbumungen meistens nur von eill'em Buru.hal­
ter erledigt werden konnen, ist in der Durmsmreibeburu.fiihrung 

1) Siehe Seite 92. 
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die Moglimkeit vorhanden, die Grundbumbumungen zu teilen 
und damit eine zweckmiiHigere Organisation der Bumhaltung zu 
erreimen. 

Die gleidlzeitige Erledigung von Nebenaufgaben gehort zu deu 
Vorteilen der Durmsmreibebumfiihrung. In erster Linie sind die 
Selbstkontrollen zu nennen. In der masminellen Durmsmreibe­
bumfiihrung vorwiegend tritt die Saldenkontrolle hinzu. Die 
Terminkontrolle, die die Durdlsmreibebumfiihrung als Loseblatt­
Bumfiihrung erleimtert, mamt es moglim, z. B. durm Kontofahn­
men oder mittels einer anderen Ausgestaltung des Kontoblatt­
kopfes auf wimtige Termine hinzuweisen. 

Die masminelle Durmsmreibebumfiihrung spart in der Bum­
haltung die mensmlime Arbeitskraft. Es ist dies aum ein volks­
wirfsmaftlimer Vorteil. 

2. Die Auswdhl des geeigneten Durchschreibeverfdhrens 
Die Auswahl des Durmsmreibeverfahrens bestimmt sim nadl 

den Bediirfnissen des jeweiligen Betriebes. Eine Uebersimt iiber 
die Moglimkeiten gibt cler Entwurf einer Einheitsgliederung fiir 
Durmsmreibebumfiihrungen des RKW 1). Das Ziel cler Auswahl 
mufl immer das einfamste Bumungsverfahren bilden, das den 
Zwecken des Betriebes geniigt. Die Zahl der tiiglimen Bumungen 
je Bumhalter muH moglimst hom sein, damit der Anteil des Per~ 
sonalaufwandes am Gesamtaufwand der Bumung niedrig wird. 

3. Die Auswertung der Untersuchung 
Die weitere Bearbeitung cler vorliegenden Untersumungen hat 

zuniimst die Fragen zu behandeln, die nimt geniigencl gekliirt 
werden konnten. Vor allem miissen Leistungsmessungen unier 
den versmiedensten Gesimtspunkten vorgenommen werden; z. B. 
fiir gute und Durmsmnittsleistungen bei vorbereiteten und un­
vorbereiteten 'Belegen. Der Inhalt von Beleg und Bumung ist 
zu untersumen. Der EinfluH des Verhiiltnisses von Personen­
und Samkonten auf die bumhalterisme Gesamtieistung mu6 ge­
priift werden. Smlie61im ist der Einflu6 der bumha:herismen 
Nebellarbeit auf die Gesamtleistung festzustellen. 

Die weiteren Aufwandsuntersumungen haben sim mit den 
Zusammenhangen zwismen Betriebsgro6e und Gesamtaufwand je 
Bumung, Betriebsgro6e und Samaufwand und zwismen Gesdliifts-

1) RKW-Richtlinien fiir die Auswahl und Anwendung von Hand­
durchschreibebuchfiihrungen. Leipzig 1938, S. ttl> ff. 



Die Verwendbarkeit def Durchschreibebuchfiihrung irn Einzelhandel 95 

zweig und Gesamtaufwand je Budmng zu besroaftigen. Zu priifen 
ist die wirtsmaftlimste Art der Gruppierung, die Notwendigkeit 
von Saldenkontrollen und das Aufwandsverhi:iltnis von Farb­
bandern und Kohlepapier bei der manuellen Durrosroreibebum­
fiihrung. 

Ferner muB nom die Organisation der Burohaltung bei Ver­
wendung der Durmsroreibeburofiihrung untersumt werden. In 
diesem Zusammenhang wird auf die Ausfiihrungen von Professor 
Dr. Srouster iiber Leistungssteigerung und Aufwandssenkung im 
Biiro durro Organisation und organisatorisroe Hilfsmittel hin­
gewiesen 1). 

Die Auswertung der vorliegenden Untersuroung konnte in wis­
sellsroaftlimel1 Illstitutell erfolgel1. Damit aber der Zusammen­
hang mit der Praxis des Eil1zelhandels hergestellt ist, ware zu 
erwi:igen, ob nirot die Auswertung durm die Wirtsdlaftsgruppe 
Einzelhalldel vorzunehmell sei. Jene ware branroellmi:iflig durro 
die Farogruppen durrozufiihren; und zwar durro Sondersam­
bearbeiter, getrennt fiir Klein-, Mittel- und Groflbetriebe. Das 
ware ein Weg, urn sowohl die Vorteile der Durrosroreibebumfiih­
rung dem Eil1zelhandel nahezubringel1, als auro dort die wirt­
sdlaftliroste Form der Burofiihrung zu ermitteln. 

1) S c h u s t e r ; Leistungssteigerung und Aufwandssenkung im Biiro 
durch Organisation und durch organisatorische Hilfsrnittel. "Der prak­
tische Betriebswirt" 1939, S.313. 
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