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l. Das Problem und seine Untersuchung

1. Der Rahmen des Problems

Die Verwendbarkeit einer Budhfiihrung hingt in erster Linie
von zwei Feststellungen ab: von der Beschaffenheit der Buchungs-
technik und deren Wirtschaftlichkeit. AuBerdem muB die Buch-
fiihrung auf die Kalkulation abgestimmt sein.

Es ist zu priifen, ob ein Buchungsverfahren die Vorginge des
Wertumlaufes liidkenlos wiedergibt und diese Wiedergabe all-
gemein verstindlich ist. Die technische Verwendbarkeit, insbe-
sondere der Durchschreibebuchfiihrung, interessiert im Rahmen
dieser Arbeit nicht.

Die weitere Untersuchung hat sich mit der Frage zu beschif-
tigen, ob die Arbeitsleistung der Budchfiihrung unter Beibehaltung
des jeweiligen Aufwandes gesteigert oder der Aufwand fiir die
jeweilige Leistung gesenkt werden kann. Die Arbeitsleistung
wird dabei durch die Anzahl der Buchungen je Stunde zum Aus-
drudk gebracht.

Die Frage der Verwendbarkeit, d. h. der Wirtschaftlichkeit, der
Durchschreibebudhfiihrung im Einzelhandel ist eine Teilfrage aus
dem Problem der wirtschaftlichsten Einzelhandelsbuchfiihrung
iiberhaupt. — Zwei Verfahrensgruppen sind zu nennen, die ins-
besondere im Einzelhandel nicht befriedigen konnen. Die beiden
Verfahrensgruppen bilden die Ubertragungs- und die Umdrudsc-
budifithrung.

Nicht befriedigen kann an der Ubertragungsbuchfiihrung die
Gestaltung des Grundbuches, das entweder uniibersichtlich wie in
der deutschen Buchfiihrung ist oder durch die vielen Konten-
spalten ein zu umfangreiches Format wie in der amerikanischen
Budhfiihrung aufweist. Beides vermindert die Leistung der Budch-
fiihrung bzw. erhoht ihren Aufwand.

Finen Nadhteil der Ubertragungsbuchfiihrung bildet ferner die
Tatsache, daB ein Gesdhiftsvorfall erst in einem Grundbuch erfaBt
und von dort in einem gesonderten Arbeitsgang, z. B. auf ein
Kontokorrentkonto bzw. in die Nebenbiicher, iibertragen wird.
Das beeinfluBt wiederum die Wirtschaftlichkeit der Ubertragungs-
buchfilhrung. Dariiber hinaus bewirkt die Langsamkeit des Uber-
tragungsverfahrens eine Verzogerung der kurzfristigen Erfolgs-
rechnung,.

Die Umdruckbuchfithrung, bei der Maschinen die Buchungs-
arbeit leisten, hat grundsitzlich den Nachteil, daB auf Grundbudh-
und Kontoblatt in zwei getrennten Arbeitsgéingen gebucht wird.
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Sie hat somit nicht den Vorteil der Arbeitsersparnis. Eine Um-
druckbudhfiihrung stellt z. B. die Ormig-Budhfiihrung dar.

Den Nachteil zeigt das nachstehende Ergebnis von Unter-
suchungen zweier Betriebe, deren Buchhaltungsabteilungen voll
beschaftigt sind. Der Betrieb A besitzt eine masdiinelle Durch-
schreibebuchfiihrung; der Betrieb B eine Umdrudkbuchfiihrung.
-— Die Untersuchungen scheinen zunichst eine Abkehr von der
geraden Gedankenfiithrung in bezug auf das Thema zu bilden.
Das Ergebnis regt jedoch an, die Wirtschaftlichkeit der Durch-
schreibebudhfithrung im Einzelhandel zu priifen.

Einzel- Budhhalter Jihrliche Jdhrliche
handels- (ohne Konto- Budhungen Buchungen
betrieb korrentbuch- je Buchhalter
halter)
A 7 1 390 000 ca. 200000
B 9 230000 » 25000

Demnach leistet die maschinelle Durchschreibebuchfiihrung bei
diesem Vergleich das Achtfache des Umdrudkverfahrens.

Auf die geringen Leistungen des Umdruckverfahrens ist ihr
hoher Aufwand zuriidkzufiihren.

Einzel- Absdhrei- Sach- Miete Personal- Gesamt-
handels- bungen auf aufwand aufwand aufwand
betrieb einmaligen
Sachaufwand
Jahrlicher Aufwand in A4
A 13559,— 5745,— 7200,— 129000,— 155504,—
B 3274,50 4825, — 5250,— 139200,— 152549,50

Aus den Zahlen ergibt sich, daB der Einzelhandelsbetrieb A .je
Budung &M —,11, der Betrieb B RA —,67 aufzuwenden hat.

Der Unterschied beruht allerdings z.T. auf den verschiedenen
Gehiltern und Mieten.

Einzel- Monatlicher Auf- Jahresmiete
handels- wand je Buchhal- je qm
betrieb tungskraft in A

A 215,— 20,—

B 414,— 30,—

Legt man den Aufwandsberechnungen des Betriebes B die
Zahlen des Betriebes A zugrunde, dann treten folgende Ande-
rungen ein:
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Einzel- Absdhrei- Sach- Miete Personal- Gesamt-
handels- bungen auf aufwand aufwand aufwand
betrieb einmaligen

Sachaufwand

Jahrlicher Aufwand in R A

A 13559, — 5745,— 7200,— 129000,— 155504,—
B 3274,50 4825 — 3500,— 72300,— 8389950
Einzelhandelsbetrieb Aufwand je Buchung in A4
A —11
B —,36

Trotzdem ist die Umdruckbuchfiihrung des Betriebes B um das
Dreifache teurer.

Die Ormig-Gesellsthaft!) gibt folgende Vorteile ihres Buchungs-
systems u. a. an:

1. Vielfache Schnelligkeit in der Niederschrift der Buchungen
durcdh die Schreibmaschine sowie stets exakte Schrift und
deutliche Zahlen.

2. Wegfall der zeitraubenden, fehlerhaften Ubertragungen und
Abschreibarbeiten.

5. Gleichzeitige Herstellung von verschiedenen Monatsausziigen.

4. Einmaliges Schreiben des Buchungstextes und mehrmalige,
schnelle Ubertragungsmoglichkeit der einzelnen Buchungs-
zeilen.

5. Verwendung von Kontenkarten an Stelle von Kontenblidttern.

Gegeniiber der masdhinellen Durchschreibebudhfithrung sind
diese Vorteile der Umdrudbudhfiihrung nicht vorhanden. Die
maschinelle Durchschreibebudhfiihrung kann z. B. bis zu 7 Uber-
tragungen, d.h. eine geniigende Anzahl, vornehmen, und zwar
schnell, weil die Ubertragungen mittels Durchschrift, also in
einem Arbeitsgang, geschehen. Die maschinelle Durchschreibe-
buchfiihrung verwendet im iibrigen Kontenblitter, die eine hin-
reichende Lebensdauer besitzen.

Die unbefriedigende Arbeitsweise der Uebertragungs- und Um-
drudkbudifiihrung legt es nahe, die Wirtschaftlichkeit der Durch-
schreibebudhfiihrung zu untersuchen.

1) Auszug aus dem Vortrag des Herrn G. Ritzerfeld anldaBlich der
Internationalen Biiroausstellung 1934, S. 9.
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2. Die Elemente der Untersuchung
a) Die Wirtschaftlichkeit:

Bevor die Untersuchungen durchgefiihrt werden, ist es not-
wendig, auf ihre Elemente hinzuweisen. Diese bilden der Begriff
und das Wesen der Wirtschaftlichkeit sowie der Durchschreibe-
buchfiihrung und die Verrechnung des Wertumlaufes im Einzel-
handelsbetriebe.

Nach Nidklisch!) bedeutet Wirtschaftlichkeit die Herrschaft der
Gesetze der riaumlichen und zeitlichen Zwedksetzung, der Gestal-
tung und Erhaltung im betriebswirtschaftlichen Produktionspro-
zef}, gemessen an der Werteschopfung des Betriebes; einer Werte-
schopfung mit dem Ziele des grofitmoglichen Ertrages. Wirt-
schaftlichkeit driickt das Verhiltnis des Aufwandes fiir eine
Betriebsleistung zu ihrem Ertrage aus. Hierbei ist unter Betriebs-
leistung jede Werteschopfung zu verstehen; auch eine Neben-
leistung, die nicht Gegenstand der Hauptbetriebstatigkeit ist.
Dahin geh6rt w.a. die Erfassung der betrieblichen Vorginge im
Rechnungswesen, z. B. in der Buchhaltung.

Die Wirtschaftlichkeitsrechnung ist Mengen- und Geldwertrech-
nung zugleich, in erster Linie jedoch eine Mengenrechnung. Awuf
die Bedeutung dieser Tatsache weist insbesondere Hummel?2) hin.

Die Wirtschaftlichkeitsrechnung stellt ferner eine Vergleichs-
rechnung. dar. Sie vergleicht Aufwand und Ertrag eines alten
Arbeitsverfahrens mit einem neuen.

Das Gesetz der zeitlichen Zwedksetzung fordert zwedks Siche-
rung der kiinftigen Betriebsleistung nicht nur die Erhaltung,
sondern eine Steigerung der Wirtschaftlichkeit des Betriebes.
Diese Steigerung kann durch eine Senkung des Aufwandes, eine
Steigerung des Ertrages oder beides erfolgen.

b) Die Durchschreibebuchfihrung.

In einer Budhhaltungsabteilung gibt es verschiedene Moglich-
keiten, die Wirtschaftlichkeit dieses Teilbetriebes zu steigern. Es
seien genannt: die Anordnung der Arbeitsplitze, ihre Ausgestal-
tung und die Verteilung des Buchungsstoffes auf die Mitarbeiter.
Eine weitere Moglichkeit bietet die Umgestaltung des Buchungs-
verfahrens.

1) Nicklisch; Der Weg aufwirts! Organisation. — Stuttgart
1922, S. 95,

2) Hummel; Das Rentabilitits- und Wirtschaftlichkeitsproblem.
Stuttgart 1927, S. 43.
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Man kann die Budhfiihrungen wie folgt gliedern:
Budhfiihrungen

Feste-Blatt-B. Feste-Blatt- und Lose-Blatt-B.

Lose-Blatt-B. /\

B. in Lose-Blatt- B. auf Kartei-
Biichern blittern

Die Durchschreibebuchfiihrung ist eine besondere Form der
Lose-Blatt-Buchfiihrung auf Karteibldttern oder Karteikarten, die
die fritheren Grundbudh-, Nebenbiicher- und Hauptbudhbuchungen
mittels Durchschreibens in einem Arbeitsgange erledigt und da-
mit auch Ubertragungsfehler ausschaltet.

In der Durdhschreibebudhfithrung kommt das Prinzip der Ar-
beitszusammenfassung zum Ausdruck. Die Sicherheit der Durdh-
schreibebuchfiihrung und ihre OrdnungsmiBigkeit werden durch
das Durchschreiben selbst und durch organisatorische Vorkeh-
rungen wie die Numerierung der Grundbuchseiten, das Einstellen
von Leitkarten bei den Kontenblitiern, die gegenseitigen Ver-
weise auf Grundbuch- und Kontenblitter u.a. gewihrleistet?).

Mit der Arbeitsersparnis sind eine Reihe von weiteren Vor-
teilen verbunden. Der Buchungsweg vom Beleg zur Bilanz wird
verkiirzt, das Aufstellen der tdglichen Rohbilanz erleichtert und
wiederum eine Teilung der Buchhaltungsarbeit ermoglicht.

Ein weiterer Vorteil der Durchschreibebudhfiihrung liegt in der
Moglichkeit, den Kontenplan auf eine beliebige Anzahl von Kon-
ten auszudehnen. Als Hauptbuchkonten werden nur wenige
Sammelkonten gefiihrt. Einzelkonten kénnen dann nach Bedarf
mittels Durchschrift errichtet werden.

Die Durchschreibebudhfiihrung erleichtert Revisionen, indem
das Durchschreiben die Priiffelder zusammendringt?),3). Es brau-

1) Siehe Gutachten der Industrie- und Handelskammer Berlin vom
11. 2. 27, S. 20!

2) Mellerowicz-Briiggemann-Ronneberger; Neuzeit-
liche Buchhaltungsformen. Berlin 1934, S. 31 und S. 39.

3) SVVip per; Revisionstechnik und Buchfiihrungsverfahren. Stuttgart
1936, S. 79.
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chen keine Ubertragungsbuchungen gepriift zu werden, da sie
nicht vorhanden sind. Eine Ausnahme bildet die Unterschla-
gungsrevisionl). Auflerdem verfiigt die Durchschreibebudhfiih-
rung iiber eine Reihe von Selbstkontrollen wie die Saldenkon-
trolle und die Kontierungskontrolle.

Im Laufe der Entwidklung sind verschiedene Durchschreibever-
fahren entstanden. Die Vielgestaltigkeit erklart sich z. T. daraus,
daff die Vorginge des betrieblichen Rechnungswesens nicht nur
in den einzelnen Gewerbezweigen verschiedenartig sind, sondern
auch innerhalb der Gewerbezweige in den Betrieben; ferner dar-
aus, dafl jeder Hersteller in der technischen Ausgestaltung seiner
Verfahren ein wenig von denen der anderen abweidht.

Alle diese Durchschreibeverfahren werden vom geltenden Recht
allgemein als zulissig anerkannt. Nach HGB. § 43 II sollen zwar
die ‘Biicher gebunden sein. Der Einzelhindler kann aber nicht
bestraft werden, wenn er ein anderes Budhfiihrungsverfahren an-
wendet und dabei die Grundsidtze ordnungsmiBiger Buchfiihrung
beachtet, vor allem die Kontenbldtter des Journals fortlaufend
numeriert.

Das Steuerrecht nimmt einen #hnlichen Standpunkt ein. Die
Biicher sollen nach RAO. § 162 IV ebenfalls gebunden und Blatt
fiir Blatt oder Seite fiir Seite mit fortlaufenden Zahlen versehen
sein.

Die Gutadaten, die von den Handelskammern und Sachverstan-
digen seit einer Reihe von Jahren erstattet worden sind, erklaren
die Verwendung der Durchschreibebudifithrung fiir zulédssig. Die
Handelskammer Stuttgart?) bestitigt im Jahre 1924 ein Gutachten
von Professor Dr. Schir aus dem Jahre 1921 hinsichtlich der
Taylorix - Budhfiihrung und stellt fest, da jede Budhfiih-
rung, die eine ordnungsmiflige fortlaufende Ubersicht iiber die
finanziellen Gesdhaftsvorfille gewihrleiste, als Buchfiilhrung im
Sinne des HGB. § 38 I anzusehen sei. Das Gutachten des betriebs-
wirtschaftlichen Seminars, Direktor Prof. Dr. Nidklisch, an der
jetzigen Wirtschaftshochschule Berlin, vom Friihjahr 1926°) be-
tont, daR die Frage nach der Beweiskraft einer Buchhaltung eine
nach deren Ordnung und Sicherheit sei und daBf die durch die
Praxis entwickelten Buchhaltungsverfahren auf losen Blittern in
ihren derzeitigen Formen den Forderungen in vollem Umfange
gerecht werden.

1) Mellorowicz-Briiggemann-Ronneberger; a a O.
S. 36 und S. 40.

2) Taylorix-Organisation; Wodurch ist die Taylorix-Buchhaltung
gesetzlich zuldssig? Stuttgart 1928, S.24.

3) Taylorix-Organisation; a.a. Q. S.32,
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Die Industrie- und Handelskammer Berlin1) bestitigt in ihrem
Gutachten vom 11. 2. 1927 die Ergebnisse der vorher getroffenen
Entscheidungen und bringt eine Zusammenfassung der Grund-
sitze ordnungsmiéfliger Buchfiihrung. Die OrdnungsmiBigkeit
der Durchschreibebuchfiihrung ist gegeben:

1. wenn diese der Zeitfolge entsprechende Eintragungen der
Gesdhiiftsvorfille enthilt;

. wenn durch gegenseitige Verweisungen und Buchungszeichen
der Zusammenhang zwischen den Eintragungen auf den
Konten, den Grundbuchungen und den Belegen klar nach-
gewiesen ist oder durch eine andere entsprechende Kontroll-

einrichtung der Nachweis der Verbuchung leicht und sicher
geliihrt werden kann;

3. wenn der Kontenplan eine klare Ubersicht iiber Bestinde,
Aufwand und Ertrag gewiihrleistet;

4. wenn ein Nachweis iiber alle in der Buchhaltung verwandten
losen Blatter gefiihrt wird;

5. wenn die Belege geordnet aufbewahrt werden;

6. wenn gegen eine fahrlissige Verlegung oder miBbrauchliche
Entfernung oder Umstellung von Buchungsblittern oder
-karten und die FEinfiigung gefilschter Neuausfertigungen
wirksame Vorkehrungen getroffen werden. In dieser Be-
ziehung ist neben mechanischen Hilfsmitteln inshesondere
empfehlenswert, wenn jedes Buchungsblatt mit der Ziehung
der Endsumme oder des Saldos schlieBt und jedes neue
Budhungsblatt mit den Endsummen oder dem Saldo des vor-
angegangenen anfingt.

Der Reichsminister der Finanzen?) hat sich in seinem FErlal
vom 7.7.1927 dem vorstehenden Gutachien angeschlossen und die
Verwendbarkeit der Durdischreibebuchfiihrung fiir grundsitzlich
zulassig erklart.

Die rechtliche Verwendbarkeit der Durchschreibebuchfiihrung
wird ebenfalls von Reinhardt?) und dem Erlaff des Reichs- und
PreuBlischen Wirtschaftsministers vom 11. November 1937 iiber die
Ridhtlinien zur Organisation der Buchhaltung im Rahmen eines
einheitlichen Rechnungswesens*) bejaht.

2

1) Industrie- und Handelskammer Berlin; Mitteilungen Berlin 1927,
S. 165.

2) Taylorix-Organisation; a.a.O. S.36.

3) Reinhardt; Betriebspriifung, Wareneingangsbuch und Waren-
ausgangsverordnung, Berlin 1939, S. 290 und S. 394.

4) Sarnow; Richtlinien zur Organmisation der Buchhaltung im
Rahmen eines einheitlichen Rechnungswesens, Berlin 1937, S.7.
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Die Besprechung der Zulassigkeit der Durchschreibebudifiih-
rung allgemein und damit auch im Einzelhandel sei mit einer
Erorterung der Frage abgeschlossen, ob die Durchschreibebuch-
fiihrung imstande ist, den gesetzlichen Anforderungen an die
kaufminnische Bucdhfiihrung eindeutiger als die Verfahren mit
gebundenen Biichern zu entsprechen.

Nach HGB. § 381 ist jeder Vollkaufmann verpflichtet, die Lage
seines Vermogens ersichtlich zu machen. Es bedeutet aber eine
klarere Darstellung der Vermogenslage, wenn der Einzelhindler
z. B. nicht nur ein Warenkonto fiihrt, sondern mittels Durchschrift
Sonderkonten fiir die einzelnen Warenarten.

Akt.-G. § 132 fordert von der Aktiengesellschaft eine Mindest-
gliederung der Verlust- und Gewinnrechnung. Die Durchsdhreibe-
buchfiihrung ist vor anderen Buchfiihrungen in der Lage, diese
Aufteilung ohne weiteres durchzufiihren.

Es mufl somit iiber die rechtliche Zulissigkeit hinaus der Durch-
schreibebudhfiihrung die Fahigkeit zugesprochen werden, die For-
derungen des Rechts an eine Buchhaltung in erhohtem Mafle zu
befriedigen.

¢) Der Einzelhandelsbetrieb und die Ver-

rechnung seines Wertumlaufes:

Die betrieblichen Bedingungen im Einzelhandel als weitere
Elemente der Untersuchung weichen sehr voneinander ab. Die
Betriebsformen sind so mannigfaltig, daff sie sich schwer inner-
halb eines allgemeinen Rahmens eingliedern lassen.

Einzelhandel

/\

Stehender Handel Wanderhandel

N\~

Ladenhandel Versa<lhandel Hausierhandel| Wanderlager

Etagenhandel Straflenhandel Markthandel

Der Ladenhandel tritt als Spezialgeschdaft, Gemischtwaren-
geschift, Warenhaus, Kaufhaus und als Filialbetrieb auf. Hier-
von gibt es zahlreiche Unterformen.

'In der Zahl der Betriebsformen kommt eine Reihe von sadch-
lichen Gestaltungsfaktoren zum Ausdrudck; so z. B. der Aufwand.
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So verschiedenartig wie die Betriebsformen sind die Betriebs-
groflen des Einzelhandels. Einen statistisch hiufig angewendeten,
wenn auch einseitigen Maflstab fiir die Betriebsgrofie stellen die
Anzahl der beschiftigten Personen und der Umsatz dar. Die
nachstehende Klassifizierung mifit die Grofle der Einzelhandels-
betriebe an der Zahl der beschiftigten Personen. Es sei zwischen
Klein-, Mittel- und GroBbetrieben unterschieden. Als Klein-
betriebe seien die Betriebe mit 1—5 Beschiftigten, als Mittel-
betriebe die mit 6—50 Beschidftigten und als GroBlbetriebe die-
Jenigen mit 51 und mehr Beschiftigten bezeichnet. Diese Ein-
teilung stimmt mit der des Statistischen Reidhisamtes iiberein.

Die Betriebsgrioflengliederung des Einzelhandels im Jahre 1933
ergibt folgendes Bild:

Einzelhandel?) Gewerbliche Niederlassung Beschiftigte Personen

Kleinbetriebe 821864 96,4%0 1427350 73,7%s
Mittelbetriebe 29578 3,5%0 511772 16,1%%
Groftbetriebe 1286 0,1%0 198319 10,296
insgesamt: 852728 100,0%0 1937441 100,0%0

Nur die Waren- und Kaufhausbetriebe sind im Durchschnitt
Mittel- und Groftbetriebe.
Durchschnittlich beschiftigte

Finzelhandel ?) Personen je gewerbliche

Niederlassung
Waren- und Kaufhiuser 82,0
Einzelhandel mit Waren aller Art 45
Einheitspreisgeschiifte 4,4
Konsumgenossenschaften 3,4
Einzelhandel mit Bekleidungsgegenstinden 3,3
Einzelhandel mit Haus- und Kiichengeriten 2,8
FEinzelhandel mit Gegenstinden der Korperflege 2.4
Einzelhandel mit sonstigen Waren 2,3
Gemischtwarengeschiifte 2,1
Einzelhandel mit Maschinen und Fahrzeugen 2,0
Einzelhandel mit Lebens- und GenuBmitteln 1,8
Triodelhandel 1,4
Hausierhandel 1,1

1) Statistisches Reichsamt; Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche
Reich 1937, S. 134/35.
2) Statistisches Reichsamt; a.a.O. S. 140/41.
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Es mufl hier eingeschaltet werden, daB, abgesehen von den
Waren- und Kaufhiusern, der Einzelhandel zwar keine GroB-
betriebe aufweist, daff aber eine Reihe von Groflunternehmungen
in Form der Filialbetriebe vorhanden ist, die die Statistik nicht
heraushebt.

Zwischen den Finzel- und Filialbetrieben bestehen Unter-
schiede, insbesondere hinsichtlich der Budhbaltung. Der Filial-
betrieb kann zum mindesten eine Teildurchschreibebudhfithrung
dadurch einrichten, daB eine Durdschrift von dem einzelnen
Journalblatt angefertigt wird. Durch das Original wird die Zen-
trale iiber die Buchungsvorginge in der Filiale unterrichtet. Bei
der Filialunternehmung konnen ferner die weniger benutzten
Konten in der Zentrale gefiihrt werden, soda die Konten der
Filialen einen gleichartigeren Anfall von Buchungen als die
Einzelbetriebe der gleichen Betriebsgrifle aufweisen.

Wie sich die Anwendung eines Durchschreibeverfahrens in
einem FEinzelhandelsbetrieb aufwandsmiflig auswirken kann,
wird durch den Anteil des Gesamtaufwandes am Verkaufswert
begrenzt. Eine Aufwandssenkung von nur 3-—4% des Wertes der
verkauften Waren durch die Einfiithrung eines Durchschreibever-
fahrens wiirde eine Verdoppelung des Reingewinnes bedeuten,
da der Einzelhandel durchschnittlich einen Reingewinn von 3 bis
4% erzielt.

Von dem Aufwand des FEinzelhandels ist nahezu die Hilfte
Personalaufwand; d. h. Aufwand fiir das Verkaufs- und Biiro-
personal. Der Anteil des Buchhaltungspersonals ist je nach Be-
triebsform und GréBe verschieden.

Aufwand fiir 1935

(ohne Zinsen fiir Gesamter Waren- Kauf- Teilzahlungs-
Eigenkapital) 1) Einzelhandel h#user hiuser geschifte

Personalaufwand 10,8 16,3 14,6 —
Raumaufwand 3,5 5,3 4,3 —
Steuern 2,3 3,1 3,6 —
Sonstiger Aufwand 5,9 7,6 6,7 —
Gesamtaufwand 22,5 32,3 29,2 435

Von diesem allgemeinen Bild weicht die Aufwandszusammen-
setzung in den einzelnen Zweigen des Einzelhandels ab. Einen
iberdurdhschnittlichen Aufwand weisen der Einzelhandel mit

1) RKW; Die Kosten des deutschen FEinzelhandels, ihr Gefiige und
ihre Entwicklung im Verhdltnis zam Umsatz von 1930 bis 1935, Stutigart
1937, S. 38/39.
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Bekleidungsgegenstinden, Mobeln, Haus- und Kiichengeriten,
Rundfunkgeriten, Klavieren, Photogeriiten, Uhren, Juwelen und
Blumen auf. Der Durchschnittsaufwand wird dagegen vom Einzel-
handel mit Lebensmitteln, Tabakwaren, Kraftfahrzeugen und
Maschinen unterschritten.

Es bleibt nunmehr noch ein Hinweis auf die Verrechnung des
Wertumlaufes im Finzelhandel als Element der Untersudiung
iiber die Verwendbarkeit der Durchschreibebuchfiihrung. Das
Reichswirtschaftsministerium hat im Jahre 1937 Richtlinien zur
Organisation der Buchhaltung herausgegeben, die als Grundlage

fiir die Anordnung der einzelnen Wirtschaftsgruppen gedient
haben?).

Die Anordnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe FEinzel-
handel vom 15. 10. 19382) stellt fest, daB der geschaffene Konten-
rahmen des Einzelhandels nur fiir Mittel- und Groflbetriebe gilt.
Was Mittel- und Groflbetriebe sind, bestimmen die Fachgruppen
und Zwedkvereinigungen des Einzelhandels.

Die Mittel- und GrofBlbetriebe miissen seit dem 1. 1. 1939 den
allgemeinen Kontenrahmen anwenden?) %), und zwar sowohl hin-
sichtlich der Kontenklassen als auch der Kontengruppen. Nur in
der Wahl der Kontenarten ist, wie allgemein, so auch im Einzel-
handel, der einzelne Betrieb frei. Damit kann der Kontenrahmen
den individuellen Verschiedenartigkeiten der einzelnen Betriebe
angepallt werden.

Die Budihaltung der Kleinbetriebe ist nach den Mindestanfor-
derungen der Wirtschaftsgruppe Einzelbhandel zu gestalten, die
die Anfertigung von Kassenberichten, die I'iihrung eines Ge-
schiiftstagebuches und des Wareneingangsbuches vorschreiben.

Die Kontengliederung ergibt sich aus dem Geschiftstagebudh,
das folgende Spalten aufweist?):

Spalte 1: Belegnummer;
, 2: Tag der Buchung;
.  3: Buchungstext;

1) Sarmnow; Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung im Rah-
men eines einheitlichen Rechnungswesens. Berlin 1937.

9) Férster; Mindestbuchfiihrung und Kontenrahmen im Einzel-
handel. Wiesbaden 1939, S. 57/58.

3) Férster; a.a O, 8.59.

4) Schuster-Zieten; Die neue Budhfiihrung des Einzelhédnd-
lers. Berlin 1939, S. 61.

5) Forster; a.a.O., S.4/5.
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Spalte I. und II: Umsatzsteuerliche Einnahmen, unterteilt nach
Steuersiitzen;

4 und 5: Kasse, getrennt nach Einnahmen und Ausgaben:

6 und 7: Bank und Postschedk, getrennt nach Einnahmen
und Ausgaben;

,,» 8: Betriebsunkosten;

. 9: Privatentnahmen;

10 und 11: Warenein- und Warenverkiufe;

,, 12 und 13: Last- und Gutsdiriften fiir verschiedene

Budhungen.

Der Kontenplant) 2) bringt fiir die mittleren und grofleren Be-
triebe des Einzelhandels eine weitgehende Kontenaufteilung. Da
fiir simtliche Einzelkonten Hauptbuchkonten nicht gefiithtt wer-
den koénnen, stellen jene Konten dar, deren Buchungen in Konten-
gruppen zusammengefafit werden miissen.

Die Buchungen auf den Unterkonten konnen z. B. durch Uber-
tragungen erfolgen. Auf der anderen Seite liegt es nahe, das
Durdischreibeprinzip zur Anwendung zu bringen. Der Konten-
plan erhsht somit die Anwendungsmoglichkeit der Durchschreibe-
buchfiihrung.

3. Das Untersuchungsverfahren

Die Wirtschaftlichkeitsrechnung als Verhiltnisrechnung stellt
Leistung und Aufwand eines Durchschreibeverfahrens gegeniiber.
Die rechnerische Erfassung der Leistungen begegnet einigen
Schwierigkeiten. Sie sollen u.a. durch ziffernméBige Nichtberiidk-
sichtigung der Nebenleistungen wie der Selbstkontrollen und der
Statistiken, die auBerdem die Vergleichbarkeit storen wiirden,
trotzdem sie z.T. beachtenswert sind, ausgeschaltet werden. Die
Untersuchung iiber die Verwendbarkeit der Durchschreibe-
buchfiihrung kann nur die Hauptleistung bewerten, als deren
Malfistab die Anzahl der Journalbuchungen dient.

Uater einer Journalbuchung versteht man die kontenmiBige
Niederschrift eines Geschiftsvorfalles im Grundbudh, die teilweise
ins Kontokorrent und in Nebenbiicher iibertragen wird. Die
Leistung umfaflt den Vorgang von der Eintragung im Grundbudh
bis zur Ubertragung. Die Untersuchung ist also bewufit nicht
vollstindig, wenn auch die Nebenleistungen auBerhalb der Redh-

1) Férster; a. a. O., S. 59.
2) Sehuster-Zieten; a. a. O, S. 61.
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nung durch Hinweise beriicksichtigt werden. Die rechnungs-
miiBige Ausschaltung kann ohne Bedenken vorgenommen werden.
soweit jene gegeniiber der Hauptleistung nicht ins Gewicht fallen.

Die Journalbuchung als Leistungsmal erhilt ihre volle Bedeu-
tung erst, wenn sie an einer Zeiteinheit gemessen wird. Die Ein-
heit darf nicht zu kurz sein, um einen zeitlichen Ausgleich von
Leistungsschwankungen zu beriicksichtigen. Andererseits soll sie
auch nicht zu lang sein, um Ungenaunigkeiten wie Monatsunter-
schiede auszuschalten und um Leistungsmessungen praktisch zu
ermoglichen. Als Zeiteinheit sei der Tag gewahlt, und zwar der
achtstiindige Normal-Arbeitstag, der den Erfordernissen eines
geeigneten Mallstabes am besten gerecht wird.

Die Leistung eines Durchschreibeverfahrens wird somit an der
Zahl der Journalbuchungen je Tag gemessen.

Die Bewertung des Aufwandes macht weniger Schwierigkeiten
als die der Leistungen. Biithe!) erklart sogar, daf .sich dic
Untersuchung in erster Linie mit der Ermittlung des Aufwandes
zu befassen” habe und daB ,der Leistungseffekt nur in ergin-
zender Form* benuzt werden kénne. Wenn auch die Schwierig-
keiten einer genauen Wirtschaftlichkeitsrechnung nicht verkannt
werden sollen, so muf3 doch darauf hingewiesen werden, daB.
wenn man nur den Aufwand einer Durchschreibebudhfiihrung er-
mittelt und mit dem Aufwand eines anderen Buchungsverfahrens
vergleicht, dieser Vergleich infolge der Unvollstindigkeit wertlos
ist. Denn gesetzt den Fall, die Durchschreibebuchfithrung erfor-
dere einen hoheren Aufwand, so ist damit ihre geringere Wirt-
schaftlichkeit nicht bewiesen. Der Beweis wire erst dann erbracht.
wenn der Aufwand je Leistungseinheit hSher wire; eine Wir-
kung, die nicht eine notwendige Folge des htheren Gesamtauf-
wandes zu sein braucht.

Das Untersuchungsverfahren unterscheidet nun den einmaligen
und den laufenden Aufwand. Einmalige Aufwendungen sind bei
der Einrichtung eines Durdhschreibeverfahrens erforderlich. Es
miissen Platten angeschafft werden, mit deren Hilfe durchge-
schrieben werden soll. Sodann gehéren zum einmaligen Anschaf-
fungsbedarf Karteikidsten, Fiillfederhalter und hiufig, aber nicht
notwendig, Rechenmaschinen; bei der masdhinellen Durd-
schreibebuchfiihrung ferner die Buchungsmaschinen. Obgleich die
Biiromsbel keine der Durchséhreibebuchfiihrung eigentiimlichen
Einrichtungsgegenstinde darstellen, sind sie der Vollstandigkeit

s 1) Biithe; Die Handdurchschreibebuchfithrung. Dortmund 1934,
. 258,

2*
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halber in diesem Zusammenhang zu erwihnen; wie Schreibtische,
Stiihle, Aktenregale und Geldschrinke. Der einmalige Aufwand
ist durchweg Sachaufwand. Er geht in laufenden Aufwand durch
die Abschreibungen iiber.

Die Abschreibungsquote ist bei den einzelnen Gegenstinden
und in den einzelnen Betrieben verschieden. § 7 des Einkommen-
steuergesetzes von 1934 1ift selbst auBerordentliche Abschreibun-
gen zu, die in den technischen cder wirtschaftlichen Sonderver-
hiltnissen eines Betriebes begriindet sind.

Im Einzelhandel finden die nachstehenden Abschreibungssiitze
allgemein Anwendung. Biiromaschinen werden mit 20%, Biiro-
mobel im Werte bis zu RM. 200,— je Stiick auf 1,— sofort, iiber
RM. 200,— mit 10°%0 jahrlich abgeschrieben. Die Abschreibungs-
quote fiir Geldschrinke betrigt 10%.. Buchungsplatten und Fiill-
federhalter werden sofort abgeschrieben.

Bei der Festlegung der Abschreibungssitze fiir eine Wirtschaft-
lichkeitsrechnung ist grundsidtzlich von der Nutzungsdauer der
Gegenstinde auszugehen, weil der Gegenstand solange die Wirt-
schaftlichkeit beeinfluBt, wie er gebraucht wird. Die sofortige Ab-
schreibung ist daher nicht anzuwenden. Gegenstinde, die zwar
lange gebraucit werden konnen, bei denen aber vielleicht tech-
nische Neuerungen auftreten konnen, sind kurzfristig abzu-
schreiben.

So ergeben sich die besonderen Abschreibungssitze, die den
Wirtschaftlichkeitsrechnungen der Durchschreibebuchfithrung zu-
grunde gelegt werden: Biiromsbel 10%, Buchungsmaschinen 20%a,
Fiillfederhalter 20%0 und Buchungsplatten 25 %o,

Laufend entsteht bei der Durdischreibebuchfiihrung Aufwand
durch den Bedarf an Grundbudhbldattern und Kontokarten, Sam-
melbuchblittern, Tagesbilanzbldttern, Alphabeten, Leitkarten, Hin-
weisreitern, Hilfsbiichern und -bogen, Buchungsanweisungen. Farb-
bandern und Durchschreibepapier. Laufender Aufwand ist ferner
der allgemeine Biiroaufwand wie Ordner, Radiergummi. Schreib-
federn, Schreibstifte, Stempel, Tinte u. a.

Zum laufenden Aufwand gehort die Miete fiir den Raum der
Buchhaltung.- Bei der Bewertung des Mietraumes entsteht die
Frage, ob der Preis je qm als Durchschnittspreis der Gesamt-
raumlichkeiten des Einzelhandelsbetriebes ermittelt oder des-
wegen niedriger eingeschidtzt werden soll, weil die Buchhaltungs-
rdume abseits liegen.

Bis hierher ist der laufende Aufwand Sachaufwand. In der
Maschinenbuchhaltung entsteht ferner ein Aufwand durdh die
Instandhaltung und Wartung der Buchungsmaschinen.



Die Verwendbarkeit der Durchschreibebuchfithrung im Einzelhandel 21

Hinzu tritt als weiterer Bestandteil des laufenden Aufwandes
der Personalaufwand, d. h. die Gehalter fiir das Buchhaltungs-
persenal und die Arbeitgeberanteile fiir die Sozialversicherung.

Bei der Verwendung eines Durchschreibeverfahrens treten in
der Budhhaltung grundsitzlich drei Personaltypen auf. Sie seien
als Leiter, Vorkontierer und Hilfskraft bzw. -kriafte bezeichnet.
Im Klein- und z. T. Mittelbetrieb werden diese drei Typen aller-
dings nur von zwei Personen oder sogar nur von einer Person
vertreten.

Als Zeiteinheit fiir die Ermittlung des laufenden Aufwandes
wird das Jahr benutzt.

Ergibt nun die Wirtschaftlichkeitsrechnung eines Durdch-
schreibeverfahrens auf der einen Seite die Anzahl der Journal-
buchungen je Tag und auf der anderen Seite den jihrlichen Auf-
wand, so sind diese beiden Teilergebnisse miteinander in Be-
ziechung zu setzen. Zu dieser Untersuchung wird die Leistung auf
das Jahr umgerechnet. Da die Leistung fiir den Tag als Arbeits-
tag festgelegt wurde, darf der Rechnung nur die Zahl der Arbeits-
tage je Jahr zugrunde gelegt werden. Fiir das Jahr 1938 ergeben
sich 278 Arbeitstage.

Gesamtzahl der Tage von 1938 365

abziiglich
Sonntage 53
Feiertage 7
54 Sonnabende als halbe
Arbeitstage 27 87

278

Stellt man die jihrliche Leistung eines Durchschreibeverfahrens
seinem Aufwand gegeniiber, so beantwortet sich hieraus die
Frage, wieviel fiir die einzelne Journalbuchung aufgewendet
worden ist.

Eine Ubersicht iiber die Bestandteile der Wirtschaftlichkeits-
rechnung einer Durchschreibebudhfiihrung zeigt folgendes Bild:
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Wirtschaftlichkeitsrechnung:

Aufwand

einmaliger A. laufender A.
Leistung: Sachaufwand: 1. Sachaufwand:
Aktenregale bzw. Alphabete,

Schrinke, Buchungs- Buchungsanweisun-
maschinen, Budiungs- gen, Durdhschreib-
platten, Fiillfederhal- papiec bzw. Farb-
ter, Geldsdhrinke, bander, Grund-
Kontokartenkisten, budhblitter, Hilfs-
Anzahl der Journal- Redchenmaschinen, biicher und -bogen,
buchungen Schreibtische, Stiihle. Hinweisreiter,
Kontokarten, Leit-
karten, Ordner,
Schreibstifte,
Stempel.

. Miete.

. Personalaufwand:
Leiter, Vorkontie-
rer, Hilfskrifte.

Aus dieser Verhiltnisrechnung entwidkelt sich die Vergleichs-
rechnung dadurch, da# man dem Ergebnis des Durchschreibever-
fahrens dasjenige eines anderen Buchungsverfahrens gegeniiber-
stellt. Als Vergleichsmafistab verwendet man am besten im
Einzelhandel die Ubertragungsbudhfithrung. Die Umdrudkver-
fahren haben eine geringe Bedeutung.

Die Vergleichsrechnung ergibt somit folgende Gegeniiber-
stellung:

Wirtschaftlicdhkeitsrechnung Ubertragungs- Durdisdireibe-
verfahren verfahren

Wil Lo

Aufwand je Journalbuchung.
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Ist auf diese Weise der Inhalt der Wirtschaftlichkeitsrechnung
gekennzeichnet, so mufi nunmehr ihre Anwendung im Einzel-
handel festgelegt werden, insbesondere das Verfahren, das bei
der vorliegenden Arbeit einzuschlagen ist.

Die Untersuchungen haben von einem moglichst einfachen Ein-
zelfall auszugehen und durch schrittweise Beriicksichtigung aller
Einfliisse zu einem umfassenden Bild und einem abschlieBenden
Urteil zu gelangen.

Als Ausgangspunkt muf ein Einzelhandelsbetrieb gewihlt
werden, der durch seine BetriebsgroBe auf jeden Fall fiir die An-
wendung eines Durchschreibeverfahrens, und zwar zuniichst eines
manuellen, in Frage kommt. Da die Verwendbarkeit der Durch-
schreibebuchfiihrung in den Kleinbetrieben fraglich erscheint, sind
die Mittel- und GrofBlbetriebe in die engere Wahl zu ziehen. Von
diesen beiden Betriebsgrofien ist der GrofBlbetrieb als Ausgangs-
punkt nicht geeignet, da er ein Grenzbetrieb ist, in dem schon
andere Buchungsverfahren, vielleicht ein Lochkartenverfahren,
wirtschaftlicher sind.

Der mittlere, zu untersuchende Einzelhandelsbetrieb wiirde
zwischen 6 bis 50 Personen beschiiftigen. Gemessen am Jahres-
umsatz, liegen die Grenzen etwa zwischen RAA 75000,— und
R.M 500000,—. Eine geeignete Rechnungsgrundlage wire ein mog-
lichst kleiner Mittelbetrieb, der sich der durchschnittlichen Be-
triebsgrofie des Einzelhandels nihert. Die Auswahl bei der Durch-
fithrung der Untersuchung begegnet indessen praktischen Schwie-
rigkeiten, da jene gering ist. Deshalb wird sie unter den grofle-
ren Mittelbetrieben getroffen.

Der zu betrachtende mittlere Finzelhandelsbetrieb soll anderer-
seits ein typischer Betrieb nach Betriebsform und Geschiiftsab-
widkluing sein. Die typische Betriebsform des Finzelhandels ist
das stidtische Gemischtwarengeschift. Ausscheiden miissen die
Betriebe, in denen sich ein besonderer Geschiftsverkehr entwidkelt
hat. Das betrifft z. B. den Mibel- und den Rundfunkgerite-
handel. In Betracht kommt dagegen der Einzelhandel mit Lebens-
mitteln und mit Drogen- und Parfiimeriewaren u. a.

Die Untersuchung iiber die Verwendbarkeit der Durchschreibe-
budhfithrung im Einzelhandel hat demnach nach Moglichkeit bei
einem mittleren Fachgeschift zu beginnen, das eine Handdurdh-
schreibebuchfithrung besitzt, und mit der Priifung eines Grofi-
betriebes fortzufahren, der maschinell durchschreibt.

Von diesen beiden Grundbetrieben ausgehend, sind die betrieb-
lichen Einfliisse nacheinander zu beriicksichtigen. Es fragt sidl,
wieweit die Betriebsgrofe die Verwendbarkeit der Durchschreibe-
budhfiihrung beeinflufit. Da anzunehmen ist, daB ein Durch-
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schreibeverfahren in Groftbetrieben ohne weiteres Anwendung
finden kann, so wird es sich darum handeln, festzustellen, bis zu
welcher Betriebsgrofle nach oben und nach unten die Durdh-
schreibebudhfiihrung wirtschaftlich ist. FEs ist ferner zu unter-
suchen, ob und wie Betriebsform und Geschiftszweig auf die
Wirtschaftlichkeit eines Durchschreibeverfahrens wirken. Beson-
ders interessiert die Frage, bis zu welchem Ausmaf der person-

lich betriebene Ladenhandel von der Durdischreibebuchfithrung
Gebrauch machen kann.

Die Bedeutung der Fachgruppe allgemein fiir das Ergebnis der
Untersuchung geht z. B. aus dem Gegensatz des Lebensmittel-
handels zum Mobelhandel hervor. Es ist anzunehmen, daB die
Mindestbetriebsgrofle fiir die Anwendbarkeit der Durchschreibe-
buchfithrung in dem ersten Geschiftszweig eine andere ist als in
dem zweiten.

Schliefllich ist die Wirtschaftlichkeit unter dem EinfluB der
Verfahrenstechnik zu priifen. Zwei Fragen tauchen auf. Die eine
befallt sich mit den Vor- und Nachteilen der einzelnen Verfahrens-
merkmale bei der Durchschreibebuchfiihrung. Es sei z. B. auf den
Unterschied der Journalspalten- und der Grundbuditeilung hin-
gewiesen. Die andere Frage wirft das Problem auf, ob und wie-
weit eine maschinelle Durchschreibebuchfithrung im Einzelhandel
verwendet werden kann.

Da das Gebiet der Untersuchung iiber die Verwendbarkeit der
Durdchschreibebucifiihrung im Einzelhandel umfangreich ist, er-
scheint es im Sinne der Gesamtdarstellung zwedkmiBig, die Teil-

ergebnisse zusammenzufassen. Das geschieht in einem Schlufl-
abschnitt,

4. Die Grenzen der Untersuchung

Die Untersuchung iiber dic Verwendbarkeit der Durchschreibe-
buchfithrung im FEinzelhandel hat ihre Grenzen. Darunter sind
in erster Linie Untersuchungshemmnisse zu verstehen, die sich
aus dem Untersuchungsgegenstand ergeben. Hinzu kommen prak-
tische Schwierigkeiten. Die Grenzen sind sowohl auf der Lei-
stungsseite als auch auf der Aufwandsseite der Rechnung zu
suchen. Teilweise hangen sie mit dem gesamten Untersuchungs-
verfahren zusammen.

Als erste Grenze fillt die Tatsache auf, daB den Leistungen die
Verbundenheit mit dem Markt fehlt und daher Bewertung und
genaue Wirtschaftlichkeitsrechnung unmoglich sind?). Diese Rech-

1) Schuster; Aufwandsfragen neuzeitlicher Biirowirtschaft. —
»Der Praktische Betriebswirt™ 1934, S. 673.
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nung ist an MaBstibe gebunden. Das aber sind die Marktwerte.
Fiir die Leistungen von Budwungsverfahren gibt es keine Preise,
d. h. in Geldeinheiten ausgedriidcte Werte. Die Leistungen
miissen infolgedessen mengenmiflig erfalit werden.

Was die Bewertung des Aufwandes betrifft, so unterscheiden
sich die Preise der Buchungsapparate, Grundbudhblitter und
Kontokarten z. B. von den Getreidepreisen. Die fiir diese vertret-
baren Giiter sich bildenden Preise stellen Marktpreise dar, die
nur fiir einige wenige Qualititen ermittelt, z. Zt. aber auch fest-
gesetzt werden. Die Preise des Zubehors fiir ein Durchschreibe-
verfahren sind aber individuelle Preise der Hersteller.

Nicht beziffert und damit nicht gemessen werden konnen die
mittelbaren Einfliisse eines betrieblichen Arbeitsverfahrens. Es
handelt sich um FEinfliisse, die zunidhst auf die Arbeitsbedingun-
gen wirken. Erst die Verdinderungen der Arbeitsbedingungen
konnen Aufwand und Leistung des Verfahrens und damit die
Wirtschaftlichkeitsrechnung beeinflussen.

Durdh das zeitliche Auseinanderfallen von Ursache und Wir-
kung ist weiteren Einfliissen die Moglichkeit eréffnet, sich geltend
zu machen.

Was allgemein gilt, trifft auch fiir die Budhhaltung zu. Die
Wirkungen der Verwendung eines Durchschreibeverfahrens auf
die Arbeitsbedingungen und von hier aus weiter auf Leistung
und Aufwand entziehen sich jeder genauen Messung und Be-
rechnung.

Eine andere Grenze fiir die Wirtschaftlichkeitsrechnung bildet
die Unméglichkeit, die Qualitdt einer Leistung zu bewerten. Es
wurde bereits darauf hingewiesen, daf das Durchschreibeprinzip
die Fehlerquellen der Buchhaltung einschrdnkt. Ferner wurde
festgestellt, daff die Einfilhrung der Durchschreibebudfiihrung
einen schnelleren Arbeitsablauf bewirkt und die Gefahr von
Stodkungen oder Riickstinden vermindert.

Das Durdhschreibeverfahren erledigt dariiber hinaus noch
Nebenaufgaben; z. B. Selbstkontrollen. Man kann zwar, um eine
Vergleichsmoglichkeit mit anderen Buchungsverfahren zu schaf-
fen, die Nebenleistungen der Durchschreibebuchfiihrung aus der
Wirtschaftlichkeitsrechnung herausnehmen. Man vermindert aber
dadurch die Gesamtleistung. &

Es mufl darauf aufmerksam gemacht werden, daff der Ablauf
eines einzelnen Betriebsvorganges in organischem Zusammenhang
mit dem Betriebsganzen steht!). Wenn also an Hand des Unter-
suchungsergebnisses in einem Betriebe nachgewiesen wird, die

1) Hummel; Das Rentabilitits- und Wirtschaftlichkeitsproblem.
Stuttgart 1927, S. 48.
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Durdischreibebudhfithrung arbeitet wirtschaftlicher als eine Uber-
tragungsbudhfiihrung, so ist damit noch nicht bewiesen, dal} diese
Wirkung Allgemeingiiltigkeit hat. Das trifft selbst dann zu,
wenn eine Reihe von Betriebsuntersuchungen dasselbe Ergebnis
zeigt. Es fragt sich, ob dieses Ergebnis fiir weitere Fille gilt.

Jede betriebswirtschaftliche Erkenntnis stiitzt sich auf eine
Reihe von Einzelerfahrungen und Beobachtungen. Die Notwen-
digkeit von Finzelbeobachtungen besteht auch fiir die Priifung
des betriebswirtschaftlichen Wertes der Durchschreibebuchfiih-
rung. Moglichst viele FEinzelhandelsbetriebe, die nach einem
Durchschreibeverfahren buchen, miissen untersucht werden.
Nimmt schon die Uberpriifung eines Betriebes einen erheblichen
Umfang an, so gilt das in erhohtem MaBe fiir eine Gesamtunter-
sudhung.

Eine weitere Schwierigkeit entsteht aus dem Umfang des
Untersuchungsgegenstandes. Es gibt viele Durchschreibeverfah-
ren, deren Unterschiede zu beriicksichtigen sind. Der Finzelhan-
del ist ferner vielgestaltig nach Betriebsgrofle und -form. Alles
dieses mul eine Untersuchung beachten.

Schwierigkeiten macht schlieBlich die Erfassung des Aufwandes
der Buchhaltung, der buchhalterisch nicht immer gesondert aus-
gewiesen wird, also im Bedarfsfalle erst aus den Zahlen der
Budhhaltung errechnet werden muB. Hinsichtlich des Personal-
aufwandes kommt es z. B. hiufig vor, da Angestellte, insbeson-
dere leitende, nicht nur mit buchhalterischen Aufgaben betraut
sind, sondern auch statistische Arbeiten zu erledigen, Korrespon-
denz zu fiihren und Finanzfragen zu bearbeiten haben. Die Zu-
teilung der aufgewendeten Zeit auf die einzelnen Tiatigkeiten des
feitenden Angestellten und damit die Zurechnung des Gehaltsauf-
wandes ist nur annghernd durchzufithren und damit der Aufwand
der Buchhaltung nicht genau zu erfassen.

Alle Grenzen konnen jedoch die Bedeutung der Wirtschaftlich-
keitsrechnung nidhit beseitigen. Die Notwendigkeit, klare Erkennt-
nisse iiber die Gesamtheit des Betriebslebens zu sammeln, madht
vielmehr die Durchfiihrung von solchen Rechnungen erforderlich.

ll. Die Wirtschaftlichkeit der Handdurchschreibe-
buchfiihrungbei einem mittleren Einzelhandelsbetrieb
1. Die Leistungen

Eine Literatur iiber die Wirtschaftlidikeit von Durchschreibe-
budifiihrungen ist kaum vorhanden. Das betrifft sowohl die
Budch- als auch die Zeitschriftenliteratur. Das Verfahren einer voll-
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standigen Durchrechnung der Wirtschaftlichkeit ist iiberhaupt
nicht angewendet werden.

Die zu untersuchenden Betriebe werden grundsitzlich unter
zwei Gesichtspunkten ausgewahlt. Die erste Methode der Aus-
wahl wendet das Gesetz der groflen Zahl an. Es wird eine Viel-
zahl von Betrieben untersucht. Das Mittel stellt das Endergebnis
der Gesamtuntersuchung dar.

Die zweite Methode beschiftigt sich nur mit einer beschrinkten
Zahl von Betrieben, deren Brauchbarkeit fiir die Untersuchung
vor Beginn gepriift wurde. Gegen dieses Verfahren kanu der
Finwand geltend gemacht werden, daB es die Vielgestaltigkeit des
Wirtschaftslebens nicht beachtet und infolgedessen Ergebnisse er-
zielt, die keine volle Beweiskraft haben. Die Berechtigung des
Einwandes ist nur scheinbar. Der Mangel der Auswahlmethode
wird dadurch beseitigt, daB nur typische Betriebe in den Kreis
der Betrachtungen gezogen werden.

Bei der vorliegenden Arbeit muBte jedoch ein anderer Weg
eingeschlagen werden. Die Durchfiihrung von Betriebsunter-
suchungen ist von der Einstellung der Betriebsfiihrer und von der
objektiven Moglichkeit der Durchfiihrung von Untersuchungen
abhiangig.

Die Untersuchungen dieser Arbeit stiitzen sich auf eine Auswahl
von grofBstiadtischen Betrieben des Deutschen Reiches. Aus Mangel
an geeigneten Betrieben wird, in Abweichung von der zweiten
Methode, die Wirtschaftlichkeit der Durdhschreibebudhfiithrung
nur eines mittleren Einzelhandelbetriebes gepriift. Dieser Betrieb
ist eine Sortimentsbuchhandlung mit 40 beschiftigten Personen.
Es handelt sich um ein Unternehmen, das als Buchhandlung zwar
der Reichsschrifttumskammer angeschlossen, aber der Struktur
nach ein FEinzelhandelsbetrieb ist und sich dem Durchschnitts-
betrieb nahert.

Eine Sonderheit gegeniiber dem durchschnittlichen Einzelhan-
delsbetrieb ist vorhanden. Das ist die Zahl der Debitorenkonten.
Um die Mitte des Jahres 1939 waren es ca. 10000 Konten.

Die Sortimentsbuchhandlung hatte bis Ende 1934 eine Ueber-
tragungsbuchfiihrung, und zwar eine doppelte Budhfiihrung nadh
der amerikanisch-italienischen Methode. Fiir die Kassenbudhfiih-
rung war ein besonderes Kassenjournal mit je einer Soll- und
Haben-Spalte vorhanden. Die Tageseinnahmen und -ausgaben
wurden durch einen Verteilungsbogen fiir die Haupthuchhaltung
buciungsreif gemacht.

Zu Beginn des Jahres 1935 ist die Ubertragungsbuchfiihrung
auf das Durchschreibeverfahren umgestellt und die Taylorix-Buch-
fihrung eingefithrt worden, um die gestiegenen Anforderungen
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an die Buchhaltung, insbesondere durch die gestiegene Debitoren-
zahl, bewiltigen zu konnen. Die Steigerung des Betriebsum-
fanges geht aus folgender Gegeniiberstellung hervor:

1934 1939
Beschiftigte Personen 10 40
Budhhaltungskrifte 3 8

Bei dem Vergleich der Zahlen fillt auf,dafl die beschiftigten Per-
sonen um 400 %o, die Buchhaltungskrifte nur um 267 %o gestiegen
sind. Dieser Verschiebung im Verhiltnis des Buchhaltungsperso-
nals zum Gesamtpersonal entspricht eine gestiegene Leistungs-

fahigkeit der Buchhaltung.

Das derzeitige Durchschreibeverfahren ist eine Handdurch-
schreibebudhfiithrung, die die Kontooriginalmethode wund die
Grundsitze der doppelten Budhfiihrung anwendet. Durchschreibe-
verfahren, die sich auf der einfachen Buchfiihrung aufbauen, gibt
es nicht.

Die Originalbuchung erscheint auf dem Kontoblatt; die Durdch-
schrift wird mittels Kopierstift und eines Blattes Kohlepapier auf
das Journalblatt iibertragen. Durchgeschrieben wird das Datam
der Buchung, der Buchungstext, der Soll- und der Habenbetrag
und die beiden neuen Salden.

Das Journalblatt weist ein Kontenspaltenpaar auf. Vor der
Datumsspalte befindet sich ein Gruppierungsspaltenpaar, das die
Eintragungen auf dem Journalblatt nach Hauptbuchkonten fiir die
Tagesbilanz zusammenfafft. Die Gruppierung erleichtert ein
Gruppierer oder Additionsrost. Sie erfordert durchschnittlich
10 Minuten je Buchungsseite. Das Journalblatt enthalt ferner am
rechten Rand eine Spalte fiir die Kontenbezeichnung.

Gebucht wird im Zweiblatt- und Zweizugverfahren mit Hilfe
eines Buchungsapparates, der eine Plaite als Unterlage, eine Ein-
spannvorrichtung fiir Konto- und Journalblatt mit Zeileneinstel-
lung besitzt.

Eine Saldenkontrolle ist nicht vorhanden; nur eine Salden-
fihrung.

Die Verbudhung der Einnahmen und Ausgaben ist in den Jahren
193438 dieselbe geblieben. Geidndert hat sich das Budhen der
sonstigen Gesdchiftsvorfille. Wahrend nach dem alten Verfahren
in festen Journalbiichern gebucht wurde, aus denen man auf
Kontokarten handschriftlich iibertrug, geschieht jetzt das Buchen
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auf Konto- und Journalblatt in einem Arbeitsgange. Die Lei-
stungsfihigkeit der Buchhaltung miifite also, da das Ubertragen
fortfillt, auf mindestens das Doppelte gestiegen sein. Die Lei-
stungen im Durchschreibeverfahren sind aber noch besser gegen-
iiber denen der Ubertragungsbuchfiihrung, weil nicht nur der
eigentliche Buchungsvorgang verglichen werden muff, sondern
auch die Handhabung der Buchungsobjekte. Die Buchung im
festen Tabellenjournal beansprucht mehr Zeit, weil z. B. die
Kontospalte gesucht werden mufi und die Buchungsseite der gege-
benen Kontokorrente im Journal einzutragen ist. Auflerdem ent-
steht ein Zeitverlust in der Bearbeitung der Budistabenkonto-
korrente bei gebundenen Biichern und personeller Arbeitsteilung.

Die Untersuchungen in der Sortimentsbuchhandlung haben fol-
gende Durchschnittsergebnisse gezeitigt. Die Leistung umfaBt das
Budien des Gesdhiftsvorfalles im Grundbuch und das Ubertragen
bzw. Durchschreiben der Buchung auf die Kontokarte vom FEnt-
nehmen der Kontokarte ans dem Karteikasten bis zu ihrem Ab-
stellen.

Budhungen je Person und Tag 1954 1938
vorbereitete  ( gute Leistung 65 500
Belege ( Durchschnittsl. 45 350
unvorbereitete ( gute Leistung 50 285
Belege ( Durdchschnittsl. 35 200

Die Leistungssieigerung durch das Durchschreibeverfahren be-
tragt bei Vorbereitung der Belege annihernd das 7'/:fache; bei
Nichtvorbereitung nur das 5%+fache, weil die Vorbereitung nicht
gesteigert werden kann. — Das Vorbereiten umfaBt soweohl das
Kontieren als auch das Sortieren der Belege.

Aus der obigen Aufstellung errechnet sich fiir die Vorbereitung
der Belege im Ubertragungsverfahren die Beanspruchung der auf-
zuwendenden Zeit mit ca. 22,5%, beim Durdhschreibeverfahren
dagegen mit 43%. Das erkldart sich daraus, daf bei der Durch-
schreibebuchfithrung das eigentliche Buchen weit weniger Zeit
erfordert.

Die Tagesarbeit des Buchbalters besteht nicht nur im Verbuchen
der Geschiftsvorfille auf Journal- und Kontoblatt. Vielmehr gibt
es eine Reihe von budhhalterischen Nebenarbeiten zu erledigen.
Dahin gehtren das Abstimmen der Konten, das Priifen der ein-
und ausgehenden Rechnungen und Zahlungen, das Anfertigen von
Kontoausziigen; das Numerieren, Abstempeln und Ablegen der
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Budhungsunterlagen und dergl. Im Durchschnitt ist nach der Ein-
fiihrung der Durdischreibebudhfiihrung 50%0 der Tagesarbeit mit
budhhalterischen Nebenarbeiten ausgefiillt.

Die Buchhaltung der Sortimentsbuchhandlung beschiftigt eine
erhebliche Zahl von Lehrlingen, die weniger leistungsfiahig als
voll ausgebildete Buchhalter sind und auflerdem an 1%z Tagen in
der Wodhe die Berufsschule besuchen. Deshalb weichen die durch-
schnittlichen Tagesleistungen von den mitgeteilten Leistungszif-
fern ab.

1934 1938
Budihaltungskrifte 3 8
Davon Lehrlinge 1 5
Tigliche Journalbuchungen 65 293

Unter Beriicksichtigung der Zahl der Budhhaltungskrifte ist die
Leistungsfihigkeit der Buchhaltung in der Sortimentsbuchhand-

lung um ca. 68 % gestiegen.
1934 1938 Steigerung

Tagliche Journalbuchungen je
Buchhaltungskraft ca. 22 ca. 37 ca. 68%

Die Tagesarbeit der Buchhaltung erschopft sich nicht in den 65
bzw. 295 Journalbuchungen einschliefllich der Kontokorrentiiber-
trage.

Tagesarbeit der gesamten

Buchhaltung in Stunden 1934 1938
Journalbuchungen 16 12
Sonstige buchhalterische Arbeiten 2 8
Budhhalterische Nebenarbeiten 4 34,
Minderleistung der Lehrlinge 2 10
Tagesstunden 24 64

Das ergibt folgende prozentuale Verteilung der Tagesarbeit:
Aufteilung der Tagesarbeit

der Budhhaltung in % 1934 1938

Journalbuchungen 66,7 188
Sonstige buchhalterische Arbeiten 8,3 12,5
Budhhalterische Nebenarbeiten 16,7 53,1
Minderleistung der Lehrlinge 8,3 15,6

Tagesarbeit 100,0 100,0
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Die Zahlenreihen zeigen zweierlei. Die 295 Journalbuchungen
als tdglicher Durchschnitt des Jahres 1938 erfordern weniger Zeit
als die 65 Buchungen im Jahre 1934. Zweitens ist in der Sorti-
mentsbuchhandlung eine wesentliche Verschiebung in der Buch-
haltungsarbeit eingetreten. Das Schwergewicht liegt nicht mehr
bei den Journalbuchungen und den Kontokorrentiibertragungen,
sondern bei den bucdhhalterischen Nebenarbeiten.

Nach den beiden Aufstellungen entfielen auf Journal- und
Kontckorrentbuchungen im Jahre 1934 /s der Tagesarbeit; jetzt
sind es nur 3/ ..

Die Tagesleistung der Buchhaltung in der Sortimentsbuchhand-
lung, die mit den eben mitgeteilten Ziffern iibereinstimmen mu8,
lafit sich errechnen, wenn man von den Durchschnittsleistungen

je Person und Tag bei unvorbereiteten Belegen ausgeht und die
Zahl der Buchhaltungskrifte beriicksichtigt.

1934:
Gesamte Tagesleistung = 3X35X%5 Buchungen == 70 Budiungen

1938:
Gesamte Tagesl. ==8X 200X3/,, Buchungen = 300 Buchungen

Die tatsdchlich festgestellten Tagesleistungen weichen hiervon
um 7,7 % bzw. 1,7% ab. Die Differenzen sind auf die Aufrun-
dung der Stundenzahl fiir Journal- und Kontokorrentbuchungen
auf volle Stunden zuriidkzufiithren.

Die gesamte Tagesleistung von 12 Stunden fiir Journal- und
Kontokorrentbuchungen in der Durchschreibebudifithrung kann
noch weiter zerlegt werden. Fiir eine einzelne Buchung wurden
folgende Teilzeiten festgestellt:

Vorbereiten des Beleges 30 Sek. 209
Entnehmen der Kontokarten 20 13 %
Budhen 80 ,, 54970
Abstellen der Kontokarte 20 ., 13 %

150 Sek. 100°%

Das Buchen besteht aus mehreren Teilarbeiten, fiir die Durech-
schnittszeiten wie folgt ermittelt wurden:

Einlegen der Budhungsblitter 22,4 Sek.
Schreiben der Buchungszeile 43,2 Sek.
Errednen des neuen Saldos 14,4 Sek.

80,0 Selk.
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Demnach setzen sich die 12 Stunden Buchungsarbeit der Durch-
schreibebudhfithrung aus den nachstehenden Teilzeiten zusammen:

Vorbereiten der Belege 2 Std. 24 Min.
Entnehmen der Kontokarten i, 36 .
Budnen 6 ” 24 2
Abstellen der Kontokarten 1 . 3 .
12 Std. 0 Min.

Bei 64 Tagesstunden, die sich aus der Vervielfadiung der tig-
lichen Arbeitszeit von 8 Stunden mit der Zahl der 8 Buchhaltungs-
krifte ergeben, beansprucht also das eigentliche Budhen in der
Sortimentsbuchhandlung jetzt nur ¥/, der Tageszeit.

Ein Vergleich der Leistungen der Ubertragungs- und der Durdch-
schreibebuchfiihrung bietet die Gegeniiberstellung der Zeiten fiir
eine Journalbuchung einschlieBlich Kontokorrentiibertragung.

1934 1938
Dauer der Budung 14 Min. 15 Sek. 2 Min. 30 Sek.

Das bedeutet, daBl die Durchschreibebuchfiihrung lediglich zah-
lenmillig der Ubertragungsbudhfiihrung um nahezu das 6 - fache
iiberlegen ist. Hinzuo kommen als nicht bezifferbare Vorteile
der Durchsdireibebuchfithrung u. a. die sofortige Ermittlung des
neuen Saldos und die Vermeidung von Uebertragungsfehlern.

Der Vergleich der Buchungszeiten zeigt, da die Durdhschreibe-
buchfithrung nicht nur die doppelte Leistungsfihigkeit gegeniiber
der Ubertragungsbudhfiihrung besitzt. Die Durchschreibebuch-
fiihrung spart nicht nur Zeit durch das Fehlen der Ubertragung,
sondern auch durch eine Vereinfachung der Journal- und Konto-
korrentbuchungen und durch den Wegfall der Kontrolle der
Kontokorrentbuchungen.

2. Der Aufwand

Der Jahresaufwand fiir die Buchhaltung setzt sich aus 4 Arten
zusammen. Es sind dies die Abschreibungen auf die Einrichtung,
der Sachaufwand, der Personalaufwand und die Miete.

Die Kapitalnutzung wird in den folgenden Aufwandrechnungen
nicht beriicksichtigt, da sie im Rahmen des Gesamtaufwandes nicht
ins Gewicht fallt. Es kommt hinzu, da die durchschnitilichen
Jahresabschreibungen fiir Biiromobel und -maschinen z. B. an
Wertbetrigen mehr enthalten, als der Sachabnutzung entspricht.
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Dieser Restwert iibersteigt sogar den Prozentsatz, der fiir Kapital-
nutzung anzusetzen wére.

Bei dem Jahresaufwand unterscheiden sich Ubertragungs- und
Durdhschreibebuchfiihrung zunachst dadurch, daBl bei der Durdh-
schreibebuchfiihrung Buchungsapparate, d. h. Buchungsplatten,
und ein Gruppierer zusitzlich zur Anwendung kommen. Die
Buchungsplatte dient als Unterlage zum Einspannen und Ausrich-
ten von Konto- und Journalblatt. Der Gruppierer erméglicht das
Zusammenstellen der zu derselben Kontogruppe gehorigen Jour-
nalbuchungen ohne zusitzliche Schreibarbeit und bereitet somit
die Eintragungen in dem Gruppierungsspaltenpaar des Journal-
blattes vor.

Auf eine Verdnderung bei der Umstellung der Buchhaltung muf
besonders hingewiesen werden. Die Ubertragungsbudhfiithrung
verwandte fiir die Autbewahrung der Kontokarten Kardex-Stahl-
kisten, die je Stiick &/ 80,— kosteten. Bei der Umstellung er-
gab sich, daBl offene Holzkiisten geniigen. Der Preis der Holz-
kisten betrigt nur &AM 22,—. Der Vergleich des Einridhtungs-
aufwandes vor und nach der Umstellung mufl diese Tatsache be-
riicksichtigen, da der Stahlkdstenersatz nicht von der Durdi-
schreibebuchfithrung bedingt ist.

Alle iibrigen Veriinderungen in der Einrichtung sind durch den
gestiegenen Umfang der Buchhaltung verursacht.

Einrichtung der Ubertragungsbuchfiihrung in

RM
1 Additionsmaschine 450,—
1 Regal 80,—
4 Schreibtische 320,—
5 Stiihle 20,—
6 Kardex-Kisten 480.—
1350, —
Einrichtung der Durchschreibebuchfiih;iliﬂng in
1 Additionsmaschine 450,—
5 Regale 240,—
5 Schreibtische 400,—
10 Stiihle 40,—
5 Karteikdsten 110,—
4 Buchungsapparate 300,—
1 Gruppierer 6,—
1546,—
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Der Vergleich des Einrichtungsaufwandes fiir die t/bertragungs-
und die Durchsdhreibebuchfiihrung hat von nachstehender Auf-

teilung auszugehen:

Einrichtungsaufwand in RA

Ubertragungs- Durdischreibe-
budhfithrung buchfithrung
Umstellungs- Normalein- Normalein- Zuwachs
dnderung richtung richtung
— 450,— 450,— —
— 80,— 80,— 160,—
— 320,— 320,— 80,—
— 20,"'—* 20," 203_
370,— 110,— 110,— —
— — 300,— —
—_ —_ 6,— _
370,— 980,— 1 286,— 260,—

abziigl.  980,—
306,—

Der Mehraufwand von £#4 306,— bedeutet, da der Einrich-
tungsaufwand in der Durchschreibebuchfiihrung der Sortiments-
buchhandlung um ca. 30% hoher ist als in der Ubertragungsbuch-
fiihrung.

Unter Beriicksichtigung der bereits mitgeteilten Abschreibungs-
siitze 1) ergeben sich folgende jihrliche Abschreibungsbetrige
fiir die Uebertragungs- und die Durchschreibebudchfiihrung:

Ubertragungsbuchfithrung RM
1 Additionsmaschine 90, —

1 Regal 8,—

4 Schreibtische 32,—

5 Stiihle 2,—

6 Kardex-Kisten 48,—

180,—

1) Siehe Seite 20.
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Durdischreibebuchfiihrung RM
1 Additionsmasdchine 90,—

3 Regale 24, —

5 Schreibtische 40,—

10 Stiihle 4,—

5 Karteikisten 11,—

4 Buchungsapparate 75,—

1 Gruppierer 1.50

245,50

Beriidksichtigt man, daB in der Ubertragungsbuchfiihrung auch
holzerne Karteikdsten mit einem jihrlichen Abschreibungswert
von A.# 2,20 je Stiick hitten verwendet werden konnen, so ergibt
sich dort ein jahrlicher Abschreibungsaufwand von R4 145,20,

Der Unterschied zwisdhen dem Aufwand fiir die Ubertragungs-
und die Durchschreibebuchfiihrung ist bei dem laufenden Sach-

aufwand grofler:

Ubertragungsbuchfiihrung RM
7 Hauptbiicher 42—

23 Kladden 172,50

1 Kassabudh 6,—

2000 Kontokarten 60,—

40 Ordner 34,—

4 Ablegekisten 14,—

1 Vorordner 4,—

2 Terminkalender 1,50

6 Stempel 13,80

347,80

Durdhschreibebuchfiihrung RM
1 Hauptbudh 8,—

6 Kassabiicher 22,80

i1 000 Kontokarten 264,—

250 Ordner 187,50

Ubertrag: 482,30
3*
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Ubertrag: 482,30

4 Ablegekiisten 14,—

4 Vorordner 16,—

3 Terminkalender 2,25

12 Stempel 27,60
300 Blatt Durchschreibepapier 12,—
2200 Journalblatter 112,20
8 Alphabete 9,60
600 Sichtreiter 7,20
200 Leitkarten 20,—
420 Kopierstifte 50.40

753,55

Die Sortimentsbuchhandlung hat bereits in der Ubertragungs-
buchfithrung Kontokarten statt gebundener Kontokorrentbiicher
verwendet. Die Kontokarten waren vor der Umstellung etwas
fester und daher im Preise teurer. Die Stiirke der neuen Konto-
karten ist aber vollkommen hinreichend.

Einen recinungsmifigen Vergleich kann man beim laufenden
Sachaufwand so durchfiihren, daf# man nur die Aufwandsteile
vergleicht, die sich artmifig veriindert haben. Die Veranderung
der anderen Teile ist nur dem gestiegenen Umfang der Budhhal-
tung zuzuschreiben.

Aufwand in BA Ubertragungs- Durdhschreibe-
budifithrung budhfiihrung
Hauptbiicher 42,— 8,—
Kladden 172,50 —
Journalblitter — 112,20
Durchsdireibepapier — 12,—
insgesamt: 214,50 132,20

abziiglich 132,20
82,30
Trotzdem in den Zahlen der Durchschreibebuchfiihrung der ge-

stiegene Budiungsanfall ebenfalls zum Ausdrudc kommt, kann
man feststellen, dafl die Durchschreibebuchfiithrung den laufenden
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Sachaufwand in der Buchhaltung der Sortimentsbuchhandlung um
rund 40% vermindert hat.

Das Buchhaltungspersonal hat sich in den Jahren 1934 auf 1938
nicht in dem Mafle wie der gestiegene Buchungsanfall erhoht. —
Es sei hinzugefiigt, dal die Sortimentsbuchhandlung nur weib-
liches Buchhaltungspersonal beschiiftigt.

Budhhaltungspersonal Ubertragungs- Durdhschreibe-
buchfiihrung budhfithrung

Leiterin 1 1
Budhhalterinnen 1 2
Lehrlinge 1 5
Gesamt 3 8

Demgegeniiber trat folgende Verinderung in der Summe der
gezahlten Monatsgehilter eins

Monatsgehilter in RA Ubertragungs- Durchschreibe-
buchfiihrung budhfiihrung

Bruttogehilter 302,— 685,—
Arbeitgeberanteile 31,70 72,—
Gesamt 333,70 57, —

In der Steigerung der Bruttogehillter von RA 302,— auf
A M 685,— kommen zwei entgegenwirkende Erscheinungen zum
Ausdruck. Das Durchschnittsgehalt der Buchhaltungskraft ist,
abgesehen von den Lehrlingen, um 50% gestiegen. Da aber nach
der Umstellung 400%s Lehrlinge mehr beschiftigt werden und da
sich damit der Anteil der Lehrlinge an der Kopfzahl des gesamten
Budhhaltungspersonals von 33Y/3% auf 621/2%0 erhoht hat, ist das
Durdischnittsgehalt der Buchhaltungskraft von &4 100,67 monat-
lich auf &4 85,63 gefallen. Nach der Umstellung waren zudem
mehr solche Lehrlinge titig, die im ersten Lehrjahr stehen, also
wenig verdienen.

Um die Wirkung des Durchschreibeverfahrens auf den Perso-
nalaufwand beurteilen zu konnen, ist es zwedkmiiBig, ihn an den
tiglidhien Buchungsleistungen unter Ausschaltung des hoheren
Lehrlingsanteiles zu messen.

Budhhaltung Ubertragungs- Durdischreibe-
buchfiihrung budhfiihrung

Tagliche Journalbuchungen 65 295

Monatlicher Personalaufwand in &A 334,— 890,—

= ca. 334 X 8/3)
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Demnach hat die Durchiscireibebuchfiihrung ein Fallen des
Personalaufwandes je Journalbudiung um 41 bewirkt.

Die Verinderungen des Mietaufwandes sind zundchst an der
Fliche der Buchhaltungsraumlichkeiten mefibar, die sich von 24 gqm
auf 60 qm erhoht hat. Die Mietwerte sind folgende:

Jahrlicher Mietaufwand Ubertragungs- Durdhschreibe-
in BA buchfithrung buchfiihrung

Als Durdischnittsmiete der

Gesamtriumlichkeiten 1500,— 3000, —

Bei Sonderbewertung der

Budhhaltungsrinmlichkeiten 750,— 1500,—

Demnach betrug die Jahresmiete je qm z. Zt. der Ubertragungs-
budifiihrung RA 31,25; 2z Zt. der Durchsdchreibebudhfithrung
RM 25,—. Der Minderaufwand ist auf Sonderverhaltnisse in der
Sortimentsbuchhandlung zuriickzufithren. In der Zwischenzeit
gelang es, einen nenen Mietvertrag zu giinstigeren Bedingungen

abzuschlieflen.

Bei der Beurteilung der Wirkung des Durchschreibeverfahrens
auf den Mietaufwand muB dieser Minderaufwand ausgeschaltet
werden.

Budhhaltung Ubertragungs- Durchschreibe-
budhfiihrung budhfiihrung

Tagliche Journalbuchungen 65 295

Jiahrlicher Mietaufwand in &M 750,— 1875,—

Gemessen an den Buchungsleistungen ist demnach der Mietauf-
wand um anndhernd 45°% gefallen.

In dem jdhrlichen Mietaufwand der Durchschreibebudhfiihrung
von RM 1875,— wirkt sich ein Faktor aus, der nicht durdr die
Umstellung des Budhungsverfahrens verursacht wurde.

Budhhaltung Ubertragungs- Durdhsdireibe-
budhfiihrung budchfiihrung

Grofle des Buchhaltungsraumes in qm 24 60
Anzahl der Budhhaltungskrifte 3 8
gqm je Buchhaltungskraft 8 75

Der Buchhaltungsraum ist aber durch die Umstellung nicht mehr
ausgenutzt worden. Hitte nun die einzelne Buchhaltungskraft
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denselben Raum zur Verfiigung, so wiirden 64 qm benétigt wer-
den; d. h. die Jahresmiete wiirde A4 2000,— betragen. Der
Mietaufwand wiire, gemessen an der Buchungsleistung, immer noch
um nahezu 40 %o niedriger.

In der Sortimentsbuchhandlung setzt sich demnach der gesamte
Jahresaufwand der Buchhaltung wie folgt zusammen:

Jahresautwand Ubertragungs- Durdhschreibe-
in AA budhfiibrung budhfithrung

Personalaufwand 4 004,40 9 084,—

Sachaufwand 347,80 753,55

Abschreibungen auf

Finrichtung 180,— 245,50

Miete 750,— 1 500,—

Gesamtaufwand 5 282,20 11 583,05

Oder:

Jahresaufwand Ubertragungs- Durdhschreibe-

in % budhfiihrung budhfithrung

Personalaufwand 76 78

Sachaufwand 7 7

Abschreibungen auf

Einrichtung 3 2

Miete 14 13

Gesamtaufwand 100 100

Aus den beiden Aufstellungen geht die Bedeutung des Personal-
aufwandes hervor. Eine Aufwandssenkung muf auf eine Senkung
des Personalaufwandes abzielen.

Die Hohe des Mietsanteiles wird durch die Tatsache beeinfluflt,
dall die Rdume der Sortimentshuchhandlung in einer teuren Ver-
kehrsstrafle liegen. Die Jahresmiete fiir den qm Budhhaltungs-
raum von ‘R4 25,— ist hod.

Die Zusammensetzung des Aufwandes hat sich nach der Um-
stellung wesentlich nicht geiindert.

Die korrigierten Aufwandszahlen verschieben das Bild gering-
tugig.
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Jahresaufwand Ubertragungs- Durchschreibe-
in AM budfiithrung buchfiihrung

Personalaufwand 4 004,40 10 678,40

Sachaufwand 347,80 753,55

Absdhreibungen auf

Einrichtung 143,— 245,50

Miete 750,— 2 000,—

Gesamtaufwand 5 245,20 13 677,45

Oder:

Jahresaufwand Ubertragungs- Durchschreibe-

in % budhfiihrung budhfiihrung

Personalaufwand 76. 78

Sachaufwand 7 6

Abschreibungen auf

Finrichtung 3 2

Miete 14 14

Gesamtaufwand 100 100

3. Die Wirtschaftlichkeit

Die nachstehende Zusammenstellung vereinigt die Teilergeb-
nisse der bisherigen Untersuchungen in der Sortimentsbuch-
handlung.

Budhhaltung Ubertragungs- Durchschreibe-
budhifithrung budhfiihrung

Tagesleistung in

Buchungen 65 295

Jahresleistung

in Buchungen 18070 82010

Jahresaufwand

in AA, roh 5 282, — 11583,—

Jahresaufwand

in A .M, verbessert 5 245,— 13677,—

Die Leistungen stiegen von 1934 auf 1938 um das 4'/2fache, wih-
rend der Aufwand nur auf das 2,2—2,6-Fache angewadhsen ist.
Demnach wurden fiir die einzelne Buchung im Uebertragungsver-
fahren nur £/ 0,14 bzw. A4 0,17 aufgewendet.
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Der Nachweis fiir das Ausmafl der Aufwandssenkung ist iiber-
dies schwer zu erbringen, da in der Beobachtungsperiode der
Buchungsanfall der Sortimentsbudihandlung gestiegen ist.

Wieweit die Einfithrung des Durchschreibeverfahrens leistungs-
steigernd gewirkt hat, ist aus den wiedergegebenen Leistungs-
zahlen je Person und Tag ersichtlich. Aus ihnen ergibt sich, daf#
die Steigerung bei einer Vorbereitung der Belege das 7,7-Fache,
bei einer Nichtvorbereitung das 5,7-Fache betragt.

Das erklirt sich zunichst daraus, daB das Journal der Uber-
tragungsbuchfiihrung in der Sortimentsbuchhandlung ein ameri-
kanisches Spaltenjournal war. Das Aufsuchen des benétigten
Spaltenpaares erforderte mehr Zeit als nach der Umstellung.

Bei der Durchschreibebudifiilhrung ist nur ein Spaltenpaar vor-
handen.

Durch das Fehlen mehrerer Spaltenpaare ist das Aufrechnen
der Journalseiten weniger umfangreich und die Fehlerfelder der
Rechenarbeit sind begrenzt worden. Ferner bendtigt das Durdh-

schreibeverfahren den Vergleich der Kontokorrenteintragung mit
dem Grundbuch nicht. Es wirkt dadurch Arbeitszeit ersparend.

Zusammenfassend kann man feststellen, daB der geringere Auf-
wand je Buchung durch den Fortfall der Ubertragungsarbeit und
durch einen grofleren Arbeitsflufl infolge Vermeidung von Pausen
hervorgerufen ist. Die Arbeitskraft wird so vom Leerlauf befreit
und fiir die eigentliche Buchungsarbeit freigemadht.

Die hohere Wirtschaftlichkeit findet aber nicht nur ihren Aus-
druck in dem geringeren Buchungsaufwand, sondern audh in nicht
bezifferbaren Mehrleistungen; z. B. in der Saldenfiihrung, die
allerdings einen geringen Mehraufwand erfordert. Neben der
eigentlichen Buchung wird in diesem Falle der neue Saldo errech-
net und vom Grundbuchblatt auf die Kontokarte bzw. umgekehrt
durchgeschrieben.

Die Buchhaltung der Sortimentshuchhaltung verbindet mit dem
Durdhscireibeverfahren eine Gruppierung der Eintragungen auf
einem Journalblatt nach Hauptbuchkonten und bereitet somit die
Tagesbilanz vor, die z. B. in der amerikanisch-italienischen Uber-
tragungsbuchfiihrung erst nach vielen Vorarbeiten angefertigt
werden kann. Audh das ist eine Mehrleistung der Durchschreibe-
budifithrung, die die Wirtschaftlichkeit erhoht.

Die Darstellung der Wirtschaftlichkeit sei durch einige Zahlen
erginzt. Aus den friiher mitgeteilten Feststellungen!) ergibt sich
folgende Aufwandsbelastung der einzelnen Buchung:

1) Siehe Seite 33—40.
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Aufwand der Ubertragungs- Durdhschreibe-
Buchung in A buchfiihrung budhfiihrung
Personalanfwand 22 11
Sachaufwand 2 0,75
Abschreibungen auf

Einrichtung 1 0,25
Miete 4 2
Insgesamt 29 14

Die Zahl der bisher durchgefiihrten Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen iitber Buchungsverfahren ist gering. Soweit solche Rech-
nungen in der Literatur vorhanden sind, wurden sie ungenau
durchgefiihrt. Sie erwedken den Anschein, als ob man den Wert
und die Notwendigkeit betriebswirtschaftlicher Rechnungen in
der Buchhaltung unterschiatzt. Wenn sich auch nicht alle Erschei-
nungen des Betriebslebens in Zahlen ausdriicken oder sogar in
mathematische Gleichungen pressen lassen, so ist es doch im
Interesse der Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft erforder-
lich, die groBtmoglichste Genauigkeit bei betriebswirtschaftlichen
Untersuchungen anzustreben.

Ein Mangel an Genauigkeit ist in den Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen von Kronen!) und Biithe?) festzustellen. Nach Kronen3)
erfordert eine Buchung im Taylorix-Verfahren einen Aufwand
von R 0,072—0,075; nach Biithe!) betriagt der Aufwand £.40,074
bis 0,0751. Die Beispiele der beiden Autoren entsprechen in ihren
Finzelheiten nicht der Wirklichkeit. Als Ergebnis wird ein
Buchungsaufwand errechnet, der viel zu niedrig ist.

Die Ungenauigkeit der Angaben bezieht sich auf Leistung und
Aufwand. Kronen geht von einer Tagesleistung von 420 Buchun-
gen je Person, Biithe von 400 Buchungen im Durchschnitt aus.
Diese Angaben treffen fiir einfache und vorbereitete Buchungen
zu und sind schon als gute Leistungen zu werten, die erreicht
werden, wenn der Buchhalter nur bucht. Soweit der Budhhalter
ein Journalbuchhalter ist, gehort zu seiner Titigkeit aber noch
das Vorbereiten der Belege und das Entnehmen bzw. Abstellen
der Kontokarten. Annihernd die Hilfte der 400—420 Budungen
diirfte den tatsichlichen Durchschnitt angeben.

1) Kronen; Die Okonomisicrung der doppelten Buchfiihrung. Kéln
1928, S. 49 ff.

5 226) ]l%fiithe; Die Handdurdischreibebuchfiihrung. Dortmund 1934,
. 261 1.

5) Kronen; a. a. O, S. 51.
4) Biithe; a. a. O.. S. 263.
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Die budihalterische Tagesarbeit umfafit aber nicht nur Journal-
buchungen, sondern auch budhalterische Nebenarbeiten und son-
stige Arbeiten wie Hauptbuchbuchungen wund Erledigung von
Steuerangelegenheiten. Fiir 300 Tagesbuchungen einer Durch-
schreibebuchfiihrung sind etwa 4 Buchhaltungskrifte erforderlich.

Bildet die erste Ungenauigkeit bei Kronen und Biithe die zu hohe
Tagesleistung, so ist der Einrichtungsaufwand infolge von Liidken
und zu geringen Aufwandsmengen zu niedrig bemessen. Es fehlt
der Aufwand fiir Schreibtische, Stiihle und Regale. Bei 3 beschif-
tigten Personen wird auflerdem noch ein Budungsapparat vor-
handen sein miissen.

Biithe gibt den Preis eines Buchungsapparates mit Z.# 29,50
an. Nadr den Listen der Ruf-Buchhaltung z. B., deren Preise
allerdings iiber dem Durchschnitt der anderen Hersteller liegen,
bewegt sich der Anschaffungsaufwand fiir Buchungsplatten zwi-
schen M 39,— und AA 125,—. Als Durchschnitt ergibt sich ein
Preis von annihernd &4 80,— je Platte. Im FEinzelhandel wer-
den Platten gerade dieser Preislage hiufig benutzt.

Fiir eine Buchungsplatte von der Fortschritt-Organisation sind
durchschnittlich &4 32,— aufzuwenden. Die Preise der anderen
Hersteller nehmen etwa die Mitte zwischen den angefiihrten
Grenzpreisen ein.

Der Preis des Gruppierers ist bei Biithe mit &4 20,— zu hoch
angegeben. FEin Drittel bis hochstens die Halfte entspricht dem
Durchschnitt.

Es ist falsch, den Einrichtungsaufwand in einem Jahr abzu-
schreiben, wie Kronen und Biithe dies tun. Nach Biithe wird
fiir die Lebensdauer der Einrichtung ein Jahr zugrunde gelegt,
weil ,,die Moglichkeit der technischen Uberholung und Verbesse-
rung keineswegs abgeschlossen” sei. Das ist wohl richtig. Es
ist deshalb auch nicht die Zugrundelegung der tatsiichlichen Le-
bensdauer zu fordern, sondern die Budhfiihrungseinrichtung ist
mit einem angemessenen Teilbetrage des Anschaffungsaufwandes
im Sinne der frither behandelten Abschreibungssitze jihrlich ab-
zuschreiben.

Der Aufwand an Buchungsmaterial ist bei Kronen und Biithe
zu hodh,

Monatlicher Verbrauch

an Buchungsmaterial Kronen Biithe

Grundbuchblatter 330 Stiick = £A417,15 150 St. = R.A 9,75
Kontenblatter 525 ,, = , 1840 500 ,, = , 15,70
Buchungsanweisungen — 500 , = , 875

Insgesamt RAM 35,55 RM 34,20
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Bei dem angenommenen Buchhaltungsaufwand diirfte eher
folgender Monatsverbrauch zutreffen:

Monatlicher Verbrauch Stiidk RM

an Buchungsmaterial

Grundbudhblitter 75 4,50

Kontenblitter 300 7,50

Buchungsanweisungen 50 i,—
Insgesamt 13,—

Bei Biithe besteht insofern eine Unstimmigkeit zwischen Lei-
stung und Aufwand, als der monatliche Aufwand von 150 Grund-
buchblattern bei doppelseitiger Lineatur mit je 35 Buchungszeilen
nicht fiir die vorgesehene Monatsleistung von 10 000 Buchungen
ausreicht. Die Zahl der Grundbuchblitter wiirde geniigen, wenn
jede Budiung nur eine Zeile erfordert. Das ist aber nicht anzu-
nehmen; selbst wenn viele Sammeleintragungen zu budien sind.

Zwei Aufwandsarten fehlen in den Wirtschaftlichkeitsredh-
nungen von Kronen und Biithe iiberhaupt. Das sind die Arbeit-
geberanteile fiir die Sozialversicherung und der Mietaufwand.
Die Arbeitgeberanteile betragen durchschnittlich etwa 7'/2% der
Monatsgehilter. Nimmt man den Anteil des Personalaufwandes
am durchschnittlichen Jahresaufwand mit 86%, den der Miete mit
8% an, so ergibt sich die Notwendigkeit, zu dem Monatsaufwand
von rd. AM 750,— bei Biithe noch etwa /s oder R.# 125,— hin-
zuzurechnen.

ll. Die Wirtschaftlichkeit der Maschinen -Durch-
schreibebuchfithrung in einem Groflbetrieb
des Einzelhandels

1. Die Leistungen

Die masdhinelle Durchschreibebuchfiihrung setzt einen grofleren
Betriebsumfang als den der Sortimentsbuchhandlung voraus. Wih-
rend dort die Tagesleistung 295 Buchungen betrug, erfordert z. B.
eine rechnende Schreibmaschine, wie aus spiateren Ausfiihrungen
hervorgeht, 400 Buchungen, um nur zu 66%/3% ausgenutzt zu sein.
Diese Buchungsmenge je Arbeitstag wird von einem Mittelbetrieb
kaum erreicht; moglicherweise auch nicht von einem Groflbetrieb.
Das beweist eine Uberpriifung von 9 Groflbetrieben des Einzel-
handels, von denen nur 4 Betriebe die erforderliche Mindest-
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buchungszahl iiberschritten. Die anderen 5 Grofibetriebe hatten
Tagesleistungen von 65—138 Buchungen zu verzeichnen.

Es zeigt sich, daBl die Einzelhandelsbetriebe mit maschineller
Durdhschreibebuchfiihrung ihre Verfahrenstechnik haufiger als
die manuell buchenden nicht ausschliefllich gebrauchen. So verwen-
den z. B. die Filialunternehmungen, deren Zentralbuchhaltung
maschinell durchschreibt, in den Filialen neben dem Verfahren
der Kassenbuchfiihrung in festen Biichern eine Handdurdhschreibe-
budhfiihrung.

Das geht auch aus der nunmehr folgenden Uberpriifung eines
Groflunternehmens hervor, das aus 23 Teilbetrieben besteht;
1 Zentrale und 22 Kaufhduser fiir Bekleidung. Samtliche Betriebe
beschiftigen ca. 6000 Personen.

Die Art des Absatzes ist nicht einheitlich.

Kaufhiuser mit Abzahlungsverkdufen  Kassaverkiufen
in % in %
21 90 10
1 — 100
22 86 14

Die Kreditverkiufe in den Kaufhausbetrieben iiberwiegen. Sie
steigern den taglichen Buchungsanfall ganz erheblich.

Die Budihaltung des Gesamtunternehmens besteht aus einer
Zentralbuchhaltung und den Kaufhiuserbuchhaltungen. Die budh-
halterische Arbeitsteilung ergibt sich aus der Aufgabenstellung
von Zentrale und Kaufhiusern. Die Zentrale kauft fiir simtliche
Kaufhausbetriebe ein und besorgt die Weiterleitung der ein-
gekauften Waren. Die Kreditorenbuchungen und die Filialbela-
stungen bilden den Hauptbestandteil der Buchungen in der Zen-
tralbuchhaltung.

Die buchhalterische Abwicklung des Abzahlungsgeschidfts ob-
liegt den Kaufhausbetrieben, in denen die Kundenbuchfiihrungen
jeweils einen bedeutenden Umfang einnehmen. Der Umfang ist
so bedeutend, daB Buchungsmaschinen zur Anwendung kommen.
In einem Kaufhausbetrieb sind fiir diesen Zwedk 8 rechnende
Schreibmaschinen vorhanden, die tdglich etwa 2500 Buchungen
bewiiltigen. Es werden in einem Arbeitsgang die jeweilige Konto-
karte und 2 Journalbogen beschriftet. Einen Journalbogen erhilt
die Zentralbudhhaltung zu dem Zwedk, um ein Konto in dem Falle
des Abhandenkommens der Kontoblidtter wiederaufbauen zu kon-
nen. Die Monatsspalten auf Kontokarte und Journalbogen neh-
men die Filligkeitsbetrige bzw. die geleisteten Zahlungen auf.
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Die tiaglichen Ergebnisse der Kundenbuchfiihrung werden in
einer Zahl und handschriftlich von der Hauptbuchhaltung der
Kaufhausfiliale in feste Biicher bzw. auf Karteikarten iibernom-
men. Die Hauptbuchhaltung fiithrt auBerdem alle iibrigen
Buchungen aufler den Debitorenbuchungen durch.

Die Zentralbuchhaltung bucht nur mittels maschineller Durch-
schrift. seit Jahren teils mit Vollautomaten oder schreibenden
Rechenmaschinen, teils mit rechnenden Schreibmaschinen. Die
Leistungen der Vollautomaten, die den Saldo des Saldier- bzw.
Addierwerkes mnach Auslosen einer Taste automatisch nieder-
schreiben, sind bei einem hoheren Preise giinstiger als die der
rechnenden Scéhreibmaschinen.

Masdchinenart Tigliche Anschaffungs- Anschaffungs-
Buchungen preis in BA preis in AA je
tigliche Buchung

Burroughs-Maschine 1200 5 500,— 4,58
Continental-Maschine 800 5 500,— 6.89
Remington-Maschine 600 4 000.— 6,67.

Es konnen aber mit den Vollautomaten nur kurze und gleich-
formige Texte, die sich durch Symbole darstellen lassen, geschrie-
ben werden. Es werden daher hier die Belege bedeutungsvoller.

Im Gebrauch sind 5 Vollautomaten und 2 rechnende Schreib-
maschinen; und zwar 3 Burroughs-Maschinen, 2 Continental-
Maschinen und 2 Remington-Maschinen. Die Burroughs-Maschinen
und die Remington-Maschinen sind je mit 4 Addierwerken, die
Continental-Maschinen mit 6 Addierwerken ausgestattet. Jede
Maschine hat auBerdem ein Saldierwerk. Eine Continental-
Maschine wird nur zur Hilfte ausgenutzt.

Der Unterschied zwischen beiden Zihlwerken ist der, daB die
Addierwerke, die Liangswerke sind, nur addieren. Die Saldier-
oder Querzihlwerke erméglichen auch Subtraktionen, z. T. mittels
automatischer Steuerung.

Mit 7 Maschinen werden die tiglichen Grundbucheintragungen
und Kontokorrentiibertréige erledigt. Die monatlichen Hauptbuch-
iibertragungen werden, wie allgemein iiblich, manuell ausgefiihrt.

Die einzelnen Merkmale des Maschinendurchschreibeverfahrens
sind folgende. Es handelt sich um eine Konto-Originalmethode,
die im Zweizug- und Zweiblatt-Verfahren eine volle Durdhschrift
liefert. Das Journal hat 3 Spaltenpaare: Debitoren-, Kreditoren-
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und Sach-Konten. Die Saldierwerke werden nur zu einer Salden-
fithrung, nicht zur Saldenkontrolle, benutzt; d. h., es wird aufler
der eigentlichen Buchung der neue Saldo auf dem Konto und als
Durchschrift im Journal eingetragen.

Die Budhungsleistungen der 7 Maschinen sind verschieden, da
es sich um Maschinen mit verschiedenen Aufgabenstellungen und
damit auch mit verschiedenen Maschinenausstattungen handelt.
Das trifft selbst fiir die Burroughs- und die Continental-Maschinen
zu, die beide Vollautomaten sind. Die Bedienung der zwei zusitz-
lichen Addierwerke bei den Continental-Maschinen, die der Kon-
trolle der Lings- und Queraufrechnungen dienen, erfordert eine
Mehrarbeit und damit mehr Zeit.

Der Leistungsunterschied zwischen den recinenden Schreib-
maschinen und den Vollautomaten ist bemerkenswert und lafit
iiberall da, wo der Buchungstext in Symbolen wiedergegeben
werden kann, es zweckmilig erscheinen, die Verwendungsmog-
lichkeit der Vollautomaten zu priifen.

In der Buchhaltung der Kaufhauszentrale wurden folgende
Leistungen der Buchungsmaschinen festgestellt:

Maschinenart Dauer einer Buchung in Sekunden
Durchschnitts-  Uberdurdhschnitt-
leistung liche Leistung
Burroughs-Maschine 24 19
Continental-Masdchine 36 26
Remington-Maschine 46 36

Das ergibt nachstehende Leistungen je achtstiindigen Arbeitstag:

Maschinenart Tégliche Buchungen
Durchschnitts-  Uberdurchschnitt-
leistung liche Leistung
Burroughs-Maschine 1100—1200 1500
Continental-Maschine 800 1000—1100
Remington-Maschine 600 800

Der Biiromaschinenhandel!) teilt auf Befragen &ahnliche Durdh-
schnittszahlen mit:

1) Angaben der Firma Gebr. Weinitschke, Berlin SW 19, Spittel-
markt 1/2.
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Masdhinenart Dauer einer Buchung in Sek.
Burroughs-Maschine 36
Continental-Maschine 36
Remington-Maschine 72

Oder:

Masdhinenart Tédgliche Buchungen durdhschnittl.
Burroughs-Maschine 800
Continental-Maschine 800
Remington-Maschine 400

In der Budihaltung der Kaufhauszentrale ergibt sich die nach-
stehende Gesamttagesleistung:
3 Burroughs-Maschinen zu je 1108 Buchungen==3324 Buchungen
1'/2Continental-Maschinen zu je 670 Buchungen = 1005 Buchungen
2 Remington-Maschinen zu je 339 Buchungen = 678Buchungen

5007 Buchungen
D. bh., mit den 7 Buchungsmaschinen werden tiglich rd. 5000 Bu-
chungen erledigt.

Zur Bewiltigung dieser Leistung sind 50 Personen titig: 1 Lei-
ter, 1 Stellvertreter, 14 Buchhalter und 34 Hilfskrifte. Von den 48
Buchhaltungs- bzw. Hilfskriften buchen an den Maschinen 7
Krifte; die restlichen 41 Personen bearbeiten die Belege.

Die 7 Budiungsmaschinen der Kaufhauszentrale erzielen die
nachstehende Gesamt-Tagesleistung:

Tagesarbeit Stunden
Bearbeiten der Belege 300
Entnehmen der Kontokarten 14
Budchen 56
Abstellen der Kontokarten 14
Buchhalterische Nebenarbeiten 16
Gesamtstundenzahl je Tag 400.

Es werden also von der Gesamt-Stundenzahl je Tag nur 14% fiir
das eigentliche Buchen benétigt.

2. Der Aufwand

Die 50 Buchhaltungskrifte verursachen im Jahr einen Aufwand
von anndhernd Z.4 129000,— an Gehiltern und Arbeitgeber-
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anteilen fiir die Sozialversicherung. Durch die hohe Anzahl der
angelernten Hilfskrifte ist das durchschnittliche Monatsgehalt mit

R M 200,— brutto nicht hoch.

Die Einrichtung der Budihaltung der Kaufhauszentrale besteht

aus folgenden Gegenstinden:
2 Remington-Maschinen

3 Burroughs-Maschinen

2 Continental-Maschinen

8 Addiermaschinen

50 Schreibtische
50 Stiihle

40 eiserne Kontokartenkdsten

41 vierteilige Vertikalschrinke

2 Burroughs-Regulierungsmaschinen

4 rechnende Schreibmaschinen Torpedo

3 holzerne Aktenschrianke

36 eiserne Aktenregale mit 6 Fachern
8 vierteilige holzerne Karteikisten

2 Karteitische
2 Geldschrinke

RM
8 000,—
16 500,—
11 000,—
7 200,-—
3 000.—
300,—
720,—
4920,—
12 000,—
7200,—
360,
1368,—
160,—
60,—
900,—

73 688,—

Demnach sind die nachstehenden Abschreibungsbetrige je Jahr

aufzuwenden:
Remington-Maschinen
Burroughs-Maschinen
Continental-Maschinen
Addiermaschinen
Schreibtische

Stiihle
Kontokartenkisten
Vertikalschrinke
Regulierungsmaschinen
Redinende Schreibmaschinen
Hélzerne Aktenschrinke
Eiserne Aktenregale
Hélzerne Karteikisten
Karteitische
Geldschranke

RM
1 600,—
3 300,—
2200,—
1 440,—
300,—
30,—
72,—
492,—
2 400,—
1 440,—
36,—
137,—
16,—
6,—
90,—
13 559,—

4
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Ferner erwiachst der Kaufhauszentrale der folgende laufende

Sadhaufwand: RM
20 000 Kontokarten 260,
19 000 Journalblitter 65,—
1 000 Ordner 900,—
70 000 Regulierungsschreiben 2 450,—
35 000 Filialbelastungen 1120,—
10 000 Blatt Kohlepapier 500,—
2500 Schreibstifte 450,—-
5 745,—

Fiir die Budihaltungsraumlichkeiten werden 360 gqm it einem
jahrlichen Mietwert von . 7 200,— benotigt.

Hinzu kommt der Aufwand fiir Reinigung und Reparaturen bei
den Budungsmaschinen. Die Reinigung findet durdischnittlich
alle 4 Wodhen statt und erfordert einen Aufwand von R4 4— je
Maschine. Alle 4 Jahre werden die Maschinen griindlich iiber-
priift. Der Anfwand betrigt -A.# 700,— bis 1 000,.—. Der sonstige
Reparaturaufwand ist gering.

Jahrlicher Aufwand fiir die 7 Buchungsmaschinen RM
Reinigung 350,—
Reparaturen 1500,—

1 850,—

Der gesamte Jahresaufwand fiir die Buchhaltung der Kaufhaus-
zentrale zeigt nachstehende Zusammenstellung:

Jahresaufwand RM

Absdhreibungen auf Einrichtungsaufwand 13 559,—
Sachaufwand 7595,—
Miete 7 200,—
Personalaufwand 129 000,—
Insgesamt: 157 354,—

3. Die Wirtschaftlichkeit

5000 Buchungen je Tag ergeben eine Jahresleistung von 1390 000
Buchungen mit einem Aufwand von ZA 157 354,—. Der Aufwand
je Buchung betrigt somit ZA —.11. Er ist um AZA —,03, d. h. um
ca. 21,5%, bzw. um R.A —,06 oder ca. 43% geringer als in der
Sortimentsbuchhandlungt).

1) Siehe Seite 40.
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Der Grund fiir die grofere Wirtschaftlichkeit des maschinellen
Durdhschreibeverfahrens liegt fast ausschlieBlich darin, daf# hier
der Buchhalter mehr Buchungen am Tage erledigen kann?). Da-
durch vermindert sich sein Aufwandsteil an der einzelnen Bu-
chung. Die Tatsache, daBl auf der anderen Seite mehr Abschrei-
bungen je Buchung aufgewendet werden miissen, ist fiir die
Wirtschaftlichkeitsrechnung unerheblich.

Wie aus nachstehender Ubersicht hervorgeht, griindet sich die
groflere Wirtschaftlichkeit des maschinellen Durchschreibeverfah-
rens auch auf der besseren Raumausnutzung, die den Mietanteil
kleiner erscheinen laBt.

Leistung und Handdurchschreibebudhfiihrung Maschinen-
Aufwand urspriinglich  gedindert  durchschreibe-
buchfithrung.
Jahresbuchungen 82 010,— —_ 1 390 000,—
Jahresaufwand in A4 11583,05 13 677,45 157 354,—
Davon
Personalaufwand 9 084, — 10 678,40— 129 000,—
Miete 1 500,— 2 000,— 7200,—
Sachaufwand 753,55 753,55 7595,—
Abschreibungen auf
Einrichtung 245,50 245,50 15 559, —
Aufwand jeBuchungin £#A4 —, 14 —,17 —-11

IV. Die Wirtschaftlichkeit der Durchschreibe-
buchfiihrung unter Beriicksichtigung
der betrieblichen Einfliisse

1. Die Betriebsgrofle

Die Untersuchungen in der Buchhaltung der Sortimentsbuch-
handlung haben gezeigt, daB das Durchschreibeverfahren in der
Lage gewesen ist, die Wirtschaftlichkeit der Buchungsarbeit in
diesem mittleren Einzelbandelsbetrieb wesentlich zu steigern. Die
Steigerung betragt annihernd 50%. Allerdings hat dieser Einzel-
handelsbetrieb einen starken Kontokorrentverkehr.

Das Verhiltnis des Buchungsaufwandes beim Durchschreibe-
verfahren zu dem des Ubertragungsverfahrens ist nicht in allen
Betrieben dasselbe. Verschiedene Faktoren beeinflussen das Ver-

1) Siehe Seite 70/71.
4&
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haltnis. Gemeint sind nicht die Einfliisse, die sich voriibergehend
geltend machen; sondern die Faktoren, die einem Betriebe fiir
eine lingere Periode zu eigen sind. Unter ihnen seien drei Merk-
male genannt. Es sind dies die BetriebsgroBe, die Betriebsform
und der Gewerbezweig des Betriebes. Der EinfluB der Betriebs-
grofle scheint am stirksten zu sein.

Es entsteht die Frage der Grenzbetriebe, d. h. die Frage, bis
zu weldher Grenze nach oben und nach unten die Verwendung des
Durdhschreibeverfahrens im Einzelhandel wirtschaftlich und ob
vielleicht ein Gesetz erkennbar ist, das sich durch eine mathema-
tische Gleichung ausdriicken lafit.

Genaue Untersuchungen iiber den Einflu2 der Betriebsgriofie
auf die Wirtschaftlichkeit eines Buchungsverfahrens sind nicht
vorhanden. Es fehlt vielfach sogar eine Andeutung in der Lite-
ratur. So beriidksichtigt Kronen?) die betrieblichen Einfliisse auf
die Wirtschaftlichkeit iiberhaupt nicht. Er vergleicht nur den Bu-
drungsaufwand des Durchschreibeverfahrens und den des Uber-
tragungsverfahrens unter unabanderlichen betrieblichen Gegeben-
heiten. Biithe?) bringt ebenfalls keine systematische Priiffung der
Frage, die er im Hinblide auf das Verhiltnis der Handdurch-
schreibebudhfithrung zur Maschinenbuchfiihrung nur anschneidet.

Bevor der Versuch gemacht wird, genaue Erkenntnisse iiber die
Einfliisse von Betriebsgrofle, Betriebsform und Gewerbezweig zu
sammeln, ist es notwendig, die Bestandteile der Wirtschaftlich-
keitsrechnung, insbesondere auf der Leistungsseite, niaher zu be-
trachten. — Der Darstellung fiir die Sortimentsbuchhandlung
wurde zunichst ein durchschnittlicher Inhalt fiir jede Buchung
zugrundegelegt. Dieser Durchschnittsinhalt dndert sich aber von
Betrieb zu Betrieb. Da es grundsitzlich keine Buchung gibt, die
sich wiederholt, entstehen fiir die Wirtschaftlichkeitsrechnung
Schwierigkeiten. Es muB nun untersucht werden, welche Ab-
weichungen in den Buchungsleistungen des Einzelhandels vor-
kommen koénnen und ob eine Buchung sich finden 14Bt, die wegen
ihrer tatsichlichen Hiufigkeit oder der Vereinigung von hiufigen
Einzeleigenschaften als allgemeine Rechnungsgrundlage und des-
halb auch als Ausgangspunkt fiir die folgenden Untersuchungen
benutzt werden kann. Ferner ist zu priifen, ob dieser Einheits-
buchung die Buchungen der untersuchten Betriebe annihernd ent-
sprechen.

Die Durdischreibetechnik hat an und fiir sich die Tendenz, die

Budhungsleistungen zu vereinheitlichen.

1) Kronen; a. a. O., S. 28 ff.
2) Biithe; a. a. O..S. 257 ff.
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Gewisse Merkmale kehren immer wieder: Datum, Buchungstext,
Betrag, Beleghinweis, Kontierung. Der Buchungstext wird mog-
lichst kurz gefafit. Notwendig ist dies, weil der Zeilenraum fiir
die Spalte Buchungstext, um eine kleine Formulargrofie zu haben,
beschrinkt ist. Das ,,Per” und ,,An", das in der Biicherbudfiihrung
zuweilen noch auftaucht, ist bei der Durchschreibebuchfiihrung
iiberhaupt nicht iiblich. Kontiert wird in Budhstaben, Symbolen
bzw. Ziffern. Jede Buchung benitigt im Grundbudh durchschnitt-
lich zwei Zeilen.

Abweichungen von diesem Grundinhalt kénnen durch zusitzliche
Spalten auftreten, von denen einige genannt seien. Diese betreffen
die Journalseite, die Warenmenge, den Wihrungsbetrag, die Auf-
teilung des Umsatzes nach der Besteuerung oder nach Warengrup-
pen, die Gruppierung fiir die Tagesbilanz, den neuen und den
alten Saldo.

Die Sonderspalten sind im Einzelhandel nicht sehr hiufiz anzu-
treffen, weil sie den Grof- und Mittelbetrieben vorwiegend zu
eigen sind und der Kleinbetrieb dem Durchschnitt des Einzelhan-
dels entspricht. Diejenigen Einzelhandelsbetriebe, die viele Waren
umsetzen, fiihren im Journal Sonderspalten fiir die Warengrup-
pen, die nicht durchgeschrieben werden.

Der rechnerischen Darstellung von Einfliissen der Sonderspalten
sel folgendes Beispiel zugrunde gelegt, das dem Durchschnitt ent-
spricht.

22.7.39. Storno Abr. Foe auf XIV 14.91 408 I112a

Der Inhalt dieser Buchung besteht aus nachstehenden Schrift-
zeichen:

Datum 5 Schriftzeichen
Buchungstext 14 "

Betrag 4

Hinweis 3 ”
Kontierung 3 "

33 Schriftzeichen

Die 33 Schriftzeichen geben den Inhalt einer Buchungszeile an.
Da die gesamte Buchung aus durchschnittlich zwei Zeilen besteht,
so erfordert sie durchschnittlich 66 Schriftzeichen.

Bei einem Vorhandensein von Sonderspalten fiir die Waren-
gruppen sind weitere Schriftzeichen zu schreiben. Soweit das
Warenkonto bei einer Budiung iiberhaupt in Frage kommt, wird
nur in einer Zeile der Buchung Bezug genommen. Setzt sich der
Budiungsbetrag aus einem Gegenwert fiir eine einheitliche Waren-
menge zusammen, so werden zusitzlich etwa 5 Schriftzeichen bend-
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tigt. Die Zahl erhoht sich auf etwa 10 Schriftzeichen bei einer Ver-
teilung des Betrages auf zwei Warengruppen. Im letzten Falle
entsteht eine Mehrarbeit von einem knappen Sedhstel.

Nach fritheren Untersuchungen?) betrigt die fiir die eigentliche
Budhung aufzuwendendeZeit etwa die Hilfte der Gesamtbuchungs-
dauer, die Gesamtbuchungsarbeit aber nur ein Viertel der Tages-
arbeit; d. h.,, die Spaltenteilung nach Warengruppen im Journal
belasten das tigliche Arbeitspensum der Buchhaltung mit einem
Mehr von fast 2%, wenn jede Journalbuchung eine derartige
Sonderheit aufweist. Ist dies nur bei jeder zweiten Buchung der
Fall, so ergibt dies eine Mehrbelastung von nur 1%; d. h. der
Unterschied der Buchungsleistungen infolge von Sonderspalten des
Journals kann unbeachtet bleiben.

Ahnlich sind die zusitzlichen Leistungen bei Sonderspalten fiir
die Warenmengen, die Trennung der Ums#tze hinsichtlich der Be-
steuerung, die Wahrungsbetrige und die Journalseiten zu be-
urteilen. Die Sonderspalten hiufen sich aulerdem kaum in einer
Buchung.

Die Sonderformen, die durch das Gruppieren der Buchungen
einer Journalseite nach Hauptbuchkonten und durch das Er-
rechnen und Einsetzen des alten und des neuen Saldos in der
Budhungszeile entstehen, sind im Einzelhandel wenig anzutreffen.
Thre Wirkungen auf das Arbeitspensum einer Budhhaltung sind
zwar grofler; die fiir die Tagesarbeit zar Verfiigung stehende Zeit
wird aber nicht wesentlich beansprucht.

In der Sortimentsbuchhandlung erforderte das Buchen eines
Geschiftsvorganges, das in zwei Buchungszeilen besteht, 80 Se-
kunden?). Das Journalblatt hat 32 Buchungszeilen. Das bedeutet
einen Zeitbedarf von 40X32 Sekunden = 1280 Sekunden = 21
Minuten.

Werden fiir die Gruppierung der Budungsposten 10 Minuten
gebraudst, was sehr hodh ist, so kommt dies der Hilfte der Bu-
chungszeit gleich. Da diese etwa ein Zehntel der Tagesarbeit?)
betrigt, so wiirde der Budhungstag um durchschnittlich 5% zu-
sitzlich belastet werden.

Nimmt man an, daf# das Niederschreiben und das Errechnen des
alten und des neuen Saldos genau so lange dauert wie die eigent-
liche Buchung, so braucht die Budhhaltung taglich 10%e mehr Zeit.
Die Annahme entspricht dem Durchséhnitt in der Praxis ge-
machter Beobachtungen.

1) Siehe Seite 32.

2) Siehe Seite 31.

3) S. 31: Die Journalbuchungen stellen 188% der Tagesarheit dar,
die eigentlichen Buchungen 54 % der gesamten Buchungszeit.
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Die vorstehenden Uberpriiffungen zeigen, daft Sonderheiten bei
den Journalbuchungen infolge des Anteils der budhhalterischen
Nebenarbeiten von nahezu 50% an dem gesamten Tagespensum,
soweit Sonderheiten einzeln auftreten, von geringer Bedeutung

sind.

Bevor nun die Einfliisse von Betriebsgrofle, Betriebsform und
Gewerbezweig auf die Wirtschaftlichkeit von Durdhschreibever-
fahren untersucht werden, seien die Ermittlungen iiber Buchungs-
aufwand und Leistungen in acht Einzelhandelshetrieben wieder-

gegeben:
Einzel- Betriebs-
handels- griofle Betriebsform Gewerbezweig
betriebe
A Grofibetrieb Fachgeschift mit fast Biiroeinrichtungen.

G Kleinbetrieb

H Groftbetrieb

nur Kreditverkaufen

und z. T. GroBlhandel,

Fadchgeschift mit Ver-
sand und Kreditver-
kaufen
Fadigeschift mit iiber-
wiegend Kassaverkdu-
fen und mit gewerb-
lichen Nebenbetrieben
Spezialpreisfilialen mit
iiberwiegend Kassa-
verkiufen
Fachgeschaft mit er-
heblichen Kreditver-
kaufen u. Handwerks-
umsitzen
Spezialpreisfilialen mit
vielen Kreditoren, z.T.
Abzahlungsverkiufen,
und Nebenbetrieben,
Kramwarengeschift
mit nur
Kassaverkiufen

Fachgeschift m. Kassa-
und Kreditverkdufen
je zur Hilfte

Delikatessen, Stadt-
kiiche und Weine.

Damenbekleidung.

Konditorwaren.

Teppidhe,
Gardinen.

Bekleidung.

Textilwaren,
Papier- u. Schreib-
waren, Parfiimerie
und Kosmetik.

Damenmoden und
Einrichtungen.
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Die Groflbetriecbe A—F buchen nach dem Durdhschreibeverfah-
ren. Der Kleinbetrieb G hat eine Biicherbudhfiihrung.

Der Betrieb A hat 2 Buchhaltungskrifte und erledigt je Tag
durchschnittlich 100 Journalbuchungen, d. h. im Arbeitsjahr wer-
den 27800 Journalbuchungen durchgefithrt. Diese erfordern fol-
genden Einrichtungsaufwand:

RM
1 Buchungsapparat 32,—
2 Stiihle 60,—
1 Budhhaltungstisch 150,—
1 Geldschrank 400,—
4 Registraturschrinke 400,—
3 Karteikisten 45,—
1 Additionsmaschine 650,—
1737,—
Hieraus ergeben sich die nachstehenden Abschreibungen je Jahr
RM
Budhungsapparat 8,—
Stiihle 6,—
Budhhaltungstisch 15,—
Geldschrank 40,—
Registraturschrianke 40,—
Karteikisten 5,—
Additionsmaschine 130,—
244, —

Jahrlicher Sachaufwand RM
450 Farbbiander 15,75
450 Grundbudhblitter 30,95
2 Saldenbiicher 10,—
100 Hinweisreiter 2,—
3000 Kontokarten 60,—
100 Leitkarten 7,60
1200 Schnellhefter 180,—
3 Schreibmappen 16,55
5 Stempel 11,50
534,35

Der jiihrliche Aufwand fiir die 2 Buchhaltungskrifte einschlief-
lich der Arbeitgeberanteile fiir Sozialversicherung belduft sich auf
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R M 6900,—, Fiir den Buchhaltungsraum werden jiahrlich &4 600, —
aufgewendet.
So ergibt sich ein Jahresaufwand von rund #.4 8000,—

" RAMA
Personalaufwand 6900,—
Sachaufwand 334,35
Absdhreibungen auf Einrichtung 244,
Miete 600,—

8078,35

Legt man diesen Gesamtaufwand auf die Jahresleistung um, so
errechnet sich der Durdhschnittsaufwand je Buchung mit &.4 —,29.

Dieses wesentlich ungiinstigere Ergebnis gegeniiber dem der
Sortimentsbuchhandlung ist auf den héoheren Personalaufwand
zuriickzufiihren. Es werden durchschnittlich hsher bezahlte Buch-
haltungskrifte beschaftigt.

Der Einzelhandelbetrieb B hatte bis Ende 1938 eine Biicher-
buchfiihrung nach der Methode der einfachen Buchfiihrung. Am
1. 1. 1939 wurde ein Durchschreibeverfahren eingefiihrt.

Die Anzahl der Budihaltungskrifte und die tigliche Arbeits-
leistung sind dieselben geblieben. Zwei Budhhalter erledigen zu-
sammen durchschnittlich 85 Journalbuchungen am Tage, d. h. im
Jahre 23630 Buchungen.

Es folgen die Aufwandszahlen fiir die Jahre 1938 und 1939.

Einrichtungsaufwand 1938 RM
3 Karteikisten 39, —
1 Schreibtisch 80,—
2 Stiihle 56,—
1 Aktenregal 88,—
2 Fiillfederhalter 24,30
287,30
Einrichtungsaufwand 1939 RM
3 Karteikisten 39,—
2 Schreibtische 280,—
1 Aktenregal 88,—
2 Fiillfederhalter 24.30
2 Buchungsapparate 60,

547,30
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Demnach ergeben sich folgende Abschreibungen:

1938 R M
Karteikisten 3.90
Schreibtisch 8.—
Stiihle 5,60
Aktenregal 8.80
Fiillfederhalter 4,90
31,20

1939 AM
Karteikasten 3.90
Schreibtische 28—
Stiihle 5,60
Aktenregale 8.80
Fiillfederhalter 4.90
Buchungsapparate 15,—
66,20

Jahrlicher Sachaufwand 1938 R
2 Kontobiicher 9.—
1200 Kontokarten 31.20
24 Ordner 19.20
5 Stempel 15,—
74,40

Jahrlicher Sachaufwand 1939 RM
100 Blatt Durchschreibepapier 4
250 grofle Journalblitter 18,75
250 kleine Journalbldtter 11.25
1200 Kontokarten 51,20
89 Absdluflbogen 3,77
9 Leitkarten 2,43
24 Ordner 19,20
5 Stempel 153,—
1000 Hinweisreiter 13.50
2 Alphabete 13,50

132,60
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Die Miete ist dieselbe geblieben. Sie betriagt jiahrlich &4 300.—.
Fir die 2 Budhhaltungskriafte wurden im Jahre vor der Um-
stellung R/ 4708,80 einschlieBlich Arbeitgeberanteile fiir die
Sozialversicherung aufgewendet. Im Jahre 1939 sind es nur noch
RM 3612,—.

Der Aufwand fiir die Budhaltung des Einzelhandelsbetriebes
B zeigt demnach die nachstehende Zusammensetzung:

Aufwand in AA 1938 1939
Jihrliche Abschreibungen

auf Einrichtungsaufwand 51,20 66,20
Jahrlicher Sachaufwand 74,40 132,60
Miete 300, — 300,—

Personalaufwand einschlieBlich

Arbeitgeberanteile fiir
Sozialversicherung 4708,80 3612, —

Insgesamt: 5114,40 4{10,—

Fiir die einzelne Buchung wurden somit im Jahre 1938 .R./( —.26,
im Jahre 1939 A A —,17 aufgewendet.

Der Betrieb C besitzt seit 1938 eine Handdurdischreibebuchfiih-
rung mit 7 Buchhalterinnen. Tiiglich werden 138 Buchungen oder
jahrlich 38 364 Buchungen erledigt.

Einrichtungsaufwand RM
2 Buchungsapparate 149,—
4 Karteikidsten 68.—
2 Federhalter 4.
1 Registraturschrank 100.—
7 Schreibtische 325,
7 Stiihle 70,—
907,—
Abschreibungen auf Einrichtungsaufwand RM
Buchungsapparate 35,—
Karteikasten 7,—
Federhalter 4 —
Registraturschrank 10,—
Schreibtische 5250
Stiihle 7,—
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Jihrlicher Sachaufwand RM
6 Ablegemappen 12,—
100 Leitkarten 7,40
100 Karteiblattstiitzen 6,40
5 Aufstedk-Alphabete 2,10
2000 Kontokarten 55,—
12 Blodk Buchungsanweisungen 12—
120 Blatt Durchschreibepapier 6,—
600 Journalblitter 31,20
12 Stempel 27,60
159,70

Die Jahresmiete betragt A A 3500,—, der Personalaufwand
A M 18 060,—.

Fiir die 38364 Buchungen werden jahrlich &4 2183520 auf-
gewendet.

Jahresaufwand RAM

Abschreibungen auf Einrichtungsanfwand 115,50
Sachaufwand 159,70
Miete 3500,—
Personalaufwand 18 060,—
Insgesamt: 21 835,20

Der Einzelhandelsbetrieb C wendet demnach je Budhung £A4 —,57
auf.

Der Betrieb D bucht nach dem Handdurdischreibeverfahren seit
1937. Eine Buchhalterin erledigt tiglich 80 Buchungen oder jiahr-
lich 22240 Buchungen.

Einrichtungsaufwand RM
1 Budhungsapparat 90,
1 Karteikasten 30,—
1 Registraturschrank 160,—
1 Schreibtisch 250, —
1 Stuhl 30,—
1 Federhalter 18,—

578,—



Die Verwendbarkeit der Durchschreibebuchfithrung im Einzelhandel 61

Abschreibungen auf Einrichtungsaufwand RM
Budhungsapparat 22,50
Karteikasten 3,—
Registraturschrank 16,—
Schreibtisch 25,
Federhalter 3,60
73,10

Jahrlicher Sachaufwand RAM
3000 Kontokarten 8, —
900 Journalblatter 162,—
3 Alphabete 20,40
200 AbschluBbogen 9,—
10 Ablegemappen 30,—
750 Farbbiander 112,50
50 Hinweisreiter 1,—
200 Leitkarten 17.—
5 Stempel 11,50
441,40

Fiir Miete werden jahrlich #.# 180,—, fiir die Budhhalterin

A M 3888, aufgewendet.

Jahresaufwand RM

Abschreibungen auf Einrichtungsaufwand 73,10
Sachaufwand 441,40
Miete 180, —
Personalaufwand 3 888, —
Insgesamt: 4.582,50

Der Aufwand je Buchung betridgt somit R4 —21.

Das Teppich- und Gardinenhaus E bedient sich eines Hand-
durchschreibeverfahrens schon seit 20 Jahren. Annihernd dieselbe
Buchungstechnik ist seitdem beibehalten worden. Es handelt sich
um die Journal-Original-Methode mit festen Grundbiichern.

Der Betrieb E beschiftigt 3 Buchhalter. Erledigt werden tiglich

65 Buchungen; jihrlich 18 070 Buchungen.
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Einrichtungsaafwand RA
10 Karteikisten 70,—
2 Budiungsplatten 30,—
1 Budhungsplatte 8,—
2 Registraturregale 400,—
3 Schreibtische 240,—
3 Stiihle 30,—
778,—

Absdireibungen auf Einrichtungsaufwand R M
Karteikasten 7,—
Buchungsplatten 9,50
Registraturregale 40.—
Schreibtische 24—
Stiihle 3
83,50

Jahrlicher Sachaufwand RM
2 Journale 22, —
1 Einkaufs- und 1 Verkaufsbuch 20,—
1500 Kontokarten 60,—
600 Blatt Durchschreibepapier 27,—
2 Gros Federn 16,—
150 Hinweisreiter 3,—
100 Leitkarten 8,50
65 Ordner 52,—
8 Stempel 18,40
226,90

An Gehiltern, einschliefllich Arbeitgeberanteile fiir die Sozial-
versicherung, werden jahrlich &4 12000,— gezahlt.

Die Jahresmiete betrigt &4 480,—.
Das ergibt nachstehenden Gesamtaufwand:

Jahresaufwand RM
Abschreibungen auf Einrichtungsaufwand 83,50
Sachaufwand 226,90
Personalaufwand 12 000,—
Miete 480,—

12 790,40
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Bezogen auf die Jahresleistung, errechnet sich der Aufwand je

Buchung mit RA —,71.

Das Bekleidungshaus F ist der groBte der bisher untersuchten
FEinzelhandelsbetriebe. Die Buchhaltung fithrt mit 10 Beschiftigten
675 Buchungen je Tag oder 187 650 Buchungen im Jahr aus.

Finrichtungsaufwand RM
9 Buchungsapparate 700,—
7 Rechenmaschinen 5 000,—
9 Schreibtische 900,—
9 Karteikisten 200,—
9 Federhalter 135,—
5 Stahlschrinke 2 000,—
9 Stiihle 192,—
9127, —

Absdireibungen auf Einrichtungsaufwand RM
Buchungsapparate 175,—
Rechenmaschinen 1 000,—
Schreibtische 90,—
Stiihle 19,20
Aktenregale 200,—
Karteikiisten 20,—
Federhalter 27,—
1 531,20

Jahrlicher Sachaufwand RM
500 Haupt- und Debitorenjournalblatter 49,—
2000 Kreditorenjournalblitter 196,—
4000 Kontokarten 88,—
300 Leitkarten 31,50
500 Blatt Durchschreibepapier 30,50
3 Ablegemappen 8,40
16 Stempel 25—
120 Schreibstifte 12,—

Der Mictaufwand betrigt RA 1650,—;
RAM 38700,— je Jahr.

440,40

der Personalaufwand
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Der Jahresaufwand vom Betrieb F setzt sich wie folgt zusammen:

Jahresaufwand RM

Absdchreibungen auf Einrichtungsaufwand 1531,20
Sachaufwand 440,40
Personalaufwand 38 700,—
Miete 1 650,—
Insgesamt: 42 321,60

Fiir die einzelne Buchung werden vom Betrieb F Z.A4 —22 auf-
gewendet.

Die Einzelhandelsbetriebe A —F haben sdmtlich Handdurdh-
schreibeverfahren im Gebraudh. Bei einem Kleinbetrieb, der eine
Biicherbudhfiihrung, die Mindestbuchfiihrung, besitzt, wird nun
ge?eigt, wie sich dort Leistungen und Aufwand zueinander ver-
halten.

In dem Einzelhandelsbetrieb G ist eine budhhalterisch nur z. T.
beanspruchte Arbeitskraft vorhanden, die u. a. tiglich in durch-
schnittlich 40 Minuten 7 Buchungen vorzunehmen hat. Dem ent-
spricht eine Jahresleistung von 1946 Buchungen.

Einrichtungsanfwand RM
1 Schreibtisch 75,—
1 Stuhl 10,—

85,—

Hierfiir sind jihrlich £ 8,50 an Abschreibungen aufzuwenden.

Jahrlicher Sachaufwand RM
2 Tagebiicher 5,50
10 Durchschreibebiicher 3,
1 Wareneingangsbuch —75
3 Kontobiicher —,60
5 Kontobiicher —,50
1 Inventurbudh und Inventurbogen 1,—
2 Schnellhefter —,60
48 Bleistifte 4,80

Tinte, Radiergummi, Notizblocke usw. 11,25
28,—
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Der jihrliche Mietaufwand des Betriebes G fiir die Buchhaltung
belauft sich auf RA 126,—, der jahrliche Personalaufwand auf
R M 322,50,

Die letzte Zahl geht von &4 215,— als dem monatlichen Durdch-
schnittsgehalt eines Buchhalters, einschlieBlich der Arbeitgeber-
anteile fiir die Sozialversicherung, aus und beriicksichtigt die
arbeitstigliche Ausnutzung der Buchhaltungskraft.

Jahresaufwand RM

Absdireibungen auf Einrichtungsaufwand 8,50
Sachaufwand 28, —
Personalaufwand 322,50
Miete 126,—
Insgesamt: 485,—

Je Buchung miissen demnach #.A —,25 aufgewendet werden.

Der Betrieb H ist ein Damenmode- und Einrichtungshaus, das
maschinell durchschreibt. Es hat zwei Remington-Maschinen in
Benutzung, die eine Arbeit von tiglich 900 Buchungen oder jahr-
lich 250 200 Buchungen leisten. 18 Arbeitskrifte sind in der Budh-
haltung vorhanden.

Einrichtungsaufwand RM
2 Buchungsmaschinen 8 000,—
6 Karteikisten 120,—-

14 Schreibtische 1120,—
18 Stiihle 360,—

Regale 300,—

1 Holzschrank 100,—
1 Geldschrank 2 000,—
12 000,—

Jahrliche Abschreibungen auf Einrichtungsaufwand RM
Buchungsmaschinen 1 600,—
Karteikiisten 12,—
Schreibtische 112,—
Stiihle 36,—
Regale 30,—-
Holzschrank 10,—
Geldschrank 200,—

2 000,—
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Jihrlicher Sachaufwand RM
6000 Grundbuchblitter 210,—
8000 Kontokarten 208,—
30 Blodk Budhungsanweisungen 24, —
1250 Blatt Durchschreibepapier 62,50
900 Hinweisreiter 18,—
500 Leitkarten 42,50
350 Ordner 280, —
220 Schreibstifte 22, —
867,—

Hinzu tritt ein Aufwand von R 120,— jiahrlich fiir die Reini-
gung und Reparaturen der zwei Buchungsmaschinen.

Fiir das Buchhaltungspersonal wendet der Betrieb H ein-
schlieBlich Arbeitgeberanteile an der Sozialversicherung jihrlich
RM51 600,— auf; fiir die Buchhaltungsriumlichkeiten &4 7500.—.

Die Aufwandsrechnung zeigt somit folgende Bestandteile:

Jahresaufwand RA

Absdhreibungen auf Einrichtungsaufwand 2 000,—
Sachaufwand 987,—
Personalaufwand 51 600,—
Miete 7500,—
Insgesamt: 62 087,—

Die Buchung des Betriebes H erfordert einen Aufwand von
RM —,25,

Die Untersuchungsergebnisse aus den FEinzelhandelsbetrieben
A —H seien nunmehr gegeniibergestellt:

Jahres- Abschreibungen
aufwand Personal- Sach- auf
der Betriebe aufwand auiwand Einrichtung Miete Gesamtaufwand

RM Y0 RBRM % RM e RM 0 RM O

6900,— 86 334,— 4 244,— 3 600,— 7 8078— 100
3612,— 88 132,60 3 66,20 2 300,— 2 4110,80 100
18.060,— 82 159,70 1 11550 1 3500,— 16 21 835,20 100
3888— 85 441,40 9 73,10 2 180,— 4 458250 100

2 1

1 5

6 2

1 5

12 000,— 93 226,90 83,50 480,— 4 1279040 100
38 700,— 92 440,40 1 531,20 1 650,— 4 42321,60 100

322,50 66 28,— 8,50 126,— 26 485,— 100
51 600,— 84 867,— 2 000,— 7500,— 12 61967,— 100

el ololclulel R
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Einzelhandelsbetriebe Aufwand je Buchung
in RM

—.29
—,17
—,57
—.21
—,71
—,22
—,25

<
—,25

Die Ubersicht zeigt erheblidie Unterschiede in dem Aufwand
je Buchung. Greift man die beiden Grenzwerte heraus, so muf3
man ein Schwanken zwischen &4 —,17 und R A —,71 feststellen.
Diese Tatsache ldBt vermuten, daB in den Aufwandszahlen nidht
nur die Wirkungen von Betriebsgrifle, Betriebsform und Gewerbe-
zweig zum Ausdruck kommen. Denn der Betrieb E ist doppelt so
grofl wie der Betrieb B, und trotzdem betrigt der Aufwand je
Buchung im ersten Falle das Vierfache. Der hohe Aufwand der
Einzelhandelsbetriebe C und E z. B. ist ein Zeichen dafiir, daB} die
dortigen Durchschreibeverfahren nicht die geeigneten, oder dafB
die Arbeitsmittel nicht zwedkmiRig organisiert sind.

Die Betriebsgrofle scheint einen stirkeren Einflufl auf die Wirt-
schaftlichkeit eines Buchungsverfahrens auszuiiben als Betriebs-
form und Gewerbezweig. Es ist bei der Priifung der Wirtschaft-
lichkeit von Buchungsverfahren zwedkmiflig, die Grole nur eines
Teilbetriebes, der Buchhaltung, zugrundezulegen, die an der Zahl
der Buchungen gemessen wird.

Die Zahl der Buchhalter ist weniger geeignet, und zwar deshalb,
weil sie nicht allein von der BetriebsgroBe abhingt. Die Zahl der
Buchhalter ist auch ein Ergebnis der subjektiven Eignung der Budh-
halter und der Art des Buchungsverfahrens. Wenn die maschinelle
Durdbschreibebuchfithrung imstande ist, die Leistungsfahigkeit der
Buchhaltung um etwa 50% zu steigern, so bedeutet es,dafin diesem
Betrieb statt 3 Buchhalter nur 2 Budchhalter benétigt werden.

Die letzte Tabelle!) enthilt den Aufwand je Buchung fiir eine
Reihe von Einzelhandelsbetrieben. Diesen Betrieben, mit Aus-
nahme des Betriebes G, ist die derzeitige Verwendung eines
Durdischreibeverfahrens gemeinsam. Vor der Einfithrung des
Durdhschreibeverfahrens, die zum Teil erst vor einigen Jahren
erfolgte, besallen die Einzelhandelsbetriebe eine Biicher-oder Ueber-

TOMEETO W -

1) Siehe obige Aufstellung.
5#
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tragungsbudhfithrung. Der Zwedk der Umstellung war, die Wirt-
schaftlichkeit der Buchhaltung zu steigern; d. h., den Aufwand je
Buchung zu senken.

Der Aufwand je Buchung sei a. A, bedeutet den Aufwand je
Buchung im Durdischreibeverfahren, A; denselben im Ubertra-
gungsverfahren. Die Verwendbarkeit eines Durchschreibeverfah-
rens ist gegeben, wenn A <A, ist. Nun stellt A den Gesamtauf-
wand a fiir 1 Buciungen, bezogen auf die Leistung 1, dar. D. h.
A = a: 1. Dann erhilt das Verhiltuis

A, <A, den Ausdrude -4 o Ca
a < A; den Ausdru ]d\ I

u

Der Aufwand a setzt sich aus dem Personalaufwand p, dem Ein-
richtungsaufwand e, dem jahrlichen Sachaufwand s und dem Miet-
aufwand m zusammen. Also a = p + ¢ + s + m.

Nach einer der obigen Tabellen!) betrigt p durchschnittlich ca.
85°% des gesamten Buchhaltungsaufwandes. e, s und m konnen
zunichst vernachlissigt werden, weil 15% im Hinblik auf das
Ziel der Rechnung, die den Aufwand je Buchung ermitteln will,
unerheblidch sind.

Die Gleichung geht dann in die Form iiber: a == p.

Dabei besteht der Personalaufwand p aus dem Durdhschnitts-
gehalt g und der Zahl der Buchhalter z. Das Verhiltnis

a a. - Z ot Ze
28 758 erwandelt sich in 8a %a ~ Ba 2

L\ I Lo\ L
Der Vergleidh von Buchungsverfahren setzt dieselben Ver-
gleichsgrundlagen voraus; d. h. g, — g, . Damit scheidet diese
GroBe aus beiden Seiten der Ungleichung aus. Gleichzeitig sei der
Quotient % durch Z ersetzt.
Die Verwendbarkeit eines Durchschreibeverfahrens liegt haupt-

z z.
sichlich dann vor, wenn - < _l\i oder Z, < Z; ist. Die Zahl der

Iy
Budihalter je Buchung muB im Durdischreibeverfahren kleiner
sein als im Uebertragunsverfahren.
Von den restlichen Bestandteilen des Aufwandes a haben nur m
und s eine ziffernméBig nennenswerte Bedeutung. Ob ein Bu-

chungsverfahren den Mietaufwand wesentlich beeinfluflt, steht
auflerdem nicht eindeutig fest.

1) Siehe 3. Aufstellung auf Seite 66.
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Dieses zahlenmiflige Verhiltnis der Buchhalter zu den Buchun-
gen in den untersuchten Einzelhandelsbetrieben zeigt die nach-
stehende Zusammenstellung:

Einzelhandels- Budhungs- Tigliche Buch- Tigliche
betriebe verfahren Budiungen halter Budhungen
je Buch-
halter
A Handdurd-
schreibe-
budhfiihrung 100 2 50
B dto. 85 2 42,5
C ' 138 7 20
D " 80 1 80
E ” 63 3 22
F ’ 675 10 67.5
G Ubertragungs-
buchfiihrung 7 /12 84
H Maschinen-
durchschreibe-
buchfiihrung 900 18 50
Sortiments- Ubertragungsb. 65 3 22
buchhandlung Handdurdh-
schreibeb. 295 8 37
Kaufhaus- Maschinen-
unternehmen durchschreibe-
budhfiihrung 5000 50 100

Die untersuchten Betriebe weisen in den tidglichen Buchungs-
leistungen je Buchhalter erhebliche Schwankungen auf. Bei der
Ermittlung von Durdhschnittswerten fiir das Ubertragungsverfah-
ren scheidet der Betrieb G wegen seiner besonders einfachen Buch-
filhrung aus. Die Leistung von 22 Buchungen in der Sortiments-
buchhandlung ist wegen der iiberdurchschnittlichen Verwendung
von Lehrlingen zu niedrig.

In einer Reisebiirofiliale werden von 2 Buchhaltern tiglich 60
Budiungen erledigt. Die Leistung von 30 Buchungen je Buchhal-

tungskraft entspricht etwa dem Durdhschnitt.
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Die Betriebe C und E zeigen auBerdurchschnittliche Ergebnisse.
Da dies moglicherweise organisatorisch begriindet ist, werden die
Betriebe C und E bei der Errechnung von Durchschnitten auBer
acht gelassen. Aus den Betricben A— B — D —F und der Sor-
timentsbuchhandlung ergibt sich ein Durchschnitt von 55,4 tig-
lichen Buchungen je Buchhalter im Handdurdhschreibeverfahren.

Uber die maschinelle Durchschreibebudhfiihrung liegen die Er-
gebnisse von nur 2 Betrieben, dem Betrieb H und der Kaufhaus-
zentrale, vor. Die Tagesleistung von 100 Buchungen je Budhhalter
in der Buchhaltung der Kaufhauszentrale, die gut organisiert ist,
scheint den Durchschnitt zu iiberschreiten, dem 80—100 Buchungen
je Budhhalter entsprechen diirften.

Die bisherigen Durchschnittswerte erméglichen eine Verhiltnis-
skala zwischen Buchungsleistung und Buchhaltungskriften, wobei
die folgenden Buchungsleistungen je Buchhalter zugrunde gelegt
werden:

Budhungsverfahren Anzahl der tiglichen
Buchungen je Buchhalter
Ubertragungsverfahren 30
Handdurdscireibeverfahren 55,4
Masdchinendurchschreibeverfahren S0
Tagliche Buchhalter im
Buchungen Ubertragungs- Handdurchschreibe- Maschinen-
verfahren verfahren durchschreibe-
verfahren
10 1 1 1
20 1 1 1
30 1 1 1
40 2 1 {
50 2 1 1
60 2 2 1
70 5 2 1
80 3 2 1
90 3 2 2
100 4 2 2
110 4 2 2
120 4 3 2
130 5 3 2
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Tagliche Buchhalter im
Buchungen Ubertragungs- Handdurchschreibe- Maschinen-
verfahren verfahren durchschreibe-
verfahren
140 5 3 2
150 5 3 2
160 6 3 2
170 6 4 3
180 6 4 3
190 7 4 3
200 7 4 3
210 7 4 3
220 8 4 3
230 8 5 3
240 8 5 3
250 9 5 3
260 9 5 4
270 9 5 4
280 10 6 4
290 10 6 4
300 10 6 4

Aus dieser Tabelle geht hervor, da das Ubertragungsverfahren
niemals weniger Personalaufwand erfordert als das Hand- und
das Maschinendurchschreibeverfahren. Hierbei ist es gleichgiiltig,
ob der Budchhalter voll oder nur teilweise beschiftigt ist. Mit zu-
nehmendem Umfang der Budhhaltung sind bei den Durdhschreibe-
verfahren weniger Buchhaltungskrifte erforderlich. Da der Auf-
wand je Buchung tiberwiegend Personalaufwand ist, so folgt dar-
aus, daf die Durchschreibeverfahren niemals mehr Aufwand ver-
ursachen, vielmehr bei steigender Betriebsgrifle wirtschaftlicher
sind.

Wo die Grenze fiir den Aufwandsgleichstand und damit fiir
den Beginn der Aufwandssenkung je Buchung im Durdhischreibe-
verfahren liegt, ergibt die Tabelle. Von mehr als 30 tdglichen
Bucdhungen an arbeiten die Durchschreibeverfahren wirtschaft-
licher. Von iiber 60 Buchungen an kann schon ein Maschinendurch-
schreibeverfahren verwendet werden.

Es ist zu beachten, daff der Aufwand je Buchung stufenweise
steigt. Im Anfang der Tabelle besteht zeitweilig ein Aufwands-
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gleichstand zwischen den Ubertragungs- und den Durchschreibe-
verfahren. Von iiber 60 Tagesbuchungen an sind die Durdh-
schreibeverfahren stindig wirtschaftlicher, von etwa 120 tiglichen
Buchungen an die maschinellen Durchschreibeverfahren.

Bei den vorstehenden Feststellungen wird die Betriebsgrofle
an der Zahl der tiglichen Buchungen gemessen. Diesem Maflstab
steht die Betriebsgriflenordnung der Wirtschaftsgruppe Einzel-
handel gegeniiber, die sich nach den Umsitzen der Betriebe richtet.
Die Groflenklasseneinteilung der nachstehenden Ubersicht fiir die
untersuchten Betriebe entspricht den Abgrenzungsgrundsiitzen der
Wirtschaftsgruppe Einzelhandelt).

Betrieb GroBenklasse Zahl der tiglichen
Budhungen

A GrofBbetrieb 100

B " 85

C » 138

D . 80

E ,, 65

F - 675

G Kleinbetrieb 7

H Groftbetrieb 900
Sortiments-
buchhandlung Mittelbetrieb 295
Kaufhaus-
unternehmen GroBbetrieb 5000

Die Sortimentsbuchhandlung als Mittelbetrieb weist tiglich 295
Buchungen im Durchschnitt auf, wihrend die GroBbetriebe A bis
E diese Zahl nicht erreichen.

Andererseits konnte fiir einige Betriebe das Verhiltnis zwischen
dem Jahresumsatz und der Zahl der tdglichen Budhungen ermit-
telt werden.

1) Forster; Mindestbuchfithrung und Kontenrahmen im Einzel-
handel. Wiesbaden 1939, S. 66.
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Betrieb Jahresumsatz in &%
bei einer tiglichen Buchung

A 7 000,—
B 7 100,—
G 5 000,—
H 4 800,—

Da sich aus den Untersuchungen errechnen lifit, daB ein Jahres-
unisatz von RAMA 5—7000,— eine Buchung je Tag erfordert, so ist
die Durchschreibebuchfiihrung in Einzelhandelsbetrieben mit mehr
als etwa AM 200000,— Jahresumsatz, d. h. von den Mittel-
betrieben an, wirtschaftlicher. Genau ist die Nutzengrenze nicht
zu bestimmen.

An dieser Stelle ist die Frage zu priifen. ob nicht die Wirt-
schaftlichkeit der Durchschreibebuchfithrung im FEinzelhandel an
der Ersparnis von Kontokorrentiibertragungen gemessen werden
kann. Der Malstab mufl aus zwei Griinden abgelehnt werden.
Erstens unterliegt das Verhiltnis der Kontokorrentbuchungen zu
der Gesamtleistung der Buchhaltung starken Schwankungen. Ein
schwankender Maflstab ist aber unbrauchbar. Zweitens kann die
Ersparnis an Kontokorrentiibertragungen nur dann einen MaB-
stab bilden, wenn im Durchschreibeverfahren dasselbe Konten-
schema angewendet wird wie beim Ubertragungsverfahren. Diese
Veraussetzung trifft selten zu. Hiufig wird in der Ubertragungs-
buchfiihrung ein amerikanisches Spaltenjournal mit einer Reihe
von Grundbudhspaltenpaaren, in der Durdchschreibebuchfiihrung
nur ein einziges Spaltenpaar Soll und Haben verwendet. Kassa-,
Postschedk- und Bankkonten der Biicherbudhfiihrung kénnen bei
einem Durchschreibeverfahren z. B. zu Kontokorrentkonten wer-
den. Der Charakter der Konten und damit die Vergleichsgrund-
lage dndert sich.

Fs wurde gezeigt, daBl der groBte Teil des Aufwandes je Bu-
chung Personalaufwand ist und daB die Betriebsgrofle mittelbar
iiber den Personalbedarf die Wirtschaftlichkeit eines Durdh-

schreibeverfahrens bestimmt.

Der Vollstandigkeit halber wird nun der Einfluf der Betriebs-
grofle auf die restlichen 15% Budhungsaufwand untersucht, als
dessen Bestandteile der jihrliche Sachaufwand, die Abschreibun-
gen auf den Einrichtungsaufwand und die Miete anzusehen sind.
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Jahrlicher Auniwand in RM,

Buchungs-  Buchungen g, 4. a?llf]ig}::‘iilé;lﬁ?l%‘;g' .
Betriebe  Betriebsgrofe  verfahren je Tag  aufwand aufwand  Miete
A GroBbetrieb Handdurch-
schreibebuch-
fiihrung 100 254,— 240,—  600,—
B . . 8 132,60 6620 300,—
C " " 138 159,70 115,50 3300,—
D " s 80 441,40 73,10  180,—
E ' s 65 226,90 83,50 480,—
F ' - 675 450,40 1365,— 1650,—
G Kleinbetrieb Ubertra-
gungsbud:-
fithrung 7 28, — 850 126,—
H  Grofibetrieb Maschinen-
durdchschreibe-
budhfiihrung 900 867,—~ 2000,— 7300,—
Sortiments-
budhhand-
lung  Mittelbetrieb Ubertrag.-
Budifithrung 65 346,80 180,— 750,—
Handd.-B 293 75355 24550 1500,—
Kaufhaus- Gro8- Maschinen-
unter- betrieb durchschreibe-
nehmen Budhfiihrung 5000 5745,— 13559,— 7200.—

Der jahrliche Sachaufwand hingt von der Zahl der Buchungen
ab, mit denen er fast entsprechend fillt und steigt. Die Propor-
tionalitdt geht aus der obigen Ubersidhit nicht so deutlich hervor,
weil die aufgezihlten Einzelhandelsbetriebe einen verschieden-
artigen Verbrauch an Materialien aufweisen. Bringt man den
jahrlichen Sachaufwand mit der Buchungsleistung in Beziehung
und errechnet man fiir die einzelnen Buchungsverfahren Durd-
schnittswerte, so ergibt sich, dal eine tigliche Buchung folgenden
laufenden Sachaufwand verursacht. Die Betriebe D—TF bleiben

infolge besonderer Verhiltnisse unberiidksichtigt.

Budhungsverfahren RM
Ubertragungsverfahren 4,70
Handdurchschreibeverfahren 1,95
Maschinendurchschreibeverfahren 1,05
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Der Unterschied der beiden ersten Zahlen zeigt, daff das Hand-
durdhschreibeverfahren weit wirtschaftlicher ist. Es kommt hier
zum Ausdrudk, daB der jihrliche Sachaufwand eines Handdurch-
schreibeverfahrens elastischer ist als der eines Ubertragungs-
verfahrens. Das Ubertragungsverfahren verwendet feste Biicher,
deren Aufwand auch bei teilweiser Nichtausnutzung voll auf die
Budhungsleistung zu verteilen ist. Es ist anzunehmen, daf# z. B.
in dem Einzelhandelsbetrieb G und in der Sortimentsbuchhandlung
vor der Umstellung eine Teilausnutzung vorgelegen hat.

Im Maschinendurchschreibeverfahren ist der jiahrliche Sachauf-
wand niedriger, weil dieses Verfahren billigere Grundbuchblitter
und Kontokarten benutzt. Aullerdem handelt es sich vielfach um
GrofBibetriebe, die billiger einkaufen.

Bei einem Steigen der tdglichen Buchungsleistung erhoht sich
entsprechend der jihrliche Sachaufwand.

Die Abschreibungen auf den Einrichtungsaufwand verhalten sich
zu den Buchungsleistungen anders. Jene steigen und fallen stufen-
weise, teilweise entsprechend der Zahl der Buchhalter: Buchungs-
platten, Fiillfederhalter, Schreibtische und Stiihle.

In den untersuchten Einzelhandelsbetrieben wurden folgende
Durdischnittswerte fiir die Abschreibungen auf FEinrichtungs-
gegenstinde ermittelt:

Einrichtungs- Jihrliche Abschreibungen
gegenstinde RM bei
1 Aktenregal bzw. -schrank 8,80 85 Buchungen
1 Buchungsmaschine 836,— 400 .
1 Buchungsplatte 15,50 1 Budhhalter
1 Fiillfederhalter 2,60 1 ”
1 Geldschrank 82,50 1500 Buchungen
1 Kontokartenkasten 1,80 95 "
1 Rechenmaschine 156,40 435 '
1 Schreibtisch 7,50 1 Budhhalter
1 Stuhl 1,— 1 ”

Da die Tagesleistung je Budihalter bekannt ist?!), ergeben sich
fiir die Buchungsverfahrensgruppen und Betriebsgroflen die nach-
stehenden Abschreibungen auf den Einrichtungsaufwand:

1) Siehe Seite 70.
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Tagliche Jdahrliche Abschreibungen
Budhungen Ubertragungs- Hand- Maschinen-
verfahren durchsdhreibe- durchschreibe-
verfahren verfahren
10 260,60 276,10 1 094,—
20 260,60 276,10 1 094,—
30 260,60 276,10 1094,—
40 271,70 276,10 1 094,—
50 271,70 276,10 1 094,—
60 271,70 302,70 1 094,—
70 282,80 302,70 1 094,—
80 282,80 302,70 1 094,—
90 291,60 311,50 1 102,80
100 304,50 313,30 1113,10
110 304,50 339,90 1113,10
120 304,50 339,90 1113,10
130 315,60 339,90 1113,10
140 315,60 339,90 1113,10
150 315,60 339,90 111310
160 326,70 366,50 1 113,10
170 326,70 366,50 1 113,10
180 335,50 375,30 1121,90
190 348,40 375,30 1 130,40
200 348,40 377,10 1132,20
210 348,40 377,10 1132,20
220 359,50 403,70 1 132,20
230 359,50 403,70 1 132,20
240 359,50 403,70 1132,20
250 370,60 403,70 1132,20
260 379,40 412,50 1141 —
270 379,40 439,10 1141,—
280 390,50 439,10 1 149,50
290 392,30 440,90 1 151,30
300 392,30 440,90 1 151,30

Als vollstindig allgemeingiiltig sind die Zahlen nidht anzusehen,
weil sie insbesondere bei den niedrigen Buchungsleistungen Auf-
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wandswerte enthalten, die nur bedingt erforderlich sind. So
werden z. B. Geldschrank und Rechenmaschine in kleineren Be-
trieben iiberhaupt nicht verwendet.

Die jahrlichen Abschreibungen sind zwar beim Ubertragungs-
verfahren am mniedrigsten. Der Vorteil fillt jedoch infolge
ihres geringen Anteils am Gesamtautwand je Buchung nicht ins
Gewidht.

Die jahrlichen Abschreibungen steigen und fallen nicht ent-
sprechend der Betriebsgrofle, sondern stufenweise. Die Stufen
sind am grofiten bei den maschinellen Durdischreibeverfahren.

Fs zeigt sich, da# der fiir die Buchhaltung nétige Raum im
wesentlichen von der Zahl der Buchhalter abhingt. In Unter-
suchungen wurde festgestellt, daf}, unabhingig vom Buchungs-
verfahren, je Budhhalter durchschnittlich 8 qm erforderlich sind,
deren Jahresmiete durchschnittlich &4 20,— je qm betragt.

Betrieb Budhhaltungsraum Jahresmiete je qm
je Budhhalter in qm in BA
B 8,0 18,75
D 9,0 20,—
E 8,0 20,—
G 9,0 14,00
Sortiments-
buchhandlung 75 25,—
Kaufhaus-
unternehmen 7,2 20,—

Da das Verhiltnis zwischen Buchhalterzahl und Mietaufwand
stets dasselbe ist und andererseits die Durchschreibeverfahren,
insbesondere die maschinellen, mit steigender Betriebsgrifle
weniger Buchhalter gegeniiber den Ubertragungsverfahren be-
notigen?), sinkt der Mietaufwand und steigt die Wirtschaftlichkeit.

Die bisherigen Awusfiihrungen haben bewiesen, daf der Auf-
wand je Buchung bei den Durdhschreibeverfahren niedriger als
in der Ubertragungsbudhfiihrung ist; daB sich also die Verwendung
der Durchschreibebuchfiihrung wirtschaftlicher gestaltet. Die
Wirtschaftlichkeit steigt mit zunehmender Betriebsgrofle, weil der
Personalaufwand, der jihrlidve Sachaufwand und die Miete sin-
ken. Lediglich die Abschreibungen auf die Einrichtung sind im
Ubertragungsverfahren geringer.

1) Siehe Seite 70/71.
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Zu der Verwendbarkeit der maschinellen Durchschreibebuch-
fiihrung sei etwas nachgetragen. Es wurde festgestellt, da von
etwa 90 Budungen an, die Masdinendurchschreibebuchfiihrung
infolge geringeren Personalaufwandes billiger als die Handdurch-
schreibebudhfiihrung ist. Diese Betriebsgrofie deutet den Beginn
einer Nutzenzone an, bei der die Nutzen-Schwelle in noch groleren
Betrieben liegt, nimlich in soldhen Betrieben, wo die Leistungs-
fihigkeit einer Maschine voll ausgenutzt wird. Dieser Punkt be-
findet sich bei etwa 400 tiglichen Buchungen. Ein soldher Einzel-
handelsbetrieb braucht 5 Buchhalter, von denen ein Budihalter
den ganzen Tag iiber Maschinenbuchungen ausfiihrt. Die anderen
4 Buchhalter sind mit Kontokorrent-Uberwachungen und sonstigen
buchhalterischen Arbeiten beschiftigt.

Aus der Nutzenzone kommt die Maschinendurchschreibebuch-
fihrung auch bei mehr als 400 tiglichen Buchungen nicht heraus.
Der relative Nutzen gegeniiber anderen Buchungsverfahren sinkt
jedoch und erreicht erst wieder bei 800 tiaglichen Buchungen einen
neuen Hohepunkt.

2. Die Betriebsform

Gegeniiber den Zusammenhingen zwischen Betriebsgrofle und
Wirtschaftlichkeit der Durchschreibebuchfiihrung tritt die Bedeu-
tung des Einflusses von Betriebsform und Geschiftszweig zuriick.
Gemeint sind nicht nur die Einfliisse, die die Zahl der Buchungen
verdndern, sondern auch die Einflisse, die zahlenmiBig nicht
nachweisbar sind.

Die Gestaltungskrifte, die die Eigenart der Durchschnittsbuchung
verdandern, konnen nur FEinfliisse sein, die mehr oder weniger
Kontokorrentbuchungen erforderlich machen. Solche Buchungen
verursachen im Ubertragungsverfahren zusitzliche Arbeit; das
Ubertragen. ImDurdhschreibeverfahren ist dagegen mit der Grund-
buchung auch die Kontokorrentbuchung erledigt.

Unter den Betriebsformen des Einzelhandels erscheinen der
Versandhandel, die Teilzahlungsgesdhiifte, die Filialbetriebe und
die Waren- und Kaufhduser fiir die Verwendung der Durdh-
schreibebudhfiihrung geeignet. Der Versandhandel und die Teil-
zahlungsgesdchifte zeigen eine hohe Zahl von Kontokorrentbuchun-
gen. Beide Betriebsformen pflegen das Kreditgeschiift, das die
Fiihrung von mehr Kontokorrentkonten verursacht, als durdh-
schnittlich im Einzelhandel gebraucht werden. Wird das Mehr an
Kontokorrentkonten laufend benutzt, so entstehen mehr Konto-
korrentbuchungen, die im Durdischreibeverfahren schneller be-
arbeitet werden kénnen. — Die Eigenart des Versandhandels und
der Teilzahlungsgeschifte fdllt gegeniiber der Tatsache auf, daB
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der Einzelhandel ein Gewerbe darstellt, dessen Durdischnitts-
geschift das Kassagesdhiift bildet.

Den EinfluB des Kreditgeschiftes im Einzelhandel auf die Ver-
wendbarkeit der Durchschreibebuchfiihrung, gemessen an der
Anzahl der tiglichen Journalbuchungen je Buchhaltungskraft,
deutet die folgende Tabelle an.

Einzelhandels- Anzahl der tiglichen
betriebe Journalbuchungen je
Budhhaltungskraft
A 50
B 45
C 20
D 80
E 22
F 68
G 84
H 50
Scortimentsbuchhandlung 37
Kaufhausunternehmen 100

Die Leistung des Buchhalters im Einzelhandelsbetrieb D z. B.
liegt iiber dem Durchschnitt. Es handelt sich um einen Betrieb,
dessen Umsidtze zu etwa 93% Kassaumsiitze sind. Den Durdh-
schnitt unterschreiten die Leistungen der Betriebe E und H und
der Sortimentsbuchhandlung. Der Betrieb E hat erhebliche Kredit-
geschifte aufzuweisen; ebenso die Sortimentsbuchhandlung. Bei
dem Einzelhandelsbetrieb H betragen die Kreditgeschifte ca. 50%0
des Umsatzes.

Alle diese Betriebe verwenden nunmehr die Durdischreibebuch-
fiihrung. Die Durchschnittsleistungen der Betriebe E und H und
der Sortimentsbuchhandlung waren beim Gebrauch eines Ueber-
tragungsverfahrens noch geringer. _

Die Verwendbarkeit der Durchschreibebuchfilbrung in den
Filialbetrieben geht von anderen Voraussetzungen aus. Die Filial-
betriebe sind wie der durchschnittliche Einzelhandelsbetrieb zu-
nichst Betriebe, die gegen bar verkaufen. Da das Kreditgeschaft
gering ist, sind wenig Kontokorrentkonten vorhanden. Die Durdh-
schreibebuchfithrung wire unter diesem Gesichtspunkt nicht zu
verwenden.

Nun hat aber die Buchhaltung der Zentrale zwei wesentliche
Bediirfnisse gegeniiber den Filialen. Die Zentrale will die rech-
nerische Richtigkeit der Aufzeichnungen in den Filialen laufend
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iiberwachen. Die Zentrale braudit ferner Unterlagen iiber die ge-
meinsame Betriebsfithrung; z. B. fiir den Einkauf und die Finanz-
gebarung. Die Befriedigung der beiden Bediirfnisse erleichtert
die Durchschreibebudhfiihrung. Im Wege des Durdhschreibever-
fahrens kann von jedem Journalblatt eine Zweitschrift fiir die
Zentrale angefertigt werden. Von den einzelnpen Waren- und
Lieferantenkonten in den Filialen kénnen ebenfalls Zweitschriften
hergestellt und an die Zentrale zur Kontrolle und Schaffung eines
Ueberblicks weitergeleitet werden.

Die Durdhschreibebuchfiihrung bietet die Moglichkeit, diese mehr-
fachen Buchungsunterlagen in einem Arbeitsgange anzufertigen.
Hierauf beruht der Vorteil, den die Durchschreibetechnik fiir die
Budhhaltungen der Filialbetriebe hat.

Die Waren- und Kaufhduser sind der Betriebsgrofie nach Grof3-
betriebe, nach der Betriebsform Filialbetriebe und nach dem Ge-
werbezweig Gemischtwarengeschiifte. Hinsichtlich Betriebsgrofie
und Betriebsform gilt auch fiir die Waren- und Kaufhiuser das
bereits Festgestellte. Die Durchsdireibetechnik erhsht die Wirt-
schaftlichkeit der Buchfiihrung. Die Bedeutung der Durdischreibe-
budfiihrung fiir die Waren- und Kaufhiuser als Einzelhandels-
betriebe mit einer grofen Warenauswahl ist in der Lager- und
in der Kreditorenbuchhaltung zu suchen. Mittels Durdischrift
konnen Kontrollbuchungen bzw. zusammenfassende Buchungen
vorgenommen werden.

Es fragt sich nun, ob die Waren- und Kaufhduser noch aus
einem weiteren Grunde fiir die Verwendung der Durchschreibe-
budhfiihrung geeignet sind.

Die Buchhaltung eines Warenhauses besteht in der Regel aus
einer Reihe von Teilbuchhaltungen. Es seien u. a. genannt: die Kas-
senbuchhaltung, die Postschecdkbuchhaltung, die Lohnbuchhaltung
und die Kontokorrentbuchhaltung. Die Ergebnisse der Teilauf-
zeichnungen werden in der Bilanzbuchhaltung zusammengefalt.
Zur Durchfithrung dieser Aufgaben bzw. zur Kontrolle und Ab-
stimmung benétigt die Bilanzbuchhaltung die Ergebnisse der Teil-
budihaltungen. Das bedeutet, daB die Teilbuchhaltungen im
Ubertragungsverfahren Zweitschriften anfertigen miissen. In der
Durchschreibebuchfithrung wird die zusitzliche Arbeit durch

Unterlegen eines Blattes vermieden.

Alle diese Griinde haben dazu gefiihrt, da das Uebertragungs-
verfahren in den Buchhaltungen der Waren- und Kaufhiiuser nicht
mehr anzutreffen und die Durdschreibebuchfiihrung vorherr-
schend geworden ist. In einem Warenhauskonzern hat sich sogar
grgeben, daff audh die Lochkartenbuchfiihrung nicht zwedmiBig
ist. Die Notwendigkeit zur Auswertung der Lodkarte ist dort zu
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gering: und es lohnt sich erst bei mehr als etwa fiinf Auswertun-
gen, nach einem Lochkartenverfahren zu buchen. Bei geringer
Ausnutzung ist das Lochkartenverfahren durch seinen hohen
festen Aufwand zu teuer.

In der Budhhaltung eines Warenhausbetriebes werden die Bu-
chungen nicht mit der gleichen Technik durchgefiihrt. Nicht ein
manuelles oder ein maschinelles Durchschreibeverfahren allein
kommt zur Anwendung. Beide Verfahrensarten treten neben-
einander auf. Sobudht z. B.die Kontokorrentbuchhaltung maschinell,
wihrend die Buchhaltung fiir Vorschiisse und Angestellte manuell
durchschreibt.

Dieses Nebeneinander wird z.T. von einem Nebeneinander in
den Buchungsgeriten der verschiedenen Herstellungsfirmen be-
gleitet.

Die Uneinheitlichkeit der Buchungstechnik in einem Warenhaus-
betrieb liflt die Frage entstehen, ob es nicht besser ist. sich auf
ein Verfahren zu beschrianken, um dadurd die gesamte Buchungs-
arbeit wirtschaftlicher zu gestalten. — Die Uneinheitlichkeit der
Buchungstechnik ist zweierlei Natur. Soweit in einem Warenhaus-
betrieb Buchungsgerite derselben Buchungstechnik, aber von ver-
schiedenen Herstellerfirmen, benutzt werden, ist ein wirtschaft-
licher Grund hierfiir nicht vorhanden. Eine Vereinheitlichung
kann daher unbedenklich durchgefiihrt werden.

Die weitere Frage. ob nicht besser nur ein manuelles oder
masdchinelles Durchschreibeverfahren zu verwenden ist, erfordert
wegen des Umfanges einer genauen Untersuchung eine gesonderte
Behandlung auflerhalb dieser Arbeit. Es scheint indessen, da eine
Mehrheit von Buchungsverfahren in einem Warenhausbetrieb, der
sich eigentlich aus mehreren Teilbetrieben zusammensetzt, den
Vorteil der Anpassungsfihigkeit besitzt. Die Voraussetzungen
eines Buchungsverfahrens in jedem der Teilbetriebe sind nicht
dieselben. Der Buchungsanfall ist z. T. grof, z. T. klein. Er erfolgt
z. T. gleichmafBig, z. T. stoBweise. Audh die Buchungsinhalte
weichen voneinander ab. Andererseits scheint aber eine stiarkere

Anwendung von Buchungsmaschinen in den Warenhausbetrieben
noch moglich.

3. Der Geschiftszweig

Die Wirksamkeit des dritten Faktors auf die Verwendbarkeit
der Durdischreibebudhfiihrung kann nur in einem iiberdurch-
schnittlichen Kreditgeschift und der damit verbundenen hoheren
Zahl an Kontokorrentbuchungen bestehen. Andere Zusammenhinge

zwischen Geschiftszweig und Durchschreibebudhfiihrung sind nicht
erkennbar.

6
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Es fragt sich, welche Geschiiftszweige des Einzelhandels ein
iiber dem Durchschnitt stehendes Kreditgeschift betreiben. Die
Priifung der Frage hat mit einer Branchengliederung des Einzel-
handels zu beginnen. Die nachstehende Ubersicht ist eine Schop-
fung der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel?).

Geschiiftszweige des Einzelhandels:

1. Nahrungs- und Genulmittel,

2. Tabak,

3. Bekleidung, Textilwaren und Leder,

4. Raumgestaltung und Mousik,

5. Eisenwaren, Elektrowaren und Hausgeriite,
6. Gesundheitspflege, Chemie und Optik,
7. Kraftfahrzeuge, Kraftstoffe, Garagen,

8. Maschinen,

9. Kohle,

10. Kunstgewerbe, Papier- und Spielwaren.
11. Rundfunk,

12. Juwelen, Gold- und Silberwaren, Uhren.

Von diesen Fachgruppen kennt der Einzelhandel mit Tabak-
waren, fir Gesundheitspflege, Chemikalien, des Kunstgewerbes
und mit Papier-und Spielwaren grundsitzlich nur das Bargeschiift.
Geringe Kreditverkiufe sind im Einzelhandel mit Nahrungs- und
Genullmitteln, optischen Artikeln, im Kohlenhandel und imHandel
mit Juwelen, Gold- und Silberwaren anzutreffen. Nennenswerte
Kreditumsiitze liegen im Einzelhandel mit Bekleidung, fiir Raum-
gestaltung, mit Elektrowaren und Hausgeriiten, bei den Garagen-
betrieben, im Einzelhandel mit Kraftfahrzeugen, Maschinen und
Rundfunkgeriten vor. Damit sind in diesen Geschiiftszweigen die
Voraussetzungen fiir eine stirkere Anwendung der Durchsdireibe-
budhfiihrung gegeben.

Eine hiufige Anwendung ist inshesondere in der letzten Gruppe
der Geschiftszweige zu bemerken. Im Rundfunkhandel wurden
Betriebe mit drei bis fiinf beschiiftigten Personen festgestellt, die
nach einem Durchschreibeverfahren buchen. Die Garagenbetriebe,
die einen bedeutenden Kontokorrentverkehr aufweisen, verwenden
gie D};xrchschreibebuchfﬁhrung z. T. ebenfalls schon als Klein-

etriebe.

1) Forster; a. a. O, S. 64.
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An dieser Stelle mufl auf die Finanzierung der Abzahlungs-
geschiafte durch besondere Finanzierungsinstitute hingewiesen
werden. Diese Institute vermindern, indem sie die Finziehung der
Forderungen iibernehmen, die Fiihrung von Kontokorrenten bei
den Einzelhindlern und damit die Notwendigkeit zur Einfiihrung
der Durdhschreibebuchfiihrung. Die zahlenmiBige Bedeutung des
Einzelhandels mit nennenswerten Kreditumsatzen gegeniiber dem
reinen Kassaeinzelhandel ist nach dem Arbeitsbericht 1937/38 der
Wirtschaftsgruppe Einzelhandel!) fast dieselbe. Gemessen am
Umsatz des Jahres 1937, halten sich beide Gruppen annihernd das
Gleichgewicht.

V. Die Wirtschaftlichkeit der Durchschreibe-Buch-
fiihrung unter dem Einflull der Verfahrenstechnik

1. Die Verfahrensmerkmale

Die Wirtschaftlichkeit eines Durdhschreibeverfahrens wird u. a.
auch durch die Verfahrenstechnik bestimmt. Eine rechnerische
Uberpriifung mufl jedoch weiteren Untersuchungen auflerhalb
dieser Arbeit iiberlassen werden, da diese Wirtschaftlichkeits-
rechnungen einen zu grollen Umfang annehmen wiirden.

Erstens weist die Durdischreibebuchfiihrung sehr viele Ab-
arten auf.

Zweitens paBt sich die Durchschreibebuchfiihrung durch die
Anwendung eines Verfahrens an den Organismus des jewei-
ligen Betriebes an. Wenn sich ein Durchschreibeverfahren in
einem Betrieb als zwedcmiBig erwiesen hat, so braucht die Zwedk-
miBigkeit desselben Verfahrens fiir andere Betriebe nicht zu
gelten. Es wiren neue Untersuchungen erforderlich. Dabei kénnen
Schwierigkeiten dadurch eintreten, dal der Personenkreis, der
die Buchungsarbeiten ausfiihrt, sich von Betrieb zu Betrieb dndert.
Die ZwedkmifBigkeit eines Buchungsverfahrens und damit das
Ergebnis der Wirtschaftlichkeitsrechnung hiingen u. a. von den
Buchhaltern und ihren Leistungen ab.

DieDarstellung der Verwendbarkeit der Durchschreibeverfahren
besdhrinkt sich daher auf zweierlei. Es werden die Vorziige der
einzelnen Verfahrensmerkmale herausgestellt, die das RKW?) in

1) Wirtschaftsgruppe Einzelhandel; Arbeitsbericht 1937/38, Berlin
1938, S. 88.

2) RKW: Richtlinien fiir die Auswahl und Anwendung von Hand-
durchschreibebuchfiihrungen. Berlin 1938, S. 116.

6*-
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dem Entwurf einer FEinheitsgliederung fiir Durchschreibebudh-
filhrungen aufzihlt. Ferner finden im Rahmen dieser Arbeit nur
die wichtigsten Durdchschreibeverfahren Beriicksichtigung, Einzelne
Verfahrensmerkmale kehren zudem bei den verschiedenen Or-
ganisationsmittelunternehmen wieder oder haben an Bedeutung
iiberhaupt verloren.

Die Zahl der vorhandenen Durchschreibeverfahren ist erheblich.
Biithe!) zihlt 86 Handdurchschreibebuchfiithrungen auf. Die
maschinellen Durchschreibeverfahren kann man als kleiner an-
nehmen, da Erzeugung und Absatz von Buchungsmasdhinen infolge
des grofleren Kapitalbedarfes und der geringeren Nadifrage
schwerer zu organisieren sind.

Die Uberpriifung der einzelnen Verfahren geschieht nach Merk-
malgruppen. Die erste Gruppe bezieht sich auf den Ort der
Durchschrift und unterscheidet die Originalgrundbudi- und die
Originalkontomethode.

Die Originalkontomethode ist die gebrauchlichere.

Die Originalgrundbuchmethode findet sich nur nod in den Be-
trieben, die ihre Durchschreibebuchfiihrung in den Anfingen der
Durdhschreibetechnik aufgebaut und seitdem die Organisation
nicht geiindert haben. Wo Durchschreibebuchfiihrungen eingerichtet
werden, findet nur die Originalkontomethode Anwendung. Die
Praxis hat die Originalkontomethode als die geeignetere an-
erkannt. Das Original ergibt z. B. das einwandfreiere Schrifthild.
Die Schriftziige der Durchschrift sind ungenauer und unsauberer.

Es handelt sich nun darum, wo das einwandfreiere Schriftbild
gebraudht wird; auf dem Grundbuch- oder auf dem Kontoblatt.
Die Praxis hat sich fiir das Kontoblatt entschieden, weil nicht das
Grundbudh, sondern das Konto die dauernde Bearbeitungsgrund-
lage bildet. Das Grundbudh ist zwar Abstimmungsunterlage und
Kontrollmittel, das z. B. den Wiederaufbau abhanden gekomme-
ner Kontenblitter ermoglicht. Das Konto bildet dagegen die
dauernde Unterlage fiir die Bearbeitung der Buchungen, deren
Ziel das Aufstellen der Bilanz ist. — Dies gilt auch im Einzel-
handel.

Die zweite Merkmalgruppe teilt die Durdischreibeverfahren
nach der Budungsweise in Zweizug- und Einzugverfahren. Die
Einzugverfahren haben sich als Zweischrift- und Einsdhriftver-
fahren entwidkelt. Auch hier hat die Praxis bereits entschieden.
Die Zweizugverfahren sind die hiufigeren. Die bisherige Erfah-

s 119)6 Biithe; Die Handdurchschreibebuchfiihrung. Dortmund 1934,
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rung hat gezeigt, daBl das gleichzeitige Buchen auf Soll und Haben
zu erheblidhen Schwierigkeiten fithrt?) 2) 3).

Bei den Einzugverfahren sind Sammelbuchungen nicht moglich.
Die Arbeitsersparnis durch den einzeiligen Buchungstext wird mit
der Auflssung der Sammelbuchungen z. T. aufgehoben. Sind z. B.
fiinf Einzelbuchungen vorhanden, so ergibt sich die Zahl der
Budungstextzeilen und Betrige bei einigen Durdischreibever-
fahren aus nachstehender Ubersicht:

Budhungsverfahren Budhungstextzeilen Buchungsbetrige
Zweizugverfahren,

Einzelbudhung 10 10
Zweizugverfahren,

Sammelbuchung 6 6
Zweisdhriftverfahren 5 10

Unter der Annahme von Einzelbuchungen nimmt die vorstehende
Ubersicht folgende Form an:

Buchungsverfahren Budhungstextzeilen Buchungsbetrige
Zweizugverfahren,

Einzelbuchung 2n 2n
Zweizugverfahren,

Sammelbuchung n+1 n+1
Zweischriftverfahren n 2n

Nun betrage der Zeitanfwand fiir die einzelne Buchungszeile x
Zeiteinheiten, fiir den einzelnen Buchungsbetrag v Zeiteinheiten.
Buchungsverfahren

Zeitaufwand
Zweizugverfahren, Einzelbuchung 2n . (x t+ v)
Zweizugverfahren, Sammelbuchung m+1).x+vy)
Zweischriftverfahren n.(x + 2y)

Die Praxis ergibt, daB sich der durchschnittliche Zeitaufwand
fiir die Buchungstextzeile auf etwa das Vierfache des Aufwandes
fiir den Budhungsbetrag beliuft:

1) Salzmann; Die Einschriftbuchhaltung in Theorie und Praxis.
Betriebswirtschaftl. Rundschau, Leipzig 1927, S. 172.

2) Dobler; Um die Einschriftbuchfiithrung. Zeitschrift fiir Organi-
sation, Berlin 1928, S. 212.

3) Schigut; Um die Einschriftbuchfithrung. Zeitschrift fiir Organi-
sation, Berlin 1928, S. 214.
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Budhungsverfahren Zeitaufwand
Zweizugverfahren, Einzelbuchung 10n .y
Zweizugverfahren, Sammelbuchung 5n +5).v
Zweischriftverfahren 6n.y

Die Zeitaufwinde verhalten sich wie
10n : 5n + 5) : 6n.
Zeitaufwand

Einzel- Zweizugverfahren Zweizugverfahren Zweischrift-

buchungen Einzelbudhung Sammelbuchung verfahren
1 10 10 6
2 20 15 12
3 30 20 18
4 40 25 24
5 50 30 30
6 60 35 36
7 70 40 42
8 80 45 48
9 90 50 54
10 usw. 100 55 60

Unter den angebenen Voraussetzungen nehmen also bei mehr
als einer Einzelbuchung die Sammelbuchungen im Zweizugver-
fahren und die Buchungen im Zweischrifiverfahren weniger Zeit
in Anspruch als die Einzelbuchungen im Zweizugverfahren. Von
zwel bis vier Einzelbuchungen arbeitet das Zweischriftverfahren
am schnellsten. Bei fiinf Einzelbuchungen besteht ein Gleichstand.
Von sechs Einzelbuchungen an erfordert die Sammelbudiung im
Zweizugverfahren weniger Zeit als das Buchen nach dem Zwei-
schriftverfahren.

Das Einschriftverfahren hat verschiedene Nachteile. Eine falsche
Buchung ruft eine falsche Gegenbuchung hervor. Eine Kontrolle
ist lediglich durch Vergleich von Buchung und Beleg moglich. Das
bedeutet Mehrarbeit. Beim Einschriftverfahren, das fiir Soll
und Haben getrennte Kontenbldtter benutzt, geht aullerdem die
Konteniibersicht verloren. Das Einschriftverfahren mit vertausdi-
ten Buchungsspalten hat nicht die Moglichkeit, Buchungen inner-
halb der gleichen Kontengruppe vorzunehmen.

Das Einschriftverfahren kommt fiir den Einzelhandel kaum in
Frage. Durch die zusidtzlichen Schwierigkeiten werden die all-
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gemeinen Schwierigkeiten vermehrt, die die Buchfilhrung ins-
besondere dem kleinen Einzelhidndler bereitet.

Hinsichtlich der Form von Grundbuch und Konto ist heute das
Durchscireibeverfahren mit losen Grundbuch- und Kontenblat-
tern vorherrschend. Die Lose-Blattbuchfiihrung hat den Vorteil
der Flastizitit. Die Budfiihrung kann jederzeit verindert, vor
allem bei Bedarf erweitert werden. Die Praxis hat auflerdem
gezeigt, daB sich der gesamte Buchungsvorgang beim Lose-Blatt-
System reibungsloser und infolgedessen schneller abwidkelt. Zwei
lose Blitter konnen leichter in die zum Buchen notwendige Lage
zueinander gebracht werden,als wenn ein Buchungsblatt eine feste
Form hat. Gebundene Grundbiicher und Sichtkarteien haben sich
im Einzelhandel nicht bewihrt.

Mit der Anzahl der Grundbuchspalten pabt sich das Durch-
schreibeverfahren den jeweiligen Erfordernissen der Betriebe an.
Man kann daher nicht das Vorherrschen bzw. die besondere Ge-
eignetheit eines einzelnen Verfahrens feststellen.

Die Uberpriifung von neun GroBbetrieben des Kinzelhandels
zeigt folgendes Bild:

Durchschreibeverfahren Einzelhandelsbetriebe

Einspaltenpaardurchschrift 4
Zweispaltenpaardurdhsdchrift
Dreispaltenpaardurchschrift
Mehrspaltenpaardurdischrift

= 0 o

Die Klein- und Mittelbetriebe fiihren wenig Sach- und Per-
sonenkonten. Es geniigt ein Grundbuch mit einem Spaltenpaar.
Fiir jedes Konto wird ein Kontoblatt angelegt. Eine besondere
Spaltengruppierung ist nicht erforderlich.

Der Einzelhandel gruppiert die Grundbuchbuchungen nicht ein-
heitlich. In den Klein- und Mittelbetrieben findet sich durchschnitt-
lich keine Gruppierung. Die GroBbetriebe zeigen, soweit der Buch-
haltungsstoff von einem Buchhalter nicht bewiiltigt werden kann,
die Grundbudhteilung. Additionsroste oder Gruppierer und Sam-
melkonten sind selten. Der Additionsrost verursacht im Gebrauch
eine zusitzliche Arbeit, die viel Zeit in Anspruch nimmt, aber an-
dererseits durch das Vorsortieren der Belege vermindert werden
kann. Die zusammengehorigen Posten der Grundbudhseite miissen
aufgerechnet und die Ergebnisse in einer besonderen Gruppie-
rungsspalte niedergeschrieben werden. Die Tagesbilanz ist mit
weniger zeitraubenden Mitteln als dem Additionsrost zu erreichen:
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z.B. durch eine Kontengliederung, verbunden mit einer Salden-
filhrung, die allerdings auch eine Zeitinanspruchnahme, jedodh
haufig nicht zusitzlicher Art, bedeutet.

Audh die Fiihrung von Sammelkonten erfordert zuviel Zeit. Der
Vorteil der Gruppierung in einem Arbeitsgang ist nur scheinbar.
Es entsteht durch das Einlegen des Gruppenkontoblattes laufende
Mehrarbeit. Der reibungslose Arbeitsgang wird durch die ver-
mehrte Aufmerksamkeit bei der Handhabung von zwei Konto-
blidttern beeintriichtigt. Es treten neue Fehlerquellen auf, z. B.
durch Verwechslung der Kontobldatter. Das Sortieren der Belege
erfordert auflerdem eine zusitzliche Arbeit.

Saldenkontrollen sind nur in den Buchhaltungen von Grofi-
betrieben des Einzelhandels anzutreffen. Diese Kontrollen bens-
tigen einen zusitzlichen Aufwand an Arbeitszeit, der bei manuel-
ler Durdhfiihrung die Tagesleistung wesentlich beeinfluBt. Die
Vorteile einer Saldenkontrolle kommen erst bei Anwendung von
rechnenden Buchungsmaschinen zur Geltung. In Einzelhandels-

betrieben mit manueller Durchschreibebuchfiihrung sind Salden-
kontrollen selten.

2. Die manuellen Verfahren

Nach den einzelnen Verfahrungsmerkmalen werden nunmehr
die Sonderheiten der Organisationsmittelunternehmen angedeutet.
Dabei finden nur die wichtigsten Durchschreibeverfahren, wie sie
der Einzelhandel verwendet, Beriidksichtigung.

Die verbreitetsten Handdurdischreibebuchfiithrungen sind De-
finitiv, Fortschritt, Hinz, Ruf und Taylorix; die hédufigsten Ma-
schinendurdischreibebudhfiihrungen Astra, Burroughs, Continen-
tal, Mercedes, Remington und Torpedo. Dabei gibt die Reihen-
folge keine Auskunft iiber die Rangordnung.

Diese Durdischreibebudhfithrungen weisen, abgesehen von der
Zweiteilung in manuelle und maschinelle Verfahren, wesentliche
Unterschiede nicht auf. Jedes der Herstellerunternehmen benutzt
dieselben Verfahrensmerkmale, wenn es auch die Bedeutung ein-
zelner Merkmale betont.

Unterschiede sind indessen in der Preislage vorhanden. Von
den Handdurdischreibebudhfiihrungen sind Definitiv und Ruf am
teuersten. Die Preise von Hinz und Taylorix konnen als Mittel-
preise angesehen werden, wihrend Fortschritt die billigeren
Durdhschreibebuchfiihrungen verkauft. Das sind absolute Preis-
unterschiede, die durch Qualititsabweichungen der Buchungs-
mittel bedingt sind. Definitiv und Ruf verwenden das bessere
Material. Die Qualitit der Kontoblitter von Fortschritt geniigt
indessen vollanf.
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Von den Budhungsmaschinen fielen schon vor Kriegsbeginn die
auslandischen wegen der Schutzzslle fast véllig aus. Die Firmen
Continental und Mercedes stellen die teueren Maschinen her,
Torpedo die billigeren. Die beiden Gruppen unterscheiden sich
aullerdem insofern, als Continental und Mercedes auch die Bu-
chungsformulare herausgeben, wihrend die Torpedo-Werke nur
Budhungsmaschinen liefern.

Hinsichtlich des Ortes der Durchschrift benutzen siamiliche Or-
ganisationsmittelfirmen die Original-Konto-Methode. Bei Hinz,
Definitiv, Fortschritt und Taylorix kommt die Original-Grund-
buch-Methode noch vor. Die Unternehmen fiihren, soweit sie nicht
flachschreibende Maschinen herstellen, nur die Original-Konto-
Methode, weil die Original-Grundbuch-Methode mit der Fiithrung
fester Grundbiicher verbunden ist, die in Buchungsmaschinen
nicht verwendet werden konnen.

Die Form von Grundbuch und Konto ist im allgemeinen das
lose Blatt. Definitiv, Fortschritt, Hinz und Taylorix buchen teil-
weise auch in festen Grundbiichern.

Die Maschinendurdhsdhreibebuchfithrungen wenden nur das
Zweizugverfahren an, wie iiberhaupt die Buchungsmaschine ver-
einheitlichend auf die Buchungsverfahren gewirkt hat. Bei den
Handdurchschreibebudhfiihrungen treten mehr Abweichungen auf.

Definitiv, Fortschritt und Taylorix richten teilweise noch Durch-
schreibebuchfiihrungen nach dem Zweischriftverfahren ein. Die
Verbreitung geht jedoch zuriik. Die Einsdhriftverfahren werden
fast nicht mehr angewendet.

Was die Durchschreibefihigkeit der Grundbuchspalten betrifft,
so iiberwiegen bei den Handdurchsdhreibebudhifiihrungen die Ein-
und Dreispaltenpaar-Durchschriften; bei den Maschinendurdh-
scireibebuchfithrungen die Einspaltenpaar-Durdischriften. Die
Einspaltendurchschrift kommt selten vor. Sie findet sich z. B. in
der Burroughs-Belegbudfiihrung.

Definitiv und Hinz trennen die Grundbudieintragungen z. T.
nach Personen- und Sachkonten. Es entsteht dadurch die Zwei-
spaltenpaar-Durdchschrift.

Bei Fortschritt findet sich die Vierspaltenpaardurchschreibe-
budhfiihrung mit den Spaltenpaaren Debitoren, Kreditoren, reine
Bestands-Sachkonten und iibrige Sachkonten einschlieBlich Auf-
wand und Ertrag.

Die Unterteilung der Sachkonten im Grundbuch begegnet eini-

gen Schwierigkeiten. Sie setzt voraus, dall der Buchhalter den
Charakter der Sachkonten sofort unterscheiden kann.
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Die Ueberlegung erfordert einen Zeitaufwand. Auflerdem gibt
es wenig reine Bestandssachkonten. Die meisten Sachkonten sind
gemischte Konten.

Am zweckmiBigsten ist grundsitzlich die Einspaltenpaar-
Durchschrift, da das Grundbuch lediglich der chronologischen Ord-
nung der Bucungen dient und der zusitzliche Zeitaufwand durch
das Verteilen der Grundbuchungen auf mehrere Spaltenpaare,
der allerdings durch das Vorsortieren der Belege gemindert wer-
den kann, entfillt. Die Kontengliederung ist durch die Aufteilung
der Personen- und Sachkonten in Einzelkonten zu erstreben.

Als hiufigste Durchschreibebuchfiihrung hinsichtlich der Zahl
der Buchungsblitter gilt das Zweiblattverfahren. Dreiblattverfah-
ren sind vorbanden, wo Sammelkonten gefiihrt werden; bei Defi-
nitiv, Fortschritt und Taylorix. Mehrblattbuchfiihrungen sind
selten.

AuBer der Gruppierung durch die Grundbuchspalten treten noch
weitere Formen auf; z. B. die Grundbuchteilung und das Tabel-
lengrundbuch. Die Verbreitung der Sammelkonten und des Ad-
ditionsrostes tritt demgegeniiber zuriick. Additionsroste fithren
Definitiv und Taylorix.

Das Durchschreibemittel ist meistens das Farbpapier. Der Farb-
streifen hat sich noch nicht durchgesetzt. Er ist zwar in der Hand-
habung sauberer und in der Anschaffung billiger, hemmt aber den
ArbeitsfluB, da der Farbbandbiigel fiir jede Buchungszeile ein-
gestellt werden muB. Farbstreifen verwenden Hinz und Fort-
schritt.

Saldenkontrollen kennt die Durdhschreibebuchfithrung fast nur,
wenn Buchungsmaschinen vorhanden sind, mit denen Rechnungen
durchgefiihrt werden konnen. Saldenkontrollen kommen bei De-
finitiv und Hinz vor; selten bzw. iiberhaupt nicht bei Fortschritt
und Ruf. Taylorix zeigt die Saldenfiihrung,.

3. Die maschinellen Verfahren

Alle genannten Budhfiihrungen, die mit der Hand durdischrei-
ben, sind auch auf Maschinen umstellbar. Das gilt besonders fiir
Definitiv, Hinz, Ruf und Taylorix. Nur in der Wahl der Maschi-
nentypen weichen die Organisationsmittelfirmen voneinander ab.
Definitiv und Hinz verwenden rechnende Schreibmaschinen. Nur
— Schreibmaschinen weisen Fortschritt und Taylorix auf. Ruf
verwendet z. T. rechnende Schreibmaschinen. Die Hinz-Durdh-
schreibebuchfilhrung kann, da das Unternehmen mit den Conti-
nental-Werken zusammenarbeitet, mit schreibenden Rechenmaschi-
nen oder Automaten ausgestattet werden.
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Die reinen Maschinen-Durdischreibebudhfiihrungen zerfallen in
zwei Gruppen. Die erste Gruppe, zu der Burroughs und Conti-
nental gehoren, gebraucht vorwiegend die schreibende Rechen-
maschine. Die Burrcughs- und die Continental-Maschinen unter-
scheiden sich durch die Art der Niederschrift. Die Burroughs-
Maschine kann Symbole, aber auch einen vollen Budhungstext
schreiben, wihrend die Continental-Maschine nur Symbole wie-
derzugeben in der Lage ist. Die Mercedes-, Remington- Torpedo-
und z. T. auch die Continental-Maschinen stellen rechnende Schreib-
maschinen dar.

Jedes Organisationsmittelunternehmen hat mehrere Durdh-
schreibeverfahren entwidkelt. Die meisten Ausfilhrungen haben
Definitiv und Taylorix. In den Werbeschriften gibt Definitiv
50 Ausfiithrungen, Taylorix 45 Ausfiihrungen an. Tortschritt und
Hinz sind weniger vielseitig. Die Ruf-Durdhschreibebuchfithrung
besitzt eine relativ geringe Auswahl von Verfahren.

Eine Sonderbetrachtung bedarf die Belegbuchfiihrung von Bur-
roughs, die sich von anderen Belegbudhfiihrungen dadurch unter-
scheidet, daB} sie auch Text schreibt. Sie stellt eigentlich keine
Durdischreibebuchfiihrung dar, weil die Buchung auf dem Konto-
blatt nicht mittels Durchschrift, sondern durdh direkten Ueber-
trag vom Beleg vorgenommen wird. Der Beleg ist zu diesem
Zwedk mit einem Kontierungsstempel zu versehen, der das zu
belastende Konto, das zu erkennende Konto und den zu ver-
buchenden Betrag enthillt. Ein Memorial-Streifen fafit diese An-
gaben Beleg fiir Beleg zusammen. Auf je einem Journal-Debet-
und einem Journal-Kredit-Streifen werden die Buchungen nach
Gruppenkonten zusammengestellt,

Die Burroughs-Belegbuchfiihrung hat zwar den Vorteil. dal
die Geschifisvorfille auf den Budhungsbliattern durch die Wieder-
gabe mittels Zahlen in aller Kiirze verbucht werden. Nachteilig
wirkt sich indessen aus, daff auf den Konten in einem gesonder-
ten Arbeitsgang gebucht wird. Es wird auf die Arbeitsersparnis
und die Sicherheit, die das Durchschreiben gewihrt, verzichtet.
Dieser Nachteil iiberwiegt die Vorteile bei der tageweisen Erfas-
sung der einzelnen Buchungsvorginge.

Die Burroughs-Belegbudhfithrung ist beschrinkt verwendbar;
und zwar nur in GroBbetrieben, die auf den Personalkonten
wenig Buchungen aufweisen, die iibertragen werden miissen. In
allen anderen Iidllen arbeitet die Burroughs-Beleghuchfiihrung
unwirtschaftlich.
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VL. Das Ergebnis der Untersuchung

1. Der betriebswirtschaftliche Wert der Durchschreibe~
Buchfiihrung

Die Untersuchung hat ergeben, dafi die Durchschreibebudhfiih-
rung eine besonders wirtschaftliche Budhfiihrungstechnik dar-
stellt, die von einer bestimmten Betriebsgrofle an billiger ist als
die Uebertragungsbudhfiihrung. Die Nutzengrenze liegt bei etwa
30 Grundbuchbuchungen je Tag; ein Betrieb mit durchschnittlich
mehr als 30 Buchungen benutzt zwedkmiRigerweise das Durch-
schreibeverfahren. Je grofler der Betrieb, desto stirker tritt der
Nutzen, den die Durchschreibetechnik gewiihrt, in Erscheinung.

Es ist nunmehr die Frage zu beantworten, welcher Einzelhan-
delsbetrieb mit einem tidglichen Anfall von etwa 30 Buchungen zu
rechnen hat. Die Untersuchungen einer Reihe von Einzelhandels-
betrieben haben folgendes Bild iiber das Verhiltnis zwischen der
Zahl der beschiftigten Personen und der tidglichen Buchungen
ergeben.

Finzelhandels- Beschiftigte Tagliche Tagliche Grundbuch-

betriebe Personen  Grundbuch- buchungen je beschif-
buchungen tigte Person
A 21 100 48
B 41 85 2.4
C 120 138 1,2
D 200 80 0,4
E 86 65 0.8
F 650 675 1,0
G 3 7 2,3
H 400 900 2,3
J 40 295 7.2
K 6000 5000 0,8
L 145 600 4,1
Durdhschnitt: 25

Es entfallen in einem Einzelhandelsbetrieb durdischnittlich 2,5
Buchungen auf die beschiiftigte Person. Als beschiftigte Person
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gilt ein Mitglied sowohl des kaufméannischen Personals, d. h. Ver-
kiufer oder Buchhalter, als auch des gewerblichen Personals. Soll
der Einzelhandelsbetrieb einen taglichen Buchungsanfall von 30
Buchungen haben, so mufl dieser Betrieb 12 Personen beschif-
tigen. Das ist ein Mittelbetrieb. Schaltet man den Betrieb J. der
besonders giinstig abschneidet, aus, so beliuft sich die Durdh-
schnittszahl je beschiftigte Person auf 2,0 Buchungen; d. h., der
Einzelhandelsbetrieb mufl etwa 15 beschiiftigte Personen aufweisen.

Die Zahl von 12—15 Kiépfen steht nicht eindeutig fest. Sie hdangt
wesentlich von der Zusammensetzung des Personals ab. In den
Betriecben A—L der Ubersicht?) iiberwiegt zur Hilfte das gewerb-
liche Personal. Die Zahl der tdaglichen Buchungen je beschiftigte
Person ist klein.

Das Ergebnis des Betriebes | auf der anderen Seite wiirde
bedeuten, daB schon ein Betrieb mit einer Kopfzahl von 5 Beschif-
tigten die Durdchschreibebuchfiihrung mit Nutzen anwenden
kénnte. Das wiare ein groBerer Kleinbetrieb.

Immerhin gibt die Durchschnittszahl von 12--15 Kopfen ein
ungefiahres Bild von der Verwendbarkeit der Durdischreibebudh-
filhrung im Einzelhandel.

Der geringere Aufwand je Buchung in Betrieben mit mehr als
30 tdaglichen Buchungen driickt die errechenbaren Vorteile der
Durdhschreibebuchfiihrung aus. Dazu treten eine Reihe von wert-
miBig nicht erfabaren Vorteilen. Die Durdischreibebuchfiihrung
besitzt eine elastische Kontengliederung. Man stelle z. B. die
amerikanische Journalspalten-Buchfiihrung und die Einspalten-
Durdchschreibebuchfiihrung gegeniiber. Das amerikanische Journal
ist unhandlich. Die Zahl seiner Konten richtet sich nach den ein-
richtbaren Journalspalten. Die Einspalten-Durchschreibebudchfiih-
rung dagegen hat zwar nur eine Grundbudhspalte. Sie kann aber
die Gesdhdftsvorfille auf beliebig vielen Einzelkonten zur Nieder-
schrift bringen.

Diese Art der Kontenaufgliederung hat einen erheblichen Vorzug.
Indem sie die Moglichkeit gibt, die Betriebsvorginge bis in die
kleinsten Zusammenhinge zu verfolgen, bewirkt sie und damit
die Durchschreibebuchfilhrung iiberhaupt eine Aufhellung des
Betriebsbewufitseins. Die Durchschreibebudhfiihrung vermittelt
zum Unterschiede von den anderen Budhfiihrungen ein noch kla-
reres Bild vom Betriebe.

Sie erleichtert die Arbeitsteilung. Wahrend in der Biicherbudh-
filhrung die Journalbuchungen meistens nur von einem Buchhal-
ter erledigt werden konnen, ist in der Durchschreibebuchfiihrung

1) Siehe Seite 92.
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die Moglichkeit vorhanden, die Grundbudhbuchungen zu teilen
und damit eine zwedkméiBigere Organisation der Budihaltung zu
erreichen.

Die gleichzeitige Erledigung von Nebenaufgaben gehort zu den
Vorteilen der Durchschreibebudhfiihrung. In erster Linie sind die
Selbstkontrollen zu nennen. In der maschinellen Durchschreibe-
budhfiihrung vorwiegend tritt die Saldenkontrolle hinzu. Die
Terminkontrolle, die die Durdischreibebuchfiihrung als Loseblatt-
Budhfiihrung erleichtert, macht es moglich, z. B. durch Kontofahn-
chen oder mittels einer anderen Ausgestaltung des Kontoblatt-
kopfes auf wichtige Termine hinzuweisen.

Die masdhinelle Durchschreibebuchfiihrung spart in der Budh-
haltung die menschliche Arbeitskraft. Es ist dies auch ein volks-
wirtschaftlicher Vorteil.

2. Die Auswahl des geeigneten Durchschreibeverfahrens

Die Auswahl des Durchschreibeverfahrens bestimmt sich nach
den Bediirfnissen des jeweiligen Betriebes. Eine Uebersicht iiber
die Moglichkeiten gibt der Entwurf einer Einheitsgliederung fiir
Durdischreibebuchfiihrungen des RKW 1). Das Ziel der Auswahl
mull immer das einfachste Buchungsverfahren bilden, das den
Zwedken des Betriebes geniigt. Die Zahl der taglichen Buchungen
je Buchhalter muBl moglichst hoch sein, damit der Anteil des Per-
sonalaufwandes am Gesamtaufwand der Buchung niedrig wird.

3. Die Auswertung der Untersuchung

Die weitere Bearbeitung der vorliegenden Untersuchungen hat
zunichst die Fragen zu behandeln, die nicht geniigend geklart
werden konnten. Vor allem miissen Leistungsmessungen unter
den verschiedensten Gesichtspunkten vorgenommen werden; z. B.
fiir gute und Durchschnittsleistungen bei vorbereiteten und un-
vorbereiteten Belegen. Der Inhalt von Beleg und Budhung ist
zu untersuchen. Der Einfluf des Verhiltnisses von Personen-
und Sachkonten auf die buchhalterische Gesamtleistung muB ge-
priift werden. SdilieBlich ist der EinflufB der budhalterischen

Nebenarbeit anf die Gesamtleistung festzustellen.

Die weiteren Aufwandsuntersuchungen haben sich mit den
Zusammenhiingen zwischen Betriebsgrofle und Gesamtaufwand je
Buchung, Betriebsgrofle und Sachaufwand und zwischen Geschiifts-

1) RKW-Richilinien fiir die Auswahl und Anwendung von Hand-
durchschreibebuchfithrungen, Leipzig 1938, S. 116 ff.
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zweig und Gesamtaufwand je Buchung zu beschéaftigen. Zu priifen
ist die wirtschaftlichste Art der Gruppierung, die Notwendigkeit
von Saldenkontrollen und das Aufwandsverhiltnis von Farb-
biandern und Kohlepapier bei der manuellen Durchschreibebuch-

fithrung.

Ferner mufl noch die Organisation der Buchhaltung bei Ver-
wendung der Durchschreibebudhfiithrung untersucht werden. In
diesem Zusammenhang wird auf die Ausfithrungen von Professor
Dr. Schuster iiber Leistungssteigerung und Aufwandssenkung im
Biiro durch Organisation und organisatorische Hilfsmittel hin-
gewiesen i),

Die Auswertung der vorliegenden Untersuchung konnte in wis-
senschaftlichen Instituten erfolgen. Damit aber der Zusammen-
hang mit der Praxis des Einzelhandels hergestellt ist, wire zu
erwigen, ob nicht die Auswertung durch die Wirtschaftsgruppe
Einzelhandel vorzunehmen sei. Jene wire branchenmiBig durch
die Fachgruppen durchzufiihren; und zwar durch Sondersach-
bearbeiter, getrennt fiir Klein-, Mittel- und GroBbetriebe. Das
wire ein Weg, um sowohl die Vorteile der Durchschreibebudhfiih-
rung dem Einzelhandel nahezubringen, als auch dort die wirt-
schaftlichste Form der Budifiihrung zu ermitteln.

1) Schuster: Leistungssteigerung und Aufwandssenkung im Biiro
durch Organisation und durch organisatorische Hilfsmittel. ,,Der prak-
tische Betriebswirt* 1939, S. 315,
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Frankfurt a. M.

Heusser: Durchschreibebuchfiihrung. Ziirich 1935.

Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit: Richtlinien fiir die
Auswahl und Anwendung von Handdurchschreibebuchfiihrungen.
Leipzig 1938.

Schech: Die Kontrolle der Durchschreibebuchfiihrung. Ziirich 1933,

Taylorix-Organisation: Wodurch ist die Taylorix-Buchhaltung
gesetzlich zulissig. Stuttgart 1928.

IIl. Der Einzelhandel

Barwanitz: Buchhaltung fiir Kleinbetriebe und den Einzelhandel.
Berlin 1931.

Beck: Die Buchfiihrung im Betriebe des Einzelhandels. Leipzig 1935.

Edeka-Verband: Die Budhfiihrung des Einzelhidndlers. Berlin 1935.

Fild : Einzelhandel, Studien iiber die Organisation und das Rechnungs-
wesen der Einkaufsgenossenschaften. Wertheim 1935. Diss. Mann-
heim.

I'6rster: Mindestbuchfiihrung und Kontenrahmen im Einzelhandel.
‘Wiesbaden 1939.

Jansen-Petzold: Wie bucht der Einzelhdndler? Hamburg 1937,

Kolb: Die Gestaltung von Betriebsgrofle, Betriebsform und Kosten
im Einzelhandel. Berlin 1936. Diss. Heidelberg.

Kresse-Mettert: Wie bucht der Einzelhindler nach dem neuen
Kontenplan? Leipzig 1938.

Prief: Der Kontenrahmen, Buchfiihrungsgrundsiitze fiir den FEinzel-
handel. Berlin 1935.

Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit: Die Kosten des
deutschen Einzelhandels, ihr Gefiige und ihre Eniwicklung im Ver-
hiltnis zum Umsaiz von 1930-—1935. Neue Folge Nr. 1, Stuttgart
1937.

Schuster-Zieten: Die neue Budfiihrung des FEinzelhindlers.
Berlin 1939.

Statistisches Reichsamt: Einzelhandel, Gaststiitten und Be-
herbergungsgewerbe. Als Teil II von: Betriebs-, Struktur- und
Kostengestaltung in wichtigen Gewerbezweigen. Berlin 1938.

Wirtschaftsgruppe Einzelhandel: Arbeitsberichit 1957/3s.
Berlin 1938,
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IV. Zeitschriften

Betriebswirtschaftliche Blitter. Wien.

Der praktische Betriebswirt. Berlin.

Der Wirtschaftstreuhdnder. Berlin.

Die Betriebswirtschaft. Stuttgart.

Die Biiroindustrie. Berlin.

Mitteilungen der Industrie- und Handelskammer Berlin. Berlin.
RKW-Nachrichten. Leipzig.

Wirtschaftlichkeit. Stutigart.

Wirtschaftsblatt der Industrie- und Handelskammer zu Berlin. Berlin.
Wirtschaft und Statistik. Berlin.

Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft. Frankfurt a. M.

Zeitschrift fiiv handelswissenschaftliche Forschung. Leipzig.
Zeitschrift fiir Organisation. Berlin.

V. Zeitschriftenaufsége

Biisch: Durchschreibebuchfiihrung? , Wirtschaftlichkeit® 1938, S. 417.

Dobler: Unm die Einschriftbuchfiihrung. ,,Zeitschrift fiir Organisation®
1928, Nr. 8.

— Manelle oder maschinelle neuzeitliche Buchhaltungen. ,,Betriebs-
wirtschaftliche Rundschau®”, Leipzig 1927, S. 9.

Eicke: Buchungsmaschinen. , Wirtschaftlichkeit” 1938, S. 249.

Hackinger: Die menschliche Leistungsfihigkeit an Biiromaschinen
und Ma@nahmen ihrer Steigerung. ,Der praktische Betriebswirt”
1932, S, 217.

Mauve: Die Mindestbuchfithrungsvorschriften fiir das ambulante Ge-
werbe. ,,.Die Betriebswirtschaft* 1938, S. 209.

Mcllerowicz: Grundlagen und Grundsédtze neuzeitlicher Buchhal-
tungsorganisation. ,,Der praktische Betriebswirt” 1934, S. 741.

Menzel: Der Stand des Baues von Schreib-Buchungsmaschinen in
Deutschland. ,,Der praktische Betriebswirt™ 1938, S. 873.

— Neuerungen an Biiromaschinen. ,Der praktische Betriebswirt™ 1939,
S. 321.

Montag: Die Losung des Einschriftproblems. ..Organisation-Betrieh-
Biiro™ 1929. S. 35.

Norbisrath: Gruppenfiihrung als Mittel zur rationellen Gestaltung
der Budhfiihrungsarbeit. ,.Zeitschrift fiir Organisation™ 1928, Nr. 8.

Richter: Die wirtschaftliche Gestaltung des Rechnungswesens. ,Der
Wirtschaftstreuhiinder” 1938, S. 358.
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Richter: Die Buchhaltung als Mittel zur Steigerung der Wirtschaft-
lichkeit. ,,Der Wirtschaftsireuhdnder® 1939, S. 41.

Salzmamn: Die Einschriftbuchfiihrung in Theorie und Praxis. ,Be-
triebswirtschaftliche Rundschau®, Leipzig 1927, S. 172.

Seidel: Systematisierung der modernen Durchschreibebuchhaltungen.
»Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft” 1926, S. 582.

Schigut: Um die Einschriftbuchfiihrung. ,Zeitschrift fiir Organi-
sation 1928, Nr. 8.

Schuster: Aufwandsfragen neuzeitlicher Biirowirtschaft. ,,Der prak-
tische Betriebswirt” 1934, S. 672.

— Leistungssteigerung und Aufwandssenkung im Biiro durch Organi-
sation und durch organisatorische Hilfsmittel. , Der praktische Be-
triebswirt” 1939, S. 313.





