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Yorwort.

Im Vorwort zum ersten Band dieses Handbuches sind bereits als Inhalt fiir den
vorliegenden Schluffband Bau von Gieflereianlagen, Kalkulation der GuBwaren und
Organisation von Gieflereien genannt worden. Dazu sind als Folge der raschen Fort-
schritte in Wissenschaft und Betrieb wiahrend der wenigen Jahre seit dem Erscheinen
der zweiten Auflage des ersten Bandes ergénzende Nachtrige notig geworden.

Selbstkostenrechnung und Betriebsorganisation bilden heute Teilgebiete der
Betriebswissenschaft, die durch die Not der Nachkriegszeit auf allen Zweigen der
Technik eine besondere Forderung erhalten hat. Ihre grundlegende Bedeutung fiir die
Leistungsfahigkeit der Werke wird auch von den Gieflereifachleuten anerkannt, und
so mufite in diesem Handbuch den Gebieten der Betriebswissenschaft eine weit stirkere
Beriicksichtigung zuteil werden, als urspriinglich geplant war. Neben einer eingehenden
Darlegung der in den Gieflereien heute iiblichen Verfahren fiir die Selbstkostenrechnung
durften Abschnitte iiber Akkordwesen und Zeitstudien, iiber Rationalisierung und flieBende
Fertigung, tiber Normung im GieBereifach, tiber Arbeiterschutz, Facharbeiterhaltung,
Lehrlingsausbildung und Wirtschaftspsychologie (Psychotechnik) nicht fehlen. Sind auch
diese Gebiete heute in lebhaftester Bewegung, so war es doch das einmiitige Bestreben
der Mitarbeiter, durchweg ein abgerundetes und zutreffendes Bild des bis in die aller-
letzte Zeit Erreichten und weiterhin Ausblicke in der Richtung zu geben, wie sich vor-
aussichtlich die Dinge gestalten werden. Dadurch ergaben sich allerdings wiederholt
Anderungen und Erweiterungen der bereits fertigen Beitrige, die leider eine Verzogerung
im Herauskommen dieses Bandes zur Folge hatten.

Fiir den Teil ,,Anlage, Bau und Einrichtung von GieBereien‘ (Abschnitt VII)
war urspriinglich Herr Dr. Ing. E. Leber 1 gewonnen worden, der auch schon in Vor-
kriegsjahren zahlreiche bildliche Unterlagen gesammelt und vorbereitet hatte. Eine
griindliche Sichtung des Vorhandenen ergab aber so vielfache Uberholung — was nach
fast zwei Jahrzehnten nicht zu verwundern ist —, daf8 es auch fiir eine Neubearbeitung
nicht ausreichen konnte. Der nunmehrige Verfasser, Herr Ing. C. Irresberger in Salz-
burg, ist daher eigene Wege gegangen und konnte nur noch wenige der Leberschen
Abbildungen unterbringen. Auch war er zu einer von ihm oft recht schmerzlich
empfundenen Beschrankung des Stoffes und der Darstellung genotigt. Immerhin hofft
auch er, daB es ihm gelungen ist, ein allgemeines Bild des heutigen FErstellens von
GieBereianlagen zu bringen und dabei nicht bloB die Vereinfachung der Anordnung
und Ausfithrung, sondern auch die erhohte Leistungsfahigkeit bei geringsten Anlagekosten
im Auge behalten zu haben.

Die Nachtridge konnten auf die Darstellung des hochwertigen GuBeisens und
die Formstoffpriifung beschrinkt werden, wo wihrend der letzten Jahre besonders
wichtige Fortschritte erzielt wurden, da in den vorgenannten Abschnitten zu zeitgemaBer
Ergéanzung anderer Gebiete Gelegenheit gegeben war.

Bei der Gestaltung aller Beitrige waren die Verfasser aufs eifrigste bestrebt, den
Wiinschen der Kritik auf knappste Fassung zu entsprechen, nur muBte dabei Sorge
getragen werden, dafl trotzdem der Ratsuchende geniigende Auskunft erhalt.

Aus Mitarbeiterkreisen ist endlich angeregt worden, an Stelle der bisherigen Schreib-
weise ,, Kuppelofen‘ im vorliegenden Bande ,,Kupolofen‘ anzuwenden. Meines Wissens



1v Vorwort.

hat in der ehrlichen Absicht, das Wort zu verdeutschen, Wedding aus dem ,,Cupol-
ofen seinerzeit das Wort ,,Kuppelofen gebildet, das sich denn auch Jahrzehnte hin-
durch gehalten hat. Es kann hier nicht der Platz sein, auf die Griinde fiir die neuer-
dings wieder gednderte und auch von mafgebenden Fachzeitschriften angenommene
Schreibweise einzugehen. Nachdem jedoch in den ersten drei Banden dieses Hand-
buches die bis dahin iibliche Schreibweise angewandt ist, konnte aus Einheitlichkeits-
griinden in dieser Auflage keine Anderung mehr vorgenommen werden.

Mit dem Erscheinen dieses vierten Bandes ist nun das vor Jahren begonnene Hand-
buch zum Abschlul gekommen, und es bleibt mir nur noch iibrig, auch an dieser Stelle
den Herren Mitarbeitern, der Verlagsbuchhandlung Julius Springer in Berlin und
allen anderen, die mitgeholfen haben, fiir ihre treue und selbstlose Arbeit nochmals
herzlich zu danken.

Mitarbeiter, Herausgeber und die Verlagsbuchhandlung hoffen, ein Werk geschaffen
zu haben, das sowohl dem erfahrenen Gieflereifachmann als auch dem Anfinger von
daverndem Nutzen sein wird. Moge das Handbuch diese Erwartungen auch fernerhin
erfiillen und damit ein kriftiges Mittel zur Forderung des deutschen Eisen- und Stahl-
gieBereiwesens sein.

EBlingen, im April 1931.
Dr.-gng. C. Geiger.
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I. Die Selbstkostenberechnung in der
Eisen- und StahlgieBerei.
Von
Ernst Briatsch.

Bedeutung und Aufgabe der Selbstkostenrechnung.

Jedes industrielle Unternehmen ist als lebendige Wirtschaftszelle organisch in den
groflen und vielgestaltizen Bau der Volks- und Weltwirtschaft eingefiigt und steht mit
dem Wirtschaftsganzen in ununterbrochener Wechselwirkung. Es ist allen Einfliissen
ausgesetzt, die bestimmend auf den Gang der Gesamtwirtschaft einwirken, greift aber
auch selbst nach Mafigabe seiner Bedeutung fordernd oder hemmend in das iiberaus
empfindliche Triebwerk der Wirtschaft ein.

Durch ihre Leistungen, die Erzeugung und den Verkauf von Gebrauchs- oder Ver-
brauchsgiitern, stellt sich die industrielle Unternehmung in den Dienst der Bedarfs-
deckung und erfiillt damit eine lebenswichtige Aufgabe der Volkswirtschaft. Das Haupt-
ziel ihrer Tatigkeit sieht sie allerdings weder in dieser volkswirtschaftlichen Dienstleistung,
noch in der Vervollkommnung ihrer Erzeugnisse, sondern im geschiiftlichen und finanziellen
Erfolg.

Die Anforderungen der Gesamtwirtschaft zu wirtschaftlicher Dienstleistung und
das individuelle Gewinnstreben der Einzelunternehmung scheinen in ihrer Zielrichtung sehr
auseinander zu gehen, — hier Einzelinteresse, dort Gesamtinteresse —, und doch besteht
auf lange Sicht zwischen beiden keine Gegensitzlichkeit. Denn das individuelle, dic
gedeihliche Entwicklung des eigenen Werkes anstrebende Ziel der einzelnen Unter-
nehmung ist auf die Dauer nur durch fortwéhrende Anpassung der Erzeugung und des
Verkaufs an die Bediirfnisse der Wirtschaft zu erreichen. Daher miissen sich die ein-
zelnen Unternehmungen schon aus Griinden der Selbsterhaltung nach den hoheren
Bediirfnissen des Wirtschaftsganzen richten.

Die richtige Einstellung eines Werkes auf das Ziel ,,Geschiftlicher Erfolg durch
wirtschaftliche Dienstleistung* stellt im heutigen Wirtschaftsleben groBe Anforderungen
an die Leitung eines Unternehmens. Nach auBlen hin erfordern Stand und Entwicklung
der Technik und Wirtschaft, der Markt- und Absatzverhéltnisse, sowie der politischen
Lage dauernd scharfe Beachtung, um in richtiger Einschatzung der jeweiligen Verhalt-
nisse die fiir das Unternehmen zweckdienlichen MaBnahmen treffen zu konnen. Der
inneren Fithrung des Werkes stellt sich anderseits die Aufgabe, die technische Leistung
des Betriebes zu erhohen und zu verbessern und die Wirtschaftlichkeit der Herstellung
zu fordern, um die Selbstkosten der Erzeugnisse moglichst tief zu halten und die Ver-
kaufspreise immer wieder den Marktverhiltnissen und dem Wettbewerb anpassen zu
konnen.

Inwieweit die MaBnahmen der Geschiftsleitung mit Bezug auf die Gestehungskosten
von Erfolg begleitet sind, dariiber hat das Rechnungswesen rasch klare und moglichst
erschopfende Auskunft zu geben. Diese Anforderung an das Rechnungswesen bedeutet

Geiger, Handbuch IV. 2. Aufl. 1



2 Die Selbstkostenberechnung in der Eisen- und StahlgieBerei.

eine groBe und keineswegs leichte Aufgabe. Denn bei der Vielgestaltigkeit des heutigen
Produktionsapparates und dem Ineinander- und Ubereinandergreifen der Wertumbil-
dungsvorginge im industriellen GroBbetrieb ist die Aufhellung und Klarlegung des betrieb-
lichen Geschehens und der bei der Produktion sich vollziehenden Wertumsetzungen
nur auf Grund eines klar und zweckmifBig aufgebauten Rechnungswesens moglich.

Die zahlenmiBige Durchleuchtung des betrieblichen Geschehens ist im Rahmen des
industriellen Rechnungswesens besonders Aufgabe der Selbstkostenrechnung und der
Kostenanalyse. Die Selbstkostenrechnung soll ein rasch und sicher reagierender Registrier-
apparat sein, der laufend das Zahlenbild der Produktions- und Betriebsvorginge in
geldlichen Werten wiedergibt und iiber die rechnungsmafigen Auswirkungen des ganzen
Produktionsvorgangs bis in die Einzelheiten klare und richtige Auskunft erteilt. Schon
aus der GrofBe dieser Aufgabe erkennen wir, welche grundlegende Bedeutung der Selbst-
kostenrechnung in einem industriellen Unternehmen zukommt und welchen Einfluf} sie
auf den geschaftlichen Erfolg haben muf.

Nicht immer wurde die Selbstkostenrechnung in ihrer vollen Bedeutung erkannt.
Erst in der Nachkriegszeit hat sich in deren Einschatzung eine entscheidende Wandlung
vollzogen. Unter dem Druck der dulleren Verhéltnisse und belehrt durch mancherlei
kostspielige Erfahrungen rdumt jetzt manches Unternehmen diesem frither oft vernach-
lassigten Gebiet des Rechnungswesens die ihm nach seiner Bedeutung zukommende
Stellung ein. Mit Recht. Denn nur durch das Mittel einer zuverlassigen Betriebsanalyse
und Selbstkostenrechnung, die als Kostenbarometer alle Wertumsetzungen und alle
Veranderungen des Kostenbildes rasch und sicher aufzeigt, ist ein Unternehmen in der
Lage, einerseits die Kosten laufend zu kontrollieren, Unstimmigkeiten und Méngel auf-
zudecken und zu beheben, und andererseits durch richtige Preisstellung und Preiskontrolle
vorschauend und vorausbestimmend auf den Geschéftserfolg einzuwirken.

Berufene Fachleute und grofle Wirtschafts- und Fachverbande haben sich nament-
lich in der Nachkriegszeit bemiiht, Klarheit in das verwickelte Gebiet des industriellen
Rechnungswesens zu bringen, richtige Grundsatze fiir den Aufbau der Kalkulation auf-
zustellen und deren Anwendung in der Praxis zu férdern. Es sei hier besonders auf die
wertvollen Schriften des Vereins Deutscher Maschinenbau-Anstalten und des
Ausschusses fiir wirtschaftliche Fertigung beim Reichskuratorium fiir Wirt-
schaftlichkeit in Industrie und Handwerk verwiesen1).

Liangere Zeit stand in dieser Hinsicht das GieBereigewerbe gegeniiber dem Maschinen-
bau zuriick. Seit Kriegsende sind aber auch in der Abklarung der Fragen des Giellerei-
rechnungswesens, insbesondere der Selbstkostenrechnung, bemerkenswerte Fortschritte
zu verzeichnen. Besondere Erwdhnung verdienen die Bestrebungen des Vereins Deut-
scher Eisengieflereien, der in der Harzburger Druckschrift zu Héanden seiner
Mitglieder einheitliche Kalkulationsgrundsitze und ein einheitliches Kalkulationsverfahren
aufgestellt hat und mit Nachdruck auf die Notwendigkeit einer richtigen Selbstkosten-
berechnung als Grundbedingung fiir den Geschaftserfolg hinweist. Wenn auch die vom
Verein Deutscher EisengieBereien aufgestellten Grundsiatze und Richtlinien fiir die Kal-
kulation und Preisbildung noch nicht das anzustrebende Ziel bedeuten, so konnen sie

doch als brauchbare Grundlage gelten, auf der ein weiterer Ausbau erfolgen kann
und soll.

Ein grofler Teil der deutschen EisengieBereien kalkuliert nach den Grundsitzen
der Harzburger Druckschrift; daneben finden aber in und auBer Deutschland noch eine
ganze Reihe anderer Kalkulationsverfahren Anwendung, die sich in ihrem Aufbau
wesentlich von den Grundsitzen der Harzburger Druckschrift unterscheiden. Wir
stellen hier diese Tatsache fest, ohne ein Werturteil iiber irgendein Kalkulationsverfahren
abzugeben. ,

Als Folge dieser Verschiedenheit der zur Anwendung gelangenden Kalkulations-
weisen zeigt sich die Tatsache, daB fiir GuBstiicke, die nach demselben Verfahren und
unter gleichen Bedingungen hergestellt sind, ganz ungleich hohe Selbstkosten errechnet

1) Vgl. S. 157/158.
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werden, je nachdem die eine oder andere Kalkulationsweise angewendet wird. Die
Unterschiede konnen unter Umstanden sehr groff sein und miissen sich zwanglaufig in
der Preisstellung auswirken. Preisdiskrepanzen, die nicht auf tatsachlichen Unterschieden
in den Herstellungskosten, sondern auf verschiedenartigem Aufbau der Kalkulation
und des Kalkulationsverfahrens beruhen, schidigen aber nicht nur das einzelne Unter-
nehmen, sondern das ganze Gewerbe; denn sie bringen Unstetigkeit und Unsicherheit
in die Preisbildung. Darum liegt es im Interesse des ganzen Gewerbes, daf alle Unter-
nehmen auf richtige Kalkulation und Preisstellung halten.

Dieses Ziel ist nicht so leicht und rasch zu erreichen. Jedem Gieereifachmann
ist bekannt, daB gerade in dem vielgestaltigen GieBereigewerbe eine richtige Selbst-
kostenberechnung nicht unerhebliche Schwierigkeiten bereitet. Der Grund hierfiir ist
in den besonderen Eigentiimlichkeiten des GuGherstellungsverfahrens und in der Ver-
schiedenartigkeit der Arbeitsweisen zu suchen. Um so notwendiger erscheint es, sich
in das Kalkulationsproblem der GieBerei zu vertiefen und nach sachgem#Ben, in der
Praxis anwendbaren Lésungen zu suchen.

Die Hauptaufgaben der Selbstkostenrechnung lassen sich wie folgt umschreiben:

1. Erfassung und Sammlung der Kosten nach ihrer Art auf die Orte ihres Verbrauchs,
die Kostenstellen. Sachgemafle Verteilung der Kosten auf die Erzeugnisse als letzte
Kostentrager, zwecks Festsetzung und Kontrolle der Verkaufspreise. Dieser Aufgabe
ordnen sich organisch ein die Vorkalkulation als Schatzung und Berechnung der Kosten
vor der Ausfihrung und die Nachkalkulation als Nachrechnung der Kosten auf
Grund der Ausfithrung.

2. Orientierung iiber den Kostenaufbau, das Kostenbild und iiber die Rentabilitit
des Betriebes und seiner Unterabteilungen durch periodisch aufzustellende Kosten- und
Erfolgsrechnungen. Ermittlung der Gemeinkostenzuschlage auf Grund von Abteilungs-
kostenrechnungen.

3. Aufstellung von Kostenvergleichen aller Art unter Verwendung sachgeméafler
MaB- und Bezugsgrofen. Damit in Zusammenhang: Uberwachung der Kosten und der
Betriebsfithrung, Kontrolle iiber die Wirtschaftlichkeit und Rentabilitit der Produktion
und des gesamten Geschiftsbetriebes.

Es erscheint nicht iiberfliissig, hier noch eine grundsétzliche Bemerkung anzubringen
iiber die Abgrenzung der Kalkulation vom Verkauf. Nicht selten begegnet man im Auf-
bau der Selbstkostenrechnung einer EinfluBnahme von seiten des Verkaufs in dem Sinne,
dafl bei der Verteilung der Gemeinkosten verkaufspolitische Erwigungen mit hinein-
spielen und die Verteilung nicht restlos nach sachgeméifen Grundsatzen erfolgt. Gegen-
iiber solchen Bestrebungen ist zu sagen, daB die ganze Arbeit der Selbstkostenrechnung
sich auf feststehende Tatsachen und Kostenzusammenhénge des Produktionsvorgangs
grimden muf. Thre Aufgabe besteht daher immer in der Feststellung und Wertung von
Tatsachen; sie darf niemals durch betriebs- oder verkaufspolitische Erwagungen in ihrem
Aufbau beeinflufit sein. Nur unter dieser Voraussetzung ist sie imstande, ein wirklichkeits-
gemafBes Bild des Kostenaufwandes und zahlenmafig richtige Unterlagen fiir die
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und der Rentabilitit zu geben. Werden auBler ihr
liegende Gesichtspunkte in den Aufbau der Selbstkostenberechnung hineingetragen, so
ist sie nicht mehr in der Lage, ihre Aufgabe richtig zu erfiillen.

Kommt die Betriebs- und Selbstkostenrechnung ihrer Aufgabe aber richtig nach,
so ist sie fiir die Geschéftsleitung ein wertvolles Instrument, um Kosten, Rentabilitat
und Wirtschaftlichkeit rasch und sicher zu messen und Veranderungen zwanglaufig
anzuzeigen.

Im folgenden sollen alle einschlagigen Fragen der Selbstkostenrechnung in Eisen-
und StahlgieBereien griindlich erértert werden. Die Ausfiihrungen gelten in gleicher
Weise fir Stahlgul wie fiir Eisengu; denn vom Standpunkt der Selbstkosten-
rechnung aus gesehen ist die Herstellung von EisenguB und von Stahl-
gull gleichartig. Die Erzeugung erfolgt in den namlichen Fertigungsstufen. Diese
unterscheiden sich nur im Kostenbild voneinander, weisen aber keine Unterschiede
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grundsatzlicher Art im Kostenaufbau und in den mafigebenden EinfluBgroBen auf.
Somit stellen sich fiir die Selbstkostenberechnung in Eisen- und StahlgieBereien die
gleichen Probleme. Sie konnen daher auch unter Hinweis auf besondere Eigentiimlich-
keiten gemeinsam erortert werden.

Wir behandeln zuerst die grundlegenden Fragen des Kostenwesens, die Kalkulations-
grundsatze und den Aufbau der Selbstkostenrechnung und daran anschlieBend die Preis-
bildung, um am Schlufl noch aunf die wichtigsten in der Praxis angewendeten Kalkulations-
verfahren naher einzutreten.

Die Kosten.
Der Begriff der Selbstkosten.

Was verstehen wir unter Selbstkosten ? Schon in dieser grundlegenden Frage stimmen
die Anschauungen der Fachleute nicht iiberein. Wir begegnen vielmehr verschieden-
artigen Auffassungen, die zu erheblichen Abweichungen in den Kalkulationsergebnissen
fihren konnen. Soll die Selbstkostenrechnung nach einheitlichen Grundsétzen erfolgen,
so ist es notwendig, diese Differenzen zu beheben und sich iiber den Begriff der Selbst-
kosten zu einigen.

Wihrend ohne weiteres klar ist, dal die unmittelbaren geldlichen Aufwendungen
fir die Herstellung der GuBstiicke in die Selbstkosten einzurechnen sind, gehen die An-
schauungen dariiber auseinander, wie die Kapitalzinsen, die Abschreibungen auf den
Anlagen, die Dienstleistungen des Geschiftsinhabers, in der Selbstkostenrechnung zu
berticksichtigen sind. Es gibt Unternehmen, welche keine Zinsen in die Selbstkosten
einrechnen; sie betrachten den Zins schon als Gewinn. Vielfach sind dies Unternehmen,
die ausschlieflich mit eigenem Kapital arbeiten. Andere machen einen Unterschied
zwischen dem Eigenkapital und dem Leihkapital. Wahrend sie fiir das erstere die zu
bezahlenden Zinsen in die Selbstkostenrechnung einschlieBen, verzichten sie darauf, in
gleicher Weise auch das Eigenkapital zur Verzinsung heranzuziehen. Wieder von andern
wird der Standpunkt vertreten, es sei fiir das ganze im Geschaft arbeitende Kapital,
ob Eigen- oder Fremdkapital, eine Zinsvergiitung einzusetzen.

Ahnliche Fragen stellen sich bei Privatunternehmen fiir die Dienstleistungen
des Geschaftsinhabers. Soll fiir die Arbeit des Unternehmers ein entsprechender
Betrag als Entgelt fiir seine Arbeitsleistung in die Selbstkostenrechnung einbezogen
werden, oder hat der Geschiftsinhaber diese Entschadigung schon als Geschiftsgewinn
zu betrachten ?

Die sachgemiafie Antwort auf vorstehende Iragen wird uns nicht schwer, wenn
wir zwischen dem Unternehmen und dessen Inhabern unterscheiden, und ein Geschift
als einen selbstandigen Organismus betrachten, der fiir jede Leistung eine Gegen-
leistung schuldet. Jedes Unternehmen verfiigt tiber ein gewisses Anlage- und Betriebs-
kapital, das es seinen Kapitalgebern als Geschiaft in jedem Falle schuldet, ob es sich
nun um ein Einzel- oder um ein Gesellschaftsunternehmen handelt. So gut es fiir die
geleistete Arbeit einen Lohn zu bezahlen hat, schuldet es, wirtschaftlich betrachtet,
auch fiir das ihm zur Verfiigung gestellte Kapital einen angemessenen Zins, selbst wenn
eine bindende rechtliche Verpflichtung fiir Zinszahlung nicht vorliegt, wie das fiir das
Eigenkapital zutrifft. Vom Standpunkt der Selbstkostenrechnung aus besteht fiir den
Geschiftsbetrieb kein Unterschied zwischen dem Eigenkapital und dem Fremdkapital.
Beide arbeiten in gleicher Weise und vermengt im Unternehmen und haben darum auch
gleichermaBen Anspruch auf einen angemessenen FErtrag. So verhilt es sich auch mit
der Entschadigung fiir die Arbeit des Geschiftsinhabers. Dieser hat fiir seine Arbeits-
leistung einen Anspruch an das Geschaft. Was er sich hierfiir bezahlen oder gutschreiben
148t, ist noch nicht Gewinn.

Wenn wir die Berechtigung dieser Auffassung anerkennen, beseitigen wir damit auch
die durch die besonderen Verhaltnisse und durch abweichende Anschauungen verursachten
Unterschiede in der Auffassung des Begriffes der Selbstkosten. Wir rechnen ganz einfach
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zu den Selbstkosten alle Aufwendungen und Werteinbuflen, welche einer
GieBerei mittelbar oder unmittelbar fiir die Herstellung und den Verkauf
der Erzeugnisse tatsachlich erwachsen oder erwachsen wiirden, wenn das
Geschaft ausschlieBlich mit fremdem Kapital und mit bezahlten Arbeits-
kraften arbeitet. DemgemaB sind in die Selbstkosten auch alle Zinsen fiir das inve-
stierte Kapital einzurechnen und — wenn es sich um ein Privatunternehmen handelt —
eine angemessene Entschadigung fiir die Dienstleistungen des Geschaftsinhabers. Auch
der Verein Deutscher EisengieBereien bringt in der Harzburger Druckschrift
diese Auffassung zur Geltung, indem er sagt:

,»Auch auf die Verzinsung des Betriebskapitals soll noch besonders aufmerksam gemacht werden.
Das gesamte Betriebskapital muB zur Verzinsung eingesetzt werden, gleichviel ob es sich um Eigen-
kapital der Firma oder der Inhaber handelt oder ob mit Hypotheken oder sonstigem Leihkapital
ganz oder teilweise gearbeitet wird. Ein Gewinn kommt ja auch fiir alle Unternehmungen nur dann
erst in Frage, wenn eine normale Verzinsung vorher eriibrigt ist.* — ,,Ferner erscheint es notwendig,
darauf hinzuweisen, daB bei Privatbetrieben die Arbeitsleistungen der GieBereiinhaber mit einem
angemessenen Gehalt in der Selbstkostenberechnung bewertet und je nach Art der Tatigkeit unter
den Betriebsunkosten oder Handlungsunkosten, in manchen Fillen auch anteilig auf beide Konten,
verrechnet werden. Wiirde der gleiche Betrieb in Form einer Aktiengesellschait oder G. m. b. H.
gefiihrt, so wiirden die gleichen Herren mit einem entsprechenden Gehalt besoldet sein.‘

Der Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten bezeichnet in seiner Schrift
»Selbstkostenrechnung im Maschinenbau‘ als objektive Selbstkosten alle unmit-
telbaren und mittelbaren Aufwendungen, Wertminderungen und Werteinbullen, die
zwecks Herstellung und Vertrieb eines Erzeugnisses unter der Voraussetzung gemacht
werden miissen, daB das betreffende Unternehmen ganz mit geliehenem Kapital und
bezahlten Arbeitskriften arbeitet. Diese Begriffsbestimmung kénnen wir fir die Selbst-
kostenberechnung der GieBlereien unveréandert annehmen.

Art und Gliederung der Kosten.

Kostenelemente und Kostenquellen.

Nach rein sachlichen Gesichtspunkten, d. h. nach der Leistung, fiir die sie ent-
stehen, konnen wir die Kosten wie folgt gliedern:

1. Entschadigung fiir Arbeitsleistungen der Arbeiter und Angestellten — Lohne und
Gehilter;

2. Kosten des Werkstoffs = Werkstoffe und Hilfsstoffe;

3. Entschiadigungen fiir Arbeitsleistungen Fremder;

4. Entschidigungen fiir sonstige Lieferungen oder Leistungen Fremder (elektrischer
Strom, Wasser, Gas usw.);

5. Kapitalzinsen;

6. Abschreibungen auf Anlagen und Einrichtungen;

7. Soziale Aufwendungen fiir Arbeiter und Beamte;

8. Steuern und Abgaben;

9. Sonstige Kosten wie Verkehrsausgaben, Biirowaren, Verbandsbeitrige, Lizenzen,
Provisionen usw.

Die wichtigsten Kostenquellen fiir diese Aufwendungen sind:

1. die Werksanlagen,

2. die Herstellungsvorginge,

3. die Werksverwaltung,

4. Sonderanforderungen.

Kosten der Werksbereitschaft. Kosten entstehen nicht nur fiir die Herstellung
als solche, sondern schon vorgingig dieser und vollig unabhingig von den Herstellungs-
vorgingen. Damit GuBstiicke iiberhaupt hergestellt werden konnen, sind nicht nur
Arbeitskrifte und Rohstoffe, sondern auch zweckentsprechende Gebidude, Maschinen,
Einrichtungen und Werkzeuge erforderlich. Schon das bloBe Vorhandensein einer GieBerei-
anlage verursacht ganz bedeutende Aufwendungen fiir die Verzinsung des in den Anlagen
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angelegten Kapitals, fiir Abschreibungen, die zum Ausgleich der Wertminderung der
Anlagen zufolge Alterns und Gebrauchs notwendig werden, fiir Versicherungen und notigen-
falls fir Bewachung des Werkes. Diese Kosten sind von den Herstellungsvorgingen
und dem ganzen Arbeitsbetrieb unabhangig und bestehen in gleicher Hohe, ob der Betrieb
voll- oder nur teilweise beschiftigt ist oder ob er stillgelegt ist. Ihre Hohe ist bedingt
einerseits durch den Anlagewert und anderseits durch die entstehenden Wertminderungen
sie wachsen an nach Mafigabe der Zeit. Wir bezeichnen diese vom Betrieb zu tragenden
Kosten fiir die Beniitzung und das Zurverfiigunghalten der Anlagen als ,,Werksmiete*.

Mit der Zeit und durch den Gebrauch erleiden Gebaude, Maschinen, Einrichtungen
und Werkzeuge Schiadigungen aller Art, die hemmend auf ihre Funktion einwirken oder
ihre Gebrauchsmoglichkeit vollig autheben. Um das Werk standig in voller Produktions-
bereitschaft zu erhalten, miissen diese Schiden durch entsprechende Reparatur- und
Erginzungsarbeiten immer wieder behoben werden. Die hierfiir entstehenden Kosten
bilden die Gruppe der Anlage-Instandhaltungskosten. Beide Kostengruppen,
Werksmiete und Instandhaltungskosten, dienen zur Erhaltung des Werkes und dessen
Produktionsbereitschaft. Wir fassen sie daher zusammen unter dem Titel: Kosten der
Werksbereitschaft.

Unmittelbare Kosten der Herstellung. Wir verstehen darunter alle unmittel-
baren und mittelbaren Kosten, welche bei Vorhandensein produktionsbereiter Anlagen
durch die Herstellungsvorgénge als solche verursacht sind. Zu dieser Kostengruppe
sind demgemial zu rechnen:

a) alle Lohne, welche im Betrieb mittelbar oder unmittelbar fiir die Erzeugung
der Gullstiicke aufgewendet werden, namlich die Fertigungslohne der Former, Kernmacher
und GuBputzer, sowie die Lohne der Schmelzer, Sandmischer, Kranenfiihrer, Platten-
former, Handlanger und sonstigen Hilfsarbeiter; ’

b) alle Stoffe, die fiir die Herstellung erforderlich sind, nédmlich die eigentlichen
Werkstoffe (Roheisen, GuBbruch, Alteisen), die durch den Schmelzprozell umgewandelt
und fiir die GuBstiicke als Substanz verbraucht werden; ebenso alle Hilfsstoffe wie Brenn-
stoffe, Formstoffe und sonstige Hilfsstoffe, die der Betrieb fiir die Herstellung benotigt;

c)alle Gemeinkosten, die durch die Herstellungsvorgange bedingt sind, wie Kraft,
Licht, Heizung, Wasser, Preflluft, chemische und physikalische Untersuchungen, Nach-
arbeiten, Transport und Speditionsdienst einschl. Versicherungen und Fiirsorge zugunsten
der Arbeiter usw.

Diese Aufwendungen erfolgen unmittelbar fiir die Herstellungsvorginge; deren
Hohe ist darum auch fast ausschlieBlich durch diese bedingt. Die unmittelbaren Kosten
der Herstellung stehen in einem annihernd festen Verhiltnis zum Arbeitsbetrieb und
zum Beschaftigungsgrad; sie steigen und sinken etwa im gleichen Verhaltnis, wie dieser
zu- oder abnimmt. Die vom Umfang der Fertigung abhingigen Kosten werden daher
als veranderliche Kosten bezeichnet, im Gegensatz zu den festen Kosten der Werks-
bereitschaft, die fiir das Geschift auch bei wechselndem Beschéftigungsgrad annahernd
in gleicher Hohe anfallen.

Die unmittelbaren Kosten der Herstellung und die Werksbereitschaftskosten bilden
zusammen die Herstellungskosten; sie schlielen alle mittelbaren und unmittelbaren
Aufwendungen ein, welche fiir die Betriebsanlagen und deren Produktionsbereitschaft
einerseits und fir die Herstellungsvorginge andererseits entstehen.

Die Verwaltungskosten. Die Herstellungskosten sind noch nicht die gesamten
Selbstkosten. Um Auftrige hereinzubringen, um den inneren und &uBeren Geschafts-
verkehr verwaltungstechnisch und kaufménnisch richtig abzuwickeln, um die Erzeug-
nisse zu verkaufen, benotigt jedes Unternehmen auch einen entsprechenden Verwaltungs-
apparat, der fiir sich eine Kostenquelle darstellt, die letzterdings auf die Erzeugnisse
abgewalzt werden mull. Wir bezeichnen die fir die Werksverwaltung, fiir die Werbe-
und Verkaufsabteilung entstehenden Kosten als Verwaltungs- und Verkaufskosten.
Die Harzburger Druckschrift bezeichnet diese Kostengruppe als Handlungsunkosten.

Die Verwaltungskosten umfassen alle Aufwendungen fiir die Leitung und Verwaltung
des Unternehmens, namlich Gehilter und anteilige Personalfiirsorgekosten, Biiro-
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unkosten, Steuern und Abgaben, Verbandsbeitrige, Verkehrsausgaben aller Art, Werbung
usw. Je nach Art des Betriebes wird es angezeigt sein, die Verwaltungskosten aufzuteilen
in allgemeine Verwaltungskosten und Werbe- und Verkaufskosten; dies, weil die ver-
schiedenen Betriebsabteilungen und Erzeugnisse die Werbe- und Verkaufsabteilung in
ganz ungleichem Mafe beanspruchen und demgemaf3 auch mit verschieden hohen Anteilen
zu belasten sind.

Die Sonderkosten. Wir bezeichnen als Sonderkosten alle Aufwendungen, welche
nicht zu den normalen Herstellungs- und Verwaltungskosten gehoren, sondern fiir einen
einzelnen Auftrag oder fiir einzelne Erzeugnisse besonders anfallen. Solche Kosten sind
beispielsweise GuBbearbeitungskosten, besondere Warmebehandlung fir Grauguf3
(Glithen), auBlerordentliche Transport- und Verpackungskosten, Lizenzen, Provisionen
usw. Diese nur fiir bestimmte Auftrige und Erzeugnisse oder Erzeugnisgruppen in
Betracht kommenden Aufwendungen sind in der Selbstkostenrechnung als Sonderkosten
zu behandeln und nur denjenigen Auftrigen zu verrechnen, auf die sie entfallen.

Zusammenfassung. Die Ausscheidung der Kosten nach den Hauptkostenquellen
einer GieBlerei ergibt folgenden Aufbau der Selbstkosten:

1. Unmittelbare Kosten der Herstellung
4+ 2. Kosten der Werksbereitschaft: a) Werksmiete
b) Imstandhaltungskosten
= Herstellungskosten
+ 3. Verwaltungs- und Verkaufskosten
-+ 4. Sonderkosten = Selbstkosten.

Einzelkosten und Gemeinkosten.

Eine Hauptaufgabe der Selbstkostenrechnung ist, moglichst zuverlassig festzustellen,
wie viel von den gesamten Aufwendungen auf die verschiedenen Erzeugnisgruppen und
auf die einzelnen GuBstiicke entfallen, wie hoch sich die Kosten fiir jedes einzelne Guf3-
stiick stellen. Gerade diese Aufgabe der Kostenverteilung auf die Erzeugnisse ist aber
nicht leicht zu losen. Die Sache ware einfach, wenn die Aufwendungen fiir jedes GuBstiick
unmittelbar ermittelt und dem Stiick verrechnet werden koénnten. Dies ist jedoch
praktisch unmoglich, weil ein grofler Teil der Kosten auf alle GuBstiicke oder auf
eine ganze Fertigungsabteilung gemeinsam anfillt und daher mit Hilfe eines Schliissels
auf die einzelnen Erzeugnisse verteilt werden muB. Zu diesen gemeinsamen Kosten gehéren
vor allem die Kosten der Werksbereitschaft, aber auch ein groBer Teil der unmittelbaren
Herstellungskosten.

Als unmittelbar fiir das einzelne GuBstiick aufgewendet lassen sich nur feststellen
die Kosten des ungeschmolzenen Werkstoffes, d. h. der kalten Eisengattierung, die Fer-
tigungslohne der Former, der Kernmacher und der Putzer. Diese Aufwendungen konnen
den GufBstiicken unmittelbar verrechnet werden. Alle iibrigen Kosten aber sind mittel-
bare Aufwendungen, die sich nur als fiir eine Abteilung oder fiir den ganzen Betrieb
verbraucht feststellen lassen. Sie konnen deshalb nur auf Grund von Schliisselzahlen
und in Form von Zuschlagen auf bekannte MafligroBen aut die Erzeugnisse abgewilzt
werden.

Nicht einmal die Stoffkosten der Form lassen sich dem Stiick unmittelbar ver-
rechnen. Jeder Fachmann weil, daB die Schwierigkeiten hierfiir so groB sind, daf3 an
eine individuelle Verrechnung der Formstoffe in der Praxis nicht zu denken ist. Darum
ist auch der Anregung von E. Leber in seinem Buch ,,.Die Frage der Selbstkosten-
berechnung von GuBstiicken in Theorie und Praxis‘‘l) gerade in der Praxis keine Folge
gegeben worden. Auch eine noch so ausgekliigelte individuelle Verrechnung wiirde mit
viel Zeitaufwand doch nicht die Genauigkeit erreichen, die damit eigentlich angestrebt
wird. Daher wird in allen Kalkulationssystemen, welche in der Praxis Anwendung
finden, von vorneherein auf die unmittelbare Verrechnung der Stoffkosten der Form ver-
zichtet und auf einem andern Weg eine hinreichend genaue Losung versucht.

1) Verlag Stahleisen, Diisseldorf 1910.
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Diejenigen Kosten, welche sich als fiir das einzelne GuBstiick unmittelbar aufgewendet
feststellen und diesem verrechnen lassen, bezeichnen wir als unmittelbare Kosten
oder nach Vorgang des Vereins Deutscher Maschinenbau-Anstalten als Einzelkosten;
alle iibrigen Aufwendungen, die pur auf Grund einer Schliisselzahl verteilt und in Form
von Zuschligen den GuBstiicken anteilig belastet werden miissen, nennen wir Unkosten
oder nach dem V.D.M.A. Gemeinkosten. In seiner Schrift ,,Selbstkostenrechnung im
Maschinenbau‘ evlautert der V.D.M.A. den Begriff der Einzel- und Gemeinkosten wie folgt:

»Einzelkosten (oder unmittelbare Kosten) sind solche, welche unmittelbar fiir das einzelne
Erzeugnis oder den einzelnen Auftrag (Kostentriger) festgestellt werden konnen; Einzelkosten sind
in erster Linie das unmittelbar in die Erzeugnisse hineingearbeitete Material (Einzelmaterial), und
die unmittelbar fiir die Bearbeitung aufgewendeten Lohne (Einzellchne); aber auch andere Kosten,
z. B. Konstrukteurgehalt, Lizenzgebiihren, konnen Einzelkosten sein.

Gemeinkosten (oder mittelbare Kosten) sind alle anderen Kosten, die fiir die Gesamtheit
der Kostentriger oder fiir einen grofleren oder kleineren Teil derselben ermittelt werden, so daB
zu ihrer Verteilung -auf die einzelnen Erzeugnisse oder einzelnen Auftrige eine Verteilungsrechnung
nach irgendeinem Schlissel oder Mafistab erforderlich ist.‘

Diese Begriffsbestimmung gilt nicht nur fiir den Maschinenbau, sondern sinngemaf}

auch fiir die GieBerei.
Kostenanalysen.

In Anwendung der dargelegten Gesichtspunkte gliedern und gruppieren wir die
Selbstkosten einer GieBerei nach ihrer Art, nach der Kostenquelle und nach ihrer
Verrechnungsméglichkeit auf die einzelnen Erzeugnisse. Wie weit die Unterteilung
nach Kostenarten gehen soll, hingt von der GroBe und der Organisation eines Betriebes
sowie von den besonderen Bediirfnissen der Selbstkostenrechnung, der Betriebs- und
Kosteniiberwachung ab. Ein allgemein giiltiger Vordruck 148t sich darum hierfiir nicht
aufstellen, wohl aber Richtlinien, nach denen die Aufteilung erfolgen kann. Als ein-
fachste Aufteilung, die den Bediirfnissen und Anforderungen einer richtigen Selbstkosten-
rechnung noch entspricht, kime die Unterteilung und Gruppierung nach dem Muster der
Zahlentafel 1 in Frage.

Eine Gieferei, die auf richtige Kosteniiberwachung hilt, wird sich mit der Kenntnis
vorgenannter Hauptkostengruppen nicht zufrieden geben, sondern diese noch weiter
unterteilen, um einen klaren Einblick in die Hoéhe und Zusammensetzung der Kosten
und in die Ursachen etwaiger Verinderungen zu erhalten.

Die einzelnen Kostengruppen konnen z. B. wie folgt unterteilt werden:

Hilfslohne: Fertigungslohne auf AusschufBlstiicke, sonstige Unkostenlohne der
Fertigungsarbeiter, Schmelzer und Ofenarbeiter, Sandmischer, Plattenformer, Kranen-
tihrer, Handlanger, Transport- und Speditionsarbeiter, sonstige Hilfsarbeiter, Aufsichts-
und Kontrollshne, Arbeiterversicherung und -fiirsorge.

Form- und Hilfsstoffe: Formstoffe, Brennstoffe, sonstige Hilfsstoffe, mit geson-
derter Verbrauchsermittlung fiir Koks, Formsand, Steinkohlenstaub, Formerstiften,
Kernstiitzen usw., bei Elektro-Schmelzbetrieb fiir Schmelzstrom, Elektroden, feueifeste
Stoffe.

Gehalter: Gehalter, Sonder-Gehaltsvergiitungen, Beamtenversicherung und -fiir-
sorge.

Sonstige Betriebsunkosten: Kraft, Licht, Heizung, Wasser, Prefiluft, chemische
und physikalische Untersuchungen, Nacharbeiten.

Werksbereitschaftskosten: Abschreibungen, Zinsen, Instandhaltungskosten je
fiir Gebaude, Maschinen- und Betriebseinrichtungen, Werkzeuge, Modelle.

Verwaltungskosten: Beamtengehalter, Beamtenversicherung und -fiirsorge, Biiro-
unkosten, Steuern und Abgaben, Reisespesen und sonstige Verkehrsausgaben, Bank-
spesen, Verbandsbeitrige usw.

Erst eine griindliche Analyse der Kosten gibt der Geschiftsleitung den notwendigen
Einblick in den Aufbau, in die Bewegungen und inneren Verschiebungen des gesamten
Kostenwesens. Nur auf Grund rechnungsmaBig vorliegender Tatsachen ist ein Geschaf<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>