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lJorbemerfung. 
ilie nad)fte~enben ffiebanten moUen nid)t5 ffertige5 bringen unb 

tonnen nid)t5 ffertige5 bringen. 6ie finb 2Cnregungen, bie in riner 
Seit oielfeid)t nid)t o~ne ~ed finb, in ber aUe5 au (tntfd)1iiffen briingt. 

60meit im britten Stapitel praftifd)e '8orfd)liige fiir bie <Blieberung 
ber !Betrieb50ermartung ber meid)5ba~nen oorgelegt merben, ftnb fie 
ba5 (trgebni5 oon ffiebanten, bie in einem engeren Streife oon ffad). 
genoffen aum ffiegenftanb griinblid)er ~riifung gemad)t morben finb. 
~nfomeit finb fie alfo ba5 (trgebni5 biefer gemeinfd)aftHd)en 2Crbeit. 
6elbftoerftiinbltd) fUmmten bie 2Cnfd)auungen in ben (tinael~eiten nid)t 
immer iiberein. !Da5 gilt be{onber5 oon ber Organifation ber Eofal· 
fteUen. ~n ben ffirunbgebanfen aber maren mir einig. Eeiber Ular 
e5 nid)t moglid), bie ~ier erorterten ffiebanfen aud) aUf bem <Bebiete 
be5 6taat5red)t5, ber ffinanamirtfd)aft, ber (Se~a1t5' unb Eo~npolttif 
unb be5 SHeinba~nmefen5 im fad)uerftiinbigen Streife einge~enb au be· 
~anbeln, menn fie nod) red)taeitig ber Offentlid)feit unterbreitet werben 
foUten. 

ffolgenbe Sj,erren maren e5 befonber5, bie mir i~ren mat unb 
!Beiftanb lie~en: 

megierung5rat !Bremer in (tffen, 
med)nung5rat ffriebdd) in Stoln, 
megierung5' unb !Baurat <Brunafe in (tffen. 
Oberbaurat ffiutbrob in Stoln, 
!Regierung5rat ~ofter in sto[n, 
(tifenba~noberfetretiir ID1ei13ner in stiSIn, 
megierung5baumeifter ID1en!3el in ID1 .• ffilabbad], 
med)nung5rat ID1uffeIect, !Bureauoorftanb in stoln, 
Oberbaurat ~ufd) in (tffen.!Ru~r, 
megiei'ung5' unb !Baurat mofenfelb in (tIberfeIb, 
!Regierung5' unb !Baurat 6tubent in $toln, 
Oberbaurat ~einnolbt in (tffen.m~r. 

~~nen aud) an biefer 6teUe au banten, ift eine nem erfiiUte ~flid)t. 

St 0 In, im ID1ai 1919. R. Quaa~ 
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I. Die !luseinanberfef3ung 3tuifdJen ReidJ unb 
~unbe9ffaafen. 

Unfere innere ~ontif widl in Sutunft vorwiegenb wirtfd)aftlid) 
beftimmt fein. !Del' wirtfd)aftud)e !ffiieberaufbau ftel)t in ber vorberften 
!Reil)e aller 2rufgaben. !B 0 r b e bin gun g f ii r ben !ffi i e b e r • 
ri u f b a u u n fer e 5 !ffi i r if d) a f -t 5 1 e b e ns abe rift b e r 
lDieberaufbau unferes llerfe~r5we'en5. ffieHngt es nid)t, bas !Berfel)rs. 
wefen, namentHd) unferen <tifenbal)nbetrieb, wieber in voUen ffiang 3u 
bringen, fo werben alle !Berfud)e, uns wirtfd)aftlid) wieber auf3urid)ten, 
fd)eitern. 

!Die ffirone biefer 2:(ufgabe tann dn \)1id)tfad)mann taum volltommen 
wiirbigen. Unfer ~ifenbal)nwefen ift wirtfd)iaftUd), fo gut wie ruiniert, 
bel' !8etrieb ift aus iiuneren unb inneren Urf ad)en in Unorbnung ge· 
ftiir3t, bel' med)anifd)e 2:(pparat l)eruntergewirtfd)aftet. 6d)Ummer als 
alles bas aber ift, ban uns von unferem reid)en iYul)rpart nur bie 
weniger wertvollen %eUe, unb biefe meift in ('in em traurigen Suftanbe, 
iibriggebUeben finb. 

~ine 2:(ufgabe von biefer ffirol3e unb biefer 6d)wierigfeit rabt fid) 
nur Hifen, wenn bie Serfplitterung unferes ~ifenbal)nft)ftems, ein tiber· 
bleibfel unferer politifd)'en Serfplitterung, befeitigt wirb. !Da3u briingen 
fd)on bie finan3iellen 2:(ufwenbungen, Ne erforberlid) fein roerben. !Den 
Striifteverbraud), ben hie mielfiipfigfeit ber beutfd)en ~ifenbal)nver. 
waltung unb bie einanber gegeniiberftel)enben eifenbal)nwirtfd)aftUd)en 
unb eifenbal)npoHUfd)en Zlntereffen, fowie bie bamit notwenbigerweife 
verbunbenen !Reibungen in merroaltung unb !8etrieb mit fid) brad)ten, 
biefen Striifteverbraud) fonnte fid) ein reid)es unb miid)Uges !Deutfd)lanb 
allenfalls leiften - bas !Deutfd)'lanb, wie es ausbem Striege l)ervorgel)t, 
fann bas nid)t. 2:(ud) bie 6tellung, hie !Deutfd)fanb unb bas beutfd)e 
!Bertel)rswefen b e m 2:( u 5 1 a n beg e 9 en ii bel' einnel)men wirb, 
forbert unbebingte ~inl)eit. Zle fd)wiid)er unfere 6tellung ift, um fo ge· 
fd)loffener mub fie fein. 2:(n ,biefer ffiefd)loffenl)eit aber mangeU es 
nod), trot} ber %arifgemeinfd)aft, 3U ber fid) bie beutfd)en ~ifenbal)nen 
vereinigt l)aben. 2:(bgefel)en von allem anberen, leiben berartige ~inun· 
gen baran, bab fie eine !Berftiinbigung von iYaU au iYall iiber bas nad) 
aunen 3U !Bertretenbe unb nad)l)er 2:(useinanberfet3ungen iiber bie 
finan3iellen iYolgen, ben "innerbeutfd)en 2:(usgleid)", erforbern. !Diefe 
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merftnnbigungen unb !l{useinanberfetungen I)aben fd)on vor bem .8u
fammenbrud) mitunter ~a1)re erforbert unb nid)t immer aur 6tnrfung 
ber bunbesfreunblid)en <Befinnung beigetragen. ~ie roirb bas fiinftig 
roerben, roenn jebt fd)on mand)er <tinaelftaat in ber !8etonung feiner 
(figenart unb 6elbftunbigfeit bem 2!uslanbe gegeniiber fid) nid)t genug 
tun fann? 2!Ues bas empfinbet bas beutfd)e molt, roenn aud) o1)ne 
~enntnis ber 6ad)lage im einaelnen, burd)aus rid)tig. Die erfte ~orbe
rung alfo fiir einen ~ieberaufbau unferes merte1)rsroefens mU13 bie 
mereinigung aUer 6taatseifenba1)nen in ber S)anb 
be s !R e i d) e s fein. 

Der <Bebante, bab bie <tifenba1)nen bem !Reid)e 
g e b ii 1) r en, ift f 0 a It ro i e bas !R e i dJ f e1 b ft. 6d)on 
roenige ~a1)re nad) ber !Reid)sgriinbung unterna1)m es !8 ism a r cf , i1)n 
in bie Xat umaufeten. 

~n feinem motum als !l3rnfibent bes 6taatsminifteriums vom 
8. ~anuar 1876*), einem roid)tigen Dofument ber !8ismarcffd)en <tifen. 
ba1)npolim, 1)eif3t es: 

,,6eit ber <trrid)tung bes !Reid)s bUben bie <tifenba1)nen - von 
20faUinien abgefe1)en - !R e i d) s • , n i d) t !13 art it u ( a r ft r a 13 e n. 
Derfelbe <Bebante, roetd)er bie frii1)ere .8erfpliiterung ber !130ft in 
aa1)freid)e Xerritorial· unb X1)urn unb Xa~isfd)e ~often als mit ben 
2!nfpriid)en bes merfe1)rs unvereinbar erfd)einen lief3, finbet aus 
ftnrferen <Briinben feine 2!nroenbung aUf ben oiet griif3eren 2!nteH 
bes nationalen !8innenverfe1)rs, roeld)er ben <tifenba1)nen aUfuut." 

unb roeitet": 
"Die !Reid)soet"faffung roill fomit, bet" nationalen ~bee roie ben 

!8.ebiirfniffen bes merfe1)t"s unb bet" 2anbesoerteibigung entfpred)enb, 
ein e i n 1) e it lid) georbnetes <tifenba1)nfl)ftem, b i e Q3 t" 1) e bun g 
,bet" (Hfenba1)n au einer roa1)t"1)aft nationalen 
m e rf e 1) t" san ft a It." 

Diefet" grof3e <Bebante, bem !Reid)e eines bet" roid)ttgften roirtfd)aft
Ud)en unb politifd)en mad)tmtttel in bie S)anb au geben, fd)eiterte be
tanntnd). l)oliUfdJe SdJtvierigfeifen roaren es im roefentlid)en, bie bama(s 
unb bann aud) in ber ~olge ber mereinigung aUer beutfd)en <tifen
ba1)nen entgegenftanben . 

.8unnd)ft roar es ber mitt e 1ft a a t1 i d) e ~ a rt it u I a r is· 
m us, Iber aud) von !8ismarcf nid)t au iiberroinben roar**). !Riid'fid)ten 

*) ~ofd)inger, m:Uenftiicte I 6. 204 ff. m:. D. b. 2et)en, :Die Q:ifenbabnpolltif 
bes ~ilrften ~ismarct, 6. 191 ff. 

**) Q:iner ber eifrigften <Begner ~ismarct's In biefem ~unfte, roar ber 
roiirttembergifc6e lminifter Don lmittnad), alfo gerabe eln !!3ertreter bes 2anbes, 
bab in neuerer Seit fid) bem meid)sbabngebanfen am geneigteften ge3eigt bat. 
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aUf bie Sjo~eit5red)te Iber einaefnen ~unbe5ftaaten, frii~er mo~( aud) 
miicffid)ten blJnaftifd)er ~atur, finb bie fd)werften Sjemmniffe fiir einen 
ooUen Sieg bes naiionalen CBebantens im beutfd)en !BertelJrswefen gewefen. 

!ll:lJnUdJe miicffid)ten beftanben in !.J3reul3en, aber ben pre u 13 i f d) e n 
~ art i f u I a r i 5 m u s lonnte !Bismarcfs ftarfe Sjanb iiberwinben. 
~r fetJte es burd), baa ~r'eul3en feine ~ifenbalJnen bem meid) au 
~igentum anbot unb beaiigUdJ ber ~ntfdJnbigung aUe ijorberungen auf· 
gab, roeldJe nadJ bem !BismarcffdJen ~usbrucf*) eine !BereidJerung .bes 
Staates aUf Stoften bes 9leidJes eingefdJloffen lJntte, unb fid) oieImelJr 
mit einer angemeffenen ~ntfdJnbigung aufrieben erftade. 

~ls bie Organe ,bes meidJes oerfagten, fiilJde ~reul3en b'ie Orbnung 
feines (fifenbalJnwefens feIbftnnbig, insbefonbere burdJ umfaffenbe (fr· 
weiterung feines (fifenbalJnbefitJes**), burdJ. 

ner ~Ian eines mirfUdJ einlJeitfid)en beutfdJen (fifenbalJnnetJes fdJien 
fiir immer gefdJeited, um fo melJr, als aud) bie iibrigen beutfdJen 6taats. 
balJnnetJe fid) immer melJr in fidJ feftigten. ijreilidJi war man feitens 
ber !Bunbesregierungen ftnnbig bemiilJt, aUmnlJUdJ grol3ere (finlJeU. 
IidJleit im beutfdJen ~ifenbalJnwefen lJeraufteUen***). ~ber aU bas aUf 
biefem CBebiet ~rreidJte bUeb Stiicfwerf unb mul3te 6tiicfwerl bleiben, 
folange bie 6taatseifenbalJnen jebes 2anbes CBUe.ber bes einaelftaat. 
UdJen Organismus unb bes einaelftaatnd)en S;auslJarts bUeben. 

!Das aber blieben fie nidJt nur, fonbern wurben es in fteigenbem 
9Jlal3e. ~e grol3ere !Bebeutllng aber bie (fifenbalJnen, namentndJ im 
SjauslJaIt bes (finaelftaates, gewannen, 'befto groner mul3te ber ~iber· 
ftanb bes einaelftaatndJen ~artituIarismUl;; gegen ben 9leidJsbalJn. 
!:lebonfen werben. !Dies au ednutern geniigt oieUeid)t ein .»inlUeis aUf 
.bie aul3erorbentUdye !B e b ,e u tun 9 b e r (f i fen b a lJ n e n f ii r ben 
preul3ifd)en StaatslJauslJaIt: 

~n ~teuf3en beftanb unb beftel)t eine enge fad)UdJe unb forma(e 
!Bedoppelung bet <f'ifenbalJnwirtfdJaft mit ber 6taatswirtfd)aft, (fin· 
nalJmen unb ~usgaben ber 6taatseifenbalJnen oerfdJwinben in ben aU· 
gemeinen 6taatseinnal)men unb .ausgaben, oon benen bie (fifenbalJn. 
poften im 6taatsl)auslJa(t welt mel)r als bie S;nlfte ausmadJ,en. 9Jlate· 
rieU lonnte ber ijinanaminifter n'idJt olJne bie reidJen UberfdJiiffe bet 
(fifenbalJnen ausfommen, wenn er nidJt au namlJaften 6teuererlJiilJungen 
greifen woUte. 

*) !!3otum be5 ijiirften ml5mard a(5 \l3riifibent be5 6taat5mlnlfterium5 nom 
9. !mara 1876. ~ofd)lnger, ~ftenftiide 6.216. 

**) ~mmeblatberid)t be5 !Reld)5fana{m ijiirft mi5mard nom 9. !mal 1876, 
n. b . .{!elJen 6. 121 ff. 

***) (tIne ,3ufammenfteUung ~ieriiber fjnbet. fid) In ber fIeinen 2lrbeit bes 
!Berfaffers ,,2:ler nationale <Bebanfe unb ble (tlfenba~nen", merlin 1911 bel 
<Beorg 6tUfe. 
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(fs ift flar, baf3 bie .f)erausfBfung ber (fifenba~nen aus bem preu
f3ifd)en Staats~aus~a1t unter biefen Umftanben einer tiefgre1ifenben 
Operation gleid)fommt, ber man fid) nur aus <Brunben bes natio':t'llen 
<Bemetnwo~ls unterwerfen widl. Sold)e <Brunbe liegen aber nur nor, 
wenn bies Opfer baou beitragt, nun enbUd) ein widUd) ein~eitnd)es 
beutfd)es mertef)rsnet3 oU fd)affen. 

~ur bie role~roaf)l ber ubrigen Staaten bebeutet bie 2tbgabe ber 
(fifenbaf)nen an bas meid) wof)I ein poUUfd)es, nid)t aber ein finanoielles 
Opfer. mad)fte~enbe itberfid)t oeigt bie meroinfung. bes 2tnIagelapitaIs 
burd) bie ~etriebsiiberfd)iiffe in ~reuf3en, Sad)fe.n uno ben fiibbeutfd)en 
Staaten: 

(£ifenba~ntenfe bet gtofleten beuffdJen Sfaafgeifenba~tlen. 

Zln Zln Zln Zln Zln Zln 
Sjeffen !Bagern 6ad)fen !ffiiirttem- !Baben !l3reul3en Zlm berg --_.------

Zla~re mit o~ne mit mil einem mit mit 
!l3enfionen !l3enfionen !l3enfionen SufdJu63uf 

~enfionen !l3enfionen ljlenfionsfaffe 

1900 4,11 3,38 3,87 2,91 3,27 6,87 
1901 3,60 2,57 3,18 2,60 2,51 6,11 
1902 3,65 3,19 3,86 2,83 2,36 6,22 
1903 4,07 3,30 4,55 3,22 3,63 6,77 
1904 4,09 3,25 4,80 3,23 4,16 6,80 
1905 4,32 3,58 4,84 3,34 3,82 7,13 
1906 4,32 3,71 5,39 3,37 4,18 7,06 
1907 3,74 3,58 5,09 2,37 3,90 6,10 
1908 2,89 3,30 3,87 2,36 1,87 4,78 
1909 3,93*) 3,22 3,99 3,06 3,03 5,96 
1910 4,43 *) 4,68 4,75 3,53 3,69 6,49 
1911 4,97*) 5,19 5,68 3,43 4,17 7,22 
1912 5,07*) 4,45 4,65 3,38 4,09 7,19 
1913 4,64 *) 4,22 4,60 3,04 4,09 6,41 

!lBaf)renb in mand)en ~unbesftaaten mit (fifenba~nbefit3 bie (frO' 
trage ber Staatsbaf)nen nid)t ~inreid)ten, um bie 2tufwenbungen fur 
meroinfung unb %Ugung ber (fifenbaf)nfd)uIben oU becten, lonnte bie 
preuf3ifd)e Staatsba~nnerwa{tung eine reid)Ud)e lBeroinfung eroieIen. 
Sie lonnte nad) 2tnIage lour allgemeinen Staatsfaffe non 1900 
bis 1913 2547,5 roliUtonen cAt abfiif)ren unb baneben fur (fifen
baf)nowecte fef)r erf)ebUd)e Summen an auf3erorbentUd)en SUusgaben 
{eiften, bie anbernfalls aIs nad)tragUd)e StapitaIaufwenbungen aus 2tn
(eilJen ou becten gewefen waren. 2)iefe Summen fteUten fonad), fauf" 

*) <frmitteli aUf <Brunb ber ,,<Befd)1iftUd)en !Jlad)dd)ten ber !l3reul3ifd)s 
Sjeffifd)en 6taat5ba~nenu. 
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mannifU) gefprocf)en, 2£ b f cf) ret bun 9 en bar*) unb fonnten bern· 
gemafj and) in ber ~ilana ber preuf3ifd)en 6taatseifenba1)nen (2Cn(age IT) 
erfcf)einen. 9lad) ber ~Uana vom ~a1)re 1913 1)atten bie preuf3ifd),en 
6taat!o?ba1)nen vo~ einem &efamtan(agefapita( von etwa 12% IDliUiar· 
ben J<. nid)t weniger a(s etwa 4,6 IDliUiarben J<., alfo me1)r als ein 
~rittel, abgefd)rieben. 

Uberna1)mbas meid) alfo bie ~ifenba1)nen mit 2£ftiven unb ~affiven, 
fo na1)m es einigen ~unbesftaaten eine fin a n a i e ( (e 1! a ft a b , 
wli1)renb ~reuf3en e i neb e r b e ft e nUb e r f d) u 13 v e r w a ( • 
tun 9 e n verloren 1)atte. 2£ud) ift nid)t o1)ne 6d)wierigfeit feftaufteUen, 
weld)e 6taatsfd)ulbenbetriige in ben ~inaelftaaten ills ~ifenba1)nfd)u(ben 
anaufe1)en finb. Uberna1)m aber bas meid) etwa bie ~ifenba1)nen o1)ne 
bie 6d)ulben, fo wurbe bie 1!iifung ber ~rage 1)ierburd) feineswegs ein· 
fad)er: ~enn bas meid) niimUcf) bie ~inaelftaatell fur i1)re ~ifenba1)nen 
nad) beren ~rtragswert abfanb, fo mUf3ten einaelne ~unbesftaaten aUf 
einem nid)t uner1)eblid)en ~etrage ungebectter ~ifenba1)nfd)u(ben fi!Jen 
bleiben. ~ies aufammenge1)aften mit ber Xatfad)e, baf3 fie gleid)aeitig 
il)re ~ifenba1)n1)o1)eit verloren, fonnte natudid) nid)t baau beitrag en, in 
biefen ~unbesftaaten bie Ubertragung ber ~ifenba1)nen aUf bas meid) 
popular au mad)en. 

~n ,aUen biefen ~unften finb ,bie ~er1)altniffe je!Jt anbere, wenn aud) 
bie 6d)wierigfeiten nid)t be1)oben, fonbern nur verlinbert finb. 

~er einaelftaatUd)e ~artifularismus ift feineswegs tot, fd)einbar 
faft lebenbiger a(s im aften meid). ~nbeffen finb nationalpoliUfd)e ~r. 
iirterungen nid)t 2(ufgabe biefer SeUen. &enug, wenn 1)ier ~unfd), unb 
S;offnung 2(usbruct finben,baf3 b ern a t ion a I e & e ban t e un b 
ber nationale ~ille aud) aUf biefem &ebiete eine 
~ r n e u e run 9 e r f a 1) r e n w i r b. 

3u ben bereits angebeuteten fad)Ud)en 6d)wierigfeiten ber ru:usein= 
anberfetlung ift abet dne -neue Xatfad)e 1)inaugetreten, bie eine ~ilrbi· 
gung forbert: ~as ift b e r m it ct 9 an 9 b e r ~ if e n b a 1) n er t r li 9 e. 
2) 11 5 ~ e r 1) li ( t n i 5 b.e r ~ i fen b a 1) n w i rtf d) aft a u m 6 t a a t 5= 
1) a u 5 1) a I t 1) a t II a m it ina ({ e n ~ if e n b a 1) n ft a ate n e' i n e 
9 r il n b Ii d) e ~ e n bun 9 a u m 6 d) Ii m men e r f a 1) r e n. ru: u d) 
i n ~ r e u 13 e n. ~as med)nungsjal)r 1918 fd)Uef3t filr bie preuflifdJen 
6taatsba1)nen mit einem IDliUiarbenbefiait. 2£uf bie .&runbe biefes 
finanaieUen 9liebergangs bei einem ber beftfunbierten Unterne1)men ber 
~e(t, aUf bie ~rage, ob biefe ~ataftrop1)e vorausaufe1)en unb bei rid)Uger 
2£usnutlung ber aUgemeinen 1!age in ~oltswirtfd)aft unb 6taatswirt. 
fd)aft ab3uwenben war - aUf aUe biefe ~ragen ge1)e id) nid)t ein; benn 

*) mgt. bie einge~enbe ~rijrterung ~ieruber im ,,~rd)it) fur ~ifenbQ~n· 
roefen" 1910 6. 1143 ($jeft 5). 
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jebt 9 it t e s, n i d) t 6 d} u I b f rag e n a u er ii r tern, f 0 n bern 
aUf <Brunb gegebener %atfad)en einer bunf{en 
.8 u fun f t tate n b er e it e n t 9 e 9 e n aug e ~ e n. 

~a ift es nun flar, baa fid) bie Un te r( age n fur b i e fi nan = 
aieUe 2luseinanberfebung bei 1tberna~me ,ber 
(t if e n b a ~ n e n aUf bas m e i d) v er f d) 0 ben ~ abe n. 2luf 
irgenbmie er~ebUd)e vteinertrlige fann bas meid) in na~er .8utunft aus 
fei'nem ber au uberne~menben (tifenba~nnebe red)nen. !l.HeIme~r ift 
b ie er ft e 21 u f gab e, v 0 r b e r bas b e u t f d) e mer fe ~ r s • 
m e fen fte ~ t, e i neb u r d) 9 rei fen b e 6 ani e run 9 f e i n e r 
(t i fen b a ~ n e n. 

2)lie %arifpoUtif ber beutfd)en (tifenba~nen ift ber uberaus rafd)en 
(BeIbentmertung, bem bamU verbunbenen 6infen bes mirfUd)en ~ertes 
ber (tinna~men unb bem rafenb fd)neUen 6teigen aUer 2lusgaben nid)t 
gefoIgt. ~ie ffo(ge mar ein finan3ieUer !(&ffur3. ~ie !Betriebsred)nungen 
fd)Ueaen mit gemaltigen ffe~(betrligen ab, bie in ~reuaen roliUiarben· 
merte erreid)en. Sjierau fommen in ber mermiigensred)nung auaer. 
orbentlid)e strlegsvedufte ber beutfd)en (tifenba~nen, namentltd) bie 
2lbgabe ber beften %eile bes ffu~rparfs an bie ffeinbe. ~as aUes 
forbert umfaffenbe n a d) t r li g (i d) e st a pit a (a u f men bun gen. 
~iefe stapitaIaufmenbungen finb natudid) in gleid)em rolaae, ja tloraus= 
fid)tlid) in ~ii~erem IDlaae notmenbig, menn bie (tifenba~nen nid)t in 
bas (tigentum bes meid)es uberge~en murben. 6ie erfd)meren aber 
bie 2luseinanberfebung infofem, als ber gefunfene <BeIbmert ~ier gana 
er~ebUd)e merfd)iebungen gebrad)t ~at. !Bouten unb !Befd)affungen 
finb jebt gegenuber ber morfriegsaeit um ein mielfad)es teurer. 
~iefe (tr~o~ung' ber 2ln(agemede mirb burd) bie (tinna~men aud) nad) 
ber aum 1. 2lpril angefunbigten %arifer~ii~ung nid)t mettgemad)t. ~er 
<frtragsmert ber nad) bem striege vorgenommenen !Bauten unb !Be· 
fd)affungen ift bamU er~ebUd) ~erabgebrucft. <fr mirb aum (trtrags. 
wert ber alten 2ln(agen ufm. in einem a~nUd)en mer~liltnis fte~en, mie 
ber <frtragsmert eines jebt au bauenben Sjaufes aum (trtragsmerte eines 
Sjaufes aus modrlegsaeiten. 

(tin %eil biefes neuen IDlateria(s, bas aur ~ieber~erfteUung ber 
~ifenba~nen erforbedid) ift, mirb aUerbings au Eaften bes meid)es a(s 
tI e r ( 0 r e n e r . .8 u f d) u a gebud)t merben fonnen. Das ift aunlid)ft 
unameife(~aft beaugUd) ber stoften fur bie ~ieberauffuUung bes ffu~r. 
pads, fomeit er burd) bie 2lbgabe von 5000 IDlafd)inen unb etma 
170 000 ~agen an bie 2lUUerten eine (tinbuae im <Be(bmerte von 
IDliUiarben erfa~ren ~at. ~as murbe aber aud) ausaube~nen fein aUf 
bie medufte am ffu~rparf, bie im ubrigen burd) striegsereigniffe eni· 
ftanben finb. ~Ue ~ufmenbungen fur !lBteber~erfteUung bes tfu~rparts 
fonnte a(fo bas mefd} ben (tifenba~nen a ( s st r i e 9 s v e r { u ft er .. 
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fenen. 6d)wieriger Hegt es be3ii9Hd} ber ~ieberlJerfteUung unb (fr~ 
neuerung ber !8 a lJ nan I age n. S)ier Iaffen fid) unmitte[bare Striegs~ 
fdjiiben feUen genau feftfteUen. ~m iibrigen aber werbeR fid) biefe wie 
aUe fonftigen 6anierungsaufwenbungen wolJ[ einigerma\3en gIeid}mii13ig 
aUf ble Q;ifenbalJnne!)e oerteHen, !l3erfd}iebungen im Q;rtragswert alfo 
taum l)erbeifiibren. 

~ie bie 3ufunff ber ijinanawirtfd}aft ber Q;ifenbalJnen fid) geftaUen 
wirb, lJiingt in erfter ~eilJe oon unferer poUtifd)en unb wirtfd)aftUd)en 
Sufunft iiberlJaupt abo Unfere 6teUung aUf bem ~e[tmartt, bie Q;nt~ 
micf[ung oon <Bewerbe, i!anbwirijd)aft unb S)anbe1 im ~n[anb, 2lrbefts~ 
martt unb i!olJnpoUtif, 6tanb unb Stauftraft unferer ~iilJrung, tura 
aUe in unferem ~irtfd)aftsleben geftaltenb tiitigen Striifte finben in bem 
Q;ifenbabnI)auslJaU, aUf ber Q;innalJme~ wie aUf ber ~usgabefeite, ibr 
getreues 6piegelbilb. ~ft bod) bie Q; if en b a lJ n w i r tf d) aft e i n 
!JJU t rot 0 s m usb e r !l3 0 [ t s w i rtf d) aft. 60lange jene aUge~ 
meinen Striifte unb il)re Q;ntwicflung in ber Sufunft nod) im ~unfel 
gelJiillt finb, wiire es alfo oermeffen, etwas iiber bie Sutunft ber beutfd)en 
Q;ifenbalJnfinanaen vorausfagen au woUen. 

08 wei ~ un t t e aber feien lJier ermiif)nt, bie aud) im giinftigften 
ijaUe bie Q;ifenbalJnfinanamirijd)aft lJinbern merben, einer Q;rlJolung ber 
!l3olfsmirtfd)aft, einer etma wieber aufftrebenben ~onjunttur au folgen: 
~as ift eine boppeUe !8inbung: aUf ber 2(usgabefeite ber i!olJne an 
polftifd)e ~iicffid)ten, aUf ber (finnal)mefeite ber XarifpoUtif an bie 
geograpbifd)en !l3erl)iiUniffe, unter benen bie beutfd)e molfsmirtfd)aft 
arbeitet: 

~e bemotratifd)er unfer ftaatlid)es i!eben mirb, 'befto gro13er 
melbeR bie ~iicffid)ten merben, bie aUf Me ~iinfd)e unb ijorberungen 
ber 2lngeftelltenmaffen ber 6taatsbal)nen au red)nen finb. 2(uf ber 
anberen Seite ift unfere Bage aum !IDeltmarft, unfere 2rrbeitsteUung im 
~nIanb unb bie !l3ertei1ung ber 6tanborte unferer <Bemerbe ber 2rrt, baa 
fie einer Xarifer~o~ung gemiffe <Brenaen aielJen, menn mir mettbemerbs~ 
fii~ig bIeiben foUen. !man barf fagen, baa i n ~ e u tf d) I an b b il Ii 9 e 
Q;qeugung bei ~olJen Q;ifenba~ntarifen nid)t mog~ 
( i d) ift. Q;s fann ba~'er ameifeIlJaft fein, ob iiber bie jebt in ~raft ge~ 
tretenen Xarifer~o~ungen, bie bis au 100 % gelJen, mefentIid)i mirb 
l)inausgegangen werilen fonnen. 

!8etrad)ten mir biefe i!age ber ~inge unb bie 6d)roierigteiten ber 
2luseinanberfebung nod) einma[ riictfd)auenb, fo finb amei lllege 3ur 
£ofung bentbar: 

2luf bem einen ~ege miirbe man bie beftelJenben !l3crf)iiUniffe fomeit 
aIs mogUd) fd)onen unb au einer i!ofung in (fjemeinfdJaffsform gelongen, 
bie mand)e 2t~nUd)feit mit ber !8etriebs~ unb ijinanagemeinfd)uft ~iitte, 
Me ~reu\3en unb S)eflen beaiigUd) i~rer Q;ifenba~nen im ~af)re 1896 
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gefd)Ioffen ~aben. <tin gefonbertes fiinanaintereffe ber ~unbesftaaten 
an ber merwaltung i~rer <tifenba~nen wirb aud) in biefem fialle nid)t 
vollig befeUigt. !Das ift aber hie morbebingung jeber gefunbtn 2ofung; 
ben n b i e s get r e n n t e fi ina n a i n t ere f f e ift b e r inn ere 
<B run bun fer e r S e r f p Ii t t e run 9 i m <t if e n b a ~ n w e fen. 
!Die <tifenba~n~o~eit bUebe ben ~unbesftaaten infofern gewa~rt, als hie 
merwartung nid)t aUf bas !Reid) als fold)es, fonbern aUf eine b e u t f d) e 
<t if e n b a ~ n gem e i n f d) aft iiberginge. !Die <B e m e i n f d) a f is : 
v e r w a I t it n 9 wiirbe aber nid)t, wie bei ber preuaifd): ~effifd)en 
<Bemeinfd)aft, ber fiii~rung eines !eil~abers unterfteUt wedlen, fonbern 
in vollem Umfange aUf bas !R e i d) iiberge~en. 

!Der fad)ted)nifd)emad)teil biefer 20fung liegt barin, baa bie 2{us: 
einanberfebung teineswegs (eid)ter fein wiirbe, als bei einem fibergang 
audy bes <tigentums an bas !Reid), alfo bei 6d)affung wirflid)er !Reid)s: 
eifenba~nen. <ts wir,b bas in weiterem Sufammen~ange weiter unten 
fogleid) nad)auweifen fein. 60bann aber gibt bie ~elaffung bes <tigen: 
tums bem einaelftaatnd)en ~artitularismus einen ftaden 2{n~art unb 
Hiat ftorenbe 2{useinanberfeaungen iiber bie wiberftreitenben ~ntereffen 
aud) in Sufunft erwarten. ~leibt ber ~unbesftaat am <trtrage ber 
<tifenba~nen intereffiert, o~ne aUf bie !lBirlfd)aftsfii~ritng einwirfen au 
tonnen, fo ift es gana natiirlid), baa <trorterungen unb 2{useinanber: 
febungen iiber bie S)o~e biefes ~etrages, feine ~ered)nung uub iiber bie 
<tifenba~npoUtif iiber~aupt im 6inne ber S{ritit itattfinben; man fann 
fagen, baa bas !Reid); folange es nid)t <tigentiimer ber <tifenba~nen ift, 
nid)t in vollem Umfange Sjerr im Sjaufe bes !!3edel)rswefens wid). 

<hfal)rungen mit &emeinfd)afisverwartungen 
liegen bereits vor, namentnd) aus ber ~etriebs: unb ijinan3gemein: 
fd)aft ber preuj3ifd)en unb l)effifd)en ~ifenbal)nen vom ~al)re 1896*). 
6ie ermutigen nid)t baau, bie &emeinfd)aftsverfaffung aur &runbrage 
einer allgemeinen meitorbnung ber !beutfd)en ~ifenbal)nenau mad),en. 

!Die 6d)wad)e biefer ijorm negt barin, baj3 bas gefamte mea nad) 
wie vor im geteUten ~igentum ftel)en bleibt. !Die bisl)erigen ~unbes: 
ftaaten mit 6taatsbal)nbefib bleiben ~igentiimer il)rer !eilneae. !Die 
ijolge ware, baa bie beutfd)en ~unbesftaaten beaiigUd) bes medel)rs: 
wefens in awei S{laffenaerfallen: einma[ in bie ~unbesftaaten mit 
6taatsbal)nbefib, bie bamit ein ftades wirtfd)aftrid)es unb poUtifd)es 
!JRad)tmittel in ber S)anb l)aben, uub aweitens in ~unbesftaaten ge: 
wiffermaaen minberen !Red)t9, benen ein berartiges !mad)tmittel 
mangert. 

*) !Berg(. bie einge1)enberen ~u5fli1)rungen im ~rd)iu flir Q;ifenba1)nmefen 1909 
<5. 569ff., 1093ff., 1426ff. fomie bie fvateren ~uffatJe bes uerftorbenen !DUnifteria(: 
bireftor.s Dffenberg in ber ,,~ranffurter 3eitung" uom 19., 21., 24. !mara 1911. 



1)ie <Bemeinfd)aftsform f)at aber aud) inn ere !m ii n gel. 1)ie 
Cfigentiimer f)iitten weber bie ~erwaltung nod) bie ~uijniej3ung if)res 
Cfigentums. 1)iefer SUftanb fuf)rt mit ~aturnotwenbigfeit au .bem <Be= 
fUf)1 bel' Of)nmad)t unb wedt bie ~eigung aur StrWf. !man muj3 fid) 
oorfteUen, baa bie CfinaeHanbtage es fid) nid)t nef)men laffen werben, 
uber bas Cfigentum if)res Staates unb beffen ~erwenbung burd) bas 
Vteid) Cfrorterungen au pflegen. iYrud)tbar tonnen biefe Cfroderungen 
in feinem iYaU fein; benn es fel)U an· einer Staatsbef)orbe, weld)e bem 
.\:!anbtage f)ier Vtebe unb 2{ntwort ftef)en tonnte. !fias bleibt uhrig, 
als eine langwierige unb mangels einer ausreid)enben fad)Ud)en !Be= 
antwortung ber gefteUten iYragen immer fd)iirfere Strittt bel' beftef)enben 
3uftiinbe? 1)ie CfinaeHanbtage wiirben alfo in Cfifenbaf)nfad)en au 
rein en " !B e f d) w e l' b epa r I a men ten" werben mUff en. 1)as wiire 
ebenfowol)l in poUtifd)er wie in eifenbaf)nfad)He£)er ,!Beaiel)ung aUfs 
iiuj3erfte au bebauern unb muj3te leijten Cfnbes partifulariftifd)e Stro= 
mungen gegen bas Vteid) forbern*) . 

.f)ierau fommen 0 er waIt u n 9 s ted) n i f d) e S d) w i l\. ti 9 • 
t e i ten. SerfiiUt bas Vteid)seifenbal)nneij in einaelne Cfigentums= 
beairte, fo mUffen ~euanlagen in einen biefer Cfigentumsbeaitfe ein· 
georbnet werben. 1)as l)eiat, werben neue mnien ober !Bal)nl)ofe gebaut, 
fo muj3 bie Cfntfd)eibung getroffen werben, in weffen Cfigentum fie 
ftel)en foUen.. 1)amit f)iingt Que£) bie iYrage ber !mUtelbefd)affung au= 
fammen; benn in ber Vtegel wirb man wof)( ben <Brunbfaij auffteUen, 
baa bel' tiinffilge Cfigentumer aud) bie !mUter aufaubringen l)at, ober 
umgetel)rt, baa, wer bie !mittel aUfbringt, aud) Cfigentiimer wirb. !fias 
ift .bie iYo(ge? !Bei jebem groj3eren !Bau, bei jeber groj3eren 2{n(age ufw., 
bie mel)rere Cfigentumsbeaitfe berul)ren fann, finb 2{useinanberfeijungen 
awifd)en ben <Bemeinfd)aftsteiU)abern baruber erforbedid), wer bauen 
unb bie ~often aUfbringen foU, unb wer ctigentiimer mirb. ~iefe !Rot· 
wenbigteU bebeutet eine auaerorbentnd)e Cfrfd),werung ber <Befd)iifts= 
fiil)tung unb bes <Befd)iiftsganges - eine fd)Umme !morgengabe fur 
bie neue Vteid)sbal)noerwaItung. Cfnbrtd) fei nod) erwiil)nt, baa bei ber 
<Bemeinfd.Jaftsform aud) eingel)enbe ~ereinbarungen bariiber erforbedid) 
fein wurben, mer Cfigentiimer bes ~ul)rparfs fein foU unb wer bie 
.\:!aften fur bie !Bermel)rung bes ~ul)rparts au tragen l)iitte. 

2{uf aUe !mogUd)teUen bel' 2{usgeftaItung einer <Bemeinfd)afts= 
oerwaltung, aUf aUe Sd)wiertgfeUen, 'bie b~rartige mit ~otwenbigfeit 
oerwideIte <BeftaUungen fowol)I bei il)rer <Briinbung wie in if:jrer Cfnt= 
wid(ung mit fid) bring en, tann f)ier nid)t eingegangen werben. 1)as 
l)ier 2{ngebeutete wirb ben Stanbpuntt red)tfertigen,' baa eine tat. 

*) !8ergr. oulf) bie !Husfii~rungen bes !8erfoffers in ,,:Der nationa(e GJe. 
bonle ,unb bie (firenba~nen" 6. 33ff. 

£) U Q Q \I, !lleidjseilenballnen. 2 
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friiftige unb ~rfo{g verfpred)enbe meid)suerwaltung in CSemeinfd)afts. 
form nid)t au fd)aff~n ift. 

21lle biefe inneren 21useinanberfe!Jungen werben uermieben burd) 
bte 1iberna~me bet iifenba~nen burd) bas Reid) JU uoUem ifgenmm. 

9)iergegen tonnten ~ebenfen in awei mid)tungen erf)oben werben: 
Q;inma( tonnten ~efurd)tungen (aut werben - unb fie finb (aut ge· 
worben -, bafj bie meid)suerwa(tung .bie otfUd)en .Jnfereffen bes !Ber. 
fef)rs nid)t mit ber g(eid)en 6d)miegfamteit unb 60rgfalt pflegen wurbe, 
wie es bie einaelftaatlidyen !Berwaltungen getan f)aben. 21uf ber anberen 
6eite f)iittebie meid)suerwaltung 21nfprud)e an ben 21usbau ber iirtnd)en 
~af)nne!Je, ben ffaf)rp(an ufw. in weft f)ol)erem IDtaf3e au erwarten, 
wenn bie mUdfid)t aUf bie ffinanaen ber ~inae(ftaaten nid)t mef)r 
miifiigenb widt, fonbern bie geforberten 21usgaben au Eaften bes vteid)es 
gef)en. 

!Diefe ~rwiigungen, aud) wenn fie mel)r aUf pflJd)o(ogifd)en a(s aUf 
tatfiid)Ud)en (Srunb(agen beruf)en, finb uon grofier ~ebeutung. ~s mUfi 
eine Eiifung gefunben werben, bie meibung~n unb !Berftimmungen gerabe 
in biefem !l3untte, wenn nid)t ausfd)liej3t, fo bod)· aUf ein IDtinbeftmafj 
aurudfuf)rt. 6ie fann gefunben werben, wenn es gelingt, bie !Bertretung 
ber allgemeinen ~ntereffen, b. f). bie meid)5uerwaltung, mit einer !Ber· 
tretung ber iirtUd)en ~ebUrfniffe unb m3unfd)e, a(fo einer (ofa(en 6telle, 
bei ber ~rfiillung ber iirHid)en !Berfel)rsaufgaben au[ammenwirfen au laffen. 

~inen m3eg aur 21bf)i1fe weift ber ~ntwurf ber meid)suerfaffung tn· 
fofern, als er ber vteid)seifenbaf)nuerwaltung mir b i e b em a (( 9 e • 
m e i n e n !B e rf e ~ r b i e n e n ben ~ i fen b a ~ n e n aumeiff. ~er 
~ntwurf gef)t alfo offenbar berefts baoon aus, baj3 bie E 0 f a ( b a ~ n • 
neb e beffer in (ofaler !Berwaltung bleiben. !Die 21rt ber SuIaffung, ber 
!Berwaltung, ber ffinanaierung ufm. b~r EofaIbal)nen ift nun in ben 
einaefnen .beutfd)en !8unbesftaaten red)t oerfd)ieben. ~s erfd)eint aud) 
feinesmegs erforberlid), l)ier iiberall eine (sIeid)mii13igfeU l)erauftellen, 
menn aud) namentUd) beaiiglid) ber baulid)en 21nlagen, insbefonbere 
ber 6purweite, eine ~inl)eitlid)feit unb eine l)1ormalifierung ber l:lJpen 
wunfd)enswert erfd)eint. 

ffur bas preufiifdJe £ofa{ba~nwefen aber wirb eine gana befonbere 
unb burd)greifenbe Eiifung gefunben merben mu[fen, benn l)ier ift bas 
Eofalbaf)nwefen red)t aerfplittert. 60weit es fid) um ~ifenbal)nen im 
6inne bes preufjifd)en ~ifenbal)ngefe!Jes von 1838 f)anbelt, negt biefe 
21rt uon EofaIbaf)nen gana uberwiegenb in ber 9)anb bes 6taates. 1)iefe 
~al)nen, fowett fie beftel)en, merben aud) unbebenfHd) in bie vteid)s< 
oermaltung mit uberfUf)rt merben tonnen. l)1eue ~al)nen l:Jiefer 21rt 
aber merben amedmiiaig mit ben stleinbal)nen im 6inne bes preu13ifd)en 
stleinbal)ngefebes gleid) au bel)anbefn fein. !Diefe preuf3ifd)en stIein< 
bal)nen feiben nun gana befonbers unter Serfplitterung. 60meit 



iie oon iiffentfid)en Stiirperfd)arten betrieben roerben, finb fie in ber megd 
in ber S)anb ber Stobie unb Streife. !Bei ber mobernen (f:ntwicfIung 
bes IofaIen !Berfel)rs finb biefe !Bertef)rsbeairte au fIein. <fine .8u. 
fammenfaffung tut not, namentUd) in ben gewerbereid)en unb bid)ter 
befieberten EanbesteiIen. 2(Is griif3ere !Bedel)rs= unb !BerwaUungsbeairte 
ergeben fid) in ~reuf3en naturgemof3 feine aUen 1)iftorifd)en ~rooinaen. 

Zln 'ben iibrigen !Bunbesftaaten wiitbe ber Staatsbereid) aIs &anaes 
einen einl)eitHd)en !Berfel)rs= unb !BerwaUungsbeairt fiir bie SHeinbal)nen 
abgeben. !Das &ebiei f(einerer !Bunbesftaaten wore einem !nad)bar= 
beairf anaugHebern. 

S)iernad) bHebe a(fo ber EofaIuerfe1)r ber !RegeIung hurd) bie <finaeI· 
ftaaten, in ~reuf3en burd) bi'e EanbesteiIe (~rouinaen) iiberlaffen. !Die 
iirtHd)en !Bebiirfniffe unb <figentiimHd)teiten wiirben affo aUf bem &e= 
biete bes EotaIuerfel)rs burd) auto nome !Berwaltung in bemfelben unb 
in nod) weiterem IDCaf3e wie bisIang gefid)ert. 

!iJ:1)nHd)es ift aber aud) aUf bem &ebiete bes aUgemeinen !Bedef)rs 
miigHd), ber fiinftig unter bie !BerwaItung bes !Reid)es faut. .8wei 
IDCitte1 finb 1)iequ gegeben: <finma( in bem 2(usbau ber <f i fen b a 1) n • 
rat e,bie fd)on jebt bei aUen beutfd)en <fifenbal)nuerwaUungen befte1)en, 
fob ann in IDCaf3na1)men aUf organifatorifd)em &ebiet,burd) einen !neu. 
aUfbau ber Organifation nad) ben &runbfaben ber S e I b ft v e r w a ( • 
tun 9 unb ber !D ea e n it a 1 if a ti 0 n. !Bon biefm &runbfaben 
werben hie !Borfd)Hige getragen, bie in ben foIgenben stapiteIn au be= 
1)anbeIn finb. 

S)ier bleiben bie (f;runblagen ber finanlieUen 2tuseinanberfetung 
3wifd)en bem !Reid)e unb ben !Bunbesftaaten bei ber iiberna1)me ber 
<fifehba1)nen au eriirtern. 

Zln jebem ~aUe, ob nun bas <figentum ber <fifenbal)nen an bas 
!Reid) iibergel)t ober ben !Bunbesftaaten verbleibt, ift eine !B ewe r tun 9 
be5 <fifenbal)nbefibe5 ber vertrag5fd)lief3enben 
X e i 1 e· erforberlid). !Das-ift unumgongHd), wenn bas !Rifito aUf ,bie 
vteid)5verwaUung iiberge1)t. <fine fold)e !Bewertung 1)at benn aud) bei 
ber !Begriinbung ber preuaifd)=l)effifd)en <fifenba1)ngemeinfd)aft ftatt= 
gefunben. Sie fHea bamaIs aUf befonbere Sd)wierigteiten, wei{ fie mit 
ber !Berftaattid)ungber l)effifd)en <fifenba1)nen aUfammenfiel unb ein 
braud)barer !BergIeid)smaaftab in ber !Buclyfii1)rung beiber !nebe, bes 
preuaifd)en unb be5 1)effifd)en, fel)Ue. 

!D,a5 negt jebt bei einer 2(u5einanberfebung awifd)ien !Reid) unb 
!Bunbe5ftaaten anbers. Sie wiirbe il)re &runbIage in bem ~rfragswerfe 
ber ~tfenbabnen finben tiinnen. !Die !Bud)fiil)rung ber beutfd)en Staat!). 
baf)nen ift nad) einl)eitlid)em IDCufter, bem fogenannten ,,!normal. 
bUd)ung5fd)ema" bes!Reid)seifenbal)namtsgeorbnet.!Die in ber Statifttt 
biefe5 Umt5 gegebenen .8al)Ien, wie bie iibrigen !Bud)ungsaiffern, geben 

2* 
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alfo einen burd)aus braud)baren manftab ber ~ergleid)ung. 2:>er (tr
tragswert Hint fid) fd)on aus ben oben bereits erwli~nten menten, b. ~. 
aus bem ~er~liUnis ber !Betriebsilberfd)ilffe aum 2lnlagefapital, ilber. 
bnden, unb fill' ein weiteres (tinbringen wliren ilberaU bie <Drunblagen 
gegeben. 2:>iefer (trtragswett ber ~ergangen~eit ift aUerbings, wie wir 
fa~en, burd) ben gewa{tigen 6tura ber Striegsaeit ilberaU aurild. 
gegangen, jebod) - foweit jebt beurteut wer,ben fann - nirgenbs in 
einem befonbers ftaden ober fd)wad)en mane. (ts fann uiefme~r an· 
genommen werben, ban bel' 9lildgang bem <Drabe etwa nad) berfe1be 
war unb bie mergleid)sfli~igfeit bel' (trtragsaa~len aus bel' mergangen. 
~eit nid)t geminbert ~at. 

~reilid) ift es moglid), ban bie preunifd)en (tifenba~nen banf bel' 
<Bunft i~rer natiirlid)en mer~liUniffe, bant bel' !Bobenfd)nbe ~reunens, 
feiner (tifeninbuftrie - benn Sto~le unb (tifen nefern b~n gronten %eH 
aUer (tifenba~nfrad)ten - unb bant bel' Eage ber metften i~rer Elnten 
im ~lad)lanbe fid) fd)neUer er~olen als anbere !Ba~nnetle. ~nbeffen wirb 
man uon bel' !Bewertung fold)er 2lusfid)ten bei einer gronailgigen 2ltif· 
faffung abfe~en. 

2)er (trtragswert wilrbe bie <Drunb[age bilben 
a) entweber fill' ben 2lntauf bel' (tifenba~nen burd) bas 9leid)- a[s 

<Drunb[age fill' ben (t r w e r b s pre is , 
b) ober bei einer !BeteHigung ber !Bunbesftaaten am 9leid)sba~n. 

unterne~men a1s <Drunblage fill' bie !B e t e i 1 i gun gsa iff e r. 
~e(d)e biefer Eiifungen man wli~1t, wirb uon ben oben angebeuteten 

(trwngungen me~r politifd)er ~atur ab~nngen. ~iU man ben !Bunbes· 
ftaaten mit 6taatsba~nbefib einen (tinf{un aUf bas beutfd)e (tifenba~n. 
wefen aud) in Sufunft fid)ern, fo wirb man fid) filr ben aweiten ~eg 
entfd)eiben. S;iiU man bies im S;inblid aUf bie 6id)erung bel' (tin~eit 
unb aUf bie Zlntereffen bel' !Bunbesftaaten 0 ~ n e 6taatsba~nbefitl nid)t 
filr erftrebenswert, fo tlime wo~[ nul' ,bel' ~eg bes 2lntaufs in ~rage. 

2lber aud) finanated)nifd)e ~ragen fpiefen mit ~inein. !lBie oben 
bargefegt, ift bas mer~liUni5 bel' (tifenba~nfd)u1ben aum (tifenba~n. 
fapita[ in ben einaelnen (tifenba~nftaaten fe~r uerfd)ieben. !Bei !Be
red)nung bes Staufpreifes nad) bem (trtragswert uerb[eiben einae1nen 
(tifenba~nftaaten betrod)tlid)e ~often u n 9 e bed tel' (t i fen b a ~ n • 
f d)u I ben. 

Um nun einerfeits biefen 6taaten nid)t jebe 2lu!5fid)t aUf 2:>edung 
Mefer %eUfd)ulb au ne~men, anberfeits aud) nid)t' etwa bas 9leid) mit 
biefen ~e~lbetrogen au befaften, lonnte man uieUeid)t aUf bie oben aur 
(friirterung gefteUte <B e m e i n f d) aft s for m aurildaulommen ge· 
neigt fetn, ba bann 9ltfitotrnger tatfod)lid) nid)t bas 9leid), fonbern bie 
GJemeinfd)aftstetu)aber woren. 
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(fin fo{d)es ~erfa~ren wiire aber nur fd)eiribar einfad}. (fs fd)afft 
nid)t nur ben unerwiinfd)ten SUftanb, ban bas !Reid) bie (fifenba~nen 
uerwaItd, wa~renb bie (frgebniffe aUf !Red)nung ber (finaelftaaten ge~en, 
bas !Reid) a{fo foaufagen au s f rem be r X a f d) e w it if d) aft e t, 
fobann (iint es bie ffrage offen, ob bas !Reid) nid)t an ben (frgebniffen 
ber !Reid)suerwaItung mit au beteiUgen ift. 

!IH e ~ e t e iI i gun 9 b e s !R e i d) e s wiirbe fid) w~rfd)efnlid) 
fd)on mit !Riitffid)t aUf bie er~ebIid)en SUfd)iiffe a{s notwenbig erweifen, 
bie bas !Reid) frii~er fiir (fifenba~nen uon ftrategifd)er ~ebeutung ge
(eiftet ~at. 2t~nUd)e SUfd)ilffe, wenn aud) nid)t filr mUitiirifd)e Smede, 
werben aber aud) in Sutunft taum au uermeiben fein. Ob bas !Reid) 
filr feine SUfd)iiffe au ben Striegsueduften, namentnd) filr 2!uffilUung 
bes ffu~rpads, eine ~eteUigung uedangen tann, fei ~ierbei ba~ingefteUt. 

(fnbHd) bidet in ber <Bemeinfd)aftsform bie ffrage ber ff 0 r t • 
f d) rei bun 9 be r ~ e t e i( i gun gsa iff ern ftets befonbtre 
Sd)wierigfeiten. 1)enn bie eingebrad)ten (fifenba~nnebe finb natiidid) 
feine unveriinberUd)en <Bronen. Sie milnen ausgebaut unb in jeber 
!Rid)tung fortentwidelt werben. Sjierbei laufen abet bie ~ebilrfniffe bes 
groaen 1)urd)gangsuede~rs nid)t immer g{eid) mit ben 2!nforberungen, 
bie ber ~innenuede~r ber einaeInen ~ebe fteUt. 1)araus ergeben fid) 
wiberftreitenbe ~ntereffen bei ber ffrage ber Stoftenbecfung. ~nbeffen 
wilrbe ein nii~eres (finge~en aUf biefe verwitfeUen ffragen ~ier au weit 
fii~ren. 

(fine Sanierungsattion ift aUerbings aud) beim 2!nlauf unuer· 
meibUd). Sie erfo(gt ~ierbei, wenn man ben (frtragswert augrunbe Iegt, 
burd) feine ~emeffung. (fs finb abcr aud) anbere ~erfa~ren benfbar. 
So lonnte man von bem nad) ~orna~me beftimmter 2!bfd)reibungen 
feftgefteuten lJud)tuerf ausge~en, inbem man ein gewiffes ~ormaI· 
man ber !l(bfd)reibungen annimmt. ~in fold)es !)1ormalman wiirbe fid) 
etwa in ber 2!bfd)reibungspoHur ber preufiifd)en Staatsba~nen bar
bieten, ~etrad)tet man ~ier a{s abgefd)rlebenes 2!n{agefapital bas, was 
bie preuaifd)e Staatsba~nuerwa(tung aus i~ren eigenen ~etriebsiiber. 
fd)iiffen wieber in bas eigene Unterne~men ~ineingeftectt ~at, liif3t man 
a{fo bie 2!bneferungen an bie aUgemeine Staatsfaffe aufier 2!nfa!3, fo 
wiirbe fid) a(s ~orma(maf3 ber !l(bfd)reibung nad) ben Sa~{en ber 2!n· 
(age II ein reid)Ud)es 1)rittd bes 2!n{agefapitals ergeben. 1)as fo welt 
abgefd)riebene Stapital wiire vom !Reid) au beaa~Ien. Soweit bie (fifen. 
ba~nfd)ulben biefen ~etrag iiberfteigen, bIieben fie ben ~unbesftaaten 
aur 2 aft. 

1)iefes St)ftem wilrbe natiirUd) in ben einaelnen Staaten fe~r ver· 
fd)ieben widen. ffiir ~reuf3en wilrbe es ben ~eraid)t aUf bie betriid)t. 
Ud)en SUfd)iiffe bebeuten, bie es fril~er aus ben (fifenba~nen fiir aU· 
gemeine Staatsawecfe geaogen ~at. 1)iejenigen Staat en, bie trob miiniger 
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~ifenbaf)niiberfdJiiffe eine llorfidJtige ~bfdJreibungspolitif betrieben l)aben, 
murben le!}t beren ~rudJte genieaen. ~nbere 6taaten, .bie im !Ber. 
trauen aUf ben fteigenben ~rtragsmert ber ~ifenbal)nen non fo{dJen 
2lbfdJreibungen abgefe1)en 1)aben, fii1)en ridJ uor ber !notmenbigfeit, in 
Sufunft ben, ungebecften Xeif if)rer ~ifenba1)nfd)u{b aus allgemeinen 
6taatsmitteln, in ber S}auptfad)e alfo aus6teuern,au Derainfen unbautUgen. 

m3ieber ein anberes !Berfaf)ren fiel)t uom m3erte bes ~ifenbal)n
unternel)mens gana ab unb betrad)tet benen !Berlauf IebigUd) Dom 
6tanbpuntte bes !BerfiiuftrG (lUS. IDlan fann es als S9ftem bet Dt-duff. 
enffdJiibfgung beaeid}nen. ~s ftent bie ~rage: "m3as Dernert berDer
faufenbe ~ifenbal)nftaaf an greifbaren unb Derfugbaren 6taatseinfiinften, 
b. 1). an ~infunften, bie er fur Smecfe ber allgemeinen 6taaisuermaltung 
uermenben fann?" S}iernadJ mUrbe bas !ReidJ biejenigen ~ifenba1)nne!}e, 
bie eine uolle !Berainfung unb Xtlgung nidJt gebradJt f)aben, mit 2lftiuen 
unb ~affiuen libernel)men unb biejenigen 6taaten, bie aus i£)rem ~ifen. 
ba1)nbefib liber bie Sloften fUr !Berainfung unb Xilgung l)inaus nod) 
!Reinertriige ermirtfdJaftet l)aben, fUr bie ber 6taatsfaffe aus ben ~ifen. 
bal)nertriigen augefIoffenen !Reingeminne nadJ biUtgem fibereinfommen 
entfdJiibigen. 

~reiIid) lieae man l)ierbei bie 0 f fen e n Vi e fer u en gana auaer 
~etradJt, bie ~reuaen namentIid) burd) rein ~~traorbinarium an· 
gefammelt l)at. 6ie treten biIctnamiiaig hi ber bereits ermiil)nten ~orm 
ber 2lbfdJreibung aufctge (21nlage II). ~tn fo(d)es !Borgef)en mare natilr
lidJ rein fctufmiinnifdJ betradJtet nidJt l)altbctr. Sleine 2!ftiengefellfd)aft 
Hrae es fid) bei 2!nfnuf ober !Berfd)meI3ung gefnllen, if)re 2lnlagemerte 
besmegen geringer bemertet au fel)en, mei{ fie eine uorfid)tige Xlwibenben. 
pontil getrieben unb nctml)ctfte XeiIe il)rer ~etriebsgeminne mieber in 
60rm uon 2lbfd)teibungen ober in anberer ~eife in tl)r Unternel)men 
l)ineingeftecft l)at, ftatt fie ctusaurd)iitten. 

6d)eibet man aber berartige rein finanaielle <Beftd)tspuntte aus 
unb Ioat lebigIid) bie ft a a t sr e d) tr i d) e !R U cf fi d) tau f ben 
S} au s l) a It b e s ~ ina e ( 1) ct u s l) a It s geUen, fo tonnte man fagen, 
baa biefe ViU£ffid)t gemal)rt ift, menn ber 6taatsl)ausl)alt fur .bas eine 
biUtge ~ntfd)obigung empfiingt, mas er aus ben ~ifenbal)nertr1igen fUr 
allgemeine 6taatsamecfe frUl)er empfangen 1)at unb beftenfalls in Su
funft au ermarien l)iitte. Xlie!B e r m 0 9 ens mer t e, bieber ~inael
ftaat 1)ierbei uerlieren miirbe, bUeben babei gana auaer ~eredJnung. Xlas 
fonnte ntit !Rii!ffid)t barauf bebentUdJ erfdJeinen, baa ,ber 6taatsbefib 
rein unmefentIid)es G3egengemid)t gegen bie 6taafsfdJulben barf tent. ~ei 
m3eggabe ber (fifenba1)nen miirbe a. ~. in ~reuf3en ein uerf)ortnismiiaig 
melt groj3erer XeU ber 6taatsfdJulben ungebectt fein, als friif)er. 

~uf ber anberen 6ette ronnte bem fo(genbes entgegenge1)aUen 
merben. 2{us bem Slriege gef)t bas Vi e i d) a I s 6 d) tt ( bent rag e r 
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9 r 0 ate n U m fan 9 e s ~eroor. 1liefer ~elaftung ftef)en ncnnens· 
merte !!3ermiigen nid)t gegeniiber. 6d)HeaHd). ift aber ,bas !Reid) nur 
bie 6umme ber ~unbesftaaten. (ts erfd)eint nid)t billig, bem !Reid)e 
aUein 6d)ulben aufaubiirben, bie au mu!} unb ijrommen ber ~unbes· 
ftaaten gemad)t finb, bagegen bas !!3ermogen ben ~unbesftaaten oor= 
aubel)aUen. 1lenfbar mare gemefen, baa bie ~unbesftaaten einen Xeil 
ber 6d)u(ben bes !Reid)s aUf il)re 6d)uUern iibernel)men. (ts ift mol){ 
aud) friif)er einmaI ermogen, aber nid)t beliebt morben. !!Birb nun bie 
ijoIgerung in ber umgefel)rten !Rid)tung geaogen, namne£) ben 6d)u{ben' 
triiger aud) in griij3erem Umfange aIs bisl)er aum !!3ermiigensinf}aber 
au mad)en, fo miirbe ein gemiffes &Ieid)gemid)t fomof)I im fjausf)aU 
bes !Reid)es mie ber (tinae1ftaaten l)ergefterrt. 

!!BeId)er ber !!Bege, bie in oorftel)enbem in furaen Siigen angebeutet 
finb, einaufd)Iagen ift, ftef)t l)ier nid)t aur (tntfd)eibung. 6 i e f 0 ( I e n 
1) i ern u r 9 e a e i 9 t, n i d) t gem i e fen mer ben. 2lud) fd)lie13en 
fie einanber nid)t aus, finb oiefmel)r ,ber oerfd)iebcnften 2lbmanbfung 
unb !!3erbinbung fal)ig*). 

mid)t ermal)nt ift in ben bisl)erigen 2lusfiil)rungcn Me ijrage bel' 
beuffdJ-offetreid)ifd)en (iifenba~nen. 6ie erforbern eine befonbere (tr= 
iirterung, ba bei einer fibernal)me biefer mebe oergfeid)sfal)ige UnterIagen 
fiir eine ~nanaieUe 2luseinanberfebung fef}{en, ferner aud) bie !!3er· 
maftungs= unb ~etriebseinrid)tungen mefentHdJ oon ben beutfd)en ab= 
meid)en unb enbfid) .bas iifterreid)ifd)e me!} iiberl)aupt aur Seit einer 
feften inneren unb iiuj3eren &eftart entbel)rt**). 

(fnbHd) ein gana furaes !!Bort 3um (infwurfe bet lteid)suerfaffung: 
~ei 2luseinanberfe!}ungen oon fo{d)er ~ebeutung ift b i e (t n erg i e 

bes !!BiUens aur Eofung oon entfd)eibenber ~ebeu· 
tun g. ~n biefer !Beaiel)ung erfd)einen b i e ij a f fun 9 en be s 
(tntmurfs ber !Reid}soerfaffung etmas aagl)aft. 

60 fiel)t bie !Reid)soerfaffung in bem (tntmurf ber !Regierung eine 
aUmiil)Hd)e, ftiicfmeife fibernal)me ber (tifenbal)nenburd) bas !Reid) oor. 

*) !!Biil)renb ber !Drucflegung gel)t mir ber bead)tenswerte ~uffaB Don 
meinbolb lmeld)ior in ber ,,~ranrfurter Seitung" mr. 336 unb 339 au. ~r will 
bie !Bunbesftaaten mit 6taatsbal)nbefitl au Xeill)abern mad)en, um bas mififo 
au uerteHen. !Die XeUl)aberfd)aft ift aber n i d) t im 6inne einer ftaatsred)tud)en 
~nanagemelnfd)aft nod) ~rt ber preuflifd)<l)effifd)en gebad)t, fonbern im prloat
red)tUd)en 6inne. !Den organlf citorifd)en !!Beg blerau weifen ble !Bor{d}liige in 
ben forgenben Stapiteln. !Die alefeUfd)aftsform erfeld}tert !Beteiligungen, ol)ne bie 
!Berwaltung au febr au befd)riinfen. ~reifid) blelbt aud) elne berartlge !BeteUi
gung aus ben oben bargelegten alriinben nld)t obne !Bebenfen. 

**) !BgL bierau ben !Bortrag bes Unterftaatsfefreiiirs o. ~nberes, wieber
gegeben In mr. 19, 20 unb 21 ber "Seitung bes !Bereins beu~d)er ~lfenba9n' 
uerwaltungen", 1919. 
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1>iefe 9tegeIung ~atte ameiedei ~ebenten. Sd)on bei ben erften Sd)ritten 
miirben bie' grunbfatllidJen ~ragen genau fo au regeln fein, a[s menn 
{ofort bie Uberna~me in ~aufd) unb ~ogen erfolgt. Sobann aber miirbe 
eine lange .8eit bes Ubergangs unb ber Unru~e in unfer ~ede~rsmefen 
gebradJt, bie mir ~eute meniger als je uertragen tonnen. ml i t b e r 
Uberna~me ber ~ifenba~nen burdJ bas meid} mirb 

. ba~er fofort unb in uo((em Umfange ~rnft gemadJt 
m er ben m ii ff e n. 

!(Uerbings mirb bie enbgiiUige finanaieUe 2luseinanberfeBung nidJt 
leid)t fein. <Be~t man uon ben oben augrunbe gelegten ~orausfetlungen 
aus, fo ift bas <BefdJiift, bas bas meid} mit ber Ubema~me ber (fifen. 
b~nen madyt, rein taufmiinnifdJ gefprod}en, rein befonbers lodenbes: 
fid}er finb ftaJ:fe 2lufmenbungen, unfidJer bie <Beminnausfid)ten. Um 
fo bringenber aber merben, uom <stanbpuntt bes aUgemeinen UBo~ls 
betrad}tet, bie <Briinbe fiir bie U&ertragung an bas meid}. Sinb bie 
~usfid}ten bes Unterne~mens unfid)er, fo mUfi ber Xrager urn fo ftarter 
fein. ~e geringer ber <Beminn ift, mit bem geredJnet merben barf, befto 
unerbittlfdJer finb a (( e 9t ii d f i d} ten b e if e i tea u f dJ i e ben, 
b i e e i n e r 2l n f pan nun gun b 2l usn u tl u n 9 ia ({ er Stt ii f t e 
i m b e u if dJ e n ~ e r h ~ r s m e fen m i tb em .8 ie I e ~ 0 d} fte r 
mutlmirtung nod) entgegenfte~en. 1>a .barf es hinen 
S!u~us ber <Befii~le unb feine ~urdJt uor SdJmierig. 
htten geben. 

~iir bie 9teidJsuermaltung, ber bie 1>urd}fii~rung ber 2lbfid)ten ber 
meidJsuerfaffung obUegt, ift bie gefdyiiftUd)e S!age fdymiertg. eie uer· 
fugt uber fad)ted)nifdJes !perfonal in fe~r gering em Umfange unb ift ba~er 
aUf bie unbantbare moue befdJriintt, ~orberungen au fteUen unb i~nen eine 
aUgemeine, auf politifdJe unb nationale .8ielpuntte geridJtete ~egrunbung 
beiaugeben. Souiel betannt, ~at bie meid)sregierung ba~er benn aud) 
auniid)ft uon ben einaelftaatltdJen megierungen eine ~erftiinbigung 
untereinanber uerlangt, bie {Yu~rung alfo uorerft nidJt in bie f)anb 
genommen. 

f)offentlid) fii~rt biefer m\eg aum .8iel. <Berabe bie ~orm ber 
~erftiinbigung amifd}en 'ben felbftiinbig auftretenben ~unbesftaaten 
unter fid) bIetet befonbere 6d)wierigteiten. (fs ift natiididy, in ben 
(ftgentiimltdJteiten unferes ~eamtentums aber nod) befonbers be. 
griinbet, ban bie ~ertreter ber einae1ftaatndJen ~ermaltungen bet biefen 
~er~anblungen fidJ meniger als 2{nmiiUe bes nationalen <Bebanfens fii~len, 
als ~re !{ufgabe barin fe~en unb i~ren (f~rgeia barin fe!Jen, bie 
~ntereffen i~rer ~ermaUung unb i~res Staates' aUf bas fd)iirffte au 
uertreten unb bie befhm ~rfolge ~erausau~olen, b. ~. ~rfolge im 6inne 
eines fur i~ren Staat uorteil~aften 2lbfdJluffes. 1>a biefes ~eftreben 
naturlidJ aUf aUen Seiten in g(eidJem ~ane befte~.t, geraten berartige 



- 25 -

!Berbanblungen leidJt in bie &efabr, bas 6dJaufpiel abuofatorifdJer !Ber· 
fedJtung uon ~inaelintereffen au bieten. 

IDlan fonnte einwenben, baa beradige ~rfa1)rungen bei ben Unter. 
1)anblungen awifd)en ben ~ifenba1)nuerwa[,turcgen bis1)er nid)t immer 
autage getreten finb, uielme1)r aa1)lreid)e unb wid)tige ~rfolge im 6inne 
ber ~in1)eitnd)f~it unb ~erftiinbigung eraieU wurben. Das trifft fur bie 
~ergangen1)eit au, befagt aber nid)ts fur bie ru;usfid)ten ber gufunft. 
~isber 1)atten bie ~in3elftaaten nidJt nur ein eigenes unb leb1)aftes 
~ntereffe an ber ~et'ftiinbigung aus fad)lidJen &runben, es brobte immer 
aud) leaten (inbes im Sjintergrunbe ber !Reid)seifenba1)ngebanfe. S;terau 
fam ferner, baa ~reuf3en feine ~ufgabe als fil1)renber ~ifenba1)nftaat 
ftets aud) barin gefe1)en 1)at, im ~ntereffe ber ~Ugemein1)eit uoranau, 
ge1)en, notigenfaUs unter befonberen Opfern. 

Sjier liegt ber ¥jaU anbers. Sjier 1)anbeU es fid) nid)t um ~er· 
ftiinbigungen, bie leaten ~nbes bie 6teUung ber ~inaeluerwa{tungen 
fdbft ftiiden, fonbern fd)Uef3lid) bod) barum, baa biefe ben 6d)'eiter. 
1)aufen mit i1)ren Opfergaben ruften foUen, aus beffen ~fd)e ber $1)oni~ 
ber !Reid)seifenba1)n emporfteigen foU. ~on bem aber, ber fid) fein 
eigenes <Brab griibt, ift befonberer ~ifer unb befonbere OpferwiUigfeit 
mit !Red)t nidJt au erwaden. 

~ieUeidJt ift es aus biefen <Brunben ridJtiger, bas !R e i dJ f 0 for t 
e i n mal i n ben 6 a tt e [ aUf e a e n. IDlan fonnte bem ~eifpiel 
$reunens bei ber ~erftaatndJung ber grof3en ~riuatba1)nen folgen, 
inbem bas !Reid) uor bem ~rwerbe au ~igentum bie ~erwaltung ber au 
uberne1)menben ~ifenba1)n filr !Red)nung ber bis1)erigen ~igentumer 
ubernimmt. 

<Be1)t bas !Reid} in biefer !metfe uor, ilbernimmt es bie lJmuatfung 
einfftueifen 3U keuen fjiinben filr !Jted)nung ber ~igentilmer bis" aur 
enbgiiltigen 2(useinanberfebung, fo wiirben bie befte1)enben 6d)wiedg. 
feiten fid) wefentlid) erleid)tern. 

~er wid)tigfte ~odeU wiire ber, bae bas !Reid) fid) gewiffermaf3en 
auniid)ft einmal in ben ~efib febt unb bamit fid) aUe ~orteUe bes ~e· 
fibenben fid)ed. ~s wiirbe fiber bie uor1)anbenen striifte unb 
3nteUigenaen aUein uerffigen. 

~er aweite wid)Uge ~od(!U ware ber, ban bie neue !Reid)suero 
wartung einen genauen unb erfd)iipfenben ~inbntf in bie widfd)aftlid)en 
unb betriebUdJen ~er1)iiltniffe ber einaelnen l.nebe gewinnen wfirbe. gur 
Seit ift bie !Reid)sregierung aUf bie ~in1)olung uon ~usfiinften unb bie 
uor1)anbenen Unterlagen, namentrid) bes !Reid)seifenba1)namtes, be
fd)riinft. Ob bie bunbesftaatnd)en ~erwaltungen geneigt fein werben, 
ber !Reid)sregierung ein tiefes ~inbringen in aUe ~inae(1)eiten ber ~er
maltung au erleidJtern, fann ba1)tngefteut bletben. ~n jebem ~aUe ift 
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biefer ~eg ber ~in~olung uon !Husrlinften, 9Wlffragen u. bgt. aeit= 
raubenb unb umftiinblid). 

~nblid) entftiinbe ber !8orteil, baa. aUein burd) bas ~efte~en ber 
oberften 9teid)suermaltung bas gefamte ~erfonal unb aUe ~inrid)tungen 
fid) me~r unb me~r gana felbfttiitig im 6inne ber rlinftigen 9teid)suer
maltung einfteUen wlirben. ~efonbere ~ingriffe in bte uor~anbenen 
~inrid)tungen ronnten uorerft unterbleiben. ~s miire aUes au liber= 
ne~men mie es fte~t unb negt. fiber ben einaelftaatud)en !8ermaltungen 
mlirbe auniid)ft lebiglid) eine .sentraluermaltung bes 9teid)es gebUbet 
merben, unb biefe ~atte es nun in ber Sjanb, nad) unb nad) Strafte unb 
~efugntffe an fid) au aie~en, uor aUem aber uon fid) aus unb o~ne 
fontrabittatorifd)e !8er~anblungen uon ~artei au ~artei bie finanaieUe 
!Huseinanberfe6ung mit ben bis~erigen ~igentiimern ber ~ifenba~nen 
uoraubereiten. ~uf biefem ~ege fd)eint es moglid), nid)t nur mefent
lid) fd)neUer uoran au fommen, fonbern uor aUem audj aUe IDUa
ftimmmungen unb politifd)en 6d)mierigfeUen au uermeiben, bie bann 
unausbleiblid) fein merben, l)Jenn ber <Bebante ber 9teid)seifenba~n aum 
<Begenftanb eines 6treites um IDlein 11nb nein gemad)t mirb. nann ift 
aud) au ~offen, baa - um mit ~ismarlf au reb en - bie erfte 9teid)s
loromotiue amar ntd)t bte beutfd)e firet~eit unb ~in~eit bringen wirb, 
mo~l aber, baa fie ein mtrffames .sugmittel au btefem .stele ~in abgibt. 



IDle~rfad)e ~ufgaben finb es, weld)e 'bie Umgeftaltung ber meid)s= 
ba~nuerwanung au erfiiUen ~at. (finmal mua bas m e i d) uub feine 
Organe ($riifibent unb !Bo{fsuertretung) eine wirffame ru:uffid)t iiber 
bas beutfd)e !Berfe~rswefen er~alten. Sum aweiten erforbert es bie 
<figenart unferes ftaatlid)en 1mb wirtfd)aftnd)en 2ebens, baa ben 
~ u n b e s ft a ate n unb 2 a n b e s te i{ e n ein ~inreid)enber <finfIua 
aUf bie !Berwaltung ber !Bede~rswege aur ~a~rung ber iirtIid)en ~e= 
bilrfniffe unb <figentilmIid)feiten gefid)ert bleibi. Xlrittens mUf3 ber 
<finffua ber !B e r f e ~ r sin' t ere f fen ten in a~nlid)er ~eife gewa~rt 
werben, wie bas in ben bunbesftaatlid)en <finaeluerwaltungen aur SeU 
ber ffaU ift. !Biertens liegt es im ma~men unferer innerpoIitifd)en 
<fntwhflung, bem groaen S}eer ber ru: n 9 e ft e { ( ten eine organifd)e 
<finwidung aUf bie !Berwaltung ,bes manaen au fid)ern. <fnbUd) ift 
beailgUd) ber ru: r t b e r m e f d) aft s f il ~ run 9 eine fforberung au 
fteUen, bie fid) aus ben <frfa~rungen ber !Bergangen~eit ergibt; nad) 
biefen <frfa~rungen ift es unmiigUd), weiter aud) in Sufunft ein fo 
wid)tiges ~nftrument ber !Bo{fswirtfd)aft in ,ben ftarren fformen ber 
bureaufratifd)en Staatsoerwaltung au ~anb~aben. !Bie{me~r wirb bei ber 
~euorbnung f aUf man n i f d) e ~ ewe 9 ( i d) f e i t anauftreben fein. 

ru:us biefem mrunbe ift es nid)t miigIid), bie cmeid)seifenba~nen etwa 
in a~nnd)er ~orm au verwalten, wie es in ~reuf3en feU ber ~et'ftaat. 
Hd)ungber groaen $rit)atba~nen gefd)e~en ift, unb etwa ein elgen'es 
meid)sminifterlum au fd)affen, bem eine n~nHd)e ru:ufgabe filr bas meid) 
aUfiele, wie fie bas $reuaifd)e IDlinifterium ber iiffentud)en ru:rbeiten filr 
$reuaen au erfiiUen ~at. ~Diefer ~eg Hegt na~e, ift aber nid)t gangbar. 

Xlie preuaifd)e 6taatseifenba~noerwartung ift burd)aus ein mUeb 
ber preuf3ifd)en 6taatsoerwaltung ilber~aupt unb tragt bemgemna aud) 
in jeber ~eaie~ung fo fpeaififd) preuf3ifdJes meprage, bab bie fibertragung 
biefes !Berwartungsft)ftems aUf eine meid)soerwaltung fd)on um bes. 
willen faum tunHd) wnre, 

!lamit ~/ingt eine innere <figentilmUd)feU unb - um es g{eid) au 
fagen - 6d)w/id)e ber preuaifd)en <fifenba~noerwaltun9 aUfammen. 
!lie iinorbnung bet preuflifd)en itfenba~noenua(tung in ben Staats· 
baus~a(f ~at i~r bie freie wirtfdJaftlid)e ~eweg{jd)reit 
genommen, bie tin ~etriebsut\terne~men braud)t. 
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ilas trat in ~reuf3en um besroillen befonbers ftad l)eruor, als bie 
preuf3ifd)e UberHeferung ben !JWcffid)ten aUf ben 6taatsl)ausl)aU, allo 
ben 6taat als ffisfus, uon jeger ein befonberes <Beroid)t oediegen l)at. 

~erfen roir einen tur3en lUidbUIf aUf lIie preu{}ifd)e ,j'inan3" 
ge{d)icf)fe. 

<Befid)erte ffinanaen beaeid)net ffriebrid) ber <Brof3e in feinem pon
tifd)en !eftament afs bie ltorffte 60ule bes 6taates neben einem fd)lag
fertigen S)eere. ilie treue ~agrung biefes 6abes gegori 3U ben rugm
uoUften UberHeferungen bes aUpreuf3ifd)en !8eamtentums. ~nbeffen audJ 
in bem tebtnsooUften Organismus bilben fid) mit ber Seit ~erfnorpe
lung en unb ~erfnod)erungen, unb bas <Bebiet bes ffinanaroefens ftegt 
nad) ber matur ber ilinge btefer <Befagr um fo eger offen, als fein 
fprober 6toff nurben aum (tinbringen einlabet, ben eine roidlid)e 
S)inga&e an bie 6ad)e (eitd. ~ie feUen finb ffinanafad)uerftonbige? 
Unb nod) fe(tener a(s iIJr ~odommen ift igre !8enebtgeit. 

(ts ift uie(es aufammengefommen, um bie ~iffenfd)aft uon ber 
preuf3ifd)en 6taatsroirtfd)nft au einer 2!rt <Begeim(el)re au mad)en. ilarin 
ift librtgens bereits ber grof3e stonig mit feinem !8eifpie( uoraufgegangen. 
(tr aUein lannte bie 2!bfd)luf3aag(en ber red)t aerfplitterten (tinaelgaus
gaUe. (tinen <Befamtl)ausl)alt im l)eutigen 6inne gab es nod) nid)t, er 
rourbe erft roefentlid) fpoter gefdJaffen, a(s bas grof3e 2!uge bes (tin
fieMers non 6ansfouci nid)t megr liber aUem road),te. 

~ad) ben 6tein-S)arbenbergfd)en ~eformen unb noUenbs nad) (tin. 
fiiIJrung ber ~erfaffung roare eigentlid) ein flarer (tinblhf in ben 6taats
~aus~alt eine felbftoerftiinbHd)e iYorberung jebes 6taatsbiirg~rs ge· 
roefen. 601d)e iYorberungen finb aud) ergoben unb teUroeife erfiiUt 
roorben. ~ber fe(bft bem ilriingen bes Eanbtages ift es nid)t gelungen, 
einen noUig flaren unb iiberfid)tnd)en S)ausgalt au fd)affen. ,60gar 
Stampen roie (tugen !JUd)ter unb ffriebberg biffen gier aUf <Branit. iler 
fluge mUque( aber rourbe, als er felbft ffinanaminifter roar, einer ber 
gegeimnisnoUften unb nerfd)loffenften ffilanner aUf biefem ~(abe. 

(ts ift aroeifeUos, baf3 bie ~orgerrfd)aft bebeutenber ffinanaminifter 
flir ben 6taatsfacfel bebeutenbe ~ortei1e aeitigen fann. Sroeife(· 
los aud) l)at ffilique( bie fdJiinften ~erbienfte um bie preuf3ifd)en 
6taats~nnnaen - man brnud)t nur an feine 6teuerreform au 
benfen. 2!uf ber anberen 6eite aber aeigt gerabe feine ffilinifteraeit, 
role bie libedommene Orbnung bes 6taatsgausgaUes bie auf· 
ftrebenben 6taatseifenbagnen in fpanifd)e 6tiefel einfd)niirte unb igre 
roirtfd)aftnd)e (tntroicflung gerabeau gefagrbete. S)ier ift nid)t ber Ort, 
bas nnd)auroeifen, fo legrreid) ein (tinblicf in bie (triirierungen aum 

*) !8gl. ~ierau ,,2Crd)iu fur Q;ifenba~nweien" 1909 6.569 (S)eft 3), 6.1093 
(S)eft 5) fowie 1910 6. 1108 (S)eft 5) unb 6. 1398 (S)cft 6). 
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6taatsl)ausl)aU ber bamaHgen Seit aud) ift. Its mUfi l)ier geniigen, 
einen gan3 fur3en UberbHcr iiber bte 2age ber ~inge 3U geben, wie 
fie fid) nod) l)eute barfteut*). 

2!broeid)enb oonber Drbnung in ben meiften anberen 6taaten mit 
6taatseifenbal)nbefib iftber S)ausl)alt ber 6taatseifenbal)nen in ~reufien 
mit feinen Itinnal)men unb 2!usgaben in ben gefamten 6taatsl)ausl)alt 
burd)aus eingegHebert. ~m 6taatsl)ausl)aU erfd)einen alfo nid)t etwa 
bie Vteinedrage bes 6taatsbal)nbetriebes, fonbern es werben aUe Itin
nal)men ber Itifenbal)nen unter ben 6taatseinnal)men, aUe 2!usgaben 
unter ben gefamten 6taatsausgaben mit aufgefiil)d. Its berul)t bas 
aUf bem fogenannten 13ruffoprin3ip, aUf bem bie Drbnung bes preu
fiifd)en 6taatsl)ausl)altes ber fform nad) aufgebaut ift uub bas tn ben 
lenten ~al)r3el)nten immer fd)arfer betont, man tann fagen iiberfpannt 
worben ift. !Der "lJ1ettoetat", ber fett einigen ~al)ren bem 6taatsl)ausl)alt 
aUf wieberl)olten !munfd) bes 2anbtages beigegeben wirb, ift nur eine 
tur3e Uberftd)t unb l)at feine ftaatsred)tud)e lSebeutung. ~ie Uberfid)t 
iiber bie Itrgebniffe bes Itifenbal)nbetriebes wurbe bis 3um ~al)re 1909 
wetter baburd) er1;eblid) erfd)wert, baa fie fid) unter oerfd)'iebenen Itin
na1;me- unb 2!usgabe3weigen 3erftreut fanben. 

~nfolgebiefes SUftanbes weifen bie 2!bfd)liiffe bes preufiifd)en 
6taats1;aus1;aUes riefige Siffern auf, bie in ben eigentlid)en 6taatsoer
waltungsausgaben nid)t begriinbet flnb. !Der 2eib bes 6taats1;aus
l)altes ift gewiffermafien burd) bie Uberna1;me ber ffiefamt3iffern ber 
Itifenbal)neinnal;men unb -ausgaben iibermabig angefd)woUen. ~n 
gan3 runben Siffern betrugen nad) bem S)ausl;altsooranfd)lage fiir 1918 

!DUUiarben 
.1(, 

ble orbentlld}tn 6taatreinna1}men runb. . . . . .. 61/ 2 

bauon alleln bie G:lnna1}men ber 6taatseifenbat)nen .. 33/, 

bie bauernben 6taatsausgaben insgefamt. . . . .. 61/$ 
bie bauernben 2£usgaben ber 6taatseifenbal)nen einjd)L ber 

6d}ulba1nfen unb ber !Betriige ber gefenUdjen %ilgung. 31/ Z 

~ie Itinnal)men unb 2!usgaben ber 6taatseifenba1;nen mad)ten alfo 
welt me1;r als bie S)aIfte ber gefamten Staatseinna1;men unb -aus· 
gaben aus. 

!Diefe eigentiimlid)e lJetquhfung 3wifd)en Cfifen&a~n~au5~a(f unb 
$faaf5~au5~a{t 1;at feineswegs etwa nur bie lSebeutung einer fform; 
fie ift oieIme1;r ein tionfftuftion5fe~{er bet Cfi'enba~nwirf'd)aft. Its 
ware fonft nid)t 3U oerfte1;en, wie fie fid) gegeniiber ber Shitif nam1;after 
ffinan3poUmer unb .bem wieber1;olten !8erlangen bes ~reuatfd)en 2anb-

*) lBg[. 3um fo[genben: ,,2£rd}iu filr G:ifenba1)nwefen" 1909 6. 584 u. ff. 
(i)eft 3). 
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tages nad) grofierer ~{ar~eit ber j}aus~aftsauffteUung ~iitte ~aften 
fonnen. 6fe fid)ert vfefme~r bem preufiifd)en fiinanaminifter einen 
weft= unb bis ins einaefne gel)enben ~inf!ufi aUf bie !mirtfd)aftsgebarung 
ber 6taatsbal)nverwaftung. ~ei ber grofien ~ebeutung ber ~ifenbal)n. 
einnal)men unb =ausgaben fiir bie 6taatswirtfd)aft ift es verjtiinbUd), 
bafi fein preufiifd)er fiinanaminifter biefen (finf!ufi o~ne llie fd}werft= 
wiegenben <Briinbe aus ber j}anb au geben geneigt war. 1)afi aber 
aud) aUe fiinanaminifter bisl)er il)n tatfiid)Ud) au bel)aupten gewufit 
l)aben, erfliirt fid) aus ber l)eroorragenben 6teUung, bie ber fiinana= 
minifter im preufiifd)en 6taatsminifterium iiberUeferungsgemiifi ein· 
nimmt. 

~n einem inneren Sufammenl)ang mit ber ~inorbnung bes ~ifen. 
ba~nl)aus~a{tes in ben preufiifd)en 6taatsl)aus~alt unb mit bem iiber· 
ragenben ~inf!ufi bes fiinanaminifters im ~ifenbal)nl)ausl)a(t, namentIid) 
beaugUd) ber 2hisgabenbewiUfgung, fte~t bie 2lbl)iingigfeit, in bie betbe, 
~ifenba~n= unb 6taatswirtfd)aft, von ben jeweiligen fton;unffut .. 
fd)tuanfungen geraten finb. 

~s ift flar, bafi ein ~etrieb wie bie preufiifd)en 6taatseifenba~nen 
von ben 6d)wanfungen bes !mirtfd)aftslebens in genau bem gleid)en 
mafie getroffen wirb, wie beifpielsweife bie grofien Unterne~mungen 
in ber ~erg. unb j}utteninbuftrie. ~a, biefe 6d)wanfungen finb fur 
einen fo vielgefta(tfgen unb aUf regefmiifiigen !Berlauf fo eingefteuten 
~etrieb, wie es bie ~ifenbal)n ift, befonbers empfinbUd). man foute 
ba~er annel)men, bafi bie fiinanawirtfd)aft ber ~ifenbalJnen mit nod) 
wei! ftiirferen 6d)ubmllanal)rnen gegen bie 6d)wanfungeri ber ston= 
junftur ausgeruftet fei a15 hie faufmiinnifd)e ~ra~is. ~nbeHen ift 
bas nid)t ber fiaU. 

i)ie <BewinnausteilpoHm ber gro{3en ~rfllatwerfe, ~anfen unb 
anberen Unternel)mungen aeigt in immer fteigenbem mafie bas ~e· 
ftreben, bie ~rtrage fteUg au geftaUen, b. l). in jebem ~al)re tunHd)ft bie 
gleid)en, unb awar maj3ig bemeffenen <Bewinne ausfd)utten. i)ies 
fent nun voraus, baj3 in guten ~al)ren bie Ubergewinne burd) befonbere 
~inrid)tungen aUfgefangen unb fiir fd)led)te ~al)re aUfbewal)rt werben. 
!metter aeigen aUe gut gefeiteten ~rillatunternel)mungen bas ~eftreben, 
notwenbige (frwerbungen unb 2lusgeftaUungen aus eigenen mitteln 
au beftreiten, ll. l). alfo einen XeH ber 9leingeroinne fur fold)e ~eburf' 
niHe jeweHs aurulfaufteUen, urn fid) miigUd)ft unabl)iingig vom <Belh· 
marfte au ~aUen. i)ie !Borbebingung fur aU bas ift alfo in erfter 
mnie bie 2luffpeid)erung ber uber bas i)urd)fd)nittsmafi ~inausgel)enbell 
~rtriige ber guten ~al)re. 

i)ie fiorm, ber bie 9l u If I age pol i t i f fid) bebient, ift verfd)ieben. 
man fann fie abet in brei groj3e GJruppen teilen: bie ~ilbung ftiUer 
9lulflagen, bie im ~al)resabfd)luj3 nid)t erfd)einen, bie ~Ubung offener 



HI 

!Riictlagen, bie aus bel' !Bermogensred)nung erfid)t£id) finb, unb enbHd) 
bel' !Bodrag aUf neue !Red)nung, ber einen rei{ bes (SJewinnes gewiffer= 
maflen in ber 6d)webe l)iiU*). 

!Die 6taatseifenba~noerwaltung bilbet nun aUerbings aud) fUUe 
!Riictlagen, wenn nid)t bem !8egriffe, fo bod) ber 6ad)e nad), a. !8. inbem 
fie abgongige 2(nlagen unb !8etriebsmittel aus laufenben ~a~res= 
ausgaben burd) neue unb ~o~erwedige erfebt. ~benfo tannte bie 
!Berwaltung oon je~er aud) bie !Berwenbung eigener !8etriebsmittel filr 
werbenbe Swecte. !Das gefd)alj unb gefd)ie~t inbem fogenannten 
.. ilftaotbinadum bet iifenba~noetwaUung", bas unter ben einmaUgen 
unb auflerorbenUid)en <finna~men bes 6taatsljausljaltes erfd)eint unb 
aus ben <fifenbaljnilberfd)iiffen gefpeift wirb**). 

!Diefe <finrid)tungen geniigten aber nid)t, um bie 6d)wantungen 
ber ~ifenbaljneinnaljmen unb =ausgaben, bie iljrerfeits wieber aUf ben 
6d)wanfungen bes m3irtfd)aftslebens beruljen, in ooUem Umfange auf· 
aUfangen unb ben 6taats~aus~alt oor ben emp~nbUd)en 6toflen, bie 
bie ffolge baoon waren, au fid)ern. 

!Bergegenwodigt man fid} bas obige Sa~lenoerljoltnis awifd)en ben 
~innal)men unb 2(usgaben ber ~ifenba{,)lloerwaltung unb benen aUer 
iibrigen Staatsoerwaltungen, fo ift flar, weld) ungel)eurer <finflufl jebe 
6d)wantung im ~ifenba~n~ausl)a(t aUf ben 6taatsl)ausl)alt iiben mUflte. 
!Denfelben ~influfl aber, wie bie 6d)wantungen ber tatfod)Ud)en ~rgeb= 
niffe, miiffen natiidid) aud) ffel)lfd)obungen bei ber 2(uffteUung bes 
2(nfd)lages ausiiben. 2(Ue biefe ffeljlerqueUen finb inbeffen natiidid) 
unoergleid)Ud) oiel grofler, wenn man aUe !Roljertragsaiffern eines 
!Riefenunternel)mens in ben !Ral)men bes 6taatsl)ausl)altes ~inein. 
awongt, als wenn man inbiefen lebigUd) !Reinedroge iibernimmt, beren 
!8emeffung leid)t burd) eine aielbewul3te (SJewinnpolittt geregeU werben 
tann. !8ei 3% !miUiarben ~ifenbal)neinnal)men geniigt fd)on eine 
6d)wantung oon 10% = 350 !miUionen cAt ~inna~me, um einen nid)t au 
becfenben ffel)lbetrag ~eruor3ut'Ufen. !man wenbe nid)t ein, bal3 biefem 
!Riictgange ber ~innal)men aud) ein !Riictgang ber 2(usgaben gegeniiber= 
ftel)en werbe; benn bies ift teineswegs ber ffaU. !Bielmel)r trogt bie 
(SJeftaltung ber 2(usgaben beim ~ifenbal)nbetriebe ein anberes (SJefeb 
in fidy, als bie ~ntwicflung bel' ~innal)men. ~n ben 2(usgaben briiett 
fid) bie m3idfd)aftsentwicflung tn ber !Regel fpoter unb faft immer in 
einem anberen !mafle aus als bei ben ~innal)men. 

*) Its fiinnen <De winne aud) moI;1 aUf anbere !1lrt filr Swede bes Unter· 
neI;mens In meiterem 61nne feftgelegt werben, man fann aber aUe blefe ijormen 
ber ijeftI;aItung uon !8etrlebsgemlnnen unter ber !8Ubung ftlUer lRudlagen mit
begrelfen. 

**) !niiI;eres im ,,!1lrd)lu filr G:lfenbaI;nwefen" 1910 6. 1128 (Sjeft 5): "Sur 
!IDlrtfd)aftsfilI;rung ber 6taatsbaI;noerwaltung. II 
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2)ie fio(ge biefer !8erl)iiUniffe roar fd)on non !Beginn ber 6taats. 
bal)naeit ab, baa bas &(eid)geroid)t bes 6taatsl)ausl)aUes faft ftets 
roanbelbar roar unb ofter in bie &efal)r tam, burd) bie 6d)roantungen 
ber ~ifenbal)nergebniff.e nad)l)aUig erfd)ilttert au roerben. 

~benfaUs fett bem !Beginn ber 6taatseifenbal)naeit l)at man uerfud)t, 
biefe unfid)ere Eage bes 6taatsl)ausl)aUes au beffern unb geroiffermaaen 
eine ~uffereinrid)tung au fd)affen, bie bie 6d)warttungen in ben einae(nen 
~al)ren ausgleid)en unb filr fd)led)te ~al)re !8orforge treffen foU*). 

%roa ber !Bemilf)ungen fo bebeutenber fiinanamiinner roie roUquel 
ift es jal)rael)ntelang nid)tgelungen, eine roirtUd) befriebigenbe unb 
grunb(egenbe !neugeftaltung ber 2)inge au fd)affen. ~rft im ~af)re 1910 
rourbe ein roidfamer 2{ u s 9 lei d) f 0 nbs errid)tet, ber nor bem Striege 
mit einigen S;unbert IDUUionen !mad !Beftanb ausgeroiefen roar. !Diefer 
!Beftanb ift fd)on in ben erften Striegsaeiten nerfd)rounben, unb es tann 
bas nidyt rounbernef)men, roenn· man fid) bie 2{ufgaben im einaelnen 
tura nergegenroiirtigt, bie aus bem !Betriebsilberfd)ua ber 6taatseifen. 
bal)n au erfilUen finb. 

!nad) einem aroifd)en ben beteiUgten !Dienftaroeigen gefd)loffenen unb 
nom Eanbtage beftiitigten fiinanaabtommen nom ~al)te 1910**) finb bas 
brei 2{ufgaben: 

,3uniid)ft ift naturgemiia aus bem !Betriebsilberfd)ua bie !8erainfung 
unb p(anmiiaige %Ugung ber ~ifenbal)nfd)u(ben au leiften. !Die plan· 
miiaige %Hgung ift in ~reuaen fef)r gering. !Das ~rforbernis beroegte 
fid) in ben (eaten ~al)ren aroifd)en 45 unb 52 !miUionen J£. 

~inen ~rfab filr biefe mangeU)ofte XUgung fteUt in ~reuf3en bie 
oben erorterte ~inrid)tung bes ~ i fen b a f) n • ~ ~ t r a 0 r bin a • 
r i u m s bar. !Dfefes ~ifenbaf)n.~~traorbinarium umfaf3t fold)e ~us· 
gaben, bie nid)t au ben !Betriebsausgaben gel)oren, alfo eine !ner· 
mef)rung bes ~nlagetapita{s barfteUen. !Da biefe ~ufroenbungen aber 
nid)t aus ~n{eif)emitte(n, fonbern aus ben eigenen !mitteln ber ~ifen. 

baf)nuerwaltung beftritten roerben (f. oben), fo tann man fie, taufo 
miinnifd) gefprod)en, a(s 2!:bfd)reibung, ober, ftaatsred)Uid) angefef)en, 
a(s 6d)u(bentUgung auffaffen. 

!Das ~~traorbinarium roies frilf)er fef)r ftad fd)roantenbe !Betriige 
auf, in ben (etten ~al)ren trat f)ierin ein !IDan~e( ein. mad) bem er· 
roiil)nten fiinanaabfommen non 1910 roirb niimUdj ber nad) !nerainfung 
unb %Ugung ber ~ifenbal)nfd)ulben nerbleibenbe !Reinilberfd)ua fo 
aroifd)en ben ~ifenbaf)naroecten unb ben aUgemeinen 6taatsaroecten auf· 

*) .aur <Befd}id}te ber !Reformbeftrebungen ugl. lI!l(rd}iu fur ~ifenbo~n· 
wefen" 1909 6. 1093 u. ff. (.f)eft 5). 

**) !Jlii~er bQrgeftelU im l12lrd)lu fur IilfenbQ~nwefen" 1910 6. 1121 u. ff. 
(.f)eft 5). 
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geteilt, baa ein beftimmter, nad) bem t(n(agefapita( bered)neter 2!ntei( 
fowof)l aur 6peifung bes (f~traorbinm iums wie aur 2!bfilf)rung an bte 
allgemeine 6taatsfaffe bient. ~Diefer 2!nteH betrngt filr bas (f~tra. 
orbinarium 1,15 %, unb filr bie allgemeine 6taatsfaffe 2,10 % bes 
ftaHftifd)en 2!nlagefapitals. ~m ~af)re 1913 ergab fid) f)ieraus filr bas 
(f~traorbinarium eine 6umme Don etwa 122 IDlilitonen eM, filr bie an. 
gemeine 6taatsfaffe Don 234 IDlilitonen cit (UnIage I). 

!Der nod) Derbleibenbe !Reftilberfd)uf3 Don 91 IDlilitonen eM flof3 in 
ben UusgIeid)fonbs. !Diefer UusgIeid)fonbs nimmt nad) Ubaug bes 
6d)uIbenbienftes unb bes !Betrages filr bas (f~traorbinarium (1,15 %) 
ben !Reftbetrag bes !Reinilberfd)uffes auf, ber nad) Ubfilf)rung ber 6taats< 
rente (2,10 % bes 2!nlagefapitals) ilbrig bleibt. mor bem Striege f)atte 
ber 2!usgleid)fonbs feinen S;od)ftbetrag mit faft 400 IDlilitonen eM er· 
reid)t. 6d)on im aweiten Striegsjaf)r aber war er aufgeaef)rt. 

(fs ift flar, baa in einem IDlilitarbenetat berartige !Rilcflqgen feine 
genilgenbe 6d)u~wef)r gegen bie 6d)wantungen ber Stonjunftur bieten. 
!Der ijef)ler liegt eben Hefer: 

!Die merfoppelung einer fo riefigen !Betriebs· 
DeriDaltung mit bem 6taatsf)ausf)alt, ber nad) gana 
a n b ere n & run b f n ~ e n a u b e w i r if d) aft e n ift, ift a n 
f i d) un 9 e fU n b, filf)d au einer ftnnbigen &efiif)rbung bes &leid)· 
gewid)ts im 6taatsf)ausf)a£t unb au fd)weren S;emmniffen filr !mid· 
fd)aftsfilf)rung ber !BetriebsDerwaUung. 60 fam es, baf3 immer wieber 
notwenbtge !Bauten unb !Befd)affungen f)inter bem !Bebilrfnis einf)er. 
f)inften. !Die ~rilfung, namentUd) ber !Bauentwilrfe, war eine fo Der
wicfeUe, baa bie 2!nlagen mitunter bereits DeraUet waren, beDor ber 
erfte 6patenftid) gefd)af), gefd)weige benn bas erfte !Rab ilber fie roUte. 
!Daf3 biefe merf)nUniffe aud) au unwidfd)aftUd)en, b. f). nid)t unbebingt 
erforberlid)en 2lUl3gaben fiigren munten, bebarf relner nageren Uusfiigrung. 

Su biefen finanawirtfd)aftnd)en &rilnben, bie baau filf)ren milffen, 
eine nad) taufmiinnifd)en &efid)tspunften au filf)renbe !BetriebsuerwaI. 
tung Don ber eigentnd)en 6taatsDerwaUung au trennm, treten anbere 
&rilnbe aUf bem &ebiete ber !BetriebsuerwaUung. 6d)on jeat finb bie 
preul3ifd)en 6taatsbaf)nen au grof3, um nad) bem bisf)erigen 6t)ftem 
Don einer 6telle aus geIeitet werben au fonnen. 6 t e f ran fen 
u n t ere i n e r 3u weit gebenben 3rntralifafion bet Befrieb9uerwaUung. 
!Das preuf3ifd)e IDlinifterium ber offentUdjen 2£rbeiten, bas ja aud) bie 
!mafferbauDerwaUung unb bie S;od)bauDerwaUung umfal3t, fteUt eine 
!Riefenbef)orbe bar, beren 2eitung bie 2l:rbeitsfraft eines aud) f)od)· 
befnf)igten rolenfd)en ilberfteigt. 6ie umfal3t aef)n 2l:bteilungen, awei 
Unterftaatsfetretnre (aul3er bem parlamentarifd)en Unterftaatsfefretiir 
unb ben !Beigeorbneten) unb eine rolenge rolinifterialbireftoren, Dodra· 
genbe !Riite, f)of)ere S;UfsarbeUer unb !Beamte. !Der Umfang wilrbe mit 

Q tI a all, !Jleid)5eifenba~nen. 3 
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ber (frweiterung bes iirtUdJen !8ereidJs gerabeau ins Unabfe~bare ge~en. 
,8ubem ~at fidJ bereits audJ in ~reuf3en geaeigt, baf3 b i e ~ e r bin· 
bung ber politifdyen &efdJiifte bes 6 i taatsminifters, 
ber 2(uffidJtsbe~iirbe unb ber oberften 2eitung bes 
!8etriebes aum 6dJaben filr bie fadJted)nifd)e 2ettung 
au s f dy I ii 9 t. 7)ie 9)aupttriifte bes IDHnifters unb bamit feiner IDlit· 
arbeiter werben burd) bie padamentarifd)en unb rein poUtifdJen me. 
fdJiifte, au beutfdJ burdJ bie ~erteibigung feiner 6teUung, in 2(nfprudJ 
genommen. ~as ift bie notwenbige ~oIge ber ganaen stonftruftion 
unferes padamentarifdJen 2ebens, uieUeidJt me~r nod) unferer ~o{fs· 
gewo~n~eit, bie ben IDlinifter in !8edin fiir bie 2(usfdJreitung bes !8a~n. 
wiiders in 6dJwientodJlowib ~aftbar au mad)en fid) nid)t ne~men (/if3t. 
~meiter aber fpieften fdJon unter bem bis~erigen megiment, bas in ber 
~eft im grof3en unb ganaen burdy medJtud)feit unb 6ad)lidJfeit belannt 
war, unuerantwortItdJe (finfliiffe in bas &etriebe ber !8etriebsuerwaftung 
mit ~inein. Ob biefe bei einem rein padamentarifdJen megiment mit 
einem fouie{ ftiideren ~arteigetriebe IetdJter abauwe~ren ftnb, wage 
id) nidJt au entfdJeiben. 

~n ridJtiger (fdenntnis biefer Sufammen~iinge ~abe~ benn audJ 
fo bemotratifdJe 6taaten wie beifpielsweife '~t a lie n unb bie 
6 d) wei a i~ren (fifenba~nuerwaltungen eine weitgelJenbe !(ufonomie 
augeftanben, namentudJ aber bie 2eitung ber !8etriebsuerwaltung uon 
ben poUUfdJen &efdJiiften getrennt*). 

7)ie 91euorbnung bes beutfdJen <fifenba~nwefens mUf3 alfo fid) unter 
bem 3eid)en ber Selbftomualfung bet Etlenbaf)nen uoUaief)en. <BIetel)· 
aeittg mUf3 bamit eine griif3ere !8ewegUd)teit unb ~reilJeit in ber !8e
triebsfiilJrung unb namentlid) in ber ~idfd)aftsfiilJrung angeftrebt werben. 

<fin niilJere5 <fingelJen aUf bie 6d)iiben be5 bislJerigen "suftanbe5 
bei einer <finorbnung ber <fifenbalJnwidfd)aft in ben 6taat5lJauslJaU, 
wie fie fidJ aum !8eifpiel in ~reuf3en geaeigt lJaben, ift an biefer 6teUe 
nid)t miiglid)**). ~d) begniige mid), einige 9)aupforberungen au fftaaieren: 
1. 7) i e ~ i r if d) aft s f ii ~ run 9 b er (f i fen b a lJ n e n m u f3 

in Sufunft unablJiingig uon ber ~inanauerwal •. 
tun 9 b e 5 m ei d) e 5 9 e ft e ({ t w e r ben. 7)a5 mUf3 aud) aum 
2(usbrulf ge{angen in ber !8udJ· unb med)nung5fiilJrung. (fs mUf3 
ber &runbfa!l gelten, wie er fiir bie fdJweiaerifd)e !8unbe5ba~n tm 
miilffaufsgefe!le aUfgefteUt wurbe: 

,,7) a 5 !R e dJ nun 9 s w e fen b e r m e i d) 5 b a lJ n ift 
get r e n n tau lJ a It e n u 0 n b e m b e 5 m e i d) es." 

*) ,,~rdJiD fUr Q;ifenbaf)nwefen" 1904 '6. 1259, 1905 6.105, 1910 6.1827, 
1912 e. 815 unb 1127, 1914 6. 114 unb 307. 

**) miif)eres in ,,6tnf)1 unb Q;ifen" 1919 i)efi 4. 
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5ie ift taufmannifd) au geftaIten unb mUf3 .bemgemaf3 aUf bem tauf· 
mannifd)en 91 e t top r ina i p ftatt aUf bem !8ruttoprinaip bes 
preuf3ifd)en 6taats1)aus1)aIts beru1)en. 1)iefer <Brunbfan ift in bem 
itonenifd)en <Befen oom 7. ~un 1907 21rtifef 16 in bie !morte gefof3t: 

,,1)ie 6taotsba1)noermoltung beeft i1)re 
21 trs gab en, in b emf i e b i e er for b e rl i d) e 6 u m m e 
au s i 1) r e n ~ inn 01) men en t n i m m t." 

2. 60fern uber1)aupt ber S)ousl)olt bes !Reid)es an ben ~ifenba1)n. 
uberfd)uffen au beteUigen fein mirb, fo mare biefe !8eteUigung aUf 
e i n e n £left i m m ten 21 n t e if a n ben !R e i n e rt r ii 9 e n 
au b e f d) ran ten. 1)iefer 21nteil ift feftaulegen, fo baj3 
einmal 6d)lmanfungen im !Reid)s1)aus1)alt oermieben merben unb 
anberfeitsbie ~ifenba1)nmirtfd)aft oor med)fefnben 21nfprud)en bes 
!Reiel)s1)nus1)aUs bemn1)rt bfeibt. 

3. ~m ubrigen muj3 bie !m i r if d) n f t s f u 1) run goo f Ift ii n big 
unab1)iingig fein unb fid) febiglid) nod) ben !8e. 
burfniffen unb !ner1)iirtniffen bes Unterne1)mens 
f e f b ft riel) ten. 1)as gift oon ber 21bfd)reibungs., (trneuerungs., 
21nfei1)epoUtif, ber !8ilbung fUller !Ructfogen, ber iibertrogung be· 
miUigter niel)t oerbrauel)ter !mittel aUf neue !Reel)nung, tura non ber 
gefamten !mirtfd)nftsfu1)rung. 

21uel) bie !n e r m aft u n gun ,b b e r !8 e am ten t ii r per 
muffen oon aU en S)emmungen befreit merben, 
bie ousber iibertragung ber 1)ierard)ifel)en ~or. 
men unb iiberlieferungen bes eigentfiel)len 
6 t a a t s £lea m te n tum s f i el) erg e ben. 1)ie <BUeberung unb 
!Rangorbnung bes 6taotsbeamtentums paj3t fur eine !8etriebs· 
uerma(tung nid)t, 91ur mU1)fam fonnten Me ein3elnen Stlaffen ber 
~ifenbo1)nangeftellten in biefe <BUeberung 1)eineingeprej3t merben 
unb fanben nielfad) IebigUd) infolge biefer ~ingneberung nid)t bie 
inn ere unb iiuaere !murbtgung, bfe il)ren 21ufgaben entfprod)en l)utte. 
21us oUebem ergibt fiel) o(s einfael)fte unb f(arfte !Rege(ung bte 

!nermartung ber ~ifenbo1)nen burel) eine Storper. 
fel),oft bes iiffentliel)en !Red)ts, aber toufmiinnifd)er 
& e f el) aft s f u 1) run g. 21m geeignetften filr eine bernrtige !ner· 
1ll0Itung ift bie <Befellfel)aftsform. ~s mare etma eine Reid)5eifenlJa~n. 
gefeUfd)aft au bUb en, bie oon einem 1)irettorium unb oon einem !ner
moltungsrat gdettet mid). iibermad)t milrbe fie non einem !Reid)samt 
fur bas !nerfe1)rsmefen. 1)os 1)ireftorium barf nur menige leitenbe 
!manner umfaffen. ~inmal finb 'mirfUel) bebeutenbe Stiipfe feIten, unb 
e s ift e i n 0 erg e b Ii el) e s !8 e m il1) en, bur el) e i neg r ii j3 ere 
2!nao1)1 au erfenen, mas bem einae(nen an Sta-

3* 
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p a a i t ii t f e ~ (t. 60bann ift aber - wie jeber !menfd) bes prattifd)en 
Eebens wei\3 - in einer !8etriebsoerwaltung !Bieltopfigfeit ber Eeitung 
befonbers oom tibel. 

(fine fold)e !Berwaltungsform fid)ert bie notige iYreil)eit ber !8e
wegung. 1)as ift befonbers fiir bie tibergangsaeit wid)tig. 1)ie !Reid)s. 
eifenbal)ngefeUfd)aft wiire in ber Eage, bie (fifenbal)nen fofod au iiber· 
nel)men unb fie auniid)ft, wie oben angegeben, fiir bie !Red)nung ber 
bisl)erigen (figentiimer au fiil)ren. Zln weld)er iYorm bann bie enbp 
giiUige 2{useinanberfenung au erfolgen l)iitte, wiirbe bamit eine iYrage 
aweiter mnie. !mit ben 2{ftioen ronnten bann entwe.ber bie llJ affio en, 
b. ~. bie (fifenbal)nfd)ulben, iibemommen werben, ober es wiirben bie 
(fifenbal)nfd)ulben ben !8unbesftaaten belaffen unb ber &egenwert in 
6d)ulboerfd)~eibungen ber !Reid)seifenbal)ngefeUfd)aft gegeben werben 
tonnen. !ffieniger tiefgreifenb wiire eine anbere !Regelung, bie ben 
!8unbesftaaten bas (figentum an ben !8al)nfinien belii\3t, aber ben !8e· 
trieb, bie !Berwaltung unb bie munung ber (fifenbal)nen ber &efeUfd)aft 
in einer !Red)tsform iibertriigt, bie iil)nfid) e i n e- r llJ a d) tun 9 widen 
wiirbe. (fs wiirbe l)ier ein &ebHbe entftel)en, bas !Ul)nUd)feit entl)iefte 
mit bem finanaieUen 2{ufbau ber llJ r e u \3 if d) d) e f f if d) en (f if en· 
b a l) n gem e i n f d) aft. Zln Iebterem iYaUe wiirben bie !8unbes. 
ftaaten ais foId)e il)re !Bertreter im !Berwaftungsrat bel)alten unb bamit 
einen nid)t unerl)ebUd)en partituiaren (finfIu\3 ausauiiben in ber Eage 

. fein. (!Bergleid)e bas im erften Stapitel &efagte.) 
Zlm einaelnen wiire bie Otganifafion bet ReidJ5eifenbabngefeUfdJaf' 

etroo roie folgt au benfen: 
1)as 2{ u f fi d) t s red) t b e 5 !R e i d) e 5 wiirbe burd) ein !Reid)ss 

amt (vteid)soedel)rsamt ober vteid)seifenbal)namt) ausgeiibt werben. 
1)er vteid)spriifibent wiirbe bie leitenben !8eamten (bie !DUtgUeber 

bes vteid)seifenbal)nbireftoriums, ber (fifenbal)nred)nungsfammer, ber 
&eneraibireftionen unb ber !8etriebsbirettionen) emennen. 

(fr l)at bas vted)t, ungefenUd)e !8efd)liiffe bes !Berwaltungsrats, bes 
1)irettoriums unb ber &eneralbirettionen aufaul)eben, bie !Berwaftung 
aur (frfiiUung il)re~ gefenHd)en llJf1id)ten (notigenfaUs burd) Dr.bnungs. 
ftrafen) anaul)aften, !8erid)te unb 2{usfiinfte fowol)I oon bem !Reid)ss 
eifenbal)nbireftorium wie oon ber (fifenbal)nred)nungstammer au er. 
forbem, aud) einen Stommiffar bei bem !Berwaltungsrat fowie bei bem 
vteid)seifenbal)nrat au befteUen, ber aUf !BerIangen jeberaeit gel)ort 
werben mU\3. 

1)er !Reid)spriifibent er11i\3t bie !Berwaftungsorbnung fiir bie !Reid)s
eifenbal)nen unb bie &efd)iiftsor.bnung bes !Reid)seifenbal)nbireftoriums 
aUf !Borfd)lag bes !Berroaltungsrats. 

1)ie D r 9 a neb e r !R e i d) se if e n b a l) n g e f e ({ f d) aft ftnb 
fo(genbe: 
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a) b e r !B e r ro a It u n 9 sr at. 
~r roare aUfammenaufeben aus !Bertretern bes !Jteid)es aur !ma1)rung 

ber allgemeinen offentUd)en ~ntereffen. 7liefe roaren droa au je einem 
!DrUtd tlom !Reid)sprafibent, tlon ber !.naUonaloerfammiung unb tlom 
<5taatenausfd)u13 au beftimmen. 

SroeUens roaren in ben !BerroaUungsrat au entfenben hie !Bor
fibenben ber G3enera(bireftionen ais !Bertreter bes praftifdJen 1)tenftes. 

7lrittens 1)atte .ber !Reid)seifenba1)nrat (fie1)e unten) ais !Bertreter 
ber !Berfe1)rsintereffen 2!bgeorbnete au entfenben. 

!Biertens mii13ten aud) bie Organifationen ber 2!ngefteUten bas 
!Red)t er1)aUen, 2!bgeorbnete fiir ben !Berroaftungsrat au ernennen*). 7las 
6timmenoer1)aUnis btefer !Bertreter roare burd) bas OrganifationsgefetJ 
feftaufetJen. 

~nbUd) rofirben in bem ijalle, ba13 bte lBunbesftaaten %eU1)aber 
bUeben mall ber G3emeinfd)aftsform, ogl. bas erfte StapUeI), aud) tlon 
ben bunbesftaatnd)en !BerroaUungen a(s %eU1)abern !Bertreter au ent· 
fenben fein. ~n biefem ijalle mii13ten bie !Bertreter bes 6taatenausfd)uffe!.i 
roo1){ fortfallen. 

1)'en !Borfib im !Berroaftungsrat fii1)rt ber !BorfitJenbe bes !Reid)s. 
etfenba1)nbirettoriums. ~r beruft ben !Berroaftungsrat minbeftens aroet. 
mal tm ~a1)re. 

1)ie S u ft a n big t e it b e £I !B e r ro a It u n 9 sr ate 5 roare 
droa roie foIgt abaugrenaen: 
1. ~ntfd)eibung iiber ben oom G3enera[birettorium unterbreiteten !Bor. 

anfd)Iag unb ben ~a1)resdbfd)lu13. 

2. lBefd)fu13faffung fiber au13erorbentUd)e 2!usgaben, bie im !Boran
fd)Iag nid)t tlorgefe1)en finb unb aus bem 1)ispofitionsfonbs nid)t 
gebecft roerben fonnen . 

.su 1 unb 2. Sjierburd) ware bie !mitwirtung bes !!Jerwa!· 
tungsrates bei allen widJtigeren G3efdJaften, Staufen unb !!Jerou13e. 
rungen, ~ad)tungen unb !BerpadJtungen ufw. gefid)ert. 

3. lBefdJlu13faffung iiber .bie !Berwenbung bes !Riicflagefonbs, 2!us. 
gleid)fonbs ufw. 

4. 2!llgemeine !BorfdJriften iiber bie !illidfdJaftsfii1)rung unb bte red)t. 
UdJen !Ber1)oUniffe ber 2!ngeftellten. 

~. 7lie %arif1)o1)eU. ~ntfdJeibung fiber %arife, foroeit fie nid)t ber Su, 
ftonbigteitber G3eneralbirettionen iibedaffen roerben fonnen. (2!us. 
na1)metarife oon oorfiberge1)enber lBebeutung.) 

~. !Borfd)lage aur 2!ufftellung ober 2tnberung ber !BerroaUungs. 
orbnung. 

7. !BorfdJloge an hie gefebgebenhen Storperfd)aften bes !Retcf)ei. 

*) 3ur !8egrunbung llgI. 6. 49 unb 6. 61 ffg. 
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b) bas !R e i d} se i fen b a ~ n b t r e tt 0 ri u m. 
~s befte~t aus einer geringen .8(# Ieitenber !Direftoren, . etwa mtnbe

ftens funf bis ~odJftens 3e~n. !Diefe !Direttionsmitglieber werben nom !l3er
waltungsrat norgefdJlagen unb nom !ReidJspriifibenten aUf bie !Dauer 
non awolf ~a~ren emannt. !Der !ReidJspriifibent ernennt ben !l3or
fi!3enben bes !ReidJseifenba~nbirettoriums. 

!Die .8 u ft ii n big f e i t b e s !R e i dJ se i fen b a ~ n b ire f to
r i u m s wiire etwa wie foIgt abaugrenaen: 

1. 2!Ugemeine !l3orfdJriften beauglidJ ,ber !l3erwaltung, ~etriebsfu~rung, 
!!BirtfdJaftsfii~rung nad) IDlaj3gabeber !l3erwaltung50rbnung unb 
ber nom !l3erwaltungsrat erfaffenen !l3orfdJttiften. 

2. 2{uffteUung bes !l3oranfdJlags unb ber ~it~resredJnung. 
3. !l3erwenbung eine5 im !l3oranfdJlag aUiii~rlidJ norgefe~enen Xlis· 

pofitionsfonbs non 100 IDliUionen J£. 
4. ~rnennung ber ~eamten bes !ReidJ'seifenba~nbirettorium5. 
5. !l3ertretung ber !ReidJ5eifenba~ngefeUfdJaft nadJ auj3en. 

Xlas !Direttorium befdJliej3t in befonbers widJtigen, in ber G3efd)iift5= 
orbnung norgefe~enen 2!ngelegen~eiten foUegialifdJ. ~m ubrigen ent· 
fdJeibet ber !l3orfi!3enbe. 2e!3terer ~at ferner bas !RedJt, foUegialifdJe ~e
fdJliiffe au beanftanben unb bie ~ntfdJeibung bes !l3erwaltung5rates an
aurufen. Ungefe!3lid)e ~efdJliiffe ~at er au beanftanben. !!Berben fold)e 
nom !l3erwaltungsrat gefaj3t, fo ~at er bie ~ntfdJeibung bes !ReidJ5-
priifibenten anaurufen. 

c) b i e <t if e n b a 1) n red) nun 9 5 f a m mer. 
Sie priift bie ~a~resredJnung unb beridJtet an ben !l3erwaltung5rat. 
Sieben IDlitgUeber nom !ReidJ5priifibenten ernannt. 
Ste befdJlieat nadJ Stimmenme1)r1)eit. !Bei !meinungsoerfdJieben. 

f)eiten 1)at bie !minber1)eit bas !RedJt, SonberoeridJte an ,ben !l3erw(lr
tungsrat au erftatten. 

!Die stammer ift noUig unabf)iingig unb unterftef)t birefi bem 
!ReidJspriifibenten, i~re SteUung ift alfo i:i~nlidJ berbes !Red)nungs~ofs 
bes !DeutfdJen !ReidJes. !Der !ReidJspriifibent er~iilt 2!bfdJrift ber ~eridJte 
an ben !l3erwaltungsrat. 

!Die stoften ber ~ifenbaf)nredJnungsfammer triigt bie !ReidJseifen. 
ba~ngefeUfdJaft. 

d) b e r !R e i dJ s e if e n b a ~ n rat. 
~r befte~t aus 100 IDlitglie,bern, bie oon ben 2ahbeseifenbaI,)nriiten 

nadJ befonberer <BefdJiiftsorbnung gewiif)lt werben. 
~r ift oor ~rfaa oon !l3orfdJdften allgemeiner !Bebeutung, fowle non 

wldJtigen IDlaanaf)men lm Xarifwefen, ffaf)rp{anwefen unb anberen 
IDlaanaf)men, bie ben !l3edef)r betreffen, au f)oren. 
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Ifr ~at bas medJt, !BorfdJHige au madJen unb 2t:ustiinfte au forbern. 
~en !Borfi!) fii~rt ber !Borfinenbe bes meid)seifenba~nbirettoriums 

ober feine !Bertreter. Ifr beruft aUiii~rlidJ minbeftens 3mei Si~ungen. 
~iefe megelung miirbe bie S)auptforberung erfiiUen, bie iebt aUen 

anberen uorge~t: nadJ Ifin~eit im beutfdJen !Bede~rsmefen. Sie miirbe 
bie redJt bebentUdJen Unt(ar~etten llermetben, bie in bem If n t m u r f 
bel' m e i d) sue r f a f fun 9 autage treten. ~ad) bem 2t:rtttel 94 ber 
meidJsllerfaffung foUen bie ~e~orben unb !ll:mter ber meid)seifenba~n. 
llermaltung bie ~e3eid.)nung bes <BUellftaates fiif)ren, in beffen <Bebie! 
fie i~ren Sib ~aben, unb bie ortUdJen 2:>ienftfteUen nadJ ben <Bliebftaaten 
benannt merben, in beffen <Bebiet fie gelegen finb. 2:>ie meid)setfenba~n. 
verma(tung miirbe alfo preuaifdJe, bal)erifd)e, o(benburgifd)e, braun· 
fd)meigifdJe, fdJmaraburg'fonbers~aufenfdJe !ll:mter unb ~eamte ~aben. 
m3eld)e wirtfdJaftnd)en unb ftaatsred)tUd)en {jo(geerfd)einungen bie 
2:>urdJfiif)rung einer fo(d)en ~eftimmung ~aben miirbe, ift nidJt abau, 
fe~en. {jaft modJte man fiird)ten, baa I)ier bie beutfd)e St(etnftaaterei 
eine ~ingangstiir finben tonnte, um in bas beutfd)e lfifenba~l1!. 
mefen mieber einaU6ie~en, bas fie bod) nad) bern !munfd)e unb !millen 
bel' iibermiegenben <Befamtf)eit unferes !Borres gerabe ueriaffen foU. 
!menn irgenbmo, fo ift Sd)trbbiirgerei im !Berte~rs. 
m e fen u n er it ii 9 Ii d). 

2:>emgegeniiber wiirbe tlie llorgefdJ(agene megelung einerfeits bie 
notmenbige ~ i n ~ e it u n b .8 u f a m men f a ff u n 9 fid)ern, anberer= 
feits bie IDlogUd)teit geben, bie ~etriebsllerma(tung nadJ gefunben 
<Brunbfii!)en bel' 2) e a e n it a I if a ti 0 nun b S e I b ft II e r m a I • 
tun 9 einauridJten. Sie 11liirbe ben !Reid)s~aus~a(t von ben unge~euren 
~inna~me= unb 2t:usgabepoften bel' ~etriebsverma[tung enUaften, bie 
mit ben 2t:ufgaben bes !Reid)es aUf bem <Bebie!e bel' StaafsvermaUung 
tm engeren 6inne nid)t5 au tun gaben. 6ie wiirbe bie !Reid)5bagnverwal= 
tung awar nid)t vor bel' <Befaf)r ber ~ureautratifierung fd)ii!)en fonnen. 
lite jebem Unternef)men, bas einen gemiffen iiuaeren Umfang fiber. 
fd)reitet, an fid) brogt, wogI abel' ein S)od)ftmaf3 an ~ewegnd)teit unb 
2t:npaffungsfiigigfeit unb fomit bie IDlogfid)feit "geben, bie !BerwaItung 
fret au f)anen von ben fpeaififd)en 6d)iiben bes 6taat5beamtentums im 
engeten 6inne unb etuer au engen !l3edoppelung mit ber poUUfd)en 
meidJsvermaltung. 6ie wfirbe fid) lenten ~nbes aud) in ber mid)tung 
bemegen, bie bei ben neueften !Borfd)liigen ber !Reid)stegietung aur 
60aiaUfietuug privater Unternef)mungen, a. ~. bes Stof)Ienfl)nbitafs, et
fennbar finb, mufet alfo .ben aUt .8eU maagebenben ~arteien tein Dpfer 
an poUttfd)et Uberaeugung au. 



Ut nie Drganifafion ber l'efriebsuermaltung. 
!DIe UnmogUdJfeit, eine ber bunbesftaatUdJen Organifationen ein· 

fadJ aUf bie fiinftige meidJsuerwaltung au iibertragen, ift nun wo~r trar. 
2lnbererfeits aber ift es angiingig, ja wirb es noUg fein, bie uorbanbimen 
Organifationsgrunblagen au benuben unb fortauentiuideIn. ~lne uoUige 
~efeitigung bes morbanbenen unb ein meuaufbau aUf uoUig neuen 
QJrunblagen wiirben praftifdJ au grofie 6dJwierigfeUen mit fidJ bringen. 

~el ben folgenben !lJorfdJliigen ift uon ben QJ run b I age n b e r 
~ e u ti 9 en pre u fi if dJe nOr 9 ani fat ion ausgegangen. !Diefes 
preufiifd)e !DireftionsftJftem ift nun aber in einer eigenartlgen ~eife mit 
bem QJ e n era I b i r et t ion s f tJ ft e m uerbunben worben, wie es in 
aUen aufierpreufiifdJen ~ifenbal)nftaaten aufier ~atJem beftel)t. !Diefe 
lJerbinbung von 1>ireffionJ.. unb<BeneraIbirefffonJftJffem ergibt fid) aus 
ber gewaItigen QJrofie bes neuen meidJseifenbal)nnebes unb ~at ben 
Swed, bie IDliingeI ber beftel)enben preufiifdJen Orbnung au befeitigen. 

!Diefe IDliingeI tonnen tura in awei ~orte aUfammengefaat werben: 
au groae SentraHfation an ber SentralfteUe, SerfpUtterung bei ben 
!Direftionen unb !DienftfteUen. 

!Diafi fofdJe IDliingef entftanben finb, wiirbe fid) fd)on IebigHd) aus 
ber 1!ebensbauer ber I)eutigen preujjifd)en Organifation I)inretd)enb er· 
fliiren. 6ie ftammt aus bem ~al)re 1895, alfo aus einer .seit, in ber ber 
lebte gewaltige 2luffd)wung ber beutfdJen !l!o(fswirtfd)aft unb bamit 
te~ beutfd)en !l!erfel)rs nod) nid)t begonnen l)atte. !Das aUein wiirbe 
il)re UnauliingHd),feit bartun; benn feine Organifatton ueraUet fd)neUer 
aIs eine ~etriebsorganifation. 

~s ift aud) nid)t etwa an bem, baa bie preufiifd)e megierung vor 
biefer ~rfdJeinung bie 2lugen gefd)Ioffen l)iitte. !l!ieIfadJe 2fnfiibe aeigen 
ben ~iUen, bie Organifation bem ~edJfeI ber .seiten anaupaffen, fo bie 
~inridJtung bes .sentrafamts in ~erIin, bie vor aUem bem ~ebiirfnis 
entfprang, bie wadJfenbe fiberIaftung ber SentralfteUe au erIeid)tem, 
robann bie ~inridJtung -ber QJenerafbetriebsleitungen in ~ffen unb 
ffranffurt, bes QJeneralverfel)rsamts in ~erIin unb ber Striegsbetriebs. 
leitung im IDlinifterium, fiimfHd) beruorgerufen burd) bie 2el)ren bes 
Strieges, bie l)anbgreifHd) bartaten, bafi bie ein !l!iedeljal)rl)unbert aUe 
Organifation ben 2lnforberungen ber <Begenwart nid)t mebr ge. 
wad)fen war. 

~nbeffen aUe biefe !lJerfud)e bHeben ol)ne ~rfo(g unb mUf3ten bas 
bletben, wei{ fie ben Sternpunft unberii~rt Hefien. 
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Sum !Berftiinbnis unb aur ~egrfinbung biefer ~e~auptung mUfi mit 
ein poor !ffioden fiber bie tnnere ilnbeif oon lJerfebr unb Befde&s;. 
(dfung etmas meit~r ausge~o(t merben. 

Xreffenb nennt man Me !Berfef)rsftrafien unferes 2anbes ,,!B e l' • 
t e f) l' 5 abe l' n", benn fie finb Iebensnotmenbige Drgane bes !ffiirt· 
fd)aftstiirpers. ffief)t man aUein oon gefunben midfd)aftlid)en ffiefid)ts. 
puntten aus, fo ift bas medel)rsneb eines 2anbes ein organifd)es 
<Banal'S unb fo menig teUbar ober trennbar mil' bas lReb ber 2!bern 
im mlenfd)enieibe. ~ i n em e i n f) e it Ii cf) e n !ffi i l' t f d) aft s • 
fiirper mun ein einf)eitlid)es merfef)rsneb ent· 
f pre cf) e n. 

!ffiie ftef)t es l)iermit bei uns~ lRad) feinen naWrlid)en 2ebens. 
bebingungen ift !Deutfd)Ianb ein einl)eitnd)er !ffiirtfd)aftsfiirper. XJie 
<Brenaen ber einaefnen !Sunbesftaaten finb poliUfd)e, feine midfcf)aft· 
Ud)en ffirenaUnien. XJie midfd)aftnd)e ~inigung, ber SoUoerein, mar 
fogar ber morHiufer ber pofitifd)en ~inigung. 

2!nbers aver mat bas 6d)ictfal bes beutfd),en medef)rsnebes. !Sis 
in bas ~nbe ber 70er ~al)re .bes oorigen ~al)rf)unberts, affo nod) ~al)re 
nad) ber meid)sgrunbung, mar es oiillig aerfpnttert. ~a es f)errfd)te 
bamais eine 2!rt ~ i fen b a l) nan a l' d) i e. ~s ift eins ber unfterb. 
Ud)en merbienfte !Sismarcts um fein 2anb, f)ier eingegriffen au f)aben. 
~reifidy fein meitbHctenber ~Ian, meid)seifenbaf)nen au fcf)affen, fd)eitede. 
~r fd)eitede an bern ~artitularismus ber griineren !Sunbesftaaten. 
~eber baute fur fid) innerfJafb feiner <Brenaen fein ~ifenbaf)nneb aus, 
burd)aus nid)t immer im freunbnad)barfid)en !Senel)men. XJie mers 

l)einung ber meid),soerfaffung, bie ein "einf)eitfid)es IRe!}" ber beutfd)en 
~ifenbaf)nen monte, bfteb unerfilUt. XJie poliUfd)en <Brenaen ber 
!Sunbesftaaten fd)neiben quer burd) bie gronen merfel)rsabern!Deutfd)fanbs. 

Xlie gemaltige ~ntmict(ung, bie bas beutfdJe !illirtfd)afts(eben oon 
1890 bis 1914 erful)r, mie bie furdytbaren ~rfal)rungen bes !illeltfrieges 
mad)en biefen XJruct, .biefe (f:lnfd}nfirungen bes llerfebrs immer empfinb. 
Ud)er, ja, Mefe brol)en febensgef1il)rftd) au merben. 

XJan bas nid)t jebermann aum !Semuj3tfein fommt, liegt baran, 
baj3 mir ber megef nad) bie ~ifenbafJn nur a(s meifemitte( fur ~erfonen 
fennen fernen unb murbigen. ~ur unfer !illirtfd)aftsieben mid)Uger 
aber ift ber ffiuteroerfel)r aUf ber ~ifenbal)n. XJurd) bie ~ifenbal)n 
ooUaiel)t fid), fo barf man in furaen !illorten fagen, unfer m i rtf d) aft. 
f i d) e r !S f u tum 1 auf. Xliefer l)at gemiffe Sentrafpunfte, bas finb 
bie groj3en ~raeugungsgebiete unb bie groj3en mlittefpuntte bes !Sebarfs. 
XJiefe S u f a m men b r 1i n gun goo n ~ ra e u gun gun b !S e bar f 
ift fennaeid)nenb fur bie moberne !ffiirtfd)aft. mliUionenftiibte mil' ffiron· 
!Sernn mit feinem miefenbebarf an <Bittern aUer 2!d, namentnd) mol). 
ftoff~n unb Uebensmittefn, feinem gemaftigen merfanb an <Bittern, mit 
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bern nad) vielen !miUionen aul)(enben ,3uftrorn unb 2lbftrom an !Reifen: 
btn tanntt man friil)er nid)t. 60(d)e !maffenpunfte fonnten fid) erft bUben 
im SeitaIier bel' ~ifenbal)nen. ~Ud)t viel anbers finb Me 2ebens= 
bebingungen ber grofien ~nbuftrieaentren, namentnd) bes rl)einifd). 
meftfuUfd)en. !l3on i)ortmunb bis i)iiffelborf reil)t fid) 6tabt an 6tobt, 
6d)lot an 6d)Iot, faft S)aus an S)aus. !man fann von einer einaigen 
!Riefenftabt reben. !Berlin ift bas mid)tigfte !l3erbraud)s:, bas !Rul)rrevier 
bas mid)tigfte ~raeugungsaentrum i)eutfd),lanbs. !nid)t fo eng au: 
fammengebrnngt finb bie grofien ffil'enfd)enanfamm(ungen tm S)iitten= 
beaid bes lotl)rtngifd)' lUbemburgifd)en <Brenagebietes unb in Ober· 
fd)lefien, beren erfte fid} aUf bie ~ravorriite, bie aroeite aUf Me Stol)le 
griinbet. i)amit ift aber bel' Streis ber !l3erbraud)s. unb ~raeugungs. 
dentren feinesroegs umfd)ritten. 2lUe <Brof3ftiibte unb S)afenpHine ge· 
l)oren l)ierau, roie 2eipaig, !miind)en, !mannl)eim, Stii(n, S)amburg ufro. 
unb finb gIeid)aeitig 13rennpunffe ber lDirf;d)aff wie bes 13edebrs. 

i)entt man fid) bie <Biiter. UTIb ~erfonenberoegung amifd)en Mefen 
!'8rennpunften bes !l3erfel)rs bUblid) bargefteUt, fo ergibt fid) ein freuaroeis 
burd)einanbergel)enbes !ne~ von !l3erfel)rsftromen verfd)iebener 6tiide. 
6trecten, !'8al)nl)ofe, fful)rparf unb ~erfonal, oUes ift barauf bered)net, 
eingerid)tet, abgemeffen unb gefd)ult, baf3 ber !'8 e t r i e bun u n t e r • 
b rod) en 1 it u f t, gfeid)'fam roie eine Stette ol)ne ~nbe, fo bafi man 
von einer ftontinuitiit bes Cfi;enbabnbetriebes reben fann. ~m regel. 
mUfiigen ~ulsfd)Iag voUaiel)en fid) Sulauf unb 2lblauf bel' Ieeren unb 
belabenen <Biitermagen, Iaufen bie ~erfonen3iige l)in unb l)er. 2lUes 
ift in funftuoUen iYa~rplanft)ftemen georbnet. Eitoctt ber ~etrieb an 
einem ~unfte, fo ift ber 6d)aben, bel' bem <Banaen augefiigt mirb, 
iil)nlid) au beurteilen roie ber 6tof3, ben ber menfd)lid)e Starper burd) 
6tocfungen. bes !'8{utumlaufs erfiil)rt. 6eine natiirlid)e ~laftiaitiit be· 
fiif)igt if)n, eine !Reif)e foldJer 6tane ausauf)aUen. lffierben fie au 
f)iiufig ober au ftad, iiberfdJreiten fie bie ~lafti3itiitsgren3e, fo finb 
6dJroiidJungen .bie ffolge, bie fdJHef3Hd) 3utn SufammenbrudJ fiil)ren. 

Organifationsmiinge[ treten bei regeImiij3igem !'8etriebe feUen l)er. 
vor. 6ie roerben meift erft afut, roenn ber Organismus befonbers 
beanfprud)t roirb. i)af)er finb !l3 e r U1 a It u n 13 Sf e for men f aft 
immer Stinber ber !not. 

i)as gUt in befonberem !maae von ber ~ifenbal)n. i)er ~tfenbal)n. 
uedel)r verliiuft an fid) fd)on nid)t voUig gIeid)miij3ig. ~r unterUegt 
uielmel)r einma[ 6d)roanfungen, hie mit einer geroiffen !RegeImiif3igfeit, 
menn audJ in uerfdJiebener 6tiide, roiebedel)ren, roie bem 2lnfteigen 
bes !l3edel)rs im S)erbft, roenn ber ~rnteuedel)r mit ber gefteigerten 
!'8rennftoff3ufuf)r 3ufammenfiiUt, fobann ben groj3en StonjunfturfdJroan. 
fungen bes lffitrtfd)aftsleoens; benn ber ~ifenbal)nverfel)r ift ein 6piegel: 
bUb bes lffiirtfd)aftsleoens. lffiir l)aben alfo reg elm ii f3 i 9 U1 i e b e r • 
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te~renbe unb Stonjunfturfd)wanfungen in !mid· 
I d) aft un.b !B e d e ~ r*). 

!mie (fifenba~nuerfe~r unb !ffiirtfd)aftsfeben nid)t nur etroa urfiid). 
Hd), fonbern unmittefbar unb forperUd) aUfammenl)1ingen, aeigt am 
beften ber st 0 ~ fen u e rf e ~ r, ber roeitaus geroid)tigfte :tei{ bes 
ffiiiteruerfe~rs. ~~m fei bal)er ein furaer ~ncf gefd)entt. 

1)er stol)fenuerfel)r ftral)H, roenn man uon ben roeniger roid)tigen 
fIeineren ~eairfen namentfid) ber !Braunfol)fe abfiel)t, in ber .f)auptfad)e 
uon ben beiben groben stof)fenbeairten .ber !Rul)r unb Dberfd)feficns 
aus. 1)ie !Rul)r iiberroiegt l)ierbei, uerfanbte fie bod) in ben fen ten ijriebenso 
jal)ren aUf ber (fifenbal)n aUetn iiber 90 !miUionen :tonnen. 1)as mad)t 
eine t ii 9 f i d)1 e !fiagengefteUung uon mel)r afs 30 000 !fiagen aus. 

!fiie ift eine berartige Beiftung bei einem ~eftanbe uon nod) nid)t 
einer l)afben !million offenen ffiiiterroagen in 1)eutfd)fanb (im ~al)re 
1913) mogUd)? Sie berul)t aUf einem einl)eUHd)en St)ftem bes SUo 
faufs ber Beerroagen unb ber !fiagenuerteHung, bas l)ier nid)t nii~er 
gefd)Hbert roerben fann, foroie aUf bem St)ftem ber ffiiiteraugfal)rpfiine, 
bas .ben Bauf ber Siige regert. 1)er ~etrieb ber stol)fengruben nun 
ift aUf ben ununterbrod)enen Sulauf ber Beerroagen unb 2lbfauf ber 
stol)fenroagen berart eingefteUt, ban bie geforberte stol)fe fofort in bie 
(fifenba~nroagen gefd)iittet unb abgefal)ren roirb. 2luf eine Sroifd)eno 
{agerung bes ffiutes ift weber ber ffirubeno unb stotereibetrieb ein' 
gerid)tet, nod) ift aUf ben Sed)en l)ierfiir in ber !Regel ausreid)enber 
!Raum uor~anben. 2Hs es im striege infolge uon :transportfd)wierig. 
feiten noUg rourbe, 2 bis 3 !miUionen :tonnen stol)fe unb stors, alfo 
cine im !Berl)iiUnis aur ffiefamtforberung geringe !menge, aUf bie .f)alben 
au ftiiraen, rourbe basaUgemein afs stafamitiit empfunben. ~ebe fd)were 
Stocfung bes (fifenbal)nbetriebes ftOrt affo bie ijorberung. Umgetel)rt 
iiben erI)ebUd)e pfO!3Ud)e Sd)wanfungen ber ijorberung aUf ben (fifen
baI)nbetrie& empfinbHd)e StOf3e aus. Sd)neUt bie ijiirberung ftarf l)er
auf, fo fel)It es an !fiagen, ober bie ~al)nf;ofe unb Strecfen werben 
iiberfaftet, gel)t fie fd)arf auriicf, etwa infofge Streits, fo ftauen fid) bie 
Beerroagen, il)r Sufauf mua ge~emmt unb abgefenrt roerben. llerfe~r5. 
ffodungen finb in aUen biefen ijiiUen bie ijofge. 

~m ffeineren !maf3e treten fie im .f)erbft l)iiufig, faft regefmiif3ig auf, 
in ber !Regel im ffiefofge bes !fiagenmangefs. ~n mand)en ~a~ren, roie 
a. ~. im ~al)re 1912, rourben biefe .f) e r b ft It 0 cf u n g en gefal)r. 
brol)enb. ~m striege enbUd) wurben fie faft au Bebensfragen. ~nbeffen 
fei l)ier bar aUf nid)t niil)er eingegangen. 

~eber !Bergfeid) l)intt. Ungfeid) ben ijunrtionen bes menfd)rtd)en 
storpers raf3t ber (fifenbaf;nbetrieb bis au einer aiemHd) roetien ffirenae 

*) Offenberg, ~1lniunftur unb Q;ifenba~n. 6tuttgart. ijerbinanb Q;nfe. 
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fid) wtfifiirUd) rege1n unb beftimmen. Xlos ift bie !J(ufgabe bet Be
fdebJletfung. 6ie mUfi einmal ben !Bede~r unb fetne ~ebiirfniffe fennen 
unb ilberfd)auen. Das ~etfit mit anberen ~orten: fie mUfi vofien 
llberblht iiber bie 2!ufgabt ~aben, bie ber ~etrieb au lBfen ~at. 60bann 
abet mUfi fie ebenfo genau btl' !mUtel fennen, bie i~r filr btl' SBfung 
au <Debote fte~en, enbUd) aber unb vor afiem vofie fjerrfdJaft iiber bteft 
mUtel, b. ~. btl' ~etrtebsmitte1 tm weiteften 6tnne ~aben. 

Xlem ~adJmann finb bas 6e1bfroerftii~bUd)feiten. 2!ber 6elbft. 
verftiinbHd)teiten verfte~enfidJ nid)t immer von fe1bft, wentgften!3 nid)t 
in ber ~eltber %atfad)en. 

~ie fte~t es in ~ I r f ( I d) f e t t gegeniiber bem fdJetnbar fo 
felbftverftiinbUd)en ~beal einer ~etriebs{eitung? ~o~l ift ber beutfdJe 
~irtfd)afh;forper feit ben %agen von !mon unb !maafien, feU ber 
<Driinbung bes .3ofivereins, eine (fin~eit. !Bon einer (fin~eit im beutfd)en 
(fifenba~nwefen, wie fie ber geniale (fifenba~nfad)mann ~riebrtd) 21ft 
- bem bas -normale 6d)ictfal beutfdJer !Bodampfer fiir vaterlanblfd)e 
~ntereffen bie ~ifto{e in bie fjanb briictte - ertriiumte, von fOld)er 
(fln~eit finb wir nod)weit entfernt. ~m (fifenba~nvede~r aerfiint 
1).eutfd)lanb faft nod) wie in ben %agen mfts in eine preufiifdJ=~effifdJe, 
fod)fifd)e, ba1)erifd)e, wiirttembergifd)e, babifd)e, e[fa!3=lot~ringifdJe, o[ben
burgifdJe, mect[enburgifd)e ~rovina. (fine .3entraHeitung, ble in ber 
Sage ware, llon einem ~unfte aus ben ~etrteb ber gro!3en burd)ge~en
ben mnien au regetn, fe~lt. ~a' fie fe~[t aum %eU fogar Inner~a(b ber 
genannten (fifenba~nprovinaen, vor afiem in ~ r e u !3 en. 

~n ~reuaen llerwalten nebeneinanber 21 !)ireftionen, beren me
aide groatenteUs o~ne Vtuctfid)t aUf bie !8etriebsfu~rung abgegrenat flnb. 
6Ie finb aUf !nerftonbigung untereinanber angewiefen. fiber i~nen 
fte~t nur bas !minifterium. !nad) ber Organifation ift bies 2Cuffid)ts., 
nid)t !8etriebsbe~orbe. (fs ift a[fo feiner ganaen (finrid)tung nadJ au 
einem rege[miinigen· (fingreifen in ben !8etrieb nid)t· geeignet. 2Cud) 
fte~t es ber ortIid)en ~etriebs[age au fern, a[s ban es fid) anbers a(s 
burd) ge1egentnd)e (fingriffe betiitigen tonnte. !mit fo[d)en ift man aus 
triftigen <Drunben llorfid)itig. (fin 2Cn[a!3 wirb in ber Vteget burd) 2Cn· 
rufen ber !nerwaltungen gegeben. (fin fold)es ftent eine ~efd)werbe 
bar, ift beswegen aUf reiner 6eite gem gefe~en unb ~at bie unerwunfd)
teften ~o[gen fur ein fiinftiges Sufammenarbeiten. 

~n ~ a 1) ern, wo bie XlirefUonsbeairfe nod) fieiner unb betrteb
n~ ,ba~er nod) weniger [eiftungsfii~ig finb, finb bie fibelftiinbe ent
fpred)enb grofier, In ben iibrigen !BerwaUungen, bie <Denera[bireftions
llerfaffung~a6en, etwas Geringer; inbeffen mad)tfid) bei biefen f[eineren !ner
roa{tungen naturgemon ber geringe riiumHd)e Umfang ftOrenb bemerfbar. 

2Cus ben ~ier in fnappen Sugen angebeuteten (frfa~rungen ergeben 
ftd) atwa folgenbe llorfd)(iige: 
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!Bd ber !neuorbnung miire b i e .3 e n tr a Iu e r mal tun 9 aUf bie 
<Befd)iifte au befd)riinten, bie unbebingt filr bas gefamte meidJsgebiet uon 
einer Stelle aus geleitet merben milffen. ~as miiie im mefentlid)en uor 
allem bie ijinanamirtfdJaft, allgemeine 9tegelungen unb morfdJriften in 
metmaUung, ~etrteb fomie ben tedJnifdJen ~ienftameigen, enbHd) S)er. 
ftellung bes ~inoernef)mens in ~inaelfiillen,. bie bas erforbedid} 
madJen. 

1) Ie ~ e t ri e b sue r malt u n 9 miire au b e a e n t r ali· 
fie r e n. j)ierbei ift ein 1tbergang uon 63efdJiiften bel' Sentralftelle 
etma an ~ireftionen ber f)eutigen preuaifdJen 2Crt nidJt tunlid}, 
menigftens nid)t in groaerem Umfange. ~afilr miire beren Umfarrg au 
tlein. mie(mef)rift es an ber Seit, bie ~ i r if dJ aft s 9 e b Ie t e, b it 
fidJ im beutfd)en medef)rsleben beutlid) abaeidJnen, 
aud) au entfpredJenben mermaltungsbeairfen au
f am men aUf a'f fen. ~in -!8eifpiel miire bas rf)einifdJ·meftfiilifdJe 
~irtfd)aftsgebiet einfdJUeaUd) ber (Saar unb bes medef)rs mit bem uer
lorenen ~ragebiete in 5:!otf)ringen (bes fogenannten 9tuf)r-IDlofel
medef)rs). 

ijilr je ein fold)es ~irtfd)aftsgebiet miire eine (fjenerolblreftion au 
bUben. ~f)r liige bie megelung bes ~etriebes fomie bie ~ispofition ilber 
~erfonal unb IDlaterial im groaen ob. Sef)r mid)tig ift aud) bie ijorbe. 
rung, biefe groaen 2CuaenuermaUungen in ber ijeftftellung uon ~au
pliinen unb in ber ~irtfd)aftsfilf)iung mogltd)ft felbftiinbig au ftellen. 
2Cuf biefem ~ege milrben bie fd)meren IDliaftiinbe uermieben, baa ~au
pliine fo uiele ~nftanaen au burd)laufen f)aben, baa fie ueraltet finb, 
beuor fie bem ~etriebe ilbergeben merben. ~rfparte IDlittel 
wilrben ber 63eiteralbireftion. au freier merfugung bleiben, bamit 
nid)t uermeibbare 2Cusgaben geleiftet werben, nur wei( fie einmal 
bemiUigt finb. Daruber f)inaus murbe bie <Benera(bireftion uber 
bebeuteU'be ~ispofitionsfonbs uerfilgen, bamit fid) bie ~irtfd)afts
filf)rung ben jemeiligen m~def)rsbebiirfniffen unb ber medef)r.s
(age anpaffen fann. IDl an fan n nul' ban n w i r if dJ aft • 
ltd) arbeiten, wenn man unter eigener meraut
mol' tun 9 f) a n b e ( t. ~n ber 63eneralbireftion wurbe aud) bie 
pratttfd)e S)anbf)abung ber X a r i f P 0 ( i tit aUfammengefaat, beaug
lid) beren fie eine eigene felbftiinbige merantmortung in beftimmten 
63renaen erf)iirt. !1)amit milrbe ber jeuige, burd) uielfiipfige stonferenaen 
unb umftiinblid)e ~erid)terftattung erfd)werte 63efd)iiftsgang mefentlid) 
uereinfad)t. ~as wirb namentltd) fur bie fd)weren ~irtfd)aftsfiimpfe, 
bie uns beuorftef)en, uon ~ebeutung fein. ~n ~erfonal. unb ~efd)werbe. 
fad)en mirb bie 63eneralbirettion bel' 9tege{ nad) bie leute ~nftana fein 
tonnen. unir werben uns in ~eutfd)lanb, wie fo uieles, aud) ben 
~ n ft a n a e n ( u ~ u s enbUd) abgemof)nen milffen. 
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!)ie 3uftiinbigfeU bet, <Deneralbiteftionen mare ~iernad) etma 
folgenhermafien au benten: 

.A. lJerfonal~aU9~alf. ~erfonalbispofition in befonberen ijaUen. 
~rnennung unb ~ntlaffung von !8tamten in befonbers mid)tigen unb 
llerantmortHd)en 6teUen. Eo~nmefen. ~ngelegen~eiten ber !8eamten
unb ~rbeiterllertretungen. ~Ugemeine !lienfivorfd)riften, fomett fie nid)t 
a~ anberen ~bteilungen ge~oren ober von ber .sentraIfteUe erlaffen finb . 

.su A. !lie !8eairteber <Beneralbireftionen finb als abgefd)Ioffene 
!Bermaltungsbeairfe gebad)t. !Berfenungen aus einem in ben anbern !8e
aid fouten nur als ~usna~men vorfommen. !las mirb fd)on bie !Rilcf· 
fid)t aUf bie Eebensgemo~n~eiten bes ~erfonals verlangen. 

!ad ben <Beneralbireftionen finb !l i f a i p lin a r f a m mer n au 
bilben. !leren Eeiter ift auf EebensaeU au befteUen unb mun, ~Ud).fer= 
etgenfd)aft ~aben. !lie !8efenung ber !lifaiplinadammern mun berart 
fein, ban ber ~ngefd)uIbigte unter feinen !Rid)tern aud) 6tanbesgenoffen 
pnbet. ~ine !R e for m b e 5 mat e r i e {{ e nun b for m e II e n 
!l i f a i p lin a r red) t 5 mirb ~ierbei vorausgefent. 

B. 3lnan3- unb lDldfd)affswefen. 
.su B. ~ud) aUf bem <Bebteie ber ~irtfd)nftsvermnItung mun eine 

meitge~enbe !l e a e n t r a I i f n t ion eintreten. .su biefem .smecfe 
medlen in bem 6peaialf)nus~art jeber <Benernlbireftion fleinere ~usfil~= 
rungen au 6nmmelpoften aUfnmmengefnnt, inner~nlb beren bie <Beneral· 
btreftion freie !Berfiigung ~nt. ~rfpnrte IDlUte1 bleiben aur !Berfilgung 
ber <BenernIbireftion. !liefe verffigt ferner fiber einen eigenen !l i 5 = 
P 0 f t t ion s f 0 n 11 s, ber fo ~od) bemeffen fein mun, ban aud) gronere 
~usgabeit, beren motmenbigfeU plBnUd)' 1)erllortritt, aus i1)m beftrUten 
merben fonnen. 1) ie ~ i r if d) a f is f il 1) run 9 m u n f i d) b e r 
jemeiligen ~irtfd)aftslage nnpaffen fonnen. 

O. !tatiftuefen unb C£hina~,mefonftoUe • 
.su C. !lurd) bie .sufnmmenaie1)ung bes Xnrifmefens dnes ganaen 

~irtfd)aftsgebiets in ber <Beneralbireftion mirb !loppe1nrbeU in fe1)r 
gronem Umfnnge erfpnrt merben. .sur .seit merben bie verfd)iebenften 
~ufgaben gleid)aeitig von bem Xnrifbeaernenten ber verfd)iebenen !liref= 
tionen unb beren !8ureaus benrbeitet. !lie naturgeman 1)ervortretenben 
IDletnungsllerfd)ieben~eiten erforbern umftanblid)en mfinbHd)en unb 
fd)riftlid)en IDleinungsaustaufd), notigenfnUs einge~enbe !8erid)terftattung 
an bie .sentralfteUe. ~in~eUlid)e !8e~anblung bes Xnrifmefens tn bem= 
felben ~irtfd)nftsgebiet erleid)tert bie ~rbeit, befd)Ieunigt ben <Befd)afts= 
gang, 'fid)ert am erften autreff'enbe ~ntfd)eibultgen unb gibt nud) bie 
IDlBglid)feit, lIie gentraIfteUe in meitem Umfange au entlnften. !lie 
~tnn(1)mefontroUe (bis~er ,,!Berfe1)rsfontroUen I unb II" gennnnt) mun 
mit bem Xarifmefen in engeren .sufnmmen1)ang gebrad)t merben unb ift 
bal)er berfelbtn ~bteUung auaumetfen. 
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D. !l {( gem e i n e meg e I u n gun b £eifung be. tlddebe& 
einfd)liealid) bes ~etriebs.rotafd)inenbtenftes unb lies ~a~rplanwefens 1m 
bur d) 9 e ~ en ben (Biiter- unb ~erfonenuerfe~r. !lUgemeine .(!eitung 
bes ~eforberungsbienftes. ~agenausgreid). 

Su D. ~~ ber ~etriebsabteilung miiffen flimtlid)e <Befd)lifte, bie ben 
~etrieb aUf burd)ge~enben .mnien ange~en, uereintgt werben. !{:uf G:in· 
~eitnd)feit ber .(!eitung ift groates (BewidJt au legen. 

!Die Suftlinbigfeit ber <Beneralbireftionen aUf bem <Bebiete bes ~e· 
triebes finb elma in bem Umfange gebad)t, wie ber Xlitigfeitsbereid)· ber 
jetiigen (Beneralbetriebsleitung, jebod) mit bem grunblegenben UnterfdJieb, 
baa bie <Beneralbireftion felbftuerftlinbUd) ~efe~lsgewalt er~lilt. 9)ierau 
trlite bann bas ~a~rp{anwefen. !Die !lrbeit ber <Beneralbireftion be: 
fd)rlinft fidJ ~ierbei grunbfliblid) aUf bie obere .(!eitung unb bie grunb: 
legenben !lrbeiten. !Das ift aUf bem <Bebiete lles ~a~rplans a. ~. in 
ber !lrt gebad)t, baa bte (Beneralbireftion nad) ben ~eifungen ber 
SentralfteUe beaiiglid)· ber Sa~l ber Siige, ber Sugtilometer ufw. ble 
~a~rplline ber maagebenben 9)auptaiige (a. ~. ber burd)ge~enben 
6d)neUaiige), notigenfaUs im ~ene~men mit ben !.nad)bar.<Beneral= 
birefttonen, feftCegt, wli~ren1l bie !lusarbeitung ber ~a~rplline wie 
bis~er bei ben (!8etriebs.) !Direfttonen erfolgt. G:s wiirbe alfo an bie 
6teUe ber ~ e r ~ a n b I u n 9 e n aa~lreidJer ~erwaltungen ma~rplan. 
fonferenaen) bie' G: n t f d) e t bun 9 ber <Beneralbtreftion treten, natiir. 
lid) foweit nottg nad) !ln~orung ber ~etriebsbireftionen. 2£ud) bie 
SentralfteUe wiirbe bamit tm ~a~rplanwefen wefentlid) enUaftet. 

Sur Suftlinbtgfeit ber <Beneralbtrettionen ge~oren ~rogramme aur 
G:ntwtctlung unb G:rweiterung bes G:ifenba~nneties (!8 au pro • 
9 ram m e) uom 6tanbpunfte bes ~erfe~rs, bes !8etriebes unb ber 
~tnanawir·tfd)aft. !Die 2£uffteUung fOld)er ~auprogramme unb beren 
ftiinbige iYortentwict(ung nad) bel' jeweHigen Eage ift oon bel' grobten 
1lBtd)tigfeit, etnmal fiir .bte ~ewli£ttgung ber !8eiriebsaufgaben, fob ann 
aber aud] in miictfid)t aUf bie fparfame unb awectentfpred)enbe ~er: 
wenbung ber GJelbmittel. 

Sur Suftlinbigfeit ber <Beneralbireftionen im SUfammenf)ange mit 
bem ~etriebe ge~ort enblid) bte GJiiterwagenoerteilung im GJefamtbeairf. 
!Der GJeneralbtreftion (~etrtebsabtet1ung) tft ein ~ age n a m t fiir bte 
~ age n u e r t e i I u n 9 anaugUebern. !Dte Sentral.~agenuerteilung 
wirb wie bis~er burd) ein f) a u pt. ~ age n a m t au erfolgen ~aben. 

E. l1l'edtliiffemvefen. ~erteilung ber iYa~raeuge aUf bie ~erf· 
ftittten. ~ e f d) a f fun 9 uon ~a~raeugen unb Oberbaumatertalien nad) 
einem befonlleren ~efd)affungsplan. XedJnifd)es ~ e r f u d) s w e fen. 

Su E. ~m ~ereid)e ller ~ e rt ft li tt e n v er waIt u n 9 ge~oren 
bie !8etriebswerfftlitten aum !8etrtebsmafd)inenbienft unb wliren bem
gemlia iiberaU ben ~etriebsbireftionen au unterfteUen; bagegen bebiirfen 
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hie .f)auptroedftiitten einer befonberen Drganifation. 6ie unterfte1)en aur 
,8eit in ~reuaen in ber !Regel me1)reren g[eid)georbneten ,,!IDedftiitten. 
iimtern" unb entbe1)ren oer ein1)eUUd)en 6pibe, bie fie a[s ~abrifbetrieb 
braud)en. Stiinftig roiire jebe Sjauptroerfftiitte einer ein1)eUUd)en Eeitung 
(!lireftor) au unterftellen. !lie Sjauptroerfftatten eines &eneralbireftions: 
beairfs roaren ber &eneralbireftion unmittefbar unterauorbnen, um eine 
planmaaige unb ber jeroeHigen !8etrtebsfage fid) anpaffenbe !BerteHung 
ber !Reparaturfa1)raeuge au erreid)en. 2Cud) ben Sjauptroerfftatten roare 
eine roeUge1)enbe eigene 6e[bftanbi~feit, namentrtd) aUf bem &ebiete bes 
!Berfud)sroefens, einauraumen. ~rroagensroert roare eine !Berteifung ber 
Eofomotiuen aur Unter1)altung nad) ben roid)tigften %l)pen aUf bie ein· 
ae1nen Sjaupiroerfftatten. !Das roirb roenigftens in ben uerfe1)rsreid)en 
!8eairfen, a. !8. im r1)einifd):roeftfaufd)en !8eaid, anauftreben fein. !Die 
!Borteife eines fo[d)en !Berfa1)rens 1)aben bte ~rfa1)rungen im befebten 
&ebiet ergeben. !Die !lurd)fu1)rung einer fold)en ffilaana1)me rourbe nur 
allm(1)Ud) erfolgen, fie ift nur mogUd) bei ber ,8ufammenfaffung roeiterer 
&ebiete, roie fie 1)ier burd)bie &eneralbirettionen uorgefe1)en ift. 

~ur hie !8 e f d) a f fun 9 b e r ~ a 1) q e u 9 e roirb uon ber ,8en
tralftelle ein !8efd)affungsplan 1)erausgegeben, ber bie !8efd)affung be
fUmmter ffilengen ben einaelnen &eneralbireftionen unter !8eaeid)nung 
ber meferroerfe auroeift. ~ad) biefem ~[an 1)aben bie &eneralbireftionen 
bie Sjerftellung au iiberroad)en unb bie ~a1)raeuge abaune1)men. 

~ur bie eifernen Dberbauftoffe unb fur bie Sjo(afd)roellen roer,ben be
fttmmte !8efd)affungsbireftionen au be3eid)nen fein. 
- Zlm iibrigen ift eine 3 u ro e it 9 e 1) e n b e .8 e n t r a Ii fat ion 
aus uo(f5roirtfd)aftIid)en &runben au uermeiben, 
ba fie ftets aur 2Cusfd)a(tung ffeinerer Unternel)mer fii1)d. !Die odHd)en 
&eroerbe 1)aben einen 2Cnfprud) aUf unmittelbaren !Berfe1)r mit ben od· 
Ud)en !8e1)orben. 

6el)r roid)tig ift, baa ber ted) n if d) e ~ 0 r if d) ri tt n i d), t 
bur d) ii b e r m ii a i 9 e Sen tr a 1 if a t ion 9 e 1) e m m trot r b. 
Zln biefer !8eaiel)ung tonnte ber !IDegfall ber ~inae(uerroa[tungen !8e
benten erregen (uergleid)e ben 2Cuffab bes ~rof. crauer in ber ,8eUung 
bes !Bereins beutfd)er ~ifenba1)nuerroaltungen ~r. 14, 1919). ffilan ll)irb 
bal)er fur ben !IDegfall biefer 6tellen, bie biSl)er felbftanbig ~euerurigen 
erproben unb einful)ren fonnten, ~rfab fd)affen mUffen. !Das roare 
mogUd) baburdj, baa ben einae(nen &eneralbireftionen, bet benen ted). 
nifd)-e 2Cusfd)iiffe b eftel) en, erl)ebUd)ere ffilittel uberroiefen roerben, bte 
praftifd)e !Berfud)e ermogUd)en. 2Cud) aUf anbere ffilittel roare !8ebad)t 
au nel)men, um ~rfinbungen aU ermuntern: ~riimien, &eroinnanteHe unb 
berg(eid)en. 

:Die ted)nifd)e ~ortbUbung ber stonftruftion roirb iil)nUd) rote bisl)er 
burd) 2C u s f d) u f f e erfo(gen tiinnen, tnbeffen roerben biefe 2Cusfd)uffe 
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felbftiinbiger au fteUen fein. B=iir jeben 2!usfd)uf3 ift eine <Beneralbirettion 
gefd)iiftsfiigrenb. Sie ergiilt erforberlid)enfaU5 filr biefen 3weet ein 
stonftruftionsbureau. ~ie !8efd)liiffe bes 2!u5fd)uHe5 werben uerbinblid)e 
~raft ergalten miiffen. 2!uf lliefem ~ege tonnen aud) bie !8ebenten ber 
bi5ger felbftanbigen !!3erwartung gegen eine 3U weit gegenbe 3entraU. 
fation gemUbert ober befeitigt werben. 1lie erforberlid)e 2!uffid)t ber 
3entralfteUe ware burd) ~ntfenbung ftimmbered)tigter stommiffare 3U fid)ern. 

~ie <Beneralbireftionen waren enblid)i aud) in ber Bage, ben 3u< 
fammengang 3wifd)en ~ i fen b a 1) n u e r t e g run b !8 inn e n = 
f d) iff a g r t ger3ufteUen unb 3U pflegen. ~er !.mangel biefe5 3u, 
fammenI)ange5 ift im Baufe be5 striege5 ftarf in bie ~rrd)einung getreten. 

~ie ~ r a f ib en t e nber <Seneralbireftionen finb ben !.mitgliebern 
be5 !Reid)5cifenbagnbireftorium5, bie !.m i t g lie b e r ber <Seneralbiref. 
tionen ben ~riifibenten ber !8etrieb5bireftionen gleid)3ufteUen. ~en 
~riifibenten wirb, wie bem bi51)erigen ~ireftion5priifibenten, grunbfii!}= 
lid) bie enbgiiUige ~ntfd)'eibung unter eigener !!3erantwortung 3u belaffen 
fein. ~nbeffen bebarf e5 ber ~riifung, ob nid)t bie nad) obigem reorgani. 
fierten stoUegien erweiterte !8efugniffe, namentlid) in grunbfa!}Ud). 
wid)tigen 2!ngelegengeiten, erl)aUen fouten. ~5 finb ba5 B=ragen, bie 
aud) bei ~riuatunternegmungen eine !RoUe fpieIen (ug1. ben <Segenfa!} 
3wifd)en ~irettion5uerfaffung unb Beitung burd) einen <Seneralbireftor). 

!8ei jeber <Seneralbireftion wiire ein £anbe5eifen6a~utaf 3u bUben. 
~r wirb fid) 3weetmiij3ig 3ufammenfe!}en: 

a) aU5 ben !!3ertretern ber .f)anbel5fammern unb ber ~ir1fd)aft5= 

uerbiinbe, wie fie bi5l)er 3u ben !8e3irf5eifenbal)nriiten wagl. 
bered)tigt waren, 

b) aus !!3ertretern ber stommunaluerbanbe be5 !8e3irf5 (etwa ber 
preuj3ifd)en ~rouin3en b3W. ber !8unbe5ftaaten be5 !8e3irf5), 

c) aU5 !!3ertretern ber 2rngefteuten. 
1)iefen Banbe5eifenbaf)nraten wiire - abweid)enb uon bem in ~reuf3en 
beftef)enben 3uftanbe - in gewiffem Umfange eine be f d) lie f3 e n b e 
un i t w i rt u n 9 3u gewiif)ren. -

~ie llefeUigung ber 2tngeffeUfen an ber llerwalfung ift eine 
l)1euerung. Sie entfprid)t meinem !!3orfd)Iage, ben 2rngefteuten eine !!3er
tretung im !!3erwaltung5rat ber !Reid)5eifenbagngefeUfd)aft 3U gewiigren*). 
~ie !!3ertreterber 2rngefteUten wiiren uon !!3erbanben 3u wiiglen, benen 
aud) bei einer im britten stapHer 3u erorternben !Reform ber <Sef)alt5= 
unb Bof)npofitit befonbere 2rufgaben 3ugewiefen werben lonnten. ~ie 
2tngefteuten erf)ierten fomit eine bop p e { t e !!3 e r t ret u n g in ber 
3entralfteUe: u n mit t e ( bar burd) <fntfenbung uon !!3ertretern in 
ben !Reid)5eifenbaf)nrat, fob ann mit t e I bar burd) if)re !!3ertreter in 

*) !l3gl. 6. 37 u. 6. 61 ffg. 
4 



- 50 -

ben 2anbeseifenba~nriiten, bie i~rerfeits ben meid)seifenba~nrat ma~len, 
ber feinerfeits ~ertreter in ben ~ermaItungsrat entfenbet. !Das ,8iel 
mu& fein, in ben ~ngefteUten bas <Befii~{ ber <Bemeinfc1)aftlid)feit ber 
~ntereffen unb ber ,8ufammenge~origfeit mit ber ~ermaItung neu au be
Ieben. ,8u biefem (fnbe mirb uieUeid)t bie IDlitarbeit bei aUgemeinen ~n= 
gelegen~eiten unb fortlaufenber (finblilf in bie aUgemeine 2age unb bie 
!8ebiirfniffe ,ber (fifenba~nuermaItung ~elfen fonnen. 

~Ue bie <Befd)afte, bie uorfte~enb nid)t ben <Beneralbireftionen au
gemiefen finb, miirben mie bis~er uon ben ~efdeb5bireftionen au Ieiften 
fein. ~~re ~ufgabe miire alfo b i e !8 e m ii It i gun 9 b e s I aUf en. 
ben !D i e n ft e sun b b i e ~ u ff i d) t ii b er b i e 0 r tI i d) e n 
1) i e n ft ft e I { e n. 

~ud) ~ier mirb eine miiglid)ft grobe Setbffiinbigfett anauftreben fein. 
(fine mei~e uon (fntfd)eibungen, bie bis~er in ber ,8entralinftana getroffen 
murben, unb amar in aUen !Dienftameigen, merben aUf bie !8etriebs= 
bireftionen iibertragen merben tonnen. ,8. lB. bie iJeftfteUung tleinerer 
(fntmiirfe, bie jebt in iibergro&er ~naa~I in ber .8entralfteUe uorgelegt 
merben miiffen unb bort fad)lid) nid)t gepriift merben tonnen, !8e
miUigung tleinerer ~usgaben aus einem aud) bei ben !8etriebsbireftionen 
au biIbenben f{ e i n e n 1) i s p 0 fi ti 0 nsf 0 nbs, ~ermenbung er= 
fparter IDlittel, (fntfd)eibung in ~erfonaiangeIegen~eiten fomie im 2o~n= 
mefen ufm. 

!Die !8eairfe ber !8etriebsbireftionen ~iitten fid) mogIid)ft an bie be
fte~enben ~ermaItungsbeairfe anaule~nen, inbeffen maren inaUen XeiIen 
bes 9leid}es miiglid}ft gleid)gemid)ttge !Seatde au fd)affen. ~tefe mii&ten 
einen Umfang ~aben, ber bie (finfd)a(tung uon ,8mifd)eninftanaen, mie 
fie in ben preu&ifd)en !8etriebs=, ~erfe~rs=, IDlafd)inen=, ~erfftiitten. 
iimtern befte~en, urinotig mad)t. ~ies mirb baburd) erleid)tert, ba& aud) 
ben ii u & ere n ~ i e n ftft e ({ e n e i n e m e fen tl i d) 9 r ii & er e 
6 e I b ft ii n big t e i t gegeben mirb (f. unten). ~n ~reu&en miiren 
'bie grii&eren !Direftionsbeaide au uerfleinern, inbem neue 1),irettionen 
mit bem 6ibe an IDlttteIpunften bes ~erfe~rs in bie bis~erige !8eaidss 

einteiIung eingefd)oben merben. ~uf biefe ~eife tonnten namentlid) 
bie gro&en meftIid)en 1)ireftionsbeaide iJranffurt, Stiiln. (f{berfeIb, (fffen 
unb S;annouer enilaftet merben. Umgefe~rt miirbe in !8al)ern ber mieber
~oIt ermogene <Bellante ausgefii~rt merben tonnen, einaeIne 1)ireftionen 
aUfammenaulegen. 

~urd) bie ttbertragung mid)tiger !Dienftgefd)iifte, namentlid) fold)er, 
bie frii~er aeitraubenben IDleinungsaustaufd) unb IDleinungsausgleid) er· 
'forberten, aUf bie <Beneralbireftionen, ferner burd) bie ttbertragung non 
(fntfd)eibungen ber ,8entralfteUe, bie frii~er umftanbIid)e !8ertd)te notig 
mad)ten, aUf bie !8etrtebsbireftionen feIbft, metter burd) bie (frmeiterung 
ber Suftiinbigfett ber ~ienftfteUen, enbUd) burd) bie beretts ermii~nte 
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fftnrtd)tung bel' Obel'beamten roul'be aud) bei ben ~etdebsbil'eftionen ein 
leid)t uberfef)bares ~ollegium tJon roenigen ~opfen gefd)affen unb eine 
ftraffe 2eitung bes iiufleren S)ienftes el'reid)t roerben. 

~iner befonberen !Betrad)tung bebarf bie :Jteubauoenua(fung. Um
fangreid)e ~eubauten, namentUd) fold)e, bie uber ben !Besirt einer !Be
triebsbireftion ~inausge~en unb nid)t im engen Sufammen~ang mit bem 
!Betriebe aus3ufii~ren finb, roerben aroedmiiaig befonberen Stellen au
geroiefen, benen roieber eine roeitge~enbe Selbftiinbigfeit 3u3uedennen ift. 
Sjierfiir fame bie !Bilbung befonberer ~ e u b au b ire f t ion e n in 
ffrage. Ste roerben namenUid) bann aroedmiiflig fein, roenn es fid) um 
bie !Durd)fii~rung bel' bereits erroa~nten !B a u pro 9 r a llt m e ~anbe{t. 
~ls morbHb fann bie bereits befte~enbe ~eubauabtetrung in [oblena 
bienen. !Diefe ~eubaitbirettionen rourben ben !Betriebsbireftionen ge
fd)aftsorbnungsmiiflig gleid)fte~en. 

!Die bis~er in !l3reuflen befte~enbe ~inrid):tung bes Sen t r a ( • 
am t sift in bie ~euorganifation aus fo(genben <Briinben nid)t au iiber
ne~men: 

!Das Sentralamt ift ein notroenbiger ~usflufl bel' bis~er in !l3reuaen 
befte~enben auflerorbentnd) roeitge~enben SUfammenfaffung bel' <Befd)afte 
in bel' Sentralinftana. !Diefe fii~rte au einer fo groflen !BeIaftung bes 
IDUnifteriums mit ~ufgaben bel' !BetriebstJerroa(tung, baa fie aud) inner
~alb biefer fO umfangreid)en !Be~orbe nid)t me~r geIetftet roerben fonnte. 
~ine lRei~e bel' fo aentralifieden <Befd)iifte rourbe ba~et' aUf biefe Stelle 
iibedragen, bie bem ~amen nad) eine !l3rotJinaia(be~orbe, bel' S,ad)e nad) 
eine ~bteilung ober Unterabteilung bes IDUnifteriums ift. 

!ffieId)en Umfang bie Sentralftelle bet preuflifd)en Staatseifenba~n. 
tJerroalt.ung bamU geroann, liiflt fid) am beften aus ben Sa~len bet' be· 
fd)iiftigten !Beamten edennen. !Das IDUnijterium bel' offentnd)en ~r
beiten umfaat aut' SeU 68 ~o~ere !Beamte unb gegen 100 mittlere !Be
amte allein in ben ~ifenba~nabteUungen (auaerbem in bel' allgemeinen 
!BautJerroartung gegen 150 ~o~ere unb mittlere !Beamte), bas .8entralamt 
56 ~o~ere unb gegen 400 mitt(~re !Beamte. ~nsgefamt befd)aftigt bie 
Sentt'altJerroartung alfo allein iiber 600 ~o~ere unb mittlere !Beamte. 
~amentUd) bet' mel'brllud) an ~o~eren !Beamten ift untJet'~iiltnis. 
miiflig groa. Umfaflt bod) bte preuaifd)e ~tfenba~ntJerroartung nad) bem 
!Betriebsberid)t tJon 1917 insgefamt menig fiber 1700 ~o~ere !Beamte. 

~lle bie <Briinbe, bie gegen bie ftbedragung biefer ftraffen SentraU· 
fatton aus bel' preuaifd)en mermaltung in bie tiinftige lReid)soerma(tung 
fpl'ed)en, laffen ba~er aud) bie ftbema~me biefer ~inrid)tung, tn bi'e 
lRetd)stJerroaltung als nid)t amedmiiaig erfd)etnen. ~ine berariige ~tn. 
rtd)tung roiirbe namentrid) aud) bie befte~enben unb emft au miirbtgenben 
!Bebenfen bel' aUflerpreuaifd)en mermaltungen gegen bas ~ufge~en in bie 
lRetd)stJel'maltung tJerftiiden. !Diefe !Bebenten mel'ben abel' mefentrtdr 

4* 
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gemilbert, menn <Befd)iifte, bie fur ben ganaen ffieid)5eifenba~nbereid) au 
edebigen finb, aUf bie einae(nen <Benera(birettionen verteiIt unb burd) 
!2!u5fd)uffe edebigt merben, in benen bie <¥ntfdJeibungen in erftcr 
.mnie burd) freie lBereinbarung gefud)t merben fonnen. 

!2!ber aud) bie praftifd)en <¥rfaI)rungen in ~reuj3en ergeben feinedei 
(Brunbe fur bie !Beibe~aaung biefer <¥inrid)tung . 

. ~a5 ben <Befd)iiftsbereid) be5 Sentra(amt5 betrifft, fo laffen fid) au
niid)ft bie !Befd)affungen iiI)nUd) mie fruI)er amang{o5 unb beHer aUf bie
jenigen <Beneralbir~ftionen verteilen, in benen bie 6toffe eraeugt unb 
gefauft merben. :Da5 gut oor aUen :Dingen furbie !Brennftoffe unb fur 
bie eifernen Dberbaumaterialien. <Berabe in ,Beiten ber stnappI)eit unb 
ber mot ~aben bie <¥rfaI)rungen geaeigt, baa bie !2!nforberungen ber !Be· 
triebsoermaUung an ba5 Sentra(amt im groj3en unb ganaen einen Um· 
meg bebeuten unb ben unmitteIbaren lBerfeI)r unb ben mad)bruct ber 
!2!nforberung gegenuber ben <¥raeugern oerringern, ftatt iI)n au verftiiden. 

!BeaugUd) anberer ~eburfniffe fu~rt bas !BefteI)en eine5 fold)en Sen
tra(befd)affung5amt5 baau, aus cinem erfliirIid)en !2!mt5eI)rgeia 
Qeraus meI)r unb meI)r !Befd)affungen in Mefe5 !2!mt I)ineinauaieI)en, o~ne 
baj3 ein amingenbes fad)Iid)es !Bebilrfnis oorUegt. 

2!uf bem <Bebiete be5 ted)nifd)en lBerfud)5mefen5 I)at e5 fid) vielfad) 
geaeigt, baj3 es ben verantmortlid)en !Beamten in ber ,BentralfteUe fd)mer 
fiiut, bie fur bie ted)nifd)en tjortfd)ritte unentbeI)rlid)e !BerilI)rung 
mit ber ~ra6is aufred)tauerI)aIten. Xed)nifd)e tjortfd)ritte ~aben aber ~ine 
if}rer mid)tigften .QueUen in ben (frfa~rungen bes pratUfd)en :Dienftes. 
<Bana iil)nHd) maren bie <trfal)rungen aUf bem <Bebiete bes !BermaUungs. 
bienftes. SmeifeHos ~at bie iiuj3ere 1)urd)bHbung ber 1)ienftoorfd)riften 
an <tinl)eitIid)feit gemonnen. 2!uf ber anberen 6ette ift aud) I)i~r mel)r 
unb mel)r eine fteigenbe <tntfrembung vonber ~ra6is bemedbar ge· 
mefen. mamentnd) l)aben aud) 2{nregungen ber !Betrieb50ermaltung in 
.biefer ,BentraIfteUe oft einen 6eitenmeg gefunben, aUf bem fie fd)<Iief3lid) 
oerfanbeten. 2!uf biefem <Bebiete mie aUf bem <Bebiete bes ~erfona(. 
mefen5 ift bie Suftcinbigfeit ber SentraIfteUe immer meiter geaogen 
morben, mei( bas !BefteI)en bes Sentralamts I)ierfilr eine bequeme .f)anb· 
l)abe bot. 

2!us aUgemeinen organifatorifd)en, poUUfd)en fomie aus prattifd)en 
<Brunben mirb bal)er in Sutunft aUf biefe <tinrid)tung imaid)tet merben 
milffen. -

1)er <B run b f a t3 fir a f fer S u f a m men f a f fun 9 aUf 
b ere i n e n 6 e i t e u n b m e it gel) e n b e r 6 e ( b ft ii n big fe i t 
aUf b era n b ere n 6 e it e mirb aud) filr bie (f i n ri d) tun 9 b e r 
duneren 1)ienffffeaen gertelt munen. '1)af3 aUf einem !Bagnl)ofe filr jeben 
1)ienftameig nebeneinanber ooUig fe(bftiinbige :DienftfteUen tiitig finb, bie 
iI)rerfeits mieber, nad) tjad)rid)tungen getrennt, befonberen 2l:mtern a(s 
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SmifdJeninftana unter llen 1)ireftionen unterftellt finO, ift fdJon filr ben 
2aien menig einleudJtenb. 

!BeaugUdJ bes \l3erfonals fiegt es nidJt viel anoers. 1)ie vermhfefte 
&Ueberung ber 21mter ift bem einfad)en 2!rbeiter unb Unterbeamten nid)t 
leid)t verftanbUd)' unb bem \l3,crfonal nod) ljeute nid)t in Bleifd) unb 
!Blut iibergegangen. 

Berner ift beaeid)nenb, bab biefe ,,21mter" nad) meljr als aroei ~a~r. 
aeljnten iljres !Befteljens im groben \l3ubHfum fo gut roie unbefannt finb. 
!!Bas fid)aber im !l3o(fsberoubtfein nid)t einpr1igt 
unb burd)fent, pflegt an inner en !mangeln au 
fr a n fen. 

2!lles bas fuljd au einer 21nberung ber 6tellung ber S u ft 1i n big f e i t 
b e r 1i u f3 ere n 1) i e n ft ft ell e n. !Bet bem aum XeH nod) immer voraug. 
Ud)en !Beamtenftanbe, ben bie beutfd)en 6taaten ljerangebUbet 1Jaben, ift 
aun1idJft eine 9 r ii b ere 6 e( b ft 1i n big f et t b e r 1) i e n ftft e (( e n 
ang1ingig unb ein &ebot ber &ered)Ugfeit roie ber <finfid)t. 2!uf bie 
einaefnen \l3unttc, in bencn bie Suftiinbigfeit ber 1)ienftftellen crroeitert 
roerben fann, foll ljier nid)t eingegangen, fonbern nur ljervorgeljoben 
merben, roe{d)e !l3orteHe aud) fur bas \l3ubftfum unb fein !l3erlj1iftnis aur 
<fifenbaljnverroaUung es ljat, roenn bie iirtltd)t'll 1)ienftftellen in griiberem 
Umfange fefbft <fntfd)eibungen treffen tonnen. 1)ab bas natiirUd) nur 
mogfid) ift bei ben aUt1iglid)en !l3orfCillen bes ffeinen 1)ienites, ift fe{bft. 
verft1inbHd); aber gerabe biefe ~egeff1ille bcs t1igUd)en 2ebens finb es, bie 
fur bas \l3ubfifum bie groj3te !Bebeutung ljaben. 

2!ud) bie D r 9 a n if a t ion b e r 1) i e n ftft e {{ e n bebarf einer 
21nberung. Sjier ljerrfd)t aUf Seit eine red)t roeitgeljenbe S e r f p fit t e • 
run g. 2!uf ben groj3eren !Baljnljofen beftef)en fur bie verfd)iebenen 
1)ienftaroeige gefonberte 1)ienftftellen, a. !B. ber !Baljnljof, bie muter· 
ofJfertigung, bie ijaI)rfartenausgofJe, bie 6tationsfaffe, bie (Wgut. 
abfertigung, bie !Betrtebsroerfftiitte ufro. 2!uf groben !Baljnljofen 
vervieff1irtigen fid) biefe 1)ienftftellen nod) je nad) bem Umfang ber 
1)ienftgefd)1ifte. 6ie unterfteljen roieber je nad) if)rer ijad)rid)tung bem 
!Betriebsamt, !l3erfeljrsamt, !mafd)inenamt ufro. <fine einljeitlid)e 6pine 
ber 1)ienftftellen eines Ddes o.ber cines !8aljnljofes feljlt. 1)ies im Suo 
fammenljang mit ber !l3ieIfopfigfeit ber 2!uffid)tsinftana tr1igt baau bei, 
bas \l3erfonal meljr unb meljr bie enge Buljlung mit ben oberen 6tellen 
verHeren au laffen. 

1)oa bie 21mter ber bisf)erigen !l3erfaffung nid)t voll in ber 2age 
geroefen finb, biefe Buljlung ljeraufteUen unb au erljaUen, ergibt fid) 
baraus, bab in immer rocHer fteigenbem Umfange bei ben 1)ireftionen 
bie <finrid)tung ber "st 0 n t r 0 ( leu r e " , unb aroar filr faft aUe Bad). 
rid)tungen, fid) ehtgefilljrt ljat. !man fieljt baraus, in roe{d)' road)fenbem 
!mafie bie 1)irettion bas !Beburfnis empfunben 1) at, in unmitMbare 
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~ii~Iung mit ben !DienftfteUen au gelangen. !menn man fid} alfo ent· 
fd)fieat, bie !ltmter iiber~aupt au befeitigen unb bie !Direftion in unmitteI· 
£laren ~ede~r mit ben !DienftfteUen au bringen, fo tut man IebigUd) 
einen Sd)ritt, ber fid) in ber bis~erigen Cfntwidlung beutud) ertcnnbar 
norbereitet ~at. 

!Die 2Cufgaben ber !ltmter teiIen fid) bei i~rer 2Cuf~ebung faft 
non felbft in fold)e, bie an bie 1)ireftion iiberge~en, unb fold)e, 
bie ben 1)ienftfteUen au iiberIaffen finb. Su erfteren· wiirben aum 
~eifpieI bie lRenifionen ge~iiren. 1)aburd) wiirbe nid)t nur !DoppeI= 
arbeit nermieben, fonbern aud) awifd)en ben 1)ireftionsbureaus unb ben 
!DienftfteUen nli~ere ~ii~Iung eraielt. Sur Seit wirb a. ~. ber staffen. 
bienft nom ~ede~rsamt, nom lRenifionsbureau unb, im &iiterbienft, aud) 
nom ~ede~rsbureau renibiert. !Diefer 1)ienft bebarf ber Sufammen= 
faffung. 2(nberes, a. ~. im ~erfonalwefen, bebarf ber !DeaentraUfation. 
Cfs ift weber nom Stanbpuntt bes ~etriebes nod) ber m3irtfd)aftnd)feit 
awedmiiaig, wenn bet jeber ~ertretung ufw., bie stoften nerurfad)t, ber 
~nftanaenaug non ber 1).tenftfteUe burd) bas norgefente 2Cmt an bie 
!Direftion burd)Iaufen, bie Cfntfd)eibung burd) ~erid)t erbeten, nom 
~ureau norbereitet unb nom 1)eaernenten noUaogen werben mua, um 
aUf bem gleid)en ,,1)ienftwege" bie lRiidreife au mad)en. 

!Das erforbert gIeid)aeitig einen weiteren Sd)ritt, niimHd) bie !Dienft. 
fteUen foaufagen attionsfii~ig au mad)en. !Daau ift es erforberUd), b i e 
bienftIid) ober iirUid) aufammen~iingenben 1)ienft. 
fteHen aud) nerwaItungsted)nifd) 3u.einer Cfin~eit 
aUf a m men aUf off en un b i ~ n en ei nee i n ~ ei tl i d) e e p i ti e 
aug e ben. 1)as wiire etwa in ber 2Crt au ben fen, baa bie' fo 3U-
fammenge~iirenben 1)ienftfteUen ein ~tlbntlmf bilben. Cfs wiirben 
beifpielsweife bann bie 1)ienftfteUen bes ~a~n~ofs Stenbal aufammen. 
gefaat werben au einem ~a~namt StenbaI. ~ad) aUfien wiirbe bas 
aum 2Cusbrutf fommen burd) bie ~eaeid)nung: ~a~namt StenbaI, 2Cbt. 
&iiterabfertigung ufw. stletnere 1)ienftfteUen wiirben mit einer na~e. 
geCegenen griifieren au einem ~a~namt au nereinigen fein, bas fonad) aus 
einer !Dlutterftation mit einigen Xod)terftationen befte~en wiirbe. ~eben= 
ba~nftretfen mit geringem ~ede~r, namentnd) o~ne burd)ge~enben ~er= 
fe~r, fiinnten bem ~orfte~er ber wid)tigften 1)ienftfteUe aud) biefer 
Stretfen unterfteut werben. 1)ie ganae Stretfe wiirbe fonad) ein ~a~n· 
amt bUben, beffen 2eitung mit ber 2eitung ber wid)tigften 1)ienftfteUe 
aUfammenfieCe. 1)iefe ~a~niimter non geringerer ~ebeutung wiiren 
als ~a~niimter II. stCaffe, ,bie iibrigen als !8a~niimter I. stlaffe au be· 
aeid)nen. 1)iefe ~a~niimter I. stlaHe wiiren mit 0 b e r b e a m ten au 
befetien, bie ben "Oberbeamten" ber 2)ireftionen g(eid)fte~en. 2)amit 
wiirbe augleid) bie burd) bie Cfinrid)tung ber "Dberbeamten" gefd)affene 
!Dliig1id)feit bes 2Cuffteigens fii~iger ~ellmter bes mittleren !Dienftes in 
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roilnfd)enswertem Umfange erweitert unb eine gewiffe (B(dd)fteUung ber 
2Cusfid)ten mit benen ber ~oft. unb ber 6teueruerwaUung gefd)affen. 

~as !8a~namt ift f e i n e ~ n ft a n a, fonbern foaufagen eine (B e = 
f a m t b i en ft ft e I Ie, beren 2CbteiIungen (!8a~n~of, iYa~dartenausgabe 
ufw.) i~ren Iaufenben Tlienft nid)t nur felbftiinbig wie bis~er, fonbern 
mit betriid)itIid) erroeiterter Suftiinbigfeit edebigen. TIer !8a~namts= 
uorftanb ~at lebigUd) Me 2{ufgabe, ben Tlienft au beauffid)tigen, bie 
notroenbige ~in~eit ~eraufteUen, gegenfeitige 2{us~Hfen anauorbnen ufw. 
Um feine 2Cufgabe uoll erfiiUen au tonnen, wirb es eine gewiffe iYrei~eit 
iiber bie !Berwenbung fetnes ~erfonals er~alten miiffen, aud) wenn 
baburd) ~often entfte~en. 

~amentlid) aUf bem <Bebiete bes ~erfonalwefens tonnte bas !8a~n= 
amt groae mHd)tigteit fiir bie SjerfteUung eines guten !Ber~iiUniffes 
awifd)en bel' !Berwa(tung unb bem ~erfonal gewinnen. ~~m wiire bie 
~ntfd)eibung iiber bie !Berwenbung bes ~erfonals inner~alb bes !8a~n= 
amtsbeaids auauweifen. 2!ud) tiime in iYrage, i~m bie 6trafbefugniffe 
au iibertragen, bie bis~er ben Tlienftuorfte1)ern aUftanben. 2!uf biefe 
m3eife wiirbe uermieben, baa biejenige 6teUe, welel)e bie bienftlid)en 
2!nforberungen bem 2!ngefteUten gegeniiber unmittelbar uedritt, bei 
!Berftoaen unb ~ad)raffigteiten felbft ftraft: es wiirbe nf.elme~r bie 
Strafe uon einem niel)t unmittelbar beteUigten !8eamten ausgefproel)en 
werben, beffen UdeU uon bem !8etroffenen alfo objettiuer betrael)tet 
werben wiirbe. m3enn in Sutunft !8eftrafungen unb bergleiel)en an bie 
SUftimmung einer !Bertretung bel' 2!ngeftellten (!8eamten= unb 2!rbeiter· 
ausfd)iiffe) getniipft roerben, fo ergiibe es fiel) uon felbft, biefe !Bedretung 
bel' 2fngefteuten bem !8(1)namt an3ugUebern. 

Tlamit wiirbe bas !8a1)namt niel)t nul' eine SUfammenfaffung unb 
ein1)eUliel)e 6pine bel' odliel)en TlienftfteUen unb ein Organ 'bel' Tlireftion, 
fonbern gleid)aeitig. aud) eine mertretung bel' 2rngefteUten werben. 

!Bon bel' Suftiinbigteit bel' !8(1)niimter tonnte aUenfaUs bie !8 a 1) n • 
un tel' ~ a I tun 9 ausgenommen werben. Tliefe tonnte uom !8(1)n= 
amt in einfael)en !Ber1)iiltniffen je.benfaUs mit uerwaltet werben, a. !8. 
aUf ben oben erwii1)nten ~ e ben ft r e ct en mit geringem medel)r; 
l)ier tonnte unb miiatc bas !8al)namt ben <Befamtbienft umfaffen. ~ine 
iil)nUel)e Organifation beftanb friil)er aUf manel)en preuaifd)en 6trecten 
in bel' ~inriel)tung bel' fogenannten !8(1)nuerroaUer. 

~m iibrigen tonnte bie !8al.)Uunter1)aUung liingerer 6trecten einem 
!8 a u a m t unterfteUt werben, bas je nael) feiner !8ebeutung einem Ober= 
beamten mit uoUer atabemifd)er 2!usbUbung (!)legierungsbaumeifter) 
ober einem erf(1)renen ~rafttfer mittlerer !8Hbung (~ngenieur) au iiber
nagen wiire. 

TIle !8auiimter miirben groaere 6trecten, a. !8. etwa non stoblena 
einfd)lieaHd) bis uor bie S::ore stoIns, umfaffen. TIer !8auamtsbeaid 
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roare unterauteHen in !8af,mmeiftereien, jebod) roaren beren !8e3irte 
gegeniiber ben beftef]enben roefentlid) 3u vergroj3ern. Sur Selt beftef]en 
in groj3eren Orten ber !Regel nad) mef]rere !8af]nmetftereien neb en· 
einanber, getrennt nad) ben ein3elnen !8af]nf]ofs, ober 6tredenteHen 
ober nad) 6pe3ialgebieten (6teUroedbaf]nmeifterei, f)od)baubaf]nmeifterei 
ufro.). ~ine SUfammenfaffung fold)er !8af]nmeiftereien erfd)eint ebenfo. 
fef]r aus <Briinben roirtfd)aftnd)er !Berroenbung ber 2Crbeitstriifte roie 
aus ted)nifd)en <Briinben ange3eigt. l)1amentHd) roiirbe bie !Ber. 
teUung unb 2Cusnuijung bes ~erfonals beffer fein unb bie !Ber· 
roaUungsarbelt vereinfad)t roerben tonnen. <Bleid)es gUt aber aud) 
fiir bie 6tredenbaf)nmeiftereien. 1)ie SUfammenfaffung groj3erer 6treden 
roiirbe fiir bie ~intei(ung bet 2Crbeiten unb bie !Berroenbung ber Sl'rafte 
l)1uijen bringen. 6elbftverftanbUd) ift f]ierbei eine !Berminberung bes 
!8af)nmeifterperfonals nid)t mogfid), vielmef)r nur eine <Bfieberung. 1)em 
Oberbaf)nmeifter roaren bie notigen f)ilf5frafte bei3ugeben, rooburd) er 
auef) von anftrengenberen 2Cuj3enarbeiten entraftet roerben lonnte. iYerner 
roare if)m eine f)ilfstraft fiir bie fef]r umfangreid)en fd)riftnd)en <Be. 
fd)afte, bie mit ber !Berroaftung einer !8af)nmeifterei verbunben fiub 
(20f]nroefen, 2iegenfd)aftsverroaftung ufro.) bei3ugeben. Sur Selt roerben 
bie !8af)nmeifter burd) biefe 2Crbeiten if)ren f)attptaufgaben 3u fef]r ent· 
30gen. 

!!Biirbe biefe Xeifung 3roifd)en !8af)namt unb !8auamt bem 1)ienft. 
3roeige ber !8af)nunterf)aftung eine erf]of)te !8ead)tung unb ~flege fid)ern, 
fo Uej3e fie anberfeUs eine 2iide in ber erftrebten ~ i n f] e i t b e r 
1) i e n ft ft ell e. 2Cuf biefe ift aber forool)l im ~ntereffe bes <Befamt. 
betriebes foroie aus ben angebeuteten !Riicffid)ten aUf ,ben ~erfonalbienft 
groj3er !!Bert 3u leg en. 1)ie fad)ted)nifd)e 6eite bes !8al)nunterl)aUung5' 
bienftes neUe fid) auef) ol)ne bie ~infd)aUung eine5 fad)ted)nifd)en 2C'mtes 
im unmittelbaren Sufammenroirfen ber verfieinerten unb in il)rem 
1)ienftbetrieb reorganifierten 1)ireftion mit ber in il)rer !8efeijung unb 
6teUung gel)obenen !8al)nmeifterei in ber gleid)en 2Crt entroicfeln unb 
pflegen, roie bies be3ii9Ud) bes !Bertel)r5bienftes unb bes !8etriebs= 
mafd)inenbienftes vorgefd)lagen ift. ~nbnd) ftef)t bie !8af]nmeifterei mit 
bem !8etriebsbienft nid)t nur burd) bie 2Crt ber im !8etriebe aus3ufiif)ren. 
ben 2Crbeiten, Umbauten ufro. in enger iYiif)lung, fonbern fteUt vor aUem 
aud) in if)rem 2Crbeiterbeftanbe ben groj3en !8el)alter bar, aus bem ber 
!8ebarf ber iibrigen 1)ienftfteUen an l)1ad)roud)s unb an 2Cusf]Uf5perfonal 
gebecft roerben muj3. 1)ie rid)Uge !Berfiigung iiber biefen 2Crbeiterftamm 
ift aIfo filr ben <Befamtbienft von fel)r grouer !8ebeutung. 6teUt man 
biefen <Befid)t5punft in ben !Borbergrunb -' unb er ift roof)I als ber aus. 
fd)laggebenbe an3ufef)en -, fo roirb man aud) ber !8al)nunterl)aUung 
eine organifatorifdJe 60nberftellung nidJt einraumen, ben <Brunbfan 
ber ~inlJeit ber 1)ienftfteUen reftI05 burd)fiilJren unb aud) bie !8af)n= 
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unter~altung roie bie fibrigen 1)ienftaroeige bem ~a~namt in betrieb· 
lid)er S)infid)t unb 1m ~erfonalbienft unterfteUen. 

S1imtnd)e 1)ienftfteUen er~aUen ~iermit eine 1) 0 p p e { ft e I I u n g. 
~n i~rer fad)ted)rnifd)en ~efonber~eit unterfte~en fie ber 1) i t eft ion 
unb beren Drganen (Dberbeamten unb stontroUeuren), bie fd)on ~eute 
ben Speaialbienft in fteigenbem Umfange unter 2lusfd)altung ber ~e· 
triebs., merfe~rs. unb IDlafd)ineniimter fiberroad)t, roii~ren~ i~r Suo 
fammenroirfen im ~etriebe, foroie bie ~e~anblung unb merroenbung 
bes ~erfonals burd) bie iirtlid)c 2luffid)tsfteUe bes ~ a ~ n a m t e s 
fid)ergefterrt ift. 

<finen ttberblht fiber bie Unterfd)iebe ber jenigen unb ber norgefd)la. 
genen <Blieberung ber ~ifenba~nbe~iirben unb 1)ienftfteUen gibt bie 
bilblid)e !D:arfteUung in 2lnlage III. 

ttberbUcft man ,biefe morfd)liige unb i~re Unterfd)iebe non bern 
bis~er in ~reu13en geUenben SUftanbe, fo ergibt fid), folgenbe ilberfid)t 
ber 3teugUeberung: 
a) 1)ie Sen t r a 1ft e I I e ift aUf bte roirfUd) aentralen <Bef4Jiifte be· 

fd)riinft unb non ben <Befd)iiften bes Iaufenben 1)ienftes entraftet. 
b) ~in roefentlid)er ~eU i~rer 2lufgaben ge~t aUf bie <B e ne r a 1-

b ire f t ion en fiber. 1)iefe umfaffen je ein !IDirtfd)aftsgebiet unb 
bearbeiten befonbers ben ~etrieb aUf ben burd)ge~enben mnien, 
bie merroartung ber S)auptroerfftiitten unb bas gefamte ~arifroefen. 

c) 1)ie ~ e t r i e b 5 b ire f t ion e n entfpred)en ben fleineren ber 
~eutigen preu13ifdJen 1)ireftionen. Sie ~aben etroa bie Suftiinbigfeit 
ber ~eutigen preu13ifdJen 1)irettionen, nerminbert um bie an bie 
<Beneralbireftionen einerfeit5, an bie 1)ienftfteUen anberfeit5 ab
augebenben <BefdJiifte, nerme~rt burdJ, bie ttbertragung non ~efug
niffen ber SentralfteUe. Sic unterfte~en ber <Beneralbirettion in 
beren <BefdJiiftsbereidJ, im iibdgen ber ,8entralfteUe. 

d) 1)en ~etriebsbireftionen untergeorbnet finb bie 1) i e n ft ft e I { en: 
Sie er~aUen erroeiterte ,8uftiinbigfeit unb bemgemiin ge~obene 
SteUung. Sie roerben iirtUd) 3ufammengefant in <Befamtbienft
fterren: ~ a ~ n ii m te r. 

e) ,8 ro if d) e n i n ft a n 3 e n f a 11 e n for t: 1)ie ~etrieb5-, mede~rs., 
IDlafdJinen., !IDerfftiitteniimter foroie bie bamit 3ufammen~iingenbe 
SerfpUtterung ber 1)ienftfteUen nadJ ~adJrid)tungen roerben befeitlgt. 
1)er <B run b fan b e r 3 ro e I ~ n ft a n 3 e n roirb ftreng burdJ· 
geffi~rt: 

~m Iaufenben stleinbienft: !DienftfteUe unb ~etrieb5bireftion. 
~m <BefdJiift5bereidJ ber <Beneralbirettion (~etrieb, ~arife, 

!IDerfftiitten) arbeitet biefe unmittefbar mit ben 1)ienftfteUen (~arif' 
roefen) ober ben S)auptroertftiitten ober mit ben ~etrieb5birettionen 
(~etrieb). 
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.3m iibrigen ge~t ber .3nftanaenaug DOn ber ~etdeb9birettion 
In bie .8entralftelCe (a. ~. in ~au. unb ~inanafad)en). 

llberolC mirb ferner eine friifttge 2C b m ii I a u n 9 Don .8 u = 
ft ii n b ig f e i te n n a d) u n ten Dorgenommen. 
roleines mrad)tens ift ~ierburd) eine fo . flare unb iiberfid)t. 

lid)e <BUeberung au fd)affen, mie' fie in einem grofien ~etriebs. 
unterne~men, bas au ben DermideItften ber m3elt ge~iirt, iiber~aupt 
miigUd) ift. ' 

Det htnete Dimff bebarf meitge~enber Umgeftaltung im 6inne 
griifierer ~emegnd)feit unb 6d)lagtraft. llberalC miire ber <Brunbfab 
burd)aufii~ren, bie I e it e n ben st 0 P feD 0 n b e r I aUf e n ben 
2C r b e it a u b e f rei e nun.b i ~ r e .8 a ~ I aUf e i n rol i n b e ft m a fi 
au befd)riinten. 

!Die <Befd)iiftsfii~rung ift bof)er in ber 2Crt au orbnen, bau bie leitenben 
!Beamten (!Direftoren) grunbfiiiJUd) Dpn alCen <Befd)iiften bes laufenben 
!Dienftes befreit merben. !DieTer laufenbe !Dienft: ber Iaufenbe 6d)rift= 
med)fel, stonferenaen in 6ad)en nid)t grunbfiiiJUcger !Bebeutung, 2Cnge= 
legenf)eiten, in benen bie <Benera(bireftion nid)t bie <Befd)iiftsfii~rung 
f)at, ufm. finb Don D b e r b e a m ten au erIebigen. !Diefe red)nen au 
ben ~o~eren !Beamten im bis~erigen 6inne unb. finb entfpred)enb au 
beaa~(en. 6'ie finb g(eid)aeitig bie !Jedreter ber (eitenben !Beamten. 
!Die 6telCung ift iif)nIid) gebad)t mie bie ber $ rot uri ft e n in grouen 
$riDatunterne~mungen. .3~nen unterfte~t tunIid)ft je ein befonberes 
!Bureau. !Die (eitenben !Beamten (!Direftoren) fonnen fid) ~iemad) aUf 
bie aUgemeine 2eitung unb bie &efd)lifte uon grunbflitJI!d)er unb aU
gemeiner !Bebeutung befd)rlinfen unb erf)aIten bie rologUd)teit au mirfUd) 
fd)opferifd)er 2Crbeit. ms mirb erreid)t merben fonnen, in jeber 2Cb. 
teilung nur einen fo[d)en [eitenben !Beamten au ~aben. 

!Die minrid)tung biefer Dberbeamten ift feinesmegs eine DolCige !neue
rung. 6ie fteUt Die[mef)r eine mrmeiterung ber beftef)enben minrid)tung 
ber ,,!Jede~rsinfpeftoren" unb ,,9led)nungsbireftoren" bar unb fniipft 
an bie llberIieferung ber friif)eren grofien $riuatbaf)nen, mie ber 
9lf)einifd)en !Baf)n, ber sto(n=rolinbener !Baf)n ufm., an. 

!Die Oberbeamten ~iitten im befonberen aud) ben !Bureaubienft au 
beauffid)tigen. <B(eid)aeitig miire bie iiberfommene min t e i [ u n 9 b e r 
!Bureaubeamten in menige grofie !Bureaus au be= 
f e i t i gen. !Diefe f)aben fid) teilllleife au 9liefentorpern mit S;unbeden 
Don !Beamten ausgemad)fen unb finb Don ben !Jorftiinben um fo fd)merer 
au iiberfef)en unb au [eiten, o(s biefen bie iI.men gebiif)renbe ge~obene 
6telCung bis~er Derfagt gebUeben ift. !nad)' 3etfd)lagung bet gtouen 
Bureaus miirbe jebem Dberbecimten etn beftimmt abgegrenates !Bureau 
aU3uteiIen fein, au beffen befonberer 2eitung i~m mieber ein !Jertreter 
in ge~obener 6telCung (!BureouDorj'tanb) beiauorbnen miire. 
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rom btefer !Reg dung wilr,ben !BorteHe in mef)rfaef)er !8eaief)ung er
reief)t: 1)ie !8ef)orbe wilrbe wieber ein einf)eitltef)er unb gefef)loffener 
storper, bel' leief)t ilberfef)en unb gelentt werben fann. 1)er Sufammen. 
f)ang unb bas Sufammenarbeiten bel' ffiHtgfieber werben wieber inntger, 
ia eigentlief) erft wieber ermogfief)t. tyerner werben bie ffiHtgUeber von 
bel' Eaft ,bes laufenben stleinbienftes befreit unb finb in bel' Eage, fief) 
ben grof3eren 2!ufgaben mit voUer straft unb innerer 2!nteifnaf)me au 
wibmen, ftatt if)nen mit bel' !8eforgnis VOl' iiberlaftung unb bem !8e. 
ftreben entgegenaufef)en, fie burd) geeignete reffortmiif3ige !8ef)anb[ung 
entweber oon fief) "abaufdJieben" ober formeU au "erlebigen" - was bie 
notwenbige tyo{ge jebel' iiberf)iiufung mit stleinarbeit ift. 

Sjier fei eine Jurae !8etraef)tung eingefef)artet: 1)ie tie f 9 rei • 
fen b e feelifef)e Witfuug organtfaforifef)er mangel tritt gel' abe bei ben 
f)of)eren !8eamten naef)ber Vtege[erfef)einung in ben beutfef)en !Bel" 
wartungen autage. !Berg[eief)t man if)r !mefen, if)re Eebensluft 
unb %atfraft mit g[eidJftef)enben 6ef)ief)ten ber freien !8erufe unb bel' 
~rioatunternef)mungen, fo fiiUt bas ftarte !maf3 an ~rmilbung unb 
!Refignation auf, bas man gerabeau als ein Stennaeief)en bes normalen 
%l)pUS bcs f)of)eren !8eamten beaeidJnen muf3. !8eaeief)nenb ift, baf3 bas 
wenig ober gar nief)t f)eroortritt bei. benienigen !8eamten, bie, wie 
a. !8. Eanbriite unb fonftige ~inaelbearnte, in ,oerf)CiUnismiif3ig iungen 
~af)ren in 6teUungen gefommen finb, bie !Raum aur ~ntfaltung einer 
~erfonlief)feit bieten. 1)as finb abel' 2!usnaf)men. 

~s wiire fef)[gef)enb, bie &rilnbe bi~fer ~rfef)einung etwa nul' an 
bern !mangel an iiuf3erer unb innerer !8ewertung au fuef)en, bel' manef)es, 
aber nief)t aUes ertliirt; benn 6taatsgefinnung unb 6eIbftaewuf3tfein 
bel' !8eamten f)iitten if)nen barilber boef) wof)l f)inweggef)olfen. 1)ie 
&rilnbe Uegen oie[mef)r au einem grof3en %eil in bel' 2!rt ber !Berwenbung 
bel' atobemifdJ gebilbeten ljodJ'beomten. :Diefe f)ot. unter bel' fiber. 
tragung bel' &efdJiiftsmetf)oben gentten, bie in ,bel' oUgemeinen 6toots. 
verwoUung unb im &erief)tswefen burd) bie !8ebeutung ber ~inae(. 
entfdJeibung fdJon nidJt iiberoU geredJtfertigt, in einer !8etriebsoerwo{. 
tung ober oerf)iingnisooU finb. 2!Uerbings wiire es ungeredJt, au oer· 
fennen, bofj burdJ bie !BerwoUungsoorfdJriften unb bie ljinonaorbnung 
ein frifd)er &eift unb bos !8eftreben ging, je.bem !8eomten moglid)fte 
6d)offensfreif)eit au fid)ern. :Dof3 bies nid)t ge{ungen ift, (og nid)t an 
bem guten !millen, fonbern an ber iibertragung ber ~inrief)tungen bes 
6toatsbeomtentums. 1)ie tyolgen {offen fief) burd) bas betonnte ~uriften. 
fd)el'3wort beaeief)nen, nod) bem "bos Eeben ein perpetuierlid)er, abel' 
giinaHd) erfo[g(ofer st 0 m p f mit b e m 2! f ten b 0 cf" ift. ~s wilrbe 
au weit fiif)ren, f)ier im einae[nen bie Unmaffe ftiinbig fief) wieberf)o{enber, 
geiftige 2!nftrengung nief)t erforbember ~ntfef)eibungen oufauaiif)[en, bie 
jett einen grof3en %eil ber %ages{eiftung bel' f)of)eren !8eamten aUer 
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tyad)rid)tungen augmad)en. 2)iefeg fibeI mua an ber m\uraeI gefaat 
unb aneg bag, wag ber Ieitenbe ~eamte nid)t unbebingt mad)en m un, 
aUf frinen mertreter unb &el)Hfen abgewiiIat werben. 

2)amit wiirbe vie! 6egengreid)eg erreid)t: <tin merv beg ,,~ureau. 

tratismus" wiirbe aerfd)nitten, awifd)en l)iil)eren unb mittleren ~eamten 
wiirbe ein jent vieIfad) fel)lenber enger SUfammenl)ang gefd)affen. <tnb· 
lid) aber wiirbe ber stlaffe ber mittleren ~eamten, bie man gerabeau 
alg bas !Riicfgrat ber preuf3ifd)en merwaUung beaeid)nen barf, bie [lUig' 
Ud)teU eineg 2rufftiegeg gegeben. Sur Seit tiegt eg fo, baa ber ~ureau. 
beamte normaIerweife !mitte, bei ungiinftigen merl)iiUniffen <tnbe ber 
awanaiger ZJal)re, fpiitefteng im 2rnfange ber 2)rei13iger in bie 6teUe alg 
6etretiir ober morftel)er ober eine 6tene gleid)en !Ranges (fogenannte 
6tenen I. stIaffe nad) ber bigl)erigen Orbnung) einriicft, um in il)r 
aeitlebeng au verbleiben, fang il)m nid)t eine 2rusnal)mefilgung einen 
~often alg !minifterialfefretiir, ~ed):ttungsbireftor ober merfel)rsinfpettor 
ufw. befd)ert. S)at er nid)t auf3er ~efiil)igung unb &efd)hf aud] red)t viel 
&lilcf, fo ftel)en il)m weitere 2rusfid)ten nid)t mel)r offen. 2)af3 fold)e 
Eage tron ber ~flid)ttreue, lIie gerabe biefe vielver:tannte ~eamtenf{affe 
ausaeid)net, nid)t geeignet ift, befonbers l)ol)e Eeiftungen au eraielen, ift 
tlar. 601d)e erforbern einen gewiffen inneren 6d)wung, ber ·ol)ne einen 
ftiinbigen 2rnreia nun einmal ber menfd)lid)en matur, triie fie bie !Regel 
ift, nid)t gegeben ift. !man foU aber <tinrid)tungen nur aUf !menfd)en 
bered)nen, wie fie wirflid) finb. 

60 tiinnte fid) von 6:tufe au 6tufe eine u m f a f fen b e 2r b w ii { • 
a u.n 9 II 0 n S u fUi n big t e i ten· n a ~ un ten 1l0Uaiel)en. 6le 
wilrbe oben eine <tntlaftung bring en, bie wirflid) fd)iipfertfd)er 2rrbeit 
augute titme., Un ten wilrbe fie bie llielbefd)rtene ,,2)ienftfreubigfeit" 
l)eben, ber man weft weniger mit freunblid)en !Rebewenbungen alg burd) 
frafttJoUes medrauen an ben Eeib fommt. 

2rud) in ben 2r r b e its met l) 0 ben litf3t fid) nod) fel)r vieles 
vereinfad)en. Swar finb ijernfpred)er unb 6d),reibmafd)ine aud) in ben 
ftaatlid)en ~ureaus nid)t mel)r unbefannt; aber es wirb von il)nen 
nid)t immer awedentfpred)enber &ebraud) gemad)t. mor aUem aber 
arbeiten in ber !Regel nod) l)eute ,,2)eaernenten", ,,<t~pebienten", ,,!Regi. 
ftratur" unb "stana[ei", tura aqe bie ijattoren bes bel)iirbUd)en &efd)afts. 
gangs, hie faft au jeber &efd)itftsl)anb{ung aUfammenwirfen milffen, 
ritumlid) unb organifatorifd) viiUig getrennt voneinanber. 2)er merfel)r 
awifd)en il)nen ift bal)er in ber !Regel fd)riftlid); bas ergeben fd)on bie 
iiuf3eren m~rl)itUniffe. . 

stilnftig witren X!eaernent, ~ureaubeamter, 6d)reibfraft, 6d)reib. 
mafd)ine ufw. in bie engfte merbinbung au brtngen. !Die Serfd)lagung 
ber !Riefenbureaug iiffnet ben !IDeg l)ierau. ijiir &efd)iifte einfad)er 2rd 
miiaten aud) ben ~ureaubeamten s)Ufsfriifte aur merfiigung ftel)en. ~n 
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bel' ,8uteilung uon ijernfpredJern unb mobernen !8ureau~ilfsmitte(n roare 
roeit~eraiger als bis~er au uerfa~ren, roo bie ijiirforge bel' OberredJnungs= 
fammer fid) bis aUf bie lBerroenbung uon XintenliifdJern unb 2lften
fdJroiinaen erftrectt. <ts mun iiberall .bie <tdenntnis burdJbringen, ban 
<trfparniffe an Iebenbiger 2lrbeit bie roirtfdJaft. 
lid)ften finb unb bie 2lusgaben fiir medJanifdJe S)i1fs. 
mitt e I ro e it aUf ro i e gen. 

~n gIeidJer ~idJtung roie bie bis~erigen lBorfdJliige tonnte Iebten 
<tnbes eine u e r ii n bel' t e C5eba(f£J- unb tobnpolitif roiden. <tin 
fdJroerroiegenber iibelftanb bel" Eitaatsbetriebe in bel' ~ediimmndJen 
ijorm ift es, ban bel' !8eamte an ben roirtfdJaftlidJen <trgebniffen feiner 
lBerroaltung niel)t im minbeften mit bern eigenen melbbeutel intereffiert 
ift. .f)odJ anauedennen ift, ban ber gefunbe 6taatsgeift bel' iiberliefe= 
rung eine fe~r groae ,8a~1 bel' !8eamten fo eifrig tiber bas ~ntereHe 
i~rer lBerroaltung road)en liij3t, als roiire es i~r eigenes. 2tber man 
uedenne nidJt, baa biefer iiberlieferte meift fdJon ~eute nidJt bie Shaft 
~at roie frii~er. :Del' aiigeUofe <tgoismus bel' S\:riegsaeit unb !nadJfriegs= 
aeit roirb roeiter aerfenenb roirten. :Dauor bie 2lugen uerfdJlieaen au 
roollen, roare aroectlos. lBielme~r foUte man aUf megenmitte1 finnen. 

~n bel' preuj3ifd)en !8 erg ro e rf 5 U e r ro a It u n 9 ~at man aUf 
mrunb bel' <trgebniffe einer einge~enben parlamentarifdJen UnterfudJung 
IDlaana~men getroffen, bie braudJbare 2ln~altspunfte geben tonnen. IDlan 
~at ben leitenben !8eamten ber !8etriebsuerroaUung m e ro inn • 
ant e i Ie, anberen !8eamtengruppen' ~ r ii m i e n geroii~d. ~dJ modJte 
roeiterge~en. 

!namentlidJ an ben leitenben 6tellen fommt es bar aUf an, IDliinner 
uon ftarter 2eiftung unb ~odJgefpanntem lBerantroortungsgefii~1 au 
~aben. :Das ift mit bem ~eutigen 6gftem nidJt au erreid)en. :D e r 
~o~ere ~eamte roirb ~eute nid)t mit megenroarts. 
ro e rt en, f 0 n bel' n mit 21 u s fi dJ ten b ea a ~ It. S:iidJUge 2ei= 
ftungen in jiingeren ~a~ren roerben burdJ "Oualififation" entgoUen, 
bas ~eiat burdJ bie 21usfid)t, im 21fter in ~o~e 6tellungen einauriicten. 
:Das mefii~l, b~rd) roeUeres .f)eruortreten unb tattriiftiges .f)anbeln etroa 
21nftof3 au erregen unb bie einmal errungenen 21usfidJten au gefii~rben, 
roidt audJ aUf taUriiftige !naturen Hi~menb. :Denn rote leidJt rotrb ber 
tatfriiftig .f)anbelnbe unbequeml 

~n biefen ~ iel) miidJte fagen, gefebmiiaigen - ,8ufammen~iingen 
fann man nul' burd; grunbfiibHdJe 2tnberungen bes 6t)ftems !illanbel 
fdJaffen. IDlan mua bie feUenben IDliinner uon bel' Sorge um i~re 
,8ufunft befreien, fie m it meg e n ro art 5 ro e r ten b e 3 a ~ fen unb 
i~r ~ntereffe ,bemgemiij3 aUf bas uon i~nen uerroaItete 21mt aufammen. 
briingen. !Oas gefdJie~t meines <fradJtens am beften .burdJ aroeierlei: 
IDl a n ft e ({ e fi e ro i e b i e !8 it r gel' m e i ft ern u r aUf be· 
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f If) r ii n ft e .B e ita n, aUf e t m a a e ~ n b i sam 0 If ~ a ~ r e. 
2)ann ift ber, beffen Eeiftungen enttiiuflf)en, nid)t ein unabmenbbares 
Slf)idfal fur feine !Bermaltung, bas ~ingenommen merben mua, fonbern 
fann in abfe~barer .Belt burd) fd)meralofen <tin griff entfernt merben. 
Sob ann gemiif)re man ben leitenben !Beamten eine namf)afte (fiewinn
befeUigung. 2)iefe miire, ba mit meingeminnen tJon !Bebeutung in ber 
niid)ften Sutunft nid)t au red)nen ift, in !Brud)teUen bes !Betriebs· 
uberfd)uffes, b. 1). bes mof)geminnes, au gemiif)ren. 

2lnbers liegt es bei ben iibrigen !8eamtentlaffen. ij u r fie m t r b 
b e r <t i fen b a 1) n b i e n ft b erE e ben s b e r u f f e i nun b 
b lei ben m u f fen. !Boraeitige ~enfionierung murbe mertlofe <t~iften· 
aen in groj3er Sa1)f fd)affen unb fur Me !BermaUung au teuer medlen. 
Sjier Uej3e fid) aber meines <trad)tens iif)nHd)es burd) ein forporafiues 
~efeiltgungsft)ffem erreid)en. 

2)iefe !8eteHigung ber 2lngefteuten fann aber n i d) t in ijorm einer 
<BeminnbeteHigung gefd)e~en. 2)ie 2lngefteUten tonnen in i1)ren !8eaugen 
nid)t tJon ber <Beftaltung ber ~a1)resabfd)mffe abf)iingig gemad)t merben, 
um fo meniger, afs i1)nen ein maj3gebenber <tinfluj3 aUf bie <Beftaltung 
ber 2lusgabefeite faum mirb eingerifumt merben tonnen. 2lud) ge1)oren 
bie !8eauge ber 2lngefteuten au ben Selbfttoften, nid)t 3um <Beminn. Sie 
mUffen ba1)er in tJoUem Umfange tJor !8ered)nung bes !8etriebsuberfd)uffes 
angefent merben. 2)ie !8eteiHgung ber 2lngefteuten miire affo unter ben 
!Betriebsausgaben genau fo au bud)en, mie bie feften <Bef)iilter unb 
E01)ne. 2)as ift folgenbermaj3en au benfen: 

~m <tifenba1)n1)aus1)aU mtrb neben ben <Be1)iiUern e i n b eft t m m • 
ter ~roaentfa!3 ber !8etriebseinna1)men afs 2tnteil 
b e r 2l n 9 eft e II ten eingefteUt. 2)iefer mirb etma fo 1)0d) bemeffen, 
mie ber 2lufmanb fur eine bod) nid)t me1)r liinger aufaufd)iebenbe gered)te 
unb biUige !Reform ber 2)ienftbeauge fid) belaufen murbe. Ober mit 
anberen !morten: 2) ie 0 1) n e.b i e s b ri n 9 e n b e <B e 1) a It Sf e for m 
mirb bei bel' !Retd)seifenba1)ngefeUfd)aft in ~ra. 
m i en for m bur d) 9 e f u 1) r t. 2)amit miire ein ~robrem geloft, bas 
in [enter Sei! gerabe fef)r vier erortert morben ift, niimHd) bas ber 
gleid)miij3igen unb fortfaufenben 2l n p a f fun 9 b e r <B e f) a 1 t era n 
b i e ~. rei sen t mid 1 u n g. 2)enn es fann als feftftef)enb angenom· 
men merben, baj3 in ijriebensaeiten, benen mir bod) 1)offentnd) entgegen. 
gef)en, bie ~reife in Seiten ber Sjod)tonjunftur fteigen. rom biefer aber 
malf)fen aud) !Berfef)r unb !Bedef)rseinnaf)men. <t s m ii r b e a I f 0 

ft e i 9 e n b er !B e rt e 1) r f e [ b ft tift i 9 <B e 1) a It s e r 1) 0 1) u n 9 e n 
bringen. 

2lud) bie !Berteilung biefer <tinna1)meanteUe lonnte nad) gana neuen 
fJefid)tspuntten gefd)e1)en. <ts ift mogfid), 1)ier t n b i e <B e 1) aft • 
u n b E 0 1) n p 0 Ii t i f e i neg e miff e $elbffoerwaltung 1) i net n • 
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au b r i n gen. :Diefe ~innal)meanteUe roiirben nomfief) burd) hie !Btr
roaUung nid)t unmittelbar an ben einaelnen ausgeaal)U, fonbern mit S)ilfe 
eines nad) ~opfaal)l unb S)ol)e bes <Bel)aUs gebUbeten 6d)liiffels aUf 
bie einaelnen !Beamten· unb !l{rbeitergruppen oerteift. ~ebe biefei burd) 
ben ganaen !Bereid) ber ffleid)sbal)nen l)inburd)gel)enben <Bruppen oer
roaItet felbftonbig eine ~affe, an beren !l3erroaUung bie meid)sbal)nen 
nur im !l{uffid)tsmege beteUigt finb. :Diefe !Berbanbsfaffen oerteilen bie 
~fnnal)meanteile nod) einem eigenen 6tatut,burd) bas fie in ber Eage 
finb, feIbftonhig <Bel)aUs. baw. !ffiol)Ifal)rtspolitif au betretben. 6ie 
bUb en a. !B. aus ben ~rgebniffen guter ~al)re ffliicffagen fiir fd)fed)te 
~al)re, geben ,8ufd)iiffe an tinberreid)e ijamiHen, an 6terbetaHen, !Bau· 
genoffenfd)aften, ~ratel)ungsanftaUen. m1it einem !ffiorte: :Die 2{nge. 
fteuten roerben im roeiteften Umfange 6 e I b ft 0 e r ro a I t e r b e s 
!ffi 0 l) I f a l) r t s ro e fen s. 6ie nel)men nid)t mel)r !ffiol)Uaten ent· 
gegen, fonbern betreiben feIbft !Bo(fspf{ege. :Die !l3orftiinbe biefer ~affen 
rooren gfeid)aeitig bie geroie[enen !Bertreter ber 2!ngeftellten im !Berroal· 
tungsrat foroie in ben Eanbescifenbal)nroten. S)ier roiirben fie fort
Iaufenb ~inbncf in .bie Eage ber <Befamtoerroaltung tun unb an beffen 
6d)icffa£ l)anbelnb mitroirten. 6ie roiirben biefem nid)t mel)r febigHd) 
aIs ijorbernbe, fonbern mit bem <Befiil)f gegeniiberftel)en, bOB bie 60d)e 
bes <Banaen auef) il)re 6ad)e ift. :Dos roirb aUf Oie :Dauer tuum ol)ne 
giinftige miicfroirtung aUf bie <Befinnunll in ben breiten m1affen ber 
2rngeftellten bleiben tonnen. ~s tann erroartet roerben, baB fid) l)ier 
in bem G3efiil)f ber ,8ufammengel)origfeit eine geroiffe ftberHeferung 
bUbet. :D a m it ro ii r e e i n ro i d) ti 9 e s ,8 i eli e b erg e fun ben 
!l3oIUif erreid)t, niimIid) bie ~igenfiebe bes ~inael. 
nen in bie !Rid)tung bes aIfgemeinen !ffiol)I» cin· 
J u ft e ({ e n. 



IV. 1)a9 fUeinbabnwefen. 

Sob alb bas meid) bie bern allgemeinen !Bedel)r bienenben <fifen
bal)nen iibernimmt, entftel)t Me ffrage, was aus bem iibdgen !Bal)n. 
vedel)r wirb, b. l). aus ben bem Bofalvedel)r bienenben Sd)ienenwegen . 
.Dier wirb nad) bem bisl)erigen <Bange ber 1)inge ber <Brunbfat3 gelten, 
baa filr biefen Bofaluerfel)r bie Banbesgefet3gebung auftanbig bleibt. 

Dl)ne Sd)wierigfeiten wirb fid) Me Xrennung ber bean aUgemeinen 
llerfe~r bienenben Cfi,enba~nen \Jon ben £ofalba~nen nid)t iiberall 
vollaiel)en. <fs ware vieUeid)t bal)er aud) ben bunbesftaatlid)en !Ber· 
waUungen ,bas med)t au geben, bie fibernal)me bes 9 e f a m ten Staats· 
bal)nnet)es burd) bas meid) au forbern. lmad)t ber <finaelftaat von Mefem 
med)t <Bebraud), fo verriert er bamit aud) bie <fifenbal)nverwaltung im 
lofalen !Bedel)r; er wirb alfo von bie[er !Befugnis nur aus awingenben 
<Brilnben <Bebraud) mad)en. ~m ilbrigen wiirben gefet3lid) in Sufunft 
nur awei <Battungen oon <fifenbal)nen au unterfd)eiben fein: 

a) m e i d) s b a l) n en, bie ber <B e f e t3 9 e bun g b e s m ei d) e s 
unterftel) en, 

b) Bofalbal)nen ober St lei n b a l) n en, bie bem Ban be Sf e d) t 
unterliegen. 
(finer befonberen !Betrad)tung verblent ber £ofaloerfebr in lJreufien. 

fd)9n wegen ber auaerorbentlid)en !Bebeutung, bie l)ier ber Boral· 
vedel)r l)at: 

~n ~reuf3en wirb ber Bofafvedel)r nid),t in einer einl)eUHd)en 
ijorm bebient, wie Mes a. !B. in !Befgien burd) bie !Biainalbal)nen gefd)iel)t. 
~n !Belgien fann man im wefentlid)en ben allgemeinen !Bedel)r mit ben 
Staatsbal)nen, ben Bofafvedel)r mit ben !Biainalbal)nen gleid)fet)en. 1)as 
ift in ~reuf3en nid)t ber ijall. ~n groaern Umfange l)at bie Staats. . 
eifenbal)nverwaltung, namentnd) in ben weniger vo{freid)en Banbesteilen 
bes Dftens wie bes lffieftens, ~ e ben b a l) n en gebaut,bie burd)aus 
!BeftanbteUe bes Staatsbagnnet)es finb, ber Sad)e nad) aber bie !Be
beutung von Bofalbal)nen l)aben. ~m ilbrigen wirb ber Bofalvedel)r 
burd) St lei n b a l) n en bebient, beren med)tsoerl)altniffe bure£) bas <Be
fet) vom 28. ~uH 1892 georbnet finb. Sie aerfallen nad) bem 6prae£)
gebraud) ber !BerwaUung in neb e n b a l) n ii l) n (i d) e St 1 ei n • 
b a l) n e n unb in 6 t r a a e n b a l) n e n. 1)aneben fornmen aud) unter 
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Umftanben nodJ 2( n f dJ I u fi b a b n e n in ~etradJt, bie im medJtsfinne 
a15 ~riuatanfdJliiffe im 6inne bes genannten ffiefebes bebanbelt merben, 
tatfadJudJ aber bem iiffentUdJen merfebr bienen. ~eifpie{e bierfilr finb 
insbefonbere eine meibe uon S)afenbabnen. 

Ubernimmt bas meidJ bie preufiifdJe 6taatsbabn, fo ift es nun nidJt 
miigUdJ, etma famtUd)e preufiifdJen !Jlebenbabnen bieroon ausaunebmen. 
!Der ~egriff ber !Jlebenbabnen ift ein rem betriebs= unb uermaltungs= 
tedJnifdJer unb gefebUdJ nid)t umgrenat. 2(ber aud) fad)Ud) ift bie ffirenae 
amifdJen S)aupt= unb !Jlebenbabnen je nad) ibrer ~ebeutung fHefienb. 
!Das aeigt fd)on bie bau~g uorfommenbe Ummanblung uon !Jlebenbabnen 
in S)auptbabnen. 

!Der mege{ nad) merben alfo in bie l1&etnobme bet preufiifd)fn 
Sfoos&obnen burd) bas lteld) bie preuaifd)en !Jlebenbabnen mit ein= 
aUfd)liefien fein. .zJnbeffen ift es febr mobl miigUd), einae{ne !8abnen, 
bie filr ben S)auptuerfebr uorausfid)tud) niema(s in ~etrad)t tommen 
merben, ausaufd)Uefien. 

!Die biernad) uom meid)e nid)t iibernommenen Staatsbabnen milrben 
in Sutunft mit ben stleinbabnen g(eid) au bebanbe{n fein. 

S)iermit maren aber bie 2(ufgaben, bie in ~reufien aUf bem ffiebiete 
bes 1!ofa(babnmefens entfteben merben, nid)t erfd)iipft. !Das preufiifd)e 
st(einbabnmefen bebarf uie{mebr obnebin einer ltefonn. ~s bat nid)t 
bie ~ntmid(ung erfabren, bie im .zJntereffe ber moltsmirtfd)aft munfd)ens= 
mert, ja noimenbig gemefen mare. !Jlid)t etma, als ob ·es ber 6taat 
an ber niitigen ge(bUd)en Unterftiibung batte feb(en (affen. !Das aeigt 
fd)on bie SUfammenfteUung aUf ber 2(nlage V, nad) ber ber preuaifd)e 
6taat mebr als 127 mliUionen cAt. fur bie ~leinbabnen bergegeben ~at. 
~ur biere 2(ufmenbung bat er nid)t einma{ eine ausreid)enbe mlitmtr. 
tung bei iber 2(usgeftaltung ber mermaltung ber stleinbabnen ein· 
getaufd)t.· !Die UbeIftiinbe liegen uieImef)r aUf einem anberen <Bebiet: 

60meit bie ~(einbabnen nid)t uon ~riuaten gebaut unb betrieben 
merben, liegen fie in ber !Regel in ber S)anb ber ~ommunaluerbiinbe, 
namentUd) ber Stiillte unb 1!anbfreife. mon ben in ber S)anb bes 
Staates be~nblid)en finb bie mid)tigften mobl bie Sd)malfpurbal.men in 
Oberfd)lefien. !Bei ftiibtifd)en Straaenbaf)nen ift bas <Begebene unb 
!Jlaturlid)e bie Stabtuermaltung, mas Me aum ~eil uoraiiglid) ge· 
leiteten ftiibtifd)en Straaenbabnen aeigen. 2{nbers . liegt es mit ben 
nebenbal,miif)nlid)en ~leinbaf)nen. Sie burd)aieben ber !Jlatur ber !Dinge 
nad) griifiere merfef)rsgebiete unb bienen bem U b e r ( a n b u e r feb r. 
6ie merben aber in ~reufien mef)r unb mebr uon ben ~reifen gebaut 
unb befd)riinfen fid) bemgemiia ber mege{ nad) aud) aUf bas ~reisgebiet. 
~s ift flar, bafi fid) biefer mermaltungsbeairf burd)aus nid)t immer mit 
einem merfebrsgebiet bedt, fo baa audJ bier ber Suftanb entftef)t, bafi 
bie natudidJen merfebrsabern burd) politifdJe mermaltungsgrenaen unter= 

Q U CIQ II, !lltldJseifenbCl~nen. 5 
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bunben werben. Sjierau tommt, baa ber !8au ber st[einba~nen nid)t 
immer lebigUd) uon bem mafi bes ~de~rsbebiirfniffes ab~iingt, fonbern 
oldfad) aud) oon bem me~r ober weniger groaen !atenbrang unb 
(flnflufi ber streisoerwaUung. 

Die tjolge biefer .suftiinbe ift eine ftade 3erfplifferung be.6 pr£u
bi,cf)m filrin&abntuqeu, bie mit ber widfd)aftrid)en (fntwhflung me~r 
unb me~r In Wiberfprud) geriii'; Diefe (fntwitflung forbert in fteigenbem 
mafie ben .sufammenfd)lufi ber 6tiibte mit ~adfoarorten fowie ganaer 
2anbesteile aur !8ebienung bes !nad)baruede~rs. mit anberen Worten: 
ber 1t b e r I a n b 0 e r t e ~ r gewinnt dne wad)fenbe !8ebeutung. (fs fei 
~Ier erinnert an bie Wid)tigteit, bie mit 9ted)t bem ftaden ~ 0 r 0 r t ' 
o e r f e ~ r fUr bie gefamte 6ieblungs= unb 6tabterweiterungspoUtif ber 
(Brofiftiibte beigemeffen wirb. Das tritt befonbers ~eruor in bem 
Wo~nungsproblem <Broa=!8erUns. (fs fei ferner erinnert an bie groaen 
~rojette bes r~einifd)=weftfiilitd)en ~ n b u ft r i e b e a I r f s , an bas 
~roieft einer 6tiibteba~n oon Dortmunb nad) Diiffe1borf, fowie ber 
6tiibteba~n Diiffdborf-Stoln. Diefe ~roiefte finb aum !eil wegen 
innerer 6d)wierigfeiten, aum !ell wegen ber ftaatUd)en !8ebenfen nid)t 
aU5gefii~rt worben, ba man in !8a~nen uon biefer !8ebeutung eine <Be= 
fii~rbung bes 6taatsba~nprinaips erbUtfen au miiffen glaubte. !roa 
fold)er !8ebenfen finb aber aus bem 1tber1anbuede~r fo bebeutenbe 
~rluatbaf.,"en entftanben, wie bie stoln-!8onner !8a~nen, bie ieat eine 
fe1bftiinbige Sjauptba~nbarftellen. !U~n1id)e (fntwicflungsmoglid)feiten 
liegen aud) in anberen !8a~nne!Jen, bie aur .seit als stleinba~nen im 
6inne bes preufJifd)en <BefetJes angefef)en werben, a. !8. ber morfer 
S'treisba~n. 

(fin allgemeiner 3ufammmfd)'u(s ber fi(ein&abnm rineJ gr6(serm 
llJirf'd)affJge&iefeJ wiirbe nun tn oieCen !8eaief)ungen mertuolle ~ortetle 
mit fid) bringen: 

.suniid)ft miirbe ber 2{ usb a u b e s !n e B e s fl)ftematifd) unb 
unter gletd)miiatger 2{bmiigung ber !8ebiirfniffe bes ganaen 2anbesteils 
erfolgen uub bie mef)r ober meniger 3ufiiUige ~erteilung ber Stlein
baf)nen berid}tigt merben, fonnen. (~g1. bie ~ertei1ung ber stlein
ba~nen nad) 2{n(age IV.) 60bann miirben ted) n i f d) e tj 0 r t • 
f d) r t t t e erretd)t. Die 2{usbifbung bes Oberbaues, ber mafd)inellen 
2{nlagen, ber tjaf)raeuge ufw. wiirbe einf)eitlid)er unb forgfiilttger burd)= 
gebUbet merben fonnen, a(s bas burd) bie bereits befte~enben ~ereins= 
elnrid)tungen erreid)t mirb. 2{uf allen <Bebteten ber ~ermaUung mie 
ber ted)nifd)en Dienftaweige fonnten ~eruorragenbe 6peaialtriifte ge= 
monnen werben. 

j)ierau fiimen aber meitere mogUd)feiten aUf bem <Bebiete ber Orgas 
nifation burd) .8 u fa m men f a f fun 9 be r ~ e rt e ~ rs mt tt e (. 
QJera:be ber ~ede~r abgelegener 2anbesteile aeigt in feiner !8ebienung 
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oft eine medwiirbige Serfplitterung. 1)a fal)ren a. !8. aUf einer ftaats 

Hd)en ~ebenbal)n, bie einen !miUionenaufwanb an !8aufoften erforbert 
l)at, tiiglid) awei bi5 brei Siige. ~eben biefer 6 t a a t 5 b a l) n beftel)t 
uielleid)t eine St ( e i n b a l) n, bie wirtfd)aftfid) nid)t (eben unb nidyt 
fterben fann. ~erner werben !l3erfud)e mit 2! u tom 0 b i ( ( i n i e n 
gemad)t. 1)atJon tJoUig geirennt wieber gel)t ber ~ 0 ft b i e n ft, ber fid) 
awar aller biefer !l3edel)r5mitte{ bebient, aber eine in jeber !8eaiel)ung 
getrennte !l3erwaltung inber S)anb be5 ~eid)e5barftellt. 1)ie <B ii t e r • 
b e ft ii t t ere i awifd)en (tifenbal)n unb Drt liegt bann wieber in ber 
S)anb pritJater ~ollful)runternel)mer ufw . 

.megt e5 in fo einfad)en !l3erl)iiUniffen nid)t nal)e, biefe gefamten 
!l3edel)r5aweige au einem einl)eUUd)en unb (eiftung5fiil)igen Unternel)men 
3ufammen3ufd)lieuen unb il)m nid)t nul' ben (tifenbal)ntJerfel)r, fonbern 
aud) ben !l3edel)r mit Straftfal)raeugen fowie bie rege(miiuige <Buter
beftiitterei unb aud) bie !8eforberung tJon ~afeten unb !8riefen, b. 1). 
ben ~oftbienft, 3U ubertragen~ ~a, man fonnte weiter gel)en unb fid) 
fragen, ob in (anbwirtfd)aftfid)en !8e3irfen ein fo{d)e5 Unternel)men nid)t 
aud) einige faufmiinnifd)e <Befd)iifte mit iibernel)men fonnte, beifpit(9-
weife ben Stol)(enl)anbe1, fofem l)ierfiir genoffenfd)aftHd)e (tinrid)tungen 
nod) fel){en fouten. ~id)tiger aber a(5 biefe5 wiire meine5 (trad)tens 
bie 6d)affung unb !l3erwaltung aU5reid)enber 2 age rei n rid) • 
tun gen. ~aft alljiil)did) edeben wir burd) ba5 SUfammentreffen bel' 
(tmte mit ber !8rennftofftJerforgung !l3edel)r5fd)wierigfeiten, jo !l3er· 
tel)r5ftoctungen, bie il)re ~idungen bis in bie fernften 2anbe5teUe er
ftrecten. 1)aburd) edeibet bie 2!bful)r ber 2anbesprobutte eine emp~nb. 

, £id)e 6torung. 1)iefe rege(miiuige 2!bful)r ift abel' 3um grouen XeiI 
(ebiglid) in ben wirtfd)aftnd)en !Bebiirfniffen be5 (tr3euger5 begriinbet. 
(tr muu im S)erbft tJedaufen, urn <Befb 3u erl)aUen, unb muu abbeforbern, 
wei{ es il)m an ~aum 3ur 2agerung fel)lt. S)ier ware es tJielleid)t eine 
banfenswerie 2!ufgabe, burd) 6d)affung tJ.on 2agerl)iiufem, 6Uos unb 
berg{eid)en ein3ugreifen. !mit biefem <Befd)iift wiire bie !Be(ei1)ung bel' 
cinge{agcrten <Buter 3u tJerbinben. (ttwos .berarUge,s ift feineswegs neu. 
1)ie l' u f f if d) e n 6 t a a t s b a 1) n en, in benen (1)nUd)e !Bebiirfniffe 
weit bringenber tJodagen unb nod) tJodiegen, finb bereHs frul)er in 
grouem !maf3ftabe mit berartigen !Bautcn unb <Befd)iiften tJorgegangen*). 

1)aU cs in 1)euifd){anb an bcrartigen (tinrid)tungen in groucm !man· 
ftabe nod) fe1)r fel)Ue, ift uns burd) bie (t l' f a 1) l' U n 9 e n b e 5 St r i e 9 e 5 

cmp~nbUd) 3um !8cwuntfein gebrad)lt worben. ~ieberl)o{t l)atte man ous 
S)anbe{sfreifen im 9tl)ein(anb aUf bas ~el)(en (lusreid)enber <BetreibefU05 
im ~eften l)ingewiefen mit bern (trfo{ge, ban man tJor 2!usbrud) bes 
Stdeges in amtHd)e ,,(trwiigungen" eingetreten war. !meines (trs 

*) !BgL !mertens 1m ,,21rdJlll fUr Cfi!enbal)nwe!en" 1917. ,,:Dreiu1g ~al)re 
muflifdJer Cflfenbal)npolltit". 

5* 
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ad)tens wirb aber ein ii~nlid)es 6l)ftem, wie es an ben grof3en !maffer. 
ftraf3en fiir bie <Betreibeeinfu~r aus bem 2(uslanbe fid) als notwenbig er· 
wiefen ~at, aud) fiir bie ffiraeugung im ~nlanbe wertooUe i)ienfte leiften 
fonnen. 

!menn ~iernad) bem .8 u f a m men f d) 1 u f3 b e r .{3 0 f alb a ~ n • 
un t ern e ~ m u n 9 e n in grof3em Umfange bas !mort gerebet wirb, fo 
ift bamit n i d) t notwenbig eine .8entralifation bes metriebes, b. ~. bie 
m e f e i t i gun 9 ber ffiinaelunterne~men oerbunben. ffis wiirbe oiel· 
me~r ooUftiinbig geniigen, bie befte~enben Unterne~mungen tunUd)ft 
in ben 9ta~men einer <Befamtorganifation, einer !muttergefeUfd)aft auf· 
aune~men, bie fiir bie mead)tung ber grof3en <Befid)tspunfte in ber iJinan= 
3ierung, im mau, in ber !Berwaftung, im metriebe unb in ben ted)nifd)en 
ffiinrid)tungen forgt. ~ e u e stleinba~nen aber wiiren nur biefer 
Wlutter· ober S)auptgefeUfd)aft augene~migen, bie beren metrieb je nad) 
ben ortlid)en !Ber~iiftniffen als moglid)ft felbftiinbige ffiinae{unter. 
ne~men organifiert. 

ffiin gutes !BorbUb gibt bie Orbnung bes befgifd)en fi(einba~n
wefens*). 

iJiir bie 2(usfii~rung oon stleinba~nen ~at in melgien eine befonbere 
<BefeUfd)aft, 'hie 6:ociete nationale bes d)emins b,e fer oicinau~, ein aus· 
fd)lief3Hd)es 9ted)t, fofern nid)t bie 9tegierung im ffiinaelfaUe etwas 
anberes beftimmt. i)ie 60ciete nation ale fte~t unter ber 2(uffid)t ber 
9tegierung unb barf weber oon ben ~rooin3en nod) oon ben <Bemeinben 
befteuert werben. 

i)ie <BefeUfdJaft wirb oerwaUet oon einem !B e r W a { tun 9 s rat, 
befte~enb aus einem ~riifibenten unb fed)s !mitgUebern, fowie oon einem 
<B e n era ( b ire f tor. i)ie 9tegierung ernennt ben ~riifibenten unb 
brei !mitgUeber bes !Berwaltungsrats; bie brei anberen !mitgUeber 
werben oon ber <Benera{oerfammlung ber 2(ftioniire ernannt. i)er <Be. 
nera{biretior wirb oom stonig ernannt. 

i)er !BerwaUungsrat ~at weitge~enbe 9ted)te: er beantragt unb 
iibernimmt aUe <Benel)migungen, fd)Ueat aUe !Bedriige- ab, febt bie 
i)ioibenbe feft, gibt bie 6d)ulboerfd)reibungen aus unb oertritt iiber~aupt 
bie <BefeUfd)aft nad) auaen. ffir febt aud) bie i)ienftanweifungen, <Be. 
~iifter, .{3o~ne unb Xarife feft. 

i)er <Beneralbireftor l)at bie ausfii~renbe <Bewan, im !BerwaUungs. 
rat ~at er nur beratenbe 6timme. 

1)aneben befte~t ein ~riifungsorgan in <BeftaU eines 2( u f f i d) t s • 
rat s. ffir befte~t aus neun !mitgliebern, we{d)e bie <Beneraloerfammlung 
wiil)lt. i)ie <Beneraloerfammlung befte~t aus ben 2(ftioniiren, bem !Ber· 
waltungsrat, bem <Beneralbireftor unb bem 2(uffid)tsrat. ~ebe ~rooin3 

*) StalJler: ,,1)ie be[gifdJen St[einba~nen." !Berlin 1911. ~UnUS5 6pringer. 



- 69 -

unb jebe' <Bemeinbe mirb burd) einen einaigen !8eauftragten oertreten, 
ber fooie( 6timmen befi!}t, a(s fein 21uftraggeber 21ftien befiat. 

1)er !8 a ~ n bet r i e b fe(bft mirb nid)t oonber SjauptgefeUfd)aft 
(60ch~te nationale) gefii~rt. !Inan I)at bemuj3t eine !In 0 n 0 pol i fie = 
run 9 b e s !8 a ~ n b a u e san 9 e ft reb t unb eine !In 0 n 0 p 0 ( i • 
fie run 9 b e s !8 a ~ n b e it i e b e s 0 e r m i e ben. 

!Inan I)at tlie SHeinbaI)nen in <Bruppen aUfammengefaj3t unb jebe 
<Bruppe einem !8etriebsunterrie~mer iibertragen. 60 teHen fid) in ben 
st(einba~nbetrieb tm groj3en ~nbuftriebeairt oon !Inons, <rentre unb 
<r~aderoi, ber mit unferem rI)einifd)·meftfiiUfd)en ~nbuftriebeairt oie(= 
(eid)t oergUd)en merben fann, brei !8etriebsgruppen. 

1)ie !8etriebsunterne~mungen ~aben bie 6teUung oon ~iid)tern. 
21(s fold)e treten in neuerer Seit meI)r unb me~r bie stommuna(oerbiinbe 
(~rooinaen unb <Bemeinben) auf. !Inan fann fagen, baj3 I)eute bas 
6 1) ft e m b e r <B e m ei n be. ~ a d) t 9 e f e (( f d) aft en in !8elgien 
~errfd)enb ift. 21m metteften ift es in !meftf(anbern oorgebrungen, mo ber 
gana iibermiegenbe %eH ber st(einbaI)nen oon ,ber ~rooina unb oon ben 
<Bemeinben betrieben mirb. 

1)iefes 61)ftem ber !8etriebsoerpad),tung ~at fid) gut bemii~rt. !mas 
in bie beutfd)en !Uer~iiltniffe nid)t paffen miirbe, ift ber iibermiij3ige ~in· 
fluj3 ber megierung, bie aUf bie SUfammenfeaung bes !UermaftUttgsrats 
unb bamit aUf bie gefamte %iitigfeit in ber SjauptgefeUfd)aft einen burd). 
fd)(agenben ~influj3 ausiibt. ~benfomenig paj3t fiir beutfd)e !UerI)iiUniffe, 
baj3 ber <Benera(bireftor oom stonig ernannt mirb, unb baj3 bie megie. 
rung fomie ber !Uorfi!}enbe bes !Uermaltungsrats jeben !8efd)(uj3 bes 
!Bermaftungsrats aufI)eben fann, ,ber nad) i~rer 21nfid)t gegen <Befen, 
6anungen ober 6taatsintereffe oerftoj3t. ~nbUd) ift aud) au meitge~enb 
bas med)t ber megierung, jeber st[einbaI)n bie <BeneI)migung au 
oerfagen. 

!BieUeid)t nid)t oI)ne SUfammenI)ang mit biefem belgifd)en !Borbilbe 
finb bie !8eftrebungen, bie namentnd) in ben striegsjaI)ren, aber aud) 
fdyon oorI)er in Rbeln{anb unb lDef1fa{en in ber mid)tung eines ftiirteren 
SUfammenfd)luffes unb einer !B ere i n I) e it Ii d) u n 9 be s st Ie in· 
b a I) n m e fen s I)eroorgetreten finb. ~n ber Seit ber :transport. 
not unb gleid)aeitig ftader 21nforberung ber striegsmirtfd)aft mad)te fid) 
bie ungeniigenbe <Broj3e unb .l:!eiftungsfiiI)igteit ber stleinbaI)nunterne~. 
mungen, namentnd) im ~nbuftriebeaid, empfinbUd) bemedbar. 

1)araus ging ber I)auptfiid)Ud) oon mUitiirifd)er 6ette oerfolgte ~lan 
I)eroor, bie UnterneI)mer oon st(einba~nen oon beftimmten !8eaiden au 
<B e f e ( I f If) aft e n au oereinigen. 1)iefe <BefeUfd)aften maren als 
storperfd)aften bes offentlid)en med)ts gebad)t. 21ud) biefe <BefeUfd)aften 
foUten amar tein eigentnd)es !Inonopofred)t, moI)( aber ein !U 0 r red) t 
a u r ~ r b a u u n goo n st ( e i n b a I) n e n erl)aften. 1)ie !Bermaftung 
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foUte uon einem 180rftanbe gefii~rt merben, beffen 180rfibenber augleid) 
ber 180rfibenbe 'ber &efeUfd)aftsuerfammlung fetn foUte. :Der &efell. 
fd)aft mar eine meitge~enbe 6elbftuermaltung augebad)t. 

nie 18er~anblungen liber biefe &ebanfen ~aben eine langert .8eit 
in ~nfprud) genommen unb finb augenfd)einlid) burd) bie 6taatsllm
miilaung aum 6tiUftanb gefommen. 

stnlipft man an biefe 180rgiinge unb 180rbilber an, fo fommt man au 
folgenben lJoqdJliigen fOr bie :neuorbnung bt!i preuuifdJen Aleinbabn
tvefenJ. 

:Die bem Eofoluede~r bienenben 18ede~rsunterne~mungen eines 
~irtfd),oftsgebiets mlirben in einer fjaupfgefellfdJaff aUfommengefd)loffen 
werben. ~ls &egenftanb bes Unterne~mens fame in !8etrad)t: 
a) ber ~rmerb, !8au, !8etrieb unb ftbermad)ung· uon Eofalba~nen 

(lJtebenba~nen, st(einba~nen, 6tral3enba~nen ufw.); 
b) besgleid)en uon S)afenan(agen; 
c) ber ~rwerb, ~inrid)tung, !8etrieb unb ftbermad)ung uon straftfa~r

Unfen, ~~pref:lgutuede~r unb anberen Xranspodunterne~mungen; 

d) ber !8etrieb uon &efd)aften, bie mit beradigen Xransportunterne~
mungen aufammen~angen, a. !8. Eagergefd)aft, 6peid)erei itfm. 
nie S)auptgefeUfd)aft felbft ift a(s ~ ina nag e f e II f d) aft ge

bad)t. :Der !8etrieb ber ~inaelunterne~mungen wilrbe in ben uer
fd)iebenften Unterne~mungsformen gefil~d merben fonnen, wie fie filr 
bie ~igenad jebes !8etriebes paffenb finb. !8efte~enbe Unterne~mungs
formen miiren ~ierbei tunlidJft au fdJonen. ~nsbefonbere tonnten ble 
jebt befte~enben stleinba~ngefeUfd)aften er~alten werben. ner S)aupt
gefeUfd)aft mare nur in irgenbeiner ~orm bie stontroUe au fid)ern. 

~rs Xeil~a"et bet fjaupfgefeUfdJaff famen in !8etrad)t: 
a) bie poUtifd)en stiirperfd)aften, in $reuf3en bie $rouinaen; 
b) bie !Reid)seifenba~ngefeUfd)aft; 
c) bie uon ber S)auptgefeUfd)aft umfaj3ten ~inaelunterne~mungen. 

:Die !8eteiligung ber !Reid)seifenba~ngefeUfd)aft wirb unuermeib
lid) fein mit !Rilcffid)t aUf ben engen Sufammen~ang bes aUgemeinen 
18ede~rs mit ,bem EotaIuede~r. ~s mUf:l burd)aus uermieben werben, 
baf:l fid) amifd)en ben Eofa[ba~ngefeUfd)aften unb ber !Reid)seifenba~n
gefeUfd)aft eine ~d &egnerfd)aft entmlcfeU. nie !Reid)sba~nen (S)aupt
ba~nen) milffen ftanbig liber bie !8ebilrfniffe unb bie Eage bes (oralen 
18ede~rs unterrid)tet fein. :Dos mirb am erften burd) !.mitarbeit erreid)t. 
~ud) mirb es bie 6ad)e forb ern, menn bie !Reid)sba~n pnanaieU an ben 
~rgebniffen bes !8etriebes ber EofaIba~ngefeUfd)aften beteiligt ift. 

~iir bas !.maj3 ber pnanaieUen !8eteUigung ber !Reid)sba~nen fomie 
bie i~nen organifationsmaf:lig au fid)ernben !Red)te (18ertretung in ben 
~uffid)tsraten ufm.) ware bas moUge in einem au eilaffenben &efeb ilber 
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bas Eofa(ba~nwefen baw. in bem!Reid)sgefeb iiber ,bie Organifation ber 
!Reid)seifenba~nen (fie~eben aweiten !Hbfd)nitt) au beftimmen. 

2)ie !B e t e i( i gun 9 b e r (f ina e ( u n t ern e ~ m u n 9 en er· 
gibt fid) aus ber lJ1atur ber !linge; bas IDla!3 ber !8eteiligung wirb fid) 
je nad) ben Stapita(oer~oUniffen oerfd)ieben geftaUen. !ler ~auptgefeU. 
fd)aft wore ein 9 e f e t3 ("i d) e 5 IDl 0 n 0 p 0 ( fiir aUe Eofa(ba~nunter. 
ne~mungen au fid)ern. (fine gefebUd)e, begriffsmo!3ige !Hbgrenaung 
gegeniiber ben bem aUgemeinen merfe~r bienenben (fifenba~nen wirb 
entbe~r1id) fein, wenn ber &runbfab aUfgefteUt wirb, ba!3 aUe uon ben 
!Reid)seifenba~nen betriebenen unb nod) au betreibenben !Ba~nen n i d) t 
a(s Eofa(ba~nen anaufe~en finb. !Huf biefe ~eife wiirbe am beften jeber 
6treit, ob eine lJ1eubauIinie a(s !Reid)sba~n ober Eofa(ba~n anaufe~en 
fei, oermieben. 

ffiir bie iibdgen Unterne~mungen, aU!3er bem St(etnba~nbau 
unb =betrieb, bie oben a(s miiglid)e &egenftonbe bes Unteme~mens be
aeld)net worben finb, wirb ein IDlonopo(red)t nid)t in ffrage fommen. 

ffiir IJ1 e u 9 r ii n bun 9 e n werben 9 e w if f e & run b f 0 n e 
ober nor mati 0 e !8 e ftf m m u n 9 en feftau(egen fein. 

lJ1eue Eofa(ba~nen wett)en in Sufunfi o~ne !Riitffid)t aUf mer
waItungsgrenaen (ebiglid) nad) merte~rsrutfPd)ten au p(anen fein. 2)er 
!Bau erfo(gt burd) ,bie ~auptgefeUfd)aft. 2)ie beteiligten iidUd)en ~nter
effenten woren ~eranauaie~en, a. !8. bie 6toble, Streife, ~nbuftrien, 
6d)iffa~rtsgefeUfd)aften ufw. !ler !8etrieb wirb an eine ~efrie()JgefeO· 
fd)aff oerpad)tet. 

!ler ~auptgefeUfd)aft woren gegenuber ,ben !8etriebsgefeUfd)aften 
beftimmte !Red)te ftatutengemo!3 au fid)ern, etroa fo(genbe: 

2)ie ~auptgefeUfd)aft 
a) befteUt ftef5 bie befrieb5fii~renben morftiinbe ber Xod)tergefeU. 

fd)'aften, um &ewo~r fur tiid)tige ffad)(eute au ~aben; 
b) ~at aUe grii!3eren !Bauten unb !8efd)affungen au gene~migen; 
c) ~at aUgemeine ted)nifd)e unb !lienftoorfd)riften au gene~migen. 

&erabe eine weitge~enbe 1J10rmalifierung ber !Hn(agen, !8drieb5-
mitte( unb !8etriebsweifen fiirbert bie ~irtfd)aftUd)feit unb er
miigUd)t !Hustaufd) oon ~erfona1. !las ift namentUd) wid)tig bei 
merte~rsrutfgang bei einer, Suna~me bei einer anberen &efeUfd)aft; 

d) ~at bie aUgemeine ~irtfd)aftsfontroUe unb !Bilanaprufung. 
!lie llerfaffung bet tjaupfgefeOfd)aff wore o~nnd) au orbnen wie bie 

!8erwaItung ber !Reid)seifenba~ngefeUfd)aft, jebod) mit einem entfpred)enb 
oert(einerien !Hpparat: einem !8orftanb oon wenigen Stiipfen unb einem 
!8erwaUungsrat. !liefer !8erwaUungsrat wore jebod) abweid)enb oon 
ben !8orfd)(ogen fur bie !Reid)s,eifenba~ngefeUfd)aft oon einer &enera(. 
oerfamm(ung au ernennen unb aUf eine wefentlid)" f(einere Sa~( oon 
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!DUtgUebern au befd)riinten, bamit er in ber £!age ift, fid) aud) an -ben 
laufenben !Bennartungsgefd)iiften au beteiligen. ~~m miire etma bie 
&ene~migung ber ~a~resabfd)liiffe unb !8ilanaen, ferner ber grofieren 
~inanaoperationen, !8aupliine, fomie ber mid)tigeren 2(nfteUungs. unb 
meferungsauftriige au iibertragen. 

Die &eneraluerfammlung ~iitte naturgemiifi aus ben !Bertretern ber 
bei ber &efeUfd)aft !8eteiligten au befte~en. 

Das 2luffid)fsred)f bes SfaafeJ milre etma in ii~nUd)er !IDeife au 
fid)ern mle bas 2(uffid)tsred)t bes mei~s gegeniiber ber meid)seifen. 
ba~ngefeUfd)aft. !IDeitere 2(uffid)tsred)te erfd)einen iiberfliiffig. 2(ud) 
bet ber SUlaffung uon m:euunterne~mungen erfd),eint ,bie !J3rii~ng ber 
!8ebiirfnisfrage burd) ben 6taat nur bann erforberUd), menn bas (fnt· 
eignungsred)t angeftrebt mirb. 
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lJetfei(uug bet fjaupf- uub ii(eiuba~ueu aUf bie pteuflifdJeu 
13rooiu3eU *). 

~m !Betriebe be· !Bon ber in 6p. 6 
~m !Be· finbUdje angegebenen (Be· 

triebe ~ifenba~nen (Sefamt. ~amt(ange aUer 
befinbUdje in !l3reufien Hinge a~nen faUen aUf 

neben· fiimtlidjer ba~n. 
Staats. Il'rembe 

!l3routn3 
ii~n(jdje 

el!enba~nen IStaats· !Ba~nen unter unb je je 10000 

'" 
$tlein· preulii!d)' !jlrloat. (SpaUen 3, 100 qkm (finwo~ner 

S;: ba~nenin ~elflld)er eilen· 4 unb 5) 
... !l3reufien !llerwaltung ba~nen 
.Q 

~ .!lange km .!lange km .!langekm km km km 
-
1 2 3 4 5 6 7 I 8 

1 Oftpreufien . . . . . 947,95 2992,76 48,53 3989,24 19,12 1 
10,78 

2 !ffieftpreufien . . . . 606,28 2392,50 - 2998,78 17,22 11,73 

3 !Branbenburg ... 1095,35 3633,15 687,34 5415,84 8,41 13,57 

4 !l3ommern ..... 1682,91 2269,03 84,06 4036,00 23,30 13,39 

5 !l3ofen ........ 848,59 2803,12 52,61 3704,32 17,18 12,78 

6 6djlefien ...... 858,61 4817,89 163,21 5839,71 10,87 14,48 

7 6adjfen ....... 952,16 2826,46 285,74 4064,36 12,96 16,09 

8 6djlestDig ·S)olftein 971,98 1343,42 279,38 2594,78 15,47 13,64 

9 S)annouer ...... 1103,59 2966,86 387,95 4458,40 14,71 11,58 

10 !ffieftfalen. . . . . . 490,88 3034,41 456,58 3981,87 9,11 19,69 

11 S)effen.!1laffau . . . 364,29 2220,24 46,22 2630,75 11,47 16,75 

12 m~einprouin3 ... .872,90 4609,52 391,69 5874,11 7,89 21,76 

13 S)o~en30Uernfdje 
.l3anbe ...... 92,57 - 90,62 183,19 25,47 16,04 

.~3ufammen ... 110888,06135909,3612973,93149771,35111,98114,27 

*) ~ntnommen aus ben ~albamtlidjen !Beriiffentlidjungen in ber ,,3ettfdjrlft 
fur $tleinba~nen", S)eft 3, !!Riira 1919. 
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!Unlage V. 

1tebenbabniibnlidje iteinbabnen unb Sftanenbabnen in llteunen 
im Jabte 1919*). 

(llie In ben einaelnen ~roulnaen be5 pre u n If dJ e n 6 t a ate 5 gelegenen, 1m 
~etrlebe befinbIidJen stlelnba~nftreden unb ble fur stIelnba~nen betlllUigten 

6taat5bel~iIfen.) 

~etrleb5Iange 
~nbgultig betlliUlgte 

6taat5bel~ilfen ~nbe !mara 1914 ~nbe lleaember 1914 

ber neb en. ber I 
3n ba~n· 6tra= im 

a~nndJen nen 8aljl fur ~etrag 
stlein' ba~= ganaen 

I 
ba~nen nen 

km km km I km .it 

Dftpreunen . . . . . 834,23 70,85 1 905,08 15 915,211 15 637 846,00 
!ll3eftpreunen . . . . 605,26 62,21 667,47 12 608,79 9244250,00 
~ranbenburg mit 

~erlin .....• 1065,41 698,23 1763,64 26 967,66 11 527 653,35 
~ommern ..... 1659,63 57,16 1716,79 25 1565,62 14 277 584,01 
~ofen ........ 820,53 36,82 857,35 12 751,33 7694965,00 
6dJlefien ...... 764,29 137,96 902,25 21 636,15 10996907,41 

ben oftlidJen ~ro· 
ulnaen ...... 5749,35 1063,23 6812,58 111 5444,76 69379205,77 

6adJfen ...•... 843,70 162,55 1006,25 23 699,07 10574727,90 
6dJIe5tllig • S)olfteln 934,57 141,63 1076,20 15 853,60 11 891 638,83 
S)annouer ...... 1018,37 213,20 1231,57 31 1051,47 14 652 860,12 
!illeftfaren . . . . . . 458,95 564,50 1023,45 9 370,85 6213000,00 
S)effen. !Raffau ... 363,95 197,50 561,45 14 292,27 5884401,21 
!R~einprouln3 ... 800,57 1313,81 2114,38 5 124,77 3882500,00 
S)o~en30([ern . . .. 92,53 - 92,53 1 92,53 512732400 

ben tlleftlidJen ~ro'l I I I I I ulnaen . . . • .. 4512,64 2593,19 7 105,83 98 3484,56 58226452,06 

3ufammen . . . .. 10261,99 3656,42 13918,41 209 8929,32 127605657,83 

llauon unter6taat5' 
uertllaltung . . . 159,25 159,25 

*) llen "CBefdJaftiidJen !RadJrldJten (~u5gabe 1915) fur ben !BeteldJ ber 
uerelnlgten preunlfdJen unb ~elfifdJen 6taat5eifenba~nen" entnoml1lQ 



(fin ~~ttel l'teu~if tf)et mede~f6l'''lttif 
Q30n ~egiefUng6rat ~. Quoa, in ~oln 

1909. c:prei6~. 1,-

<Dte ~tg4ntf4tion 
bet l'teu~if tf)en 6t4(ttsetf enb(t~nen 

big 3um ~tiegg4lugbrud) 
mer d)id)tlid)e CSeitrage 

t)on s:. eet;bd 
lOell. ~fiifUlent bet ~Ifenbal)nblferl\on .\'IalIe a. @>. 

<.mlffll\'f1ef IBelJelmef ~at 

1919. c:prei~ etttHl 9)1.4,-

~ie tvittf tf)aftUtf)e (fnttvidlung 
bet l'teu~iftf)en 6t(t(ttsetfenb4~nen 
t)ercmfd)aulid)t in ~abenen unb gra~~if"en <DarfteUungen 

Q30n (fmft ~iebermann 
~Ifen()al)nbau. unb ~e"leb"nil'ertof In 9)!agbebufg 

9)1it 3 farbigen ~afeln 
1906. c:prei~ 9)1. 3,-

<Die mettv41tung bet (fif enb(t~nen 
~ie c.nerwaltung~tatigfeit ber vreujifd)en E5taat~ba~n 

in ber ~efe.gebung, ber. ~ufiid)t unb bem ~etriebe unter Q3ergleid) 
mit anberen (fif enba~nen 

Q30n f. cme~rmann 
<.mldll\'f1ff (Ilellelmn ~at 

1913. tprei~ 9)1. 7,-; gebunben 9)1. 7,80 

~te 
(fifenb(t~nl'oUtit bes triitften ~ism(ttd 

Q30n Dr. mItreb t)on bet felJen 
<.mlcrtl\'f1er IBel)elmet ~Qt, ofb . .\'Ionofaf'~fofeffor an bet Unlbetlltiit ~etlln 

1914. c:prei~ 9)1.6,-; gebunben 9)1.7,-



De~IQg von Julius Sp~inge~ in Be'~lin 1119 

~ie Winana= unb ~etleljtjvolitit bet 
motbamerilanifdjen (tifenba~nen 

cnon Dr. ~Uffeb uon bet £e~en 
c;mt~rltd)em (!Ie~etmen ~()megtenlnglfot, 

'tJOfk'genbem ~ot tm ~Inttlmum bft IIffentltd)en ~f()elten 

3weite, uoUftanbig umgearbeitete 2luf{age 
1895. c:prei9 sm. 5,-

mOtbameritanifdje (tifenba~nen 
S~re cnerwaltung unb <IDirtf ~aft9gebarung 

cnon <m. ~off unb 6:. e~tvaba~ 
(!Ie~elmft ~()meglenlng'fot (!Ie~elme~ ~e.lenlnglfot 

1906. c:prei9 sm. 8,-

~aj englifdje (tifenba~ntuefen 
cnon So~ann Wra~m t 

~egtenlng'. unb ~aUfQt, ~ttglteb bet Jtilnlgltd)en (!tfen()Q~nbneftlon ~ftlin 

smit 353 ~e~iguren unb 1 (fifenba~nt(lrte 
1911. '.prei9 sm. 20,-; gebunben sm. 21,40 

9RQffengiitetbQ~nen 
cnon Dr. <maltet ~at~enau unb c:profeifor <mil~dm <{auet 

smit 1 lit~ograv~ierten ~(lfel 
1909. c:prei9 sm. 3,60 

~ie eee~afenvolitit bet beutfdjen 
(tifenba~nen unb bie 9to~ftoff\)etfotgung 

cnon Dr. 6:rtvin uon ~edetat~ 
'l)ritlotboaent on be~ Unltlft(ltiit EelValg 

1918. '.prei9 sm. 11,-
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