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Vorwort. 

Obwohl die Generalunkosten in jedem Fabrikationsgeschaft einen 
wesentlichen, wenn nicht gar den groi3ten Teil der Selbstkosten aus
machen, wird die Unkostenstatistik, die eine individuelle Belastung del' 
verschiedenen Fabrikationsabteilungen mit den anteiligen General
unkosten ermoglichen solI, noe;h fast allgemein stark vernachlassigt. 
Eine ordnungsmaBige und genaue Selbstkostenberechllung ist abel' in 
Fabrikationsgeschaften nur in den seltensten Fallenohne Unkosten
statistik denkbar. 

Bei Zuriickfi.ihrullg del' deutschen Inclustrie auf den }1'rieclensfuH, 
clie die meisten del' wahrend des Kl'ieges entstandenen Werke zul' Auf
nahme neuer Fabrikat.ionszweige vel'anlassen wird, werden der Selbst
kostenberechnung ungleich groBel'e Aufgaben el'wachsen, als bei den 
jetzigen Kl'icgsauftragen. Kann sich die Selbstkostenberechnung dann 
nicht anf eine gute Unkostenstatistik stiitzen, so wird sie in vielen Fallen 
ihre Aufgaben nicht erfiillen konnen. 

Den groBen EinfluB del' Generalunkosten auf die Selbstkosten
herechnung dal'zutull, ist del' Zweek des vorliegenden, aus del' Praxis 
entstandenen Buches. Hoffentlich wirel es l'echt vielen lnteressentt>n 
eine willkommene Anregung bieten. 

Berlin, im Oktober 1917. O. Laschi liS ki. 
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Einleitung. 

Wahrend in einem kleinen Fabrikbetriebe, in dem del' Leiter noch 
ohne Muhe den ganzen Betrieb bis in seine kleinsten Einzelheiten 
ubersehen kann, die Selbstkostenberechnung keinerlei nennenswerte 
Schwierigkeiten verursacht, ist es in einem groBen Fabrikationsgeschaft, 
in dem die verschiedensten Erzeugnisse hergestellt werden, schlechter
dings unmoglich, die Selbstkosten fur jedes einzelne Fabrikat und in 
jedem einzelnen FaIle del' Wirklichkeit genau entsprechend anzugeben. 
Derdirekte Lohnaufwand und die Kosten fUr das Rohmaterial werden 
sich auch in den groBten Fabrikbetrieben mit einigermaBen moderner 
Organisation fur jedes Erzeugnis und in jedem Einzelfalle mit Leichtig
keit richtig feststellen lassen. Zu den Selbstkosten eines Fabrikates 
gehort abel' neben Lohn- und Materialaufwand ein noch naher zu be
stimmender Anteil del' Generalunkosten. Del' einwandfreien Fest
stellung dieses Anteils fftr jeden Einzelfall stellen sich jedoch in 
groBen Fabrikationsbetrieben fast unubersehbare Sch-wierigkeiten ent
gegen. Man wird daher in solchen Geschaften unmoglich eine "haar
scharfe" Selbstkostenbecechnung fur jedes einzelne Fabrikat ausfuhren 
konnen. 

Auch wenn die Generalunkosten unter Berucksichtigung del' be
sonderen Eigenart fli.r jede Werkstatt, fUr jede Arbeitsmaschine ge
sondert festgestellt werden, wird die Selbstkostenberechnung ein 
nul' del' Wirklichkeit moglichst nahekommendes Ergebnis erzielen 
konnen. 

Abel' wie weit ist die Organisation del' meisten deutschen Fabrik
betriebe noch davon entfernt, differenzierte Generalunkostenzuschlage 
fur die verschiedenen Arbeitsmaschinen und Arbeitsoperationen richtig 
feststellen zu konnen. Findet man doch heute noch GroBbetriebe, die 
ihre Generalunkosten durch einen gleichmaBigcn prozentualen Lohn
odeI' Materialaufschlag bei del' Selbstkostenberechnung eindecken. 
Naturlich kann man bei genugender Sorgfalt auch auf diesem Wege 
erreichen, daB die Gesamtunkosten eines Geschafts bei del' Selbstkosten
b~rechnung im ganzen Deckung finden. Man kann abel', wenn in einem 
Betriebe verschiedene Fabrikate hergestellt werden, bei diesem Ver
fahren trotz groBter Sorgfalt nie die richtigen Kosten des einzelnen 
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'2 :ii:inleitung. 

Erzeugnisses auch nul' annahernd richtig errnitteln. Nehmen wir doch 
nul' an, ein 'Verk fabriziere Gewindekaliber und Gewindebohrer. Die 
Herstellullg del' erstel'en erfolgc auf Leitspindeldrehbanken, die del' Ge
windebohrer fast aussehlieBlieh auf Automaten. Die Anfertigtmg del' 
Kaliber durch gelernte, gut bezahlte Dreher wird einen groBen direkten 
Lohnaufwand erfordern, wa,hrend diesel' bei den Gewindebohrern ver
sehwindend klein, daft'll' abel' hier die indirekten L6hne fur Einriehten 
IlSW. urn so groBer sein werden. 'Will man nUll bei del' Selbstkosten
bereclmung gleichmaBig fur Gewindebohrer und Gewindekaliher auf 
die clirekten Lolme denselben Unkostenzuschlag verrechnen, so werden 
ohne Frage die Gewindebohrer bei diesem Verfahren gegenuber den 
wirklichen Selbstkosten zu billig und die Gewindekaliber zu teuer 
werden. Vorausgesetzt, daB del' Zuschlag auf Grund richtiger Unter
lagen festgestellt war, wird man zwar die Generalunkosten des Geschafts 
im ganzen richtig eindeeken, was abel' nichts daran andert, daB man 
hei den Gewindebohrern zusetzt und diesen Vel'lust bei den Kalibern 
wieder herausholen muB. Dieses kann naturlich dahin fuhren, daB 
man mit den hohen Kaliberpreisen nicht mehr konkurrenzfahig bleibt 
und die Auftrage hierfur zuruckgehen. Beim Nachlassen dieses Fabri
kationszweiges tritt dann unweigerlieh ein Verlust ein, wahrend die 
falsehe Selbstkostenberechnung del' Gewindebohrer noeh immer einen 
Gewinn erhoffen lieB. 

In sehr vielen Betrieben wird sogar noch heute der in del' Selbst
kostenberechnung angewandte gleichmaBige Generalunkostenzuschlag 
nicht auf Grund gewissenhafter Berechnungen ermittelt, sondern ent
weder rein gefilhlsmaBig geschatzt oder nach dem Beispiel ahnlieher 
Fabrikationsbetriebe angenommen. Hierbei verkennt man ganz und 
gar, daB die zur Deekung del' Generalllnkosten erforderlichen Zllschlage 
in zwei del' Art nach noch so eng verwandten Fabrikbetrieben doeh 
nul' in den seltensten Fallen ubereinstimmen werden. Kommt es doch 
in erster Linie darauf an, zu wissen, welche Unkosten in einem fest
gesetzten Zuschlage enthalten sind. Nehmen wir als Beispiel zwei 
Automatendrehereien. Die erste verrechnet das Einrichten del' Ma
sehinen direkt auf die Auftrage und ermittelt zur Deekung ihrer General
unkosten einen erforderlichen Lohnzuschlag von 200%. Die zweite 
Fabrik ilbernimmt diesen Zuschlag von 200% fill' ihre eigene Selbst
kostenberechnung, ohne die naheren Umstande zu kennen. Da sie die 
L6hne del' Einrichter als unproduktiv zu den Generalunkosten rech
net, kann sie bei einem Lohnaufschlag von 200% - vorausgesetzt, daB 
die Verhaltnisse sonst gleich sind - nie ihre Generalunkosten deeken 
und wird schon beim ersten JahresabsehluB mit Schrecken die Un
riehtigkeit ihrer Selbstkostenherechnung merken, wenn auf Grund 
diesel' false hen Reehnung die VerkauIspreisebestimmt waren. 



Rinleitung. 3 

Oft abel' gibt aueh del' ungiinstige Jahl'esabschluB nul' Veranlassung, 
den Zusehlag rem gefiihlsmallig zu erhohell. Sorgfiiltige Bereehnungen 
fehlen in vielen Fallen und die Ursaehen des Vbels werden - wenn 
iiberhaupt - erst erkannt, wenll es meistens schon zu spat ist. 

Von allergrollter Wiehtigkeit ist die riehtige Verreehnung del' General
unkosten dann, wenn von dem \Verke neue Fabrikation8zweige auf
genommen odeI' alte fallen gelassen werden, wie dieses bei del' Zurtiek
fiimung del' deutsehen Industrie auf don FriedensfuB wohl bei sehr 
vielen Fabrikationsbetrieben del' Fall sein wird. In solehen l!'allel1 
kal1n sieh die Selbstkostenbereehnung nieht mem: allein auf die Er
fahrung sttitzen, die sie sieh im bisherigen Geseha,ftsgange erworben 
hatte. Eine nieht auf solider Grundlage beruhende Kalkulation kann 
hier oft die sehwersten Folgen haben. 

Die systematisehe Unkostenstatistik ermogJieht abel', fi1r die naeh 
Arbeitsoperationen getrennten Werkstattell differenzierte, ihrer Eigel1art 
im weitesten MaBe Reehnung tragende Generalul1kostenzusehlage zu 
ermitteln. Del'art flir Bearbeitungsal'ten bzw. MasehinengroBen fest
gestellte abgestufte Zusehlage maehen es jedem in del' Vol'kalkulation 
einigermallen erfahrenen Teehniker moglieh, die Selbstkosten jedes 
neu aufzunehmenden Artikels annahernd riehtig festzustellen. Trotzdem 
bleibt jede VorkaIkulation, hauptsaehlieh bei Stiieken, deren Bearbeitung 
mit Sehwierigkeiten verkniipft ist, eine Sehatzung. Die NaehkaIkulation 
mull dann im einzelnen zeigen, welehe Kosten in Wirkliehkeit erwaehsen 
sind und somit brauehbare Unterlagen fiir die Pl'eisbel'eehnung weitel'el' 
Auftrage sehaffen. Sie muB abel' aueh weitergehend erkennen lassen 
wie die einzelnen Fabl'ikationszweige des Werkes an dem Gesamt
gesehiiftsergebnis beteiligt sind. Da wil'd sieh oft herausstellen, daB, 
obwohl das Gesehaftsergebnis im ganzen kein ungtinstiges ist, die 
Fabrikation einzelner odeI' auch nul' eines Artikels eine ganz el'hebliche 
Minderung des Geschaftsgewinnes hel'beigefiihrt hat, da die Selbstkosten 
den Verkaufspreis ganz wesentlieh iibersteigen. Kann man die Her
stellungskosten eines solchen Artikels nieht dementspreehend herab
setzen odeI' den Verkaufspreis den tatsachlichen Selbstkosten en t
spreehend erhohen, so wird das, wenn ohne anderweitige Beeintraehtigung 
durehfuhrbare, rechtzeitige Fallenlassen eines solehen Artikels auf das 
Gesehiiftsergebnis oft von unerwartet gtinstigem EinfluB sein. 

Die Vorbedmgung, um derartige Schltisse ziehen zu konnen, wird 
stets eine sorgfaltige, individuelle Unkostenstatistik sem. Del' alt! 
Leiter mit diesen Arbeiten betraute Beamte wird neben dem erforder
lichen kaufmannischen Wissen uber reiehe praktische Erfahrungen vel'
£ligen mussen. Er wird die Gesamtorganisation des Betriebes inwendig 
und auswendig kennen und die Fahigkeit besitzen mtissen, in die ver
borgensten Winkel del' Unkostenentstehung eindringen zu konnen. 

1* 



Einlcittmg. 

In welcher ]'orm die Unkostenstatistik in einem groBerell Fabrik
betriebe der Masehinenbrallehe bequem und ubersiehtlieh durehgefiihrt 
werden kann, will das vorliegende Bueh in einem del' Praxis entnom
menen Beispiel zeigen. Erklarlieherweise wird diese Form nieht ohne 
weiteres fur jeden Betrieb anwendbar sein, doeh wird das von Anfang 
bis Ende praktiseh durehgearbeitete Beispiel mit den reiehlieh einge
floehtenen Bemerkungen wohl uberall den erforderliehell Anhalt fur 
eine geplante derartige Einriehtung odeI' fur den Ausbau vorhandener 
Ansatze bieten konnen. 



Was sind Generalunkosten? 
Ais Generalunkosten bezeichnet man aIle Kosten, die einem Geschafte 

neben dem direkten Material- und Lohnaufwand bei der Rerstellung 
und dem Vertrieb der Waren erwachsen. Die mehr oder weniger groBe 
Rohe dieser Generalunkosten im Verhaltnis zu den Lohnen oder dem 
Materialaufwand laBt nicht ohne weiteres einen SchluB auf die Wirt
schaftlichkeit eines Fabrikbetriebes zu. So werden z. B. unter sonst 
gleichen VerhiHtnissen in einem Betriebe mit veralteten Maschinen 
und Einriehtungen, in dem ein groBer direkter Lohnaufwand erforderlich 
ist, die Generalunkosten im Verhaltnis zu diesen direkten Lohnen ge
ringer erscheinen, als in einem aIle Erfahrungen der Neuzeit ausnutzenden 
modernen Betriebe. Bei diesem wird der direkte Lohnaufwand infolge 
vorteilhafterer Arbeitsmethoden wesentlich niedriger als in dem ver
alteten Betriebe sein, daftir werden abel' die Generalunkosten schon bei 
ungefahr gleichem zahlenmaBigen Urofange im Verhaltnis zu den Lohnen 
bedeutend hoher erscheinen. 

Wollte man aus diesem Umstande allein auf die Wirtschaftlichkeit 
des Betriebes schlieBen, so wiirde man zweifelsohne einen FehlschluB 
ziehen, denn in del' Regel wird del' moderne Betrieb trotz del' ver
haltnismaBig hoheren Generalunkosten billiger arbeiten als der un
moderne Betrieb. Das Produkt, das sich aus del' Summe der Material
kosten, der direkten Lohne und der anteiligen Generalunkosten ergibt 
und die Selbstkosten darsteIlt, wird bei dem Betriebe mit neuzeitlichen 
Einrichtungen infolge geringeren direkten Lohnaufwandes kleiner sein 
als bei dem bei veralteten Arbeitsmethoden und Einrichtungen zuriick
gebliebenen Betriebe. 

Welche Ausgaben und Wertminderungen im einzeInen zu den 
Generalunkosten zu rechnen sind, laBt sich nicht so kurz umschreiben. 
Ais Leitmotiv muB immer der Grundsatz dienen, daB aIle Kosten, 
die nicht direkt auf die Auftrage verrechnet werden konnen, indirekt 
durch den Generalunkostenzuschlag beriicksichtigt werden miissen. 

1m allgemeinen werden wohl alle in einem Fabrikgeschafte ent
stehenden Unkosten entweder durch den Betrieb bedingt und demzu
folge als unvermeidliches Vbel anzusehen sein, oder aber sie werden in 
irgendeiner Form Geschaftszwecken dienen, wellll auch oft ein derartiger 
Zusammellhang nicht olme weiteres ersichtlich ist. Nehmen wir z. B. 
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den Fall, daB eine Fabrik fur ihre Arbeiterschaft eine Speiseanstalt 
odeI' eine Fachschule enichtet. Diese Einrichtungen werden oft auf 
den ersten Blick als \Vohlfahrtseinrichtungen anmuten, mogen es in 
einzehlen Fallen aueh sein, groBtenteils wird ihre Errichtung jedoch 
auf rein geschaftliche Rucksichten zurttckzufuhren sein. Es soll z. B. 
die Mittagspause in einer Fabrik P/2 Stunden betragen haben, wodurch 
naturlich die Ausnutzung del' Kraftanlage und im Winter vor allen 
Dingen del' Heizungsanlage stark beeintrachtigt wird. 1m Interesse 
des Geschafts liegt es, die 11/2 stundige Mittagspause, wahrend del' del' 
Betrieb ruht, die Heizkessel abel' unter Feuer gehalten werden mussen, 
nach Mogliehkeit einzuschranken. Nun ist reeht gut del' Fall moglieh, 
daB die Arbeitersehaft diesem Vorhaben aus Grunden del' Ernahrungs
frage ablehnend gegenftbersteht. Um trotzdem zum Ziele zu kommen, 
ohne den alten Arbeiterstamm zu verlieren, eniehtet die Firma eine 
Arbeiterspeiseanstalt und eneieht dadurch die Herabsetzung der Mittags
pause auf eine halbe Stunde. MuB das Essen in diesel' Speiseanstalt 
an die Arbeitersehaft unter dem Selbstkostenpreise abgegeben werden, 
so werden - vorausgesetzt, daB die Zusehusse in einem gesunden 
Verhaltnis zu den dureh die Verkurzung del' Mittagspause eneiehten 
Vorteilen stehen - aueh die hierdurch dem Gesehaft erwaehsenden 
Unkosten indirekt im Interesse del' Warenproduktion erfolgen. Sie 
bilden somit einen Teil del' Generalunkosten und sind demnach bei 
den Selbstkosten der hergestellten Fabrikate von vornherein zu beruck
siehtigen. 

Dasselbe trifft auf die Faehsehule zu. Aueh diese wird im Gesehafts
interesse gegrundet, um einen Stamm besonders gut durehgebildeter 
Leute heranzuziehen. Deren wertvollere Arbeit wird namentlich in 
Prazisionswerkstatten auf die Herstellung der Fabrikate von gunstigstem 
EinfluB sein kOl1l1en. AIle zur Erreichung dieses Zweckes entstehenden 
Unkosten - also auch ·die Einrichtungs- und Unterhaltungskosten der 
Faehschule - werden daher ohne weiteres mit zu den Selbstkosten 
del' Erzeugnisse zu reehnen sein. 

Die wesentlichsten Bestandteile del' Generalunkosten in jedem 
Fabrikgeschaft durften wohl sein: 

die Verzinsung des geliehenen Kapitals, wie Hypotheken, Bank
schulden usw. 

Beitrage fur die Kranken-, Invaliden-, Unfall- und Angestellten-
versicherung, 

Gehalter der An gestellten , 
Steuern jeder Art, einsehlieBlich Stempelsteuern, 
Pramien fur Feuer- und andere Versicherungen, 
Frachten, Zolle, Porto, Fernsprech- und Telegrammgebiihren, 
Provisionen, Spesen, GeRchil.ftsreisen, Reklame, Jnserate, 
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Bureauunkosten, wie Sehreibmaterialien, Drueksaehen usw., 
Patentkosten, Konventionalstrafen, Geriehts- und Proze13kosten, 
Vereins- und Verbandsbeitrage, 
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Absehreibungen auf Fabrikgebaude bzw. Mietskosten fUr von 
Dritten iiberlassene Betriebsraume, 

Absehreibungen auf Betriebs- und Arbeitsmasehinen, Werkzeuge, 
Utensilien usw., 

Instandhaltungskosten der vorstehend aufgefUhrten Anlageobjekte, 
Betriebskosten der Kraftstation und Heizungsanlage bzw. Kosten 

fur elektrisehen Strom, Wasser und Gas, 
Verbraueh an Betriebsmaterialien, 
Unterhaltung der Gespanne und Automobile bzw. Kosten fUr Miet

gespanne, 
unproduktive Lohne, soweit sie in vorstehenden Positionen nieht 

mit einbegriffen sind. 
Bei den Fraehten, zemen und Provisionen wird es sieh meistens emp
fehlen, diese nicht gemeinsam mit den anderen Generalunkosten in 
einem Aufschlage zu verreehnen, sondern bei del' Selbstkostenbereehnung 
der betreffenden Fabrikate direkt zu berueksiehtigen, da sonst die
jenigen Erzeugnisse, die an den genannten Unkosten nieht beteiligt· 
sind, zu Unreeht mit diesen Anteilen belastet wiirden. 

Die Verzinsung des eigenen Anlagekapitals rechne ieh nicht zu 
den Generalunkosten. Jede aueh noch so bescheidene Verzinsung des 
eigenen Kapitals wird immer einen Gewinn darstellen, nie aber zu den 
tatsachlichen Selbstkosten eines Fabrikates gehoren. Nun dient ja 
sehlieBlich jede privatwirtschaftliche Produktion letzten Endes der 
Erzielung eines Gewinnes. Diesen will man auch schon bei der Selbst
kostenberechnung sieherstellen und reehnet demzufolge oft eine normale 
Verzinsung des eigenen Anlagekapitals zu den Generalunkosten. Fur 
riehtiger halte ieh, bei der Selbstkostenberechnung nur die tatsachlichen 
Kosten zu berueksichtigen und erst bei der Feststellung des Verkaufs
preises einen entsprechenden Gewinnaufschlag zu machen. 

Vielfach wird auch der Mietswert eigener Fabrik- und Verwaltungs
gebaude zu den Generalunkosten gereehnet, und zwar mitder Begrundung, 
daB andere in Mietsraumen untergebrachte Betriebe die Mietskosten 
doeh aueh zu ihren Generalunkosten reehnen mussen. Das ist nun aber 
ein ganz falseher Vergleich. Die Mietskosten fUr die von einem Dritten 
dem Betriebe uberlassenen Raume stelIen eine tatsachliche Ausgabe 
dar, fUr deren Deekung selbstverstandlieh von vornherein zu sorgen 
ist. Bei eigenen Gebauden fehlt aber die Ausgabe in dieser Form. 
Sind die Gebaude mit Hypotheken belastet, was wohl in den meisten 
Fallen zutl'effen wil'd, so sind ja statt der Mietskosten die Hypotheken
zinsen und auBel'dem die Abschreibungen auf Gebiindekollto und die 
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Instandhalt.ungskost.en in den Generalunkosten enthalten. W ollte man 
auBel'dem noeh den erreehlleten Mietswert del' Fabl'ikgebaude ein
setzen, so wl'irde cliesefl Vel'fahren falsehlich eine doppelte Belastung 
darstellen. 

1st ausnahmsweise in den Gebliuden nur eigenes Kapit.al angelegt, 
so wiirde die Einsetzung des Miet.swertes in die Generalunkosten und 
demnach in die Selbst.kosten zwal' keine doppelte Belastung, wohl abel' 
eille Verzinsung des in den Gebauden angelegten eigenen Kapita.Is, 
also einen Gewinn darst.ellen. Diesel' kann abel' nicht zu den Selbst
kosten rechnen. Naturlich soIl auch eine Verzinsung des in den Ge
bauden investierten Kapitals von vornherein gesichert werden. Dies 
geschieht aber, wie bereits vorher ausgefuhrt, bessel' durch Beruck
sichtigWlg eines entsprechenden Gewilmaufschla.ges bei del' Festsetzung 
del' Verkaufspreise. 

Die Selbstkosten sollen iInmer nur die tatsachlichen Kosten ent
halten und das Resultat soIl del' Wirklichkeit so nahe wie moglich 
kommen. Befolgt man diese Regel, so wird man auch stets in der Lagc 
sein, bei einem neuen Abschlu13 sofort zu wissen, wie weit man mit 
seinem Angebot heruntergehen kann. 

leh habe mehrfach den EimvD,nc1 zu horen bekommen, daB es fUr 
das Geschaft einen tatsachlichen Verlust bedeute, wenn eine normale 
Verzinsung des im eigenen Werke investierten Kapitals nicht von vorn
herein zu den Generalunkosten gerechnet wirc1. Es gehe dem Geschaft 
del' Zinsenbetrag verloren, den es durch Beteiligung mit dem betreffenden 
Kapital in einem fremden Unternehmen erzielen wurde. Bei diesem 
an und fiir sich hinkenden Vergleiche ubersieht man, daB man dann ja 
gezwungen ware, fill' das eigene Unternehmen fremdes Kapital auf
zunehmen und ebenfalls zu verzinsen. 

Die Abschreibungen auf Gebaude, Masehinen usw. sind nul' in dem 
Umfange zu den Generalunkosten zu reehnen, als diese Absehreibungen 
dem voraussichtlichen VerschleiB ungefahr entspreehen. Wenn z. B. 
unt.er normalen Verhaltnissen fUr die in einem Betriebe vorhandenen 
Werkzeugmaschinen eine Lebensdauer von 10 Jahren ermittelt worden 
ist, so wurden jahrlich 10% des Ansehaffungswertes del' voraussicht
lichen Wertminderung entsprechen und demzufolge zu den General
unkosten zu reehnen sein. Werden in gunstigen Geschaftsjahren hohere 
Abschreibungen gemacht, so kann del' ilberschieBende Teilnicht mehr 
zu den Generalunkosten rechnen, denn hatte man nicht ein solch gutes 
Geschaftsergebnis, so wtirde man diese hohen Abschreibungen ja nicht 
vornehmen. Sie erfolgen also aus dem Geschaftsgewinn. Anders liegt 
die Sache, wenn in einem Jahre infolge starkerer Beanspruchung del' 
lVIaschinen Abschreibungen in entsprechend erhohtem Umfange vor
genommen werden. So z. B., wenn eine Fabrik, die unter nol'malen 
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Verha,ltnissen taglich 10 Stunden arbeitet, durch Anhaufung del' Auf
trage odeI' durch sonstige Gri.'mde gezwungen wird, in drei Schichten 
zu je 8 Stunden zu arbeiten und diesel' Zustand le,ngere Zeit anhalt. 
Dann werden ohnc Frage die Arbeitsmaschinen durch starkere Be
anspruchung und den Umstand, daB grilndliche Reparaturen wahrend 
diesel' Zeit nicht ausgefi'thrt werden konnen, bedeutend mehr abgenutzt 
und ihre Lebensdauer demzufolge verringert. Die entsprechend er
hohten Abschreibungen sind in solchen Fallen daher ohne weiteres in 
vollem Umfange zu den Generalunkosten zu rechnen. 

Jeder Fabrikleiter wird naturlich bestrebt sein, die GeneraItmkosten 
nach Moglichkeit einzuschranken. Hierfur wird eine moglichst weit
gehende Aufteilung del' Generalunkosten die beste Handhabe bieten. 
Del' Fabrikleiter wird dadurch in die Lage gesetzt, die einzelnen Unkosten
arten bis in ihre Urspri'tnge zu verfolgen und moglichst an del' Wurzel 
zu fassen. 

In vielen Werken werden infolge unpraktischer, auf den Arbeits
gang keine Rucksicht nehmende Anlage des Betriebes die General
unkosten durch umstandliche Hin- und Hertransporte, eine dadurch 
bedingte groBe Hilfsarbeiterkolonne usw. in starkem MaBe ungunstig 
beeinfluBt. Es ist ja zwar nicht immer moglich, diesen MiBstand in 
del' Fabrikanlage nachtraglich ganz zu beseitigen, in vielen Fallen abel' 
{ehlt es nul' an del' notigen Erkenntnis fUr die Wichtigkeit diesel' An
gelegenheit. Eine gut ausgebildete und langere Zeit durchgefUhrte 
Unkostenstatistik wird durch die zahlenmaBige Erfassung und ti.ber
sichtliche Darstellung del' einzelnen Bestandteile del' Generalunkosten 
stets die Moglichkeit zur Erkenntnis solcher Dbelstande geben, wenn 
auch nicht immer deren Beseitigung durch die bloBe Erkenntnis er
moglicht wird. 

Die in diesem Kapitel angefUhrten, bald in das kaufmannische, 
bald in das technische Gebiet hinein spielenden Punkte lassen schon 
erkennen, daB man sich mit den Generalunkosten weit eingehender 
beschaftigen muB, als dieses noch heute in vielen Betrieben del' Fall 
ist. In allen groBeren Fabrikgeschaften wird man hierffu ein besonderes 
Bureau vorsehen mussen, daB abel' mit dem Betriebe sbwohl als mit del' 
Hauptbuchhaltung in einem durch den Stoff selbst bedingten Zusammen
hange stehen muB. Je nach del' GroBe und Vielseitigkeit des Betriebes 
wird zur Durchfuhrung del' fur eine geordnete Unkostenstatistik er
forderlichen Arbeiten ein mehr odeI' weniger umfangreiches Personal 
nicht entbehrt werden konnen. Jecloch ist auch hierbei stets zu beri'tck
sichtigen, daB die Elle nicht teurer werden darf als del' Kram. 
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Die beiden Hauptgruppen der Generalunkosten. 
Die Zerlegung del' Generalunkosten wird zunachst in die beiden 

Hauptgruppen "Betriebsunkosten" und "Handlungsunkosten" erfolgen 
mussen. Zu del' ersten Gruppe zahlen aIle bei del' Herstellung del' Er
zeugnisse entstehenden bzw. durch den Betrieb direkt odeI' indirekt 
bedingten Unkosten. Die zweite Gruppe wird nul' die bei dem Vertrieb 
del' Waren erwachsenden bzw. durch diesen Vertrieb direkt odeI' indirekt 
bedingten Unkosten umfassen. Diese Trennung wird nicht uberall in 
allen Punkten haarscharf durchfuhrbar sein. In jedem groBeren Fabri
kationsgeschaft gibt es Unkosten, die sich auf beide Gruppen verteilen, 
wie uberhaupt beide Gruppen vielfach ineinandergreifen. Man kann 
wohl in del' Theorie annehmen, daB die Verkaufsabteilung die Waren 
von dem Betriebe zum Vertrieb ubernimmt, ahnlich wie ein reinl's 
Handelsgeschaft von einem fremden Fabrikanten. Demzufolge mi1Bten 
auch die Betriebsunkosten und Handlungsunkosten in allen Punkten 
scharf voneinander trennbar sein. In del' Praxis ist es jedoch etwas 
andel'S. Nehmen wir an, ein Fabrikunternehmen hat mehrere ortlich 
voneinander getrennte, unselbstandige Betriebe. Die \Varen, die in 
dem einen Betriebe vorgearbeitet werden, werden in dem zweiten weiter
bearbeitet und in dem dritten Betriebe fertiggestellt. Dem Verkehr 
zwischen den einzelnen Betrieben dienen Pferdegespanne und Auto
mobile, und zwar sowoh1 eigene als auch gemietete. Zur besseren Aus
nutzung diesel' Verkehrsmittel befordern diese auf ihren Wegen auch 
fertige Waren direkt zur Kundschaft odeI' zur Bahn. Ebenso dient die 
ilmere Expeditionsabteilung in diesem FaIle sowohl dem Betriebe als 
auch dem Vertriebe. 

Die durch die Vermittlung del' Fabrikate von Betrieb zu Betrieb 
dem Geschaft erwachsenden direkten und indirekten Transportkosten 
rechnen wohl ohne weiteres zu den Betriebsunkosten, wahrend die 
bei dem Vertrieb durch die Beforderung del' fertigen Waren entstehenden 
Kosten ebenso selbstverstandlich zu den Handlungsunkosten gehoren. 
Die Trennung wird man in diesem FaIle jedoch nul' schatzungsweise 
vornehmen konnen. 

So werden sich in jedem groBeren ]'abrikgeschafte unter den General
unkosten einzelne Posten finden, deren Aufteilung auf die beiden Haupt
gruppen nul' schatzungsweise erfolgen kann. Diesel' Umstand darf 
jedoch nicht dazu fuhren, von einer Trennung del' Generalunkosten in 
Betriebs- und Handlungsunkosten uberhaupt Abstand zu nehmen. 
Neben verschiedenen Unrichtigkeiten, die die nicht getrennte Einsetzung 
del' GenerahmkoRten bei del' SelbRtkostenhcreehnung vernrsachen kann, 
erschwel't ein derartiges Vel'fahren, me jch in den folgenden Kapiteln 
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naher ausfiihren werde, auch die richtige Inventurbewertung der fertigen 
oder halbfertigen Lagerbestande. 

Aber ganz abgesehen davon liegt es im Interesse eines jeden Fabri
kationsgeschaftes, eine moglichst weitgehende methodische Aufteilung 
der Generalunkosten durchzufiihren, da erst diese eine Einwirkung 
auf dieselben ermoglicht. 

Die weitere Zerlegung der Generalunkosten behandeln die folgenden 
Abschnitte. 

Die Eindeckung der Generalunkosten. 
Die richtige Deckung del' Generalunkosten in einem Fabrikations

geschaft stellt den schwierigsten Teil der Selbstkostenberechnung dar. 
Schon die Formen, die in der Maschinenindustrie hierfiir Anwendung 
finden, sind ziemlich zahlreich und oftmals mehr einfach als richtig. 

So werden vielfach die gesamten Generalunkosten des ganzen Werkes 
der Summe der produktiven Lohne gegeniibergestellt und der sich aus 
diesem Verhaltnis ergebende Prozentsatz unterschiedslos bei der Selbst
kostenberechnung auf die produktiven Lohne aufgeschlagen. Dieses Ver
fahren ist ebenso einfach als unzulanglich. Es gestattet wohl jederzeit einen 
Dberblick damber, ob die Generalunkosten im Laufe des Geschaftsjahres 
auch ihre Deckung finden und ermoglicht dadurch leicht regulierende Ein
griffe in die Selbstkostenberechnung, es laBt aber ganz auBer Betracht, daB 
die verschiedenen Bearbeitungsarten auch in der Regel verschieden hohe 
Generalunkostenaufwande verursachen. Es bemcksichtigt ferner nicht, 
daB nicht aIle Fabrikate dieselbe Behandlung erfordern. Die Bearbeitung 
auf groBen, teuren Spezialmaschinen wird infolge groBeren Kraft
verbrauches, Beanspruchung eines groBeren Raumanteiles, verhaltnis
maBig groBerer Abschreibungen usw. mit hoheren Unkosten verkniipft 
sein als die Bearbeitung auf kleinen Maschinen. Diese wiederum wird 
hohere Unkosten im Gefolge haben wie reine Handarbeit. LaBt man 
all diese Momente bei der Selbstkostenberechllung auBer Betracht, so 
werden ohne Frage bei diesem Verfahren diejenigen Fabrikate, die 
vorwiegend auf Handarbeit beruhen, teurer, und diejenigen, die der 
Bearbeitung auf den groBen Maschinen bediirfen, billiger erscheinen 
als sie in Wirklichkeit sind. Bleiben diese verschiedenen Fabrikate 
ungefahr in demselben Verhaltnis, das der Berechnung des General
unkostenzuschlages zugrunde lag, am Umsatz beteiligt, so wird sich 
die Unrichtigkeit dieses Rechnungsverfahrens nicht ohne weiteres aus 
dem Geschaftsergebnis ersehen lassen. Oft aber fiihrt dieses System 
dahin, daB die hauptsachlich auf Hanclarbeit beruhenclen Fabrikate 
derartig zugunsten der eine Bearheitung auf groBen, teurenMaschinen 
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bedurfenden Fabrikate verteuert werden, daB daruber die KonkUl'renz
fahigkeit des Werkes in diesen Artikeln leidet. Die Folge davon ist, daB 
die Auftrage hierfur allmahlieh ausbleiben. Nun wird sieh aueh die Un
riehtigkeit del' Selbstkostenbereehnung bald im GesehaftsabschluB be
merkbar machen. Ein erheblicher Teil del' bei del' Bearbeitung auf den 
GroBmaschinen entstehenden Generalunkosten, del' bisher von den 
hauptsachlich auf Handarbeit beruhenden Artikeln mitgetragen wurde, 
findet infolge Ruckganges diesel' Artikel keine Deckung mehr. Es zeigt 
sich ein Verlust, del' bei richtiger Verteilung del' Gencralunkosten auf 
die verschiedenen Fabrikate vielleicht hatte vermieden werden konnen. 

Ein anderes Verfahren, die Generalunkosten zu deck en, beruht 
darauf, daB ein aus dem prozentualen Verhaltnis zwischen General
unkosten und Materialwert odeI' Materialgewicht ermittelter Aufschlag 
bei del' Selbstkostenberechnung einheitlieh auf den Materialwert odeI' 
auf je 100 kg Netto- odeI' Rohgewicht zur Anwendung gelangt. Dieses 
Verfahren ist ebenso einfaeh wie das zuerst gesehilderte Verfahren des 
einheitlichen Lohnaufschlages. Es ist eigentlieh nul' anwendbar fUr 
Betl'iebe, in denen nieht die Beal'beitung, sondel'll das Rohmaterial den 
Hauptanteil des Selbstkostenwertes dal'stellt. Dieses diirfte auf viele 
Eisenkonstl'uktionswerkstatten, auf GieBereien usw. zutreffen. Will 
man dieses Verfahren abel' aueh auf 1'eine Fabrikationsgesehafte an
wenden, so zeitigt es noeh viel schwerel'e FehIcr als der einheitliehe 
LohnaufschIag. Nehmen wir nul' an, eine Maschinenfabrik stelle neben 
versehiedenen Werkzeugmaschinen aueh Richtplatten in allen Dimen
sionen her. Wahrend die Fabrikation der Werkzeugmaschinen die 
mannigfaltigsten Arbeitsoperationen und die verschiedensten Arbeits
maschinen erfordert, werden die guBeisel'llen Richtplatten nul' gehobelt. 
Infolge ihres verbaltnismaBig hohen Materialgewichtes batten die 
Richtplatten bei einem einheitlichen Gewichtsaufschlag abel' cinen 
derartig hohen Auteil der Generalunkosten zu tragen, daB ein Ver
kauf zu diesen Preisen ausgeschIossen ware. Hat man abel' einmal 
den zur Deckung unbedingt erforderlichen GeneralunkostenzuschIag 
pro 100 kg Materialgewicht festgesetzt, so muB diesel' ZuschIag, will 
man nicht einen erheblichen Ausfall durch ungedeckte Generalunkosten 
erzielen, in der Selbstkostenberechnung auch uberall zur Anwendung 
kommen. Es geht nicht an, wenn z. B. der erforderliche einheitliche 
Zuschlag mit 40,- M. pro 100 kg ermittelt ist, bei der Preisfestsetzung 
fUr die Richtplatten einfaeh zu sagen, bier konnen wir nieht mehr 
wie 8,- M. pro 100 kg verreehnen, wenn derartige Ausnahmen nieht 
bei der Berechnung des ZuschIages von vol'llherein vorgesehen waren. 
Die fortfallenden 32,- M. pro 100 kg wiirden dann ohne Deckung 
bleiben und sich bei entsprechendem Umfange dieses Gescbaftszweiges 
in einem mehr odeI' weniger groBen Verlust bemerkbar machen. In 
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solchen }1'ailell, in denen in clem einen Geschaftszweige die Bearbeitung, 
in dem andel'en das Rohmaterial fi'll' die Wertbemessung ausschlag
gebend ist, wird man auch die Gelleralunkosten in beiden Fabrikations
zweigen auf verschiedener Basis verrechnen mussen. 

Die in dem vorstehenden Beispiel geschilderten Fehler wiirden 
sich natfirlich auch bei einem einheitlichen Generalunkostenzuschlag 
auf den Materialwert zeigen. Betrachten wir z. B. die Anfertigung 
zweier gleich groBer Zahnrader von 20 kg Rohmaterialgewicht, von 
denen das eine aus GuBeisen, das andere aus Bronce angefertigt wird. 
Del' Materialpreis fUr das erstere sei 35,- M. pro 100 kg = 7,- M., 
del' fUr das Broncezahnrad 300,- M. pro 100 kg = 60,- M. Die General
unkosten sollen 250% des Rohmaterialwertes betragen. Demnach 
wi'lrde das guBeiserne Zahnrad 17,50 M., das Broncezahnrad 150,- M. 
Generalunkosten tragen mussen, also rund neunmal soviel als das 
erstere. Die in Wirklichkeit in beiden Fallen erwachsenden General
unkostenanteile werden abel', wenn uberhaupt, nie eine derartig groBe 
Differenz zeigen. Daher wird auch dieses Verfahren fi.'Ir ein Fabrikations
geschaft unmoglich Verwendung finden konnen. 

Neben dies en beiden einfachsten Verfahren sind auch kompliziertere 
Systeme zur Deckung del' Generalunkosten im Gebrauch, die groBten
teils aIle von dem Gedanken ausgehen, daB in einem Fabrikations
geschaft die Bearbeitung ausschlaggebend fUr die Preisbemessung ist 
und demzufolge fast ausschlieBlich auf einem Lohnaufschlag beruhen. 
So verrechnet man vielfach die Generalunkosten in einem nach Be
arbeitungsgruppen oder Werkstatten differenzierten Lohnaufschlag, 
oder in einem Stunden- oder Lohnaufschlag, del' auf Grund del' Platz
kosten fUr jede einzelne Maschine oder Maschinengruppe ermittelt 
wird. Bei Automaten, bei denen auBer dem Einrichten oftmals fast 
gar kein direkter Lohnaufwand in Frage kommt, wird man die General
unkosten auf die Maschinenstunde berechnen mussen. 

AIle diese Verrechnungsarten streben an, die Selbstkosten so genau 
wie irgend moglich zu ermitteln, haben abel' VOl' den einfachen Ver
fahren den groBen Nachteil, daB die Dbersichtlichkeit leidet und er
fordern zu ihrer Durchfuhl'ung einen ziemlich kostspieligen Apparat. 

Die Verrechnung del' Generalunkosten auf Grund del' Platzkosten 
tragt dem Umstande, daB bei del' Bearbeitung eines Stuckes auf einer 
Frasmaschine infolge Kraftverbrauches, Abschreibung usw. mehr Un
kosten entstehen als beim Feilen einer Lehre im Schraubstock, an 
einer groBen Abstechbank fur Materialstarken von 200 mm Durch
meager mehr Unkosten als an del' Handschere fUr 4 mm starke Kupfer
stifte, in weitestem MaBe Rechnung. Doch birgt del' hiermit verbundene 
komplizierte und teure Apparat infolge del' Schwierigkeiten, die ge
deckten und ungedeckten Generalunkosten jederzeit ilbersehen zukolll1en, 
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aueh seine groBen Naehteile und hat dies Verfahren bis jctzt aueh noeh 
keine sehr groBe Verbreitung gefunden. 

Dieselbe Genauigkeit, wie bei del' Verreehnurig del' Generalunkosten 
auf Grund del' Platzkosten, laBt sieh bei einem weitverbreiteten ein
faeheren, die Handlungs- und Betriebsunkosten getrennt behanclehlclen 
Verfahren ebenfalls erzielen, clas auBerclem den Vorteil der groBeren 
Dbersiehtliehkeit Hir sieh hat. Dieses Verfahren, das ieh in naehstehen
dem etwas ausfiihrlieher sehildern will, setzt zur Erreiehung derselben 
Genauigkeit allerdings voraus, daB die Betriebseinteilung auf diese 
Einriehtung Rileksieht nimmt. So wird es z. B. wiinsehenswert sein, 
daB nieht nul' naeh Arbeitsoperationen getrennte Werkstatten, wie 
Absteeherei, Dreherei, :Fraserei, Bohrerei, Sehlosserei usw. bestehen, 
sondern noeh eine weitergehende Unterteilung naeh Masehinen statt
findet. Jecle entspreehend groBe Fabrik wird z. B. die Dreherei in 
Klein- und GroBdreherei, Revolver- lmd Automatendreherei zerlegen 
konnen. Fur eine solehe Einteilung spreehen in Betrieben der Massen
produktion aueh rein fabrikationsteehnisehe Grunde und findet man 
diese Gruppierung daher aueh schon in vielen GroBbetrieben. 

In einem derartigen Werke wird man bei genauer Ermittlung del' 
Betriebsunkosten fur jede einzelne Werkstatt und Deekung derselben 
dureh einen Aufsehlag auf die produktiven Lohne dasselbe Resultat 
erreiehen, wie bei der Verreehnung auf Grund del' Platzkosten. Falls 
erforderlieh, kann man aueh hier noeh fur besondere, naeh GroBe oder 
Wert aus dem Rahmen der betreffenden Werkstatt fallende Masehinen 
einen mehr odeI' weniger abweiehenden Aufsehlag festsetzen. Dieses 
Verfahren halte ieh fUr fast aUe reinen Fabrikationsbetriebe fur vollig 
ausreiehend. Die Bearbeitung, die in diesen Gesehaften den Selbst
kostenwert des Fabrikates aussehlaggebend beeinfluBt, ist bei diesem 
Verfahren fur die Deekung der Generalunkosten ebenso aussehlag
gebend wie bei der Verreehnung auf Grund der Platzkosten. 

Die Handlungsunkosten sind am besten dureh einen Aufsehlag auf 
den ab Werkstatt ermittelten Herstellungswert des fertigen Fabrikates 
zu verreehnen. Dureh diese getrennte und versehiedene Verreehnung 
der beiden Hauptgruppen der Generalunkosten gleieht man aueh 
etwaige Harten aus, die sieh bei einem reinen Lohnaufsehlag in einzelnen 
Fallen ergeben konnten und erzielt nebenbei noeh einen nieht zu unter
sehatzenden Vorteil dureh die getrennte Ermittlung des Herstellungs
preises ab Werkstatt und des mit Vertriebs- und Verwaltungskosten 
belasteten eigentliehen Selbstkostenpreises. Bei der Inventurbewertung 
del' Halb- und Fertigfabrikate, namentlieh lei Aktiengesellsehaften, 
denen dureh den § 261 des HGB. ffir die Bilanzaufstellung die Be
sehrankung auferlegt ist, derartige Vermogensgegenstande hoehstens 
zum Ansehaffungs- oder Herstellungspreis anZllsetzen, werden hierdureh 
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zeitraubende Umreclmungen vermieden. Ein jeder, del' die Inventur
bewertung del' umfangreiehen Lagerbestande eines groBen Fabrik
gesehaft.es bel'eits einmal durchgefii.hrt hat, wird diesen Vorteil zu 
sch1:itzen wissen. 

Die gesonderte Verreehnung del' Handlungsunkosten auf den Her
stellungspreis ab Werkstatt, del' sieh aus dem Produkt von Material
wert + Lohnaufwand + Betriebsunkostenanteil ergibt, hat ferner den 
Vorteil, daB in Fabrikgesehaften, in denen neben Erzeugnissen des 
eigenen Betriebes auch Hoch von Dritten gekaufte Fabrikate - selb
stanclig odeI' als Teil del' eigenen Erzeugnisse - vertrieben werden, 
hierdurch erst eine richtige Selbstkostenbereehnung ermoglieht wird. 
Dasselbe gilt fli.l' Wel'ke, bei denen eine Montage del' verkauften Ma-
8ehinen und Apparate an Ort und Stelle in Frage kommt. 

Dies sei in folgendem etwas ausfli.hrlicher erlautert: Werden fremde 
Erzeugnisse neben eigenen vel'triehen, so wiil'den sie hei Deekung del' 
Handlungsunkosten durch einen reinen Lohnaufschlag unhelastet 
bleiben. lIn· Einkaufspreis ist aber fli.l' das weitervertreibende Geschaft 
nicht der Selhstkostenpreis, denn auch del' Einkauf und die Lagerung 
diesel' fremden Erzeugnisse sind mit Unkosten verknupft. Hier konnte 
die Verrechnung der Handlungsunkosten durch einen auf den Material
wert festzusetzenden Aufschlag Abhilfe schaffen, vol'ausgesetzt, daB 
bei der Berechnung dieses Zuschlages auch die von Dritten bezogenen 
Fertigfabrikate wie das Rohmaterial beri'tcksichtigt werden. 

Erfordern die Fabrikationserzeugnisse Montagen an Ort und Stelle, 
so wil'd sieh das Geschaft auch in del' Regel mit Reparatul'montagen 
und Umanderungsauftragen befassen mii.ssen. Bei diesen sind nun abel' 
vorwiegend nur Lohnstunden in Reehnung zu stellen. Hiel' muBte man 
wiederum die Handlungsunkosten durch einen Lohnaufschlag eindeeken, 
cla sonst die Montage- und Reparaturmontageauftrage bei del' Selbst
kostenberechnung nicht del' vVirklichkeit entspl'echend bewel'tet werden 
konnten, denn auch sie haben einen Anteil del' Handlungsunkosten zu 
tragen. Die gleichmaBige Vel'l'eclmung del' Handlungsunkosten auf 
die Lohne wul'de abel' die Montageauftrage zu hoeh belasten und pl'ak
tisch kaum clurehfuhrbal' sein, wahl'end die reinen vVarenlieferungen 
bei diesem Verfahren nieht ihren wirklichen Anteil del' Handlungs
unkosten zu tragen bekamen. 

Nun werden abel' viele Werke, die umfangreiehe Masehinenanlagen 
herstellen, in Berucksichtigung des Umstandes, daB einzelne zum Zu
sammenbau ihrel' Anlagen el'forderlichen Apparate usw. in Spezial
fabriken billiger gekauft als im eigenen Betriebe hergestellt werden 
konnen, sieh neb en ihren eigenen Erzeugnissen auch mit dem Vertrieb 
fremder Fabrikate - wenn auch nur als Teil ihrer eigenen Erzeugnisse -
befassen. Gleichzeitig erforclern aher diese Anlagen auch in vielen 
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Fallen Montagen an Ort und Stelle, was wiederurn Reparaturrnontagen 
und Umanderungsauftrage fUr das Geschaft zur Folge hat. Hier wird 
weder mit reinen Lohnaufschlagen noch mit reinen Materialaufschlagen 
das Ziel der richtigen Erfassung der Handlungsunkosten bei der Selbst
kostenberechnung erreicht werden konnen. Ihre Verrechnung in Form 
eines Aufschlages auf das Produkt von Materialwert + Lohnwert + Be
triebsunkostenanteil, also auf den Herstellungspreis ab Werkstatt, tragt 
diesen Umstanden am besten Rechnung. Eine Verrechnung der Hand
lungsunkosten allein auf den Material- und Lohnwert kann dieses Ziel 
nicht in demselben MaBe erreichen. 

Der Einkaufspreis der fremden Fabrikate schlieBt in gewissem Sinne 
schon einen Teil del' Betriebslmkosten, der bei eigener Fabrikation 
ohne Frage entstehen wiirde, in sich ein. Die Betriebsunkosten sollen 
z. B. im Durchschnitt aller Fab:r;,ikationsabteilungen 150% der produk
tiven Lohne betragen. W ollte man nun die Handlungsunkosten durch 
einen Zuschlag auf das Produkt von Materialwert + Lohnwert decken, 
so wiirden die fremden Erzeugnisse, die zum Material rechnen, bei diesem 
Verfahren recht ungunstig abschneiden und die aus dieser Selbst
kostenberechnung gezogenen Vergleiche waren Trugschlusse. Dies sei 
an einem Beispiel, fUr welches ich einige Zahlen vorausschicken muB, 
erlautert. Das Jahresergebnis eines Geschafts zeigt in den fitr die 
Selbstkostenberechnung hauptsachlich in Frage kommenden Werten 
folgende Zahlen: 
Materialverbrauch (eiuschlieBlich der vou Dritteu bezogeneu Fertig-

fabrikate, doch ausschlieBlich Betriebsmaterial) . 
Produktive Lohue . 
Betrie bsunkosteu . . . . . . . . . . . . . . . 
Haudlungsunkosteu. . . . . . . . . . . . . . 

Die Handlungskosten betragen hiernach 10% 
Materialwert + Lohnwert. 

3000000 M. 
1250000 " 
1875000 " 

425000 " 
des Produktes von 

Nun das Beispiel: das Geschiift benotigt als Antriebskraft fUr die 
zu liefernden Maschinen Elektromotoren, die es zum Preise von 500,00 M. 
pro Stuck von einer Spezialfabrik kaufen kann. Del' Handlungsunkosten
anteil betragt bei der Verrechnung derselben auf das Produkt von 
Materialwert + Lohnwert nach vorstehenden Angaben 10% von 
500,00 M. = 50,00 M., so daB sich der anscheinende Selbstkostenpreis 
des Motors auf 550,00 M. stellt. Die Elektromotoren konnten aber 
auch im eigenen Werke hergestellt werden und wiirden sich die Selbst
kosten dann pro Stuck wie folgt ergeben: 
Rohmaterial. . . . . . . . . . . . 140,00 M. 
Produktive Lohue . . . . . . . . . . . . . . 150,00 " 
Betriebsunkosteu (150% der Lohue). . . . . . 225,00 " 
Haudlungsunkosten (10% auf Material und Lohl1wert). 29,00 " 

~----------~~~ 
Selbstkosten 544,00 M. 
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Bei eigener Fabrikation ware hiernach also del' Selbstkostenpreis 
urn 6,00 M. pro Stuck geringer als beim Bezuge von del' Spezialfabrik. 
Die Nachpriifung diesel' Rechnung ergibt jedoch ein wesentlich anderes 
Bild. 

Von angefUhrten Elektromotoren benotigt das Werk im Jahre 
500 Stuck, die einen Einkaufswert von zusammen 250 000 M. dar
stellen, zu welcher Summe noch 10% Handlungsunkosten gleich 25 000 M. 
hinzu zu rechen waren. Wurde man zur Eigenproduktion diesel' Motoren 
schreiten - vorausgesetzt, daB die vorhandenen Anlagen dieses ohne 
kostspielige Neueinrichtungen ermoglichen - so willden die 500 Elektro
motoren in del' Selbstkostenberechnung folgendes Bild ergeben: 

Rohmaterial. . . 500· 140 = 700001\<1. 
Produktivo Lohue . . . 500· 150 = 75 000 " 
Betriebsunkostoll. . . . 500· 225 = 112 500 " 
Haudlungsunkostou. . . 500· 29 = 14 500 ,. 

Zusammoll 272 000 M. 

Die Aufstellung 11iBt die Eigenproduktion bei 500 Stuck urn 3000 M. 
billiger erscheinen, als beim Bezuge von Dritten. Wahrend abel' beim 
fertigen Bezuge del' Motoren 25000 M. Handlungsunkosten beruck
sichtigt wurden, finden bei del' Selbstkostenberechnung del' Eigen
produktion diesel' 500 Motoren nul' 14500 M., also 10 500 M. weniger 
Handlungsunkosten Berucksichtigung. Urn einen Teil dieses Betrages 
sind die fremden Erzeugnisse zugmlsten del' eigenen zu hoch belastet 
worden. Del' Handlungsunkostenanteil an und fur sich ist jedoch 
durch die Eigenproduktion diesel' 500 Motoren nicht wesentlich ge
ringer geworden, so daB dem scheinbaren Gewinn von 3000 M. ein Be
trag von 10500 M. nicht berrlCksichtigter Handlnngsunkosten gegen
ubersteht. 

Wel1n es sich abel' um die El1tscheiclung daruber handelt, ob es 
gunstiger sei, einen Artikel von Spezialfabriken zu beziehel1 oder im 
eigenen Betriebe herzustellen, muB die Kalkulation die unter annahernd 
gleichen Verhaltnissen ermittelten genauen Selbstkosten beider Falle 
einander gegenuberstellen konnen. Dieses wird durch die Verteilung 
del' Handlungsunkosten auf das Produkt Materialwert + Lohnwert 
+ Betriebsunkostenanteil ermoglicht, durch welches Verfabren fUr 
beide FaIle ungefahr die gleichen Unterlagel1 geschaffen werden. Dem 
Einkaufspreis des fremden Fabrikates, del' neben dem Gewinnanteil 
des Herstellers ebenfalls aus dem Produkt Materialwert + Lohnwert 
+ Generalunkostenanteil besteht, wird del' Herstellungspreis des 
eigenen Erzeugnisses, den dieses beim Verlassen del' 'Verkstatt ergibt, 
gegeniibergestellt. Beide haben dann noch in gleichem MaBe die 
Handlungs- odeI' Vertriebsunkosten zu tragen. 

Del' zur Deckung del' Handlungsunkosten auf das Produkt Material. 
Lnachlnskl, Selbstkostenberechnnnil. 2 
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wert + Lohnwert + Betriebsunkostenanteil erfordel'liche Zuschlag ergibt 
sich in dem geschilderten Beispiel aus dem Verhaltnis der Zahlen 
425000: 6 125000 = 7%. Die Gegenuberstellung der beiden Selbst
kostenpreise ergibt bei diesem Verfahren dann folgendes Resultat: 

a) boi Eigenproduktion 
Rohmateria1. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140,00".M. 
Produktive LOhne. . . . . . . . . . . . . . . . . , 150,OO·~" 
Betriebsunkostenanteil (150% del' produktiven Lohne) 225,00 " 

--~----------~--~ 
Hel'stellungspl'eis 

Handlungsunkostenanteil (7%) 
515,00 M. 

36,05 " 

b) beim Bezuge von del' Spezial£abrik: 
Einkaufspreis . . . . . . . . 
Halldlungsunkostellanteil (7%) . . . 

Selbstkostell 551,05 M. 

...... 500,00M. 

. . . . .. 35,00 " 

Selbstkosten 535,00 M. 

Es zeigt sich also bei dieser Gegenuberstellung, daB del' Bezug der 
Elektromotoren von der Spezialfabrik in Wirklichkeit sich gfiustiger 
steUt, als die Herstellung im eigenen Betriebe und zwar um 16,05 M. 
pro Stuck, bei 500 Stuck also um 8025 M. Man wird in diesem FaIle 
wohl von der Eigenproduktion del' Elektromotoren absehen, falls nicht 
andere Vorteile mitsprechen, die den durch den h6heren Selbstkosten
preis bedingten Verlust wieder ausgleichen. 

Zu erwahnen ist noch, daB es fUr die Selbstkostenberechnung voU
standig gleichgiiltig ist, ob eine zu berechnende Lieferung odeI' Leistung 
aus den drei Werten: Material, Lohn und Betriebsunkostenanteil odeI' 
nul' aus einem odeI' zweien diesel' Werte besteht. Die Handlungsunkosten 
(in dem angefUhrten Beispiel 7%) sind stets bei der Selbstkostellberech
nung auf den ermittelten Herstellungspreis aufzuschlagen, gleichgultig, 
ob nul' Materiallieferungen, wozu auch die von Dritten bezogenen 
Fertigfabrikate zu rechnen sind, odeI' nul' Lohnstunden in Frage kommen. 
Das Ergebnis auf das Gesamtresultat wird stets das gleiche sein. 

Die Einteilung des Fabrikbetriebes. 
Das meinem Beispiel zugrunde gelegte Werk fabriziert Spezial

werkzeugmaschinen und Werkzeuge. Jeder diesel' Fabrikationszweige 
bildet einen selbstandigen Betrieb. Die Betriebsorganisation des Werkes, 
soweit sie fur die Unkostenstatistik in Frage kommt, zeigt die aus dem 
am Schlusse dieses Kapitels gegebenen Schema ersichtliche Einteilung. 
Eine Erlauterung hierzu durfte sich erubrigen. 

Die Gliederung del' beiden Betriebe in ausfuhrende Werkstatten 
ist folgende: 
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Mf Maschillellfabrik. Wf Werkzeugfabrik. 
M I Abstecherei und Eiscn- W I Abstecherei. 

schneiderei. 
M 2 Grol3dreherei. W 2 Spiralbohl'crdreherei. 
M 3 Kleindreherei. W 3 Spiralbohl'erfraserei. 
M 4 Revolverdreherei. W 4 Gewindebohrerdreherei. 
M 5 Rundschleiferei. W 5 Schneideisenbau. 
M 6 Fraserei. W 6 Reibahlendreherei. 
M 7 Hobelei. W 7 Fraserdreherei. 
M 8 Bohrerei. W 8 Fraserei. 
M 9 Stanzerei. W 9 Rundschleiferei I. 
M10 Schmiede. W10 Rundschleiferei II. 
Mll Vorrichtungsbau. Wll Harterei. 
MI2 Anfertigung eigener Werk- WI2 Fertigmacherei. 

zeuge. 
MI3 Montagewerkstatt. WI3 Anfertigung eigener Werk-

zeuge. 
Ml4 Lackiererei. W14 Lehl'werkstatt. 
MI5 Betrie bsschlosserei. W 15 Betrie bsschlossel'ei. 
Ml6 Modelltischlerei. 

Neben diesen ausfuhrenden Werkstatten gehol'en zu den Betrieben 
noch folgende Abteilungen: 

Maschinenfabrik. Werkzeugfabrik. 
Lager 4 

" 5 

Schrauben und Fassonteile. 
Teilfabrikate. 

Lager 8 Halbfabrikate. 

" 
9 Yertigfabrikate. 

" 

" 

6 Graugul3, Stahlgul3 und 
Metalle. 

7 Betriebswerkzeuge. 
" 10 Betriebswel'kzeuge. 

Revisionsabteilung. 
Packel'ei. 

Gemeinsam fur beide Betriebe sind nachstehende Einrichtungen: 

Lager 1 Stahl, Stabeisen und Bleche. 
" 2 Ole, Fette, Chcmikalien, Putzlappen usw. 
" 3 Transmissionsriemen und Installationsmaterial. 

Kraftstation und Heizungsanlage. 

1m Schriftverkehr fuhren die Abteilungen eine aus Buchstaben 
und Zahlen zusammengesetzte Bezeichnung, aus del' die Zugehorigkeit 
zu einem del' beiden Fabrikationszweige sogleich ersichtlich ist. Die 
Maschinenfabrik fuhrt die abgekurzte Bezeichnung Mf und die Werk
zeugfabrik die Bezeichnung Wf. Die Werkstatten beider Fabriken 
werden - wie in del' vorstehenden Aufstellung bereits geschehen 
mit MI, M2 und WI, W2 usw. bezeichnet. 

2* 
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Die raurnliche Hintereinanderordnung der Werkstatten tragt dern 
Arbeitsgang, den die Fabrikate durchzurnachen haben, nach Moglich
keit Rechnung. Die Lager befinden sich irn Zentrurn des Werkes bzw. 
in unrnittelbarer Nahe der vorwiegelld interessierten Abteilungell; die 
beiden Abstechereien unrnittelbar neben dern Stahl- und Eisenlager. 
Durch diese Anordnung werden unnotige Transporte verrnieden und 
die Generalullkosten urn ein wesentliches eingeschrankt. 

Der fur die Nachkalkulation und Unkostenstatistik so wichtige 
Rohrnaterialbezug regelt sich in der Weise, daB die Lager ausnahrnslos 
Materialien nur auf Grund eines Materialentnahrnescheines verabfolgen, 
welche von der beziehenden Stelle in zweifacher Ausfertigung vorzu
legen sind. Nach erfolgter Ausgabe, die vorn Lager auf den Scheinen 
verrnerkt wird, wandern diese weiter, und zwar das Original an die 
Abteilung Nachkalkulation bzw. Unkostenstatistik, die Durchschrift 
an die Lagerbuchhaltung. 

8elrie!Js
leifung Mf 

La.qer
IffJri¥allg. 

8etr;eb~
direkfion 

lager
verwaltg. 

Konfroll
we.sen 

efriebs
/eifung Wj' 

Die Betriebsunkosten und ihl'e Zerlegung. 
Je weitgehender die Zerlegung der Betriebsunkosten in einern 

groBen Fabrikationsgeschaft durchgefUhrt wird, urn so leichter ist as, 
vorhandene Dbelstande zu erkennen und wenn rnoglich zu beseitigen. 
Allerdings rouB auch hierbei imooer beachtet werden, daB die durch 
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diese Zergliederung bedingten Verbuchungsarbeiten nicht so umfang
reich und kompliziert werden, daB die Ubersichtlichkeit darunter leidet 
und nicht so kostspielig, daB der dadurch verursachte Geldaufwand 
die geschaffenen Vorteile wieder vollig aufwiegt. 

Da in meinem Beispiel die Betriebsunkosten fur die verschiedenen 
Bearbeitungsarten bzw. Werkstatten gesondert ermittelt werden sollen, 
muB diese Forderung als Hauptrichtlinie fur die Zerlegullg gelten. 
Eine zweite bei del' Gliederung del' Betriebsullkostell zu beachtende 
Forderung ist die, streng zu unterscheiden zwischen sogenannten 
konstanten Unkosten, die ohne Rucksicht auf den mehr odeI' weniger 
starken Beschaftigungsgrad odeI' zeitweises Stillstehen des Betriebes 
in ungefahr·gleicher Hohe weiter bestehen und sogenannten variablen 
Unkosten, die nul' bei arbeitendem Betriebe erwachsen und deren 
Hohe daher von dem Beschaftigungsgrad del' Fabrik direkt ab
hangt. 

Die Zerlegung del' Betriebsul1kostel1 nach Werkstatten solI die 
Feststellung del' nach Bearbeitul1gsarten abgestuften Unkostenzu
schlage ermoglichen. Die Teilung in konstante und variable Unkosten 
solI einen Uberblick daruber gestatten, welche Unkosten auf einer 
Maschine, auf einer "\Verkstatt odeI' auf dem ganzen Betriebe pro Stunde 
odeI' Tag lasten olane Rucksicht darauf, ob del' Betrieb stillsteht odeI' 
arbeitet. Die Kenntnis dieser Zahlen ist in allen den Fallen von groBter 
Wichtigkeit, in denen es sich darum handelt, bei schlechtem Beschafti
gungsstand des Betriebes in Ermallgelung anderer Auftrage voruber
gehend eventuell solche hereinzunehmen, die einen eigentlichen Gewinn 
nicht abwerfen. 

Dieses sei an einem kleinen Beispiel erlautert: Ein'Verk mit einem 
Arbeiterstande von 3000 Mann hat eine normale Arbeitszeit von taglich 
10 Stunden. Die konstanten Betriebsunkosten betragen in diesem Werk 
pro Monat 250000 M., pro Tag 10000 M., pro Stunde 1000 M. bei 
25 Arbeitstagen im Monat. Infolge Ruckganges del' Auftrage, deren 
verstarkter Eingang abel' in spatestens 3 Monaten wieder zu erwarten 
ist, soll die Arbeitszeit des Betriebes auf voraussichtlich 2 Monate um 
taglich 4 Stunden herabgesetzt werden, um so wenigstens die variablen 
Unkosten zu einem Teile zu ersparen. Diese MaBnahme hatte sich 
schon VOl' 6 Wochen erforderlich gemacht, jedoch hatte man diese 
Zeit noch zur Auffullung del' Lagerbestande ausnutzen konnen. Eine 
weitere Fabrikation auf Lager ist nun abel' nicht mehr moglich, folglich 
ist die Arbeitszeiteinschra,nkung nicht mehr zu umgehen. Den durch 
die tagliche Verkurzung urn 4 Stunden in 2 Monaten ausfallenden 
2·25·4 = 200 Betriebs-Arbeitsstunden wiirden 200· 1000 = 200000 M 
konstante Betriebsunkosten gegenuberstehen. Urn diese Summe wfirde 
sich bei AuBemchtlassung aller auderen Umstande del' Geschaftsgewinn 
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verrillgern, wollte man nieht Sehritte zur anderweitigen Deekullg dieses 
Betriebsunkostenanteils unternehmen. 

Wahrend man unter normalen Umstanden nul' Auftrage herein
nehmen wirel, die bei sorgfaltiger Selbstkostenbereehnung einen Gewinn 
im einzelnen erwarten lassen, sind in anormalen Fa.llen, wie dem vor
stehend gesehilderten, andere MaBstabe anzulegen. Kann das Werk 
zum Beispiel die freiwerdenden 200 Betriebs-Arbeitsstunden dureh 
Hereinnahme eines Auftrages ausfUllen, del' nieht einma.I die vollen 
Selbstkosten deekt, so wird eingehend zu prUfen seill, ob dies nicht als 
das kleinere nbel anzusehen und del' voriibergehenden Betriebsein
sehrankung vorzuziehen ist. Die Selbstkosten des fragliehen Auf
trages mit 2 200 000 M. stiinden einem wirkIichen Auftragswert von 
2 150000 M. gegenuber. Es wiirde sich also bei diesem Gesehaft schein
bar ein Verlust von 50000 M. ergeben. Da abel' bei Niehthereinnahme 
dieses Auftrages und die dadureh bedingte Betriebseinsehrankung von 
10 auf 6 Stunden tagliehe Arbeitszeit fur die in Frage kommenden 
2 Monate 200 000 M. konstanter Betriebsunkosten ungedeekt bleiben 
wUl'den, bringt del' an und ffir sieh unrentable Auf trag unter diesen 
Umstanden fur das Gesehaft doeh noeh einen Gewinn von 150000 M., 
cIa ja neben den variablen Unkosten aueh die 200 000 IV!. konstanter 
Betriebsunkosten bis auf einen Rest von 50 000 M. dureh den Auf trag 
gedeekt werden. 

Derartige FaIle konnen in jedem Fabrikationsgeschaft eintreten. 
Die Trennung in konstante und variable Betriebsunkosten muB daher 
uberall durehgefi'thrt werden, da erst diese Trennung die fiir solehe 
FaIle erforderliehen Sehli'tsse ermoglieht. 

Die Verbuehung del' Betriebsunkosten direkt naeh Werkstatten 
muB sieh auf diejenigen Unkosten besehl'anken, clie fur die einzelnen 
Abteilungen getrennt entstehen. AuBerdem erwaehsen abel' in jedem 
Fabrikationsgesehaft Betriebsunkosten, die gemeinsal1l fur aIle odeI' 
wenigstens fUr zwei odeI' l1lehrere Werkstatten verursaeht werden 
und del1lentspreehend auch zu verteilen sind. Wir konnen daher bei 
den Betriebsunkosten unterscheiden zwischen den fur die einzelnen 
Fabrikationsabteilungen getrennt entstehenden Unkosten, die wir 
Werkstattunkosten nennen wollen und den gemeinsam fur alle odeI' 
mehrere Abteilungen erwaehsenden Unkosten, die wir allgemeine Be
triebsunkosten nennen wollen. Um nun nicht noch bei beiden Gruppen 
Unterteilungen in konstante und variable Unkosten vornehl1len zu brau~ 
chen, empfiehlt es sieh, in die erste Gruppe uberhaupt nul' variable 
Unkosten aufzunehmel1. AIle konstanten Unkosten waren dal1ll del' 
zweiten Gruppe zuzuz1thlen und nul' diese zu unterteilen. 

Die Zerlegung del' Betriebsul1kosten wiirde also folgel1de Haupt~ 
gruppen ergeben; 
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I. Werkstattunkosten. 
II. Allgemeine Betriebsunkosten 

a) solehe konstanter Natur 
b) solehe variabler Natur. 

Die nahere Bespreehung dieser Gruppen geben die folgenden beiden 
Kapitel. 

Die Werkstattunkosten. 
Die Werkstattunkosten werden sieh in Masehinenfabriken wohl im 

wesentliehen aus den gleiehen Unkostenarten bzw. Unkostenkonten 
zusammensetzen. Um die im Betriebe zu jeder Zeit und an allen Eeken 
und Enden entstehenden Unkosten von vornherein auf die einzehlen 
Konten sammeln zu konnen, miissen denselben feststehende Bezeieh
nungen gegeben werden. Es eignet sieh am besten hierfiir eine Be
zeiehnung dureh Nummern. Eine Verkniipfung von Buehstaben und 
Zahlen zur Unterseheidung von den Kommissionsnummern del' 
Fabrikationsauftrage soll man naeh Mogliehkeit vermeiden. Es 
ist vorteilhafter, fiir die versehiedenen Auftragsarten von vorn
herein ausreichende Zahlenserien vorzusehen, die eine Irreleitung ver
hindel'll. Die Erfahrung lehrt, daB in den Werkstatten trotz aIler 
Mahnungen die vielfach aL'! Index VOl' den Zahlen verwendeten Bueh
staben auf Material- und Lohnzettehl oft vergessen werden und da
durch zu Verwechslungen und unrichtigen Buehungen Veranlassung 
geben. leh habe gefunden, daB sich selbst vielstellige Zahlen ohne 
Index in den Werkstatten weit bessel' bewahren, als die kleinsten 
Zahlen mit Index. 

Da fiir den eigenen Betrieb aueh Auftrage ausgefiihrt werden, die 
nieht Betriebsunkosten sondern Vermehrungen der Anlagekonten dar
stellen, empfiehlt es sieh zur besseren Kenntliehmaehung fiir diese Auf
trage gerade und fiir die Betriebsunkostenauftrage ungerade Zahlen 
zu wahlen. Eine weitergehende, ebenfa:lls del' leichteren tlbersieht 
dienende Forderung ist die, die Zahlenbezeichnungen fiir die Werkstatt
unkostenkonten so zu wahlen, daB man aus jeder Zahl sofort ersehen 
kann, um welehe Unkostenart und welehe Abteilung es sieh handelt. 
Voraussetzung hierfiir wird allerdings stets die Kenntnis der Werkstatt
nummern und der Bezeiehnungen der Sammelkonten sein. 1m naeh
:stehenden gebe ieh eine Aufstellung der Werkstattunkostenkonten 
nebst der Nummernbezeiehnungen fur das in Kapitel 0 angefiihrte 
Werk; 
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Kontennummern fiir Bezelcbnung der Werkstattunkosten 
Mf. Wf. 

101 201 Iustandhaltung der Werkzeugmaschinen 
103 203 der Werkzeuge und Hiliswerkzeuge 
105 205 der Utensilicn 
107 207 der Krane und sonstigen Hebezeuge 
109 209 der Antriebsmotoren 
HI 211 der elektrischen Lcitungen und Licht-

anlagen 
113 213 "der Transmissionen 
115 215 Transport- und Hilisarbeiten 
117 217 Werkstattreinigung 
119 219 Einrichten der Werkzeugmaschinell 
121 221 Kontrolleure und Vorarbeiter (soweit sie nicht fest-

angestellt sind) 
123 223 Schreibarbeiten in den Werkstatten 
125 225 Verbrauch an Betriebsmaterialien (lHlCh Drucksaehen lmd 

Schreibmaterial) 

Nicht aile dieser Konten werden filr jede Werkstatt in Frage kommcn, 
einzelne Konten wird man bei kleinem Umfange auch Zllsammen
legen konnen, fUr den Gesamtbetrieb halte ich jedoch eine derartig 
weitgehende Ullterteilung im Interesse des besseren Eillblicks im all
gemeinen fUr erforderlich. Eine noch mehr unterteilende Kontenein-

Werk t tt 
N 

8 a 
r. 

~I I 
M: 2 
M: 3 
M 4 
M 5 
M 6 
M: 7 
M: 8 
:M 9 
:M 10 
MIl 
lYIl2 
~I 13 
ME 
M 15 
j\f]6 

-
I Werkzeugc II I ,j Werkz.eug- und Hilfs-
i: maschmen I werkzeuge 
I) 
" 

1101 i 

2101 j 

3101 
4101 
5101 
6101 
7101 
8101 
9101 

10101 
HIOl 
12101 
13101 
14101 
15101 
1(1101 

1103 
2103 
3103 
4103 
5103 
6103 
7103 
8103 
9103 

10103 
11103 
12103 
13103 
14103 
15103 
16103 

" 

}I'eststehende Werkstatt-

Benellnung der 

Instandhaltullg der 

IElektrisChen Krane und 
Utensilien sonstigen Antriebs· I Leitungen Trans-

Hebezeuge motoren nnd Licht· Dlissionell 
anlagen , .. .... 

I I 
1105 1107 1109 1 III 1113 
2105 2107 2109 2 III 2113 
3105 3107 3109 3 III 3113 
4105 4107 4109 4111 4113 
5105 5107 5109 5 III 5113 
6105 6107 6109 6 III 6113 
7105 7107 7109 7 III 7113 
8105 8107 8109 8 III 8113 
9105 9107 9109 n III 9113 

10105 10 107 10 IOn 10111 10113 
11105 11107 11]09 lllll 11113 
12105 12107 12109 12 III 12113 
13105 13107 13 Ion 13 III 13113 
14105 14107 14109 14 III 14113 
15105 15107 15109 15-Ul 15113 
16105 16107 16109 16 'Ill 16118 
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richtung diirlte sich wohl nur in Ausnahmefallen als notig erweisen. 
Es ist hierbei auch zu beachten, daB eine sehr weitgehende Zergliederung 
nicht zu unterschatzende Mehrarbeiten bei del' Verbuchung. und dem
zufolge auch mehr Kosten verursacht. 

Die Gehalter del' festbesoldeten Werkstattangestellten scheide ich 
aus, da sie Unkosten konstanter Natur sind. Diese erscheinen bei 
den allgemeinen Betriebsunkosten. 

Die in del' vorstehenden Aufstellung angegebenen Konten- odeI' 
Auftragsnummern gelten fUr den Gesamtbetrieb und dienen nur als 
Sammelnummern. Die Kontenbezeichnungen fUr die einzelnen Werk
statten werden dadurch gebildet, daB diesen Sammelnummern die 
Nummer del' vVerkstatt ohne Zwischenraum vorangesetzt wird. FUr 
die Maschinenfabrik ist dieses in nachstehender Tabelle durchgefuhrt, 
wobei die drei letzten SteUen jeder Werkstattunkostennummer das 
Sammelkonto des Betriebes, die davorstehenden ein odeI' zwei Stellen 
die Werkstatt erkennen lassen. 

FUr diejenigen Auftrage, die eine Vermehrung del' Anlageobjekte 
darstellen, gelten die entsprechenden geraden Zahlen, so Nr. 102 fur 
die Anfertigung Heuer Maschinen, Nr. 104 fur die Anfertigung neuer 
Werkzeuge usw. fur den Betrieb MI. Die Bezeichnungen fUr die Werk-

Unkostennummerll. 

Unkostenkonten 

I Einrichten Schreib- Werkstatt-
Transport- Kon- Verbrauch Nr. 
lind HilfB- Werkstatt-

I 
der trolleure und arbeiten in an Betrieb8-

arbeiten 

\ 

reinigung Werkzeug- Vorarbeiter den materialien 
ma8chinen Werk8tiitten 

I -- -

1115 1117 
I 

1119 1121 
I 

1123 
1 

1125 M 1 
2115 2117 2119 2121 I 2123 I 2125 M 2 
3115 3117 3119 3121 

i 
3123 ! 3125 M 3 

4115 i 4117 4119 4121 4123 4125 M 4 
5115 5117 5119 5121 5123 5125 M 5 
6115 6117 6119 6121 6123 6125 M 6 
7115 7117 7119 7121 7123 7:125 M 7 
8115 8117 8119 8121 8123 8125 M 8 
9115 9117 9119 9121 9123 9125 M 9 

10115 10 117 10119 10 121 10123 10125 MI0 
11115 11117 11119 11121 11125 11125 MIl 
12115 12117 12 Ill) 12121 12123 12125 M12 
13115 13117 ]3119 13121 13123 13123 1;113 
14115 14117 14119 14121 14123 14125 M14 
15115 15117 15119 15121 15123 15125 

I 
M15 

16115 , 16117 16119 16121 16123 I 16125 M16 
I 
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Lohne. 

Instandhaltung del' Werkzeug
Monat 

[Arbeiter-j Un- I 
Lohnwoehe IKon troll- kosten I 

I Nr. ! Nr. I 

-- I I 

I -
I 
I 

Bezeichllllllg der Arbeit 
M1 

1101 

.11. , 

::0: T:~: II :~:~ 
.f( l.Jt .I( 

I 

lIl5 

5101 

.J{ 

---1------1--1-__ i j------- l 
I i 

I 

Formular Nr. 1. Lohnheft zur 

"tattkonten dieser Auftriige werden ebenfalls durch Verbindung der 
Werkstattnummer mit der Bezeichnung des betreffenden Sammelkontos 
gebildet. So fiihrt die Werkstatt M 6 fur die Anfertigung neuer Ma
schinen die Kontonummer 6102, fur die Anfertigung neuer Werkzeuge 
die Kontonummer 6lO4 usw. -

Das in der Tabelle der Werkstattunkostennummern angewandte 
System, bei dem aus jeder Zahl die Werkstatt und die Unkostenart 
sogleich ersichtlich sind, liiBt sich mit dem gleichen Erfolge auch auf 
Werke mit mehr als zwei getrennten Betrieben ohne weiteres anwenden. 
So wtirde die Werkstatt Nr. 3 des Betriebes Nr. 6 fUr die Instandhaltung 
der Werkzeugmaschinen die Unkostennummer 3601 erhalten, die Trans
port- und Hilfsarbeiten der Werkstatt 11 des Betriebes Nr. 5 wii.rden 

Instandhaltung del' Werkzeug-
Material. Monat 

I I II I -r --.\ I Material- I Un- I: Preis M 1 M 2 ~I 3 M 4 M 5 
Tag 'I' entnahme- kosten-, Bczeiehnung Men"e' " per 

Behein-Nr'l Nr. Ii des Materials " ~ I Einheit [1101 2101 3101 4101 5101 
i i & & ~ A A A 

1==~I==~~===4=-~-----=-, --,=--=-~=-"""=1 =\- I -- -I I 

~I~--I~I -----I--I~'--I---j--
~~~~~I ~~~--~~~~:::l_=_::::::::;_I-:::::_--=c:::::::.::::_::;:::::::::::: 
~~~-~~~~I~~ ~\ ~l, ~i~\~!-

i ' , I 'i I 

'--I--!--=I-----I----i~:---I-I-I-

Formular Nr. 2. Materialheft ilur 
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maschinen des Betriebes ~n. 
Mai 1917 Lohne. 

M 6 

6101 

M7 

7101 

.K 

M8 
8101 

.I~ 

M9 

9101 

.JI. 

I 
111 10 I 
10101 1 

.11,. I 

M 11 l\[ 12 I M 13 II M 14 i M 15 

11101 12101 113101 I 14101 15101 

~ I £ ~ I ~ £ 

M 16 I 
16101 I 

.K I 

Sumnla· 
spalte 

.K 

Vcrbuehullg der \Verkstattunkostcll. 

nnter del' Unkostennummer 11 515 verbucht werden usw. Jede Un
kostennummer zeigt also auch auf den ersten Blick, um welchen Betrieb 
t's sich handelt. 

Die einmal festgesetzten Unkostennummern sollen nicht ohne 
zwingenden Gnmd gewechselt werden, sondern mllssen moglichst 
dauernd gelten. Dadurch' pragen sie sich den Werkstattorganen fest 
ein und beugen del' Anwendung falscher Nummern auf den Material
entllahmescheinen und Lohn- und Akkordzetteln nach Moglichkeit VOl'. 

Tafeln mit c1iesen Unkostennummern, wie auch mit den N ummern 
fUr Neuanfertigungen, mi.i.ssen in jeder 'Verkstatt unc1 in jec1em Materi
alienlager aushangen. 

Die monatliche Ausgabe Heuer Unkostennummern, wie sie in manchen 

maschinen des Betriebes l\'If. 
Mai 1917 Material. 

i I I I I II I 
.. ----

M"I 
M6 M7 i\I 8 ' M 9 i 111 10 111 11 i i\I 12 M 13 M 14 i\I 16 SUlnma· 
6101 

I 
7101 8101 I 9101 ·1 10101 11101 112101 . 13101 \14101 I 15101 16101 spalte 

• 11,. .I, ,11,. I .1(, i .II. I .II, ! .n. 1 JI. ! .K 1 .H . ./, ./( 

. I I I'! I ----I--------I-i-I---I---
--/-1---1-1-,-1-
~Iilll! -----i-I----[-I-(-I-I-I 
VerbucllUng der Werkstattuukostel1, 
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Sammelkonto Nr. 101. Instandhaltung del' 
Geschaftsjahr 

Werk-
Monat Ml M2 M3 

I 
M4: 

I 
M5 M6 

I 
M7 

I 
M8 

.K .u. .ff,. .1& .I~ ,ll .1{ .If. 

Oktober I I I I 
I I I November i 
! I 

Dezember I I 
i I I I 

Januar -1 I I 
Februar I I I 

E' I 
I 

Marz I 

I. Halbjahr I I~ April I 
Mai 

I 
----

Juni 

Juli I I 
I 

August I I 
September I I I I ---I 

I I I II. Halbjahr I 
Geschiiftsj ahr 

1916/17 
I 

Formular Nr. 3. 

Betrieben ublich ist und durch die die monatliche Erfassung der Un
kosten erleichtert werden soIl, halte ich nicht fUr empfehlenswert. 

AIle iiber einen bestimmten Rahmen hinausgehenden Unkosten
auftrage oder aIle die, von denen man die genauen Kosten in jedem 
Einzelfall wissen will, werden nicht auf den feststehenden Auftrags
nummern ausgefUhrt, sondern erhalten von der Betriebsbuchhaltung 
ffir jeden Einzelfall eine laufende Fabrik-Kommissions-N ummer. Die Aus
stellung dieser besonderen Kommissions-Nummer ist davon abhangig zu 
machen, daB der Auf trag von der zustandigen Betriebsleitung vorher 
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Werkzeugmaschinen des Betriebes Mf. 

1916/17. 

stii.tten 

M9 

.J~ 
1

M 11 

.«. 
M 13 

.J(. 

M 14 
.J{ I 

Gesamtbetrieb Mf. 
M 15 I M 16 

.n. .I, .J( 

~ 
1 

1 -\-1--1-1--1-1--1-1 

I 
I 
I 
! 

I I 
I 

--i--I-EII-I-

----1---1---1 ----I---I----I--J11------

1--, . 1 l-l[ 
I 

Betriebsunkostenbuoh. 

genehmigt ist. Welche Grenze man daffir wahlen will, ob ein Auf trag 
auf feststehender oder besonderer Kommissions-N ummer auszufuhren ist, 
bleibt letzten Endes Ansichtssache. Fur Reparaturen von Werkzeug
maschinen oder anderen Mobilien, bei denen der voraussichtliche Lohn
aufwand den Betrag von 20,00 M. ubersteigt, halte ich besondere Auf
tragsnummern fUr wiinschenswert, um die Kosten fUr solche Instand
setzungen im einzelnen nachweisen zu konnen. Die Hohe eines Un
kostenauftrages wird sich nicht immer im voraus genau feststellen 
lassen, jedoch ist anzustreben, eine bestimmte Grenze innezuhalten. 
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Bezeichnung der l:nkosten 

Betriebsunkostenkollto 
Geschaftsj ahr 

illoktober ve~ber ze~t~r i.rannar 
.Ie. .IL .11. 1 .f. 

~=-=-==========--=====-=--===============-======~====~,~==~==~==~~ 

A. Werkstattunkosten: 

Instandhaltung der Werkzeugmaschinen. 

.. del' Werkzeuge und Hilfswerkzeuge 

der Utensilien . 

der Krane und sonst. Hebezeuge 

der Antriebsmotoren . 

" 
" 

der elektrischen Leitungen und Lichtanlagen . 

der Transmissionen 

Transport. und Hilfsarbeiten . 

Werkstattreinigung 

Einrichten del' Werkzeugmaschinen . 

Kontrolleure und Vorarbeiter 

Schreibarbciten . 

Verbrauch an Betriebsmaterialien. 

Zusammen: 

B. Allgemeine Betriebsunkosten: 

a) konstanter Natur 

b) variabler Natur 

Gruppe A und B Zllsammen: 

C. Lohlle. 

a) Gesamtlohne. 

b) Unproduktive Lohne 

c) Produktive Lohne 

D. Prozentuales Verhiiltnis der Unkosten zu 
den produktiven Lohnen. 

a) der Werkstattunkosten 

b) der gesamten Unkosten. 

__ 1_1_ 
, 1 i --1-1--

-1-1-1-
==1=1= 
--1-1--
--I-!-
---1---:---'---

1

1-1-.-1-
--!--I--I-----
---I-:---!---1--',--1--

i : 1-' , 

---1-----
I I 
1 - i 
I i I 
1 ___ 1. __ 

1

_ 

i ___ 1 __ 1 __ 

I 1 
1--_-1 ___ 1 __ -

1 

------i------

I ii 
: I 

1-1-1----
1-1-1---
: I i 

Formular Nr. 4. 



der Werkstatt M. 3. 
1916/17. 

i I I. Halb-
FebruarlllIlirz I jahr 

.1' .H. I .IL 

April 

ofL 

Die Werkstattunkosten. 

Juni i Juli 

.fl, 1 .IL 

I Sep- II. Halb· 
August, tember jahr 

.J(, I.J~ .1( 

Bl 

Geschiiftsjahr 
1916/17 

.1( 

---------t---�---------~---I---_I-----

---1---1----1---1------------ ---1------,1------

----1---1----1----1------------1----1----\-----

I I 1 ' i I 
! I i 

----i---r----,---,-----r----:---I-----I-----

, i I I' 1 ' 

i I: i 1---1,---1----11----

----I~---!--I-II-I-I I 
---1---11--------1--1.--:--11-1-:--;--

I I I, I 

-II I I'I'! i 
-1--- .-!--I-I----I----+---

i . i 1 

Betriebslmkostenbueh. 
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Durch den Umstand, daB jede groBere Reparatur, deren Kosten diese 
festgelegte Grenze uberschreiten, zuvor von del' Betriebsleitung ge
nehmigt werden muB, werden die Werkstatten auch zu groBerer Schonung 
del' ihnen anvertrauten Anlageobjekte angehalten und zweitens wird 
durch die besonderen Kommissionsnummern fur groBere Auftriige die 
Gefahr vcrmindert, daB die feststehenden Auftragsnull1mern zu Ver
schiebungen von Lohnen miBbraucht werden. Die NachkaIkulation 
wird hierauf ihr besonderes Augenmerk richten mi'tssen. 

Neben die laufcnden KOll1missionsnummern der besonderen Un
kostenauftrage wird von der diese Kommissionsnummern ausgebenden 
Stelle fUr Buchungszwecke die Nummer des betreffenden Unkosten
kontos gesetzt. Erhalt z. B. die fur erforderlich befundene grundliche 
Reparatur einer Drehbank in der 'Verkstatt M 3 die Auftragsnummer 
25344, so wirel diesel' Zahl die aus der Tabelle ersichtliche Nummer 
des betreffenden Unkostenkontos hinzugesetzt, in dies em Falle also: 
25 344 / 3101. Diese Kenntlichmachlmg gilt nul' fiir die Unkosten
statistik und Nachkalkulation, fill' die Werkstatt erhiilt del' Auf trag 
del' Einfachheit halber und um Verwechselungen del' Nummern zu 
vermeiden, nul' die laufende Kommissionsnull1mer, in dem angefUhrten 
Falle also Kommissionsnummcr 25 344. 

Nach Beendigung des Auftrages bzw. bei den monatlichen Ab
schlilssen del' Unkostenkonten wird del' erwachsenc Unkostenbetrag, 
getrennt nach Material und Lohn, clem Konto Nr.3101 hinzugesetzt. 

SinngemiiB ist bei denjenigen Auftragen zu verfahren, die eine 
Vermehrung der Anlageobjekte darstellen. Diese Auftrage wird man 
iiberhaupt immer unter besonclerer Kommissionsnummer ausfuhren 
lassen, um clie Selbstkosten HIT jeclen Einzelfa,ll einwanc1frei feststellen 
zu konnen. Die feststehendell Nummern gelten fur diese Auftrage nul' 
als Sammelnummern. 

Die Verbuchung del' Werkstattunkosten, getrennt nach Material 
und I~ohn, kann in losen Heften nac4 Formular 1 uncl 2 erfolgen. Del' 
Anlage getrennter Hefte fur jedes Unkostenkonto ist del' Vorzug VOl' 
einem den ganzen Betrieb umfassenden Sammelbuch zu gcben, da 
dieses in jedem groBeren Werk infolge seines Umfanges zu unhandlich 
und schwer ubersichtlich wird und auch oft das Papier nicht richtig 
ausgenutzt werden kann. Dieser letztere UmstandlaBt auch getrennte 
Hefte fill Material und Lohn wiinschenswert erscheinen, da z. B. die 
Verbuchungen bei dem einen Konto auf je 10 Lohnseiten nur eine 
Materialseite, bei dem anderen umgekehrt auf je 10 Materialseiten nur 
eine Lohnseite erforclern. Es ist also die Anlage je eines Material- und 
Lohnverbuchungsheftes fur jedes Konto angebracht. 

Der Zusammenhang wird daclurch gewahrt, daB die AbschluB
zahlen del' einzelnen Monate im Betriebsunkostenbuch zusammengestellt 
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werden, und zwar einmal auf den Sammelkonten getrennt nach "Verk
statten, dann abel' auch auf den einzelnen Werkstattkonten und dem 
Dbersichtskonto des Gesamtbetriebes. Das Weitere ist aus den ange
fUhrten Formularen Nr. 3 und Nr. <1 ersichtIich. Von Formular Nr.3 
ist fur jedes del' Unkostenkonten Nr. 101, 103, 105, 107 usw. und von 
Formular Nr.4 fUr jede del' 16 Werkstatten der Maschinenfabrik wie 
auch ffir den Gesamtbetrieb je ein Blatt im Betriebsunkostenbuch 
vorgesehen. 

Das Formular Nr.4 zcigt bereits die Gegenuberstellung del' Be
triebsunkosten zu den produktiven L6hnen. In einem spateren Kapitel, 
das die Kontrolle del' Betriebsunkostenzuschlage behandelt, komme 
ich auf dieses Formular noch naher zurUck. 

Die EinteiIung des Betriebsunkostenbuches fUr den Betrieb Wf 
ist der in den Formularen Nr. 3 und 4 fUr den Betrieb Mf gegebenen 
EinteiIung entsprechend. 

Die allgemeinen Betriebsunkosten. 

a) Ullkostell konstallter Natur. 

Zu den konstanten Betriebsunkosten einer Maschinenfabrik rechnell: 

die Mietekosten del' Fabrikraume bzw. Hypothekenzinsen bei 
eigenen Fabrikgebauden, 

Versicherungkosten gegen Feuer usw., 
Beitrage zu Industrieverbanden, 
Gehalter del' Betriebsbeamten, 
Versicherungsbeitrage fur die Betriebsbeamten, 
Abschreibungen auf Anlagekonten. 

Wenn nun auch die vorstehend aufgefuhrten Betriebsunkostenbestand
teiIe nicht alle in dem Sinne konstant sind, daB del' mehr odeI' weniger 
starke Beschaftigungsgrad auf ihre Hohe ganz ohne Ein£luB bIiebe, so 
ist die Beibehaltung del' Bezeichnung "konstante Betriebsunkosten" 
doch erwunscht. Ein Nachlassen des Geschaftsganges wird zwar auch 
bei einzelnen der aufgefuhrten Unkostenpositionen ein Sinken und bei 
starkerem Gesch1iftsgang ein Anschwellen verursachen, aber nie in 
einem dem wechselnden Beschaftigungsgrade entsprechenden Umfange 
und nie in unmittelbarem Zusammenhange mit diesem. 

Soweit die Hohe der konstanten Unkosten fur das laufende .Jahr 
noch nicht fur alle Positionen feststeht, werden die fur das verflossene 
Geschiiftsjahr ermittelten Betrage eingestellt. 

LaschinBk i, 8elbst.kosronberechnuug, 3 
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b) Unkostell variabler Natur. 

Zu den allgemeinen Betriebsunkosten variabler Natur gehoren die 
Unterhaltungskosten der nicht produktiven Betriebsabteilungen, wie 
Materialienlager, Packerei usw., der Verbrauch an elektrischem Strom, 
Gas und Wasser, die Beit.riige zur Arbeiterversicherung, die Instand
ha1tung der gemeinsamen Betriebseinrichtullgen und anderes mehr. 
Eine moglichst weitgehencle Aufteilung ist hier ebenso wie bei den 
Werkstattunkosten erwiinscht. Je weiter die Aufteilung durchgefiihrt 
ist, um so leichter wird es cler Betriebsleitung sein, auf die Minderung 
diesel' Unkosten hinzuwirken. Jecloch wird gerade die Aufteilung dieser 
Unkostengruppe sehr von der Eigenal't des jeweiligen Betriebes abhangen, 
so daB es iiberflftssig erscheint, ein festes Schema hierfiir zu geben. 
Die nachstehende, fiir den Betrieb Mf gedachte Aufstellung der all
gemeinen Betriebsunkosten variableI' NatnI' wil'd daher hochstens als 
Anhalt diel1en 1\:6nnen: 

Konto 1001. VeI'hrauch an elektrischem Strom. 

" 
" 

" 

" 
" 
" 
" 
" 
" 
" 
" 

" 
" 

1003. Gasverbrauch. 
1005. Wasserverbraucb. 
1007. Beitl'age zur Krankenvel'sicherung. 
1009. Beitl'age zur Invalidenversicherung. 
10 II. Beitrage zur Unfallversicherung. 
1013. Unterhaltung des Betriebsbureaus. 
1015. " des Konstruktionsbureaus. 
1017. " des Bestellbureaus. 
1019. des Terminbureaus. 
1021. " der Lagervel'waltung. 
1023. del' Betriebskalkulation. 
1025. del' Revision. 
1027. des Schraubenlagers. 
1029. " des Teilfabrikatelagel'R. 
1031. des GuBlagers. 
1033. des Betriebswel'kzeuglagel's. 
1035. " del' Arbeitel'garderoben. 
1037. InstandhBJtung cler Modelle. 
1039. Versuchsarbeiten. 

Zu den vorstehencl aufgefiihl'ten Unkosten hat die Maschinenfabrik 
noch einen nach clem Vel'haltnis des Geschaftsumfanges zu berechnenden 
Anteil der fftr die Betriebe l\ff und Wf gemeinsam entstehendell Un
kosten zu tragen. Diese wiirell fflr das gedachte Werk: 

Konto 1. UnterhaltlUlg der Betriebsdirektion 
,,2. " del' Expedition. 
,,5. " cler Hausverwaltung. 
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Konto 7. UntBrhaltullg del' Verwaltungsabteilungen. 

" 
9. 

" 
des Stahllagers. 

" 
II. 

" 
des Bctriebsmat€rialienlagers. 

" 
13. 

" 
des Riemenlagers. 

" 
15. 

" 
del' Kraftstation und Heizungsanlage. 

" 
17. 

" 
del' Personen- und Lastenaufziige. 

" 
19. 

" 
der Arbeiterkantine. 

21. 
" 

der Massenspeiseanstalt. 

" 
23. Instandhaltung der Fabrikgebaude und Hofe. 

" 
25. 

" 
der Rohrleitungen. 

" 
27. 

" 
del' gemeinsamen Licht- und Kraft-
leitungen. 

" 
29. Unterhaltung del' Wagen und Gespanne. 

" 
31. 

" 
der Kraftwagen. 

" 
33. 

" 
der Unfallstation. 

" 35. Bewachmlg del' Fabrik. 
Hierbei ist zu beachten, daB GehiUtBr von Betriebsbeamten zu 

keiner del' aufgefuhrten Positionen gerechnct werden, da diese, wie 
bereits in einem frtiheren Kapitel gesagt, zu den konstanten Betriebs
unkosten zu zahlen sind. Dagegen werden aUe zur Unterhaltung auf
gewandten Lolme und der Verbrauch an Betriebsmaterialien den einzelnen 
Positionen direkt angerechnet. Die in der eigenen Kraftstation erzeugte 
elektrische Arbeit wird den beiden Betrieben Mf und Wf zu einem festen 
Satz pro verbrauchte Kilowattstunde in Anl'echnung gebracht. Dcr 
hiernach noch verbleibende Rest auf dem Konto Nr. 15 wird auf beide 
Betriebe nach ihrer GroBe vertBilt, wodurch gleichzeitig die Kosten 
der Dampfheizung, die zum Teil durch Ausnutzung der Ahwarme 
unterhalten wird, gedeckt werden. 

Samtlichen Konten der allgemeinen Betriehsunkosten sind, urn eine 
getrennte Verhuchung von vornherein zu ernloglichen, ehenfaUs 
Nummernhezeichnungen zu gehen. Urn hei dem fur die Werk
stattunkosten gewahlten System zu hleiben, diirfen nul' ungerade 
Zahlen hierfur verwendet werden. Aus del' Kontobezeiclmlmg soIl 
aher auch gleich del' Betrieh ersichtlich sein. Diesen Anforderungen 
entspricht die in del' vorstehenden Aufstellullg hereits allgewandte 
Zahlenserie. Der Betrieh Wf wiirde flir die gleichen Konten die Un
kostBnllummern 2001, 2003 usw. fUhren. Bei mehreren Betriehen 
wird also die Zahl in der Tausenderstelle del' Nummer des Betriebes 
entsprechcll. 

Die Verbuchung del' variablen Betriehsunkosten geschieht in ge
trellnten MatBrial- und Lohnheften, almlich wie die der Werkstatt
unkosten nach Formular Nr. 1 und 2. Wie hei diesen Spalten fiir die 
einzehlen Werkstatten vorgesehen sind, zeigen die Hefte Iitt die variablen 

3* 
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Unkosten-Nr. II 

1001 
\ 

Oktober 
.It. 

Selbstkostenberechnung. 

I November I Dezember \ 
AI, .1(, 

I 
I 

Allgemeine Betriebsunkosten 
Gesc haftsj ahr 

Januar 
.K 

Februar 
.11. 

Mltrz I I. Halbjahr 
.K .4h --T---

\--
~~-~~-~~~--I--_I~I-==~I ~ 

1003 I 

1005 
I 

---~ '- ...... 
I It 1037 

1039 
- I 

I I I I I 
Formular Nr. 5. 

Betriebsunkosten Spalten fUr die einzelnen Konten. Die Wiedergabe 
des demnach nur wenig abweichenden Formulars eriibrigt sich. 

1m Betriebsunkostenbuch erfolgt eine Zusammenstellung der monat
lichen AbschluBzahlen der einzelnen Konten nach Formular Nr.5. 

Die Abschreibungen. 
Die Abschreibungen bilden, soweit sie die tatsachliche Wertminclerung 

der Anlageobjekte nicht wesentlich ii.berschreiten, einen Teil der General
unkosten. Diese Wertminderung richtig festzustellen, erforclert clie sorg
fliJtige Berueksiehtigung der mannigfaltigsten Umstancle. Unter nor
malen Verhaltnissen wird clie voraussiehtliche Lebensclauer des Gegen
stal:des fur die Festsetzung des jahrlichen Abschreibungsbetrages alleill 
maBgebend sein. Hierfii.r haben sich Erfahrungssatze herausgebildet, 
die im allgemeinen folgencle Abschreibungen fiir ausreichend erscheinen 
lassen: 

auf Fabrikgebaude . . . 
" tVerkzeugmaschinell. 
" Transmissionen 
" Werkzeuge ... 
" U tensilien 

" 
Kraftmaschinen . 

2-4 % 
10-20% 
10-20% 
25-50% 
25-50% 
5-10% 
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variabler Natnr fUr den Betl'ieb Mf. 
1916/17. 

.. 

Geschllftsjahr 
April 

I 
Mai 

I 
Juni 

I 
JuIi 

I 
August I September II. H~~bjahr\1 1916/17 

.K ." ," .It .JL .J' .I, 

I I I 
I I I 

II 

- I~ 
I I I 

Betrie bsunkostenbuch. 

Die angegebenen Abschreibungen sind dann naturlich vom Anschaffungs
wert zu machen. Will man die Abschreibungen vom jeweiligen Rest
wert vornehmen, so wird man in den ersten Jahren entsprechend 
hohere Prozentsatze abschreiben mussim, um der beschrankten Lebens
dauer Rechnung zu tragen. Wollte man z. B. bei einer Werkzeug
maschine mit einem Anschaffungswert von 5000 M. riur immer 10% 
vom Restwert abschreiben, so wi\rde diese Maschine nach 10 Jahren 
noch mit 1743,40 M. und nach 20 Jahren noch mit rund 600 M. zu 
Buch stehen. 

Da die mehr oder minder starke Benutzung eines Gegenstandes 
auf dessen Lebensdauer von ausschlaggebendem EinfluB ist, werden 
die Abschreibungen bei einem uber das normale MaB hinausgehenden 
Beschaftigungsgrade naturlich entsprechend hoher vorgenommen werden 
milssen. Hat man z. B. die Lebensdauer der in der Dreherei befindlichen 
Maschinen unter normalen Verhaltnissen auf 10 Jahre eingeschatzt, so 
wird man in einem Jahre, in dem infolge Auftragshaufung die Arbeits
zeit von 9 auf 12 Stunden heraufgesetzt werden muBte, die Abschrei
bungen fur dieses Jahr nicht mit 10 sondern vielleicht mit 14% vor
nehmen. Bei Spezialmaschinen ist auBerdem noch die Gefahr der plotz
lichen Wertminderung infolge Dberholtwerdens durch bessere Modelle zu 
berucksichtigen und sind die Abschreibungen fur solche Maschinen 
von vornherein hoher zu bemessen. 

Um die Abschreibungsbetrage auf die einzelnen Werkstattenrichtig 
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verteilen zu konnen, muD man die in jeder Abteilung steckenden Anlage
werte kennen. Bei Maschinen und ·Wel'kzeugen wird sich dieses durch 
die jahrliche Inventuraufnahme feststellen lassen, bei den Fabrik
gebauden ist die GroBe des von den einzelnen Werkstatten einge
nommenen Raumes als VerteilungsmaBstab zu beniitzen. 

Die Abschreibungen, namentlich auf Werkzeugmaschinen, konnen 
auf den Generalunkostenanteil eines Erzeugnisses von so schwel'wiegen
dem EinfluI3 sein, daI3 diesem Umstande bei der Selbstkostenberechnung 
unbedingt Riicksicht getragel1 werden muB. Bei gleich langer Lebens
dauer von 10 Jahren wird z. B. eine Drehbank mit einem Anschaffungs
werte von 10 000 1\1. eine jahrliche Abschreibung von 1000 M., eine 
Drehbank von 1000 M. Anschaffungswert nul' eine jahrliche Abschrei
bung von 100 M. erfordern. Nehmen wir an, daB beide Maschinen 
2500 Stunden im Jaln'e in Betrieb sind. Da die Lohne, die den Arbeitern 
beider Maschinen gezahlt werden, gleich hoch sind, kann man bei einem 
Stundensatz von 1,00 M. mit je 2500 M. produktiver Lohne pro Jahr 
fiir beide Maschinen rechnen, Die Abschreibungen werden nun im Ver
haltnis zu diesel' Lohnsumme bei der einen Maschine 40%, bei del' 
andel'en nur 4% ausmachen, also eine Differenz von 36%, die ohne 
Beriicksichtigung der auch verschieden hohen Betriebskosten alleil1 
durch die Abschreibung bedingt ist. Will man diesem Umstande bei 
del' Selbstkostenberechnung Riicksicht tragen - und um falsche 
Kalkulationen zu vermeiden, muD man es tun -, so wird man fiir die 
iiber den Durchschnitt erheblich hinausgehelldcn Maschinen einer 
Wel'kstatt einen entsprechend erhohten Zuschlag festsetzen miissen. 
Dies laI3t sich, da derartige Ausnahmen gewohnlich nicht sehr zahlreich 
sein werden, innerhalb des Rahmens der nach Werkstatten abgestuften 
Generalunkostenzuschlage recht gut durchfiihren. 

Die in del' Bilanz erschejnenden Abschreibungsbetrage sind in der 
Regel noch durch andere Umstande als die alleinige Wertminderung 
der Anlageobjekte beeinfluI3t und konnen nicht ohne weiteres in vollem 
Umfange zu den Generalunkosten gercchnet werden. Bei gut fundierten 
Werken erscheinen z. B. die wertvollen Werkzeugmaschinenbestande 
vielfach nul' mit 1,00 M. in der Bilanz. Die zur Erreichung dieses Zieles 
erforderlichen groI3enAbschreibungen konnennatiirlichnur bei gUnstigem 
Geschaftsergebnis vorgenommen werden und iiberschreiten die tat
sachliche Wertminderung oft um ein Vielfaches. Es liegt jedoch nur 
im Rahmen diesel' Arbeit, die Abschreibungen in ihrem EinfluB auf die 
Selbstkostenberechnung zu betrachten. Dieses glaube ich mit den 
vorstehenden kurzen Ausfiihl'ungen zur Geniige getan zu haben. 



Die Lohnnachweisung. Produktive \lnd unproduktive Lohne. 39 

Die Lohnnachweisung. 
Produktive und unproduktive Lohne. 

Wahrend es in einem kleinen l!'abrikbetriebe noch moglich ist, aus 
dem ordnungsmaBig gefuhrten Lohnbuch alle erforderlichen Auf
schH'tsse zu entnehmen, bedarf es in groBeren Werken bereits besonderer, 
die Eigenal't des jeweiligen Betriebes bel'ucksichtigender Einrichtungen, 
um die fUr die Selbstkostenberechnung, die Berufsgenossenschaften, 
die Steuerbehorden lUld bei Lohnforoerungen der Arbeiterschaft er
forderlichen Unterlagen stets gebrauchsfertig zur Hand zu haben. 
Man wird £ill' die Berufsgenossenschaften nach Gefahrenklassen ge
trel1l1te Lohnnachweise, fUr welche die Genossenschaften in der Regel 
ein Formular vorschreiben, fuhren mussen. Fur die den Steuerbehorden 
zu machenden Angaben und gleichzeitig als Unterlage zur Beurteilung 
von Lohnforderungen dient am besten eine Kartothek, fur die ich in 
Formular Nr. 6 ein Muster anfuhre. Die Kartothek verdient bei allen 
groBeren Betrieben,. oder bei solchen mit starkem Arbeiterwechsel VOl' 
den gebundenen Lolmnachweisen den Vorzug. Die Karten del' noch 
im Betriebe beschiiftigten Leute sind am besten nach Werkstatten 
und innel'halb dicsel' nach den Kontrollnummern der Arbeiter zu ol'dnen. 
Dadurch wird die Dbertragung aus dem Lohnbuch auf die Karten 
erleichtert und man hat ferner dadUl'ch die Nachweise gleicher Ar
beitergruppen stets beisammen und kann daraus' bei Lohnfordermlgen 
durch Vergleiche schnell oft wertvolle Schli.i.sse ziehen. 

Fur die Selbstkostenberechnung bzw. fUr die als Grundlage hierfur 
dienende Unkostenstatistik bedarf es in erster Linie einer getrel1l1tell 
Nachweisung del' pl'oduktiven lmd unproduktivell Lohne. trber diese 
beiden Begriffe hestehen sehr haufig Unklarheitell. Man findet mIter 
Betriebsleitem oft weitlaufige Auseinandersetzungen darii.her, ob ein 
bestimmter Lohnaufwand zu der Gruppe del' produktiven oder un
produktiven Lohne zu rechnen sei. Die scharfsinnigsten Betrachtungen 
werden angestellt, nur geht man meines Erachtens gewohnlich von 
falschen Voraussetzungen aus. Fii.r die Zwecke del' Selhstkostenherech
nung hedarf es uber die heiden Begl'iffe "pl'odukti ve" und "un produkti ve" 
Lohne keiner langen Auseinandersetzungen. Zur Erlauterung vielfach 
vorhandener Auffassungen will ich jedoch diese beiden Begriffe auch 
kurz aus einem betriehstechnischen Gesichtswinkel hetrachten und 
zwar mit del' Auslegung, daB die produktiven Lohne Werte schaffend 
und Gewinn hringend, die unproduktiven Lohne nul' verteuemd auf 
die Hel'stellungskosten und demzufolge Gewinn verringemd wirken. 
Diese Auslegung giht man in Werkstattkreisen ahweichend von dem 
allgemeinen Spru{lhgebranch den beiden 'Vortern "produkth'" nnd 
"nnprodnktiv" oft. 
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( Kontr.-Nr. 
Name: 

geb ..... . besch1iftigt als .................... . 

I>ohnwoche II Bruttoverdienst Abzlige fUr 
Arb.·Versich. Arb '-1 Std. L(,hnwoehe Bruttoverdien.t 

Transport 

22. 5. - 28. 5. 

3. 1. - 9. 1.\ 
~~~I~--~-I.~-r~~-I-~ 

17 .. _~. _ 22. 1..[1 1--'--+-'.--'--' ,1-2-9.-5-.--4.-6-.II---7-:--+--+-'--

.. -- ·---7--I-~--'---I-----------Il-..,---:---:---I--;-

23. 1. - 29. 1. :. 5. 6. - n. 6. 
------��-~--'-I~-t--'---'--- '---f------'--- --------11--;--0---.,--1-:-

30. 1. - 5. 2.1 12. 6. - 18. 6. 
I---:~--'-I--'-t-'_:-c--:- --:-11----· --·-11---:--:--;--1--:-

6. 2. - 12. 2'1 19: 6. - 25. 6. 
------111---'---'----'-- ---- ------I-'-t-~~__!- ------11--:,----'-·1--:--

13. 2. - 19. 2·1_.:_-.L ____ • _._+-.1_ 26. 6. - 2._7_·1\1--:--~ 

~-:-.-~ :: I U_IG1~_- ~~_ ::: :: ~ :::~l= ----
13. 3. - 19. 3.1 24. 7. - 30. 7.' 
---------- I,-~~-~--t_ .. -.-- ---

20. 3. - 26. 3.\ 

;7. 3. _ 2.~1----'---~·f--~t--·--
31. 7. - 6. 8. 

7. 8. - 13. 8. 
-·-·-----II~,~'---- - --'---'-1--'--t---,--7- f-------

lO. 4. - 16. 4. 

3.4. - 9.4.[ 14.8. - 20. 8.i •. 
-.--.. -------- --------. --- ------1---'---'--1---------I-:~__:-~--· 

" 1 • 21. 8. - 27. 8'1 
--------'II-"'--c-'------'-- il--'~--'-I----7--

17. 4. - 23. 4. 28. 8. - 3. 9.1 
I--~-!I--'~ 

24. 4. - 30. 4. • •• . " : -:. 4. 9. - lO. 9.! 

1.~:-=~~ I-~- !-----. -,-----~ ~=-~I'--:----;-~-
8. 5. - 14. 5.1 ' 18. 9. - 24. 9.1 
15~- 21. ~i 25. 9. - 1. 1O.11--'---'--~-l---7--

Transport II Tranp]1ort II 

Formular 
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Wohnung: 
I Abtlg· ... ·· ........... ·· ... ··· .. · .. ·· .... 1 

Abzlige ffir I Arb
Arb.-Yersich. Std. 

Eintritt ................................................ . 

Lohnwoche .11 Bruttoverdienst 
Abziige filr 
Arb.-Yersich. 

Arb.
Std. 

2. 10. __ S. 10.1-'---''-~1-7-- ---;'--'--·I--oC- ---:.---. -

--:---'-j---.,--�-.;-:..-I-------II----:----:---'--+--,-I--:--~- ----;--1--;-...;--... 

~, ____ ~~-1r-9-.-1-0-.---1-5-.-1-0-·1--~~~-1-.~-~-7~~.1-~~-7~--

I 

Transport I 

::: 16. 10. - 22. 10.1 

23. 10. -- 29. 10.1 
-;--,--:--1 

30. 10. 5. 11. 
--·-----·--~~-1·-----------11----~~-1~~-1-~--~-1--7_1r_7_~-

6. 11. 12. 11. 
I 

: : 13. 11. -- 19. 11.! 
-' -'-- - : 11--'-----c--I--'--1I~~-I--'-- --;-+-

_______ 1----+-~-.-2_0._11. - 26. 11. Ii r--:------r----:--~ 

___ :-. _ .: 27. 11. -- 3. 12.11--'_~_'___1_'---I---'----;-_,-___;_-t--'-;--
. . . 12 10 12 iI !: : :: 4 •• -- . '1 

-,-,- ---, - ---C--' ,-------... ---- I-~-;--__:--r_'-:--I--'-~-I·-:------

_. _' ___ :_,---,--, 11. 12. -- 17. 12. 1 : 

__ : _L.._ IS. 12. - 24. 12·1--'--c,--"--'~~-l--;-
---,--1--:----'---1------- -------[-'- -,--If--.---c--I'--:'-- ---;---

25. 12. -- 31. 12. Iii 

JahrCSer~cbn:-il="-===*"'==~====*= .... +-"'*"-.;;;== 
---'~I~~-'--I 

-~-;--IT-I-:---:-_a_----;F~. e:8te:r~st::,u;n::d:en:lo:h::.:n~,.---II- Durchschnittl. Akk.· Yerd. 

__ ~.:...._I--'--I---'--'--I._D~a=t·=""1 =Pfg. I Dat , .. Pig. , ffir die Zeit ..I Pig. per Std. 

---:-1-'-----1---7-7-1------1::-·--1 .1 -}~-!---
I ' 

~~--I---I I 

Nr.6. 
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In cinem georclneten Werke mit okonomiseher Betriebsfiihrullg 
werden aIle aufgewendctell Lahne, einschlieBlich del' fiir Hilfsarbeiter, 
nur im Interesse del' Produktion erfolgen, also in gewissem Sume aueh 
ausnahmslos produktiver Natur sein. Ihr Gesamtaufwand wird nicht 
groBer sein, als bei bestmoglichster Ausnutzung del' vorhandenen An
lagen zur Erledigung del' Auftrage 1mbedingt erforderlich ist. Es bleibt 
also del' groBtmoglichste Gewllm dem Gesehaft erhalten. 

In einem Betriebe mit nieht okonomiseher Betriebsfi.'thrung, ver
alteten Al'beitsmethoden und EUlriehtungen, werden iiber das erforder
liehe MaB hinaus Lohne aufgewendet, die in dem ersteren Betriebe 
vermieden werden, hier also den mogliehen Gewinn verringern. Diese 
vermeidbaren Lahue werden nicht dadUl'eh produktiv, daB sie direkt 
bei del' Herstellung del' Fabrikate aufgewendet werden. Hierffu eUl 
Beispiel: In dem ersten Betriebe werden die Teilfabrikate sauber ge
frast und erfordern keinerlci Naeharbeiten. Die Fraserei des zweiten 
Betriebcs arbeitet so unsauber, daB regelmaBig Nachfeilen erforderlich 
wU·d. Obwohl dieses Feilen in den Bearbeitungsoperationen del' zweiten 
Fabrik von vornherein vorgesehen ist, werden die hierfi.'tr aufgewendeten 
Lohne dureh eliesen Umstand noeh nicht produktiv in dem voraus
geschiekten Sinne. Das Feilen ist, wie bei dem die gleiehen Artikcl 
crzcugcnden crsten Bctriebe festgestellt, vcrmeidbar, verteuert dem
zufolge das Fabrikat unllotigerweise und verringert den Gewinn. Die 
in dem erstcn Betriebe fli.r das Sehleifen und Instandhalten del' Fraser 
aufgewendeten "unproduktiven" Lohne konnte man in diesem Falle 
eher als "pl'oduktiv" .ansehen, als das im zweiten Betriebe zwar bei 
del' Bearbeitung von vornherein vorgesehene, bei geni.'tgend sauberer 
Frasarbeit abel' vermeidbare Naehfeilen. 

Fur die Selbstkostenberechnung stellen die Begriffe "produktive" 
und "unproduktive" Lohne nul' Notbehelfe zur Erfassung del' vollen 
Selbstkosten dar. In einem kleinen Betriebe mit einer besehrankten 
Zahl von Auftragen wird man aIle aufgewendeten Lohne direkt auf die 
wenigen Auftrage verreehnen konnen, sieh also bei den Begriffen pro
duktive und unproduktive Lohne llieht lange aufhalten. In groBen 
Betrieben jedoeh, clie vel'sehiedenc Fabrikate hersteIlen, wu'cl man nieht 
aIle Lohne direkt auf die Unzahl del' Auftrage verteilen konnen. Die 
unmittelbare Verreehnung wird sieh auf die bei del' Bearbeitung del' 
Fabrikate direkt aufgewendeten - die sogenannten pl'oduktiven -
Lohne besehranken mussen, wahrend die anderen - die sogenalmten 
unproduktiven - Lohue nul' indirekt, durch einen ZuscWag zu erfassen 
sind. 

FiIT die Selbstkostenberechnung entscheidet also uber die Begriffe 
produktive odeI' unproduktive Lohne del' Umstand, ob man diese direkt 
odeI' nUl' imlirekt auf clie Auftrage vel'l'cchnen l\3.n11. DaB hierbei aueh 
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vielfach unnotiger Mehraufwand von Lohnen zu del' Gruppe del' pro
duktiven Lohne gerechnet werden muB, zeigte bereits das vorstehende 
Beispiel. Man wiirde daher bessel' von "direkten" und "indirekten" 
Lohnen sprechen und damit das fur die Selbstkostenberechnung ge
wollte am richtigsten bezeichnen. Da die alten Bezeichnungen sich 
jedoch in Fabrikkreisell so stark eingeburgert haben, daB eine Neu
benennung sich schwerlich Eingang verschaffen wfude, will auch ich in 
meinen Ausfiihrungen die Bezeichnung "produktive" fill' "direkte" 
und "unproduktive" fur "indirekte" Lohne beibehalten. 

Meinungsverschiedenheiten bestehen auch daruber, ob die zur Er
ledigung der Betriebsauftrage fill eine andere Werkstatt direkt auf
gewendeten Lohne zu den produktiven zu rechnen und ob die Bewertung 
diesel' Auftrage unter Einreclmung del' anteiligenBetriebsunkosten er
folgen soli. Immel' davon ausgehend, daB die Unterteilung in produktive 
und unproduktive Lohne fur die Selbstkostenberechnung nur Mittel 
zum Zweck iat, wiirde ich die beiden Fragen bejahen. Gleichgiiltig, 
ob es sich um Neuanfertigung von Anlageobjekten oder Reparaturen 
derselben handelt, die Selbstkosten diesel' Auftrage werden neb en dem 
direkten Lohn- und Materialaufwand auch stets einen Anteil del' Be
triebsunkosten del' ausfuhrenden vVerkstatt umfassen mussen. Die 
Einrechnung dieses BetriebslUlkostenanteils bei del' Bewertung selbst
gefertigter Anlageobjekte ist sowohl naeh § 40 als auch nach § 261 HGB. 
zulassig, da die anteiligen Betriebsunkosten ohne Frage mit zu dem 
Herstellungspl'eis gehOrell, wobei fiir die unter § 40 HGB. fallenden 
Gewerbebetriebe vorausgesetzt wird, daB die Herstellungskosten auch 
ungefahr dem objektiven Wert des betreffenden Gegenstandes ent
sprechen. Fur die Aktiengesellschaften besteht diese Beschrankung 
fill die Bewertung der Anlagenobjekte nicht, man konnte hochstens 
bei erheblicher Abweichung des Herstellungspreises yom objektiven 
Wert aus § 260 HGB. die Verpflichtung entnehmen, derartige den 
objektiven Wert ubersteigende Einstellungen von Anlagewerten in die 
Bilanz im Bericht zu erlautern. Ein solcher Fall wiirde sich jedoch 
nur hochst selten ergeben, da ein Werk bei Anlageobjekten, deren Selbst
anfertigung bedeutend teurer kame als del' fertige Kauf, die kaufliche 
Beschaffung del' Selbstanfertigung wohl in del' Regel vorziehen wird. 

Wollte man bei der Berechnung del' Betriebsauftrage die anteiligen 
Betriebsunkosten lUlberucksichtigt lassen, so muBten diese auf anderem 
Wege gedeckt werden. Fast jede groBere Fabrik hat eine besondere 
Betriebsschlosserei, die andere als Betriebsauftrage uberhaupt nicht 
ausfiihrt. Hier wiirden bei Nichtanrechnung der anteiligen Betriebs
unkosten auf die Betriebsauftrage die gesamten Unkosten del' ganzen 
Werkstatt auf die Fabrikationsabteilungen nachtraglich zu verteilen 
sein, ohne (linen zuverliissigen Ma3stab hierfiir zu haben. Die gerechteste 
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Verteilung erreicht man aber, wenn man die von der Betriebsschlosserei 
fUr andere Werkstatten ausgefiihrten Auftrage von vornherein mit 
den anteiligen Betriebsunkosten belastet, da dann die Verteilung der 
Inanspruchnahme gleichsteht. Des ferneren erhalt man dadurch die 
Moglichkeit, zu prufen, ob derartige Auftrage von Dritten billiger aus
gefUhrt werden, als im eigenen Betriebe. 

Fur die Trennung der Lohne in solche produktiver und unproduktiver 
Natur, wie auch fiir die LohnaufsteIlungen der Berufsgenossenschaften 
und die in Formular Nr.6 dargestellte Kartothek bildet das Lohn
buch die Grundlage. Die Einrichtung desselben ist davon abhangig, 
in welchen Zeitabstanden die Lohnabrechnungen erfolgen. Viele Werke 
rechnen in jeder Woche ab, andere wiederum nur aIle zwei "\Vochen, ein
zelne sogar nur aIle Monate und geben fur die zwischenliege~den Wochen 
Abschlagzahlungen. Diese die EinteiIung des Lohnbuches beeinflussen
den Verschiedenheiten sowie der Umstand, daB die von den Berufs
genossenschaften fiir die Fiihrung der Lohnbucher aufgesteIlten Grund
satze auf deren Anlage ausschlaggebend sein konnen, lassen die Ein
ruckung eines Musters fiir das Lohnbuch iiberflussig erscheinen. 

Erwiinscht sind getrennte Lohnbiicher fiir die einzelnen Werkstatten 
bzw. scharfe Auseinanderhaltung derselben bei gemeinsamem Lohn
buche, um die Lohnsummen jeder Abteilung sogleich ersehen zu konnen. 
Nachdem die Zerlegung dieser Summen in produktive und unproduktive 
Lohne nach dem Grundsatz erfolgt ist, ob sie direkt oder nicht direkt 
auf die Auftrage verrechnet werden, erfolgt die Eintragung der er
mittelten Zahlen in das in einem fruheren Kapitel bereits erwahnte 
Betriebsunkostenbuch nach Formular Nr. 4 und zwar fur den Gesamt
betrieb sowohl als fiir die einzehlen Werkstatten. Diese fur einen be
stimmten Zeitraum, !!>m besten fiir ein voIles Geschaftsjahr durchge
fUhrten Aufzeichnungen geben dann fii.r die Unkostenstatistik den er
forderlichen AufschluB iiber die Hohe der produktiven Lohne jeder 
einzelnen Fabrikationsabteilung und somit die Basis, auf der die Be
triebsunkostenzuschlage aufgebaut werden. 

Die Materialstatistik. 
Die in vielen Geschaften von der Einkaufsabteilung gefiihrte Material

statistik, die iiber den Umfang der einzelnen Materialarten am Gesamt
verbrauch der Menge und dem Werte nach AufschluB gibt, wird in den 
meisten Fallen auch fiir die Unkostenstatistik als geniigender Anhalt 
dienen konnen. Wenn in dieser Materialstatistik die Fabrikations
materialien von den Betriebsmaterialien scharf getrennt und letztere 
auBerdem noch genugend unterteilt sind, wird diese AufsteIlung auch 
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als willkommene Erganzung del' Betriebsunkostenstatistik dienen 
konnen.Bei diesel' gilt als Richtlinie, alle entstehenden Unkosten, 
also auch den Betriebsmaterialienverbrauch, den einzelnen Abteilungen 
direkt zu belasten. Diese Belastung kann bei den Betriebsmaterialien 
nur auf Grund del' Materialentnahmescheine erfolgen: Die Ausgabe 
del' Betriebsmaterialien wie 01, Petroleum, Benzin usw. erfolgt abel' in 
vielen Fabriken noch immer in del' Form, daB die ausgegebene Menge 
nul' schatzungsweise festgesteIIt wird. Die Werkstatt IaBt z. B. einen 
"Eimer" Rubol holen; das Nettogewicht wird vom Ausgeber ohne Ruck
sicht auf die GroBe des Eimers mit 15 kg angegeben, obwohl es in Wirk
Iichkeit in einem Falle 20 und in einem anderen Falle 12 kg betragt. 
Dieselbe Ungenauigkeit kann man in vielen Betrieben auch bei del' 
Ausgabe anderer Betriebsmaterialien, wie Putzlappen usw. beobachten. 

Da auf dem Konto Nr.125 fur den Betrieb Mf und dem Konto 
Nr. 225 fur den Betrieb Wf die Betriebsmaterialien ihrer Art nach 
getrennt nachgewiesen werden, kann man unter Zuhilfenahme del' 
MateriaIstatistik und del' Jnventuraufnahme feststellen, ob del' ver
buchte Verbmuch an Betriebsmaterialien dem tatsachlichen Verbrauch 
entspricht. Bei groBeren Differenzen wird man nachtraglich eine Be
richtigung vornehmen mussen. 

Die Materialstatistik soIl abel' VOl' allen Dingen AufschluB uber 
die Mengen und den Wert del' in einem bestimmten Zeitraum, am ein
fachsten fUr ein voIles Geschaftsjahr, verbrauchten Fabrikations
materialien geben. Gewohnlich werden diese Materialstatistiken durch 
Zusammenstellung del' Fakturenbetrage fUr die verschiedenen Material
lieferungen gebildet, so daB man damus z. B. ohne weiteres ersehen 
kann, fur wieviel Mark in einem Monat odeI' groBeren Zeitraum Stahl
guB, GrauguB, gezogenes Eisen, GuBstahl, Schrauben odeI' andere 
Materialien gekauft worden sind. Den Verbrauch wird man, wenn 
eine geordnete Lagerbuchfuhrung fehlt, nul' gelegentlich del' Inventur
aufnahme feststeIIen kOlmen. Die durch Vergleich del' Statistik und 
del' Inventuraufnahme ermittelten Zahlen uber den Gesamtverbrauch 
an Fabrikat.ionsmaterialien geben dann die Unterlage fii.r die Fest
stellung del' reinen Mat.erialzuschlage wie auch del' den l\'Iaterialverbrauch 
mit. berucksichtigenden gemischten Zuschlage, wie z. B. del' von mir 
fiir die Deckung del' Handlungsunkosten empfohlene Zuschlag auf das 
Produkt: Materialwert + Lohnwert + Betriebsunkostenanteil. 

Die Bel'echnung del' BetriebsunkostenzuschIage. 
Um die zur Feststellung del' Betriebsunkostenzuschlage erforder

lichen Arbeiten am besten erlautern zu konnen, hielt ich die Einruckung 
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eines vollstandig durehgereehneten Beispiels fill praktisch. Dieses Bei
spiel wird nul' den nach Bearbeitungsarten bzw. Werkstatten abgestuften 
Lohnaufschlag erlaute1'11, den ieh - wie bereits in Kapitel 4 bemerkt -
fur die Mehrzahl aller Fabrikationsbetriebe del' Maschinenindustrie 
fill' am geeignetsten halte. 

Um den zur Deckung del' Betriebsunkosten erforderlichen Zuschlag 
zu ermitteln, mi.'tssen die Betriebsunkosten jeder Abteilung den pro
duktiven Lohnen gegenubergestellt werden. Um falsohe, durch Zu
fiiUigkeiten beeinfluBte Schlusse zu vermeiden, wird man diesen Be
rechnungen die Ergebnisse eines langeren Zeitraumes, am besten eines 
gesohlossenen Geschaftsjahres, zugrunde legen mussen. Bei Werkel1 
mit ziemlich gleichbleibendem Geschaftsgange wird man bessel' noeh 
den Durchsohnitt mehrerer Jahre als Material benutzen. Diese Moglich
keit wird allerdings nul' fur eine beschrankte Zahl von Geschaften 
verwertbar sein, denn die Mehrzahl alIer industriellen Unternehmungen 
del' Maschinenindustrie befindet sich wohl in clauernder El'weiterung. 
Diese Werke werden daher wohl stets nul' die Ergebnisse des letztell 
Gesehaftsjahres den Berechnnngen zugl'unde logen konnen. Bei schwan
kendem Geschaftsgange hat dies gewisse Unzuliinglichkeiten im Ge
folge, die durch eine clauerncle Kontro11e, welche ich im folgenden Kapitel 
naher schilclern werde, ausgeglichen werden mussen. 

1m Kapitel 6 hatte ich die Betriebsunkosten in Werkstattunkosten 
und allgemeine Betriebsunkosten und diese letzteren wiederum in kon
stante und variable Unkosten gegliedert. Wiihrend die Werkstatt
unkosten von vornherein fUr jede Abteilung getl'ennt festgestellt werden, 
mussell die fill aIle odeI' eine Mehrheit von Werkstatten entstehenden 
allgemeinen Betriebsunkosten nachtraglich unter Bert'tcksiohtigung del' 
1nteressellhohe an den einzelnen Positionen aufgeteilt werden. Wenn 
dies auch in den verschiedenen Werken nicht nach dem gleichen Schema 
erfolgen kann, so wird eine als Beispiel durchgefilhrte derartige Auf
teilung doch manehenAnhalt geben fl'tr das, waf; bei solchenBerechnungen 
zu berucksichtigen ist. 

Die konstanten Betriebsunkosten zeigen fi.ir das del' Berechnung 
zugrunde gelegte Geschaftsjahr fUr den Betl'ieb ¥If in den einzelnen 
Posten nachstehende Zahlen: 
PQ,~. 1. Zinsen fUr Gebaudehypothcken. 

2. Feuerversicherung . . . . . . 
" 3. Beitrage zu Industrieverbi'<lKlen 
" 4. Gehalter der Betriebsbcamten . 

5. Versicherungsbeitriige fUr die Betriebsb('umte:l. 
6. Abschreibungen auf Anlagekonten . . . . • . 

32600M. 
6412 " 
6800 " 

632640 " 
24560 " 

346742 " 
-=Z~us~a~m~m-en---'1~04"---'--:9""7:-5---'4-:M=-=-. 

In diesel' Aufstellung enthalten die Position en 1-3, die fUr die beiden 
Betriebe IvII und Wi gemeinsame UnkosteE darsteIlen, nul' die nach 
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dem Betriebsumfange ermitteIten Allteile fur den Betrieb .Mf. Die 
Positionen 4--6 werden in den Biichern von vornherelll fUr beide 
Betriebe getrennt gehalten. Bei Position 4 und 5 sind entsprechende 
Anteile del' in den gemelllsamen variablen Betriebsunkosten - (Konten 
1-35) - nicht eingesetzten GehiHter und Versieherungsbeitrage fur 
die Betriebsbeamten m Ansatz gebracht. 

Die Aufteilung del' konstanten Betriebsunkosten auf die emzelnen 
Werkstatten gesehieht wie folgt: 

Pos. 1 und 2 naeh del' GroBe des benutzten Raumes, 
3-5 nach del' Hohe del' produktiven Lolme, 
6 nach dem MaBstabe del' in den einzelnen Abteilungen vor-

handenen Anlagewerte. 
Die hiernach ermittelten Anteile werden in Formular Nr. 7, das III 
seinem ersten Teile die Zusammenstellung del' vVerkstattunkosten ent
halt, in Absatz B den emzelnen Abteilungen hinzugesetzt. Die Ein
steHung del' Werkstattunkosten erfolgt aus dem Betriebsunkostenbueh 
Formular Nr. 4, das die gleiehen Positionen enthalt. Uber den III den 
Werkstattunkosten enthaltenen Posten: "Verbraueh an Betriebs
materialien", gibt cine Aufstelhmg nach Formular Nr. 8 ,yeitergehenden 
AufschluB. Erst an Hand diesel' Unterteilung wird es in vielen Fallen 
moglich sein, festzustellen, ob tmd in welehem Umbnge und bei welchen 
Materialien Ersparnisse erzielt werden konnen. 

Die nachstehende Aufstellung del' variablen Betriebsunkosten fUr 
den Betrieb lVII umfaBt samtliche fur diesen Betrieb laut Kapitel 8 
in Frage kommenden Unkostenkonten emsehlieBlich del' fUr die 
heiden Betriebe Mf und Wf gemelllsam bestehenden Konten 1-35. 
Zur ErIauterung del' Allfteilung mogen nachstehende Bemerkungen 
dienen: 
Konto 1001. Fiir die Aufteilung ist die Zahl mid Art del' im Betrieh 

befindlichen Werkzeugmaschinen und hei verschiedell 
langeI' Arbeitszeit in den einzelnen Werkstatten auch 
diese zu berueksichtigen. Elll genaueres Resultat wird 
llatiirlich durch getrennte Elektrizit.1itsziihler ermoglicht. 

Konto 1003. Hieran sind nul' interessiert die Abteilwlgen M 11, M 12, 
M 13 und MIS, die Gasharteofen bzw. Gasgeblase, die 
Abteilung M 14, die Trockenofen und die Abteilung 
M 16, die Warmeplatten uncl Leimkocher mit Gasheizung 
verwenden. 

Konto 1005-1013. Diese Unkosten sind, da aIle Abteilungen un
gefaln' ihrer Starke gemaB daran beteiligt sind, anteilig 
auf clie produktiven Lohne velTechnet. 

Konto 1015-1019. Unter Ausnahme del' Betriebsschlosserei smd diese 
Kosten auf aIle AbteiIungen nach del' Rohe del' pro-
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• Konto.) 
Nr. 1 

Selbstkostenberechnung. 

Aufteilullg del' variablell Betriebs
(ieschaftsjahr 

-1001 iii 123425 11 219) 30400 21230 I 5 480 I~oo_ 20550 6 85~J~~ 
100~';--i-4212 !i - - - - I - - - 1-
--!,--~- --11---1--'1 I -~--I---

~:: 11-2~;~i-=1= --=: r=-: T:= --=- -. ~-I 
1009 I 14466 1'1 - ! - . - - 1 - - -1-

-;1-;:-- i 16 322 il-~--=---I ~-=-- --=-----~-'\--~--=-----=---i-=--
--11---11--- I I. i 

1013 II 9440 i! 750 I 6975 9150 4725 I 6900 5625. 2025 I 6150 

'-iOl~-I'I~;;-'I.--~ --I - - - i--=--',-.=-----=-I'_=_ 
----I' I 1---1-----1--

:::;-[11- : :~;l':--i~;- -~ 765 ~92 1~80 I ~48 . 1410 - 510i 1540 

-~;;;-.. 1 006 II 10 93 -m- 63 _~_ 75 ---;-\- 82 

~;l :: :: I~ 7:~ ~oo ~u 7:70 i :0 1-2~ 6~OO 
-;;;';;;-1 18592 11200 1 2420 1--" 170 1037 1\ -:.:,:~J!!!~- 720 I 2140 

1031 \ 14424 II - I 2300! 2820 - - I 1 728-~~~-!~880-
~033 __ 1 _:'~18 _li_..!~l_[-; 108 i

l
-.! 762 _~_392 _ 2_~~ 1,~~6~__ 59!J 1 812 

~I 7838 I 78 I 730 _~~_ 490 720 i 590 210 I~ 
1037 16590 \ - I 2510 '[ 3260 - - i 2010.. 720 2 190 

-]009 22 970 I 280 2 600. 3 .wo 1740 --;-;001 2 00;,- ·,00;300 
1-35 363 252 3 632 33 782 i 44316 22 885 33 420 I~-~;;;;;~-
sa::en \1 773 120 \\8419 193228 \103372\44716 170863 171 126 \25002163400 
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Unkosten fUr den Betrieb Mf. 

1915/16. 

Werkstatten 

M 15 
./I. ~If'~_ I M.l~o I M.I~1 1-~T-~t~31 ~t4 I 

~=i~===i="'= 

1 370 685 3 100 5 480 1 740 I 140 1740 
---+---

850 542 802 1 050 428 

1M 16 
• 1( 

550 

540 

49 

Ges::untbetrng 

.1 • 

123425 

4212 

---11---1---1----1----1---1---1---;11------

375 2400 7350 5625 8925 450 6975 600 75000 
---1---1-------- --1----[------------

93 
---6-00-1--1-85-0-1--1--4-1-0-1--2--2-40- --1-20- ----1--:-4-1' ___ 1_7_1_0_0 __ 

5 32 98 75 125 6 93 8 i 1006 
--------1----1 -----1----1----1----1-----'--------

---1---1----1---1-----1-----[----1---'------------I I' 
- 1 ____ -

1
- __ ,1 

i:-' - .---------

- I 4260 
1---1----

1
-- ------ ------ ---

130 840 - - 3 100 - 18 592 
-----1------1----1---1-----1----1--=-----=-1---------

440 2 640 7 890 6 080 9 660 
____ I ___ li _____ ~~ __ ---

4260 5684 

72489 

14204 

- 2385 - 2736 - - 14424 
---1- ----1----1---1----1----1----1---11'--------

--707 I 2166 1657 2630 - 2055 - I 
---1--- I i 

___ 4~ ____ 2_50 ___ 77_0 ___ 59_0 __ 1 __ 9_3_0_1 __ 4_8 _:1 __ 7_3_0_1 __ 6_2_111 ____ 7_8_3_8 ___ _ 

- I 

110 

2730 3170 

22018 

16590 
---!I---I---II---II---I---I-----I---II-------

140 880 2730 3320 170 - : 22970 

-1 816 ~ 6;~135 600 1-2-7-2-45-1--43-2-2-5-1-2-18-0--1-33-78-2-1--2-9-06-: ---36-3 -25-2--

4519 20658 171 779 148 704 188 287 41 64 150063 1 4820 II 773120 

Las ch inski. Selbstkostenberechnung. 4 
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Feststellung des Betriebsunkosten
Geschaftsjahr 

II 
Betriebs· 

Bezeichnnng der l'nkoBren If ill 1 ill 2 i )1 a I 1\I ,4 I 1\I 5 I ;II 6 I M 7 

A. Werkstattunkosten: i,' .fI. .~-----i-~--~-·-i~·"l ~-----"--
Instandhaltung del' \Verkzeug·I, 

masehinen . . I: 9406 53 610' 56840 24406 31 708116340 6632 
Wcrkzeuge. . . . . .11 3640 18034011162620 92 104 326401220260 28360 
Utensilicn . . . . . .!i 860 7410 8460 5310 64081 4230 842 
Krane u. Hcbezeuge. ,I 820 1 640 1212 - - 906 
Antriebslllotoren 415 I' 12330 i 16240 8406, 10340, 6740 2 106 

'Ii I Elektr. Anlagen. . " 206 1 1 410' 1 810 I 1 020 i, 1 610, 1 210 912 
" Trallsmissionen. -- 12340 10612 4610 I 84201 4480 2612 

Tmnsp. u. Hilfsarbeiten . j, 12 100 i 56480 64340 283401 42410 36415 26410 
\Verkstattreinigung . . . II 1210 I 3630 4210 3410, 3840, 4140 1820 
Einriehten d. Maschinen . "_.! 11 460 14320 42360 i 4310 I 4210 2140 
Kontrolleure u. Vorarbcit.cl' . I 23320 i 28410 13610 i 153061 14320 I 6480 
Sehreibarbcitcn. . . . . . .' 2 .. 640 i 4 840 I 9 108 i 4260 I 4- 6081 3 210 I 2 840 
Iktriebsmatcrialif'n . . .. 0810 I 28460 I 32 320, 34 180: 9 4061 6840 I 2 140 

Zuoallunen i. 41 113 !397 no i410 502 1262016 117l 006 b22 3951 84 200 
I, ' '. , I ' 

B All . B t . 1 I: j . . gemelnc e ·rlC )s· L i 

ullkoston: :, . i 

it) konstanter Natur . . . .!' 15 015 1142 119 '\120538: 60700 ,120 480! 89365 42208 
I, ,I 

b) viariabler Natur ..... I' 8419 I 93228,103372 i 447161 70863 7l 126 25002 

Gru p pe Au. B. z usa III Jl1p nil! 64 547 1632617 !634 412 ta67 5221362349 482886 151 410 
i I I 

.. : i I: C. Lohnp:, I !, 

a) Gesamtlohne . . .1,146920 1421 840 530450 30688011377760 313 530 
b) Unproduktive Lohne . .1,16520 1121240 133650 104240 79360 68930 
c) Produktive Lohne .... 1; 30 400 1300600396800202640298400244600 

D. Prozontuales VOl'hiilt.1 ! 

nis dol' Unkosteil Zit den l 

129060 
42740 
86320 

produktivoll Lohnol1: II 

a) del' Worksiattul1kostel1. .: 135% 132% 103% 129% 57% 132% 98% 
b) del' gesamtel1 Unkoston. '\1 212% 210% 160% 181% 121% 197% 175% 

Formulal 

duktiven Lahne verteilt. Auch Werkstatten, Wle die 
Lackiererei usw., mussen hierzu herangezogen werden, 
da sie nicht a.Is selbstandige, sondern als mithelfende 
Abteilungen bei del' Herstelhmg del' Erzeugnisse, fur 
die (liese Unkosten entstehen, anzusehen sind. 

Konto 1021. Verteilung auf aIle Werkstatten nach clem lVIaBstabe 
der produktiven Lahue. 



Dio Berechnung del' Beiriebsullkostellzuschliige. 

Zuschlages fiir den Betrieb Mf. 
1915/16. 

Abteilungen 

M8 
.,ff. 

111 9 I' 

.tI. 
MlO\ 

Jt.. 1
M 12 

,/I" 

18760 4640 846 19462 28640 1406 
142640 16810 2610 62 310 44610 34310 

6410 610 1 240 8420 6420 10406 
- - 610 - - 2640 

9406 1 040 208 5410 3640 3 110 
1 110 268 162 912 810 1 110 
8640 - - 6400 4200 -

41 810 9 240 13 400 52 460 41 110 68 620 
3640 652 3 140 3840 3620 5840 
4670 10 604 - 6 480 20 100 -

24600 - 5410 26860 14240 24610 
5 200 1 240 2 840 1 5 460 4 620 5 840 

19 810 8 10 i 19420, 9610 11 210 8 410 

286696 45 914\49 886 1207 624 183 2201166302 

111 14 
- ,fl. 

424 
506 
640 

106 

6210 
1060 

2420 
2104 

\ 
)115 \ 

,.11. 

I 

34101 
32160 : 
9410 

2420 
1210 
1420 

31240 
3810 

11116 

J' 

862 
1160 

480 

105 
102 

3060 
840 

6840 5610 
3240 420 
94101 1140 

13470 \104570 13779 

73931 
63400 

6 650 30 088 83 873 65 450 109 216 5 760 77 404 6 867 
4519 20658 71 779 48 704 88287 4 164 50063 4820 

424027 

348020 
83420 

264600 

108% 
160% 

Nr.7. 

57083 11100 632 363 2761
1

'297 374 \363805 23 394 232037 25466 

28 635 1366 040 36 775 38480 132000423065 1

1

339935 509 llO I 
22060 27340104365 97475 122470 10235 1 63480 10975 
16 420 104 660 1318 700 \242 460 386 640 18 400 :302 560 25 800 

I: I I 
280% \ 48% 65% I 76% 43% 73% 34% 53% 
348% 96% 114% 123% 94% \ 127% 77% 99% 

61 

Zusamlnen 

,·1' 

2ii 392 
1057080 

77 556 
7828 

81916 
13968 
63734 

533651 
48702 

120654 
209616 

62786 
205080 

2759963 

1049754 
773120 

4582837 

4348500 
1108500 
3240000 

85% 
141% 

Konto 1023 u. 1025. Verteilung nach dem gleichen MaBstabe, aber 
unter AusschluB der Lackiererei, Betriebsschlosserei und 
Modelltischlerei, die an diesen Einrichtungen nicht 
interessiert sind. 

Konto 1027. Diese Unkosten sind nur auf die daran beteiligten 
Werkstatten M 11, M 13 und M 15 verrechnet. 

Konto 1029. Verteilung mit Ausnahme der Werkstatten M 11, M 12, 
4* 
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.!VI 14, Nt 15 tmd M 16, die an clem Teilfabrikatelager 
nicht interessiert sind, auf aIle andel'cll Abteilungen 
nach dem MaBstabe der produktiven Lohne. 

Konto 1031. Vel'rechnung anteilig nUl" auf die interessierten Werk
statten .!VI 2, .!VI 3, .!VI 6, .!VI 7, .!VI 8, .!VI 11 und .!VI 13. 

Konto 1033. Verteilung auf aIle Werkstatten nach der Rohe del' 
produktiven Lohne. Ausgenommen sind die Lackierel'ei 

Betriebsunkostenkonto Nr. 125. Verbrauch 
Monat 

Abt.eilung I
! Ole und I i Benzin, I Seile und i.schmirgel-I Putz-
: Fette Petroleum i Benzol Soda i leinen , lappen 

: A A I A A i g I A 
- ---_. 

1 ! I 
I I M 1 

I 

I· 
M2 !I 

\ 
I 

-----

M3 
1\ I I --1\1: 4" --iI 

I 
1\15 

I I 
M6 I 

I 
I 

M7 i I I I 
--M 8 ~I I 

I I _._---
I 

I 

I 

M9 
:1 

IvI 10 II I 
--~ 

I 

Mll II 
I " " -~~-----1---- --

.~I~ __ j ___ 
---~---i 

I' I 
M 13 

1/ 
I 

I I 
i ! I 

M 14 ! I i i 

M 15 ! I \ 

M 16 
/ I I I , 

Zusammen Ii 

I 
I 
I 

I 
I 

I 

Chmni
kalien 

.1(, 

I Pack-
i material 
I A(, 

.. -

I , 

I 
I 

Formular 
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und die Modeiltischlerei, die an dem Betriebf,werkzeug
lager nicht interessiel't sind. 

Konto 1035. Verteilung nach demselben MaBstabe auf aile Abteilungcn 
ohne Ausnahme. 

Konto 1037. Ist wie Konto 1031 nur auf die Abteilungen M 2. M 3, 
M 6, M 7, M 8, M 11 und M 13 vel'l'echnet. 

Konto 1039. Mit Ausnahllle del' Abteilungen M 12, W[ 15 uml M 16, 

von Betriebsmaterialien fUr den Betrieb Mf. 
Mai 1917. 

Siche
rungen 

,II,. 

--_. 

----

----~ 

~--

Nr.8. 

G1tih
ll1Inpen 

A£ 
l~ Lampen-l 

teile 
.Ill 

Druck
sachen 

..fi, 

I \ ~ I Schrcib - Schmiedc-
\
llluteritllien kohlen 

.iL I .!\, 1 
I 

Holz
kollleD 

.. 
ZU£fLTnmen 

------- ,.-
-===--==-~'--- =-==--~~-=: 

~ -~-~--

~-

I I 
r I 

I 
I i 

--! I 

I 
1 
I 
I , 1,----

---------
~-I 

I -_._----

~--.I 
-_._,._---

--

-~ 

I I 
--- -~------1---

I 
I 
I 

I 

-----11 
I I Ii 

! 

I 
I 

I li- ~ - --

I I ---!--II 
I 1 I 

I II I i I I 
I I 
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die an den Versuchsarbeiten llicht beteiligt sind, erfoIgt 
die Verrechnung auf aile allderen Werkstattell nach 
dem MaBstabe der produktiven Lohue. 

Konto 1-35. Verteilung nach dem gIeichen MaBstabe auf aIle Werk
statten ohne Ausnahme. 

Die durch Addition der Einzelspalten festgestellten Betrage werden 
ebenfalls in Formular Nr. 7 unter Absat.,; B den einzelnen Werkstatten 
hinzugesetzt. 

Del' in del' letzten Position cingesetztc Antcil an den gemeinsamen 
Unkostcnkonten 1-35 hetragt unter Beriicksiehtigung des Betriebs
umfanges 58% del' fill' die Betriebe Mf und Wf gemeinsamen Kosten. 
Diese setzen sich wie folgt zusammeu, wobei zu beachten ist, daB Ge
halter fur Betriebsbeamte in diesell Positionen nicht enthaltell sind, 
da diose bereits bei den konstanten Betriebsunkosten erseheinen: 

Transport 356 138 1\1. 
Konto 1 10201\1. Konto 19 15 715 M. 

3 126410 " 21 13 642 " 
5 92 612 " 23 24480" 
7 27 300 " 25 22318" 
9 58 420 " 27 5 210 " 

11 9 106 " 29 83 600 " 
13 8 240 " 31 61 410 " 
15 24610" " 33 15325" 
17 8420" 35 28462 " 

Transport 356 138 M. Zusarumen 626300 1\1. 

Nachdem in Formular Nr. 7 die gesamten Betriebsunkostell fUr 
jede Abteilullg getrenllt festgestellt sind, wird diesen Zahlell die Summe 
del' produktiven Lohne gegellubergestellt. Das VerhiiJtnis beider Zahlen 
zueinander in Prozellten ausgedruckt, ergibt den zur Deckullg del' 
Betriebsullkosten auf clie procluktiven Lohne zu verrechnenclell Zu
schlag. Diesen wird man, um eine einfachere Reclmung zu erzielen lind 
zur Berucksichtigung vorkommender Schwankungen im Beschiiftigungs
grade, nach oben abrunclen konnen. 

Die nach Formular Nr. 7 fi.'!r die Werkstatten ermittelten differen
zierten Zuschlage mussen, um eine Deckung del' Betriebsunkosten zu 
erzielen, in del' Selbstkostenberechnung bei allen Auftragen des Betriebes 
Mf zur Anwendung kommen. Fi.'!r einige besonders groBe und teure 
Werkzeugmaschinen werden entsprechend erhohte Zuschlage angesetzt. 
So sind in del' Werkstatt M 2 fUr 2 groBe Vertikalcb:ehwerke und 3 Spezial
drehbanke, die uber den Masehinendurchschnitt diesel' Abteilung weit 
hinausgehen, in Beriieksichtigung del' hoheren Abschreibungs- und 
Betriebskosten die Zuschlage mit 300% fUr die ersteren und mit 4000/0. 
WI.' die letzteren festgesetzt worden. Durch diese erhohten Zuschlage 
werden an den 5 Maschinon he! cillem Lolll1l1ufw:lUcl von 3000 M, pro 
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Maachine und Jahr insgesamt 22500 M. Betriebsunkosten mehr ge
deckt als bei dem fUr die Abteilung M 2 sonst geltenden Satze von 
210%. Da der Mehrbetrag von 22 500 M. nur rund 31/ 2 % der gesamtell 
Betriebsunkosten der Abteilung M 2 ausmacht, wird hierdurch del' 
Durchschnittssatz noch nicht beeinfluBt. Sind Ausnahmen in groBerem 
MaBstabe erlorderlich, so muB evtl. del' Durchschnittssatz der Abteilung 
herabgesetzt werden, da sonst melu' Betriebsunkosten in der Selbst
kostenberechnung angesetzt werden, als in Wirklichkeit vorhanden 
sind. Man kaml demnach mit diesem System bei besserer th>ersicht 
fiber die gedeckten und ungedeckten Betriebsunkosten ebenso genaue 
Ergebnisse erzielen als bei reinen Platzzuschlagen. 

Die Kontrolle der BetriebsunkostenzuschIage. 
Bei schwankendem Geschitftsgange werden die auf Grund del' Er

gebnisse eines verllossenen Zeitabsclulittes, z. B. des zuletzt abgeschlos
senen Geschaftsjahres, zur Deckung del' Betriebsunkosten festgesteliten 
Zuschlage in delu Zeitraum, in dem sie bei del' Selbstkostenbereclulung 
zur Anwendung kommen solien, mehr odeI' weniger stark von den del' 
Wirkliehkeit entsprechenden Satzen abweichen. In einem friiheren 
Kapitel hatte ieh bereits gezeigt, daB ein wesentlieher Teil del' Betriebs
unkosten, die ieh konstante Betriebsunkosten nannte, dureh die Schwan
kungen des Besehaftigungsgrades wenig odeI' gar nicht beeinfluBt wird. 
In dem dem Kapitel 12 zugrunde gelegten Beispiel betragen die kon
stanten Betriebsunkosten fUr den ganzen Betrieb Mf in Hohe von 
1 049754 M. 32,4% del' Summe del' produktiven Lolule von 3240000 M., 
wahrend die variablen BetriebslUlkosten einsehlieBlieh del' Werkstatt
unkosten mit 3533083 M. 109% der produktiven Lolule ausmaehell. 
Beim Naehlassell des Besehaftigungsgrades werden nul' die letzteren 
in ungefahr gleiehem Verhaltnis falien, wahrend die konstanten Un
kosten in ungefahr gleicher Hohe bestehen bleiben werden. Nehmen 
wir an, daB die produktiven Lohne fUr den Gesamtbetrieb Mf infolge 
geringeren Beschiiftigungsgrades von 270000 1\'I. auf 180000 ·M. und 
die variablen Betriebsunkosten einsehlieBlieh del' Werkstattunkosten 
dementspreehend von 294000 M. auf 196000 M. monatlieh zuriick
gehen. Da die konstallten Unkosten in Hohe von 87 480 M. monatlich 
bestehell bleibell, machen die gesamten Betriebsunkosten in Hohe 
von monatlich 283480 M. jetzt 158% del' produktiven Lolule aus, 
gegeni.\ber 141 % naeh dem Ergebnis des Vorjahres. Zur Deekung del' 
Betriebsunkosten ware also in Wirklichkeit fUr den Betrieb Mf im Dureh
schnitt ein Aufschlag von 158% erlorderlich.Bei dauernder Verwendung 
des nach dem 'Ergebnis des Vorjahl'es el'lnittelten DUl'chschnittszu-
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schlages von 141 % in del' Selbstkostenbereehnung wi'trden demnach 
ca. 30 000 M. Betriebsunkosten monatlich ungedeckt bleiben. 

Ein ahnlicher Zustand wiirde eintreten, wenn die produktiven 
Lohne nicht infolge geringeren Beschaftigungsgrades, sondern infolge 
Einfii.hrung rationellerer Arbeitsmethoden eine wesentliehe Minderung 
erfahren. Dies sei an folgendem Beispiel erlautert: 

Fur eine bestimmte Welle wurden in Abteilung M 2 bisher bei der 
Einzelanfertigung 6,80 M. Dreherlohn gezahlt. Da der Umsatz es an
gezeigt erscheinen lieB, diese Wellen in groBeren Posten auf Lager 
anzufertigen, wurden Kopierschienen dafUr angefertigt und eine ge
eignete Schrupp bank eingestellt. Del' Arbeitslohn konnte dadurch 
auf 3,00 M. pro Stuck herabgesetzt werden. Ahnliche Ergebnisse wurden 
bei vielen der in der Abteilung M 2 hergestellten Teilfabrikate erzielt. 
Die Betriebsunkosten dieser Abteilung sind zwar von 52 700 M. auf 
57 000 M. pro Monat gestiegen, dafur aber clie produktiven Lohne 
bei ungefahr gleiehem Besehaftigungsgrade von 25 000 M. auf 15 000 M. 
monatlieh gesunken. Wollte man mit clem auf Grund des vorjahrigen 
Ergebnisses errechneten Zusehlag von 210% weiter kalkulieren, so 
wurden monatlich 25500 M. Betriebsunkosten in diesel' Abteilung un
gedeckt bleiben, denn clie Unkosten stehen ja jetzt zu den produktiven 
Lohnen in einem Verhaltnis yon 380: 100 gegenllber 210: 100 nach 
dem Ergebnis des Vorjahres. Trot.zdem aher ist das von del' vVerk
statt M 2 erzielte Ergebnis ein gUllstiges, denn sie stellt die ungefahr 
gleiehe Warenmcnge mit einem monatlichen Aufwande von 15000 M. 
fUr produktive Lohne und 57000 M. fUr Betriebsunkosten, zusammen 
also fUr 72 000 M. her, wahrend im Vorjahre 25 000 M. produktive 
Lohne und 52 700 M. Betriebsunkosten, zusammen also 77 700 M. 
aufgewendet werden muBten. Gegenli.ber dem Vorjahre wurde also 
trotz prozentual hoheren Betriebsunkostenzuschlages eine Ersparnis von 
5700 M. monatlich erzielt. 

Das gleiehe Bild zeigt sich bei del' Nachka,lkulation del' einzelnen 
Fabrikate. ~'ur die bereits erwahnte Welle ergibt sich nachstehende 
Selbstkostenberechnung: 

a) im Vo;'jahre nach clem altcn Veriahren: 

l\1aterialko~ten. . . . . 
Produktive Lohue . . . 
210% Beiricbsunlmsten. 

10,80 M. 
6,80 " 

14,28 " -------
Herstellungskosten 

h) im neuon J"nhi'e naeh de]]] rationcllcn V crfahrcn: 

l'IIatcrialkosten. . . . 
Pl'oduktive Li.ihne . . 
380% Betl'iebsunkosten. 

Herstellungskosteu 

31,88 M. 

10,80 M. 
3,00 " 

11,40 " 

25,20 M. 
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Trotz prozentual hoheren Betriebsunkostenzuschlages wurde die Welle 
demnaeh um 6,68 M. pro Stii.ck billiger. 

Schon diese Beispiele zeigen, daB, wenn die Preisfestsetzung auf 
. Grund solch falseher Kalkulation erfolgt, in groBen Werken Riesen
summen verloren gehen konnen. Beim Fehlen einer seharfen Kon
kurrenz liegen zwar oft die Verhaltnisse so giinstig, daB der, einen ent
spreehenden Gewinnaufsehlag enthaltende Verkaufspreis derartige 
Fehler der Selbstkostenbereehnung ausgIeiehen kann. Es bleibt aber 
der Dbelstand, daB der Gesehaftsgewinn, wenn aueh befriedigend, nie 
das Ergebnis zeigen wird, das man auf Grund der von der Naehkalku
Iation im Laufe des Geschaftsjahres aufgestellten Gewinnberechnungen 
der einzelnen Auftrage oder auf Grund der MonatsabsehHtsse hatte 
erwarten konnen. Woman aber einen genugend hohen Gewinnaufsehlag 
nieht von vornherein in den Verkaufspreis hineinnimmt, werden die 
auf Grund solch falseher Kalkulation i.1bernommenen Auftrage stets 
einen Verlust bringen. 

Es ist daher unbedingt erforderlieh, die zur Deekung der Betriebs
unkosten verreehneten ZUSehlage dauernd zu kontrollieren, und zwar 
am besten in monatliehen Zeitabstanden, mindestens abel' viertel
jahrlieh. Es geni.1gt nieht, die BetriebsUllkosten, wenn aueh noeh EO 

gewissenhaft, nur summarisch festzustellen und mit den entsl)reehenden 
Betragen der Vorjahre zu vergleiehen. Es muB vielmehr stets das 
prozentuale Verhaltnis zur Summe der produktiven Lohne ermittelt 
werden. Dies erfordert natiirlieh aueh ein jedrsmaliges Aufteilen der 
allgemeinel1 Betriehsunkosten. 

Die laufende KOl1trolle der Betriebsnnkostel1zusehlage gesehieht an 
Hand des Formulars Nr.4. Derartige Aufzeichnungen sind, wie in 
Kapitel 7 geschildert, fur jede Werkstatt laufend zu ftthren. Samtliehe 
Angaben, wie sie in dem zur Feststellung des BetriebsUllkostenzusehlages 
benutzten Formular Nr.7 vorgesehen sind, erseheinen hier fill jede 
Werkstatt auf besol1derem Blatt in ihren monatliehen Ergebnissen an
einandergereiht. In einzelnen Monaten auftretende mehr oder weniger 
groBe Sehwankungen geben nati.1rlich noeh keinen AnlaB zur Korrektur 
des festgesetzten Zusehlages. Der AbsehluB mehrerer Monate jedoeh 
laBt bereits erkennen, ob die Abweiehungen anhaltender oder nul' 
vori.1bergehender Natur sind. 1m ersteren Falle wird man den Htt die 
Selbstkostenbereehnung zur Anwendung kommenden Betriebsunkosten
zusehlag entspreehend erhohen oder herabsetzen mi.1ssen. 

Neben dieser Zahlenstatistik empfiehlt sieh noeh die Fuhrung eines 
Diagramms wie Muster 9, und zwar fur jecle einzelne Werkstatt wie 
aueh fi.'lr den Gesamtbetrieb. Aus cliesem Diagramm ersieht man jeder
zeit den Umfang der gedeekten tmd ungedeekten Betriebsunkosten in 
moglichst in die Augen fallender Form. Aueh fi.1r die bessere Ver-
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anschaulichung anderer Teile der Betriebsunkastenstatistik eigllet sich 
die graphische Darstellung, abwahl sie die Zahlenstatistik nicht ganz 
ersetzen kanll. In graBen Werken, in denen die Leiter gewohnlich mit 
anderen Arbeiten derartig uberhauft sind, daB sie fUr die nicht minder 
wichtige Unkastenstatistik selten die zu den zeitraubenden Zahlen
studien erfarderliche ungestorte Stunde erubrigen, werden derartige 
Darstellungen, in denen die Kurven dem Auge das richtige Bild schneller 
vermitteln, als die Zahlenreihen, wahl stets am Platze sein. 

Betriebsunkosten der Abteilung 101 2. 
- Hohe der Betriebsunkosten. - - - - - Gedeckt durch Zuschlag. 
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Formular Nr. 9. 

Die Handlungsunkosten. 
Die Feststellung der Halldlungsunkastell ist in den meisten Werkell 

llicht Al1fgabe der Betriebsbl1chhaltl1ng son del'll ergibt sich aus den 
Aufzeichnungen del' HauptbuchhaltlUlg. Auch bei den Handlungs
unkosten muB das Bestreben moglichst weitgehender Aufteilung An
wendung finden. Sie stellen H'tr eincH groBeren Fabrikbetrieb in imem 
Gesamtbetrage meistens eine so betrachtliche Summe dar, die die auf 
ihre moglichst weit durchgeH'thrte Zergliederung verwendete Mehr
arbeit stets lohnend el'scheillen l1iBt, da erst diese Zerlegung eine Hand
habe zu evtl. moglichen Minderungell der Handlullgsullkostell bietet. 
Fur die Berechnung des Kalkulationszuschlages selbst ist in clen meisten 
Fallen we Aufteilung nicht erforclerlich. Ausnahmen entstehen, wenn 
fur einzelne Fabrikationserzeugnisse besondere Hancllungsunkosten in 
Gestalt erhohter Heklame, besonderer Vertriebsorganisation usw. cr-
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wachsen. Dann miissen diese Betrage von dem Gros der Handlungs
unkosten getrennt und die betreffenden Fabrikate, um ihre Selbst
kosten genau feststellen zu konnen, hiermit besonders belastet werden. 
In den Werken mit gleichma.6igem Fabrikationsgeschaft ist eine unter
schiedliche Verrechnung der Handlungsunkosten auf die verschiedenen 
Fabrikate jedoch nicht erforderlich. 

Aus welchen Bestandteilen sich die Handlungsunkosten zusammen
setzen, kann hier nicht im einzelnen gezeigt werden, da diese noch mehr 
wie die Betriebsunkosten von del' Eigenart des jeweiligen Geschafts 
beeinfluBt werden. Nachstehende grob umrissene Zusammenstellung 
fiir das in Kapite15 geschilderte Werk soIl nur den Begriff der Handlungs
unkosten verdeutlichen: 
Bank., Wechsel. und Kapitalzinsen, ausschlieBlich del' in den Be· 

triebsuukosten bereits beriicksichtigten Hypothekenzinsen 
fiir Fabrikgebaude . . . . . • . . . . . . • . . 

Gehalter del' kaufllliinnischen Angestellten. . . . . . . . 
Vcrsicherullgsbeitrage fiir die kaufllliinnischell Allgclltelltell . 
Steuern jeder Art einschlieBlich Stempelsteuern . . . . . . 
Briefporto, Fernsprech. und Telegralllmgebiihren. . . . . . 
Reklame, Inserate, Zeitschriften, Geschiiftsreisen, Spcscn. 
Bureauul1kosten, wie Schroiblllaterialicl1 und Drucksachel1 . 
Patentkostell, KonvenHonalstrafell, Gericbts· und ProzeBkosten . 
Allgemeine Geschliftsunkosten . . . . . . 
Zolle, Frachten, Paketporto 128412 M. 

120420 M. 
804200 .. 
38488 .. 

206 600 " 
45615 .. 

140 420 " 
122840 " 
41637 " 

148420 ,. 

Verkaufsprovisionell. . 246800 " 
---=Z-u-s,-an-}-m-'e-n--I-66-8-6-4-'0-'lV,.-ccr. 

Die Zolle, Frachten, Paketportis und Verkaufsprovisionen sind nicht 
mit in die Addition genommen, da diese Kosten in dem betreffenden 
Geschaft direkt nul' auf die an diesen Positionen interessierten Auftrage 
verrechnet werden, also nicht ill den Zuschlag hineinkommen. 

Der Betrieb Mf ist an dem Gesamtumsatz des Werkes mit 58% be
teiligt, hat also dementsprechend von den Handlungsunkosten 967 811 M. 
zu tragen. Diesel' Summe sind die gesamten Herstellungskosten, die 
ill dem gleichen Zeitraume yom Betriebe Mf zur Ausfiihrung del' Auf
trage aufgewendet werden miiBten, wie folgt gegeni.i.berzustellen: 
Materialverbraucb I 832000 :M. 
Produktive Lohne. . . . . . . 3 240 000 " 
Bet,riebsunkosten . . . . . . . 4 582 837 .. 

ZtLSammen 9 654 837 1\1. 

Del' Materialverbrauch ist durch Vergleich del' Statistik mit dem Er· 
gebnis del' Inventuraufnahme ermittelt, die Feststellung der produktiven 
Lohne und Betriebsunkosten ist in den vorhergehenden Kapiteln aus
fiihrlich geschildert worden. 

Stellt man den Handlungsunkosten das Produkt von Materialwert 
+ Lohl1wert + l3etriebsunkostcll gegeniiber, so ergibt sich aus den 
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Zahlen 967 811 : 9 654 837 ein Verhaltnis von 10 : 100. Es ist demnach 
also ein 10 prozentiger Aufsehlag auf die Herstellungskosten zur Deekung 
del' Handlungsullkosten erforderlich und aueh ausreichend. 

Die Selbstkostenbereehnuug del' Vel'kaufsware. 
Bei der Selbstkostenberechuung odeI' Kalkulation im Fabrikations

geschaft wird man zwischen Vor- und Nachkalkulation unterscheiden 
mii.ssen. Die erstere dient neben del' Aufstellung von VorallschHigen 
fUr neu hereinzunehmende Auftrage auch del' Festsetzung del' Stuck
lOhne. Bei dem Vorkalkulator wird man daher je nach del' Art des 
Fabrikationszweiges mehr odeI' weniger groBe, in praktischer vVerkstatt
tatigkeit erworbene Fachkenntnisse voraussetzen mussen. Selbst zur 
Festellung del' fi'tr glatte Dreh-, Hobel- odeI' Frasarbeiten erforderlichen 
Stucklohne, die bei Kenntnis del' zur Verfftgung stehenden Maschinen 
und Werkzeuge leieht zu e1'1'eehnen bzw. aus besonders zu diesen Zweeken 
aufgestellten Tabellen zu entnehmen sind, wird man oh11e Faehkenntnisse 
nieht immer das Riehtige treffen, da neb en del' Masehinen- und 'Werk
zeugleistung aueh noeh die dureh die Form und Besehaffcnheit des 
Arbeitsstftckes bedingten mehr odeI' weniger groBen Schwierigkeiten 
beim Aufspannen zu berii.cksichtigen sind. 

Trotz aller Fachkenntnisse wiTd die Vorkalkulation bei erstmalig 
auszufuhrenden Masehinen odeI' Apparaten den Selbstkostenpreis oft 
nul' schatzungsweise ermitteln konnen. Bei komplizierten Teilen wird 
man nieht immel', namentlich wenn nur provisorisehe Zeiehnungen 
vorliegell, im voraus ersehen konnen, wie sich das Stftek am besten 
bearbeiten lassen wird. Auch die Montftge bringt oft Schwierigkeiten, 
die man nicht voraussehen konnte. Die richtige Ermittelung del' Selbst
kosten beim Voranschlag ist also eine ziemlieh schwierige Arbeit, auf 
die nie genug Sorgfalt verwendet werden kann. Auf jeden Fall ist 
alles Dberstftrzen bei Ausffthrung del' Voranschlage zu vermeiden. 

Aufgabe del' Nachkalkulation ist es, fUr die folgenden Auftrage del' 
Vorkalkulation bereits brauehbare Unterlagen ii.ber die in Wirkliehkeit 
gezahlten Lohne geben zu konnen. Diese Aufgabe wird das Leitmotiv 
fUr jede Naehkalkulation sein mussen. Es genii.gt auf keinen Fall, nur 
summariseh naehzuweisen, wie teuer die Ausffthrung eines bestimmten 
Auftrages in Wirkliehkeit geworden ist, denn an dem Gewesenen laBt 
sieh bekanntlieh niehts andel'll. Die Naehkalkulation muB AufsehluB 
ii.ber die gezahlten Lahue fur jedes Bestandteil einer Maschine geben 
konnen, und zwar getrennt nach Bearbeitungsoperationen. Die Auf
findung jecles EinzeIteils in del' Nachkalkulation muD daher aueh bei 
den kompliziertesten Masehinen leieht moglich sein. 
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Die an clen Nachkalkulator zu stellenclen Anforderungen werden 
letzten Endes von den im Betriebe vorhandenen Einrichtungen ab
hangen. So werden in vielen Werken fUr jeden Auf trag, wenigstens 
soweit es sich um aus verschiedenen Einzelteilen bestehende Gegen
stande hanclelt, Werkstattstiicklisten herausgegeben, die auf die Er
fordernisse der Nachkalkulation die weitestgehende Rucksicht nehmen. 
Fur jedes Stuck ist in diesen Listen yom technischen Bureau die Menge 
des erforclerlichen Rohmaterials ausgeworfen, wahrend die Vorkalku
lation die fUr die verschiedenen Bearbeitungsarten vorausbestimmten 
Lohne einsetzt. Die Einhaltung dieser Stftckpreise seitens cler Werk
statt ist nicht immer moglich. Bei groBen Abweichungen, gleichgultig 
ob nach oben odeI' nach unten, setzt die Werkstatt in die Stuckliste 
einen erlauternden kurzen Vermerk. Die Ausgabe des Rohmaterials 
erfolgt yom Magazin ebenfaIls unter Zuhilfenahme der Stuckliste. 
Mehrbezuge werden yom Magazinverwalter in der Stuckliste ver
merkt. 

Unmittelbar nach Beendigung des Auftrages kommen die Werkstatt
und Magazinstftcklisten zur Nachkalkulation. Die Akkord- und Lohn
zettel sowie die Materialentnahmescheine fUhren neben der Kommissions
nummer auch noch clie aus der Stuckliste ersichtliche Positionsnummer. 
Bei diesel' Einrichtung, die am besten Dberschreitungen des Voranschlages 
vorbeugen kann, wircl die Nachkalkulation im wesentlichen nul' eine 
reine Dbertragung von Zahlen sein. An die Fahigkeit cler mit diesen 
Arbeiten betrauten Angestellten wird man daher keine besonders groBen 
Anspruche stellen brauchen. 

Leider bestehen die vorstehend geschilderten Einrichtungen erst 
in vereinzelten Werken. SoIl trotzdem clie Nachkalkulation brauchbare 
Unterlagen fUr die Preisfestsetzung weiterer Auftrage geben konnen, 
so wird man auch von dem Nachkalkulator genugende Kenntnis des 
Fabrikationsprozesses verlangen mussen. Gedankenloses Eintragen der 
fUr eine Maschine gezahlten Lohne und verbrauchten Rohmaterialien 
in die Kalkulationslisten oder Bucher ist noch lange keine Nach
kalkulation. Es kommt oft VOl', claB die fur die einzelnen Auftrage ge
gebenen Kommissionsnummern seitens del' Werkstatt auf den Material
entnahmescheinen, Aklwrdzetteln odeI' sonstigen, del' Nachkalkulation 
als Unterlage dienenden Scheinen verwechselt bzw. unrichtig angegeben 
werden. Hier muB der mit del' Dbertragungsarbeit in der Nachkalkulation 
betraute AngesteIlte soviel praktische Kenntnis besitzen, um aus del' 
Bezeichnung des Gegenstandes und der Bearbeitung sogleich zu ersehen, 
daB del' Zettel nicht zu dem betreffenden Auf trag gehOrt. Umgekehrt 
konnen durch derartige Verwechslungen del' Kommissionsnummer bei 
clem einen Auf trag Akkord- und Lohnzettel fehlen. Wenn in solchen 
Fallen del' Nachkalkulator nicht aus der Zeichnung ungefahr ersehen 
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kann, welche Arbeitsoperationen an einem Stucke erforderlich sind, 
wird ihm auch das Fehlen einer groBeren Anzahl Akkord- und Lohn
zettel bei erstmalig ausgefuhrten Maschinen nicht auffallen. Derartige 
Nachkalkulationen konnen unter Umstanden ein hinter dem tatsachlich 
verursachten Selbstkostenaufwand erheblich zuruckbleibendes falsches 
Resultat feststellen, wobei bei Zugrundelegung diesel' Zahlen fUr weitere 
Auftrage recht wesentliche Verluste entstehen konnen. 

Erfolgen die Eintragungen del' gezahlten LOhne in die Kalkulations
bucher odeI' Listen noch dazu in rein chronologischer Reihenfolge ohne 
Unterteilung auf die einzelnen Positionen, so wird bei groBen Auf
tragen, bei denen die Lohnaufzeichnungen viele Seiten in Anspruch 
nehmen, selbst ein Fachmann nul' bei sorgfaltiger Priifung derartige 
Fehler nachtraglich aufdecken konnen. 

Del' Wert einer Nachkalkulation wird noch heute nicht uberall 
eingesehen. Man vertritt immer noch oft die Ansicht, daB die durch 
die Nachkalkulation selbst verursachten Kosten an Gehaltern usw. die 
durch sie bedillgten Vorteile reichlich wieder aufheben. Das mag in 
Einzelfailen zutreffen unter del' Voraussetzung, daB die Nachkalkulation 
nul' feststellt, ob und wieviel man bei einem Auftrage verdient odeI' 
zugesetzt hat, denn am Gewellenen kann man, wie bereits erwahnt, 
damit nichts mehr andern. Wie ich abel' ausfuhrte, ist diese Aufgabe 
wedel' die alleinige noch die Hauptaufgabe del' Nachkalkulation. Neben 
del' Schaffung brauchbarer Unterlagen fur die Preisfestsetzung neu 
aufgenommener Artikel erfullt sie auch noch einen anderen Zweck 
von nicht unwesentlicher Bedeutung. Selbst in Werken mit dauernd 
gleichbleibendem Fabrika-tionsgange, in denen die Stuckpreise infolge 
jahrelanger Erfahrungen so genau wie nul' irgendmoglich festgestellt 
werden konnten, kann nul' eine dauernde Kontrolle sogenannte Schie
bungen und damit verbundene Vberschreitungen del' vorgesehenen 
Herstellullgskosten vermeiden. Selbst wenn die Akkordzettel nicht 
von del' Werkstatt sondern von einer besonderen Stelle, z. B. del' Vor
kalkulation ausgestellt werden, liegt die Gefahr nahe, daB beim Fehlen 
del' erforderlichen Kontrolle die vorgesehenen Kosten erheblich uber
schritten werden konnen, indem unberechtigterweise neben den Akkord
arbeiten noch angebliche Lohnstunden eingeschoben werden. Wird 
jeder gezahlte Lohn von del' Nachkalkulation Bofort fUr die richtige 
Kommissionsnummer ubertragen, so werden derartige Schiebungen 
rechtzeitig aufgedeckt und del' iiberhobene Lohnbetrag kann evtl. bei 
del' nachsten Lohnzahlung in Abzug gebracht werden. Besonderer 
Vorkehrungen zur Vermeidung solcher Schiebungen bedarf es in del' 
Regel nicht. Es geniigt, wenn die Werkstatten das Vorhandensein 
einer von der Nachkalkulation ausgeubten KontroJle von Zeit zu Zeit 
zu merken bekommen. 
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Die von del' Nachkalkulation fUr ihre Aufzeichnungen zu verwenden
den Formulare werden in erster Linie von der Art des Fabrikations
zweiges abhangig sein. So wird del' Maschinen- und Apparatebau andere 
Formulare verlangen, als die Fabrikation der Massenartikel. Aber auch 
innerhalb del' gleichen Fabrikationszweige verwendet man so mannig
fache, auf die verschiedensten Wunsche Rucksicht nehmende Formulare, 
daB ich die Beibringung eines bestimmten Musters fur uberflussig er
achte. Die Form ist auch nicht das Ausschlaggebende bei der Nach
kalkulation. Hauptbedingung ist die praktische V erwendungsmogIich
keit der Aufzeichnungen fur die weitere Preisfestsetzung. 

Die von der Nachkalkulation ermittelten Werte stellen bei richtig 
festgesetztem Generalunkostenzuschlag die reinen Selbstkosten dar. 
Zur Festsetzung des Verkaufspreises fur weitere Auftrage bedarf es 
dann noch eincs Gewinnaufschlages. Die Hohe desselben wird oft 
nicht dem freicn Ermessen des Fabrikanten uberlassen sein, sondern 
sich nach cler jeweiligen l\farktlage und del' Konkurenz richten mussen. 

Die Fabrikation fUr eigene Rechnung. 
Fast jedes groBere Werk besitzt cine mehr odeI' weniger weit aus

gebaute eigene Betriebswerkstatte, in del' die laufenden Reparaturen 
an Maschinen und Werkzeugen usw. ganz odeI' zum Teil ausgefuhrt 
werden. Beim Fehlen derartiger besollderer Werkstatten werden diese 
lnstandhaltungsarbeiten in den Fabrikationswerkstatten ausgefuhrt. 
Abel' nicht nul' Reparaturen, sondern anch Neuanfertigungen von Vor
richtungen, vVerkzeugen, Maschinen usw. erfolgen vielfach in eigener 
Werkstatt. Auch bei diesen Auftragen fUr eigene Rechnung setzen 
sich die Selbstkostennicht nul' aus dem Produkt Materialwert + Lohn
wert allein zusammen, sond~rn es gehort jedenfalls ein Anteil del' General
unkosten dazu. Bereits in einem fruheren Kapitel fUhrte ich aus, daB 
man, wenn bei del' \Vertbemessung del' Auftl'age fur eigene Rechllung 
die Betriebsunkosten auBer Ansatz bleiben sollen, diese dann auf anderem 
Wege, und zwar durch direkte Verteilung auf die Fabrikationsabtei
lungen, gedeckt werden mussen. lch befttl'wortete die Bewertnng dieser 
Betriebsauftrage unter EinschluB der anteiligen Generalunkosten und 
zwal' sowohl bei Reparaturauftragen als auch bei Neuanfertigungen, 
da dieses Verfahren den Vorteil groBerer Genauigkeit vor der nach
traglichen Aufteilung der sonst ungedeckt bleibenden Generalunkosten
anteile voraushat und im SchluBeffekt dasselbe, namlich die Abwalzung 
der anteiligen Generalunkosten auf die Verkaufsware, el'zielt wird. 

In dem im Kapitel 5 geschilderten Betriebe Mf hat die Abteilung 
Vorrichtungsbau, die zum groBen Teile fur Rechnung des Betriebes 
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arbeitet, in einem Monat Ncuanfertigungen und Reparaturen an Vor
richtungen fur den Betrieb ausgefilhrt, die fur die verschiedenen Ab
teilungen nachstehende Material- und Lohnaufwande erforderten: 

Material J,5hne Zlisammen 

fur die FraserC'i . 3200 M. 26000 M. 29200 M. 
" Bohrerci. 5900 " 34 000 " 39 900 " 
" Stanzcrei 2320 " 8 600 " 10 920 " 
" Schmiede 410 " 700 " 1 no " 

Bei der Abteilung Vorrichtungsbau machen die gesamten Betriebs
unkosten 114% der produktiven Lohne aus. Wiirde man diesen Auf
schlag bei der Bewertung vorstehender Betriebsauftrage berucksichtigen, 
so stellen sich die Anteile der einzelnen Werkstatten wie folgt: 

Zusammen 

58840M. 
78660 " 
20724 " 

1 908 " 
----------~--------~------~~-------

160132 M. 

Es wurden also die interessierten Werkstatten insgesamt 79002 M. 
Betriebsunkosten der Abteilung Vorrichtungsbau und zwar in ihrer 
Beteiligung genau entsprechenden Anteilen zu tragen bekommen, in
dem sich ihr eigener Betriebsunkostenanteil durch Erhohung des Werk
zeuginstandhaltungskontos urn den entsprechenden Betrag vergroBert. 
Bei nachtraglicher Aufteilung der Unkosten del' Betriebsabteilungen 
auf die Fabrikationsabteilungen wird sich schwerlich ein zuverlassiger 
MaBstab hierfur finden. 

In dem angefUhrten FaUe steUte auch die Neuanfertigung von Vor
richtungen nul' cine Instandhaltung del' Bestande dar und wurden 
daher die hierdurch erwachsenen Kbsten von vornherein zu den Betriebs
unkosten gerechnet. Bei Neuanfertigungen, die eine Vermehrung del' 
Anlagen darstellell, wird die Bewertung unter EillschluB del' anteiligen 
Betriebsunkosten nicht nul' die tatsachlichen Selbstkosten am richtigsten 
veranschaulichen, sondern nebenbei auch del' richtigen Bewertung del' 
Verkaufsware dienen. 

In dem meinem Beispiele zugrunde liegendell Werk steUt die Ma
schinenfabrik in erheblichem Umfange auch Werkzeugmaschinen fur 
die Werkzeugfabrik her. Diese Neuanfertigungen fUr Rechnung del' 
Werkzeugfabrik verursachten in einem Jahre einen Materialaufwand 
von 200 000 M. und einen Lohnaufwand von 420 000 M. 1m ganzen 
wurden in dem betreffenden Jahre in del' Maschinenfabrik fUr 

Fabrikationsmaterialien ......... 1832000 M. 
und fur produktive Lohne. . . . . . . . 3 240 000 M. 

Aufwendungen erforderlich. Die Betriebsunkosten betrugen fur den 
gleichen Zeitraum 4582837 M., also im Durchschnitt 141% der pro-
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duktiven Lohne. Die wirklichen Selbstkosten del' fur die Werkzeug
fabrik hergestellten Maschinen wurden also sein: 

Rohmaterialien . . . . . 
Pl'Oduktive Lohne 
Betricbsunkosten (141%) 

Zusammen 

200000 M. 
420000 " 
592200 " 

1212200 M. 

gegenuber 620 000 M. bei Nicl1tansetzung del' anteiligen Betriebs
unkosten. Hierbei ist zu berncksichtigen, daB die eingesetzten 141% 
Betriebsunkosten nul' den Betriebsdurchschnitt des Betriebes Mf dar
stellen, del' abel' zur Veranschaulichung des Biides genugt. 

Bei Berechnung del' Maschinenlieferungen fur den Betrieb Wf 
ohne anteilige Betriebsunkosten waren die gesamten Betriebsunkosten 
des Betriebes Mf in Hohe von 4582837 M. von den eigentlichen Kunden
auftragen zu tragen, also auf die verbleibenden produktiven Lohne 
im Betrage von 2820000 M. zu verrechnen. Dazu ware im Durch
schnitt ein Lohnaufschlag von 163% erforderlich. Es wflrde also die 
Verkaufsware mit einem im Durchschnitt um 22% hoheren Aufschlag 
belastet werden mussen, um die bei del' Herstellung del' fur den Be
trieb Wf bestimmten Werkzeugmaschinen entstandenen Betriebsun
kosten mit zu decken. 

Auch fur die Selbstkostenberechnung del' Werkzeugfabrik ist diesel' 
Fall nicht ohne Interesse. Bei jahrlicher Abschreibung von 10% des 
Anschaffungswertes wflrde die Werkzeugfabrik bei voller Bewertung 
del' fraglichen Maschinen jahrlich 121220 M., in dem anderen FaIle 
nul' 62000 M. fur Abschreibungen auf diese Maschinen in die General
nnkosten einstellen mussen. Die Fabrikate dieses Betriebes wflrden 
also in dem letzteren FaIle um insgesamt 59 220 M. auf Kosten del' 
Erzeugnisse des Betriebes Mf billiger erscheinen. 

Die angefuhrten Beispiele lassen wohl zur Genuge erkennen, daB 
im Interesse einer richtigen Selbstkostenberechnung die Bewertung 
auch del' eigenen Betriebsauftrage die anteiligen Betriebsunkosten mit 
einbeziehen muB, wahrend die Vertriebs- oder Handlungsunkosten bei 
diesen Auftragen nicht in Ansatz gebracht werden dflrfen. 

Eine Ausnahme machen die Instandhaltungsarbeiten, die eine 
Werkstatt fill' sich selbst ausfuhrt. Die Dreherei M 2 fertigt sich z. B. 
als Ersatz fill' unbrauchbar gewordene Drehdol'lle neue an, die in einem 
Monat einen Materialaufwand von 400 M. und einen Lohnaufwand 
von 1200 M. verursachen. Die Betriebsunkosten diesel' Abteilung 
machen 210% del' produktiven Lohne aus. Wurde man die fill' die 
eigene Werkstatt ausgefuhrten Auftrage ebenfalls unter Zurechnung 
dieses Aufschlages bewerten, so wflrde sich der auf die Kundenauf
trage entfallende Betriebsunkostenanteil fill'S erste zwar um 2520 M. ver
ringel'll, dafilr abel' die Betriebsunkosten diesel' Werkstatt dadurch, 

Las chi n ski. Selbstkostenberechnung. 5 
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daB das Werkzeuginstandhaltungskonto fur die Drehdorne nicht mit 
1600 M. sondern mit 4120 M. belastet werden muBte, um denselben 
Antell sich wieder erhahen. Man wiirde also nur mit der einen Hand 
geben, was die andere im selben Augenblick wieder nimmt. Daher 
wird man diese internen Auftrage einer Werkstatt stets ohne Zurechnung 
der Betriebsunkosten bewerten mussen. 

Fur die Fortlassung des Betriebsunkostenanteils bei der Bewertung 
eigener Anlageobjekte sprechen auch oft Grlinde bilanztechnischer 
Natur mit, die ich hier aber nicht weiter erlautern will, da meine Aus
fUhrungen nur die Einflusse der verschiedenen Bewertungsverfahren 
auf die Selbstkostenberechnung zeigen sollten. 

Vergleiche zwischen dem einheitlichen 
Lohnaufschlag und den nach Bearbeitungsarten 

abgestuften W erkstatt-LohnzuschIagen. 
Nachdem ich in den vorhergehenden Kapiteln die Deckung der 

Generalunkosten durch einen fUr Betriebs- und Handlungsunkosten 
getrennten Zuschlag eingehend geschildert habe, will ich nun kurz 
noch einige Vergleiche ziehen zwischen diesen nach Bearbeitungsarten 
abgestuften Werkstatt-Lohnzuschlagen und dem einheitIichen Lohn
zuschlag, der die Betriebs- und Handlungsunkosten in einem Satze 
deckt und keine Rucksicht auf die Verschiedenheit der Fabrikations
abteilungen nimmt. 

Bei dem letzteren Verfahren waren bei dem Betriebe Mf die ge
samten Generalunkosten, die sich aus 4 582 837 M. Betriebsunkosten 
und 9678111\1. Handlungsunkosten zusammensetzen, in ein Verhaltnis 
zur Summe der produktiven Lahne zu bringen, also 5 550 648: 3 240 000 
= 1711/2 : 100. Es ware demnach fur den Betrieb Mf ein einheitlicher 
Lohnaufschlag von 172 % zur Deckung der Generalunkosten erforderlich. 
Durch diesen einheitlichen 172 prozentigen Zuschlag werden ebenso 
wie bei den nach Werkstatten abgestuften Zuschlagen in der Selbst
kostenberechnung der Gesamtheit aller Auftrage die Generalunkosten 
restlos gedeckt, nur werden diejenigen Erzeugnisse, die einer weit
gehenden Maschinenbearbeitung bedurfen, gegenuber den hauptsachIich 
auf Handarbeit beruhenden Erzeugnissen zu bHIig und die letzteren 
zu teuer erscheinen. Derselbe MiBstand wiirde sich bei Fabrikaten 
bemerkbar machen, die eine Bearbeitung auf teuren Spezialmaschinen 
erfordern, gegenuber Erzeugnissen, deren Bearbeitung auf Durch
schnittsmasc}linen erfolgt. Diese Unterschiede seien an zwei Beispielen 
erlautert: 
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Beispiel l. 

Zusammenstellung del' Selbstkosten fUr eine im Betriel}e ]}If 

hergestellte Werkzeugmaschine. 
bei differenzierten W erksta tt-Lohnzuschlagen : 

llrodukt. BetriehRnnkostell 
Lohne % -Betmg 

Rohmaterialien 
Bearbeitung in Abt. M 1 22,00 210 4-6,201\1. 

M 2 240,00 } 210 50'1,00 " 
180,00 400 720,00 " 

M 5 68,00 120 81,60." 

" 
lVI 6 254,00 200 508,00 " 

24,00 } 175 42,00 " 
lVI 7 48,00 300 144,00 " 
lVI 8 46,00 160 73,60 " 
l\'[ 9 12,00 350 42,00 " 
lVI 13 150,00 95 142,50 " 
l\'[ 14 10,00 130 13,00 " ----

Produktive Lohne 1054,00M. 
Betriebsunkosten 2316,901\'1. 
Herstellungskosten ab Werkstatt 
+ 10% Handlungsunkosten. 

.'i86,00 M. 

1054,00M. 
2316,90 " 
3956,90 M. 
395,70 " 

--------
Selbstkostenpreis . . . . . . . . . . .. 4352,60 M. 

Bei der Bearbeitung in den Werkstatten 1'12 und 1'17 sind Spezial
maschinen, fii.r die besondere Zuschlage festgesetzt sind, mit den in 
der Aufstellung ersichtlichen Lohnanteilen beteiIigt. 
b) bei cinheitlichem Lohnzuschlage: 

Rohmaterialien . . . . . . . . . . . 
Produktive Lohne . . . . . . . . . . 
Genera.Iunkosten (172% auf die Lohne) 
Selbstkostenpreis 

Beispiel 2. 

586,00 M. 
1054,00 " 
1812,90 " 
3452,90 M. 

Zusammenstellung del' Selbstkosten fur eine im Betl'iebe Mf 
hergestellte Vorrichtung. 

a) bei differenzierten W erkstatt-Lohnzuschlagen: 

Rohmaterialien . . 
Real'beitnng in Aht. M 3 

lVI 6 
lVIlO 
M 13 

Produktivc Lohne 
Retriebsunkosten 

produkt. 
Llihne 

18,00 
6,00 

46,00 
120,00 

190,00M. 

Herstellungskosten ab \Vcl'kstatt 
+ 10% Handlungsunkosten . 
Selbstkostenpreis 

Betriebsunkosten 
% Betrag 

160 
200 
100 
95 

28,801\'1. 
12,00 " 
46,00 " 

114,00 " 

200,80 M. 

49,201\'1. 

190,00M. 
200,80 " 
440,OOM. 

44,00 " 
484,00M, 
5* 
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b) bei einheitliehem Lohnzusehlage: 
Rohmaterialien . . . . . . . . . . . 
Produktive Lahne ......... . 
Generalunkosten (172% auf die Lahnc) 
Selbstkostenpreis . . . . . . . . . . 

49,20 lV1. 
190,00 " 
326,80 " 
566,00 M. 

In dem Beispiel 1 erscheillen die Selbstkosten bei dem einheitlichen 
Lohnaufschlage falschlicherwcise urn mnd 900 M. billiger als bei den 
differenzierten Werkstatt-Lohnzuschlagen, die dem Umstande moglichst 
weit Reclmung tragen, daB auf teuren oder viel Betriebskraft ver
brauchenden Maschinen die Unkosten hoher sein werden als bei ge
wohnIichen Maschinen odeI' bei del' Handarbeit. Man wird daher bei 
den auf dem emheitIichen Lohnzuschlage beruhenden Verkaufspreisen 
der in Beispiel 1 angefuhrten Maschmen stets Geld zusetzen mussen, 
daB dann wieder bei anderen Fabrikaten, wie den im Beispiel 2 an
gefuhrten Vorrichtungen, deren Selbstkosten bei clem emheitIichen 
Lohnaufschlag urn 82,00 M. teurer erscheinen als bei den del' Wirklich
keit bedeutend naher kommenden abgestnften Werkstatt-Lohnzu
schlagen, eingebracht werden mnB. Man mag emmal gezwungen sein, 
bei Festsetzung del' Verkaufspreise absichtlich eine derartige Preis
politik zu treiben, also em Erzeugnis von einem anderen durchschleppen 
zu lassen, vorteilhaft wird es aber auch in diesen Fallen sein, die ge
nauen Selbstkosten zu wissen. Diese konnen abel', wie gezeigt, bei dem 
einheitlichen Lohnanff(chlag im einzelnen nicht richtig ermittelt wernen. 
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