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Yorwort.

Obwohl die Generalunkosten in jedem Fabrikationsgeschift einen
wesentlichen, wenn nicht gar den grofiten Teil der Selbstkosten aus-
machen, wird die Unkostenstatistik, die eine individuelle Belastung der
verschiedenen Fabrikationsabteilungen mit den anteiligen General-
unkosten erméglichen soll, noch fast allgemein stark vernachléssigt.
Eine ordnungsmafige und genaue Selbstkostenberechnung ist aber in
Fabrikationsgeschéften nur in den seltensten Fillen ohne Unkosten-
statistik denkbar. '

Bei Zuriickfithrung der deutschen Industrie auf den Friedensfuf3,
die die meisten der wihrend des Krieges entstandenen Werke zur Auf-
nahme neuer Fabrikationszweige veranlassen wird, werden der Selbst-
kostenberechnung ungleich gréfiere Aufgaben erwachsen, als bei den
jetzigen Kriegsauftrigen. Kann sich die Selbstkostenberechnung dann
nicht auf eine gute Unkostenstatistik stiitzen, so wird sie in vielen Fillen
ihre Aunfgaben nicht erfilllen kénnen.

Den groBen Einfluff der Generalunkosten auf die Selbstkosten-
berechnung darzutun, ist der Zweck des vorliegenden, aus der Praxis
entstandenen Buches. Hoffentlich wird es recht vielen Interessenten
eine willkommene Anregung bieten.

Berlin, im Oktober 1917. O. Laschinski.



Y R Nt

Inhaltsverzeichnis.

Einleitung . . . . . . . . . . ..o
Was sind Generalunkosten? . . . . . . . . . . . . . . .. . ...
Die beiden Hauptgruppen der Generalunkosten . . . . . . . . . . .

. Die Eindeckung der Generalunkosten. . . . . . . . . . . . . . ..

Die Einteilung des Fabrikbetriebes. . . . . . . . . . . . . . . . .

. Die Betriebsunkosten und ihre Zerlegung . . . . . . . . . . . . ..

Die Werkstattunkosten . . . . . . . . . . . . . . ..o

. Die allgemeinen Betriebsunkosten . . . . . . . . . . . . . . . ..
. Die Abschreibungen. . . . . . . . . ... o000
. Die Lohnnachweisung. Produktive und unproduktive Lohne . . . . .
. Die Materialstatistik . . . . « . . . . . . . .0
. Die Berechnung der Betriebsunkostenzuschlige . . . . . . . . . . .
. Die Kontrolle der Betriebsunkostenzuschldge . . . . . . . . . . . .
. Die Handlungsunkosten . . . . . . . . . . . . . . .. ...
. Die Selbstkostenberechnung der Verkaufsware. . . . . . . . . . . .
. Die Fabrikation fir eigene Rechnung . . . . . . . . . . . . . ..
. Vergleich zwischen dem einheitlichen Lobnaufschlag und den nach Be-

arbeitungsarten abgestuften Werkstatt-Lohnzuschligen . . . . . . .



Einleitung.

Wihrend in einem kleinen Fabrikbetriebe, in dem der Leiter noch
ohne Miihe den ganzen Betrieb bis in seine kleinsten Einzelheiten
iibersehen kann, die Selbstkostenberechnung keinerlei nennenswerte
Schwierigkeiten verursacht, ist es in einem groBen Fabrikationsgeschift,
in dem die verschiedensten Erzeugnisse hergestellt werden, schlechter-
dings unmdglich, die Selbstkosten fiir jedes einzelne Fabrikat und in
jedem einzelnen Falle der Wirklichkeit genau entsprechend anzugeben.
Der direkte Lohnaufwand und die Kosten fiir das Rohmaterial werden
sich auch in den groften Fabrikbetrieben mit einigermaBen moderner
Organisation fiir jedes Erzeugnis und in jedem Einzelfalle mit Leichtig-
keit richtig feststellen lassen. Zu den Selbstkosten eines Fabrikates
gehért aber neben Lohn- und Materialaufwand ein noch niher zu be-
stimmender Anteil der Generalunkosten. Der einwandfreien Fest-
stellung dieses Anteils fiir jeden Einzelfall stellen sich jedoch in
groffen Fabrikationsbetrieben fast uniibersehbare Schwierigkeiten ent-
gegen. Man wird daher in solchen Geschéften unméglich eine ,haar-
scharfe* Selbstkostenberechnung fiir jedes einzelne Fabrikat ausfiihren
konnen.

Auch wenn die Generalunkosten unter Beriicksichtigung der be-
sonderen Eigenart fiir jede Werkstatt, fir jede Arbeitsmaschine ge-
sondert festgestellt werden, wird die Selbstkostenberechnung ein
nur der Wirklichkeit moglichst nahekommendes Ergebnis erzielen
konnen.

Aber wie weit ist die Organisation der meisten deutschen Fabrik-
betriebe noch davon entfernt, differenzierte Generalunkostenzuschlige
fiir die verschiedenen Arbeitsmaschinen und Arbeitsoperationen richtig
feststellen zu kénnen. Findet man doch heute noch GroBbetriebe, die
ibre Generalunkosten durch einen gleichmiBigen prozentualen Lohn-
oder Materialaufschlag bei der Selbstkostenberechnung eindecken.
Nattrlich kann man bei geniigender Sorgfalt auch auf diesem Wege
erreichen, daB die Gesamtunkosten eines Geschifts bei der Selbstkosten-
berechnung im ganzen Deckung finden. Man kann aber, wenn in einem
Betriebe verschiedene Fabrikate hergestellt werden, bei diesem Ver-

fahren trotz grofiter Sorgfalt nie die richtigen Kosten des einzelnen
Laschinski, Selbstkostenberechnung. 1
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9 Einleitung.

Erzeugnisses auch nur anndhernd richtig ermitteln. Nehmen wir doch
nur an, ein Werk fabriziere Gewindekaliber und Gewindebohrer. Die
Herstellung der ersteren erfolge aut Leitspindeldrehbinken, die der Ge-
windebohrer fast aussehlieBlich auf Automaten. Die Anfertigung der
Kaliber durch gelernte, gut bezahlte Dreher wird einen groBen direkten
Lohnaufwand erfordern, wihrend dieser bei den Gewindebohrern ver-
schwindend klein, dafiir aber hier die indirekten Lohne fiir Einrichten
usw. um so grofler sein werden. Will man nun bei der Selbstkosten-
berechnung gleichm#fBig fiir Gewindebohrer und Gewindekaliber auf
die direkten Lohne denselben Unkostenzuschlag verrechnen, so werden
ohne Frage die Gewindebohrer bei diesem Verfahren gegeniiber den
wirklichen Selbstkosten zu billig und die Gewindekaliber zu teuer
werden. Vorausgesetzt, dafl der Zuschlag auf Grund richtiger Unter-
lagen festgestellt war, wird man zwar die Generalunkosten des Geschifts
im ganzen richtig eindecken, was aber nichts daran &ndert, dafl man
bei den Gewindebohrern zusetzt und diesen Verlust bei den Kalibern
wieder herausholen mull. Dieses kann natiirlich dahin fiihren, daf
man mit den hohen Kaliberpreisen nicht mehr konkurrenzfihig bleibt
und die Auftrage hierfiir zurtickgehen. Beim Nachlassen dieses Fabri-
kationszweiges tritt dann unweigerlich ein Verlust ein, wahrend die
falsche Selbstkostenberechnung der Gewindebohrer noch immer einen
Gewinn erhoffen lief3.

In sehr vielen Betrieben wird sogar noch heute der in der Selbst-
kostenberechnung angewandte gleichméflige Generalunkostenzuschlag
nicht auf Grund gewissenhafter Berechnungen ermittelt, sondern ent-
weder rein gefithlsméaBig geschétzt oder nach dem Beispiel dhnlicher
Fabrikationsbetriebe angenommen. Hierbei verkennt man ganz und
gar, daf} die zur Deckung der Generalunkosten erforderlichen Zuschlige
in zwei der Art nach noch so eng verwandten Fabrikbetrieben doch
nur in den seltensten Fillen iibereinstimmen werden. Kommt es doch
in erster Linie darauf an, zu wissen, welche Unkosten in einem fest-
gesetzten Zuschlage enthalten sind. Nehmen wir als Beispiel zwei
Automatendrehereien. Die erste verrechnet das Einrichten der Ma-
schinen direkt auf die Auftrige und ermittelt zur Deckung ihrer General-
unkosten einen erforderlichen Lohnzuschlag von 2009%,. Die zweite
Fabrik iibernimmt diesen Zuschlag von 2009, fiir ihre eigene Selbst-
kostenberechnung, ohne die niheren Umstidnde zu kennen. Da sie die
Lohne der Einrichter als unproduktiv zu den Generalunkosten rech-
net, kann sie bei einem Lohnaufschlag von 2009, — vorausgesetzt, dafl
die Verhaltnisse sonst gleich sind — nie ihre Generalunkosten decken
und wird schon beim ersten Jahresabschlufl mit Schrecken die Un-
richtigkeit ihrer Selbstkostenberechnung merken, wenn auf Grund
dieser falschen Rechnung die Verkaufspreise bestimmt waren.
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Ott aber gibt auch der unginstige Jahresabschlufl nur Veranlassung,
den Zuschlag rein gefithlsmaBig zu erhohen. Sorgfiltige Berechnungen
fehlen in vielen Fillen und die Ursachen des Ubels werden — wenn
iiberhaupt — erst erkannt, wenn es meistens schon zu spit ist.

Von allergrofiter Wichtigkeit ist die richtige Verrechnung der General-
unkosten dann, wenn von dem Werke neue Fabrikationszweige auf-
genommen oder alte fallen gelassen werden, wie dieses bei der Zuriick-
fithrung der deutschen Industrie auf den Friedensful wohl bei sehr
vielen Fabrikationsbetrieben der Fall sein wird. In solchen Fillen
kann sich die Selbstkostenberechnung nicht mehr allein auf die Er-
fahrung stitzen, die sie sich im bisherigen CGeschiftsgange erworben
hatte. Eine nicht auf solider Grundlage beruhende Kalkulation kann
hier oft die schwersten Folgen haben.

Die systematische Unkostenstatistik ermoglicht aber, fiir die nach
Arbeitsoperationen getrennten Werkstétten differenzierte, ihrer Eigenart
im weitesten Mafle Rechnung tragende Generalunkostenzuschlige zu
ermitteln. Derart fir Bearbeitungsarten bzw. Maschinengréfen fest-
gestellte abgestufte Zuschlige machen es jedem in der Vorkalkulation
einigermaflen erfahrenen Techniker mdoglich, die Selbstkosten jedes
neu aufzunehmenden Artikels anndhernd richtig festzustellen. Trotzdem
bleibt jede Vorkalkulation, hauptsiichlich bei Stiicken, deren Bearbeitung
mit Schwierigkeiten verkniipft ist, eine Schéitzung. Die Nachkalkulation
muf} dann im einzelnen zeigen, welche Kosten in Wirklichkeit erwachsen
sind und somit brauchbare Unterlagen fiir die Preisherechnung weiterer
Auftrage schaffen. Sie mufl aber auch weitergehend erkennen lassen.
wie die einzelnen Fabrikationszweige des Werkes an dem Gesamt-
geschéftsergebnis beteiligt sind. Da wird sich oft herausstellen, daf,
obwohl das Geschiftsergebnis im ganzen kein unginstiges ist, die
Fabrikation einzelner oder auch nur eines Artikels eine ganz erhebliche
Minderung des Geschiftsgewinnes herbeigefithrt hat, da die Selbstkosten
den Verkaufspreis ganz wesentlich iibersteigen. Kann man die Her-
stellungskosten eines solchen Artikels nicht dementsprechend herab-
setzen oder den Verkaufspreis den tatsdchlichen Selbstkosten ent-
sprechend erhohen, so wird das, wenn ohne anderweitige Beeintrachtigung
durchfithrbare, rechtzeitige Fallenlassen eines solchen Artikels auf das
Geschiftsergebnis oft von unerwartet giinstigem Einfluf sein.

Die Vorbedingung, um derartige Schliisse ziehen zu koénnen, wird
stets eine sorgfiltige, individuelle Unkostenstatistik sein. Der als
Leiter mit diesen Arbeiten betraute Beamte wird neben dem erforder-
lichen kaufménnischen Wissen tiber reiche praktische Erfahrungen ver-
fiigen miissen. Er wird die Gesamtorganisation des Betriebes inwendig
und auswendig kennen und die Fihigkeit besitzen miissen, in die ver-
borgensten Winkel der Unkostenentstehung eindringen zu konnen.

1*



4 Einleitung.

In welcher Form die Unkostenstatistik in einem gréBeren Fabrik-
betriebe der Maschinenbranche bequem und iibersichtlich durchgefiihrt
werden kann, will das vorliegende Buch in einem der Praxis entnom-
menen Beispiel zeigen. Erklarlicherweise wird diese Form nicht ohne
weiteres fiir jeden Betrieb anwendbar sein, doch wird das von Anfang
bis Ende praktisch durchgearbeitete Beispiel mit den reichlich einge-
flochtenen Bemerkungen wohl iiberall den erforderlichen Anhalt fiir

eine geplante derartige Einrichtung oder fiir den Ausbau vorhandener
Ansiitze bieten konnen.



Was sind Generalunkosten?

Als Generalunkosten bezeichnet man alle Kosten, die einem Geschéfte
neben dem direkten Material- und Lohnaufwand bei der Herstellung
und dem Vertrieb der Waren erwachsen. Die mehr oder weniger grofie
Hohe dieser Generalunkosten im Verhiltnis zu den Léhnen oder dem
Materialaufwand 148t nicht ohne weiteres einen Schluf auf die Wirt-
schaftlichkeit eines Fabrikbetriebes zu. So werden z. B. unter sonst
gleichen Verhaltnissen in einem Betriebe mit veralteten Maschinen
und Einrichtungen, in dem ein groBer direkter Lohnaufwand erforderlich
ist, die Generalunkosten im Verhéltnis zu diesen direkten Léhnen ge-
ringer erscheinen, als in einem alle Erfahrungen der Neuzeit ausnutzenden
modernen Betriebe. ‘Bei diesem wird der direkte Lohnaufwand infolge
vorteilhafterer Arbeitsmethoden wesentlich niedriger als in dem ver-
alteten Betriebe sein, dafiir werden aber die Generalunkosten schon bei
ungefihr gleichem zahlenmiBigen Umfange im Verhiltnis zu den Lohnen
bedeutend héher erscheinen.

Wollte man aus diesem Umstande allein auf die Wirtschaftlichkeit
des Betriebes schlieflen, so wiirde man zweifelsohne einen Fehlschlufl
ziehen, denn in der Regel wird der moderne Betrieb trotz der ver-
haltnisméBig hoheren Generalunkosten billiger arbeiten als der un-
moderne Betrieb. Das Produkt, das sich aus der Summe der Material-
kosten, der direkten Lohne und der anteiligen Generalunkosten ergibt
und die Selbstkosten darstellt, wird bei dem Betriebe mit neuzeitlichen
Einrichtungen infolge geringeren direkten Lohnaufwandes kleiner sein
als bei dem bei veralteten Arbeitsmethoden und Einrichtungen zuriick-
gebliebenen Betriebe. A

Welche Ausgaben und Wertminderungen im einzelnen zu den
Generalunkosten zu rechnen sind, 148t sich nicht so kurz umschreiben.
Als Leitmotiv mufl immer der Grundsatz dienen, daB alle Kosten,
die nicht direkt auf die Auftrige verrechnet werden kénnen, indirekt
durch den Generalunkostenzuschlag beriicksichtigt werden miissen.

Im allgemeinen werden wohl alle in einem Fabrikgeschifte ent-
stehenden Unkosten entweder durch den Betrieb bedingt und demzu-
folge als unvermeidliches Ubel anzusehen sein, oder aber sie werden in
irgendeiner Form Geschiftszwecken dienen, wenn auch oft ein derartiger
Zusammenhang nicht ohne weiteres ersichtlich ist. Nehmen wir z, B.



6 Selbstkostenbérechnung.

den Fall, daB eine Fabrik fiir ihre Arbeiterschaft eine Speiseanstalt
oder eine Fachschule errichtet. Diese Einrichtungen werden oft auf
den ersten Blick als Wohlfahrtseinrichtungen anmuten, mogen es in
einzelnen Fillen auch sein, groBtenteils wird ihre Errichtung jedoch
auf rein geschiftliche Riicksichten zuriickzufithren sein. Es soll z. B.
die Mittagspause in einer Fabrik 11/, Stunden betragen haben, wodurch
nattirlich die Ausnutzung der Kraftanlage und im Winter vor allen
Dingen der Heizungsanlage stark beeintrichtigt wird. Im Interesse
des Geschifts liegt es, die 11/, stiindige Mittagspause, wihrend der der
Betrieb ruht, die Heizkessel aber unter Feuer gehalten werden miissen,
nach Moglichkeit einzuschrinken. Nun ist recht gut der Fall moglich,
daf} die Arbeiterschaft diesem Vorhaben aus Griinden der Ernahrungs-
frage ablehnend gegeniibersteht. Um trotzdem zum Ziele zu kommen,
ohne den alten Arbeiterstamm zu verlieren, errichtet die Firma eine
Arbeiterspeiseanstalt und erreicht dadurch die Herabsetzung der Mittags-
pause auf eine halbe Stunde. Mufl das Essen in dieser Speiseanstalt
an die Arbeiterschaft unter dem Selbstkostenpreise abgegeben werden,
so werden — vorausgesetzt, daB die Zuschiisse in einem gesunden
Verhiltnis zu den durch die Verkiirzung der Mittagspause erreichten
Vorteilen stehen — auch die hierdurch dem Geschift erwachsenden
Unkosten indirekt im Interesse der Warenproduktion erfolgen. Sie
bilden somit einen Teil der Generalunkosten und sind demnach bei
den Selbstkosten der hergestellten Fabrikate von vornherein zu bertick-
sichtigen.

Dasselbe trifft auf die Fachschule zu. Auch diese wird im Geschéfts-
interesse gegriindet, um einen Stamm besonders gut durchgebildeter
Leute heranzuziehen. Deren wertvollere Arbeit wird namentlich in
Prazisionswerkstéatten auf die Herstellung der Fabrikate von giinstigstem
EinfluB sein kénnen. Alle zur Erreichung dieses Zweckes entstehenden
Unkosten — also auch-die Einrichtungs- und Unterhaltungskosten der
Fachschule — werden daher ohne weiteres mit zu den Selbstkosten
der Erzeugnisse zu rechnen sein.

Die wesentlichsten Bestandteile der Generalunkosten in jedem
Fabrikgeschéft diirften wohl sein:

die Verzinsung des gelichenen Kapitals, wie Hypotheken, Bank-

schulden usw.

Beitrage fiir die Kranken-, Invaliden-, Unfall- und Angestellten-

versicherung,

Gehilter der Angestellten,

Steuern jeder Art, einschlieBlich Stempelsteuern,

Primien fiir Feuer- und andere Versicherungen,

Frachten, Zolle, Porto, Fernsprech- und Telegrammgebiihren,

Provisionen, Spesen, Geschiaftsreisen, Reklame, Inserate,
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Bureauunkosten, wie Schreibmaterialien, Drucksachen usw.,
Patentkosten, Konventionalstrafen, Gerichts- und ProzeBkosten,
Vereins- und Verbandsbeitrige,

Abschreibungen auf Fabrikgebiude bzw. Mietskosten fiir von

Dritten iiberlassene Betriebsriume,
Abschreibungen auf Betriebs- und Arbeitsmaschinen, Werkzeuge,
Utensilien usw.,

Instandhaltungskosten der vorstehend aufgefithrten Anlageobjekte,

Betriebskosten der Kraftstation und Heizungsanlage bzw. Kosten

fir elektrischen Strom, Wasser und Gas,

Verbrauch an Betriebsmaterialien,

Unterhaltung der Gespanne und Automobile bzw. Kosten fiir Miet-

gespanne,

unproduktive Lohne, soweit sie in vorstehenden Positionen nicht

mit einbegriffen sind.
Bei den Frachten, Zollen und Provisionen wird es sich meistens emp-
fehlen, diese nicht gemeinsam mit den anderen Generalunkosten in
einem Aufschlage zu verrechnen, sondern bei der Selbstkostenberechnung
der betreffenden Fabrikate direkt zu beriicksichtigen, da sonst die-
jenigen Erzeugnisse, die an den genannten Unkosten nicht beteiligt
sind, zu Unrecht mit diesen Anteilen belastet wiirden.

Die Verzinsung des eigenen Anlagekapitals rechne ich nicht zu
den Generalunkosten. Jede auch noch so bescheidene Verzinsung des
eigenen Kapitals wird immer einen Gewinn darstellen, nie aber zu den
tatsichlichen Selbstkosten eines Fabrikates gehtren. Nun dient ja
schliefilich jede privatwirtschaftliche Produktion letzten Endes der
Erzielung eines Gewinnes. Diesen will man auch schon bei der Selbst-
kostenberechnung sicherstellen und rechnet demzufolge oft eine normale
Verzinsung des eigenen Anlagekapitals zu den Generalunkosten. Fir
richtiger halte ich, bei der Selbstkostenberechnung nur die tatséchlichen
Kosten zu beriicksichtigen und erst bei der Feststellung des Verkaufs-
preises einen entsprechenden Gewinnaufschlag zu machen.

Vielfach wird auch der Mietswert eigener Fabrik- und Verwaltungs-
gebdude zu den Generalunkosten gerechnet, und zwar mitder Begriindung,
daBl andere in Mietsriumen untergebrachte Betriebe die Mietskosten
doch auch zu ihren Generalunkosten rechnen miissen. Das ist nun aber
ein ganz falscher Vergleich. Die Mietskosten fiir die von einem Dritten
dem Betriebe iiberlassenen Réume stellen eine tatsiichliche Ausgabe
dar, fur deren Deckung selbstverstindlich von vornherein zu sorgen
ist. Bei eigenen Gebduden fehlt aber die Ausgabe in dieser Form.
Sind die Gebaude mit Hypotheken belastet, was wohl in den meisten
Téllen zutreffen wird, so sind ja statt der Mietskosten die Hypotheken-
zinsen und auBlerdem die Abschreibungen auf Gebiudekonto und die
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Instandhaltungskosten in den Generalunkosten enthalten. Wollte man
auflerdem noch den errechneten Mietswert der Fabrikgebiude ein-
setzen, so wiirde dieses Verfahren filschlich eine doppelte Belastung
darstellen.

Ist ausnahmsweise in den Gebéuden nur eigenes Kapital angelegt,
so wiirde die Einsetzung des Mietswertes in die Generalunkosten und
demnach in die Selbstkosten zwar keine doppelte Belastung, wohl aber
eine Verzinsung des in den Gebiduden angelegten eigenen Kapitals,
also einen Gewinn darstellen. Dieser kann aber nicht zu den Selbst-
kosten rechnen. Natiirlich soll auch eine Verzinsung des in den Ge-
béauden investierten Kapitals von vornherein gesichert werden. Dies
geschieht aber, wie bereits vorher ausgefiihrt, besser durch Beriick-
sichtigung eines entsprechenden Gewinnanfschlages bei der Festsetzung
der Verkaufspreise.

Die Selbstkosten sollen immer nur die tatsichlichen Kosten ent-
halten und das Resultat soll der Wirklichkeit so nahe wie moglich
kommen. Befolgt man diese Regel, so wird man auch stets in der Lage
sein, bei einem neuen Abschlul sofort zu wissen, wie weit man mit
seinem Angebot heruntergehen kann.

Ich habe mehrfach den Einwand zu héren bekommen, daB es fiir
das Geschift einen tatsichlichen Verlust bedeute, wenn eine normale
Verzinsung des im eigenen Werke investierten Kapitals nicht von vorn-
herein zu den Generalunkosten gerechnet wird. Es gehe dem Geschift
der Zinsenbetrag verloren, den es durch Beteiligung mit dem betreffenden
Kapital in einem fremden Unternehmen erzielen wiirde. Bei diesem
an und fiir sich hinkenden Vergleiche iibersicht man, daB man dann ja
gezwungen wire, fiir das eigene Unternehmen fremdes Kapital auf-
zunehmen und ebenfalls zu verzinsen.

Die Abschreibungen auf Gebdude, Maschinen usw. sind nur in dem
Umfange zu den Generalunkosten zu rechnen, als diese Abschreibungen
dem voraussichtlichen Verschleil ungefihr entsprechen. Wenn z. B.
unter normalen Verhéltnissen fiir die in einem Betriebe vorhandenen
Werkzeugmaschinen eine Lebensdauer von 10 Jahren ermittelt worden
ist, so wiirden jahrlich 109, des Anschaffungswertes der voraussicht-
lichen Wertminderung entsprechen und demzufolge zu den General-
unkosten zu rechnen sein. Werden in giinstigen Geschéftsjahren hohere
Abschreibungen gemacht, so kann der iiberschieBende Teil nicht mehr
zu den Generalunkosten rechnen, denn hitte man nicht ein solch gutes
Geschiftsergebnis, so wiirde man diese hohen Abschreibungen ja nicht
vornehmen. Sie erfolgen also aus dem Geschiftsgewinn. Anders liegt
die Sache, wenn in einem Jahre infolge stirkerer Beanspruchung der
Maschinen Abschreibungen in entsprechend erhohtem Umfange vor-
genommen werden. So z. B., wenn eine Fabrik, die unter normalen
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Verhiltnissen tiaglich 10 Stunden arbeitet, durch Anhé&ufung der Auf-
trige oder durch sonstige Griinde gezwungen wird, in drei Schichten
zu je 8 Stunden zu arbeiten und dieser Zustand lingere Zeit anhilt.
Dann werden ohne Frage die Arbeitsmaschinen durch stirkere Be-
anspruchung und den Umstand, daf} griindliche Reparaturen wihrend
dieser Zeit nicht ausgefithrt werden kénnen, bedeutend mehr abgenutzt
und ihre Lebensdauer demzufolge verringert. Die entsprechend er-
hohten Abschreibungen sind in solchen Fillen daher ohne weiteres in
vollem Umfange zu den Generalunkosten zu rechnen.

Jeder Fabrikleiter wird natiirlich bestrebt sein, die Generalunkosten
nach Moglichkeit einzuschréinken. Hierfiir wird eine moglichst weit-
gehende Aufteilung der Generalunkosten die beste Handhabe bieten.
DerFabrikleiter wird dadurch in die Lage gesetzt, die einzelnen Unkosten-
arten bis in ihre Urspriinge zu verfolgen und méglichst an der Wurzel
zu fassen.

In vielen Werken werden infolge unpraktischer, auf den Arbeits-
gang keine Riicksicht nehmende Anlage des Betriebes die General-
unkosten durch umsténdliche Hin- und Hertransporte, eine dadurch
bedingte groBe Hilfsarbeiterkolonne usw. in starkem MaBe ungitinstig
beeinfluBlt. Es ist ja zwar nicht immer mdoglich, diesen MiBstand in
der Fabrikanlage nachtriglich ganz zu beseitigen, in vielen Fillen aber
fehlt es nur an der notigen Erkenntnis fir die Wichtigkeit dieser An-
gelegenheit. Eine gut ausgebildete und lingere Zeit durchgefiihrte
Unkostenstatistik wird durch die zahlenméfBige Erfassung und iiber-
sichtliche Darstellung der einzelnen Bestandteile der Generalunkosten
stets die Moglichkeit zur Erkenntnis solcher Ubelstande geben, wenn
auch nicht immer deren Beseitigung durch die bloBe Erkenntnis er-
moglicht wird.

Die in diesem Kapitel angefithrten, bald in das kaufménnische,
bald in das technische Gebiet hinein spielenden Punkte lassen schon
erkennen, dafl man sich mit den Generalunkosten weit eingehender
beschiftigen muB, als dieses noch heute in vielen Betrieben der Fall
ist. In allen groferen Fabrikgeschiften wird man hierfiir ein besonderes
Bureau vorsehen miissen, daf aber mit dem Betriebe sbwohl als mit der
Hauptbuchhaltung in einem durch den Stoff selbst bedingten Zusammen-
hange stehen muB. Je nach der Gréfie und Vielseitigkeit des Betriebes
wird zur Durchfiihrung der fiir eine geordnete Unkostenstatistik er-
forderlichen Arbeiten ein mehr oder weniger umfangreiches Personal
nicht entbehrt werden kénnen. Jedoch ist auch hierbei stets zu beriick-
sichtigen, daBl die Elle nicht teurer werden darf als der Kram.
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Die beiden Hauptgruppen der Generalunkosten.

Die Zerlegung der Generalunkosten wird zunichst in die beiden
Hauptgruppen ,,Betriebsunkosten* und ,,Handlungsunkosten* erfolgen
miissen. Zu der ersten Gruppe zihlen alle bei der Herstellung der Er-
zeugnisse entstehenden bzw. durch den Betrieb direkt oder indirekt
bedingten Unkosten. Die zweite Gruppe wird nur die bei dem Vertrieb
der Waren erwachsenden bzw. durch diesen Vertrieb direkt oder indirekt
bedingten Unkosten umfassen. Diese Trennung wird nicht iiberall in
allen Punkten haarscharf durchfithrbar sein. In jedem gréSeren Fabri-
kationsgeschift gibt es Unkosten, die sich auf beide Gruppen verteilen,
wie iiberhaupt beide Gruppen vielfach ineinandergreifen. Man kann
wohl in der Theorie annehmen, dafl die Verkaufsabteilung die Waren
von dem Betriebe zum Vertrieb iibernimmt, dhnlich wie ein reines
Handelsgeschift von einem fremden Fabrikanten. Demzufolge miiBten
auch die Betriebsunkosten und Handlungsunkosten in allen Punkten
scharf voneinander trennbar sein. In der Praxis ist es jedoch etwas
anders. Nehmen wir an, ein Fabrikunternehmen hat mehrere 6rtlich
voneinander getrennte, unselbstéindige Betriebe. Die Waren, die in
dem einen Betriebe vorgearbeitet werden, werden in dem zweiten weiter-
bearbeitet und in dem dritten Betriebe fertiggestellt. Dem Verkehr
zwischen den einzelnen Betrieben dienen Pferdegespanne und Auto-
mobile, und zwar sowohl eigene als auch gemietete. Zur besseren Aus-
nutzung dieser Verkehrsmittel befordern diese auf ihren Wegen auch
fertige Waren direkt zur Kundschaft oder zur Bahn. Ebenso dient die
innere Expeditionsabteilung in diesem Falle sowohl dem Betriebe als
auch dem Vertriebe.

Die durch die Vermittlung der Fabrikate von Betrieb zu Betrieb
dem Geschift erwachsenden direkten und indirekten Transportkosten
rechnen wohl ohne weiteres zu den Betriebsunkosten, wihrend die
bei dem Vertrieb durch die Beférderung der fertigen Waren entstehenden
Kosten ebenso selbstverstéindlich zu den Handlungsunkosten gehéren.
Die Trennung wird man in diesem Falle jedoch nur schitzungsweise
vornehmen koénnen.

So werden sich in jedem groferen Fabrikgeschifte unter den General-
unkosten einzelne Posten finden, deren Aufteilung auf die beiden Haupt-
gruppen nur schitzungsweise erfolgen kann. Dieser Umstand darf
jedoch nicht dazu fiihren, von einer Trennung der Generalunkosten in
Betriebs- und Handlungsunkosten iiberhaupt Abstand zu nehmen.
Neben verschiedenen Unrichtigkeiten, die die nicht getrennte Einsetzung
der Generalunkosten bei der Selbstkostenbherechnung verursachen kann,
erschwert ein derartiges Verfahren, wie ich in den folgenden Kapiteln
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néher ausfithren werde, auch die richtige Inventurbewertung der fertigen
oder halbfertigen Lagerbestidnde.

Aber ganz abgesehen davon liegt es im Interesse eines jeden Fabri-
kationsgeschiftes, eine moglichst weitgehende methodische Aufteilung
der Generalunkosten durchzufithren, da erst diese eine Einwirkung
auf dieselben erméglicht.

Die weitere Zerlegung der Generalunkosten behandeln die folgenden
Abschnitte.

Die Eindeckung der Generalunkosten.

Die richtige Deckung der Generalunkosten in einem Fabrikations-
geschiéft stellt den schwierigsten Teil der Selbstkostenberechnung dar.
Schon die Formen, die in der Maschinenindustrie hierfiir Anwendung
finden, sind ziemlich zahlreich und oftmals mehr einfach als richtig.

So werden vielfach die gesamten Generalunkosten des ganzen Werkes
der Summe der produktiven Lohne gegeniibergestellt und der sich aus
diesem Verhiltnis ergebende Prozentsatz unterschiedslos bei der Selbst-
kostenberechnung auf die produktiven Lohne aufgeschlagen. Dieses Ver-
fahren ist ebenso einfach als unzulanglich. Es gestattet wohl jederzeit einen
Uberblick dariiber, ob die Generalunkosten im Laufe des Geschaftsjahres
auch ihre Deckung finden und erméglicht dadurch leicht regulierende Ein-
griffe in die Selbstkostenberechnung, es 148t aber ganz auBler Betracht,da
die verschiedenen Bearbeitungsarten auch in der Regel verschieden hohe
Generalunkostenaufwinde verursachen. Es beriicksichtigt ferner nicht,
daB nicht alle Fabrikate dieselbe Behandlung erfordern. Die Bearbeitung
auf grofen, teuren Spezialmaschinen wird infolge groferen Kraft-
verbrauches, Beanspruchung eines gréBeren Raumanteiles, verhaltnis-
maBig groBerer Abschreibungen usw. mit héheren Unkosten verkniipft
sein als die Bearbeitung auf kleinen Maschinen. Diese wiederum wird
hohere Unkosten im Gefolge haben wie reine Handarbeit. Lafit man
all diese Momente bei der Selbstkostenberechnung auBer Betracht, so
werden ohne Frage bei diesem Verfahren diejenigen Fabrikate, die
vorwiegend auf Handarbeit beruhen, teurer, und diejenigen, die der
Bearbeitung auf den groflen Maschinen bediirfen, billiger erscheinen
als sie in Wirklichkeit sind. Bleiben diese verschiedenen Fabrikate
ungefihr in demselben Verhéltnis, das der Berechnung des General-
unkostenzuschlages zugrunde lag, am Umsatz beteiligt, so wird sich
die Unrichtigkeit dieses Rechnungsverfahrens nicht ohne weiteres aus
dem Geschiftsergebnis ersehen lassen. Oft aber fiithrt dieses System
dahin, daB die hauptsiichlich auf Handarbeit beruhenden Fabrikate
derartig zugunsten der eine Bearbeitung auf grofien, teuren Maschinen
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bediirfenden Fabrikate verteuert werden, daB dariiber die Konkurrenz-
fahigkeit des Werkes in diesen Artikeln leidet. Die Folge davon ist, daB
die Auftrage hierfiir allméhlich ausbleiben. Nun wird sich auch die Un-
richtigkeit der Selbstkostenberechnung bald im GeschiiftsabschluB be-
merkbar machen. Ein erheblicher Teil der bei der Bearbeitung auf den
GroBmaschinen entstehenden Generalunkosten, der bisher von den
hauptsichlich auf Handarbeit beruhenden Artikeln mitgetragen wurde,
findet infolge Riickganges dieser Artikel keine Deckung mehr. Es zeigt
sich ein Verlust, der bei richtiger Verteilung der Generalunkosten auf
die verschiedenen Fabrikate vielleicht hitte vermieden werden kénnen.

Ein anderes Verfahren, die Generalunkosten zu decken, beruht
darauf, dafl ein aus dem prozentualen Verhiltnis zwischen General-
unkosten und Materialwert oder Materialgewicht ermittelter Aufschlag
bei der Selbstkostenberechnung einheitlich auf den Materialwert oder
auf je 100 kg Netto- oder Rohgewicht zur Anwendung gelangt. Dieses
Verfahren ist ebenso einfach wie das zuerst geschilderte Verfahren des
einheitlichen Lohnaufschlages. Es ist eigentlich nur anwendbar fiir
Betriebe, in denen nicht die Bearbeitung, sondern das Rohmaterial den
Hauptanteil des Selbstkostenwertes darstellt. Dieses diirfte auf viele
Eisenkonstruktionswerkstitten, auf GieBereien usw. zutreffen. Will
man dieses Verfahren aber auch auf reine Fabrikationsgeschifte an-
wenden, so zeitigt es noch viel schwerere Fehler als der einheitliche
Lohnaufschlag. Nehmen wir nur an, eine Maschinenfabrik stelle neben
verschiedenen Werkzeugmaschinen auch Richtplatten in allen Dimen-
sionen her. Wihrend die Fabrikation der Werkzeugmaschinen die
mannigfaltigsten Arbeitsoperationen und die verschiedensten Arbeits-
maschinen erfordert, werden die guBleisernen Richtplatten nur gehobelt.
Infolge ihres verhéltnismiéfBig hohen Materialgewichtes hitten die
Richtplatten bei einem einheitlichen Gewichtsaufschlag aber einen
derartig hohen Anteil der Generalunkosten zu tragen, daB ein Ver-
kauf zu diesen Preisen ausgeschlossen wire. Hat man aber einmal
den zur Deckung unbedingt erforderlichen Generalunkostenzuschlag
pro 100 kg Materialgewicht festgesetzt, so muf dieser Zuschlag, will
man nicht einen erheblichen Ausfall durch ungedeckte Generalunkosten
erzielen, in der Selbstkostenberechnung auch iiberall zur Anwendung
kommen. Es geht nicht an, wenn z. B. der erforderliche einheitliche
Zuschlag mit 40,— M. pro 100 kg ermittelt ist, bei der Preisfestsetzung
fir die Richtplatten einfach zu sagen, hier konnen wir nicht mehr
wie 8,— M. pro 100 kg verrechnen, wenn derartige Ausnahmen nicht
bei der Berechnung des Zuschlages von vornherein vorgesehen waren.
Die fortfallenden 32,— M. pro 100 kg wiirden dann ohne Deckung
bleiben und sich bei entsprechendem Umfange dieses Geschiftszweiges
in einem mehr oder weniger groBen Verlust bemerkbar machen. In
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solchen Fillen, in denen in dem einen Geschiftszweige die Bearbeitung,
in dem anderen das Rohmaterial fiir die Wertbemessung ausschlag-
gebend ist, wird man auch die Generalunkosten in beiden Fabrikations-
zweigen auf verschiedener Basis verrechnen miissen.

Die in dem vorstehenden Beispiel geschilderten Fehler wiirden
gich natiirlich auch bei einem einheitlichen Generalunkostenzuschlag
auf den Materialwert zeigen. Betrachten wir z. B. die Anfertigung
zweier gleich groBer Zahnrider von 20 kg Rohmaterialgewicht, von
denen das eine aus GuBeisen, das andere aus Bronce angefertigt wird.
Der Materialpreis fiir das erstere sei 35,— M. pro 100 kg = 7,— M.,
der fiir das Broncezahnrad 300,— M. pro 100 kg = 60,— M. Die General-
unkosten sollen 2509%, des Rohmaterialwertes betragen. Demnach
wiirde das guBeiserne Zahnrad 17,50 M., das Broncezahnrad 150,— M.
Generalunkosten tragen miissen, also rund neunmal soviel als das
erstere. Die in Wirklichkeit in beiden Fallen erwachsenden General-
unkostenanteile werden aber, wenn iiberhaupt, nie eine derartig groBe
Differenz zeigen. Daher wird auch dieses Verfahren fiir ein Fabrikations-
geschift unmdéglich Verwendung finden koénnen.

Neben diesen beiden einfachsten Verfahren sind auch kompliziertere
Systeme zur Deckung der Generalunkosten im Gebrauch, die groSten-
teils alle von dem Gedanken ausgehen, daf in einem Fabrikations-
geschift die Bearbeitung ausschlaggebend fiir die Preisbemessung ist
und demzufolge fast ausschlieBlich auf einem Lohnaufschlag beruhen.
So verrechnet man vielfach die Generalunkosten in einem nach Be-
arbeitungsgruppen oder Werkstitten differenzierten Lohnaufschlag,
oder in einem Stunden- oder Lohnaufschlag, der suf Grund der Platz-
kosten fiir jede einzelne Maschine oder Maschinengruppe ermittelt
wird. Bei Automaten, bei denen aufler dem Einrichten oftmals fast
gar kein direkter Lohnaufwand in Frage kommt, wird man die General-
unkosten auf die Maschinenstunde berechnen miissen.

Alle diese Verrechnungsarten streben an, die Selbstkosten so genau
wie irgend moglich zu ermitteln, haben aber vor den einfachen Ver-
fahren den groBen Nachteil, daB die Ubersichtlichkeit leidet und er-
fordern zu ihrer Durchfithrung einen ziemlich kostspieligen Apparat.

Die Verrechnung der Generalunkosten auf Grund der Platzkosten
trigt dem Umstande, daBl bei der Bearbeitung eines Stiickes auf einer
Frasmaschine infolge Kraftverbrauches, Abschreibung usw. mehr Un-
kosten entstehen als beim Feilen einer Lehre im Schraubstock, an
einer groflen Abstechbank fiir Materialstirken von 200 mm Durch-
messer mehr Unkosten als an der Handschere fiir 4 mm starke Kupfer-
stifte, in weitestem MaBe Rechnung. Doch birgt der hiermit verbundene
komplizierte und teure Apparat infolge der Schwierigkeiten, die ge-
deckten und ungedeckten Generalunkosten jederzeit iibersehen zukénnen,
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auch seine groflen Nachteile und hat dies Verfahren bis jetzt auch noch
keine sehr grofle Verbreitung gefunden.

Dieselbe Genauigkeit, wie bei der Verrechnurg der Generalunkosten
auf Grund der Platzkosten, liBt sich bei einem weitverbreiteten ein-
facheren, die Handlungs- und Betriebsunkosten getrennt behandelnden
Verfahren ebenfalls erzielen, das auBerdem den Vorteil der groBeren
Ubersichtlichkeit fiir sich hat. Dieses Verfahren, das ich in nachstehen-
dem etwas ausfiihrlicher schildern will, setzt zur Erreichung derselben
Genauigkeit allerdings voraus, daBl die Betriebseinteilung auf diese
Einrichtung Riicksicht nimmt. So wird es z. B. wiinschenswert sein,
daB nicht nur nach Arbeitsoperationen getrennte Werkstitten, wie
Abstecherei, Dreherei, Friiserei, Bohrerei, Schlosserei usw. bestehen,
sondern noch eine weitergehende Unterteilung nach Maschinen statt-
findet. Jede entsprechend grofle Fabrik wird z. B. die Dreherei in
Klein- und GroBdreherei, Revolver- und Automatendreherei zerlegen
konnen. Fiir eine solche Einteilung sprechen in Betrieben der Massen-
produktion auch rein fabrikationstechnische Griinde und findet man
diese Gruppierung daher auch schon in vielen GroBSbetrieben.

In einem derartigen Werke wird man bei genauer Ermittlung der
Betriebsunkosten fiir jede einzelne Werkstatt und Deckung derselben
durch einen Aufschlag auf die produktiven Lohne dasselbe Resultat
erreichen, wie bei der Verrechnung auf Grund der Platzkosten. Falls
erforderlich, kann man auch hier noch fiir besondere, nach GroBe oder
Wert aus dem Rahmen der betreffenden Werkstatt fallende Maschinen
einen mehr oder weniger abweichenden Aufschlag festsetzen. Dieses
Verfahren halte ich fiir fast alle reinen Fabrikationsbetriebe fiir vollig
ausreichend. Die Bearbeitung, die in diesen Geschiften den Selbst-
kostenwert des Fabrikates ausschlaggebend beeinfluBlt, ist bei diesem
Verfahren fir die Deckung der Generalunkosten ebenso ausschlag-
gebend wie bei der Verrechnung auf Grund der Platzkosten.

Die Handlungsunkosten sind am besten durch einen Aufschlag auf
den ab Werkstatt ermittelten Herstellungswert des fertigen Fabrikates
zu verrechnen. Durch diese getrennte und verschiedene Verrechnung
der beiden Hauptgruppen der Generalunkosten gleicht man auch
etwaige Harten aus, die sich bei einem reinen Lohnaufschlag in einzelnen
Fallen ergeben konnten und erzielt nebenbei noch einen nicht zu unter-
schiatzenden Vorteil durch die getrennte Ermittlung des Herstellungs-
preises ab Werkstatt und des mit Vertriebs- und Verwaltungskosten
belasteten eigentlichen Selbstkostenpreises. Bei der Inventurbewertung
der Halb- und Fertigfabrikate, namentlich Lei Aktiengesellschaften,
denen durch den § 261 des HGB. fir die Bilanzaufstellung die Be-
schrainkung auferlegt ist, derartige Verméogensgegenstinde héchstens
zum Anschaffungs- oder Herstellungspreis anzusetzen, werden hierdurch
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zeitraubende Umrechnungen vermieden. Ein jeder, der die Inventur-
bewertung der umfangreichen Lagerbestinde eines grofen Fabrik-
geschéftes bereits einmal durchgefithrt hat, wird diesen Vorteil zu
schiitzen wissen.

Die gesonderte Verrechnung der Handlungsunkosten auf den Her-
stellungspreis ab Werkstatt, der sich aus dem Produkt von Material-
wert + Lohnaufwand + Betriebsunkostenanteil ergibt, hat ferner den
Vorteil, daf in Fabrikgeschiften, in denen neben Erzeugnissen des
eigenen Betriebes auch noch von Dritten gekaufte Fabrikate — selb-
stindig oder als Teil der eigenen Erzeugnisse — vertrieben werden,
hierdurch erst eine richtige Selbstkostenberechnung erméoglicht wird.
Dasselbe gilt fiir Werke, bei denen eine Montage der verkauften Ma-
schinen und Apparate an Ort und Stelle in Frage kommt.

Dies sei in folgendem etwas ausfiihrlicher erliutert: Werden fremde
Erzeugnisse neben eigenen vertrieben, so wiirden sie bei Deckung der
Handlungsunkosten durch einen reinen Lohnaufschlag unbelastet
bleiben. Ihr Einkaufspreis ist aber fiir das weitervertreibende Geschift
nicht der Selbstkostenpreis, denn auch der Einkauf und die Lagerung
dieser fremden Erzeugnisse sind mit Unkosten verkniipft. Hier kénnte
die Verrechnung der Handlungsunkosten durch einen auf den Material-
wert festzusetzenden Aufschlag Abhilfe schaffen, vorausgesetzt, daf
bei der Berechnung dieses Zuschlages auch die von Dritten bezogenen
Fertigfabrikate wie das Rohmaterial beriicksichtigt werden.

Erfordern die Fabrikationserzeugnisse Montagen an Ort und Stelle,
so wird sich das Geschéft auch in der Regel mit Reparaturmontagen
und Uménderungsauftrigen befassen miissen. Bei diesen sind nun aber
vorwiegend nur Lohnstunden in Rechnung zu stellen. Hier miifite man
wiederum die Handlungsunkosten durch einen Lohnaufschlag eindecken,
da sonst die Montage- und Reparaturmontageauftrige bei der Selbst-
kostenberechnung nicht der Wirklichkeit entsprechend bewertet werden
kénnten, denn auch sie haben einen Anteil der Handlungsunkosten zu
tragen. Die gleichméflige Verrechnung der Handlungsunkosten auf
die Lohne wiirde aber die Montageauftrige zu hoch belasten und prak-
tisch kaum durchfithrbar sein, wéihrend die reinen Warenlieferungen
bei diesem Verfahren nicht ihren wirklichen Anteil der Handlungs-
unkosten zu tragen bekimen.

Nun werden aber viele Werke, die umfangreiche Maschinenanlagen
herstellen, in Beriicksichtigung des Umstandes, dafl einzelne zum Zu-
sammenbau ihrer Anlagen erforderlichen Apparate usw. in Spezial-
fabriken billiger gekauft als im eigenen Betriebe hergestellt werden
konnen, sich neben ihren eigenen Erzeugnissen auch mit dem Vertrieb
fremder Fabrikate — wenn auch nur als Teil ihrer eigenen Erzeugnisse —
befassen. Gleichzeitig erfordern aber diese Anlagen auch in vielen
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Fillen Montagen an Ort und Stelle, was wiederum Reparaturmontagen
und Uménderungsauftrige fiir das Geschéft zur Folge hat. Hier wird
weder mit reinen Lohnaufschlsigen noch mit reinen Materialanfschligen
das Ziel der richtigen Erfassung der Handlungsunkosten bei der Selbst-
kostenberechnung erreicht werden konnen. Ihre Verrechnung in Form
eines Aufschlages auf das Produkt von Materialwert + Lohnwert - Be-
triebsunkostenanteil, also auf den Herstellungspreis ab Werkstatt, trigt
diesen Umsténden am besten Rechnung. Eine Verrechnung der Hand-
lungsunkosten allein auf den Material- und Lohnwert kann dieses Ziel
nicht in demselben MaBe erreichen.

Der Einkaufspreis der fremden Fabrikate schliefft in gewissem Sinne
schon einen Teil der Betriebsunkosten, der bei eigener Fabrikation
ohne Frage entstehen wiirde, in sich ein. Die Betriebsunkosten sollen
z. B. im Durchschnitt aller Fabuikationsabteilungen 1509, der produk-
tiven Lohne betragen. Wollte man nun die Handlungsunkosten durch
einen Zuschlag auf das Produkt von Materialwert + Lohnwert decken,
so wiirden die fremden Erzeugnisse, die zum Material rechnen, bei diesem
Verfahren recht ungiinstig abschneiden und die aus dieser Selbst-
kostenberechnung gezogenen Vergleiche wiiren Trugschliisse. Dies sei
an einem Beispiel, fiir welches ich einige Zahlen vorausschicken muB,
erliutert. Das Jahresergebnis eines Geschifts zeigt in den fiir die
Selbstkostenberechnung hauptsichlich in Frage kommenden Werten
folgende Zahlen:

Materialverbrauch (einschlieflich der von Dritten bezogenen Fertig-

fabrikate, doch ausschlieflich Betriebsmaterial) . . . . . . . 3 000 000 M.
Produktive Lohne . . . . . . . . . . ... .. ... .. .. 1250 000 ,,
Betriebsunkosten. . . . . . . . . . ... L0000, 1875 000 ,,
Handlungsunkosten. . . . . . . . . . . . . .. ... 425 000 ,,

Die Handlungskosten betragen hiernach 109, des Produktes von
Materialwert + Lohnwert.

Nun das Beispiel: das Geschift benotigt als Antriebskraft fiir die
zu liefernden Maschinen Elektromotoren, die es zum Preise von 500,00 M.
pro Stiick von einer Spezialfabrik kaufen kann. Der Handlungsunkosten-
anteil betrigt bei der Verrechnung derselben auf das Produkt von
Materialwert 4+ Lohnwert nach vorstehenden Angaben 109, von
500,00 M. = 50,00 M., so daf} sich der anscheinende Selbstkostenpreis
des Motors auf 550,00 M. stellt. Die Elektromotoren kénnten aber
auch im eigenen Werke hergestellt werden und wiirden sich die Selbst-
kosten dann pro Stiick wie folgt ergeben:

Rohmaterial . . . . . . . . . . .. . ... . .. 140,00 M.
Produktive Léhne . . . . . . . . . . .. ..o, 150,00 ,,
Betriebsunkosten (1509, der Lohne) . . . . . . . . . . . . ... 225,00 ,,
Handlungsunkosten (109, auf Material und Lohnwert). . . . . . . 29,00 ,,

Selbstkosten 544,00 M.
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Bei eigener Fabrikation wire hiernach also der Selbstkostenpreis
um 6,00 M. pro Stiick geringer als beim Bezuge von der Spezialfabrik.
Die Nachpriifung dieser Rechnung ergibt jedoch ein wesentlich anderes
Bild. :

Von angefiithrten Elektromotoren bendtigt das Werk im Jahre
500 Stiick, die einen Einkaufswert von zusammen 250 000 M. dar-
stellen, zu welcher Summe noch 109, Handlungsunkosten gleich 25000 M.
hinzu zu rechen wiren. Wiirde man zur Eigenproduktion dieser Motoren
schreiten — vorausgesetzt, daf die vorhandenen Anlagen dieses ohne
kostspielige Neueinrichtungen ermoglichen — so wiirden die 500 Elektro-
motoren in der Selbstkostenberechnung folgendes Bild ergeben:

Rohmaterial . . . . . . . . . . . ... ... ... 500.140 = 70 000 M.
Produktive Léhne . . . . . . . . . . . . .. ... 500150 = 75000 ,,
Betriebsunkosten. . . . . . . . . . . . ... ... 500.225 = 112 500 ,,
Handlungsunkosten. . . . . . . . . . . .. . ... 500. 29 = 14500 ,.

Zusammen 272 000 M.

Die Aufstellung laflt die Eigenproduktion bei 500 Stiick um 3000 M.
billiger erscheinen, als beim Bezuge von Dritten. Wihrend aber beim
fertigen Bezuge der Motoren 25000 M. Handlungsunkosten beriick-
sichtigt wurden, finden bei der Selbstkostenberechnung der Eigen-
produktion dieser 500 Motoren nur 14 500 M., also 10 500 M. weniger
Handlungsunkosten Berticksichtigung. Um einen Teil dieses Betrages
sind die fremden Erzeugnisse zugunsten der eigenen zu hoch belastet
worden. Der Handlungsunkostenanteil an und fir sich ist jedoch
durch die Eigenproduktion dieser 500 Motoren nicht wesentlich ge-
ringer geworden, so dall dem scheinbaren Gewinn von 3000 M. ein Be-
trag von 10500 M. nicht beriicksichtigter Handlungsunkosten gegen-
tibersteht.

Wenn es sich aber um die Entscheidung dariiber handelt, ob es
ginstiger sei, einen Artikel von Spezialfabriken zu beziehen oder im
eigenen Betriebe herzustellen, muf die Kalkulation die unter annéhernd
gleichen Verhiltnissen ermittelten genauen Selbstkosten beider Fille
einander gegeniiberstellen kénnen. Dieses wird durch die Verteilung
der Handlungsunkosten auf das Produkt Materialwert + Lohnwert
+ Betriebsunkostenanteil erméglicht, durch welches Verfahren fiir
beide Fille ungefahr die gleichen Unterlagen geschaffen werden. Dem
Einkaufspreis des fremden Fabrikates, der neben dem Gewinnanteil
des Herstellers ebenfalls aus dem Produkt Materialwert 4 Lohnwert
+ Generalunkostenanteil besteht, wird der Herstellungspreis des
eigenen Erzeugnisses, den dieses beim Verlassen der Werkstatt ergibt,
gegentiibergestellt. Beide haben dann noch in gleichem MaBe die
Handlungs- oder Vertriebsunkosten zu tragen.

Der zur Deckung der Handlungsunkosten auf das Produkt Material-
Laschinski, Selbstkostenberechnung. 2
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wert 4 Lohnwert + Betriebsunkostenanteil erforderliche Zuschlag ergibt
sich in dem geschilderten Beispiel aus dem Verhiltnis der Zahlen
425 000: 6 125 000 = 7%,. Die Gegeniiberstellung der beiden Selbst-
kostenpreise ergibt bei diesem Verfahren dann folgendes Resultat:

a) bei Eigenproduktion

Rohmaterial. . . . . . . . . . .. .o 140,00 M.
Produktive Léhne . . . . . . v v v v v v e e e e e e e ;150,00 3,
Betriebsunkostenanteil (1509, der produktiven Lohne) . . . . . 225,00 ,,

Herstellungspreis 515,00 M.
Handlungsunkostenanteil (79,) 36,05 ,,
Selbstkosten 551,05 M.

b) beim Bezuge von der Spezialfabrik:
EBinkaufspreis . . . . . . . .. ... o000, 500,00 M.
Handlungsunkostenanteil (79%,) . . . . . . . . . .. ... .. 35,00 ,,

Selbstkosten 535,00 M.

Es zeigt sich also bei dieser Gegeniiberstellung, daB der Bezug der
Elektromotoren von der Spezialfabrik in Wirklichkeit sich giinstiger
stellt, als die Herstellung im eigenen Betriebe und zwar um 16,05 M.
pro Stiick, bei 500 Stiick also um 8025 M. Man wird in diesem Falle
wohl von der Eigenproduktion der Elektromotoren absehen, falls nicht
andere Vorteile mitsprechen, die den durch den héheren Selbstkosten-
preis bedingten Verlust wieder ausgleichen.

Zu erwahnen ist noch, daf es fiir die Selbstkostenberechnung voll-
stindig gleichgiiltig ist, ob eine zu berechnende Lieferung oder Leistung
aus den drei Werten: Material, Lohn und Betriebsunkostenanteil oder
nur aus einem oder zweien dieser Werte besteht. Die Handlungsunkosten
(in dem angefithrten Beispiel 7%,) sind stets bei der Selbstkostenberech-
nung auf den ermittelten Herstellungspreis aufzuschlagen, gleichgiiltig,
ob nur Materiallieferungen, wozu auch die von Dritten bezogenen
Fertigfabrikate zu rechnen sind, oder nur Lohnstunden in Frage kommen.
Das Ergebnis auf das Gesamtresultat wird stets das gleiche sein.

Die Einteilung des Fabrikbetriebes.

Das meinem Beispiel zugrunde gelegte Werk fabriziert Spezial-
werkzeugmaschinen und Werkzeuge. Jeder dieser Fabrikationszweige
bildet einen selbstindigen Betrieb. Die Betriebsorganisation des Werkes,
soweit sie fir die Unkostenstatistik in Frage kommt, zeigt die aus dem
am Schlusse dieses Kapitels gegebenen Schema ersichtliche Einteilung.
Eine Erlauterung hierzu diirfte sich eriibrigen.

Die Gliederung der beiden Betriebe in ausfiihrende Werkstitten
ist folgende:
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Mf Maschinenfabrik. Wit Werkzeugfabrik.

M 1 Abstecherei und Eisen- W 1 Abstecherei.
schneiderei.

M 2 Grofidreherei. W 2 Spiralbohrerdreherei.

M 3 Kleindreherei. W 3 Spiralbohrerfréiserei.

M 4 Revolverdreherei. W 4 Gewindebohrerdreherei.

M 5 Rundschleiferei. W 5 Schneideisenbau.

M 6 Friserei. W 6 Reibahlendreherei.

M 7 Hobelei. W 7 Friserdreherei.

M 8 Bohrerei. W 8 Friserei.

M 9 Stanzerei. W 9 Rundschleiferei I.

M 10 Schmiede. W 10 Rundschleiferei II.

M 11 Vorrichtungsbau. W11 Hirterei.

M 12 Anfertigung eigener Werk- W 12 Fertigmacherei.
zeuge.

M 13 Montagewerkstatt. W 13 Anfertigung eigener Werk-

- zeuge.
M 14 Lackiererei. W 14 Lehrwerkstatt.
M 15 Betriebsschlosserei. W 15 Betriebsschlosserei.

M 16 Modelltischlerei.

Neben diesen ausfithrenden Werkstitten gehoren zu den Betrieben
noch folgende Abteilungen:

Maschinenfabrik. Werkzeugfabrik.

Lager 4 Schrauben und Fassonteile.  Lager 8 Halbfabrikate.

» b Teilfabrikate. » 9 TFertigfabrikate.
» 6 GrauguB, StahlguB und

Metalle. » 10 Betriebswerkzeuge.
» 1 Betriebswerkzeuge. Revisionsahteilung.
Packerei.

Gemeinsam fiir beide Betriebe sind nachstehende Einrichtungen:
Lager 1 Stahl, Stabeisen und Bleche.
» 2 Ole, Fette, Chemikalien, Putzlappen usw.
s» 3 Transmissionsriemen und Installationsmaterial.
Kraftstation und Heizungsanlage.

Im Schriftverkehr fithren die Abteilungen eine aus Buchstaben
und Zahlen zusammengesetzte Bezeichnung, aus der die Zugehérigkeit
zu einem der beiden Fabrikationszweige sogleich ersichtlich ist. Die
Maschinenfabrik fithrt die abgekiirzte Bezeichnung Mf und die Werk-
zeugfabrik die Bezeichnung Wf. Die Werkstitten beider Fabriken
werden — wie in der vorstehenden Aufstellung bereits geschehen —
mit M1, M2 und W1, W2 usw. bezeichnet.

2*
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Die raumliche Hintereinanderordnung der Werkstitten trigt dem
Arbeitsgang, den die Fabrikate durchzumachen haben, nach Méglich-
keit Rechnung. Die Lager befinden sich im Zentrum des Werkes bzw.
in unmittelbarer Nihe der vorwiegend interessierten Abteilungen, die
beiden Abstechereien unmittelbar neben dem Stahl- und Eisenlager.
Durch diese Anordnung werden unnétige Transporte vermieden und
die Generalunkosten um ein wesentliches eingeschrinkt.

Der fiir die Nachkalkulation und Unkostenstatistik so wichtige
Rohmaterialbezug regelt sich in der Weise, daB die Lager ausnahmslos
Materialien nur auf Grund eines Materialentnahmescheines verabfolgen,
welche von der beziehenden Stelle in zweifacher Ausfertigung vorzu-
legen sind. Nach erfolgter Ausgabe, die vom Lager auf den Scheinen
vermerkt wird, wandern diese weiter, und zwar das Original an die
Abteilung Nachkalkulation bzw. Unkostenstatistik, die Durchschrift
an die Lagerbuchhaltung.

Betriebs-
direktion

Betrich o Fomga trict
efriebs -  Verwalfgs- erriebs -
leffung Mf ab/v//un?

Unkasten-

Nachkal-
statistik

abrechnung, angelegen.
Lager- Kontroll-
verwalfy. wesen
Revis. d. 1 Revis. d.
ailfabr buro abrikat.
Betriebs- Belriebs-
alkuldat, alkulat,
Termin-  lager- Termin- Lager-
biro varivally. biro verwaffy.

Die Betriebsunkosten und ihre Zerlegung.

Je weitgehender die Zerlegung der Betriebsunkosten in einem
groBen Fabrikationsgeschaft durchgefithrt wird, um so leichter ist es,
vorhandene Ubelsténde zu erkennen und wenn méglich zu beseitigen.
Allerdings muB auch hierbei immer beachtet werden, daB die durch
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diese Zergliederung bedingten Verbuchungsarbeiten nicht so umfang-
reich und kompliziert werden, daB die Ubersichtlichkeit darunter leidet
und nicht so kostspielig, daB der dadurch verursachte Geldaufwand
die geschaffenen Vorteile wieder vollig aufwiegt.

Da in meinem Beispiel die Betriebsunkosten fiir die verschiedenen
Bearbeitungsarten bzw. Werkstatten gesondert ermittelt werden sollen,
mufl diese Forderung als Hauptrichtlinie fiir die Zerlegung gelten.
Eine zweite bei der Gliederung der Betriebsunkosten zu beachtende
Forderung ist die, streng zu unterscheiden zwischen sogenannten
konstanten Unkosten, die ohne Riicksicht auf den mehr oder weniger
starken Beschiftigungsgrad oder zeitweises Stillstehen des Betriebes
in ungefihr-gleicher Héhe weiter bestehen und sogenannten variablen
Unkosten, die nur bei arbeitendem Betriebe erwachsen und deren
Hohe daher von dem Beschiftigungsgrad der Fabrik direkt ab-
hangt.

Die Zerlegung der Betriebsunkosten nach Werkstitten soll die
Feststellung der nach Bearbeitungsarten abgestuften Unkostenzu-
schlige ermoglichen. Die Teilung in konstante und variable Unkosten
soll einen Uberblick daritber gestatten, welche Unkosten auf einer
Maschine, auf einer Werkstatt oder auf dem ganzen Betriebe pro Stunde
oder Tag lasten ohne Riicksicht darauf, ob der Betrieb stillsteht oder
arbeitet. Die Kenntnis dieser Zahlen ist in allen den Fillen von groBter
Wichtigkeit, in denen es sich darum handelt, bei schlechtem Beschifti-
gungsstand des Betriebes in Ermangelung anderer Auftrige voriiber-
gehend eventuell solche hereinzunehmen, die einen eigentlichen Gewinn
nicht abwerfen.

Dieses sei an einem kleinen Beispiel erlautert: Ein Werk mit einem
Arbeiterstande von 3000 Mann hat eine normale Arbeitszeit von tiglich
10 Stunden. Die konstanten Betriebsunkosten betragen in diesem Werk
pro Monat 250 000 M., pro Tag 10 000 M., pro Stunde 1000 M. bei
25 Arbeitstagen im Monat. Infolge Riickganges der Auftrige, deren
verstirkter Eingang aber in spitestens 3 Monaten wieder zu erwarten
ist, soll die Arbeitszeit des Betriebes auf voraussichtlich 2 Monate um
taglich 4 Stunden herabgesetzt werden, um so wenigstens die variablen
Unkosten zu einem Teile zu ersparen. Diese MaBnahme hétte sich
schon vor 6 Wochen erforderlich gemacht, jedoch hatte man diese
Zeit noch zur Auffillung der Lagerbestinde ausniitzen konnen. Eine
weitere Fabrikation auf Lager ist nun aber nicht mehr méglich, folglich
ist die Arbeitszeiteinschrankung nicht mehr zu umgehen. Den durch
die tégliche Verkiirzung um 4 Stunden in 2 Monaten ausfallenden
2 - 25 - 4 = 200 Betriebs-Arbeitsstunden wiirden 200 - 1000 = 200 000 M
konstante Betriebsunkosten gegeniiberstehen. Um diese Summe wiirde
sich bei AuBerachtlassung aller anderen Umstéinde der Geschéftsgewinn
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verringern, wollte man nicht Schritte zur anderweitigen Deckung dieses
Betriebsunkostenanteils unternehmen.

Wihrend man unter normalen Umstinden nur Auftrige herein-
nehmen wird, die bei sorgfiltiger Selbstkostenberechnung einen Gewinn
im einzelnen erwarten lassen, sind in anormalen Fillen, wie dem vor-
stehend geschilderten, andere MaBstibe anzulegen. Kann das Werk
zum Beispiel die freiwerdenden 200 Betriebs-Arbeitsstunden durch
Hereinnahme eines Auftrages ausfiillen, der nicht einmal die vollen
Selbstkosten deckt, so wird eingehend zu priifen sein, ob dies nicht als
das kleinere Ubel anzusehen und der voriibergehenden Betriebsein-
schrinkung vorzuziehen ist. Die Selbstkosten des fraglichen Auf-
trages mit 2 200 000 M. stinden einem wirklichen Auftragswert von
2 150 000 M. gegeniiber. Es wiirde sich also bei diesem Geschift schein-
bar ein Verlust von 50 000 M. ergeben. Da abher bei Nichthereinnahme
dieses Auftrages und die dadurch bedingte Betriebseinschrinkung von
10 auf 6 Stunden tagliche Arbeitszeit fiir die in Frage kommenden
2 Monate 200 000 M. konstanter Betriebsunkosten ungedeckt bleiben.
wiirden, bringt der an und fiir sich unrentable Auftrag unter diesen
Umsténden fiir das Geschift doch noch einen Gewinn von 150 000 M.,
da ja neben den variablen Unkosten auch die 200 000 M. konstanter
Betriebsunkosten bis auf einen Rest von 50 000 M. durch den Auftrag
gedeckt werden.

Derartige Falle konnen in jedem Fabrikationsgeschaft eintreten.
Die Trennung in konstante und variable Betriebsunkosten mufl daher
iiberall durchgefithrt werden, da erst diese Tremnung die fiir solche
Fialle erforderlichen Schliisse ermoglicht.

Die Verbuchung der Betriebsunkosten direkt nach Werkstatten
muB sich auf diejenigen Unkosten beschriinken, die fiir die einzelnen
Abteilungen getrennt entstehen. Auflerdem erwachsen aber in jedem
Fabrikationsgeschift Betriebsunkosten, die gemeinsam fiir alle oder
wenigstens fir zwei oder mehrere Werkstitten verursacht werden
und dementsprechend auch zu verteilen sind. Wir konnen daher bei
den Betriebsunkosten unterscheiden zwischen den fiir die einzelnen
Fabrikationsabteilungen getrennt entstehenden Unkosten, die wir
Werkstattunkosten nennen wollen und den gemeinsam fiir alle oder
mehrere Abteilungen erwachsenden Unkosten, die wir allgemeine Be-
triebsunkosten nennen wollen. Um nun nicht noch bei beiden Gruppen
Unterteilungen in konstante und variable Unkosten vornehmen zu brau-
chen, empfiehlt es sich, in die erste Gruppe iiberhaupt nur variable
Unkosten aufzunehmen. Alle konstanten Unkosten wiren dann der
zweiten Gruppe zuzuzihlen und nur diese zu unterteilen.

Die Zerlegung der Betriebsunkosten wiirde also folgende Haupt-
gruppen ergeben:
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I. Werkstattunkosten.
II. Allgemeine Betriebsunkosten

a) solche konstanter Natur
b) solche variabler Natur.

Die nahere Besprechung dieser Gruppen geben die folgenden beiden
Kapitel.

Die Werkstattunkosten.

Die Werkstattunkosten werden sich in Maschinenfabriken wohl im
wesentlichen aus den gleichen Unkostenarten bzw. Unkostenkonten
zusammensetzen. Um die im Betriebe zu jeder Zeit und an allen Ecken
und Enden entstehenden Unkosten von vornherein auf die einzelnen
Konten sammeln zu kénnen, miissen denselben feststehende Bezeich-
nungen gegeben werden. Es eignet sich am besten hierfiir eine Be-
zeichnung durch Nummern. Eine Verkniipfung von Buchstaben und
Zahlen zur TUnterscheidung von den Kommissionsnummern der
Fabrikationsauftrige soll man nach Moglichkeit vermeiden. Es
ist vorteilhafter, fir die verschiedenen Auftragsarten von vorn-
herein ausreichende Zahlenserien vorzusehen, die eine Irreleitung ver-
hindern. Die Erfahrung lehrt, dal in den Werkstitten trotz aller
Mahnungen die vielfach als Index vor den Zahlen verwendeten Buch-
staben auf Material- und Lohnzetteln oft vergessen werden und da-
durch zu Verwechslungen und unrichtigen Buchungen Veranlassung
geben. Ich habe gefunden, daf sich selbst vielstellige Zahlen ohne
Index in den Werkstitten weit besser bewahren, als die kleinsten
Zahlen mit Index.

Da fiir den eigenen Betrieb auch Auftrige ausgefithrt werden, die
nicht Betriebsunkosten sondern Vermehrungen der Anlagekonten dar-
stellen, empfiehlt es sich zur besseren Kenntlichmachung fiir diese Auf-
trige gerade und fiir die Betriebsunkostenauftrige ungerade Zahlen
zu wihlen. Eine weitergehende, ebenfalls der leichteren Ubersicht
dienende Forderung ist die, die Zahlenbezeichnungen fir die Werkstatt-
unkostenkonten so zu wihlen, daB man aus jeder Zahl sofort ersehen
kann, um welche Unkostenart und welche Abteilung es sich handelt.
Voraussetzung hierfiir wird allerdings stets die Kenntnis der Werkstatt-
nummern und der Bezeichnungen der Sammelkonten sein. Im nach-
stehenden gebe ich eine Aufstellung der Werkstattunkostenkonten
nebst der Nummernbezeichnungen fiir das in Kapitel 5 angefithrte
Werk ;
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KO;I?DDummer!‘}V;ur Bezeichnung der Werkstattunkosten

101 201 Instandhaltung der Werkzeugmaschinen

103 203 » der Werkzeuge und Hilfswerkzeuge

105 205 ' der Utensilien

107 207 . der Krane und sonstigen Hebezeuge

109 209 . der Antriebsmotoren

111 211 " der elektrischen Leitungen und Licht-

anlagen

113 213 ' der Transmissionen

115 215 Transport- und Hilfsarbeiten

117 217 Werkstattreinigung

119 219 Einrichten der Werkzeugmaschinen

121 221 Kontrolleure und Vorarbeiter (soweit sie nicht fest-
angestellt sind)

123 223 Schreibarbeiten in den Werkstéitten

125 225 Verbrauch an Betriebsmaterialien (auch Drucksachen und
Schreibmaterial)

Nicht alle dieser Konten werden fiir jede Werkstatt in Frage kommen,
einzelne Konten wird man bei kleinem Umfange auch zusammen-
legen konnen, fir den Gesamtbetrieb halte ich jedoch eine derartig
weitgehende Unterteilung im Interesse des besseren Einblicks im all-
gemeinen fiir erforderlich. Kine noch mehr unterteilende Kontenein-

Feststehende Werkstatt-

Benennung der
Werkstatt- Instandhaltung der

Nr. Elektrischen
Werkzgug- Y;:;kgi\llfg: Utensilien I{'Ioa;g:i:;d Antriebs- Leitquen Tr::ms'
maschinen werkzeuge Hebezeuge motoren m::\(rll I;ngzﬁt- missionen
M1 1101 ! 1103 1105 1107 1109 1111 1113
M 2 2101 | 2103 2105 2107 2109 1 2111 2113
M3 | 3101 3103 | 3105 | 3107 | 3109 @ 3111 | 3113
M 4 4101 | 4103 4105 4107 4109 ‘ 4111 4113
M 5 i 5101 5103 5105 5107 5109 | 5111 5113
M 6 6101 6 103 6105 6 107 6109 | 6111 6113
M 7 7101 7103 7105 7107 7109 7111 7113
M 8 8101 8103 8 105 8107 8 109 8111 8§ 113
M9 9101 9103 9105 9107 9109 9111 9113
M 10 10101 10103 10105 10 107 10 109 10111 10113
M1l 11101 11103 11 105 11 107 11 109 11111 11113
M12 12 101 } 12 103 12105 12 107 12109 12111 12 113
M 13 13101 | 13103 13105 13 107 13 109 13111 13113
M 14 14 101 14 103 14 105 14 107 14 109 14111 14113
M 15 15101 15103 15105 15107 15109 i 15:111 15113
M16 16 101 ! 16 103 16 105 16 107 16 109 { 16 111 16 113
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richtung diirfte sich wohl nur in Ausnahmefillen als nétig erweisen.
Es ist hierbei auch zu beachten, daf eine sehr weitgehende Zergliederung
nicht zu unterschitzende Mehrarbeiten bei der Verbuchung und dem-
zufolge auch mehr Kosten verursacht.

Die Gehilter der festbesoldeten Werkstattangestellten scheide ich
aus, da sie Unkosten konstanter Natur sind. Diese erscheinen bei
den allgemeinen Betriebsunkosten.

Die in der vorstehenden Aufstellung angegebenen Konten- oder
Auftragsnummern gelten fiir den Gesamtbetrieb und dienen nur als
Sammelnummern. Die Kontenbezeichnungen fir die einzelnen Werk-
stitten werden dadurch gebildet, dal diesen Sammelnummern die
Nummer der Werkstatt ohne Zwischenraum vorangesetzt wird. Fir
die Maschinenfabrik ist dieses in nachstehender Tabelle durchgefiihrt,
wobei die drei letzten Stellen jeder Werkstattunkostennummer das
Sammelkonto des Betriebes, die davorstehenden ein oder zwei Stellen
die Werkstatt erkennen lassen.

Fur diejenigen Auftriige, die eine Vermehrung der Anlageobjekte
darstellen, gelten die entsprechenden geraden Zahlen, so Nr. 102 fir
die Anfertigung neuer Maschinen, Nr. 104 fiir die Anfertigung neuer
Werkzeuge usw. fiir den Betrieb Mf. Die Bezeichnungen fiir die Werk-

Unkostennummern,
Unkostenkonten
- 3 Werkstatt-

Transport- Einrichten Kon- Bchreib- Verbrauch
\]l:;d Zé)i(ifs- ‘lﬁ;‘:ﬁg Vv"er(li;l(\aug- trolleure und Mbe&?}? I an Be@rigbs- Nr.

arbeiten maschinen Vorarbeiter Werkstiitten materialien
1115 1117 1119 1121 1123 1125 M1
2115 2117 2119 2121 2123 2125 M 2
3115 3117 3119 3121 3123 3125 M 3
4115 4117 4119 4121 4123 4125 M 4
5115 5117 5119 5121 5123 5125 M 5
6115 6117 6119 6121 6123 6125 M 6
7115 7117 7119 7121 7123 7,125 M 7
8115 8117 8119 8121 8123 8125 M 8
9115 9117 9119 9121 9123 9125 M 9
10115 10 117 10119 10121 10123 10125 M10
11115 11117 11119 11121 11125 11125 M11
12115 12117 12119 12 121 12123 12125 M12
13115 13117 13119 13 121 13123 13123 M13
14115 14 117 14 119 14 121 14 123 14 125 M14
15115 15117 15119 15121 15123 15125 M15
16 115 16 117 16 119 16 121 16123 16 125 M16
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Instandhaltung der Werkzeug-

Loéhne. Monat
Arbeiter-| TUn- M1 M 2 M 3 M 4 M5
Lohnwoche Kor;:t:oll- ko%tfn Bezeichnung der Arbeit 1101 2101 3101 4101 5101
' o i it S ft S

Formular Nr. 1. Lohnheft zur

stattkonten dieser Auftrige werden ebenfalls durch Verbindung der
Werkstattnummer mit der Bezeichnung des betreffenden Sammelkontos
gebildet. So fithrt die Werkstatt M 6 fiir die Anfertigung neuer Ma-
schinen die Kontonummer 6102, fiir die Anfertigung neuer Werkzeuge
die Kontonummer 6104 usw. '

Das in der Tabelle der Werkstattunkostennummern angewandte
System, bei dem aus jeder Zahl die Werkstatt und die Unkostenart
sogleich ersichtlich sind, lift sich mit dem gleichen Erfolge auch auf
Werke mit mehr als zwei getrennten Betrieben ohne weiteres anwenden.
So wiirde die Werkstatt Nr. 3 des Betriebes Nr. 6 fiir die Instandhaltung
der Werkzeugmaschinen die Unkostennummer 3601 erhalten, die Trans-
port- und Hilfsarbeiten der Werkstatt 11 des Betriebes Nr. 5 wiirden

Instandhaltung der Werkzeug-

Material. Monat
| . |
Material- | Un- | oo 00 g CPreis ) oarg 0 M2 | M3 | M4 | Ms
Tag | entnahme- | kosten- - Menge | Per
® | enemene, | N1 des Materials %€ | Binheit| 1101 | 2101 | 3101 | 4101 | 5101
Je S S g AN

Formular Nr, 2. Materialheft zur
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maschinen des Betriebes MI.

Mai 1917 Loéhne.
M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | M13 | M 14 | M15 | M 16 | gumma-
6101 | 7101 | 8101 | 9101 | 10101 | 11101 | 12101 | 13101 | 14101 | 15101 | 16101 | spalte
s S S S A S s g S £ S5 S

Verbuchung der Werkstattunkosten.

unter der Unkostennummer 11 515 verbucht werden usw. Jede Un-
kostennummer zeigt also auch auf den ersten Blick, um welchen Betrieb
es sich handelt.

Die einmal festgesetzten Unkostennummern sollen nicht ohne
zwingenden Grund gewechselt werden, sondern missen moglichst
dauernd gelten. Dadurch prigen sie sich den Werkstattorganen fest
ein und beugen der Anwendung falscher Nummern auf den Material-
entnahmescheinen und Lohn- und Akkordzetteln nach Méglichkeit vor.
Tafeln mit diesen Unkostennummern, wie auch mit den Nummern
fiir Neuanfertigungen, miissen in jeder Werkstatt und in jedem Materi-
alienlager aushingen.

Die monatliche Ausgabe neuer Unkostennummern, wie sie in manchen

maschinen des Betriebes Mf,
Mai 1917 Material.

M6
6101
S

i
| 1 '
M7 | M8 ) M9 [ M10 | M1l MI2|M13 | M1¢ | M15 | M16 | synma-

7101 | 8101 | 9101 .| 10101 | 11101 ! 12101 | 13101 | 14101 | 15101 | 16101 spalte
KA S S S A J A S K4 S EA

Verbuchung der Werkstattunkosten,
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Sammelkonto Nr. 101. Instandhaltung der

Geschaftsjahr

Monat

Werk-

M6
S

M7 M8

Oktober

November

Dezember

Januar

Februar

Mirz

I. Halbjahr

April

Mai

Juni

Juli

August

September

II. Halbjahr

Geschiftsjahr
1916/17

Formular Nr. 3.

Betrieben iiblich ist und durch die die monatliche Erfassung der Un-
kosten erleichtert werden soll, halte ich nicht fiir empfehlenswert.
Alle iiber einen bestimmten Rahmen hinausgehenden Unkosten-
auftrige oder alle die, von denen man die genauen Kosten in jedem
Einzelfall wissen will, werden nicht auf den feststehenden Auftrags-
nummern ausgefithrt, sondern erhalten von der Betriebsbuchhaltung
tir jeden Einzelfall eine laufende Fabrik-Kommissions-Nummer. Die Aus-
stellung dieser besonderen Kommissions-Nummer ist davon abhiingig zu
machen, daB der Auftrag von der zustéindigen Betriebsleitung vorher
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‘Werkzeugmaschinen des Betriebes ME.

1916/17.
statten
Gesamtbetrieb Mf.
M9 M 10 M 11 M 12 M 13 M 14 M 15 M 18
Jb S S S KA S S S S
i
Betriehsunkostenbuch.

genehmigt ist. Welche Grenze man dafiir wihlen will, ob ein Auftrag
auf feststehender oder besonderer Kommissions-Nummer auszufithren ist,
bleibt letzten Endes Ansichtssache. Fiir Reparaturen von Werkzeug-
maschinen oder anderen Mobilien, bei denen der voraussichtliche Lohn-
aufwand den Betrag von 20,00 M. tibersteigt, halte ich besondere Auf-
tragsnummern fiir wiinschenswert, um die Kosten fiir solche Instand-
setzungen im einzelnen nachweisen zu kénnen. Die Hohe eines Un-
kostenauftrages wird sich nicht immer im voraus genau feststellen
lagsen, jedoch ist anzustreben, eine bestimmte Grenze innezuhalten.
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Betriebsunkostenkonto

Geschéftsjahr
Bezeichnung der Unkosten Oktober vel,f]%'e, zegfl;r Januar
S S S

RIS

A. Werkstattunkosten:
Instandhaltung der Werkzeugmaschinen. . . .

» der Werkzeuge und Hilfswerkzeuge . . . . . . .
, der Utensilien. . . . . . . . . « . .. . . ..
,» der Krane und sonst. Hebezeuge . . . . .

,, der Antriebsmotoren. . . . . . . . . . . . ..

,» der elektrischen Leitungen und Lichtanlagen .

, der Transmissiqnen .........
Transport- und Hilfsarbeiten. . . . . . . ..
Werkstattreinigung . . . . . e e e e e
Einrichten der Werkzeugmaschinen., . . . . . . . . .

Kontrolleure und Vorarbeiter
Schreibarbeiten . . . . .

Verbrauch an Betriebsmaterialien. . . . . . . . . . .
Zusammen:

B, Allgemeine Betriebsunkosten:
a) konstanter Natur . . . . . . . R

b) variabler Natur . . . . . . . . . ..

Gruppe A und B zusammen:

C. Lohne.
a) Gesamtléhne. . . . . . . . . . .. e e e e
b) Unproduktive Lohne . . . . . . . . . . . ..

¢) Produktive Léhne . . . . . . . . . . . .. ...

D. Prozentuales Verhidltnis der Unkosten zu
den produktiven Lohnen,
a) der Werkstattunkosten . . . . . . . . . . . ...

b) der gesamten Unkosten. . . . . . . . . . . . ..

Formular Nr. 4,
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1
der Werkstatt M. 3.

1916/17.
Februar’ Miirz :I' j]:E\.[l?rlb. April Mai Juni Juli | August tséx%.er H'jgﬂ;lh' Gesfgféﬁjfm
S S I KA A i S Ji M J J S

i
1
|
!
1

Betriebsunkostenbuch,
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Durch den Umstand, da} jede grofiere Reparatur, deren Kosten diese
festgelegte Grenze iiberschreiten, zuvor von der Betriebsleitung ge-
nehmigt werden muB}, werden die Werkstéitten auch zu gréBerer Schonung
der ihnen anvertrauten Anlageobjekte angehalten und zweitens wird
durch die besonderen Kommissionsnummern fiir gréBere Auftrige die
Gefahr vermindert, dal die feststehenden Auftragsnummern zu Ver-
schiebungen von Lohnen miflbraucht werden. Die Nachkalkulation
wird hierauf ihr besonderes Augenmerk richten miissen.

Neben die laufenden Kommissionsnummern der besonderen Un-
kostenauftrage wird von der diese Kommissionsnummern ausgebenden
Stelle fiir Buchungszwecke die Nummer des betreffenden Unkosten-
kontos gesetzt. Erhalt z. B. die fiir erforderlich befundene griindliche
Reparatur einer Drehbank in der Werkstatt M 3 die Auftragsnummer
25 344, so wird dieser Zahl die aus der Tabelle ersichtliche Nummer
des betreffenden Unkostenkontos hinzugesetzt, in diesem Falle also:
25 344 / 3101. Diese Kenntlichmachung gilt nur fiir die Unkosten-
statistik und Nachkalkulation, fiir die Werkstatt erhélt der Auftrag
der Einfachheit halber und um Verwechselungen der Nummern zu
vermeiden, nur die laufende Kommissionsnummer, in dem angefiihrten
Falle also Kommissionsnummer 25 344.

Nach Beendigung des Auftrages bzw. bei den monatlichen Ab-
schliissen der Unkostenkonten wird der erwachsene Unkostenbetrag,
getrennt nach Material und Lohn, dem Konto Nr. 3101 hinzugesetzt.

Sinngemif ist bei demjenigen Auftriigen zu verfahren, die eine
Vermehrung der Anlageobjekte darstellen. Diese Auftrige wird man
iiberhaupt immer unter besonderer Kommissionsnummer ausfiithren
lassen, wm die Selbstkosten fiir jeden Einzelfall einwandfrei feststellen
zu kénnen. Die feststehenden Nummern gelten fiir diese Auftrige nur
als Sammelnummern,

Die Verbuchung der Werkstattunkosten, getrennt nach Material
und Lohn, kann in losen Heften nach, Formular 1 und 2 erfolgen. Der
Anlage getrennter Hefte fiir jedes Unkostenkonto ist der Vorzug vor
einem den ganzen Betrieb umfassenden Sammelbuch zu geben, da
dieses in jedem gréBeren Werk infolge seines Umfanges zu unhandlich
und schwer iibersichtlich wird und auch oft das Papier nicht richtig
ausgenutzt werden kann. Dieser letztere Umstand laft auch getrennte
Hefte fiir Material und Lohn wiinschenswert erscheinen, da z. B. die
Verbuchungen bei dem einen Konto auf je 10 Lohnseiten nur eine
Materialseite, bei dem anderen umgekehrt auf je 10 Materialseiten nur
eine Lohnseite erfordern. Es ist also die Anlage je eines Material- und
Lohnverbuchungsheftes fiir jedes Konto angebracht.

Der Zusammenhang wird dadurch gewahrt, daB die AbschluB-
zahlen der einzelnen Monate im Betriebsunkostenbuch zusammengestellt
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werden, und zwar einmal auf den Sammelkonten getrennt nach Werk-
stitten, dann aber auch auf den einzelnen Werkstattkonten und dem
Ubersichtskonto des Gesamtbetriebes. Das Weitere ist aus den ange-
filhrten Formularen Nr.3 und Nr. 4 ersichtlich. Von Formular Nr. 3
ist fiir jedes der Unkostenkonten Nr. 101, 103, 105, 107 usw. und von
Formular Nr. 4 fiir jede der 16 Werkstitten der Maschinenfabrik wie
auch fiir den Gesamtbetrieb je ein Blatt im Betriebsunkostenbuch
vorgesehen.

Das Formular Nr.4 zeigt bereits die Gegeniiberstellung der Be-
triebsunkosten zu den produktiven Léhnen. In einem spéteren Kapitel,
das die Kontrolle der Betriebsunkostenzuschlige behandelt, komme
ich auf dieses Formular noch niher zuriick.

Die Einteilung des Betriebsunkostenbuches fiir den Betrieb Wt
ist der in den Formularen Nr.3 und 4 fiir den Betrieb Mf gegebenen
Einteilung entsprechend.

Die allgemeinen Betriebsunkosten.

a) Unkosten konstanter Natur.
Zu den konstanten Betriebsunkosten einer Maschinenfabrik rechnen :
die Mietekosten der Fabrikraume bzw. Hypothekenzinsen bei
eigenen Fabrikgebduden,
Versicherungkosten gegen Feuer usw.,
Beitrage zu Industrieverbénden,
Gehilter der Betriebsbeamten,
Versicherungsbeitrige fiir die Betriebsbeamten,
Abschreibungen auf Anlagekonten.

Wenn nun auch die vorstehend aufgefithrten Betriebsunkostenbestand-
teile nicht alle in dem Sinne konstant sind, daB der mehr oder weniger
starke Beschéftigungsgrad auf ihre Hohe ganz ohne EinfluB bliebe, so
ist die Beibehaltung der Bezeichnung ,konstante Betriebsunkosten
doch erwiinscht. Ein Nachlassen des Geschéftsganges wird zwar auch
bei einzelnen der aufgefiihrten Unkostenpositionen ein Sinken und bei
stirkerem Geschéftsgang ein Anschwellen verursachen, aber nie in
einem dem wechselnden Beschéftigungsgrade entsprechenden Umfange
und nie in unmittelbarem Zusammenhange mit diesem.

Soweit die Hohe der konstanten Unkosten fiir das laufende Jahr
noch nicht fiir alle Positionen feststeht, werden die fiir das verflossene
Geschéftsjahr ermittelten Betriige eingestellt.

Laschinski, Selbstkostenberechnung, 3
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b) Unkosten variabler Natur.

Zu den allgemeinen Betriebsunkosten variabler Natur gehoren die
Unterhaltungskosten der nicht produktiven Betriebsabteilungen, wie
Materialienlager, Packerei usw., der Verbrauch an elektrischem Strom,
Gas und Wasser, die Beitrige zur Arbeiterversicherung, die Instand-
haltung der gemeinsamen Betriebseinrichtungen und anderes mehr.
Eine méglichst weitgehende Aufteilung ist hier ebenso wie bei den
Werkstattunkosten erwiinscht. Je weiter die Aufteilung durchgefithrt
ist, um so leichter wird es der Betriebsleitung sein, auf die Minderung
dieser Unkosten hinzuwirken. Jedoch wird gerade die Aufteilung dieser
Unkostengruppe sehr von der Eigenart des jeweiligen Betriebes abhiingen,
so dafl es iiberfliissig erscheint, ein festes Schema hierfir zu geben.
Die nachstehende, fiir den Betrieb Mf gedachte Aufstellung der all-
gemeinen Betricbsunkosten variabler Natur wird daher hochstens als
Anhalt dienen kénnen:

Konto 1001. Verbrauch an elektrischem Strom.

' 1003. Gasverbrauch.

. 1005. Wasserverbrauch.

. 1007. Beitrige zur Krankenversicherung.
) 1009. Beitrage zur Invalidenversicherung.
), 1011. Beitrige zur Unfallversicherung.

., 1013. Unterhaltung des Betriebsbureaus.

. 1015. . des Konstruktionsbureaus.
" 1017. ’ des Bestellbureaus.

v 1019. . des Terminbureaus.

" 1021. ) der Lagerverwaltung.

" 1023. ” der Betriebskalkulation.

" 1025. . der Revision.

. 1027. . des Schraubenlagers.

" 1029. . des Teilfabrikatelagers.

' 1031. . des GuBlagers.

’s 1033. ), des Betriebswerkzeuglagers.

. 1035. . der Arbeitergarderoben.

»»  1037. Instandhaltung der Modelle.

. 1039. Versuchsarbeiten.
Zu den vorstehend aufgefithrten Unkosten hat die Maschinenfabrik
noch einen nach dem Verhiltnis des Geschiftsumfanges zu berechnenden
Anteil der fiir die Betriecbhe Mf und Wf gemeinsam entstehenden Un-
kosten zu tragen. Diese wiiren fiir das gedachte Werk:

Konto 1. Unterhaltung der Betriebsdirektion
o 2 » der Expedition.
w5 » der Hausverwaltung.
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Konto 7. Unterhaltung der Verwaltungsabteilungen.

" 9. " des Stahllagers.

. 11. . des Betriebsmaterialienlagers.

' 13. . des Riemenlagers.

" 15. R der Kraftstation und Heizungsanlage.

[ ' der Personen- und Lastenaufziige.

" 19. " der Arbeiterkantine.

) 21. der Massenspeiseanstalt.

» 23 Instandhaltung der Fabrikgebiude und Hofe.

) 25. . der Rohrleitungen.

' 27. ' der gemeinsamen Licht- und Kraft-
leitungen.

»  29. Unterhaltung der Wagen und Gespanne.

’ 31. ' der Kraftwagen.

. 33. . der Unfallstation.

35. Bewachung der Fabrik.

Hlerbel ist zu beachten, daBl Gehilter von Betriebsheamten zu
keiner der aufgefithrten Positionen gerechnet werden, da diese, wie
bereits in einem fritheren Kapitel gesagt, zu den konstanten Betriebs-
unkosten zu zihlen sind. Dagegen werden alle zur Unterhaltung auf-
gewandten Lohne und der Verbrauch an Betriebsmaterialien den einzelnen
Positionen direkt angerechnet. Die in der eigenen Kraftstation erzeugte
elektrische Arbeit wird den beiden Betrieben Mf und Wf zu einem festen
Satz pro verbrauchte Kilowattstunde in Anrechnung gebracht. Der
hiernach noch verbleibende Rest auf dem Konto Nr. 15 wird auf beide
Betriebe nach ihrer Grofle verteilt, wodurch gleichzeitig die Kosten
der Dampfheizung, die zum Teil durch Ausnutzung der Abwirme
unterhalten wird, gedeckt werden.

Samtlichen Konten der allgemeinen Betriebsunkosten sind, um eine
getrennte Verbuchung von vornherein zu ermdoglichen, ebenfalls
Nummernbezeichnungen zu geben. Um bei dem fiur die Werk-
stattunkosten gewshlten System zu bleiben, diirfen nur ungerade
Zahlen hierfiir verwendet werden. Aus der Kontobezeichnung soll
aber auch gleich der Betrieb ersichtlich sein. Diesen Anforderungen
entspricht die in der vorstehenden Aufstellung bereits angewandte
Zahlenserie. Der Betrieb Wf wiirde fiir die gleichen Konten die Un-
kostennummern 2001, 2003 usw. fithren. Bei mehreren Betrieben
wird also die Zahl in der Tausenderstelle der Nummer des Betriebes
entsprechen.

Die Verbuchung der variablen Betriebsunkosten geschieht in ge-
trennten Material- und Lohnheften, #hnlich wie die der Werkstatt-
unkosten nach Formular Nr.1 und 2. Wie bei diesen Spalten fiir die
einzelnen Werkstétten vorgesehen sind, zeigen die Hefte fiwr die variablen

Rl
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Allgemeine Betriebsunkosten

Geschiftsjahr
Unkosten-Nr. Oktober | November | Dezember Januar Februar Mirz 1. Halbjahr
S S H S S KA KA

1001
1003
1005
1037
1039

Formular Nr. 5.

Betriebsunkosten Spalten fiir die einzelnen Konten. Die Wiedergabe
des demnach nur wenig abweichenden Formulars eriibrigt sich.

Im Betriebsunkostenbuch erfolgt eine Zusammenstellung der monat-
lichen AbschluBzahlen der einzelnen Konten nach Formular Nr. 5.

Die Abschreibungen,

Die Abschreibungen bilden, soweit sie die tatsichliche Wertminderung
der Anlageobjekte nicht wesentlich iiberschreiten, einen Teil der General-
unkosten. Diese Wertminderung richtig festzustellen, erfordert die sorg-
faltige Berticksichtigung der mannigfaltigsten Umstinde. Unter nor-
malen Verhéltnissen wird die voraussichtliche Lebensdauer des Gegen-
stardes fiir die Festsetzung des jihrlichen Abschreibungsbetrages allein
maBgebend sein. Hierfir haben sich Erfahrungssitze herausgebildet,
die im allgemeinen folgende Abschreibungen fiir ausreichend erscheinen
lassen:

auf Fabrikgebdude . . . . . . . . . e 2—4 9
»» Werkzeugmaschinen . . . . . . . . .. 10—209%,
,, Transmissionen e e e e e 10—209,
» Werkzeuge . . . . . . . . . ... .. 25—509%,
,, Utensilien . . . . . . . .. .. ... 25—509,
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variabler Natur fiir den Betrieb Mf.
1916/17.
: Geschéaftsjahr
April Mai . Juni Juli August September {11, Halbjahr 1916/17
£ EA M H S EA KA S

Betriehsunkostenbuch.

Die angegebenen Abschreibungen sind dann natiirlich vom Anschaffungs-
wert zu machen. Will man die Abschreibungen vom jeweiligen Rest-
wert vornehmen, so wird man in den ersten Jahren entsprechend
hohere Prozentsiitze abschreiben miissen, um der beschréinkten Lebens-
dauer Rechnung zu tragen. Wollte man z. B. bei einer Werkzeug-
maschine mit einem Anschaffungswert von 5000 M. nur immer 109,
vom Restwert abschreiben, so wiirde diese Maschine nach 10 Jahren
noch mit 1743,40 M. und nach 20 Jahren noch mit rund 600 M. zu
Buch stehen.

Da die mehr oder minder starke Benutzung eines Gegenstandes
auf dessen Lebensdauer von ausschlaggebendem EinfluB ist, werden
die Abschreibungen bei einem iiber das normale Maf§ hinausgehenden
Beschéftigungsgrade natiirlich entsprechend héher vorgenommen werden
miissen. Hat man z. B. die Lebensdauer der in der Dreherei befindlichen
Maschinen unter normalen Verhiltnissen auf 10 Jahre eingeschitzt, so
wird man in einem Jahre, in dem infolge Auftragshiufung die Arbeits-
zeit von 9 auf 12 Stunden heraufgesetzt werden muBte, die Abschrei-
bungen fiir dieses Jahr nicht mit 10 sondern vielleicht mit 149, vor-
nehmen. Bei Spezialmaschinen ist auBerdem noch die Gefahr der plotz-
lichen Wertminderung infolge Uberholtwerdens durch bessere Modelle zu
berticksichtigen und sind die Abschreibungen fiir solche Maschinen
von vornherein héher zu bemessen.

Um die Abschreibungsbetriige auf die einzelnen Werkstitten richtig
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verteilen zu konnen, mull man die in jeder Abteilung steckenden Anlage-
werte kennen. Bei Maschinen und Werkzeugen wird sich dieses durch
die jiahrliche Inventuraufnahme feststellen lassen, bei den Fabrik-
gebduden ist die GréBe des von den einzelnen Werkstitten einge-
nommenen Raumes als Verteilungsmafistab zu beniitzen.

Die Abschreibungen, namentlich auf Werkzeugmaschinen, kénnen
auf den Generalunkostenanteil eines Erzeugnisses von so schwerwiegen-
dem Einfluf} sein, daf diesem Umstande bei der Selbstkostenberechnung
unbedingt Riicksicht getragen werden muB. Bei gleich langer Lebens-
dauer von 10 Jahren wird z. B. eine Drehbank mit einem Anschaffungs-
werte von 10000 M. eine jahrliche Abschreibung von 1000 M., eine
Drehbank von 1000 M. Anschaffungswert nur eine jahrliche Abschrei-
bung von 100 M. erfordern. Nehmen wir an, daB beide Maschinen
2500 Stunden im Jahre in Betrieb sind. Da die Lohne, die den Arbeitern
beider Maschinen gezahlt werden, gleich hoch sind, kann man bei einem
Stundensatz von 1,00 M. mit je 2500 M. produktiver Léhne pro Jahr
fur beide Maschinen rechnen. Die Abschreibungen werden nun im Ver-
haltnis zu dieser Lohnsumme bei der einen Maschine 409, bei der
anderen nur 49, ausmachen, also eine Differenz von 36%, die ohne
Beriicksichtigung der auch verschieden hohen Betriebskosten allein
durch die Abschreibung bedingt ist. Will man diesem Umstande bei
der Selbstkostenberechnung Riicksicht tragen — und um falsche
Kalkulationen zu vermeiden, muB man es tun —, so wird man fiir die
iiber den Durchschnitt erheblich hinausgehenden Maschinen -einer
Werkstatt einen entsprechend erhéhten Zuschlag festsetzen miissen.
Dies 1afBt sich, da derartige Ausnahmen gewohnlich nicht sehr zahlreich
sein werden, innerhalb des Rahmens der nach Werkstitten abgestuften
Generalunkostenzuschlige recht gut durchfiihren.

Die in der Bilanz erschejnenden Abschreibungsbetrige sind in der
Regel noch durch andere Umstinde als die alleinige Wertminderung
der Anlageobjekte beeinfluit und kénnen nicht ohne weiteres in vollem
Umfange zu den Generalunkosten gerechnet werden. Bei gut fundierten
Werken erscheinen z. B. die wertvollen Werkzeugmaschinenbestinde
vielfach nur mit 1,00 M. in der Bilanz. Die zur Erreichung dieses Zieles
erforderlichen groflen Abschreibungen kénnennatiirlichnur bei giinstigem
Geschiftsergebnis vorgenommen werden und iiberschreiten die tat-
sichliche Wertminderung oft um ein Vielfaches. Es liegt jedoch nur
im Rahmen dieser Arbeit, die Abschreibungen in ihrem EinfluB auf die
Selbstkostenberechnung zu betrachten. Dieses glaube ich mit den
vorstehenden kurzen Ausfithrungen zur Geniige getan zu haben.
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Die Lohnnachweisung.
Produktive und unproduktive Lohne.

Wihrend es in einem kleinen Fabrikbetriebe noch méglich ist, aus
dem ordnungsmiafig gefithrten Lohnbuch alle erforderlichen Auf-
schlitsse zu entnehmen, bedarf es in grofleren Werken bereits besonderer,
die Eigenart des jeweiligen Betriebes beriicksichtigender Einrichtungen,
um die fir die Selbstkostenberechnung, die Berufsgenossenschaften,
die Steuerbehorden und bei Lohnforderungen der Arbeiterschaft er-
forderlichen Unterlagen stets gebrauchsfertig zur Hand zu haben.
Man wird fur die Berufsgenossenschaften nach Gefahrenklassen ge-
trennte Lohnnachweise, fiir welche die Genossenschaften in der Regel
ein Formular vorschreiben, fithren miissen. Fiir die den Steuerbehérden
zu machenden Angaben und gleichzeitig als Unterlage zur Beurteilung
von Lohnforderungen dient am hesten eine Kartothek, fiir die ich in
Formular Nr. 6 ein Muster anfithre. Die Kartothek verdient bei allen
groBeren Betrieben, oder bei solchen mit starkem Arbeiterwechsel vor
den gebundenen Lohnnachweisen den Vorzug. Die Karten der noch
im Betriebe beschiftigten Leute sind am besten nach Werkstitten
und innerhalb dicser nach den Kontrollnummern der Arbeiter zu ordnen.
Dadurch wird die Ubertragung aus dem Lohnbuch auf die Karten
erleichtert und man hat ferner dadurch die Nachweise gleicher Ar-
beitergruppen stets beisammen und kann daraus bei Lohnforderungen
durch Vergleiche schnell oft wertvolle Schliisse ziehen.

Fiir die Selbstkostenberechnung bzw. fiir die als Grundlage hierfiir
dienende Unkostenstatistik bedarf es in erster Linie einer getrennten
Nachweisung der produktiven und unproduktiven Lohne. Uber diese
beiden Begriffe bestehen sehr hdufig Unklarheiten. Man findet unter
Betriebsleitern oft weitliufige Auseinandersetzungen darither, ob ein
bestimmter Lohnaufwand zu der Gruppe der produktiven oder un-
produktiven Lohne zu rechnen sei. Die scharfsinnigsten Betrachtungen
werden angestellt, nur geht man meines Erachtens gewohnlich von
falschen Voraussetzungen aus. Fiir die Zwecke der Selbstkostenberech-
nung bedaxf es iiber die beiden Begriffe ,,produktive‘und ,,unproduktive‘
Lohne keiner langen Auseinandersetzungen. Zur Erlduterung vielfach
vorhandener Auffassungen will ich jedoch diese beiden Begriffe auch
kurz aus einem betriebstechnischen Gesichtswinkel betrachten und
zwar mit der Auslegung, daBl die produktiven Léhne Werte schaffend
und Gewinn bringend, die unproduktiven Lohne nur verteuernd auf
die Herstellungskosten und demzufolge Gewinn verringernd wirken.
Diese Auslegung gibt man in Werkstattkreisen abweichend von dem
allgemeinen Sprachgebrauch den heiden Wortern ,,produktive und
,unproduktiv oft.
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Kontr.-Nr. ... S
Name: . ... ..o
geb. e beschéftigt als ...
Lohnwoche || Bruttoverdienst | Absige flr | Arb - Lohnwoche | Bruttoverdionst
3. L. — 9.1 Transport
10. 1. — 16. 1 22, 5. — 28. 5.
17. 1. — 22, 1. 29. 5. — 4. 6.
23. 1. —29. 1 5. 6. — 11. 6.
30. 1. — 5.2 12. 6. — 18. 6.
6. 2. — 12. 2 19: 6. — 25. 6
13. 2. — 19. 2 26. 6. — 2.7
20. 2. — 26. 2 3.7. — 9.7
27. 2. — 5.3 4 10. 7. — 16. 7
2-3—-12.3 17. 7. — 23. 7
13. 3. — 19. 3 : 24. 7. — 30. 7.
20. 3. — 26. 3 o 3. 7. — 6. 8
27. 3. — 2. 4 7. 8. — 13. 8.
3. 4, — 9. 4.1 14. 8. — 20. 8.‘
10 4. — 16. 4 21. 8. — 27. 8.i
17. 4. — 23, 4. 28. 8. — 3.9,
24. 4. — 30. 4. 4. 9. —10. 9
L5 75 1L 9. —17. 9
8. 5. — 14, 5. 18. 9. — 24. 9
15. 5. — 21. 5. 25. 9. — 1. 10
Transport 9 Transport

Formular
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F-N o171 S
Wohnung: ... ... e s
............................................................. Eintritt .......
ArbVorsich, | Sta. | Towmwoehe | Bruttoveraienst | GVNEID | ST
Transport

2. 10. — 8. 10.
9. 10. — 15. 10.
16. 10. — 22. 10..
23. 10. — 29. 10.
30. 10. — 5. 11.
6. 11. — 12. 11.
13. 11. — 19. 11.|
20. 11. — 26. 11. e
27. 11. — 3. 12.
4. 12, — 10. 12,
12— 17, 12,
18. 12, — 24. 12.
25. 12. — 31. 12, i

Jahresergebnis %

Tester Stundenlohn Durchschnittl. Akk.-Verd.
Dat. pig. | Dat | Pfe. fiir die Zeit | Pfg. per Std.
|
— :
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In einem geordneten Werke mit 6konomischer Betriebsfithrung
werden alle aufgewendeten Lohne, einschlieBlich der fiir Hilfsarbeiter,
nur im Interesse der Produktion erfolgen, also in gewissem Sinne auch
ausnahmslos produktiver Natur sein. IThr Gesamtaufwand wird nicht
grofer sein, als bei bestmoglichster Ausniitzung der vorhandenen An-
lagen zur Erledigung der Auftrige unbedingt erforderlich ist. Es bleibt
also der grofitmoglichste Gewinn dem Geschiift erhalten.

In einem Betriebe mit nicht okonomischer Betriebsfithrung, ver-
alteten Arbeitsmethoden und Einrichtungen, werden iiber das erforder-
liche Mafl hinaus Lohne aufgewendet, die in dem ersteren Betriebe
vermieden werden, hier also den mdoglichen Gewinn verringern. Diese
vermeidbaren Lohne werden nicht dadurch produktiv, daB sie direkt
bei der Herstellung der Fabrikate aufgewendet werden. Hierfiir ein
Beispiel: In dem ersten Betriebe werden die Teilfabrikate sauber ge-
frist und erfordern keinerlei Nacharbeiten. Die Friserei des zweiten
Betriebes arbeitet so unsauber, daB regelmiBig Nachfeilen erforderlich
wird. Obwohl dieses Feilen in den Bearbeitungsoperationen der zweiten
Fabrik von vornherein vorgesehen ist, werden die hierfiir aufgewendeten
Lébne durch diesen Umstand noch nicht produktiv in dem voraus-
geschickten Sinne. Das Feilen ist, wie bei dem die gleichen Artikel
erzeugenden ersten Betriebe festgestellt, vermeidbar, verteuert dem-
zufolge das Fabrikat unnétigerweise und verringert den Gewinn. Die
in dem ersten Betriebe fiir das Schleifen und Instandhalten der Friser
aufgewendeten ,,unproduktiven Léhne kénnte man in diesem Falle
eher als ,,produktiv’ ansehen, als das im zweiten Betriehe zwar bei
der Bearbeitung von vornherein vorgesehene, bei geniigend sauberer
Frasarbeit aber vermeidbare Nachfeilen.

Fir die Selbstkostenberechnung stellen die Begriffe ,,produktive’’
und ,,unproduktive Lohne nur Notbehelfe zur Erfassung der vollen
Selbstkosten dar. In einem kleinen Betriebe mit einer beschrinkten
Zahl von Auftrigen wird man alle aufgewendeten Léhne direkt auf die
wenigen Auftrige verrechnen konnen, sich also bei den Begriffen pro-
duktive und unproduktive Léhne nicht lange aufhalten. In groBen
Betrieben jedoch, die verschiedene Fabrikate herstellen, wird man nicht
alle Lohne direkt auf die Unzahl der Auftrige verteilen konnen. Die
unmittelbare Verrechnung wird sich auf die bei der Bearbeitung der
Fabrikate direkt aufgewendeten — die sogenannten produktiven —
Léhne beschrinken miissen, withrend die anderen — die sogenannten
unproduktiven — Lohne nur indirekt durch einen Zuschlag zu erfassen
sind.

Fir die Selbstkostenberechnung entscheidet also iiber die Begriffe
produktive oder unproduktive Lohne der Umstand, ob man diese direkt
oder nur indirekt auf die Auftriige verrechnen kann. DaB hierbei auch
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vielfach unnétiger Mehraufwand von Lohnen zu der Gruppe der pro-
duktiven Lohne gerechnet werden muf}, zeigte bereits das vorstehende
Beispiel. Man wiirde daher besser von ,,direkten‘ und ,,indirekten‘
Lohnen sprechen und damit das fir die Selbstkostenberechnung ge-
wollte am richtigsten bezeichnen. Da die alten Bezeichnungen sich
jedoch in Fabrikkreisen so stark eingebiirgert haben, dafl eine Neu-
benennung sich schwerlich Eingang verschaffen wiirde, will auch ich in
meinen Ausfithrungen die Bezeichnung ,,produktive fiir ,,direkte‘
und ,,unproduktive’ fiir ,,indirekte’* Léhne beibehalten.
Meinungsverschiedenheiten bestehen auch dariiber, ob die zur Er-
ledigung der Betriebsauftrige fiir eine andere Werkstatt direkt auf-
gewendeten Léhne zu den produktiven zu rechnen und ob die Bewertung
dieser Auftrige unter Einrechnung der anteiligen Betriebsunkosten er-
folgen soll. Immer davon ausgehend, dafl die Unterteilung in produktive
und unproduktive Lohne fiir die Selbstkostenberechnung nur Mittel
zum Zweck ist, wiirde ich die beiden Fragen bejahen. Gleichgiiltig,
ob es sich um Neuanfertigung von Anlageobjekten oder Reparaturen
derselben handelt, die Selbstkosten dieser Auftrige werden neben dem
direkten Lohn- und Materialanfwand auch stets einen Anteil der Be-
triebsunkosten der ausfithrenden Werkstatt umfassen miissen. Die
Einrechnung dieses Betriebsunkostenanteils bei der Bewertung selbst-
gefertigter Anlageobjekte ist sowohl nach § 40 als auch nach § 261 HGB.
zuldssig, da die anteiligen Betriebsunkosten ohne Frage mit zu dem
Herstellungspreis gehoren, wobei fiir die unter § 40 HGB. fallenden
Gewerbebetriebe vorausgesetzt wird, da3 die Herstellungskosten auch
ungefdhr dem objektiven Wert des betreffenden Gegenstandes ent-
sprechen. Fir die Aktiengesellschaften besteht diese Beschrankung
fur die Bewertung der Anlagenobjekte nicht, man koénnte hochstens
bei erheblicher Abweichung des Herstellungspreises vom objektiven
Wert aus § 260 HGB. die Verpflichtung entnehmen, derartige den
objektiven Wert iibersteigende Einstellungen von Anlagewerten in die
Bilanz im Bericht zu erliutern. Ein solcher Fall wiirde sich jedoch
nur héchst selten ergeben, da ein Werk bei Anlageobjekten, deren Selbst-
anfertigung bedeutend teurer kidme als der fertige Kauf, die kaufliche
Beschaffung der Selbstanfertigung wohl in der Regel vorziehen wird.
Wollte man bei der Berechnung der Betriebsauftriige die anteiligen
Betriebsunkosten unberiicksichtigt lassen, so miiiten diese auf anderem
Wege gedeckt werden. Fast jede groBere Fabrik hat eine besondere
Betriebsschlosserei, die andere als Betriebsauftrige tiberhaupt nicht
ausfithrt. Hier wiirden bei Nichtanrechnung der anteiligen Betriebs-
unkosten auf die Betriebsauftrige die gesamten Unkosten der ganzen
Jerkstatt auf die Fabrikationsabteilungen nachtrdglich zu verteilen
sein, ohne einen zuverldssigen Mafstab hierftr zu haben. Die gevechteste
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Verteilung erreicht man aber, wenn man die von der Betriebsschlosserei
fiur andere Werkstétten ausgefithrten Auftrige von vornherein mit
den anteiligen Betriebsunkosten belastet, da dann die Verteilung der
Inanspruchnahme gleichsteht. Des ferneren erhilt man dadurch die
Moglichkeit, zu priifen, ob derartige Auftrige von Dritten billiger aus-
gefithrt werden, als im eigenen Betriebe.

Fir die Trennung der Léhne in solche produktiver und unproduktiver
Natur, wie auch fiir die Lohnaufstellungen der Berufsgenossenschaften
und die in Formular Nr. 6 dargestellte Kartothek bildet das Lohn-
buch die Grundlage. Die Einrichtung desselben ist davon abhingig,
in welchen Zeitabstéinden die Lohnabrechnungen erfolgen. Viele Werke
rechnen in jeder Woche ab, andere wiederum nur alle zwei Wochen, ein-
zelne sogar nur alle Monate und geben fiir die zwischenliegenden Wochen
Abschlagzahlungen. Diese die Einteilung des Lohnbuches beeinflussen-
den Verschiedenheiten sowie der Umstand, daBl die von den Berufs-
genossenschaften fiir die Fithrung der Lohnbiicher aufgestellten Grund-
sitze auf deren Anlage ausschlaggebend sein konnen, lassen die Ein-
riickung eines Musters fiir das Lohnbuch iiberfliissig erscheinen.

Erwiinscht sind getrennte Lohnbiicher fiir die einzelnen Werkstitten
bzw. scharfe Auseinanderhaltung derselben bei gemeinsamem Lohn-
buche, um die Lohnsummen jeder Abteilung sogleich ersehen zu kénnen.
Nachdem die Zerlegung dieser Summen in produktive und unproduktive
Lohne nach dem Grundsatz erfolgt ist, ob sie direkt oder nicht direkt
auf die Auftrige verrechnet werden, erfolgt die Eintragung der er-
mittelten Zahlen in das in einem fritheren Kapitel bereits erwihnte
Betriebsunkostenbuch nach Formular Nr. 4 und zwar fiir den Gesamt-
betrieb sowohl als fiir die einzelnen Werkstitten. Diese fiir einen be-
stimmten Zeitraum, am besten fir ein volles Geschaftsjahr durchge-
fithrten Aufzeichnungen geben dann fiir die Unkostenstatistik den er-
forderlichen Aufschlul iiber die Hohe der produktiven Lohne jeder
einzelnen Fabrikationsabteilung und somit die Basis, auf der die Be-
triebsunkostenzuschlige aufgebaut werden.

Die Materialstatistik.

Die in vielen Geschaften von der Einkaufsabteilung gefithrte Material-
statistik, die iiber den Umfang der einzelnen Materialarten am Gesamt-
verbrauch der Menge und dem Werte nach Aufschlu88 gibt, wird in den
meisten Féllen auch fiir die Unkostenstatistik als gentigender Anhalt
dienen koénnen. Wenn in dieser Materialstatistik die Fabrikations-
materialien von den Betriebsmaterialien scharf getrennt und letztere
auBerdem noch geniigend unterteilt sind, wird diese Aufstellung auch
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als willkommene Erginzung der Betriebsunkostenstatistik dienen
koénnen. Bei dieser gilt als Richtlinie, alle entstehenden Unkosten,
also auch den Betriebsmaterialienverbrauch, den einzelnen Abteilungen
direkt zu belasten. Diese Belastung kann bei den Betriebsmaterialien
nur auf Grund der Materialentnahmescheine erfolgen. Die Ausgabe
der Betriebsmaterialien wie 01, Petroleum, Benzin usw. erfolgt aber in
vielen Fabriken noch immer in der Form, dafl die ausgegebene Menge
nur schatzungsweise festgestellt wird. Die Werkstatt 148t z. B. einen
,Eimer< Riibél holen ; das Nettcgewicht wird vom Ausgeber ohne Riick-
sicht auf die Grofe des Eimers mit 15 kg angegeben, obwohl es in Wirk-
lichkeit in einem Falle 20 und in einem anderen Falle 12 kg betrigt.
Dieselbe Ungenaunigkeit kann man in vielen Betrieben auch bei der
Ausgabe anderer Betriebsmaterialien, wie Putzlappen usw. beobachten.

Da auf dem Konto Nr. 125 fiir den Betrieb Mf und dem Konto
Nr. 225 fir den Betrieb Wf die Betriebsmaterialien ihrer Art nach
getrennt nachgewiesen werden, kann man unter Zuhilfenahme der
Materialstatistik und der Inventuraufnahme feststellen, ob der ver-
buchte Verbrauch an Betriebsmaterialien dem tatséichlichen Verbrauch
entspricht. Bei groBeren Differenzen wird man nachtriiglich eine Be-
richtigung vornehmen miissen.

Die Materialstatistik soll aber vor allen Dingen AufschluB iiber
die Mengen und den Wert der in einem bestimmten Zeitraum, am ein-
fachsten fiir ein volles Geschiftsjahr, verbrauchten Fabrikations-
materialien geben. Gewdhnlich werden diese Materialstatistiken durch
Zusammenstellung der Fakturenbetrige fiir die verschiedenen Material-
lieferungen gebildet, so dal man daraus z. B. ohne weiteres ersehen
kann, fir wieviel Mark in einem Monat oder gréBeren Zeitraum Stahl-
gull, GrauguB, gezogenes Eisen, GuBstahl, Schrauben oder andere
Materialien gekauft worden sind. Den Verbrauch wird man, wenn
eine geordnete Lagerbuchfithrung fehlt, nur gelegentlich der Inventur-
aufnahme {feststellen konnen. Die durch Vergleich der Statistik und
der Inventuraufnahme ermittelten Zahlen iiber den Gesamtverbrauch
an Fabrikationsmaterialien geben dann die Unterlage fiir die Fest-
stellung der reinen Materialzuschlige wie auch der den Materialverbrauch
mit berticksichtigenden gemischten Zuschlige, wie z. B. der von mir
firr die Deckung der Handlungsunkosten empfohlene Zuschlag auf das
Produkt: Materialwert 4 Lohnwert - Betriebsunkostenanteil.

Die Berechnung der Betriebsunkostenzuschlige.

Um die zur Feststellung der Betriebsunkostenzuschlige erforder-
lichen Arbeiten am besten erliutern zu kénnen, hielt ich die Einrtickung
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eines vollsténdig durchgerechneten Beispiels fiir praktisch. Dieses Bei-
spiel wird nur den nach Bearbeitungsarten bzw. Werkstétten abgestuften
Lohnaufschlag erldutern, den ich — wie bereits in Kapitel 4 bemerkt —
fir die Mehrzahl aller Fabrikationsbetriebe der Maschinenindustrie
ftir am geeignetsten halte.

Um den zur Deckung der Betriebsunkosten erforderlichen Zuschlag
zu ermitteln, miissen die Betriebsunkosten jeder Abteilung den pro-
duktiven Lohnen gegeniibergestellt werden. Um falsche, durch Zu-
falligkeiten beeinflufite Schliisse zu vermeiden, wird man diesen Be-
rechnungen die Ergebnisse eines lingeren Zeitraumes, am besten eines
geschlossenen Geschéftsjahres, zugrunde legen miissen. Bei Werken
mit ziemlich gleichbleibendem Geschiftsgange wird man besser noch
den Durchschnitt mehrerer Jahre als Material benutzen. Diese Moglich-
keit wird allerdings nur fiir eine beschréinkte Zahl von Geschiften
verwertbar sein, denn die Mehrzahl aller industriellen Unternehmungen
der Maschinenindustrie befindet sich wohl in dauernder Erweiterung.
Diese Werke werden daher wohl stets nur die Ergebnisse des letzten
Geschiftsjahres den Berechnungen zugrunde legen konnen. Bei schwan-
kendem Geschiftsgange hat dies gewisse Unzuldnglichkeiten im Ge-
folge, die durch eine dauernde Kontrolle, welche ich im folgenden Kapitel
niher schildern werde, ausgeglichen werden miissen.

Im Kapitel 6 hatte ich die Betriebsunkosten in Werkstattunkosten
und allgemeine Betriebsunkosten und diese letzteren wiederum in kon-
stante und variable Unkosten gegliedert. Wahrend die Werkstatt-
unkosten von vornherein fiir jede Abteilung getrennt festgestellt werden,
miissen die fiir alle oder eine Mehrheit von Werkstitten entstehenden
allgemeinen Betriebsunkosten nachtriglich unter Berticksichtigung der
Interessenhshe an den einzelnen Positionen auigeteilt werden. Wenn
dies auch in den verschiedenen Werken nicht nach dem gleichen Schema
erfolgen kann, so wird eine als Beispiel durchgefithrte derartige Auf-
teilung doch manchen Anhalt geben fiir das, was bei solchen Berechnungen
zu beriicksichtigen ist.

Die konstanten Betriebsunkosten zeigen fiir das der Berechnung
zugrunde gelegte Geschaftsjahr fiir den Betrich Mf in den einzelnen
Posten nachstehende Zahlen:

Pos. 1. Zinsen fir Geb#udehypotheken. . . . . . . . . . . .. 32 600 M.
» 2. Feuerversicherung . . . . . . .. . ... ... ... 6412 ,,
» 3. Beitrige zu Industrieverbénden . . . . . . . . . . .. 6 800 ,,
»» 4. Gehilter der Betricbsbeamten . . . . . . . . . . . .. 632 640 ,,
» 5. Versicherungsbeitrige fiir die Betriehsheamten. . . . . . 24 560 ,,
» 6. Abschreibungen auf Anlagekonten . . . . . . . . ... 346 742 ,,

" Zusammen 1049 754 M.
In dieser Aufstellung enthalten die Positionen 1-—3, die fiir die beiden
Betriehe Mf und Wi gemeinsame Unkoster arstellen, nur die nach
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dem Betriebsumfange ermittelten Anteile fiir den Betrieb Mf. Die

Positionen 4—6 werden in den Biichern von vornherein fiir beide

Betriebe getrennt gehalten. Bei Position 4 und 5 sind entsprechende

Anteile der in den gemeinsamen variablen Betriebsunkosten — (Konten

1—35) — nicht eingesetzten Gehilter und Versicherungsbeitriige fiir

die Betriebsbeamten in Ansatz gebracht.

Die Aufteilung der konstanten Betriebsunkosten auf die einzelnen
Werkstitten geschieht wie folgt:

Pos. 1 und 2 nach der GréBe des benutzten Raumes,

» 3—>5 nach der Héhe der produktiven Léhne,
> 6 nach dem MafBstabe der in den einzelnen Abteilungen vor-
handenen Anlagewerte.

Die hiernach ermittelten Anteile werden in Formular Nr.7, das in

seinem ersten Teile die Zusammenstellung der Werkstattunkosten ent-

hélt, in Absatz B den einzelnen Abteilungen hinzugesetzt. Die Ein-
stellung der Werkstattunkosten erfolgt aus dem Betriebsunkostenbuch

Formular Nr. 4, das die gleichen Positionen enthélt. Uber den in den

Werkstattunkosten enthaltenen Posten: ,,Verbrauch an Betriebs-

materialien, gibt eine Aufstellung nach Formular Nr. 8 weitergehenden

Aufsohluf}. Erst an Hand dieser Unterteilung wird es in vielen Fillen

moglich sein, festzustellen, ob und in welchem Umfange und bei welchen

Materialien Ersparnisse erzielt werden kénnen.

Die nachstehende Aufstellung der variablen Betriebsunkosten fiir
den Betrieb Mf umfaft simtliche fiir diesen Betrieb laut Kapitel 8
in Frage kommenden Unkostenkonten einschlieBlich der fiir die
beiden Betriebe Mf und Wf gemeinsam bestehenden Konten 1—35.
Zur Erlduterung der Aufteilung mogen nachstehende Bemerkungen
dienen:

Konto 1001. Fiir die Aufteilung ist die Zahl und Art der im Betrieb
befindlichen Werkzeugmaschinen und bei verschieden
langer Arbeitszeit in den einzelnen Werkstitten auch
diese zu beriicksichtigen. Ein genaueres Resultat wird
natiirlich durch getrennte Elektrizitétszihler erméglicht.

Konto 1003. Hieran gind nur interessiert die Abteilungen M 11, M 12,
M 13 und M 15, die Gashértedfen bzw. Gasgeblise, die
Abteilung M 14, die Trockendéfen und die Abteilung
M 18, die Wirmeplatten und Leimkocher mit Gasheizung
verwenden.

Konto 1005—1013. Diese Unkosten sind, da alle Abteilungen un-
gefihr ihrer Stirke gemiB daran beteiligt sind, anteilig
auf die produktiven Léhne verrechnet.

Konto 1015—1019. Unter Ausnahme der Betriebsschlosserei sind diese
Kosten auf alle Abteilungen nach der Hohe der pro-
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Aufteilung der variablen Betriebs-

Geschiftsjahr
Anteile der
. Konto- Gesamt- —
Nr. betrag M1 M2 M3 M 4 M5 M6 M7 M8
A, Fa S Jé S S e M A

1001 123 425 ! 2193 | 30400 | 21230 | 5480 (13700 (20550 | 6850 | 8220

1003 | 4212 | — | — | — | — | — | — | —

1005 7032 & — — — — — —

1007 | 27740 | — I e
1009 | 14466 | — = = = ===
o |owesee | — | = = C
1013 | 9440 | 750 | 6975 | 9150 | 4725 | 6900 | 5625 | 2025 | 6150
1015 8324 | — - — — — — — —
1017 | 2422 | — — = = = = ==

1019 6354 | 188 1765 | 2292 | 1180 | 1748 | 1410 510 | 1540

1021 1006 10 93 122 63 92 | 75 27 82

1023 632 — — — — — —

1025 71857 | 810 7545 | 9890 | 5124 | 7470 | 6080 | 2200 | 6660

1027 14 204 — — — —_ — —

1029 18 592 260 2420 | 3170 | 1637 | 2220 | 1955 720 | 2140

1031 14 424 — 23001 2820 | — — 1728 575 | 1880

1033 22018 221 2108 | 2762 | 1392 | 2033 | 1768 597 | 1812

1035 7838 78 730 960 490 720 590 210 640

1037 16 590 — 2510 | 3260 | — — 2010 720 | 2190

1039 22 970 280 2600 | 3400 | 1740 | 2560 | 2090 760 | 2300

1—35 || 363252 | 3632 | 33782 | 44 316 |22 885 |33420 27245 | 9808 |29 786

Zu-
sammen 773120 | 8419 | 93 228 (103 372 |44 716 |70 863 |71 126 |25 002 |63 400
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Unkosten fiir den Betrieb Mf.
1915/16.
Werkstéitten
M9 M10 | 11 | iz | w13 | mie | w15 | Mo Gesumthetrag
:fv?. J b S ) ‘.‘E_._, S .{L KA - S
1370 685 | 3100 | 5480 | 1740 | 140 | 1740 | 550 123 425
— — 850 | 542 | 802 | 1050 428 | 540 4212
375 | 2400 | 7350 | 5625 | 8925 | 450 | 6975 | 600 75 000
93 600 | 1850 | 1410 | 2240 | 120 | — 154 17 100
5 32 98 75| 125 6 93 8 1006
440 | 2640 | 7890 | 6080 | 9660 | — — — 72 489
— | — a0 | — | sess| — a0 | — | 14204
130 840 | — | — 3100 | — | — | — ”} 18 592
— | — 238 | — |26 | — | — — k 14 424
10 | 707 | 2166 | 1657 | 2630 | — | 2055 | — 22 018
40 250 | 770 | 590 | 930 48 730 62 7838
— = lemo| — |smo| — | — — 1 16 590
140 880 | 2730 | — 3320 | 170 | — — 22 970
1816 |11624 |35600 |27245 (43225 | 2180 |33782 | 2906 363252
4519 |20658 |71779 |48704 88287 | 4164 |50063 | 4820 773 120

Laschinski, Selbstkostenberechnung.




Do Selbstkostenberechnung.
Feststellung des Betriebsunkosten-
Geschaftsjahr
Betriebs-
Bezeichnung der Unkosten M1 M2 . M3 M4 M5 M6 M7
Jb At K8 J Ji e St
|
A. Werkstattunkosten: | :
Instandhaltung der Werkzeug- ;
maschinen . . . . . . 9406 | 53610 56 840 | 24 406 31 708 | 16 340| 6 632
» Werkzeuge . . . . . . 3 640 (180 340162 620 | 92 104 | 32 640 220 260 | 28 360
. Utensilien . . . . . . 860 | 7410) 8460 5310) 6408 4230 842
»»  Krane u. Hebezeuge. . 820 | 1640{ 12121 — —— — 906
. Antriebsmotoren . . ., 415 12330 16240° 8406, 10340, 6740, 2106
.» Elektr. Anlagen. . . . || 206 | 1410, 1810, 1020/ 1610{ 1210 912
,, Transmissionen . . . . v -— 123401 10612| 4610; 8420 4480 2612
Transp. u. Hilfsarbeiten . . .| 12106 | 56 480; 64 340| 28 340| 42 410 36 415| 26 410
Werkstattreinigung . . . . . | 1210 | 3630 4210 3410, 3840| 4140 1820
Einrichten d. Maschinen . . .@ — 11 460 14320 42360| 4310| 4210 2140
Kontrolleure u. Vorarbeiter . !, — 23 320, 28 410| 13610| 15306, 14320, 6480
Schreibarbeiten. . . . . . . | 2640 | 4840, 9108 ;| 4260/ 4608 3210 2 840
Betriebsmaterialien . . . . . . 9810 | 28460 32320 34180 9406 6840, 2140
Zusammen | 41 113 397 270 1410 502 1‘262 016 %171 006 1322 395! 84 200
: ' ; ; !
B. Allgemeine Betriebs- | i
unkosten: : ‘ v ‘
a) konstanter Natur . ' 15015 (142 119120 538 60 790 1120 480 | 89 365 | 42 208
b) viariabler Natur . . . . . | 8419 | 93 228|103 372! 44 716 70863| 71 1261 25002
Gruppe Au. B. zusammen 64 547 632 617 1634 412 1367 522 ‘1362 3491482 886 | 151 410
C. Lohne: |
a) Gesamtlohne . . . . . . 46 920 421 840|530 450 (306 880377 760 313 530|129 060
b) Unproduktive Lohne . . .| 16 520 {121 240|133 650 104 240 | 79 360 68 930| 42 740
¢) Produktive Lohne . . . .| 30400 [300 600 396 800 {202 640 298 400 244 600! 86 320
D. Prozentuales Verhalt-|
nis der Unkosten zu den!
produktiven Léhnen:
a) der Werkstattunkosten . .|| 1359, | 1329, | 1039, | 1299, | 579 | 1329, | 989,
b) der gesamten Unkosten. .| 2129, | 2109, | 160%, | 1819, | 1219, | 1979, | 1759,
Formula:
duktiven Lohne verteilt. Auch Werkstitten, wie die

Lackiererei usw., miissen hierzu herangezogen werden,
da sie nicht als selbstindige, sondern als mithelfende
Abteilungen bei der Herstellung der Erzeugnisse, fiir
die diese Unkosten entstehen, anzusehen sind.

Konto 1021.

der produktiven Lohne.

Verteilung auf alle Werkstatten nach dem MaBstabe
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Zuschlages fiir den Betrieb Mf.
1915/16.

Abteilungen

T Zusammen
M8 M9 M 10 M 11 M 12 M 13 M 14 M 15 M 16

Es S S S ES S B (4 M S S

18760 | 4 640 846 19462| 28 640| 1406 424 3410| 862 277392
142640 {16 810 | 2610| 62 310| 44 610| 34 310 506| 32160 1160 | 1057080

6410 610 | 1240| 8420 6420| 10406 640 9410, 480 77 556
— — 610 — — 2640, — — — 7828
9406 | 1040 208| 5410| 3640, 3110, — 2 420 105 81916
1110 268 162 912 810| 1110 106| 1210 102 13 968
8640 | — — 6400| 4200, — — 1420 — 63 734
41810 | 9240 | 13400| 52 460| 41110 68 620 6210| 31240 3 060 533 651
3 640 652 | 3140| 3840| 3620 5840| 1060| 38105 840 48 702
4670 {10604 | — 6480| 20100, — — — — 120 654
24600 | — 5410| 26 860| 14 240| 24 610| — 6840 5610 209 616
5200 1 1240 | 2840, 5460 4620 5840| 2420 3240, 420 62 786

19810 | 81019420 9610| 11210 8410| 2104 9410 1140 205 080
286 696 |45 914 | 49 886 1207 624|183 220 1166 302 | 13 4701104 570113 779 || 2759 963

73931 | 6650 | 30088| 83 873 65450109216| 5760 77404| 6867 | 1049754
63400 | 4519 | 20658 71 779| 48704 | 88 287| 4164 50 063| 4 820 773120

424 027 |57 083 {100 632 [363 276 1207 374 (363 805 | 23 394 232 037 | 25 466 | 4 582 837

348 020 |38 480 {132 000 423 065 339 935 [509 110| 28 635366 04036 775 | 4 348 500
83 420 |22 060 | 27 3401104 365| 97 475122 470| 10 235, 63 480|10975 | 1108 500
264 600 |16 420 {104 660 318 700 242 460 1386 640 | 18 400 302 560 |25 800 | 3240000

1089, | 280% | 489 | 65% | 176% | 43% | 73% | 34% | 53% 859,
1600, | 3489 | 069, | 114% | 123% | 94% | 127% | 7% | 99% | 1419%

Nr. 7.

Konto 1023 u. 1025. Verteilung nach dem gleichen MaBstabe, aber
unter Ausschlufl der Lackiererei, Betriebsschlosserei und
Modelltischlerei, die an diesen Einrichtungen nicht
interessiert sind.

Konto 1027. Diese Unkosten sind nur auf die daran beteiligten
Werkstatten M 11, M 13 und M 15 verrechnet.

Konto 1029. Verteilung mit Ausnahme der Werkstiatten M 11, M 12,

4_*



Konto 1031.

Konto 1033.

Selbstkostenberechnung.

M 14, M 15 und M 16, die an dem Teilfabrikatelager
nicht interessiert sind, auf alle andercn Abteilungen

nach dem MafBstabe der produktiven Lohne.

Verrechnung anteilig nur auf die interessierten Werk-
statten M2, M3, M6, M7, M8, M 11 und M 13.
Verteilung auf alle Werkstiatten nach der Hohe der
produktiven Lohne. Ausgenommen sind die Lackiererei

Betriebsunkostenkonto Nr. 125. Verbrauch

Monat

Abteilung

Ole und Benzin,
Fette |Petroleum ‘pepzor
KA KA b

Seife und
Soda

B8

Schmirgel-
leinen
S

Putz-
lappen
Jt

Chemi-
kalien

R8

Pack-
material

S

M1

M 2

M3

M 4

M5

M6

M7

M8

M9

M 10

M1

M 12

M 13

M 14

M 15

M 16

Zusammen

Formular
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Die Berechnung der Betriebsunkostenzuschlige. !

und die Modelltischlerei, die an dem Betriebswerkzeug-
lager nicht interessiert sind.

Konto 1035. Verteilung nach demselben MaBstabe auf alle Abteilungen
ohne Ausnahme.

Konto 1037. Ist wie Konto 1031 nur auf die Abteilungen M 2, M 3,
M6, M7, M8, M 11 und M 13 verrechnet.

Konto 1039. Mit Ausrahme der Abteilungen M 12, M 15 und M 16,

von Betrichsmaterialien fiir den Betrieb ME.

Mai 1917.
Siche- Gliih- Lampen- | Druck- | Schreib- |Schmiede-| Holz- Di ”
rungen lampen teile sachen |materialien| konlen kohlen iverses Zusammen
b S FA K8 JEL i A A B8
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die an den Versuchsarbeiten nicht beteiligt sind, erfolgt
die Verrechnung auf alle anderen Werkstitten nach
dem MafBstabe der produktiven Léhne.

Konto 1—35. Verteilung nach dem gleichen MaBstabe auf alle Werk-
stitten ohne Ausnahme.

Die durch Addition der Einzelspalten festgestellten Betriige werden
ebenfalls in Formular Nr. 7 unter Absatz B den einzelnen Werkstatten
hinzugesetzt.

Der in der letzten Position cingesetzte Anteil an den gemeinsamen
Unkostenkonten 1—35 betriigt unter Beriicksichtigung des Betriebs-
umfanges 589, der fiir die Betriebe Mf und Wf gemeinsamen Kosten.
Diese setzen sich wie folgt zusammen, wobei zu beachten ist, daBl Ge-
hilter fiir Betriebsbeamte in diesen Positionen nicht enthalten sind,
da diese bereits bei den konstanten Betriebsunkosten erscheinen:

Transport 356 138 M.

Konto 1 1020 M. Konto 19 15715 M.
» 3 126410 ,, » 21 13642 ,,

,» 5 92612 ,, » 23 24480 ,,

. 7 27300 ,, , 25 22318,

» 9 58420 ,, » 27 5210,

» 11 9106 ,, » 29 83600 ,,

» 13 8240 ,, » 31 61410 ,,

» 15 24610 ,, ,» 33 15325 ,,

» 17 8420 ,, » 35 28462 ,,
Transport 356 138 M. Zusammen 626 300 M.

Nachdem in Formular Nr.7 die gesamten Betriebsunkosten fiir
jede Abteilung getrennt festgestellt sind, wird diesen Zahlen die Summe
der produktiven Lohne gegeniibergestellt. Das Verhaltnis beider Zahlen
zueinander in Prozenten ausgedriickt, ergibt den zur Deckung der
Betriebsunkosten auf die produktiven Lohne zu verrechnenden Zu-
schlag. Diesen wird man, um eine einfachere Rechnung zu erzielen und
zur Beriicksichtigung vorkommender Schwankungen im Beschiiftigungs-
grade, nach oben abrunden kénnen.

Die nach Formular Nr. 7 fiir die Werkstitten ermittelten differen-
zierten Zuschlige miissen, um eine Deckung der Betriebsunkosten zu
erzielen, in der Selbstkostenberechnung bei allen Auftriigen des Betriebes
Mf zur Anwendung kommen. Fiir einige besonders groBe und teure
Werkzeugmaschinen werden entsprechend erhghte Zuschlige angesetat.
So sind in der Werkstatt M 2 fiir 2 groBe Vertikaldrehwerke und 3 Spezial-
drehbinke, die iiber den Maschinendurchschnitt dieser Abteilung weit,
hinausgehen, in Beriicksichtigung der hoheren Abschreibungs- und
Betriebskosten die Zuschlige mit 3009, fiir die ersteren und mit 400%,
fir die letzteren festgesetzt worden. Durch diese erhohten Zuschlige
werden an den 5 Maschinen bei cinem Lohnaufwand von 3000 M. pro
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Maschine und Jahr insgesamt 22 500 M. Betriebsunkosten mehr ge-
deckt als bei dem fiir die Abteilung M 2 sonst geltenden Satze von
210%. Da der Mehrbetrag von 22 500 M. nur rund 3!/,%, der gesamten
Betriebsunkosten der Abteilung M 2 ausmacht, wird hierdurch der
Durchschnittssatz noch nicht beeinflufit. Sind Ausnahmen in gréBerem
MaBstabe erforderlich, so muf} evtl. der Durchschnittssatz der Abteilung
herabgesetzt werden, da sonst mehr Betriebsunkosten in der Selbst-
kostenberechnung angesetzt werden, als in Wirklichkeit vorhanden
sind. Man kann demnach mit diesem System bei besserer UUbersicht
tiber die gedeckten und ungedeckten Betriebsunkosten ebenso genaue
Ergebnisse erzielen als bei reinen Platzzuschlédgen.

Die Kontrolle der Betriebsunkostenzuschliige.

Bei schwankendem Geschaftsgange werden die auf Grund der Er-
gebnisse eines verflossenen Zeitabschnittes, z. B. des zuletzt abgeschlos-
senen Geschéftsjahres, zur Deckung der Betriebsunkosten festgestellten
Zuschldge in dem Zeitraum, in dem sie bei der Selbstkostenberechnung
zur Anwendung kommen sollen, mehr oder weniger stark von den der
Wirklichkeit entsprechenden Siitzen abweichen. In einem fritheren
Kapitel hatte ich bereits gezeigt, daB ein wesentlicher Teil der Betriebs-
unkosten, die ich konstante Betriebsunkosten nannte, durch die Schwan-
kungen des Beschiftigungsgrades wenig oder gar nicht beeinflufit wird.
In dem dem Kapitel 12 zugrunde gelegten Beispicl betragen die kon-
stanten Betriebsunkosten fiir den ganzen Betrieb Mf in Hoéhe von
1 049 754 M. 32,49, der Summe der produktiven Léhne von 3 240 000 M.,
withrend die variablen Betriebsunkosten einschlieBlich der Werkstatt-
unkosten mit 3 533 083 M. 1099, der produktiven Loéhne ausmachen.
Beim Nachlassen des Beschiftigungsgrades werden nur die letzteren
in ungefihr gleichem Verhiltnis fallen, wihrend die konstanten Un-
kosten in ungefihr gleicher Hohe bestehen bleiben werden. Nehmen
wir an, dafl die produktiven Lohne fiir den Gesamtbetrieb Mf infolge
geringeren Beschéftigungsgrades von 270 000 M. auf 180 000-M. und
die variablen Betriebsunkosten einschlieBlich der Werkstattunkosten
dementsprechend von 294 000 M. auf 196 000 M. monatlich zuriick-
gehen. Da die konstanten Unkosten in Hohe von 87 480 M. monatlich
bestehen bleiben, machen dic gesamten Betriebsunkosten in Hohe
von monatlich 283 480 M. jetzt 1589, der produktiven Lohne aus,
gegeniiber 141%, nach dem Ergebnis des Vorjahres. Zur Deckung der
Betriebsunkosten wire also in Wirklichkeit fiir den Betrieb Mf im Durch-
schnitt ein Aufschlag von 1589, erforderlich. Bei dauernder Verwendung
des nach dem Frgebnis des Vorjahres ermittelten Durchschnittszu-
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schlages von 1419, in der Selbstkostenberechnung wiirden demnach
ca. 30 000 M. Betriebsunkosten monatlich ungedeckt bleiben.

Ein #hnlicher Zustand wiirde eintreten, wenn die produktiven
Lohne nicht infolge geringeren Beschéftigungsgrades, sondern infolge
Einfithrung rationellerer Arbeitsmethoden eine wesentliche Minderung
erfahren. Dies sei an folgendem Beispiel erléutert:

Fiir eine bestimmte Welle wurden in Abteilung M 2 bisher bei der
Einzelanfertigung 6,80 M. Dreherlohn gezahlt. Da der Umsatz es an-
gezeigt erscheinen lief}, diese Wellen in gréfieren Posten auf Lager
anzufertigen, wurden Kopierschienen dafiir angefertigt und eine ge-
eignete Schruppbank eingestellt. Der Arbeitslohn konnte dadurch
auf 3,00 M. pro Stiick herabgesetzt werden. Ahnliche Ergebnisse wurden
bei vielen der in der Abteilung M 2 hergestellten Teilfabrikate erzielt.
Die Betriebsunkosten dieser Abteilung sind zwar von 52 700 M. auf
57 000 M. pro Monat gestiegen, dafiir aber die produktiven Loéhne
bei ungeféhr gleichem Beschiftigungsgrade von 25 000 M. auf 15 000 M.
monatlich gesunken. Wollte man mit dem auf Grund des vorjihrigen
Ergebnisses errechneten Zuschlag von 2109, weiter kalkulieren, so
wiirden monatlich 25 500 M. Betriebsunkosten in dieser Abteilung un-
gedeckt bleiben, denn die Unkosten stehen ja jetzt zu den produktiven
Lohnen in einem Verhéltnis von 380: 100 gegenitber 210: 100 nach
dem Krgebnis des Vorjahres. Trotzdem aber ist das von der Werk-
statt M 2 erzielte Ergebnis ein giinstiges, denn sie stellt die ungefihr
gleiche Warenmenge mit einem monatlichen Aufwande von 15 000 M.
fur produktive Lohne und 57 000 M. fiir Betriebsunkosten, zusammen
also fiir 72 000 M. her, wihrend im Vorjahre 25000 M. produktive
Lobne und 52 700 M. Betriebsunkosten, zusammen also 77 700 M.
aufgewendet werden mufBiten. Gegeniiber dem Vorjahre wurde also
trotz prozentual héheren Betriebsunkostenzuschlages eine Ersparnis von
5700 M. monatlich erzielt.

Das gleiche Bild zeigt sich bei der Nachkalkulation der einzelnen
Fabrikate. Fir die bereits erwihnte Welle ergibt sich nachstehende
Selbstkostenberechnung :

a) im Vorjahre nach dem alten Verfahren:

Materialkosten . . . . . . oL L. L L L L. L L. 10,80 M.
Produktive Lohne . . . . . . . L L L. 6,80 ,,
2109, Betricbsunkosten. . . . . . . . . . . . . .. ... 14,28 ,,

Herstellungskosten 31,88 M.
h) im neuen Jahre nach dem rationellen Verfahren:

Materialkosten . . . . . . . . ... ... ... ... 10,80 M
Produktive Léhne . . . . . . . . . ... .. ... .. 3,00 ,,
3809, Betrichsunkosten. . . . . . . . . . . . . .. ... 11,40 ,,

Herstellungskosten  25.20 M.
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Trotz prozentual hoheren Betriebsunkostenzuschlages wurde die Welle
demnach um 6,68 M. pro Stiick billiger.

Schon diese Beispiele zeigen, dall, wenn die Preisfestsetzung auf
Grund solch falscher Kalkulation erfolgt, in grofen Werken Riesen-
summen verloren gehen kénnen. Beim Fehlen einer scharfen Kon-
kurrenz liegen zwar oft die Verh#ltnisse so giinstig, dal der, einen ent-
sprechenden Gewinnaufschlag enthaltende Verkaufspreis derartige
Fehler der Selbstkostenberechnung ausgleichen kann. Es bleibt aber
der Ubelstand, daB der Geschéftsgewinn, wenn auch befriedigend, nie
das Ergebnis zeigen wird, das man auf Grund der von der Nachkalku-
lation im Laufe des Geschiftsjahres aufgestellten Gewinnberechnungen
der einzelnen Auftrige oder auf Grund der Monatsabschliisse hitte
erwarten konnen. Wo man aber einen gentigend hohen Gewinnaufschlag
nicht von vornherein in den Verkaufspreis hineinnimmt, werden die
auf Grund solch falscher Kalkulation iithernommenen Auftra,ge stets
einen Verlust bringen.

Es ist daber unbedingt erforderlich, die zur Deckung der Betriebs-
unkosten verrechneten Zuschlige dauernd zu kontrollieren, und zwar
am besten in monatlichen Zeitabstinden, mindestens aber viertel-
jahrlich. Es geniigt nicht, die Betriebsunkosten, wenn auch noch so
gewissenhaft, nur summarisch festzustellen und mit den entsprechenden
Betragen der Vorjahre zu vergleichen. Es mull vielmehr stets das
prozentuale Verhéltnis zur Summe der produktiven Lohne ermittelt
werden. Dies erfordert natiirlich auch ein jedesmaliges Aufteilen der
allgemeinen Betriehsunkosten.

Die laufende Kontrolle der Betriebsunkostenzuschlige geschieht an
Hand des Formulars Nr.4. Derartige Aufzeichnungen sind, wie in
Kapitel 7 geschildert, fiir jede Werkstatt laufend zu fithren. Sdmtliche
Angaben, wie sie in dem zur Feststellung des Betriebsunkostenzuschlages
benutzten Formular Nr.7 vorgesehen sind, erscheinen hier fiir jede
Werkstatt auf besonderem Blatt in ihren monatlichen Ergebnissen an-
einandergereiht. In einzelnen Monaten auftretende mehr oder weniger
groBe Schwankungen geben natiirlich noch keinen Anla8 zur Korrektur
des festgesetzten Zuschlages. Der Abschlull mehrerer Monate jedoch
1aBt bereits erkennen, ob die Abweichungen anhaltender oder nur
voritbergehender Natur sind. Im ersteren Falle wird man den fiir die
Selbstkostenberechnung zur Anwendung kommenden Betriebsunkosten-
zuschlag entsprechend erhéhen oder herabsetzen miissen.

Neben dieser Zahlenstatistik empfiehlt sich noch die Fihrung eines
Diagramms wie Muster 9, und zwar fir jede einzelne Werkstatt wie
auch fiir den Gesamtbetriecb. Aus diesem Diagramm ersieht man jeder-
zeit den Umfang der gedeckten und ungedeckten Betriebsunkosten in
moglichst in die Augen fallender Form. Auch fiir die bessere Ver-
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anschaulichung anderer Teile der Betriebsunkostenstatistik eignet sich
die graphische Darstellung, obwohl sie die Zahlenstatistik nicht ganz
ersetzen kann. In groflen Werken, in denen die Leiter gewohnlich mit
anderen Arbeiten derartig iiberhauft sind, daf sie fiir die nicht minder
wichtige Unkostenstatistik selten die zu den zeitraubenden Zahlen-
studien erforderliche ungestorte Stunde eriibrigen, werden derartige
Darstellungen, in denen die Kurven dem Auge das richtige Bild schneller
vermitteln, als die Zahlenreihen, wohl stets am Platze sein.

Betriebsunkosten der Abteilung M 2.
Hohe der Betriebsunkosten. ~ — ~ ~ — Gedeckt durch Zuschlag.

Insgesamt bis £nde
Okt__Nov_ Dez.Jan__febr Mirz April Mai Juni Juli _Aug. _Sept.

Mark
700 000
650000 —
600000 //

A
550000 //
500000 //r
450000 4
400000 /

350000 “
300000 - v 4

/|
250000 1
200000 -
750000 Vel
100 009 yd 2
50000 |52

[
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Formular Nr. 9.

Die Handlungsunkosten.

Die Feststellung der Handlungsunkosten ist in den meisten Werken
nicht Aufgabe der Betriebshuchhaltung sondern ergibt sich aus den
Aufzeichnungen der Hauptbuchhaltung. Auch bei den Handlungs-
unkosten muB das Bestreben moglichst weitgehender Aufteilung An-
wendung finden. Sie stellen fiir einen gréBeren Fabrikbetrieb in ihrem
Gesamtbetrage meistens eine so betriichtliche Summe dar, die die auf
ihre moglichst weit durchgefithrte Zergliederung verwendete Mehr-
arbeit stets lohnend erscheinen 1ifit, da erst diese Zerlegung eine Hand-
habe zu evtl. méglichen Minderungen der Handlungsunkosten bietet.
Fiir die Berechnung des Kalkulationszuschlages selbst ist in den meisten
Fillen ihre Aufteilung nicht erforderlich. Ausnahmen entstehen, wenn
fiir einzelne Fabrikationserzeugnisse besondere Handlungsunkosten in
Gestalt erhohter Reklame, besonderer Vertriebsorganisation usw. er-
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wachsen. Dann miissen diese Betrige von dem Gros der Handlungs-
unkosten getrennt und die betreffenden Fabrikate, um ihre Selbst-
kosten genau feststellen zu koénnen, hiermit besonders belastet werden.
In den Werken mit gleichmiBigem Fabrikationsgeschaft ist eine unter-
schiedliche Verrechnung der Handlungsunkosten auf die verschiedenen
Fabrikate jedoch nicht erforderlich.

Aus welchen Bestandteilen sich die Handlungsunkosten zusammen-
setzen, kann hier nicht im einzelnen gezeigt werden, da diese noch mehr
wie die Betriebsunkosten von der Eigenart des jeweiligen Geschifts
beeinflufit werden. Nachstehende grob umrissene Zusammenstellung
fir das in Kapitel 5 geschilderte Werk soll nur den Begriff der Handlungs-
unkosten verdeutlichen:

Bank-, Wechsel- und Kapitalzinsen, ausschlieBlich der in den Be-
triebsunkosten bereits beriicksichtigten Hypothekenzinsen

fiir Fabrikgebinde . . . . . . . . . . . . .. ... 120 420 M.
Gehiilter der kaufménnischen Angestellten. . . . . . . . . . . 804 200 ,,
Versicherungsbeitrige fir die kaufménnischen Angestellten . . . 38 488 ,,
Steuern jeder Art einschlieBlich Stempelsteuern . . . . . . . . 206 600 ,,
Briefporto, Fernsprech- und Telegrammgebithren. . . . . . . . 45 615 ,,
Reklame, Inserate, Zeitschriften, Geschéftsreisen, Spesen . . . 140 420 ,,
Bureauunkosten, wie Schreibmaterialien und Drucksachen . . . 122 840 ,,
Patentkosten, Xonventionalstrafen, Gerichts- und ProzeBkosten . 41 637 ,,
Aligemeine Geschiiftsunkosten . . . . . . . . . . . . . ... 148 420 .
Zolle, Frachten, Paketporto . . . . . . . . . .. 128 412 M.
Verkaufsprovisionen . . . . . . . . . . .. ... 246800 ,,

Zusammen 1 668 640 M.
Die Zolle, Frachten, Paketportis und Verkaufsprovisionen sind nicht
mit in die Addition genommen, da diese Kosten in dem betreffenden
Geschift direkt nur auf die an diesen Positionen interessierten Auftriige
verrechnet werden, also nicht in den Zuschlag hineinkommen.

Der Betrieb Mf ist an dem Gesamtumsatz des Werkes mit 589, be-
teiligt, hat also dementsprechend von den Handlungsunkosten 967 811 M.
zu tragen. Dieser Summe sind die gesamten Herstellungskosten, die
in dem gleichen Zeitraume vom Betriebe Mf zur Ausfithrung der Auf-
trage aufgewendet werden miiiten, wie folgt gegeniiberzustellen:

Materialverbrauch . . . . . . . . . .. .. ..., 1832 000 M.
Produktive Loéhne. . . . . . . . . . . . . . . .o 3 240 000 ,,
Betriebsunkosten . . . . . . . . . . .. .. oL 4 582 837 .,

Zusammen 9 654 837 M.

Der Materialverbrauch ist durch Vergleich der Statistik mit dem Er-

gebnis der Inventuraufnahme ermittelt, die Feststellung der produktiven

Lohne und Betriebsunkosten ist in den vorhergehenden Kapiteln aus-
fithrlich geschildert worden.

Stellt man den Handlungsunkosten das Produkt von Materialwert

-}~ Lohnwert - Betriebsunkosten gegeniiber, so ergibt sich aus den
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Zahlen 967 811: 9 654 837 ein Verhiltnis von 10 : 100. Es ist demnach
also ein 10 prozentiger Aufschlag auf die Herstellungskosten zur Deckung
der Handlungsunkosten erforderlich und auch ausreichend.

Die Selbstkostenberechnung der Verkaufsware.

Bei der Selbstkostenberechnung oder Kalkulation im Fabrikations-
geschift wird man zwischen Vor- und Nachkalkulation unterscheiden
miissen. Die erstere dient neben der Aufstellung von Voranschligen
fiir neu hereinzunehmende Auftriige auch der Festsetzung der Stiick-
Iohne. Bei dem Vorkalkulator wird man daher je nach der Art des
Fabrikationszweiges mehr oder weniger grofe, in praktischer Werkstatt-
tétigkeit erworbene Fachkenntnisse voraussetzen miissen. Selbst zur
Festellung der fiir glatte Dreh-, Hobel- oder Frisarbeiten erforderlichen
Stiicklohne, die bei Kenntnis der zur Verfiigung stehenden Maschinen
und Werkzeuge leicht zu errechnen bzw. aus besonders zu diesen Zwecken
aufgestellten Tabellen zu entnehmen sind, wird man ohne Fachkenntnisse
nicht immer das Richtige treffen, da neben der Maschinen- und Werk-
zeugleistung auch noch die durch die Form und Beschaffenheit des
Arbeitsstiickes bedingten mehr oder weniger groBen Schwierigkeiten
beim Aufspannen zu beriicksichtigen sind.

Trotz aller Fachkenntnisse wird die Vorkalkulation bei erstmalig
auszufithrenden Maschinen oder Apparaten den Selbstkostenpreis oft
nur schétzungsweise ermitteln kénnen. Bei komplizierten Teilen wird
man nicht immer, namentlich wenn nur provisorische Zeichnungen
vorliegen, im voraus erschen kénnen, wie sich das Stiick am besten
bearbeiten lassen wird. Auch die Montage bringt oft Schwierigkeiten,
die man nicht voraussehen konnte. Die richtige Ermittelung der Selbst-
kosten beim Voranschlag ist also eine ziemlich schwierige Arbeit, auf
die nie genug Sorgfalt verwendet werden kann. Auf jeden Fall ist
alles Uberstiirzen bei Ausfithrung der Voranschlige zu vermeiden.

Aufgabe der Nachkalkulation ist es, fiir die folgenden Auftrige der
Vorkalkulation bereits brauchbare Unterlagen iiber die in Wirklichkeit
gezahlten Lohne geben zu kénnen. Diese Aufgabe wird das Leitmotiv
fiir jede Nachkalkulation sein miissen. Es geniigt auf keinen Fall, nur
summarisch nachzuweisen, wie teuer die Ausfithrung eines bestimmten
Auftrages in Wirklichkeit geworden ist, denn an dem Gewesenen laft
sich bekanntlich nichts #ndern. Die Nachkalkulation mufl Aufschlul
tiber die gezahlten Lohne fiir jedes Bestandteil einer Maschine geben
kénnen, und zwar getrennt nach Bearbeitungsoperationen. Die Auf-
findung jedes Einzelteils in der Nachkalkulation muf daher auch bei
den kompliziertesten Maschinen leicht méglich sein.
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Die an den Nachkalkulator zu stellenden Anforderungen werden
letzten Endes von den im Betriebe vorhandenen Einrichtungen ab-
hangen. So werden in vielen Werken fiir jeden Auftrag, wenigstens
soweit es sich um aus verschiedenen Einzelteilen bestehende Gegen-
stinde handelt, Werkstattstiicklisten herausgegeben, die auf die Er-
fordernisse der Nachkalkulation die weitestgehende Riicksicht nehmen.
Fiir jedes Stiick ist in diesen Listen vom technischen Bureau die Menge
des erforderlichen Rohmaterials ausgeworfen, wihrend die Vorkalku-
lation die fiir die verschiedenen Bearbeitungsarten vorausbestimmten
Lohne einsetzt. Die Einhaltung dieser Stiickpreise seitens der Werk-
statt ist nicht immer moglich. Bei grofen Abweichungen, gleichgiiltig
ob nach oben oder nach unten, setzt die Werkstatt in die Stiickliste
einen erliuternden kurzen Vermerk. Die Ausgabe des Rohmaterials
erfolgt vom Magazin ebenfalls unter Zuhilfenahme der Stiickliste.
Mehrbeziige werden vom Magazinverwalter in der Stiickliste ver-
merkt.

Unmittelbar nach Beendigung des Auftrages kommen die Werkstatt-
und Magazinstiicklisten zur Nachkalkulation. Die Akkord- und Lohn-
zettel sowie die Materialentnahmescheine fithren neben der Kommissions-
nummer auch noch die aus der Stiickliste ersichtliche Positionsnummer.
Bei dieser Einrichtung, die am besten Uberschreitungen des Voranschlages
vorbeugen kann, wird die Nachkalkulation im wesentlichen nur eine
reine Ubertragung von Zahlen sein. An die Fihigkeit der mit diesen
Arbeiten betrauten Angestellten wird man daher keine besonders grofien
Anspriiche stellen brauchen.

Leider bestehen die vorstehend geschilderten Einrichtungen erst
in vereinzelten Werken. Soll trotzdem die Nachkalkulation brauchbare
Unterlagen fiir die Preisfestsetzung weiterer Auftrige geben kénnen,
so wird man auch von dem Nachkalkulator geniigende Kenntnis des
Fabrikationsprozesses verlangen miissen. Gedankenloses Eintragen der
fiir eine Maschine gezahlten Lohne und verbrauchten Rohmaterialien
in die Kalkulationslisten oder Biicher ist noch lange keine Nach-
kalkulation. Es kommt oft vor, dal die fiir die einzelnen Auftrige ge-
gebenen Kommissionsnummern seitens der Werkstatt auf den Material-
entnahmescheinen, Akkordzetteln oder sonstigen, der Nachkalkulation
als Unterlage dienenden Scheinen verwechselt bzw. unrichtig angegeben
werden. Hier muB der mit der Ubertragungsarbeit in der Nachkalkulation
betraute Angestellte soviel praktische Kenntnis besitzen, um aus der
Bezeichnung des Gegenstandes und der Bearbeitung sogleich zu ersehen,
daB der Zettel nicht zu dem betreffenden Auftrag gehért. Umgekehrt
koénnen durch derartige Verwechslungen der Kommissionsnummer bei
dem einen Auftrag Akkord- und Lohnzettel fehlen. Wenn in solchen
Fallen der Nachkalkulator nicht aus der Zeichnung ungefihr ersehen
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kann, welche Arbeitsoperationen an einem Stiicke erforderlich sind,
wird ihm auch das Fehlen einer gréferen Anzahl Akkord- und Lohn-
zettel bei erstmalig ausgefithrten Maschinen nicht auffallen. Derartige
Nachkalkulationen kénnen unter Umstéinden ein hinter dem tatséichlich
verursachten Selbstkostenaufwand erheblich zuriickbleibendes falsches
Resultat feststellen, wobei bei Zugrundelegung dieser Zahlen fiir weitere
Auftrige recht wesentliche Verluste entstehen konnen.

Erfolgen die Eintragungen der gezahlten Lohne in die Kalkulations-
biicher oder Listen noch dazu in rein chronologischer Reihenfolge ohne
Unterteilung auf die einzelnen Positionen, so wird bei grofien Auf-
trigen, bei denen die Lohnaufzeichnungen viele Seiten in Anspruch
nehmen, selbst ein Fachmann nur bei sorgfiltiger Priifung derartige
Fehler nachtriglich aufdecken kénnen.

Der Wert einer Nachkalkulation wird noch heute nicht tiberall
eingesehen. Man vertritt immer noch oft die Ansicht, daB die durch
die Nachkalkulation selbst verursachten Kosten an Gehiltern usw. die
durch sie bedingten Vorteile reichlich wieder aufheben. Das mag in
Einzelfillen zutreffen unter der Voraussetzung, daB die Nachkalkulation
nur feststellt, ob und wieviel man bei einem Auftrage verdient oder
zugesetzt hat, denn am Gewesenen kann man, wie bereits erwihnt,
damit nichts mehr dndern. Wie ich aber ausfiihrte, ist diese Aufgabe
weder die alleinige noch die Hauptaufgabe der Nachkalkulation. Neben
der Schaffung brauchbarer Unterlagen fiir die Preisfestsetzung neu
aufgenommener Artikel erfilllt sie auch noch einen anderen Zweck
von nicht unwesentlicher Bedeutung. Selbst in Werken mit dauernd
gleichbleibendem Fabrikationsgange, in denen die Stiickpreise infolge
jahrelanger Erfahrungen so genau wie nur irgendmdoglich festgestellt
werden konnten, kann nur eine dauernde Kontrolle sogenannte Schie-
bungen und damit verbundene Uberschreitungen der vorgesehenen
Herstellungskosten vermeiden. Selbst wenn die Akkordzettel nicht
von der Werkstatt sondern von einer besonderen Stelle, z. B. der Vor-
kalkulation ausgestellt werden, liegt die Gefahr nahe, daB beim Fehlen
der erforderlichen Kontrolle die vorgesehenen Kosten erheblich iiber-
schritten werden konnen, indem unberechtigterweise neben den Akkord-
arbeiten noch angebliche Lohnstunden eingeschoben werden. Wird
jeder gezahlte Lohn von der Nachkalkulation sofort fiir die richtige
Kommissionsnummer iibertragen, so werden derartige Schiebungen
rechtzeitig aufgedeckt und der iitberhobene Lohnbetrag kann evtl. bei
der niichsten Lohnzahlung in Abzug gebracht werden. Besonderer
Vorkehrungen zur Vermeidung solcher Schiebungen bedarf es in der
Regel nicht. Es geniigt, wenn die Werkstitten das Vorhandensein
einer von der Nachkalkulation ausgeiibten Kontrolle von Zeit zu Zeit
zu merken bekommen.
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Die von der Nachkalkulation fiir ihre Aufzeichnungen zu verwenden-
den Formulare werden in erster Linie von der Art des Fabrikations-
zweiges abhiingig sein. So wird der Maschinen- und Apparatebau andere
Formulare verlangen, als die Fabrikation der Massenartikel. Aber auch
innerhalb der gleichen Fabrikationszweige verwendet man so mannig-
fache, auf die verschiedensten Wiinsche Riicksicht nehmende Formulare,
daB ich die Beibringung eines bestimmten Musters fiir tiberfliissig er-
achte. Die Form ist auch nicht das Ausschlaggebende bei der Nach-
kalkulation. Hauptbedingung ist die praktische Verwendungsmdoglich-
keit der Aufzeichnungen fiir die weitere Preisfestsetzung.

Die von der Nachkalkulation ermittelten Werte stellen bei richtig
festgesetztem Generalunkostenzuschlag die reinen Selbstkosten dar.
Zur Festsetzung des Verkaufspreises fiir weitere Auftrige bedarf es
dann noch eines Gewinnaufschlages. Die Hohe desselben wird oft
nicht dem freien Ermessen des Fabrikanten iiberlassen sein, sondern
sich nach der jeweiligen Marktlage und der Konkurenz richten miissen.

Die Fabrikation fiir eigene Rechnung.

Fast jedes groflere Werk besitzt eine mehr oder weniger weit aus-
gebaute eigene Betriebswerkstiitte, in der die laufenden Reparaturen
an Maschinen und Werkzeugen usw. ganz oder zum Teil ausgefithrt
werden. Beim Fehlen derartiger besonderer Werkstiatten werden diese
Instandhaltungsarbeiten in den Fabrikationswerkstatten ausgefiihrt.
Aber nicht nur Reparaturen, sondern auch Neuanfertigungen von Vor-
richtungen, Werkzeugen, Maschinen usw. erfolgen vielfach in eigener
Werkstatt. Auch bei diesen Auftrigen fiir eigene Rechnung setzen
sich die Selbstkosten nicht nur aus dem Produkt Materialwert 4+ Lohn-
wert allein zusammen, sondern es gehort jedenfalls ein Anteil der General-
unkosten dazu. Bereits in einem fritheren Kapitel fithrte ich aus, daf3
man, wenn bei der Wertbemessung der Auftrige fiir eigene Rechnung
die Betriebsunkosten aufler Ansatz bleiben sollen, diese dann auf anderem
Wege, und zwar durch direkte Verteilung auf die Fabrikationsabtei-
lungen, gedeckt werden miissen. Ich befiirwortete die Bewertung dieser
Betriebsauftrige unter EinschluB der anteiligen Generalunkosten und
zwar sowohl bei Reparaturauftrigen als auch bei Neuanfertigungen,
da dieses Verfahren den Vorteil groBlerer Genauigkeit vor der nach-
traglichen Aufteilung der sonst ungedeckt bleibenden Generalunkosten-
anteile voraushat und im SchluBleffekt dasselbe, namlich die Abwalzung
der anteiligen Generalunkosten auf die Verkaufsware, erzielt wird.

In dem im Kapitel 5 geschilderten Betriebe Mf hat die Abteilung
Vorrichtungsbau, die zum groBen Teile fir Rechnung des Betriebes
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arbeitet, in einem Monat Neuanfertigungen und Reparaturen an Vor-
richtungen fiir den Betrieb ausgefithrt, die fiir die verschiedenen Ab-
teilungen nachstehende Material- und Lohnaufwinde erforderten:

Material Lohne Zusammen
fir die Fréserci . . . . . . . . . 3200 M. 26 600 M. 29 200 M.
,» s Bohrerel . . . . . . . .. 5900 ,, 34 000 ,, 39 900 ,,
s Stanzerei . . . . . . . . 2320 ,, 8 600 ,, 10 920 ,,
y s Schmiede . . . . . . .. 410 ,, 700 ,, 1110 ,,

Bei der Abteilung Vorrichtungsbau machen die gesamten Betriebs-
unkosten 1149, der produktiven Lohne aus. Wirde man diesen Auf-
schlag bei der Bewertung vorstehender Betriebsauftrége beriicksichtigen,
so stellen sich die Anteile der einzelnen Werkstiatten wie folgt:

Material Léhne Betriebsunkosten Zusammen
fiir diec Irdserei . . . . 3200 26 000 M. 29 640 M. 58 840 M.
s, 5 Bohrerei. . . . 5900, 34 000 ,, 38 760 ,, 78 660 ,,
v s Stanzerei . . . 2320, 8 600 ,, 9804 ,, 20724 ,,
» 5 Schmicde . . . 410 ,, 700 ,, 798 ,, 1908 ,,

Zusammen 11 830 M. 69 300 M. 79 002 M. 160 132 M.
Es wirden also die interessierten Werkstétten insgesamt 79 002 M.
Betriebsunkosten der Abteilung Vorrichtungsbau und zwar in ihrer
Beteiligung genau entsprechenden Anteilen zu tragen bekommen, in-
dem sich ihr eigener Betriebsunkostenanteil durch Erhohung des Werk-
zeuginstandhaltungskontos um den entsprechenden Betrag vergroBert.
Bei nachtriiglicher Aufteilung der Unkosten der Betriebsabteilungen
auf die Fabrikationsabteilungen wird sich schwerlich ein zuverlissiger
MaBstab hierfur finden.

In dem angefithrten Falle stellte auch die Neuanfertigung von Vor-
richtungen nur eine Instandhaltung der Bestinde dar und wurden
daher die hierdurch erwachsenen Kosten von vornherein zu den Betriebs-
unkosten gerechnet. Bei Neuanfertigungen, die eine Vermehrung der
Anlagen darstellen, wird die Bewertung unter Einschlufl der anteiligen
Betriebsunkosten nicht nur die tatséichlichen Selbstkosten am richtigsten
veranschaulichen, sondern nebenbei auch der richtigen Bewertung der
Verkaufsware dienen. :

In dem meinem Beispiele zugrunde liegenden Werk stellt die Ma-
schinenfabrik in erheblichem Umfange auch Werkzeugmaschinen fiir
die Werkzeugfabrik her. Diese Neuanfertigungen fiir Rechnung der
Werkzeugfabrik verursachten in einem Jahre einen Materialaufwand
von 200 000 M. und einen Lohnaufwand von 420 000 M. Im ganzen
wurden in dem betreffenden Jahre in der Maschinenfabrik fiir

Fabrikationsmaterialien . . . . . . . . . 1832000M.

und fiir produktive Lohne. . . . . . . . 3240000 M.
Aufwendungen erforderlich. Die Betriebsunkosten betrugen fir den
gleichen Zeitraum 4 582 837 M., also im Durchschnitt 1419, der pro-
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duktiven Léhne. Die wirklichen Selbstkosten der fiir die Werkzeug-
fabrik hergestellten Maschinen wiirden also sein:

Rohmaterialien . . . . . . . . . . . . . . ... ... ... 200 000 M.
Produktive Léhne . . . . . . . . . . . . . ... L. 420 000 ,,
Betriebsunkosten (1419;) . . . . . . . . . . . . . .. ... 592200 ,,

Zusammen 1 212 200 M.

gegeniiber 620 000 M. bei Nichtansetzung der anteiligen Betriebs-
unkosten. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dafl die eingesetzten 141%,
Betriebsunkosten nur den Betriebsdurchschnitt des Betriebes Mf dar-
stellen, der aber zur Veranschaulichung des Bildes geniigt.

Bei Berechnung der Maschinenlieferungen fiir den Betrieb Wi
ohne anteilige Betriebsunkosten wéren die gesamten Betriebsunkosten
des Betriebes Mf in Héhe von 4 582 837 M. von den eigentlichen Kunden-
auftrigen zu tragen, also auf die verbleibenden produktiven Lohne
im Betrage von 2820000 M. zu verrechnen. Dazu wire im Durch-
schnitt ein Lohnaufschlag von 1639, erforderlich. Es wirde also die
Verkaufsware mit einem im Durchschnitt um 229, hoheren Aufschlag
belastet werden miissen, um die bei der Herstellung der fiir den Be-
trieb Wf bestimmten Werkzeugmaschinen entstandenen Betriebsun-
kosten mit zu decken.

Auch fir die Selbstkostenberechnung der Werkzeugfabrik ist dieser
Fall nicht ohne Interesse. Bei jihrlicher Abschreibung von 109, des
Anschaffungswertes wiirde die Werkzeugfabrik bei voller Bewertung
der fraglichen Maschinen jéhrlich 121 220 M., in dem anderen Falle
nur 62 000 M. fiir Abschreibungen auf diese Maschinen in die General-
unkosten einstellen miissen. Die Fabrikate dieses Betriebes wiirden
also in dem letzteren Falle um insgesamt 59 220 M. auf Kosten der
Erzeugnisse des Betriebes Mf billiger erscheinen.

Die angefiihrten Beispiele lassen wohl zur Geniige erkennen, daf
im Interesse einer richtigen Selbstkostenberechnung die Bewertung
auch der eigenen Betriebsauftrige die anteiligen Betriebsunkosten mit
einbeziehen muf, wihrend die Vertriebs- oder Handlungsunkosten bei
diesen Auftrigen nicht in Ansatz gebracht werden diirfen.

Eine Ausnahme machen die Instandhaltungsarbeiten, die eine
Werkstatt fiir sich selbst ausfithrt. Die Dreherei M 2 fertigt sich z. B.
als Ersatz fir unbrauchbar gewordene Drehdorne neue an, die in einem
Monat einen Materialaufwand von 400 M. und einen Lohnaufwand
von 1200 M. verursachen. Die Betriebsunkosten dieser Abteilung
machen 2109, der produktiven Lohne aus. Wiirde man die fiir die
eigene Werkstatt ausgefilbrten Auftrige ebenfalls unter Zurechnung
dieses Aufschlages bewerten, so wirde sich der auf die Kundenauf-
trage entfallende Betriebsunkostenanteil fiirs erste zwar um 2520 M. ver-
ringern, dafiir aber die Betriebsunkosten dieser Werkstatt dadurch,

Laschinski, Selbstkostenberechnung. 5
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daB das Werkzeuginstandhaltungskonto fiir die Drehdorne nicht mit
1600 M. sondern mit 4120 M. belastet werden miilte, um denselben
Anteil sich wieder erhéhen. Man wiirde also nur mit der einen Hand
geben, was die andere im selben Augenblick wieder nimmt. Daher
wird man diese internen Auftrige einer Werkstatt stets ohne Zurechnung
der Betriebsunkosten bewerten miissen.

Fiir die Fortlassung des Betriebsunkostenanteils bei der Bewertung
eigener Anlageobjekte sprechen auch oft Griinde bilanztechnischer
Natur mit, die ich hier aber nicht weiter erliutern will, da meine Aus-
fihrungen nur die Einfliisse der verschiedenen Bewertungsverfahren
auf die Selbstkostenberechnung zeigen sollten.

Vergleiche zwischen dem einheitlichen
Lohnaufschlag und den nach Bearbeitungsarten
abgestuften Werkstatt-Lohnzuschligen.

Nachdem ich in den vorhergehenden Kapiteln die Deckung der
Generalunkosten durch einen fiir Betriebs- und Handlungsunkosten
getrennten Zuschlag eingehend geschildert habe, will ich nun kurz
noch einige Vergleiche ziehen zwischen diesen nach Bearbeitungsarten
abgestuften Werkstatt-Lohnzuschligen und dem einheitlichen Lohn-
zuschlag, der die Betriebs- und Handlungsunkosten in einem Satze
deckt und keine Riicksicht auf die Verschiedenheit der Fabrikations-
abteilungen nimmt.

Bei dem letzteren Verfahren wiren bei dem Betriebe Mf die ge-
samten Generalunkosten, die sich aus 4 582 837 M. Betriebsunkosten
und 967 811 M. Handlungsunkosten zusammensetzen, in ein Verhiltnis
zur Summe der produktiven Léhne zu bringen, also 5 550 648: 3 240 000
= 171/,: 100. Es wire demnach fiir den Betrieb Mf ein einheitlicher
Lohnaufschlag von 172%, zur Deckung der Generalunkosten erforderlich.
Durch diesen einheitlichen 172prozentigen Zuschlag werden ebenso
wie bei den nach Werkstitten abgestuften Zuschligen in der Selbst-
kostenberechnung der Gesamtheit aller Auftrige die Generalunkosten
restlos gedeckt, nur werden diejenigen Erzeugnisse, die einer weit-
gehenden Maschinenbearbeitung bediirfen, gegeniiber den hauptsichlich
auf Handarbeit beruhenden Erzeugnissen zu billig und die letzteren
zu teuer erscheinen. Derselbe Millstand wiirde sich bei Fabrikaten
bemerkbar machen, die eine Bearbeitung auf teuren Spezialmaschinen
erfordern, gegeniitber Erzeugnissen, deren Bearbeitung auf Durch-
schnittsmaschinen erfolgt. Diese Unterschiede seien an zwei Beispielen
erlautert:
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Beispiel 1.

Zusammenstellung der Selbstkosten fiir eine im Betriehe Mf

hergestellte Werkzeugmasehine.

a) bei differenzierten Werkstatt-Lohnzuschligen:

produkt. Betriebsunkosten
Lohne % "Betrag
Rohmaterialien . . . . . . . . . . . . ..o L.
Bearbeitung in Abt. M 1 22,00 210 46,20 M.
. » s M 2 240,00\ 210 504,00 ,,
180,00 § 400 720,00 ,,
' ,» s M 5 68,00 120 81,60.,,
’ » s M 6 254,00 200 508,00 ,,
24,00} 175 42,00 ,,
" , s M 7 48,00 300 144,00 ,,
s , 5 M 8 46,00 160 73,60 ,,
" s s M 9 12,00 350 42,00 ,,
’ s s M 13 150,00 95 142,50 ,,
" s s M 14 10,00 130 13,00 ,,
Produktive Lohne . . . 1054,00 M.
Betriebsunkosten . . . . . . . . . . . .. 2316,90 M.
Herstellungskosten ab Werkstatt . . . . . . . . . . ..
+ 109% Handlungsunkosten . . . . . . . . . . . . . ..
Selbstkostenpreis . . . . . . . . ... ..o

588,00 M.

1054,00 M.
2316,90 ,,

3956,90 M.

395,70 ,,

4352,60 M.

Bei der Bearbeitung in den Werkstatten M 2 und M 7 sind Spezial-

maschinen, fiir die besondere Zuschlige festgesetzt sind,

der Aufstellung ersichtlichen Lohnanteilen beteiligt.

b) bei einheitlichem Lohnzuschlage:
Rohmaterialien . . . . . . . . ... .. ... ...
Produktive Lohne . . . . . . . . .. ... 0L
Generalunkosten (1729, auf die Lohne) . . . . . . . . .

Selbstkostenpreis

Beispiel 2.

mit den in

586,00 M.
1054,00 ,
~ 1812,90 ,,
3452,90 M.

Zusammenstellung der Selbstkosten fiir eine im Betriehe Mf

hergestellte Vorrichtung.

a) bei differenzierten Werkstatt-Lohnzuschlédgen:
produkt. Betriebsunkosten
0

Lohne % Betrag

Rohmaterialien . . . . . . . . . ... 0oL
Bearbeitung in Abt. M 3 18,00 160 28,80 M.

’ s » M 6 6,00 200 12,00 ,,

" ., M 10 46,00 100 46,00 ,,

. - » M3 12000 95 114,00 ,,
Produktive Lobne . . . 190,00 M.
Betriebsunkosten . . . . . . . . . . . . .. 200,80 M.
Herstellungskosten ab Werkstatt . . . . . . . . . . ..
+ 109% Handlungsunkosten . . . . . . . . . . . . . ..
Selbstkostenpreis ... . . . . . . . . . . ...

49,20 M.

190,00 M.
200,80 ,,

440,00 M.

44,00 ,,

484,00 M,

B
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b) bei einheitlichem Lohnzuschlage:

Rohmaterialien . . . . . . . . . . . . . ... . ... 49,20 M.
Produktive Léhne . . . . . . . . . . ... ... ... 190,00 ,,
Generalunkosten (1729, auf dic Lohne) . . . . . . . . . 326,80 ,,
Selbstkostenpreis . . . . . . . ... . . ... ... 566,00 M.

In dem Beispiel 1 erscheinen die Selbstkosten bei dem einheitlichen
Lohnaufschlage filschlicherweise um rund 900 M. billiger als bei den
differenzierten Werkstatt-Lohnzuschligen, die dem Umstande moglichst
weit Rechnung tragen, dafl auf teuren oder viel Betriebskraft ver-
brauchenden Maschinen die Unkosten hoher sein werden als bei ge-
wohnlichen Maschinen oder bei der Handarbeit. Man wird daher bei
den auf dem einheitlichen Lohnzuschlage beruhenden Verkaufspreisen
der in Beispiel 1 angefithrten Maschinen stets Geld zusetzen miissen,
das dann wieder bei anderen Fabrikaten, wie den im Beispiel 2 an-
gefithrten Vorrichtungen, deren Selbstkosten bei dem einheitlichen
Lohnaufschlag um 82,00 M. teurer erscheinen als bei den der Wirklich-
keit bedeutend niher kommenden abgestuften Werkstatt-Lohnzu-

" schligen, eingebracht werden mufl. Man mag einmal gezwungen sein,
bei Festsetzung der Verkaufspreise absichtlich eine derartige Preis-
politik zu treiben, also ein Erzeugnis von einem anderen durchschleppen
zu lassen, vorteilhaft wird es aber auch in diesen Fallen sein, die ge-
nauen Selbstkosten zu wissen. Diese konnen aber, wie gezeigt, bei dem
einheitlichen Lohnaufschlag im einzelnen nicht richtig ermittelt werden.
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