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Vorwort.

Um den Arbeitslohn als Mittelpunkt gehen mehr oder minder alle Streitigkeiten
aus dem Arbeitsverhéltnis. Um die rechtliche Lehre vom Arbeitslohn als Grundstock
rankt sich daher mehr oder minder das gesamte Arbeitsrecht. Der Arbeitslohn ist
nun entweder Zeitlohn oder Akkordlohn, wobei in der Praxis der Akkerdlohn iiber-
wiegt. So miiBte die Lehre vom Akkordlohn im Mittelpunkt des Arbeitsrechts stehen.

In Wirklichkeit ist der Akkordlohn auch dem arbeitsrechtlich geschulten Juristen
ein fast unbekanntes Land: Von der Gesetzgebung so gut wie gar nicht erwihnt,
von der Literatur kaum behandelt, von der Rechtsprechung &dngstlich gemieden und
moglichst auf den Vergleichsweg verwiesen, gleicht die Lehre vom Akkordlohn in der
Jurisprudenz den einstigen Landkarten von Afrika, dem ,,unbekannten und dunklen
Erdteil“, dessen gewaltigen Umfang man wohl kannte, dessen Inhalt man aber nur
durch einen groflen weiBlen Fleck anzudeuten vermochte.

Es mag manchem vermessen erschienen sein, die Aufgabe der Ausfiillung dieser
Liicke einem Universititsseminar zu iibertragen und ihm damit eine juristische
Forschungsarbeit von gewaltigem Ausmaf} zuzuweisen, und ich selbst habe dem Ver-
lauf nicht ohne Besorgnis entgegengesehen. Nur die einzigartige Zusammensetzung
dieses Seminars aus Praktikern und Theoretikern und die mehrjdhrige Schulung
seiner Mitglieder, von denen einzelne dem Seminar seit seiner Griindung, also schon
im sechsten Jahr, angehérten, konnte einen solchen Versuch vielleicht rechtfertigen.
Indem ich hiermit die gesamten Vortrage des Wintersemesters 1926/27 iiber den
Akkordlohn wiederum der Offentlichkeit iibergebe, mége diese dariiber entscheiden,
ob und inwieweit der Versuch gegliickt ist.

Von vornberein war ich mir dariiber klar, dal die mangelnde Beschaftigung der
Juristen mit dem Akkordlohn nicht auf der juristisch-dogmatischen Schwierigkeit der
Materie, sondern nur auf der Unkenntnis der hier besonders schwierigen und dem
Juristen fernliegenden tatséchlichen Vorgidnge beruhen konnte. Noch mehr als in
fritheren Jahren mufBte also auf die Beschaffung dieses tatsichlichen Materials, die
Sammlung und Sichtung der rechtstatsichlichen Grundlagen, Gewicht gelegt
werden. Erst auf diesen Grundlagen konnte der rechtsdogmatische Aufbau aufgefiihrt
werden, wihrend den AbschluBl wiederum rechtsvergleichende Vortrige bildeten.
Dafl ich personlich in der juristischen Wiirdigung der tatséchlichen Vorgénge viel-
fach von den einzelnen Verfassern abweiche, die iiberall und immer nur die eigene
Meinung vertreten, bedarf wohl kaum der Hervorbebung.

So mége auch dieser dritte Band der arbeitsrechtlichen Seminarvortrige eine
freundliche Aufnahme finden und werben und wirken fiir die junge Rechtsdisziplin
des Arbeitsrechts als einen immer bedeutsameren Bestandteil der juristischen Wissen-
schaft und einen immer bedeutsameren Bestandteil des akademischen Rechts-
unterrichts.

Berlin, im September 1927.
Walter Kaskel.
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Erster Teil.

Allgemeine Grundlagen.

Der Akkordlohn in seiner geschichtlichen
Entwicklung'.

Von Dr. ArTUR BorRMANN-Berlin.

Da sich die Rechtsentwicklung im Anschlusse an die gegebenen wirtschaftlichen
und sozialen Verhiltnisse vollzieht, so kann eine geschichtliche Darstellung des
Akkordrechts nur im unmittelbaren AnschluBl an die Entwicklung der wirtschaft-
lichen und sozialen Zustinde gegeben werden. Der Umstand, daBl wir die Akkord-
verhéltnisse nach ihrer rechtlichen Seite geschichtlich verfolgen wollen, zwingt
uns dazu, die Einteilung des Stoffes nach rechtlichen Gesichtspunkten, nach den
Epochen der Rechtsentwicklung, vorzunehmen.

Wir unterscheiden daher:

I. Die Zeit vor dem romischen Recht;
II. Das rémische Recht;
III. Das germanische und mittelalterliche Recht vor der Rezeption;
IV. Das deutsche Recht nach der Rezeption bis zum 19. Jahrhundert;
V. Die neueste Entwicklung.

1 Literatur: ApNET: Le louage de services, Diss. Paris 1892. — BauDrRY-WaHL: Du
contrat de louage. Paris 1898. — BrAUCHET: Droit privé de la république Athénienne IV.
Paris 1897. — BErNHARD: Die Entstehung und Entwicklung der Gedingeordnungen im deut-
schen Bergrecht. Leipzig 1903. — BomckH: Die Staatshaushaltung der Athener I. 1886. —
BranTs: De la Condition du Travailleur libre dans I'industrie Athénienne, in Revue de I’in-
struction en Belgique XXVI, p. 100-118. — BrRUCKER: Strasburger Zunft- und Polizeiordnungen
des 14. und 15. Jahrhunderts. 1889. — BURMEISTER: Alterthiimer des Wismarischen Stadt-
rechtes. Hamburg 1838. — W. EnpDEMANN: Die rechtliche Behandlung der Arbeit, in Jahrb.
. NationalSk. u. Stat. 67, S. 688{f. — ExNEccERUS: Recht der Schuldverhiltnisse. Marburg
1922, — v. GiergE: Die Wurzeln des Dienstvertrages, in der Festschrift fiir Brunner. Miinchen
1914. — JanNER: Die Bauhiitten des deutschen Mittelalters. — Leipzig 1876. — KOHLER-
Unenap: Hammurabis Gesetz 111, IV, V. Leipzig 1909—1911. — KoscHARER-UNeNAD: Ham-
murabis Gesetz VI. Leipzig 1923. — LaAPPENBERG: Die iltesten Stadt-, Schiffs- und Land-
rechte Hamburgs. 1845. — LEwALD: Zum Recht der Personal-Exekution im Recht der Papyri.
Leipzig 1910. — Lex®Rr: Endres Tuchers Baumeisterbuch der Stadt Niirnberg. 1464—1475.
Stuttgart 1862.. — v.Lomsca: Die Kolner Zunfturkunden I, IT. 1907. — LotMa®r: Der Arbeits-
vertrag, II. Leipzig 1908. — CarR. MEYER: Das Stadtbuch von Augsburg, insbesondere das
Stadtrecht vom Jahre 1276. Augsburg 1872. — MorrTor: Zur Geschichte des Arbeitsvertrages,
in Zeitschr. f. d. ges. Handelsr. 87, 8. 371ff. — MomuMsEN: Gesammelte Schriften III. Berlin
1907. — MoMMSEN-BLUMNER: Der Maximaltarif des Diocletian. Berlin 1893. — NUBLING:
Ulmer Baumwollweberei im Mittelalter. Leipzig 1890. — RaNcaBE: Antiquités helléniques,
Athenes I, II, 1842. 1855. — ROTHENBUCHER: Geschichte des Werkvertrages nach deutschem
Recht, Breslau 1906. — RUDpIcER: Die dltesten Hamburger Zunftrollen. 1874. — RUMELIN:
Dienstvertrag und Werkvertrag. Tibingen 1905. — ScHANZ: Zur Geschichte der deutschen
Gesellenverbénde. Leipzig 1877. — TrrzeE: Recht der Schuldverhiltnisse. Berlin 1923. —
WILCKEN: Griechische Ostraka I. Leipzig, Berlin 1899. — ZycHA: Das Recht des dltesten deut-
schen Bergbaues bis ins 13. Jahrhundert. Berlin 1899.

Kaskel, Akkordlohn, 1



2 ARTUR BORMANN:

L.

Ein Forschen nach dem Vorhandensein und gegebenenfalls nach der Regelung
von Akkordverhidltnissen im Altertum fiihrt vor allem zur Betrachtung von drei
durch ihre friihe kulturelle Entwicklung fiir uns bedeutsamen Vélkern: den Baby-
loniern (A), Agyptern (B) und Griechen (C).

A. In Babylonien wie iiberall in den &ltesten Zeiten gab es zwei Moglichkeiten
der Nutzbarmachung der menschlichen Arbeitskraft, ndmlich entweder mittels
eines zwischen dem Triager der Arbeitskraft und dem Berechtigten bestehenden
Gewaltverhiltnisses (1) oder mittels eines zwischen diesen bestehenden Vertrags-
verhiltnisses (2).

1. Vorherrschend war dic Leistung auf Grund eines Gewaltverhéltnisses. Ein
solches bestand nicht nur zwischen Hausherrn und Sklaven, sondern auch zwischen
Hausherrn und Familienangchorigen. Geradeso wie dieser iiber die Arbeitskraft
eines Sklaven wie iiber jedes gebrauchsfihige Gut gewisse Rechtsgeschifte ab-
schlieBen, ihn insbesondere vermieten konnte, konnte er auch seinen eigenen Sohn
vermieten.

Fir die Berechnung der Mietvergiitung kamen wie beim freien Lohnvertrag
zwei Moglichkeiten in Frage: die Berechnung nach der Zeit (a) und nach der Lei-
stung (b).

a) Das bei weitem Haufigste war entsprechend der Vermietung auf Zeit auch
die Berechnung der Mietvergiitung nach der Zeit. Das ist ganz selbstverstandlich.
Denn da die menschliche Arbeitskraft lediglich als Sache angesehen wurde und
fir die Sachvermietung die Zugrundelegung des Zeitmoments das Gegebene war,
lag zu einer besonderen Behandlung der menschlichen Arbeitskraft kein AnlaB vor.

b) Daneben kam aber auch eine Vermietung fiir spezielle Arbeiten mit ent-
sprechend festgesetzter Vergiitung vor, so insbesondere fiir Erntearbeiten. Aber
diese Vermietung der Arbeitskraft eines Sklaven oder eines Hausangehorigen, bei
der die Vergiitung nach der Leistung bemessen war, kann noch nicht als Akkord-
vertrag bezeicknet werden. Denn da wir von dem Dienstvertragsbegriffe ausgingen
und die Existenz eines Dienstvertrages als Voraussetzung fir die Existenz einer
Akkordabrede erkannten, miissen wir diesen Vertiag, der die Vermietung eines
Sklaven oder eines Hausangehérigen zum Gegeastand hat, gerade in einen Gegen-
satz zum Dienstvertrage stellen.

Das kénnte bei der Vermietung z. B. des unmiindigen Sohnes zweifelhaft er-
scheinen, indem man hier nach unseren heutigen Anschauungen versucht sein kénnte,
den Vertrag so zu konstruieren, daB der unmiindige Sobn infolge seiner Geschéfts-
unfahigkeit nicht in der Lage wire, {iber seine Arbeitskraft selbst zu verfiigen und
daBl statt seiner der Inhaber der vaterlichen Gewalt den Vertrag abschlieBt.

Aber dann miiite eben der Hausherr fiir seinen Sohn den Vertrag abschlieBen.
Das war aber nicht der Fall, sondern der Hausherr schloB einfach {iber die Arbeits-
kraft seines Sohnes den Vertrag ab. Der Kontrahent war nicht der Hausherr als
Vertreter seines Sohnes, sondern als Gewalthaber, und diese Verfiigungsgewalt
unterschied sich wenig von der Verfiigungsgewalt iiber einen Sklaven. Der Vertrag
zwischen Vermieter und Mieter hatte also nicht die Leistung von Arbeit zum Gegen-
stande, sondern nur die Bereitstellung der Arbeitskraft eines Familienangehorigen
oder Sklaven. Es lag also kein Dienstvertrag und daher auch kein Akkordvertrag vor.

2. Aber auch die freie Lohnarbeit spielte in dltesten Zeiten eine gewisse Rolle.
Die Form, in der der Vertrag abgeschlossen wurde, war die gleiche wie die bei der
Vermietung eines Sklaven, einer Sache. Der Gewalthaber iiber die Arbeitskraft
war in diesem Falle nur der Triger der Arbeitskraft selbst. Infolgedessen vermietete
er selber seine Arbeitskraft. Auch hier ist wieder zu unterscheiden zwischen der
Berechnung der Vergiitung nach der Zeit (a) und der nach der Leistung (b).
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a) Vorherrschend blieb immer der Zeitlohnvertrag, und zwar aus leicht begreif-
lichen Griinden, auf die weiter unten kurz einzugehen sein wird.

b) Die Miete, die wir als Akkord bezeichnen kénnen, kommt in zwei Formen
vor: einmal in der reguliren Verdingung der Arbeitskraft gegen eine Pauschal-
vergiitung (o) und dann in der Form des sog. Abarbeitungsvertrages ().

o) Pauschalvergiitung 148¢ sich in vereinzelten Urkunden nachweisen, in denen
sich jemand zu Erntearbeiten schlechthin verdingt, ohne daBl dabei von einer Be-
messung des Lohnes nach der Zeit die Rede ist. Ebenso finden wir Fille, daf sich
jemand ,fiir den Zug des Konigs® mieten 148t (KoHLER-UNexap III, 8. 243),
d. h. wohl fiir den Hofdienst oder eine Reise, eine Jagd oder einen Feldzug. Diese
Veitrage weisen gegen die iiblichen Zeitlohnvertrige keine Besonderheiten auf.

Das Quellenmaterial ist in dieser Hingicht auBerordentlich diirftig, so daf wir
uns mit der Feststellung des vereinzelten Vorkommens solcher Vertrige begniigen
miissen.

B) Die andere Form, in der Arbeitsvertrige abgeschlossen wurden, die des sog.
Abarbeitungsvertrages (vgl. LEwALD, S. 13), bestand darin, dafl jemand ein Dar-
lehen aufnahm, gegen das er sich verpflichtete, bei der Einbringung der néchsten
Emte mitzuarbeiten. Es kann allerdings zweifelhaft erscheinen, ob hier die Ver-
mietung der Arbeitskraft das Primére ist, ob es sich nicht vielmehr iiberhaupt um
reine Schuldknechtschaft handelt. Wahrscheinlich wird beides nebeneinander vor-
gekommen sein. Auch hier ist das Gewohnliche die Berechnung der Vergitung fiir
die Arbeitsleistung nach Zeiteinheiten. Es kommt aber auch ganz entsprechend
wie in den oben angefiihrten Fillen die Gegeniiberstellung einer bestimmten Arbeits-
leistung gegeniiber der Darlehensschuld unmittelbar vor. Allerdings wird hier eine
Arbeitsleistung fiir die Abgeltung einer Darlehensschuld geleistet, statt dafl um-
gekehrt, wie man bei Arbeitsvertrigen erwartet, eine Vergiitung fiir eine Arbeits-
leistung gewihrt wird. Aber es erscheint durchaus zweifelhaft, daBl es sich bei
diesen Arbeiten, die auf Grund einer Darlehensschuld geleistet werden, vorwiegend
um Schuldknechtschaft handelt. Besonders ein uns bekannter Fall deutet darauf
hin, daB die vorher hingegebene Geldsumme bereits nach der zu erwartenden Arbeits-
leistung bemessen und dafB die Form des Darlehensvertrages nur eine &uBerliche
war. Und zwar handelt es sich darum, dafl fiinf Arbeiter gegen ein bestimmtes
Quantum Getreide die Verpflichtung iibernommen haben, Bewisserungskanile
auf einem Felde auszuheben (KorELER-UnexaDp V, Urk. 1175). Die vorherige Hin-
gabe des Getreides bedeutet offenbar den AbschluBl des Vertrages, so dafl wir es
hier mit einem Realvertrage zu tun haben (KoscHARER-UnenaDp VI, S.100). Da
es sich hier kaum um eine Gruppe von Werkunternehmern im heutigen Sinne handelt,
sondern um regelrecht organisierte Trupps freier landwirtschaftlicher Arbeiter, wie
sie auch unserem heutigen Wirtschaftsleben nicht fremd sind, so muBl man meines
Erachtens die Vertrige, die diese Arbeiter insgesamt oder durch ihre Fiibrer ab-
schlieBen, als die ersten Gruppenakkordvertrige ansehen. KomLER (IV, S.96)
halt allerdings diese Erscheinung, daB ein Vormann gegen vorherige Bezahlung
sich zur Stellung von Arbeitern verpflichtet — ob in dieser Foim der Vertrags-
inhalt richtig wiedergegeben ist, kann meines Erachtens zweifelhaft erscheinen —,
fiir eine Form der Arbeitsvermittlung. Das méchte ich aber im Anschiufl an Koscn-
AKER nicht annehmen, sondern es handelt sich hier meines Erachtens um regel-
rechte Gruppenakkordvertrige, die eine direkte Parallele in den heutigen Ver-
tragen der Lippischen Ziegeleiarbeiter haben.

Uber Einzelheiten ist uns naturgemif wenig iiberliefert. Die Vertrige erschépfen
sich darin, daB sie einen Lohn und die entsprechende Arbeit angeben und dann
in der Regel noch eine Konventionalstrafe fiir Vertragsbruch festsetzen.

B. Wenig verinderte Verhiltnisse finden wir vor in Agypten, wo wir in den
Papyri und Ostraka der Ptolemierzeit, also die drei Jahrhunderte vor Christi Ge-
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4 ARTUR BORMANN:

burt, Nachweisungen dariiber haben. Soweit freie Lohnarbeit in Frage kommt,
kénnen wir hier wieder das Vorherrschen des Zeitlohns (1) gegeniiber dem Akkord
(2) beobachten.

1. Wir wissen von freien Arbeitern, die im Zeitlohn beschéftigt wurden in den
kéniglichen Olfabriken, und die iiberdies eine Beteiligung am Gewinn hatten. Ebenso
wurden in den Steinbriichen und in der Landwirtschaft freie Arbeiter in der Regel
gegen Zeitlohn verwandt.

2. In der Landwirtschaft, zu der man wohl auch die mit der Bewésserung des
Landes zusammenhingenden Arbeiten rechnen muB, finden wir wieder auch Verhélt-
nisse, die man als Akkord ansprechen mufl. Neben den Fronarbeiten an den Nil-
démmen, zu denen dort jeder eine bestimmte Zahl Tage im Jahre verpflichtet war,
gab es auch zeitweise nicht unerhebliche Meliorations- und Kanalisationsarbeiten,
die an Werkunternehmer vergeben wurden. Diese hatten den von ihnen gedungenen
Arbeitern den mit der Regierung vertraglich festgesetzten Arbeitslohn zu zahlen.
Er richtete sich nach bestimmten Kubikmassen, Naubien, ausgehobener oder fort-
geschaffter Erde (WILCKEN, S.333). Der Arbeitsvertrag, in dem diese Arbeiter
zum Unternehmer standen, war also ein reiner Akkordvertrag. Immerhin mag
die Bedeutung dieser an moderne Verhiltnisse erinnernden Akkordvertrége nicht
iiberschatzt werden. Einzelheiten, die uns tiefere Einblicke hier geben kénnten,
sind, uns nicht tberliefert.

C. Ebenso dirftig ist das Material, das uns aus Griechenland selbst aus
seiner Bliitezeit erhalten ist.

RegelmiBig erfolgte auch hier die Entlohnung nach der Zeit. Im Einzelfall ist
es vielfach gar nicht moglich festzustellen, ob Tagelohn oder Akkord gemeint ist.
Es sind uns Inschriften iiberliefert, die eine Abrechnung der an die Staatsarbeiter
gezahlten Loéhne darstellen (z. B. RaxcaBE I, Urk. 56). Hierin werden die Arbeiter
bezeichnet, deren Tatigkeit und Lohn. Ob sich aber der Lohn auf die Tétigkeit
schlechthin bezieht oder ob er fiir einen Tag gezahlt wurde, geht nicht daraus hervor.
Die groBere Wahrscheinlichkeit spricht fiir das letztere. Zuweilen wird es auch auf
dasselbe hinausgekommen sein, z. B. bei den Lohnen fiir Schauspieler und Musiker.
Lohn fir eine Vorstellung und Lohn fiir einen Tag war hier dasselbe.

D. Zusammenfassend kann man fiir die Zeit dltester Gestaltung eines Arbeitsver-
trages sagen, daBl der Akkord durchaus etwas Seltenes und der Zeitlohn bei weitem
vorherrschend war. Ich glaube, hierfiir insbesondere drei Griinde anfithren zu kénnen:

1. Die Bedeutung des Akkordes tritt in entscheidendem MaBle nur bei der
Leistung von kérperlicher Arbeit hervor. Diese wurde aber frither in der Regel von
Sklaven geleistet, so daf die relativ recht geringe Verbreitung freier Lohnarbeit
keine Moglichkeit fiir die Entwicklung besonderer Lohnformen gab.

2. Der Vertrag iiber die Vermietung der eigenen Arbeitskraft war entstanden
aus der Sachmiete. Diese wurde regelméfBig auf Zeit abgeschlossen und auch nach
Zeit vergiitet. Dem mullte naturgemall die erst in der Entwicklung befindliche
und an die Sachmiete eng angelehnte Dienstmiete zunichst folgen. Diese Un-
selbsténdigkeit in der Behandlung des Arbeitsvertrages, die zum gréfiten Teil auf
die alte Anschauung von dem Unwert korperlicher Arbeit zuriickzufithren ist, hat
ja bis in die neueste Zeit angehalten.

3. Das Gebiet, auf dem heute der Akkordvertrag eine beherrschende Bedeutung
erlangt hat, ist die industrielle Stiickarbeit. Diese beruht auf einer weitgehenden
Arbeitsteilung, die es ermdoglicht, dem einzelnen Arbeiter immer nur ein gleich-
artiges Stiick zu fortdauernder Anfertigung zu itbertragen. Die Voraussetzungen
der Arbeitsteilung, das Vorhandensein industrieller Tatigkeit und die Moglichkeit
der Verwertung maschineller Kraft, fehlten aber in den von uns betrachteten
Zeiten frithester Entwicklung eines Arbeitsvertrages fast vollstindig. Infolgedessen
ist hier fiir die Existenz eines Stiicklohnvertrages noch kein Ranm.
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Von entscheidendem Einflufl auf die gesamte Rechtsentwicklung insbesondere
Europas ist das romische Recht gewesen. Ihm gilt daher unser Hauptinteresse.

Die Regelung des Arbeitsvertrages im romischen Recht ist auBerordentlich
schwach. Suchen wir aus den Arbeitsverhéltnissen wieder Akkordverhaltnisse her-
auszuschéilen, so miissen wir feststellen, dafl die tatséchlichen Verhéltnisse relativ
viel reicheres Material liefern als ‘die rechtlichen. Infolgedessen betrachten wir
zuerst die wirtschaftlichen und sozialen Zusténde, soweit sie fiir die Erforschung
von Akkordverhéltnissen in Frage kommen (A), und wenden uns dann der Unter-
suchung der rechtlichen Regelung dieser Verhéltnisse zu (B).

A. Stark ausgepragt ist bei den Romern die Unterscheidung zwischen hoéherer
und niederer Arbeit, den artes liberales (1) und den operae sordidae (2).

1. Die artes liberales wurden nur auf Grund eines Mandats ausgeiibt. Auch
heute noch ist es vielfach zweifelhaft, ob und wann die T#tigkeit der Angehérigen
der freien Berufe dem Diensgtvertragsrecht zu unterstellen ist. Diese Unsicherheit
in der Behandlung dieser Tétigkeit und die Tatsache, da3 die Romer eine solche
Titigkeit nicht als ,,Arbeit werteten, lassen es meines Erachtens gerechtfertigt
erscheinen, die Erérterung des Mandatrechts hier auszuschlieBen und uns auf die
Fille zu beschrénken, die auch heute noch im Vergleich zu denen bei der Ausiibung
der artes liberales eine iiberragende Rolle spielen und uns als die eigentlichen arbeits-
rechtlichen Verhiltnisse in erster Linie interessieren.

2. Fiir die Leistung niederer Arbeit kamen drei Klassen in Frage: die Sklaven
(a), die Freigelassenen (im Verhidltnis zu ihrem Patron) (b) und die Freien (und
Freigelassenen im Verhaltnis zu anderen Freien) (c).

a) In viel gréBeren Ausmafen als bei anderen Vélkern herrschte in Rom Sklaven-
wirtschaft. Der bei weitem groBite Teil korperlicher Arbeit, die ja eines freien
Mannes unwiirdig war, wurde daher von Sklaven geleistet. Fiir einen Arbeits-
vertrag war hier naturgemill kein Raum.

b) Wurde ein Sklave freigelassen, so war er seinem Patron gleichwohl noch zu
Diensten verpflichtet, nicht auf Grund eines zwischen ihnen abgeschlossenen
Arbeitsvertrages, sondern als Folge einer Verpflichtung, die der Freigelassene bei
der Manumission eingehen mufBte, die, wie ENDEMANN (8. 648) sagt, die Auflage
darstellt, unter der die Freilassung gew#hrt wurde. Auch die auf Grund dieser
Verpilichtung geleistete Arbeit miissen wir unberticksichtigt lassen.

¢) So bleibt denn schlieBlich nur die Arbeit {ibrig, die von Freien oder Freige-
lassenen anderen im frei abgeschlossenen Arbeitsvertrage geleistet wurde. Die
Zahl der Freien, die sich zu kirperlicher Arbeit , herabwiirdigten®, war natiirlich
sehr gering. Erst im Laufe der Zeit, als durch die Freilassung von Sklaven sich
ein standig wachsender Stand der Liberten entwickelte, die mangels Verméogens
auf den Erwerb mit der ihnen gewohnten korperlichen Arbeit angewiesen waren,
erst von dieser Zeit ab, der Kaiserzeit, kann man von dem Aufkommen freier Lohn-
arbeit, die einigermaflen Beachtung verdient, sprechen.

Erst aus dieser Zeit vornehmlich haben wir daher Material zur Verfiigung,
und zwar hauptsichlich in dem sog. Maximaltarif des Diokletian, der, im Jahre
301 zur Bekimpfung der fortschreitenden Teuerung erlassen, fiir Waren und Léhne
bestimmte Taxen festsetzte. Wir finden hier bei den Arbeitslohnen sowohl Zeit-
lohn- (o) wie Akkordpositionen (B).

o) Auf die Anschauung von dem Sachencharakter der Arbeitskraft, die, wie
wir sahen, nicht erst rémischen Ursprungs ist, ist es zuriickzufithren, daf auch bei
den Roémern die Dienstmiete analog der Sachmiete in der Regel auf Zeit und des-
wegen auch gegen nach Zeitabschnitten bemessene Vergiitung erfolgte.
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B) Die meisten Sitze, soweit sie nicht Zeitlohnsétze sind, bestimmen die Ver-
gitung fir gewerbliche Tatigkeit. In der Regel wird es sich da allerdings um Werk-
miete handeln, so beim Schmied, Schleifer, Polierer, Pergamentmacher, Barbier,
Schneider, Walker, Weber, Goldarbeiter.

Bei den iibrigen kann es aber zum Teil auch zweifelhaft erscheinen, ob wir es
mit einer Vergiitung bei Dienstmiete oder bei Werkmiete zu tun haben. Das Corpus
juris gibt hier keine erschépfende Auskunft.

Wir kénnen hier Einheitsakkordséitze (aa) und Stiicklohnséitze (bb) feststellen.
(MomMmsEN-BLUMNER, S. 108{f.)

aa) Als Einheitsakkord wird z. B. der Vertrag des Tierarztes, dessen Tatigkeit
als niedere Arbeit galt, mit dem Tiereigentiimer abgeschlossen. Fir die einzelnen
Handlungen sind bestimmte Vergilitungen festgesetzt, die in capite uno, fir die
Behandlung jedes einzelnen Stiick Viehes, zu entrichten sind.

Ferner beziehen die Angestellten in den Bédern, soweit sie nicht einen Zeitlohn
erhalten, noch a labantibus singulis eine Vergiitung. Ob darin eine Vergiitung fiir
die Verwahrung der Kleider — insofern wiirde also ein Verwahrungsvertrag vorliegen
— inbegriffen ist oder ob dies anderen iibertragen wurde, 148t sich nicht feststellen.

Weiterhin erfahren wir von Schreibern, die fiir je hundert Zeilen Schrift eine
bestimmte Vergiitung zu beanspruchen haben.

bb) Im Stiicklohn wird bezahlt der Ziegelstreicher, der tageweise angenommen
wird und neben der Bekdstigung fiir Herstellung von je vier Ziegeln einer bestimmten
GroBe immer eine bestimmte Summe erhilt. Dadurch, daB die Arbeiter selbst die
Zutaten zu liefern haben, erscheint der Vertrag nicht als reiner Akkordvertrag,
ohne damit aber sein Wesen zu veriindern.

Ferner wird der Schafscherer auf Tage angenommen und nach der Zahl der
geschorenen Schafe bezahlt.

In dhnlicher Weise werden die Wollenweber nach dem Pfunde der von ihnen
verwebten Wolle bezahlt und erhalten auBlerdem noch Bekdstigung im Hause
ihres Arbeitgebers.

B. Die rechtliche Regelung dieser Verhéltnisse, wie der Arbeitsverhiltnisse iiber-
haupt, ist im Corpus juris auBerordentlich dirftig. Fiir die Subsumtion des Akkord-
vertrages kommt die locatio conductio operarum und die l. c. operis in Betracht.
Uber die Zuweisung des Akkordvertrages zu dem einen oder dem anderen Vertrags-
typus herrscht Streit. Um hier zu einem Urteil zu gelangen, miissen wir zunéchst
das Wesen der locatio conductio kurz kennzeichnen (1), um dann auf den Streit iiber
die Subsumtion des Akkordvertrages unter einen der beiden Typen einzugehen (2).

1. Wie nach rémischer Auffassung die Arbeitskraft gleich jeder Sache einem
anderen zum Gebrauch iiberlassen werden kann, so ist auch die Verdingung der
Arbeitskraft ein Unterfall der Miete. Die Miete zerfillt in die locatio conductio rei,
aus der die 1. c. servi folgte, die 1. c. operarum und die 1. c. operis. Die l. c. rei scheidet
aus unserer Betrachtung aus, unsere Erorterung beschrénkt sich auf die 1. c. ope-
rarum (a) und die 1. c¢. operis (b).

a) Die locatio conductio operarum ist der Vertrag, in dem jemand operas suas
locat, seine Dienste bei einem andern ,,unterbringt. Infolgedessen ist der Arbeit-
nehmer locator, der Arbeitgeber entsprechend conductor.

Entstanden ist die 1. c. operarum wahrscheinlich nach MommsEN (S. 139) aus
dem Apparitorenvertrage des offentlichen Rechts, durch den Freie im untergeord-
neten Staatsdienst als Schreiber, Lictor usw. angestellt wurden.

Gegenstand des Vertrages sind nur Dienste niederer Art: operae sordidae, quae
locari solent. Denen gegeniiber unterfielen die hoheren Dienste, wie bereits betont,
dem urspriinglich unentgeltlichen mandatum, bei dem erst spit unter dem Zwange
der Verhaltnisse ein klagharer Anspruch im Wege der extraordinaria cognitio ge-
geben wurde.
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b) Die locatio conductio operis ist entstanden aus den Mietvertrigen, die in
friihesten Zeiten von den Zensoren im Namen des Staates mit Privaten abgeschlos-
sen wurden iiber die offentlichen Einnahmen, Landereien, Zolle, Bergwerke usw.

Bei der spiteren Verallgemeinerung und Ausdehnung der Vertragsform auf den
privaten Rechtsverkehr handelte es sich blo noch um die Verdingung eines Werkes,
d. h. der Herstellung eines Opus, das eine in sich geschlossene Einheit, eine uni-
versitas consummationis (L. 51, 1 D. 19, 2), bildet, die in der Regel als ihr wesent-
lichstes Merkmal die Herbeifithrung eines Krfolges zum Gegenstande hatte.

Wihrend nun aber bei der Dienstmiete der locator Arbeitnehmer, der Arbeit-
geber dagegen der conductor war, ist umgekehrt bei der Werkverdingung derjenige,
der die Herstellung eines opus bei einem anderen ,,unterbringt®, der Arbeitgeber
(Besteller) der locator und der Arbeitnehmer (Unternehmer) der conductor.

2. In der Frage, wie sich der Akkordvertrag zu den rémischen Grundformen,
der I. c. operarum und der I. c. operis, verhilt, sind zwei Meinungen festzustellen.
Die eine wird von LotMaR (a) und die andere, die herrschende, von ENNECCERUS,
TrrzZE u. a. (b) vertreten.

a) LotMaRg, der als die Grundformen des Arbeitsvertrages den Zeitlohnvertrag
und den Akkord bezeichnet, behauptet, daBl derselbe Gegensatz zwischen der
rémischen 1. ¢. operarum und 1. ¢. operis bestehe (S. 920f). Sein Begriff des Akkordes
ist umfassender als der hier zugrunde gelegte und schlieft daher diesen in sich.
Er unterstellt also nicht nur den von ihm sog. Werkvertragsakkord der 1. c. operis,
sondern auch den Dienstvertragsakkord.

Es soll hier nur auf die prinzipiellen Argumente eingegangen und Einzelheiten
sollen erst bei der Darstellung und Verteidigung der herrschenden Lehre gebracht
werden.

LotMAR argumentiert folgendermafen:

,»,Die loc. operarum wird sowohl durch die Gestalt der Arbeitsleistung als durch
die der Entgeltleistung charakterisiert. Das erstere duBert sich in ihrem Namen
(loc. operarum), wihrend das letztere, der Zeitlohn, sich nicht im Namen kundgibt,
aber der Natur der operae angepalt ist™.

Zur Gestalt der Arbeitsleistung bemerkt er, daB es ihrem Wesen entspreche,
,,daB sie fast nur als Mehrheit, eben in der Form der ,operae‘ vorkommen®‘.

Diese operae ,,sind durch das wesentliche Merkmal ausgezeichnet, im engsten
Verbande mit der Zeit zu stehen, indem ihre Dimension nur die zeitliche ist*‘. Dies
#duBert sich vornehmlich darin, daB die operae auch die Figenschaften fithren,
,,die der Zeit zustehen, namentlich ,praeteritae’ und ,diurnae‘*.

Sind so die operae zeitliche GréBen, so wird auch das Entgelt fiir eine entsprech-
ende Zeit geleistet, d. h. die Natur der operae lifit nur einen Zeitlohn zu.

Diesem Ergebnis entspricht es, daB} in den Quellen keine locatio operarum
in der Akkordform vorkommt.

Demgegeniiber wird bei der 1. operis von dem Zeitmoment abstrahiert. Wie
die 1. operarum durch die Zeit begrenzt wird, so findet die 1. operis ,,eine natiirliche
Grenze ihrer Vertragszeit’ in dem Arbeitsergebnis. Aus dieser Gegeniiberstellung
von Leistung und Entgelt folgt nach LorMaRr, dafl die L. operis nur in der Akkord-
form auftritt.

b) Im Gegensatz zu LoTMAR steht die herrschende Lehre auf dem Standpunkt,
daB der 1. operarum der Dienstvertrag und der 1. operis der Werkvertrag entspricht,
d. h. also, daB sowohl bei beiden Vertragstypen der locatio Zeitlohn vorkommen,
wie auch insbesondere die 1. operarum in der Akkordform auftreten kann.

Die einzige Stelle in den Quellen, die einen Hinweis auf den Unterschied zwischen
der 1. operarum und der 1. operis gibt, findet sich L. 51, 1 D. 19, 2. Hier handelt
JavoLENUS davon, daB ein locator ein Werk verdungen habe dergestalt, da der
redemptor (conductor) nach der Anzahl der fiir die Herstellung bendtigten Tage
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bezahlt werden solle. Die Frage, ob bei Fehlerhaftigkeit der Leistung aus der Ver-
dingung Klage erhoben werden konne, wird hier bejaht nur fiir den Fall, da die
Herstellung des opus nicht arbitrio domini erfolgt, also nach dem Ermessen des
Herrn, oder, wie wir deutlicher sagen koénnen, unter der Leitung des Arbeitgebers.
Damit ist ganz deutlich gesagt, daBl die Selbsténdigkeit fiir die Unterscheidung
von Dienst- und Werkmiete von entscheidender Bedeutung ist. Allerdings ist die
Stelle offenbar interpoliert. Wir wissen aber nicht und kénnen auch aus irgendwelchen
Anzeichen nicht schlieBen, was urspriinglich hier gestanden haben mag. Infolge-
dessen konnen wir uns nur an den uns iiberlieferten Text halten und miissen daher
das hier ausdriicklich festgestellte Kriterium der Unterordnung als fir das rémische
Recht maBgeblich anerkennen.

Hiergegen wenden sich Lotmar (o) und (ohne Beziehung auf den Akkordvertrag)
RoumeLIN (B).

a) Lotmar betrachtet diese Stelle als einen Ausnahmefall, ,,dessen romische
Behandlung die normale Akkordnatur der 1. operis erst ins rechte Licht setzt. Denn
wenn loc. operis mit der Abrede, dal Tagelohn gezahlt werde, ein Fall der gemeinen
L. operis ware, so brauchte nicht erst gefragt zu werden, ob bei Fehlerhaftigkeit
vom Besteller geklagt werden kénne. Dieser Zweifel entstehe daraus, ,,dafl die
Festsetzung von Tagelohn den Vertrag in Ansehung der Lohnleistung zu einer loc.
operarum macht, welcher (da durch die zeitliche Messung vom Erfolg abstrahiert
wird) die Vertretung der Fehlerhaftigkeit fremd ist”“. Diese merkwiirdige Unter-
scheidung, die LoTmMarR zwischen den beiden sich gegeniiberstehenden Haupt-
pilichten eines Vertrages macht, fithrt ihn zu dem unklaren Ergebnis, daB ,,hier
dem absonderlichen Tatbestande zwar wegen der Gestalt der Arbeitsleistung der
Name loc. operis erhalten bleibt, dal er aber deren Rechtsfolgen, ndmlich die Ver-
tretung der Mangelhaftigkeit nicht schlechthin, sondern je nach dem Parteiwillen
hat, indem durch die Zeitlobnform die loc. operis denaturiert worden ist.

B) Nach RtmrLIN (S. 42ff.) soll JaAvoLENUS an dieser Stelle gar nicht zwischen
der loc. operarum und der 1. operis haben unterscheiden wollen. Er interpretiert
die Stelle so, daB er sagt:

, Wenn der Unternehmer die ganze Herstellung des Werkes, die universitas
consummationis in dem Sinne iibernimmt, dafl ihm die Leitung der ganzen Unter-
nehmung zusteht, was auch bei Bezahlung in singulos dies méglich ist, so hat er
dafiir einzustehen daf das opus nicht vitiosum ist, und zwar wiirde er, wenn Dienst-
und Werkvertrag hierbei unterschieden werden sollen, bei ersterem fiir omnis
diligentia haften, bei letzterem fiir den Erfolg weiter, aber nicht in der Weise ein-
stehen miissen, dafl der Lokator bei einer Verschuldung des Konduktors ex locato
klagen kann. Wird dagegen das Opus unter Leitung des Lokators arbitrio domint
ausgefithrt und das Versprechen des Lohnes in singulos dies kann auf diese Ge-
staltung hinweisen, so hat dieser letztere fiir das Gelingen des Opus einzustehen,
und der Konduktor kann wegen des opus vitiosum nicht in Anspruch genommen
werden. Wenn jemand im Tagelohn unter Leitung eines anderen bei der Herstellung
eines Opus mitwirkt, wenn von einer merces in dies singulos oder in operas singulas
gesprochen wird, so ist er streng genommen nicht conductor operis, sondern locator
operarum, aber JAVOLENUS nennt ihn trotzdem conductor, weil es in der Stelle auf
den Gegensatz der locatio conductio operis und operarum gar nicht ankommt.*

¥) Weder Lormar noch RUMELIN beurteilen und interpretieren meines Erachtens
die Stelle richtig:

aa) Vielmehr ist dort zum Ausdruck gebracht, dafl der Unternehmer fiir die
Giite der Arbeit einzustehen habe, wenn er trotz der Vereinbarung eines Zeitlohns
die Herstellung des Werkes als eines Ganzen iithernommen habe. Wenn dagegen
der Lohn in operas singulas fiir ein arbitrio domini herzustellendes Opus festgesetzt
ware, wiirde der conductor nicht haften. Die Inkorrektheit, die darin liegt, daB} die
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Parteien in jedem Falle gleichméfig als locator und conductor bezeichnet werden,
kénnte allerdings den Anschein erwecken, als wenn es JAVOLENUS hier nicht auf
eine Unterscheidung zwischen Dienst- und Werkmiete angekommen wire. Aber
welchen Unterschied hitte er sonst machen wollen? Wenn davon die Rede ist,
daB ein opus arbitrio domini gegen Bezahlung der singulae operae hergestellt werden
soll, so schlielt meines Erachtens gerade das arbitrium domini die Moglichkeit einer
Verpflichtung zur Herstellung des Opus aus. Dall trotzdem von der Herstellung
eines Opus die Rede ist, kann daher nicht besagen, dafl die Werkherstellung Gegen-
stand des Vertrages ist, sondern nur, daB singulae operae fiic die Dauer der Her-
stellung des Opus zu leisten sind. Der Gegensatz, den JAVOLENUS hier macht,
liegt also darin, daBl ein Opus hergestellt werden kann sowohl durch Verdingung
des Opus als eines Ganzen, wobei der Modus der Entgeltbemessung unerheblich
wire, als auch durch Leistung von singulae operae arbitrio domini, wenn also keine
universitas consummationis mehr vorliegt. Es handelt sich meines Erachtens
sicher um den Unterschied zwischen 1. operarum und l. operis.

bb) Dafiir, dal das Merkmal der Selbstindigkeit und Unselbstindigkeit den
Gegensatz zwischen der 1. c. operis und I. c. operarum bezeichnet, lassen sich noch
zwei meines Erachtens entscheidende Momente anfithren:

1. Die operae waren immer nur niedere Dienste, gewissermaflen Arbeitskraft,
die in einem Menschen aufgespeichert ist wie mechanische Kraft in einer Maschine,
die, um wirksam zu werden, eines anderen, Leitenden, bedarf.

2. Die Gleichstellung der Sach- mit der Dienstmiete bedeutet, daBl der locator
den Gegenstand der Miete aus dem Bereich seiner Gewalt in den Bereich der Gewalt
des conductor gibt, d. h. also fiir die Dauer der locatio conductio auch die Arbeits-
kraft der Gewalt des conductor unterstellt.

cc) Steht meines Erachtens hiernach fest, dall der Gegensatz zwischen der 1.
operarum und der 1. operis nicht durch den Gegensatz zwischen Zeitlohn- und
Akkordvertrag charakterisiert wird, so bleibt zur Bestdrkung dieses Ergebnisses
noch zu zeigen, dall sowohl die 1. operis (aa) wie die 1. operarum (BB) jede in der
Zeitlohn- wie in der Akkordform auftreten koénnen.

ao) Wenn JAVOLENUS sagt: Locavi opus faciendum ita, ut pro opere redemptori
certam mercedem in dies singulos darem, so wird damit die Moglichkeit einer Zeit-
entlohnung bei Werkverdingung, wie ENNECCERUS sagt (S. 424), so ,,geflissentlich
dargelegt, als héitte er die jetzt von Lormar aufgestellte Ansicht von vornherein
abschneiden wollen®. Wenn Lotmar daher dies Beispiel als Ausnahmefall hinstellt,
80 tut er das — ohne daf} ich damit seine Verdienste schmélern will — meines Er-
achtens nur zur Rettung seines Systems und beweist damit doch nur selbst, daB
eine Unterscheidung nach der Lohnform dem Wesen der Grundformen des Arbeits-
vertrages nicht gerecht werden kann, ohne dall ihnen Gewalt angetan wird. Es ist
natiirlich nicht zu verkennen, daB3 eine Werkverdingung in der Regel nicht gegen
Zeitlohn erfolgt. Wie aber insbesondere unsere heutigen Verhiltnisse zeigen, ist die
Art der Entgeltbemessung fiir das Wesen des Werkvertrages keineswegs erheblich.

BB) Fiir das Vorkommen der Akkordform bei der 1. operarum finden sich aller-
dings, wie LoTMAR bemerkt, in den Quellen keine Belege. Das beweist aber nichts.
Denn die Darstellung der tatsidchlichen Verhédltnisse (Edictum Diocletiani) hat
gezeigt, dafl es unzweifelhaft als 1. operarum anzusprechende Arbeitsvertrige gegeben
hat, bei denen sich die Entlohnung nicht nach der Zeit richtete.

¥Y) Wenn ein solcher Akkordvertrag im Corpus juris nicht erwédhnt ist, so ist
das insbesondere auf zwei Griinde meines Erachtens zuriickzufiithren:

1. Die 1. operarum in der Akkordform war offenbar tatsichlich sehr selten,
wag sich leicht, wie bereits hervorgehoben, aus der Verwandtschaft der Dienst-
miete mit der Sachmiete erklidren 1iBt, bei der der Entgelt nach der Zeit das Ge-
gebene war.
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2. Es handelte sich immer nur um einfache, niedere Arbeiten, die sich unter der
uniittelbaren Aufsicht des conductor vollzogen. Hier wird der Fall des Miflingens
so selten gewesen sein, daB speziell darauf gerichtete Fragen kaum akut wurden
und, deswegen in dem kasuistischen System des romischen Rechts keine Bertick-
sichtigung fanden. Oder das miBlungene Stiick wurde eben nicht bezahlt, ohne
dal dariiber iiberhaupt weder auf Seiten des Arbeitnehmers noch des Arbeitgebers
Zweifel auftauchten. Dann wurde aber der Lohn nicht deshalb nicht bezahlt, weil
der Arbeitnehmer fiir den Erfolg einzustehen hatte, sondern weil der Lohn folge-
richtig wegfallen muBlte, wenn das Arbeitsergebnis zum MaBstab fiir die Lohnhéhe
gewahlt war und dieser MaBstab die Lobnhéhe Null ergab. Denn in dieser Zeit
stirkster wirtschaftlicher Uberlegenheit des Arbeitgebers wurde kaum wie heut-
zutage (soweit nichts oder nichts anderes vertraglich ausgemacht war) beim Akkord-
vertrag nach dem bezahlt, was die Akkordarbeit fiir den Arbeitnehmer Wert hatte,
sondern nach dem, was die Arbeit wirtschaftlichen Wert fiir den Arbeitgeber hatte.

C. Als Ergebnis unserer Untersuchung des rémischen Rechts kénnen wir fest-
stellen, daB es auch hier einen allerdings selten vorkommenden Akkordvertrag gab,
der den Regeln der locatio conductio operarum unterstand. Im Corpus juris 1486t
er sich nicht nachweisen, wohl aber in den tatsichlichen Verhiltnissen. Er kommt
in denselben Verhéltnissen vor, unter denen die 1. operarum gegen Zeitlohn iiblich ist,
und kann der 1. c. operis deshalb nicht zugerechnet werden, weil ihm das wesentliche
Merkmal der 1. c. operis, die Selbstindigkeit des Werkverpflichteten, fehlt.

111

Aus ganz anderen Verhiltnissen als bei den Rémern entstand in Deutschland
der Arbeitsvertrag und damit der Akkordvertrag. Die Entwicklung, bis sich ein
selbstédndiger freier Lohnvertrag herausgebildet hatte, hat ziemlich lange gedauert
(vgl. hier insbesondere GIERKE, Die Wurzeln des Dienstvertrages). Erst nachdem sich
das enge Band, das alle auf einem Hof Wohnenden umschlofi, gelockert hatte und
aus der Eigenwirtschaft eine beschrinkte freie Wirtschaft erwuchs, war auch Raum
fiir die Existenz eines freien Lohnvertrages. Dieser trug unverkennbar die Spuren
seiner geschichtlichen Entwicklung an sich. Hervorgegangen aus dem germanischen
Treudienstvertrage, schuf er im Arbeitsverhiltnis ein auf patriarchalischer Grund-
lage beruhendes Herrschaftsverhiltnis, das eher familienrechtlichen als schuldrecht-
lichen Charakter trug, wie der bis in die neueste Zeit erhaltene Gesindevertrag
bezeugt.

Diese Entwicklung mag bis ins 12. Jahrhundert gedauert haben. Von dieser
Z=it an konnen wir also die Arbeitsvertriige wieder auf den Modus der Lohnzahlung
betrachten und die Akkordverhéltnisse ins Auge fassen.

Als Quellen kommen in Frage die wenigen Kodifikationen aus der Zeit vor der
Rezeption und hauptsichlich die verschiedenen Stadtrechte, die zahlreichen Zunft-
ordnungen, Bergordnungen und bffentliche und private Urkunden. Die Kodi-
fikationen, insbesondere der Schwabenspiegel und der Sachsenspiegel, scheiden
aber wieder aus, da sie Fragen, die sich auf die Entlohnung im Arbeitsverhiltnis
beziehen, nicht behandeln. Sie beschrinken sich auf die Erérterung weniger auf
Arbeitsverhaltnisse beziiglicher Tatbestinde und diese hauptsichlich nach der straf-
rechtlichen Seite hin. In derselben Richtung bewegen sich groBtenteils die Stadt-
rechte. Auch sie liefern nur geringes Material.

Wir betrachten zunichst die tatsichlichen (A) und dann die rechtlichen Ver-
haltnisse (B).

A. Auch in den mittelalterlichen deutschen Verhaltnissen fallt uns sofort wieder
auf, daB der Akkord gegeniiber dem Zeitlohn eine ganz untergeordnete Rolle spielt.
Uberblickt man die einzelnen deutschrechtlich nach der Art der Arbeit gesonderten
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Gruppen von Arbeitsvertrigen, so scheidet eine ganze Reihe schon von Anfang an
aus dem Kreise unserer Betrachtungen aus, da bei ihnen nur Zeitlohnverhiltnisse
vorkommen. Das ist insbesondere beim Gesindevertrag und dem Vertrag mit dem
Handlungsgehilfen der Fall, die nur in der Zeitlohnform auftreten.

Akkordverhéltnisse konnen wir nur feststellen in der Schiffahrt (1), im Bergbau
(2), im Handwerk (3) und evtl. noch in einem besonderen Falle (4).

1. Auch in der Schiffahrt war der Zeitlohn vorherrschend. Nur zuweilen finden
wir, daf ein Heuer ,,in Bausch und Bogen* bedungen wird, wie unser heutiges
HGB. (§ 549) es ausdriickt.

Im &lteren Hamburger Schiffsrecht von 1270 heilt es ndmlich in Art. XVII:

,»90 welec man sin schip uverhuret to Uttrecht, de scal gheuen iewelkeme schip-
manne XII sol. to der uart, se si cort ofte lanc.

Mit der Feststellung des Vorkommens eines Akkordvertrages in der Schiffahrt
miissen wir uns begniigen, da irgendwelche néheren Bestimmungen, die diesen
Akkordvertrag vor dem gewdhnlichen Zeitlohnvertrage auszeichnen, nicht ge-
geben werden.

2. Eine grofle Bedeutung hat und hatte das Gedinge im Bergbau. So alt wie
unsere altesten Zeugnisse vom Betriebe des Bergbaues sind auch die Nachrichten
iiber das Vorhandensein eines bergbaulichen Akkordvertrages.

Uber die Anfinge der Lohnarbeit im Bergbau werden aber von BERNHARD (a)
und ZycuaA (b) verschiedene Meinungen vertreten.

a) BERNHARD unterscheidet drei Entwicklungsstufen, den Kostvertrag (o),
die Lehnschaft () und den freien Lohnvertrag (y).

a) Nach ihm ist der bergbauliche Arbeitsvertrag in seiner geschichtlichen Ent-
wicklung auf den von ihm sog. Kostvertrag zuriickzufithren. Die zunéchst selbst
und allein im Bergwerk arbeitenden Gewerken namlich sahen sich durch den ent-
stehenden Bedarf an groBeren Geldmitteln fir Errichtung gemeinsamer Anlagen,
die insbesondere durch den Ubergang vom Grubenbau zum Stollenbau hervor-
gerufen waren, veranlaBt, auch andere, nur Beitrag zahlende Gewerken in ihre
Reihen aufzunehmen. Dieser Vertrag tber die Zahlung von Beitrag, der sog. Kost,
war der Kostvertrag. Je nachdem, ob eine kost uf tage oder eine kost zu wurffen
abgeschlossen war, war der Beitrag der kostzahlenden Gewerken nach bestimmten
Zeitabschnitten oder nach Abbau einer bestimmten, durch Stufen markierten
Strecke fallig.

B) Neben diesem Kostvertrage entwickelte sich eine andere Vertragsart, die
Lehnschaft. Auf Grund eines solchen Vertrages iibernahm der Lehnhiuer einen
kleinen Teil des Bergwerks, um ihn nach eigenem Ermessen und im eigenen Interesse
abzubauen und als Entgelt nur einen Bruchteil des Ertrages an die Gewerken ab-
zufilhren. Auch diese Lehnhiduer kann man nicht als Lohnarbeiter bezeichnen,
sondern eher als kleine Unternehmer, wenn sie auch infolge ihrer wirtschaftlichen
Lage von den Gewerken durchaus abhingig waren.

1) Mit der Zeit machte sich das Ubergewicht der kapitalstarken und daher un-
abhéngigen, nur Beitrag leistenden Gewerken gegeniiber den arbeitenden und den
Lehnhéuern in der Weise geltend, dafB3 die Stellung der persénlich Arbeitenden
immer mehr gedriickt wurde und diese schlieBlich nur noch bloBe Arbeitnehmer
waren. Wie allméihlich sich dieser Vorgang vollzog, geht daraus hervor, dal die
iiblichen Bezeichnungen im Gebrauch blieben und nur ihre Bedeutung wandelten.
Jetzt bedeutete die ,kost uf tage den Arbeitsvertrag gegen Zeitlohn und die
kost zu wurffen den alten Gedingvortrag. Schon in der Meilener Bergord-
nung von 1328 werden die arbeitenden Gewerken und die Lehnhiuer einfach als
,,Gedingere bezeichnet, die ,,lone odir koist empfangen.

Von dieser Zeit an kénnen wir deutlich das Vorhandensein eines Lohnvertrages
feststellen.
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b) Dieser Auffassung von BERNHARD steht die von ZvcHA gegeniiber. Nach
ibm gibt es keinen Kostvertrag. Allerdings gab es in der Zeit, in der BERNHARD
den Kostvertrag annimmt, neben den selbst arbeitenden Gewerken auch nur Kost
zahlende, aber das waren solche Gewerken, die an ihrer Stelle einen anderen arbeiten
lieBen und diesem Kost zahlten, so daB die kost uf tage bereits im 12. Jahrhundert
den Arbeitsvertrag gegen Zeitlohn und die kost zu wurffen entsprechend den Ge-
dingvertrag bezeichnete.

¢) Nach der Ausdrucksweige der Quellen, die den Zeitpunkt der Filligkeit des
Kostbeitrages als den Zeitpunkt bezeichnen, in dem ,.die Pfennige verdient seien®,
ist man auch geneigt, diese Beitrage als einen fiir den arbeitenden Gewerken be-
stimmten Lohn anzusehen, den er von dem Kost zahlenden Gewerken wie der
Arbeitnehmer vom Arbeitgeber zu fordern hitte. Dem steht aber wieder gegeniiber,
dafBl die Quellen von ,,lone odir kost** sprechen, den Lohn also von der Kost ausdriick-
lich unterscheiden.

Auf den Streit hier einzugehen, wiirde die Aufgabe dieser Abhandlung iiber-
schreiten. Trotz der scharfen Kritik, die Zvoma an BERNHARD iibt (Vierteljahres-
schr. f. Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 1908, S. 2681ff.), scheint mir doch die
Ansicht von BERNHARD mehr Wahrscheinlichkeit fiir sich zu haben. Im iibrigen
wird von keinem bestritten, dafl es auch im 12. Jahrhundert im Bergbau bereits
Lohnarbeit gab, der ZycHA nur eine groflere Bedeutung und Verbreitung beimif3t,
da es sich ja nach ihm bereits zu jener Zeit statt um den Bernhardschen Kostver-
trag um regelrechte Arbeitsvertrage handelte.

d) Wirklich ausgepriagt tritt uns der Arbeitsvertrag im Bergbau erst im 14.
und 15. Jahrhundert entgegen. Hier kénnen wir auch fiir die damalige Zeit iiber-
raschend weit entwickelte Akkordvertrige feststellen.

Die besonderen Bestimmungen, die hier gegeben sind, muten wie moderne Ver-
hiltnisse an. So war fiir den Abschlufl des Gedinges die Mitwirkung von Geschwo-
renen obligatorisch, die erst die Stufen zu schlagen hatten, bevor die Arbeit begonnen
werden durfte. Nach Beendigung muBten sie erst die Arbeit priifen, deren Qualitit
durch den im Akkord liegenden Antrieb zu méglichster Beschleunigung der Arbeit
vernachléssigt werden konnte. Erst dann wurde das Gedinge ausgezahlt. Bei
groBeren Gedingearbeiten waren wochentliche Abschlagszahlungen in Hohe des
herkémmlichen Wochenlohnes vorgeschrieben. Nach Fertigstellung wurde dann
die Differenz ausgezahlt. In der Bergordnung von Hangenstein in Mihren von
1542 findet sich sogar bereits eine Bestimmung iiber eine Minimallohngarantie,
indem es dort heilt:

,»Wo das Gebirge so hart wiirde, dafl es dem Arbeiter nicht moglich ist, das
Gedinge auszuschlagen,so soll er wenigstens den gew6hnlichen Wochenlohn erhalten. <

3. Nachst dem Bergbau richtet sich unser Hauptinteresse auf das mittelalter-
liche gewerbliche Leben. Obwohl der geschichtlichen Entwicklung nach der Vor-
ginger unseres heutigen industriellen Lebens, weist es doch gegen dieses grund-
legende Unterschiede auf. Das zeigt sich insbesondere auch in der Frage nach
dem Vorhandensein und der etwaigen Regelung von Akkordverhaltnissen. In den
zahlreichen Zunftordnungen, die uns hier als Quellen zur Verfiigung stehen, findet
sich zwar eine ganze Reihe von Bestimmungen, die sich auf Arbeitsverhiltnisse
beziehen. Fragen wir aber nach der Form der Entlohnung, so fillt uns sofort auf,
daBl uns fast tiberall ausgesprochene Abneigung gegen Akkord- und Stiickarbeit
entgegentritt. In erster Linie befiirchtete man nimlich eine Verschlechterung
der Qualitat der Arbeit.

So schreibt BErTHOLD vOoN REgENsBURG (X. Predigt, Prerrrer I, S.147):

»,Unde sie sulnt alle samt getriuwe und gewaere sin mit ir amten, sie wirken
tagewerk oder fiirgrif, wan daz tuout in dem amte vil zimberliute unde steinmetzen.
Unde wirkent sie tagewerk, si sulnt nibt deste traeger, daz der werke manniges
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werde. Ist ez fiirgrif, so solt du niht deste balder da von ilen, daz du sin schiere abe
kumest unde daz ez uber ein jar oder tiber zwei darnider valle; du solt es mit triuwen
wirken, reht in der wise, als ob ez din selbes waere: so sachest du gerne, wie getriuwe-
liche man dir wiirhte.

Ahnlich heiBt es in der Ulmer Barchentschauordnung von 1419 (NtBLING, S.11):

,,und ist das der erste, das dehain karter dehainen karterknecht bi der zale der
barchantuch nicht mer lonen noch dehainen sdlich karterknecht bi der zale der
barchantuch nichtzit karten noch arbeiten sol, sunder sol man solich karterknecht
bi iarlone, manodlone und wochenlone dingen, umbe das si den barchantuchen,
so si der vilin nicht nach arbeitent, dest rechter tuen und getun mugen.

Ferner in der Strasburger Armbrusterordnung von 1449 (BrUckERr, S.18):

,»Hs sol ouch kein armbroster meister den knechten fiirbasz kein stiickwerk me
geben zu machen, es were denne daz ein knecht XV verbeinter siilen fiir em guldin
oder XVIII slechter siilen, ouch fiir ein guldin oder XVIII slosse richten wolt mit
sliisseln und mit nusz, ouch fiir ein guldin, daz mag den ein jeglicher meister den
knechten also geben zu machen, obe er wil, und dariber nit.*

Ferner in der Basler und Strasburger Steinmetzordnung von 1563, Art. 27
(JANNER, S. 281):

,,Hette auch ein Geselle gewandert und sich Steinwerks gebraucht, ist auch
vor in dieser Ordnung; wolt der einen Werkmann dienen umb etliche stiick; so sol
doch der selbige Werkmeister und Werkman jhre nicht weniger dann ein jar auff-
nemmen, ungeverlichen.*

Infolgedessen finden sich Akkordvertrige nur vereinzelt. Der Zeitlohn ist fast
ausschlieBlich herrschend. Die Arbeitsvertrige, die die Mehrzahl aller Arbeits-
verhéaltnisse ausmachen, sind die zwischen Meister und Gesellen, die in der Regel
auf ein Jahr abgeschlossen sind.

Unter den wenigen feststellbaren Akkordverhéaltnissen konnen wir unterscheiden
Arbeitsvertrige, die ohne Riicksicht auf die Arbeit auf Zeit abgeschlossen sind,
in denen sich die Entlohnung vollstdndig oder teilweise nach dem Male der Tétig-

keit richtet — den unbeschrinkten Einheitsakkord und den unbeschrinkten
Stiicklohnvertrag (a) —, und Arbeitsvertrige, die sich in einer bestimmten
Leistung erschépfen — den Einzeleinheitsakkord- und den beschrankten Stiick-

lohnvertrag (b).

a) Akkordsétze finden wir in dem Kolner Amtsbrief der Seidmacherinnen von
1480 fiir die bei ihnen arbeitenden Spinnerinnen (Losscm I, S.173), §21:

»,Ind dengenen, die in umb sijde wirken mit spinnen of snoir zo machen, sijde-
winden of schraiden ader anders, den soelen sij iren loen geven ind an gelde, dat
zo Coelne genge ind geve is, as neimlichen:

Van eime huivensijden, die van Talanyer ader van anderer sijden, dairboiven
treffende, gesponnen were, 14 alb. colschs. u.s. w.“

Ferner wird von ROTHENBUCHER (S. 14) eine Zunftordnung der Bottcher der
finf Seestidte Hamburg, Liibeck, Wismar, Stralsund und Rostock von 1494
zitiert, in der Entlohnung nach Stiickwerk zugelassen sein soll

Weiter geht aus einem 1400 ergangenen Erkenntnis des Rats von Basel (ScrANZ,
S. 165) in einer Streitsache zwischen Miillern und Brotbéckern wegen des Lohnes
der Miillerknechte hervor, daB die Miillerknechte von den Brotbickern, denen
sie Korn mahlten, fiir jedes bestimmte MaB noch eine bestimmte Summe bekamen.
Dies ist insofern auffallig, als die Miillerknechte ja von ihren Meistern auf Zeit an-
gestellt waren und von den Kunden ihres Meisters, den Brotbéckern, fiir ihre Ar-
beitsleistung noch einen Entgelt bekamen. Offenbar ist dies eine Art Trinkgeld,
das nach einer bestimmten Taxe gezahlt wurde.

Eine Parallele hierzu finden wir in einer Augsburger Ratsverordnung iiber
den Salzhandel von 1276 (Cur. MEYER, S. 46).
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b) Ebenso lassen sich fiir den beschrankten Stiicklohn- und den Einzeleinheits-
akkordvertrag vereinzelte Beispiele feststellen, und zwar vornehmlich bei den ge-
werblichen Tétigkeiten, die nicht im Hause des Handwerkers ausgefithrt wurden.

So gibt es nach einer Strasburger Hausbrotbéckerordnung von 1478 (BRUCKER,
S. 116) fiir Lohnbécker bestimmte Tarife, ebenso nach einer Koélner Fleischmarkt-
meisterrolle von 1410 (Lomscm II, S. 134) fiir Hausschlachter.

In einer Wismarischen Ratsverordnung von 1343 (BURMEISTER, S. 19) werden
fiir Musiker bestimmte Satze angegeben.

In einem Kélner Amtsbrief der Barbiere von 1397 (Loéscm I, S.9) wird fest-
gesetzt, daB die Hohe des Lohnes der Barbiere fiir drztliche Hilfe nach dem Urteil
der Meister bemessen werden sollte.

¢) Die fortgeschrittene Entwicklung im Bauwesen veranlaBt uns, auch auf
diese Verhiltnisse kurz einzugehen.

Die groBen Bauten im Mittelalter wurden von den Stiddten meist in eigener
Regie ausgefiihrt. Sie stellten einen Baumeister im Dienstvertrage auf Jahre an
und zahlten ihm entsprechend Gehalt nach Zeit. Auch die Handwerker und Ar-
beiter wurden im Zeitlohn bezahlt. Die Handwerker, die nicht stindig auf
dem Bau gebraucht wurden, wie etwa die Glaser, standen ebenfalls in einem
Vertragsverhiltnis zum Bauunternehmer. Doch erschépfte sich dies meist darin,
daB der Bauherr mit dem Handwerker dahin iibereinkam, dafl ihm immer die in
der Regel mit Materiallieferung verbundenen Arbeiten zugewiesen werden sollten.
Es handelte sich hier also um einen Vertrag, den man am besten etwa als einen gene-
rellen Vorvertrag fiir eine unbestimmte Anzahl Werkvertrige bezeichnen kann.
Akkord ist gerade im Bauwesen wegen der eingangs angefiihrten Befiirchtung minder-
wertiger Arbeitsleistung iiberhaupt nicht anzutreffen.

4. Einen eigenartigen Fall stellt der Vertrag mit dem Fiirsprechen dar (ROTHEN-
BUCHER, S. 211f.). Vor Gericht war es iiblich, sich eines rechtskundigen Fiirsprechen
zu bedienen. Urspriinglich war jeder Dingpflichtige zur unentgeltlichen Ausiibung
dieser Tatigkeit verpflichtet. Schon zur Zeit des Sachsenspiegels wurde aber die
Entlohnungspflicht eines solchen Fiirsprechen anerkannt. In manchen Stadten
bildete sich der Brauch heraus, von der Stadt aus einen solchen Fiirsprechen an-
zustellen, der den Biirger gegen bestimmtes Entgelt vor Gericht vertreten muBite.
Einen solchen Vertrag konnen wir als Dienstvertrag mit Entlohnung in Akkord
auffassen. Das Entgelt, das der Biirger an den Fiirsprechen zu entrichten hat,
ist fiir den Biirger lediglich eine Gebiihr, die er an einen &ffentlichen Beamten zu
zahlen hat. Fiir den Fiirsprechen dagegen ist diese Gebiihr die Entgeltleistung
der Stadt fiir seine Tatigkeit. Die Stadt zieht nur nicht die Gebiihr selbst ein,
um sie dann dem Fiirsprechen auszuzahlen, sondern 148t von dem Vertretenen
direkt an den Fiirsprech diese Entgeltleistung bewirken. Die Tatsache, dafl der
Fiirsprech von der Stadt angestellt ist, schlieBt meines Erachtens die Annahme
aus, als handelte es sich hier um dasselbe Verhiltnis, das heute etwa zwischen dem
Notar und dem Staat besteht. Vielmehr ist dieser besondere Fall meines Erachtens
ein eigenartiger Fall eines Akkordvertrages.

B. Eine systematische rechtliche Regelung dieser Verhéltnisse gibt es nicht.
Uberall verstreut in den Zunftordnungen findet sich eine ganze Anzahl Bestim-
mungen, die zusammengenommen erst ein Bild der damaligen rechtlichen Zustinde
geben. So lassen sich verschiedene zum Teil entwickelte Vertragstypen erkennen.
Die Frage nach dem Vorhandensein eines Akkordvertrages zwingt zur Betrachtung
des Dienst- und des Werkvertrages, und zwar ist zundchst der Dienstvertrag all-
gemein gegen den Werkvertrag abzugrenzen (1) und dann der Dienstvertrag in
der Akkordform dem Werkvertrage gegeniiberzustellen (2).

1. ROTHENBUCHER (S. 24) und mit Bezug auf ihn v. GIERKE (8. 49) erkennen
einen Unterschied zwischen Dienstvertrag und Werkvertrag im deutschen mittel-
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alterlichen Recht an. Dieser besteht zunichst darin, daBl bei der Dienstmiete ,,der
Herr die fremde Arbeit zu dem von ihm gewollten Erfolge lenkt, wihrend bei der
Werkmiete der Unternehmer selbst fiir den Erfolg verantwortlich ist (a). Weiter
unterscheiden sie sich auch ,,auf Grund dullerer Merkmale, vor allem des Herrschafts-
verhéltnisses zwischen den Vertragsteilen (b).

a) Was das erste Moment, den Gegensatz in der Erfolgshaftung, anlangt, so
wird dies Kriterium von Moritor (Zeitschr. f. d. ges. Handelsr. 1924, S. 3791f.) ab-
gelehnt, in dem er sich auf eine rein deutsch-rechtliche Entscheidung aus dem Jahre
1215 beruft. Hier war namlich scheinbar in einem Werkvertrage die Haftung dem
Besteller auferlegt worden. Aber dieser Fall kann nicht als beweiskréaftig angesehen
werden. Denn erstens liegt der ganze Fall nicht so klar, daBl unbedingt eine Haftung
aus einer Werkverdingung angenommen werden mufl (dazu ROTHENBUCHER,
S. 80ff.), und zweitens 1408t sich eine Fille anderer Beispiele anfithren, die eine
Erfolgshaftung des Unternehmers bei der Werkverdingung einwandfrei dartun
ROTHENBUCHER, S.47ff.). Bei einem reinen Dienstvertrage dagegen, wie er bei-
spielsweise in dem Verhaltnis zwischen Handwerksmeister und seinen Gesellen
gegeben ist, ist davon nie die Rede.

Ob man iiberhaupt von einem tatbesténdlichen Gegensatz in der Erfolgshaftung
sprechen kann, scheint mir durchaus zweifelhaft. Meines Erachtens ist der Gegensatz
hier so zu formulieren, daf man sagt: Beim Werkvertrage ist der Unternehmer Herr
der Arbeitsausfithrung, beim Dienstvertrage ist der Dienstgliubiger Herr der Arbeits-
ausfilhrung. In beiden Féllen haftet dieser fiir die Arbeit. Daher trigt beim Dienst-
vertrage der Arbeitnehmer nicht die Gefahr, weil er nicht Herr der Arbeitsausfiihrung
ist, d. h. also weil er dem Arbeitgeber untergeordnet ist. Infolgedessen stellt der Gegen-
satz in der Erfolgshaftung kein eigenes Kriterium dar, sondern beruht unmittelbar
auf dem Vorhandensein oder Nichtvorhandensein eines Unterordnungsverhiltnisses.

b) DaB die Unterordnung des Arbeitnehmers bei der Dienstmiete fiir das deutsche
mittelalterliche Recht charakteristisch sei, bestreitet MorLiTor (a.a. O.) ebenfalls,
ohne es jedoch ndher und anders als damit zu begriinden, daB er sagt, daB das
Moment der Unterordnung unter die Weisungen des Arbeitgebers seinen Ursprung
im rémischen Recht habe und dem deutschen Recht unbekannt sei. Demgegen-
iiber muB} betont werden, daBl man meines Erachtens das Moment der Unterordnung
fiir das deutsche mittelalterliche Recht nicht ablehnen kann, wofern man nur die
Entstehung des deutschrechtlichen Dienstvertrages aus dem Treudienstvertrage
anerkennt, wie MoLITOR es tut. Denn ein wesentliches Merkmal des Treudienst-
vertrages, das ihm einen gewissen familienrechtlichen Zug gab, zeigte sich ja darin,
daB das Verhiltnis zwischen Dienstherrn und Dienstleistendem dem zwischen
Hotherrn und Hofzugehorigen glich und damit von Anfang an eine ungleiche Stellung
der Parteien schuf. Das Moment der Unterordnung war im rémischen Recht wie
im deutschen mittelalterlichen Recht vorhanden, nur war der Ursprung infolge der
Verschiedenheit rémischer und germanischer Anschauung ein ganz anderer. Die
Dienstmiete bei den Rémern begriindete ein ganz unpersoénliches Verbiltnis, eine
Obligation, die dem Dienstglaubiger ein Herrschaftsrecht gab, das einem ding-
lichen nicht unahnlich war; die deutschrechtliche Dienstmiete dagegen schuf ein
personliches Verhiltnis, eine Obligation, die dem Dienstgldubiger ein Herrschafts-
recht mit familienrechtsihnlicher Note gab.

Fin solches Verhidltnis fehlt vollig im Werkvertrag. Denn da handelt es sich
ja um rein schuldrechtliche Beziehungen. Der Werkvertrag begriindet, wie v. GIERKE
sagt (Deutsches Privatrecht III, S. 596), nur ein Austauschverhiltnis, wie es ebenso
etwa beim Kauf vorliegt, wihrend der Dienstvertrag ein Organisationsverhiltnis
schafft. Der Gegensatz zwischen dem deutschrechtlichen Dienstvertrage und dem
Werkvertrage scheint mir also viel schérfer zu sein als der Gegensatz zwischen
der romischen locatio operis und loc. operarum.
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Die Verschiedenheit der beiden Tatbestinde im deutschen mittelalterlichen
Recht trat also deutlich in die Erscheinung.

2. Es fragt sich weiter, welche Stellung der Dienstvertrag in der Akkordform
dem Werkvertrage gegeniiber einnimmt.

a) Das mittelalterliche Recht unterscheidet zwischen ,fiirgrif (Akkord)
(ROTHENBUCHER, S. 12) und ,,tagewerk®. Dieser Gegensatz ist nicht derselbe, den
wir zwischen Akkord- und Zeitlohnvertrag, d.h. zwischen dem Dienstvertrag in
der Akkord- und in der Zeitlohnform machen. Wenn in der Strasburger Stein-
metzordnung von 1563 (JANNER, S.273, Art. 3) davon die Rede ist, man solle
ein Bauwerk ,,also lassen bliben in Tagelon und kein verdinget Werk daraus
nit machen®, so wird hier nicht an den Unterschied von Dienst- und Werkvertrag
gedacht. Es handelt sich hier in beiden Fallen um einen Werkvertrag, bei dem der
Zeitlohn dem Leistungslohn vorzuziehen sein soll. |, fiirgrif* ist also nur eine Form
des Werkvertrages und 148t sich als Bezeichnung fiir einen Dienstvertrag in der
Akkordform meines Wissens nicht nachweisen. Liegt ein Dienstvertrag vor, in
dem nicht nach Zeit entlohnt wird, so finden wir nur immer der Arbeit ein bestimmtes
Entgelt gegeniibergestellt.

b) Auch die Bezeichnung ,,stuckewerk wird wohl nur fiir die Ubernahme
selbsténdiger Arbeit gebraucht, wie aus dem Kolner Amtsbrief der Beutelmacher
von 1397 hervorgeht, in dem es in § 8 heiflt (Lossor I, S.11):

»Sowilch knecht of mait an disme ampte stuckwerk machen wulden ind neit
langer dienen, die solen mallich zwene gl. dem ampte geven ind damede ir ampt
untfangen.”

»Stuckwerk machen® wird hier in einen Gegensatz zum ,.dienen‘ gestellt und
damit als Werkleistung im Gegensatz zur Dienstleistung charakterisiert; kein
Dienstvertrag in der Akkordform, sondern ein reiner Werkvertrag wird damit
bezeichnet.

¢) Wie das deutsche mittelalterliche Recht keine eigenen Begriffe, die unserem
heutigen Dienstvertrag und Werkvertrag entsprechen, aufgestellt und doch die
beiden Tatbestinde deutlich getrennt hat, so sind wir fiir die Abgrenzung des Akkord-
vertrages vom Werkvertrage auch auf die Anwendung des fiir den Gegensatz zwischen
dem allgemeinen Dienstvertrage und dem Werkvertrage gefundenen Prinzips an-
gewiesen und konnen in den Quellen keine Stelle nachweisen, die diesen Gegensatz
ausdriicklich feststellte. Demnach unterscheidet sich der Akkordvertrag vom
Werkvertrag durch die Unterordnung des Arbeitnehmers unter die Weisungen des
Arbeitgebers (o), was insbesondere bei der Frage der , Erfolgshaftung® in die
Erscheinung tritt ().

a) Auch beim mittelalterlichen Akkordvertrage beruht das Unterordnungs-
verhéltnis darauf, daB der Arbeitnehmer im Gegensatz zum Werkvertragsunter-
nehmer nicht Herr der Arbeitsausfithrung ist. Im allgemeinen wird damit eine
geniigend genaue Unterscheidung moglich sein. Natiirlich kann im Einzelfall mit-
unter die Entscheidung unsicher sein. ,,Der durch die typischen Gebilde bestimmte
Gegensatz®‘ jedoch bleibt bestehen (GIERKE, S.49).

B) Danach bestimmt sich auch die Frage der Regelung der Erfolgshaftung.
Diese macht in der Wirklichkeit gar nicht so viele Schwierigkeiten, wie es in der
Theorie scheint. Denn die Akkordarbeit war, wie die Darstellung der tatséchlichen
Verhaltnisse zeigte, wenig verbreitet, zum Teil sogar verboten und kam eigentlich
nur in solchen Verhéltnissen vor,in denen ein MiBlingen praktisch kaum zu befiirchten
war. Das entspricht ganz dem, was wir bei der Erdrterung des romischen Rechts
gesehen haben. Auch unser mittelalterliches Recht stellte nur dann rechtliche
Normen auf, wenn irgendeine Frage erst einmal strittig geworden war. Konnen
wir hierfiir keine Anzeichen nachweisen, so kann uns das nur wieder zu der Fest-
stellung fiihren, daB die Frage des Mifllingens einer Akkordarbeit in unserem mittel-
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alterlichen Recht nie akut wurde und daB, wenn tatsdchlich einmal ein Stiick
miBlang, dies bei Verschulden des Arbeitnehmers nicht, wohl aber bei zufélligem
MiBlingen wird bezahlt worden sein, da ja, anders als bei den Rémern, der Grund-
satz galt, daB jede Arbeit ihres Lohnes wert sei. Diese Anschauung tritt, wie be-
reits hervorgehoben, insbesondere beim Bergbau in die Erscheinung, indem dort
fiir ein zufillig weniger ergiebiges Gedinge ein Minimallohn garantiert war.

C. So kommen wir fiir das deutsche mittelalterliche Recht zu dem Ergebnis,
daB ein Dienstvertrag in der Akkordform sich in vereinzelten Féllen zwar tatsdchlich
feststellen 146t, daBl er aber keinerlei rechtliche Behandlung erfahren hat, weil fir
das Vorhandensein nennenswerter Akkordarbeit, wie sich erst in spéter Entwicklung
zeigen wird, damals noch die Voraussetzungen génzlich fehlten.

1V.

Die Entwicklung nach der Rezeption zerfallt, wenn man vom geltenden
Recht absieht, in zwei Teile, indem némlich zunéchst die stadtrechtlichen (den
landesrechtlichen vorgehenden) uneinheitlichen Regelungen fortbestanden (A), um
erst mit dem Ausgange des 18. Jahrhunderts einer landesrechtlichen (die stadt-
rechtliche ausschlieBenden) Regelung Platz zu machen (B).

A. Noch nach der Rezeption blieben die tatséchlichen wie die rechtlichen Ver-
hiltnisse dieselben. Denn arbeitsrechtliche Bestimmungen, die sich ja vornehmlich
in den Zunft- usw. Ordnungen fanden, gehérten ihrem Geltungsbereich nach zu
den Stadtrechten, und diese wurden durch die nach rémischen Vorbilde neu ge-
schaffenen Landesrechte nicht beriihrt. Daher war es ganz unerheblich, wenn die
Landesrechte einige Bestimmungen der locatio conductio aufnahmen. Diese waren
ja denn auch regelm#fBig sehr kurz gehalten, so z. B. im Bayrischen Landrecht
von 1606.

Selbst eine der groften Kodifikationen, wie der Codex Maximilianeus Bavaricus
von 1756, behandelte nur in kurzen Worten mit der Sachmiete zusammen die Dienst-
miete. Die Werkmiete wird iiberhaupt nicht erwahnt, wenn sie nicht vielleicht
dadurch zum Ausdruck gebracht sein soll, daf der Lohn ,,regulariter in locatione
operarum nach ausgerichtetem Dienst und verfertigter Arbeit bezahlt® werden
solle und nur bei lingerer oder mit groeren Kosten verbundener Arbeit der Lohn
,»a proportion des unter Handen genommenen Werkes, oder auszurichtenden Dienst®
fillig sei, mithin die Werkmiete nur als ein Unterfall der Dienstmiete aufgefal3t
ist. Doch sind die Bestimmungen zu diirftig, als daB es moglich wire, irgendwelche
auf Akkordverhiltnisse im besonderen beziigliche Normen festzustellen.

B. Eine entscheidende Wendung des Akkordrechts tritt erst mit dem Ende
des 18. Jahrhunderts ein, indem die rechtliche Behandlung sich wieder von dem
Einflufl des romischen Rechts freimacht (1) und indem gleichzeitig ein Umschwung
in den wirtschaftlichen Verhéltnissen einsetzt (2). Der steigenden Bedeutung des
Akkordvertrages vermag aber die Gesetzgebung noch in keiner Weise gerecht zu
werden ; insbesondere ist auch die Gleichzeitigkeit des Umschwungs in der recht-
lichen wie in der tatséichlichen Entwicklung nicht darauf zuriickzufiihren, dal
etwa die Gesetzgebung der neuen wirtschaftlichen Entwicklung Rechnung trug.
Vielmehr muBl dies Zusammentreffen als ein zufilliges bezeichnet werden.

1. Bahnbrechend war das PreuBlische Allgemeine Landrecht (a), das als Unter-
fall des Dienstvertrages den Zeitlohn- wie den Akkordvertrag im Gegensatz zum
Werkvertrag behandelte. Demgegeniiber bedeuten die nachfolgenden gréBeren
Kodifikationen, der Code civil (b), das Osterreichische Allgemeine Biirgerliche
Gesetzbuch (c¢) und das Sédchsische Biirgerliche Gesetzbuch (d), keinen Fortschritt
in der Entwicklung des Akkordrechts.

a) Das PreuBische Allgemeine Landrecht von 1794 hat den Arbeitsvertrag von
der Sachmiete innerlich und &duBerlich getrennt und ihn in dem Abschnitt ,,Von

Kaskel, Akkordlohn. 2
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Vertrdagen, wodurch Sachen gegen Handlungen, oder Handlungen gegen Hand-
lungen versprochen werden®, behandelt. Hier ist zum ersten Male deutlich der
Dienstvertrag in der Akkordform und der Werkvertrag unterschieden.

Es heiBit in Teil I, Titel 11, Abschnitt 8, § 905:

,,Wenn die Zeit, wie lange der Vertrag dauern soll, weder in sich, noch in Be-
ziehung auf die Vollendung einer gewissen Arbeit bestimmt ist, so ist bey gemeinen
Handarbeitern der Vertrag nur auf einen Tag fiir geschlossen zu achten, und es
kann also jeder Teil mit dem Verlauf jedes Tages wieder abgehen.

§ 906. Fin Gleiches findet statt, wenn auch die Bezahlung der Arbeit nicht
nach dem Tagelohn, sondern nach Klaftern, Ruthen, oder einem anderen Mafe
bedungen worden ; sobald nur erhellt, da nicht das Werk selbst verdungen, sondern
die Bestimmung des MaBes blof} der ndheren Bezeichnung wegen beigefiigt worden ist.

§907. Ist aber der Arbeiter auf eine in sich oder durch Bezug auf die Vollendung
eines gewissen Werkes bestimmte Zeit gedungen worden, so kann er vor Ablauf
dieser Zeit, in der Regel nur alsdann, wenn er untiichtig befunden wird oder sonst
seiner Pflicht kein Geniige geleistet hat, entlassen werden.*

Diese Bestimmungen, die zunidchst fiir ,,die Vertrige zwischen Herrschaften
und gemietetem Gesinde ingleichen mit gedungenen gemeinen Handwerkern und
Tagelohnern® getroffen sind (§ 894), werden in § 920 auch auf die Vertrige mit Werk-
meistern und Kiinstlern fiir anwendbar erklart. Und bei diesen letzten wird wieder
unterschieden, ob sie blof} ,,zu einer Arbeit gedungen‘‘ sind oder ihnen ,.,ein ganzes
Werk in Pausch und Bogen angedungen worden‘ ist (§ 925). Der Gegensatz duBert
sich darin, daBl in dem einen Fall nur ,,ein méBiges Verschulden®, im anderen Falle
der ,,Erfolg” zu vertreten ist. Obgleich es nicht ausdriicklich ausgesprochen ist,
wird doch der tatbestéindliche Unterschied in der Unterordnung des Arbeitnehmers
beim Dienstvertrag gegeniiber der Selbstéindigkeit des Werkmeisters zu suchen
sein, zumal der Dienstvertrag ja nur fiir Gesinde und gemeine Handwerker und
fiir Werkmeister nur dann galt, wenn sie sich durch den Abschluf} solcher Vertrige
mit den gemeinen Handwerkern auf eine Stufe stellten, und zumal die freien Berufe
nach dem Vorbilde des romischen Rechts dem Dienstvertragsrecht entzogen waren
und den Vorschriften iiber das Mandat, dem ,,Vollmachtsauftrag®, unterstanden.

Im Gegensatz zu unserem heutigen biirgerlichen Recht, das die Tatsache, daB
die Entlohnung beim Dienstvertrage nicht immer nach Zeitabschnitten bemessen
zu sein braucht, nur erwahnt, ist im Allgemeinen Landrecht dieser Dienstvertrag
in der Akkordform durchaus gleichméfBig mit dem Dienstvertrage in der Zeitlohn-
form behandelt. Die Rechtssitze, die fiir den Zeitlohnvertrag gelten, gelten kraft
ausdriicklicher gesetzlicher Bestimmung immer auch fiir den Akkordvertrag.

Die wesentlichen Bestimmungen sind die, daB bei zufalliger Unmdéglichkeit der
Arbeitsleistung jeder Teil vom Vertrage zuriicktreten und der Arbeiter fiir das
bereits Geleistete kontraktmafige Vergiitung fordern kann, daB bei Unterbrechung
der Arbeit durch Schuld des Arbeiters der Dingende vom Vertrage zuriicktreten
kann und dem Arbeiter das bereits Geleistete nur soweit zu vergiiten braucht,
als dadurch der Vorteil des Dingenden schon beférdert ist.

b) In derselben Linie bewegt sich der Code civil von 1804, der im westlichen
Teil von Deutschland galt. Zwar behandelt er duflerlich Sach-, Dienst- und Werk-
miete zusammen, doch ist eine Verwandtschaft innerlich nicht mehr begriindet.
Auch wird hier unterschieden, ob sich der Arbeiter & temps oder pour une entreprise
déterminée verdungen hat. Diese louage des gens de travail, qui s’engagent au
service de quelqu’un (ndmlich les domestiques et ouvriers) unterscheidet sich von
der louage des entrepreneurs d’ouvrage par suite de devis ou marchés durch das
Merkmal der Unterordnung (BAuprY-WaHL II, S. 85). Wird hier zwar der Dienst-
vertrag auf Zeit und fiir eine bestimmte Arbeitsunternehmung oder was wenigstens
hier damit gleichbedeutend ist, der Dienstvertrag gegen Zeitlohn und gegen Akkord-
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lohn unterschieden und in Gegensatz zur Werkmiete gestellt, so sind doch die ein-
zelnen Vorschriften wieder so diirftig, dafll wir uns mit der Feststellung begniigen
miissen, dafl der Dienstvertrag in der Akkordform im Code civil wenigstens erwiahnt
ist. (Vgl. die Referate iiber auslindisches Recht.)

c) Génzlich aufgegeben hat die Unterscheidung zwischen Dienst- und Werk-
vertiag und damit auch zwischen Akkord- und Werkvertrag das Osterreichische
Allgemeine Biirgerliche Gesetzbuch von 1811 in der Weise, daB es die Fille, in
denen sich ,,jemand zur Dienstleistung oder Verfertigung eines Werkes verpflichtet,
unter den Begriff des Lohnvertrages zusammenfaBt. Trotzdem bleiben die ver-
schiedenen Typen immer noch erkennbar. Ahnlich wie im Code civil ist von Arbeitern
die Rede, die ,,auf eine bestimmte Zeit oder bis zur Vollendung eines gewissen
Werkes bestellt worden sind“, und die Anerkennung eines Werkvertrages scheint
mir aus § 1157 zu folgen, indem es dort heil3t:

,, Wenn durch einen blofien Zufall der zur Verfertigung eines Werkes vorbereitete
Stoff oder das Werk selbst ganz oder zum Teil zugrunde geht, so trigt der Eigentiimer
des Stoffes oder des Werkes den Schaden.*

Steht das Eigentum an dem Stoff dem Arbeitnehmer selbst zu, so kann man
annehmen, daf} es sich um einen Werkvertrag handelt; steht es dem Arbeitgeber
zu, so wird man einen Akkordvertrag annehmen kénnen. Gewdhnlich wird diese
Unterscheidung zu demselben Ergebnis fithren wie die danach, wer Herr der Arbeits-
ausfihrung ist.

Das Neue, das das Osterreichische ABGB. bringt, ist die Einbeziehung der
Vertrage mit ,,Rechtsfreunden, Arzten und Wundérzten, Faktoren, Provisoren,
Kiinstlern, Lieferanten und anderen Personen, welche sich fiir ihre Bemiihungen
einen Gehalt, eine Bestallung oder sonst eine Belohnung ausdriicklich oder still-
schweigend ausbedungen haben® (§ 1163).

d) Génzlich anders liegen die Verhéltnisse nach den Vorschriften des Sach-
sischen Biirgerlichen Gesetzbuches von 1863. Hier wird der Verdingungsvertrag,
der ,,die Ausfilhrung eines Werkes, die Herstellung einer Sache oder Vollbringung
eines Unternehmens’ zum Gegenstande hat, schlechthin fiir einen Unterfall
des Dienstvertrages erklidrt. Der Unterschied liegt darin, daf beim Verdingungs-
vertrag der Wille des Bestellers ,,nicht auf die Benutzung einer fremden Arbeits-
kraft, sondern auf die Herstellung einer Sache usw. als das fertige Produkt der
von dem Unternehmer zu diesem Behufe aufzuwendenden oder zu beschaffenden
Arbeitskrafte gerichtet sei (Komm. z. Sichs. BGB. von KapEN-ScEEELE-HoFrF-
MANN, § 1229, Anm. 6.). Wird der Inhalt des Akkordvertrages, wie es z. B. in Frank-
reich der Fall war, dahingehend angenommen, daB der Arbeiter mit der Uber-
nahme eines Akkordes sich zur Herstellung einer Sache und nicht bloB zu einer
Dienstleistung verpflichtet, so mufl man hier den Akkordvertrag mit dem Werk-
vertrag gleichsetzen. Welche Stellung aber der Akkordvertrag tatséchlich ein-
nehmen soll, geht nicht daraus hervor. Auch § 1234,

,,Ist keine Zeit bestimmt, so ist anzunehmen, dall der Dienstvertrag auf so
lange geschlossen sei, als die Gegenleistung versprochen ist, und, in Ermangelung
eines solchen Versprechens, der Zweck des Dienstes erfordert,
gibt keinen Aufschlufi.

2. Gleichzeitig mit dem Umschwunge, den das PreuBlische Allgemeine Landrecht
mit seiner ausfilhrlichen Behandlung und seiner ausdriicklichen Anerkennung
eines Akkordvertrages einleitet, tritt auch die Entwicklung der wirtschaftlichen
Verhéltnisse in neue Bahnen ein, die fiir die Bedeutung des Akkordvertrages ent-
scheidend sind. Aus dem Gewerbebetriebe néamlich wird, durch die groBen Fort-
schritte der Technik, insbesondere die Erfindung der Dampfmaschine ermdglicht,
der Fabrikbetrieb. Mit der Verbesserung des Fabrikbetriebes Hand in Hand geht eine
fortschreitende Arbeitsteilung, und damit sind, wie schon friiher hervorgehoben wurde,

ok
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die besonderen Voraussetzungen einer Anwendung der Akkordarbeit geschaffen:
die industrielle Stiickarbeit wird jetzt in wachsendem Umfange eingefiithrt und
nimmt auch heute noch unter den Akkordverhiltnissen einen breiten Raum ein.

Die Akkordarbeit sollte die Arbeitsintensitit steigern, keinesfalls aber sollte
sie dem Arbeitnehmer eine Erfolgshaftung auferlegen. Die Akkordabrede bezeichnete
also nur eine besondere Vereinbarung iiber die Lohnbemessung, ohne dafi damit
etwas an den rechtlichen Verhédltnissen des Arbeitnehmers geéindert werden sollte.
Diese Auffassung, deren Richtigkeit wohl heute nicht mehr bestritten wird, wird
im Gesetz nicht zum Ausdruck gebracht, so dafl iiberhaupt erst dadurch ein Streit
iiber das Wesen des Akkordvertrages entstehen konnte.

V.

Die neueste Entwicklung des Akkordrechts umfalit einmal die zur Zeit herr-
schenden Akkordverhéltnisse (A) und dann die Bestrebungen, die fiir eine Neu-
gestaltung des gesamten Arbeitsvertragsrechts im Gange sind und insbesondere in
dem Entwurf eines Allgemeinen Arbeitsvertragsgesetzes (B) ihren Niederschlag
gefunden haben.

A. Die zur Zeit herrschenden Akkordverhéltnisse werden bestimmt durch die
geringe Anzahl gesetzlicher Vorschriften, durch um so ausgiebigere tarifvertrag-
liche Regelungen und schliefilich durch die technische Entwicklung der Akkord-
methoden.

Alle diese Fragen werden noch Gegenstand besonderer Referate bilden. Ich
kann es mir deswegen versagen, hier darauf einzugehen.

B. Ebenso wird in den folgenden Referaten noch ofter Gelegenheit sein, auf
die Bestimmungen des Entwurfs eines Allgemeinen Arbeitsvertragsgesetzes zu-
riickzukommen.

VI

Fassen wir das Ergebnis unserer Untersuchung zusammen, so miissen wir fest-
stellen, daB man von emer eigenen Entwicklung des Akkordvertrages kaum sprechen
kann. Das ist auch nicht weiter verwunderlich. Denn entwicklungsfihig ist das
Wesen des Dienstvertrages. Die Akkordabrede dagegen ist nur die Vereinbarung
iiber die Entgeltbemessung nach der Leistung (im weiteren Sinne) im Gegensatz
zu der nach der Zeit. Zeitlohn und Leistungslohn sind die beiden Grundmdoglich-
keiten, nach denen sich die Vergiitung im Dienstverhiltnis richten kann. Das
heiBit: zu allen Zeiten wurde entweder nach der Zeit oder nach der Leistung bezahlt.
Infolgedessen hat die Untersuchung nur das Vorkommen einer Leistungsvergilitung
im Dienstverhéltnis und die der wirtschaftlichen Bedeutung der Akkordarbeit
entsprechende, duBerst schwache rechtliche Regelung des Akkordvertrages in den
einzelnen Epochen dargetan.

Es hat sich ferner ergeben, daB der Akkordvertrag erst mit dem Ubergang vom
handwerklichen zum industriellen Betriebe, im wesentlichen also erst vom Anfang des
19. Jahrhunderts an, begonnen hat, wirtschaftlich und in der Folge auch rechtlich
eine Rolle zu spielen. Infolgedessen stehen wir erst am Anfange einer Entwicklung.

Die Akkordarbeit hat in dem gewaltigen wirtschaftlichen Aufschwunge bis zum
Weltkriege eine immer groflere Bedeutung gewonnen, so dall neben den Wirt-
schaftstheoretikern auch die Vertreter der Rechtswissenschaft und Rechtspraxis,
insbesondere die hier in erster Linie interessierten Gewerbegerichte, zu den Fragen
des Akkordrechts wiederholt Stellung nahmen. Auch nach dem Kriege hat die
Akkordarbeit jetzt wieder einen starken Aufschwung genommen. In vielen Tarif-
vertrigen ist sie bis ins einzelne geregelt und in dem Entwurf eines Allgemeinen
Arbeitsvertragsgesetzes eingehend behandelt. Die Fragen des Akkordrechts bilden
darum ein durchaus aktuelles Problem.
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Die sozialpolitischen Grundlagen des Akkordlohnes

unter besonderer Beriicksichtigung der Einstellung der Arbeiter
zu dieser Lohnform.

Von Dr. Epite Kravusyer-Berlin.

Die gesellschaftlichen Grundlagen einer Entlohnungsmethode untersuchen,
heibt die Krifte aufzeigen, die dazu gefithrt haben, dafl diese Methode iiberhaupt
gefunden wurde, daB sie von bestimmten Gruppen bevorzugt, von anderen Gruppen
nur mit Widerstreben angenommen und selbst da, wo sie theoretisch bekimpft,
praktisch gutgeheiffen wurde.

Sowohl die Zeit- wie die Stiicklohnform gehen auf Zeitherechnung zuriick.
Beim Zeitlohn mifit sich die Arbeit an ihrer unmittelbaren Zeitdauer, beim Stiick-
lohn am Produkt, das in bestimmter Zeitdauer hergestellt wird. Der Stiicklohn
setzt ein Sollen, das heifit eine bestimmte Leistung, in Beziehung zum Zeitablauof.
Er ist also, wie MARX das ausdriickt, nur eine modifizierte Form des Zeitlohnes.

Die staatswissenschaftlichen Theoretiker haben sich ausgiebig mit dem Lohn-
problem als solchem, verhéltnismaBig wenig aber mit der Lohnform beschiftigt.
Apam SmITH weist zwar allgemein darauf hin, daB die Gefahr der Uberarheitung
mit dem Stiicklohn fiir den Arbeiter gegeben sei, aber weder bei ihm noch bei seinen
Nachfolgern findet sich ein tieferes Eingehen auf die Lohnform.

Allgemein sind fiir die Hohe des Lohnes drei Faktoren als mafigebend hingestellt
worden: Die klassische Nationalckonomie sieht die Lohnhéhe als bestimmt durch
Naturgesetze der Volkswirtschaft, die auBerhalb menschlicher Willkiir stehen, deren
Bruch sich am Lohnempfanger rdcht. Den Kirchenvitern und Sozialethikern ist
die Lohnhohe ein Problem der Gerechtigkeit. Die dritte Betrachtungsweise sieht
den Lohn als Ergebnis eines Machtkampfes zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer an.

Die Lohnform wird jedenfalls immer das Ergebnis eines Machtkampfes zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer sein, nur modifiziert durch den Einfluf}, den der
Staat als Hoheitsperson auf ihre Gestaltung nimmt.

Betrachten wir unter 1. die Stellung der Unternehmergruppe, unter I1. die der
Arbeitnehmer, unter 111. die des Staates als Arbeitgeber, unter IV. die des Staates
als Hoheitsperson zur Akkordentlohnung.

I. In der voraufgehenden Abhandlung ist gezeigt, wieviel Jahrhunderte zuriick
die Wurzeln des heute mit der Benennung ,,Akkordlohn® bezeichneten Systems
der Arbeitsvergiitung zu verfolgen sind.

Aber diese Ansitze von Werk- und Gedingelshnung blieben auf einzelne Arbeits-
gebiete beschrinkt, und erst die Ausdehnung der modernen Industrie fithrte zu
einer allgemeineren Einfiihrung des Stiicklohnsystems und zu den Kédmpfen gegen
diese Lohnform.

In der englischen Industrie hat sich dieses System vom Ende des 18. Jahrhunderts ab
ausgebreitet. Die stetigen Neuerfindungen verlangten vom Arbeitgeber eine raschere
Ausnutzung seiner Maschinen, dazu bot der Akkordlohn eine Handhabe. Das Akkord-
lohnsystem jener Tage, das herrschaftliche Akkordsystem, wird dadurch charakterisiert,
daB der Meister, eine Art Zwischenunternchmer, fiir eine bestimmte Lieferung
bezahlt wurde, er seinerseits aber die Arbeiter im Zeitlohn bezahlte. Dabei preBte
er in der gegebenen Zeit ein moglichst grofles Quantum Leistung aus ihnen heraus.
Die Schnelligkeit, der Fleif der Arbeiter war seine Verdienstquelle. Auch in Deutsch-
land ist diese Art des sogenannten herrschaftlichen Akkordmeistersystems jahr-
zehntelang geiibt worden, und Uberreste davon sind noch nicht ginzlich ver-
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schwunden. Einzelakkorde fanden in den Fabriken erst Eingang, als eine gréfere
Anzahl von Arbeitern mit Maschinen umzugehen verstand und als die Kinder-
arbeit gesetzlich eingeschrdnkt worden war. Wenn auch von Arbeitnehmerseite
die Erfahrung konstatiert wurde, daf} der Einzelakkord, der zu riicksichtslosem
Egoismus fithre, eine unversiegbare Quelle gegenseitigen Haders bilde, wenn
auch zahlreiche, durch den Akkord veranlaBte Streiks die Industrie lihmten,
so lieflen sich die Arbeitgeber die Ausbreitung des Akkordlohnes immer
weiter angelegen sein. Sie sahen in der systematischen Rationalisierung des
Kostenelementes ,,Lohn“ die Zukunft der Grofunternehmung, und ihre Lohn-
politik ging dahin, moglichst alle produktive Arbeit im Akkord ausfithren zu
lassen.

Der Unternehmer hat das allergroBite Interesse daran, die Arbeit mdglichst
schnell fertigstellen zu lassen. Allein die Kosten fiir den Quadratmeter Mietsraum,
fiir das tote Kapital, sind ein stindiger Anreiz zu rascherem Umsatz.

In den Zeiten wirtschaftlichen Aufschwungs und in denen der Depression
wechselt die Stellung des Arbeitgebers zu dem Akkordlohn. Wird in der guten
Konjunktur doch sogar die Arbeit, die mit Riicksicht auf die Qualitit nur im Zeit-
lohn hergestellt wurde, auch im Akkord gefertigt, da dem Arbeitgeber oft nur
daran gelegen ist, in mdoglichster Schnelligkeit — gleichgiiltig, ob die Qualitédt der
Ausfithrung fiir eine langere Zeitdauer geniigte — die Periode der Preissteigerung
auszuniitzen. So ist es auch dazu gekommen, dafl eine Arbeiterbewegung fiir die
Beibehaltung der Akkordarbeit einsetzte. In Flensburg hatte die Konkurrenz der
Bauunternehmer untereinander den Wunsch erregt, moglichst billige Bauaus-
filhrungen anbieten zu kénnen. Hiergegen stand aber ein alter Akkordtarif. Die
Unternehmer wollten nun den Zeitlohn einfithren; hiergegen erhoben sich die Ar-
beiter; in dem vier Monate dauernden Streik gelang es den Unternehmern, die
Lohnarbeit durchzusetzen. Es bestétigt sich hier der Satz von Marx, dafl, wo be-
stimmter Stiicklohn sich seit langem traditionell befestigt hat und seine Herabsetzung
daher besondere Schwierigkeiten bietet, auch der Meister ausnahmsweise zu seiner
gewaltsamen Verwandlung in Zeitlohn greift.

In der Regel aber ist es der Arbeitgeber, der die Stiicklshnung wiinscht; hingt
doch die ganze Rentabilitét eines GroBbetriebes von der richtigen Kalkulation der
einzelnen Produkte ab. Das Verhiltnis zwischen Lohnaufwand und Arbeitsleistung
ist fiir den Betriebsleiter maBgebende Gréfe, er will in der aus dem Arbeitsvertrage
verfiighbaren Zeit das Moglichste aus dem Arbeiter herausholen. Jede Arbeitskraft
kostet nicht nur Lohn, Betriebskapital, sondern auch fixes Anlagekapital, und so
ist jede Leistungseinheit mit einem Bruchteil der Kosten des Anlagekapitals belastet.
Je groBer nun der Divisor ist, desto kleiner die Kosteneinheit, die auf das Produkt
entfallt.

Die einseitige Annahme, daf} die Festsetzung des Lohnquantums allein aus-
schlaggebend fiir das Lohn- wie fiir das Kostenergebnis sei, kann wohl als iiber-
wunden bezeichnet werden. Die Arbeiter einer Berliner Metallfabrik verdienten
ganz besonders viel, obwohl dieses Werk nach dem Ortstarif gemessen die schlechte-
sten Akkordsitze zahlte. Das fiir die Arbeiter giinstige Ergebnis kam daher, daf3
die technischen Einrichtungen dieser Fabrik derartig mustergiiltig waren. da auch
bei geringeren Akkordsitzen die Arbeiter besser gestellt waren als in den scheinbar
hohere Lohne zahlenden Konkurrenzfirmen.

Zwei Schranken hat die Akkordvorliebe des Arbeitgebers: erstens die Qualitats-
grenze, — sie ist keine absolute und kann in manchen Industriezweigen in der Hoch-
konjunktur ausgeschaltet werden —, und zweitens die automatisch arbeitende Ma-
schine. Wo die erste Grenze zu finden ist, das kann nur jeder Betrieb von Fall zu Fall
entscheiden. Die zweite Schranke richtet sich auf, wenn der Arbeiter keinen Einfluf3
auf den Gang der Maschine, auf ihre Beschleunigung hat; nier fallt das Interesse des
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Arbeitgebers an der Bezahlung nach dem Ergebnis fort. Es hat den Anschein,
als ob der Akkordlohn in nicht allzu langer Zeit fiir die GroBindustrie, wenn auch
nicht abgeldst, so doch stark eingeschrinkt werden soll. Eine Arbeitsmethode,
die ihn tberfliissig macht, wird auch in Deutschland immer weiter eingefiihrt werden,
und ihr gilt die Aufmerksamkeit der Arbeitnehmerschaft: die FlieBarbeit oder das
laufende Band.

IT. Wer aber in der Arbeitskraft die einzige Erwerbsgrundlage fiir sich und die
Seinen zu sichern hat, muB seine wesentlichste Okonomie und seinen aufmerksamsten
Eigentumsschutz auf diese Arbeitskraft richten. Er tut es, indem erihrer vorzeitigen
Abnutzung widerstrebt (Wilbrandt, Arbeiterfrage). Abgesehen von diesem bleibenden
Grund, sich gegen eine Lohnform zu stellen, die den eigenen Interessen widerspricht,
kann man drei grole Zeitabschnitte in der Stellungnahme der Arbeiter zum Akkord-
lohn unterscheiden. Der erste Zeitraum ist der bis zum Kriegsausbruch, der zweite
wird durch die Kriegswirtschaft in seiner Verinderung erklirt. Eine erneute Um-
kehr bringt die Revolution mit sich. Theoretisch waren die Arbeiterfithrer und mit
wenigen Ausnahmen auch die Arbeitervereinigungen dem Akkord feindlich gesinnt.

1. Louis Branc hat den Satz aufgestellt, daB bei einer richtigen Organisation
der Arbeit der Tiichtige aus eigenem Antrieb mehr leisten werde, auch wenn er
keinen héheren Lohn erhalte als die iibrigen. Auch der Vater beriicksichtige bei
der Verteilung der Nahrungsmittel an seine Kinder nicht die Verschiedenheit der
Dienste, die sie leisteten. Also Bedarfslohn, nicht Ertragslohn. Als 1848 Br.anc Re-
gierungsmitglied wurde, verlangten die Arbeiter Abschaffung des Zwischenmeister-
tums und der Akkordarbeit. Die erste Forderung wurde erfiillt, die Beseitigung
der Akkordarbeit wurde mit folgender Begriindung abgelehnt: Es sei zweifellos,
daB die Ungleichheit der Lohne das unserer Erziehung, unseren Gewohnheiten,
unseren Sitten, der Gesamtheit der allgemein verbreiteten Ideen angemessenste
System ist. Die Arbeiter, wenn sie nicht durch irgendein Band gekettet sind,
gleich bezahlen, hiele eine Belohnung auf die Trigheit setzen und jede individu-
elle Tatigkeit ertoten.

Marx bekdmpit den Akkord; er weist nach, da die Stiicklohnung die Tendenz
hat, mit der Erhebung individueller Arbeitsléhne iiber das Durchschnittsniveau
das Niveau selbst zu senken. Sie ruft die Konkurrenz der Arbeiter gegeneinander
hervor.

Der Stiicklohn werde in demselben Verhéltnis heruntergesetzt, wie die Zahl
der wahrend derselben Zeit produzierten Stiicke wichst, also die auf dasselbe Stiick
verwandte Arbeitszeit abnimmt. AuBlerdem nehme in der Akkordarbeit der Arbeiter
sich heute selbst die Arbeit fir morgen weg.

Noch der 1891 in Briissel abgehaltene soziale Kongrel erklirte den Akkordlohn
fir das fluchwiirdigste System intensiver Ausbeutung; es sei die Pflicht aller Ar-
beitnehmerorganisationen, es mit allen Mitteln zu bekdmpfen. Verteidigt wird
die Akkordlohnung von SipNEY WEBB vom Tarifstandpunkt aus, weil eine erfolg-
reiche kollektive, das heifit allgemein giiltige Lohnabmachung, die gleichen Lohn
fiir gleiche Arbeit festsetzt, ohne sie nicht moglich sei. Bei Zeitlohnung werde nur
die normale Bezahlung, nicht der normale Arbeitsaufwand festgesetzt. Ein Arbeiter
kann fiir den allgemein vereinbarten Stundenlohn das Doppelte leisten, was sein
Kollege als Normalleistung betrachte.

Allen theoretischen Verurteilungen zum Trotz breitete sich die Akkordarbeit
immer weiter aus. In Zeiten wirtschaftlichen Aufschwungs war an eine Akkord-
bekdmpfung nicht zu denken, weil viele Arbeiter durchaus die Vorteile der Hoch-
konjunktur voll ausnutzen wollten. In Zeiten wirtschaftlichen Niedergangs war
wiederum die Wahrscheinlichkeit, grundsitzliche Forderungen durchzusetzen, zu
gering, als daB die Gewerkschaftsfiihrer versucht hitten, ihre Akkordgegnerschaft
durch Streiks zu betétigen.
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Die Schidigungen des Akkordlohnes sollten durch tarifliche Bestimmungen
eingeengt werden, der Akkorddruck — das Hinunterschrauben des einzelnen Akkord-
satzes bei Hrreichung eines unerwartet hohen Stundenverdienstes — ausgeschaltet
werden. Dariiber, ob iiberhaupt eine Akkordgrenze (Grenze der Verdiensthohe)
festgesetzt werden sollte, herrschte unter den verschiedenen Arbeiterorganisationen
ebensowenig Hinigkeit wie iiber die Ho6he dieser Grenze.

Das grofie 1896 abgeschlossene Tarifwerk der Buchdrucker zeigte schon 1200
einzelne Akkordpositionen. Die Arbeiten, die eine erhohte Gefahr mit sich brachten,
wurden vom Akkordsystem ausgeschlossen. KEine Akkordgrenze war aufgehoben;
der Akkorddruck ausgeschlossen, die Meisterwillkiir stark eingeengt, wenn auch
nicht vollkommen ausgeschaltet.

In der Lederverarbeitung war die Akkordarbeit schon vor dem Kriege relativ
beliebt. Die Auffassung, daB im Akkord der Arbeiter iiber seine Zeit freier verfiigt,
kehrte hier immer wieder; pausiert er, so ist es sein Vetlust und kann nicht als
Faulheit geriigt werden. Die Arbeiterin insbesondere kann personlicher Ermiidung
ungezwungener nachgehen; sie scheut sich weniger, sich Freizeit zum Aufsuchen
des Arztes geben zu lassen. Auch das Bewuftsein, durch Fleil und Geschicklichkeit
den Lohn beeinfluft zu haben, hebt das Selbstgefihl. Wenn bei Storungen im
Betrieb gegen Zeitlohn gearbeitet werden sollte, zogen es die Arbeiter hiufig vor, nach
Hause zu gehen und erst nach behobener Stérung die Arbeit im Akkord wieder auf-
zunehmen. Dafl Geist und Korper straffer als in der Lohnarbeit angespannt waren,
wurde auch von den Lederarbeitern trotz der Vorliebe zu dieser Lohnform durchweg
behauptet. Die Akkordrechnung wurde in Mittelbetrieben nicht diktatorisch vom
Meister gegeben; es wurde vielfach der Durchschnitt der Ergebnisse eines schnellen
und eines langsamen Arbeiters als Akkordlohn festgesetzt.

In der Scheibentdpferei war es iblich, den Akkordlohn nicht pro Stiick, sondern
pro Brett zu berechnen. Hier klagten die Arheiter héufig, dall Unternehmer, sobald
ein bestimmter Lohn festgesetzt war, die Bretter immer langer und linger werden
lieBen. Die Abneigung dieser Arbeitnelmer gegen den Akkordlohn ist daher begreiflich.

Aus der Werkzeugmacherei, in der vor dem Krieg bereits ein groBer Teil aller
produktiven Arbeiten im Akkord ausgefiihrt wurden, stammt folgende Klage iiber
eine haufige Akkordschiebung: Wenn ein Arbeiter mit dem Akkord nicht zurecht
kommt, so stellt ihm sein Meister nachtréglich eine Bescheinigung {iber eine Re-
paraturanfertigung aus und gibt dafiir einen Lohn an, der ungefihr dem Manko,
das der Arbeiter hatte, entsprach. Die Reparatur brauchte der Arbeiter natiirlich
nicht auszufithren. Léuft eine gleiche Bestellung nun zum zweitenmal ein und
weigert sich ein anderer Arbeiter, die Arbeit zu dem niedrigen Lohn zu {ibernehmen,
so weist ihm der Meister mit Hilfe des alten Akkordzettels nach, daB die Arbeit
bereits zu dem Akkordpreise hergestellt ist. Von jenem andern Schein erfihrt er
natiirlich nichts. Er ist so zur Ubernahme des Auftrags fiir den niedrigen Lohn
verpflichtet, da es Brauch ist, beli Wiederholungen den alten Akkordlohn auf keinen
Fall zu erhohen. Der erste Arbeiter ist bei dem Verfahren nicht im Nachteil, umso
mehr aber die spiteren.

Die Klagen, daB auf das Material gewartet werden mul}, kommen immer wieder.
Z. B. bei Zeichnungen, die umkonstruiert sind, hat der Arbeiter zu warten, bis der
Meister die Zeichnung verstanden hat. Beschwerden dariiber, daf der Kalkulator
die Arbeiten falsch berechnet, d.h. zu ungiinstig fiir den Arbeiter, sind ebenso
héufig wie die, dall der Meister die Akkorde ungerecht verteilt; und so sind Streiks
mit dem Ziel, die Akkordberechnung vom Meister ins Kalkulationsbureau zu ver-
legen, ebenso vorgekommen wie Streiks mit der Forderung, den Kalkulatoren
die Akkordfestsetzung zu entziehen und sie in die Hénde der Meister zu legen.

Bei der Herstellung von elektrischen Apparaten, Telephonen, auch bei Armaturen
und elektrischen Mefinstrumenten und Beleuchtungskérpern hat der Akkord eine
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immer gréfere Rolle gespielt. Meistens werden die Festsetzungen im Zusammen-
wirken von Ingenieur und Meister getroffen. Wo der theoretisch geschulte Kalku-
lator allein die Preise festsetzte, war das MiBitrauen gegen diese Festsétzung noch
grofer. Beschwerten sich die Arbeiter tiber einen ihnen ungerecht erscheinenden
Akkord, so war die héufige Folge, daBl der betreffende Artikel in einen anderen
Saal abwanderte und dann der die Beschwerde fithrenden Arbeiterschaft die Kontrolle
entzogen wurde. Die einzelnen Akkorvdséitze wurden umkalkuliert, wenn die Akkord-
grenze, die selten ein Drittel bis zwei Fiinftel des Lohnes iibersteigen durfte,
erreicht war. Besonders erbitternd wirkte auf die Arbeiterschaft, daB die Meister
an der Akkordherabsetzung materiell interessiert wurden. Das MiBtrauen gegen
den Meister wurde dadurch erheblich verstérkt.

Bei der weniger straff organisierten Arbeiterschaft der Nahrungs- und Genuf}-
mittelindustrie waren die Arbeitsbedingungen im Akkord viel schwerer als in der
Metallindustrie. Hier waren die Akkordsétze so niedrig festgesetzt, daBl die Arbeite-
rinnen (es sind viel mehr Frauen als Ménner beschéftigt) nur bei groBiter Schnellig-
keit einen leidlichen Verdienst erzielen konnten. In einer groBen Breslauer Ziga-
rettenfabrik, die die erdenklichsten sozialen Einrichtungen getroffen hatte, konnte
ich feststellen, dafl die 22jahrigen Arbeiterinnen bereits erheblich im Verdienst
hinter den 18—20jahrigen zuriickblieben, die 30jahrigen aber sich mit den jugend-
lichen Madchen tiberhaupt nicht mehr vergleichen konnten. Die gesundheitliche
Schidigung wirkt hier bei Akkordarbeit noch stirker, weil durch die Anspannung
die Arbeiterin sich tiefer tiber ihr Arbeitsobjekt beugt, den Staub der meist pulver-
formigen Nahrmittel, den Tabakstaub unmittelbar einatmet. Hier wurde die
Akkordarbeit als bittere Notwendigkeit empfunden, die nur durch den Mangel an
Organisation nicht tiberwunden werden konnte. Der Akkorddruck war hart, Akkord-
grenze das Eineinhalb- bis Zweifache des duBerst niedrigen Lohnes. In argentinischen
Zigarettenfabriken fand ich keine Akkordgrenze. Da traf es sich denn auch, daf
20jédhrige Arbeiterinnen mehr verdienten als im Tagelohn arbeitende Familien-
viter im gleichen Betrieb.

In der Wischensdherei, Oberhemdenfabrikation, Kragenniherei wurde die
Akkordarbeit immer als eine gottgewollte Abhétngigkeit hingenommen ; niemand
glaubte, daB} eine andere Lohnform mdoglich sei. Die Lohnsétze waren denkbar
niedrig festgelegt, dagegen war eine Akkordgrenze nicht vorhanden, und von einem
erheblichen Akkorddruck ist nichts verspiirt worden. Allerdings kommt die Klage
der Arbeiterinnen immer wieder, dal3 sich der Verdienst nicht nach der wirklichen
Arbeitsleistung richtet, sondern nach der Rentabilitit des Stiicks. Fiir Arbeiter-
hemden, deren grobes, hartes Material sich schwer nidhen 148t, wurde bedeutend
weniger als fiir feine Sporthemden bezahlt, deren weicher Stoff leicht und angenehm
durch die Maschine lauft. Auch beschwerten sich die Arbeiterinnen dariiber, daB
Flei, guter Wille, Geschicklichkeit nicht allein fiir das Arbeitsergebnis entscheidend
sei; eine Hand, die leicht warm wird, beeinflullt das Arbeitsergebnis ausschlaggebend.

Im Ausland, wo ich die dortigen Zweighetriebe der gleichen deutschen Fabriken
besucht habe, sah ich, daBl die Arbeiterinnen bei hoheren Stiicklshnen weniger
verdienten als in Berlin, obgleich die Einrichtungen des Betriebs die gleichen waren.
Das Streben der deutschen Akkordarbeiterin geht dahin, soviel als moglich zu
verdienen, nicht nur soviel als nétig. Eine Ricksichtnahme auf die Gesundheit
vor Eintreten einer erheblichen Gesundheitsschidigung ist selten zu beobachten.

In der Trikotagenniherei wurde der Stundenlohn so niedrig festgesetzt, dafl
der Akkordlohn bevorzugt werden mufBite. Bezeichnend ist hier, daB die Akkord-
grenze mit dem dreifachen Stundenlohn erst erreicht war.

Die Arbeit in der Konfektion ist in den Zentren Berlin, Breslau, Rheinland
stark auf Heimarbeit basiert, fiir die eine andere Lohnform noch nicht gefunden
ist. Wenn vorher bei den Lederarbeiterinnen gesagt worden ist, dal sie ihre
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eigenen Angelegenheiten bei der Akkordarbeit weniger vernachlissigen, so mul}
das von der Heimarbeiterin ausdriicklich geleugnet werden. Sie arbeitet im Haus,
um ihre Kinder zu versorgen, und doch sind — von Ausnahmen abgesehen — kaum
Arbeiterkinder schlechter versorgt und Liebe entwohnter als die Kinder der von der
Arbeit giénzlich absorbierten Heimaibeiterin. Die Klage iiber die Heimlichkeit
der Akkordberechnung in der Heimarbeit spielt in der Literatur eine grofiere Rolle
als in der Praxis.

2. Bei Kriegsausbruch &dnderte sich vorerst nicht viel in der Akkordberechnung
in der nicht dem Kriegsbedarf dienenden Industrie; ja sie blieb bis in das Jaht 1917
herein ziemlich unverdndert. Anders bei der Munitionserzeugung. Hier war plotzlich
die Schranke gedffnet; die Akkorde durften ins Unbegrenzte steigen, und diese, den
Arbeitern selbst unwirklich erscheinenden Summen brachten sie auf den Gedanken,
daf ihr fritherer Lohn eben ein betriigerisch niedriger gewesen sei, dal aber der Unter-
nehmer ihn unterschlagen habe. Nur sehr vereinzelt fiihlten Arbeiter instinktiv, dafl
in diesen Stimulanzlshnen eine Art Bestechung ihres Wollens wirken sollte, und plétz.-
lich fand eine erdriickende Mehrzahl der Arbeiter in der Akkordarbeit die gerechte
Lohnform; ja, es entstand ein solcher Andrang zur Akkordarbeit, dal3 Zeitlohn-
arbeit im Arbeitsnachweis schwer zu besetzen war. Der Frankfurter und Kolner
Arbeitsnachweis haben dieselbe Erfahrung wie der Berliner gemacht. Es war ja
auch in Lohnarbeit dieselbe Hetze wie im Akkord; in der Revision muBte alles,
was die Akkordarbeiterin geschafft hatte, nachgeprift werden. Ebenso bot in den
fir den Heeresdienst arbeitenden chemischen Fabriken der hohe Akkordverdienst
den einzigen Anreiz, die geféhrliche, gesundheituntergrabende Arbeit anzunehmen.

In der Lederverarbeitung sowohl bei den gelernten Sattlern, die nicht ins Feld
gekommen waren, wie bei den ungelernten Arbeiterinnen, die die Zweinadeltechnik
erst erlernten, war die Akkordarbeit ganz allgemein beliebt. Die Akkordverdienste
fiir ungelernte Arbeiterinnen von 100—105 M. in der Woche waren schon im ersten
Kriegsjahr keine Seltenheit. Die ungewohnliche Verdienstmiglichkeit verlockte
dazu, alle Korperkraft, alle geistige Anspannung einzusetzen.

In der Konfektion wirkte die Heeresndharbeit &hnlich. In vielen Betrieben
mufBte die Arbeit, die frither von gelernten Ménnern verrichtet wurde, vielfach
zerlegt werden, damit ungelernte Frauen sie bewiltigen konnten. Das bot die
Méglichkeit, das Akkordsystem auszudehnen. Die mit jedem Kriegsjahr wachsende
Lebensmittelteuerung war ein stdndiger Antreiber, im Akkord zu arbeiten und die
Arbeitszeit zu verlangern.

Auf den Schiffswerften, im Flugzeugbau — tiberall, wo fiir die Front gearbeitet
wurde — gaben hohe Akkordsitze den Antrieb, das Mdgliche an Leistung aus der
durch Entbehrungen geschwichten Arbeitskraft herauszuholen, die Not unter-
driickte jeden Widerstand gegen die Lohnungsart.

3. Nach der Revolution ein plotzlicher Umschlag! Den Arbeitern sagte ein
unklares Gefiihl, dafl der Akkordlohn eine Bestechung der Kréftigen zuungunsten
der Schwachen sei; ein Verrat am Sozialismus. Die Kriegserschlaffung kam dazu;
man war nicht mehr gewillt, das Letzte aus sich herauszupressen.

Eine neue Form des Gruppenakkords, der Saalakkord, wurde viel besprochen
und fiir einen Ausgleich zwischen Lohn und Akkord gehalten. Beim Saalakkord
wird eine Stiicklohnbasis festgesetzt, und alle im Saal gefertigten Stiicke stellen
den Gesamtlohn der im Saal beschaftigten Arbeiter dar. Dabei ist es nicht absolut
notwendig, daB der Lohn der einzelnen mittels einfacher Division der Arbeiterzahl
durch das Gesamtlohnergebnis festgestellt wird. Differenzierungen sind wohl
moglich, doch bleibt die prozentuale Interessiertheit aller am Gesamtergebnis
bestehen. Man hoffte, das Faulenzen durch die Erziehung der Arbeiter untereinander
zu iiberwinden; man erwartete, daBl auf diese Weise der Stirkere dem Schwachen
helfen, der Geschickte dem weniger Begabten bessere Handgriffe beibringen
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werde, kurz, daBl das Solidaritiatsgefithl die Produktivitdat stdrke. Der Saalakkord
hat sich nicht eingefiihrt, die Solidaritit hat noch nicht eine solche Ho6he erreicht,
um sich dem Eigennutz gegeniiber durchzusetzen.

Zu dieser Zeit trat auch das Verlangen nach dem Einheitslohn auf. Er wurde
vielfach eingefiihrt, aber die Arbeiter selbst durchbrachen ihn, und aufs neue be-
gann der Weg der Akkord-Sanktionierung durch Tarifvertrage. Doch es ist nicht mehr
einseitiger Unternehmerwille, der die Akkordfestsetzung trifft: Arbeitei-, Betriebs-
rat und Organisation stellen zusammen mit dem Unternehmer die Akkordposition
fest. Dal eine tarifliche Lohnfestlegung fiir eine Nachbarindustrie zum Anlal wird,
Akkordarbeit zu bevorzugen, zeige folgendes Beispiel: In der Luxuspapierindustrie
kam 1920 ein Tarif zustande ungefihr auf der Grundlage von zwei Drittel der
Buchbinderlohnhohe. Arheitete nun eine Luxuspapierarbeiterin neben einer Buch-
binderkollegin, deren Wochenlohn etwa 33 vH héher war, so war das fiir die Luxus-
papierarbeiterin ein Anreiz zu versuchen, durch Akkordarbeit die Hohe des Buch-
binderlohnes zu erreichen.

In der Holzverarbeitung, deren Arbeiterschaft seit 25 Jahren eine kréftige
Organisation hat, war die Unfallgefahr an den Maschinen durch die Akkordarbeit
erhéht worden; deshalb hat der Tarif der Holzarbeiter festgesetzt, dafl an Holz-
bearbeitungsmaschinen Akkordarbeit unzuldssig ist, mit Ausnahme der ungefahr-
lichen Maschinen. Welche Maschinen als ungeféhrlich gelten sollen, ist im Zweifels-
falle durch die Vertragsinstanzen festzustellen. Die Holzarbeiter waren es, die
selbst eine Akkordgrenze verlangt haben. Die Organisation hat zwar diesem Wunsche
nicbt direkt tariflichen Ausdruck geben wollen, aber sie hat den Durchschnitts-
akkordverdienst auf 115 vH des Lohnes angesetzt.

In der Konfektion waren, beeinfluft durch die hohen Verdienste in der Heeres-
naherei, schon wihrend des Krieges die Akkordsitze erheblich gestiegen; nach der
Revolution erfolgten auch tarifliche Festlegungen. Sie haben dem wirtschaftlichen
Druck der Nachinflationszeit nicht standgehalten, und tariflose Willkiir herrscht
zur Zeit der Depression auf diesem Arbeitsgebiet und 148t jeden Schutz bei Akkord-
festsetzungen vermissen.

Ubereinstimmend wird von den Arbeitern verschiedenster Berufe ausgesagt,
die Unfallerhéhung durch Akkordarbeit sei nicht zu leugnen, die Solidaritéts-
schidigung fraglos vorhanden. Der im Akkord flott Verdienende, wenn er nicht
gewerkschaftlich stramm erzogen ist, ist wenig geneigt, fiir den Schwachen die
Kastanien aus dem Feuer zu holen. Ja, sein rasches Arbeiten ist zum Teil der Grund
geringen Verdienstes des Schwicheren. Der ungleiche Akkordverdienst ist fiir den
Arbeiter wirtschaftlich nicht so voll ausnutzbar wie der stetigere des festen Wochen-
lohnes. Ein besonders hoher Verdienst ist ein starker Anreiz zu besonderen Aus-
gaben. Wenn teilweise angefiihrt wird, dall die Zeit beim Akkordarbeiten rascher
vergeht, so ist dagegenzuhalten, daf das Denken des Akkordarbeiters gebunden
ist durch die standig das BewuBtsein beherrschende Zahl.

In der Depression zeigt sich die Akkordentlohnung fiir Arbeiter ungiinstiger
als die Stundenlohnfestsetzung, die durch den TV. auf lingere Dauer gesichert ist
Die Akkordtarife werden nicht in der Lohnhéhe gedndert, wohl aber in der Zeit-
dauer, was denselben Effekt hat, nur weniger angreifbar ist.

Die Intensititsanspannung, das Nervenaufreibende wird ziemlich gleichmaBig
beklagt, aber am bittersten empfunden wird das durch den Akkord veranlaBte
nutzlose Entlassen. Nutzlos in dem Sinn, dall man sich meistens nicht die Miihe
nimmt zu priifen, ob der Arbeiter, dem ein Handgriff nicht liegt, eine andere im
Betriebe vorkommende Arbeit nicht gut und flink verrichten konnte.

Die Stoppuhrfestsetzungen werden von den Arbeitern als verlogen empfunden,
da Ermiidungsmessungen so gut wie gar nicht vorgenommen werden. Aber ab-
gesehen davon, daB die Arbeiter frisch sind, wenn die Stoppuhrmessungen wie
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gewohnlich in den ersten Morgenstunden vorgenommen werden, laufen sich die
Maschinen auch mit der Zeit heifl; Transporteur und Vorgelege wirken, wenn sie
warm geworden sind, verlangsamend auf den Gang der Maschine ein. Der Akkord-
satz fiir das einzelne Teil wird oft nicht gesondert errechnet, sondern beim Laborieren
wird das ganze Stiick hintereinander hergestellt, und der Teilakkord wird nach-
traglich durch Division festgesetzt. Dal dabei Unstimmigkeiten herauskommen
konnen, liegt auf der Hand. Die Ermiidung von Arbeitern, das langsame Laufen
der Maschinen wird in einigen Tarifen dadurch in die Akkordberechnung hinein-
kalkuliert, daBl der Stundenberechnung nur 50 Minuten zugrunde gelegt werden.

Wo eine Akkordgegnerschaft nicht nur theoretisch durch die Organisation
grof} gezogen ist, ist sie von zwei Gefithlsmomenten getragen, die hauptséchlich
beachtet werden miissen. Das eine ist, daB in der Akkordarbeit ein Mangel an
Achtung, ein Nichtvoraussetzen von Fleil und Gewissenhaftigkeit herausgefunden
wird ; das andere, daf3 man nicht zusehen will, daB} die eigene Kraft vorzeitig schwindet,
die jingere die reifere tberfligelt, wie Vierzigjihrige schon als mindertauglich
angesehen werden, weil ihr Arbeitsergebnis sich mit dem der Zwanzigjahrigen nicht
mehr messen 1a8t. Im Jahr 1909 und 1910 von mir aufgestellte Tabellen (Arbeits-
markt Oktober 1910) tiber die Beziehungen von Akkordverdienst und Lebensalter
Berliner Metallarbeiterinnen zeigen ibereinstimmend den Verdienstgipfel im
26. Lebensjahr und vom 35. Jahr ab ein Herabsinken des Verdienstes unter das
der Achtzehnjahrigen.

III. Der Staat als Arbeitgeber hatte versucht, seine besondere Fiirsorge fiir den
schwiicheren Arbeitsvertragskontrahenten dadurch zur Geltung zu bringen, dal} er
die in der Industrie ublichen Lohnformen zugunsten der Arbeitnehmer modifizierte.
(Der Gedingelohn in den staatlichen Bergwerken setzt nur eine andere betriebs-
geschichtlich tiberlieferte Benennung an Stelle der sonst gebrduchlichen Bezeichnung.)

Aber von den Dienstaltersstufen abgesehen weist der Staatsbetrieb keinen Weg,
die Entlshnungsmethode anders anzufassen, als es die industriellen Unternehmungen
tun. Allerdings hatte der Staat andere weitergehende Sicherungen gegen den Akkord-
druck eingesetzt. Uberschreitet der Verdienst der Staatsarbeiter in den Eisenbahn-
betrieben den Hochstsatz, so erfolgt eine Herabsetzung des Stiicklohnsatzes insoweit,
daf3 der voraussichtliche Verdienst iiber die Mitte zwischen Normal- und Héchstsatz
gelegt wird. Die Herabsetzung kann erfolgen, wenn die Uberschreitung in zwei.
sie muf erfolgen, wenn die Uberschreitung in drei Lohnabrechnungen auftritt.
Der Stiicklohnsatz ist neu zu ermitteln, wenn bei Massenanfertigungen die iiber-
wiegende Mehrzahl der Verdienste iiber dem Héchstlohnsatz oder dicht daran liegt,
bzw. wenn sie darunter liegt. Wenn ausnahmsweise ganz besondere Kraftanstren-
gungen verlangt werden, diirfen die Hochstsétze unbeschrankt iiberschritten werden.

Jetzt waltet in den nicht mehr reinen Staatsbetrieben die Stoppuhr wie in der
Privatindustrie, ja, sie hat sich in den Eisenbahnwerkstétten noch rigoroser gezeigt
als dort. Zum Beispiel wird morgens den Arbeitern eine Abbauordnung verlesen:
unser Betrieb leistet zu wenig, es sollen soundso viele abgebaut werden. Die von
der Mitteilung bedriangten Arbeiter holen das Erdenklichste an Schnelligkeit aus
sich heraus, und indessen arbeitet die ohne ihr Wissen angestellte Stoppuhr und
registriert diese Angstleistung als Normalleistung, nach der die Lohnhdéhe neu
bestimmt wird. Die Akkordzuschlige fiir altere Arbeiter sind fortgefallen, mit
24 Jahren ist der Hochstlohn erreicht.

IV. In der handwerklichen Zeit war die Stiickberechnung mehr eine Werk-
I6hnung als ein Akkordlohn in unserem Sinn. Die Ordner des offentlichen Lebens
waren bestrebt, die Léhnung auf einem bestimmten, mdoglichst tiefen Niveau zu
halten. Nicht den Meistern zu Liebe noch den Gesellen zu Leide ergingen die
Satzungen ; die Konsumenten, die Mitbewohner der Stadt, sollten vor hohen Waren-
preisen geschiitzt werden.
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Eine Lohnsatzung fiir Webearbeit in Speyer aus dem Jahre 1336 regelte den
Stiicklohn, den die Tucher den Webermeistern zu zahlen hatten, setzte aber gleich-
zeitig den Anteil des Lohnes fest, der von jedem ,,gesatzten‘ Stiicklohn auf den
Knecht entfiel, so daB der Weberknecht kaum erheblich abhidngiger gewesen zu
sein scheint als der Webermeister.

Diese Kategorie von Lohnsatzungen, in denen sowohl die Werkl6hne der Meister
wie die anderer gewerblicher Arbeiter gemeinsam geregelt wurden, die offenbar
in erster Reihe zur Sicherstellung der Konsumenten erlassen waren, wurde allméhlich
immer seltener. KEine Akkordlohnbestimmung aus dem 15. Jahrhundert, die ihr
modernes Seitenstiick im englischen Fabrikgesetz von 1895 gefunden hat, findet
sich zuerst in der Schneeberger Ordnung von 1479; von da aus nahm sie ihren Weg
in fast alle deutschen Bergordnungen. Sie besagte, dafl ,,Geschworene* bei Beginn
jeder Akkordarbeit das Gebiet, auf dessen Abbau sich die Akkordvereinbarung
bezog, durch ,,Stuffen (Marken) abgrenzen sollten. Nach Fertigstellung der Arbeit
hatten dieselben Geschworenen den Umfang der Arbeitsleistung zu ermessen.
Also eine autoritative Festsetzung des Akkordlohnsatzes.

Aber diese Ansitze der behordlichen Regelung von Akkord oder Gedingeléhnung
blieben auf wenige Gebiete beschrankt. Das Verbot des Wagennullens im preuBiischen
Berggesetz ist beispielshalber eine solche vereinzelte Mafnahme, um Ungerechtig-
keiten in der Akkordentlohnung auszuschalten.

Im ganzen hat sich der Staat als Hoheitsperson in diesem modernen Kampf
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer inaktiv verhalten. Seine eingangs kurz
beriihrten Eingriffe waren rein fiskalischer Natur. Sie erfolgten zu einer Zeit, als
ein Gegensatz zwischen Arbeiterschaft und Arbeitgebern noch nicht erkannt war.
Der Schutz der wirtschaftlich Schwachen geschah, soweit er itiberhaupt erfolgte,
nur in Vermengung mit absolutistisch-obrigkeitlichen Gesichtspunkten. dJedem
das Seine, bedeutete: jeder Obrigkeit Anteil am Erzeugnis. Im 19. Jahrhundert
sieht sich der Staat vor andere Aufgaben gestellt. Er hat gesehen, dafl die Freiheit
nicht geniigt, um die Wohlfahrt aller zu férdern; dal vielmehr gesellschaftliche
Gruppen, die von der Freiheit zu handeln iiber andere Gruppen emporgehoben
wurden, sie benutzten, um die von ihnen Abhéngigen zu unterdriicken. Wo der
Staat heute eingreift, tut er es auf Grund des wirtschaftlichen Gemeinwohls um der
Gerechtigkeit willen. Das Verbot des Wagennullens im preuBischen Berggesetz
ist z. B. eine solche vereinzelte Mafinahme, um Ungerechtigkeiten in der Akkord-
entlohnung auszuschalten.

Fir die Entlohnungsmethoden aber gibt es, wie spiter gezeigt werden wird,
wenige staatliche Gebote und Verbote, und doch hat der Staat ein grundlegendes
Interesse an der Lohnform. Ich kann OERTMANN nicht zustimmen, der in seinem
Arbeitslohn sagt: ,,Der Akkord bietet den unschétzbaren, bei der wesentlich ego-
istischen Veranlagung der wirtschaftenden Menschen nicht zu ersetzenden Vorteil,
der groferen Leistung auch den gréBeren Entgelt zuzuwenden, und damit das natur-
wiichsige Eigeninteresse in den Dienst des Glemeininteresses zu stellen. Im ganzen
wird die unbewuBte Weisheit der wirtschaftlichen Entwicklung schon das richtige
System herausfinden, man mdge sie nicht durch tdppische Experimente beeinflussen.
Mit den téppischen Experimenten ist nicht sehr verschwenderisch umgegangen
worden. Es ist zuzugeben, dal durch die Gesetzgebung allein sich wenig erreichen
148t, weil sie niemals konstruktiv ist. Uber die Rolle einer Polizeimacht kann sie
kaum hinausgehen, und man soll es deshalb unterlassen, von ihr zu verlangen,
wozu sie vorldufig nicht imstande ist, nadmlich denen zu helfen, die nicht auch
sich selbst zu helfen bereit und willens sind. Aber die Gesetzgebung kann das,
was in der Allgemeinheit als niitzlich oder schidlich anerkannt ist, durch Gebote
oder Verbote fordern oder einengen, wie sie es bei uns im Verbot des Trucksystems
gezeigt hat.
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In Deutschland ist die Gesetzgebung den Weg gegangen, die Selbsthilfe zu
schiitzen. Durch die Tarif-VO. sind Arbeitgeber und Arbeitnehmer nach ihrem
wirtschaftlichen Krafteverhéltnis an der Gesetzgebung iiber die Lohnformen
beteiligt, durch das Betriebsritegesetz an der Auswirkung der Entl6hnungs-
methoden im Einzelbetrieb. Ob der Entwurf des Arbeitsvertragsgesetzes weiter-
gehende Bestimmungen iiber die Lohnform bringen wird, liegt noch in der Zukunft.

Es fragt sich, ob das, was der Staat bis heute gegen die Auswiichse des Akkord-
lohnsystems getan hat, geniigt. Hat er insbesondere sein Augenmerk darauf ge-
richtet, daf} nicht, um der Verschwendung einiger Sekunden im Arbeitsproze3 vor-
zubeugen, die besten Lebensjahre seiner Arbeitenden vernichtet werden? Die
Gewerbeinspektion weist immer wieder darauf hin, daB die beste Unfallverhiitung
durch ein Verbot der Akkordarbeit an gefahrlichen Maschinen gegeben ist. (Das vor-
sichtige Arbeiten, die Anwendung von Sicherheitsvorrichtungen sind oft zeitraubend,
und der Akkordarbeiter ist daher stets in Versuchung, die zeitraubenden Sicher-
heitsmafBiregeln auller acht zu lassen.)

Der Zweck aller neuen Arbeitsmethoden, mogen sie aufgebaut sein auf Zeit-
oder Stiicklohn, ist doch der, aus der menschlichen Arbeitskraft in gegebener Zeit
einen grofieren Ertrag herauszuholen. Das ist nur bis zu einer gewissen Grenze
ohne groflere Anstrengung denkbar. Die Betriebswissenschaft ist in der Lage, fir
jeden Tag die Abnutzungseinheit einer Maschine festzustellen, und solche Fest-
stellungen werden vielfach getroffen. Noch unterléfft man es jedoch, die wirt-
schaftliche Ermiidung der menschlichen Arbeitskraft und ihre optimale Grenze
anders als im Hinblick auf das Produkt zu errechnen. Es ist menschlich und
wirtschaftlich beschimend, daf man noch nicht dazu gelangt ist, mit Riicksicht
auf die Produzierenden jene Grenze festzustellen. Die Sozialpolitik aber hat es mit
der Aufgabe der Erhaltung der Arbeitskraft der Produzierenden nicht ernst genug
genommen, wenn sie der vorzeitigen Abnutzung der Arbeitskraft durch zu genaue
Ausnutzung der Maschinen nichts in den Weg stellt.

LoTMAR sagt in seinem ,,Arbeitsvertrag®, Leipzig 1902, S.8: , Insofern nach
der heute herrschenden Rechts- und Moraltheorie den Menschen der Mensch hoher
und naher steht als die Sache, muf} er die Hingabe der Person, die zur Arbeit gehort,
hoher achten als die Sachleistung ..., und die Rechtsordnung als Produkt und
Werkzeug der menschlichen Gesellschaft mufl sich dieser Gradation anpassen;
fir sie muBl daher die Arbeit die vornehmste obligatorische Leistung und der Arbeits-
vertrag, der diese gegen Entgelt verspricht, der subtilste Gegenstand der Regelung
im Vertragsrecht sein.* Er sollte es sein, aber die Forderung, die LOTMAR vor 25Jahren
aufgestellt hat, ist auch heute erst in geringem Umfange erfiillt; fiir den Gegenstand
unserer Untersuchung aber ist diese Regelung eine besonders diirftige.

Der Akkordlohn im Tarifvertrag.

Von Dipl.-Volkswirt Kurp ScrULz-Berlin.

Der TV. als eine wichtige Quelle des Arbeitsrechts liefert uns eine Fiille von
Material fiir die rechtstatsidchlichen Grundlagen des Akkordlohnes. In 37 vH aller
TVe, die am 1. 1. 1925 in Kraft standen, waren Bestimmungen iiber den Akkord-
lohn enthalten. Meine Arbeit erhebt keinen Anspruch darauf, das in ihnen ent-
haltene Material erschépft zu haben; indessen hoffe ich die wesentlichen Punkte
so vollstdndig herausgehoben zu haben, wie mir dies bei der mir zur Verfiigung
stehenden Zeit nur irgend moglich war.
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Die im Text in Klammern stehenden Ziffern geben die Nummer des TVs wieder,
der im Anhang zitiert ist.

Eine umfangreiche Literatur zu meiner Arbeit ist nlcht nachzuweisen. In Frage
kommen die Sammlungen der TVe im Tarif-Archiv der Reichsarbeitsverwaltung.
Die einzige Quelle ist dann der ausgezeichnete Artikel ,, Akkordarbeit im Tarif-
vertrag®, der mir eine groBe Hilfe war. Er findet sich in Nr. 18 des Reichsarbeits-
blattes von 1922. Benutzt habe ich auBerdem noch das ,,Arbeitsrecht* von KAsSKEL
(Jul. Springer, Berlin 1925, 2. Auflage) und schlieBlich besonders fiir den letzten
Abschnitt Hanya Karz, ,, Liicken im Arbeitsvertrage‘’ (Bensheimer, Mannheim 1922).

1. Die Verteilung in den Gewerbegruppen.

Nach dem Stande der Tarifstatistik vom 1.1.1925 war in 2654 TVn Akkord-
lohn vorgesehen, relativ ausgedriickt in 37 vH aller an diesem Tage in Kraft
stehenden Vertrage. Akkordlohn empfingen 7335000 Personen oder 62 vH aller
in diesen TVn beschaftigten Personen. Gegeniiber dem Stande vom 31.12. 1922
erscheint die Relativzahl fur die TVe um 3 vH gestiegen, die fiir die beschaftigten
Personen ist aber um 7 vH gesunken und zeigt damit, daB die scheinbare Steigerung
nur ein Ausdruck der Konzentrationsbewegung ist, die sich im Tarifwesen beim
Abschlufl der TVe immer stérker bemerkbar macht. Da in der Statistik jetzt infolge
Kiirzung der Erhebungsformulare nur festgestellt wird, inwieweit tiberhaupt Akkord-
lohn vorgesehen ist, und nicht mehr, wie frither, die Entlohnungsformen und die
Lohngewéhrleistungen bei Stiicklohn, mufl im Verlauf der Arbeit zumeist auf die
absoluten Zahlen zuriickgegriffen werden, die allerdings kein so tibersichtliches und
einprigsames Bild geben, wie es wiinschenswert ware.

Der Akkordlohn kann nicht iiberall Anwendung finden, und der Zeitlohn kann
nicht iiberall Anwendung finden. Der Unterschied zwischen diesen beiden groBen
Formen der Entlohnung liegt in der Gestaltung des Arbeitsprozesses begriindet.
Beim Zeitlohn bemif3t sich die Lohnh6he nach der Dauer, beim Akkordlohn nach
dem Ergebnis der geleisteten Arbeit. Einmal wird also die Lohnhohe bestimmt
nach der Zahl der gearbeiteten Stunden, ein andermal hingegen, beim Akkord,
nach der Zahl der fertiggestellten Stiicke, nach dem Gewicht, dem MafB oder der
Leistung.

Je nach dem Mafe, in dem beide Formen der Entlohnung in den einzelnen Ge-
werben angewendet werden, unterscheidet man nun drei groBle Gruppen. In der
ersten. Gruppe herrscht der Akkordlohn bei weitem vor (A), in der zweiten dagegen
der Zeitlohn (B), wiahrend in der dritten Gruppe beide Lohnformen mehr oder weniger
gleichm&Big zur Anwendung gelangen (C).

A. Das Vorherrschen der Akkordarbeit ist besonders stark in den Gewerben,
die der Art ihrer Arbeit nach den Akkord bevorzugen miissen. Folgt man dabei
der Industriegruppierung der Betriebsstatistik, so ist vornehmlich die Industrie
der Steine und Erden zu erwdhnen, die nicht nur die Akkordarbeit fiir zuldssig er-
klart, sondern oft betont, dafl die Arbeiten, die sich zur Ausfithrung im Akkord
eignen, auch moglichst im Akkord ausgefithrt werden sollen. Ganz dhnlich ist es
in der Glasindustrie. Hier schreibt sogar der Reichstarif fir die Tafelglasindustrie
ausdriicklich vor, dag die ,,Herstellung und Bearbeitung aller Glaswaren im Akkord
erfolgt”. In weitgehendem Umfang finden wir eine Verpflichtung zur Akkordarbeit
in den Tarifvertrigen der Metallindustrie und auch in denen der Landwirtschaft.
In der Metallindustrie ist seit etwa 1918 eine bedeutsame Wandlung vorgegangen. Das
scharfe Verbot der Akkordarbeit und die einfache Feststellung, daff ,,Akkordarbeit
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nicht mehr geleistet wird®, sind beide einer giinstigeren Einstellung in Ansehung
des Akkordes gewichen. Die Abkehr von der Akkordarbeit, der ,,Mord“arbeit, ist
natiirlich auch in den anderen Gewerbegruppen bemerkbar gewesen, nur eben nicht
in dem gleich starken MafBe wie gerade in der Metallindustrie. Vorherrschend ist
der Akkord weiterhin in der Textil- und in der Holzindustrie ; nahezu ausschliefllich
finden wir ihn im Tabakgewerbe, in dem die Zeitlshne, sofern sie hier fiberhaupt
vorkommen, einen ganz untergeordneten Charakter tragen. In der Konfektions-
industrie endlich spielt der Akkordlohn gleichfalls durchaus die mafBigebende Rolle,
in einem TV. der Strohhutindustrie wird er sogar als die ,,grundlegende Lohnform*
bezeichnet.

An der Spitze dieser ersten Gruppe, in der der Akkord vorherrscht, steht, zahlen-
miBig betrachtet, die Metallindustrie. Von den 7335000 Personen, die iiberhaupt
Stiicklohnarbeit leisten, sind allein 2548000 in der groflen Gewerbegruppe ,,Metall-
verarbeitung und Industrie der Maschinen beschéftigt, dann folgt die Landwirt-
schaft mit 1193000 Personen. Die dritte Stelle nimmt das Spinnstoffgewerbe mit
913000 ein, die vierte der Bergbau mit 488000. Dann folgen das Bekleidungs-
gewerbe mit 340000, das Holz- und Schnitzstoffgewerbe mit 303000 Personen und
die Industrie der Steine und Erden mit 285000. Den SchluB bildet das Genuf-
mittelgewerbe; hier sind im Tabak- und im Braugewerbe 162000 Personen titig.

B. Das Vorherrschen des Zeitlohnes, unsere zweite Gruppe bei der Verteilung
der Akkordarbeit in den einzelnen Gewerben, ist hauptsichlich festzustellen in all
den TVn, bei denen sich die Vertragspartei der Arbeitnehmer vornehmlich aus An-
gestellten zusammensetzt. Zu nennen sind hier die Tarife der Gemeinde- und
Kommunalbehérden, weiter das Installations- und Verkehrsgewerbe, das Nahrungs-
mittelgewerbe und endlich das Baungewerbe.

An der Spitze der zweiten Gruppe steht zahlenmaBig das Nahrungsmittelgewerbe
(Béckerei, Konditorei, Miillerei} mit 95000 Personen, die im Akkord arbeiten, dann
das Baugewerbe mit 80000 und das Verkehrsgewerbe mit nur 12000 Personen.
Die zahlenmiBige Beteiligung der anderen Gewerbe an der Akkordarbeit ist noch
geringer und kann daher auBerhalb der Darstellung bleiben.

C. Die dritte Gruppe, in der beide Lohnformen mehr oder weniger gleichméBig
zur Anwendung gelangen, ist vielleicht die stérkste. Hervorzuheben ist hier die
chemische und die Papierindustrie; das Vervielfiltigungsgewerbe gibt ebenfalls,
vor allem im Buchdruckertarif, fiir beide Lohnformen eingehende Vorschriften.
Auch in der Zucker-, in der Ol- und Seifenindustrie und in den Wischereien und
Firbereien ist die Arbeit ziemlich gleichmiBig verteilt. Einen besonderen Unter-
schied macht der Reichstarif fiir die chemische Industrie (1), der gefahrliche und
ungefihrliche Arbeiten trennt und fiir die gefihrlichen die Zustimmung der Ar-
beitervertretung fordert, wenn diese Arbeiten im Akkord ausgefiihrt werden sollen.
Im allgemeinen wird bei TVn dieser dritten Gruppe meist bemerkt, dafl die Ar-
beiten in beiden Lohnformen ausgefiihrt werden kénnen oder daB die Akkord-
arbeit zuléssig sei.

An der Spitze der dritten Gruppe steht zahlenmiBig die chemische Industrie.
In ihr arbeiten 270000 Personen im Akkord. Dann folgt das Papiergewerbe mit
161000 Personen und schlieBlich das Vervielfaltigungsgewerbe mit 121000 Per-
sonen. Alle anderen Gewerbe erreichen die Hunderttausend nicht, das Handels-
gewerbe zihlt nur 52000 Personen und das Reinigungsgewerbe gar nur 5000, denn
die eigentlichen Reinigungsarbeiten werden vorwiegend im Zeitlohn vorgenommen.

Bei der Verteilung der Akkordarbeit in allen drei dargestellten Gruppen ist
durchgingig eine Riickkehr zum Akkordgedanken festzustellen. Man geht wohl
nicht fehl, wenn man die Ursachen hierfiir in der Intensivierung der Wirtschaft
sucht, die natiirlich die Pflicht zum Akkord stirker betonen muB, durch den ja
gleichfalls ein intensiveres Arbeiten bewirkt werden soll.
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2. Recht und Pflicht zum Akkord.

Die Verpflichtung des Arbeitnehmers, Akkordarbeit zu leisten, wird vielfach
in den TVn zu besonderem Ausdruck gebracht. Zumeist heillt es negativ:
,,Arbeit im Akkord darf nicht verweigert werden® (2); indes findet sich auch die
positive Wendung, daB ,,Akkordarbeit geleistet werden muB3* (3). Einen Mittelweg
schlagen die TVe ein, die nur bei Eignung der Arbeit zur Ausfiihrung im
Stiicklohn eine Pflicht des Arbeitnehmers anerkennen, oder die, die erst eine Eini-
gung mit der Vertretung der Belegschaft verlangen. Hier heiBit es also: ,,Akkord-
arbeit ist nur nach Riicksprache mit der Arbeitervertretung auf Verlangen zu
leisten‘ (4); und bei der Akkordeignung: ,,Arbeiten, die sich nach Art und Zahl
zur Ausfithrung im Akkord eignen und fir welche die notwendigen Betriebseinrich-
tungen vorhanden sind, sind im Akkord herzustellen. Fiir Holzarbeiter aller Grade
ist Akkordarbeit einzufithren* (5). Dieser ausgesprochenen Verpflichtung gegen-
iiber finden sich nun selbstverstindlich auch solche Vertrige, die vom gegenteiligen
Standpunkte aus scharf betonen, daf} ein ,,Zwang zum Akkord nicht besteht® (6)
oder ,,nicht ausgeiibt werden darf” (7). Kommen Differenzen vor derart, dafl der
Arbeiter es ablehnt, seiner tariflichen Pflicht gem&B Akkordarbeit zu leisten, so
darf er einerseits nicht etwa deswegen entlassen werden, erhalt natirlich anderer-
seits nur den reinen Grundlohn oder den Stundenlohn der in Frage kommenden
Klasse (2).

Der Pflicht zum Akkord steht gegeniiber das Recht auf Akkord ; der Arbeitnehmer
kann solche Arbeit verlangen, wenn und weil diese ihm Gelegenheit gibt, einen
hoheren Verdienst zu erzielen. Das findet allerdings in den Vertrdgen nicht allzu
héufig besondere, positive, Erwahnung, es steht nur etwa da: ,,Akkordarbeit wird
beibehalten® (8) oder: ,,Die Arbeit darf im Stiick- oder Zeitlohn hergestellt wer-
den‘‘ (9). Wir sehen aber das Recht des Arbeiters auf Akkord bestitigt beim Wechsel
von Akkord- zu Zeitlohn. Das kann einmal geschehen, wenn aus Besonderem der
Arbeitgeber zur Zeitlohnarbeit tibergeht, dann erhalten zumeist die ,,Akkordarbeiter,
die voriibergehend im Stundenlohn arbeiten, fiir diese Zeit einen Lohn, der min-
destens den Hinstellohn -+ 15 vH betragt (10), d. h. einen Lohn, der iiber dem
normalen Stundenlohn liegt. Geht zum anderen der Unternehmer zur Zeitlohn-
arbeit iiber, weil akkordfihige Arbeit im Augenblick nicht vorhanden ist, so wird
die Zwischenzeit im einfachen Stundenlohn entgolten (5), nur dann nicht, wenn
der Arbeitnehmer rechtzeitige Meldung davon unterlassen hat, dall das Material
ausgegangen oder die Arbeit fertig geworden ist. Bei solchem Wechsel von Akkord-
zu Zeitlohn liegt die Bestimmung der Dauer bei der Betriebsleitung; dem ,,Meister
steht die Entscheidung zu, wann und wie lange im Stundenlohn gearbeitet wird* (11);
arbeitet: indes ein Akkordarbeiter lingere Zeit im Zeitlohn, so erhélt er zu dem
Grundlohn einen angemessenen Zuschlag (2).

3. Die Lohnberechnung.

Der Akkordlohn soll dem Arbeiter bei intensiver Arbeit einen héheren Ver-
dienst ermdglichen. Die Lohnberechnung interessiert demgemafl die Arbeitnehmer
ganz besonders, und das Streben ihrer Organisationen geht naturgeméB dahin,
einen immer stirkeren EinfluB darauf zu gewinnen. Das kommt in den Tarifen
deutlich zum Ausdruck.

Um ein klareres Bild zu bekommen, sollen in diesem Abschnitt zunichst die
allgemeinen Grundsétze der Lohnberechnung behandelt werden.

Kaskel, Akkordlohn. 3
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Bei der Lohnberechnung ist zu unterscheiden zwischen der Akkordbasis und
den Akkordsystemen. Die Grundlage der Berechnung, auf welcher sich der Akkord-
lobn aufbaut, ist die Akkordbasis (A). Die Art und Weise der Berechnung, in welcher
sie vorgenommen wird, vermitteln die Akkordsysteme (B).

A. Grundlage der Berechnung.

Die Akkordbasis muf3 nach drei Seiten hin bestimmt werden: erstens nach der
Leistung des Arbeitnehmers (a), zweitens nach der Hohe der Vergiitung des Arbeit-
gebers (b) und drittens nach den Verhéltnissen, unter denen die Arbeit geleistet
werden mulB (¢). Zuerst wird also untersucht, welche Arbeitsleistung in den TVn
der Akkordbasis zugrunde gelegt wird.

a) Vor dem Kriege war fiir die Akkordlohnberechnung vielfach die Leistung
des besten und tiichtigsten Arbeiters maBgebend (13). In den TVn, die nach
dem Kriege abgeschlossen worden sind, wird der Akkordbasis vor allem die Leistung
des Durchschnittsarbeiters zugrunde gelegt, die Leistung eines Normalarbeiters,
oder wie es die einzelnen Tarife ausdriicken: ,,normaler Arbeiter”, ,normal-
leistungsfahiger Arbeiter”, ,,Arbeiter mittlerer Leistungsfihigkeit. Dem Sinne
nach sind diese Ausdriicke vollstandig gleich. Der Begriff des Durchschnittsarbeiters
wird in den TVn nur selten definiert. Ein Tarif der Metallindustrie sagt: ,,Ein Durch-
schnittsaibeiter ist ein Arbeiter, der mit seinen Leistungen in der Mitte der Lei-
stungen seiner Tarifgruppe liegt (14). Haufiger ist schon die Erklirung, daf die
Berechnung der Akkordbasis erfolgt ,,nach der von einem Arbeiter normaler Lei-
stungsfahigkeit bei normalem Fleil fiir die Arbeit aufzuwendenden Zeit* (8). Es
gehort zum Typus dieses Arbeiters, wenn aullerdem beriicksichtigt wird, dafl eben
dieser Arbeiter als Facharbeiter mdglichst schon einige Zeit tétig sein soll, damit
er den vorgeschenen Verdienst ohne sonderliche Uberanstrengung zu erreichen
vermag.

b) Die Akkordbasis mull nach drei Seiten hin bestimmt werden: erstens, wie
eben dargelegt, nach der Leistung des Arbeitnehmers, und jetzt zweitens nach der
Héhe der Vergiitung, die der Arbeitgeber fiir diese Leistung zahlt. Die Vergiitung
teilt sich in die eigentliche Basis und die zu 1hr hinzutretenden Zuschlige. Die eigent-
liche Basis wird zumeist in Beziehung gebracht zum Zeitlohn, und zwar meist zuom
durchschnittlichen Zeitlohn. Es ist also ,,der jeweilige tarifliche Stundenlohn die
AXkkordbasis“ (15), welche wiederum fiir verschiedene Klassen auch in verschiedener
Héhe festgesetzt wird, fiir gelernte volljabrige Arbeiter hoéher als fiir ungelernte
volljahrige, und ganz entsprechend fiir Arbeiterinnen. Bei einer durchschnittlichen
Arbeitsleistung mufl auch der durchschnittliche Akkordlohn erreicht werden, denn
der Arbeiter darf sich ,bei Akkorden nicht schlechter stellen als beim tariflichen
Zeitlohn** (16), sondern soll ja einen Mehrverdienst erzielen. Die Akkordséitze werden
also im allgemeinen derart angesetzt, dafl der Arbeiter einen bestimmten Prozent-
satz iiber den Zeitlohn, Einstellohn oder Stundénlohn verdienen kann. Die Héhe
dieses Satzes ist natiirlich unterschiedlich, vielleicht kann man 25—30 vH als mitt-
lere Linie annehmen, denn bald soll er ,,mindestens 20 vH*, bald ,,20—30 vH*
und bald wieder ,,30—35 vH* betragen (17, 18, 19), doch finden sich auch héhere
Sitze. Als obere Grenze habe ich 50 vH (20) gefunden, als untere 10 vH (21).

Diese Zuschlige treten zu der Akkordbasis hinzu, die — wie schon angedeutet —
der durchschnittliche Zeitlohn zu sein pflegt. Sehr viel weniger héufig ist ein Mindest-
lohn Akkordbasis, den man in der Etui- und Kartonnagenindustrie vorfindet (22).
Auch der Einstellohn ist als Mindestlohn anzusehen. Etwas hiufiger wird der
Hochstlohn zur Akkordbasis gewédhlt.

c) Die Akkordbasis muB nach drei Seiten hin bestimmt werden: erstens nach
der Leistung des Arbeitnehmers, zweitens nach der Hohe der Vergiitung und jetzt
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drittens nach den Verhiltnissen, unter denen die Akkordarbeit geleistet werden
mufBl. Das Unternehmen, in dem der Arbeiter Arbeit leistet, soll so organisiert sein,
daB er in seiner Tétigkeit moglichst keine Unterbrechung erfahrt, daB also kein
Lohnausfall eintreten kann. Einerseits wird es nun dem Arbeiter zur Pflicht ge-
macht, alle Betriebseinrichtungen auszunutzen und alle Arbeiten fleiBlig, piinktlich
und gewissenhaft nach den Angaben des Arbeitnehmers vorzunehmen (23). Anderer-
seits werden normale Arbeitsbedingungen verlangt, doch ist der Arbeitnehmer
wieder ,,verpflichtet, jede Behinderung sofort zu melden, insbesondere aber recht-
zeitig Meldung zu machen, wenn das Material zur Weiterarbeit auszugehen droht
(10). Damit ist die- Grundlage der Akkordlohnberechnung auch nach der dritten
Seite hin bestimmt.

B. Art und Weise der Berechnung.

Auf der Grundlage der Akkordbasis bauen sich nun die verschiedenen Berech-
nungssysteme auf. Nach der Art und Weise, in welcher die Berechnung erfolgt,
unterscheidet man zwischen dem Stiickakkord (a), dem Gewichtsakkord (b), dem
MaBakkord (c), dem Pauschalakkord (d) und dem Zeitakkord (e). Der Zeitakkord
ist indes den andern nicht eigentlich nebengeordnet, sondern nimmt, wie wir noch
sehen werden, eine Sonderstellung ein.

a) Beim Stiickakkord werden die Lohnsitze auf das einzeln ausgearbeitete
Stiick abgestellt. Fir jedes Stiick, fiir jedes Teilstiick oder fiir jede Arbeit, fiir jede
Teilarbeit wird ein bestimmter Preis festgesetzt, und diese Siatze werden dem Tarif
in einer besonderen Akkordliste beigefiigt. Rechnet man in der Industrie der Steine
und Erden oft wértlich nach dem Stiick, so versteht man das 1n anderen Gewerben
auch tibertragen. So wird die Anfertigung von Handschuhen nach der Gréfle be-
rechnet und beim Baugewerbe das Rohrenlegen nach der Lidnge der Rohren.

b) Beim Gewichtsakkord gibt das Gewicht des Gegenstandes der Arbeit den
MaBstab ab. Er findet in der Hauptsache Anwendung beim Transport von Mate-
rialien, indem etwa fiir das Abkarren von Kohlen pro Zentner ein bestimmter Ak-
‘kordsatz festgelegt wird. Sehr wesentlich ist der Gewichtsakkord beim Tabak-
gewerbe; hier werden die Satze nach dem Gewicht der angefertigten Waren, also
etwa pro Pfund Zigarren, festgesetzt.

¢) Beim MaBakkord bilden die GréBenverhiltnisse die Grundlage. Transportiert
man Material, so rechnet man nach Kubikmetern des Behalters. Das Packen des
Zuckers wird pro Paket oder pro Sack berechnet. Bei Abmessungen rechnet man
pro laufenden Meter, beim Ausheben von Graben nach der Tiefe.

d) Beim Pauschalakkord gibt eine gewisse Arbeitshandlung den MaBstab ab.
Wir finden ihn hauptséchlich in der Industrie der Steine und Erden und im Stiafen-
baugewerbe. Bei den StraBenwirtern wird das Schlamm- und Staubabziehen und
das In-Haufen-bringen je nach dem, ob das Abziehen mit der Hand oder mit der
Maschine vorgenommen wird, pro Station berechnet. Station ist der dem Strafien-
wirter zugeteilte Bezirk (24). In der. Glasindustrie sind fir das Unterbringen der
Hifen in den Temperofen Pauschalsummen festgesetzt (25).

e) Anders liegen die Dinge bei dem Zeitakkord. Hier setzt man keine Preise
fest fiir bestimmte Stiick- oder Gewichtseinheiten, sondern hier wird die Zeit er-
mittelt, die ein Arbeiter braucht, um einen bestimmten Gegenstand herzustellen
oder eine bestimmte Arbeitshandlung zu vollenden. Die Multiplikation mit dem
Akkordstundenlohn ergibt dann in einfacher Weise den Stiickpreis. Das System
des Zeitakkords ist in den letzten Jahren stark in den Vordergrund getreten, und
es 1aBt sich nicht lengnen, daB es manche Vorziige gegeniiber den andern aufweist.
Die Festsetzung der Zeit, in der der und der Gegenstand herzustellen ist, veranlaBt

3*
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den Arbeiter zu rationellem Arbeiten, und bleibt er unter der ermittelten Zeit, so
hat er einen Mehrverdienst erzielt. Tritt das Gegenteil ein, so entsteht allerdings
die Frage, ob die ermittelte Durchschnittszeit richtig errechnet worden ist.

Hijeraus erhellt schon, daB es von aufBlerordentlicher Wichtigkeit ist, wie die
Durchschnittszeiten festgestellt werden. Die Schwierigkeiten dabei sind grof, und
so beschrinken gich viele TVe darauf, nur zu sagen, dafl ,,die Akkorde auf Grund
der fritheren Erfahrungen bei der betr. Akkordarbeit festzusetzen seien* und ver-
starken das durch den Zusatz: ,,im Einvernehmen mit der Arbeitervertretung® (4).
Fehlen frithere Erfahrungen, ist die Akkordarbeit neu, so hilft man sich hiufig damit,
dafl man einen Arbeiter die neue Arbeit im Zeitlohn unter der Kontrolle einer
Kommission ausfithren 148t und danach den Zeitakkord festsetzt (10). Einiges tiber die
Zeitfeststellung wird noch in dem Abschnitt tiber Akkordstreitigkeiten gesagt
werden.

4. Besondere Lohnberechnung.

Eine besondere Lohnberechnung in den TVn findet statt bei minderleistungs-
fahigen Arbeitern, ndmlich den Frauen und Jugendlichen (A), beim Gruppen-
akkord (B), in der Heimarbeit (C) und endlich in der Landwirtschaft (D). Die Be-
sonderheit der Berechnung liegt aber nicht darin, dafl hier etwa ein anderes grund-
satzliches Verfahren eingeschlagen wird, sondern in der bald héheren, bald niederen
Bemessung der Zuschlige zur Akkordbasis. Eine Ausnahme macht nur in der
Landwirtschaft die Frage des Ansatzes der eigentlichen Akkordbasis.

A. Unter minderleistungsfahigen Arbeitern versteht man vor allem die weib-
lichen Arbeitnehmer. Nach dem Grundsatz ,,gleicher Lohn fiir gleiche Leistung®
erhalten sie oft ,,genau dieselbe Bezahlung wie die ménnlichen Arbeitnehmer (26),
meist werden sie jedoch nach niedrigeren Sétzen entlohnt (27). In der Mitte bleibt
eine Bestimmung, daB , fiir Minderleistungsfihige die Entlohnung der freien Verein-
barung unterliegt“ (28). Wenn Arbeiterinnen ,,sténdig die gleiche Arbeit verrichten,
so erhalten sie dafiir den gleichen Akkordsatz (10). Ebenso werden die Kriegs-
beschédigten, die Jugendlichen und die Lehrlinge behandelt. Fir sie gelten fast
durchgingig die allgemeirgiiltigen Akkordsétze. Fiihren ,,dltere und jiingere Ar-
beiter denselben Akkord aus, so soll der Stiicklohn bei gleicher Leistung fiir dltere
und jiingere Arbeiter gleich sein und nach der htheren Altersstufe berechnet werden®.
Bei ,regelmiBiger Zuweisung bestimmter Akkorde an jiingere Altersstufen’ sind
dagegen die Stiicklohne ,,nach der Akkordbasis der betr. Stufe zu berechnen® (10),
d. h. es werden sog. ,,Jugendakkorde’ aufgestellt.

B. Komplizierter ist die Berechnung bei dem Gruppenakkord. Sind am Gruppen-
akkord Arbeiter verschiedener Altersstufen beteiligt, so ist die ,,Abstufung der
Verdienste nach dem Alter von Fall zu Fall zu regeln. Sind nicht nur verschiedene
Altersstufen beteiligt, sondern werden auch noch ,,in geschlossenen Gruppen, welche
die gleiche Arbeit im Akkord verrichten, angelernte und gelernte Arbeiter be-
schaftigt, so werden die Akkordsétze nach dem Durchschnitt der Einstellohne
der in Betracht kommenden Arbeiter festgestellt’ (10). Die Verteilung des gemein-
sam verdienten Lohnes erfolgt entweder nach der Leistung des einzelnen Arbeiters
oder gleichméfBig an alle Beteiligte. Der Leiter der Gruppe kann eine besondere
Vergiitung erhalten, die vor der Verteilung vom Gesamtlohn abgezogen wird.

C. In der Heimarbeit ist der Akkordlohn die Regel. Hier findet insofern eine
besondere Lohnberechnung statt, als die Heimarbeiter fiir das zeitraubende Holen
und Bringen der Arbeit einen besonderen Zuschlag zum Arbeitslohn erhalten. Diesen
Zuschlag von etwa 10 vH (29) lebnen andere Tarife ab und zahlen ,,grundsétzlich
denselben Stiicklohn wie an im Betrieb Beschéftigte” (30). Der Nahfaden wird
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zuweilen unentgeltlich geliefert (31), und die Anfertigung von MafB- und Luxussachen
unterliegt der freien Vereinbarung (32).

D. In der Landwirtschaft ergibt sich bei der Berechnung der Akkorde eine be-
sondere Schwierigkeit. Werden die Akkordsétze nach dem Barlohn in Gestalt eines
Zuschlags gegeben, so kommt der stindige Arbeiter dem fremden Wanderarbeiter
gegenitiber zu kurz, da dieser nur Barlohn erhilt, er aber neben diesem ein Deputat.
Man legt daher der Lobnberechnung meist den Gesamtlohn zugrunde: ,,Die Deputate
stellen einen Teil der Entlohnung dar und sind auf den Zeit- oder Stiicklohn in An-
rechnung zu bringen® (33). In der Landwirtschaft finden wir auch ein besonderes
Akkordsystem, den Flichenakkord, bei dem die Lohnsitze abgestellt werden auf
die GroBe der bearbeiteten Fldche, welche bald in Ar, bald in Morgen berechnet
wird. Es kommt vor, daBl ,,bei Akkordarbeiten der Lohn in Raten gezahlt wird.
Die letzte Rate ist nach Fertigstellung jeder Arbeit innerhalb von zehn Tagen zu
begleichen (23). Auf die besondere Stellung der Landwirtschaft deutet die Be-
stimmung, dafl es dem ,,Arbeitgeber freisteht, nach MaBgabe der wirtschaftlichen
und meteorologischen Verhiltnisse einzelne Akkordarbeiten ausfallen zu lassen, evtl.
durch Tagelohn oder Pflugarbeit zu ersetzen (23).

5. Streitigkeiten.

Die Falle, in denen der Arbeitnebmer mit der Art der Lohnberechnung nicht
zufrieden ist, fithren naturgemif zu Akkordstreitigkeiten. Hier erscheint dem
Arbeiter der neue Akkord zu niedrig angesetzt, dort glaubt er mit dem alten Akkord
nicht mehr auskommen zu koénnen — in jedem Falle wird zuerst eine sofortige
Verstindigung der widerstreitenden Parteien versucht, ehe man die gesetzliche Be-
triebsvertretung hinzuzieht, fiir die sich hier ein ergiebiges Tatigkeitsfeld bietet (34).
Ist bei den Verhandlungen eine Verstdndigung nicht zu erzielen, so wird ,,die strit-
tige Arbeit mit dem Durchschnittsverdienst des betr. Arbeiters bezahlt, wenn es
sich um neu festzusetzende Akkorde handelt; werden dagegen ,,bestehende Akkorde
vom Arbeiter abgelehnt, so wird die betr. Arbeit mit dem Normallohn bezahlt® (35).
Der Tarif der Bergischen Metallindustrie geht in der Regelung der Streitigkeiten
noch etwas weiter: ,;Gelingt die Verstindigung nicht, so kann der Arbeitgeber
durch objektive, mittels neuzeitlicher Methoden aufgenommenen Zeitstudien die
Unterlagen fiir eine gerechte Akkordfestsetzung schaffen lassen. Ist trotzdem eine
Einigung nicht méglich, so entscheidet auf Antrag der tarifliche Schlichtungs-
ausschufl auf Grund obiger Unterlagen, deren Richtigkeit beiderseits durch Fach-
berater nachgepriift werden kann‘ (36). Bis zur Entscheidung des Ausschusses
wird der angebotene Akkordlohn gezahlt, und ergeht diese Entscheidung nicht
innerhalb einer Woche, so erhélt der Arbeiter vorldufig seinen bisherigen Durch-
schnittsakkordverdienst.

Andere Tarife sehen von einer Mitwirkung der Betriebsvertretung ab und er-
setzen sie im Streitfalle durch eine Spezialvertretung. Entsteben also iiber die
Festsetzung von Akkordpreisen ,,Streitigkeiten insofern, als zwischen Arbeitnehmer
und Betriebsleitung eine Einigung nicht zu erzielen ist, so ist zum Zwecke der Ver-
staindigung eine Werkstattkommission von hochstens drei Facharbeitern — von
welchen einer dem Arbeiterrat angeh6rt — oder der Betriebsobmann zuzuziehen.
Wenn auch hierbei keine Verstdndigung erzielt wird, so wird die Arbeit vom Meister
oder von gleichwertigen Arbeitern mittlerer Leistungsfihigkeit probeweise im Lohn
hergestellt und unter Zugrundelegung der so ermittelten Arbeitszeiten der Akkord-
preis festgesetzt. Fir diese Versuchsarbeiten werden den ausfithrenden Arbeitern
ihre durchschnittlichen Akkordverdienste vergiitet (10).
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6. Akkordinderung.

Eine besondere Quelle von Streitigkeiten war frither die willkiirliche Herab-
setzung der Akkordsétze, die der Arbeitgeber angesichts der fehlenden Organisation
der Arbeitnehmer fast immer erfolgreich vornehmen konnte, wenn er den Lohn
fir zu hoch befand. Eine solche einseitige Akkordénderung ist heute nicht mehr
gut moglich. Die grofe Mehrzahl der Tarifvertrige bestimmt ausdriicklich, dafB
,.festgesetzte Akkordpreise nur herabgesetzt werden diirfen, wenn dies durch Ande-
rung der Arbeitsmethode, technische Verbesserungen oder wesentliche Stiickzahl-
dnderung von gleichzeitig anzufertigenden Teilen begriindet ist oder wenn ein
offenbarer Fehler in der Kalkulation vorliegt® (30). Das letztere wird insbesondere
der Fall sein, wenn die Mehrzahl der Arbeiter, die gleiche Akkorde ausfithren, oder
ein Arbeiter bei ein und demselben Akkord — durchschnittliche Leistung zugrunde
gelegt — dauernd den vorgesehenen Prozentsatz iiber dem Kinstellohn nicht er-
reicht (10). Es liegt alsdann ein Irrtum in der Bemessung des Akkordwertes vor.
Ein solcher Irrtum kann aber auch eine Nachpriifung zugunsten des Arbeitgebers
notwendig machen, wenn niamlich bei der Festsetzung des Akkordwertes mit der
Arbeitskraft zuriickgehalten wurde. Auch andere Fialle sind denkbar. Stellt sich
heraus, daB ,,der Verkaufspreis eines Gegenstandes die Hohe der bisherigen Akkord-
werte nicht mehr vertrigt oder erweisen sich die Gestehungskosten von Einzelteilen
als zu hoch, so kénnen die Akkordwerte im Einzelfalle durch Vereinbarung mit
der Betriebsvertretung neu geregelt werden. Kommt hierbei eine Einigung nicht
zustande, so ist unter Hinzuziehung von Organisationsvertretern zu verhandeln.
Das Vorliegen eines Grundes zur Akkordidnderung ist von dem Teile darzutun,
der die Anderung wiinscht. ,,Die Hohe des Verdienstes einzelner Arbeiter** bildet
natiirlich ,,keinen Grund zur Herabsetzung von Akkordwerten‘ (38). Eine Besonder-
heit bildet die Bestimmung, dafl eine Akkorddnderung stattfinden mufi, wenn ,,der
tatsichliche Durchschnittsverdienst der vollwertigen Arbeiter einer bestimmten
Gattung im Durchschnitt der jeweils vier letzten Wochen hoher ist als der Zeitlohn
des Abkommens plus 25 vH. Hier muf er herabgesetzt werden bis auf plus 171/, vH*
(39). Im allgemeinen ist jedoch die Regel, daBl ,,eine Begrenzung der Stiicklohn-
verdienste nach oben nicht stattfindet (40) und demgemaf} eine Akkorddnderung
aus diesem Grunde entfillt.

7. Sicherung des Akkordverdienstes.

Eine Sicherung des Akkordverdienstes kommt in doppelter Weise in Frage.
Einmal wird dem Arbeitnehmer ein Lohnminimum garantiert (A), ein andermal
kann sich der Arbeiter selbst sichern (B), indem er die Akkorde iiberprift (a), An-
spruch macht auf Vergiitung unverschuldeter Versdumnisse (b) und auf bezahlten
Urlaub (c¢) und schlieBlich, indem er auf die Lieferung guter Werkzeuge und guten
Materials (d) sieht.

A. Mindestlohngarantie.

Da sich der Akkordarbeiter nicht schlechter stehen soll als der Zeitlohnarbeiter, bei
unzureichender Lohnberechnung und Herabsetzung der Akkorde diese Moglichkeit aber
immerhin vorliegt, wird ihm in vielen Fallen der jeweilige Zeitlohn als Mindestlohn ga-
rantiert. Liegt allerdings die geringere Leistung in der Person des Arbeiters, so wird zu-
meist weder der vereinbarte Stundenlohn noch der vorgesehene Mehrverdienst gewéhr-
leistet (40). Formulierungen, wie: ,,Der einzelne Akkordarbeiter kann nach seinen
Leistungen einen hoéheren oder geringeren Lohn als den vorgesehenen Akkord-
durchschnitt erzielen®, deuten dagegen an, daf} eine Mindestlohngarantie hier abge-
lehnt wird.



Der Akkordlohn im Tarifvertrag. 39

B. Verdienstsicherung.

Auf der anderen Seite hat der Arbeitnehmer die Mdéglichkeit, fiir die Sicherung
seines Verdienstes zu sorgen.

a) Ehe der Akkord als geschlossen gilt, hat der Arbeitnehmer vielfach einen
Alkkordzettel ausgehindigt zu bekommen und zu unterschreiben. Diese Zettel,
oder auch Biicher, enthalten die Art der Arbeit, die Zahl der Stiicke und den hierfiir
je Stiick festgesetzten Preis. Der Arbeiter hat also die Méglichkeit, die Kalkulation
zu uberprifen, und kann sehen, ob er wohl unter diesen Bedingungen einen ange-
messenen Lohn erzielen wird (42). Manche Tarife schreiben das Aushdngen einer
Akkordpreisliste vor. Hier liegt allerdings die Gefahr nahe, daf3 die hohen Akkorde
nur auf der Liste stehen. Dem Arbeitnehmer muf allerdings nicht nur ,,Gelegen-
heit gegeben sein, vor Beginn der Arbeit die fiir seine Arbeit angesetzten Akkord-
sitze einzusehen® (10), sondern es ist ihm meist auch ,,iiber alle Fragen der Akkord-
berechnung die gewiinschte Aufklirung zu erteilen “(35). Werden Akkordzettel
ausgegeben und erhdlt der Arbeitnehmer ,,trotz Mahnungen bei neuen oder abge-
adnderten Akkorden den Zettel nicht rechtzeitig, so wird die Arbeit mit seinem
Durchschnittsverdienst bezahlt® (35).

b) Die Sicherung des Verdienstes bei Arbeitsversdumnissen von kiirzerer Dauer,
die bei der Entlohnung im Akkord zweifelhaft erscheint, ist in den Tarifen héufig
recht genau geregelt. Da, wo der § 616 BGB. Geltung haben soll, werden die ein-
zelnen Falle — eigene Krankheit, Geburten und Sterbefélle in der Familie — be-
sonders aufgezihlt (43).

¢) Auch die Frage der Gewdhrung eines bezahlten Urlaubs ist bei Akkordarbeit
zu losen. Der Arbeitnehmer erhilt entweder fiir diese Zeit den tariflichen Stunden-
lohn oder seinen Durchschnittsverdienst. Das letztere ist die hiufigere Regelung:
,»Die Vergiitung beim Urlaub wird bei dem Akkordarbeiter berechnet nach seinem
Durchschnittsverdienst in den letzten vier Wochen, mindestens aber in der Hohe
der Akkordbasis, welche seine Stufe am Tage des Urlaubsantritts hatte. Keinesfalls
darf jedoch die Urlaubsvergiitung den reguldren Verdienst iibersteigen, den der
Arbeiter in der Zeit des Urlaubs hitte erreichen konnen. Zu der Vergiitung treten
die bei Urlaubsantritt bestehenden Zulagen® (10). In der Landwirtschaft haben
,,Dienstboten, denen auch an Sonn- und Feiertagen die tégliche Fitterung und
Pflege der Tiere obliegt, Anspruch auf vier Tage Urlaub unter Fortzahlung des
Lohns (44). Zuschlige fiir Sonntagsarbeit, fiir Nachtarbeit und Uberstunden bei
Akkordarbeit werden auch oft garantiert, ebenso Orts- und Landzulagen, Fahrgeld
und Wegezeit (45).

d) Von groBer Wichtigkeit in Ansehung der Lohnsicherung ist auch die Qualitit
von Werkzeug und Material. ,,Als Vorbedingung fiir alle Akkordarbeiten gilt, da8
gutes Material und gutes Werkzeug nebst den erforderlichen Zeichnungen so zeitig
und vollstindig geliefert werden, dal} ein flottes Arbeiten von Anfang an mdéglich
ist (45). Wenn also ein ,.sténdiger Akkordarbeiter durch schlechte Beschaffenheit
des Materials den tiblichen Akkordverdienst nicht erreichen kann, er aber ein an-
erkannter Durchschnittsarbeiter ist, so ist ihm der tarifliche Zeitlohn plus 10 vH
zu zahlen (38).

Mangelt es tiberhaupt an Material, so hat der Arbeiter das unverziiglich seinen
Vorgesetzten zu melden, ebenso wenn es an Werkzeug fehlt oder Betriebsstérungen
vorliegen (36). Kann die Arbeit infolgedessen oder auch ,,aus sonstiger, vom Arbeit-
geber zu vertretenden Ursache nicht fortgefiihrt werden, so ist dem Arbeiter andere,
im Stundenlohn auszufiihrende Arbeit zuzuweisen. Die Wartezeit darf auf den
Akkord nicht angerechnet werden® (46). ,,Bedient ein Arbeiter mehrere Maschinen
im Akkord und stehen eine oder mehrere davon ohne sein Verschulden still, so erhélt
er fir die ausfallenden Maschinen einen Ausgleich, falls die bei Akkordfestsetzung
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angenommene Zahl der Maschinen unterschritten ist® (10). Ebenso in der Fein-
hohlglasschleiferei: ,,Unverschuldeter Bruch, der wiahrend des Arbeitsprozesses oder
nachtriaglich entsteht, wird von Fall zu Fall abgeschétzt und nach Billigkeit ent-
schidigt; dagegen mul} der Arbeiter Ersatz leisten, wenn ihn ein Verschulden trifft*
(47). Ersatz der Unkosten oder Nichtabnahme der Arbeit kommt bei fehlerhafter
Arbeit in Frage. Die Frist, in der der Akkordarbeiter fiir die Mangel haftet, ist
oft zeitlich eng begrenzt, weil sich bei einem Stiick, das mehrere Stationen passiert,
hinterher schwer feststellen 146t, wer den Schaden eigentlich verursacht hat. Meist
hort die Méngelhaftung nach der Abnahme auf, in einem Handschuhmacher-
tarif z. B. die der Zuschneider fiir das Zuschneiden nach der Naht durch die
Naher (48).

Die letzten Bestimmungen gehéren — strenggenommen -— nicht eigentlich zu
der Sicherung des Akkordverdienstes zugunsten des Arbeitnehmers und sind hier
an passender Stelle nur angeschlossen, um einen besonderen Abschnitt zu ersparen.

8. Akkordauszahlung.

Im letzten Abschnitt bleibt noch zu behandeln, welche Bestimmungen sich in
den TVn iiber die Auszahlung des Akkordverdienstes finden. Hierbei ist wieder
zu unterscheiden, ob der Verdienst ausgezahlt wird vor Beendigung (A) oder nach

Beendigung der Akkordarbeit (B).

A. Vor Beendigung der Arbeit.

Wenn das Vertragsverhaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer aus irgend-
welchen Griinden von einer Seite gelost wird, der Arbeiter aber die angefangene
Akkordarbeit noch nicht beendet hat, so erhalt der Arbeiter den Teil ausgezahlt,
der seiner am Stiick geleisteten Arbeit entspricht (49). Manche Tarife machen
einen Unterschied nach der Person des Kiindigenden. Geht der Arbeiter oder wird
er infolge eines wichtigen Grundes entlassen, so erhélt er den Durchschnittsverdienst
abziiglich eines bestimmten Prozentsatzes. Wird der Arbeiter entlassen, ohne dafl
ein wichtiger Grund vorliegt, so erhdlt er den Durchschnittsverdienst ohne Ab-
zug (50). Ausgezahlt wird dem Arbeiter der Anteil, den er am Stiick hatte, jedoch
erst dann, wenn die Arbeit fertiggestellt worden und die Abrechnung erfolgt ist.

B. Nach Beendigung der Arbeit.

Bei fast allen Akkordarbeiten findet eine wochentliche Auszahlung des Lohnes
statt. Die Verrechnung muf also verhaltnisméfBig schnell vorgenommen werden,
die Arbeit moglichst schnell abgenommen.

Das letzte ist nun baufig nicht moglich, und so hilft man sich damit, daf dem
Arbeiter Abschlagszahlungen gegeben werden. Bei solchen langfristigen Akkorden
,,konnen besondere Vereinbarungen tiber die Hohe der Vorschiisse getroffen wer-
den“ (51). Bald heiBt es, daf ,.fiir Akkorde, die bis zum Schlufl der Lohnwoche
nicht fertiggestellt sind, ein Abschlag gezahlt wird bis zur Héhe des Normallohns*
(35), bald ,,von rund 90 vH des bis dahin verdienten Akkordlohnes (36) und bald
,,ein Abschlag in Hohe des vereinbarten Tarifstundenlohnes plus 10 vH™ (51).

Fillt nun die Beendigung der Akkordarbeit, auf die Abschlagszahlungen geleistet
wurden, nicht mit dem Schlufl einer Lohnperiode oder Lohnwoche zusammen, so
erfolgt die Verrechnung, die endgiiltige Abrechnung, zumeist mit dem folgenden
Lohntermin. ,,Der Akkordiiberschul wird seitens der Firma berechnet und an die
einzelnen Arbeiter prozentual zu den aufgelaufenen Lohnen ausbezahlt. Die Aus-
handigung einer priifbaren Akkordabrechnung und die Auszahlung des Akkord-
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iiberschusses mufl mdoglichst innerhalb von vierzehn Tagen erfolgen® (45). In der
Landwirtschaft heit es ganz dhnlich: ,,Bei Akkordarbeiten wird der Lohn in Raten
gezahlt. Die letzte Rate ist nach Fertigstellung jeder Arbeit innerhalb von zehn
Tagen zu begleichen® (23).

SchlieBlich bleibt noch der Fall zu erwahnen, daB8 die Akkordarbeit eine Unter-
brechung erfahrt. Hier ist die Lédnge der Zwischenzeit von Bedeutung. ,,MuB ein
Akkord. linger als zwei Wochen unterbrochen werden, so ist er entweder anteilig
abzurechnen oder es ist ein Akkordabschlag auszubezahlen® (35). Man wahlt die
Abrechnung, wenn der Wiederaufnahme des Akkords Schwierigkeiten im Wege
stehen oder vorldufig unmdéglich machen, und die Auszahlung eines Abschlags,
wenn die Fertigstellung der Arbeit in absehbarer Zeit wahrscheinlich erfolgen kann.

9. Normative und obligatorische Bestimmungen.

Nachdem die Bestimmungen, die der TV. tiber Akkordarbeit trifft, in den vorher-
gehenden acht Abschnitten dargestellt worden sind nach Zugehérigkeit zu den ein-
zelnen Arbeitsbedingungen, ist nunmehr noch kurz zu ertrtern, inwieweit sie zum
normativen Teil des TVs gehoren und inwieweit zu dem obligatorischen. Wegen
der Unerforschtheit dieses Gebietes — soweit eben Fragen der Akkordarbeit beriihrt
werden — mdchte ich das Folgende nur in der Form einer Problemstellung geben.

Unbedingt normativ sind die Bestimmungen iiber den Lohn, also die Akkord-
basis und die Zuschlage dazu, wie sie im dritten und vierten Abschnitt wiedergegeben
wurden.

Zweifelhaft erscheint dies schon bei der Entscheidung von Streitigkeiten, die
im fiinften Abschnitt behandelt worden sind. Im allgemeinen gehort die Schieds-
klausel, soweit sie fiir Streitigkeiten aus dem Einzelarbeitsverhiltnis besondere
tarifliche Schiedsstellen vorsieht, natiirlich zum normativen Teil. Fiir Akkordlohn-
streitigkeiten im einzelnen Betrieb kénnte man indes schwanken. Gerade fiir diese
wird héufig eine Spezialvertretung im Vertrage vorgesehen, eine Werkstattkommis-
sion, oder eine Gruppe von Facharbeitern. Soweit diese Kommissionen eingerichtet
worden sind, hat der Akkordarbeiter einen Anspruch auf Entscheidung durch sie.
Soweit dies aber nicht geschehen ist, wird man ihm einen weitergehenden Anspruch
auf Einsetzung einer solchen Spezialvertretung kaum zugestehen diirfen. Denn
zur Einsetzung und Unterhaltung tariflicher Einrichtungen haben sich nur die
Tarifparteien verpflichtet, solche Bestimmungen sind obligatorischer Natur. Gleich-
falls obligatorisch erscheint, daBl der Arbeitgeber im Streitfalle ,,durch objektive,
mittels neuzeitlicher Methoden aufgenommene Zeitstudien die Unterlagen fiir eine
gerechte Akkordfestsetzung schaffen lassen kann. Der Arbeitnehmer muf sich dann
also mit den sonst vorgesehenen Mitteln zur Verstindigung begniigen oder ver-
suchen, auf dem Umweg iiber seinen Verband und den Arbeitgeberverband auf den
Einzelarbeitgeber einzuwirken, daf} dieser die im TV. vereinbarte Spezialvertretung
einrichtet.

Haufig wird auch in Streitfallen eine Mitwirkung der Betriebsvertretung ge-
fordert. Grundsétzliche Fragen, insbesondere solche der Errichtung, sind auch
hier wieder obligatorisch. Handelt es sich nur um die Mitwirkung des Betriebs-
rates, so wird zu beachten sein, ob der TV. sagt, er ,kann® zugezogen werden
oder er ,,ist zuzuziehen. Nur im letzten Falle erscheint eine normative Be-
stimmung konstituiert. ,,Ist* bei einem Streit tiber die Héhe des Akkordlohnes
nach dem Scheitern einer ersten Verstindigung zwischen den streitenden Parteien
nunmehr die Betriebsvertretung hinzuzuziehen, so wird in Ansehung des zweifellog
normativen Charakters dieser Bestimmung zu sagen sein, daB tberhaupt nichts
zustande gekommen ist, solange die Betriebsvertretung nicht mitgewirkt hat. Bei
einer Kindigung wire genau adiquat zu entscheiden. Hierher gehért auch die
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im ersten Abschnitt zitierte Tarifbestimmung aus der chemischen Industrie, daB
fir die Ausfiihrung gefahrlicher Arbeiten die Zustimmung der Arbeitervertretung
erforderlich ist, wenn diese Arbeiten im Aklkord ausgefiihrt werden sollen. Geben
die Akkordarbeiter ihre Zustimmung, so ist dennoch nichts zustande gekommen,
golange die Zustimmung des Betriebsrates noch aussteht.

SchlieBlich bleibt noch zu untersuchen, inwieweit der TV. Liicken in einem
Arbeitsvertrage ausfiillen kann, inwieweit er zu einer Verkehrssitte geworden ist.
Voraussetzung ist hier einmal, dall die Parteien eines Arbeitsvertrages iiber irgend-
welche Arbeitsbedingungen streiten, tiber die der Vertrag nichts oder nichts Aus-
driickliches besagt. Voraussetzung ist weiter, dall entweder Arbeitnehmer oder
Arbeitgeber, oder auch beide, AuBenseiter sind. Voraussetzung ist endlich, daf3
kein fir allgemeinverbindlich erkliarter TV. auf sie erstreckt werden kann. Solche
Fiille, die diese Voraussetzungen erfiillen, sind gerade bei der Akkordarbeit sehr
wohl denkbar, denn auf sie trifft besonders zu, was Hanxa Karz (8. 138) ausfiihrt:
»Die regelmallig bei dem Arbeitsvertrage vorliegende Geschiftseile ist mit der
Aufzéhlung der ndheren Bestimmungen bei jedem einzelnen VertragsabschluB nicht
vereinbar, und bestimmte Bedingungen wiederholen sich in fast allen Vertrigen
derselben Art.“ Es kime nun darauf an festzustellen, ob itiberhaupt ein TV.
der fraglichen Branche im Orte abgeschlossen ist, der Bestimmungen iiber den
strittigen Fall enthélt. Ist das der Fall, so kommt es weiter auf die Bedeutung
dieses TVs an. Gilt er fiir die Mehrheit der dortigen Arbeitsverhiltnisse, so werden
seine in Frage kommenden Bestimmungen unbedingt zur Ausfillung der Liicke
des Arbeitsvertrages herangezogen werden konnen. Denn dann lidge ja schon eine
materielle Voraussetzung dafiir vor, daf dieser TV. fiir allgemeinverbindlich er-
klirt werden kdonnte. Gilt er nicht fiir die Mehrheit der dortigen Arbeitsverhilt-
nisse, so wird es im einzelnen Tatfrage sein, ob man auf ihn zuriickgreift und zuriick-
greifen kann. Soweit man den TV. — etwa im Hinblick auf einen Reichs-TV.
oder einen groBen Mantelvertrag — als typisch ansehen und danach als Verkehrs-
sitte bezeichnen kann, wird er ebenfalls herangezogen werden kénnen. Das Haus-
arbeitsgesetz erfordert in § 31 die iiberwiegende Bedeutung eines TVs fiir die Heim-
arbeiterlohne nicht; auch ohne diese kann er fiir allgemeinverbindlich erklirt
werden. Da die Heimarbeiter ein sehr bedeutendes Kontingent der Akkordlohn-
arbeiter stellen, erscheint vielleicht der RiickschluBl gegeben, daB jeder TV. von
einiger Bedeutung die Liicken eines Arbeitsvertrages ausfiillen kann, soweit es sich
um Streitigkeiten aus einem Akkordarbeitsverhéltnis handelt.

Ist kein TV. der fraglichen Branche im Orte abgeschlossen — oder enthilt ein
bestehender Tarif keine heranzuziehenden Bestimmungen —, so bleibt nur tbrig,
auf gesetzliche Bestimmungen zuriickzugreifen.
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Der Akkordlohn in der Praxis.

Von Dr. PErErR GOETZE-Berlin.

Das vorliegende Referat wurde mir tbertragen, weil ich in der praktischen
Akkordarbeit FErfahrungen habe, und zwar zundchst solche als Akkordarbeit-
nehmer und spiter als Vertreter eines Akkordarbeitgebers. Diese Erfahrungen
stammen aus einigen mittelgroBen Fabriken des In- und Auslandes, in denen ich
als Arbeiter tatig war, und zwar stammen sie iiberwiegend aus der holzverarbei-
tenden Industrie.

Meine Erfahrungen sind daher in verschiedener Richtung einseitig. — Zunichst
habe ich nur als Facharbeiter gearbeitet. Es ist jedoch selten, daff Akkordarbeit
von anderen als Facharbeitern (gelernten oder angelernten) ausgefiihrt wird. Und
daher ist diese Einseitigkeit eine notwendige. Mit der Facharbeiterqualitit ist die
Bindung an den Gewerbezweig, in meinem Falle die holzverarbeitende Industrie,
notwendig verkniipft. Dieser Gewerbezweig unterscheidet sich von anderen durch
seine technisch-wissenschaftlich noch unvollkommen durchforschten Arbeits-
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methoden, die selbst in gréBeren Fabriken der Branche noch sehr den Charakter
der Handwerklichkeit aufpriagen; dies wirkt sich natiirlich auch im Akkordwesen
sehr stark aus. Daher unterscheidet es sich von den vielleicht am meisten
beachteten Verhiltnissen in GroBbetrieben der Metallindustrie nicht unwesentlich.
Jene Verhaltnisse sind aber durchaus nicht typisch. Im Gegenteil, iber drei Viertel
der deutschen Arbeiterschaft sind in kleineren und mittleren Betrieben beschéiftigt,
und die Holzindustrie, mein Erfahrungsfeld, steht der Metallindustrie nur um
wenige tausend Beschiftigte an Ausdehnung nach. So bitte ich, die mangelnde
Universalitit meiner Erfahrungen ibrer Unmittelbarkeit zugute halten zu wollen
und die zu schildernden Verhidltnisse aus mittelgroBen Klavierfabriken im ge-
wissen Sinne als typisch anzusehen. Meine besondere Stellung als ,,soziologisches
Amphibium®, das den Akkordlohn sowohl von der Arbeitnehmer- als auch von
der Arbeitgeberseite kennenlernte, vermindert die Gefahr sozialpolitischer Ein-
seitigkeit.

Der Gang der Darstellung ist der folgende: Ich schildere zunédchst den reguléren
Verlauf der Akkordarbeit, als Gegensatz hierzu praktisch haufige Falle des
irreguldren Verlaufes. Es folgen die wesentlichsten Gesichtspunkte, unter denen
der Arbeitnehmer den Akkord als Entlohnungsform iiberhaupt betrachtet, und als
Gegensatz dazu die Uberlegungen, die der Arbeitgeber iiber den Akkord anstellt.
Im Anschluf hieran streife ich die Fragen der Akkordpreisfestsetzung, um schlief3-
lich einen kleinen Uberblick iiber die modernen Abarten dieser Entlohnungsform
und ihrer Entwicklungstendenzen zu geben.

In der Praxis vollzieht sich die Akkordarbeit folgendermafen: Ein Arbeiter
wird telephonisch vom Arbeitsnachweis angefordert und erscheint alsbald im Be-
triebs- oder Personalbureau. Es entwickelt sich zwischen dem Arbeiter und
dem Einstellenden ein Gesprich, ein Feilschen mit verdeckten Karten um die
Einstellung. Der Arbeiter braucht Arbeit, der Arbeitgeber einen Mann, und beide
laufen gewisse Gefahren. Der Arbeiter muB damit rechnen, bei einer eventuellen
Riickkehr auf den Arbeitsnachweis als letzter anzutreten, wenn er nach kurzer Zeit
das Arbeitsverhaltnis wieder 16sen mufl, und der Arbeitgeber mufl damit rechnen,
einen ungeeigneten, unsauberen, unehrlichen oder aufrithrerischen Arbeiter nicht
wieder aus dem Betrieb hinauszubekommen wegen des Kindigungsschutzes des
BRG. und der Solidaritat der Kollegen. Den Akkordarbeiter interessiert vor allem
die Verdienstmdéglichkeit. Diese ist mit der Angabe des Alkordpreises selbst dann
nicht umschrieben, wenn der Arbeiter ungefahr weil3, um welche Arbeit es sich han-
delt. Es sind ndmlich die Bedingungen der Arbeit in keinem Betriebe vollig
gleich, und der Arbeiter kann nicht iibersehen, wieviel Arbeit die Operation
nun genau erfordert. Ferner kann er sich dariiber tduschen, ob ein vielleicht sehr
giinstig erscheinender Akkord den Regelfall bildet oder sich auf Arbeiten bezieht,
die nur ausnahmsweise vorgegeben werden. Es gibt Arbeitgeber, die derartige
,»Aushiangeakkorde zu dem Zweck auf die Liste setzen, uin mit ihrer Hilfe zégernde
Arbeiter zum Eintritt zu bewegen. Besser wird der Arbeiter orientiert durch vor-
gewiesene Akkordabrechnungen mit Kollegen derselben Abteilung. Doch weill er
auch hier nicht, ob ihm der Arbeitgeber nicht gerade die Verdienste besonders
leistungsfahiger Arbeiter vorweist. — Den Arbeitgeber interessiert vor allem der
Charakter neben der Leistungsfahigkeit des Einzustellenden. So haben die dauernd
mit dieser Aufgabe betrauten Personen meist ein ungewohnliches Mall von Menschen-
kenntnis auf den ersten Blick.

Am Schiuf der Unterhaltung wird der Arbeiter eingestellt. Am nichsten Tag
wird ihm um sieben Uhr am Fabriktor eine Karte iibergeben, auf der mittels einer
Kontrolluhr die Zeit seines Ein- und Ausgangs vermerkt wird. Er meldet sich beim
Meister, und die Arbeitseinweisung beginnt. Bei dieser hat der Meister nur beim
ersten Stiick einen iiberwiegenden Anteil. Bei der eigentlichen Eintibung sind die
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Kollegen, die daneben arbeiten, mindestens ebenso wichtige Faktoren. Der Ar-
beiter mufB3 ndmlich nicht nur lernen, was er machen soll, sondern auch, wie er es
machen soll, mit welchen Kniffen und Methoden er sich die Arbeit erleichtern kann.
Er muB nicht nur erfahren, was die Kontrolle an Leistung verlangt, sondern auch,
was sie eben gerade noch abnimmt. Er mul} ihre Priifungsmethoden und Eigen-
heiten kennenlernen. Dazu sind die Kollegen da. Falls diese auch im Akkord ar-
beiten, bedeutet der Zeitverlust der Einweisung fiir sie ein Opfer, das meist durch
einen Kasten Bier bei der ,,Einkeile” zur Feier des ersten fertiggestellten Stiickes
ausgeglichen wird, den der Neuling bezahlt. Das erste Stiick unterliegt dann viel-
fach einer schirferen Kontrolle, da von dem Ausfall dieser Probearbeit das Ob und
‘Wie der Weiterbeschiaftigung abhéingig gemacht wird.

Der eigentliche Akkordablauf erfolgt in fiinf Phasen: der Zuteilung, auch
Vorgabe oder Ausgabe genannt, der Ausfithrung, der Abnahme, dem ,,Schrei-
ben®, d. h. der Abrechnung der Akkordzettel, und der Lohnzahlung.

Wenn eine Arbeit fertig oder in ihrem letzten Stadium ist, schreibt der Meister
oder das Kalkulationsbureau einen Akkordzettel aus, dessen Kopie zuriick-
bleibt. Auf diesem ist angegeben: Name des Arbeiters, Art der Arbeit, Nummern
der Werkstiicke, Akkordpreis des einzelnen Stiickes und die Summe, Datum und
Name des Meisters. Diese Zettel hebt der Arbeiter auf. Er fithrt die Arbeit aus und
vermerkt zu Kontrollzwecken seinen Namen entweder auf dem Werkstiick oder
auf einer mitlaufenden Kontrollkarte. Dann erfolgt die ,,Lieferung* und die mehr
oder weniger streng gehandhabte Kontrolle. Diese wird manchmal auch erst nach
dem Ablauf einer Reihe aufeinanderfolgender Arbeiten im ganzen ausgefiihrt, so
lange man noch die Fehler des einzelnen Arbeiters erkennen kann. — Am Freitag der
Woche findet gewshnlich die Lohnzahlung statt, und da das Lohnbureau zwei Tage
zum Ausrechnen und Bereitstellen des Lohnes braucht, wird in der Regel Mittwoch-
abend ,,geschrieben”. Die in der Woche angesammelten Akkordzettel werden
vom Meister eingesamimelt, und er oder das Lohnbureau notieren auf gréferen
Kuverts die Bezeichnung der Arbeiten und addieren die Preise der Akkordzettel
des betreffenden Arbeiters, die sie hineinstecken. Nachdem die Bruttosumme so
festgestellt ist, wird dem Arbeiter diese Akkordtiite zur Gegenkontrolle vorge-
legt, damit er gleich seine Einwendungen machen kann, nach dieser Priifung
wandert die Tiite ins Lohnbureau und wird dort verbucht. Es werden die Sozial-
versicherungs- und Erwerbslosenbeitrige und die Steuern abgezogen, so daB
die Nettosumme iibrigbleibt. Eine neue Kkleinere Tiute wird ausgeschrieben,
auf der neben dem Bruttolohn und der Stundenzahl der Name des Arbeiters ver-
merkt ist und die Abziige verrechnet werden. Sie enthélt den Lohn, der am Freitag-
abend dem Arbeiter gegen Quittung ausgehindigt wird.

Ich beginne nun, den Gang der Akkordarbeit noch einmal durchzugehen und
werde hierbei auf gewisse typische, irregulire Félle hinweisen, die von besonderem
juristischen Interesse sind.

Zundchst kann der Arbeiter zu spét kommen, und wenn ihm auch die Ein-
teilung seiner Zeit iiberlagsen bleibt, so erfordert es doch die Arbeitsdisziplin, daB
derartige Verspatungen vermieden werden. Es gibt daher eine ganze Anzahl von
Fabriken, die an Stelle einer umstidndlichen und unangenehmen Straffestsetzung
fiir Verspatung in der Arbeitsordnung einen Anschlag am Tor anbringen, nach dem
die Kontrolluhr von 79 Uhr bis zur Friihstiickspause um 9 Uhr geschlossen bleibt
und ein verspiteter Arbeiter erst zu dieser Zeit wieder in den Betrieb kommen
kann. Das wirkt sehr erzieherisch.

Bei der zweiten Phase, der Vorgabe neuer Arbeit, kann bereits der Akkord-
arbeiter empfindlichen Schaden erleiden. Dies ist besonders dann der Fall, wenn
ihm eine Arbeit iibertragen wird, die er nicht stindig ausfithrt. Der Kernpunkt
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seines Interesses ist die stete Wiederkehr der gleichen Operationen, die ihm eine
immer gréBere Einarbeitung ermdglicht und eine Zeitersparnis mit sich bringt, von
der sich der AuBlenstehende kaum eine Vorstellung macht. Es gibt Arbeiter, die
innerhalb von 2—3 Jahren, die sie mit denselben Arbeiten verbringen, die Dauer
der Arbeit auf den vierten Teil herabdriicken gegeniiber der Anfangszeit. Das be-
deutet fiir sie den vierfachen Verdienst. Die Akkordsétze sind natiirlich auf Ar-
beiter zugeschnitten, die schon ziemlich gut eingearbeitet sind. Wenn man nun ab
und zu aus der Ubung herausgerissen und vor véllig neue Aufgaben gestellt wird,
vermindert sich der Verdienst in auBlerordentlich starkem Mafie. Ich méchte den
Wechsel der Arbeit als das groBte Ubel ansehen, das einem Akkordarbeiter nichst
der Entlassung vom Arbeitgeber droht. Sogar niedrige Akkordpreise sind nicht
so entmutigend, ja so degradierend, als wenn ein Arbeiter, der jahrelang eine be-
stimmte Arbeit ausgefithrt hat, nun plétzlich mit einer anderen beschaftigt wird,
bei der er nicht mehr verdient als ein Anfinger. Trotzdem wird es sich haufig nicht
vermeiden lassen, daB bei der Anderung des Fabrikationsganges Akkordarbeiter
auf diese Weise geschadigt werden.

Ein anderes, weniger wichtiges Ubel, das den Arbeiter bei Gelegenheit der Ar-
beitszuweisung treffen kann, ist eine ungiinstige Bemessung des zeitlichen Um-
fanges der Akkordposition. Es gibt hier ndmlich ein gewisses, individuell ver-
schiedenes Optimum fiir die Wiederholungsperiode der Arbeit. Ich habe die Erfah-
rung gemacht, dafl es fiir mich persénlich etwa in der Periode von 5 Stunden im
Neulingsstadium liegt. Ist die Arbeitsperiode gréBer, so erfordert sie eine lingere
Eintibungszeit, die Ubersicht iiber die Arbeit wird erschwert, und es treten
viefach die arbeitspsychologischen Typenmerkmale der Einzelarbeit auf. Man
kommt bei einem beispielsweize 10 Stunden lang dauvernden Akkord sehr leicht
dazu, jedes Stiick als ein einmaliges anzusehen, und das beschleunigende Gefiihl
fiir den Arbeitsrhythmus fehlt mehr oder weniger. Ist dagegen die Periode zu klein,
80 treten Monotonie-Erscheinungen auf, unter denen ein geistig regsamer Mensch
sehr leiden kann. (Die Wirkung derartiger Monotonieerscheinungen bei der Arbeit
einfacher Menschen wird allerdings von Sozialphilanthropen vielfach iiberschétzt.)
Auch kann man in einem Arbeitsturnus von etwa einer Viertelstunde ohne subtile
Messungen mit Stoppuhr und Bewegungsstudie die Dauer der Arbeitselemente nur
sehr roh in ihrer Zeitdauer messen, und die Selbstkontrolle mit der Uhr ist eine der
unerldBlichsten Vorbedingungen einer zielbewuBten, planméfBigen Selbst-Ein-
arbeitung. Eine gewisse tiberindividuell-optimale Arbeitsperiode bildet der Arbeits-
tag oder ein gerader Bruchteil von ihm, da man sich innerhalb dieses Zeitabschnitts
glinstig die Zeit einteilen kann.

Wir gehen weiter und kommen zu den Irregularititen beider Ausfithrung
der Arbeit. Hier macht sich nun vor allem ein schwerer Nachteil des Akkords
gegeniiber dem Zeitlohn bemerkbar: die Verschiebung des Risikos auf den Arbeit-
nehmer. Die GriBe dieses Risikos, das eine ganz besonders schwere Belastung dar-
stellt, ist je nach Art und Organisation der Betriebe ganz verschieden. Auch
die GroBe der Arbeitsperiode ist sehr maBgebend hierbei. Das Risiko ist ein viel-
faches. Mangelhafte Belieferung, Fehlerhaftigkeit des gelieferten
Materials, Mifilingen der Operation oder Erschwerung derselben und
Untergang des Werkstiickes.

Durch die mangelhafte Belieferung mit Material entsteht eine peinliche
Situation, da infolge des Mangels eines manchmal nur unwesentlichen Teiles
der Arbeiter am Fortarbeiten gehindert wird; sei es, dafl dies auf schlechte Dis-
position oder auf einen ungliicklichen Zufall zuriickzufiihren ist. Die juristischen
Folgen der Unterlassung jener Mitwirkungshandlung bilden ja ein besonders zu
behandelndes Problem. Da die Innehaltung dieser Verpflichtungen aber hiufig
von der Titigkeit von Personen abhingt, die aus soziologischen und persénlichen
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Griinden den Arbeitern niherstehen als der Arbeitgeber, so sieht der Arbeiter meist
die Sachlage nicht von seinem subjektiven Standpunkt als Arbeitsvertragskontra-
hent, sondern von einem objektiven Standpunkt als Zelle des Betriebsorganismus
an. Er wendet sich daher mit seinen Vorwiirfen an den schuldigen Betriebsbeamten,
Lagerverwalter usw. Zudem wiirde die Geltendmachung jeder Verzdgerung fiir
den Akkordarbeiter praktisch bedeuten, daff er am Wochenende eine oder einige
Stunden Zeitlohn zur Bezahlung anmelden miilte. Da aber fiir solche Wartezeit
besonders ungern etwas bezahlt wird, tut man gut, hierdurch nicht unliebsam auf-
zufallen. Hin selbstbewufiter, leistungsfahiger Arbeiter verlangt auch nicht gern
von seinem Arbeitgeber Lohn, wo keine Arbeit geleistet wurde. Hierin ndhert sich
das Bild, das der Arbeiter vom Akkord hat, eher dem Werk- als dem Dienstvertrag.
Ich habe es schon erlebt, daB eine ganze Abteilung aus einer Fabrik hinauslief bis
zu einer etwa 2 Minuten entfernten StraBenecke, an der ein Lieferauto mit Materia-
lien mit gebrochener Achse lag und nicht weiter konnte. Da die Arbeiter auf die
Materialien warteten, liefen sie zu der Unfallstelle und transportierten alsbald
das Material selbst zur Fabrik. Dies taten sie aus eigenster Initiative, ja fast gegen
den Willen des Arbeitgebers, der wegen des leichten Regens fiir den Zustand seines
Materials fiirchtete. Die Situation bei ausbleibendem Material ist deshalb so depri-
mierend, weil der Arbeiter nicht weifl, was er beginnen soll. Dadurch beméachtigt
sich seiner eine MiBmutigkeit und Unlust, wihrend bei der Arbeit sonst eine fréh-
liche Stimmung zu herrschen pflegt. Man verrichtet, wenn das Material ausbleibt,
LiickenbiiBerarbeit, und es entsteht beim Strecken der Arbeit das duBerst peinliche
Gefiihl, daB der sonst auf dulerste Schnelligkeit gerichtete Wille wirkungslos ver-
pufft und dadurch die Tatkraft gehemmt wird.

Der mangelhaften Belieferung gegeniiber steht die mangelhafte Qualitét
des gelieferten Materials. Ob der Arbeiter hier eine Priifungspflicht hat, scheint
ein rein akademisches Problem zu sein, denn irgendeine Verzogerung entsteht doch
stets bel einem solchen Qualitdtsmangel, und mag der Schaden nun in Mehr-
arbeit oder in sonstigen Zeitverlusten liegen, praktisch wird immer der Arbeit-
nehmer geschidigt. Es ist fiir ihn giinstiger, wenn das betreffende Material sich
iberhaupt nicht verwenden lalt und er es so rundweg ablehnen kann, als wenn
es bloB unwegentliche Méngel aufweist, die lediglich mehr Arbeit machen, denn
diese fallen fast stets in das vom Arbeitnehmer zu tragende Risiko. Eine besonders
interessante Folge tritt auf, wenn die Fehlerhaftigkeit des Materials auf eine mangel-
hafte Ausfilhrung eines Arbeitskollegen zuriickzufithren ist, der das gleiche Stiick
vorher bearbeitete. Wie gesagt, wandert nédmlich hiufig das Werkstiick einfach
weiter von einem Arbeiter zum anderen und wird entweder nach einer Reihe auf-
einanderfolgender Operationen erst einer Priifung unterzogen, die sich dann auf
alle in dieser Reihe ausgefithrten Arbeiten bezieht, oder man iiberlaft die Kontrolle
tiberhaupt vollstindig dem im Fabrikationsgang folgenden Akkordarbeiter, der
nur dann seine Arbeit unter normalem Arbertsaufwand ausfiihren kann, wenn die
Vorausfithrung fehlerfrei ist. Ist dies nicht der Fall, so entsteht eine Differenz
zwischen diesen beiden Arbeitern, von denen sich der eine als schuldiger und der
andere als geschadigter Teil fithlt. Es wird den Beteiligten selten klar, daB die
eigentliche juristische Sachlage eine ganz andere ist: dafl ndmlich der erste Arbeiter
seine Pflichten dem Avbeitgeber gegeniiber nicht erfiillte und der zweite Arbeiter
eine Forderung auf fehlerhafte Vorarbeit nicht an den ersten Arbeiter, sondern
an den Arbeitgeber hat. Die Beteiligten denken da einfacher und praktischer,
schalten den Arbeitgeber als Zwischenglied aus und konstruieren eine Art Verpflich-
tung untereinander, wodurch der Arbeitgeber unbehelligt bleibt. — Selbst wenn
nun der schuldige Arbeiter den Schaden, wenn maglich, selbst behebt, so steht der
zweite Arbeiter dabei tatenlos herum und mdchte weiterarbeiten, so daBl er
es nicht selten unterlafit, iiberhaupt zu reklamieren und es einfach selbst iiber-
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nimmt, ,,den Pfusch gerade zu riicken®, denn es ist vielfach nicht méglich, in dieser
Zeit andere Arbeit vorzunehmen. So kommt es, daBl ein Arbeiter, der dazu neigt,
seine Arbeit fehlerhaft auszufithren, durch héufiges ,,Antretenlassen” in seinem
betriebs-sozialen Unwert gekennzeichnet wird, und es kommt vor, daBl der mora-
lische Druck der anderen Akkordarbeiter ihn aus der Fabrik treibt.

Das vollige MiBlingen der Operation ist ein Vorkommnis, das mehr aus
theoretischen Erwédgungen hier erwahnt werden muB} als aus praktischen. Ich habe
es noch nie erlebt, daB irgend etwas vollkommen und endgiiltig miBllang. Doch ist
dieses in anderen Gewerbezweigen durchaus moglich, wenn auch die praktische
Rolle eines volligen MiBlingens nicht groB sein wird. Dagegen kommt es oft vor,
daB sich durch die Schuld des Arbeiters oder durch Zufall die Arbeit ungeheuer
vermehrt. So igt es mir einmal passiert, daB ein Topf mit schwarzer Lackfarbe,
den ein Arbeitskollege auf das von mir zu bearbeitende Klavier gesetzt hatte, durch
einen aufschlagenden Fensterfligel umgeworfen wurde und der dicke schwarze Lack
sich {iber das Innere des Werkstiickes ergo. Man sieht dann seine Verpflichtung
zur Fertigstellung des iibertragenen Werkes als oberstes Prinzip, das Malheur mit
dem Lack als ganz personliches Ungliick an, obwohl der Jurist wahrscheinlich
sagen wiirde, daBl man sowohl fiir das evtl. Verschulden des Kollegen als auch fiir
den Zufall, daB das Fenster aufschlug, die Firma als Arbeitgeberin in Anspruch
nehmen kénnte, ja vielleicht selbst bei eigener leichter Fahrlissigkeit diesen Schaden
nicht zu tragen brauchte. Die praktischen Verhiltnisse bringen es aber mit sich,
daB dem Arbeiter die Last dieses Schadens ohne weiteres zugemutet wird.
Es fand die Zustimmung aller Kollegen, wenn der Meister mich anwies, die Sache
fiir meinen Akkordpreis in Ordnung zu bringen. Auf einem rein positiven Verschul-
den des Arbeitgebers beruht ein anderer Fall, den ich erlebte. Es waren Schrauben
in anderen Dimensionen geliefert worden als gewohnlich, aber es war zunéchst
nicht méglich, dies auf den ersten Blick zu erkennen. Im Laufe von einer Woche
hatte ich etwa 20 Klaviere vorgearbeitet, in denen ich etwa 800—900 derartige
Schrauben angeschraubt hatte. Dann erst nahm der nichste Arbeiter diese Kla-
viere vor und stellte fest, daB die Lécher, die ieh gebohrt hatte, zwar an sich normal,
fiir die unnormalen Schrauben aber zu groBl waren und dall sdmtliche Schrauben
ausgewechselt werden muBten. Es waren mit diesen Schrauben gewisse Teilchen
befestigt, die inzwischen schon gerichtet worden waren, kurzum, es entstand eine
Mehrarbeit von 10—15 Stunden. Vom Meister wurde anerkannt, daf die Schrauben
falsch besorgt waren, ich hitte dies aber bemerken und melden miissen. Es gibt
einen gewissen Grundsatz, nach dem man in einem solchen Fall zunéchst dafiir
sorgen mull, daf die gelieferte Arbeit ins Lot kommt, ehe man neue vornimmt,
und nur der Hinweis auf die finanzielle Bedréingnis, in die ich geraten wiirde, erwirkte
mir die Erlaubnis, in freiwilligen, unbezahlten Uberstunden den Schaden zu be-
heben. Eine Anderung der Entlohnung bei mangelhafter Ausfithrung einer Akkord-
arbeit findet in der Regel nicht statt, sondern eine Zuriickweisung der Arbeit durch
die Kontrolle, bis die Ausfithrung einwandfrei ist. Der Fall, daBl eine mangelhaft
ausgefithrte Arbeit, die nicht repariert werden kann, aber noch zu verwenden ist,
zu geringeren Sitzen entlohnt wird als die mangelfreie, ist mir noch nicht begegnet.

Der Untergang des Werkstiickes oder einzelner Teile ist die letzte Irregu-
laritdt bei der Ausfithrung. Es kommt in unserer Branche verschiedentlich vor,
besonders in der Periode der Einarbeitung, daf gewisse Holzteile versebentlich
verschnitten oder anderswie verdorben werden. Es handelt sich in den Féllen
meiner Erfahrung nicht um besonders wertvolle Teile, aber es wird doch immer
so etwas damit gespielt, daB solche, durch Verschulden des Arbeiters verdorbene
Gegenstinde aus seinem Lohne bezahlt werden miiiten. Praktisch habe ich aber
dergleichen mnie erlebt. Juristisch konnte der Arbeitgeber gewiBl einen KErsatz-
anspruch konstruieren, praktisch entscheidet er sich bei kleineren Schiden in der
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Regel dafiir, ein Auge zuzudriicken und dem Arbeiter ein neues Stiick zur Verfiigung
zu stellen, und in krassen Féillen oder bei Wiederholungen wird der Arbeiter ent-
lagsen. Hier denkt der Arbeitgeber meist betriebsorganisch und nicht juristisch-
subjektiv; wie wir vorhin saben, dafl der Arbeiter in der Regel seine Arbeitskraft
weiter zur Verfiigung stellt, als er verpflichtet ist, so bietet der Arbeitgeber in der
Regel das Material an, bis eben der Zweck erreicht ist und trigt die vom Arbeiter
fahrlissig verursachten Schiden. Was aber die Bezahlung des Akkordlohnes fiir
solche Extraarbeiten angeht, so kann ich Rechtstatsachen nicht angeben, da die
aufgewandte Mehrarbeit an den Ersatzstiicken meiner Erfahrung nach immer gering
war und der Arbeiter, froh, nicht auf Schadenersatz belangt zu werden, keinen be-
sonderen Lohnanspruch stellte.

Wir gelangen nun zu den Unregelméfliigkeiten beim ,,Schreiben®, d. h.
bei der Einsammlung der Akkordzettel am Wochenende. War bei der Ausfiihrung
der Arbeit haufig der Arbeiter der Benachteiligte, so ist in diesem Augenblick der
Arbeitgeber besonders bedroht. Is ist dieser Zeitpunkt nédmlich der klassische
Moment der ,,Akkordschiebung®.

Der einfachste Fall ist immer der, dal von einem ungetreuen Meister dem Ar-
beiter, mit dem er unter einer Decke steckt, eine Arbeit bescheinigt wird, die der
Betreffende gar nicht ausgefiihrt hat. Ich habe dergleichen nur einmal erlebt. Im
allgemeinen ist der Meister zu gewissenhaft und die Kontrolle in der Nachkalku-
lation zu scharf fiir diese verhéltnisméaBig plumpe Art der Akkordschiebung. Eine
viel raffiniertere Art ist die des sog. ,,Halbe-Halbe“-Machens, das seinen
Namen von dem TeilungsmaBstab der erbeuteten Summe hat. Dies besteht nim-
lich in der Ausfiihrung von Akkordarbeiten durch Zeitlohnarbeiter in demselben
Betriebe bzw. darin, daB ein bald in Zeit-, bald in Akkordlohn beschéftigter Ar-
beiter wihrend der Beschaftigung in Zeitlohn Arbeiten macht, die er spéter in Akkord
entlohnt bekommt. Dieser Betrug liegt besonders nahe bei rdumlicher Nachbar-
schaft oder wenn an denselben Werkstiicken oder durch dieselben Personen nach-
einander Operationen in Zeitlohn und in Akkord vorgenommen werden. Dann
verabreden sich die beiden Arbeiter, daf} der Lohnarbeiter diese oder jene Operation
mehr oder griindlicher mache, als ihm aufgetragen ist; er entlastet dadurch den
Akkordarbeiter, und dieser teilt mit ihm den Ertrag. Ein besonders krasses Bei-
spiel dieser Art erlebte ich als Schiiler, als ich mit einigen Mitschillern 1918 aufs
Land zur Kartoffelernte geschickt wurde. Wir arbeiteten dort zusammen mit Polen-
frauen. Letztere standen im Akkord, wir in einem obrigkeitlich festgesetzten Wochen-
lohn. Man wies uns Reihen zwischen den Polen auf den Kartoffelfeldern an, und
wir stellten die Kartoffelkérbe etwa 5 m nach vorn und warfen die Kartoffeln hinein.
Die Polen achteten genau darauf, wann unsere Korbe voll waren. Sie gaben uns
dann ein Zeichen, ergriffen unsere Kérbe schnell, da man deren Zugehorigkeit nicht
genau tibersehen konnte, und brachten sie eilig zu dem etwas entfernteren Kasten-
wagen, um sich, und darauf kam es an, eine Akkordmarke dafiic zu holen. Uns
war diese Methode an sich ganz recht, denn wir brauchten die schweren Korbe nicht
zu transportieren. Unsere Leistungen wurden aber nicht kontrolliert. Allerdings
haben die Polen nicht mit uns ,,Halbe-Halbe” gemacht. Die Moglichkeiten der
Akkordschiebung sind hiermit natirlich nicht erschoépft, sie bieten jedoch hier
kaum weiter ein erwéhnenswertes Interesse.

Aus dem Grundprinzip des Akkordlohnes, nur das Ergebnis zu bezahlen, geht
der Grundsatz hervor, am Wochenende nur fertige Arbeit zu ,,schreiben. Dem
stebt héufig ein besonderes Geldbedirfnis des Akkordarbeiters entgegen, und es
entsteht die Frage, inwieweit am Wochenende Zettel abgefilhrt werden diirfen,
die sich auf noch unvollendete Arbeiten beziehen. Man nennt diese Methode
»Schweine schreiben®, indem man mit ,,Schweinen unausgefithrte Akkorde
meint. Obgleich eigentlich der Abend des Mittwoch den Stichzeitpunkt bildet,

Kaskel, Akkordlohn. 4
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wird es in der Regel geduldet, dal Arbeiten geschrieben werden, die der Arbeiter
bis zur Lohnzahlung am Freitagabend ausgefiihrt haben wird. ,,Schweine‘ iiber
Freitagabend hinaus sind jedoch verpoént. Hier spielt vielleicht die Furcht des
Arbeitgebers mit, der Arbeiter kénnte mit dem zuviel bezahlten Geld verschwinden,
wie es einmal mit dem Kolonnenfiihrer einer Truppe polnischer Landarbeiter ge-
schah, der mitten in der Ernte bereits vom Gutsherrn die Bezahlung fiir die ge-
samte Ernte bekommen hatte und verschwand, ohne seine Arbeiter auch nur bis
zu dem Tage seines Verschwindens bezahlt zu haben. — Einige kleine ,,Schweine*
werden allerdings nicht selten vom Meister geduldet, und das hat einen psychologi-
schen Grund. Der Arbeiter strengt sich n#dmlich mehr an, wenn er bis Freitag
an dem ,,vorgefressenen Geld‘‘ abarbeitet und dann nach dem kurzen Sonnabend
den offiziellen Wochenschlu Mittwochabend in bedrobliche Néhe geriickt sieht.
So treibt ihn in den ersten Tagen der Lohnwoche das schlechte Gewissen tiber die
,»Schweine“ und von Montag bis Mittwoch die Angst, Mittwochabend zu wenig
Zettel zum Schreiben zu haben.

Ab und zu kommt es in der Werkstatt vor, daBl ein Akkordarbeiter, der durch
eine der geschilderten UnregelmiBigkeiten behindert und dadurch in seinem Ver-
dienst geschiadigt wurde, ,,Lohn schreibt®. Dies bedeutet, daB} er die extra ver-
wandte Zeit irgendwie berechnet und auf einem Zettel mit seinen Akkordzetteln
zusammen abgibt. Der Meister mul dies nun erst durch Gegenzeichnung gutheiflen,
was vielfach Anlal zu Meinungsverschiedenheiten tiber die Zahl der versdumten
Stunden usw. gibt. Den Multiplikator bildet dann in der Regel der Stundendurch-
schnittsverdienst, eine GroBe, die sehr verschieden, meiner Erfahrung nach durch
Division der in den letzten 4 Wochen ausgezahlten Lohnsumme durch die in der
gleichen Zeit gearbeiteten Stunden errechnet wird.

Bei Gelegenheit der Bezahlung, des letzten Gliedes in dem Turnus der Woche
des Akkordarbeiters, sind UnregelméBigkeiten nicht héufig. Dies kommt vor allem
daher, weil meist hier schon gleich in der Fabrik jene Gegenkontrolle der ausge-
schriebenen Akkordtiiten stattfindet, von der ich vorhin sprach. Es bleibt so eigent-
lich nur eine rein mechanische Ausrechnung und Subtraktion der Steuern und Sozial-
beitréage tibrig. Eine einzige Quelle von Differenzen ist vielleicht die Berechnung
des Vorschusses auf ,angefangene Arbeit. Die Situation ist hierbei die,
dafl ein umfangreicher Akkord von dem Arbeiter am Mittwochabend noch mnicht
fertiggestellt ist. Da er aber sonst nicht viel zu ,,schreiben® hat und aus irgend-
welchen Griinden keine ,,Schweine‘‘ schreiben will, fordert er einen Vorschul,
der dem bereits geleisteten Teil des Akkords ungefahr entspricht. Er hat hierauf
mangels Verabredung und gesetzlicher Vorschrift wohl kaum einen Rechtsanspruch.
Ich habe es aber nie erlebt, daf} ein solcher Vorschull verweigert wurde, so dafl man
hier vielleicht die Entstehung eines Gewohnheitsrechts annehmen kann.

Wenn ich nun die Einstellung des Arbeitnehmers zum Akkordlohn zusammen-
fasse, so sind seine hauptsichlichen Interessen bei dieser Entlohnungsform die
drei folgenden:

Das Hauptinteresse besteht an einem dauernden Gleichbleiben der auszu-
fihrenden Akkordarbeiten, denn die Gleichférmigkeit bildet die Vorbedingung
fiir die Eintibung, und diese wieder ist die Grundlage fiir die dem Arbeiter giinstige
Gestaltung des einzigen variablen Elementes der Lohnhghe, der Akkordzeit. Wie
ich schon sagte, sind die Erfolge einer ganz eingehenden Einarbeitung sehr grof.
Natiirlich hat aber auch diese Einarbeitung ihre Grenzen, die aber selten vor einer
mehrjabrigen Ausfithrung der Arbeit (sofern es sich um eine anndhernd optimale
Periode handelt) erreicht wird. Die weitere Ausfithrung bringt dann zwar kaum
noch eine Beschleunigung, aber eine solche Gewdhnung an diesen Leistungsgrad,
daB man das, was urspriinglich nur mit 4uBerster Kraftanstrengung geleistet wurde,
im Laufe der Zeit mit einer gewissen Leichtigkeit auszuiliben lernt. Ein Interesse
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an der Anderung der Arbeit tritt, vom Fall der Erkrankung abgesehen, meist erst
im Alter ein, wenn das Bediirfnis des Arbeiters dahingeht, eine Arbeit zu be-
komimen, bei der mehr seine Erfahrung, Ruhe und Zuverlassigkeit als seine Ge-
wandtheit und Schnelligkeit Bewertung finden. So kommen alte Arbeiter oft in
Zeitlohn, der ihre Einkunfte natiirlich herabsetzt. Dieser Augenblick tritt nach
meiner Erfahrung aber selten vor dem 45. oder 50. Lebensjahr ein, nachdem der
Leistungshohepunkt mit 35—40 Jahren iiberschritten ist. Dieser Zeitpunkt liegt sehr
glinstig, da in der Regel in dieser Altersstufe an den friih heiratenden Arbeiter
die groften finanziellen Anforderungen gestellt werden, wenn seine Kinder etwa
die Schule verlassen und in die Lehre gehen.

Als zweites, natiirlichstes Interesse ist das an hohem, ja steigendem Akkord-
preis zu nennen, das jedoch dem einzelnen Arbeiter vielfach nicht so nahe steht,
wie man vielleicht annehmen konnte. Bei einer lange Zeit hindurch ausgefiihrten
Arbeit sorgen im allgemeinen Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt und
gewisse Korrekturen des Arbeitgebers an Hand der Akkordverdienste dafiir, daf3
anfingliche Ungerechtigkeiten in der Verteilung der Gesamtlohnsumme auf die
Dauer ausgeglichen werden, daf also die Proportion des Wertes der Arbeiten zu-
einander der Proportion der Akkordpreise entspricht. Die Hebung des ganzen Lohn-
niveaus bei gleichbleibenden Proportionen ist aber Sache der Gewerkschaften und der
gesamten Arbeiterklasse. In den Kémpfen um Einzelerhéhung der Akkordsétze
stehen nicht die einsichtsvollen Arbeiter an erster Stelle. Sie haben erkannt, daf3
solche Fragen irgendwie doch kollektiv geregelt werden miissen und da3 das ewige
Feilschen um Pfennige mehr Arbeitslust, Krifte und Zeit verschlingt, als dabei
herauskommt. Nicht durch Steigerung des Akkordpreises suchen diese Arbeiter
das Einkommen zu vergréBern, sondern durch eine immer gréfiere Einarbeitung
bei moglichst stetigen und ruhigen Akkordpreisverhéltnissen.

Dies fithrt mich auf das dritte Interesse des Akkordarbeiters: Ruhe und Ord-
nung zur Arbeit im Betrieb. Es ist ganz merkwiirdig, wie sehr z. B. ein Fahr-
stuhlbrand in einem mir bekannten Betriebe auf den Verdienst der an sich véllig
unbeteiligten Arbeiter gewirkt hat. Es war in jenen Tagen das Ereignis viel be-
sprochen worden und hatte die meisten in Gedanken wohl noch mehr beschéftigt.
Obgleich die eigentliche Arbeit keinen Moment hitte unterbrochen werden miissen,
war der durchschnittliche Wochenverdienst um nahezu ein Sechstel geringer. So
kennt der Arbeiter nur einen Wunsch: recht fréhliche, fleifige und méglichst wenig
redselige Kollegen und Verlegung des Wirtschaftskampfes aus den Betrieben an
den Verhandlungstisch der Gewerkschaften. Es gibt immer noch viele Gewerkschafts-
beamte, die glauben, sie tdten ein gutes Werk fiir die Arbeiter, wenn sie sie recht
innig teilnehmen lieBen an den Wirtschaftskimpfen, wenn sie die Betriebe ,,auf-
riittelten® zur wirtschaftlichen Aktivitdt usw. Ich halte das fiir einen sehr ver-
hingnisvollen Irrtum. Die Aufgabe der Gewerkschaften besteht gerade darin, im
Wege der Arbeitsteilung dem Arbeiter den Wirtschaftskampf abzunehmen, daB
er so wenig wie moglich davon hért und sieht und in Ruhe arbeiten kann. Die
Bearbeitung der Arbeiter mit Berichten iiber Verhandlungen und alle Einzel-
heiten des Wirtschaftskampfes kann meines Erachtens hdchstens seinen Grund
in der Notwendigkeit finden, Propaganda fiir den Koalitionsgedanken zu machen
und sich iber die Stimmung der Gewerkschaftsangehérigen zu orientieren, deren
Gefolgschaft man sich nicht sicher fithlt. Die Gewerkschaften miissen die
Arbeiter so bearbeiten, weil sie sonst fiirchten miissen, ihre Mitglieder zu ver-
lieren. Hoffentlich ist die Zeit nicht mehr fern, wo diese stérende Propaganda
nicht mehr nétig ist, wo es sich von selbst versteht, daBl man einer Gewerk-
schaft angehért, die den Wirtschaftskampf selbstindig auf sich nimmt. Damit
ist allen Teilen geholfen, den Gewerkschaften, den Akkordarbeitern und vor
allem auch der Arbeit selbst.

4%
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Das Bediirfnis nach Ruhe und Unbehelligtheit fiir die Akkordarbeiter erzeugte
vor etwa 3 Jahren in der Fabrik, in der ich damals arbeitete, die Vorstellung, als
miisse ein Mitglied des Betriebsrates von Gesetzes wegen mit seiner Wahl von Ak-
kord- in Zeitlohn gestellt werden. Man dachte vielleicht an eine ganz extensive
Auslegung des §35 BRG., der den Betriebsrat vor finanzieller Benachteiligung
aus Anlaf seiner Tétigkeit schiitzen soll. Es entstand damals Streit, als man den
Obman des Betriebsrates zurtick in Akkord stellte und ithm aufgab, die Notwendig-
keit der Zeitversiumnis fiir jede Stunde Betriebsratstitigkeit nachzuweisen. Ob-
gleich bei diesem Nachweis allzu strenge MaBstéibe nicht angelegt wurden, war die
Wirkung dieser Maflnahme auf die Hohe des Lohnes dieses Obmanns einergeits und
auf den Umfang seiner Betriebsratstitigkeit andererseits unverkennbar.

Als weiteres dringendes Bediirfnis des Akkordarbeiters mochte ich eine ge-
wisse Atmosphire der frohlichen Schaffensfreude bezeichnen und komme
damit zu der eigentlichen geistigen Haltung dieser Menschen. Wahrend beim Zeit-
lohn das Gefithl der Abhingigkeit, der dauernden Beaufsichtigung dominiert,
fiihlt sich der Akkordarbeiter ungleich freier und ungezwungener. Er fithlt sich
ahnlich wie ein kleiner selbstindiger Werkunternehmer, wobei er sich des
juristischen Unterschiedes wohl selten ganz bewuBit wird. Er ist freier Herr seiner
Zeit, die er oft mit generoser Geste an einen einzufiithrenden Kollegen verschenks.
Bei der Arbeit iiberkommt ihn manchmal ein Gefiihl, das man nur als Schaffens-
rausch bezeichnen kann, ein Gefiihl starken sportlichen Reizes, gelegentlich Re-
korde aufzustellen und sie dann wieder zu iiberbieten. Kennzeichnend ist es, daB
dem Akkordarbeiter die Zeit wie im Umsehen verfliegt und der Feierabend immer
frither kommt als erwiinscht, wihrend sich beim Zeitlohnarbeiter die 8 Stunden
endlos dehnen. So nimmt die Lohnform das ganze Bewuftsein des Arbeiters ge-
fangen. Das hingt damit zusammen, dafll man sich auf die Arbeit und auf ihre
Dauer sehr stark konzentriert; da man stindig auf die Uhr sieht und fortwahrend
moglichst genaue Zeitstudien macht, mit denen man seine Leistungen kontrol-
liert. Diese Zeitstudien sind von allergroBter Wichtigkeit. Sie selbst zu machen,
hat natiirlich fiir den intelligenten Arbeiter viel mehr Reiz als eine Zeitstudie der
Firma, deren Stoppuhr bezeichnenderweise den Spitznamen ,,Betriebsrevolver
tithrt. Wihrend der Arbeit prigt sich der Arbeitsthythmus ganz scharf ein, und
da man im Geiste fir jedes fertigwerdende Stiick den Lohn in klingender Miinze
vor sich sieht, entsteht manchmal eine frohe Stimmung unter den Akkord-
arbeitern; sie singen oder pfeifen, werfen Witzworte hiniiber und heriiber, und es
entsteht eine Atmosphére einer schaffensfrohen Frohlichkeit fiir dem kraftigen
gelibten Mann, mit Freude am Rhythmus, am Schaffen, an der Bewegung, an
der Anstrengung, kurz, eine sportliche frohe Stimmung.

Hierbei sind jedoch zwei Einschrinkungen zu machen. Diese positive Einstel-
lung zur Akkordarbeit hat nur der kraftige und geiibte Arbeiter. Wenn man jedoch
nicht mitkommt, sich fithlbar tiberanstrengen muf}, wenn die Arbeit in der Hast
miflingt und man sich abends ausgemergelt fiithlt und doch weniger verdient als
die Kollegen, so entsteht ein Gefithl der Ausbeutung und des Neides, das ja so nahe-
liegt, eines Neides, den immer der Schwache gegen den Starken hegt. Hierbei meine
ich mit ,,Stirke nicht unbedingt die Physis, von der der Erfolg gar nicht so sehr
abhingt, als eine Stirke in der Konzentrationsfahigkeit und der Beherrschung seiner
Glieder und Organe und einer praktischen Handgeschicklichkeit. — & hwache
Arbeiter arbeiten giinstiger im Zeitlohn, und fir sie ist auch das Wort, daB3 Akkord
Mord sei, geprigt. Es gleicht sich jedoch alles schlieBlich wieder aus, und geschenkt
wird einem in der Wirtschaft nichts. Der Stundenlohn stellt sich in Angebot und
Nachfrage des Wirtschaftskampfes auf den Wert der Leistung eines Lohnarbeiters,
d. h. eines schwachen Arbeiters, ein; wer mehr verdienen will, der geht in Akkord,
wo das Individuum und seine Leistung, nicht die Klassifizierung, den Lohnmal-
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stab abgibt. Kriftige und geschickte Arbeiter haben nicht das Gefithl der Aus-
beutung ihrer besten Lebensjahre, wenn sie im Akkord arbeiten, wie es die
Arbeiterfreunde vielfach annehmen. Sie fithlen, daB ihre Muskeln geiibt, ibr Blick
gescharft, ihre Energie nnd Konzentrationsfahigkeit gesteigert wird, kurz, daB
ihre Leistungsfahigkeit wichst.

Ein weiteres Erfordernis soll hier auch noch eingeschaltet werden. Der Lohn,
der Akkordpreis darf nicht auf einer aussichtslos niedrigen Stufe stehen. Wenn
ein Arbeiter etwa 50 M. in der Woche verdient, sind fiir ihn, auch wenn er noch
eine oder zwei Personen zu ernihren hat, die schwersten, nacktesten Wirtschafts-
sorgen zerstreut. Diese Summe schwankt natiirlich nach der Gegend und nach
den allgemeinen Lebensunterhaltungskosten. Der Arbeitgeber tut sehr wenig klug,
wenn er sich durch Unterschreiten dieser Grenze sorgenbeschwerte Arbeiter heran-
zieht, die dadurch in ihrer Leistungsfdhigkeit stark beeintrichtigt werden. Die
Forderung nach diesem gewissen Mindestlohn ist nicht zu verwechseln mit den
sozialpolitischen Forderungen, die immer dariiber hinausgehen werden, ihre Be-
lange aber an génzlich anderer Stelle suchen. Es handelt sich hier lediglich um die
Ausschaltung des Gefithls der wirtschaftlichen Bedriicktheit, soweit es der Leistung
abtraglich ist.

Ich schlieBe hiermit die Betrachtungen des Akkordlohnes von der Arbeitnehmer-
seite und habe mich bemiibt, Licht und Schatten so gleichméBig zu verteilen, wie ich
glaube, daB ein verniinftiger Akkordarbeiter es im Innersten ehrlich empfinden mag.

Die Betrachtung des Akkordlohnes vom Standpunkte des Arbeit-
gebers teile ich in die Gedankenginge iiber die Verwendungsmdoglichkeit
dieser Entlohnungsform iiberhaupt, die Methoden bei der Festsetzung
der Akkordpreise und deren Anderung und die Kritik der Arbeitgeber an
dieser Entlohnungsform, um zum SchluB8 die mocdernen Arbeitsentgeltberech-
nungen zu behandeln, zu denen diese Kritik gefiihrt hat.

Wenn ein Arbeitgeber eine Fabrikation neu einrichtet, so tritt an ihn die Frage
heran, welche der vorkommenden Arbeiten er im Akkord und welche er in Zeitlohn
vergeben wird. Die Uberlegungen sind hier sehr verschiedenartig. Zunichst liegt
es in der Natur der Sache, daB man sich nur fiir solche Arbeiten die Miihe der
Akkordberechnung macht, die in der laufenden Fabrikation immer wiederkehren
und immer von demselben oder denselben Arbeitern ausgefithit werden. So ist
einmal die Serienherstellung oder Periodizitit und andererseits eine gewisse
Arbeitsteilung Vorbedingung fiir den Akkordlohn im Fabrikbetrieb.

Die beschleunigende Wirkung des Akkordlohnes auf die Arbeitszeit und
die damit verbundene Erhshung der Leistung des einzelnen Mannes ist wohl der
urspriinglichste Grund, aus dem der Arbeitgeber zum Akkord kommt. Der Ent-
schluB des Arbeitgebers beruht hier auf der psychologischen Berechnung, daB diese
Entlohnungsform dem Arbeiter sein Arbeitstempo selbst zugute kommen 188t und
daB deshalb der Egoismus als stérkste Triebfeder die H6he der Leistung bestimmt.
Begrenzung findet dies Verlangen naturgemif da, wo es dem Arbeitgeber nicht so
sehr darauf ankommt, dafl schnell, als dafl genau gearbeitet wird. So werden Ar-
beiten der Feinmechaniker und andere subtile Titigkeiten vorwiegend im Zeitlohn
vergeben. Anderseits findet das Verlangen nach Akkord da seine Grenze, wo die
FlieBar seit eingefiihrt ist und die optimale Produktion nicht mit der groften Lei-
stung des Einzelarbeiters zusammenfillt, sondern mit der Proportionalitit der
Leistungen der einzelnen hintereinander geschalteten Arbeiter. Neben der Sorge
um das Arbeitstempo spielt die Absicht des Arbeitgebers, die vorhin geschilderten
Risiken auf den Arbeitnehmer abzuwilzen, eine geringe Rolle. Bei der Steigerung
des Tempos, der Arbeitsintensitit, springt stets mit Sicherheit ein Gewinn heraus
dadurch, daB die Generalunkosten sich auf eine groBere Anzahl von Produkten
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verteilen, daBl, wie man es auszudriicken pflegt, der Arbeitsplatz seine Miete schneller
verdient; die Abwilzung der Risiken dagegen wirkt sich auf die Dauer doch immer
in der Hohe der Akkordpreise aus, denn Angebot und Nachfrage des Arbeitsmarktes
beriicksichtigen natiirlich diesen Risikofaktor. Wenn das Risiko grol ist, so ist
es in der Regel nicht ratsam, Akkorde zu vereinbaren, da das Risiko der Arbeit
den Arbeitern natiirlich bekannt ist und man in der Regel dazu neigt, groe Risiken
zu liberschitzen und kleine zu unterschitzen. Der Akkord wiirde also unverhéltnis-
milig teuer werden.

Einen wichtigen Vorzug hat der Akkord vor dem Zeitlohn: seine Kalkulations-
faihigkeit. Der Arbeitgeber ist beim Akkordlohn nicht gezwungen, alle Zufillig-
keiten mit einzukalkulieren wie beim Zeitlohn, sondern er hat eine glatte, immer
gleichbleibende Gleichung zwischen geleisteter Arbeit und gezahltem Lohn, die
ihm fiir die Berechnung und Stabilitit seiner Verkaufspreise sehr wichtig ist. So
kommt es, daB Arbeitgeber es manchmal vorziehen, Arbeiten im Akkord zu vergeben,
obgleich sie sich klarmachen, daB sie sie per saldo teurer bezahlen als im Zeitlohn.

Ferner ist der Akkord die einzig mogliche Entlohnungsform dort, wo die Beauf-
sichtigung der Arbeit mit Schwierigkeiten verbunden ist. Das Vertrauen in den
Fleill der Arbeiter und ihre Zuverldssigkeit hat doch gewisse Grenzen, und so zieht
man in all den Féllen, in denen sich eine auch im ibrigen akkordfédhige Arbeit auBier-
halb des Kontrollbereichs des Arbeitgebers abspielt, z. B. auBlerhalb der Fabrik
oder Arbeitszeit, die Entlohnung im Akkord der im Zeitlohn vor.

Trotzdem beim Akkordlohn nicht die Kriafte des Arbeiters als solche, sondern
seine effektiven Leistungen bezahlt werden, ist es dem Arbeitgeber angenehmer,
leistungsfihige Arbeiter zu haben als schwache. Und zwar aus zwei Griinden:
einmal, weil dadurch der Platz besser ausgenutzt wird, d. h. Licht, Heizung, Miete,
Maschinen, Krankenkasse und Invalidenbeitrag fiir den einzelnen Arbeiter sich auf
eine groflere Anzahl von Produkten verteilen als bei einem schwachen Arbeiter,
und zweitens, weil es wiinschenswerter ist, wenn ein Akkordarbeiter viel leisten
und daher viel verdienen kann, da unter diesen Umstinden die Hohe des Akkord-
preises als ausreichend, wenn nicht gar als hoch erscheint und die Lobnverhand-
lungen entsprechend verlaufen. Ein leistungsschwacher Arbeiter, der im Alkkord
steht, ,,verdirbt* den Stundendurchschnittsverdienst der Abteilung, und man
trachtet danach, ihn zu entfernen.

Dieser Stundendurchschnittsverdienst bildet meist die Grundlage fiir die Fest-
setzung der Akkordpreise, und wir kommen hiermit in das heikelste Gebiet
des Akkordwesens, an dem auch zugleich die Kritik des ganzen Systems einsetzen
muB. Der Kampf um die Hohe des Akkordpreises im einzelnen sowie um
die Hohe des Akkordpreisniveaus ist in der Regel ein unangenehmer Klein-
krieg, der den Betriebsfrieden auf das empfindlichste untergribt. Wohl der Fabrik,
wo einmal Akkorde gepridgt sind, die Jahr und Tag unverindert bestehen bleiben.
Ein zeitraubender und aufreibender Kampf um Pfennigbetréige bleibt ihr er-
spart. Und zwar kommt das daher, weil die Akkordpositionen in den einzelnen
Betrieben meist zu verschieden sind, um tariflich ndher umschrieben zu werden.
Die Tarifvertrige geben nur allgemeine Richtlinien an, innerhalb deren der Kampf
stattfindet. Sehr beliebt ist die Formulierung, daff die Akkordpreise so hoch sein
sollen, dafl ein Arbeiter normaler Leistungsfihigkeit den Normalstundenlobn
+ 15 vH verdienen wiirde. Doch wo ist der Normalarbeiter zu finden, den beide
Parteien anerkennen? So prallen, vor allem in Zeiten wirtschaftlicher Konjunktur-
schwankungen, innerhalb der Betriebe die Gegensitze ganz unverhiillt aufeinander.
obne durch Vertretungsverhéltnisse gemildert und in verhandlungsfihige Bahnen
geleitet zu sein. Die notwendigerweise summarische Regelung der Akkordpreise
auf tariflichem Wege bringt z. B. in sog. Friedensvertriagen nach Arbeitskdmpfen
hiufig grofe Ungerechtigkeiten. Man findet hier oft die Bestimmung: ,,Alle be-
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stehenden Akkorde werden um 5 vH erhéht. Dadurch werden die Verdienste
in Betrieben mit giinstigen Akkorden iiber Gebiihr gesteigert und in solchen mit
niedrigen Akkorden ist der Zuschlag zu gering. — In der Regel sind es nicht die
Einzelarbeitnehmer, mit denen der Kampf um die einzelnen Akkordpreise im Be-
trieb ausgefochten wird, sondern die Betriebsvertretungen. Diese setzen sich aber
vor allem in Zeiten aufwirtsgehender Konjunktur mit einer imponierenden Zihig-
keit fiir das Wohl der durch sie vertretenen Arbeiter und Arbeitergruppen ein. —
Der § 78, Ziff. 2, Abs. 2 BRG., nach dem der Betriebsrat bei Festlegung der Akkord-
sitze mitzuwirken hat, wurde in einer mir bekannten Fabrik so in eine Faustregel
umgeprel3t, dafl man sagte, nur eine vom Arbeitgeber und dem Betriebsrat gezeich-
nete Akkordpreisliste habe ,,Giiltigkeit, eine Vorstellung, die sich in dieser Form
nach dem Gesetz kaum halten lassen diirfte.

Die MaBstabe, nach denen die Berechnung der Akkordpreise stattfindet,
sind sehr verschieden. Man kann fast sagen, dall vom Preis der Butter bis zur
Zeitstudie kaum ein Argument in derartigen Lohnverhandlungen ungebraucht
blieb. Die Schwierigkeiten in der Akkordfestsetzung fihren in GroBbetrieben
zur Eingetzung sog. Werkstattkommissionen, meist parititisch zusammen-
gesetzter Gremien von Fachleuten, die die Normaldauer der einzelnen Akkord-
arbeiten mit bindender Wirkung fiir beide Teile festzustellen haben. Doch ist die
Einsetzung derartiger Kommissionen wegen der damit verbundenen Kosten eben
nur GroBbetrieben moglich, die ohnehin heute vielfach zu anderen Methoden der
Arbeitsentgeltberechnung iibergehen. Die Arbeitgeberverbénde solcher Gewerbe-
zweige, die sich vorwiegend aus Klein- und Mittelbetrieben zusammensetzen, setzen.
auch vielfach derartige Kommissionen ein; die Furcht vor den allzu genauen Ein-
blicken der in dieser Kommission sitzenden Konkurrenten in den eigenen Betrieb
stellt sich aber deren Tétigkeit entgegen. So bleiben Kleinkrieg und vage Schitzungen
vielfach Begleiterscheinungen jeder Akkordpreisfestsetzung. — VerhiltnismiBig
einfach liegt der Fall der Akkordpreisfestsetzung dann, wenn die gleiche oder eine
adhnliche Arbeit schon einmal im Zeitlohn ausgefiilhrt worden ist, so daB man
einen Anhaltspunkt fitr ihre Dauer hat. Vielfach wird jedoch der auf diesem
Wege ermittelte Akkordpreis zu hoch, denn einmal unterschétzt man leicht den
hierbei noch zu beriicksichtigenden Einarbeitungsfaktor, und ferner haben nicht
selten die Arbeiter die Lohnarbeit in die Lénge gezogen, da sie eine Zugrundelegung
der im Zeitlohne erreichten Arbeitszeit fiir die Akkordberechnung vorausahnten.
Diese Zuriickhaltung der Arbeiter zu dem Zwecke, die Arbeit langwieriger
erscheinen zu lassen, als sie ist, kann man auch bei bereits in Geltung befindlichen
Akkordlohnen beobachten. Die ,,forschen’ Arbeiter werden von der Mehrheit
terrorisiert, nicht mehr zu schaffen als ein bestimmtes Quantum, damit der Preis
bei Gelegenheit zu niedrig erscheint und entsprechend hinaufgesetzt werden kann.
Dies fithrte vor einigen Jahren in einer Fabrik zu einer merkwiirdigen Erscheinung,
die dem Prinzip nach an die Kartellbildungen des Wirtschaftslebens erinnert,
der sog. ,,Hochstgrenze”. Das war ein bestimmter Betrag, den der Wochenlohn
des Arbeiters nach autoritativer Festsetzung der Betriebsvertretung nicht iiber-
schreiten durfte, die ohne Wissen der Betriebsleitung die Einhaltung dieser Hochst-
grenze schérfstens kontrollierte und drohte, daB eventuelle Mehrbetrige an eine
gemeinsame Kasse abgefithrt werden sollten, was meines Erachtens gesetzwidrig
wére, praktisch auch nie geschehen ist.

Eine &hnliche Verschleierung der Leistungsfdhigkeit wurde mit einer Akkord-
schiebung bezweckt, die ich vor einigen Jahren erlebte. Damals wurden zur Kon-
trolle keine Zettel, sondern Marken ausgegeben, kleine, runde Eisenblechmiinzen
mit einer eingestanzten Zahl. Auf diesen befand sich kein Datum; deshalb
war es moglich, da die Arbeiter am Ende der Woche immer einige von den
Marken zuriickbehielten und so den Eindruck erweckten, als sei der Akkordpreis
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zu gering. Nach einiger Zeit wurde dann auf Grund des so erreichten Durchschnitts-
verdienstes der Akkordpreis hinaufgesetzt, und die Arbeiter gaben nun umgekehrt
jede Woche noch einige von den alten aufgehobenen Marken mit ab und verrech-
neten so die frither geleistete Arbeit zum hoheren Akkordpreis. So ist es infolge
der Verschleierungstendenz manchmal recht schwierig, die wahre Leistungsfahig-
keit der Arbeiter zu erkennen, wenn diese vermuten, dal eine neue Akkordpreis-
festsetzung im Anzug ist. Es bleibt haufig nichts iibrig, als entweder bei der Kon-
kurrenz Umfrage zu halten, die jedoch Angaben dieser Art, wenn iiberhaupt, so
nur sehr zogernd und ungenau zu machen pflegt, oder beim Arbeitgeberverband,
der zu diesem Zweck manchmal besondere Erhebungen bei seinen Mitgliedern
anstellt. Einen relativ sicheren Weg bietet auch die Ausfihrung der Arbeit
durch einen Betriebsbeamten oder Werkmeister. Die zu erwartende Einiibung
mufl dieser jedoch dann durch eine ganz extreme Anstrengung zu ersetzen suchen,
die man dem Arbeiter auf die Dauer nicht zumuten wiirde.

Die gerechteste und sicherste Methode, einen Mafstab fiir die Akkordpreise zu
gewinnen, bildet meines Erachteng die Zeitstudie mit der Stoppuhr. Diese hat
den doppelten Zweck, ,,Leerlaufzeiten® festzustellen, um sie im Interesse der Wirt-
schaftlichkeit des Betriebes auszuschalten, und ferner, um eine objektive Grund-
lage zu schaffen fiir eine gerechte Akkordpreisbemessung. — Die Zeitstudien, die
aus Amerika kommen, sind neuerdings zu einem besonderen Zweig der technischen
Wissenschaften geworden; so dafl ihre Ausfithrung Arbeitskrifte mit Spezialausbil-
dung erfordert, die sich nur gréBere Betriebe leisten kénnen. Es hat sich ein ,,Reichs-
ausschuB} fiir Arbeitszeit-Ermittlung* (Refa) in Berlin gebildet, der die hierin ge-
sammelten Erfahrungen zentralisiert zusammenfaflt. — Mit Hilfe der Zeitstudie
werden dem Arbeiter die Akkordpreise vorgeschrieben, ohne daB es eigentlich zu einer
Verhandlung kommt. Im Tarifvertrag ist eine Klassifizierung der Arbeiter enthalten:
etwa Mechaniker = Klasse 1, Dreher = Klasse 2, Schlosser = Klasse 3. Diese
Klassen haben bestimmte Akkordzeitpreise. Andererseits wird durch Reihen von
Experimenten sog. Bewegungsstudien festgestellt, dal das Einspaunen eines Dreh-
stahls etwa 2 Minuten, das Abdrehen einer Buchse, nach Beriicksichtigung des
optimalen Angriffswinkels pro Quadratzentimeter 3,5 Minuten, im ganzen bei dem
betreffenden Stiick also 21 Minuten dauere. Die Zeit fiir Ein- und Ausspannen des
Werkstiickes berechnet man mit 3,5 Minuten, unvermeidliche Zeitverluste und
Durchlesen der Arbeitskarte, auf der die Arbeitsanweisung steht, vielleicht mit
7 vH. Also kostet das Abdrehen der Buchse in Akkord 27,2 Minuten X Akkord-
stundenpreis der Klasse 2 = Dreher, also vielleicht = 32 Pfennig. — Dieser Akkord-
preis steht zundchst fest, und nur die Werkstattkommission kann ihn beim Nachweis
volliger Unzuldnglichkeit nach ihrem Ermessen &ndern. Man mull diese Methode
zwar als hart, aber als gerecht bezeichnen. Der Widerstand weiter Kreise der Arbeiter-
schaft, die lieber bei den bisherigen unklaren Methoden bleiben wollen, erscheint mir
ebenso riickstéindig wie unehrlich, und er wird nur entschuldigt durch die héchst
kurzsichtige und gewissenlose Manier mancher Arbeitgeber, den Arbeitern auf diese
Weise den Akkordsatz so weit als moglich zu kiirzen, ohne ihnen die Moglichkeit
zu geben, zugleich ihre Leistungen entsprechend zu steigern. — Ein besonders schwie-
riger Fall der Akkordpreisfestsetzung ist dann gegeben, wenn es sich um die Ande-
rung der Akkordpreise bereits feststehender Arbeiten handelt. Hierbei ist zu unter-
scheiden zwischen der proportionalen Erhohung oder Senkung des gesamten Lohn-
niveaus, die in der Regel tariflich d. h. kollektiv durchgefiithrt wird, und daher nicht
selten die oben geschilderte Ungerechtigkeit mit sich bringt, und dem sehr viel
schwierigeren Fall, daB innerbalb der Akkorde derselben Fabrik Verschiebungen
stattfinden, da hier das Argument ,,warum denn diese und warum jene nicht?*
vielfach zu Differenzen Anlaf gibt. — Ein einziges Mal habe ich es erlebt, daB} eine
Abteilung im Interesse einzelner Arbeiter um eine Akkordpreiserh6hung einkam,
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die sich auf deren einzelne Arbeiten bezog. Der.Arbeitgeber wies sie ab mit dem
Bemerken, daB er fiir die Gesamtleistung der Abteilung nicht mehr ausgeben kénne,
daB es den Arbeitern aber iiberlassen bliebe, die Gesamtakkordsumme anders
unter sich zu verteilen, was sie zur Hochachtung und Verwunderung des Arbeit-
gebers auch zustande brachten.

Die mit den disproportionalen Akkordpreisinderungen verbundenen Schwierig-
keiten verleiden es dem Betriebsleiter haufig, zum Besten des Ganzen Rationali-
sierungen im Arbeitsgang einzufiihren, Maschinen und Vorrichtungen zu beschatfen,
die der Erleichterung der Arbeit dienen. Denn die Arbeiter wollen sich immer
nichts vom Akkord abziehen lassen, da sie in der Tat nicht iibergehen kénnen, wie
sich ihr Wochenlohn bei der neuen Methode bei geringerem Akkordpreis gestaltet.
Es gebt natiirlich nicht an, dall der ganze Vorteil einer solchen Umstellung den
Arbeitern zugute kommt, da meist Zinsen und Amortisation fir die Maschinen,
Stromkosten u. dgl. dabei verdient werden miissen und auBlerdem die Absicht des
Arbeitgebers zunédchst dahingeht, seine Rentabilitit zu verbessern. Wenn nun
also eine Arbeit, die ,,von Hand‘ in der Woche zehnmal ausgefiihrt werden konnte,
durch Einschaltung einer Maschine von demselben Mann zwanzigmal ausgefithrt
werden kann, so wird von dieser 100-vH-Mehrleistung vielleicht 20-—30 vH durch
effektive Mehrkosten verschlungen, 50—60 vH will der Arbeitgeber daran verdienen,
der die Ingenieure besoldet, die dazu da sind, die Verbesserungen auszudenken,
und 20 vH fallen den Arbeitern zu. Wenn nun der Akkordpreis des einzelnen Stiickes
in Handarbeit M. 5,-— betrug, der Wochenlohn bei 10 Stiick M. 50,—, so miifite
jetzt der Preis M. 3,— betragen und der Lohn bei einer Wochenleistung von 20 Stiick
M. 60,—. Die Arbeiter sehen jedoch in der Herabsetzung des Preises von M. 5,—
auf M. 3,— eine Degradierung und wehren sich gegen die Veranderung des Arbeits-
planes, den sie fiir eine Ausbeutung halten zumal dann, wenn sie in der neuen Me-
thode noch nicht eingearbeitet sind und anfinglich von ihrem frither verdienten
Lohn einige Mark einbiiflen. So liegt im Akkordlohn ein gewisses fabrikatorisch
konservatives und fortschrittsfeindliches Element,

Ahnlich ausgebeutet fithlen sich Arbeiter bei den beriichtigten ,,Akkord-
abziigen® auf Grund zu hoher Durchschnittsverdienste, und zwar meines FEr-
achtens mit mehr Grund. Wenn es ein Arbeiter in langer Eintibung auf eine hohe
Leistung und hohen Lohn bringt, so kann es daran liegen, dal} er eine ,,Kanone
ist oder daran, daf3 der Akkordpreis zu hoch ist. In den Lohnverhandlungen be-
steht nach Vorstellung der Arbeiter die ganze Branche nur aus ,,Kanonen'‘. Die Ar-
beitgeber sagen, ihre Lohnkalkulatoren konnten auch irren, und die Akkorde seien
eben zu hoch bemessen. Ein solcher Hinweis hat aber stets eine auBerordentliche
Bremswirkung auf Schaffensfreude und Leistungsgrad der anderen Hochverdiener,
und mancher Arbeitgeber tut gut, ihn zu unterdriicken und ruhig den zu hohen
Satz weiter zu bezahlen, den der Irrtum seines Kalkulators verschuldete.

Wenn man hiernach den Akkord einer Kritik unterziehen will, so mul3 man
als allerwesentlichste Mange! folgende feststellen: Der Arbeitnehmer tragt das
grofle Risiko fiir gutes Gelingen der Arbeit, das dem Arbeitgeber zukommt und
— eigentlich chne ausgesprochene Benachteiligungsabsicht — von diesem dem
Arbeitnehmer aufgebiirdet wird, der es infolge seiner geringeren finanziellen Kraft-
reserve nur sehr schwer tragen kann. Auf der anderen Seite tragt der Akkord
dem Arbeitgeber durch die fortlaufend immer wieder noétig werdenden Neufest-
setzungen und Anderungen der Akkordpreise ein Element der Unruhe, der Reiberei
und des Kleinkriegs in den Betrieb, unter dem die Arbeit ungemein leidet. Hierzu
kommt das geschilderte fortschrittsfeindliche Element, das diese Entlohnungsform
an sich hat. Aus dieser Kritik heraus entwickelte sich die Suche nach anderen Me-
thoden der Lohnberechnung.
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Das grofle Risiko des Arbeiters gedachte man zunichst auszuschalten durch den
garantierten Stundenlohn, den sog. Schutzlohn. Hierbei wird der Arbeiter nach
Akkord entlohnt; sein Lohn kann jedoch nicht unter ein garantiertes Minimum sin-
ken, und hierdurch wird er vor besonders schweren Verlusten geschiitzt. Bei der Be-
urteilung dieser Entlohnungsform spielt die Hohe des garantierten Lohnes eine grofie
Rolle. Er darf nicht so hoch sein, dafi der Tempoantrieb wegfallt, und nicht so tief,
dafB das Risiko praktisch unentlastet bleibt. Der Arbeiter rechnet zunéchst natiirlich
immer damit, den Mindestlohn zu tiberschreiten, und so trégt er bis zu jener Grenze
das Risiko in unverminderter Schwere. Es ist iberhaupt zweifelhaft, ob die kalkula-
torische Trennung des vom Arbeiter abhingigen Moments der Leistung und des ob-
jektiven Risiko-Moments des mangelhaften Materials und Werkzeugs jemals voll-
stdndig gelingen kann; mit anderen Worten: es gibt nur wenige Félle, in denen es
ganz klar ist, dal} eine Verzogerung allein auf das Verschulden des ungeschickten
Arbeiters oder lediglich auf schlechte Qualitat des Materials usw. zuriickzufithren ist.

Psychologisch viel feiner sind die neueren Entlohnungsmethoden erdacht,
die in England und Amerika in den betriebswissenschaftlich organisierten Fabriken
eingefiihrt sind. Es gibt da eine grofle Menge von Systemen, die sich untereinander
in der Beschreibung dhnlich sehen, in der Auswirkung aber verschieden sind. Hier
die hauptséchlichsten Typen:

Die Pramienverfahren von Harsuy und Rowan fithren die Zeit als Grundlage
der Entlohnung ein und gewahren Pidmie fiir Zeitersparnis. Das Wesentlichste
an HarsEyvs Verfahren ist, dafl ein Tagelohn garantiert ist und dall dem Arbeiter,
der die fiir die einzelnen Arbeiten festgesetzten ,,Grundzeiten®, die auf autoritativen
Schitzungen beruhen, unterschreitet, Pramien gewdhrt werden. Diese Pramien sind
50 hoch wie sein Stundenlohn fur jede Stunde ersparte Arbeit, manchmal auch nur
30 oder 50 vH davon. Diese Entlohnungsform ist ihrer relativen Einfachheit halber
in den Staaten sehr beliebt, um Arbeiter, die sich gegen den Akkord wehren, an
die Bewertung ihrer Arbeit nach der Leistung in der Zeiteinheit zu gewdhnen. Wenn
aber dieses System Eingang gefunden hat, so ist damit noch nicht die Gefahr ge-
bannt, daB durch Verkiirzungen der Schiatzungen jener ,,Grundzeiten** die Akkord-
lehne gedriickt werden. Demgegeniiber versucht das Verfahren von James Rowaw
aus Glasgow, das in England viel verbreitet ist, die Anlésse zur Herabsetzung der
Pramie zu vermindern. Seine Prémienberechnungen sind so:

Primie — <_ej‘§parte Stundenzahl
Grundzeit

So verdient der Arbeiter am meisten pro Stiick, wenn er 50 vH der Grundzeit

erspart. Wenn er 90 vH erspart, bekommt er ebensoviel wie bei 10 vH Ersparnis.

Die Entlohnungsformen von GaxtT, TavLor und EmMERsON stehen gegeniiber
den geschilderten Verfahren auf dem hier in Deutschland iiberwiegend anerkannten
Standpunkt des ,,gerechten’- Lohnes, der keine oberste Grenze des Verdienstes kennt.
Dies bedingt zunichst, daf3 man die Grundzeiten nicht schitzt, sondern den Weg
der experimentellen Ermittelung wihlt. Das EmursoNsche Verfahren &hnelt dem
Harsmyschen. Es benennt die Leistung der Arbeit in der (minimalen) Grundzeit mit
100vH, die Leistung in der anderthalbfachen Zeit mit 66,7 vH, in der doppelten Grund-
zeit mit 50 vH usw. Der Taglohn ist garantiert, und von 66,7—100 vH gibt es eine
erst Jangsam und dann schneller in Form einer Parabel ansteigende Pramie. Oberhalb
der 100 vH steigt die Primie weiter und erreicht bei der Zeit 0, die nur theoretisch
erreichbar ist, die Hohe des garantierten Lohnes fiir die Grundzeit. Dies Verfahren
ist zwar gerecht, aber zu umstindlich, um sich praktisch durchzusetzen.

Das Differential-Stiicklohnverfahren des berithmten amerikanischen
Ingenieurs F. W. TAYLOR setzt ebenfalls eine Grundzeit an, in der die Arbeit getan
werden kann. Hilt der Arbeiter diese Zeit ein oder unterschreitet er sie, so bekommt
er den festgesetzten ,,hohen Stiicklohn®; braucht er linger, so wird ein niedriger

x wirklich gebrauchte Stundenzahl) x Stundensatz.
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Stiicklohn angerechnet, der in amerikanischen Maschinenfabriken in der Regel um
ein Sechstel niedriger ist.

Das Tavrorsche Pensumprdmienverfahren, das in groflen Fabriken in
den Vereinigten Staaten sehr verbreitet ist, bezahlt auller einem garantierten
Stundenlohn cine Prdmie von etwa 35 vH bei Erreichung des Pensums. Dieses
Pensum wird durch die Produktionsméglichkeiten des Fabrikationsganges vorge-
schrieben. — Ahnlich ein Verfahren von Gawrr.

In Deutschland scheinen diese Verfahren nicht so Eingang finden zu wollen, wie
man es erwartete. Pensenberechnung und Primien kommen zwar auch vor, selten
aber in so durchgearbeiteten Systemen wie in den Vereinigten Staaten. Die ehemals
PreuBisch-Hessischen Staatseisenbahnen haben zuerst in Deutschland ein Ver-
fahren eingefiihrt, das immer mehr an Beliebtheit gewonnen hat: den Zeitakkord.
Hierbei schaltet man vor allem, um die steten Reibereien und Differenzen um die
Akkordséitze zu vermeiden, zwischen Leistung und Lohnberechnung ein neutrales,
objektiv feststellbares Element ein, die Zeit. Es wird die Zeit einer Arbeit genau
ermittelt und festgelegt. Sodann wird ein Stundenlohn vereinbart, nach dem die
Arbeit entlohnt wird, nur wird nicht die tatsichlich gebrauchte Zeit, sondern die
ermittelte Idealzeit in Anrechnung gebracht. Die Stundenléhne werden von den
Verbinden festgesetzt. Die Zeiten stehen fest und sind bei Anderungen objektiver
Feststellung durch die Zeitstudie zugénglich. So ist der Kampf um den Akkordsatz
ausgeschaltet und trotzdem der positive Akkord-Effekt erreicht.

Hiermit soll keineswegs auch nur annéhernd das groBe Feld der modernen Ent-
lohnungsmethoden, die zum Teil aubBerordentlich geistvoll erdacht sind, erschopft
sein. Es gentigt hier, gewisse Elemente erwahnt zu haben, die in &hnlichen Kombi-
nationen immer wiederkehren.

Was nun die Zukunft der Entlohnungsformen anlangt, so sehe ich hier eine
funktionelle Abhéngigkeit von den Fabrikationsgrundsitzen, die ihre Entlohnungs-
form mit sich bringen. Das Primére ist die Betriebsorganisation und die Fabrika-
tionsmethode, nach ihr bestimmt sich die Entlohnungsmethode. In friitheren Zeiten,
als die Fabrikation handwerklicher war, kam ein Arbeitsvertrag zustande, durch
den der Meister einfach seine Arbeitskraft um die des Gesellen vermehrte. Er
arbeitete mit ihm zusammen und konnte sein Tempo kontrollieren, seine Leistung
fiel in das Risiko des Meisters. Dies ist die primitivste Stufe. Mit dem Aufkommen
der Serienherstellung, der eigentlichen Fabrik, griff die Arbeitsteilung Platz. Es
entstanden grofle laufende Unkosten fiir Handlung und Betrieb. Dies fiithrte dazu,
dall vor allem in der Beschleunigung der Arbeit das Heil gesehen wurde — und es
kam zum Akkord, der Entlohnungsform des Manchestertums. Heute treten die Nach-
teile jener Entlohnungsform zutage, und man fihrt, um das Risiko dem Arbeiter
ertriaglich zu machen, den garantierten Stundenlohn ein und greift, um Reibereien
und Irrtum bei der Akkordpreis-Festsetzung zu vermeiden, nach der Zeitstudie und
dem Zeitakkord. Am meisten in die Zukunft weist das Pensum-Lohnverfahren.
Die moderne groBe Fabrik strebt mit sehr unterteilter Arbeit und einer flieenden
Fabrikation (FlieBarbeit) vor allem nach Verminderung der ,zinsenfressenden‘
Zwischenlager zwischen den einzelnen Operationen und so nach einem neuen Grad
erhohter Wirtschaftlichkeit. Da kann es nicht mehr dem Belieben des einzelnen
Arbeiters oder seinen Kraften anheimgestellt bleiben, wieviel er machen will, sondern
er mull so viel machen, wie ihm sein einer Nachbar zuschiebt und sein anderer
Nachbar verarbeiten kann. Jede Uberleistung stért die Harmonie des Fabrikations-
ganges ebenso wie jede Unterleistung. Wenn das Pensum festliegt, fallt der Akkord-
lohn fort, und der Arbeiter, der das Pensum nicht leistet, mufl aus der Abteilung ver-
setzt werden oder gehen. Heute ist es noch das Lohnverfahren, dasihm dies Pensum
verdeutlicht, morgen wird es mit unausweichlicher GewiBheit das Fabrikationsband
sein. Damit kehrt die Lohnform zu ihrem Ausgangspunkt, dem Zeitlohn, zuriick,
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Lohnberechnung beim Akkordlohn,
rechtstatsiichliche Grundlagen.

Von Dr. Kurt MEIssNER-Berlin-Siemensstadt.

Die Frage der Berechnung des Akkordlohnes hat Bedeutung fast ausschlieBlich
fiir den Betrieb, und in ganz seltenen Ausnahmefillen nur diirfte es vorkommen,
daB sich auch das Gericht, also der Jurist, mit ihr zu befassen hat. Ist allgemein
infolge der antonomen Regelung der Akkordfrage durch TV., Betriebsvereinbarung
und Arbeitsordnung die richterliche Mitwirkung bei Entscheidung von Streitfillen
iiber Akkordfragen an sich schon duBerst begrenzt, so trifft dies im verstirkten MaBe
fir die Falle zu, in denen es sich um die mehr oder minder rein rechnerische Be-
messung des Akkordlohnes handelt. Mit Vorbedacht haben hier schon die beteiligten
Kreise — Arbeitgeber und Arbeitnehmer — auf dem Wege der Vereinbarung Rege-
lungen getroffen, die den in der Praxis hauptsichlich vorkommenden Streitfragen
Rechnung tragen, und eigene Schlichtungsinstanzen geschaffen, um dariiber hinaus-
gehende Streitfille moglichst im eigenen Betrieb oder im Kreise der Tarifvertrags-
kontrahenten unmittelbar zu entscheiden. Ausschlaggebend fiir das Zustande-
kommen solcher internen Regelungen war nicht nur die Absicht, sowohl in recht-
licher als auch tatsichlicher Hinsicht komplizierte Prozesse zu vermeiden. Die
Hiufigkeit des Vorkommens akkordvertraglicher Arbeitsverhiltnisse und die
mangels ausreichender gesetzlicher Regelung entsprechend zahlreichen Mbglich-
keiten von Streitfallen verwiesen allein schon auf diesen Weg der Selbsthilfe. Wir
konnen nédmlich mit groBer Wahrscheinlichkeit annehmen, daf heute in Deutsch-
land die Akkord- gegeniiber der Zeitlohnarbeit dic entschieden iiberwiegende ist.
Fiir die Zeit kurz vor dem Kriege bemiit C. Prinz in , Technik und Wirtschaft®,
1913, auf Grund einer Umfrage bei namhaften Werken den Anteil des Zeitlohnes
an den in der deutschen Privatindustrie vorkommenden Entlohnungsmethoden auf
30 vH, den des Akkordlohnes auf 70 vH. Fir die Gegenwart 1483t sich diese Uber-
legenheit des Akkordlohnes zahlenmaBig leider nicht nachweisen, denn die Er-
wahnung der Akkordarbeit it den einzelnen TVn bietet keinen Anhalt fiir das Aus-
maf ihres Vorkommens innerhalb des betreffenden Tarifbereiches. Immerhin 148t
die zahlenmiBige Uberlegenheit derjenigen Industrien, in denen die Akkord-
arbeit vorherrschend ist oder in denen sie neben der Zeitlohnarbeit in ungefihr
gleichem Umfange vorkommt, gegeniiber den Industrien mit tiberwiegender Ent-
lohnung nach Zeit die obige Annahme gerechtfertigt erscheinen. Es wiirde zu weit
von dem eigentlichen Thema abfiihren, diese Feststellung noch im einzelnen zu
belegen. Dagegen diirfte es sich rechtfertigen lassen, kurz auf die Umstinde hinzu-
weisen, die der Akkordlohnmethode diese Vorzugsstellung eingerdumt haben, zumal
sie zum nicht geringen Teil mit der Art und Weise der Akkordlohnberechnung zu-
sammenhéngen.

Es ist bekannt, daff Marx in seinem ,,Kapital** die Akkordarbeit als die ,,furcht-
barste Quelle von Lohnabziigen und Prellereien* bezeichnet hat, und daB auch die
Gewerkschaften den Kampf gegen dieses Arbeitssystem aufgenommen und bis in
die Jahre kurz vor dem Kriege aufrechterhalten haben. Wenn man ihnen fiir diese
Gegnerschaft eine gewisse Berechtigung nicht absprechen will, so geschehe es des-
wegen, weil die Akkordarbeit damals in ihren Berechnungsgrundlagen mancherlei
Méngel aufgewiesen haben mag, und zwar in den damals haufigeren Fallen, in denen
der Akkordpreis lediglich auf Grund einer Schitzung festgesetzt wurde. Diese
muB, zumal wenn sie nicht auf erprobte Vorginge zuriickgreifen kann, naturgemial
je nach Auffassung des damit betrauten Organs verschieden ausfallen und kann
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eine zu niedrige und natiirlich auch eine zu hohe Bewertung der betreffenden Arbeit
zur Folge haben. Ferner mag berticksichtigt werden, daBl es damals mancherorts
noch an den Methoden fehlte, derartige Unstimmigkeiten in Kiirze nachzupriifen
und in beiden Teilen gerecht werdender Weise zu regeln. Mit der Zunahme der
Erfahrungen, mit der Vervollkommnung der Betriebstechnik, mit dem Einsetzen
der wissenschaftlichen Durchdringung dieses Gebietes mullten die schwerwiegend-
sten Bedenken gegen die Akkordarbeit fallen, und so sehen wir, dal in den Jahren
vor dem Kriege bereits die Gewerkschaften sich mit der Akkordarbeit mehr oder
nminder abgefunden hatten, und diese gegeniiber der Zeitlohnarbeit mehr und mehr
an Boden gewann. Wenn dann nach der Revolution die Akkordarbeit ihren Vor-
sprung wieder einbiifen mullte, so lag das im Geisteszustand jener Zeit, jedenfalls
nicht in sachlichen Erwigungen begriindet. Anders 148t es sich jedenfalls nicht
erklaren, dafl in einem Aufruf des Jahres 1918 in Aussicht gestellt wurde: ,,Die
Lohnarbeit wird in wenigen Monaten tiberhaupt keine Frage mehr sein. Nach
einem Jahre wird von Akkordarbeit nicht mehr gesprochen werden, wihrend in
kaum mehr als einem halben Jahre spéiter bereits von denselben Kreisen der Akkord-
arbeit das Wort geredet wurde. Und so sehen wir denn auch, daB iberall dort,
wo nach der Revolution das Akkordsystem verschwinden muBlite — und das war
in vielen und bedeutenden Betrieben der Fall —, es sehr bald wieder in seine alten
Rechte eingesetzt wurde und dariiber hinaus noch weitere Verbreitung gewann.
Ich kann diese allgemeine Entwicklung mit Zahlen belegen, die sich allerdings nur
auf einen GroBbetrieb der Berliner Metallindustrie beziehen. In diesem betrug
der Anteil der Akkordarbeit an der Lohnarbeit diberhaupt im Jahre 1914 ungefihr
59 vH, im Jahre 1919 ging er auf ungefdhr 42 vH herunter, um im Jahre 1924
wieder auf sogar 64 vH zu steigen. Diese Entwicklung wird notgedrungen anhalten,
da unsere Industrie in ihrer gegenwéirtigen und voraussichtlich noch fiir unabseh-
bare Zeit anhaltenden prekiren Lage auf moglichste Ausnutzung der Arbeitszeit
und der Produktionsmittel bedacht sein muB, die eben erfahrungsgemal am besten
nur durch die Akkordarbeit gewéhrleistet wird. Die Zahl der Gegner der Akkord-
arbeit aber diirfte in dem Mafle abnehmen, in dem die Verfeinerung in der Akkord-
berechnung, die mit dem Ubergang vom Geldakkord zum Zeitakkord und mit der
damit gegebenen Moglichkeit objektiver Festsetzung und Nachprifung der Be-
rechnungsgrundlage wirksam eingesetzt haben dirfte, fortschreitet. Die Aus-
breitung der sog. wissenschaftlichen Betriebsfithrung, die allerdings aufier dem
Gebiete der wirtschaftlichsten und besten Entlohnungsmethoden noch andere
Gebiete, wie beispielsweise das des Herstellungsverfahrens und der Betriebsorga-
nisation, umfafBt, bietet, so heftig auch jetzt noch die Angriffe dagegen sein mégen,
die Gewahr dafiir, daBl der Akkordlohn seiner Héhe nach kiinftighin immer mehr
von den Mingeln befreit wird, die ihm bisweilen noch vorgeworfen werden.

Es liegt mir fern, amerikanische Verhaltnisse als unbedingt nacheiferungswertes
Vorbild hinzustellen; es sei aber festgestellt, dal auch in den Vereinigten Staaten,
in denen man bekanntlich frither als anderswo bestrebt gewesen ist, neue Methoden
zu finden, um die Arbeitsleistung durch Interessierung des Arbeiters am Arbeits-
erfolg zu steigern, die Entwicklung noch in weit stirkerem MafBe die gleiche Rich-
tung genommen hat. Die Angaben iber das Vorkommen des Akkordlohnes in den
Vereinigten Staaten gehen zwar stark auseinander. Nach Schitzung von Professor
Dr.-Ing. MULLER fiir die Maschinen -und Metallindustrie stehen
im reinen Zeitlohn . . . . . . ... L0000 L0 L 0o oL ungefsahr 15 vH
» Zeitlohn mit Pramie . . . . . . . . . . . L L. .o e e ' 30 .,

,»» reinen Akkordlohn mit Prémienlohn gemischt . . . . . . . . . .. . 47 ,,
» Akkordlohn mit Pramie . . . . . . . . . . .. ... ... ' '

der Belegschaften. Nach Schitzung anderer soll dagegen die Zeitlohnarbeit iiber-
wiegen. Die Uneinheitlichkeit in der Beurteilung dieser Frage beruht vielleicht
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darauf, daB3 in Amerika Pramienlohnsysteme verschiedenster Art bevorzugt werden,
die von den Berichterstattern, je nach Einstellung, dem Zeitlohn- oder dem Akkord-
lohnsystem zugerechnet werden. Der Amerikaner selbst vermag sogar in unserem
Akkordlohn mit garantiertem Stundenverdienst keinen reinen Akkordlohn mehr
zu erkennen, sondern sieht darin bereits eine Art Pramiensystem. Da aber der
amerikanische Préamienlohn, dessen Zweck es ja auch ist, Zeit und teuere Arbeits-
kraft durch Interessierung des Arbeiters am Arbeitserfolg moglichst weitgehend
auszunutzen, ganz gleich, ob mit Zeitlchn oder Akkordlohn gemischt, nur eine
Abart des Akkordlohnes darstellt, kann man also den Akkordlohn auch fir die
amerikanische Wirtschaft als die bevorzugte Entlohnungsart annehmen. Die Ver-
mutung liegt jedoch nahe, dafl diese Bedeutung des Akkordlohnes zugunsten des
Zeitlohnes eine Verringerung erfahren wird mit ausgedehnterer Anwendung des
Convoyer-Systems, des ,,Jaufenden Bandes*. Sobald dieses ,,laufende Band‘ iiber
seinen urspriinglichen Zweck als lediglich vereintachtes Transportmittel hinaus
zur Bestimmung des Arbeitstempos verwendet wird, entféallt damit die Notwendig-
keit, das Zeitmal} der Arbeit durch die Aussicht auf Lohnsteigerung zu beschleu-
nigen, und ergibt sich die M6glichkeit, wiederum auf die Entlohnung nach Zeit zuriick-
zukommen. Diese Entwicklung soll auch tatséchlich schon bei vielen Betrieben
mit Bandarbeit eingetreten sein. Fir die deutsche Industrie diirfte ein solcher
Umschwung nicht zu erwarten sein, da die Félle, in denen das ,Jaufende Band*
zu mehr als bloBem Transportmittel Verwendung findet, vereinzelt sein und vor-
aussichtlich noch bleiben werden.

Ich habe diesen, vom eigentlichen Thema etwas abschweifenden Uberblick iiber
die Entwicklung des Vorkommens der Akkordarbeit gegeben, weil nach meiner
Ansicht die Zukunft der Akkordarbeitsfrage lediglich abhéngt von der Art und Weise
der Akkordlohnberechnung. Die Geschichte der Akkordarbeit lehrt, dafl der Kampf
gegen das Akkordsystem als solches immer nur von Theoretikern gefiithrt worden
ist oder von denen, die ihn als Dogma nicht entbehren zu kénnen glaubten, daB
aber der Mann der Praxis — abgesehen von den Fillen der Akkordentlohnung
bei gefihrlichen Arbeiten — niemals das System, sondern nur seine Auswiichse,
d. h. die Unzulinglichkeiten in der Akkordlohnberechnung, bekdampft hat. Wird
diese so gehandhabt, daB der Akkordlohn nachweisbar den Forderungen eines
,.gerechten Lohnes‘ entspricht, so wird ihm die Zukunft gehéren, denn der einsichts-
volle Arbeiter wird stets derjenigen Lohnmethode den Vorzug geben, die dem
wirklichen Wert seiner Arbeit, d. h. der Hohe seiner Arbeitsleistung bezogen auf
die Zeiteinheit, am besten Rechnung tragt.

Den Betrachtungen iiber die Berechnung des Akkordlohnes soll zunéchst ein
kurzer Uberblick iiber die gebriuchlichsten Akkordlohnsysteme vorangeschickt
werden, da diese fiir die eigentliche Berechnung bestimmend sind. Dann soll gezeigt
werden, wie sich die Berechnung des Akkordlohnes in der Praxis vollzieht, und
zwar zunichst im Regelfall, also bei vollendeter Akkordarbeit. Im Anschlufl daran
sollen die Fille behandelt werden, in denen Akkordlohn bezahlt wird fiir Arbeits-
zeit, in der {iberhaupt nicht gearbeitet worden ist, und schlieBlich soll die Akkord-
lohnberechnung bei zwar angefangener, aber nicht vollendeter, sowie bei fehler-
hafter bzw. giinzlich miBlungener Akkordarbeit erwdhnt werden. Die Frage der
Abziige bei Akkordarbeit wird als kurzer Hinweis den Abschlul bilden.

Als Grundformen der Akkordentlohnung haben wir den Einzelakkord und den
Gruppen- oder Kolonnenakkord. Neben dieser zunéchst dullerlichen Unterscheidung
nach der Anzahl der am Akkord beteiligten Personen kennen wir eine solche nach
der Anzahl der der Akkordberechnung zugrunde gelegten Arbeitsprodukte und unter-
scheiden infolgedessen zwischen Einheitsakkord und Stiickakkord oder Stiicklohn-
vertrag.
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Ein Einheitsakkord liegt vor, wenn fiir eine einzige in sich geschlossene
Arbeit, wie gie beispielsweise der von Anfang bis Ende durchgefiihrte Bau eines
Schreibtisches darstellt, ein diese Arbeit in ihrem ganzen Umfange vergiitender
Akkordpreis festgesetzt wird.

Stiickakkord oder Stiicklohnvertrag, im Buchdruckerei- oder Schrift-
gieBereigewerbe auch ,,Berechnen‘ genannt, ist dagegen gegeben, wenn der fest-
gesetzte Akkordpreis die Vergiitung lediglich fiir ein Stiick oder eine runde Mehrheit
von gleichartigen Stiicken darstellt und die insgesamt geforderte Arbeitsleistung
sich nicht auf dieses eine Stiick oder die runde Mehrheit der der Akkordpreis-
festsetzung zugrunde gelegten Stiicke beschrinkt, sondern ein Vielfaches dieser
umfaft. Vom Stiicklohnvertrag also spricht man, wenn bei einem Auftrage auf
Stanzen von 10000 gleichartigen Teilen ein bestimmter Akkordpreis fiir je 1000 Teile
festgesetzt wird.

Der Gruppenakkord oder Kolonnenakkord unterscheidet sich vom Einzel-
akkord dadurch, daB der festgesetzte Akkordlohn nicht Entgelt fiir die Arbeits-
leistung eines Einzelnen, sondern einer Mehrheit zur Erreichung eines gemeinsamen
Arbeitserfolges verbundener Personen ist, wobei die Grundform Einzelakkord oder
Stiickakkord sein kann. Im Gruppenakkord arbeiten also sowohl die Monteure,
denen fir die gemeinsame Montage einer Maschine ein auf ihre Gesamtleistung
berechneter Akkordpreis gemacht wird (Einheitsgruppenakkord), als auch die
Gruppe von Walzern, die fiir das gemeinsame Auswalzen von Kupferdraht einen
gemeinsamen Akkordpreis je Tonne auszuwalzender Kupferbarren erhalten (Stiick-
lohngruppenakkord).

Die neben diesen reinen Grundformen vorkommenden anderen Akkordlohn-
bemessungsmethoden stellen lediglich Abarten dieser Grundformen dar. Als solche
gilt der Akkordlohn mit garantiertem Stundenlohn, der seiner Natur nach Einheits-
oder Stiickakkord ist und lediglich das besondere Merkmal aufweist, dall er — zu-
meist allerdings auch nur unter bestimmten Voraussetzungen — nach unten nicht
unbegrenzt absinken kann, sondern hierbei in dem Garantielohn einen Halt findet.
Ferner gehort hierher der Akkordlohn, der, ohne eigene Berechnungsgrundlage,
seiner Hohe nach in einem bestimmten Prozentsatz des von einem anderen Arbeiter
verdienten Akkordlohnes festgelegt ist, eine Entlohnungsform, die selten ist und
bei gewissen Gruppen von Hilfsarbeitern angewandt wird. Es gibt schlieflich noch
eine ganze Reihe auf den Einzelfall zugeschnittener Erscheinungsformen, wie bei-
spielsweise den Akkcrd des Einrichters, der an dem Leistungsgrad der von ihm
einzurichtenden und gegebenenfalls zu reparierenden Maschinen dadurch inter-
essiert wird, daB sein Akkordlohn durch einen sich aus dem Akkorddurchschnitts-
verdienst der diese Magchinen bedienenden Arbeiterinnen errechneten Faktor be-
einfluit wird. Eigentlich sollte, wenn man die Berechnungsgrundlage als Kriterium
nimmt, auch der Gruppenakkord lediglich unter diesen Abarten aufgezahlt werden,
da auch er, wie schon ausgefiihrt, auf Einheits- oder Stiickakkord aufgebaut ist.
Seine Besonderheit besteht lediglich darin, daB der nach einer dieser Methoden
errechnete Gesamtakkordverdienst unter die Beteiligten entweder zu gleichen
Teilen oder nach einem die Wertigkeit der einzelnen beriicksichtigenden Schliissel
oder pro rata ihrer verschiedenen Zeitlohne oder Akkordbasen verteilt wird. Auch
kann die Verteilung derart geschehen, daB fiir besonders qualifizierte Beteiligte,
beispielsweise den Kolonnenfithrer, von vornherein vom Gesamtakkordverdienst
ein prozentual oder ziffernmafBig pro Stunde bestimmter Geldbetrag abgezogen,
und der verbleibende Rest unter alle an der Arbeit beteiligten Personen einschliel3-
lich des Bevorzugten verteilt wird.

Ein Zwang, die eine oder andere der aufgefiihrten Berechnungsmethoden anzu-
wenden, wird im allgemeinen weder gesetzlich noch tarifvertraglich ausgeiibt. Wenn
man von den Féllen absieht, in denen der Gruppen- oder Kolonnenakkord mit
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bestimmtem Verteilungsschliissel oder der Lohn des Hilfsarbeiters als bestimmter
Bruchteil vom Akkordlohn des Hauptarbeiters vorgeschrieben oder in denen eine
Lohngarantie gegeben ist, begniigen sich die TVe bei Nennung der zuléssigen Ent-
lohnungsmethoden mit der Erwéhnung des Akkordlohnes schlechthin. Es gibt
allerdings einige TVe, die genaue Akkordlohntarife fiir einzeln aufgefithrte Ar-
beiten oder die, wie in der Hutindustrie, die Begtimmung enthalten, daB simtliche
Akkordlohnsétze pro einer vorgeschriebenen Stiickzahl zu verrechnen sind, so daB
man hier von fiir gewisse Arbeiten tarifvertraglich vorgeschriebenen Einheits- bzw.
Stiickakkorden sprechen kann.

Kennzeichnend fiir alle diese Methoden der Akkordlohnberechnung ist, daB sie
die Hobe des Lohnes in Beziehung setzen zur GréBe der Arbeitsleistung. Das setzt
voraus, dafl beide Faktoren (Lohn und Leistung) meBbar einander gegeniiber-
gestellt werden koénnen. Die Mefibarkeit des Lohnes ist ohne weiteres gegeben
durch die Miinzeinheit, auf Umwegen auch dort, wo (wie in der Landwirtschaft)
der Lohn sich zusammensetzt aus Barlohn und Naturallohn. Die MeBbarkeit der
Arbeitsleistung bereitet dagegen schon Schwierigkeiten infolge der Vielseitigkeit
ihrer Vorkommensformen. Einfach ist die Bemessung der Arbeitsleistung, wenn
es sich, wie wir aus dem Beispiel des Stiicklohnvertrages sahen, um die Herstellung
einer groferen Menge gleichartiger Teile handelt. Hier kann der Einzelteil oder
eine runde Mehrheit davon als Bemessungseinheit genommen, hier kann aber auch
ein Gewichts-, Langen-, Flichen-, RaummaB zugrunde gelegt werden. So finden
wir, um Beispiele zu nennen, als Bemessungseinheiten

in der Massenfabrikation der Metallindustrie eine Stiickzahl der hergestellten
Schrauben,

im GieBereibetrieb eine Stiickzahl (seltener ein GewichtsmaB) der angefertigten
GubBstiicke,

in der Heimindustrie eine Stiickzahl der zusammengendhten Kleidungsstiicke,
ein Lingenmall der hergestellten Spitzen,

im Baugewerbe eine Stiickzahl (zumeist 1000) der vermauerten Steine, 1 m?
hergestellten Fundaments, 1 m? verputzter Fliche,

im Steinbruchunternehmen 1 m? angefertigten Steinschlags,

in der Landwirtschaft ein Flichenmall bestellten oder abgeernteten Landes,
ein Gewichtsmall geernteter Feldfriichte,

im Walzwerk 1 Tonne auszuwalzenden Materials.

Diese Bemessungsmethode ist nicht nur beschrinkt auf die eben angefithrten
Falle der Herstellung einfacher, in sich abgeschlossener Arbeitsprodukte, sondern
1t sich auch anwenden bei Teilbearbeitungen komplizierter Arbeitsstiicke, sofern
diese Teilbearbeitungen, wenn auch an den verschiedenartigsten Arbeitsstiicken,
in dem betreffenden Betriebe sich zu wiederholen pflegen. Es ist hier beispielsweise
an die Arbeit der Dreher, Bohrer, Friser zu denken, die zumeist an groferen Arbeits-
stiicken nur Teilverrichtungen vornehmen, wihrend andere Arbeiterkategorien an
denselben Arbeitsstiicken wiederum ganz bestimmte andere Operationen vollfithren.
Infolge der aus Rationalisierungsgriinden eingefiithrten weitgehendsten Arbeitsteilung
ist diese Fabrikationsweise zur Regel geworden. Die Zergliederung in einzelne seib-
stindige, sich beim nichsten Arbeitsstiick wiederholende Arbeitsvorgéinge, die be-
sonders in der Massen- und Serienfabrikation in Anwendung ist, hat bei komplizierte-
ren Arbeitsstiicken tiberhaupt erst eine genaue Akkordberechnung mdéglich gemacht.

Diese Bemessungsmethode fiir die Arbeitsleistung, wenigstens in den zuletzt
gezeigben Anwendungsfillen, ist in ihrer Handhabung nicht mehr ganz einfach,
zumal bedacht werden muB, daB ja auch Beschaffenheit des Materials, Form und
AusmafBle der zu vollfiihrenden Bearbeitung im einzelnen und dergleichen mehr
Beriicksichtigung finden miissen. Diese Schwierigkeiten erhohen sich, sobald das
im Akkord zu vergebende Arbeitsstiick aus dem Rahmen der iiblichen Fabrikation
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herausfallt, weil es infolge seiner Eigenart iiberhaupt nur oder infolge seiner Neu-
artigkeit zundchst nur im Wege der Einzelherstellung gefertigt werden kann. Es
wird dieses vielfach ein Fall der Anwendbarkeit des Einheitsakkordes sein. Der
tatséchlichen Arbeitsleistung kann auch hier nur die Bemessungsmethode gerecht
werden, die die Gesamtarbeitsleistung in einzelne bekannte und daher leichter
berechenbare Arbeitsvorginge — auch Elemente genannt — zerlegt, um aus deren
Summierung einen zuverldssigen MaBstab fiir die Gesamtleistung zu gewinnen.

Ks ist einleuchtend, daB derart komplizierte Berechnungen der Arbeitsleistung,
wenn sie genau sein sollen, eines unbedingt zuverldissigen Hilfsmittels bediirfen,
das zugleich als VergleichsmaBstab zu dienen in der Lage ist. Das ist die Zeit. Die
Zeit, oder besser die Zeiteinheit, ist der MaBstab, mit dem die Arbeitsleistung ge-
messen wird, und die Menge der im Einzelfall erforderlichen Zeiteinheiten gibt
zugleich die Gr68e der betreffenden Arbeitsleistung an. Hs ist nunmehr nicht schwer,
die GroBe der Arbeitsleistung zur H6he des Arbeitslohnes in Beziehung zu setzen.
Ebenso wie bei der Zeitlohnarbeit fiir eine Arbeitsstunde = 60 Zeiteinheiten eine
bestimmte Menge Miinzeinheiten als Entgelt festgesetzt wird, kann dieses auch fiir
die nach gleichen Zeiteinheiten bemessene Akkordarbeitsleistung geschehen. Ob-
schon die Zeit von jeher — bewullt oder unbewullt — mit oder ohne Genauigkeit —
der Bemessung der Akkordleistung zugrunde gelegt worden ist, begegnen wir der
Form des sog. Zeitakkordes, bei dem die Arbeit nach Zeiteinheiten bemessen
vorgegeben wird, in nennenswertem Mafle erst in neuerer Zeit. Vorherrschend war
und ist auch heute noch der sog. Geldakkord, bei dem fiir jede Akkordarbeit
gleich der entsprechende Akkordpreis ausgeschrieben wird. Dieser Unterschied
mag als AuBerlichkeit erscheinen, ist es jedoch nur bedingt. Denn nicht alle Geld-
akkorde kommen auf Grund genauer Zeitermittlung des betreffenden Arbeits-
vorganges und entsprechender Umwertung der Zeiteinheiten in Geldeinheiten zu-
stande. Viele Akkorde werden in Anlehnung an dhnliche, bereits frither akkordierte
Arbeiten durch bloBe Schitzung ermittelt oder auf andere, ohne genauere Zeit-
kontrolle erfolgende Weise bestimmt, wie beispielsweise durch Anfertigung eines
Probestiickes im Lohn. Zwar spielt auch hier die Zeit eine Rolle, insofern als Akkord-
zeit und Akkordpreis nicht in ein auffalliges MiBverh&ltnis zueinander geraten diirfen.
Die Bedeutung einer jeder sachlichen Nachpriifung standhaltenden Bemessungs-
grundlage kommt ihr jedoch nicht zu. Anders dagegen die auf Grund oft jahre-
langer Zeit- und Leistungsstudien genau ermittelten Akkordzeiten. Hier erfolgt.
bei einfachen Arbeiten die Zeitermittlung mit der Stoppuhr; weniger einfache Ar-
beitsvorgdnge werden in ihre Einzelbestandteile zerlegt, und fiir jede, selbst die
kleinste Bewegung von Hand und Maschine die Einzelzeiten ermittelt. Derartig
festgelegte Einzelzeiten behalten fiir alle Zeit objektive Giiltigkeit und kénnen auch
bei der Zeitbemessung dhnlicher Arbeitsvorginge verwendet werden, sofern nicht
inzwischen stattgefundene Anderungen an Maschine und sonstigen Einrichtungen
oder in der Arbeitsweise eine Neufestsetzung notwendig machen sollten. Bei einem
auf diese Weise festgelegten Akkord ist es allerdings zunichst eine AuBerlichkeit,
ob er dem Arbeiter in Gestalt des Akkordpreises oder der Akkordzeit vorgegeben
wird. Praktische Erwigungen miissen jedoch dazu fithren, dem Zeitakkord gegen-
iiber dem Geldakkord den Vorzug zu geben, da nur er, abgesehen von dem Fall
der Einfiihrung eines neuen Arbeitgverfahrens, Gewihr fiir unbeschrinkte Giiltig-
keit bietet, der Geldakkord dagegen bei der geringsten Anderung in der geldlichen
Bewertung der Zeiteinheit ein anderer wird. Zudem — und das ist fiir die Weiter-
entwicklung der Akkordarbeit von grofter Bedeutung — ist der auf exakter Er-
mittlung aufgebaute Zeitakkord das geeignete Mittel, etwaiges MiBtrauen des
Arbeiters gegen den Akkord allgemein oder im Kinzelfall zu beseitigen, da sich reine
Zeiten rechnerisch und praktisch jederzeit leichter nachpriifen lassen, als wenn
sie mit anderen Faktoren schon in ihren Grundlagen vermischt sind.

Kaskel, Akkordlohn, 5
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Wir sahen in dem soeben erwiahnten Akkordpreis bereits den Ausdruck der
Beziehung zwischen Akkordleistung und Akkordlohn. Es bleibt zu erkliren, wie
diese Beziehung zustande kommt. In den seltensten Féllen wohl noch wird der
Akkordpreis vom Arbeitgeber nach eigenem Gutdiinken und lediglich notgedrungen
unter dem Gesichtspunkt festgesetzt, dall der Arbeiter bei durchschnittlichem
Arbeitstempo den iiblichen Lohn verdienen kann. Die Regel ist, daf durch tarif-
vertragliche oder betriebsweise Vereinbarung entweder fiir bestimmte Arbeiten ein
bestimmter, unter Beriicksichtigung des normalen Zeitaufwandes ermittelter
Akkordpreis festgesetzt, oder daBl ein Akkordbasis, Akkordrichtlohn oder auch
schlechthin Richtlohn genannter Lohnsatz bestimmt wird, der als unter normalen
Bedingungen zu erreichender Stundenverdienst der Akkordpreisberechnung zugrunde
zu legen ist. Spezialisierte Akkordpreistarife der ersten Art finden wir bereits tarif-
vertraglich geregelt u. a. im Buchdruckerei-, Bau-, HerrenmaBschneidereigewerbe,
in der Lederwaren-, in der Zigarrenindustrie. Zahlreicher sind die Industrien und
Gewerbe, die sich lediglich auf die tarifvertragliche Festlegung einer Akkordbasis
beschrinken und es den Betrieben iiberlassen, auf Grund der gegebenen Akkord-
basis und unter Beriicksichtigung der Akkordzeiten und der sonstigen in Frage
kommenden Momente die Akkordpreise fiir die einzelnen Arbeiten zu berechnen.
DaB die Akkordbasis in Form eines ziffernmiBig bestimmten Geldsatzes festgesetzt
ist, ist nicht durchaus die Regel; hiufiger sind vielmehr die TVe, in denen fiir die
Hohe der Akkordbasis ein bestimmtes Verhéltnis zu bekannten oder leicht zu er-
rechnenden Lohnsitzen vorgeschrieben ist. Wo fiir die Akkordbasis ziffernméiBige
Angaben gemacht werden, fillt sie zumeist mit dem tariflichen Stundenlohn der
betreffenden Berufs-, Alters- und Geschlechtsklasse zusammen (das ist der Fall
z. B. bei der Deutschen Reichspost, der Deutschen Reichsbahngesellschaft, der
Hannoverschen Metallindustrie, dem schlesischen Metallgewerbe) oder sie hilt
sich unter diesem, legt dann allerdings auch nur unter weitgehender Beriicksichtigung
aller moglichen Zeitverluste eine Arbeitsdauer von weniger als 60 Minuten zugrunde
(beispielsweise bemift die Berliner Metallindustrie die Arbeitsdauer nur auf 50 Mi-
nuten). Die Regel bildet jedenfalls die indirekte GréBenbestimmung fiir die Akkord-
basis, die iiblicherweise etwa in folgender Form ihren Ausdruck findet: ,,Die Akkord-
preise sind auf der Grundlage der tariflichen Stundenléhne so zu bemessen, daB
ein Arbeiter durchschnittlicher Leistungsféhigkeit unter normalen Bedingungen
einen Verdienst von 20 vH iiber diesen tariflichen Stundenléhnen erzielen kann.*
Diese Forderung, durchschnittliche Leistungsfahigkeit und normale Arbeitsbedin-
gungen zugrunde zu legen, ist fast allgemein. Wir finden auch (so beispielsweise
in der schlesischen Metallindustrie und in der Metallindustrie Mittelbadens) die
Bestimmung; dall bei Festsetzung der Akkordpreise nach Arbeitsdauer ein Zeit-
zuschlag fiir die Vorrichtungs- und Nebenarbeiten einbegriffen werden mufl. Wo
dieses geschieht, ist natiirlich der zugrunde gelegte Lohnsatz entsprechend niedriger
oder der zur Bedingung gemachte Zuschlag entfillt ganz oder halt sich auf
unterster Stufe. Zumeist ist der als Ausgangspunkt genommene Lohnsatz der
tarifliche Stundenlohn. Es kommt aber auch der Mindestlohn, der Einstellungslohn,
der Stundenlohn einer bestimmten Arbeiterkategorie, der Durchschnittsstunden-
lohn siamtlicher Arbeiter einer bestimmten Altersklasse vor. In der Landwirtschaft
der Provinz Sachsen wird der tarifliche Barlohn, in der schlesischen Landwirtschaft
der tarifliche Gesamtlohn, also Barlohn -+ Naturallohn, bei gleichem prozentualen
Zuschlag als Grundlage genommen. Da der Wert des Naturallohnes in der Land-
wirtschaft, der aus Getreide, Kartoffeln, Hiilsenfriichten, Milch, Butter, Futter-
mitteln, Stroh, Kleintierhaltung, Landbenutzung, Gespanngestellung, Wohnung,
Heizung, Beleuchtung usw. besteht, ein Mehrfaches des Barlohnes ausmacht, er-
geben sich schon in der Berechnungsgrundlage fiir den Akkordpreis Unterschiede
von einigen 100 vH. Unterschiedlich sind auch die .der gewihlten Berechnungs-
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grundlage zuzurechnenden vH-Zuschlige. Wir finden hier tiberhaupt keinen oder
solche von 10 vH, 12!/, vH, 15vH, 18 vH, 20 vH, 25 vH bis hinauf zu 30 vH.
Auch zusdtzliche Bedingungen werden gestellt, wie beispielsweise im Aachener
und im rheinisch-westfdlischen Steinkohlenbergbau die, daf3 der der Gedingeberech-
nung zugrunde zu legende Satz von tariflichem Schichtlohn + 15 vH vom Durch-
schnitt aller Gedingearbeiter mindestens erreicht werden mulB, oder, wie in der
Schwarzwilder Uhrenindustrie, in der ein auf der geforderten Basis (Einstellohn
-+ 20 vH) aufgebauter Akkordsatz trotzdem als unrichtig festgesetzt gilt, wenn
die Mehrzahl der Arbeiter mit gleichen Akkorden oder ein Arbeiter bei ein und dem-
selben Akkord — durchschnittliche Leistung zugrunde gelegt — dauernd héchstens
20 vH iber den Einstellohn verdienen.

Selbstverstandlich ist, daB die Akkordbasen ihrer Hohe nach verschieden sind
je nach Wertigkeit der zu leistenden Arbeit. Diese Differenzierung ist notgedrungen
begrenzt; sie entspricht in der Regel der im TV. oder in der Lohnvereinbarung
hinsichtlich der Zeitlohne vorgenommenen Unterteilung, beriicksichtigt also sowohl
die fachlichen Kenntnisse, zum mindesten nach gelernten, angelernten, ungelernten
Berufsgruppen, als auch das Lebensalter und das Geschlecht. In Industrien mit
vielseitiger und an die Wertigkeit der einzelnen Arbeiten verschieden hohe Anforde-
rungen stellender Produktion, wie beispielsweise in der Metallindustrie, wird diese
Differenzierung eine ausgedehntere sein als in Industrien mit einférmiger Arbeit,
zu denen z. B. die Zigarettenindustrie gehoért. Diese begniigen sich zum Teil mit
besonderen Akkordbasen lediglich fiir Facharbeiter, fiir an- und ungelernte Ar-
beiter, fiir Arbeiterinnen. Wir finden sogar TVe (z. B. in der Lederindustrie), in
denen eine Unterscheidung nach Manner- und Frauenarbeit ganz fallen gelassen
worden ist. Erwdhnt sei noch, dafl auch bei Akkordarbeit von Lehrlingen, sofern
man sie gegen Ende ihrer Lehrzeit zu solcher zuldfBt, meist bestimmte vH-Abziige
vorgenommen werden. Das gleiche gilt fiir Minderleistungsfahige, bei diesen er-
klarlicherweise allerdings nur, sofern sie am Gruppenakkord beteiligt sind.

Im Regelfall werden, wie wir saben, bei Berechnung des Akkordlohnes durch-
schnittliche Leistungsfahigkeit und normale Arbeitsbedingungen zugrunde gelegt.
Wo diese beiden Voraussetzungen nicht gegeben sind, miissen Sonderregelungen
Platz greifen. Und so begegnen uns schon in den TVn besondere Klauseln, durch
die diesen Fallen Rechnung getragen wird. Die durchschnittliche Leistungsféhig-
keit fehlt beispielsweise bei den Akkordarbeitern, die fiir ihre Arbeit erst angelernt
werden miissen. Es ist daher allgemein iiblich, diesen wihrend der Anlernzeit
einen vielfach zeitlich begrenzten sog. Anlernlchn, der zumeist dem tariflichen Ein-
stell-, Mindest- oder Stundenlohn entspricht, zu gewdhren. Der Akkordlobn wird
hier, praktisch genommen, zum Zeitlohn; im iibrigen ist dieser Fall mit dem spéter
zu behandelnden Akkordlohn mit Stundenlohngarantie nicht zu verwechseln. Ein
Fall, in dem die Voraussetzung der normalen Arbeitsbedingungen nicht gegeben
ist, ist der, daB nicht die der Akkordpreisfestsetzung zugrunde gelegte, sondern
eine bedeutend geringere Stiickzahl im Akkord hergestellt werden soll. Hier wird
die Leistung je Zeiteinheit und damit der Akkordverdienst geringer werden, da
sich die bei gréBerer Stiickzahl im Laufe der Zeit einstellende zeitverkiirzende
Ubung nicht in dem bei normaler Akkordpreisfestsetzung bereits beriicksichtigten
MaBe auswirken kann. Diesem Umstand wird vielfach durch Gewéhrung eines
Zuschlags Rechnung getragen. So ist in der Lederindustrie tarifvertraglich verein-
bart, dafl bei grosweiser Festsetzung der Stiickzahl 15 vH, bei dutzendweiser Fest-
setzung 20 vH Zuschlag zum Akkordpreis zu zahlen ist, sobald die anzufertigende
Stiickzahl unter 6 Dutzend bzw. 1/, Dutzend bleibt, und dafl bei Anfertigung eines
Einzelstiickes der Zuschlag auf 75 vH erhéht werden muB. Ahnliche Vorschriften
fir die Akkordpreisbemessung, die sich auf die Herstellung von Musterauftrigen
unter einer bestimmten Zahl und wihrend einer fiir derartige Anfertigungen unge-

h*
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wdohnlichen Jahreszeit beziehen, gibt es in der Hutindustrie. Kin anderer Fall
anormaler Arbeitsbedingungen und daher notwendiger Anderung des Akkord-
preises ist der, daB infolge schlechten Bearbeitungsmaterials oder technischer
Méngel des Werkzeuges oder der Maschine eine Minderung im Leistungsgrad des
Akkordarbeiters eintritt. Soweit diese Moglichkeit tarifvertraglich vorgesehen ist,
werden derartige Arbeiten nach Zeit mit dem Stundenlohn zuziiglich eines ange-
messenen Aufschlages bezahlt oder durch besonderen Zuschlag zum normalen Ak-
kordlohn vergiitet. Haufig diirfte in solchen Fallen auch der Durchschnittsstunden-
akkordverdienst gewihrt werden, eine AkkordlohngréBle, die sehr gerne — mit
oder ohne Abziige — eingesetzt wird, wenn aus nicht in der Person des Arbeiters
liegenden Griinden der normale Akkordablauf nicht méglich ist, oder fiir nicht
geleistete Akkordarbeit, wie spiter auszufiihren sein wird, Lohn gezahlt werden
mull. Seine Berechnung erfolgt durch Teilung des von dem betreffenden Akkord-
arbeiter wihrend eines bestimmten Zeitraumes erzielten Gesamtakkordverdienstes
durch die dazu erforderlich gewesene Arbeitsstundenzahl. Als Zeitraum wird, um
den Durchschnittsverdienst nicht durch zufillige Uber- oder Unterverdienste zu
stark zu beeinflussen, ein léngerer gewidhlt, der sich zumeist auf 4, 6, 8 Wochen
erstreckt, in Ausnahmefillen auch auf ein Vierteljahr ausgedehnt wird. Es kommt
auch vor, daB der Durchschnitt nicht aus dem Verdienst des Einzelnen, sondern
aus dem einer Gruppe, einer Abteilung usw. errechnet wird. Diese Fille gehoren
jedoch zu den Ausnahmen. Nicht zu verwechseln mit dem durchschnittlichen Ak-
kordverdienst ist die unter der Bezeichnung ,,bisheriger Akkordlohn‘ vorkommende
AkkordlohngroBle. Unter ,,bisherigem Akkordlohn® wird fiir gewohnlich der zuletzt,
algo in der letzten Lohnperiode, erzielte Akkordstundenverdienst verstanden. Mit
dem durchschnittlichen Akkordverdienst werden héufig vom Akkordarbeiter herzu-
stellende Versuchsarbeiten vergiitet, da eine genaue Berechnungsgrundlage fir
sie zumeist fehlt, der mit der Arbeit betraute Arbeiter deswegen aber nicht in seinem
Verdienste schlechter gesteilt sein soll als bisher. Aus dem gleichen Grunde wird
auch bei neuen oder abgednderten Akkorden, deren genaue Akkordzeit- oder Akkord-
preisbemessung dem Arbeiter trotz Mahnung mittels Akkordzettel noch nicht be-
kanntgegeben worden ist, der durchschnittliche Akkordverdienst gewidhrt. Doch
sehen tarifvertragliche Bestimmungen auch fir diese Félle die Zahlung des bis-
herigen, d. h. in der letzten Lohnperiode erzielten Akkordverdienstes, des reinen
Stundenlohnes oder des Stundenlohnes zuziiglich eines angemessenen Aufschlags
vor. Recht unterschiedlich sind die Regelungen in der Lobnbemessung, falls iiber
die Hohe der Akkordzeit oder des Akkordpreises Streitigkeiten entstehen. Die
Regel diirfte sein, dafl zundchst eine aus Facharbeitern bestehende sog. Werkstatt-
kommission (bei der Deutschen Reichsbahngesellschaft Stiickzeitausschull genannt)
mit der Betriebsleitung eine Verstindigung tiber den strittigen Akkord zu erzielen
versucht. Gelingt diese, so mufl die Arbeit zu den zwischen Werksleitung und
Werkstattkommission festgesetzten Bedingungen ausgefithrt werden. Fihrt sie
dagegen zu keinem Ergebnis, so ist es zwar allgemein iiblich, die betreffende Arbeit
im Lohn ausfithren zu lassen; als zugrunde zu legender Lohnsatz kommt jedoch
neben dem tariflichen Zeitlohn und der Akkordbasis auch der durchschnittliche
Akkordlohn und der um einen vH-Abzug gekiirzte und sich damit dem Zeitlohn
néhernde Akkorddurchschnittslohn in Anwendung.

Die zuletzt erwihnten Beispiele behandelten Félle, in denen der Akkordarbeiter
nach auBlen hin zum Zeitlohnarbeiter wird; es kénnte daher eingewandt werden,
daB sie aus diesem Grunde aus dem vorgezeichneten Rahmen herausfallen. Dem
ist entgegenzuhalten, daf der Akkordarbeiter trotz — wie hier — voriibergehend
angewandter Zeitlohnbemessung nicht aufhért, Akkordarbeiter mit allen sich daraus
ergebenden rechtlichen Konsequenzen zu sein, und dafi diese Arten der Lohnfest-
setzung schon deshalb erwihnt werden miissen, weil sie in Verbindung mit der Ak-
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kordlchnarbeit auftreten, in vielen Fallen sogar sich deren Berechnungsgrundlage
bedienen. Aus diesem Grunde mufl auch der Lohnberechnung Erwihnung getan
werden, die angewandt wird, wenn sonst vorwiegend im Akkord Arbeitende vor-
ibergehend eine Zeitlohnarbeit verrichten. Wie sich aus den zahlreichen, diesen
Fall vorsorglich regelnden tarifvertraglichen Bestimmungen erkennen la8t, ist die
iiberwiegende Auffassung die, den voriibergehend mit Zeitlohnarbeit beschéftigten
Akkordarbeiter wihrend dieser Zeit nicht viel schlechter als bisher, jedenfalls besser
als den normalen Zeitlohnarbeiter, zu stellen. Die Regel bildet daher, den Akkord-
durchschnittsverdienst bzw. den bisherigen, d.h. in der letzten Lohnperiode er-
zielten Akkordverdienst, zugrunde zu legen und ihn um einen geringen Abzug,
etwa von 5 oder 10 vH, zu kiirzen, oder vom tariflichen Stundenlohn auszugehen
und diesen um einen sich zwischen 5 vH und héchstens 30 vH bewegenden Zuschlag
zu erhohen. Die Félle, in denen auf der einen Seite der bisherige Akkorddurch-
schnitt, auf der anderen lediglich der Stundenlohn gewdhrt werden, gehoren zu
den Ausnahmen. Es kommt auch vor, daB der zu gewihrende Stundensatz ver-
schieden ist, je nachdem die Lohnarbeit auf Akkordarbeitsmangel oder auf sonstige,
der Beeinflussung durch den Arbeitgeber leichter zugingliche Griinde zuriick-
zufithren ist. In diesem Fall wird der Satz hoher bemessen. Héufig und dann nur
dort, wo der zu gewidhrende Lohnsatz iiber dem Stundenlohn liegt, sind zeitliche
Grenzen fir die Gewahrung dieser danach auf den Stundenlohn herabsinkenden
Lohnhohe gesetzt. Sie liegen zwischen einem Sechstel der Wochenarbeitszeit und vier
Wochen bzw. Ablauf der Kiindigungsfrist. Ahnliche Lohnfestsetzungen — aller-
dings ohne zeitliche Begrenzung — finden bisweilen bei der Bezahlung von Mon-
teuren statt, die in der Werkstatt vermutlich im Akkord gearbeitet hatten, auf
Montage aber, weil die Montagearbeit nicht akkordierbar ist oder aus Griinden
sorgfaltigster Ausfithrung nicht im Akkord vergeben werden soll, im Lohn arbeiten
miissen. Hier wird oft, da der letzte eigene, in der Werkstatt erzielte Akkorddurch-
schnittsverdienst bei langerer Montagedauer kein einwandfreier MaBstab mehr
sein kann, der jeweilige Werkstatt-Akkorddurchschnittsverdienst der in Frage
kommenden Berufsgruppe als Zeitlohn gewihrt. Es werden aber auch reine Stunden-
I6hne mit einem als Akkordausgleich bezeichneten Zuschlag gezahlt, eine Ent-
lohnungsform, die iibrigens auch bei anderen Arbeitern allgemein iiblich ist, die
im Akkord beschiftigt wiirden, wenn sie nicht infolge ihrer besonderen Stellung
im Betriebe oder der Unméglichkeit, ihre Arbeiten im Akkord zu kalkulieren, nach
Zeit entlohnt werden miil3ten.

Zu den Arbeitsverrichtungen des Akkordarbeiters, fiir die er, ohne dal} es sich
um reine Akkordarbeit handelt, eine Vergiitung erhalten kann, gehirt auch das
Putzen und Reinigen, iberbaupt die laufende Instandhaltung des Arbeitsplatzes
und der Arbeitsmaschinen. Die Regel ist allerdings, daf fir derartige Arbeiten,
die meist schon bei der Bemessung des Akkordpreises beriicksichtigt werden diirften,
keine besondere Vergiitung gezahlt wird, es sei denn, dafl es sich um auBergewohn-
liche Reinigungs- und Instandsetzungsarbeiten handelt. Es gibt aber auch Indu-
strien, wie z. B. die Textilindustrie, in denen es iiblich ist, fiir solche Arbeiten den
Zeitlohn zu vergiiten. Ferner kann eine Bezahlung der Arbeitsverrichtungen in
Frage kommen, die bel erstmaligem Arbeitsantritt zur allgemeinen Einrichtung
des Arbeitsplatzes, zum Werkzeugempfang u. dgl. notwendig werden, desgleichen
gelegentlich der Auflosung des Arbeitsverhiltnisses fiir Ubergabe des Arbeits-
platzes, Werkzeugabgabe u. dgl. Sofern hierfiir iiberhaupt eine Vergiitung gewahrt
wird — oft wird sie auch zeitlich nach oben begrenzt —, wird sie sich bei den zum
Arbeitsbeginn erforderlichen Arbeiten mangels eines anderen MaBstabes in Héhe
des der betreffenden Berufsgruppe oder Leistung entsprechenden Stundenlohnes
halten; bei den zur Abwicklung des Arbeitsverhaltnisses notwendigen Verrich-
tungen dagegen wird Anlehnung an den bisherigen Akkordverdienst oder den
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Akkorddurchschnittsverdienst genommen und dieser, vermindert um einen vH-
Abzug, dhnlich wie bei voriibergehender Lohnarbeit, gezahlt werden. Anders als
die oben genannten werden in der Regel die bei Wechsel der Akkordarbeit etwa
notwendigen Arbeitsverrichtungen beurteilt, wie beispielsweise das Einrichten der
Maschinen fiir die spezielle Akkordarbeit. Derartige Zeitverluste pflegen im allge-
meinen bereits im Akkord einkalkuliert zu sein entweder durch entsprechenden
Zuschlag zum Akkordpreis oder durch entsprechende Erhohung der reinen Akkord-
zeit; die Vergiitung fiir derartige Arbeiten entspricht dann also, wenn sie in der
vorgesehenen Zeit bewerkstelligt werden, dem bei der betreffenden Arbeit zu er-
zielenden Akkorddurchschnittsverdienst. Wo die Vorrichtungsarbeiten nicht in
den Akkord einbezogen werden, wird ein zeitlich begrenzter Lohnsatz gewihrt.
Es ist aber auch Gebrauch, solche Arbeiten tiberhaupt nicht zu entlohnen. So ent-
halt beispielsweise der TV. fir das Berliner Baugewerbe die Bestimmung, daf
Akkordmaurern und Akkordputzern das ordnungsmiBige Aufstellen und Besei-
tigen der erforderlichen Riistung nicht bezahlt wird.

Um die Betrachtungen tiber Hohe und Berechnung des dem Akkordarbeiter
fiir geleistete Arbeit zu gewdhrenden Lohnes abzuschlieBen, seien noch die Fille
erwahnt, in denen sich der normale Akkordlohn durch besondere Zuschldge erhéht.
Das geschieht in erster Linie bei der Berechnung der Uberstundenvergiitung. Wo
nicht iiberhaupt ein gesetzlicher Zwang dazu besteht, wie er durch §§ 11 und 12
der vorlaufigen Landarbeitsordnung und § 35 der Seemannsordnung ausgeiibt wird,
pflegen Uberstunden, d. h. Arbeitsstunden, die iiber die gesetzlich normale — also
achtstiindige — oder tarifvertraglich normale — also unter Umstinden mehr als
achtstiindige — Arbeitszeit hinausgehen, mit einem sog. Uberstundenzuschlag
zum normalen Stundenverdienst besonders vergiitet zu werden, bisweilen sogar
unter Einschlul einer sonst allgemein unbezahlten besonderen Pause. Das gleiche
gilt fiir Arbeiten an Sonn- und Feiertagen und, allerdings nicht allgemein, fiir
aullerhalb der Schichtarbeit liegende Nachtarbeit. Die Hohe des Zuschlages ist
abgestuft, je nachdem es sich um die erste, zweite oder die dariiber hinaus liegende
Uberstunde handelt, und bewegt sich zwischen 10 und 50 vH, wobei 25 vH
die Regel bildet. Nachtarbeit pflegt mit bis zu 50 vH, Sonn- und Feiertagsarbeit
mit 50 vH, Arbeit an hohen Feiertagen zuweilen mit 75 oder 100 vH Auf-
schlag bezahlt zu werden. Diese Zuschlage sind ihrer vH-Ho6he nach naturgemaf
die gleichen fiir Akkord- wie fiir Lohnarbeiter. Ausnahmgsweise sind sie es auch ihrer
tatsidchlichen Hohe nach, dort ndmlich, wo sie — vermutlich aus Griinden der
leichteren Berechnung — auch fiir den Akkordarbeiter auf der Basis des Zeitlohnes
errechnet werden. In der dberwiegenden Mehrzahl der Félle wird jedoch beim
Akkordarbeiter entweder der Durchschnittsstunden-Akkordverdienst oder der bis-
herige, also letztmalig errechnete Akkordlohn der Berechnung des Zuschlags zu-
grunde gelegt. Als sonstige Zuschlage kommen vor solche fiir schmutzige Arbeiten
{besonders im Rohrlegergewerbe iiblich), fiir Arbeiten in Kesseln, Rauchkanilen,
Gasgeneratoren, fiir Maurerarbeiten in heiBen Ofen, in gefihrlichen Héhen u. dgl.
mehr. Auch die hierfiir vorgesehenen Zuschlige werden, wenn sie nicht tiberhaupt
schon in einem bestimmten Geldsatz festgelegt sind, in gleicher Weise wie bei der
Uberstundenvergiitung berechnet.

Ein weiterer Fall der Erhéhung des normalen Akkordlohnes ist der durch sog.
Teuerungs- oder Sozialzulagen, die in der Nachkriegszeit sehr beliebt waren, aber
auch heute noch weit verbreitet sind, und die einer bestehenden Teuerung allgemein,
im besonderen aber ihren Auswirkungen auf die Familie, Rechnung tragen sollen.
Dieser Zweckbestimmung entsprechend, wird die Hohe der Zulage nicht abhingig
gemacht von der Hohe des Lohnes; sie bleibt vielmehr grundsétzlich fiir jeden
Arbeiter die gleiche und &ndert sich nur entsprechend der Anzahl der auf den Ar-
beitslohn im Einzelfall angewiesenen Personen, in der Regel also der Ehefrau und
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der unterhaltsbediirftigen Kinder. Sie ist daher auch fir Akkordarbeiter die
gleiche wie fiir Lohnarbeiter und ist insofern nichts der Akkordentlohnung Eigen-
timliches. Immerhin ist sie Bestandteil des Lohnes, ganz gleich, ob sie als Zuschlag
fur die geleistete Arbeitsstunde oder als Pauschale fiir die Arbeitswoche gewidhrt
wird.

Der Vollstdndigkeit halber, obschon fiir die Berechnung des Akkordlohnes als
solchen ohne Bedeutung, sei noch auf die vorldufige Vergiitung lang andauernder,
sich iiber eine oder mehrere Lohnperioden erstreckender Akkordarbeiten verwiesen.
Um den Akkordarbeiter nicht bis zur endgiiltigen Verrechnung solcher Arbeiten
ohne Lohn zu lassen — dem stehen auBerdem in der Regel die in den Arbeits-
ordnungen nach Vorschrift der Gewerbeordnung und des Berggesetzes enthaltenen
Bestimmungen iiber die Lohnzahlungstermine entgegen —, werden angemessene
Akkordabschlige oder Akkordvorschiisse gezahlt. Wo diese ihrer Héhe nach nicht
gleich dem tarifmdBigen Stundenlohn oder der Akkordbasis oder gleich dem Stunden-
lohn zuziiglich eines geringen vH-Zuschlages bemessen werden, sind sie zumeist
auf einen, mindestens 75 vH, héchstens 95 vH ausmachenden Betrag des bisherigen
Akkordverdienstes oder des Akkorddurchschnittsverdienstes festgelegt mit dem
Vorbehalt, dafl in Ausnahmeféllen auch héhere Betrige gezahlt werden konnen.

Mit den bisher angegebenen diirften, wenn auch wahrscheinlich nicht alle, so
doch die hauptséachlichsten Akkordlohnhéhen samt ihren Berechnungsarten — beides
148t sich nicht voneinander trennen — erwiahnt sein, die bei einer ochne Unterbre-
chung durchgefithrten und mit dem beabsichtigten Arbeitserfolg abschliefenden
AXkkordarbeit vorkommen kénnen. Wenn dabei des Akkordlohnes mit Mindestlohn-
garantie in keiner Weise Erwahnung getan wurde, so geschah das deswegen, weil
samtliche aufgefiihrten Berechnungsarten einschliefilich der in den einzelnen Fillen
angegebenen Lohnhohen zunéchst auch fiir diesen zutreffen. Erst wenn sich ergeben
sollte, daB der auf der einen oder anderen Berechnungsgrundlage errechnete Akkord-
lohn oder der an seine Stelle tretende Zeitlohn — immer Falle vorausgesetzt, in
denen die Lohngarantie {iberhaupt einen Sinn hat — die Hohe: Garantielohnsatz
X geleistete Arbeitszeit nicht erreicht, tritt dieser Garantielohn an Stelle des
niedrigeren reinen Akkord- bzw. Zeitlohnes. Das gilt auch fiir die spéter zu behan-
delnden Falle der Lohnberechnung bei nicht geleisteter, unvollendeter, fehlerhafter
und miBlungener Akkordarbeit. Da der Akkordlohn mit Lohngarantie -— man
findet auch die Bezeichnung Lohnakkord fiir ihn — in der deutschen Industrie
groBere Verbreitung hat, diirfte sich ein kurzes Eingehen darauf rechtfertigen
Jassen. Es mufl zunichst der anscheinend weitverbreiteten Auffassung entgegen-
getreten werden, daB diese Akkordlohnform die zur Zeit gebriuchlichste wére.
Soweit es mir festzustellen méglich war, ist sie nur in vereinzelten Industrien stark
bevorzugt, so im Steinkohlen- und Erzbergbau, in der Textil-, der feinkeramischen
und der Hutindustrie, im Malergewerbe; auch in der Landwirtschaft wird sie héu-
figer angewandt. Wir finden sie ferner bei der Deutschen Reichsbahngesellschaft
und Reichspost. Sonst scheint sich ihre Verbreitung aber nur auf einzelne értlich
begrenzte Tarifvertragsgebiete verschiedener Industrien zu beschrinken. Es ist
des weiteren darauf aufmerksam zu machen, daB die Garantie eines bestimmten
Lohnsatzes auch nicht durchweg eine unbedingte ist. Um den Garantielohn nicht
zur Préamie fiir Minderleistung werden zu lassen, ist an seine Gewidhrung vielfach
die Bedingung gekniipft, daB die Griinde fiir den Minderverdienst nicht in der
Person des Betreffenden liegen diirfen: daf kein eigenes Verschulden, keine offenbar
absichtliche Zuriickhaltung der Arbeitsleistung, keine anormale Arbeitsleistung
vorliegen darf. Auch Minderleistungen von ldngerer Dauer konnen den Anspruch
auf den garantierten Mindestlohn verwirken. So enthilt der Reichs-TV. fiir die
feinkeramische Industrie folgende Bestimmungen:
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,»Bleibt ein Stiicklohnarbeiter mit seiner Leistung lénger als 3 aufeinander-
folgende Abrechnungsperioden (1 Periode = 4 Wochen) zwischen 80 und 100 vH
der seinem Mindeststundenlohn entsprechenden Leistung, so verliert er fiir 3 Monate
den Anspruch auf den Mindeststundenlohn.

Sinkt die Leistung eines Stiicklohnarbeiters in einer solchen Abrechnungsperiode
um mehr als 20 vH unter die seinem Mindeststundenlohn entsprechende Leistung,
so ist fiir diese Abrechnungsperiode nicht der Mindeststundenlohn, sondern der
wirklich verdiente Lohn zu zahlen.*

Der Hohe nach ist der Garantielohn zumeist dem tarifvertraglichen oder sonst-
wie vereinbarten Mindest-, Einstell- oder Stundenlohn der betreffenden Berufs-
gruppe angepaft; wenn bei der Reichsbahn die Bezahlung der wirklichen Arbeits-
zeit an Stelle der iiberschrittenen Stiickzeit garantiert wird, so bedeutet das so viel
wie Gewidhrleistung des Stundenlohnes, da hier Stiickpreis = Stiickzeit X Stunden-
lohn ist. Man findet aber auch als Garantielohn einen um einen geringen Abzug
verminderten Stunden- oder gar Durchschnittsakkordlohn.

Wenn in den folgenden Betrachtungen der iiblichen Akkordlohnberechnungs-
arten bei nicht geleisteter, unvollendeter und fehlerhafter bzw. millungener Akkord-
arbeit nach der bisherigen Gepflogenheit in der Aufzéhlung einzelner in der Praxis
vorkommender Fille fortgefahren wird, so geschieht es mehr in der Absicht, ein
moglichst geschlossenes Bild der hauptsichlichsten Vorkommensmoglichkeiten der
einzelnen Akkordlohnberechnungsarten zu geben, weniger, um neue Berechnungs-
formen aufzuzeigen, da mit den bisher genannten das Wesentlichste dariiber ge-
sagt ist.

Der am héufigsten vorkommende Fall der Akkordlohnzahlung fiir nicht geleistete
Arbeit ist der der Urlaubsbezahlung bzw. der bei Entlassung vor Urlaubsantritt
erfolgenden Urlaubsabgeltung. Die der Hohe nach weitgehendste Form der Be-
messung des Urlaubsgeldes geschieht nach dem Grundsatz, daBl der Akkordarbeiter
wahrend des Urlaubs ebenso gestellt sein soll, als wenn er wiahrend der Zeit gear-
beitet hdtte, ohne daf ein etwaiger Arbeitsausfall durch Kurzarbeit Beriicksich-
tigung finden soll. Das Urlaubsgeld wird in diesem Fall entweder auf der Grund-
lage des Durchschnittsakkordverdienstes oder des bisherigen Akkordverdienstes
unter Beriicksichtigung nicht nur der normalen Arbeitsstunden, sondern auch etwa
geleisteter Uberstunden einschlieBlich aller Zuschliage errechnet. Es kommt jedoch
auch vor, daB die zu vergiitende Stundenzahl auf 8 Stunden oder ein Sechstel der
regelméBigen Wochenarbeitszeit je Urlaubstag beschriankt, und dafl auch etwaige
Kurzarbeit wahrend der Urlaubszeit beriicksichtigt wird. Sehr verschieden
kann auch der zugrunde gelegte Stundensatz sein. Neben den schon angefiithrten
GroBen kommen der Akkorddurchschnittslohn mit vH-Abschlag, der Akkord-
durchschnittslohn der betreffenden Berufsgruppe mit und ohne Abschlag, der
Stundenlohn sowie die Akkordbasis, beide in tariflicher Héhe oder mit vH-Zuschlag,
vor. Nach besonders einfachem Berechnungsschema erfolgt die Urlaubsvergiitung
fiir den Akkordarbeiter der bayerischen GroBstadtmetallindustrie, indem bei voraus-
sichtlicher wichentlicher Arbeitszeit bis zu 48 Stunden der 10fache, iiber 48 Stunden
der 1llfache eingeschriebene Stundenlohn je Urlaubstag berechnet wird.

Ein anderer Fall der Bezahlung nichtgeleisteter Arbeit ist der der besonders
bei Monteuren iiblichen Vergiitung fiir sog. Wege-, Fahr- und Laufzeit, sowie fir
Reisezeit. Soweit die Fahr- und Laufzeit unter einer bestimmten Dauer und inner-
halb einer gewissen Entfernung nicht iiberhaupt unberiicksichtigt bleibt, erfolgt
die Bezahlung nach dem durchschnittlichen Akkordverdienst oder dem entspre-
chenden Stundenlobnsatz. Reisezeit wird nach den gleichen Grundséitzen vergiitet;
doch sind auch hier Zeitbeschrinkungen iiblich. Die sog. Auslésung, die bei AuBen-
montagen neben dem Lohn gezahlt wird, ist von dessen Hohe unabhéngig, da sie
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ausschlieBlich dazu bestimmt ist, den téglichen, durch den Aufenthalt am Mon-
tageort entstehenden Mehraufwand an Lebenshaltungskosten abzugelten. Erwihnt
sel im tibrigen, daB auch eine gesetzliche Regelung tiber die Bezahlung der Wege-
zeit besteht, und zwar in der Vorldufigen Landarbeitsordnung vom 24. 1. 1919,
deren §4 bestimmt, dafl die Wege vom Hofe zur Arbeit und von der Arbeit zum
Hofe in die Arbeitszeit einzurechnen sind. Damit ist allerdings nicht ausgedriickt,
dafl die Wegezeit, wenn die Arbeitszeit im Akkord geleistet wird, nun unbedingt
auch im Akkordlohn vergiitet werden muB. Man wird es vielmehr der Vereinbarung
der Parteien iiberlassen miissen, wie sie diese Zeit bewerten wollen.

In diesemm Zusammenhange mufl auch genannt werden die dem Mitgliede einer
Betriebsvertretung, dem Vertrauensmann der Schwerbeschidigten eines Betriebes
und ahnlichen gesetzlich vorgesehenen Interessenvertretern der Belegschaft fiir
die durch Wahrnehmung ihrer gesetzlichen Pflichten nicht geleistete Arbeit zu
gewdhrende Vergiitung. § 35 des Betriebsritegesetzes vom 4. 2. 1920 schreibt vor,
daB notwendige Versdumnis von Arbeitszeit eine Minderung der Entlohnung nicht
zur Folge haben darf. Die gleiche Bestimmung hinsichtlich des Vertrauensmannes
der Schwerbeschddigten enthélt § 12 des Gesetzes iiber die Beschéftigung Schwer-
beschidigter vom 12. 1. 1923. Man wird also bei Bemessung der Vergiitung beim
nur stundenweise seiner Arbeit entzogenen Akkordarbeiter sinngeméf den jeweiligen
Akkordverdienst, beim ginzlich von jeder Arbeit freigestellten Akkordarbeiter den
Akkordverdienst der Berufs- und Betriebsgruppe, der er angehért, zu beriicksich-
tigen haben, sofern man nicht nach gegenseitiger Vereinbarung eine von jedem Ver-
dienstwechsel unabhéngige GrofBe zugrunde legt. In der gleichen Weise hat auch
die Lohnbemessung bei notwendiger Versdumnis der Arbeitszeit infolge Ausiibung
des Wahlrechts oder Betdtigung im Wahlvorstande zu geschehen, die gemall § 24
BRG. ebenfalls eine Minderung der Entlohnung nicht zur Folge haben darf.

Als Vergiitung fiir nicht geleistete Akkordarbeit ist auch zu nennen die Ent-
schadigung, die im Entlassungsfalle zu gewdhren ist, falls im Einspruchsverfahren
gemil der §§84ff. des BRG. auf Wiedereinstellung oder Entschédigung erkannt,
die Wiedereinstellung vom Arbeitgeber aber abgelehnt worden ist. Fiir diesen Fall
gibt das Gesetz in § 87 Abs. 2 nicht nur die Hohe der Entschiddigung an, sondern
auch, wie sie im Einzelfall zu berechnen ist. Es soll damit allerdings nur eine Richt-
linie gegeben und nicht das freie richterliche Ermessen ausgeschlossen werden.
Diese Bestimmung lautet:

,,Die Entschddigung bemifit sich nach der Zahl der Jahre, wahrend derer der
Arbeitnehmer in dem Betrieb insgesamt beschéftigt war, und darf fir jedes Jahr
bis zu einem Zwolftel des letzten Jahresarbeitsverdienstes festgesetzt werden, jedoch
im ganzen nicht iiber sechs Zwolftel hinausgehen. Die einzelnen Bestandteile des
Jahresarbeitsverdienstes sind mit einem Betrag in Ansatz zu bringen, der der zur
Zeit der Entscheidung maBgebenden Lohn- oder Gehaltshéhe der Berufsgruppe
entspricht.

Die Vorschrift iiber die Berechnung der Entschédigung in ihren Einzelbestand-
teilen in Anlehnung an die Lohnhohe der Berufsgruppe zur Zeit der Entscheidung,
die in der urspriinglichen Fassung des Gesetzes fehlte, ist erst durch ,,Gesetz vom
29. 4. 1923, betr. die Anpassung des § 87 BRG. an die Geldentwertung® eingefiigt
worden. Danach hitte also die Berechnung der Entschiddigung fiir einen Akkord-
arbeiter folgendermaBlen zu erfolgen: Angenommen sei, daB er im letzten Jahre
voriibergehend 2 Monate lang einfache Maschinenarbeit, dann 4 Monate lang regu-
lire Dreherarbeit und schlieflich wihrend der restlichen 6 Monate hochwertige
Dreherarbeit geleistet hitte. Der Jahresarbeitsverdienst wire dann so zu berechnen,
daB fiir die 2 bzw. 4 bzw. 6 Monate der gegenwértige Durchschnittsverdienst der
betreffenden Akkordarbeitergruppen als Stundenverdienst eingesetzt wiirde. Die
zu gewihrende Entschiddigung hitte dann fiir jedes Dienstjahr ein Zwoélftel dieses
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so errechneten Jabresverdienstes zu betragen. Es darf angenommen werden, da@
selbst in der Inflationszeit die Gewerbegerichte sich kaum dieser recht umstind-
lichen Berechnungsmethode bedient haben. Heute, nachdem die Lohne schon seit
iber Jahresfrist stabil geblieben sind, kann man unbedenklich und muf} sogar
gerechterweise von dem erzielten Verdienst des betreffenden Arbeiters selbst aus-
gehen. Man sieht, wenn nicht ganz besonders starke Unterschiede in der Wertigkeit
der von dem Kliger geleisteten Arbeiten vorliegen, sogar von der Zusammenstellung
seines Jahresarbeitsverdienstes ab und errechnet die je Dienstjahr zu leistende
Entschédigung unter Zugrundelegung des letzten Durchschnittsverdienstes, indem
man einfach — normale Arbeitszeit vorausgesetzt — diesen Wert mit der auf den
Monat im Durchschnitt entfallenden Stundenzahl — zumeist 200 — multipliziert.

Auch der im Falle der Weiterbeschiftigung zu gewihrende Lohn fiir die Zeit
zwischen Entlassung und Wiedereinstellung oder, falls der Arbeitnehmer seiner-
seits die Weiterbeschaftigung ablehnt, fiir die Zeit zwischen Entlassung und Eintritt
der Rechtskraft der im Schlichtungsverfahren ergangenen Entscheidung, ist Ver-
giitung fiir nicht geleistete Akkordarbeit. Beziiglich seiner Bemessung verweisen
§§ 88, 89 BRG. auf §615 BGB. mit dem Zusatz, dal auch o6ffentlich-rechtliche
Leistungen, die der Arbeiter aus Mitteln der Erwerbslosen- oder Armenfiirsorge
in der Zwischenzeit erhalten hat, in Anrechnung gebracht werden kénnen. Wahrend
fiir die iiblichen Verzugsgriinde der der Vergiitung zugrunde zu legende Lohnsatz,
wie im folgenden ausgefithrt werden wird, zumeist schon durch Vereinbarung fest-
gelegt ist, pflegt dieser Fall nicht vorgesehen zu sein. Als Bemessungsgrundlage
wird daher wie bei der vorerwihnten Entschadigung der bisherige Durchschnitts-
verdienst zu nehmen sein.

Alle iibrigen Fille der Akkordberechnung fiir nicht geleistete Arbeit — mit Aus-
nahme der in der Person des Arbeiters liegenden voriibergehenden Behinderungen
im Sinne des § 616 BGB. — sollen unter dem Begriff ,,Wartezeit zusammengefalit
werden, ganz gleich, ob sie auf Annahmeverzug oder Unmdglichkeit der Leistung
zuriickzufithren sind. Die Regel ist bei ihnen, da§ der Akkordarbeiter zur Arbeits-
leistung bereit steht, diese aber aus bestimmten Griinden nicht erfolgen kann. Die
héufigsten Griinde sind Materialmangel, Werkzeugmangel, Mangel an Betriebskraft
jeder Art, Maschinendefekt, ungiinstige Witterungsverhéltnisse, Umdisponierungen
technischer und organisatorischer Art, Streiks, Aussperrungen, polizeiliche Anord-
nungen u. dgl. Es ist hier nicht zu untersuchen, wann in derartigen Féllen ein An-
spruch auf Lohnzahlung iiberhaupt besteht. Die Praxis pflegt diesen nicht un-
strittigen Fragen dadurch aus dem Wege zu gehen, daBl sie in TVn und Arbeits-
ordnungen die Fille, in denen Lohn zu zahlen ist, genau festlegt, zugleich unter An-
gabe der Lohnhéhe, denn auch hieriiber gehen die Meinungen auseinander, da die
Begriffe ,,vereinbarte Vergiitung* des § 615 BGB. und ,,Gegenleistung* des § 324
BGB. beim Akkordlohn unterschiedliche Auslegungen zulassen. Zu den Ausnahmen
gehort es immerhin, daBl bei Arbeitsausfall, selbst durch Betriebsstérungen, un-
giinstige Witterung u. dgl. jeglicher Lohnanspruch verneint wird (derartige Verein-
barungen bestehen z. B. in der Zuckerriiben verarbeitenden Industrie, der mittel-
deutschen Kalk- und Zementindustrie, im Berliner Baugewerbe). Wo er aber aus-
driicklich unter Beschrinkung auf bestimmte Fille anerkannt wird, pflegt er auf den
Stundenlohn begrenzt zu bleiben. Vereinzelt kommen auch geringe Zuschlige zum
Stundenlohn vor ; haufiger wird auch der Akkorddurchschnittsverdienst oder der bis-
herige Akkordverdienst der Berechnung zugrunde gelegt, dann aber zumeist unter
Anwendung eines zwischen 5 vH und 20 vH liegenden Abzuges. Abgesehen davon,
daf diese Sétze hdufig nur gewdhrt werden, sofern eine vom Arbeiter voraussehbare
Stérung von ihm auch rechtzeitig gemeldet worden ist, werden auch zeitliche Be-
grenzungen durchgefithrt derart, dafl Arbeitsausfall, sofern er eine bestimmte
Zeitdaver nicht erreicht oder soweit er einen lingeren Zeitraum iiberdauert,
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ohne Vergiitung bleibt. Auch wird diese bisweilen von der Leistung einer Zeitlohn-
arbeit abhéngig gemacht. Nicht selten diirfte es vorkommen, daB die Arbeitsleistung
nicht ganz, sondern nur zum Teil unterbleiben muB. Man kann in diesem Falle
bei der Bemessung der zu zahlenden Vergiitung den auch bei voller Nichtleistung
zu gewihrenden Lohnsatz zugrunde legen, indem man sich auf den Standpunkt
stellt, daB8 es keine Unbilligkeit ist, fiir einen immerhin angemessenen Lohn eine
gewisse Leistung zu verlangen. Man kann aber auch versuchen — und diese Mog-
lichkeit liegt nahe bei nur geringer Herabminderung der Arbeitsmoglichkeit —,
auf dem Wege des seiner Hohe nach oft nur zu schitzenden Zuschlags zu dem durch
tatséichliche Leistung verdienten Akkordlohn eine Lohnhéhe zu erreichen, die den
Verhéltnissen gerechter wird als der fiir reine Nichtleistungsfille vorgesehene
Lohnsatz. Unter diesem Gesichtspunkte diirfte folgende im TV. der Schwarz-
walder Uhrenindustrie enthaltene Bestimmung entstanden sein, die besagt:

,,Bedient ein Arbeiter mehrere Maschinen im Akkord und stehen eine oder mehrere
davon ohne sein Verschulden still, so erhilt er fiir die ausfallenden Maschinen einen
Ausgleich, falls die bei Akkordfestsetzung angenommene Zahl der Maschinen untef-
schritten ist. Die Hohe des Ausgleiches ist so zu bemessen, daB der Arbeiter nicht
weniger als 5 vH unter seinem Durchschnittsverdienst verdient, mindestens aber
20 vH iiber seinem Einstellohn.”

Von der nach §615 BGB. gegebenen Moglichkeit der Anrechnung des infolge
unterbliebener Arbeitsleistung Ersparten oder durch anderweitige Verwendung
der Arbeitskraft Erworbenen oder zu erwerben béswillig Unterlassenen ist prak-
tisch kaum Gebrauch zu machen. Entweder wird der Arbeiter im Betriebe bleiben
und so gar keine Gelegenheit anderweitiger Verwendung seiner Arbeitskraft haben,
oder es wird, falls er tatsichlich firr lingere Dauer mit Bezahlung dem Betrieb fern-
bleiben sollte, eine Anrechnung — abgesehen vielleicht von der des ersparten Fahr-
geldes — an den Schwierigkeiten des Nachweises der geniitzten oder unterlassenen
Verdienstmoglichkeiten scheitern.

Mit den unter der Zusammenfassung ,,Wartezeit” soeben behandelten Fillen
hat die Wartezeit, wie sie bei Lohnzahlungen, Empfang der Abgangspapiere vor-
kommt, nichts zu tun. Ein Lohnanspruch fiir sie kann nicht geltend gemacht
werden, es sei denn, daB ein dadurch entstandener Schaden nachgewiesen wird.
Wo er dennoch anerkannt wird — zumeist auch nur von einer bestimmten Dauer
ab —, erfolgt seine Bemessung im Zeitlohn oder als Uberstunde mit entsprechendem
Zuschlag.

Im Gegensatz zu den vorerwahnten Féllen ist die voriibergehende Behinderung
der Arbeitsleistung im Sinne des § 616 BGB. auf Griinde zuriickzufiihren, die in
der Person des Arbeiters liegen. Eine Arbeitsbereitschaft seinerseits besteht also
nicht, weswegen von der Moglichkeit der von der Vorschrift des § 616 abweichenden
Vertragsabrede ausgiebigst Gebrauch gemacht worden ist. Diese ist zumeist schon
in den einzelnen Arbeitsordnungen in der Fassung niedergelegt: ,,Bezahlt wird
nur die Zeit, wihrend der wirklich gearbeitet worden ist.” Dennoch wird oft in
besonderen Ausnahmefillen ein Lohnanspruch anerkannt, wie beispielsweise bei
Arbeitsversdumnis aus Anlafl der Ausiibung staats- oder kommunalbiirgerlicher
Pflichten, bei Unféllen, Familienereignissen u. dgl. Zumeist ist die zu gewihrende
Vergiitung auf Stunden, in der Regel 2—5, beschréinkt, ausnabmsweise wird sie
auch auf Tage ausgedehnt. Bemessungsgrundlage ist sowohl der Stundenlohn als
auch der Akkorddurchschnitt. Die Anrechnung der fiir die Zeit der Behinderung
aus Kranken- oder Unfallversicherung bezogenen Betrige sowie — wenn vertraglich
vereinbart — der Betrige, die auf Grund eines Rechtsanspruches von anderer Seite
zustehen, bereitet keine Schwierigkeiten.

Die Frage nach der Berechnung des Akkordlohnes bei zwar geleisteter, aber
aus irgendwelchen Griinden nicht vollendeter Akkordarbeit fithrt auf das schwie-
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rige und daher #uflerst umstrittene Gebiet der Lohnhche bei unterbrochenem
Akkord. Einmal kénnen die Griinde des nach nur teilweiser Leistung erfolgten
Abbruchs der Akkordarbeit die verschiedenartigsten sein; sie kénnen in einer An-
ordnung des Arbeitgebers, in Leistungs- und Annahmeverzug, in Unméglichkeit
der Leistung, in Auflésung des Arbeitsverhaltnisses u.dgl. liegen. Zum anderen
ist die Bemessung der aufgewendeten Arbeit bei einem unvollendeten Arbeitsstiick
naturgemiB nicht immer einfach. (§ 628 Abs. 1 Satz 1 BGB. spricht fiir den Fall
der auf Grund fristloser Kiindigung erfolgten Auflésung des Arbeitsverhédltnisses
auch nur von dem den bisherigen Leistungen entsprechenden Teil der Vergiitung.)
Unter diesen Umstianden ist es erklirlich, daf die Meinungen und Lésungen in der
Frage der Lohnhdhe bei unterbrochenem Akkord sowohl im Schrifttum als auch
in der Gewerbegerichts- und Betriebspraxis zu den verschiedensten Ergebnissen
fiihren. Es sei hier lediglich festgestellt, daB diese sich zwischen Verneinung jeg-
lichen Lohnanspruchs und Gewahrung des der geleisteten Arbeit entsprechenden,
durch sachverstindige Schitzung festgestellten Lohnanteils als duBlerste Grenzen
bewegen und dazwischen u. a. die Zahlung des Zeit- oder Garantielohnes oder die
Minderung des gesamten Akkordlohnes um den Lohnbetrag, der fiir die Fertig-
stellung der unterbrochenen Arbeit durch einen anderen Arbeiter gezahlt worden
ist, oder die Vergiitung des Akkorddurchschnitts in irgendeiner Form vertreten. Auf-
fallend ist, daB sich die TVe mit dieser so wichtigen Frage hochst selten befassen;
nur hinsichtlich des besonderen Falles der Unterbrechung des Akkordes durch
Entlassung findet man gelegentlich einen Fingerzeig fiir die Akkordlohnberechnung.
Soweit hierbei ein Unterschied gemacht wird zwischen vom Arbeitgeber ausgespro-
chener fristgerechter Entlassung einerseits und selbstgenommener bzw. vom Arbeit-
geber fristlos ausgesprochener Entlassung andererseits, ist im ersten Fall der zu-
grunde gelegte Lohnsatz in der Regel héher als im letzten. Beispielsweise wird er
in der Berliner Metallindustrie zu Fall 1 gleich dem Durchschnittsakkordverdienst,
zu Fall 2 gleich dem Durchschnittsakkordverdienst — 20 vH bemessen. Bestim-
mungen dagegen, wie: ,,Bei Entlassung wird der Teil des Akkordlohnes bezahlt,
der der Arbeitsleistung entspricht oder: ,,Erfolgt Aufhebung des Akkords vor
Fertigstellung der Arbeit durch den Arbeitgeber, ohne daf Veranlassung hierzu
durch den Arbeitnehmer gegeben worden ist, so erhilt dieser den ihm zustehenden
UberschuBanteil*, erkennen lediglich einen Lohnanspruch an, ohne sich auf eine
bestimmte Berechnungsgrundlage festzulegen. Der Grund dafiir mag sein, dal man
die beste Losung dieser Frage in der den jeweiligen Verhiltnissen anzupassenden
Regelung durch den Einzelbetrieb zu erblicken glaubte. Tatséchlich sind auch in
den meisten Arbeitsordnungen Angaben fiir die Berechnung des Lohnanspruchs
in derartigen Fillen enthalten. Diese unterscheiden hiufig zwischen vom Arbeiter
verschuldeter Unterbrechung, wozu auch Verstofe gegen die Arbeitsordnung ge-
rechnet werden, und unverschuldeter Unterbrechung und bemessen den zugrunde
zu legenden Lohnsatz dementsprechend auf den Stundenlohn oder den Akkord-
durchschnittsverdienst, oder sie lassen ohne Unterschied den Stundenlohn oder
den Durchschnittsverdienst vergiiten. Auch kommt es vor, daB dem Arbeiter der
volle Akkordpreis ausgezahlt wird, vermindert allerdings um den Lohnbetrag,
den die Fertigstellung des Akkords durch einen anderen Arbeiter verursacht hat.
SchlieBlich wird noch auf dem Wege der Schéitzung durch den Meister — im Streit-
fall unter Hinzuziehung eines Mitgliedes der Betriebsvertretung — der Wert der
an dem unvollendeten Akkord aufgewendeten Arbeitsleistung zu ermitteln ver-
sucht. Die beiden zuletzt genannten Berechnungsarten treten neben die bisher
behandelten als etwas génzlich Neues. Diejenige der Minderung des gesamten
Akkordpreises um den fiir die Vollendung der Arbeit aufgewendeten Lohnbetrag
bedarf keiner Erlduterung, da die Berechnung selbst denkbar einfach ist. Auch die Ab-
schitzung der Arbeitsleistung macht keine Schwierigkeiten, solange es sich um
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normale Stiickakkorde handelt, da hier die angefertigten Stiicke zu den anzuferti-
genden in ein ohne weiteres in Zahlen auszudriickendes Verhéltnis gebracht werden
kénnen, das zugleich auch den MaBstab fiir die Entlohnung angibt. Dagegen kann
bei Einheitsakkorden, wenn beispielsweise der von einem Werkzeugmacher unvoll-
endet gelassene komplizierte Schnitt auf die darauf verwendete Arbeitsleistung zu
beurteilen ist, die Abschétzung nur von Sachverstindigen vorgenommen werden,
die zwar die fiir die betreffende Arbeit verbrauchte Zeit beriicksichtigen werden,
die aber aus dem Stande der Arbeit zu erkennen und entsprechend zu bewerten
verméogen, in welchem MaBe diese Arbeitszeit auch tatsachlich zweckdienlich ver-
wendet worden ist. Soweit diese Schitzungen sich der Unterlagen, wie sie die neu-
zeitlichen Bemessungsmethoden der Arbeitsleistung kennen, bedienen kénnen,
werden sie in der Lage sein, den Wert der aufgewendeten Arbeit nicht nur annéhernd,
sondern ziemlich genau zu ermitteln.

Wie der gegebenentalls im Wege der Aufrechnung geltend zu machende Schaden-
ersatz wegen Nichterfiilllung oder die Lohnverwirkung des § 628 Abs. 1 Satz 2 BGB.
zu erfolgen haben, bedarf wegen der Einfachheit des Berechnungsvorganges keiner
Erorterung.

Die soeben fir den Fall der unvollendeten Akkordarbeit angefiihrten Lohn-
berechnungsarten setzen voraus, daf die nur zum Teil geleistete Arbeit in einem
Zustande zur Verrechnung kommt, der durch zusatzliche Arbeitsleistung, sofern
arbeitgeberseits daran tiberhaupt ein Interesse besteht, von anderer Seite auf nor-
malem Wege zu dem von Anfang an beabsichtigten Arbeitsergebnis gefithrt werden
kann. Ist das nicht moglich, so liegt ein Fall der fehlerhaften oder gar miBllungenen
und als AusschuBl zu bezeichnenden Akkordarbeit vor, der natiirlich auch gegeben
ist, wenn bei einer an sich schon abgeschlossenen Akkordarbeit sich diese Méangel
herausstellen. Auch dieses Gebiet der sog. Mangelhaftung ist duBerst umstritten;
die Praxis hat daher von der Moglichkeit der autonomen Regelung in TV. und
Arbeitsordnung weitgehenden Gebrauch gemacht. Sie stellt sich dabei in der Regel
auf den Standpunkt, dal jede Fehlerhaftigkeit, also nicht blof dag volle MiBlingen
einer Arbeit, vom Arbeiter zu vertreten ist, soweit sie von ihm verschuldet, also
vorsitzlich oder fahrléssig herbeigefithrt ist. Ein Beispiel einer solchen, uns in vielen
Arbeitsordnungen begegnenden Vereinbarung ist folgende:

,»» Erkennbare Fehler, die sich im Material oder in der vorherigen Bearbeitung
zeigen sollten, hat der Arbeiter dem Meister anzuzeigen, ehe er an dem betreffenden
Stiick fortarbeitet. Wird die Anzeige unterlassen, so ist der Arbeitgeber nicht ver-
pilichtet, Lohn fiir die Arbeit an dem fehlerhaften Stiick zu leisten.

Wer ein ihm anvertrautes Stiick vorsdtzlich oder fahrlissig verdirbt oder anders
als ihm angegeben oder sonst fehlerhaft bearbeitet, erhilt dafiir keinen Lobn und
kann zum Ersatz des Wertes des Stiickes herangezogen werden.

Wer Stiicke, die er selbst als Ausschufl erkennt oder die bei der Revision als
Ausschul} festgestellt werden, zerstort, beiseite schafft oder unkenntlich macht
oder andere dazu veranlaBt, verzichtet darauf, dal ihm seine Verantwortlichkeit
nachgewiesen wird.”

Fiir die Berechnung des Akkordlohnes bei fehlerhafter Arbeit ergibt sich daraus
in der Regel folgendes: Trifft den Arbeiter an der Fehlerhaftigkeit kein Verschulden,
liegt also beispielsweise ein wihrend der Arbeit rechtzeitig erkannter und gemel-
deter oder ein erst nach Vollendung der Arbeit in Erscheinung getretener Material-
fehler vor, so wird die fiir das Arbeitsstiick aufgewendete Arbeit entweder als un-
vollendete, wie bereits frither ausgefiihrt, mit dem anteiligen oder als vollendete
mit dem vollen Akkordpreis vergiitet. Ist der Fehler durch Nacharbeit noch zu
beseitigen, so wird zumeist ein neuer Akkord gemacht oder der alte erweitert, oder
die Nacharbeit wird als voriibergehende Lohnarbeit vergeben.
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Ist die Fehlerhaftigkeit vom Arbeiter verschuldet, sei es, daBl er das Arbeitsstiick
ganzlich verdirbt, also zum Ausschull macht, oder sonstwie fehlerhaft bearbeitet,
go kann ihm fir die gesamte Arbeitsleistung der Lohn vorenthalten werden und
auflerdem der dem Arbeitgeber durch Material- und sonstigen Betriebsmittel-
verbrauch sowie durch frithere auf das Arbeitsstiick gezahlte Lohne entstandene
Schaden im Wege der Aufrechnung einbehalten werden. LaBt sich die Fehlerhaftig-
keit beseitigen, so wird, wenn der Arbeiter es selbst tut, lediglich der von Anfang
an feststehende Akkordpreis vergiitet ohne Beriicksichtigung des zur Behebung
des Mangels erforderlichen Mehraufwandes an Arbeitsleistung ; wird die Beseitigung
des Mangels von einem anderen Arbeiter vorgenommen, so wird nur der um den
fiir die Nacharbeit gezahlten Lohnbetrag verminderte Akkordpreis gewéhrt.

Es sei ausdriicklich bemerkt, da8 die soeben gezeigten Méglichkeiten der Akkord-
lohnberechnung bei fehlerhafter Arbeit nur als Beispiele zu werten sind, die viel-
leicht fiir ganz klar liegende Fille zutreffen konnen. Beriicksichtigt worden ist
beispielsweise noch nicht, daB ein fehlerhaft gefertigtes Arbeitsstiick wenn auch
nicht den beabsichtigten, so doch immerhin einen anderen Wert enthalten kann,
der billigerweise bei Bewertung der darauf verwendeten Arbeitsleistung beriicksich-
tigt werden mufl. Man kann fast behaupten, dalBl jeder Fall einer besonderen auf
ihn zugeschnittenen Behandlung bedarf, die nicht zuletzt auch den Grad des Ver-
schuldens von Einflu} sein lassen wird. Damit ist schon gesagt, daf auch die Me-
thode des Schitzens bei der Lohnbemessung fiir fehlerhafte Akkordarbeiten weit-
gehende Anwendung zu finden pflegt. Um all diesen Umsténdlichkeiten aus dem
Wege zu gehen, haben Industrien, in denen infolge der Eigenart des verarbeiteten
Materials Fehlerhaftigkeit des Arbeitsproduktes héufig ist, meist fiir den ganzen
Tarifbereich giiltige, bis ins einzelne gehende Vereinbarungen iiber die Bezahlung
derartiger Arbeiten getroffen. Das ist der Fall beispielsweise bei den Gieflereien,
die immer mit hiufigem Vorkommen von Ausschufigul zu rechnen haben. Nach-
gewiesen verschuldeter AusschuBlgul wird auch hier nicht bezahlt. Um nicht in
allen Fillen den Nachweis der Schuld fithren zu miissen, sind bestimmte Fehler
am GuBstiick von vornherein als nachwelisbar unverschuldet und daher auf die
Lohnbemessung ohne EinfluB festgelegt. Aller iibrige Ausschull dagegen, bei dem
also ein Verschulden nicht nachweisbar, der aber auch nicht als nachweisbar un-
verschuldet anerkannt ist, wird mit einem genau angegebenen Bruchteil des Akkord-
preises oder der Akkordzeit, z. B. 55 vH, bewertet, der sich auf 60 vH erhéht, wenn
es sich um Gulstiicke handelt, deren Arbeit mehr als 2 Tage dauert. Derartig ein-
deutige Bestimmungen vereinfachen die Lohnverrechnung ganz erheblich; sie sind
jedoch nur in Industrien mit einférmiger Produktion moglich.

Im Zusammenhang mit der Ausschufifrage ist schlieflich noch auf das durch
§ 80¢ des PreuBischen Berggesetzes gegebene Verbot des sog. ,,Wagennullens* hin-
zuweisen, das die ginzliche Nichtanrechnung ungeniigend oder vorschriftswidrig
beladener FordergefdBle untersagt und ihre Anrechnung im Verhéltnis der Vor-
schriftsméBigkeit ihres Inhalts vorschreibt. Eg ist nicht richtig, in dieser Bestim-
mung ein Verbot der génzlichen Nichtbezahlung von Ausschufl zu erblicken. Der
unvorschriftsmifBige Inhalt eines Fordergefafles ist nicht AusschuB im gebrduch-
lichen Sinne, also eine véllig unbrauchbare Sache, sondern stellt lediglich ein fehler-
haftes Arbeitsprodukt dar, das durch entsprechende Nacharbeit — in diesem Falle
durch Sortieren des Inhalts — in ein fehlerfreies tiberfithrt werden kann. Insofern
besagt diese berggesetzliche Bestimmung nur das, was auch fast allgemein Ge-
brauch ist, daBl namlich eine fehlerhafte Arbeit, insoweit als sie brauchbar ist, ver-
giitet wird. Dafl die Kosten des Sortierens nicht zu Lasten des Arbeiters gehen,
ist allerdings eine vom Ublichen abweichende Regelung.
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Uber die Berechnung der beim Akkordlohn iiblichen Abziige eriibrigt es sich,
besondere Ausfithrungen zu machen, da Akkordlohnabziige in keiner Weise — so-
wohl hinsichtlich ihrer zuldssigen Hohe als auch ihrer Berechnungsart — gegen-
iiber sonstigen Lohnabziigen besondere Eigentiimlichkeiten aufweisen. Sobald bei
privatrechtlichen Abziigen deren Hohe — woriiber ja zum Teil bereits in den der
Akkordarbeit eigentiimlichen Fillen gesprochen worden ist — festgestellt ist, sind
nur noch die allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen tiber Umfang und Beschrin-
kung des Lohnabzugs zu beachten. Das gleiche gilt hinsichtlich der 6ffentlich-
rechtlichen Abziige, also der Abziige fiir Sozialversicherungen und Steuer, die sich
auch nur allgemein nach der Hohe des — ganz gleich auf welche Weise — erzielten
Arbeitsverdienstes richten.

Die Betrachtungen iiber die Berechnung des Lohnes bei Akkordarbeit somit
abschliefend, bleibt noch zu erklaren ibrig, daBl in der Absicht, eine moglichst
lickenlose Darstellung aller hauptsidchlichen beim Akkordlchn im gebréduchlichen
Sinne vorkommenden Berechnungsarten und -mdéglichkeiten zu geben, es vermieden
worden ist, den Zusammenhang durch Einbeziehung der allgemein auch als Akkord-
erscheinungsformen anerkannten sog. partiarischen Dienstvertrige zu stéren. Aus
dem gleichen Grunde und wegen ihrer fiir deutsche Arbeitsverhéltnisse geringen
Bedeutung ist auch davon abgesehen worden, die verschiedenen Priamienlohn-
systeme in den Kreis der Betrachtungen zu ziehen. Jedenfalls geschah das nicht,
um eine scharfe Trennung zwischen Akkordlohn und Prédmienlohn zum Ausdruck
zu bringen; duBerlich mag sie zu erkennen sein, ihrem Wesen nach aber diirfen
Akkordlohn- und Prémienlohnsystem nicht getrennt werden, da beiden die Be-
messung des Arbeitserfolges und die Bemessung des Lohnes nach MafBgabe des
Arbeitserfolges gemeinsam ist.

Die Lohnberechnung beim Akkordlohn
als Rechtsproblem'.

Von stud. iur. FRIEDRICH JAHN-Berlin.

Die Berechnung des Akkordlohnes im Regelfalle ist ein technisches, betriebswissen-
schaftliches, aber kein juristisches Problem. Die Feststellung der einzelnen Akkord-
preise erfolgt durch den Arbeitgeber, evtl. unter Mitwirkung einer Werkstattkommis-
sion, auf Grund von Schitzungen oder betriebswissenschaftlichen Untersuchungen.
Dabei ist der Arbeitgeber lediglich verpflichtet, auf Grund von TV., Arbeitsordnung
oder Einzelarbeitsvertrag die Akkordpreise derart zu berechnen, dafl ein normalet
Arbeitnehmer einen der Akkordbasis entsprechenden Stundenlohn verdient. Die
Berechnung des Lohnes des einzelnen Arbeiters erfolgt dann durch einfache Ad-
dierung der Akkordpreise firr die geleisteten Stiicke.

Rechtliche Gesichtspunkte werden fiir die Methoden der Lohnberechnung ma8-
gebend nur in den Fillen des Wegfalls der Bemessungsgrundlage, d. h. dann, wenn
der Arbeiter entlohnt wird, obwohl er keine (oder nur wenig) Arbeit geleistet hat. Es
sind die Fille der vom Arbeitgeber verschuldeten Arbeitsunmdéglichkeit (§ 325 BGB.),
des Annahmeverzugs des Arbeitgebers (§ 615 BGB.), der Arbeitsverhinderung des
Arbeitnehmers aus einem unverschuldeten, in seiner Person liegenden Grunde
(§616 BGB.) —eine analoge Anwendung des § 616 in anderen Fallen unverschuldeter

1 Literatur: Hugck: ,,Arbeitsvertragsrecht®. 1922. — JaErisca: ,,Lohnanspruch bei
unvollendeter Akkordarbeit‘. 1925. — KASKEL: ,,Arbeitsrecht*‘, 2. Aufl. 1925. — OERTMANN:
,,Arbeitslohn¢. 1921. —— PorrHOFF: ,,Probleme des Arbeitsrechts. 1920. — WOLBLING:

»Akkordvertrag und Tarifvertrag®. 1908.
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Arbeitsverhinderung ist unzulissig — und des Urlaubs, und zwar sowohl des Urlaubs.
zu dessen Gewdhrung sich der Arbeitgeber vertraglich verpflichtet hat, als auch des
Urlaubs, zu dessen Gewihrung er auf Grund gesetzlicher Bestimmungen verpflich-
tet ist. (Vgl. insbesondere RV. Art. 160, Betriebsritegesetz § 35, Schwerbeschidigten-
gesetz § 12, RVO. § 139, Arbeitsgerichtsgesetz §26.) Dali in den genannten Fillen
der Arbeitgeber zur Lohnzahlung verpflichtet ist, ist in den §§ 325, 615, 616 BGB.,
§ 35 Betr.RGas. usw. ausdriicklich bestimmt. Fiir den vertraglich vereinbarten
Urlaub ergibt sich die Lohnzahlungspflicht aus dem Wesen des Urlaubs, als fort-
bestehendes Arbeitsverhdltnis unter AusschluB allein der Arbeitspflicht. Fiir den
Urlaub zur Ausibung von Ehrendmtern usw. nach RV. Art. 160 ist, soweit keine
Sondergesetze bestehen, Lohn nach MaBgabe des § 616 BGB. zu zahlen.

Bei emigen dieser die Lohnzahlungspflicht des Arbeitgebers trotz Nichtleistung
von Arbeit festsetzenden Bestimmungen ist bestritten, ob sie fiir den Akkordvertrag
gelten, da hier nur die geleisteten Arbeitserfolge bezahlt wiirden. (WOLBLING,
8.102.) Diese Zweifel sind unberechtigt. Auch beim Akkordvertrag ist der erzielte
Arbeitserfolg nicht fir die Entstehung, sondern nur fir die Hohe des Lohnanspruchs
entscheidend. Der Vertrag bleibt trotz der besonderen Form der Lohnbemessung
ein Dienstvertrag; es besteht kein Anlaf}, die Vorschriften des Dienstvertragsrechts
auf den Akkordvertrag nicht anzuwenden, weil ihre Anwendung Schwierigkeiten
der Lohnbemessung zur Folge hat.

Wann im Einzelfalle die §§ 325, 615, 616 usw. anwendbar sind, ist hier nicht zu
untersuchen. (Nur darauf sei hingewiesen, dall Annahmeverzug auch dann vorliegt,
wenn der Arbeitgeber eine gebotene Mitwirkungshandlung unterlaft, z. B. den Ar-
beiter ungeniigend beschéftigt, ihm schwer zu bearbeitendes Material zur Verfiigung
gestellt hat oder unzweckméifBige Direktiven erteilt hat. Annahmeverzug des Ar-
beitgebers kann also vorliegen, obwohl der Arbeiter gearbeitet hat, wenn auch nur
mit geringem Erfolg. Unter Umsténden kann man in den genannten Fillen auch an-
nehmen, dafl die Akkordabrede bedingt war durch Lieferung von Warenmaterial,
ausreichende Beschéftigung usw. Bei Nichteintritt der Bedingung wiirde die Abrede
fortfallen, also eine Liicke im Vertrage entstehen. Das Ergebnis dieser Konstruk-
tion ist anndhernd dasselbe, wie beim Gldubigerverzug. Dafl der Arbeitgeber in
den genannten Fillen eine Verpflichtung verletzt, also eine positive Vertragsver-
letzung begeht oder in Schuldnerverzug geriit, méchte ich nicht annehmen.)

Wie ist nun in den Féllen des Wegfalls der Bemessungsgrundlage der Lohn zu
berechnen? Moglich sind zwei Konstruktionen: Entweder man nimmt an, bei jedem
Akkordlohn sei stillschweigend ein Garantiezeitlohn vereinbart, bei Wegfall der
Bemessungsgrundlage sei dieser garantierte Lohn zu zahlen (PorTmHOFF, S.196)
oder man sagt, im Alkordvertrag ist die Lohnhoéhe nur bestimmt fiir die Zeit, in der
wirklich mit Erfolg gearbeitet wird. Uber die Lohnzahlung in der Zeit, in der nicht
gearbeitet wird, ist im Vertrage nichts bestimmt. Er enthilt also eine Liicke, die
nach den bestehenden gesetzlichen Vorschriften auszufillen ist. Die erste Theorie
ist meines Erachtens abzulehnen. Man kann nicht annehmen, daB bei*jedem Akkord-
vertrag stillschweigend eine Lohngarantie vereinbart ist. Richtig ist die zweite
Theorie. Hier entsteht jedoch die Frage, wie die Liicke im Vertrage auszufiillen ist.

Uber die Lohnhohe beim Dienstvertrag bestimmt § 612 Abs. 2 BGB., daB bei
Fehlen einer Vereinbarung oder einer Taxe die iibliche Vergiitung zu zahlen ist.
Als solche wird man in unserem Falle den Durchschnittsakkordverdienst der
Berufsgruppe, zu der der Arbeitnehmer gehért, ansehen miissen. Indessen ist diese
Bestimmung, wie ich glaube, nicht ohne weiteres anwendbar. Man muf} zunéchst
untersuchen, ob die fiir die einzelnen Fille der Lohnzahlung fiir nicht geleistete
Arbeit bestehenden Vorschriften nichts iber die Hohe des zu zahlenden Lohnes be-
stimmen, und erst wenn aus diesen Sondervorschriften nichts zu entnehmen ist,
darf man den allgemeinen Grundsatz des § 612 anwenden.
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Die §§ 35, 24 Betr.R.Ges., § 12 Schwerbeschédigten-Ges. usw. bestimmen, dafB
die in den betr. Paragraphen bezeichnete Versiumnis von Arbeitszeit eine Minde-
rung der Entlohnung oder Gehaltszahlung nicht zur Folge haben diirfe, d. h. daf3
der Arbeitnehmer fiir die Zeit, in der er nicht gearbeitet hat, ebensoviel Lohn erhalten
soll, wie wenn er gearbeitet hatte. Ist der Arbeiter im Zeitlohn beschéftigt, so er-
halt er fiir die versdumte Arbeitszeit den vereinbarten Stundenlohn, ist er in Akkord
beschéftigt, so wird man feststellen miissen, wieviel er in der Versdumniszeit gear-
beitet hitte, und ihm den seiner Leistung entsprechenden Lohn zu zahlen haben.
Prima facie wird man allerdings annehmen miissen, dafl er den Durchschnitts-
akkordlohn seiner Gruppe verdient hétte. Man mul} aber dem Arbeitnehmer den
Beweis offen lassen, dafBl er mehr, dem Arbeitgeber, dal er weniger verdient haben
wiirde (a. A. KasgEL, S. 250).

In den §§ 325, 615,616 BGB. wird nur gesagt, dal} der Arbeitnehmer den” An-
spruch auf die Gegenleistung bzw. die vereinbarte Vergiitung behélt. Eine aus-
ausdriickliche Bestimmung tiber die H6he der zu zahlenden Vergiitung fehlt. In-
dessen steht auch hier das Gesetz auf dem Standpunkt, dall der Arbeiter erhalten
solle, was er in concreto verdient haben wiirde. Das ergibt sich aus der in den ge-
nannten Paragraphen wiederkehrenden Bestimmung, da8 sich der Arbeiter auf seinen
Lohn anrechnen lassen mul}, was er an Aufwendungen erspart oder anderweitig
verdient oder zu verdienen bdswillig unterlassen hat, bzw. was er aus einer Kranken-
oder Unfallversicherung erhélt. Der Zweck dieser Bestimmung ist, zu verhiiten,
daB der Arbeitnehmer mehr verdient, als er verdient haben wiirde, wenn er gear-
arbeitet hiatte. Der Gesetzgeber will offenbar, dafl der Arbeiter nicht mehr und,
wie man entsprechend annehmen muB, nicht weniger erhilt, als sein wirklich ent-
gangener Arbeitsverdienst betragt. Sein Vermdgensstand soll genau so sein, wie wenn
er keine Arbeit versdumt hitte. Dieser Absicht des Gesetzgebers wird man nur dann
gerecht, wenn man bei Beschaftigung des Arbeiters im Akkord in jedem Einzelfalle in
concreto berechnet, wieviel er verdient haben wiirde und dementsprechend entlohnt.
(A. A. die meisten; vgl. KaskEL, S.250; HUECK, S. 80; wie hier JARrIscH, S. 40ff.)

Beruht die Arbeitsversdumnis auf vertraglich vereinbartem Urlaub, so bleibt der
Arbeitgeber, da das Arbeitsverhéltnis wahrend des Urlaubs fortbesteht, zur Lohnzah-
lung verpilichtet, und zwar, da seine Pflichten durch den Urlaub des Arbeitnehmers
nicht beriihrt werden, in gleichem Umfang wie bisher; bei Akkordlohn hat er dem-
gemifl dem Arbeitnehmer seinen bisherigen Durchschnittsverdienst weiter zu zahlen.

Durch Vertrag kann bei vereinbartem Urlaub und in den Fillen der §§ 325, 615,
616 BGB. die Lohnzahlungspflicht des Arbeitgebers auf eine von vornherein festge-
setzte Summe beschriankt oder ganz ausgeschlossen werden. Eingeschrankt wird die
Vertragstreiheit nur durch die §§ 276, Abs. 2 und 138 BGB., d.h. der Ausschluf der
Lohnzahlungspflicht darf nicht gegen die guten Sitten verstoBen, und er ist unwirk-
sam, wenn der Arbeitgeber den Arbeitnehmer vorsétzlich nicht beschéaftigt. Vielfach
wird im Gegensatz zu der hier vertretenen Auffassung behauptet, der § 615 kénne
nicht wegbedungen werden, da sonst der Arbeitgeber die Vorgchriften des Kiin-
digungsschutzes umgehen kénne. (Vgl. Kaskrr, S. 88.) Diese Annahme ist indessen
unberechtigt. Eine Moglichkeit, die Kiindigungsvorschriften zu umgehen, besteht
fiir den Arbeitgeber nur, wenn er den Arbeiter bei vorsitzlicher Nichtbeschaftigung
nicht zu bezahlen braucht. Dieses Recht kann er sich aber auch durch Vereinbarung
nicht verschaffen, denn fiir den Fall, daB er den Arbeitnehmer vorsitzlich nicht be-
schiftigt, kann § 615 wegen § 276 Abs. 2 (der wenigstens analog anwendbar ist)
nicht ausgeschlossen werden, ebensowenig wegen § 138 fiir den Fall, dal ein Er-
fillungsgehilfe des Arbeitgebers den Arbeitnehmer vorsdtzlich nicht beschaftigt.
Der AusschluB ist immer nur fiir den Fall wirksam, dafl der Arbeitgeber fahrlissig
oder schuldlos in Annahmeverzug gerdt. Eine Umgehung der Kindigungsschutz-
vorschriften ist demnach auch bei AusschluB des § 615 unmoglich.

Kaskel, Akkordlohn. 6
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Die Grundformen des Arbeitsvertrages’.

Von Referendar Franz HENNIG-Berlin.

A. Der Arbeitsvertrag im modernen Sinne, durch den sich der Arbeitnehmer
zur Leistung von abhéngiger Arbeit verpflichtet, war der 4lteren Doktrin unbekannt.
Diese ging vom System des BGB. aus und teilte die auf Arbeit gerichteten, entgelt-
lichen Vertriage in Dienst- und Werkvertrag ein. Dabei wurde die Unterscheidung
des Gesetzes nicht nur auf die dem biirgerlichen Recht unterstellten Tatbestinde,
sondern ganz allgemein auf samtliche Arbeitsvertrige (gewerbliche usw.) angewendet,
so dall Dienst- und Werkvertrag aus gesetzlichen Vertragstypen zu Grundformen
eines allgemeinen Arbeitsvertrages erhoben wurden.

Dieses Einteilungsprinzip hat in der Literatur der Vorkriegszeit wenig Gegner
gefunden. FErst in den letzten Jahren haben sich gleichzeitig mit der Schaffung
eines neuen Arbeitsrechts die Stimmen gemehrt, die sich aus sozialen und wirtschaft-
lichen Griinden gegen die herrschenden Grundformen wenden. Die Mehrzahl der
Schriftsteller will an den Formen des Dienst- und Werkvertrages festhalten und
daneben den Unterbegriff des abhéngigen Arbeitsvertrages aufstellen. Von anderer
Seite wird die ZweckmaBigkeit der gesetzlichen Unterscheidung iiberhaupt bestritten
und eine Zweiteilung nach neuen, besseren Merkmalen gefordert. Nur insoweit
ist man sich einig, daBl die geltende Regelung den Anforderungen der Jetztzeit
nicht mehr vollig geniigt und eine Zusammenfassung der in unzihligen Gesetzen
verstreuten Rechtsnormen dringend geboten ist. Die Aufgabe der folgenden Dar-
stellung wird es sein, von den alteren Anschauungen ausgehend, die verschiedene
Behandlung der Grundformen des Arbeitsvertrages in den modernen Bestrebungen
zu kennzeichnen, die Eigenart der neueren Entwicklung hervorzuheben und eine
kritische Stellungnahme zu versuchen.

B. 1. Das BGB. unterscheidet zwischen Dienst- und Werkvertrag nach der Art
der Arbeitsverpflichtung. Beim Dienstvertrag ist Gegenstand der Obligation die
Leistung von Diensten, § 611 BGB., beim Werkvertrag die Herstellung eines
Werkes, § 631 BGB.

1 Literatur: Aufler den Lehrbiichern und Kommentaren zum BGB., den Lehrbiichern
des Arbeits- und Arbeitsvertragsrechts: Karr CRoME: Die partiarischen Geschafte. 1897 —
HacaENBURG: Dienst- und Werkvertrag. 1898. — HrinricE HoENIiGER: Untersuchungen zum
Problem der gemischten Vertrage, Bd. I. 1910. — WERNER JAERISCH: Lohnanspruch bei un-
vollendeter Akkordarbeit. 1925. — WaLTER KASKEL: Begriff und Gegenstand des Sozialrechts
als Rechtsdisziplin und Lehrfach. DJZtg. 1918 S. 541ff., 1919 8. 620f. — KRELLER: Arch.
ziv. Pr. Bd. 122, S.1ff., Bd. 123, S.263ff. zum Entwurf eines allgemeinen Arbeitsvertrags-
gesetzes. — HEINRICH LEEMANN: Die Grundgedanken des neuen Arbeitsrechts. 1922. — EricH
MgersBacH: Deutsches Arbeitsrecht zu seiner Neuordnung. 1925. — EricE MorrTor: Das Wesen
des Arbeitsvertrages, 7. Heft der Schriften des Instituts fiir Arbeitsrecht an der Universitit
Leipzig, 1925. — Er1ce MovrrTor: Zur Geschichte des Arbeitsvertrages, Z. f. H. Bd. 87, S.371f. —
Er1cE MorrTor: J.W. 1927 8. 229f. — Morrror, HurCK, RIEZLER: Der Arbeitsvertrag und der
Entwurf eines allgemeinen Arbeitsvertragsgesetzes. 1925. — ArTHUR NIkiscH: Die Grundformen
des Arbeitsvertrages und der Anstellungsvertrag. 11. Heft der Schriften des Instituts fiir Ar-
beitsrecht an der Universitéit. Leipzig. 1926. — N1epErDEY: N. Z.f. A. 1922 S.47{f., 1923 S.5491f.,
1925 S. 7301f., 1926 S.730. — Hrinz Porraorr: Wesen und Ziel des Arbeitsrechts. 1922. —
HEeNz PorrHOFF: Die Rechtsform des Arbeitsverhiltnisses. J. W. 1927 8. 225f. — Lutz
RIcHTER: Arbeitsrecht als Rechtsbegriff. 3. Heft der Schrift des Instituts fiir Arbeitsrecht an
der Universitat. Leipzig. 1926. — ERWIN RrezLER: Der Werkvertrag. 1900. — Gustav RUMELIN:
Dienst -und Werkvertrag. 1905. — StBER: Jherings Jahrbiicher. Bd. 50 S.238ff. Zur Theorie
von Schuld und Haftung. — SizBERScEMIDT: Zum Rechtsbegriff des Arbeitsrechts. Arbeits-
recht Bd. 10 8. 410ff. — StrRoHAL: Zur Beurteilung des Rechts der Schuldverhiltnisse. Jherings
Jahrbiicher Bd. 33 S.386ff. — HorNIGER-WEHRLE: Einleitung zur Sammlung reichsgesetz-
licher Vorschriften zum Arbeitsvertrage. 1925. — WEHRLE: Der Warencharakter der Arbeit
und das heutige Recht. 1925.
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1. Die klare Durchfithrung dieses Gegensatzes ist jedoch in der Praxis erheb-
lichen Schwierigkeiten begegnet. Das gewohnliche Denken hat, wie RUMELIN mit
Recht bemerkt, vielfach keine Veranlassung, zwischen Tétigkeit und Erfolg zu
unterscheiden, so dafl die Anwendung des Gesetzes gerade in zweifelhaften Fillen
sehr unsicher ist. Die Losung der auftauchenden Streitfragen wird von drei Theorien
versucht.

Die herrschende Lehre geht 1im Anschluf an die Motive zum Entwurf eines BGB.
vom Tatbestande des Vertrages aus. Gegenstand des Dienstvertrages sind die Dienste
fur sich betrachtet, die Arbeit als solche, Gegenstand des Werkvertrages ist der
Arbeitserfolg.

Andere Schriftsteller suchen das allgemein giiltige Unterscheidungsmerkmal aus
den Rechtsfolgen der Vertrige zu ermitteln. So stellen RiezrLeEr und OrrManw
die Unterscheidung im wesentlichen darauf ab, ob der Schuldner oder der Glaubiger
die Gefahr der Leistung tibernommen hat.

ROMELIN bestreitet sogar, daBl eine durchgehende Unterscheidung zwischen
Dienst- und Werkvertrag moglich oder durch ihren inneren Unterschied gerecht-
fertigt sei und befiirwortet daher, die Vorschriften fiir beide Vertragsformen analog
aufeinander anzuwenden.

2. Die Ansicht RUMELINs hat in der Literatur mit Recht allgemeine Ablehnung
gefunden. Wenn alternative Tatbestdnde vom Gesetz in besonderen Titeln geregelt
werden, so ist anzunehmen, daf auch die sich an diese kniipfenden Rechtsfolgen
als besondere gelten sollen.

Abzulehnen ist auch diejenige Theorie, die Dienst- und Werkvertrag nach den
Rechtsfolgen, insbesondere nach der Gefahrtragung unterscheiden will. Kin
Arbeitsvertrag ist, wie LorMaR zutreffend bemerkt, nicht Dienst- oder Werkvertrag,
weil er gewisse Rechtsfolgen hat, sondern weil er Dienst- oder Werkvertrag ist,
hat er gewisse Rechtsfolgen.

Die Unterscheidung zwischen Dienst- und Werkvertrag kann daher nur aus
der Art der geschuldeten Leistung getroffen werden.

Die Leistung des Arbeitnehmers beim Dienstvertrage setzt sich aus einer Reihe
von Einzelbandlungen zusammen, die in der Erfillung des Vertrages gleichwertig
nebeneinanderstehen und auf Erreichung des Vertragszwecks gerichtet sind. Die
Erfiillung schreitet in jedem Zeitpunkt, in dem Arbeit geleistet wird, gleichmiBig
vorwarts. Gegenstand des Dienstvertrages ist daher die Arbeit im Zustand der
Bewegung. Das dynamische Element ist entscheidend.

Das Erreichen des mit der Leistung erstrebten Erfolges wird regelmaBig die
Folge der Bewirkung der Einzelleistungen sein. Die Hervorbringung eines selb-
standigen Ergebnisses ist aber nicht Gegenstand der Erfiilllung, da der Arbeitnehmer
nur die auf den Erfolg gerichtete Tatigkeit schuldet. Bleibt der Erfolg ohne Ver-
schulden des Arbeitnehmers aus, so ist der Vertrag trotzdem durch Leistung von
Arbeit erfiillt. Bei Nichtleistung oder Schlechtleistung der Arbeit wird der Arbeit-
nehmer nur dafiir haftbar gemacht, da er seine Arbeitskraft nicht oder in nicht
gehoriger Weise zur Verfiigung gestellt und es damit unterlassen hat, im Sinne
des Vertrages tatig zu werden. Beanstandet wird also die Nichtbewirkung oder
Schlechtbewirkung von Einzelhandlungen innerhalb der Gesamtarbeitsleistung.
Der trotz Mangelhaftigkeit der Einzelleistungen eintretende Erfolg vermag die
Vertragsverletzung des Arbeitnehmers nicht zu beseitigen.

Beim Werkvertrag besteht die Verpflichtung des Unternehmers in der Her-
stellung eines bestimmten Arbeitserfolges. Die einzelnen zur Erreichung des Er-
folges bewirkten Arbeitsleistungen erlangen nur insofern Bedeutung fiir die Er-
tiillung des Vertrages, als sie in dem Endergebnis enthalten sind und das Produkt
darstellen. Der Unternehmer haftet daher fiir Nichtleistung oder Schlechtleistung
von Einzelhandlungen unmittelbar iiberhaupt nicht. Sind die Einzelhandlungen

6*
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mit Mangeln behaftet, ergibt sich aber. zufillig ein fehlerfreies Produkt, so ist nur
letzteres fiir die Beurteilung, ob der Vertrag erfiillt ist, maBgebend. Und umge-
kehrt: Sind die Einzelhandlungen mangelfrei, ist aber das Produkt mangelhaft,
so kann sich der Unternehmer nicht auf die von ihm geleistete mangelfreie Téatig-
keit berufen. Die VertragsméfBigkeit der Leistung ist daher stets nach dem End-
ergebnis ohne Riicksicht auf die zu diesem fithrende Tétigkeit zu beurteilen.

Der durch die Arbeitsleistung herbeizufithrende Erfolg kann der natiirliche,
jeder Téatigkeit notwendig innewohnende oder ein weiterer Erfolg sein. Der Partei-
vereinbarung sind insofern keine Grenzen gezogen. Das Gesetz selbst unterscheidet
nicht. “

Aus den obigen Ausfithrungen ergibt sich ferner die Stellung des Akkordvertrages
im System des Dienst- und Werkvertrages. Der Arbeitnehmer ist, auch wenn er
die Gefahr der Arbeitsleistung iibernommen hat, nur verpflichtet, fortlaufend
Arbeitsleistungen zu bewirken, die auf Erreichung des Vertragszwecks gerichtet
sind. Die Herbeifithrung des Erfolges ist niemals condicio sine qua non der Er-
filllung, sondern regelméfBig nur der Lohnzahlung.

AbschlieBend ist zu bemerken, daf sich trotz der Schwierigkeiten der Vertrags-
auslegung die Unterscheidung zwischen Dienst- und Werkvertrag durchaus bewihrt
hat und wegen der Wesensverschiedenheit beider Vertragsformen auch in Zukunft
nicht wird beseitigt werden kénnen. Die folgende Darstellung wird an Hand der
in der Literatur gemachten Versuche, an die Stelle der alten Grundformen etwas
Gleichwertiges oder Besseres zu setzen, den besonderen Beweis fiir die zuletzt auf-
gestellte Behauptung erbringen.

II. Der erste Schriftsteller, der die Unterscheidung zwischen Dienst- und Werk-
vertrag bekémpft und eine Zweiteilung nach anderen Gesichtspunkten vorge-
schlagen hat, war LoTMaRr in seinem Werke iiber den Arbeitsvertrag (1). In der
Nachkriegszeit haben besonders MoLrtor, Das Wesen des Arbeitsvertrages 1925 (2),
NikiscH, Die Grundformen des Arbeitsvertrages und der Anstellungsvertrag, 1926
(3) und HoENIGER, in der Einleitung zu der Gesetzessammlung des Arbeitsrechts
(4), neue Unterscheidungsmerkmale aufzustellen versucht.

Das Charakteristische der modernen Richtung besteht darin, dafBl sie die bis-
herigen Unterschiede zwischen Dienst- und Werkvertrag zwar zum Ausgangspunkt
der Erorterungen nimmt, dariiber hinaus aber neue Grundformen aufstellt, die
fiir alle Arbeitsvertrage gelten und zu besseren Ergebnissen bei der Unterscheidung
im Einzelfalle fithren sollen.

1. Die Grundformen des Arbeitsvertrages ergeben sich nach LotMar aus dem
Verhiltnis der Lohnzusage zur Arbeitsverpflichtung.

Die Vergiitung ist entweder versprochen fiir die Arbeit samt dem mit ihr ver-
bundenen Erfolge ohne Riicksicht darauf, wie lange der Arbeitnehmer an der Her-
stellung des Ergebnisses gearbeitet hat, oder fiir die Leistung von Arbeit innerhalb
einer gewissen Zeitdauer, ohne daf eine Verpflichtung des Arbeitnehmers zur Herbei-
filhrung bestimmter Erfolge besteht. Im ersten Falle liegt ein Akkordvertrag, im
zweiten ein Zeitlohnvertrag vor.

Lormar vergleicht nun die von ihm aus dem Wesen der auf Arbeit gerichteten
Vertrige abgeleiteten Grundformen mit der Unterscheidung des BGB. und kommt
zu dem Ergebnis, daB Zeitlohnvertrage stets Dienstvertrige und Werkvertrige
immer Akkordlohnvertrige sein miissen. Innerhalb des Akkordvertrages sei da-
gegen zu unterscheiden, ob die Arbeit fiir den Wirtschaftsbetrieb des Glaubigers
geleistet werde (Dienstvertrag) oder nicht (Werkvertrag).

Der Ausgangspunkt LoTMARs ist verfehlt, weil er das Wesen des Arbeitsvertrages
nicht aus dem Tatbestande der Arbeit zu erkliren versucht, sondern einem auBer-
halb derselben liegenden Umstande — der Lohnzusage — entscheidende Bedeutung
beimifBt, um auf die Art der geschuldeten Leistung schlieBen zu kénnen.
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Die Beziehung zwischen Lohn und Arbeit ist jedoch sehr lose und keineswegs
charakteristisch fiir das zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber bestehende Rechts-
verhdltnis. Bei jeder Arbeitsleistung kann eine doppelte Lohnberechnung nach
Zeit oder Akkord stattfinden, ohne dafi dadurch der Inhalt des Arbeitsversprechens
verandert wird.

Der Arbeitnehmer, der nach dem Ergebnis entlohnt wird, ist damit noch nicht
verpflichtet, den Erfolg herbeizufithren. Vgl. zu I, 2. Wird er dagegen fiir dieselbe
Arbeit nach Zeit entlohnt, so kann eine Verpflichtung zur Herbeifiithrung des Er-
folges durchaus gegeben sein.

Fiir das geltende Recht, das den Unterschied aus der Art der geschuldeten Lei-
stung trifft, ergibt sich daraus, daf die Methode der Lohnberechnung auf die Unter-
scheidung zwischen Dienst- und Werkvertrag einflullos ist. Zeit- und Akkordlohn
ist bei beiden Vertragsformen moglich. Es ist daher im Einzelfalle ohne Riicksicht
auf die Art der Lohnzusage stets zu priifen, ob eine auf den Erfolg gerichtete oder
erfolgbestimmte Tatigkeit geschuldet ist.

2. In engem Anschlufl an die Unterscheidung des BGB. hat MOLITOR eine neue
Theorie iiber das Wesen des Arbeitsvertrages in seinem 1925 erschienenen Werke
aufgestellt.

Nach seinen Ausfiihrungen ist unter Arbeit eine Téatigkeit zu verstehen, die
auf Erreichung bestimmter Erfolge gerichtet ist. Nach der Art des durch den
Vertrag erstrebten Erfolges unterscheidet nun Morrror zwischen dem Téatigkeits-
vertrag, bei dem der Schuldner den in jeder Arbeit liegenden notwendigen Erfolg
herbeizufithren hat, und dem Erfolgsvertrag, bei dem der Schuldner sich zur Her-
stellung eines iiber den notwendigen Erfolg der Arbeit hinausgehenden Ergebnisses
verpflichtet. So soll ein Tétigkeitsvertrag dann vorliegen, wenn ein bei einem
Architekten angestellter kaufménnischer Hilfsarbeiter einfache Rechenarbeiten aus-
zufithren hat. Wenn dagegen der Hilfsarbeiter verpflichtet ist, durch das Rechnen
einen Kostenanschlag zustande zu bringen, so liege ein Erfolgsvertrag vor. dJeder
Erfolgsvertrag umfasse daher stets zwei Leistungen: Arbeit und Erreichen des
vertragsméfBigen Erfolges. Eine Vermengung beider Grundformen im Tatbestande
sel nicht moglich, da sich der Erfolgsvertrag durch das Tatbestandsmerkmal des
weiteren Erfolges stets vom Tétigkeitsvertrag unterscheide. Bei der Untersuchung
des Verhéltnisses der Grundformen zum Dienst- und Werkvertrag kommt MoLIToR
zu dem Ergebnis, dall der Dienstvertrag als eine Art des Tatigkeitsvertrages, der
Werkvertrag als eine Art des Erfolgsvertrages angesehen werden miisse.

Die Zweiteilung MoLITORs ist theoretisch klar, fiihrt aber praktisch nicht zu
sicheren Ergebnissen. Die Begriffe des natiirlichen, der Arbeit notwendig anhaf-
tenden Erfolges und des weiteren Erfolges sind nicht feststehend, sondern von
duBeren Umsténden abhingig und je nach der Art der zu leistenden Arbeit ver-
schieden.

Die Verpflichtung zur Herbeifiithrung natiirlicher Erfolge umfafit nicht nur ein
Tatigwerden, sondern bedeutet Arbeit unter den besonderen Voraussetzungen und
Bedingungen des betreffenden Berufszweiges. Dieselbe Arbeit, die in dem einen
Berufe schon die Voraussetzungen fiir den weiteren HErfolg erfiillt, wird auf einer
verfeinerten Stufe der Produktion nicht einmal als zur Hervorbringung natiirlicher
Erfolge geeignet angesehen werden koénnen. Die Differenzierung erstreckt sich
ferner auch auf gleichartige Arbeitsleistungen innerhalb desselben Berufszweiges,
ja sogar desselben Betriebes. Je nach der Art des Unternehmens, der Stellung und
Bezahlung des Arbeitnehmers usw. wird von ihm eine mehr oder weniger qualifi-
zierte Arbeit verlangt und damit die Grenze zwischen natiirlichem und weiterem
Erfolg verschoben. So ist in dem oben erwihnten Beispiel MoriTors ein Erfolgs-
vertrag nicht anzunehmen, wenn der Hilfsarbeiter zur Aufstellung von Kosten-
anschligen angestellt ist und entsprechend bezahlt wird. Der Hilfsarbeiter ist
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damit nicht zur Herbeifithrung eines weiteren Krfolges verpflichtet, sondern hat
nur entsprechend seiner Stellung und, der Art der iibernommenen Arbeit eine be-
sonders qualifizierte Tétigkeit zu leisten. Ein Vergleich der Arbeit des Bureau-
gehilfen und des hoheren Angestellten zum Zweck der Gegeniiberstellung von natiir-
lichem und weiterem Erfolg ist nicht mdéglich, da unter dem natiirlichen Erfolg
der Arbeit in beiden Berufen etwas Grundverschiedenes zu verstehen ist.

Die Schwierigkeiten, die Unterscheidung MorrTors durchzufiihren, werden noch
besonders dadurch vermehrt, daB in vielen Féallen natiirlicher und weiterer Erfolg
so eng zusammen liegen, daB beide kaum voneinander zu trennen sind. Es kommt
ferner hinzu, dal} die Auslegung des Vertragswillens der Parteien, welcher Erfolg
der Arbeit von ihnen beabsichtigt war, zu keineswegs besseren Ergebnissen fiihrt
wie im geltenden Recht.

Meines Erachtens stimmen auch die Grundformen des Tatigkeits- und FErfolgs-
vertrages nicht mit dem Dienst- und Werkvertrag iiberein. Das Gesetz besagt im
§ 631 nichts liber die Art des herbeizufithrenden Erfolges, so daB jeder, auch der
natiirliche Erfolg, Gegenstand des Werkvertrages sein kann. Entscheidend ist
lediglich die Richtung der Tétigkeit des zur Arbeit Verpflichteten.

3. In ahnlicher Weise wie MoriToR sucht NikiscE die Grundformen des Ar-
beitsvertrages aus der Art des Leistungsversprechens zu ermitteln.

Verpflichtet sich der Arbeitnehmer zu einer fortlaufenden Téatigkeit, die durch
den Inhalt der Arbeitsaufgabe in sich nicht begrenzt ist, sondern beliebig lange
fortgesetzt werden konnte und daher einer zeitlichen Bestimmung bedarf, so liegt
ein zeitbestimmter Vertrag vor. Die Hervorbringung eines selbstindigen Ergeb-
nisses ist nicht Gegenstand der Erfiillung, da das Arbeitsquantum nach der Zeit
bemessen und damit die zu leistende Tétigkeit vom Erfolge abstrahiert wird. Ar-
beitsvertriage dieser Art sind der Vertrag des Arbeiters in einer Fabrik, des Kassierers
bei einer Bank usw.

Die Dauer der Arbeitsleistung ist entweder direkt oder indirekt zeitbestimmdt.
Im ersten Falle wird gleich bei Abschluf der Vertrages vereinbart, wie lange sich
der Schuldner zu betdtigen hat, z. B. Arbeit auf drei Stunden, wihrend im zweiten
Falle das Ende des Vertrages durch ein kiinftiges ¥reignis, dessen Eintritt bei
AbschluBl des Vertrages noch nicht vorauszusehen ist, bestimmt wird (Arbeit bis
zur Fertigstellung eines Baues, bis zur Wiedergenesung des erkrankten Kassierers).
Dieses Ereignis darf niemals der vom Schuldner versprochene Erfolg der Arbeit
sein. Der Vertrag kann auch zunichst auf unbestimmte Zeit abgeschlossen werden
und seine zeitliche Begrenzung kiinftiger Bestimmung vorbehalten bleiben (ins-
besondere Beendigung durch Kindigung).

Von dem zeitbestimmten Vertrag ist der erfolgbestimmte zu unterscheiden.
Sein Wesen besteht darin, dal es einer Bestimmung dariiber, wann die Tatigkeit
des Schuldners enden soll, nicht bedarf, weil die Arbeitsaufgabe eine natiirliche
Begrenzung aufweist und daher eine zeitliche Begrenzung unnétig ist (z. B. Her-
stellung einer Maschine, Fihrung eines Prozesses, Verfassen eines Theaterstiicks
usw.). Sofern die Leistung innerhalb einer gewissen Zeit bewirkt werden soll, kann
damit nur gesagt sein, wann die Arbeit zu leisten ist (Bestimmung des Leistungs-
termins), nicht aber, wie lange der Schuldner arbeiten muf, um seine Verpflichtung
zu erfiillen (Bestimmung der Leistungsdauer).

Eine Vermischung beider Vertragsformen in demselben Tatbestande sei nicht
moglich.

Die Grundformen des erfolgbestimmten und zeitbestimmten Vertrages sind
nach NIKiscH mit den gesetzlichen Typen des Dienst- und Werkvertrages identisch.

Die Unterscheidung NiriscEs geht von der Art der Begrenzung der Arbeits-
aufgabe aus und stellt als Mittel der Begrenzung Zeit und Erfolg gegeniiber. Dabei
188t jedoch Nikiscu auBer acht, daB der Erfolg als kiinftiges Ereignis die Arbeits-
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aufgabe auch zeitlich begrenzt und daher die Erfolgbestimmung zur Kategorie
der mittelbaren Zeitbestimmung gehort.

Nicht zutreffend sind meines Erachtens auch die Folgerungen, die NikiscE aus
dem Gegensatz zwischen zeitbestimmtem und erfolgsbestimmtem Vertrage fiir die
Art der geschuldeten Leistung — Téatigkeit bzw. Hervorbringung eines Erfolges —
abzuleiten versucht.

Ist dem Arbeitnehmer eine in sich begrenzte Arbeitsaufgabe, z. B. die Auf-
stellung eines Kostenanschlages, iibertragen, so ist der Vertrag in der Weise erfolg-
bestimmt, d. h. mittelbar zeitbestimmt, als die Verpflichtung des Schuldners mit
der Herbeifiilhrung des Erfolges endigen mufl. Daraus ergibt sich aber nicht, daf3
der Vertrag auch insofern erfolgbestimmt ist, dafl der Schuldner zur Herbeifithrung
des Erfolges verpflichtet ist. Denn auch bei einer in sich begrenzten Arbeitsaufgabe
kann die Verpflichtung des Arbeitnehmers nur in einer Tétigkeit in der Richtung
des Erfolges bestehen. Es ist daher stets zu priifen, ob der erstrebte Erfolg lediglich
als indirekte Zeitbestimmung gelten oder gleichzeitig zum Gegenstand der Erfiil-
lung gemacht werden sollte. Das gilt besonders bei den Vertragen des Arztes, der
eine Operation vorzunehmen, und des Rechtsanwalts, der einen Prozef} zu fithren
verspricht, die Nig1scE beide zu den erfolgbestimmten Vertréigen rechnet.

Die Unterscheidung N1k1scHs deckt sich auch nicht mit der Zweiteilung des BGB.,
weil die Art der Endbestimmung der Leistung nicht ohne weiteres charakteristisch
fiir den Inhalt der Arbeitsverpflichtung ist, worauf das BGB. seine Unterscheidung
griindet.

4. Einen von den bisherigen Methoden grundsétzlich verschiedenen Weg schligt
HoENIGER ein, indem er zwischen Spezies- und Gattungsarbeit unterscheidet.
Diese bisher nur bei Sachleistungen angewendete Zweiteilung koénne auch bei dem
Versprechen von Arbeitsleistungen auftreten. Bei der Speziesarbeit sei die Leistung
vertraglich vollkommen festgelegt, wihrend die Gattungsarbeit noch einer beson-
deren Bestimmung bediirfe. Die Bestimmung der Leistung gehe bei der Gattungs-
arbeit vom Glaubiger, bei der Speziesarbeit vom Schuldner aus, so daf} sich fremd-
bestimmte und selbstbestimmte Arbeit gegeniiberstehen. Gattungsarbeit und fremd-
bestimmte Arbeit sowie Speziesarbeit und selbstbestimmte Arbeit seien stets das-
selbe. Die angegebenen Grundformen entsprichen im wesentlichen den gesetz-
lichen Typen des Dienst- und Werkvertrages.

Die Unterscheidung zwischen Speziesarbeit und Gattungsarbeit ist meines Er-
achtens nicht als unbrauchbar zu erachten, weil, wie KASKEL, Arbeitsrecht (8. 45)
meint, jede menschliche Arbeit Speziesarbeit sei, da ihr das Merkmal der Gattungs-
leistung, die Ersetzbarkeit, fehle. Es handelt sich hier nicht um die Ersetzbarkeit
der Person des Arbeitnehmers, sondern vielmehr darum, aus der Arbeitskraft des
Schuldners, die dem Gliubiger als einheitliches Ganzes zur Verfiigung gestellt wird
und eine unbeschrinkte Zahl von Leistungsmdéglichkeiten umfaft, die einzelnen
Leistungen nach Art und Gegenstand zu konkretisieren. Insofern diirfte daher eine
durch die Person des Schuldners beschrinkte Gattungsschuld vorliegen.

Nicht beizustimmen ist HOENIGER aber insofern, als er Gattungs- und Spezies-
arbeit mit fremdbestimmter und selbstbestimmter Arbeit identifiziert. Das Recht
der Bestimmung der Arbeitsleistung kann durch Vereinbarung jedem Teile zuge-
standen werden und ist an die Unterscheidung von Gattungs- und Speziesarbeit
nicht gebunden. Bei der Speziesarbeit kann sich der Glaubiger die Uberwachung
und Leitung im weitesten Sinne vorbehalten, bei der Gattungsarbeit ist eine Uber-
lassung der Konkretisierung an den Schuldner durchaus méglich.

ITI. In neuester Zeit hat der Streit iiber die Zweiteilung der Arbeitsvertrige
sehr stark an Bedeutung gegeniiber der Frage verloren, wie ein Arbeitsvertrags-
begriff geschatfen werden kann, dessen Merkmale den wirtschaftlichen und sozialen
Forderungen der Jetztzeit entsprechen und einer kiinftigen gesetzlichen Regelung
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zugrunde gelegt werden koénnen. Die wirtschaftliche Lage des Arbeitnehmers,
seine personliche Unterordnung unter den Willen des Arbeitgebers bzw. die Ein-
gliederung in den fremden Betrieh soll beriicksichtigt und die besondere Grundform
des abhéngigen Arbeitsvertrages geschaffen werden. Nur wenige Schriftsteller,
wie SILBERSCHMIDT und RiIcHTER, haben sich dem widersetzt und die einheitliche
Behandlung und Betrachtung aller Arbeitsvertrige verlangt.

Die Begriffsbestimmung des abhingigen Arbeitsvertrages ist in der Literatur
sehr streitig. Es stehen sich im wesentlichen zwei Richtungen gegeniiber. Die eine
versucht den abhéngigen Arbeitsvertrag nach absoluten Merkmalen in allgemein
giiltiger Weise zu begrenzen (1). Die andere verzichtet auf allgemeingiiltige Begren-
zung, indem sie nur einzelne Merkmale der Abhingigkeit herauszuarbeiten ver-
sucht und im iibrigen die Entscheidung im Einzelfalle dem richterlichen Ermessen
iiberlaBt (2).

1. Zu den Vertretern der ersten Richtung gehdren KRELLER (a), HOENIGER (b)
und NIKISCH (c).

a) So befirwortet KrRELLER anlidBlich der Kritik des Entwurfs eines Arbeits-
vertragsgesetzes im Arch.f. z. Pr., Bd. 122, S. 6, den sozialen Rechtsschutz nach
der Hohe des Arbeitslohnes zu differenzieren und diese der Regelung des Abhéngig-
keitsbegriffes zugrunde zu legen.

Diese Ansicht ist de lege lata mit Ausnahme weniger Bestimmungen nicht von
Bedeutung. De lege ferenda dagegen ist sie meines Erachtens praktisch nicht durch-
fithrbar. Der Gesetzgeber wiirde bei dem Versuch einer Regelung im Sinne des
obigen Vorschlags sehr bald auf uniiberwindliche Schwierigkeiten stoBen, weil bei
der {ibergroBen Anzahl von Berufsgruppen und Gehaltsstufen schematische Normen
nicht aufgestellt werden kénnen. Wollte man dagegen genaue Abstufungen nach
der sozialen und wirtschaftlichen Lage vornehmen, so wiirde eine gesetzliche Rege-
lung bei der Vielgestaltigkeit der Verhéltnisse iiberhaupt mecht moglich sein. (Vgl.
dazu besonders MoLriTor, S. 98.)

b) Die Gleichung, dall Gattungsarbeit = fremdbestimmte Arbeit sei, fiihrt
HozrniGER zu der weiteren These, daB fremdbestimmte Arbeit immer auch als
abhéngige Arbeit anzusehen sei. Da jedoch, wie schon frither erwihnt, die Fremd-
bestimmung bei Spezies- und die Selbstbestimmung bei Gattungsarbeit auftreten
kann, so diirfte die Formel Gattungsarbeit = fremdbestimmte Arbeit = abhingige
Arbeit nicht haltbar sein.

c) Wohl die beste Definition des abhingigen Arbeitsvertrages gibt Nikisca
im zweiten Teil seines Werkes iiber die Grundformen des Arbeitsvertrages.

Nixisca fithrt aus, dal die Unterscheidung zwischen dem zeit- und erfolg-
bestimmten Vertrage zwar grundsétzliche Bedeutung habe, aber ein sozialer Unter-
schied in der Stellung des Arbeitnehmers durch sie nicht zum Ausdruck gebracht
werde. Die Zweiteilung miisse daher nach anderen Gesichtspunkten versucht werden.

NikrscH geht dabei von einzelnen konkreten Beispielen aus und sucht an diesen
die grundsatzlichen Unterschiede in der Stellung des Arbeitnehmers zu entwickeln.

Er vergleicht den Vertrag der Kundenwéscherin, des Kutschers mit dem Fahr-
gast und des Stundenlehrers mit dem Vertrag einer Waschfrau in einer Waschanstalt,
des Kutschers mit einem Wagenbesitzer und des Hauslehrers und bezeichnet die
zuletzt genannten Vertrdge als Anstellungsvertrige. Das Wesen des Anstellungs-
vertrages soll darin bestehen, dafl der Schuldner auf eine gewisse Dauer zur Her-
stellung von nur der Art nach bestimmten Diensten verpflichtet ist, so dall erst
spater wihrend der Dauer des Arbeitsverhdltnisses eine Spezialisierung der einzelnen
Leistungen vorgenommen werden mufl. Den Gegensatz bildet der auf eine indivi-
dualisierte Einzelleistung gerichtete Vertrag, bei dem die Arbeitsleistung schon bei
Abschlufl des Vertrages konkretisiert wird. Der Anstellungsvertrag ist eine Unter-
art des Dienstvertrages. Der Werkvertrag kann dagegen niemals ein Anstellungs-



Die Grundformen des Arbeitsvertrages. 89

vertrag sein, da die Arbeitsleistung von vornherein durch den Erfolg individuali-
siert ist.

Aus der Art der Bestimmung der Leistung und der Dauer des Rechtsverhilt-
nigses entsteht als Rechtsfolge des Anstellungsvertrages ein dauerndes Herrschafts-
verhiltnig, das dem Arbeitgeber gestattet, iiber die Arbeitskraft des Arbeitnehmers
zu verfiigen. Das Unterordnungs- und Treuverhdltnis des Angestelltenvertrages
unterscheidet sich von der Willensunterworfenheit des Schuldners bei andern
Vertragen dadurch, daB hier gefordert und geschuldet, dort befohlen und gehorcht
wird.

Es ist jedoch zweifelhaft, ob Dauer und Artbestimmtheit der Arbeit stets ge-
niigen bzw. erforderlich sind, um ein Herrschaftsverbéltnis zu erzeugen und damit
den Vertrag zu einem abhéngigen zu machen. Die Artbestimmtheit ist keine Eigen-
tiimlichkeit des Dienstvertrages, dessen Unterart der Anstellungsvertrag ist, son-
dern kann in gleicher Weise zum Gegenstand des Werkvertrages gemacht werden.
Z. B. kann sich ein selbstindiger Schlossermeister verpflichten, samtliche in dem
Betrieb des Geschiftsherrn vorkommenden Schéden zu reparieren. Die Speziali-
sierung der einzelnen Leistungen, die dem Werkvertragsrecht unterstehen, ist in
diesem Falle der Zukunft vorbehalten. Ebenso ist das zweite Merkmal des An-
stellungsvertrages, die Dauer, gegeben. Trotzdem liegt kein. Anstellungsvertrag
vor, weil der Unternehmer selbstéindige Arbeit leistet. Ein Anstellungsvertrag
wire insbesondere auch dann nicht gegeben, wenn die Arbeitskraft des Unternehmers
durch die Reparaturen fast ausschlieflich in Anspruch genommen wiirde. Aus der
Artbestimmtheit und Dauer der Arbeit kann daher ein SchluBl auf die Selbstindig-
keit oder Unselbstindigkeit und somit die Abhéingigkeit des Arbeitnehmers nicht
mit Sicherheit gezogen werden.

Andererseits ist auch bei individualisierten Einzelleistungen das Bestehen eines
Herrschaftsverhiltnisses moglich. Z.B. wenn ein angestellter Wichter genau
bestimmte Tagesstunden sich vor dem Eingang eines Gebdudes aufhalten muB.
Eine Konkretisierung der Leistung ist hier tiberhaupt nicht denkbar.

Ferner wird eine lingere Dauer des Vertrages in manchen Fillen zur Erzeugung
eines Herrschaftsverhiltnisses nicht erforderlich sein. Ein Kellner, der sich auf
einen Abend zur Bedienung der Géste verpflichtet, mufl dem Wirt nicht mehr und
nicht weniger gehorchen als der auf die Dauer angestellte Kellner. Dasselbe gilt
fiir den aushilfsweise nur auf kurze Zeit angestellten Friseur usw.

Die Art der zu leistenden Tétigkeit wird daher auch bei Arbeitsleistungen von
kurzer Dauer fiir das Vorliegen eines Abhéngigkeitsverhéltnisses eine erhebliche
Rolle spielen.

Das Herrschaftsverhdltnis wird tibrigens, soweit es eine personliche Unterord-
nung darstellen soll, nach der Art der bekleideten Stellung ganz verschieden sein
und sich bei den héheren Angestellten vielfach von der Willensunterworfenheit
des selbstindigen Unternehmers nicht mehr unterscheiden.

2. Grundsitzlich abweichend von den bisher behandelten Schriftstellern iiber-
148t Morrror die Feststellung, ob ein abhingiger Arbeitsvertrag vorliegt, im wesent-
lichen dem richterlichen Ermessen.

MoriTor lehnt zunichst die wirtschaftliche Lage des Arbeitnehmers und die
Unterordnung unter den Willen des Arbeitgebers als Merkmale der Abhangigkeit
ab, da aus ihnen ein sicheres Kriterium wegen der Verschiedenheit der Tatbestinde
nicht gefunden werden konne. Eine klare Ahgrenzung der abhéngigen Arbeit nach
allgemeingiiltigen Merkmalen sei auch sonst nicht méglich, so daff die Entscheidung
im Einzelfalle dem Richter iiberlassen werden miisse. MoLiTOR schrankt aber das
richterliche Ermessen insofern ein, als er einzelne Merkmale der Abhingigkeit auf-
stellt, bei deren Vorliegen der Richter in der Regel einen abhéngigen Arbeitsvertrag
anzunehmen hat. Entscheidend ist nach seiner Meinung der Einsatz der eigenen
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Person unter Einordnung in den Betrieb des Arbeitgebers und die Dauer des Ar-
beitsvertrages.

Die Stellungnahme zur Theorie MoriTORs hat davon auszugehen, inwieweit die
Abhangigkeit des Arbeitnehmers als Rechtsfolge des Arbeitsvertrages anzusehen
ist oder als tatséchliche Folge von Verhéltnissen erscheint, die aullerhalb der recht-
lichen Struktur des Arbeitstatbestandes liegen und sich aus der allgemeinen wirt-
schaftlichen und sozialen Lage ergeben.

Im geltenden Recht sind die personenrechtlichen Elemente des Arbeitsverhalt-
nisses bis auf wenige Ausnahmen beseitigt. Die Pflichten des Arbeitnehmers zur
Leistung von Diensten, zum Gehorsam und einem angemessenen Betragen sind
rein obligatorischer Natur und unterscheiden sich von den Pflichten anderer Schuld-
verhéltnisse lediglich ihrer Art und ihrem Wesen nach, nicht aber auch durch die
Starke der rechtlichen Bindung und das Maf ihrer Erzwingbarkeit. Der Arbeit-
nehmer ist Dienstverpflichteter, nicht Dienstunterworfener. Die Unterordnung des
Arbeitnehmers als Rechtsfolge des Arbeitsvertrages bedeutet lediglich. daBl der Ar-
beitnehmer als Dienstschuldner dem Direktionsrecht des Arbeitgebers unterworfen
ist und seinen Weisungen zu folgen hat. Die Unterordnung in diesem Sinne ist als
technische Abhéngigkeit zu werten und kann in gleicher Weise bei dem Vertrag
des selbstdndigen Unternehmers vorkommen. Ein soziales Schutzbedirfnis ist in-
sofern nicht gegeben.

Die Sachlage gestaltet sich wesentlich verschieden, wenn man das Verbéltnis
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer nicht von rechtlichen, sondern von wirt-
schaftlichen und sozialen Gesichtspunkten aus betrachtet. Hier zeigt sich, dafBl der
Arbeitgeber in der Mehrzahl der Fille gegeniiber dem wirtschaftlich schwicheren
Arbeitnehmer eine erhebliche Vormachtstellung erlangt hat und diese im wirtschaft-
lichen Kampfe vielfach zur Gewinnung eigener Vorteile zum Schaden des Arbeit-
nehmers gebraucht. Der Arbeitnehmer, der darauf angewiesen ist, seinen Lebens-
unterhalt durch Verwendung seiner Arbeitskraft zu verdienen und damit gezwungen
ist, mit dem stérkeren sozialen Gegenspieler zu kontrahieren, befindet sich daher
schon von vornherein bei AbschluBB des Vertrages in einer ungimnstigen Position,
die seine Willensfreiheit beeintrichtigt und dem Arbeitgeber die Macht verleiht,
die Bedingungen des Arbeitsvertrages zu seinen Gunsten zu gestalten. Diese Art
der Abhéngigkeit wirkt sich wihrend der Dauer des Arbeitsvertrages dahin aus,
daB der Arbeitnehmer gegen unsoziale und ihn wirtschaftlich schidigende MaB-
nahmen des Arbeitgebers nicht geniigend geschiitzt ist und etwaigen Ubergriffen
des Arbeitgebers nicht entsprechenden Widerstand entgegenzusetzen vermag.

Je enger der Arbeitnehmer mit dem Betriebe verkniipft ist und je linger das
Arbeitsverhiltnis dauert, desto stirker wird auch der Grad der Abbhingigkeit sein.
Insofern also ist es moglich, aus Merkmalen des juristischen Tatbestandes, wie der
Dauer und der erheblichen Unterordnung unter den Willen des Arbeitgebers, auf
das Vorliegen von abhangiger Arbeit und damit einer sozialen Schutzbediirftigkeit
zu schliefen. Ein sicheres Kennzeichen des abhéngigen Arbeitsvertrages st aber
aus den erwahnten Begriffen nicht zu gewinnen.

Der Vertrag des Heimarbeiters ist als abhéngiger anzusehen, obwohl eine Unter-
ordnung im Sinne MoLiTors nicht besteht. Ebenso wird das Wesen des Vertrages
im Regelfalle nicht dadurch verdndert, dafl das Direktionsrecht des Arbeitgebers
durch Vereinbarung ausgeschlossen oder erheblich beschrankt ist. Auch eine lingere
Dauer des Vertrages ist zur Annahme einer sozialen Schutzbediirftigkeit vielfach
nicht notwendig, da in gleicher Weise bei kurzfristigen Vertréigen sich erhebliche
MiBstinde herausstellen konnen, die als Folge der wirtschaftlichen Unterlegenheit
des Arbeitnehmers anzusehen sind. Das gilt besonders dann, wenn der Arbeitnehmer
jederzeit unbefristet entlassen werden kann und ihm damit die Grundlage einer
sicheren Existenz genommen ist.
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Die Merkmale des juristischen Tatbestandes allein werden jedoch in zahlreichen
Fallen nicht ausreichen, um auf das Vorliegen einer Schutzbediirftigkeit und damit
eines abhingigen Arbeitsvertrages schlielen zu kénnen. Es wird vielmehr zunichst
die Vorfrage zu beantworten sein, ob ein wirtschaftliches und soziales Ubergewicht
des Arbeitgebers besteht, durch das ein MiBbrauch gegeniiber dem wirtschaftlich
schwicheren Arbeitnehmer erméglicht wird. Erst dann wird nach den Modalititen
des Vertrages geschlossen werden kénnen, ob der Arbeitgeber seine Macht zu mifi-
brauchen in der Lage ist und damit ein Schutzbediirfnis vorliegt. Die Aufstellung
einheitlicher Normen und bestimmter Merkmale ist in dieser Beziehung nicht még-
lich, da es sich hier im wesentlichen um Erscheinungen des wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Lebens handelt, die im stindigen FluB begriffen sind und sich
als solche einer juristischen Erfassung entziehen. Entscheidend fiir die Annahme
eines abhingigen Arbeitsvertrages kann daher nur die Verkehrsauffassung sein.
Bei der Beurteilung, ob eine soziale Schutzbediirftigkeit gegeben ist, ist von der
Schutzbediirftigkeit der sozialen Gruppe auszugehen, zu der der Arbeitnehmer
gehort. (Vgl. Kasgern, D. J.-Z. 1918, S. 543.)

Das Wesen des Akkordvertrages'’.

Von Referendar Fritz Worr-Berlin.

Die Frage nach dem Wesen des Akkordvertrages entspringt aus dem Bestreben,
den Akkordvertrag in das System des geltenden Rechts einzugliedern. Der Akkord-
vertrag ist vom Gesetzgeber auBerordentlich stiefmiitterlich behandelt worden.
Eine erschépfende gesetzliche Regelung fehlt génzlich, mit Ausnahme der Regelung
des Akkordvertrages im Bergrecht, ja, es mangelt tiberhaupt an irgendwelchen
zusammenhingenden Bestimmungen iiber den Akkordvertrag. Angesichts der
groflen praktischen Bedeutung der Akkordarbeit erwuchs der Wissenschaft die
schwere Aufgabe, einen den Bediirfnissen des praktischen Lebens entsprechenden
Begriff des Akkordvertrages zu konstruieren und ihn in das System des Vertrags-
rechts des BGB. einzureihen.

Zweifellos ist der Akkordvertrag von jeher ein Vertrag iiber Leistung von Arbeit
gewesen. Soweit also spezielle Regelungen nicht vorhanden sind, miissen erganzend
die Bestimmungen des BGB. betreffend die Vertrige iiber Leistung von Arbeit
eintreten. Hierbei kann es sich nun nur um die beiden Grundtypen Dienstvertrag

1 Literatur. HoeExiger: Einleitung zu HorNIGER- WEHRLE, Arbeitsrecht, 4. Aufl,,
S. XXIff. — HorstE: Rechtliche Natur des Akkordlohnvertrages nach dem BGB., Dissertation
Gottingen 1921. — JarriscH: Lohnanspriiche bei unvollendeter Akkordarbeit. 1925. — KASKEL:
Arbeitsrecht. Berlin 1925. — Kavscu: Die rechtliche Natur des gewerblichen Akkordvertrages.
Dissertation Jena 1913. — KorRNE: Der Rechtscharakter des gewerblichen Akkordvertrages, in
,»Archiv fiir Biirgerliches Recht*‘, Bd. 29, S.46{f. — KrEBs: Die Akkordarbeit. Dissertation Greifs-
wald1921. — LoTMAR: Der Arbeitsvertrag, Bd.1 1902, Bd.2 1908. — MEIDLEIN: Der Akkordlohn
in der groBindustriellen Maschinenindustrie. Dissertation Erlangen 1914. — MozrLLER: Die recht-
liche Natur des Akkordlohnvertrages nach dem BGB. Dissertation Strafburg 1908. — MoLITOR:
Das Wesen des Arbeitsvertrages. Leipzig 1925. — NikiscH: Die Grundformen des Arbeits-

vertrages. Berlin 1926. — OErRTMANN: Deutsches Arbeitsvertragsrecht. 1923. — RUCKER:
Unterschied zwischen dem Dienstvertrag in Akkordform und dem Werkvertrag. Dissertation
Breslau 1919. — RtmeriN: Dienstvertrag und Werkvertrag. 1905. — SILBERSCHMIDT: Das

Deutsche Arbeitsrecht. Miinchen 1923 und 1925. — STRECKWALD: Der Akkordvertrag. 1920. —
WoLsLiNG: Der Akkordvertrag und der Tarifvertrag. 1908. — Derselbe: Grundsitze des Akkord-
vertrages aus Gerichtentscheidungen, 2. Aufl. 1922. — ZwIEDINECK-SUDENHORST: Beitrige
zur Lehre von den Lohnformen, in ,,Zeitschr. f. d. ges. Staatswissensch.*, Erginzungsheft XIV,
S. 1if.
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und Werkvertrag handeln, die in ihrem Wesen grundverschieden sind. Die anderen
Vertragstypen des BGB., die die Leistung von Arbeit gegen Entgelt zum Gegen-
stand haben, scheiden deshalb aus, weil sie nur Spezialfille betreffen und fiir eine
grundsitzliche Vergleichung nicht geeignet sind. Die Frage nach dem Wesen des
Akkordvertrages lduft also letzten Endes hinaus auf die Frage: ,,Ist der Akkord-
vertrag Dienstvertrag oder Werkvertrag?“ oder anders ausgedriickt: ,,Ist der Ak-
kordvertrag ein quantitativ begrenzbarer oder ein qualitativ begrenzter Arbeits-
vertrag?‘‘l, Hierbei ist jedoch zu beachten, dafl noch ein Drittes moglich ist: der
Akkordvertrag kann moglicherweise keinem dieser beiden Typen entsprechen,
sondern seinem Wesen und Aufbau nach derart von ihnen abweichen, da3 man
ihn nur als einen atypischen Vertrag, einen contractus sui generis bezeichnen kann2.
Nach diesen drei Richtungen hin ist der Akkordvertrag zu untersuchen, und zwar

1 Meines Erachtens lassen sich die Ergebnisse der neueren Lehren iiber das Wesen des
Arbeitsvertrages, die fiir die Beantwortung der gestellten Frage richtunggebend sind, etwa in
folgender Weise zusammenfassen:

Es ist gleichgiiltig, wie man sich zu der Frage der dogmatischen Begrenzung des Arbeits-
rechts als des Rechts des Arbeitsvertrages stellt, ob man mit der bisher herrschenden Lehre
nur das Recht der abhingigen Arbeit darunter verstanden haben will oder ob man mit der in
jiingster Zeit in den Vordergrund getretenen Auffassung (vgl. vor allem SILBERSCHMIDT) jede,
auch die ,,unabhingige‘‘ Arbeit, in das Arbeitsrecht in technischem Sinne einbeziehen will —
jedenfalls wird man anerkennen miissen, dafl es innerhalb des Kreises der Vertrige, die durch
ihren Gegenstand, ,,Leistung von Arbeit®, objektiv bestimmt aus dem Bereich aller anderen
Vertrige herausgehoben sind, einen engeren Kreis von Arbeitsvertrigen gibt, die, entsprechend
der besonderen Art der Arbeit als Vertragsgegenstand — qualifiziert durch das subjektive Ver-
haltnis zwischen den Vertragsparteien —, als subjektiv bestimm¢t bezeichnet werden kénnen.
Diese subjektiv bestimmten Arbeitsvertrige stellen innerhalb des Kreises der objektiv be-
stimmten Arbeitsvertrige, der ,,Arbeitsvertrige im weiteren Sinne* der bisherigen Lehre, die-
jenige Gruppe von Vertrigen dar, die bisher unbestritten als ,,Arbeitsvertrage im engeren Sinne*,
als ,,Vertrige iiber Leistung abhédngiger Arbeit* Objekt des besonderen Schutzes des Arbeits-
rechts im technischen Sinne waren. Daf} eine solche Einteilung das Wesentliche trifft, lehrt eine
vergleichsweise Betrachtung der neueren Theorien MorrToRrs iiber den Vertrag iiber abhingige
Arbeit innerhalb des Rahmens der Tétigkeitsvertrage und NIKIscHs iiber den Anstellungsver-
trag innerhalb des Rahmens der zeitbestimmten Vertrige. Es darf hierzu auf die Ausfithrungen
tiber die Grundformen des Arbeitsvertrages (oben S. 82ff.) verwiesen werden.

Des weiteren 1Bt sich bei einer Analysierung der ebendort dargestellten Lehren von den
Erfolgs- und Tatigkeitsvertragen, von erfolg- und zeitbestimmten Arbeitsvertrigen und von
Vertriagen iiber Leistung von Spezies- und Gattungsarbeit das Typische dieser Vertragsarten
derart zusammenfassen, daB man zu einer weiteren Einteilung der objektiv bestimmten
Arbeitsvertrige in ,,qualitativ begrenzte” und ,,quantitativ begrenzbare® Arbeits-
vertrige kommt. FEin ,,qualitativ begrenzter Arbeitsvertrag ist ein solcher Arbeitsvertrag,
in welchem die Arbeitsleistungsverpflichtung sechon durch den Leistungsgegenstand selbst be-
grenzt ist; es soll gearbeitet werden in der Richtung auf Erzielung eines bestimmten Arbeits-
ergebnisses; die Leistungsverpflichtung ist erst erfiillt, wenn dieses Ergebnis tatsichlich eintritt,
aber auch schon dann. Auf irgendeine Dauer kommt es nicht an, der Vertragsgegenstand selbst
tragt in sich die umfassende Begrenzung des ganzen Vertrages. Anders dagegen beim ,,quantitativ
begrenzbaren Arbeitsvertrag®. Hier geht die Verpflichtung auf Leistung von Arbeit schlecht-
hin, Arbeit, die vielleicht der Art nach bestimmt ist, die aber noch nicht im einzelnen konkretisiert
ist, die also begrifflich keinen EinfluB auf die Dauer des Vertrages haben kann. Es mu8 vielmebr,
um. iiberhaupt den Vertrag irgendwie zu begrenzen, ein neutrales Mittel von aullen an den Ver-
trag herangebracht werden, das es erlaubt, den Vertrag in seinem Quantum zu bestimmen.
Als solches Mittel ist in erster Linie die Zeit geeignet — und sie wird auch von MorrTor und
Nikrscr dazu verwendet —, dall es aber auch andere derartige Mittel gibt, beweist die Lehre
HoexN1¢ERs von dem Unterschied zwischen Gattungs- und Speziesarbeit, wobei die Spezialisierung
das begrenzende Mittel ist. Aus der vergleichsweisen Anwendung dieser Grundsitze auf die im
BGB. fixierten Typen von Arbeitsvertrigen ergibt sich zwangsliufig die Wesensgleichheit des
Werkvertrages mit dem ,,qualitativ begrenzten Arbeitsvertrag® und des Dienstvertrages mit
dem ,,quantitativ begrenzbaren Arbeitsvertrag®. HEbenso zwangsliufig ergibt sich der Satz,
daB ,,qualitative Begrenztheit* und ,,quantitative Begrenzbarkeit* unvereinbare Gegensitze
sind, daB also eine Einteilung auf dieser Grundlage die richtige Erkenntnis des Wesens des
Arbeitsvertrages gewahrleistet.

Damit rechtfertigt sich die obige Fragestellung.

2 Wie dies WOLBLING in seinem Werk: ,,Der Akkordvertrag und der Tarifvertrag® annimmt.
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auf der Grundlage der Lehre vom Arbeitsvertrag. Es soll zu diesem Zwecke zunichst
dargestellt werden, wie der Akkordvertrag bisher in der Literatur behandelt worden
ist; alsdann soll versucht werden, nachzuweisen, dafl der Akkordvertrag ein Arbeits-
vertrag im engeren Sinne ist, dessen Wesen durch das Vorhandensein der Akkord-
abrede nicht verédndert wird.

1. Der Akkordvertrag in der Literatur.
1. Altere Lehren vom Akkordvertrage.

Man kann in der Behandlung des Akkordvertrages in der Literatur zwei Gruppen
unterscheiden; eine dltere, deren Vertreter insbesondere infolge der LoTMarschen
Terminologie den Akkordvertrag entweder stets oder aber in den Regelfillen als
Werkvertrag betrachten, und eine jingere Gruppe, bei der die Erkenntnis, dafl der
Akkordvertrag Dienstvertragscharakter trédgt, zwar schon vorherrscht, die aber
getreu der Uberlieferung den Begriff des Akkordvertrages noch nicht klar genug
abgrenzt und fixiert. Daneben wird ganz vereinzelt die Ansicht vertreten, der
Akkordvertrag sei ein contractus sui generis.

Von den Vertretern der alteren Gruppe nehmen typische Stellungen ein LoTMaR
und RUMELIN. LoTMAR kann mit Recht als Schopfer der Lehre vom Akkordvertrage
angesehen werden, so dafi seine Theorie fiir das vorliegende Thema ganz besonderes
Interesse hat.

Nach LoTMAR ist jeder Vertrag iiber Leistung von Arbeit, bei dem das Entgelt
nach dem MaBe des Arbeitsergebnisses berechnet wird, ein Akkordvertrag. LoTMar
unterscheidet die Arbeitsvertrige gerade durch die Verschiedenartigkeit der Lohn-
form. Auch wenn man der LorMarschen Auffassung nicht beitritt, so wird man
zugeben miissen, daf3 die Akkordlohnform die gegebene Lohnform fir den Werk-
vertrag ist. Beim Werkvertrag wird die Herstellung eines Arbeitserfolges versprochen ;
es erscheint daher nur natiirlich, auch den Lohn nach dem MaBe des erreichten Er-
folges zu berechnen; das wird also beim Werkvertrag die Regel sein, jedenfalls ist
es zwar theoretisch denkbar, bei einem Werkvertrag Zeitlohn auszubedingen — ins-
besondere ist dies auch nicht durch die Bestimmungen des BGB. ausgeschlossen —,
praktisch aber ist es nicht allzu héufig tiblich. Man darf aber aus der allgemein
iiblichen Bemessung des Entgeltes nach dem Ergebnis beim Werkvertrag nicht den
Umkehrschlufl ziehen, daBl jeder Vertrag, bei dem das Entgelt in dieser Weise
berechnet wird, nun auch ein Werkvertrag sei. Vor dieser Konsequenz schreckt
LoTMAR zuriick, und, zwar mit vollem Recht. Er erkennt die unvereinbaren Gegen-
sitze, die sich herausstellen wiirden, wenn man aus der Lohnform auf den Vertrags-
charakter schlieBen wollte, und sucht deshalb nach einem Kriterium, um den Werk-
vertragsakkord vom Dienstvertragsakkord zu scheiden. Grundsétzlich also ist nach
Lormar der Akkordlohn sowohl beim Werkvertrag als auch beim Dienstvertrag
moglich; in dieser Erscheinungsform heiflen beide Vertrige bei ihm Akkordvertrag.

Aus der wirtschaftlichen Tatsache, dafl nach dem Willen der Parteien in vielen
Fallen, wo das Entgelt nach dem Arbeitsergebnis berechnet werden soll, damit
nicht eine Ubernahme der Gefahrtragung, der Haftung fiir den Erfolg iibernommen
werden soll!, schlieft LorMar zunichst ganz allgemein, daf es Dienstvertrags-
akkorde geben miisse. Er entwickelt dies rechtlich dann daraus, daB in allen Fillen,
in denen der Akkordlohn gesetzlich geregelt ist — so in der Gewerbeordnung Titel 7,
im Handelsgesetzbuch § 65 (Provisionsvertrag), § 549 (Heuer in Bausch und Bogen),
§ 80 der Seemannsordnung, §§ 20ff. des Binnenschiffahrtsgesetzes —, der Akkord-
vertrag ausdriicklich dem Dienstvertragsrecht unterstellt ist. Der innere Grund
dafiir, daB nach dem Gesetz alle diese Vertrige als Dienstvertrage behandelt werden

1 Was die unausbleibliche Folge wire, wenn man jeden Akkordvertrag als Werkvertrag be-
trachten wiirde.
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sollen, liegt nun nach LoTmars Auffassung darin, daf hier fiberall als gemeinsames
Merkmal die Tatsache auftrete, daB3 die Arbeit fiir den Geschiftsbetrieb des Ar-
beitgebers geleistet wird. Dieses gemeinsame Merkmal sei aber nur auf Arbeitnehmer-
seite festzustellen, wihrend es auf Arbeitgeberseite an einem solchen Merkmal fehle.

LotMar stellt also — zusammengefallt — fest:

Der Akkordlohn ist Lohnform. dJeder Arbeitsvertrag, bei dem das Entgelt
nach MaBgabe des Arbeitsergebnisses berechnet wird, ist Akkordvertrag. Darunter
fallen sowohl Dienstvertrag wie auch Werkvertrag nach dem BGB. Wird die Arbeit
fiir den Geschaftsbetrieb des Arbeitgebers geleistet, so liegt Dienstvertragsakkord
vor, andernfalls Werkvertragsakkord!.

Zu diesen Ausfiihrungen LorMaRrs ist folgendes zu bemerken:

Die Notwendigkeit, einen Dienstvertragsakkord von einem Werkvertragsakkord
zu unterscheiden, ergibt sich erst aus der LoTmarschen Lehre vom Akkordvertrag.
Es ist falsch, mit Akkordvertrag jeden Vertrag zu bezeichnen, bei dem das Entgelt
nach dem MaBe des Arbeitsergebnisses berechnet wird. Wenn man von Akkord-
arbeit spricht, so meint man nicht ohne weiteres jede Arbeit, die nach dem Ergebnis
bezahlt wird, ganz gleichgiiltig, innerhalb welchen Vertrages sie geleistet wird.
Der typische Fall des Werkvertrages, die Arbeit, die der selbstindige Unternehmer
zu leisten iibernimmt, wird nicht mit Akkordvertrag bezeichnet. Gegenstand eines
Akkordvertrages kann nur Akkordarbeit im technischen Sinne sein, also die Akkord-
arbeit des modernen Fabrikbetriebes. Akkordarbeit ist — kurz gesagt — die Ar-
beit, die nach dem Ergebnis entlohnt wird, weil der Arbeitgeber dadurch den Fleil
des Arbeitnehmers und damit die Produktion steigern will, weil er dadurch gleich-
zeitig bessere Kalkulationsmoglichkeiten gewinnt, Arbeit, die der Akkordarbeiter
leistet, weil sie ihm die Moglichkeit gibt, den Ertrag seiner Arbeitsleistung und damit
sein Einkommen zu erhéhen, kurzum Arbeit, bei der der Lohnberechnungsmafstab
nach ganz anderen volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten gewahlt wird, nicht aber
um der Verdnderung der Rechtslage beziiglich der Erfolgshaftung willen. Es ist
dann auch rechtlich ganz undenkbar, den Vertragswillen der Parteien dahin aus-
zulegen. Nur die Akkordarbeit, die innerhalb eines solchen Vertrages geleistet wird,
kann Gegenstand eines ,,Akkordvertrages sein. Xs ist daher unmdglich, den
Vertrag des selbstdndigen Unternehmers mit dem Besteller deshalb als Akkord-
vertrag zu bezeichnen, weil das Entgelt ganz natiirlich nach dem Arbeitsergebnis
bemessen wird. Die Verwendung des Wortes ,,Akkordvertrag® fiir beide Arten
von Vertrigen kann sich nur stiitzen entweder auf tatséichlich Gemeinsames bei
beiden Vertrigen, das dann aber auch schon durch das Wort ,,Akkordvertrag
spezifisch bezeichnet sein muBl, oder aber, sie mulB sich stiitzen auf den Sprach-
gebrauch. Das Wort ,,Akkordvertrag® ist an sich véllig farblos und nichtssagend,
es heifit eigentlich ,,Vereinbarungsvertrag®, und das besagt mit Bezug auf die
rechtlichen Folgen der etwa gemeinsamen Entlohnungsform der beiden Vertrige,
Dienstvertragsakkord und Werkvertragsakkord, nichts. Der Sprachgebrauch recht-
fertigt daher die Bezeichnung ,,Akkordvertrag‘ nur fiir Vertrige iiber ,,Akkordarbeit*‘
im technischen Sinne. Aus diesem Grunde muB zunichst der Begriff des Akkord-
vertrages im Sinne LoTMARs als viel zu weitgreifend abgelehnt werdsn.

Was der eigentliche Akkordvertrag im Sinne dieser Ausfithrungen darstellt,
davon bekommen wir ein Bild, wenn wir uns LoTmars ,,Dienstvertragsakkord
ansehen. Der Dienstvertragsakkord LoTMars — und dieser ist ja Gegenstand
unserer Betrachtung — soll als wesentliches Merkmal die Tatsache aufweisen, daf
er im Geschéftsbetriebe des Arbeitgebers abgeschlossen wird. Was LoTrMar damit
im Grunde genommen meint, liegt klar. Nach Dienstvertragsrecht soll der Akkord-
vertrag behandelt werden, wenn der Abschluf des Vertrages innerhalb des Ge-

1 Arbeitsvertrag, Bd. 1, S. 303ff.; Bd. 2, S. 896ff.
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schiftsbetriebes! des Arbeitgebers erfolgt, d.h. also, wenn im Vertrage Akkord-
arbeit versprochen wird, die im Geschéftsbetriebe des Arbeitgebers geleistet
wird, so daB der Vertrag sich als Vertrag zur Ausfithrung des Geschiftsbetriebes
darstellt. Legt man aber den Akkordvertrag im Sinne LoTmars zugrunde,
so lassen sich trotzdem Fille denken, in denen im Geschiftsbetriebe des Arbeit-
gebers Akkordvertrige abgeschlossen werden, die sich dennoch als regelrechte
Werkvertrage entpuppen. Angenommen, der Arbeitgeber habe eine Mobelfabrik,
er bekomme einen Auftrag auf Lieferung von 100 Stiithlen. Sein Arbeiterbestand
ist aber so gering, daB er in der Lieferfrist die Stiihle nicht in seiner Fabrik herstellen
lassen kann. Schlieft der Arbeitgeber nun mit selbstdndigen Tischlern Vertrige ab
iiber Lieferung von Stithlen, um seiner Lieferungsverpflichtung nachkommen zu
kénnen, so sind diese Vertrdge unzweifelhaft im Geschéftsbetriebe des Arbeitgebers
abgeschlossen, sie sind Vertrige zur Erfilllung des Geschaftsbetriebes. Niemand
wird aber diese Vertrdge etwa nicht als Werkvertrage ansehen.

Ganz abgesehen davon, dafl aus diesem Grunde das Kriterium des Abschlusses
innerhalb des Geschiftsbetriebes des Arbeitgebers nicht ausreicht, um den Vertrag
zu einem Dienstvertrag zu stempeln, ist dieses Unterscheidungsmerkmal auch
deswegen abzulehnen, weil es faktisch einzig und allein auf der Seite des Arbeit-
gebers gefunden wird, trotzdem es nach Lormar gerade auf Arbeitnehmerseite
vorhanden sein soll. Man mul} berechtigt sein kénnen, das entscheidende Merkmal
auf Arbeitnehmerseite zu suchen, vielleicht mit mehr Recht als umgekehrt,
denn die Arbeit wird ja vom Arbeitnehmer geleistet, der Arbeitsvertrag wird also
mehr durch den Arbeitnehmer bestimmt als durch den Arbeitgeber. Anscheinend
will LormMaR und mit ihm seine Anhénger? auch darauf hinaus; sie bringen es aber
nicht klar genug zum Ausdruck. Der Vertrag, in dem Leistung von Akkordarbeit
versprochen wird, muB} als Ganzes betrachtet werden, d. h. es mufl das Verhiltnis
zwischen den Parteien zugrunde gelegt werden, und wenn dies geschieht, stellt
sich heraus, dal man es von vornherein aus anderen Griinden mit einem
Dienstvertrag zu tun hat, der durch die Akkordabrede nicht in seinem Wesen
verandert wird.

Versteht man nun unter Akkordvertrag diesen von LormaR behandelten Akkord-
vertrag, dann ist es auch erklirlich, wie man dazu kommen konnte, den Akkord-
vertrag als Werkvertrag im Sinne des BGB. anzusehen.

Diese in erster Linie von RUMELIN in seinem Werke ,,Dienstvertrag und Werk-
vertrag‘‘ vertretene Ansicht kann heute als iiberwunden gelten. RUMELIN stiitzt
seine Auffassung vornehmlich darauf, da, wenn der Lohn nach dem Arbeitsergebnis
bemessen werde, demjenigen Vertragsteil, der die Arbeitsleistung verspricht, die
Gefahr des Gelingens aufgebiirdet wiirde. Wenn der Arbeitnehmer verspreche,
etwa Schrauben bestimmter Art herzustellen, und der Lohn nach der Zahl der
angefertigten Stiicke bemessen werden soll, so kénne selbstverstindlich Lohn
nicht verlangt werden, wenn etwa einige Male das Arbeitsstiick aus irgendeinem
Grunde nicht zur Vollendung gelangt. Dann habe der Arbeitnehmer nicht das
Arbeitsstiick angefertigt, er habe dafiir also auch keinen Lohn zu beanspruchen.

1 Ob man den Begriff ,, Geschaftsbetrieb** so eng auslegen soll, wie dies KavscH (,,Die recht-
liche Natur des gewerblichen Akkordlohnvertrages®, S.51) tut, scheint sehr zweifelhaft, kann
aber hier dahingestellt bleiben.

2 So RUokER, der in seiner Abhandlung ,,Unterschied zwischen dem Dienstvertrag in Ak-
kordform und dem Werkvertrag S. 33 ausdriicklich LorMars Definition annimmt. Im Gegen-
satz zu LOoTMAR betrachtet RUCKER das Merkmal der GeschiftsmaBigkeit als auf seiten des
Arbeitgebers liegend. Auch er will die Entscheidung davon abhingig machen, ob der Arbeit-
geber als ,,Geschiftsmann‘ abschlieBt. Wie wenig stichhaltig dies ist, ergibt sich aus dem oben
angefiithrten Beispiel, wo der Arbeitgeber ganz zweifellos doch auch als ,,Geschiaftsmann® ab-
schlieBt. Worin sonst ein Unterschied zwischen ,,Geschiftsmann‘ und Privatmann erblickt
werden sollte, ist nicht erkennbar.
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Der Arbeitnehmer hafte also fiir den Erfolg seiner Arbeit. Keine Arbeit, kein Lohn.
Der zwischen dem Arbeitnehmer und dem Arbeitgeber geschlossene Vertrag sei
daher ein Werkvertrag im Sinne des § 631 BGB., denn der Arbeitnehmer verspreche,
einen Erfolg herbeizufithren, und nur fir den herbeigefithrten Erfolg sei der Lohn
zu zahlen. RUMELIN meint also, wenn der Arbeitnehmer mit dem Arbeitgeber
vereinbare, daB fiir jedes Arbeitsstiick ein bestimmtes Entgelt gezahlt werden solle,
go liege darin ein Versprechen der Herstellung eines Werkes, also eines Erfolges, denn
der Arbeitnehmer verlange Lohnzahlung nur fiir jedes fertiggestellte Arbeitsstiick.

Diese Ansicht, daB der Akkordvertrag stets ein Werkvertrag sei’, ist abzulehnen.
Sie ist nur denkbar, wenn man annimmt, dafl die Vereinbarung der Vergiitung
nach dem Arbeitsergebnis gleichbedeutend sei mit der Ubernahme der Haftung
fir den Erfolg. Dal} dies aber nicht unbedingt der Fall sein muB, ergibt sich aus
folgenden Uberlegungen:

Wenn der Arbeitnehmer mit dem Arbeitgeber Akkordarbeit vereinbart, also
etwa eine Vereinbarung dieses Inhalts trifft: ,,Ich tibernehme die und die Arbeits-
verrichtung, du zahlst mir fiir jedes ordnungsgeméfB bearbeitete Stiick soundsoviel
Lohn®, so geschieht dies, wie mehrfach schon bemerkt, aus ganz anderen Griinden
und mit ganz anderen Absichten, nicht aber zu dem Zwecke, daBl der Arbeitgeber
die Gefahr des Millingens abwilzt auf den Arbeitnehmer, eine Ansicht, die den
wirtschaftlichen Tatsachen vollkommen widersprechen wiirde. Der Arbeitnehmer,
der ja auf die Vergiitung fiir seine Arbeit angewiesen ist, ist wirtschaftlich viel zu
schwach, um ein derartiges Risiko auf sich nehmen zu kénnen. Das will auch der
Arbeitgeber nicht. Jemand, der Arbeitsleistung in dieser Weise verspricht, d. h.
so0, daB er nur fiir jedes vollendete Arbeitsergebnis Lohn erhalten soll, mul} wirtschaft-
lich, in der Lage sein, auf den Arbeitslohn verzichten zu kénnen, wenn das Arbeits-
stiick aus irgendeinem Grunde nicht gelingt.

Der Werkvertrag des BGB. verlangt seinem ganzen Wesen nach zwei Kontra-
henten, die sich vollig gleichwertig gegeniiberstehen2. Wenn jemand etwa einen
Tisch mit bestimmten Ausmaflen von bestimmter Form usw. braucht, geht er zu
einem Tischler, iibertragt ihm die Herstellung des Tisches, er soll soundso lang,
so breit, so hoch sein. Wie der Vertragsgegner ihn herstellt, ob er ihn selbst macht
oder die Herstellung seinem Gehilfen iibertriagt, das alles ist dem Besteller des Tisches
gleichgiiltig. Hochstens verlangt er Lieferung zu einem bestimmten Termin. Den
Arbeitslohn bekommt der Hersteller nach dem Vertrage nur, wenn der Tisch ord-
nungsgemil geliefert wird. Ob der Tisch gleich beim ersten Versuch gelingt, ob
etwa infolge Materialfehlers der Tisch erneut hergestellt werden mufl — all das ist
Sache des Tischlers. Ist die Herstellung erfolgt und der ausbedungene Lohn ent-
richtet, so sind die Beziehungen zwischen den Parteien geldst, denn sie bezogen
sich nur auf das herzustellende Arbeitsergebnis. Der Werkvertrag hat demnach
mehr Ahnlichkeit mit einem Vertrag iiber Lieferung einer Sache, einem Vertrag,
der schon begrifflich damit beendet ist, daBl die Sache ordnungsgemiB geliefert
und abgenommen ist.

Das ist ein Beispiel der Werkvertrages, wie ihn das BGB. versteht. Wo sind hier
irgendwelche Parallelen mit dem oben geschilderten Vertrag? Gewil, legt man
Lormars Begriff des Akkordvertrages zugrunde, so kann auch dieser Akkordvertrag
ein Werkvertrag sein, er kann es sein. RUmMELIN aber schliet aus der Akkord-
abrede, daf jeder Akkordvertrag ein Werkvertrag sein miisse, also nicht nur der

1 STRECEWALD, a.a.O0., 8.75, vertritt die eigenartige Auffassung, daB der mit einem Arbeit-
nehmer abgeschlossene Akkordvertrag stets ein Werkvertrag sei; daf aber die Gefahrtragung
durch den Arbeitnehmer, als der wirtschaftlichen Stellung des Arbeitnehmers nicht entsprechend,
diesen Vertrag nach § 138 BGB. nichtig mache und daB er nach § 140 BGB. als Dienstvertrag
zu behandeln sei.

2 Das ergibt sich ohne Zweifel aus den gesetzlichen Bestimmungen.
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Vertrag mit dem Tischler, sondern auch der Vertrag des Arbeitnehmers mit dem
Arbeitgeber iiber Leistung von Akkordarbeit. RUMELIN ibersieht, daB hier das
Verhaltnis zwischen den Kontrahenten ein ginzlich anderes ist, daBl der Arbeit-
nehmer im Sinne unseres Akkordvertrages auf keinen Fall die Haftung fiir den
Erfolg iibernehmen will, da} er es gar nicht kann. Seine Lehre wird den Erforder-
nissen der Praxis nicht gerecht. Sie wiirde zudem heute die unausdenkbare Folge
haben, daf ein iiberwiegender Teil der Arbeitnehmer aus dem Schutzrecht des
modernen Arbeitsrechts ausgenommen werden miifitel.

2. Die neueren Theorien vom Akkordvertrag.

Man kann im eigentlichen Sinne nicht von ,neueren Theorien vom Akkord-
vertrag’’ sprechen, denn seit jene erfolglosen Versuche gemacht worden sind, das
Wesen des Akkordvertrages klarzustellen, hat sich immer mehr die Erkenntnis
durchgerungen, dafi es nicht richtig sei, den Akkordvertrag fiir sich zu konstruieren,
daB dies vielmehr nur im Zusammenhang mit einer Untersuchung tiber das Wesen
des Arbeitsvertrages moglich sei. Hier lautet die Fragestellung nicht mehr direkt:
,,Ist der Akkordvertrag Dienstvertrag oder Werkvertrag?“, sondern: ,,Wie reiht
sich der Akkordvertrag in das System des Arbeitsvertrages ein; unterscheidet er
sich tiberhaupt in wesentlichen Punkten vom Arbeitsvertrag, wie er heute Mittel-
punkt des deutschen Arbeitsrechts ist?‘

So mull man mit MoL1TOR fragen : ,,Handelt es sich bei dem Vertrag iiber Leistung
von Akkordarbeit um einen Erfolgsvertrag?“ Man konnte zunichst dieser Meinung
sein, weil ja Lohn fiir den Arbeitserfolg gezahlt werden soll. Nun unterscheidet
aber MoLITOR zwischen dem in der Arbeitsleistung liegenden, ihr immanenten Erfolg,
der als Erfolg nicht Vertragsgegenstand, Zweck, Ziel des Vertrages sei, und dem
Erfolg, der iiber jenen hinausgeht und selbstindig als Vertragsgegenstand bezeichnet
werde. Der Arbeitnehmer, der Akkordarbeit verrichtet, will Lohn verlangen zu-
néchst nur nach dem Mafle des Arbeitsergebnisses. Darin liegt aber einmal kein
Versprechen der Herbeifithrung des Erfolges, und zweitens ist dieser Erfolg, der
allerdings von beiden Parteien als aus der ordnungsgemiBen Arbeitsleistung ent-
springend erwartet wird und nach der Erfahrung auch erwartet werden kann, nicht
selbstandiger Vertragsgegenstand. Wire letzteres der Fall, so wiirde der Arbeit-
geber damit zeigen, daB er keinen besonderen Wert darauf lege, daBl der Arbeit-
nehmer in Person diesen Erfolg herbeifiihre; dann kéme es ihm ja nur darauf an,
.dafB3 der Erfolg tatsichlich erreicht wird, wie, sei ganz gleichgiiltig. Dies bei der
Leistung von Akkordarbeit anzunehmen, hieBe jede wirtschaftliche Erfahrung
ignorieren. Es kommt ganz offensichtlich dem Arbeitgeber darauf an, daB der
Arbeitnehmer in seinem Betriebe mitarbeitet. Gewill ist der Zweck der Arbeit
Herbeifithrung eines Arbeitserfolges — andernfalls wire es ja iiberhaupt keine
Arbeit —, das ist aber auch beim Zeitlohnvertrag so. Der Arbeitgeber verlangt
aber als Vertragsinhalt nur Téatigkeit gemdB seinen Anweisungen in seinem Be-
triebsorganismus, in der durch die Erfahrung begriindeten Erwartung, der Erfolg
werde schon eintreten. Es liegt also ein Tatigkeitsvertrag im Sinne MoLIToRs vor.
Der Umstand, daBl das Entgelt nach dem MaBe der Ergebnisse berechnet werden
soll, birgt noch nicht das Versprechen des Arbeitnehmers in sich, einen bestimmten,
auBlerhalb der Arbeitsleistung selbst liegenden Erfolg herbeizufiihren, fir den
dann erst der Lohn fillig sein soll. ,,Der Lohn wird zwar‘ — so sagt MorLiTor —
,,nach dem Erfolg berechnet; tritt dieser aber infolge eines Umstandes nicht ein,
den der Schuldner nicht zu vertreten hat und fiir den er nicht ausnahmsweise die
Gefahr iibernommen hat, so kann er doch den Lohn fordern, den er verdient hatte,

1 Eine Konsequenz, iiber deren Unmoglichkeit kein Streit mehr besteht.

Kaskel, Akkordlohn. 7
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wenn der zur Unterlage der Berechnung gemachte Erfolg eingetreten wire!. Der
Umstand, dall beim Téatigkeitsvertrag mit Gedingelohn dieser nach dem Arbeits-
ergebnis berechnet wird, legt also dem Schuldner die Beweislast auf?, daB der
Erfolg infolge eines von ihm nicht zu vertretenden Umstandes ausgeblieben ist,
begriindet also die Vermutung, daBl er infolge eines solchen Umstandes eingetreten
ist. Dadurch tritt fir den Gldubiger eine sehr erhebliche Vereinfachung in der Lei-
tung und Uberwachung der Arbeit ein.* Hier ist auch noch zu bedenken, daB das
Moment der Gefahrtragung durch den Arbeitnehmer praktisch schon dadurch aus-
geschaltet wird, daB in der Mehrzahl der Fille, in denen Akkordarbeit geleistet wird,
die Akkordarbeit nicht in dem endgiiltigen Herstellen eines ganzen Arbeitsstiickes
besteht, sondern infolge der groBen Arbeitsteilung im modernen Betrieb in meist
kleinen, einfachen Arbeitsverrichtungen am Arbeitsstiick, die erfahrungsgemif
nicht miBlingen kénnen, wenn das Stiick ordnungsgeméB vorbereitet ist. MiBlingt
das Arbeitsstiick auBer durch Verschulden des Arbeitnehmers, etwa weil schlecht
vorgearbeitet ist, schlechtes Material geliefert ist, so ist dies Sache des Arbeitgebers,
der nach Treu und Glauben verpflichtet ist, dafiir zu sorgen, dafl der Akkordarbeiter
vertragsgemil arbeiten kann.

Es ergibt sich danach, daf MoriTor ohne Einschrinkung den Akkordvertrag
als ,,zeitbestimmten‘* Arbeitsvertrag betrachtet. Der Vorbehalt, den er hierbei
macht — namlich fiir den Fall, dal der Arbeitnehmer ausnahmsweise die Gefahr
fir das Gelingen des Arbeitsstiickes tibernimmt —, wird, wie MoLITOR? selbst be-
merkt, praktisch fast nie wirksam, da eine Ubernahme dieser Haftung den wirt-
schaftlichen Tatsachen durchaus widerspricht.

Was nun die Stellung des Akkordvertrages im System NIrIscHs anlangt, so
erklart Nik1scH den Akkordvertrag als einen zeitbestimmten Vertrag — wenigstens
soweit es sich um den unbeschrankten Stiicklohnvertrag handelt. Nrigiscu sagt
zunéchst vollkommen richtig?:

,,Die primédre Verpflichtung des Stiicklohnarbeiters, die das Wesen seines Ar-
beitsvertrages ausmacht, geht nicht dahin, einzelne bestimmte Arbeiten im Akkord
auszufithren; er ist vielmehr verpflichtet, sich zu fortlaufender Arbeit zur Ver-
tugung zu stellen. Das ist der Inhalt seines Leistungsversprechens. Die weitere
Abrede, daB im Akkord gearbeitet werden soll, ist sekundérer Natur und betrifft
nicht die Leistungspflicht des Arbeiters, sondern nur die Form der Lohnberechnung.
Richtig ist, daB zum Zwecke der Lohnfeststelling vor Ubernahme einer neuen
Akkordarbeit eine Einigung zwischen Arbeitgeber und Arbeiter tiber den Akkord-
preis oder die Akkordzeit herbeigefiihrt werden mufl. Aber diese Abrede ist nichts
Selbstandiges, sondern sie erfolgt lediglich in Ausfithrung der eigentlichen Vertrags-
abrede und in deren Rahmen. Es handelt sich also nicht um einen zweiten, diesmal
auf ein Arbeitsergebnis gerichteten Vertrag, sondern nur um die Erginzung des
Arbeitsvertrages in einem zunéichst noch offen gelassenen Punkte, ndmlich hinsicht-
lich der Festsetzung des Sticklohnes.*

Man kann diese Ausfiihrungen Niriscus iiber den Akkordvertrag nur unter-
schreiben, insbesondere das von NtriscH hervorgehobene Moment, dall man vor
allem nicht die einzelne Akkordabrede als selbstindigen Vertrag betrachten darf,
sondern nur im Zusammenhang mit dem zugrunde liegenden, auf Arbeitsleistung
schlechthin, in zeitbestimmter Form abgeschlossenen Arbeitsvertrag. Xs bleibt
nur noch hinzuzufiigen, daB erst dieser Gesamtvertrag den Namen Akkordvertrag
verdient. In einem Punkte allerdings ist NIK1sCH inkonsequent. NIKISCH behauptet,

1 Vgl. hierzu die Lehre von der automatischen Garantie des Zeitlohns fiir Akkordarbeiter
(unten 8.1021{.).

2 Ebenso OERTMANN, Arbeitsvertragsrecht, S. 153, der auf § 282 BGB. verweist.

? A a. 0., S.53 — ,eine im Leben gewifl nur selten vorkommende Form —*.

4 A a O, S35
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nur der unbeschrinkte Stiicklohnvertrag sei zeitbestimmter Arbeitsvertrag und
damit Dienstvertrag!. Er nimmt also die iibrigen Erscheinungsformen ausdriicklich
aus. Das ist jedoch meines Erachtens nicht richtig. N1gIScH meint, beim Einheits-
akkord- und beschrankten Stiicklohnvertrag, also bei den Vertrédgen, in denen sich
der Arbeitnehmer zur Herstellung eines bestimmten einmaligen Arbeitsverhalt-
nisses oder zur Herstellung einer von vornherein bestimmten Anzahl von Stiicken
verpflichtet, erschopfe sich der Vertrag durch die Erfilllung dieser Arbeitsaufgabe.
NikiscH vergiit aber, da3 auch in diesen beiden Fillen nach Erledigung der Ar-
beitsaufgabe das Vertragsverhéltnis noch nicht beendet ist, vielmehr lduft die
Verptlichtung zur Arbeitsleistung doch noch weiter, der Arbeitnehmer bleibt ja
noch weiter im Betriebe und bekommt entweder eine neue Akkordarbeit zuge-
wiesen oder wird im Zeitlohn beschiftigt. NTRISCH macht hier selbst den Fehler,
vor dem er ausdriicklich warnt, er betrachtet die einzelne Akkordabrede isoliert
statt im Rahmen des zugrunde liegenden Arbeitsvertrages. Kommt es einmal vor,
daB ein Arbeitnehmer nur zur Herstellung eines einzigen bestimmten Arbeitsergeb-
nisses verpflichtet wird, dann handelt es sich entweder um einen Werkvertrag, in dem
der Arbeitnehmer dem Arbeitgeber als selbstdndiger gleichberechtigter Unternehmer
gegeniibertritt, oder aber es handelt sich um einen befristeten Dienstvertrag, etwa
wenn ein Maurer zu Maurerarbeiten an einem bestimmten Bau eingestellt wird,
die von selbst authéren, sobald der Bau fertig aufgefithrt ist. Einheitsakkorde und
beschrinkte Stiicklohnarbeiten werden heute immer von betriebsangehérigen
Arbeitnehmern gearbeitet. Wollte man den Unterschied, den NIkIsce hier macht,
anerkennen, so wiirde praktisch in zahlreichen Fallen der Arbeitsvertrag als Werk-
vertrag behandelt werden miissen. Es ist zu beriicksichtigen, daf} die Arbeitsverhilt-
nisse, in denen der Arbeitnehmer zur Leistung von Akkordarbeit verpflichtet ist,
verbaltnismaBig gering an Zahl sind gegeniiber den Arbeitsverhéltnissen, in denen
die Beschaftigung in Zeitlohn und in Akkord miteinander wechselt, und nur bei
der ersten Form wire ja ein unbeschrinkter Stiicklohnvertrag méglich. Abgesehen
von dieser — allerdings grundsétzlichen Abweichung — ergibt sich der Akkord-
vertrag als zeitbestimmter Vertrag im Sinne der Ausfithrungen NIKISCHS.

Es sei endlich noch eingegangen auf die Ausfihrungen HOENIGERs. Seine
Grundsétze lassen sich auf den Akkordvertrag leicht anwenden:

Bei der Akkordarbeit handelt es sich um Gattungsarbeit. Der Akkordarbeiter
wird eingestellt mit der Verpflichtung, Arbeit im Betriebe ganz allgemcin zu leisten.
Ja, gerade der Akkordvertrag ist ein typischer Vertrag iber Gattungsarbeit,
denn hier tritt ja die Konkretisierung der einzelnen Vertragsarbeit in der
Form des einzelnen Akkordes besonders charakteristisch hervor. Es handelt sich
ferner auch um fremdbestimmte Arbeit im Sinne HornNicErs. Die Fremdbestim-
mung der Arbeit wird ja nicht dadurch ausgeschlossen, daf {iber die Arbeitsleistung
und den dafiir zu zahlenden Lohn eine Vereinbarung, ein Akkord, geschlossen wird ;
vielmehr bestimmt der Arbeitgeber zunéchst die Art der zu leistenden Arbeit, darauf
folgt erst die Vereinbarung des dafiir zu zahlenden Lohnes, wobei also die Arbeit
als besonderer Vertragsgegenstand, als fixierter Ausgangspunkt fiir die Lohnfest-
setzung dient. DaB eine Speziesarbeit nicht vorliegt, trotzdem nach AbschluB des
einzelnen Akkordes — wohlgemerkt, nur des Akkordes, nicht des Akkordvertrages —
eine in bezug auf den einzelnen Akkord nunmehr von vornherein bestimmte Arbeit
als Vertragsgegenstand gilt, ergibt sich daraus, dafl man ja als Vertrag hier nicht
den einzelnen Akkord, sondern den zugrunde liegenden Vertrag, innerhalb dessen
der Akkord abgeschlossen wird, ansehen muB und daf} in Beziehung auf diesen

1 A a. 0., S.32. Entgegen der dort geduBlerten Ansicht muB ausdriicklich betont werden,
daB auch beim Einheitsakkord und beim beschrinkten Stiicklohnvertrag der Arbeitnehmer zur
fortlaufenden Arbeit verpflichtet ist. (Vgl. bei Nikrsca Anm. 42 auf S. 32 und die Ausfithrungen.
weiter unten.)

7*
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Vertrag selbst diese bestimmte Arbeit von vornherein immer nur der Gattung nach
bestimmt ist. Man darf nicht in den Fehler verfallen, deshalb, weil hier die Konkre-
tisierung der einzelnen Arbeit zur Feststellung der Lohnzahlungsgrundlage wiederum
in einer Vereinbarung geschieht, ndmlich in dem einzelnen Akkord, wihrend beim
Zeitlohnvertrag die Konkretisierung als fiir die Lohnzahlung unerheblich ohne
weiteres als bloBe Anweisung des Arbeitgebers erfolgt, beim Akkordvertrag eine
Speziesarbeit anzunehmen. Auch nach Horxieers Auffassung wirde demnach
der Akkordvertrag ein Dienstvertrag im Sinne des BGB. sein.

II. Der Akkordvertrag als quantitativ begrenzbarer Arbeitsvertrag
und Arbeitsvertrag im engeren Sinne.

1. Einwirkung der Akkordabrede auf das Wesen des Vertrages.

Es war oben als das Merkmal des quantitativ begrenzbaren Arbeitsvertrages
festgestellt worden, dafl das Arbeitsleistungsversprechen nicht schon durch den
Gegenstand eine feste Begrenzung erhalten haben diirfe. Beim Akkordvertrag
scheint nun gerade das Gegenteil der Fall zu sein. Die Abrede, dall der Lohn nach
dem MaBstabe des Arbeitsergebnisses zu bemessen sei, kann, an sich betrachtet,
nur die Auslegung erfahren, dafl kein Lohn zu zahlen ist, wenn das Arbeitsergebnis
iiberhaupt ausbleibt, oder dall er nur in minderer Héhe zu zahlen ist, wenn das
Arbeitsergebnis nicht ordnungsgemdf eintritt. Dieses schiefe Resultat folgt in
erster Linie daraus, daf man die Akkordabrede isoliert, statt sie in engstem Zu-
sammenhange mit dem grundlegenden Vertrage zu betrachten.

Wenn wir feststellen wollen, welchen Charakter diese Abrede innerhalb des
Vertrages hat, so miissen wir ausgehen von dem Charakter dieses Vertrages. Welches
sind zundchst die Subjekte dieses Vertrages? Es sind genau dieselben wie die-
jenigen, die einen Vertrag {liber Leistung von Zeitlohnarbeit schliefen, es sind
Arbeitgeber und Arbeitnebmer im technischen Sinne. Sie wollen auch nicht einen
wesentlich anderen Vertrag als den Zeitlohnvertrag abschliefen. In den meisten
Fillen! geht ja die Hauptverpflichtung auch bei den Akkordarbeitern, die stindig
in Akkord beschéftigt werden, nicht auf Leistung von reiner Akkordarbeit, sondern
auf Leistung von Zeitlohn- und Akkordarbeit alternativ. Rechtlich stellt sich das
so dar, daB3 der Arbeitnehmer zur Arbeitsleistung schlechthin verpflichtet wird,
daB also die primére vertragliche Verpflichtung — Leistung von Arbeit ganz un-
bestimmter Quantitit (die Art mag naher begrenzt sein) —, d. h. also fortlaufende
Arbeit umfaBit. Der Arbeitsvertrag enthélt primér also eine quantitativ begrenz-
bare Arbeitsverpflichtung.

Es mag an dieser Stelle weiter auf eine gewill sehr beachtliche Tatsache hinge-
wiesen werden. Wahrend der Untersuchungen iiber die Erscheinungsarten des
Arbeitsvertrages ist klar gezeigt worden, dafl die Lohnform auf die Natur des Arbeits-
vertrages — im weitesten Sinne — ohne Einflu8 ist, ja, es war grundsatzlich von
der Lohnform itberhaupt nicht die Rede. Soll die dann gefundene Einteilung iiber-
haupt Wert haben, so mufl sich gerade an den Grenzféllen zeigen, daff die Lohn-
form nicht geeignet ist, das Wesen des Akkordvertrages zu &ndern, mag sie auch
wirtschaftlich dem Vertrag ein anderes Aussehen geben.

1 Die Statistik der TVe fiir 1925 im 35. Sonderhaft zum Reichsarbeitsbl. 1926 weist nach,
daB im Jahre 1925 durch 37,4 vH aller T'Ve fiir 61,6 vH aller durch TV. erfaBbaren Arbeitnehmer
tariflich die Méglichkeit der Akkordarbeit vorgesehen war, da aber nur etwa 0,4 vH aller Tarif-
vertrige, also ein verschwindend kleiner Teil, Entlohnung nur in Akkordform vorschrieb. Der
weitaus groBte Teil aller Akkordarbeiter war demnach sowohl zu Zeitlohn- als auch zu Akkord-
arbeit verpflichtet. Schon daraus geht hervor, in welcher Weise Akkordarbeit und Zeitlohnarbeit
praktisch zusammengehoren.
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Daher mufl nun untersucht werden, ob die Vereinbarung der Akkordentlohnung
wirklich fir das Wesen des zugrunde liegenden Vertrages, der ohne jeden Zweifel
ein quantitativ begrenzbarer Arbeitsvertrag ist, unerheblich ist. Hat es sich schon
bei der Betrachtung des Abschlusses des Akkordvertrages gezeigt, daB es sich
um dieselben Subjekte, um dieselbe Grundverpflichtung handelt, wie sie uns vom
quantitativ begrenzbaren Arbeitsvertrag bekannt sind, so zeigt sich dies moch
deutlicher bei der Auslegung der Akkordabrede, insbesondere unter Beriicksichti-
gung der tariflichen Bestimmungen, die mindestens typische Bedeutung bean-
spruchen kénnen.

2. Rechtliche Bedeutung der Akkordabrede.

a) Lohnsicherung durch Akkordbereehnung.

Was bedeutet rechtlich die Lohnabrede, z. B. die Vereinbarung, der Arbeiter
solle Gewinde in Schrauben eindrehen und fiir jede ordnungsgemiB bearbeitete
Schraube 0,5 Pf. erhalten? Bekommt er das Material zu 100 Schrauben geliefert,
er liefert aber nur 95 ordnungsmaflig bearbeitete Schrauben ab, so hat er nicht
0,50 M., sondern nur 0,475 M. Arbeitslohn zu beanspruchen. Liegt darin eine Er-
folgshaftung, wie sie fiir den Werkvertrag, einen qualitativ begrenzten Arbeits-
vertrag typisch wére? Allem Anscheine nach ist dies tatsichlich der Fall. Diese
Annahme ist aber aus zwei sehr gewichtigen Griinden falsch.

FEinmal widerspricht sie der tatsichlichen Ubung in der Akkovdarbeit. Die
Akkordarbeit hat ja nicht nur sachliche Bedeutung, sondern auch — und in erster
Linie — wirtschaftliche Bedeutung. Man muf} also auch bei Wiirdigung der recht-
lichen Folgen der Akkordarbeit die wirtschaftliche Regelung nicht auBer acht lassen.
Die Frage der Akkordberechnung, die zwar unmittelbar auf das Wesen des Akkord-
vertrages keinen Einflull hat, hat desto gréBeren mittelbar. Der Arbeiter, der
fiir eine Schraube einen halben Pfennig bekommen soll, triigt mittelbar nicht die
Haftung fir den Ausfall. Die Akkordséitze, die ja heute in den weitaus meisten
Fallen durch kollektive Vereinbarung festgesetzt werden!, werden unter Beriick-
sichtigung der heute iiblichen Arbeitsteilung in der Weise festgelegt, da Fille
des MiBlingens, wie sie nach Erfabrungsgrundsitzen erwartet werden kénnen,
vorher einkalkuliert werden. Dabei kann diese Einkalkulierung nur die Recht-
fertigung haben, dafl, was dem Arbeiter auf der einen Seite aufgebiirdet wird, indem
er anscheinend die Haftung ftir den Erfolg iibernimmt, auf der anderen Seite wieder
abgenommen wird, eben indem diese MiBerfolge, die praktisch in ziemlich genauem
Grade vorausgesehen werden konnen, in den Akkordsatz einkalkuliert werden.
Zudem ist zu beriicksichtigen, dafl gerade bei der fortschreitenden Arbeitsteilung
das tatsdchliche Risiko immer mehr herabgemindert wird, weil schlieBlich immer
nur dieselbe Arbeitsoperation vorzunehmen ist2. Dadurch wird ein MiBlingen des
Arbeitsstiicks infolge mangelhafter Bearbeitung fast unmdéglich gemacht; miBlingt
das Arbeitsstiick trotzdem und liegt das nicht an der Arbeitsweise des Arbeitenden,
50 bleibt nur MiBlingen infolge Materialfehlers oder anderer objektiver Mingel
(schlechte Vorarbeit), und dieses Risiko hat beim Akkordvertrag wie beim Zeit-
lohnvertrag unbestritten der Arbeitgeber zu tragen. Allerdings wird hierbei, worauf
schon MoriToRr? hinweist, die Beweislast zuungunsten des Arbeitnehmers umgekehrt.

Ganz klar liegen diese Verhéltnisse bei der Stiicklohnarbeit, sowohl bei der un-
beschriankten als auch bei der beschrankten, dem Serienakkord. In beiden Fillen
sind die Akkordsitze in der Regel schon auf Grund kollektiver Vereinbarung fest-

1 Sei es durch Tarifvertrag oder Betriebsvereinbarung.

% Darauf weist auch schon hin ZwIEDINECK- SUDENHORST in Zeitschr. f. d. ges. Staatswissen-
schaften, Erginzungsheft X1V, S. 31{{.. und MEIDLEIN, a. a. O., S. 62.

3 Siehe oben S. 98.
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stehend, wobei die Wartezeiten, Laufzeiten auf dem Umwege tiber den Zeitakkord
schon einkalkuliert sindl. Bei dem Einheitsakkord — dem Fall, bei dem die im
iibrigen dieser Lehre zustimmenden Meinungen? abweichen — geschieht die Be-
rechnung in der Regel nach Probearbeiten oder frither festgestelltern Arbeitsaufwand
bei derselben Arbeitsoperation, und zwar meist, indem der Akkordsatz dann auf
die Hohe gebracht wird, die dem Verdienst eines normalen, Durchschnittsleistung
aufweisenden Akkordarbeiters entspricht3.

Es ist in Anbetracht dieser Zusammenhénge zwischen der Akkordberechnung
und der angeblichen Erfolgshaftung nicht angéngig, anzunehmen, dafl die Haftung
dem Arbeitnehmer aufgebiirdet sei, daf also im Grunde genommen nun nicht mehr
ein quantitativ begrenzbarer Arbeitsvertrag vorliege, sondern ein qualitativ be-
grenzter, weil die einzelnen Verpflichtungen des Arbeitnehmers und des Arbeit-
gebers nunmehr dem Vertrag ihren einmalig feststehenden Inhalt giben. Der Ver-
trag bleibt weiterhin ein quantitativ begrenzbarer Arbeitsvertrag im Sinne der
obigen Ausfithrungen?.

b) Lohnsicherung durch Tarifvertrag.

Endlich mag noch auf eine sich aus der Beeinflussung der Arbeitsvertrige durch
die TVe ergebende Rechtsfolge hingewiesen werden, die ganz unzweifelhaft dem
Willen der Parteien entspricht und ihn dahin fixiert, daB eine Benachteiligung des
Akkordarbeiters durch Entfallen oder Minderung des Lohnes bei schlechtem oder
unvollstdndigem Arbeitsergebnis verhindert werden soll.

Es ist eingangs schon dargelegt worden, welchen wirtschaftlichen Motiven die
Akkordarbeit iiberbaupt entspricht. Der Zweck besteht, um es noch einmal zu
wiederholen, darin, daB durch die Verbindung der Entlohnung mit dem Arbeits-
ergebnis dem Arbeitgeber die Moglichkeit besserer Kalkulation und Vereinfachung
der Betriebsfilhrung gegeben wird, wihrend der Arbeitnehmer durch Aufwendung
groBeren Fleiles und stirkerer Intensitit der Arbeit sein Einkommen vergréBern
kann. Dieser Grundzug der Akkordarbeit findet seinen Ausdruck in der Verein-
barung einer unteren Lohngrenze, die dem Arbeitnehmer auf alle Fille gewibrt
werden soll, und der Festsetzung eines Normal-Akkordiiberverdienstsatzes®. Damit
ist dem Willen der Parteien geniigend Ausdruck gegeben. Es mag streitig sein,
ob die Mehrverdienstklausel zum normativen Teil des TVs gehért — die Mindest-
lohngarantie ist unzweifelhaft normativer Bestandteil, gehort also ohne weiteres
zum Inhalt des Einzelvertrages —, es kann hier auch dahingestellt bleiben. Das
Vorhandensein dieser Mehrverdienstklausel soll nur Zeugnis dafiir ablegen, daB
die Parteien den Akkordarbeiter besser, auf keinen Fall aber schlechter stellen
wollen als den Zeitlohnarbeiter. Daraus folgt meines Erachtens die Mindestlohn-
garantie, ohne daf} sie ausdriicklich ausgesprochen zu werden braucht. KEbenso
wie die relative Friedenspflicht ohne weiteres Bestandteil eines jeden TVs ist, mag

1 Die Mitwirkung arbeitnehmerseitiger Kollektivorgane bietet dem Arbeitnehmer die Ge-
wahr dafir, dal seine Interessen gewahrt werden. Inwieweit Laufzeiten usw. einkalkuliert zu
werden pflegen, geht aus der Tatsache hervor, daB z. B. in der Berliner Metallindustrie eine
Alkkordstunde mit 50 Minuten angesetzt wird.

2 Vgl. Nixiscas Stellungnahme oben 8. 98f.

8 Auch hierbei wirken Betriebsrite usw. mit, bzw. tritt in Streitfdllen eine paritétische
Akkordkommission auf.

% Im iibrigen zeigen z. B. gerade die GieBereiabkommen in der Metallindustrie, daB eine
Haftung der Arbeitnehmer nicht gewollt ist; sie dienen dazu, die sich aus der Berechnung der
Entlohnung nach dem Arbeitsergebnis ergebenden MiBisténde, die nicht in der Absicht der Par-
teien liegen, zu beseitigen, also dhnlich wie die geschilderte Einkalkulierung bei Akkordsatzen.

5 In fast allen TVn findet sich die Klausel ,,Die Akkords#tze sind so zu berechnen, daB der
normale Akkordarbeiter einen Mehrverdienst von 15 vH erreichen kann® (der vHSatz bewegt
sich zwischen 10 und 30 vH) und die Stundenlohngarantie.
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sie ausgesprochen sein oder nicht?, enthélt jeder TV., der die Leistung von Akkord-
arbeit vorsieht, jenen Grundsatz. Soweit eine Mindestlohngarantie ausgesprochen
ist, wirkt sie ohne weiteres kraft der Unabdingbarkeit® Ist sie nicht ausdriicklich
ausgesprochen, so gilt sie doch aus folgendem Grunde: Fiir Zeitlohnarbeiter besteht
die Unabdingbarkeit des Tariflohns. Der Akkordarbeiter soll aber nach dem iiber-
einstimmenden Willen der Parteien nicht schlechter gestellt sein; also gilt fiir ihn
automatisch als Mindestsatz der Zeitlohnsatz, d.h. in allen den Féllen, wo der
Akkordarbeiter entsprechend der Akkordabrede wegen Ausfallens des Arbeits-
ergebmsses keinen Lohn erhalten wiirde, kann er den Zeitlohn beanspruchen, den
ein Zeitlohnarbeiter unter den gleichen objektiven Umsténden erhalten wiirde3.
Er wiirde also z. B. ebensowenig wie der Zeitlohnarbeiter Lohn beanspruchen kénnen,
wenn das Arbeitsergebnis infolge vorsitzlichen Verschuldens nicht eintritt.

Auf die geschilderte Weise aber werden die grundsétzlichen Schwierigkeiten
der Akkordlohnzahlung beseitigt. Diese Folgerungen haben schlieBlich auch dann
zu gelten, wenn der Akkordvertrag nicht von einem TV. ergriffen wird. Soweit
dies nicht der Fall ist, hdatten die Lohnséitze, die bei Bestehen eines TVs Platz greifen
wiirden, gemifl § 612 BGB. als Taxlohn oder als iiblicher Lohn zu gelten. Daf$ die
TVe, soweit sie Lohnsitze enthalten, diese als iiblichen Lohn fixieren, kann bei
der tiberragenden Bedeutung der TVe heute wohl nicht mehr abgestritten werden.
Damit ist dann aber die anscheinende Liicke im Akkordvertrag wieder ausgefiillt.

Als Gesamtergebnis unserer Untersuchungen kann demnach festgestellt werden :

Der Akkordvertrag ist ein Vertrag {iber Leistung von Arbeit, und zwar ein quan-
titativ begrenzbarer Arbeitsvertrag, mit der besonderen Abrede, daBl der Gegen-
stand der jeweiligen Leistungsverpflichtung und das dafiir zu zahlende Entgelt
durch besondere Vereinbarung im Vertrage, den Akkord, festgesetzt werden soll.
Diese Akkordabrede ist lediglich Lohnfestsetzungsabrede und, éndert an dem Cha-
rakter des zugrunde liegenden Arbeitsvertrages nichts.

Dieser Vertrag ist entsprechend seiner Stellung im System des Arbeitsvertrages
ausschlieBlich nach Dienstvertragsrecht zu behandeln4,

AKkkord und partiarische Lohnabreden®.

Von Dr. Lours TrAL-Berlin, frither Universitiatsprofessor in Moskau.

Die mir gestellte Aufgabe ist eng umgrenzt. Nachdem in mehreren Referaten
der EinfluB der Akkordlohnabrede auf die Rechtsnatur des Vertrages behandelt
worden ist, soll nunmehr der Akkordlohn in dieser Hinsicht mit den partiarischen
Lohnformen verglichen werden.

Ein Vergleich zwischen Akkordlohn und partiarischem Lohn, als Gegenstand
des Arbeitsvertrages, setzt voraus, dal wir tiber diese Begriffe vollig im klaren sind.

1 Vgl. RG. vom 30. Juni 1925, Aktenzeichen ITT 371/24, veréffentlicht in der Jur. Wochen-
schrift 1925 Nr. 22, S. 2461, und RG. vom 30. Marz 1926, Aktenzeichen IIT 214/25, versffentlicht
im Reichsarbeitsblatt 1926, Nr. 24, S. 197.

2 So entscheidet auch die sondergerichtliche Praxis, z. B. Gewerbegericht Braunschweig
vom 14. August 1922; Gewerbegericht Aachen-Eschweiler vom 19. Juni 1925, Aktenz. 22/25;
Kreisgewerbegericht Schwelm vom 4. Januar 1926, Aktenz. 103/25. Das Gewerbegericht
Hamburg wendet diese Folgerung in einem Urteil vom 1. September 1924 auch auf Lehrlinge
an und halt diese auch fir verpilichtet, Akkordarbeit zu leisten.

3 ORRTMANN: Arbeitsvertragsrecht, S. 153, geht sogar noch dariiber hinaus, indem er dem
Akkordarbeiter einen iiber den ortsiiblichen Tagelohn hinausgehenden Lohn zuspricht.

4 Ebenso aufler den schon Genannten OERTMANN, Arbeitsvertragsrecht 1923, S. 15; ZwiEDpI-
NECK-SUDENHORST, a. a. 0., S.23; JAERISCH, a.a. O., S. 12ff.

5 Literatur: CromE: Die partiarischen Rechtsgeschifte. 1897. — CapiTanT et CUCHE:
Cours de législation industrielle. 1921. — Cucas, P.: ,,La législation du travail et les
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Im praktischen Leben wird mit Akkordlohn eine Beziehung zwischen dem Entgelt
und dem Ergebnis der bezahlten Tatigkeit bezeichnet. Bekanntlich ist der Sprach-
gebrauch des Lebens sehr umfassend und 148t die Frage offen, welcher Art diese
Beziehung ist: es kann gemeint sein — und das ist wohl die Regel —, daf} die Hohe
des Entgelts an der Quantitit oder Qualitdt der Arbeit gemessen wird. Es wiid
hierdurch bezweckt, dem Arbeiter die rechtliche Beteiligung am wirtschaftlichen
Erfolge seiner Arbeit zu sichern und ihn dadurch an der Steigerung dieses Erfolges
zu interessieren. Es kann aber auch die Absicht der Parteien sein, die Zahlung des
Entgeltes davon abhéngig zu machen, daB ein gewisser Erfolg verwirklicht wird.
Im ersteren Falle hat die Lobnform des Akkords einen finalen Charakter: sie ist
auf Steigerung der Leistung gerichtet, macht aber den Erfolg nicht zur Bedingung
des Entgelts. Ist letzteres der Fall, so hat sie einen kausalen Charakter: der Lohn-
anspruch wird erst durch die Erreichung des Erfolges begriindet. Die Lohnform
ist in beiden Féllen nur ein Bestandteil, eine Komponente im Tatbestand des Ver-
trages und in der bei weitem iiberwiegerden Mehrzahl der Fille nicht derjenige
Bestandteil, welcher fiir die Natur des Rechtsverhéltnisses bestimmend ist. Viel-
mehr ist das Gegenteil der Fall: die Bedeutung des Akkords und seine Rechts-
folgen werden durch die Rechtsnatur des Verhiltnisses bestimmt, dem sie ange-
horen. Auch die Frage, ob der Akkord einen finalen oder kausalen Charakter hat,
wird im Zweifel nach der Natur des Verhéaltnisses zu beantworten sein. HEs ist daher
irrefithrend und eine falsche Problemstellung, wenn man den ,,Akkordvertrag‘
als eine Spezies oder einen Typus des Arbeitsvertrages ansieht, wie z. B. WOLBLING
es tut. ,,Mit Unrecht, sagt er, ,,hat man die Akkordvertrage der gewerblichen
Arbeiter als Werkvertrige im Sinne des BGB. bebandelt; sie sind vielmehr eine
besondere Art des Dienstvertrages, fiir deren Erkenntnis beim Versagen der Ge-
setze die Rechtsprechung, besonders die der Gewerbegerichte, von groBler Wich-
tigkeit ist. Oft will man die besondere Natur des Akkordvertrages dadurch wider-
legen, dafl man nachzuweisen sucht, der Akkord sei nur eine besondere Lohnbemes-
sungsart. Diese Lohnbemessung steht aber in Bezichung zur Arbeitsleistung. Des-
halb beriihrt diese Lohnbemessung das Wesen des ganzen Vertrages und stempelt
ihn zu einem wesentlich anderen als den Dienstvertrag gegen Zeitlohn.” (8.7.)

Wenn WoOLBLING damit sagen will, dal die Pflicht des Arbeitnehmers zur Ar-
beitsleistung rechtlich irgendwie von der Lohnform abhéngt, so bleibt er den Beweis
schuldig. Der Akkord hat iiberhaupt mit der Pflicht zur Leistung der Arbeit und
des Entgelts nichts zu tun, sondern hat nur die Beziehung zwischen ihnen zum Gegen-
stand. Andererseits aber hat WOLBLING recht, wenn er sagt, dal Akkord auch mehr
sein kann als bloBe Lohnbemessung. Ob er das ist, hangt wiederum, wenn es nicht
klar ausgesprochen ist, von der Natur des Verhéltnisses ab, zu dessen Inbalt der
Akkord gehort.

Unter partiarischen Lohnformen versteht man — dariber besteht keine Mei-
nungsverschiedenheit — Entlohnung in Form eines Anteils am wirtschaftlichen
Ertrage der Geschifte oder des Betriebes, fiir welche die Arbeit geleistet wird.
Es handelt sich, ebenso wie beim Akkord, um die Beteiligung an einem wirtschaft-
lichen Erfolge, aber nicht am unmittelbaren Ergebnis der geleisteten Arbeit, son-
dern an einem wirtschaftlichen Resultate, das nicht oder nur zum Teil durch die
Tétigkeit des Beteiligten bewirkt wird. Auch hier ist die Sprache des Lebens vom
Rechtsstandpunkt nicht geniigend differenziert. Ebenso wie der Akkord, kann die

transformations du droit*‘ in ,,La Cité moderne et les transformations du droit¢‘. Paris 1925. —
HepEMANN: Lohnzahlung bei Arbeitsverhinderung in der Festschrift {. Ep. RoseNTHAL. 1923. —
KaskeLn: Arbeitsrecht, 2. Aufl. 1925. — OrERTMANN: Der Arbeitslohn. 1921. — Pick: Die Lohn-
beschlagnahme in der Zt. f. priv. u. 6ffentl. Recht, Bd. 28. — TrrzE: in EERENBERG’s Handbuch
des gesamten Handelsrechts II, 2. — TuAL: Der Arbeitsvertrag (in russischer Sprache) Bd. I,
1913, und Bd. II, 1918. — WoLBLING: Grundsitze des Akkordvertrages, 2. Aufl. 1922,
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partiarische Lohnabrede bedeuten, daff die Hohe des zu zahlenden Lohnes nach
der Héhe des Ertrages oder Gewinnes berechnet wird. Es kann aber auch gemeint
sein, daB der Entgelt nur zu leisten ist, wenn ein Ertrag bzw. ein Gewinn vorhanden
ist. Und schlieflich ist auch die partiarische Entlohnung eine Rechtsfigur, welche
zu sebr verschiedenartigen, in ihren Voraussetzungen und Wirkungen selbstéindig
bestimmten Rechtsverhiltnissen hinzutritt, also nicht die Natur dieser Verhalt-
nisse bestimmt, sondern nur ,,jihre Wirkungen eigentiimlich gestaltet und um-
bildet“ (Crome, S. 25).

Wir kénnen aus dem Gesagten zwei Schliisse ziehen: 1. Bedeutung und Wir-
kung des Akkords und der partiarischen Lobhnformen héngen im wesentlichen von
der Natur des Vertrages ab, zu dessen Tatbestand sie geh6ren, und 2. der recht-
lichen Beurteilung beider Rechtsfiguren darf nicht der Sprachgebrauch, d.h. das,
was im Leben mit Akkord und Gewinnbeteiligung bezeichnet wird, zugrunde gelegt
werden; diese Bezeichnungen umfassen vielmehr zwei wesensverschiedene Tat-
bestdnde: die Abhéngigkeit der Hohe des Entgelts von den Ergebnissen — sei
es der Arbeit, sei es des Geschiftes — oder die Abhéngigkeit des Lohnanspruchs
von dem Vorhandensein solcher Ergebnisse.

. Die von Kasgrr (S.46ff. und passim) gemachte Unterscheidung zwischen
unselbstindiger Lohnarbeit und selbstdndiger Unternehmerarbeit, als Kriterien
fiir eine grundlegende Einteilung der Vertrage tiber Arbeit, kann wohl jetzt, trotz
der vielen abweichenden Lehrmeinungen, als die in Wissenschaft und Praxis vor-
herrschende angesehen werden. In der deutschen Gesetzgebung und Praxis hat
sie seit dem Lohnbeschlagnahmegesetz vom 21. Juni 1869 immer mehr an Einfluf}
und Bedeutung gewonnen, wie es iibrigens der Berichterstatter bei der Beratung
des Gesetzes vorausgesagt hatte (vgl. Stenogr. Ber. iiber die Verhandlungen des
Reichstages des Nordd. Bundes 1869, Bd. 11, 8. 916). Wir werden an einer anderen
Stelle (siche unten: ,,Rechtsvergleichende Ausblicke*) zeigen, dall das im aus-
laindischen Recht in noch gréBerem Male der Fall ist. Ich habe diese Lehre in mei-
nem Buch tiber den Arbeitsvertrag (Bd. I, Allgemeine Lehren) historisch und dog-
matisch eingehend begriindet und versucht, in einem rechtsvergleichenden Kapitel
ihr allméhliches Eindringen in die Wissenschaft, Gesetzgebung und Praxis nach-
zuweisen. Die Definition des Arbeitsvertrages, die ich in meinem Buche (I S. 84,
11 8.1) gebe, lautet in deutscher Ubersetzung : ,,Durch den Arbeitsvertrag verpflichtet
sich der Arbeitnehmer gegen Entgelt zur Verwendung seiner Arbeitskraft in einem
Unternehmen, der hiuslichen Wirtschaft oder einer anderen, den Zwecken des Arbeit-
gebers dienenden Einrichtung, fiir bestimmte oder unbestimmte Zeit. als unselbstéan-
diger Arbeiter, welcher sich im Rahmen des Vertrages, Gesetzes und der Sitte der
Herrengewalt des Arbeitgebers und der inneren Ordnung des Unternehmens oder der
Einrichtung unterzuordnen hat.* Als Gegenstiick dazu definiere ich den ,,Unter-
nehmervertrag als Vertrag, ,in welchem jemand gegen Entgelt eine bestimmte,
von ihm auszufithrende Arbeit verspricht, ohne daf3 er sich der Gewalt des Arbeit-
gebers oder der inneren Ordnung seines Unternehmens cder sonstigen Lebenskreises
unterzuordnen hat, soweit das Gegenteil nicht besonders vereinbart ist.

Geschichtliche Forschungen haben mich iiberzeugt, daBl zu allen Zeiten die
Regelung des Rechtsverhdltnisses zwischen dem Arbeitsherrn und dem unselbstén-
digen Lohnarbeiter — im Gegensatz zur Regelung der Vertrdge iiber Dienste und
Werke selbstéindiger Unternehmer — nicht eigentlich als Aufgabe der biirgerlichen
Gesetzgebung betrachtet wurde. Man tiiberlie vielmehr die Bestimmung seines
Inhalts bewuBt oder unbewuBt anderen Méchten, insbesondere der Herrengewalt,
der Sitte und teilweise den Organen der Verwaltung — der ,,Polizei* oder ,,poli-
tischen Verwaltung®. Die neuzeitliche Entwicklung hat an diese Vorginge ange-
kniipft, ist aber durch die Demokratisierung des politischen und Wirtschaftslebens
in andere Bahnen gelenkt worden. Im zweiten Bande meines Buches, welcher den
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Untertitel tragt: ,,Die innere Rechtsordnung der wirtschaftlichen Unternehmung,
habe ich die Tendenz des heutigen praktischen Lebens behandelt zur Verlegung
des Schwerpunktes der rechtlichen Regelung des abhangigen Arbeitsverhiltnisses
in die innere Ordnung oder rechtliche Organisation des wirtschaftlichen Unter-
nehmens (vgl. CucHE, S.176: ,,Un glissement tout entier du cadre contractuel
dans le cadre institutionel) und zur Verdringung der herrschaftlichen Lebens-
formen innerhalb desselben durch genossenschaftliche.

Im Kapitel, welches den ,,individuellen Vertrag als Grundlage des Arbeitsver-
hiltnisses” zum Gegenstand hat, habe ich den Nachweis versucht, da dieser Vertrag
immer mehr zu einer Einstellung des Arbeitnehmers in eine Rechtsordnung zu-
sammenschrumpft, deren Inhalt vom Vertrage unabhingig ist. Er wird zu einem
— wie SALETLLES u. a. ihn nennen — contrat d’adhésion, welcher kein Rechtsver-
haltnis schafft, sondern nur die conditio juris bildet fiir den Eintritt in ein Rechts-
verhiltnis. Gewill kann der Parteiwille dieses Verhéltnis immer noch stark modi-
fizieren, aber 1. darf die Absicht, das zu tun, nicht vorausgesetzt werden, und
2. wird auch die rechtliche Moglichkeit, es zu tun, immer mehr und mehr beschriankt.

Was folgt nun aus dieser Auffassung der Rechtsnatur des Arbeitsvertrages und die-
sen Entwicklungstendenzen des praktischen Lebens fiir die uns beschéftigende Frage?

1. Soweit die Wirkung der Akkord- und partiarischen Entlohnung von der
Natur des Vertrages abhingt, zu dessen Bestand sie gehéren, kann diese Wirkung
nicht nach den gesetzlichen Vertragstypen, insbesondere dem Dienst- und Werk-
vertrag, unterschieden werden, sondern nur danach, ob es sich um einen Vertrag iiber
unselbsténdige Lohnarbeit oder selbstandige Unternehmertatigkeit handelt (KaskEL,
S. 51; Carprrant, S.144). Davon hingt, wie bereits erwihnt, auch die Entschei-
dung dessen ab, ob im Zweifel Lohnbemessung oder Lohnbedingtheit von den Par-
teien gemeint ist, ob der Arbeitnehmer oder Arbeitgeber die Gefahr des zufilligen
Ausfalles eines Arbeitsergebnisses oder Geschéftsertrages zu tragen hat u. a. m.

2. Aus der besonderen Natur des Arbeitsvertrages als Einstellung des Arbeit-
nehmers in eine zum groBten Teil nicht durch den Vertrag geregelte Rechtsordnung
folgt ferner, daBl das Vertragsrecht des BGB. grundsitzlich nur auf die AbschlieBung
und Giiltigkeit des Vertrages anzuwenden ist. Dagegen ist seine Anwendung auf
den Inhalt des Rechtsverhiltnisses, insbesondere auf die Rechtslage des Arbeit-
nehmers innerhalb des Unternehmens oder der Einrichtung, nicht gerechtfertigt,
soweit es sich nicht um Erginzung des Parteiwillens, sondern um die Interpretation
und Erginzung der inneren Rechtsordnung des Unternehmens handelt.

3. Die innere Ordnung der Wirtschafts- oder sonstigen Einheit ist eine Rechts-
ordnung, sie ist objektives Recht. Sie kann sehr wohl auch Bestimmungen iiber
die Lohnformen enthalten. Akkord- und partiarische Léhne konnen daher unmittel-
bar Normen dieser inneren Rechtsordnung zur Grundlage haben, wie TVe, Betriebs-
vereinbarungen, Arbeitsordnungen, einseitige normative Bestimmungen des Arbeit-
gebers, soweit er zu solchen berechtigt ist, selbst partikulires Gewohnheitsrecht
{Observanzen). In diesem Falle sind individuelle Ubereinkommen nur in den Grenzen
der Abdingbarkeit der betreffendsn autonomen Normen zulissig und wiirde es
schwerlich den oben gekennzeichnetzn Entwicklungstendenzen entsprechen, eine
Erginzung des ,,Parteiwillens’ durch solche Bestimmungen des BGB. vorzunehmen,
welche mit dem Geist und Zweck dieser Normen und der sozialen Natur des
Arbeitsverhdltnisses nicht in Einklang stehen.

Nach einer von Juristen aller Landar vertretsnen Lehre soll die Auslegung von
Rechtsnormen und Ergéinzung von Liicken, soweit das mit dem Sinn des Gesetzes
vereinbar ist, in erster Reihe den objektiven Zwecken der Rechtsingtitute ent-
nommen werden, auf welche sich diese Normen beziehen. Ich glaube, dafl das
auch auf die innere Rechtsordnung der Unternehmung anzuwenden ist. Die wirt-
schaftliche Bestimmung des Arbeitsverhiltnisses ist eine zweifache: es soll dem
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Arbeitgeber die erforderlichen Arbeitskréifte sichern und die Moglichkeit ihrer Ver-
wendung fiir seine Zwecke. Es soll andererseis den Arbeitern, welche ihre Arbeits-
kraft fiir fremde Zwecke verwenden, den Lebensunterhalt sichern, dessen einzige
oder Hauptquelle erfahrungsgemifl ihre Arbeitskraft bildet.

Damit sind aber zunéchst nur Richtpunkte gewonnen fir die Auslegung und
Erginzung der inneren Rechtsordnung und des Vertrages. Ihre logischen
Konsequenzen koénnen — es ist nicht notwendig — von den Bestimmungen des
BGB. verschieden sein, und in diesem Fall miiite, nach meiner Meinung, der Satz,
der sich aus dem objektiven Zweck des Arbeitsverhaltnisses ergibt, vor der Norm
des BGB. den Vorrang haben; es miiite, um mit HEDEMANN zu sprechen, die zivi-
listische Betrachtung der arbeitsrechtlichen weichen.

Ich kann auf alle Schluflfolgerungen aus dem Gesagten hier nicht eingehen
und will nur kurz folgendes mit Bezug auf unser Thema hervorheben: Der eine
Zweck des Arbeitsverhaltnisses ist seitens des Arbsitnehmers verwirklicht, sobald
er seine Arbeitskraft bereitgestellt hat. Das Recht des Arbeitgebers, die Tatigkeit
des Arbeitnehmers den Bediirfnissen und Zielen des Unternehmens anzupassen
(Direktionsrecht), und die Pilicht des letzteren, sich seinen Weisungen und der
inneren Ordnung zu fiigen, wird durch die Lohnform in keiner Weise beriihrt.
Die duBeren Bedingungen zu schaffen fiir die seinen Bediirfnissen entsprechende
Verwendung der Arbeitskréfte, ist Sache des Arbeitgebers. Unterlift er das aus
irgendwelchen Griinden, die mit seinem Unternehmen oder sonstigem Lebenskreise
zusammenhingen, so begrindet schon die Bereitstellung der Arbeitskraft den
Lohnanspruch. Sind es aber neutrale elementare Ereignisse, die von auBen her
in die Betdtigungssphére des Arbeitnehmers eingreifen, so miissen, soweit fiir diesen
Fall keine Sonderbestimmungen getroffen sind, die Folgen in einer den Geboten
der Billigkeit entsprechenden Weise zwischen den Betroffenen — dem Arbeitgeber
und dem Arbeitnehmer — verteilt werden. [Dariiber, was in diesem Falle recht und
billig ist, herrscht allerdings in Schrifttum und Rechtsprechung aller Linder groBe
Meinungsverschiedenheit.] Nun kann aber durch Vertrag oder Rechtsnorm ein
bestimmtes Ergebnis auch in die geschuldete Arbeitsleistung hineingezogen werden.
Das verpflichtet zunichst den Arbeitnehmer nur dazu, dieses Ergebnis mit allen,
ihm zu Gebote stehenden Mitteln anzustreben; zu nichts mehr. Hat er das getan.
so ist die Arbeitsleistung vollzogen, auch wenn das Ergebnis nicht erreicht ist
Ist aber im Arbeitsvertrag ausdriicklich gesagt, daB die Verwirklichung eines Er-
gebnisses Voraussetzung des Lohnanspruchs ist — und das kann sowohl beim
Akkord als auch bei der partiarischen Entlohnung vorkommen —, so dndert das
die Rechtslage. Es wird ein Fremdkorper in das unselbstéindige Arbeitsverhiltnis
eingeschoben, welcher dem Tatbestand des Vertrages iiber Unternehmerarbeit
entnommen ist (vgl. die Verweisung in § 65 HGB. auf § 81 und 91), und es entsteht
ein neues Problem: Ist es mit den Geboten der Billigkeit und der Rechtsnatur des
Arbeitsvertrages vereinbar, dall durch ausdriickliche Abrede dem unselbstindigen
Arbeitnehmer die Tragung des Arbeits- und Geschéaftsrisikos fiir den Fall auferlegt
wird, dal ein Erfolg, ohne Verschulden der Vertragsparteien, nicht erreicht wird,
Geschifte nicht abgeschlossen, Gewinne nicht erzielt worden sind? Ist der in einer
solchen Abmachung enthaltene Verzicht auf einen Lohnanspruch aus § 612 BGB.
rechtsgiiltig? Die Beantwortung dieser Frage wird den Gegenstand besonderer
Referate bilden. Wir beschrinken uns hier deshalb auf den Hinweis, daB, soweit
die Rechtsprechung und Wissenschaft die Notwendigkeit einer zweckgebundenen
Auslegung anerkennen, der andere oben erwihnte Zweck des Arbeitsvertrages
— die Sicherung des Lebensunterhaltes des Arbeitnehmers als Aquivalent seiner
fiir fremde Zwecke bereitgestellen Arbeitskraft — nicht unberiicksichtigt bleiben
darf. Es ist keineswegs ein zufilliges Zusammentreffen, daB die Bestimmungen
iiber Lohnsicherung inhaltlich in vielen Punkten mit denen iiber die Sicherung
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von Unterhaltungsanspriichen zusammenfallen (vgl. CaprranT, 8. 208; Pick, S. 70).
Der Gedanke des favor alimentorum ist in vollem MafBle auf den Lohnanspruch
aus dem Arbeitsvertrage des abhéngigen Lohnarbeiters anwendbar. Er wird, auch
bei der Entscheidung der obigen Frage richtend und maBgebend sein miissen.

Alles bisher Gesagte betrifft in gleicher Weise den partiarischen und Akkord-
lohn als Bestandteile des Arbeitsverhaltnisses. Die Umgestaltung und Erginzung
seines Inhalts durch diese Lohnabreden — unabhéngig davon, ob er durch objek-
tive Rechtsnormen oder Vertrag bestimmt wird — und die Bedeutung, welche
ihnen im Zweifel beizumessen ist, muBl unter allen Umsténden mit der Rechtsnatur
und der sozialen Bestimmung des Arbeitsvertrages in Einklang gebracht werden.

Der zweite oben aufgestellte Satz lautet, dall trotz des entgegenstehenden Sprach-
gebrauches fiir die rechtliche Beurteilung sowohl der Akkord- als auch der parti-
arischen Lohnabrede zwei wesensverschiedene Tatbestinde auseinandergehalten
werden miissen: die Abhdngigkeit der Lohnhdéhe von einem Arbeits- oder Ge-
schéftsergebnis und die Abhéngigkeit des Lohnanspruchs von dem Vorhanden-
sein eires solchen Ergebnisses. Beide Tatbestinde kommen sowohl beim Akkord-
lohn als auch bei partiarischer Entlohnung vor. Die Vermutung spricht beim Ar-
beitsvertrag (im engeren Sinne) fiir Lohnbemessung, bei Vertrigen iiber Unter-
nehmerarbeit fiir Lohnbedingtheit. In bezug auf den Akkordlohn ist das ziemlich
unbestritten, in bezug auf einige partiarische Lohnabreden sind die Meinungen in
diesern Punkt geteilt.

Der partiarische Lohn kann entweder Zeitlohn sein, z. B. Beteiligung am wih-
rend eines gewissen Zeitraums erzielten Gewinn oder Umsatz, oder Erfolgs-
entlohnung (Provision, Bonifikation, Prémie nach MaBgabe der abgeschlossenen
Geschifte usw.). Er kann als alleiniger Lohn oder als Erganzung des iiblichen Lohns
gedacht sein, auf welchen der Arbeitnehmer chne diese Abrede Anspruch héatte.
s kann schlieBlich auch beabsichtigt sein, mit der am Gewinn beteiligten Person
einen Gesellschaftsvertrag einzugehen, sie also am Gewinn und Verlust zu betei-
ligen, ihr die entsprechenden Rechte zu gewihren und Pflichten aufzuerlegen
usw. Dariiber, daf} letzteres bei der partiarischen Lohnabrede mit dem unselb-
standigen Arbeiter und Angestellten nicht zu vermuten ist, besteht véllige Einig-
keit. Hier spricht vielmehr die Vermutung stets dafiir, daBl der Anteil am Ertrage
oder Gewinn den Lohn nicht ersetzen, sondern nur ergédnzen soll, daf3 somit zwar
eine faktische Interessiertheit des Arbeitnehmers bezweckt wird, aber keine Ver-
mogens- oder Interessengemeinschaft mit dem Arbeitgeber. Es fehlt, wie CrROME
sagt, die ,,quodammodo fraternitas®.

CroME hat schon vor 30 Jahren in seinem grundlegenden Werk iiber die parti-
arischen Rechtsgeschifte die Behauptung aufgestellt, daB ,,in den meisten Fallen
bei der partiarischen Lohnklausel nicht als Absicht der Parteien angesehen werden,
daBl der Arbeiter, welcher auf den Ertrag seiner Arbeit angewiesen ist, mit der
Vereinbarung iiber die Beteiligung am Unternehmergewinn auf den gewdhnlichen
Lohn habe verzichten wollen (S. 208). Das ist seitdem oft wiederholt, aber auch
von manchen bestritten worden (iiber die Rechtsprechung siehe TrTzE, § 112 Anm.,
§ 115 Anm.). Neuerdings hat JArrRIscH ganz allgemein den Satz aufgestellt, dal}
bei partiarischen Lohnabreden ,,die Arbeitnehmer eine nicht nur am Erfolg gemes-
sene, sondern vom Erfolg dem Grunde nach abhingige Vergiitung erhalten®.
Trotzdem sind aber diese Abrcden ,,im allgemeinen zwanglos oder jedenfalls im
Wege der Rechtsanalogie unter die fiir Akkordvertrage einheitlich geltenden Rechts-
sdtze zu subsumieren. Wenn bei letzteren von der Vermutung der Lohnbemes-
sung und bei ersteren von der Vermutung der Lohnbedingtheit auszugehen wire,
lieBe sich eine solche Rechtsanalogie schwerlich rechtfertigen. Sie ist aber zweifellos
zuldssig und geboten, wenn man davon ausgeht, dafl dieselben Griinde, welche
beim Akkordlohn zur Annahme zwingen, es sei eine Erh6hung und nicht eine Herab-
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setzung des gewohnlichen Lohnes beabsichtigt, auch bei der partiarischen Lohu-
abrede im Arbeitsvertrage vorliegen.

Wenn wir somit zu dem Ergebnis kommen, daf dieselben Schranken, welche
die rechtliche Natur und soziale Bestimmung des Arbeitsverhdltnisses dem modi-
tizierenden Einfluf der Akkordabrede setzt, auch fiir die partiarische Lohnabrede
gelten, so darf aber daraus nicht gefolgert werden, dafl zwischen diesen Lohnformen
gar keine Unterschiede von rechtlicher Bedeutung bestehen. Das wire gewill un-
richtig. Wir haben schon darauf hingewiesen, da3 der partiarische Lohn auch Zeit-
lohn sein kann. Der Akkordlohn ist, wenn wir von der gleitenden Skala absehen,
in der Regel fest, die partiarische Lohnquote stets schwankend. Arbeitserfolg
und Geschéftsertrag bzw. -gewinn, Arbeitsrisiko und Geschéftsrisiko sind nicht
nur wirtschaftlich, sondern auch rechtlich, d.i. in bezug auf ihre Rechtsfolgen,
verschiedene Tatbesténde. Aber die praktisch wichtigsten Fragen bleiben doch
die, ob es sich um Lohnbemessung oder Lohnbedingtheit handelt und wieweit letz-
tere im abhéingigen Arbeitsverhdltnis rechtlich zuldssig ist, und hier kénnen wir
keinen Unterschied zwischen Akkordlohn und partiarischer Erfolgsentlohnung
sehen. Die Gefahr, dal — trotz der alimentiren Natur des Lohnanspruchs —
fir die Bereitstellung der Arbeitskraft kein Entgelt gezahlt wird, weil kein Erfolg
erzielt ist, ist bei der partiarischen Lohnabrede nicht geringer, sondern eher gréfer
als beimAkkordlohn.

Wie schon erwdhnt wurde, neigen Wissenschaft und Praxis in Deutschland
und im Ausland dazu, den Ersatz des Arbeitslohnes durch eine Gewinnbeteiligung
fiir unbillig und daher unzulissig zu erklaren (vgl. Verh. des 32. Deutschen Juristen-
tages, Bd.II). Es besteht das Bestreben, dem Akkordarbeiter einen gewissen
Mindestlohnanspruch auch in dem Falle zuzuerkennen, wenn die Resultate der
Arbeit einen Lohnanspruch nicht rechtfertigen. Es fehlt aber bisher berall an
einer klaren rechtlichen Grundlage fir die Anwendung dieser Sitze auf alle Formen
des partiarischen Lohnes. Auch der Entwurf eines allgemeinen Arbeitsvertrags-
gesetzes ist in diesem Punkte unklar. DafBl aber in der partiarischen Lohnabrede
ein eventueller Verzicht des Arbsitnehmers auf jegliches Entgelt enthalten ist,
darf dennoch weder vermutet werden, noch erlaubt sein, sobald dieses der Natur
des Arbeitsverhdltnisses oder den Geboten der Billigkeit widerspricht. Aus der
alimentiren Bestimmung des Arbeitslohnes entstehen unabweisbar gewisse sozial-
ethische Postulate an den Gesetzgeber und Richter, welche in dieser Hinsicht eine
gleiche Behandlung aller Lohnformen rechtfertigen, trotz der zwischen ihnen be-
stehenden formalrechtlichen Unterschiede.

Gesetzliche Regelung des Akkordvertrages'.

Von Referendar Frritz GruBgrT-Berlin.

Der Akkordvertrag ist Dienstvertrag. Seine Eigenart liegt in der Akkordabrede,
d. h. in der Vereinbarung dariiber, daf3 Akkordlohn und welcher Akkordlohn ge-
zahlt werden soll2. Da der Akkordvertrag Dienstvertrag ist, ergibt sich zunichst,
daB auf ihn nicht die Vorschriften iiber den Werkvertrag anwendbar sind. Daher

1 Hauptsachlich benutzte Literatur: LanoMany-Roumer: Komm. z. GO., 7. Aufl.
Miinchen 1925. — KASKEL: Arbeitsrecht. Berlin 1925, — Lormar: Der Arbeitsvertrag, 2 Bde.
Leipzig 1902 und 1908. — TirzE: Das kaufminnische Personal, in Ehrenbergs H. B. d. H. R.,
I, 2. Leipzig 1918. — WorBriNGg: Der Akkordvertrag und der Tarifvertrag. Berlin 1908. —
BrassErT: ABG., Bd. I. Bonn 1913. — H. und R. Isay: ABG. Mannheim, Berlin, Leipzig 1926.

? Eine gesetzliche Bestitigung dieser Auffassung erblicke ich im §80b Ziff. 2 zwischen
erstem und zweitem Komma ABG.: Ubernahme der Arbeit gegen Gedingelohn ist AbschlufB
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trigt insbesondere der Akkordarbeiter nicht die Gefahr zufilligen Unterganges oder
zufélliger Verschlechterung des Arbeitsergebnisses. Von den Dienstvertragsvor-
schriften kommen diejenigen fiir den Akkordvertrag nicht in Betracht, die zweifel-
los nur auf den Zeitlohnvertrag anwendbar sind, z. B. §§ 621, 622 BGB. Alle iibrigen
Diengtvertragsbestimmungen lassen sich scheiden in solche, die nurauf den Akkord-
vertrag anwendbar sind, in solche, die auf Zeitlohn- und Akkordvertrag gleich-
mifBig anwendbar sind, schlieBlich in solche, deren Anwendbarkeit auf den Akkord-
vertrag zweifelhaft ist. Nur die erste und letzte Gruppe von Vorschriften bieten
besonderes akkordrechtliches Interesse. Sie werden daher bei den nachfolgenden
Ausfithrungen im Vordergrund stehen. Threm Inhalt nach betreffen gie den Abschluf
(I), den Inhalt (IT) und die Beendigung des Akkordvertrages (III).

I. Beim AbschluBl des Akkordvertrages sind es zwei Fragen, die recht-
liche Schwierigkeitn bieten, und die teilweise eine gesetzliche Regelung erfahren
haben. Némlich: Wie ist der Lohn zu bemessen, wenn eine vertragliche Einigung
dariiber, ob die Arbeit im Akkordlohn oder Zeitlohn geleistet werden soll, iiberhaupt
nicht erfolgt ist? (A) Welcher Akkordlohn ist zu zahlen, wenn lediglich vertraglich
bestimmt ist, daf Akkordlohn gezahlt werden soll? (B)

A. Das erstere Problem hat eine gewisse Losung erfahren durch die Bestimmungen
des §134b Z.2 GO. und des §80b Z.3 ABG. Nach beiden Vorschriften gehért
zum unbedingt notwendigen Teil der Arbeitsordnung eine Bestimmung dariiber,
in welcher Art die Lohnabrechnung zu erfolgen hat. Wenn schon nicht nur, so fillt
doch jedenfalls auch unter den Begritf der Art der Lohnabrechnung die Frage, ob
Akkordlohn oder Zeitlohn und fiir welche Arbeiten das eine oder andere gezahlt
werden solll. Da die Bestimmungen der Arbeitsordnung zufolge § 134c GO. und
§80e Abs.I ABG. in die Einzelarbeitsvertrige iibergehen?, so ist durch die an-
gezogenen gesetzlichen Vorschriften dafiir Sorge getragen, dafl bei einem sehr grofien
Teil aller Akkordvertrige mittelbar durch Vertrag die behandelte Frage, ob Akkord-
oder Zeitlohn gezahlt werden soll, geregelt ist. In allen denjenigen Fillen jedoch,
auf die jene §§ 134b Z.2 GO. und 80b Z.3 ABG. nicht anwendbar sind oder
entsprechende Vorschriften ermangeln3, fehlt es an jeder gesetzlichen Regelung
des behandelten Problems. FEine solche ist insbesondere nicht im § 612 BGB.
enthalten. Der Abs. I dieser Vorschrift bestimmt nur, dal eine Vergiitung
gezahlt werden soll, nicht aber, in welcher Weise diese zu berechnen ist.
Der Abs. IT trifft Bestimmungen iber die Hohe der Vergiitung; diese ist aber
erst dann von Bedeutung, wenn iiber die Vorfrage, ob Zeitlohn oder Akkordlohn
gezahlt werden soll, Klarheit geschaffen ist. Wie in allen den Féllen, in denen es an
einer gesetzlichen Regelung fehlt, die aufgeworfene Frage beantwortet werden soll,
iiberschreitet den Rahmen dieses Vortrages. Sicher aber diirfte sein, dafl es un-
richtig ist, einen Zeitlohnvertrag im Zweifel als gewollt anzunehmen?®. Die beiden
Typen des Arbeitsvertrages stehen rechtlich und in weitem Mafle auch tatséchlich
gleichgeordnet nebeneinander.

B. Eine ganz andere als die bisher behandelte Frage ist es, welcher Akkordlohn
zu zahlen ist, wenn lediglich vereinbart ist, da8 Akkordlohn gezahlt werden soll.
Praktisch bedeutsam ist diese Frage weniger durch die fiir alle Arbeitsvertrige
geltende Bestimmung des § 612, Abs. IT BGB.5 als durch diejenigen Vorschriften

des Arbeitsvertrages und Vereinbarung des ersten Teils der Akkordabrede; Abschlufl des Gedinges
ist Vereinbarung iiber die Héhe des zu zahlenden Gedingelohnes. Andernfalls hitte die Be-
stimmung keinen Sinn.

1 Vgl. LANDMANN-ROHMER, a.a. 0., Bem.3 zu §134b. 2 KASKEL, a.a. 0., S.24.

3 Das sind zufolge §§ 133h, 139k GO., § 80a ABG., § 13 LAO. vor allem die Akkordvertrige
der Landarbeiter, die etwaigen Akkordvertrige der Betriebsbeamten, Werkmeister, Tech-
niker, die Akkordvertrige in Betrieben mit weniger als 20 Arbeitern (§ 133h GO.) bzw..
weniger als 20 Gebilfen und Lehrlingen. Vgl. KaskeL, a.a. 0., 8.22 zu A, 8.24 zu G.

¢ Dazu neigt WOLBLING, a.a. O., z. B. S.115. 5 Entsprechend § 59 HGB..
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geregelt, die speziell fiir den Akkordvertrag entweder die Aufstellung von genauen
Akkordsitzen fiir ein engeres Sachgebiet (Wirtschaftszweig, Betriebsgruppe, Be-
trieb) und mit Wirkung fiir den einzelnen Arbeitsvertrag anregen, zulassen, viel-
leicht sogar vorschreiben (1) oder die in sonstiger Weise rechtliche oder tatsichliche
Zweifel iiber die Akkordhéhe im einzelnen Falle ausschlieflen wollen (2).

1. Zu der ersteren Gruppe von Vorschriften gehoren zunichst die der TVe.
Eine besonders bedeutungsvolle Aufgabe der TVe ist es gerade, Akkord-
tarife aufzustellen. Zweifelhaft ist, ob in einer Arbeitsordnung Akkordsitze enthalten
sein miissen oder diirfen. Es handelt sich hierbei wieder zunéichst um die Vorschriften
der §§ 134b Z. 2 GO. und 80b Z. 3 ABG., wonach die Arbeitsordnung Bestimmungen
iiber Art der Abrechnung und Zahlung des Lohnes enthalten muf3. DaB sich hieraus
die Pflicht ergibt, in die Arbeitsordnung Akkordséitze aufzunehmen, ist meines Er-
achtens abzulehnen; denn Art der Lohnabrechnung und -zahlung ist etwas wesent-
lich anderes als Hohe derjenigen Betrige, iiber die abgerechnet wird. Akkord-
sitze gehéren also nicht zum obligatorischen Teil der Arbeitsordnung!. Sie gehéren
auch nicht zu deren fakultativem Teil; denn die Hohe der Akkordsitze hat nichts
mit der Ordnung des Betriebes und dem Verhalten der Arbeiter im Betriebe zu tun,
§§ 134b, Abs. IIT GO., 80d, Abs. ITI ABG. Sie diirfen daher iiberhaupt nicht in
der Arbeitsordnung stehen? Zweifel ergeben sich, wenn sie gleichwohl darin ent-
halten sind. Sicher ist in diesem Falle zunéchst, dall die untere Verwaltungsbehdorde,
bzw. die Bergbehérde die Streichung der Akkordsitze verfiigen kann, §§134f,
Abs. I GO., 80h, Abs. I ABG. Erlafit jedoch die betreffende Behérde diese Ver-
fiigung, zu deren ErlaB sie nicht verpflichtet ist, nicht, so sind die Akkordsétze
jedenfalls rechtlich nicht Teile einer Arbeitsordnung, und es gelten insbesondere
nicht die §§ 134¢c, Abs. I GO., 80e, Abs. I ABG. fiir sie. Gleichwohl sind sie meines
Erachtens nicht ohne rechtliche Wirksamkeit. Man kann sie namlich, da auch zum
Geschiftsbereich des Betriebsrats, bzw. Gruppenrats die Mitwirkung bei der Fest-
setzung der Akkord- oder Stiicklohnséitze gehért (§78, Z. 2 BRG.), als Betriebs-
vereinbarungen aufrecht erhalten®. Dann sind sie zwar nicht ohne weiteres fiir den
einzelnen Arbeitnehmer rechtsverbindlich, sondern nur dann, wenn er ausdriicklich
oder stillschweigend zugestimmt hat. Zustimmung ist mangels ausdriicklichen
Widerspruchs aber immer anzunehmen; denn die Akkordsétze sind als rdumlicher
Teil der Arbeitsordnung stets betriebsiiblich bekannt gemacht4.

2. Zu den Vorschriften, die in sonstiger Weise rechtliche oder tatsiachliche Zweifel
iiber die Akkordhdhe im einzelnen Falle ausschlieen wollen, gehéren zunichst die
der §§ 114 a, 154a GO. Fir das Arbeitsverhiltnis der gewerblichen Arbeitnehmer und
Bergarbeiter kann der Reichsrat die Verwendung von Lohnbiichern oder Arbeitszetteln
vorschreiben. In diese sind, soweit es gich um das Arbeitsverhiltnis der gewerblichen
Arbeiter handelt®, die Zahl der zur Ausfithrung im Akkord {ibertragenen Stiicke
sowie die Lohnsitze einzutragen. Derartige Lohnzettel sind auch auf Grund von
Vereinbarungen gerade beim Akkordvertrag héufig in Gebrauch (Akkordzettel).
Sie enthalten gewdohnlich nicht die Abrede iiber die Akkordhéhe. Sie sind aber
geeignet, das Fehlen einer solchen Abrede zu verhindern und die Abrechnung zu er-
leichtern. Sie sind Beweismittel.

Von erheblicher Bedeutung fiir den Akkordvertrag der Bergarbeiter sind die
§§80b Z. 2 und 80c, Abs. I ABG. Hiernach muB} die Arbeitsordnung die Personen
benennen, die zum AbgchluB des Gedinges, insbesondere also der Vereinbarung iiber
die Hohe des Akkordes erméchtigt sind; der Arbeitgeber soll sich nicht auf Mangel

1 LANDMANN-ROHMER, a.a.0., Bem.3 zu §134b. 2 KASKEL, a.a. 0., S.23 zu D.

3 Vgl. KaASKEL, a.a. 0., S.21, Bem. 2. * KASKEL, a.a. 0., S.27.

5 Beziiglich der Bergarbeiter kommt es auf vertragliche Vereinbarung an, da § 114a, S. 2
auf sie zufolge § 154a, Abs. I nicht anwendbar ist.
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der Vertretungsmacht berufen kénnen. Fernerhin muf in der Arbeitsordnung ein
Zeitpunkt bestimmt sein, bis zu dem nach Ubernahme der Arbeit gegen Akkord-
Iohn die Vereinbarung iiber die Akkordhéhe getroffen sein mufi'. Ist dies gleich-
wohl nicht bis zu diesem Zeitpunkt geschehen, so ist der Arbeitnehmer berechtigt,
die Feststellung der Hohe seines Lohnes nach Mafigabe des bisher fur dieselbe Arbeits-
stelle gezahlten Lohnes zu fordern. Voraussetzung hierbei ist jedoch, dafl es sich
um die Fortsetzung einer Arbeit vor demselben Arbeitsort handelt, § 80c Abs. I
ABG. Abgesehen von diesem Recht steht es dem Arbeitnehmer in dem Falle, daB
eine Vereinbarung iiber die Akkordhéhe nicht zustande kommt2, zu, den in der
Arbeitgordnung fiir diesen Fall festgesetzten Lohn zu fordern. Die Arbeitsordnung
muB ndmlich Bestimmungen dariiber enthalten, wie in diesem Falle der Lohn zu
berechnen ist. Sie muB schlieflich noch Anordnungen dariiber treffen, wie das ab-
geschlossene Gedinge zu beurkunden und an die Beteiligten bekanntzumachen ist.

II. Inhaltlich umfaBt das Akkordvertragsverhédltnis wie das Zeitlohnvertrags-
verhéltnis — von Nebenpflichten abgesehen — einerseits die Arbeitspflicht, anderer-
seits die Lohnzahlungspflicht. Die das rechtliche Wesen des Akkordvertrages aus-
machende Akkordabrede wird, da sie zunichst nur die Lohnseite betrifft, auch nicht
sehr weitgehende rechtliche Besonderheiten auf der Arbeitsseite hervorrufen. Immer-
hin bedarf die Frage, ob und inwieweit die Arbeitspflicht eines Arbeitnehmers zu-
folge der Akkordabrede einer eigentiimlichen Regelung untersteht, nach mehreren
Richtungen hin einer Erérterung (A). Danach ist die Einwirkung der Akkordabrede
auf die gesetzliche Regelung der Lohnseite zu behandeln (B).

A. DaB auch der Akkordarbeitnehmer seine Dienste in Person zu leisten hat
(§613 S.1 BGB.), bedarf an sich weiter keiner Erérterung. Bemerkenswert ist
jedoch, daB gerade im Falle des Akkordvertrages dieser Rechtssatz eine Ausnahme
erleidet. Wird eine Arbeit im Gruppenakkord iibernommen, so ergibt sich héufig
aus den Umstinden des Falles, insbesondere dem Umfange der iibernommenen
Arbeit (z. B. beim lindlichen Scharwerkersystem), dal der Arbeitnehmer zur An-
nahme von Hilfspersonen berechtigt ist®.

Der Akkordarbeiter wird nicht nach der Zeit besoldet. Das hindert aber nicht,
daB er verpflichtet ist, wihrend einer bestimmten Zeit zu arbeiten, wenngleich nicht
zu leugnen ist, daB gerade beim Akkordarbeiter die vertragliche Bindung an eine
bestimmte Arbeitszeit bisweilen gelockert ist, z. B. beim Provisionsreisenden®.
Daher gelten alle arbeitszeitrechtlichen Bestimmungen auch da, wo es sich um
Akkordvertrige handelt; auch fiir den Akkordarbeiter existieren die Begriffe Pausen
und Uberstunden®. Schwierigkeiten entstehen nur beziiglich derjenigen Vorschriften,
die etwas als Arbeitszeit bezeichnen, was im engeren Sinne nicht Arbeitszeit ist,
z. B. §4 LAO., wonach der Weg vom Hof zur Arbeit und umgekehrt als Arbeits-
zeit gilts. Fiir den Zeitlohnarbeiter liegt die Bedeutung dieser Vorschrift auf der
Hand: er kann fiir jene Zeit Lohn beanspruchen. DaB dies fiir den Akkordarbeiter
nach den Intentionen der Parteien nicht gilt, diirfte kaum zu bezweifeln sein. Ein
Arbeitsergebnis erzielt er wihrend dieser Zeit ja nicht. Gleichwohl sind die

1 S. oben S.109, Bem. 2.

2 Das kann vor dem eben im Text erwiahnten Zeitpunkt liegen, wenn z. B. die Vertragsver-
handlungen alsbald endgiiltig scheitern. Es kann auch nach diesem Zeitpunkt sein. Sind dann
auch die Voraussetzungen des § 80c, Abs. I ABG. gegeben, so mu man dem Arbeitnehmer
meines Erachtens ein Wahlrecht zwischen der Moglichkeit des § 80¢, Abs. I und der des § 80b,
Ziff. 2, geben.

% Vgl. Kasker, a.a. 0., S8.73, L.

4 Dariiber, daB dessen Vertrag Akkordvertrag ist, s. LOTMAR, a. a. 0., I1, S. 423f.; T1TZE,
a.a. 0., S.603.

5 Vgl. L. G. BErRuIN b. Baum, Handb. f. Gew.-Ger. (Berlin 1904), Nr. 129.

¢ Ahnlich §8, Abs. II ArbZVo. fiir Bergleute, die in Steinkohlenbergwerken unterirdisch
beschiftigt werden.
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fraglichen Bestimmungen fiir ihn nicht bedeutungslos. Was nach ihnen als Arbeits-
zeit gilt, ist auch Arbeitszeit im Sinne der Vorschriften iiber den Arbeitszeitschutz.

Das Direktionsrecht des Arbeitgebers, das im § 121 GO. eine gesetzliche Regelung
gefunden hat, gilt sicherlich auch fiir den Akkordarbeitnehmer. Auch er hat z. B.
der Anweisung des Arbeitgebers, eine neue Maschine gleicher Art an Stelle einer
augbesserungsbedirftigen alten zu benutzen, Folge zu leisten. Wieweit dieses Direk-
tionsrecht beim Akkordvertrag im einzelnen reicht, ist den Ausfithrungen eines
besonderen Vortrages vorzubehalten. Sicher aber diirfte sein, dafBl es gegeniiber
dem beim Zeitlohnvertrag wesentlich eingeschriankt ist. Der Akkordarbeiter trigt
selbst die Verantwortung fiir die Héhe seines Verdienstes; das erfordert auch groBere
Selbstiandigkeit bei der Arbeit.

Fine der Dienstleistungspflicht entsprechende Beschéftigungspilicht gibt es beim
Arbeitsvertrage nicht. Im Gegensatz z. B. zu §433 Abs. IT BGB. ist im §611,
Abs. I BGB. lediglich eine Dienstleistungspflicht statuiert. Dieser Vorschrift
liegt offenbar die Erwigung zugrunde, dafl der Dienstverpflichtete normalerweise
lediglich an der Lohnzahlung, nicht aber an der tatsichlichen Bewirkung der Arbeits-
leistung interessiert sei. Fraglich ist, ob — wie KASKEL meint! — das besondere
materielle Interesse des Akkordarbeiters an der tatséichlichen Beschiftigung, die
ihm in der Regel héheren Lohn einbringt, ausreichend die Annahme einer Beschéf-
tigungspiflicht begriindet. Meines Erachtens ist dies nicht der Fall; denn ein der-
artiges materielles Interesse beriicksichtigt dag Gesetz schon in vollem Mafle, indem
es dem Arbeitnebmer im Falle des Annahmeverzuges des Arbeitgebers den Lohn-
anspruch erhilt, § 615 BGB., dem Akkordarbeiter insbhesondere denjenigen Ver-
dienst, den er wihrend des Annahmeverzuges erzielt héitte (s. unten S. 115f.). Die
§§ 611 und 615 BGB. gtehen insofern in engstem Zusammenhang miteinander.
Soweit dieser Zusammenhang nicht vorliegt, insbesondere beim Bestehen eines
ideellen Interesses an der Tatigkeit (Schauspieler, Schwerbeschidigte) mag man eine
Beschéftigungspflicht anerkennen?.

B. Auf der Lohnseite tritt die Einwirkung der Akkordabrede abgesehen von
einigen Einzelheiten (1) vor allem bei denjenigen gesetzlichen Regeln in Erschei-
nung, die die Lohnhéhe normieren (2).

1. Besonderheiten von geringerer Bedeutung zeigen sich einerseits in der Lehre
vom Gegenstand des Lohnes (a), andererseits in der Lehre von der Zeit der Lohn-
zahlung (b).

a) Auch der Akkordlohn kann Geldlohn oder Sachlohn sein. Die Beschriankung
der Gewidhrung von Sachlohn durch das Truckverbot des § 115 GO. gilt auch fiir
den Akkordvertrag. Gerade fiir den Akkordvertrag statuiert das Gesetz aber aus-
driicklich eine Besonderheit. Kénnen Sachgiiter nach §155 Abs. II, 8.2 GO.
grundsitzlich nur in Héhe des Selbstkostenpreises auf den Lohn zur Anrechnung
gebracht werden, so besteht doch fiir den Akkordvertrag nach Satz 3 a. a. O. eine
Ausnahme: Werkzeuge und Stoffe fiir Akkordarbeiten kénnen bis zum ortsiiblichen
Preise berechmet werden. Der Sinn dieser Regelung ist klar: der Akkordarbeiter soll
mit jenen Gegenstinden nicht auf Kosten des Arbeitgebers Handel treiben kénnen.

b) Was die Zeit der Lohnzahlung anbetrifft, so ist auch der Akkordarbeiter
vorleistungspflichtig, § 614, S. 1 BGB. Anders als fir den Zeitlohnvertrag enthélt
§614 BGB. aber keine Bestimmung tiber die Lohnzahlungsfrist beim Akkord-
vertrage. Fiir die wichtigsten Félle ist diese Liicke in Spezialgesetzen ausgefiillt3.
Fiir alle iibrigen Falle bleibt sie jedoch bestehen. So bestimmt z. B. § 90b ABG.,

1 a.a.0., S.116.

2 8o insbesondere RG Recht 1910, Nr. 4073; 1912, Nr. 1289, Nr. 1461. Vgl. OLGE. 22,
295; 24, 367.

3 Vgl. §§ 119a, 134D Ziff. 2 GO., § 6 LAO., §§ 64, 65, 88 HGB., § 80b Ziff. 3 ABG., zugleich
auch wegen der Lohnzahlungstermine.

Kaskel, Akkordlohn. 8
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dafl den Angestellten im Bergbau das Gehalt am Schlusse des Monats zu zahlen ist.
Das bezieht sich aber nur auf Angestellte mit festen Beziigen, § 88 ABGL Wann
kann nun z. B. ein Konstruktionszeichner, der fiir jede Zeichnung bezahlt wird,
also kein festes Gehalt bezieht, seinen Lohn beanspruchen? Oder wie ist die Rechts-
lage bei Akkordarbeitern in Betrieben, wo die Frage nicht durch Arbeitsordnung
geregelt ist? Besteht in diesen Féllen auch keine vertragliche Regelung, so wird
man meines Erachtens nach Ublichkeit entscheiden, dem Angestellten etwa Monats-
gehalt, dem Arbeiter Wochenlohn zubilligen miissen.

2. Das Wesen des Akkordvertrages liegt in der eigentiimlichen Art und Weise
der Lohnbemessung. Die Vorschriften, die sich hierauf beziehen, werden demgemaf
einer ganz besonderen Betrachtung bediirftig sein. Sie betreffen einerseits die Lohn-
berechnung bei normaler Abwicklung des Akkordvertrages (a), sie regeln anderer-
seits die Lohnbemessung in den Fillen, in denen nach Abschlufl des Akkordvertrags
rechtliche Verdnderungen eintreten (b).

a) Die Lohnberechnung erfolgt normalerweise nach der Formel: Einheitslohn
mal Zahl der Einheiten. Schwierigkeiten ergeben sich hierbei zunichst dann, wenn
die Einheiten in Uberstunden produziert sind. DaB auch der Akkordarbeiter Uber-
stunden leisten kann, ist bereits dargelegt worden (s. oben S.112). Frage ist, ob
er auch einen hoheren Einheitslohn fordern darf. Fiir den Zeitlohnvertrag ist diese
Frage in einer Reihe gesetzlicher Vorschriften bejahend geregelt?. So geht z. B.
§11 LAO. davon aus, daB grundsitzlich fiir eine Uberstunde ein Aufschlag von
50 vH zu zahlen igt3. Alle diese Vorschriften sind meines Erachtens entsprechend
auf den Akkordvertrag anwendbar; denn die ratio legis: groBeres Opfer an Arbeits-
energie, daher hoherer Lohn trifft in derselben Weise auch hier zu. Auch auBerhalb
des Bereichs dieser Vorschriften wird man sagen kénnen, daBl der Akkordarbeiter
im Zweifel fiir Uberstunden hoheren Lohn fordern darf.

Abgesehen von dieser Frage der Uberstundenentlohnung konnen sich Zweifel
bei der Anwendung der obigen Formel dann ergeben, wenn es sich um die Fest-
stellung der Menge der produzierten Einheiten handelt. Das hat insbesondere in
der geschichtlichen Entwicklung des Bergarbeiterrechts hiufig zu Beschwerden
der Arbeitnehmer gefiihrt. Hieriiber findet sich denn auch im ABG. eine Sonder-
regelung. Zundchst darf dem Gedingearbeiter fiir Waschabginge, Halden und
sonstige beim Absatz der Produkte gegen die Férdermenge sich ergebende Ver-
luste kein Abzug von der Arbeitsleistung oder dem Lohne gemacht werden® (Verbot
des Fiillkohlenabzuges). Sodann muf} an den FordergefiBlen selber entweder deren
Rauminhalt oder deren Leergewicht dauernd und deutlich ersichtlich gemacht wer-
den®. Jenes dann, wenn die Férdermenge nach dem RaummaB berechnet wird;
dieses dann, wenn die Berechnung nach dem Gewichtsinhalt der Fordergefa8e erfolgt.

b) Wie bei jedem obligatorischen Vertrage kénnen auch beim Akkordvertrage
rechtliche Verdnderungen gegeniiber dem normalen Verlauf der Abwicklung ein-
treten, die insbesondere auf die Lohnhthe von EinfluB sind. Von einer Reihe hier-
auf beziiglicher gesetzlicher Vorschriften ist es zweifelhaft, ob oder inwieweit sie
auf den Akkordvertrag anwendbar sind. Diese Vorschriften betreffen einerseits
das nachtrigliche Unmoglichwerden der Leistung und den Annahmeverzug (o),
andererseits die Lehre von der Mingelhaftung (B).

1 Das folgt aus der raumlichen Stellung im Gesetz. Dariiber, da Akkordlohne nicht unter
den Begriff ,,feste Beziige** fallen, s. z. B. BRASSERT, a.a.O., Bem. 4 zu § 88.

2 §§3, 11, 12 LAO.; §§ 35, 37, 40 SeemO.

3 Die Vorschriften der SeemO. (s. vor. Anm.) bestimmen nur, da mehr zu zahlen ist.

4 BRASSERT, a.a. 0., Bem.2 zu § 80k.

5 Selbstverstindlich gilt dies nicht, wenn der Lohn nach der Menge der geférderten reinen
Erze gerechnet wird. BraSSERT, a.a. 0., Bem. 6 zu § 80k; Isay, a.a.O., Bem. 3 zu § 80k.

6 Tm letzteren Falle muB3 die Ersichtlichmachung zuniichst vor der Ingebrauchnahme des
Korbes, sodann in jedem Betriebsjahr mindestens einmal erfolgen.
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o) Die Frage, ob gewisse Vorschriften iiber das Unméglichwerden und den An-
nahmeverzug, ndmlich die §§ 616 BGB., 63 HGB., 133¢c, Abs. II GO., 90a ABG.
einerseits, die §§ 324 und 615 BGB. andererseits, auf den Akkordvertrag anwend-
bar sind, ist zunéchst auf die erste Gruppe dieser Vorschriften zu beschrinken.
Hierbei steht zunichst auler Zweifel, daB die §§ 133¢ Abs. II GO. und 90a ABG.
auf den Akkordvertrag nicht anwendbar sind. Nach §133c Abs. I GO. in Ver-
bindung mit § 133a GO. und nach § 88 ABG., auf den § 90a ABG. Bezug nimmt,
ist fiir die Anwendbarkeit dieser Bestimmungen tiberhaupt Voraussetzung, daf es
sich um Arbeitsvertrige solcher Arbeitnehmer handelt, die gegen feste Beziige be-
schiftigt sind; Akkordlohn ist aber das Gegenteil von festen Beziigen!. Umgekehrt
sollte nicht bestritten werden, dal die §§ 616 BGB., 63 HGB. auf den Akkordvertrag
anwendbar sind2. Fiir diese Auffassung spricht zunichst der ganz allgemeine Wort-
laut dieser Bestimmungen (,,Vergiitung®‘, ,,Gehalt*’). Auch eine rein konstruktive
Betrachtung bestitigt die Richtigkeit der hier vertretenen Ansicht. Begriffs-
notwendig ist dem Akkordvertrag als einem Dienstvertrag der Anspruch des
Dienstverpflichteten auf Vergiitung. Dieser Anspruch entsteht nicht etwa erst
mit jeder einzelnen Arbeitsleistung, vielmehr wird er — wie beim Zeitlohn-
vertrag und jedem entgeltlichen Vertrag — begrindet mit dem AbschluB des
Vertrages, und zwar von vornherein fiir die ganze Vertragsdauer. Nur die ge-
naue Hohe dieses Anspruchs ist von vornherein — anders als beim Zeitlohnvertrag
— unbestimmt. Tritt nun der Fall des § 323 BGB, den sowohl § 616 BGB als
auch § 63 HGB. voraussetzt, ein, so hindert die auf unverschuldeter Unméglich-
keit beruhende Nichtleistung der Arbeit nicht die Entstehung des ja bereits be-
griindeten Lohnanspruchs an sich; sie bewirkt vielmehr den Untergang dieses
Anspruchs fiir die Zeit der Nichtleistung. Diese Untergangsfolge, die im Falle
des § 323 BGB. begriffsnotwendig beim Akkordvertrag wie beim Zeitlohnvertag
eintritt, schlieBen die §§ 616 BGB., 63 HGB aus, und es ist schlechterdings nicht
ersichtlich, wie man beide Bestimmungen auf den Zeitlohnvertrag beschrinken will,
obwohl doch ihre Voraussetzung, nadmlich jener Untergang des Lohnanspruchs,
auch beim Akkordvertrag gegeben ist. Deswegen, weil es beim Akkordvertrag
— anders als beim Zeitlohnvertrag — in den Fillen der §§ 616 BGB., 63 HGB.
an einem Faktor fiir die Berechnung der konkreten Hohe des abstrakten Lohn-
anspruchs, nimlich der Quantitit der Arbeitsleistung, fehlt, kann man unmég-
lich die Anwendbarkeit dieser Bestimmungen auf den Akkordvertrag iiberhaupt
ablehnen. Vielmehr ist es erforderlich, diesen zunichst fehlenden Rechnungs-
faktor zu ersetzen. Wie das im einzelnen zu geschehen hat, ist eine Frage des
einzelnen Falles. Grundsitzlich ist davon auszugehen, daB der Akkordarbeiter das be
anspruchen kann, was er in der fraglichen Zeit mutmaBlich verdient hitte. Im ein-
zelnen wird dieser Betrag z. B. ein anderer sein bei einem Fabrikarbeiter, der seit
geraumer Zeit die gleichen Verrichtungen ausfithrt und im wesentlichen immer
das gleiche Gesamtergebnis erzielt, als bei einem Provisionsreisenden, bei dem von
vornherein nie feststeht, wieviel Geschiftsschliisse er titigen wird3. Das in der
Frage der Anwendbarkeit der §§ 616 BGB., 63 HGB. auf den Akkordvertrag bis-
her gewonnene Ergebnis entspricht schlieBlich auch dem Sinn und Zweck dieser
Vorschriften. Dem Arbeitnehmer soll nach Méglichkeit dag Arbeitseinkommen, das
meist sein einziges Einkommen ist, erhalten bleiben, um so mehr, als der Arbeit-
geber, der gewohnlich auch Unternehmer ist, mit derartig verhiltnismiBig geringen

1 Er ist tatsdchlich denkbar: Ein Ingenieur wird nach der Zahl der von ihm zusammen-
gestellten Maschinen besoldet; ein erster Zuschneider nach der Zahl der von ihm geschnittenen
Sachen, .

2 Das tut z. B. WoLBLING, a.a.O.,.S. 85, 103ff. mit wenig iiberzeugenden Ausfiihrungen.

3 Nur insoweit ist TrrzE, a.a. 0., S. 755 zuzustimmen, der den Lohnanspruch bei einem
Provisionsreisenden deswegen {iberhaupt ablehnt, weil dieser das Risiko des Verdienstes trage.

8%
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Verlusten in seinem Geschiftsbetriebe regelmiBig rechnen mufl. Der Akkordarbeiter
ist aber wirtschaftlich ebenso Arbeitnehmer wie der Zeitlohnarbeiterl. Alle bis-
her aufgefiihrten Argumente lassen sich in entsprechender Weise verwenden, um
darzutun, daB auch die §§ 324 und 615 BGB. auf den Akkordvertrag anwendbar
sind. Als ratio legis steht hier im Vordergrund, daf} die Nichtleistung der Dienste
auf den Arbeitgeber selber zuriickzufiihren ist. Auch das ist véllig unabhéngig von
der Art der Lohnberechnung.

B) Gesetzliche Vorschriften iiber eine Mangelhaftung gibt es im Arbeitsvertrags-
recht, also auch fiir den Akkordvertrag auf den ersten Blick nicht. Sicher ist, daBl
eine solche Mingelhaftung durch Vertrag begrindet werden kann. In welchem
MaBe eine derartige vertragliche Mangelhaftung gerade beim Akkordvertrag be-
steht oder als bestehend anzunehmen ist, ist zweifelhaft. Von Bedeutung in diesem
Zusammenhang ist meines Erachtens die Bestimmung des § 80c Abs. IT S. 2 ABG.
iiber das Wagennullen. Diese Bestimmung gehért nicht uneingeschréinkt in den
Zusammenhang der Mingelhaftung?. Sie enthilt in ihrem Wortlaut: Ungeniigend
oder vorschriftswidrig beladene Fordergefdfie miissen insoweit angerechnet werden,
als ihr Inhalt vorschriftsmiBig ist, einen Doppeltatbestand. Hat der Bergarbeiter
den Férderkorb ungeniigend beladen, so hat er zu wenig, nicht aber schlecht ge-
leistet. Umgekehrt hat er schlecht geleistet, wenn er den Korb vorschriftswidrig
beladen hat. DaB er im ersteren Falle lediglich nach dem wirklichen MaB} des von
ihm erzielten Arbeitsergebnisses entlohnt wird, ist an sich nach dem Wesen der
Akkordabrede selbstverstindlich, vgl. § 80k ABG.; der Sinn dieses Teiles der Be-
stimmung liegt im Gegensatz zu § 80¢, Abs. IT 8. 1 ABG., wonach die véllige Nicht-
anrechnung untersagt ist. Im zweiten Falle dagegen versteht sich die gesetzliche
Regelung nicht von selbst. Das Gesetz gestattet im Falle der Mangelhaftigkeit des
Arbeitsproduktes eine einseitige verhéltnisméfBige Minderung des Arbeitslohnes.
Es statuiert also in der Endwirkung eine Mangelhaftung mit sofortigem Minderungs-
recht®. Dieser Gedanke ist meines Erachtens insofern auf alle Akkordvertrags-
verhiltnisse zu iibertragen, als man allgemein im Zweifel annehmen darf, daf eine
derartige Mingelhaftung von den Parteien gewollt und stillschweigend vereinbart
ist4; denn offenbar entspricht doch jene Bestimmung aus dem Bergrecht, das allein
den Akkordvertrag in einigem Ausmafle regelt, der Interessenlage der Arbeitnehmer.
Dies ist um so mehr anzunehmen, als das Bergrecht iiberhaupt und auch diese
einzelne Bestimmung das Ergebnis einer langen geschichtlichen Entwicklung istS.

II1. Die gesetzliche Regelung der Beendigung des Akkordvertrages
weist einige Besonderheiten auf zuniichst bei der Beendigung durch ordentliche
Kiindigung (A), sodann bei der Beendigung durch auBerordentliche Kiindigung (B),
schlieBlich bei den Rechtsfolgen der Beendigung (C).

"A. Die ordentliche Kiindigung erfordert auch beim Akkordvertrage grundsitz-
lich die Einhaltung einer Kiindigugsfrist. Da eine Beziehung auf den lohnmessenden
Zeitabschnitt wie beim Zeitlohnvertrage nicht méglich ist, bestimmt § 623 BGB.
allgemein fiir jeden Akkordvertrag, dall er prinzipiell jederzeit gekiindigt werden
kann®. Nimmt das Dienstverhiltnis jedoch die Erwerbstitigkeit des Verpflichteten
vollstindig oder hauptsichlich in Anspruch, so besteht eine Kiindigungsfrist von

1 ITm Frgebnis ebenso z. B. Lormar, a.a.O. II, S.642f.; Trrze: Unmoglichkeit, S. 294.
Bemerkenswert ist noch ein Hinweis auf die Entstehungsgeschichte des § 616 BGB. Im E II
§ 557 war eine Beschrankung auf den Zeitlohnvertrag enthalten. Die Reichstagskommission
wihlte die weitere Fassung, damit der Akkordvertrag mit einbegriffen sei (Kommissionsbericht,.
S. 47).

2 Anderer Ansicht wohl KaskEL, a. a. 0., S. 83, 91.

3 Also dhnlich wie im § 462 BGB. und anders als im § 634 BGB.

¢ Im Ergebnis ebenso KAskEL, a.a. 0., S.83, 91.

5 Vgl. BrassERT, a.a.0., Anm. 4 zu § 80c.

6 Das ist eine Anniherung an den Werkvertrag, vgl. § 649 BGB.
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zwei Wochen. Diese Bestimmung wird in den meisten Féllen durch Spezialvor-
schriften ersetzt?. Immerhin ist sie nicht ohne Bedeutung. Bemerkenswert ist ins-
besondere, daf} sie in den meisten Fallen anwendbar ist, wo technische Angestellte
im Gewerbe oder Bergbau nicht gegen feste Beziige, namentlich also gegen Akkord-
lohn beschiftigt sind, vgl. §§133a GO., 88 ABG.

B. Bei der auflerordentlichen Kiindigung ist von Bedeutung, daf# der Akkord-
arbeiter das Dienstverhaltnis fristlos kiindigen kann, wenn der Arbeitgeber nicht
fiir seine ausreichende Beschéftigung sorgt. Das ist zwar nur fir die Hauptfille
des Akkordvertrages in §§ 124 Z. 4 GO. und 83 Z.4 ABG. ausgesprochen, muf}
meines Erachtens aber gerade deswegen fiir jeden Akkordvertrag in entsprechender
Anwendung gelten. Ein Verschulden des Arbeitgebers oder eine lingere Dauer
der Saumnis ist nach richtiger Ansicht nicht erforderlich, um das Kindigungsrecht
zur Entstehung zu bringen.

C. Bei den Rechtsfolgen der Beendigung des Akkordvertrages ist bemerkens-
wert, dafl gerade auf ihn die Bestimmung des § 628 BGB. anwendbar ist. Kiindigt
der Dienstverpflichtete fristlos, ohne dall der Arbeitgeber durch vertragswidriges
Verhalten einen Grund dazu gegeben hat, oder veranlaBt er durch eigenes vertrags-
widriges Verhalten die fristlose Kiindigung des anderen Teiles, so steht ithm ein
Anspruch auf die Vergiitung insoweit nicht zu, als seine bisherige Leistung infolge
der Kiindigung ohne Interesse fiir den anderen Teil ist. Dieser Fall kann insbesondere
beim Akkordvertrag eintreten, z. B. wenn ein Tischler ein Herrenzimmer im Akkord,
herstellen soll und grundlos ohne Frist kiindigt, nachdem er gerade die Bretter
herausgesucht, einige Bretter zugeschnitten und nur ihm verstindliche Aufzeich-
nungen gemacht hat.

Die gesetzliche Sonderregelung fiir Betriebsrat
und Akkordvertrag.
Von Ministerialrat Dr. GEoRrRG FraTOow-Berlin.

Eine ausdriickliche Gesetzesbestimmung iiber das Verhaltnis von Betriebsrat
und Akkordvertrag findet sich nur in § 78 Nr. 2 BRG., wo dem Gruppenrat zur Auf-
gabe gesetzt ist, ,,soweit eine tarifvertragliche Regelung nicht besteht, im Benehmen
mit den beteiligten wirtschaftlichen Vereinigungen der Arbeitnehmer bei der Rege-
lung der Loéhne und sonstigen Arbeitsverhaltnisse mitzuwirken, namentlich auch
bei der Festsetzung der Akkord- und Stiicklohnsatze oder der fiir ihre Festsetzung
maBgebenden Grundséitze . . .. Im Gbrigen hat der Betriebsrat beziiglich des Akkord-
vertrages die gleichen Funktionen wie beziiglich jedes Einzelarbeitsvertrages, von
dem der Akkordvertrag nur eine besondere Art darstellt. Diese Funktionen lassen
sich in drei Teile gliedern;

a) die Mitwirkung bei der TVs-Durchfiithrung,

b) die oben erwihnte Mitwirkung bei der Akkordregelung im Betriebe,

c¢) die Mitwirkung bei der Abstellung von Einzelbeschwerden.

Zu a): Viele TVe regeln mehr oder weniger eingehend Akkordfragen, zum Bei-
spiel die Zuldssigkeit der Akkordarbeit, die Mitwirkung von Arbeitnehmern bei
der Akkordfestsetzung durch Akkordkommissionen, Betriebsvertretung oder der-
gleichen, die Bezahlung der Akkordarbeit, sei es in den Grundziigen, sei es in speziali-
sierter Form (vgl. hierzu Fratow, Gewerkschaftsarchiv 1924, S. 178). Die Aufgabe
der Betriebsvertretung (Gruppenvertretung) ist dann nach §66 Nr.4, §78 Nr. 1
BRG., dariiber zu wachen, dal} diese Tarifbestimmungen im Verhéltnis zu den

1 Vgl. §§ 122 GO., 81 ABG., 25 Binnenschiff.-Ges.
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tariflich berechtigten Arbeitnehmern durchgefiihrt werden. Die Uberwachung ge-
schieht gegenitber dem Arbeitgeber, indem die Betriebsvertretung Méingel und
Fehler, die sich bei der Durchfithrung der Akkordbestimmungen des TVs er-
geben, dem Arbeitgeber mitteilt und ihn um Abstellung ersucht. :Kommt er dem
nicht nach, so bleibt nichts ibrig, als daB entweder der einzelne sich benach-
teiligt fithlende Arbeitnehmer seine tariflichen Rechte vor dem Arbeitsgericht
geltend macht oder aber die am Vertrag beteiligte Gewerkschaft, von der Betriebs-
vertretung benachrichtigt, sich mit der anderen TVs-Partei (Arbeitgeberverband
oder Einzelarbeitgeber) in Verbindung setzt und auf eine Abstellung des Fehlers
einwirkt. Die Uberwachung geschieht gegeniiber den am TV. beteiligten Arbeit-
nehmern, indem diese zum Beispiel auf ihre Verpflichtung, Akkordarbeit zu leisten,
aufmerksam gemacht werden, notigenfalls auch hier die Gewerkschaft benach-
richtigt und veranlaft wird, ibre Mitglieder im Wege der Verbandsdisziplin zur
Erfullung der tariflichen Bestimmungen anzuhalten (vgl. Fratow, Kommentar
zum BRG. § 66 Nr.4 Anmerkung 1).

Zu b) Die Mitwirkung der Betriebsvertretung (Gruppenvertretung) bei der Ak-
kordregelung im Betriebe aus § 78 Nr. 2 BRG. ist nur ein besonderer Fall der all-
gemeinen Mitwirkung der Betriebsvertretung bei der Regelung der betrieblichen
Arbeitsverhéltnisse. Diese Mitwirkung vollzieht sich praktisch durch den Abschluf
einer ,im Benehmen mit den beteiligten wirtschaftlichen Vereinigungen* abzu-
schlieBenden Betriebsvereinbarung iiber den Gegenstand der Mitwirkung, also iiber
die ,,Akkord- und Stiicklohnsatze oder die ,fir ihre Festsetzung maBgebenden
Grundsitze‘. (dhnlich Funge NZ. f. A. 1926, 601). Wie bei jeder Betriebsverein-
barung handelt es sich auch hier nicht um die Vereinbarung von Einzelangelegen-
heiten eines Arbeitsnehmers, sondern um die Vereinbarung von allgemeinen
Normen, die dazu bestimmt sind, das Einzelarbeitsverbiltnis der betriebsange-
hérigen Arbeitnehmer zu regeln. Nicht der Akkord des einzelnen Arbeitnehmers
ist es, an dessen Berechnung die Betriebsvertretung mitzuwirken berufen ist (ab-
gesehen von einer etwaigen tariflichen Vorschrift dieser Art), sondern die Akkord-
sitze im allgemeinen (zum Beispiel X-Pfennig pro Stiick) oder sogar nur — noch
allgemeiner — die Grundsitze fiir deren Festsetzung, etwa eine Verbindung von
Akkord- und Zeitlohn, wonach der Akkordlohn gleich dem Zeitlohn oder mindestens
so und soviel vH dariiber liegt.

Uber das Zustandekommen dieser Betriebsvereinbarung und iiber ihre Wirkungen
gilt alles das, was tiberhaupt beziiglich der Betriebsvereinbarung gilt oder streitig ist,
insbesondere also im Falle der Schlichtung beztglich der etwaigen Zusténdigkeit der
Schlichtungsbehérden zu einer ,,bindenden’ Entscheidung (wohl zu verneinen) und
beziiglich der Wirkung auf den Einzelarbeitsvertrag (Unabdingbarkeit? m. E. zu
bejahen; anders die herrschende Ansicht), vgl. naheres Kommentar, §78 Nr.2
Anmerkung 2 in Verbindung mit § 75 Anmerkung 4, 5 und § 66 Nr. 3 Anmerkung 5,
itber das ,,Benehmen mit den beteiligten wirtschaftlichen Vereinigungen® vgl. da-
selbst § 78 Nr. 2 Anmerkung 3.

Eine Grenze ist der Mitwirkung der Betriebsvertretung inhaltlich insofern gesetzt,
als sie an den Rahmen eines etwaigen — vielleicht selbst schon die Betriebsvertretung
in die Akkordregelung einfiigenden — TVs gebunden ist, d. h. tariflich geregelte
Akkordbestimmungen von ihr nicht verdndert werden kénnen, wahrend es im
ibrigen den Parteien (bzw. den vermittelnden Schlichtungsbehérden) freisteht, bis
wie weit im einzelnen sie die Akkordfragen kollektiv regeln oder aber dem Einzel-
arbeitsvertrag {iberlassen wollen (vgl. tiber das Verhéltnis von Tarifvertrag und
Betriebsvereinbarung Kommentar § 75 Anmerkung 8).

Die den Betriebsvertretungen als Aufgabe gesetzte ,,Mitwirkung* hindert den
AbschluB von Einzelakkordvertrigen nicht, weder solange die Betriebsvereinbarung
noch nicht da ist, noch auch, wenn sie vorhanden ist; im letzteren Fall hangt es
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freilich von der oben angedeuteten Frage der Unabdingbarkeit ab, ob der Einzel-
akkordvertrag auch zuungunsten des Arbeitnehmers von der Betriebsvereinbarung
abweichen kann (im Verhéltnis zur tariflichen Akkordregelung ist dies nach § 1 der
Verordnung vom 23. 12. 18 unmdglich).

Zu ¢): Die Mitwirkung der Betriebsvertretung bei der Abstellung von Einzel-
beschwerden ist Ausflull der in §78 Nr.4 BRG. der Betriebsvertretung (Gruppen-
vertretung) zugewiesenen Aufgabe, ,,Beschwerden zu untersuchen und auf ihre Ab-
stellung in gemeinsamer Verhandlung mit dem Arbeitgeber hinzuwirken. Dabei
ist es unerheblich, ob die Einzelbeschwerde inhaltlich Bestimmungen eines
TVs, einer Betriebsvereinbarung oder ausschlieflich eines Einzelarbeitsvertrages
entspringt. In der Verhandlung (Aussprache) mit dem Arbeitgeber erschépft sich
die Moglichkeit der Betriebsvertretung. Weder kann sie in solcher Einzelsache
den Schlichtungsausschulf3 anrufen, noch fiir den einzelnen Arbeitnehmer eine
arbeitsgerichtliche Klage anstrengen. Fihrt die Verhandlung nicht zum Ziel, so ist
die arbeitsgerichtliche Weiterverfolgung Sache des betroffenen einzelnen Arbeit-
nehmers, soweit nicht bei tariflich geregelten Punkten auch die Gewerkschaft nach
a) fur ihn eintritt.

In dieser dreifachen Mitwirkung der Betriebsvertretung bei tariflicher, betriebs-
weiser und einzelvertraglicher Akkordregelung erschépfen sich im wesentlichen die
besonderen Beziehungen zwischen Betriebsrat und Akkordvertrag.

Erginzend sei darauf hingewiesen, dafl unter den ,,neuen Arbeitsmethoden®, an
deren Einfithrung der Betriebsrat nach § 66 Nr. 2 BRG. ,,férdernd mitarbeiten‘ soll,
auch die Akkordarbeit oder deren Verdnderung eine bedeutende Rolle spielen kann.
Unter den ,,zur Durchfithrung von bestehenden TV. erforderlichen Unterlagen*
nach § 71 Abs. 1 (am Ende) BRG. kann die Nachweisung tiber die Innehaltung tarif-
licher Akkordbestimmungen wichtig sein.

SchlieBlich ist der Akkordvertrag praktisch beziiglich des Lohnminderungsver-
bots der §§ 24 und 35 BRG. Nach jetzt wohl herrschender Ansicht hat der Akkord-
arbeiter, dem das Verbot zugute kommt, die Zahlung des Durchschnittsakkordlohns
zu beanspruchen, den er in der fraglichen Zeit der Behinderung verdient hatte (vgl.
Kommentar § 36 Anmerkung 6 und § 24 Anmerkung 5).

Anwendung der gesetzlichen Vorschriften bei
Mischformen im Akkordvertrag.

Von Rechtsanwalt Dr. HErRMaANN MEuissiNGER-Berlin.

I

Gemischte Vertrige sind, wie HOENIGER in seinem iiberaus wertvollen, wenn
auch nicht immer unangreifbaren Buch ,,Gemischte Vertrdge in ihren Grund-
formen‘‘ sehr gliicklich definiert, solche Vertrige, deren Tatbestand eine im Gesetz
nicht vorkommende Verbindung einzelner im Gesetz unter verschiedenen Vertrags-
kategorien normierter Tatbetandsstiicke enthélt. Die wesentlichsten Erscheinungs-
formen sind einerseits diejenigen Mischvertrige, die sich, ohne zu einem bestimmten
Vertragstyp zu gehéren, aus typisch wesentlichen Tatbestandsstiicken verschiedener
Vertragskategorien zusammensetzen (HOENIGER, S. 32), andererseits solche, die an
sich keine Typenvermengung enthalten, bei denen also in einem an sich typischen
Vertrag ein ihm nicht typisches Tatbestandsstiick aus einer anderen Vertrags-
kategorie eingefiigt ist, die im tibrigen aber immer eindeutig und sicher unter einen
der gesetzlichen Vertragstypen substituiert werden kénnen (HoEWIGER, S.45).
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Als Beispiel fiir Mischvertrige mit Typenvermengung mag der Dienstvertrag
gelten, der mit einem Mietsvertrag verbunden ist, als Beispiel fiir die Einfiigung
nicht typischer Tatbestandsstiicke in einen typischen Vertrag etwa die Aufnahme
eines im typischen Werkvertrag beschéftigten Installateurs fiir die Dauer der Arbeit
in die béausliche Gemeinschaft (Anwendbarkeit des § 618 BGB. fiir den Werkvertrag ?)
oder Vereinbarung einer Konkurrenzklausel im Arbeitsvertrag eines gewerblichen
Arbeiters, der im Gegensatz zum Arbeitsvertrag des Handlungsgehilfen (§ 73 HGB.)
und zum Arbeitsvertrag der Betriebsbeamten und Techniker (§133 GO.) eine
Konkurrenzklausel nicht kennt.

Die Problemstellung liegt bei diesen Beispielen klar, die Frage nach analoger
Anwendung der fiir andere oder auch nur verwandte Vertragstypen geltenden Be-
stimmungen bei dem Mischvertrag auf der Hand.

Ohne auf Einzelheiten hier einzugehen, mag im tbrigen mit Verweisung auf
HorxigERs Buch und auf Kontrauscus Schrift ,,Uber das Problem der gemischten
Vertrage (Berlin 1914, Verlag Frensdorf) zunéchst diese Feststellung an die
Spitze der Ausfiithrungen gestellt sein.

1I.

An zweiter Stelle bedarf es auch hier des klaren Ausgangspunktes fiir die Beur-
teilung der Rechtsnatur des Akkordvertrages. Stellt der Akkordvertrag fiir sich
allein bereits eine typische Vertragsform dar oder ist er selbst seinem Wesen nach
ein Mischvertrag, etwa ,.ein Werkdienstvertrag oder ,,Dienstwerkvertrag® oder
ein Dienstvertrag bzw. ein Werkvertrag?

Die Frage diirfte restlos dahin geklart sein, dall der Akkordvertrag Dienst-
vertrag, nicht Werkvertrag ist (KaskEL, Arbeitsrecht, 8. 52).

Der Akkordvertrag hat algso als Dienstvertrag bereits seine typische Ver-
tragsform. Er ist nichts anderes, als der Zeitlohnvertrag, beide sind ,,Arbeits-
vertrage gleicher Art, die lediglich durch die andersartige Form der Lohnberechnung
unterschieden sind, grundsétzlich aber den gleichen Regeln des Dienstvertrages
folgen* (KaSKEL, S. 52).

Auch der Akkordvertrag ist also typischer Dienstvertrag. Wie bei jedem anderen
Dienstvertrag, kann auch bei ihm die Mischung von Vertragstypen oder die Ein-
beziehung gewisser fiir den Dienstvertrag nach seinem gesetzlichen Inhalt nicht
typischer Tatbestandsmerkmale anderer Vertragstypen moglich sein, wie sie fiir
Mischvertrige, an denen Dienstvertrag und Dienstvertragsbestimmungen beteiligt
sind, allgemein in Frage kommen kénnen. Nicht immer mag bei der Mischung eines
Dienstvertrages mit einem anderen Vertrag dem Dienstvertrag a priori das Uber-
gewicht zukommen, indem man den jeweils vorliegenden Mischvertrag ausschliefilich
nach Dienstvertragsrecht behandelt oder ihn wenigstens auf der Basis des Dienst-
vertrages unter analoger Anwendung der fiir die aus anderen Vertrigen entlehnten
Tatbestinde gegebenen Gesetzesbestimmung auslegt. Es sind Fille in reichlicher
Zahl denkbar, wo man den Tatbestandsmerkmalen des Dienstvertrages in einem
Mischvertrag lediglich akzessorischen Charakter fiir den Hauptvertragstyp bei-
legt, ohne das Wesen des Hauptvertrages gerade als Dienstvertrag ausschlag-
gebend zu bestimmen. Wird bei typischen Werkvertrigen der Werkschuldner in
die hausliche Gemeinschaft aufgenommen (obiges Beispiel), so wiirde damit der
Vertrag nicht aufthéren, Werkvertrag zu sein. § 618 BGB. wirde deshalb fiir seine
Auslegung niemals Rechtsquelle, sondern bestenfalls nur Auslegungshandhabe fir
die betreffenden Vertragsbestimmungen sein, auf denen allein als Rechts-
quelle die Aufnahme in die hiusliche Gemeinschaft beruhen wiirde, was z. B.
von weittragender Bedeutung fiir die dem Werkglaubiger durch die Aufnahme ent-
stehenden Verpilichtungen und Haftungen wire. Beieinem Mietverhéltnis mit einem
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Hauswart kann das Mietverhéltnis ebensogut dem Dienstvertrag untergeordnet
sein, wie den Vorrang haben. Dies alles sind also Fragen, die bei dem einfach und
typisch liegenden Dienstvertrag verschieden behandelt werden kénnen.

Das Bild wiirde sich aber in dem Augenblick &ndern, wo der Dienstvertrag die
typische Form des Arbeitsvertrages im Sinne des modernen Arbeitsrechtes
annimmt, also des Vertrags mit Pflicht zur abhéngigen Arbeitsleistung. Es wiirde
sowohl demWesen des Arbeitsvertrages als auch den seinenVertragsparteien als Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern nach heutigem Wirtschafts- und Sozialrecht obliegenden
Rechten und Pflichten undienlich sein, wenn man nicht grundsétzlich das Uber-
gewicht des Arbeitsvertragscharakters und damit die Typenbestimmung durch
den Arbeitsvertrag annehmen, ihn als das Vorherrschende und alles andere
lediglich als Beiwerk annehmen wiirde. Von diesem Standpunkt aus wiirde aber
die Einbeziehung von Vertragstatbestinden aus anderen typischen Vertrigen in
den Arbeitsvertrag immer nur eine Bedeutung haben, die sich dem Zweck des
Arbeitsvertrages unterordnen miilite. Daraus wiirde sich ergeben, daB die
Ubernahme anderer Vertragstatbestandsmerkmale niemals zu einer Anwendung
der in dem betreffenden Vertragstyp fiir diesen Tatbestand vorgesehenen Gesetzes-
bestimmung als Rechtsquelle fithren konnte, sondern dafl auch hier solche Be-
stimmungen bestenfalls nur Auslegungshandhabe in der im iibrigen nach freiem
richterlichen Ermessen unter Beriicksichtigung des Vertragszwecks vorzunehmenden
Auslegung wire. Mit Recht ist man deshalb in der Praxis zu dem Ergebnis gekommen,
daB Werkwohnungsvertrige grundsitzlich dem Arbeitsvertrag untergeordnet und
nicht als Mietvertrag anzusprechen sind, damit also das Schicksal des Arbeits-
vertrages namentlich bei Beendigung teilen.

In allen solchen Fillen wiirde der Akkordvertrag als typischer Arbeitsvertrag
sonach ebenso zu behandeln sein, wie alle anderen Arbeitsvertrage iiberhaupt, so
daB es auch hier, wo es sich um die Untersuchung besonderer Mischformen beim
Akkordvertrag handelt, lediglich eines allgemeinen Hinweises bedarf, wollte man
nicht das Thema auf die Untersuchung der Mischvertrige bei Arbeitsvertragen all-
gemein erweitern.

II1.

Ich beschrinke mich deshalb darauf, zu untersuchen, inwieweit im Rahmen
des Arbeitsvertrages selbst Mischformen fiir den Akkordvertrag in Frage kommen
kénnen.

Das Gebiet, in dem sich solche Méglichkeiten bewegen kénnen, wire das Gebiet
des geltenden Arbeitsvertragsrechts im ganzen. In diesem allgemeineren Rahmen,
der in der Hauptsache durch den Dienstvertrag des BGB., sowie den Arbeitsvertrag
des HGB., der GO. des Bergrechts usw. gezogen ist, bestimmen sich die einzelnen
Untertypen des Arbeitsvertrags im wesentlichen nach den durch die tatséchliche
und rechtliche Stellung des Betriebes und die zu leistenden Dienste bestimmten
Arbeitskategorien. Neben dem einfachen Dienstvertrag als Arbeitsvertrag haben
wir deshalb den Spezialvertrag nach Handelsrecht, den gewerblichen Arbeitsvertrag
der GO. und des Bergrechts usw. alsg die wesentlichsten Unterformen.

Es fragt sich nun zunichst, ob auch in dem engeren Rahmen des Arbeits-
vertragsrechts als solchem Mischformen vorkommen kénnen, die auch den
Alkkordvertrag betreffen.

Die Frage ist zu verneinen. Zwar sind alle die hier in Frage kommenden Dienst-
vertrige Arbeitsvertrige. Die Grenzen fiir die Unterteilung diirften aber iiberall,
wenigstens was die rechtliche Eingruppierung anlangt, entweder von vornherein
80 klar gegeben oder nach der Art des Vertrages so klar zu ziehen sein, dal Grenz-
und Mischungsfalle auszuscheiden haben. Ein Arbeitsvertrag wird immer nur
Arbeitsvertrag nach Handelsrecht fiir kaufménnische Angestellte, nach Gewerbe-
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recht fiir technische Angestellte usw. sein. Wo Unklarheiten vorhanden sind, wiirden
sie bei letzter Untersuchung nur den Charakter von Grenzfillen haben, die niemals
beiden Hoheitsgebieten, sondern nur dem einen oder dem anderen zugehéren
kénnen, so schwer und bedeutungsvoll auch im einzelnen Fall, z. B. bei der Ab-
grenzung auf dem "Gebiet der Sozialversicherung nach Angestellten- und Arbeiter-
eigenschaft, die Entscheidung sein mag. Nun gibt es im geltenden Arbeitsvertrags-
recht aber nur eine einzige Gruppe von Bestimmungen, die allen Arbeitsvertrigen
grundsitzlich gemeinsam ist, ndmlich die Bestimmungen des BGB. iiber den Dienst-
vertrag. Alle anderen Rechtsquellen schaffen Sonderrecht fiir einzelne Arbeits-
vertragstypen, zum Teil sogar in der Wirkung, daB sie die allgemeinen Bestimmungen
des Dienstvertrages fiir diese oder jene Gruppe von Arbeitnehmern ausdriicklich
oder sinngemifB ausschlieBen. Jedem dieser Sonderrechte sind die dem Arbeits-
vertragscharakter der jeweiligen Gruppe charakteristischen Spezialbestimmungen
beigefiigt. Es wiirde dem Wesen eines Sonderrechts widersprechen, wollte man
Ubertragbarkeit typischer Sonderbestimmungen dieser oder jener Art auf andere
Sonderarbeitsvertrige nur deshalb allgemein bejahen, weil diese Typenmischungen
sich in dem klar umgrenzten Rahmen des allgemeinen Arbeitsvertragsrechtes voll-
ziehen. Als typisches Beispiel dieser Art scheint mir der auch von HOENIGER er-
wihnte Fall gelten zu miissen, wo fiir einen gewerblichen Arbeiter im Sinn der GO.
ein Wettbewerbsverbot nach Beendigung des Arbeitsvertrages vereinbart ist, das
nur fiir kaufménnische Angestellte nach § 73 HGB. und fiir technische Angestellte
nach § 133 GO. als typisch in Frage kommt. Eine analoge Anwendung der genannten
Gesetzesstellen als Rechtsquelle fiir die Beurteilung des gewerblichen Arbeitsvertrages.
von Arbeitern scheint mir schlechterdings ausgeschlossen zu sein; denn gerade bei
dem Wettbewerbsverbot handelt es sich um ein Sonderrecht eigener Art, das die
Aufnahme in das Gesetz im wesentlichen auch zum Schutz der betreffenden An-
gestellten selbst gefunden hat. Rechtsquelle fiir die Behandlung einer Wettbewerbs-
klausel im besonders vereinbarten Arbeitsvertrag gewerblicher Arbeiter kann des-
halb niemals das HGB. oder der § 133 der GO., sondern immer nur der jeweilige
Privatvertragsakt sein. Giiltigkeit oder Ungiiltigkeit, Umfang und Auswirkung
solcher Wettbewerbsvereinbarung wiirde also nur nach dem Sinn und Wortlaut
des Vertrages, gegebenenfalls unter Anwendung der bewédhrten Grundséitze aus §157
BGB. zu beurteilen sein. Die Bestimmungen der §§ 73 HGB. und 133 GO. kénnten
im weitgehendsten Falle nur Anhaltspunkte fiir die nach §157 BGB. vorzu-
nehmende Vertragsauslegung, niemals aber eigene Rechtsquelle werden.

Dieses Beispiel diirfte fiir die zur Erorterung stehende Frage also geradezu
typisch sein und, ohne auch hier mit Einzelheiten erschépfen zu wollen, die all-
gemeine Feststellung rechtfertigen, daf es auch in dem Rahmen des Arbeits-
vertragsrechts nicht angeht, auf dem Weg iiber die Konstruktion und Auslegung
von Mischvertragen die fiir die einzelnen Untervertragstypen klar gezogenen Grenzen
durch Analogien irgendwelcher Art zu verwischen. Wie der Arbeitsvertrag im
ganzen gegeniiber anderen Vertragstypen, so mufl auch der Spezialarbeitsvertrag
gegeniiber anderen Spezialarbeitsvertrigen das seinem Sinn und Zweck innewoh-
nende und auch #uBerlich klar erkennbare Ubergewicht beanspruchen.

1v.

Auch hier wiirde der Akkordvertrag als Arbeitsvertrag keine Sonderstellung
einnehmen, sondern mit dem Zeitlohnvertrag als der anderen typischen Entlohnungs-
form gemeinsam zu behandeln sein. Eswiirde dem Akkordvertrag als solchem also
der Charakter eines besonderen Vertragstyps neben dem Zeitlohnvertrag hinsicht-
lich der Behandlung der Mischformen nicht zukommen. Es bliebe dann noch, ent-
sprechend der Eigenart des Akkordvertrages als besonderen Entlohnungsvertrages,
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zu priifen, ob nicht fiirdieLohnbestimmung selbst dieMéglichkeit von Misch-
formen mit Zwang oder Recht analoger Rechtsanwendung in Frage kommen kann.

1. Der Arbeitslohn kann, wie KASKEL zutreffend einteilt, entweder arbeits-
bestimmt oder geschifts-(betriebs-)bestimmt oder sozialbestimmt sein.

In der Tat diirfte diese Einteilung alle vorkommenden Fille in allen Arbeits-
vertragstypen erschopfen.

a) Der arbeitsbestimmte Lohn ist zeitbestimmt oder erfolgbestimmt.

Uber den zeitbestimmten Lohn wire nichts zw sagen.

Der erfolgbestimmte Lohn ist entweder Akkordlohn oder Prdmienlohn.

Der Akkordlohn erscheint als Einheitsakkord, als Stiickakkord oder als Ab-
schluBprovision.

Der Pramienlohn hat die typische Form der Stiickpramie, der Produktionspriamie
oder der Sparpriamie.

b) Der geschidfts-(betriebs-)bestimmte Lohn teilt sich nach umsatz-
bestimmtem Lohn, der typische Erscheinungsformen in der Umsatztantieme und
im Trinkgeld hat, und in den gewinnbestimmten Lohn, dessen typische Kr-
scheinungsformen Tantieme im iiblichen Sinn, Gewinnbeteiligung, Provision und
dergleichen sind.

¢) Zum sozialbestimmten Lohn wire in diesem Zusammenhang nichts weiter
auszufiihren.

2. Zu allen diesen Fillen kénnen Gratifikationen verschiedenster Art treten, die
je nach ihrer Vereinbarung freiwillige Zuwendungen oder Lohnanspriiche sein
koénnen, jedoch auch ihrerseits dem iibergeordneten Begriff des Arbeitsentgelts folgen.

3. In der Literatur ist dieses Schema nicht einheitlich durchgefithrt oder iiber-
nommen. Am klarsten und am néichsten steht Kasger. Auch OERTMANN hat diesen
Weg zum Teil beschritten. Ich selbgt benutze dieses Schema nicht, um damit
das vom Thema abseits liegende Gebiet der méglichen Entlohnungsform ein fiir
allemal zu erschopfen, sondern nur um der vielfach so unklaren Terminologie nament-
lich beim erfolgbestimmten Lohn aus dem Weg zu gehen, weil dies im Rahmen
des gestellten Themas méglich und zweckmiBig ist und es lediglich darauf ankommt,
das festzustellende Ergebnis am einfachstliegenden Beispiel zu charakterisieren. Die
Verschiedenheit der Terminologie, die iibrigens ein ernster Mangel der derzeitigen
Akkordvertragspraxis ist, sollte uns deshalb im Rahmen des Themas nicht weiter
beschiftigen, zumal es sich im Grunde genommen nur um Wortunterschiede handelt,
die fiir die Frage der Mischformen in der Entlohnung von untergeordneter Bedeutung
wiren.

4. Jede Lohnberechnungsart kann nun mehr oder weniger weitgehend mit
einer anderen kombiniert werden und umgekehrt. Reiner Zeitlohn kann mit
einer Produktions- oder Umsgatzprimie verbunden sein. Kombinationen zwischen
Akkord- und Primienentlohnung werden neuerdings gerade zum Zweck weiterer
Veredelung des erfolgbestimmten Lohnes versucht und durchgefiibrt. Gewinn-
beteiligung ist mit jeder anderen Entlohnungsform vereinbar usw. Insoweit sind
also Mischungsmoglichkeiten gegeben, die nicht nur die Fille unter la mit den
Fillen unter 1b verbinden kénnen und umgekehrt, sondern die auch Querverbin-
dungen innerhalb der Gruppe a und b wie der Unterteilung von b ermdg-
lichen usw.: ein Spiel mathematischer Kombinationen. In dieser Umgrenzung
wire also mit der Méglichkeit von Mischformen zu rechnen. Die Frage lautet,
ob auch hier zuldssig ist, etwa bei einem gewerblichen Arbeitsvertrag mit
Akkordentlohnung und zusitzlicher Tantieme die fiir die Tantieme bestehenden
Sonderbestimmungen anderer Arbeitsvertrige auf den gewerblichen Arbeitsvertrag
des Arbeiters zu iibertragen, Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei der Akkord-
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entlohnung auf Nachpriifung und Berechnung von Gratifikationen und Tantiemen
zu erstrecken und dergleichen mehr.

a) Mit Recht spricht PorTtHOFF gerade bei der Frage, was Arbeitslohn nach
geltendem Recht ist, von einem Babylon unseres Arbeitsrechts. Das Arbeitsvertrags-
gesetz will den iibergeordneten Begriff des Entgelts einfiilhren und darunter
zweifelsfrei alle nur moglichen Entlohnungsformen einschlieilich der Mischformen
treffen. Das geltende Recht kennt zwar auch den Einheitsbegriff , Entgelt®, und
zwar nicht nur im Lohnsteuer- und Sozialversicherungsrecht, sondern auch im
Arbeitsvertragsrecht im engeren Sinn, nimlich bei dem Lohnschutzrecht. Wo in
diesen Gesetzen von Entgelt die Rede ist, diirfte darin allgemein Zeitlohn, Akkord-
lohn, Provision, Primie, Tantieme, Gratifikation und wie die einzelnen Unterformen
alle heiflen moégen, erfallt sein. Sind wir bei der Frage der Ubertragungsmaoglichkeit
von Gesetzesbestimmungen allgemeiner Art des einen Arbeitsvertragstyps auf den
anderen mit Hinweis auf die besonderen Wesenseigentiimlichkeiten der Vertrags-
arten zu grundsétzlicher Ablehnung gekommen, so kann mit Hinweis auf gewisse
Vereinheitlichungen des Entgeltbegriffs im geltenden Recht die Frage aufgeworfen
werden, ob nicht auch iiber die Fille hinaus, wo wie z. B. im Lohnsteuerrecht ein-
heitliche Behandlung durchgefiihrt ist, zum mindesten die Méglichkeit analoger
Ubertragung materiellen Einzelrechts fiir die oder jene Entgeltart auf die andere
zuzulassen wire. Wir werden sehen, da die Frage nicht einheitlich beantwortet
werden kann.

b) Das geltende Recht kennt ganz scharfumrissene Bestimmungen {iber die Lohn-
sicherungen. Sie gelten fir Akkordentlohnung nicht minder als fiir Zeit-
entlohnung. Sind sie auch anwendbar, wenn dem Akkordarbeiter nach dem Inhalt
seines Arbeitsvertrages auch noch eine Tantieme zusteht, wenn also der Akkord-
vertrag mit einer Erscheinungsform partiarischer Entlohnung gemischt ist? Man
wird dies bejahen miissen. Denn auch die Tantieme ist Entgelt des gewerblichen
Arbeitsvertrages, trotzdem die GO. den Begriff der Tantieme nicht kennt. Die
Bestimmungen iiber Lohnsicherungen verlangen weite Auslegung, wenn anders sie
ihren Zweck erfiillen wollen. Wo dem Arbeiter ein Anspruch auf Entgelt zusteht,
mul} dieser also unter die Bestimmungen iiber Lohnsicherung, Lohnverjihrung,
Lohnpféndung usw. fallen.

Ist damit aber gleichzeitig gesagt, daB die Spezialbestimmungen iiber Tantieme
fiir Vorstandsmitglieder einer Aktiengesellschaft in § 237 HGB. ohne weiteres auch
fir Tantiemen in einem gewerblichen Arbeitsvertrag analog anzuwenden sind?
Die Vertrige der Vorstandsmitglieder mit der Aktiengesellschaft sind Dienstvertrige.
Sie konnen auch noch in den Bereich der Arbeitsvertrige fallen. §3 Abs. 2 des
Arbeitsgerichtsgesetzes wiirde dem nicht entgegenstehen und das persénliche An-
wendungsgebiet des § 237 HGB. braucht sich nicht immer mit dem persiénlichen
Geltungsbereich des §3 Abs. 2 des Arbeitsgerichtsgesetzes zu decken. Nun wird
man aber sofort erkennen, dafBl der §237 HGB. zwar einen anderen Begriff der
Tantieme als Vergiitungsform, wie er uns auch im gewerblichen Arbeitsvertrag ent-
gegentritt, nicht schaffen will, daB er aber seine Spezialbestimmung und die in der
Auslegung der Judikatur daraus sich ergebenden Rechte der Vorstandsmitglieder
als Tantiemeempfinger mit deren Eigenschaft derart verbindet, daB sich die Uber-
tragung auf den Arbeitnehmer des unselbstindigen, gewerblichen Arbeitsvertrags
nicht ohne weiteres durchfithren liele. Dies Beispiel zeigt also, daB selbst bei glei-
chem Begriff nicht eine schematische Gesetzesanwendung iibertragbar ist. Trotzdem
liegt klar, dall auch dem gewerblichen Arbeitnehmer, mag er Angestellter oder
Arbeiter sein, bei einem vereinbarten Tantiemeanspruch nicht ein gewisses Recht
fiir die Nachpriifung der Grundlagen der Berechnungen vorenthalten werden kann,
das die Praxis zu §237 den Vorstandsmitgliedern eingerdumt hat. So gibt z. B.
das Reichsgericht mit Urteil vom 10.12. 20 (J. W. 1921, S. 339) tantiemeberech-
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tigten Angestellten das Recht auf Bilanzvorlegung. Ein Urteil vom 5. 11. 20 (J. W.
1921, 8. 106) dehnt die Anwendbarkeit des § 59 des HGB. auch auf etwaige sonstige
Vergiitungen des Handelsgehilfen aus, auch wenn mit dem Versprechen eines An-
teils am Reingewinn, einer Tantieme oder Provision deren Héhe nicht genau fest-
gesetzt ist. Dr. BatL (Das Rechtsverhiltnis der Arbeitgeber und Arbeitnehmer in
Handwerk, Industrie und Handelsgewerbe. 1912) betrachtet das Verh#ltnis des
tantiemeberechtigten Gehilfen zum Prinzipal nach dem Grundsatz der Gesellschaft
und stiitzt darauf den Anspruch des Gehilfen auf Vorlage der Geschiftsbilanzen
und Priifung der Biicher, wenn ohne solche Einsichtnahme die Beurteilung und
Priifung der Tantieme nicht mdglich ist. Einen dhnlichen Weg geht ein Urteil des
GG. Hamburg vom 16. 2. 05 (Handbuch fiir Gewerbe- und Kaufmannsgerichte,
herausgegeben von Dr. G. Bavm, S. 229). Dag Recht der Einsicht in die Geschéfts-
biicher und Papiere wird hier unter Ablehnung des Anspruchs auf Vorlage der
Bilanz aus §716 BGB. analog abgeleitet.

Weiter taucht die Frage auf, ob die gesetzlichen Bestimmungen iiber die Be-
triebsverfassung, das Mitbestimmungsrecht der Betriebsrite, auch ein Mitwirkungs-
und Nachprifungsrecht bei Mischung von Akkordvertrigen mit Tantiemen ge-
statten. Das BRG. kennt eine Bestimmung tiber Mitwirkung der Betriebsrite wohl
fiir die Akkordregelung, nicht aber bei Tantiemen, Gratifikationen und dergleichen.
Aus dem Umstand allein, daB fiir Akkordfestsetzungen ausdriicklich, fiir Gratifi-
kationsberechnung mindetens bei einem Anspruch auf Gratifikation wohl sinn-
gemafB ein Mitwirkungsrecht der Betriebsvertretung bei Arbeitsvertrigen gewerb-
licher Arbeiter angenommen werden kann, wiirde sich ein Mitbestimmungsrecht
fiir die Festsetzung einer Tantieme dem Grunde wie der Héhe nach nicht herleiten
lassen, selbst wenn der Einzelarbeitsvertrag Anspriiche in dieser Richtung gibt.
Gratifikationen, Tantiemen und dergl. sind typische Entlohnungsarten bei An-
gestelltenarbeitsvertragen. Das Mitwirkungsrecht des Angestelltenrates mag sie in
gewissem Umfang mit erfassen, rechtfertigt aber nicht ohne weiteres die SchluB-
folgerung, das gleiche Mitwirkungsrecht des Arbeiterrates fiir die bei Arbeiter-
arbeitsvertrigen nicht gewchnliche Art solcher Entlohnung anzunehmen.

Auf der andern Seite ist sowohl fiir Tantiemen als auch fiir Gratifikationen des
Angestellten die Anwendbarkeit des § 612 Abs. 2 BGB. anerkannt und damit auch fiir
die gleiche Entlohnungsform bei Arbeiterarbeitsvertrigen zu bejahen, fiir die die
Anwendbarkeit von §612 Abs. 2 an sich auBler Frage steht; auch hier aber nur
mit Priifung von Fall zu Fall, wo Zweck und Inhalt des Arbeitsvertrages, aus dem
Willen beider Vertragsparteien heraus verstanden, nicht entgegenstehen. So wire
z. B. gerade bei der Gratifikation eine Anwendung des §612 Abs. 2 dann abzu-
lehnen, wenn auch bei einem dem Grunde nach unbestrittenen Anspruch die Fest-
setzung der Hohe dem Selbstbestimmungsrecht des Unternehmers tibungsgemés
iiberlassen bleibt.

c) §124 Ziff. 4 GO. enthilt die Bestimmung, wonach der gewerbliche Arbeiter
ohne Aufkiindigung die Arbeit verlassen kann, wenn der Arbeitgeber bei Stiicklohn
nicht fiir ausreichende Beschiftigung sorgt. Stiicklohn im Sinne dieser Bestimmung,
also Akkordlohn und somit erfolgbestimmter Lohn, kann auch bei Angestellten-
vertrigen moglich sein und tritt uns in der Form der Abschlufiprovision gerade bei
diesen entgegen. Will man nun auch den Angestellten in analoger Anwendung des
§ 124 Ziff. 4 ein Recht fristloser Aufkiindigung des Vertrages einrdumen, obwohl
das HGB. (§ 71) ein solches Recht nicht kennt? Die Bestimmung der GO. diirfte
sich als ein Spezialgesetz des gewerblichen Arbeitsvertrages darstellen, das eine
analoge Ubertragung auf den Angestelltenvertrag nicht gestattet.

d) Das preullische Bergrecht gibt fiir den berggewerblichen Arbeiterarbeits-
vertrag eine Reihe von Sonderbestimmungen fiir das Gedinge, d.h. fiir die im
Bergbau iibliche, erfolgbestimmte, dem Akkord gleichstehende Entlohnungsform,
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u. a. die Spezialbestimmung fiir dag sogenannte , Nullen* bei mangelhafter Arbeits-
leistung. Es heit dort, daB ungeniigend und vorschriftswidrig beladene Férder-
gefiBle insoweit angerechnet werden miissen, als ibr Inhalt vorschriftsmaBig ist.
Wir haben hier also ein Spezialgesetz fiir die Regelung mangelhafter Akkordarbeit.
Die GO. kennt eine analoge Bestimmung nicht. Im gewerblichen Arbeitsvertrag
wird diese Frage also nur aus allgemeinen Gesichtspunkten unter Beriicksichtigung
der gegenseitig geschuldeten Leistung zu behandeln sein. Man wird das Ergebnis
der Akkordregelung im Bergrecht billigen konnen, ohne die Bestimmung automa-
tisch als Rechtsquelle auf andere Arbeitsvertrdge zu iibertragen.

V.

Zusammenfassend wird man also sagen koénnen:

1. Wo der Arbeitsvertrag in Mischform mit anderen Vertragstypen auftritt,
wird man ihm grundsitzlich das Ubergewicht zusprechen miissen und Gesetzes-
quellen fiir andere Vertragstatbestinde nicht auf das Arbeitsrecht als solche iiber-
tragen, sondern sie bestenfalls nur auf der Grundlage des Arbeitsvertragsrechts
als der einzigen Rechtgquelle mit Auslegung i. S. § 157 BGB. als Auslegungshandhabe
verwerten konnen. Dies gilt auch fiir den Akkordvertrag als Arbeitsvertrag.

2. Wo im Rahmen des geltenden Arbeitsvertragsrecht selbst Spezialbestimmungen
fiir die einzelnen Untertypen des Arbeitsvertrages in Ergénzung des Dienstvertrags-
rechts des BGB. nach HGB., GO., Bergrecht und dergleichen enthalten sind, die
den typischen Untergruppen mehr oder weniger wesenseigenttimlich sind, wird
bei Mischung der Untervertragstypen oder der Ubernahme von Tatbestandsmerk-
malen eines anderen Untertyps in dem jeweiligen Arbeitsvertrag eine analoge
Anwendung von Gesetzesbestimmungen als Rechtsquelle grundsétzlich abzulehnen,
die Auslegung auch hier nur in dem Vertragsrecht des jeweiligen Arbeitsvertrages,
bestenfalls mit Auslegungshandhabe gemifB § 157 BGB. moglich sein.

3. Wo auf dem Spezialgebiet der Entlohnungsform arbeitsbestimmte Entloh-
nungsform mit geschéftsbestimmter Entlohnungsform, d. h. mit partiarischer Ent-
lohnung in Mischform zusammentrifft, oder wo Entlohnungsformen gewéhlt sind,
die der Spezialarbeitsvertragsgruppe und deren gesetzlichen Grundlagen fremd oder
ungeldufig sind, dagegen in einer anderen Spezialgruppe gesetzliche Regelung
haben, wiirde eine analoge Ubertragung von Gesetzesbestimmungen und deren Aus-
legungen zwecks Ausfillung von Liicken in der Auslegung des jeweiligen Arbeits-
vertrages nur von Fall zu Fall in Frage kommen kénnen:

a) wegen des vielfach grundlegenden Unterschieds, der zwischen den einzelnen
Spezial-Arbeitsvertragsgruppen besteht und gerade den Anlal gab, neben dem
BGB noch Spezialregelungen vorzunehmen, die vielfach sogar nicht nur er-
ginzenden, sondern das biirgerliche Recht geradezu ausschlieBenden Charakter
haben;

b) wegen des Umstandes, daB gewisse Regelungen in der einen oder anderen
Gesetzesgrundlage arbeitsvertraglicher Bestimmungen gerade auf die Besonder-
heiten der Dienste und der Personen zugeschnitten sind, die der Arbeitsvertrag trifft.

4. Dagegen wird man unbedenklich annehmen kénnen, da nach dem Sinn des
geltenden Rechts jeder Art der Entlohnung, fiir sich allein oder in Kombination
mit anderen, bei den Arbeitsvertrigen im weitesten Sinne der Charakter der Ver-
giitung oder des Entgelts zuzusprechen ist, wie er in dieser allgemeinen Eigenschaft
Gegenstand gesetzlicher Regelung ist, z. B. bei Anwendung des § 612 BGB., des
§ 59 HGB., der Lohnsicherungsbestimmungen der GO., der Lohnpfandungsgesetze
usw. Der Anwendung dieser allgemeinen Bestimmung auf alle Entlohnungsformen
und die daraus flieBenden Entgelte wird deshalb, soweit nicht der Sinn des
jeweiligen Arbeitsvertrages dem entgegensteht, grundsitzlich zugestimmt werden
kénnen.
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5. Wo bei Mischformen der Akkordvertrige mit Umsatzpramien oder Gewinn-
anteilen, die der geschéfts- (betriebs-) bestimmten Entlohnung angehéren, der
arbeitsbestimmten Entlohnung nach Akkordrecht das Ubergewicht tatbestands-
miBig zukommt, wire eine grundsitzliche Ausdehnung der fiir die arbeitsbestimmte
Entlohnung geltenden Gesetzesbestimmung, z. B. in der Frage der Mitwirkung des
Betriebsrats bei Festsetzung der Umsatzprimie, Gewinnanteil, Tantieme usw.
grundsétzlich abzulehnen, wenn aus der Spezialregelung wie dem Sinn des jeweiligen
Arbeitsvertrages sich begrifflich die Notwendigkeit enger Handhabung der Gesetzes-
bestimmungen ergibt.

6. Ohne bei Mischformen jede Analogie iiberhaupt abzulehnen, wire also im all-
gemeinen die Entscheidung iiber einen jeweils strittigen Tatbestand dem Spezialfall
dieses Tatbestandes vorzubehalten.



Zweiter Teil.

Einzelfragen.

Das Direktionsrecht bei Akkordarbeit.

Von Dr. Lupwic GossMaNN-Berlin.

In ihrem klassischen Buche iiber die englischen Gewerkvereine sagen die WEBBS:
,»S0 viel ist sicher, daf die verschiedenen Abteilungen der Handarbeiter, zusammen-
geschlossen in ihre Gewerkvereine, unter der Herrschaft der privaten Unternehmung
oder des Kollektivismus ebensowenig mit der Entscheidung dariiber, was produ-
ziert werden soll, zu tun haben werden als jeder andere Biirger oder Konsument.*

Ich glaube, wir kénnen die Frage nach dem ,,Was* der Produktion erweitern
auf das ,,Wie* der Produktion, denn die Entscheidung tiber das zu produzierende
Gut ist unlosbar mit dem Problem der Herstellungsweise verbunden. In diesen
beiden: ,,Was soll produziert werden, und wie soll es produziert werden‘* liegt das
Direktionsrecht des Arbeitgebers umschlossen. Dabei fasse ich dieses Direktionsrecht
nicht als eine Befugnis auf, die lediglich in dem jetzigen ¢konomischen Zustande
begriindet ist, sondern ich meine, daBl auch bei einer Uberfithrung der Produktions-
werkstitten und Produktionsmittel in irgendeine andere Form des Besitz- oder
Eigentumsverhéltnisses stets eine Stelle in den Betrieben vorhanden sein muB,
der das Recht und die Pflicht der Betriebs- und Produktionsleitung obliegt. Sicher-
lich kann die Person des Arbeitgebers wechseln; die Institution als solche wird
auch unter verdnderten Verhéltnissen bestehen bleiben.

Im Rahmen eines juristischen Referates muf} ich mich natirlich in der Haupt-
sache auf die vorliegenden gesetzlichen Bestimmungen beschrinken; jedoch wird
es notwendig und erlaubt sein, an einzelnen Stellen iiber das rein Juristische hinaus-
zugreifen, zumal die Teilung zwischen dem Herrn Korreferenten und mir in der
Art erfolgt ist, daf3 ich als Referent mehr das tatsidchliche Material zur Stelle schatfe,
wahrend der Herr Korreferent die feine, juristische Ziselierarbeit leisten will. Mit
dieser Begrenzung folgen wir besten Traditionen. Denn auch auf dem 28. deutschen
Juristentage waren die Referate tiber das WOLBLINGsche Gutachten in dem soeben
ausgefithrten Sinne geteilt.

1 Literatur: BErRNHARD, L.: Die Akkordarbeit in Deutschland. 1903. Handbuch der

Lohnungsmethoden. 1906. — Entwurf eines allgemeinen Arbeitsvertragsgesetzes. RABlatt
1923. — FraTow: Betriebsvereinbarung und Arbeitsordnung. 1921. — GIERKE: Die Wurzeln
des Dienstvertrages. (Berliner Festschrift fiir H. BRuN~NER.) 1914. — HOENIGER-WEHRLE:

Arbeitsrecht. 1926. — KASKEL: Das neue Arbeitsrecht. 1925. — KoruNzg: Der Rechtscharakter
des gewerblichen Akkordvertrages. Archiv fiir biirgerliches Recht, Bd. 29, S.88—114. Der
gewerbliche Akkordvertrag im Ausland. Blatter fiir vergleichende Rechtswissenschaft und
Volkswirtschaftslehre, IT. Jg., Heft 5 und 6. — LoTMaRr: Der Arbeitsvertrag. 1902. — MgrLs-
BACH: Deutsches Arbeitsrecht. 1923. — Morrror-HUuEck-R1gzLER: Der Arbeitsvertrag und
der Entwurf eines allgemeinen Arbeitsvertragsgesetzes. 1925. — NixiscH: Die Grundformen
des Arbeitsvertrages und der Anstellungsvertrag. 1926. — OERTMANN: Arbeitsvertragsrecht.
1923. — RIcHTER, L.: Arbeitsrecht als Rechtsbegriff. 1923. — SinzermERr: Ein Arbeits-
tarifgesetz. 1916. — Verhandlungen des 28. Deutschen Juristentages. Karlsruhe 1908. —
WOLBLING : Der Akkordvertrag und der Tarifvertrag. 1908.
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Innerhalb des so abgesteckten Rahmens gliedere ich mein Referat in folgende
drei Abschnitte:
I. Direktionsrecht, Arbeitsvertrag, Akkordabrede;
I1. Gesetzliche Grundlagen:

ITI. Tatséchliches.

1.

An die Spitze meiner Ausfihrungen stelle ich die Formulierung des Begriffes
,,Direktionsrecht‘*:

Direktionsrecht des Arbeitgebers ist die Befugnis des Eigentiimers oder Be-
sitzers der Produktionsmittel, die Leistung des bei ihm gegen Entgelt titigen Arbeit-
nehmers nach Raum, Art und Zeit zu bestimmen.

Durch die Not der Verhéltnisse sind wir mit dem Problem des Raumes in hin-
reichender Weise bekannt geworden. Unsere soziologische Forschung hat sich des
Begriffes bemichtigt und nachgewiesen, von welcher Bedeutung fiir den Menschen
jeglicher Schicht, jeglicher Berufsart und jeglichen Alters der Raum ist. Im Raum
spielt sich unser Leben ab: Art —, Spiel, — Arbeits-, Wohn-, Lebensraum !

Bei dem vorliegenden Problem handelt es sich um den Arbeitsraum, und zwar
den Arbeitsraum nicht nur in seiner rein duBleren Umgrenzung, sondern um
die weitere Frage, wie wird dieser Raum mit menschlicher Tétigkeit erfiillt, also
die Art der Raumausnutzung. Als Drittes tritt der Begriff der Zeit hinzu,
auch hier nicht die Linge der Zeit, sondern wiederum die Disposition iiber die Ein-
teilung der Zeit fiir verschiedenartige menschliche Tatigkeit.

Allein schon eine Betrachtung von auflen her weist die Richtigkeit der soeben
dargelegten Abgrenzung nach.

Ein Fabrikgrundstiick ist mit einem Zaun, einer Mauer, einem Drahtgitter um-
geben. Am Tor empfingt uns ein Aufsichtsbeamter und fragt nach unseren Wiin-
schen. Er weist uns dann derjenigen Stelle zu, an der wir gemaf Anordnung des
Arbeitgebers Auskunft erhalten kénnen. Und auch die Zeit tritt sinnbildlich in die
Erscheinung. Wir gehen gleich am Eingang die Fabrikuhr, wir héren Sirenen,
Glockenzeichen usw., wir sehen Menschen iiber das Grundstiick eilen, damit sie
zu bestimmter Zeit zu bestimmtem Zweck an bestimmtem Platze sind.

Dieses von mir in seiner tatsdchlichen Erscheinung kurz umrissene Direktions-
recht tritt uns unter den mannigfachsten Bezeichnungen entgegen: Anweisung, An-
ordnung, Verfiigung, Betriebsleitung, Bestimmung, Befehl, Regelung, Bekannt-
machung, ohne daB hier rechtliche Unterscheidungsmerkmale vorliegen.

TUberhaupt — und damit komme ich zur Auseinandersetzung mit der Theorie —
wird vom Direktionsrecht meistenteils mehr in tatsichlicher Hinsicht gesprochen,
als daB auf den juristischen Gehalt Wert gelegt wird. Das ist meines Erachtens
darauf zuriickzufiihren, daf bei der Betrachtung des Arbeitsrechtes, sei es im wei-
teren, sei es im engeren Sinne, stets von der Stellung des Arbeitnehmers ausgegangen
wird. So bewegte sich auch unsere bisherige Aussprache fast immer um dieses
zentrale Problem der ,,Abhingigkeit des Arbeitnehmers”. Wir gingen bei unseren
Diskussionen davon aus, daf} iu diesem Punkte die Scheidung besteht zwischen den
auf Arbeitsleistung iiberhaupt gerichteten Vertrigen unseres Rechtes und den-
jenigen Rechtserscheinungen, die unserem speziellen Interessengebiet, dem Arbeits-
recht und dem Arbeitsvertragsrecht, unterfallen.

Demgegeniiber glaube ich, daB wir vielleicht bei der Betrachtung des Arbeits-
rechts zu einer klareren Erkenntnis gelangen werden, wenn wir das Direktions-
recht des Arbeitgebers zum Kriterium machen konnen. Der Priifung, ob dies mog-
lich ist, sind meine nichsten Ausfiihrungen gewidmet. Hierbei muB ich teilweise
auf bereits Gesagtes zuriickgreifen:

Kaskel, Akkordlohn. 9
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Forscht man nach dem typischen Gehalt des Wortes Arbeit in der Verbindung
Arbeitsrecht, so ist er darin zu erblicken, dafl, um mit OERTMANN zu sprechen, ein
Mensch ,,als Dienender in einen fremden, gewerblichen oder hiuslichen Betriebs-
kreis eintritt. Es findet also eine Begrenzung seiner héchst persénlichen Be-
wegungsfreiheit statt, die sowohl zu einer tatséchlichen als auch zu einer rechtlichen
capitis diminutio fiihrt, lediglich mit dem Unterschiede zum rémischen Recht, daf
es, juristisch betrachtet, der Wille des Betreffenden ist, diese Beschrinkung seiner
Freiheit auf sich zu nehmen. Wieweit 6konomische Momente ihn zu einer solchen
Selbstaufgabe zwingen, ist vom wirtschaftlichen, philosophischen und soziologischen
Gesichtspunkte aus erheblich, juristisch gleichgiiltig. Bereits bei der Beratung des
BGBs machte man die verschiedenartigsten Versuche, sich mit dem Problem der
nach auBenhin in die Erscheinung tretenden Rechtsgleichheit im freien Dienst-
vertrag auseinanderzusetzen. Man suchte damals bereits juristisch das Essentiale
der Abhingigkeit zu erfassen, ohne dabei zu einem Ergebnis zu gelangen, das sich
in der tatsichlichen Ausgestaltung unseres BGBs klar auswirkte. Ich verweise in
dieser Hinsicht auf die Arbeiten von KLOPPEL, GIERKE, RoOSIN ebenso wie auf die
Antrige bzw. AuBerungen StapTHAGENS und des Berliner Gewerbegerichts ge-
legentlich der Durchpriifung der Vorschriften tiber den Dienstvertrag.

Besonders aber nach dem Kriege mit dem Wachsen und Werden des eigentlichen
Arbeitsrechtes ist der Streit erneut entflammt.

a) Zunichst suchte man das Arbeitsrecht aufzubauen auf Grund derjenigen
Bevolkerungsgruppen, fiir die es in Betracht kommt. Hiergegen wurde und wird
eingewandt, daB man damit der ,natirlichen Eigenart” des juristischen Tat-
bestandes nicht gerecht wird, die doch das Primére ist.

b) Dann versuchte man es mit dem wirtschaftlichen Moment. Diese Lehre,
der sich vor allem Hurecr und MELSBACH angeschlossen haben, kann man dahin
zusammenfassen, ,,daB sich der Arbeitnehmer in einem persénlichen und wirtschaft-
lichen Abhingigkeitsverhiltnis zum Arbeitgeber“ befindet. Aber was bedeutet
wirtschaftliches Abhéngigkeitsverhéltnis? Bei der ckonomischen Struktur unserer
Wirtschaft befindet sich jeder Mensch in diesem oder jenem wirtschaftlichen Ab-
hingigkeitsverhiltnis.

c¢) Drittens stellte man es mehr auf die organisatorische Abhéngigkeit ab.

Hierbei ist die Grenze zwischen der unter b) und c¢) geschilderten Lehre etwas
fliissig. Die Idee der organisatorischen und persénlichen Eingliederung wird vor
allem von PorrrHo¥r und SINZHEIMER vertreten. An ihr ist der EinfluBl der marxi-
stischen Lehre unverkennbar. SINZEEIMER vertritt den Standpunkt, dafl von einer
Freiheit des Arbeitnehmers eigentlich nur beim Vertragsabschlufl gesprochen werden
kann. Der § 105 GO., der fiir den Arbeitsvertrag das Recht der freien Ubereinkunft
statuiert, soll lediglich auf dem Papier stehen. Die Wirklichkeit sieht ganz anders
aus, indem der Arbeitgeber diktiert und der Arbeitnehmer, da er gezwungen ist,
seine Arbeitskraft zu verwerten, sich fiigen mu8.

Ganz abgesehen davon, da8 nach Inkrafttreten des BRGs und anderer Gesetze
sozialen Inhalts das einseitige Verfiigungsrecht des Arbeitgebers beschrankt ist,
scheint mir SiNzEEIMER das Skonomische Krifteverhiltnis, das jeweils verdnderlich
ist, in die Jurisprudenz hereinzutragen. Alle Definitionen aber, die es auf die Stellung
des wirtschaftlich Schwicheren abstellen, scheitern an der Relativitdt des Begriffs.
In Zeiten guter Konjunktur ist der Arbeitnehmer, vor allem der gelernte, der Stér-
kere. Er kann besondere ihm giinstige Bestimmungen in den Arbeitsvertrag auf-
nehmen lagsen. In Zeiten riicklaufiger Konjunktur ist es umgekehrt. Wie Hurck
bemerkt, ist die Lage hier nicht anders als beim Kauf. Bei Warenverknappung und,
dadurch bedingter Wertsteigerung des Kaufobjektes diktiert der Verkaufer, bei
Warenfiille und Absatzstockung hat der Kéaufer die vorteilhaftere Pogition. Daraus
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kann man aber ebensowenig Schliisse fiir die juristische Erfassung des Kaufbegriffes
ziehen, wie man dies beim Arbeitsvertrag tun kann.

Die drei kurz skizzierten Auffassungen bringen jedenfalls zu der Uberzeugung,
daB die Definierung des Begriffes ,,abhéngige Arbeit** mit auBerordentlichen
Schwierigkeiten verkniipft ist.

Zu dieser Angicht ist vor allem MoLITOR gelangt, der seinerseits wiederum vor
allem auf die lingere Dauer des Arbeitsverhédltnisses Wert legt, und schlie8lich
NixiscH in seinem jiingst erschienenmen Buch.

Alle Hindernisse glaubt Nikisce dadurch iiberwunden zu haben, dafB er einen
neuen Begriff pragt, den des ,,Anstellungsvertrages*‘. Hierbei iibernimmt NIKISCH
von Moritor den Gedanken der Dauer, von HoeNIGER den Gedanken der Konkre-
tisierung und fiigt als Drittes das Moment des Herrschaftsverhéltnisses hinzu.

Es ist mit dem neuen Wort ,,Anstellungsvertrag® meines Erachtens aber nichts
gewonnen. Denn auch NixiscH kann gich der Tatsache nicht verschliefen, daB es
sich um ein Abhéngigkeitsverhdltnis handelt, um ein Gehorchen im Gegensatz zu
einem Geschuldetsein bei sonstigen Leistungsverpflichtungen.

Nun habe ich mich aber mit Nikisce noch in anderer Hinsicht auseinander-
zusetzen, d. h. NIKISCH hat sich ebenso wie einige seiner Vorgénger mit dem Problem
des Direktionsrechtes beschéftigt. .

Lormar behandelt in seinem bekannten Buch das Direktionsrecht an mehreren
Stellen. So sagt er z. B.: ,,Es ist daher ein logischer Fehler, unter und wegen An-
nahme einer einzelnen, wahren oder vermeintlichen Rechtsfolge des Dienst- oder
Werkvertrages sich fiir das Vorliegen des einen oder des anderen Vertrags zu ent-
scheiden, somit eine Rechtsfolge zum Untersuchungsmerkmal von Tatbestinden
zu machen. Dag geschieht z. B. mit dem Recht, die Arbeit zu dirigieren, welches
beim Dienstvertrag dem Arbeitgeber, beim Werkvertrag dem Arbeitnehmer zu-
stehen, daher beide Vertrige unterscheiden soll — wihrend man doch, vor die Frage
gestellt, ob ein gegebener Arbeitsvertrag nach Dienst- oder Werkvertragsrecht zu
behandeln sei, mit jenem Direktionsrecht nichts anfangen kann. Denn ob es dem
Arbeitnehmer oder dem Arbeitgeber zustehe, mifite doch davon abhédngen, ob der
gegebene Vertrag ein Dienst- oder ein Werkvertrag ist.*

Ich moéchte LorMAR darin vollkommen zustimmen, daf3 das Direktionsrecht fiir
die Frage, ob Dienst- oder Werkvertrag, nicht von ausschlaggebender Bedeutung
ist. Dagegen muf} ich mich gegen LoTMAR wenden, wenn er an einer arderen Stelle
(Band 1, S. 93) erklirt: ,,Fir die Arbeit als Gegenstand des Arbeitsvertrags ist es
gleichgiiltig. Das Wesen des Arbeitsvertrags ist nicht davon abhingig, wem die
Entscheidung iiber seinen Vollzug durch den Arbeitnehmer, d. h. wem die Leitung
der Arbeit zusteht.” Dieser Satz LoTMARS ist meines Erachtens darauf zuriick-
zufithren, daB Lotmar das ganze Gebiet des Arbeitsvertrags nur unter dem Ge-
sichtspunkt Werkvertrag — Dienstvertrag sah. Das triibte ihm den Blick dafiir,
daBl der Querschnitt anders zu legen igt, ndmlich nach dem Vorhandensein des ab-
hiingigen oder unabhingigen Arbeitsvertrags. Es mufl daher meines Erachtens
heiBen: Dort, wo sich das Direktionsrecht des Produktionsmittelinhabers oder
-eigentitmers vorfindet, haben wir es mit dem Gebiete des abhingigen Arbeits-
vertrages, also mit dem Arbeitsrecht zu tun; dort, wo wir dieses Direktionsrecht
nicht finden, entfillt die Verwendung arbeitsrechtlicher Normen.

HowNIGER hat sich LoTMars Ansicht ingofern angeschlossen, als er erklart: ,,Man
weil seit langem : Arbeitnehmer ist, wer abhéingige oder wirtschaftlich unselbsténdige
Arbeit leistet. Aber es ist noch nicht gelungen, den juristischen Tatbestand dieser
abhingigen oder wirtschaftlich unselbsténdigen Arbeit genau zu umschreiben. Man
kennt die Rechtsfolgen der abhingigen Arbeit, das Direktionsrecht des Arbeit-
gebers. Aber man kennt die Eigenart des juristischen Tatbestandes nicht, dem
dieses Direktionsrecht als Rechtsfolge zugeordnet ist.‘

9*
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Es gilt auch hier das soeben bei LoTMar Ausgefiihrte. Das Direktionsrecht be-
steht nicht als Rechtsfolge des unselbstdndigen, abhingigen oder fremdbestimmten
Arbeitsvertrags. Vielmehr ist beides dasselbe, nur von einem anderen Standpunkt
aus betrachtet. HoENIGERS Ansicht erscheint mir so, als ob man sagen wiirde, die
Stellung des Vorgesetzten ist die Folge des Vorbandenseins des Untergebenen, wih-
rend doch Befehlen und Gehorchen zusammengehéren, eines ohne das andere nicht
denkbar ist, beide also gleichmaBig das Vorgesetzten- bzw. Untergebenenverhiltnis
charakterisieren.

NiriscH bekennt sich zu der LotMAr-HoENIGERschen Ansicht, indem er noch
auf graduelle Unterschiede in der Stérke des Direktionsrechtes hinweist. Er sagt:

. Btwas anders ist die personliche Abhéngigkeit zu beurteilen, wenn man dar-
unter die Folge eines bestimmten Rechts versteht, das dem Arbeitgeber bei Arbeits-
verhiltnissen gewisser Art im Gegensatze zu anderen Arbeitsverhaltnissen etwa zu-
steht. Dieses Recht soll die sogenannte Leitungsbefugnis oder das Direktionsrecht
sein, kraft dessen der Arbeitnehmer seine Arbeit in bezug auf Ort, Zeit, Material,
Gerdt und Arbeitsmethode nach den Anweisungen des Arbeitgebers oder seines
Beauftragten auszufithren hat. Verlangt man, dall der Arbeitnehmer in allen ge-
nannten Beziehungen gleichzeitig den Direktiven des Arbeitgebers unterworfen ist,
so ware der auf diese Weise gewonnene Begriff der ,,abhingigen® Arbeit zweifellos
zu eng, weil es offengichtlich Arbeitsverhiltnisse gibt, die man bisher stets zu den
abhingigen gezihlt hat und bei denen gleichwohl dem Arbeitnehmer in der einen
oder anderen Richtung ein gewisser, bisweilen sogar recht groBer Spielraum gelassen
ist. Wie verschieden stark die Leitungsbefugnis je nach den Verhiltnissen des
Einzelfalles sein kann und wasg fiir Momente dabei mitspielen, hat MorLIToR noch
neuerdings auseinandergesetzt. Der reisende Handlungsgehilfe gehort sicherlich
zu den ,,abhéngigen Arbeitnehmern im Sinne der herrschenden Auffassung, und
doch ist er in bezug auf die Ausiibung seiner Tatigkeit notwendigerweise meist
ziemlich freigestellt. Je gehobener die Stellung des Arbeitnehmers ist und je mehr
er an Sachkunde den Arbeitgeber iiberragt, um so mehr wird auch dessen Direk-
tionsrecht zuriicktreten, ohne daf deshalb das Arbeitsverhiltnis seine Natur ver-
anderte. Auf der anderen Seite ist ein gewisses Mal von Leitung jedem Arbeits-
vertrag natiirlich, es findet sich beim ,freien Arbeitsvertrag so gut wie beim
,,abbingigen, ja es kommt sogar beim Werkvertrag vor, wie § 645 BGB. zeigt,
obgleich dieser doch von der herrschenden Lehre niemals zu den abhéngigen Arbeits-
vertragen gerechnet wird.

Ist hiernach das Direktionsrecht des Arbeitgebers schon deshalb fiir den vor-
liegenden Zweck nicht zu gebrauchen, weil es in mehr oder weniger ausgeprigtem
Mafle bei allen Arbeitsvertrigen vorkommen kann, so muf} es als Unterscheidungs-
merkmal vollends ausscheiden, da es anerkanntermafBen nicht zum Tatbestande
des Arbeitsvertrages oder einer seiner Arten gehért, sondern eine Rechtsfolge aus
einem bestimmten Tatbestande darstellt. Wenn wirklich, wie behauptet wird, das
Direktionsrecht iiberhaupt oder in einer bestimmten Ausprigung fir eine gewisse
Gruppe von Arbeitsvertrigen charakteristisch wire, so kénnte man doch niemals
einen konkreten Arbeitsvertrag zu dieser Gruppe rechnen mit der Begriindung,
daB bei ihm das Direktionsrecht in der geforderten Weise gegeben ist — vielmehr
wiire umgekehrt die Frage, ob dem Arbeitgeber dieses Recht zusteht, danach zu
entscheiden, ob der betreffende Arbeitsvertrag jener Gruppe angehort.*

Zweierlei ist hierauf zu erwidern:

1. DaB in der Praxis der Arbeitgeber aus reinen Opportunititsgriinden auf sein
Direktionsrecht verzichtet, bzw. mit seiner Einschrinkung einverstanden ist, spricht
nicht gegen, sondern fiir das Vorhandensein des Direktionsrechts. Denn ver-
zichten kann ich nur auf das, was ich habe. Im tibrigen handelt es sich nicht um
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die Frage, ob der Arbeitgeber stets sein Direktionsrecht ausiibt, sondern darum,
ob er es ausiiben kann, ob er die rechtliche Befugnis dazu hat.

2. Das Direktionsrecht wird von NIKISCH ebenso wie von LorMAr und HoENIGER
nicht scharf genug erfaflt: Notwendig ist immer das Vorliegen von drei Momenten:
Die Verfiigung tiber Raum, Art und Zeit.

Obwohl ich mit dem Vorstehenden im groBlen und ganzen bereits gesagt habe,
daB ich mich HOENIGER nicht anschlieBe, so mul3 ich andererseits darauf verweisen,
dafl gerade HoENIGER zur Erkenntnis des Direktionsrechtes insofern viel beigetragen
hat, als er die Begriffe von Spezies und Genus auf das Arbeitsrecht iibertragen
will. Ich stimme HoeNIGER allerdings darin nicht zu, daB einfach eine Verwendung
dieser Begriffe im Arbeitsrecht stattfinden kann. Das scheitert schon, wie KASKEL
nachweist, an dem zivilrechtlichen Begriff der Ersetzbarkeit. Aber ich glaube, daB
rein als geistiger Vorgang gewertet, die konkretisierende Téatigkeit, die wir z. B. bei
Genuskiufen finden, sich in gleichen, bzw. dhnlichen Bahnen bewegt wie die Thtig-
keit desjenigen, der das Direktionsrecht ausiibt. In beiden Fillen handelt es sich
um eine Individualisierung, nur daB dem Tatbestande nach im Arbeitsrecht sich
diese Tatigkeit des Arbeitgebers natiirlich weiter erstreckt als bei dem Tatbestande
des BGB. bzw. HGB.

Das Direktionsrecht des Arbeitgebers, wie ich es soeben kurz im Umrifi ge-
schildert habe, ist nun durch vielfache, gesetzliche Vorschriften begrenzt.

Bei meinem Referat handelt es sich lediglich um die privatrechtlichen Beziehungen
Arbeitgeber — Arbeitnehmer. Es miissen daher alle diejenigen gesetzlichen Vorschriften
ausscheiden, die sich auf die 6ffentlichrechtliche Stellung des Arbeitgebers beziehen.
Es werden also z. B. nicht etwa die Anordnungen der Gewerbepolizei zum Gegen-
stand der Erérterung gemacht, sondern stets vorausgesetzt, daBl der Arbeitgeber
in dieser Hinsicht vollkommen seinen Verpflichtungen nachgekommen ist. Ferner-
hin betrachte ich nicht die Sondergebiete Berg-, See-, FloBereirecht usw., wenn
ich vielleicht auch an dieser oder jener Stelle Hinweise vornehmen werde. Zu be-
merken ist auBerdem, daf3 natiirlich nicht allein der Akkordarbeiter dem Direktions-
recht unterliegt, sondern auch der Zeitlohnarbeiter. Allerdings ist es in der Natur
des Tatbestandes begriindet, wenn gerade beim Akkordarbeiter die Stirke und die
Begrenzung des Direktionsrechtes am meisten in die Erscheinung tritt. Tatbestands-
miBig wird beim Akkordarbeiter der Arbeitgeber stirker Gelegenheit haben, sein
Direktionsrecht auszuiiben, wihrend andererseits eine besondere Begrenzung da-
durch gegeben ist, daB der Arbeiter in der Moglichkeit, seine Arbeitskraft nach
seinem Belieben voll auszunutzen, nicht wesentlich beschrankt werden kann.

Ich werde mich dementsprechend in Teil II1, im praktischen Beispiel, bemiihen,
nach Méglichkeit den Akkordarbeiter heranzuziehen. Im Anschluf hieran darf ich
vielleicht vorschlagen, nicht von Akkordvertrigen zu sprechen, sondern nur von
Akkordabreden, denn wir stehen wohl in iiberwiegender Mehrzahl auf dem
Standpunkt, im Akkord lediglich eine Entlohnungsform zu sehen, keine besondere
Art des Arbeitsvertrags.

Ich fasse Teil I, Direktionsrecht, Arbeitsvertrag-Akkordabrede wie folgt zu-
sammen :

Bei der eingangs erwilhnten Formulierung dessen, was ich unter Direktionsrecht
verstehe, ist es moglich, das Direktionsrecht zum Kriterium des abhéngigen Arbeits-
vertrags zu machen. Es kénnte daher heilen: Arbeitsvertrag ist derjenige Vertrag,
bei dem der Arbeitgeber als Eigentiimer oder Besitzer der Produktionsmittel die
Leistung des bei ihm gegen Entgelt tétigen Arbeitnehmers nach Raum, Art und
Zeit konkretisiert.
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Wie bereits angedeutet, wird sich der Herr Korreferent dieses Teiles besonders
annehmen, so daB ich, abgesehen von der Anfithrung der Gesetzesparagraphen, mich
auf einige Bemerkungen mehr genereller Natur beschrinken kann.

Da ist zunichst der § 121 GO. Der Paragraph ist so allgemein gefaBlt, dal man
als Begrenzung aus ihm lediglich entnehmen kann, daB sich das Direktionsrecht
des Arbeitgebers nur auf die dem Arbeitnehmer {ibertragenen Arbeiten beziehen
soll. Die Bedeutung des § 121 liegt somit in seiner allgemeinen Richtlinie, wobei
ich noch hervorhebe, daB er nicht zwingenden Rechtes ist, d.h. das Direktionsrecht
steht immer dem Arbeitgeber zu, jedoch ist es moglich, hinsichtlich seiner Aus-
dehnung in der Praxis Modifikationen eintreten zu lassen.

Auch die §§618 BGB. und 62 HGB. sagen nicht mehr als der §121 der GO.

Der fragliche Passus des § 618 BGB. spricht von Dienstleistungen, die unter
Anordnung oder Leitung des Arbeitgebers vorzunehmen sind. Auch hier kénnen
wir nicht erkennen, welche Direktionstitigkeit im einzelnen mit diesen Worten
gemeint ist.

Die Ausbeute ist also mager, und wir miissen untersuchen, ob sonstige Gesetzes-
bestimmungen, die eigentlich fiir den vorliegenden Tatbestand nicht in Betracht
zu kommen scheinen, dennoch anwendbar sind.

Abgesehen von den §§ 138, 157, 242 BGB., die ja stets als letzte Rettungsanker
dienen, sind die §§ 243, 315ff., 480 BGB. und 375 HGB. heranzuziehen. Es handelt
sich hier um diejenigen Fille, in denen entweder eine nur der Gattung nach be-
stimmte Sache geliefert werden soll, oder einer der beiden Vertragskontrahenten
bzw. ein Dritter — sei es kraft Vereinbarung, sei es kraft Gesetzes — die Leistung
des anderen zu bestimmen hat. Nicht in Betracht zu kommen scheint mir allerdings
der §269 BGB., der sich auf den Ort der Leistung bezieht.

A. Die soeben angefithrten gesetzlichen Bestimmungen des BGB. und HGB.
iiber den Genuskauf sind nicht anwendbar, und zwar deswegen, weil es sich im frag-
lichen Falle sowohl beim BGB. als auch beim HGB. um eine bereits vorhandene,
wenn auch noch nicht ausgewihlte Sache handelt. Im Arbeitsrecht dagegen soll
ja die Sache iiberhaupt erst geschaffen werden. Das Arbeitsrecht befaBt sich
also im Gegensatz zu den meisten Bestimmungen des BGB. und des HGB. aus-
schlieBlich mit dem Produktionsgang, mit dem Herstellungsweg. Aus dieser Unter-
schiedlichkeit rein tatsichlicher Natur ergibt sich eine klare Scheidung der Rechts-
gebiete.

B. Im Gegensatz zu A konnen dagegen die §§ 315ff. BGB. fiir das Direktions-
recht als allgemeine Grundlage dienen. Zwar liegt beim Arbeitsvertrag die Ver-
pflichtung des Arbeitnehmers insofern fest, als er Arbeit zu leisten hat, und zwar
diejenige Arbeit, die bei Abschlu des Vertrages in grofen Umrissen festgelegt
worden ist. Wie die Leistung aber im einzelnen zu erfolgen hat, das bestimmt der
Arbeitgeber unter Zugrundelegung der Gedanken, die die §§ 315ff. zum Ausdruck
bringen. Auch beim Arbeitsvertrag muBl die Leistung selbst, die der Arbeitnehmer
zu erbringen hat, bestimmbar sein. Dag Erfordernis also, das der § 315 voraussetzt,
namlich, daB eine Grundlage ersichtlich sein mufB, von der die Bestimmung nach
billigem Ermessen ausgeht, ist vorhanden.

Nun ist allerdings mit diesem Ergebnis nicht sehr viel gewonnen. Denn auch
in den §§315ff. prigen sich ja nur Gedanken aus, wie sie z. B. § 242 prézisiert.

AbschlieBend verweise ich auf den Entwurf des Arbeitsvertragsgesetzes, der
meines Erachtens in mancher Beziehung bei unserem diesjihrigen Thema heran-
gezogen werden muB.
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Der §1 des Entwurfes glaubt die abhingige Stellung des Arbeitnehmers. bzw.
das Direktionsrecht des Arbeitgebers dadurch hinlinglich zu charakterisieren,
daB er den Ausdruck ,,angestellt’* gebraucht. Damit ist meines Erachtens ebenso-
wenig gewonnen, als wenn wir mit NIK1scHE von einem Herrschaftsverhéltnis sprechen.

Im § 30 (Pflichten des Arbeitnehmers) bringt dann der Entwurf die Leitungs-
befugnis des Arbeitgebers, ohne jedoch auch hier den Inhalt scharf zu umreiflen,
um den es sich im einzelnen handelt. KEs folgen Bestimmungen iiber die Treue-
ptlicht des Arbeitnehmers.

Im dritten Hauptabschnitt finden wir dann im § 108 Bestimmungen iiber das
Direktionsrecht in denjenigen Fillen, in denen der Arbeitnehmer in die hiusliche
Gemeinschaft aufgenommen worden ist. Im vierten Abschnitt muB der §112
herangezogen werden, in dem sich das Direktionsrecht des Arbeitgebers insofern
beweist, als dem Arbeitgeber die Befugnis gesetzlich zuerkannt wird, die Arbeiter
zu einer Betriebsgruppe zusammenzufassen.

Damit verlasse ich Teil IT und wende mich im Teil IIT den praktischen Bei-
spielen zu.

1.

A. Der Arbeitgeber F., der einen groflen Betrieb leitet, will in einer Abteilung
Akkordarbeit einfithren. Der TV. sieht Akkordarbeit vor. F. ist berechtigt, in
Akkord arbeiten zu lassen, ohne dafi der § 78 Ziff. 2 BGB. Platz greift, der ja ein
Mitwirkungsrecht der Betriebsvertretung bei der Einfiihrung neuer Léhnungs-
methoden nur dort vorsieht, wo eine tarifvertragliche Regelung nicht besteht.
Aber selbst wenn der TV. sich iiber den Akkord nicht ausspricht, halte ich den
§ 78 Ziff. 2 nicht fiir anwendbar, da der Akkord keine neue Léhnungsmethode ist.

Doch sei dem, wie es sei; wir wollen einfach, zumal ich ja auf die offentlich-
rechtlichen Begrenzungen des Direktionsrechts nicht einzugehen habe, den prak-
tischen Fall insofern annehmen, als Arbeitgeber und Betriebsvertretung sich iiber
die Einfithrung der Akkordarbeit einig sind.

Was kann nun der Arbeitgeber anordnen?

1. Der Arbeitgeber kann eine bestimmte Gruppierung der Maschinen vor-
nehmen. Dasg ist ein sehr wichtiges Gebiet, auf das sich das Direktionsrecht er-
streckt, und zwar mochte ich das an folgendem Beigpiel erkliren: Ungefdhr bis
zum Jahre 1918 standen wir auf dem Standpunkt, daBl in unseren Betrieben die
gleichartigen Maschinen an einer Stelle zusammengefalit werden miiBten. Es
gab also eine Dreherei, eine Stanzerei, eine Wickelei usw. Das hatte den Vorteil,
daB sdmtliche in Betracht kommenden Arbeiten derselben Art an einer Stelle
konzentriert wurden. Die seit ungefihr 5—6 Jahren einsetzende Entwicklung hat
dagegen eine ginzlich anders geartete Idee verwirklicht. Es kommt némlich jetzt
darauf an, alle Maschinen in der Rethenfolge aufzustellen, in der die Bearbeitung
eines Arbeitsstiickes erfolgt. Wenn ich also z. B. fiir die Herstellung eines Tisches
eine Hobelmaschine, eine Drehbank, eine Sigemaschine ebenso brauche, wie Maler
und Lackierer titig sein miissen, so geschieht die Anordnung jetzt derart, dafl alle
diese in Betracht kommenden Arbeitsmaschinen und Arbeitskrifte hintereinander
geschaltet sind. Dieses neue Prinzip bedingt natiirlich auch eine andere Einteilung
der Arbeitnehmer. Dabei hebe ich hervor, dafi gerade durch diese moderne Grup-
pierung der Arbeitnehmer insofern wieder eine Verkniipfung mit seinem Arbeits-
produkt gewinnt, als er den Endeffekt seines Wirkens sinnbildlich vor Augen sieht,
wihrend er bislang gar nicht wuBte, wohin das einzelne Teil, das er fertiggestellt
hat, gelangte. Kurzum, wie der Arbeitgeber die Maschinen und die an den Maschinen
titigen Arbeiter verteilt, ist seine Sache.

2. Der Arbeitgeber kann den Meister mit der Festsetzung der Akkordzeiten
beauftragen. In friilheren Jahren und auch jetzt noch in Kleinbetrieben ist gréften-
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teils diese Handhabung beibehalten worden. Der Meister, der fast stets ein Fachmann
ist, kennt sein Handwerk von Grund auf, so daB er nach seiner Erfahrung angibt,
wieviel der Akkordarbeiter fiir die Herstellung irgendeines Stiickes zu erhalten hat.

3. Im Gegensatz hierzu kann aber auch der Arbeitgeber ein besonderes Vor-
kalkulationbureau einrichten, dem ausschlieBlich die Aufgabe obliegt, die Akkord-
zeiten festzulegen. Der Meister hat in einem solchen Falle mit der Regelung der
Akkordzeiten nichts zu tun.

Ich habe nun soeben zu Punkt 2 und 3 von Akkordzeiten gesprochen. Was
ist das? Ich mufl an dieser Stelle etwas nidher darauf eingehen. Jeder Akkord
setzt sich aus zwei Faktoren zusammen, néamlich aus Zeit und Geld. Wahrend frither
eine genaue Untersuchung der einzelnen Zeiten nicht stattfand, ist hierin ein grund-
legender Wandel eingetreten. In einem modern geleiteten Unternehmen bestehen
besondere Vorkalkulationen, in denen technische Arbeitskrifte titig sind, um bei
jedem einzelnen Arbeitsvorgang festzustellen, wieviel Zeit ein Durchschnitts-
arbeiter zu seiner Ausfiihrung braucht. Diese Methode, die von Amerika ihren
Ausgang genommen hat und dann in Deutschland in vielfacher Hingicht vertieft
und ausgestaltet ist, gewahrleistet eine objektive Priifung auch insofern, als der
einzelne Vorkalkulator gar nicht mehr mit dem jeweils die Arbeit ausfithrenden
Arbeiter in Berithrung kommt. Wir charakterisieren diese Entwicklung mit dem
Schlagwort ,,Vom Geldakkord zum Zeitakkord. Wie schon bemerkt, erklirte
frither der Meister, nachdem er sich ein ungefihres Bild davon gemacht hatte, wie
lange der Arbeiter an einer Arbeit zubringen wiirde: Fiir die fragliche Arbeit gibt
es 30 M. Und nun war es Sache des Arbeiters, sich anzustrengen und die Arbeit
in moglichst kurzer Zeit auszufithren. Brauchte der Arbeiter viel Zeit, so verringerte
sich damit natiirlich sein Verdienst. Er ging dann zum Meister und forderte einen
ZuschuB, der ihm fast stets gewihrt wurde. Bewiltigte der Arbeiter die Arbeit
schnell, so stellte der Meister bzw. die iibergeordnete Betriebsleitung sehr bald fest,
daB der Verdienst der Arbeiter auBerordentlich hoch liege, und es kam zu jenen
bekannten Akkordkiirzungen, die einen Hauptangriffspunkt der Akkordarbeit bil-
deten.

Jetzt ist die Situation anders. Eine Akkordarbeit wird nach wissenschaftlichen
Methoden bis in ihre kleinsten Teile zerlegt. Jeder Handgriff wird hinsichtlich
der Dauer seiner Ausfithrungszeit bewertet und dann werden die einzelnen Bestand-
teile zusammengesetzt. Aus ihnen ergibt sich die Gesamtzeit. Der Arbeitgeber ist
kraft seines Direktionsrechtes frei in der Auswahl derjenigen Personen, die er mit
der Festlegung der Akkordelemente betraut. Er ist frei in der Auswahl der Arbeiten,
die er untersuchen will. Er ist frei in der Anordnung, wann diese Untersuchung
stattfinden soll usw. Es ist eine Unsumme aullerordentlich feiner und technisch
wichtiger Arbeiten, die in dieser Hinsicht dem Arbeitgeber obliegen.

Nun ist aber die Zeit nur ein Faktor, aus dem sich der endgiiltige Preis zusammen-
setzt. Dieser Zeitfaktor wird je nach der Qualitét der Arbeit multipliziert mit einem
Geldfaktor, der entweder zwischen den Tarifparteien vereinbart ist oder nach den
Bestimmungen des Betriebsritegesetzes festgelegt wird. In welcher Art und Weise
der Arbeitgeber diese Multiplikation ausfihrt, d.h. ob er zunéchst die Zeit erst
wieder in eine Zahl umrechnet und dann multipliziert oder nicht, ist Sache des
Arbeitgebers.

B. Der Schlosser X. ist vom Arbeitsnachweis angefordert worden. Er wird in
den Einstellungsraum gewiesen. Der betreffende Beamte unterhdlt sich mit ihm,
aber bevor es zum AbschluB eines Arbeitsvertrages kommt, soll sich der Schlosser X.,
der in Akkord arbeiten wird, der psychotechnischen Eignungspriifung unterziehen.
Der Schlosser X. weigert sich. FEr erklirt, er hitte das Schlosserhandwerk vier
Jahre lang erlernt, wire 15 Jahre in den verschiedenartigsten Fabriken gewesen,
und es widerspriche seinem Berufsstolz, diesem Ansinnen des Arbeitgebers Folge zu
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leisten. Beharrt der Arbeitgeber auf seinem Wunsche und beharrt andererseits
der Arbeitnehmer auf seiner Weigerung, so kommt es zum AbschluB3 eines Arbeits-
vertrages iberhaupt nicht, und der Arbeitnehmer wird wohl oder iibel den Weg
zum Arbeitsnachweis wieder antreten miissen. Die Situation ist auch bei einem
Schwerbeschadigten nicht anders. Nehmen wir an, der betreffende Arbeitgeber
hitte seiner gesetzlichen Pflicht, 2 vH Schwerbeschidigte einzustellen, noch nicht
geniigt, so hitte er trotzdem die Méglichkeit, um fiir den ihm zugewiesenen Schwer-
beschédigten einen geeigneten Arbeitsplatz auszuwéhlen, den Schwerbeschiadigten
der psychotechnischen Eignungspriiffung zu unterwerfen. Es bestehen hier auf
Grund des Schwerbeschiadigtengesetzes keine Bedenken, wenn der Arbeitgeber den
sich weigernden Schwerbeschidigten der Fiirsorgestelle wieder zur Verfiigung stellt.
Der Arbeitgeber lehnt gar nicht ab, einen Schwerbeschiidigten in seinen Betrieb
hereinzunehmen, aber er hilt es fiir seine Pflicht, auf Grund der psychotechnischen
Eignunggspriifung den Schwerbeschiddigten einer Auswahluntersuchung zu unter-
werfen.

Bei den soeben angefithrten Beispielen liegt — das unterstreiche ich nochmals —
ein Arbeitsvertrag nicht vor. Die Berechtigung des Arbeitgebers zu seinen For-
derungen ist hier also nicht auf seinen Rechtsanspriichen aus dem Arbeitsvertrag
aufgebaut. Vielmehr handelt er kraft des Rechtes, das jeder bei der Auswahl der-
jenigen Personen hat, die er bei sich in Dienst nehmen will, ein Recht, das seine
Schranken lediglich in den Bestimmungen von Treu und Glauben hat.

Aber auch wenn ein Arbeitsvertrag bereits abgeschlossen ist, wird der Arbeit-
geber in derselben Weise verfahren kénnen.

Nehmen wir an, beide Parteien sind sich einig, dafl der Schlosser X. zweitklagsige
Schlosserarbeiten verrichten soll. Die Arbeitsordnung ist dem Schlosser ausge-
héindigt worden, bzw. hat der Arbeitgeber durch Anschlag seiner Verpflichtung
geniigt. Nunmehr erkldrt der Arbeitgeber dem Schlosser X., daB er sich der Eig-
nungspriifung unterwerfen miisse, damit unter den tausend zweitklassigen Schlosser-
arbeitspldtzen auch eine wirklich geeignete Stelle ausgewédhlt wird. Weigert sich der
Schlosser, so handelt er dem Direktionsrecht des Arbeitgebers zuwider.

C. Die zu B. bestehende Klippe ist gliicklich itberwunden. Der Schlosser wird in
eine Betriebsabteilung gewiesen und erhalt an einer Werkbank einen bestimmten
Arbeitsplatz. Er erklirt, die Arbeit konne er zwar ausfiihren, aber der Arbeitsplatz
sage ihm nicht zu. Erstens wére es zu dunkel und zweitens wiren die Arbeitsplatze
so disponiert, dafl nicht genigend Raum wire, um ohne dauernde Beldstigung
des Arbeitsnachbarn arbeiten zu kénnen. Der Arbeiter verlangt Zuweisung eines
réumlich anderen Arbeitsplatzes. Der Arbeitgeber lehnt ab. Er vertritt die Ansicht,
der Arbeitsplatz wire sorgsam ausgewdhlt. Er entspriche im tibrigen den gewerbe-
polizeilichen Vorschriften, und es lige kein Grund vor, die Arbeit zu verweigern.
Hier hat der Arbeitgeber, falls der Arbeitnehmer hartnickig auf seiner Ansicht
verharrt, die Moglichkeit, von den gesetzlichen Hilfsmitteln des § 123 GO. Gebrauch
zu machen. Natiirlich findet das Recht, tiber die Arbeitsplatze rdumlich zu dis-
ponieren, dort seine Grenze, wo die Schikane beginnt. Wenn der Arbeitgeber einen
kurzsichtigen Arbeiter an einen besonders dunklen Arbeitsplatz stellt und von ihm
verlangt, dafl er feine Prézisionsarbeit in Akkord ausfithren solle, so glaube
ich, daBl bei einer Entlassungsstreitigkeit vor dem Arbeitsgericht der Arbeitgeber
mit seiner Ansicht kaum durchdringen wiirde.

Bei dieser Gelegenheit mochte ich die Frage der Kolonnengruppierung lediglich
berithren, weil wir am Schlull des Seminars ein besonderes Referat iiber den
Gruppenakkord haben werden.

Der Arbeitgeber hat das Recht, in seinem Betriebe die Arbeiter zu Kolonnen
zusammenzuschlieBen. Handelt es sich doch hier, um mit dem Arbeitsvertrags-
gesetzentwurf zu sprechen, um die Betriebsgruppe im Gegensatz zu den selbstéindigen
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Akkordanten, die sich kraft eigenen Rechts gruppieren kénnen. Der Arbeitgeber
kann daher die Betriebsgruppe vergréBern oder verkleinern, solange dadurch bei
immer weiter fortlaufender Gewdhrung neuer Arbeit eine Schmélerung der Ver-
dienstmoglichkeit nicht eintritt.

D. Wie der Arbeitgeber den Akkordzettel, d. h. den Beleg iiber Art der Arbeit
und Endpreis, einrichtet, ist seine Sache ; ebenfalls unterliegen folgende Bestimmungen
dem Direktionsrecht des Arbeitgebers:

1. Der Arbeiter hat sich beim Meister zu melden, wenn er eine neue Arbeit be-
ginnen will, damit der Meister ihm den Akkordzettel aushandigt.

2. Der Arbeiter hat sofort nach Fertigstellung und nach Vornahme der gehérigen
Abnahme der Arbeit durch die Kontrolle die Akkordzettel beim Meister wieder
abzugeben.

3. Damit die Kontrolle ordnungsgemi durchgefiihrt werden kann, hat sich der
Arbeiter zwecks Vornahme der Kontrolle an den Kontrolleur zu wenden.

4. Akkordzettel, die nicht bis zu einer bestimmten Stunde eines Tages der Woche
abgeliefert werden, gelangen nicht mehr zur Verrechnung.

Bedingung fiir die Durchfiihrung der letzteren Vorschrift ist natiirlich, daB
der Arbeitnehmer seinerseits rechtzeitig in den Besitz der Akkordzettel gelangt.

E. Gehen wir einen Schritt weiter. Der Schlosser X. ist mit seinem Arbeitsplatz
zufrieden. Er bekommt zweitklassige Schlosserarbeit zugewiesen und erhilt einen
Zettel vor Beginn der Arbeit, der ihm nicht allein iiber die Art seiner Arbeit Auf-
klirung verschafft, sondern auch den Preis angibt. Der Schlosser erklirt, er kénne
sich auf dem Akkordzettel nicht zurechtfinden. Es stinde zwar die Endsumme
darauf, aber wie die Endsumme errechnet wire, sei ihm vollkommen unklar. Er
verlange die genaue Aufstellung iiber die einzelnen Faktoren, aus denen sich der
endgiiltige Akkordpreis zusammensetze. Der Arbeitgeber lehnt ab, indem er erklért,
daB er zu einer derartigen Prizisierung nicht verpflichtet ist. Der TV. schreibe
lediglich vor, daB iiber Art und Weise der Arbeit sowie tiber den Endpreis Aus-
kunft gegeben werden miisse.

Ist der Arbeiter mit der fraglichen Handhabung im Betrieb nicht einver-
standen, so ist es sein Recht, das Arbeitsverhiltnis aufzultsen, ebenso wie die
Weigerung des Arbeitnehmers, sich den im Betriebe tiblichen MaBnahmen zu unter-
werfen, den Arbeitgeber zur fristlosen Entlassung berechtigen wiirde.

Nun besteht allerdings vielfach in TVn die Bestimmung, daB, wenn eine
Einigung iiber den Akkordpreis, d. h. also tiber die endgiiltig festgesetzte Summe,
nicht erzielt werden kann, eine sogenannte Werkstattkommission, d. h. eine pari-
tatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammengesetzte Instanz
gewihlt wird, die das Nachpriifungsrecht hat. Soweit sich eine solche Bestimmung
in den TVn nicht findet, wire meines Erachtens der Arbeiter, der mit den ihm
vorgelegten Akkordpreisen nicht einverstanden ist, lediglich in der Lage — ich
sehe natiirlich von dem Fall ab, daB er sich weigert, die Arbeit auszufithren —,
auf Zahlung ortsiiblichen Verdienstes zu klagen, wobei ich die Frage dahingestellt
sein lasse, welche Instanz er anzurufen hat. Nehmen wir aber einmal an — denn
das wird der hiufigere Fall sein —, daB die Institution einer solchen Werkstatt-
kommission vorhanden ist, so priagt das Direktionsrecht des Arbeitgebers sich
wiederum darin aus, daB er Zeit und Ort, an dem die Werkstattkommission zu
tagen hat, festsetzen kann. Auch hier besteht die ihm auferlegte Begrenzung ledig-
lich darin, daB er eine schikandse Ausnutzung seiner Rechte natiirlich nicht vor-
nehmen darf. Wenn z. B. die Akkordarbeit, die auf der Maschine M zu leisten
ist, nachgepriift werden soll, dann kann der Arbeitgeber nicht eine andere Maschine,
die sich von dem Arbeitsgang der Maschine M wesentlich unterscheidet, zur Benutzung
heranziehen. Andererseits kann der Arbeitgeber natiirlich nicht jeden Akkord,
der irgendwann und irgendwo einmal streitig wird, nachpriifen lassen, sondern es
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wird sich stets — und ich hebe hervor, daB nennenswerte Schwierigkeiten in der
Praxis nicht bestehen — darum handeln, neuartige, bislang noch nicht ausgefiihrte
Arbeiten einer Nachpriifung zu unterziehen. Sollte sich der Arbeitnehmer weigern,
sich diesem durch die Werkstattkommission festgesetzten Ergebnis zu unterwerfen,
so hitte der Arbeitgeber die ihm gesetzlich zustehenden Mittel des § 123 GO. anzu-
wenden, wobei ich auch hier die Frage des Tarifbruchs beiseite lasse.

F. Von wesentlicher Bedeutung ist das Direktionsrecht des Arbeitgebers, soweit
eg sich um die Frage handelt, ob er erstens die Arbeit des Arbeitnehmers unterbrechen
lassen kann, wenn es ihm richtig erscheint, und die damit zusammenhingende
weitere Frage, ob er den Arbeitnehmer an einen anderen Arbeitsplatz versetzen darf.

Was die Unterbrechung des Arbeitsvorganges anbelangt, so handelt es sich bei
dem zu erérternden Fall nicht darum, daB der Akkordschlosser X. iiberhaupt nicht
mehr weiterarbeiten kann, sondern vielmehr darum, daf3 er bisher die Arbeit A aus-
fithrte und ihm der Arbeitgeber nunmehr erklart, er miisse schnell die Arbeit B
dazwischen machen, da diese besonders eilig wéire. Es wird vorausgesetzt, dafl
die dem Schlogser X. zugewiesene Arbeit B derselben Kategorie angehért wie die
Arbeit A, die er bis dahin ausfithrte. Es diirfte keinem Zweifel unterliegen, daB der
Arbeitgeber, der ja iiber die Arbeitseinteilung disponieren muf}, um den Verpflich-
tungen seinen Auftraggebern gegeniiber nachkommen zu kénnen, berechtigt ist,
den Arbeitsgang des Akkordschlossers X. zu unterbrechen. Natiirlich diirfen diese
Unterbrechungen nicht absichtlich und schikanés so ausgefithrt werden, dafl immer
etwa ein bestimmter Arbeiter von einer Arbeit zur anderen iibergehen muB, wie
dies dem Arbeitgeber gefillt. Vielmehr handelt es sich stets nur um diejenigen
Tatbestinde, die in dem ordnungsméifBigen Verlauf auch eires vorbildlich gefiithrten
Betriebes immer und immer wieder eintreten konnen. Ist es ja z. B. in der Montage
das iibliche — ich sehe von der FlieBbandfabrikation ab —, daf3 die Akkordarbeiter
an mehreren Stiicken zu gleicher Zeit arbeiten.

Schwieriger liegt vielleicht der zweite Fall, nimlich der, daB der Arbeitgeber
den Akkordschlosser X., der bislang zweitklassige Arbeiten gearbeitet hat, an einen
Arbeitsplatz versetzen will, an dem lediglich drittklassige Arbeiten ausgefiihrt
werden. Wihrend also bislang der Akkordschlosser X. die Moglichkeit hatte,
etwa 80-—85 Pf. zu verdienen, kénnte er jetzt nur im Durchschnitt einen Verdienst
von 70 Pf. erreichen. Der Fall, da3 dies Versetzen geschieht, weil Arbeitsmangel
vorhanden ist, soll ebenso ausgeschaltet werden wie irgendein voriibergehender
Notfall. Also streitig kénnte kurzum derjenige Fall werden, in dem ein Arbeit-
geber dem Akkordschlosser X. erklirt, seine Leistungen hitten so nachgelassen,
daB} er zur Ausfithrung zweitklassiger Arbeiten nicht mehr fihig wire. Aus diesem
Grunde miisse er ihn zu den drittklassigen Arbeiten versetzen. Der Arbeiter X.
weigert sich, das zu tun. Der Arbeitgeber nimmt die Versetzung trotzdem vor,
indem er erklirt, er 16ge das urspriingliche Arbeitsverhidltnis und gehe ein neues
Arbeitsverhdltnis mit dem Akkordschlosser X. ein. Die Losung des ersten, ur-
spriinglichen Arbeitsverhiltnisses steht dem Arbeitgeber natiirlich frei. Ob der
Schlogser X. mit dem Abschlul eines verdnderten Vertrages einverstanden ist.
ist seine Sache. Weigert er sich, die drittklassige Arbeit auszufithren, so wird es zur
Entlagsung kommen, und das Gericht wiirde iiber die Berechtigung der Entlassung
zu entscheiden haben. Hierbei wird meines Erachtens die Beweisfrage eine erheb-
liche Rolle spielen, ob sich tatsdchlich die Leistung des betreffenden Arbeitnehmers
bis zu einer erheblichen Unterwertigkeit gemindert hat. Ist dies der Fall. so glaube
ich, dal der Arbeitgeber recht bekommen wird, wenn er das urspriingliche Arbeits-
verhiltnis 15ste.

Man sieht aus dem hier konstruierten Fall, daB dies Versetzungsrecht des Arbeit-
gebers von einer Verdienstchance zu einer anderen nur darin bestehen kann, dal3
er den alten Arbeitsvertrag aufhebt. Verweisen méchte ich allerdings an dieser
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Stelle auf den §43 der Seemannsordnung. Hier hat der Kapitin das Recht, einen
angeheuerten Matrosen in seinem Verdienst herunterzusetzen, falls sich nach Antritt
der Reise herausstellt, daB eine Unterwertigkeit gegeniiber der vereinbarten Heuer
eingetreten ist. Ob sich eine dhnliche Regelung auch fiir unser Arbeitsvertrags-
recht empfehlen wiirde, — natiirlich unter &hnlichen Rechtsschutzbedingungen,
wie sie die Seemannsordnung fiir den Matrosen vorsieht — lagse ich dahingestellt.

Auch in denjenigen Fiallen mifite der Arbeitgeber das alte Vertragsverhiltnis
l6sen, in denen er einen Arbeiter aus seiner Kategorie in eine andere versetzen will.
Wenn also z. B. ein Dreher zum Schlosser gemacht werden soll, so miiite das alte
Vertragsverhaltnis gelést und ein neues eingegangen werden. Anders liegt der Fall
dann, wenn ein Arbeiter von einem Arbeitgeber zur beliebigen Verwendung in
seinem Betriebe eingestellt worden ist, was allerdings nur in Klein- und Kleinst-
betrieben vorkommen diirfte. Das interne Versetzungsrecht des Arbeitgebers zu-
sammenfassend, mochte ich sagen : Ein Recht auf Beschaftigung mit einer bestimmten
Arbeit hat der Arbeiter — auch der Akkordarbeiter — nicht, solange nicht dies-
beziigliche gesetzliche oder vertragliche Bestimmungen existieren. Es wird sich
also bei der Beurteilung des Versetzungsrechtes des Arbeitgebers fast stets darum
handeln, ob der Arbeitnehmer in seiner neuen Tétigkeit dieselben Verdienstmdoglich-
keiten hat wie in derjenigen Stelle, fiir die er urspriinglich eingestellt ist.

Nun ergibt sich bei dem Recht der Versetzung die Frage, ob der Arbeitgeber
befugt ist, Arbeiter, die in seinem Betrieb arbeiten, in einen anderen Betrieb zu
iiberweisen. Ich sehe hierbei von denjenigen Fillen ab, in denen der urspriingliche
Arbeitsvertrag ein derartiges Versetztwerden zum Gegenstand der Vereinbarung
hat, z. B. bei Monteuren. Vielmehr mdochte ich folgenden Fall konstruieren: Der
Arbeitgeber F. I hat sich mit dem Arbeitgeber F.II konzerniert, bzw. ist er mit
ihm eine Interessengemeinschaft eingegangen. Um nun die gegenseitigen Arbeits-
verhéltnisse kennenzulernen, beschlieBen F.I und F. II, gegenseitig ihre Arbeits-
krifte auszutauschen, damit diese die verschiedenen Fabrikate und Arbeitsmethoden
kennen lernen. Soweit durch eine derartige Versetzung eine Verdienstminderung
nicht eintritt, billige ich dem Arbeitgeber ein derartiges Versetzungsrecht zu.
Entscheidend ist also auch bei einer zeitweiligen Uberweisung in einen anderen
Betrieb die Frage. die ebenso bei der Versetzung in demselben Betrieb eine Rolle
spielt, ob der Arbeitnehmer ungeschmélert seine bisherigen Erwerbsmdoglichkeiten
beibehdlt. Juristisch interessant ist bei einer derartigen Regelung das Moment,
daf der fragliche Arbeitnehmer gewissermafien einem zweifachen Direktionsrecht
unterliegt, ndmlich dem Direktionsrecht des F. I im allgemeinen und dem des F. IT
im besonderen. bzw. umgekehrt. Eine derartige Stellung ist uns jedoch aus an-
deren Rechtsinstitutionen bekannt. Denn wenn ich z. B. in ein Bureau gehe, um eine
Schreibmaschinenkraft fiir drei Stunden zu erhalten, so unterliegt die betreffende
Angestellte sowohl dem Direktionsrecht ihres eigentlichen Arbeitgebers als auch
dem meinigen hinsichtlich der Ausfithrung ihrer Arbeit im einzelnen. Nur ist hier
allerdings wieder hervorzubeben, daB die Betreffende beim Abschlul ihres
Arbeitsvertrages von vornherein mit einer derartigen Gestaltung einverstanden
war. Der § 613 steht dem nicht entgegen.

SchluB.

Ich habe versucht, theoretisch und praktisch das Direktionsrecht des Arbeit-
gebers zu umreiflen. Bei begrenzter Zeit war es natiirlich nicht méglich, alle die-
jenigen vielfaltigen Moglichkeiten zu untersuchen, die tatsdchlich vorkommen, bzw.
vorkommen kénnen. Bemerken méchte ich jedoch, dafl das Direktionsrecht des
Arbeitgebers nicht allein im Recht, sei es durch Gesetz, TV. oder Betriebsverein-
barung, seine Schranken erhilt. Wesentlicher fast sind hier noch die wirtschaft-
lichen Momente. Derjenige Arbeitgeber, der in dem schweren Konkurrenzkampf,
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in dem sich zur Zeit unsere deutsche Industrie befindet, sich des Direktionsrechtes
in ungeeigneter Weise bedient, wird stets am eigenen Leibe die Folgen eines
derartigen Verhaltens spiiren. Die Wirtschaft ist es also, die hier vielleicht einen
grofleren Zwang ausiibt, als das geschriebene oder ungeschriebene Recht.

Wem aber auch diese Beschrinkung zu gering ist, den erinnere ich an jenes
Nirrzscug-Wort, mit dem ich schlieBen mochte: ,,Der Befehlende trigt die Last
aller Gehorchenden.*

Das Direktionsrecht beim Alkkordvertrag'.
Korreferat.
Von Referendar E. HELLMUT JacoBy-Berlin.

Die Schwierigkeit des Korreferats lag in meiner grundsitzlichen Ubereinstim-
mung mit dem Herrn Referenten. Der Herr Referent hat bereits ausgefithrt, dafl
zwischen Referat und Korreferat eine Arbeitsteilung erfolgt ist. In ihrem Sinne
sollen im ersten Teile des Korreferates die gesetzlichen Grundlagen des Direktions-
rechtes aufgezeigt werden; im zweiten soll dann das Direktionsrecht durch die
Darstellung einiger Entscheidungen der Gewerbegerichte illustriert werden.

Arbeit ist nur moglich durch Organisation. Organisation bedeutet die Unter-
ordnung des einen unter die Anweisungen, Informationen, Befehle, kurz, den Ge-
staltungswillen eines anderen. Aus dem Verhiltnis der Uber- und Unterordnung
entspringt das Direktionsrecht des Arbeitgebers, dem sich der Arbeitnehmer mit
dem AbschluB des Arbeitsvertrages unterwirft. Der Arbeitnehmer wird Gehorsam
schuldig in bezug auf die Arbeitsausfihrung (das Wo, Wann und Wie der Arbeit)
und sein persénliches Verhalten wihrend der Arbeit. Dieses Verhdltnis ist, wie
gesagt, Bedingung jeder Arbeit und wire es auch in einem vollgozialisierten Staate.
Marx schreibt im ,, Kapital: ,,Auch eine unmittelbar gesellschaftliche oder gemein-
schaftliche Arbeit auf gréBerem MaBstabe bedarf mehr oder minder einer Direktion,
welche die Harmonie der individuellen Tétigkeiten vermittelt und die allgemeinen
Funktionen vollzieht, die aus der Bewegung des produktiven Gesamtkérpers im
Unterschied von der Bewegung seiner selbstindigen Gesamtkorper entspringen.®

In fritheren Referaten dieses Seminars wurde zu dem Verhiltnis des Arbeits-
vertrages zum Dienst- und Werkvertrag Stellung genommen. Wir haben den
Arbeitsvertrag als einen Unterfall des Dienstvertrages kennengelernt; wir miissen
selbstverstindlich den Akkordvertrag, der seinerseits sich von dem gewéhnlichen
Arbeitsvertrag nur durch eine andere Entlohnungsform unterscheidet, auch unter

1 Literatur: Arbeitsrechtliche Entscheidungen des Gewerbe- und Kaufmannsgerichtes Berlin.
Herausg. von Wélbling & Neumann. 1925. — Bavm: Handbuch fiir Gewerbe- und Kaufmannsge-
richte 1904 und 1912. — Derselbe: Das Recht des Arbeitsvertrages. 1911. — Biirgerliches Gesetz-
buch: Kommentar der Reichsgerichtsrite, Bd. 1, 1922; Kommentar von STAUDINGER, Bd. 2, 1912.
— HoENIGER-WEHRLE: Arbeitsrecht; Sammlung der reichsgesetzlichen Vorschriften zum Arbeits-
vertrag 1925 (Einfithrende Abhandlung @iber die Grundformen des Arbeitsvertrages von HOENIGER.
Hukck: Das Arbeitsvertragsrecht. 1922. — WarLTER KASKEL: Arbeitsrecht, Enzyklopidie der
Rechts- und Staatswissenschaft. 31. — CarrL KorENE: Der Rechtscharakter des gewerblichen
Akkordvertrages, S.4 im Arch. f. biirgerl. Recht, Bd. 29, 46. — LANDMANN: Kommentar zur
Gewerberordnung. 1917. —Lormar: Der Arbeitsvertrag nach dem Privatrecht des Deutschen
Reiches. 1902. — Marx: Das Kapital. — Morrror: Das Wesen des Arbeitsvertrages. 1925. —
Nrixrscu: Die Grundformen des Arbeitsvertrages und der Anstellungsvertrag. 1926. — OzRrT-
MANN: Der Arbeitsvertrag und der Entwurf eines allgemeinen Arbeitsvertraggesetzes. 1925;
Deutsches Arbeitsvertragsrecht 1922. — SiNzmriMER: Der corporative Arbeitsnormenvertrag
1907/08. — PavL WorLBLING: Grundsitze des Akkordvertrages aus Gerichtsentscheidungen
fiir Gerichte, Arbeitgeber und Akkordarbeiter. 1922. — Derselbe: ,,Zum Recht des Akkordver-
trages* im Reichsarbeitsblatt. 1922. — Derselbe: Der Akkordvertrag und der Tarifvertrag. 1908.
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die Dienstvertragsvorschriften stellen. Die Prinzipienfrage: ,,Dienst- oder Werk-
vertrag ¢‘ soll hier in keiner Weise noch einmal gestellt werden. Es sei mir aber
gestattet, darauf hinzuweisen, dal gerade, weil der Arbeitsvertrag ein Dienstvertrag
ist, wir von einem Direktionsrecht des Arbeitgebers sprechen kénnen. Umgekehrt:
nur bei dem Vertrag, bei dem Tétigkeit ohne Riicksicht auf das Ergebnis geschuldet
wird, besteht prinzipiell das Erfordernis einer Direktion. Beim Werkvertrag dagegen,
wo das Ergebnis — mehr oder weniger ohne Riicksicht auf die Tatigkeit — geschuldet
wird, wo implicite dem Unternehmer biermit ohne weiteres mit Riicksicht auf
seine Sachverstdndigkeit Selbstindigkeit in der Tatigkeit eingerdumt wird, ist
eine Direktion nicht erforderlich; fiir ihren Fall besteht die Ausnahmevorschrift
des §645 BGB.

Im Arbeitsvertrag wird, worauf OERTMANN hingewiesen hat, bereits der typische
Geschiftszweck festgestellt. Es wird also lediglich der Umfang dessen, was zu seiner
Erreichung dienen kann, niher zu bestimmen sein. Die Direktion der Arbeit wird
mehr oder weniger dadurch ausgeschlossen werden, dafl der Vollzug der Arbeit
im Arbeitsvertrag mehr oder weniger fixiert ist. Durch Weisungen kann nur die
Arbeitsleistung dirigiert werden, die nicht so individualisiert im Arbeitsvertrag
versprochen ist, so daB noch etwas unbestimmt und zu bestimmen iibrig bleibt.

Ohne Zweifel werden typische Arbeitsvertrige wenig konkretisiert sein, so daf
dem Leitungsrecht des Arbeitgebers ein weiter Spielraum gelassen wird. Allerdings
wird dieses Leitungsrecht durch den ErlaB einer Arbeitsordnung, die gemalB §§ 75,
78 Ziff. 3, 80 BRG. mit dem Betriebsrat zu vereinbaren ist, oft gebunden, mithin
beschréankt sein.

Was sind nun die gesetzlichen Grundlagen des Direktionsrechts fiir den Arbeits-
vertrag? Welche Konsequenzen lassen sich aus ihnen ziehen? Der Herr Referent
hat Thnen bereits die einschligigen gesetzlichen Vorschriften genannt. Sie haben
gesehen, daB es nicht viel ist. Fiir den Akkordvertrag, der ein Spezialfall des
Arbeitsvertrages ist, gelten im Grunde dieselben Vorschriften, allerdings in einem
gewissen Umfange, den wir spiter darlegen wollen, modifiziert. - Bevor wir aber
die Vorschriften, die das BGB. gibt, naber betrachten, wollen wir die Arbeitsleistung,
den Gegenstand der Direktiven, als solche kurz charakterisieren, weil uns hierdurch
die Einordnung in das System des biirgerlichen Rechtes erleichtert wird.

Uber das Wesen der Dienstleistung als solche ist viel gestritten worden. Be-
merkenswert in vielfacher Hinsicht erscheint, wie bereits der Herr Referent aus-
gefiihrt hat, die Ansicht HoenicErs, der der Gattungsleistung die Gattungsarbeit
gegeniiberstellt. Ich teile hierbei vollig die Ausfithrungen des Herrn Referenten.
Die Gegeniiberstellung Speziesarbeit — Gattungsarkeit, selbstbestimmte Arbeit —
fremdbestimmte Arbeit ist ohne Zweifel gliicklich. Schon allein aber die Tatsache,
daB bei der Gattungsarbeit die Konkretisierung von dem Glédubiger der Dienst-
leistung und nicht, wie bei der Gattungsleistung, von dem Schuldner ausgeht, be-
schrankt die Anwendungsméglichkeit der einschligigen Vorschriften des BGB. aufs
AuBerste. Trotzdem ist durch die Ziehung dieser Parallele der Charakter des Vor-
gangs, den wir als Konkretisierung bezeichnen, richtig gekennzeichnet. Nach dem
Gesagten ist es wohl nicht erforderlich, auf die diesbeziiglichen Vorschriften ein-
zugehen. Es sei nur erwihnt, daB der Schuldner analog § 243 BGB. zu einer Dienst-
leistung mittlerer Art und Giite verpflichtet ist, und daf mit der Bereitschaft zu
einer dementsprechenden Dienstleistung seine Verpflichtung erfiillt ist. Die iibrigen
diesbeziiglichen Vorschriften sind meines Erachtens nicht mehr erwidhnenswert.

In erster Linie scheint das Gebiet des Dienstvertrages geeignet zu sein, die Basis
fiir das Leitungsrecht des Arbeitsvertrages zu geben. Es steht ja ohnehin fest,
daB} in der Natur des Dienstvertrages fiir den Dienstberechtigten ein Bestimmungs-
recht beziiglich der Ausfithrung der Dienste besteht. Aus dem Geiste des Dienst-
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vertrages ergibt sich aber, daf dieses Bestimmungsrecht sich prinzipiell auf die
vereinbarte Dienstleistung beschrinkt, denn nur sie ist Gegenstand des Vertrages.

Selbstverstandlich hat der Arbeitgeber das Recht, eine Tatigkeit, die dem
Vertragszweck widerspricht und ihn zu vereiteln geeignet ist, selbst dann zu ver-
bieten, wenn sie sich nicht direkt auf den Arbeitsprozef3 bezieht, sondern nur mittel-
bar die vereinbarte Dienstleistung beriihrt. Dies kann allerdings nur fiir eine T#tig-
keit hoherer Art — z. B. die Tétigkeit des Journalisten, der der Tendenz seines
Blattes zuwiderlebt — in Betracht kommen. Fiir das Gebiet des Arbeitsvertrages,
der Dienste niedriger Art zu seinem Gegenstande hat, kann dieser Fall auler Be-
tracht bleiben. Sie gestatten mir, daf ich, allerdings unsystematisch in diesem Zu-
sammenhange, eine Vorschrift der Gewerbeordnung, nimlich die des § 121, erwiihne.
Denn diese Vorschrift gibt fiir das Spezialgebiet des Gewerberechts jene Regel, die als
MaBstab fiir das ganze Gebiet des Arbeitsvertrages anzuwenden ist. Die Vorschrift
lautet: ,,Gesellen und Gehilfen sind verpflichtet, den Anordnungen des Arbeitgebers
in Beziehung auf die ihnen tbertragenen Arbeiten und auf die hiuslichen Einrich-
tungen Folge zu leisten. Zu héauslichen Arbeiten sind sie nicht verpflichtet.*
Diese Vorschrift ist dispositiv (a. A. SiNzEEIMER). Selbstverstéindlich kann die
Beschrankung des Leitungsrechts auf die vereinbarten Leistungen nur prinzipiell
Giiltigkeit haben. Im Rahmen der Vorschriften von Treu und Glauben kann der
Arbeiter zu Nebenbeschaftigungen herangezogen werden ; wie weit, wird gleich aus-
zufithren sein. Es kann auch eine andere Bestimmung iiber den Dienstleistungsort
erfolgen, obgleich auch das in den Grenzen der Billigkeit liegt. Ein Umzug an
einen anderen Ort ist natirlich nicht zuzumuten. In der Regel soll aber der
Schlosser nicht als Dreher verwandt werden. Gehorsamsverweigerung gibt dem
Gewerbeberechtigten das Kindigungsrecht aus GO. § 123, dem gewdhnlichen
Dienstberechtigten die Méoglichkeit der Kiindigung aus wichtigen Griinden. Die
Verpflichtung des Arbeitnehmers zur Dienstleistung in Person ergibt sich aus
BGB. § 613 — eine Vorschrift, die fiir das ganze Arbeitsvertragsrecht gilt —, denn
gerade bei dem reinen Tétigkeitsvertrage ist die Person des Arbeitnehmers fir
den Arbeitgeber die einzige Gewidhr, das Arbeitsziel zu erreichen.

Es fragt sich nun, ob Vorschriften des allgemeinen Teils der Schuldverh&(t-
nisse fiir die Leitung der Arbeitsleistung in Frage kommen. Gem&f unserer Cha-
rakterisierung des Direktionsrechts als Recht zur Individualisierung, d. h. zur ge-
nauen Bestimmung einer Leistung, erscheinen die Vorschriften des BGB §§ 315,.
316 in besonderer Weise treffend. Nach BGB. § 315 ist im Zweifel anzunehmen,
daBl die Bestimmung einer Leistung nach billigem Ermessen erfolgen soll, wenn die
Leistung durch einen der VertragschlieBenden bestimmt werden soll. Die Bestim-
mung ist fiir den anderen Teil aber nur dann verbindlich, wenn sie nach billigem
Ermessen erfolgt, anderenfalls erfolgt sie durch Urteil, was auch der Fall ist, wenn
die Bestimmung verzigert ist. § 316 besagt, dall, wenn der Umfang der fiir eine
Leistung versprochenen Gegenleistung nicht bestimmt ist, im Zweifel derjenige
Teil die Bestimmung zu treffen hat, der die Gegenleistung zu fordern hat. Man hat
nun das Leitungsrecht des Arbeitgebers oder, um die Terminologie des Schuldrechts
zu gebrauchen, des Gldubigers der Arbeitsleistung gewdéhnlich auf BGB. § 316
gestiitzt. Man hat gesagt, daB der Umfang der Arbeitsleistung im Arbeitsvertrag
nicht individualisiert ist, daB infolgedessen der Arbeitgeber das Recht hat, durch
dauernde Anweisungen, die selbstverstindlich nicht schikandser Art sein diirfen,
die Tatigkeit des Arbeitnehmers zu konkretisieren. Selbstverstindlich betrifft das
Bestimmungsrecht des Arbeitgebers lediglich die Leistung der Arbeit, nicht son-
stige Bedingungen des Arbeitsverhiltnisses, insbesondere nicht die Lohnzahlung
(erst Zeit-, dann Akkordlohn). Ferner darf das Bestimmungsrecht, worauf schon
im anderen Zusammenhang hingewiesen ist, nicht im Widerspruch zur Arbeits-
ordnung ausgeiibt werden. Wenn der Arbeitnehmer oder vielmehr der Schuldner
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der Arbeitsleistung die Billigkeit der getroffenen Bestimmung bestreitet, so hat
der Arbeitgeber (der Glaubiger) die Billigkeit nachzuweisen. Fiihrt er diesen Beweis
nicht, so wird die Leistung durch das Gericht bestimmt. Das Bestimmungsrecht wird
durch einseitige Erklarung des Arbeitgebers ausgeiibt. Diese Erklarung ist wirksam,
wenn sie dem Arbeitnehmer zugeht. Eine Zustimmung des Arbeitnehmers ist nicht er-
forderlich. Denn das Bestimmungsrechtistein einseitiges Recht, dassichausdem Wesen
des Arbeitsvertrages ergibt. MoLiToR hat darauf hingewiesen — und ich mdéchte
mich dem anschlieBen —, da3 es wohl besser wire, das Leitungsrecht des Arbeit-
gebers auf BGB. § 315 zu stiitzen. Denn es sei, so fithrt MOLITOR aus, Eigenart des
Arbeitsvertrages, dall beide Teile bei Vertragsschlul mit einer Bestimmung durch
den Glaubiger rechnen und damit die Leitungsbefugnis stillschweigend zum Ver-
tragsinhalt machen. Praktisch wird aber durch diese Konstruktion nichts geédndert.
Es ist eben bereits darauf hingewiesen worden, dall die néhere Bestimmung der
Arbeitsleistung nach billigem Ermessen zu erfolgen hat. Es ist selbstverstidndlich,
daB bei einem so typisch auf Treu und Glauben beruhenden Rechtsverhiltnis,
wie dem Arbeitsverhiltnis, die entsprechenden Vorschriften des BGB. § 157, 242
von besonderer Bedeutung sind. Der Arbeitgeber hat kein schrankenloses Leitungs-
recht. Ohne weiteres sind alle diejenigen Anweisungen, die den guten Sitten oder
einem Gesetze zuwider laufen, nicht in Ausiibung des dem Arbeitgeber zustehenden
Leitungsrechts erfolgt. Beziiglich solcher Anweisungen besteht keine Gehorsams-
pflicht des Arbeitnehmers. Hierunter fallen alle diejenigen Vorschriften, die der
bestehenden Sozialgesetzgebung zuwiderlaufen oder die durch ihren Inhalt oder
den mit ihm verfolgten Zweck den guten Sitten widersprechen. Auf den besonderen
Fall der Streikarbeit werden wir im zweiten Teil des Korreferates zuriickkommen.
Aber auch abgesehen von diesen Fillen, die vollig aus dem Rahmen des Direktions-
rechtes fallen, ist der Arbeitgeber in seinem Leitungsrecht beschrinkt, und zwar
durch den Inhalt des Arbeitsvertrages. Es ist schon mehrmals gesagt, dafl das Lei-
tungsrecht nur im Hinblick auf die Arbeitsleistung besteht. Prinzipiell wider-
spricht jede Anderung des Arbeitsverhiltnisses Treu und Glauben, die im Wider-
spruch zu dem besonderen Arbeitsvertrage steht. Trotzdem muf} sich der Arbeit-
nehmer Anweisungen gefallen lassen, die ihm eine Nebenbeschiftigung zuweisen,
wenn dies dem Rahmen des Arbeitsverhiltnisses nicht zuwiderliuft. In gewissen
Notlagen — dieser Begriff ist sehr eng auszulegen — wird der Arbeitnehmer auch
zu einer Arbeit, die dem Arbeitsvertrage direkt widerspricht, hinzuzuziehen sein.
Zusammenfassend kann man hierzu sagen: der Arbeitnehmer mul stets diejenigen
Arbeiten verrichten, die im unmittelbaren Zusammenhang mit seiner eigentlichen
Tatigkeit stehen, die also eine iibliche Nebentéatigkeit darstellen. Der Verkdufer
muf} also z. B. die dem Kéiufer gezeigten Waren wegraumen. Derjenige, der zu
keiner bestimmten Titigkeit angestellt worden ist, muBl jede Art der Téatigkeit
iibernehmen; ist aber durch dauernde bestimmte Beschéftigung spater eine Spezia-
lisierung erfolgt, so kann die Dienstanweisung einseitig durch den Arbeitgeber nicht
mehr gedndert werden.

Zum SchluB soll noch darauf hingewiesen werden, daB gerade auf §242 BGB.
die Pflicht zur Abweichung von einer gegebenen Anweisung beruhen kann, némlich
dann, wenn der Arbeitnehmer erkennt, daB8 diese Anweisung fiir diesen speziellen
Fall nicht gegeben worden wire Die Vorschriften aus dem Auftragsrecht (BGB.
§§ 665/66) kommen fiir das Gebiet des Arbeitsvertrages nicht in Frage, da im
Rahmen eines bereits bestehenden Arbeitsverhiltnisses den Angestellten selten
eine Geschiiftsbesorgung iibertragen werden wird (BGB. § 675). Ist dies aber der
Fall, so muB die Lage, weil sie innerhalb jenes Verhiltnisses entstand, grundsétzlich
nach dessen Vorschriften beurteilt werden. Mit Riicksicht auf die Kiirze der zur
Verfiigung stehenden Zeit mochte ich auf die dem Dienstvertragsrecht ver-
wandten Vorschriften des HGB. §§ 59, 62 nur hinweisen.
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Der Entwurf eines Arbeitsvertragsgesetzes hat das Leitungsrecht des Arbeit-
gebers in § 30 behandelt. Im groBen und ganzen wird das Leitungsrecht dieses
Entwurfs mit dem hier Dargestellten identisch sein.

Es fragt sich nun, wie sich das Leitungsrecht des Arbeitgebers, dessen gesetz-
liche Grundlage wir eben kennengelernt haben, beidem Akkordvertrag gestaltet,
ob dieses Leitungsrecht vermehrt oder eingeschrinkt oder sonst in seinen Grund-
ziigen verdndert ist. Wir haben mit der herrschenden Meinung den Akkordvertrag
lediglich als Arbeitsvertrag mit der vereinbarten Entlohnungsform des Akkordes
aufgefaBt. Infolgedessen miissen prinzipiell die Vorschriften des Arbeitsvertrages
auch fiir den Akkordvertrag gelten. An der Notwendigkeit eines Direktionsrechtes
des Arbeitgebers beim Akkord ist nicht zu zweifeln, da die einheitliche Organisation
der Arbeit im Betrieb die Leitung der Akkordarbeiter bedingt. Anders ist eine
einheitliche Funktion nicht zu gewéhrleisten (Arbeitsteilung). Wir wollen nun
das Resultat unserer nichsten Ausfithrungen vorwegnehmen, um die Gegeniiber-
stellung ganz klar hervortreten zu lassen: Beim Akkordvertrag hat das
Direktionsrecht seine Grenze an dem Anspruch des Arbeiters
auf die vereinbarte Lohnvergiitung. Diese darf nicht wesentlich ge-
schmilert werden. Wenn dieser Verdienst eben nur durch eine gewisse selb-
stindige Betdtigung des Arbeitnehmers erreicht werden kann, so hat das
Leitungsrecht des Arbeitgebers diese Betdtigung zu respektieren. Mit anderen
Worten: der Arbeitgeber bestimmt in gleicher Weise fir Akkord- wie fiir
Zeitlohnarbeiter das Wann, Wo und Wie der Arbeit. Der Akkordarbeiter hat
die Anweisungen des Arbeitgebers ohne weiteres zu befolgen, soweit er keinen
erheblichen Nachteil, d. h. keine wesentliche Beschrinkung des vereinbarten Ver-
dienstes, erleidet. Denn diesen Verdienst kann der Akkordarbeiter nur dann er-
langen, wenn er seine Fahigkeiten und Krifte nach individuellem Ermessen in der
geeigneten Weise anwendet, wenn er sich die Arbeit selbst einteilt, in beschrinktem
Umfange seine eigene Methode anwenden kann. Es ist selbstverstdndlich, daBl der
Umfang des Direktionsrechtes schwanken wird. Es kommt aber hier nur auf die
Aufzeigung der prinzipiellen Linien an. Hierauf weist auch Kaskger hin, wenn er
ausfithrt, daB beziiglich der Art der Arbeitsleitung eine Gehorsamspflicht gegentiber
den erteilten Anweisungen nicht besteht, soweit bei Akkordarbeit die erteilte An-
weisung die Ausnutzung der vollen Arbeitszeit hindern wiirde, ohne dafl dadurch
ein Qualititsunterschied in der Arbeitsleistung wenigstens moglich wire.

Es entspricht durchaus dem Geiste des Akkordvertrages — der Akkordarbeiter
ist immer ein besonders sachversténdiger Arbeiter —, dafl die nihere Bestimmung
der Art der zu verrichtenden Arbeit durch den Arbeitnehmer selbst erfolgt. MoriTor
hat mit Recht darauf hingewiesen, dal beim Akkordvertrage der Gléubiger, d. h.
der Arbeitgeber, sich darauf verlassen kann, da8 seine dem Schuldner meist be-
kanntgegebenen oder als bekannt vorausgesetzten Ziele vom Schuldner auch wirk-
lich bei der Art der Ausfiihrung der Arbeit beachtet werden, und dafl nicht etwa
die eigene Bequemlichkeit des Schuldners die Art der Ausfiihrung bestimmt. Dies
ist beim Akkordvertrag, bei dem die etwaige Gegenleistung des Arbeitgebers von
der Erreichung seiner Ziele bedingt ist, im héchsten Malle der Fall.

An dieser Stelle wollen wir uns mit dem Gesagten begniigen. Wie sich diese
Grundsitze in der Praxis auswirken, ist generell schwer zu sagen. Ich werde ver-
suchen, dies in dem zweiten Teil meines Korreferates, der der Darstellung praktlsch
bereits entschiedener Fille gew1dmet ist, darzulegen.

Zu meinem Bedauern ist es mir nicht gelungen, durchweg neue Entscheidungen
iiber die Probleme des Direktionsrechts zu bringen. Is ist ja gerade eine Folge
der Eigenart der Materie, daB diese Probleme mehr oder weniger in den Betrieben
selbst auf dem Wege giitlicher Vereinbarung oder durch die brutale Macht wirt-
schaftlicher Tatsachen entschieden werden. Trotzdem glaube ich, daf auch die

Kaskel, Akkordlohn. 10
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dlteren Entscheidungen der heutigen Auffassung entsprechen, denn wir haben es
im groBen und ganzen mit Wesensfragen des Akkordrechts zu tun. Meines Er-
achtens ist kein Grund einzusehen, anders zu entscheiden, solange die Verhiltnisse
in ihrem Kerne unverindert sind. Vorweg soll folgendes bemerkt werden, da es
gewissermaBen der Generalnenner aller spiter aufgefithrten Fille ist: Der Dienst-
berechtigte — so hat das Gewerbegericht Berlin in einer Entscheidung aus dem
Jahre 1918 gesagt — hat auch beim Akkordvertrage die Befugnis fortgesetzter
Einwirkung auf die Leistung des Dienstverpflichteten, durch welche er dahin wirken
kann, daB ihm die vereinbarte Gegenleistung tatsichlich geliefert wird. Die
Grenzen der Einwirkungsméglichkeit, némlich die Sicherung des Lohnanspruchs
des Akkordarbeiters, sind bereits dargelegt.

Im Betriebe bestehen in erster Linie folgende Konfliktsmoglichkeiten :

Fall 1. Der Arbeitgeber kann den Akkordarbeiter seine Arbeit unterbrechen
lassen. Grund ist die oft verzdgerte Materialbeschaffung, mitunter aber auch man-
gelnde Betriebsbeschiftigung. In den Arbeitsvertriigen der letzten Zeit ist fiir
diesen Fall gewshnlich eine vertragliche Regelung getroffen, und zwar mit der
Tendenz, daB der Akkordarbeiter kein Recht auf fortlaufende Beschiftigung hat.

Das Gewerbegericht Stettin entschied im Jahre 1908 folgenden Fall: In einer
groBen Tischlerei waren die Gehilfen im Akkord angestellt. Der Gehilfe X mufte
in seiner Arbeit mehrere Stunden aussetzen, da der Drechsler nicht rechtzeitig die.
passenden FiiBle fiir die in Arbeit befindlichen Tische geliefert hatte. Das Gewerbe-
gericht hat meines Erachtens mit Recht festgestellt, daBl der Arbeiter den Anspruch
auf den vollen Akkordlohn habe, da dem Arbeitgeber grundsitzlich kein Recht zu-
stehe, den Akkordarbeiter die Arbeit auf seine eigenen Kosten eine erhebliche Zeit
unterbrechen zu lassen. Der Akkordarbeiter, der das Risiko auf sich nimmt, durch seine
Geschicklichkeit und sein Arbeitstempo eine Lohnsumme zu erreichen, die dem Zeit-
lohne mindestens gleichkommt, hat — nach dieser Entscheidung — ein Recht auf
flotte Arbeit. Anders lige der Fall, wenn die Unterbrechung aus nicht vorher be-
rechenbaren Umstinden (Blitzschlag in der Fabrik) erforderlich wire. Dann miilite
man meines Erachtens gemiB den Vorschriften von Treu und Glauben und in dem
Gedankengang der bereits auch hier so stark angefeindeten Entscheidung des Reichs-
gerichtes im 106. Bd. zu einem anderen Resultate kommen. Stets ist aber festzu-
halten, daB der Arbeitgeber selbst eine notwendige Unterbrechung nur dann an-
ordnen kann, wenn durch sie der Anspruch des Arbeiters auf die vereinbarte Ver-
giitung nicht wesentlich geschmilert wird. WOLBLING, der diese und &hnliche
Entscheidungen in der neuen Auflage seiner Grundsitze des Akkordvertrages zitiert,
steht auf diesem Standpunkt. Der Akkordarbeiter mufl also den Anweisungen des
Arbeitgebers, die Arbeit zu unterbrechen, Folge leisten, doch kommt der Arbeit-
geber hierdurch in Gliubigerverzug und muBl die Rechtsfolge des § 615 BGB.
tragen.

Es wire also falsch, von einem Recht des Akkordarbeiters auf Beschiftigung
in dem Sinne zu sprechen, daB der Arbeitgeber ihm fortgesetzt Beschiftigung zu-
weisen muB. Der Arbeitgeber hat vielmehr den Akkordarbeiter nur so zu stellen,
als ob er fortwahrend beschéftigt worden wire

Wenn also der Herr Referent ausfithrt, der Arbeitgeber habe das Recht, den
Akkordarbeiter in seiner Arbeit ohne weiteres zu unterbrechen -— natiirlich unter
der Vorraussetzung, daB keine Schikane vorliege — so ist diesem unter Hinweis auf
die Praxis des Berliner Gewerbegerichtes und die Grundsitze des Akkordvertrages,
die WOLBLING in seiner Sammlung der Entscheidungen der Gewerbegerichte ent-
wickelt hat, zu widersprechen. Der Akkordarbeiter darf auch durch normale Betriebs-
vorginge in seinen Anspruch auf die vereinbarte Vergiitung nicht wesentlich ge-
schmilert werden. Ist die Unterbrechung nicht zu vermeiden, so ist er so zu
stellen, als wire er nicht unterbrochen worden.
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Eng im Zusammenhang hiermit steht der Fall der Versetzung des Akkord-
arbeiters in eine geringer bewertete Stellung. Grundsitzlich braucht er sich diese
nicht gefallen zu lassen So hat laut Jahrbuch arbeitsrechtlicher Entscheidungen
1925 das Gewerbegericht Berlin entschieden Der Tatbestand lieB sich leider nicht
ermitteln.

Der Herr Referent hat die Moglichkeiten einer Versetzung des Akkord-
arbeiters dargelegt. Gestatten Sie mir, daBl ich hierzu folgendes bemerken
mochte: Den Fall, daB der Akkordarbeiter wegen neu eingetretener Unter-
wertigkeit seiner Leistung in eine andere Arbeitsklasse versetzt wird, méchte ich
ebenso behandeln wie der Herr Referent. Denn es hat sich hier eben ein wesent-
licher Bestandteil der Voraussetzungen des Arbeitsverhiltnisses geindert. Der Fall
ist daher grundsétzlich ebenso zu behandeln, wie wenn der Arbeitgeber ein Mehr-
arbeit erforderndes Rohmaterial liefert. Der Herr Referent steht aber auch, wenn
ich ihn recht verstanden habe, auf dem Standpunkt, daB der Akkordarbeiter sich
ohne weiteres in eine gleichwertige Arbeitskategorie versetzen lassen muB, es sei denn,
dafl Schikane vorliegt. Ich glaube, daB man hiermit dem Wesen des Akkordver-
trages nicht gerecht wird. Wie wir gelegentlich der Erérterung des Falles der
Lieferung eines Mehrarbeit erfordernden Materials darlegen werden, ist das
Kapital des Akkordarbeiters die Beherrschung seiner Arbeitsmethode. Nurin dringend-
sten Notlagen —und ich bitte,den Begriff , Notlagen‘ wieder sehr eng auszulegen —ist
der Arbeitgeber berechtigt, den Akkordarbeiter aus seinem Arbeitsvorgang heraus-
zureilen und in einen neuen einzustellen. Er wird sich gewohnlich an die Kiindi-
gungsfrist zu halten haben. Folgt der Arbeiter der Anweisung, so ist er mit der Ver-
setzung einverstanden und die Sachlage hiermit geklirt.

Fall 2. Der Arbeitgeber kann von dem Arbeiter nicht ohne Entschidigung ver-
langen, daBl er im Gegensatz zu seiner sonstigen Beschiftigung ausnahmsweise im
Vollzug seiner Arbeit eine gewisse Mehrarbeit leiste. Das Gewerbegericht Frank -
furt a. M. hatte im Jahre 1911 folgenden Fall zu entscheiden. Der Kliger war in
einer Fabrik als Zwicker angestellt. Seine Arbeit bestand darin, daB er ein Gelenk-
stiick und eine Zwischensohle aufzulegen hatte. Gewé6hnlich war das Gelenkstiick
nur abzuschiirfen, so dafl sich die Sohle ohne weiteres herauflegen lieB. Infolge eines
Fehlers der Maschine wurden eine Zeitlang die Gelenkstiicke nicht in einwandfreier
Weise geliefert. Infolgedessen erging an den Klidger die Anweisung, das Gelenk-
stiick zu kiirzen. Der Kliger folgte der Anweisung, verlangte aber, da er seinen
Durchschnittsakkord nicht erreichte, die Differenzsumme. Das Gewerbegericht
Frankfurt gab der Klage meines Erachtens mit Recht statt. Es entschied, daB bei
der Durchfithrung des Akkordsystems der Arbeiter nicht verpflichtet sei, Mehrarbeit
erfordernde Anderungen an dem ihm zur Bearbeitung iibergebenen Material
vorzunehmen. Das Verlangen nach einer besonderen Bearbeitung des Ma-
terials verdndere das Arbeitsverhidltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
in unbilliger Weise, da der Lohnberechnung eine Arbeit ohne Schwierigkeiten
zugrunde liege. Diese Entscheidung ist von prinzipieller Bedeutung. In klarer
Weise verlangt sie von den Akkordparteien die Kontinuierung der urspriing-
lichen Akkordbedingungen. Die Entscheidung ist von besonderer Bedeutung in
einer Zeit der Rationalisierung, d. h. der Verinderung der Betriebsmethoden. Fiir
den Arbeiter bedeutet ja die stete Wiederholung eines moglichst unkomplizierten
Arbeitsvorganges die Voraussetzung seines Verdienstes. Jede Umgruppierung des
Betriebes wird also einen ihm schidlichen Wechsel der Arbeit im Gefolge haben.
Man wird daher auch bei der so brennenden Frage der Verdnderung der Betriebs-
methoden mit den stets rettenden Vorschriften von Treu und Glauben auszukommen
suchen miissen. Gewdhnlich wird eine Veriinderung der Betriebsmethode in gewissem
Sinne eine Erleichterung des Arbeitsvorganges mit sich bringen, und man wird dem
Akkordarbeiter bei der verinderten Methode, unter deren Einfiihrung jeder Arbeiter,

10
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wahrscheinlich auch der neu eingestellte, zu leiden hat, eine ungeféhr gleiche Lohn-
summe garantieren kénnen. Ist dieses nicht der Fall, so wird der Arbeitgeber den
Weg der vertragsgemiflen Auflésung des Arbeitsverhéltnisses und der Einhaltung
der Kiindigungsfrist gehen miissen. Er wird aber nicht in der Weigerung des Arbeiter
einen Grund zur fristlosen Entlagssung haben.

Fall 3 bis 5. In einigen Entscheidungen, die wir wegen Mangel an Zeit nicht
weiter ausfithren wollen, sind folgende Grundsitze aufgefiihrt. Das Gewerbegericht
Berlin hat entschieden, dafl der Akkordarbeiter ein Recht auf die ausbedungene
Art der Arbeit hat. Wird dies trotz Mahnung nicht berticksichtigt, so kann er die
Arbeit niederlegen. Dies ergibt sich im wesentlichen bereits aus den Gedanken-
gangen der vorher erwahnten Entscheidung des Gewerbegerichts Frankfurt. Das
Gewerbegericht WeiBenfels hat ausgefiithrt, da der Akkordarbeiter der Aufforde-
rung, die Arbeitsrdume zu reinigen, nicht Folge zu leisten braucht, es sei denn, daB
dies bei Abschlufl des Vertrages vereinbart worden ist oder der Akkordarbeiter sonst.
beziiglich seines Durchschnittsakkordes gesichert wurde. Das Landgericht I
Berlin hat Piinktlichkeit des Akkordarbeiters mit vollem Recht als erforderlich
hingestellt, denn nur so kann der Arbeitgeber einer ordnungsgemifBen Abrollung
des Betriebes sicher sein.

Fall 6. Der Arbeitgeber darf den Akkordarbeiter nicht anweisen, wider seinen
Willen mit neu angestellten Arbeitern zusammen zu arbeiten. Das Kaufmanns-
gericht Mannheim hatte im Jahre 1916 folgenden Fall zu entscheiden: Die Kli-
gerin war Zigarettenarbeiterin in der Zigarrettenfirma J. Sie stand im Akkorde.
Wider ihren Willen stellte die beklagte Firma andere Arbeiterinnen in den Akkord
und wies nun ihre Arbeitnehmerschaft an, die Arbeit gemeinsam auszufithren. Die
Klagerin war hiermit nicht einverstanden und verliel ohne Einhaltung der Kiindi-
gungsfrigt ihre Stellung. Sie befiirchtete, daB sie durch die Neueinstellungen in
ihrem Arbeitslohne geschidigt wiirde, da die Arbeitsauftrige der beklagten Firma
nur begrenzt wiren und infolgedessen ihr voraussichtlicher Lohn verkiirzt werden
wiirde. Die beklagte Firma behielt den riickstdndigen Lohn der Kligerin ein. Diese
klagte nun auf Zahlung des Lohnriickstandes. Das Kaufmannsgericht Mannheim
hat die beklagte Firma verurteilt. Es hat mit vollem Recht erkannt, da die Be-
dingungen der Akkordarbeit wihrend des Akkordes nicht einseitig verdndert werden.
diirften ; denn der Arbeiter habe das Risiko, daB die von ihm iibernommene Akkord-
arbeit mindestens den Zeitlohn bringe. Unter dieser Voraussetzung habe er den
Arbeitsvertrag geschlossen. Die voraussichtliche Zeit der Beschiftigung sei mithin
Voraussetzung des Vertrages. Diese diirfe wider seinen Willen. nicht abgekiirzt.
werden.

Diesen Standpunkt teilt auch das Gewerbegericht Berlin in einer allerdings
sehr alten Entscheidung, wenn es ausfithrt, dafl mit Einverstindnis des Akkord-
arbeiters nachtréglich ein anderer Arbeiter in den Akkord eingestellt werden konne
und der erste Akkordarbeiter dann nicht den vollen Akkordlohn verlangen
diirfe.

Fall 7. Der Arbeitgeber kann dem Akkordarbeiter die Hilfskriifte, die er ihm zu
stellen hat, zuweisen; doch geht der Lohn nur im vertragsgeméafBen und iiblichen
Umfange zu Lasten des Akkords. Wir wollen diesem Falle nicht nihertreten, da
seine Behandlung Fragen des Kolonnenakkordes beriihrt und er auch wohl nicht von
groBer praktischer Bedeutung ist. Es soll nur gesagt werden, dafl auch hier das
Gewerbegericht Berlin im Sinne des eben ausgesprochenen Satzes erkannt hat, und
daB die Begriindung dieses Urteils in der Linie der anderen aufgezihlten Erkennt-
nisse liegt, daB némlich die Lohnvergiitung nicht durch eine Anderung derjenigen
Verhéltnisse gemindert werden diirfe, unter welchen sie vereinbart worden sind;
der Arbeitgeber habe also wohl ein Direktionsrecht beziiglich der Arbeitszuteilung,
dieses diirfe sich aber nicht zu Lasten des Arbeitnehmers auswirken.
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Fall 8. Der Arbeitgeber darf unter gewissen Umstdnden dem Akkordarbeiter
Streikarbeit zuweisen. Das Gewerbegericht Berlin hat, wie in dem Jahrbuch der
arbeitsrechtlichen Entscheidungen von 1925 wiedergegeben, dahin entschieden, daB3
die kraft Arbeitsvertrag zu leistende Arbeit auch dann auszufiihren sei, wenn es
sich um Streikarbeit handele. Der Tatbestand, der diesem Urteil zugrunde liegt,
war nicht zu ermitteln, ist auch wohl gleichgiiltig, da die Streitfrage der Streikarbeit
bereits theoretisch gekldrt ist. Zu unterscheiden sind direkte und indirekte Streik-
arbeit. Die sogenannte indirekte Streikarbeit besteht in der Fortsetzung der
bisher geleisteten Arbeit, zu der lediglich die Vorarbeiten von anderen als den bis-
herigen — zur Zeit durch den Streik verhinderten — Arbeitern geleistet werden; sie
ist ohne weiteres auszufiihren. Anders steht es mir der direkten Streikarbeit.
Der Arbeitnehmer ist bei der Zuweisung solcher Arbeit in der unangenehmen Lage
einer Pflichtenkollision. Einerseits bindet ihn die Berufssolidaritdt, andererseits
der Arbeitsvertrag. Wird nun dem Arbeitnehmer Arbeit zugewiesen, die er im
Rahmen seines Arbeitsvertrages auch sonst zu leisten hitte und die nur durch den
Streik anderer Arbeitnehmer das Signum der Streikarbeit erhélt, so wird er die
Arbeit zu leisten haben oder die Folgen aus seinem Ehrenstandpunkt ziehen miissen.
Von einer unsittlichen Zumutung des Arbeitgebers kann hier nicht die Rede sein.
Handelt es sich aber um Arbeit, die nicht in den Rahmen des Arbeitsvertrages
f4llt und die der Arbeiter an Stelle der Streikenden iibernehmen soll, die also im
Gegensatz zur iiblichen Arbeit mit Riicksicht auf den Streik vorzunehmen ist, so
‘wird der Arbeiter die Ausfithrung verweigern kénnen. Nach OERTMANN wird er direkte
Streikarbeit nicht einmal in Notfillen ausfithren miissen, denn die direkte Streik-
arbeit ist eine unmittelbare Schidigung der Streikenden und widerspricht den in
Arbeitnehmerkreisen herrschenden Anschauungen.

Ich bin am Schlusse meines Korreferats. Gestatten Sie mirnurnoch,in einigen kur-
zen Sitzen auf die vom Herrn Referenten erwahnte Moglichkeit der Uberweisung der
Arbeiter des einen Betriebes in einen anderen einzugehen. Der Herr Referent scheint
dem Arbeitgeber ein derartiges Versetzungsrecht zu billigen zu wollen,wenn damit keine
Verdienstminderung verbunden ist. In rechtlicher Beziehung stellt ein solches Ver-
setzungsrecht die Ubertragung der Ausiibung des Direktionsrechtes dar. Problematisch
kann diese nur dann werden, wenn sie im Arbeitsvertrage nicht vereinbart ist. Der
Arbeitnehmer hat nun meines Erachtens ein Recht auf die Persénlichkeit dessen,
der ihm Direktionen zu geben befugt ist. Das Arbeitsverhaltnis ist trotz aller nor-
malisierenden Tendenzen ein Vertrauensverhiltnis geblieben. Es ist méglich, dafl
in dem Betriebe des einen Arbeitgebers die Wohlfahrts- und Betriebseinrichtungen
bessere sind als in dem Betriebe des anderen; ferner kann die politische Zusammen-
setzung der Belegschaften eine so verschiedene sein, dafl dem Arbeitnehmer des
einen Betriebes eine Versetzung in den anderen Betrieb nicht zuzumuten ist (der
neue Betrieb beschiftigt z. B. hauptsichlich gelbe Gewerkschaftler). Wenn eine
solche Ubertragung der Ausiibung des Direktionsrechtes auch nicht direkt dem
Wortlaute des BGB. § 613 widerspricht, so wiirde sie meines Erachtens dem Sinne
dieser Vorschrift zuwiderlaufen; denn der Anspruch auf die Dienste enthilt das
Recht zur Konkretisierung der Arbeitsleistung, und der Arbeitnehmer hat das be-
rechtigte Interesse, dal das Recht zur Konkretisierung nicht im vertragswidrigen
Sinne iibertragen werde. Die Beispiele, die in diesem Zusammenhange gewohnlich
gegeben werden, treffen meines Erachtens nicht den vorliegenden Tatbestand ; denn
bei den Kellnern, bei den Damen im Schreibmaschinenbiiro liegt das Direk-
tionsrecht des Gastes, bzw. des Diktierenden in der Vertragssphire der Kontrahenten
des Arbeitsvertrages. Mit anderen Worten: das Direktionsrecht des eigentlichen
Arbeitgebers umfaBt hier das Recht, den Arbeitnehmer den Anweisungen des Gastes
bzw. des Diktierenden zu unterwerfen. Im Gegensatz zu diesen Féllen liegt bei der
Versetzung des Arbeiters in einen anderen Betrieb eine einseitige Verénderung der
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Vertragsvoraussetzungen und Bedingungen vor, die der Arbeitnehmer nicht wider
seinen Willen hinzunehmen braucht. Ich glaube, daf meine Beurteilung dieses
Falles durchaus in der Linie der aufgefiihrten Entscheidungen liegt.

Bei der Darlegung des Problems des Direktionsrechtes haben wir gesehen, wie
sehr die ganze Materie von den Vorschriften iiber Treu und Glauben beherrscht
wird. Es ist wohl nicht zu viel gesagt, wenn man die Kardinalvorschrift des § 242
BGB. als den einzigen MaBstab fiir die Befugnisse des Arbeitgebers anerkennt.
Nachdem die Arbeiteraktie gescheitert ist und die Betriebsgemeinschaft lediglich
noch in den Diskussionen und Doktorarbeiten der jiingeren Generation lebt, ist der
Akkordvertrag das festeste Band zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer geworden.
DaB er fiir keinen Teil eine Fessel wird, das ist die Aufgabe, die die Praxis zu 16sen hat.

Unmiglichkeit und Leistungsverzug beim
Akkordvertrag'.

Von Referendar Dr. HErmMaNN RErNMUTH-Chemnitz.

Gliederung:
I. Akkord: A. Begriff; B. Formen; C. Lobhn und Leistung.
II. Unmoglichkeit: A. Begriff; B. Folgen.
II1. Verzug: A. Begriff; B. Folgen.

I. Akkord.
A. Begriff.

Die Behandlung dieses Themas setzt den Begriff des Akkordes voraus. Dieser
ist bereits Gegenstand eines besonderen Referats gewesen; er sei daher nur insoweit
behandelt, als er fiir das auf Unméglichkeit und Leistungsverzug beschrénkte Teil-
gebiet des Akkordrechts in Frage kommt.

Die iiber den Akkord vertretenen Auffassungen lassen sich in 2 Gruppen teilen.
Die eine (WOLBLING, S. 84ff., 861f., 98) sieht im Akkord einen Vertrag sui generis,
die andere, die herrschende Lehre (KASKEL, S. 51ff., OBRTMANN, 8. 251; RUMELIN,
S.57; JaEriscH, S.14; STRECKWALD, S. 8), eine blofe Lohnbemessungsform.

Zunichst WoLBLiNG, der davon ausgeht, dall der Akkord ,.ein selbstéindiger,
eigenartiger Dienstvertrag® (S. 86, Grundrif}, S.3) sei und dann — etwas inkon-
sequent — zu dem Ergebnis kommt, daB hier ,,eine neue, im BGB. nicht behandelte
Vertragsform* (8. 98) vorliege: (Allerdings betont WOLBLING, daf} er unter Dienst-
vertrag nicht ,,den im BGB. so genannten Vertrag® (S. 93 Anm. 1) verstehe; das
hitte aber einer eingehenderen Klarstellung bedurft, da ein anderer Dienstvertrag
als der des BGBs nicht bekannt ist und da WoéreLING auf den Akkord ja gerade die
Bestimmungen des Dienstvertrags des BGBs (auBer §§615—617, S.76ff.) anwendet).
Die Besonderheiten des Akkordvertrages gegeniiber dem Dienstvertrag liegen nach
WoLBLING einmal darin, daB er nur eine Art Rahmenvertrag sei, der beide Teile ver-
pflichte, die einzelnen Akkordabreden dann jeweils von Fall zu Fall zu vereinbaren,

» Literatur, soweit im folgenden nur der Name des Verfassers genannt ist: Kasker:
Arbeitsrecht. 1925. — JamriscH: Lohnanspruch bei unvollendeter Akkordarbeit. 1925. —
WoLBLING : Akkordvertrag und Tarifvertrag. 1908. — LoTMAR: Der Arbeitsvertrag. 1902 und

1908. — OERTMANN: Deutsches Arbeitsvertragsrecht. 1923. — RUMELIN: Dienstvertrag und
Werkvertrag. 1905. — Hurck: Handbuch des Arbeitsrechts. 1922. — Trrze: Unmoglichkeit
der Leistung nach dem biirgerlichen Recht. 1900. — STRECEWALD: Der Akkordvertrag unter

Beriicksichtigung des gewerblichen Akkordvertrages. 1920.
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und weiter darin, daf der Erfolg beim Akkord eine besondere Rolle spiele. Gegen das
erste spricht, daB die Akkordsétze in vielen, wohl den meisten Fiallen schon beim
Abschluf des Vertrages feststehen werden (z. B. in einem Tarifvertrag geregelt sind)
und dann also auch nach WOLBLING nur ein gewohnlicher Dienstvertrag iibrigbleiben
wiirde, und weiter, dafl bei jedem Vertrag ein oder mehrere Punkte, hier also die
Akkordsitze, einer spiteren Regelung zwischen den Parteien oder der Bestimmung
durch einen Dritten, etwa eine Werkstattkommission, offengelassen werden kénnen,
ohne daf damit ein besonderer Vertragstyp gegeben wire. Worin weiter die be-
sondere Bedeutung des Erfolges, von der Entlohnung abgesehen, also bei der Leistung,
liegen soll, ist nicht recht klar, da Gegenstand des Leistungsversprechens beim
Akkord auch nach WoLBLING nur Dienste, nicht wie beim Werkvertrage ein Erfolg
sein kénnen (S.129)%.

Dem steht, wie erwéhnt, die herrschende Lehre gegeniiber, die im Akkord nur
eine besondere Form der Entlohnung sieht. Hierzu ist meines Erachtens auch die
Auffassung LoTMaRrs zu rechnen. Dieser stellt zwar den Akkord als die eine Grund-
form des Arbeitsvertrages dem Zeitlohnvertrag, der anderen, gegeniiber, und baut
darauf im betonten Gegensatz zum BGB. ein eigenes System auf, indem er bei jeder
Grundform die Proportion zwischen Leistung und Entgelt untersucht. Ausschlag-
gebend fiir uns ist aber hier nur, dafl er dabei eben von ,,der Beziehung, in welche
Arbeit und Vergiitung beim Arbeitsvertrag gesetzt werden‘’, also der Form der
Lohnberechnung ausgeht® Die sich bei ihm ergebenden Grundformen sind dabei
nur Einteilungen des Rechtsstoffes auf Grund dieses Prinzips (wie man sie natiirlich
ebenso auf Grund eines jeden anderen Prinzipes vornehmen kann), aber eben nicht
wie bei WOLBLING besondere, nicht geregelte Vertragstypen innerhalb der Systematik
des Gesetzes.

An dieser Stelle sei das Thema nach zwei Richtungen eingeschrinkt. Einmal
soll hier nur der Dienstvertrag behandelt werden. Der Akkord als Lohnbemessungs-
form kann natiirlich tiberall da eine Rolle spielen, wo ein Lohn, also ein Entgelt
fiir eine Arbeitsleistung oder deren Erfolg geschuldet ist, insbesondere auch beim
Werkvertrag. Da er aber dort gerade die regelméBige Entlohnungsform ist, wiirde
das Thema auf Unméglichkeit und Leistungsverzug beim Werkvertrag hinauslaufen.
Das fiithrt hier, wo es sich zunéchst um die Bedeutung des Akkords im Arbeitsvertrag
(vgl. KaskEgL, S.471ff.) handelt, zu weit. Ausgeschieden seien weiter die Spezial-
formen des Akkordes, insbesondere der Gruppenakkord, die Gegenstand besonderer
Referate sind.

B. Formen.

Akkord und Zeitlohn sind Formen, bei denen der Lohn direkt nach der Arbeits-
leistung bemessen wird. Beim Zeitlobn wird der Arbeitnehmer ,,schlechthin nach
der Dauer der geleisteten Arbeit ohne Riicksicht darauf, was er in dieser Zeit ge-

1,,Daf die Dienste so aufgewendet werden sollen, dafl der verabredete Erfolg erreicht wird‘
(8. 129), der Erfolg also Mittel ,,fiir die Angabe und Richtung der Dienste‘ (8. 97) ist, schlieft
den Dienstvertrag nicht aus, solange eben nicht, wie beim Werkvertrag, der Erfolg selbst Gegen-
stand des Leistungsversprechens ist. Dal} im iibrigen der Erfolg ,,Ersatz fiir Leistung und An-
trieb zur Arbeit* sei, ist, da ja dasDirektionsrecht beim Akkord auch nach WOLBLING (S.78) be-
stehen bleibt, kein juristisches Merkmal, sondern nur eine praktische Folge des Akkordes.

2 Freilich schlieBt LoTMAR nicht nur wie die herrschende Lehre von der Leistung auf die
Entlohnung, sondern gelegentlich auch umgekehrt von der Entlohnung auf die Leistung, so z. B.
wenn er die im Zeitlohn verrichtete Arbeit nur der Zeit nach meBbar ansieht (II, S. 68) oder
beim Zeitlohn teilweise Unmoglichkeit schlechthin mit zeitweiser gleichsetzt (II, S. 166). Dem
liegt die meines Erachtens nicht haltbare (vgl. unten S. 156) Auffassung zugrunde, daf3 Leistung
und Entlohnung stets gleich, entweder der Zeit oder der Wirkung nach, bemessen sein miiiten.
An anderer Stelle sieht L.oTMAR den Akkord dem Zeitlohn gegeniiber einfach als den weiteren
Begriff an. (Jeder Arbeitsvertrag, der keine Zeitlohnbestimmung enthilt, ist nach LoTMAR
Akkordvertrag [II, S.423], wie ja auch nach ihm der Zeitlohn nur beim Dienstvertrag, der
Akkord dagegen bei Dienst- und Werkvertrag vorkommen kann [II, S.862ff.].)
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leistet hat* (KAskEL S. 51), beim Akkord nach der Wirkung, nach ,,dem Ergebnis
der geleisteten Arbeit (KAskEL 8. 83) entlohnt!. Beide unterscheiden sich damit
von Lohnbemessungsformen, die entweder nur indirekt und teilweise, wie z. B. die
Gewinnbeteiligung, oder itberhaupt nicht, wie der ,,Soziallohn‘ oder eine nach Alter.
Geschlecht oder Dienstzeit abgestufte Entlohnung mit dem Ergebnis der Arbeit
zusammenhéingen. Natiirlich lassen sich Zeit- und Akkordlohn miteinander (vgl
JarriscH, S.8) und mit anderen Lohnbemessungsformen kombinieren. Kombi-
nation der ersteren Art sind Primien und Garantien (JAERISCH a. a. 0.), zur zweiten
gehort die Provision als Kombination zwischen Akkord und Gewinnbeteiligung
(A. M. KASKEL, S. 84).

Die Wirkung oder das Ergebnis der Arbeitsleistung kann bemessen werden ent-
weder nach dem Quantum oder nach dem Erfolg der geleisteten Arbeit. Ein mit
dem Anfertigen irgendwelcher Gegenstinde (Tépfe, Schrauben) beschéftigter Ar-
beiter kann bezahlt werden entweder danach, wieviel Ton oder Eisen er ordnungs-
gemifl zu Topfen oder Schrauben verarbeitet hat, ohne Riicksicht darauf, ob und
wieviel Topfe oder Schrauben wirklich zustande gebracht worden sind, oder nach
der Zahl der hergestellten T6pfe oder Schrauben, ohne Riicksicht darauf, wieviel
Material oder Arbeit der einzelne Topf oder die einzelne Schraube gebraucht hat
(weitere Beispiele siehe Lormaw II, S.435). Es ergeben sich also innerhalb des
Akkords zwei besondere Lohnbemessungsformen, Akkord nach dem Quantum und
Akkord nach dem Erfolg.

In vielen Féallen wird in der Praxis nur Akkord nach dem Erfolg in Frage kommen,
namentlich bei einmaligen, zusammengesetzten Arbeitsleistungen (z. B. der Ope-
ration eines Patienten), wihrend bei einfachen, gleichférmigen (Grasschneiden)
beide Formen (Entlohnung nach der abgeméhten Fliche oder nach der Menge des
gewonnenen Heus) nebeneinander bestehen koénnen.

Gegen die Teilung in Akkord nach dem Quantum und rach dem Erfolg scheinen
Bedenken zu bestehen. Zunichst eins mehr logischer Art gegen diese Scheidung
iiberhaupt: Das Quantum sei ja gerade der Erfolg der Arbeit. Jede Arbeit habe den
Erfolg, daB nach ihrer Beendigung ein gewisses Quantum Arbeit vergegenstindlicht
worden sei?.

Hier ist eben zwischen dem Ergebnis, das jede Arbeit, soweit sie tiberhaupt ge-
leistet wird, haben muB, z. B. beim Fahren einer Person, daf} diese forthewegt wird,
und dem Ergebnis, das die Arbeit haben soll, daB die Person an den Bahnhof ge-
langt) zu scheiden. Natiirlich kann die Arbeit auch iiberhaupt ergebnislos sein (der
Kutscher bemiiht sich vergeblich, den Gast fortzubewegen). Dann wird man aber
in der Regel nicht sagen kénnen, daB die versprochenen Dienste, also Fahren, ge-
leistet sind sondern Unmdéglichkeit der Leistung annehmen miissen.

Ein zweites Bedenken, mehr juristischer Art, richtet sich speziell gegen die Ent-
lohnung ,,nach dem Erfolg® (eigentlich freilich {iberhaupt gegen die Entlohnung

1 Auch das Ergebnis kann der Zeit nach bemessen werden, z. B. bei ,,Abonnements‘‘. Dadurch
wird der Akkord nicht zum Zeitlohn. Das ,,literarische Bureau®’, das sich verpflichtet, gegen
30 M. einen Monat lang Zeitungsausschnitte iiber ein bestimmtes Gebiet zu liefern, wird im
Akkord bezahlt, weil hier ein bestimmtes Ergebnis (Aufsuchen und Ausschneiden von Zeitungs-
abschnitten) entgolten wird (nicht, wie LoTMaRr meint, im Zeitlohn (II, S. 550, Anm. 1, vgl.
auch S. 453, Anm. 2 und S. 874, Anm. 1); darin, ob nach Monaten oder nach der Anzahl der
gelieferten Ausschnitte bezahlt wird, liegt nicht der Unterschied zwischen Zeitlohn und Akkord-
Iohn (so LOTMAR a. a. O.), sondern der zwischen Akkord nach dem Quantum und Akkord nach
dem Erfolg (vgl. unten S. 265). Zeitlohn lige vor, wenn sich die Bezahlung nach der Zahl der
das Aufsuchen und Ausschneiden der Ausschnitte verwandten Stunden richtete.

Umgekehrt liegt, wenn z. B. die Bedienung auf dem Schiff nach der Anzahl der zuriickge-
legten Seemeilen bemessen wird, Zeitlohn vor, weil hier die zuriickgelegte Entfernung die Dauer
der Arbeit bemessen soll aber nicht ihr Ergebnis ist.

2 Das ist das Argument RUMELINs gegen die Scheidung von Dienst- und Werkvertrag (vgl.
Kasgern, S.47, Anm. 2).
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nach der Wirkung und damit auch gegen den Akkord nach dem Quantum): sie sei
mit der Dienstvertragsnatur des Arbeitsvertrags unvereinbar.

Die Schwierigkeit liegt hier allerdings nicht in der juristischen Konstruktion,
nicht darin, daBl ein solcher Akkord zum Werkvertrag wiirde. Der Unterschied
zwischen Dienst- und Werkvertrag besteht doch gerade nicht in der Vergiitungs-
pflicht, sondern nur in der Leistungspflicht (beim Dienstvertrag: Leistung der ver-
sprochenen Dienste § 611; beim Werkvertrag: Herstellung des versprochenen
Werkes, eines durch Arbeit oder Dienstleistung herbeizufiihrenden Erfolges § 631).
Die Art der vereinbarten Vergiitung ist, da das Gesetz dariiber nichts vorschreibt,
in beiden Fillen unerheblich, kann also nicht zum Kriterium des einen oder des
anderen Vertragstyps gemacht werden. Der Erfolgsakkord ist eben, wie der Akkord
iiberhaupt, nur eine besondere Form der Entlohnung, aber nicht der Leistung.
Daraus ergibt sich, daf die fiir die Leistung beim Werkvertrag geltenden Vorschriften,
z. B. die iiber Méngelhaftung auf ihn keine Anwendung finden kénnen; weiter, da
insbesondere die geschuldete Leistung auch dann erbracht ist, wenn der Erfolg nicht
eingetreten ist, der Arbeitgeber also in solchen Fillen nicht etwa auf Erfiillung oder
Schadenersatz wegen Nichterfiillung klagen kann, und daB dann auch keine Un-
moglichkeit der Leistung vorliegt.

Ob der Erfolg eintritt oder nicht, ist also fiir die Leistungspflicht des Arbeit-
nehmers unerheblich, aber nicht — und darin liegt die Schwierigkeit — fiir ihr
Korrelat, seinen Anspruch auf Vergiitung. Mit anderen Worten, es handelt sich
zwar zweifellos juristisch um einen Dienstvertrag, der aber in einem fiir beide Par-
teien wichtigen, wenn nicht ausschlaggebenden Punkt praktisch dem Werkvertrag
gleichkiime. Die Gefahr des Arbeitserfolges? triige an sich der Arbeitgeber — auch
bei schuldlosem Millingen oder zufilligem Untergang des Arbeitsergebnisses hat der
Arbeitnehmer die Leistungspflicht erfiillt —, in Wirklichkeit wire sie mit der Be-
stimmung, daf dann auch kein Lohn zu zahlen ist, auf den Arbeitnehmer abgewilzt.

Dieses offenbar unbillige Ergebnis suchen zwei Auffassungen zu vermeiden:

JAERrIscH (8. 15ff.) will eine Entlohnung nach dem Erfolg, wie er sie in der
Provision oder in der Klausel: ,,Ausschull wird nicht bezahlt‘‘ sieht, nurin Ausnahme-
fallen und auch da nur in Form einer Suspensivbedingung zulassen.

Dagegen sprechen zunéchst praktische Bedenken. In den Fillen des MiBlingens
wird oft nicht nur kein Erfolg, sondern iiberhaupt kein Ergebnis da sein, nach dem
entlohnt werden konnte, so z. B. gerade bei der von JAErISCH angefiihrten Provision.
Und dort, wo auch beim Nichteintritt des Erfolges ein Ergebnis bleibt, z. B. der Aus-
schufl in der GieBerei, ergibt sich die Frage, wie dieses Ergebnis zu entlohnen ist.
Vereinbart ist ja ein Lohn nur fiir den eben nicht eingetretenen Erfolg. Es miifite
deshalb evtl. nach § 612 BGB. der iibliche Lohn gezahlt werden, und dieser wiirde
wieder dadurch beeinflufit werden kénnen, daf der eingetretene MiBerfolg fiir den
Arbeitgeber mdéglicherweise wertlos ist und deshalb nicht ohne weiteres die unter
normalen Verhiltnissen gezahlte Vergiitung als iiblich gelten kann (vgl. unten S. 159).

Weiter ergeben sich gegen JarriscEs Konstruktion einer Suspensivbedingung
auch juristische Bedenken: Durch eine Bedingung wird die Wirkung eines Rechtsge-
schéftes beschrinkt; die Bedingung setzt also ein auch ohne diese Beschrinkung
mogliches Rechtsgeschift voraus. Wenn nun aber nach dem Erfolg, z. B. nach der
Anzahl der hergestellten Schrauben, entlohnt wird, so liegt darin gar keine Be-
schrinkung (der Entlohnung durch den Erfolg), sondern eine Bestimmung, die
— den Erfolg weggedacht — iiberhaupt nicht moglich wire. (Wenn keine Schrauben
hergestellt werden, kann auch nicht nach der Anzahl der hergestellten Schrauben
entlohnt werden.)

1 Davon zu scheiden ist die Gefahr der Arbeitskraft, die der Arbeitnehmer ohnehin beim
Dienstvertrag (Ausnahme § 616) trigt, und die des Arbeitsobjektes, die er auch nicht beim
‘Werkvertrag tragt (§ 644).
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Dann wiirde sich noch die Frage ergeben, ob bei einem gegenseitigen Vertrag,
in dem Leistung und Gegenleistung voneinander abhéngig sind, hier nur die Gegen-
leistung der Entlohnung bedingt, die Leistung dagegen unbedingt bleiben kann.
Dann wiirde ja beim Nichteintritt der Bedingung nur die Gegenleistung wegfallen
und damit der Vertrag zum einseitigen werden!.

Diese Schwierigkeiten vermeidet die zweite Auffassung: sie geht davon aus,
daBl der Akkord im Arbeitsvertrag nur eine besondere Form der Entlohnung
ist. Er soll also nicht das Risiko des Arbeitserfolgs auf den Arbeitnehmer abwilzen.
Und deshalb ist, je nachdem was die Parteien bei Vertragsabschlull gewollt (OERT-
MANN, 8. 153) oder als ,,Geschiftsgrundlage? (KASKEL S. 83) vorausgesehen haben
kénnen, fir die Fille des unverschuldeten MiBlingens ein gewisses Regulativ zu
geben3. Das wird in der Regel darin bestehen, daf dann ein angemessener oder iib-
licher Lohn zu zahlen ist. Ausnahmefille, in denen die Entlohnung im Verhaltnis
zur Leistung ungewdshnlich hoch ist, kénnen freilich auch einen spekulativen Cha-
rakter tragen, dergestalt, daBl das MiBlingen im einen Fall durch eine unverhiltnis-
miBig hohe Entlohnung beim Gelingen im anderen ausgeglichen werden soll, wie
das oft bei der Provision sein wird. Bedenklich ist es freilich, dieses Regulativ schon
in den fiir den VertragsabschluB — anders Vertragsinhalt, z. B. Mindestlohngarantie
— getroffenen gesetzlichen oder tarifvertraglichen Bestimmungen zu sehen, z. B.
darin, daB nach §78, 1 2 BRG. der Arbeiterrat bei der Festsetzung der Stiicklohn-

! Da der Erfolg im Rahmen des Dienstvertrages ohnehin nicht geschuldet ist, wiirde
hier freilich vom Erfolg abbingige Entlohnung Gegenleistung fiir eine nicht geschuldete
Leistung sein, also insoweit kein eigentlicher, beide Teile verpflichtender gegenseitiger Vertrag
vorliegen.

2 Unter diesem Begriff versteht OERTMANN etwa das, was die Parteien bei Vertragsabschluf
als so sicher annahmen, da8 sie es nicht zum Gegenstand des Vertrags machten (Definitionen
bei OrrTMANN: Die Geschiftsgrundlage 1921, S.37 und AR. 1924, Sp. 153). Die rechtliche
Bedeutung dieses der clausula rebus sic stantibus verwandten Begriffs soll nach OERTMANN
darin liegen, daB die Parteien bei Wegfall der Geschiftsgrundlage nicht mehr am Vertrag fest-
gehalten werden diirfen (Geschiftsgrundlage, S.155ff.), beim gewerblichen Arbeitsvertrag
insbesondere darin, daB er auch ohne die Griinde des § 123 GO. sofort gekindigt werden kann
(AR. a.a.0.); aber damit ist fiir unsere Frage nichts gewonnen: wenn die Parteien beim
AbschluB des Akkordes davon ausgingen, daB der Lohn nicht unter eine bestimmte Hohe sinken
wiirde und das als so sicher annahmen, daB sie es unterlieBen, eine besondere Mindestlohn-
garantie zu vereinbaren, so wiirde im Falle des unverschuldeten Mifilingens der Arbeitnehmer
zwar die Moglichkeit haben, vom Vertrag zuriickzutreten, im {ibrigen aber fur die geleistete
Arbeit leer ausgehen, da er ja mangels Bereicherung des Arbeitgebers auch keinen Kondik-
tionsanspruch hitte. Wenn also mit dem Begriff der Geschiftsgrundlage beim Akkord die
Abwalzung der Gefahr des Arbeitserfolges auf den Arbeitnehmer verhindert werden soll, mul3
man einen Schritt iiber OERTMANN hinausgehen: Bei Wegfall der Geschiftsgrundlage ist nicht
nur den Parteien die Moglichkeit des Riicktritts zu geben, sondern aulerdem der Vertrag gemil
der weggefallenen Geschiftsgrundlage zu ergéinzen: In dem nicht vorausgesehenen Fall des
unverschuldeten MiBlingens ist also der als Geschiftsgrundlage angenommene Normallohn
zu zahlen. (Ahnlich RG. in J. W. 1926, S. 1803ff., wo unter dem Gesichtspunkt des Wegfalls
der Geschiftsgrundlage ein in der Inflation abgeschlossener Grundstiicksverkauf nicht auf-
gehoben, sondern erginzt wird.)

In dieser Weise ist die Geschiiftsgrundlage beim Akkord auch sonst verwendbar, z. B. wenn
der Lohn hinter dem zuriickbleibt, was die Parteien bel Vertragsabschlufl voraussetzten (vgl.
die bei WOLBLING, S. 168, Anm. 1 zitierte Entscheidung, die in einem Fall, wo der Arbeiter mit
dem Akkord den notwendigen Lebensunterhalt nicht verdienen kann, statt dessen — meines Er-
achtens nicht zutreffend — Unmoglichkeit der Leistung annimmt. Es handelt sich ja gar nicht
um die an sich mégliche Leistung,.sondern nur um die hinter der Geschiftsgrundlage zuriick-
bleibende Entlohnung.)

3 Vgl. PreuB. Allg. Landr. I, Tit. 11, §§ 895—899: ,,Ein gedungener Handarbeiter ist schuldig,
die Arbeit verabredetermaBen, unter der Aufsicht oder nach Vorschrift dessen, der ihn gedungen
bat, zu verrichten. Solange er diese Vorschrift befolgt, darf er dem, welcher ihn gedungen hat,
nicht fiir den Ausschlag der Arbeit stehen oder die fehlgeschlagene Unternehmung vertreten.
(Zit. bei WoLBLING, S.161.)



Unméglichkeit und Leistungsverzug beim Akkordvertrag. 155

sitze mitzuwirken hat (so Schl. Aussch. Hamburg der Reichsgemeinschaft Chemie
1. 11. 20; JapEsorN und PorTHOFF: Rechtsprechung des Arbeitsrechts, 1927,
Nr.729). Mit solchen Bestimmungen soll nur gewissen MiBstdnden gesteuert werden.
Hier handelt es sich aber um Fille (z. B. bei der Einfithrung neuer Arbeitsmethoden),
die auch eine erfahrene Betriebsvertretung oft tiberhaupt nicht voraussehen kann
und die deswegen auch unter Mitwirkung des Arbeiterrats nicht liickenlos geregelt
werden kénnen.

C. Lohn und Leistung.

Durch den Dienstvertrag des BGBs wird der eine Teil zur Leistung der ver-
sprochenen Dienste, der andere zur Gewdhrung der vereinbarten Vergiibung ver-
pflichtet. Der Akkord ist nach der auch hier vertretenen herrschenden Auffassung
eine blofe Lohnbemessungsform, also zunichst nur eine Modifikation der dem
Dienstberechtigten obliegenden Pflicht zur Vergiitung. Nun sollen aber hier gerade
nicht Unmdéglichkeit und Verzug der Entlohnungspflicht, die wohl kein besonderes
Interesse beanspruchen, sondern eben der Leistungspflicht behandelt werden. Wir
konnen daher nicht bei der Definition des Akkords als einer bloBen Lohnbemessungs-
form stehen bleiben, sondern miissen weiter fragen: 1. welche Gestalt die Leistung
beim Akkord annehmen kann, insbesonders 2. ob und wenn ja welche Folgen sich
aus der Modifikation der Entlohnung fiir die Leistung ergeben kénnen.

1. Zeitlohn und Akkord bemessen, wie erwahnt, den Lohn direkt nach der Lei-
stung. Es muf also auch die Leistung selbst mit den gleichen MaBstdben bestimmt
werden kénnen entweder a) der Zeit oder b) dem Quantum oder ¢) dem Erfolg nach.
Dabei scheidet der Fall c¢), daB die Leistung dem Erfolg nach bestimmt wird, als
Werkvertrag hier aus. Es bleiben also im Rahmen des Dienstvertrages fiir die
Leistung 2 und fiir die Vergiitung 3 Bemessungsformen, die sich zu folgenden 6 Grund-
formen kombinieren lassen.

I. a) Leistung und Entgelt sind nach der Zeit bemessen (4 Stunden Reine-
machen fiir 50 Pf. pro Stunde), b) Leistung nach dem Quantum, Entlohnung nach
der Zeit (4 Zimmer reinemachen, 50 Pf. pro Stunde).

II. a) Leistung nach der Zeit, Entlohnung nach dem Quantum bemessen
(4 Stunden Reinemachen, 50 Pf. fiir das wihrend dieser Zeit gereinigte Zimmer),
b) Leistung und Entlohnung nach dem Quantum (4 Zimmer reinemachen fiir
50 Pf. pro Zimmer).

II1. a) Entlohnung nach dem Erfolg, Leistung nach der Zeit bemessen (8 Stunden
Anfertigen von Schrauben, pro Schraube 5 Pf.), b) Entlohnung nach dem Erfolg,
Leistung nach dem Quantum (Bearbeitung einer Drahtstange von bestimmter
Lénge zu Schrauben, pro Schraube 5 Pi.).

Diese Grundformen lassen sich kombinieren. Diese Kombinationen aufzufiihren,
wiirde hier zu weit gehen. Praktische Bedeutung erhalten sie vor allem als Garantien
(auf Leistungs- und Lohnseite) und als Pramien (auf der Lohnseite), z. B. die Lei-
stungsgarantie, da in 4 Stunden 4 Zimmer gereinigt werden, oder die Lohngarantie,
daB pro Stunde 50 Pf. gezahlt wird, verbunden mit der Primie, daB dazu fiir jedes
gereinigte Zimmer 10 Pf. Zuschlag kommen soll.

Sind Leistung und Vergiitung mit gleichem MaB, beide der Zeit oder dem Quan-
tum nach (Fille Ta und IIb) bemessen, so ist der Lohn konstant. In allen anderen
Fallen ist er variabel.

Die Bemessungsform der Entlohnung driickt aus, was an der Leistung fiir die
Entlohnung wesentlich sein soll. Die Bemessungsform der Leistung dient dagegen
dazu, die Leistung zu begrenzen.

Die Leistung ist entweder eine einmalige (3 Stunden im ganzen) oder eine sich
in bestimmten Abstinden wiederholende, fortlaufende (tdglich 8 Stunden). Die
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fortlaufende Leistung ist dann zweifach begrenzt, einmal die auf den einzelnen
Zeitabschnitt entfallende Leistung (tiglich 8 Stunden, 8 gm), die ,,relative’ Be-
grenzung, und dann die gesamte Arbeit, unabhéngig von ihrer Verteilung auf die
einzelnen Zeitabschnitte (14 Tage, 100 gm), die ,,absolute’ Begrenzung. Die letztere
kann einfach die Summe der ersteren sein, sei es unter Verwendung der gleichen
Lohnbemessungsform (5 Tage téglich 8 Stunden, tdglich 5 qm, insgesamt 25 qm),
sei es unter Verwendung einer anderen (5 Tage lang, also 5mal 5 qm). Wenn die
Lohnbemessungsform der relativen Begrenzung entspricht, ist dann der Lohn kon-
stant, sonst variabel.

Ist dagegen die absolute Begrenzung nicht einfach die Summe der relativen
(tédglich 8 Stunden, insgesamt 25 qm), dann ist zwar wieder bei gleicher Lohnbe-
messungsform der Lohn konstant, aber eben nur entweder fiir die absolute oder fiir
die relative Leistung. Wird im Falle tédglich 8 Stunden, insgesamt 25 qm nach der
Zeit entlohnt, so steht der Tages-, aber nicht der Gesamtlohn fest, und wenn nach
dem Quantum entlohnt wird, umgekehrt der Gesamtlohn, aber nicht der Tageslohn.

Die relative Leistung kann nicht gréBer als die absolute sein; im tbrigen braucht
aber die Leistung iiberhaupt nicht begrenzt zu sein. Das kann bei der einmaligen
der Fall sein (50 Pf. pro Stiick oder pro Stunde, gleichgiiltig wieviel oder wie lange)
und ist bei der fortlaufenden die Regel (8 Stunden oder 5 qm téglich bis auf weiteres).
Dann erfolgt die Begrenzung der vorher unbegrenzten Leistung durch ,,Kiindigung*.
Diese kann an sich ebenso dem Quantum (von jetzt ab noch 25 qm) wie der Zeit
nach (in 5 Tagen) erfolgen. Das Gesetz regelt wegen ihrer praktischen Bedeutung
freilich nur die letztere (§§ 620£f.).

2. Die weiter gestellte Frage, ob und wenn ja welche Folgen sich aus dexr Modi-
fikation der Entlohnung fiir die Leistung ergeben, mufl demnach verneint werden.
Beide kénnen offenbar mit verschiedenen MafBistdben, die eine der Zeit, die andere
dem Quantum nach bemessen sein. (Daher vermag ich auch die Lormars System
zugrunde liegende Auffassung, die Beziehung zwischen Leistung und Entlohnung
sei ,,das einzig einwandfreie und fruchtbringende Kriterium zur Gliederung des
Arbeitsvertrages [LoTMAR, I. S. 300] nicht anzuerkennen.) Das gilt allerdings nur
mit einer eigentlich selbstverstdndlichen Einschriankung: Das beide Male bemessene
Objekt muBl kommengurabel sein. Bretter hobeln kann nicht nach einem Akkord
bezahlt werden, der fiir Semmel backen gilt. Der Akkord wird eine um so genauere
Bemessung der Leistung ermdglichen, je mehr er das Spezifische der Leistung erfaf3t.
Das gleiche gilt an sich auch vom Zeitlohn; es tritt nur da nicht hervor, weil eine
nicht nach Zeit bemeBbare Arbeit nicht denkbar ist. Zusammengefallt ergibt sich:
Der Akkord ist eine besondere Art der beim Dienstvertrag dem Arbeitgeber ob-
liegenden Vergiitungspilicht, die auf die dem Arbeitnehmer obliegende Leistungs-
pilicht iiberhaupt keinen Einfluf hat, abgesehen davon, dall die Arbeit mit dem
Akkord meBbar sein muB. Hieraus folgt, daB alles, was die Leistungspflicht betrifft,
z. B. Linge der Arbeitszeit, die Frage, ob die Arbeitszeit wesentlicher Bestandteil
der Arbeitsleistung ist oder nicht, beim Zeitlohn genau so wie beim Akkord gilt,
dall insbesondere die Frage der Unmoglichkeit und des Leistungsverzugs beim
AXkkord kaum Besonderheiten gegeniiber dem Zeitlohn ergibt, es sich vielmehr nur
darum handeln kann, ob und wie der Akkordlohn in diesen Fillen zu bemessen ist
und welche Folgen sich evtl. aus der Leistungsbemessungsform ergeben.

I1. Unméglichkeit.
A. Begriff.

,,Unmoglich ist eine Leistung, die iiberhaupt nicht gemacht werden kann*
(ExveccerUs I 2, S.82), also jedenfalls nicht eine Leistung, die nicht bewirkt wird,
weil der Schuldner nicht will. Logisch betrachtet 18t sich mit T11ZE (S. 2) sagen,
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daB unmoglich das sei, was nicht geschehen kann, also das Gegenteil von dem,
was geschehen mufl. Weiter mufl die Unméglichkeit im Rechtssinn gefalit werden.
Hier ist eine Leigtung schon dann unméglich, wenn ihr Hindernisse entgegenstehen,
deren Uberwindung dem Schuldner billigerweise nicht zugemutet werden kann
(T1TzE, S.9).

Leistung ist ein bestimmtes Verhalten, das der Glaubiger vom Schuldner ver-
langen kann, also ein Tun oder Lassen. Beides kann aus einem in der Person des
Schuldners liegenden Grunde unméglich werden. Das Tun besteht im Gegensatz
zum Unterlassen in irgendeiner Einwirkung des Schuldners auf die Aulenwelt und
kann mithin auch aus einem in dieger Aulenwelt liegenden Grund unméglich werden.
Und dieses Stiick AuBenwelt kann endlich der Glaubiger sein oder in dessen Macht-
bereich stehen. Dann ist offenbar der Glaubiger in der Lage, die Leistung ganz oder
zeitweise zu verhindern und damit unméglich zu machen. Dieser Fall scheidet jedoch
als Annahmeverzug aus der Unmdglichkeit im Rechtssinn aus. Wie aber, wenn
die Leistung aus einem Grund unmdéglich wird, der in einem Stiick Aullenwelt liegt,
das nach dem Vertrag als im Bereich des Gldubigers stehend gedacht ist, in Wirk-
lichkeit aber nicht mehr steht, wenn also etwa die Fabrik, in der gearbeitet werden
soll, verbrannt ist? Dann ist die Leistung, die ja nur in einem Verhalten des Schuld-
ners, nie in einem solchen des Gldubigers bestehen kann, noch méglich, z. B. einem
anderen Glaubiger gegeniiber, dessen Fabrik nicht abgebrannt ist. Annahmeverzug
liegt ebenfalls vor, da ja dieser nur darin besteht, dall der Glidubiger die Leistung
nicht annimmt (§ 293)1, gleichgiiltig, ob er sie annehmen kann oder nicht. §297
stellt zwar fiir den Annahmeverzug die weitere Bedingung auf, daBl der Schuldner
imgtande sein muB, die Leistung zu bewirken, das kann aber nur mit der Ein-
schrinkung ,,abgesehen von dem, was der Gliubiger zur Bewirkung zu tun hat*
gelten, sonst wiirde ja eine infolge Annahmeverzugs nicht bewirkbare Leistung
kein Annahmeverzug sein.

Eine besondere Auffassung vertritt hier Kasker (S. 89, N. Z. f. A. 1922, Sp. 1{f.).
Er geht davon aus, daB die Beschaffung eines normal funktionierenden Betriebes
keine Mitwirkungshandlung, sondern eine vertragliche Leistungspflicht sei, mit der
der Arbeitgeber also nicht in Annahme-, sondern nur in Leistungsverzug kommen
koénne. Dieser Pflicht des Arbeitgebers folge dann die des Arbeitnehmers zur Leistung
und dieser wieder die Entlohnungspflicht des Arbeitgebers. Gegen diese Auffassung
ist (besonders von TrrzE, J. W. 1922, 548) eingewandt worden, daB eine solche Pflizht
zur Beschaffung des normal funktionierenden Betriebes zum mindesten aus dem
Gesetz nicht hergeleitet werden kénne.

Meines Erachtens bestehen gegen beide Auffassungen Bedenken. Eine Pflicht
zur Beschaffung des normal funktionierenden Betriebes kann jedenfalls vertraglich
vereinbart werden, was ja gerade beim Akkordlohn hiufig geschieht. Gegen die
Auffassung KaskgLs besteht aber dann meines Erachtens ein Bedenken mehr
dogmatischer Art: Sie wendet die Bestimmungen iiber den gegenseitigen Ver-
trag (§ 320£f.) auf ein Schuldverhiltnis an, das zwar zweiseitig, aber offenbar nicht
gegenseitig ist. Ein gegenseitiger Vertrag liegt nur dann vor, wenn zwei Leistungen,
von denen an sich jede fiir sich allein bewirkt werden kann, in einem Austausch-
verhiltnis stehen. Wenn dann die eine nicht oder nicht rechtzeitig bewirkt wird,
oder bewirkt werden kann, entsteht die Frage, welchen Einflull das auf die andere,
an sich in vollem Umfange mégliche haben soll. In solchem Austauschverhéltnis
stehen beim Dienstvertrag aber doch nur Leistung und Entlohnung, nie Leistung
und Beschiiftigung. Die letzteren sind iiberhaupt nicht selbstindig; der Fall, da8
eine unméglich geworden, die andere noch méglich ist, ist nicht denkbar. Es handelt

1 8o vor allem TRAUTMANN (GrUcHOT, Bd. 59,.8. 434{f.). Dort und bei Kasker, N. Z.{. A.
1922, Sp. 1ff., eine Zusammenstellung der verschiedenen in dieser Frage vertretenen Auf-
fassungen.
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sich bei ihnen in Wirklichkeit nicht um zwei, sondern nur um eine Rechtsbeziehung,
die durch Gesetz oder Vertrag sozusagen von beiden Enden angepackt und geregelt
worden ist. Dadurch ist zwar fiir beide Vertragsteile auf jeder Seite ein Recht
und eine Pflicht, aber eben noch kein gegenseitiger Vertrag geschaffen, also ein
Rechtsverhiltnis, fiir das die §§320£f. nicht passen. Der in §295 enthaltene Begriff
,»Mitwirkungshandlung* schlieBt weiter meines Erachtens nicht aus, dafl diese Mit-
wirkung zur selbstindigen Leistungspflicht des Gldubigers wird. Dieser Begriff
ist gegeniiber dem der Leistungspflicht der weitere, unter den sowohl die Leistungs-
pflicht, als auch die rein tatsidchlichen Mitwirkungshandlungen, die nicht Gegen-
stand einer selbstindigen Leistungspflicht sind, fallen.

Ich komme daher zu dem gleichen Ergebnis wie OERTMANN (von §433 aus-
gehend N.Z.f. A. 1922 Sp.461ff.): der Arbeitgeber gerdt bei Betriebsstockungen
stets in Annahme-, bei verschuldeten auBerdem eventuell in Leistungsverzug, und
zwar in Annahmeverzug beziiglich der Leistungspflicht des Arbeitnehmers und in
Leistungsverzug beziiglich seiner eventuellen eigenen Pflicht zur Beschaffung des
Arbeitssubstrates beziehentlich seiner Beschiftigungspflicht. Soweit dies Ergebnis
gegen Treu und Glauben verstoBt, wie es beim Teilstreik der Fall sein kann, muf} es
dann nach §242 korrigiert werden.

B. Folgen.

Das Gesetz unterscheidet urspriingliche, d. h. bereits beim Abschlul des Ver-
trags bestehende und nachtrigliche Unméglichkeit. Die ersterehat nach §306 Nichtig-
keit des Vertrags zur Folge. Da hier also iiberhaupt kein Vertrag zustande kommt,
eriibrigt sich die Frage nach dessen etwaigen Besonderheiten als Akkordvertrag.
Auch die nach § 307 gegebene Schadenersatzpflicht auf das sogenannte negative
Interesse und das im Falle einer bloBen subjektiven Unméglichkeit (gleich Unver-
mogen § 275), worauf nach herrschender Lehre §306 nicht Anwendung findet,
dem Arbeitgeber eventuell gegebene Anfechtungsrecht nach § 119, bieten beim
Akkord keine Besonderheiten.

Bei der nachtriglichen Unmoglichkeit unterscheidet das Gesetz danach, wer
sie zu vertreten hat.

Es ergeben sich vier Moglichkeiten :

1. Die Arbeitsleistung wird durch einen Umstand, den der Arbeitnehmer zu
vertreten hat, unméglich. Dann kann der Arbeitgeber (§ 325)

a) entweder Schadenersatz verlangen und die Vergiitung eventuell dagegen
aufrechnen,

b) vom Vertrag zuriicktreten, womit die Pflicht zur Zahlung der Vergilitung
entfillt, die bereits gezahlte Vergiitung zuriickverlangt werden kann. Ob beim
Dienstvertrag der Riicktritt iiberhaupt méglich ist und nicht durch die sofortige
Kiindigung ersetzt wird, ist bestritten (verneinend TriTzE, S. 296 und LoTMAR II,
S. 650). Soweit die Arbeit bereits begonnen ist, fragt es sich bei dem praktisch
ja wohl wenig angewandten, ex tunc wirkenden Riicktritt, wie weit er sich zu-
riickerstreckt. In der Regel offenbar nur, soweit es sich um die fragliche Einzel-
arbeitsleistung handelt, beim Stiicklohnvertrag also auf die Herstellungsdauer fiir
das betr. Stiick, aber nicht auf die ganze Vertragsdauer.

c) nach § 325 die fiir den Fall des § 323 bestimmten Rechte geltend machen, also

o) daB der Anspruch auf Vergiitung entfallt oder
B) Herausgabe des stellvertretenden Commodum gegen die gemidfl §§ 472, 473
geminderte Vergiitung verlangen.

2. Trifft keine der Parteien ein Verschulden (§ 323), so entfallt

a) entweder der Anspruch auf die Vergiitung, die, soweit sie bereits gezahlt ist,
nach den Vorschriften iiber Hausgabe der ungerechtfertigten Bereicherung zuriick-
verlangt werden kann; statt dessen kann
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b) der Arbeitgeber Herausgabe des stellvertretenden Commodum gegen Lei-
stung der nach §§472, 473 geminderten Vergilitung verlangen, doch ist

c) bei einer in der Person des Arbeitnehmers liegenden, verhdltnismiBig nicht
erhebliche Zeit dauernden Unmdéglichkeit der Lohn nach § 616 weiter zu zahlen.
Die Auffassung WoLBLINGs (S. 84, 178), daBl § 616 nur fiir den Zeitlohn gelte, weil
beim Akkord mangels Leistung dann gar kein Lohn geschuldet sei, 148t sich nicht
halten, da fir diese Verhinderung auch beim Zeitlohn kein Lohn zu zahlen wire.
Sie widerspricht auch dem Willen des Gesetzgebers: Ein diesen Paragraph auf
den Zeitlohn beschrinkender Zusatz der zweiten Kommission ist vom Reichstag
gestrichen worden; vgl. hierzu STRECKWALD, S.48ff. und Jarriscm, S. 39ff.

3. Trifft den Arbeitgeber die Schuld an der Unméglichkeit, oder wird die ge-
schuldete Leistung wéihrend dessen Annahmeverzugs unmdéglich (§ 324), so behilt
der Arbeitnehmer seinen Lohnanspruch, mufl sich jedoch das anrechnen lassen,
was er durch die Befreiung von der Leistung erspart oder durch anderweitige Ver-
wendung seiner Arbeitskraft erwirbt oder zu erwerben boswillig unterliBt.

4. Das Gesetz bestimmt weiter fiir den Fall einer teilweisen Unmoglichkeit:

a) hat sie kein Teil zu vertreten, so mindert sich die Gegenleistung nach MaB-
gabe der §§472, 473 (§323):

b) hat sie der Arbeitnehmer zu vertreten, so hat der Arbeitgeber dieselben Rechte,
wie bei Unmdglichkeit der ganzen Leistung, falls die teilweise Erfiillung fiir ihn
kein Interesse hat (§ 325);

c) hat sie der Arbeitgeber zu vertreten, so eriibrigt sich eine besondere Vorschrift,
weil der Arbeitnehmer dann ohnehin seinen vollen Lohnanspruch behilt.

d) AuBer acht gelassen ist dabei der Fall, daB bei vom Schuldner zu vertretender
teilweiser Unmoglichkeit der Gliubiger ein Interesse an der Erfiillung des Restes
behilt, oder das Gegenteil nicht nachweisen kann; dann wird man annehmen miis-
sen, daB der Anspruch auf die Vergiitung entsprechend zu mindern ist und dem
Glaubiger ein Angpruch auf Schadenersatz wegen teilweiser Nichterfilllung zusteht.

Die Behandlung des Schadenersatzes ist offenbar beim Akkordlohn nicht
anders als beim Zeitlohn.

Fiir die Vergiitung ergeben sich nach dem Gesagten drei Moglichkeiten,

I. entweder sie entfillt ganz (1ca); (2a).

II. Die Vergiitung ist (gegebenenfalls unter der im § 324 vorgesehenen An-
rechnung) voll zu entrichten (1 a, 2¢, 3,4 c¢) oder

III. die Vergiitung wird gemiB §§ 472, 473 gemindert, wenn die Leistung ganz
1cB, 2b) oder nur teilweise (4 a) unmdoglich ist. Diese Minderung kann erfolgen
entweder nach MaBgabe des stellvertretenden Commodum (1 ¢ g, 2b) oder nach
MaBgabe der noch moglichen Gegenleistung (4 a).

Hierzu ist zu sagen:

Zu I. Wenn die Vergiitung iiberhaupt entfillt, eriibrigt sich die Frage, ob sie
im Zeit- oder Akkordlohn zu berechnen gewesen wire.

Zu II. Die Berechnung der in voller Hohe geschuldeten Vergiitung macht keine
Schwierigkeiten, soweit die Vergiitung konstant ist (vgl. oben S. 155). Ist die Ver-
giitung variabel, so kann allerdings ihre Héhe zweifelhaft sein (vgl. hierzu JAERISCH,
S.47ff). Hier kann meines Erachtens nicht der Zeitlohn (PorTHO¥F: Probleme
des Arbeitsrechts, S.196) oder irgendein angemessener Lohn an die Stelle des
Alkkordes treten. Die Frage ist iiberhaupt nicht: in welcher Art und Hohe der Lohn
anzusetzen ist, sondern wie grofl die unmoglich gewordene Leistung gewesen wiire.
Da also an sich die fiktive Leistung vorausgesetzt, die Héhe des Lohnes bestimmt
wére, kann meines Erachtens auch nicht § 612 angewandt werden, der gerade
voraussetzt, dall die Héhe des Lohnes nicht bestimmt ist (anderer Meinung
KAskEL im Seminar und RomeLin, S.111). Hier wird zunichst ein prima facie
gewonnenes Ergebnis zugrunde zu legen und jeder Partei der Gegenbeweis offen
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zu lagsen sein. Wo bald nach Zeit, bald nach Akkord bezahlt wird (Reale Kombi-
nation oder Sukzession nach JAERIsCH, S.9), wird auBerdem beiden Teilen der
Gegenbeweis offen stehen, dal die Arbeit unter die jeweils giinstigere oder un-
giinstigere Lohnform gefallen wire.

Zu III. Bei der kaum hiufigen Minderung der Vergiitung nach dem stellvertre-
tenden Commodum ergibt sich kein Unterschied zwischen Akkord und Zeitlohn.
Anders bei der praktisch bedeutsameren Minderung nach MaBgabe der noch még-
lichen oder, wie das beim Dienstvertrag der Fall sein wird, der bereits bewirkten
Gegenleistung (wenn die Fertigstellung des angefangenen Akkords aus irgendeinem
Grund unméglich wird).

Beim Akkord nach dem Quantum werden sich hier kaum Schwierigkeiten er-
geben. Der Arbeiter hat dann eben einen Anspruch auf den der geleisteten Arbeit
entsprechenden Teil des Lohnes, auch wenn der Lohn nur fiir das ganze Quantum
(Abméhen der ganzen Wiese) bestimmt ist.

Das gleiche gilt auch von dem Akkord nach dem Erfolg: Die Tatsache, daB
der den Lohn bestimmende Erfolg nicht eingetreten ist, steht dem nicht entgegen.
Es handelt sich janicht wie oben (8. 153£f.) darum, daf} die Arbeitsleistung miBlungen
und der Erfolg deswegen nicht eingetreten ist, sondern darum, daf die Arbeit nicht
fertiggestellt werden konnte und deswegen in der Regel bei entsprechender Weiter-
arbeit der Erfolg eintreten wiirde. Hier ist, wie JAERISCH (S.43ff. bes. S.47)
iiberzeugend ausfiibhrt, davon auszugehen, dafl die zum Erfolg filhrende Leistung
in einzelne Teilleistungen zerlegt werden kann und dafl deswegen in jedem Augen-
blick der Akkordarbeit ein entsprechender Teil des Akkordlohns verdient ist. HEs ist
also zunichst das Verhiltnis zu ermitteln, in dem die bereits geleistete zu der fiktiven
gesamten auf den Akkord zu verwendenden Arbeit steht, und nach diesem Ver-
hiltnis der Lohn zu entrichten. Unerheblich ist, welchen Wert die angefangene
Akkordarbeit fiir den Arbeitgeber hat. Der Arbeitnehmer, der 5 Tage an einem
Schrank gearbeitet hat, den er an sich in 10 Tagen fertigstellen wiirde, kann also
die Hilfte des Akkordes verlangen, auch wenn der Arbeitgeber diesen angefangenen
Schrank erst wieder auseinandernehmen muf3 und dadurch keinen Nutzen, sondern
nur Schaden hat. Dag Gegenteil wiirde eine Abwilzung der Gefahr des Arbeifs-
erfolges auf den Arbeitnehmer bedeuten. JarriscH, (S.521ff.) weist weiter darauf hin,
daB sich das auch aus einer analogen Anwendung des § 628 ergibt, der in dem ver-
wandten Falle unverschuldeter, vorzeitiger Kiindigung eine Entlohnung nach
dem gleichen Verhiltnis, aber nicht mach dem Wert der geleisteten Arbeit fiir den
Arbeitgeber vorsieht.

III. Leistungsverzug.
A. Begriff.

Der Schuldner gerdt in Verzug, wenn er die noch mdégliche! Leistung schuld-
hafter Weise nicht rechtzeitig bewirkt. Verzug liegt also noch nicht vor, solange
die Leistung noch rechtzeitig bewirkt werden kann, und nicht mehr, wenn die Lei-
stung unmoglich geworden ist. Die Rechtzeitigkeit endet nach § 284 mit der erfolg-
logsen Mahnung der filligen Leistung bzw. mit dem Ablauf der durch Kalender und
Kiindigung bestimmten Zeit. Die Unmdéglichkeit kann eintreten entweder, weil
die Leistung durch irgend welchen Umstand unausfiihrbar wird — vgl. §287 —
oder auch durch bloBen Zeitablauf (anderer Meinung Lotmar IT, S.159). Hierfir
kommt es auf den Grad der Bestimmtheit der Zeit an:

1 Unmoglichkeit schlieBt meines Erachtens den Verzug aus (a. M. z. B. S1BER: Grundrif
des deutschen biirgerlichen Rechts, II, S.19): Einmal geht das BGB. in § 286 II davon aus,
dafBl beim Verzug die Leistung noch méglich ist. Und dann wiirde sonst ja jede vom Schuldner
zu vertretende Unmoglichkeit Leistungsverzug sein. Dafiir liegt kein Bediirfnis vor, weil die
Haftung infolge verschuldeter Unméglichkeit chnehin stirker als die Verzugshaftung ist.
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a) Auch wenn die Parteien nichts vereinbart haben — vgl. §§ 271, 299 —, wird
die Leistung irgend wann einmal nicht mehr als die geschuldete Leistung, sondern
als ein Aliud anzusehen sein.

b) Die Zeit der Leistung wird aber in der Regel bestimmt sein.

1. Dann wird im Zweifel diese Bestimmung nicht conditio sine qua non sein,
also die Leistung nach Ablauf dieser Zeit zwar nicht mehr rechtzeitig, aber noch
moglich sein.

2. Der Wille der Parteien kann aber gerade beim Arbeitsvertrag (Kasker, S. 90,
DxerscH, N. Z. f. A. 1927, Sp. 344) auch dahin gehen, daBl die Leistung nur inner-
halb der fiir sie bestimmten Zeit bewirkt werden kann!. Dann ist die Leistung
nach Ablauf dieser Zeit unmdoglich.

B. Folgen.

Die Folgen des Leistungsverzuges sind beim Dienstvertrag zunichst dieselben
wie bei anderen Vertrigen. Der Dienstberechtigte kann nach §326 dem Dienst-
verpflichteten eine angemessene Frist setzen und nach deren fruchtlosem Ablauf
entweder Schadenersatz wegen Nichterfiillung verlangen — bei gewerblichen
Arbeitern statt dessen auch die Entschddigung nach § 124b GO. — oder vom Ver-
trag zuriicktreten. Fiir den Dienstvertrag ist dabei noch zweierlei zu beachten:

Der Verzug kann in gewissen Féllen Grund zur sofortigen Kiindigung nach § 626
geben. Dann wiirde sich die Fristsetzung des § 326 eriibrigen und sich die Ent-
lohnung nach § 628 bestimmen, also nur der Wert, den die Arbeitsleistung fiir den
Arbeitgeber hat (anders oben S.160), zu entgelten sein. Das gilt jedoch fiir gewerb-
liche Arbeiter und Bergarbeiter, soweit §§123, 124a GO. und §§82, 83 ABG. in
Frage kommen, nur mit der Einschriankung, daB sich der Verzug im Einzelfall
unter die dort als wichtige Griinde einzeln aufgefiihrten Tatbestdnde subsumieren
lassen muB, z. B. unter §123 13 GO.

Im Gegensatz zu Leistungen, bei denen die Rechtzeitigkeit auf einen bestimmten
Zeitpunkt beschrankt ist, kann beim Arbeitsvertrag wie bei anderen Dauerleistungen
der Verzug sich auf einen Teil der Leistungszeit erstrecken. Der fiir die Zeit vom
1. bis 15. bestellte Arbeiter gerdt nur mit fiinf Tagen in Verzug, leistet aber im
iibrigen rechtzeitig. Dann kann man statt von einem Verzug der ganzen Leistung
um fiinf Tage auch von einem Verzug mit einem Teil von fiinf Tagen ausgehen.
Dasg wird praktisch hingichtlich des Schadenersatzes zu keinem anderen Ergebnis
fithren, da ja der Schaden in beiden Fillen der gleiche bleibt. Ebenso gilt die nach
§ 326 gesetzte Frist in beiden Féllen nur fir den Teil, mit dem Verzug eingetreten
ist. Bei erfolgloser Fristsetzung kann aber hier wohl kaum ohne weiteres, ohne den
Nachweis des Arbeitgebers, daB die teilweise Erfiillung fiir ihn kein Interesse habe,
Schadenersatz wegen Nichterfiillung der ganzen ja zum Teil noch rechtzeitig be-
wirkbaren Leistung verlangt oder hinsichtlich dieser ganzen Leistung vom Vertrag
zuriickgetreten werden. Sonst wiirde der Arbeitnehmer bei diesem Teilverzug ja
schlechter stehen als bei der von ihm verschuldeten teilweisen Unmoglichkeit
(§§ 280 II. 325 S. 2)2

Fiir den Akkord als bloBe Lohnbemessungsform bietet der Verzug der Leistungs-
pflicht des Arbeitnehmers an sich keine Besonderheiten (anderer Meinung KASKEL
und DERscH, s. unten), wohl aber fiir den Umstand, ob die Leistung nach der Zeit
oder nach dem Quantum bestimmt ist.

1 Der ja nur ,,im Zweifel*“ geltende § 361, nach dem der Arbeitgeber zuriicktreten und so
§ 616 umgehen konnte, kann hier nicht ohne weiteres Anwendung finden, da § 616 als Spezial-
regel vorgeht und nicht anzunehmen ist, daf die Parteien ohne weiteres diese fiir den Dienst-
vertrag geltende Vorschrift abandern wollen.

2 Bei den #hnlichen Sukzessivlieferungsgeschiften verlangt Stauvs (Kommentar zum HGB.,
Anhang zu § 374, Anm. 136 und 140) den Nachweis des Nichtinteresses an der teilweisen Erfiillung
nur, soweit der Vertrag bereits erfiillt ist, aber nicht fiir die noch ausstehenden Leistungen.

Kaskel, Akkordlohn. 11
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Ist die Leistung nach der Zeit bestimmt, so wird, wie erwiahnt, Verspitung in
der Regel Unmoglichkeit bedeuten, insoweit also ein Verzug nicht in Frage kommen.
Kasger (S.91) und DErsca (N.Z.f. A. 1927, Sp. 344) halten beim Akkord die
Zeit nicht fiir wesentlichen Bestandteil des Leistungsversprechens. Damit gehen
sie aber meines Erachtens iiber die von ihnen sonst vertretene Auffassung des
Akkordes als bloBier Lohnbemessungsform hinaus. Gewil wird die Zeit beim
Akkord héufig sein. Andererseits wird bei zwei Arbeitern, die abwechselnd eine
Maschine wihrend bestimmter Tagesstunden zu bedienen haben, die schuldhafte
Verspitung der Leistung nicht bei dem einen deswegen Unmoglichkeit bedeuten,
weil er im Zeitlohn beschéftigt ist, und bei dem anderen Verzug, weil er im Akkord,
nach der Anzahl der mit der Maschine hergestellten Stiicke entlohnt wird.

Weiter wird bei der nach der Zeit bestimmten Leistung eine dem Arbeitnehmer
gesetzte Ablieferungsfrist nur eine unter das Direktionsrecht fallende Anweisung
sein, aber nicht nach § 284 den Verzug begriinden. Wird der Arbeitnehmer bis dahin
nicht fertig, so kommen also nicht die Rechtsfolgen des Verzugs, insbesondere
nicht § 326 zur Anwendung ; vielmehr liegt dann bei Verschulden nur eine Schlecht-
leistung vor. Deshalb ist der Arbeitnehmer auch nicht nach § 285 fiir das Fehlen
eines etwaigen Verschuldens beweispflichtig, sondern der Arbeitgeber muf ein Ver-
schulden des Arbeitnehmers nachweisen, wenn er den Lohn um etwaige Ersatz-
anspriiche mindern will. Anders wenn als Mindestleistungsgarantie eine Ablieferungs-
frist vereinbart ist. Hier ist, soweit nicht Verspitung iiberhaupt Unmoglichkeit
bedeutet, ein doppelter Verzug méglich: Verzug mit dem Arbeitsquantum (das
nicht rechtzeitig fertiggestellt wird) und Verzug hinsichtlich der Arbeitszeit (die nicht
eingehalten wird). Da es sich um eine Leistung handelt, ergeben sich in beiden
Fallen die Verzugsfolgen.

Wenn die Leistung nach dem Quantum bemessen igt, wird ein vertraglich ver-
einbarter Ablieferungstermin der Endpunkt der Arbeitsleistung sein, seine schuld-
hafte Nichteinhaltung also den Verzug herbeifiithren. Andererseits wird hier die
Uberschreitung dieses Zeitpunktes in der Regel die Leistung nicht unméglich
machen.

Annahmeverzug beim Akkordvertrag.

Von Senatsprisident Dr. HERMANN DErscH-Berlin.

Der Akkordvertrag birgt eine Fille von Zweifelsfragen, die vom Gesetz selbst
nicht gelést werden. Thre Beantwortung muf} vielmehr aus dem Wesen des Akkord-
vertrages in Verbindung mit dem allgemeinen System des Dienstvertrages und den
Grundsétzen der gegenseitigen Vertrige itberhaupt gesucht werden. Eine der
schwierigsten und zweifelhaftesten Fragen auf diesem Gebiete ist der Annahme-
verzug des Arbeitgebers. Es wirft sich nicht nur das Problem auf, ob iiberhaupt
ein Glaubigerverzug im Rechtssinn beim Akkordvertrag nach der Gesetzeslage
denkbar igt, oder ob er nicht vielmehr gich gleichzeitig mit Leistungsverzug schneidet
und deshalb etwa hinter dem Leistungsverzug nicht mehr in Frage kommt. Weiter
ergeben sich auch noch zahlreiche Schwierigkeiten fiir die Betrachtung der Wir-
kungen des Verzuges im einzelnen, insbesondere fiir die rein rechnerische Erfassung
der entstehenden Anspriiche.

Um wenigstens fiir die Betrachtung einen einheitlichen Boden zu gewinnen, ist
es erforderlich, zunéchst zu dem Begriff des Akkordvertrages Stellung zu nehmen.
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Hierauf kann dann weiter aufgebaut werden, und zwar wird, diese Betrachtung in
einem ersten Teil die Voraussetzungen und das Vorkommen des Annahmeverzugs
tiberhaupt und in einem zweiten Teil die Wirkungen erdrtern, so daf} sich im ganzen
folgender Aufbau ergibt:

Erster Teil: Begriff des Akkordvertrags.

Zweiter Teil: Die Voraussetzungen und das Vorkommen des Annahmeverzugs
im Akkordvertrag.

Dritter Teil: Wirkungen des Akkordvertrags.

Erster Teil.
Begriff des Akkordvertrages.

Die vielen Unklarheiten, die die Behandlung des Akkordvertrages hervorbringt,
liegen nicht zum wenigsten schon darin, daf der Begriff des Akkordvertrages vom
Gesetz nirgends festgelegt ist und auch im iibrigen im Zusammenhang der gesetz-
lichen Vorschriften vom Gesetz selbst kein sicherer Anbaltspunkt fiir die Begriffs-
bestimmung gegeben wird. Man ist daher darauf angewiesen, auf das innere Wesen
des Akkordvertrags zuriickzugehen. Verschiedene Theorien sind, aufgestellt: Manche
erblicken in ihm einen besonders gearteten Vertrag, eine Vertragskategorie sui
generig. Andere gehen ihn als echten Dienstvertrag an und erblicken seine Eigenart
nur darin, daB er den Lohn statt auf die Zeit, auf die angefertigten Stiicke und der-
gleichen abstellt. Sie sehen also in ihm lediglich eine besondere Form der Entlohnung,
aber kemn Abriicken von dem Typus des Dienstvertrags tiberhaupt. Die letztere
Meinung, die insbhesondere von KASkEL, Arbeitsrecht, ferner auch z. B. von OrRT-
MANN und, soweit sich iibersehen 1486, wohl auch in der Mehrzahl der Entscheidungen
der Gewerbe- und Kaufmannggerichte vertreten wird, verdient den Vorzug. Im
einzelnen dies zu begrinden, igt hier nicht der Platz. Es darf Bezug genommen
werden auf die Monographien von JAERISCH, ,,Lohnanspruch bei unvollendeter
Akkordarbeit‘, BusiNg, ,,Der Gruppenarbeitsvertrag®, IarIG, ,,Rechtsfragen beim
Gruppenakkord ‘.

Geht man aber davon aus, dall der Akkordvertrag nichts anderes ist als eine
besondere Form der Entlohnung beim Dienstvertrag, so folgt hieraus, dall als
Rechtsquellen bei seiner Betrachtung vor allem das Recht des Dienstvertrags, ferner
aber ergénzend das allgemeine Vertragsrecht anzuwenden sind. Aufgabe der Unter-
suchung wird es sein, im Einzelfall zu priifen, ob und inwieweit diese beiden Rechts-
quellen in ihrer Anwendung auf den Akkordvertrag aus dessen besonderer Natur
Abwandlungen erleiden miissen. Dazu kommen beim Gruppenakkord noch weitere
Besonderheiten, die sich daraus ergeben, dafl er nicht allein eine besondere Form
der Entlohnung ist, sondern gich auch dadurch auszeichnet, daff die ithernommene
Arbeit als gemeinsame Arbeit von den am Gruppenakkord beteiligten Arbeitnehmern
gegeniiber dem Arbeitgeber vereinbart ist. Die Behandlung dieser Besonderheiten
bleibt jedoch dem Vortrag iiber den Gruppenakkord vorbehalten.

Zweiter Teil.

Voraussetzungen und Vorkommen des Annahmeverzugs beim Akkordvertrag.

Es soll zunéchst kurz auf die Voraussetzungen des Annahmeverzugs nach allge-
meinem biirgerlichen Recht eingegangen (I), im Anschlufl daran die besondere
Rechtslage beim Dienstvertrag erértert (II) und, schlieBlich geprift werden, ob und
inwieweit diese Grundsdtze auch beim Akkordvertrag zu gelten haben (III).

11*
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I. Die Voraussetzungen des Annahmeverzugs im allgemeinen.

Damit der Annahmeverzug (Gliubigerverzug) eintritt, bedarf es grundséitzlich
zweier Voraussetzungen, des Angebotes der geschuldeten Leistung und der Ab-
lehnung dieser Leistung durch den Glaubiger.

1. Das Angebot. Zwel grundsitzlich verschiedene Arten des Angebots sind
zu unterscheiden, als Regel das tatsichliche Angebot und als Ausnahme das wort-
liche Angebot.

a) Das tatsdchliche Angebot. Es ist in den §§ 293, 294 BGB. geregelt und
bildet grundsitzlich die erste Voraussetzung dafiir, dall der Gliaubiger in Verzug
gesetzt wird. Im einzelnen kann aber zweifelhaft sein, wann ein tatsédchliches An-
gebot in diesem Sinn vorliegt, das geeignet ist, im Fall der Ablehnung den Gléubiger
in Verzug zu setzen. Man wird zweckmiBig 3 Momente hier in den Vordergrund
zu stellen haben, ndmlich:

@) ,,Vertragsm#Big” muB die tatsiichlich angebotene Leistung sein. Es darf
also ingbesondere keine mangelhafte Leistung oder gar eine ganz andere als die ver-
tragsmiBige Leistung angeboten werden.

B) Auch ,zur richtigen Zeit* muB die Leistung angeboten sein, sofern nach
dem Vertrag eine bestimmte Leistungszeit derart wesentlich ist, daf die verspétete
Leistung dem Glidubiger nicht mebr zugemutet werden kann. Diese Besonderheit
gilt also nur fiir das Fixgeschift, wihrend im tibrigen auch bei Leistungsverzug des
Schuldners die verspitet angebotene Leistung Gldubigerverzug begriinden kann.

¥) In allen Fillen muB nach §297 BGB. der Schuldner auch ,tatséchlich
imstande sein®, die angebotene Leistung zu bewirken.

b) Ein wértliches Angebot statt des tatséchlichen Angebotes der Leistung
geniigt in den Ausnahmefillen des § 295 BGB. Es handelt sich dabei um eine der
beiden folgenden Moglichkeiten:

o) Hat der Glaubiger im voraus erkliart, daBl er die Leistung ablehnen werde,
so liegt es in der Natur der Sache, da8 der Schuldner sie dann nicht noch tatséchlich
anzubieten braucht. §297 BGB. laBt daher hier das woértliche Angebot durch den
Schuldner geniigen.

B) Isteine Mitwirkungshandlung des Glaubigers erforderlich, damit der Schuldner
die Leistung bewerkstelligen kann, so bedarf es ebenfalls nicht des tatséichlichen
Angebots der Leistung, sondern es geniigt die Aufforderung an den Glaubiger, die
erforderliche Handlung vorzunehmen, bzw. das wortliche Angebot des Schuldners.

Auch in den Fillen des wortlichen Angebots ist es aber erforderlich, daf der
Schuldner tatsichlich imstande ist, die angebotene Leistung zu bewirken (§297
BGB.).

2. Ablehnung durch den Glaubiger. Als zweite Voraussetzung fiir den Ein-
tritt des Glaubigerverzugs ist erforderlich, dafl der Glaubiger die tatséchlich oder im
Fall des § 295 BGB. wortlich angebotene Leistung ablehnt. Die Ablehnung kann
ausdriicklich erklirt werden, kann aber auch aus den Umstidnden, insbesondere aus
entsprechenden Handlungen (konkludenten Handlungen) zu entnehmen sein. Ein
Verschulden des Glaubigers ist nicht erforderlich. Doch ergibt § 299 BGB. zugunsten
des Gliaubigers insofern eine Nachgabe, als Gldubigerverzug bei voriibergehender
Verhinderung des Glaubigers an der Annahme der angebotenen Leistung in Féllen,
in denen die Leistungszeit nicht bestimmt, oder der Schuldner zur zeitlichen Vor-
leistung berechtigt ist, ausgeschlossen ist. Nur wenn der Schuldner ihm die Leistung
eine angemessene Zeit vorher angekiindigt hat, ist auch in diesem Fall der voriiber-
gehenden Annahmeverhinderung der Gléubigerverzug nicht ausgeschlossen.
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II. Voraussetzungen des Annahmeverzugs beim Dienstvertrag.

Die Besonderheit, die das Bild des Annahmeverzugs beim Dienstvertrag auf-
weist, ist die Vorschrift des § 615 BGB. Danach kann beim Annahmeverzug des
Arbeitgebers der Arbeitnehmer die vereinbarte Vergiitung fir die durch den An-
nahmeverzug ausgefallenen Dienste verlangen, ohne zur Nachleistung verpflichtet
zu sein. Es besteht nur eine gewisse Abzugspflicht, die unten im dritten Teil noch
niher zu betrachten sein wird. Ersichtlich betrifft also diese Sondervorschrift des
§ 615 BGB. nur die ,,Wirkungen des Annahmeverzugs und ist daher insoweit
ebenfalls unten im dritten Teil ndher zu untersuchen. Dagegen riittelt sie nicht an
den ,,Voraussetzungen® des Gldubigerverzugs. Insoweit gelten daher die allge-
meinen Voraussetzungen, wie sie iiberhaupt fiir den Glaubigerverzug bestehen und
im vorstehenden unter I ndher dargelegt sind. Es ergeben sich nur einige Besonder-
heiten aus der inneren Natur des Dienstvertrags. Ihnen sei im folgenden naher-
getreten, und zwar in Anlehnung an den oben eingeschlagenen zweifachen Weg der
Betrachtung unter dem Gesichtspunkt 1. des Angebots und 2. der Ablehnung.

1. Das Angebot der Leistung. Auch beim Dienstvertrag hat grundsétzlich
ein tatsichliches Angebot der Leistung der Dienste zu erfolgen, damit der Glaubiger
in Annahmeverzug gesetzt wird. Aber hier ergibt sich eine besondere Schwierigkeit
fur die Ausnahmefille, in denen eine Mitwirkungshandlung des Glaubigers erforder-
lich igt und somit nach den oben geschilderten allgemeinen Grundsitzen gemifl
§ 295 BGB. das wortliche Angebot geniigt. Denn diese Frage schneidet sich hier
nach der Eigenart des Dienstvertrags mit dem Problem der Unméglichkeit der
Leistung. Die wichtigsten Fragen, die sich hieraus zu dem Punkt ergeben, unter
welchen Voraussetzungen das Angebot des Schuldners als Element fiir den Eintritt
des Glaubigerverzugs ausreicht, werden zweckméBig ebenfalls unter den drei Gesichts-
punkten betrachtet, die schon oben unter I fiir die Betrachtung des Angebots iiber-
haupt auBlerhalb des Dienstvertrags aufgestellt wurden, ndmlich a) VertragsmiBig-
keit der angebotenen Leistung, b) Rechtzeitigkeit des Angebots, ¢) Fahigkeit des
Schuldners, die Leistung auch tatséchlich zu bewirken.

a) Gilt auch beim Dienstvertrag der Grundsatz, daB nur das Angebot einer
vertragsmiBigen Leistung den Gléubiger in Annahmeverzug versetzt?

Allerdings ist der Grundsatz als solcher auch hier anzuwenden. Aber er erschépft
sich hier darin, daf die vertragsméfige Leistung in der Gewahrung der Dienste,
also der Arbeitsleistung als solcher besteht. Sind die Dienste nicht vollwertig, ent-
aprechen sie ingbesondere nicht den Anforderungen, die nach Treu und Glauben
gemiB § 157 BGB. gestellt werden diirfen, so steht dies daher dem Eintritt des An-
nahmeverzugs nicht entgegen. Fiir den Zeitlohnvertrag ist dies unzweifelhaft. Ob
das gleiche auch fiir den Akkordvertrag zu gelten hat, wird unten unter IIT zu priifen
sein.

b) Nicht rechtzeitige Leistung der Dienste. Wahrend bei sonstigen Ver-
tragen auch die nichtrechtzeitige Leistung einen Annahmeverzug des Glaubigers
auslégen kann, obwohl also bis dahin der Schuldner selbst sich im Leistungsverzug
befand, ist beim Diengtvertrag zunichst ein Annahmeverzug durch das Angebot
der Dienste nach Ablauf der Zeit, in der sie zu leisten waren, nicht moglich. Hier
ergibt sich aus der Natur des Dienstvertrags, dafl ein verspétetes Angebot nicht ein-
mal begrifflich méglich ist, sondern dafl mit dem Ablauf der Zeit die Leistung der bis
dahin nicht bewirkten Diengte im Rechtssinn unméglich geworden ist. Denn beim
Zeitlohnvertrag hingen die Dienste begrifflich an der Zeit; sie kénnen nur wéhrend
der betreffenden Zeitabschnitte des Dienstvertrags geleistet werden. Nach deren
Ablauf kénnen sie nicht nachgeholt werden. Damit werden sie unmdéglich im Sinn
der §§323, 324 BGB. (vgl. auch KaskEgL, Arbeitsrecht, S. 90). Ohne daf} der Ab-
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schnitt iiber den Dienstvertrag besondere Vorschriften hieriiber enthielte, ergibt
sich somit die Besonderheit, dafl bei Versdumung der Zeit fiir die Dienstleistung
jeder Annahmeverzug des Glaubigers unter der Voraussetzung, dafl nicht eine Mit-
wirkungshandlung seinerseits erforderlich ist (iiber diesen Fall s. Naheres unter c)
begrifflich ausgeschlogsen, ist, und statt dessen die Grundsitze iiber die Unméoglich-
keit der Leistung nach §§ 323, 324 BGB. Platz zu greifen haben. Sie erhalten nur
durch § 616 BGB. zugunsten des Arbeitnehmers eine gewisse Abwandlung.

¢) Der Schuldner muf zur Bewirkung der angebotenen Leistung imstande sein.

Dieser im § 297 BGB. allgemein aufgestellte Grundsatz, der nach den Ausfiih-
rungen unter I sowohl fiir den Fall des tatséchlichen, als auch fiir denjenigen des
wortlichen Angebots der Leistung gilt, ist auch beim Dienstvertrag nicht ausgeschaltet.
Auch durch die Wesensart des Dienstvertrags erleidet er zunichst keine Anderung.
Zweifel und Schwierigkeiten ergeben sich aber in denjenigen Sonderfillen, in denen
eine Mitwirkungshandlung des Arbeitgebers durch Stellung der Arbeitsmittel und
Arbeitsgelegenheit (Arbeitssubstrate) erforderlich ist und die Stellung dieser Arbeits-
substrate infolge Teilstreiks oder durch Betriebsstockung bei Ausbleiben von Kohle,
Elektrizitdt usw. nicht erfolgen kann. Diese Félle sind besonders in den letzten Jahren
Gegenstand zahlreicher Erérterungen im Schrifttum und in der Rechtsprechung
gewesen. Man kann dabei vier Gruppen von Meinungen unterscheiden. Die dltere
Theorie, die wohl von den meisten Gewerbe- und Kaufmannsgerichten vertreten
wird (vgl. z. B. die Zusammengtellung von Entscheidungen tiber die Unméglichkeit,
herausgegeben von der Vereinigung deutscher Arbeitgeberverbinde), sieht auf seiten
des Arbeitnehmers eine Unmoglichkeit der Leistung als gegeben an und wendet
daher nicht die Vorschrift iiber den Gldubigerverzug nach § 615, sondern die all-
gemeinen Grundsétze iiber die Unmoglichkeit der Leistung nach §§ 323, 324 BGB.
an. Eine vollig neue Theorie stellte demgegeniiber KASKEL auf (jetzt in seinem Lehr-
buch Arbeitsrecht, S.89). Er vertritt den Standpunkt, daB der Arbeitgeber die
Arbeitssubstrate als Vertragspflicht aus dem Arbeitsvertrag zu leisten habe, und daf
daher beim Ausbleiben dieser Mitwirkungshandlung zu priifen sei, ob Leistungs-
verzug des Arbeitgebers vorliege. Nach allgemeinen Grundsdtzen sei dies bei Ver-
schulden des Arbeitgebers zu bejahen und daher in solchem Fall Schadenersatz-
pilicht aus § 280 BGB. fiir den Arbeitgeber gegeniiber dem Arbeitnehmer begriindet.
Liege aber kein Verschulden des Arbeitgebers vor, so sei er von dieser seiner Leistungs-
pflicht zur Stellung der Arbeitssubstrate befreit, und der andere Teil verliere den
Anspruch auf die Gegenleistung (§ 323 BGB.). Eine Unméglichkeit der Leistung
auf seiten des Arbeitnehmers oder gar ein Annahmeverzug des Arbeitgebers sei
demgemil hier nicht anzunehmen.

Hiergegen wenden sich TrRAUTMANN und OERTMANN. Sie halten Annahme-
verzug fiir gegeben und wenden deshalb den §615 BGB. an. Denn die Leistung
des Arbeitnehmers sei trotz des Ausbleibens der Mitwirkungshandlung des Arbeit-
gebers an sich mdoglich. Unméglich sei nur die Mitwirkungshandlung des Arbeit-
gebers. Daher werde der Glaubiger durch das Angebot der an sich méglichen Dienst-
leistung in Annahmeverzug gesetzt.

Schlieflich ist eine vierte Theorie vom Reichsgericht in der vielbesprochenen
Entscheidung NZfA. 23, 322 aufgestellt worden. Das Reichsgericht geht dort von
dem Gedanken aus, daB eine Betriebsgemeinschaft zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern im Betrieb bestehe, und daf deshalb in gréBeren Betrieben die Arbeit-
nehmer auch an Wechgelfillen der geschilderten Art auf ihr eigenes Risiko rechtlich
teilzunehmen hitten. Diese Entscheidung it stark bekdmpft (vgl. z. B. die Kritik
von geiten FraTows bei DErscH-FLaTOW-HUECK-NIPPERDEY, Rechtsprechung des
Reichsgerichts, ferner KaskEr, Arbeitsrecht, S. 90). Soweit es fir das Thema des
Annahmeverzugs bei Akkordvertrag interessiert, diirfte schon die von KASKEL mit
Recht erhobene Einwendung durchschlagen, daBl von einer Betriebsgemeinschaft
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jedenfalls dann nicht die Rede sein kann, wenn die Betriebsstockung infolge eines
Streikes in einem fremden Elektrizitatswerk od. dgl. eintritt. In solchem Fall
versagt die reichsgerichtliche Theorie. Letzten Endes nimmt auch das Reichsgericht
selbst in seiner Entscheidung seine Zuflucht wieder zum § 323 BGB.

Aber auch die KasgrrLsche Theorie erscheint bedenklich. Thr diirfte die Er-
wagung entgegenstehen, dall die Lieferung der Arbeitssubstrate immer nur eine
Nebenpflicht des Arbeitgebers neben der Lohnzahlungspflicht ist. Gerét er mit der
Nebenpflicht in Leistungsverzug, so hat dies zwar Schadenersatzfolgen nach § 280
BGB., ist aber nicht unter dem Gesichtspunkt des Verzugs oder der Unméglichkeit
einer Hauptverpflichtung nach §§ 323, 324, 326 BGB. zu beurteilen. Die Rechts-
lage ist &hnlich, wie wenn beim Kaufvertrag der Kaufer mit der Abnahmepflicht
in Verzug gerit. Die Rechtsprechung nimmt in diesem Fall regelmiiBig ebenfalls
nur Leistungsverzug mit einer Nebenpflicht an und wendet daher nicht die §§ 323ff.
auf diesen Fall an. Zwischen den hiernach noch ibrigbleibenden Theorien, der
TrAUTMANN-OERTMANNschen Glaubigerverzugstheorie und der Theorie der Ge-
werbegerichte von der Unmdglichkeit der Leistung des Dienstverpflichteten, diirfte
die letztere den Vorzug verdienen; denn auch wenn theoretisch der Arbeitnehmer
in der Lage wire, seine Arbeitskraft auch wahrend der Betriebsstockung oder des
Teilstreiks fiir den Arbeitgeber zu verwenden, so liegt doch in Wirklichkeit wegen
des Fehlens der Mitwirkungshandlung eine tatsichliche Unméglichkeit vor.

2. Ablehnung der Leistung durch den Arbeitgeber. Wie oben bereits
erwihnt, bedarf es zum Eintritt des Verzugs grundsitzlich der Ablehnung der an-
gebotenen Leistung durch den Glaubiger. Sie kann auch hier beim Dienstvertrag
ausdriicklich oder stillschweigend erfolgen. In zahlreichen Fillen ist sie als kon-
kludente Handlung darin zu erblicken, daff dem Dienstverpflichteten vorzeitig ge-
kiindigt ist. Hat der Arbeitgeber in irgendeiner Weise mitzuwirken, damit der
Dienstverpflichtete in den Stand gesetzt wird, seine Dienste zu leisten, so liegt in
der Nichtvornahme dieser Mitwirkungshandlung eine Ablehnung der Dienste, durch
die der Glaubigerverzug begriindet wird. Ingbesondere gilt dies auch, wenn der
Arbeitgeber gegen die ihm obliegende Pflicht zur Zuweisung von Arbeit verstBt,
z. B. tiberhaupt keine oder nicht geniigend Arbeit zuweist.

III. Gladubigerverzug beim Akkordvertrag.

1. Grundsatzlich gelten diejenigen Ergebnisse, die unter 11 zu dem Glaubigerverzug
beim Dienstvertrag gefunden wurden, auch fiir den Akkordvertrag; denn er stellt,
wie im ersten Teil dieser Ausfithrungen hervorgehoben wurde, nur eine Unterart
des Dienstvertrags dar, die sich durch die besondere Art der Lohnberechnung aus-
zeichnet. Aber eine Reihe von Besonderheiten ergeben sich aus der Eigenart des
Akkordvertrags. Awus allgemeinen logischen Grinden zwingt sie in einigen Punkten
zu einer etwas abweichenden Beurteilung. Diesen Fragen scll in folgendem unter
Ziffer 2 ndher getreten werden. Zuvor aber ist zu priifen:

Kann iiberhaupt angesichts des §615 BGB. von einem Glaubigerverzug beim
Akkordvertrag die Rede sein, oder liegt nicht vielmehr in allen Fillen Leistungs-
verzug des Arbeitgebers vor? Die letztere Frage ist in der Tat schon ofters im
Schrifttum behandelt worden. Es wird teilweise die Auffagsung verfochten, als
bestehe beim Akkordvertrag eine Pflicht des Arbeitgebers zur Gewihrung von
Akkord in dem Sinn, daB dieser Pflicht ein Recht auf Arbeit seitens des Dienst-
verpflichteten entspreche. Diese Auffassung wird aber weit iiberwiegend abgelehnt.
Sie 148t sich in der Tat mit stichhaltigen Griinden nicht belegen; denn ein Recht
auf Arbeit ist zwar in besonderen Fillen ausnahmsweise anerkannt, wenn unter
besonderen Umstinden der Dienstverpflichtete gerade an der Verwertung seiner
Arbeitskraft, also nicht nur am Lohn oder Gehalt ein vom Recht zu schiitzendes
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Interesse hat. Z. B. gilt dies fiir Schauspieler. Diesen Ausnahmegrundsatz auch
schlechthin auf Akkordarbeit auszudehnen, besteht jedoch kein innerer Grund und
keine aus dem Wesen des Akkordvertrags sich ergebende Méglichkeit oder Not-
wendigkeit; denn wenn es richtig ist, dall Akkordvertrag nur eine besondere Form
der Entlohnung ist, so kann diese Lohnberechnungsart nicht eine grundsitzliche
Umwandlung oder Neuschopfung der beiderseitigen Leistungspflichten aus dem
Dienstvertrag herbeifiihren.

Somit bleibt es im allgemeinen bei der Anwendung der allgemeinen Vorschriften
iiber den Glaubigerverzug beim Dienstvertrag in Verbindung mit den allgemeinen
Vorschriften iiber gegenseitige Vertrige (§§ 283ff., 324, 325 BGB.). Nur die be-
sonderen Abwandlungen, die sich aus der Eigenart des Akkordvertrags in einzelnen
Beziehungen ergeben, sind im folgenden herauszuheben.

2. Die Besonderheiten des Glaubigerverzugs bei Akkordarbeit. Auch
hier wird zweckmiBig zunichst das Angebot und dann die Ablehnung der Leistung
betrachtet.

a) Dag Angebot der Leistung.

a) Nur ein ordnungsméBiges Angebot, d. h. ein Angebot der geschuldeten Lei-
stung, ist auch hier geeignet, den Annahmeverzug auszulésen. Es entsteht gerade
hier die Frage, ob die Lieferung unvorschriftsmaBig hergestellter Stiicke beim Stiick-
lohn sich als eine vorschriftswidrige Leistung darstellt, deren Angebot als Grundlage
fir den Glaubigerverzug ungeeignet ist. Beim allgemeinen Dienstvertrag wurde
oben nachgewiesen, dafB die Leistung des Dienstverpilichteten sich vom Stand-
punkte des Glaubigerverzugs darauf beschranks, iiberhaupt die Dienste zu bewirken,
ohne Riicksicht darauf, ob es sich um vollwertige oder minderwertige Dienste handelt.
In beiden Fillen tritt bei Ablehnung einer so angebotenen Dienstleistung der Glau-
bigerverzug des Arbeitgebers ein. Hier scheint nun die Rechtslage insofern anders
gestaltet, als sich die Vergiitungspflicht des Arbeitgebers rechnerisch nach der Zahl
der im Akkord gelieferten Stiicke usw. bestimmt. Dies hat aber nicht die Bedeutung,
daB die Vergiitungspflicht des Arbeitgebers bei Lieferung mangelhafter Stiicke ent-
fallt oder sich mindert. Vielmehr wiirden aus solchen Umstdnden nur Gegen-
anspriiche des Arbeitgebers wegen positiver Forderungsverletzung aus § 276 BGB.
sich ergeben, mit denen er in gewissen Grenzen gegen die Lohnforderung des
Dienstverpflichteten aufrechnen kann. Ein Glaubigerverzug liegt aber jedenfalls
nicht vor.

B) Was die Zeit des Angebotes der Dienste anbelangt, so sind nicht wie beim all-
gemeinen Dienstvertrag auch hier die Dienste an eine bestimmte vertragliche Zeit
gebunden. Sie werden daher nicht etwa mit dem Ablauf einer gewissen Zeit, die
man alg die stillschweigend nach dem Vertrag erwartete Ablieferungszeit ansehen
kann, unméglich im Rechtssinn. Die §§ 323ff. BGB. sind daher in diesem Fall nicht
anzuwenden. Vielmehr kann auch verspitet das hergestellte Akkordstiick mit der
Wirkung noch angeboten werden, dall der Glaubiger dadurch in Annahmeverzug
kommt. Lehnt der Arbeitgeber die Annahme mangelhafter Akkordstiicke ab, so
lauft dies im Endergebnis darauf hinaus, da8§ er das fiir die Herstellung der Akkord-
stiicke an sich geschuldete Entgelt zu zahlen verweigert. Er gerat also in Zahlungs-
verzug. Lehnt der Arbeitgeber die Annahme verspitet angebotener Akkordstiicke
ab, so kommt er, da es sich dabei aus denselben Griinden wie oben im Endergebnis
um eine Verweigerung der Lohnzahlung handelt, in Zahlungs-, also Leistungsverzug,
wenn Verschulden auf seiner Seite vorliegt (§§ 285, 326 BGB.).

¥) Nach den mehrfach schon betonten allgemeinen Grundsitzen mufl der Dienst-
verpflichtete auch tatsichlichin der Lage sein, die angebotene Dienstleistung vorzu-
nehmen. Tritt eine Betriebsstockung durch Mangel an Betriebsmitteln wie Kohle
oder Elektrizitat ein, oder stockt der Betrieb infolge eines Teilstreiks im ganzen, so
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188t sich beim Akkordvertrag zwar nicht die oben fiir den Zeitlohnvertrag vertretene
Unméglichkeitslehre beibehalten; denn wie soeben dargelegt, wird die verspitet
angebotene Akkordleistung nicht unmoglich im Rechtssinn. Doch liegt auch kein
Glaubigerverzug vor, solange die Dienste wihrend der Betriebsstockung oder des
Teilstreiks angeboten werden; denn der Dienstverpflichtete ist nach den obigen
Ausfithrungen wihrend dieser ganzen Zeit auBerstande, die Dienste tatsichlich zu
bewirken, da die Mitwirkungshandlung des Arbeitgebers wihrend dieser Zeit un-
miglich geworden ist.

b) Die Ablehnung der angebotenen Akkordleistung durch den Arbeit-
geber. Mangelnde Zuweisung von Arbeitsmoglichkeit begriindet, wie erwihnt, auch
beim Akkordvertrag keinen Leistungsverzug des Arbeitgebers, sondern es treten
die Rechtsfolgen des Annahmeverzugs ein. Dies trifft nicht nur dann zu, wenn der
Arbeitgeber tiberhaupt keine Arbeit mehr zuweist, sondern auch dann, wenn er
statt der Akkordarbeit Zeitlohnarbeit anbietet oder statt der vereinbarten Akkord-
arbeit eine andere Art von Akkordarbeit, die nach der Gesamtheit der Umstinde
im speziellen Fall dem Dienstverpflichteten nicht zugemutet werden kann. Denn
die beiden letzteren Fille gehen nach Treu und Glauben (§157 BGB.) iiber den
Rahmen des dem Arbeitgeber an sich zustehenden Direktionsrechts hinaus.

Dritter Teil.
Die Rechtswirkungen des Gliubigerverzugs beim Akkordvertrag.

I. Dieallgemeinen Wirkungen des Glaubigerverzugs
nach dem B GB.

Es bedarf zunéchst keiner weiteren Erwihnung dahin, daB der Schuldner trotz
des Glaubigerverzugs zur Nachleistung der von ihm geschuldeten Leistung nach
Wegfall des Glaubigerverzugs verpflichtet bleibt. Dies ergibt sich schon ohne weiteres
aus den allgemeinen Grundsétzen des Vertragsrechts.

Dagegen treten die folgenden Sonderwirkungen des Glaubigerverzugs ein:

1. Wahrend des Glaubigerverzugs beschrinkt sich die Haftung des Schuldners
auf Vorsatz und grobe Fahrlissigkeit (§ 300 BGB.).

2. Zinsen, die an sich vom Schuldner nach dem betreffenden Rechtsverhiltnis
geleistet werden, sind wihrend des Gldubigerverzugs nicht zu entrichten (§ 301 BGB.).

3. Ist der Schuldner zur Herausgabe von Nutzungen verpflichtet, so beschrinks
sich seine Herausgabepflicht insoweit auf die gezogenen Nutzungen, solange der
Glaubigerverzug dauert (§ 302 BGB.).

4. Hat der Schuldner infolge des Glaubigerverzugs Mehraufwendungen fiir das
erfolglose Angebot fiir die Aufbewahrung und Erhaltung der geschuldeten Sachen
gemacht, so ist der Glaubiger ihm zu deren Ersatz verpflichtet (§ 304).

II. DieRechtswirkungendes Gladubigerverzugs beim Dienstvertrag
im besonderen

1. Im Mittelpunkt steht hier § 616 BGB. Danach ist, wenn der Arbeitgeber
mit der Annahme der Dienste in Verzug gerit, der Dienstverpflichtete berechtigt,
die vereinbarte Vergiitung zu verlangen, ohne dafl es einer Nachleistung der Dienste
bedarf. Er mul sich nur dasjenige anrechnen lassen, was er infolge des Unterbleibens
der Dienstleistung erspart oder durch anderweitige Verwendung seiner Dienste er-
wirbt oder zu erwerben boswillig unterla8t. Hier bedarf es somit nicht der Nach-
leistung der Dienste. Die Rechtslage ist zugunsten des Dienstverpflichteten viel-
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mehr dahin wesentlich erweitert, dal anders wie beim sonstigen Annahmeverzug
die vom Gldubiger geschuldete Gegenleistung auch ohne Nachlieferung der Schuldner-
leistung féllig wird, allerdings mit dem eben geschilderten etwaigen Abzug.

2. Sonstige Besonderheiten bietet der Glaubigerverzug beim Dienstvertrag nicht,
sondern es gelten die auch sonst einschligigen Rechtsfolgen des Glaubigerverzugs
in den unter I angegebenen Beziehungen.

Streitig ist geworden, ob § 615 durch Vertrag ausgeschaltet oder abgeindert
werden kann. Die Rechtsprechung verneint dies im Gegensatz zu der gleichen Frage,
die bei § 616 BGB. aufgetaucht ist. Dort wird die Abdnderlichkeit durch die Recht-
sprechung allgemein bejaht.

ITT. Besondere Wirkungen des Gldubigerverzugs beim
Akkordvertrag.

1. In erster Linie ist hier auf § 615 BGB. nidher einzugehen. 'Er ist in seinen all-
gemeinen Vorausgetzungen fiir Zeitlohnvertrige bereits oben unter IT behandelt
worden. Beim Akkordlohnvertrag entsteht aber die Schwierigkeit, wie die Leistung
zu berechnen ist, die der Dienstverpflichtete vom Gliubiger verlangen kann. Das
Gegetz sagt, dafl er vom Dienstberechtigten die ,,vereinbarte Vergiitung* verlangen
kann. Dabei ist unter Umstdnden der schon erérterte Abzug wegen anderweitiger
Verwendung oder boswilliger Nichtverwendung der Arbeitskraft zu machen. Was
bedeutet nun beim Akkordvertrag die ,,vereinbarte Vergiitung“? Verschiedene
Meinungen sind im Schrifttum hierzu vertreten. LoTmMAR und OERTMANN sind der
Auffasgung, dafl darunter diejenige Lohnsumme zu verstehen sei, die der betreffende
Arbeiter nach geiner durchschnittlichen Leistung erzielt hitte. Das bedeutet also,
daB weder hilfsweise irgendein Zeitlohn eingesetzt werden soll, noch auch die indi-
viduelle Leistung, die der betreffende Akkordarbeiter ither den Durchschnitt hinaus
erzielt hitte, Beachtung finden kénnte. In der letzteren Hinsicht ist das Ergebnis
unbefriedigend. Eine Gegenmeinung, die von WOLBLING vertreten wird, steht auf
dem Standpunkt, daB hilfsweise hier ohne weiteres eine Berechnung nach Zeitlohn
einzutreten habe, und zwar nach demjenigen Zeitlohn, der rechnungsmiBig dem
Akkordlohn zugrunde liege und gich auf dieser Grundlage fiir die Zeit des Gliubiger-
verzugs ergibe. Auch diese Auffassung befriedigt nicht, da keine rechte Grundlage
und Moglichkeit sich finden lé8t, ohne weiteres den Akkordlohn ingoweit in einen
Zeitlohn umzuwandeln. Eine dritte Meinung versucht die Schwierigkeiten dadurch
zu iberwinden, daB sie den Durchschnittslohn nicht des betreffenden Akkord-
arbeiters, sondern irgendeines Akkordarbeiters dieser Art fiir die Dauer des Glau-
bigerverzugs zugrunde legt. Aber auch diese Auffagsung hat ihre schwache Seite.
Sie leidet darunter, daB die Individualitit des betreffenden Akkordarbeiters nicht
ausreichend beriicksichtigt wird. Sachgeméfer diirfte es sein, zwar grundsitzlich
den Durchschnittsverdienst des betreffenden Akkordarbeiters zugrunde zu legen,
ihm aber den Nachweis zu gestatten, dall er in der betreffenden Zeit tatsichlich
mehr verdient hatte. Ist die Akkordarbeit erst teilweise bei rechtsgiiltiger Erledigung
des Arbeitsverhiltnisses vollendet, so ist nach § 628 entsprechend der geleisteten
Arbeit zu bezahlen unter Anwendung des § 157 BGB.

2. Besonders hervorzuheben ist das Recht des Gesellen und Gehilfen nach § 124
Nr.4 GO., ohne Aufkiindigung vor Ablauf der vertragsméifBigen Zeit die Arbeit
zu verlassen, wenn der Arbeitgeber bei Stiicklohn nicht fiir ausreichende Beschéfti-
gung sorgt.
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Lohnanspruch bei unvollendeter Akkordarbeit.

Von stud. iur. GEorG SCHRODER-Berlin.

A. Unterbliebene Akkordarbeit.

Eingangs ist zunachst die Grenze zwischen den Fragen, wie sie in vorhergehenden
Referaten behandelt worden ist, und denen, die hier zu behandeln sind, zu ziehen.
Es ist bisher untersucht worden, wann ein Lohnanspruch auch fiir unterbliebene
Akkordarbeit besteht. Die dabei gewonnenen Ergebnisse sind dahingehend zu-
sammenzufassen, dafl ein Lohnanspruch auch fiir unterbliebene Akkordarbeit be-
steht, wenn 1. der Arbeitgeber sich im Annahmeverzug befindet, also der Tatbe-
stand des § 615 BGB. erfiillt ist, 2. wenn eine vom Arbeitgeber zu vertretende
Leistungsunméglichkeit vorliegt, und 3. dann, wenn der Arbeitnehmer durch einen in
seiner Person liegenden Grund fiir verhaltnism&fBig unerhebliche Zeit an der Dienst-
leistung verhindert war (§ 616 BGB.).

Wir haben in diesem Seminar den Akkordvertrag als einen Dienstvertrag an-
gesehen, dessen einzige Besonderheit es ist, daf der Lohn nach dem Ergebnis der
Arbeit, der Anzahl der fertiggestellten Arbeitsstiicke bemessen wird. Gerade diese
Eigenart des Akkordvertrages bereitet Schwierigkeiten fiir die Bezifferung des
Lohnanspruchs bei unterbliebener, gleichwohl aber zu bezahlender Akkordarbeit.
Denn die Bemessungsgrundlage, die fertiggestellten Arbeitsstiicke, fehlt hier voll-
standig, da ja die Arbeit unterblieben ist. Beim Zeitlobnvertrag ist es einfach zu
entscheiden, wieviel der Atvbeiter erhélt, dem ein Lohnanspruch auch fiir nicht-
geleistete Dienste zusteht. Aufgabe dieses Referates ist es, zu untersuchen, in
welcher Héhe der Lohnanspruch zu bemessen ist, wenn die eigentliche Grundlage,
fertiggestellte Arbeitsstiicke, nicht vorhanden ist.

Die Hohe der Vergiitung bestimmt sich meines Erachtens dann nach dem Durch-
schnittsverdienst des Arbeiters in vorhergegangenen Lohnperioden. Lohnperiode
soll aber hier nicht eine zeitliche Einheit, die Grundlage der Lohnbemessung
ist, bedeuten, denn das Wesen des Akkordlohnvertrages ist es ja gerade, daB der
Lohn nicht nach einer bestimmten Zeitspanne zu berechnen ist, sondern nach
dem, was der Akkordarbeiter erreicht hat, wobei allerdings oft zur Abrechnung
eine bestimmte Zeit [Lohnperiode in der hier gebrauchten Bedeutung] zugrunde
gelegtist. Hat also ein Akkordmaurer nicht weiter arbeiten kénnen, da der Arbeitgeber
die erforderlichen Zeichnungen nicht fertiggestellt hat, und hat dieser Akkordmaurer
gewohnlich am Tage 2000 Steine vermauert, so hitte ihm der Arbeitgeber die gleiche
Vergiitung zu zahlen, als ob dieser Akkordmaurer auch an dem Tage, an dem er durch
das vom Arbeitgeber zu vertretende Fehlen der Zeichnungen nicht arbeiten konnte,
2000 Steine vermauert hitte. Hat dieser Akkordarbeiter bei dem Arbeitgeber
noch nicht gearbeitet und ist daher der Verdienst, den er erreicht hitte, nicht
festzustellen, so mulB der Verdienst eines Arbeiters gleicher Qualitét zugrunde
gelegt werden. MaBstab der Berechnung ist also immer der Verdienst, den
der Arbeitnehmer vermutlich erzielt hitte, wenn der den Arbeitgeber zur
Lohnzahlung verpflichtende Umstand nicht eingetreten wire. Was der Arbeiter
vermutlich verdient hétte, ist durch Vergleich mit fritheren Arbeitsstiicken
und der Zeit, in der diese fertiggestellt wurden, zu ermitteln. Zu beachten ist die
Bestimmung des § 615 BGB. Satz 2, die fiir den Zeitlohnvertrag wie fiir den Akkord-
lohnvertrag gilt, so daB also der Arbeitnehmer sich das anrechnen lassen muf3, was
er infolge des Unterbleibens der Dienstleistung erspart oder durch anderweitige

1 Literatur: JAERISCH: ,,Lohnanspruch bei unvollendeter Akkordarbeit*. Berlin 1925.
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Verwendung seiner Dienste erwirbt oder zu erwerben bdswillig unterlét. Auch
kommt die Bestimmung des § 616 Satz 2 in Betracht fir die Félle, in denen die
Akkordarbeit fiir eine nicht erhebliche Zeit durch eine Verhinderung des Arbeit-
nehmers unterbleibt. Dieser muf sich dann den Betrag anrechnen lassen, welcher
ihm fiir die Zeit der Verhinderung aus einer auf Grund gesetzlicher Verpflichtung
bestehenden Kranken- oder Unfallversicherung zukommdt.

Jedenfalls sei noch einmal betont, dal der Arbeitgeber in den Féllen, in denen
er eine Vergiitung zu leisten hat, diese Vergilitung nach dem Durchschnittsverdienst
des Akkordarbeiters zu berechnen hat, und zwar so, daf der Arbeitnehmer so gestellt
ist, als wire die Leistung vertragsgemafl bewirkt. Das Mindeste aber, was der Arbeit-
nehmer erhalten muB, ist der geltende Tariflohn fiir die Zeit, die er durch den vom
Arbeitgeber zu vertretenden Umstand verloren hat. Hat also ein Akkordmaurer einen
Tag feiern miissen und betrdgt der Stundenlohn fiir Maurer nach dem Tarifvertrage
zur Zeit 1,25 #H, so sind dem Arbeiter mindestens 8 X 1,25 %/ zu zahlen. Diese
Mindestgarantie entnehme ich aus dem Wesen des Tarifvertrages. Es soll dort fest-
gesetzt werden, daB kein Angehoriger der tarifbeteiligten Verbénde weniger ver-
dienen bzw. zablen soll als den Tariflohn. Der Arbeiter arbeitet ja gerade des-
halb in Akkord, damit er mehr verdienen kann. Wo also im TV. fiir gleichartige
Dienste ein Zeitlohn festgesetzt 1st, ist dieser als Mindestschuld des Arbeit-
gebers anzusehen. Das Ergebnis ist schon im Hinblick auf § 1 der VO. iiber
Tarifvertrage vom 23. 12. 1918 zu rechtfertigen. Wollte man zulassen, daB der
Arbeitgeber seinem Akkordarbeiter, den er fiir unterbliebene Arbeit zu entsché-
digen hat, weniger als den Tarifstundenlobn zu zahlen braucht, so wiirde man im
praktischen Ergebnis zu einem VerstoB gegen den Grundsatz der Unab-
dingbarkeit kommen.

B. Geleistete, wenn auch unvollendete Akkordarbeit.

Nachdem soeben von den Féllen der unterbliebenen Akkordarbeit gesprochen
worden ist, will ich mich nun den Fillen zuwenden, in denen die Akkordarbeit zwar
begonnen, aber nicht zu einem Ende gefithrt ist. Dieser Fall bereitet uns mehr
Schwierigkeiten als der des unterbliebenen Akkordes. Zielt doch das ganze Arbeitse
recht darauf ab, zur Losung der sozialen Frage beizutragen, also sowohl den Inter-
essen des Arbeitgebers wie denen des Arbeitnehmers gerecht zu werden. Die Inter-
essen des Arbeitgebers sind dadurch im Falle der geleisteten, wenn auch unvoll-
endeten Akkordarbeit gefahrdet, dafl der Zweck der Arbeit, die Fertigstellung des
AXkkordarbeitsstiickes, nicht erreicht ist. Der Arbeitgeber hat wohl in den meisten
Fillen an der unvollendeten Akkordarbeit nahezu iiberhaupt kein Interesse, da fiir
ibn die Moglichkeit einer wirtschaftlichen Verwertung des zum Teil bearbeiteten
Akkordarbeitsstiickes nicht gegeben ist. Andererseits geht der Arbeitnehmer die
Gefahr ein, daB er fiir seine Dienstleistungen nicht gebiihrend entschédigt wird, wenn
das Ziel der Arbeit, die Fertigstellung des Akkordarbeitstsiickes, nicht erreicht wird.
Hier mull ein billiger Ausgleich zwischen den beiderseitigen Interessen erfolgen.
Wollte man jeden Anspruch des Arbeitnehmers davon abhéngig machen, daB das
Akkordarbeitsstiick fertiggestellt wird, so kime man zu ganz unbilligen Ergebnissen.
Moglich und in der Praxis oft angewandt ist allerdings die Formel: ,,Nur wirklich
und zur Zufriedenheit des Arbeitgebers fertiggestellte Akkordarbeitsstiicke werden
bezahlt. Diese Klausel will dann jeden Lohnanspruch von der Fertigstellung der
Akkordarbeitsstiicke abhéngig machen, die Vollendung der Arbeit ist dann conditio
sine qua non fir die Entstehung des Lohnanspruchs. Eine Honorierung findet dann
in der Regel nur statt, wenn die Akkordarbeit wirklich vollendet ist, es sei denn, da
die Nichtvollendung vom Arbeitgeber wider Treue und Glauben herbeigefithrt ist.
In diesem Falle ist der Arbeitnehmer nach § 162 BGB. so zu stellen, als ob er die
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Akkordarbeit vollendet hitte. Der Lohnanspruch ist also dann fiir den vollen
Akkordlohn begriindet. Die Rechtsbestdndigkeit der Klausel, daf der Lohnanspruch
von der Vollendung der Arbeitsstiicke abhéingig ist, wird im allgemeinen zu bejahen
sein. Allerdings ist darauf zu achten, ob nicht diese Verwicklungsklausel im Einzel-
falle nach §138 BGB. nichtig ist.

In all den Fillen, in denen eine derartige Klausel nicht besteht, muBl man, um zu
einem billigen Ergebnis zu kommen, zunschst einmal feststellen, welche von den
beiden Parteien die Nichtvollendung der Aibeitsstiicke herbeigefiihrt hat. Die erste
Mboglichkeit ist die, daf der Arbeitgeber die Akkordunterbrechung herbeigefiihrt hat,
indem er dem Arbeitnehmer ohne rechtlichen Grund kiindigte oder ihn sonst irgend-
wie an der Beendigung der Arbeit hinderte. In diesem Falle muBl man dem Arbeit-
nehmer den Anspruch auf den vollen Lohn zuerkennen in genau der gleichen Hoéhe,
wie er ihn bei Vollendung der Arbeit erzielt hitte. Man kommt zu diesem Ergebnis,
wenn man wieder die schon geschilderten Betrachtungen tiber die unterbliebene
Akkordarbeit heranzieht. Denn ebenso wie dort der zur Lohnzahlung verpflichtete
Arbeitgeber den Akkordarbeiter so stellen muBte, als wére die zwar unterbliebene
Akkordarbeit geleistet, besteht auch hier die gleiche Verpflichtung. Auch hier hitte
der Arbeitnehmer den Anspruch auf den vollen Lohn durch die Vollendung des
Akkordarbeitsstiickes erworben. Diese Vollendung ist aber durch einen Umstand,
den der Arbeitgeber zu vertreten hat, nicht erreicht worden. Der Akkordarbeiter,
dessen Arbeit zwar begonnen, aber noch nicht vollendet ist, hat daher den Anspruch
auf den vollen Akkordlohn, sofern nur der Arbeitgeber das Ausbleiben der Voll-
endung zu vertreten hat. Zu beachten ist aber wieder § 615 Satz 2 besonders fiir
die Fille, in denen der Arbeitgeber den Akkordarbeiter von der Bearbeitung eines
Stiickes wegruft und ihm zur Bearbeitung ein anderes Stiick {ibergibt.

Anders ist es natiirlich, wenn der Arbeitnehmer die Nichtvollendung des Arbeits-
stiickes zu vertreten hat. Hier wire es unbillig, wenn der Arbeitnehmer trotz der
Nichtvollendung des Arbeitsstiickes, die er selbst herbeigefiihrt hat, den Anspruch
auf den vollen Lohn haben sollte, wihrend es andererseits auch unbefriedigend
wiére, ihm als eine Art von Strafe jeden Anspruch auf Lohnzahlung zu versagen.

Man hat versucht, bier mit der Klage aus § 812 BGB., also der Klage auf Heraus-
gabe der ungerechtfertigten Bereicherung, zu helfen. Diese Konstruktion scheint mir
aber hochst bedenklich: Der § 812 findet doch nur dann Anwendung, wenn jemand
durch die Leistung eines anderen oder in sonstiger Weise auf dessen Kosten etwas
ohne rechtlichen Grund erlangt hat. Diese eine Moglichkeit des § 812 fallt sofort
weg, denn die Arbeit ist nicht ohne rechtlichen Grund, sondern auf Grund des be-
stehenden Akkordlohnvertrages geleistet. Auch der Satz 2 des § 812: ,,Die Verpflich-
tung zur Herausgabe besteht auch dann, wenn der mit einer Leistung nach dem
Inhalte des Rechtsgeschifts bezweckte Erfolg nicht eintritt*, trifft auf die Rechts-
lage bei der Akkordunterbrechung nicht zu. Vor allem aber kann man mit der
condictio nicht arbeiten, weil die Ergebnisse, die man auf diesem Wege gewinnt,
praktisch unbrauchbar sind. Der Arbeitgeber kénnte jeden Lohnanspruch ver-
eiteln, wenn er nachweisen kann, dafl er jetzt nicht mehr bereichert ist, ein Er-
gebnis, daf dem oben angedeuteten Interessengegensatz zwischen Arbeitgeber und
Arbeiter nicht gerecht wird.

Ein weiterer Weg, um zu einem befriedigenden Ergebnis zu kommen, wird darin
gesucht, daB man eine Kiindigung des Akkordvertrages von beiden Seiten erst mit
der vollendeten Bearbeitung des Arbeitsstiickes zulassen wollte. Beim Einheits-
akkord mag diese Regelung fiir die Félle der ordentlichen Kiindigung wohl anwend-
bar sein. Nicht haltbar aber ist sie in den Féllen der auBerordentlichen Ent-
lassung und in den Féllen der ordentlichen Kiindigung fiir den Stiickeakkord.
Man denke nur an die Félle des § 123 GO. Sollte hier der Arbeitgeber, der dauernd
von dem Akkordarbeiter beleidigt wird, nicht fristlos kiindigen konnen, weil
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der Beleidiger gerade mit der Bearbeitung eines Akkordarbeitsstiickes beschéftigt
ist? Wenn man auch wirklich die Annahme einer Kindigungsbeschrinkung
aufrechterhalten will, so filhrt uns diese doch keinen Schritt weiter. Denn man
kann nicht, falls der Arbeiter trotz dieser Kiindigungsbeschrankung bei Vorliegen
des § 123 GO. fristlos entlassen wird, ihm den Anspruch auf den vollen Lohn fir
das fertige Arbeitsstiick zuerkennen. Es wire ja dann fiir den Akkordarbeiter das
beste Geschift, eine moglichst teure Akkordarbeit zu iibernehmen und dann den
Arbeitgeber so lange systematisch zu &rgern, bis dieser die Geduld verliert und den
Mann fristlos entlifit. Die Annahme einer Kiindigungsbeschrinkung fithrt also in
der Praxis zu absurden Ergebnissen. Auch ist sie wenigstens fiir die fristlose Ent-
lassung nicht mit einer klaren Bestimmung des Gesetzes, den § 628, vereinbar, denn
dort wird gerade die Zulissigkeit einer fristlosen Entlassung auch wihrend der
Dauer der Arbeit am Akkordstiick geregelt. Das Gesetz geht also davon aus, dal
eine Kiindigung auch dann zuldssig ist, wenn die Akkordarbeit noch unvollendet
ist. Die Anwendbarkeit des § 628 fiir den Akkordvertrag scheint mir sicher festzu-
steben, ja, er ist vielleicht einer der wenigen Regeln des Gesetzes, die gerade fiir den
Akkordvertrag bestimmt sind.

Auch mit dem § 612 BGB. kommt man nicht zum Ziel. Es heil3t dort im Abs. 2:
,»»Ist die Hohe der Vergiitung nicht bestimmt, so ist bei dem Bestehen einer Taxe
die taxméiBige Vergiitung, in Ermangelung einer solchen die iibliche Vergiitung als
vereinbart anzusehen.* Es werden dort also die Fille geregelt, in denen ein Arbeits-
verhéltnis eingegangen ist, ohne daf} iiberhaupt eine Vergiitung festgesetzt ist. Hier
ist aber eine Vergiitung festgesetzt, wenn diese auch nach den zu verarbeitenden Ar-
beitsstiicken bestimmt ist.

Zum richtigen Ergebnis kommt man, wenn man an die rechtliche Natur des
Akkordlohnvertrages denkt. Es ist in den vorhergegangenen Referaten immer die
Ansicht vertreten, dafl der Akkordvertrag reiner Dienstvertrag sei, nur eine beson-
dere Art der Lohnbemessung aufweise. Die Verpflichtung des Akkordarbeiters be-
steht also in der Leistung von einzelnen Diensten, deren Gesamtheit dann die Fertig-
stellung des Akkordarbeitsstiickes herbeifithrt. Nehmen wir den praktischen Fall
der Maurerarbeit in Akkord. Es ist einem Akkordmaurer die Aufstellung einer Mauer
ibertragen worden. Er muf} also zunichst einmal die Riistung aufstellen, sich seinen
Kalk gebrauchsfertig machen, dann einen Stein an den anderen setzen, bis das Ziel
dieser ganzen Tétigkeit erreicht ist, die Mauer steht. Mit der Erreichung des
ganzen Arbeitszieles ist auch eérst der ganze Akkordlohn fillig geworden. Dieser
Akkordlohn ist aber nicht die Bezahlung des vollendeten Stiicks, sondern die Homno-
rierung der einzelnen Dienste, die zur Erreichung des Arbeitszieles gefithrt haben.
Der Akkordlohnvertrag ist Dienstvertrag. Geschuldet waren also Dienste zur Voll-
endung des Arbeitsstiickes, nicht aber die Vollendung des Akkordarbeitsstiickes. Die
Dienste werden nur danach entlohnt; wieviele Arbeitsstiicke und in welcher Zeit
sie fertiggestellt sind. Also ist die Erreichung des Arbeitszieles nur Grundlage fiir
die Lohnbemessung, nicht aber die Grundlage fiir die Entstehung des Lohnan-
spruches. Geschuldet sind aber beim Akkordlohnvertrag die Dienste, deren Ge-
samtheit in ihrer Vollendung die Fertigstellung des Akkordarbeitsstiickes bedeutet.
Ebenso wie die Summe der einzelnen Dienste zuriickzufiihren ist auf die einzelnen Teil-
handlungen, die in ihrer Gesamtheit die Fertigstellung des Arbeitsstiickes bewirkten,
ist auch der Lohnbetrag, der nach Fertigstellung fillig wird, zu zerlegen in kleine
und kleinste Betrige, die jedem einzelnen Dienste entsprechen. FEine solche Teil-
barkeit des Lohnes fiir das fertige Stiick in kleine und kleinste Betrége fiir die Er-
reichung der einzelnen Etappen bis zur Erreichung des Zieles 1t sich gedanklich
halten. Man denke nur an einen praktischen Fall: Ein Bauherr hat einem Maurer
die Herstellung eines Schuppens tibertragen. Der Maurer muB also die Fundamente
ausschachten, Beton in die Fundamente schiitten, sich eine Riistung bauen, kurz
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also all die Dienste leisten, deren Leistung Bedingung fiir die Erreichung des Zieles
ist. Ebenso aber wie der Arbeitgeber dem Maurer allein die Dienste aufgeben kann,
ist es auch méglich, daf er die Dienstleistung, die Herstellung der einzelnen Etappen,
auch unter verschiedenen Arbeitnehmern aufteilen kann. Die Leistung der Dienste
durch eine statt mehrere Personen ist allerdings nichts Spezifisches fiir den Akkord-
lohnvertrag. Es soll nur durch diese Bemerkung gesagt werden, dafl jeder Preis fiir
ein Akkordarbeitsstiick die Einzelpreise fiir die einzelnen Teilhandlungen enthilt.
Am deutlichsten wird das Gesagte dann, wenn man sich vorstellt, der Arbeitgeber
konne die Leistung, die er durch einen Akkordarbeiter erbringen 146t, unter ver-
schiedene Arbeiter verteilen. Jeder der verschiedenen Arbeiter hétte dann seinen
Lohnanspruch fir die Hilfe, die er zur Erreichung des Endzieles, der Fertigstellung
des Arbeitsstiickes, leistet. So mufl man auch annehmen, dall auch der Akkord-
arbeiter, der alle diese Einzelhandlungen selbst ausfiihrt, fiir jede dieser Teilhand-
lungen seinen Lohnanspruch hat. Zwar heiBit es im Arbeitsvertrag: ,,Das Arbeits-
stiick wird mit soundsoviel Mark bezahlt‘, aber es zerfillt doch gedanklich der feste
Preis, der fiir die Herstellung des ganzen Arbeitsstiickes zugesichertist, in eine Summe
von Preisen, die dem Arbeitnehmer fiir die Erreichung jeder einzelnen Etappe,
die Leistung jedes einzelnen Dienstes, zugebilligt ist; so kann man gedanklich die
AXkkordarbeit in kleine und kleinste Teilchen zerlegen, von denen jede einzelne Be-
dingung zur Erreichung des Arbeitszieles ist. Fiir jedes dieser Teilchen ist gedank-
lich auch ein Preis festgesetzt, der ein Teil des Gesamtpreises ist. So ist mit Leistung
jeder dieser geschuldeten Teildienste auch der entsprechende Anteil des Akkord-
preises verdient. Allerdings ist dieser Anspruch noch nicht fillig, da ja im Akkord-
Iohnvertrag der Anspruch erst mit der Fertigstellung des Akkordarbeitsstiickes
fallig ist. Das spielt aber hier keine Rolle. Jedenfalls ist mit Leistung eines Teiles der
Dienste auch der Anspruch auf einen Teil der Vergiitung erworben; wann der Aus-
spruch fallig ist, ist eine zweite Frage.

Folgt man dieser Ansicht, so mull man auch zugeben, daf. die schlieBliche Er-
reichung des Arbeitszweckes, die Fertigstellung des Akkordarbeitsstiickes, nicht die
Bedingung fiir die Entstehung des Lohnanspruches ist, sondern nur fir die Hohe
und Filligkeit. Wird also die Akkordarbeit nicht vollendet und ist diese Nicht-
vollendung vom Arbeiter zu vertreten, so hat dieser doch einen Lohnanspruch auch
tir die Dienste, die er zur Vollendung des Akkordarbeitsstiickes -geleistet hat.

Fraglich ist aber die Hohe des Anspruchs. Fiir die Fille der Unter-
brechung durch fristlose Entlassung des Arbeiters oder dadurch, daB.der Arbeiter
fristlos kiindigt, haben wir eine Regelung im § 628 BGB. Es heifit-dort: ,,Wird nach
dem Beginne der Dienstleistung das Dienstverhaltnis aus wichtigem Grunde ge-
kiindigt, so kann der Verpflichtete einen seinen bisherigen Leistungen entsprechenden
Teil der Vergiitung verlangen.© Wie soll aber hier das Wort- entsprechend ausgelegt
werden? Soll die Vergiitung entsprechend dem sein, was det Akkordarbeiter-er-
reicht hat, also dem wirtschaftlichen Wert des Akkordarbeitsstiickes; gemessen nach
der Verwendungsmoghchkelt durch den Arbeitgeber, also en’rsprechend dessen Inter-
esse, oder aber soll entsprechend im § 628 bedeuten, dafl die Vergiitung entsprechend
der durch den Arbeitnehmer aufgewandten Miihe sein soll? Denn daB.die Méglich-
keit einer Abweichung zwischen der aufgewandten Mithe und dem wirtschaftlichen
Wert des erreichten Arbeitsergebnisses besteht, ist in den meisten Féllen anzu-
nehmen. Man denke nur an den Fall, daB ein Arbeitnehmer zur Leistung-einer ihm
ubertragenen AXkkordarbeit umfangreiche Vorarbeiten machen muf3-und der Akkord
in dem Augenblicke unterbrochen wird, in dem mit der eigentlichen:Bearbeitung
des Akkordarbeitsstiickes gerade erst begonnen ist. Man wird aus dem. Gesetz ent-
nebmen kénnen, daB die Vergiitung entsprechend der aufgewandten Mihe des
Arbeitnehmers zu bemessen ist, wobei der wirtschaftliche Wert des Erreichten in
den Hintergrund tritt. Diese Ansicht findet ihre Stiitze in der Dienstvertragsnatur



176 GEORG SCHRODER:

des Akkordlohnvertrages. Geschuldet werden die Dienste, also die Mithewaltung des
Arbeitnehmers, nicht aber die Herstellung des Akkordarbeitsstiickes, zu der die
Dienste fithren soll. Daraus ergibt sich, dal der Akkordlohn Lohn fiir die Dienste,
nicht aber fiir die Vollendung des Werkes ist. Durch den Dienstvertrag wird der-
jenige, welcher Dienste zusagt, zur Leistung der versprochenen Dienste, der andere
Teil zur Gewahrung der vereinbarten Vergilitung fiir die Dienste verpflichtet. Die
Vergiitung wird also nach der Mithewaltung, nicht aber nach dem wirtschaftlichen
Wert des Erreichten bemessen.

Eine Bestétigung dieser Ansicht enthélt auch der § 628, Satz 2. Es heillt dort:
,»Kindigt der Verpflichtete, ohne durch vertragswidriges Verhalten des anderen
Teils veranlaBt zu sein, oder veranlait er durch sein vertragswidriges Verhalten die
Kiindigung des andern Teils, so steht ihm ein Anspruch auf die Vergiitung insoweit
nicht zu, als seine bisherigen Leistungen infolge der Kiindigung kein Interesse mehr
fiir den andern Teil haben.¢ Aus dieser Lohnverwirkungsklausel 148t sich durch Um-
kehrschlufl folgender Satz aufstellen: , Kindigt der Verpflichtete auf ein vertrags-
widriges Verhalten des andern Teils hin oder kiindigt der andere, ohne daf der Ver-
pilichtete ihm durch vertragswidriges Verhalten einen Anlafl dazu gegeben hat, so steht
dem Verpflichteten ein Anspruch auf Vergiitung auch dann zu, wenn seine bisherigen
Leistungeninfolge der Kiindigung kein Interesse fiir den andern Teil mehr haben.«¢ Also
148t sich aus § 628 eine volle Anerkennung des Gedankens entnehmen, daf in der Regel
—denn der § 628 Absatz 1 Satz 2 stellt die Ausnahme von dieser Regel dar — die
Vergiitung entsprechend der aufgewandten Miithe sein soll, aber nicht entsprechend
dem wirtschaftlichen Wert des erreichten Arbeitsergebnisses. Ist also die Mauer, die
drei Meter hoch werden soll, schon zwei Meter hoch gemauert, aber die Riistung
fir das iibrige eine Meter schon gestellt worden, als die Unterbrechung der Arbeit
eintrat, so sind nicht nur zwer Drittel des vereinbarten Akkordpreises zu zahlen,
sondern mehr, da die aufgewandte Miihe nicht nur zwei Drittel der zur Herstellung
der ganzen Mauer erforderlichen Miihe betrégt.

Aus der Annahme, daB in der Regel gema der Mithewaltung des Arbeitsnehmers
zu bezahlen ist, kénnen wir jetzt die praktischen Ergebnisse fiir den Fall anwenden,
dafB die Akkordarbeit unvollendet geblieben ist, weil der Arbeitsvertrag fristlos ge-
kiindigt wurde. Kiindigt also der Akkordarbeiter aus wichtigem Grund, auf vertrag-
widriges Verhalten des Arbeitgebers hin, so hat der Arbeitgeber ihm nach § 628
Absatz 2 BGB. den vollen Lohn zu zahlen, da er zum Ersatz des durch die Auf-
hebung des Dienstverhaltnisses entstehenden Schadens verpflichtet ist. Kiindigt er
aber, ohne durch vertragswidriges Verhalten des Arbeitgebers dazu veranlafit zu sein,
so wird als Abweichung von der Regel eine Vergiitung nur insoweit gezahlt, als die
bisherigen Leistungen des Arbeitnehmers fiir den Arbeitgeber trotz der Kiindigung
ein Interesse haben. Die gleiche Regelung greift Platz, wenn der Arbeitgeber dem
AXkkordarbeiter kindigt, weil dessen Verhalten vertragswidrig war. Kiindigt schlieB3-
lich der Arbeitgeber fristlos; ohne daf} ein vertragswidriges Verhalten des Arbeit-
nehmers vorlag, so erhélt dieser einen seiner bisherigen Mithewaltung entsprechen-
den Teil der Vergiitung.

Die Beweislast dafiir, daB die unvollendete Akkordarbeit fiir den Arbeitgeber
infolge der Kiindigung kein Interesse mehr hat, tragt der Arbeitgeber. Vorausset-
zung fiir diese Lohnverwirkung ist, daB der Arbeitgeber gerade infolge der Kiindi-
gung kein Interesse mehr an der Arbeit hat. Nicht aber kann man dann von einer
Lohnverwirkung sprechen, wenn der Arbeitgeber aus irgendeinem andern Grunde
kein Interesse an der Vollendung der Akkordarbeit hat.

Es ist bis jetzt immer nur von den Fillen gesprochen worden, in denen der Ar-
beitsvertrag wihrend der Verarbeitung von Akkordstiicken durch fristlose Kiindi-
gung sein Ende erreicht hat. Der dort entwickelte Satz, dall gemall der Mithewaltung
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zu zahlen sei, ist aber auch fiir die Falle der ordentlichen Kiindigung anzuwenden.
Hier aber besteht nicht die Mdglichkeit einer Lohnverwirkung dann, wenn die Arbeit
des kiindigenden Akkordarbeiters fiir den Arbeitgeber infolge der Kiindigung kein
Interesse mehr hat. Auch fur die auBerordentliche Kiindigung stellt der § 528
Satz 2 BGB. ja nur die Ausnahme von der Regel dar. Will man aber eine solche
Ausnahme auch bei der ordentlichen Kiindigung annehmen, so miilte man diese
Annahme auf eine ausdriickliche Bestimmung des Gesetzes stiitzen kénnen. Eine
derartige Bestimmung findet sich aber fiir die ordentliche Kiindigung nicht im Ge-
setz. Gewill konnen sich hier Harten ergeben, wenn der Arbeitgeber durch den
Akkordarbeiter, der den Arbeitsvertrag durch ordentliche Kiindigung zum Erléschen
bringt, im Stich gelassen wird. Aber diese Harten kénnen zum gréB8ten Teil durch
Anwendung gesetzlicher Bestimmungen gemildert werden. In vielen Fillen wird
dem Arbeitnehmer wie dem Arbeitgeber die Kiindigungsmdoglichkeit wohl auf
Grund des § 620 BGB. bis zur Vollendung der Akkordarbeit beschrinkt sein. Das
bezieht gich vor allen Dingen auf die Félle, in denen der Arbeitnehmer zur Erreichung
eines bestimmten Arbeitsergebnisses eingestellt ist, also fiir die Félle des Einheits-
akkordes. Hier wird nach § 620 BGB. anzunehmen sein; daf} ein Kiindigungsrecht
des Arbeitnehmers erst dann besteht, wenn die Arbeit vollendet ist. Weigert sich
aber der Arbeitnehmer, die Leistung voll zu erbringen, so kann dann der Arbeit-
geber gemilB § 320 BGB. seine Leistung zuriickbehalten. Bei teilweiser Leistung
hat er seine Verpflichtung nach Treu und Glauben zu erfiillen (BGB. §320 IT). Auch
besteht ja dann, wenn der Arbeitnehmer die Arbeit dauernd verweigert, ein Recht zur
fristlosen Entlagsung, so daB also dann wieder die Lohnverwirkung des § 628 BGB.
Anwendung finden kann. Ist aber die Dauer des Akkordarbeitsverhéltnisses weder aus-
driicklich bestimmt noch aus der Beschaffenheit oder dem Zwecke der Dienste zu ent-
nehmen, so kann jeder Teil das Dienstverhiltnis jederzeit durch ordentliche Kiindigung
zum Erléschen bringen. Fiir den Arbeitgeber besteht dann die Pflicht, dem Akkord-
arbeiter eine seiner bisherigen Leistung entsprechende Teilsumme der Vergiitung zu
zahlen, die nach der vom Arbeitnehmer aufgewandten Mithe im Verhéltnis zu der zur
Fertigstellung des Akkordarbeitsstiickes aufzuwendenden Mithe zu bemessen ist.
Diese Lohnzahlungspflicht besteht sowohl, wenn die ordentliche Kiindigung vom
Arbeitgeber ausging, wie auch dann, wenn der Akkordarbeiter gekiindigt hat. Im
letzteren Falle tritt, wie schon gesagt, nicht etwa an die Stelle einer Vergiitung fiir die
bis jetzt aufgewandte Mithewaltung des Akkordarbeiters eine Vergiitung, die dem
Interesse des Arbeitgebers an der unvollendeten Akkordarbeit entspricht, wie es
infolge der Kiindigung besteht. Natiirlich wird man auch bei der Losung dieser
Fragen den §242 zu bericksichtigen haben.

Bis jetzt sind nur die Fille behandelt worden, in denen die Akkordarbeit unvoll-
endet blieb, weil der Arbeitsvertrag sein Ende erreichte. Aber ebenso-leicht ist es
méglich, dafl die Akkordarbeit unvollendet bleibt, obwohl der Arbeitsvertrag be-
stehen bleibt. Fiir die Fragen, die sich aus dieser Rechtslage ergeben, kann ich auf
das Referat iiber ,,MiBllingen und Untergang der Akkordarbeit verweisen. Beim
Untergang der Akkordarbeit wird wieder zu untersuchen sein, wem der Untergang
zuzuschreiben ist. Ist er dem Arbeitgeber zuzuschreiben, so wird man dem Akkord-
arbeiter den Anspruch auf den vollen Lohn zuerkennen miissen, der sich aber ge-
miB § 324 Satz 2 BGB. mindern kann. Ist der Untergang nicht durch die
Schuld einer der beiden Vertragsparteien herbeigefithrt, so hat der Arbeit-
geber einen der bisherigen Mihewaltung des Akkordarbeiters entsprechenden
Teil der Vergiitung zu zahlen. Ist der Untergang vom Akkordarbeiter verursacht
worden, so hat dieser zwar seinen Anspruch auf einen Teil der Vergiitung, muf sich
aber mit seiner Lohnforderung eine etwaige Schadenersatzforderung des Arbeit-
gebers aufrechnen lagssen. Die beiden letzten Ergebnisse sind gerechtfertigt da-
durch, daB der Arbeitgeber das Betriebsrisiko trigt. Wollte man in diesen Fillen
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keinen Lohnanspruch gewahren, so wiirde man das Risiko auf den Arbeiter ab-
wilzen! SchlieBlich ist auch noch der Fall zu betrachten, dafl der Arbeit-
geber den Akkordarbeiter von der Bearbeitung eines Akkordarbeitsstiickes weg-
ruft und ihm ein anderes Stiick zur Bearbeitung iibergibt. Hier wird man dem
Arbeitnehmer wohl den Anspruch auf den vollen Akkordarbeitslohn geben miissen,
der sich aber um das mindert, was der Akkordarbeiter durch die Bearbeitung des
neu libergebenen Arbeitsstiickes verdient. Zu diesem Ergebnis kommt man durch
die Heranziehung des § 615 BGB. Allerdings liegt hier kein Annahmeverzug des
Arbeitgebers vor, da er ja kraft seines Direktionsrechts dazu befugt ist, dem
Arbeiter neue Arbeitsstiicke zur Bearbeitung zu tbergeben, auch wenn die alten
noch nicht fertiggestellt sind. Die Ausiibung eines aus dem Vertrage fiir den
Arbeitgeber bestehenden Rechts kann diesen also auch nicht in Annahmeverzug
versetzen. Trotzdem kann man hier wohl den § 615 BGB. analog heranziehen, denn
die Rechtslage ist hier ganz &hnlich gestaltet. Der Arbeitgeber nimmt die
Dienste zur Vollendung des urspriinglich iibergebenen Arbeitsstiickes nicht an,
wenn auch diese Nichtannahme keinen Annahmeverzug herbeifiihrt. Mit dem
§ 615 BGB. kommen wir aber zu dem Ergebnis, daBl der Arbeitgeber den Lohn fiir
das volle Arbeitsstiick zu zahlen hat. Diese Summe mindert sich aber um das, was
der Arbeiter durch die Bearbeitung des neuen Stiickes verdient. Hat der Arbeiter
also sieben Tage an einem Stiick, das in insgesamt zehn Tagen fertiggestellt sein
wiirde und fiir das ihm 100 Mark ausgesetzt waren, gearbeitet, als ihm ein anderes
Stiick zur Bearbeitung fir 60 Mark iibergeben wurde, so erhilt er, wenn er in
den drei Tagen, die er noch zur Vollendung des ersten Stiickes gebraucht hitte, das
zweite Stiick zu dreiviertel fertiggestellt hat: 100 Mk. minus 45 Mk. = 55 Mk.
Zum gleichen Ergebnis kann man mit Hilfe des § 324 BGB. kommen. Der Akkord-
arbeiter kann das alte Arbeitsstiick nicht vollenden, da er sich der Arbeitsdirektive
des Arbeitgebers fiigen mull. Dieses subjektive Unvermégen ist also durch einen
Umstand, den der Arbeitgeber zu vertreten hat, die Zuweisung neuer Arbeit, herbei-
gefithrt. Also hat der Akkordarbeiter den Anspruch auf den vollen Lohn, in dem
obenerwahnten Beispiel auf die 100 Mark. Er muB sich jedoch das anrechnen
lassen, was er durch anderweitige Verwendung seiner Arbeitskraft verdient, so daf3
von den 100 Mark die durch die Bearbeitung des zweiten Stiickes verdienten 45 Mark
abzuziehen sind.

Zuletzt seien noch die Falle gepriift, in denen der Arbeitgeber den Arbeitnehmer
von der Arbeit wegruft, weil seine Leistungen mangelhaft sind. Ist die Leistung
des Arbeitgebers iiberhaupt nicht Leistung der geschuldeten Dienste, also Aliud-
Leistung, so hat der Arbeitnehmer keinen Lohnanspruch, da nach § 611 BGB. der
Arbeitgeber Lohn nur fiir die vertragsméfBigen Leistungen schuldet.

Bei Peius-Leistung, die aber immer noch Vertragsleistung ist, wird man dem
Arbeitnehmer einen seiner Mithewaltung entsprechenden Lohnanteil fiir die unvoll-
endete Akkordarbeit zuerkennen miissen, die sich aber durch eine dem Arbeitgeber
zustehende Schadenersatzforderung im Wege der Aufrechnung mindert. Die Be-
griindung fiir die so gewonnenen Ergebnisse bei Peius-Leistung ist darin zu finden,
daB in der Schlechtleistung doch noch Erfilllung der Vertragsverpflichtung des
Arbeitnehmers liegt, so daB nach § 611 BGB. der Arbeitgeber zur Lohnzahlung ver-
pflichtet ist.

Genauer ist hier auf die sich bei Untergang oder Schlechtbearbeitung ergeben-
den Fragen nach der Lohnzahlungspflicht fiir die aus diesem Grunde unvollendet
gebliebene Akkordarbeit nicht einzugehen. Vielmehr kann hier auf das Referat iiber
,,Lohnzahlung bei Untergang und Mifllingen der Akkordarbeit* verwiesen werden.

Die Ergebnisse dieses Referates sind also zusammenzufassen:

Bei unterbliebener Akkordarbeit besteht ein Lohnanspruch des Akkordarbeiters
nur, wenn der Umstand, der das Unterbleiben herbeifithrte, vom Arbeitgeber zu
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vertreten war, oder der Tatbestand des § 616 BGB. vorlag. Voraussetzung ist aber,
daB der Arbeitsvertrag fortbestand. Der Anspruch erstreckt sich auf alles das, was
der Akkordarbeiter verdient hatte, wenn die Arbeit geleistet ware.

Bei der unvollendeten Akkordarbeit steht dem Arbeitnehmer ein Anspruch auf
den vollen Lohn zu, wenn der Arbeitgeber die Nichtvollendung verursacht hat.
Sonst steht ihm nur ein Anspruch auf einen seiner Mithewaltung entsprechenden
Lohnanteil zu. Nur in den Fallen des § 628 Satz 2 BGB. besteht die Moglichkeit
einer Lohnverwirkung. Bei Peius-Leistung ist nur eine Minderung durch Aufrech-
nung moglich, ebenso bei dem vom Arbeitnehmer verschuldeten Untergang des
Arbeitsstiickes. Jeder Lohnanspruch fiir unvollendete Arbeit kann aber durch eine
diesbeziigliche Abrede im Arbeitsvertrag ausgeschlossen sein. Es sei noch bemerkt,
daBl zu gleichen Ergebnissen der Entwurf eines Arbeitsvertragsgesetzes im § 67
kommt.

Vorschriftswidrige und fehlerhafte Akkordarbeit'.

Von Dr. ALFRED SCHNEIDER, beschiftigt bei der Osram G.m.b. H. Kommanditgesellschaft-Berlin.

1. Der erste Teil meines Referats soll die gesetzlichen Grundlagen be-
handeln, die bei der Entscheidung von Fragen aus fehlerhafter und vorschrifts-
widriger Akkordarbeit Anwendung finden.

1 Literatur: Die Akkordarbeit in den Tarifvertrigen, RABlatt, nichtamtlicher Teil 1922,
S. 529ff. — Die Akkordarbeit in der Landwirtschaft, RABlatt, Nichtamtlicher Teil 1922, S. 569{f.
— Arbeitsrechtliche Entscheidungen des Gewerbe- und Kaufmannsgerichts Berlin. Berlin: Verlag
Franz Vahlen 1925. — Baum: Handbuch fiir Gewerbe- und Kaufmannsgerichte. 1912, —
BerNHARD: Die Akkordarbeit in Deutschland. Leipzig: Verlag Duncker & Humblot 1903. —
Blitter fiir Arbeitsrecht, stindige Beilage zur Deutschen Arbeitgeberzeitung. 1922—1926. —
BopenmEIN: Zum Aufrechnungsverbot gegeniiber Lohnforderungen, insbesondere bei Sabotage-
akten. Dt. Jur.-Zeit. 1922, S. 249. — Bsixe: Der Gruppenarbeitsvertrag. Altona: Kébner & Co.
1926. — DEerscH-FLarow-Hukck: Die Rechtsprechung des Reichsgerichts zum Arbeitsrecht.
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1916. — Isay: Kommentar z. Allg. Berggesetz f. d. PreuBischen Staaten. Mannheim: Ver-
lag Bensheimer 1910. — JAERISCH: Lohnanspruch bei unvollendeter Akkordarbeit. Mannheim:
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Berlin: I. Guttentag 1908. — WoLBLING: Zum Recht der Akkordarbeit, RABL, nichtamtlicher
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Ich kann mich hier sehr kurz fassen, denn wie der Akkordvertrag iiberhaupt
einer besonderen gesetzlichen Regelung entbehrt, so sind besondere gesetzliche
Bestimmungen auch fiir die fehlerhafte Akkordarbeit nicht gegeben. Fiir die vor-
schriftswidrige Akkordarbeit besteht lediglich die Bestimmung des §80c Abs. 2
des Preullischen Allgemeinen Berggesetzes vom 24. 6. 1865, das sog. Verbot des
Wagennullens. Nach dieser Bestimmung diirfen ungeniigend und vorschriftswidrig
beladene GefdBe nur insoweit in Abzug gebracht werden, als der Inhalt vor-
schriftswidrig ist. Ist der Inhalt der Wagen beispielsweise zur Halfte vorschrifts-
miBig und zur Hilfte vorschriftswidrig, so mull das Gefd zur Hélfte angerechnet
werden.

Ferner ist nach § 80k, Abs. 3, der durch die Novelle vom 24. 6. 1892 dem Allge-
meinen Berggesetz fiir die Preullischen Staaten eingefiigt worden ist, der sog. Fill-
kohlenabzug verboten; d. h. fiir Waschabginge, Halden und sonstige beim Absatz
der Produkte gegen die Fordermenge entstehende Verluste diirfen dem Arbeiter
Abziige von der Arbeitsleistung oder dem Lohne nicht gemacht werden. Aus-
nahmen hiervon bediirfen der Genehmigung der Bergbehorde.

Fir die fehlerhafte Akkordarbeit besteht zur Zeit keine sondergesetzliche Be-
stimmung. Im Entwurf des Allgemeinen Arbeitsvertragsgesetzes ist jedoch ein
§ 66 vorgesehen, der folgendes bestimmt:

,» Wird das vereinbarte Arbeitsergebnis nicht erzielt, obwohl der Arbeitnehmer
sorgfaltig unter Beachtung der Fachregeln gearbeitet hat, so hat er Anspruch
auf den vollen Gedingepreis, wenn er nachweist, daBl das Millingen der Arbeit
auf einen vom Arbeitgeber zu vertretenden Umstand oder auf Fehler des vom
Arbeitgeber zu beschaffenden Stoffes oder Geréites zuriickzufiihren ist, andern-
falls kann er nur angemessenes, hinter dem Gedingepreis zuriickbleibendes Ent-
gelt verlangen.*

Diese Vorschrift kann zu ungunsten des Arbeitnehmers nur durch Tarifsatzung
oder Betriebssatzung abgedungen werden.

Ich will kurz auf die Frage eingehen, ob sich eine besondere gesetzliche
Regelung der fehlerhaften bzw. vorschriftswidrigen Akkordarbeit iiberhaupt emp-
fiehlt.

Von den Anhéngern einer gesetzlichen Regelung des Akkordvertrages‘/ist zur
Begriindung der Notwendigkeit einer gesetzlichen Regelung vielfach ausgefiihrt
worden, man miisse fiir die schwierigen Fragen gerade der fehlerhaften und vor-
schriftswidrigen Akkordarbeit eine sondergesetzliche Regelung schaffen, da die
Anwendung der Vorschriften des BGB. fiir die schwierigen Fragen nicht ausreiche.
Meiner Auffassung nach besteht die Notwendigkeit einer derartigen gesetzlichen
Regelung nicht. Sie ist auch unzweckméfBig, da man gerade bei den in der Praxis
so vollig verschiedenartigen und mannigfaltigen Fragen der fehlerhaften und vor-
schriftswidrigen Akkordarbeit nicht versuchen soll, diese bewegliche und flussige
Materie iiber die Vorschriften des BGB. hinaus in ein starres Gesetzesschema zu
pressen. Insbesondere besteht die Notwendigkeit einer gesetzlichen Regelung nicht,
da die Arbeitgeber und Arbeitnehmer mit Hilfe der TVe, der gemeinsam von Be-
triebsleitung und Betriebsvertretung zu erlassenden Arbeitsordnung und sonstiger
Betriebsvereinbarungen ein zweckméa@iges Mittel haben, um eine den beiderseitigen
Interessen Rechnung tragende Regelung der Akkordarbeit und der sich aus fehler-
hafter bzw. vorschriftswidriger Arbeit ergebenden Fragen zu treffen. Es ist auch
nicht zu befiirchten, daf beim freien Spiel der Kréifte eine zu starke Benach-
teiligung einer Partei erfolgt, denn auf der einen Seite mufl der Arbeitgeber dem
Arbeitnehmer fiir die Akkordarbeit, die ja gegeniiber der Zeitlohnarbeit in den
weitaus meisten Fillen eine stirkere Anspannung erfordert, einen gewissen Anreiz
bieten und ihm die Existenzgrundlage sichern. Auf der andern Seite geben die be-
stehenden allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen des biirgerlichen Rechtes dem
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Arbeitgeber bereits geniigende Sicherheiten, um ihn vor unzweckmaéBiger Vergeudung
von Produktionsmitteln durch unfihige oder boéswillige Arbeitnehmer zu sichern.
II. Ich will nunmehr auf die allgemeinen theoretischen Grundlagen
fiur Entscheidung von Fragen aus vorschriftswidriger Akkordarbeit eingehen. Da
der Akkordvertrag, wie wir in dem Referat iiber die Rechtsnatur des Akkordver-
trages gesehen haben, ein Dienstvertrag im Sinne der §§ 611—630 BGB. ist, so finden
auf ihn die allgemeinen Grundsédtze des biirgerlichen Rechts Anwendung. Der
Arbeitgeber ist kraft des ihm aus dem Dienstvertrag zustehenden Direktions-
rechts zum Erlafl von Vorschriften iiber die Regelung der Akkordarbeit in seinem
Betriebe berechtigt, der Arbeitnehmer kraft der ihm aus dem Arbeitsvertrage
obliegenden Gehorsamspflicht zur Befolgung der Vorschriften verpflichtet.

Von den Vorschriften sind scharf zu scheiden die allgemeinen Normen, deren
Erfiillung tiberhaupt erst die Voraussetzung dafiir bildet, da vorschriftsméBige Ar-
beit geleistet werden kann. Hier ist insbesondere von Bedeutung, dafi der Arbeit-
geber bei der Einstellung des Akkordarbeiters darauf sehen muf}, daB} der einzu-
stellende Arbeitnehmer auf Grund seiner Kenntnisse und Fahigkeiten fiir die zuge-
dachte Akkordarbeit geeignet ist. Er darf z. B. nicht einen ungelernten Mann an eine
sonst von einem hochwertigen Facharbeiter zu verrichtende Akkordarbeit setzen und
sichdann bei vorschriftswidriger Arbeitsleistung durch den Betreffendenauf den Mangel
berufen ; sler Arbeitgeber mufl weiterhin fiir normale Arbeitsbedingungen, sowie fiir
Beaufsichtigung bei Leistung der Akkordarbeit und Kontrolle der fertigen Arbeit
Sorge tragen. Insbesondere mul} der Arbeitgeber den Preis, der fiir die Arbeit gezahlt
werden soll, dem Arbeitnehmer in klarer und eindeutiger Weise bekanntgeben, bevor
der Arbeitnehmer mit der Arbeit beginnt. Vor allem gilt dies fiir Arbeiten, die bisher
noch nicht in Akkord ausgefithrt wurden. Gerade aus Unklarheit itber die Hohe
des Preises bzw. iiber die Zeit, innerhalb deren eine bestimmte Stiickzahl geleistet
werden soll, entstehen die weitaus meisten Streitigkeiten innerhalb der Betriebe,
sowie Zeit- und Geldkosten verursachende Prozesse. Der Arbeitnehmer muf} seiner-
seits die fiir die zu leistende Akkordarbeit notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten
besitzen. Bietet sich beispielsweise ein tiberdurchschnittlich ungewandter Mensch
zu einer Akkordarbeit an, dem genau bewuft ist, daB er zur Leistung der Akkord-
arbeit nach den gegebenen Vorschriften nicht in der Lage ist, so ist der Arbeitgeber
zur Anfechtung des Arbeitsvertrages gemifl § 119 BGB. und, soweit die Einstellung
durch Vorzeigen gefalschter Arbeitspapiere und Zeugnisse erschlichen ist, zur Anfech-
tung gemidB § 123 BGB., wahlweise zur Schadenersatzforderung berechtigt. Der
Arbeitnehmer ist ferner verpflichtet, den Anweisungen seiner Vorgesetzten Folge
zu leisten, die fiir den Betrieb geltenden Bestimmungen der Arbeitsordnung zu be-
achten, die Schutzvorrichtungen zu gebrauchen und das Arbeitsstiick unter Be-
obachtung der Fachregeln herzustellen. Die Verletzung der vorgenannten Be-
stimmungen stellt eine Pflichtwidrigkeit und damit eine Verletzung des Arbeits-
vertrages dar.

Vorschriften iiber die Akkordarbeit kénnen gegeben sein durch TV., Arbeits-
ordnung und Betriebsvereinbarung, in bestimmten Féllen durch einseitige Anord-
nung des Arbeitgebers. Daneben kommen noch Vorschriften in Betracht, die der
Arbeitgeber auf Grund gewerbepolizeilicher, baupolizeilicher oder anderer behérd-
licher Vorschriften erlassen muB, z. B. iiber das Anbringen von Schutzgeriisten
bei Bauten oder Vorschriften der zustdndigen Berufsgenossenschaft. Ich nenne
hier Vorschriften, die sich auf das Verbot der Entfernung von Schutzvorrichtungen
an Maschinen beziehen. Diese Vorschriften kénnen in gleicher Weise fiir Zeitlohn-
arbeiter wie fiir Akkordarbeiter Geltung haben, was in den meisten Féllen zutreffen
wird. Daneben konnen ferner besondere Vorschriften fiir Akkordarbeiter erlassen
werden. So enthilt die vereinbarte Arbeitsordnung fiir die Berliner Metallindustrie
folgende besondere Vorschrift fiir Akkordarbeiter:
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»,BErkennbare Fehler, die sich im Material oder in der vorherigen Bearbeitung
zeigen sollten, hat der Arbeiter dem Meister anzuzeigen, ehe er an dem betreffenden
Stiick fortarbeitet. Wird die Anzeige unterlassen, so ist der Arbeitgeber nicht
verpflichtet, Lohn fiir die Arbeit an dem fehlerhaften Stiick zu leisten.

Wer ein ihm anvertrautes Stiick vorsidtzlich oder fahrldssig verdirbt oder
anders, als ihm angegeben, oder sonst fehlerhaft bearbeitet, erhalt dafiir keinen
Lobn und kann zum Ersatz des Wertes des Stiickes herangezogen werden. Wer
Stiicke, die er selbst als AusschuBl erkennt oder die bei der Revision als Aus-
schull festgestellt werden, zerstort, beiseite schafft oder unkenntlich macht oder
andere dazu veranlaBt, verzichtet darauf, daB ihm seine Verantwortlichkeit nach-
gewiesen wird."

III. Es ist nun zu prifen, was als vorschriftswidrige Akkordarbeit
anzusehen ist. Ich mochte eine Begriffsbestimmung der vorschriftswidrigen
Akkordarbeit dahingehend geben:

»Vorschriftswidrige Akkordarbeit stellt einen Fall der Unter-
wirkung in bezug auf die Ausfithrung der Arbeit mit Beeinflussung
des Arbeitsergebnisses dar.

Auch der Arbeitgeber ist ebenso wie seine Vertreter an die erlassenen Vorschriften
insoweit gebunden, daB er kraft seiner Direktionsbefugnis zwar berechtigt ist, ent-
gegengesetzte Anordnungen nachtréglich zu geben. dann aber das Risiko fiir eine
fehlerhaft> Arbeit selbst trigt, sofern die Fehlerhaftigksit auf die Abdnderung der
gegebenen Anweisungen zuriickzufithren ist. (Er kann sie insbesondere wihrend der
Ausfithrung der Akkordarbeit nicht abindern, ohne dem Arbeitnehmer rechtzeitig
davon Kenntnis zu geben, da er andernfalls die vorschriftswidrige Akkordarbeit zu
vertreten hat.)

A. Zunéchst sollen diejenigen Fille behandelt werden, in denen der Arbeitnehmer
die Vorschriftswidrigkeit zu vertreten hat, da diese Falle weitaus die héufigsten sind.

Das Kennzeichen der vorschriftswidrigen Akkordarbeit ist, daB im Gegensatz
zur Nichtvollendung der Leistung eine Leistung tatséchlich erfolgt ist. Der Arbeit-
nehmer hat im Akkord gearbeitet und ein Ergebnis erzielt; nur hat er bei der
Bearbeitung des Stiickes die ihm gegebenen Vorschriften nicht beachtet, eben vor-
schriftswidrige Akkordarbeit geleistet. Es lassen sich nun folgende Fille denken:

1. Der Akkordarbeiter leistet infolge der vorschriftswidrigen Akkordarbeit ein
aliud, z. B. der Mobeltischler, der nach einer ihm tibergebenen Zeichnung ein
Biifett herstellen soll, stellt statt dessen eine Kredenz her. In diesem Falle hat
er keinen Anspruch auf Lohn, da infolge der Leistung nicht geschuldeter Arbeit
die Lohnbemessungsgrundlage in Fortfall gekommen ist. Falls das Stiick fir den
Arbeitgeber jedoch von Wert wird, z. B. er verkauft auch die Kredenz,'so wird
der Arbeitnehmer einen Herausgabeanspruch des Erlangten aus ungerechtfertigter
Bereicherung erheben kénnen. Erleidet der Arbeitgeber infolge der Aluidliefe-
rung einen Schaden, der Kunde verweigert beispielsweise die Abnahme des be-
stellten Zimmers, so ist der Arbeitnehmer zum Schadenersatz verpflichtet.

2. Der Arbeitnehmer handelt fahrlissig vorschriftswidrig: der Dreher dreht
z. B. von einem Stiick anstatt der vorgeschriebenen 4 mm 6 mm ab.

In diesem Falle hat der Dreher einen Lohnanspruch in Hohe des geleisteten
Akkords, sofern nicht etwa die Zulissigkeit eines Lohnabzugs bzw. Lohnwegfalls,
wie in der oben erwidhnten Arbeitsordnung, ausdriicklich vereinbart worden ist,
da ein gesetzliches Recht zur Vornahme von Lohnabziigen bei vorschriftswidriger
Akkordarbeit nach den Grundsitzen des BGB. nicht besteht. Denn wie schon
verschiedentlich in den bisherigen Vortrigen ausgetithrt wurde, schuldet der Arbeit-
nehmer Leistungen von Diensten schlechtweg. Da der Arbeitnehmer jedoch nach
§ 276 BGB. Fahrlissigkeit zu vertreten hat, steht dem Arbeitgeber ein Schaden-
ersatzanspruch aus positiver Vertragsverletzung zu.
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Bei fahrlissig vorschriftswidriger Akkordarbeit ist die Verwirklichung der
vom Arbeitgeber geltend zu machenden Schadenersatzforderung beziiglich der
Hohe jedoch begrenzt durch § 394 BGB. im Zusammenhange mit § 850 ZPO. und
§ 1 des Gesetzes iiber die Beschlagnahme des Arbeits- oder Dienstlohnes vom 21.
Juni 1869, d. h. der Arbeitgeber darf nur bis zur Héhe des pfindungsfreien Be-
trages eine Vollstreckung seiner Schadenersatzforderung bewirken.

3. Der Arbeitnehmer handelt vorsétzlich vorschriftswidrig. Setzen wir folgenden
Fall:

Der Arbeiter eines chemischen Betriebes hat die Aufgabe, bei einem wichtigen
Verfahren zwei verschiedene Stoffe zunichst in zwei Bottichen nach der gegebenen
Vorschrift eine Stunde getrennt zu kochen und nach Ablauf der Stunde die beiden
Stoffe zu vermischen. Entgegen der klar gegebenen Vorschrift nimmt er die Ver-
mischung bereits nach 20 Minuten vor. Dadurch wird das hergestellte Produkt
minderwertig. Die Minderwertigkeit der Ware ist jedoch erst festzustellen, wenn
der Kunde des Arbeitgebers sie in Gebrauch nimmt. Der Arbeitnehmer hat die
ihm erteilte Vorschrift iiber das einstiindige Kochen, wie ihm nachgewiesen werden
kann, absichtlich auBler acht gelassen, da er von einem Konkurrenzunternehmen
bestochen worden ist, dem daran liegt, den Ruf der Firma, bei der der Arbeiter
beschéftigt ist, zu schidigen.

Oder ein anderes Beispiel:

Die Arbeiter verwenden im Bergbau absichtlich, entgegen der erteilten Vorschrift,
zu starke Sprengladungen, da sie keine andere Moglichkeit zu haben glauben, um
von einer unbequemen Arbeitsstéitte an einen anderen Platz zu kommen. Die
Sprengung erzielt zwar einen Abbruch der Kohle; infolge der zu starken Spreng-
wirkung stiirzt jedoch der Stollen ein und wird fiir die weitere Bearbeitung un-
brauchbar. Der Vorsatz kann den Arbeitnehmern nachgewiesen werden, da AuBe-
rungen, die sich auf den Plan bezogen, aufgefangen worden sind. Auch in derartigen
Fallen ist Akkordarbeit tatstichlich geleistet worden. Infolgedessen bleibt der
Arbeitgeber zur Lohnzahlung verpflichtet. Er hat jedoch hier einen Schaden-
ersatzanspruch in voller Hohe; der Schutz des Lohnbeschlagnahmegesetzes steht
dem Arbeitnehmer in derartigen Féllen nicht mehr zur Seite, da nach der Recht-
sprechung des Reichsgerichts vom 26. 5. 1914 (RG.Z. 85. Bd., S. 108) der durch
Sabotageakte geschédigte Arbeitgeber der Lohnforderung des Arbeiters, der sich
auf § 394 BGB. beruft, den Riickeinwand der Arglist entgegensetzen kann. Der
Ansicht des Reichsgerichts ist im vollen Umfange beizupflichten, da eine ander-
weitige Auslegung des § 394 BGB. groblich gegen das allgemeine Rechtsgefiihl
und den obersten Leitsatz des BGB. iiber Treu und Glauben verstofien wiirde.

4. Eine Schwierigere Auslegung der sich aus vorschriftswidriger Akkordarbeit
ergebenden Fragen bietet folgender Fall:

Der Arbeitnehmer arbeitet zunéchst vorschriftsmifig. Im weiteren Verlaufe
der Arbeit arbeitet er vorschriftswidrig, indem er seine Maschinen ohne Aufsicht
1aBt und mit seinen Kollegen plaudert. Infolge dieser vorschriftswidrigen Akkord-
arbeit durch Vernachlissigung der dem Arbeitnehmer obliegenden Aufsichtspflicht
droht das Arbeitserzeugnis zu miBllingen. Der Arbeiter kehrt zu der vorgeschrie-
benen Arbeitsweise zuriick. Infolge der notwendig gewordenen Abénderungen des
bisher Geleisteten kann er die fiir die Fertigstellung des Stiickes vorgeschriebene
Zeit nicht mehr innehalten, d. h. er gerdt in Leistungsverzug. In diesem Falle bleibt
der Arbeitgeber ebenfalls zur Lohnzahlung verpflichtet, er kann jedoch, da der
Akkordarbeiter vorzuleisten verpflichtet ist, mit der Lohnzahlung bis zur Fertig-
stellung des Stiickes durch den Arbeitnehmer zuriickhalten.

Sind Abschlagszahlungen vereinbart und ist durch die verzégerte Leistung die
tir das Stiick ausgeworfene Akkordsumme bereits verbraucht, so steht dem séu-
migen Arbeitnehmer ein Anspruch auf weitere Abschlagszahlungen nicht zu.
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5. Ein vorschriftsméBiges Ergebnis ist in der geforderten Zeit zustande gekom-
men. Der Arbeitnehmer hat jedoch insofern vorschriftswidrig gearbeitet, als er,
um schneller vorwérts zu kommen, die Schutzvorrichtungen von der Maschine
entfernt hat. Ist durch die vorschriftswidrige Akkordarbeit eine Beschadigung
der Maschine eingetreten, so behélt der Arbeitnehmer seinen vollen Lohnanspruch,
ist jedoch zum Schadenersatz verpflichtet, den der Arbeitgeber im Wege der Auf-
rechnung geltend machen kann.

B. Auch bei der vorschriftswidrigen Akkordarbeit sind Félle denkbar, in denen
weder der Arbeitgeber noch der Arbeitnehmer die Vorschriftswidrigkeit zu ver-
treten hat. Ein Bergwerk wird, wie wir es beispielsweise im Ruhrgebiet erlebt baben,
von feindlichen Truppen besetzt. Die Arbeitnehmer werden durch Waffengewalt
zur Einfahrt gezwungen und werden durch Anordnungen fremder Befehlshaber
genotigt, entgegen den durch den Unternehmer erlassenen Vorschriften ein Floz
abzubauen. Durch diese unvorschriftsmifige Arbeit unter Einwirkung fremder
Gewalt wird Raubbau schlimmster Art getrieben und dem Unternehmen grofer
Schaden zugefiigt. In diesem TFalle behalten die Arbeitnehmer den Anspruch auf
den vollen Akkordlohn; der zur Lohnzahlung verpflichtete Unternehmer hat seiner-
seits einen RegreBanspruch gegen den Staat gemél den Vorschriften der Kriegs-
schiddengesetze.

C. In bestimmten Féllen kann auch der Arbeitgeber die Vorschriftswidrigkeit zu
vertreten haben. VeranlaB8t in den oben erwihnten Beispielen aus der chemischen
Industrie der Arbeitgeber den Arbeitnehmer, die Fliissigkeiten, statt sie eine Stunde
lang getrennt kochen zu lassen, diese bereits nach 20 Minuten zusammenzumengen
und miBlingt dadurch das Arbeitserzeugnis, so hat der Arbeitnehmer Anspruch auf
vollen Akkordlohn.

Eine gleiche Rechtslage ist gegeben, wenn der Werkmeister, der als Beauftragter
des Arbeitgebers einem nach seiner Auffassung vorschriftswidrig arbeitenden
Arbeitnehmer die Arbeit zeigen will, dabei selbst das Stiick verdirbt, indem er im
Ubereifer vorschriftswidrig arbeitet. Dem Arbeitnehmer steht der Akkordlohn in
voller Hohe zu, da der Unternehmer seinerseits gemifl § 278 BGB. fiir das Ver-
schulden seiner Beauftragten haftbar ist. Der Arbeitgeber hat jedoch einen Regrel3-
anspruch gegeniiber dem Werkmeister.

D. Es wird auch hiufig vorkommen, da sowohl den Arbeitgeber wie den Arbeit-
nehmer ein Verschulden an der Vorschriftswidrigkeit trifft.

Auch hier bleibt der Arbeitgeber zur Zahlung des bedungenen Akkordlohnes
verpflichtet. Soweit ihm durch Verschulden des Arbeitnehmers ein Schaden ent-
standen ist, besteht ein Schadenersatzanspruch gegen den Arbeitnelimer. Dieser
Schadenersatzanspruch mindert sich gemiaB § 254 BGB. um das dem Verschulden
des Arbeitgebers entsprechende Ma8.

Auf den Gruppenakkord finden die in den Féllen von I—IV gegebenen Grund-
sitze ebenfalls Anwendung, jedoch mit dem Unterschiede, dal das Direktionsrecht
des Arbeitgebers auf den Kolonnenfithrer iibergeht. Sind daher die Arbeitnehmer
den Anweisungen des Kolonnenfiihrers gefolgt, so verbleibt ihnen der Anspruch
auf den vollen vereinbarten Lohn. Der Arbeitgeber kann seinen Schadenersatz-
anspruch nur gegen den Kolonnenfiihrer richten, es sei denn, daf3 die Mitglieder
der Kolonne, welche die Vorschriftswidrigkeit der ihnen durch den Kolonnenfiihrer
gegebenen Anweisungen erkennen mulBten, es verabsiumt haben, den Kolonnen-
fiithrer in geeigneter Form auf die Vorschriftswidrigkeit aufmerksam zu machen
oder daf einzelne Mitglieder der Kolonne ein besonderes Verschulden an der vor-
schriftswidrigen Arbeit trifft.

E. Ehe ich zur Behandlung der vorschriftswidrigen bzw. fehlerhaften Akkord-
arbeit iibergehe, noch ein kurzes Wort iiber die Beweislast.
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Wie ich in meinen bisherigen Ausfithrungen dargelegt habe, ist bei vorschrifts-
WldI‘lgeI‘ Akkordarbeit der Arbeitnehmer, da er tatsichlich, wenn auch vorschrifts-
widrig, geleistet hat, Glaubiger des Lohnanspruchs und hat als solcher die den An-
spruch begriindenden Tatsachen zu beweisen. Der Arbeitgeber hat dagegen seinen
Schadenersatzanspruch zu beweisen. Beiden wird jedoch die Beweisfiihrung nach
den Grundsitzen des Prima-facie-Beweises erleichtert.

IV. IndenTarifvertriagen haben die Vertragsparteien eine ganze Anzahl von
Vorschriften iiber die zu leistende Akkordarbeit vereinbart. Fir die Arbeitgeber sind
vielfach Vorschriften gegeben, die Betriebsorganisation so zu gestalten, daB dem
Arbeiter ein flottes und vorschriftsméaBiges Arbeiten moglich ist. Es finden sich ein-
gehende Bestimmungen, daf3 den Akkordarbeitern vor Beginn der Arbeit Akkord-
zettel, auf dem die Art der Arbeit und der Praxis verzeichnet sein miissen, auszu-
béndigen sind, dall angemessene Zeit zur Anlernung fiir Akkordarbeit gewihrt
werden mul}, iiber die Lieferung des Materials usw.

Man mag bei der ersten Betrachtung derartiger Vorschriften zunichst denken,
daB es sich hierbei um Selbstverstindlichkeiten handelt, aber diese eingehenden
Vorschriften haben sich gerade aus den Bediirfnissen der Praxis entwickelt. Es hat
sich gezeigt, dal tatsichlich hidufig die Aushdndigung der Akkordzettel an die Ar-
beiter vor Beginn der Arbeit unterblieben ist, dafl man den Arbeitern keine klaren
Angaben iiber den Pieis vor Beginn der Aibeit gemacht hat, und daB sich daraus
vielfach ernste und dauernde Streitigkeiten entwickelten, die sich leicht hitten
vermeiden lassen. Daher haben die Tarifvertragsparteien in den weitaus meisten
Fallen derartige Vorschriften bis ins einzelne vereinbart und ihre Befolgung zwin-
gend vorgeschrieben.

Auch fiir die Arbeitnehmer sind Vorschriften allgemeiner Natur iiber die Akkord-
arbeit vereinbart. Z. B. die Akkordlshne haben héchstmégliche Arbeitsleistungen
beziiglich Besetzung und Bedienung der Maschinen zur Voraussetzung, oder die
Arbeiterschaft hat die Verpflichtung, unter voller Ausnutzung ihrer Intelligenz
und Fertigkeit fiir den festgesetzten Lohn eine brauchbare Arbeit zu leisten. In
den Tarifen der Maler und SchriftgieBer ist die Verpflichtung zu sauberer und
regelmaBiger Arbeit besonders festgelegt; im Tarif eines Dampfsigewerkes ist eine
Bestimmung enthalten:

,,Das Rundholz muBl genau ausgenutzt werden und darf weder das Schnitt-
noch das Maschinenmaterial durch die Akkordarbeit leiden.‘

Eingehende Bestimmungen finden sich iiber die Méngelhaftung. In den weitaus
meisten Fillen ist vorgesehen, daf die fehlerhafte Arbeit nicht abgenommen und
der Arbeitnehmer fiir entstandenen Schaden verantwortlich gemacht und zum Ersatz
der Unkosten verpflichtet wird. Einige Tarife sehen eine Schadenersatzverpflich
tung nur vor, wenn der Arbeitnehmer schuldhaft oder boswillig gehandelt hat.
Eine besonders eingehende Regelung hat die Akkordarbeit in der EisengieBerei
durch die TVe erfahren, insbesondere beziiglich des Ausschusses. Se bestimmt der
TV. fir die GroB-Berliner Metallindustrie, daB AusschuB voll bezahlt wird, wenn
der Arbeiter die ihm obliegende Sorgfalt nicht verletzt hat. Ist der Arbeiter bos-
willig oder grobfahrlassig verfahren, so wird der Ausschufl nicht bezahlt, in anderen
Fillen erfolgt eine Bezahlung in Hohe von 75 vH. In Streitfallen entscheidet
zundchst die Werkstattkommission; wird bier keine Verstindigung erzielt, ent-
scheidet die ortliche paritidtische Kommission. Die Entscheidung der letzteren
ist endgiiltig und fir beide Teile bindend. Jedes AusschuBstiick, das vom Arbeit-
geber vor der endgiiltigen Entscheidung beseitigt wird, mufl voll bezahlt werden.
Als Verpflichtung des Arbeitgebers fiir die MetallformgieBerei sieht der Tarif vor,
daB das zur Arbeit benotigte Material an den Platz zu liefern ist; als Formpuder
ist Lykopodium zu verwenden. Ist die Beschaffung desselben unméglich, miissen
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die Ersatzmittel in jeder Weise einwandfrei sein. Eine besonders eingehende Rege-
lung der Ausschuflfrage findet sich in dem zwischen dem Verbande Schlesischer
Metallindustrieller und dem Deutschen Metallarbeiterverband geschlossenen Ab-
kommen vom 8. 6.1925. Hier heil3t es:

»»Ausschullgull, der durch Boswilligkeit oder nachgewiesenen Mangel an Sorg-
falt, wie sie von einem gewissenhaften Fachabeiter aufzuwenden ist, entsteht,
wird nicht bezahlt.

Im iibrigen wird AusschuBlguBl, bei dem weder Béswilligkeit oder Mangel an
Sorgfalt festzustellen ist, mit 60 vH der Akkordzeit bezahlt. Bei GuBstiicken jedoch,
die mehr als 12 Akkordstunden Formarbeit beanspruchen, wird die Akkordzeit mit
75 vH vergiitet.

Bei Massenartikeln, die auf der Maschine hergestellt werden, wird eine Ver-
giitung des AusschufBigusses nicht gewidhrt, da in den gegebenen Akkordzeiten
bereits ein gewisser Ausschufl Beriicksichtigung findet.

Ausschullgufl, an welchem der Arbeitnehmer nachweisbar keine Schuld tragt,
wird voll bezahlt.

Als unverschuldeter Ausschufl gilt im besonderen: Reiflen von GuBstiicken,
wenn dieses auf falsche Konstruktion oder ungeeignete Gattierung zuriickzu-
fithren ist.

AusschuliguBl, der durch fehlerhafte oder unsachgemife Anfertigung der Mo-
delle, Kernkasten oder Modellplatten verursacht ist.

Ersichtliche Fehler an Formeinrichtungen sind rechtzeitig dem Vorgesetzten
zu melden.

Pordser Gull oder Lunkerungen, d. h. luftleere Réume innerhalb der in der Guf-
form erstarrten Metallmasse, wenn diese auf ungeeignete oder fehlerhafte Gattie-
rung zuriickzufithren sind, sofern diese nicht durch formtechnische Mittel verhiitet
werden konnen.

GufBstiicke. die ohne Verschulden des Formers beim Ausleeren durch Dritte
beschédigt oder unbrauchbar gemacht werden,

Ausschuf}, der nachweisbar durch spezielle Anordnungen Vorgesetzter entstan-
den ist, sofern diese Anordnungen von dem Arbeiter eingehalten worden sind. Der
Arbeiter ist jedoch verpflichtet, Bedenken gegen solche Anordnungen, die nach
seiner Ansicht zum AusschuBguB fithren kénnten, rechtzeitig zu duBern, damit ein
evtl. Schaden verhindert werden kann.

Ausschull, der auf fehlerhafte Herstellung des Kernes zuriickzufithren ist, sofern
der Former die Fehlerhaftigkeit nicht erkennen konnte.

Zweitelbafte und der weiteren Bearbeitung unterliegende Gulistiicke werden bis
zur endgiltigen Feststellung ihrer Brauchbarkeit unter Vorbehalt abgenommen.
Die Feststellung ist in einer angemessenen Frist vorzunehmen. Der in diesen Féllen
bezahlte Akkordverdienst gilt als Vorschuf.*

Mit unwesentlichen Abdnderungen finden sich #hnliche Bestimmungen in fast
allen TVn fir das GieBereigewerbe, so dall man die hier gegebenen Vorschriften
wohl als typisch ansprechen darf.

Besondere Schwierigkeiten in der Praxis bietet die Rechtslage beziiglich der
Bezahlung von Akkordarbeitern, denen die Weiterarbeit an fehlerhaften Stiicken ob-
liegt bzw. an solchen, deren Fehlerhaftigkeit sich erst wéhrend der Bearbeitung
herausstellt. Hier hat man in der Praxis jedoch zweckmiBige Auswege gefunden,
So hat die Tarifkommission des Gesamtverbandes deutscher Metallindustrieller
nach einer bei den Unterverbénden angestellten Umfrage entschieden, dafl in der-
artigen Fallen der durchschnittliche Akkordverdienst vergiitet werden-soll, sofern
nicht ausdriicklich andere Abmachunger. getroffen worden sind oder ‘ein grobes
Verschulden vorliegt.
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In der Textilindustrie sehen die TVe besondere Regelungen bei Verarbeitung
von minderwertigem und schlechtgingigem Material sowie einen Garantiemindest-
lohn vor, der zu zahlen ist, wenn den Arbeitnehmer an der Schlechtleistung nicht
nachweisbar ein Verschulden trifft.

Bevor ich zur Behandlung der Rechtsprechung ibergehe, méchte ich jedoch
noch auf eine Art der Akkordarbeit hinweisen, die meines Erachtens auch fiir die
Regelung der Vorschriftswidrigkeit bzw. Fehlerhaftigkeit bei der Akkordarbeit
etwas Besonderes darstellt. Das ist die Regelung der Akkordarbeit im Hamburger
Hafenbetriebe. Hier hatte man vor dem Kriege die Arbeiter zu einem besonderen
Akkordkorps zusammengefalit, das sich seine Vorarbeiter und Kolonnenfiihrer
selbst wahlte.

Im Rabmen meines Themas interessiert besonders, dafl dieses Akkordkorps
zum Ausgleich von Schéden, die durch Minderleistung bzw. vorschriftswidrige
Arbeit entstanden sind, eine besondere Kasse gebildet hatte, aus der derartige Forde-
rungen des Arbertgebers, also der Staatlichen Hafenverwaltung bzw. der Hamburg-
Amerika Linie, beglichen wurden. Zu dieser Kasse mulite jeder Arbeiter bei seinem
Eintritt und wihrend der ersten Woche seiner Beschéftigungszeit gewisse Beitriage
bezahlen. Aus der Kasse wurden fiir der Hafenverwaltung entstandene Schiden
im Jahre 1913 Betrige in einer Gesamthohe von 9190,50 Mark abgefiihrt, an die
Kasse der Hamburg-Amerika Linie Betrége in einer Gesamthohe von 889,— Mark.

Wie mir Herr Amtsgerichtsrat Dr. Jasrisce liebenswiirdigerweise mitgeteilt
hat, besteht im Hamburger Hafenbetrieb eine derartige Ausgleichskasse fir die
Akkordarbeiter auch jetzt noch. Allerdings werden die Betrige dazu verwendet,
um Akkordarbeitern, denen durch Verlust einer Chance ein Verdienstausfall ent-
steht, eine Entschidigung zu gewéhren. Unter Chance 1st hierbei die Arbeitsgelegen-
heit in einem Schiff unter dem gleichen Vorarbeiter, im Hafenbetriebe Stauer ge-
nannt, zu verstehen. Die Ausgleichskasse, die durch freiwilligen Zusammenschlufl
der Akkordarbeiter gebildet wurde, ist von den Arbeitgebern allméhlich anerkannt
worden. Eine tarifliche Regelung beziiglich dieser Kasse besteht nicht. In der Praxis
wird sie jedoch weitgehend in Anspruch genommen und hat sich sehr bewéhrt.

V. Eine Betrachtung der Rechtsprechung iiber die Fragen der fehlerhaften
bzw. vorschriftswidrigen Akkordarbeit zeigt, dall derartige Fragen die zusténdigen
Gerichte verhiltnismiBig wenig beschiftigt haben, insbesondere gilt dies von der
Nachkriegszeit. Zuriickzufiihren ist diese Tatsache wohl in erster Linie auf die
segensreiche Arbeit der Akkordkommissionen bzw. Werkstattkommissionen, die
bei Streitigkeiten iiber Akkordarbeit in den Betrieben aus sachkundigen Arbeit-
gebervertretern und Akkordarbeitern gebildet werden und fir eine schnelle Rege-
lung etwaiger Streitigkeiten Sorge tragen. Zu berticksichtigen ist dabei, daB der
Arbeitnehmer einer derartigen Kommission, von deren Sachkunde er iiberzeugt ist,
vollstes Vertrauen schenkt und zu einer Klage wohl nur selten schreiten wird, nach-
dem die Entscheidung der Kommission ergangen ist. In vielen Fallen ist im TV.
auch vorgesehen, dafl die Entscheidungen derartiger Kommissionen endgiiltig sind.

Von den iiber fehlerhafte Akkordarbeit ergangenen Gerichtsentscheidungen
mochte ich hier ein Urteil des Amtsgerichts Herborn vom 23. 3. 1914 erwéhnen,
das wegen seiner besonderen Stellungnahme zur Frage der Beweislast eine genauere
Betrachtung verdient. Einem Gielereiarbeiter war wegen eines verdorbenen, im
Akkord hergestellten GuBstiickes ein Lohnabzug gemacht worden. Er erbot sich,
Beweis dafiir anzutreten, daf die mangelhafte Arbeit auf die Betriebseinrichtungen
zurtickzufiihren sei. Das Gericht lehnte die Beweisaufnahme mit der Begriindung
ab, es wiirde zu unertriglichen, einen Fabrikbetrieb unméaBig erschwerenden Weite-
rungen fithren, wenn man bei jedem einzelnen Stiick die Ursache der Verdorbenheit
priifen miiBte. Dem Arbeitnehmer diirfe daher nicht der Beweis dafiir offen ge-
lassen werden, daff Einrichtungen bei der Arbeit fiir den ungiinstigen Erfolg verant-
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wortlich sind. Zweifellos eine vollig verfehlte, an den Bediirfnissen der Praxis
vorbeigleitende Urteilsbegrindung.

In vielen Entscheidungen wird dargelegt, dal der Arbeitgeber, falls er es an
der notwendigen Beaufsichtigung be1r der Akkordarbeit fehlen 146t, nicht zu Lohn-
abziigen, wenn solche auch vertraglich vorgesehen sein sollten, berechtigt ist. Man
wird dieser Ansicht nicht im vollen Umfange zustimmen konnen, denn der Arbeit-
geber mufl bis zu einem gewissen Grade darauf vertrauen kénnen, daB der Arbeit-
nebhmer auch ohne besondere Aufsicht vorschriftsmifBig arbeitet.

In einigen Entscheidungen des Gewerbegerichts Berlin aus neuerer Zeit ist fest-
gelegt, dall der Akkordarbeiter, um vorschriftsmaBige Arbeit leisten zu koénnen,
sich die notwendigen Werkzeuge, Zeichnungen und MeBinstrumente selbst be-
schaffen mufl. Falls er sie trotz Mahnung nicht erhilt, mull er die Arbeit von vorn-
herein ablehnen; nimmt er sie trotzdem in Angriff, so ist er fiir sachgemifBe Her-
stellung verantwortlich.

Abweichend von der herrschenden Lehre besagt ein Urteil des Gewerbegerichts
Berlin, Kammer V, vom 21. 4. 1899, dafl der Former regelmiBig fiir den Erfolg
seiner Arbeit einzustehen hat und daBl er auch bei zufilligem Ausschulwerden
seinen Lohnangpruch verliert, falls er sich nicht damit exkulpieren kann, dafi ein
anderer, z. B. der Werkmeister, nach dessen Anweisungen der Gul erfolgt ist, den
Ausschull verschuldet hat.

Uber die Nachbesserungspflicht bei fehlerhafter Arbeit besagt ein Urteil der
Kammer V des Gewerbegerichts Berlin, dafl der Arbeitnehmer bei fehlerhafter
Arbeit, die er zu vertreten hat, zur unentgeltlichen Nachbesserung verpilichtet
ist. Lehnt der Arbeiter es ab, diese Verpflichtung zu erfiillen, so kann der Arbeit-
geber die Nachbesserung durch einen anderen Arbeiter vornehmen lassen, jedoch
darf er mit der Nachbesserung nicht etwa einen Arbeitnehmer betrauen, von dem
von vornherein zu erwarten steht, dal er fir die Nachbesserung eine tibermiaBig
lange Zeit gebrauchen wird; er wird daher einen Arbeiter durchschnittlicher Lei-
stungsfahigkeit zur Nachbesserung berufen miissen.

Eine Anzahl von Entscheidungen fordert die Priifung der geleisteten Akkord-
arbeit sofort bei Abnahme oder unverziiglich danach. Bei verspateter Priifung kann
der Arbeitgeber sich auf den Mangel nicht mehr berufen. Man wird jedoch eine
Ausnahme machen miissen fiir die sog. geheimen Méngel, d. h. solche, die nach der
Natur der Sache erst bei der Weiterverarbeitung oder nach einem lingeren Zeit-
raum erkannt werden konnen, oder beispielsweise in der Landwirtschaft, wo sich
bei einem im Akkord gesiten Feldstiick Méngel erst zu einem spéteren Termin zeigen.
In derartigen Fallen besteht die Haftung des Arbeitnehmers auch noch zu diesem
spateren Zeitpunkte.

Im kurzen Rahmen dieses Vortrages war es mir naturgemif nicht vergdnnt,
die schwierigen Probleme der vorschriftswidrigen und fehlerhaften Akkordarbeit
bis ins einzelne zu beleuchten. Ich hoffe aber, gezeigt zu haben, dal meine eingangs
aufgestellte Behauptung, wonach eine gesetzliche Regelung des Akkordvertrages,
insbesondere fiir die fehlerhafte und vorschriftswidrige Akkordarbeit, nicht not-
wendig ist, mit den Bediirfnissen der Praxis durchaus im FEinklang steht, weil ge-
rade bei der Akkordarbeit sich die Praxis weit schneller und besser hilft, als es selbst
der wohlmeinendste Gesetzgeber zu tun vermag.
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Akkordlohn bei Minderlieferung, Millingen und
Untergang des Arbeitsstiickes.’

Von Referendar WiLaeLm Prruss-Berlin.

Meine Aufgabe ist es, darzulegen, nach welchen Grundséiitzen die Berechnung des
Akkordlohns bei Minderlieferung, MiBlingen und Untergang des Arbeitsstiickes erfolgt.

Das ist zunédchst nicht einheitlich zu bestimmen, denn es gibt Félle, in denen die
Akkordabrede nur lohnbemessenden Charakter (I) hat, und solche, wo die Akkord-
abrede als Bedingung fiir die Zahlung des Lohnes sich darstellt (II). SchlieBlich
sind fiir den Gruppenakkord besondere Grundséitze festzustellen (III).

1. Die Akkordabrede mit lohnbemessendem Charakter liegt dann vor, wenn von
dem AN. wie beim Zeitlohnvertrag Arbeit ohne Ricksicht auf das Ergebnis ge-
schuldet wird, und die Berechnung des Lohnes sich lediglich nach dem KErfolge
richtet. Die rechtliche Behandlung des Akkordes unterscheidet sich je nach der Art
des Akkordes, ob Stiicklohnakkord (A) oder Einheitsakkord (B) Gegenstand der
Akkordabrede ist. Dabei ist der grundlegende Unterschied in der Beurteilung der
Stiicklohn- und Einheitsakkordabrede der, daBl bei der Stiicklohnabrede die Lohn-
bemessungsgrundlage in den Féllen der Minderlieferung und in einigen Fallen des
Unterganges des Stiickes fortfillt, wihrend beim Einheitsakkord der Wegfall fiir
die Grundlage des Lohnes nicht denkbar ist.

A. Stiicklohnakkord ist eine Akkordabrede, inhalts derer ein AN. die Herstellung
von gleichartigen Stiicken iibernimmt, wobei der Preis fiir das Stiick als Rechnungs-
einheit des Akkordlohnes dient, die Héhe des verdienten Lohnes also abhingig ist
von der Zahl der gefertigten Stiicke. Bei der Darstellung werden unterschieden
die Fille der Minderlieferung (1), des MiBlingens (2) und des Unterganges des
Stiickes (3).

1. Die Fille der Minderlieferung sind solche, in denen der Arbeiter aus irgend-
einem Grunde unter seinem Normalarbeitsergebnis bleibt, und zwar kann die Minder-
lieferung beruhen auf einem Verschulden des ANs (a), einem Verschulden beider
Parteien (b), einem Verschulden des AGs (c) oder keinem Verschulden einer Par-
tei (d).

a) Trifftden AN.ein Verschulden bei der Minderlieferung, so ist die Lohn-
hohe gemiB § 157 BGB. zu ermitteln. Der AN. wird nach der geleisteten Arbeit be-
zahlt, und wenn er schuldhaft zu wenig arbeitet, so hat er auch eine Minderung seines
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Lohnes zu tragen. Nur dann gestaltet sich die Rechtslage anders, wenn eine Min-
destlohngarantie vereinbart ist. In diesem Falle treten die Verzugsfolgen ingofern
in Wirkung, als der AN. nach §285 BGB. das Ausbleiben seiner Leistung zu ver-
treten hat. Denn nach § 276 BGB. hat er als Schuldner Vorsatz und Fahrldssigkeit
zu vertreten. Nach § 286 BGB. hat aber der Schuldner den durch den Verzug ent-
standenen Schaden zu ersetzen. Einen solchen hat aber der AG. erlitten, denn das
Arbeitsergebnis hat einen Wert, der unter dem garantierten Lohne liegt, und diesen
Schaden hat der AN. dem AG. zu ersetzen, so dafl praktisch selbst bei Mindestlohn-
garantie eine Lohnminderung bei Verschulden des ANs eintreten kann.

Hier ist die Frage aufzuwerfen, ob § 394 BGB. einer Minderung des Lohnes,
die nur durch Aufrechnung seitens des AG. erfolgen kann, im Wege steht, oder ob
nicht in diesem Falle der AG. ohne Riicksicht auf diese Bestimmung mit seiner Auf-
rechnung durchdringt.

Der Glaubiger hat aus dem Dienstvertrage an dem Lohn einmal ein Zuriick-
behaltungsrecht wegen eines Schadens, der ihm durch das vertragswidrige Verhalten
des Schuldners entstanden ist, da die Erfordernisse des Zuriickbehaltungsrechts
gegeben sind: Gegenseitigkeit, Falligkeit und Konnexitit. Ferner hat er ein Auf-
rechnungsrecht, da auch die Erfordernisse dieses Rechtsinstituts gegeben sind,
némlich: Gegenseitigkeit, Filligkeit, Gleichartigkeit. Es ist nun aber allgemein
anerkannt, dafl der Glaubiger nach seiner Wahl zuriickbehalten oder aufrechnen
kann, nur gilt dies mit der Einschrankung, daff die formelle Geltendmachung des
Zuriickbehaltungsrechts materiell nicht auf eine Aufrechnung hinauslaufen und
somit den §394 BGB. umgehen darf.

Jedoch kann auch unter Umstéinden der § 394 BGB. ausgeschlossen sein. Dies
hat das RG. (Bd. 85, S. 116{f.) anerkannt fiir den Fall, daBl dem Lohnanspruch eire
Schadenersatzforderung gegentibersteht, die sich auf eine vorsétzlich unerlaubte
und sogar strafbare Handlung im Rahmen eben des Dienstverhéiltnisses, aus welchem
der Lohnanspruch entsteht, grindet. Das Reichsgericht begriindet diese Ansicht
folgendermaflen: Der § 394 BGB. ist ein Glied im Organismus des einheitlich ge-
schlossenen Rechtssystems und darf nicht fiir sich allein, sondern nur als Stiick des
in allen seinen Teilen untrennbar zusammenhingenden Ganzen betrachtet werden.
Das System des BGBs wird durchdrungen von dem Grundsatze von Treu und
Glauben mit Riicksicht auf die Verkehrssitte und von dem Grundsatze der Zuriick-
weisung jeder Arglist im weitesten Sinne. Die §§ 157, 226, 242, 826 erscheinen nur
als besondere Auspragungen eines allgemeinen Prinzips. Die §§ 242 und 394 stehen
sich deshalb auch nicht als zwei gleichzwingende und gleichkréftige Rechtssitze
gegeniiber, in deren Zusammentreffen § 394 als lex specialis die Oberhand behalten
miifite, sondern das allgemeine Prinzip beherrscht alle Einzelbestimmungen und muf}
gerade in ihnen lebendige Wirkung iben, indem es zur Klarung, Erweiterung, Er-
ganzung oder Beschrankung des vereinzelten Wortlauts dient (vgl. RG., Bd. 85,
S.118). Wenn also der Schuldner seinen Lohnanspruch geltend macht und diesem
eine Schadenersatzforderung aus einer strafbaren Handlung entgegensteht, so muf3
er sich, wenn er sich auf § 394 BGB. beruft, die exceptio doli generalis entgegenhalten
lassen. Diesen Satz will das RG. sogar noch erweitern auf alle unerlaubten Hand-
lungen, die der AN. gegen den AG. im Arbeitsverhéltnis vorsétzlich begangen hat,
und beruft sich hierbei darauf, dafl auch im § 273 Abs. 2 BGB. das Zuriickbehal-
tungsrecht ausgeschlossen ist, wenn der Gegenstand durch eine vorsétzlich begangene
unerlaubte Handlung erlangt wurde; ebenso beruft es sich auf den §393 BGB., der
eine Aufrechnung bei Deliktsanspriichen ausschlieft. Im iibrigen sei aber auf die
Wiirdigung der individuellen Umsténde des einzelnen Falles abzustellen, man kénne
sich nicht im voraus theoretisch festlegen. Infolge dieser Unterschiede miissen wir
jeweils untersuchen, welche Schuld dem AN. zur Last fallt, da bei vorsitzlichem
Handeln in der Regel gegen die ganze Lohnforderung aufgerechnet werden kann.
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b) Hat keiner der Vertragsteile die Minderlieferung verschuldet, so wird
nach § 275 BGB. der AN. von der Verpflichtung frei und nach § 275 BGB. verliert
er den Anspruch auf die Gegenleistung. Er hat also nur den Anspruch auf den Lohn
nach dem tatsichlich erzielten Arbeitsergebnis. Bei Mindestlohngarantie ist jedoch
der AN. gegen eine derartige Einbufle in seinem Lohne geschiitzt und erhilt nach
verniinftiger Vertragsauslegung den Mindestlohn.

¢) Hat der AG. die Minderlieferung verschuldet, so ergeben sich mehrere
Méglichkeiten. Die Minderlieferung kann némlich zunéchst auf mangelnder Zu-
weisung beruhen. Dann liegt ein Fall der Unmdglichkeit vor, die der AG. zu ver-
treten hat, und wir werden dem AN. nach § 324 BGB. den Anspruch auf die Gegen-
leistung belassen, der AN. erhilt also den vollen Lohn, der sich nach Ortsiiblichkeit be-
rechnet. Der AG. kann aber auch unrichtige Angaben gemacht haben. Hier werden
wir dem AN. nur einen Lohn entsprechend dem Arbeitsergebnis zubilligen kénnen.

Der AN. kann sich aber fiir den Rest anderweitig schadlos halten. Er kann nim-
lich von dem AG. Schadenersatz wegen Nichterfiilllung verlangen, und zwar aus
positiver Vertragsverletzung. Dieser Begriff STauBs ist vom RG. in stdndiger Recht-
sprechung anerkannt worden (RG. 54, S.98). In letzter Zeit hat sogar das RG.
(vgl. Bd. 106, S.25) in § 276 eine Umstellung von dem Haftungsmall auf den
Haftungsgrund vorgenommen und leitet die Schadenersatzpflicht des Schuldners
fiir jede schuldhafte Verletzung seiner Vertragspflicht direkt aus § 276 ab. Als
Folge dieser positiven Vertragsverletzung kommt fiir uns in Frage Schadenersatz
wegen Nichterfillung (§ 325, 326 BGB.). Der AN. wird also denselben Lohn erhalten
wie bei mangelnder Zuweisung. Ahnlich sind Materialfehler usw. zu behandeln.

Ein dritter Fall durch den AG. verschuldeter Minderlieferung ist der der Falsch-
kalkulation. Um hier zu einem befriedigenden Ergebnis zu gelangen, kann man
meines Erachtens nicht die Geschiftsgrundlage OBRTMANNs zu Hilfe nehmen. Dieser
versteht darunter die beim Geschiftsabschlul zutage tretende und vom etwaigen
Gegner in ihrer Bedeutsamkeit erkannte und nicht beanstandete Vorstellung eines
Beteiligten oder die gemeinsame Vorstellung der mehreren Beteiligten vom Sein
und vom Eintritt gewisser Umstinde, auf deren Grundlage der Geschéftswille sich
aufbaut. Eine gesetzliche Stiitze findet dieser Begriff besonders im Vergleich. Diese
Lehre hat sich aber in Literatur und Rechtsprechung bis jetzt noch nicht durch-
gesetzt. Auch erscheint es bedenklich, sie im vorliegenden Falle anzuwenden, zumal
wir auch anders helfen konnen. Den AG. trifft ndmlich aus dem Vertrage eine all-
gemeine Sorgfaltspflicht, die insbesondere auch dahin geht, richtig zu kalkulieren.
Verletzt der AG. diese Pflicht, so ist wiederum ein Fall der positiven Vertragsver-
letzung gegeben, woraus dann wiederum auf Schadenersatz wegen Nichterfiillung
geklagt werden kann. Zu ersetzen ist dann die Differenz zwischen dem Lohn, der
nach dem Ergebnis verdient ist, und dem richtig kalkulierten Lohn.

d) Haben beideTeile die Minderlieferung verschuldet, so mul man nach
§ 157 BGB. wiederum den Vertrag auslegen, und zwar dahin, daf der AN. zunéchst
den Lohn nach dem Ergebnis zu beanspruchen hat, dariiber hinaus aber einen
Schadenersatzanspruch aus verschiedenen Griinden, die oben dargelegt sind, geltend
machen kann, da in diesem Falle ein Verschulden des AG. vorliegt. Der Schaden-
ersatz mindert sich dann aber durch das mitwirkende Verschulden des AN. nach
MaBgabe des § 254 BGB. Ist ein Mindestlohn garantiert, so ist wiederum der AN.
mit seiner Leistung in Verzug geraten, da ihn an der Unterwirkung ein Verschulden
trifft, das er zu vertreten hat, sei es, daBl es auf Vorsatz, d. h. einem bewuBt pflicht-
widrigen Tun beruht, sei es auf Fahrlassigkeit, d. h. der AuBerachtlassung der im
Verkehr erforderlichen Sorgfalt. Der Schadenersatzanspruch mindert sich dann
jedoch immer nach § 254 BGB. Sollte jedoch auch dann noch der Lohn unter der
Pfindungsgrenze bleiben, so miilte die Aufrechnung entsprechend dem oben Dar-
gelegten erfolgen.
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2. Unter miBlungener Akkordarbeit haben wir den Fall zu verstehen, daf}
die Akkordarbeit tatsidchlich geleistet ist, der Arbeitserfolg aber fehlerhaft ist, und
zwar, dal} entweder das Stiick noch nachbesserungsfahig bleibt (a), oder aber solche
Fehler aufweist, die das Stiick zum AusschuBl machen (b).

a) Sind Stiickenochnachbesserungsfahig undhat der AN. den MiBerfolg
verschuldet, so kann der AG. unentgeltlich Nachbesserung verlangen und hat dann
erst den ganzen Lohn zu zahlen. Das geht aus der Natur des Dienstvertrages hervor,
denn der AN. hat Arbeit schlechtweg nach den Direktionen des AG. zu leisten und
muf} Fehler, die durch sein Verschulden entstanden sind, entsprechend beheben.
Es fragt sich nur, ob der AG. auch noch andere Rechte hat, falls nimlich der AN.
vorsitzlich den MiBerfolg herbeigefithrt hat. Hier wird man sagen kénnen, dafl der
AG. nach den Regeln iiber positive Vertragsverletzung Schadenersatz wegen Nicht-
erfiilllung verlangen kann und eine Nachbesserung ablehnen darf, wenn es nicht
zumutbar erscheint, die Arbeit bei diesemm AN. zu belassen. Auch hier ist die An-
wendbarkeit. des § 394 ausgeschlossen. Hat keiner den MiBerfolg verschuldet, so
ergibt sich aus der Vertragsauslegung, dal der AN. hier seinen Lohn verdient hat,
aber entgeltlich nachbessern muB. Denn aus der Dienstvertragsnatur des Arbeits-
vertrages folgt, dal der AN. mit der Arbeitsleistung seinen Lohn verdient hat und
nicht fir den Erfolg einstehen muB. Es ergibt sich aber daraus auch, dal} er frotz
unverschuldeten Miflerfolges gegen Entgelt nachbessern muBl. Haben beide Parteien
den MiBerfolg verschuldet, so kénnen wir dem AN. seinen vollen Lohn als verdient
belassen, aber der AG. kann von dem AN. Nachbesserung verlangen zu einem Lohne,
dersich entsprechend dem § 254 mindert. Er kann jedoch meines Erachtens nicht auf
den Lohn einen Schadenersatzanspruch anrechnen, da ihn ja auch ein Verschulden
an dem MiBerfolg trifft, es sei denn, daBl der AN. auf sein Nachbesserungsrecht
verzichtet. Ein solches mull thm hier gegeben werden (siehe unten S. 193). Hat der
AG. den MiBerfolg verschuldet, so kann das wieder auf verschiedenen Griinden
beruhen, z. B. auf Materialfehlern, unrichtigen Angaben usw. Hier trifft den AN, der
seinen vollen Lohn verdient hat, noch eine entgeltliche Nachbesserungspflicht, die
aber ausgeschlossen werden kann, wenn der AG. lediglich aus Schikane den Eintritt
des Arbeitserfolges verhindert hat. Dies ergibt sich aus dem Gedanken des
§ 226 BGB.

b) Ist das Arbeitsstiick als Ausschuf3 zu betrachten, so haben wir es zwar
immer noch mit einer vollendeten Vertragsleistung zu tun. Es ist auch nicht etwa
ein aliud geleistet, z. B. Schrauben statt Muttern, sondern die vertragsméBigen
Schrauben sind nicht zu gebrauchen.

Hat hier der AN. den Ausschull verschuldet, so kann man dies immer noch nicht
unter den Fall verschuldeter Minderlieferung bringen, denn die Arbeit ist voll ge-
leistet auch in Ansehung des Ausschusses. Der volle Lohn ist also verdient. Der AG.
kann aber aus positiver Vertragsverletzung Schadenersatz wegen Nichterfillung
verlangen und bei Vorsatz ohne Riicksicht auf den § 394 BGB. auch auf den pfin-
dungsfreien Lohn zuriickgreifen. Hat keiner den Ausschufl verschuldet, so ist der
volle Lohn vom AN. verdient; auch die AusschuBstiicke sind zu bezahlen, da erseine
Arbeit geleistet hat. Haben beide den AusschuBl verschuldet, so hat wiederum der
AN. seinen Lohn verdient, aber der AG. kann aus positiver Vertragsverletzung
Schadenersatz verlangen, welcher durch sein mitwirkendes Verschulden nach
§ 254 BGB. gemindert wird. Hat der AG. den AusschuB verschuldet, so sind auch
die Ausschuflstiicke zu bezahlen, ohne daB er irgend welche Rechte hitte.

3. Ein letzter Fall, der fiir den Stiicklohnvertrag in Frage kommt, ist der, da@3
ein Teil der Stiicke nach Fertigstellung untergegangen ist. Hier habe ich aber
noch nicht iiber den Fall zu handeln, wenn Stiicke schon wiahrend der Arbeit unter-
gehen, denn dieses ist bei der unvollendeten Akkordarbeit zu beriicksichtigen. Wir
haben wieder die Falle, daB einmal der AN. den Untergang verschuldet hat. Hier
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hat nach dem Dienstvertrage der AN. noch die Pflicht, die fertigen Stiicke, fiir die
er den Lohn in allen Fillen verdient hat, abzuliefern. Dieser Pflicht nachzukommen,
wird ihm unmdéglich, und so kann der AG. Schadenersatz wegen Nichterfiillung
verlangen.

Schwierig ist hier die Frage nach der Beweislast zu beantworten. Grundsétzlich
hat der Klager die den Anspruch begriindenden Tatsachen zu beweisen. Ein Nieder-
schlag dieges Prinzips ist in § 282 BGB. zu finden. Hiernach mufl der Schuldner
beweisen, dafl er die Unmdglichkeit nicht zu vertreten hat, ehe er die Gegenleistung
erhalten kann. Das empfindet die Literatur als unbillig, so insbesondere, wenn es
sich darum handelt zu beweisen, daf3 Fehler in einem GieBereibetriebe unverschuldet
eingetreten sind. Diese Hérten lassen sich aber leicht mildern, wenn wir nach dem
Grundsatze des prima facie-Beweises die Beweisfithrung fir den Kléger erleichtern.
Es wird hier nicht die Beweislast umgedreht, sondern es werden nur Tatsachen,
die nach dem nattirlichen Verlauf der Dinge einzutreten oder nicht einzutreten
pflegen, als eingetreten bzw. nicht eingetreten angenommen, so daf alsdann der Be-
klagte beginnen muB, sich zu entlasten. Wenn also der sorgfiltige Arbeiter im
Giefereibetrieb bis jetzt immer erfolgreiche Arbeit geliefert hat, so spricht fiir ihn
die Vermutung, und es wird deshalb als bewiesen angenommen, da3 er auch im Falle
des einmaligen MiBerfolges ordnungsméBig gearbeitet hat, und dann muf der AG.
ihm ein Verschulden nachweisen.

Hat keine Partei den Untergang verschuldet, so ist der volle Lohn zu zahlen,
haben beide Parteien den Untergang verschuldet, so ist wiederum der volle Lohn
zu zahlen, die Schadenersatzforderung des AG. wegen Unmdéglichkeit der Leistung
wird dann aber herabgesetzt durch § 254 BGB. Bei Verschulden des AG. ist der volle
Lohn verdient.

B. Ist ein Einheitsakkord verabredet, so kann anders wie beim Stiicklohn-
akkord die Lohnbemessungsgrundlage iiberhaupt nicht fortfallen; denn wir ver-
stehen unter Einheitsakkord eine Akkordabrede, inhalts deren der AN. die Herstellung
eines einzelnen Stiickes nach einem von vornherein festgesetzten Preige iibernimmt,
ohne daBl es in der Regel auf die verwandte Arbeitszeit ankommt. Die Zeit kann
insoweit nur eine Rolle spielen, als ein Ablieferungstermin vorgeschrieben ist, und
der Preis nach einer Normalarbeitszeit festgesetzt wird.

1. Ein Fall der Minderlieferung laBt sich hier nicht denken, da ein ganzes
Stiick geschuldet wird, das entweder mifllungen, untergegangen oder nicht in der
vorgesehenen Zeit fertig geworden ist. Hat im letzteren Falle der AN. schuldhaft
zu lange gearbeitet, so hat er erst mit Fertigstellung des Werkes seinen Lohn ver-
dient. Ist ein Mindeststundenlohn vereinbart, so ergibt sich ein Schadenersatz-
anspruch des AG. aus positiver Vertragsverletzung, wobei im Falle vorsitzlichen
Handelns der §394 BGB. ausgeschlossen wird. Ist die lingere Arbeitszeit von keiner
Partei verschuldet, so ist erst bei Fertigstellung der Lohn zu zahlen, es sei denn, daBl
ein Mindestlohn vereinbart ist. Haben beide Parteien die Uberzeit verschuldet, so
ist der Lohn erst verdient, wenn das Stiick fertiggestellt ist, aber der AG. ist aus
positiver Vertragsverletzung, Unméglichkeit oder Verzug zu entsprechender Nach-
zahlung verpflichtet. Diese stellt sich als Schadenersatz dar, der durch das mit-
wirkende Verschulden des AN.snach § 254 BGB. gemindert wird. Hat der AG. die
Uberzeit verschuldet, so ist auBler dem verdienten Lohn fiir die iibrige Zeit eine ent-
sprechende Nachzahlung zu leisten, die sich als Schadenersatz wegen Nichterfiillung
je nach dem Grunde aus Unmdglichkeit, Verzug oder positiver Vertragsverletzung
herleitet.

2. MiBlingt das Stiick, so ist fiir den Fall, daBl das Arbeitsstiick nachbesse-
rungsfihig ist, dasselbe zu sagen wie beim MiBlingen von Stiicklohnakkordarbeit. Es
mag hier noch einmal darauf hingewiesen werden, dafl meines Erachtens sich aus
dem Dienstvertrage ergibt, dal der AN., auch wenn er fahrlissig das MiBlingen des

Kaskel, Akkordlohn. 13
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Stiickes verursacht, ein Nachbesserungsrecht hat, und der AG. den ganzen Lohn
zu zahlen hat, wenn er ihn nicht nachbessern lassen will. Es lassen sich jedoch keine
generellen Grundsitze aufstellen, vielmehr ist in jedem Einzelfalle die Rechtslage
besonders zu priifen. Hat der AN. Ausschul} geliefert, so hat er in allen Féllen seinen
Lobhn verdient, da er seine Dienste geleistet hat, jedoch wird er bei Verschulden
Schadenersatz wegen Nichterfilllung aus positiver Vertragsverletzung leisten
miigsen, und der Augschlufl des § 394 BGB. bei Vorsatz erfolgt im oben dargelegten
Sinne. Haben beide den Ausschul3 verschuldet, so mindert sich der Schadenersatz
durch das mitwirkende Verschulden des AG. nach § 254 BGB. Hat keiner oder der
AG. den AusschuB3 verschuldet, so ist der volle Lohn verdient und zu zahlen.

3. Im Falle des Unterganges des Stiickes haben wir es mit denselben Féallen zu
tun wie beim Stiicklohnakkord. Der AG. muf} das ganze Stiick bezahlen, kann aber
bei Verschulden des ANs Schadenersatz wegen Unmdéglichkeit der Leistung ver-
langen und im Falle des Verschuldens beider Parteien Schadenersatz gemindert
nach §254 BGB.

II. Auch beim erfolgsbedingtenAkkordlohn haben wir es mit einem reinen
Dienstvertrage zu tun. Die Abrede, daf der Lohn nur gezahlt wird, falls die Arbeit
Erfolg hat, stellt sich als eine aufschiebende Bedingung dar und ist als solche ein
accidentale negotii, nicht aber ist sie als eine Bedingung im Sinne des § 360 BGB.,
also als kassatorische Klausel anzusehen. Ob eine solche vorliegt, ist durch Aus-
legung des Vertrages zu ermitteln. Die einzelnen Fille sind sehr verschieden und
deshalb ist der § 360 BGB. als dispositive Vorschrift aufzufassen, und man kann
nicht alle Bedingungen, inhalts deren der Schuldner seiner Rechte aus dem Vertrage
verlustig gehen soll, falls die Bedingung nicht eintritt, dahin auffassen, daB der
Glaubiger bei Eintritt der Bedingung das Recht hat, vom Vertrage zuriickzutreten.
Aus der Natur der Akkordabrede ergibt sich aber, dall niemals gemeint sein kann,
daB dem AG. ein Riicktrittsrecht im Falle des MiBlerfolges usw. gegeben sein soll.
Wir haben also lediglich die Bestimmungen der §§ 158ff. BGB. anzuwenden.

A. Hat im Falle der Minderlieferung der AN. diese verschuldet, so tritt von
selbst eine Lohnkiirzung ein, ebenso, falls keiner die Minderlieferung bzw. die Uber-
zeit verschuldet hat. Hat der AG. eine Minderlieferung verschuldet, so hat er seine
Verpflichtung verletzt, nichts zu tun, was den Eintritt der Bedingung verhindern
konnte. Verhindert er aber vorsitzlich oder fahrlissig den Eintritt der Bedingung,
50 muB} er dem AN., der hier gemiB der Abrede nur nach dem Erfolg bezahlt wird,
aus positiver Vertragsverletzung den Schaden ersetzen. Kann man jedoch sagen,
daB der AG. wider Treu und Glauben den Eintritt der Bedingung verhindert hat,
s0 gilt die Bedingung nach § 162 BGB. als eingetreten. Der Begriff aber eines Ver-
stoBes gegen Treu und Glauben deckt sich durchaus nicht mit dem Vorsatzbegriff.
Trifft den AN. ein mitwirkendes Verschulden, so mindert sich sein Schadenersatz-
anspruch nach §254 BGB.

B. Im Falle des MiBerfolges der Arbeit lassen sich hier die Félle unterscheiden
dafl das Stiick noch nachbesserungsfahig (1) bzw. daB es Ausschull ist (2).

1. Ist die Arbeit nachbesserungsfihig, so hat bei Verschulden der AN. eine
Nachbesserungspflicht, kann aber dann seinen Lohn verlangen, da die Bedingung
fiir die Lohnzahlung herbeigefiihrt woren ist. Dasselbe gilt, falls beide Parteien ein
Verschulden trifft. Hat der AG. den Eintritt schuldhaft verhindert, so hat der AN.
nach den aufgestellten Grundsdtzen folgende Rechte und Pflichten: Er kann zu-
nichst Schadenersatz aus positiver Vertragsverletzung verlangen, der sich auf den
vollen Lohn belduft, hat aber die Verpflichtung nachzubessern, wofiir er ein Ent-
gelt verlangen kann. Anders liegt die Sache dann, wenn der AG. wider Treu und
Glauben den Eintritt der Bedingung verhindert hat. In diesem Falle hat der AN.
sofort seinen Lohn verdient, da die Bedingung als eingetreten gilt und hat auch
allgemein keine Nachbesserungspflicht, da man diese Fille unter den Begriff der
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Schikane bringen kann. Trifft auch den AN. ein Verschulden, so mindert sich sein
Schadenersatzanspruch nach MaBgabe des §254 BGB., und beziiglich des Ent-
geltes fiir die Nachbesserungspflicht mu man nach Treu und Glauben den Dienst-
vertrag dahin auslegen, daB der AN. sich entsprechend seinem mitwirkenden Ver-
schulden das Entgelt mindern lassen muB.

2. Stellt sich das Arbeitsergebnis als Ausschuf dar, so treten dieselben Folgen
ein wie im Falle der Minderlieferung, also bei Verschulden des ANs oder Verschulden
keiner Partei keine Lohnzahlungspflicht, bei Verschulden des AGs Schadenersatz.
evtl. gemindert durch mitwirkendes Verschulden nach § 254 BGB., falls beide Teile
ein Verschulden trifft, es sei denn, daf die Bedingung als eingetreten gilt, da sie
durch den AG. wider Treu und Glauben herbeigefiihrt wurde.

C. Ist das Arbeitsstiick untergegangen, so ist nach unseren obigen Ausfiih-
rungen dieser Fall dahin zu behandeln, dafl der Arbeitserfolg eingetreten, da8 aber
vor Ablieferung das Stiick untergegangen ist. Die Erfolgsbedingung ist dahin aus-
zulegen, daf3 der AN. den Lohn schon dann verdient hat, wenn seine Arbeit Erfolg
gehabt hat. In diesem Zeitpunkt tritt die Bedingung ein, und es bestimmen sich die
Rechte beider Parteien entsprechend den Regeln bei Untergang eines Stiickes, wenn
die Akkordabrede sich lediglich als Lohnbemessungsgrundlage darstellt.

III. SchlieBlich ist noch die Rechtslage beim Gruppenakkord kurz zu er-
ortern. Es ist dies ein Vertrag, durch den sich mehrere AN. zu ein und derselben
unselbstdndigen Arbeit als gemeinschaftliche Leistung gegen einen einheitlichen
Lohn verpflichten. Hier tauchen beim Stiicklohn wie beim Einheitsakkord die-
selben grundsitzlichen Fragen auf, wenn infolge des Verschuldens eines Teiles der
AN. eine Unterwirkung entsteht. Aus der Natur des Gruppenakkordvertrages,
durch den gewohnlich jeder AN. selbstéindig in ein Vertragsverhiltnis zum AG. tritt,
ergibt sich, dafl eine Beantwortung der erérterten Fragen hier nicht anders ausfallen
kann als unter I und II. Anders wird die Sache dann liegen, wenn der Kolonnen-
fithrer in eigenen Namen den Vertrag abschlieft und sich dem AG. gegeniiber zur
Leistung verpflichtet. Hier wird er ein Verschulden seiner Erfilllungsgehilfen nach
§ 278 BGB. im gleichen Umfange zu vertreten haben wie sein eigenes Verschulden.
Eine Schadenersatzpflicht daraus trifft ihn aber nur dem AG. gegeniiber, denn aus
der Natur des Gruppenvertrages, den wir auch als Dienstvertrag auffassen miissen,
ergibt sich, dafl die einzelnen AN. durch den Kolonnenfithrer zum AG. auch in
ein Dienstvertragsverhdltnis eintreten. Die AN., die kein Verschulden an der
Unterwirkung trifft, behalten daher ihren Lohnanspruch gegen den AG.

Die Auflosung des Arbeitsverhiltnisses;

gelten die sonstigen Bestimmungen auch fiir den
Akkordvertrag?*

Von Referendar IrnpEpumoNs RICHTER-Berlin.

Es soll im folgenden nicht eine erschépfende Kasuistik aller irgendwie denkbaren
Auflosungsméglichkeiten aller irgendwie denkbaren Akkordarbeitsverhiltnisse mit
Angabe von Schrifttum und Rechtsprechung vorgefithrt werden, ebensowenig
wird es im Rahmen dieses Vortrags fiir notwendig erachtet, eine erschépfende begriff-
liche Darstellung von der Beendigung des Dienstverhéltnisses iiberhaupt zu geben,

1 Literatur: BGB. Kommentare zu §§ 628, 629.
13*
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sondern die Aufgabe wird dahin abgegrenzt, daB zur Untersuchung steht: inwie-
weit wirkt die Akkordabrede als das Spezifikum des Akkordvertrages innerhalb
des Rechts des Dienstvertrages sich rechtlich so aus, daB sie entweder sonst vor-
handene Auflésungsmoglichkeiten einengt oder die Zahl der sonst vorhandenen
Moglichkeiten erweitert. Daraus ergibt sich folgender Aufbau: Zunichst ist ein
kurzer Uberblick iiber die Auflssungsméglichkeiten tiberhaupt zu geben (I), in
einem weiteren Abschnitt ist ebenso kurz die Bedeutung der Akkordabrede als eines
wesentlichen Teiles des Akkordvertrages zu streifen (II), und dann im dritten Teil
die Losung der oben gekennzeichneten Problemstellung zu geben (III).

I. Dierechtlichen M6glichkeiten der Auflésung eines Dienstverhiltnisses
kann man in drei Gruppen zusammenfassen. Die erste Gruppe, ndmlich die Moglich-
keit des Riicktritts vom Vertrage wegen Verzuges und Unméglichwerden der Leistung,
wird bereits in anderem Zusammenhange dargestellt. In eine zweite Gruppe gehéren
Ablauf der Zeit, fiir welche das Dienstverhéltnis eingegangen ist, sowie Erreichung
seines Zweckes, ferner Tod des Dienstverpflichteten, Konkurs des Dienstberech-
tigten, der zwar nicht unmittelbar auflésend wirkt, aber gewisse Auflosungsmdoglich-
keiten in sich birgt. Auch diese Gruppe wird von vornherein aus den weiteren
Betrachtungen ausgeschaltet. Fiir den Fall des Todes und des Konkurses ist der
Grund ohne Erlduterung ersichtlich. Bei Auflésung durch Zeitablauf oder Zweck-
erreichung bleibt es sich aber wohl gleich, ob man sagt, der Arbeitnehmer wird bis
zum 28. Februar gegen Stundenlohn oder gegen Stiicklohn angestellt oder der
Arbeitnehmer wird als Akkordsteintrager fir den Hausbau X-Stralle 20 angestellt,
d. h. nichts anderes als bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Steintrigerarbeiten auf
diesem Bau beendigt gind. In allen drei Fallen bedarf es keiner weiteren Erklirung
der Parteien fiir die Beendigung des Arbeitsverhiltnisses zu dem ersichtlichen
Zeitpunkt. Etwas anders scheint der Fall dann zu liegen, wenn, was praktisch
allerdings selten sein wird, ein Arbeitgeber sagen wiirde, ich stelle den Arbeitnehmer
zur Herstellung eines Herrenzimmers im Akkord bis zum 15. Februar an. Meines
Erachtens ist hier die Auflosung des Vertrages am 15. Februar gegeben; rechtlich
bedeutsame Fragen liegen dann in Richtung der Lohnbemessung, mangelhafter
Vertragserfiilllung u. dgl., auf die an anderer Stelle eingegangen wird.

Es bleibt also fiir die eigentliche Untersuchung nur die dritte Gruppe der Auf-
l6sungsmoglichkeiten ibrig, némlich die durch Kiindigung. Die Kiindigung ist
dem Dienstvertrag laut zwingendem Recht immanent und auf die Dauer auch
durch vertragliche Vereinbarung nicht zu beseitigen. Das Kiindigungsrecht gehort
seiner Natur nach zu den Gestaltungsrechten und ist das Recht, durch Abgabe
einer einseitigen empfangsbediirftigen Willenserkldrung das Arbeitsverhéltnis zu
beendigen. Hinter jeder solcher Willenserklirung wird letzten Endes ein Grund
stehen. Dieser Grund kann von einer solch {iberragenden Bedeutung fiir das Ver-
hiltnis der Vertragsparteien sein, daf das Recht ihm ein besonderes Gewicht geben
zu miissen glaubt, indem das Dienstverhdltnis zur sofortigen Auflésung gelangt,
dann sprechen wir von einem ,,wichtigen Grunde gemif} § 626 BGB. oder §§ 70£f.
HGB., ferner neben anderen gemaf den katalogmissigen Aufzéhlungen der §§ 123,
124 GO. Kindigungen aus wichtigem Grunde sind auBerordentliche, die iibrigen
regelmaBige.

II. Die Akkordabrede bezweckt die Vereinbarung einer besonderen Lohnbe-
rechnungsform innerhalb eines Arbeitsvertrages, indem der Lohn nicht berechnet wird
aus dem Resultat Lohnfaktor mal Stundenzahl aufgewendeter oder bereitgestellter
Arbeitskraft, sondern Lohnfaktor mal irgendwie beschaffener Mengeneinheit ge-
leisteten Arbeitserfolges. Der innere Sinn dieser Lohnform ist privatwirtschaftlicher
Natur und basiert bei dem Arbeitgeber vorwiegend auf dem Wunsch, seine Kal-
kulation der Kosten auf eine sicherere Grundlage zu stellen, daneben auf dem Be-
streben, durch Anreiz zu erhShter Arbeitsleistung innerhalb derselben Vergleichs-
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zeit den Unkostenfaktor pro Mengeneinheit herabzudriicken, auBerdem bei schlecht
zu kontrollierender Arbeitsleistung eine Selbstkontrolle des Arbeitsnehmers ein-
zufithren und dgl. mehr; auf seiten des Arbeitnehmers wird die instinktive Abnei-
gung gegen Akkordarbeit iiberwunden durch den Anreiz héherer Verdienstmoglich-
keit, durch vermehrte Arbeitsleistung, freiere Arbeitsentfaltung und &hnliches.

Wenn nun auch in der iiberaus groBen Mehrzahl der Félle diese privatwirtschaft-
lichen Grundlagen beim VertragsabschluB8 nicht ausdriicklich erwdhnt werden und
vielleicht auch vielfach nach dem Willen der Vertragsparteien lediglich Motiv
bleiben sollen, also ohne rechtliche Auswirkung bestehen, so wird man in anderen
Fillen doch sagen miissen, daf3 sie wenigstens zum Teil, sei es auch nur stillschweigend
erkldrt, Vertragsinhalt werden sollen. Man wird aber hier sehr vorsichtig operieren
miissen und die Grenze zwischen Motiv und Vertragsinhalt scharf zu ziehen haben.
Es ist also kaum mdoglich, nach allgemeinen Gesichtspunkten etwa so abzugrenzen,
daB man sagt, bei Stiicklohnarbeit handle es sich in jedem Fall um eine reine Lohn-
abrede, deren Vertragsbedeutung sich in der besonderen Form der Entlohnung
erschopfe, wiahrend bei Einheitsakkord stets die Beendigung der vorgegebenen
Arbeit wesentliches Moment der Vertragserfiillung, also nach dem Willen beider
Parteien Vertragsinhalt werden soll, vielmehr wird man in jedem Einzelfalle eines
Arbeitsverhéltnisses mit Akkordabrede im Zweifel von neuem die Grenzziehung
oder Unterscheidung vorzunehmen haben, wobei als Unterscheidungsbasis ledig-
lich die allgemeinen Grundsdtze von Treu und Glauben mit Riicksicht auf die
Verkebrssitte heranzuziehen sind.

II1. Hier scheiden sich die Geister. Wer sich nicht dazu entschlieBen kann,
anzuerkennen, daf die Akkordabrede iiber blofle Lohnabrede hinaus Vertrags-
bedeutung erlangen kann, fiir den schaltet eine weitere Behandlung des Themas
aus; es wire dann kein Grund, einzusehen, warum lediglich aus verschiedenartiger
Lohnberechnungsform sich verschiedenartige Kiindigungsgriinde fiir Zeitlohn- und,
Akkordlohnvertrige ergeben sollen. Dies scheint aber doch dann der Fall zu sein,
wenn man die oben gekennzeichnete Moglichkeit zugibt. Fiir das Verhidltnis zwischen
auBerordentlicher Kiindigung und Akkordabrede wird dies vom Gesetzgeber aus-
driicklich bestatigt. Fir die gewerblichen Arbeiter sind die Moglichkeiten der
auBerordentlichen Kiindigung durch die §§ 123 und 124 GO. geregelt. Sie finden
Anwendung ohne Riicksicht, ob in Zeitlohn oder in Stiicklohn gearbeitet wird,
aber fiir Stilicklohn wird hierbei durch § 124, Nr. 4 eine besondere Moglichkeit
des Austritts geschaffen, wenn der Arbeitgeber nicht fiir ausreichende Beschéftigung
sorgt. Es fragt sich, ob dariiber hinaus aus der Akkordabrede ein wichtiger Grund
hervorgehen kann, der aufBlerordentliche Kiindigung ermdglicht. Dies wird fiir
gewerbliche Arbeiter nur dann zu bejahen sein, wenn entweder der Fall des § 124a
vorliegt, also Vereinbarung eines Arbeitsverhéltnisses fiir die Dauer von mindestens
vier Wochen oder Vereinbarung einer mehr als vierzehntigigen Kindigungsfrist
oder wenn dahingehende Bestimmungen besonders vereinbart sind und bei Be-
trieben iiber 20 Personen gemil § 134b Nr. 3 in die Arbeitsordnung aufgenommen
sind, da nach allgemeiner Anschauung sonst der Katalog der §§ 123 und 124 als er-
schopfend angesehen werden muB. Hierbei ist darauf hinzuweisen, daf3 Einschran-
kungen des Kataloges nach herrschender Meinung nicht moglich sind. Fiir andere
Arbeitnehmerkategorien als gewerbliche Arbeiter ist die Frage dann zu bejahen,
wenn die gemdf Teil II erfolgte Abgrenzung es zuldft.

Zusammenfassend ist zu sagen:

1. Die Zahl der gesetzlich festgelegten auBerordentlichen Kiindigungsgriinde
wird fiir den Fall des Akkordes bei gewerblichen Arbeitern um einen vermehrt;

2. aus der Akkordabrede kann unter bestimmten Voraussetzungen (siehe Teil I
und IT) ein wichtiger Grund fiir Fille des nichtgewerblichen Arbeitsvertrages usw.
entstehen ; -
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womit festgestellt ist, daB der Tatbestand der Akkordabrede die Moglichkeiten
auBerordentlicher Kiindigungsfille vermehren kann. Es ist jedoch zu bekennen,
daBl dies rechtsbegrifflich nichts Neues ergibt, denn die Begriffsbestimmung und
Beurteilung der rechtlichen Relevanz der Wichtigkeit des Grundes wird stets ihren
Ausgangspunkt von dem im einzelnen vorliegenden Veitragsinhalt nehmen.

Andererseits werden aber gerade bei der Beurteilung der Frage, ob im Einzel-
fall ein wichtiger Grund vorliegt oder nicht, Momente der Persénlichkeit und der
Zumutbarkeit eines weiteren Vertragsverhiltnisses mit dem Recht auBerordentlicher
Kiindigung ausgestattet, so daf sie stets den anderen Vertragsinteressen, also auch
der Akkordabrede als Vertragsinhalt, iibergeordnet werden; damit erscheint aus
der Tatsache der Akkordabrede eine Einschrankungsmoglichkeit der Kiindigung
aus wichtigem Grunde nicht moglich.

Anders liegen meines Erachtens die Verhéltnisse bei der regelmé8igen Kiindigung.
Diese unterscheidet sich von der auBerordentlichen insbesondere auch dadurch,
-daf sie wirksam ist, ohne dal} der Grund, der die kiindigende Partei zu der Kiindi-
gung bewegte, der anderen Partei bekannt oder rechtlich irgendwie bedeutsam zu
sein braucht. Der Gesetzgeber hat aber die regelméfBige Kiindigung in ihrer wirt-
schaftlich schidigenden Auswirkung fiir beide Parteien dadurch gehemmt, da8 er
eine Schutzfrist festsetzte. Diese Schutzfrist ist in den verschiedensten Féllen
vollig abweichend voneinander geregelt, daneben kann vielfach noch ein Kiindigungs-
termin vorgesehen sein, also zum Beispiel Kiindigung zum SchluB des Kalender-
vierteljahres unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von sechs Wochen. Die
Fristen im einzelnen interessieren hier nicht. Sie kénnen liegen zwischen einer Kiin-
digungsfrist gleich Null im Fall der regelmaBigen Kiindigung gemif § 623 und
einer Kiindigungsfrist von 6 Monaten im Falle des § 624. Diese Bestimmungen
sind jedoch nur vertragserginzend, es kénnen also jederzeit andere Kiindigungs-
fristen vereinbart werden, bis zu dem sogenannten Kindigungsausschlufl, der
entiristeten Kiindigung, die beide Vertragsparteien zu jeder Zeit zur Auflosung
des Vertragsverhéltnisses berechtigt. Hervorzuheben ist fiir unsere Zwecke jedoch,
daB allgemein nach § 623 das Dienstverhéltnis jederzeit gekiindigt werden kann,
»wenn die Verglitung nicht nach Zeitabschnitten bemessen ist; bei einem die Er-
werbstédtigkeit des Verpflichteten vollstindig oder hauptséchlich in Anspruch
nehmenden Dienstverhaltnis ist jedoch eine Kiindigungsfrist von zwei Wochen ein-
zuhalten®, eine der wenigen Sonderregelungen im BGB. fir das Akkordverhéltnis.
Ferner ist zu beachten, dal fiir gewerbliche Arbeiter diese Bestimmung aufgehoben
ist durch § 122 GO.: ,,Das Arbeitsverhéltnis zwischen den Gesellen oder Gehilfen
und ibhren Arbeitgebern kann, wenn nicht ein anderes verabredet ist, durch eine
jedem Teil freistehende, vierzehn Tage vorher erklirte Aufkiindigung gel6st werden.
Werden andere Aufkiindigungsfristen vereinbart, so miissen sie fiir beide Teile gleich
sein. Vereinbarungen, welche dieser Bestimmung zuwiderlaufen, sind nichtig.
Diese Norm gilt unterschiedslos fiir alle gewerblichen Arbeiter ohne Beriicksichtigung
der Lohnabrede. Die hieran sich ankniipfende Streitfrage, ob nicht zuungunsten
der Arbeitgeber verschiedene Kindigungsfristen vereinbart werden koénnen, steht
mit den hier zu behandelnden Fragen in keinem Zusammenhang.

Hiernach ist die regelméBige Kiindigung die fiir jeden einzelnen Vertragsteil
vorhandene Moglichkeit, durch Abgabe einer ,,unbegriindeten* Willenserklirung
innerhallb einer gewissen Frist nach Abgabe das Vertragsverhéltnis zur Auflésung
zu bringen. Die Auswirkung dieser Willenserklirung, die vielfach gegen den
Willen der anderen Vertragspartei erfolgen wird, ist die denkbar schérfste; sie
bringt die Beendigung des Vertrages, aber sie ist laut zwingendem Recht dem
Vertrag immanent, und ihre Ausitbung verstoBt an sich nicht gegen den Vertrag.
Andererseits ist der Dienstvertrag als solcher auch durch die Willenserklirung
derselben Partei mit zustande gekommen, die jetzt die Kiindigung ausspricht.
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Hier konnen sich Konflikte ergeben, und damit kommen wir meiner Meinung nach
itberhaupt erst zu dem eigentlichen Problem des Themas. Nicht zwar die Kiindigung
also solche, wohl aber ihre Auswirkung in der Zeit kann im Widerspruch stehen
zu der Akkordabrede als Vertragsinhalt, da vielfach eine Erfiillungsmoglichkeit
nur innerhalb eines gewissen Zeitablaufes gegeben ist. Das wird nicht der Fall
sein beim sogenannten Stiicklohn, bei dem der betreffende Arbeiter z. B. andauernd
Schrauben derselben Art einen lingeren Zeitraum hindurch anfertigt. Hier sinkt
die Akkordabrede tatsdchlich zur reinen Lohnform ab, anders aber lige es wohl in
folgendem Beispiel: Arbeitgeber und Arbeitnehmer verabreden den Akkord einer
Neuanfertigung. Vorarbeiten, Einrichten der Maschinen, Einarbeiten usw. sind
bei der Berechnung des Akkords pro Mengeneinheit mit beriicksichtigt. Hier
lage eine von beiden Parteien vorgestellte lingere Vertragsdauer eingeschlossen
in der Akkordabrede, da unter anderen Umstinden, was wiederum beiden Parteien
bei der Verabredung klar sein muBlte, der Arbeitnehmer keineswegs die Verabredung
getroffen hitte wegen Fehlens der Existenzsicherung. Ks ist also das Moment des
Zeitablaufs, das zu einer Divergenz zwischen Akkordabrede und Kiindigung fithren
kann, zu einem Widerspruch zwischen Willenserklidrung bei Vertragsabschluff und
Willenserklarung bei Kiindigung.

Damit ist nunmehr der Anschlull an den ersten Teil der vorliegenden Arbeit
gefunden und zugleich die allgemeine Grundlage, von der aus der Einzelfall zu
entscheiden ist: man wird zunichst entscheiden miissen, inwieweit die Akkord-
abrede und insbesondere als ihr Inhalt der Ablauf einer gewissen Zeit Vertrags-
inhalt geworden ist — das Entscheidungsmerkmal bieten hier die allgemeinen
Grundsitze von Treu und Glauben mit Riicksicht auf die Verkehrssitte —, dann
wird man, von hier aus weiter vorgehend, zu untersuchen haben, ob die Kiindigung
gegen den urspriinglichen Vertragsinhalt verstoft, insofern als sie diesen zu einem
fritheren Zeitpunkt zur Auflésung bringen will, als es der Vertragsvereinbarung
nach méglich ist. Sie wire dann allerdings nicht als unwirksam anzusehen, sondern
ebenso zu behandeln wie eine auBerordentliche Kiindigung, die aus dem angegebenen
Grunde nicht miglich ist. Nach herrschender Meinung schlieft jede aullerordentliche,
also fristlose Kiindigung eine regelmifige, d. h. zum néichsten zuldssigen Termin,
in sich. So wire auch hier zu entscheiden, daB jede Kiindigung, die nicht zu einer
Auflssung zu einem vertragswidrigen Zeitpunkt filhren kann, eine solche zu dem
néchsten mit dem Vertragsinhalt nicht im Widerspruch stehenden Zeitpunkt in
gich schliefit.

Damit diirfte nachgewiesen sein, daf unter bestimmten Voraussetzungen die
Akkordabrede zwar nicht das Kiindigungsrecht als solches einschrinkt, wohl aber
die einzelne Kiindigung mit einer bestimmten Befristung zu versehen imstande ist.
Daf die Notwendigkeit solcher Befristungen auch in der Praxis erkannt ist, geht
aus vielfachen Bestimmungen in Einzelvertrigen, Arbeitsordnungen und Tarif-
vertrigen hervor, die eine Beendigung der Akkordarbeit vorschreiben, insbesondere
bei sonstiger Vereinbarung des Kiindigungsausschlusses. Zu beachten ist hier, dal
die Rechtsprechung dies ausdriicklich als eine Befristung der Kiindigung ansieht,
insofern als sie ihr nur dann Bedeutsamkeit zuspricht, wenn sie fiir beide Teile
gleichermaflen gilt.

Es bleibt noch zu untersuchen, ob und inwieweit die Akkordabrede in bezug
auf die regelmiBige Kiindigung die rechtliche Unterlage fiir eine Erweiterung der
Kiindigungsméglichkeiten geben kann. Hier ist zu sagen, daB die regelmaBige
Kiindigung in ihrer begrifflichen Abgrenzung und Anwendungsméglichkeit einer
Erweiterung nicht fihig ist, da sie ja jederzeit und ohne Grund erfolgen kann, so-
weit nur die Termine und Fristen innegehalten werden.

Bei einer Untersuchung der in verschiedenen Verordnungen und Gesetzen ver-
streuten gesetzlichen Kiindigungsbeschrinkungen konnte zwischen ihnen und der
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Akkordabrede kein innerer Zusammenhang entdeckt werden; lediglich im Falle
des § 84 Nummer 4 des Betriebsritegesetzes wird man vielleicht bei Beurteilung
der Frage, ob die Kiindigung sich als eine unbillige Hérte darstellt, den Tatbestand
der Akkordabrede entscheidend mit heranziehen kénnen. Dies jedoch nur dann,
wenn die oben dargestellten Voraussetzungen auf Grund einer vorangegangenen
Untersuchung im Einzelfall bejaht werden miissen.

Die Beantwortung der eingangs gegebenen Fragestellung fiihrt also zu folgendem
Ergebnis:

1. Grundsétzlich gelten die sonstigen gesetzlichen Bestimmungen beziiglich der
Auflésung eines Dienstverhdltnisses auch fiir ein solches mit Akkordabrede.

2. Auf die Eigenart der Akkordabrede eingehend hat das Gesetz einige wenige
Sonderregelungen in den §§ 623 BGB. und 124 Nr.4 GO. getroffen.

3. Erkennt man der Akkordabrede in besonderen Féllen Vertragsbedeutung
iiber den Umfang einer bloflen Lohnabrede hinaus zu, so kann der Ablauf einer
bestimmten Zeitdauer fiir das Vertragsverhiltnis Vertragsinhalt werden.

4. In diesem Fall kann zwischen der Zeitbestimmung des Akkordvertrages und
dem Auflosungszeitpunkt gemifB einer ausgesprochenen regelméfBigen Kiindigung
ein Widerspruch entstehen, der dadurch behoben wird, daf der Auflésungszeitpunkt
auf den néchsten Termin verschoben wird, der nach dem Vertragsinhalt zulissig ist.

Damit diirfte auf der Grundlage des geltenden Rechtes die Basis dargestellt
sein, von der aus die Rechtsprechung den besonderen wirtschaftlichen Auswirkungen
des Akkordvertrages, soweit sie mit seiner Auflosung im Zusammenhang stehen,
gerecht werden kann. Es fragt sich noch, ob de lege ferenda irgendeine weitere
Abgrenzung zu verlangen ist. Der Entwurf eines Allgemeinen Arbeitsvertrags-
gesetzes wendet zwar der Akkordarbeit, Gedinge genannt, eine groBere Aufmerk-
samkeit zu als das bisherige Recht, sieht aber von einer Sonderregelung der Auf-
Iésungsmoglichkeiten fiir den Akkordvertrag vollig ab. Dem ist beizupflichten.
Zur Begriindung dieser Ansicht soll darauf hingewiesen werden, dafl der Anstellungs-
vertrag neben den juristischen und privatwirtschaftlichen Auswirkungen auch rein
personliche, seelische, das Letzte im Menschen bertihrende Ausstrahlungen im
Gefolge hat, Imponderabilien, bei deren Beriicksichtigung durch den Gesetzgeber
durch eine bis ins einzelne gehende Sonderregelung der Kiindigungsmoglichkeiten
vielleicht gerade das Gegenteil des Gewollten erreicht wird. Deshalb erscheint
die Regelung des geltenden Gesetzes, die z. B. beziiglich der Kiindigungsfristen
hinter der Parteivereinbarung zuriicktritt, auBerordentlich gliicklich. Die Be-
sonderheiten des Einzelfalles soll man dem Einzelvertrag iiberlassen, und noch
besser wird die Sicherung der Vertragsinteressen der Parteien gegeniiber dem Einzel-
willen der Partei fiir typisch gleichgelagerte Falle durch Kollektivvereinbarungen
zu erreichen sein.

Arbeiterschutz bei Akkordarbeit®.

Von Dipl.-Ing. E. SAUERBREI, Gewerberat im preu8. Min. f. Handel u. Gewerbe, Berlin.

Bei der Behandlung der Frage des Arbeiterschutzes bei Akkordarbeit?) miissen
wir uns von vornherein dariiber klar werden, dall die umstrittene Frage iiber das
Wesen des Akkordvertrages fiir die Anwendung der Arbeiterschutzbestimmungen

1 Literatur: WALTER KASKEL: Arbeitsrecht. 1925.
2 Behandelt ist nur der staatliche und der berufsgenossenschaftliche Arbeiterschutz, der
sich aus den Bestimmungen der RGO. und ihrer Nebengesetze sowie aus denen der RVO. ergibt.
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bei Akkordarbeit keine Rolle spielt. Ausschlaggebend sind allein Begriff und
Wesen des Arbeiterschutzes selbst. Der Beantwortung der gestellten Frage ist
daher eine kurze Klarstellung dieses Begriffes und Wesens vorauszuschicken.

Wihrend das Arbeitsvertragsrecht, auf dem privatrechtlichen Arbeitsvertrage
aufbauend, die Rechte und Pflichten der Vertragsparteien (Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer) untereinander regelt, berubt der Arbeiterschutz, wie KaskeL (8. 151) sich
ausdriickt, auf dem 6ffentlichen Interesse, das die Allgemeinheit an der Erhaltung
der physischen, wirtschaftlichen und moralischen Leistungsfahigkeit des Arbeit-
nehmerstandes nimmt. Demzufolge regelt das Arbeiterschutzrecht nur die
Pflichten, die im Offentlichen Interesse, und zwar dem Staate gegeniiber, zu
erfiillen sind, wenn Arbeitnehmer beschiftigt werden. Das rechtliche Verhiltnis
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, d. h. der abgeschlossene Arbeitsvertrag,
spielt dabei fiir den Umfang der Pflichten keine Rolle, ja, es ist unter Um-
stinden sogar gleichgiiltig, ob ein solcher iiberhaupt abgeschlossen ist. Eigene
Kinder beispielsweise, die ohne Arbeitsvertrag beschiftigt werden, unterstehen
den Bestimmungen des Kinderschutzgesetzes genau so wie die fremden, mit denen
Arbeitsvertrige getatigt sind. Lediglich die Tatsache der Beschéftigung ist maf-
gebend. Die Anwendung der Arbeiterschutzbestimmungen ist somit ohne weiteres
in jedem Falle gerechtfertigt, in dem ein unselbsténdig beschaftigter Arbeitnehmer
im Akkord entlohnt wird. Im Unterschiede zum Arbeitsvertragsrechte, das unter
den unselbstiandigen Arbeitnehmern nur die rechtlich abhéngigen versteht, erfaflt
das Arbeiterschutzrecht auch bestimmte Personengruppen, die nicht rechtlich,
sondern nur wirtschaftlich abhéngige Arbeit leisten. Hausarbeiter beispielsweise
(§ 1 des Hausarbeitsgesetzes vom 27. 6.1923), die die herrschende Meinung als
rechtlich selbstindige Gewerbetreibende ansieht, unterstehen unter bestimmten
Voraussetzungen, die ihre wirtschaftliche Abhéngigkeit von dem Auftraggeber
dartun, den Bestimmungen des Arbeiterschutzes ebenso wie rechtlich unselbsténdige
Personen, oder sie konnen ihnen unterstellt werden. Gerade die Hausarbeiter aber
sind vorwiegend Akkordarbeiter. Wir miissen unsere bisberige Feststellung also
dahin erginzen, daB das Arbeiterschutzrecht auf die im Akkord beschiftigten
Personen nicht nur bei rechtlich. sondern unter Umsténden auch bei lediglich wirt-
schaftlich abhingiger Arbeit Anwendung findet. Voraussetzung ist hierbei aller-
dings, daB} die betroffenen Personen dem Arbeiterschutze iberhaupt unterstellt sind.

Ergénzen wir die Feststellung nun weiter noch dahin, dal die jeweils in Frage
kommenden Bestimmungen naturgem&fl nur dann Anwendung finden kénnen,
wenn sich dies mit der Eigenart der Akkordarbeit vertragt, so lautet die Antwort
auf unsere Frage nach der Anwendbarkeit des Arbeiterschutzes bei Akkordarbeit
folgendermaBen:

Die einschligigen Vorschriften des gesetzlichen Arbeiterschutzes sind ohne
Riicksicht auf einen abgeschlossenen privatrechtlichen Arbeitsvertrag bei rechtlich
unselbstandigen Akkordarbeitern stets anzuwenden, wenn die Eigenart der Akkord-
arbeit dies zuldBt. Sie haben unter der gleichen Voraussetzung auch dann An-
wendung zu finden, wenn rechtlich selbstéindige, aber wirtschaftlich abhingige
Personen gegen Akkordentlohnung Arbeit leisten, sofern diese Personen einem dem
Arbeiterschutzrecht auch sonst unterstellten Personenkreise angehoren.

Aus der bisherigen Feststellung ergeben sich fiir die weitere Bebandlung zwei
Fragen:

1. Welche dem Arbeiterschutzrecht unterstellten Personen werden vorwiegend

im Akkord beschiftigt?
Tarifvertraglich vereinbarter Arbeiterschutz fallt in das Gebiet des Arbeitsvertragsrechtes, so-
weit er als normativer Bestandteil der TVe in die Einzelarbeitsvertrige iibergeht; in das TVR.
bzw. das allgemeine Vertragsrecht, soweit er als obligatorischer Bestandteil der TVe nur die
Tarifparteien untereinander verpflichtet.
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2. Inwieweit 148t die Akkordentlohnung die Anwendung der Arbeiterschutz-
bestimmungen zu ?

Die erste Frage ist schnell beantwortet. An {iberhaupt geschiitzten Personen-
gruppen kommen neben den Arbeitern und Angestellten der gewerblichen Betriebe
die Angestellten sonstiger, nicht den Bestimmungen der Gewerbeordnung unter-
steliten Betriebe, die Bergleute, die Landarbeiter, die Seeleute und die bereits er-
wahnten rechtlich selbstindigen Hausarbeiter in Frage. Die Angestellten scheiden
aus unserer Betrachtung von vornherein aus, da sie in der Regel keine Akkord-
arbeit leisten. Auch iiber die Landarbeiter brauchen wir uns nicht zu unterhalten,
da der fir sie giiltige Arbeiterschutz vorwiegend nur ein berufsgenossenschaftlicher
Unfallschutz ist. Dieser diiifte wohl in jedem Falle bei Akkordarbeit anwendbar
sein. Auch die Seeleute sind auszusondern, da ihre Entlohnung kaum als Akkord-
entlohnung angesehen werden kann. Es bleiben somit nur die drei Personengruppen
der Arbeiter in gewerblichen Betrieben, der Bergleute und der Hausarbeiter. Ihnen
gilt im folgenden unsere Aufmerksamkeit.

Die zweite Frage, wann die Akkordentlohnung die Anwendung der Arbeiter-
schutzvorschriften im einzelnen zuldfit, ist weit schwerer zu beantworten. Es
wiirde iiber den Rahmen des Vortrages hinausgehen, simtliche Vorschriften des
Arbeiterschutzrechtes darauf hin zu untersuchen. Ich mochte mich darauf be-
schrianken, einige besondere Punkte herauszugreifen. Ich folge dabei der allgemein-
iiblichen Einteilung des Gebietes in Arbeitsvertragsschutz (I), Arbeitszeitschutz
(IT) und Betriebs- und Gefahrenschutz (IIT).

I. Der Arbeitsvertragsschutz will den Arbeitnehmer, dessen ganze Lebens-
fahigkeit auf dem geschlossenen Arbeitsvertrage beruht, wirtschaftlich nach Mag-
lichkeit sicherstellen. Dabei ist notwendigerweise der AbschluBl eines Arbeits-
vertrages, also in unserem Falle eines Akkordvertrages, Voraussetzung. Der Schutz
erstreckt sich nach KasgrrL (8.187) auf den VertragsabschluB8 (A), den Vertrags-
inhalt (B) und die Vertragserfilllung (C).

A. Die Sicherung des Vertragsabschlusses soll durch die Verpflichtung des
Arbeitgebers zur Klarlegung der Vertragsbedingungen erreicht werden. Dieser Klar-
legung dienen aufBer der Arbeitsordnung (1) die Lohnbiicher und Arbeitszettel (2).

1. Arbeitsordnungen sind in gewerblichen Betrieben mit in der Regel 20
Arbeitern (a) und ganz allgemein in den Bergwerksbetrieben (b) vorgeschrieben.

a) § 134b RGO. besagt, daBl die Arbeitsordnungen der gewerblichen Be-
triebe Bestimmungen iiber die Art der Abrechnung und der Lohnzahlung ent-
halten miissen. Es erhebt sich die Frage, ob hiernach eine genaue Klarlegung
der einzelnen Akkordsitze in der Arbeitsordnung gefordert werden kann. Die
Frage ist meines Erachtens zu verneinen. Es wiirde zu weit fithren, wollte man
diese Einzelheiten alle aufnehmen. Gemeint ist vielmehr mit Art der Abrechnung
und Lobhnzahlung nur, daB} das Abrechnungsverfahren (durch Akkordzettel, Lohn-
buch usw.) genau geregelt sein mufl. Fiir die Akkordentlohnung ist diese Be-
stimmung von besonderer Bedeutung, wie wir spiter noch sehen werden.

b) Weit zahlreicher sind im Bergbau die Bestimmungen, die die Arbeitsordnung
iiber Akkordarbeit enthalten muB. Hier sind Angaben zu machen:

1. iiber die Personen, die zum Abschlusse und zur Abnahme des Gedinges
erméchtigt sind,

2. iiber den Zeitpunkt, bis zu dem nach Ubernahme von Gedingearbeit das
Gedinge abgeschlossen sein mul,

3. iber die Beurkundung des Gedinges,

4. iiber die Bekanntmachung des Gedinges an die Beteiligten,

5. iiber die Voraussetzungen, unter denen eine Anderung des Gedinges méglich
ist, und
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6. iiber die Lohnbemessung fiir den Fall, daBl eine Vereinbarung iiber das
Gedinge nicht zustande kommt.

2. Neben der Arbeitsordnung sollen der Klarlegung der Arbeitsverhiltnisse die
Lohnbiicher oder Arbeitszettel dienen, die gemdfi § 114a RGO. durch die
Reichsregierung fiir bestimmte Gewerbe vorgeschrieben werden kénnen. Geschehen
ist dies nur fiir die Betriebe der Kleider- und Wéaschekonfektion. Das hier erforder-
liche Lohnbuch ist bei Ubernahme der Arbeit an den Arbeitnehmer auszuhindigen
und muB neben anderen Angaben solche iiber Art und Umfang der Arbeit, die
Lohnsétze und bei Akkordarbeit auch tiber die Stiickzahlen enthalten. Fiir die
ausschlieBlich gegen Zeitlohn beschéftigten Arbeiter bedarf es der Fihrung dieses
Lohnbuches nicht. Wir haben es also mit einer Bestimmung zu tun, die sich ledig-
lich auf Akkordarbeit bezieht. Ihr ist es sicherlich zuzuschreiben, daB in der
Konfektionsindustrie bei Akkordarbeit die einzelnen Akkordsétze tariflich sehr
weitgehend geregelt sind. So enthélt beispielsweise der Reichstarif fiir die Herren-
und Damenkonfektion anndhernd 500 Festsetzungen fiir einzelne Arbeitsvorgéinge.
Es ist moglich, hieraus den Akkordendypreis fiir ein jedes Kleidungsstiick beliebiger
Art und Giite zu errechnen.

Eine gleiche Veupilichtung zur Klarlegung der Arbeitsbedingungen durch Lohn-
biicher oder Arbeitszettel schafft der § 4 des Hausarbeitsgesetzes fiir die Ausgeber
von Hausarbeit. Dariiber hinaus schreibt der § 3 a.a. O. vor, dall in den Raumen,
in denen Arbeiten fiir Hausarbeiter ausgegeben oder Arbeit solcher abgenommen
wird, den Hausarbeitern durch offene Auslage von Lohnverzeichnissen oder Aus-
bang von Lohntafeln die Moglichkeit gegeben sein mu8, sich tiber die Léhne genau
zu unterrichten. Auch hier gilt die Vorschrift nicht fiir das Ausarbeiten neuer
Muster, das ausschlieBlich im Zeitlochn erfolgt, so daBl wir es wiederum mit einer
reinen Schutzvorschrift fiir Akkordarbeit zu tun haben.

B. Vom Schutze des Vertragsinhaltes sind in unserem Zusammenhange
zunichst die Bestimmungen wichtig (z. B. §§139/140 RVO. und § 95 BRG.), die
besagen, daB bei der Ubernahme von Ehrenimtern vertragliche Bechrinkungen,
worunter naturgemafl auch eine Schmaélerung des Verdienstes der Akkordarbeiter
zu verstehen ist, unzuldssig sind. Auf die schwierige Frage, welcber Lohn in diesem
Falle zu zahlen ist, brauche ich hier nicht einzugehen; sie gehort dem Arbeitsver-
tragsrechte an.

Ganz einzigartig ist die Sicherung des Vertragsinhaltes bei den Hausarbeitern
geregelt. Hier sind die aus Aibeitgebern und Hausarbeitern gebildeten Fachaus-
schiisse im Falle der Zahlung unzureichender Lohne in der Lage, die Lohnsitze
zwingend vorzuschreiben und so den Vertragsinhalt mafigeblich zu beeinflussen.
Es geschieht dies entweder durch Herbeifithrung tariflicher Vereinbarungen bzw.
Allgemeinverbindlicherklirung solcher oder durch die Festsetzung von Mindestent-
gelten. Von den Schiedsspriichen der Schlichtungsbehdrden unterscheiden sich
diese Beschliisse der Fachausschiisse durch die Moglichkeit ihrer zwangsweisen
Durchfithrung. Wir haben es also mit einer Bestimmung des Arheiterschutzrechtes
und nicht mit einer solchen des Schlichtungswesens zu tun.

C. Die Erzwingung der Zahlung der vorgenannten Mindestentgelte fiir Haus-
arbeiter fallt bereits in das Gebiet des Erfiilllungsschutzes. Durch Aufforde-
rung des Fachausschusses kann der siumige Arbeitgeber ndmlich zur ausreichenden,
ja sogar zur rechtzeitigen Zahlung angehalten und obendrein bei Nichtzahlung
durch Zwangsstrafen in Form von Geldbuflen bestraft werden.

Beim Schutze der Vertragserfiilllung spielt neben dieser fiir die Akkordarbeit in
der Hausindustrie bedeutsamen Sonderregelung die Sicherung der Abrechnung
eine Rolle. Wir sahen bereits, daf das Abrechnungsverfahren in der Arbeitsordnung
fiir gewerbliche Betriebe klarzustellen ist. Beim Akkordarbeiter hat dies erhohte
Bedeutung, da nur auf Grund genauer Akkordzettel und sonstiger Unterlagen
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eine Nachpriifung des gezahlten Lohnes moglich ist. Ich kann mir daher denken,
daB bei Beschwerden iiber mangelhafte Akkordabrechnungsverfahren ein KEin-
schreiten der Aufsichtsbehiorde gerechtfertigt ist und eine Ergénzung der Arbeits-
ordnung in diesem Punkte gefordert werden kann.

In den Betrieben der Konfektion und der Hausarbeit werden wiederum die
Lohnbiicher und Arbeitszettel als Abrechnungsunterlagen gefordert. Auch hier
kann die Befolgung der Vorschriften erzwungen werden.

Eingehender ist die Lohnabrechnung bei Akkordarbeit im Berghbau gesichert.
Bekannt ist das Verbot des Wagennullens, d. h. die Bestimmung, daf vorschrifts-
mifig beladene FordergefiBe iiberhaupt nicht, die unvorschriftsméBig beladenen
nur, soweit sie unvorschriftsméBig sind, bei der Lohnberechnung in Abzug gebracht
werden diirfen. Weiterhin ist der Bergwerksbesitzer bei Gedingearbeit verpflichtet,
den Raum- bzw. Gewichtsinhalt der Férdergefdfle an den. GefdBen selbst sichtbar
zu machen und zu erhalten; endlich ist er gezwungen, die Lohnberechnungen durch
einen von der Belegschaft gewéhlten Vertrauensmann iiberwachen zu lassen. Von
Bedeutung ist in diesem Zusammenhange, dafl es bei Gedingelohn im Bergbau
als Grund fir fristlose Kiindigung gilt, wenn der Arbeitgeber nicht fiir ausreichende
Beschiftigung des Akkordarbeiters sorgt. Hier finden wir also ein Recht auf aus-
reichende Zuweisung von Akkordarbeit ausgesprochen, dessen Verletzung ohne
weiteres zur Losung des Vertragsverhiltnisses berechtigt.

II. Der Arbeitszeitschutz geht von dem Gedanken aus, dafl die Bemessung
und Verteilung der Arbeitszeit so erfolgen soll, dall es dem Arbeitnehmer méglich
gemacht wird, seine wihrend der Arbeit verbrauchte Kérper- und Nervenkraft in
der Ruhezeit ausreichend zu ergéinzen. Es leuchtet ohne weiteres ein, dafl dieser
Gedanke bei der hastenden Akkordarbeit erhéhte Bedeutung gewinnt und somit
die uneingeschrinkte Anwendung sémtlicher Arbeiterschutzbestimmungen iiber
Arbeitsdauer und Pausenverteilung gerechtfertigt ist.

Die Einwirkung des offentlich-rechtlichen Arbeitszeitschutzes auf das Ver-
tragsverhéltnis kann ich unbehandelt lassen, da sie dem Arbeitsvertragsrechte
angehort ; wichtig ist jedoch die Frage der Strafbarkeit bei Ubertretung dex Arbeits-
zeitbestimmungen. Das Arbeiterschutzrecht regelt, wie wir sahen, nur die Pflichten,
die dem Staate gegeniiber aus AnlaB eines Beschaftigungsverhiltnisses entstehen,
und legt insbesondere dem Arbeitgeber eine bestimmte Fiuisorgepflicht fiir seine
Arbeitnehmer auf. Demgegeniiber mufl natiirlich in den Féllen, in denen eine
Mitwirkungshandlung der Arbeitnehmer zur Erreichung des gewiinschten Erfolges
erforderlich ist, eine Erfillungspflicht dieser Arbeitnehmer stehen. Andernfalls
konnte dem Arbeitgeber die Erfillung seiner Fiirsorgepflicht unméglich gemacht
werden. Die Erfiilllungspflicht des Arbeitnehmers wird nun nach herrschender Mei-
nung, die insbesondere durch KasgeL (8. 151) gestiitzt wird, nur als Folgeerscheinung
der Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers und nicht als eine dieser gleichstehende Ver-
pflichtung des Arbeitnehmers gegeniiber dem Staate gedeutet. Folgt man dieser
Auffagsung, die beziiglich des Arbeitszeitschutzes unzweifelhaft zutreffend istl, 50

1 Beziiglich des Betriebsschutzes laBt sie sich meines Erachtens nicht in allen Fillen auf-
recht erhalten. Hier sind seit der Neufassung des§ 120e RGO. (Nov. v. 27.12. 1911 — RGBL
1912, 8. 139 —) in den auf Grund dieses Paragraphen zu erlassenden Bekanntmachungen auch
Anordnungen iiber das Verhalten der Arbeiter im Betriebe méglich, die sich nicht allein auf die
Firsorgepflicht des Arbeitgebers beziehen. Wihrend in den vor dem 27. 12. 1911 ergangenen
Bekanntmachungen die Verpflichtung zum Erlasse und zur Durchfithrung solcher Anordnungen
im Bedarfsfalle ausdriicklich dem Arbeitgeber auferlegt wurde, enthalten die neuerdings er-
gangenen Bekanntmachungen (vgl. § 14 der Bek. v. 13. 12. 1912 — RGBI. S. 564 — § 19 der
Verord. v. 27.1. 1920 — RGBI. S.109 — § 49 der Verord. v. 28. 6.1920 — RGBI. 8.1357 —)
folgerichtig zahlreiche solcher Anordnungen, die sich unmittelbar an die Arbeiter wenden und
hierdurch deren selbstindige Erfilllungspflicht und bei Zuwiderhandlung auch deren Straf-
barkeit (§150a RGO.) begriinden. Die gleichzeitig ausgesprochene Uberwachungspflicht des
Arbeitgebers ist nur eine Begleiterscheinung, nicht aber Hauptverpflichtung.
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ergibt sich ohne weiteres, daB sich bei Ubertretung der Arbeitszeitbestimmungen
nur der Arbeitgeber strafbar macht. Bei Akkordaibeit erhebt sich aber die Frage,
ob dieser Standpunkt auch bei freiwilliger Uberarbeit eines Arbeitnehmers immer
gerechtfertigt ist. Nehmen wir einmal folgendes an: Ein Arbeiter hat einen guten
Akkordsatz und verdient glinzend. Da die gefertigte Ware dringend gebraucht
wird, leistet er zwecks Verbesserung seines Gesamtverdienstes gern freiwillig Uber-
arbeit. Der Arbeitgeber ist, solange dieses keine Dauererscheinung wird, zufolge
des bekannten § 11 Abs. 3 der Arbeitszeitverordnung zunichst straffreil. Aus der
Einzelerscheinung wird aber bald ein Dauerzustand. Der Arbeiter ist auf den Ge-
schmack gekommen und legt weiterhin Wert auf die freiwillige Uberarbeit und
leistet sie gegen den Willen des Arbeitgebers. Dieser mochte seinen gesetzlichen
Verpilichtungen nachkommen, wiirde aber durch eine zwangsweise Unterbindung
der Uberarbeit seinen Betrieb schidigen. Er liuft dann nimlich Gefahr, den guten
Arbeiter, den er zur Erfiilllung seiner Lieferfristen dringend braucht, zu verlieren.
Es ist weiterhin unter Umstédnden mdéglich, da8 sich der Arbeiter bei zwangsweiser
Begrenzung der Arbeitszeit durch den Arbeitgeber freiwillig Arbeit mit nach Hause
nimmt, was nach dem neuen Entwurf eines Arbeitsschutzgesetzes gleichfalls un-
zuldssig sein soll. Wird nun hier nicht die Erfilllungspflicht des Arbeitnehmers zur
selbstdndigen Pflicht gegeniiber dem Staate, da dem Arbeitgeber die Erfiillung
seiner Fiirsorgepflicht durch das Verhalten des Arbeitnehmers unméglich gemacht
wird, zum mindesten ithn aber schwer schidigen wiirde? Ich glaube, daf in der-
artigen Fillen in der Folge das Arbeitsschutzrecht die Erfiillungspflicht des Arbeit-
nehmers als selbstindige Pflicht gegeniiber dem Staate anerkennen muB. Zur
Zeit ist dies noch nicht der Fall, auch der neue Entwurf des Arbeitsschutzgesetzes?
sieht diese Regelung nicht vor. Es macht sich heute auch in diesen Fillen allein
der Arbeitgeber strafbar.

ITI. Endlich zum letzten Abschnitt des Arbeiterschutzrechtes, dem Betriebs-
und Gefahrenschutz. Der vorgeschrittenen Zeit wegen mochte ich nur auf die
gewerblichen Arbeiter eingehen und dabei auch lediglich die Frage des Akkord-
verbotes behandeln. Notwendigerweise muf} gleichzeitig die Frage der Durch-
fithrung des Betriebsschutzes kurz gestreift werden.

Zunichst ist festzustellen, daB meines Wissens keine der vielen auf Grund der:
§§ 120a bis e RGO., die die Grundlage des Betriebsschutzes bilden, erlassenen
Bundesratsbekanntmachungen, Polizeiverordnungen usw. eine Vorschrift enthilt,
die sich ausschlieBlich auf Akkordarbeit bezieht. Auch die Unfallverhiitungsvor-
schriften der Berufsgenossenschaften schweigen sich in diesem Punkte aus. Die
Moglichkeit zum ErlaB solcher Vorschriften ist ohne weiteres gegeben, denn der
§ 120a RGO. verpflichtet die Unternehmer, ,,den Betrieb so zu regeln, daB die
Arbeiter gegen die Gefahren fiir Leben und Gesundheit so weit geschiitzt sind, wie
es die Natur des Betriebes gestattet’, und § 120c RGO. schreibt obendrein vor,
daB bei Beschiftigung von Arbeitern unter 18 Jahren dabei die durch das Alfer
der Beschiftigten gebotenen besonderen Riicksichten zu nehmen sind.

Zur Regelung des Betriebes gehért unzweifelhaft auch die Regelung der Arbeits-
und Lohnverhéltnisse der Akkordarbeiter, und Akkordarbeit kann unter Umstdnden
besondere Gefahren fiir Leben und Gesundheit bedingen. Gerade die Einwirkung
des Lohnsystems auf die Unfallhdufigkeit ist ein Thema, das immer wieder Anlafl
zu Erérterungen bietet. Die Jahresberichte der Gewerbeaufsichtsbeamten fiir das

1 Zur Zeit des Vortrages galt noch die Arbeitszeitverordnung vom 21.12. 1923. Das in-
zwischen in Kraft getretene Arbeitszeitnotgesetz vom 14. 4. 1927 (RGBL. I., 8. 109) hat diese
Bestimmung aufgehoben, dafiir aber neue Uberarbeitsmoglichkeiten geschaffen, bei denen

dhnliche Erwdgungen angebracht sind.
2 Die Abinderungsantrige zu diesem Entwurfe sollen teilweise die Strafbarkeit des

Arbeitnehmers fordern.
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Jahr 1922 enthalten beispielsweise viel Lesenswertes iiber diese Frage bei der Arbeit
an gefahrlichen Arbeitsmaschinen, wie Holzbearbeitungsmaschinen, Pressen,
Stanzen u. dgl. Es bieten sich zwei Moglichkeiten, dem § 120a gréBeres Gewicht
zu verschaffen. Einmal kann die Reichsregierung mit Zustimmung des Reichs-
rates auf Grund des bereits erwihnten § 120e RGO. fiir bestimmte Arten von Be-
trieben fiir das ganze Reich giiltige Bestimmungen erlassen — das gleiche Recht
steht alternativ den Landeszentral- oder Polizeibehérden zu —, zum anderen
kann die Gewerbeaufsichtsbehorde im Einzelfalle die nétigen MaBnahmen zur
Sicherstellung der vorgenannten Fiirsorgepflicht des Unternehmers durch poli-
zeiliche Verfiigung auf Grund des § 120d RGO. anordnen. Unabhingig hiervon
kann obendrein die Reichsregierung mit Zustimmung des Reichsrates auf Grund
des § 139a Ziff. 1 RGO. in Betrieben mit in der Regel 10 Arbeitern die Verwendung
von Arbeiterinnen sowie jugendlichen Arbeitern fiir gewisse Gewerbezweige, die
mit besonderen Gefahren fiir die Gesundheit verbunden sind, génzlich untersagen
oder von besonderen Bedingungen abhidngig machen.

Ein Versuch zur Regelung der Akkordarbeit durch Verordnung auf Grund des
§ 120e RGO. wurde vor ungefihr 6 Jahren gemacht. Der nicht zur Geltung gelangte
Entwurf einer Verordnung, betreffend die Einrichtung und den Betrieb von Holz-
bearbeitungswerkstitten, sah das Verbot der Akkordarbeit an Kreissigen, Hobel-
maschinen, Fréasmaschinen und &hnlichen gefidhrlichen Arbeitsmaschinen vor. Bei
Beratung dieser Bestimmungen zeigten sich deutlich die Schwierigkeiten, die einem
Eriafl entgegenstehen. Der Fabrikationsgang ist zu verwickelt, als daB man solche
Verbote allgemein aufstellen kann. In dem genannten Entwurfe wurde daher den
Gewerbeaufsichtsbeamten die Ermé#chtigung gegeben, bei besonders gearteten
Fallen Ausnahmen zu bewilligen. Ich méchte auf die ZweckmiBigkeit einer solchen
Regelung nicht eingehen; Tatsache ist, dafl der Entwurf nicht Gesetz wurde und es
meines Wissens iiberhaupt noch kein allgemeines Akkordverbot gibt, es sei denn,
daB die Unfallverhiitungsvorschriften der Berufsgenossenschaften in neuerer Zeit
ein solches ausgesprochen hitten.

Aus dhnlichen Erwigungen heraus diirfte der preuBische Handelsminister der
allgemeinen Regelung die im Einzelfalle in seinem ErlaBl vom 25. Mai 1926 tber
das Verbot der Akkordarbeit in Sprengstoffabriken vorgezogen haben. Gemif$
Antrag des Ausschusses fiir Handel und Gewerbe beschloB der preuflische Landtag
am 16. 12. 1925, das Staatsministerium zu ersuchen, bei der Reichsregierung dahin
vorstellig zu werden, dal dem Reichstage umgehend ein Gesetzentwurf vorgelegt
werde, der die Akkordarbeit und die Zahlung von Leistungsprédmien in Betrieben,
in denen Sprengstoffe vertrieben und hergestellt werden, verbietet. Die von dem
Reichsarbeitsverwaltung daraufhin eingeleiteten Erhebungen sind noch nicht ab-
geschlossen. Inzwischen hat der preufiische Handelsminister auf Veranlassung des
Staatsministeriums durch seinen Runderlall vom 25. Mai 1925 die Frage fiir Preuflen
vorldufig geregelt. Die Regierungsprisidenten sind angewiesen worden, im Be-
darfsfalle die Entlohnung im Stiicklohn, in Gestalt von sogenannten Arbeitsprimien
oder von anderen Entlohnungsarten, bei denen der Verdienst des Arbeiters von
seiner eigenen Arbeit derartig abhingig ist, daB dadurch eine Uberhastung der
Arbeit veranlaBt werden kann, in bestimmten Arten von Sprengstoffabriken durch
polizeiliche Verfiigung auf Grund der §§ 120a und d RGO. oder durch Erginzung
der Genehmigungsurkunde auf Grund der sogenannten Vorbehaltsklausel zu ver-
bieten. Ob es tatséchlich zu solchen Verboten gekommen ist, entzieht sich meiner
Kenntnis. Ich méchte es, allerdings unter Vorbehalt, bezweifeln ; ich glaube vielmehr,
daB die zweite im gleichen Erlal gewéhlte MaBinahme, die Arbeitszeit bei den ge-
fahrlichen Arbeiten auf 8 Stunden zu beschrinken, bereits zum gewiinschten Ziele
gefithrt hat. Ich personlich jedenfalls mochte eine Beschriankung der Arbeitszeit
dem immerhin schwierigen Akkordverbote vorziehen.
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Verbote von Akhkordarbeit, die auf Grund des § 139a Ziff. 1 RGO. ausgesprochen
sind, habe ich nicht feststellen kénnen.

Zu erwihnen ist noch, dafl auch der neve Entwurf eines Arbeitsschutzgesetzes
die gleichen Moglichkeiten der Durchfilhiung des Betriebsschutzes bei Akkord-
arbeit bietet wie die geltenden Bestimmungen, ja, sie sogar noch deutlich hervor-
hebt, wenn er beziiglich der Durchfiithrung im Verordnungswege sagt: ,,Jn Gewerben
oder bei Arbeiten, die mit besonderen Gefahren fiir Leben, Gesundheit und Sitt-
lichkeit verbunden sind, kann er (ndmlich der Reichsarbeitsminister) die Beschifti-
gung hinsichtlich ihrer Dauer beschrinken oder von besonderen Bedingungen
abhéngig machen, die Beschéaftigung von Arbeitnehmern unter 18 Jahren und von
weiblichen Arbeitnehmern iiber 18 Jahren auch untersagen.” Hiernach karn sowohl
ein vollstindiges oder ein teilweises Akkordverbot als auch lediglich eine Beschriin-
kung der Arbeitszeit bei Akkordarbeit ausgesprochen werden. Ks erhebt sich
allerdings die vorlaufig bedeutungslose Streitfrage, ob nicht durch die ausdriickliche
Anfiihrung der Untersagungsbefugnis bei jugendlichen und weiblichen Arbeit-
nehmern emn Verbot bei ménnlichen erwachsenen Arbeitnehmern ausgeschlossen
wird.

Soweit vom Betriebs- und Gefahrenschutze. FEhe ich schlieBe, méchte ich kurz
auf eine Frage eingehen, die alle Gebiete des Arbeiterschutzes gleichmiBig beriihrt.
Es ist dies die Frage, wer beim Gruppenakkord dann zur Erfiillung der Arbeiter-
schutzpflichten gezwungen ist, wenn der Arbeitsvertrag nicht ausdriicklich mit jedem
einzelnen Arbeiter, sondern nur mit dem Gruppenakkordanten abgeschlossen wird und
dieser seine Gehilfen selbstdndig annimmt. Man kénnte versucht sein, die Beant-
wortung der Frage allgemein von der Tatfrage abhéingig zu machen, wer Arbeitgeber
der beschiftigten Gehilfen ist. Dann wiirde in den Fillen, in denen der Gruppen-
akkordant in dem Betriebe des Unternehmens seine Gehilfen unter selbstindiger
Festsetzung der Lolkne fiir eigene Rechnung beschiftigt, der Unternehmer selbst
von jeder Fiirsorgepflicht fiir diese Gehilfen befreit sein. Diese Losung ist unbe-
friedigend, und eine Verpflichtung des Unternehmers erscheint gerechtfertigt.
Den Gruppenakkordanten als Stellvertreter im Sinne des § 151 RGO. zu betrachten
und dadurch dem Unternehmer in erster Linie die Verpflichtung zur Erfiilllung der
Arbeiterschutzpflichten zuzusprechen, ist nicht angingig, weil von einer Stell-
vertretung nicht die Rede sein kann, solange die Gehilfen in keiner Rechtsbeziehung
zum Unternehmer selbst stehen. Wir sahen aber eingangs, daB eine solche Rechts-
beziehung zwischen der Person des Unternehmers und der des Gehilfen fiir das
Eintreten der Fiirsorgepflicht des ersteren im Arbeiterschutzrecht tiberhaupt nicht
erforderlich ist, dafl vielmehr lediglich die Tatsache eines Beschiftigungsverhalt-
nisses geniigt. Die Gehilfen des Gruppenakkordanten werden nun unzweifelhaft
im Betriebe des Unternehmers fiir dessen Zwecke beschiftigt, also wird letzterer
ohne weiteres neben dem Gruppenakkordanten, der eigentlicher Arbeitgeber ist,
verpflichtet. In erster Linie gilt dies beziiglich des Betriebs- und Gefahrenschutzes,
da hier der Unternehmer die Betriebsstétte und die Betriebsmittel zur Verfiigung
stellt; es gilt aber auch beziiglich des Vertrags- und des Zeitschutzes. Hier diirfte
der Unternehmer allerdings erst in zweiter Linie verpflichtet sein, wenn der Gruppen-
akkordant seiner eigenen, hauptséchlich geltenden Verpflichtung nicht nachkommt.

Ich hoffe, in kurzen Ziigen ein Bild der Anwendung des Arbeiterschutzes
bei Akkordarbeit gegeben zu haben. Ich bin mir dabei bewuBt, daB das Bild nur
Lickenhaft ist und sich noch viele Fragen finden lassen, deren Behandlung von
Wichtigkeit ist. heute aber zu weit fithren wiirde.
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Die Arbeitszeit und der Urlaub im Akkordvertrag.

Von Referendar Dr. GintaER TonN, Berlin.

§ 1. Die Arbeitszeit beim Akkordvertrag im privaten Recht.

I. Rechtsquellen.

Da der Akkordvertrag ein Dienstvertrag mit Akkordabrede ist, so unterliegt
er ohne weiteres der dem biirgerlichen Recht zugrunde liegenden Vertragsfreiheit.
Die Parteien haben es in der Hand, véllig frei zu vereinbaren, ob, wann, in welcher
Form und mit welchem Inhalte ein Akkordvertrag geschlossen werden soll.

Diese Vertragsfreiheit, die die Gestaltung des anzuwendenden Rechtaverhiltnisses
und dessen Ausgestaltung in die Hand der Vertragsparteien legt, erleidet jedoch
mannigfache Einschrankungen.

I. Zunichst kann diese Vertragsfreiheit insofern eingeschrinkt werden, als den
Parteien durch obrigkeitlichen Zwang aufgegeben wird, einen Vertrag zu schlieBen
oder von der SchlieBung eines Vertrages Abstand zu nehmen. Dies ist der Fall
des sogenannten Kontrahierungszwanges bei VertragsschluB. Er wird praktisch
z. B. bei der Einstellung eines Schwerbeschiddigten. Hier kann dem Arbeitgeber auf-
gegeben werden, mit einem Arbeitnehmer einen Vertrag zu schlieen, und zwar
auch einen Akkordvertrag. Schliefit der Arbeitgeber einen Vertrag trotz Zuweisung
eines Schwerbeschiadigten nicht ab, so wird er durch obrigkeitliches Dekret mit
Wirkung fiir beide Parteien festgesetzt. Alsdann handelt es sich um einen einfachen
Akkordvertrag, dessenWirkungen sich ausschlieflich nach privatem Recht bestimmen.
Weiterhin kann der freie Vertragswille der Parteien insoweit eingeschrinkt und
modifiziert werden, als ein freiwillig abgeschlossener Vertrag seinem Inhalte nach
bestimmte, von den Parteien nicht gewollte Wirkungen, duflert. Kontrahierungs-
zwang hinsichtlich des Inhalts und der Wirkungen eines Arbeitsvertrages. Einen
Fall dieser Art finden wir in der vorldufigen Landarbeitsordnung. Wenn z. B.
ein Landarbeiter Uberarbeit leistet, so ist der Arbeitgeber, ohne Riicksicht auf eine
Vereinbarung verpflichtet, dem Landarbeiter Entgelt fiir die geleisteten Uberstunden
zu zahlen. Hierbei ist es unerheblich, ob die in der Landarbeitsordnung festgesetzte
Pflicht des Arbeitgebers durch obrigkeitlichen Zwang durchgefiihrt werden kann
oder nicht.

IT. Der Wille der Vertragsparteien, einen Arbeitsvertrag und einen Akkord-
vertrag insbesondere zu schlieBen und seinen Inhalt zu bestimmen, wird aber
weiterhin durch folgende private oder offentliche Zwangsmafregeln beschriankt.

a) Zunichst stellt eine fir den Willen der Vertragsparteien uniiberwindliche
Schranke das Gesetz dar. Das hauptsidchlichste Gesetz, das die Ausgestaltung
des Akkordvertrages regelt, ist die Arbeitszeitverordnung vom 21.12.1923. Das
Wesen dieser Verordnung soll erst im § 2 des niheren dargetan werden. An dieser
Stelle ist jedoch die Streitfrage zu ertrtern, inwieweit die Arbeitszeitverordnung
auch privates Recht, und zwar zwingenden Charakters enthilt. Denn wenn die
Verordnung iiber die Arbeitszeit privates Recht nicht zwingenden Inhalts enthielte,
so wiirde sie den Parteien lediglich Vorschlige an die Hand geben oder privat-
rechtliche Grundsitze aufstellen, die im Zweifel den Willen der Parteien ersetzen
wiirden.

Die Ansichten iiber den Inhalt derin der Arbeitszeitverordnung gesetzten Recht-
sétze gehen auseinander.

Die eine Ansicht geht dahin, dal die Arbeitszeitverordnung lediglich 6ffentliches
Recht enthilt, dem Arbeitgeber also ledigleich die Erlaubnis gibt, Uberstunden-
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arbeit leisten zu lassen und zu fordern, ohne dafl er sich kriminell strafbar macht.
Diese Meinung wird u. a. von LANDMANN-ROHEMER, SYRUP, WOLBLING-RIESE, FLATOW
und PoTHOFF vertreten.

Eine andere Ansicht geht dahin, daff die dem Arbeitgeber gewahrte Moglichkeit,
von seinen Arbeitnehmern iiber die tégliche achtstiindige Arbeitszeit hinausgehende
Arbeitsleistungen zu fordern, gleichzeitig eine privatrechtliche Verpflichtung des
Arbeitnehmers von Gesetzes wegen schafft, entsprechend der &ffentlich-rechtlichen
Bestimmung im Rahmen des auf diese Weise ergéinzten Arbeitsvertrages Arbeit
zu leisten. Vertreter dieser Meinung sind ERDMANN, LANDMANN und KrLEAMET.
" Eine dritte Ansicht vertritt Professor KaskerL. Er nimmt an, daBl die Arbeits-
zeitverordnung grundsétzlich 6ffentliches Recht enthilt, glaubt aber, da die Parteien
des Arbeitsvertrages stillschweigend vereinbaren, dafl der Arbeitnehmer verpflichtet
sein solle, die in der Arbeitszeitverordnung zugelassene Mehrarbeit zu leisten. Ins-
besondere sei es die Absicht des Arbeitnehmers, sich fiir die gesetzlich zuligsige
Hochstdauer der Arbeitszeit dem Arbeitgeber gegeniiber zu verpflichten.

Die Ansicht von Professor KASkEL kann in dem von ihm erwihnten Umfange
als richtig nicht anerkannt werden. Der Widerstand der Arbeitnehmer, die nach der
Arbeitszeitverordnung zuldssige Hochstarbeitszeit zu leisten, beweist, daB es
zumindest nicht stets die Absicht des Arbeitnehmers ist, Uberstundenarbeit fiir
den Arbeitgeber vorzunehmen. Der Inhalt der Arbeitszeitverordnung ist nicht
lediglich o6ffentlich-rechtlicher Natur. Bereits die Begriindung der Reichs-
regierung zu der Verordnung besagt, dall ,,nicht nur die éffentlich-rechtliche Seite
des Arbeitszeitrechts geordnet, sondern daf auch in das Verhiltnis der Parteien
zueinander regelnd eingegriffen werden soll”“. (Vgl. Reichsarbeitsblatt 1924 S. 16.)
Hieraus ergibt sich, daB es zuniéchst Absicht des Gesetzgebers war, nicht nur den
Arbeitgeber bei der Vornahme von Uberstundenarbeit vor Strafe zu schiitzen,
sondern daBl dem Arbeitgeber die Moglichkeit und ein zivilrechtlicher Anspruch
dahin gegeben werden sollte, dafl er nach MaBgabe des offentlichen Arbeitszeit-
rechts nunmehr von seinen Arbeitnehmern auch Uberstundenarbeit sollte verlangen
kénnen.

LANGE hat in der neuen Zeitschrift fiir Arbeitsrecht 1925, 583ff. eingehend klar-
gelegt, daB die Arbeitszeitverordnung auch privates Recht enthélt. Freilich kann
ihm insoweit nicht gefolgt werden, als er die Verpflichtung des Arbeitnehmers zu
Uberstundenarbeit aus dem Bestehen eines Reichsgewohnheitsrechts herleitet.
Denn Gewohnheitsrecht kann sich zwar auch gegen das Gesetz bilden, aber in jedem
Falle dann nicht, wenn nicht alle an dem betreffenden Rechtsgeschéft beteiligten
Parteien mit der Bildung des Gewohnheitsrechts einverstanden sind. Da die Arbeit-
nehmer des 6fteren gegen eine iiber acht Stunden hinausgehende Arbeitszeit Sturm
gelaufen sind, so kann ein Reichsgewohnheitsrecht dahin, dal die Arbeitnehmer
zur Mehrarbeit verpflichtet sind, nicht entstanden sein. Freilich trifft folgende
Erorterung von Laxce den Kern des Problems. Ersagt: ,,Angesichts der Vorschriften
des § 11 Abs. 3 wiiren die Bestimmungen der §§3,4 und 10, falls sie allein 6ffentlich-
rechtlicher Natur wiren, vollkommen iiberfliissig. Ohne eine privatrechtliche Ver-
pflichtung konnte hier immer nur von freiwilliger Mehrarbeit die Rede sein,
deren Annahme oder Duldung sowieso in § 11 gestattet ist.*

Es wird also der Ansicht gefolgt, daB die Parteien Uberarbeit im Rahmen der
Arbeitzeitverordnung nicht nur stillschweigend zu vereinbaren pflegen, sondern
daB das Gesetz selbst eine privatrechtliche Verpflichtung des Arbeitnehmers schafft.
Insoweit ist also auch die Arbeitszeitverordnung eine privatrechtliche Rechtsquelle
im Sinne unseres Vortrages.

b) Eine weitere Rechtsquelle fir die privatrechtliche Arbeitszeit im Akkord-
vertrage ist der Tarifvertrag. Auch im Sinne der vorliegenden Arbeit ist beim
‘Tarifvertrage der normative vom verpflichtenden Teil zu trennen. Die Wirkung

Kaskel. Akkordlohn. 14
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des normativen Teils, nimlich der unmittelbare Ubergang der im Tarifvertrage
getroffenen, die Arbeitzeit bestimmenden Vereinbarungen in die Einzelarbeits-
vertrige, beruht zwar unmittelbar auf dem Gesetz, ist also insoweit &ffentlich-
rechtlicher Natur. Aber die Wirkungen der normativen Bestimmungen sind
rein privatrechtliche. Sie stellen Rechte und Pflichten der Einzelarbeitsvertrags-
parteien dar, wie wenn nicht ein Tarifvertrag, sondern ein Einzelarbeitsvertrag ge-
schlossen worden wire. Der Tarifvertrag ist gegeniiber dem Arbeitsvertrage eine
hohere Rechtsquelle, insofern, als ein Arbeitsvertrag bei Bestehen eines Tarifver-
trages nicht mehr inhaltlich gestaltet zu werden braucht. Der Grundsatz der
Unabdingbarkeit modifiziert eine andersartige Vereinbarung der Parteien des Ein-
zelarbeitsvertrages in zwingender Weise.

¢) Soweit nicht unmittelbar das Gesetz oder der Tarifvertrag iiber die Arbeits-
zeit beim Akkordvertrage etwas bestimmt, hat der Arbeitgeber die Moglichkeit,
im Vereine mit der Betriebsvertretung im Rahmen der Arbeitsordnung Bestimmungen
iiber die Arbeitszeit zu treffen. Soweit nicht der Traifvertrag iiber Anfang und Ende
der regelmiBigen tiglichen Arbeitszeit etwas sagt, mull die Arbeitsordnung insoweit
nach § 134b der Gewerbeordnung Niaheres enthalten.

II. Der Gegenstand der Vereinbarung iiber die Arbeitszeit beim Akkordvertrage.

1. Der Begriff der Arbeitszeit.

Um das Wesen der Arbeitzeit als solcher, ohne Riicksicht darauf, ob ein Zeit-
lohn- oder Akkordvertrag vorliegt, darzulegen, ist es erforderlich, zunichst einmal
festzustellen, welche Pflichten dem Arbeitnehmer durch eine Vereinbarung iiber
die Arbeitszeit auferlegt werden. Nach den Bestimmungen des BGB. hat der
Arbeitnehmer die Dienste in Person zu leisten. Er selbst mul also tétig werden.
Thm liegt die Ausfiihrung der ihm tbertragenen Dienste ob. Der Arbeitnehmer ist
gehalten, zumeist durch koérperliche Arbeit fiir den Arbeitgeber einen bestimmten
Erfolg zu schaffen.

Beim Zeitlohnvertrage ist es Pflicht des Arbeitnehmers, innerhalb der vereinbarten
Zeit sich im Betriebe aufzuhalten und die ihm tibertragene Arbeit in vertragsmiBiger
Form zu leisten. Beim Akkordvertrage geht freilich die Verpiflichtung des Arbeit-
nehmers, Arbeit zu leisten, prinzipaliter nicht dahin, in der vereinbarten Zeit
bestimmte Arbeitserfolge zu schaffen, vielmehr ist es wirtschaftlich seine Sache,
moglichst viel an Arbeitserfolg zu leisten, damit sein Lohn um so hoher wird. Es
entsteht die Frage, ob der Akkordvertrag begrifflich mit einer bestimmten Arbeits-
zeit im Zusammenhang steht oder ob der Arbeitnehmer als in gewissem MafBe gleich-
berechtigter Faktor im Betriebe nach seinem Belieben eine die Hohe seines Lohnes
bestimmende Arbeitsleistung ausfithren darf. Dies ist nicht der Fall. Auch beim
Akkordvertrage gibt es eine Arbeitszeit insofern, als der Arbeitgeber nicht ver-
pilichtet ist, seinen Betrieb dem Arbeitnehmer gerade dann zur Verfiigung zu stellen,
wann es diesem beliebt. Andererseits kann der Arbeitgeber beim Akkordvertrage
nicht dem Arbeitnehmer einseitig vorschreiben, ob, wann und wieviel er im Akkord
arbeiten solle.

2. Da beim Akkordvertrage tiber die Arbeitszeit Vereinbarungen getroffen
werden konnen, so entsteht die Frage, welche Wirkungen diese Vereinbarungen
guBern und worauf sie gehen.

Beim Zeitlohnvertrage vereinbaren die Parteien, dal der Arbeitgeber verpflichtet
sein solle, den Betrieb fiir bestimmte Zeit dem Arbeitnehmer zur Verfiigung zu
stellen, sowie den Arbeitsplatz und Material in ordnungsméfiger Form und Menge
bereit zu halten. Der Arbeitnehmer dagegen geht die Verpilichtung ein, zur fest-
gesetzten Stunde den Betrieb zu betreten, innerhalb der festgesetzten Zeit die ihm
aufgetragene Arbeit zu leisten und den Betrieb nicht vor ArbeitsschluBl zu verlassen.
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Kénnen auch beim Akkordvertrage dem Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer
diese Rechte, bzw. Pilichten auferlegt werden?

Da der Akkordvertrag ein Arbeitsvertrag lediglich mit einer besonderen Lohn-
abrede ist, so muBl auch bei ihm hinsichtlich der Arbeitszeit das gleiche oder doch
Ahnliches wie beim Zeitlohnvertrage gelten. Auch beim Akkordvertrage werden
die Parteien stets eine Vereinbarung dahingehend treffen miissen, wann die Arbeit
beginnt, wann sie aufhort und daB der Arbeitnehmer Giberhaupt die Pflicht hat,
dem Arbeitgeber Arbeit zu leisten. Inwieweit der Arbeitnehmer gehalten ist, eine
bestimmte Quantitét einzelner Stiicke zu schaffen, ist eine andere Frage, die spiter
beantwortet werden soll.

III. Die Anspriiche aus der Vereinbarung iiber die Arbeitszeit beim
AKkkordvertrage.

1. Die Anspriiche des Arbeitnehmers.

Zunéchst ist zu untersuchen, ob der Arbeitnehmer beim Akkordvertrage einen
privatrechtlichen Anspruch auf Beschaftigung hat, ob also der Arbeitgeber ver-
pflichtet ist, dem Arbeitnehmer die Moglichkeit zu geben, im Betrieb Arbeit zu
schaffen und somit seinen Lohn zu erhéhen. Um das Recht auf Arbeit klarzustellen,
ist es erforderlich, zunéchst von den sogenannten Rechten auf Arbeitim allgemeinen
auszugehen.

a) Das Recht auf Arbeit hat eine lange, geschichtliche Entwicklung durchgemacht.
Seit der franzosichen Revolution ist dieses Problem stets erdrtert worden, freilich,
wie wir sehen werden, zumeist in politischen oder sozialpolitischen Zusammenhéngen.

In dem Entwurf zur franzésischen Verfassung von 1793 findet sich folgender
Passus: ,,Die Gesellschaft schuldet ihren unglicklichen Biirgern den Unterhalt,
sei es, indem sie ihnen Arbeit verschafft, sei es, indem sie denen, welche auBer-
stande sind zu arbeiten, die Existenzmittel sichert.

Weiterhin nimmt sich das Naturrecht des Rechts auf Arbeit an. FroaTe duBert
sich hierzu folgendermafen: ,,Es ist Grundsatz jeder verniinftigen Staatsverfassung:
Jedermann soll von dieser Arbeit leben kénnen, alle einzelnen haben mit allcn
einzelnen diesen Vertrag geschlossen. Alle haben sonach allen versprochen, daf
ihre Arbeit wirklich das Mittel zur Erreichung ihres Zweckes sein soll: und der Staat
mulB dafir Anstalten treffen.

Das Allgemeine Landrecht enthilt {iber das Recht auf Arbeit zwei Paragraphen :

§1: Dem Staat kommt es zu, fiir die Erndhrung und Verpflegung derjenigen
Biirger zu sorgen, die sich ihren Unterhalt nicht selbst verschaffen und denselben
auch von anderen Privatpersonen, welche nach besonderen Gesetzen dazu ver-
pilichtet sind, nicht erhalten zu konnen.

§ 2: Denjenigen, welchen es nur an Mitteln und Gelegenheit, ihren und der Ihrigen
Unterhalt selbst zu verdienen, ermangelt, sollen Arbeiten, die ihren Kriften und
Fihigkeiten gemial sind, angewiesen werden.

Marx duBert sich tiber das Recht auf Arbeit wie folgt: ,,In dem ersten Kon-
stitutionsentwurf, verfaBt vor den Junitagen, befand sich noch das Recht auf
Arbeit als erste unbeholfene Formel, worin sich die revolutiondren Anspriiche des
Proletariats zusammenfassen. Er wurde verwandelt in das Recht auf 6ffentliche
Unterstiitzung, und welcher moderne Staat erndhrt nicht in der einen oder der
anderen Form seine Paupers? Das Recht auf Arbeit ist im biirgerlichen Sinne
ein Widersinn, ein elender, frommer Wunsch, aber hinter dem Recht auf Arbeit
steht die Gewalt iiber das Kapital, hinter der Gewalt iiber das Kapital die Aneignung
der Produktionsmittel, ihre Unterwerfung unter die assoziierte Arbeiterklasse, also
die Aufhebung der Lohnarbeit, des Kapitals und ihres Wechselverhiltnisses.

14*
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Sodann folgt BIsMARCK: ,,Ja, ich erkenne ein Recht auf Arbeit unbedingt an,
und stehe dafiir ein, solange ich auf diesem Platze sein werde. Ich befinde mich
dabei nicht auf dem Boden des Sozialismus, der erst mit dem Ministerium BISMARCK
seinen Anfang genommen haben soll, sondern auf dem Boden des PreuBischen
Landrechtes.<

Sodann spricht SINGER von einem subjektiven o6ffentlichen Recht auf Arbeit,
und Sowjet-RuBland sagt in dem ErlaB vom 26. 2. 1920 an das russische Volk:
5» - . . Arbeit, welcher Art sie auch sei, ist jetzt die leuchtende Pflicht jeden Biirgers.
Wer sich vor der Arbeit driickt, richtet die Kinder zugrunde, vermehrt Hunger
und Krankheit und t6tet seine Mitmenschen.

Schliefflich statuiert die Reichsverfassung vom 11.8.1919 eine allgemeine
Arbeitspflicht jedes Deutschen.

Alle angefithrten Zitate lassen erkennen, dafl die Pflicht und als Korrelat hierzu
das Recht auf Arbeit kein der Rechtsordnung als solcher angehoriges Recht, sondern
lediglich ein politisches ,,Recht‘‘ darstellt. Insbesondere die Reichsverfassung gibt
dem einzelnen Biirger keinen Anspruch auf Arbeit, etwa gegeniiber irgendeinem
Arbeitgeber oder gegeniiber dem Staat als Hoheitsperson oder als wirtschaftlichem
Unternehmer. Die Reichsverfassung stellt allerhéchstens ein Programm auf, wie
man in der Zukunft der Arbeitslosigkeit zu Leibe riicken koénne. Artikel 157 der
Reichsverfassung stellt nicht einmal eine Schranke oder bindende Richtlinie fiir die
Gesetzgebung auf, sondern enthilt nur einen Niederschlag der heute bestehenden
Angichten in sozialpolitischen Kreisen iiber das Recht des einzelnen Biirgers, durch
Arbeit seinen Unterhalt verdienen zu kénnen. Es besteht heute auch kein subjek-
tives offentliches Recht auf Arbeit. Ein subjektives offentliches Recht ist nach
Bithler ,,Die subjektiven offentlichen Rechte“ diejenige rechtliche Stellung des
Untertanen zum Staat, in der er auf Grund eines Rechtsgechiftes oder eines
zwingenden, zum Schutze seiner Individualinteressen erlassenen Rechtsatzes, auf
den er sich der Verwaltung gegeniiber soll berufen kénnen, vom Staat etwas ver-
langen kann oder ihm gegeniiber etwas tun darf. Nach der derzeitigen Reichs-
verfassung besteht, wenn man diese Definition des subjektiven 6ffentlichen Rechts
zugrunde legt, kein solches Recht auf Arbeit. Denn der Biirger hat nach der Reichs-
verfassung kein Recht, dafl der Staat mit ihm oder fiir ihn einen Arbeitsvertrag
abschlieBe. Ebenso KasgreL S. 53 Anm. 1 und Fraxgre N. Z. f. A. 1924, 547.

b) Streng zu trennen von dem eben genannten ,,Recht’ auf Arbeit ist das soge-
nannte Recht auf Beschiftigung, vgl. Kasker S. 116, Bewrr N. Z. f. A. 1921, 291f.
und FRANKE N. Z.f. A. 1924, 552. Wahrend bei dem Recht auf Arbeit ein Arbeits-
vertrag noch nicht geschlossen ist und auch gar nicht geschlosen werden kann, der
Arbeitnehmer sich also noch im Stadium des Arbeitsuchens befindet, kann von
einem Recht auf Beschiftigung nur innerhalb eines schon bestehenden Arbeits-
vertrages gesprochen werden. Es handelt sich hier also ausschlieBlich um eine
Frage des Privatarbeitsvertragsrechts.

Kann der Arbeitnehmer vom Arbeitgeber auf Grund des mit ihm geschlossenen
Akkordvertrages verlangen, beschéftigt zu werden? Hier sind drei Fille zu scheiden:

a) Im Falle der ausdriicklichen oder doch unzweideutigen Vereinbarung einer
derartigen Beschiftigungspflicht seitens des Arbeitgebers entsteht ein entsprechender
Anspruch des Arbeitnehmers, im Betrieb des Arbeitgebers Arbeit zugewiesen zu
erhalten. Falls der Arbeitgeber mit dieser seiner Pflicht, den Arbeitnehmer zu be-
schiftigen, in Riickstand kommt, liegt auf seiner Seite eine Vertragsverletzung
vor, und zwar nicht nur die Verletzung einer sogenannten Nebenpflicht, sondern
die Nichterfiillung einer, und zwar der hauptséchlichsten Verpflichtung des Arbeit-
gebers, ndmlich dem Arbeitnehmer die Moglichkeit der Steigerung seines Verdienstes
zu geben. Der Arbeitgeber kommt in diesem Falle nicht nur in Annahme-, sondern
in Leistungsverzug. Zwar nimmt die herrschende Lehre an, dafl der Arbeitgeber
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nicht verpflichtet sei, dem Arbeitnehmer Arbeit zuzuweisen, es sei denn, daB der
Arbeitnehmer an der Zuweisung der Arbeit ein Interesse habe. Wie diese Frage
auch zu entscheiden sei, jedenfalls wird man dem Arbeitnehmer beim Tarifvertrage
stets einen Anspruch auf tatsdchliche Beschéaftigung zugestehen miissen, da die
Art und das MafB seiner Arbeit die Hohe seines Lohnanspruches mafgebend be-
einfluBt. Die Pflicht zur Beschéftigung seitens des Arbeitgebers besteht also bei
jedem Akkordvertrage und ist eine Hauptpflicht. Sie geht auf die Beschaffung
und Bereithaltung eines normal funktionierenden Betriebes und ordnungsgemifien
Materials sowie ordnungsgemafier Maschinen. Vgl. Kaskzrr S.115.

B) Wenn die Parteien eine Vereinbarung iiber das Recht des Arbeitnehmers
auf Beschiftigung nicht getroffen, vielmehr nur tibersehen haben, dann ist im Wege
der Vertragserliuterung und Auslegung gemifl § 157 nach Treu und Glauben zu
entscheiden. Alsdann mull man dem Arbeitnehmer ohne weiteres einen Anspruch
auf Beschaftigung geben. Vgl. KasxeL 8. 71.

¥) Haben schlieBlich die Parteien iiber eine Beschéaftigungspflicht des Arbeit-
gebers eine Vereinbarung nicht getroffen, sind sie vielmehr tiber diese Frage bewuft
hinweggegangen, dann ist nicht etwa eine Vereinbarung dieser Art zu leugnen,
sondern nach der Rechtssprechung des Reichsgerichts im Wege der sogenannten
ergdnzenden Vertragsauslegung dasjenige zu bestimmen, was die Parteien ver-
einbart haben wiirden, wenn sie an diese Frage gedacht hitten. Der Parteiwille
ist also ebenméfBig fortzubilden und auszubauen. HEs entscheidet demnach das
verniinftige Interesse beider Parteien in der Ausgestaltung des Akkordvertrages.
Es ist nicht nur zu fragen, ob dem Arbeitnehmer die Akkordarbeit angenehm ist,
sondern, ob dem Arbeitgeber eine Pflicht zur Beschéftigung zugemutet werden kann.

0) Es besteht also beim Akkordvertrage nicht nur im Zweifel, wie KASKEL
S. 116 sagt, sondern stets ein Recht des Arbeitnehmers, vom Arbeitgeber beschéftigt
zu werden, und zwar hauptsichlich deshalb, weil der Arbeitnehmer die Pflicht gegen
sich selbst hat, seine Arbeitskraft anzustrengen, die von ihm hergestellten Arbeits-
stiicke nach Zahl und Qualitit zu steigern, damit sein Lohn sich erhéhe und auch
der Arbeitgeber hieraus wirtschaftliche Vorteile ziehe.

¢) Der Arbeitnehmer hat beim Akkordvertrage einen privatrechtlichen An-
spruch auf Beschiftigung. Im folgenden soll untersucht werden, ob er auch einen
Anspruch auf normale, d.h. achtstiindige Beschaftigung hat, ob demnach der
Arbeitgeber verpilichtet ist, den Arbeitnehmer nicht nur zu beschéftigen, sondern
ihm innerhalb einer bestimmten Zeit dauernd und fortlaufend Arbeit zuzuweisen.
o) Beim Zeitlohnvertrage trifft zwar den Arbeitgeber auch grundsitzlich die
Pflicht, den Arbeitnehmer acht Stunden lang zu beschéftigen, und der Arbeitgeber
kommt, wenn der Arbeitnehmer ihm seine Dienste vergeblich anbietet, in Annahme-
verzug. Beim Akkordvertrage berechnet sich der Lohn nach dem Arbeitsergebnis.
Hier spielt zwar die auf das Arbeitsquantum verwendete Arbeitszeit keine oder
doch nur eine untergeordnete Rolle. Wenn auch das Interesse des Arbeitnehmers
an der Zeit fir die Herstellung des einzelnen Stiickes nur ein wirtschaftliches,
nicht jedoch ein rechtliches ist, so kann es dem Arbeitnehmer dennoch nicht gleich-
giiltig sein, wie lange er an einem Tage im Betrieb verweilen und arbeiten darf.

B) Die Hohe des Akkordlohnes ergibt sich nicht nur aus dem Verdienst an dem
einzelnen Stiick, sondern auch daraus, wie oft der Arbeitnehmer das einzelne Akkord-
stiick innerhalb der Gesamtarbeitszeit wiederholt anfertigen kann. Erst die Sicher-
heit, daB der Arbeitnehmer acht Stunden ununterbrochen arbeiten darf, gibt ihm die
Mgoglichkeit, das vertraglich vorausgesetzte Akkordentgelt zu verdienen. Die Ab-
sicht des Arbeitnehmers, acht Stunden im Akkord arbeiten zu wollen, ist dem Arbeit-
geber stets bekannt, iiber sie wird bei Vertragsschlufl nicht besonders verhandelt,
weil sie selbstverstidndlich ist.
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So Nigiscm 8. 67, WoLBLING, Grundsitze des Akkordvertrages, 1909 S.8
Nr. 4, S. 9 Nr. 4, S. 18 Nr. 41 und WoLBLING, Zum Recht der Akkordarbeit, Reichs-
arbeitsbl. 1922 nichtamtlicher Teil 8. 544.

d) Weiterhin ist zu priifen, ob der Arbeitnehmer beim Akkordvertrage gegen-
itber dem Arbeitgeber einen Anspruch auf Uberstundenarbeit hat. Mehrarbeit oder
Uberstundenarbeit ist alle iiber das normale HéchstmaB des Achtstundentages
hinausgehende Arbeit, so JAREL, Gesetzliche Regelung der Arbeitszeit. S.34.
JAKEL sagt daselbst, daB der Begriff der Mehrarbeit rein abstrakt zu fassen sei,
daB er keinesfalls irgendeine Wertung der Arbeitsleistung mit dem MaBstabe des
Lohnes beriicksichtige. Dem ist in vollem Umfange beizutreten. Praktisch ist
nun folgendes: Hat der Arbeitnehmer ein Recht auf Uberstundenarbeit im Rahmen
der Arbeitszeitverordnung? Kann er z. B. vom Arbeitgeber verlangen, dafi dieser
an 30 Tagen im Jahre je 10 Stunden arbeiten 148t? Dies ist zu verneinen. Auch
wenn man annimmt, daB der Arbeitgeber aus der Arbeitszeitverordnung unmittelbar
fiir sich einen Anspruch auf Uberstundenarbeit gegeniiber dem Arbeitnehmer her-
leiten kénnte, so kann der Arbeitnehmer dies umgekehrt nicht tun, denn der Anspruch
des Arbeitnehmers auf Mehrarbeit ist ein sogenannter verhaltener Anspruch im Sinne
LaneEBEINEKENs. Er entsteht oder wird doch fillig erst, wenn der Arbeitgeber
seinerseits erklirt, er wolle von der Méglichkeit der Uberstundenarbeit Gebrauch
machen. Hieraus ergibt sich zwingend, dafi ein Recht des Arbeitnehmers auf
Uberstundenarbeit, soweit es nicht etwa im Arbeitsvertrage selbst sich findet,
nicht besteht.

2. Die Anspriiche des Arbeitgebers aus der Vereinbarung tiber die Arbeitszeit.

a) Der Arbeitgeber hat gegeniitber dem Arbeitnehmer beim Akkordvertrag zu-
nichst einen Anspruch darauf, dafl sich der Arbeitnehmer zu achtstiindiger Arbeit
zur Verfiigung stellt. Die Verpflichtung des Arbeitnehmers, dem Arbeitgeber
Dienste zu leisten, ist eine Hauptpflicht aus dem Arbeitsvertrage. In welcher Form
der Lohn fiir die Arbeit berechnet wird, dndert daran nichts. Der Arbeitgeber kann
verlangen, dal der Arbeitnehmer piinktlich zur Arbeit erscheint und nicht vor Ende
der Arbeit den Betrieb verlaBt. Der Arbeitnehmer ist also zur Arbeit im allgemeinen
auf Grund des Arbeitsvertrages verpflichtet.

Kann der Arbeitgeber auch verlangen, dafl der Arbeitnehmer wahrend der
Arbeitszeit eine bestimmte Anzahl Stiicke herstelle, zumal doch beim Akkordver-
trag der Arbeitnehmer es in der Hand hat, beliebig viel Arbeit zu leisten? Die
Héhe des Lohnes richtet sich nach dem Quantum der vom Arbeitnehmer geleisteten
Arbeiten. Das direkte Recht des Arbeitgebers, das beim Zeitlohnvertrage sich
ohne weiteres auf das Pensum der Arbeit erstreckt, findet beim Akkordvertrage
an der in gewissem MaBe bestehenden Selbsténdigkeit des Arbeitnehmers hinsichtlich
der Hohe des von ihm begehrten Verdienstes seine Grenze. Vgl. WOLBLING, Reichs-
arbeitsbl. 1922, nichtamtlicher Teil S. 545.

Der Arbeitgeber kann also einen Arbeitnehmer nicht etwa deshalb entlassen,
weil er nicht genug Akkordstiicke fertigstellt, sondern- er koénnte ein Kiindigungs-
recht erst dann ausiiben, wenn der Arbeitnehmer dauernd aulerstande ist, normale
Akkordarbeiten in normalem MaBe zu leisten. Der Anspruch des Arbeitgebers
auf acht Stunden Arbeit durch den Arbeitnehmer erleidet also beim Akkordvertrage
eine wesentliche Einschrankung. Dieses Recht bezieht sich nicht auf das einzelne
Arbeitsstiick, sondern findet seine Schranke in der allgemeinen Betéitigung des
Arbeitnehmers im Betriebe.

b) Der Arbeitgeber kann, wie schon oben erwéhnt, aus der Arbeitszeitverordnung
unmittelbar Anspriiche auf Beschéftigung gegeniiber dem Arbeitnehmer herleiten.
Beim Zeitlohnvertrage hat der Arbeitgeber ohne weiteres das Recht, vom Arbeit-
nehmer zu verlangen, daB ersich zehn Stunden lang im Betriebe aufhalte und wihrend
der erhohten Arbeitszeit in gleichem Malle wie sonst seine Arbeitskraft zur Verfiigung
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stelle. Wie verhilt es sich nun mit diesem Anspruch beim Akkordvertrage? Zweifellos
hat der Arbeitgeber das Recht, vom Arbeitnehmer zu verlangen, daBl er wahrend
der zweistiindigen Uberarbeitszeit sich an den Maschinen aufhalte und seiner Arbeits-
pilicht im allgemeinen geniige. Kann nun der Arbeitgeber verlangen, daf der
Arbeitnehmer auch wihrend dieser Zeit eine bestimmte Anzahl von Akkordstiicken
herstelle? Zu dieser Frage mufl man dieselbe Stellung einnehmen, wie es unter a)
bei der normalen Arbeitszeit geschehen ist. Der Arbeitgeber kann also einem Arbeit-
nehmer nur dann kiindigen, wenn der Arbeitnehmer wiahrend der Uberstundenzeit
betrichlich und infolge seines Verschuldens unter dem normalen Arbeitspensum
bleibt. Zusammenfassend ist also zu sagen, dafl der Arbeitgeber auch beim Akkord-
vertrage gegen den Arbeitnehmer einen Anspruch auf Uberstundenarbeit im Rahmen
der Arbeitszeitverordnung hat.

§ 2. Die Arbeitszeit beim Akkordvertrage im éffentlichen Recht.

Das im § 1 dargelegte private Arbeitszeitrecht beim Akkordvertrage wird
durch die o6ffentlich-rechtlichen Bestimmungen iiber die Arbeitszeit betrachtlich
modifiziert.

Das offentliche Arbeitszeitrecht ist ein Teil des Arbeiterschutzes. Der Arbeiter-
schutz wiederum entspringt nicht irgendwelchen Vereinbarungen der Arbeitsver-
trags- oder der Tarifparteien, sondern findet seine Grundlage unmittelbar im Gesetz.
Nicht einmal das automome Recht des Tarifvertrages oder der Arbeitsordnung ist
imstande, Arbeitsschutzrecht zu schaffen. Arbeitsschutzrecht steht nicht auf einer
Stufe mit den Vertrégen, sondern stellt ihnen gegeniiber eine héhere Rechtsquelle
dar. Der Staat setzt das Arbeiterschutzrecht durch das Gesetz. Es gibt weder dem
Arbeitgeber noch dem Arbeitnehmer grundsétzlich Rechte, sondern setzt allein
den Staat als Hiiter dariiber ein, da8 der gewaltunterworfene Arbeitgeber die arbeiter-
schutzrechtlichen Bestimmungen beachte, vgl. Kasgrr S. 150.

I. Die offentlich-rechtlichen Rechtsquellen des Arbeitszeitschutzes sind

1. Die Verordnung iiber die Arbeitszeit vom 12.12.1923.

2. Die Verordnung iiber die Arbeitszeit der Angestellten vom 18. 3. 1919.

3. Die Verordnung iiber die Arbeitszeit in den Béckereien und Konditoreien
vom 23.12.1918.
. Die Verordnung iiber die Arbeitszeit in Krankenpflegeanstalten vom 13.2.1924.
. Die Verordnung iiber die Arbeitszeit in Kokereien und Hochéfenwerken vom
. 1925.
. Die Verordnung iiber die Arbeitszeit in Gaswerken vom 9. 2.1927.
. Die Verordnung tiber die Arbeitszeit in Metallhiitten vom 9. 2. 1927.
. Titel VII der GO.
. Das Gesetz betreffend die Kinderarbeit in gewerblichen Betrieben vom
30. 3. 1903.

10. Das Hausarbeitsgesetz vom 30. 6. 1923.

IT. Samtliche genannten Rechtsquellen der Arbeitszeit im 6ffentlichen Recht
sind ohne weiteres auf den Akkordvertrag schon deshalb anwendbar, weil er ein
Arbeitsvertrag lediglich mit einer besonderen Lohnabrede ist.

1. Die Arbeitszeitverordnung als hauptsichlichste Rechtsquelle des éffentlichen
Arbeitszeitrechtes bestimmt lediglich, auf welche Gruppen von Arbeitern sie An-
wendung findet. Sie erstreckt ihr Wirkungsgebiet also lediglich auf Personen be-
stimmten Standes und Berufes im Rahmen des Arbeitsrechtes. Die Arbeitszeit-
verordnung trennt insbesondere nicht nach der Art der geleisteten oder zu leistenden
Arbeit. Alle Arbeitnehmer, gleichgiiltig, welche Arbeit sie leisten und gleichgiiltig,
in welcher Form sich ihr Lohn berechnet, fallen grundsétzlich unter die Bestimmungen

20.
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der Arbeitszeitverordnung. Wenn bei einem Arbeitsvertrage sich die sogenannte
Akkordabrede findet, so hat dies auf die Anwendbarkeit des 6ffentlichen Arbeits-
zeitrechtes keinen EinfluB.

2. Also auch der Arbeitgeber, dessen Arbeitnehmer im Akkord arbeiten, steht
unter dem Zwange und den Strafdrohungen der Arbeitszeitverordnung. Die grofere
Selbstindigkeit des Arbeitnehmers beim Akkordvertrage, insbesondere der Umstand,
daB er in der Lage ist, selbst iiber das Ma8 der von ihm zu leistenden Arbeit Be-
stimmung zu treffen, hat den Gesetzgeber nicht veranlafit, den Akkordarbeiter aus
dem Schutz der Arbeitszeitverordnung auszunehmen.

3. Auch hinsichtlich der Uberstunden muB sich der Arbeitgeber bei Akkord-
arbeiten nach den Bestimmungen der Arbeitzeitsverordnung richten. Insbesondere
kann der Akkordarbeiter nicht von sich aus die Lange der Arbeitszeit auch insoweit
bestimmen, als das Gesetz dem Arbeitgeber aufgibt, lingere Arbeit nicht zu dulden.
In der Literatur sind die hier aufgestellten Sidtze nicht bestritten. Die meisten
Kommentatoren zur Arbeitszeitverordnung gehen stillschweigend davon aus, daf
das offentliche Arbeitszeitrecht ohne weiteres fiir die Akkordarbeiter gilt. Vgl.
WorBLING - RiEsE, Verordnung tber die Arbeitszeit, 1924, Anmerkung 6 zu § 1.

II1. Es ist allgemein anerkannt, daB die Arbeitszeitverordnung mit ihren Be-
stimmungen {iber unzulissige Mehrarbeit die Nichtigkeit einer widersprechenden
Vertragsabrede zur Folge hat. Also auch beim Akkordvertrage, der ja doch lediglich
ein Arbeitsvertrag ist, greift, soweit der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer eine
héhere als gesetzlich zulissige Arbeitszeit vereinbart haben, § 134 BGB. durch
und fithrt die Nichtigkeit dieser Abrede herbei.

§ 3. Der Lohnanspruch aus Uberstundenarbeit im Akkordvertrag.

Wihrend der Drucklegung des Referats ist das Reichsgesetz zur Abénderung der
Arbeitszeitverordnung vom 14. April 1927 ergangen (RGBIL. S. 109, 110), das auf
dem Gebiete des Arbeitszeitrechtes nicht unwesentliche Neuerungen und ins-
besondere im § 6a, der neu in das Gesetz eingefiigt ist, besonders fiir den Akkord-
vertrag eine Reihe von Zweifeln und Streitfragen gebracht hatl. Denn § 6a der
Arbeitszeitverordnung ist nach seiner Fassung lediglich auf den Zeitlohnvertrag
abgestellt. Er spricht mit den Worten ,,Anspruch auf eine angemessene Vergiitung
iiber den Lohn fiir die regelmiBige Arbeitszeit hinaus*“ die Forderung aus, in jedem
Falle den fiir die regelmiBige Arbeitszeit verdienten Lohn auf eine zeitliche Grund-
lage umzustellen.

I. Beim Zeitlohnvertrage, und zwar sowohl bei der Entlohnung pro Stunde
als auch bei der Lohnzahlung fiir einen lingeren Zeitabschnitt, ist der Entlohnungs-
satz fiir jede Arbeitsstunde ohne weiteres zu errechnen. Zu diesem Stundenlohn
ist alsdann der vH-Zuschlag zu addieren. Allerdings tritt schon hier insofern eine
Streitfrage auf, als bei hsherer oder niederer Bezahlung der Uberstunden ohne Riick-
sicht auf den Lohnzuschlag nicht etwa das verdiente Arbeitsentgelt auf der Basis
der zehnstiindigen, sondern lediglich der achtstiindigen, also normalen Arbeitszeit,
zu errechnen ist. Wenn also ERDMANN in seinem fiir einen anderen Fall gebrachten
Beispiel die Arbeitsstunde mit 80 Pf. und jede Uberstunde mit einem Grundbetrage
von 1 &4 entlohnen 1iaBt, so wire bei achtstiindiger Arbeitszeit der Grundlohn

1 Literatur: Demms, W.: Die Arbeitszeit nach deutschem Recht. Berlin 1927. Erp-
MANN, G.: Die Verordnung iiber die Arbeitszeit. 3. Auflage. Berlin 1927. LANDMANN-ROHMER :
Die Verordnung iiber die Arbeitszeit. Miinchen 1927. MEISSINGER: Arbeitszeitrecht nach dem
Arbeitszeitnotgesetz vom 14. April 1927. Stuttgart 1927. PorrmOrF: Kommentar zur
Arbeitszeitverordnung. Berlin 1927. WOLBLING-RIESE: Nachtrag zum Kommentar iiber die
Verordnung iiber die Arbeitszeit, Gesetz zur Anderung der Arbeitszeitverordnung vom
14. April 1927. Berlin 1927. Syrup: Regelung der Arbeitszeit nach dem Gesetz vom 14. April
1927. Berlin 1927.
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pro Stunde 80 P{f., bei zehnstiindiger Arbeitszeit der Grundlohn pro Stunde 84 Pf.,
falls man den Grundlohn nicht von den 8 Stunden berechnet, wie es § 6a (,,fiir die
regelméfBige Arbeitszeit’) verlangt, sondern von der reguldren plus besonderen
Arbeitszeit. In diesem Falle hat also nach richtiger Ansicht der Arbeitnehmer fiir
jede Uberstunde bei angenommen 25 vH-Zuschlag 1 %/ und an Zuschlag 25 vH
von 80 Pf. = 20 Pf., also zusammen 1,20 %2/ zu verlangen. .

II. Beim Akkordvertrage gestaltet sich die Berechnung wie folgt:

Zunichst ist der Verdienst des Arbeitsnehmers fiir die regulire Arbeitszeit im
ganzen zu berechnen und dann durch die im Betriebe bei der Akkordarbeit ge-
brauchte Zeit zu dividieren. Fiir jede geleistete Mehrarbeit, soweit sie den Zeitraum
einer weiteren Stunde ausfilllt, ist ein vH-Zuschlag zu dem reguldren inmerhalb
einer Stunde verdienten Lohne zu addieren. Es ist also nicht richtig, wenn ERDMANN
in seinem Beispiel auf S. 93 die fiir ein Akkordstiick insgesamt gebrauchte Arbeits-
zeit, auch soweit in ihr Uberstunden enthalten sind, zu dem gesamten Lohne in
Beziehung setzt, weil bei dieser Berechnung in dem Grundbetrage auch der fiir die
Uberstunden verdiente Grundlohn enthalten ist und bei Leistung von Akkord-
arbeit durchaus die Moglichkeit besteht, daB der Arbeitnehmer in den Uberstunden
mehr oder weniger als sonst leistet. ERDMANNs Berechnung widerspricht aber auch,
was entscheidend ist, dem Gesetze, das in Absatz 1 des § 6a den Anspruch auf den
Zuschlag lediglich ,,iiber den Lohn fiir die regelm& Bige Arbeitszeit hinaus‘‘ gewihrt.

Fiir die ibrigen Streitfragen aus dem § 6a der Arbeitszeitverordnung mufl auf
die zitierte Literatur verwiesen werden.

§ 4. Urlaub im Akkordvertrage.

Der Urlaub spielt beim Arbeits- und auch beim Akkordvertrage eine iiberaus
groBe Rolle. Nach einer Mitteilung in ,,Arbeit und Wirtschaft® 2. Jahrgang,
Heft 24, S.1062 war in den Kollektivabmachungen der reichsdeutschen freien
Gewerkschaften des Jahres 1923 in 8620 Tarifen fiir 804 541 Betriebe mit 13224647
Arbeitnehmern ein Urlaub vorgesehen, d. h. fiir 92,7 vH aller tariflich erfalten
Arbeitnehmer.

Die Mehrzahl aller Akkordvertrige enthilt somit eine Urlaubsabrede, ohne daf
jedoch alle rechtlichen Wirkungen des Urlaubs, insbesondere die Lohnzahlung
wihrend der Urlaubszeit eingehend geregelt wiren.

1. Die rechtliche Natur des Urlaubs ist nicht unbestritten. Es finden sich noch
immer Ansichten, die dahin gehen, daB der Arbeitnehmer wihrend der Arbeitszeit,
inshesondere wihrend des Arbeitsjabres seinen Urlaubslohn voraus verdient, jedoch
nicht ausgezahlt erhalte. Vgl. N.Z. F. A. 1926, 592. Hiernach ist der Urlaubsan-
spruch ein Teil des verdienten Arbeitslohnes, ein bis zum Antritt des Urlaubs er-
sparter Teil der dem Arbeitnehmer zustehenden Vergiitung. Anders die herrschende
Lehre. KaskgiL S. 116 nimmt an, daB der Urlaubsanspruch nicht die Gegenleistung
fiir ein bereits verdientes, jedoch nicht ausgezahltes Entgelt sei, sondern daf3 wihrend
des Urlaubs eine Unterbrechung der Arbeitspflicht unter Fortbestehen der Lohn-
zahlungspflicht vorliege. Allein diese Ansicht wird den praktischen Bediirfnissen
gerecht; wenn z. B. ein Arbeitnehmer erst kurze Zeit im Betriebe ist und dennoch
Urlaub erhilt, dann miiBite sein Urlaubentlohnungsanspruch geringer sein als der
eines Arbeitnehmers, der z. B. ein Jahr in demselben Betriebe arbeitet. Diese Folge-
rung muBl man jedoch ablehnen, vielmehr wird die Pflicht des Arbeiters zur Arbeit
withrend des Urlaubs unterbrochen. Die Entlohnungspflicht des Arbeitgebers richtet
gich nicht nach der Dauer der Beschiftigung des Arbeiternehmers in dem Betriebe.

2. Wenn der Arbeitnehmer Urlaub erhilt und im Akkord arbeitet, so entsteht
die Frage, wie hoch die Entlobnung des Arbeitnehmers wahrend des Urlaubs ist.
Beim Zeitlohnvertrage wird der bisher verdiente Lohn weiter gezahlt. Beim Akkord-
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vertrage ist dies nicht méglich, weil der Lohn sich nicht nach der Arbeitszeit, sondern
nach den hergestellten Arbeitsstiicken richtet. Erwihnt sei folgendes Zitat aus
den Mitteilungen aus dem Tarifwesen, Reichsarbeitsbl. 1922, nichtamtlicher Teil
S. 537 Nr. 3: Da in fast allen Tarifen die Gewdhrung eines bezahlten Urlaubs fiir
die Arbeitnehmer vorgesehen ist, entsteht die Frage, welchen Lohn die Akkord-
arbeiter, deren Entlohnung je nach der Leistung bemessen wird, wahrend dieser
Zeit, in welcher keine Arbeit geschaffen wird, erhalten sollen. Es sind vor allem
zwei Losungen gewihlt worden: Die eine ist die Bezahlung nach dem tariflichen
Zeitlohn, auch mit einem Zuschlag von 10 vH, die andere nach dem Durchschnitts-
akkordverdienst des betreffenden Arbeiters, wobei als Berechnungszeit 4 Wochen,
6,Wochen, 8,13 Wochen, auch vier Lohnperiodqp und drei Monate, darunter in einem
Tarif der Durchschnittsakkordverdienst ohne Uberstundenvergiitung, angenommen
worden sind. Einige Tarife bestimmen den Akkordrichtsatz als Mafstab der Ferien-
vergitung, andere den Grundlohn einschlieflich des Akkord- und Teuerungszu-
schlages. In einem Konfektionstarif wird im allgemeinen der Zeitlohn bezahlt,
jedoch erhalten Akkordarbeiterinnen, die hochsten 70 vH des tariflichen Zeitlohnes
verdienen, sowie die Heimarbeiterinnen den Durchschnittsverdienst des Jahres.
Der Tarif der Zigarrenarbeiter macht die Entscheidung abhéngig von der Anzahl
der geleisteten Betriebsstunden, indem er den Ferienlohn folgendermaBen bestimmt:
Der in den vier den Ferien unmittelbar voraufgehenden Wochen erzielte Verdienst
ist durch die Zahl der tatséichlich geleisteten Betriebsstunden der Fabrik zu teilen.
Die so errechnete Summe ist mit der Anzahl der Betriebsstunden zu multiplizieren,
die wihrend der Ferientage bei gleichbleibender Arbeitszeit geleistet worden wére.
Sollte diese Arbeitszeit jedoch niedriger sein als wie 48 Stunden je Woche, so ist
sie nur dann zugrunde zu legen, wenn sie in der den Ferien vorausgegangenen Zeit
eine Dauer von mindestens 8 Wochen hatte. Sollte diese Arbeitszeit geringer sein
als 36 Stunden je Woche. so ist mindestens eine 36stiindige Wochenzeit zugrunde
zu legen.

Grundgétzlich richtet sich die Entlohnung beim Akkordvertrage wihrend des
Urlaubs nicht etwa nach den Grundsitzen des Zeitlohnvertrages, denn der Arbeit-
geber kann den Arbeitnehmer bei Vorliegen eines Akkordvertrages nicht so entloh-
nen, als wenn ein solcher gar nicht geschlossen wire. Vielmehr mufl man dem
Arbeitnehmer einen Durchschnittsakkordlohn bewilligen. Den Durchschnitt kann
man errechnen entweder aus den Leistungen des betreffenden Arbeitnehmers in
eincr bestimmten Zeitspanne, die zumeist kurz vor der Urlaubszeit liegen wird,
oder aus den Leistungen eines normal tétigen Arbeitnehmers. Welche von beiden
Lohnungen man wihlt, ist weniger eine Frage der juristischen Richtigkeit als der
wirtschaftlichen ZweckméfBigkeit. Es wird der Billigkeit entsprechen, wenn man dem
Arbeitnehmer den Durchschnitt seines Akkordlohnes wihrend des Urlaubs auszahlt.

3. Im folgenden seien einige Sonderfalle des Urlaubs erwdhnt.

a) § 616 nimmt dem Arbeitnehmer den Anspruch auf die Entlohnung dann nicht,
wenn er fiir eine verhiltnismaBig nicht erhebliche Zeit durch einen in seiner Person
liegenden Grund ohne gein Verschulden an der Dienstleistung verhindert wird.

§ 616 stellt einen Fall des gesetzlichen Urlaubs dar. Er ist auch ohne weiteres
beim Akkordvertrage anwendbar, weil der Akkordvertrag ein Dienstvertrag im
Sinne der §§ 611{f. BGB. ist.

In diesem.Zusammenhange entsteht die Frage, ob.ein Akkordarbeiter im Falle
des § 616 Lohn erhilt und wie hoch sich dieser Lohn bemiflt. § 616 spricht davon,
daB der Arbeitnehmer des Vergiitungsanspruches nicht ,,verlustig’ gehe. Diese
Ausdrucksweise 148t erkennen, dafBl ein schon entstandener Lohnanspruch nicht
untergehe, sondern bestehen bleibe, wenn der Arbeitnehmer nachtriglich, d. h.
nach AbschluB des Dienstvertrages unvorhergesehen daran gehindert wird, seiner
Arbeitspflicht nachzukommen.
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Wihrend beim Zeitlohnvertrage der Lohnanspruch fiir die einzelne Arbeits-
periode, d. h. z. B. fir einen Monat sofort bei AbschluB des Vertrages, bzw. bei
Beginn des Monats entsteht, gelangt beim Akkordvertrage der Lohnanspruch nicht
schon bei Beginn des Zeitabschnittes, sondern erst bei Fertigstellung der Arbeit
und bei deren Abnahme durch den Arbeitgeber zur Entstehung. Wann er fallig
wird, ist unbeachtlich.

Wihrend also beim Zeitlohnvertrage im Falle des § 616 BGB. der Anspruch
bestehen bleibt, demzufolge bereits vorher entstanden sein mufi, liegt beim
Akkordvertrage in dem Augenblick, wo der Tatbestand des § 616 vollendet ist,
ein Entlohnungsanspruch noch gar nicht vor. Hier kann der Arbeitnehmer des
Anspruches auf die Dienstvergiitung also nicht ,,verlustig® gehen.

Wir kommen also zu dem Ergebnis, dal § 616 auf den Akkordvertrag nicht
anwendbar ist.

b) Nach § 629 BGB. ist der Arbeitgeber verpflichtet, bei Bestehen eines dauernden
Arbeitsvertrages dem Arbeitnehmer auf Verlangen angemessene Zeit zum Aufsuchen
eines anderen Dienstverhéltnisses zu gewéhren.

Beim Zeitlohnvertrage behalt also der Arbeitnehmer wahrend der Zeit, wiahrend
deren er eine neue Stellung sucht, seinen Anspruch auf Vergiitung. Beim Akkord-
vertrage dagegen ist der Arbeitnchmer verhindert, Arbeitsstiicke zu schaffen, nach
deren Qualitiat oder Quantitit sich die Hohe seines Lohnes bemifit. § 629 ist in erster
Linie auf den Zeitlohnvertrag zugeschnitten. Beim Akkordvertrage kann er nur die
Wirkung haben, daB der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer tiberhaupt Urlaub gewéhrt,
d.h. ihm die Erlaubnis erteilt, wihrend dieser Zeit den Betrieb zu verlassen. Die
Frage, ob der Arbeitgeber wahrend dieser Zeit dem Arbeitnehmer Lohn zu zahlen hat,
ist in demselben Sinne wie bei § 616 zu beantworten. Es ist also nicht erforderlich,
daB in dem Akkordvertrage sich eine Bestimmung des Inhaltes findet, daf nur
tatsachlich geleistete Arbeit bezahlt werde. § 629 kann dem Akkordarbeiter einen
Lohnanspruch gar nicht sichern, weil der Anspruch auf den Akkordlohn iiberhaupt
nicht entsteht.

¢) Artikel 160 der Reichsverfassung vom 11. August 1919 bestimmt, dal3 Arbeit-
nehmer, soweit sie sich in Wahrnehmung staatsbiirgerlicher Rechte befinden, An-
spruch auf Urlaub haben, ,,Wieweit ihnen der Anspruch auf Vergiitung erhalten
bleibt, bestimmt das Gesetz.” Insoweit finden also die zivilrechtlichen Gesetzes-
bestimmungen, z. B. § 616 BGB. Anwendung. Ks sei auf die Auvsfiihrungen unter a)
verwiesen.

d) Nach § 26 des Arbeitsgerichtsgesetzes vom 23. 12. 1926 (RGBL. 1926, S. 507)
ist es dem Arbeitgeber untersagt, ,,Angestellte oder Arbeiter in der Ubernahme
-oder Ausiibung des Beisitzeramtes zu beschrdnken, oder sie wegen der Ubernahme
oder Ausiibung des Amtes zu benachteiligen.” Nach Abs. 2 des § 26 machen sich
Arbeitgeber, die dieser Vorschrift vorsétzlich zuwiderhandeln, kriminell strafbar.

Im Rahmen unseres Vortrages entsteht die Frage, ob der Akkordarbeiter, der
auf Grund des § 26 gesetzlichen Urlaub hat, wihrend der Urlaubszeit Lohn erhilt
und wie hoch sich in diesem Falle sein Akkordlohn stellt. Eine Beschriankung
oder Benachteiligung des Arbeitnehmers liegt nur dann vor, wenn ihm Rechte
genommen werden, die vor dem Beginn der Ausiibung seines Amtes schon entstanden
waren, jetzt aber nicht zur Ausfithrung gelangen. Ein Recht, das infolge der Uber-
nahme oder Ausiibung des Beisitzeramtes gar nicht erst zur Entstehung gelangt,
stellt keine Benachteiligung oder Beschrinkung im Sinne des § 26 dar, weil die
Entstehung dieses Rechtes nicht von dem Willen des Arbeitgebers, sondern von
einem gemeinsamen Verhalten beider Parteien abhéngt. Hieraus ergibt sich, da3
ein Akkordarbeiter bei Ubernahme und Ausiibung eines Beisitzeramtes bei Arbeits-
gerichtsbehérden seinen Lohnanspruch nicht auf Grund des § 26 des Arbeitsgerichts-
gesetzes geltend machen kann.
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Die Beschiftigungspflicht im Akkordvertrag.

Von Amts- und Landrichter Dr. WiLLy FRANKE
im PreuBischen Justizministerium-Berlin.

Eine Frage, die gerade im Rechte des Akkordvertrages eine besondere Be-
deutung hat, ist die Frage nach dem Bestehen einer Beschiftigungspflicht. MuB
der Arbeitgeber, der einen Arbeitnehmer im Akkordarbeitsverhiltnis arbeiten
laBt, diesen Arbeitnehmer auch beschéiftigen? Das ist die Kernfrage, die in dem
in der Uberschrift genannten Thema enthalten ist. Voraussetzung fiir die Beant-
wortung dieser Frage ist aber noch eine Kldrung zweier anderer Vorfragen; nim-
lich einmal: Was verstehen wir in der heutigen Arbeitsrechtswissenschaft unter
dem Begriff einer Beschiftigungspflicht oder eines Rechtes auf Beschiftigung?
und zum andern: Wie steht es iiberhaupt allgemein mit der Anerkennung eines
Rechtes auf Beschaftigung in der heutigen Rechtswissenschaft und Rechtspraxis?

Es mag zundchst eigenartig anmuten, den Begriff einer Beschiftigungspflicht.
einer besonderen Behandlung zu unterziehen, da doch gerade dieser Begriff etwas
Feststehendes zu sein scheint. DaB dem aber nicht so ist, lehrt ein Blick in das
rechtswissenschaftliche Schrifttum. Man muB dort immer wieder feststellen, daB
der Begriff der Beschaftigungspflicht bzw. des Rechtes auf Beschiftigung fast
standig mit einem anderen, unserem neuzeitlichen Rechtsleben ziemlich gut be-
kannten Rechtsbegriff gleichgesetzt wird, namlich mit dem Begriff des Rechtes
auf Arbeit. Die Tatsache aber, daB fast alle diejenigen, die sich in irgendeinem
Zusammenhange mit der Frage des Rechtes auf Arbeit oder der Frage des Rechtes
auf Beschiftigung befafit haben, diese beiden Rechtsbegriffe wahllos durcheinander-
geworfen und damit die fir die Herausarbeitung dieser beiden in ihrem Wesen
so verschiedenen Rechtsbegriffe erforderliche Klarheit aufs &duBerste gefdhrdet
haben, nétigh eben zu einer grundsdtzlichen Stellungnahme zu diesen beiden
Rechtsbegriffen, die fast zur gleichen Zeitepoche in der Rechtsentwicklung zu
einer groferen Bedeutung gelangt sind.

Zunichst einmal zum Recht auf Arbeit. Dieses Recht auf Arbeit mit seiner
jabrhundertelangen geschichtlichen Entwicklung, das insbesondere um die Wende
des 19. Jahrhunderts zur Zeit Ludwigs XIV., dann aber auch zur Zeit des fran-
zosischen Gelehrten CHARLES FOURIER, des eigentlichen geistigen Urhebers eines
Rechtes auf Arbeit, weiter 1848 zur Zeit VikToR CONSIDERANTS und Lours BLANCs.
in Frankreich, in Deutschland dagegen von FicuTE, Lupwic GarL, GEORG ADLER.
und dann-sogar von keinem geringeren als Bismarck in seiner Reichstagsrede vom
9. 5.1884 vertreten wurde, findet heute seine gesetzliche Grundlage in unserer
neuen Reichsverfassung, die im Artikel 163 im Absatz 2 besagt:

Jedem Deutschen soll die Moglichkeit - gegeben werden, durch wirtschaft-
liche Arbeit seinen Unterhalt zu erwerben. Soweit ihm angemessene Arbeits-
gelegenheit nicht angewiesen werden kann, wird fiir seinen Unterhalt ge-
sorgt. Das Niahere wird durch besondere Reichsgesetze bestimmst.

Dieses Recht auf Arbeit, dessen Verankerung in der Verfassung auf das stiirmische
Verlangen der breiten Arbeitnehmermassen nach Einstellung des wirtschaftlichen
Lebens auf die mit der Revolution in den Vordergrund gelangten Forderungen
zuriickzufithren ist, hat nun aber nicht, wie aus der Bezeichnung ,,Recht’ ent-
nommen werden kénnte, die Bedeutung eines wirklichen Rechtsanspruches, sondern
nur eine in seiner Wirkung weit mehr abgeschwéchte Bedeutung.

Was versteht denn das Weimarer Staatsgrundgesetz unter diesem Recht auf
Arbeit? Will es damit nicht jedem Deutschen ein klagbares Recht gegen seinen
Staat geben, ihm einen Arbeitsplatz in dem volkswirtschaftlichen Organismus des
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Deutschen Reiches zu geben? Nein, das ist nicht der Sinn dieser Verfassungs-
bestimmung, wie sich deutlich auch aus den Verhandlungen des Unterausschusses
des achten Ausschusses der Verfassunggebenden Deutschen Nationalversammlung
in den Mai- und Junitagen des Jahres 1919 ergibt!. Dieses Recht auf Arbeit stellt
sich vielmehr nur als eine instruktionelle Anordnung des Reichsverfassungsgesetz-
gebers an die zukiinftige Gesetzgebung dar, eine solche Rechts- und Wirtschafts-
ordnung zu schaffen, die nach den Gesetzen der Volks- und Staatswirtschaft eine
weitgehende Arbeitsmoglichkeit gewahrt. Wenn man in diesem Zusammenhange
der Organisierung von Arbeitsgelegenheiten durch offentlichrechtliche Organisation
des Arbeitsnachweiswesens, der Ausnutzung der vorhandenen und Schaffung neuer
Arbeitsgelegenheiten, der Organisierung der Notstandsarbeiten und der Versicherung
gegen Arbeitslosigkeit gedenkt, so hat man ein Bild von der gesetzgeberischen
Ausgestaltung dieses Rechtes auf Arbeit, das also, wie festgehalten werden muf,
kein verfolgbarer Rechtsanspruch im streng juristischen Sinne ist. Und nun noch
zur Uberleitung auf das Recht auf Beschiftigung ein kurzes Wort zur Frage nach
der Persénlichkeit, zu deren Gunsten das Recht auf Arbeit in Funktion treten
soll, und zu dem Ziel, dag mit diesem Rechte verfolgt werden soll. Das Recht auf
Arbeit bezweckt den Schutz des arbeitslosen — also in keinem Arbeitsvertrags-
verhiltnis stehenden —— Staatsbiirgers. Er gibt dem arbeitslosen Staatsbiirger
ein — nicht echtes, durch Klage verfolgbares — Recht gegen den Staat auf Ab-
schluB eines Arbeitsvertrages unter Verbiirgung einer Unterstiitzung durch den
Staat fir den Fall des Nichtzustandekommens eines Arbeitsvertrages.

Hilt man sich diese Ausgestaltung und begriffliche Umgrenzung dieses Rechts
auf Arbeit vor Augen, so wird man feststellen miissen, dall es doch keineswegs
mit dem Recht auf Beschiftigung identifiziert werden darf, mit jenem Recht, das
in Voraussetzung und Durchsetzung etwas ganz anderes, ja man kann sagen,
Grundverschiedenes darstellt; wiahrend beim Recht auf Arbeit Voraussetzung
fiir sein Bestehen die Tatsache ist, daB jemand arbeitslos, d.h. also auBlerhalb
eines Arbeitsverhiltnisses stehend ist, ist Voraussetzung fiir die Anerkennung
eines Rechtes auf Beschiftigung gerade das Bestehen eines Arbeitsverhiltnisses.
Dem dringenden Bediirfnis des auf seine Arbeitskraft angewiesenen Menschen
auf Sicherung seiner Existenz — diesem Bediirfnis abzuhelfen, ist Zweck des
Rechtes auf Arbeit — ist bei der Betrachtung des Rechtes auf Beschiftigung be-
reits abgeholfen. Der Staatsbiirger, der ein Recht auf Beschiftigung hat oder
begehrt, ist nicht mehr Arbeitsloser, sondern wirklich schon Arbeitnehmer im
engeren Sinne, der grundsitzlich der pekunidren Sorge um seine Existenz ent-
hoben ist, der jetzt nur noch wirklich in dem Dienstverhiltnis, in dem er steht,
auch titig werden will. Weiter: Wahrend sich der Anspruch des Arbeitslosen
mit seinem Recht auf Arbeit gegen den Staat — und zwar, wie oben dargelegt ist,
als nicht im Wege der Klage durchzusetzender Anspruch — richtet, geht der An-
spruch des nicht mehr arbeitslosen Staatsbiirgers auf Beschiftigung gegen den
Arbeitgeber, mit dem er in dienstvertraglichen Beziehungen steht, und zwar als
ein im Klagewege durchsetzbarer Anspruch.

Also halten wir fest:

DasRecht auf Arbeit bezweckt den gesetzlichen Schutz des beschaftigungs-
losen Arbeitnehmers; es stellt sich dar als das jedem arbeitsfahigen, arbeitswilligen
und arbeitslosen Staatshiirger gegen den Staat zustehende —nicht echte — Recht
auf AbschluB eines Arbeitsvertrages unter Verbiirgung einer Unterstiitzung
durch den Staat fiir den Fall des Nichtzustandekommens eines Arbeitsvertrages.

1 Vgl. des niheren dazu SINZHEIMERS Antrag und seine Ablehnung in den Verhandlungen
des Verfassungsausschusses der Verfassunggebenden Deutschen Nationalversammlung (34.Sitzung
vom 31.Mai 1919, Aktenstiick Nr.391), und die Ausfithrungen in der 63. Sitzung der Ver-
fassunggebenden Deutschen Nationalversammlung, Verhandlungsbericht S.4261.
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Das Recht auf Beschéaftigung dagegen stellt sich dar als das nur ge-
wissen Arbeitnehmern gegen den Arbeitgeber zustehende echte Recht auf
Arbeitszuweisung innerhalb eines bereits bestehenden Arbeitsvertrages. Es
bezweckt also — im Gegensatz zum Recht auf Arbeit — den Schutz des vertraglich
verpflichteten Arbeitnehmers in seiner Arbeitsstellung.

Ich glaube und hoffe, daBl wir nunmehr, nachdem wir uns die wesentlichen
Unterscheidungsmerkmale zwischen den beiden Rechten vor Augen gefithrt haben,
auch in den folgenden Betrachtungen den Begriff des Rechtes auf Beschiftigung
richtig verstehen werden, ohne Gefahr zu laufen, ihn mit dem Recht auf Arbeit
zu verwechseln oder gleichzustellen.

Nach diesen einleitenden Bemerkungen iiber das Wesen und die Bedeutung des
Rechtes auf Beschiftigung soll nunmehr auf die zweite Vorfrage und damit zugleich
auf den ersten Hauptteil des in der Uberschrift genannten Themas eingegangen
werden: ndmlich auf die Frage nach dem Bestehen einer Beschafti-
gungspflicht im allgemeinen. Besteht allgemein eine Pflicht des Arbeitgebers,
seinen Arbeitnehmer zu beschiftigen, und zwar nicht nur eine moralische Pflicht,
sondern eine wirkliche, im Klagewege durchsetzbare Rechtspflicht? An die Spitze
meiner folgenden Ausfithrungen mdéchte ich gleich die Antwort auf diese Frage
setzen: Eine allgemeine Beschaftigungspflicht besteht nicht; es be-
steht aber eine solche in gewissen Féllen. Welche Félle sind das nun?

Einmal die Fille, in denen kraft ausdriicklicher Gesetzesvorschrift
dem Arbeitgeber eine Beschiftigungspilicht auferlegt ist.

Das ist einmal der Fall in dem Schwerbeschidigtengesetz. Aus dem Wort-
laut der Bestimmung des §5 des SchwerBeschG., aus dem Zusammenhang dieser Be-
stimmung mit den iibrigen Vorschriften des SchwerBeschG. und dem Zwecke des
SchwerBeschG. ziehe ich den Schluf}, dafl das SchwerBeschG. dem Arbeitgeber
die Pflicht zur Beschiftigung Schwerbeschidigter auferlegt hat, eine Pilicht, die
in dem Grundgedanken des Gesetzes auch ihre sittliche Rechtfertigung findet:
es soll diesen Arbeitnehmern erméglicht werden, trotz des Niederganges unseres
Wirtschaftslebens die ihnen noch verbliebene Arbeitskraft so gut ausnutzen zu
kénnen, daB sie ihnen nicht verkiimmert, sondern ihre Erwerbsmoglichkeit erhalt?.
Weiterenthalten das HGB. im §76 und die GO im § 127eine Beschéftigungspflicht
des Arbeitgebers gegeniiber den bei ihm beschiftigten Lehrlingen. Fassung und
Sinn der die Lehrlingshaltung betreffenden gesetzlichen Bestimmungen sprechen fiir
diese Auffassung2. SchlieBlich méchte ich auch aus Wortlaut, Stellung und Tendenz
des Gesetzes tiber die jurigtischen Prifungen und die Vorbereitung zum
hoheren Justizdienst in Preufien (vom 6. 5. 1869) eine gesetzliche Festlegung einer
hier jedoch nicht erzwingbaren Beschiftigungspflicht des Staates gegeniiber den
Gerichtsreferendaren entnehmen. In diesem Zusammenhange will ich im Interesse
einer erschépfenden Darstellung nur noch kurz darauf hinweisen, dafl ich nicht der
Ansicht bin, daB das BRG. in seinen §§ 87 und 93 eine Pflicht zur Beschéfti-
gung statuiert3. Diese Auffassung vertritt zwar Reichsgerichtsrat BEWER?, indem
er sich auf den Wortlaut des BRG stiitzt, das in diesen Paragraphen von ,be-
schiftigen® spricht. Da aber die Festlegung einer derartigen Sonderpflicht nieht
als Zweck des BRG. angesehen werden kann, so lafit sich aus dem Wortlaut

1 Vgl. des niheren dazu meinen Aufsatz iiber die Pflicht des Arbeitgebers zur Beschiftigung
der bei ihm eingestellten ,,Schwerbeschidigten'’ im Gewerbe- und Kaufmannsgericht, 28. Jg.,
Nr. 8, Sp. 143£.

2 Vgl. dazu den Aufsatz des Verfassers iiber die Pflicht zur Beschiftigung der Lehrlinge
im ,,Schlichtungswesen‘‘.

3 Vgl. dazu auch die Ausfithrungen des Verfassers im ,,Gewerbe- und Kaufmannsgericht*
29. Jg., Nr. 2, S. 29, im ,,Schlichtungswesen* 6. Jg., Nr. 11, im ,,Arbeitsrecht* 11. Jg. Heft 6
und in den ,,Blittern fiir Arbeitsrecht* 2. Jg. Nr. 13.

¢ In der ,,Neuen Zeitschrift fiir Arbeitsrecht Jg.1, Heft 1, S. 291,
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allein eine solch weittragende Verpflichtung nicht entnehmen. Auch andere gesetz-
liche Bestimmungen — z. B. Art. IT der Preufl. Berggesetznovelle vom 28. 7. 1909,
sowie die in der Nachkriegszeit erlassenen arbeitsrechtlichen Verordnungen (z. B.
die sog. Einstellungsverordnung vom 12. 2. 1920 im § 8 und in den §§ 13—15 und
16—20) — enthalten meines Erachtens trotz einer fiir Annahme einer derartigen
Pflicht sprechenden Wortlauts keine Beschéftigungspflicht fiir den Arbeitgeber.

Ich komme zu der zweiten Kategorie von Fillen, in denen eine Beschiftigungs-
pilicht besteht: namlich bei ausdriicklicher Verstindigung der Vertragsparteien
dariiber. Das Hauptbeispiel, das gewissermafien fiir die in verschiedenen TV
statuierte Beschiftigungspflicht vorbildlich gewirkt hat, bietet der Biithnen-TV,
der dem Bithnenleiter ausdriicklich die Pflicht auferlegt, sein Mitglied zu be-
schiftigenl.

Die dritte Art von Féllen stellen die dar, in denen weder Gesetz noch Vertrag
eine ausdriickliche Bestimmung iiber die Beschaftigungspflicht des Arbeitgebers
enthalten: also die iiberwiegende Anzahl aller Fille.

Gibt es in allen diesen Féllen, in denen Gesetz und Vertrag iiber eine Beschéf-
tigungspiflicht schweigen, keinen Beschéftigungszwang fiir den Arbeitgeber? Diese
Ansicht wurde frither in dieser Allgemeinheit vom RG.2 und den OLG. Hamm3
und Breslau4, dem LG. Berlin®, sowie auch von zahlreichen Vertretern der
Rechtswissenschaft, wie Cosack, FORsTER-Eccius®, LEEMANN-RING?, ja sogar
von Baum?® vertreten. Diese Ansicht verkennt meines Erachtens zweifelsohne den
Zweck und den Sinn der sich auf die Regelung des Arbeitsverhiltnisses beziehenden
Bestimmungen. Man kann doch unméglich das Bestehen einer solchen Beschiaf-
tigungspilicht mit dem Hinweis ablehnen, daB eine derartige Pflicht im Gesetz
nicht ausdriicklich aufgestellt sei. Gerade im Arbeitsvertragsrecht wie auch
bei zahlreichen anderen schuldrechtlichen Vertrigen — Miete, Kauf usw. — gibt
es doch eine grofie Anzahl von Rechten und Pflichten fiir die Vertragsparteien,
die nicht ausdriicklich im Gesetz ihren Niederschlag gefunden haben, aber doch
unzweifelhaft bestehen. Ich erinnere hier nur an die eine, doch sicherlich allgemein
anerkannte Pflicht des Arbeitnehmers: die Treupflicht. Das Recht der Schuld-
verhéltnisse wird heute mehr denn je von dem Grundsatz der Vertragsauslegung
und -erfiillung nach Treu und Glauben bestimmt, jenem Grundsatz, der in das starre
Gefiige mitleidloser Normen den Pulsschlag des Lebens hineinbringt®. Stellt man
bei der Beurteilung der aus dem Arbeitsverhiltnis sich ergebenden Rechte und
Pflichten den Satz an die Spitze, dafl die Regelung eines jeden Arbeitsverhiltnisses
so ausgestaltet sein muf}, dafl nach Art und Mafl der Arbeitsleistung die korperliche
und seelische Integritdt des Arbeitenden gewahrt bleiben muBl, so hat man den
Rahmen, innerhalb dessen nach dem Grundsatz der Vertragsauslegung eine Er-
ginzung oder Modifikation des urspriinglichen Vertragsinhalts méglich ist. Uber-
tragen wir den eben aufgestellten Leitrechtssatz konkret auf die uns hier inter-
essierende Beschaftigungspflicht, so kommen wir dazu, eine Beschéiftigungspflicht

1 Vgl. § 5 des zwischen dem Deutschen Bithnenverein und der Genossenschaft Deutscher
Bithnenangehoriger geschlossenen TVs vom 12.5.1919 und §6 Abs.1 des fiir allgemein ver-
bindlich erklirten Bithnen-TVs vom 19.5.1925, der in ,,Neuer Weg, 53.Jg., Nr.8 S.48,
abgedruckt ist. Weiter § 2 des Deutschen Buchdrucker-TVs vom 1.1.1921.

2 7.B. in GrucHOTS ,,Beitrigen zur Erliuterung des Deutschen Rechts®, Bd. 47, 8. 400;
Verhandl. vom 9.12.1902, Aktenzeichen III1/278/02; J.W.1903, Beilage 2, S.17; Ent-
scheidungen des Reichsgerichts in Zivilsachen, Bd. 68, S.220.

3 Im Urteil vom 3.11.1911 in ,,Rechtsprechung der Oberlandesgerichte*, Bd. 24, S. 367.

4 Im Urteil vom 24. 3. 1911 in , Rechtsprechung der Oberlandesgerichte®, Bd. 22, S.295.

5 In seinem im ,,Berliner Tageblatt* 1911, Nr. 309, abgedruckten Urteil vom 3. 6. 1911.

6 §138 des ,,Preulischen Privatrechts®, 1896.

S. 217 seines ,,HGBs fiir das Deutsche Reich*, 1914.
8 S.64 seines ,,Rechts des Arbeitsvertrages®, 1914.
® Vgl. LOWENWAERTER: Lehrkommentar zum BGB., IT. Bd.

-
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in gewissen Féllen bereits heute als vorhanden anzusehen. GewiB, eines darf man
nicht iibersehen: der weitaus grofite Teil unserer Arbeitnehmer hat kein eigentliches
Interesse daran, beschéftigt zu werden. Ihr Interesse beschrinkt sich vielmehr
typisch und — menschlich genommen — auch durchaus erklirlich darauf, ihre
Schuldnerptlicht nach Kriften zu beschrinken. Sie sind befriedigt, wenn sie den
vertraglichen Lohn fiir die Zeit ihrer Untéatigkeit erhalten. Aber es gibt doch auch
eine nicht unbetriachtliche Anzahl von Arbeitnehmern, die ein Interesse an ihrer
Beschéftigung haben, weil sie ohne diese Beschiftigung bereits erworbene Kennt-
nisse verlieren oder nicht in der Lage sind, mit den Errungenschaften der Ent-
wicklung ihres Faches fortzuschreiten. Ich erinnere in diesem Zusammenhange
nur an den ja als Schulbeispiel {tiberall angefithrten und auch vom RG1
im Sinne einer Zuerkennung eines Rechtes auf Beschiftigung anerkannten Fall des
Schauspielers oder den des Kapellmeisters, Konzertdirigenten, ja allgemein ge-
nommen des Kiinstlers. Bei diesen Leuten kann unter Umstédnden die weitere
Existenz durch willkiirliche Nichtbeschéftigung durch thren Arbeitgeber erheblicher
Gefahrdung ausgesetzt werden. Geistige und korperliche Krifte kénnen hier
nicht geférdert werden, und ihr Ehrgefithl wird verletzt. Nun wird man mir ent-
gegenbalten, dafl es auller den Kiinstlern keine Leute gibt, denen wirklich an einer
Beschiftigung gelegen ist. Dieser Einwand greift jedoch nicht durch. Der an-
gestellte Arzt und Jurist, die beide neben ihrer dienstvertraglichen Stellung keine
Privatpraxis ausitben diirfen, der Zeitungsredakteur, der Koch eines Hotels, ja
auch ein sozial vielleicht noch tiefer stehender Arbeitnehmer, der bestrebt ist,
durch eifrige stindige Tétigkeit in seinem Spezialberufe sich zu einer gewissen
Kunstfertigkeit auszubilden: sie alle haben ein groBles Interesse, in dem von ihnen
gewidhlten Arbeitsfach in ihrer Arbeitsstellung auch tatsdchlich beschiftigt zu
werden, um sich auf der notigen Hohe des Wissens und des technischen Geschicks
halten zu konnen.

Wie ist es nun méglich, dieses Bedtirfnis nach Beschiftigung mit den gesetz-
lichen Vorschriften in Einklang zu bringen, die nichts iiber die Anerkennung eines
derartigen Bediirfnisses enthalten? Ich antworte darauf: durch Heranziehung
der Vorschriften des Allgemeinen Teiles und der Allgemeinen Vorschriften des
Schuldrechts des BGB., der §§ 133, 157, 242.

I. 1. §133 BGB. besagt:

Bei der Auslegung einer Willenserklarung ist der wirkliche Wille zu erforschen
und nicht an dem buchstdblichen Sinn des Ausdrucks zu haften.

Der Arbeitgeber, der mit dem Arbeitnehmer einen Arbeitsvertrag tétigt, will
in der Regel einen nicht besetzten Arbeitsplatz durch VertragsabschluB mit einem
Arbeitnehmer besetzen; seine tatsichliche Erklirung wird wohl fast immer dahin
gehen, daB er sich zur Zahlung eines bestimmten Arbeitslohnes verpflichtet, und
zwar wohl meist erst nach Vorleistung des Dienstverpflichteten.

Die Willenserklidrung des Arbeitnehmers wird grundsitzlich dahin gehen, bzw.
auszulegen sein, dafB er durch den Vertrag in die freie Arbeitsstelle eintreten will,
um sich durch diese Arbeitsgelegenheit eine — vielleicht die einzige oder doch sonst
die hauptsiichlichste — Einnahmequelle zu verschaffen, von der dann sein Lebens-
unterhalt abhingt. In gewissen Fallen oder vielleicht sogar bei gewissen Arbeit-
nehmerkategorien wird aber diese enge Auslegung der Willenserklarung nicht allein
den Kern der Sache treffen, da bei diesen Arbeitnehmern der Vertrag nicht nur
der Lohnzahlung halber eingegangen wird, sondern auch mit der dem Arbeitgeber
nicht unbekannten Absicht, seine Arbeitskraft wirklich zu betatigen, sei es, um
erworbene Kenntnisse und Fertigkeiten zu erhalten und zu erweitern, um auch

1 In seinem Urteil vom 26. 10. 1910 in J. W. 1911, Nr. 22, S. 39; GrucHoOT, Bd. 55, 8.1055,
Archiv fiir zivilistische Praxis, 86/16 u.a.m.
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spéter noch in dem von ihm gewéhlten Arbeitszweig erfolgreich wirken zu kénnen,
oder um durch die tatséichliche Beschiftigung die Gelegenheit zum besonderen
Gelderwerb zu erhalten, wie z. B. bei der Entlohnung durch Uberlassung von
Trinkgeldern, der Gewinnbeteiligung, der Entlohnung im Akkord oder der Aus-
setzung von Prémienarbeit.

2. Ist somit nach § 133 BGB. der erklirte Wille der Vertragsparteien auszulegen
versucht worden, so ist nach § 157 BGB.:

Vertrage sind so auszulegen, wie Treu und Glauben mit Riicksicht auf die

Verkehrssitte es erfordern,
zu ermitteln, was zwar nicht gerade erklarter Parteiwille ist, aber als Parteiwille
nach dem erkennbar mit dem Vertrag verfolgten Zwecken in Zweifel zu gelten hat?.
Als Auslegungsmafistab sollen und miissen hier Merkmale dienen, die auBerhalb
des Erklidrenden selbst zu finden sind: die Anforderungen an Treu und Glauben
mit Riicksicht auf die Verkehrssitte. Neben dem gesamten Vertragsinhalt und
Vertragszweck — nach objektivem MaBstab — ist mit zu beriicksichtigen, was die
Parteien zwar nicht erklirt haben, was sie aber in Gemé#Bheit des gesamten Ver-
tragszweckes dann erkliart hitten, wenn sie den offen gebliebenen Punkt in ihren
Vereinbarungen ebenfalls geregelt haben wiirden und hierbei zugleich dem Gebot
von Treu und Glauben gefolgt wiren2 Hs ist grundsdtzlich unerheblich, ob der
Arbeitgeber bei AbschluB des Vertrages etwa eine subjektiv unrichtige Vorstellung
vom Erklirungswert seines Tuns gehabt hat; denn fir die Bewertung der Erkldrung
miissen objektive Gesichtspunkte gelten3. Objektiv betrachtet 148t die Willens-
erkldrung des Arbeitgebers bei Vertragsschlufl in den Fillen, in denen — wie oben
dargelegt — der Arbeitnehmer ein berechtigtes Interesse an tatséichlicher Be-
schaftigung hat, stets den SchluB zu, daf er mit dieser einen Anspruch des Arbeit-
nehmers nicht ausschliefen will, der sich durch die Arbeitsentwicklung selbst Vor-
teile verschaffen will.

3. Mit diesem Ergebnis, daB die Existenz des Rechtes auf Beschiftigung im
Zweifel als Parteiwille zu gelten habe in den Vertrdgen, in denen der Arbeitnehmer
aug verschiedenen materiellen und sogar ideellen Griinden ein erkennbares Interesse
daran habe, ist jedoch die Auslegung des § 157 BGB. noch nicht beendet. Es sind
vielmehr noch die sozial-ethisch abwertenden Gesichtspunkte ,,Treu und
Glauben mit Riicksicht auf die Verkehrssitte zu beriicksichtigen®. Die
Beurteilung nach Treu und Glauben muf} auf einer unparteiischen Abwagung der
beiderseitigen Interessen beruhen: ,,Und auch von den Parteien selbst darf keine
riickgichtslos nur ihren einseitigen Interessenstandpunkt verfolgen; sie mufl bei
Vollzichung und Annahme der Leistung mindestens als wegweisenden Leitstern
das im Auge behalten, was STAMMLER das ,soziale Ideal’ nennt: die Objektivitdt
der Zwecksetzung, wobei jeder die Sonderzwecke seines Gegners zu seinen eigenen
macht5.“ Durch eine derartige Auslegung des § 157 BGB. kann damit nie un-
gerecht einem Arbeitnehmer ein Recht auf Beschiftigung zugesprochen werden,
der ein golches durch eigene Schuld oder sonst durch Umsténde verwirkt hat, die
seiner Machtsphire zuzurechnen sind.

4. SchlieBlich darf bei der Vertragsauslegung nach § 157 BGB., die in der jetzigen
Zeit den Lebensnotwendigkeiten der Arbeitnehmer in besonderem MafBie im Rahmen
des Arbeitsvertragsrechtes gerecht zu werden bestrebt sein mufl, auch nicht iber-
sehen werden, daf3 die Reichsverfassung in ihren Grundrechten und Grund-
pilichten der Deutschen eine Reihe von Grundsédtzen iiber das Arbeitsrecht

1 Vgl. OgrTMANN: Recht der Schuldverhiltnisse, 1910, Bd. 1, S. 477.
2 Reichsgerichtsritekommentar zum BGB., 1921, Anm. zu § 157.

3 OerTMANYN in der Deutschen Juristen-Zeitung 19, S.655.

4 Vgl. OERTMANN in: Arbeitsrecht 2, Jg., S. 222,

5 Vgl. ORrTMANN: Schuldrecht, 1. Bd., S. 23.

Kaskel, Akkordlohn. 15
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aufstellt, die bei der Auslegung von Arbeitsvertrigen besondere Beachtung er-
heischen: dazu gehért vor allem die dauernde Erhaltung der Leistungsfahigkeit
der Millionen von Arbeitnehmern — im weitesten Sinne —, ihre rationelle Aus-
nutzung und der Schutz vor der volkswirtschaftlichen Benachteiligung zu privat-
wirtschaftlichem Nutzen.

5. Nicht nur die Anwendung der im § 157 BGB. vorgeschriebenen Vertrags-
auslegung auf den Beschaftigungsanspruch a6t ein Recht auf Beschiftigung nach
Lage des einzelnen Falles fiir die daran interessierten Arbeitnehmerschichten in der
Rechtsordnung begriindet erscheinen, sondern auch die Beriicksichtigung des
§ 242 BGB.:

Vertrige sind so zu erfiillen, wie Treu und Glauben mit Riicksicht auf die

Verkehrssitte es erfordern.

GemdB § 242 BGB. hat jeder Teil bei der Abwicklung des Vertragsverhaltnisses
den ihm bekannten besonderen Interessen des anderen Rechnung zu tragen und
sein Verhalten go einzurichten, dal eine Benachteiligung des anderen tunlichst
vermieden wird. Dieges Verhalten geht nach der Rechtsprechung des RGs.
so weit, daf3 jeder Teil nicht nur auf diese besonderen Interessen des anderen Teiles
billig Riicksicht zu nehmen hat, sondern gegebenenfalls sogar zur Abwendung einer
Schiadigung des anderen Teiles mitwirken muBt. Die Folge dieser Auslegung
des §242 BGB. fiir die behandelte Frage ist dann die, daB} aus dieser Vorschrift
ebenfalls ein Recht auf Beschiftigung fiir die Arbeitnehmer, welche an einem
solchen Recht ein — objektiv— erkennbares Interesse haben, hergeleitet werden kann.

I1. 1. § 242 BGB. enthilt aber auch zugleich den MaBstab fir die Art und
Weise, wie der Arbeitgeber, der im gegebenen Falle zur Beschéftigung von
Arbeitnehmern verpflichtet ist, seiner Beschaftigungspflicht nachzukommen hat:
namlich so, wie Treu und Glauben mit Riicksicht auf die Verkehrssitte es erfordern.
Mit Treu und Glauben wire es zum Beispiel unvereinbar, dall der zur Abnahme
der Dienste verpflichtete Arbeitgeber, der durch Zuriickweisung der Dienste, d. h.
also Nichtbeschiiftigung des betreffenden Arbeitnehmers, vertragswidrig gehandelt
hat, daraus Vorteile zieht. Der Arbeitgeber ist als Schuldner dem Arbeitnehmer
fiir jede Nichterfilllung der Leistung, die wider den Grundsatz von Treu und Glauben
verst6Bt, verantwortlich; er kann von seiner Leistungspflicht — d.h. Beschéf-
tigungspflicht — nur durch solche Umsténde frei werden, fiir die er nach den Grund-
sitzen von Treu und Glauben nicht verantwortlich gemacht werden kann.

Das ,,Wie‘ der Beschéftigung 1458t sich aber auch noch aus einer anderen Be-
stimmung herleiten, ndmlich aus §315 BGB.

§ 315 BGB. besagt:

,»30ll die Leistung durch einen der VertragschlieBenden bestimmt werden, so
ist im Zweifel anzunehmen, dag die Bestimmung nach billigem Ermessen zu treffen ist.

Die Bestimmung erfolgt durch Erklarung gegeniiber dem anderen Teile. Soll
die Bestimmung nach billigem Ermessen erfolgen, so ist die getroffene Bestimmung
tiir den anderen Teil nur verbindlich, wenn sie der Billigkeit entspricht. Entspricht
sie nicht der Billigkeit, so wird die Bestimmung durch Urteil getroffen; das gleiche
gilt, wenn die Bestimmung verzégert wird.*

Im Arbeitsvertrag sind nun in der Regel die einzelnen Dienstleistungen des
Arbeitnehmers nicht vertraglich festgelegt, sondern die Bestimmung der An-
ordnung ist dem Dienstherrn iiberlassen. Wiirde er diese Bestimmung nach seinem
willkiirlichen Ermessen treffen, so wire sie nach § 315 BGB. nichtig. In'den meisten
firr den hier behandelten Fall in Betracht kommenden Arbeitsvertriagen wird nichts
iiber den Umfang des Ermessens des Arbeitgebers stehen. Diese Arbeitsvertrige

1 In J.W.11, 359 und 13, 129 und in WARNEYER: Entscheidungen, 10, 247.
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unterstehen dann also der Bestimmung des § 315 BGB., nach der im Zweifel alg
Vertragswille anzunehmen ist, daB der zur Bestimmung berechtigte Arbeitgeber
diese nach dem sachlichen MaBstab des billigen Ermessens zu treffen hat!. Teilt
also der Arbeitgeber in Erfiillung seiner Beschaftigungspflicht dem beschéftigungs-
berechtigten Arbeitnehmer eine Arbeit zu, die offenbar billigem Ermessen nicht
entspricht, so kann letzterer ihre Ubernahme verweigern ; denn ,,soll die Bestimmung
nach billigem Ermessen getroffen werden* — und das geht aus § 315 I, BGB. her-
vor — ,,50 ist die getroffene Bestimmung fiir den anderen Teil nur verbindlich,
wenn sie der Billigkeit entspricht; entspricht sie nicht der Billigkeit, so wird die
Bestimmung durch Urteil getroffen. Dabei soll allerdings nicht verkannt werden,
daB sich gewisse Schwierigkeiten bei der Abschétzung dariiber, ob eine bestimmte
zugeteilte Arbeit dem billigen Ermessen entspricht oder nicht, ergeben kénnen;
immerhin wird sich eine Losung im gegebenen Falle auf Grund von Sachver-
stindigengutachten ergeben.

Es mag iibrigens in diesem Zusammenhang darauf hingewiesen werden, daf} das
Kammergericht? sogar den § 315 BGB. zur Begriindung eines Rechtes auf Be-
schaftigung fiir den Biihnenkiinstler herangezogen hat, nicht nur zur Auslegung
des Umfanges dieses Rechtes. Das Kammergericht beruft sich zur Stiitzung seiner
Ansicht auf Absatz 3 Satz 2 des § 315 BGBs., der bestimmt, dafl die Bestimmung
durch Urteil getroffen wird, wenn sie nicht der Billigkeit entspricht oder verzégert
wird. Verzogere also der Arbeitgeber die Bestimmung tiber die Tatigkeit des
Arbeitnehmers, so sei das zunichst als Nichtbeschaftigung des auf seine Beschif-
tigung bedachten Dienstverpflichteten anzuseben und habe die Folge, dal an
Stelle der nicht erfolgten Erklirung des Arbeitgebers, ob und in welcher Weise er
den Arbeitnehmer beschiftigen wolle, ein dahingehendes Urteil gefillt werde.

In diesem Zusammenhange sei dann noch bemerkt, dafl gerade aus der Anwen-
dung dieser Vorschriften von der Verpflichtung des Arbeitgebers zur Beschiftigung
dann keine Rede sein kann, wenn ihm nach Treu und Glauben eine Beschiftigung
nicht zuzumuten ist, sei es, weil der Arbeitgeber beim besten Willen nicht in der
Lage ist, oder sei es, weil der Arbeitnehmer durch gein Verhalten die weitere Auf-
rechterhaltung eines geordneten Betriebes unméglich macht. Unter Anwendung
dieser gesetzlichen Bestimmungen in ihrer Auslegung, wie sie sie bisher durch
unsere hochstrichterliche Rechtsprechung erhalten haben, laBt sich meines Er-
achtens eine Beschiftigungspflicht gegeniiber dem Arbeitnehmer, der ein tatséich-
liches besonderes Interesse an der Leistung seiner Dienste hat, herleiten.

Zum Schlusse dieses ersten Teiles des Themas méchte ich ganz kurz noch auf die
Frage eingehen, welche Arbeitnehmer denn zu den an der Beschéftigung
interessierten gehoren, und die Beantwortung dahin fassen: es kommen nur
solche Arbeitnehmer in Frage, die fiir eine ldngere Zeit an ihren Dienstvertrag ge-
bunden sind und daher an der Beschiftigung deshalb in hohem Mafe Interesse haben,
weil sie ohne eine Beschiftigung entweder bereits erworbene Kenntnisse und Fertig-
keiten verlieren oder doch jedenfalls mit der Zeit und deren Errungenschaften nicht
so fortschreiten kénnen, wie es erforderlich ist, wenn sie in dem von ihnen gewéhlten
Arbeitszweig spiter noch erfolgreich wirken sollen; es gehdren dazu ferner die
Arbeitnehmer, die sich in der Ausbildung oder Fortbildung in ihrem Berufe befinden,
sowie die, deren tatsiichliche Beschiftigung Voraussetzung fiir die Ausiibung eines
Amtes oder Vorbedingung fiir die Gewahrung einer Sonderentlohnung bildet.

Damit gehe ich dann zu dem zweiten Teil iiber, der insofern nur ein Appen-
dix des ersten Teiles ist, als er sich lediglich mit der Frage zu befassen hat, ob zu

1 Der Bithnennormalvertrag (Anm. 3 oben S. 309) 148t z. B. als ,,angemessen‘* die Beschaf-
tigung gelten, ,,die im Rahmen des vertraglichen Rollengebietes erfolgt (§6 a.a.Q.).

2 Die Entscheidung ist abgedruckt in den Blittern fiir Rechtspflege im Bezirk des Kammer-
gerichts, 24. Jg., Bd. 13, S. 30.

15%*



998 WirtLy Frange: Die Beschaftigungspflicht im Akkordvertrag.

diesen begiinstigten Arbeitnehmern auch der Akkordarbeiter
gehért, und zwar, wie ich hier gleich zweifelsfrei feststellen will, der Akkord-
arbeiter nur um seiner Akkordarbeiterstellung willen, der also nicht zugleich
unter eine der vorhin genannten Kategorien fallt.

Bekleidet der Akkordarbeiter eine Stellung im Arbeitsleben, die nach ihrer
typischen Eigenart zur Zubilligung eines Beschiftigungsrechtes zwingt? Ich mochte
diese Frage verneinen. Was zwingt dazu, die Annahme einer Beschéiftigungs-
pflicht zugunsten des Akkordarbeiters als unumgénglich notwendig hinzustellen ? Man
kommt mit der Behauptung, daf der Lohn sich nach dem Arbeitserfolge richte und
daher nicht ohne eine Akkordarbeitsleistung erzielt werden konne. Trafe diese
Behauptung zu, so wiirde ich allerdings nicht anstehen, die Arbeit des Akkord-
arbeiters als eine solche zu bezeichnen, die sich von vornherein dem vorhin von
mir entwickelten Rechtsgrundsatz unterordnen liee. Der Akkordarbeiter wiirde
dann in hohem MaBe an der Beschiftigung ein Interesse haben, weil die tatséchliche
Beschiftigung Vorbedingung fiir die Gewdhrung einer Sonderentlohnung sein wiirde.
Aber liegt denn der Fall hier wirklich so? Doch nicht. Der Lohn des Akkord-
arbeiters bestimmt sich in der Zeit, in der ihn der Arbeitgeber — im Verzuge be-
findlich — nicht beschiftigt, nach der Vorschrift des §615 BGB., d. h. also, wie
auch JaEHRIsCH zutreffend ausfiihrt®, er hat die Vergiitung zu fordern, die ver-
dient wire, wenn die Arbeit geleistet wire. Verdient wire aber doch nicht der
dem Akkordlohn regelmiBig zugrunde liegende Zeitlohn oder, wie OERTMANNZ
und LoTMaR? annehmen, die Lohnsumme, die der Arbeitnehmer nach seiner durch-
schnittlichen Leistungsfihigkeit vermutlich verdient haben wiirde; denn dabei
wiirde ja die vorhandene Leistungsfihigkeit nicht geniigend beriicksichtigt werden.
Es mag ja zugegeben werden, dafl es in der Praxis Félle geben wird, in denen es
mangels jeglichen Anhalts schwierig sein wird, den mutmaBlichen Akkordlohn zu
berechnen. Ich erinnere da nur an die Falle, in denen der Akkordarbeiter iiberhaupt
noch nicht beschiiftigt worden ist oder ihm nach Beendigung der Akkordarbeit keine
weitere Akkordarbeit iibertragen wird. Jedoch wiirde es unbedingt zu weit gehen,
aus der Schwierigkeit der Beweisfithrung einem Arbeitnehmer lediglich deswegen
einen Anspruch auf Beschiftigung zu geben.

In diesem Zusammenhange muf} ich noch auf ein zweites Bedenken eingehen,
das an sich fiir eine Beschiftigungspflicht des Arbeitgebers gegeniiber dem Akkord-
arbeiter zu sprechen scheint: § 124 GO. Man kénnte annehmen — und tut es ja
auch —, daB § 124 die Grundlage fiir die Zubilligung eines Beschéftigungsanspruches
an den Akkordarbeiter bildet. Will man schon in den gewdhnlichen Féllen, wo
diese Kiindigungsbestimmung nicht enthalten ist — so deduziert man —, einem
Arbeitgeber eine Beschiftigungspflicht auferlegen, um wieviel mehr muf dann
eine solche Pflicht bei dem Akkordvertrage als bestehend angenommen werden,
bei dem sogar der § 124 GO. dem Arbeitgeber ein ausdriickliches Recht zur frist-
losen Kiindigung mangels ausreichender- Beschéftigung gibt. Dieser Auffassung
liegt aber ein falscher Gedanke zugrunde. Dem Akkordarbeiter steht doch nicht
deswegen das in § 124 gesetzlich geregelte Kiindigungsrecht zur Seite, weil er ein
Recht auf Beschiftigung hat, sondern, wie auch JAEHRISCH? zutreffend ausfiihrt,
nur die Erwigung, daBl der Akkordarbeiter sich nicht mit den praktisch oft schwierig
durchzusetzenden und nur zu oft zu Lohnstreitigkeiten fithrenden Rechtsbehelfen
des § 615 BGB. begniigen soll. Dem Arbeitgeber liegt an sich die Pflicht zur aus-
reichenden Beschiftigung gegeniiber dem Akkordarbeiter ob, mit der Folge, daf

1 §. 24 seines ,,Lohnanspruches bei unvollendeter Akkordarbeit®, 1925.

2 Tn seinem: Recht der Schuldverhaltnisse, § 615, Bemerkung 3a, und in seinem: Arbeits-
lohn, S. 36.

3 Im ,,Arbeitsvertrag®, Bd. 11, 1908, S. 697.

4 a.a.0., S.27.
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er, falls er dieser Pflicht nicht nachkommt, dem Rechtsnachteil der fristlosen Kiin-
digung durch den Akkordarbeitnehmer ausgesetzt ist.

Ich komme also zu dem Ergebnis, daB es eine Beschaftigungs-
pflicht des Arbeitgebers gegeniiber dem Akkordarbeiter auf
Grund seiner Stellung als Akkordarbeiter allein nicht gibt. Der
Arbeitgeber erlangt zwar mit dem Angebot der Akkordarbeit die Moglichkeit, iiber
die Verwendung der Arbeitskraft zu bestimmen. Ob er von dieser Méglichkeit Ge-
brauch machen will, ist seine Sache, da er zur Verwendung der Arbeitskraft nicht
verpflichtet ist und demgemiB nicht in Schuldner-, sondern nur in Gliubiger-
verzug kommt.

Die Zuweisung der Arbeit bei Akkord.

Von Dr. FriepricE WEGENER-Berlin.

Gegeniiber dem Referat von Dr. FRaANKE tber die Beschiftigungspflicht be-
handelt das Korreferat die Frage der Zuweisung der Arbeit bei Akkord.

Bei der Gliederung des Stoffes wird zunichst von der Frage des Rechts auf
Beschiftigung ausgegangen, dann die Frage der Zuweisung der Arbeit im allge-
meinen untersucht und zum SchluB die Frage der Zuweisung der Arbeit insbeson-
dere bei Akkord unter Anfithrung praktischer Fille behandelt.

In Ubereinstimmung mit FRANKE vertrete ich die Ansicht, daB ein Recht der
Arbeitnehmer auf Beschéaftigung im Hinblick auf § 611 BGB. im allgemeinen nicht
besteht!. Nur in den Sonderféllen, in denen in Gesetzesvorschriften oder inVertrigen
hieriiber etwas bestimmt ist oder nach den Grundséitzen von Treu und Glauben die
tatséchliche Beschiftigung als stillschweigend vereinbart anzusehen ist, besteht ein
derartiges Recht. Ich méchte allerdings im Zusammenhang hiermit der oft vertre-
tenen Ansicht, dafl ein Recht auf Beschaftigung schon dann bestehen kann, wenn
der betreffende Arbeitnehmer ein groBes Interesse an der tatsichlichen Beschif-
tigung hat, entgegentreten. Es kommt némlich meines Erachtens nicht nur darauf
an, ob der Arbeitnehmer ein grofles Interesse an der Beschéftigung hat, sondern
auch darauf, daBl dem Arbeitgeber dieser Umstand bei Abschlufl des Arbeitsver-
trages bekannt war bzw. erkennbar sein mulite. Aus diesem Grunde wiirde ich z. B.
in dem Fall des Kammerdieners und des einfachen Arbeiters, die aus besonderen
Griinden ein Interesse an ihrer Beschéftigung haben, um sich weiterzubilden und
vorwértszukommen, nicht ohne weiteres ein Recht auf Beschéiftigung annehmen.
Ein Recht auf Beschiftigung besteht meines Erachtens in diesen Féllen nur dann,
wenn das Interesse auch dem Arbeitgeber bekannt bzw. erkennbar war.

Die Zuweisung der Arbeit ist nach der Ansicht Kasgrrs? ein Unterfall der Ver-
pflichtung des Arbeitgebers zur Beschaffung der sogenannten ,,Arbeitssubstrate®,

1 Vgl. hierzu: BEwER: Das Recht auf Beschaftigung. Neue Zeitschr. f. Arbeitsrecht, Jg. 1,
Heft 1-—2, Sp. 29ff. — Frankr: Zum Begriff der ,,Weiterbeschaftigung® im Sinne des § 87
Abs. 2 BRG. Gew.- u. Kaufm.-Ger., Jg. 29, Nr. 2, Sp. 291f. — Derselbe: Das Recht auf Arbeit
und das Recht auf Beschiftigung. Neue Zeitschr. f. Arbeitsrecht, Jg. 4, Heft 9, Sp. 547ff. —
Derselbe: Hat der Arbeitnehmer ein Recht auf Beschiftigung? Neue Zeitschr. . Arbeitsrecht,
Jg. 5, Heft 11, Sp. 645ff. — KAskEL: Arbeitsrecht, § 35. Berlin 1925. — OrrTMANN: Deutsches
Arbeitsvertragsrecht, § 35, Berlin 1923; bzgl. des Rechts auf Betreten des Betriebes die
Abhandlung des Verfassers: Ist der Arbeitgeber verpflichtet, entlassenen Arbeitnehmern das
Betreten des Betriebes zwecks Einsprucherhebung nach § 8¢ BRG. zu erlauben? Dt. Arbeit-
geber-Zeit., Jg. 26, Nr. 2.

2 Vgl. hierzu: KasgeL: Lohnanspruch Arbeitswilliger bei Betriebsstockungen. Neue Zeitschr
f. Arbeitsrecht, Jg.2, Sp. 1{f.



230 FrRIEDRICH WEGENER :

zu der auBlerdem noch die Pflicht zur Bereitstellung eines ,,normal funktionierenden
Betriebes“ und die Pflicht zur Lieferung geeigneter Werkzeuge, Rohstoffe usw. zu-
zurechnen sind, die aber hier nicht niher in Betracht kommen.

Sehr umstritten ist nun die Frage, ob es sich bei der Beschaffung der Arbeits-
substrate und insbesondere bei der Zuweisung der Arbeit um eine bloBe Mitwirkungs-
handlung oder um eine Leistungspflicht des Arbeitgebers handelt, deren Unter-
lagsung je nachdem den Annahmeverzug oder den Leistungsverzug begriinden wiirde.
Ein niheres Eingehen auf Einzelheiten der verschiedenartigen Rechtsfolgen bei An-
nahme- bzw. Leistungsverzug eriibrigt sich hier, da diese Frage bereits Gegenstand
eines besonderen Referats war. Als wesentlich sei hervorgehoben, dal bei Annahme-
verzug der Arbeitgeber auch ohne Verschulden zur Lohnzahlung verpflichtet ist,
bei Leistungsverzug ist er aufler zur Lohnzahlung auch zum Schadenersatz ver-
pflichtet, aber nur, wenn ein Verschulden seinerseits vorliegt; trifft den Arbeit-
geber kein Verschulden, so liegt Unmoéglichkeit der Leistung vor, die ihn von jeder
Leistung befreit.

TITZE, TRAUTMANN, OERTMANN, KOEHLER! u. a. begriinden ihre Ansicht, daB eine
bloBe Mitwirkungshandlung des Arbeitgebers bei der Beschaffung der Arbeits-
substrate vorliegt, damit, dafl der Arbeitnehmer regelméBig kein Recht auf Be-
schéftigung und somit auch kein Recht auf Beschaffung der Arbeitssubstrate haben
kénne.

Dagegen stellt nach der Ansicht KASKELs, der ich mich anschlieBe, die Beschaf-
fung der Arbeitssubstrate, sofern die Voraussetzungen hierfiir vorliegen, eine selb-
stindige Leistungspflicht des Dienstberechtigten dar und ist nicht etwa eine
bloBe Mitwirkungshandlung. KASKEL weist hierzu darauf hin, dal zur Beschaffung
von Rohstoffen usw.eine eigene Leistung und nicht nur die Ergéinzung einer
fremden Leistung erforderlich ist.

Die bisherigen Ausfithrungen bezogen sich auf die Fragen, die bei der Zuweisung
der Arbeit im allgemeinen entstehen.

Es ist nun zu untersuchen, ob und welche Besonderheiten etwa bei- der Zu-
weisung der Arbeit bei Akkord in Erscheinung treten.

Zunéchst ist zu priifen, ob der Akkordarbeiter ein Recht auf Beschéiftigung und
damit auch unbedingt ein Recht auf Beschaffung der Arbeitssubstrate hat.

BEwER? ist m. E. im Widerspruch mit der Praxis der Meinung, dafl der Arbeit-
nehmer die pflichtméBige Zuweisung von Akkordarbeit stets so auffassen wird, dafl
der Arbeitgeber verpflichtet sein will, die Leistung von Akkordarbeit, nach deren Er-
gebnis gich auch sein Akkordlohn richtet, entgegenzunehmen. Im Hinblick auf die
im Kommentar der Reichsgerichtsrite® wiedergegebene Ansicht, dafl ein Anspruch
auf Annahme der Dienste gegen den Dienstberechtigten ausnahmsweise schon aus
den Umstdnden gefolgert werden kénne, schlieBt er ferner, dafl auch bei Akkordver-
trigen dem Arbeitnehmer ein klagbares Recht auf Beschiftigung und Entgegen-
nahme seiner Arbeit zustehe.

STRECKEWALD? kommt in der Hauptsache aus,,sozialen Griinden zu dem gleichen
Ergebnis.

OERTMANN® steht auf dem Standpunkt, dafl dem Arbeitgeber ,,ohne weiteres,
mindestens im Zweifel, in gewissem Sinne‘ eine Pflicht zur Beschiftigung beim

1 Vgl. Trrze: Zur Risikofrage im Arbeitsverhiltnis. Jur. Woch. Jg. 51,1922, Heft 8, S. 548 ff. —
OERTMANN: Lohnanspruch der Arbeitswilligen. Neue Zeitschr. f. Arbeitsrecht, Jg. 2, Heft 8,
Sp. 461ff. — TrRaUTMANN: Unméglichkeit der Leistung und Annahmeverzug. GrucHoTs Beitrage,
Bd. 59, S.434ff. — KoruLER: Begrenzung der Lohnzahlungspflicht bei Betriebsstérungen.
Neue Zeitschr. f. Arbeitsrecht, Jg. 2, Sp. 4731f.

2 BEWER: a.a. 0., Sp. 33.

8 Kommentar der Reichsgerichtsrite, Berlin, 3. Aufl., 1921, § 611, Anm. 3.

4 STRECKEWALD: Der Akkordvertrag, Berlin, 1920, S.44.

5 OErTMANN: Deutsches Arbeitsvertragsrecht, a.a. O...., S. 137{f.



Die Zuweisung der Arbeit bei Akkord. 231

Akkordvertrag obliegt, und begriindet dies damit, daBl der Arbeitslobn in unmittel-
barem Zusammenhang mit dem Arbeitsergebnis stehe und daB es dem Arbeitgeber
sinngemal} nicht iiberlassen bleiben kénne, die Hohe des Verdienstes durch ,,Nicht-
guweisung von Arbeit* mehr oder weniger herabzudriicken. Das Recht auf Beschéf-
tigung falle aber weg, wenn fiir die Sicherung des zu erwartenden Verdienstes be-
sondere Vorkehrungen getroffen seien.

Der Meinung, daf der Akkordarbeiter stets oder ohne weiteres ein Recht auf
Beschéftigung hat, kann nicht gefolgt werden. Denn daB der Akkordarbeiter
im Gegensatz zum Stundenléhner ein besonderes Interesse an der Arbeit als solcher
hat, wird nicht behauptet werden konnen. Vielmehr haben beide Arbeitnehmer-
gruppen ohne Unterschied nur ein Interesse am Lohn. Der Akkordarbeiter hat im
Hinblick auf die besondere Berechnung des Akkordlohnes nur ein Interesse an der
richtigen Lohnberechnung. Ist die Berechnung der richtigen Hohe des Akkord-
lohnes moglich, dann wird der Akkordarbeiter, der nicht beschiftigt wird, eben-
sowenig geschidigt wie der unbeschéiftigte Lohnarbeiter. Der Akkordarbeiter wird
im Gegensatz zum StundenlShner dann erheblich geschéddigt, wenn ihm nicht aus-
reichende Arbeit zugewiesen wird. Wird er gar nicht beschéftigt, so kann er seine
Anspriiche in voller Héhe wegen Annahmeverzugs einfordern.

Es kénnte z. B. der Fall eintreten, da der Arbeitgeber den Arheitnehmer zwar
beschéftigt, ihm aber sehr wenig Arbeit zuweist. Der Akkordarbeiter wiirde sich in
diesem Falle schlechter stehen, als wenn er iiberhaupt nicht beschéftigt wiirde, da
er im ersteren Falle an sich nur Anspruch auf die entsprechend seiner geringen
Arbeitsleistung verminderte Vergiitung, im anderen Falle aber Anspruch auf seinen
normalen vollen Lohn hat. Der im ersten Fall gegebene Anspruch auf Schaden-
ersatz gegen den Arbeitgeber wegen fehlerhafter Ausiibung des Direktionsrechts
ist nur sehr schwer zu verwirklichen.

Im Gegensatz zu den bisher wiedergegebenen Ansichten vertritt WOLBLING!
die Meinung, dafl der Akkordarbeiter zwar ein Recht auf Zuweisung von ausreichen-
der Akkordarbeit habe, aber nur dann, wenn er beschéftigt werde; einen klagbaren
Angpruch auf Beschéftigung habe der Akkordarbeiter an sich nicht. Dieser
Ansicht, daBl der Akkordarbeiter kein Recht auf Beschéftigung habe, kann ebenfalls
nicht gefolgt werden,

Vielmehr bin ich mit KASKEL?2 der Ansicht, daf3 dem Arbeiter, soweit er ein dem
Arbeitgeber bekanntes oder erkennbares besonderes Interesse an der Arbeits-
leistung hat — sei es aus besonderen materiellen oder idealen Griinden —, auch ein
Recht auf Beschiftigung zusteht. Bei Vereinbarung der Lohnberechnung nach
MaBgabe der Arbeitsleistung (Akkord, Prémie) ist der Arbeitgeber z. B. zur Beschif-
tigung der Arbeiter vertraglich verpflichtet, wenn es nicht moglich ist, die richtige
Hoéhe des Akkordlohnes anndhernd zu bestimmen.

Wenn die Anhénger der Richtung, die das unbedingte Recht des Akkordarbeiters
auf Beschiftigung vertreten, sich darauf berufen, dafl der Akkordlohn vom Arbeits-
erfolg abhingig sei und dieser doch ohne Arbeitsleistung nicht erzielt werden konne,
so ist hierauf zu erwidern, dal man doch aus der Schwierigkeit der Frage der Lohn-
bemessung noch kein Recht auf Beschiftigung herleiten kann. f

Im iibrigen wird die Schwierigkeit der Lohnberechnung meines Erachtens auch
in den meisten Féllen bei weitem {iberschitzt.

Nach § 615 BGB. ist im Falle der Nichtbeschéftigung diejenige Vergilitung zu
zahlen, die verdient wire, wenn die Arbeit geleistet wire.

Die Frage, wie ein Akkordarbeiter, der nicht beschéftigt wird, zu entlohnen ist,
wird z. B. praktisch bei Betriebsratsmitgliedern, die von der produktiven Arbeit

1 WoérBLiNG: Der Akkordvertrag und der Tarifvertrag, Berlin 1908, S. 133ff.
2 KaskEL: Lohnanspruch a. a. O., Sp. 7, u. ders., Arbeitsrecht, § 35.
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freigestellt worden sind. In den Entscheidungen, die hieriiber vorliegen!, wird
der Standpunkt vertreten, daf die versdumte Arbeitszeit mit dem Akkorddurch-
schnittsverdienst zu bezahlen ist, wenn das betreffende Mitglied der Betriebsver-
tretung im Akkord gearbeitet hat oder wenn in der Abteilung, in der es beschaftigt
war, inzwischen Akkord eingefithrt wurde. Im letzten Falle erhalt es, da es selbst
noch nicht im Akkord gearbeitet hat, den Akkorddurchschnittsverdienst gleich-
wertiger Arbeiter.

Folgt man der herrschenden Meinung iiber die Lohnhéhe bei Annahmeverzug
im Dienstvertrag, nach der der Akkordarbeiter Anspruch auf seinen Durchschnitts-
verdienst hat, wobei beiden Teilen der Gegenbeweis offensteht, da der Verdienst
tatsichlich héher oder niedriger gewesen wire, so liegt aus Billigkeitsgriinden keine
Veranlassung vor, den Akkordarbeiter besser zu stellen wie den Zeitlohnarbeiter
und nur ersterem ein Recht auf Beschiftigung einzurdumen. Nur in den wenig
zahlreichen Féllen, in denen keine Méglichkeit besteht, die Hohe des Akkordlohns
in angemessener Weise anndhernd zu bestimmen, wiirde ein Recht auf Beschafti-
gung zu bejahen sein. Die Frage, wann ein derartiger Fall vorliegt, kann nur nach
Priifung des Einzelfalles beantwortet werden. So wird z. B. in dem Fall, in dem der
AXkkordarbeiter seit langer Zeit einen Akkordverdienst hatte, der stets eine an-
nihernd gleiche Hohe aufwies, kein Recht auf Beschaftigung vorliegen. Dagegen
wird in einem anderen Falle, in dem die Hohe des Akkordverdienstes wesentlichen
Schwankungen unterlag oder in dem es aus anderen Griinden nicht mdéglich ist, die
wahrscheinliche Hohe des Akkordverdienstes zu ermitteln, z. B. weil der Arbeiter
noch gar keine Gelegenheit gehabt hatte, im Akkord zu arbeiten und ein anderer
VergleichsmaBstab nicht vorhanden ist, ein Recht auf Beschaftigung gegeben sein.
Meines Erachtens entfallt dieses Recht aber, wenn der Arbeitgeber sich bereit er-
klart, den in dem betreffenden Einzelfall h6chstmo6glichen Akkordverdienst zu
zahlen, denn damit entfallt auch das besondere materielle Interesse des Akkord-
arbeiters an der Beschéaftigung.

Der Gesetzgeber hat ganz richtig erkannt, dafl der Akkordarbeiter nicht durch
ein Recht auf Beschaftigung im Hinblick auf seinen Verdienst geschiitzt wire und
hat daher im § 124,4 GO. ausdriicklich vorgesehen?, dafl der Arbeitgeber bei Stiick-
lohn fiir augreichende Beschiftigung zu sorgen hat, andernfalls die Arbeitnehmer
das Recht zur fristlosen Kiindigung haben.

Die Vorschrift des § 124,4 GO. bezweckt also nicht etwa die Sicherung der Zu-
weisung von Arbeit iiberhaupt, sondern nur die Sicherung ausreichender Be-
schaftigung fiir den Akkordarbeiter, da hier ein besonderes Interesse und Schutz-
bediirfnis im Hinblick auf die Hohe seines Verdienstes vorliegt, indem ihm in jedem
Falle — sei es schuldloser oder schuldhafter — unzureichender Zuweisung von Arbeit
das Recht zur fristlosen Kiindigung gegeben wird.

JAERIScH3 weist also durchaus zutreffend darauf hin, daB die Ablehnung des
Rechts auf Beschiftigung fiir den Akkordarbeiter nicht im Widerspruch zu § 124
Ziff. 4 GO. stehe.

Auch aus den Absichten der Vertragsparteien bei AbschluB des Arbeitsver-
trages 1463t sich — falls nichts Besonderes vereinbart ist — kein Recht auf Beschaf-
tigung des Akkordarbeiters herleiten, da meines Wissens in der Praxis nirgends ein
Brauch besteht, bei Akkordarbeitern stets ein Recht auf Beschaftigung als still-
schweigend vereinbart anzunehmen.

1 Schl. A. Stuttgart v. 7. 4. 1922, Schl. W. Jg. 4, 8. 166, u. Gew.-Ger. Dresden v. 4. 5. 1922,
B.-R.-Zeit. 1922, S.140.

2 Ferner befindet sich im PreuBischen Berggesetz, § 83 Nr. 4, und im Bayerischen Berggesetz,
Art. 98 Nr. 5, die Bestimmung, da8 die Bergleute fristlos kiindigen kénnen, wenn der Bergwerks-
besitzer bei (Gedingelohn nicht fiir ihre ausreichende Beschaftigung sorgt.

2 JarrIsOH: Lohnanspruch bei unvollendeter Akkordarbeit. Mannheim 1925, S. 26ff.
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Das Recht des §124 Ziff. 4 GO. auf Kiindigung bei unzureichender Arbeitszu-
weisung ist fiir Akkordarbeiter unabdingbar. Wenn in Tarifvertrigen oder Arbeits-
ordnungen einschrinkende Bestimmungen enthalten sind, so haben dieselben nur
fiir Zeitlohnarbeiter Geltung.

Nicht ausreichende Beschiftigung liegt dann vor, wenn der Arbeitgeber dem
Arbeitnehmer nicht oder nicht rechtzeitig bzw. nicht ordnungsgemi die Moglich-
keit gibt, nach besten Kriften zu arbeiten und zu verdienen. Bei der Zuweisung von
Arbeit braucht der Arbeitgeber naturgemif nicht so weit gehen, dafl die Giite der
Erzeugnisse leidet, daB3 zu hoher Ausschul} entsteht oder daB im Hinblick auf den
Schutz der Gesundheit eine Gefahrdung der Arbeiter eintritt.

Die Frage, ob bei Arbeitsstreckung auf Grund der Stillegungs-VO. ein Fall
nicht ausreichender Beschiftigung vorliegt, mull verneint werden, wenn auch im
§2 Abs. 4 der VO. vorgesehen ist, daB das Recht zur fristlosen Kiindigung unbe-
rithrt bleibt. Abgesehen von der Frage der Unmdglichkeit der Leistung, werden
folgende Griinde fiir die Ablehnung angefithrt:

1. Dae freiwillige Arbeitsstreckung erfolgt regelméBig erst mit Ablauf der Kiindi-
gungsfrist durch Kiindigung und gleichzeitigem Angebot der Weiterbeschiftigung
mit verkiirzter Arbeitszeit. Diejenigen Arbeiter, die die Weiterbeschaftigung wahlen,
miissen sich also mit der Kiirzung der Arbeitszeit ausdriicklich oder stillschweigend
einverstanden erklart haben. Das Kindigungsrecht aus §124.4 GO. ist damit
erloschen.

2. Aber auch im Fall der mit sofortiger Wirkung behérdlich angeordneten Ar-
beitsstreckung ist der Akkordarbeiter nicht berechtigt, das Arbeitsverhéltnis frist-
los zu kiindigen?, da kein Grund vorliegt, den Akkordarbeitern hierbei eine Vorzugs-
stellung gegeniiber den Zeitlohnarbeitern einzurdumen, die doch in diesem Falle
wegen der Kiirzung der Arbeitszeit in dem gleichen Umfange weniger verdienen.
Die Vorschrift des § 124,4 GO. bezieht sich auch gar nicht auf diesen Fall, sondern
sinngem&B nur auf die ausreichende Beschiftigung wihrend der bestehen-
den normalen Arbeitszeit, da nur hier ein besonderes Schutzbediirfnis des Akkord-
arbeiters vorliegt. Dal} dieser Umstand in der GO. nicht besonders hervorgehoben
ist, erkldrt sich daraus, dall die besondere Gestaltung der Verhaltnisse nach dem
Kriege im Hinblick auf die Stillegungen und Arbeitsstreckungen vom Gesetzgeber
nicht vorausgesehen werden konnte?, so daf die Anwendung der §§157 und 242 BGB.
zur Auslegung der Vertragsabsichten hier der Billigkeit entspricht.

Ferner besteht das Recht zur fristlosen Kiindigung nach §124,4 GO.nur bei
reiner Akkordarbeit, nicht aber bei Mischformen von Akkord- und Lohnarbeit3.

Andererseits ist unerheblich, ob die nicht ausreichende Beschiftigung einmalig
oder 6fter eingetreten ist, ob sie kiirzere oder lingere Zeit dauert bzw. ob sie von
absehbarer oder unbestimmter Dauer ist.

Unmnstritten ist, ob der Akkordarbeiter den Arbeitgeber zuvor zur ausreichenden
Beschiftigung anffordern muBl, um ihn in Verzug zu setzen?.

Lormar lehnt die Notwendigkeit der Aufforderung ab, da zur Sorge fiir aus-
reichende Beschiftigung auch gehore, daB sich der Arbeitgeber die Kenntnis vom
Eintritt der unzureichenden Beschiftigung verschaffe. Im Gegensatz hierzu kommt
WoLsLING zu dem Ergebnis, dem ich mich anschlieBe, daf3 die Aufforderung an
den Arbeitgeber eine obligatorische Voraussetzung fiir den Glidubigerverzug infolge

1 LANDMANN-ROHMER: 7. Aufl., Bd. 2, S.419. Miinchen 1925.

2 Vgl. hierzu Urteil des Gew.-Ger. Burgstddt v. 10. 3. 1923, Jahrb. f. Arb. v. HOENIGER,
Scuurrz, WEHRLE, Berlin 1924, Bd. 4, S. 47, und Gew.-Ger. Annaberg, Jahrb. a. a. O., Bd. 2,
]j%erlin 1922, 8. 54. Urteil des Gew.-Ger. Berlin v. 19. 5. 1923, Mittbl. d. Schl. A. Gro8-Berlin,

g.5, S.143.
3 A. M. Lotmar: Der Arbeitsvertrag, Bd. 2, S. 713ff. Leipzig 1908.
4 Vgl. hierzu LOTMAR, a.a. O. und WoLBLING, Akkordvertrag, S.134ff.
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von Unterlassung von Arbeitgeberhandlungen darstellt. Er begriindet seine Ansicht
damit, dafl der Akkordarbeiter infolge seiner grofleren Selbstdndigkeit bei der Arbeit
oft nur allein wissen kann, wann die Handlung des Arbeitgebers erforderlich ist,
und daB er es ganz in der Hand hat, je nachdem, wie er sich mit seiner Arbeit ein-
richtet, die Handlung des Arbeitgebers frither oder spiter notwendig zu machen.
Fiir die Meldepflicht spricht auch noch der Gesichtspunkt der Erfiillung der Treu-
pflicht, weil die unbenutzten Betriebsanlagen dem Arbeitgeber Schaden durch un-
produktive Kosten verursachen wiirden.

Arbeitet ein Akkordarbeiter, dem trotz Aufforderung nicht geniigend Arbeit
zugewiesen worden ist, trotzdem weiter, so geniigt er unter Umsténden der Rechts-
pilicht des § 254 BGB. auf moglichste Verminderung des Schadens. Er geht aber
seiner Anspriiche auf Schadenersatz hinsichtlich seines verminderten Lohnes nicht
etwa deshalb verlustig, weil er nicht von dem Recht der fristlosen Kiindigung
Gebrauch gemacht hatl.

Die Beschaffung der zur Akkordarbeit nétigen Werkzeuge usw. von der Werk-
zeugausgabe ist Sache des Arbeitnehmers; auch hierbei wird der Arbeitgeber regel-
méBig den genauen Zeitpunkt, an dem die einzelnen Werkzeuge gebraucht werden,
nicht kennen, so daB3 er nicht ohne weiteres in Verzug geraten kann.

Bei ausreichender Zuweisung von Arbeit, aber Lieferung mangelhaften Materials
liegt kein Kiindigungsgrund aus §124,4 GO. vor, sondern nur ein Anspruch auf
Schadenersatz2. Wenn die Arbeit wegen schlechten Materials erschwert ist, aber
dennoch ausgefithrt werden soll, so hat der sonstige normale Akkordpreis keine
Geltung. Der Akkordarbeiter kann einen Preisaufschlag verlangen. Nimmt aber
der Akkordarbeiter schlechtes Material ohne Beméangelung an und verarbeitet er
es, ohne hierzu ausdriicklichen Auftrag zu haben, so kann er nicht nach Fertigstel-
lung noch Preisverbesserungen verlangen.

Der normale Akkordpreis hat dann keine Geltung, wenn dem Arbeiter bei Ak-
korden, die fiir groBe Stiickzahlen berechnet sind, nur wenige Stiicke zur Anferti-
gung zugewiesen werden3.

Innerhalb welcher Zeit der Akkordarbeiter von seinem Kiindigungsrecht aus
§ 124,4 GO. Gebrauch machen kann bzw. muB, ist im Gesetz nicht nédher angegeben.
Man kann hier Lotmar? darin folgen, daB nicht sofort bei Eintritt der unzureichen-
den Zuweisung von Arbeit die Kiindigung ausgesprochen werden muf, daf sie aber
andererseits nicht mehr zulissig ist, wenn die unzulingliche Beschéftigung bereits
beseitigt ist.

Wenn der Akkordarbeiter bei Teilstreik keine Beschiftigung hat, so kann er
nach Treu und Glauben nicht unter Berufung auf § 124,4 GO. fristlos kiindigen®.

Kiindigt der Akkordarbeiter wegen unzureichender Zuweisung von Arbeit, so
kann er nach §§ 628 und 249ff. BGBi.V. mit § 287 ZPO. auBer Ersatz fiir den ihm
durch den Austritt erwachsenen Schaden auch Entschidigung fiir den entgangenen
Verdienst wegen Fehlens ausreichender Akkordarbeit fordern®. Anspruch auf einen
bestimmten Minimalverdienst hat der Akkordarbeiter aber regelméBig nicht.

Es sei nochmals besonders hervorgehoben, dafl sich der Inhalt der bisherigen
Ausfithrungen iiber die Zuweisung der Arbeit im allgemeinen und iiber die Zuweisung
bei Akkord im besonderen nur auf die Rechtslage bei Fehlen irgendwelcher Vor-
schriften bzw. Vereinbarungen bezieht.

1 Vgl. hierzu Gew.-Ger. Berlin vom 10. 12. 1903, Nr. 1167/03.

2 WOLBLING: a.a. O., S. 141.

3 Arbeitsrechtliche Entsch d. Gew.- u. Kaufm.-Ger. Berlin, Berlin 1925, S. 1414

4 LoTMAR: a.a. O., S.714.

5 Vgl. hierzu LaNDMANN-ROHMER: a. a. 0., S.419.

6 SteEL: Der gewerbliche Arbeitsvertrag nach dem BGB., Stuttgart 1903, S. 183ff., und
LANDMANN-ROHMER, a. a. O.
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In der Praxis ist die Regelung der einschligigen Fragen dadurch wesentlich
vereinfacht, daB sowohl in Tarifvertrigen als auch Arbeitsordnungen mehr oder
weniger ausfithrliche Bestimmungen dieser Art, in denen auf die Besonderheiten
der betreffenden Berufszweige Riicksicht genommen ist, festgelegt worden sind.

So finden sich z. B. im Tarifvertrag der Berliner Metallindustrie Bestimmungen
iiber die Bezahlung der Arbeiter, die infolge irgendwelcher Arbeitsbehinderung oder
wegen Fehlens von Material warten miissen, iiber die Verpflichtung des Arbeiters,
das Ausgehen seines Materials rechtzeitig zu melden, ferner dariiber, dal die Arbeiter,
die im Akkord arbeiten, auch zur voriibergehenden Lohnarbeit verpflichtet sind und
wie sich in diesem Falle die Bezahlung gestalten soll. Es sei hierbei darauf hinge-
wiesen, dafl auch in dem Arbeitsvertrags-Gesetzentwurf vorgesehen ist, daf der
Akkordarbeiter im Zeitlohn arbeiten mufl, wenn der Arbeitgeber keinen Akkord
zuweisen kann. Insbesondere wird es héufig bei hochqualifizierten Arbeitern vor-
kommen, dafl sie schwierige Arbeiten im Lohn ausfithren, weil ihre Arbeit nicht
im Akkord kalkuliert werden kann. In diesem Fall sieht z. B. der Berliner Metall-
tarif einen gewissen Ausgleich im Lohn gegeniiber dem Akkordverdienst vor.

Von besonderer Bedeutung ist noch die in vielen Tarifvertrigen enthaltene
Bestimmung, daf gefdhrliche Arbeit nicht im Akkord hergestellt werden darf.
Hierdurch wird ein wesentliches Argument gegen die Akkordarbeit, das von den
Gegnern des Akkords im Zusammenhang mit dem veralteten Schlagwort ,,Akkord-
arbeit ist Mordarbeit* oft angefithrt worden ist, hinféllig. Auch der bereits beab-
sichtigte Erlafi besonderer gesetzlicher Vorschriften, in denen ganz allgemein die
Ausfithrung gefdhrlicher Arbeit im Akkord verboten werden sollte, ist damit iiber-
fliissig geworden.

Zusammentassend sei iiber die vorliegende Untersuchung iiber die Frage der Zu-
weisung der Arbeit bei Akkord folgendes bemerkt:

Es wurde zunichst die Frage der Zuweisung der Arbeit im allgemeinen behandelt
und davon ausgegangen, dall regelméfBig kein Recht auf Beschiftigung fiir den
Arbeiter besteht.

Ein Recht auf Beschiftigung wird weder durch das Recht auf Beschaffung der
Fiirsorgeeinrichtungen noch durch das Recht auf Zuweisung der Arbeitssubstrate
begriindet.

Das Ergebnis der Untersuchung der Frage der Zuweisung insbesondere bei
Akkord ist, daB dem Akkordarbeiter nach dem Sinne des Gesetzes, der Absicht
der Vertragsparteien — sofern nichts Besonderes vereinbart ist — und aus Billig-
keitsgriinden regelmifBig kein Recht auf Beschiftigung zusteht, da er sonst ohne
Grund gegeniiber dem Zeitlohnarbeiter bevorzugt sein wiirde. Das besondere
Interesse des Akkordarbeiters an der Sicherung seines richtigen Verdienstes, das
wegen der Eigenart der Berechnung des Akkordlohns gegeniiber der des Zeitlohns
vorliegt, wird hinreichend durch die Sonderbestimmung des § 124 Ziffer 4 GO. ge-
wahrt, die dem Akkordarbeiter — soweit er tatsichlich beschéftigt wird — eine
ausreichende Beschiftigung oder andernfalls ein Recht auf fristlose Kindigung
sichert.

Die These, daB der Akkordarbeiter stets und ohne weiteres ein Recht auf
Beschiftigung habe, weil es in gewissen Fillen schwierig sei, bei Nichtbeschéftigung
des Akkordarbeiters den richtigen Lohn zu finden, wird ebenso abgelehnt wie die
Ansicht, da3 der Akkordarbeiter kein Recht auf Beschiftigung habe. Vielmehr
wird als Ergebnis der Untersuchung festgestellt, daBl ein Recht auf Beschéftigung
fiir Akkordarbeiter zwar im allgemeinen nicht besteht, daBl aber in den
Sonderfillen, in denen eine annihernd richtige Bemessung des Akkordlohnes
nicht méglich ist, dem Akkordarbeiter ein Recht auf Beschiftigung zuzubilligen
ist, wobei allerdings die Finschrinkung zu gelten hat, dai, wenn der Arbeitgeber
in derartigen Fillen den im Einzelfall héchstmoglichen Akkordlohn zu zahlen
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bereit ist, das Recht auf Beschiftigung mangels besonderen materiellen Interesses
fiir den Arbeiter damit entfallt.

Ich bin am Schlufl meiner Ausfithrungen angelangt und bin mir wohl bewuft,
daB einige Ergebnisse meiner Untersuchungen mit den z. Zt. herrschenden Ansichten
nicht tibereinstimmen.

Wenn auch — wie neulich in unserem Kreise erwihnt wurde — die Auffassung
der Mehrheit allein noch kein Beweis fiir die Richtigkeit einer Meinung ist, so freue
ich mich doch, feststellen zu kénnen, daB3 ich mich z. B. in der Ansicht, daf3 der
Akkordarbeiter nicht regelméfig, sondern nur in gewissen Fillen ein Recht auf Be-
schaftigung hat, in Ubereinstimmung mit Herrn Professor KASkeL befinde.

Der Gruppenakkord'.

Von Syndikus Dr. Orro GROTE-Berlin.

In den bisherigen Untersuchungen sind alle Rechtsfolgen gefunden worden aus
dem Einzelarbeitsvertrag, der zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer mit Akkord-
entlohnungsabrede geschlossen wird.

Heute soll der dogmatische Teil unserer Gesamtarbeit abgeschlossen werden
mit einer Darstellung des Gruppenakkords.

Je nachdem ob an einem Akkord nur ein Arbeitnehmer oder eine Mehrheit
von Arbeitnehmern beteiligt ist, ist ein Einzelakkord oder ein Gruppenakkord (auch
Kolonnenakkord genannt) gegeben. Er kann Einheitsakkord oder Stiicklohnakkord
sein. Wenn mehrere Personen als Arbeitnehmer — hier kann es sich immer nur um
physische Personen handeln — mit einem Arbeitgeber dergestalt ein Vertragsver-
haltnis eingehen, daB jene versprechen, in gemeinsamer Arbeit einen und den-
selben Erfolg zu bewirken, wihrend ihnen hierfir von seiten des Arbeitgebers
eine gemeinsame Entlohnung zugesagt wird, dann liegt ein Gruppenakkord vor.

Erfordernis ist also:

1. die Gemeinsamkeit des Arbeitsziels, d. h. alle Arbeitnehmer miissen auf ein
und dasselbe Resultat hinwirken ;

2. die Gemeinschaftlichkeit der Entlohnung, d.h. alle Arbeitnehmer erhalten
durch die Erreichung des Resultats eine gemeinschaftliche nur von allen geltend
zu machende Lohnforderung.

Diese Merkmale zeigen deutlich, daB zum Gruppenakkordvertrag zwei Rechts-
beziehungen bestehen, nédmlich:

1. diejenige der in der Gruppe zusammengeschlossenen Arbeitnehmer unter-
einander, das wir inneres Rechtsverhiltnis nennen wollen, und

2. diejenigen Rechtsbeziehungen, diesich ausdem Akkordvertrag zwischen Gruppe
und Arbeitgeber ergeben. Wir wollen sie das 4uBlere Rechtsverhaltnis nennen.

1 Literatur: Bisineg: Der Gruppenarbeitsvertrag. — HEDEMANN: ,,Selbstindige Gruppe
im Arbeitsverhiltnis® in NZfA., Jg. 4, S.257. — Iurie: Rechtsfragen beim Gruppenakkord-
vertrage. — KASKEL: Arbeitsrecht. — KoEuNE: Der Rechts-Charakter des gewerblichen Akkord-
vertrages, Arch. f. biirgerliches Recht, Bd. 29, S. 88ff. — LotMaR: Der Arbeitsvertrag. — NIKISCH:
Die Grundform des ‘Arbeitsvertrages. 1926. — RUMELIN: Dienstvertrag und Werkvertrag. —
Verhandlungen des 28. Deutschen Juristentages. — WOLBLING: Der Akkordvertrag
und der Tarifvertrag. — Derselbe: Grundséatze des Akkordvertrages. — Derselbe: Reichsarbeits-
blatt 1922; daselbst Anm. 1 weitere Literatur.
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I. Das innere Rechtsverhiltnis. (Der Gesellschaftsvertrag.)

Um die Rechtsform finden zu kénnen, unter die die Gruppe in ihrem inneren
Rechtsverhiltnis subsumiert werden kann, ist von folgenden Fragen auszugehen:
Woher kommen diese selbstindigen Arbeitnehmergruppen, d. h. wie entstehen sie
und welche Initiative ruft ihren ZusammenschluB hervor?

Fir die rechtliche Bestimmung das wichtigste ist das Erkennen, ob die Gruppe
sich aus eigener Kraft gebildet hat, oder ob siec vom Arbeitgeber zusammen-
gestellt worden ist. (Letzteren Vorgang finden wir hauptsichlich in den groBen
Industrieunternehment.) Es kommt also darauf an, ob der Arbeitgeber von sich aus
in aktivem Handeln Arbeitnehmer gruppiert, oder ob die Arbeitnehmer selbstandig
eine Gruppe griinden. Nur in diesem Falle liegt die Voraussetzung fiir ein neues
und eigenartiges Rechtsgebilde vor.

Die Begriindung durch aktives Handeln des Arbeitgebers, d. h. das Zusammen-
stellen der Gruppe, kann eine besondere Lohnberechnungsform schaffen, aber
niemals arbeitsrechtlich die Stellung der einzelnen Arbeitnehmer &ndern. Ich meine:
die Arbeitnehmer bleiben trotz dieses organisatorischen Vorganges immer durch
Einzelarbeitsvertrag mit dem Arbeitgeber und zwar nur mit dem Arbeitgeber ver-
bundene Betriebsangehérige. Dagegen treten die Arbeitnehmer untereinander hier-
durch nicht in engere Rechtsbeziehungen. Lohnanspruch usw. regeln sich also
stets nach dem Einzelarbeitsvertrag.

In der nachfolgenden Untersuchung werden daher nur die reinen Gruppenver-
trige behandelt, unberiicksichtigt bleiben die oben gezeigten Betriebsgruppen und
alle Fille der Zwischenmeister usw., d. h. wo also ein einzelner mit dem Arbeit-
geber kontrahiert und seinerseits wieder Arbeitnehmer als nachfolgender Arbeit-
geber anstellt.

Der tatséchliche Vorgang bei der Griindung der reinen Akkordgruppe ist der, daB
mehrere, also mindestens zwei Personen sich zusammenschlieBen, um als Ganzes mit
dem Arbeitgeber einen Arbeitsvertrag zur gemeinsamen Arbeitsleistung abzuschlieBen.

Das innere Rechtsverhiltnis beim Gruppenakkord kénnen wir also mit IBRIG
als einen gegenseitigen Vertrag bestimmen, mit der gegenseitigen Verpflichtung
zu gemeinsamer Arbeit, wobei das Schuldverhiltnis nicht Leistung im Sinne des
Austausches ist, sondern Leistung der Mitarbeit an gemeinsamer Arbeit, die dem
Arbeitgeber zur Erreichung eines bestimmten Ergebnisses zu bringen ist.

Eine solche, aus sich selbst heraus gegriindete Gruppe wird man im Rechtssystem
nur unterbringen kénnen, wenn man sie dem Gesellschaftsrecht des BGB. unter-
stellt. Seine Bestimmungen werden zwar in voller Reinheit nicht immer auf das
Gruppenverhéltnis passen. Aber durch den dispositiven Charakter der gesetzlichen
Vorschriften ist dieAnwendbarkeit gesichert. Aufgabe des Referats ist, die notwen-
dige Bewegung und Anpassung der Gesetzesvorschriften aufzuzeigen.

Die Bestimmungen BGB. §§ 705—740 iiber die Gesellschaft, die grundsétzlich
Anwendung finden, setze ich als bekannt voraus. Die Untersuchung erstreckt sich
daher nur auf die Umsténde, die eine vom starren Wortlaut des Gesetzes abweichende
Auslegung verlangen.

Der Gesellschaftsvertrag bedarf, wie bekannt, keiner besonderen Form ; er kann
also ausdriicklich oder stillschweigend geschlossen werden. Der AbschluB fillt beim
Gruppenvertrag stets mit der Bildung der Gruppe zusammen.

Sie erfolgt entweder zusammen mit Entstehung des #duBeren Rechtsverhalt-
nisses zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, indem.n#mlich mehrere, bisher ge-
trennt tétige Arbeitnehmer sich gegeniiber einem Arbeitgeber zur gemeinschaft-
lichen Erbringung eines Arbeitserfolges verpflichten.

1 Also falsch GG. Berlin v. 21. 9. 26 in ,,Arbeitsrechtliche Entscheidungen des Gew.- u.
Kaufm.-Gerichts Berlin*¢, II. Bd., Nr. 184.
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Die Bildung der Gruppe kann andererseits zeitlich aber auch dem Eingehen
des Arbeitsvertrages vorausgehen; das geschieht dann, wenn die Gruppenmitglieder
vor Eingehung eines Arbeitsvertrages mit dem Ziele, einen solchen Arbeitsvertrag
abzuschlieBen, zusammengetreten sind.

Der ,,gemeinsame Gesellschaftszweck ist der zu entgeltende Arbeitseffekt.
Die durch ,,den Vertrag bestimmte Weise, in der die Zweckerreichung zu férdern
ist*, ist die durch den Gesellschaftsvertrag bestimmte. Es scheint, als ob solche Be-
stimmung fehlt. Tatsdchlich aber iibernimmt der Gesellschaftsvertrag die durch
den Akkordvertrag bestimmte.

Der zu leistende Beitrag an die Gesellschaft ist einmal die Leistung gemeinsamer
Arbeit und inkludenter die Verpflichtung zum Abschlul von Arbeitsvertrigen
(§ 706 Abs. 1).

Daneben kann auch das Einbringen oder Vorhalten von Arbeitsmitteln (Werk-
zeuge usw.) evtl. das zur Anschaffung erforderliche Geld als Beitragsleistung be-
stehen. Nun aber werden die Mitarbeitsleistungen quantitativ und qualitativ ver-
schieden sein, z. B. wenn die Gruppenmitglieder verschiedenen Berufsgruppen an-
gehdren oder wenn gelernte und ungelernte Arbeiter kontrahiert haben. Sieht man
als Beitrag lediglich die Mitarbeit schlechthin an, so ist also, ohne dafl es einer be-
sonderen Vereinbarung bedarf, der Beitrag fiir alle gleich. Erkennt man die unter-
schiedliche Mitarbeitsleistung nicht als gleich an, so ist der Wille der Gruppenmit-
glieder ohne weiteres dahin auszulegen, daB die Vertragsleistungen in ihrer Ver-
schiedenartigkeit als besonders vereinbart zu gelten haben.

Fiir die Folgen des Verzugs bei der Beitragsleistung kommen die Vorschriften
des BGB. §§ 2841ff. auch firr die Gruppenmitglieder zur Anwendung. Der Mit-
arbeitsanspruch ist also einklagbar, evtl.ist das schuldhafte Gruppenmitglied fiir
den Schaden haftbar.

Zu den Umstinden, die die Unterlassung der Beitragsleistung herbeifiihren,
aber vom Schuldner nicht zu vertreten sind, gehoren die Nichtannahme der Arbeits-
leistung durch den Arbeitgeber. Die Folgen, soweit sie sich in dem Akkordgruppen-
arbeitsvertrag auswirken, sind unten zu betrachten.

Ist der Leistungsverzug eine vorsitzliche oder grob fahrlassige Verletzung der
dem Gruppenmitglied nach dem Gruppengesellschaftsvertrag obliegenden wesent-
lichen Verpilichtung, so kann jeder Gesellschafter fristlos den Gruppenvertrag
kiindigen.

Besondere Beachtung verdient §709 BGB. fir die Regelung der Geschifts-
filhrung. Nach dem Wortlaut des Gesetzes ist, soweit die Geschaftsfilbrung den Mit-
gliedern gemeinschaftlich zusteht, fiir jedes Geschift die Zustimmung aller Gesell-
schafter erforderlich.

Soweit man nicht auch hier sagen will, aus dem Gesellschaftsvertrag ergibt
sich stillschweigend, daB die Mehrheit der Stimmen entscheiden soll (§ 709, II), so
ist zum mindesten der Wille der Beteiligten dahin auszulegen, dafi der Mehrheits-
wille entscheiden soll. Wenn man auch anzunehmen hat, daB fiir Rechtsgeschifte
Ubereinstimmung der Genossen geboten ist, so ist doch fiir die Ubereinstimmung
nicht das Einverstindnis aller erforderlich, sondern lediglich das Einverstdndnis
der Mehrheit. Dieses Mehrheitseinverstindnis wirkt dann nach auflen als Ein-
stimmigkeit. Die Gesetzeshestimmung ist also hier derartig dispositiv zu sehen, dal
sie in das genaue Gegenteil umzudeuten ist.

Mit der Wahrnehmung der Geschifte kann auch ein Mitglied betraut werden.
Es ist dann Geschéaftsfiihrer, der inshesondere auch das Recht hat, die Gruppe
Dritten gegeniiber zu vertreten, so Arbeitsvertrige abzuschlieBen oder sonstige
Forderungen aus dem Arbeitsvertrag geltend zu machen.

Die Gruppenmitglieder haften fir Vertriige, die von Vertretern abgeschlossen
sind, im Zweifel als Gesamtschuldner (BGB. § 427).



Der Gruppenakkord. 9239

Das Gesellschaftsvermodgen setzt sich aus Aktiven und Passiven zusammen.

Zu den Aktiven gehoren in erster Linie die Beitrige der Gesellschafter. Die Bei-
trige der Gesellschafter dienen, wie oben betont worden ist, dazu, den Gesellschafts-
zweck, das versprochene Arbeitsresultat, zu erreichen. Ist das Arbeitsresultat in
der ausbedungenen Weise erreicht, so hat die Gruppe, wie wir nachher sehen werden,
damit den vom Arbeitgeber versprochenen Lohn verdient.

Diesem Entgelt (Lohn) stehen gleich und gehéren daher zum Gesellschafts-
vermdogen

a) die Entgeltsurrogate, welche der Arbeitgeber entrichten muf}, weil er
schuldhaft die Arbeit unmdglich gemacht hat oder mit ihrer Annahme in Verzug
gekommen ist,

b) der Schadenersatz wegen schuldhafter Veranlassung der unbefristeten Kiin-
digung (§ 628, 2) oder wegen Annahmeverzugs (§ 642),

c¢) der in der Vergiitung nicht enthaltene Ersatz fiir Aufwendungen des Arbeit-
nehmers, wenn solcher Ersatz irgendwie vereinbart (§ 652, 2) oder nach Gesetz
(8§ 670, 675, 693) zu gewihren ist.

Dem aktiven Vermdogen gegeniiber steht das passive Vermogen. Beide zusammen
ergeben das Gesamtvermogen.

Die Passiven setzen sich zusammen aus Ersatzforderungen des Arbeitgebers,
die dieser aus Leistungsverzug, verschuldeter Unméglichkeit der Leistung, Mangel-
haftigkeit usw. hat.

Sind diese beiden Vermogensbestandteile festgestellt, so ergibt sich wie bei
jeder anderen Gesellschaft durch Subtraktion der Passiven von den Aktiven der
verteilungsfihige Gesellschaftsgewinn.

Es muf} hierbei scharf darauf aufmerksam gemacht werden, dafl es im Gesell-
schaftsverhédltnis der einzelnen Gesellschafter untereinander kein Entgelt des
einzelnen gibt. Wahrend die Gruppe als solche die Leistung des Arbeitgebers fiir
ihre Arbeit als Entgelt erhidlt, hat das einzelne Gruppenmitglied lediglich den
Angpruch auf einen Gewinnanteil.

An diesem Gesellschaftsgewinn haben alle Mitglieder der Gruppe einen Anteil.
Diese Anteile kénnen gleich oder ungleich sein. Aus dem Gemeinschaftswillen
der Alkkordgruppe darf iiber die Berechnung der Anteilsquoten folgendes ange-
nommen werden: Es ist Regel, dal der Gewinnanteil addquat ist, insofern Lohn
und Arbeit denselben Beurteilungsprinzipien unterliegen. Gleich bedeutet ein
Dreifaches: Gleichheit in bezug auf Intensitdt, Extensitit und Qualitdt. In den
weitaus meisten Fallen wird jedoch in der Intensitét eine Ungleichheit in bezug
auf den Arbeitsvertrag zu konstatieren sein. So arbeitet beispielsweise der Maurer
bedeutend intensiver als der Helfer. Auch bei qualitativer Gleichheit zeigt sich
eine Ungleichheit in der Intensitit. Es sei hier auf die Maurerarbeiten verwiesen,
insbesondere auf die Steintréger.

Diese Ungleichheiten, die die Gruppe von vornherein kennt, lassen ohne weiteres
darauf schlieflen, daf} die gesetzliche Norm des gleichen Gewinnanteils keine Geltung
haben soll. Es kann kein Zweifel bestehen, dal} infolge der verschiedenen Arbeits-
aufgaben der einzelnen Mitglieder die Verschiedenheit der Arbeitsbeitrige regel-
méaBig ist, wie sich schon aus der Differenziertheit der Arbeitsaufgabe ergibt.

So wird der Gewinnanteil entsprechend der Verschiedenheit des Arbeitsbei-
trages verschieden sein. Sehr oft werden auch Ortsgebrduche hier zu beachten sein.

Der so ermittelte Normalanteil des Gruppenmitgliedes ist aber bald der Ver-
groflerung, bald der Verkleinerung ausgesetzt.

Der Anteil verkleinert sich, wenn der einzelne Genosse lingere Zeit an der Arbeit
nicht teilgenommen hat und die Kolonne dennoch das volle Arbeitsergebnis ordnungs-
geméf dem Arbeitgeber erbracht hat. Hier ist die Gruppe berechtigt, diesen Anteil
7u kiirzen. Beachtlich in diesem Zusammenhang ist die Frage, ob das Einzelmit-
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glied der Gruppe gegeniiber fiir sich die Rechte aus § 616 BGB. beanspruchen kann,
also ob diese Gesetzesbestimmung, die eigentlich fiir den Dienstvertrag vorgesehen ist,
sich auf den Gesellschaftsvertrag auswirkt. Im Innenverhéltnis stellt sich die Sache
praktisch so dar, daBl bei Nichtmitarbeit die Gruppe Hilfs- oder Ersatzkréfte heran-
ziehen mufB, um ordnungsgemif dem Arbeitgeber gegeniiber leisten zu kénnen. Die
konkrete Frage ist die: Hat der Verhinderte dennoch den Anspruch auf seinen vollen
Gewinnanteil oder mul} er sich diesen um den Lohn fiir den Ersatzarbeiter kiirzen
lassen? Nach meiner Ansicht hat das Gesetz den Arbeitnehmer gegen seinen Arbeit-
geber schiitzen wollen. Niemals aber kann damit eine Ausdehnung auf den Gruppen-
gesellschaftsvertrag erfolgen, soweit die Benachteiligung der Mitarbeitnehmer eine
Folgeerscheinung ist. Demnach hat der pausierende Arbeitnehmer nur einen ver-
minderten Gewinnanspruch. Durch internen Regrel kann also der einzelne Gewinn-
anteil sich tatsichlich vergrofern oder auch mindern.

Die Gewinnverteilung kann nach Gesellschaftsrecht erst bei Auflosung
der Gesellschaft verlangt werden. Hier ist entsprechend dem dispositiven Charakter
der Vorschriften nicht als Wille der Gruppe anzunehmen, daf mit der Geltend-
machung des Gewinnanspruches bis zur Auflésung der Akkordgruppe gewartet
werden soll. Es wird vielmehr regelm#fBig als vereinbart angenommen werden
miissen, daB eine Verteilung dann vorzunehmen ist, wenn der Arbeitgeber an die
Gruppe das Entgelt oder Teile in Abschlagszahlungen geleistet hat.

Ein Kapitel fir sich bildet der Gewinnanspruch des vorzeitig Aus-
scheidenden, sei es, daB er seinerseits kiindigt, sei es, dall er ausgeschlossen wird.
Nach § 738 BGB. ist dem Ausscheidenden dasjenige zu zahlen, was er bei der Ausein-
andersetzung erhalten wiirde, wenn die Gesellschaft zur Zeit des Ausscheidens auf-
gelost worden ware. Es ist der in diesem Zeitpunkt vorhandene Gewinn der Gruppe
zu errechnen. Und dementsprechend ist der Gewinnanteil zu bemessen. Da aber beim
Akkordvertrag wihrend des Laufens des Vertrages vom Arbeitgeber im allgemeinen
nur Abschlagszahlungen geleistet werden, wird das ausscheidende Gruppenmitglied
ebenfalls nur eine Abschlagszahlung erhalten kénnen. In einem solchen Fall erhilt es
dann evtl. spiter einen NachschuBl. Die Ansicht von HEDEMANN, daf} eine Auslegung
sogar dahin fithren kann, daB ein Ausscheidender iiberhaupt jeden Anspruch auf
spitere Beteiligung am Ergebnis verliert, erscheint ohne weiteres nicht richtig. Der
Verlust auf Nachschufl kann nur dann eintreten, wenn dies ausdriicklich oder still-
schweigend durch den Gesellschaftsvertrag vereinbart ist. Zum mindesten aber ist
der Anteilsanspruch des Ausgeschiedenen so lange befristet, bis die Gruppe das
ganze Entgelt fir ihre Arbeitsleistung empfangen hat.

Uber das Ende der Gruppe gelten grundsétzlich die Bestimmungen des BGB.

Einige Worte noch zur Frage der Auflésung durch Zweckerreichung. Dieser
Fallsetzt voraus, daB die Gruppe gebildet worden war, um eine ganz bestimmte Arbeit
zu leisten. Dann fillt die Beendigung des Arbeitsvertrages, den die Gruppe abge-
schlossen hat, zusammen mit der Beendigung der Gesellschaft.

II. Das iduBlere Rechtsverhiltnis. (Der Gruppenarbeitsvertrag.)

Der Abschlufl des Arbeitsvertrages zwischen der Gruppe und dem Arbeitgeber
kann auf verschiedene Weise vor sich gehen. Einmal kann der Abschlufl mittels
eines einzigen Aktes mit der ganzen Gruppe der Arbeitnehmer erfolgen. Hierbei
ist der Abschlul vorzunehmen mit allen Gruppenmitgliedern zusammen oder mit
deren Geschaftsfithrer bzw. einer zum Abschlufl bevollméchtigten Person.

Der Gruppenarbeitsvertrag mit Akkordabrede ist der Vertrag, durch den sich
die mehreren Arbeitnehmer als Gruppe, d. h. also als Gesellschaft verpflichten,
fiir einen anderen, ndmlich den Arbeitgeber, eine gemeinsame Arbeit gegen Entgelt,
und zwar gegen Stiicklohn oder Einheitsakkordsatz zu leisten.
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Der ordnungsgemiB zustande gekommene Arbeitsvertrag erzeugt verschiedene
Rechtswirkungen. Einmal schafft er fiir den Arbeitgeber einen Komplex von Pflich-
ten, zum andern 146t er auch fiir die Arbeitnehmer eine Anzahl von Verpflichtungen
entstehen.

Wir miissen grundsatzlich davon ausgehen, dafl die rechtliche Beurteilung dieser
Pflichten auf beiden Seiten genau so zu erfolgen hat, wie in den Fillen, wo ein ein-
zelner Arbeitnehmer mit dem Arbeitgeber kontrahiert. Es gelten also grundsitz-
lich alle die Ergebnisse, die in den voraufgehenden Referaten fiir den Einzelakkord-
vertrag gefunden worden sind, auch fiir den Gruppenakkordvertrag.

Es kann sich fiir uns hier nur darum handeln, zu untersuchen, inwieweit Begon-
derheiten fiir den Gruppenakkord vorliegen.

In dem Moment, wo die Gruppe Arbeitnehmer wird, hat sie aus dem Arbeits-
vertrage heraus nicht die Fahigkeit, sich wirtschaftlich selbstdndig zu betitigen.
Sie wird vielmehr wie jeder andere einzelne Arbeitnehmer unselbstindiges Glied des
Betriebes, ohne dadurch ihre juristische Selbstindigkeit, wie wir gie unter Teil I
dargestellt haben, aufzugeben. Infolgedessen iibt also auch hier der Arbeitgeber
sein Direktionsrecht aus, wie wir es in dem Referat von Herrn Dr. GOSSMANN ein-
gehend dargestellt erhalten haben. Der Arbeitgeber hat also dasselbe Direktions-
recht, das ihm sonst innerhalb seines Betriebes zusteht, auch der Gruppe gegen-
{iber. Insbesondere bestimmt er, wann, wie und wo die Arbeit zu leisten ist.

Zu diesem Zweck wird er, insbesondere um die technischen Anweisungen geben
zu konnen, einen Gruppenfithrer bestellen.

Es ist ein grundlegender Irrtum, wenn in der Praxis der Gruppenfithrer und der
Geschaftsfithrer der Gruppe gleichgestellt werden. Der Gruppenfiihrer erlangt da-
durch, daB er vom Arbeitgeber zum Leiter der Arbeit bestellt und bevollméchtigt
wird, keineswegs die Vollmacht zur Stellvertretung seiner Genossen. Denn erstens ist
die Kompetenz oder Aufgabe dessen, der vom Arbeitgeber mit der Leitung der Arbeit
betreut wird, ginzlich verschieden von der eines Stellvertreters der Arbeitnehmer,
welcher die Vollmacht hat, in deren Namen mit dem Arbeitgeber zu verhandeln
iiber Anderung, Unterbrechung und Aufhebung des bestehenden Arbeitsverhilt-
nisses, Bingehung eines neuen Arbeitsverhéiltnisses, zur Vornahme und Empfangs-
nahme von Mahnungen usw. Aullerdem wird er auch durch eine solche Bestellung
seitens des Arbeitgebers deshalb nicht zum Bevollméchtigten der Arbeitnehmer,
weil die Vollmacht nur von dem zu Vertretenden, nicht von einem Dritten erteilt
werden kann. Es ist daher — ein zwar faktisch erklarlicher — Ubergriff, wenn der
Arbeitgeber sein wirtschaftliches Ubergewicht ausnutzt, um durch einseitige Ver-
fiigung die Gruppe zu zwingen, fiir ihren rechtlichen Verkehr mit dem Arbeitgeber
denjenigen als ihren Bevollméachtigten anzuerkennen und ihrerseits zu bevoll-
méchtigen, der nicht von der Gruppe, sondern vom Arbeitgeber bestellt worden ist.
Fiir den Fall, daBl der Gruppenfithrer des Arbeitgebers und der Geschaftsfiihrer
der Gruppe ein und dieselbe Person sind, wird die Frage praktisch, ob er mit sich
selbst zu kontrahieren fihig ist, d. h. ob er als Vertreter der beiden Parteien namens
dieser ,,in sich* einen Vertrag abschliefen kann. Entscheidend wird die Vorschrift
des § 181 BGB., wo es heillt: ,,Ein Vertreter kann, soweit nicht ein anderes ihm ge-
stattet ist, im Namen des Vertretenen mit sich im eigenen Namen und als Vertreter
eines Dritten ein Rechtsgeschift nicht vornehmen, es sei denn, daff das Rechtsge-
schift ausschlieBlich in der Erfiillung einer Verbindlichkeit besteht. Danachist
das Selbstkontrahieren nur in zwei Féllen zuldssig: nimlich wenn die Zustimmung
erteilt wird oder wenn ein Erfillungsgeschift vorliegt. Will also eine Akkordgruppe
kiindigen, so muf} der als Vertreter beider Parteien fungierende Gruppenfiihrer die
Kindigung an den Arbeitgeber richten. Kontrahiert er mit sich selbst; so ist die
Kiindigung nur wirksam, wenn der Arbeitgeber die Annahme der Kindigung durch
ihn entweder ihm gestattet hat oder nachtréglich genehmigt. Das Entgelt dagegen,

Kaskel, Akkordlohn. 16
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was er als Vertreter des Arbeitgebers der Eigengruppe zu leisten hat, kann er als Ver-
treter der Eigengruppe, ohne dafl ihm dieses von der Gruppe besonders gestattet
worden ist, an sich in seiner Eigenschaft als Vertreter leisten. In diesem Falle handelt
es sich um die Erfillung einer Verbindlichkeit. Erforderlich erscheint aber weiter-
hin, daf} die Tatsache des-Mit-sich-selbst-Kontrahierens duflerlich ersichtlich gemacht
wird, z. B. durch Eintragung in ein Abrechnungsbuch usw. Nimmt der Gruppen-
fithrer entgegen der Vorschrift des § 181 BGB. ein Rechtsgeschift vor, so ist es
schwebend unwirksam, kann aber nachtraglich genehmigt werden.

Eine Arbeitgeberpflicht, die Besonderheiten bietet, ist die Pflicht zur Lohn-
zahlung. Da der einzelne Arbeitnehmer nicht verspricht, die ganze Arbeit zu leisten,
sondern nur mitzuwirken, besteht somit eine Abmachung, dafl der Arbeitgeber an
alle zusammen oder den Bevollméchtigten der Gruppe den Lohn auszuzahlen habe.
Wir haben also eine Gemeinsamkeit der Lohnzahlung, eine Mehrheit von Gliubi-
gern. Das BGB. kennt verschiedene Typen von Glaubigermehrheiten, einmal die
Gesamtgldubiger, wonach mehreren ein Recht auf Leistung zusteht und jeder die
ganze Leistung fordern kann und der Schuldner unter Befreiung von seiner Verpflich-
tung die Leistung nur einmal zu bewirken braucht. Zwar haben beim Gruppenakkord
die Mitglieder eine ihnen allen gegeniiber dem Arbeitgeber zustehende Forderung.
Auch braucht der Arbeitgeber die Forderung nur einmal zu begleichen. Trotzdem
sind die anderen Voraussetzungen fiir die Gesamtglaubigerschaft nach §428 BGB.
nicht erfiillt. Denn keiner der Gruppenmitglieder als Glaubiger hat das Recht, die
Bewirkung der Leistung an sich zu verlangen. Er hat nicht einmal ein Recht, seinen
Anteil zu fordern. Ebensowenig kann der Arbeitgeber als Schuldner durch Leistung
an eines der Gruppenmitglieder befreiend leisten. Zahlt er an ein nicht bevollméch-
tigtes Mitglied, so miilite er eben noch einmal das Entgelt an die Gruppe richten.
Da also diese Dinge mit dem Gruppenakkordvertrag nach seinem ganzen Wesen
und dem Willen der Genossen nicht in Einklang zu bringen sind, mufl die Anwen-
dung der Normen iiber Gesamtglidubigerschaft abgelehnt werden. Wir miissen davon
ausgehen, dafl die Gruppe sich nur als Willenseinheit verpflichtet, da niemand die
ganze Arbeitsleistung verspricht, sondern lediglich Mitleistung. Was als Einheit sich
verpflichtet, kann auch nur als Einheit berechtigt sein, die Gegenleistung zu fordern.
Demnach kann der Entgelt nur von der Gruppe, also allen Gruppenmitgliedern ge-
meinsam, gefordert werden. Wir miissen deshalb eine Glaubigergemeinschaft
zur gesamten Hand annehmen. Der Vertragsgegner der Glidubigergemein-
schaft zur gesamten Hand kann daher auch nur an diese gesamte Hand leisten. Die
Forderung der Gruppe ist Gesamthandvermdégen. Damit ist ein selbstéindiges
Forderungsrecht des einzelnen Genossen abzulehnen, und nur eine Leistung des
Arbeitgebers an alle insgesamt ist als rechte und befreiende Leistung anzuerkennen.
Eine weitere Folgerung daraus ist, dafl der Arbeitgeber der gesamten Hand anbieten
mulB. Daher ist die Gruppe dann nicht in Verzug, wenn die Leistung nicht allen
Glaubigern zusammen angeboten wird. Andererseits ist Erfordernis, daf3 alle Glau-
biger annahmebereit sind. Verweigert nur ein Gruppenmitglied die Annahme, so
liegt Verzug der ganzen Gruppe vor. Es kommen also alle in Verzug, weil infolge
der fehlenden Mitwirkung fiir die ganze Gruppe die Annahme unmdéglich 1st.

Is kann jedoch auch dem Arbeitgeber durch besondere Vereinbarung das Recht
auf Ausscheidung zuerkannt oder die Pflicht dazu auferlegt werden. In diesem Falle
stellt er den Lohnanteil des Einzelnen fest und leistet die Auszahlung unmittelbar
an das betreffende Kolonnenmitglied. Dann kann das Gruppenmitglied aus eigenem
Recht nur in eigenem Namen fordern.

Der auf Zahlung des an alle Arbeitnehmer gemeinsam zu entrichtenden Lohnes
abzielenden Pflicht des Arbeitgebers steht auf Arbeitnehmerseite die Verpflichtung
zur Erbringung des Arbeitsergebnisses gegeniiber. Wie die Lohnzahlungspflicht des
Arbeitgebers als Schuldner auf seiten der Arbeitnehmer als Glaubiger eine Glau-
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bigermehrheit aufweist, entsteht umgekehrt fiir die Leistungspflicht der Gruppe
eine Mehrheit von Schuldnern. Es ist nun zu untersuchen, unter welche gesetz-
liche Type der Schuldnermehrheit die Gruppe einzuordnen ist.

Man wird versucht sein, den §420 BGB. anzuwenden. Aber es ist meines Er-
achtens zweifellos, dafl Teilleistungen im Sinne des § 420 BGB. hier nicht méglich
sind und auch nicht erfolgen. Zweck des Gruppenakkordes ist die mdglichst feste
ZusammenschlieBung der Arbeitnehmer zur Lohn- und Arbeitsgemeinschaft, wihrend
bei Anwendung des § 420 eine Zerreilung der Kolonne erfolgen wiirde. Die einzel-
ren Leistungen sind also nur realisierbar im Rahmen der gemeinschaftlichen Aufgabe.
Es ist auch gar nicht mdoglich, daf der einzelne das leistet, was gemeinsam zu leisten
ist. Der einzelne tritt also dem Arbeitgeber nicht als Gesamtschuldner gegeniiber.
Vielmehr ist die Leistung des einzelnen Arbeitnehmers nicht unabhiingig, sondern
gerade im QGegenteil durchaus abhéngig von der der ganzen Gruppe obliegenden
gemeinschaftlichen Leistung. Schuldner sind demgemiB sdmtliche Gruppenmit-
glieder in ihrer Zusammenfassung als Tréger von Rechten und Pflichten, oder, um
die Grundsitze GIERKEs zur Anwendung zu bringen:

,.Die Gemeinschaftsschuld ist dem Gliubiger gegeniiber eine einheitliche Schuld,
deren Subjekt die Gemeiner in ihrer Verbundenheit sind. Der Gliubiger kann die
Leistung nur von allen insgesamt fordern. Er muB seine Forderung gegen sdmtliche
Schuldgenossen oder ihren Vertreter einheitlich geltend machen.*

Fir die Einordnung ergibt sich aus der Betrachtung des Zweckes (daf die Par-
teien nur das einmalige Erbringen des Arbeitsresultates vereinbaren wollen und die
Leistung nur von allen zusammen erbracht werden soll), daff Gesamthandschuldner-
schaft vorliegt.

Die umgekehrte Folgerung ist, dafl der einzelne nur Mitschuldner einer einheit-
lichen Schuld wird und daher der Glaubiger nicht vom einzelnen die Leistung ganz
oder teilweise verlangen kann. KEs gibt also kein besonderes Recht auf Mitarbeit,
losgelost von dem Rechte auf Bewirkung der gemeinsamen Leistung. Es kann
immer nur die gemeinschaftliche Arbeitsleistung gefordert werden und damit wird
dann auch die Mitarbeit des einzelnen verlangt.

Wir kommen zu dem Ergebnis:

1. der Arbeitgeber kann nur einmal die Erbringung der Leistung verlangen,

2. dieses Recht mulB allen Arbeitnehmern gegeniiber geltend gemacht werden,

3. die Arbeitnehmer sind zur Mitarbeit verpflichtet,

4. die Gruppe kann nur gemeinschaftlich Lohn fordern.

Dieses Ergebnis ist auch von EinfluB} auf die Behandlung aller Rechtsfragen,
die sich anknilipfen an die Tatbestinde der Schlechtleistung, des Verzuges und der
volligen oder teilweisen Unmdoglichkeit der Leistung. Grundsétzlich gilt alles das,
was Herr Senatsprésident DERScH iiber diese Fragen im Verhéltnis zum Einzel-
akkordvertrag ausgefiibrt hat, auch fir den Gruppenakkord.

Schwierigkeiten kénnen sich nur ergeben dadurch, daB ein einzelner Gesell-
schafter in Mitleidenschaft gezogen wird, sei es, daB er in Verzug usw. dem Arbeit-
geber gegeniiber kommt, gei es, daB der Arbeitgeber ihm als einzelnen gegeniiber die
Mitarbeitsannahme ablehnt.

Halten wir an unserer Konstruktion fest, mit der wir unbedingt jede unmittel-
bare Beziehung des Arbeitgebers zu den einzelnen Gruppenmitgliedern abgelehnt
haben, weil eben die Gruppe als solche erfalt werden soll, so kommen wir auch zu
einem durchaus befriedigenden Ergebnis, das allein meines Erachtens den prak-
tischen Anforderungen Geniige leistet.

Jede einer derartigen Handlung, sei es, daBl sie vom Arbeitgeber ausgeht, sei es,
daB sie von einem einzelnen Gruppenmitglied ausgeht, wirkt sich aus nur gegeniiber
der Gruppe, nicht gegeniiber dem einzelnen.

Um an einzelnen Beispielen dies zu zeigen:

16*



244 0110 GROTE: Der Gruppenakkord.

Aus irgendeinem Umstande, der von keiner Seite zu vertreten ist, wird die
Leistung einzelner Gruppcnmitglieder unméglich. Das Mitglied wird von der augen-
blicklichen Leistung frei (§ 275 BGB.). Nun hat nicht etwa der einzelne hier den
Anspruch auf seinen Lohn, sondern die Gruppe als solche behilt den vollen
Angpruch auf Entgelt bzw. sogar Schadenersatz (§ 615 BGB.).

Das gleiche gilt, wenn der Arbeitgeber eine ihm ordnungsgemall angebotene
Mitleistung ablehnt und damit in Verzug kommt. Der Arbeitgeber hat an die Gruppe
das volle Entgelt zu zablen und kann auBerdem zum Schadenersatz herangezogen
werden.

Wird infolge einer solchen Handlungsweise des Arbeitgebers gegeniiber einzelnen
Gruppenmitgliedern die Gesamtleistung unmoglich, so hat der Arbeitgeber diese
Unméoglichkeit verschuldet und zu vertreten und ist schadenersatzpflichtig.

Also zusammenfassend kénnen wir formulieren:

Da die Gruppe nur als solche einen Leistungsanspruch hat und damit den An-
spruch auf Annahme ihrer Dienste, kommt der Arbeitgeber, auch wenn er nur die
Mitleistung eines Gruppenmitgliedes nicht annimmt, der ganzen Gruppe gegeniiber
in Verzug. Die Rechtsfolgen, die sich daran kniipfen, sind dieselben, wie wirsie von
Herrn Senatsprésident DErscH dargelegt erhalten haben.

Umgekehrt haftet nunmehr auch die ganze Gruppe gegeniiber dem Arbeitgeber
tiir die Handlungsweise ihrer Mitglieder. So hat eine Schlechtleistung eines einzelnen
Mitgliedes die ganze Gruppe zu vertreten. Sie hat ungeeignete Arbeitskréifte aus-
zuscheiden und zu ersetzen. Sie haftet fiir den Schuldnerverzug und fiir den Lei-
stungsverzug, fiir verschuldetes Unmoglichmachen der Leistung durch einzelne
Gruppenmitglieder. Der Arbeitgeber muf aber immer die ganze Gruppe in Verzug
setzen und kann Schadenersatz und ordnungsgemife Leistung immer nur von der
gesamten Gruppe verlangen.

Besonderes Interesse verlangt der Fall, wo ein Gruppenmitglied durch einen in
seiner Person liegenden Grund ohne sein Verschulden an der Mitarbeit verhindert
ist. Zwar wird die Gruppe nach § 616 BGB. in diesem Falle, soweit es sich um eine
verhaltnisméBig nicht erhebliche Zeit handelt, den Entgeltsanspruch behalten. Da
die Gruppe sich aber als Gesamthand verpflichtet hat, die ganze Arbeit auszu-
fihren, muB sie, nachdem ein Mitglied arbeitsunfidhig geworden ist, dafiir sorgen,
daB ein anderer Mitarbeiter leistet. Tut sie es nicht, und die Arbeit ruht infolge-
dessen, so kommt sie in Leistungsverzug. Ist es ihr unmoglich, einen geeigneten
Mitarbeiter zu finden, so ist die Leistung der Gruppe durch einen Umstand, den sie
nicht zu vertreten hat, unméglich geworden. Es findet §323 BGB. Anwendung,
d. h. die Gruppe wird von der Leistung frei, verliert aber auf der anderen Seite
ihren Entgeltanspruch.

Wird eine Ersatzkraft eingestellt, so sind folgende zwei Félle zu unterscheiden:

Fall 1. Ein Mitglied wird ausgesondert infolge Schlechtleistung, infolge ver-
tretbaren Schuldnerverzuges usw. Die Gruppe schliet den Betreffenden aus. Tritt
jetzt ein neuer Arbeitnehmer hinzu, so wird er Gruppenmitglied, d.h. also nicht ein-
zelner Arbeitnehmer des Arbeitgebers. Uber die Regelung im inneren Arbeitsver-
héltnis im Gesellschaftsvertrage habe ich schon gesprochen.

Fall 2. Kin Gruppenmitglied ist voriibergehend fiir nicht erhebliche Zeit durch
einen in seiner Person liegenden Grund an der Arbeitsleistung verhindert. In die
Gruppe muB eine Ersatzkraft eingestellt werden. Der Gesellschafter scheidet aus der
Gruppe nicht aus. Das Ersatzmitglied wird nicht Gesellschafter. Hier sind nun
folgende zwei Unterfalle moglich, um die Vertragsart dieser Ersatzkraft festzustellen:

a) Der Arbeitgeber stellt von sich aus diese Ersatzkraft. Dann hat der Arbeit-
geber mit diesem Arbeitnehmer einen Arbeitsvertrag geschlossen. Der Arbeitgeber
stellt ihn der Gruppe zur Verfiigung. Der Arbeitgeber rechnet die Lohnaufwen-
dungen der Gruppe an.
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b) Die Gruppe stellt von sich aus eine Ersatzkraft ein. Aldsann entsteht ein
Arbeitsvertrag zwischen Gruppe und Ersatzkraft. Die Gruppe wird also Arbeitgeber.

AbschlieBend haben wir noch die Frage des Kiindigungsrechtes des Arbeit-
gebers zu umreilen. Auch hier ist wieder davon auszugehen, daB Kontrahenten
lediglich der Arbeitgeber und die Gruppe als Gesamtheit sind. Wie schon angefiihrt,
verlangt die Folgerichtigkeit, daB der Arbeitgeber nur der ganzen Gruppe kiindigen
kann und nicht etwa den einzelnen Mitgliedern. Die Kiindigungsgriinde sind auf
der einen Seite vertraglich festgelegt, andererseits, soweit sie zur auBerordentlichen
Kiindigung berechtigen, im Gesetz.

Die Untersuchung la8t sich nunmehr in folgende Grundsitze zusammen-
fassen:

1. Eine Akkordgruppe ist eine Gesellschaft im Sinne des BGB. mit der gegen-
seitigen vertraglichen Abrede, eine gemeinsame Arbeit zu leisten. MaBgebend fiir
den Gesellschaftsvertrag sind die Bestimmungen BGB.s §§ 705—740.

2. Der Gruppenarbeitsvertrag ist der Vertrag, durch den sich die zur Gruppe
zusammengeschlossenen Arbeitnehmer als Gesellschaft verpflichten, fiir den Arbeit-
geber eine gemeinsame Arbeit gegen Entgelt zu leisten. Es entsteht eine Gesamt-
handglaubigerschaft und eine Gesamthandschuldnerschaft auf Arbeitnehmerseite.
Infolgedessen haftet die Gruppe auch fiir alle Handlungen ihrer Gesellschafter aus
dem Arbeitsvertrag und hat auf der anderen Seite als Gruppe Anspruch auf Schaden-
ersatz, der dadurch entsteht, dall der Arbeitgeber teilweise durch Ausschaltung
eines Gruppenmitgliedes die Gruppenleistung nicht annimmt oder unméglich macht.
Alle Rechtshandlungen und alle Leistungen des Arbeitgebers sind nur der Gruppe
gegeniiber moglich, nicht dagegen gegeniiber einzelnen Mitgliedern.

Der Gruppenakkord’.

Korreferat.
Von Referendar HErRBERT BacuE-Berlin-Hohen-Neuendorf.

Einleitung.

Das folgende Referat hat die rechtliche Behandlung des Gruppenakkordes
unter besonderer Beriicksichtigung der Lohnanspriiche zur Aufgabe. Aus der Stel-
lung des Referats im Rahmen der anderen Seminarvortrige ergibt sgich, daf das
Hauptgewicht darauf zu legen ist, welche Abweichungen in den bisher beim
Einzelakkord behandelten Rechtsfragen sich beim Gruppenakkord ergeben. Meine
Aufgabe als Korreferent ist es, hauptsichlich die theoretischen Rechtsfragen, die
beim Gruppenakkord auftauchen, einer besonderen Erorterung zu unterziehen,
wahrend ich die anderen Referaten vorbehaltene Behandlung praktischer Einzel-
fialle und Besonderheiten zurtickstelle.

Durch diese Gesichtspunkte ergibt sich also Inhalt und Begrenzung meiner
Aufgabe. Diese will ich nun in der Weise zu 16sen versuchen, daf ich zuerst von
dem Begriff des OGruppenakkordes ausgehen und dann in einem 2. Teile
iiber die rechtliche Behandlung des Gruppenakkordes im einzelnen sprechen werde.

1 Literatur: Bisine: Der Gruppen-Arbeitsvertrag. Altona 1926. — ENNECCERUS:
Lehrbuch des Birgerlichen Rechts, 22. Aufl. Marburg 1923. — HepEMANN: Selbstindige
Gruppen im Arbeitsverhiltnis in der N.Z. f. A. 1924, 8. 257ff. — TImrie: Rechts-

fragen beim Gruppenakkord. Leipzig 1916. — KaSKEL: Arbeitsrecht, 2. Aufl. Berlin 1925. —
Lormar: Der Arbeitsvertrag nach dem Privatrecht des Deutschen Reiches, Bd. 2. Leipzig 1902,
1908. — MaTTHAEI: Grundril des Arbeitsrechts. Berlin 1923. — PrAaNck : Kommentar zum BGB.,
Bd. 2, 3. Aufl. 1907. — v. STAUDINGER: Kommentar zum BGB., Bd. 2, 8. Aufl. Miinchen 1912.
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Ausfithrung.

I. Ein Begriff des Gruppenakkordes ist fiir das geltende Recht durch Gesetz
nirgends aufgestellt. Es steht also an sich die Begriffsbildung vollig frei.

1. Wir miissen daher davon ausgehen, was man unter dem Begriff Gruppen-
akkord erfassen will. Das ist nun z. B. folgender Vorgang: Mehrere Arbeitslose
haben miteinander verabredet, gemeinsame Beschiftigung zu suchen. Sie kommen
an einem Hause vorbei, vor dem einige Kubikmeter Brennholz abgeladen werden,
und fragen darauf bei dem Eigentimer des Holzes, der beim Abladen zu-
sieht, an, ob sie gegen Entgelt das Holz zerkleinern diirfen. Es kommt folgender Ver-
trag zustande: Alle Arbeitslosen verpflichten sich, in den nachsten Tagen bei dem
Eigentiimer des Holzes zu arbeiten, wihrend dieser ihnen allen gemeinsam ein Ent-
gelt dahingehend verspricht, daB sie fiir die Zerkleinerung jedes Kubikmeters einen
Lohn von so und so viel Mark erhalten sollen. Aus diesem Tatbestand, der in
anderer Form auf jedem beliebigen Gebiete des Wirtschaftslebens wiederkehrt (s. die
rechtstatsichlichen Angaben bei Bising S.241f.), sollen nun die wesentlichen Merk-
male herausgezogen werden, die zum Begriff des Gruppenakkordes erforderlich sind.

Wir haben da festzustellen:

a) Wie beim Einzelakkord

a) einen Dienstvertrag, fiir den die §§ 611ff. BGB. gelten. [Da die Dienste von
Gruppen, so wie sie praktisch vorkommen, stets unselbstindiger Natur sind und
berufsmiBig geleistet werden, haben wir es (vgl. KasgEL, S.46) in der Regel mit
einem Arbeitsvertrag zu tun, welche Annahme terminologisch auch dem Referat
zugrunde liegen soll.]

B) Und weiter innerhalb dieses Dienstvertrages die Akkordabrede, dafl also
die Lohnbemessung nicht nach Zeitabschnitten, sondern nach dem Ergebnis der
geleisteten Arbeit erfolgt.

b) Als Besonderheit gegen