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Die Sammlung
SAus Natur und Geijteswelt”

nunmehe iber 00 Bandden umfaffend, bietet wirllide ,Einfibrungen”
in die Dauptwifiensgebiete jit den Unterridt oderGelbftunterridtdes
Laien nad den beutigen methodiidhen Rnforderungen, feit ibrem Entfteben
(1898) den @danten dienend, auf denen die heute fo madtig entwidelte
Boltshodfdulbewegung berubt. Sie will jedem gelftis Windigen die
Mdglidteit{dafien, fih obne befondere Vostenniiffeanfidesfter Quetle, wie
fie die Darftellung durd) berufene Vertreter det Wiflenfdyaft bietet, Gber fedes
®ebiet der Wiffenfdraft, Runft und Tedynitsu untertichten. Stewill ibn dabei
suglefdy unmittelbar imBeruf f3cd exm, den Oefidtstreiserwetternd,
dte Einfidy in die Bedingungen dex Berufjsarbeitvertiefend. Diefem Bes
diicfnis t3nnen Stizzen im Chavalter von , RNusjiigen” aus grofen Lebebiichern
nfe entfpredyen, denn foldye fesen eine Vertrautheitmitdem Stofie fon voraus.

Die Gammiung bietet aber audd dem Sadmann cine rajdye 3uvers
1&ffige Dberfidt dber die fich beute von Tag yu Zag weitenden Sebiete
des geiftigen Bebens in weiteftem Umfang und vermag fo vor allem aud
dem fmmer flirter werdenden Bedfisfnis des Sorfdhers m dienen, fid
auf den Nadbargebieten auf dem laufenden 3u erbalten.

Sn den Dienft diejec Rujgabe baben fih darum aud in dantenswerter
Weife von RAnfang an die beften WNamen gefielt, gem die Selegenbelt
benupend, fih an weitefte Kreife 3u wenden.

So tonnie der Sammiung audy der Erfolg nidt feblen. Mebe als die
Balfte der Bandden liegen, bef feder Nuflage durdaus neu bearbeitet,
Bereits fn 2. bis 5. Ruflage vor, insgefamt baf die Sammiung bis fept eine
Bezbrgitung von faft § Willionen Exemplaren gefunden.

Rlles in allem find de jomuden, gebaltvollen Binde befonders geeignet,
die Sceude am Bude yu weden und daran 3u gewdhnen, einen Betrag, den
wman fix Ecfollung trperlidher Bediriniffe nidt anjufeben pflegt, audy fiir
die Befriedigung geiftiger ansuwenden. .

Wenn eine Verteuerung der Sammlung infolge der aufierordentlichen
Gtefgerung der Herftellungstoften ~ find dody die Sobne auf das Rbtzebnfache,
die TMatertalien auf das Sinfund3wanszigs bis Snfunddreifiglade (teilweife
nod) weit dariiber) geftiegen ~ aud) unoermeidbar gewefen ift, wie bef anderen
. billigen” Birdyemn,1.B. den Reclambeften, fo {ftderPreis dodh entfernt nicht in
dem gleichen BVerhilmis geftiegen, und aud jest ift ein Bandden , Nus Natur
und Oeifteswelt” woblfell,imBegenfas yu den meiftenGebrandysgegenftdnden,

Jedes der meift veidy illuftrierten Binddyen
it in fidy abgejdblofjen und eimein tiufiid

Leip3ig, im Dgember 1921, B. ©. Seubner

Cin vollftandiges nad Wiifensgebleters geordnetes Verseidnis der Cammiung vews
fendet der_Betlag fn Leipyig, Doftitr. 3, Cojteniss und poftfrel.
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BVorwort jur exiten Anflage.

Sn vorliegendem Banvdhen ift der Berfud) unternommen, die irt-
idaftlichen Organifationen Deutichlands, wie fie fid) ald joziale Rlaffen-
organifationen in den lepten zwei Jabhrzehuten in reider Fiille ent-
faltet Haben, fyftematiidy u behandeln. Hierbei wird verfucht, die Wer-
breitung ded Organifationspringins aud dem allgemeinen Eharatter dex
Wirtihaft in der Beit ves Rapitalidmusd su begriinden. Die Darjtel-
fung der Organifationen felbft erfolgt gefondert fiiv die eingelnen Klajjen
md umfaft nicht blof die Gejchichte, Entwidlung und Politif der ein-
selnen Organifationsgrupyen, fondern fudt aud) die Jveologien dexr
éingelnen Organifationen auseinander zu legen. Je weiter und tiefer
die Drganijationen aud) beim Eingelmenfdhen greifen, je mehr fie von
feinem Berouftiein Befip ergreifen und ed geftalten wollen, defto widy-
tiger witd ber Berfud), den Urfprung der verbreiteten Jdeologien
b (berzengungen und ifre Begrenatheit bewuft ju maden. Je Flarer
wir bie Bebeutung der wirtidaftlihen Organifationen und ihred Ein-
fluffes erfennen, um fo mehr werben wir audy die Widtigleit und viel-
leiht die Notwendigleit entfpredhender Gegentendenzen fithlen, rweldhe
bie gefel{ichaftlidhe Cntwidlung von der itberragenben Madjt ded wirt-
fhaftlichen nterefies erlifen ober fie ivenigftend nad) andeven al3
blop wirtjdaftlidgen Sielen lenfen mbchten. Unter diefen Gefichts-
puntten find bie folgenden Grorterungen gedad)t und dabei zugleich
von bem Beftveben geleitet, die vertvidelten, in ifren Jdeologien oft
fo mannigfaltigen, ja widerfprugyavollen Organifationen miglichit ob-
jettib su toitrdigen. Heute, wo jogar die Konturen der Cniwidlung zu
veriwimmen beginnen, welde jahrzehntelang die fiderften {dhienen,
ift felbft einer Sdjrift, die ing Weite wirfen, aber dod) der Wirklich)-
kit voll gerecht twerden modyte, die IMbglichleit zu einer beftimmten
Bielfepung verfagt. So wurben aud) die nachfolgenden Ausfithrungen
auf feinent Beftimmten Jwed abgeftimmt. Wir fonnen mur trachten,
bie Mannigfaltigleit der Erjcheinungen blopzulegen und ju entivirren,
upb Boffert, Damit aud) jenen Bielen zu dienen, welde unausgefproden
finter dex Darftellung ftehen.

Peidbelberg, im Augujt 1913. @. Qebever.
. 1.



4 : Borwort

Borwort zur zweiten Auflage.

Obroh! die tury gefaBte Darftellung der fozialen Organifationen,
welde id) in dicjere Bidnddyen biete, bereitsd feit dem Jahr 1918 ver-
griffen war, bin i erft jept in der Lage eine zweite Uuflage folgen
su laffen. Die lange Verzdgerung ertlirt fih — neben peridnliden
Umftanden — daraud, bap nicht nur eine Revifion, fondern eine villige,
vont Grunbd aus erfolgende Umarbeitung des Terted notwenbdig mwurde.
Wudy jept befdhrintt {ich meine Darjtellung auf die veinen Klaffenorges
nifationen al3 biejenigen Verbdnbe, welde wirtidaftlihe Juterefjen
threr Sonderfdjidht auf der sffentlichen Tribine verfechien. Hingegen
bleiben bie privativittihaftlih wivtenden Organijationen auerhald
meiner Darftellung. (Sie {ollen in einem befonderen Béanddhen diefer
Sammlung behandelt werden.) Dierbei war mein Beftreben bdavauf
geridytet, die Cntwidlung der Jdeologien weiter zu verfolgen, wie
fie jih aud der grundblegenden Berdnderung aller Sfonomijden und
politijden Berhiltunifie ergeben mufte. Uber nidt nur die Riidwirkung
ber gefamten Sage auf die fozialen Organijationen, fondern aud ums
gefehrt bie Bebentung, su tweldjer die Organifationen in der Offents
lichteit gelangt find, ihr Cinflup auf die Gejtaltung dbed dfonomifden
und politijden Lebend judhte i) su erfaffen. Damit Habe id) bem es
fichtapuntt Rednung getragen, dap feit Rriegdbeginn bie gange Bes
volferung fid in einem tief greifenden fozialen Umidyichtungdprozef be:
finbet, in dem die politijdhen Probleme iberwiegend zu wirtfdafts
Lidjen werben — wad man fehr bedauern mag, aber nidht dndern
fann — und in weldem dafer die vrganifiecten Wirt{daftatrifte su
entcjeibenden politijhen Madhten aufwadfen. Diefe Tendengen find
aud) bereits in der exften Auflage ur Darftellung gebradyt worben. Vog
Hat fich in ber Gruppierung, im Umfang, in den Anfgaben und dem
Wirclen der wirtidaftlichen Klafjenorganifationen ein jo dburdjgreifender
Wandel vollogen, daf i auf bem eng bemefienen Raum der Darftel
Lung, welde nidt gans auf den iftorijden Hintergrund vevzidhten wolte,
nur ba3 Widtigfte hervorheben Fonnte. Tropdem Hofie idh, dem Lefer
Hiermit wieber einen Fithrer durd) die wirre Fiille der Cridheinungen
bieten zu onnen, bei denen Starle von Poje, Wahrheit von Maste, Joeo:
Yogie von Jbee fo {dwer zu Jdheiden find und dod) von allen unterfdjieen
werben miifjen, welde ihr Weg durd) das dffentliche Leben fithet.

Heidelberg, im Januar 1922. : - @. Qeberer.



L Gutftehung und allgemeine Bedentung
der fojlalen Orvganijationen,

Die modberne wirtidaftliGe Entwidlung fteht feit dem Cinbringen
bes Rapitalismusd unter dem Cinflup zweier Tendengen, die in ihrer
Wirfung etnander entgegengefest find.  Auf dber einen Seite fteigert
bie wirtjhaftlihe Cntwidlung die Bebeutung desd Jndividbuumsy,
fo baB bie Entwidlung jum Rapitalidmus ald Durdiehung bed Redhtes
ber Perjonlidhleit auf wivtidaftlichem Gebiete betradytet twerben Fann.
Nuf der anbern Seite bilben fi) in den neuen Betriebsformen, den
Manufatturen und Fabrifen, groBe Gefamtheiten und Gemeinjam-
Teiten, toelche zu Trigern tolleftiviftijher Beftrebungen werben.
Die Fortjchritte ber Tednit haben durch die Einfithrung der Mafchine
in bie gewerblichen Betriebe und durd) die gefteigerte Jntenjitdt bdes
Bertehrd alle hergebracdjten Formen der Giiterersengung umgerodlst,
%08 Handbver? ald Jentrum der ftadtiwirtidhaftliden Tatigleit achtlosd
beifeite gefchoben und an feine Stelle zuerft den Manufattur:, dann
ben Fabrifbetrieb gefest. Bon bdiefen neuen Manufatturen und Fabri-
fen aud tourde dad Land — Jnland und Ausland — mit billigen
Baren iiberfhvemmt, unbd eine die gerwerblichen Betriebe vernichtende
Sonfurrenz twar bdie Folge diefer erften, gerabdesu epploftnen inbuftri-
tllen Enttwidlung.

Bon der Wufldfung der hergebrachten Wirtidaftsformen, audh ber
Form ded Giiterverfehrd und der Preigbildbung, von der ZBer:
ftbrung aller iiberfiefevten Glemente im Wirt{daftaleben, von der ver-
nidtenden Eintwirfung auf die dlteften, angefeffenften, fonfervativiten,
an altem Herfommen am jdheften Haftenden Berufsjtinde und Ge-
werbdarten fann hier nidht weiter die Rebe fein; ebenjowenig vorn dber
tevolutionierenden Cinwirfung auf die feelijdye Verfafjung der in ihrem
Criverbsleben bebdrohten und gejdidigten freife. Diefe Entwidlung
Yat, um nur dies bervorzubeben, auf ber einen Seite alle wirtjhaft-
liden Begabungen ind Ungeheure gefteigert, Den eingelnen, fiic das
dfonomtid)e Qeben befonders veranlagten Jubividuen, welde bi3 dahin
in den altgerofnten Geleifen fich) bewegen mufiten, freien Spielraum



6 1. Gntftefung und algemeine Bedbeutung der fozialen Organifationen

verfdafft und devart die freie Enifaltung der Perfdnlichleit im Wirt:
{daftsleben begiinftigt. Auf der andern Seite jedoch rourde die grofe
Maffe der erwerbstitigen BVevdlferung jum Objeft der wirtjdajt:
lichen Entwidlung; fie twurbe von bder @rrangung ber Selbftanbdigfeit
und von jeder Wirkjam¥eit, die fie bisher im engeren Kreife betdtigen
fonnte, audgefdloffen. So Hat die moderne wirtihaftliche, die tapi-
taliftijde dva ywar die Bilter befreit, die Unabhingigleit des Jnbdi:
biduums verbiirgt, aber Daneben neue, umfaffende und durdhgreifende
Abhingigteitdverhiltnifie gejhaffen. Unfere moderne Wirtidhaft seitigt
eben gerade auf bem wirtihaftlichen Felve fehr exhebliche innere Wiber-
Ypritde: fie hat ben ®egenfaly awifden Arbeitern und Unternehmern
nidht nur wefentlid) vertieft, jondern ju dem jdhlechthin Heherrjdenbden
gemadht. Diefe innern Wiber{priiche find umfo bedbeutfamer, tweil an
ber Wiege dicfer Entwidlung die wirtjdoftsliberale Auffafjung frand,
alfo die Jbee, burch bie Entfeffelung aller perfontichen Krifte das Heil
aler Herbeizufiihren. Gab man fid) dod in einem naiven Optimidmns
bem Glauben hin, bap die freie und hemmungslofe Betdatigung aller
individuellen %af)tgfetten und Krifte bie Boraudiebung fitr die BVer:
wirflidung einer enbdlidhen Harmonie aller fei.

Diefes Auseinandertlaffen ztwijden der Fdee einer SGefellidhaft, die
auf den freien Cingelmenfdhen gegriinbdet fein joll und der Wirklidteit,
welde neue Ubhingigleitaverhaltnifie {huf, welde die innern gefell:
jhaftliden BWiderfpriihe BHaufte und vertiefte — ijt daburd bebingt
worden, baf fih basd freie wirtidaftlide @tteﬁen aud) der Ausgeftal:
tung ber Tednif jutoenbdete. Jn den vorfapitaliftifhen wirtchaftliden
Epochen tourde durd) die politifhen Bindungen jede freiere Entfaltung
ber Giiterproduftion gehemmt. Der tednifde Fortihritt in der fapi:
taliftijen Seit jedoch Hat notwenbdigermweife nicht nur die alte Betriebs:
organifation zerftirt, fondern eine neue, weitausd ftrengere, {traffere
Sorm ber Giiterproduftion evzeugt. € Hat nicht Hlos den Soln
und die Todfer bed Bauern von der Sholle, den Gefellen von der
Wertbant geriffen, jondern fie zugleid) in eine gemeinjame Arbeits:
ftitte sujammengefiihrt, in ihrer Stellung in der Produttion nivellied,
in bie gleihe Abhiingiglelt zum Unternehmer gebradht. Dev Juftand
der Tednit und die bamit gegebene Betriebsform ift die Urfadie do-
von, dap fid) notwendig nur ein fleiner Teil ber GejamtPeit, der bie
Produttiondmittel bejap oder {idh fie bejdaffen fonnte, in die Unters
nehmertofie aufsuidwingen vermodte, — dap aber die grope Mafie
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fiberhaupt feinen Spielvaum fiiv individuelle Betitigung erhielt. Der
Rapitalidmus Hat die alten BVindungen und Feffeln nidht zeriprengt,
um nun in einem Reid) wirtidaftlider Demotratie wirtlich) allen Jn-
bividuen die Moglidteiten freiefter, individueljter wirtjdaftliher Be-
titigung im eigenen Jnterefle su geben, fonbern er hat diefe Feffeln
gefprengt, um bie iiberviegende Mehrheit der Sudividuen hineinzufiih-
ten in eine neue Drganifation gany grofen Gtiled, um eine meue
Sdidgtung und Binbung der gejamten wirtidaftlichen Bevs¥erung
in gang tweitveidender und tiefgreifender Weife herbeizufithren. Der
wirtidaftlide Liberalidmus modhte glauben, daf nunmehr dbagd Prob-
lem der gefellidaftlidhen Organijation, eben durd) die freie Entfeffelung
aller peridnlidyen Qrifte, erledigt fei, Daf nunmehr alle freigetvordenen
frdfte in die ihnen adiquaten (gemdfen) Formen von felbjt Hinein-
{dieBen twerden — tatfadlich hat er nur eine neue, gewaltige, in ihren
Bindungen nod ftraffere Organijation Hervorgebracht al3 alle Wirt-
{daftaftufen vorher. Cine Ovganijation, yelde mit politijd befreiten
Menjden, mit Staatsbiivgern, nidht mit Untertanen af3 ihrem Material
arbeitete (Demen daher die wirtjhaftliche Unterordnung nid)t al3 bie
fonfequeny einer politifden erfjeinen Fonnte), und gerabe dbadurd die
ftavtiten fozialen Rrifte entfeffeln mupte. So hat ber Sieg derjenigen
BWirtjchaftdauffafiung alfo, welde dbas ,,Soziale” als felbftindiges Ele-
ment ber Entividhing, welde das Gemeinjame der Jntereffen leugnete
und die allgemeine Harmonie nur Hexvorgehen lafien wollte gleichiam
als unbeabiichtigtes Nebenprodutt dex freien Lonfurrens, su einem Ju-
ftande gefiihrt, der bas Problem der gefell{daftlidhen Drganifation felbit
wiedber mit gebieterifher Notwendigfeit auf die Tagesordbnung gefest
hat. 3 geigt fidh alfo audy hier in Hochit bedeutfamer Weife die Span-
nung zwijdhen dem urfpritngligen Bild der jozialen Jbee und bder
Form, in welder fie Wirklidleit wurbe. '

Anfangs allerdings jof) man diefe Seite der fapitaliftijhen Entwid-
lung garnicht. Der Yuffafjung, welde in ber friihfapitaliftijhen Epoche
berridhte, erfdhien pas Wirtihaftaleben in der Form des Marftes: als
Barenmartt, Arbeitdmartt, in feiner feinften Ausbildbung als Geld-
mackt, Der IMarkt aber redugierte fiir {id), fiiv feine Bediirfniffe den
Denfhen auf ein durdjaus rednerijdhed und falfulievendes LWefen,
nahm von ihm nur Notig, inforveit er als {oldes in Criheinung
trat, mufte daber die ihrer Befhaffenheit nad) fo verfdhiebenen Titig-
kiten der Menjden in der Wirtichaft als Ware behandeln und im
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gangen wittdaftlien Prozep die Summation felbjtindiger individu:
eller Rrifte erbliden.

Der Shwerpuntt ded wirtfdaftliden Lebens wurbe von ber Land:
wirtfdaft weg in die Inuduftrie verlegt. Die induftriellen Betriebe
wurden eine gans neue gefelfchaftliche Form, in weldher {idh) die oben
angedeuteten Wiberfpriidhe zuerft entfalteten. Wie fie auf der einen Seite
bie Betdtigung der inbividbuellen, dber perjonliden Krafte ermdglicyten,
fo waren fie auf der anberen Seite der Boden, auf weldjem bie neuen
®efamtheiten und Gemeinfamteiten fidhy suerft Herausbildbeten. Die
Wrbeiterjdaft ber induftriellen Betriebe, juerit ein Haufen wurgellofer,
fhwader, der wirtigaftlihen Nbermadt jdhuplod preidgegebener Jn-
bivibuen, erfannte bald die Gleichheit ihrer Jnteveffen gegeniiber dem
Unternehmer, itnd judjte zuerft diefer Crlenntnis von dber Gemeinfam:
teit der wirtidoftligen JInterefjen durd) Organifationsdbildbungen Ans-
brud zu verleiben. Swar wurden diefe Organifationen der Wrbeiter:
jDhaft, eben von den Trdgern der liberalen Wirtidaftdauffaijung, auf
bagd fddrfite befimpft und vexrfolgt, aber bad Pringip der Organifation
war fo ftarf in den elementaren Tatfaden der tapitaliftijhen Wirt{daft
begriindet, baf e, trop aller Wiberftanbde, fid) endlich fiegreid) durdy:
gefetst hat; o bap heute die Tatfade der wirtidaftligen Organijation
al8 eine durdhaus felbftverftandliche und naturgegebene erfdjeint, und
ber Drganifationdgedante, der Gebdante eined Jujammenidhluiies aller
wirtidaftlidy gleihintereffierten Perjonentreife von der Wrbeiteridaft
angefangen itber bie Unternehmer, den Mitteljtand, bie Ungeftellten- und
Beamtenfreife, die agrarifdhe Bevilferung bis ju den GroBgrundbe-
\igern vollig burdigedrungen ift. Dex Weltlrieg, al3 ftartite Anjpannung
wirt{daftlider, jumal induftrieller Kréite, hat den Bug zur Organife:
tion auBerorbentlih verftdrft und alle Widberftande, roelde ald gefeh:
liche Beftimmungen ober a3 gefeldaftlider Cinfluf ettva nody vor:
Hanben tvaren, jerbroden.

Bur Organifation felbft fithrte eine lange Entwidlung, weldé fiir
jedbe Riafie gefonbert verfolgt toerben fann, die jedod) im Detail hier
Dargulegen viel ju weit fithren wiirde. Die Aufgabe diefer einleitenden
Ausfiihrungen tanun e nur fein, Harguftellen, weldyer AWt diefe wirt:
fchaftlidhen Organijationen toaren, die fidh in der fapitaliftijden Ura
gegen bie beftigften Wider{tande der liberalen Wirtjdaftdauffaijung bil:
“beten; tveldje Jiele und Boede fie im allgemeinen verfolgen und waos
fie im Rahmen der wirtfhaftlichen und politijhen Entywidlung bedeuten.
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© Danbelt jid alfo darum, in Riirze die Tragweite diefer Organi-
fationen barjulegen — weil auf Grund der Crlenntnid threr a(I:
gemeinen Bebeutung die Behandlung der eingelnen Gruppen woh!l am
bejten exfolgen tann.

Den eigentlidien Charatter diefer Organifationen fann man wohl
am eheften flarmaden, wenn man an die wirtjdaftlichen BVerbdnde
ber gebunbenen Wittdoftsepode, an die Biinfte und Gefellenverbande
erinnert. Fiir diefe ift davalteriftijch, daf fie nidtin erfter Qinie Trdger
giner aftiven Politit waren, baf ihr Beftveben vielmehr dbavauf Hin-
auslief, die beftefjende Drdnung der Dinge aufvedt ju erhalten, welde
allen ihren Mitgliedern eine austdmmlide ,Nabhrung” fiderte. Die
Jgebundene Wirtidaftsepodie”, twie die Zeit vor dem Cinbrud) bdes
Rapitalismus genannt wicd, ift dbadburd) daratterifiert, dah die geieﬁ’
{haftlichen Rlaffen fidh in einer iRu[)eIage Befcmben paf eine im
grofen gangen ftagnierende Bevd{ferung in vorgeseidneten Babhuen
ihrem Eriverb nadying, defien Sidjerung den jozialen Berbdnden ob-
lng, bie eine obrigleitlide Stellung innehatten. — So waven dieje Or-
ganifationen bder gebundenen Wirtfdhaftdepodje fir ihre WMitglieber
ber gewohnte Rabhmen ihrer hertommiichen Betitigung. Der Kapi-
talidmusd Hat diefe Drganifationen gefprengt, er hat die Indbividuen
auf fid) felbjt geftellt, die Wirtfdhaft in Utome zeridlagen, nur
ba3 Recht des CStirleren anerfannt — und bamit auf der andern
Seite, oie exwodhnt, den Anftof ju nerten Organifationsbildbungen inner-
halb der twirtidaftlihen Rlaffen gegeben. Der Kapitalismus hat erft-
mald — und bad ift fiir bie Organijationsdbildungen widtig — die
plonomifchen BVerhiltnifie aller Klaffen problematiid gemadyt. Ex Hat
nidgt nux bdie Wrbeiteridaft hineingeftellt in das Wedjeljpiel von
podlonjuntiur und Krife, den Typus desd , BProletariers” gefdhafifen,
deflen eigentiimlide Situation e3 ift, in feinem jadliden Clement in
ber Wirtfchaft vermwurgelt su fein, beﬁen @d;idia[ e8 ift, burcdhausd und
gong und gar Objett ber Wirtihaft, ja ein Anhingfel desd Produt:
tiongerfolgesd zu fein. Der Kapitalidmus Hat metmebt aud) bie wirt:
fhaftliche Situation aller iibrigen KYaffen in ihren lepten Grund:
lgen erjchiittert. Sange vorber wurbe ztoar fhon die gejdylofiene Haus-
lmrtfcbaft burd) bdie Geldwirtidhaft aufgeldft, bdie im politifden und
felbjt im religivfen Qeben veranterten Wirtjdaftseinheiten, weldhe in
ibrer naturgegebenen Jorm von etwiger Dauer {dienen, wurden in
ihrem innerften Kern serfeyt; fhon Hatte man gelernt, bie Grundlage
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ber tirtiaftliden Criftens, den Betrieh, als Betwegung_ von Geld:
quantititen, al3 Mittel bed elberterds in erfter Linte aufzufaffen.
Aber e3 Hedurjte bod) erft ber motorijen Krifte bed Kapitalidmus,
twelde wirllid gany durdhgreifend und allgemein die Rubelage, in
toelcher fid) die Wirtihaft befand, durdbraden, mit all den Moglidy-
feiten, welde in der Geldbwivt{daft {hlummerten, Crnit madyten; erft
der Rapitalidmus hat die Situation {elbft ver wirtjhaftlich gefejtig-
teften Rlaffen tiefgehend verdnbdert, ja bedbroht, und hat fo eine Beit
Heraufgefithret, in elder alle Klaffen um ihre Pofition in einer fid
ftanbdigverdndernden Lage ringen mifjen. Die toictjdhaftliden Or-
ganifationen der Rlaffen fniipfen an die jolibaren Jntereffen der Ur:
beitexidaft an, fie findben von bda iibergreifend in allen Klaffen ber
Sefell{dhaft einen willigen Boben. Sie werden wohl am beften durd
bent Umitand gefenneichnet, daf fie aftiv find, daf fie nicht wie die
wirt{daftlihen Organifationen friiherer Jeiten die Form eined fteti-
gen, feinem Berhalten nach) Leinen Wandlungen unterworfenen Wirt:
Jhaftslebens {ind, jondern: daf fie eben die Rlaffenintereffen in einer
aufgeregten, verinberlidien, twedhfelvollen eit um Auddbrud bringen
und demgemdf in ihrem ganzen Wefen lebendig, altiv, ja aggreiii
fein miiffen.

Diefer BVergleih) ber mobernen fogialen Organijationen mit den
Berbdnbden der gebundenen Wirt{daftaepode seigt audy iGhon, was Jiel
und Bioed bdiefer Drganijationen ift. Sie haben alle den Jwed, den
Markt durd Ausjdhlup bes Wettbewerbd innerhalb einer be:
ftimmten Gruppe su organifieren; alle biefe Verbande bedeuten
sunddit und in erfter Linie eine Ab¥ehr von ber liberalen Wirtjdhafts:
auffajjung. Aber ihre Titigteit bejdrintt fidh faft niemald allein da:
rauf, die Lonfurreny der ifHnen zugehirenden Wirtidajtajubjette in
beftimmten Besichungen audzujdhalten und fo ber Gejamtheit ber Jnter:
effert aud) jur Geltung zu verhelfen — bavitber Hinausdgehend bedeu:
ten diefe Organifationen jugleid) einen Protet gegen bie Wuffaffung
bed wirtidaftliden Liberalidmus: es fei nidt Sade der Algemeinheit,
in dasd Wirtidaftsleben einzugreifen. Die wirtidaftlichen Organifatic
onen ber Rlaffen, weldje fih als Konfequen; ber tapitaliftijhen Gefell-
Jehaftdorbnung und bed freien Wettberwerbs herausbilben, gehen weiter,
al3 e3 die Yusidaltung ded freien Wettbeverbs allein unter den Gleidy:
interefjierten erforbern mwiirbe. €3 wire dentbar, daf der twirtidhait:
lidje Liberalidmus mur darin geirrt Hat, dap er dad Jndividuum
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jim Trdger der wirtidaftliden Entiwvidlung maden und die Klajjen-
gegenjtige und bdie diefen entjprechenden verfdiedenartigen Jnterefjen
ignovieven toollte; bag daber eine Rorreftur in dem Sinne angebradht
wire, daf ba3 Wirtidaftaleben ein Sufammentvirlen, aber dag freie,
unbeeinflufte Sujammenwirfen der organifierten und gleidhintereffier-
ten Gejamtheiten, der wirtiaftlidhen Gruppen erfordere. Dann wiirbe
alio der ,freie Wettbewerd” der Klajfen, deren Jufammenarbeiten im
Birtfhaftaleben das allgemeine Wobh! realifieren. Eine joldhe Auffaf-
fng Yiegt — al8 Qorreftur wirtihaftsliberaler Doftrinen — nafe
und it wohl aud) nidyt su felten. Wber die wirtidajtliden Lrgani-
fationen fiud gang aligemein baburdh gefennzeidinet, daf fie nicht nur
vie Trdger der wirtfdaftliden Jntereffen auf bem Martte fein twollen,
fondern audh der Allgemeinheit gegeniiber, bem Staat gegeniiber.
Gie fithlen fid) al3 Reprifentanten wivtidajtlider Jntereffen, fie be-
tonen nadypriidlidft ben Beruf bed Staated jur wirtidaftlihen Sefey-
gebung, fie fordern (von ihrem Jnteveffengefidhtdpuntt ausd) eine be-
ftimmte CEntwidlung der Gefepgebung, und indem fie fo die gedant:
lide @runblage bed wirtidaftlihen Siberalidmus ganz verlaffen,
elangen fie Widptigleit fiir bas politijche Leben. Denn nur auf poli-
tijenmt Bobden fonnen die von den toirtjdaftliden Organijationen er-
hobenen Fordberungen ifre Erfiilllung finden; und jo Haben denn bie
organijatorifden Gegentendengen, relde fid) gegen ben wirtihaftlichen
Liberalidmus ausldjten, dem Staat toiedberum in reidftem MaBe die
Erfillung all der Aufgaben jugefprodhen, su deren Lofung ihn bie
wirt{haftsliberale Auffaffung ald ungeeignet betradtet Hatte.

Die Biele und Jwede der wirtjchaftliden Organifationen Laffen fid
bafer im allgemeinen dahin umgrenzen, daf fie in beftimmter Hinficht
und beftimmtem Umfang den Wettbetverb der in ihnen vereinigten
Gruppe aufheben, daf fie ferner die JIntereffen diefer Gruppe Fum
gemeinfamen Ausdrud ju bringen fudjen, und jwar diveft im Wirt-
{haftaleben, gegenitber den andern, fei e3 ebenfalld organifierten, fei
e8 nidyt organifierten Gruppen, und indirett durd) die weitgehende Be-
einfluffung be3 ftaatliden und indbefonbdere des politijhen Lebens,
inmnerhalb weldhes fie bie Wahrnehmung ifhrer Jnterefien erftreben. Da-
burd), baf biefe Organifationen, iiber dasd Wirt{daftsleben, itber den
Martt, auf weldem fid die Klafien ald Wirtidaftsjubjette treffen, Hin-
audgehend, bad allgemeine, bag sffentliche Qeben jum Shauplap ihrer
Uttionen madhen, erfafren fie innerlich bedeutfame Vevinderungen, fie
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exfangen aud ihrerfeitd CinfluP auf die jtaatlihe Entwidlung. — Da-
port foll nun im folgendben nod) furz die Rede fein:

Wenn die Jutereffenorganifationen Has ihnen cigenfte Gebiet, das
wirtidaftlide Leben, verlaffent, um in der Politit CinfluB u gewinnen,
fo ftofen fie hier auf alte, berodfrte, ausgedehnte und miadhtige Organi-
fationen — bdie politijden Parteien Die politijhen Parteien ha:
ben, feit dem Beginn eined freien politijden Lebens iiberhaupt, lange
bor bem Yuflommen der Jntervefjenverbinde, die Staatsdbilrger in
grofen Organifationen jujammengefaft, in Drganifationen, welde das
gefamte politijde Qeben exfaBt und gejtaltet Haben. So mufp alfo bie
Cinwirtung der Yntereflentenorganifationen auf die allgemeine Politit
fih zunddit des Mediums ber politifden Parteien bebienen und o3
ift aud) daratteriftiich, daf {ich die Intereffentenorganifationen allitberall
suerft in einem Untevordbnung3dverhiltnis su den politijhen Parteien
befinben. — Fiir die politifhen Varteien, auf welde die Jntereffen:
tenorganifationen einwirfen toollen, ijt e3 wefentlih, dap ihr Pro-
gramm auf befiimmten @rundijden, auf einem einheitlihenPringip
beruht, derart, baf von diefem Pringip aus alle ihre Forberungen ifre
Begritndung erfahren. Allen diefen politifhen Parteien twar ferner
gemeinfam, bdap fie al8 lepted Biel ifrer Politif bagd Gemeinmwohl
verwicfliden wollten, aber ablefnten, fidh jum Trdger irgendivelder
bejonbderer Jntereffen su maden; eine weitere Sonfequeng twar, daf
fih alle Parteien {tet3 an die Woltsgejamtheit gewendet Haben, dap
alle Parteien hoffen, auch) die Boltsgefamtheit einmal in ihren Reifen
3u vereinigen. Diepolitijhe Partei erfennt Feine Unterjdhiebe besd Jnfer:
effed al3 fo tiefgreifend an, al8 daf fie biefelben nidht ju fiberbriiden
vermbdte; fie hat gerabezu zur BVorausfepung, dap fie die toiderftrei:
tenden Jntereffen in ihrer Mitte ver|dhnt und trop allen wiberjtreiten:
ben Forberungen nad) auffen Hin ein einfeitlidhes, auf tdeellen Grund:
Tagen ruBendes Programm vertritt. So wenbden fidh die politijden
Rarteien an bieCinfid)t ber Staatdbiivger, jie appellieren an ifhr Pilidt:
gefithl gegeniiber ber Allgemeinpeit, jie fordern die Buriiddbringung
bon Sonberintereflen, benen fie nur im Rahmen de3 Gefamtinterefies
entfprechende Beriidfidtigung verheifen. So berubt die Jdeologie, der
gedbantlide Jnhalt einer jeben politifdhen Partei auf einem Prinsiy,
dem fic) die Gingelinterefjen unterzuordnen haben, und da fie ald Auf:
gabe be3 Staated die Verwirtlihung einer beftimmten Jdee betvady
tey (fei e3 bie ber Freibeit aller, ober bie ber organifhen Glieberung
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nach) einem oberften Jwede) — fo fonnen und mifjen fie bavauf ver-
sidten, {ich nad) beftimmtien Jntervejfen su orientieren.

An diefe politijdenParteientreten nun die Juteveffentenorganijationen
bexan, alfo Organifationen, weldhe von der Zatfade bed gleidhgeridy-
teten Jntereffes, und swar eined wirvt{dhaftliden Jnterefjesd einer
Rlaffe aud gebildet wurben, deren Eniftehung iiberhanpt nur einen
€inn Pat, wenn fie die Jnteveifjen ber {pesiellen Sruppe in erfter
Qinie und allein jum Yusdvud und zuv Bertvetung bringen Idnunen.
Die Form bdiefer Jutereflenvertretung wicd nun allerdings durdy ihre
CinfteNMung ind politijde Leben entjheidend beeinflupt. Aud) bieJnter-
effentenorganifationen mitffen nun, wenn fie auf die Algemeinfeit
und auf bie politijden Parteien wirfen twollen, die Jntereffen, welde
fie vertreten, bie Forderungen, tweldhe fie aufjtellen, aud einem all=
gemeinen QJntevefle, aus dem Jnterefje der Gejamtheit Heraus
begritnden. Aud dieJutereflentenorganifationenwerdennurdann willige
Aufnahme bei den politijhen Parteien finden, wenn fie ihre Wiinjde
al3 die Borausdjehung ded allgemeinen Wohles beweifen. Wenn fidh
fo vie Ibeologie?), ber gebantliche Ausdrud der Juterefenforbexungen
und ihr Programm duferlidh) dem der politijden Parteien anzundhern
feint, fo bleibt dod) ein erheblidher, ein widtiger tatfadhlidgher
Unter{died, der aud) in der Jdeologie, im gedbantlidhen Wugbdbrud
ber Jutereffentenverbinde far zu erfennen ift. Diefe Jbeologie der
Jnteve{jentenorganijotionen ift ndmIich verjdjieden, je naddem fie fich
nady innen, an bie Witglieder dber Jntevefientenverbinde wendet, obder,
nad) auBen geridhtet, auf dbie Allgeneinheit wirlen will. Rurz gefagt
befteht bie Form der Jbeologie aller Interefjentenorganijationen da-
tin: nad) innen fudjen fie su betweifen, daft dag Jntereffe eines jeben
eingelnen in der Gruppe gefniipft fei an die Realifievung desd Jnter-
¢fjed ber engeren Ullgemeinfeit, welcher er angehort; daf alfo die glei-
den ober analogen Jntevefjen der eingelnen ein gemeinfomed Borgehen
der @ruppe verlangen, der fidh unterzuordnen daher audy bag Jnters
tffe ded eingelnen fei. Nadh aufen fucdjen fie su beweijen, dap dasd

1) Uuter Jdeologie ift hier und im folgenben das Gedanfenjyftemt vers
ftanben, weldyes bdie Klajjen und ihre Organifationen jur Begriindung ihrex
_Sntereﬁen nad) aufen und innen aufgebaut Haben. Die Jielpuntte, welche
n biefen QJdeologien verfodjten werden, find nidit um threr felbft willen
angeftvebt, und alle Begriinbungen find nur die BVerbrimung fiir dbie von
den Berbanben vertretenen Jntereffen.
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Woh! der lgemeinheit gefniipft Jei an die Wahrung einesd fpeziellen
Gruppeninterefies, weldes fie vertreten. Sie fudjen zu betweifen, dap
ihre eingelnen Forderungen die BVorausfepung fiir dasd Woh! der All:
gemeinbeit feien, fie ftellen dad Woh! der AllgemeinHeit aufd engite
verEnitpft dar mit dbem Wohl und dexr Forderung der {peziellen Gruppe,
weldpe fie vertreten, fie argumentieren berart, ald ob dad Woh! der
Al gemeinbeit der entjdheivende Grund fiv ihre Forberungen mwdre.
Spo zeigt fih ein Wideripie! in der IJbeologie aller Interefjentenorgani:
fationen: nad innen beherrfcht ihre Beweisfiihrung dber Egoidmus, und
und e find egoiftijge JInterefien, an welden fie ben eingelnen zu
pacfent fuchen — nach aufen dexr Wltruidmus, denn fie begriinden ihre
Forderungen, als ob fie allein aus bem Streben nad) dem Gemeintwoh!
entftanden feien. Diefes Wibexfpiel in der Fheologie unterjcheibet diefe
Jntereffentenorganijationen jcharf von allen politijhen Parteien und
fenngeichnet fie ijnen gegeniiber: denn bdie politijhen Parteien bauen
thre Jbeologie wirklid) aud einem einfeitlichen Pringip, demgegeniiber
fich jedbe3d Jmtereffe mit jeinen Forderungen redhtfectigen mupy — bie
Juterefientenorganijationen bauen ifre Forberungen aus ihren Sonber-
intereffen Heraud auf und juchen in der Motivierung nad) aupen blos
bie Berkniipfung sum Sejamtintereffe, welde aber feine innerlide Ber:
bunbenbeit ijt. Am {dhlagendften zeigt fich diefe Differens gegeniiber
den politifden Parteien vielleicht dbarin, bap diefe Jnterefientenorganis
fationen nie beabfihtigen, die Bolfsgefamtheit su umfajjen. Webder
bie Gemwerkjdaften der Arbeiter, nod bie agrarijhen Organifationen,
weder die Unternehmerverbénde, nod die Beamtenvereine erheben aud
nur den WAnjprud, iber ihre jpesielle Jnterejfentengruppe hinaug
Pitglieder ju werben. Und fo jehr fie aud) in ihren IWotivationen
ba3d Allgemeininterefje betonen, jo betradten fie e3 doch als felbit:
verftandlid), bah vie Trdger ber itbrigen Juteceflen fid gleichfalld in
Organifationen jujommenfinden und fie ihnen gegeniiber und gegen
fie wahrnehmen. Hingegen zielt eine jede politijhe Partei darauf ab,
die Gefamtheit ved Bolfed zu umfafjen, und wenn fie aud) nod fo
febr einer fpejiellen Gruppe naheftehen mag, wenn fie nod fo jehr in
ihrer Mitgliedjdaft vormiegend Ungehiorige einer fpeziellen KLaffe
umfaffen mag, jie wird dod) nie daranf versidhten, wirklich) bie All-
gemeinheit oder wenigitens bie Mebrheit ved BVolfed zu umfafien
und ihren Pojtulaten allgemeine Giiltighit juzuiprechen. Diefe be-
anfprucgen fiir fih swar audh bdie Jntereflentenverbiinde, aber jdhon
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ihre Cut{tehung Heweift, baf e nur Soubdevinterefen find, weldhe
im @etwanbde ded Gemeininterejfes erfcheinen; daf e3 Sonderinter=
¢ffen find, die mogliderweije aud) Gemeininterefien fein fdnnen,
aber Doch niemald deshalb wirklid) verfodten werben, weil jie Ge-
meininterefien. {ind oder jein tinnten.

Den eingelnen, den Angehiorigen der Juterejfentenorganifationen,
welcge ugleid) aud) Ungehorige von politijden Parteien fein migen,
ift diefer Unteridhied natirlid) nicht betoupt. €3 ift ja eine bex befann-
teften piychifchen Tatjadjen, daB fich die Jdeologien, nidht nur von Ge-
famtheiten, fondern aud) die Anjhanungen bes einzelnen Menjdjen nadh
feinen Jmterefjen formen, daB aud) die Ubergeugung von bem, was
jein foll, wad gut, was redt und billig ift, nifht aus vorur:
teilglofer Cinficht und Harer Unterfuchung, jondern aud dem Unter=
betvupfein ftammt, weldes die 1berlegungen in die Ridtung dev Jnter-
efien dringt. Jnsbefonbdere trigt dasd naive Ehupfinden der Jnter:
efienten {elbft gar fein Bebenten, dad al3 jein jollend, alg allgemeins=
giltig hingujtellen, was in der Ridtung feiner Jnteveffen liegt, und
fo wird aud) eine Organifation, weldhe den Jnterefien einer Sruppe
bienen foll, oBne jede Hemmung feitensd ihrer Mitglieder eine Jdeologie
bertreten fnnen, welde die Jntereflen der Gruppe ald Gejamtheits-
intereffen erfceinen [afit, und welde jebe, aud) die fpesielljte Forde-
uung, al3 Konfequeny aligemeingiiltiger, allgemein verbindlicher Werte
tonjtrutert. Fitr die Jnteveffenorganijationen ift o eine jede WMotiva-
tion al8 Teil threr Jdeologie tatfdchlich bie direfte Ronfequens aus
ber wirtfdaftliden Gituation und dem iwirtihaftliden Juterefle der
fpesiellen Grupype; die Jdeologien (fofern fie nad) aufen vertreten ywex-
ben) entftehen in ben Jnterefjentenorganijationen nad) demfelben Sche-
ma, nach) weldem bdie materialijtijhe Gefdhidhtsauffaffung die Entite-
bung von Jdeologien itberhaupt gang allgemein vorjtellt — alfo
ol Ronfequeny, als Uberbau wirtjhaftlicher Jntereffen.

€3 wurbe fdhon ertwibnt, daf die Herausbildung dicjer Jdeologien
be.r Jntereffenorganifation gang in derfelben Linie verlduft, wie {ich
beim Cingelmenjdhen iberhaupt lberzeugungen und Anjgauungen zu
b}lbeu pflegen. Damit ift aber aud) zugleid) gefagt, dap die Jdeolo-
gien der Intereffenorganifationen und lepten Endes dieje felbft bei ben
tingelnen Gruppen, fiiv welde fie gebilbet werden, auf Feine Wiber-
ftinde ftoen, daf fie insbejondere bei dem eimselnen BWirtidaft3ub-
Jetten biel williger Aufnahme finden, al3 bdie Jdeologien ber politijchen
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Parteien. Denn die Jdeologien der politiihen Rarteien find aus einem
allgemeinen Pringip herausd Fonftruiert, fie haben nidht zum gebant:
lichen Bentrum das Cingelinteveffe, ja fie berlangen vielfad) eine Suriid:
fepung bdiejes Gingelintereffes, haufig ein unintevejfierted, oder fogar
ein gegen bdie momentanen Cigeninterefjen geridjteted Handeln. 1lbers
bied: bie politijden Parteien umfafien, wic errvihnt, Angehorige der
verfdiedeniten Raffen. Und je mehr die Gegenfape im Wirt{dhaftsleben
wadjen und die Gemeinfamteiten ded Juterefjes und ihrer Vertretung
bad Bujammengehirigleitdgefithl innerhalbeiner RLaf{ e jteigert, um
fo mehr veridydrft 8 aud) die Empfindung der Fremdheit gegeniiber
den anbern flaffen. So fiihrt aud) die Crifteny und Entwidhung der
Qnterefjentenorganifationen u neuen Sdwierigleiten fiir die politijden
Parteien. Dagufommt, daB diefe politijden Parteien bie Staatsbitrger
gleidhiam nur gelegentlidh, nidyt dauernd erfoffen, meift nux in der
Furzen Beit bes Wahlfampfs, baf fie diefelben wahrend diefes nidt
o tiefgreifend su erfaffen bermbgen, tweil fie dod) nidht in ecfter Lime
unb audfdlielid mit dem Jnterejfe der eingelnen Sruppe argumens
tieven Eonnen. Yus allen biefen Griinben, welde im eingelnen davz:
fegen 3u tweit filhren witrde, geht nur hervor, daB die Stellung der
politijden Parteien im Bolle angefidhts der Herausdbildbung und Stir
fung der Jntereffenorganijationen eine immer jdwierigere wird; dah
sum guten Teil aud biefen Schwierigleiten die ,Krife ded Parlamen:
tavigmus” ferjuleiten ift, unter welder die mobernen Staaten jo viek
fad leiden. Denn bie politijdhen Parteien wiirhen fidy felbft aufgeben,
wenn fie fid) mit einer Jnterefjengruppe identifizieren ywollten (obroofl
bie Entwidlung in diefer Ridhtung zu gehen {deint), und fie Haben auf
ber anbern Seite mit ben groften Widerftinden su tampfen, wenn fie
nidt ben Ridhalt der groBen Jntereffenverbinde genieBen.

Diefe find der Jahl hrex Mitglicder nad) den politifdhen Parteies
itberfegen, verfiigen iiber grofle Geldmittel, tonnen ihre Mitglicder
dauernd und wirtjam sufammenhalten und ihnen jelbft exheblidye Opjer
auferlegen. Das fann die politijde Partei nidht: fie ift die Gebendt.
Diefer halb verjtedte, Halb offene Kampf swijden ben Jnteveffenorganis
fationen ‘und den politijhen Parteien ift jept in Deutfhland formol
au einem gewiffen Abjhluf gelangt: der Reidhdwirtidaftdrat ift inbder
Zat bie Organifation des ganzen Bolfes nadh) Jnterefjengruppen, umd
ex wird ja aud)in weit iberiviegendem Mafte aud Vertretern der Jnter
effenorganifationen gebitbet. Wenngleid) nady dem Sefely der Reid:
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witidaftdrat aud nur bevatende Funttionen Haben {oll, wenngleich {idh
in ihm die eingelnen Mitglieder nicht a8 Vertreter ifrer Gruppen, fon-
bernt Der Gejamtheit des Bolfes fithlen und bemgemih Handeln follen,
fo muB ex feiner Gntitehung nady (ber vorlaufige Reihswirtjdaftsrat
befteht {ibertoiegend aus Bertvetern pexr JIntereflenorganifationen, und
audy der endgiiltige Reidswivtjdaftdrat wird vermutlid) feine andere
Bujammenfepung jeigen) a3 ein KQongref von Jntereffenvertrefern
witfen. Das Hat fid) aud) in feinen Verhandlungen bereitd gezeigt, fo
twie er bereid feinen Anfprud) auf Mitroirfung bei wirtjGajtspolitijhen
Entfcheidungen geltend madyte und damit das entjdeidende Berfajjungs-
problem Ded mobdernen Staated aufrollte: ob bas Bolf im Staate nod)
durd) eine lepte ®emeinfambeit jufammengehalten oder durdjvegad in
feindliche Lager zerfpalten bleiben {oll?

Yudy in andern Staaten (indbefondere in England) Hat diefe Ent-
widlung eingejept: die dltere und ftarfere Varteitradition fat fie aber
dort in engere Grengen gebannt. Deutidhland zeigt diefesd neue Problem
— Berfudye zur Lofung waren jGon feit Jahrzehuten angebahnt — in
ber marfanteften Form. Heute laBt fich nod) nidt ibecfehen, ob biefe
Umformung in den Organen des. Staatslebens ein grifered Gleich-
maf ober im Gegenteil Rrifen Jerauffiihren mag. Denn was in einer
Belt be3 Hodhfapitalismus efer ein zerfeendes Element war, die Gliede-
g in Gruppen, die Griindung widtiger Entjdeidungen auf diefe, ein=
anber entgegengejepte Gruppen, weldpe man jdhledht und recht zu einem
fompromif zu givingen fudt: e3 Lonnte in einer gefelfdaftlidh organi-
fierten Giiteverzengung die naturgegebene Bertretung der Bevslferung
fein, foweit fie in ber Wirtidjaft fteht und iiber bdiefe ju bejdhlieken Hat.
Die Bewegung des Gilbenjozializmus, vor allem in England, ift Hier-
fiir ein bemerfendwertes Symptom. Bei diefer Andeutung muf e3 je-
bod) fein Berwenbden Haben, weil ja die Organifationen im Rahmen der
tapitaliftijchen Bertehrawirtidait hier allein gur Darftellung gelangenn.

Um TMifverftandnifien vorsubeugen, fei Hier nodmals jujammen-
fafiend gefagt, daf blos fosiale R1ajfenorganifationen im ftrengen
Cinn bed Worted zur Darftellung gelangen {ollen.

Die darafteriftifhen Merfmale diefer BVerbdnbde find:

1. Gie haben bdie Tenbdens, fidh) auf eine ganze Klaffe sn erftreden;
o nicht, unterbleibt es blos qus tedhnijchen Griinden.

2. Die Tdtigleit diefer Verbinde richtet fih an bie AlgemeinDeit
Wer gegen eine andre flaffe (bezw. mehrere andre Rlaffen).

URu@ 645: Beberver, Die jozialen Drganifationen. 2. Aufl. 2
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3. Die Titigleit bezwedt Forderung der wirtfhaftlichen IJntevefen
biefer RKlaffe.

4. Die Titigleit befteht in der Beeinflufjung der SGefehgedbung, fels
tener und nur nebenbei in unmittelbaver Titigleit im Wirt{dhaftaleben.

Diejenigen Organifationen, welde nidt Klaffenpolitif in diefem
Sinne treiben, jheiden aus. Aljo im bejonderen:

1. Alle Berbinbe, welhe bIos einen Teil einer Klaffe vertreten und
nur einen Swed anftreben, welder blog diefen Teil ber Klaffe inter:
effiert. (8. B. Dampffeflelpriifungsvereine; bloge Stellenvermittlungs:
vereine bei Angeftellten ufrv.)

2. Gbenjo alle Verbdnde, weldje wieder mur einen T eil einer Klafje
organifieren unbd aud) nu v die wirtfhaftlidhen Sntereffen diefes Teiled,
fei e3 aud) gegen einen andern Teil derfelben KVaffe vertreten,
Hierher gehiren 3. B. alle Kartelle.

3. Alle Selbjthilfeorganifationen, gleidgitltig, ob fie einen
Teil einer Rlaffe ober eine gange RKlafle umidliefen roolen. Demn
diefe Organifationen wollen blos durd) Bereinigung erreicdhen, rwas
ber eingelne felbft fiir fih zu erveiden ju jhwad) ift. (Hierher gehdren
alle Berfidjerungsvereine ufiv.)

So {oll al3 Pringip der Darftellung feftgehalten werben, daf fie fid
auf die aftiven RKlaffenorganifationen befdrantt.

II. Die Gewertjhajten.

Die Gewertihaften gehdren zu denjenigen Organifationen, welde
iiber bie anfinglid) gropten Widberftdande hinweg allmahlich zu den wirk
fDaftlich und politijdy fotvie jozial widtigiten Krdaften ded modernen
ftaatlicdhen Qebens erwacdhfen find. Sdon vor dem Kriege vertraten alle
politijchen Parteien und Regierungen grundiiplidy den Standpuntt der
Roalitionsfreifeit und eine jebe politijde Partei juchte durdy eine Ge
wertjdaftaridtung die Fithlung mit den grofen Maffen der Arbeiters
fdaft dauernd anfredit su exhalten. €3 lag die Beit weit guvitd, inbder
bie Gewertidajten nur mithjam um Unerfennung gerungen Haben, und
in der ed {dwerer Rimpfe bedurfte, um den Grundfat der Koalitiond:
freibeit itberhaupt einmal erft zur Geltung ju bringen. Heute vollends
vereinigen die Gewerfjhaften Joviel gefelifaftlide Madht in fich, boh
ohne fie eine Formung der fozialen Rrifte sum ftaatlichen Willen
Faum vorjtellbar wive.
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Der Jujammenidlug der Arbeiter zu beftimmien Jweden — ivie
indbejonbere zu Streifs — weiterhin in dauernde BVerbinde jur Hebung
ber wirtjdaftlidhen Lage ftief in den WAnfingen des Jndujtriefyftems
auf alle die Sdywicrigleiten, weldge fich aus ber pringipiellen Wuffaf-
jung eines , freien Wettbewerbs” ergaben. Diefe Shwierigleiten waren
ungef)euer grof nidt nur im Mutterlande ded sfonomijden Liberalis-
mus, in Cngland, fondern aud) in Deutjdland, Ofterveich), und fie e-
ftef)en aud) Beute nod) fiberall dort, wo der Kapitalidmus in jeinen
Unfangen fteht, oder der ‘ZIrbeitericf;aTt gegeniiber bie jtarfere Kraft
barftellt, woie e§ berseit nod) bejondersd pragnant in Franfreidh) und in
ben Wereinigten Staaten der Fall ift.

Die Berbote der Arbeiterfoalitionen (in England) leiteten jich Hifto-
tiflg nod) ausd ben Cinfhranfungen DHer, welde sur Seit bed Sunft-
{yftem3 bie natiirlihe Folgerung ausd den Gefellenvereinigungen im
Rahmen der Bunft bilbeten. Diefe fielen mit der Anfldfung der Biinfte
weg ober verloren mit der Mindberung, welde die weiterbeftehenden
sunftmdfigen Organifationen erfubren, jedbe Bebeutung, jo dbaf bas
Bediirfnis nad) rbeiterfoalitionen twud)s — jumal dag JIndujtrie-
fhftem Den Wrbeiter banernd unfelbjtandig madte und fich der -
beiter, auch individuell, in jeinem Bewuffein als Proletarier, defjen
Griftens nur alg eine folidarifdhe innerhald der Rlaffe moglich fei,
su fithlen begann.

®efeplich beftanden die Roalitionsverbote natiirlidy ebenfo fitr
die unternef)mer wie fiir bie Arbeiter. Wber tatfidlid) war ben Unter-
nehmern eine Koalition lei)t moglid), — wie die sahlreihen Lohn:
berabfegungen betveifen, weldje die Hra des Frithfapitalismus einfeiten
— und felbft im Falle der Berfolgung durd) die Behisrden hatten bdie
Unternehmer nur Geld-, die Arbeiter Hingegen {hwere Haftjtrafen u
gewdrtigen. Diefer fitr die Arbeiterfchaft unhaltbare Juftand fiihrte
baber zu G eheimbimben, bie gegen dad Gejey die utereffen der
Urbeiterfchaft su fordern fudten. Diefe Epode der Verfolgung allex
UrbeiterEoalitionen — welde in den Vereinigten Staaten jest wieder neu
ju beginnen jcheint — ift ein pragnanted Beifpiel dafiir, in weld) hohem
Mafie die Jntereffen der herrichenden Rlaffe nad) unbedingter Geltung
tingen, und daf unter bem Schein des gleidhen Redhts eine Verjhieben-
beit ber Madhtverhiltnifie fich audh in einer BVerjdjiebenbeit ber gefes -
lien Pofition ausdbdriidt. (in ben Bereinigten Staatenwird biefe Politit
gegenfiber Den Gewertidaften jogar ausd der BVerfafjung begriindet.)

PAd
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€3 Diefie eine Gejdhichte der fozialpolitijhen Cutividlung fdhreiben,
wenn Yier die allmihliche Durchfepung des gewertjdaftlichen Gedantens
nur in thren widtigiten Ctappen gefdyildert werben toiirde. €3 fei nur
baran erinnert, bap in England 1824 unter Peel dad LVerbot der
Roalitionen (combination Laws) fiel, baf aber die Yeten Refte der
Soalitionsverbote in der Gefepgebung erft im Jahre 1871 und
1875 befeitigt wurben; in Deutihland — wo nod) dbie preupifde Ge:
werbeorbdnung von 1845 bie alten Roalitionsverbote, in erfter Linie
aud polizeiliden Gefihtdpuntten Heraus, aufnahm — trat der Umjdywung
auerft in Sadien ein. Hier wurden 1861 BVerabredbungen zur Beein-
Tlujjung der Bedbingungen desd Arbeitdverhiltnifjes ald erlaubt, aber
ald unverbindlid erfldrt und damit wenigjtensd die Moglichleit
einer gewerfidoftliden Wftion erbfinet. Diefe Formel, die Koaliti-
onen 3u geftatten, ihnen hingegen bie Rechidteaft und die Durdhfetbar-
feit vor ben Geridhten zu verweigern, wurde ipaterbm in ':'Deuﬁd)lanb
und aud in Ojtevreid) allgemein afbepttert fo in PreuBen in der Ge:
toerbeordnung e Jahred 1867, in der Gewerbeordnung des Nord-
deutiden Bunde3d 1869 ujmw. SDanad; wurde alfo dieBilbung bon Getverk:
fchaften erlaubt, aber fie ftanden nidt auf einem Red)tdboden, fondern
waren auf Trew und Glauben ihrer WMitglicder angewiefen. Sie I)aben
fid) gerabe in biefer Redytdlage auBerordentlid) giinftig entwidelt; eine
nberung, nidt bes Rechtazujtandes, aber der tatfadhlichen Sage (37
folgte erjt nad dem Sufammenbrudge. In den , Arbeitdgemeinjdaften”
ecfannten die Unternehmer nidht nur die Gewerfidaften am, jondern
forbecten fie geradesu, al3 einen tvefentliden Beftandteil ber Urbeitd:
verfafjung — nur u verfténdlid, angefidts ber Tatfadje, daB der Bu-
fammenbrud) ohne die Geroertidaften ju einer unbeherrichbaren josi:
alen Katajtrophe Hitte wwerben miifien. So wurben die Wrbeitdgemein:
{daften von den Gewertihaften als ,glatte Rapitulation’’ der Unter:
nehmer vor ber Roalitionafreifeit der Arbeiter bezeihnet . . ., Denn
von bdiefem Tage wird e3 fein Unternehmer und Feine Gefepgebung
mehr twagen, diefe Grundredhte der deutidhen Arbeiter anzutaften.”

Die Bedeutung der Getvertjchaften, ifre Taltit und ihre Aftionen
im Wirtjdaftsleben find je nach der befonderen Cricheinungsdform des
Sapitalidmus, ol8 deffen Realtion fie entftehen, fehr verjdhieden. Troh-
bem laffen fid) mehrere Srundformen unterfdeiden, bie bereitd von ben
Webb3 filr die englifhen Gewerfidoaften unterfudyt und dargeftelt
rourben. Hier fei bedhalb fury auf die verjdiedenen Eriheinungaformen
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ber gewert{daftliden Bewegung in England Yingewiefen (Verfhiedens
heitenr, toelche allerdingd derseit im BWerjdhwinden begriffen find), weil
fie fich a3 die typifden Borbilder jeber Getvertidaftibewvegung extviefen
Baben, yoeil fie die Miglidfeiten bex Serwertidaftsberwegung itberhaupt
aufsetgen, und tweil aud) in Deutfhland und Ljterreid) bie SGetvert:
{Baftdberwegung in vielem fid an das englijde Borbild anfdhlieBt.

Die englifdhen Gewertidafien.

Die englijhen Gewertidajten find in ihrer Jdeologie entweder fon-
feroativ obex liberal ober tolleftiviftijch. Die fonfervativen Setverts
{haften gehen von dem Glauben an die Heiligleit ber exworbenen
Redyte aus; fie wollen dburd) Organifation die Stellung, welde die
Urbeiterfdaft sur Bunitseit hatte, wieder beleben; fie fordern fitr jede
flaffe — wobei fie bie Rafjenunteridhiede ald joldhe anerfennen und be-
joben — eine trabditionale, everbte Lebensftellung, deven Siderung Wuf-
gabe der Gefellfhait fei. Jn ber Konfequeny ihrer Jdeologien Yiegt
eine oxganijdhe Staatdauffafjung, die WAuffafjung eines Gefeljdaftazu-
ftanded, in tweldjem jedem Teil eine Hefondre Funftion und eine be-
fonbre Stellung sufomme, und in weldem jeder Teil nur ald Teil einesd
®angen, zur Crreidung eine hohern Bweds, Dafeinsberedhtigung ge-
niefit. InBerfolg diefer Jdeologieverlangten die@ewertidaften gefetslidhe
Regelung ded Lehrlingdiejens, Verbote neuer Arbeitdmethoden, ins-
befondere aber ftritte Jnnehaltung der Grenslinien jwifden den eingel-
nen Getverben, Ausfdluf der ,illegal men (. h. derjenigen, die nad
ben Pringipien der Junftverfafjung nicdht bevedtigt waren, al3 Arbei-
ter eingeftellt zu twerben) ufw. Aud) viele amerifanijide Gewertjchaften
tragen und mehr nod) trugen diefen Charalter, juden die Acbeiter-
idaft gu einem fogial gejdhloffenen, im Junern berufdmaBig ge-
glieberten Stand zu maden, deffen Funttion ebenfo wie deffen Anteil

.innerhalb bed Wiatidaftslebens tonftant und beftimmt fei. Jn Deutid-

land Bat biefe Gewertidaftdrihtung — wenn aud) Anflinge an diefe
Theorien namentlid) in den dlteren und den midtigeren Organi-
fationen u finben find — vergleihatveife wenig Anfang. Beseidnen-
dereife war jebod) die Ungejtelltenbervegung anfinglid) von Tenbden=
sen burdhfest, die gevabesu al8 iibeveinftimmend mit den Urfpriingen
ber englifchen fonfervativen Gewertihaftaberwegung beseidhnet yerden
linnen und deren Jdeologien fich auch faum von denen der englijchen
lnfervativen Bewegung unterjdeiden. '
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Sudyte bdiefe fonfervative Bewegung in den Jbdeologien und
ttionen den Anjdhluf an eine (dngft verflofjene Wirtihaftsepodhe, an
einen tedynijd nidt mehr Haltbaven Jujtand, {o haben fid) auf der
anbern CSeite Gewerfjdaften gebilbet, welde fih mit dem Jnbduftrie:
pftem al3 fjoldem abfanden, fich die liberale Wirtihaftdtheorie, die su
beffen Fovderung vertveten tourde, zu eigen madten, fie aber etwas
umformten. Die liberale Wirtichaftatheorie geht bom Jnbdividbuum aus
und erblidt in biefem bie lebendigen Rrdfte, durd) deren Jufammuen:
wirfen und freied Sdhalten und Walten fidh das allgemeine Befte ver-
wicklidt. Die liberale Theorie, weldhe von einem Optimidmus aus
geht, der fidy iber feine Borausfepungen jelbft nicht ar ift, Hat im
Betouftiein ber Urbeiter|d aft notwendigerweife eine Umbildbung
erfahren. Der Urbeiter namlid) ift tedhniidh, jozial und vor allem bfo-
nomifd im modernen Juduftriefhften ald Fndividbuum nidt ge
geben, er fommt nuvim Rahumen einer Gefamtheit bor und fann aund
nur im Raohmen diefer Sejamtbheit jur Wirkamieit gelangen. Die
liberalen ®ewerfidaften zielen dafer ab auf einen Jujammenidhlug
ber Arbeiter, auf Hevausbildbung von wirfenden und wirfungsdiahigen
®efamtbeiten, die aber naturgemdf, ifhrer grundlegenden Anffaffung
nad), bem Wirtidaftsleben anbersd gegeniiberjtehen, ald die Fonfervatis
ven Organifationen. Sie rufen nidyt die Gefepgebung zur Wiederher-
ftellung bder ,quten alten Beit'! zur Hilfe; fie erwarten vielmehr alle
Crfolge im Wirtidjaftsleben von der freien BVetitigung ihrer Organi
fationen, — fie erftreben ein Syftem ber freien RKonfurrenz zivijden
ben wirt{dajtliden Organifationen, ohne Dajwifdenfunft des Staates.

Grundjiaplid) gang anders Jteht endlid) bie dritte EolleEtiviftijde
Gruppe der Gewerfihaften. Sie betont die Rotwendigieit und u-
gleich IMoglidteit einer bervuPten und iiberlegten, planmdpigen Or
ganifation der Gefelljchaft, die rwebder auf erworbenen Redyten nod
auf den Bufalligleiten e wirtjdaftliden Rampfes beruht, jonbdern
bie wifjenjdaftlid feftgeftellten Bebiirinifje jeder gefelljchaftlichen Grup-
pe zur Grundlage der Umorganifierung der Gefellihaft nimmt. Die
allgemeinen Anffaffungen diejer Gruppe find jojialiftijhen Pringipien
verwandt; tropdem find die Getwertidafien al3 folde nidht ohme wei:
tere3 al8 fosialiftiihe Organijationen angufpredien; {ie vertreten eben
pie Wrbeiterintereffen, ohne basd Problem einer Umorganijation der Wirt:
fdaft in den Bordergrund zu riiden. — Die Altionen diefer Gewert:
{haftdridtung seidnet dex Umitand aus, baf fie jid) auf die Gefamt:
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heit Der RKlafie exfreden; die gleidhgerichteten Jnteveflen der gangen
flaffe werden im Gegenfah su den beidben andern Gewertidaftdrid)-
tingen betont. Dadurd) ift diefe Gewertihaftarihiung and) bor allem
basu geeignet, die ungelernten Wrbeiter in fid) aufjunehmen, bdie
in den Deiben dfteren Gewertidaftdridhtungen nidt Mitglieder jein
fonuten. Diefe Gewertidaften wollen einen neuen Redhtdboden fiix
vie Gefamtheit {daffen. Jn diefer Gewertidhaftsridtung entitanden:
bieTheorie bom living wage (vom notyvendigen Lohn sum Leben), in
erfter Qinie tm Jutereffe der ungelernten Arbeiter gelegen; die neuern
Bejtrebungen auf Durdjjepung eined Mintmallohnes, weldje demjelben
®edantengang entiprungen find; die Forberungen nad) Durdhfepung
bont Gefundheitd: und SiderheitsmaBregeln; die Bejtrebungen auf BVex-
tirgung ber Arbeitdseit. Diefe Gewertfchaftarichtung verwirft die glei-
tenden Lohnffalen (welde von der libevalen Ridtung propagiert
wetben). Sie verzidytet auf Forderung einer bejonderen Lehrzeit fiir
jebed eingelne Gewerbe juguniten afigemeiner Schulbilbung ujiw. Die
Berbindung diefer Gewertidhaftdrihtung mit der labour party (Ar-
beiterpartet) ift eine immer {tirfere getworben. Dod ift die Lage der
®ewertichaften gegeniiber ber Partei — iie Dereits angebeutet —
sum Teil aud biftorifden Griinden, um Teil toeil diefe Gemwert:
jhaftérichtung neben den andern entftanden war und jdhon Heftand,
eine biel ftdrfere al3 in Deutihland, wo eben ber Sojialidmus der
gewerfichaftliden Titigleit voit vornbherein-einen viel engeren Spiel-
taum anwied. Diefer dritten Getwerfchaftsrichtung find indbefondere
oudy die neuen grofen Jnbuftrieverbdnde in Cngland zuzuzdhlen
(Bergarbeiter, Trandportarbeiter und Eifenbahner), weldhe nunmephr
ben , Dreibund” bilden und bie gange englifdhe Urbeiterpolitif ent-
ftheidend beeinfluffen, aud) die labour party fontrollieren.

Gejdidtederdeutihen Gewertifhaften.

3n Deutfchland find die Gewerfichaften nidht in Anlehnung an die
grofen politifden und ibeologijen Strdomungen im Bitvgertum ent-
fanden. Bielmehr geht in Dentjhland die Jelbftandige Arbeiterbeive-
gung al8 politijde, und swar josialiftifche, voran, und parallel mit ifr,
gum Zeil aud) abhdngig von ihr erft entwideln fid) gewertihaftliche
Drganifationen, welde von bornherein die Jdeologien ves Sozialismus
annehmen, und alle — aud) fpaterhin entftandenen — Drganifationen
anderer Ridtung find doh nur in ihrem Aufbau und ihrer Jde-
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ologie aud dem Gegenfap zu den Gewertidaften mit Jozialiftijcder
Sbeologie heraud zu erflaren.

Die Jvee der Getwertidaftabewegung als folde tam aud fiir Deutjd-
land in wirtfamer Weife aus Cngland. Shon 1847 Hatte Mary
auf die grofie Bebeutung der GetvertidafteninEngland Hingetiefen unh
gezeigt, dap die Jnduftrie den Jujammenidhluf der Arbeiter notwendig
macde. afjallehingegen ftand (al3 Anbingerdes, ehernen Lohngefeses”)
per gewerfidaftliden Bewegung ffeptijd gegentiber. Spdterhin traten
Sripide und Sdiweiper (iiberwiegend aus politijhen Eriwvdgungen) fiir
bie Griindung von Gewertihaften ein. Endlid) hat Mag Hiridh durd
Briefe aus Cngland (die er im Sommer 1868 in der Berliner , Bolfs:
seitung” veriffentlidhte) weitere Rreife in Deutfdhland fiir ben Gemwerk:
{daftdgedanfen su gewinnen gewufit. Audy fiir die deutfde Sosial-
bemofratie waren biefe Briefe und bdie fid) davan Iniipfenden Erivte:
rungen der UnlaB, der Gewerfihaftsidee nifersutreten. Dody fojort
seigte fidh bie BeeinfluBung durd) die ypringipiellen jozialiftifden Anf
faffungen: denn alg zwei Fithrer der dbamaligen jozialdemotratijden
Arbeiterbewequng (v. Schiveiser und Jrigide) in dbem von Lajalle ge:
griindeten, Allgemeinen deutichen Arbeiterverein” (am 23. Augujt 1868)
beantragten, die Griindung von Gewertidaften in die Wege gu leiten,
ftiegen fie auf entidiedenen Wiberiprud). Man wied darauf hin, vaf
e3 nidt jolgeridhtig wive, Organijationen yu {haffen, die fich anf den
Bobden dev beftehenden Wirtjchaftdordnung jtellen mupten, wiafrend man
auf der anbern Seite die beftehende Wirtidaftdordbnung fitr grundiay:
fid) verfehlt und verbefferungsunidbig ertire. So fam aud) nur ein
Befdlup zuftande, wonad) v. Shweiper und Fritide freigeftellt rourde,
auf eigne Fauft und Verantwortung Gewertidaften u griinden.

Die Moglidyfeit hiersu roar mit der Uufhebung der Koalitionsverbote
in den bdeutjden Staaten (1867—1869, in Sadjfen bereits 1861) ge:
{daffen. Cin Algemeiner Deutfdher Arbeiterfongre” wurbde fitr den
26. September 1868 von Frigjdhe und Sdhweiger nadh) Berlin einbe:
rufen. Sdon in diefem wurde ald Hauptaufgabe der Setvertidaften
bie , planmdfige, sufammenYdngende Organifation der Streitd burd
gany Deutidhland” bejeichnet. Sdon diefer RongreB ftand unter fos
sialiftijder Leitung.

©o empfing die deutihe Gewertidaftsbervequng bie entjcheidenden
organifatorifden Jmpulfe von {ozialbemotratijher Seite. Damit war
aud) von bornherein ein gentraliftifder Yufbau gegeben. Nur wenige
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@ruppen ftanden bdiejen fozialiftiichen Beftrebungen ablehuend gegen-
iiber, o 3. B. die Berliner Mafchinenbauer (unter dem Einflup von
Hirjd und Sdulze-Deligid), die daher von vornberein fidh gegen , eine
sentraliftiidhe Organifation unter dem Befelhl eined Diltators und jux
Drganijation ded fojialen frieged”’ ausipraden.

Auf dbem extodhnten , Algemeinen Deutidjen Arbeiterfongref’’ waren
142 000 UArbeiter durd) 206 Delegierte ausd 110 Orten vertreten. Cr
hatte der WAusgangdpuntt einer gemeinjamen dentidhen Gewertichafts-
betegung tverden finnen. Bevor nod) die Bertreter der nadhmaligen
Hirtdh-Dunderiden Ridtung ju Worte Lamen, bejdlof die BVerfamm:
lung beven Ausjdlicgung. Cine von den Wudgefdloffenen auf den
28. September 1868 cinberufene ,,alfgemeine Arbeiterverjammiung”
fudhte dad ,von v, Sdweiger vollftandig vergerrte Syftem der engli-
{hen Berufsvereine in jeiner Reinheit wieberhersuftellen”. So war die
beutfhe Getwertidaftabewegung von vornberein in jwei Gruppen ge-
fpalten, zu benen fid) a3 dritte wichtige Gruppe nod zirfa 25 Jahre
fpater die driftliden Gewertidaften gejellen follten. €3 ijt iiberfliifjig,
bejonberd zu betonen, daff durd) diefe Spaltung die Madht der rbeiter-
organifationen gegeniiber den Unternehmern vielfad) gefdhwidyt tourde;
anbererfeitd Hat gevade die Betonung der grundiipliden SGegen-
fie die Gewertidaftsbevegung vor den anbdern Jnferefjenvertretungen
bevauggefoben und fie inftand gefebt, die Urbeiter al3 ganze Perfdn-
lidhleiten, mit allen Seiten ihre3 Wefens, nidyt blod al3 wirt{daftliche
Suteveffenten, zu erfaffen.

Die freien (jozialdemotratifden) Gewertiaften.

RNady bem Ansihluf der Hirid- Dunderichen Arbeitervertreter wurben
bie Gewertidaften gemif ben Borfchldgen von Sdyweiser gebilvet;
und ztwar jollten 32 nad) Berufen geglieberte jentrale Organifationen
gegriinbet ywerden (10 traten jofort ing Leben), welde fid jum ,, A=
gemeinenn Deutichen Gewertihafidverband” vereinigen follten. Diefe
erften fozialdemofratifdhen Gewertidaften Hatten jedod) Feinen langen
Beftand. Eingriffe in bas organifatorifdhe Prinsip durd) v. Schiveiger
(er verfuchte, die Gewertidbaften in einen ,Ullgemeinen deutfchen
Urbeiterunterftiipungdverband” zu vevichmelzen), daraus entjtehenbde
Spaltungen fdmwidten da3 Gefiige der Drganifationen, die iiber-
died burd) die Ginwirtung des Krieges, grofie Arbeitslofigleit und
polizeiliche Berfolgungen aud) jahlenmapig ftarfe Cinbufen erlitten
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(Pitgliedersifier 1869: 35 332; 1871: 4257). Der Nadhfolger von
Sdweigers im Prifidium ded Berbanbes, Hafenclever, veranlafte da-
Ber am 8. September 1874 aud) formell die Auflojung ded nidht melhr
{ebensfiahigen Berbanded. So Yatte bdie erjte Phaje der Jozialiftijchen
®ewertidaftsbewegung ein friifzeitiges Ende genommen.

Lepten Ended ebenfo erfolglod waven Beftrebungen, dte von der
marygiftijden Ridtung in Deutidhland audgingen und dem Programm
ber internationalen Arbeiterafjoziation sur Durdfepung verhelfen woll-
ten, {owie die durd) Yort (einen Tiidler aus Harburg) angeftrebte
Griindung einer, Gewertihaftdunion”, welde unter Auzjchaltung prin-
sipieller Parteipolitif die einfeitlihen Rlaffenintereffen ber Arbeiter:
fdaft fordern jollte. Nach dem Tobde Yorld (1875) verfiel jehr bald
feine, nod) in den erjten nfdangen befindlide Sdhopjung.

Sp bejtanben ju Anfang 1875 — alg im ParteifongreB von Gotha
am 28. und 29. Mai 1875 bie BVeridmelzung der lafjalleanijden
und margiftifdgen Arbeiterpartei bejdhlofien wurbe — nur eine Wnzah!
beruflich) gegliederter, aber nidhyt zentralifierter Arbeitexgetvertidhaften,
ald Refultate der erwihnten Verfudge jur Sdjaffung einer zentralen
Sewerfidaftdorganifation. Die Einigung in der jozialiftifhen poli-
tijhen Partei bereitete audy den gewertidaftlichen Bujammen:
fHlup vor. Die erfte Ronfereny Hierfiiv fand am 24,/25. Februar 1878
in Gotha ftatt. Sie bejdhloh, in ben Gewerfidiaften mdglichit gleid)-
artige Einvidtungen su treffen; eine miglidte Berfdhmelzung dex Fad:
blatter zu empfehlen; eine Rartelfommiffion fitr eine einheitliche Agi-
tation, Sdlidtung bon Streitigteiten ju befiirworten — insbefonbere
jebod) bdie Ginfihrung gegenfeitiger Unterftiiung bei Streifs, einbeit-
liger Reijeunterftiipung, gemeinjdajtlider Arbeittnadhroeife ujw. ju
empfehlen. Dererfte Gewertjdhaftatongre, der im Sommer 1878 fitte
ftattfinden jollen, wurbe jedoch verboten und bag Sozialiftengefets vom
21. Oftober 1878 wurbe {o gehandhabt, dah diefe gewertidaftlide
Entiwidlung, welde eben verfheipungavoll begonnen hatte, abgefdnitten
turde. Nadj einer zeitgendifiichen Statiftit beftanden 1877: 25 Ge-
wert{daften mit 49055 Mitgliebern. Auferdem diirften nod einige
taufend Urbeiter in {ofalen Fadjvereinen organifiect gewoejen fein.

Bon bden ermihnten 25 BVerbanden wurben 16 behdrdlich aufgeldit
(@nbe 1878); bie itbrigen zogen e3 meiftens vor, fidh felbit aufzuldfen;
ebenfo bie meiften ber lofalen Fadjvereine. So {dien die gewertidait:
licge — ebenfo wie die politijhe — Arbeiterbewegung fozialdemotra:
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tijgen EHharatters vollfommen vernichtet. Dod jollte die Beit nad
Aufhebung ded Sosialiftengefehes zeigen, wie fehr man in den Kreifen
ber Regierung die Lebensdfraft der Jozialiftijhen Fdeen und der mit
ifnen vertnitpften realen Juteveflen unteridist jatte,

Sogleid) nad) Wblauf des Sozialiftengefepes febte die Gewertjhafis-
bewegung oieder auf; fie entftand jept wieber fofort in zentraler
Drganifation. Die Gewerfidajtafonfereny vom Rovember 1890 febite
eine Generalfommiffion ein, suerft mit dem &ip in Hamburg. Nad
ber von ihr {pdterhin publigierten Statiftif beftanden 1890: 53 Bentral=
pereine mit 3150 3Jweigvereinen und 227733 Mitgliedern. IMNit
andern, nad) dem Bertranendminnerfyjtem organifierten Berbindben
utd Iofalen Fadjvereinen {dipte man bdie Jahl ber gewerfjdhaftlich
organifierten Arbeiter auf 350000 — ein beutlides Seiden dafiir,
baf aud) unter bem Cozialiftengefep die Organijationsbeftrebungen dex
beutjchen Wrbeiteridaft auf jozialiftijhem Boden fih weiter ausge:
breitet und feine Abdrangung der Arbeiterbetvegung (etwa in ber Ridhs
tung ber Hirich-Dunderfhen Drganijationen) ftattgefunden Hat.

Die enbdgiiltige Drganijation jdufen {icdh) bdie freien Gewerfichaften
auf bem Qongref in Halberftadt (1892). — Aud hier taucdhten tvieder
bie pringipiellen Gegenfie auf; die Bertreter extremer fozialiftifcher
Unfdyauungen befiivworteten die Bildbung in Lofalorganifationen (nad
bem damaligen Bereindgefes war eine BVerbinbung und ein Jufammen:
gehent poLitifdyer Berbinde ausgejchloffen, und dafher waven gentrale
politifche Gewerlidhaften nidht moglich), tihrend fich vie Mehrheit,
ebenfo tvie aud) die Generalfommiffion, fitr bie Griindbung gentraler
Drganifationten audfprad). Diefe zentrale Organifation jolite lepten
Cudesd in der Form der Jndujtrieverbinde erfivedt werden, wenn
audy zundd)jt die Brandenorganifation gewdhlt werden mufpte.
(élher gaé Problem der Umbildung zu JInduftrieverbinden fiehe unten

.52,

13 Aufgaben der Generalfommiffion tourben {Gon auf biefem Kon-
gref- feftgeftellt: Agitation; Statiftif; Hevausgabe bes Korrefpondeny=
blatts; Streifjtatiftit; Antniipfung und Unterhaltung internationaler
Begiehungen.

Bon der nun folgenden Enttidlung feien nur erwihnt bie Shivie-
vigleitent, bie fid) aus der politifhen Strdmung innerhalb der Gerwert:
fhoften ergaben, tvelde eine Cntfrembdung der Arbeiteridhaft von bder
osialdbemotratie durd) die Gewertjhaften befiivditeten; der Bejchluf
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des 2. Berliner Rongrefes (1896), den Gewertidhaften die Einfithrung
ber Arbeitdlofenunterftithung ju empfehlen; die Befdhliiife bed 3. Frant:
furter Qongreffes (1899), fiir Tarifvertrage und fiiv fommunale und
parititijde Arbeitdnadjiveife.

Sdyon Dbiefe erjten Qongreffe zeigten deutlid), baB die |, politijdye”
Ridhtung in der deutjdhen Setvertidaftabevegung feine Bebeutung ge:
wann, daf im wefentliden ein Yusbau der Organifationen im Sinne
per , reingetertidaftlihen’’ Ridytung, welde fih auf den Boben bes
®egenwartsjtaates ftellt, erfolgte. Dasd jdlieht nidt ausd (und jhon
1899 wurbe bag naddriicflichft betont), baf feitend der gervertidait:
lichen Bewegqung die Sozialdbemolratie a3 die befte Vertreterin ber
avbeitenben Bevilferung su betradten fei; baber feien audd die Mit-
glieder der Gewertidaften zum groften Teil Sozialbemotraten und
erhofften bie Herbeifiihrung einer durdygreijenden BVerbefferung ber
Qage bde3 arbeitenden BVolfed von der Criepung der bizherigen fapi:
taliftijchen durd) die folleftiviftijhe Wirtidaftdordbnung.

LBon dennadfolgenden Etappen gewerdoftlider Entroidlung, foveit
fie bon Bebeutung find, feien ertwahnt: 1903 die BVerlegung der Ges
nevalfommiffion nach) Berling Befdlitffe auf: grundfibliche Ablehnung
bed Submiifionsverfahrend, Befiirtvortung von Ausfithrung aller bf-
fentlidgen Arbeiten in ftaatlicher Regie; Ablehnung der Streitflaufel
in ben Qeferungsvertrigen und Criepung dburd) die Lohntlaujel; ge:
fepliched Berbot der Heimindufirie; Fordberung der Wrbeitdlofenver:
figerung; 1905 (Roln): Bejhluf auf Unterftiibung dber Konjumge:
genoffenidajten; Refolution auf einfeitige Arbeiterfammern, al3
gefeblid anectannte Arbeitexvertretung; Ablehnung , aller Berfude,
burch) die Rropagierung de3d politijhen Mafjenftreitd eine beftimmie
Tattit feftlegen su wollen.r) Auf dem Hamburger Kongrep rourbe
1. a. in ber Frage der Maifeier Befdhlup gefaht (einem alten Streit:
punktt awijden Partei und Setverfidaften): diefer exfldrte die Mai:
feier nicht al8 obligatorijdh und legte ben in Betracht Fommrenden
Yofalen gewertidaftliden und polifijdGen Organifationen die Koften hier:
fite auf. Weitere Refolutionen twurben gefoft: hinfidhtlich bed Boylotts,
veffen Berhingung glregelt tourde; betrefis privater Stellenbermittiung
(beren Ausjdaltung gefordert twurde); betreffs Jugendborganifation.

1) S der Refolution wurde evfldart, ,,bap die Taltif filr ettva nottvendige

Arbettslampfe fid, wie jebe andere Taltif, nad) den jeweiligen Verhdltniffen
3u ridhten Babe’ — ein Ausdweichen gegenilber dem vadilalen Stanmbdpunit.
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Derfelbe Kongrep bejdhlof endlich ein ausfithrliches jozialpolitifches
Programm, dad nod) hier in feinen widptigiten Forderungen Plap
finden mige:

1. Bur Siderung der Rechtdverhaltnifje: rbeiterfammern; volle
foalitiondfreifeit; jwingende Rraft fitr alle gefeslihen Shupbeftim:
mungen; gefeplide Grundlage fitr Tarifvertrige; BVerbot bed Trud:
foftem3 in allen Formen.

IL Bum Sdup von Leben und SGejundheit: 8 ftiindiger Normal-
arbeitstag ; Verbot von Rinderarbeit unter 14 Jahren; generelled Berbot
ber Nadhtarbeit; widentlide Ruhepaufe von 36 Stunden; Ausbau der
Geterbehygiene und der Unfallverhiitung.

III. Ausbau ber fosialen Verfiherung, bei Selbjtvervaltung bdex
Berficgerten; Crhohung der Leiftungen; Mutterihaftverficherung;
Urbeitdlofenverfiderung; Witwen- und LWaifenverforgung.

Sdon aus diefer flidtigen Skizze der gewerfidoftlihen Cnitwid-
Tung ift 3u erfehen, baf die fpesififch gewertidaftlide Ridtung gegen-
iiber ber ,,politifhen" immer mehr die Oberhand ju gewinnen jheint.
Der Gegenwartsftaat a3 Grundlage und Shauploh dber Altion wird
sur felbftverftandliden Borausfepung fiiv die Gewertidaften. Die
weitern Ausdfithrungen werben zeigen, iwie fich die Pringipien gewert:
{aftlicher Politit durdzufesen verfuchten und welde Probleme fitr
bie Gewertidaften aus der wirtihaftlichen Eniwidlung und dbem Be-
feben Der anbdern Gewerfidaften ertvadyfen find.!)

Die deutjgen (Hirjid:-Dunderidhen) Gewertvereine.

Sdon oben tourbe die ,Algemeine Arbeiterverfammlung” vom
28. Geptember 1868 in Berlin ermdhnt, in ber de von Hirjdh ent:
worfenen ,,&runbdsiige fiiv bie Ronftituierung der deutihen Getwert-

1) Nux angedeutet fei nod), baf neben den zentralen Organifationen,
ebenfallg auf Josialiftijder Grundlage, fich die Lofalorganifationen entwidelt
baben; gegentwdrtig ndhern jie fich — unter Ausdjdhaltung von Parteipolitit —
bem Programme ded Gyuditalidmusd; der Parlamentarismus afd Mittel
fut Hebung der Lage ber Arbeitertlafie wird verworfen, der birefte wirt-
daftliche Kampf gegen die Unternehmer, — Generaltreif, Sabotage, paj-
jive Refiftens, divefte Attion — fritt an die Stelle der ,fonfervativen”’ ge-
werfihaftlidgen Taltif. Bor bem RKriege YHatte dicfe Ridytung eine geringe
Bebeutung. Sie vereinigte aber nady bem Bujammenbrud) grofe Maffent der
Urbeiter in fid, die, friher gewerfihaftlich ungejdult, in ihr eine raditale
Jntereffenvertretung zu finden juchten.
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bereine’ angenommen wurbden. Der Gewertihaftdgebante fand in der
von Hirfd) vertretenen Form bald zahlreidhe Anhinger, dodh ging bie
Meitgliederzahl der Organifation infolge eines verlovenen Streifs bald
bont 30000 anf etwa 6000 uriid. Dadurd) jah jid) diefe Gerverk:
fchaftagruppe dazu veranlaft, pringipiel jede Arbeitdeinftelung al ben
beteiligten Parteien, Arbeitnehmer wie Arbeitgeber, hHadlich su er:
fldren und bie natiirlidhe Harmonie ber Jntereffen in den BVordergrund
su ftellen. Die Cutwidlung Hat fpéaterhin allerdings wieder jur Be:
tonung einer energijdhen Wrbeitnehmerpolitit gefithrt, jo dap in manden
prattifden Fragen aud) eine gemeinfame Uttion swiffen den Hirid-
Dunderfden und Freien Organifationen ftattfand. — Dasd Wadstum
ber Hir|dh-Dunderfdhen Gewertidaften war troh der fiir jie giinjtigen
Lage, aud) wifrend ber Geltungsdauer de3 Sozialiftengefepes, immer
ein fehr maBiges (vgl. die Tabelle auf €. 33), und fo geht ihre relative
Bedeutung fortgefest suriid. Selbft Hinter der viel jiingeren Organi:
fationsform der driftliGen Gewert{daften find fie weit suriicgeblicben.

Die pringipielle Stellung der Hirjd-Dunderiden Gewertidaften vor
bem Rriege lift fidh dahin zufammenfafien: Organijhe Reform der
fapitaliftijhen Gefelljhaftsordnung durd) Selbjthilfe und Staatshilfe.
Y3 Meittel hiersu joll die Sidjerung der Arbeitereriftens innerhalb bes
Lohnverhiltnifies dienen. Die Hirjdh-Dunderjiden Gewertjhaften toollen
auferdem parteipolitijch und reﬁgiﬁé volltommen neutral und den Unter-
nehmern gegeniiber unabhiangig fein. Die fosialiftijden Gedanfengéinge,
bie von den freien Gewerfichaften grundiablid) vertreten werden, IeI)nen
fie ab und fepen bas nationale Jdeal an die Stelle.

Diefe pringipielle Daltung ift allerdingd ofne fiihlbare Wirkung auf
bie fozialpolitijden Forberungen geblieben, in benen {ie im grofien
®Gangen — von Detaild abgefehen — mit den freien Sewertjchajten
itbereinjtimmen. Dasfelbe gilt bon der gewertidhaitlihen Pragis. Daf
bie Dirfd)-Dunderiden Setwerfidhaften trop ihrer entfchicdenen Hal
tung Feinen befondeven Unflang bei der Arbeiterjhaft fanden, liegt
woh{ baran, dap fie ben Gegenfap zioijden Arbeitern und Unternehmern
nicht in dem Mae in den Bordergrund ftellten, als die freten Gewert:

fhaften.

Die Hriftliden GewerfiGaften.

Die Griftlien Gewertfdaften wollen die veligitd befonderd
betonten Arbeiterihiditen durd) wirtjdaftlide Organijationen fejter mit
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bent andern, befondbers politijdh und religivs gefirbten Organijationen
(ingbefondre bem Jentrum) verfniipfen. Die Berfude jur Griindung
foldyer Berbdnde gingen von fatholifcher Seite aus, dod) zeigte fich bald,
baf an eine erfolgreide Organifation fatholijder Arbeiter allein nicht
gebadht twerden fann: €o waven die Organifationen von vornherein
interfonfeffionell, hatten alfo fatholifche und evangelijhe Arbeiter zu
Mitgliedern. Die Frage ber Ronfejfionalitét, weldpe feit ber Begriindung
der erften Berbdnbde ftets im Mittelpuntt der Digtuffion ftand, Hat aller-
bingd Deute nuxr mehr hiftorijhe Bebeutung.

Sm erften Stadium war die Griftliche Gewertidaftabevegung tveit-
gehendit eriplittert und erft i J. 1900 (alfo 5 Jafre nad) der Griin-
bung der erften dyriftliden Gewertjchaften) wurde eine Gewertjhaftss
fommiffion eingefest und ein Gefamtverband der drifilihen Setvert-
{dhaften gegriinbdet.

Der Gefdaftabericit ves Jahred 1906 behanbdelt in thapper Form
bie Stellung der driftlihen Gewertidaften: Die driftlihen Getvert-
{daften find eine jelbjtindige Gruppe vou Lohnarbeitern, die bie Grund-
lage der beftehenden Staatd: und Gefelljhaftsordnung als swedmafig
und notwenbdig anerfennen, aber forbern, baf ihrem Stanbde ein grioferer
Cinfluf auf die Seftaltung diefer gefel{haftlidhen Ordnung eingerdumt
werbe. Sie verlangen daher unter Wblehnung des patriardhalifden
Eyjtems im Prodbultiondprozefie Mitbeftimmung der Arbeiter bei Ab-
fhluf besd Urbeitdvertragd, d. §. ein fonftitutionelles Betriebsfyftem.
Sie Yehnen die Klaflenfimpfe und den KYaffendaf wegen ihres (Ghmen-
ben Cinfluffed auf bdie Yrbeits: und Verufsfreudigheit ab, und ver:
werfen eine ertreme Gdeidbung ber LoPhnarbeitertafje von den andern
Bolts\hidhten, joroh!l im vaterlindijchen Jntevefle, wie im Jnterefie
ber Weiterentwidlung der dbeutjdhen Wirtfhaft, aber fie wollen {ich nidt
bei vernunftgemdfp eingeleiteten und gefithrien Rampfen der jozial-
bemotratijdhen Organifation gegen diefe gebraudyen laflen. Ebenjoivenig
wollen fie die Wrbeiter ju ftiller Duldbung ersiehen, fondern im Not=
falle aud) das Redt der Arbeiter im RKampfe vertreten. Die Griin-
bung,,vaterldandifder Arbeitervereine’’ wird mit grofer Schirfe befdmpft.
Cbenfo entfdhieden wird beftritten, dap in den driftlihen Gewertjchaften
ber ultramontane Ginfluf fiberwiege.

Diefe Grundfdpe, welde bereitd im Wefen in den , Leitjipen’’ des
Jehres 1899 feftgeftellt worben twaven, geben in Riirze ein Bild von
der praftifdgen und taftijhen Stellungnabhme der driftliden Getwert-
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fchaften. Grofere Shivierigteiten Haben fidh tmeberf)ott baraus erge:
ben, bafp bdie firdlidhen Jnftanzen aud) direlt einen Cinflup auf die
@iemertfd)aftépuhttf audzuitben verfudten, und dah infolgedefien bie
Unabhingigleit geertjhaftlicher Aktion bedroht erfdhien. Von geg:
nerifder Seite wurden joldhe Eingriffe der tirdliden Behirden ftets
al3 Ausgangdpunit su Heftigen Ungriffen auf die Griftlichen SGewert:
{chaften genommen, ingbefondere danmn, wenn die Politif ber dhriftliden
®ewertdaften von der urfpriingliden, siemlid) radifalen Linie abwid
und {id) badurd) bei den itbrigen Gewerfjdaftsridtungen einer ,gelben
Gefinnung” verdidhtiy madhte.

Wenn man alfo verfudjen witrde, die Cigentiimlidleit der Deutiden
gewerfjdaftliden Bewegung — ber die biterreidyifdhe Gemwertidhafts-
betvegung siemlid) parallel geht — gegeniiber ben Gewerkfchaftabe-
twegungen bder andeven Lnder, indbefondere aber Cnglands zu fenn-
seidhnen, fo ditrfte man nach den bisherigen Ausfithrungen itberein-
ftimmend feftjtellen, daf die Gefihtapuntte, von denen ausd die G
wertfdaften organifiert twurben, itber bas bejdrintte, toirtichaftlide
Produzenteninterejfe der Wrbeiteridaft weit hinausdreiden, dap
gur Begriindbung der gewerfjchaftlichen Prayid tranfzendentale Ge:
fichtapuntte herangezogen twerden. Jm Gegenfap su ben fibrigen
Jntereffentenorganijationen twicd von den Gewerfihaften ald ideo-
{ogijhe @rundlage eine Gefeljdhaftaauffafiung, ja eine Weltanjdau:
ung gefordert, al3 beren Komnfequeny dann a3 wirtidaftliche Sonber-
intereffe ber Arheiterfdhaft exrfdheint. Das ift befonders beutlid) bei den
freien (Yosialiftiihen) Gewertjchaften, aber aud) bei den driftlichen Orga-
nifationen, dieihre Rraft mit aua den Glaubenslehren ber Kirche {hvpfen
wollen, und diefe Einftellung der beiden griften Gervertidhaftaarten
stoingt aud) die anbern, einen jolden ideologijdhen, weitreichenden Ge:
ficht3puntt su finden, ober verurteilt fie — iwie die Pirjd-Dunder-
fhen Gewertidaften — zu bauernder Unwirtiamleit ihrer Tatigleit.
Diefe Bertniipfung der deutdhen Gewertjdajtabetvegnng mit dben tran:
jsendentalen Gefidtspuntten bedeutet aljo die Anslofung ftarfer be
wegender Rrifte, jteigert bie Tiefe und Weite der Bewegung, madt
fie jedodh aud) von ber gejamten geiftigen Entwidlung abhéngig, o dap
fie nidyt al3 jdwere ftumpfe Intereffenbewegung allen Wandlungen ber
Anfhauungen und der Werturteile entriidt bleibt. — Jn dbiefer Situation
hat der Rrieg und der nadhfolgende Jufommenbrud) allerdings eine
wefentlide Ynderung gebracht: bdie Jerreipung jedes virtidaftlicen
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 Bujammenfangd mit der Bergangenheit, die reifende Geldentivertung
einerfeitd, die Berdhiebung der politifhen WMadjtverhiltnifie andbrerjeits
machte eine planmaBige Regelung der Wrbeitdbedingungen und Lohne
in ben Hauptinduftrien notwendig, wenn Lataftrophen vermieben toerden
follten. Dadurd) wud? die wirtidaftliche Bedeutung ver Gewertjchaften
gang auBerordentlid) an, und jie find Heute die allfeits unbejweifelten Or:
gane der Arbeiterintereffen, welde nidht nur den wirtidaftlid) regiamen
Teil der rbeiterfofje, jondern alle Urbeitnehmerihidhten in ifrer
Mehrheit exfafst haben. (Bgl. hiersu die Daten des nidjten Abjdhnitts.)

Entwidlung und Bedeutung der deutihen

Gewertfdhaften.
NMitgliederbetwegung:

Sreie Gewerlidaften | Chriftlide Gemwert- Hitid Dunderide Getver?-

im Jahresdurdidnitt | fhaften ) l fdaften
1891 277000\ o ..\ | [1891 65000
1892 237000 }(Si‘u]e,)} /1892 o, 45000 (Rrife!)
1895 259000 ' 1895 66000
1896 829000 5500 1900 91000
1898 493000 21000 1901 96000
1900 680000 159000 1902 102000
1901 677000 160000 | 1904 111000
1902 733000 179000 19056 117000
1904 1052108 207000 1907 108000
1905 1344803 265000 1908 105000
1907 1865500 354000 1910 122000
1908 1831731 264000 1911 107000
1910 2017000 295000 1913 106000
1911 2320000 340000 1914 } 77000
1913 2573000 342000 igié 57000
19141.2511000
19142.1664 000 }232 000 1518 114000
1916 966000 174000 11919 189000
1918 1664000 404000 1920 225000
1919 5479000 858 000
1920 7890000 | 1076 000

1) Die Biffern nad) den Angaben der dyriftlien Gewertidhaften felbit;
6 1908 find bdie Mitgliedersiffern der , unabhingigen driftlien Getvert:
fflzct(ften’[‘), welche dem Gejamiverbande nicht angejdlofien find, nidht mebhr
mitgezdhIt. :

ANuG 545: Leberer, Die fosialen Organifationen. 2. Yufl. 3
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Bu bdiefer Tabelle der Sewertidafisentividlung fei nuxr tweniged
bemertt: zunddit seigt fich, befonders in dben Anfingen der Enitvid:
lung, der ungiinftige Cinfluf der RKrifen. Bi3 ju 20 und 259, bdes
jetveiligen Mitglicderftand3 betragen die Berlujte ber Getwertidaften
dburdy die BWirtidaftstrifen. Cbenfo tvie anbderfeits in den Wnfingen
ber Gewertidoftabewequng die Beit ber Hodfonjunttur einen rapiden
geradezu erplofiven Fortgang der gewertidaftlihen Bevegung zeigt.
it der Uugbreitung der gewertidaftliden Bewegung bedeuten bie
Wirt{aftalrifen nidht mehr Jeiten ded Nichergangs, jondern lediglid
eine Stodung in der Auftvdrtabetwegung. — Ferner fei ertvahnt, dah
fich die Gewertidhaftsbewegug juerft in der mittlerent und Feineren
Jnduftrie, exjt {pitechin aber in der Grofinduftrie ausdgebreitet hat,
weil in bdiefer bie Widerftande ber Unternehmer juerft unitbertwindlid
grof twaven. (€o nod) jept in der amerifanijhen Jnduftriel)

Bu Kriegsbeginn zeigte fich zuerit ein heftiger Ritdjchlag in ben Mit-
gliebersiffern, ba ja 20—60°/, der Arbeiter sum Peeveaddienit einbe-
rufen twurben, und weil aud) die zuriidbleibenden Wrbeiter sunddft
infolge De3 ,Burgfriebensd”, Abbrudhs aller Streils, das Jnterefje an
ven Gewertidaften einbiipten. Aber fhon imjweiten Kriegdjahre madten
fidh die Gegenfipe swijhen Unternehmern und Arbeitern mwiedber fehr
fithlbax, die Jahl ber veflamierten Arbeiter tuch3, e3 jepste eine grofie
Wgitation unter den Frauen ein, um fie fiir die Gewertihaften zu ge:
winnen, und endlid) hat bann die Kriegdlage und die Geftaltung der
wirt{gaftlien Berhiltniffe zu einer gewiffen Unerfennung der Gemwerk:
{dhaften gefiifhet: die vollige Wusfchdpfung der Vol¥sfraft fiir den Krieg
war nur miglid, wenn die grofen freien Organifationen, und mit ihnen
bie felbftgewdflten Fithrer der Maffen feinen Wiberftand leifteten,
tvedhalb eben ber Rrieg nicht, wie mande wohl gedadyt Hatten, eine
Buriidbringung, jondern im Gegerteil eine Madtiteigerung der Klaffen-
organifationenbradjte. Spaterhin haben danndiejhwierigen Berhilinifie
auf dem Urbeitdmartt und bas Hilfadieniigefeh mit der tweitgehenbden
Bindung der Arbeitstraft sum Wusgleid) eine weitgehende Heranziehung
ber Gewerfjdaften notwendig gemadt. Vollends bracdhte nady dem
Bufammenbrud die politijhe und twirtidaftlide Lage eine geradeju
soangsliufige, rapibe Umformung der Gewerfihajten zu gang um-
faffenden, aud politijd ausjhlaggebenden Midten. Das tritt {Gon in
ben Mitgliedersiffern greifbar deutlid) hervor.

Mit der reftlofen Durdyfepung des demofratifh-parlamentarifden
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Gyftems, der Cinfithrung ded Proportionalwabhlredies der Berftdrung
aller {ofalen , Honoratiorenpolitit”’ und der Notwendigleit, die breitejten
BWihlermafjen fiir die Parteipolitif su getvinnen, erhielten naturgemdp
bie Rlajjenorganifationen, ingbejondere die Gewertiajten der Arbeit-
nehmer, eine ausdjdlaggebende Bedeutung fitr die Geftaltung dex politi-
{hen Madhtverhilinifie. Angefichisd diefer Lage ift der Grundiay partei=
politifcher Neutralitit bon feiner GetverfjPaftsridtung mehr in ftreng-
ftem Sinn aufredt ju exhalten. Freilidh, die Gewertidaften verlangen
oud) Heute nidht dasd Vefenninid zu einer beftimmten politijdhen Partet,
aber fie {ind dod) tatiidlid) sum organijatorifden Unterban der grofen
Barteien getworden. Die Tatfache, daf ca. 50 Abgeordnete der deutjchen
Nationalverjammiung Gewerfdaftafefretdre waren, ift ein dentliches
Symptom Ddafiir, wie eng die Verbindung iwijden den Geweridaf-
ten und der Politif bereits getvorden ift. — Diefe Verbindbung zeigte
fih dbann bejonderd deutlidh im Méary 1920, wihrend dexr Tage ded
Rapp-Putfdhes. Da Yaben, man fann faft jagen, die grofen SGetwert=
fhaftduexrbande (und zwar nidht nur der Arbeiter, jondern auch der
Ungeftellten nnd Beamten) durd) den Generalftreif die politifche Se-
walt an fid) gerifjen, um fie der vedhtmaBigen Regierung wieber an-
gubertrauen. Bon da ab find die Gewertjdaften (weldhe nodh twenige
Jahre zuvor der Miglicdleit eines Generalftreifs jehr jteptijh gegen-
iberftanben) zu realen Berfofjungdgrundlagen geworden, tweil fid)
seigte, Dap fie in demjelben Mafe, wwie frither ettva die Heevedleitung
itber Die produftiven Rrijte ded ganzen Bolles gebieten. Daher Hat
aber aud) die Frage, vb und iuwietweit die Gewertihaften politifd
neutral feien und fein follten oder nicht an Bebentung verloren, tveil
fie im Crnitfalle dbod) bie entideidende Wadt in der Gefellfchaft dar-
ftellen — wenn fie einig find.

Bur Beurteilung der Gewertjhaften und ihrer WirtungdmbglichLeiten
find neben ber numerijdhen Stirfe der Organifationen von Widhtig:
feit bie Finanzverhdaltnifje (fiehe nadhftehende Tabellen).

Aud) in der Cniwidlung ber finanziellen BVerhiltniffe der Ge-
wertidaften zeigt fidh, wenn aud) nidht in dem gleihen Mafe toie bei
??erx: Mitgliedssiffern, die Cinwirfung der guten Ronjunfiuren und ber

ifen.

Nadh Krieg3ende find dann die Einnahmen fehr rafd) geftiegen. Da
fih aber die Ausdgaben fiir Sadleiftungen, {pdterhin aud) bie fiir Per=
fonal jehr raid erhdhten, fonnte dad BVermbgen nid)t in dem gleichen

3*
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Freie Gewertjdaften.

” Cinnahmen indgefamt Auzgaben \ Bermbgen
1906 | 41602000 36963000 25312000
1909 50529000 46264000 43 480000
1915 82146000 60025000 88100000
1919 247306000 291 408000 1331800001}
1920 747104000 543814000 | 2684690001

Glieberung der Andgaben %)

@t?:fxﬁz:g-ﬂ‘ Reife: Keanfen: | Jnvaliven:
lunterftiipung juntexritiipung lunteritipung

ftitgung |
1906 795000 | 758000 | 3281000 351000 | 13748 000,‘ 2653000
1909 1074000 | 1125000 | 8896000 493000 6904 000/ 8593000
1911 895000 | 1028000 | 10266000 538000 | 17303000] 6340000
1919{ 508000 75000 | 11427000 721000 | 43413000/27590000
1920 /| 3122000 | 312000 35474 000| 863000 |102 784000 53 555 000

Gtreit-
unterjtitbung

Arbeitsdlofen:
unterftiipung

firfd-Dunderide Gewertidhaften

o ‘ Cinnafmen indgefamt ] Ausgaben | Bermigen
1906 1404000 ' 1344000 f 3626000
1909 2806000 %) 2594000 | 1273000%)
1911 2623000 2304000 ! 1689000 )
1920 12510000 %) 95200003 } 58380004)

@lieberung der usgaben

?:::&“er’m?igaibmg Ji[tﬁeitﬁ[ofenuntetftﬁguna‘ Strettunterftiipung

1906 135000 442000
1909 985000 341000 148 000
1911 876000 200000 332000
1920 1138000 816000 \ 1775000

1) Ohne dad Bermbgen ded Metallarbeiterverbanbdes.

2) Gang generell fei hervorgehoben, daf feit 1891 bid zum Jahre 1911
von ben freien Gewerfidhaften fiir ,frieblicde Unterftiipungen’ ausgegeben
wurben: 1421 Millionen Mark, fiir Gtreifunterftiibung Hingegen blok
108,7 Millionen Mart.

3) DHierbei jind bie Einnahmen und Ausgaben der Kranfen= und Begrdbnis:
faffen inbegriffen. :

4) Diefe Biffern nad) bem Korrejpondengblatt der Generalfommiffion ber
freien Gewertidajten; jie enthdlt augenideinlid blof dad BVermbgen bder
®etwvertpereinslafien ohue bad Der Kranfen- und Vegrdbnistafien, die bei den
Biffern fitr Cinnahmen und Wusgaben mitberiidfichtigt find.
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Chriftlide Gewertidaiten

‘11 Cinnafhmen indgefamt | Auggaben i Bermbgeit
1906 | 3378000 | 2709000 ] 2370000
1909 | 4612000 3843000 5365000
1911 6243000 5299000 ! 7082000
1920/ 84815000 | 63413000 ; 42413000

r
®lieberung ber WAusdgaben

Urbeitatampre | Seie und Arbeitd- | gy pp0on Gterbegeld

i Tofenunteritiipung

1
1906 853000 34000 | 265000 136000
1909 489000 195000 | 647000 197000
1911 1199000 | 182000 | 704000 211000
1920 :/ 6806000 | 1955000 3600000 467000

Tempo wadhfen. Jumal, wenn man ed mit der Steigerung dber Lohne
(in Geld ausdgedriidt) vergleicht, und in Betvadt sieht, baB aud) bie
Unterftitpunagsfabe fiic Streiffalle jehr erheblid) erhoht werden muften,
fo bietet dad Wermbgen bei Arbeitdfampfen nidt mehr den gleidhen
finanziellen RitdLalt wie ehedem. Das ift bei der grofen Berntehrung
ber IMitgliebersiffern aud) gar nidht anderd miglidy: wibhrend frither
bei WArbeitafampfen nur ein Teil der Streifenden oder Ausgeiperrien
unterftiibt yoerden mufite, ift e3 jept die grofe Mehrheit, und biefen
Unfpriihen ift feine Gewerfidaft gewadyfen. Da3 Ediwergervicht ver-
fdhiebt jidh bdaber aud) bei UrbeitsFampfen auf dad politijhe Gebiet,
und politifche Drudmittel werben Fur Erledigung foldher Rimpfe in
Untvendung gebradt.

Trop dexr wadfenden Cinnahmen aller Sewertjdaftsrihtungen tann
man beinafe davon fpreden, bah fie in einer finanziellen Krife jtehen.
Sdon im Jabre 1919, mehr nod) 1920 jeiat fidh ein fo rapided n-
wadfent der Verwaltungslojten, die viel rajder fteigen, ald die Auf-
wendungen fiir Unterftibungen uftv. (die produttiven Auggaben touchjen
1913-—1919 tvie 1:2, die allgemeinen Unfoften im gleigent Beit-
toum toie 1 :4; bie Bermaltungstoften, Ugitation ufw. von 1919 auf
1920 tie 1: 3), o baf bie indivibuellen Unterjtihungen immer mehr
werden in den Hintergrund treten mitffen. So wird aud von diejer Seite
fer bie caritative und Fiirforgetitigfeit ber Gewerfidaften in Frage
geftellt. ANes treibt bafer yu einer Unndferung jwifden Gewerficdaften
und politijdhen Parteien, und die Finanzlage verftirtt nod) die Tendbeny
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bei jeber entidjeidenden politijhen Frage die Gewertihaften zu mo-
bilifieren, und aud) umgebehrt bei jeder widtigen wirtihaftlih-fozialen
Entjdeibung bie politijhen RKrdfte anzurufen.

Probleme gewertidaftlider Politil.

Das Hauptproblem getwertiGaftlicher Politit bildbet immer die Frage,
ob ber ujammenidhluf und die gemeinjame Vertretung der Arbeiter-
Sutereffen auf die Dauner eine jteigende lebenshaltung und beffere
Rechtaitellung der Arbeiter ermiglicht. Das wird forohl vom Stand-
puntt der fozialiftijhen Theorie, als aud) der Unternehmer begtveifelt:
nad) der josialiftijfen Auffaffung fann bie gewerfidhaftliche Wttion
stwar tefentlide Borteile erringen, aber bod) nur Bivifhenldjungen
bringen. Grundiislid gefehen muf alle geiverfihaftlicge Attion als
Sifyphusdarbeit” erideinen, ein Gedanle, der niht nur fdon an
bper Wiege der deutifen Getverfidhaftsbemwegung ftand, {ondern in
immter neuen Bariationen auftaudt — julept in der Form, daf bdie
Sartellierung und Bertruftung der Judujtrie auf nationaler, {piter:
hin auf internationaler Bafiz durd) die Preidgejtaltung afler
Waren, ingbefondre der von den Wrbeitern fonfumierten, alle Steige:
rungen bde3 Nominallohned durd) Minberung desd Reallohned iwieder
sunidyte maden fann. Diefen Einwendungen fudten die Sewerjdhaften
3u begegnen. Sunddit durch) BVertniipfung mit dben Ronjumentenorgani:
fationen, welde einen CinfluB auf die Preidgejtaltung itben jollten,
aber bies natiitlih nur in geringem Mafe, durd) AusdjDaltung der
Pandeldgewinne, tun fonnten. Ferner durd) BVerfuche, dem Sinfen
pe3 Reallohns Cinhalt ju tun. Dies bejivedten die Forderungen nad
gleitenden Lohnen, deren Hvbhe fich nad) dem Preidftand der widhtigiten
KQonfumgiiter bemefjen jolite. Diefe Forberung hat fih — im Syjtem
ber Teuerungdpuidlige — grundiaplid) wenigitens Heute jhon durd:
gefebt.

Ebenjo wie von feiten ded Sozialidmus erfolgten pringipielle An:
zweiflungen der gewertichaftlichen Politif aus dem Lager der Unternel:
nter. Mehroderminder verbliimt taudhthierbeidiealte Theorie bed Lofhn:
§o b 3 auf, wonad) fiiv bie Arbeiteridaft einim grofen gangen nurlang:
fam vermehrbarerStod bon Giitern al3 Lobhn in ber Wirtjdaft vor-
Hanbden fei, ber durd) , gewaltyame Mittel" nidjt vermehrt ywerben fonne.
Diefe Theorie, weldye in einem ftationdren, ftabilen Buftand immerhin
bigtutiert werben fonnte, in einem Syftem der Statif, in weldhem eine
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Regelung ber Lohne eine Ubnahme der Bejdjdftigung mit fidh) bringen
tonnte ufjw. — muB im Fup dbed Gejdhehens verjagen, wo eben die
grifere ober geringere Qebendigleit der wirtidaftlidhen Krdfte iibexr die
Berteilung der aus der gefamten Giiterproduttion rejultierenden wad)-
fenden (lber{diiffe entieidet. Da wirft bas Monopol der Wrbeiter,
af8 der Lerfaufer von Arbeitsdfraft, dasd jede Gewertidaft barftellt oder
barftellen will, genau {o, wie irgendein andres Monopol. €3 handelt
fih dann {dlieplid) nur barum, wer friifer jur Ausbilbung von Mo-
nopolen gelangt, und weldhed Monopol auf die Dauer fih al3 bas
ftixtere erweift. Nur in einer Hinfidht ift dod ein Unterjhied gegen:
itber andern WMonopolen gegeben: eine riididtslofe Audnupung eined
Rofhlen= ober Eijenmonopol3 3. B. fann auf die Rentabilitit der tweiter-
verarbeitenden Jnduftrien ungiinftig eintvirfen; dad wird die Wus-
nupung ber erwdhnten Monopole nidht beeintridtigen. Wenn jedodh
eine riid{idtslofe gewerfidaftlihe Politit 3 B. der Bergarbeiter, der
Cifenbahner ufw. die Rentabilitdt der toeiterverarbeitenden Jnduftrie
gefihrdet, und daber auf die Lohne ihrer Arbeiter dritden wiirde, jo wdre
parin fchon ein Miperfoly ber gewertjchaftlichen Politit ju erblicen.
Denn die gewert{daftlide Pragid geht ja — sum Unterfdhied von der
Rartellprarid — bavon aud, baf die Jutterefien aller Urbeiteridhichten
folidarifd) find; es bedeutet fitr bie Gewertichaft dod) nur einen Fiveifel-
Baften @riolg, wenn fie ihre Stellung lediglih auf Koften anbrer
Arbeiteridhichten u verbeffern vermag. Deshalb wird die Frage, was
dburch Lohnerhvhung erveidht werden Fann, aud) immer gerade in Jeiten
erfrtert, in toelden bie Mafle bed Sozialprodbults finft und die Lohne
bie Tenbenz haben, herabsugehen. Die Criolgsmiglichteiten der Lohn-
bewequng find nad) bem Gefagten je nad) ber Ronjunttur fehr ver-
{dieden.

Hrbeitdnadmweis und Arbeitslofenverfiherung.

LBon bden oben erwihnien theoretifchen und prattijden Einwdnden
bstv. Sdywierigleiten unberithrt, hat jebod) bie gewertidaftliche Politit
ftet3 ibren Weg gefudt. Sie erftredte fidh in erjter Linie auf den
Urbeit8marlt €3 wiirhe ju weit fiihren, daryulegen, oie uripriing-
lih bie Gewertidaften darauf ausgingen, dburd) ihre Arbeitdnadiveife
ben Arbeitdmartt villig ju beherrfhen; aus welden Griinben bdie
Berjuche der Unternehmer, dasfelbe Biel zu erreidhen, vou beffeven
Grfolgen begleitet waren, wie fpiterhin die Gewertihajten faft durdy-
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weg fid) mit parititijcen (. . bon Unternehmern und Wrbeitern ver:
walteten) Arbeitdnadweifen abgefunbden haben. Cine durdygreifende
Wandblung Hat die Frage ded Urbeitdnadiveifes burdh dben Krieg er:
fabren: bie Notwendigleiten der Rriegdwirtidaft fithrten jur Einridy
tung von difentliden Nachiveifen, die aud) sentral organifiert wurben.
Sevenfalls jdeibet bon da ab die Frage des Urbeitdnadiveifed aus
den Aufgaben dev Gewerfjdhaften aus. —

Whnlid) fteht es mit der Wrbeitslofenverfiherung, weldje friifer die
Setertidaften fehr bringend beldhdftigte: bie Gewertidaften waren
in Deutjdland’bid jum Kriege Anbinger ded Genter Syftems, nad
tweldem die Gewerkjdaft unter beftimmien Vorvausjepungen eine be-
friftete Unterftiibung gewdhrte, su welder die Stadtgemeinde Jujdiiffe
leiftete. Diefe Fovm ift jebocdh durch ben Rrieg und die Lage nad bem
Rriege lingft iiberholt: Heute ift anerfaunt, baff die SGefellfdaft, alfo
ber Gtaat, fiir den Unterhalt der unverjuldet Arbeitslofen aufsu-
fommen verpflihtet ijt, und bdiefe BVerpflihtung hat audh in der Ge-
febgebung (Arbeitslofenverficherung — juerft, {hon vor dem RKriege
in @England) Ausdbrud gefunden. BwedmiBigerweife wird diefe Ur-
beitalofenverfiderung mit der Gejtaltung bes Arbeitamarkftes in Ju-
fammenhang gebracht. Die Gewerfidaften aber find infolge biejer
Umitdnbe ald Trdger der Wrbeitsofenverfiherung und -fiirforge heute
nicht mehr in erfter Linie u nennen.

Die Tarvifoertrige.

Die unmittelbare Formung deg Arbeitsverhdltniffes den Unterneh-
mern gegeniiber erfolgt im Tarifverirag Nod) bevor dag Syjtem
ve3 Getwerberedts der Tatfache Redhnung trug, dak nidht der eingelne
Urbeiter, fondern die Urbeiterjchaft eined Betriebed ald Ganged bem
Unternehmer gegeniibertritt (ein Tatbeftand, der aud) Heute nod) nidt
bie ifm gemdfe redhtlihe Formung erfafren Hat), bildeten fich Ber-
tragsverfiltnifie heraus, bei denen in Wabrheit Gefamtheiten von
Arbeitern und Unternehmern vertragidliefende Teile wurben. Diefe
Entwidlung ift inébejondere von den Gewerfidaften gefordert worden.

Bweifelsohne haben bie Wxbeiter das grikere Jntereffe an dem Ab-
fchIuf von Tarifoertrigen und war deshalb, weil ihre Polition anf
bem Arbeitdmarlt meift eine verhaltnidmifiy {hroade 1it, und fie eine
Stabilitdt der Arbeitdbedingungen von einer Hodhfonjunttur zur andern
fiir wiinjdenswert halten mitffen. Wahrend der Kriegd- und Jujammen:
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brudafonjunttur war die Lage fiiv die Wrbeiter etwas giinftiger. Sie
wurde in der plohliden Depreffion 1921 ungiinftig, um fih dann
wicder zu beffern. Sie hangt eben gang vom BVefdiftigungdgrad der
Qudujtrie ab.

©o wie ftetd der {hwidere Teil in einem Berhiltnia, haben aud
bie WUrbeitnehmer ein Jnterefle daran, mﬁgli‘d;it viele Beftanbdteife
bev Beziehung folleftiv, mit bindbender Rraft fiir eine gewiffe Jeit zu
regeln, fie der (Emlmrfung bed , freten’ Bertragdabidhluffed zu ent-
siebent; — und nidt nur died: die icbmad)ete Pofition der Wrbeit-
nehmer auf dem Arheitdmartte Hat ja dazu gefilhet, dap bei einem
Bertragdabid)(uf jwifden dem Unternehnrer und dem einzelnen -
beiter itber viele Eingelheiten Des Arbeitsvertrags iiberhaupt Feine
Bereinbarung juftandefommt, fo dak in ftntttgen Fidllen entroeder
a8 Gefep (bie Gewerbeorhuung) entjcheidet oder eine Regelung iiber-
Baupt nicht gegeben ift. et die Bufammenfafjung der Arbeiterfhaft
in eine Cinbeit fdafft einen BVertragsteil gegenitber dem Unternefhmer,
mit tweldhem ex {id) aud) wirklih ausdeinanderfest, fo dbag der Ar-
beitdvertrag wirk(id) das Crgebnis toird aus den in ?Betrad)t fomnienden
entgegengeiegten Jntereffen, und nidht ba3 Diltat des einen BVertrags:
teild (ie e3 in ber Arbeitsordbnung meiftens gegeben war) darjtellt.
Uudy fiir die Unternehmer bietet Der folleftive Urbeitdvertrag, bder
Zarifvertrag, et[)ebhd)e Borteile: er fidert den Unternehmer vor
Mehriorderungen im LWufe der Tarifvertvagdperiode und fhafft
ihm auf biefe Weife eine fidere Bafid der Ralfulation. Ferner macht
ber Tarifvertrag den Unternehmern die Shmuptonturreny auf Koften
ber Arbeiter unmiglid), ift alfo gerabe fiir die Betriebe mit Hohen
Whnen vorteilhaft. Jmmerhin find die ifiberwiegenden BVorteile des
Zarifoertragd auf feiten der Arbeitnehnter und von ifnen und ihren
Drganifationen, den Gewertiaften, gehen daber die Tendenzen nad
Uudbreitung der Tarifvertrige in exrfter Linie aus. Und wir fefen
audy gang allgemein, daf fich vor bem RKriege bortTarifvertrage durdy-
jufepen vermodten, wo die Gewertihaften der Arbeiter erhebliche
Bedeutung gewonnen Haben und den Unternehmern gegeniiber einen
gleifwertigen ober fidrferen Machtfaltor darftellen — wie in den
meijten Gererben, ingbefondere dem Budydrudgetwerbe, vem Baugetverbe
und tn der mittleren Juduftrie — daf es Hingegen in ber Srofh:
induftrie und im Bergbau zur Entoidlung von Tarifvertrdgen in-
folge Der madtigen Pofition der Unternehmer nod nidt gefommen war.
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Wud) in der Frage der Tarifvertrige hat fih Jeit bdem Jabre
1914 bdie Situation wefentlidh gedndert: {Gon wihrend ded RKrieges
Dhaben die Edlihtungsausdichiiife auf eine foleftive Regelung der Ar:
beitdverbiltnifie hingewirft. Kury nad) dem Jujammenbrud) Haben
bie Urbeitdgemeinjchaften (. unten &.55), in denen alle, und gerabde
bie friiber tariffeindligen Unternehmerorganifationen vertreten waren,
den Ab{GluE von Kollettivvertrdgen geforbert und fogar Organe fiir
bie Durdfifrung der Tarifvertrdge in den bejonderen Anusfdiiffen
gefdhaffen. Sehr bald banady ift danid durch Berordnung der BVolfs:
beauftragten den Tarifvertrdgen fiir die fie abjdhlieBenden Parteien
Unabbdingbarteit suerfannt worden; augerdem Hhat dasd RNeiddor:
beitdamt das Redt, Tavifvertrige fitv allgemein verbindlid) zu erlld
ren (aud) itber den Rreid der Vertragdabidliefenden hiuaus!), wem
Yie fitr die @eftaltung der Wrbeitdbedingungen im Tarifgebiet iibers
toiegende Beveutung erlangt Haben. Damit regeln die Getvertidaften
tatjadlid) die Arbeitdverhiliniffe in der ganzen Jndujtrie, da folde
Redhtsverbindlidleitsertldrungen fiir die meiften groBen Tarifoertrige
erfolgen. — Gine weitere Stdrfung Hat endlid) der Tarifvertragsdge
vanfe dburd die Cinvidtung der Betriebsrite erfahren, da biefe die
Durdfithrung ver Bertragdbeftimmungen im Cingelbetriebe zu iiber:
twadjen Haben. MWan fann Heute fiiv Deutidland jagen, dap e prak
tifd Teinen Urbeitdvertrag mehr gibt, den nidt die Gewertidaften
abge{dloffen hitten.

Mit bdiefer neuen Regelung ift der alte Rechtdzujtand, wonad) die
Wrbeitdvertrige individuelle waren, iiberholt; und ed ift Heute prak
tijd) — von Spesialahmachungen abgefehen — dem Wrbeiter ober
Unternehmer gar nidt mehr mdglid), ju einem Eingelvertrag su ges
{angen. Dazu hat aud) die rafche Wandlung aller Hfonomijden BVer:
paltnifle beigetragen, dberen rajder ﬂBecbfeI eine folleftive Anpaffung
an bie Lage gerabeju erzivingt. Denn in einer Bolfswirtidaft, in
welder — wie feit dem Qriege in Deutidhland — ftd) ber Geldwert
rafd) und fortgejept dndert, muf jid) ver Lohn, fo wie alle anberen
Preije aud), mit der S%‘auffraft dndern. Solde rajdye, allgemeine Ande:
rungen twiren aber auf dem Wege des individbuellen Urbeitdver:
trags gar nidt moglig. Der Ab{HuE von Tarifvertrdgen ift daber
fitr ben Unternehmer ebenfo notivendig, ald langfriftige Lieferungd
vertrdge — bie Beiten {ind vorbei, in denen er den bLJHluf von
Tarifoertrdgen mit der Begriindung ablehnen founte, dah er ald verr



Die Frage der Fabriforganifation und der angelernten Arbeiter 43

antrortlider Qeiter der Produltion {elbft iiber die Arbeitdbedingungen
su befinden BHabe.

Die Frage der Fabrilorganijation und der angelernten Arbeiter.

Wir miiffen mun nod) die Fabriforganifation in ihrer Cintwirfung
auf die Geftaltung dber Arbeitdverhalinifje, indbejondere die Tarifver-
triige, betvacdhten. Die Fabriforganifation bejteht betanntlidhy bdarin,
baf der Urbeitsproze, aud) an der Majdine, nod in weitere Detaild
jerlegt mwird, dak auf diefe Weije ein jeber Handgriff, alle Momente
ber Produftion einer rationalifierenden, alle Detaild zergliedernden
Betradhtung unterzogen und auf ihre einfadijte Form gebracht twerben,
fo baf nunmebr neben einer verhaltnidmifig geringen Anzahl ge-
lernter Fadharbeiter ungelernte baw. angelernte Arbeiter die Srund-
lage bes Produltionsprozefies bildben. Die tweitere Folge diefer Ent-
widlung ift bie Sdaffung eined Grunditods geringer qualifizierter
teduijcher Ungeftellter, weldje den Produltionsprozeh fontrolieven, in
ipm gleidhfalld angelernte Arbeit verridhten.

Die Fabritorganifetion verleiht aud den mittleren induftriellen
Betrieben bden Charafter ded GroBbetrieds; denn fie fteigert die
Urbeitsteilung, fie erfdjivert dem eingelnen Arbeiter die Uberficht iiber
ben Betrieb, den Arbeitern iiberhaupt die Einfidyt in Den Produttions:
progeB, fie eridywert insbefonbere fitr dDie Urbeiter die Beurteilung
be3 Produltionserfolges und bie Beurteilung des Verhiltnifjes
gwijdhen Lohu und Leiftung; weiterhin aber feigert fie aud) ben Wider -
ftand bed Unternehmers gegeniiber den Tarifvertrigen, da die Fabrik-
vrganifation von bornferein mit WE €0 1D Lo §n vedynet und eine gang ver=
{diebene Behanbdlung ber eingelnen Wrbeitergruppen und Unterjdeidung
auch, im Lohn mit i bringt, ferner eine jo jtindige Umformung des
Betriebed mit wedfelnder Grofe und wedjelnder Rroduftion bebdingt,
baf eine Anpaffung an die notwendigerweife etwad ftarren Grund:
fipe be3 Tarifvertrags jhwer wird. Da Fabritorganijation und Tag-
lohn fich ausfdliefen, weiterhin aud) die Attorbberednung in einem
burdjorganifierten Betrieb jhwierig ift und haufig ernewert tverben
muf, fo Dat die Fabriforganifation zur Folge, dah die von ihr er-
griffennen Betriebe fein fo tauglidhesd Objett fiir die Tarifvertragdpolitit
abgeben, ald Pandwerfsbetriche ober die allmihlid) aufgebauten mitt-
leven Jmbuftriebetricbe, mit ifhrer grofenteild gelernten und relativ
ftindigen Wrbeiteridaft. Sn den Betvieben, in welden eine rationelle
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Fabriforganifation durdygefiihrt wurbe, miihten, um die Jnteveffen ber
Wrbeiter wafhrzunehmen, ftandige Wrbeiterausidiiffe bie Lohnidge mit:
beftimmen beffen. Denn hier verjagt {hon die Feftfepung der Stun:
denldhne, ebenfo tvie die Feftlequng der gewihnlichen WAfforbe und
felbft die Reguliecung der Wrbeitszeit, und ingbejondere Paufen, wird
einte Funftion der Fabriforganifation, wird nidht mehr einheitlid fite
die gejamie Arbeiterfhajt gevegelt. Jedenfalls erfchiittert bie Aus-
behnung bder Fabriforganifation die generelle Bedbeutung der Tarif:
vertrige al8 Jnftitution zur Herbéifiihrung ves , getwerblichen Frie-
vend'’ und jdyrintt vas Gebiet ein, innerhalb weldes die Tarifvertrige
die Grunblage bes Verhiltnifies swifden Unternehmern und WArbeitern
bilben. Die Tarifvertvige Haben bann die Tenbenz, su Rahmenver:
trdagen zu werden. Damit getwinnen aber aud) alle diejenigen Ten:
benzen innerhalb der Gewertjdaften neue Rrafte, weldhe namentlid
in der Hodtonjunttur gegen die Tarifvertrige als Feffeln fiiv die Cut
widlung der Pofition der Wrbeiteridhaft fimpfen und von einer ftraffen
Durdfithrung der gewerfjchaftliden Organijation und radbifalen Taftit
berfelben mehr Crfolge ertvarten, al3 von Bertragdabjchliitffen mit
dent Unternehmern. Ju folchen Betrieben haben dbaher die Betriehs:
rite eine gany befondere Bebeutung. Sie fonnen die Organe werden,
dburd) twelde die Tavifvertrige Leben gewinuen und iiber die Bebeutung
eine3 bloflen Rahmen3 fitr die Geftaltung der Arbeitdverhalinifie hin-
ausgehen. Die Tavifoertrdge beftimmen danu lediglidy dagd Mintmum
beffen, wasg von den Arbeitern fitr unentbehrlid) eradhtet toird, wahrend
bie Ausfitllung und Ausfithrung der Abfidhten, bon denen die Setwert:
fchaft ausdging, erft in den Eingelbetricben erreidht werben muf. So
dnbert fid), aud) von biefer Seite her gefehen, die gewertidaftliche
Organifation und befommt einen Unterban, der fie erft wirtjam wadt

Diefe Umformung in der Fabriforganijation exmdglicht dann aud
bag Hervortreten gewiffer Gewertidaftdridtungen, toelde fidh) vor
toiegend auf die ungelernten ober angelernten Arbeiter ftiipen, twelde
nidyt eine jdritteife Steigerung des Arbeiterfdupes und almahlide
Crhohung des Qohnniveaus anftreben, fonbern in einem revolutiondren
Anjturm fid) in den Befis der Vrodultionsmittel jepen wollen. Diefe
Tynoifaliftijde RiGtung in der Gewertsidaftsbewegung, welde in man:
den Juduftrien (3. B. aud) tm Bergbau) feit Kriegdende einige Be:
beutung erlangte, ftibt fich devart auf Umformungen ved Produftions:
prozefies, ofme weldhe fie Eeinen Boben unter der Arbeiteridaft finden
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finnte. So find aud die Jdeologien der Wrbeiterbetvegung aufs engfte
mit der mafjiven Birllidleit vertourzelt. Wenngleidh angefichts bes
rajdhen Wadhstums der ,alten Gewertdaften” diefe Cridheinungen
geringere praftijfe Bedeutung Haben mbgen, o find fie dodh) al3
Merfzeihen von Cniwidlungdmbglidhleiten nidt su vernadldffigen.

Der Gewertijdaftsfireit dev GhrifiliGenGewertihaften.

Die deutfhen Gewertihaften daratterifieren fid), wie {hon oben
hervorgehoben tourde — zum Unterjdhied von den englijhen — bda-
durd), baB Dei ifnen tranfsendentale, iiber die materiellen Jnter-
effen Dinaudreidende Gefichtspuntte die Jdeologien beherrichen. So
erfabrt, bei ftrengfter Drientierung auf tvivtidoftlide Jwede und bdie
©onberintereffen der Arbeiteriaft, dodh die Wirfung der Gemwert:
{daften auf bie Urbeiterfhaft badurd eine Steigerung, daf die Jbeo:
Togien ber ®ewertidaften an allgemeinere Werte antnitpfen. Da-
burd) Fann im Bewubtiein der JIntereffenten dic Arbeit fiir die Ge-
werkjchaft veftlod in eine allgemeinere Nuffaflung — fei ed eine
politijche oder eine Weltauffafjung — eingehen. Diefe Cigentiimlich=
feit Dat eine tiefere BWirfung der gewerFdajtliden Bewegung auf bdie
beutjche Arbeiterfdaft und eine engere Bertniipfung mit groBen poli-
tifgen Stromungen ermiglidht und vorbereitet. Sie fithrt aber natiir-
lih aud) dahin, daf bie Gewerfjdhaften in ihrer TafHt und in der
Bertretung ihrer Forderungen wieberum abhingig werden, oder wenig:
ftend empfindlid) werden fiir Cinwirfungen, die von einer aufer:
wirtfdaftliden Sphire fommen, fei diefe nun eine politijche oder
eine veligitie. Daf bies bei den freien Gewertidaften durd)den Sozialia-
mug, inadbejondere fozialiftijge THeoretifer, Dereits vielfach der Fall
war, tourde jdon evwihnt. JIn diefem Bujammenhang fei aber be-
fonberd auf bdie Tatfade hingewiefen, welde die Politif der Grift-
liGen Gewertidoaften und deren Eyiftens ald Gewert{haften er-
heblich berithren. DiefeGimvirtungen gehen bon dentirhlihen Behirden
aud und Fniipfen famt und fonderd an die Frage an, ob die Politif
ber dyriftlichen Gewertihaften mit den Lehren der Rirdpe in (berein-
fimmung fei oder nifit. Das Problem ergibt fidh daraus, dbaf zwar
bie driftlichen Gewertidoften im groBen gangen den tranfzendentalen
Gefichtapuntt in die Jdeologie eingefithrt Haben, daf aber infolge des
Charatterd der Gewerfjgaften ald wirtfdaftlider Drganifationen
bod) praftijd) ber wirtidaftlide Sefichtapuntt immer an erfter Stelle
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fteht. Dies seigt i) darin, bap bie driftlihen Getvertichaften, deren
Gritndbung von fatholifher Seite ausging, interfonfeffionell
find, aljo evangelijde jo gut ie fatholijdhe Arbeiter aufnehmen und
tatjadhlid) jdhon vor bem RKriege zu Y/, evangelijhe Wrbeiter organi:
fiext Haben; baf fie ferner von den Urbeitern, die fie ald Mitglieder
aufuehuten, nidt die Jugehdrigleit su einem beftimmten politijhen Be:
fenntnid verlangen, aljo aud) Sogialbemofraten aufnehmen und ju
Mitgliedern sifhlen. Cnbdlich Haben fidh die driftlihen Setvertidhaften
nad) dem Rriege mit bielen itbertviegend national gerichteten Bero
banden zufammengejdlofien (D. . B.), bei denen die Betonung vil:
tijcher Gefichtspunite und Wufrecdhterhaltung freier Criverbairtiduit
bie beologie beberrfhten, jedenfalld aber nidht ,driftlidjer Solida:
ridmug”. Aus diefem Grunbde ift su erwarten, baff dbie ehebem fo engen
Begiehungen der driftlichen Gewertidaften ju den firdhlichen Behorden
feine {o Dbedeutjame Rolle fpielen werden. Tropdem fei wegen bed
allgemeineren Jntevefjes, bad diefe Frage befist, einiged iiber ben ,Ge
toertjdaftajtreit’ mitgeteilt:

Die RKritit ber fivdlihen Behirden und einzelner THeologen tniipfte
an die gewert{daftlidhe Politif an, joweit fie fih in Streits offenbarte.
Dasg fonnte um jo mehr gejhehen, ald in den fogenannten Fadab-
teilungen und fatholijhen Wrbeitervereinen Organifationen der Ar:
Deiter gegeben waren, weldhe fid) felbft direlt ber WUutoritdt der fird:
lichen Behorben unterorbneten und die Boridriften dexfelben fitv fid
ald binbend anerfennen. Die Fadabieilungen wurben daber von den
tirdhlidgen Qnjtangen als Stitppunit in der Rritif der Sewerk{dhaften
beniifst. Jn der Kritif an den Getvertidhaften waren hauptiadlid) stwei
Rihtungen 3u unterjcheiden. Die eine trug dem Standpuntt der dyrijt
Tidgen Gewertidaften relativ weitgehend Rednung. Sie nabhm die Jn-
texfonfeffionalitdt ber Getvertichaften alé Tatjadje Hin, erfannte aud
bie Beredhtigung der Gewerfidaften jum Streif unter Umitdnden an,
und gab jogar 31, baf in Den rvein wirtidaftliden Angelegenheiten
feine Abhingigleit ber Gewertidhaften von der Rivche beftehe. Aller-
bingd nur in diefen, dbenn im iibrigen wurbe aud) von diefer fort:
fdrittlicdh-theologifchen Richtung (welde 3. B. dburdh den Jundbruder
Theologieprofefior Biederlad reprdfentiert wurde) ald Hauptaufgabe
ber Gewertidaften die ,Cinfithrung bes driftlihen Sittengefepes” in
pag gefamte gefelfchaftliche und wictidaftlihe Leben verlangt. Die
foziale Frage wurbe jiwar ihrer eigenften Natur nad) ald eine jeit:
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lidhe und materielle Frage anerfannt — aber aud) von diefer Rid-
tung urbe eine Lwiung diefer Frage ohne Mithilfe der Religion
und daher der firdliden Yutoritdt fiir unmdglid) exfldrt. Daher
verlangte aud bdieje Ridtung, dap die Firdhlide Antoritit wenigftend
die Mo glichteit fabe gegebenenfalld in die Politif der dhriftlichen
Gewertichaften eingugreifen. Ohne die Crifteny der Gewerfihaften jelbit
in Frage zu fellen, wurde aud) bon diefer Ridjtung eine Anndherung
an die Grundfdhe ibertviegend veligidjer Berbinde (der , Fadhab-
teiler') geforbert.

Biel gefahrlider fiir den gewerfichaftlichen Gedanten und rabifaler
in ber Geltendmadung ded firdhlichen Standpunftd war jedbod) bdie
orthodore, bie egtrem theologijhe Ridhtung, welde durd) die Bres-
lauer Didzefe veprifentiert wird. — Bivei Gefidispuntte find es ind-
befondre, weldhe von diefer Ridtung geltend gemadyt wourben (alsd derven
pragnanter Vertreter genannt fei BSindolpy in feinem Bud): Das Chri-
fentum der driftliden Gewertidaften): a) Die Jnterfonfeffionalitdt
widerftreite der Hrdyliden Qehre, benn e3 gibe feine ,allgemeine rift-
lidhe Baiid', auf welder die Getwertidhaften ftehen tinnten. Dag Chri:
ftentum tonne nur in der Crideinungsform einer Rirdye beftehen, Chris
ftentum oBne Rirde fei ein Gebanfending, eine wefenlofe Ubftrattion.
Aud) fei ja bisher ber BVerfud) nod) nidhyt unternommen toorden, die
beiben Ronfeffionen gemeinfamen Sittenlehren feftzujtellen. Dad ein=
sige Element der Jdeologie fei infolgedeffen die Ablehnung der So=
sialdemotratie, und die Bejeihnung ald driftlide Gewertihaften
fei nur aus agitatorijdlen Grinden gerdhlt worden. b) Von bdiefer
fharfen Rritif der Grundlagen der driftliGen Gewertidhaften augd
fourde bann toeiterhin bon diejer Ridhtung der Vortourf exhoben, dap
aud) die Politit der Griftlihen Sewerfidaften im Wiberfprud) mit
ben Lehren der fatholijen Rivche ftehe. Die driftlidhen Getwerfihaften
wurden eines , Terroridmud der jhlimmiten Art” bezidhtigt, injofern
fie thre Forderungen duvd) Streifd durchzufepen bemiiht feien und in
ihren Ronfliften mit ben Fadjabteilern nidit vor gewaltjamen Mitteln
juriitjchreden. Cine Gewerfihaft, welde fidh ald driftlih bezeidne,
miiffe die Grunbdiige des Chriftentums, twie fie in der fatholijden
Rirche gelehrt werden, sur Ridtihnur ihred Handelns madhen, und
¢ miiffe jebenfalld dafiic Borforge getroffen werden, daff die Firdy-
lige Wutoritit aud) innerhalb bder Organifation ihr Lehr- und
Hivtenamt wirttam auszuiiben vermdge. €3 wurde alfo vom diefer
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ectrem theologifhen Ridhtung verlangt, daf die GewertidGaften die
Pringipien der Fachabteiler annehmen. Jn der Arbeiteridaft ftiehen
biefe Tenbengen begreiflihereife auf groBen Widerftand, da ja ju-
gleich von ven firdhlichen Behorden eine dhnlidje Cintvirtung auf bie
Nuternehmerorganijationen nod) nidt verfudht wurbe und aud die
wirtj@aftliden Drganijationen der iibrigen gefelljhaftlichen Klafjen
nidht gum Objeft der lirdhlichen Politif gemadit tourden. So fehr nun
von ben dyriftliden Gewertidhaften pringipiell diefen Einmwirfungen
ber orthodogen theologijhen Ridhtung Wiberftand geleiftet tourde, fat
fidh dod) in ben Aftionen der driftliden Gewertichaften der Cinflup
biefer Tendemjen geltend gemadit. €3 nahm die Gegnexrjdhait gegen:
itber ben Fadjabteilern, weldje bi3 bahin als gelbe Getw ertidhaften
aufs heftigite befampft tourden, allmiflid mildere Formen an und
bie Polemit gegen die Fadhabteiler verftummte fogar allmahlic). Das
fonute aber nur ein voriibergehender Waffenftillitand fein. Standen
bod) die fonfeffionellen Arbeiterverbinde (ber Rihtung Berlin) auf
bem Bobden, dah die Politif ber Getvertihaften Fauftrecht, , Barbarei”
fei, und baf jeder Streit feinem Wefen nad) al3 ein Eingriff in die
unyerduferliden Redjte der Staatdgemwalt u betradhten fei. Hingegen
toplten und fonnten die driftlihen Gewerfidaften diefe Thefe nidt
anunehmen.
b Bis gum Rriege waren bdie Streitfragen nidht gelldrt, wifrend
dedfelben ruften fie, und nad) bem Rriege nahim die Cniwidlung
eine gang neue Wenbung: die Gewerfjdaften tourden zu jo entjdei:
benbden fojialen Midhten, die Anjdauungen itber die Formen der joi:
alen Bewegung (3 B. Streif) Hatten fidh fo getvandelt, daf fid) die
orthodor-fatholijde Rihtung itberhanpt nidht mehr Hervorivagte. Um
ben Kern der driftliden Gewertjdaften jharten fid) grofe Gruppen
md;t-fog,tahfnicber Drganifationen, welde fih) bi3 dahin nidt einmal
in erfter Qinie al8 driftlide bezeicdhnet hatten (3. B. ber Deutjdynatio:
nale Handlungdgehilfenverband). Die Anbderung der Madhtverhiltnifie
fam aud) darin sum Ausdrud, daf im Fahr 1919 dnrd) BVermittlung
ber fatholijden Bijdbfe eine @inigung swifden den ,, Fadabteilern”
und bden driftlihen Getwertichaften juftande fam, tvobei die Grund:
fage der driftlihen Gewertichaften anecfannt wurben. Jn dhnlider
Weife waren aud) jhon frither die Differenen zwijchen driftlicen
Getwertidaften und evangelijden Urbeitervereinen bereinigt worben.
Befonbderd Hav aber eigte fich die grindliche Fnderung der Lage
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gegeniiber ber Beit vor dem Kriege anldflidh des 10. Rongrefjes bder
driftlihen Gewertidoften in Cffen (1920). Dffendar mit Billigung
ver firchlidhen Behirden wurde eine Bereinbarimg der driftlichen Ge-
werfjhaften mit dem Berband fatholijcher Arbeitervereine (Sig Ber-
lin) ge{chloffen, wonad) die gewerfichaftlidhe Jufammenfafjung aller
driftliden Arbeiter und Angeftellten al3 eine gebieterifhe Nottven-
digfeit begeidhnet und nur der Vorbehalt gemadt wurde, daf den
fatholifchen Mitgliedern die Mdglichteit geboten werden miiffe, bie
gewerfichaftlidhe Titigleit audh) vom Standpuntt der Religion und
Moral zu beurteilen. Jnsdbefondere fei, und dad ift der fpringende
Puntt, gegen die gemeinfame Arbeitseinftellung an fid) vom Stand-
punft der Moral nidts einjutwenden — ein bebeutfames Bugeftdand-
nig, welded aud) durd) die Rlaufel, dap die Arbeitseinftelung ,,durd
Abficht, Umftdnde und Mittel vermwerflid) terden fann", nur uniwefent
lid eingefdjrintt witd. — Ahnlihe Bereinbarungen wurden aud) mit
ben evangelifchen Arbeiterverbinden, indbefondere den Urbeiterinnen-
verbdnbden getroffen. Die Tatfache, dap der 10. Kongrep ber driftlidhen
Gewertidaften jowohl vom Erzbifchof Dr. Schulte von K6In, als audy
vom Evangelifden Dberfirdenausfhuf naddriidlicft begriifst wurbde,
seigt beutlidy, mwie febr fidh die Machtverhaltnifie gewandelt haben, und
baf Beute im bemofratifierten Staat die Rirde jeden Befenntniffes
auf bie Geweridaften {dhon deshalb den gribten Wert legen muf,
weil ihr durd) die Gewerlidaften die Fithlung mit der Arbeiteridhaft
wefentlid) erleidytert wird. ©3 hat aud) Hier ber entidjieden gewert:
fhaftliche Gedante fid) auf der ganzen Rinie durdgefest.

Die gelben Gewertidhajten.

Bevor auf die widtigiten Entwidlungadtendensen ber Gewertjchaften
eingegangen fei, mige nod) auf eine befondere Spielart der Arbeiter:
organifationen: bie gelben Gewertichaften hingewiefen werden. Diefe
begannen vor dem Rriege eine erhebliche Rolle u fpielen. Jhre Cigen-
art beftand barin, daf in ihnen ein Teil der Arbeiteridhaft unter der
Sithrung bder Unternehmer organifiert wurde. Bei der Agitation fitr
bie gelben Getwerfjdaften twurbe — ebenfo wie bei der fitr die andbern
Ridhtungen — ein ideologifhes Glement in den Bordergrund geftellt,
unb zwar die Theorie einer Jntereffenharmonie jwijden Unternehmern
und Arbeitern. Diefe Theorie, welcdhe jhon in den Anfingen der Hirfdh-
dunderfden Gewertidaften eine grofe RNolle fpielte und einer Gruppe

ARG 646: Sederer, Die fozialen Organifationen. 2. Mufl. 4
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der englifden Gewerfihajten gemeinfam war, wurbe aber Hier nidt
in diefer dlteren Fafjung vertreten, ndmlid) nicht die JInterefjenhar-
monie al3 Refultat de3 wirtjhaftliden Rampfed gleichitarfer und
gleichberedhtigter Organifationen — fonbern eine Jntereffenharmonie,
bie fih von Foll ju Fall unmittelbar wijden Unternehmern und
Arbeitern realifiert; e tourde eine Art prdftabilievter (im voraud
ficherer, wirtjamer) Harmonie ziwijden den Teilen eined Unternehmens,
alfo swijden bem Unternehmer und ben Arbeitern behauptet, welde
fich jeberseit burd) die Entjcheidbung bes einfidtigen Unternehmers er-
gebe. Diefe Organifationsdform Hatte ben Unternehmern mehr Madt
geben fonnen, al8 fie je aus ber Drganijation threr Klaife allein
batten erreidhen Ionnen. Denn bei einiger Ausbehnung diefer Orga-
nifationdridtung wird bie Kraft des gewertidaftlihen Hanbelns zer-
brodjen, der Rampi swijden den Organifationen in die Wrbeiteridaft
getragen und dadurd) eine einbeitlide Altion unmiglich gemadyt.

Die gelben Organifationen Haben fofi immer pringipiell, jeden:
falt3 aber fattijd) alle Streitd abgelehnt und fie ald iiberfliiffige, aud)
ber Urbeiteridaft {hadlidhe gewaltiame Mittel verworfen. Ferner
Haben bie gelben Organifationen alle Mittel — wofern fie welde be-
fiben — zur Hebung der individuellen Lage beniipt (und fie fopierten
bierin bdie Unterftipungeinridhtungen ber Gewertihaften); fie ent:
tidelten fid) immer mehr zu Bildungs- und Unterhaltungseinridiun:
gert, ba ifhnen ja eine aftive Politif verjagt war.

Dad Drganifationdgebiet ber gelben Gewerfidaften bilbeten in erfter
Qinie die grofen und groBten Betriebe; gevade diejenigen, in welden
bie freien Organifationen gar nidt ober nur {ehr {Hwady Fup foffen
fonuten. ©o war einer groBen Majfe der Arbeiterjdaft, gerade
berjenigen, bie infolge Der Romngentration in den Riefenbetrieben ted:
nijd von grifter Vedbeutung ift, die Teilnahme an der unabhingigen
getverfidaftliiden Bewegung eridivert. Died war um o widtiger, ald
fich bei den Arbeitgebern gerabe diefer Arbeiterihaft immer ftirfer
Ponopolifierungsd- und Vertruftungsgedanten durdhfesten, jo daf fidh
ant diefer Stelle des Wirtidhaftslebens — bie gerabe bie Grunbdlage
ber gefamten wictidaftlichen Entwidlung ift — eine immer ftarfere
Unternehmermadyt heraudbildete, welde aud) die Polition der Unters
nehmer in den fibrigen Juduftrien und Gewerben zu fteigern ge
eignet war. Die Durdorganifierung der grofen und groften Betriebe
nod) mobdernem, ameritanijhem Mufter fam nod) dazu, um bdiefe Ten-
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bengen in den grifiten Betrieben auBerorventlid) u jteigern und fo
bie Pofition der Unternehmer nod) zu verftarfen.

Gnbe 1911 jiflten bie ,wirt{daftsriedliden Bereine” jirta
160000 Mitglieder. Hierbei waren nidht nur die gelben Organijatio-
nen, fondern aud) bie , vaterlindijchen’ Wrbeiterverbinbe inbegriffen.
Aber ihre Bedeutung eridhopfte jich feinedwegs in diefer bejcheidenen
Biffer. €3 ift widtig, hervorzuheben, daf jdon ein geringer Prozent-
fap gelb organifierter Yrbeiter geniigt, um bdie Attionen ber unab-
hingigen Gewertidaften zu vereiteln. Aud diefen Griinden reidhte
bie Wirtung einer Heinen gelben Organifation oft weiter al8 die einer
grofen unabbiingigen Getwerfjdaft.

Wie fehr fid) feit bem Rriege die Lage der Gewertihaften und ifre
Madhtitellung dnbderte, fieht man 1. a. aud) aud dem Jujammendbrud
ber gelbenr Organifationen. Jn den BVereinbarungen iiber die Griin=
dung von Arbeitdgemeinidaften ift ausdriidlid) von ven Unternehmern
bie Berpflichtung iibernommen roorden, die Unterftipung der gelben
Gewertjdaften einjujtellen. Diefe btommen hatten indbejondere fiir
bie Sdytwerinduitrie groge Bebeutung. Jn ber Jeit einer v5ligen Un-
fiherheit ber fozialen Verhiltniffe muften fiir die Unternehmer jtarfe
®ewertidaften eine grifere Sidjerheit vor ganzlider Jerftorung bieten,
al3 die gelben Berbinde, weldhe Dad BVertrauen ber breiten Wrbeiter=
maffen dbod) nidyt genoffen, weldje nur gecftovend, aber nidt aufbauend
wirfen fonnten. So gab e3 im Herbft 1918 mit einem Schlag nur
unabhdngige Gewertidaften, und dasd grundidplide Befenntnid zum
Streif al8 Mittel gewerfidjaftlicher Aftion wurde die Borausfepung
bafiir, baB eine Organifation al3 ,voll* betradtet wurde. Nur ,,Streit-
verbdnbe” fonnten in bie Urbeitdgemeinjdaften Bertreter entfenden. —
Zropdent wdre 3 verfehlt, anzunehmen, daf bie gelben BVerbdnde nun
wirfungd- und fpurlod veriwanden. Jhre Mitglieder und Fithrer
tauchten fehr bald nad) dem Jujammenbrud in ben Neifen der Syn-
bifaliften und Kommuniften auf. Die Wrbeitermaffen, welde frither
al3 Sdyupgarde der Unternehmer fid) aushalten liegen, wurben nun
Bertreter der rabdifalfen Tonart, da fie ja den Weg zur freien ges
wertidhaftliden Drganijation begreiflidhertveife nidht finden Fonnten.
Eine Utopie Iofte eben die andere ab.

it der Konfolidierung der fozialen Verhiltniffe {hwidhte fich die
Beziehung 3wifden Unternehnterorganifationen und Gewertihaften
wieber ab. Die Jntereffengegenfipe traten Hervor, und damit taudhten

4‘
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aud) die gelben Gewerfichaften (beven Jeitungen 3. B. fury nach dem
Bujammenbrud) verjhwundben waren) wieder auf. €38 deint jogar,
baB die Unternehmerorganifationen mitunter verfudjen, den gelben
Organifationen in die Arbeitdgemeinjdaften Cingang zu verjdhaffen.
Dad mwiirde allerdingd dag Cnde der Arbeitdgemeinjchaften bedeuten,
und ein Beiden dafiiv fein, daB die Unternehmer die PHilfe der Ge:
mwectdaften wieder entbehren zu fonnen glouben. — Gegenmwdrtig be-
fteht al8 Gefamtorganifation der gelben Gewerfihaften ber , Deutjde
Wrbeiterbund” (gegriindet jchon Enbe November 1918), in vier Be:
rufdverbinde gegliedert (Bergarbeiter, Staatd- und Gemeindearbeiter,
Jnbuftriearbeiter, Borarbeiter) zujammen mit nidt gang 60000 Mit:
gliedern. Die Bebeutung der Organifationen wird vorausfichtlidy ges
ringfiigig bleiben, wenn fie nidt al3 tariffibig anerfannt werden. Das
ift aber fiir die nddfte Beit, folange die Gewertihaften, gleidgiltig
mweldjer Ridtung, audjdhlaggebende {ozialpolitijde Fattoren find, nidt
3u ertvarten.

Diegewertidaftlidhen Probleme der Gegenmwart.

1. Die Umformung der Getwertidhaiten ju Snduftrieverbdnden
Mit der Ausdehnung der Gewertidaften auf die grofe Weehrheit der
Wrbeiterfdhajt, bejonderd aud) auf die ungelernten und angelernten
Wvrbeiter, ift ein organijatorijded Problem u grofer WVebdeutung ge-
Yangt: bdie Frage ber Jndbuftrieverbinbe. Ym Auibau der gewertidaft:
lichgen Organijationen ift nod) immer ifre Entjtehung aud bden Hhand-
wertlichen Berufen heraus zu fehen: der Holzarbeiterverband 3. B. umfaft
alle Holzarbeiter, . gleihgitltig, ob fie als Bautijhler, Miobeltijdler,
oder Modelltijdhler (in Majdinenfabrifen), ober etva in einer Antos
mobilfabrit bejddftigt find.. Desdgleidhen 3. B. der Trandportarbeiter:
verband alle im Zrandportwefen Bejddjtigten, 3. B. alle Chauffeure,
gleidhgiiltig in weldem Jnduftriezweig fie titig fein mdgen. Je melhr
Arbeiter nur mehr angelernte und ungelernte find, umfo weniger Sinn
Dat diefe Gruppierung. Da bdie moberne Grofinduftrie faft in jedem
Betricbe Arbeiter der verfdhiedeniten Berufe und Titigleiten zujammens
fiigt, o wiirde die finngeméfe Einteilung in einer Bujammeniafjung
aller in einer Jndujtrie tatigen Wrbeiter beftehen. DaB eine jolde Um:
gruppierung bisher nod) nidht erfolgte, hat feinen Srund unddft in
ben Berufseigentiimlihleiten, der Berufsfolidaritit; ferner in der Tats
fadye, dak ber Berufdinhalt aud) nod) fiir die Lohnhohe mitbeftimmend
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ift; endlich aber itbertviegend darin, daf die Umgruppierung fehr
{dwierige organijatorijfe und finanzielle Fragen aujrollen iviirde.
Trobbem ift der Gedante bed Induftrieverbandes — wie er im
Begenfaly zum bisherigen Berufdverband benannt wird — nidht nur
auf dem Marfde, fondern 3. T. aud) {dhon verwirklicht, 3. B. fiir die
demijdhe Jnduftrie, iiberviegend audh fiir ben Bergbau, die Teytil:
indujtrie ujto. Cinen je griferen Teil der Urbeiteridhaft bie Getwert:
fdhaften umfaffen, je mehr aud) Frauen und Ungelernte fich getwert:
{haftlidh organifieren, um fo ftirfer wird diefe Tendeny jum Jndujtrie-
perband twerden miiffen. '

2. Durd) die Erhshung der Mitgliedersiffern in den Gewertidhaften
haben fich ihre Anfgaben wefentlich ermeitert. Der bisherige Wpparat
geniigt nidhyt mebr allen Anforderungen, er muf erweitert twerden,
wa3d wieder in ben finansiellen Erforderniffen einer folden Erweiterung
feine Grenge findet. Daher ift die JIntenjitdt dber gewertjchaftlichen
Drganifation nur {dwer aufredht zu exhalten. Dasd ift aber  umjo be-
beutfamer, a8 fid) nidht nur bie Bahl der WMitglieder vermehrt Hat,
fondern aud) die Miglidyteiten und damit bie Notwendigleiten eingu-
wirfen gewadfen find. Die furze Arbeitdzeit, die Politifierung des
Bolfed Hat aud) die Verantwortung der Gewertiaften fiix ihre Mit-
glieder wefentlidh) erhoht, und man fann woll jagen, daf fie nod
nidht im gangen Umfange diefen neuen Anufgaben gerecht terden fonnten,
Immerhin zeigen fidh aud) hier Unfape, durd bejondere Cinvidhtungen,
wie 3. B. dburd) Vortrige, Kurfe, Fiihrungen, ifre Mitglieder fiir die
neuen Aufgaben ju {dulen, die Getwertidaftaprefie, ein nod nicht ge-
niigend ausdgeniibtes Mittel, su ertveitern und zu verbeffern, und durd
Bermittlung der Betriebsrite aud) auf bdie breiten Mafjen der Wr-
beiter einjuwicten. Diefe Steigerung der gewertidaftlichen Wrbeit
ftedt aber nod) in den Anfingen und ift nidt nur ein finanzieles,
fonbern aud) ein perfnlides Rroblem: wie die Krifte zu gewinnen
find, welde die Gewert{daften in den Dienjt biefer Aufgaben ftellen
tonnten.

3. Diefe Frage tird allmdphlich eine Kernfrage der gewertjihaftlichen
Cntwidlung: geniigt ber Aufbau ded gewertidaftlidhen biirofratijden
Apparats angefidhts der neuen Situation? Man muf fih Har madjen,
baf nidht nuv die Angahl ver Mitglieder auf bas 3—4 fadge, in mandén
Bewertidaften auf bas 6—10fache anftieg, fondern dap fidh) audy die
Lage grundfaylid) geindert hat. Friiher waren es bie gewertjchaftlichen



54 II. Die Getwertidhaften

Organifationen, welde die Jutereffen der Urbeiter bei Lohnfampfen
wahrnahmen und daritber Hinaud fiiv Weiterbildbung der fozialpoli
tifden Gefepgebung eintraten. Nun ift aber die jozialpolitijdhe Ge:
fetzgebung bereits im wefentlichen abgeidlofien, und fotveit dad nod
nidht der Fall, find bie Wege ifhrer Weiterbilbung durd) die wiffen-
fchaftliche und wirtfdafta-politijde Distuffion hinreihend getlirt und
vorbereitel. Jumal feit der Sdhaffung des intetnationalen Arbeitdamies
in Genf, des Reich3-Arbeitdminifteriums in Deutjdhland und befonderer
Bentraljtellenin den Cingelftaaten bedarf bie gewerfichaftiiche Jnitiatioe
auf dem ®ebiete der jozialpolitijhen Gefepgebung feiner befonbderen
Rraftanftrengung. Daber viiden imnrer mehrvirtidaftapolitijde Fragen
allgemeinern Charafterd in ben Mittelpuntt der getwerfidyaftlichen Jns
teveffen. Sdjon der grofie Einfluf der Gewertichaften auf den Reidhs-
tag, feiner die Sdaffung bed Reidswirtifaftdrates (3u tweldem die
®etvertidaften safhlreide BVertreter entfenden muften) Hat fiir die Ge:
werthaften bdie Notwendigleit mit {id gebracht, ficdh) twirtjchafispoli-
tifchen Fragen suzuwenden. Diefed praftijhe und taftijche Bebdiirfnis
ijt burdy den Ub{hlup der jozialpolitijden Entwidlung toefentlid) ge:
fteigert toorden, und ed hanbdelt fid) Geute fiir die Gewerfidaften aller
Ridtungen darum, aud dem JInteveflen-Gefidhtspunft der Wrbeiter her:
aud zu allen, nidt nur den {ozialpolitijden, jondern aud den allge:
mein wictidoftapolitifhen Fragen, Stellung su nehmen. Alfo unter
anberm u den Fragen der BValutapolitif, der Hanbeldpolitif, der
Sinangpolitit, ber Prodbuftionsforderung, ber Neuorganijation (Sojias
fifierung), welde alle nodh vor wenigen Jahren die Getwertidaften
Hditens nebendei bejdhiftigten. Diefe Probleme aber ftehen Heute fiir
bie Gewerfidaften im Mittelpuntte und nitigen fie dazu, aud) eigene
Organe fiiv bie Bearbeitung diefer Fragen ju jGaffen. Soldhe Organe—
feien e3 wifjenfhaftlie Hilfafrifte, feien e3 eigene wiffenidaftlide
Bureaus, Ardive, Informationsitellen — find bereitd in den Unfingen
vorhanden, bediirfen aber nodh einesd weiteren Ausbaus. Wit dber Eni-
widlung bdiefer Cinvidtungen werden die Gewertidaften, ntehr nod
al8 bigher, aud) ju widhtigen fiir die Gefepgebung entfcheidenden Or:
ganen der Boltsgefamtheit twerben.

4. Bon grofter Bebeutung fiir die Gewertidaften find ferner die
Betriebarite. Diefe Fonnen natiirlid eine Gefahr fitr die Gewert:
fchaften mit fidy bringen, tenn fie — auf gefeplicher Bajisd beruhend —
aum Unterbau einer univerjalen Organifation werden twitrben. Daber
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waren bie Gewerfidaften (dhnlich audy in Ofterveidy) dngftlich be-
miiht, die Kompeteny der Betriebsrdte jo zu geftalien, daf fie nidht in
ben Aufgabenfreid ber Gewertichaften eingreifen fonnten. Bielmehr
trachteten fie darnad) — und Haben died Jiel aud) im wefentlichen
erveidht — Die Betriebsvite su Unterftellen der Gewerfjhaften aus-
subauen, welde dem eiugelnen Unternehmer gegenitber die Jntereffen
ber WArbeiter und die Durdfiihrung des Tarifvertraged wahrzunehmen
haben, aber im iibrigen eben nur die Wrbeiterjdaft ded einzelnen Be-
triebed vertreten. Gine Juijammenfafjung von Betriebdraten derfelben
Sudujtrie ift im Gejes nidht vorgefehen und wird aud) von den Ge-
wertihaften ausbriidlich abgelehnt. Jn der Tat founte eine jolche die
Borftufe zu einer Jndujtrieorganifation aller Arbeitnehmer werben.
Dadurd ift e3 verftindlidh), baf die Setverfidaften allen Bemiihungen
ber Betriebsrite, ifhre Rompetengen ju erweitern, mibtranijd gegen-
iber ftehen, und namentlih die Bujammenfoffung der Betriebsriite,
al3 Songeffion an den {ynbditalifiifchen Gedanten, entjchieden ablehnen.
Gelingt den Gewertidaften die Einbeziehung der Betriebsrdte in ifhre
Drganifation, {o witd died einerjeitd eine weitere Triebfraft fiir ben
Umbau zum Sudujirieverband tverden, anbererfeitd jur voligen Er-
fafjung ber Urbeiter durd) die Gewertidiaften twefentlich beitragen.

5.Die Urbeitdgemeinid)aften warenald parititijhe, bon Wrbeit:
geber-Wexrbanden und Getvertihaften getragene Organijationen bereitd
wiahrend des Rrieged, aber damald mit bejdyrintten Jweden (3. B. Be-
{haffung von Heeredlieferungen) in3 Leben getreten und erlangten
audjhlaggebende Bebeutung unmittelbar nad) dem Jufammenbrud.
Hervorragende Unternehmer vegten die Griindung diefer Arbeitdgemein:
{Haften an; fie jollten nidht nur die Rahmenorganijationen zum Jwed
besd Abidhluijes von Tarifvertrdgen bilden, jondern Arbeiter und Untex-
nehmer zujammengenommen fiir das Gebiet je einer Jndujtrie organi-
fieren und bdie wirtihaftapolitijhen Jnteveffen diejer Juduftrie wahr-
nehmen. Uberbies jollte eine ,, Bentral-Arbeitdgemeinfdhaft”
gleichfam eiu Hauptorgan der ganzen BVolfawirtidaft darftellen. Diefer
@ebante ber Arbeitsgemeinfdaften Hatte feine Borldufer in den eng-
lifhen Alliangen, b. §. Organifationen der Arbeiter und Unternehuter
sum Bwed der gemeinfamen Beherr{dung des Martted, Feftfesung der
Lohne und Preije und Beeinflufjung der Wirtidaftapolitit. Er ift fo
lange toirfjam, al3 die Jutereffen der Arbeiter und Unternehmer nod
gegeniiber den Ubnehmern parallel laufen. Dann ndmlid) finden {ich
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beide [eidht in der Preispolitif. Wenn fid) aber die Abjapbedbingungen
verjdhlechtern, jo liegt e3 fiir die Unternehmer nafe, auf die Lohue su
priiden. Bon da an ift eine AWiang nidt mehr miglid). Diefelben Er-
fahrungen seigten fih bei den deutichen Arbeitdgemeinfhaften, welde
fih in der Rriegd- und Jujammenbrudslonjunttur fehr giinjtig ent-
widelten, aber mit dem Nadhlaffen der Konjunftur, alfo im Sommer
und Herbijt 1920, von immer ftarferen Konfliften erfdhiittert tourben.
So ift der Metallarbeiterverband bereitd aus ber Arbeitcgemeinidait
audgefchieden, und audy die gentrale Organijation der radifalen An-
geftelltenverbinde, bie Afa, ertvdgt bereits, ob fie auf die Dauer der
Wrbeitdgemeinjdaft angehoren und dabdurd) bie immer {Harfer twerdben-
ben Gegenfige ju den Unternehmern verjdleiern fofl. LWir befinden
uns alfo 3weifellosd in einer Krife bed Arbeitdgemeinjdhaft-Gedanlens.
Qmmerhin aber bejtehen diefe Organifationen Heute nodh und Haben
infofern Bebeutung, ald fie die WahlEirper sum vorliufigen Reids-
wirtjdaftdrat bilben. Dasd Hhat nun fiir die Gewertihaften wieberum
neue, widtige wirtjdaftapolitijche Wufgaben gebradt. Nady ber Kom:-
peteny des Reiddwirtihaftdrates miiffen die Getvertihaften aller Ridh-
tungen durd) ifre Bertreter fortlaufend eine halb parlamentariid)-gefeh:
geberifde, ja aud Verwaltungatétigleit qusiiben; und die Fragen des
rbeiteridupes, welde frither fiir fie im Bordergrund und Mittelpuntt
bed Jutereffes fanben, find erheblich suriidgetreten.

6. Cndlidh fei nod) auf bie Sozialifierungdfragen Hingewiefen:
bie Sozialifierung bedeutet, in tweldher Form immer fie aud) vertreten
wexrden mag, eine wefentlidy gefteigerte Mitwirfung der Arbeiter im Be-
trieb der Juduftrie. Ju der jozialifierten Jubuftrie wiicden die Arbeter
Trdager der Produbtion twerben, aud) wenn fie nidht Sigentitmer
der Produltiondmittel waren. Jn der fojialifierten Jnbdbuftrie wiirden
bie Betriebsrite su zentralen Organifationen jujammengefaht werden.
Jhre Pofition und Rolle ywdre eine anbdere al3 in der Privatindbuftrie.
Jufolgedefien wiirde fih audh die Stellung der Gewertjchaften twefent:
Lich dndern. Diefe Fragen Iliegen nod) in der Jufunft, aber {dHon
Heute empfinden die Gewertjdaften, daf ifre Lijung Jpdterhin toicd
gefunbden werben mitffen. Wud) diefes Problem iweift alfo davauf hin,
baB bie Gewertjdaften, in weit Hoherem Mafe als bigher, Fragen der
prattifdyen Wirtidaftdpolitit, nicht blof Arbeiterihus und Sozialpolitit
su ibren unmittelbaren Aufgaben werden madjen miiffen. So weift
alle3 darauf hin, daf bie Gervertidaften ju grofen wirtidhaftapolitijden
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Bentren werden miflen, wenn f{ie nur einigermafen den Wufgaben
gewadyfen fein twollen, welde ihnen bdie Jeit ftellt.

III. Die Organijationen der Privatangefellten,

UAllgemeines sur Gejdidte der
PrisatangeftelTtenverbinde.

Die Organifationen der Privatangeftellten in DVeuti§land gehen
sum grofen Teil {Geinbar auf eine viel friijeve eit suriik, alsd die
Gewert{daften bder Arbeiter. Diefer Unfdjein wird dadurch ertwedt,
baf viele jogiale, gewertidaftliche Organifationen auf Selbfthilfe- oder
®efelligteitdorganifationen juriidgehen, todhrend die Gewerfidhaften
der Urbeiter nur in fehr lofem oder gar feinem Jufammenhang mit
ben alten Gefellenverbinden und deren Ginridtungen, wie Hilfstafien
oder Sterbetaffen uft. ftehen. Ein weiterer Unteridied ber Angeftellten-
organifationen gegenitber den Gewertidaften befteht darin, daf fie fid
nur felten (3. B. Bantbeamte, Bergbautednifer ufw.) auf Angejtellte
eined beftimmten Bevufesd befchranfen, jondern immer ganz grofe
Sdyidten (3. B. tanfminnijde odexr technifdye Angejtellte) exfafjen wollen,
baber aud) miteinander fonfurrieven, wenn fie grunbdjaplich auf dem-
felbent Boben ftehen. Mit der {ozialen Lage, den Cinfommensverhalt:
niffen, der Lebendgeftaltung Hangt es dann weiter jujammen, dap bie
Ungefteltenorganifationen in itbermwiegendem Mafe (bi3 jum RKriege)
Stanbdedorganifationen waren, nidyt aber al3 ftreitbare Rlajjen:
organifationen, vor allem nidht ald Gewertjdaften betrachtet werden
wollten.

Die iiberwiegende Anzahl der Angeftellten fiihite fich bid zum
fRriege ald Angehorige des Mittelftanbes. Sie erwarteten, in ihrem
Berufe eine befriedigende Entwidlung ihrer Lebenslage, 3. T. Selb-
ftandigleit, 3. T. wenigitens ausdreichende Ultersverjorgung zu finden
und faben jedenfall3 einen anberen Rebendveg ald die Arbeiter vor
fih. Audy untereinander zeigte jede der Ungeftelltenorganijationen
einent gany ausdgeprigten Charafter, infofern al3 fie eine fozial und
nidht beruflidy beftimmte Shicht zu erfaffen fudte. Das ift aud nidt
ohne Cinfluf auf die Weiterbildung der Organifation und der Taftit
geblieben und madt e3 notwendig, daf (mehr alg bei dben Gewert:
{dhaften) aud) in der Darftellung die Cigentiimlidifeiten der einzelnen
Drganijationen hervorgehoben werben. Allerdings hat der neuefte Ent:
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widlungdabidnitt feit dem RKriege infofern eine Yinderung gebradt,
al3 {id) grofe, fogenannte ,Spisenorganifationen” bilbeten, weldje bie
ngefteltenorganifationen gruppentveife, und ztoar dhnlich oie bei den
Gerwertidaften, ujammenfaften. €3 liegt in ber Natur der Uufgaben,
twelde die Organifationen zu erfitllen Haben, baf diefe Spipenverbinbe
immer mefhr Bedeutung getvinnen, und 3. T.die friiher felbftdandigen Ver:
banbde zu Unterftellen Herabdriiden.

Cine iveitere, ehr toefentlige Tatlade ift dad Vorbdringen bes
gewert{daftligen Gedanfens. Die Entjtehung von Klaffenorga:
nifationen ber Ungeftelltenjchaft ift davauf suridzufiihren, daf bdie
Qongentration der Betriebe in Handel und Indujtrie die Jafl ber-
jenigen Ungejtellten rajd) vermehrt, welde, aud) individuell, dauernd
unfelbjtdnbdig berufstitig bleiben miiffen. Wenn aud) im Hanbdel nod)
bie Babl der Selbitandigen wdadft, fo widit dod) die ber Wngeftellten
nod viel fdneller!), und volends in der Jnduftrie nimmt die Jah! ber
wicklid) felbjtindigen Unternehmer bei rajdeftwadender Menge der
Ungeftellten fortgefeht ab. — Diefe Tatjadje der dDawernd unfeld:
ftandigen Berufstdtigleit fithrte die Angejtellten zur Organifation, um-
fomebr, al3 die materielle Qage der Angeftellten im allgemeinen,
eben durdy die Bermehrung ihrer Jahl und die Medhanifierung ihrer
Sunttionen fid durdidnittlidy verjdledterte und die Gehaltdentivid-
Tung, aud) individuell, ebenjo tvie die Lohuentwidlung desd indu-
ftriellen UArbeiters, beim Wngejtellten mit einem gewijjen Lebendalter
(meift mit dem 40. Jabhr) riidldufig wird.!) Gegen diefe Hlonomijden
Tatjaden fudten ind fuchen die mittelftandifdhen Schidhten der Ange:
ftellten und ifhre Verbinde angufdampfen, aber ihre KRraft mufte ane
gefichtd ber wirtidaftlihen Entwidlung verfagen. Seit dem Rrieg
bollends Yat fid) einerfeitd mit fataftrophaler Schnelligleit bie Proles
tarifterung biefer Mitteljhichten volzogen, andererfeitd Hat die fosiale
und (relativ) materielle Hebung byw. Konfolidierung der gelernten
Wxrbeiterididien den Abftand zu ben Angejtellten vervingert. Jnfolge:

1) Die Babl der Selbftindigen in Handel und Verlehr wuds 1882 bis
1907 um 44,29 Prog., 1895 bis8 1907 um 20 Proz.; die der Angeftellten
in berjelben Gruppe 1882 Hi8 1907 wm 257,41 Proz., 1895 bis 1907 um
93,16 Proz.

2) Bgl. hiergu fitv die Jeit vor dem Rriege mein Budh: Die Privat:
angeftellten in der modernen Wirtidhaftsentwidiung, indbejondere IV. Kap.
Gegenmwdrtig hat darin die Tarifvertragdentwidiung eine grofe Anbderung
gebradyt — ob ffir die Dauer, muf abgetwartet werden.
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befjen Haben aud) die Angefteltenorganifationen jehr rajdh nach dem
Bufammenbrud fid) in ,Gewertidaften”’ verwandelt; fie Haben den
Streil ald tattijhes Mittel anexfannt, und haben fid) fite den AbHup
von Tarifvertrigen audgefprodhen, wibhrend fie nod) vor dem RKriege
Jreine rbeitnehmerpolitif im Unidhluf an die organifierten Wrbeiter”
ablehuten, da ,die mittelftdndifhe Grundlage ded Stanbes nidht ver:
{affen werben” biirfe. Demgegeniiber Haben tvir e3 heute jHon fait dburd):-
tweg mit audgefprodenen Klaffenorganijationen u tun, tveldhe den
mittel{tandijden Gedanfen tatiachlich jhon aufgegeben Haben, tvenn-
gleid) aud) exft eine (betrachtlicdhe) Gruppe auf audgefprodhen joszia-
Giftijchem Bobden fteht.

Die widhtigfien Rihtungen der HandlungsdgePilfen:
bemwegung. ‘

Obtooh! fid) der Gegenfaly der einzelnen Berbinde furz nad) dem
Bufammenbrud etwes abidoddte, find dod) and) nodh) Heute die beiben
Hauptridhtungen der Angeftelitenbetvegung — bdie mittelftandijdhe und
bie rein gewertidajtliche — deutlich zu unterfdeiden. Der marfantefte
Bertreter ber radifal-mittelftandlerifdjen Auffoffung war der Deutjdh-
nationale Handlungdgehilfenverband, ber Mittelftand3- und Getvert:
fhaftapolitit miteinander verjhmelzen wollte; die gemaBigt-mittel-
ftandlerijde Lnie wurdbe von den dlteren Drganifationen gebalten;
radifal-getvertidafilide Politit unter Versidyt auf eine bejondre Stan:
bedpofition ber Wngeftellten treiben die jiingeren, gegen Enbde der
90er Jabre gegriindeten Berbdnbe, twelde dann nad) bem Sujammen-
brudy fehr {dnell wudfen (fiehe umitehende Tabelle).

Bur Charatteriftit diefer drei Richtungen und iwar fiiv die Jeit vor
bem Rriege fei folgendesd gefagt:

Der Dentidnationale Handlungsgehilfenverband, im
Qahre 1893 gegrindet, beseidhnete fich felbit als Gewertfhaft, was
aber tveniger die Berwandtidaft zu den Arbeitergewertihaften, al3 bie
€nergie in der Durdyfepung feiner Jiele andeuten jollte. Er Hatte (und
bat) Cinvidtungen welde dad Gefamtinterefie dirveft fordern follen,
toie ettva Stellenlofenverfiderung, und anderjeitd individuell twirfende
Unterftiipungdeinridtungen. Jn diefen Cinridtungen unterideibet er
fih tvenig von den iibrigen Berbdnden. Hingegen find feine Enbdziele
fiir ibn chavatteriftiih: er erftrebt den Jufammenfdhluf der deutiden
Handlungsgebilfen anf beutfhnationaler Grundlage. Deshald
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Griind.s |31 Dz 1008/31. Dej. 1918(31. Deg. 1919
Sahr | Mitglieber | Mitglieder | Mitglieder

Deutjdhnationaler Handlungs=
gefilfenverband . . . . . .
Berband deutiher Handlungs-
gehilfen su Reipsig . . . .
LBerein fir Handlungsdfommis
pon- 1868 (Hamburg) . . .
Deuticher Berband faufmdnn.
LBereine (Franffurt) . . . .
Berband tathol. faufminn. BVer-
einigungen (€ffen). . . . .
Berein der deutihen Kauflente

1893 | 111235 | 148079 | 207801
1881 86417 | 102124 | 111852
1858 | 86642 | 127030 | 113986

1890 | 76161 67886 15608")

1877 | 23907 —_ 36000

(Bexlin) . . .. .. . . .| 1884 18173 22441 , 36210
Dentjdher Banlbeamtenverein I
(Berlin) . . . . .. . . .| 1894 16404 — | 55310
Berband reifendes Kaufleute |
Deutidhlonds (Leipsgig) . . .|| 1884 | 12381 15822 15813
Kaufmdnnijder Berband fitr ‘

eibl. Angeftellite (Berlin) .| 1889 | 23983 | 340151
Berbitndete faufm. Bereine. filr | }l 102943%)
woeibl. Yngeftellte (Frantfurt) | 1901 | 16260 | 15996 )|
Bentralverband der Handlunga- | !

gebilfen und  Gehilfinnen | |
Deutfdylantd (Hamburg) . .|| 1897 | 8804 | 24809 —8
Bentralperband der Angejtellten l 1919 | — | — | 366000
Allgemeine Ber. deutich. Buch- | ! | \
Yandlungdqehilfen (Berlin) . || 1896 f 2481 2967 ] 9782
Aligemeiner deutjherBudhhanbd- ’ } i
Tungagehilfenverband(Leipzig) | 1872 ’ 1993 | 2051 ’ -

nimmt er nur Griftlide und deutide Handlungdgehilfen ald Mitglicder
auf. Diefe Aus{dlieBung einer grofen Anzahl von Handlungsdgehilfen
(und indbefondre aller Handlungdgefhilfinnen) aud ber Organifation

1) Diefe Angaben find wegen unovoljiandiaer Bertdhterftattung iweifelhaft.

2) Die Berbiindeten tanufmdnnijden BVereine fiir weibliche Angeftelte mit
bem faufmdinnijgen Berband fitr weiblide Angeftellte find im Juli 1919
zum Berband der weiblidhen Handeld: und Bitroangeftellten
verjdymolzen. .

3) Der Jentralverhand der Pandlungdgehilfen und -GePilfinnen Deutjd:
land3 Hat fid) September 1919 mit dem Berbande ber Wiiroangeftelien
(1913: 8414 Mitglieder) und bdem Berbande ber deutjdhen Werficherungs-
beamten (1913: 8765 Mitglieder) sum Hentralverband der Angeftells
ten zujommengejdioffen, dex Ende 1919: 366061 Mitglieder adhite.
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tedgt jedbod) nidt nur politijhen Charatter, jondern ift eine jpezielle
Crideinungsform mittelftandijgher Tendenzen. Denn beide Pro-
grammpuntte jdhrinen die BaHhl der Gehilfen ein, beibe Programm:
puntte. zielen auf Cinfdrintung der Konturrens, damit Sidjerung der
Erifteny, und finuen die Durdhjepung eined Eriftenyminimums grund-
japlich unterjtitgen. So fudht der Deutidnationale Handlungdgehilfen:
verband, und jwar durd) Mittel, rwelde in ihrem Wefen denen der miitel:
ftandijdhen Organifationen Selbitdndiger durdjausd analog find, aus
ben Hanbdelsangefteliten einen gejdlofjenen freid von Berufsgenoifen
Devaudzuheben, dem ald Clite unter der Gefamtheit audy giinjtigere
Lebensdbedingungen ercungen twerben jollen.

Der mittelftindijde Cinjhlag in dber Organifation Hinderte aud den
Deutjdnationalen Handlungsgehilfenverband, die lepten Konjequenzen
and feiner Pofition ald8 Gervert{daft su sichen. Denn exr behaupiete,
baf ein gemeinfamed Stanbdesdgefithl und -bewubtiein zwifdgen Unter-
nehmern und Angeftelten beftehe, das fie gegeniiber den anberen Klafjen
einigt und verbindet. So lehute ex e3 dedhald aud) ab, die , proletarifde
Rampfesweife”, indbefondre ben Streil, al3 Kampfmittel gegeniiber
den Unternehmern anguwenden (galt ihm dod) dber Dienftvertrag ald
Danbdeldgefdift, bei weldem bdie beiden Teile gleihberedhtigt ein-
ander gegenitberftefen), obzwar er wiederum auf der anbderen Eeite
erflirte, baf die joziale Frage im Raufmannsjtand audh nidht nur duvd
a3 Wohlwollen der Raufleute geldft werden founte. Trug jo die
Sbeologie ded Deutidnationalen Handlungsgehilfenverbandes jdon
iren prafiijden Poftulaten nady einen mittelftindifchen, fonfervativen
Cin{dlag, fo wurde biefer in bden grundiipliden und pringipiellen
HuBerungen des BVerbanded nody unterfiriden. Cr wiinfchte Perjin-
{ihteit3entfaltung der Handlungdgehilfen im Beruf und trat von
biefem Gefidtapuntt ausd fiix die Forterhaltung fleinbetriebliher An-
Tagen ein, weil fie ,eine Summe felbjtindigen, geiftigen Schaffens in
fich fchliefen”. Chavatteriftijch iit fitr ben Deutfdnationalen Handlungs:
gebilfenverband, daf er alio die Perjonlidteitdentfaltung im Beruf,
und zwar gemeinfam mit ben felbftdandigBerufstdtigen anftrebte,
nidyt auferhald des Berufd wie die iibrigen Drganifationen; dbenn audy
diefe ftreben bie Perfonlichleitsentividlung an, aber verzweifeln davan,
baf es innerhalb ber immer weiter fortidyreitenden Arbeitdteilung mog:
lich fei. Die Formulierung ded Deut{dnationalen Handlungsgehilfens
verbanbed hingegen entfprad) — im Gegenfap hiersu — einer orga=
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nifdgen Staatdauffaffung, twelde die Bevdlferung nad) Stinden
gliedert, die alle eine eigne Funftion im Rahmen de3 Ganzen Haben
und bdiefer nad) Kriften geredht zu werden tradten sur Berwirklidung
eineg allen Stinben gemeinfamen oberften Biwedes. Diefem fonferva:
tiven Grvundjug entfprechend, wandte er fid) aud) voriviegend an die
Angeftellten der Heineren Wetriebe, indbefondre an . bie BVertdufer.
Diefe grundfiplide Paltung Hat der Deutihnationale Handlungs:
gehilfenverband aud) nad) bem Rrieg und Jujammenbrudy nidht wefent:
lich gednbert, aber jefhr erhebliche Bugeftindniffe an die Beitlage ge:
ntacdht: ©o Jat er jept den Streif ald ,neues, nunmehr audfihtareides
getwerfdaftliges Rampfmittel”’ pringipiel anerfannt, aber dabei im
iibrigen feine mittelftindifche Haltung nidt aufgegeben. Das Wiber:
fprudhsvolle feiner Stellungnahme, das aud) in der Lage ber Ange:
ftellten tief begriindet ift, geht daraus befonberd beutlidh) Hervor.

Der DVeutinationale Handiungsgehilfenverband (Endbe 1920: ca.
250000 Mitglieder) ift jept (im Gefamtverband Deutjher Angeftellten-
Getertidaften — Gedag) dem Deutiden Gewertihajtddbund an-
gefchloffen. (Siehe unten S. 74.)

Die Daltung der mittelftandijhen Organifationen.

Bu biejen gehorten itbertviegend jene Berbinbde, welche, ausd Gefellig:
feit3- und Unterftiisungsvereinen entftanben, jpiterhin ihre Organijation
iiber grofe Gebicte oder ganz Deutjdhland ausbehnten und fidh aud
jozialen Aufgaben sutvandten. Fiir die meiften von ihnen ywar daralte:
riftifd), dafs aud) Unternehmer zu thren Mitgliedern zdhlten, und da
bie Stellenvermittiung und Unterftigungeinvihtungen dasd Jentrum
ihrer Tdtigleit bildeten. WAudh fie lehnten, wie der Deutjdnationale
Pandlungsgehilfenverband, ben Sireif ab. So beftand der Unterdied
eher in der Phrafeologie, weldye eben gemibigter war, weniger aber
in Der Taltif und der Politif. Diefe jielte auf Crhaltung der Wittels
fhicht ab, welde fich) deutlich von der Arbeiteridhaft jheidet, und durd
Herjtellung eined bejonderen Vertrauensverhiltnifies, Unternehnter und
ngejtelite jufammenfithrt, und zwar ebenfo fozial ald dfonomiid.
Nad) dem Bujammenbrud) fand audy Hier in den meiften Verbinbden
ber Umbau jur Getwerfidhaft ftatt.

Diefe in ihrer Haltung frither, vor bem Rriege tonfervativen BVer:
bdnbe gebiren gegentdrtig zum groften Teil bem ,Setvertidajtsring
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Deutfder Arbeiter- und Angeftetenverbinde’ an, in welhem bdie
Hirjch-Dunderiden Gewerfichajten den RKern bilden.

Diefe ehedem fehr gemépigten Lerbanbde find jept , Gewerfihaften”,
ingbefondre aud) in dem Siune, dap fie ,alle gewertidiaftlichen Mittel
ein{chlieBlich bes Streifd” in Unfprud) nehmen. (Uber den &. d. A
fiehe nod) unten ©. 74.)

Die raditalgewertihaitlide Rihtung.

Diefe war vor dem friege verhaltnidmapig {hwad). Sie refrutierte
fich vorriegend aus den Ungeftellten ber Grogbetriebe, insbefonbdre der
Warenhdujer und KQonjumvereine. Der widitigite Berband diefer Rid)-
tung war der Jentvalverband der Handblungsgedilien (gegr. 1897, an-
gefchioffen den freien Gewerfidhaften). Der Jentralverband vertrat den
Standpuntt, daf fid) die Pofition der Ungeftellten, aljo audy der Han-
beldangeftellten, grundiislid) von der bder Urbeiter nidt unterjcdheide,
baf die Proletarifiecung groher Ungefteltenidichten auch ein gemein-
famed Borgehen mit dem Proletariat und die Amwvendung derfelben
Mittel im Klaflentamp] bedinge, deven fih die Urbeiterjchaft mit Er-
folg bebient. Der Jentralverband Hob befonders die Tatfadye Hervor,
baf fich bie Jahl ver Angeftellten in den Grofbetricben ded Hanbdeld
enorm fteigere, daf bie Arbeitdteilung die gelernten Arbeitdfrafte ver-
brange und zur Berwendung ungelernter Krifte fithre. Dadburdy {hwinbe
auch die Moglichleit fiir die Handlungsgebilfen, felbftindig su twerden;
die Pofition bdes einjelnen werde audy indbividuell unfider und der des
PBroletarierd immer fhnlidger. Bon den Unternehmern vollends fei fiir
bie Handlungsdgehilfen nidhts su erwarten, weshald fie ihre Forderungen
im RKlajfentamyf, in der gewerfjchaflichen Aktion vertreten miiffen —
am beften gemeinjam mit den Wrbeitern unbd durd) diefelben Mittel
toie diefe.

Wusd der allgemeinen Ridtung, welche der Jentralverband der Hand-
lung3gebilfen vertritt, folgt, daf ex {chon vor dem Rriege grundiaplich und
audy praftifd das Mittel bed Streits antwenbdete, 3. T.mit, 3. T. ohne =
folg. Trop feinervorbem Kriege geringen Mitgliedersahl (1911: 15000,
dapbon mehr al3 die Hilfte weibliche Wngeftellte) hater auf die gefamte An-
geftelltenbetwegung erbeblich eingewickt, namentlid) sur Berftdrfung der
gewertichaftliden Tenbenzen beigetragen. Daf er aber feinen durdy-
idlagenben Criolg aufjuweifen Hatte, war vor dem Kriege in feiner
fostalijtijchen Jdeologie begriindet: Denn diefe wurde aus den oben
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angedeuteten Griinden von der Mehrheit ber UngefteUten, in Bertvetung
eined fpesiellen ,Standedbewupijeind” abgelehnt. Tie Ungeftellfen
wollten eben feine proletarvijde Sdhidht fein und lehnten daher
eine Organifationsform ab, welde biefes Moment in den BVordbergrund
ftellte und aus fozialiftiicher Unfdauung Heraus interpretierte. Ciner
radifalen Bertvetung ber Wrbettnehmerintevefien hingegen wdre angefichtd
ber tajden Bermehrung der WUngejtelltenihidyt, ihrer ungiinftigen oto-
nomijden Lage, der Medanifiernng ihrer Arbeit ufio. eher Erfolg be:
fdhieben gewefen. Dasd zeigte die Entwidlung dber Organifationen bei
den teduifden Angeftelten (J. u.).

Neben dem Jentralverband der Handlungdgehilfen gab ed beveitd
bor bem Rriege nod) einige Angefteltenverbinde, tweldhe auf raditals
gewertidaitligem Bodben ftanbden, aud bag Mittel bed Streils grund-
faplich anzuwenben bereit waren, ohne fid) aber ausdritdlid) sur fosias
Gitiichen Sdee su befennen, wie bad privattapitaliftifjhe Syftem grund:
faglid su betimpfen. Diefe radifalgewertifaftlihen Werbdnbde ftehen
Beute iiberiviegend auf joziafiftiichem Boben. Bon ihneén fei ber Allge:
meine Berband dexr Deutfden BanfangeftelIten befonderd ge-
nannt, der in der Lage war, feine Tatigleit auf eine Angefteltengruppe s
erftreden, bie verfiltnismdagig umfangreidy, gefdhloffen, mit wenig Flut:
tuation 3u anderen Sweigen bed Handels ober der Induftrie, ein gut abs
gegrensted Organifationsfeld bot. Da auferdem vor der Griindung
piefed Berbandesd nur Organifationen dlteren Stild beftanden, der
Bantbetrieh fid) in den lepten zwei Jabrzehuten fehr Lomgentrierte und
baher medjanifiecte Titigleit erforderte, {o boten die Bantangejtelten
ein befonders giinftiged Feld fitr die Organifation auf gerert{daftlider
Grundlage. Der Berband Hat zwweifellod jhon vor dem Kriege die Politif
ber dlteren, damald noch groperen Berbinde nahhaltig beeinfluft.

Die rabifalen, gewerfidhaftliden Angefteltenverbinbe (zu ihnen ge-
Hiren vonr faufminnijden Organifationen neben ben eben genannten
ingbejondre der Angefteltenverband dez Budhhandbels, Budy und
Beitungagemerbes) f)nben ﬂ;te ©pige im , Aldgemeinen freien Ange:
ftelltenbund (Ufa)”, der in einer Rartellbejiehung um A D. 6. B.
fteht. ({ber den Ufabund fiehe nod) unten.)

Die Organifationen der tednijden Angejtellten

{iber bie wichtigeren Tedhniterovganifationen, ihre numerijdye Stite
untervidtet folgende Tabelle:
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' @ritnd.s | Gubde 1907 | Gnde 1913 | Gnve 1919
h Jabr mttglieber‘wugliebet\ Mitglieder

Deuticher Wertmeifterverband, Ditf- || \
feloorf . . .. ... .. . . .| 1884 | 47330 | 62873 | 120010
Deutjcher Tecyniterverband, Berlin || 1884 | 25052 | 30207 |
Bund der fednijty-induftriellen Be- | ’ }‘ 99500%)

amten, Bexlin., . . . .. . . . 1904 i 10758 \ 23386
Berband tednifder Sdyiffsoffiziere, | :, |

amburg. . . ... .. . . . 1893131951 — —
Dentfdyer Fattorendbund, Charlotten= i

burg. . . ... .. .. . . .| 1896 | 1618 | 2229 2497
Deutider Juidneiderverband, Berlin |l 1891 | 2707 | 3137 4654
Deuticher Braumeifter- und Malz-
wmeijterverband, Leipgig . . . . .| 1893 / 1688 1732 —
Lerein deutider Kapitdne und Offi-
3iere der Dandeldmarine, Hamburg || 1892 1 1147 — —
Berband bder Cifenbahntechnifer der ‘
preufijd=hejfijhen  Staatsbahnen, ‘ ‘ (1918):
QIm . . ... .0 . L]11905 | 1182 | 1528 1500%)
Berband deutider Runitgetverbezeid- ‘
ner, Berlin . . ... ... . .| 1908 854 — | aufgelbft
Berband dentider Mufterzeichner;

Grogenhain. . . . . . . . . .| 1892 490 —  |Berbd. ruht
Deutider Steigerverband, Effen. . || 1907 | ca.700 — —
LBerband bder DBereine tedynijcher l
Grubenbeamten im Oberbergamis- 1
bezirt Dortmund, Magen . . . 1885 | 3878 5414 —
Berband deutjder Diplomingenieure, ’

Berlin . . . ... ... . .| 1909 - —
Berein deutidher Chemiler, Hallea. S. | 1887 l | — —

Die tedynifden Angeftelitern unterdheiden fid) von den taufmdannijgen

dadurd, daf fie, in ben Jentren der induftriellen Produttion al3 Mafjen-
fdhicht entftanden, von vornherein der mittelftindijhen WAnffaffung im
Ginne bder dlteren Handlungsgehilfenverbinde nidgt geneigt waren.
(RNur die Werkmeifter Yielten fich vor dem Rriege, damalsd ein FHein-
biirgerlicher Thpus, von den iibrigen Angeftellten gejondert.) It dodh
ihre Tdtigfeit in iberviegendem Mafe gans rationalifiert und medja-
nijiert. Sie haben fich bem Unternehmer gegenitber entfrembdet, ihre Funt:

1) Deutjdher Tedjniterverband mit Bund der tedmifjd-induftriellen Be-
amten am 27. 5 1919 jum Bunbd der tednijden Angeftellten und
Beamten jujommengejdiofien (Butab). .

2) 1919 al8 Jadgewerfjdhaft in bdie Reidsgewerlidaft deutider
Cijenbahnbeamter und Anwdarter eingeglicdert.

UNuG 545: Lederer, Die {ozialen Organifationen. .2 Aufl. 5
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tion im Betriebe tourde durchausd unperfonlid) und befonders in der §n:
duftrie haben fie feine Ausiidht jur Selbjtindigleit ju gelangen. Diefellm-
ftinbe erfliven 8, dbap eine ent{chicdene gewerfidhaftliche Organifation
bei den tednijden Angeftellten frither al3 bei den Handlungsdgehilfen
aur Ausbildung gelangte, aljo fdon in einem Stabium, in weldem
pie tednijden Angeftellten numerijd nod) weniger bedeuteten — und
bap bie Organifationen in hohevem Mafe al3 bei den Ffaufménnijden
ngeftellten von vornherein reine Angeftelltenorganijationen waven
und fosialen Charafter trugen ober annahmen.

Audy die MoglidhFeiten, welde ineiner durdgreifenden Tedniter:
organifation fiegen, diirften fehr jur Ansbreitung ded yewertidhaftliden
Gebantens beigetragen Haben. Denn ungleid) mehr ak8 bei den fauf:
mannifden Angeftelltenn Hangt von der fonftanten WMitwirfung der
tedynifden Ungeftellten dexr Produltionderfolg der Volfswirt{daft ab.
Denn ein BVerfagen der tedhnifdhen Ungejtellten legt eben infolge
fortichreitenber Mehanifierung bder Betriebsorganifation bdie Be:
triebafithrung lahm und bie numerijd rafd) wadyjende Bah{ der An:
geftellten ermiglicht bei Streild bder Urbeiter eine notditrftige Fout:
fepung des Betriebes.

Gine Sonderftellung innerhalb ber Tedniferorganifationen nahm
immer jdon der Werfmeijterverband ein; und ztwar deshald, weil
bie Werkmeifter ald dDurchaud gejonderte Shidit neben dben iibrigen
ngefteltengruppen ftehem, weil fie fid) jum groen Teil aus der Ar-
beiteridaft jufammeniepen, tweil fie benlnternehmer unmittelbar gegen:
itber bem Urbeiter vertretent und aus allen diefen Gritnben gu einer ge:
weriidaftiiden Organifation fhwerer gelangen fonnten, ald bie
itbrigen Ungeftellten. Demgemdp legte aud) ber Wertmeifterverband
von Anfang an da3 Hauptgetwidt auf die Forderung ded individuellen
Wohles feiner Mitglieder. Cr baute dafher ingbejondere jeine Kaffens
einvidtungen aud. Befannt find feine Bemithungen um dasd Juftande:
fommen ber Ungeftelltenverfiderung, und man fann im gangen jagen,
baB der Wertmeifterverband itberhaupt foft ausjdhlieplich basd Siel ver-
folgte, die materielle Situation feiner Mitglieder auerhalb des Betriebes
durd bejondre Fiirforgeeinvidtungen (Sterbetafjen, Witwen-, Waifen:,
Snvalivenverfiderung ujtw.) zu verbeffern und zu fichern.

Die Organifationen der Werkmeijter und die ihnen vermwandten Ber-
bianbde Yonnten vor bem RKriege gewif nid)t ald Gewertjdhaften anges
fprodjen werden. Sie Hatten trop energijder Jntereffentwahrnehmung
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fonjervative Tendens. Tod) war bereitd die Umformung aud) diefer
Berbinde zur Gewertidaft vorgebildet durd) die Herausbilbung dex jo-
genannten Funttiondmeifter in den groferen Fabrifbetrieben mit
durdygebilbeter Betriebdorganifation. Diefe unterjdeiden fih von den
Meiftern alten Stild dadurd), dap fie nidht mehr ben Betrieb ober einen
Teil defjelben villig iiberfehen, audy nidht mehr Reprajentanten des
Unternehmers gegeniiber den Acbeitern find, jondern al3 exfepbare Teil-
glieder im Gefamtmedanidmusd erjdeinen. Diefe find einer getvert:
{dhaftlicgen Organifation natiixlidh eher zugdnglid.

W Reprdfentant der gewertidaftliden Ridtung unter bden
tednijchen Angeftellten fann am eheften der ,Bund der tedhnifdh-indu-
ftriellen Beamten” (gegr. 1904) angefprodhen werden. €r verfolgte von
Unfang an bas Jiel, ,die fozialen und twirtjdoftlihen IJntereffen der
tednifdhen Brivatangejtellten zu wahren und zu fdrdern, indbejondre
aber ihre Redytdverhiltnifie su beffern, ihr Anjehen zu Heben und ihrer
Arbeit eine angemeffene Cutlohnung zu fiGern". Diejes Biel erjtrebte
er burd) gewertidaftlidge Mittel, alfo nidt durdy Selbithilfeein-
ridtungen in erfter Lnie, jondern dburd) Cimvirtung auf die Gefep-
gebung, um eine Berbefferung ded Angeftelltentedhts su erreichen.

Die praftifden Biele, welde er in der Andeinanderfepung mit
ben Unternehmerintereffen ju erveichen judte, liegen in der gleidjen
Ridhtung: der ,Bund” hat suerft die Forberung von Minbeftgehiltern
aufgeftellt, bie dann ju den Tarifvertrdgen fihrten, und ift aud fehr
frithzeitig in Lohnbewegungen fiir technifde Ungejtellte eingetreten. Cr
machte alfo dad Clement in ber Pofition der Angeftellten, elches die
Grundlage jeiner Stellung bildet, die Unfelbitindigfeit in dex
Berufatdatigteit, jum Ausdgangdpuntt feiner Tatigeit und erblidte in
der Umgeftaltung ded Verhaltniffesd zwijden Unternehmern und An-
geftelltenn ba3 Hauptproblem aller Wngejtelltenpolitif. Diefe tvurde
jedboch auch vom Bund pringiptell in derfelben Ridtung gefiihrt, welde
fih audh bei ben fonfervativen Organifationen seigte: aud) der , Bund
ber tedhnijdy-induftriellen Beamten’’ exftvebte im Rahmen der umjeldb-
ftandigen Berufdtitigleit eine miglichite Siderung der Crifteny ber
eingelnen Ungeftellten, aud) exr betradhtete in allen feinen Forberungen
bie Sidherung einer mittelftindijden Lebenshaltung als ven Kernpuntt
aller feiner Bejtrebungen. Das geigte fid) beveitd bei der BVertretung
ber Forderung eined Minbdeftgehalts. Diefe ging von einer beftimmten
febensdhaltung, und jwar einer mittelftandifden Lebenshaltung

5‘
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aud. Dadburd) unteridhied {idh die Forderung ded Bunbdes nad) Gewi:
rung eined Minbdejtgehaltd von den analogen Forberungen der Arbeiter-
getwerfidoften. Leptere twollen nur eine Bafid fichern, auf twelder
etn entjdjiedener Rampf gegeniiber den Unternehmern miglicd) wive,
ein abjoluted Criftengminimum, da3 fiiv die Situation der Ar-
beiterjdjaft etwas grundidblich Neues bedeutet. Die Winbdeftgehalts-
forberung ber Ungefteflten Eniipfte aber an eine Lebenshaltung an,
welde die Angeftellten ohne befondre MaBnahmen und ohne bejondern
Qamypf immer innehatten, fie war alfo threm Jnbhalte nady fon:
fervativ. Gie war e3 aber aud) iYren Abfihten nach, weil diefe Win:
beftgehaltsforberung beztvedte, aud) individuell bdie mittelftandijde
Lebensdfhaltung su figern und ein Herabgleiten in proletarifde Ve
hialtniffe su verhindern. Sie war als Mittel sur Sicherung der Lebens:
Haltung von derfelben FTenbdeny durddrungen, wie die Beftrebungen
bed felbitandigen Mittel{tands, durd) Taren und fejtgefente Preife
und durd) Cinjdrantung desd Wettbewerb3 eine austommliche Lebens:
Haltung su gavantiecen. Diefelbe Haltung zeigte fich in andbern For:
berungen, 3. B. dbem Berlangen nad) ungleider Riindigungsfrift, ujn.

©po fehr der Bund ber t. i. Beamten unbd die ihm verwandien Or-
ganijotionen eine radifal-gewertidoftlihe Politif vertraten, fo Haben
fie body eine Veveinigung mit den Urbeitergewerfichaften etroa in der
Wrt, wie der Jentralverband der Handlungdgehilfen i) der Generals
fommiffion ber freien Gewertidaften angejdhloflen Hat, abgelefhnt. Bom
Bund wurde aud) jtetd pringipiell an der gefonderten Angeftelten:
organifation feftgehalten und betont, dbaf swar vielfad) die Organi:
ationen der Ungeftellten und Acbeiter gemeinjamen Eharafter haben,
ingbefondre bei Lohnbetwegungen gegenitber den Unternehmern gemein:
fam vorgehen, Batw. bie JMeutralitdt wahren mithten, dak die Taltit
ber Gewerfidaften den Wngeftelltenverhbinden ebenjo tvie thre innere
Organifation sum Borbild dienen milffe — dap jedoch die verjdichene
Stellung im Wirtidhaftsleben und vor allem die Stellungnahme der
Angeftellien jurOrganijationsfrage junddit und vielleidht auf die Daner
eine organifatoriche Verbindbung jivijden den Berbanden der Ans
geftellten und Urbeiter ausdidliefe. An diefer Haltung Hat fidh) aud
nad) bem Sujammenbrud) nidhtad unmittelbar gedndert. A erdings findvie
Beziehungen yu den Gewertidaften viel intenfiver getvorden (bariber
unten), und ingbefondere Hat fidh eine Unnaherung grofer Angefteliten:
perbinbde an bie jozialiftijhen Parteien vollzogen. KLange bevor died
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ber Fall tvar, find aber jhon bon den Unternehmerorganifationen bie
rabifalen Wngeftelltengewertidhaften Heftig angefeindet worben. Denn
bie Unternehmer empfanden ed3 ald ebenjo gefihrlid), wenn die For:
perungen der Ungeftellten im Cinflang mit einer jozialijtijhen Jbeologie,
al8 toenn fie unabhingig von diefer erhoben rurben.

Bom Sefichtspuntt der Unternehmerinterefjenmag esein jehr untluges
Borgehen getwefen jein, daf die Wngeftelltenbewegung jhon in ihren
erften Crideinungsformen mit jo grofem Mifitranen Heobadhtet und
aufgenomnten wurde, und dap die Wrbeitgeber verjudhten, das BVor-
bringen ber Ungeftelltenorganijationen zu verhindern und bie Mit-
glieder der Drganifationen zu maPregeln. Gerade diefe {dharfe Ab-
lehnung der Organijationsbefirebungen der Angeftellten hat viel zur
Radifalifiecung der Angefteltenfhaft beigetragen. Der Gegenfap ber
Jnterveffen zwifen Unternehmernt und Anaejtellten Hat fih bdann
bi3 zum Rriege hin vermutlih) verfdharft, und joweit man von einem
Raffentampf im VWirt{Gaftdleben {predjen will, war derfelbe ebenfo
beftig zwifdhen Unternemern und Wngeftelten ald swifhen Unter-
nehmern und Arbeitern. Am ftavtiten war diefe Gegneridhaft gegen bie
Angeftelltenorganijationen vor dem RKriege inderGrofinduftrie ent-
widelt, welde mit bevgrofen Mafje ber niederen tedhnijhen Ungeftellten
3u rechnen Yat, ebenjo aud) im Bergbau, oo die Organijation ber Steiger
(der deutihe Steigerverband), auf denjelben Prinjipien wie der Bund
berufend, den Unternehmern befonberd gefiheliy er{deinen mufte.

Die Haltung der Unternehmer Hat fid) dann, genau tie gegeniiber
den Arbeitergewertidaften, fhon wahrend desd Rrieges, bejonbders aber
beim Bujammenbrud) geindert. Daf aber hier ein tiefgehender Jn-
tereffengegenfaf vothanden ijt, zeigte {ich, {obald einigermaen eine
Beruhigung bder fozialen Verhaltnifie eintrat: da taudhten bdie alten
Differenzen twieder auf, umjomehr al8d bdie radifalen getvertjchaftlichen
Drganifationen dber Technifer fich inzioifhen auf denfozialiftijchen Boden
geftellt Datten.

Ehedem twar das mc{)t ber Fall. Hier liegt der interefjante Proge
einer Umformung der Rlaffenidenlogie alé Folge einer Anderung der
wirt@aitlicen Sage und der fozialen Wadtverhiltniffe vor. Bor dem
Rriege jtand felbft ber , Bund der t. i. Beamten" ,,auf dbem Boben
ber Heutigen ?IBtrtid)aftéorbnung“, und bdie Behauptungen
ber Unternehmerorgane, alé ob er , eine zielbetoufte Emangipation von
ber Quedhtung durd) ben Qapitalidmug Seite an Seite mit dem Pro-



70 1L Die Organifationen der Privatangeitellten

Yetatiat und die Vergefellidhaftung der Produttionsmittel anftrebe,
trafen in diejer Form gerwif nidht zu. Und wenn der Bund aud nidt,
toie gur Jeit feiner Gritndung, al3 die Hauptaufgabe der Angejtellten:
organifationen betrachtete, die, Berjohnung zwijdhen Kapital und Arbeit"
Derbeisufiihren (nebenbei bemertt eine Ambition, toeldhe alle Ange:
{telltenorganifationen in ifren Unfingen befeelt), ben ehrlichen Makler
swijden Unternehmern und Wrbeitern su madjen, o vertrat er dod
bi3 zum Qrieg nod) dben Standpuntt, dah der Gegenfap twifdhen Unter-
nehmern und Angeftellten audgeglidhen werben Ionne, daf der Gegen:
fa, welder Angeftellte und Unternehmer trenne, ,mur'’ die BVerteilung
bed Produftionserfolges fei. Jm iibrigen aber, ofhne Ritdficht auf die
Berteilung, feien die Jutereflen am Probuftiongerfolg identijd. Damit
war eine firifte Ablehnung der Klafjenfampftheorie feitens des Bunbes
gegeben — ber Rlafjentampfitheorie, welde fiir die freien Gewert|daften
bie Grundlage der Gervert|daftabewegung bilbet. Diefe pringipiele
Stellung des Bunbdes duferte fid) weiterhin bavin, dak er, dbasd Wort
Naumanns iibernehmend, wiederholt als Jiel feiner Politif beseicdhnete,
8 hanbdele fidh barum, aus bem Jnduftrieuntertanen einen Induftries
biirger ju madjen, baf feine Bemiihungen alfo barauf ausdgingen, einen
Sabriffonftitutionalismusg” zu {daffen. Damit war gegeben, dap er
einen jolden fiit moglich Hielt, baf er iiberhaupt auf einen Behar:
rungdzuftand hinjtrebte, in weldem bdie Lage ded Wngeftellten eine ge-
ficherteve, giinjtigere twidre al3 bigher, ohne dah die Griindlage der
gegentwdttigen Wirtfhaftdordbnung, vas Privateigentum an den Pro-
buftiongmitteln, ivgendiveldhe Schmdlerung erfahren twiirde. So wiefen
bie Grundlage, auf twelcher feine Titigleit fufte, und alle die Aufe:
rungen, nad welden jeine Abjidten bod) allein beurteilt werben fonnten,
barauf Hin, bah er eine radifale , biirgerlidge” Drganifation, gewif eine
gewerfidaftlidhe, aber dbarum nod) lange nicht eine Yoaialbemo-
fratifde Organijation war. Das anderte fidh erft nad) dem Jufammen:
brud). Bon da an muP die Ungeftelitenbetvegung, foiveit die rabdifale
Ridhtung in Frage fommt, als widtiger Jweig der jozialiftijdhen Arbeit:
nehmerbewegung aufgefaBt werden!)

1) Weitered itber die Wngeftelltenberwequng vor Dem RKriege, fiber die
Rolle und Cntwidlung dexr Tedhniferverbinde, ferner fiber die Beziehungen
ber Angeftelltenorganijationen zu den politijhen Parteien, und den josio-
Iogifdjen Charafter der Angeftelltenichaft fiberhaupt, vgl. 1. Anflage diefes
Banddens, ©. 75—80.
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Die Entwidiung der Angeftelltenbewegung jeit dem
Krieg und bem Bufammenbrud.

Der Rrieg fat fiiv die Angeftelltenbetwegung cine jhwere Krife ges
bracht. Wlerdingd mupten die Ungeftelltenorganijationen, ebenfo twie
bie Gervertidajten al3 friegdivicdhtige Organijationen von den IMilitéir-
behdrden Derangejogen werdben, dasd DHiljgbienfigeies veriraute ihnen
widytige Funftionen an und die Gelbentwertung Hot fie hon wahrend
pe3 Srieged sum Triger bon Sehaltabetvegungen gemadit, an telden
bie Gefamtheit der Angeftellten inteveffiert war. Wber trogdem nahm
bi3 zum_ Rriegdende die Anzahl der Emttgheber in den Angeftellten:
organifationen ftindig ab, und es waren in erfter Sinie die gemdaBigten
Stanbdesorganifationen, welde nod) Halbiwegd ihre Pofition Halten
fonnten. Die radifalen Berbiandbe hingegen fohen ihren IMitgliederbe:
{tand immer mehr dahinjdwinden.

Gine grunbdlegende Anderung der Lage wurde durd) den Bufammen-
brud) gefhaffen. UG die Gewertihaften su den entidheidenden Madht:
faftoren im Staate twurben, als ihre Organifationen die fpziale Flut
auffingen und fid die Unternehmer in ihren Shup begaben, ald die
Arbeitdgemeinjdaften gegritndet wurbden, welde bie Gewertihaften als
Elentent in die Jnduftriepolitif einbezogen, veridhob fid) in den tweiteften
Rreifen die Wertung ber gewertichaftliden Drganifationen, und bdie
fonfervativiten Berbinde wollten , Sewertidaften” werden; dieradifalen
ftellten fid) auf ben Boden ber jozialiftifdhen Jveologie. Aucd) die ge:
mapigten Berbande dnderten ihre Haltung und formten {ich zu , Ge:
werkdaften”, alfo reinen Arbeitnehmerverbinden um, welde das Mittel
be8 Streifs nidt mehr ablehnten und den %anfnertmg al3 Grunbd:
lage des Arbeitsverhiltnifjes anftrebten. Diefednderung ber Angeftellten:
betvegung und ihrer Drganijation geht auf zwei Urfachengruppen su-
vitd, Bunddit wirtidaftlihe Tatfaden: bdie Cntwidling wdahrend des
RQrieges Hat die Lhne ber Urbeiter, befonders ber gelernten Fadharbeiter
wefentlid) gejteigert, wahrend fich die Besiige ber Angeftellten, nament-
lid) ber unteren, faum verdnderten. Das rabifalifierte bie groBe Mafje
der Angeftellten und madyte fie getwertjdaftlidger Attion geneigt. %aau
fant bann bdie Ynderung der politijhen Madtverhiltniffe, bie Ber-
{torung aller Hergebradten fozialen Drbdnungdbegriffe, toie fie im
RNovember 1918 eintraten.

Ebenfo wie bie Urbeitergetvertichaften find aud) die Ungeftellten=
organifationen nad) bem Sufammenbrud) rapid gewadjfen. Was zu-
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ndadit bie Handlungdgehilfenverbinde betrifit, jo brachte in erjter Linie
diefe Beit eine beifpiellofe Konjunttur fiiv bie rabifalen Verbinbe. Det
Bentralverband der Handlungsgehilffen, welder vor dem Rrieg ca.
15000 Mitglieder 3dPlte, {teigerte feine Mitglieberzahl 6i jum Friih:
jabr 1919 faft aufé 10 fadje, und ebenfo Hatte auch der raditale Alge:
meine Berband der beutfchen Bantbeamten eine ftarfe Steigerung jeiner
Pitgliedersiffern 31 verzeihnen. Diefe BVerbinde tourben nid)t mur
ber Sammelpuntt breiter WUngeftelltenmafien, fondern aud) Triger der
tarifvertraglidhen Regelung und lehten Endes aud) harb sffentliche vecit:
liche Organifationen, inbem fie den Arbeitdgemeinjhaften und ber Jen-
tralarbeitsgemeinjdaft eingefiigt wurben, aljo auch Bevtreter im Reidyé-
wirtjdaftérat erhielten. Diefe lepte Cntwidlung Hat den Jufammen:
fehlup su sentralen, fogenannten Spipenverbinden fehr bejdhleunigt, der
iiberdied burd) einige Berfdymelzungen von Berbinden exleichtert wure.!)

Bon den Tedyniferorganifationen jdienen wihrend des Krieges die
fonjervativen, dlteren Ridhtungen an Yusdehnung it gewinnen. Dex
»Bund der tedynijd)-induftriellen Beamten (B. t. i. B.) war gefpalten
und hatte alé radifale Organifation aud) bei den Behorden mit Schwie:
vigfeiten ju fimpfen. Hingegen Hatte der , Deutjche Tedhniterverband”
und der ,Werfmeifter-Berband” eher feine Pofition gehalten; diefe
beiden Berbinde {dhloffen fich zu einer , Arbeitdgemeinfchaft tedinijder
Lerbdande" jufammen (1915). Sie nafhmen eine Mittelftelung ein und
tourbden bon den rabifalen Berbinden dafher ald zu jdroddlid ab-
gelehnt.

- Aber {dhon damald deuteten fid) Bereinbeitlihungstendengen an; fo
legten ber,B.1. 1. B.” und der , Deutihe Tedyniferverband” (D. T.B.)
ihre Ctellenvermittiungen zufammen (1916), und ald ganz umfafjende
Organifation twurbe bie ,, Wrbeitdgemeinjdaft fitr einfeitlides Angeftell-
tenrecht” begriindet, tweldhe bie radifalen Berbinde ber taufminnifden
und tednifden Angeftellten umfaffen follte.

Nad) dem Jufommenbrud) ijt dann die Verfdhmelzung der beiden
fithrenden Tedyniferverbinde (bed D. T. L. und B. t. i. B.) erfolgt.
31t biefer Fufion hat der dltere D. T.B. ben Stanbpunkt des jiingeren

1) @rdferen Umfang Hat bdie Veridmelzungsattion indes nidht ange:
nommen, weil die Umformung der Berbinde tedynijdy exheblidye Sdymierig:
Teiten bereiten wilrde, und bdie Berbandsleitungen aud) einer Aufgabe ihrer
Gelbijtiandigleit Widerftdnbe entgegenfepen. Dod) find einige BVerbindungs:
ftellen zwijden den Berbdnben gegriindet worben.
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und radifalen , Bundes” fich vollfommen zu eigen gemadyt, gegen einige
Widerftanbe in feinen eigenen Reihen, welde voriviegend von dlteren
Mitgliederfdichten audgegangen fein mogen. Cine gemeinjame Pringi
pienerBldrung jtelt fidh ,auf ben Boben ded unitberbritdbaren Segen-
joges 3wijdgen Rapital und Arbeit' und 1will den ,Kampf gegen den
Rapitalidmugd in Gemeinjdaft mit allen auf gleidem Boden ftehenben
Arbeitnehmerverbinden unbeivrt fortfithren, bis der deutjhe Tedhniter
biejenige Stelle im wirtidaftlihen und politijden Leben einnimmt,
bie feiner Bebeutung entjpricht”’.

Bum Teil gleidpeitig, sum Teil Jpaterhin erfolgt dbann die Grup-
pierung der Ungeftelitenverbinde zu , Spipenorganifationen”’. Hiex find
die BVerhaltnifie allerbings etwasd flieBend, und e3 ift ber Beftand
ber einzelnen Gruppenorganifationen nidt al3 endgitltig anzujehen.
Dad ift umfo erflirlider, al3 6i3 zum Bufammenbrud) {olhe Spiben-
perbdnbe iiberhaupt erft in fehr bejchrantiem Umfange bejtanben. Da-
mal3 tahrte jede Drganijation eiferfiichtig ihre Selbitanbdigleit, die BVer-
binbe ftanden wmiteinander in KRonturrens, ba jo jede eine , zentrale”
Organijation fein wollte.

1. Die Afa. Sdon fury vor dem Kriege wurde der , Arbeitdaus:
{dup fiir einbeitlihes Ungeftelltenrecdht” begrindet, weldher wdihrend
bed Rrieges feinen Aufgabentreid wwefentlich erweiterte, inbem er bdie
Regelung aller jozialpolitijhen Fragen in den Bereid) feiner Tiitig:
teit 300. ©o entftand bald barausd die , Arbeitdgemeinidhaft freier Ans
geftelltenverbinbe”, welde fid dburd) Ortsfartelle einen Unterbau zu
{haffen fuchte. Dag Hauptyiel diefer neuen Arbeitdgemeinfhaft (Afa)
war: ,Die gemeinfame Bertretung der ihr angejdhlofienen Lerbdnbe,
auf Grund eined reinen und einfeitlichen Arbeitnehmerftandpunttesd”.
Nach dem Jufammenbrud) wuchad die Bedeutung der Afa erheblidy?);
fie fann jept al8 die pavallele Organifation des , Allgemeinen deutichen
Gewertichaftabundes” aufgefaBt roerden, mit weldem fie audd eng zu-
fammen arbeitet. Wirt{daftapolitifd ftrebt bie Afa eine Umformung
ber Wirtfchaft in eine fozialijtijche Bebarfevedungdwirthaft an und

1) Shr gehoren al3 bdie widhtigeven Organijationen an: ,,Bund ber
tedynijchen Angefteliten und Beamten’’, , ANgemeiner Verband ber Deutidjen
Bantbeamten’’, der ,Angeftelltenverband des Budhandeld”, ,, Deut{der
Wertmeifterverband (nad) [bermindung gewifjer Spannungen)”, , Senoffen-
fdyaft deutjcher Bithnenangehdriger', ,, Bentralverband der Angeftellten’” und
uody einige anbdere, Heinere Berbdnbde. :
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ift aud jonft in mandher Hinficht vadifaler als dex ,, A gemeine deutfde
Gewertidaftabund”’; fo fteht er 3 B. den Cinvidhtungen der Arbeits-
genteinidiaft fehr feptijd) gegeniiber.

2. Der ,Gefamtverband deutider Angeftelltengewert:
fhaften” (Gedag, angejdhlofien dem ,Dentjhen Getwertidaftsbund”
gemeinjam mit bem , Gefamiverband deutidher Beamten und Staats:
angefteliengemerfihaften’’ und vem ,Gefamtverband ber driftlidhen
Gewertidaiten Deutdhlands’’) umfafit bie driftlich-nationalen Gruppen
ber Angeftelltenorganifationen. Diefe find unteveinanber feinezwegs
homogen. Der fiihrende BVerband in diefer Gruppe ift der , Deutich:
nationale Handlungdgebhilfenverband”, in deflen bisheriger Tatigleit
allerdingd ba3 nationale und mittelftindije Clement jehr ftart itber-
toog. Hier findet er fich nun mit Verbinden sujanumen, welde feines-
toeg3 auf diejem ftreng nationalen Boden ftehen, und beven Mitgliecder
nidt durdjweg im , Deut{dhnationalen Handlungsgehilfenverband” die
Witgliedidhaft ertverben fonnten. Diefen Spikenverbande gehiren nod
u. a. an: der , Dentfche Bantbeamtenverein”, der , Verband der weib:
lidgen Dandels- und Bitroangefiellten”, der ,Neue deutihe TLednifer:
verband” ufw., im gangen ca. jehn Organifationen. PMandye von diejen
Unterverbinden find Neugriinduugen, ivie fiberhaupt von den
Sypigenverbinden aus jeht mitunter erft die organifatorifhen Grund-
lagen in einigen @ruppen gefdiafien werben. Der ,,Gefamtverband
beutider Angeftelltengevertidaften” hapt feine Mitgliedersahl auf
500000, a3 etwa3d hod) gegriffen fein diirfte.

3. Der , Gewertihaftabund derUngeftellten’ (&. b U) um:
faft im Wefen die gemaBigten BVerbinbde, 3. B. den ,, Verband deutider
Handlungsgehilfen Leipzig'’; den , Kaufminnijhen Berein von 1858";
ben , Berein deutjdher Raufleute” Berling den , Deutjchen Angeftellten-
bund” uftw. Die Namen der angejdloffenen Bexrbanbe zeigen jdhon bie
Ridtung an: mafvolle Juterefjenpolitit mit jtarfem Nachwirten des
Harmoniegedantens. Ste treten ein fiir volle Wiirbigung der geiftigen
Wrbeiter im Wirtidhaftsleben und Gleidhbetwertung der geiftigen mit
per Pandarbeit”’ und ,fitr das volle Mitbeftimmungsredit der Unge-
ftellten”. Diefer @. d. A. ift jhon im {lbergang zur zentralen Drga-
nifation begriffen, da Die Gejdhiftaftellen der einzelnen Berbinde ver:
fhmolzen ferden follen.

Durdy die Bilbung der Spitenorganifationen Hvrt die Bedeutung
ber eingelnen BVerbdnde, jorveit fie fritfer in einer Beeinflufjung
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ber Gefepgebung beftand, auj. Sie befaffen fidh febt hauptiachlich mit
per Seftaltung ded Arbeitsverhaltniifes im eingelnen, indem fie vorallem
beim Abfchluf der Tarifvertrige mitiwirken. Ehebem aber ftand Hei den
Angefteltengetvertihaften die individuelle Fiirforge (fitr weldpe Heute die
Mittel nicht mehe reichen) und die yoirtjdafts- und jozialpolitijche Rege-
{ung im Bordergrund. Das nimmt Heute feinen fo breiten Rawm mefhy
ein, twdhrend umgelehrt der WApparat fitr die Fiihrung der Tarifver-
tragsverhandlungen erft gejdaffen werben mufite. Hierbei dienten bie
Gewertjdaften der Arbeiter ald LVorbild, deren Mujter fidh alfo aud
nad) diefer Ridhtung die AUngefteltenorganijationen anpaijfen muften.

LWenn man die Formulievung der Jdeologien in ber Angeftellten-
betvegung betraditet, fo merft man zunddit gegeniiber bem Bujtand vor
bem Kriege Feine wefentlidge Berdnderung. Dod)hat fih dasd St rtever-
haltnid der eingelnen Ridhtungen auperordentlicftarfverihoben. DieDr:
ganijationen, welde auf fonfervativem Bobden ftehen, find relativ juriid:
getreten, bie raditalen Berbinde ftehen aud) numerifh in ber Betve-
gung voran. Ferner seigen fich) dod) fehr erhebliche Unberungen in den
®ebanfengdngen und Bielfebungen: die tonfervativen Organifationen
Haben der verdinderten Cage ficdh infofern angepaft, al3 fie Getwert:
fhaftdpolitif betreiben, die Unternehmer aus ihren Reihen aus-
gefchloffen Haben, den Streif al3 novmales taftijhes IMittel aner-
fenxwen und dadurd) in der Tat fid) auf den Boden geftellt Haben,
welden fritherdiegewertjdaftlihen Organifationeneinnahmen. Mandje
von thuen vertreten gvar nod) grundidplid) ben , Harmonieftandpuntt”.
Da aber der Tarifvertrag immer mehr die Form wird, in welder die
Befolbungsverhiltniffe aller Angejtelitenididten ihre Regelung er-
fahren, {o bleibt fiir die praftijhe Betatigung diejed Srundiapes wenig
Spielvaum. Aud) die Forberungen besiiglid) der Sehaltshiohe, weiter
bie Forderungen an die fozialpolitijhe Gefepgebung miiffen bon den
dlteren, ehebem fonfervativen LVerbanden ebenfo vertreten twerdben, wie
von Den radifalen. Sie unterjGeiden Jid) von diejen baher mehr durd
bie Urt, wie fie ihrenForderungen Geltung veridaffen wollen, ald dburd
den Jnbalt derjelben. Tropdem befteht stwifden den radbifalen Orga-
nifationen und ihuen nod) ein tiefgreifender Unter{died: diefe haben
fid faft durdyiveg mit groferer ober geringerer Rlarheit (ettvad zivie:
fpdltig 3.B. der, Wertmeifterverband”, hingegen gans flar der,,B.1.iB."
und bder ,Allgemeine BVerband bdeutiher Banfbeamten’) auf jozia:
liftifcyen Boden geftellt, und zwar in demjelben Sinn, in dem die freien
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Sewertjdaften fich Jhon vor dem Krieg al3 jozialiftifhe Organijationen
begeidyneten. Alfo nidht zugehirig der fosialijtifchen PPartei nod in diefe
eingegliedert, aber im allgemeinen die Thefe vertretend, daf inner-
Halb der fapitaliftijhen Gefelljdhaft eine endgiiltige Lojung des Arbeit:
nehmerproblems nicht erfolgen fonne und daber eine Umgeftaltung
ver Gejellidaft in bex Ridtung einer Vergefelfchaftung ber Produt:
tiondmittel vertreten werben miiffe. So Dat fih alfo dbie ehemalige
., Standedbewvegung” in eine mehr ober weniger radifale reine Gewerts
fdajtaorganifjation und bdie ehedem vein getverfjchaftlidh rabifalen
Drganifationen Haben fidh in jozialijtijhe Gewertjdaften umgetvandelt.
St gangen hat demunacdh jede Ovganifationdgruppe einen Sdritt nad
lint3 gemadyt. Daran dndert aud nidis die Tatjache, dah die ehedem
tonjervativen Becrbdnbde, fotveit ald miglicdh, an diefe alten Gebanfen-
gdnge twieder antniipfen toollen, 3 B. bie Ungeftelten und Arbeiter
in der Form der Rleinattie zu , Mitbefibern der Unternehmung maden
wollen, wie ehedem die Rleinbauern su Mitbefipern (1) der Giiter ge-
madyt worden feien”. Soldpe Auperungen Ionnen vermerkt werden, fie
find fitv die prinzipielle Haltung von Jutereffe, dndern aber nihid an
ben wirtfdaftliden Tatfachen. Auf dem redyten Flitgel dber Angeftellten-
betvegung verblieben nur die fleinen, bebeutungslofen Berbinbe und
Dilben fidh neue Organijationen der ,Leitenden Wngeftellten” (3. B. bie
,Bela), welde die Stellung der ehemaligen , Harmonieverbinde” ein=
nehmen. Trop groBen Wufwandes, welden dieje Verbanbde entfalten,
bitrfte ihnen irgend ein erheblider Cinflup in der nadhjten Jeit taum
be{dhieden fein.

Da3 deutlidhite Symptom fiir diefe Entwidlung liegt davin, daf
nun alle Drganijationen Triger von Tarifvertragen find. Damit Hat
der inbividbuelle Unftelungsuvertrag ald ein Jiel, dasd von den Vr:
ganijationen gefordert werben fann, anfgehdrt. Dev widhtigite Unter:
jchied gegenitber dem Wertrag fiir Arbeiter ift weggefallen, und die
offizielle Anerfennung der Tarifvertrige wird diefen Buftand fiir immer
feftlegen. Damit ift aber einexr befonbderen Jdeologie fitr bie Angeftelten-
organijationen der Boben entzogen, und die Differenzierung der Arbeit:
nehmer, welder vor Dem Kriege eine fo wefentlidhe Bebenutung Hatte,
bag Bild der Gefellfchaft fo entideidend beeinfluBte, die Ungeftellten
in einem gewifjen Sinne jum ausfdlaggebenden Geroidht in dem Kampf
stoifden Unternehmern und Wrbeitern madhte, ift bamit aufgehoben.
Wir diirften e in immer Hiherem Mafe in Jutunft mit einer einbeit:
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ligen Urbeitnehmerfdidt su tun Haben, wenn gleid fih diefe Ein-
Deitlichfeit auj bem Felbe der Organifation nod nidht, und twoh! nod
lange nidht sum Ausdrud bringen twird.

IV. Die Arbeitgebevorganijationen.

Dem Plane diefer Darftellung entipridt ez, dap von den Organi-
fationen der Unternehmer nur diejenigen erdriert werden, welde ozial-
politijhen Charatter im engeren Sinne ded Worted tragen, das find
bie Urbeitgeberverbinde. Die Unternehmer haben dbaneben eine Fiille
von Organifationen mit vein wirtfhaftlichen und wirtjdaftapolitijhen
Bielen audgebildet, fo bie Kartelle, die Fadperbinde, die Drgani-
fationen zur Beeinflufjung der Handeidpolitif und der allgemeinen
Wirtichaftapolitit. Bon all diefen foll Hier nidyt die Rebe fein.!) Uud
ift unverfennbar auf diefem Organifationdgebiete ein grofer und
jhmeller Sentralijationsprozed im Gange, der die Bebeutung der ein-
gelnen Organifationen, welde fich im Qaufe mehrever Jahrazehnte fiir
bejondere Uufgaben herausdgebilbet Hatten, fehr ju Gunjten ded Reidhs-
verbanbde3d bder beutjhen Jnduftrie einjdrintte. Die Jufunft muf
fehren, ob nidt die Wieberfehr normaler BVerhilinifie auch toieder
eine grifere Manigfaltigleit bed Drganifationsivefens bringt, weldpe
in Unbetradt vder grofien Jnterefjengegenjipe innerhalb ber Jnduftrie
burdhaud begriimbdet wire. Allerbingsd hat wihrend ded Rrieged und
auc) erbheblide Beit nacdh) demfelben eine beifpiellofe HochFonjunttur
alle Gegenfaplicfeiten der Produgenten iiberbriidt, da ja jedbe Preis-
erhohung von WMaterialien und Halbfabrifaten ohne tweitered iiber:
todlzt werden fonnte. Gine Wngleidung der Preife an dben Welt-
marttpreid, ein Umidlag der Konjunftur, muf aber jehr bald den
Rampf der eingelnen Juduftriegruppen um den Gewinn verfddrfen
und damit wieder bie Borausfepungen fiir eine grifere Mannigfaltig-
feit im Organifationdivefen {haffen.

Die Arbeitgeberorganifationen Haben fich ald8 Wbtwehrorga-
nijationen gegen die Gewerfhaften entwidelt. Sie bringen in exjter
Linie die Klaffeninterefjen der Unternehmer ihren Arbeitern gegen-
iiber Ddireft in den Betrieben, aber aud) in der Gefepgedbung sum
Ausdrud. Und wihrend die Unternehmer in den allgemeineren

1) Bgl. Bierzu in der erften Auflage S. 80f.
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Organijationen, welde fidh aud die Beeinflufjung der Bolpolitif ujw.
suc Aufgabe gefept Haben, vielfad) einander entgegenivirfen, ift die
Organifation der Unternehmer ald Arbeitgeber eine dburdaus ein-
Heitlide, und weit davon entfernt, iy (wie bie Organifationen der
Wvrbeiter) nad) tranfsendentalen, gan auferhald der unmittelbaren
Organifotionszwede liegenden Sefidispuntten ju gliedern.

IMehrere Gritnde haben babin gefithrt, baf die Organifation der
Unternehmer ol Arbeitgeber auf geringen Wiberftand ftie und daf
baber die Urbeitgeberorganifationen nad) fuvzer Jeit ihred Beftehens
Dereits den Gewertidhaften ebenbirtig, jum Teil Jogax iiberlegen wur:
den: der Gedanle bed Bufammenidluffes iiberhaupt war bei ben Un-
ternehmern durd) bie Tatfadje der nafeju allgemeinen RKartelierung
und Syndiziecung bereitd vorberveitet. Waven einmal die Wiberftinde
fite ein Sujammengehen auf dem Warenmarlte itberwunden, fo mufte
e3 um fo leidter fallen, die Unternehmer auf dem Wrbeitdmarite,
den Arbeitern gegeniiber, einBeitlich ju organifiecen. Denn Hier pringt
die Gemeinfamleit der Unternehmerinterefien nod) jharfer in die Uugen
als auf dem Warvenmarktte, devart, bap 3 B. {hon Adam Smit) jagte,
bie Unternchmer ftinden aud) ohne jede Verabrebung in einer jtills
fdeigenden, heimlihen Koalation, ben Urbeitern gegeniiber. So wirh
aud der bewupte Bujammenidhlup durd) die geringere Safhl (im Ber-
haltnis su ben Urbeitern) an und fiic fidh evleidhtert. Wakhrend bdie
Wrbeiterorganijationen gevade in der Grife ber Arbeitermafien, in
per Sdwierigleit, fie zufammengubalten und mit ihnen gemeinjome
Wttionen durdgufithren, erhebliche Wiberftnde su iiberivinden Haiten,
toaven bdie Unternehmer in der gitnftigen Lage, blof mit einem Heineren
Rreid Gleidinteveifiecter vehnen zu miffen, deflen BujammeniHlup
und dauernder Jujammenhalt daher aud) bet yoeitem leidter ju
fichern war. Endlich ijt von Widptigleit, day der Jufjammenidluf der
Unternehmer al3 Arbeitgeber von vornberein ein rein gejdhaftlider
war, daf al3 bag Jiel der Wrbeitgeberorganifation von vornberein
blof Die Ubwehr der getwertidajtlihen Crfolge, die Berhinberung
eined allzu rajdhen Aniteigensd der Lohne und eined zu vajden Fouk
{hritts ber fojialpolitijhen Entwidlung und Gefepgebung ing Auge
gefafst wurde. Aud) diefe Forderungen laffen fih zwar — wie nod
augzufiihren fein wird — ald Konfequensen eined allgenteineren Syjtems
der Staatd- und Gefelljhaftdanidhauung begreifen. Doch ftehen fie nidt
in notwendiger BVerfnitpfung mit tranfzendentalen Gefichtapuntten,
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wie bie Organifationen ber Urbeiter. Jja, bie Arbeitgeberorganifationen
haben itberhaupt nidt die Ubficht — 1oie die Gewertihaften — fitx
ihre WMitglieder aud) die Trdger der geijtigen Entwidlung zu fein
und neben wirtidoftliden aud) fulturellen Bieclen zu bdiemen. Ale
bie AUnjabe, welde fid) tropdem Hierzu in den Urbeitgeberorganifationen
peigen, find ein Beweis dafilr, daB diefes BVeginnen von vornHerein
ansfichtslos ift. Die auferorbentlid) mannigfaltige und nadh) verjdhie-
benen Gefichtspuntten audeinandexritrebende Unternehmeridfait bebarf
febr zablreidher Drgane (im Gegenfap zur Arbeiterjdhaft), um fid
mit allen ifren Jutecefien jum WUusdrud zu bringen. €3 fonnen alfo
nidht alle Jnterefjen der Unternehmer in den Urbeitgeberorganifatio-
nen ifre Bertretung finden, im Gegenfap ju ben Gewerfihaften. Denn
biefe {toBen innerhalb der Arbeiter{dhaft nidht auf jolche Wiberftinbde,
fie vermogen tatjadlid) den groften Teil des gefamten geiftigen und
fultuvellen Qebens der Acbeiteridhaft in {idh eingufangen, aud) dadurd,
baB fie ja mit den politijhen Parteien in engjter Verbindbung jtehen.
Diefer Umitand bedeutet auf der einen Seite fiir die Arbeitgeberor-
ganijationen eine grofere €inheitlidhfeit gegeniiber dex Berfplitte-
ung im Getwertidafislager, eben dadburdy, daf die Arbeitgeberorgani-
fationen Yultuvell, religio, geiftig indifferent, nur jozial und jozial-
politif, alfo in der Ridtung der wirtidaftliden Jutereflen bder
Unternehmer, betbnt find und bdaber einen einbeitligen Chavalter
teagen. Darum befiken die Arbeitgeberorganifationen aud) eine gro-
fere Sdlagfertigleit in der Wftion, ihr Apparat funftioniert obhne
Reibung; fie finnen {Giwierige Probleme, welde fih auf die Ver-
faffung derOrganifationen beziehen, audjdalten; ire Attion iit exatter,
eben beshalb, weil aud) bem einzelnen Unternehmer die Organijation
nur Werfzeug ift, weil er in die eingelnen Altionen nidt mit feiner
Perfonlichleit eingeht. Aus denfelben Griinden aber fehlt aud) auf
ber anbern Seite dev Arbeitgeberorganifation die enge Berkniipfung
mit ben eingelnen Unternehmern, fie muf oft bie Opferwilligteit, auf
weldge die Setwerfidhaften bei ihren Witgliedern faft immer redhnen
tonnen, vermiffen, fie ift mit ihrer Tatigleit nicht jo tief in das Be-
wuptiein ihrer WMitglicder verantert, wie die Gewertidaften, und ihr
Cinfluf_reid)t daher fiber den Rreid ihrer Gejdifte nidht weit Hin-
aud — fo febr fie aud), wie alle Jntereffentenorganifationen, beftrebt
find, ihve Aktionen alg die notwendige Folge cines allgemein giiltigen
Programms, einer allgemein gitltigen Anjchauung erfcheinen zu lafjen.
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Statifti? und Cinvidtungen der Arbeitgeber:
arganifetionen.

Die Arbeitgeberorganifationen find eine verhaltnidmafig junge Cr-
{heimung. Jhre Entftehung Iniipft an den grofen Tegtilavbeiterftreit
in Crimmitjhan (1903) an und wurde zweifel3ohne dadurd) begiin:
ftigt, bah bie groBe Rartellierungsbewegung, tveldje der Rrife bded
Jabres 1900 folgte, die Geneigtheit fiir einen Bufjammenigiuf ver
Unternehmer iibethaupt gefejtigt hatte.

RNahezu die Halfte aller grofen Urbeitgeberorganifationen (indbe:
fonbere der Reidhsverbdnde) jind in den Jafhren unmittelbar nad) dem
Crimmitjfaner Streif gegriindet worden. Damald erfafpte eine Grin:
bungsmwelle die beutjchen Wrbeitgeber, und fo flitffig uerft aud) nod
bie Organijationsformen twaren, {o hat fih doch bald ein reguldrer Thpus
ber Urbeitgeberorganifation Herausgebildet, weldye fich furz vor dem
Qriege immer mebr su einBeitlihen grofen Berbanden zujammenfanden,
und man fann bereitd mit einiger Sidecheit bad Cinflufgebiet und die
Attiondmiglichleiten ber Wrbeitgeberorganijationen abidiben.

Unfangd war died und gum Teil ift e3 aud) jehbt nod) eine {Hiwie
rige Sadge; jhon deshalb, tweil viele rbeitgeber und jelbft Arbeit:
geberorganijationen zugleidh in mehreven Berbdnden drinftehen, und
badurd) Doppelydhlungen nidt zu vermeiden find. E3 fehlt die bei
ben Gewertidaften jo {char] herandgebilvete GliedeTung der eingelnen
Organifationdgruppen, welde Doppelzihlungen audjcdhlieft, und fiber
Haupt einen Haven Cinblid in die Madtverhiltniffe ber Organifationen,
ihre gegenfeitigen Beziehungen uftv. geftattet. Diefen Einblid bei den
Arbeitgeberorganifationen zu gewinuen ift viel {dhivierviger, aud) weil
biefe geflifientlich iiber ifhre Ttighit vielfac) nur Jpdarlide Veridte
publizieren, diefe aud) Der Offentlicyfeit nicht immer ugdnglich) madyen
und viele ihrer Attionen iiberhaupt blog unter Augjchlup der Lffent
lichTeit duvdfithren — eine Taltif, welde fich bei den Gewertidaften
durd) den groBen Rreid der Beteiligten von vornherein ausjdlicht

Tiber die Stirfe ber Wrbeitgeberorganijationen und ihre Entwidlung
in Dden legten Jahren vor dem Rriege unterrihten folgende Biffern:

Sabhr  Arbeitgeberverbdnbde ?) Urbeitgeber Wrbeiter
1910 2613 1150956 3854 680
1911 2928 127424 4027440

! 1912 3085 1824856 4378276
1) Das find Jentralen, Reich3verbinde, Sandes- 0d. Begirts- u. Oridverbinde.
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Die Acbeitgeberverbinde haben fidh) bald ju Jentralen (Spigen-
srganifationen) sufammengejdloffen, und swar wurden merfiviirdiger-
weife zuerit zwei Jentralorganijationen gebildet, namlid) die Haupt:
ftelle Deutidyer Arbeitgeberverbiinde, in welder bie Grof: Cijeninduitrie,
bec Kohlenbergbau, die demijhe Jnduftrie, die Glag- und Tertil-
indbujtrie ifhre Bertretung judjten, alio vorwiegend Betviebe bder ge-
ilofjenen Grofinbduftrie. DHingegen umidlof der BVerein deutjder
Arbeitgeberverbinde ben Gejamtverband Deutider Metallinduitrieller,
weiter bdad Baugewerbe, iiberdied bie Fadarbeitgeberverbinde bdes
Handwerts. E3 war alfo die mittlere und tleinere JIndujtrie, welde
im ,,Bevein" vertreten urdbe. Diefe Jiveiteilung, weldye der allge-
meinen wivtidaftapolitijhen Organifation in Jentralverband der
Snduftriellen undb Bund der Jnduftriellen entipradh, beftand
aber meift blof ber Form nadj, bedeutete aber nidt BVeridhiedenheit dexr
Wbtion und Taltif gegeniiber ber Wrbeiterihajt. Wahrend in der all-
gemeinen Wirt|daftapolitit die verjdjiedenen Jntereffen am Zoll:-
fhup und aud die Ber{hicdenheit politifder Unjdhauungen in der
Berfdhiebenartigleit der Organifationen zum Ausdrud famen, gingen
bie beiden Wrbeitgeberorganifationen durdjous parallel vor und ar:
beitetent einanber in bie Hande. Hodhftens zeigte fich infofern eine ge-
wiffe Differens, al3 der BVerein eher jum Ab{dluk von Tavifvertrigen
geneigt twar, wilrend von der ,Hauptitelle’ grundfiplid) Berhand-
lungen mit ben Gewertidaften abgelehnt wurben. Der Unternehmer
follte wmur birelt, mit ,jeinen Wrbeitern’ die Vertrige abjdhliefen.
Diefe Differengen waren aber geringfiigig und Hinderten nidht bdie
Berfhmelzung diefer beiven Spipenorganiiationen zur ,Bereinigung
Dent{dyer Arbeitgeberverbinde”, welcdhe im Upril 1913 ftattfand. Jm
Wejen befolgte die ,Bereinigung” in ihrem Berhalten Ridhtlinien,
weldhe fhon frither vertreten turbden: Parititijde Arbeitdfamutern
wurden abgelehnt; bie Arbeitdnadheife follten in den Handen ber
UArbeitgeber liegen, Tarifvertriige Jollten wombglid) vermieben twerden
und dort, wo fie unvermeidlich feien, den Charatter einer freiroilligen
Beveinbarung tragen.

Wil man bie Stirfe der Arbeitgeberorganifationen beurteilen, fo
gibt Bierfiix der Projentfay der organifierten Urbeitgeber Feinen rid-
tigen IMafitab. Denn alle Unternehmer, welde gar feine ober nnr
1—2 Wrbeiter befdydftigen, {Heidben ja aus dem Kreis der organifations-
fiigen Unternehmer aus, und auch abgefehen davon ift nicht fo fehr

ANuG 545: Bebdever, Die fozialen Crganifationen 2. Aufl. 6
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die Sahl ver organifiecten Unternehmer, al8 vielmehr die Grofe ihrer
Betriebe, die Mafje Der von ihnen bejdaftigten Arbeiter von Bebeu:
peutung. Auf die Jayl der befdjdftigten Arbeiter Hin angefehen, waren
bie Unternehmerorganijationen manden Gewertichaften vor dem Rriege
itberfegen, befonders dort, wo der Grofibetried vorherrichte und eine
relativ veftlofe Organifation der Unternehmer gelungen war. (Siehe
folgende Tabelle.) Diefed Werhltnis fat fih) nunmehr gewanbdelt. Da
jept die Gewerfiaften (jiehe oben!) foft bie Gefamtheit der Arbeiter
erfaffen, find fie ben Wrbeitgeberverbinden gegenitber, aud) organis
fatorijd), wicber ebenbiirtig getworden.!)

Jm Jahre 1912 war 1912 :
e gant e von e Gl gt | 353 1 B
organijationen exfaf- idmftfltgl:ggit;;l;fierteul 3dhlung 1907
ten Arbeiter
Bergbau . . . . . 469982 | 208402 903156
Snbduftried. Steine |
und Crben . . . 209 248 i 69140 ! 644 604
Metallinduftrie . 796 288 627312 | 1694111
Textilinduftrie . 490026 178183 ; 856 522
Polygraphiide ’ |
®ewerbe . . . . 77006 | 106239 | 163322
Bougetvetbe . . . 500924 ! 496836 | 1571154
Holzinduftrie . . 70137 | 217114 ! 571549
Befleibungs: |
getverbe. . . . . 146729 123546 \ 707184

S ber ¢rjten Beit nad) bem Bujammenbruche Hielten fich bie Ar-
beitgeberverbinde fehr guritd. Dodj fhon 1919 beganmen wieder nee
Griinbdungen, jo3. B. bed Reidh3verbandes der beutidhen Land- und Forit:
wirtjdafiliden Arbeitgebervereinigungen; der BVereinigung ber A
beitgeberverbinbe ved Grofhandeld; im Jahre 1920 ded Urbeitgeber-
verbandes Deutider Gemeinde- und Rommunalverbdnbe (leptere bes

1) Dem Gejchftaberidyt dexr , Bereinigung Deutjcher Arbeitgeberverbinde”
fiir bad Jafhr 1921, ber wdhrend der Dwudlegung nod) eingefehen werden
fonnute, ift 31 entuehmen, Daf die oben &.80 mitgeteilten Jiffern fitr die Jahue
1910—1912 piel 3u hodh find. Tatjidlid erfabte die ,, Bereinigung” 1913
61 Berbinde mit 1650 000 Arbeitern, 1914: 76 Berbdnde und 27/, Willionen
Arbeiter; fitr 1917 wird erftmals die Jah! der erfafiten Betriebe mit 39426
angegeben;.in diefen arbeiteten damals 1631000 NArbeiter. Erft 1919 ftieg
bie Bayl ber erfaften Arbeiter auf 4 Millionen, und 1920 und 1921 werben
ca. 200 Berbinde, ca. 100 000 Betriche mit 8 Millionen Arbeitern regiftviert.
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fonders toegen der tommunalen Tarifpolitit von Bedentung) ufiv. —
Aud) Heute ift nod) dad Remmnzeihenm bder Wrbeitgeberverbinde ifhre
groe Bexriplitterung. Jmmerhin umfaBte die Vereinigung Deutjcher
UArbeitgeberverbinbe 1919: 40000 Betriebe mit nahesu 2%/, NIl
lionen’ Bejhdftigter und im Jahre 1920: 53000 Betriebe mit {iber
4 Millionen BVejdyiftigter. Die Stéirle aller Arbeitgeberverbdnbde ift
beute fhwerer al3 vor bem Kriege feftzuftellen, weil infolge dex Neu-
organijationen, die allerorten im Gange find, Doppelzihlungen nicht
vermiebent twerden fdnnten.

Die Streilentidhadigungsgejellihaften der
Arbeitgeberverbanbde.

Sobald bdie Urbeitgeberorganifationen aud) die Heineren Vetriebe
ecfafit Datten, muften fie befondere Einridhtungen jhaffen, um bdiefen
263 Wusdhalten bei Streifs, ingbejondere aber bie lidenlofe Durdy-
fijrung von WAusiperrungen ju ermidglichen. Lange bevor bie WArbeit-
geberverbdnbe fid) diefer Aufgabe zurvandten, wurden Streifentihddi-
gungagefelljdaften alg private Erwerbsgefelljdaften gegriindet. Diefe
find dann {pdterhin sumeift auf die Wrbeitgeberverbinde, und zwar
suerft auf bie fadfiden, dann dbie Spipenverbinbe, iibergeleitet wor=
ben. €8 beftanden bis vor furzem:

1) Die Bentrale der veutidhen Wrbeitgeberverbinde fiir Streifvers
fiderung. Diefe hat nidht die eingelnen Streifentjdhidbigungsgelell:
fdaften aufgefogen, jonbern hat lediglich die Aufgabe, eine Nififen-
gemeinjchaft der eingelnen Gejelljdhaften herzuftellen, eine Ritdendedung
gegen unverhaltnidmifig hohe Belajtung in Form einer Riidver-
figerung.

2) Die deutide Streifentjdhadigungsdgefellidhoft. Sie betreibt eine
%ﬁerficbetung gegen Streitihaden, unter Ausiging jeber Eriverbs-
abficht.

Daneben beftanden aber nod) bor bem RKriege Streifentidhadigungs-
gefellfhaften ald felbftindige Einridhtungen, fo 3 B. ber Deutfche
Judbuftriefhupverband, welder Arbeitgeber jeder Jnduftrie und un-
abhingig vom Standort des Betriebesd aufnafhm. Die Bedeutung diefer
Gefellfchaften ift heute fehr eingeengt, zumal die Urbeitdgemeinichaften
und vad Sdlidhtungsverfahren zur Verringerung der Streifs, befon-
derd in der Grofindufivie wefentlich beitvugen.

Die Streilentididigungdgefedichaften find jept im Begriffe, fih au

6'
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ver{dmelzen, jumal ja aud) in den Arbeitgeberorganijationen felbi
fein Grund mehr fiix Diefe Berfplitterung gelegen ift.

Einige der groferen dlteven Streitentjhidigungsgefellfaften haben
thre Titigleit aufgegeben — fo 3. B. vie OftpreuBijche Streifverfiche:
rungagefelifajt; die Streifentidhidigungstaife fiitr basd PHolagewerde;
aud) der , Wehridap fiir dagd Deutide Baugewerbe” jcheint nidt mehr
su funttionieren. SchlieBlih Hat die ,Bereinigung Deutfder Arbeit:
geberverbinde” im ,, Deutihen Streitidhup” eine Bentralifation fimt:
licher Berfiderungd- und Riidverfiderungseinvichtungen der ihm an
gejdloflenen Berbinde gejdaffen. Damit Hirten bie oben genannten
3tei zentralen Organifationen zu egiftieven auf.

Die Titigleit ber WUrbeitgeberorganifationen hat naturgemdf, in:
folge ber fajt ununterbrocdhenen guten Qonjunftur feit 1914, welde
sum Teil als BValutaentivertungslonjunttur dbie INBglichleit fortge:
fetster nomineller Lohnexhdhungen bot, in den lepten Jahren jehr an
Bebdeutung vecloven. Jm Jahre 1918 waren nadh dexr amtliden Sta:
tiftif nabesu 1 WMillton Wrbeiter von Streifverficherungsgefellidhaften
erfaft, bag ijt gegeniiber 1913 mit 1654000 Arbeitern ein erhed-
licher Rirdgang.

Neben den Streifverficherungsgefeljhaften beftehen aud) nody bie
Ginridtungen der rbeitgeberverbindefelbft. Sie eben vielfad direlte
Beitrige fiv Streifentidadigungen ein und gewdfren eine jolde dann
nad) beftimmten Grundidpen oder nad) freiem Crmeffen an thre Mit-
glieder. {lbrigend ift ja aud) der Unfprud) der Mitglieder aus den
Streifentihidigungdgeielihaften durd) die Hihe der angejammelten
Mittel begrenst und ivgendein Redisanjprud) befteht nidt, ebenjo-
wenig wie bie Gefelljhaften gegen Streifiiden der RKontrolle bes
ftaatliden Anffihtdamts fitr die Privatverfiherung unterftehen. Die
Drganifation der Entidabdigungdgefelidaiten it — zum Unter
fchiebe bon den franzdiijchen und {hwedijden Einvidhtungen — meift
einfach und velativ billig. Die Beitrige (welde in Schoeden im Durdy
fehnitt per Arbeiter 5 K. per Jahr betragen) {dhwantten vor dem Kriege
swifden 1 und 3%, der Jahrezlohnjumme. Sarantiejdeine ober
®arantiefonds epiftieren in den deutiden BVereinen wnicht, jo dap bie
Flitifigmadung erheblicher Mittel nidt miglidh ift. Die Entjdhadigung
erfolgt aud) meift nicht auf Srund eined feften Tarifd (aufer bei der
Cntididigungseinridtung des Sedenverbanded, oo fie im Frieden
mit 1 A per Manntag — unter gewiffen Bedingungen — bemefien
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war), jondern nad) Mafigabe der vorhandenen Mittel jetweild am
Sdlup des Gejdiftsiahres. Die BWerteilung erfolgt entiweder nad
TMapgabe der entfdidigungspflihtigen Manntage, oder auch abgeftuft
je nac) Schwere und VWidjtigleit ded Falles (wobei meift die Entjcha-
digung mit wadfender Jahl der befdhdftigten Urbeiter {inft: fo 3.
B. bet ber Gefellidhajt ves Gejamtverbandes deutiher Metallindu-
frieler von 25—59, bed dburdhjchmittlichen Tagesverdienjtesd bder
Gtreifenden batw. Ansgefpervten). Bigher find die Cntjhadigungsge-
felfhaften bei grifieven Streifs obexr Wusdfperrungen aud) meift nidt
in ber Qage, die in den Statuten vorgefehenen Entjdidigungen voll
st bezahlen. So fommt es sur Unjammlung jpesieller Fonds, twenn
man fiir einen beftimmten Termin auf einen Arbeitsfampf gefaBt ift,
utd e3 Patte 3. B. bas deutjhe Baugetverbe einen befondeven Wehr-
fhat im Betrag von 1 Million Mart angefammelt (burd) Beitrdge
aller Meitglieder der Beveine, welche dem deutihen Arbeitgeberbund
fiir pa3 Baugewerbe angejhloffen jind, und zwar 45 ME. per Firma).
Diefer Wehridyah follte dagu bienen, bet blauf der Tarifvertrags-
periobe ben Wrbeitgebern einen Ritdhalt in den Verhandlungen mit
ben Gewerkdajten su bieten. Bugleich wurde er fo eingeridhtet, daf
er eine ftarfe Bindbung der Jnteveffenverbinde an die Bentrale be-
bentet. Aud) im Jafhre 1911 wurben nod einige Entihadbigungsge-
fellfhaften gegriindet; ohne auf diefe naher einjugehen, fei nur ertwdhnt,
ba biefe meu gegrimbeten Gefeljdhaften bereitd mit hoheren Bei-
trigen redhnen (big su 4°/,, der Lohujumme), tropdem die Leiftun=
gen gegeniiber ben dlteren Gefell{haften nicht erhiht find; aud fiic
feiernde Pfer de wird neuerdings ein Entjchadigungdaniprud) gewdhrt
(wofiir fpezielle Beitrige erhoben werden). Selbjt ald Zufdhupver:
fiderung tritt die Streifentihadbigungsgefeliaft jGon auf — two-
burd) die finanzielle Unterftithung, welde dann aud jwei Duellen
fliekt, gefteigert wird. Endlich fei erwdhnt, baf e3 audh {hon Ent-
fdhddigungsgefellidaften gibt, welche ihren Geidiftsberei auf Be-
tricbe mit Heimarbeitern audgedehnt Haben — ein Symptom ba-
fiic, baf man die gewerfjdaftlihe Organifation der Heimarbeiter zu
fiivdhten beginnt — und dah auch eine anbdeve Beredhnungsdgrunds=
lage ber Cntidjidigung, ndmlic) die allgemeinen Gejddftauntoften,
bie und ba’ gewdhit wird. Fitr diefe Form der BVerficherung jind die
Beitrdge velativ hod) (4,%, der Gefchdftsuntoften), dafiir follen aber
be Entjdhadigungen bis sur vollen Hohe der durdidmittlichen Ge-
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fddftauntoften gewdhrt twerben. So fehen wir, daf fidh die Entfdi:
digungsgefelliGaften immer mehr aud) den fpeziellen Bebingungen
ber eingelnen Betriebe oder Branden anpaffen, und die vielfad) {don
burdygefiibhrten, vielfadh) nod) bevorftehenden Erhohungen der Beitvige
in ben Gefellidaften bewirfen, daf bie Cntjdadigungsgefclidaften
su immer wirflameren Mitteln der Unternehmerorganifationen in
ibrem Rampf mit den Sewertidyaften audgeftattet werdben. Jhre prak:
tijche Bedentung ift, toie {hon erwihut, feit bem Kriege erheblid ge:
funfen. Gie wiirde fich Jofort wieder seigen, wenn mit einer Stabi:
lifterung ber deutihen Wabhrung bie Preife und bamit audy die Lhne
im inneven MWarkt auf die Hobe der Weltmarftpreife amen, und ins
folge biefer Qage ein Deftiger Kampf um bie Lihne entftiindbe. Damn
werben die Arbeitgeberverbdande und all ihre Cinvidytungen, deren Be:
beutung Yeute nad) auBen Hin nidt fihtbar i, aud) wieder in den
Mittelpuntt der dffentlichen Ecdvierung ritden.

Die Politit ber Arbeitgeberverbanbe.

Die bffentlidh vertretene Politif der Arbeitgeberverbdnde Hat fid
swar {eit dem Kriege und ingbefondere feit bem Sufammenbrud) jehr
gedindert, bod) ift e3 nidht unzwedmaipig, aud) jept nod) auf bdie friifer
vertretene Politit und Jdeologie uriidsufommen, wweil fie teiter
groBe Unternehmerorganifationen beherridt, und aud) in den Aufe
rungen der Fadprefie diefer Organifationen nod) immer und zwar
immer beutlider vertreten wird.

Dag Cndsiel aller Wrbeitgeberorganijationen ergab fidh) aug bder
Tatfade, ba fie jur Abivehr der Gewertidaften gegriindet rourben.
Sie ftrebten daher alle Danad, bdie Gewertihaften in ihrer Wirtung
aufznheben, alfo in erfter Qinie die Drganifationen der Urbeiter
wombgli su vernidhten. Wo ed anging — und dad zeigte fid) bes
fonderd deutlidh in dem Vorgehen der Arbeitgeberverbinbde gegenitber
ben rabditalen UAngeftelltenorganijationen — ielte die Politif ber Ars
beitgeberorganijatianen barauf Hin, die Arbeitnehmer von den Ge:
wertidaften fernzubalten. Diefes Bejtreben fithrte ja befanntlid) jur
Gritndung der oben ermdbnten, eignen gelben , wirtidhafisfriedliden”
Arbeiterorganifation. JFufofern reidte alfo bie Tenbeny der Nrbeit:
geberorganifationen tweiter, al3 die ber Gewertifaften. Diefe wenden
fid ja nie gegen die Arbeitgeberorganijationen ald Jolde; denn fdon
nad) der gangen Matur der Sadlage tinnen die Gererkjdjaften die
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Bugehorigteit der Unternehmer u Wrbeitgeberorganijationen nicht be-
fimpfen, wdbhrend die Wrbeitgeberorganifationen vielfad) die Buge:
horigleit der Urbeitnehmer ju gewert{daftlidhen Organifation zu Hin-
dern verfudjen obder friifer verfudhten.

AuBer diefer gegnerifden Pofition gegenitber ben unabhdngigen
Gewertidhaften ftrebten die Arbeitgeberverbinde in ihrem Wirfungs-
frei3 dabin, bas Arbeitdverhaltnid gang generell in den induftriellen
und getverblidjen Beirieben fo zu geftalten, wie e3 in den griften
Betrieben big 1918 bejtand, ndmlid) ald ein Herridhaftaver:
haltnia, in weldem der Arbeitavertrag alg freie Ubereinfunft zwi:
fhen Unternehmer und Arbeitern ausdge{daltet ift und der Wille bes
Unternehmerd nidt nur beim ABfHIuf ded individuellen BVertrages,
fonbern iiberhaupt im Betrieb in allen Fragen entjdeidet. Der Ar-
beitd8vertrag tourbe danad) ol tedhniiesd Clement im Produltions-
progeR aufgefaft; und dem Unternehmer al3 dem Qeiter ded Produf-
tiondprozefies, ber aud) fiir den Betriebserjolg verantwortlidy ijt, jollte
aud) die Cntidheidung itber die Geftaltung des Arbeitsverhaliniifes
vorbehalten bleiben — in ber Jdbeologie natiivlidh aud) im nutevefle
ber Arbeitnehmer.

Die lepten Biele der Unternehmerorganifationen Hinfidhtlich der
Yusgeftaltung des Arbeitsverhilinifjed und der Madhtverteifung im
Betried waren alfo durdansd nicht weniger vadifal afs die Beftrebun-
gen der Wrbeiteridaft. Diefe Jiele wurben mit um fo groferer Energie
und mit Wufbietung um fo groBerer Iittel verfolgt, je ftdr fer bdie
Unternebmerorganifationen twurden und je mehr aud) bei ihnen bie
DOrganifationen die Maffe der Unternehmer wirllid) erfabten und be-
bercichten. Man iaI) ba8 {hon daran, daf bdie Unternehmerorgani=
fationen allmaflidy in ifrer Taltif immer energijer wurben. Cin
jeber, aud) Eleiner und partieller Wusftand wurde fofort mit einer
groBeren, oft aud) gany generellen Uusfperrungsdrohung ober Anus:
fperrung beantwortet, an jebem Teil des Arbeitdmartted twarf nidht
tur bie Gewertidaft, jondern auch die Unternehmerorganifation ihr
ganzed Gewidyt in die Wagfdyale, fo dap fid) bie Gewerfidhaften, twenn
fie tampfen twolten, ftetd vor entjdeidende Auseinanderfepungen
geftellt fahen — eine fitr bie Unternehmer sumal in den Depreffions-
berioden meift giinjtige Situation. Sp verlor die vielfah nur Iofale
ﬁber(egen[;ext der Urbeiterorganifationen an Bedeutung und e ftumpfte
die Waffe des Streifs aud) badurd) ab, daf die Unternehmerorgani:
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fationen felbft — 3. B. durd) Lobhureduftionen, BVerdnderungen der
Avrbeitsbedingungen ujto. — Ansdfperrungen Hhervorrufen und o ihrer
feitd um Ungriff iibergefhen fonnten. AW das erichrwerte die Pofition
ber Gewertidaften und zeigte, in weldem Map bereitd die Yrbeit:
geberorganijationen verftanden Hatten, Boden ju gemwinnen. Dap bie
Berhiliniffe in manchen Branden fir die Gewertihaften giinftiger
Lagen, wie 3. B.im Budhgewerbe, dnbderte nicht3 an diefer allgemeinen
Tendeny.

Die Madit der Unternehmerorganifationen erfuhr in den lehten
Jabren vor bem Kriege Daburd) eine Steigerung, daB fich in den fr-
beitgeberorganifationen eine dhnlide Umwandlung vorzubereiten be:
gann, wie fie bereitd bei ben ewerfidaften feit langem im Buge
war: ndmlid ein Sufammen{dluf su grofen Snduftrieverbinbden
Neben diefem engeren Bujammenidluf von Arbeitgebern eimer und
berfelben Jnduftrie fuchten auBerbem die Arbeitgeber ihre Pofition
alg Raufer infofern augzuniipen, a3 fie die Bertauferfartelle von
Materialien in eine gewifje Abhingigleit von den Wrbeitgeberorga-
nifationen 3u bringen juchten. So famen BVerjude vor, die Material:
lieferungen an Mitgliedber Der Wrbeitgebervereinigungen direft fiir
ben Avbeitgeberverband provifionspflidtig su maden, und es fehite
audy nidht an Berfuden, die Materiallieferanten zu verpflichten, bei
Streifd ober An3fpervungen die Lieferungen an Unternehmer, welde
ber Parole der Arbeitgeberorganifationen nicht Folge leifteten, eingu-
fchrinfen ober gang einzuftellen. Uuf diefe Weife follte die Durdy
fithrung der Uudfperrung bei Nidtmitgliebern und bdie Stillegung
foldjer Betriche erveicht werben, welde die Forberungen der Streis
fenden erfillt atten. Shon davaus ift su erfehen, dap die Wrbeit:
geberberbinde audy iiber dbie unmittelbare Cinwirtung auf ben Arbeits-
markt hinaus, Mittel sur Beeinfluffung der Arbeitdverhaltnifie befafen,
iiber welde die Getertfchaften nidt verfiigen, und daraus erfldrt ef
fih wobl aud), dap ber Cinflufy der Arbeitgeberverbinde, die ja fo
iel jitnger find al3 die Gewerfidaften, rajd) wudhsd und daf die Ar-
beitgeberorganifationen afs gleidhwertige Drganifationen gegeniiber
ben Gewertidoften betracdhtet werben mufiten.

Der Ausbrud) bed Kriegesd Hat junidfi alle Ationen der Wrbeit:
geberverbinde fiberflitffig gemadyt. Da die Gewertjhaften mit Beginn
bed Rrieges auf bag Mittel des Streils freivillig verzichteten, waren
bie Arbeitgeberverbinde und insbefondere die Streifentichadigungsge:
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feljchaften funftiondlos geworbenm und wandten fih daher anbeven
ufgaben zu. Fiir alle Fille aber judhten fie ihre Pofition fiix bie
Beit nad) dem Rriege jn fidern, und tradhteten indbejondere, die Or-
ganifation ded Wrbeitdmarftes in die Hand zu befommen. Das ift
bann allerdings durd) die dffentliche parvitatijde Organifation, welde
fi bald durdyfepte, veveitelt worben.

Auch) die Gefamthaltung der Wrbeitgeber in den Fragen des -
beit3vertrages Bat fid) wihrend ded Krieges wefentlidh gedndert: mit
ber Entleerung des rbeitdmarfted und den wadfenden Preijen toudhs
208 Jntereffe der Unternehmer an den Tarifvertrigen und jie lehnten
fie baher nidht mehr grundidplich ab. Bon jolden Kouzejfionen an
bie Marftlage abgefehen aber blieben die Unternehmerorganijationen
ihren uffafjungen weiter treu. So tvidberftrebten fie 3. B. einem Ju-
fammenarbeiten mit den Gewertihaften in wirtidaftapolitiihen Fra-
gent, alio Dem Gedanfen der jpdateren , Wrbeitdgemeinidaften’’. Jeder
Betrieb, o et ¢& einmal in eimer programmatifdh zugefpipten
SiuBerung — ift eine , Arheitsgemeinjhaft”. Eine jolde ift notwendig
aber fie jolle fein ,eine Gemeinjchaft der Nrbeit, weldhe nicht dem
unmdglidgen Grundjoy allgemeiner Sleichfeit und BVielherrichaft Hul-
bigt, fonbern bdie jedem da3 Seine gqibt, jeben an feinen Plap ftellt,
bie einen zum Fithren, die anbern zum Folgen, eine Gemeinjhaft, in
ber {ich alle Glieder willig dem Gangen einordnen, und in tweldher
allein Dasd Gejamtwof! entjdeidbet’ — tooriiber, fann man hinzufiigen,
mir Den Fithrern aber nidht ben Gefiithrien ein Urteil jujteht. — Diefe
Daltung, welde fehr jtarf an den Standpuntt des ,Herr im Haufe”
anflingt, madyt fid) aud) in anbern Fragen geltend: den Arbeitgeber-
organifationen jdeint die Beit gefommen, um die gelben Getvert:
fhaften befonders su entwideln. Scdhon fehen die Anbhianger einex
wittjhaftafriedliden Arbeiterbetvegung den ,bollen und endgiiltigen”
Frieden auf dem Arbeitdmartt nafen und Hoffen, die gange Wrbeiter-
bewegung werde fid) in grofie, nationale, wirtidaftsiriedlie Berbinbde
iberfiihren laffen. Diefe Phantafien find dann mit Rriegdende zu-
fammengebrodhen: im Jufammenbrud) turde aud) die Pofition bes
Unternehmersd al3 Arbeitgeberd aufs ftartite erjdiittert. Die Wrbeit-
geber flitdhteten jeht geradesu in bdie won ifhnen vorher abgelehnten
Urbeitdgemeinidjajten, waren bereit, fie zu parititijen wirtfdafts-
politifhen Cinridytungen aussubauen, tveil fie fo wenigftend einen
Zeil ihred Cinfluffes retten u fonnen Hofiten. Um dbie Arbeiter fitr
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bie Arbeitdgemeinjhaften zu getwinnen, gaben fie jogar die gelben e
wertidaften preis und verpflichteten i, hnen ihre Mnterjtithung s
entziehen. Aud) bas Berhanbeln mit ben Sewertfhaften, Abjdhluf von
Tarifoertrigen ufw. jhien ihnen jept geeignet, die Grundlage einer
baunernden Cinigung mit den Urbeitern zu bilben. Bid zum Frill:
jahr 1919 waren fo die Wrbeitgeberorganijationent die Werbenden.
A3 fidh vann geigte, DaP fid) die politijen Berhaltniffe Fonfolidier:
tent, baf die politijhe Nevolution eine jofortige grundftiirzende Um:
wdlgung ved wirtidaftlichen Aufbaus nidyt bradjte, begannen aud) bie
Arbeitgeberorganifationen fidh ivieder ju zeigen. Sie erinmerten fih
wieber ifrer alten Jbeologien, und jo mande grundjdplihe Audein:
anberfehung in den Wrbeitgeberblittern zeigt, daf ihr Standpuntt
fidy eigentlid) gegeniiber der Jeit vor bem Rriege nicht gedndert hat.
Heute gilt der Rampf nicht den Gewerfihaften, jonbdern ben Be:
triebgrdten; e3 wird nidht mehr die 6oamlberitd;erung betlagt, fon-
bernt der ﬁ@tftunbentag ufw. Und wirde bie Ronjunftur umidla:
gen, jo fonnten fidh aud) die gelben Gewerfidjaften roieder einjtellen.
€3 ift daber fein Anadyronidmus, wenn wir auj die Jdeologien der
rbeitgeber vor dem Krieg gurviidgreifen. Sie haben fich wohl mandy
mal in der Ausdbruddiveife gedndert, ihr Wefen aber Dhat fid) tren
erhalten.

Die Iveslogien der ﬂrheitgcﬁeinerhﬁube.

Dag Beftreben der Wrbeitgeberorganifationen richtet fidh) unmittel:
bar darauf, bie Pofition der rbeitgeber auf dbem Wrbeitdmarite ju
verbeflern und dad Herridhafidverhilinis der Unternehmer in den Be:
trieben aufredjtsuerhalien. Diefed Iiel Hat bereitd an und fiir fih
eine politijde Nebenbedbeutung. Die Fragen ded Wrbeitdredhts und
ber Austragung von Differenzen zwifden Unternehmern und Ar:
beitern dhldgt ind Politifche um, eben weil fie aud) mit allgemeinen
politijden Gefihtapuntien ujammenhingen, weil ihre Beantwortung
pom Ppolitijhen Standbpuntt, von der allgemeinen Staatdauffafjung
abhdngt. Sdon durd) Ddiefen engen Bujammenhang der jogzialpolitis
fhen Probleme mit der Politif twerden fo die Unternehmerorgani:
fationen gedringt, ihre Fordberungen in einer all{gemeineren, poli-
tijgen Sdeologie su vertreten, aber aud) abgefehen davon miiffen die
Wnternehmerorganifationen — iwie eine jebe Organijation, welde nod
aufen, auf die Offentlichleit wirken will — verjudgen, iHre Forderun:
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gen und ifhre Titiglit aus allgemeinen Gefihispuntten, aus bdem
Jlgemeininterefie” herausd su begriinden. Und fo erfheint aud) das
Beftreben, dad Urbeitdverhilinid in ein PHerridaftdverhdaltnid umszu-
waubdeln, ald Ausfivahlung eined politijden Jdeald. Deffen Jnhalt
bilbet Das Beftreben nad) Perausdbildbung einer jozialen und wirtjdaft-
ligen Oberjhidyt, einer indujtriellen Wriftolratie, einer indbuftrielen,
herridhenden Gruppe.

Um bied Biel ndher ju ritden, juchen die Arbeitgeberorganifationen
ben Anjchlup an die fonfervativen Parteien, und e ift eine eigen-
timiidye Wendung in der Entwidlung, da die Jnbduftrie, weldhe durd
bie Tednit des Betriebed allein jchon vevolutionierend wirfte, einft
an der Spige bed , Fort{dritts” maridhierte, mit allen ihren Energien
liberale Wuffafjungen vertrat — gegeniiber den ,reatiiondren’’ bder
Sandlords —, bie feudale Arijtofratie bebrobte, daf diefelbe Jnduftrie
uunmehr die CEntiwidlung, welde fie felbit angebabhut Hat, auf einem
Teilgebiete suviidjdrouben midhte. So bilbet fi) eine Jdeologie Her:
aud, weldye ein eigentimlides GSemifd darftellt; auf der einen Seite
ba3 Streben nad Ariftofratifierung, Berwerfung der Temo:
tratie, Hevabfepung der fadti]chen Kultur, feute audh Kritif an der
Republif und ihren Fihrern — auf der anderen Seite Verherrlidhung
der Tedhnil, ber immer tweitergehenden Rationalifierung ded iwirt:
{Daftlichen und gefellidajtlihen Lebens, welde gerade die fonfervati-
ven Tenbengen bedrohen. Auf der einen Seite die Forderung an die
Arbeiteridaft, fid im wirtidaftlichen und politijgen Leben unterzu-
ordnen, blof , Maffe” su fein ohne Einflup und Kraft; auf dber andern
©eite dagd Berlangen nady fteigender JInitiative im Wirtfchaftaleben,
Ablehnung aller Mafnahmen, welde die Sidjerheit der Cyiftens dburdy
bie AllgemeinYeit gewihrleiften, Vertretung libevaler Wirt{chaftapolitit
auf dem Arbeitdmartte. So beflagt nun bie Jndujtrie, weldhe bie Men-
{Den oictidhaftlid), im Denten und Handbeln, i allen Vorftellungen,
in ihrer Bebarfadedung elbjt auf dasd entfdeidendite revolutioniert
bat, den , Fortidritt” in allen Seftalten und Formen Herbeifiihren
Balf, — {ie bellagt die mit diefer Entividlung gegebene BVerfelbitdn:
bigung der Wrbeiterihaft, ben Sieg ber Demofratie, und die ,auf-
vithrerifdhen’’ Tendengen ber Arbeiterfhaft, bie nun begonnen Hat, ihre
ftaatgbiirgerlidhen Redjte in ihrem Sinn und ihrem Jntereffe (nad
ihrem Dbeften Wiffen) su gebraudyen. )

©o betvegen fid) die Jdeologie und bie Auferungen der Wrbeit:



92 IV. Die Arbeitgeberorganifationen

geber in ben feItfamften Snfonfequensen. Dabei ift jedod) die fonfer:
pative Tenbeny in den ﬂuﬁerungen ber Arbeitgeberorganijationen
bie durdidlagende, ba ed fidh) ja hier um die Vertretung der Arbeit:
geberinterefien der Arbeiter)daft gegeniiber handelt. Da wird iiber
bie Bwed: und Biellofigfeit eines bejtindigen , Fortfchritts” und eines
Laftend von einer oft vedht ziveifeljaften Berbefferung sur anbern”
geflagt, e witd die Beit einesd , wenigtens relativ ftabilen Gleidge-
widtes” erfehut — und bied von den Trdgern ber Jnduftrie, deren
Crfolge und beren Sriftens gerabeyu an va3 Tempo desd technifden
Fortjdrittd und aller Neuerungen iiberhaupt gefniipft ift, bdie jeben-
falls jelbjt am meiften zur Bejdleunigung diefes Tempos beigetragen
hat. Diefe fonfervativen Jdeologien bei dben Arbeitgebern (fiir welde
ihre Organe die Belege liefern) ndbern fidh ben Argumentationen der
mittelftandijhen Rreife und itbernehmen audy deven ,,nationale”’ e:
iicbtépunfte; fie erflaven fich um Teil dbavaus, dbaf die Unternehmer
immer mefr — gegeniiber der rald) wadfenden Bahl ber Urbeiter-
fchaft — gendtigt find, politifh an die Maffe ded Mitteljtandesd und
an agrartfa‘)e Rreife den Anfchluf su fuden bstw. su fichern. Nberdies
ird ja die Bereitwilligfeit fiir die Yufnahme Ffonfervativer Jdeo:
{ogien Dei den Unternehmern durd) den Bufammenfchluf in Kartellen
und Unternehmerverbinden afler At jweifel3ohne vorbereitet und
gejteigert. Und wenn auch die Berjdjiedenheit der Handelsdpoliti:
{hen Jnteveffen und der politifdjen Jdeologien die Parteiyuge:
pirigleit der Arbeitgeber beftimmen mag, als Arbeitgeber deden fidh
bie Anjdauungen und Fordberungen der deutjhen Unternehunrer immer
peutlicdher mit benen der fonfervativen Parteien, mit den Forderungen
ber agrarijden Kreife und bes felbitdndigen Mittelftanbes, roelde bie
Hauptmafie der fonfervativen Parteien hilden. Gerabe rveil die Unter-
nehmer nidt dburdjous im {brigen fonfervativen Wnidhauungen hul:
bigen, ijt e3 widtig, dbarauf Hinzuweifen, daf alle WArbeitgeberpolitit
notwenbdigeriveife fonfervative IJdeologien jur Boraudjehung hat.

Diefe Tatjade fithrte dagzu, dap die fpesifijden Wrbeitgeberforde:
rungen bor bem Rriege mit Energie nur von der fonfervativen Partei
pertreten wurden, jo 3. B. die Forberung nad) erhohtem Schug ber
Arbeitawilligen. Nad) bem Sujammenbrud) traten diefe Poftulate in
ben PHintergrund, Sozialpolitit wurbe junidift ald ein S dupivall gegen
grunbdititende Underungen der dfonomijden Struftur gemwertet und
pamit bie Grunblage fiir eine freiere Orientievung der Urbeitgeber
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gefhaffen. Wber nidt lange dauerte ed, His ber fonfervative Gefichts-
puntt fich wieber durdyjeste, und die den Wrbeitgebern, wie bem Mittel-
jtande nafeftehenden Parteien, in3befondere die Deutjdye Bol¥3partei,
aber auch die Demotraten, alle Pojtulate der Jubujtrie, audh auf jozial-
politijchem Gebiete ju unterftiigen begannen. Ja, ed hat jept den Un-
fdhein, dap bie frithere Teilung in Fragen der Sozial- und Hanbdels-
politif, ber Jmteveffengegeniab zwijchen jdhwerer und Fertig Jnduftrie
fid abzujdvdcden beginnt, und daB in vielen Fragen, indbejondere
Sojtalpolitif, aber aud) 3 B. Steuerpolitif und allgemeiner Wirt{Hhafts-
politif, fidh allmdhlid) eine einheitliche Front aller Arbeitgeberfhichten
heraugbildet. Damit viiden zwar die nidtfosialijtijhen Parteien ein-
anber ndfer, aber fie werben damit immer mehr alle Urbeitnehmer-
fhichten abftofen, weldhe fih den jozialiftijdhen Parteien utvenden,
foweit fie nidht sum JBentrum gehoren, welded nod) immer zwijden
ben Rlaffen u lavieren imftande ift.

Aus diefer Sadhlage fonnen allerdings in Hinfunft Konflifte er-
wad)jen und e3 diitfte fi) dbann eigen, baB mit dem Eritarfen der
UArbeitgeberorganifationen die fonfervativen Jdeologien bei den Ar:
beitgebern an Qraft gewinnen — fja wie jdon jeht die Organija-
tionen der Arbeitgeber in allen ihren Auferungen durdausd auf fon-
fervativem Boden fteen und auch den Parlamentaridmus ald Mittel
jur Prodbugzierung ded Staatdwillend aud) heute nur bedingt aner-
fennen — al3 feinftes Nbel. Je mehr die Urbeitgeber auch durd
{pesielle Wabhifonds auf die Jujammeniepung des Reidhtags Einflup
nehmen Fonnen, um fo mehr diirfte fich diefe BVerbindung zwifden Ar-
beitgeberfreifen und fonfervativen bztw. Jalblonjervativen Parteien
feftigen, unbd es ift miglid), dap dasd WAr beitgeberintereffe die fibrigen,
wirt{haftapolitijden Intereffen im Bewuptiein der Unternehmer
fhlagt und Yo eine politijhe einbeitliche Orientierung der Arbeit-
geber zur Folge hat. Wenn fid) died bisher ebenjowenig fonjtatieren
[6Bt, al3 bei der Urbeiteridhaft, fo Hat das, tvie bereitd ertvdhnt, bie
Nrfache darin, daff die Unternehmer in den iibrigen politijhen Fra-
gen nidyt einbeitlid) intereffiert find und aus diefem heraud Gegen-
faplichfeiten von parteibildender Kraft ertwadfen find. Dasd Hinbdert
aber nidht, daf gerabe die fozialpolitifjhen Fragen der ndchjten Beit
tine immere engere Verbindung 3iwifdhen den fonfervativen Parteien
und den Wrbeitgebern begriinden twerden.

Weldh wefentliden Cinflup die Arbeitgeberorganifationen auf die
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®etertidaften und beren Politif geitbt haben, ourbe bereits oben an-
gebeutet. Hier fei nur dbaran erinnert und hingugefiigt, daf bie Ent:
widlung der Urbeitgeberorganijationen suerft einen Gleidgewidts:
suftand swijden den Organifationen der Arbeitgeber und Ar:
beitnehmern heraudzubilden {dhien. Diefe Entwidlung wurde dann
viidldufig, al8 die Wrbeitgeberorganifationen mit wacdjender Macht
bavauf ausgingen, die Wrbeiterorganifationen aud dem Wirtjdafts:
{eben gany auszuidalten, durd ,gelbe” BVerbinbe zu erfepen und fo
ein patriardalijhes Syftem im Arbeitdverhiltnis zu evvichten. Diefe
Cntwidlung hatte die Erivartungen jahlreider Sozialpolitifer fdwer
enttdujdt und bie Gegenfdpe jwifden Unternehmern und Arbeitern
verfddrft. €3 bleibt absumwarten, ob und wann die WArbeitgebers
verbdnbe diefe Taftif, die Gewertidaften su {Hwaden, bei Jnderung
der wirt{daftliden %etba[tmﬁ'e toieder einfdhlagen twverden. Das hatte
eine wejentlide Jndevung ibres feute- geltenden Standpuntis jur
Borausfepung.

Hente tann ndmlid) von den Wrbeitgeberorganifationen allein gar
nidt gefproden werben. Die Unternehmer haben fich ja mit den Ge-
werkjdaften in ben Arbeitsgemeinfdhaftenujammengefunden, undwenn-
gleid) bie wittlihe Bedeutung bdiefer Berbinde fehr ftart zujammen-
gefdhrumpit ift, jo {hlieBen fie dod, jolange fie beftehen, gany fdhroffe
Wrbeitgeberpolitit aus. Wud) der Reidswirtidaitdrat, der von ben
Wrbeitdgemeinjdaften Heute nod) befdhidt wich, ftellt ein Forum dar,
auf dem fid) Bertreter von Arbeitgebern und Arbeitnehumern treffen
miiffen. An ben BVorgdngen im Reiddwirtigaftdrat unbd in den Ar-
beitdgemeinihaften (aBt fid) aud) immer gany genau die Berteilung
ber jozialen Madjtverhiltniffe ablefen. Sollte bie Macht der Arbeits
geber — fei e8 aud dfonomijden ober politijhen nberungen der
Qage — wicder wadjfen, o twcrden fie fehr bald dad Jnterefje am
Reidyswirtidaftdrat und an den ArbeitdgemeiniGaften verlieren und
fich auf bie induftriellen Berbdanbe, indbejondere die Wrbeitgeberovga:
nijationen uriidzichen.

V. Die Organifationen ded Mittelfandes.

Qm Gegenjap zu den bidhexr befprodenen Drgamiahonen ber Pros
bugenten find bie Organifationen des Mittelftandesd in enger Jer
bindung mit dber Parteipolitit entftanden. Wikhrend die itbrigen Ver:



Allgemeines 95

binde fid) unabhangig von politijhen Parteien und der Beeinflujjung
burd) bie Regierungen gebildet Haben (aud) die freien Gewertjchaften
find in ein Dauwerndes Berhiltnid zur fozialiftiihen Partei erft |pit
eingetreten), Enitpft die Mittelftand3betwegung iberall an politijdhe
Gtrdmungen an. Diefe Vertnitpfung mit politifhen Parteien und der
Umitand, daf wir e3 beim Mittelftand mit vielfoc) gany verjchiedbenen
©Sdichten zu tun haben (Handel auf ber einen, Gewerbe auf der an-
beven Seite, Ber[djiedenartigleit der wirtidaftlihen Jntereflen je nadh
ber Brandje ufw.), haben dahin gefityrt, daf e bisher ju einexr grofen,
einheitlidghen Mittelftandsorganifation nod nidt gefommen ift, im
@egenfab zur Organijation dev Wrbeitgeber und Arbeiter, zum Teil
auch der Angeftellten. Crjt in bexr lepten Beit ift die Sujammenfaijung
in einen Spipenverband ded Getverbed gelungen, twobei jebod zu be-
tonen ift, baB bie Branden- und Grnppenverbinve nod) weitgehende
Gelbitanbdigteit befigen. (Der Handel jteht aud) heute nod) auBerhalb
diefer Organifation.) Diefe Jerfplitterung der Organifationen exgibt jich
fon baraus, daf die Mittelftandspolitit aud) ihrem Inhalt nad nicht
fo Hlar unbd einbdeutig ovientiert ift, ald die Politit der fibrigen Klafjen.

Jndbejonbdere die Rlaffenpolitif der Unternehmer und Arbeiter zeigt
eine flare Ridhtung, welde auf beftimmie Forderungen Himweift, die
innerlich miteinander verbunden find und logiih sujammenPdngen.
Diefer einfadje Aufbau der Interefjententimpie fehlt bei der Bers
tretung mitteljtandijder Forberungen — und daher mutet die Mittel=
ftand3politit etivag unorganifd, weniger pringipiell an. Das wird
beute noch durd) einen Umjtand verjhdrft: die Gelventwertung nadh
bem Rriege hat breite Shicdhten, welche auf den Bejug fefter Geldrenten
angemwiefen find, wirtidaftlid) fehr {dhwer gejhivigt. Diefe heute prole:
tavifierten ©dyidyten tonnen hdchjtens ihrer BVemwufitjeinslage, nicht aber
ifrer wirt{daftliden Reaft nach sum Mitteljtand gezdhit werben, deffen
Umfang fidh alfo fehr erheblich verminbdert hat. Hingegen Haben mit
ber Berdnderung dev BVerhiltniffe fehr grobe Gruppen ded Mittel-
ftanbes im Hanbel und Gewerbe ihre Lage wefentlid) verbeffern Fonnen.
Dadburd) ift audy die Dringlichleit mandher wirtidhaftapolitifhen For:
berungen des Mittelftandes, weldhe feiner bedringten Lage entfprungen
waven, fehr Herabgemindert.

Snwiefern ift nun dodh) die Wittelftandapolitit als eine Jogziale
angufpredhen, intwiefern find die mittelftindijgen Organifationen als
fosialpolitifde im Rahmen bdiefer Grirterungen zu betradyten?
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Panbdelt e3 fih hier niht um bloge, ,reine” Wirtjdyaftapolitit, die
auferhalb des Rahmens ozialer Politif liegt?

Tatjadlid) liegt alle WMittelftandapolitit Hart an der Grense der
allgemeinen Wirt{haftapolitif. Uber fie ift diefer gegeniiber dod) eigen:
titmlid) abgegrenst und Detont: alle Mittelftandspolitit ift namlid
fozial begriindet und fann al3 €inbeit, al3 Syjtem wirtidits:
politi{dher Mafnafhmen nur aus diefer gemeinfamen §ozialen Wurzel
Heraud begriffen terden. Die MWittelftandspolitif Hat ndmlid) nidt
ein produltionspolitijches Biel (bas bann etwa mit dem Jnterefje
einer Rlaffe ufammenfallen tonnte, weil diefe allein dasg produltions:
politijde Jveal ju vertvirfliden vermag). Sie hat ihre gemeinjame
BWurzel in der fozialen Forderung auf Erhaltung einer moglicit
groBen Sdidt mittelftandijcher, in ihrer bauernden Lebensdhaltung ge:
ficgerter Griftenzen. Nur diefe Forberung fann al8 einbeitlicher Grund:
fag fitr die o verfhievenartigen Mittelftandsforderungen anfgefunden
werden, nur biefed Prinzip fann die MittelftandBpolitit gebantlidzu
einter Ginbeit jufammenjchlieBen. Aud ber Allgemeinfeit gegeniiber,
aud nad) aufen fann fein oberftes Biel, insbejondre fein produltions:
politifdes Siel, aufgezeigt twerden, das ju feiner BVerwirtlidung ge-
rabe der Mittelftandspolitik bediirfte, wie ein foldes 3. B. in der Politit
der Urbeitgeberverbande und der Gewerlidhaften eine grofe Rolle fpielt
unbd zur Begrindbung der eingelnen Forderungen dient.

Dazu fommt nod) ein Umftand, der den Cindrud ded weniger Ber-
bunbenen, der geringeren Einbeitlidleit der mittelftandifchen Politif
fteigert: die fosiale Politif, wie {ie von den Unternehmern, Arbeitern
und Angeftelten betrieben tuird, Iniipft swanglod an die Stellung, an
die Rolle der eingelnen Klaffen in der Produltion an. Da die {oziale
SPolitit in erfter Linie dad Verhltnis suijden den Klafien sum Gegen:
ftand Bat, und swar indbefondre bie Pofition der Kiaffe in ber Pro-
buftion, fo erjtredt fie fich borwiegend auf Fragen ded rbeitdverhilt:
niffed und fudt biefed su beeinflufjen. Bon den Problemen der Pro-
pultion werden alfo in ecjter Rinie, sum Teil ausjhlieplid jolde
exgriffen und behanbdelt, deren Lojung die Lage bed WArbeiters als Ar-
beiter, die e Unternehmers al3 Unternehmer, bzw. Arbeit:
geber ufw. beeinfluffen. nberd beim Mittelftand: diefer Hat in der
SBroduttion feinen befondern Charatter, er hat feine befondre Funi:
tion in der Produttion. Seine Funttion ift (aud) in jeinem Bewnft:
fein) eine foziale. v ift Mittelihidyt, und erblicft darin, daf er ¢d
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ift, feinen befonbdren Wert. So werdben ihm alle wirtidhaftapolitifden
Sragen zu fozialpolitifhen, wenn fie die josiale Stellung der Wittel-
idicht bevithren. Dadurd) twerden bdie Organifationen ded Wittel-
ftanded vexvanlaft, ju den verjdiedeniten Fragen (ber Betriebsform,
ber Produttionspolitit, {elbft der Produltionstednif) Stellung zu neh-
men, yoeil fie fite ben Mittelftand unmittelbar joziale Bebeutung ge-
winnen. Ta fid) der Mittelftand durch dad Judujtriefyjtem und bdie
Betriebsfonzentration in Gewerbe Joyoie Handel bedroht fithlt, befinbet
er i allen Crideinungen de3 modbernen Wirtidaftslebens gegen-
iiber in einer bwehritellung; dad Hindert ihu nidt, dort wo er dazu
imftande ift, fid) diefer modbernen Betriebs: und Wirtfhajt3formen zu
bedienen. — Die fosiale Politit dbed WMittelftandes befteht daher in einer
grofen Reihe von Mafnahmen, welde fidh nidht um einen feften pro-
buftiondpolitijden Qern gruppieren, da ed eben eine pesifijche wirt-
{haftliche Funfiion bed Mittelftandes nidt gibt. Eben daburd ift
audy fitr bie fosiale Bewegung ded Mittelftandes der AnjhluP an eine
nidt wirtiaftlide, an eine politi]he Jdeologie leidhter. Tatjadlid
arbeitet die mittelftindijdhe Bewegung am intenfivjten mit politifden
Strdmungen, welde eben die Forberung nad) ber Erhaltung eines
mbglichjt zablreiden, wirtidaftli) Fraftigen WMitteltandes aus Griin-
ben bed AN gemeinwohles vertreten: ald Gegengewidyt gegen die Nber:
madht ded RKapitalidmusd und die anjdwelende Flut ded Proletariats.

Aug den erwdfnten Griinden waren aud die Organifationen des
Mittelftandesd bor bem Rriege wenig einbeitlid). Nidit nur die eingelnen
Gewerbezweige und Hindlergruppen Hatten ifre Organifationen, jon-
bern biefe ftuften fidy aud) nad) Staatdgebieten und politijder Haltung
mannigfad) ab. Crft nad) dem Kriege twurbe eine freie, wirtdhafts-
und fozialpolitiide Bentralorganifation des Gewerbes gejdaffen (1.u.).
Jm Handel aber bauert die Berfplitternng aud) feute nod) an. Der
Umftand, daf fid) viele Berbiude , zentrale” nennen, darf dabei nidht
irrefiihren. ier ift nur moglich, einen furzen Uberblif iiber bie
widytigften Lerbanbde mit vorwiegend fozialpolitijder Tendens u geben.

L Mittelftandijdhe Organifationen mit yorwmiegender
Beriidjitigung der Jntereffen des Detailfanbels
(Ginzelhanbdels).

Bor dem Kriege haben vor allem diejenigen Verbinde eine grofe
Rolle gefpielt, welde, allgemeineren haralters, ifre Birfamteit Haupt:
URNu 545: Ledberer, Die fozialen Organifationen. 2. Ynufl. 7
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fachlid in allgemeinen wirtjhaftspolitijfen Fragen entfalteten; fo ber
Deutidie Jentralverband fiir Hanbdel und Gewerbe’’ mit dem Sip in
Qeipsig und dhnlige Organifationen. €3 waven bdied itbertviegend
Rahmenverbinde, in welche fleinere, meift (ofale, nidht nad) Branden
geglieberte Berbinbe lofe eingefiigt waren. Jhre Forberungen betvegten
fich in der Ridhtung einer rvadifalen Mittelftandspolitif und bdie Ber:
bianbe diefer Act ftanden daher ben fonfervativen Parteien nabe. €o
mande der Forberungen, welde damals eine grofe Rolle fpielten, find
Heute durd) die Entwidlung iiberholt, 3. B. die Sonbderumiapiteuc:
gegen Warenhiufer und KLonfumvereine, twelde infolge der Einfithrung
ber allgemeinen Umfagfteuer im Jahre 1919 aufgehoben wurbe.

Die allgemeine Wirtfchaftslage, die wihrend ded Krieged unbd nad
dem Rriege aud) fiir den Danbdel giinjtige Konjunftur lief bdie jpesis
ellen mittelftindlerifhen Fragen in den Hintergrund treten (dhulid
beim Getverbe) und einigte grofie unbd Heine Betriebe ded Eingelhandels
in einer Front gegen die Bwang3iwirtidoft und in den mit der Gelbent:
toertung immer brennender tverdenben Fragen der Wudhergefepgebung.
Nur vereingelt noch werden von Bertretern der WMittelftandabewegun:
gen Befdrintungen der Filial= und Grofbetriebe geforbert. .

Bon den neuen Gritndungen allgemeineren Charafters, weldpe die
fonjervative Tendeng deutlidh aufgeprigt seigen, jeien die , Wirtjdafts:
partei bes beutjden Mittelftandes” und der ,Reidhydverband driftlidher
Mittelftande” genannt. Diefe parteipolitifd gefirbten Organijationen
{cheinen aber bidher feine groge Bebeutung erlangt zu Haben.

ingegen bat fih in den lepten Jahren immer deutlicher der Jus
fammenidluf ded Cingelhanbels vollzogen, und zwar in grofien fad:
lichen Reidverbinden, Jorvie in einer Epigenorganijation. Wan tann
feftitellen, daf die Spigenorganifation vorliufig nodh fofe ift unbd mit
erhebliden, namentlidh finangiellen, Sdivierigleitenn zu tdmpfen Hot,
wahrend fid) die fadhlichen Cingelverbinde vajd) und gut sju Reids:
organifationen sujammenge{dofien haben.

A3 Spisenorganijation, welde tatfidlic) die Gejamtheit des Eingel
Hanbeld allmihlihy erfaffen twird, ijt die Hauptgemeinfdaft ded
dpeutfden Cingelhanbdeld — das ift bie behordlich anerfannte D
ganifation — angufprechen. Diefe Spitenorganijation yourbde balb nad
der Revolution gegriindet, und war zuerft ald lofer Bujammenidlub
erfdjiedener Fadverbinde ded Cinzelhandels, befonders aus ber Teptil
brande. §m Januar 1921 tourde jedod) die Grundlage zu einer
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breiteren Organijation gelegt. Heute find zwar nod) die angejdloffe-
nen Fadhyberbdnde jehr felbjtindig und mande von Huen fraftiger als
bie Gefamtorganifation. Do) mag fich aud) hier — dhnlih twie in
anberen Organifationen — allmahlidh der Gefamtverband frdftigen
und ben ihm angefdloffenen Organijationen die Parolen geben. Enbe
1921 umfafite die Hauptgemeinjchajt: 58 Organijationen, darunter
23 Reidhsfadygruppen, 13 Territorialorganijationen und 10 {pesiele
Urbeitgeberverbinbe ded Eingelhanbel3. Die Thtigleit diefer Spien-
organijation jdheint vorberhand nod) durcdhaus von den Programmen
ber Cingelverbdanbde beftimmt ju fein. Fragen der Wudjergefebgebung,
eiferfiidhtige Beobadtung der Konfumbereindbewegung, indbefonbere
aber Berfudhe, den Rartellen der Lieferanten entgegensuivicfen, jtehen
im Mittelpuntt. Das gleihe Bemiihen finden wiv bei den grofen
Fadverbanden.

Bon diefen ift in erfter Linte zu mennen: der ,Reih3bund des
TertileingelHandeld”, der yu Beginn bed Jahresd 1922 50 Kirper-
{haftent und meYr ald 14000 Cingelmitglieder, indgefamt 22 600 Fir-
men exfaBte. Wnter den firperidaftlichen Meitgliedern 3ahlt er bie grofen
fpesiellen Facdjoerbinde (wie 3. B. den ,Reidhsverband fiiv Damen-
und IMaddyentleidbung”, den , Reidhaverband fiir Herren- und Knaben-
Heidbung‘, ben ,, Berband deutjher Waihegejdafte und Wijcheherfteller”
— ca. 2000 Mitglieder; diefer Verband ift aud fiir bie fachlihe Schus
lung jeiner Mitglieder beforgt ——, Den ,Berband dentjer Waren-
und Raufhaufer” ufw.). Unter diefen Berbdnden find aud) folde, weldye
teiImeife PBrodugenten in fid) {hlieBen. Daneben gehren ihm aud
tinige Selbithilfeorganifationen ded Eingelhandeld, namentlich die ver-
{diedbenen Cinfaufsverbinde an. Wuch territoriale Bufammenfd;Iuﬁe
find vorhanden und dem  ,Reih3bund’’ angegliedert.

Die Tdatigleit diefer Drgamiatmnen gebt vor allem nad) 3met Eth[;
tungen: 1. fudhen fie bie Pofition bed Einzelhanbdels gegeniiber allen Be-
wegungen, wie Sogialifierung, Ronturrens der Ronjumbvereine, wangs-
wittjhaft fidersujtellen. Dieje Fragen treten aber jept, zumal audy
die Swangsbemwirtidaitung auf dem Tertiltwarengebiet aufgehdrt Hat,
quriid. Biel widhtiger ift gegenwirtig 2. die Stellnngnahme gegeniiber
den Produgentenverbinden, den Rartellen. Die Kartelle bilden Heute
feit sujammengejdlofiene Wirtihaftamddte, welde dag Rififo ber Kon-
junftur auf den Eingeljandel abwilzen mddten. Dagegen indbejondere
Wenden fich diefe Organifationen, sum Leil mit Crfolg, groBtenteild aber,

7*
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befonbers bei guter Qonjunftur, vergeblich. Denn der Ausbau bdet
Dandeldverbinde zu feften Rartellen, der geplant ift und burd) fon-
ventionalftrafen fotvie dburd) Hinterlegung von Solawedyeln fiderge:
ftellt werben foll, ift offenbar Heute nod) nicht voflzogen. Jmmerin
ift biefe Bewegung von grofem Jutereffe, fiihrt fie dod) iiber die alten
Formen der MittelftandSpolitit deutlid) Hinaus, und fpridt dafilr, baf
ber Rrieg fiv biefe Wirtjdhaftégruppen eine wefentliche Feftigung ihrer
Pofition gebradt Hat.

Auf die itbrigen Organifationen ded Detailhandeld fei nidht weiter
eingegangen. Die Organijationdverhiltniffe find, wie jchon den Ramen
ber Berbinde entnommen twerben fann, nod) dburdhausd ungefldrt. Fir
ein= und diefelbe Branche beftehen nod) hie und ba drei und vier Reidé-
verbinde, Sie werden mit der et im Rahmen dber , Hauptgemeins
fhaft” vermutlid) gu einer Bereinheitlihung gelangen.

2. Mittelfandifhe Organifotionen mit porwiegender
Beriidjihtigung der Jntereijen des Gewerbes.

Die zentrale Organifation ded deutjden Handiverts vor dem Kriege
bilbete der deutihe Handbiverfs- und Gewerbefammertag, dad ijt der
Berband ber beutihen Handweitstammern. Diefe Sentralorganifation
tourde im Jahre 1900 gegriindet. Im November 1919 wurbe eine
neue Sentrafftelle gebildet, imReidsverband ded DeutidenHand-
werls. Diefer umfaht neben den Handwerts- und Gerwerbetammern: bie
berufliden und wirtidaftliden Jentralverbinde ded Handerts, die
sentralen Berbinde der gewerbliden Genoffenihaften und ben Verband
deutjdher Geverbe- und Handiverfervereinigungen. So find die dentiden
Handwerts- und Gererbefammern in den Reid)3verband ded beutiden
Dandwerts eingegangen unbd bHilden in diefem die WahlgruppeI. Der
gefamte Reidhaverband desd deutiden Handwerts bilbet einen Bejtand:
teil ber Jentralarbeitdgemeinfdaft und iibt in diefer das Redt der
Delegation in den ReidhSwirtidajtsrat.

Wenn wiv junddhit Fury die Beit vor bem Kriege betradyten, fo finben
tir, daf die Titigteit bed beutiden Handwerts- und Gewerbefammer
tags naturgemdh alle mittelftandspolitijhen Fragen umfaht; dbod tann
feftgeftellt twerben, daf er im allgemeinen ben neueren Anjdauungen
fiber bie Wirtungdmd glidhleiten einer MittelftandBpolitit Huldigte. Cr
trat alfo indbefondre nicht fo fehr fir ben Andbau der Gefehgebung
im inftlevifhen Sinn ein, erhofte vielmehr von andern Mitteln,
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namentlich einer beffeven Ausgbildung der Handverfer und einer befferen
Yugriiftung derfelben im Ronturrenztamyf gegeniiber dem Gropbetried,
eine giinjtige Wendung im Shidjal des gewerblidhen IMittelftanbdes.
Tropdem mufte aud e iiberall doxt, wo bieje Politif verfagte — alfo
ingbefondre gegeniiber den Konjumvereinen — ein Cingreifen bes
©taate3 fordern, dag mehr oder tweniger davauf hinauslief, dbie dem
Mittelftand unbequeme Qonfurreny durdy gefeplihe Mafnahmen aus-
sufdalten.

Lon Eingelforderungen jozialer Natur, welde der deutfde Hand:
werf3= und Gewerbetammertag vor dem RKriege vertrat, feien al3
widhtigfite genannt: Herbeifithrung eines befferen Schubes der Wrbeits-
willigen (diefe Frage fpielt bei den Organifationen bed Gerwerbes
eine grofe Rolle, wihrend fie naturgemdp in den Organifationen des
Detailhanbdeld suridtritt); Abftellung der Migftinde im (privaten und
dffentlichen) Berbingungdiwefen; widtig ift, daf fid) der Handiverts-
und Gewerbetammertag, abiveichend von der Haltung der JInduftrie,
unter getoiffen Bedingungen fiir ben Arbeitstarifvertrag ausjprad,
ber bei guter Ovganifation dber Arbeitgeber und Arbeitnehmer auf eine
gewoiffe Beit den gewerbliden Frieden gavantieren tinne. Bei Wb{hlup
ber Tarifvertrige wurbe empfohlen, neben Mindeft(6hnen auch WMindeft.
leiftungen zu vereinbaven; endlidy rourbde bie Forberung nach Redjts:
verbindlichleit der Tarifverirdge und im Jujammenhang damit die
Gewdhrung der Reditsfahigleit an die Berufdvereine verlangt und
al8 @nbziel bie reid3gefepliche Regelung desd Tarifvertragd be-
seifnet — alfo eine Pofition, wie fie bon den meiften Organifationen
ber Unternehmer vor bem Rriege nie vertreten wurde. Diefe exrblidten
bielmehr in den Tarifvertrigen fein geeigneted Snftrument zum Ans:
gleid) der Jntereffen swifden Arbeitgebern und Arbeitnehmern. — Jn
ber Frage der Lonfumbvereine verlangte der deutjde Handiwertd- und
@ewerbefammertag indbejondre Einfdhrintung der Beamten in ifhrer
Zitigleit bei RKonfumvereinen und twollte die Griindbung neuer Be-
amtenfonjumyereine und die Crridhtung von Fifialen von der Be-
diicfnidfrage abhingiy maden. Ein jtriftes BVerbot wurde ver-
langt fiir bie Grindbung newer Wertfonfumanitalten, dad find
Ronjumanitalten fiiv Privatbetviebe — ebenfo wurde die Wufldfung
ber bereitd bejtehenden Ronjumangtalten gefordert. Cine Reihe andrer
Sorberungen follte niht nur die Beamten:, jondern aud) die iibrigen
Ronfumvereine in ifrer Tdtigleit Hindern, insbefondre die Crridhtung
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vont Bweignicderlaflungen und Bertaufsftellen foroohl auperhalb bes
Orisfites der Ronjumvereine als aud) am gleidhen Ort eridweren
ober verhinbern. Hier twurbe alfo das ,Recht ded gefamten Mittel:
ftanbdes auf bie Rundjdaft” mbglidft su fidhern gejucht und eine Reife
vont Audnahmebeftimmungen, indbefondre aud) von fteuergejepliden
M afnahmen, follte bahin wirfen, bdiefe bem Mittelftand befonders ge:
fabrlide Ronfurreny einzufdrinten,

Befanntlid) waren die Beftrebungen ber mittelftandifen Organis
fationen vor bem Rriege in mandjer Hinfidht (insbejondre in dber Steuer:
gefepgebung) von Grfolg begleitet und bas ift wohI ein deutlider Be:
toeid bafiir, wie fehr in Deutfdhland aud) die Gefepgebung bexeits vom
Jnterefientengefichtspuntt beherrfdht war. €3 seigte audp, daf dbie Grund
lagen ber Reditdordbnung verlaffen wurben, wenn geniigend grofe und

“mdadytige Jutereflententreife, die feinedwegs dbasd Jntereffe der Allge:
mteinfeit veprifentierten, dahinterftanden. Befonders, wenn man be:
bentt, baf mitteljtindifche KRaufleute und Getwerbetreibende durd Ju:
fammenjdhluf in favtel{ahnlidjen Bereinigungen die Preife beftimmien,
baf ferner gerade Raufleute und Gewerbetreibende durd) genoffenidaft:
lichen Bufammen|dhluf ihren Lieferanten gegeniiber Vorteile ju ers
langen tvadteten, ober eine Unabhingigleit von dben Lieferanten ans
ftrebten, ja fii folden Bujammenidiug jogar die Hilfe der A gemeinbeit
in Form von Subventionen in Anjprud nahmen — dann wird man
erfennen, dafs ber Grundjap bed gleiden Redhtes fitr die verjdhiedenen
Jntereffentengruppen (hier: Mittelftand und Ronjumenten) nidht mehe
galt. ©po hatte die Politif desd Mitteljtanbdes die Tendenyz, dbie Grund-
Tagen bed Reditsiyftems zu er{dpiittern; und fie twirfte — troh ifres
fonjervativen Chavafterd — revolutiondr. Die meiften diefer Fors
berungen, joweit fie fih gegen Wavenhiujer und Konjumbvereine ridy
tetert, finb feit bem Rriegsdbeginn iiberfolt, und nad) dem Bufammen:
bruch) Bat einerfeitd die Hfonomilde Rraft aud) bed Gewerbes suges
nommen, andrerfeitd Hatten bie politijden Madhtverhaltnifie eine
fonierbatme Witteljtandapolitit ausgeidlofien. Audhy bier twird erit
wieder eine Ynderung der tirtidaftliden Lage die Heute vergeffenen
Probleme neu beleben.

Ju ber erften Beit nady dem Rriege fithlte fih bad Hanbdiverf in
ber Defenfive, jorwohl jozial al3 aud) der Gefepgebung gegeniiber. Dos
rauf weifen die Jiele bed Neichsverbandes hin. Cr beztvedt u. a.: Siders
ftellung bed Handwertd und feiner beruflihen und toictidaftliden
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Drganifationen in der deutjhen Wirt{haftaverfaffung; Forberung und
Nusbau der fadhliden Organifationen; Starfung des fadhlichen Unter-
baued in den bdeutiden Handbwertd- und Gewerbefammern; Herbei-
fibrung einer UArbeitsgemeinfhaft mit ben Urbeitgebern ded Hanbd-
werfd; Forbevung genoffenidaftlicher Organifation im Pandivert.
BWenn man die gegenwirtige Haltung des Handwer!3 betrachtet und
fie mit ben. Fordevungen aus der Beit vor dem Kriege betradhtet, fo
fann man fejtftellen, doff dbamal8 die repreffiven, extvem fonfervativen
Tendenzen itberwogen. Dabei sielte unverfennbar die Shwimmridhtung
ber Betwegung daranf hin, die Arbeitgeberfragen in den Bordergrund
s ftellent und dadurd) die Bunbedgenofjenjdaft der Jnduftrie zu ge:
winnen, fiir weld)e bad Handiwert politijd, wegen jeiner groen Kopf:
3abL, von evheblicher Bebeutung fein mufte, Wihrend alfo die gewerb-
licge Pittelftandapolitit urfpriinglich von dem Gegenfap gegeniiber der
GroBindbuftrie und bem Groflapital anusgegangen war, fo gelangte fie
bor bem Rriege dahin, die Intereffenvertretung mehr gegeniiber den
fonfumenten und dev Arbeiterf@aft zu betonen. Diefe Entwidlung
ift nun feit dem Rriege etwad abgebogen worben. Jwar Haben einige
Zeile De3d Handiwerts, wie 3 B. bad Baugemwerbe, fehr ftarf durd) bdie
Minderung der Prodbuftion gelitten, aber e Yat filr andre Branden
wiederum bie gefteigerte Ronjunftur und die Wertjhibung jeder Ar-
beitafraft eine fehr giinjtige Qage gejchaffen. Jedenfalld ift Die ertrem
fonfervative foziale Rihtung im Handwert jeht etvad abgejdhvddt,
und bie Beftrebungen ridjten fih mehr auf eine Anpafjung ded Ge-
erbebetriebed an die verdnberten BVerhaltnifie. Die alten Handiverfer-
forberungen twerben weiter vertveten, jotweit fie nidjt durd) die Ereig-
niffe volig fiberholt find: es jollen bie Lehrlinge miglichit in dexr Meifter-
Iehre ihre Wusbildung exhalten — allerdingd werden die Mifftande
anerfannt, dod) feien fie ju fiberwinden. Dasd Hanbdwert joll bei den Wuf-
trigen desd Staated und ber Rommumnen in hioherem Mafe beritcEiichtigt,
bas Verbingungsmwefen nen geregelt werden. Die Rommunalifierung,
ingbefondre von Fleifderei und Baderet wird abgelehut, ufv. Dariiber
binaus aber ridhten fihy Beftrebungen auf eine vationelle Verforgung
bed Handiverted mit Rofftoffen, auf Wusgejtaltung de3 gewerblichen
Jortbilbungsidjuliefens, und indbefondre auf wifenidaftliche Betriebs-
fithrung tm Handwert. So ift ein wiffenjdaftlides Forfhungs-
inftitu t fiie vationelleBetriebsfithrung im HandwertinRar(3ruhe ge-
griindet yworden, deflen Aufgabe darin bejteht, ben Urbeitdprozep im
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Poandiver! su analyfieven und in die jwedmafigite Form 3u bringen —
alfo eine {lbertragung der Pringipien des Taylorfyftems auf dbas Ge:
werbe. Diefe Beftrebungen beftanben swar jHon vor bem RKriege, aber
fie waren dbamal3 noch nicht zentralifiert, und ihre Durdhfithrung blieh
perfonlider Jnitiative iiberlaflen. Diefe Beftrebungen werden fic) aber
naturgemd§ nur almaflich durdyfepen. — Bemerfensdwert find daviiber
Hinaug Anjige, au3 der neuen gefeljdafilihen Lage bie Konjequenzen
aud fiir bag Handivert u ziehen. Die Jermiirbung einesd grofen Teils
bes Bitrgertums, und ingbefondre die Berdlechterung in den Crwerbs:
ancen fiir-intelleftuelle Berufe gibt die Moglidhteit, fiix dad Hand-
werf and) aud freifen Nadyrouds ju gewinnen, bdie fidh ihm friifer
nidt zutvendeten. Allerdings mnf, um diefen Entwidlungsprozed su
ermdgliden, bag Handwert felbft fid) fosial umfornten.

AL3 erfter Unfang nad) biefer Ridung ift die Handbwerferge-
meinde Hellerau yu betvadhten, fitr welde ber NRadhroudys aus biivger-
Lidgen Kreifen gerwonnen twerden joll. DieBetriebe jollen etne Familiens
gemeinfdaft bilden, und , Freunbde desd Handrerts” {ollen die Gemeinde
ergdngen; jebod) foll die Fiibrung ausgefproden bei den Hanbdiverls:
meiftecn liegen. €3 foll derart, in neuer Form, die gute alte Junit
wieberbelebt werben. Bortwiegend von den perfonlichen RKriften im
Handwert wird e3 abhingen, ob diefe Fovm eine neue Jufunft bes
Dandiverts begriinden wird.

Die Lage fitr ba3 Pandivert Hat fid) alfo feit Kriegabeging, fann
man jagen, wefentlid) befejtigt. Da3 trigt umjomehr dazu bei, was
fchon vor bem friege feftgeftelit werben fonnte, daff groBe Gruppen im
Dandwert erfolgreid den AnjdhluB an die Jnduftrie judhten. Dadurd
wecben alle Spammungen, elde ehedem ba3 Verhdltnisd ywifjdhen Jn
bujtrie und Handwert beherrichten, in ben Hintergrund gedrdngt, und
bag Handwert with aud) fozial — twie e3 grifiten Teild ja aud) feiner
ofonomifden Lage entfpricht, ein Unbingfel der Jnduftrie. Damit
verliert aber aud bie felbjtdndige Mitteljtandapolitif jehr viel von ihrer
fritheren Bebeutung.

LWenn man dag Organijationsioefen im Handwert nadh all dem Ge-
fagten itberblidt, jo fieht man, dap die verjdjicdenen Tenbengen inner:
Halb desfelben miteinander nod) im Wettftreit find. Einerfeitsd exforbert
ber Aufbau desd Reidhawirtidhaftdrats eine lidenlofe Organifation, und
swar Fadinnungen mit Plichtmitgliedidaft, sufammengefdilofien bis
su Reiddverbinden; ferner einen tervitovialen ufban. Der Reid-
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perband ded Handiwerld ift hiersu der WUnfang. Daneben und in ihm
gber befteben nody andere Organifationen: bdie Gewerbevereine, alte
Drganifationen, einer liberalen Wirtidjaftspolitit nahejtehend, bdie
immer eine Yuslefe bes fortjdrittlidgen, weiterblidenden, tiidtigen Hand-
werkd zu umfafien judten. Der gentralen Organifation dev deutfdhen
Gewerbe: und Handwertervereinigungen find 3. 8. ca. 200 BVerbande
mit mehr ald 200000 Mitgliedern angefdhloflen; endlid) ald Gegenpol
bie ,Bitnde”, weldhe mebr politijdy orientiert find und ben fonfervativen
Parteien nabeftehen. €8 muff abgetvartet werden, b diefe freieren
Drganifationdridhtungen in die offiziellen Kirperidaften eingehen oder
ie jelbftandiged Leben behalten twerden. Das lift fidh vorberhand,
wo die Pittelftandsfragen foviel an ihrer friiferen Bedbenutung einge:
bift Haben, gar nidt iberfehen. Man modte ed aber nidt annehnren,
jumal dDie Mitteljtandsfreife in Bufunit die Koften dex offiziellen Or-
ganifation, welde nad) § 1031 R. . O. bisher 3. T. vom Reich ge-
fragent yourdent, {elbit werben aufbringen miiffen, und eine Halbivegs
leiftungafdahige freie Organijation Heute einen Apparat erfordert, deffen
ginangierung vou bden beteiligten Sdhidyten laum zu erwarten ift.

3. Organijationen jur Bervtrvetung ton Sounder:
intereffen im Rafhmen der WMittelftandsbewegunyg.
BWir Haben bereitd erwihnt, baf alle WMittelftandapolitif Dadburd

getenngeicdhnet ift, daf der Wittelftand al3 eine fozial wertvolle, fitr
bie ANgemeinBeit unentbehriiche Schicht beseidnet twird, zu deren
Crhaltung alle gweddienliden Mittel in Aniwendung gebracht werben
uiffen. Da 8 fid) nun um wirtfdaftlide Siderung ded Mittel-
flanded Panbdelt, und viele feiner Gruppen nur durd) gans befondre
Nepnahnien exhalten werden tonnen, jo tauden die verfchiedeniten
Sorberungen ald Bejtandieile der Mittelftandapolitit auf. Je nad) der
witidaftlichen Lage wedfelt dann die Gruppierung und wedhieln bdie
Jorderungen. Bor dem Rriege Hatten die jpesiellen Gruppenbilbungen
b Biel, ein Monopo! ju erhalten. Diefed WMonopo! follte durdy Aus-
idlug einer gemwifien Gruppe von Ronfurventen erreidht werden, ober
burd) Feftfepung gewifier Bebingungen, welde den Lreid dber Kon=
turrenten automatifd einfdranfen. Da es fid) ferner beim Mittelftand
biof um eine fozial gefdloffene Gruppe Handelt, dliefen fich an den
Rittelftand audy Perfonengruppen an, welde mit der Produftion mur
 einem fehr entfernten Jufammenhang ftefen, wenn fie audy fozial
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biefelbe Funttion wie bie iibrigen Teile bes Mittelftanbes haben migen.
Qn erfter Sinie fei hierbei auf die Hausbefiper veriviefen, welde —
ahnlid) tie die iibrigen Gruppen des Mittelftandesd in Deutidland —
vor dem Rriege den Ausjhluf ihnen unbequemer Kategorien bon Kon-
furventen forberten. Die deutide Mittelftandbsvereinigung ind=
befondre, welde einen ftarfen Cinfdlag an Hausbefipern befist, be=
Hlagte die Bilbung von Beamtenwohnungsvereinen (die dhnlid
den Ronfumvereinen jvirfen und a3 Angebot am Wohnungdmartt
sum MiBvergniigen der Hausbefiber fteigerten), welde e3 dabin bringen
wiicden, dafi die Hausbefiber ,faft nur nod) auf den grofitivtijhen
Peob als Mieter angewiefen feien”. Daraus geht Hervor, da von
biefer Drganifation aud) der DHausbefier ald , befugter Gewerbe-
treibenbder” betradjtet toird, dem aus ber Bereinigung der Konfumenten
einte ,ungerechte” Qonturreny ertoidit, eine aud) in den mitteljtindijden
Rreifen bisher nod) nicht allgemeine Anidauung. €3 ift das iibrigens
biefelbe Auffaffung, weldhe dad Uuswairtdwohnen der Beamten be=
timpfte, tweil badurd) nicht nur dem fonfervativen Hausbefiper, jondbern
aud) ben iibrigen Getverbetreibenden Nadjteile evvoudien. Nur war
biefe Forberung deshalb fo bemerlendivert, weil davin in durdaus
naiver Weife ba3 Redht dber Freiziigigleit in Frage geftellt wurde
unbd bie Jrage, intietveit diefes Redt durd) bas Crfordernis bes Dienjtes
eingefdrintt werden jolle, vom Gefidhtdpuntt der Riidwirtung anf die
Sntereflen ber Hausdbefiper und Gewerbetreibenven ausd beantwortet
tourbe. Gerade an der Jntereffenvertretung der Hausbefiper zeigle ed
fich befonders flar, weldhe grunbdidplid) weitgehenden, ja geradeju revo=
[utiondren Forberungen von den Mittelftandsorganijationen vertreten
wurden, und man fann gevabezu behaupten, baB die Forberungen um
fo rabditaler wurben, je fleiner bie Gruppe war, welde jie exhob. Heute
Haben fid) die Berhiltniffe wefentlid) gedndert, und mit der Wohnungad-
not unter gleidzeitiger Geltung desd Mieteridhupgefepes find gans andre
Gragen in ben Borbergrund getreten. Die HPausbefiper tradjten jebt,
bie Aufhebung ded Mieteridhupesd und damit eine grijBere Rentabilitdt
ihrer Rapitalien su erlangen — bdie Jragen der Ronfurreny find an-
geficdhid bes mangelnden Wngebotd phne Bedeutung. Jn der Frage der
Feftitelung von Minbeftmietpreifen gehen gegentvdrtig Hausbefiper
und Berwaltungen der Genoifenidajten vielfady gemeinjam vor.
Eine neue foziale Gruppe Hat fid) in den legten Jahren ausgefondert,
weldje wittigaftlidh friiher zum Mittelftande gehorte: die Rlein-
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rentner. QJufolge der @eldentivertung find heute Schidten, deren
Cinfommen gany ober iiberiviegend auf fejten Renteneinfommen be-
rubte, erpropriiert worden: die Rauffraft ihred Cinfommens Hat fid
auf ettoa 59, vedugiert. Die Rentnerbiinde tnnen nun nidhtd andres
als Unteritiipungen verlangen, und damit ertveift fid) ihr Begehren
al3 Forderung nad fozialer Fiirforge, ettwa in der Art ber Jnuvalidben-
und Alterdverfidherung, blof mit dem grofen Unteridied, dah feine
Leiftung der Rentner bovanging. Nun find infolgedeflen BVoridlage
im Gange, welde auf Gewdhrung von Beihilfen unter gewiffen Boraus:
fepungen (Umivandlung der Kapitalien in Qeibrenten uftw.) abzielen.
€3 ift aber aud) moglid), bk die elbentwertung Dimenfionen an:
nimmt, weldje alle bidherigen Formen bder {ozialen Rentenfiirjorge
iiberholt und eine einbeitlihe Rente fitr alle Bediirjtigen jhafft, zu
benen fie je nac) Vermigen (Ubjug vom Arbeitdlohn, freiwillige Sin-
jehlungen und Kapitalhingabe) beitragen. Heute allerdingd find bdiefe
Rentnerbiinde, tvelde gemeinjam vorgehen, nod alg ein Teil dexr Wittel-
ftand3bewegqung angufpredjen, jojehr die meiften ifrer Mitglieber wirt-
jhajtlidh sum Proletaviat gehdren midgen. Entideidet doch fiir die
Rlaffenlage nidt nur va3 Ginfommen, fondern aud) bas Berwuptiein.

4. Ullgemeine Mittelftandsorganifotionen.

Diefe {pielten vor dem Rriege eine erheblide Rolle. Mit der finten-
ben Bebeutung aller Wittelitand3probleme treten aud) die Organi-
fationen ftar? juriid, welde fid) friiher — obtwofl allgemeineren Cha-
rafters — in erfter Qinie auf den Mitteljtand ftiitsten. Bu biefen
gehorten der Hanjabund al3 Sammelpuntt aller mehr fortidhrittlidyen
Clemente bes Biivgertum3 einerfeits, der , Reidsdeutjche Mittelftands-
verband’’, borwiegend fonfervativ gerichtet, andrerfeitd. Dieje Berbinbde,
weldhe nidyt feftgefitate, stonomifdh durd) bas gleide Jnterefle sufammen-
gehaltene Sdidyten umfaffen, haben fiir die Julunjt — junddhit wenig-
{tend — geringere Bedeutung, zumal die fehr hohen Koften einer freien
Drganifation taum mehr aus Beitrdgen von Perfonen aufgebradht twer-
ben fonnen, welde fein unmittelbar erredjenbares Jnterefie an der
Titigleit der Organifation Haben. Daber braudt auf diefe Berbinbde
nidt teiter eingegangen su werden. (Bgl. hiersu in der 1. Wuflage
€. 107 ff. und oben unter 2. Organifationen bes Einzelhandels.)

Diefe mittelftandifden, ingbejondre die fonfervativen Organijationen
bertraten (1vas a.a. D niber belegt ift) in fid) widerfpruch3volle For-
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derungen, jo wenn fie auf ber einen Seite Gerverbetreibende und Haus-
befiter al3 , bodenfténdige’’ Elemente, ald Rexrntruppe bes erwerbatitigen
Wittelftanded {dhiipen twollten, indbefondre gegen Konfumbyereine aller
Art, beren Crifteny jie befdmpften — und wenn fie auf der andern
Seite fid) wenbeten gegen die , franfmadende Sozialpolitit”, die , ge-
funbe Unternehmungsfraft” vithmten, und ,die Erziehung unferes Vol-
Ye3" (aber beileibe nicht ded Wittelftandes!) , fiir die frijdhe Sturmlnft
ber tirtjdaftliden Freibeit”’ forderten. Diefe Wiberfpriide wurben
nidt dadurd) logifher, daf man bie Yausbefiger al3 , produftiven’’
TMitteljtand den ,nur Fonjumierenden Majfen’’ gegeniiberitellte; daf
man fite die Unternehmer gegen bie Selbthilfebeftrebungen der Kon-
fumenten ©dup des Staatesd verlangte, ben Konfumenten aber ,der
frifden Sturmluft der wirtfdaftliden Freibeit” ausfepen wollte. Der
®runbzug all diefer Wittelftandspolitit war ein fozialer: e3 wurden
eben — ofne Riidjidht darauf, ob fid) bie Mahnahmen unteveinander
wiberfpradjen ober nidht — alle Fordberungen vertreten, welde eine
Befferung in der Lage ded Mittelftanded 1 verjprechen jdhienen. Da
aber Der Mittelftand Feine, ihm eigentimlide wirt{haftlide Funt-
tion befitt, fo fonnten eben feine Organifationen nur auf die {ozial
widtige Junttion hinweifen, und muften fo su Forderungen gelangen,
bie in fid nidht wideriprucdhalos fein tonnten. So wurben aud) die
Mittelftandsorganijationen zum Spielball ber verjhiebeniten Parteien,
ba ja eine jebe Partei im Arfenal der Witteljtandapolitit joide For-
berungen fand, die fie bertreten fonnte, und durd) deven Wertretung fie
Stimmen au3 dem Mittelftand gewinnen u Hnnen Hofite. Diefe Ber-
binbung mit der Politit ift e3 aud), welde viel an dem fritheren Cha-
valter der allgemeinen Mittelftandsorganifationen extldrt. Heute haben
diefe allgemeineu Pittelftanddorganijationen eher ivieder die Ten-
beng, in den Fadjverbanden einerfeitd, den politijchen Parteien anbrer-
feitd aufsugehen.

VL DieOrganifationenderdffentlidhen Beamten.

©djon vor dem Rriege gab e Drganifationen dex Hffentlidhen Be-
amten, die jedbod) aud meBhreren Griinden fith fehr erheblich von den
®ewertidaften der WAngeftellten und Arbeiter unterjchieden.

Die Beamtenjdaft wdre an fid), aud threr wirtidaftliden Lage
Heraus fiir die Bujammenfafjung in josialen Organijationen jwar in
befonderer Weife vorbeftimmt, weil fie ja eine Geftaltung ihrer wirt:
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{haftlichen Berhiltnifie nur durd) bie Agemeindeit und dberen Organe
ecivarten fann. Trogbem jdlof die Auffaffung bed Beamtenverhdlt-
niffed bi3 zum Sufammenbrud) bdie Bilbung folder entjchiedener
Beamtenorganifationen aud, tweil fich der Beamte ald Teil ded NRe-
gierungsforpers, ber jtaatliden Wutoritdt fithlen jollte, weldhe durch
rabifale Organifationen erjdyiittert worben wire —, und weil aud im
intexnen Dienftverhiltnid die Unterordnung unter die vorgejepten
Dienftitellen gans unabhingig vorgehende Organifationen verhinberte.
Ferner war ed ber Beamtenbewegung vor dem friege noch nidht ge-
lungen, ein einbeitlides Jntereflentenbetvufitiein ju jhaffen. €3 iiber-
wwog bdie Rategorienpolitif. €3 bilbeten fid) jwar hie und da grofe
Berbdnde (twie 3. B. ver Reifsverband bder mittleren Poft- und Tele-
‘graphenbeamten), aber biefe zerfielen {ofort, 3 B. bei Befoldbungsbe:-
wegungen in eine ganze Angahl von felbitdndig vorgehenden Gruppen-
verbdnbden, die aud) nidt etiwa nad) einem einbeitliden Blan vorgingen,
fondern in Heinlidjter Ciferjudt, die {idh nidt nuv auf Gehalt, jondern
aud) auf Titel, Rangftufen, Abzeichen uftw. ausdehnte, gegeneinander-
arbeitetent, und dadurd) die Pofition der Regierungen ftavtten. — Enb-
lidd muf nod ertvdhnt werden, dbap den Beamten die Jugehorigleit
gut fozialdemotratifhen Pavtei unterfagt twar, und dah fih alfo aud
Drganifationen auf fostalijtijher Grundlage nidt bilden fonnten. Da-
mit war aber aud) die Orientierung nad) ben grofen josialen Gefidhta-
puntten, welde bdie Urbeiterbewegung beherridte, unmdglich, und die
Befdhrdantung auf blofe Rategorienpolitt war umjomedhr dasd deutlidhijte
Renngeichen der Beamtenbewegung vor dbem Kriege.

Den Friftigiten Anjtof befam die deutjdhe Beamtenbewegung durd)
bdie groBe Teuerungdwelle, welche feit ber Mitte der 90er Jahre aud
bie beutfcdhe Boltawirtidaft entfheidend beeinflufite. Die Beamten waren
nicht, toie bie Angehdrigen der iibrigen Schidjten in ber Lage, ihre regel-
migigen Cinnafhmen durd) gefteigerte Tatigleit und perjonliche Finbig-
feit 31 vermebren und fid) ben Schivievigleiten der Bedbarfddbednng
angupaffen. Der Jvee des Beamten (im alten Sinne) lag die Anf-
fofjung gugrunbe, bah ber Beamte feine gangze Perfonlichleit in den
Dienft des Gemeintvefens ftellt, welches ihm vafiir eine ftanbeggemispe,
feiner gefelljchaftlidhen Stellung entfpredhende Lebendhaltung dauernd
gewdhrleiftet. Die Teuerung, welche bdiefe Lebenshaltung bedrobte,
bringte baber die Beamtenidaft, durch Forberungen an die AN gemein-
beit einen Wusdgleid) su {Daffen.
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Cin andres, widhtiged Moment lag darin, daf fich die Sebendhaltuny
tweiter Rreife ber Bevdlferung wefentli) gefteigert Hatte. Deshald
liefen die Bejtrebungen Der BeamtenjGaft darauf Hinaus, nidt bloh
ihre reale Sebenghaltung zu betvahren, jondern fie, parallel mit be
ber iibrigen Sdhichten, zu fteigern, weil fie jonft relativ — im foialen
Stufenbau — finfer muften. Gerade die vajd) fteigende Lebenshaltung
ber anbdern fozial gleichmertigen Sdidten war fiiv die Beamtenpolitit
eined der {dvierigften Probleme.

Eubdlidy hatte der Begriff bed Beamten eine wejentliche BVerdnde:
rung erfahren. Jnfofern ndmlid), ol der Beamte nidht mehr blof
Bertreter der Staatdgetvalt, der Staatdautoritdt war. Der Begriff
be3 Beamten der fritheren Beit war vom Ridter und BVerwaltungs:
beamten ber gebildet worben. Deute iiberviegen der Bahl nad) weit:
aud diejenigen bifentlichen Beamten, welde in den Vetrieben bed
Staates titig find, in diefen eine rein tedynif{de Funkttion Haben. Fir
biefe Beamtenmafien gilt nidht mehr der hergebrachte Begriff des Be:
amten. Hier wird bad BVerhaltnis jum Staat notwendigerweife dhnlid
bem Berhiltnis des Privatangeftellten su jeinem Arbeitgeber; fiir diefe
Beamtengruppen Wwird die Frage der Dienftorbnung zum twidtigiten
Problem. Daneben taudht die Frage auf, und fie war jdhon vor bem
Rriege in dringlidhfter Form gegeben, wie gerabe fiir biefe Gruppen
bie ftaatdbiirgerlidgen Redyte der Beamten zu fichern jeien, bajo
ber Gtaat felbit ihr Arbeitgeber ift. — Beamtenverbande allgemeinen
Charatters fuden diefe ertvdhnten swei Fragen zu (bfen.

Jn Teutfdland nun waren bie meiften Beamtenverbdnbde bor dem
Rriege (im @egeniag 31 benen andrer Sinder, befonders Ofterreids
und Frantrei)s) reine Selbithilfevereine, ober Befd;mnften fid) darauf,
bie bejondern Jutereffen gany Eleiner Gruppen twahrzunehmen.

Die einzige Beamtenorganifation in Deutjdhland, weldhe allgemeinern
Charatter trug, war der Bunbd der Fejtbefoldeten. Diefer wollte
bie Gefamtheit der Beamtenjdajt (fogar audy bie Privatangejtellten)
umfaffer, nm deven Jntevefjen in der Gejepgebung und den Behirden
gegeniiber al3 den Avbeitgebern zu vertveten. Er war ausd dem Je:
ftreben Beraud gegriindet, den Ciufluf diefer Schichten aud) auf die
Politit su fteigern.

@r forberte ingbefondre die Eiderfiellung der {taatlbiirgerliden
Redte der Beamten, Schaffung eines einfeitliden, mobernen Beamten-
redhtd durd) Reihsgefets, gefepliche Regelung ber Wrbeitdzeit und dber
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Rubezeiten, foivie der Urlaub3verhiltnifle, Sthaffung freier und un-
abhdngiger Beamtenausdidyiiffe zur Mitarbeit an den Aufgaben von
Regierung und Berwaltung. Jm befondern verlangte er fiiv die Be-
amten: Anpaflung der Gehalter an die jeweiligen Tenerungdverhilte
niffe, gefeplichen Anfprud) auf Dienftalterdzulagen, unentgeltliche drate
lie Behandlung, Abjdaffung der Wrreftitrafe fiiv Unterbeamte, Neu-
regelung bed Didtaviatd, Befferjtellung bder Ultpenfionierten und
Hinterbliebenen ufw. — Hier wucben alfo erfimalsd aud) grund-
fiplihe Beamtenforderungen bertreten, in berfelben Weife, wie fie
bereitd feit langem in Djterveid) durd) allgemeine Staat3beamtenor-
ganifationen zuv Geltung gebradyt rwurbden.

Der Bund der Feftbefolveten twollte alfo die Sutereffen ber Beamten
af8 einer wirt{daftlidh gleich gevichteten Schicht vertreten. Da er aufer-
tem auf dbemofratijder Grundlage rubte, wurde er von den Be-
bitden ungiinjtig beurteilt, und e3 tourde direlt den Berbinden ,,alten
8tils", welde ,nad) innen wirfen’’, der Borjug gegeben.

Der alte Begriff bes Beamten tourde vom , Bund der Feftbejolbeten”
abgelehnt, ba3 demofratijhe JIdeal iwar ber politijhe Jielpuntt bdes
Bundes, jowie fein wirtidaftliched Biel, neben der materiellen Beffers
ftellung, die grundiiplihe Anderung desd Beamtenverhiltniffed im
Dienjte, dbie Sdaffung eined mobdernen Beamtenrehtes bildete. Die
gedantlichen Besiehungen diefer Organifation ju den rvadifalen Bes
amtenverbdnden in Frantreidh und Ofterreid) waren gany offenfunbdig.
lnp wenn aud) der Bund der Feftbefoldeten indbefondere numerifd,
teine grofie Bebeutung erlangte, fo war er dod) deshaldb von Bebdeu-
tung, weil in ibm, in pringipieller Form, juerft die Gedanfen ver-
freten Yourden, die in ber Revolution zur Bedeutung fommen jollten.

Jn bem Buftand der Beamtenbervegung Hat exft die villige Underung
aller Verhdltniffe nad) dem Jufammenbrud) eine grundlegende Wen=
bung gebracht. Jnabefondre die volige Freibeit der politifchen Ubers
jeugung und die Siderung ded Koalitionsredts (Art. 130 ber Ver-
foflung) Hat die Organifationen auf eine neue Redytdgrundlage geftellt.
Dariiber Hinaus hat die grundlegende BVerfdhiebung in den Wertungen
ben Gewertidhaften gegeniiber die griofte Bebeutung. Durch die Re-
volution tourben bie Gewerfjhaften zu ausdidlaggebenden fozialen
Madtfattoren; das ift in einer Republif mit bemotratijder BVerfafjung,
deven Wirtidaftaleben in o hohem Deae auf der Jndujtrie beruht, gar
nidt anderd miglid. Dadurd) aber Hat fid) aud) die Haltung ber
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Beamtenjdaft jum Setvertjdaftdgedanten grundlegend gewanbdelt. Galt
biefe ehebem filr eine , proletarifde” Form, die bem , Stanbesbewuft:
fein" wicberfpredie, Jo Founte bieje Haltung nidyt mehr eingenommen
twerben, wenn die Gewertjdaften in den ,Arbeitdgemeinjdaften” su
widtigften Organen der Wirtfdaft wurden, und wenn die Fithrer der
@ewertidojten die politifdhe Fihrung iibernahmen und an die Spige
ber Miniftevien traten. WM bdie feinen zerfplitterten Rategorienver:
binbde fdmolzen jept zufammen, und e3 wurbe, wenngleich nod nidt
eine innerli) homogene Organifation, fo dod) fhon im Jahre 1918
ein Rahmen gejdaffen, der alle Beamtenorganifationen in fid) auf:
nehmen fonnte und die zentrale Beamtengewerfihaft der Julunft ju
werden fdien.

Am 4. Degember 1918 twurde der Deutdje Beamtenbund ald Bumd
ber deutiden Beamtengewertidaften gegriindet. Er umfaht nur torper:
{dhaftlide Mitglieder, und war ftrebt er an, dbaf alle Beamten eined
Berufssweiged (3. B. Poft, Bahn ufw.) von unten bHid oben — alfo
alle Qategorien — in gewert|daftliden Berbinden organifiert werden.
Jnnerhald der Gewerticdhaften follen, wenn ndtig, Fadygruppen ge:
bilbet werben. Diefe gewertichaftlie Organifation joll alle Beamten:
grupben, oud) Lehrer, Seiftlicdhe, Rircgenbeamten, felbft die Beamten
im &Ruf)e[tanbe erfaffen.

Nur in gioeiter Reihe find die Beamten audh 0rthd) fite drilide
Nufgaben, in Rartelle zujammzujdliegen.

Die Mitgliedersahl des Deutidjen Beamtenbunded twird auf eine
Million gejhapt. Dod) ift er, wie {dhon angedeutet wurbde, feine in fidh
gefeijtigte, einfeitliche Ovganifation, jondern iirde eine ernftlide Be:
Yaftungdprobe — ettva bei wiberfireitenden JIntereffen widtiger N
tegorien, faum itberftehen. Dasd hat fid) aud) bei den Verhandungen
itber die Befolbungdreformen fehr deutlid) gezeigt, bei benen bie eingel:
nen RKategorien ihre eigenen Biele verfolgten.

Neben dem Deutfhen BVeamtenbund haben twiv ald HJentrale der
wirtidaitliden Cinvichtungen den Berband Dentjdher Beamtenvereine,
ber in einen Beamtenwirtidaftsbund iibergefithrt tverben foll. €
wird alle Gluridtungen wirtidaftlidher Selbithilfe umfaffen, indbefondre
fiir Bau- und Siedlungsdwefen, Spar- und Darlehndiwefen, Konjum:
unb Wirtidaftawefen, Penfionsverfiderung, Sadyverficherung ufw. €
Tiegt in der Natur vieler diefer Aufgaben, dap filr {ie fpesielle Ein:
ridtungen nidht gegriindet werden Ionnen, fondern dap fid die Be:
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amtenorganifationen sur Berfolgung mandyer Jwede entiveder den Be-
ftrebungen andrer Sdjidten oder Eriverbaunternehmungen anjdliefen
werden. Aud) ftellen dbie Beamten Ffeinesiweqs eine {0 Homogene Kon:
fumenienjdyidht, tie etiva die Arbeiter dar. Daber darf dbie Bebdeutung
biefer toirtjdaftliden Selbjthilfe nicht iiberidhist werben.

Die Entwidlungstendens der ozialen Beamtenorganifationen ijt
nicht eindeutiy. Einerfeitd haben die radifalen, fosialiftijGen und demo-
fratijhen Stromungen, vor allem bei den unteren und mittleren Be-
amten, ftartOberiwaffer echalten, andererfeits arbeiteten die bem Sentrum
und den Ponfervativen Parteien naheftehenden Gruppen darauf Hin,
tine Anndbherung des Beamtenbunded an den U.D.G.B. oder den Afa-
bund zu verbindern und audyeiner Kartelbildung mit diefen Organi:
jotionen entgegenjumwitfen. A3 dann im RKapputid) der deutfhe Be-
amtenbund dogh mit den genannten Spipenverbinbdentooperierte, madhte
bie Abfplitterung bder fonfervativer geridteten Gruppen rajdhe Fort:
fdritte, und fie {ind heute im , Befamtverband dbeutiher Beamten und
Staatsangeftelltengervertidaften’’ Dem , Deutjden Gewertichaftabunde’’
(fiehe oben ©. 74) angejhlofjen. Gr umfaft alle Beamten, welde in
einer , gemeinfamen geiftigen Rampffront gegen den mariftijhen Sozia-
ligmug’’ ftehen. Seine Bedbeutung [aft fich Yeute nod) nicht abjchdagen.
Cine Kooperation jwifden A D. &. B. und Afa einerfeitd, dem deut-
fhen Beamtenbunde andererfeitd ift bisher nod) nicdht erfolgt. Daber
Baben die erwdhunten Gewerfjhaftdzentralen Beamtensentralen einge:
rigtet, ohne aber die Briiden jum Deutjden Beamtenbund gang ab-
subrechen. — Aflerdingd haben fich die BVerhiltniffe anliflicd) der BVor-
ginge bei der lepten Befoldungsvreform, bei der fid) die unteren Ka-
tegorien fehr benadteiligt fiihlten, Jo zugefpist, baf angunehmen it
bie Gewert{daften (1. 3m. jowohl die der Afa, als dem D. &. B. ange:
Yorenden) terden aus ihrer Referve Heraustreten und durdy Bildung
bon Beamtenorganifationen ben D. B. B. in eine fehr Fritifche Lage
bringen. — Neben den erwihnten zentralen Drganijationen gibt 3
noch) eine Reihe mehr oder weniger felbitandiger Berbinbe (Rommunal
beamte, Tednifer ufw.). Ferner Hat fich im Jahre 1918 in Bexlin
dec Bund hoherer Beamten gebildet, der ca. 100 Verbinde mit etwa
60000 Mitgliebern umfaft. Cr toill nidt eine ,Sondertlafje” der
boheren Beamten bilden, aber Doch die ,ihnen gebiihrende Fithrerrolle”
fidern. Jmmerin treibt ev in hohem Mafe ,RKategorienpolitit”.

Bon grofier Bedeutung fiix die Jutunft der Beamtenverbdnde find
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bie finangiellen Probleme der grofen Stanid- und Reidhsbetriebe. Sie
werben vielleiht bahin fithren, daf ganze grofe Kategorien, die heute
Beamte find, in , Angeftellte”, alfo auf Privatdienjtvertrag, umgewans
belt terde. Filr diefe Gruppen twiirde dad den BWerluft der unkiind-
baren Pofition und dber Penfionsjabhigleit bedeuten, und damit wiirden
fie im Wefen mit Angeftelten und Arbeitern biefelben Jnterefjen haben
und twohl aud) in deren Organifationen aufgehen. Die Madtjtellung
ber Gewerffhaften toiixde Daburd eine fehr wefentlichge Starfung er-
fahren.

VIL Ygrvavijde Orvganijationen.

Allgemeines jur agravijden Jnterejffenvertretung.

RNod) in weit hoherem WMaBe ald beim Mittelftand ift die Abgren-
sung der wirtiafts- und jozialpolitiihen Organifationen ber Ugra-
rier von ben Berbdnben rein politijder Natur ungemein jdioer.
Das liegt wohl davan, daB bisher die Heraudarbeitung ber in der
Qanbdivirtidaft gegebenen verfdiedenen Klaffeninterefjen erft zum ge-
vingjten Teil exfolgt ift, und geht biftorijd) stveifel3ohne auf die Be-
drofhung der landwirtidaftlichen Betricbe durd) die itberfeeijde Kon-
fuvreny jutiid, eine Vedrohung, welde die Gegenfise innerhalb der
Landivictidait iiberbriidte und Probleme guriidbrdngte, welde die
RLafienbilbung der jtadtijchen Bevdlferung bejhleunigten. Die — fei
e tatjadylide, fei e vermeintlide — Gemeinfam¥teit der tfono-
mijden Jntereflen in ber Landwirtidaft Hatte vor bem Kriege eine
breite Bafis allgemeiner wirtjhaftspolitijer Forberungen, nament-
lich in der Bollpolitif gejdhaffen, derart, Daf fich faft die gefamte
fozialePolitit ber Landivirtichaft einbeitlih an bie AU gemeinfeit wendete
ober gegen die ftibtijhe Bevdlferung ridtete, bak aber eine Gliede-
rung der lindliden Jntereffen felbft nur in {hwachem Umfang feft-
auftellen war. Jn der Kriegswirtidaft und nad) Kriegdende Hat dann
der Qampf gegen die Bwangsmwirtideft (welde urfpriinglid, 1914,
von der Landwirtidaft jelbft geforbert worden warl) eine gemeinfame
Front ver gangen Landivirt{daft gefdaffen. Um dbad Befonbdere diefer
Tatjaden deutlidher u madjen: die moderne volfswirtidaftliche Cnt-
widlung Hat die ehedem rvelativ einfeitliche ftadtijche Bevdlterung
in Qlafien jeridlagen; Hat vbon der Juduftrie dbad Hanbdivert gefpalten
und fie in ifren Jnterefjen gegenfaplic) orientiert; Hat die Arbeiters
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jdhaft gejchaffen und aud) die Gefellen, ehemals weder tatfdchlich, nodh
ihrem Bewuftiein nad) ein fozialer Gegenpol su den Meiftern, in eine
Rlaffengemeinidaft mit den Arbeitern gebradt; Hat die Beamtenjdaft
(private wie bffentlige Angejtelite) ald gefonderte Rlaffe mit deut:
lidgen Sonbderintereffen herausgearbeitet. Diefe Gliedberung der ftid-
tijgen Bevdlferung nad) sfonomijdhen und fojialen JIntereffen, die
Cntitehung und Augbreitung einer geglicderten fozialen Politif in
ihrem Jnnern Hat in der landivivtidaftliden Bevslterung nody feine
ebenfo entwidelte Pavallele. So rourden die hrer fozialen Pofition
nad) gany ver{diedenartigen RLaffen, welde die landwirtichaftliche Be:
volferung umjdfieht, auf dem wirt{haftlidgen Boden zujammengefithrt
— unbd zur gleiden 3eit, ald ausd bder gleidartigen ftadtijhen Se:
feljchaft die eingelnen Rlaffen Herausgefprengt und in {fhdarfjte Geg-
nerjhaft gegeneinander getrieben tourben, wurde die gejamte Land-
wirtfhaft fiir fehr widtige wirtjdhaftapolitijde Jiele, fiix pofitive AL
‘tionent iiber alle Unterjdjiede hinweg geeint.

Diefe Einigung dev landwirtichaftlichen Produsenten ift durd einen
befondern Umftand wefentlid) begiinftig worden. Die natiirliche Knapp-
heit des Bobdens, vie tedynifjde Unmoglichleit, unbegrenste Quantititen
landioict|daftlicher Produlte su erzeugen, erleidtert die allen Pro-
buzentenvereinigungen eigentitmlichen Beftrebungen nad) Shaffung
LJmnbolftdndiger” Monopole, und (ieB den Gedanfen einer freien Kon-
furreny und gegenfiblicher Intereffen gar nidyt erft entjtefen. Bielmehr
wurdbe alle Wirtidaftspoliti! bon- vornBerein auf die Jntereffen der
landtvirtfdafiliden Gefamtheit sugefpist. Das von der Gefamtheit der
Sandwirtidaft vertretene Beftveben, fiir ihre Produtte durdy geftei-
gerten Bolljdub dad unvolljtdndbige Monopol ju erhalten, fpdterhin
ba3 Beftreben, diefes Monopol ungehindert durd) Feffeln der Jroangs:
wirtfhaft ausuiipen ju finnen, {haffte fo sunddit eine Gemeinjam:
feit de3 Rlaffenintereffes gegeniiber dexr Gefamtheit der ftadtijchen Be-
vilferung, eined Rlaffenintereffes, bad nad) aupen hin (wie ftetd) mit
einer allgemeinern, und jwar einer jozialen Begriindbung auftritt.

Trop diefer Gemeinfamteit Der landwirtidaftliGen Jnterefien, wie
fie nod) meiftens vertreten wird, beginnen aber bereits innerhald
ber Sandwirtidaft gleidhfalls die Jozialen und wirtjhaftligen Gegen:
fige su wirfen; der Jnterefiengegentat zwijderi Grof: und Keinbefip
wird allmdhlich ven Intereffenten felbft bewuft und wird zum Aus-
gangdpuntt von Drganifationsbildungen. Das seigte ficdh) in befonbderd

8*
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Hohem Mafe unmittelbar nad) Rriegdende, ald eine ftarfe politijde
Strdmung die Aufteilung bed grofen Grundbefipesd in Bauernwirl:
{dhaftenforderte. Eudlidh Hat aud) der Gegenjah Unternehmer —- Wrbeiter,
Arbeitgeber — Arbeitnehmer auf die Landwirtjdaft iibergegriffen und
Hat Hier Bedeutung erlangt. Aud) diefer Gegenjiplichleit entfpreden
baber {pezielle Organifationen, bdie aber in ihrem Wefen bden bereits
behanbdelten Atbeiterorganifationen und Getverfjhaften in Sewerbe
und Juduitrie gleidhen, jedbod) mit bem Jujammenbrud) ju gans aus:
jdlaggebender Bedbeutung gelangten.

Dieagrarvifden Organifationen.

Mandye agrarijchen Organifationen, von dbenen im Folgenbden nod) die
Rebe ift, fpiclen heute Leine ausidlaggebende Rolle mehr. Dod) war ifre
Bedeutung ehedem fehr grofs, und daher follen fie wenigitens foweit
nod) genannt fein, al3 Heute nody ihre Tatigheit nadhwictt. Dex jojiale
und politiihe Aufbau Dentfdhlands vor dem Kriege erflirt e3, daf
3 gevade die agrarifhen Jntereffentenorganijationen waren, deven Ein:
flug teit iiber dbag Gebiet der vein agraven Jntevefjen Hinausragte.
e mweniger die Offentlichteit ihre WirkjamPeit verfolgen fonnte, um
fo mebhr ijt e3 eine Uufgabe diefer Darftelung, die Bebeutung diefer
Berbinde nad) dem vorfiegenden Material su exdrtern.

1. DieBereinigung der Steners und Wirt{haftareformer
wurbe im Johre 1875/76 gegriindet. Der Jwed der Bereinigung ift:
noie Jdeen und Grundidage einer gemeinnitpigen, auf Griftlicen Grunds
lagen berubenden Boltswirvtidhaft im Bolfe su verbreiten und in ber
Gefepgebung sum Ausdrud zu bringen”. Hier wird alfo nad aufen
bin, twie bei allen Intereffentenorganifationen, bad WL g em e inintereffe
betont, bag bier nod) in der fpesiellen Farbung einer ,auf driftliden
®runbdlagen berubenden Bolt3wirtjhait” eriheint. Bur Bertwirtlidung
biefer Grunbidee wurde folgendes ,Programm*’ aufgeftellt: (1875

a) @8 it auf eine gleidymafige Berteilung aller Stewern Gingu:
wicfen, damit der bid jept iiberbiirbete Grundbefip und bdie veblide
Arbeit in allen Berufdzmweigen entloftet werben. b) Die Doppelbe:
{tenerung, welde in ber Grund-, Gewerbe: und Gebaubdeftener liegh
ift au befeitigen. Dad Renteneinfommen ift Hdher zu befteuern o8
bas Arbeitdeintommen. Gegen die Steuernmgehungen bes Geld
fapitald find wirtjame Sidjerheitsmafregeln ju jhaffen. ¢) Der fe
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mifdyen Produltion auf- allen Gebieten ift ein Joljdup 31 getwdhren,
weldher den Produltionsbedingungen ves Jnlandes und ded Fontur:
rievenden Auslandes entfpredjend bemefien ift. Des fernern twird ver:
langt: ®leidmifigleit der ZoMe und indiretten Stenern, Einfiihrung
ciner Borfenumiapitener, Revifion der Stempel- und Targelepgebung,
Cinfithrung ded ftaatliden Betriebes auf den Cifenbahnen, Be-
feitigung ber Bantnotenprivilegien, Reform ded Uftiengefeped vom
Jahre 1870, Revifion der Getverbeordnung und ded Unterftiipungs:
wobnfigejepes, geleylidhe Regelung der Bertrige 3iwijdhen (Gndlicden
Arbeitgebern und Arbeitnehmern, bdie fiir beibe Teile einen wirtjamen
Redhtafhuh im bejhleunigten BWerfahren mit vorliufiger oridpolizei:
licher Cntfdeidbung gewdhrt; Eriepung der Goldwihrung durd) eine
internationale Doppelwdhrung ; Befreiung des Grunbdbefipes vom Jwang
bed romifden Redtes; Gewdhrung einer feiner Natur entfpredenden
Berfdyulbungsform und eined den deutiden Sitten entfprechenden Erb:
redht3. — Das Programm zeigt den grofien politijden Cinfluf dex
Bereinigung, welde in dber Lage twar; eine Reije von Pringipien in-
folge ibrer Realifiecrung ausd ihrem Programm ju freigen. Jn ber
Bereinigung find Jouptjahlid) die grofagrarijfen, feudbalen RKreife
organifiert und fie ftand bid zum RKriege in enger Verbindung mit
bem Bentralverband der Induftriellen, der jo pringipiell auf einem
djnlichen Standpuntt (hinfihtlich der Jolpolitif) jtand und die Or:
ganifation der Grofindbujtrie bilbete. Die Kooperation diefer beiden
Drganijationen itberbedte-fo den fundamentalen Gegenfap zivijden
agrarifdjen und ftadtijhen Jntereffen, der in ben Organifationen dber
mittlern und Heinern Produgenten Hitben und dritben jum Wusdrud
tam. Die BVereinigung der Sterter- und Wirtjdaftsreformer trat alfo
ehedem, wie aud dem mitgeteilten Programm fervorgeht, in Ableh:
nung einer liberalen Wirtihaftapolitif fiir die Feftigung der Staats:
autoritdt und and fiiv die Ausddehnung der ftaatlichen SGetwalt auf
ent{cheidende wirtfdaftlidhe Madytmittel, wie die Cifenbahuen, ein. Fer
ner ift, dhnlid) wie bei den englijcdhen Konfervativen im erften Drittel
be3 19. Jahrhunderts, eine induftriefeindlide Haltung unverfennbar.
Diefelben Kreife haben dann, wie {don erwihnt, bereitd vor dem
Kriege den Weg zu den induftrielen BVerbinden gefunden und Haben
fih jetst beinahe ju Bertvetern des wirtidajtaliberalen Pringips ge-
wanbelt, um bden Staat, defjen politijde Form fie ablehnen, jeder Ge-
walt u entfleiden. Hier ijt tar zu fehen, wie fehr die wirtjhaftlichen
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und politijden Organifationen in ihrer Haltung, je nad dbem Wan:
bel in der politijhen Maghtgruppierung twandelbar find.

2. Der Bund der Lanbdmwirte erfahte voriviegend die leineren
Befiger und wickte dburch die Mafien jeiner Mitglieber, obiwohl an
der Spipe in erjter Linie Grofgrundbefier {tanden. (Cr Hat fidh im
Jabhre 1921 mit dem Deutfhen Landbund jum Reich3landbund ver:
fhmolzen. ©. unten.) — Der Bund der Landivirte wurde am 18. Fe-
bruar 1893 gegriindet, unmittelbar aus der Erbitterung gegen die
Caprivijde Bollpolitit Heraus. Jn der Vertretung der landivirtdaft:
lidgen, wirtfdaftspolitijhen Jntereffen fand er immer auf dem vadi-
falften Fligel der agrarifdhen Jutereflenvertretung iiberhaupt und er
war der energifdifte fonfequentefte Anhdnger ber Theorie vom , Liiden-
Iofen Solliduy”, aljo berjenigen Theorie, weldje die Sollgefepgebung -
a3 gegenfeitige Berfiderung aller Produgzenten auffaft.
Sdon bald nad) der Griindung (1894) 3ihite ex 200 000 Mitglieder,
3u Beginn 1910: 312000 Mitglicver, fiiv die Beit vor dem RKriege
wurben Mitgliederahlen nicht mehr bevidjtet.

Der Bund ver Landivirte, Heute Reichalandbund, ift feirtem gangen Auf:
bau und feinen Beftrebungen nad) eine Jntereffentenorganijation. Seine
Cigentitmlicdyleit aber befteht darin, baf das Mittel feiner Politif in
erfter Qinie und faft audjchlielich) Beeinjlupung der Boll= und Steuer:
politit toar; Deute fpielt aucdhy Rritit ver jozialen Gefepgebung eine
grofie Rolle. Cr vertritt alfo die Jntereffen der Landiwirtihaft nidt
fo fehr biveft gegeniiber den andern Klaffen, jondern inbirvett durd An-
forderungen an den Staat, welde aber natiirlid), fobald fie erfiilt
twerden, Leijtungen der itbrigen Rlaffen an die Landiwirtidhaft bebeuten.
Da bie agrarijhe Politif den Umiveg itber die AN gemeineit twahlt, ift
wenigftens ideologijd), eine Berbindung und Sufammenarbeit mit an-
pern Rlaffen moglih und namentlid) ift e3 der ftadtifdhe Mittel:
ftanbd, der bom Bund ber Landivirte als Bundesgenoife fehr umiorben
toird. Aus diefem Grunde Tegt aud) der Bund der Landivirte bas grifte
Getoidht davauf, immer wieder feftjuftellen, daf er in feinen wirt:
fdhaftliden Unternehmungen (Majdinengenoffenichaften und Ber:
faufaftellen) bem , ertwerbenden Biirgertum” feinerlei Ronfurren; made.
Dag Beftreben, den ftadtifchen Mittelftand zu gewinnen, Hat in erfter
Linie politijde Yriinde; denn die Wahlhilfe des Mittelftandes ift ¢
ia, auf welde ev bei ber ufitellung eigener Randidaten fiir den Reidé:
tag und die iibrigen gefesgebenden Rorper redmet. So fpielt in die
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Politif und Taktit, jowie aud) in die Jbeologie bes Bunbesd der Land-
wirte bie Tatfade feiner Verbindung mit ven politijhen Parteirid:
tungen fehr ftart Binein. Ja bariiber inaudgehend bezieht er aud
Sragen der Weltanidauung und jogar religitle Fragen in dben Kreid
feiner WuBerungen ein, infofern fie zu feinem Programm pafien oder
in der Ridhtung der ihm politijh nabheftehenden Parteien liegen. Da3
unterfcheidet ihn von den iibrigen Jutereffentenorganifationen (3. B.
benent der Unternehmer) und erflart auf der andern Seite feine jehr
tiefgehenden Cinwirtungen auf Kreife, welde vielleidyt einer rein sfono:
mifchen Beweisfithrung nidt einmal intellettuel volfommen getvachien
tdren.

Bon her Titigleit des Bundesd der Lanbdwirte wurde bereits ertvidhnt,
baf fie vor dem Rriege in erjter Rinie die Steigerung ded Bolljdhupes
und feine Erhaltung jum Segenftand Hatte. Dabei ging er von der
Anidhauung aus, baf bie gejamte Landwirtidafteinheit{iche 6fono-
mifdhe Jnterefien habe, die indgefamt wegen der fozialen Bebdeu:
tung bder Landwirtidaft gefdhiiist werden milften. Jn dber Betveis-
fithrung des Bundes {pielten neben dem fozialen Urgument auferdem
Sntereffen bdes Gtaates und tranfzendentale Jntereflen eine grofe
Rolle. Daber befimpfte aljo dber Bund der Landivirte in erfter
Qinie den Jntereffengegeniat ziwifchen Grof- und Rleinbefip (den er
fiitr die ftadtijde Beosllerung anerfennt und fiiv feine Bivede aus-
niigt), und er judjte immertvieber nadhzuiveifen, bafdad ganze Shusp-
jol{fyftem, wenn e3 aud) nicht in jeber feiner Pofitionen fitr jebde
Rategorie von Landiwirten notwenbdig fei, indgefamt fitr alle Yanb:
wirtihaftliden Betriebe unentbehrlidh) jei. Denn ein Schup ver-
eingelter Artifel wire unmbglich, iweil erft der allgemeine Sdup
a3 ©yftem ber Jollpolitif jebem eingelnen, jeder einzelnen Kategorie
bon Betrieben den ihr notwendigen Sdup wirklid) ausreichend ge-
wihrieifte. So wurde die Berdyiebendeit des Interefjes je nadhy der
BefisgroBe ignoviert und e3 wurde verfudt, den Kreid der am Shup-
foftem Jntereffierten burd) Forberungen nad) neuen Jollen ju erweitern
— jo 3. B. gulept durd) Forderungen nadh Ausdehnung bes Jolfchubes
auf frijde Blumen fiiv die deutidhen Gartenbamer und auf frifdes
Dbft. Da bald nad) Rriegsbeginn die Jolle auf Agrarprodutte anf-
gehoben tourden, wifrend des Rrieges ein Jmport wefentlichen Umfangs
nidht ftattfand, und nad) Kriegdende gunddft durd) die Jwangdwirtidaft,
fpaterfin nad) deren Qoderung nodh immer die Julandpreife wefentlid)
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unter den fusland3preifen ftanden, fo find feit 1914 die Fragen bdes
Boljdupes nidht mebr aftuell. Wenn aber in Hinfunft eine Stabilis
fierung ber Baluta evzielt werben jollte, und die Jnlanbdpreife bos
Niveau der Weltmarttpreife, aud) in Getreide, erveiden, fo werden
bie Forderungen nad) Wieberherjtellung bed SoNjchubes twieder auf:
taudjen, g,umaI ber Gebante der Autartie, d. h. ber Selbftverforgung
ausd ber eignen Landiwvirt{daft durd bdie mtﬁhd)e Devifenlage wieder
febr ftarf vertreten wird.

Da der Bund der Landivirte auf dem Standbpuntt dexr Jnterejjen:
folibaritit ber gefamten Landwirt{daft fteht, gibt er fidh) nad
innen gang bemofratif. Qniviefern bied eine wirtliche Gleidheit
ber Aitglieder bedeutet, ift {hwer nadzupriifen. Det Bund felbft be:
teuert immer wieder, e3 ftituben nur deshalb fajt ausjchlieplich Abelige
und Grofgrundbefiper an dexr Spige ber Berbanbsvereine und des Bun:
bed felbit, weil diefen Pex{dnlidhleiten die Maffe der Mitglieder eben ifr
Bertrauen entgegenbringe. Trof diefer im Jnnern toenigitens betonten
bemofratifden Politif wird nad) aufen hin eine voltommen ton-
fervative Politif betrieben mit einer jehr ftarfen patriavdali-
fdhen Farbung, welde zu einer Organifation, die voriviegend aus
Bauern befteht, jhwer Havrmoniert. Tatfadlid) mehren ficd) die n-
sethen dafitr, daf Der Bund der Landwirte auf bie Dauer nidt als
Organifation der gefamten Lanbdivirtidaft beftehen wird — bdaf bie
Tenbengen auf Adbfpaltung einer felbjtindigen bauexrliden Bewes
gung frajt gewinnen. Gerade das Beftehen von gegnerijdgen Orge-
nifationen ift auf der andern Seite banad) angetan, die Tdtigleit des
Bunbed auperordentlich angufpornen. Jm Jahre 1911 wurben 3.8.—
twie aud dem Gejdyaftaberidht Hervorging — 18892 Werfammlungen,
barunter 9478 Wahlverfammlungen abgehalten. (Daraus fieht man
bie Gtirfeded politifchen Jntereffes im Bunde, und daf ex im Gegen:
fap su den iibrigen Jntereffentenorganifationen ausdriidlich) aud) in der
Wabhlberwegung ein beftimmtes politijdes Programm vertreten hot,
nidyt blof feine Mitglieder aufforberte, fidh politijdh zu betdtigen und
in al{en Parteien bie Forderungen ded Bunbes ju vertreten.) 125Bun:
besfefte, sablreidhe volf3mwirtidaftlide Lehrginge und politijde Aufs
Flarungsturfe haben bazu gebdient, dieje Ginwirfung ded Bunbes ouf
bad politijde Leben zu vertiefen und su verftirfen. So wurden in
111 Qurfen und Lehrgéingen 4166 Teilnehmer fiir die Ttigleit im
Bunde audgebildet. — Dasd Bunbeshlatt exjdeint in einer Anflage
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vont girfa 240000 Crenplaren, dazu fommen nod) mehrere Provin-
sialblatter, welde in einer Auflage von indgefamt zirta 90 000 Erem:
plaren vetbreitet werden. Dexr Bund der Landwirte befiht, unter den
iibrigen QJntereffentenorganijationen fidjerlid) eine feltene Audnabhme,
eine grofe Bibliothe!, ein qut funtiionierended PreBardhiv, in weldem
tiglich eine groge Unzahl bon in= und auslinbdifden, politijchen und wirt-
fdhaftapolitijdhen Jeitungen verarbeitet werben ufw. An {peziellen Cin-
ridtungen fiir die Mitglieder beftehen eine Sterbes und Unteritiipungs-
fafle unbd bdie vielgenannte Berfaufsftelle dbes Bunbed der Land:
wirte. Diefe enthilt u. a. eine Abteilung fiiv redhtd- und landwirtidait-
lid)=technifche Uusliinte, eine Wustunjtsftele fiir Verfiherungsiveien,
eine Abteilung fiir Yudfithrungdivefen, eine Abteilung fiiv Majdyinen-
wefen (biefe lieferte 1911 landwivtidhaftlidyinduftrielle Anlagen, Ma-
{dinen ufto. im Werte von 1132 000 Mart an Bundedmitglieber und
angejchlofiene Genoffenidaften), eine Driginalfaatgutabteilung, eine
genoifenjdaftlide Jentralfaffe. Davaus ift ju erfehen, daB in weit:
gehendem Mafe Hier das fozial neutrale Genoffenjdaftdpringip in den
Dienjt der Intereffentenorganifation geftellt wirtb — da ja audy ju er-
heblichem Teil diefe Cinridtung pem Bund der Landwirte die Wittel
fiir jeine ZTdtigleit liefern.

€2 fei nod ermifhnt, dap einen widytigen Jiweig der Titigleit fhon
por bem Rriege die Behandblung dber Steuerfragen, indbefonbdere die
Reidhafinanzreform bildete. Jeittveife ftanden die Steuerprobleme, ins-
befonbere die Frage ber Crbjchaftaitener, o im Bordergrund der Politil
beg Bunbdesd ber Landwirte, daf fie feine Orientierung auf Solpolitit
fogar guriiddringten. Hierin zeigt fid) wieder die vorwiegend politijdhe
Drientierung ded Bundesd. Er mufpte in dem Cintreten fiir die Reidhs-
finanzreform denjenigen Parteien, weldje ihm naheftanden, Unterftii-
pung angebdeiben laffen.

Sdon ausd dem Gefagten geht Hervor, baf der Bund der Lanbdivivte
in erjter Qinie den Klafjengegeniap zwifden lndlider und jtéddtijder
Bevsiferung zum Ausdrud bringt und daf er die innerhalb der agra-
rifhen BevdIferung verborgenen Gegenjipe iiberhaupt leugnet. Aud
gegeniiber dev ftadtijhen Bevdlferung vertritt er bad Klaffeninterefie
ber Landwirtidaft nidt ausddriiklich, ja midte fiiv eine Jnterefjen:
gemeinicgaft swijden Landwirtidhaft und Wittelftand Stimmung madyen
und feine gange Pofitit ald im AL gemeininterefje gelegen Hinjtellen.
Trogdem [aft fidh) diefe Gegenfiplichleit ber Bunbdespolitit gegeniiber
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ber Gejamtheit der ftadtijchen Bevslferung nidht verbergen. Schon vor
bem Rriege arbeitete Der Bund der Landwirte an der Gritnbdung von
Arbeitgeberverbinbén. Damals waren jedod die Borbedingungen hier:
fiix nicht gegeben, weil die landwirtidaftlihen Arbeiter nur jum Heinjten
Teil gewerfidafili) organifiert waren. Da jeit 1918 bdie Gewert:
{haftabewequng aud) die landwirtidaftlihen Arbeiter einbeziehen fann
und iiberdies bie Bilbung parititijder Arbeitdgemeinidhaften notwen:
big tourde, Yot fih 1919 ber Reidh3verband der deutidhen land: und
forftivirtidaftlidgen Arbeitgebervereinigungen gegriindet. Der Bund der
Qandwirte fat fih, wie jhon oben angedeutet, im Jahre 1920 jum
Reidhalandbund umgeformt und fidh dberart mit dem deutjdhen Land:
bund vereinigt, der, im Jahre 1919 gegriindet, ein ,,freier Bufammen:
fchTuf von freien wictfdhaftdpolitijden landwirtfdaftlichen BLerbinden"
ift und ingbejondere die einzeljtaatlichen und provingiellen Landbiinde
sufammenfdliet. Dem Reihslandbund gehorten Enbde 1921 Berr
bande mit 1 Million Mitglieder an, hauptjadhlih) in Landbiinden und
Rreisbauernjdaften organijiert, welde fid aud) politifd) felbftindig
madjten und indbefondere u den Landtagen eigene Liften mit Crfolg auf:
ftellten. UnterdenCinvicht ungen bed Reidslandbunbdes feienerrdhnt:
Berlaufdjtellen (fiivr Saatgut, Diinge: und Futtermittel, Majdjinen
ujiw.), Budtellen, eine Eleltrogenofjenidaft und eine BVant fiir Land:
wirtjdaft. Anferbem verfiigt der Reihslandbbund itber eine ausge
dehnte Preffe. 7

Der Jwed diefer Organifationen ift die , Bertretung der wirtjidojt:
licgen und tultuvellen Jntevefien bed gefjamten Landvolfes jur Side:
rung ber vollen Gleihberechtigung”; dad deutet auf eine Defenfiv:
ftellung bin, welde die Lanbdiirtidaft im Jahre 1919 nod einnahm.
Bald aber hatten fich die politijhen Verhiltniffe o gemwanbdelt, daj
der Reidslandbund Heute diefelbe Stellung einnimmt wie efhedem der
Bund ber Landwicte.

it mun der Bund der Landivirte einer der ausdgeprigteften Vet
treter bes JIntereffengegenfaes swifden Stadt und Land, - fo ift die
®egenorganifation de3 Bunbdes, der Deutjdhe Bauernbunbd, ein An-
seidhen bafiir, daf der urafte Gegenjay 3wijden Grof= und Kleinbefis,
von Landlerr und Bauer wieber grifere Bebeutung gewinnt und fo
bie Rlaffeniheidung innerhalb der Lanbwirtidhaft audy eigne Organe
befommt und dbamit eine bedeutende Verjddrfung erfahrt.

3, Der deutfdhe Bauernbund wurde am 30. Juni 1909 ge:
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griinbet und will bag Selbftberwufptiein der Bauernjhaft, das durd
bie Bauernfriege und bie dbarauf folgende jahrhundertelange Horigleit
geldhmt rorden fei, wieder evtvecfen und bie ju Beginn ded 19. Jahr:
hundertd begonnene Bauernbefreiung fortjepen, deven Wirfung durd
britfende Wbgaben oder Ubtretung eined grofjen Teiled ded Lanbdes
ant ben Gutd- ober Grundherrn ilujorijdh gemacht worben fei. So
Initpft er u. a. an bie heffifhe, freibeitlidhe Banernbewegung an, an
bie vor einigen Jahren in Weftbeutjdhland wieder ervadyten freifeit-
liden Stromungen in dber Bauernidaft, twelde i) gegen die grof:
agrarijd) - fonfervative Parteipolitif wenden. Bor dem RKriege twaven
die Anfiedler in den oftlichen, polnifjden Gebieten ein twidhtiger
Stiippuntt des Bauernbundes. Stammten fie dod) groBenteil3d aus dem
Weften und Siiden, alfo aud demo¥ratifchen Berhiltniffen, und wirkten
bafer als Sprenglirper in der Feudalverfoffung de3 Oftens. MNad)
bemt Rriege Dat dann der Gedante der bauerlihen Siedlung iveite
freife exrgriffen, jo daB jih) die Grundlage fiir die joziale Politit des
Bauernbundes wefentlid) verbreitert Hat.

Der deutide Bauernbund betonte den joialen und politijhen Gegen-
fap gegeniiber dem Bund der Lanbdivirte fehr idarf (eines feiner Haupt
atgumente war die Tatjade, baf im Bund der Landwirte ausdjdliek-
lih Abelige und Grofgrundbefiber bie Fibrung Haben), unterjdied
fih aber in feiner Bolpolitif nuyr univefentlid) vom Bunde der Land-
irte. LWie der Bund ber Landivirte war er ein Anfhdanger des So:
livarjchub-Bollfyitems, befampfte mit der grofiten Energie eine jebe
aud) nur geringe Crleidterung einer Bieh- und Fleijheinfubr, trat
fiir ben , fehlenden” Mild: und Rahmyoll ein ufw. War ex alfo aud)
nidht fiiv eine Grhohung der Bole, wie der Bund der Lanbdivirte,
fo trat er dod) volllommen fiix Dasd Herridende Bollfyftem ein. Die
Begueridaft gegeniiber dbem Bund der Landwirte war in exfter Linie
eine politijdhe und foziale. (Gegen den Bund der Landwirte bertrat
ber Bauernbund vor dem RKriege 3. B. die Crbanfallftener und eine
Criveiterung bes Wahlvedts.) LB pesielle biuerlide Forberung ver:
trat der D. B. {don bor dem Kriege die ,Firberung der inneren Ko-
lonifation zweds BVermehrung der bauerliden Familienwirtihaften,
fampf gegen bdad Rejtgiiteripitem, Cinjdrintung der Fideifommifie
und Wufteilung jolder Latifundien, die von ihren Befipern nicht per-
fonlidy vertvaltet werden, deren Jnhaber vielmehr ihren Wufenthalt
gemwohnbeitdmipig im Ausland nehmen.” (Hier findet dad RKlaffen:
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intereffe ber SBauernid;aft gegeniiber dem groBen @runbbeftg einen
fehr raditalen® Yusdrud.) ,Sdaffung und Bermehrung eines grund:
befipenben Arbeiterftandes”’ ujiw.

Nad) bem Rriege Hatte der Deutjde Bauernbund feinen Anlaf, feine
Paltung nad irgendeiner RNidjtung 3u dndern. Bundadyft zvar war er
bereit, mit den andbern landwictidaftliden Berbdnbden, twie 3. B. dem
Bauernbund in eine groBe Rahmenorganijation einzutreten, balb seigte
fich jebod) ber Jntereffengegenfapy jum grofen Grunbdbefify ebenio le
bendig al8 ehedem. Er entbrannte an den zwei Hauptfragen, welde
bie bauerlide Wirtihaft beherriden: an der Landfrage unbd der Be:
ftenerung.

Die Landfrage hat fidh) bereitd vor bem RKriege zur Siedblungdpolitit
verbidtet. Der Rlaflenfampf auf dem Lande twar immer ein Lampf
‘um den Bodest; vor dem Kriege hatte er oft eine nationale Jdeologie
sum Hintergrund: Schaffung von Bauernijtellen im national bedrohten
SLanbesteilen. Heute it er iibermwiegend fozial gefdrbt. Unmittelbar
nad) bem Rriege lag der Gebdanfe der Siedlung in der Luft, und hot
audy in ber Gefehgebung — bdurd) die Verpflichtung desd Grofgrund:
befiges sur Abgabe von Land an Siedler — Ausddrud gefunden.

Wber bie Realifierung des Siedlungdgedantens ftief bald auf
ben Widerftand der GroBgrundbefier und, wie ed jdeint, audy der
audfilhrenben Behrden. Die praltifd widtigite und Heute allein jofort
burdfithrbare Form der Siedlung ift die , Unliegerfiedlung”. Sie be:
ftebt darin, daf den WAnliegern, den Nachbarn eined Grofbefiters Qand
nidyt blof pachtweife, Jondern su freiem Cigentum ugetviefen wird,
woburd) die Miglichfeit gegeben ijt, feIBftc'inbige Adernahrungen s
fdaffen. Dieje Form der Siedlung ift, weil i’ groBem Makitab durdy
fithrbar (allerdings it fie aud) produftionspolitijd) bedentlidy), dem
®roBgrundbefip bejonders gefahrlid), und das Eintreten fiir fie hat bie
KLuft zwifdhen dem Reichalandbund und dem Vauernbund fehr ver
breitert.

Die Frage der Siedlung ift fiiv den Bauernbund fo widtig, dop
ex unter feiner Patronany eine grofe Organifation fitr diefen Jwed -
gegriiudet fat: die Neidhagemeinidaft deutjdher Rleinbauern, Siebler
und Padter, der Siedlerorganifationen ohne Ritdficht auf die polis
tifdge Ridtung ihrer Mitglieder angehiren. Cinen weiteren Streitpuntt
gegenitber demt grofien @runbbefiy bilbet die Frage der Padhtvertrige.
RNamentli) dben Schupy dexr Heinen Piditer nad) AbLauf des Padhtver:
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trags hat der Landbund jum Gegenitand feiner Aftionen gemadht. Man
fann alfo fagen, baf der Bauernbund fiir den Heinen rundbefily den
Rampf um den Boden filhrt und daber die mafgebende Klaffenor-
ganifation bes Heinen Grundbefipes (Bié su einer GrdBe von etwa
20 ha) barftellt. Der Bauernbund Hat in bem Reihafiedlungsgefes
cinen ftarfen Trumpf in der Hand, aber er hat davon bigher, troh
mandjer fehr vadifalen Yuperimgen, nod) wenig Gebraudy gemadyt, was
mcbt ausfdliept, bah er fpaterhin fein polmid;eﬁ Sdvergevidht ftavter
in bie QBagfcI;aIe terfen Yoird.

4. Gleidhjam eine Reattion auf die ftarte Hervorhebung der inneven
Rolonijation und bed Siedlung3gedantens und daher im Bufammen-
bang mit dem Deutjhen Bauernbund su ertvihnen ift die SGegentvehr
be3 Grofgrundbefipes, weldhe im , Reformbund der Gutshofe” erfolgt.
Der ,, Reformbund der Gutdhife” fithrt den Kampf um den Boden
fitr Den Grofbefiy, bstv. — betried, vor allem im Weften und Siiden
be3 Meides, wo aus politiihen Griinden der Reidhalandbund nidt
Fup fajfen fonnte. Der Reformbund der Guidhife umfafte 1921 ca.
1000 Gutsbetriebe und GroBgrunbdbefipverwaltungen (eine WMinbdeft:
grdBe der Betriches ift in ben Sapungen nidyt enthalten) und hat
in erfter Qinie jum Bwed ,die fadhgemafe Auftldrung dex landliden
und ftadtifden Bevilferung fibex die Lebensbedingungen der griBeven
landivivtidaftliden Betriebe und iiber deren Bebeutung fiir dad Ge-
meinwohl”, AL feine sahlreigen, mit Gejdid abgefapten Propaganda:
matevalien juden die grofe Bebeutung ded Grofibetriebes ald Nah:
tung3quellen fiir bie {tidtijde Bevdlferung (im BVergleich u den Klein-
betrieben) nadjuweifen. Hier Ednnuten {id — wenn nicht {o mande
Entwidlungdmoglidteiten burd) die extrem tonfervative Orientierung der
mittel= und oftdeutihen GroBgrundbefiper verbaut wdren — nene
Suterefiengemeini@aften 3wifchen Stadt und Land anbahnen. Heute
ift Der Stidter nod) al3 Siedler der natiirlide Gegner bed GroHgrund-
befipers, der Reformbund der Gutdhvfe weift auf einen entjdheidenden
Bunkft hin, in dem fid) ftadtifhe und landlide Jnteveffen begegnen.
Hierbei hanbelt e3 fid) aber bidher nur um Moglidhfeiten, um Anjape
su Entwidlungen.

5. Dem Deutiden Bauernbund entfpredhend gibt e3 analoge Orga:
nijationen in Sadfen und Bayern. Sdon diefe Gliederung zeigt die
ftact politijde Drientierung. Die bayrijden Organifationen (ftart durd
einen genoffenidaftliden Unterbau unterftitt) ftehen dem Jentrum
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nabhe. Alle diefe Verbdnde Haben wegen des Cinfluffed auf grofe, breite
Wahlermaffen feit Durchepung bed parlamentarijhen Syjtems eine
itbermwiegend politijhe Bedbeutung erlangt.

Die Bauernvereine ded Weftens und Sitbensd beruhen auf butd;aus
religitfer Grundlage, und twéhrend 3 B. ber Bund der Lanbivicte nur
gany allgemein die GSrundidpe driftlid-veligivfer Weltanjchauung be-
tont, wollen bdie riftlichen BVauernvereine aud) ,,ihre Witglieder in
driftlider Gefinnung und Gefittung exhalten’” und ,, die Erhaltung der
fonfeffionellen emeindejdhulen als einer Hilfdanftalt der driftliden
‘Familie mit ‘allen redhtlichen Mitteln anftreben”. Wbgefehen davon
ftehen aud diefe bauerlichen Beveine wirtihaftspolitifdh auf demfelben
Programm tie der , Bund der Landwirte” — wenn aud hie und da
bie Gegneridaft gegen den Srofgrundbefip immer toieder durdjdligt.
AN diefe Organifationen find jept im Reidhslandbund vorldufig ver:
einigt. Dod) diirften die ftart fonfeffionell gefirbten Vauernbvereine
fid nod ein jtarfes Cigenleben erhalten’

Die wirtfdaftlien Cinridhtungen diefer bauerlichen Bereine find
benen bed Bunbes ber Landbiwirte analog und bediixfen Teiner bejons
dern Darftellung. A3 parallele Organifationen zu diefen driftliden
Bauernvereinen find ju betradhten der Bayerifde Burfdhenverein (1903
gegriinbet, 1910: 13000 Mitglieder) und die Fatholifchen Dienftbotens
vereine, al3 Gegenorganifation der Gewerfihaften gegriindet. Be:
setdmenderiveife finben dieje Organifationen, tweldhe dagu bejtimmt
find, da3 Gefinde der Bauern von der Sozialbemofratie fernzubalten,
bei ben Bauern wenig Wnflang; fie befiicdyten bon diefen Drganifes
tionen bie Steigerung der WUnfpriide desd Sefindes, die ihuen ja eine
viel unmittelbarere Gefahr bedbeutet als ivgendiveldhe tveitergehende
Jbeologien, 3. B. be3 Sogialidmus, in ben Kipfen der Kuiedte und Dienft:
boten. Nad) vem Kriege Hat allerdings die rajd voranjdreitende Or-
ganifation de3 @efinded in den Gewerfihaften die Bebeutung bdiefer
Berbinde wefentlid) herabgedriidt.

6. Bon den iibrigen entiprechenden bauerlihen BVerbanbden braudt
nicht ausfihelih die Rede zu fein. Der dltefte ift der Weftfdlifde
Bauernverein (gegriindet 1862) mit 30000 IMitgliedern, der Rheis
nifche Bauernverein zu KBIn 3ahit ungefdhr 60000 Witglieder, dev
Babdifde Bauernverein zirfa 70000 Mitglieber (gegriindet 1885)
ufw. Diefe und nod) mehreve, nidyt befonders genannte Bauernvereine,
fajt durdyweg fatholijh, Haben sufammen mehr Mitglieder ald der
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Bund der Landivitte, wenn fie aud) feine jo geidloflene Organifation
barftellen und daher politifd) nidht' fo ftart ind Gewidht fallen.
Gie find in ifrer Stellung dadurdy daratterifiert, dap in dem Ju-
fammentvicfen wijden Sentrum und diefen biuerliden BLeveinen dag
Bentrum die jtirfere fraft darftellt — wifrend umgefehrt in dem
Bufamutentvirfen von der fonferbativen Partei und dem Bund der
Lanbdivivte dev leptere, die wirtfchaftliche Organifation den Ton angibt
und bie Ridhtung der Politit beftimmt.

Der tvefentlide Unterfhied der agrarifden Jntereffenorganifation
befteht — toie aus bem bisherigen Hervborgeht — aljo darin, dap biefe
Berbdnde ifre Mitglieder 13 Kandidaten fiiv die gefehgebenden Ko
perichaften aufjtellen und fo zu divelrten politifden, wenn aud) in
erjfter Qinie jozial und wirtfdaftlid) orientierten Organijationen
werben. Diefe Cntwidlung, welde zuerft beim Bund der Landivirte
begann, fept fid) aud) in den neueren Organifationen, in denen ded
Banernjtandes fort, dic Intereijenten reprifentieven bereitd bie
politifdhe Partei und Haben eigne Kanbdidaten, die fid) im Fall der
BWahl ztoar einer grifern politifhen Partei anjd)liefen (3. B. bie
Abgeordnetent ded Deutfhen Vauernbunbes den Demofraten), aber
immerhin direfte Bertreter ihred Programms in ben Reich3tag ent:
fenden. Diefe Cntwidlung fonnte fid) Hier dburdyfepen, weil bie agra:
rifdpe Bevslferung in vielen KRreifen die WMehrheit der Wahler dar-
ftellt, und toeil e3 gelungen ift, die twirt{daftliden Forderumngen in
Parteiprogramme eingubauen. Peehr oder minder hat gerade diefe Tat-
fadje dabin gewirtt, bie Beziehungen zwifden den Jutereffentenorgani-
fationen ber ftidtijhen Bevslferung unbd bden politijhen Parteien u
feftigen und fo die Cinwirfung der Jntereffentenorganifationen auf die
Parteipolitit iberhaupt su fteigern. So find neben den Gewertidaften
bie agrarifden Drganifationen, alfo bdie beiden sfonomijhen Gegen:
bole, im BHeutigen Deutjdland “die Haupturfade fir die Durdjebung
ber mehrfady erwifnten Entwidlung, daf Jntereffentengefichtapuntte
m ber Politit eine immer groBere Rolle fpielen.

Cine Gefamtorganifation der deutiden Lanbdwirtidaft, toelde
Unfprud) darauf erheben fonnte, alle landwirtidaftligen KRreife wirk:
lidh) su vertreten — wie dad ettwa in der Jdee besd Bunbdes der Land-
irte lag — gibt 3 nidht. Bald nad) dem Jujammendbrud jchien fidh
ein Sufammenigluf aller landwirtidaftliden Kreife anzubabhnen, al3
auf Beranlaffung des Reidhderndhrungsamtes ein Reidhsbauern: und
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Sanbdarbeiterrat gebilbet tourbe, dem der Reidhdausfdhup der Dentiden
Qandwirtidaft, dber Deutfdhe Landwirtjdaftdrat, der Bund der Land:
irte, die Bereinigung der Bauernvereine, ber Deutjche Bauernbund,
ber Deutjde Landarbeiterbund und nod) jahlreiche wirtidaftlide Ber:
banbde ber Sandwirtfchaft (twie Genoflenidaften ufw.) angehoren folls
ten. Bu ivgend eimer Tatigfeit fam diefe zentrale Drgaiifation
jedod) nidt. Sie bilbete nur einen vorliufigen Rahmen, in weldem
bie Bufammenfaffung allexr fojialen Rrifte and bder Landiwirtjdait
innerhalb bed Rdtefyftems erfolgen jollte. Da dber Reidhdwirtidaitsrat
fpiterhin auf viel breiterem Boden aufgebaut wurbe, war diee Lon-
entration der landbwirt{dhaftlien Berbinde ald WahItsrper nidt not:
wenbdig, und fo ift diefe aud gans heterogenen Elementen beftehende

Gefamtorganifation nad) ihrem baldigen Berfall nie mwieder belebt
worben.

Uuternehmer und Avbeiter in der Landwirtidaift.

Jiit Organifationen landwirtidaftlider Arbeiter vor dem Kriege,
telde in gewiflem Umfang beftanben, fehlte die fichexre und gleidmapige
Redytagrundlage. Namentlid) in ben alten Provingen Preuhens war
einevadifalegewertjdhaftliche Organifation, weldhe audh 31 Streils greifen
wollte, um ifre Forberungen durdjujepen, unmoglidh. Nad) dem Jue
fammenbrud) find alle biefe Pemmnifie durd) die Lanbarbeitdordnung
weggerdumt worben; die Landarbeitdordnung war Funddit eine pris
vate Bereinbarung zivijden den im Reidhdbauern= und Lanbdarbeiter:
rat bertetenen Drganifationen, welde aber {paterhin von der Regie:
rung mit Gefepedtraft fundgemadt wurbe. i

Die verinderte Redhtdlage und bdie grunditiivzende Anberung ber
politiiden BVerhiltnifle Hat fitr Arbeitnehmerorganijationen ber Lands
wirt{daft eine neue Lage gejdaffen. Alte Organifationen dehnten fig
au3, neue tourben begriinbet. Die widtigiten find gegenmwirtig die fols
genben: ‘ :

1. Der Deutjdhe Lanbarbeiterverband (bem A. D. &. B., alfo denfreien
Sewertidaften angefdhloffen). Diejer Berband zahite Cude 1913:
20000 Mitglicder. Ex Hat daher nur den Heinffen Teil der Land:
arbeiteridaft vor Dem Rriege erfofit; wihrend ded Krieges jdhmol bit
Mitgliederiffer auf 7000 ufammen. Aber Ende 1919 zafhlte ber Ver:
band bereits 625000 (barunter 70000 Forftarbeiter) und im Jahre
1920 3irta 850000 Mitglieder. Der Aufbau einer jolden riefenfaften
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Drgantfation erfordert natiirlich grofe materielle Mittel und viele per-
{onliche Qrifte, welde nicht in vollem Mage sur Berfitging ftehen
fonnten. Jnfolgedeffen fornte Der Verband aud) nicht allen Anfor-
derungen gevedt werben; indbejondre der Abfhluf von Tarifvertrigen,
bie 1919 und 20 in rafder Folge notwendig wurben, mupte vielfad
itberhaftet erfolgen. €3 mupte erft bie Tednif ded Tarifvertrages fiir
die Qandwirtidaft und die Mbextragung der im gewerblichen BVertrage
iiblichen Bedbingungen auf ben landiwirtidaftligen Betrieb in dber Prayis
erprobt toerben. Sdhon 1920 gelangte man aber foteit, Provingial-
und Lanbdestarife ald Manteltarife abjujdlichen. Diefe werden immer
nur dieallgemeinjten Beftimmungen enthaltenfonnen, ba mandje wictige
LBeriragsbeftimmungen (3. B. Deputate) je nad) Gegend und Natur
ved Betriebes ftarf {hwanfen miiffen. — Da fid) der Tarifvertrag in
der Lanbdwirtidaft durdigefest Hat, ift bamit su redhnen, dah aud) bie
Organe, deren die Tarifvertrdge bebdiirfen, bas find eben die Gemwert:
fchaften, iweiter beftehen bleiben und alg Tviger Ded Wrbeitdverhilt:
niffed bald ebenjo unentbehrlich alsd in der Snduftrie fein tverden.

2. Der Jentralverband ber Forft:; Land- und Weinbergarbeiter ijt
dem Deut{den Gewertihaftabund (Zentralverband der driftligen Ge-
wett{daften) angefdyloffen. Er Hatte su Ende ded Jahred 1920 nahesu
100000 TMitglieer.

3. Der Reidslandarbeiterbund (angefdhlofien dem RNational-
verband deutider Gewertjchaften) ift eine gelbe Organifation ebenfo
wie die zu ihm gehorenden, bei Den Landbiinden bHeftefenden Arbeit-
nehmergruppen; fie onnen nidht al3 ,Gewerfidaften’ im Heute ibh:
licgen Sinne des Wortes aufgefafit werden. Denn e3 handelt fid) dabei
(ie 3. B. vom Reiddarbeitdminifterium und dem Reihawirtichaftarat
entjcjieden tourde) nidht um felbitandige Organifationen; die QLeiftungen
ftegen o fehr im Mifverhaltnis u den Beitrigen, bak jicherlich eine
Unterftitung der Arbeitgeber das finangielle Riidgrat bilbet, und Has
INittel ded Streifes gelangt grundidplic) oder praftijeh nidht zur Un:
wenbdung. Da bie wefentlichfte Funttion der Gewertidhaften darin befteht,
Trdger der Tavifvertrdge gn fein, und die Organifationen dem Gefepe
nad) al8 Trdger der Vertrdge nidyt angefehen werden Lonnen, miifjen
fie bei ber Crirterung der gewerjdhaftlien Berbande ausjcheiden. Der
Reidyslandarbeiterbund 3ahlt nady eigener Angabe 70000 Witglieder.

4. Der Berband land= und forfiwirtfGaftliher Ange:
ftellter ift eine freigewertihaftliche Organifation, die ungefdhr 15000

ANu® 545: Bederer, Die fozialen Organifationen. 2. Anfl. 9
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Mitglieder 3ihlt. Cr fteht in enger Fithlung mit dbew freigetwerfidait:
lichen Landarbeiterverband und erblidt bavin eine Starfung feiner
Stellung. Ta die Art der Angeftelltentitigleit in Der Lanbdivirtjdajt
aber jehr mannigfaltig ift, gebhen aud die Inteveffen der Wngefelltens
fchaft ftarf audeinander. Der BVerband fann daher audh nod) nidyt al8
fonjolibiert betrachtet werden.

5. Der Reidhgverband Yand- und forftwictjhaftlicher Fad: und
Kbrperidaftabeamten gehdrt der driftlihen Ridtung an, und jwar
bem ,, Gefamtverband deutjcher Ungeftelltengetvertichaften’’, welde dem
o Deutiden Gewertihaftdbund”’ angejdloffen find.

6. Der ,Guts- und Forftbeamtenbund” gehort der gelben Ridhtung
an, und ijt-eine Untergruppe ded Reidslandbunbdes.

7. Der Reichdbund afademifd) gebildeter Landiwirte (mit zirfa 1800
Mitgliedern) ift ein Sonberverband (analog der BVela, BVereinigung
Yeitender Ungeftellter in Hanbdel und Judujtrie) zur Pflege der fozi-
alen und wirtjdaftlichen Interefien jeiner Mitglieder.

Aus diefer feinedwegs vollftéandigen Aujzihlung geht Hervor, o
bie Organifationen landivirtidaftlicher Arbeitnehnier fehr zerjplittert
find. Jeber der Verbdnbe will die Gefamtheit, fei e3 der Ungeftellten,
fei e3 ber Arbeiter umfaffen. Bielleidht twird fid) fpdterhin eine Grup-
pierung nad) Rategorien ergeben, die aber unddft bie Berfplitterung
nicht befheben, fonbdern efer jteigern rviicde.

it ber Organifation der landwirtjdaftlien Arbeitnehmer it der
Bufammenjdhug aller unjelbitandig bernfstitigen Schidyten in josialen
Jntereffenverbinden ziemlich vollftandig gewordben. Die Einbesiehung
per lanbwirtidajtlihen Arbeiter in diefe Organifationen ift Jehr bedeut:
fam, und wenngleid) alle diefe BVerbinde junddit exit ein Rahmen find,
beffen Jubalt fih nod) geftalten und ausbilden muf, o find dod) mit
bem Wegfall der rechtlichen Hinbernifie und ver Schaffung organife:
torifcger Grundlagen die Borauszjepungen fiir einen Wugbau ber jo-
sialen Drganifationen auf landivirtideftliem Gebiet gegeben. Die
Bulunft erft wird seigen, roeldhe Beveutung dieje landwirtjdaftliden
Getertidoften unter ben Getertidaiten iiberhaupt einnehmen, und
in welder Weife fie auf die Geftaltung des fozialen Kampies und der
ozialen Madtverhaltnifie eintwirfen werden.



—

Das Genossenschaftswesen in Deutschland. von Prof. Dr,
W.Wygodzinski.(Teubners Handb. f. Handel u. Gewerbe.) Geb. M. 125.—

. -.Die systematische Durchfihrung, die klare prazise Art der Darstellung kann nicht
genug gerihmt werden, Die Schrift ist deshalb allen denen nachdriicklichst zu empfehlen,

welche ohne besondere Vorkenntnisse sich dber die einschlagenden Fragen orientieren
wollen....** (Jahrbicher fiir National6konomie.)

Die Konsumgenossenschaft. Von Prof. Dr. F. Staudinger.
2. Aufl. (ANuG Bd. 222) Kart. M, 20.—, geb, M. 24.—

Eine dbersichtliche knappe Schilderung von Wesen, Entwicklung, Arbeitsfeld, Organi-
sation, inneren und 3uBeren Schwierigkeiten der Konsumgenossenschaft. Der zweiten Aufl.
ist ein Kapitel aber die Kriegswirtschaft und ihren EinfluB auf die Genossenschaften hinzu-
gefiigt und die praktische und methodische Bedeutung der Konsumgenossenschaft fir die
heute so wichtigen Sozialisierungshestrebungen noch schirfer hervorgehoben.

Die moderne Mittelstandsbewegung. Von Prof. L. Miifel-
mann. (ANuG Bd. 417.) Kart. M. 20.—, geb. M. 24.—

,,Das Buch stellt somit einen Fithrer durch das weitverzweigte Gebiet der mittelstandischen
Bestrebungen dar, wie er bisher in so knapper, prignanter Form nicht vorhanden gewesen ist.’
(Hansa-Bund)
Versicherungswesen. Von Prof. Dr. A. Manes. 3., neubearb. u,
erw. Aufl. 1. Band: Allgemeine Versicherungslehre. Geh. M. 90—,
geb. M. 115.—, Il Band: Besondere Versicherungslehre. Geh.
M. 125.—, geb. M. 160.~. (Teubners Handbiicher fir Handel und Gewerbe.)
Die Neuauflage des weit verbreiteten, von der Kritik des Inlandes und des Auslandes
glanzend beurteilten Lehrbuches beriicksichtigt die zahlreichen Anderungen und Neuerungen,
welche die gewaltigen Ereignisse der Jahre 1914—1921 in der Versicherung hervorgerufen
haben. Neu behandelt werden unier anderem die Wirkungen des Krieges wie des Versailler
Vertrages, die Folgen der Geldentwertung, das Sozialisierungsproblem, die Steuergesetze der
Nachkriegszeit, die Verbandsselbstversicherung, die Aufruhrversicherunﬁ, die Kriegsanleihe-
und Kriegswaisenversicherung, die Versicherung Kriegsverletzter, der Reichstarifvertrag der
Versicherungsangestellten u. v. a. — So erfiillt das Werk in der Neuauflage in erhdhlem
MaBe die Aufgabe, ein Hand- und Lehrbuch des Versicherungswesens zu sein.

Sozialpolitik. Von Geh. Hofrat Prof. Dr.O.v.Zwiedineck-Siden-

horst. (Teubn. Handb. f. Handel u. Gewerbe.) 2. Aufl. [U. d. Pr. 1922}
,.Das Werk gibt eine treffliche, scharf  umrissene Darstellung der wichtigsten sozial-

politischen Probleme in nichtern-sachlicher Form. Es ist eine der besten, wenn nicht die

wertvolliste aller in den letzten Jahren auf dem Gebiete der Sozialpolitik erschienenen Publi-
kationen. ‘¢ (Vergangenheit und Gegenwart)

Leitfaden der Wohlfahrtspflege. VonDr.A.Salomon. Unter
Mitwirkung von S. Wronsky. Geh. M. 22.50, geb. M. 40.—

. In diesem Buche wird erstmalig ein Uberblick geboten dber die Grundlagen, die Ent-
wickelung und den Aufgabenkreis der Wohlfahrtspflege, der sowohl fir den Gebrauch an
Schulen und Kursen, fir die Vorbereitung auf Pritfungen wie fiir die in der praktischen Ar-
beit stehenden Krafte bestimmt ist.

Die deutsche Volksgemeinschaft. Wirtschait, Staat, soziales
Leben. Eine Einfahrung. Aligemeine Ausgabe A.— Ausgabe B fiir Frauen-
schulen und Fortbildungsschulen. Von Dr. A. Salomon. Geb. je ca. M. 30.—

Das Buch gibt eine Obersicht dber die Grundlagen der deutschen Volksgemeinschait:
den deutschen glaat, die deutsche Volkswirtschaft und die auf gegenseitige Forderung ge-
richteten Bestrebungen, insbhesondere die Wohlfahrtspilege.
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Allgemeine Volkswirtschaftslehre. (Kultur der Gegenwart,
Hrsg.von Prof. P.Hinneberg. Teil I}, Abt. 10.) Bearbeitet von Geh. Ober-
Reg.-Rat Prof. Dr. W. Lexis. 2. Aufl. [Neudr. u. d. Pr. 1922.]

4 - - « ES ist geradezu erstaunlich, wie viel an positiven Kenntnissen hier auf relativ be-
schranktem Raum dem Leser geboten wird. Charakteristisch far Lexis ist strengste Wissen-
schaftlichkeit, gepaart mit einer ungebrochenen ,Natiirlichkeit der Denkart und der Darslel-
lungsweise." (Schmollers Jahrbuch)

G rundziige der Volkswirtschaftslehre. Von Prof. Dr. W.
Gelesnoff. Nach einer v. Verf. fir die deutsche Ausg. vorgen. Neubearb.
des russ. Originals dbersetzt von Dr.E.Altschul. 2. Aufl. [In Vorb. 1922

Das Werk, mehr ein Lese- als Lehrbuch darstellend, wifl mit den wichtigsten Pro-,
blemen der Nationaldkonomie und ihren Ldsungen vertraut machen, zu einer selbstin-
di ehn Stellungnahme ihnen gegeniiber anleiten und zum nationaldkonomischen Denken
erziehen.

Grundziige der Volkswirtschaftslehre. Von Prof. Dr. G.
Jahn. 2. Aufl. (ANuG Bd. 593.) Kart. M. 20.—, geb. M. 24.—

Eine_gemeinverstindliche und unparteiische, mit ausfiihrlichem Literaturverzeichnis ver-
sehene Einfithrung in das Verstandnis der Volkswirtschaft, die nach ihren Voraussetzungen,
Bedingungen und wesentlichsten Bestandteilen, der Gatererzeugung, des Gdterumlaufs und
der Giterverwendung, behandelt wird.

EinfiihrungindieVolkswirtschaftsiehre. Geschichte, Theorie
und Politik.VonProf.Dr.A.SartoriusFrhr.v.Waltershausen. [U.d.Pr.22]
Das Buch stellt sich zur Aufgabe, diejenigen, die als wirtschaftliche Praktiker, als Politiker
und als lernbegierige junge Leute den Wunsch haben, in die Kenntris der volkswirtschaft-
lichen Zusammenhinge einzudringen, {iber den Stand der Wissenschaft zu orientieren und
in die Grundlagen und Probleme einzufithren. Von drei Standpunkten aus wendet es sich an
die Leser, vom geschichilichen, deduktiv theoretischen und politischen. Zugleich wird aber
auch gezeigt, wie diese drei Richtungen sich gegenseitig bedingen, sich befruchten und sich
zu einer 9r%amschen Einheit der Volkswirtschaitsiehre verschmelzen. .
Um die Erérterungen leicht faBbar zu machen, wird mit einfachen, allgemein verstandlichen
Voraussetzungen diberall der Anfang gemacht und dann erst zu einer Vertiefung fortgeschritten.

EinfahrungindieVolkswirtschaftslehre. v.Dr.A.Salomon.

+ 5. Aufl. Ausg. A: Ein Leitfaden fiir den volkswirtschaitlichen

Unterricht. Ausg.B: Lehrbuch firFrauenschulen. Kart. je M. 17.50

Das Buch gibt ein einfaches, klares Bild unseres heutigen Wirtschaftslebens, wie es sich

nach den Umwilzungen durch Weltkrieg und Revolution gestaltet hat, wobei es den Blick fir

die groBen Entwicklungslinien zu 6ffnen, das Interesse fiir die groSen Probleme zu wecken sucht.

Grundrifi der Volkswirtschaftslehre. Von Direktor Dr. rer.
pol. Zeiger. [Unter der Presse 1922}

Kapitalismus und Sozialismus. Betrachtungen tiber die Grund-
lagen d. gegenwart. Wirtschaftsordnung sowie die Voraussetz. u. Folgen des
Sozialismus.Von Geh.Reg.-Rat Prof.Dr.L.Pohle.3. Aufl. M.28.—,geb.M.40.—

Die Schrift' bietet mit einer wissenschaftlich-gemeinverstdndjichen Behandlung des Pro-
blems dem weileren Kreise der Gebildeten die Moglichkeit, dber alle Haupffragen, die sich
an den Streit zwischen Kapitalismus und Sozialismus kniipfen, sich selbst-¢in sach-
lich begrindetes Urleil zu bilden und zu den Plinen der Sozialisierung Stellung zu nehmen.

Zeitgemife Betriebswirtschaft. Von Dr.-Ing. G. Peiseler
L. Teil: Grundlagen. Geh. M. 60.—, geb, M. 68.—

Das Werk entwickelt ein umfassendes System der deutschen Betriebswirtschaft, indem
es, von dem wirlschaftlichen Aufbau des Einzelunternehmens (technisches Baro, Einkauf,
Fertigung, Vertrieb, Selbstkostenberechnung, Preisbildung) ausgehend, alle grundiegenden
Fragen, die unseré heutige Wirtschaft beherrschen (Verteilung des Ertrages, Wirlschafts-
frieden, Produktionssteigerung, Taylorsystem, verbandsmaBige Preisbildung, Geldentwertung,
Auslandstenerungsiage), in ihrem ‘inneren Zusammenhange behandels.

Verlag von B.G. Teubner in Leipzig ynd Berlin

Preisinderung vorbehaiten




Scubnets
Eleine Sadbworterbiidher

geben rafdy und joetldffig Rustunft auf jedem Spelalgebiete und laffen

fid je nady den 3ntereflen und den Witteln des cinyelnen nady und
nad 3u einer Enzptiopddie aller Wifjenssweige erweitern.

2 Nt Diefen Heinen Sadwictertbiidern bat dee Verlag Sicubn« wicbet elncu kbx gliidlidyen

Oriff getan. Gie erfeten tatiidlid fu: ibre Sonterg ¢in K f ¥iton und
wetden gewif) grofien Antlang finden.** (Dic Warle.)
wBet it jeht in der Lage, teuere ’Rad;[d)lugebud)« 3u faufen? Wie viele aus dew Reibem .
der Voltshodidulbefuder vecl nadh Da die das Gtudium det Watues

and Ocifteswiffenidaften ermdglidyen. ’Dle lelatungm ﬁnb fadlidh sutreffend und fo tun
als mdglidy gegeben, das Spradhlidye ift griindlidh eriafit, das Wefentlide beciidftigt. Die
Biidyer finb ¢cine glidlie Ergdnjung der Vandden ,,Rus Natur und Oeiftesmels’® des

gleidben Veclags, Gelojvaftandlidy ift dem neueften Stande der Wiffenidhaft Redynung
getragen.* (Bddagog. Rebeitsgemeinfdaft.]
nDicfe pandliden Rodidlagedider bieten naeb §otm uu'b auba(t 'Uonualid)cs und wetden

fid, wic 3u crwatten fieht, in unfeeen Vottad
(bumn fiix Boltsbibliothelen.)
Bisher exidienen:
pbnlofopbiidm‘!ﬂﬁrmbu(b 2. RuflLB.Studiacat Dr.p.Thormeper.
. 36.—

ﬁio@ologif@u Wieterbud) von Privatdoyent Dr. Sris Biefe.
(Bd. 7.) geb. M. 32.—

%Grm'bud) sue deutjdhen Litervatur von Studienrat Dr. H. RIHL.
(Bd. 14.) geb. M. 36.—

*WMufitalijdyes Wirterbudh von Privatdos. Dr.3.9. MWofer. (Bd.I2. )
*Wdrterbud jur Kunjtgefdhidhte von Dr. H.Vollmer.
PhyjitalijdesWarteebud) v.Brof. Dr.®. Berndt.(Bd.5.)geb. W.36.—
*Chemifdhes Warterbud) von Privatdojent Dr.H. Remd. (Bd.10.)
*Rjteonomifdes Wirterbud) v, Obfervator Dr.H. Naumann. (Bd.11.)
®eologijd-mineralogijdes Wdrterbud von Dr. €. W. SdHmfdt.

(B, 6.) geb. M. 36.—

GeographifhesWdeterbudy v. Brof. Dr.O.Kende. LRllgem. Crdtumbe.
(B0.8.) geb. 1. 36.~. *11.Warterbudy d.Landetsu. Wirtihaftstunde. (13.)

Soologijdyes Wirterbud) von Dir. Dr. Th. Knotineruss WeHer.
(2.) geb. WM. 92.—

5otauiidm Whetecbud von Dr. O. Gerte. (BD. 1.) geb. MW. 32.—

%Bﬁbttf;ibud) der Warentunde von Prof. Dr. W. Bietfdh. (BI. 3.)
ge 36, —

Dandelswirterbud von Handelsfduldic. Dr. B. Gittel u. Juftizeat
Pr. M. GtrauP. Jugleih junfipracdiges Whtterbud), 3ufammengeftellt
von B. Rrmhaus, verpfl. Dolmeticher. (BD. 9.) geb. W. 36—

* (a Bochereitung H3w. untce der Preffe (1922)
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Das didhtevifdhe Runftwert
Sreundbegriffe der Urteilsbildung in der Literaturgefdidte,
B.Prof.Dr.E.Ermating et. Geb. M.56.-,9¢b. M. 72.~,in Dalbfr. I.190.-

Das votliegende Bud will die Grundbegriffe literatuzgefdidtlidhes Lnteilsbildung bes
fiimmen, s fudt den Begriff des Tclebniffes aufpubellen, fo cine Vefimmung des lide
ifden, diamatifhen Stiles ju geben wnd enthilt eine Sille nemer Einfidten dbes

den HinRlaiiden Proye) und das Didtwerd.

BVon deutfder At und Kunit

Eine Deutihtunde. Herausgegeben von Gtudiensat Dr. Y. D offtactter.
9., vetb, Rufl. Mt 92 Zafeln und 2 Karten. Geb. M. 52.50

»Des Bebeimais diefes Budres Keat darin, daf) es uns die Kraft und Weisheit im Rllees
nﬂ:{m feben lebet, @s 3efgt uns den Weg in unfee cigenes Reid) nnd Seben, in Sand und
Dorf und Haus der Deutfden.” (Diftorifde Seitjdrift)

Bolf und Vaterland
Gdaffen und Scbauen. Bd. 1. 4. Rufl. Seb. M. 60,—
Rud in 2 Teilbdnden echdldid. 1. W, 28.—. H. M, 35.—

1 Didle At Raatsbiirgeclicher Bildung erideint als der whtungsvolljte Weg 3ur Cryies
bung vem bloflen Nationalgefiibl yum Nationalbewufitiein.* _ (Xdglidie Rundfdan.)
DesMenfdhen Seinund Werden

Gdafien und Sdhauen. Bd. 2. 9. Rufl. Geb. M. S0.—
Rud in 2 Teilbiinden erhaltlid. I W. 24.—, 1. M. 28.—

S$8bet in die ticjeren Juf bange der deutihen geiftigen Welt der Gegenwart efn, -
Werden, Wejen und Rufgaben unferer Kultur, wie hre Vorausfebungen fm [lelbliden
wrd geifiigin Dafein des Wienidren anfreigend und jur vertiefteren Ecbensfibrung anleitend,

Die Gropmdadte und die Weltfrife

Bon Prof. Dr. R, Kjellén. 2. Nufl. Katt. W. 24.~, geb. M. 30.~
JRielléns Weiferidaft in der tnappen Chatatieriftit it betannt und fein unbeugfomes
Giniretens [z dos Redt ebenfo. So wisd das neue Budy cine Shule der Selbitertenntnisy
aber and) des viltifhen Willens.® - (Qeitidrift flix Deutjdtunde.)

Die deutjhe Ejrit %n ihrer gejhidhtl. Cntwidlung

von Dader bis yue Gegenmart, Von Prof. Dr. €. Crmatinger. L BD, Von Hedar
bis jum Rusgang der Romantil, Seh. W, 63.-, a¢h. W, 81, . Bd. Vom Rusgang
der Rovmantit bis jur Gegenwart, Ocb, IR, 46.-, geb. M, 67.50
» DeReidhtum anGemGtsmerten deutidernfdweinriiderDidtung ift das bentideCd
s det Ecfet ans diefem nie ermiidenden, imm gendenTWerte en * (Reue Jite.3tg.

- RAus Weimars Vermadtnis
Gdiller, Goethe u.das deutjdhe Lcbensfragen in unferer tafe
WMenfdheitsideal. Von Prof. D. fifd)enmd)tuu%.‘non ®pmnafiok
K. Betnhaufen. (Bd.1.) Kart. dircttor Prof. . S DHurig. (Bd.2.)
m, 28~ RKart. MW, 37.50

Die Antite Rulture
n thten Dauptiitgen dargeftellt von Obetftudiendic. Prof. Dr. §. Boland,
Dir. Prof. Dr. €. Reifinger und Oberftudiendir. Prof. Dr. R. Wagner,

Wit 18 Nbb, tm Text, 6 ein= u. mebri. Taf, u. 2 Planen. Seb. ca. W, 60.~

Bictet chn Gefamtbitd der RAntite als det fid fn dbereiber Entfaltung aunsbreitenden
Lebensgefaltung griehifderdmifben Garftes in Stoat und Witfdaft, in Wifjenfdaft und
Kunft, Philofophie und Religion, Ceben und Lreiben.
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Teubners KRiinftlerfteinseidnungen

Woblfeile fatbige Originalwerte erfter deutjdher Kiinfller firs deutfdhe Daus

Die Gammizng enthd!t jebt Gber 200 Biider in den Drilen 100><70 em{ W60, -), 75><55cm

(TR, 50.-), 10343 cm (W, 30.-), #0><SO cm (M. 40.-), 55><42 em (MW, 35.-),
435290 cm (M. 25.-). Sefdhimadvolle Rabmung auns sigenes Pestftdtte,

Neu: KIcine Kunijtbldatter

y8><24 cm je M. 0,~, CLicbermann, Im Parl, Prenel, Am Weht,  Dedter, Unter det
alten Koflanic und Weihnadisabend, Treuter, Vet Mondenfdein, Weber, Rpfelbliite,

CEdhattenbilder

. W, Diefenbadh JPer aspera ad astra“, Rioum, die 39 Tellb. des volft,
Wandfticies fortloufend wicderg, {20 2/q><25 cm) M, 80.—, fdlwba als Wandfriefe
{42><80 cm) fe M. 30.-, {955<3 8 cm) je M. 10.~, andy getabme in vesfcd. Rusfiibe, erddltlid,
+Ottlide Jugend . 2 IMappen, mit jo 20 Blat (23/,5<39 cm) fe M, 80.~,
Ginzeldilder je W, 5., aud gerabmt in verfd. RNusfibi, eehdltfid.
Rindermufit. 12 Blauer (251],><39 cm) in Toppe W 50.-, Einyelblart W, 5.,
@erda Luife SHmidt (20><rs cm)ie M. 4.50, Rud gerabmt in verfdiedenes Nuse
fbrung abiltlid. Blumenoratel. Refjenipiel. Der Befud, DerLicbesdrief. Fin Stiiblings-
fraud. Die Swunde, Der Brief an ,Ibn". Fnndbeungsveriud, Am Spinett. Velm
Wein, Cin WMatden, Der Hebuntstag,

FTeubners KRianjtlicerpofttacten

(Rusf. Veneidnis 0. Berlag in Leipyia.) Jede Karie 60 Pf. Nefbe von 12 Karten in Umidiag
M, 6.-, jede Rarte unter Glas mit fhwarzer Einfafjung und Cdhaue etig oder oval M, 3,80,
Die mit* beyeidneten Reihen and in feinen cvalen Hofeihmden 9.~ b3, M, 10,50, edig
UM, 8.30), odet in Rettentahmen etig oder oval (TH.5.90), Tenbners Kinfilerfteinzeid
nungen is 12 Reiden, Teubners Riinitierpofitarien nadh Gemilden neuerer
Wei)ter. 1, Maceo, Walenyeit. 2, K5felfs, Sonnendfid, 9. Bu Sommer im Woor.
4. Dartmann, Commerweide. S, Kibn jr, Im weiten Jimmer. 3n Umidlag N, 9.—
*®iefenbads Ghattenbilder in 7 Reiben, (Kindermufie,je M. —.60, Reipe M. 6.-).
Rus dem Kinderleben, 6 Karten nady Bleijtijizeidn, vou étlo Peters. 1. Der gute
Bruder. 2, Derbife Bruder, 9, Wo deiicdt der Sdub? 4, Shmeideltdhden. 3. Pifppden,
aufgepofit! 6. Groffe Wifde, In Umfcdlag M, 4.30, *Chattenriffarien von Berda Euife
Sdmide: 1. Neibe: Spiel und Tony, Seft im Gatten, Blumencratel, Die teine Schifesin,
Belanfdier Didter, Rattenfinger von Hameln. 2, Reiber DieSuunde, Dee Befudy, Im Brdinten,
Reifentfpiel, Cin Sriblingstrauf), Der Licvesbriet. 3, Neihe: Dt Vrief an ,Ihn ", FAnndberungss
verfud, Am Spinett, Beim Wein, Cin WRarden, Der Ocdurtstag, JedeReibe in UmidleaM.0.~.

Rudolf Sfers Bilder nadh der Heiligen Schrift
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