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motitJott crUt etiten ~uflage. 
3n bortiegenbem IBänbdjen ift ber ~erfud} unternommen, Me wirt~ 

f~aft1icf}en Organifationen ~eutfd){anbß, tuie fie fidj a!ß f03ia!e st'{affen~ 
organifationen in ben !e~ten 3tuei ~af)t3e~nten in reidjer ~üUe ent~ 
fahet ~aben, ft)ftematifdj 3U be~anbe1n. ~ieioei lUitb berfudjt, bie ~er~ 
breitung beß Drganilation~~rinbi~s aUß bem angemeinen ~~arafter ber 
WirtldJaft in ber Beit be~ R'a~itaHßmuß 3u begrünben. ilie ~arftel~ 
{ung ber Organifationen fdbft erfofgt gefonbert für bie ein3elnen st'{affen 
unb umfaut niel}t b!oji bie @efdjid)te, &nttuid{ung unb \l3ontif ber ein:: 
beinen Organifationsgru~~en, fonbern fudjt audj bie 3beo{ogien ber 
einbefnen Drganifationen außeinanber 3ll fegen. 3e lUeiter unb tiefer 
bie Drganiiationen audj beim G:in5elmeniel}en greifen, je me~r fie bon 
feinem ~etuuutiein IBeli~ ergreifen unb eß geftaUen lUoUen, befto wicf}~ 
tiger..luitb ber 58etludj, ben Urf~rung ber berbreiteten 3beologien 
unb Uber3eugungen unb i~re }Begren3t~eit betuuiH 3u madjen. Se flarer 
tuir bie iBebeutung ber lUirlfdjaftHdjen Organiiationen unb i~reß &in~ 
~uffes erlennen, um fo me~r lUerben tuir auel} bie ~idjtigfeit unb bier~ 
{eidjt bie 9'lottuenbigfeit entl~redjenber @egentenbenben fü~fen, welcf}e 
bie gefeU;cf}aftlidje G:ntlUid!ung bOn ber überragenben Wlad)t beß wirt~ 
f~aftHcf}en 3ntereffes erlöfen ober fie tvenigftenß nad) anberen alß 
b!oji tuirifcf}aftriel}en Bielen lenlen möcf}ten. Unter bielen &eficf}tß~ 
Vunften finb bie fofgenben G:rörterungen gebad)t unb babei 3u9Ieicf} 
bon bem ~eftreben gefeitet, bie tJertvicfelten, in i~ren ~beologien oft 
10 mannigfaltigen, ja lUiberf~tud)ßboUen Organifationen möglicf}ft ob:: 
IdtitJ 3U würbigen. ~eute, IUO fogar bi e st'onturen ber G:nttuicflung 3U 
berld)lUimmen beginnen, lUe{d)e ja~r3e~ntefang bie lidjerften fd)ienen, 
ift Idbft einer ®eI}rift, bie ins !meite tvirfen, aber bodj ber mJidHd)~ 
feit bOn gered)t tuerben mödjte, bie IDlöglicl}feit bU einer beftimmten 
.sie{fe~ung berfagt. @:io lUurben audj bie nacl}folgenben ~usfü~rungen 
aUf feinen beftimmten BlUeet aogeftimmt. ~ir fönnen nur tracf}ten, 
bie Wlannigfaltigfeit ber G:rfdjeinungen broU3u1egen unb 3U enttvirren, 
unb ~offen, bamit audj jenen Bielen 3u bienen, we!dje unausgeft>rocf}en 
~intet ber l)arftenung fte~en. 

t)eibetberg, im ~uguft 1913. <i.1!ebeftt'. 
1* 



4 $OfllJOti 

$OttlJOt! lJUt ~tueiten ~uf{age. 
()bwo~l bie lurß gefaflte ~arftellung ber f06ialen Otganifationen, 

we1el)e idj in biefem fBänbcf)en biete, bereit~ feit bem 3a~t 1918 ber­
griffen war, bin id;! erft jeit in ber 2age eine 6tueite ~uflage folgen 
iU taffen. ~ie lange fSeriögerung erfCärt fic9 - neben VetiönlidJen 
Umftänben - barau~, bau niel)t nur eine lRel1ijion, ronbetn eine uöaige, 
bon @runb au~ erfolgenbe Umarbeitung be~ Xe~te~ notwenbig tuurbe. 
~uel) jeit befdJräntt jid;! meine ~atiteUung auf bie reinen ~laffenorg(t. 
nifattonen ar~ biejenigen ~erbänbe, tuddJe tuirtfdjaft1iel)e Sntereiien 
i~rer eonberfdJidJt auf bet öffentltd;!en Xribüne betfed)ten. t)ingegen 
bleiben bie ~ri\)attuirtfdjaftlid) wirfenben Organifationen aufier~af6 
meiner ilatftellung. (eie foUen in einem befonberen ~änbel)en biefer 
Sammlung be~anbert Wetben.) t)ierbei war mein ~eftte'6en barauf 
gerid)tet, bie ~ttuid(ung ber Sbeologien tueiter ~u "erfolgen, wie 
fie fiel) au~ ber grunblegenben 58etänberung aUer öfonomifdjen unb 
volitifel)en !8er~ältniffe ergeben mufite. mer nid;!t nur bie alüdlVirlung 
bet gefamten 'sage auf bie i03ialen tlrganifationen, fonbern aud) um' 
gete~rt bie }Bebeutung, ~u weldjer bie llrganifationen in ber Offent, 
licf)feit gelangt fiub, i~r <iinf(ufi auf bie @eftartung beß öfonomifdJen 
unb volitifdJen 'seben~ fucf)te id) ~u erfaffen. ~amit ~abe iel) bem @es 
ficf)tßvuntt lRedJnung gettagen, bai leit SMeg~beginn bie ganae }B~ 
bölferung fidJ in einem tief gteifenben rObialen Umfd)iel)tungßvr03e& be: 
finbet, in bem bie 4!olitifcf)en ~tobleme übertuiegenb 3u widfdJaft, 
liel)en tuerben - tuaß man fe~r bebauern mag, aber nidjt änbern 
fann - unb in tueldjem ba~er bie organijierten Sirtfdjaft6häfte all 
entfd)eibenben ~olitifdjen IDläel)ten aufwadJfen. ~iefe ~enben3en ~nb 
auel) bereiti3 in ber etften ~uf(age bur i)atfteUung gebtacf)t worben. i)o~ 
~at fiel) in ber @rU4!vierung, im Umfang, in ben ~ufgaben unb bem 
~iden ber wirtfd;!aftlid)en ~{affenorgnnifationen ein fo burdjgreifenber 
~anbel uoU6ogen, bafl icf) auf bem eng bemeffenen alaum ber ilntfte{.: 
tung, lVeld;!e nidJt ganb auf ben ~iftotifdJen~intergtUnb "er3i~ten wollte, 
nut ba~ !lBidJtigfte ~eruot~eben ronnte. irovbem ~offe iel), bem 'seier 
~iermit wiebet einen ~Ü~tet burdj bie wine ~ülle ber <irfd)einungen 
bieten bU rönnen, bei benen Städe bon q!ofe, ma~r~eit bon IDlaßfe, 3beD' 
logie bon 3bee fo fdjl\1et iU fel)eiben finb unb bodJ uon allen untetfdJieben 
werben müffen, lUeldje i~t mJeg bunV ba~ öffentn~e 2e&en fü~rt. 

-l)eibel~erg, im 3anuat 1922. Ci. ßt~mr. 
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~ie moberne lUirtf~aftli~e ChtlUicflung fte~t feit bem (iinbdngen 
beß ~ctt>ita1i!muß unter bem (iinf{u\j lJ\'Deier 'tenbenben. bie in i~rer 
mitfung einanber entgegenge~elt finb. ~uf ber einen Seite fteigert 
bie lUirtid)aftlicf)e (intwicf(ung bie ~ebeutung beß 3nbibibuum~, 
fo bajj bie ~ntlUicflung aum Rapitalifmuf alß ~ur~fevung beß med)te~ 
ber $erfönlid}feit auf wirtf~aftncf)em QSebiete betrad)tet Werben fann. 
!(uf ber anbern eeite bUben ~~ in ben neuen ~etriebßfomten, ben 
mtanufafturen unb ~abrifen, groüe QSefamt~eiten unb ~emeinfam~ 
feiten, lUetd)e lIu ~rägetn fo Uefti \l i fii f cf) er ~eftrebungen tuerben. 
~ie 30rtfd)ritte ber 'te~nif ~aben burd) bie (iinfli~tung ber Bnafd)ine 
in bie ge\'Derblicf)en ~etriebe unb burd) bie gefteigerte 3ntenfttät beß 
!8er!e~tß alle ~ergebra~ten ~ormen ber (Müteretbeugung umge\'Dä1llt, 
bai -i)anbwerf a(~ .senttum ber ftabtwirtfcf)aftli~en 'tätigfeit ad)ttoß 
beifeite gefd}oben unb an feine Stelle lJuerft ben IDlanufaftur~, bann 
ben ~abdrbetrie6 gefeit. !non biefen neuen IDlanufafturen unb ~abri= 
fen auiS \'Durbe baß Sanb - 3nlanb unb ~ußlanb - mit billigen 
maren überfdJlUemmt, unb eine bie gewerbli~en ~etriebe bernid}tenbe 
~onfurten3 tuar bie iJolge biefer etften, gerabeau e~~lo~ben inbu1'frl< 
ellen (intwicflung. 

!non her ~uflöfung ber ~ergebradJten m3irtf~aftßformen, aud) her 
~orm be~ QSüterbede~rß unb ber $reU6i1buug, bon ber .8er~ 
~ötung aller ü6erlieferten ~(emente im ~irtf~aftßreben, bon ber ber= 
nid)tenben ~inlUitfung auf bie /ilteften, angefeffen~en, fonferbatibften, 
IlU aftem .perrommen am aii~eften ~aftenben ~erufßft/inbe unh QS~ 
lUerb~arten fann ~ier ni~t weiter bie mebe fein; ebenfowenig bon ber 
tebolutionierenben (iinwirfung auf bie feenf~e tBerfaffung ber in i~rem 
~lUerbßleben bebro~ten unb gef~äbi9ten !heife. ~iefe (intlUicflung 
~Qt, um nur bieß ~erllorbu~eben, auf ber einen Seite alle tvirtfd}aft­
lid)en eegabungen in~ Unge~eure gefteigert; ben einadnen, für baß 
?!onomifdJe S!e6en befonber~ beran(agten 3nbibibuen, we{~e biß ba~in 
tn ben a1tQetuo~nten GJeleifen fi~ bewegen munten, freien S~ie(raum 
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tlerfd}afft unb bernrt bie freie ~ntfartung ber l,ßetföntidjfeit im llBitt, 
ldjaft~leben begünftigt. ~uf ber aubern Seite jebocf) tuurbe bie grofle 
IDlaffe ber erlUetb~tiitigen ~etlülferung aum Objert ber tuirtf~aft' 
Hdjen ~ntlUicf(ung; fie tuurbe tlon ber ~(nngung ber €5etbftänbigfeit 
unb bon jeber ~itlfamfeit, bie fie biß~er im engeren ~reife betätigen 
fonnte, außgef~(offen. So ~at bie moberne tvirtfcf)afttidje, bie !npi' 
ta li fti f ~ e ~rn 3tvnr bie ~öUer befreit, bie Unabl)ängigfeit be~ 3nbi. 
bibuum~ betbürgt, aber baueben neue, umfnffenbe unb burd}greifenbe 
~b~ängigfeitßberl)ii1tni\'fe gefd)affen. Uniere moberne ~irtfd)aft 3eiti9t 
eben gernbe nuf bem tuirtfdjaft1icf)en ~e{be ie~r er~eb1id)e innere llBiber. 
fl>tücf)e: fie ~nt ben @egenfa~ 3tuifd)en ~rbeitern unh UnternelJmetn 
nid}t nur lUefentH~ bertieft, fonbern au bem f~lecf)t~in begerrf~enben 
gemacf)t. ~iefe innern ~iberf"rücf)e ~nb umfo bebeutfamer, tveil an 
ber m3iege biefer ~nttvicf(ung bie tvittf~aftßlibernle ~uffaffung ftnnb, 
alfo bie 3bee, bur~ bie ~ntfeffetung nllet petfönlicf)en ~räfte ba~ ~eU 
all e r ~erbei3ufü~ren. ~ab man fid) bo~ in einem naiben ()~timi~muß 
bem ~lauben ~in, bau bie freie unb lJemmung~lofe ~etatigung aller 
inbibibuelCen \Jä~igfeiten unb ~äfte bie ~oraußfe1ung für bie ~et· 
tuirfUcf)ung einet enblicf)en .parmonie aller fei. 

~iefe~ ~ußeinanberflaffen atuifcf)en ber 3bee einer @efeUfcf)aft, bie 
auf ben freien ~in3elmenldjen gegrünbet fein foU unb ber m3irfli~feit, 
tuelcf)e neue ~b~iingig!eiti3\)er~ältniffe ic9Uf, tvelcf)e bie innern geieU: 
fdjaftri~en llBiberfprücf)e ~iiufte unb berHefte - ilt baburcf) bebingt 
tuorben, bafl fic9 baß freie tuirtfcf)aft!i~e Streben audj ber ~ußgefta!' 
tung ber Xec9nif 3utvenbete. 3n ben borfapitaliftifcf)en tuirtfcf)aftHcgen 
Q;l>o~en lUurbe bur~ bie voHtifcf)en !8inbungen jebe freiere ~ntfa{tung 
ber ~üterprobuftion ge~emmt. i)er tec9nifdJe ~ortfd)t:itt in ber fn~i, 
taHftif~en 8eit jebo~ lJat nottuenbigerlUeife nic9t nur bie aUe !8e!riebß' 
organifation aerftört, fonbern eine neue, tveitau9 ftrengere. f!raffere 
~orm ber G.lüterp'robuUion eraeugt. ~ qnt nidjt blo~ ben So~n 
unb bie Xo~ter beß 58auern bon ber I5c9olCe, ben @efeUen bon ber 
~edbQnf getiffen, fonbern fie 3ugteic9 in eine gemeinfame ~r&eitß' 
ftiitte 3ufammengefülJrt, in if)rer Stellung in ber ~robuftion nibelliert, 
in bie g!eidje ~b~iingigfett aum UntetnelJmer gebradjt. i)er 8uftanb 
ber ~e~nif unb bie bamit gegebene !8e!riebßform ift bie UrfadJe ba' 
bon, ba~ fit(! notlUenbig nur dn fleinet Xeil ber @efamt~eit, ber bie 
~robuftiongmittet befaf3 ober ficf) fie befc9nffen fonnte, in bie Unter' 
ne~merflaffe nufaufd}lUingen bermoc9te, - bafl aber bie grofle !IJlaffe 
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über~llu4>t feinen @Spielraum für inbibibueUe !Betätigung er~iett. ~er 
~apitll!i~mu~ ~at bie alten !Binbungen unb ~effeln nid)t öeri4>rengt, 
:Im nun in einem lReidj wirtfdjaftlicf)er ~emoftatie widlid) allen 3n. 
bibibuen bie IDlöglidjfeiten fteiefter, inbiuibueUfter wirtfd)aftlicf)er 58e:< 
tätigung im eigenen 2ntereffe au geben, fonbern er ~at biefe ~effeln 
gefvrengt, um bie überwiegenbe IDle~r~eit ber 3nbibibuen qinein3ufüq:< 
ren in eine neue Drganifa!ion glln3 grouen ~1i(es, um eine neue 
@)d)idjtung unb }Binbung ber gefilmten roirtfdjaft1id)en !Beuö(ferung 
in gan3 ttleitreid)enber unb tiefgreifenber ~eife ~erbei3ufü~ren. ~er 
roirtfcf)llftHcfJe 2iberali~mu~ modjte gllluben, bat Ulmme~r bas $rob< 
lem ber gefellfdjaft1idjen Drganifation, eben burdj bie freie @utfeffelung 
aUer 4>erfönlidjen ~räfte, erlebigt fei, bafj nunmeijr aUe freigeroorbenen 
~räfte in bie iqnen abäquaten (gemäfjen) ~ormen bon feIbft I}inein< 
fdjieäen ttlerben - tatfädjlidj qat er nur eine neue, gewaltige, in i~ren 
!8inbungen nodj ftraffere Drganiflltion ~erborge6rad)t als aUe ~id'" 
fdjaftsftufen uorger. @ineDrganifation, roeld)emit ~ofitifdj befreiten 
lmenfcfJen, mit @Staat~bürgern, nidjt mit Untertanen al~ iqrem 9Rllterta( 
arbeitete (benen bager bie wirtfdjllft!icfJe Unterorbnung nidjt Il(S bie 
~onfequen3 einer voIitifdjen erfdjeinen fonnte), unb gerahe baburcf) bie 
ftärfften f03ialen~rä~e entfeffetn muf3te. @So qat her @Sieg berjenigen 
!lBirtfcfJaft~auffaffung a{fo, weld)e bll~ ,,€503iale'' al~ felbftänbiges @{e::: 
ment ber @ntroicflung, we1dje bai @emeinfame ber 3ntmffen leugnete 
unb bie Illlgemeine t)armonie nur ~erl:lorge~en laffen !VoUte g(eicf)fam 
als unbeabficf)tigte~ meben~roburt ber frt'ien ~onlurren3, au einem .su. 
ftanbe gefü~rt, ber ba9 !probfem ber gefellfcf)aftIidjen Organifation feIbft 
wieber mit gebieterifdjer motroenbigfeit ~uf bie ~age~orbnung gefe~t 
~at. @~ 3ei9t fidj alfo audj qier in ~öcfJft bebeutfamer ~eife bie S4>an:< 
nung .3ttlifcfJen bem urfprüngHdjen 58ilb ber f03ia1en 3bee unb ber 
ijorm, in ttleldjer fie iIDidlid)feit rourbe. 
~nfang~ aUerbings faq man biefe Seite ber latJitaliftifd)en ~ntttlid. 

lun~ garnic()t. ~er ~uffaffung, welc()e in ber früijfa~italiftifd)en ~4>odje 
~ertfdjte, erfdjien ba~!lBirtfdjaft~(eben in ber~orm be~!marftes: a(~ 
!lBarenmarft, ~rbeit9marft, in feiner feinften ~u~~ilbung a{~ @e(b:< 
warlt. ~er IDlarlt aber tebU3ierte für fic(), für feine !Bebürfniffe ben 
!lnenf~en auf ein burdjau~ redjnerifcf)es unb falfu1ierenbe~ ~efen, 
na~m uon i~m nur 9loti3, inforoeit er a(e fordje~ in @rf~einung 
trat, muf3te baber bie i~rer !Befd)affenl}eit nadj fo betfd)iebenen Xätig'" 
feiten ber IDlenf~en in ber ~irtfcf)aft Ill~ ~are be~anbern unb im 
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gan3en tvirtfdjaft!idjen $r03eä bie Summation je16ftiinbiger inbiIJibu, 
eller ~iifte erbHcfen. 

i)er Sd)IVervunft be~ tvirtid}aftlid)en 2eben~ tuurbe bon ber ~anD' 
wirtfd)aft IVeg in Me ~ n b u ft d e berfegt. ~ie inbuftriellen 5Betriebe 
wurben eine gan3 neue geiellid)aftlid)e jJorm, in lUeld)er fid) bie oben 
angebeuteten m3iberfvrüd)e 3uerft entfaHeten. m3ie fie auf ber einen Seite 
bie ~etiitigung ber inbibibuellen, ber l'eriönHdjen R'räfte ermögtid)ten, 
fo waren fie auf ber anberen Seite ber j8oben, auf tveld}em bie neuen 
@Sefamt~eiten unb @jemeinfamteiten iidj buerit l)erau~bilbeten. 'l)ie 
~rbeiterfd)aft ber inbuftriellen ~etrie6e, buerit ein ~aufen wurbe{{oier, 
fd}wad)et, ber IVirtfdjaftUd)en ttbermadjt fdju~lo9 l'rei~gegebener ~n' 
bibibuen, erfcmnte balb bie @(eidJ~eit il)m ~ntereffen gegenüber bem 
Unternegmer, imb fud)te 3uerft biefer &rfenntni~ !lon ber @emeinfam' 
feit ber tuirtfdjaftIid)en 3ntereifen burd) Organifation~bi{bungen m:u~' 
bmcf 3u berfeigen. BlUar wurben biefe Organifationen ber ~rbeiter. 
fd}aft, eben bon ben l::rägern ber liberalen m3irtfd)aftsauffaifung, auf 
bas fd)iirffte befiimVft unb berfolgt, aber bas \l!rinb4> ber Organifation 
War fo fiad in ben elementaren Xaifad)en ber favitaliftifd)en m3irtid)aft 
begrünbet, bau es, tro~ aller m3iberftiinbe, iid) enblidJ fiegreid) burdj' 
gefeit gat; jo bau geute bie Xatfad)e ber IVirtfd)aftHd}en Organijation 
al~ eine burdjaus felbitberftänbHd)e unb naturgegebene erfdJeint, unb 
ber Organiiationsgebante, ber <Meban!e eine9 Bufammenfd)Iufie~ aller 
wirtfd)aftHd) gleid)intereHierten ~er\onenftei\e bon ber ~rbeiterfd)aft 
angefangen über bie Unternegmer, ben 9Rittelftanb, bie ~ngeftd1ten' unb 
~eamtenfreife, bie agrarifd)e 5Bebö{ferung bi~ 3U ben @rofJgrunbbe. 
fiiern IJöUig burdjgebrungen ift. ~er m3eftfrieg, ar~ ftiirffte ~nfpannung 
wirtfd)aftlid)er, bumal inbuftrieller st'riifte, gat ben .8ug bur Organifa. 
Hon aufJerorbentHd) berftiidt unb aUe m3iberftiinbe, we1cf}e allS. gefe~' 
rid}e 5Beftimmungen ober al~ gefellfd)aftHdjer ~inf1uf3 etwa nod) uor, 
ganben lUaren, 3erbrod)en . 

.Bur Drganiintion feIbft fü~rte eine tange ~ntlUicf{ung, tvdd)( für 
iebe st'laffe gefonbert berrolgt werben fann, Me jebod) im ~etai( gier 
bar3ulegen bid3U lUeit fü~ren würbe. 'l)ie ~ufgabe biefer einleitenben 
5l(u~fü~rungen fann e~ nur fein, lIar3ufteUen, IU eI d) er 5l( rt bieie lU!rt­
fd)artlid)en Organifationen waren, bie fidj in ber fal'itaHftifd)en ~ra 
gegen bie l)eftigften m3iberftänbe ber liberalen m3irtfd)aft~auffaffung bj(· 

. beten; tue{dje Biete unb .B wecfe fie im allgemeinen berfolgen \tnb tuns 
fie ilTl9la~men ber IVirtfd)aftHd}en 1mb volitifd)en ~ntwidlun9 bebelIten, 
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(i~ ~anbert. fi~ alio barum, in Sffirbe bie XraglUei\e biei er Organ i" 
! a ti 0 ne n barbulegen - lUeil auf Q}runb ber &rtenntni~ i~rer a H ~ 
gemei n en 58e'Oeutung bie )Be~anb1ung ber einbernen @ruVven tvo~l am 
beiten erfolgen fann. 

1:len eigentli~en ~~atdter hiefer Organiiationen fann man tvo~l 
am e&eften flarmadjen, lUenn man an 'Oie lUirtfdja!tlidjen ~erbänbe 
ber gebunbenen ~irtfdja!t~evodje, an 'Oie günfte unb @e!e{fenberbänbe 
erinnert. ~ür biefe ift djatafteriftifdj, ban fie nidjt in erfter mnie Xräger 
einer amben \ßoHtif lUaten, baü i1)r 58eftreben bietme~r barauf ~in" 
auMief, 'Oie belte~enbe Orbnung ber ~inge aufredjt bU er~alten, tveldje 
aUen if}ren ID1itgliebern eine au~fömmlidje ,,9labrung" fidjerte. ~ie 
"gebunbene ~irtfdjaft~epodje", wie bie geit bor bem liinbrudj be~ 
Jtlapitafiß!ltuß genannt wirb, ift baburdj djarafterjfiert, baf! 'Oie gefen" 
fdjaftridjen Sf!afftn fidj in einer 91 u ij e la gebefanben, bau eine im 
grouen gan3en ftagnierenbe )Bebö{ferung in bOtge3eidjneten 58a~nen 
i~rem @;rtverb nadjging, befien ®icljerung ben !obialen 58etbänben ob" 
lag, 'Oie eine obrigfeitHdje I.5teUung inne1)atten. - 1.50 lUaren biefe Or" 
ganifationen ber gebunbenen ~irtfdjaftßevodje für i~re ID1itglieber 
ber getuof)nte 91a~men i~rer ~erfömmlicljen )Betätigung. 1:ler ~al'i" 
tan0mu~ ~at biefe Organifationen gefprengt, er ~at 'Oie ~nbibibuen 
auf fidj fe(bft geftellt, 'Oie ~irtfcljaft in ~nome berfdjfagen, nur 
baß 91edjt beß ®tärfmn anedannt - unb bamit auf ber anbern 
Seite, tvie muä~nt, ben ~n!tol3 3u neuen OrganiiationsbHbungen inner" 
~afb ber tvirtfdJaftlidjen Jtl(affen gegeben. ~tr ~apita(i~mu0 ~at erft­
maf0 - unb baß ift für 'Oie Organifationßbilbungen lUidjtig - bie 
öfonomifdjen !8er~ä(tniffe aller sr'laffen \:lrob(ematifdj gemadjt. @;r 1)at 
nidjt nur 'Oie ~rbeittrfdjaft ~ineingeftent in baß m!edjfelfl'ie! bon 
~odjtoniunftur unb Strife, ben l:t)pu~ beß ,,\ßrotetarier~" gefdjaffen, 
befien eigentümlidje @)ituation ej ift, in feinem fadjIidjen lilement in 
ber ~irtfdjaft berlUurbe!t oU fein, befft'n ®djicffa( eß 1ft, burdjau~ unb 
gan3 unt> gar 0 b j elt ber m!irtfdjaft, ja ein ~n~ängfe( bej \ßrobuf. 
tionßerfo!ge~ 3U fein. tier ftlapitaH~mu~ ~at biefme~r audj bie tvirt~ 
!dJaftlidje @Situation aner übrigen ~l affen in i~ten le~ten @runb: 
(agen ~rfdjüttert. ilange tJorber lUurbe ~tvar fdJon 'Oie gefdjtoffene .pau~~ 
roirtfdjaft burdj bie @}elbIU1rtfdjaf! aufSt'löft, 'Oie im pofitifdjen unb 
lelbft im reHgiöfen 2eben beranferten m3irtfdJaftsein~eiten, lVeldje in 
igm naturgegebenen ~orm bon etviger 1:lauer fdjienen, lUurben in 
igrem innerften ~ern 3erfe~tj fdjon ~atte man gelernt, 'Oie @runb!age 
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ber wirtfdjaftfi~en ~~iften~, ben ~etrieb, af9 !8elVegung. bon @elb, 
quantitäten, a{~ !DUtte! be~ <MelberlVcrb~ in erfter mnie auf3ufaffen. 
~ber eß beburfte bo~ erft ber motorif~en ~räfte be~ Sl'a~itaW!mu~, 
weldje lVirm~ gan3 burdjgreifenb unb allgemein bie 9lu~e1age, in 
weldjer fidj bie }IDirtf~aft befanb, bur~bra~en, mit aU ben ID1ögn~­
feiten, lVer~e in ber @elbwirtfdjaft fdjlummerten, &rnft madjten; erft 
ber ~avitati~mu~ ~at bie Situation fe!bft ber lVirtfdjaftHdj gefeftig, 
teften ~laffen tiefge~enb beränbert, ja bebro~t, unb ~at fo eine Beit 
~eraufgefü~rt, in lUel~er aUe ~{affen um i~re \ßofition in einer fi~ 
ft ä nbig beriinbernben 2age ringen mftffen. ilie roirtfdjaftlidjen Or< 
ganifationen ber ~{affen fnüt>fen an bie ;oHbetten ~ntere"en 'oer ~r< 
beiterfdjaft an, pe ~nben bon ba übergreifenb in aUen Sl'lnffen ber 
<MefeUfdjaft einen lUilligen ~oben. Sie Iverben lVo~r am berten bur~ 
ben Umftnnb gefenn3ei~net, bau fie aUiIl finb, bau fie nicljt roie bie 
wirtfdjaftH~en Organi;ationen frü~erer Seiten bie ~orm eine~ fteti­
gen, feinem ~er~alten nadj feinen m3anb{ungen unterworfenen ~irt, 
fdjaft~leben~ finb, fonbern: bau fie eben bie ~laffeninterelfen in einer 
aufgeregten, beränberlidjen, wedjfelbollen Seit 3um ~u~brucf bringen 
unb bemgemäu in i~rem gan3en ~efen lebenbig, a!titl, ja aggrefftb 
fein müffen. 

~iefer 18erglei~ ber mobernen f03ialen Organifationen mit ben 
58er'6änben ber gebunbenen ~irt;djaft~e~o~e 3ei9t aud) fd)on, roa9 Bid 
unb gtuecf biefer Organifationen ift. 6ie ~aben aUe ben Btuecf, ben 
IDlarlt bur~ ~u~f~luU be~ IDJettbelUerb~ inner~alb einer be­
fUmmten @rn~~e 3U organjfierenj alle biefe ~erbänbe bebeuten 
3unädjft unb in erfter ilinie eine ~6fe~r bon ber liberalen IDJirtfdjaft~< 
lluffaffung. ~ber i~re Xiitigfeit befd)riinU fi~ faft niemag aUein ba< 
rauf, 'oie ~onturren3 ber i1jnen 3uge~örenben m.Hrtfd)lllt~~ubidte in 
beftimmten !8e3ie6ungen QUß~ufdjaUen unb ja ber @efamt'f!eit ber3nter' 
elfen audj 3ur (Mtung 3u ber~e{fen - barüber ~inau9ge~enb beben< 
ten biefe Organifatiolten 3ug1eidj einen ~roteft gegen 'oie ~uffaffung 
be0 wirtfdjaft1i~en 2ibera1i~mu~: es fei nid)t Sa~e ber ~Ugemein~eit, 
in ba~ ~irtf~altßleben ein3ugreifen. llie tuirtf~aft1id)en Drganifati' 
onen ber ~{affen, lUetcf)e fid} at~ ~onfequen3 berfa~itatiftifdjl'n @efeU. 
fdjaft~orbnung unb bes freien IDJettberoerbS ~eraußbi1ben, gc~en tueHer, 
al~ es 'oie ~u~f~a1tung be~ freieu m3eitbetuerbß allein unter ben @leid}' 
intereHierten erforbern tuürbe. ~~ roäre benfbar, bau ber tuirtf~a~' 
tidje 2ibera{ißmus nur batin geirrt ~at, baji er ba~ Zfnbibibunm 



hllonD~old)atafter ber f03ialen Otganijationen 11 

&um Xräger ber tuirtfcf)aftficf)en ~nttuicflung madjen unb bie R'!affen::: 
gegenfäie unb bie biefen entfl'redjenben berjcf)iebenartigen ~ntereffen 
ignorieren ltloUte; bau ba~er eine ~orreftur in bem @5inne angebradjt 
wäre, bafl bas m3irtjcf)aftsleben ein Bufammenwirten, aber baß freie, 
unbeeinfluflte .8uiammenwirfen ber organifierten unb gleidjintereffier::: 
ten @eiamtgeiten, ber wirtfcf)aftlidjen @rulJl'en erforbere. ~(mn tuürbe 
affo ber "freie m3ettbewerb" ber R'(alfen, beren ,ßujammenarbeiten im 
m3irtfdjafts!eben bas allgemeine ~of)! reaHjieren. ~ine foldje ~uffaf" 
fung liegt - alS ~omftur tuirtfdjafti31tbera(er '!lohrinen - naf)e 
unb ift \tlof}! aucf) nidjt 5U feUen. 51lber hie wirtjdjaftHcf)en :Organi::: 
jationen finb gan5 allgemein hahurdj gelenn3eicf)net, ban fie nidjt nur 
bie Xräger ber ltJirtfcf)aftricf)en 3ntereffen auf bem !marlte fein tuollen, 
fonbern aud) ber ~rrgemeinfjeit gegenüber, bem @5taat gegenüber. 
@iie füf)!en fidj a(ß mel'räfentanten tuirtfdjaftHcf)er 3ntereffen, fie be" 
tonen nadjhrüdHcf)ft ben !Beruf hes Staates 3ur wirtfcf)aftHdjen @efe~" 
gebung, fie forhern (\)on i~rem ~ntereffenge\icf)tßl'unU au~) eine be::: 
ftimmte ~ntltJicfhtng ber G.lefe~gebung, unh inbem fie fo bie gebanf< 
ricf)e @runblage beß roirtfcf)aftHcf)en ~iberanßmuß gan3 bedarfen, 
ertangen fie ~icf)tigteit für baß lJoHtifdje ~eben. '!lenn nur auf -IJoH< 
tifef]em ~oben fönnen bie \)on ben tuirtfef]aftHcf)en Organifationen er::: 
gobenen iYorberungen igre ~rfüUung finben; unb jo ~aben benn bie 
organifatorifdjen ®egentenben3en, tue!dje lief] gegen ben tuirtfdjaftridjen 
mberalii3mu~ aUßlöften, bem 6taat ltlieberum in reicf)ftem maije bie 
~rfüllung aU ber ~ufgaben 3ugef-IJrocf)en, 3U beren 2öfung if)n bie 
wirtfcf)afgIiberale 2ruffaffung ali3 ungeeignet betracf)tet ~atte. 
~ie .Biere unb ,ßWecre ber wirtfcf)aftHdjen Organijationen faff en fidj 

bQ~er im allgemeinen bafjin umgren3en, han jie in beftimmter .\)infidjt 
unb beftimmtem Umfang ben ~ettoetuer& ber in i~nen bereinigten 
®rul'lJe aufbeben, bau jie ferner bie Sntereffen biefer G.lru-IJ-IJe 3um 
gemeinfamen ~ußbrucr &u bringen fudjen, unb &war bireft im ~irt::: 
fdjafti3!eben, gegenüber ben anbern, fei e~ ebenfalI9 organifierten, fei 
e~ nidjt organifierten ®rul'l'en, unb inbirdt burcf) bie weitgefjenbe ~e< 
ein~uffung bei3 ftaatridjen unb ini3befonbere bes 1'0Htifcf)en ~ebens, 
innerf)afb ltle!djei3 jie bie Wa~rnefjmung if)rer 3ntmjfen erftreben. ~a-: 
buref], baij biefe Organi[ationen, über ba~ m3irtjef)aftßleben, über ben 
IDlarft, auf ltlelef]em jief) bie ~laflen a!i3 ~irtfcf)afgfubjette treffen, fjin< 
nU9gef)enb, bai3 allgemeine, bM öffentHcf)e ~eben 3um @5cf)aul'lai ifjrer 
~ftionen madjen, erfa~ren fie innerHdj bebeutfame ~eränberungen, fie 
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errangen aucY;J igrerfeits ~infJ:ufJ auf bie ftaatHcY;Je (futwicflung. - ~a< 
bon foll nun im folgenben nocl) furn bie )Rebe fein: 

m!enn bie 31ltereffenorganifationen bas i~nen eigenfte <Meliiet, baß 
tuirtfcl}aftHcY;Jdleben, bertaffen, um in berl,ßolitif 'iinflufJ nU gewinnen, 
fo ftofJen fie gier auf alte, bewiigde, au~gebegnte unb miicl}tige Drgani< 
fationen - bie ~oHtifcY;Jen ~arteien. ~ie ~oIitifdjelt ~adeien ga< 
ben, feit bem ~eginn eines freien poHtifcY;Jen S!ebens überl}aul't, lange 
bor bem ~uffommen ber ~nter(ffenberbiinbe, bie Staati3bürger in 
grofJen Organifationen 3ufammengefl\f;t, in Organifationen, wddje ba~ 
gefamte ~o1itifd)e 2eben erfa\3t unb geftaltet gaben. So mufJ atio Me 
~intuidung ber 3ntereffentenorganifationen auf bie allgemeine ~oIitif 
fici} 3uniidjft be~ mebiumi3 ber l'oIitifcY;Jen l,ßarteien bebienen unb eß 
ift aucl} djarafteriftifcY;J, boa fici} 'oie ~ntereffentenorganifationen allüberaU 
nuerft in einem Unterorbnung~ber~iiUnis 3u ben volitifcl}en ~arteien 
befinben. - jjür bie voHtifcl}en ~arteien, auf tuefcY;Je bie ~ntereffen< 
tenorganifationen einwiden wollen, ift eß tuefentHdj, bafJ i~r ~ro' 
gramm auf beftimmten@runbfii,en, auf einem eingeitHcI}en ~rin3i~ 
~erul}t, berart, bau bon biefem ~rinniV auß aUe igre ~orberungen igre 
~egritnbung erfagren. m:llen biefen 1'0Htifcf)en l,ßadeien tuar ferner 
gemeinfam, bau fie aIß le~tei3 Bid i9rer l,ßoHtif bai3 <Memeinwol}l 
berwirflidjen tuonten, aber ablegnten, ficY;J 3um 1:riiger irgenbweIcY;Jer 
befonberer 3ntereffen nU macl}en; eine tueitere ~onfequen3 War, bau 
fici} alre ~arteien ftets an Die ~o{fsgefamtgeit getuenbet gaben, bau 
alle ~arteien goffen, audj bie ~olfsgefamtgeit einmal in il;)ren 9leigen 
nU bereinigen. ~ievo1iti{dje ~artei edennt feine Unterfdjiebe bes ,3nter­
effe~ a{~ fo tiefgreifenb an, ali3 baa fie biefelben nid)t 3U überbrücfen 
bermödjtej fie gat gerabenu bur ~oraußfe~ung, bau fie bie tuiberittei< 
tenben Sntereffen in igrer IDlitte berfö.l.lnt unb tro~ allen wiberitreiten' 
ben ~orberungen nad} auaen f;)in ein eingeitlicf)e~, auf ibeellen @runb­
lagen rugenbeß \l!rogramm bertritt. eo tuenben fidj 'oie politifd}en 
~arteien an bie~infidjt ber (Staatsbürger, fie av~elHeren an igr~flicY;Jt­
gefügl gegenüber ber ~Ugemeingeit, fie forbern bie Burücfbriingung 
bon Eionberintereffen, benen fie nur im )Ragmen bes @efamtintereffe~ 
entfpredjenbe ~erücffic9tigung bergeiaen. eo berugt bie 3beologie, ber 
gebanflidje 3nga11 einer jeben politifcf)en l,ßartei auf einem ~rin3i~, 
bem fici) bie ~inbeHntereffen untet3Uorbnen gaben, unb ba fie als ~uf: 
gabe be~ 6taate~ bie metwirtticl}ung einer beftimmten ~ b e e betracf)' 
tell (fei e~ bie ber jjreigeit aller, o~er bie ber organifcl}en ®lieberung 
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na~ einem obetften ßwecfe) - fo rönnen unb müHen fie barauf ber< 
aidjten, fiel) nadj be~immten 3ntereffen 3U orientieren. 

5lln biefe l'olitifdjen~arteientteten nun bie3ntereffentenorganifettionen 
ijeran, a(fo Drganifationen, weldje tlon bet Xatfadje be~ gIeiel) 9 eri~ .. 
teten ~ntetefid, unb 3war eineß wirtf djaftIidjen 3nteteffee einet 
~laff e auß gebiIbet wurben, beren ~ntfte~ung über~nul't nur einen 
Sinn ~at, tuenn fie bie 3ntereffen bet fl'e3iellen GSrul'l'e in erfter 
2inie unb allein 3um ~u~brud unb Aur ~ertretunQ bringen fönnen. 
~ie ~ 0 r m biefet ~ntereffen\lerlretung tuirb nun alletbingß bur~ i~re 
(finfteU ung inß \loliüfdje 2eben entfel)eibenb beeinf(uÜt. ~udj bie 3 n t e t" 
eH enten 0 tg auifntionen müffen nun, tuenn fie auf bie9{llgemein~eit 
unb auf bie politifdjen $arteien tuiden tuollen, bie 3ntereffen, tuelel)e 
fie beriteten, bie ijorberungen, tuelclje fie aufftellen, au~ einem a H" 
gemeinen 3ntereffe, auß bem 3ntereffe ber ~efamt~eit ~erauß 
begtiinben. 5lludj bie~ntereffentenorganifationen werben nur bann willige 
~ufna~me bei ben l'olitifdjen ~adeien finben, Wenn fie i~re f!Bftnfdje 
a(~ bie ~oraußfe,ung be~ allgemeinen Woqre~ beweifen. menn fiel) 
10 bie ~beo(ogie 1), ber gebnnUidje Wuebrud ber ~ntereffenforberungen 
unb i~r ~rogrnmm äuüerlidj bem ber l'olitifdjen ~arteien anaunä~ern 
fdjeint, f 0 bleibt bodj ein erqebn~er, ein ro i dj ti ger tat f ä el) Hel) er 
Unterfcljieb, ber audj in ber 3beo(ogie, im gebnnUidjen WUßbrucf 
ber 3ntereffentenberbiinbe tlat 3u erfennen ift. ~iefe 3beologie ber 
~ntereffentenorganilntionen ift nämliel) tJerfdjieben, je nadjbem fie fi~ 
nadj innen, an bie !lRitglieber ber 3ntereffentenuer6änbe roenbet, ober, 
nadj ausen geridjtet, nuf bie ~llgemein~eit wirren roill. ~urA gefagt 
6efteqt bie ~ orm ber 3beologie a Her ~ntereffentenorgnnifationen ba .. 
tin: nael) innen fudjen ~e 3u beIDeifen, ba~ ba~ ~ntereHe einee i eben 
ein3elnen in ber @lrul'l'e gefnÜl'ft fei an bie meaIi~erung bee 3nter" 
effeß ber engeren 9{1lgemein~eit, tuelcljer er angeqörtj bnfl alfo bie g(n.. 
djen ober analogen 3ntereffen bet einaelnen ein gemeinfameß ~orge~en 
ber ~tUl'l'e tJerlangen, ber ~dj unterAuorbnen baqet nudj baß 3nter .. 
effe beß einadnen fri. 9'ladj auflen fu~en ~e 6U beroeifen, bai baß 

1) Unter 3beolollfe i~ ~ier unb im folgenben bal GlebanfenflJftem ber­
~anbm, tudd}e. bie ~laffen unb i~re DrganifQtionen aUt !8ellrflnbung i~ret 
3ntereffen nadJ Qu{Jen unb innen aufgebaut ~Q&en. ~ie 8telVunlte, tueld}e 
in biefen 3beolollien berfod)ten werben, ftnb nid)t um *er felbft winen 
Ilnlleftrebt, unb aUe !8egtünbußgen flnt> nu~ bie tJetbrdut~nll fii~ bie bOn 
ben !8e~bänben bertretenen 3ntereffm. 
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~o~( bet Illllßemein~eit gefnüt:Jft fei an bie ~agtung ein,e~ fpe3iellen 
QSrut:Jt:Jenintereffe~, weCdje~ fie bertreten. @;ie fudjen 3U beweifen, baf! 
iqre ein3eCnen fforberungen bie 58orau~feßunß für baß' ~o~l ber 1lllI:: 
gemeingeit feien, fie ftellen ba~ ~o~( ber Illllgemeingeit aufe engfte 
berfnüPft bar mit bem ~og( unb ber ~örberung ber fpe3ieUen @rup~e, 
we(~e fie bettreten, fie argumentieren berart, aC~ ob ba~ ~o~( ber 
m:Ugemein~eit ber entfdjeibenbe @runb für i~re ~orberungen Wäre, 
~o 3ei9t fidj ein ~iberf~iel in ber ~beo(ogie aller 3ntereffentenorgani: 
fationen: nadj innen be~errfd)t igre !8etueißfü~rung ber@;goiemuß, unb 
unb e~ finb egoiftifdje ~ntereffen, an tueldjen fie ben ein3e1nen bU 
.)Jaden fudjen - nadj au~en ber m:Ctruißmuß, benn fie begrünben i~re 
iJorberungen, a(ß ob fie aUein au~ bem @;treben nadj bem <Memeintuo~( 
entftanben feien. ~iefee IDJiberfpiel in ber 3beo(ogie unterf~eibet biefe 
~ntereffentenorganifationen f~arf bon allen ~o(itifdjen ~arteien unb 
fenn3eidjnet fie i~nen gegenüber: benn bie ~o1itifdjen $arteien bauen 
igre 3beo(ogie lUirflidj aue einem eingeiUidjen \l!rin3it:J, bemgegenüber 
fid) jebee 3ntereffe mit.feinen iJorberungen redjtfertigen muli - bie 
~ntereffentenorganifationen bauen i~re ~orberungen auß if)ren~onbw 
intereffen gerauß auf unb fu~en in ber IDlotiuietung na~ ausen bloß 
bie ~etfnüpfunß aum @efamtintereffe, we!dje aber feine innedidje ~ef; 
bunben~eit ift. Illm fdjragenbften 3ei9t fidj biefe ~ifferen3 gegenüber 
ben t:Jotitifdjen \l!arteien uieUei~t barin, baf! biefe 3nterefientenorgani< 
fationen nie beab~djtigen, bie 58o(f~gefamt~eit &U umfaffen. ~eber 
bie <Mewedfdjaften ber ~rbeiter, nodj bie agrarifdjen Drganifationen, 
weber bie Unterue~merberbiinbe, nodj bie ~eamtenbereine erqeben audj 
nur ben ~nf~rudj, über if)re fpe3ielle 3ntereffentengrut:Jt:Je ginauß 
IDUtgHeber &U Werben. Unb fo fe~r fie audj in igren ~oti'Oationen 
ba~ ~Ugemeinintereffe betonen, fo betradjten fie e~ bo~ ale ferbft~ 
'Oerftänblidj, baf! bie Xräger ber übrigen 3ntereffen fidj g(eidjfaUe in 
Drganifationen aufammenfinben unb fie i~nen gegenüber unb gegen 
fie tuagrnegmen. ,pingegen 3ielt eine iebe ~o(itifdje $artei barauf ab, 
bie <Mefamtgeit bee ~o(fe~ 3U umfaffen, unb wenn fie audj nodj fo 
fef)r einer f~e3iellen @rupve nageftegen mag, lUenn fie no~ fo fegr in 
i~rer BRitgliebfdjaft borwiegenb ~ngegörige einer f pe 3 i e n e n ~ (a ff e 
umfaffen mag, fie wirb bod) nie barauf betaidjten, wirni~ bie ~H~ 
9 em ein geit ober wenigften~ bie BRegrgeit beß ~o(fee 3u umfaffen 
unb igren \l!oftlllaten aHgemeine @ültigfeit auaufpredjen. ~iefe be: 
anf4Jrudjen für fidj 3war au~ bie ~ntereffentenberbänbe, aber fdjon 
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i~re ~ntfte~ung oe\1.1eift, bau e9 nur 150nberintereffen finb, tvddje 
im ®elVcmbe beß @emeinintereffes erfdjeinen j bau e~ Gonberinter~ 
effen finb, bie mögHd]erltJeife audj @emeinintereffen fein fännen, 
aber bodj niema{~ bei3~alb wirUidj berfod)ten werben, weH fie @e~ 
meinintereHen. finb ober fein fönnten. 
~en eht3elnen, ben 2lnge~örigen ber ~ntereffentenorganifationen, 

ltJeld)e 3u9feidj aud) 2lngeI)örige bon .j)olitifd)en ~atteien fein mögen, 
ift biefer Unterfd)ieb natürlid) nid)t betvuÜt. ~S3 ift in eine ber betann~ 
teften \Jft)djifd)en ~ntfnd]en, bn~ lid) bie ~beo(ogien, nid)t nur \:)on @e" 
jnmtgeiten, fonbern nud] bie ~nfd)auungen .. beß ein3e{nen IDCenfd)en nadj 
feinen ~ntereffen formen, bali audj bie Ubeqeugung bon bem, tva~ 
fein foll, was gut, lVa~ redjt unb billig ift, nid)t aUß \:)orur" 
teifslofer &infidjt unb frarer Unterfudjung, fonbern nUß bem Unter .. 
6eIVulifein ftammt, we!d]ea bie Überfegungen in bie jJlid]tung ber 3nter" 
effen brängt. ~nßbefonbere trägt bas naibe Q;fn~~nben ber ~nter" 
eifenten fdbft gar fein \{lebenfen, bas alß fein foUenb, al~ aUgemein" 
gültig gin3uftellen, \lln~ in ber ~id)tung feiner Sntereffen riegt, unb 
fo Wirb audj eine Drgnnifntion, lVe!dje ben Sntereffen einer @ru.j)l'e 
bienen foll, o~ne jebe .j)emmung feHenß i~rer mitglieber eine Sbeologie 
bettreten rönnen, tveld]e bie Sntereffen ber @jru~~e nl~ ®efamt~eitß" 
intereffen erfdjeinen HiUt, unb tveld)e iebe, aud) bie f~ebieUfte iJorbe" 
rung, al~ ~onfequenb allgemeingültiger, allgemein IJerbinbHd)er 5mette 
fonjtruied. iJür bie Sntereffenorganifationen ift fo eine jebe IDlotioa" 
lion alß Xei! i~rer Sbeologie tatfädjHdj bie birefte ~onfequen3 aUß 
ber tvirtfcfjaftlidjen Gituation unb bem tvirtfd)aftIid]en Sntereffe bet 
fVe3ieUen @ru\J\Jej bie Sbeologien Cf ofern fie nad) nuuen bertreten tver~ 
ben) entftegen in ben Sntereffentenorganifationen nnd] bemfe1ben I5dje" 
ma, nadj tve!d)em bie materinliftifd)e @efdjid)t~auffaffung bie &ntfte" 
~ung bon 3beologi.~n über~au\Jt gan3 aagemein borfteat - alfo 
als ~onfequen3, alß Uberbau wirtfd)aftlidjer Sntereffen. 
~ß lVurbe fdjon erwäqnt, bnu bie ~eraußbHbung biefer 3beologien 

ber Snteteffenorganifation gana iu betfeiben ~inie IJerläuft, wie fic9 
b~m Q:iu3eImenfd)en ü6er~au~t Übeqeugungen unb 2!nfdjauungen 3u 
6tlben llf!egen. tlamit ift aber aud) 3ug1eidj gefagt, bali bie Sbeolo;o 
gien ber ~ntereffenorganifationen unb le~ten &nbeS3 biefe felbft bei ben 
einbe(nen @ru\J\Jeu, für 1Ve1cf)e fie gebilbet werben, auf feine ~iber~ 
ftiinbe ftojjen, ban fie inßbefonbere bei ben einijelnen imirtfd)aftßfub~ 
jeUen biet \uiUiger ~ufna9me ~nben, nlß bie ~beorogien ber \JoUtifcgen 
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~arteien. ilenn bie 3beologien bet vo1itif~en \1!arteien finb auß einem 
allgemeinen jj3rinaiV ~erau9 fonftruiert, fie ~aben ni~t ~uin geban~ 
lidjen .8entrum baß tiinaelintereffe, ja fie bedangen tlielfa~ eine .surfid. 
feiung biefe~ liin3elintereffee, ~äufig ein unintereffierte~, ober fogQl' 
ein gegen bie momentanen ~genintereffen geri~tetee .panbeln. Übet< 
bie~: bie J)oIitif~en \1!arteien umfaffen, wie erwä~nt, Wnge~örige bel' 
uerfdjiebenften Sf(affen. Unb je me~r bie &egenfäve im flBirtfdjafteleben 
wadjfen unb bie &emeinfamfeiten beß 2ntereffeß unb i~rer ~erttetung 
ba~ .sufammenge~örigteit~gefü~l innet~alb einet ~laH e fteigett, um 
f 0 me~r berf~ärft eß audj bie <imvfinbung bet ijtemb~eit gegenüber 
ben anbern Sftaffen. 150 fü~rt audj bit li!iftena unb ~twicflung bel' 
3ntereffentenorganifationen au neuen S~wierigreiten für bie politif~en 
~arteien. ilaau lommt, bafi biefe .politif~en jj3arteien bie Staate bürger 
gleidjfam nur geregentli~, nidjt bauetnb erfaffen, meift nut in bel' 
fur~en geit beß ~a~lfam4'fl, baü fie biefe1ben lDä~renb biefei ni~t 
fo tiefgteifenb au erfaffen tlermögen, weil fie bo~ nidjt in erftet mnie 
unb außf~lieu(jdj mit bem ,3ntereffe ber einaelnen Q)ru4'4'e argume\lf 
tieren rönnen. iue allen biefen @rünben, wer~e im ein~elnen bat6\1: 
legen au weit fü~ren würbe, ge~t nur ~erbor, baD bie Stellung bel' 
4'olitifdjen jj3arteien im ~olfe angefi~tß ber .peraußbilbung unb I5tät< 
fung ber ~ntereffenorganifationen eine immer f~tuiertgere tuirb; bai 
&um guten teil auß biefen Sdjtuierigteiten bie ,,~fe bel ~at1amenj 
tClrtßmuß" ~er3uleiten ift, unter tue~er bie mobernen @Staaten fo bieI: 
fadj leiben. ilenn bie .politif~en 'arteien Würben fidj felbft aufgeben, 
wenn fie fi~ mit einer 3ntereffengruvve ibentifiaieren Wollten (obwo~l 
bie (!ntwicflung in biefer \JUdjtung ~u ge~en f~eint), unb fie ~aben auf 
ber anbern ®eite mit ben gröuten ~ibetftanben au tam4'fen, Wenn ~e 
nidjt ben 8«lcf~alt ber grofien 3nteref{enberbänbe genieUen. 

~iefe pnb bel' .8a~l i~rer IDlitg1ieber nQ~ ben 4'olitifdjen $arteien 
überlegen, berfügen über groue QSelbmittel, fönnen i~re mitglieber 
bauemb unb widfam ~ufammen~alten unb i~nen fdbft er~ebndje O~fer 
aufedegen. ilaß fann bie 4'oHtifdje jj3artei ni~t: fie ift bie Q}ebenbe. 
~iefer ~Qtb berftecfte, ~(l{{) offene ~am.pf ~wif~en ben 3ntereffenofganil 

fationen)nb ben votitif~en ~(lrteien ift jevt in ~eutfdjtanb format 
&u einem gewiffen 9lbfdjlufi getangt: ber iJtei~ßwirtfd)aft~tat ift in bet 
Xat bie Organifation bee gan~en ~oUeß na~ :;)ntereffengru.p.pen, unb 
er wirb ja aUdJ in weit überwiegenbem IDlafle auß ~ertretern bet :;)ntef1 
effenorganifationen gebilbet. ~enng(eidj nad) bem ~ele, ber mei~t: 
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lUirt{d}aft~rat aud} nur betntenbe ijunftionen ~aben {oU, ltJenngleidj fidj 
in i~m 'oie einbelnen \lnitglieber nid}t al~ ~ertreter i~rer ~rl41t>en, fon" 
bern ber <Me{amt~eit be~ !Solfe~ fü~(en unb bemgemiia ~nnbeln folIen, 
{o muü er feiner ~ntlte~ung nad} (ber bodäu~ge meicfj~wirtfd}aftii!rat 
belte~t überwiegenb nu~ !Sertretern ber ~ntereffenorgnnilationen, unb 
nucfj ber enbgüftige meicfj~ltJirtlcf)aftsrat Wirb bermutHd} feine anbere 
ßujammenfevung 3eigen) n(~ ein st'ongreü bon 3ntereffenbertretern 
tuirren. ~as ~at lid} nucfj in feinen ~er~anb{ungen bereit~ gebeigt, fo 
tuie er berei~ feinen ~n!vrucfj auf ID!UlUidung bei ltJirtjd}nft~vo1itifdjen 
tint!d}eibungen ge1tenb mnd)te unb bamit baß entfcfjeibenbe !Serfaffung~~ 
vroblem bei! mobernen ®tnnte~ aufroate: ob ba~ !Soll im @)taate nodj 
burd} eine levte @emeinfnmleit 3ufammenge~nrtelt ober burd}ll)eg~ in 
feinbridje ,gager 3frfvarten bfeiben f oll '? 
~udj in anbern ®taaten (ini!befonbere in ~ng(anb) 1)at biefe ~nt::: 

tuidlung eingere~t: 'oie ältere unb {tädere $arteitrabition 1)at fie aber 
bort in engere @ren3en gebannt. l:leut{cf}tanb beigt bieie~ neue $ro{){em 
- !Serfudje bur 2öfung tunten jd}on feit ~a~r3e~nten nngeba~nt - in 
ber madanteften ijorm . .peute (iijjt fidj nod) nicfjt überlegen, ob biefe 
Umformung in ben Organen be~_ @itaat~leben~ ein gröaere~ <Mleidj" 
man ober im @egenteil SPrifen gerauffü~ren mag. ~enn waß in einer 
mJdt beß .podjfat>itaIismus el)er ein 3erfe~enbeß ~(ement war, 'oie <MHebe::: 
tung in @rut>t>en, 'oie @rünbung wid}tiger ~ntfd}eibungen auf biele, ein::: 
anber entgegengeje~te @rupven, weld}e man lcf)lecfjt unb red}t 3u einem 
.R'ompromiÜ 3u 3IVingen fucfjt: e~ fönnte in einer gefeUfd}aftlid} organi::: 
fierten <Müterer3eugung 'oie naturgegebene ~frtretung ber !Beuölferung 
fein, loweit fie in ber !lBirtfcfjnft fte~t unb über biele 3U beld}Heüen !jat. 
~ie !Bewegung bes @j{benfo3ia(i~ntus, bor allem in (fug(anb, ift ~ier::: 
für ein bemeden~IVerte~ ®~mptom. ~ei biefer 5lrnbeutung muü eß je::: 
bocfj fein ~ewenben l)aben, weil ja 'oie Organifationen im magmen ber 
f~itn1iftifdjen ~erfe1)r~lUirtfd}nft gier allein 3ur ~nrftenung gelangen. 

Um IDliüverftänbniffen bor3ubeugen, fei !jier nocfjmng bufammen::: 
faffenb gefagt, bau blo~f03inle~laHenorganifationen im ftrengen 
einn be~ mJorteß 3ur ~arfteUung gelangen folIen. 

~ie djaraftetiftifd}en \lnerfmale biefer ~erbänbe Hnb: 
1. eie ljaben 'oie Xen'oen3, ficfj auf eine ga n 3 e ~fnffe 3n erftrecfen; 

lUo nid}t, unterbleibt e~ bfo~ auß te~nifdjen @rünben. 
2. ilie ~ätigleit biefet !Serbänbe ridjtet ficlj an 'oie 5lr{{gemeinijeit 

ober gegen eine anbre ~lnffe (be3W- me~rere anbre ~{affen). 
VllJluQS 1145: i3ebern, \l)!e (oliaren Organifationtn- 11. Q!ujl. 2 
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3. ilie Xätigfeit be6tuedt ~örDerung ber wirtfcljaftnd}en Sntereffen 
bief er st'laff e. 

4. ilie Xätigfeit berte~t in ber ~eein~uffung ber @eie~gebung, fer. 
tener unb nur nebenbei in unmittelbarer Xätigteit im m!irtfcljaft~leben. 

iliejenigen Organifationen, tueldje nidjt st'(affenvolitif in biefern 
Sinne treiben, fdjeiben au~. \lUfo im befonberen: 

1. Illlle ~erbänbe, weld}e blo~ einen Xei! einer R'!affe vertreten unb 
nur einen 3roelf anftreben, tue{cljer b106 biefen Xeif ber .filaffe inter~ 
eHiert. (3.18. ~amvffeffell'rüfung~tJereine; b10lle @5teUenbermitt(ung~~ 
!.)ereine bei ~ngeftel1ten uftu.) 

2. ~6enfo aUe ~erbänbe, tuelclje Wieber nur einen Xei! einer $llaffe 
organifieren unb audj nu r bietuidfcljaftHdjen3ntereffen bi ef eß XeHee, 
jei eß audj gegen einen anbern Xei( berfe!ben Sl'laffe bertreten; 
ljierf)er ge~ören 3. 18. aUe Sl'arteUe. 

3. Illlle @)e1bft~i(feorganHationen, gleidjgü(tig, ob fie einen 
Xei! einer SlIaffe ober eine gan3e $llaffe umfdjlie\3en tuoUen. ~enn 
biefe Drganifationen woUen bloß Durd! ~minigung erreicljen, tolle 
ber ein6elne felbft für ficlj 3U erreicljen 3U fdjtoadj ift. (t>ier~er ge~ören 
a Ue !Berfidjerung~bereine uftu.) 

~o foll alS jßrin3tv ber :t)arfteUung feftgeijarten tuerben, ba\3 fie fi~ 
auf bie aftiben $llnffenorganifntionen befdjränft. 

11. ~ te <SlthJtrff~nfteu. 
:t)ie @etoerffd}aften ge~ören 6U benjenigen Drganifationen, wel~e 

über bie nnfängHdj grö\3ten m3iberftänbe ~intoeg alImäljHdj 6u ben witi1 
fd)aftliclj unb volitifdj fotuie 103ia1 wid}tigften $lräften beß mobernen 
ftaatHcljen ~ebene erwacljfen finb. 6djon bor bem st'riege !.)ertraten llUe 
voHtifcljen jßarteien unb megierungen grunbfä~1id) ben etanbpunlt ber 
Sl'oalition6freigeit unb eine jebe 1'0Htifdje l.'ßartei fucljte burclj eine @e< 
tuedfcljaft~rid}tung bie g:ülj1ung mit ben grollen ID1affen ber Illrbeiter~ 
fdjaft bauernb aufredjt 3U erljalten. ~ß fag bie 2eit tueit 3utücr, in ber 
bie- @ewerffdjaften nur müljf am um ~nerfennung gerungen ~aben, unb 
in ber eß fdjtoerer $lämVfe beburfte, um ben @runbfa~ ber R'oafitione' 
freiljeit über~auvt einmal erft 3ur Wertung 3u bringen . .\:>eute tJOllenM 
!.)ereinigelt bie @ewerffcljaften fooiet gefeUfdjaftlidje IDladjt in fid}, baü 
o~ne fie eine ljormung ber f03ialen Shäfte 3um ftaatHdjen mJilIen 
laum tJorftelIbar wäre. 
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~er Bufammenjd)fuü ber ~roeiter 3u oeftimmten Btueden - tuie 
insoefonbere &U @)treifs-tueitergin in bauernbe merbiinbe bur .t>eoung 
ber tuirtfef)aftlid)en ilage ftieü in ben \l!nfiingen be~ ~nbuftrieft)ftem~ 
auf alle bie @)d)tuierigfeiten, tueld)e fief) au~ ber Vrin3ivieOen \l!uffaf~. 
fung eines "freien )lliettbeltJerM" ergaben. ~ieje ®d)tuierigfeiten tuaren 
unge~euer grof! nid)t nur im mutterlanbe be~ öfonomifd)en 2iberans~ 
mus, in ~ng{anb, fonbern aud) in :i)eutfd)lanb, Oj1erreid), unb fie oe~ 
fte~en auef) geute nod) überaO bort, tuo ber ~avitaHsmus in feinen 
~nfiingen fteljt, ober ber ~rbeiterfef)aft gegenüber bie ftiitfere ~raft 
barftellt, tuie e~ ber3eit nod) oejonbers tJriignant in ljranfreidj unb in 
ben ~e1:einigten ~taaten ber ljall ift. 

~ie merbote ber ~rbeiterloa1itionen (in @ngranb) reiteten fief) ~ifto~ 
rifdj nod} aus ben &infd)ränfungen fjer, tuefd)e 3ur Beit bes .3 u n ft~ 
f~ftems Me natürficf;e jjofgerung aus ben @efelIentJereinigungen im 
maljmen ber .Bunft bUbeten. ~iefe fielen mit ber ~ufföjung ber .3ünfte 
ltJeg ober bedoren mit ber minberung, tue{d)e bie tueiteroeftefjenben 
3unftmäuigen Organijationen erfugren, jebe Q3ebeutung, fo bau bas 
~ebürfnis nad) mrbeiterfoa!itionen tuudjs - 3umaf ba~ 3nbuftrie~ 
i~ftem ben \l!r6eiter bauern b unfelbftänbig mad)te unb fidj ber \l!r: 
fieiter, audj inbitJibuelI, in feinem ~etuunfein afs $rofetarier, beffen 
&~jften.; nur als eine f 0 fib a ri f dj e innerljaffi ber stfaffe möglief) f ei, 
3U fiiljlen begann. 

Giefe~1ief) ,beitanben bie S'eoaIitionsberoote natürficlj ebenfo für 
bie Unterneljmer tuie für bie ~rbeiter. 5Noer tatfäd)Hdj tuar ben Unter" 
ne~mern eine ~oaHtion feicljt mögHef), - tuie bie 3a~lreid)en 20fjn: 
~erabfe~ungen betueifen, ltJefclje bie ill:ra bes ljrü~filVitiln~mus einleiten 
- unb fe1bft im ~illIe ber merfolgung burd) Me Q3e~örben ljatten bie 
Untetne~mer nur @e!b:, bie m-rbeiter fjingegen fdjltJere ,paftftrafen 5U 
getuärtigen. ~iefer für bie m-rbeiterfef)aft un~ilftbilre Buftanb füqrte 
bil~er .;u @ e lj ei mbünben, bie gegen bas @efe~ bie ~ntereffen ber 
~rbeiterfef)aft 3u förbern fucljten. :i)iefe &tJod)e ber merforgung aller 
~rbeiterfoafitionen -ltJefdje in ben mereütigten ~tililten je~t tvieber neu 
3U beginnen fcf)eint - ift ein prägnantes ~eifviel bafür, in tueldj f)of)em 
lDlaf!e Me 3ntereffen ber ~errfcljenben SHaffe und) unbebingter @e1tung 
ringen, unb baf! unter bem ~cljein bes gleicf)en medjts eine iBerfdjieben: 
geit ber WCadjttJerljiiftniffe jid) audj in ein er 'Berjd)ieben~eit ber ge f e i" 
Xi dj e n $ofition ausbrücft. (in ben 'Bereinigten ~taaten ltJirb biefe $olitif 
gegenüber ben Gietuerffdjaften fogar au~ ber )8erfaffung begrünbet.) 

2* 
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ij;~ ~ie&e eine ~efd}i~te ber f03ialpolitifdjen (btwicf(ung fd}rei&en, 

tuenn ~ier bie nllmli~nd}e i>urd)fe~ung be~ gewertfd}aftHd)en@eban!enß 
nur in i~ren widjtigften ij;ta~l'en gefdjilbert werben würbe. ij;~ fei nur 
baran erinnert, ba& in (ii;ng(anb 1824 unter ~eel baß ~erbot ber 
Si'oalitionen (combination Laws) fiel, baü aber bie leiten mefte ber 
Si'oetlition~berbote in ber @ e f e ~ 9 e b u n 9 erft im 3et~re 1871 unb 
1875 befeHigt wurben; in i>eutfd}lanb - IVO nodj bie preu&ifd}e @e, 
tuerbeorbnung bon 1845 bie alten SfoaIition~berbote, in erfter mnie 
aUß ~oli3eilidjen ~efid}t~l'untten ~erau~, aufna~m - trett ber Umfd}wung 
auetft in eadjfen ein . .pier tuurben 1861 ~erabrebungen 3ur ~eein' 
fluffung ber !Bebingungen beß ~rbeit~uerijli{tniffe~ alß erlaubt, aber 
etl~ un"erbinblid} edlärt unb bamit lVenigften~ bie IDlögIidjfeit 
einer gewer!fdjaftUdjen ~ftion eröffnet. i)iefe tyormd, bie R'oali/i, 
onen 3U geftatten, i~nen ~ingegen bie !lledjt~fraft unb bie i>urd}fe~bar' 
feit "or ben @eridjten 3U uertDeigern, wurbe fpliter~in in ~eutfd}lanb 
unb aud} in O~erreid} angemein af6e~tiedi fo in ~reufJen in ber @e, 
tuerbeorbnung be~ 3a~re~ 1867, in ber @ewerbeorbnung be~ morb' 
beutfd}en!BunbeU869 ufw. ~etnadj tuurbealfo bielBilbung uon@ewer!, 
fd)aften erlaubt, aber fie ftanben nidjt auf einem !lledjtßboben, fonbern 
tuetren auf Xreu unb ~(au6en i~rer IDlitglieber angetuiefen. @Sie ~Qben 
fid) gerabe in biefer medjtß{etge auuerorbentfidj günftig enttuicfeltj eine 
'iltnberung, nidjt be~ medjt~auftanbeß, aber ber tatfiidjlid)en 2age, er' 
folgte erft nndj bem .8ufammenbrudje. 3n ben ,,~rbeit~gemeintdjaften" 
erfannten bie Unterne~mer nid)t nur bie @elVerlidjnften an, fonbern 
forberten fie gerabe6u, nIß einen wefentlidjen lBeftanbteil ber ~rbeitß' 
uerfaffung - nur 3u "erftiinbtid}, ange~djt~ ber !tatfad)e, bau ber .su' 
fammenbrudj o~ne bie &etuerljdjaften 3U einer unbe~errfcf)baren tObi. 
alen SI'ataftro~ije ~litte werben müffen. So wurben bie ~rbeit~gemein' 
fd)aften "on ben ~ewerlfcf)aften alß "glatte Sta~itulation'l ber Unter, 
ne~mer "or ber ~oantion~frei~eit ber ~rbeiter be6eid)net ... ,,~enn 
Uon biefem Xage wirb e~ fein Unterne~mer unb feine @efeige!mng 
me~r wagen, biefe ~runbred}te ber beutfdjen ~rbeiter anautaften.1I 

~ie ~ebeutung ber &etuedfdjaften, iijre XaUif unb i~re ~Uionen 
im ~irtfd}aftß(eben finb ie nad) ber befonberen (irfdjeinung~form bel 
Si'a~itali~muß, alß beffen »leaftion fie entfteijen, fe~r berfd)ieben. ~tOV' 
bem laffen fidj me~tere ~runbformen unterfdjeiben, bie ·bereit~ "on ben 
lBeb6i! für bie engHfd}en @ewetlfdjaften unterfud)t unb bargeften! 
tuurben. .\)ier fei beßijalb fura etuf bie berf~iebenen (irfd)einungßformen 
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ber gewedfcf}aft1i~en !BelDegung in ~ngranb ~ingelDiefen (!8erfcf}ieben. 
~eiten, wdcf}e allerbing~ beraeit im $erfcllltJinben beg~ffen finb), weit 
fie fiel) ar~ bie tl)pif~en ~orbilber jeber <MeltJerffcgaft~belDegung erwiefen 
~aben, wei( fie bie Rnöglicijfeiten bel' <Mewerff~af~~belDegung iiberf)aupt 
aufaeigen, unb ltJeU nucij in ~eutfel)ranb unb :Öfterreicij bie @ewed. 
Icijaftß'ben,1eguug in uidem fi~ an ba~ eng1if~e ~orbilb anfel)Hej3t. 

~h tnglifl{Jtn (iehJnffl{Jllfhn. 
~ie engtifcllen &elDedlcijaften finb in i~ter 2beologie entlueber ron~ 

feruatiu ober tibernl ober follefti"iftifdj. ~ie fonferuatiuen @ewed .. 
fcijnften gef)en "on bem@lauben an bie -i) eHig feit ber erworb enen 
!Re~te au~; ftewollen bu~ Organifation bie ~teaung, tuddje bie 
Wrbeiterfdjaft aur 8unftaeit ~atte, ltJieber beleben; fie forbern für jebe 
Sflaffe - wobei fie bie Sflaffenunterfclliebe a(e folcije anerfennen unb b~ 
ja~en - eine trabitionale, ererbte 2eben~ftellung, beren ®i~erung ~uf" 
gabe ber <Mefellf~nft lei. 2n bel' $fonfequena i~rer 2beologien Hegt 
eine organifcf}e $taat~auffaffung, bie ~uffaffung eine~ @efellf~afte&u~ 
ftanbee, in wdel)em jebem Xeil eine befonbre ~unftion unb eine be,. 
fonbre @Stellung aulomme, unb in werdjem jeher Xei( nur al~ XeU eine~ 
@anaen, ~ur Cirreicijung eine~ ~ö~ern .8wecf~, ~nfein~bere~tigung g~ 
niefit. 3n$erfolg biefer2beologie"erlangten bie@elUedfcgaftengefeiticlle 
!Regelung be~ 2e~rling~lDefen~, !8erbote neuer Wrbeit~met~oben, ines 
befonbere aber ftrifte2nne~a!tung ber <Mrenalinien alDifcgen ben einael,. 
nen @ewerben, ~u~fdJrufi ber "illegal men" (b.~. berjenigen, bie nacll 
ben !prinail'ien bt'r 8unfwerfaffung nicllt berec9tigt IUnren, als ~rbei,. 
ter eingeftellt au werben) ufw. Wuel) "tele amerilanifdJe@lelUetlfdjaften 
tragen unb me~r nod) trugen biefen ~~arafter, fucijen bie ~rbeiter::: 
fcijaft au einem foaia1 gefd)loffenen, im 3nnern beruf~mlif3ig ge,. 
glieberten @Stanb' au lIIad)en, beffen g:unftion ebenfo lDie beffen ~nteil 

, inner~a(b bei ~i.ttrd)nft~(eben~ lonftqnt unb beftimmt fei. 2n ~eutfcll~ 
lanb ~at biefe @ewerffd)aft~ri~tung - wenn aud) Wnflänge an biefe 
lijeorien namentli~ in ben älteren unb ben mäcijtigeren Organi" 
fationen au finben finb - berg(ei~sweife wenig Wn~ang. ~e3eidjnen,. 
berlDeife war jebo~ bie Wngeftentenbewegung anfängti~ bon Xenben::: 
aen burcllfeit, bie gerabeoll al~ übereinftimmenb mit ben Urfprüngen 
ber engHfdjen fonferuatiuen @elUerff~aft~betuegung be~eid)net werben 
fönnen unb beren 2beologien fi~ audj raum "onbenen ~er englifdjen 
fonfer"atiuen ~elUe9ung unterf~eiben. 
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6u~te biele fonferbatit>e 58etoegung in ben ~beorogien unh 

m:ftionen ben ~nfdjlufl an eine längft ber~offene mJirtf~aft~ei'oef)e, an 
einen teef)nifdj nidjt me~r ~altbaren 8uftanb, fo ~aben fief) auf ber 
anbern @:leite @eltJerffef}aften gebUbet, ltJeldje fief} mit bem ~nbuftrie, 
ft)ftem al~ foldjem abfanben, fi~ bie liberale mJirtfef}aft~tqeorie, bie uu 
beffen iYörberung bertreten tnurbe, hU eigen maef}ten, fie aber etltJns 
umformten. ilie liberale mJirtf~aft~tfjeorie gelit bom ~nbitJibuum aus 
unb erbHcft in biefem bie lebenbigen Sl'räfte, buref} beren ßufammen, 
tniden unb freies eidja1ten unb ID3alten fidj bas aUgemeine 58efte ber, 
tnirfHef)t. ilic liberale Xqeorie, toefef}e bon einem O~timi~mu~ aus' 
ge~t, bel' fidj über feine ~orau~fe~ungen leIbft nidjt flar ift, gat im 
58etnu13tfein ber ~ rb e it e l' f ~ a ft ttotwenbigertveife eine U mbifbnng 
erfagren. iler ~rbeiter niim1i~ ift teef}nifdj, fouial unb bor aUem öfo, 
nomijef) im mobernen ~nbuftrieft)ftem als 3 n b i b i b u um nief)t ge' 
geben, er lommt nur ,im lRagmen einer @efamtljeit bor unb fann audj 
nur im lRaljmen Meier ®efamtgeit bur llliitflamteit gelangen. ilie 
liberalen @eltJerffdjaften hie1en ba~er ab nuf einen 3ufammenfef}lufj 
bel' m:rbeiter, auf ,perausbHbung bon ltJirfenben unb toirtungsltiqigen 
®efamtgeiten, bie aber n-aturgemii13, iljrer grunblegenben m:uffaffung 
na~, bem lffiirtldjaftsleben anber~ gegenüberfteljen, a1~ bie fonfertJati, 
t>en Organilationen. eiie rufen nief)t bie @eie~gebung hur mJieberljer, 
ftellung ber "guten a{ten 3eit" hur ~i1fej fie erwarten t>ielmegr aUe 
@:rfolge im lffiirtfdjaftsleben t>on bel' freien ~etätigung igrer Organi' 
fationen, - fie erftreben ein @!t)ftem ber freien Sl'onfurrenh htoifdJen 
ben tnirtfef}aftlidjen Organjfationen, oljne ila3ltJifdjenfunft be~ @!taate~. 

®runbfä~lidj ganu aitber~ ftegt enblidj bie bri !te, fo U efti I.l i fti 1 dje 
®ru~~e ber @eltJerfldjaften. @)ie betont bie lRotwenbigteit unb 3u, 
g1ei~ mögHdjfeit einer betnu13!en unb überlegten, ~ranmtif3igen Or' 
ganifation ber @eieUfdjaft, bie tneber auf erltJorb,cnen ffieef)ten nodj 
auf ben ,ßufälIigfeiten bes tnirtfdJ.aftHdJen ~am~fes berugt, fonbern 
bie tniffenfef}aftlidj feftgefteaten mebürfniffe jeber gefeUfef)aftlief)en @ruv' 
i'e hur ®runblage ber Umorganifierung ber @efeUfef)aft nimmt. ilie 
allgemeinen muffaffungen biefer ®rui'~e finb fouiaHftif~en ~rin3~ien 
bertnanbtj tro~bem finb bie ®etoedfef}aften als folef}e ni~t ogne wei, 
tere~ als f03iaIiftiief}e Organifationen an3ufvreef}enj fie t>ertreten eben 
bie m:rbeiterintereffen, oljne ba~ ~rob1em einerUmorganifation bel' mJirt, 
fcf}aft in ben morbergrunb hU rüden. - ilie mUionen biefer ®etoed' 
fctaftsrief)!ung 3eidjnet bel' Umftanb aus, ba~ fie fief} auf bie ®efamt, 
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~eit ber ~1aHe erftreden; bie gteid}geridjteten ~ntereffen ber gan3en 
~laffe lUerben im Glegeniai 3U ben beiben anbern @lelUerffd)af!sridj. 
tungen betont. ;r,aburd) ift biefe @elUerffd}aft~rid)tung aud) bor aUem 
habu geeignet, bie u n gere r n t e n m:rbeiter in fid) auhunegmen, bie 
in ben beiben älteren @lelUerffd)aftsrid}tungen nief)t !lnitgHeber fein 
fonnten. 'Iliefe @elUerffef)a~en lUollen einen neuen IR e d) U bob e n für 
bie @efamt~eit fdjaffen. ~n bieier ®elUedfd)afti$rid)tung entftanben: 
bieXgeorie bom living wage (bom notlUenbigen 20gn 3um 2eben), in 
erfter mnie im ~ntereffe ber ungelernten ~rbeiter gelegen; bie neuern 
!Beftrebungen auf ;r,urd)ieiung einee IDlinimaHogneß, lUefd)e bemfetben 
@lebantengang entfprungen finb; bie aorberungen nad} ~urd)fet>ung 
bon @efunb~eite: unb Sicberijeitßmaaregelnj bie \Beitrebungen auf mer. 
füqung ber m:rbeite3eit. ~iefe GlelUerffdJafterid}tung tJerlUirft bie g lei· 
ten ben S3 0 ~ n f f a fen (tue1d}e bon ber liberalen IRief)tung ~rollagiert 
tuerben). 6ie ber3id}tet auf ~orberung einer oefonheren 2egl3eit für 
jebe~ ein3elne @ewerbe 3ngunften aUgemeiner Sd}ulbHbung ufw. ;r,ie 
j8erbinbung biefer <Metuertfd}aftßrid)tung mit ber labour party (m:r,: 
beitetllartei) ift eine immer flärfere geworben. ~oef) ift bie 2age ber 
@lewerfidJaften grgenüber ber lßartei - ttJie bereig angebeutet -
3um Xei! aus giftorifef)en Glrünben, 3um Xeii tueiI biefe @elUerf~ 
fef)afteridJtung ne ben ben anbern entftanben lUar unb fd)on veftanb, 
eine biel ftädere arg in 'lleutid}lanb, lUo even ber S03ia1i~mus ber 
gelUettfdJaftlid)en Xätigfeit bo'n bornljerein- einen bier engeren 611iel. 
raum anwies. ;r,iefer britten GlelUerffdJaftsrid)tung finb inß&efonbere 
aud} bie neuen groaen 3nbuftrieberbänbe in @;nglanb 3U3u3ä~len 
(!Bergarbeiter, ~ran~~ortarbeiter unb ~ifen&a9ner), lUefd}e nunmeljr 
ben ,.'.i)ni'bunbl/ liilben unb bie gan3e engliid}e &rbeiter~o1itif ent. 
fef)eibenb beeinl1uffen, aud) bie labour party fontrolIieren. 

(gef~i~ttbubtutf~tn ~tlUedf~llften. 
3n ;r,eutfcfJlanb finb bie GlclUedfd}aften nid)t in &nIcgnung an bie 

grouen llolitifdjen unb ibeologifd)en 6trömungen im \Bürgertum ent~ 
ftanben. mielme~r gegt in ~elltid){anb bie fdbftänbige ~rbeiterbewe" 
Qung als lloHtifd)e, unb 3tuar f03iaHftifd)e, boran, unb ~aralle{ mit iljr, 
3um XeiI audj ab~ängig bon igr erft entwicfeIn fief) gelUerfid)aftlid)e 
Drganifationeu, ttJe1d}e bon borngerein bie ~beologien beß S03iaHsmus 
annegmen, unb alle - aud) fpäterf}iu entftanbenen - Orgatlifationen 
an b er e r ~id}tung. finb bod) nur in iljum ~ufbau unb i~rer 3be~ 
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ofogie au~ bem @egenfai 3U ben @eltJerff~aften mit f03ianftif~er 
~beologie ~eraus 3U erffären. 

1lie 3ber ber @eltJerff~aftsbetnegung af~ fof~e farn au~ für 1leutf~< 
fanb in ltJirffamer Weife aus &nglanb. ~~on 1847 ~atte IDlar~ 
auf bie grolle ~ebeutung ber @etnerff~aften in ~nglanb f)ingetnieien unb 
ge3eigt, ban bie ~nbuftrie ben .8ufammenid)full ber &rbeiter notwenbig 
ma~e. 2affaUe lJingegen ftanb (als &nf)ängerbes"ef)ernen 209ngefe~e~") 
ber getnerffd)aftHd)en ~ettJegung !fevtifd) gegenüber. 6t>äter~in traten 
~ri~f~e unb ~d)ttJei~er (übertnicgenb aus ~ofitildjen &rttJägungen) für 
bie @rünbung uon @ewerfi~aften ein. WnbHdj ~at ID1a~ ~irid) burd) 
5.8riefe aus ~ngfanb (bie er im 60mmer 1868 in ber \Berliner "IBoff~, 
3eitung" ueröffentfidjte) tneitere Sfreife in ~eutfcfJfanb für ben @etnerf' 
f~aftsgebanten 3u gettJinnen getnu13t. &u~ für bie beutf~e 6031al, 
bemofratie waren biefe \Briefe unb bie fid) baran fnüt>fenben &rörte, 
rungen ber &nla\'!, ber @ettJerffd)aft~ibee näf)equtreten. 1l0~ fofort 
3eigte fi~ bie ~eeinT1uuung burd) bie ~rinbipieUen fo~ia1iftif~en &uf' 
faffungen: benn als 3tnei ~ü9rer ber bamaligen iObialbemofratifcfJen 
2l:rbeiterbettJegung (u. 6ef)ttJei~er unb \Jribf~e) in bem \:)on 2aiaUe ge' 
grünbeten "Ill11gemeincn beutfd)en &rbeiterberein" (am 2 3. 2l:uguft 1868) 
beantragten, bie @rünbung von @ewerf[djaften in bie ~ege 3U feiten, 
ffienen fie auf entf~iebenen WtberflJrudj. man wies barauf 1)in, baji 
es ni# folgerid)tig wäre, Organiiationen bU fdjaffett, 'oie lief) auf ben 
5.8oben ber beftef)enben mirtfd)afiSorbnung HeUen muuten, ttJät)renb man 
auf ber anbern t:eite bie ljefte1)enbe !illirt[d)aftsorbnung für grunb[äb' 
lid) verfe~H unb berbefferungsunfäf)ig erräre. ~o farn auef) nur ein 
5.8efef)luU öultanbe, ttJona~ v. 6d}tneiber unb~ri~fdje freigefteUt tnurbe, 
auf eigne ~auft unb IBeranttnortung @eltJerffdjaften bU grünben. 

1lie IDlöglid)feit lJiequ ttJar mit ber llluflJebung ber ~oa1itionstJetbote 
in ben beutfdjen ~taaten (1867 -1869, in ~adjfen bereits 1861) ge' 
Id)affen. ~in ,,&Ugemeiner ~eutf~er Illrbciterfongreu" ttJurbe Tür ben 
26. @)evtemoer 1868 bon ~ri~f~e unb ~djltJei~er naef) \Bernn einbe, 
rufen. ~djon in biefem ttJurbe 015 -tJauptaufgabe ber @etnerffdjaften 
bie "vlanmäüige, 3ufammenf)ängenbe Drganifation ber 6treif~ bur~ 
gan3 1leutfd)lanb" be3ei~net. 6~on biejet stongrefl ftanb unter jo; 
3ialiftifd)er 2eitung. 

60 emlJ~ng bie beutfd)e @etnerffdjafts6ettJegung bie enti~eibenben 
organifatoti[dJen ~mlJu{fe \:)on f03ialbemofrati[djer 6eite. 1lamit ltJat 
aud) Ulln born9erein ein 3 e n tr a li It ij d}er ~u!bau gegeben. ~ur wenige 
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&rul'4>en ftanben biefen fObia{iftif~en ~eftrebungen abre~nenb gegen~ 
über, 10 b. ~. bie l8erHner IDlafdjinenbauer (unter bem ~influu bon 
~irfdj unb €5cf)ur3e<~eli~fd)), 'oie bcif)er bon born~erein fief) gegen "eine 
bentraHftiicf)e Drganifation unter bem ~efeljr eine~ ~iftator~ unb bur 
Organifatton be~ IObialen Shiege~" au~fl'rad)en. 
~uf bem ertvii~nten ,,~Ilgemeinen SDeutfd}en ~rbeiterfongreulJ tuaren 

142 000 ~rbeiter burdj 206 ~eregierte au~ 110 Orten bertreten. Q:r 
~ätte ber ~usgang~~unft einer gemeinfamen beutfdjen &etverff~afg~ 
betvegung toerben rönnen. \Bebor no~ bie !8ertreter 'ocr nadjmaHgen 
~irldj<SDunderfd}en lRidjtung bU morte f4men, beldjlofl 'oie ~erfamm. 
(ung beren m:ußfdjHeliung. @ine bon ben ~u~gefdj{offenen auf ben 
28. ®eptember 1868 einberufene "aHgemeine ~rbeiterberf4mmlung" 
fud}te ba~ "bon b. I5djltJeiier boUftiinbig berlJerrte l5~ftem ber engn. 
fdjen ~erufßbereine in feiner mein~eit toieber~er3uftelIen". @So toar bie 
beutfdje @etoerffd}aft~beltJegung bon bornljerein in 3tuei @Irul'l'en ge~ 
fvarten, 3u benen fid) a{~ britte toidJtige @ru~~e nod) 3itfa 25 ~a~re 
f~äter Me d)rifHid)en @letuerffd)aften gef eUen follten. @~ ift überflüffig, 
befonber~ oU betonen, bali burd) biefe 61'artung 'oie !l.Jlad)t ber m:rbeiter~ 
organifationen gegenüber ben Unterne~mern bielfadj gefdjtuiid}t wurbej 
anbererfeit~ ~at gerabe 'oie l8etonung ber 9 run '0 f ä ~ 1 i d) e n @egen" 
jäie Oie @etoerffd)aft~betuegung bor ben anbern ~ntereffenbertretungen 
~erau~ge~oben unb fie inftanb geiebt, bie m:rbeiter a{~ ganbe ~erfön" 
!idj!eiten, mit aUen ~eiten if)re~ mefen~, nid)t b{oG aI~ 1\ irtfdjaftridje 
~ntereffenten, 3U erfaffen. 

~it freien (foaiolbemllft"lltifl(Jen) @tlUertfdjllfte~. 
mad) bem ~u~fd)(uli ber.pirfd)~'t)uncferfdjen m:rbeiterberlreter tourben 

'oie @ewerflcf)aften gemäfl ben ~orf~lägen bon l5d)tueitler gebilbet; 
unb 3tvar foUten 32 nad) l8erufen gegfieberte 3entra{e Organifanonen 
gegrünbet toerben (10 traten fofort inß i!eben), tuefdje fief) 3um ,,~U~ 
gemeinen 't)eutfd}en (3jeltJedfd)aft~oet"banb" oereinigen follten. SDiefe 
erften f03ialbemofratifdjen @Ietuerffdjaften ~atten iebod) feinen fangen 
!8eft4nb. &ingriffe in ba~ organifatorifdje $rin3i~ buref) tJ. ~djtuei~er 
(er \)erfu~te, bie &ellJerffd)aften in einen ,,~ngemeinen beutfdjen 
~r6eitemnterftü~ung~berbanb" all berfd)me1aen) I barau~ entftef)enbe 
I5valfungen fd)toiid)ten ba~ @efüge ber Drganifationen, bie über~ 
biei burdj bie Q:intuirfung be~ Sfriege~, groj'je ~rbeit~rofigfeit unb 
Vofiaeilidje ~erfolgungen aud) aa~lenmäuig ftade ~inbuj'jen erlitten 
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(9:nitgliebeqiffer 1869: 35332; 1871: 4257). iler madjfoIger bon 
CEdjweit)er~ im IJ3riifibium beß ~erbctnbe~, ,pafenc{eber, beranIaute ba' 
~er am 8. @levtember 1874 audj form eU bie 2!uflöfung beß nidjt me~r 
Iebelt15fä~igen ~erbanbe~. CEo ~atte bie erfte \l3~afe ber fo~ialiftifd)en 
@)ewetffd}aft~betoegung ein ftü~3eitige~ Q;nbe genommen. 

2et)ten Q;nbee ebenfo erfoIglo~ lUaren ~eftrebungen, bte bon ber 
martiftifcf)en \Ridjtung in ~eutfdjlanb auegingen unb bem ~rogramm 
ber. internationctlen 2!rbeiterafi03iation 3ur ~urdjfe,ung ber~elfen IUOU< 
ten, fOlUie bie burd) IDort (einen l:ifdjlet au~ ~arburg) angeftrebte 
@rünbung einer ,,@}etuerlfdjaft~union", toeldje unter~u*'f)(lltung \)rin< 
3il'ieaer \}3arteq,olim bie einf}eitricf)en ~laffenintereff en ber S!{rbeiter, 
fdjaft förbern fonte . .madj bem Xobe %lode (1875) uerfiel fe~r balb 
feine, nocf) in ben erften 2lnfängen 6e~nbHdje eld.!öllfung. 

160 beftanben 3U 2!nfang 1875 - alß im IJ3arteifongrea bon <Mot~a 
am 28. unb 29. mai 1875 bie ~erfdjme13ung ber laffaUeanifd.!en 
unb tnar~ftifdjen 2!rbeiterllartei befd}loffen tourbe - nur eine S!{n3a~{ 
berufHdj geglieberter, aber nid)t 3entraHfierter 2!rbeitergewertfd}aftell, 
aIß mefuHate ber erwii~nten 58erfucije 3ur eldjaffung einer 3entralen 
@ewetffcf.laft~organifation. ~ie ~inigung in ber foMaliftifdjen ll0ti. 
tifdjen \}3artei bereitete nudj ben getoedfdjafHid}en .Bufammen' 
fdjlulJ bor. ilie erfte~onferen3 ~ierfür fanb am 24/25. ~ebruar 1878 
in @otl)n ftatt. Sie befel)lolJ, in ben @}etoerffdjaften möglidjft gteidj, 
nrtige ~inriel)tungen 3U treffen; eine mögHdjfte ll3erfdJme13un9 ber ~adj, 
blätter 3u emvfe~lenj eine S't'arteUfommiffion rür eine ein~eitlidje ~gi, 
tntion, CEd}Hdjtung bon @ltreitigfeiten 3U befürworten - inebefonbere 
jebodj bie Q;infü~rung gegenfeitiger Unterftü,ung bei CEtreif15, ein~eit, 
lidjer meifeunterftü,ung, gemeinfd}aftlidjer 2!rbeitßnndjweife ulw. 3u 
eml'fe~len. iler erfte @}ewertfdjaftsfongreil, berim @lommer 1878 ~iitte 
ftattfinben foUen, tourbe iebodj uerboten unb baß @lo3inliftengefet) bom 
21. Oftober 1878 wurbe ;0 ge~Qnb~abt, baji biefe getuedfd}aftndje 
~ntwicf(ung, toel~e eben "erf}eilJUng~boU begonnen ~atte, nbgefdjnitten 
tuurbe. 9lael) einer 3eitgenöHi{djen @:itatiftit beftanben 1877: 25 @e. 
lUedfd)nften mit 49055 IDlitgtiebern. 2!ujierbem bürften nodj einige 
tnu;enb ~rbeiter in {otalen ~adj"ereilten organifiert gewelen ,ein. 

~on ben ertoii~nten 25 58erbänben wurben 16 be~örb1idj nurgelöft 
(~nbe 1878); bie übrigen 30gen e~ meiften~ bor, fiel) felbft ClUf3U1öfenj 
elienfo bie meiften ber lofalen ~ad}bereine. So fd.!ien bie ßetuedfdJajt< 
lid)e - ebenfo wie bie \,oHtifdje -- ~rbeilerbetoegung f03ialbemofta' 
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tifcf)en ~(n;ntters llorHommen beruid)tet. ilocf) foUte bie Beit und) 
&uf~ebuug bes @)ObiaHftengefeies 3eigen, wie fe~r man in ben ~reifen 
ber ffiegierung bie 2eben~fraft ber f03inliftifcf)en 3been unb ber mit 
i~nen berfnüPften realen 3ntmffen unterfd)ä§t ~atte. 

eogleid) nnd) ~blauf be~ @)o3inHftengefe§es lebte bie CMewedfd)nfts~ 
belUegung wieber aufj fie entftanb ie~t wieber fofott in 3 e nt r ale r 
Orgnnifation. ~ie CMetvetffcf)aftsfonferen3 bom mouember 1890 fe§te 
eine @eneralfommiffion ein, 3uerft mit bem @)ii in ~am'burg. mnd) 
berbon iljr fpäter~in ~ub{ioierten 6tatiftif beftanben 1890: 53 .8entrnl~ 
llereine mit 3150 3roeigtJereinen unb 227733 ID1itgHebern. WUt 
anbern, uad) bem ~ertrauen~männerft}ftem orgauifierten ~erbänben 
unb Iotaren iYadjllereinen fdjäite man bie 3a~! ber gelUerffcfJaftlid) 
organifierten &rbeiter auf 350000 - ein beutlidjes 3eicf)en bafür, 
baf! aud) unter bem @)o3ia!iftengefe~ bie Organifations'beftre'bungen ber 
belltfd)en 5lCrbeiterfdjaft auf f03ialiftifd)em \Boben fidj weiter au~ge. 
breitet unb feine ~'bbrängung ber \llrbeiteruelUegung (etwa in ber 9Ud)~ 
tung ber ~irid)·~uncferfdjen Organifationen) ftattgefunben ~at. 
~ie enbgültige Organifation fdjufen fidj bie freien CMewerffdjaften 

auf bem ~ongreß in ~alberftabt (1892). - &udj' ~ier taudjten wieber 
bie vrin3i~ieaen @egenf/iie aufj bie ~ertreter e~tremer foöiaIiftifd)er 
&nfdjauungen befürtvorteten bie \Bi1bung in 2olalorganifationen (nad) 
bem bamaligen ~ereinsgefei war eine ~erbinbung unb ein .8ufammen. 
ge~en po 1i ti f d) er ~erbänbe ausgefdj!offen, unb ba~er waren 3entrale 
~ 0 H ti f d) e @ewerffdjaften nidjt mögfidj), wä~rellb fidj bie mel)rl)eit, 
ebenfo wie aud) bie CMenera{fommiffion, für bie CMrünbung 3entraler 
Orn.anifationen ausf~radj. ~iefe 3entrale Drganifation foUte leb t e lt 
(hbes in ber %orm ber 3nbuftrieberbänbe erftrebt werben, wenn 
a~dj 3unäd)ft bie IBrandjenorganifation gewä~{t werben mufJte. 
(Uoer baß ~roblem ber Umbilbung 3u ~nbuftriellerOänben fiel)e unten 
6.52.) 

W!g &ufgabenber CMenera{fommiffion wurben fdjon auf biefem ~on~ 
greS· feftgefteat: ~gitation; @)tatiftifj ~erausga'be bes ~orrefvonbeu3~ 
blatts; @)treifftatiftif; &nfnü~fung unb Untergattung internationaler 
~ebiegungen. 

lUon ber nun fofgenben ~ntwicfrung feien nur ertvägnt bie 5d)wie" 
!igletten, bie fid) aus ber ~oliti;djen 5trömung inner~alb ber @ewerf" 
f~aften ergaben, weldje eine ~ntfrembung ber Wr6eiterfdjaft bon ber 
S03ialbemofratie burcf) bie CMewerffcijaften befürdjtetenj ber l8efd)lu~ 
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be!3 2. ~erlinedi'ongreffe~ (1896), ben @clUerffd)aften bie(iinfü~rung 
ber 2(rbeitelofenunterftü~ung 3U em~fe9len; bie \Befd)lüffe be~ 3. ~ranf­
furier ~ongreffee (1899), für Xarifberträge unb für fommunale unb 
~aritütifd)e ~rbeit~nad)ltJeife. 

6djon biefe erften $rongreITe heigten beutlid), bau bie ,,~o1itifd)el/ 
mid)tung in ber beutfd)en @etuedfdjaft~belUegung feine 58ebeutung ge­
tuann, bau im lUefentlid)en ein &u~bau ber Drganifationen im @linne 
ber "reingeltJerffctaftHd)enl/ midjtung, lUefd}e fid} auf ben ~oben bee 
@egenttJarfeftaate~ ftent, erfolgte. ~a~ fctHeut nid}t au~ (unb fd}on 
1899 ttJurbe ba~ nad}brücfHd)ft betont), bau feiten~ ber gettJedfd)aft. 
tid)en ~ewegung bie S05ialbemofratie aie bie hefte ~ertretetin ber 
arbeitenben \Bebönerung hU betradjten fei; baqcr feien aud) bie 9nit­
glieber ber @elUerffd}aften 3um gröuten Xei( S03ialbemofraten unb 
er~offten 'oie ~erbeifü9rung einer burd}greifenben ~erbefferung ber 
~age be~ arbeitenben jßo{!e~ bon bcr &rfevung ber biß~erigen faVi, 
taHftifdjen burdj bie foUeftibiftifdje ~irt!d}aft~orbnung. 
~on ben nadjfofgenben @tal'pen geltJerffdjaftHdjer &ntttJicflung, foltJeit 

fie bon ~ebeutung finb, feien frttJä~nt: 1903 bie mettegung ber @e. 
neraUommiffion nad} \BerUn; ~efdj!üffe auf: grunbfä~Hd)e 2(b{e~nung 
bc!3 6ubmiffionsberfa9rmi3, 58efürltJorfung bon &uefü~rung aUer tlf' 
fentlidjen ~rbeiten in ftaatHd)er ffiegiej ~bicljnung ber 6treif~(aufef 
in ben ~ieferung~berträgen unb @rfevung burd} 'oie ~o~nt{aufe{ i gC< 
fe~lid)ei3 ~erbot ber ,peiminbuf1riej ~örberung ber &roeit~lofenber­
fid)erungj 1905 (Si'öln): ~efd)ruu auf Unterftü~ung ber $l'onfumge. 
genoffenfcf)aften; ffiefofution auf einfeitige ~rbeiterfa m m ern, aiß 
gefe~Hdj lnerfannte ~rheiterbertretung; ~bleljnung .,aUer ~crfud}e, 
burd) bie I,ßrovagierung bes ~olitildjen IDlaffenftreit~ eine beftimmte 
Xaftit fefHegen ~u woUen" .1) &uf bem ~amburger stongreu ltJurbe 
u, a. in ber ~rage ber 9n a i f ci e r ~efd)luu gefaut (einem aUen @ltreit­
vunft 3ttJifd}en \ßartei unb @etuedfcf)aften): bieler edfürte bie IDlai, 
feier nidjt ag 0 b (i 9 a tori f d) unb legte ben in l8etrad)t fommenben 
lofalen geltJerffd}aftrid}en unb volififcf)enDrganifationen bie Sl'often l)ier' 
für auf. ~eitere ffiefolutionen tuurben gefant: ginfid}tHdj be~ ~O~fott9, 
beffen ~ergängung ghegeU tuutbe; betreff~ vribater SteUenbetmittlung 
(beren &uefd}artung geforbert ttJurbe); betreffß ~ugenborganifation. 

1) 3n ber 9/ejolution tuurbe erllärt, "bau bie ~llftif für etwa nottuenbige 
2{rbeit~rämPfe fidj, wie jebe anbere staftif, nad) ben jetueiligen )8ergältniffen 
3u rid}ten ~a[Je" - ein ~ußweid}en gegenüber bem rabifalen 5tanbvunft. 
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~erfd6e stonllre~ befd}fo~ enbfid) ein aUßfügrfid}eß f03iafl'0litifd)eß 

~rollramm, baß nod} gier in feinen tui4Jtigften ~orbetUnllen ~la~ 
~nben möge: 

I. Bur 6i4Jerung bet metVtßuer~iiltniffe: ~rbeitetfammem; !)oUe 
Siloa1ition~frei~eitj 31lliugenbe ~aft für aUe gefe~fid}en @54J"u~beftim. 
mungen; gefe~lidje &runblage für Xariftlerträgej !8erbot beß Xrucf. 
f~ftemß in allen ~ormen. . 

H. Rum S4Juv bon 2eben unb <Mefunb~eit: 8 ftünMger ~ormat .. 
ar6eitßtag; ~erbot bon Silinberarbeit unter' 14 3agren; generelleß ~erbot 
ber 9'lad)tarbeit; roöd}entlid}e mu~e~aufe !)on 36 ~tunbenj ~u~bau ber 
&eroerbe1)t}giene unb ber Unfalluer~ütung. 

Ur. 5ltu~bau ber foaiafen ~irfid)erung, bei ~eThfttletwaltung ber 
!8erfid)erten; &rM§uug ber S3eiftungen; muttetfd}aft~uerfid)eruug ; 
~r6eitßrofenberfitVerung; ~l.HtWen. unb Waifenberforgung. 

@5d)on auß biefer ~üd}tigen Sfi33e ber gewerffd}aftlid}en &nttuicf .. 
(ung ift au erfe~en, baji bie fl'e3ififd) getuedfd}afttid}e midjtung gegen. 
fiber ber ,,~o1itifdje'lt" immer me~r bie Dberljanb 3U gewinnen fd)eint. 
iler <Megenwartsftaat al~ &runbrage uub @5djaup!a~ ber ~ftiDn tuirb 
Aur fe1bftuerftänblidjen !8oraußfevung für bie &elll,etffdjaften. ~ie 
tueitern 5ltußfü~rungen werben 3eigen, tuie fidj bie ~rin3il'ien getuerf .. 
fd}aftrid)er $olitif burd}aufe~en berfud)ten unb Illeld)e jßrobteme für 
bie ~etuerrfd)aften au~ ber wirtfcljaftCid)en &ntwicflung unb bem ~e" 
ftegen ber anbern ®elUetffd)aften ertuCld)fen ~nb.l) 

~it btutf~tn ({Hrf~:~un"tff~tn) GhlUuhertint. 
Eid)on oben rourbe bie "Wßgemeine ~rbeiterberfammtung" !)om 

28.@5evtember 1868 in ~er(in ertuii~nt, in ber ~ie uon .pirfd) ent. 
worfenen ,,<Mrunbaüge für bie. fonftituierung ber beutftVen @etuerf. 

1) 9lur augebeutet fei nod}, bali neben ben aenttalen (lrganijationen. 
ebenfaII~ auf jOdialiftifdjet Glrunblage, fid) bie ~ofaIorgdnilationen eutwidelt 
~a6enj gegenlVlimg nli~ern fie fid) - unter ~ujjd}aItunJluon$arteil'olitif­
btm $rogramme beJ S~nbifaIi~muj; ber $arIamrntatißmuj afj IDlittel 
&ur ~ebung ber 1!age bet m:tbeiterUaffe wirb llerlVorjtn, bet birefte wirt. 
l~ajtIid)e ~am.vf gegen bit Unttme~mer, - QJenetaI~reif, Sabotage, paf' 
ftUt lRejiftena, birefte m:ftion - tritt an bie <stelle ber "fonferuatillcn" ge· 
mtrfjd}aftlid)en %aftU. IBot btm ~riege l)atte biele mi~tung eine geringe 
IBebeutung. <Sie llereinigte aber nad} bem Bujammen6rudj grolie »Raffen bet 
Vlrbeitet in fid), Me, ftü~et geIVetljd}aftlid) ungejdJuIt, in i~t eine TabUa{e 
3nteteffenllemetung au fjnben fud}ten. 
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bereinell angenommen tuurben. 'l)er @eltJerlfcfJaft~gebanfe fanb in ber 
bon .pirfcfJ bertretenen ~orm balb 3a~!reid]e Il(n~änger, bodj ging bie 
IDHtglieher3a~! ber :Organifation info!ge eine~ \:lerlorenen @;treif~ ba!b 
bon 30000 auf etlUa 6000 3urüa. ~aburcfJ fag fidJ biefe <MelUer!: 
fdJaft~gruvve bablt \:leran{allt, llrinbivieU jebe ~rbeit{leinfteUung al~ ben 
beteiligten \ßarteien, Il(rbeitne~mer lUie ~rbeitgeber, fdjiibHdj 3u er~ 
f!ären unb bie nntürlicf}e .parmonie her ~ntcreffen in ben morbergrunb 
3u fteUen. ~ie ij;ntltJicf(ung ~at f~äter~in allerbing~ tvieber 3ur lBe' 
tonung einer energifcfJen ~rbeitne~mervoHtif gefü~rl, fo ball in mand]en 
l'raftifdjen ~ragen aucfJ eine gemeinfame ~ttion btui;dJen ben ~irfclj~ 
~unaerfcfJen unb ~reien Drganifationen ftattfanb. - ~as ~adj~tum 
ber .pirfdj"~underfdjen @etvedfdjaften war troV her für fie günftigen 
2age, audj lUä~renb ber @e(tung~hauer be~ ~03ialiftengefeveß, immer 
ein fe~r mäniges (bg1. hie XabeUe auf~. 33), unh fo ge~t i~re re latibe 
~ebeutung fortgefe~t bUda. @)eIbft ginter ber bieI jüngeren Drgani: 
fation~form ber d]rifUicfJen <Metuedfdjaften finb fie lUeit 3urüagebHeben. 

~ie ~rinbivielle ~tellung ber ~irfdj"~underfcfJen <Metverffdjaften bor 
bem ~riege lä~t fidj ba~in 3ufammenfaffen: :Organifdje ffieform ber 
fal'itaHftifcfJen @efellfdjaftßorbnung burd] ~elbftqi(fe unb @)taat~qHfe, 
5l({ß IDlitte! gier3u foU bie @;idje_rung ber ~rbeitere!,iften3 innerljaIb be~ 
20~nber~äHniffes bienen. ~ie .pirfdj~'l)underfcfJen @etuerffdjaften tuollen 
aUllerbem varteivolitifcfJ unh religiös \:loutommen neutral unh ben Unter: 
neljmern gegenüber unab9ängig fein. ~ie \ObialiftifcfJen <Mebantengänge, 
bie bon ben freien @elUerffdJaften grunbfä~Hd] bettreten tverben, legnen 
fie ab unb fe~en ba~ nationale SbeaI an bie Stelle. 

~iefe vrinöivieUe ~artung ift aUerhing~ o~ne füg1bare m3idung auf 
Me f03ia!voHtifd]en ~orherungen geblieben, in benen iie im gronen 
<Man3en - \:lon ~etaHs abgefe~en --: mit ben freien <Metvedfdjaften 
übereinftimmen. ~a~fe!be gift bon ber geltJertfcfJafHidjen s.ß r a 1;i~. ~a" 
bie .pirfdj<'l)underfcfJen @etvedfdjaften tro~ igm entfdjiebenen ~a(' 
tung feinen 6efonberen ~nf{ang bei ber ~rbeiterfdjaft fanben, Hegt 
tvo~{ baran, bali fie ben @egenfat 3tuifcfJen ~rbeitern unb Unterneqmern 
nid)t in bem !!Rajje in ben ~orbergrunb ftellten, a!~ bie freien @etuerf~ 
fdjaften. 

~it ~dftlidjtn 6felUtfff~llften. 
~ie djriftHd]en @etuerffdjaften wollen bie re1igiö~ befonbet~ 

betonten ~r6eiterfd]icfJten burdj tuirtfdjaftHd]e :Organifationen fefter mit 
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ben anbern, bef onbetß ~ 0 Hti f dj unb re1igiöß gefärbten Organifationen 
(iMbefonbre bem .8enttum) bednÜlJfen. ~ie !8erfudje 3ur &rftnbung 
fofdjer 58erbänbe gingen bon fat~o1ifd}er Seite aUß, bodj beigte fid} balb, 
bafj an eine erfolgrei~e Organifation fat~olifdjet ~rbeiter all ein nidjt 
gebad}t werben fann: eo tuaren bie Drganifationen bon born~erein 
intertonfeffioneU, ~atten alfo fat~olifdje unbebangeHfdje ~rl"eiter bU 
\lJHtgliebern. ~ie ~rage ber ~onfeffionalität. tueldje feit ber ~egrünbung 
ber erften ~erbänbe ftetß im mitte~unft ber ~ißruHion ftanb, ~at aller:=: 
bing~ geute nur me~r ~iftorifdje ~ebeutung. 
~m erften Stabium lUot bie djriftlidje &etuetff~oftßbetuegung tueit~ 

ge~enbft berf",1ittert unb erft i. 3.1900 (alfo 5 3a~re nadj bel" @t'Ün:=: 
bung bel" erften djriftlidjen @etuerffdjaften) wurbe eine @etuerffdjaftß. 
lommiffion eingefe~t unb ein @efamtberbanb ber djriftlidjen @etued~ 
fdjaften gegt'Ünbet. 
~er @efdjäftßberi~t beß 3a~~eß 1906 be~anbelt in fna",.ver ijorm 

Me Stellung bel" djrift1i~en @etuerlfdjaften: ~ie d}riftHdjen @etued:=: 
fdjaften finb eine felbitänbige @ru",.ve bon 2o~narbeitern, bie bie @runb:=: 
lage bel" llefte~enben etoatß, unb &efellfdjaftßorbnung alt! 3tuecfmäfjig 
un'o notwen'oig anetfennen, aber forbern, bau i~rem etanbe ein gröflerer 
~inf1ufl auf bie @eftaUung biefer gefellfdjaftHdjen Otbnung eingeräumt 
Werbe. 6ie berfangen bo~er unter mble~nung beß ~atriardjalifdjen 
e~ftem~ im $robuftionß~robeffe IDlitlleftimmung ber 5lrrbeiter bei 5llb~ 
fdj1uü bes 5llrbeitßbemogß, b. ~. ein fonftitutioneUeß !8etriebßft)ftem. 
Sie le~nen 'oie Irloffenfäm~fe unb ben srlaffen~aflwegen i~re~ läljmen'" 
ben &inf!uffeß auf bie ~rbeitß' nnb fBerufßfreubigfeit ab, unb ber~ 
werfen eine l'~treme edjeibung bel" .53oljnarbeitetftaffe bon ben anbern 
!lMf~~djidjten, fowo~l im baterlänbifdjen 3ntereffe. Wie im 3ntereffe 
ber !lBeiterenttuicffung ber beutfdjen m.Hrtfdjaft, aber fie WoUen fidj nidjt 
bei uernunf!gemiifl eingeleiteten unb gefüljrten ~äml:>fen bel" fObial:=: 
bemofratifdjen Organifation gegen bief e gebraudjen laffen. ~benf otuenig 
Wollen fie 'oie 5llrbeiter au ftiUer ~ulbung er3ie~en, fonbern im mot:=: 
falle aud} baß Sledjt ber 5lrrbeiter im Iraml>fe bertreten. ~ie @dn'" 
bung "uatediinbifdjer~rbeiterbereine" tvirb mitgroner6djärJe befäm.vft. 
~benfo entfdjieben wirb beftritten, bafl in ben djrift(j~en @etuerffdjaften 
ber ultramontane ~itl~un übertuiege. 

~iefe @runbfä~e, weldje bereit~ im ~efen in ben ,.2eitfä'en" beß 
3aijre~ 1899 feftgefteat worben tuaren, geben in ~ürae ein ~Hb Uon 
bet .vraftifdjen unb taltifdjen Stellungnaljme ber djriftlidjen &etverf:=: 
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fdjaften. @röpere ®d)wierigfeiten ljaben fidj roieberljolt barauß erge, 
.ben, bau Me firdjlid)en 3nftanöen audj birett einen ~inf1uf3 auf bie 
@etuedfcljaft~voIitif ausouüben nerfudjten, unb bau in{olgebenen bie 
Unabljiingigleit geroerffcljaftHcljer \llftion bebroljt erfcljien. ~on geg< 
nerifcljer ®eite tuurben folclje ~ingriffe ber fird}tid}en i8eljörben ftetß 
al~ ~ußgang~vunlt 3U 1)eftigen m:ngriffen auf bie d}riftHdjen @etuerl: 
fdjaften genommen, insbefonbere bann, tuenn bie !IMitir ber cljriftrid)en 
@etuedfcljaften \Jon ber urh>rünglicljen, 3iemridj rabifafen .mnie abtuidj 
unb ficlj baburdj bei ben übrigen @eroerlfdjaftstid)tungen einer "gelben 
@efinnung" \Jerbdd)tig macljte. 

m!enn man alfo uerfucljen tuürbe, bie ij;igentümHd)feit ber b eu tf d)en 
getuedfcljaftIidjen )Bewegung - ber bie öfterreid}ifclje @etuerijdjaft6' 
bewegung 3iemHdj varaUd geljt - gegenüber ben @etuetffcljaftßbe< 
tuegungen ber anberen 2iinber, insbefonbere aber ij;ng{anbfl 3U fenn< 
3eidjnen, 10 bürfte Ulan nnd) ben b~s~erigen ~u~füljrungen überein< 
ftimmenb feftfteUen, bau bie @eficljtßVunfte, \Jon benen nuß bie @e' 
tuedfcljaften organifiert tuurben, über ba~ befd)räntte, tuidfcljaftridje 
!ßr 0 b uoentenintereff eber m:rbeiterfdjaft roeit ljinau~teicljen, bau 
our i8egrünbung ber geroedfdjaftlicljen !ßra~i6 tranf oen b enta le @e< 
fidjtfl\)Unlte ~erange30gen tuerben. 3m @egenra~ 3U ben üb ti 9 en 
3ntereffentenorganifationen tuirb non ben @ewerlfcljaften a{fI ibeo, 
logifclje @runbIage eine @efenfcljaft~auffaifung, ja eine m3eltanfcljau< 
ung geforbert, als beren sronfequen3 "bann bas roirtjd)aftHclje (Sauber< 
intereffe ber ~rbeiterfcljaft erfdjeint. ~a6 ift befonber~ beutliclj bei ben 
freien (foAiaHftildjen)@ewetffdjaften, aber audj bei ben cljriftlicljen Orga< 
nifationen, biei~rdhaft mit au~ ben @lauben~leljren ber srirclje fcljöVfen 
tuoUen, unb biefe ij;infteUung ber beibeu gröpten @etuedicljaltsarten 
3tuingt aud) Me anbet'lt, einen folcljen ibeologijd}en, roeitreid)enben @e~ 
fid)tfl\)unft 3u ~nben, ober berurteilt jie - roie bie t>irfclj,tlunder< 
fd)en @ewerlfdjaften - 3U bauernber UntuirfjaUlleit i~rer i:ätigteit. 
~iefe ~ednüvfung ber beutfd)en @etuerffdjaft6bewegnng mit ben tran< 
f3enbentalen @ejidjt~vuuften bebeutd alfo bie ~u~löfung ftader be, 
tuegenber $höfte, fteigert bie i:iefe unb m3eite ber ~etuegung, mad)t 
fie jeboclj audj uon ber gefamten geiftigen ij;nttuidlung abljängig, fo bap 
fie nicljt al~ fdjtuere ftum\)fe ~ntereffenbetuegung aUen ~nnb{ungen ber 
m:nf cf)auungen unb ber m!erturtei(e entrücft bfeibt. - ~n biefer (Situation 
~at ber ~rieg unb ber nndjfotgenbe 8ufammenbrud) allerbingß eine 
tuefentliclje ~nberung gebradjt: bie ßerrcipung jebeß tuirtfcljaftlidjen 
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. 3ufammen1)angs mit ber Q3ergangenljeit, Me reinenbe @lefbentlUertung 
einerfeit5, Me ~erfcfJiebung ber politifdjen ID1acfJttJergiiftniffe anbrerfeits 
madjte eine lJ{anmiinige \Regelung ber ~r&ciH\bebingungen unb 2ö1)ne 
in ben ~aulJtinbuftrien notwenbig, ltJenn St'ataftropgen tJermieben tverben 
foUten. 'l)aburd} lUucfJ(I Me wirtfdjaftHdje meb~utung ber@lelUerffdjaften 
ganij aul"3erorbentficfJ au, uub fie finb 1)eute bie aUfeits unbehlUeifelten Dr~ 
gane ber ~r&eiterintereffen, lUe1dje nidjt nur ben wirtfcfJaftHdj regfamen 
Xei! ber ~r&eiterf(affe, fonbern Cl n e ~roeitllegmer\cfJicfJten in i1)rer 
!JRegrgeit erfa\3t gaben. (Q3g1. ljiequ nie 'llaten bes niicfJften ~bfd}nitts.) 

<intwiitrung unb ijeb tutung ber beutfdjen 
(ijrltltrff dj aften. 

\lJWglieb erb e IV egung: 
Ijrde (i\leltJerffcljaften 
im 3aTjresburdl[cljnitt 

1891 277000 } ('" .. ') I 
1892 237000 "'fIle. i 
1895 259000 
1896 329000· 
1898 493000 
1900 680000 
1901 677000 
1902 733000 
1904 1052108 
1905 1844803 
1907 1865500 
1908 1831731 
1910 2017 000 
1911 2320000 
1913 2573000 
19141. 2511 000 
19142.1664000 
1916 966000 
1918 1664000 
1919 5479000 
1920 7890000 

[griftliclje (lleltJerf· 'I· ~it[di ~uttc!erfclje GleltJerf· 
[dJajten I) fcljajten 

5500 
21000 

159000 
160000 
179000 
207000 
265000 
354000 
264000 
295000 
340000 
342.000 

}282000 

174000 
404000 
858000 

1076000 

11891 65000 

11892 ca. 45000 (Sfrife!) 
1895 66000 

/1900 91000 
1901 96000 
1902 102000 
1904 111 000 
1905 117000 
1907 108000 
1908 105000 
1910 122000 
1911 107000 
1913 106000 

1914 } 77000 
1914 
1916 57000 
1918 114000 
1919 lS9000 
1920 225000 

1) :tlie Einern nad) hen 12rngaoen ber d)riftlidJen &eroerfjdJaften feThft; 
ab 1908 finh Me imitgTieberhiffern ber "unabl)ängigen d)riftlidJen @elVerr~ 
fdjaften", 1Ve{d)e bem OJejamtberbanbe nid)t angejdJloffen finh, nid)t meqt 
mitge3äqrt. . 

Vl91uGl54~: >!eberer, ~ie [o3ialrn Ot9antfati~nen. 2. ~uff 3 
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Bu biefer Xa6effe ber ~etuerffdjaft~eutlUidlung fei nur tuenigei 

bemedt: aunä4Jft 3ei9t fidj, befonberß in ben ~nfängen ber <&troicf· 
tung, ber uugiiuftige litinfluu ber Shifen. \Biß an 20 unb 25 % be{l 
jetueiligen [Jmglieberftanb~ bettagen bie lBerlufte ber @etuedfdjaften 
burdj bie mirtf4Jaftßfrif~n. @;benfo roie auberfeitß in ben ~nfängen 
ber @etuerffd)aft~6eroegung bie .8eit ber ,po4Jfoniunftur einen ral'iben 
gerabean e~plofiben ~ortgang ber geroerff4Jaftrid)en ~etuegung aeigt. 
mit ber ~u~6reitung ber getuerffdjaftli4Jeu \Beroegung bebeuten bie 
m3irtfdjaft~frifen nid)t me~r Beiten beß \Riebergang~, fonbern tebiglid) 
eine Stoclung iu ber ~uftulirt~betuegung. - ~erner {ei ertuä~nt, bafl 
fidj bie QSeroerffd)aft~betuegung auerft in ber mittleren unb f1eineren 
3nbuftrie, erft fpäter~in aber in ber @roflinbuftrie au~ge6reitet ~at, 
tueil in biefer bie miberftänbe ber Unteme~mer 3uerft uniibertuinbli4J 
grQU tuaren. (So nod) ievt in ber amerifauifd)en ~nbuftriel) 

Bu Sh'iegßbeginn beigte fidj auer{t ein ~eftiger müdfdjtag in ben IDlit· 
gtieberaiffem, ba ja 20-60% ber ~rbeiter bum .peere~bienft einbe< 
rufen tuurben, unb roeil audj bie aurücf6{ei6enben ~rbeiter aunäd)ft 
infotge beß ,,\Burgfriebenß", Wbbrudj~ aller Streifß, ba~ ~ntere{le an 
ben ~etuerffd)afteneinbilflten. Wber fdjon im3IUeiten~ieg~ja~remadJteu 
fidj bie QSegenfäve b\11ifdJen Unterne~mem unb ~rbeitern tuieber fe~r 
fii~lbar, bie .8a~1 ber ret1amierten ~rbeiter lUud)ß, eß fevte eine gtojie 
~gitation unter ben ~tauen ein, um fie für bie @elUedfdJaften 3n ge' 
tuinnen, nnb enbUd) ~at bann bie Sfriegilage nnb bie ~eftaltung ber 
tuirtfdjaftHd)en lBer~ä(tniffe au einer geroilTen ~nerfennung ber @elUed­
fdJaften gefü~rt: bie böllige Wu~fd)Öl'fung ber !8oIf~fraft fiir ben ~ieg 
tuar nur m6gtid), roenn bie groüen freien Organifationen, unb mit i~nen 
bie felbftge\11ä~rten ~ü~rer ber IDlaffen feinen m3iberftanb leifteten, 
tue~~alb eben ber srrieg nidJt, tuie man4Je lUo~r gebadjt ~atten, eine 
.8urüclbrängung, fonbern im ~egeritei1 eine IDtadltfteigerung ber ~tClffen. 
organif aiionen 6rad)te. 6l'äter~in ~aben bann bie fcJ;JlUierigen ~er~ättniffe 
auf bem ~tbeit~matft unb ba~ -i>itft\bien~gefev mit ber tueitge~enben 
58inbung ber ~r6eitßftaft aum Wu~gteid) eine roeitge~enbe ~eranaie~ung 
ber @elUedfcJ;Jaften notlUenbig gemad)t. lBollenbi bradjte nadj bem 
.8ufammenbru4J Me poHtifdJe unb tuirtf4JaftricJ;Je S!age eine gerabebu 
atuang~tän~ge, rapibe Umformung ber @elUerffcJ;Jaften au gana um­
faffenben, aud) potitifcJ;J au~fdJtaggebenben !llläd)ten. ~a~ tritt fdjon in 
ben IDlitglieberaiffern greifbClr beutlicJ;J ~erbor. 

SRit ber rtf/wfen i)urdjf evung beß bemoftQtifcJ;J<4'arlnmentarifcJ;Jen 
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e~ftemß, ber ~inTü~rung be~ \ßtol)Ortionalwa~lredjte~ bet Eerftörung 
aUet tolalen ,,~onorattoren~o1itif" unb ber ~otltlenbigfeit, bie breiteften 
~iiglermaffen für Me l.ßartei~o1im 3u gewinnen, er~ielten naturgemäfl 
bie srlaffenorganijationen, insoefonbere bie @ewerffdjaften ber ~rbeit~ 
negmer, eine ausfdjlaggeoenbe \Bebeutung füt bie @eftartung ber -\Jo1iti~ 
fdjen ID1aef)tbetf)äftniffe. ~ngefidjts biefer 2age ift ber @tUnbfa~ -\Jattei~ 
~ontifef)er 9'leutralität bon feinet @ewettfd)aft~rid)tung megt in ftreng~ 
ftem @5inn aufred)t ~u er~alten. Breilief), bie @etuetffdjaften bedangen 
elUd) geute nid)t ba~ ~etenntni~ bU einer beftimmten ~olitifd)en ~attei, 
aoer fie ,inb bod) tatfädjHdj &um organifatorifdjen Unterbau ber groflen 
\,ßadeien getuotben. ~ie latfad}e, baa ca. 50 2rbgeorbnete ber beutfd)en 
~ationall.1erfamm!ung @ewerffdJaftßfcftetäte Waren, ift ein beutlief)es 
e~mptom bafüt, wie eng bie ~erbinbung 3wifdjen ben @ewetffef)af~ 
ten unb ber $oIitif bereits gewotben ift. - ~iefe ~erOinbung 3eigte 
fidj bann befonber~ beutlidj im IDNir3 1920, wä~renb ber %age bes 
Sfaw~~utfef)es. ~a ~aben, man tann faft fagen, bie gronen @}ewerf~ 
fdjaftßber'bänbe (unh 5War nidjt nur ber 2rrbeiter, fonbetn aud) ber 
~ngefte1lten nnb \Beamten) burd) ben @eneralftreif bie ~o1itifef)e @e~ 
WaU an fief) geriffen, um fie ber reef)tniäf3igen \Regierung wieber an~ 
3ubertrauen. ~on ba ab finb Me @}ewerffd)aften (tueldje nod) wenige 
~agre 3uvor ber ffi1öglidjteit eines @}enetalftreifs fe~r ffe~tifef) gegen~ 
übetftanben) 3U realen ~erfaffungsgrunblagen getuorhen, Weil fid) 
beigte, baÜ fie in bemfelben IDCaf3e, wie früger etWa Me ,peereß{eitung 
üoer bie -\Jrobuftiben Sfräfte beß gan3en ~o!fe~ gebieten. ~a~er ~at 
aoer audj bie B=rage, ob unb iuwieweit bie @ewerffdjaften l' 0 li ti f d) 
neutral feien unb fein foUten ober nidjt an \Bebeutung ber1oren, weil 
fie im ij;rnftfalle.. bodj bie entfdjeibenbe IDlad)t in ber @efellfd)aft bar~ 
ftellen - Wenn fie einig finb. 

Eur ~eutteilung ber@ewerffdjaften unb if)term.lirfung~mögHdJleiten 
finb neben ber numerifdjen 6tiirfe ber Drganifationen bon ~ief)tig~ 
feit bie B=inan3bergä(tniffe (fiege nad)ftegenbe laoellen). 

2ruef) in ber ~ntltJicf{ung ber finan3ieUen ~er~iiltniffe ber @e~ 
Werffd)aften 3ei9t fidj, Wenn aud) nief)t in bem gleidjen ID1af3e tuie bei 
ben IDlitgfieb~3iffern, bie ~nwirfung ber guten Sfoniunfturen unb ber 
Sfrlfen. 
~adj ~ieg~enbe finb bann bie ~inna~men fegr rafdj geftiegen. ~a 

ftdj aber bie ~ußgaben für @)adjleiftungen, fViiter~in audj bie für ~er" 
fonnt fe~~ ra{d) er9ö~ten, fonnte baß ~etmögen nidjt in bem gleief)en 

3* 
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ijteie GlelDetfld)aften. 
11 (,l;inna~men inlgelamt 1 Illu~gatien 1 18erntilgen 

1906 11 41602000 ! 36963000 25312000 
1909 60629000 46264000 43480000 
1915 82146000 60025000 88100000 
1919 247806000 291408000 138180000 1) 

1920 747104000 543814000 , 268469000 I) 

&Hebetung ber !!uBgaben I) 

11 CMemautegel'!1 Illelle· ~anfen' ; 11 3nb4liben'l \ Streit· !llltbeUßIOfen. 
. I;.~~~' untef/tüllung untetflüllllng untet~üiluU9 untetllüjung unterltül!ung 

1906 796000 768000 3281000 851000 137480001 2653000 
1909 1074000 1125000 8896000 498000 69 ••• 001 85 ... 00 
1911 895000 1028000 10266000 588000 17303000 6340000 
1919' 508000 75000 11427000 721000 43413000 27590000 
1920 3122000 1 812000 135474000 863000 102784000 53555000 

~itf cl) ,~U n cf nfdle &el1!etff d) alten 
11 (,l;fnlt4~men inßgefamt 1 IllIIßgatien 1 18etmögen 

1906 1404000 1344000 I 8626000 I 

1909 2806000 8) 2594000 1) I 1273000 4) 
1 1911 2623000 2304000 I 1689000 4) 

1920 12510000 B) 9520000B) I 5888000 4) I 
I 

GHiebetung bet !!u!lgaben 
11 ~anfen·, Sierbe· uub 1 Wb' IßI I I f/tüj , ,3'ltbalibenunlerllüllung t et 0 eltun e una Sltetfunlerftüjllltg 

1906 135000 442000 
1909 985000 34,1000 148000 
1911 876000 200000 832000 
1920 1138000 816000 1775000 

1) (>he ball ~ennögen be~ IDletaUarbeiterberbanbell. 
2) Glan3 generen lei ~erbOtgelJoben, bai! feit 1891 bill 3um 3alJre 1911 

bon ben freien @Iel1!etfld,Jaften fitt "Itieblid)e Unterjtüvungen" au!lgegeben 
ttmtben: 142,1 !llHUtonen IDlad, litr €5treirunter~üvung l)ingegen Moi! 
108,7 millionen !1lad. 

3) ~tetbei finb bie liinnal)men unb ~u!lgaben ber Sfranfen, unb megräbni!!' 
fa ff en inbegriffen. . 

4) ~tefe ßiffern nnd) bem ~ottef.ponbe1l3blatt ber &enetalfommiffion ber 
fteten GlelDerlfdjaften; fie entlJä(t augenfd)einlid) b(oji bat! )8ermögen ber 
QlelUerfbereinllraffen o~ne bat! ber ~anfen, unb ijegrlibnt!lfaffen, bie bei ben 
ßiffetn für (iinna~men unb WU!lgaben mitberildficl)ttgt finb. 
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lt~tirtlidje ~ewetffdjalten 

I1 ~innaljmen inIJge(amt I I/(nilgalien I Illetmilgen 
-

1906\ 3378000 

I 
2709000 I 2370000 

1909 4612000 3843000 5365000 
1911 \ 6243000 5299000 7082000 
1920 84815000 I 63413000 I 42413~00 

I 

Glliebernng bel: 2Iußgaben 

I/(d,eitßtiim~le 
I meile· unb ~tlieit!!l. I Sltanfengelb Sterliege1b 

1I I lolenuntetitütiung i 
I 

1906 J 853000 

I 
34000 ! 265000 136000 I 

1909 : 489000 195000 
1 

647000 197000 
1911 ;1 1199000 

I 
182000 , 704000 211000 

1920. 6806000 1955000 I 3600000 467000 
: I I 

Xemllo tuaef)fen. ßuma{, Wenn man eß mit ber ~teigerung ber 2öfjne 
(in <Melb aUßgebrücft) berg{ei~t, unb in ~etra~t ~ie~t, bau auef) bie 
Unterltü~ungßfä~e für ~treitfäne fef)r er~e1in~ er~ö~t lUerben munteu, 
fo bietet ba~ mermögen bei ~rbeiti\fämllfen ni~t me~r ben g!eief)en 
~nan~ie'((en müctea(t lUie e~ebem. ~a{! ift bei ber grouen ~ermef)rung 
ber ID'litgHeber3iffern au~ gar uief)t anber9 mögn~: lUä~renb frü~er 
6et 5llrbeit{!fämllfen nur ein Xei( ber @Streifenben ober ~u~gefl'errten 
untetftü~t tuerben mujite, ift eß ie§t bie gtojie \lRe~r~eit, unb biefen 
~ni\>tüd;)en ift feine G)elUerffd)aft getuad)fen. ~a~ S~lUetgettJicf)t ber::: 
f~iebt fief) bafjer aud) bei Wrbeit~fämllfen auf ba~ pontifclje @ebiet, 
unb potitif4Je ~rudmitter lUerben our ~r!ebi9ung for~er ~äml'fe in 
~nttJettbung ge6rad)t. 
~tO§ bet ttJ(l~fenben &inna~men aUer <Mewerff~aft~rid)tungen fann 

man beinaf)e babon f~red)en, ban fie in einer ~nan3iellen ~ife ftef)en. 
Sd)on im ~a~re 1919, me~r nod) 1920 neigt fid) ein fo rallibe~ 5lln::: 
lUad)fen ber merlUartungeloften, bie bief rafdjfr fteigen, afß bie 5lluf::: 
wenbungen fürUnterftü~ungen ufttJ. (bie llrobuttiben Wu~gaben tuud)fen 
1913-1919 Wie 1:2, bie allgemeinen Unfoften im g!eicljen .8eit~ 
raum ttJie 1 : 4; bie lSerlUanung~foften, 5llgttation ufw. bon 1919 auf 
1920 ttJie 1: 3), fo baji bie inbi\.libueUen Unterftü§ungen immet: me~r 
werben in ben 4>intergrunb treten mü)fen. @So Wirb au~ bon biefet: Seite 
~er bie caritatitle unll ijürforgetätigfeit ber @elUerffd)aften in 3rage 
geftellt. 5ll11e~ treibt ba~er 3U einer 5llnnä~erung 3lUifd)en G)ewerffef)aften 
unb lloHtifef)en ~arteien, unb bie ijinan3fage berftätft nod) bie Xenben3 
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bei ieber entfe!)eibenben ~oHtifc'(jen ~rage bie G.lenletlfc'(jaften lJU mo~ 
bitifieren, unb aue!) umgefe~tt bei ieber lUie!)tigen \l)irtfc'(jaft(ic'(j~folJialen 
ij;ntfc'(jeibung bie volitif~en ~räfte an3urufen. 

"hdleme oeh1tdidjllftli~u !1hUtif. 
~al5 .pauptproblem getuedfd)aftnc'(jer \f!oIitif bilbet immer bie ~tage, 

ob ber Bufammenfdjlufl unb bie gemeinfame !8ertretung ber ~rbeiter. 
~ntereffen auf bie t1auer eine fteigenbe 2eben~~altung unb beffere 
9led)tl5fteUung ber 2trbeiter ermögli~t. t1a9 lUirb fO\l)O~( bom etanb~ 
~unft ber f03iaHftifdjen X~~otie, ali audj ber Unterne~met belJtueifelt: 
nad) ber fOlJiaIiftifdjen ~uffaffung fann bie geroetffc'(jaftlic'(je ~ltion 
lJtuar tuefentlie!)e ~ortej(e erringen, aber bodj nur Btuifd)enlöfungen 
bringen. G.lrunbfä~lidj gefe~en mu§ alre geillerff~aftlidje ~ftion al~ 
,,@)ift)l'~u~arbeitl! erfdjeinen, ein CMebanfe, ber ni~t nur fd}on an 
ber m!iege her beut;djen ~etuedfel)aft~belUegung {tanb, fonbern in 
immer neuen ~ariationen aujtaud)t - 3ute~t in ber ijorm, bafj bie 
~arteUierung unb ~ertruftung ber ~nbuittie auf nationaler, f~iiter~ 
~in auf internationaler ~afis bure!) bie \l3rei~geftaltung aller 
m!aren, in~befonbre ber bon ben ~rbeitern lonfumierten, aUe eteige, 
rungen be~ mominaUo~neß butel) ID'linberung be~ 9leano~neß tuieber 
lJunic'(jte madjen fann. t1iefen ij;intuenbungen fud)ten bie ~etuerfrcljaften 
lJu begegnen . .8uniid)ft burc'(j 58ednül'lung mit ben ~onfumentenorgani. 
fationen, \l)ele!)e einen <iinfluü auf bie \f!rei~gefta1tung üben follten, 
aber bieill natürlidj nur in geringem IDlaüe, burd) ~usfc'(jaltung ber 
.panbelillgelUinne, tun !onnten. ~erner burd) ~erruc'(je, bem einfen 
be~ 9leaUo~n9 ~in~a(t 3U tu~. ~ie~ be31vecften bie ~otb~rungen nad) 
gleitenben 2ö~nen, beren ~ö~e fiel) nadj bem \f!rei~itanb bet rojd)tigiten 
~onfumgüter bemeffen foUte. ~iefe ~orberung ~at iid) - im e~ftem 
ber Xeuerung~3ufd)liige - gtunbfä~1idj lUenigften~ ~eute fd)on burd)' 
gefevt. 

ij;benfo lUie bon feiten be~ @3olJiansmu~ erfolgten l>ri nlJi~iene 2(n, 
lJtueiflungen ber gelUerff~aftlic'(jen \l3olim au~ bem 2aget ber Unterne~' 
met. IDle~r ober minber \Jerblümt taucljt gier6ei bie alte ~~eorie beß 2 0 ~n, 
f 0 nM auf, \l)onadjfürbie~rbeiterfd)afteinim grofIen gan3en nudang' 
fam bermegrbareretocf bon CMütern a(92o~ninbedmidfd)aftbor< 
~anben fei, ber burdj "getualtfame IDlittell! nid)t \Jerme~tt tuerben rönne. 
~iefeXgeorie, lUeld)e in einem ft aHo niiren, ftabilenBuftanb immergin 
bi~!utiert lUerben fönnte~ in einem e~ftem ber StaUf, in tueld)em eine 
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\Regelung ber 2ögne eine ~bnagme ber ~efd)äftigung mit fi~ bringen 
fönnte ufw. - mu» im ~{u» bes @ef~e~enß berfagen, lUo eben bie 
gröfjere ober geringere ßebenbigfeit ber witt[d)a~nd}en Si'täfte über bie 
!8etteilung ber auß ber gefamten ~üterl'robuftion re[ultierenbcn w Cl dj , 
[enben Überfdjiiffe entfd}eibet. :tlCl wirft ba~ IDlonopol ber ~rbeiter, 
alß her 58erfäufer bon ~rbeit~fraft, bCl~ jebe @ewerf[d)aft barftent ober 
barfteUenwia, genau fo/wie irgenbein Clnbre~ IDlonopo{. ~s ~Clnbelt 
fid) bann fdjliejilid) nur barum, tuer V r ü ~ er 3ur ~uebilbung bon IDlo~ 
nopolen gelangt, unb we{d)e~ IDlonOl'ol auf bie ~auer fidj ClI~ baß 
~ärfere ertueift. 91ur in einer ~infi~t ift bod) ein Uttterfdjieb gegen: 
über Clnhern IDlonopolen gegeben: eine rlidfid)tßlofe ~u~nu~ung eine~ 
~oglen" ober ~ifenmonopol~ 3. !8. fClnn Cluf bie 9tentabHität ber weiter: 
berarbeitenben 3nbuftrien ungünftig eintuirfenj ba~ wirb bie ~ue~ 
nuvung ber ertuägnten IDlonopole ni~t beeinträd}tigen. menn iebodj 
eine rücffidjte{o[e gewerffd)aftlidje ~olitif 3. ~. ber ~ergar{)eiter, ber 
(ii[enbCl~ner u[tu. bie \Rentabilität ber weiterberarbeitenben 3nbuftrie 
gefdgrbet, unb bager auf bie ßögne if)rer ~rbeiter brücfen würbe, [0 wäre 
bann fd}on ein IDH»erfolg ber gewerffdjaftlid)en !J!olitif au erblicfen. 
~enn bie getuedfd)aftli~ !J!ra~i~ gef)t ja - aum Unterfd)ieb bon ber 
iatteUPrCl~ie - babon au~, baji bie 3titereffen aller ~rbeiter[~idjten 
fo{ibarif~ finb; e~ be beutet für bie @ewerffd}a~ bod) nur einen 3weifel~ 
ijaften ~rforg, tuenn ~e igre SteUung lebiglid} auf ~often Clnbrer 
~rbeiter~~idjten 6U berbeffern DermClg. :tle~galb wirb bie ijrage, tuae 
burdj 2ol}nergögung erteid)t werben fann, aud) immer gerabe in Eeiten 
erörtert, in tuetd)en bie IDlafj'e bee ~o3iClrprobuft~ finft unb bie 2ögne 
bie Xenbena !jaben, gerabaugegen. i)ie ~folgsmög{jd)feiten ber 2o~n" 
betuegung [inb nad} btm @efagten je nad) ber ~oniunftur [ef)r ber" 
fd)ieben. 

WdatitJnlllf/llleiJ unI 9lrratiUlofenbtrfilf/eruug. 
!8on ben oben erwä~nten tgeoretif~en unb praftifd)en ~nwanben 

baw. Sdjwiengfeifell unberiigti, ~at jebodj bie gewerffd)aft1i~e ~olitif 
fteiß i~ren ID3eg gef~t. @:Iie erftrecfte [idj in etfter mnie ClUV ben 
~rbeiUmarft. (i~ llJürbe 3U tueit fü~ren, baqulegen, wie urfl'rüng~ 
lid) bie @etuedfd)aften barauf auegingen, burd) i~re ~rbeitenadjtueife 
ben ~rbeitemarft böUig ou b.e~ert[~en; aue weld)en @tünben bie 
!8erfudje ber Unternegmer, baßfet6e .Biet 3u erreid)en, bon befferen 
firfo1gen beg reifet waren, wie fpater~in bie @ellJerffd)aften fClfi burdj~ 
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lVeg fid) mit ~aritätif~en (b. f). bon Untetne~mern unb ~rbeitern Ile~ 
lVaneten) ~rbeit~na~weifen abgefunben ~aben. @;ine burd)greifenbe 
flBanb{ung ~at bie ffrage be~ ~rbeit~na~ltleifeß burdj ben !fries er, 
faljren: bie !JlotltJenbigfeiten ber srriegi3ltJirtf~aft fü~rten lJur @;inri~, 
tung bon öffentri~en 9'lad)lVeifen, bie au~ 3entraf organifiert wurben. 
3ebenfall~ f~eibet bon ba ab bie ffrage be~ ~rbeit~nadjweife~ aU5 
ben \2lufgaben ber @ewerffdjaften au~. -

~~nndJ fte~t e~ mit ber 5llrbeitelofenverfidjerung, tveidje frü~er bie 
QSelVerff~aften feqr bringenb befcljäftigte: bie @ewedfdjaften Itlaren 
in ~eutfdJranb'bii3 3um ~iege ~n~änger bes @enter ®t)ftem~, na~ 
lVdcljem bie GleltJerlf~aft unter beftimmten !Borausfe~ungen eine be, 
friftete Unterftüvung gewäIjrte, 3U wefdjer bie @)tabtgemeinbe .8uf~üffe 
Ieiftete. 1)iefe ljorm ift jebodj burd) ben oIrrieg unb bie ,gage nad) bem 
srriege {ängft überqolt: ~eute ift anerlallnt, baÜ bie @efellfd)aft, arfo 
ber @Staat, für ben UnterlJaIt ber unllerfdjurbet ~rbeit~(ofen auföu, 
fommen ber~~i~tet ift, unb biefe j8etv~idjtung ~at audj in ber Gle, 
fevgebung (~tbeiterofentJerficljerung - buerft, f~on I)or bem srriege 
in ~ng(anb) ~u~brud gefunben. .8lVedmäÜigerltleif~ lVirb biefe ~r, 
beit~rofenverfi~erung mit ber @eftartung bei3 ~(rbeit~marfte~ in .su. 
fammenf)ang gebradjt. ~ie· QSetvedfd)aften aber finb infolge biefer 
Umftänbe als Xräger ber ~rbeitßlofenberfidjerung unb ~fürforge ~eute 
nicljt mef)r in erfter mnie lJu nennen. 

~ir ~ßdfbrrträge. 
~ie unmittefbare fforlllung be~ ~rbeit~ber~ärtniffe~ ben Unterne~' 

mern gegenüber erfolgt im Xadfberlrag. !Jlo~ bebor ba~ @S~ftem 
be~ @ewerberedjti3 ber l:atfadje med)nung trug, baü nidjt ber ein3elne 
2lrbeiter, fonbern bie ~tbeiterfd)aft eines ~etriebe~ al~ QSanlle~ bem 
Unterne~mer gegenübertritt (ein :tatbeftanb, ber au~ lJeute nod) ni~t 
bie i~m gemäüe redjtli~e iJormung erfa~ren ~at), bilbeten fid) !Ber' 
trag~berqärtniffe ~eralt~, bei benen in !IDa~r~eit @ef amt f) eit en bon 
~rbeitern unb Ullternef)mern bertragfdjlieüenbe l:eile lVurben. 1)iefe 
~nttvid(ung ift insbefonbere bon ben @eltlerffd)aften geförbert worben . 

.8weifeIi3o~ne ~aben bie ~rbeiter ba5 gröüere ~ntereffe an bem ~tb, 
fdjluU bon Xarifberträgen unh lIwar be9~alf), Itleil igre ~oiition auf 
bem \2lrbeitemarft meiit eine \)ergä{tni9mä~ig id)ttladje i,t, unh fie eine 
@:)tabilität ber ~rbeiti3bebingungen bon einer ~odjloniunftur lJUt anbern 
tür tvünf~en~ltJert ~arten müffen. ~ä~renb ber Sfrieg~" unb .8ufammen. 
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6tu~ß!oniunftut lUar bie Sage fÜt bie m:tbeiter et\l)ß!l günftiget. 6ie 
\l)urbe in bet ~{ö,li~en ile~reHion 1921 ungünftig, um fid) bnnn 
wiebet lJu benem. !Eie 4iingt eben ganlJ born !8ef~iiftigungsgtnb bet 
3nbufttie ab. 

@30 lUie ftets ber f~\l)ä~ere 'leU in einem j8er4iittniß, ~aben aud) 
bit m:'tbeitne~mer ein 3ntereffe ba'tan, mögn~ft biete !8eftanbteile 
ber ~e3ie~ung folleftib, mit binbenbet $haft fitr eine gelUiffe .seit lJu 
regeln, fie ber ~inlUirfung beß "freien" ~ertrag!lQbfd)1uffeß lJU ent-
3ie~en; - unb ni~t nur bieß: bie fd)kUäd)ere j'ßofition bet m:rbeit. 
ne~met auf bem ~rbeit!lmadte ~at ia ba3u gefügrt, baf! bei einem 
j8et1ragsnbid)tuf! A\l)il~elt bem Untetne~mer unb bem ein3e1nen ~r. 
beitet übet biefe ~inAerijeiten bes ~tbeitsuertrag!l über~au~t feine 
j8ereinbarung 3uftanbefommt, fo bau in ftrittigen ~ällen enttueber 
baß &efev (bie @elUerbeorbllung) entfdjeibet ober eine mege{ung übei. 
gau~t nid)t gegeben ift. ~rft bie .sufammenfaffung ber ~rbeiterfdjaft 
in eine ~in~eit fd)afft einen j8et1ragßteil gegenüber bem Unterne~met, 
mit lUe{djem er lid) aud)llJirfHd) aUSSeinanberfevt, fo baa bet ~r. 
6eitsuerttag kUid(i~ ball ~rgebniß tuirb aus ben in !Betrad)t fommenben 
entgegengefe~ten 3ntereffen, unb nidjt bas ~iltat bes einen !8erttags~ 
teils (tuie es in ber ~rbeit!lorbnung meiftens gegeben lUar) batftellt. 
~u~ für bie Unternegmer bietet ber folleftibe ~rbeitsbedrag, bet 
larifuettrag, edjebHd}e ~orteite: er fid)ert ben Unterne~mer UOt 
IDle~rforberungen im 2aufe bet Xatifuertrag!l~eriobe unb fdjafft 
i1)m auf bieie ~eile eine fidjere ~afi~ ber st'aHulation. i'jerner mad)t 
ber 'l:at"ifuertrag ben Unterneijmem bie @5cljmuvfonfurren3 auf stoften 
ber ~d"eiter ullmögCi~, ift a110 gerabe für bie !Betriebe mit ~o~en 
Sö~nen uorteil~aft. 3mmerTjin finb Me überlUiegenben j80rteite beß 
larif'Oedtags auf feiten ber ~rbeitne~met unb bon ignen unb i~ten 
Organifationen, ben 0IellJedid)aften, ge~en b(1)er bie lenben3en nad) 
~usbteitung ber Iarifberträge in erftet 2inie aus. Unb kUir fe~en 
au~ gan3 allgemein, ban {hf} Uor bem sttiege b ortXarifuerträge burd). 
3u{e~en 'Oetmodjten, IlJO bie @etuetf;d)aften ber ~rbeiter ergebHd)e 
!8ebeutung getuonnen gaben nnb ben Unternegmern gegenüber einen 
g!eic'E)tuedigen ober ftärferen IDCadjtfaftot barftellen - kUie in ben 
meiften (MekUetben, in~befollbere bem ~ud)brucfgelUerbe! hem ~augetuetbe 
unb in ber mittleren 3nbuftrie - baa e~ gingegen in ber @SrofJ~ 
inbufttie unb im !8ergbau 3Ut ~nt\\)icf!ung uon larifuedrdgen in~ 
folge ber mäcljtigen j'ßolition bec Untetne~mer nod) nid,Jt gefommen tuat. 
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~u~ in bet ijrage btt %atifberträge gat fi~ feit bem 3agre 

1914 bie eituation tuefent!i~ geänbert: fdjon tuä~renb beß Shiegeß 
l)a6en bie ed}tid}tung~außfdjiiffe auf eine folleftibe megdung ber !r' 
beitßbergältniffe gingetuirft. ~ur3 nad} bem .Bufammenliru~ gaben 
bit ~rbeit~gemeinfdjaften (f. unten e. 55), in benen alle, unb gerabe 
bie friiger tatiffeinblidjen Unternegmerorganifationen bertreten tuaren, 
ben ~bfdjluji bon Sfolldtibuerträgen geforbert unb fogar Drgane für 
bie ~urdjfügiung ber %arifl.Jerträge in ben befonberen ~uäfdjüffen 
gefel)affen. eegr balb banadj ift bann burdl j8erorbnung ber j8olf~. 
beauftragten ben ~arifberträgen für bie fie abidjliefienben $arteien 
U n a b bin 9 b a rf e it 3uerfannt IV orben; aulierbem ~Qt baß meidj~at. 
lieitßamt ba~ iJledjt, ~ariftJerträge für allgemein berbinbli~ 3U erUä, 
ren (audj übet ben Sfreiß ber !8ertragßabfdjliejienben ~iuauß 1), tuenn 
Tie für bie G:lefta{tung ber ~rbeit~bebingungen im %arifgebiet über, 
tuiegenbe ~ebeutung erlangt ~aben. ~amit regeln bie (MeIVerffdjaften 
tatfä~lidj bie !rbeit~ber"f}ä{tniffe in ber ganben 3nbuftrie, ba fold}e 
3leel)tßberbinbIid}feitßedlärungen für bie meiften grofien Xarifberträge 
erfolgen. - liine tueitere 6tärfung gat enbUdj ber %arifbertrag~ge. 
banfe burdj bie liinridjtung ber ~etriebßräte erfa"f}ren, Da biefe bie 
~urdjfügrung ber j8ertrag!llbeftimmungen im iin3e1betriebe au übe~ 
lUad)en gaben. man fann "f}eute für ~eutid}lanb fagen, baB eß vrar, 
tifel) feinen !rbeit~bertrag me"f}r gibt, ben nid)t bie (MeIVedfdjaften 
abgef~loffen gätten. 

IDlit biefet neuen 9legelung ift ber alte 9led)tsbuftanb, IVonadj bie 
5llrbeitßberträge inbibibuelle IV aren, übergoltj unh eß ift geute vraf. 
tifel) - bon e~ebialabmad)ungen abgeiegen - bem ~rbeiter ober 
Unternegmer gar nicf)t mebr möglidj, 3u einem ~inaeluertrag bU ge· 
langen. ~a3u gat aud) bie raf~e ~anblung aller öfonomif~en !Ber, 
"f)ältniffe beigetragen, beren raf~er lIDed}fe{ eine loUeftitJe ~nvaffung 
an bie Sage gerabe3u eralUingt. Silenn in einer !801fßtuirtfdjaft, in 
lUel~er - tuie feit. bem ~riege in ~eutfcf)lanb - fi~ ber @e1btuen 
rafel) unb fortgejeit änbert, mufi fidj ber ~ogn, fo IVie aIre anberen 
~teife audj, mit ber stnuffraft änbern. eoldje rnfdje, allgemeine ~tnbe' 
rungen tuären aber auf bem ~ege beß inbiuibuellen ~rbeit~ber. 
tragß gar nid}t möglid). 'Ver ~bf~luji Ilon ~arifl)etträgen ilt bnge! 
fiir ben Unternegmer ebenf 0 notluenbig, al~ Iangftiftige 2ieferungß' 
uerträge - bie .Beiten finb tJorbei, in benen er ben ~6fel)luji Ilon 
XariftJerträgen mit ber ~egriinbun9 abte~nen ronnte, bau er at~ ber' 
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anttuortU~er 2eiter ber \ßrobuftion fef6ft über bie \l{rbeit~bebingungen 
3U befinben ~abe. 

!)ie ijrßgt bff ~drifdrgllniflltion unb Dn Ilngdernten thl1eiter. 
iBil: müffen nun nod) bie iYabriforganifation in i~rer ~inwirfung 

auf bie @eftaltung ber ~rbeitsuerljiiltniffe, insbefonbere bie Xarifuer~ 
träge, betratVten. ilie fiabriforganifation be~e~t betanntlid} barin, 
baa ber Wrbeitsl'r03eji, aud) an ber IDlaftVine, nod) in tueitere ~etailß 
3erlegt wirb. bau auf biefe !roeif e ein ieber .\)anbgriff, alle IDlomente 
ber ~robuftion einer rationalifierenben, alle iletaj{ß 3ergliebernben 
~etrad}tung unter30gen unb auf iT~re einfaC(!fte fiorm gebracf}t werben, 
fo ba13 nunme~r neben einer uerljiiUnismäuig geringen ~n3aljl ge~ 
lernterg:a~arbeiter ungelernte b3W. ang elernte \l{rbeiter bie@runb. 
lage beß ~robuftion~l'r03effes bUben. llie tueitere iYolge biefer ~nt. 
ltJicflung ift bie (6d)nffung eineß @runbftod~ geringer quaUfi3ierter 
teC(!nifd}er ~ngeftenter, tudC(!e ben ~robuftion~l'ro3eu fontroUieren, in 
i~m gleid}faUß angelernte ~rbeit berriC(!ten. 

llie ~abti!organifation bedeiljt au~ ben mittleren in b u ft ri eU e n 
~etrieben ben (!~arafter beß @ro13betriebßj benn fie fteigerl bie 
\l{rbeit9teilung, fie erfd)ltJert bem ei1t3e{nen 2rrbeiter bie ttberfid}t über 
ben ~etrieb, ben \l{rbeitern überljau~t bie @inftdjt in ben \ßrobuUionß. 
l'ro3e13, fie erfC(!ltJert insbefonbere für bie \l{rbeiter bie iBeurleilung 
beß $robuhionßerfolgeß unb bie iBeurteilung bes f8erljiiltniffeß 
&tuifd}en 20ljn unb 2eiftungj ltJeiterljin aber fteigert fie auC(! ben flB i b er ~ 
ft a n b be9 Unterne~merß gegenüber ben Xarifberträgen, ba bie g:abrif~ 
organifation uon born§erein mit~Uorb 10 ~n redjnet unb eilte gan3 uer" 
fC(!iebene ~elj(lUblung ber ein3ellten Wrbeitergrul'l'en unb Unterfd)eibultg 
autV. im 20ljn mit {idj bringt, ferner eine fo itänbtge Umformung beß 
)Betriebeß mit tuedjfelnber @röae unb wec(!felnber \ßrobuftion bebingt, 
baa eine m:~affun9 an bie notwenbigertueife etlVas ftarren @runb. 
fäDe be~ Xariftlertrag~ fdjtuer wirb. ~a iYabriforganifation unb Xag~ 
lo~n fief) aUßfC(!riejjen, ltJeiter~ilt aud} bie 2rfforbberedjnung in einem 
burtVorganifierten )Betrieb fC(!tuierig ift unb ~äu~g erneuert werben 
mua, fo ~at bie fiabriforganifation 3ur ijolge, bau bie uon iljr er~ 
griffenen fBdrielie fein fo taugHtVeß Dbjdt für bie ~arifbertragßvolitif 
abgeben, alß .\)anblVerfsbetriebe ober bie aamä~{jc(j aufgebauten mitt~ 
{eren 3nbuftrielietriebe, mit i§rer grofjenteHs gelernten unb re{atib 
ftänbigen ~rlieiterfc(jaft. 3n ben ~etrieben, in lVefc(jen eine rationelle 
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iJabriforgani\ation burdjgefii~rt wurbe, müfltClt, um bie ~ntereffen ber 
~rbeiter ltJag!5unegmen, ffänbige )l(rbeiterau~\cf}üffe bie 2o~nfä~e mit, 
beftimmen gelfel!. ~enn ~ier berfagt \~on bie ~eftfe~ung ber @ltun, 
benlöljne, ebenfo tuie bie iJefHegung ber geltJögnfid}en )l(Uorbe unb 
feibft bie lRegulierung ber ~rlieit~beit, unb in~befonbere ~aufen, ltJirb 
eine iYunftion ber ~abriforganifation, wirb nicf}t meljr ein~eitlicf} für 
bie gefamte &rbeiterfcf}aft geregelt. ~ebenfaU~ erfdJüttert bie &ns< 
be1)nung ber \Jabriforganifation bie genereUe mebeutung ber ~arif' 
tJerträge af~ ~nftitution 5ur ~erlieifügrung be~ "getuerliHdjen ~rie< 
ben~" unb f~ränft ba~ @eliiet ein, innergalb ltJelcf}e~ bie Xarif\Jerträge 
bie @runbfage be~ ~erljä{tniffe3 oltJif~en Unterne1)mern unb mrbeitern 
bUben. ~ie Xarif~et!räge ~alien bann bie Xenbeno, 3U ffia{)men\Jer, 
trägen 3U werben. ~amit geltJinnen aber au~ aUe biejenigen Xen' 
ben3en innerljalb ber @etuerlfdjaften neue SPräfte, tueld)e namentli~ 
in ber ~o~fonjunftur gegen bie Xarifberträge af$ iYeffe1n für bie &nt· 
tuicffung ber \j3o[ition ber ~rbeiterfcf)aft fäm~fen unb bon einer ftraffen 
~urdjfüljrung ber geltJerffd}aftrie!)en Organifation unb rabifalen ~altil 
berfe!lien megr &rfolge ertuarten, ag bon ~ertrag~abfd}{üffen mit 
ben Unterneljmern. 3n fofd}en lBetrieben ljabett bager bie \Betriebs' 
räte eine gano be[onbere ~ebeutung. ®ie fönnen bie Organe werben, 
bure!) tuef~e bie Xarif\Jerträge ~elien gewinnen unb ülier bie \Bebeutung 
eine3 bloflen \Ragmen~ für Me @eitaftung ber &rbeit~berl)ä1tniffe ljin< 
ausgegen. ~ie Xarif\Jerträge lieftimmen bann lebiglid) ba~ WHnimum 
beffen, ltJa~ bon ben &rbeitern für unentbeljrticf} erae!)tet tuirb, tuäljrenb 
bie )l(u3fü[ung unb 2{u3fül}rung ber &bri~ten, bon benen bie @etuerl, 
fd)aft au~ging, er[t in ben @;iulJeloetrieben erreicf}t tuerben muj3. ®o 
änbert ficf}, au~ \Jon Diefer ~eite ljer gefegen, bie getuertfdjaft1i~e 
Organifation unb belommt einen Unterbau, ber rie erft tuirlfam llla~t. 

~ieie Umformung in ber iYaoriforgani[ation crlttögHd)t bann audj 
bM ~er\Jortreten geltJiffer @ettJerflcf}aftsri~tungen, tueId}e fidj \JW 
tuiegenb auf bie ungelernten ober angelerllten ~rbeiter ftü~en, )tJe1~e 
nid)t eine f~rittweife @lteigerung bcs &rbeiterf~u~es unb alImälj!i~e 
@;r1)ö~ung be~ S309nnhJeaus anftreoen, [onbern in einem rebolunonären 
~nfturm [i~ in ben >Seiit her I.l5robuftioll~mittel feten tuollen. ~iefe 
flJnbifaHitif~e \Ri~tung in ber @e)tJed~[~afgbeltJegtl1tg, tueldje in man' 
d}en ~nbllftrien (3. >S. aud) im \Bergbau) feit Shiegsenbe einige !Be' 
beutung erlangte, ftü~t fid} berart auf Umformungen be~ ~robuttions' 
pro5cffes, 09ne wefcf}e fie feinen \Boben unter ber ~rlieiterldjaft ~nbcn 
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fönnte. @io finb au~ bie ~beo{ogien ber ~rbeiterbewegung auf~ engfte 
mit ber majfiben Wirm~feit berrour3eU. mlenngfeid) angeficf)t~ be~ 
rafdjen ~adjilltums ber "arten <Meroerffdjaften" biefe ~rfdJeinungen 
geringere vraftif~e ~ebeutung ~aben mögen, fo finb fie bod} al~ 
IDlerfbeid}en uon ~twid{ungsmöglidjfeiten ni~t 3u bernadjHiffigen. 

~n (9 elUuffdjßfU~rrit ber djriftHdjenQhwuffdj I1fhn. 
i:lie beutfdjen @ewerff~aften djarafterifieren fid), wie fdJon oben 

~erborge~oben wurbe - 3um Unterfdjieb bon ben englifdjen - ba~ 
burdj, baü bei -il)nen tranf3enbentale, über bie materieaen 3nter~ 
effen ginauillrei~enbe @efid)tsl'unfte bie 3beo{ogien be~errfdJen. @io 
erfiif)rt, bei ftrengfter Orientierung auf tvirtfd)nftIi~e 3tvede unb Me 
l50nberintereffen ber ~rbeiterfdjaft, bodj bie mlirfung ber <Meroerf. 
fd)aften auf bie ~rbeiterfd)aft baburd} eine I5teigerung, baü bie 3beo~ 
fogien ber @etverff~nften an aU ge me i n ere Werte anfnüvfen. ~a' 
burdj fann im l8etouatfein ber 3ntereffenten bie 2lrbeit für bie @e. 
werlfcf)aft reft!os in eine allgemeinere 2luffaffung - fei e~ eine 
~ontifd}e ober eine m!eUnuffaffung - eingefjen. ~iefe ~igentümlidj::: 
feit 9at eine tiefere m!irlung ber gelVerffdjaft{j~en l8eroegung auf bie 
beutfcf)e ~rbeiterf~n~ unb eine engere !8erlnü~fung mit groflen voli~ 
tifdjen Strömungen etmöglid)t unb borbereitet. 6ie fü~rt aber natür­
Ud) aud} ba~in, baa bie ~eroerffd}aften in i~rer %nftif unh in ber 
!8ertretung i~rer ~orberungen roieberum ab~iingig werben, ober roenig. 
ften~ emvfinblid) werben für &inlVirfungen, bie bon einer au fI er­
wirtfcf)aftridjen 6pijäre lommen, fei biefe nun eine l'0ritifcf)e ober 
eine religiöfe. i)ati bies bei ben freien <Mewedfd)nften burdj ben @50bialiill::: 
mU6, insbefonbere f03iaHftifd)e Xf)eoretifer, bereits bielfadj ber ~aa 
war, rourbe fdjon ertoiifjnt. 3n biefem .8ufammenfjang fei aber be::: 
fonber~ auf bie Xatfa~e fjingetviefen, we{dje bie !poHtil ber cf) ri ft::: 
Hdjen <Metvedfdjaften unh beren ~~iften3 aIß @ewerffdjaften er::: 
ijebHdj berü9ren. ~iefe~n!oirfungen ge~en bon benfird)Hd)en~ef)örben 
aus unb fnüpfen famt unb fonbet'~ an bie ~rage an, ob bie ~olitif 
ber djriftncf)en @elVerff~a~en mit ben ~e~ren ber ~ird)e in Überein::: 
ftimmung fei ober ni~t .. ~aß ~rolilem ergibt fi~ barau!!, bafl 3war 
bit djriftricf)en @ewerff~aften im groflen gan3en ben franfaenbentalett 
@eftdjt~vunft in bie ~beologie eingefü~rt 9aben, bati aber infolge be~ 
(tfjarafter~ ber @ewerff~aften ar~ tuirtfdjafHi~er Drganifationen 
bo~ vraUifdj ber widf~aftHd)e @efid}t~punft immer an erfter Steae 
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fte'~t. ~ie~ 3ei9t fid) barin, bau bie djriftlid)en @etuetffdjaften, beren 
@rünbung bon !atljolifd}er Seite au~ging, intedonfeffioneU 
finb, alfo ebangeHfd)e fo gut tuie fatljo!ifdje ~t6eiter aufneI)men unb 
tatfä~1id) fd}on bOt bem st'riege 3U % ebangeHfd)e ~rbeiter otgan~ 
fiert lja6en; bau fie ferner bon ben ~r6eitern, bie fie als IDHtgHeber 
aufneI)men, nidjt Me ßugeI)örigfeit 3u einem 6eftimmten lJoHtifd)en ~e< 
fenntni~ bedangen, alfo aud} S03ialbemofraten aufneijmen unb 3u 
ID1itgliebern 3ä~len. @:nblid} gaben fid} bie cf)riftlid)en @etuetlfd)aften 
nad} bem ~riege mit bieren übertviegenb national geri~teten mer· 
bänben 3ufammengefd)loffen (~. &. ~.), 6ei benen bie 58etonung bö1< 
fifd}er @efid}g~unfte unb ~ufre~ter1ja!tung freier ~rtoerb~tuirtfdja~ 
bie 3beologie be~errfd)ten, iebenfall~ aber nid)t ,,~riftnd}er Soliba< 
rismus". &u~ biefem @runbe ift 3U erttJarten, bafi bie eijebem io engen 
~k3iegungen ber cf)rift1i~en @etuetlfcf)aften 3U ben fird}lidjen 58eljörben 
feine fo 6ebeutfame molle il'ie1en tverben. l:ro~bem fei tuegen b~ 
allgemeineren 3ntereffes, ba~ bieie ~rage 6efi~t, einige~ über ben ,,@e< 
toerff~aft~ftreit" mitgeteirt: 

~ie ~rim ber lircf)Hdjen 58e~örben unb ein3elner X1jeologen tnü~~e 
an bie gewerlfd}aftIicf)e jßoHtif an, iottJeit ~e fid) in Streife offen'&atte. 
~ a~ fonnte um fo meljr geid}egen, alß in ben fogenannten ~ad)ab. 
teitungen unb latljoHid}en ~rbeiterbereinen Otgantfationen ber ~r~ 
beiter gegeben ttJaren, tueld}e fidj ielbft birelt ber ~utorität ber lirdj< 
lid}en 58eljörben unterorbneten unb bie )8or!cf)riften berieIben für fid} 
al~ binbenb anedennen. ~ie ~adja'&teifungen tvurben baljer bon ben 
fird}n~en 3nftan3en alS @5tü~l'unft in ber ~ritif ber @etvetlfd)aften 
benü~t. ~n ber ~itit an ben &etvetlfcf)aften tvaten IJaulJtfä~lid) 3ttJei 
gUdjtungen 3u unterfd)eiben. 'l)ie eine trug bem \StanblJunlt ber d)rift< 
1 id}en &ewedfd}aften relatib toeügeljenb lRedjnung. ®ie naljm bie 3n' 
terlonfeffionaHtät ber &etoerffdjaften als l:atfad)e 9in, erfannte aud} 
Me 58erecf)tigung bet @etuedfd}aften 3um \Streif unter Umftänben an, 
unb gab fogar 3U, bau in ben tritt widilf)llftlidjen .nodegen~dttn 
leine ~'&ljiingigleit bet @etoerff~aften bon ber ~r~e befteIJe. ~mer~ 
bing~ nur in biefen, benn im ü6rigen ttJurbe aud} bon biefer fort, 
fdjrittHd)<tljeologifcf)en ~id}tung (tve1d}e B. ~. hurd) ben ~nn~'&ruder 
Xl)eologie~rofeffot ~ieberlacf rel'riifentiert wutbe) a1s .f;)aul'tctufgabe 
ber @etverlfd}aften bie ,,~infüljrung be~ d}riftlid)en 5ittengefe~e~" in 
ba~ gefamte gefellfcf}aftlid}e unb tvirtjd}aftHcf}e Seben bedangt. ~ie 
fo~ict1e ~age ttJurbe 3tunr ibrer eigenften !natur nad} al~ eine 3eU, 
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lid}e unb materteHe \'jrage anertannt - aber aud} bon biefer micf)~ 
tung tuurbe eine S3öjung biefer ~rage oljne ~itl)ilfe ber meligion 
unb bager ber firdjHdjen \!utorität für unmöglid} erffärt. ~aljer 
berlangte aud) biele lRidjtung, bau bie fird)fidje ~utorität wenigften{\ 
bie gn ö g 1i cf) fe it ~abe, gegebenenfalls in bie \l3ofitif ber d)riftlicf)en 
@ewertfd)aften ein3ugreifen. Dl)ne bie @;~ifteno ber G>ewerfld}aften felbft 
in g:rage 3U ftellen, wurbe aud) bon bieler ffiidjtung eine ~nnägerung 
an bie &runbfä~e überwiegenb religiö;er ~erbänbe (her "ijacf)ab~ 
teiler") geforbert. 

~Hel gefäljrlidjer für ben gewertldJaftHd)en G>ebanfen unb rabifaler 
in ber &dtenbmadjung bes tird)1idJen @3tanb~unft~ War jebocf) bie 
ort1)obo~e, bie e~trem tljeologif d)e micf)tunll, weldje burd) bie 5Bre{\" 
(auer ~iö3efe reVrälentiert wirb. - Swei @efidjg~untte finb es in{\~ 
befonbre, wdcfje bon bieler ffiidJtung geHenb gemadjt wurben (af5 beren 
~rägnanter ~ertreter genannt lei ~inbof\)lj in feinem \Bucfj: ~as ~ljr~ 
ftentum ber d)rijt1idjen G>ewerfjd)alten): a) 'l)ie ~nterfonfenionaHtät 
wiberftteite ber tirdjHdjen S3eljre, benn e~ gäbe feine "allgemeine djrift~ 
ticf)e ~a~W', auf wefd)er bie G>ewerficf)aften fteljen fönnten. ~a{\ ~ljri< 
ftentum fönne nur in ber ~rfdjeinung{\form einer ~irdje befteljen, ~ljri. 
ftentum oljne Sfirdje fei ein G>ebanfenbing, eine wefenlofe ~bftraftion. 
\!ucfj fei ja bis1)er ber ~erfucf) nodJ nid}t unternommen worben, bie 
beiben Ronfe\1ionen gemeinfamen @)ittenfe'ljren feft3uftellen. ~a{\ ein~ 
öige @;fement ber ~beologie fei info!gebeffen bie \!b(eljnung ber @)o~ 
3ia(bemofratie, unb bie \Be3eicfjnung al{\ d}rifHidJe @ewerffcf)aften 
fei nur au~ agitatorifdjen @rünben gewäljft worben. b) ~on biefer 
fd)arfen ShUif ber G>runblagen ber d}riftfid)en G>ewerffd}aften au{\ 
wurbe bann weiterl)in IJon biefer micf)tung ber ~orwurf erljoben, bau 
aud) bie ~ 0 WH ber djriftlicf)en @ewertfd)aften im iBiberflJrucf) mit 
ben ~eljren ber fatljoHjdjen ~ird}e ftege. ~ie d)riftfid)en @ewerffdjaften 
wurben eine{\ ,,'terrori~mu~ ber fdJlimmften \!rt" be3id}tigt, infofern 
fie iljre ijorberungen burd) Streif{\ burdj3ufe~en bemüljt faien unb in 
iljren Sfonfliften mit ben g:adjabteilern nidjt bor gewaHfamen ID1itteln 
3urücff cf)ucfen. ~ne G>ewerffd)aft, tue1dje lid) af~ d)riftHdj be3eidjne, 
müffe bie &runblä~e bes [l)riftentum{\, wie fie in ber fatgoHfd}en 
~irdje gdeljrl werben, 3ur ffiid;tfdJnur iljres ~anbe(ns madjen, unb 
es müffe jebenfall~ bafür ~orforge getroffen werben, bafl Die firdj~ 
lid}e m:utorität audj inner~a!b ber Drganifation il)r 2egr~ unb 
~irtenamt widfam aus3uüben bermöge. ~~ wurbe a!fo bon biefer 
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e~trem t~eologifdjen mi~tung bedangt, bau bie @ewedfcljnften bie 
~rin3i\>ien ber ~adjabtei!er nnne~men. 3n ber ~rbeiterf~nft ftieuen 
biefe Xenbenaen begreiflid)ertueife nuf grouen i9iberftnub, bn ja au< 
gleiclj bon ben lirdjHd)en 58e~örben eine li~nlidje ~illwirfung nuf bie 
Unterne~merorganifationen noclj nidjt berfudjt lt:Jurbe unb nudj bie 
loirtfcljaftlidjen Organifntionen bef übrigen gefeUfd)nftHcljen ~raffen 
nid)t 3um Obieft ber fir~1id)en ~ontif gemadjt wurben. @5o fe~r nun 
bon ben djriftHdjen @etuerff~aften prin34JieU biefen Gtintuirfungen 
ber ort~obo~en t~eologifd)en ~Ucljtung !IDiberftanb geleiftet tuurbe, ~at 
fid) bod) in ben '~nti 0 ne n ber cljriftlidjen @elUertfcljnTten ber ~in~uu 
biefer Xenben3en gertenb gemacljt. ~~ na~m bie @egnerfclja1t gegen: 
über ben ~adja&teilern, tuel~e bi~ ba~in al~ gelbe @ewerffcljaften 
nuf~ ~eftigfte lieflim\>ft tuurben, nUmli~lidj milbere iiormen an unb 
bie ~oremif gegen bie ~ad)nbteiler berftummte fogar nllmä~1iclj. ilaß 
fonnte aber nur ein borüberge~enber WaffenftiUftanb fein. @Stanben 
bod) bie lonfelfionellen \!lrbeiterberblinbe (ber micljtung 58edin) auf 
bem 58oben, bau bie ~o1itif ber @elUertfdjaften ~auftredjt, ,,58nrbarei" 
fei, unb bau jeber I5treif feinem iBeren nadj al~ ein Gtingriff in bie 
unberäuüerlidjen medjte bet @itant~gewalt au betracljten fei . .pingegen 
Wollten unb fonnten bie d)riftlidjen @ewerffdjaften biefe X~efe nidjt 
nnne~men. 
f; 58i~ 3um $hiege waren bie @Streitfragen nid)t get1ärt, roä~renb 
be!8felben ru~ten fie, unb nndj bem $hieße nagm bie {introictlung 
eine gan3 neue Wenbung: bie @etverffdjaften tvurben 3U fo entfdjei: 
benben fODialen IDllid)ten, bie \!lnf~auungen über bie iiormen bet rODi, 
alen 58elUegung (3. 58. '5treif) ~atten fidj fo gewanbeU, bau ~dj bie 
ort~obo~:lat~o1ifd)e midjmng über~aupt nid)t me~r 1)erbortuagte. Um 
ben ~ern ber djriftlid)en ~etuet!fcf)aften fdjarten fid) groue @ruppen 
nid)t~fo3ialiftifdjer Organifationen, lUeldje fid) bi~ ba~in nidjt einmal 
in erfter mnie al~ d)riftlid)e be3eicljne~. ~atten (3. 58. ber l)eutfd)natio: 
nnle .panblung~ge9ilfenberbanb). ilie ~nberung ber IDlad)tber~ärtniffe 
fam aud) barin 3um ~u!8brud, bau im 3a~r 1919 bnrclj )8ermittlung 
ber tat~o1ifdjen 58ifd)öfe eine {iinigung 3lUifdjen ben I,~acljabteilern" 
unb ben djriftUdjen @eluedfd)aften 3uftanbe farn, wobei bie @runb: 
fäve ber djriftlidjen @etuerffcljnften aner!annt lUurben. ~n ä~n1idjer 
~eife lUaren audj fdjon frü1)er bie ~ifferen3en 3tuifd)en d}rifttidjen 
~etuedfdjaften unb ebangelifcljen ~rlieiterbereinen. bereinigt ltJotben. 

58efonberß !lar aber 3eigte fid) bie gdinblidje 5Änberung ber 2age 
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gegenüber ber .Beit \Jor bem Striege nnläulid) be~ 10. Stongreffee ber 
d)riftHdjen ~ettJer!fd)llften in (fffen (1920). Offenbar mit ~migung 
ber firdjIidjcn me~örben Itlurbe eine ~ereinbarung ber d)riftlidjen ~e~ 
Itlerffdjaften mit bem !Berbanb fat~oHfdJer 2rrbeiterbereine (6i~ ~er" 
lin) ge~djlo1fen, Itlonad) bie gettJertidjnftlid)e 3ulammenfaffung aller 
d)riitlidjen 2rrbeiter unb 2fngeftellten nIß eine gebieterifd)e 9'lotwen< 
bigfeit be3eid)net unb nur ber ~orbegalt gemad)t Itlurbe, bn\'3 ben 
lat~oHfdjen Wlitgfiebern bie Wlöglidjfeit geboten ttJerben müHe, Me 
gettJerfl djaftUd)e l:ätigteit aud) '0 om @)tanb~unft ber meIigion unb 
moral bU beurteilen. ~nsbelonbere fei, unb b06 ilt ber fpringenbe 
~unft, gegen bie gemeinfame 2frbeiteeinftellung an lid) bom 6tanb. 
vuntt ber Wlora! nid)ts ein3uttJenben -. ein bebeutlames Bugeftiinb. 
nie, wefdjee aud) burd} bie Stfaufer, bau bie 2frbeit~einlteUung "burd) 
2fblidjt, Umftiinbe unb WUttel berwcrflidJ werben fonn", nur unwelent" 
Ud) eingefdjriinlt Itlirb. - m:~nlicf)e ~ereinbarungen ltIurben audj mit 
ben cbangdifd)en 2frbeitertlerbiinben, inßbefonbm ben 2frbeiterinnen" 
berbänben getroffen. ~ie l:atfad)e, ban ber 10. Sfongrefj ber dJriftfid)en 
@ettJerfidJlltten jottJog( bom ~r3bifdjof Dr. edjurte bon $l'ö1n, ale aud) 
bom ~tlange!ifd)en :06erlirdjenauefdjuB nad)brücfIidjft begrünt wurbe, 
3ei9t beutlid), lVit fegr fidj bie Wladjtber~ärtniffe geltlanbelt Qllben, unb 
baa ~eute im bemofratifierten 6taat bie Stirdje jeben mdenntniffeß 
auf bie @e\tJerf\djalten fdjon beß~alb ben gtiijiten mJert legen mtiu, 
Itleil i'f)r burd) bie @ettJed\djaften bie ijü~!ung mit ber 2rrbeiterfd)aft 
Itlefentlidj edeid)tert wirb. ~ß gat (lud) ~ier ber. entid)ieben ge\tJerf. 
fd)aft1i~e ~ebanle fid) auf ber gan3en mnie burd)gele~t. 

~ie ßtl~en ($;ewertflf)l1fttn. 
)Bebor auf bie Itlid)tigften ~ntltJid{ungetenbenhen ber @t\tJerffdjnften 

eingegangen fei, möge nod) auf eine befonbere ®vie!art ber 5l{rbeiter. 
organifationen: bie gelben @ellJerffdjaften ~fngettJiefen lVerben. 'l)iefe 
begannen bor bem .\rriege eine ergeblid)e molle hU fvie!en. 3gre Q:igen: 
art tieftanb barin, baa in iijnen ein XeiI ber ~r&eiterlcf)aft unter ber 
~ü~rung ber Unterneijmer organifiert \tJurbe. \Bei ber 2rgitation für 
bie gelben @ewerlfdjaften Itlurbe - eueufo ltIie bei ber für Me anbern 
\Jticf)tungen - ein ibeologifcf)ee @!ement in ben !Borbergrunb geftellt, 
unb ntvar bie a-georie einer ~ntereffen~armonie httJifd)en Unterne~mern 
unb ~rbeiterl1. ~iefe l:ijeorie, tvefdje fcf)on in ben 2fnfängen ber .t;irfd). 
~uncferfd)en @ewerffdjoften eine groj3e Wolle fviefte unb einer @rut->t->e 

if9lJ,~ 645: gebeut, llie foa1artn Drganifationen. 2. Wnf!. 4. 
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ber en.gHfd)en ~ewetffcf1aften gemeinfam war, wurbe aber ~ier nid)t 
in biefer älteren ijaffung bertreten, nämHd) ni~t bie 3ntereffen~ar~ 
monie al~ \Rejultat be~ tuirtfcf1aftlid)en sram~fe~ gleidJitader unb 
gleicf1bered)tigter Organifationen - fonbem eine 3ntereffen~armonie, 
bie ficf1 bon ilaU 3u ijatl unmittelbar 3lUifd)en Unterne~mern unb 
~rbeitern realifiertj e~ tuurbe eine ~rt präftabilietier (im borauß 
fitVerer, tuitffamer) ~armonie 3ttJifcf1en ben teilen eine~ Unterne~men~, 
alfo 3ttJifd)en bem Unterne~mer unb ben ~rbeitetn beljau4'tet. werd)e 
fitV jeberöeit burd) bie (intftVeibung beß einfief)tigen Unterne~med er~ 
gebe. ~iefe Organifationßform ~iitte ben Unternegmern me1)r IDlad)t 
geben fönnen, al~ fie je au~ ber Organifation i~rer SHQffe allein 
gätten emief)en rönnen. ~enn bei einiger ~u~be~nung biefer Orga< 
nifation~rief)tung wirb bie ~raft be~ getuerffd)aftlicf)en .\5anbelnß 3er~ 
brocf)en, ber sram~f 3lUifd)en ben Organifationen in bie ~rbeitet\cljaft 
getragen unb baburef) eine ein~eit1hi)e ~ftion unmögHef) gemad}t. 

~ie gelben OrganifQtionen 1)aben faft immer prin3i4'iea, jeben, 
fatl~ aber faWf ef) aUe Streif~ abge1egnt unb fie al~ überflfiffige, au~ 
ber \2lrbeiterfef)aft fef)äbUcf1e gelllartfame ID'littel bertuorfen. ijemer 
gaben bie gelben Organifationen aße ID'litter .,...... wofern fie Illeld}e be' 
fi~en - 3ur ~ebung ber in b i b i b u e 1 1 e n llage benüllt (unb fie lovierten 
ljierin bie Unterftübung~einricf)tungen ber ~ellJetffd;Jaften); fie ent, 
tuiefelten fief) immer meljr au 58i1'oungß' unb Unter1)attung~einrief)tun' 
gen, ba ignen ja eine aftiue $oHtif berfagt War. 
~a~ ()rganifationfgebiet ber geCben ~etuetffef)aften bHbeten in erfter 

2inie bie groüen unb gröuten 58etriebej gerabe biejenigen, in tuefdjen 
bie freien Organifationen gar nid;Jt ober nur fegr fcf)watV ijufl faffen 
ronnten. ~o tuar einer gr 0ü en IDlaH e ber ~rbeiterf d} aft, gerabe 
berienigen, bie infolge ber ~on3entration in ben miefenbettieben teef). 
nifd) bOIt gröüter lBebeutung ift, bie teilnagme an ber unab~ängigen 
getuedfd}aftHcljen lBewegung erfcljtuert. ilie~ tuar um fo tuicljtiger, aIß 
fief) bei ben ~rbeitgebern gerabe biefer ~rbeiterfcf)aft immer ftärfer 
mono"onfierung~~ unb ~ettruftung6gebanfen burd}feiten, fo bafl fief) 
an biefer Stelle beß m3irtfd}aft~leben~ - bie gerabe bie <Mrunblage 
ber gefamten lUidfef)aftHcf)en ~nttuicf{ung ift - eine immer ftädere 
Unternegmermaef)t ~erau~bilbete, tue1d)e aud) bie l,ßofition ber Unter~ 
neljmer in ben üb ri gen 3nbuftrien unb ~etuerben 3U fteigern ge, 
eignet tuar. ilie ilurd}organifierung ber groflen unb gröüten 58etriebe 
nod} mobemem, amerUanifd}em BRufter fam nod} ba3u, um biefe ten· 
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ben3en in ben gtöj3ten ~ettieben auüerorbenHi~ bU fteigern unb fo 
'oie $ofition ber Untetne~mer nod) 3U berftäden. 

@nbe 1911 &ä~{ten 'oie "wirtfef)aft~frieb1i~en ~ereine" 3ida 
160000 IDHtglienet . .\)ietbei Waren nief)t nur bie gelben Organifatio, 
nen, fonbern au~ 'oie "lJaterIänbifef)en" mrbeiterbetbänbe inbegriffen. 
moer il~re 5Sebeutung er!~ö~fte fief) feineswegi; in bie!et befdJeibenen 
ßiffer. @~ ift wi~tig, [JettJot3u~eben, bau fdjon ein geringer ~ro3ent~ 
fa~ gerb organifierter ~rbeiter genügt, um bie ~ftionen ber unab~ 
~ängigen @eltJer~djCl!ten bU bereite1n. ~u~ bieren @rünben reief)te 
Me ~irfung einer Ueinen gelben Organifation oft ltJeHer a!~ bie einer 
grouen unabgängigen @eltJerffef)aft. 

~ie fe~r fid) feit hem .!friege bie 2age ber @ewerf!djaften unb i~re 
ID'ladjtfteUullg änherte, fiegt mall u. a. aud) aU9 bem 3ufammenbruef) 
ber gelben Organifationen. ~n ben ~ereinbatungen über bie @rün" 
bung ton ~rbeitßgemeinfc!iaften ift ausbrüd1i~ bon ben Unterne~mern 
bie 58erVflief)tung übernommen worben, bie Untetftü~ung ber gelben 
@ewerffef)aften einöullellen. ~iefe S2{bfommen qCltten in~befollbere für 
Me 6d)werin'ouftrie groae ~ebeutung. ~n ber 3eit einer böUigen Ull~ 
fief)erljeit ber foMa[en !Berqärtniffe .mu§ten für bie Unterneljmer ftade 
@ewerffdjaften eine gröliere Gid)er~eit bor gänb1i~er 3erftörung bieten, 
a!~ bie gerben ~erbänbe, ltJe!cf)e baß 58ertrauen ber breiten ~rbeiter. 
manen bodJ nic!it genoifen, welef)e nur 3erftörenb, aber nid)t aufbauenb 
wirten fonnten. 60 gab eß im .perbft 1918 mit einem ®ef)lag nur 
unab~ängige @ewerff~aften, unb ba~ grunbfä~n~e lBefenntniß 3um 
Gfreif als3 IDlitter gewerfid)aftfief)er ~ftion ltJurbe 'oie ~orau{\fe~ung 
bafür, bau eine Organilation al~ " noU" betra~tet wurbe. ~ur ,,6treif" 
tlerbänbe" fonllten in bie ~rbeit~gemeinief)(lften !Bertreter entlenben. -
Xro~bem wäre es tletlcq11, anhUnd)men, bali bie gelben ~erbänbe nun 
tuidungß" unb f~ur!oß tlerfd)wanben. ~~re IDIitgfieber unb ~ü~rer 
tauef)ten fe~r halb na~ bem ßulammenorud) in ben ~/eigen ber ®t)n" 
bifafiften unb ~ommuniften auf. :tlie ~toeitermaffen, 1tJe!ef)e frü~er 
a!ß 6cfju~garbe ber Unterneijmer fid) au~~arten fienen, wurben nutt 
~ertteter ber rabifa[ften Xonart, ba fie ia ben Weg 3ur freien ge­
ltJedfdJaftndjen Organiiation begreifrid)erltJeife ni~t ~nbett founten. 
Q:ine Utopie löfte eoen bie anbere ab. 

mit ber ~onfo[jbierung ber fOcriaren ~erijänniffe fc!iwäef)te fidj bie 
lBe3ie~ung 3wilc!ien· Unterneijmerorganifationen unb @ewerffd}aften 
ltJieber ab. :t:lie ~ntmffengegenfä~e traten ijeroor, unb bamit taud}ten 

4* 
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aud} 'oie gelben ~ewerffd)aften (beren Beitungen b. ~. tur3 nadj bem 
3ufammenbrud) berfdjlVunben ttJaren) lUieber auf. Q:6 fd)eint fogar, 
bau 'oie Untetne~merorganifationen mitunter berfud)en, ben gelben 
Organifationen in bie ~rbeit~gemeinfd)aften <iingang 3U berfdjaffen. 
~a6 ttJürbe anerbing~ baß Q:nbe ber mrbeit~gemeinfcf}aften bebeuten, 
unb ein 3eid)en bafür fein, baü bie Unterne~mer bie .pUfe ber ~e: 
ttJerffd}aften lUieber entbe~ren 3U fönnen glauben. - @egenttJärtig be. 
fte~t al~ ~efamtorganifation ber gelben ~ewerffd)aften ber ,,~eutfd)e 
~rbeiterbunbll (gegrünbet fd}on (inbe \Rollember 1918), in bier )~k 
rufßberbiinbe gegfiebert (~ergarbeiter, @ltaat~' unb G>emeinbearbeiter, 
3nbuftriearbeiter, l8orarbeiter) 3ufammen mit nidjt gan3 60000 IDht, 
gHebern. ~ie !Bebeutung ber Drganifationen Wirb borausfid)tlid) ge' 
ringfügig bleiben, Wenn fie nid}t als tariffä~ig auerfannt ttJerben. ~a~ 
ift aber für bie nädjfte 3eit, folange bie ~elVerffd)aften, gleidjgittig 
ttJeld)er ffiidjtung, aUßid)laggebenbe f03ialvotitiidje iJaftoren finb, nidjt 
aU erttJarten. 

~ie gelUrtffdJufHidjrn '4h,lblrme Du ~r9tnIUiltt. 
1. ~ie Umformung ber @ettJerff.cf}aften3u 3nbuftrieberbänben. 

IDlit ber mUßbe~nung ber @ettJerffd)aften auf bie groue .me~r~eit ber 
~rbeiterfdjaft, befonberß aud) auf 'oie ungelernten unb angelernten 
~rbeiter, ift ein organifator{fd)eß s.ßroblem bU gro~er ~e'beutung ge' 
langt: bie jJrage ber 3nbuftrieberbiinbe. :;Sm mutbau bel: gettJertidjaft' 
Hd}en Drganifationen tft nod} immer i~re Cbtfte~ung aue 'ben ~anb' 
ttJedlid)en !Berufen ~erauß aU fe~en: ber ,po(3arbe1terber(lanb 3.~. umfafit 
aUe ~ol3arbeiter,. gleid)güHig, 0(1 fie alS !Bautifdjler, 9RöbeHifdjler, 
ober ID1obeUtijd)ler (in 9.nafd}inenfabrifen), ober etttJa in einer muto' 
mobilfabrif befd)äftigt finb.· ~e~gleid)en 3. !B. ber ~ranßportarbeiter' 
berbanb aUe im ~ranstJortttJefen ~efdjäftigten, 3. ~. alle (!~auffeure, 
gleid)gültig in lUe1djem 3nbuftrieaIVeig fie'tätig fein mögen. 3e me~r 
'i!ll:beiter nur me~r angelernte unb ungelernte finb, umfo ttJeniger @linn 
l;)at biefe @ruppierung. i)a 'oie moberne @rojiinbuftrie faft in jebem 
~etriebe mrbeiter ber berfd}ie'benften \Berufe unb ~iitigfeiten 3ufammen. 
fügt, fo Würbe bie finngemäne Q:inteilung in einer 3ufammenTafiung 
aller in einer :;Snbuftrie tätigen ~rbeiter befte~en. ~af3 eine ;old)e Um' 
gruPtJierung bi~~er nod) nid}t erfolgte, ~Clt feinen @runb 3unädjft in 
ben 58erufßeigentümHdjfeiten, ber ~eruf~foHbarität; ferner in 'ber ~at. 
fad}e, bau ber !Beruf~in~alt aud) nodj für bie 20~nljö~e mitbeftimmenb 
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iftj enbli~ aber überltliegenb barin, bai bie Umgruppierung fe~r 
f~tuierige organiflltorif~e unb finan3ielle ~ragen aufrollen tuürbe. 
Xroibem ift ber Q!ebanfe be9 3nbufttieberbanbetl - tuie er im 
0)egenlai 3um bitl~erigen ~eruf9\)erbanb benannt ltIirb - ni~t nur 
auf bem IDlarfd)e, fonbern a· X. auef:) f~on berlllirfli~t, 3. ~. für bie 
el)emifd)e 3nbuftrie, überltliegenb au~ für ben \Bergbau, bie Xe~til. 
inbuftrie uftu. ~inen je gröieren Xeil ber \llrbeiterf~aft bie <Metuer~ 
f~aften umfaffen, je me~r au~ ~rauen unb Ungelernte fief:) getuer!. 
f~aftli~ orga1ti~eren, um f 0 ftiider tuirb bieie Xenbena 3um 3nbuftrie. 
berbanb tuerben müffen. . 

2. i)ur~ bie ~~ö~ung ber IDlitgliebethiffern in ben &etuerff~aften 
~aben fi~ i~re lufgaben ltIefentlief:) ertueitert. ~er bi{l~erige ~l'l'arat 
genügt ni~t meijr aUen 5llnforberungen, er mujj erltleitert tuerben, 
ltIa~ tuieber in ben ~nan3iea~n lirforberniffen einer fot~en lirtueiterung 
feine <Mrenae finbet. ~a~er ift bie 3utenfitiit ber geltledfd)aftli~en 
Drganilation nur fd)lUer aufred}t 3u er~a1ten. ~a9 ift aber· umfo be: 
beutfamer, altl ~d) ni~t nur bie .8a~l ber »Ritglieber bermebtt ~at, 
fonbern aud} bie »Rögtid)feiten unb bamit bie 910tltlenbigfeiten einau~ 
tuiden getua~fen ftnb. ~ie furae 2lrbeittlaeit, bie \l3olitifierung betl 
~olfe~ ~at audj bie l8erantltlodung ber &elllerffd)aften für i~re IDlit~ 
grieber tuefenttidj er~ö~t, unb man fann 1lI0~t fagen, bau fie no~ 
nid}t im gan&en Umfange biefen neuen 2lufgaben gered}t ltIerben fonnten. 
3mmerl)in 3eigen fid} auel) ~ier ~nfä,e, bur~ befonbere ~inrief:)tungen, 
tuie 3. ~. bur~ l8ortriige, Shtrfe, g:ü~rnngen, i~re »Ritgtieber für bie 
neuen ~ufgaben au f~uren, bie @Setuedf~afttl~reffe. ein nod} nid}t ge. 
nügenb autlgenüvtetl »Rittet, 3U ertueitern unb 3U berbeffern, unb bur~ 
!8ermittlung ber \Betriebtlriite aud) auf bie breiten !maffen ber 2lr:r 
beiter einauroirfen. ~iefe Steigerung ber gelUetff~aftncf)en 2lrbeit 
ftedt aberno~ in ben \llnfiingen unb ift nid)t nur ein finanaielle9, 
lonbern aud) ein l>erfönH~e{l ~t'obtem: ltIie bie Sfriifte 3u getuinnen 
ftnb, tueldje bie Q!elUetffdjaften in ben ~ienft biefer \llufgaben ftellen 
fönnten. 

3. i)iefe ijrage lUirb aamii~tief:) eine Sl'ernfrage ber geltledfd)aftlid}en 
~nttuidtung: genügt ber 5llufbau be{l gewerffdjaftHd}en bürofratifdJen 
5ll1'tJarat{l angefid)ttl ber neuen Situation? !man mujj fid} flar macfjen, 
bau nidjt nur bie Inha~t ber IDlitglieber auf batl3-4 fa~e, in mancf)en 
&etuedfdjaften auf bas 6-10fad)e anfHeB, fonbern bai fief:) audj bie 
2 a g e grnnb{ii~li~ geiinbert ~at. g:rü~er waren ee bie gewedfdjaftlidjen 
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Drganifationen, Itlel~e bie ~ntereffen ber &rbeiter bei S3o~nrämvfen 
tva'fJrna~men unb barüber ~inauß für ~eiterbi!bung ber f03iaIvofi< 
tifdjen @efe~gebung eintraten. ~un ift aber bie f03iart'oHtif~e @e< 
fe~gebung bereits im ltlefentHdjen abgefd)!offen, unb fotveit baß nod) 
nidjt ber ljaU, finb bie ~ege if)rer ~eitcrbi{bung burdj bie Itliffen< 
fdjaftHdje unb Itlirtf~aft~>~ontifdje 'llisfuffion ~inreidjenb getHirt unb 
vorbereitet. 3uma! feit ber ®djaffung bcs internationalen 2!rbeitlllamtce 
in @enf, beslReid)s.&rbeit0minifterium~ in 'lleutfdjlanb unb befonberer 
ßentra!ftellen in ben ~in3e1ftaaten bebarf bie geltlerfi~aftHdje 3nitiatioe 
auf bem @ebiete ber f03iar~olitif~en ~e\e~gebung teiner befonbmn 
Sl'raftanftrengung. 'llaIjer rüden immer meIjrltlidf~afg:poHti1el)e'tlragen 
angemeinern [~arafterß in ben IDlitte!punft ber gelVerffd)aftH~en ~n. 
tenffen. @id)on ber groue ~influü ber @eltlerff~aften auf ben 9teid)~< 
tag, ferner bie @id)affung be~ ~eidj5\t)irtfd)aftlllrates (hU lVe!~em bie 
@elVerff~aften 3aIj!rei~e 58ertreter entfenben muj3ten) f)at für bie @e, 
tvedfdjaften bie 910tltlenbigfeit mit fid) gebra~t, fidj tvirtfdjaft~vo{j, 
tifdjen 'tlragen 3u3ultlenben. ~iefe~ vraftifd)e unb taftifdje 58ebürrnie 
ift burdj ben 2lbfdj(ul3 ber fo3ia1t'ofitifd)en ~ntltlid!ung tvefentHd) ge, 
fteiged Itlorben, unb e5 Ijanbert fidj ~eute für bie @ettJerffdjarten aUer 
ffiidjtungen barl1m, au~ bem ~ntereffen'@efidjtsvunft ber ~rrbeitt'r ~er, 
au~ 3u allen, nid)t nur ben f03ia!:poHtifd)en, fonbern audj ben aUge' 
mein ttJirtfd)aft~voHtif~en ijragen, @iteUung ~u ner,men. ~Ufo unter 
anberm 3U beu ljragen ber 58a!utapoHtif, ber ~anbel~\,otitif, ber 
ijinan3volitif, ber q3robuftion~förberuug, ber meuorganifation (@i03ia, 
Hfierung), Itlefd)e aUe nodj vor tveuigeu ~aIjren bie @etvetffdjafteu 
~ödjftens nebenbei befdjäftigten. 'l)iefe q3rob{eme aber fte~en r,eute für 
bie @etverffd)nften im IDlittel~unfte unb nötigen fie ba3u, auel) eigene 
Drgane für bie \Bearbeitung biefer 'tlrageubu fdjaffen. ~ordje Drgane­
feien es \t)iffenfd)aftfi~e .pHfßfräfte, feieu e~ eigene tviffenfdjaftHd)e 
58ureauß, 2lrd)iue. ~nformationßfteUen - fiub bereit~ in ben ~nfängen 
vor~anben, behürfen aber nod) eines Itleiteten &ußbauß. ID1it ber ~nt< 
tvicf(ung biefer ~inrtdjtungen ttJerben bie @eltlerfjdjaften, meIjr nod) 
al~ bisger, aud) 3u Itlidjtigen für bie @efe~gebung entfdjeibenben Dr' 
ganen ber lBoffsgefamtr,eit ttJerben. 

4. ~on gtönter 5Bebeutung für bie @ettJerfr~aften finb ferner bie 
58etriebsräte. 'lliefe fönnen natürHdj eine @efagr für bie @eltlerf< 
fd.Jaften mit fid) bringen, ttJenn fie - auf gerev(j~er \Safi~ berugenb -
3um Unterbau einer unioerfaten :Organifation Itlerben tvürben. ~a~er 
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lUaren bie @eltJertfdJaften (ä~n1icf) aud} in Oitemid}) ängftlicf) oe. 
mü~t, bie !rompetencr ber ~etrieMräte ;0 3u geitalten, baü fie nicf)t in 
ben ~ufgabenfreis ber @leltJerf;cf)aften eingreifen fonnten. ~ie1me~r 
tracf)teten fie barnncf) - unb f)aben bies Siel aud} im ltJefentHcf)en 
erreicf)t - bie ~etrie6sräte 3u UnterfteUen ber @leltJetficf)aften au~. 
aubauen, Itlefd}e bellt eiu3etnen Unterne~mer gegenüber bie ~ntereffen 
ber ~rbeiter unb Me ilurd}fü~rung be~ ~arifl)ertrage~ lUaf)t3Une~men 
~aoen, aoer im übrigen eben nur bie 2lrbeiterfdJcqt bes ein3elnen ~e. 
triebe~ tJertreten. @:ine Su;ammenfafiung bon ~etrieb~räten ber;efben 
~nbuftrie ift im @efe~ nid}t tJOrge;ef)en unb lUirb aud} tJon ben @e. 
lUerticf)aften ausbrücfHd} abgele~nt. ~n ber Xnt fönnte eine fo!cf)e bie 
lBorftufe hU einer ~nbuftrieorganifation aUer 2!rbeitneljmer ltJerben. 
1laburcf) ift e~ ~erftänblid}, bau bie @elUetffcf)aften aUen ~emü~ungen 
ber 58etrieb~räte, i~re $fomveten3en öu erltJeitern, mi~trauifd) gegen. 
über fteljen, unb namentHd} bie 3ufammenfafiung ber ~etrieb~räte, 
al~ $ronheHion an ben ;~nbitanfiifd)en @ebanfen, entfd}ieben able~nen. 
@elingt ben @letoetlfdJaiten bie @;inoehieljung ber ~etrieb~räte in iljre 
Drganifation, ;0 lUirb bies einerfeit~ eine lUeitere ~rieofraft für ben 
Umbau hum ~nbuftrieberbanb ltJerben, anbererfeits 3ur tJölligen @:t. 
faffung ber 2!rbeiter burd} bie @eltJerffd}aften lue;entHcf) beitragen. 

5. :llie 2lrbeiUgemein;cf)aften ltJarenalS paritätifd}e, bon ~rbeit. 
geber.~er6iinben unb @lelUertfcf)aften getragene Drganijationen bereit~ 
IUtigrenb be~ ~rieges, aber bamalß mit oefd}riinften SlUecfen (3.~. ~e~ 
fcf)affung bon .peeresHeferungen) inß 2eben getreten unb errangten 
aUßfdj!aggeoenbe ~ebeutung unmittdoar nndJ bem Sufammenbrudj. 
~erbottagenbe Unterne~mer regten 'oie @rünbung biefer 2!rbeit~gemein~ 
;cf)aften an; ;ie follten nid}t nur bie ma~menorgnni[ationen 3um .8ltJecf 
bee ~ofcf)luffes bon XariftJerträgen bilben, fonbern 2!rbeiter unb Unter. 
negmer 3ufammengenommen für baß @ebiet je einer ~nbuftrie organi. 
fieren unb bie lUirlfdJafgpolitifcf)en ~ntereffen biefer 3nbuftrie ltJa~r. 
neljmen. Üoerbie~ foUte eine ,,3entral~2!rbeitsgemein;djaft" 
g!eidjfam eiu .pauvtorgan bet gan3en lBo{fslUirtfcf)aft barfteUen. ~iefer 
@ebanfe ber 2!rbeitsgemeinfcf)aften ~atte feine ~ot!äufer in ben eng. 
lifcf)en ~Uian3en, b. ~. Drganifationen ber 2!rbeiter unb Unteme~mer 
3um .8ltJecf ber gemeinfamen ~ef)et:tfcf)ung be~ 9Jlatfte~, ljeftfe§ung ber 
2ö~ne unb ~reiie unb ~eeinfI:uffung ber llBirtfcf)aftspo!itif. @:r ift fo 
lange ltJitffam, a(~ bie 3ntereffen ber 2lroeiter unb Unterne~mer nodj 
gegenüber ben 2!bne~mern Varauer raufen. ilann nämHcf) finhen fidj 
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beibe !eid)t in ber $reißponm. ~enn ji~ aber Me mfa~&ebingungen 
berfef)!eef)tern, jo liegt eß für bie Unterne~mer na~e, auf bie 2ö~ne bU 
briicfen. ~on ba an ift eine ~Uianb niegt me~r möglid). ~iefdben~­
falJtungen beigten fi~ bei ben beutfd)en ~rbeitßgemeinfef)aften, wer~e 
fief) in ber Shiegß. unb .8ufammenbru~ßtoniuitftur fe~r günftig ent. 
wiefelten, aber mit bem ~aef)1affen ber ~oniunftur, alfo im @Sommer 
unb ,perbft 1920, \lon immer ftätferen Sl'onfHften erfd)üttert wurben. 
@So ift ber \1RetallarbeiterbetOanb bereitß auß ber ~rbeitegemeinf~aft 
au~gefef)ieben, unb aud) bie bentrale ()rganiiation ber rabira!en ~n. 
geftelltenberbiinbe, bie ~fa, erwägt bereitß, ob fie auf bie ~auer ber 
~rbeit~gemeinf~aft ange~öten unb babur~ bie immer fef)iirfer ",erben. 
ben @egenfiije 3U ben Unterne~mern \lerf~(eiern foll. ~ir befinben 
un~ a1fo 3weifeUoß in einer ~rife be~~rbeüßgemeinfel)aft.@ebanfenß. 
~mmer~in aber befte~en biere Drganifationen ~eute noef) unb ~aben 
info fern ~ebeutung, aIß fie bie ~a~lförper bum borläufigen meid)ß' 
wirtfel)aftßrat bilben. i)aiS f)at nun für bie ~ewerfrd)aften wieberum 
neue, wicl)tige wirtf~aftßpolitirel)e ~ufgaben gebrad)t. 9lael) ber Rom­
l>etenb beiJ mei~ßwirtr~aft~tate~ müffen bie ~ewerffel)aften aller 9lidj. 
tungen bur~ i~te !aemetet fortlaufenb eine ~alb parlamentarifel). geie,­
geberifel)e, ja aud! !aerwattungiStätigfeitl'luMben; unb bie g:ragen beß 
m:rbeiterid)u,eß, welcf)e frü~er für fie im !aorbergrunb unb IDlittel.punrt 
be~ ~ntereffeß fianben, finb erf)ebticl) ~urüdgetreten. 

6. Q;nb{i~ fei nod} auf bie 6 Obialifierung ßfugen f)ingewielen: 
bie @SobiaIi~erung bebeutet, in We1el)er ~orm immer fie auel) bertreten 
werben mag, eine wefentliel) gefteigerte \1Ritwirfung ber ~rbeiter im !Be­
trieb ber 3nbuiirie. 3n ber fObinlifierten 3nbuftrie würben bie ~rbeder 
Xräger ber $robuftion werben, aud) wenn fie nidlt ~igentümer 
ber $robuftiodmittel Wären. 3n ber f03iaHfierten ~nbuftrie wurben 
bie 58etrieMriite 3u 3entralen Drganifationen 3ufammengefaflt werben. 
~lJre $ofition unb molle wäre eine anbere alß in bel' $riuntinbuftrie. 
~nfo{gebefffn Würbe fid} auef) bie Stellung ber <Mewetffef)aften tveffnt. 
lief) änbern. ~iefe ~ragen liegen no~ in ber 8utunft, aber fd}on 
f)eute empfinben bie ~ewerffd)aften, bau i~re ~örung fl>äter~in wirb 
gefunben werben müffen. m:ud) biefe~ $roblem weiftnlfo barauf ~in, 
baä bie Gjewerff~aften, in Weit ~ö~erem !I.JlaUe a{~ bi~f)er, ~ragen ber 
l'raftifd)en ~irtj~aft~politif. nicf}t ~{oU ~rbeitetfcl)ui unb SOhiat.potitif 
lJu i~ren unmittelbaren ~ufgaben werben mad}en müffen. 60 wei~ 
aUeß barauf ~in, bafl bie @SelVedfel)aften3u groflen wirtfel)aft~l'ölitiid)en 
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.Bentren werben müHen, wenn fie nur einigermafjen ben ~ufga'6en 
gewa~fen fein wo{(en, wetdje i~nen bie 8eit {tellt. 

m. ~h ~rßll1liflltioUe1t bn qhhllfll1tgefteUtel. 
lUgtmeine. &Uf ($.hf~i"tt ber 
IJhibatangefl e n tenlln.inbt. 

~ie Drganifationen ber ~tibatangeftellten in tleutf~lanb ge~en 
3um grosen Xeil f~einbar auf eine uiel ftü~ere .8eit 3uriicf, al~ bie 
(jewetff~aften ber ~rbeiter. 'Diefer ~nfdjein wirb babur~ trwedt, 
bat nide f03iale, gelUerffdjaftHd)e Drganifationen auf €:5elbftljilfe" ober 
(jeftlligfeit~organifationen 3urücfge~en, wii~renb bie (jewerff~aften 
ber Wrbeiter nur in feijr rofem ober gar feinem .8ufammenljang mit 
ben alten @efdrenbrrbiinben unb beren (iinri~tungen, tuie .t>Ufefaffen 
ober @3terbdaffen ullU. fte~en. <iin weiterer Unterfd)ieb ber Wngeftentm. 
organifationen gegenüber ben @ewedfdjaften be~e9t bann, bat fie fid) 
nur fdten (3. iB. lBanfbeamte, ~ergbauted}nifer ufwo) auf Wngeftellte 
eine~ beftimmten lBerufd befd)ränlen, fonbern immer gan3 grofie 
6~i~ten (3· 58. faufmiinnifd)e ober tedjnifd}e ~ngeftellte) erfaffen wollen, 
baller audj miteinanber lonlurtieren, tuenn fie grunblliilidj auf bem. 
felben ~oben fteijen. !DUt ber f03ialen S!age, ben ~inlommen~ner~lilt. 
niften, ber S!ebenßgeftaltung ~lingt eß bann weiter 3ufammen, bafi bit 
~ngeftetltenorganilatiDnen in überwiegenbem IDlase (bi~ 3um $hiege) 
@3t an b e ~ organifationen waren, nidjt aber are ftreitbare ~ {a ff eOn· 
organifationen, bor allem ni4lt a{~ @ewertf~aften betrQ~tet werben 
wollten. 

~ie übertuiegenbe ~naa9l ber Wngeftellten füqUe fi~ biß 3um 
triege alß ~nge9örige beß !lnittdft(lnbe~. Sie ermarteten, in ifJrem 
58erufe eine befriebigenbe lintwicf(ung i9rer s.lebenelage, 3. ~. 6e{b. 
ftiinbigfeit, 3. X. lUenigftene außrei~enbe !l[Uerßberforgung 3u finben 
unb f(l~en jebenfan~ einen anbeten S!ebenellleg al~ bie ~rbeiter Uor 
fidj. Wu~ untereinanber 3ei9te jebe ber ~ngeftelltenorganifationen 
einen gan3 auegepriigten Q:9arafter, infofern ale {ie eine f 0 3 i a 1 unh 
ni~t berufHd} beftimmte €:5d}id}t 3u erfaffen fud)te. l)as ift audj nid}t 
o~ne ~infIufi auf bie ~eiterbilbung ber Organifation unb ber ~aflif 
geblieben unb ma~t ee nottuenbig, bau (meijr a19 bei ben @ewerf· 
fcl)aften) (ludj in brrtlarfteUung bie &igentümlid)teiten ber ein3dnen 
()rganifationen ~erborge90ben werben. ~aerbingß ~at ber neuefte &nt. 
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tuicflungßabf~nitt feit bem ~riege infofern eine ~nberung gebra~t, 
al~ fid) groue, fogenannte ,,@)l'i~enorgnnifationen" bitbeten, lUeld)e bie 
m:ngeftentenorganifationen grul'.penlUeife, unb 3ltlar iibnHd) lUie bei ben 
@elUedfd}af!en, 3ufammenfaÜten. ~ß Hegt in ber inatur bel' m:ufgaben, 
tueldje bie Organifationen lJU erfüllen ~aben, bau biefe @)l'i~entlerbanbe 
immer me~r!Bebeutung gelUinnen, unb 3. t. bie frü~er felbftiinbigen \8er, 
Mnbe lIU UnterfteUen ~erabbrücfen. 

~ine ltleitere, fe~r lUe;entfid)e ~atfa~e ift baß ~orbringen beä 
getued;~aft1i~en <Mebanfenß. 1lie Q;ntfte~ung tlon ~laffenorga~ 
ni;ationen ber ~ngeftenten;djaft i;t batauf ourüdbufü1)ren, bau bie 
~onlJentration ber !Betriebe in ~anbel unb ~nbuftrie bie 8a~{ ber~ 
ienigen m:ngeftellten rafdj bermef)rt, ltler~e, au~ inbitlibuell, bauernb 
unfelbftiinbig beruf~tiitig bleiben müffen. mentt aud) im ~anber nodj 
bie 8a~1 ber !tIelbftiinbigen lUiid)ft, fo Illiidjft bo~ bie ber ~ngeftellten 
nodj biet f~netlerl), unb tlollenM in ber ~nbuftrie nimmt bie 8a~1 ber 
tuirfHdj fefbitänbigen Unterne1)mer bei raf~eftltla~fenber menge ber 
m:nge;tenten fortgefeßt ab. - ~iefe tatfa~e ber bauernb unfe1b, 
;fiinbigen !Berufätiitigleit füljrte bie m:ngeftellten lIur Drganifation, um. 
fome~r, al~ bie materielle 2age ber ~ngeftelIten im allgemeinen, 
eben burdJ bie ~erme~rung i~t'er 8a~( unb bie IDledjanifierung i~rer 
~un ftionen fief} burdJfd)nittHdj tlerfd)le~terte unb bie <Meljartßentltlicf< 
lung, aud) inbibibuell, ebenfo lUie bie 20~nent",icUung be~ inbu< 
ftriellen ~rbeiterä, beim ~ngeftenten mit einem gelUif,en ~ebenßa1ter 
(meift mit bem 40. ~agr) rücfliiufig ltlirb.!) <Megen bier e ötonomifdJett 
Xat;adjen fudjten 1mb fudjen Me mitteIftiinbifdJen edjidjten ber ~ng~ 
ftellten unb i~re \8erbänbe anllufiiml'fen, aber i~re ~raft muufe an­
ge;id)ts ber lllirtfdJafUid)en ~ntlUicUung berfagen. @;eit bem ~rieg 
bollenM gat fi~ einerfeitß mit fataftrOl'~arer ed)neUigfeit bie ~role. 
tari;ierung biefer ID'littelfdjidjten tloll30gen, anbererfeitß ljat bie fObiale 
unb (relatill) materielle ~el:lung b3ltl. ~onfonbierung ber gelernten 
m:rbeiterfdJi~ten ben ~bftanb lIu ben ~ngeftellten berringert. 3nfolge. 

1) ilte .81l~! ber 5el6ftänbigen in ~Ilnbe! unb.!8ede~r lUud}! 1882 b~ 
1907 um 44,29 \l!roh 1895 biß 1907 um 20 \l!r03.; bie ber !n:ngefteUten 
in berfe16en Glruppe 1882 biß 1907 um 257,41 \l!toa., 1895 biß 1907 um 
93,16 !ßr03. 

2) ~g!. ~ier3u für bie 3eit \lor bem Shiege mein ~ud): ilie jßrillat. 
anl1eftenten in ber mobetnen ~ittfd)aft!lenl\llic!!ung, in~oefonbere JV. ~ap. 
QJegenwärtig ~at barin bie 5tarifbertrllAsentlDidlung eine grofle !n:nberung 
gebradjt - 06 fllr bte i)aue1:, mUD a6geIDattet lDerben. 
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beffen ~aben nuc9 bie ~ngeftelltenorganifntionen fe~r rnfdj nadj bem 
.8ufammenbtllc9 fi~ in ,,@etuerffdjaften" llerlUnnbeitj fie l)aben ben 
Streif al~ taftifcge~ \uUttel anerfannt, unb ~Ilben fi~ für ben 2lbi~lu~ 
bon ~arifberträgen nu~gef.prodjen, wä~renb fie nod} llOt bem ~riege 
"reine 2ltbeitne~merllo1itif im 2lnfd)lu~ an bie organifieden 2ltlieiter" 
ablel)nten, ba "bie mittelftiinbifdje <Mrunblnge be~ @itanbe~ nidjt ller­
laffen tuerben/l bürfe. ~emgegenüber l)aben lUir e~ ~eute fcf)on faft burd}­
tueg mit au~gefllrocgenen ~laff enorganifntionen 3U tun, weldje ben 
mittelftänbifd}en ~ebanfen tatfäd)lidj fd}on aufgegeben ~aben, tuenn~ 
gleid) au~ erft eine (betriicf}tlidje) @rulllle nuf au~gef.prodjen f03ia. 
liftifd)em ~oben fte~t. 

~fe hJi~ti9nen IJH~tuuoeu lIer (;ßnlJlungßße~nftu= 
lieht eßuug. . 

Dbtuol}l fid) ber ~egenfa~ ber ein3clnen !8erbänbe fur3 nadj bem 
.3ufammenbru~ etlUa~ abi~tuäd)te, finb bo~ au~ nod} l}eute bie beiben 
~au.ptricf}tungen ber ~ngefteUtenbetuegung - bie mittelftänbifdje unb 
bie rein geltJertf~aftfid}e - beutlidj 3U untetfc9eiben. ~er marfantefte 
IBertreter ber rabifnr.mittelftänblerifd}en ~uffaffung tvar ber tleutfd}­
nationale .panbruug6ge~ilfenberbanb, ber IDlitte1ftanb~. unh <MeltJerf. 
fdjaft~volitif miteiuanber llerfdjmel,en ltJolltej bie ge m ii Tl i 9 t. mittel. 
ftänb{erif~e 2inie lUurbe bon ben älteren Drganifntionen ge~alten; 
rabifal"geltJedf~aft1i~e l,ßolitif unter IBer3id)t auf eine befonbre \Stan. 
be~.pofition ber m:ngeftellten treiben bie jüngeren, gegen &nbe ber 
90er 3a~re gegrünbeten 18erbänbe, tueld}e bann nnd) bem Bufammen. 
brudj fel}r fd}nell lUud)fen (fie~e umftel}enbe tabelle). 

Bur ~~arafter*if biefer brei midjtungen unh 3tvar fiir bie .seit bor 
bem ~riege lei fo{genbe~ gefagt: 

:1)er tleutfd)nationale 4'anblung~ge~i{fenberbanb, im 
~al)re 1893 gegrünbet, be3eidjnete fidj felbft a(!3 @etverffdjaft, tvn~ 
aber tueniger bie !8erlUanbtfdjaft 3U ben ~rbeitergelVedfcf}aften, ar~ bie 
(inergie in ber ~ur~fe~ung feiner .siele anbeuten follte. &r l)atte (unb 
l}at) &inricf}tungen lUe(dje ba~ @efamtintereffe bireft förbern folIen, 
tuie etwa Stellen(ofenllerfid}erung, unb anberfeite inbibibuell tuirfenbe 
Unterftüiung~einric9tungen. 3n biefen ~inric9tungen unterfdjeibet er 
fidj tuenig bon ben übrigen IBerbänben. ~ingegen finb feine &nb3ie!e 
für i~n ~arafteriftifdj: er erftrebt ben .8ufammenfd}ru~ ber beutfcf}en 
~anb1ung~ge~ilfeu auf beutfdjnat1ona(er ~runblage. tleß~a(b 
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I QI~nb'-1 Sl. ilei· 1808 31. ~ea. 1919 81. ilea. 1819 
3Cl~1: \JJlitgllebe1: \1llltgllebn !lnttgl\ebe1: 

~eutfdJnationaler ~anblungß" 
ge'fJilfenbetbanb . . _ . • • 1893 111235 148079 207801 

$erbanb beutldJer ~anblungß" 
ge'fJilfen 3u 2eW3i9 . . - . 1881 88417 102124 11185~ 

$etein für ~anb{ungßtommiß 
bon 1868 (~amburg) _ . . 1868 86642 127030 118986 

'l>eutfdJer !8erbanb faufmdnn. 
~ereine (~ranffutt) . . . . 1890 76161 67886 166081) 

$erbanb fat~ol. faufm/inn. ~er. 

I 
einigungen (~ffen). • • • • 1877 23907 - 86000 

$erein ber beutjdjen faufleute 
(iBerlin) . . . . . . . • . 1884 18178 22441 86210 

'l)eutfdJer l8anfbeamtenllerein 
(iBerlin) . . . . . . . • . 18U 16404- - I 66310 

$erbanb ttiienbn: fauf{eute 
16822 1158111 'l)eutlcf)lanbi (2eWaig) . 1884 12381 

~aufm/inniidjer !8etbanb ffir 
tueibl. IJ[nße~ente (l8erlin) • 1889 23983 

I S4016}\ iBerbiinbcle faufm. !8ereine, fiir I 102943') 
tueUil. IJ[nge~eRte (~anlfurt) 1901 15260 16996 

.8entralberbanb ber ~anblungß. I ge~ilfen unb G}e~ilfinnen I 'l>eutfdJlanbö (~amburg) . . 1897 8804- 24809 _8) 

.8entralberbanb ber 2lngeftenten 1919 - - \ 366000 
~Ugemeine !Ber. beutlcf). SBud}. I 

fJanblungjAe~i1fen (\8erlin) _'11896 2481 2967 

I' 
9782 

~Ugemeiner beutjd}er\8udJ'fJanb. I 

lung!lge~ilfenbetbanb(2eiI'3ig) I 1872 1993 2051 -
nimmt er nur d)riftnlte unb beutfcf)e ~anb(ung~ge~i1len nIß IDUtgHebet 
auf. i)iefe ~ußfd)fieüung einet groüen ~n3a~{ bon ~a.nb1ung~ge~ilfen 
(unb inßbefonbre aller ,panblungß g e ~itfinn eu) nuß bet Drgnnifation 

1) !i>iefe ~ngaben fiub wegen unlloUjtlinbiQet \8etitttetftattung alUrife~aft. 
2) ~ie ~etbilnbettn faufmännildlen !8ereine filt IUtiblid)e VlngefteRte mit 

bem taufmlinniidjen 8erflanb für weiblill1e ~nßeftente finb im 3uli 1919 
3um IBetbanb ber lUetblid}en ~ctnbel!l' uub tBilroallgtfteHten 
berldJmo13en. . 

3) iler .8entralbet~anb ber ~anblun9ßge~ilfen unb .G!e"Ufinnen 'lleut!d}' 
lanM ~at fid} 6e41tem&er 1919 mit bem $erbanbt ber iBütoangefteRten 
(1913: 8414 !lnitglieber) unb bem IBerbQnbt bet btutldlen IBet!idJerungi. 
beamten (1918: 8766 \D1itgIieber) 3um ßenttnlbttbanb bet Wugeftell. 
ten 6u!ctmmengeld}loffen, ber <fnbe 1919: 866061 !Dlitgliebet 3/i~lte. 
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kägt iebod) nidjt nut ~olitifd)en Q:~(ltatter, ionbern ift eine f~ebielle 
~fd)einung~form mittelftänbild)er ~enben3en. i)enn beibe~ro< 
gramm~unUe idjränten Me .8 a f:J I ber @e~itfen ein, beibe s.ßrogramm~ 
~unfte bieten auf (iinidjräntung ber Sfonturren3, hamit l5id)ernng ber 
~!:Wenb, unb tönlIen bie i)urd)fe~ung tille~ (i~iften3minimumß grunb~ 
fä~1id) unterftü~en. So fud)t ber i)eutidjnotiollale ~anblung~ge~i1fen~ 
berbanb, unb 31uar burd) IDHttel, tue1d)e in i~rem mleien benen ber mitte{, 
ftänbifd)en Drgani[ationen @5elf.>itänbiger burdjau~ analog linb, au~ 
ben ~anbel~angefteUttn einen geld)1oiienen ~rei~ Mn 58erufsgenoffen 
~erau~&u~eben, bem al~ ~1ite unter ber @eiamt1)eit aud) günftigere 
2ebensoebingungen errungen tuerben lollen. 

~er mitte!ltänbifd.!e ~nfd)rag in ber Drganifation ~inberte aud) bett 
~eutfcf}nationaren ~anblungGge9i(fentJerbanb, 'Oie le~ten ~onfequen3en 
an~ feinedßofitioll ag @ewedfcf}aft 3U 3ie1)ett. tlenn er be~au~tete, 
bau ein gemeinlome~ 6tanbeßgefü91 unb ,bettJuBtfein 3wifdJen Unter~ 
negmern unb 2(ngefteUten beftef;Je, bas fie gegenüber ben anberen !tIaffen 
einigt unb tJerbinbet. eo Iegnte er e~ betl90!b aud.! ab, bie ,,~roletatifdje 
~am~le~meile", in~beionbre ben @ltreif, a{~ ~am~fmittel gegenüber 
bell Unterne9mern an3uwenben (galt iqm bodj ber i)ienftbedrag al~ 
.t>anbeUgefdjäft, bei we1d)em bie beiben ~ei1e gleid)bered)tigt ein< 
anber gegenüberfteqen), oOlltuar er wieberl1m auf ber anberen Seite 
etllätte, baB bie )Obiale %tage im ~aufmannsftanb aud) nid)t nur burm 
'Oa~ [S3ogllUollen ber Sfaufleute getöjt lUerben fönnte. Xrug fo bie 
~beologie bes ~eutfd.!nationa{en ~anbfung~ge1)ilffllberbanbe~ fd.!on 
i~ren ~rafiifd.!en jßoftu1aten nad) einen miUelftänbifd.!en, fonferbatilJen 
~infd}lag, jo Iourbe biefer in ben grullbfä~lidjen unb ~rin3ipiellen 
51tuuerungen be~ merbanbe~ nod} unterjtridjell. ~ lUünfd)te ~ erf 6n~ 
lid}feWlentfaltung ber ~anb1ung~ge~iffen im ~eruf unb trattJon 
biefem @}efidJtß~unft au~ für 'Oie %orterqartung ffeinbetrieblid)er 2(n­
lagen ein, ttJeil fie "eine @lumme fe1bftiinbigen, geiftigen @5cf}affen~ in 
fid) fd)HeUen". ~9arafteriftiid} ift für ben 'ileutfctmationalen ~anb{ung~< 
ge~ilfenuerbanb, bau er alfo 'Oie ~erfönfidjfeitßentfartung im 58e ruf, 
unb 3war gemeinfom mit ben fe 10 ft änbig ~eru f~täti 9 en anftrebte, 
nicf}t auüer1)alb be~ ~eruf~ wie bie übrigen OrgalljfatiOlten; benn audj 
biefe ftreben bie jßerfönHd)feit!3entlUicflung an, aber tJerllweifeln baran, 
bau e~ innerqalb ber immer tueiter fortfd.!reitenben 2(rbeit~teilung mög~ 
lid) ,ei. i)ie ~ormu!ierung be~ ~eutfd.!nationa(en ~anblung~ge~i{fen~ 
berbanbe~ ~ingegen entfvrad} - im @egenfo, ~ier3u - einer orga-
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nif4Jen @itaatsauffaffung, n>eld}e bie 58etJölferung na4J @;tänben 
gliebert, bie alle eine eigne ~unftion im lRagmen be~ ®an3en l)aben 
unb bi eIer und) Shäflen gere4Jt 3U werben trad)ten 5ur ~ern>irf(idJung 
eine~ aUen @itiinben gemeinfamen oberften ,ßttJecreß. ~iefem fonlertla. 
tiben @runb3ug enffvred)enb, n>anbte er fid) aud) born>iegenb an Me 
~ngefteUten ber tfeineren ~etriebe, insbefonbre an· bie ~ertäufer. 
~iefe grunbfii~{id)e ~a1tung l)at ber !ieutfd)nationale .panb!ungs. 
gel)ilfen\.lerbanb aud) nael) bem ~rieg unb ,ßulammenbrudj niel)t wefent; 
!i4J geänbert, aber lef)r er1)ebli4Je Sugeltiinbniffe an bie 3eitrage ge' 
ma4Jt: @io f)at er je~t ben @;treif al~ "neues, nunme1)r au~iicf)tsreidjes 
gen>erffd}aftHd)eß R'amvfmitter" tJrinMpiell anerfannt, aber babei im 
übrigen feine mittelftiinbif4Je .paltung nid)t aufgegeben. ~aß m3iber. 
ftJruroslJoUe feiner @ileUungnal)me, bas aud) in ber 53age ber Wnge. 
ftemen tief begriinbet ilt, ge!)t baraus befonbers beutH4J l)erbor. 

~er :tleutld)nationale ~anblungsgef)i1fentJerbanb (~nbe 1920: ca. 
250000 9RitgHeber) ift je~t (im@efamttJervanbSDeutlcf)er5llngefteUten. 
@en>erlfdJaften - @ebag) bem :tleutld)en @ettJerffcf)afUbunb an. 
gef4Jroffen. (6ie~e unten @;. 74.) 

~it ~llltunß btf mUtelfiiinbif~en OflJllnifnthnen. 
3u bieien gegörten übertuiegenb jene 18erbiinbe, welcf)e, aUß @eieUig; 

feit~::: unb Unterftii~ungs\.lereinen entftanben, IVälerf)in il)re Organiiation 
über grofle @ebiele ober gan3 :tleutfd)lanb ausbeqnten unb fiel) aud) 
f03ictlen Wufgaoen 3U\uanbten. iJür bie meiften bon iflnen n>ar d}arafte. 
riftifcf), bafl aud) Unterne1)mer 3U i!)ren Wlitgriebern 3äl)lten, unb bafl 
bie @;teUentJermittlung unb Unterftü~ungseinrid)tungen baSll .ßentrum 
il)rer %ätigteit bilbelen. 5llu4J fie lef)nten, ttJie ber :i)eutf cf)nationa(e 
~anblungsgegilfentJerbanb, ben @;treit ab. @io beltanb ber Unterfd)ieb 
el)er in ber jßgrafeologie, n>e1cf)e eben gemiifligter war, n>eniger aber 
in ber %attit unb ber \l3olitit. ~iefe öielte auf CZrl)altung ber IDlitlef· 
f4Ji4Jt ab, ttJe(d)e lid) beutH4J bon ber \2l:rbeiterld)aft fel)eibet, unb burd) 
~erfteUung eines belonberen ~ertrauenstJergii(tniffes, Unternel)mer unb 
~ngefteUte 3ufammenfüf)rt, unb 3war ebenfo f03ia1 aIß öfonomifd)· 
mad} bem .8ufammenbrucfJ fanb auel) ~ier in ben meiften ~erbänben 
ber Umbau our @ettJediel)aft ftatt. 

:i)iefe in igrer .t>artung frül) er, bor bem Sfriege fonferbatitJen \8et' 
Mnbe ße~öten gegenwärtig 3um gröflten Xeil bem ,,@en>edfd}Qft~ring 
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i)eutfd)et ~tbeiter. unb ~ngeftellten\)erb1inbe" an, in weld}em bie 
.\)irfd)~:iluncferld)en @etuedfd)aften ben Sl'ern bilben. 

s)iefe e~ebem fe~r gemäfligten 58etbänbe finb jevt ,,@elUetlfd)aftenU, 

in~befonbte aud) in bem ~illne, bau fie "alle gewedidJaftHd)en IDlittel 
einicg1ie13lid) be~ ~treif~" in ~nf~rud) ne~men. (Über ben @. b. ~. 
fie1)e nod) Ul1ten S. 74.) 

!)h fIlbndßtlUnfl~l\ftHlfJe 9lilfJtuug. 
s)iefe wat \)or bem striege \)etf)a{tni~mäflig fd)wad). ~ie reftutiene 

fid) \)otwiegenb au~ ben ~ngeftellten bet @roflbeiriebe, inebefonbte bet 
~atenf)1iufer unb stonfumbeteine. :ilet lUid)tigfte !Serbanb biefer mid)~ 
tung war ber ßentrillberbanb ber.panb(ungßge~i1fen (gegr.1897, an. 
gefd)loff en ben freien @etuetffd)aften). :iler ßentralberbanb \)erttat ben 
~tanbl)Unft, baÜ fid) bie \j3ofition ber ~ngeftellten, al;o aud) bet ~an~ 
be1sangeftellten, grunbfävlid) \)on ber ber ~rbeiter nid)t untetfd)eibe, 
bai bie ~roletarifierung grouer m:ngefteUtenfd)id)ten aud) ein gemein~ 
fame~ ~orgegen mit bem \j3roletariat unb bie ~ntuenbung betfe1ben 
IDHttd im ~laifenfam~f bebinge, beren fid) bie ~rbeiterfd)aft mit ~. 
folg bebient. iler ßentralberbanb ijob befonbere bie Xllt;acge ljerbor, 
ba" fid) bie .sa~l ber ~ngeftel1ten in ben @roflbetrieben be~ .panbele 
enorm fteigere, baÜ bie ~rbeitsteilung bie gelernten ~rbeitsfrafte \)et~ 
bränge unb 3ur\8crlUenbung ungelernter Sl'räftefü~re. i)aburcg fd:)winbe 
aud) bie IDlögfid)teit für bie .\)anbfungsgegilfen, fdbftänbig ~u werben; 
bie ~ofition be~ ein3e(nen tuerbe aud) inbibibuell unfid)er unb ber bee 
\ßro1etariere immer ä~nrid)er. ~on ben Unterne~mern \)ol1enbs fei füt 
bie .\)anblullgege~Ufen nid)te 3U erwarten, tueß~alb fie igre ijorberungen 
im stlaffentam~f, in ber getuedfd)aflid)en ~ftion bertreten müffen -
am beften gemeinfam mit ben m:rbeitern unb burd) biefelben IDlittel 
lUie bief e. 

m:us ber allgemeinen ffiid)tung, weld)e ber ßeniralberbanb ber .\>anb. 
rungsge~ilfen bertritt, foIgt, bau er fd)on \)or bemSfriege grunbfävlid) unb 
(lUd) -tJ r a f ti f d) ba~ IDlitteI be~ Streifs anlUenbete, 3. X. mit, ~. X. oljne l.ir" 
folg. XroV feinerborbemSl'riege geringen IDlitg{jeber3a~1 (1911: 15000, 
babon meljr a19 bie .pälfte lueibUd)e m:ngeftellte) ~at er auf bie gefamte ~ns 
gefteUtenbelUegung er~eb(id) eingewirft, namentndj 3ur !Serftärfung ber 
gelUerffdjaftIid)en tenben3en beigetragen. ilaÜ er aber feinen bur4J. 
fd)lagenben l.irfolg auf3utueifen ljatte, War uor bem srriege in feiner 
f03ialiftifd)en ~beologie begrünbet: benn biefe lUurbe auß ben Dben 
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angebeuteten @.lrfrnben bon ber IDle~r~eit ber ~ngefteUten, in ~erttetung 
eines iVf3ieUen "Stanbe~be\\luutiein~" augelel)nt. SDie ~ngefteUten 
\\loHten eben feine ~ro{etatiidje ®d)id)t iein unb le~nten ba~er 
eine Organifationgform ab, lUel~e bieie~ ID10ment in ben )Sorbergrunb 
fteUte unb au~ fObialiftiid}er ~nfd)auung ~eraus inteqmtierte. ~iner 
rabifalen )8ertretung ber5llrbettne~merintereffen gingegen lUäre angefid)tß 
ber"rafdjen )8erme~rung ber ~ngefteUtenfd)id)t, i~rer ungünftigen öfo. 
nomifdjen 2age, ber IDled)anifierung if}m m:rbeit uhu. e~er ~rfo(9 be. 
f~ieben geroeien. stlas beigte Me ~ntroicf{ung ber Organifationen bei 
ben ted)nifdJen m:ngeftellteti (f. u.). 

~ebelt bem Bentra{bervanb ber 4>anb1ung~gel}i1Ten g(1) e~ bmitß 
bor bem !rriege nod) einige 5llngefteUten\.Jerbänbe, weld}e auf rabifal. 
gelUedidjaft1idjem 580ben ftanben, audj hag ID1ittel bes 6treifg grunb. 
fä~fi~ anh1tlUenben bereit roaren, of}ne fid} aber ausbrüdH~ 3ur fObia. 
Hftiid;jen :;'§bee &U betennen, wie ba~ vritJatfapitaHftifd)e 6t)ftem grunb, 
,äind} 3u befämPTen. l'liefe rabilaigelUerffd}aftlid}en ~erbältbe ftef}en 
geute überwiegenb auf fObia1iftil#m \8oben. ~on iqnen fei ber 2CUge, 
meine jßerbnnb ber l'leutf~en \8anfangeftellten befonber! ge. 
nannt. ber in ber Sage War, feine l:ätigfeit auf eine &ngeftentengruvpe AU 
erftrecfen, bie berf}äHnismäj3ig umfangreid), gefdJ!offen, mit lUenig ~luf, 
tuation DU anberen BlUeigen bes .t>an'oel~ ober ber 3nbuftrie, ein gut ab, 
gegren3te~ Organilation~felb bot. ~a auüetbem bor ber @rünbung 
bieies ~erbnnbe~ nur Organijationen älteren 6tit~ be,tanben, 'oer 
58anf6ettieb fi~ in ben leiten 3IVei ~a~t3ef}nten felJr fon3entrierte unb 
baf)er medJanifiertel:ätigfeit erforberte, fo boten bie 58anfangeftenten 
ein befon'oerß günftige~ 'ije1b für bie Organifatiolt auf gewerff~aftHdjer 
@runblage. ~er ~etbanb f)at 3lUeifeUo~ ;djon \.JOt bem Shiege bie ~ohtif 
ber älteren, bamalg nod) gröf3eren )8erbänbe nad}qattig beein~uat. 

~ie rabifafen, gelVedfd)aft(i~en 2CngeiteUten\.Jerbänbe (3u ignen ge' 
~ören tJon faufmännild}en Organtfntionen neben ben eben gellnnnten 
in~befonbre ber ~ngefteUten\)erbanb be~ 58ud)lJanbe1ß, ~ud), unb 
.seitung~geroerbe~) gaben i1}re 6pi~e im ,,2CUgemeinen freien 2Cnge' 
fteUtenb~nb (2Cfa)", ber in einer !rarteUbehief}ung 3um ~. :4). @.l. \8. 
ftegt. (Uber ben m:fnbunb fie1}e nod) unten.) 

!)ie OrQltuiflltiontu Du h~nifd}ru WUßtiitllttn. 
Über bie roid)tigeren Xed}niferorganifationeu, i1)re numerif~eStät!e 

unterrid)tet folgenbe l:abeIle: 
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I: Qlrünb.· IEnbe 1907 IEnbe 1918 (fnbe 1919 i 3(1~t \lJütgliebet \lJlitgliebe1: IDlltQUebe1: 

~elltf~er iBedmeiftetbetbanb, ~üf- ! 1 1 I 
felborf ............. I 1884 47330 62373 120010 -~"'" :!:«In""" .... " ""lin I '.841."" 30'0'1' l811nb ber tecf)niidJ,inbuihieUen l8e. I I I 99(001) 

amten, l8erlin. " .....• Ii 1904.10758 23386 
!8ervanb ted}nijdjet eldJiffjoffi3iere, I, 

.pamvurg. . . . . . . . . . . 1893 I 3196 - -
~elltfd)er ~aftotenbnnb, @;~arlotten- I 

1618 2229 2497 burg. . . . . . . . . . . . . 1896 
~ellt~d)er 811Icf)neibetbetbanb, l8erlin 1891 2707 3137 4664 
~ellt~ ~er l8taume*et- unb IDla13-
meifteruetbanb, .\leip&ig. . . . . 1893 1688 1782 -

!Herein beutjd}et stapitdne unb Dffi' 
1892

1 

3iere ber t)anber~marine, ,pamburg 1147 - -
!8ervanb ber ~ijenba~ntecf)nifer ber 
~rell»iid}.ljeffijd)en eltaat~baljnen, i (1918): 
ieöln • . . . . . . . . . . . 1906 1132 1628 1600 t ) 

!Herbnnb belltldjet iun~gel1lerbe3eid). 
aufgelöft ner, l8erHn. . . . . . . . . . 1908 864 -

!8erbanb beutldjer !D1ufteqeid}ner; 
~ro»en~ain. . . . . . . . . . 1892 490 - lBetf,b. 1:U~t 

i)ellt!d)er I5teigetbetbanb, @ffen. • 1907 ca. 700 - -
!8erbanb ber )gereine ted}nifd)er 

I ~ruvenveamten im Obetbetgamtß. 
be3itt ~ortmunb, \mauen. . . . 1886 3878 6414 -

!8ervanb belltid)et 'lliplomingenieure, 
~er1in ...........• 1909 - -

!8ertin beutfd}et Q:~emifer, ,palle a. 6. I 1887 - -

~ie tecljnifdjen ~ngeftellten unterfcljeibea fidj bon ben fnufmännifcljen 
baburclj, bnü fie, in ben Bentren bet inbuftriellen $robuftion nl~ IDlnffen. 
fcljicf)t entftnnben, bon bot11f}erein ber mittelftänbifdjen ~uffnffung im 
lSinne bet älteren .panblung~ge~ilfentlerbänbe nidjtgeneigt tunten. 
(91ur bie m3erfmeifter giertenficf) bor bem~riege, bnmnl~ ein fCein. 
!iürgedicljet X~~u~, bon ben übrigen ~ngeftenten gefonbert.) 3ft boclj 
igre :rötigfeit in ü6ertoiegenbem IDlnf3e gan~ rationnlifiert unb mecljn. 
nifiert. lSie gaben fidj bem Unteme~met gegenüber entfrembet, il)re ~unr~ 

1) i)eutjd}er %edjnifetberbanb mit l811nb ber tedjnifd}-inbuftriellen !Be­
amten am :!7.6. 1919 3um l8unb ber ted}nijdjen ~ngeftelIten unb 
\8 e amt en 3ufammengefd,lloffen (~uta1i). . 

2) 1919 aU ijadjgellletfjdjaft in bie lReicf)~gelllerrfd}aft belltf~er 
itten1ia~nl>eamter unb ~nlt!drter eingegliebett. . 

tl!nuQl &4.5: Beb eut, ~Ie foaiaTen ()~Qanifationen •.. 1. ~uf!. 5 
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Hon im ~etriebe würbe bur4Jau~ unverfönn~ unb befonber~ in ber ~n: 
buftrie ~aben fie leine ~ußfi4Jt bur Selbftänbigfeit 3u getan gen. ~iefe Um~ 
ftiinbe erflären e~, bau eine entf4Jiebene gewedfdjaftlicl)e Drganifation 
bei ben te~nif~en ~ngeftellten frü~er al!3 bei ben ~anblung~ge~i(fen 
bur ~u~bilbung gelangte, alfo f~on in einem Stabium, in wel~em 
bie te~nil~en ~ngelteaten numerifd) no~ weniger bebeuteten - unb 
bau bie Drganilationen in ~ö~erem !maae al~ bei ben faufmännif~en 
~ngeftellten bon born~erein reine ~ngeftelltenorganifationen waren 
unb fObialen Q:~arafter trugen ober anna~men. 
~u~ bie !mögH~feiten, wel~e in einer burdjgreifen'oen l:e~niter: 

organifation Hegen, bürften fe~r 3ur ~ußbreitung"be~ "ewedf~aft1idJen 
@ebanlenß beigetragen ~aben. ~enn unglei~ me~r alf bei ben fauf~ 
m ä n nil dJ en ~ngeftellten ~ängt bon ber ronftanten IDlitwirfung ber 
te 4J nil dJ en ~ngeftellten ber ~roburtionßerfolg ber ~o(fewirtf~aft ab. 
~enn ein !Berf a gen ber te4Jnil~en ~ngeftellten legt eben infolge 
fortfdjreitenber !lnedjanifierung ber !8etrieb~organifaHon bie ~~ 
triebefü~run9 la~m unb bie numerildJ ral~ wadjfenbe .sa~l ber ~n' 
geftellten ermögli~t bei Streife ber ~rbeiter eine notbürftige ~ort' 
fe~ung be~ ~etriebee. 

~ine ~onberftellung inner~a{b ber Xe~niferorganirationen na~m 
immer fdJon ber !merfmeift er\) erbanb ein; unb bwar bee~alb, weH 
bie iBerfmeifter al~ burcl)au~ gefonberte ~~idjt neben ben übrigen 
~ngeftelltengruvven fte~en, weH fie lidJ 3um gro~en %eil au~ ber ~r~ 
beiterfdjaft 3ufammenfeien, wei! fie ben Unterne~mer unmittel6ar gegen: 
über bem ~rbeiter bertreten unb auß allen biefen QSrünben au einer ge: 
wedfdJaftlidJen Drganifjltion fdJwerer gelangen fonn"ten, alß bie 
übrigen ~ngeftellten. ~emgemiiu legte au~ ber ~edmeifterberbanb 
\)on ~nfan9 an ba~ .pau4>tgewidjt auf bie ~örberung be~ inbibibuellen 
~o~le~ feiner !lnitglieber. ~ baute ba~er in~6efonbere feine ~affen~ 
einridjtungen auß. 58efannt finb feine !8emü~ungen um ba~ .suftanbe~ 
rommen ber ~ngeftelltenberfidjerung, unb man fann im gan~en fagen, 
bai ber !merlmeifterberbanb über~auvt faft au~fdjliefJncl) ba~ Biel ber~ 
folgte, bie materielle Situation feiner!mitglieber auier~alb be~ 58etriebel 
burdj befonbre ~ürforgeeinti4Jtungen (~terberaffen, mitwen., !mailen:, 
3n\)aHbenberlidlerung ufw.) bU berbeffern unb 3U ficl)ern. 

~ie Drganifationen ber medmeifter unb bie i~nen berwanbten !8er~ 
Mnbe ronnten bor bem $friege gewia nidlt a{~ QSewerffdjaften angt­
f4>rodjen werben" Sie ~atten tro~ energifdJgr 3ntereffenwa~tne~mung 
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fonferbatibe Xeubeua. ~odj lUar bereit~ bie Umformung aud) Mefer 
!8et'6änbe 3ur <Mewerlfdjaft borgebitbet burdj bie t)eraußbilbung ber fo~ 
genannten ij u n fti 0 u ß m e i ft e r in ben größeren ~abrilbetrieben mit 
burd)gebi1beter ~ettiebßorgauifation. ~iefe unterfdjeiben fid) bon ben 
!!Reiftern alten StHl baburdj, bafJ fie nid)t me~r ben !Betrieb ober einen 
Xei! beffelben bötlig überfe~en, aud) nidjt me~r lRevräfentanten be~ 
Unterne~mer~ gegenübet beu ~rbeitern finb, foubern alß etfe~bare Xeil~ 
glieber im (Mefamtmedjauißmuß erfd)einen. ~iefe fiub einer geroed" 
fd)aftlid)en Drgauifation natüt1id) e~er 3ugäugHdj. 

\l{{ß me\lrlifeutaut ber gero edf d) aftHdjeu IRidjtung unter ben 
ted)nifd)en \l{ngefteUten fann am eljeften ber ,,!Bunb bet ted)nifd)dnbu" 
ftrienen ~eamteu" (gegr. 1904) angefl'rodjen werben. ~r bet;fo{gte bon 
~nfang an ba~ Biel, "bie f03ialen unb IUirtfdjaftridjen ~ntereffen ber 
tedjnifdjen ~ribatangefteUten 3u wa~ten unb au fürbern, inßbefonbre 
aber i~re med)tßber~ä(tniffe au beffern, i~r ~ufe~en ~u ~eben unb i~ret 
~i()eit eine angemeffene ~tlo~nung 3u fidjern". ~iefe~ 8iel erftrebte 
er burd) geroerffdjaftlidje IDlittel, alfo uidjt burdj ~elbftljilfeein" 
rid)tungen in erftet mnie, fonbern burd) Q:inwitlung auf Me <Mefe~. 
gebung, um eine ~etbefferung beß 5llngefteUtenredjtß 3U etreid)en. 
~ie vraWfdjen Biele, lUeld)e er in ber ~ußeinanberfevung mit 

ben Unterne~metinteteffen au erreid)en fudjte, Hegen in ber gteid)en 
lRid)tung: ber ,,!Bunb" ~at buetft bie ijorberung \lon IDUnbeftge~iiltern 
aufgefteUt, bie bann bU ben Xarifbedriigen fü~rten, unb ift aud) feljr 
ftü~3eitig in 2o~nbewegungen für ted)nifdje ~ngefteUte eingetreten. ~r 
madjte alfo baß ~lement in ber ~ofition ber ~ngefteUten, roeld)es bie 
GStunbhge feinet 6teUung bitbet, bie Unfe!bftänbig!eit in bet 
!8eruf~tatig!eit, bum ~ußgang~l'unrt feiner Xötig!eit unb erbUdte in 
ber Umgefta1tung bel !8er~ä(tniffe~ 3roifdjen Unterne~mern unb \l{n" 
gefteUten baß t)auvtvroblem aUer 5llngefteUtenvoHm. :tliefe rourbe 
iebod) aud) born !Bunb VtinaivieU in berfelben lRidjtung gefüljrt, roeldje 
fid) audj bei ben fonferbatiben Drganifauonrn beigte: aud) ber ,,~unb 
ber ted)nifdj=inbuftrieUen !Beamten" . erftrebte im lRa~rnen ber unfeIb" 
~änbigen ~erufßtätigfeit eine möglid)fte ~idjerung ~er ~iften3 ber 
ein3elnen cangefteUten, audj et betradjtete in aUen feinen ~orberungen 
bie CSid)erung einer mittdftänbifdjen S!ebenß~attung aIß ben ~ernl'unft 
aller feiner !8eftrebungen. ~aß 3eigte fid) bereitß bei bet ~ertretung 
ber ~orbetUng eiueß!lJlinbeftgeljalt~. ~iefe ging bon einer befti m m ten 
Seb e n~ljaltuug, unb 3war einer m iU elftänbifdjen ~ebenß~attttng 

5* 
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au~. i)aburd} unterid)ieb fidj bie ~orberung be~ 58unbes naef) @ewä~' 
rung ein~ ID1inbeftge~alt~ uon ben analogen ~orbetUngen ber m:rbeiter, 
getoerfid}aften. 2e~tere tuollen nur eine 58 ai i s fid)ern, auf we1d)er 
ein entfd}iebener !ramlJf gegenüber ben Unterne~mern mögIief) wäre, 
ein abfolute~ @:~iftenbminimum, ba~ für bie @lUuation ber ~r, 
beiterfef)aft ettoa~ grunbfä~1idj jReue~ bebeutet. 5{)ie ~inbeftge~aIt~' 
forberung ber m:ngefteUten tnü~fte aber an eine 2eben~l)altung an, 
tueldje bie ~ngeftellten o~ne befonbre IDlal3nal)men unb ol)ne beionbern 
sram~f immer inne~atten, fie war alio il)rem ~nl)a1te naef) ton, 
feruaub. Eiie toar e~ aber audj i~ren m:biidjten nad), tueil bieie Imin, 
beftgegaIteforberung bebtuedte, auef) inbiuibuell bie mitteIftänbijd)e 
2ebens~altung 3U fid)ern unb ein ,perabg!eiten in lJro!etarifef)e )Ser, 
l)ältniffe bU berl)inbern. ~ie toar arg IDlitte! 3ur ~id)erung ber 2e6ene' 
1)a11ung bon berfe!ben ~enben3 burd}brungen, tuie bie !Befire6ungen 
be~ f elbitänbig en IDlitte1ftanbß, burd} Xa~en unb feftgefe~te I,ßreife 
unb burd} ~nfef)räntung bes ~ett6ewerb~ eine ausfömmlief)e 2e6ene, 
1)altung 3U garantieren. 'l)iefe1be ,paftung beigte fid) in anbern ~or' 
berungcn, 3. !B. bem ~er(angen uad} ungfeidjer srünbigungsfriit, ulw. 

(50 fe~r ber !Bunb ber t. i. !Beamten unb bie i§m uertvanbten Dr, 
ganifauonen eine rabital,getvetffef)aftlid}e \ßofitif uertraten, fo gaben 
fie boef) eine !8ereinigung mit ben ~rbeitergetoerffd)aften ettoa in ber 
~rl, toie ber ßentraluerbanb ber ,panblung~gel)i1fen iidj ber @eneraI. 
tommiffion ber freien <Metuedfdjaften angejd)lofjen gat, abge1e'~nt. )Som 
58unb wurbe aud) fiets tlrin3i~iell an ber gefonberten m:ngeftenten, 
organifation feftgel)alten unb betont, baft 3toar uielfac9 bie Organi' 
fationen ber m:ngeftellten unb m:rbeiter gemeinfamen (!~arafter gaben, 
in~befonbre bei 2ol)nbetuegungen gegenüber ben Unternegmern gemein' 
fam uorgegen, b3tv. bie meutramät wagren müuten, bau bie Xaftit 
ber @ewerffef)aften ben ~ngefteUtenberbänben eben;o tuie i~re innere 
:Organifation bum !8orbUb bienen müffe - bau jebod) bie uerfcf)iebene 
~tellung im lillirtfd)afts!eben unb bor allem bie ~tellungnagme ber 
~ngeftenten 3urOrganif ationsfrage 3unäef)ft unb uielleidjt auf bie~auer 
eine organii atorif d) e !8erbinbung 3wifef)en ben ~erbänben ber ~n' 
geftellten unb m:rbeiter aUßfdjliel3e. m:n biefer ,paltung 1)at ~ef) aud) 
nadj bemBuiammenbrud) nidjt~ unmittelbar geänbert. 5HUerbingßjinb bie 
58e3ie~ungen 3U ben <Metvedfef)aften bie{ intenfiuer getoorben (barüber 
unten), unb inßbefonbere ~at ;ief) eine m:nnäl)erung grouer ~ngeftellten' 
berbänbe an bie fObialiftifdjen l,ßarteien uo1l30gen. 2ange bebor bie~ 
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ber g:all tuar, finb aber f~on bOlt ben Unterne~merorganifationen bie 
rabifa(en ~ngefteUtengetuerffd}aften ~eftig angefeinbet tuorben. ~enn 
bie Unterne~mer em~fanben e~ n{~ ebenfo gefä~t1id)' tuenn bie g:or~ 
berungen ber ~ngefteUten im (iint(nng mit einer f03iaHftifd}en ~beo(ogie, 
ar~ ttlenn fie unab~iingig bon biefer er~oben tuurben. 
~om ~efid}t~~unft ber Unterne~merintereff en mag e~ ein f e~r unf(uge~ 

58orge~en getuejen fein, bau bie ~ngeftentenbetuegung fd}on in i~ren 
erften @;rfd}einung~formen mit fo groüem IDliutrauen beobad)tet unb 
aufgenommen wurbe, unb baü bie m:rf>eitgeber berfud}ten. ba~ ~or~ 
bringen ber ~ngeftelltenorgcmifationen bU ber~inbern unb bie IDlit· 
gUe'oer ber Drganifationen 3u mnÜregdn. Glerabe biefe fel)nrfe ~b. 
le~nung ber Drganifation~beftrebungen ber ~ngeftellten ~at biet 3ur 
fflabifaHfierung ber ~ngefteatenf~nft beigetragen. ~er <Megenfa~ ber 
~ntereffen 3tuif~en Unterne~mern unb ~nqeftellten ~at fiel) bann 
bi~ 3um ~riege ~in bermutHd} berfd)ärft, unb foweit man bon einem 
felaffenfam~f im !IDirtf~aft~leben Hmd)en tuiU, war berfelbe ebenfo 
ijeftig 3ttlifdjen Unternegmern unb ~ngefterrten als ~tuifd)en Unter~ 
ne~mern unb ~rbeitern. ~m ftiitfften tuat biefe Glegnerfd}aft gegen 'oie 
~ngeftelltenorganifationen bor bem ~riege in ber Glr 0 U i nb u ft ti e ent~ 
tuiefelt, tudd}e mit ber grouen IDlaff eber nieberen te~nifdJen ~ngeftellten 
3U red)nen ~at. ebenfo au~ im ~ergbau, \UO bie Organifation ber ~teiger 
(ber beutfdje Eiteigerberbcmb), auf benf e1ben I,ßrin3i~ien tuie ber ~unb 
betuf;lenb. ben Unternegmern befonber~ gefä~rli~ erfdJeinen muUte. 

~ie .pa(tung ber Unternegmer ~at fid) bann, genau tuie gegenüber 
ben ~rbeitergetuerff~aften, fdjon tuä~renb bes srriege~, befonber!l! aber 
beim .8ufammenbru~ geänbert. ~aü aber gier ein tiefge~enber 3n~ 
tereifengegenfa~ bor~anben ift, äei9te fidJ, fobalb einigermaüen eine 
>Beru~igung ber fObialen \8er~ältniffe eintrat: ba taudJten bie arten 
~ifferenhen tuieber auf. umfome~r al!l! 'oie rabtfalen gewedfd)aftHd)en 
Drganifationen berle~nifer fid) inätuifd)en auf benfo3ialiftif~en ~oben 
geftellt ~atten. , 

@;~ebem war ba~ nidjt ber g:aU. .pier Hegt ber intereffante ~r03eu 
einer Umformung ber sr{affenibeo(ogie al~ ijolge einer \itnberung ber 
tuirtfcf)aft1id)en ~age unb ber f03ia(eu IDladjtbergiiltniffe bor. ~or bem 
feriege ftanb felbft ber ,,58unb ber 1. i. >Beamten" "a u f be m ~ 0 '0 e n 
ber ~eutigen !IDirtfdjaftsorbuung", unb 'oie >Be~au~tungen 
ber Uuterne~merorgane, a{ß ob er "eine 3ielbetuuute ~man3i~ation bon 
ber ~ned)tung bUt~ ben sra~ita!i!l!mu~ !Eieite an Seite mit bem ~ro~ 
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ldariat unb bie ~ergefellfdJaftung ber ~robuftionlSmittel/l anfftebe, 
trafen in biefer ~orm gewifj ni~t 3U. Unb tuenn ber ~unb au~ niIVt, 
wie 3ur Seit feiner Q}rünbung, alß bie ~auvtaufgabe ber ~ngefteUten, 
organifationen betradJtete, bie ,,~et'fB~nung 3tuifdJen ~(lt:>ital unb ~rbeit" 
~erbehufü~ren (nebenbei bemerft eine ~mbition, Weld)e aUe ~nge. 
ftelltenorganifationen in i~ren 2lnfiingen befeen), ben e~rndJen IDtat(er 
3wif~en Unterne~mern unb ~rbeitem 3U madJe~, fo uerlrat er bOIV 
bi~ 3um ~rie9 nodJ ben €3tanbt:>unU, bau ber &egenfav 3wifdJen Unter­
ne~mern unb 5lI:ngeftellten aUßgegli~en tuerben rönne, bafj ber @egen, 
fav, tuelIVer ~ngeftellte unb Unterne~mer trenne, "nut' bie ~erteUun9 
beß ~roburtion~erfolgelS fei. 3m übrigen aber, ol)ne müdfidJt auf bie 
)8etfeilung, feien bie 3ntereffen am jßrobuftion~erfolg ibentifdJ. llamit 
war eine ftrifte 5lI:blel)nung ber Sflaffenfamvft~eorie feitenß be~ !Bunbe~ 
gegeben - ber Sflaifenfamt:>ftl)eorie, lUer~e für bie freien Q}elVerff~aften 
bie @runblage ber Q}etuedfdJaftßbetuegung bilbet. SDiefe t:>rin3i~ieUe 
Stellung be~ !Bunbeß äufjerte fi~ lUeiter~in barin,bafj er, ba~ morl 
9'laumannß überne~menb, wieber~olt al~ .siel feiner \'ßolitif be3ei~nete, 
eß ~anbele fi~ barum, aulS bem ,3nbuftrieuntertanen einen 3nbuftrie. 
bürger 3U madJen, ban feine ~emü~ungen arfo barauf außgingen, einen 
"ijabrmonftitutionan~muß" 3U f~affen. llamit war gegeben, bau er 
einen follVen für m ö gl i cl) l)ieH, bau er über~aul't auf einen !Be§ar, 
rungß3uftanb ~inftre'6te, in weldJem bie Sage belS ~ngeftellten eine ge· 
fidJertere, günftigere wäre alß bi~~er, o~ne bau bie Q}n!nblage ber 
gegentuiirtigen m!itffcbaft~orbnung, baß jßribateigentum an ben jßro' 
buftion~mitteln, irgenbweldJe SdJmiilerung erfal)ren würbe. @So tuiefen 
bie &runbtage, auf welcl)er feine tiitigleit fuute, unb alle bie ~uüe' 
rungen, na~ lUel~en f eine ~bfidJten bOIV aUein beurteilt Werben lonnten, 
barauf ~in, bau er eine rabifate "bürger1i~e" Organi~ation, getuiu eine 
gelVedfIV-aftHdJe, aber barum nolV lange nidJt eine f01.iarbemo' 
fratif~e Organifation war. i)aß iinberte fidJ erft nacl) bem .8ufammen' 
brudJ. ~on ba an muu bie ~ngefteUtenbetuegung, foweit bie rabifa!e 
~HdJtung in ~age fommt, al~ lVi~tiger Stueig ber fOhialiftifdJen ~rbeit, 
nel)merbetuegung aufgefaut werben.I ) 

1) $eiter~ ii&er bie ~ngeftenten&e",egung bor beut ~riege, ii&er bie 
molle unb (!;ntlllicflung ber i:td]nifer~er&änbe, ferner fiber bit \8eAie~ungen 
ber WngefteUtenorganijationen 3u ben ~olittidJen $arteien, unb ben j03io, 
logijdJen ~~arafter ber ~ngeftelltenj dJaft lI&er9QUpt, "91. 1. 2luflage bi~e~ 
~/inbdJen~, 5. 75-80. 
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~it tiutwidluug nu _ugtitellttubtllltguug {fit bem 

lritg unn Dem ,8ufllmmenbrudj. 
l)er st'rieg ~at tür 'Oie Illngeftelltenoewegung eine fef)tuere ~rife ge, 

brael}t. Sltllerbing~ mUBten 'Oie Sltngeftelltenorganifationen, ebenfo tuie 
bie @ettletfief)aften al~ frieg~tuiel}tige Drgani[ationen bon ben WCi1itiir< 
begörben ljerangthogen lUerben, ba~ .\)ilf~bienftgefe~ bertraute iljnen 
loid}tige iJunftionen an unb Me ~elbentl1lertung ~nt fie fel}on lUiil)renb 
be~ Shiege~ 3um !riiger bon @ega1t~belUegungen gemaef)t, an lUeld)en 
bie @efamtgeit ber &ngefteUten intereHiert lUar. Illber trobbem nal)m 
biß bum. st'tieg~enbe 'Oie Illnöal}{ ber ID1itgHeber in ben Sltngeftellten, 
organiiationen ftänbig ab, unb e~ luaren in erfter mnie 'Oie gemiifjigten 
@)tan'beßorgnnifationen, lUe{el}e noel} ljarblUeg~ iljre \ßofition lja!ten 
fonnten. ~ie rabifafen ißerbänbe ljingegen faljen iljren roWgHeberbe' 
ftanb immer meljr baljinfef)l1linben. 

(iine grunb{egenbe ~nberung ber 2age l1lurbe burdj ben Buiammen< 
brud) gefel}affen. &1S 'Oie @etuedidJaften lIu ben entfdjeibenben ID1aef)t' 
faftoren im @)taate !uurben, al{\ i9re Drganifationen bie f03ia1e iJ{ut 
auf\lngen unb [idj 'Oie Unterneljmer in iljren @ld)u~ begaben, a{~ bie 
Illrbeit~gemeinfd)aften gegrünbet lUurben, lUeld)e 'Oie @ewedfdJaften a1ß 
~{ement in 'Oie 3nbuftriepofitif einbeöogen, berfd)ob lief) in 'ben weiteften 
st'reifen bie !lBertung ber getuedfdJaftHdjen Drganifationen, unb 'Oie 
fonieruatilJiien 113erbänbe lUollten ,,~ewerf[djaften" lUerben; bierabifalen 
itellten fiel} auf ben \Boben ber f03iaHftifdjen Sbeo{ogie. SltudJ bie ge' 
miifjigten ~erbänbe änberten iljre .\)artung unb formten lidJ 3U .,@e; 
lUerffdjaften", affo rrinen 2frbeitnegmeroerbänben um, lUe1d)e ba~ ID1ittel 
be~ @5treif~ nid)t meljr nbfeljnten unb ben %arifIJedrag a{~ @runb, 
loge bes \l{roeit5berljänniffe~ anftrebten. ~iefe~nberung ber \l{ngeftellten, 
bettlegung unb iljm Drganifation geljt auf lIttJei Urfaef)engrul'l'en 3U< 
rÜcr. ,ßuniidift lUirtjd)aftHef)e ~atfad)en: 'Oie ~ntlUicffung ttliiljrenb be~ 
st'riege~ ljat bie 2öqne ber 2frbeiter, befonber~ ber gelernten iJadJarbeiter 
wefentridj gefteigert, lUäljren'b fidJ bie 5Be3üge ber 2fngeftellten, nament, 
Hel} ber unteren, faum beriinbedelt. l)a~ rabifafi[ierte bie groüe ID1affe 
ber Sltngeftellten un'O mnd)te fie gewedfef)aftHd)er 2fftion geneigt. ~a3u 
fant 'bann bie ~n'Oerung ber lJoHtifcljen lmnd)tuerljäftniffe, bie 8er< 
ftörung aUer ljergeoradjten fOhia{en Drbnungsbegriffe, wie fie im 
mouember 1918 eintraten. 

(ilienfo Wie 'Oie &roeitergetuerffdJaften fin'O nuef) 'Oie ~ngeftellten, 
organifationen nnd) bem ,8ufammenlirnclj ra~ib gelUaef)fen. m3aß au;; 
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näcf;Jft bie ~anblung!!gd)i1fenberliänbe betrifft, f 0 bra~te in erfter 2inie 
biefe Beit eine beiflliellofe Sl'onjunftur für bie rabifa(en 58erbänbe. ~er 
.8entraluerbanb ber .panb1ung~ge~iifen / tuet:cf;Jer bor bem Shieg ca. 
15000 llRitgHeber 3ä~(te, fteigerte feine llRitgHeber~a'f)l bill 3um iJrü~~ 
ia~r 1919 faft auf!! 10fadje, unb ebenfo ~atte audj her rabHale ~age' 
meine faer6anb ber beutf~en ~anf6eamten eine rtade ~teigerung feiner 
ID'litgHeber3iffern 3rt tJeroeidjnen. ~iefe faerbänbe wurben nidjt nur 
ber l5ammer~unft breiter ~ngefte1Itenmaffen, funbern audj Xräger ber 
tarifbertragIidjen !Regelung unb leiten @nbe~ audj ~alb öffentridje redjt< 
lidje Organifationen, inbem fie ben ~rbeit~gemeinidjaften unb ber Sen< 
trararbeit~gemeinfd)aft eingefügt tuurben, alio audj j8ertreter im !Reidje. 
wirtfdjaft~rat er~ielten. ~iefe reite @nttuidlung ~at ben 8ufammen~ 
fdjluf!3u 3entralen, fogenannten l511ibenberbänben fe~r befdj!eunigt, ber 
überbie~ burdj einige j8erf ~me!3ungen uon faerbänben erCeidjtertlvurbe.1) 

~on. ben tedjniferurganifationen fdjienen tuä~renb be~ Si'riegee bie 
fonferbatiben, älteren 9Udjtungen an ~u~beljnung 3u gewinnen. ~er 
,,~unb ber tedjnifdj,inhuftriellen ~eamten (58. t. i. ~.) war gef~aften 
unb ~atte al~ ,rabifa!e Drganifation audj bei ben ~e'f)örben mit I5djtuie. 
rigfeiten 3u fämllfen . .pingegen ~atte ber ,,~eutfdje Xedjniferberbanb" 
unb ber ,,!lBerfmeifter,,~erbanbl/ e~er feine jßofition ge~alten; biefe 
beiben faerbänbe fdjloffen fief) 3u einer ,,~rbeiti3gemeinfdjaft ted)niidjer 
~erbänbeu 3ufammen (1915). l5ie na~men eine ID'littelftellung ein unb 
w urben uon ben ra b if ale n ~erbiillben ba~er al!! 3U fcf;JWäd)1id) ab~ 
geleljnt. 

-~ber fdjon bamal!! beuteten fid) faerein~eitHcf)ung~tenben3en an; fo 
legten ber ,,~. t. i. 58." unb ber ,,~eutfdje ted)niferuerbanb/ (~. t. ~.) 
iljre I5tellenbermittlungen 3ufammen(1916), unb al~ gan3 umfafiellbe 
Drganifation tuurbe bie ,,~rbeitßgemeinfd)aft für ein'f)eitHef)e!! ~ngeftell. 
tenred)tU begrünbet, we(~r bie rabHalen faerbänbe ber faufmännifdjen 
unb tedjnifdjen ~ngeftellten umfaffen follte. 

9lad) bemSufammenbrudj ift bann biefaerfcf;Jmel3un9 berbeiben 
fü'f)renben ted)niferberbänbe (be~ ~. t. fa. unb ~. t. i. 58.) erfolgt. 
~n biefer iJufion ljat ber ältere i). t. fa. ben I5tanb4'unft be~ iüngeren 

1) Q!töüeren Umfang 1)at bie !Betld)mel4ltnA~aftion inbes nidlt ange· 
nommen, weil bie Umformung ber ~erbiinbe tedlnil~ erl)eb1i~e 6dlwierig. 
feiten bereiten würbe, unh bie >8rrbanbsleitungen aud) einer ~lufgabe i~m 
<5etbftänbigfeit !lBlberftänhe entgegenle~en. ~od) finb einige ~erbinbungß. 
fteUen 3wildjen ben !Berbänben gegrünbet worben. 
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unb rabifalen ,,\8unbes" fidJ boUtommen ou eigen gemadJt, gegen einige 
miberftänbe in feinen eigenen mei~en, ttleldJe borlUiegenb bon ärteren 
IDlitgtieberfd}idJten ausgega~gen fein mögen. ~ine geineinfame ~rinlJi~ 
~ienedlärung lteUt fidj "aut ben 580ben bes unüberbrfrcfbaren Q}egen~ 
fa~e~ lJ\tJifd}en sta~ital unb ~rbeit" nnb lUill ben "staml'f gegen ben 
stCl\lita1i~mu~ in GSemeinfdJaft mit aUeu auf gleidjem !Boben fte~enben 
~rbeitne~merberbänben unbeirrt fortTü~ren, bis ber beutfd}e Xed}ni!er 
bieienige SteUe im lUidfdJaftlid}en unb ~ontifdjen ~eben einnimmt, 
bie feiner ~ebeutung entfpridJt". 

ßum Xei{ gleidjbeiti9, oum Xeil fl'äter~in erfolgt bann bie @rul'~ 
\,ierung ber ~ngefteUtenberbänbe bU "Spi~enorganifationen" . .\)ier finb 
bie mer~ältniffe aUerbing~ etttla~ fHefjenb, unb e~ ift ber 58eftanb 
ber ein3elnen GSru~~enorganifationen nidJt al~ enbgültig anbufe~en. 
l)a~ ift umfo etflärHdjer, al~ bi~ bum .8ufammenbrudJ fotd}e @5\li~en~ 
berbänbe über~au~t erft in fe~r befd}ränftem Umfange beltanben. ~a. 
mal~ \tJa~de iebe Drgauifation eifer;üd}tig i~te 6e1bftiinbigteit, bie~er. 
bänbe {tanben mttciuanber in ~on!urrenb, ba ja iebe eine "bentrale" 
Organifation fein lUollte. 

1. l:> ie ~fa. 6djon fUt3 t)or bem $tlriege. lUurbe ber ,,~rbeitgau~. 
fdJujj für ein~eitlidje~ ~ngefteUtenred}tl/ begrftnbet, lUeld}er \tJä~renb 
beg ~riege~ feinen ~ufgabenfrei~ \tJefenUidJ erlUeiterte, inbem er Me 
\Regelung aUer fObia{\,otitifdJen ~ragen in ben !BmidJ feiner Xätig. 
teit bog. So entftanb balb barau~ bie .. ~rbeit~gemeinfdJaft freier ~n~ 
gefteUtenberbänbe", lUeldJe fid} burd} OrtefarteUe einen Unterbau 3u 
fctjaffen fud}te. l)a~ .paul't3ie1 biefer neuen ~rbeitsgemeinfd}aft (~fa) 
lUar: "l:>ie gemeinfame !8ertretung ber * augeldJloffenen merbiinbe, 
aUT @runb eine~ reineu unb ein~eit1idjen ~rbeitue~merftanbpuntte~". 
91ad} bem ßufammenbrudJ t\)ud}~ bie !Bebeutung ber ~fa er~ebHd} 1); 
fie fann ie~t al~ bie paralleleOrganifatlon bes ,,~agemeinen beutfctjen 
@e\tJerffd)afte6unbe~" aufgefafjt werben, mit lUe!dJem fie audj eng 3U. 
fammen arbeitet. mirtldJaftepotitifdj ftrebt bie ~fa eine Umformung 
ber Wirtfd)aft in eine f03ialiftifd}e ~ebarf~becfuug~lUirtfd)aft an unb 

1) 3~r ge~ören ar~ bie tIIid)tigeren Drgllnijationen an: ,,~unb ber 
tedmijd)en ~nge~errten unb !Beamten", ,,~(lgemeinet l8erIlanb br~ beutidJen 
!Banfflenmten", ber "m:ngeftelltenbe~banb be~ flu~~anbel9", _, SDeutfdJer 
lmerfmeiftcrberbanb (na~ Übertvinbung getlliffer 6vannungen)", ,,@enoffen. 
idJaft beutfdJer !Bü~nenllnge~öriger", "Benttalberbanb bel ~ngeftelIten" unb 
nod} einige anbete, fleinere ~erIlänbe. 
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ift audj fonft in manef)er .f;)infi4Jt rabifa!er a!~ ber ,,~llgemeine beutfdje 
@eltlerffdjnftsbunb"; f 0 fteljt er b. gJ. ben ~inrief)tungen bed!rbeite< 
gemeinldja~ fe~r fte-\Jtifef) gegenüber. 

2. ~er ,,@efamtuerbanb beutf dj er 2( n 9 efte Hten geltlerf~ 
f4Jaften" (@ebag, angef4Jloffen bem ,,:3)eutf4Jen @ewetffdjaftßbunb" 
gemeinfam mit bem ,,@efamtuerbanb beutf4Jer 5Seamten unb @)taatß< 
angeftelltengeltlerff4Jaften" unb bem ,,@efamttJerbanb her diriftlidjen 
@eltlerffdjarten ~elltfef)lanb~l/) umfaat Oie djriftrief)~nationalen @ru~~en 
ber ~ngeftelltenorganirationen. ~iefe finb untereinanber feine~ltJegs 
ljomogen. ~er füljrenbe }8erbanb in biefer @ru-\JtJe ift ber /I~eutfdj, 
nationale ~anb1ungßgeljHfentJerbanbfl, in beilen bi~ljeriger 1:ätigfeit 
allerbing~ baß nationale unb mitte!ftänbif4Je Q;(ement fe~r fiad über< 
wog. ~ier ~nbet er fief) nun mit ~erbänben 3ufammen, weidje leineß< 
weg~ auf biefem ftreng nationalen gJoben fte~en, unh beren Wlitgfieber 
nid)t burdjltJeg im ,,~eutf4Jnationa!en ~anb1ungßgef)iffenberbanb" bie 
IDlitg!iebfdja~ erltlerben fö.nnten. ~iefetn 6\)it}entJeroanbe gef)ören nodj 
u. a. an: ber .,~elltfef)e 5Sanf6eamtenberein", ber ,,}8erbanb ber ltJeib~ 
li4Jen ~anbe!e< unh 5Süroangefterrten", 'ocr fI~eue beuticlJe ':tedjnifer~ 
berbanb" ufltJ., im gan3cn ca. 3e~n Organifationen. IDCan4Je bon biefen 
Unterberbänben finb meugrünbungen, Itlie über!jaulJt bon ben 
e-\Ji~enberbänben aus je~t mitunter erft bie organifatorifdjen @runb< 
lagen in einigen @ru1J1Jen geiclJaften Itlerben. '.t)er ,,@efamtberbanb 
beutfdjer ~ngefteUtengewetffclJaftenl/ fd)ä~t feine WHtgHeberbaql auf 
500000, luas e!ltla{l ljoef) gegriffen fein bürfte. 

3. ~er ,,@eltlerlf 4J a f tsb U nb b er ~ngeften ten" (@. b. ~.) um, 
faf3t im !illefen bie gemäuigten merbänbe, 3. ~. ben ,,~erbanh beutfdjer 
.f;)anblungßgef)ilfen ~ei1J3ig"; ben "S'raufmännifdJen ~erein bon 1858"; 
ben ,,~erein beutfdJer n'aufleute" lBerfinj ben ,.~eutld}en 2(ngelteUten~ 
bunb" ufltJ. ~ie 9lamen her angefdj!offenen ~erbänbe 3eigen fdjon Me 
9U4Jtung an: maflbolle ~nterelfen~o1itif mit )tartern macf;ltlirfen beß 
,parmoniegebantens. eie treten ein ,.Tür bolle mürbigung ber geifligen 
~rbeiter im m!irtfclJaft~feben unh @!eidj6eltlertung ber geiffigen mit 
ber ~anbarbeit" unb "Tür baß boUe anitbefthnmung~reclJt ber ~nge< 
ftellten ll • ~ieler @. b. ~. ift fclJon im Übergang hur hentralen Drga< 
nifation begriffen, ba bie @ef4JäftßfteUen ber ein3elnen merMnbe )'Jet' 
fcf;mo(öeu ltJerben folIen. 

~urdj bie gJilbung ber ~l'itenorganifationen gört bie \Bebeutung 
ber ein&dnen ~erbänbe, fOlueit fie früf)er in einer 5Seein~uffung 
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ber QSefeigebultg be~nnb, nuf. Sie befa\ien fid) ie~t ~au\'tfiief)ndj mit 
ber@Seftaltung be~!rbeit~ber~ältniffe~ im ein3e!nen, inbem fie Uorallem 
beim ~bfdj{uü ber Xatifuetitdge miUuiden. ~~ebem aber ftanb bei ben 
~ngefte1ltengetuetfld)aften bie inbioibueUeijürlorge (für tueldj~ qeute bie 
IDUtte{ nidjt me~rreid)en) unb bie ttJittfdjnft~. unb IObia{volitifef)e mege< 
tung im~orbergrunb. ila~ nimmt qeute teinen 10 breiten ffiaum me~r 
ein, ttJiiqtenb umgere~rt ber ~v~arnt Tür bie ~ü~rung ber Xatifber< 
trag9uer~ll.tlb{ungen erft gefdjaffen ttJerben mujjte. ~ierbei bienten bie 
@etuerffdjaften ber !rbeiter a{15 ~otbilb, beren mufter fief) alfo audj 
nnef) biefer midjttmg bie ~ngeltentenorganilationen nnVaffen muÜten. 

iSenn man bie ijormuUerung ber ~beologien in ber ~ngeftellten. 
betuegung betrad)tet, 10 medt man 3unädjft gegenüber bem Buftnnb Uor 
bem $friege feine Illefentridje ißeränberung. ilod) ~at fidj bal5 S t ä t r e oer< 
~ärtni~ ber eiu3efnen8Udjtungen auÜerorbentHd)ftaduerfdjoben. ~ieOr: 
ganifationen, tueCd)e auf fonferbatiuem 580ben fte~en, finb relatiu 3urücf. 
getreten, bie rabitalen j8erbänbe fte~en audj numetifdj in ber ~etue. 
gung oorilU. ijerner beigen fidj bodj fe~r er~ebiid)e ~nberungen in ben 
QSebantengängen unb .8ielfe~ungen: bie fonferbatiben Organifationen 
~aben ber beriinberten 2age fief) info fern angepajjt, nl~ fie @Setuetf. 
fdjafUvofitif betreiben, bie Unterne~mer 0115 i~ren meiqen au~. 
gefcljloffen ~aben, ben Streif als normales taltiidje~ mUtte1 aner. 
tennen unb baburd) in ber Xat ;idj auf ben !Boben geftent ~aben, 
\tle1djen Ttü~erbiegetuettfdjnft1idjen Organifationeneinnn~men. IDCandje 
bon i~nen ber1retcn 3tuar nodj gtunbfäilidj ben ",parmonieftanb.punlt". 
i>a aber ber Xarifberlrag immer me~r bie ijorm wirb, in ttJeldjet bie 
58efolbung9ber~ä{tniffe aaet ~ngefteUtenfdjid)ten i~re ffiege1ung er· 
fa~ren, ;0 bleibt für bie Vraftifef)e ~etätigung biele~ tMrunbfa~e~ tuenig 
S.pie{raum. ~ud) bie ijorberungen be3ü9lidj ber @e~artsqöqe, tueiter 
bie ijotberungen an bie f03ial\)oHtifdje tMefe§gebung müffen bon ben 
älteren, e~ebem fonferbn1tben metbänben ebenjo bertreten tuerben, tuie 
bon ben rabifa(en. \Sie unterfdjeiben fidj bon biefen bager me~r burdj 
bie ~rt, wie fie iijrenijorberungenQSeltung berfd)affen tuoUen, a(~ burdj 
ben 3n~a(t berfeThen. Xro~bem befte~t ~wild)en ben rabifa{en Orga< 
nifationen unb iijnen nodj ein tiefgreifenber Unterf~ieb: biefe ~aben 
fidj faft burdjtueg mit größerer ober geringerer ~largeit (ettua~ 3tuie< 
fl'iiltig 3· 58. ber ,,!IDerlmeifterberbanb", ~ingegen gan3 frar ber ,,~. t. i 58." 
unb ber ,,~Ilgemeine j8erbanb beutf~er }8anf6eamten") auf f03ia< 
liftifef)en 580ben geftent, unb 3\tlat in bemfeCben \Sinn, in bem bie freien 
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&ewerfldjaften lid) Id}on bor bem ~rieg a!ß 103ialiftifd)e Drganilationen 
oe3eid)neten. 2((10 nid}t 3ugef)örig ber f03taHftifd}en ~artei nod) in biele 
eingegliebert, aber im aUgemeinen bie %f)efe bertretenb, bau. inner­
f)alo ber fapitaliftifd}en &efeUfd)aft eine enbgüftige ~öfung beß 2frbeit< 
nef)merprob!emß nid}t erfolgen fönne unb ba~er eine Umgeftartung 
ber @eleUldjaft in ber ~id}tung einer )EergefeUfd}aftung ber ~robuf' 
tionßmitte! bertreten ttJcrben müHe. @:1o f,Jat fid} alfo bie ef)emalige 
,,@itanbe~belUegung" in eine mef)r ober lUeniger rabifafe reine @eltlerf~ 
fd}aftsorganifation unb bie e~ebem rein gewedfd)aftHd} rabifa!en 
Organifationen f)aoen fid} in f03ialiftiidje@cwedfd}aften umgelUanbelt. 
~m gan3en f)at bemnad} jebe OrganiiationßgrulJlJe einen 6d)ritt nadj 
Unfß gemadjt. ~aran änbed aucl} nidjtß bie %atfad)e, bau bie ef)ebem 
fonferbatiben )Eerbiinbe, foweit a!ß mögficlj, an biefe arten @ebanfen, 
gänge lUieber anfnülJfen wollen, 3.!S. bie 2fngefterrten unb 2frbeiter 
in ber ~orm ber Sfleinnftie 3U "Wlitbeii~ern ber Unternef)mung madjen 
wollen, lUie ef)ebem bie st'{einoauern 3U Wlitbefi~ern (11) ber @üter ge, 
mad}t lUorben feien". @iofd}e ~uuerungen fönnen tlermerft Iverben, fte 
finb für bie prin3ilJieUe ,paHung bon 3ntereffe, änbern aber nid)ts an 
ben wirtfdjaftrid)en Xatfad}en. Wuf bem recljten fjfügef ber Wngeftellten< 
oewegung berbHeoen nur bie ffeinen, bebeutungß{ofen ~erbänbe unb 
,bUben fid) neue Organifationen ber ,,2eitenben WngefteUten" (3. !B. bie 
"Ißela"), lUe!d)e bie @iteUung ber ef)emaligen ,,~armonieberOiinbe" ein, 
nef)men. lro~ grouen &ufwanbeß, lUe!d)en hiefe Q3erbänbe entfalten, 
bürfte i~nen irgenb ein er~ebncljer ~in~ufl in ber näd}ften Seit laum 
befd}ieben fein. 

~as beutHd)fte @it}IDlJtom für biefe ~ntwicf(ung fiegt bann, baa 
nun aUe Organifationen %riiger bon larifberträgen lin'o. ~amit 1)at 
ber inbibibueUe 2!nfteUungsbertrag als ein Siel, ba~ bon ben Or~ 
ga n i f a !ionen geforbert werben fann, aufge1)ört. 'l)er wid}tigfte Unter< 
fd}ieb gegenüber bem Q3ertrag für 2froeiter ift weggefaUen, unb bie 
offi3ieUe 2fnerfennung ber %arifbetträge IUhb biefen Suftanb für immer 
feftlegen. ~amit ift aber einer bef onbmn 3beologie für bie 2!ngeftellten. 
organifationen ber ~oben ent30gen, unb bie ~ifferen3ierung ber 2ftoeit· 
nef)mer, lUe!d)er bor bem $l'riege eine ;0 we;entlid)c ~ebeutung ~atte, 
ba~ !BUb ber @efeUfd}aft fo ent;d)eibenb beeinf{uüte, bie ~nge\teaten 
in einem gelUiffen 6inne 3um ausfd)!aggeoenben &ettJid}t ilt bem Stampf 
3wifcljen Unterne~mern unb 2!rbeitern mad)te, ift bamit (lufge~oven. 
~ir bürften eß in immer ~öqerem Wlaue in Sufunft mit einer einf)eit< 
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Hdjen ~rbeitne~merfdjid)t hU tun ~aben, ltJenn gleid) fidj biefe ~in~ 
~eitlidjfeit aur bem ljetbe ber Organifation nodj nid)t, unb tuo~l nodj 
(ange nid}t bum ~usbrud bringen wirb. 

IV. ~ie ~rbeitßelletofßnnifntionen. 
~em ~{ane biefer ~arfteUung entH)rid)t es, ban bon ben Organi~ 

fationen ber Unterne~mer nur bieienigen erörtert ltJerben, weld)e lOhial< 
~o1itildjen ~~arafter im engeren I$inne bes !mortes tragen, ba~ finb 
bie ~rbeitgeberberbänbe. ~ie Unternegmer ~aben baneben eine ~üUe 
t>on Organifationen mit rein wiitfdjaftHd)en unh ltJirtfd)aft~l'ontifdjen 
gielen aUßgebHbet, fo bie Si'attene, bie ljadjberbänbe, bie Organi< 
fationen 3ur lBeein~uffung ber ~anbeg~o1itif unb ber angemeinen 
m3irtfdjaftß~o1im. ~on all biefen foU gier nidjt bie \Rebe fein. 1) ~ud) 
ift unt>erfennbar aur bieiem Organifation~gebiete ein grouer unb 
fdjneUer 3entrafifations~rooef3 im @ange, ber bie lBebeutung ber ein< 
beinen Organifationen, ltJetdje fid) im 2aufe melJrerer 3a~r3e~nte für 
'beion'Dere murgaben lJerausgebilbet gatten, fe9r bu@unften beß 9leidjs< 
ber'banbeß ber beutfdjen 3nbuftrie einfd)ränfte. ~ie gulunft muu 
le~ren, ob nid}t bie ~ieberfef)r normaler ~er9ä1tniffe aud) wieber 
eine gröl'Jm WlanigraItigfeit bes Organiiation~ltJeiens bringt, weldje 
in ~nbetrad)t ber gronen :;Sntereifengegenfä~e inner9alb ber ~nbuftrie 
burdjau~ begrünbet ltJäre. ~Uerbing~ lJat wälJunb bes:! st'rieges:! unb 
audj erlJebHd)e geit nad) bemfelben eine beifpieUofe ~odjfonjunftur 
aUe @egenfä~(jd}feiten ber ~robu3enten überbrücft, ba ja lebe ~reis~ 
erf)ögung t>on 9Jlateriafien unb ~albfabrifaten 09ne weitere~ über~ 
Wä1bt Werben tonnte. Q:ine ~ngleidjung ber I,ßreife an ben m3eft< 
madt~reiß, ein Umfd}fag ber st'onjunftur, muu aber fe~r balb ben 
Si'aml>f ber einbetnen :;Snbuftriegrul>l>en um ben @eltJinn berfdjärfen 
unb bamit ltJieber bie jßoraußfe~ungen für eine gröum IDlannigfaUig< 
feit im Drganifation~ltJefen fdjaffen. 

~ie ~rbeitgeberorganifationen 9aben fid} at~ ~bwef)rorga, 
nifationen gegen bie @eltJerffdjaften entltJicfett. @iie bringen in erfter 
2 i nie bie ~(affenintereffen bel' Unterne9mer ilJren ~rbeitern gegen~ 
über bireft in ben lBetrieben, nber aud) in ber @ e f e ~ 9 e li u n 9 3-Um 
~ußbrucf. Unb wä9renb bie Unterne9mer in ben aUgemeineren 

1) lBgJ. fjiet3u in bet erften 2Iuflage 6. SOff. 
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DrQdnifationen, roeld}e fid} dUd} bie )8eeinfIuffung ber .BoUvoHtif nfltl. 
bur ~nfga6e gefeit ~abeu, bielfa~ einanber entgegeutuirfen, ift bie 
Drgemifation ber Unterut~mer ar~ ~r&eitgeli er eiue burdjau~ ein. 
~eitl\~e, nnb roeit babon entfernt, fi~ (roie bie Drgauifationen bet 
~dieiter) na~ ttanfbeubentaleu, gan3 aufjer~alb ber unmittdliaten 
DrgQnifationßoroecfe liegen ben @efi~t~~unften oU gliebern. 

Wle~tete @tünbe ~abeu ba~in gefü~rt, bafj bie Drganifation bet 
Unterne~mer a{~ ~rbeitgeber auf geringen miberftanb ftiefj unb ba» 
ba~er bie ~rbeitgelierorganifationen na~ furbCt .Beit i~re~ )8efte~en~ 
bereit~ ben @leroerlfdjaften ebenbürtig,3um Xeil fogar überlegen rour. 
ben: ber @ebanfe be~ .8ufammenf~ruffe~ über~aut.>t war bei ben Uno 
terne~mern bur~ bie Xatfadje ber naijeau aUgemeiuen $t'arteUiernng 
unb lS~nbibierung bereit~ borbereitet. maren einmal bie ~iberftänbe 
für ein Bufammenge~en auf bem marenmarfte überwunben, fo mn»te 
e~ um fo rei~ter faUen, bie Untetne~met auf bem' $llrbeit~marlte, 
ben ~rbeitetn gegenüber, eiu~eit1i~ 6u otgani~eren. ~eun ~ier fVringt 
bie 05emeinfamfeit ber Unterne~merintereffen nodj fd}ärfer in bie ~ugen 
aU auf bem marenmarfte, berart, ba» 3. )8. fdjon ~bam (Smit~ lagte, 
bie Unterntijmer ftünbeu audj oijne jebe ~erabrebuug in einer ftin. 
fdjtueigenben, ~eimlidjen ~oalation, ben ~rbeitern gegenüber. ISo roirb 
aud} ber bel1lufjte Bufammenld}lufj burd) bie geringere .8a~l (im ~er. 
~ä{tni~ ou ben ~rbeitern) an unb für ~~ erleid}tet:t. ~ä~renb bie 
~rbeiterorganifationen gerabe in ber @lröfje ber ~tbeitermaffen, in 
ber Sdjroierigfeit, pe 3ufammenau~anen unb mit iljnen gemeinfame 
$llftionen bur~3ufü~reu, er~eblidje !lliiberftänbe au überwinben ~atten, 
Waren bie Unterne~mer in ber günftigen 2age, bloU mit einem ltehteren 
~rei~ @leidjintereHierter red}nenou müffen, beffen .8u~Qmmen'd)lu' 
unb bauernber Bufam~eu~alt ba~er aud) bei \\:leitem lei~ter oU 
fidjeru roar. ~nb1idj tft uon ~idjtigteit, bafj ber .8u\ammenfdjlufJ ber 
Unterne~mer alß ~rbeitgeber bon born~erein ein rein gefd}äftlid)et 
war, bafj al~ ba~ Biel ber ~rl)eitgeberorganifation Uou born~erein 
bloÜ bie ~bltle~r ber getuedfd}afm~eu lirfolge, bie 58et~inberuu9 
eineß all6u raf~en ~nfteigen~ ber 2ö~ne unb eineß 3u rafd}en ~Ott< 
fdjritt~ ber f03ial~otitifdjeu ~ntroicf(ung unb @efeigebung inß ~uge 
gefafjt rourbe. ~udj biefe ijorberungen laffen fid} 3\\:lClt - roie no~ 
aUßbufü~ren fein roirb - nIß ~onfequen6en einehUgemeinmn 6~ftemß 
bet Staatß~ unb @efeUfdjaftßanfd}auung begreifen. ~od) fte~en fie nidjt 
iu uotroenbiger ~erfnüvfung mit ttanf~enbentQlen @efidjtß~unften, 
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ltJie Me Organifationen ber ~rbeiter. ~a, bie ~rbeitgeberorganif ationen 
gaben über~au~t nid)t bie ~bfid}t - wie bie ®elUedfd}aften - für 
Igre IDHtglieber aud) bie ~räger ber geiftigen ~ntltJicUung 3U fein 
unb neben wirtid)afttid)en aud} fu1turellen Bielen 3U bienen. ~lle 
bie ~niä~e, weldje iid) tro~bem f)ier3u in ben ~rbeitgeberorganifationen 
beigen, ,tnb ein ~elUeis bafür, bau bie,e~ \Beginnen bon bornf)erein 
au~fid)glo~ ift. ~ie auj3erorbenthd) mannigfa1tige unb nad) tlerid)i~ 
benen @efidjt~~unften au~einanberftrebenbe Untetne1)merfd}aft bebatf 
fe1)r 3af)1reidjer ()rgane (im @egen,a~ bur ~rbeiterfdjaft), um lid} 
mit aUen tf)ren ~ntmiien bum I!{u~brucf ou bringen. ~~ rönnen alfo 
nidjt a 11 e ~ntmi1en ber Unternef)mer in ben ~rbeitgeberorganifatio~ 
nen if)re ~ertretung ~nben, im @egenfa~ 3u ben ®elUedfdjaften. ~enn 
biefe ftof3en innergafb ber ~rbeiterfd)aft nid)t auf fofdje ~iberftänbe, 
fie oermögen taijiid)fid) ben gröuten :teil bes gefamten geifUgen unb 
lulturellen 2eben0 ber ~rbeiterfd)aft in lidj einbufangen, aud) babutd}, 
baj3 fie ja mit ben ~ofitifdjen s.ßarteien in engfter 58erbinbung ftegen. 
~ieler Umftanb bebeutet auf ber einen eeHe für bie ~rbeitgeberor~ 
gcmi,ationen eine grönere ~ingeitrid)feit gegenüber ber .8erfVlitte~ 
ung im @ewedfd)aftsrager, eben babnrdj, bau bie ~rbeitgeberorgani~ 
fationen fnUnrea, refigiö0, geiftlg in b i ff erent, nut fooial unb f03ial~ 
vofitifd), alfo in ber 9lidjtung ber wlrtfdjaftHd)en ~ntereffen ber 
Unternef)mer, bettnt iinb unb baf)er einen eingeUHci)en ~f)arafter 
tragen. 'l)arum bei*n bie ~rbeitgeberorganifationen uud} eine gri.1< 
13m 6d}lagfertigfeit in ber ~ttion, if)r ~v~arat funftioniert of)ne 
9leibnng; fie fönnen f4lltJierige $robleme, ltJef4le fi41 auf 'Oie ~ er ~ 
fa f fun 9 ber Organifationen be3ief)en, au~fdjafteni if)re ~ftion 1ft exafter, 
eben bes1)alb, \!JeH au41 bem ein3elnen Unternegmer bie Organifation 
nut ~erf3eug ift, lUei{ er in 'Oie ein3elnen ~ftionen nidjt mit feiner 
\j3er,önlid}feit eingegt. ~u~ benfelben @rünben aber fef)!t audj auf 
bet anbern ~eite ber ~rbeitgeberorganifation bie enge )8ednüVfung 
mit ben ein3e!nen Untemef)mern, fte muj3 oft bie OVfertvilligfeit, auf 
lUefdje bie @eltJerffe9aften bei i~ren IDlitgHebern faft immer redjnen 
rönnen, oermiffen, fie ift mit if)rer ~ätigteit nid)t fo tief in ba~ jße~ 
lUuütfein if)ter IDlitgHeber beranfert, wie bie ®eltJerff~aften, unb if)r 
(finf{uu/ reid}t bager über ben st'rei~ i~rer ®efd)äfte nid)t weit ~in~ 
au~ - fo fe~r fit au4l, ltJie alle ~ntereffentenorganifationen, 6eftrebt 
fin!>, i~re ~Utionen a10 bie notwenbige ijo1ge eine0 aagemein gültigen 
\j3rogramm~, einer allgemein gültigen ~nfdjauung erfdjeinen 3u raffen. 
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Stati~n unb &intidjtuugeu bu thi eitßehr~ 
l1 tO anH dionen. 

~ie ~rbeitgeberorganifationen ~nb eine ber~iirtni~miiuig junge ~, 
fdjeinung. 3~re ~ntfte~ung fnüVft an ben grouen Xe~tilarbeiterftreil 
in <irrimmitf~au (1903) an unb wurbe oweifel~o~ne babur41 begün' 
fHgt, baa bie groüe ~artellietungßbewegung, we!dje ber $llrife bej 
3a~reß 1900 folgte, bie @}eneigt~eit für einen ßufammenf4lruä ber 
Unterne~mer übet~aul3t gefeftigt ~atte. 

91a~ebu bie .piil fte aller groüen ~rbeitgeberorganifationen (in9b~ 
fonbere ber lJtei4lßberbiinbe) finb in ben 3agren unmittelbar na~ bem 
<irrimmitf~auer Streif gegrünbet worben. ~amaU erfaute eine &rün, 
bungßweUe bie beutfdjen Wrbeitgeber, unb fo flüffig 3uerft au~ no~ 
bieOrganifationßformen waren, fo ijat fi~ bo4l6alb ein regulärerX~vu~ 
ber ~rbeitgeberorganif aUon ~erau9gebj{bet, weldje fidj furo bor bem 
~ege immer me~r 3U ein~eitlid)en groaen !8erbiinben 3ufammenfanben, 
unb man fann bereit~ mit einiger (si~ergeit baß <iinf[uügebiet unb bie 
!llrtionßmögli~leiten ber 5llrbeitgeberorganiiationen abid)ii~en. 

!llnfang~ war bie~ unb 3um Xeil ift eß aud) jevt nodj eine idjlUtt< 
rige Sad]ej f4lon be~~alb, weil biere Wrbeitgeber unb felbft ~rbeit. 
geberorganiiationen 3ug1eidj in me~riren !8erbänben brinfteijen, unb 
baburdj ilovvel3iiglungen nidjt 3U bermeiben finb. <i~ fe~lt bie bei 
ben ~e\1)ertfd]aften fo fdjarf ~eraußgebi1bete ~liebe-rung ber eiUbelnen 
Organifationßgtul1l1en, weldje ~ol1Veraii~Iungen au~fdjIieut, unb über. 
gaul1t einen floren ~inblicf in bie IDla~tber~iiltniffe ber Organifationen, 
i~re gegenfeitigen !8e3iegungen ufw. geftattet. ~iefen <iinblicf 6ei ben 
WrbeitgebetOrganiiaHonen 3u gewinnen ift bieI fdjwieriger, aud] lUeU 
biefe ge~iffent(i41 über igre Xiitigfeit bie1fad} nur ll3ärlidje \8erid]te 
""ubli3ieren, bieie audj ber effentlid]feit nid}t immer 3ugänglid} madjen 
unb biele i~rer Wftionen über~auvt blofl unter 5llu~fdjluf3 ber Offent. 
lidjfeit burd]fü~ren - eine XaftU, lUeld}e iid} bei ben @}elVerfi~aften 
burdj ben groflen ~ei~ ber ~eteiligten Uon uornf;)erein QUßfcq(ieat. 

Über bie (Stiide ber 5llrbeitgeberorganifationen unb i~re ~ntwid(ung 
in ben leiten 3agren bor bem ~ege unterridjten folgenbe ßiffern: 

3a~t ~tbeitgebetuetbänbe 1) Itbeügeber ~tbeitet 
1910 2613 111">095 3854.680 
1911 2928 127424 4027440 
1912 3085 132485 4378276 

1) ~a~ pnb genttalen, steidjjberbänbe, ganbe'. ob. ~eairlj. u. rltiJbetb4nbe. 
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~ie ~rbeitge'6erberbänbe ~aben fidj balb 3u gentralen (S.piiens 

organifationen) 3ulammengeldjloffen, unb awar wurben medtuürbiger~ 
weife 3uerft bwei 8entralorganiiationen ge'6Ubet, nämHd} bie ~au.pt< 
fteUe ~eutfdjer ~rbeitgeberber'6änbe, in tue1d}erbie@rou'@ifeninbuftrie, 
ber ~oglenberg'6au, bie d}emi;dje 3nbuftrie, bie @ra9~ unb Xe~ils 
inbuftrie igre ~edretung fud}ten, aIfo borwiegenb ~etriebe ber ge~ 
fd}loffenen G}roUinbuftrie. .pingegen umfd}lof3 ber !Berein beutfdjer 
~rbeitgeberberbänbe ben @elamtberl)anb ~eutldjer rotetaUinbuftrieller, 
weiter ba9 ~augewerbe, überbie~ bie %ad}arbeitgeberberbänbe bes 
.panbtuedlll. (illl war allo bie mittlere unb f(einm 3nbufttie, tue1d}e 
im ,,\8erein" bertreien wurbe. ~ieie .8weiteilung, wetd}e ber allges 

meinen tuirtld}aftß~o!itifdjen Drganifa!ion in gentralberbanb ber 
3nbuftrieUen unb ~unb ber ,3nbuftrieHen entillrad), beftanb 
aber meift MOB ber ijorm nad), bebeutete aber ltidjt !Berfd}iebengeit ber 
~mon unb Xaftif gegenüber ber 51lrbeiterldjaft. !mä~renb in ber all~ 
gemeinen m3irtfdjaftsllolitif bie berfd)iebenen ~ntereffen am .8 0 U < 
fd}ui unb aud} bie !Berfdjiebengeit ~olitifdjer ~nfdjauungen in ber 
!Berid)iebenartigfeit ber Organifationen 3um ~usbrucf famen, gingen 
bie beiben 5llrbeitgeberorganifationen burdjau~ ~araUel bor unb ar­
beiteten einanber in bie .pänbe. ~ödjften9 aeigte fidj iniofern eine ge~ 
wiffe ~ifferen3, alß ber !Betein eger bum ~bldjluf3 bon l'arifuerträgen 
geneigt tuar, wä~renb bon ber ,,~au~tfteUe" grunblävlidj ~erganb~ 
lungen mit ben @ewerfidjaften abgelegnt wurben. ~er Unterne~mer 
fonte nur bireft, mit "feinen ~rbeiternll bie ~erträge abfdjIieÜen. 
~iefe ~ifferen3Cn waren aber geringfügig unb ~inberten nidjt bie 
!Berfdjme13ung biefer beiben ®.piienorganilationen 3ur lI~ereinigung 
~eutfdjer 5llrbeitgeberllerbiinbe", tveldje im ~~ri! 1913 ftattfanb. 3m 
!melen beyolgte bie lI~ereinigung" in igrem ~er~a{ten ffiidjt1inien, 
weld)e fdjon frü~er bertreten tuurben: ~aritätifdje ~rbeitsfammern 
wurben abgele~ntj bie ~rbeitsnadjtveife foUten in ben ,pänben ber 
~rbeitgeber liegen, !nrifberträge foUten 1ll0mögHdj bermieben tverben 
unb bort, 1110 fie unbermeibHd} feien, ben ~~aralter einer freitviUigen 
!8ereinbarung tragen. 

mm man bie Stärle ber 5llrbeitgeberorganifationen beurteiCen, fo 
gibt ~ierfüt ber \Jkoaentfav ber organifierten ~rbeitgeber feinen ridj~ 
tigen IDlafHtab. ~enn aUe Unterne~mer. Iveldje gar leine ober nnr 
1-2 ~rbeiter befdjä~igel1, fdjeiben ja aus bem R'rei~ ber organifationli!< 
fä~igen Unterne~mer aUß, unb aud) abgefeijen ballon ift nidjt fo fe~r 

vt\lluQl 54.5: .\!ebeUf, ~ie joaia1en ,crsanifationen 2.lluf!. 6 
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bie .Ba~l ber organifietten Unterne~mer, alß bielme~r bie @röfje i~tet 
~etriebe, bie IDlaffe ber bon i~nen befdjäftigten ~rbeiter bon ~ebeu. 
beutung. ~uf bie .Ba~l ber befdjäftigten ~rbeiter ~in angefe~en, waten 
bie Untetne~metorganifationen mandjen @Sewedfdjaften bor bem ~iege 
überlegen, befonbetß bott, tuo ber @Stoßbetrieb bor~ettfdjte unb eine 
relatibrenlofe Otganifation ber Untemegmer gelungen tuar. (Sidje 
folgenbe tabelle.) ~iefe~ 58er~änniß ~at fidj nunme~r getuanbelt. ~a 
jeit bie @Sewer!fdjaften Cfiege oben!) faft bie @efamt~eit ber ~tbeitet 
erfaffen, ~nb fie ben ~rbeitgeberbetbänben gegenü6er, audj organi. 
fatorifdj, wiebet ebenbürtig getuorben.1) 

3m 3aflre 19111 lDa~ Sm Sa~re 19111 war I 8aljl ber Wrbeit" bie 8alj1 ber l10n ben 
Unterneljmer· 

bie .8a~1 be~ ~elDerr- naclj ber lBeruf" 
organifationen erfali- fdjafllldj otgamflerten I aiiljlung 1901 

ten 'lIr&eiter arbeitet 

!Betgbau ..... 469~82 208402 

\ 

908166 
3nbu~rie b. Steim 

unb irben ... 209248 69140 644604 
IDletaUinbu j'trie . 796288 627812 \ 1694111 
Xe!;tutnbu~rie 490026 178188 I 866622 
lßolt}gtav~ildJe 

<Mewerbe .... 77006 106289 I 168822 
!Baugewerbe ... 600924 496886 1571154 
~o13inbu~rie .. 70137 217114 

\ 
571649 I tBef1eibunß~' 

gewerbe ..... 146729 128646 
\ 

707184 

2n bet trften .Beit nad} bem .8ufammenbrud)e ljierten fiel) bie ~r· 
beitgeberbetbänbe fe~r äurücf. ~odj fdjon 1919 begannen tuieber neue 
~rünbungen, fo~.~. be~ 9ieidjßuerbanbeß ber beutfd}en 2anb. unb ~otft. 
tuittfdjaftridjen ~rbeitgeberl)ereinigungen; ber ~ereinigung ber ~t. 
beitgeber\Jerbänbe beß ~roB9anbe(ß; im ~(l1)re 1920 beß tlrbeitgebet. 
berbnnbeß ~eutfdjer ~emeinb~ unb ~ommun(llUerbänbe (leltere be-

l) ~em GleldJält~berid)t· bet ,,~eteini!lunß ~eutid)et 'lltfieitgeberberblinbe" 
filr bae 3a~t 1921, ber tuä~renb bet ~ud{eßung nod) eingefe~en werbelt 
fonnte, tj't bU entne~men, baü bie oben 6.80 mitge1eUten ßiffem ffit bie3a~te 
1910-1912 biel 3u ~od) finb. 'tatjäd)HdJ etlaBte bie ,,)Bereinigung" 1913: 
61 )8etbdnbe mit,1660000 2ltbeitern, 1914: 76 )8etMnbe unb 2 1/ 1 'miUionelt 
~rbeitet; fllr 1917 wirb etftmaHI bie .sa~l bet erlaBten ~etriebe mit 89426 
angegeben;. in bieien arbeiteten bamal' 1681 000 ~tbeiter. litft 1919 ftieg 
bie .8a~l ber erlaBten 2lrbeiter aul 4 WUionen, uub 1920 unb 1921 werben 
ca. 200 ~etbänbe, ca. 100000 tBettiebe mit 8 Wntonen 2lrlieitern regi{ttiert. 
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fonber~ wegen bet fommunalm Xarif~ontif uon \Bebeutung) ufw. -
~u~ ~eute ift nod) baß ~ennaeid)en bet m:rbeitgebetueibiinbe i~te 
gro{Je getf~1itterung. ~mmer~in umfafJte bie ~ereinigung ~eutfd)et 
~rbeitgebet\)etbiinbe 1919: 40000 58ettiebe mit na~e3u 2% IDm~ 
lionen' ~e,d)iiftigter unb im 3ß~te 1920: 53000 \Betriebe mit übet 
4 IDüllionen 58efd)äftigter. '~ie !Stiide aller m:rbeitgeberUetbiinbe ift 
~eute fd)weter all Uor bem ~iege feft3uftellen, lUeil infolge bet meu~ 
organifationen, bie allerorten im Q,Sange finb, ~oVvelGä~lungen nid)t 
bermieben werben fönnten. 

~it ~hrneutf~iiDißunßIßefrnf~lIften Du 
Irhitg ehrbuiiinbe. 

Sobafb bie m:rbeitgeberorganifationen audj bie fleinmn 58ettiebe 
erfafJt liatten, muüten [ie befonbere @intid)tungen fd)affen, um biefen 
bnl ~u~lia{ten bei eineifl, inßbefonbete aber bie lücfenlofe i)UtdJ~ 
fü~rung \)on ~uß[venungen au etmöglid)en. Sange beuot bie ~tbeit~ 
gebetberbänbe ficf) biefer m:ufgabe auwanbten, tuurben 6treifentfd)iibi" 
gungßgefellfd)aften nIß vriuate ~twerbßgefellfd)aften gegrünbet. ~iefe 
[inb bann f4liiter~in aumeift auf bie ~rbeitgeberberMnbe, unb 3war 
auerft auf bie fadjeidJen, bann bie 64Jiienberbänbe, übergeleitet wor" 
ben. ~~ beftanben bil bor fur3em: 

1) i)ie gentrale bet lleut;cf)en ~rbeitgeberuerbänbe für @)trei!\)er­
~d)erung. ~iefe ~at nid)t bie ein3elnen 6treifentfdjäbigung~gefell~ 
fd)aften aufgefogen, fonberu ~at febiglid) bie ~ufgabe, eine 9lififen~ 
gemeinfd)aft ber einadnen QJefellfd)aften ljer3uftellen, eine mücfenbecfung 
gegen un\)er~ä(tnilmäüig ~o~e 58elaftung in ijorm einer 9lücf\)et" 
~d)erung. 

2) i)ie beutfdje eitreifentfd)iibigungßgefetlfdJaft. 6ie betreibt eine 
~er[id)erung gegen ei~ei!fdjäben, unter ~ußfdJln& jeber ~rwerbß. 
nbfid)t. 
~aneben beftanben aber no~ bor bem striege eitreifentf~iibigungß" 

gefellfdjaften all felbftänbige ~inrid)tungen, fo G' !B. ber i)eutfd)e 
3nbuftriefd)uiberbnnb, weldjer ~rbeitgeber ieber ,3nbuftrie unb un" 
nb~iingig \)om !Stanbort bel !Betriebe~ aufna~nr. ~ie !Bebeutung biefer 
Glefellfd)af!en ift ~eute fe~r eingeengt, 3uma1 bie ~rbeitlgemeinfd)af!en 
unb baß Sd)lid)tungßberfa~ren 3ur 58erringernng ber eitreifß, befon" 
berß in ber GJroüinbuftrie tuefentfidj beitrugen. 
~ie Streifentfdjäbigunglgefellfd)aften [inb jeit im !Begriffe, fid) 3u 

6* 
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berf~melAen, 3uma{ ja au~ in ben ~tbeitgeberorganifationen fe(b~ 
fein @runb me~r für biefe .8erf~litterung gelegen ift. 

<iinige ber gröfleren älteren ®treilentfdJäbigung~gefellfdjaften ~aben 
i~re Xätigfeit aufgegeben - fo 3. lB. bie Ojll>reu&if~e ®treifberficije~ 
rung~gefellfdJaftj bie ®treilentfd)äbigungsfaffe für ba~ ~ol3geltlerbe; 
au~ ber "m3e~tfd)av für ba~ ~eutfdJe lBaugeltlerfJe" f~eint nid)t me~r 
3U funftionieren. ®~lie&1i~ ~at bie ,,!Bereinigung ~eutf~er ~rbeit~ 
geberberbänbe" im ,,~eutf~en ®treiffdJuD" eine .8entraHfation fämt~ 
1i~er !BerfidJernng~~ unb mücfberfid)erungseinri~tungen ber iijm an­
gef~{offenen !Berbänbe gef~affen. ilamit ~örten bie oben genannten 
atuei 3enfralen Organifationen 3U e~iftieren auf. 

~te Xätigleit ber ~rbeitgeberorganifationen ~at naturgemäü, in· 
folge ber faft ununterbto~enen guten Jt'onjunftur feit 1914, Itlelcije 
aum ~ei( als !Balutaenttuettungsfonjunftur bie ID'lög{i~feit fottge­
fe~ter nomineller So~ner~ö~ungen bot, in ben levten 3a~ren fe~r an 
5Bebeutung bedoren. 2m ~a~re 1918 Itlaren nad;) ber amt!i~en 15ta­
ufm na~e3u 1 IDlillion ~rfJeiter bon' 15treitberfid)erung~gefellfd)aften 
erfaflt, ba~ ift gegenüber 1913 mit 1654000 ~.lrbeitern ein er~eb~ 
1i~er !RMgang. 

meben ben 15treitberfi~erungsgefellfd)aften befteljen au~ nodJ bie 
<iinrid)tungen ber ~tbeitgebetberbänbefe1bft. ®ie ~eben bierfa~ bi refte 
5Beittäge für 15iteifentfdJäbigungen ein unb geltlä~ren eine fold)e bann 
na~ beftimmten @runbfä~en ober nad) freiem (irmefien an i1)te \mit. 
gliebet. Übrigens ift ja au~ ber ~nf~tud) ber ID'litgliebet au~ ben 
®tteifentlcijäbigung~gefellf~aften .burdJ bie .pö~e ber angefammelten 
mittel begren3t unb irgenbein ffiecijt~anfl>tud) befte~t ni~t, ebenfo~ 
tuenig Itlie bie @eieUfdJaften gegen 15treiffd)äben ber ~ontrotle beß 
ftaattid)en ~uffid)t~amg für bie \l!tiuatuerfid)erung unterftelJen. i)ie 
Organifation ber ~ntf~äbigungggelellf~aften ift - 3um Unter~ 
f~iebe bon ben franaöfifd)en unb fd}lUebifd)en <iinrid}tungen - meil! 
einfad) unb rdatib billig. ~ie ~eiträge (1Ue{d)e in Sd}tueben im i)urdJ~ 
f~nitt ~er ~rbeitet 5 ~. ~er ~(1)r betragen) fd)tuanften bor bem ~ege 
3tuifd)en 1 unb 3 %0 ber 3(1)re~lo~nfumme. (Marantiefd)eine ober 
@}arantiefonbs e~iftieren in ben beutfdJen !Bminen nicl)t, ~o baü bie 
~lüffigmalf1ung er~eblid}er IDHttet nilf1t mögfid) ift. ~ie <intid)äbigung 
erfolgt aulf1 meift nid}t auf @runb eineg feiten Xarif~ (auflet bei ber 
~ntfd)äbigung~einrid}tung bes .8ed)enuetbanb e~, Wo ~ieim ~ieben 
mit 1 Jt ~er IDlanntag - unter gelUiffen ~ebingungen - bemeffen 
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IUllr), fonbent ncd} IDlaflgabe ber uor~anbenen IDUttei ietveif~ am 
5~iull beß Q$efd)1iftßia~reß. ~ie ~erteiiung erfolgt enttueber nad) 
!lRaf!gabe ber entf~1ibigungßv~id)tigen IDlanntage, ober aud) abgeftuft 
je nad) @)~tvere unb !IDi~tigfeit be~ ~alle~ (\1)obei meift bie ~ntf~ä. 
bigu1\9 mit tvad)ienber .8a~i ber bei~äftigten ~rbeiter nntt: fo a. 
fS. bei ber &efenf~a~ beß @efamtlJer'banbeß beutfd)er IDletallinbu. 
itrieller uon 25-5% beß bur~icf)nitt1id)en Xageßberbienfteß ber 
@)treilenben batv. ~ußgeivetrten). 58is~er finb Me ~ntfd)1ibi9ungßge" 
feUfd)aften bei gröfleren @)treifß ober 5l(uj;verrungen aud) meift nid)t 
in ber 2age, bie in ben @)tatuten uorgefe~enen ~ntfd}1ibigungen uoll 
&u 'beaa~len. ~o fommt es 3ur\2{niammiung ive&ieUer g:onbs, tuenn 
man für einen beftimmten Xermin auf einen ~rbeitsfamvf gefaut ift, 
unb eß ~atte 3.58. baß beutf~e 58augetuerbe einen befonb eren m3 e~r~ 
f~a~ im 58etrag tlon 1 IDliUion IDlad angefammelt (burd) 58eiträge 
IlUet IDlitglieber ber ~eteine, tve{~e bem beutf~en ~rbeitgeber'bunb 
für baß 58augetverbe angefd}iofien iinb, unb 3tuar 45 IDlf.ver ~irma). 
~iefer m!e~rid)a~ foUte ba3u bienen, bei ~blauf ber Xcrif\)ertrag~" 
veriobe ben 5l(rbeitgebem einen mücf~alt in ben ~er~cnblungen mit 
ben &etuedfd)aften 3u bieten. gugleidj tvurbe er fo eingerid)tet, ball 
er eine ftade 58inbung ber 3ntereffenuerbänbe an bie gentrale be .. 
beutet. ~ud) im 3a~re 1911 tuurben nod) einige ~ntfd}/ibigungßge" 
feUfd)aften gegrünbetj o~ne cuf bieie nä~er eiu3uge~en, fei uur ertuä~nt, 
bafl bie;e neu gegrünbeten @efellicf)aften bereits mit ~öljeren 58ei" 
trägen red)nen (bis 3U 4%0 ber Bo~nfumme), troibem bie Beiftuu" 
gen gegenüber ben {meren @efellfd)aften nid)t er~öljt finb; aud) für 
feiernbe s.ß fer b e tuirb neuerbings ein (fntfd)/ibigungscnfvrud) getuäljrt 
(tuofür ;"eaielle \Beiträge erljoben tuerben). @)elbft ciß g u f dj u U uer~ 
fi~erung tritt bie @)treifentr~/ibigungsgefeUf~aft f~on auf - tv01 
burd) Me fiuan3ieUe Unteritüiung, tue1d)e bann au~ 3tuei Ouellen 
~ief!t, gefteigert tuirb. ~nbnd} lei ertväljut, baf! es aud) fd)on ~nt" 
f~äbigungsgefellf~aften gibt, tveld)e iljren @ef~äftsbereid) auf 58e~ 
triebe mit ,peimarbeitern ausgebe~nt ljaben - ein @)~mvtom ba" 
für, bau man bie gelUedfd)aftHdje Orgaujfation ber ~eimarbeiter au 
fürdjten 'beginnt - unb baf! aud) eine anbete 58md)nuugßgrunb .. 
rage ber ~ntfd)iibigung, niimHdj bie aUgemeinen@efd}/ift~unfoften, 
~ie unb ba" getu/iljft tuirb. g:ür biefe ~orm ber ~erfid)erung finb bie 
~eitrage relatiu Ijo~ (% % ber &efd)äft~unfoften), bafür follen aber 
bte ~ntfd)abigungen biß 3ur bollen .pö~e ber bur~fd)nittlid)en Q$e~ 
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f~äftßunfllften geWä~rt werben. 60 fe~en wir, baa fi~ bie (inij~ö, 
bigung~gefellfd)aften immer me~r Qudj ben f.~eDiellen ~ebingun9en 
ber ein~eInen !Betriebe ober ~randjen an4>affen, unb bie bielfadj f~on 
butdjgefüijriett, bidfa~ no~ beborfteijenben @;rijö~ungen ber !Beiltdge 
in ben @efellfdjaften bewirten, bafi bie @;ntfdjäbigungßgefcllfd)a~en 
3U immer wirffameren rolitteln ber Unterne~merorganifationen in 
i~rem ~am~f mit ben @ewetffdjaften aUßgeftattet werben. 3ijre ~ra!, 
tifdje !Bebeutung ift, wie fdjon emäijnt, feit bem Sl'riege er~eblidj ge< 
funfen. Sie würbe fi~ f ofort wieber 3eigen, wenn mit einer. Stabi. 
lifierung ber beutfdjen m3ä~rung bie lf3reife unb bamit audj bie 2öijne 
im inneren IDlarft auf bie .pö~e ber meUmarftl'reife fämen, unb in. 
forge biefer 2age ein ljeftiger ~am~f um bie ßöljne entftiinbe. ~ann 
werbenbie ~rbeitgeberberbänbe unb all iijre @;inri~tungen, beren lBe, 
beutung ijeute nadj auäen ~in nidjt fidjtbar ift, au~ wieber in ben 
rolitter~unft ber öffentli~en <irörterung rüden. 

~ir IJhlitU Drr tlrhitgrliubed.iiltDt. 
~ie öffenUiclJ bertretene $olitif ber ~rbeitgeberber'6änbe ~af ~di 

3War feit bem ~riege unb in~befonbere feit bem .8ufammenbrudj feijr 
geänbert, bodj ift eß ni~t un3wedmäfiig, audj ie~t no~ auf bie früijer 
bertretene lf3oliti! unb ~beologie 3urlidbufommen, weil fie weiter 
groue Unterne~merorganifationen be~errldJt, unb aud) in ben \R:u~e. 
rungen ber 3adjpreffe biefer Organifationen no~ immer unb 3Wa! 
immer beutridjer bertreten wirb. 

~aß ~nb3iel· aller 521rbeitgeberorganifationeu ergab fidj auß ber 
Xatfadje, ba~ fie 3ur 521bWe~r ber @ewerffdJaften gegdinbet Wurben. 
@)ie ftrebten baljer aae banadj, bie @ewetffdJaften in i~rer ~irfung 
auf3n~eben, a!f 0 in erfter muie bie 0 r 9 an ii a ti 0 lt e n ber ~rbeiter 
womögtidj 3u berni~ten. ~o eß anging - unb ba~ 3eigte ficCj be< 
fonbed beutlidj in bem ~orge~en ber ~rbeitgeber\)er'6änbe gegenüber 
ben rabifalen ~ngeftelltenorganifationen - 3ielte bie $olitif ber 91r· 
beitgeberorganifatianen barauf ljin, bie ~rbeitne~mer bon ben @e, 
wedfdjaften fern3u~nlten. ~iefeß !Beftrelien fü~rte ja fldnnntlidl 3ut 
QSriinbung ber oben erttJä~nten, eignen gelben "wirtf~aftßftiebtidien" 
521rbeiterorganifation. 3nfofern teidjte aifo bie ~enbenb ber ~rbeit, 
geberorganifationen weiter, alß bie ber @ewetffdjuften. iliefe wenben 
fidj ja nie gegen bie 521rbeitgebetorganifa!ionen nIß f old}ej benn fdion 
nndj ber ganaen 9'lQtur ber @)adjIage fönnen bie @ewerffclJaften bie 
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.suge~örigfeit ber Unterne~mer bU 52lrbeitgebetOtganifationen nid)t be~ 
flimpfen, tuä~renb bie m:rtieitgeberorganifationen bie{facf) bie .suge. 
~örigfeit ber IRrtieitne~mer ~u getuedfd)aftlidjen llrganifation bU ~in. 
bern berlucf)en ober frü~et berfucf)ten. 

lRu\3er bieier gegnerifdjen ~ofition gegenüber ben uuabf)ängigen 
Glemedfd)nften ftrebtelt Oie m:rbeitgeberberblinbe in i~rem ~idung~. 
ftei~ baf)in, bae m:rbeitebetl)liltni~ gnn3 generen in ben inbuftriellen 
uub gewerblidjen ~etrietien lo 3U geftnlten, roie ee in ben grö&ten 
!Betrieben bi~ 1918 tieftanb, nämtid) ale ein -i)errfd)afUber< 
~ Ii lt n U I in me1djem ber ~rbeit~bertrng ale freie Ütiereinfunft 3mi. 
ldjen Unterne~mer unb m:rtieitern aUßgefcf)aItet ifi unb ber ~i1le be~ 
Unternef)merß nidjt nur beim ~bfd)luj3 be~ inbibibuellen ~ertrnge~, 
fonbern über9au~t im !Betrieb in allen ijragen entfdjeibet. ;{ler ~r. 
tieitßberfrng murbe banadj ale ted)nifd)ee @:lement im ~robuftion~" 
~ro~e\3 aufgefnpt i unb bem UnternefJmer ale bem 2eiter be~ ~robuf" 
tion~~ro3effe~, bet aud) für ben ~etrie&ßerfolg berantttJodlid) ift, follte 
audj bie ~ntidjeibung über bie @)eftnltung bee m:rtieit~berf)ältniffe~ 
borbef)aUen bleiben - in ber 3beologie natfttlidj auel) im 3ntereffe 
ber ~rbeitne~mer. 

~ie leiten Biete ber Unterneijmerorganifaüonen 9infid)ttid) ber 
m:u~gefta{tung be~ ~rbeit~ber9ättnineß unb ber 9.Radjtberteilung im 
!Betrieb tunren alfo burdjau~ nid)t weniger rabifal alt bie ~eftrebun. 
gen ber ~rbeiterfdja~. ~iefe Siele wurben mit um fo grö&erer ~nergie 
uub mit ~ufbietung um fo gröj3erer IDlitteI berfoIgt. je ft Ci der bie 
Unternef)merorganifaüonen murben unb je me~r audj fiei if)nen bie 
llrgnnifationen bie !!Raffe brr Unternef)mer roirfIidj erfasten unb be­
~errid)ten. inan fa~ bae fdjon barnn, bap bie Unterne~merorgani" 
fntionen nllmlil)1idj in i~rer Xaftif immer energifdjer murben. (ifiu 
jeber, aud) f!einer unb pnrtieller ~u9ftanb Itlurbe fofor! mit einer 
gröj3eren, oft audj gan3 generellen ~u~fperrungebro~ung ober ~u~. 
fperrung beantltlortet, an jebem Xe i1 be~ m:rtieit~mnrfte~ warf nicf)t 
nur bie @emerffdjaft, fonbem nud) bie UnternelJmerorganifation i9r 
gan3e~ @emicf)t in bie ~agfdjale, f 0 bafl fidj bie Gleltlerffcf)aften, tuenn 
pe fCiml'fen mollten, ftete bor entfd)eibenbe m:ugeinanberfeiungeu 
gelleUt faqen - eine für bie Unterneqmer aumo( in beu ~el'reffion~" 
perioben meift günftigr Situation. @So verlor bie bielfadj nur lorare 
nberIegen~eit ber m:rbeiterorganifntionen an !8ebeutung unb e~ ftuml'fte 
bie ~affe bel Streif~ audj baburd) nb, baD bie Unteme~merorgnni= 
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fationen felbft - 3. ~. buref) 20~nteburtionen, ~eränberungen ber 
m:rbettßbebingungen ufw. - ~ußf~mungen ~ettJorrufen unb fo igrer' 
feitß 3um ~ngriff überge~en fonnten. ~Il bas erfef)werte bie \J3ofition 
ber @etuerfi!Vaften unb 3eigte, in tuel!Vem WafJ bereitß bie 2Irbeit, 
geberorganiiationen tJerftanben ~atten, >Boben 3U gewinnen. ~afl bie 
~edjiiUniffe in manef)en ~ranef)en für bie @ewerffdjaften günftiger 
lagen, tuie b. \B. im ~ucQgenmbe, iinbette nidJts an biefer allgemeinen 
~enbeno' 

~ie OO(a!Vt ber Unterne~merorganifationen erfuf)r in ben le~ten 
3a~ren bOt bem S'rriege baburef) eine ~teigerung, ba13 fief) in ben ~r, 
beitgeberorganifationeu eiue ä~nn!Ve Umtuanbfung bor3ubereiten be, 
gann, tuie fie bereit~ bei ben @etuerffd)aften feit langem im .Buge 
War: niimfi!V ein ,ßufammenfef)fuj"j DU groaen,s:n b u ftr i e tJ erb änben. 
9'leben bieiem engeren .8ufammenf!Vfua bon 2Irlieitgebern einer unb 
berfelben :;5nbuftrie fucf)ten aunerbem bie 2Irbeitgeber i~re \l3o~tion 
alß iriiu fet infofern au~ounü~en, als fie bie ~edäuferfartelle bon 
IDlateriaHen in eine gewirfe ~b~iingigfeit bon ben ~rbeitgeberorga' 
nifationen oU bringen fudjten. So famen ~etfud)e bor, bie ID1ateriaf, 
lieferungen an Witglieber ber 2Irbeitgeberbereinigungen bireft für 
ben ~rbeitgebetbetbanb 1:'rotJifions~~i!Vtig DU madjen, unb es fegUe 
auef) nid)t an ~erlud)en, 'Oie ID1a.tetialliefetanten oU berl'flief)ten, bei 
Streifs ober ~tlßf~errungen bie meferungen an Unte"Cne~mer, tuefdje 
ber \l3aro{e ber 2Irbeitgeberorgani;ationen nid)t ~01ge 1eifteten, einöu' 
fdjränfen ober gan3 ein3uftellen. ~uf biefe ~eife follte bie ~urdj, 
fü~rung ber ~usf~errung bei Wid)tmitgfiebern unh bie ®titregung 
folef)er \Betriebe erreief)t werben, tue(!Ve bie ijorberungen ber eltrei. 
fenben erfünt ~atten. ®djon baraus ift ou erfe~en, b013 bie 2Irbeit, 
geberberbiinbe aud) über bie unmittelbare ~in\tJh:fung auf ben 2Irbeitß' 
marft ~inau6, WHttel3ur ~eeinfluffung ber 2Irbeit~berf)ältniffe befauen, 
über tveld)e bie @etuerffdjaften nid)t berfügen, unb harau~ erffiirt eß 
fief) tvo~f au!V, bafi ber 0:influfi ber ~rbeitgeberberbänbe, bie ja 10 
bie! jünger linb aiß Me @ewerffef)aften, rafd) tuuef)ß unh baj"j bie ~r' 
beitgeberorganilationen als11 gleief)tuertige Organifationen gegenüber 
ben @etuerf\!Vaften betradjtet werben muUten. 

~er 2Iusbrud) beß Sfriegee ~at 3uniidjft alle ~fiionen ber 2Irbeit, 
geberberbänbe über~üffig gemaef)t. ~a bie @e\tJerlf~aften mit >Beginn 
bes1\ irrieges auf bas mittel bes Streifs frei\tJillig tJer3idjteten, tuaten 
bie ~rbeitgeberberbänbe unb inßbefonbere bie eltreitenticbäbigungsge. 
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feUfdjaften f~nftionßlos geworben unb tuanMen fidj bager anberen 
~ltfgaben hU. %ür aUe %iille aber fuc1jten fie igre l.l3ofition für nie 
Seit nac1j bem ~riege on fid}ern, unb trac1jteten inßbefonbere, Me Or~ 
ganifation bes ~rbeitßmarnes in bie .t>anb 5u befommen. $Das ift 
bann aUerbings butd) bie öffentlic1je varitiitifd}e ürganifation, tue{c1je 
fid} hib burdjfe~te, bereiteU worben. 

~uc1j bie @efamtgaHung ber &roeitgeber in ben %ragen be~ ~r~ 
beitsbetfrages gat fid) wiigrenb be~ Shieges wefentHd} geiinbert: mit 
ber &nHeerung bes ~rbeitsmadte~ unb ben wad)fenben I.l3reifen tuudjs 
bas ~nterefle ber Unternel)mer an ben %ariftlerträgen unb fie le~nten 
fie baf;ler nic1jt megr grunbfii~Hc1j ab. mon fold)en ~onheffionen an 
bie ffi1arft{age abgefegen aber bHeoen bie Unternegmerorganifationen 
ihren ~uffaffungen tueiter treu. 60 tuiberftrebten fie 5. 18. einem .8u~ 
fam'menarbeiten mit ben @ewerffc1jaften in wittfd)afts~o1itifc1jen ~ra. 
gen, alio bem @ebanfen ber f~iiteren ,,~rbeitßgemeinfd}aften". ~eber 
!Betrieb, fo geif3t es einmal in einer \Jrogrammatifdj hugefvi~ten 
~uf3erung - ift eine l/~tbeitsgemeinfc1jaft'·. @;ine foldje ift nottuenbig 
aber ,ie foUe fein "eine @emeinfc1jaft ber ~rbeit, weldje nic1jt bem 
unmöglic1jen @runbfa~ allgemeiner @feic1jgeit unb jßie1gertfc1jaft f;lul~ 
bigt, fonbern bie jebem bas 6eine gibt, ieben an feinen ~la~ ftent, 
Oie einen hum %ügren, bie anbern hum ~olgen, eine @emeinfcf)aft, in 
ber fic1j aUe @1iebet tuillig bem @anöen einorbnen, unb in tueldjer 
aUein ba~ @efamttuogl entfdjeibet" - tuorüber, fann man f;linhufügen, 
nur ben ~üf;lrern aber nid}t ben @efüf;ltfen ein Urtet( ouftegt. - ~iefe 
~a(tung, tue1d)e fegt ftarf an ben 6tanb\Junft bes ,,~ert im .paufe" 
anfHngt, madjt fidj audj in anbern ~ragen geHenb: ben ~rbeitgeber~ 
organi~ationen fdjeint bie Seit gefommen, um bie geiben @etued~ 
fdjaften befonbers 5U entwiefeln. Ecf)on fegen bie ~ngiinger einer 
tuirtfcf)aftsfriebfidjen ~rbeiterbetuegung ben "boUen unb enbgüHigen" 
%rieben auf bem ~roeitsmarft naf;len unb goffen, bie gan3e &rbeiter~ 
bewegung tuerbe fidj in grojie, nationale, tuirifd}afHlfrieblidje merbänbe 
überfü~ren faffen. ~iefe I.l3gcmtafien finb bann mit ~riegsenbe 3u~ 
fammengebroc1jen: im ,8ufammenbrucf) tuurbe audj bie !ßofition bes 
Unternef;lmers als ~rbeitgebers auf~ ftärffte erfdjüttert. 1:lie &rbeit~ 
geber f!üc1jteten ie~t gerabe3u in bie bon ignen borger abgere~nten 
~rbeitsgemeinfdjaften, waren bereit, fie 3u -IJaritiitifdjen tuirtfc1jafts~ 
~ontifc1jen &inridjtungen aus&ubauen, tuei! fie fo wenigften~ einen 
tei! i~re~ &inf[uffes retten 3u fönnen ~offten. Um bie ~rbeiter für 
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bie mrbeitßgemeinl~aften 3u gewinnen, gaben fie fogar bie gelben @e, 
tuedf~aften ~reie unb tler.):lfli~teten fidj, iljnen i~re Untetftü~ung 3U 
ent3ieljen. ~u~ bae }8et~anbern mit ben ®ewetlf~aften, mbfdjluß bon 
Xatifberträgen ufw. fdjien iljnen ie~t geeignet, bie @runbrage einer 
bauernben ~inigung mit ben ~rlieitern 3u bilben. 58ie 3um lJrü~, 
ia~t 1919 tuaren 10 bie ~rlieitgelierorganifationen bie ~etlienben. 
m(~ fi~ bann beigte, baü fi~ bie ~oHtifdjen }8er~ä(tniffe fonfoHbiet, 
ten, baÜ bie ~olitif~e ffiebolution eine fofortige grunbftüqenbe Um, 
tuälbung beß tuirtfd}aftHdjen mufliauß ni~t bta~te, begannen audj bie 
mrlieitgeberorganifationen li~ wieber au 3eigen. eie erinnerten fi~ 
tuiebet iljrer alten ,3beofogien, unb 10 man~e gtunbfävli~e ~u~ein, 
anberfevung in ben ~rbeitgebetlirättern 3ei9t, bafi i~t 6tanbvunfl 
fi~ eigentlidj gegenüber bet Seit bor bem Sl'riege nidjt geänbert ljat. 
~eute gilt ber sramt>f nidjt ben ®ewerffd}aften, fonbern benlSe. 
ttielißrätenj eß tuirb nidjt me~r bie 603ialberli~erung lieffagt, fon, 
hern ber ~djtftunbentag ultu. Unb würbe bie ~oniunftur umfel)la, 
gen, fo fönnten fi~ aud} bie gelben @etuerffcljaften ",iebet einfteUen. 
C§i~ ift baljer fein ~nad}ronißmu~, tuenn tuit auf bie ~beologien ber 
~rlieitgelier bor bem ~ieg 3urüdgreifen. ®ie ljalien lid} tuo~l mane!}< 
mal in ber ~ußbrucf~tueife geänbert, iljr ~elen aber ~at fid} treu 
er~alten. 

!lie 3DtUhlgien DU thhitgelJerbulJ linDe. 
i)aß !Beftrelien ber ~rbeitgelierorganifationen ridjtet fidj unmittel· 

bar barauf, bie !iMition ber mrlieitgeber auf bem ~rbeit~marlte au 
tletbefi"ern unb baß .perrfd)aftßbet~ärtniß ber UnternefJmer in ben !Be, 
±rielien aufredjt3ltetljalten. i)iefeß .8iel ljat bereits an unb für liel) 
eine l'olitifdje mebenliebeutung. ~ie ijragen be~ ~rbeit~re~tß unb 
ber mUßtragung bon SDiijeren3en 3tuildjell Unterne~mern ltnb ~r' 
beitern fdjlägt inß ~o1itifdje um, eben tueU fie aud) mit allgemeinen 
l>o1itif~en @efidjtß~unften 3ulammenljängen, weH i"~re 58eantltJortung 
tlom \,oHtifel)en 6tlln'o\,unft, bon ber allgemeinen 6tant~auffaffung 
ali~ängt. 6djon bur~ biefen engen 3ufammen~ang her fooill4Joliti. 
fd}en $rob(eme mit ber ~o1itif tuerben fo bie Unterne~merorgani' 
fationen gebrängt, i~re ~orbet'ungen in einer angern eineren , voli, 
tif~en 3beologie 3u bertreten, aber audj abgelegen babon münen bie 
Untemeqmerorganifationen - tuie eine iebe Organifation, tuet~e na~ 
auüen, auf bie Dffentlid)feit tuiden tuiU - berfudjen, i~t'e i}orbernu' 
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gen unb i~re Xiiugteit auß allgemeinen @eftef)tßpunlten, QU~ bem 
"m:llgemeinintereffe" ~erauß ~u begriinben. Unb fo erf~eint aud} bo~ 
!8efueben, baß ~rbeitßber~iinniß in ein ~errfef)aftßber~ä{tni~ um3u" 
lDonbeln, a!ß m:ußftra~tung eine~ -\Jo1itif~en 3beatß. i)effen 3n~alt 
bUbet ba~ ~eftreben naef) .\)erou~biU.)Ung einer fObiaten unb tuirtfd)ajt= 
1i~en [)berfdli~t, einer inbuftrieUen ~tiftotratie, einer inbufttiellen, 
~etrfd}enben @ruppe. 

Um bie~ giet nii~er &u rüden, fud}en bie ~rbeitgeberorganifationeu 
ben ~nfd)tuü an bie tonferbati'Oen ~arteien, unb eß ift eine eigen .. 
tlimHd}e m3enbung in ber ~nttuicf(ung, bau bie 3nbufttie, tueld}e bur~ 
bie ~ed)ni! be9 !8etriebeß allein fd)on rebotutionierenb tuirfte, eiuft 
an ber 6~i~e beß ,,30rtfdjtitt~" marfd)ierte, mit allen i~ren linergien 
liberale ~uffoffungen l1ertrat - gegenüber ben "realtionCiren" ber 
Sanblorb~ -, bie feubate m:riftofra!ie bebro~te, ball biefelbe 3nbufttie 
uunme~r bie <intlDietrung, tueld)e fie feIbft angeba~nt ~at, auf einem 
Xeilgebiete 3urüdfef)rauben möd)te. @;o bUbet fief) eine 3be"logie ~er. 
au~, tuetd)e ein eigentlimtief)eß (Memifcf} barftent; auf ber einen <Seite 
baß @;tteben naef)! ~tiftotratifierung, ~erlDerfung her ~emo. 
fratte, ~erabfeiung ber ftäbtifd}en ~uttur, ~eute aud) ~ritif an ber 
9le~ublif unb i~ren jJü~retn - auf ber anbeten ®eite ~er~errHcf}ung 
ber ~ed)nif, ber immer tueiterge~enben 9lationalifierung beß tuirt. 
f~aftlicf}en unb gefenfef)aft1i~en 2ebenß, tuetef)e gerabe bie fonfer'Oaü" 
ben %enben3en bebro~en. m:uf ber einen ®eite bie jJorberung an bie 
~rbeiterfcf}Qft, fief) im lDirtfdjaftlid}en unb politifef)en 2eben unterau= 
orbnen, blojj "ID'laffe" au fein o~ne ~inf!uf3 unb ~afti auf ber anbern 
e;eite baß ~edangen nadj fteigenber ~nitiatibe im mirtfcf}aftss!eben, 
~ble~nung aUer Wlailna~men, tueld}e bie ®ief)erbeit ber <i~iften3 bur~ 
bie ~agemein~eil gelDä~rteiften, ~ertretung liberater mirtfcf}aft~-\Jo(itif 
auf bem ~rbeitßmartte. ®o beftagt nun bie 3nbuftrie, tueld)e bie ID'len= 
fdJen tuirlfdJaftlief), im ~enfen unb ~anbe{n, iu allen !8orftellungen, 
in i~rer ~ebatfßbedung fetbft auf baß entf~eibenbfte rebolutioniert 
~at. ben "fjortidjritt" in allen (Mertatten unb jJormen ~erbeifü~ren 
~alf, - fie befCagt bie mit biefer linttuidlung gege&ene ~erfe1bftän= 
bigung ber ~r&eiterfef)aft, ben @;ieg ber ~emofratie, unb bie "auf" 
rü~rerifd)en" ~enbenaen ber ~rlieiterfcf}aft, bie nun begonnen ~at, i~re 
naatßbürgedidJen IReef)te in i~rem 6inn unb i~rem 3ntereffe (nadJ 
i~rem beften miffen) au gebraud}en. 

So bewegen fief) bie 3beologie unb bie mußerungen ber ~rbeit~ 
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geber in ben fertfamften ~nfonfequen3en. i'abei ift jebodj bie ronfer. 
bat i '0 e lenben3 in ben Situfjerungen ber m:rbeitgeberorganifationen 
bie burq,f4Jlagenbe, ba e~ fidj ja ~ier um bie ~ertretung ber Wrbtit. 
geberintereffen ber Wrbeiterfdjaft gegenüber ~anbelt. i)a tuirb über 
bie .Btuecf: unb ßieUofigreit eine~ beftiinbigen ,,~ortfcf)ritt~/' unb eines 
".tIaftenß bon einer oft redjt btueifel~aftelt ~erbefferung bur anbern" 
gef{agt, eß lUirb bie Seit eine~ "tuenigften3 re{atib ftabUen @{ei4Jge. 
tuidjteß" erfe~nt - unb bie~ bon ben lriigern ber 3nbuftrie, beren 
~rfo{ge unb beren ~~iften3 gerabe3u an baß Xem~o be~ tec9nif4Jen 
~ortfc9rittß uub aUer meuerungen über~aul't gdnü~ft ift, bie jeben: 
faUß felbft am meiften aur ~efdj(eunigung biefeß XemtJo~ beigetragen 
~at. i)iefe fonferbati'oen 3beologien bei ben m:rbeitgebern (für lVel4Je 
i~re Organe bie ladege Hefern) nii~ern fi4J ben m:rgumentationen ber 
mittdftiinbif4Jen Streife unb überne~men au~ beren "nationaCe" @e; 
fidjt~4:lUn'ftej fie erUiiren fidj bum lei{ barauß, bau bie Unterne~mer 
immer me~r - gCllenüber ber raf4J lUa4Jfenben .8al){ ber m:rbeiter. 
fdjaft - genötigt finb, tJolitifdj an bie IDlaffe be~ IDHtte1itanbe~ Hnb 
an agrarifq,e Sfreife ben WnfdjCuu oU fu4Jen b31V.3U fidjern. nberbies 
tuirb ja bie !BereitlVHHgfeit für bie~ufna~me fonferbati'oer ~beo. 
{ogien bei ben Unternel)mern burdj ben ßufammenfdjfuij in SfarteIren 
unb Unterneqmerberbiinben aUer '!tt blUeifel~o~ne borbereitet unb 
gefteigert. Unb lVenn audj bie ~eri4JiebenQeit ber l)anbeUlloliti; 
fdjen ~ntereffen unb ber l'oHtif4Jen ~beologien bie ~arteibuge. 
l)örigfeitber~rbeitgeber beftimmen mag, a{ß '!rbeitgeber becfen fidj 
bie m:nfd)auungen unb ~orberungen ber beutfd)en Unterne~mer immer 
beuttidjer mit benen ber fonferbatiben lßarteien, mit ben ~orberungen 
ber agrarifdjen srteife unb be~ felbftiinbigen IDUtte1ftanbeS3, tueld)e bie 
.\)aul'tmaffe ber fonferbatiben $arteien bilben. @erabe tueit bie Unter. 
nel)mer tti4Jt burq,au~ im übrigen fonferbatiben ~nfd}auungen qul. 
bigen, ift eß lUi4Jtig, barauf l)in3ulUeifen, bau aUe ~rbeitgeberl'olitif 
nottuenbigerlUeife fonf erb a ti b e ~beologien bur ~orau~fetung Qat. 

i)iefe latfa4Je fÜQrte ba3u, baÜ bie fl'e3ififd)en ~rbeitgeberforbe< 
rungen bor bem Striege mit @;nergie nur bon ber fonferbatiben ~adei 
bertreten lUurben, fo 3. $. bie ~orberung nad) erl)öl)tem Sd)uv ber 
~rbeitßlVilligen. mad) bem .8ufammenbrud) traten biefe $oftu{ate in 
ben .tIintergrunb, 603iafl'0litif tuurbe 3unii4Jft at~ ein ed}uttuaU gegen 
grunbftür3enbe ~nberungen ber öfonomif4Jen 6truftur getuertet unb 
bamit bie @runbfage für eine freiere Orientierung ber ~rbeitgeber 
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gef~affen. ~6er ni~t (ange bauerte e~, bi~ ber fonferbatiue <Mefi~ti!" 
vuntt fid) wieber bur~fe~te, unb bie ben ~r6eitgebern, tuie bem IDUttel. 
ftanbe na~efte~enben \j!adeien; inß6efonbere bie ~eutfd}e 58oUß~adei, 
aber aud) bie :tlemofraten, aUe ~oftu{ate ber ~nbuftrie, au41 auf f03ia{" 
voHtifd)em <Mebiete bU unterftüven begannen. ~a, e~ ~at jevt ben ~n­
fd}ein, bau bie frü~ere teilung in ~ragcn ber @)Obia(- unb .panbeli!. 
volitif, ber 3ntereffengegenfa~ bwifd)en fd}tuerer unb ~ertig ~n'ouftde 
fid} ab3uf41tuäd}en beginnt, unb bau in bieten g:ragen, in~befonbere 
@)obia(~oHtif, aber au~ 3. \8. @)teuer~olim unb allgemeiner ~idfef)afti!. 
voliti!, fief) allmä~1i~ eine ein~eitHef)e ~ront aUer ~rbeitgeberfef)i41ten 
~erauß{)i1bet. ilamit rüden 3tuar Me nid)tf03ia{iftif~en !ßarleien ein­
anber nä~er, aber fie tuerben bamit immer me~r alle ~rbeitne1)mer­
fdji~ten a6ftouen, ttJel~e fid} ben f03ialiftif~en \j!arteien 3uwenben, 
fotueit fie ni~t 3um ßentrum ge~ören, tudd}e~ nod} immer bwif41en 
ben ~{affen 3U (abieren imftanbe ift. 
~uß biefer @)a~(age rönnen allerbings in ~inrunft ~onflifte er" 

tua~fen unb e~ bfttlte lidj bann beigen, bau mit bem ~ftaden ber 
~r{)eitge{)erorganijationen bie fonferuatiben ~beo(ogien bei ben ~r­
beitgebern an ~raft getuinnen - fo wie fd}on ie~t bie :0 r ga n if a­
ti 0 n e n ber ~rbeitgeber in aUen i~ren ~uuerungen burdjau~ auf Ion­
feruatiuem ~oben fte~en unb aud) ben ~(tr{amentarismu~ a{~ IDUtte{ 
3ur s.ßrobu3ierung be~ @)ta(tt~ttli1lenß audj~eute nur bebingt aner­
fennen - ag t(einfte~ fibet ~e me~r bie ~rbeitgeber aud) burd} 
fl'e6ieUe ~a~{fonb~ auf bie .Bufammenfe~ung be~ meidjtagß &influü 
ne~men rönnen, um fo me~r bürfte fief) biefe ißerbinbung 3ttlifd)en ~r. 
beitgeberfreifen unb fonferbatiuen b3W. ~a(bfonferbatiben s.ßarleien 
feftigen, unb eil ift möglid}, bau baß ~ r b eitgebtrintereffe 'oie übrigen, 
tuirtfd)aftSl>oHtij~en ~ntereffen im \8ewujitjein ber Unterne~mer 
f d} 1 ä 9 t unb fo eine volitifd}e eintjeitHdje Orientierung ber ~rbeit" 
geber lJUt ~o{ge ~at. !menn fi41 biei! bii!~er ebenfotuenig lonftatieren 
ldut, a{ß bei ber ~rbeiterfdjaft, f 0 ~at ba~, tuie bereit~ erwätjnt, bie 
Urfad)e barin, bau bie Unternetjmer in ben übrigen l>oHtifdjen ~ra. 
gen nidjt ein~eim~ intereHiert finb unb au~ biefem ~erauß ~egen" 
fävlidj!eiten Uon varteibilbenber ~raft ertua~fen finb. :tla~ tjinbed 
aber nief)t, bau gerabe bie f03ia{~omif~en ~ragen ber nädjften .Beit 
eine immere engere ißerbinbung 3tuif~en ben fonferbatiuen ~arteien 
unb ben ~rbeitgebern begrünben tu erben. 
~eldj ttlefentli~en ~influu bie ~rbeitgeberorganifationen auf bie 
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@ewerlfdjaften unb beren $ontil geü6t ijaben, wurbe bereite oben an~ 
gebeutet . .pier fei nur baran erinnert unb gin3ugefügt, bau bie ~t, 
wicf1ung ber ~tbeitgeberorganifationen 3uetft einen @ r eid;J 9 ewidjtg, 
3uftanb 3wifdjen ben Organifationen ber ~rbeitgeber unb ~r~ 
b eitnegmern geraue3ubHben fd;Jien. i)iefe ~ntwicf1ung wurbe bann 
rüdfäufig, aI~ bie ~rbeitgeb.erorganifationen mit tvad)fenber \madjt 
barauf aUßgingen, 'oie 5l(rbeiterorganifationen aue bem ~irtfdja~ß< 
le'&en gon3 aU~3ufcf)aUen, burd;J .. geibe" ~erbänbe 3u erfeven unb fo 
ein .):JatriatdjoHfdje~ @3t)ftem im I1lrbeit~tJergä{tnie 3u errid;Jten. ~iefe 
~ntwid{ung gotte bie ~rwattungen bof}lreicf)er @303ia'41oUtifer icf)ltJer 
enttäufdjt unb bie @egenflive .;wifdjen Unternef)mern unb I1lrbeitern 
tJ er f dJ ä rft. ~~ bfeibt al)3uwarten, 06 unb wann bie 2frbeitgeber. 
tJerbänbe biefe Xaltif, bie @ewerffdjaften 3U fdjwäd;Jen, bei ~nberung 
ber wirtfdjaftHdjen ~erf)li{tniff e wieber einfdjfagen werben. SDae ~iitte 
eine wefentIidJe \Rnberung if)ree geute· geUenben etanbpunlte bur 
5Borau~fe§ung . 

.peute fann nämfid;J bon ben I1lrbeitge6erorgonilationen allein gar 
nid;Jt gefvrodjen werben. Si:>ie Unternef)mer gaben iid;J ja mit ben G}e. 
werffd;Jaften in ben ~rbeit~genteinfd;Jaftenbufammengefl!nben, uub wenn· 
gleid;J bie ltJirfHdje ~ebeutung biefer ~er6änbe fe~r ftar! 3ufammen< 
gefd;Jrumvft ift, 10 fcf)Heuen fie bodJ, folange fie befteijen, gan.; fdjroffe 
~rbeitgebetpo{ittr au~. ~ud;J ber \ReidJßroirtfdjafterat, ber \:lOU ben 
~roeit~gemeinfdjaften f)eute nod;J oefdJidt wirb, ,tellt ein %orum bot, 
auf bem fidj ~ertreter bon 2frbeitgebern unb ~roeitnef)mern treffen 
m ü ff en. ~n ben ~orglingen im 91eidjßltJirtfdjafterat unb in ben ~t· 
beitegemeinfdJoften läüt fid) aUdJ immer ganb genau bie ~erteHung 
ber f03ialen [Jlodjtber~ältniffe abteIen. @lollte Me ~~d)t ber I1lrbeit. 
geber - fei e~ au~ öfonomifdJen ober volitifdJen 5l(nberungen ber 
2age - wieber wadjfen, fo werben fie fer}r oalb baß ~ntereffe om 
meid;J~wirtfdjoft~rat unb an ben I1lrbeit~gemeinfdjaften 'oertieren unh 
fid) auf bie inbuftriellen 5Berbänbe, in~befon'om bie ~rbeitgeoerorga' 
nifationen 3urücf3iegen. 

v. ~ie ~rßltulfntioun bel IDUUelllnubel. 
~m <Megenfo§ 3U ben bi~ijer befvrod)enen Organifanonen ber ~rO$ 

bU3enten finb bie Organifationen be~ \mittelftanbeß in enger !Ber. 
binbung mit ber \ßartei~olitif entftcmben. !magrenb bie übrigen !8er' 
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bänbe fiel} unab~iingig \Jon ~ontifel}en ~adeien unb ber !8eeinfluffung 
burlf1 bie megietungen gebilbet ~aben (aulf1 bie freien @}elUetffel}aften 
~nb in ein bauernbeß !8er~ärtni~ aur foaianftif~en ~attei erft fllät 
eingetreten), fnüvft bie IDlittelftanb~belUegung überall an llontiflf1e 
€iitömungen an. iliefe !8ednü~fung mit llolitif~en ~attl'ien unb ber 
Umftanb, bat lUir eß beim !mittelftanb mit \Jie1fa~ gema tlerfd)iebenen 
e~id)ten au tun ijaben (~anbel auf ber einen, @emerbe auf ber an~ 
beren Seite, ~erf~iebenartigfeit ber \t)irtfd)aftli~en ~nteteffen je nalf1 
ber 58ranel}e UflU.), ~aben ba~in gefü~d, ba~ eß bi!l}er au einer groflen, 
ein~eitlidjen !mitie1ftanbsorganifation nod) ni# gerommen ift, im 
@egen; a~ aur [)rganifation ber ~rbeitgeber unb ~rbeitet, 3um steil 
aulf1 ber ~ngeftellten. (hft in ber le~ten Beit ift bie 3ufammenfaffung 
in einen S~iventlerbanb bel @$elUerbeß gelungen, ltJobei jeboel} au be~ 
tonen tft, boa bie !8ran~en~ unb <Mrn~l'entlerbänbe nolf1 lUeitgef)enbe 
eelbftlinbigfeit befiien. (iler ~anbet fte~t aud) ~eute nod) auflerf)alb 
bieiet Organifation.) iliefe 3etfl'litterung ber [)rganifationen ergibt lilf1 
fdjon baraus, ba~ bie IDlitte1ftanMl'oHtif aud) ilJrem ~n~ 0 U ~adj nilf1t 
fo flar unb einbeutig orientiert ift, al! bie ~o1itif ber übrigen srtaffen. 

~nßbeionbere bie ~laffen~olitif ber Unterne~mer unb ~rbeiter 3eigt 
eine flare BUd)tung, 1lIe1~e auf befUmmte ijorberungen ~intueift, bie 
innerlidj miteinanber \Jerbunben ;inb unb logif~ 3ufammenf)ängen. 
iliefer einfalf1e ~ufbau ber ~ntereffentenfämvfe fe~lt bei ber ~er$ 
tretung mittdfHinbiid)er ijorberungen - unb ba~er mutet bie IDlitte~ 
ftanbßlJolitifetlUasunorganiflf1, tueniger.vtin3i~ieUan. ~a~ tuirb 
ijeute noel} bur~ einen Umftanb berfdjärft: bie ~elbelttlUedung nalf1 
bem ~riege ljat breite e~idJten, tuelel}e auf ben !8e3ng fefter ~elbrenten 
angetuiefen linb, ltJirtr~aftri~ fe~r fdJtuergefdJiibigt. iliefe f)eute lJro{~ 
tarifierten Slf1id)ten fönnen ijölf1ften! if)rer 5BeltJu~tfeinßlage, nidjt aber 
iijrer tuirtfdjaftHdjen ~raft na~ aum IDlittelftanb ge3iiijCt lUerben, beffen 
Umfang fidj alfo feijr erijeblilf1 tlerminbett ~at. ~ingegen f)aben mit 
ber ~erlinberung ber !8er~ä{tniffe fef)r groüe @r~~en be! IDlittel~ 
ftanbe~ im .f)Qnbel unb @eltJerbe i~re ~age lUefentridj tlerbeffern rönnen. 
llaburel} ift QU~ bie llringlicf)feit man~er ltJirtf~aftßvolitifd)en ~or~ 
berungen beß IDlittelftanbeß, ltJe!dje feiner bebrängten ~age entflJtungen 
llIaren, fe~r ~era6geminbert. 

3ntuiefern ift nun bo~ bie IDlittelftanbß~oIim Q{~ eine f 1) a i are 
anauflJredjen, inltJiefetn finb bie mittelftlinbifdjen Drganifationen alß 
f o4inll' 0 liHf ~e im ma~men Mefer (irörterungen au beirael}ten Y 



96 V. ~ie ,orgauifaUonen be6 IDHttelllanbej 

t'anbert e~ fid) ~ier nidjt um bloue, "reine" ~idrdjaftßl'otitil, bit 
aul3er~arb be~ 9la~men~ fObialer ~olitil liegtY 

Xatfiid)ri~ liegt alle IDlittelftanbe~olitif ~ad an her QSren~e ber 
allgemeinen )IDirtrd)aft~voIitif. ~ber fie ift biefer gegenüber bod) eigen; 
tümHd) abgegrenat unb betont: alle Rnittdftanbßvolitit ift nämli~ 
f03ia! begrünbet unb fann ale ~in~eit, al~ St}ftem lUirtfdja~ß. 
voHtifd)er \maunagmen nUr auß biefer gemeinfamen f 0 3 i a 1 en )IDurae( 
~erau~ begriffen werben. ~ie IDlittelftanbepolitil qat nämIid) ni~t 
ein l'robuftionel' 0 li ti f dje~ Biet (ba~ bann etlUa mit bem 3tttereffe 
einer !flaffe aulammenfallen fönnte, tueil bieie allein bae l'robuftion~ 
volitifd)e 3beal bU berwidlidjen tlermag). eie ~at i~re gemeinfame 
mJur3tl in ber fObiaIen ijorbemng auf ~rqartung einer möglidjlt 
grauen @ldjidjt mittelftänbifdjet, in iqrer bauernben ~eben~~altung gtl 
fidjerter ~iftenaen. ~ur bi e f e ijorberung fann aC~ einljeitridJer @runb, 
fai für bie fo tlerid)iebenanigen IDlittetftanbeforberungen aufgefunben 
werben, nur bi eie ä ~tin3 i.p fann bit \mittelftanbßl' onti! gebantlid) bU 
einer ~inqeit 3ulammenfdjliel3en. ~udj ber ~llgemeinf)eit gegenüber, 
audj nad} ausen fann fein oberfteä .Biet, inebefonbre lein l'robuftion~~ 
volitifd)e§ .Bier, aufgeaeigt lUerbett, bae au feiner ~erwid1id)ung gtl 
rabe ber Rnittelftanbe.poHtif bebiirfte, tuie ein foCd)e~ 6. ~. in ber ~olitil 
ber ~rbeitgebertlerbänbe unb ber (Metuerffdjaften eine groue molle fpielt 
unb bur !Begrünbung ber einbe1nen ~orberungen bient. 

i)a3u lammt nod) ein Umftanb, ber ben ~inbrucf beß lUeniger \8er~ 
bunbenen, ber geringeren &ingeitridjfeit ber mitte1ftänbifd)en ~olitif 
fteigert: bie foaiaCe ~ontif, tuie fie uon ben Unferneqmern, ~rbeitern 
unb ~ngefteaten betrieben Wirb, fnÜl'ft 3tuangCd an bie Stellung, an 
bie moHe ber einae1nelt ~lafien in ber ~roburtion an. ~a 'oie ~obiale 
~o1im in eriter mnie baß ~er~ä1tni~ atoifdjen ben SHaHen 3um Q)egen< 
ftanb ~at, tlub ätDar inßbeionbte bie ~o~tion ber ~lafie in ber ~ro' 
bumon, 10 erftredt fie fief) bortuiegenb auf ~ragen beß ~tbeitßber~ä{t, 
niffeß unb fudjt biefeß lIU beeinf{uffen. !Bon ben ~toblemen ber ~ro' 
buldon werben alfo in erltet Sinie, 3um Xeif nußlef)lief3lid) lol~e 
ergriffen unb be~llnbelt, beren Söjung bie Sage beß ~rbeiterß ntß Ir, 
better, bie bee Unteme~merß nIß Unterne~mer, b3tu. m.rbeit, 
geber ufto. beein~uffen. ~nberß beim !lJHttelftanb: biefer ~nt in ber 
~r ° buftion feinen beionbem @;~arlllter, er ~atfeine belonbre ~unf~ 
Hon in ber ~robuttion. Seine ~nftion ift (aud) in feinem ~etoupt' 
fein) eine f03iate. ~r ift IDlitteIfdjidjt, unb erbHcft batin, ba» er ee 
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ift, feinen befonbren )2Bert. 60 werben i~m alle tuirtf~afte\,o1itifcten 
~ragen au f03ialvolitifdjen, wenn fie bie fO,iiale ®tenung ber IDlitte{· 
fdjid)t berftl}ren. ~aburdj Werben bie Organifationen bee IDlittel .. 
ftanbee uerqn{afjt, au ben berfef]iebenften ~ragen (ber !8etrieb~form, 
ber ~robuftion~votitil, fd6ft ber $robuftion~tedjnil) ®tenung 3u ne~. 
men, weil fie für ben !mittelftanb unmittd6ar f06iale !8ebeutung ge­
winnen. ~a fief] ber !mittdftanb bur.d} baß ~nbuftrieft)ftem unb bie 
!Betrieb~fon3entration in@ewerbe fowie ~anber 6ebro~t fü~1t, beltnbet 
er fief] aHen ~rfdjeinungen bee mobernen jillirtfdjaft~lebene gegen. 
über in einer ~btue~rltenungj bae f)inbert i~n nidjt, bort wo er ba3u 
imftanbe ift, fief] biefer mobernen 58etriebe: unb )2Birtfdjafteformen 3u 
bebienen. - ilie f03ia(e$oCitif bee IDlitte1ftanbe~ befte~t ba~er in einer 
grouen 9lei~e bon !maBna~men, welcf]e fief] nidjt um einen feften \,ro. 
buftioneporitifef]en Sl'ern gruppieren. ba ee eben eine fpeaifiief]e w ht" 
fdjafttidle 3unftion be~ IDlitte1ftanbe~ nid)t gibt. @:ben baburcf] ift 
au~ fnr bie fObiale \Betuegung bee IDlittelftanbe9 ber ~nf~(ufj an eine 
nidjt wirtfef]aft1i~e, an eine V 0 U ti f cf] e 3beologie leid)ter. Xatfäef]lid} 
arbeitet bie mitte1ftiinbifdje \Bewegung am intenfibften mit Vor i t i f dj e n 
®trömungen, Weldje eben bie ~orberung nadj ber @:r~artung einee 
möglidjft aa~freidjen, h1irtfdjaft1ief] fräftigen IDlitle1ftanbeß aue ~rün" 
ben be~ Wagemeintuoij{e~ bertreten: alß ~egengetuid)t gegen bie Über. 
maef]t bee Stavitali~muß unb bie anfdjrodlenbe ~{ut beß $roletariate. 
~ue ben erwä~nten @rftnben Waren aud) bie Organifationen bee 

!mittelftanbee bor bem $friege wenig einf)eitli~. !}lid)t nur bie einaernen 
@ewerbeaweige unb .pänblergruvpen f)atten i~re Organifationen, fon~ 
bern biefe ftuften fidj aud) nadj Staategebiettn unb politiid)er t;altung 
mannigfacf] ab. @:rft nadj bem Striege wurbe eine freie, wirtrcf]aft~" 
unb foaia1politifd)e 8entra{organifation bee @etuerbe~ gefef]affen (f· u.). 
2m ~anbet aber bauert bie 8erfplitternng audj ~eute noef] an. i)er 
Umftanb, bafJ fi~ biere !8erbiiube ,,3entrale" nennen, barf babei nief]t 
irrefü~ren. ~ier ift nur möglief], einen furaen Überbriet über Me 
h1idjtigften $erbänbe mit borwiegenb f03iafvolitifdjer Xenben3 au geben. 

1. !Dlitttltliinbif.e Crganifafiontn mit bllrlUltgtnbtr 
~rrüc!fi.tigung btr 3ntutffen bei ~ttailtanbtU 

(<iin3elt anb tU). 
l80r bem ~ege ~aben bor aaem biejenigen !8erbänbe eine groDe 

!Rone gefpielt, wel~e, affgemeineren ~f)arafter~, iijre )2Birffamfeit f)au\'t: 
.!Ru" 645: 9 e b rttt, :Ilit lo!lalen DrlJanlfationrn. I. luf!. 7 
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fä~lid) in allgemeinen tvittf~aft~po!itifcgen ~ragen entfalteten; fo ber 
,,~eutfcge ,ßentrall1erbanb für .\)anbef unb @etuerbe" mit bem \Si~ in 
~ei1'3ig unb ä~n(i~e Otganifationen. ~6 tuaren bie~ übertuiegenb 
ffiaf)menl1erbänbe, in weldje fleinm, meift lolale, nidjt na~ !Bram'gen 
geglieberte !Serbänbe {ofe eingefügt tuaren. ~f)re ~orberungen beltJegten 
fi~ in ber ffiic9tung einet rabiMen 9JlittelftanbßVoHtif unh bit !Set' 
bänbe biefet ~rt ftanben baljer ben fonferl1atil1en ~arteien na~e. @io 
mandje ber i1orberungen, tve1dje bamal~ eine groue molle fvielten, finb 
ljeute butc9 bie ~ntwicf{ung überf)olt, 3. !B. bie eonberumfavfteuet 
gegen m3aren~äufer unb Sfonfuml1ereine, ltJefdje infolge ber ij;infü~rung 
ber allgemeinen Umfaifteuer im ~agre 1919 aufge~oben tuurbe. 

~ie allgemeine ~irtfdjaftßrage, Me ltJägrenb be~ Sftiege~ unb na~ 
bem itriege auc9 für ben .\)anbe1 günftige itonjunltur fiea bie fpe~i. 
eUen mittelftänblerii~en ~ragen in ben .f)intergrunb treten (äijnfi~ 
beim @eltJerbe) unb einigte gro~e unb rIeine !Betriebe be~ &in3elqanbe(e 
in einer ijront gegen bie ,ßwang~tuirtldjaft unh in ben mit bel' @eibent, 
wertung immer brennenber werbenben i1ragen ber m3udjergeie~gebung. 
mur l1erein3elt nudj werben bon ~erttetern ber IDUttelftanh~betuegun' 
gen lBefe9tänfungen ber ~ifiar~ unb Q>roübetriebe geforbert. 

~on ben neuen @rünbungen allgemeineren ~f)arafter~, tuelcge bie 
fonfertJatibe Xenben3 beutli~ aufgeprägt beigen, feien bie "m3irtfdjaftß' 
vartei beß beutidjen IDUttelftanbe~" unb ber ,,~eidj~'Oerbanb djriitHdjer 
IDlittefftänbe" genannt. :iliefe varteipolitifc9 gefärbten Organiiationen 
f~einen aber bi~ger feine groue !Bebeutung erlangt 3U l)aben . 

.\)ingegen gat lid) in ben leiten ~agren immer beutri~er ber ,ßu~ 
fammenfc91uji be~ ~in3e1ljanbel~ boll30gen, unb 3war in grouen fadj, 
(i~en ffieid)~berbänben, fowie in einer \SviVenorganifation. IDlan tann 
feftftellen, baji bie GlJi~enorganifation bor1äu~g nodj lofe ift unb mit 
ergeblid)en, nament1i~ finan3ieUen, \SdjlVierigteiten 3U fämPfen got, 
tväl)renb iidj bie fa~n~en ij;in3elberbänbe raid) uno gut 3U ~eidjß' 
organilationen 3ulammengefdjloifen gaben. 

mH \Spi~enorganilation, we1dje tatfäd)lic9 bie @efamtl)eit be~ ~in3e1' 
ljanbel~ allmäglid) erfaffen wirb, ift bie .f)aulJtgemeinfdjaft be~ 
beutfcgen ~in3e1~altbeU - baß ift bie uegörbHdj anedannte ()t~ 
ganifation - an3uilJredjen. ~iefe \Svi~enorganilation tvurbe balb no~ 
bel' 9lebofution gegrünbet, unb 3IVar 3uerft al~ lofer ,ßufammenfdjlufi 
berf~iebener i1ad)berbänbe beß ij;in3e(~anbe{~, beionberß au~ ber Xe~til' 
brandje. ~m ~anuar 1921 wurbe jebod) bie @runb!age 3U einer 



1. IDtit llotlUiegenbet !lletüdfidjtigung b. 3nteteffen b. ~etIlU~llnbel~ 99 
breiteren Drganifllüon gelegt. ~eute finb 3war nod) bie angefd)loffe~ 
nen ~ad)berbänbe fe~r fe1bftänbig unb man~e bon i~lIen !rliftiger al~ 
bie ~efamtorganifation. ~o~ mag fid) aud) ~ier - äljnUd) tuie in 
anberen Drganifati:onen - aUmli~lid) ber @efamtuerbanb !riiffigen 
unb ben i~m angefd)loffenen Organifationen bie $arolen geben. ~nbe 
1921 umfajjte bie .pauvtgemeinfd)aft: 580rganifationen, barunter 
23 meid)~fadjgruvven, 13 territorialorganifationen ltnb 10 ft'eaieUe 
Ir&eitgeberuer6iinbe beß &in3e(~anbel~. ~ie tätigteit biefer @;t'i~en~ 
organifation fdjeint borberljanb nod) bur~au~ bon ben $rogrammen 
ber ~inae!berblinbe beftimmt 3U fein. ~ragen ber mlud)ergefe~gebung, 
eiferfüdjtige !8eoba~tung ber st'OltfUmberein~bewegung, in~befoltbere 
aber fBerfudje, ben ~arteUen ber S3ieferanten entgegen3uwirfelt, fte~en 
im IDlitte41unft. ~aß grei~e !8emü~en finben wir bei ben grojjen 
~a~berbänben. 

!Bon biefen ift in erfter ßinie au nennen: ber ,,\Rei~~bunb be~ 
Xe~tileinae1~anbeU", ber oU 58eginn beß ~aljreß 1922 50 ~ör~er. 
f~aften unb me~t al~ 14000 ~inaelmitgneber, in~gefamt 22 600 ~ir: 
men erfaÜte. Unter ben törverfd)aftlid)en IDWg(iebern 3äljrt er bie grouen 
fve5ieUen ~adjbetbiinbe (wie 3.!8. ben "mei~6tlerbanb für ~amen~ 
unb IDliibdjenfleibung", ben ,,\Reidj~berbanb für .perren- unb ~naben. 
fCeibung", ben ,,!Berbanb beutf~er mlifd)egefd)äfte llnb mläfdjebetfteller" 
- ca. 2000 IDlitgtieberj biefer !Berbanb ift aud) für bie fa~lid)e @;dju. 
lung feinet IDlitgiieber beforgt --, ben ,,!Berbanb beutf~er maren~ 
uub Sl'auf~äufer" ufw.). Unter biefen ~erblinben ftub au~ fold)e, tue!dje 
teiIweife $robu3enten in fi~ fdjHej3en. ~aneben geljören i~m audj 
einige @;e1lift~i!feorganifationen be~ ~n3e1ljanbelß, namentHdj bie lJer~ 
j~iebenen ~infaufßuerbiinbe an. ~ud) territoriale ßufammenfd)1üffe 
jinb bot~anben unb bem ,,\Rei~gliunb" angegHebed. .-" ) 
~ie ~ätigreit biefer Organifatlonen ge~t bor aUem na~ 3tuei midj~ 

tungen : 1. fudjen fie bie $ofition be~ ~inae1ljanbelß gegenüber allen !8e~ 
llJegungen, tuie @503iatifierung, ~onrunen3 ber ~onfumbereine,' 8lUangg~ 
tnirtf~aft fidjer3ufteUen. ~iefe ~ragen treten aber je~t, 3umal audj 
bie 8IUangebelUirtf~a~ung auf bem ~e,;tilwarengebiet aufge~ört ~at, 
3urfrd. ~ie1 lUidjtiger ift gegenlUlittig 2. bie @)teUnngnaljme gegenüber 
ben ~tobU3ententlerbiinben, ben ~artellen. ~ie ~arteUe bUben ijeute 
feft oufammengef~loffene jlliirtfdjaft~mädjte, we(d)e ba~ \Rififo ber st'on. 
iunttut auf ben ~in3e(qanbel aOlUälaen mödjten. ilagegen inebefonbere 
wenben fid) biefeOrßanifationen, aum ~eil mit Cirforg, gröütenteil~ aber, 

7" 
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6efonber~ 6ei gutet ~oniunftur, berge6Cidj. ilenn bet WUß6au ber 
,f)anbelßber6änbe au feften ~artellen, ber ge~lant ift unb bur~ Ion. 
uentiona(fttafen fOll1ie burd) ,f)interlegung uon Solall1ed}fdn ~~er9e:: 
ftent werben foll, ift offenbar ~eute nodj nidjt uofl30gen. 3mmer~n 
ift biefe !Bewegung uon groüem 3ntereffe, fü~rt fie bod} über bie aUen 
ijormen ber IDlittdftanbßvoHtif beutli~ ~inauß, unb f4)rid}t bllfür, bai 
ber ~eg für biefe i9irtfdjaftßgru~~en eine wefentlidje ~eftigung i~rer 
~ofition georlldjt ~at. 

~uf Me übrigen Organifationen beß ~etlli(~anbelß fei nidjt weiter 
eingegangen. ~ie Organifationßber~ältniffe finb, wie fd}on ben 91amen 
ber $erbänbe entnommen ll1erben fann, nodj burdjauß ungefCärt. \jüt 
ein .. unb biefelbe )8randje berte~en nodj ~ie unb ba btei unll uier mei~ß' 
betbänbe. lSie werben mit ber .Beit im ma~men bet ".pa~tgemein' 
fd}aft" btrmutlidj au einet ~erein~eitlidjung gelangen. 

2. IJHttel~iinbiidjt Otgut;dionen mit bOtbJhgtnbet 
IhrÜdU..,Uguug brr ~nhrtHen Dtl (i uuedJu.' 

~ie aenttale Drganifation beß beutfdjen t)anbll1edß uor bem Rriege 
bilbete ber beutfdje ()anbll1erfß. unb <Mewerbefammeriag, baß i~ bet 
~eronnb ber beuticf}en ()anbll1etfßfammern. ~iefe gentra(organiflltion 
ll1urbe im 3n~re 1900 gegrinbet. 3m 910uember 1919 wurbeeine 
neue .Bentta(~elle gebUbet, imffiei~ßberbanb be~c.l)eutf cf}ent)anb, 
111 er f ß. ~iefer umfaüt neben ben t)anbllledß' unb ~ewerbefammetn: bie 
beruflidjen unll widfdjafttid}en .Bentrll(berbänbe beß ,f)anbwerfß, bie 
3enfra(en lBetbänbe ber gell1erblidjen <Menoffenfd}aften unb ben $et6anb 
beutidJer <Mewerbe. unb ,f)anbtuerfetbeteinigungen. So finb bie beutidjen 
,f)anbwerfß. unb <Mell1erbefammern in ben meicf}ßuerbanb beß beut\djen 
,f)anbwetfß eingegangen unb bUben in biefem bie ~a~lgru~~e I. ~et 
gefamte mei~~berbanb beß beutr~en t)llnbwedß bUbet einen 18eftanb' 
teit ber 8enfralatbeitßgemeinfdjatt unb übt in biefet baß medjt bet 
t)e(egation in ben ffieidjßll1irtfdjaftßtllt. 

mlenn wir &unäcf}ft fut3 bie .Beit bOt bem strirge betrad}ten, fo ~nben 
ll1it, ba& bie iätigfeit beß beutid}en~anbwetf~. unb Q)etuerbdammet~ 
tagß naturgemiifJ alle mitte(ftanbß~olitifdjen ijragen umfafJtj bo~ fann 
feftgeftent Illetben, baB er im allgemeinen ben neunen ~nid}auungen 
über bie tmidungßmöglidjfeiten einer IDUttelftanbßvolitU ~u(bigte. '" 
trat arfo inßbefonbre nid}t fo fe~r für ben Wußbau ber <Mefeige6ung 
im biln~(erifdjen Sinn ein, et~offte bielme~r bon anbern Bmtteln, 
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namentlidj einer befferen ~u~bi1bung ber ~al1bltJerfer unb eine~ befielen 
2(ußrüftung berietben im fi'onfurrenlJfamVf gegenüber bem @roflbetrieb, 
eine günftige m3wbung im @5d}icffal beß geltJerbIidjen IDlittelftanbe~. 
tro~bem mufjte aud) er überall bort, Wo biefe ~oHtif \.lerfagte - al]o 
in~befon'ore gegenüber ben Sl:onfUmbeteinen - ein ~ingreifen be9 
etaatei5 forbern, ba~ megt ober weniger barauf ginau~Hef, 'oie bem 
!lJHtte1ftanb unbequeme fi'onfurrenlJ burd} gele~lid)e IDlafjnal)men nu~. 
3U]d}arten. 

\Bon ~inbelforberungen ]Obialer matur, ItJdd)e ber beutfd)e ~anb. 
tuetfß" unb ~ehlerbefammettag bor bem fi'riege \.lettrnt, feien al~ 
hlidjtigfte genannt: .perbeifügrung eineß befferen edjut\eß ber ~rbeit~. 
tviUigen (biefe 5rage fviert bei ben :Organifationen bei3 @je.werbe~ 
eine groüe 9lo11e, wiigrenb fie naturgemäfi in ben Drganifationen be9 
~etaH~anberß 3urücftritt); ~bfteUung ber 9Ri\3ftiinbe im (vribaten unb 
öffentlidjen ) lBerbingung5tuef en; widjtig ift, bau fidj ber ~anbwerf~< 
unb @jcwerbdammetiaß, abweidjenb bon ber .paltung ber Snbuftrie, 
unter gewi;ien ~ebingungen für ben 5l( rbeit~tarifbertra 9 aui3fvrad}, 
ber bei guter Drganifation ber ~rbeitgeber unb 2(rbeitne~nter auf eine 
geloil1e Beit ben gewerbfidjen ffrieben garantieren fönne. !Sei ~bfd}lufi 
ber ~arifl.1ertriige ltJurbe emvfo~ren, neben IDlinbeftrögnen audj IDeinbeft. 
leiftungen au vereiubaren; enbUdj wurbe bie ijorberung nadj 9led}g. 
verbinbfid}feit ber tarifbertriige unb im .8ufammengan9 bamit bie 
~etuä~rung ber med)tefiigigfeit an bie 18erufebereine bedangt unb 
ale ~nb3ie! bie reidjegefetllidje 9legefung bee tarifbertragi3 be. 
aeid}net - alfo eine ~ofition, wie fie bon ben meiften Drganifationen 
ber Unterne~mer bor bem fi'riege nie bertreten wurbe. ~iefe erblidten 
bie{meijr in ben tarifuerträgen lein geeignete~ ~nftrument lJum m:u~. 
g!eidj ber 3ntereffen 3ltJifdJen ~rbeitgebern unb 2(rbeitnegmern. - 3n 
ber ijrage ber fi'onfumuereine bedangte ber beutfcf}e ~anbtuer!ß" unb 
®ewerbelammertag in~befonbre ~infd}riinfung 'oer 18eamten in igm 
tiitigfeit bei fi'onfumbereinen unb Wollte bie ®rünbung neuer ~e. 
amtenfonfumbereine unb bie ~rrid}tung bon 5ilialen bon ber ~e" 
bürfnii5frage abgiingig mad}en. ~in ftrirte~ lBerbot \tlUrbe ber­
langt für bie ~rünbung neuer m3erffonfumanftalten, bai5 finb 
~onfumanftalten für ~ritJatbetriebe - ebenfo tuurbe bie ~uflöfung 
ber bereiti5 be~e~enben ~onfumnnftarten geforbert. &ine 9lei~e anbrer 
50rbetungen follte nid)t nur 'oie ~eamten~, fonbern aud} bie übrigen 
~oitfumbereine in i~rer tätig feit ~inbern, in~befonbre 'oie ~rid}tung 
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bon ,8weigniebedaffungen unb ~erfauf~fteaen fotvoljf aufier~a(b bd 
Drt~fi~e~ ber Sl'onfumbereine ar~ audj am gleidjen Drt erfdjlUmn 
ober ber~inbern. .pier tvurbe alfo ba~ ,,91edjt be~ gefamten IDlittel, 
ftanbe~ auf bie Sl'unbfdjaft" mög!idjft 3U fidjern gefudjt unb eine 91ei~e 
bon 2ru~na~mebeftimmungen, in~befonbre audj bon fteuergefe~lidjen 
IDlafina~men, folIte baf,in tvirfen, biefe bem IDlittelftanb befonber~ ge< 
fäf,rlidje Sl'onfurrelt3 ein3ufdjränfen. 

58danntlidj lUaren bie 58eftreuungcn ber mittelftänbifdjen ()rgani, 
fationen bor bem Sl'riege in mandjer ,pinfidjt (insuef onbre in ber @lteuer, 
gefe~gebung) bon ~rfolg begleitet unb ba~ ift wOf,I ein beutridjer ~e' 
tvei~ ba für, lUie fe~r in SDeutfdjlanb audj bie @efe~gebung bmit~ born 
3ntereffentengefidjt~punft bef,errfdjt IUllr. ~~ 3ei9te audj, baa bie @runb' 
lagen ber \Redjt90rbnung bedaffen lUurben, wenn genügenb grofle unb 

. mäd}tige ~ntereffentenfreife, bie feine~tueg~ ba~ 3ntereffe ber ~rrge' 
meingeit re~räfentierten, baf)interftanben. ~efonber~, tvenn man be' 
benlt, baa mittelftänbifdje sraufleute unh ~ewerbetreibenbe burd} Su, 
fammenfdj1ua in farteUäf)nlid}en ~ereinigungen bie ~reife beftimmten, 
bafi ferner gerabe Sl'auffeute unb @ewerbetreibenhe burd} genoffenfdjaft: 
lid}en ,8ufammenfdjlufi i f) ren meferanten gegenüber morteile 3u er' 
langen tradjteten, ober eine Unau~ängigteit bon ben meferanten an' 
ftrebten, ia für f01djen 3ufammenid}luB logar bie .piffe her 2rUgemein~eit 
in g:orm bon Suubentionen in 2rnl~rudj naljmen - bann roirb man 
edennen, baa ber @runbfai be~ 9 leidjen lRed}te~ für Me berfd}iehenen 
~ntereffentengnt~~en (f)ier: ID1ittelftanb unb Sl'onfumenten) nid}t me~r 
galt. @lo gatte bie \l3olitif be~ IDWtelftanbe~ bie Xen'oen3, bie @runb: 
fagen be~ lRedjtsl~ftem~ 3U erfdjüttern; unb fie wirf te - tro~ igreö 
fonlerbatioen ~~arafter~ - tetlOlutionär. ~ie meiften biefer ijw 
betungen, fotuei! fie fid1 gegen m3arenljäujer unb stonfumbeteine ridj' 
teten, finb feit bem Sl'rieg0beginn über~olt, unb nadj bem ,8ufammen' 
btud} 1)at einerfeit~ bie öfonomi;dje Sl'raf! aud} be0 @ewerbe~ buge: 
nommen, anbrerfeit~ 1)atten bie ~ontifdjen IDlad}tberr,ältniffe eine 
fonferbatibe IDlittelftanb01'olitif au~geldj10ffen. ~udj f)iet wirb erf! 
wieber eine ~nberung ber tvittfd}aftlidjen 2age bie ~eute tletgeffenen 
~t'ob1eme neu bereuen. 

Sn ber erlten ,8eit nacf;l bem Sl'riege fü~!te fici) ba0 .\)anbwerf in 
bet 'tIefenfibe, 10",01)1 f03ia1 als audj ber ~efe~gebung gegenüber. ila' 
rauf weifen bie Siele be~ meidj~tletbanbe~ ~in. ~r be3tvecft u. a.: @lidjer~ 
fteUunQ bes -5anbweds unb feiner beruflicten unb tuidfcl)aftlid}en 
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Dtganifationen in ber beutfdjen ~irtfdjaft{ltlerfaffung; ~örberung unb 
2(u{lbau ber fadj!idjen Drganifationen j Stiitfung be{l fadjHdjen Unter: 
baue~ in ben beutfdJen .\)anbttJed~::: unb @eltlerbefammernj .\)erbei< 
füqrung einer ~tbeit~gemeinfcf)aft mit ben 2Crbeitgebern be~ ~anb< 
ttJerf{l; ~örberung gcnoffenfcf)aftHdjer Drganifation im -tlanbwed. 

)llienn man bie gegentuärtige -tlaltung be{l.\)anbtoerfs betradjtet unb 
(ie mit ben ijorberungen auß ber 3eit bOt bem ~riege betradjtet, fo 
fann mCln feftftellen, bau bama{{l bie re~mffitlen, e~ttem fonferoatitlen 
renbe113en überttJogen. ~abei öielte untlerfennbar bie ®djttJimmridjtung 
ber \Bewegung barauf gin, bie ~rbeitgeberfragen in ben ~orbergrunb 
3U ftellen unb babure!) bie \Bunbe~genoffenfcf)aft b?r ~nbuftrie hU ge: 
ttJinnen, für weldje ba~ .\)anbltJcrf ~ofitifc9, tvegen feiner grouen stol'f: 
ha9I, Mn er~ebHe!)el' \Bebeutung fein muUte. !lliägrenb aIfo Me gewerb::: 
Hdje [Rittelftanb{l~olitif urf~rüngndj bon bem @egenfa~ gegenüber ber 
@rotHnbuftrie unb bem @ro\lfa\Ji!al Clusgegangen tuar, fo gerangte fie 
\Jor bem striege ba~in, bie ~nterel1enbertretung me~r gegenüber ben 
Si'onfumenten unb ber 2Cr'beiterfdjaft 3u 'betonen. ~iefe ~nhl)idlung 
ift nun feit bem ~tiege ettva~ abgebogen tvorben. ,ßtvar ~aben einige 
reile be~ ~anbtverf~, tuie 3. \B. ba~ ~augeltJerbe, fe9r ftad burdj bie 
IDHnberung ber l13robuftion geritten, aber es ~at für anbre ~ral1cgen 
tuieberum bie gefteigerte ~oniunttur unb bie !lliertfdjä§ung jeber ~r: 
beitsfraft eine fegr günftige 2age gefd)affen. ~ebenfaU~ ift bie e~trem 
fonferba!ibe f03iale IRie!)tung im ~anbwerf je~t ettvas abgefdjwiidjt, 
unb bie ~eftre6ungen ridjten fidj me~r auf eine 2Cn~affung be~ @e­
ttJerbebetriebe{l an bie \Jeränberten ~erf)ältniffe. ~ie alten -tlanbwerfer< 
forberungen werben tueiter tlertreten, foweit fie nie!)t burc9 bie @:reig: 
niffe böUig überqoIt finb: e!3 foUen bie ~ef:)r!inge mögIidjft in ber Wleifter< 
legre if)re m:lIsbi1bung erg arten - allerbings tuerben bie ~lJHuftänbe 
anerfannt, bOc9 feien fie 3U überltJinben. :.tlas .\)anbwerf follbei ben 'lluf: 
trägen be~ Staates unb ber ~ommunen in 9ö~erem maue berüdfidjtigt, 
Das jßerbingungstveien neu geregelt werben. ~ie ~ommunCllifierung, 
iMbefonbre tlon ~(eiie!)erei unb \Bäderei wirb abgefe9nt, ufw. )Darüber 
ginau~ aber ridjten fief) IBeftrebungen Cluf eine ratio neUe ~erforgung 
Des -tlClnbwerfe{l mit IRoljftojfen, auf m:lIsgeftaltung bes gelUerbHd)en 
~ortbilbung9fc9u(tuefenß, unb in~befonbre auf tviffenfdjaftricge ~etrieb9: 
jügrung im .panbtverf. ®o ift ein w i ff en f djaftl i cf) es ~ 0 rf dj u n 9 {l< 
infti tu t für rationeUe\Betrie'bsfü~rung im.panbtuerfin~arUru f) e ge: 
grünbet lUorben, belfen 2Cufga'be barin beftel)t, ben 2Cr'beitß~ rOh eu im 
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t1embtutrfju anal~fitfen unb in bit 3IUecfmäuigfte ~omt 3u bringen­
alfo eine Ubtrtragung ber ~rin3itJien bt~ i:a~{orrt}ftem~ auf ba~ @Je< 
werbe. 1)itfe IBeftrebungen beftanben 3IUar f4Jon bor bem irriege, aber 
fie waren bama{~ nDn, nidjt 3entralifiert, unb i~re ~urd}fü~rung bnt~ 
l'errönli4Jer 3nitiaU"e übedaffen. 1)iefe \Beftrebungen werben fi4J aber 
naturgemliü nur aamä~ndj burd:)feVen. - \Bemerfen21wert finb barüber 
ljinau~ ~njli~e, au~ bet neuen geftajd)a~1id)en 2age bie ironfequenaen 
aud} für ba9 QanblUed 3U 3ie~en. 1)ie 3ermürbung eine~ groSen i:eiU 
be~ ~ürgertum~, unb in~befonbre bit $erfdjle4Jterung in ben &rlVerbß. 
djancen für·inteIIeftueIIe 58erufe gibt bie mög1i4J!eit, für ba~ ~anb~ 
wed aud) auß Streifen 9lad}tuuclj~ au gelVinnen, bie ficlj i~m frü~er 
nicljt 3ulUenbeten. ~IIerbing~ mnu, um biefen ~nttuicf(ung~tJr03eü au 
ermöglidjen, ba9 Qanbtued fdbft ftdj foaia( umformen. 

m:l~ errier ~nfang naclj biefer 9tidjtung ift bie .panbtuerrerge~ 
mein b e ~ e Uera u 3u betTad)ien, für lUeId)e ber 9lacljtuudj~ au~ bürger< 
lidjen Sfrtiftn gelUonnen tuerben foU. 1)it \Betriebe foUen eine 'Bami1ien~ 
gemeinfd)aft bUben, unb ,,~reunbe be~ QanblUerW' foUen bie QSemeinbe 
erglin3en j jebodj foa bie g:ü~rung aUßgefprodjen bei ben f)anbtuetlß. 
meiftern liegen. ~~ roII berad, in neuer ~orm, Me gut e alte .sunft 
wieberbe1ebl werben. ~ot'tuiegenb "on ben tJerfönlidjen Shliften im 
~anbtuert Wirb e9 ab~iingen, ob bieie ~orm eine neue gulunft bee 
t1anbtuerfß begrünben tuirb. 

~ie 2age für ba9 f)anbtuer! ~at fid) alfo feit SMeg~beginn, tann 
man fagen, wejent!i4J befeftigt. ~a~ trägt umfome~t' ba3u bei, lUaß 
fdjon Uor bem Striege feitgefteUt tuerben fonnte, bau groue QSrul'4'en im 
t1anbtuerl erlolgreidj ben 5llnfdjtuu an bie 3nbuftrie fudjten. ~abuTd) 
werben aae ~pannungen, tuelcf}e e~ebem ba9 ~er~ättni~ b\t)ifcf}en 3n­
buftrie unb QanblUed bel)errfcl)ten, in ben Qintergrunb gebrängt, unb 
ba~ f)anblUetlwirb elUd) f03iat - lUie eß gröuten ~eil2l ja auclj feiner 
öfonomifdjen S!age entf\>ridjt, ein ~n~öngfel ber 3nbuftrie. ~amit 
berlied aber aud) bie felbftänbige IDUtte!~anb9politi! feljr uie( UDn i~rer 
frü~et'ett \Bebeutung. 

~etttt man ba~ Drganifation~tuefen im ~anblUed nadj aII bem @Je< 
fagten überbIidt, fo fie~t man, bau bie l.lerf4Jiebenen Xenbenaen inn~ 
ljalb be9fe!ben miteinanber nodj im !lIlettftreit finb. <iinerfeits erforbert 
ber m:ufbau be~ \Rei4J9lDidfd)aft~rat~ eine lücfentofe Drganifation, unb 
~\Var 'Badjinnungen mit ~flidjtmitg1iebr~aft, 3ufammengefcbloj'fen biß 
~u meitV~l.letbänbenj ferner einen territorialen ~ufbau. ~et meidj~1 
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lIubanb beß ~anbllledj ift" ~ier~u ber ~nfang. ~aneben unb in i~m 
aber befte~en no~ anbete Organifationen: bie @lelllerbebereine, alte 
OrganifatiDnrn, einer riberaten mirtfdjaft~l'o!itif na~efte~enb, bie 
immer eine ~u~(efe bej fortf~rittlidjen, tveiterblicfenben, tü~tigen ~anb~ 
lUerr~ ~u umfaffen fu~ten. ~er 3enfra{en Organifation ber beutfdjen 
Qlelllerbt:: unb ~anblllerferbeteinigungen finb 3. ,8. ca. 200 ~er6änbe 
mit mef)r a(ß 200000 !IJlitgliebern angefd){offenj enb(i~ Il(~ QSegenl'0{ 
bit ,,~iinbe/, tve!~e me~r volitifdj orientiert finb unb ben fonferbatiben 
\l.!arteien naf)efte~en. ~j mus abgewartet lVerben, ob biefe freieren 
Organifation~tidjtungen in bie offi6iearn ~örver!~aften eingef)en Dber 
i~r felbftdnbigeß 2eben be~aUen tverben. ~aj läflt fi~ borber~anb, 
lUD bie mittdftanbjfragen fObtd an if)rer frü~eren )8ebeumng einge< 
büflt f)aben, gar ni~t überfe~en. man möd)te ej aber ni~t anne~men, 
auma( bie mittelftanb~freife in .8ufunft bie stoften brr Of~3ieaen ()r~ 
ganifation, tvdd)e na~ § 1031 91. @S. (). biß~er 3· t. bom mei~ ge. 
tragen tvurben, fe1bft lIlerben aufbringen müffen, unb eine f)albtvegj 
leiftungßfä~ige freie Dtganifation f)eute einen ~l'l'arat erforbert, beffen 
ainanaierung bon ben beteiligten Sdjid)ten laum 3U ertvarten ift. 

3. OrOdnifatilllltn ~Itf fBtrtrdung bon $ollbns 
iuttrtHtn im Bhtmrn btr lJlittel~anDnelUt9U1tO. 
mir f)aben &ereitö erIDä~nt, bau aae mUtte(ftcinb~votitif baburdj 

gelennaeidjnet ift, ban ber IDlittdftanb a{ß eine foaiallVertbolle, für 
bie ~agemein~eit unentbeijdid)e @idjidjt beaei~net lVitb, bU beren 
(h~ alt u n 9 alle alVecfbien[i~en IDlittel in ~nlVenbung gebradjt werben 
müffen. ~a eß fi~ nun um lVirtf~aftli~e ~i~erung bej IDlittel== 
~anbeß f)anbdt, unb lIiele feiner QSrul'l'eu nur bur~ ganb befonbre 
BRannaf)men er~a(ten werben rönnen, fo tau~en bie berfdjiebenften 
aorbtrungen a(j ~tftanbtri(e ber mittetftanb~Vontif auf. 3e na~ ber 
lUirtf~Qftndjen 2age lIle~fert bann bie @rul'l'ierung unb tuedjfeln bie 
aorberungen. ~or bem ~riege ~Qtten bie fve3iellen @ruvvenbilbungen 
bal8ier, ein monovo! au erijalten. ~iefeß ID'lonovol follte bur~ $}(uß~ 
\~(Us einer getviffen @rupl'e Uon ~onfurrenten errei~t tverben, ober 
bllrd) ijeftfeiung gelViffer lBebingungen, tuer~e ben ~teiß ber ~on::: 
flIrrenten automatif~ ein!~ränren. ~a eß fi~ ferner beim ID'litte!ftanb 
bfon um eine f 0 b i a r ge!~loffene &ru4've ijanbeU, f~[jefjen fidj an ben 
~ittelftanb aud) ~erfonengruvven an, tveld)e mit ber ~robultion nur 
In einem fe~r entfernten 8ufllmmen~ang rte~en, wenn fie audj f 0 & i a { 



106 V. ~ie (lrglluifationen be~ rolittelftllnbe~ 

biefelbe ~unftion wie bie übrigen teile be~ Wlittelftanbes ~aben mögen. 
~n erftedlinie fei ~ierbei auf bie .pau~befiVer vertviefen, Welc(je­
ä~nnd) wie bie übrigen @ruppen be~ mitterftanbe~ in ~eutfc(Jlanb -
bor bem srriege ben ~ußfd)lufJ i~nen unbequemer S'i'ategorien bon sron~ 
furrenten forberten. ~ie beutfd)e mittdftanbß b ereinigung in~:: 
befonbre, weld)e einen ftarfen ~infc(jlag an .pau~befiVern befi~t, be:: 
fragte bie \Bilbung bon ~eamtenwo~nungi3vereinen (bie ä~nHdj 
ben Sfon[umbminen wirfen unb ba~ ~nge&ot am m3o~nungßmarft 
3um 9Ria~ergnügen ber .pausbefiter fteigerten), tveld)e es ba~in bringen 
tvürben, baji bie .pau~befi~er "faft nur nod) auf ben grojiftiibtifd)en 
mob als mieter angewiefen feien". 1larau~ ge~t ~erbor, baji bon 
biefer Drganifation aUd) ber .paußbe[iter ar~ "befugter @elUerbe::: 
treibenber" betrad)tet tvirb, bem aU6 ber 18ereinigung /:ler .R'onfumentcn 
eine "ungerec(Jte" Sfonfurrcn3 erwiic(Jjt, eine aud) in ben mittelftänbifdjen 
Sheifen bis~er nod) nid)t allgemeine ~n[c(jauung. &13 ift bai3 übrigen~ 
biefelbe ~uffaffung, tveld)e baß m:uslUärtswo~nen ber meamten be::: 
fäml'fte, lUeil baburdj nidjt nur bem fon[erbatiben .\)au~be'i,er, [onbcrn 
audj ben übrigen @etverbetreihenben mad)teile erwud)[en. mUt War 
biefe ~orberung bei3~a(b fo bemerfenswert, Weil barin in bUtc(Jau~ 
naiber ~eife bas med)t ber iJreijügigfeit in (Jrage geftellt wurbe 
unb bie ~rage, inwielUeit biefeß med)t hutd) ba~ ~rforbernii3 beß 1lienftes1S 
eingefdiränft werben folle, bom @e[idjts~Ulltt ber ffiücftvidung aUT bie 
~ntereffen ber .paußbefi~er unb @elUcrbetreiben'oen aus beantwortet 
tvurbe. @el'llbe an ber ~ntereffentJertretung ber .\)au~befiter heigte eß 
fid) be[onbers flar, weldje grunbfä~nc(j weitgeqenben, ja gerabe3u rebo~ 
lutioniiren ~orberungen von ben mittelftanb~organifationen bertreten 
tvurben, unb man fann gerabe3u be~auvten, bau 'oie %or'oerungen um 
10 rabifaler lUurben, je fleiner bie @ruvve war, 1Ue1d)e fie er~ob . .peute 
~aben fid) bie ~er~iirtniffe tvefentHd) geänbert, unD mit ber ~o~nungß~ 
not unter gleid)3eitiger @eÜultg bes mieterfd)u~gefe~e~ finD gan3 anbre 
~ragen in ben ~orbergrUltD getreten. ~ie .\jaußbefi~er trad)ten jett, 
bie iXuf~ebung be~ 9Rieterfd)u~e9 unh bamit eine gröaere mentabi1itiit 
i~rer Sfavitalien 3u erlangen - bie iJragen ber Sf'onfurreub finb an~ 
gelidjt~ bes mangelnben m:ngevog o~ne !8ebeutung. 3n bel' iJrage ber 
~cftfteaung !lon ftRinDcftmietpreifen ge~en gegentvärtig .\)au~be[i~er 
unD ~erlUaHungen ber @enoffenfd)aften bielfadj gemeinlam !Jor. 

~ilte neue fObiale @rul'l'e 1)at fid) in ben levten ~a~ren au~gefonbert, 
lUddje wirtfc(jaftHdJ frü~er 3um IDlittelftanbe gcf}öde: bie Sflein· 
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rentner. 3nfolge ber @elbentwertung finb ~eute e41i4lten, beren 
ijinfommen gan3 ober überwiegenb auf feften menteneinfommen be" 
ru~te, e~Vro.):Jriiert worben: bie ~auftraft i~re~ ijinlommenß ljat fi41 
auf etwa 5 % rebu3iert. ~ie ffientn erbünbelönnen nun ni4lt~ anbreß 
alß U n terftü tungen bedangen, unb bamit erlUeift fid} i~r ~egeljren 
alß ~orberung nad} f03iater lJürforge, etwa in ber 2lrt ber 3nbatiben" 
unb 5lllterßberfid}erung, bloU mit bem grouen Unterfd)ieb, baü teine 
ileiftung ber 9lentner boranging. mun finb info!gebeffen 58orfd)läge 
im @ange, we14le auf QlelUä~rung bon ~ei~i1fen unter gewiff en ~orauß= 
fe»ungen (Umwanblung ber ~al'italien in s.!eibtenten ufltl.) ab3ielen. 
ijß ift aber au41 möglid), bau bie @elbentwertung ~imenfionen an. 
nimmt, RJelcf)e alle biß~erigen ijormen ber f03iaIen ffientenfürforge 
überljolt unb eine ein~eitri41e 9lente für alle !Bebürftigrn fd)afft, &u 
benen fie ie nad) jßermögen (2lb3u9 bom mrbeit9!o~n, freiwillige <!tin-
3aMungen unb sravital~ingabe) beitragen. ~eute allerbingß finb biefe 
mentnerbünbe, ttle1d)e gemeinfam borgeljen, nod) a16 ein Xei! ber IDlittel" 
ftanb~bewegung an3ufvred)en, fofeljr bie meiften i~rer IDlitgUeber wirt. 
fd)aftlidj 3um ~roletariat ge~ören mögen. ijntfd)eibet bodj für bie 
~laffenlage ni4lt nur baß ijinfommen, fonbetn aud) baß ~ewuÜtfein. 

4. VUlgrmdue IDlittelfhnblugßniflltioneu. 
1)iele l\lieUen bor bem ~riege eine erljeblid)e molle. IDlit ber finten< 

ben ~ebeutung aller !IJHtte1ftanbs.):Jrobleme treten aud) bie Organi­
fationen rtad hurüer, lUerd)e fid} früljer - oblUo~l allgemeineren (!~a" 
rafter~ - in erfter ilinie auf ben IDlittelftanb ftüt3ten. Eu bieien 
ge~örten ber ,panfavunb arß eammell'unlt aUer meqr fortfd)rittlidjen 
ij{emente beß ~ürgertumß einerfeits, ber "ffieid)9beutfd)eIDHttdftanbß' 
l1erbanb", borttliegcnb fonferbatib gerid}tet, anbrerfeit~. ~iefe ~erbänbe, 
lUel41e nidjt feftgefügte, öfonomif41 burdj baß gleid)e3ntereffe 3ufammen" 
ge~ll1tene $cf)i4lten umfaffen, ~aben für bie gulunft - 3unä4lft wenig" 
ften~ - geringere !Bebeuhmg, 3uma1 bie fe~r ~o~en stoften einer freien 
Organifation laum me~r aU9 !Beiträgen bon ~erfonen aufgebradjt ttler" 
ben rönnen, lueld)e fein unmittelbar erred)enbare9 3ntereffe an ber 
lätigfeit ber Drganijation ~aben. SDIl~er braud)t auf biefe ~erbänbe 
nid}t weiter eingegangen 3u werben. (5891. ~ier3u in ber 1. ~ufCage 
re. 107 ff. unb oben unter 2. Drganifationen bes ijinAe1f)anbel~.) 

1)iefe mittelftiinbifcfJen, in9befonbre bie fonferbatiben Organifationen 
bertraten (",aß a. a. D. näger betegt ift) in fid} lUiberfvrud}sbolle ijor" 
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berungen, rowenn fie auf ber einen Seite @elUerbetreibenbe unb (lauß~ 
befi~er alß "bobenftänbige" ~{emente, aIß!erntr14l4'e be~ erwerbßtätigen 
IDlittelftanbeß fdjü~en tuonten, inßbefonbre gegen stonfumbereine aller 
~rt, beren ~~ften3 fie befdmtJften - unb lUenn fie auf ber anbern 
Seite fidj wenbeten gegen bie "franfmadjenbe S03ialtJoiitif", bie "g~ 
funbe Ullterne~mung~fraft" rü~mten, unb "bie ~r3ie~ung unfereß ~ol,. 
re~1I (aber beileibe nittt be~ IDlütetftanbetll) "für bie frif~e Sturmruft 
ber wittfdiaftlidjen ~rei~eit" forberten. i)iefe miberfpriid}e tvurben 
nid1t baburdj logif~er, bau man bie (laußbefiier al~ "tJrobuffiben" 
IDlittelftanb ben "nur fonfumierenben inaffen" gegenilberfteatej bai 
man für bie Unterneijmer gegen bie Se(bft~ilfebeftrebungen ber Ston. 
fumenten Sd}uD br~ etaate~ berlangte, ben Sfonfumenten aber "ber 
frifd}en Sturmluft ber tuirtfd1aftlidjen 3rei~eit" au~fe,en lUoate. i)er 
QSrunbaug all biefer IDlittetftanbß~olitilwar ein f03iater: e~ tvurben 
eben - o~ne 9lüdfid)t barauf, ob lid) bie IDlaunaljmen untereinanbet 
lUiberfpradjen ober nid}t - aUe ~orberungen \lertreten, lUe1dje eine 
58efferung in ber Sage be~ IDlittelftallbe~ 3u berfpred}en fdJienen. i)a 
aber ber !IJlittefftanb feine, i~m eigentümHdje lUirtfd}aftlidje ~unr~ 
tion befi~t, fo fonnten eben feine Drganifationen nur auf bie f 0 3 i a ( 
lUid)tige ~unftion ~intueifen, unb muäten fo 3u ~orberungen gelangen, 
bie in ~dj nidjt wiberfprud)ßloß lein fonnten. So tuurben audj bie 
IDlittefftanbßorganifationen 3um l6~ielball ber berfdJiebenften ~atteien, 
ba ia eine jebe ~Rdei im ~rfenal ber !llHtte1ftanbßpolitit foldje ~or~ 
berungen fanb, bie fie bertreien ronnte, unb burd) beten )8ertretung fie 
Stimmen auß bem IDlittelftanb gewinnen 3u rönnen ~offte. i)iefe ~er~ 
binbung mit ber ~olitif ift eß audj, weldje biel an bem frü~eren (i~a. 
rafter ber allgemeinen IDlitte1ftanbßorganifationen erflärt. ~eute ~aben 
biefe allgemeinen IDlittelftanMorganifationen eljet tuieber bie ~en. 
ben3, in ben ~adjberbänben einerfeitß, ben politifd)en ~arteien anbrer~ 
feit~ auf~uge~en. 

VI. ~ie~fßIl1tifllthueu bu iffeutli4Jelllhllllltea. 
Sd}on bor bem !hiege gab e~ Drganifationen ber öffenUidjen!B~ 

amten, bit jebodj au~ meljreren @rünben fi~ ft~r erljeblid} bon ben 
QSelUedfdjaften ber ~ngefteUten unb Irbeiter unterfttieben. 

~ie !Beamtenfdjaft tuärt an fid), au~ i~ret tuitHd)aftlidjen S!age 
ljerauß für bie .8ufammenfaffung in foaiaten Drganifationen ~war in 
befonberer Weife borbeftimmt, weil fie ja eine QSeftaltuug i~rer 1Um-
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f~aftndjen ~er~ä{tniffe nur bur~ bie 2(((gemtin~eit unb beren (>rgane 
ertuarten fann. Xrovbem f~(ou bie 2ruffaffung be~ !8eamten\)er~Ii(t" 
niffe~ bi~ aum ßufammenbrud] bie ~ilbung fo(~er entfd:Jiebener 
!8eamtenorganifationen auß, tuei( rid] ber !8eamte al~ Xei( be~ 9le" 
gierung~förl'erß, ber ftaatH~en 2rutorität fü~len follte, tueldje burd] 
rabifa(e Drganifationen erfd)üttert worben lUäre -, unb tuei( aud] im 
internen ~ienftt)er~ältni~ bie Unterorbnung unter bie borgefeeten 
~ienftfteUen gan3 unab~ängig borgeljenbe Organifationen berljinberle. 
~erner tuar e~ ber !8eamtenbetuegung bor bem !hiege nod] nid]t ge" 
lungen, ein ein~eitHd)e~ 3ntereffentenbetuustfein 3U f~affen. G:~ über. 
tuog bie ~ategorien~oHtif. ~ß bilbeten fi~ 31tlar ~ie unb ba groue 
!Berbänbe (tuie 3.18. ber 91ei~ßuerbanb ber mittleren ~oft" unb ~e(e" 
·gral'~enbeamten), aber biefe 3erfielen fofort, 3.18. bei !8efo{bung~b~ 
tuegungen in eine gan3e ~n3a~( bon fe1bftänbig borge~enben ~rul>pen~ 
berbänben, bie au~ nid)t etlua nad) einem ein~eitHd)en ~(an \)orgingen, 
fonbern in f{einti~fter ~iferfud)t, bie lid] ni~t nur auf @e~alt, fonbern 
aud] auf ~itd, 91angftufen, ~baeidjen ultu. außbe~nte, gegeneinanber" 
arbeiteten, unb baburd) bie $ofition ber 9legierungen ftädten. - G:nb. 
li~ muü nod] ertuä~nt tuerben, baÜ ben !8eamten bie ßugeljörigfeit 
3ur f03iatbemofratifd)en ~artei unterfagt tuar, unb bau fid) atlo aud) 
Drganifationen auf f03ialiftif~er ~runblage nid)t bUben fonnten. ~a" 
mit war aber au~ bie Drientierung nad] ben groflen fObialen ~efid)t~" 
~unften, tueld)e bie ~rbeiterberoegung be~errfd)te, unmöglid], unb bie 
!8efdjränfung auf blofle ~ategorienpolitf war umfome~r bae beutHd]fte 
~enn3eidjen ber !8eamtenbetuegung bor bem striege. 
~en fräftigften ~nftos befam bie beutf~e !8eamtenbeltlegung burd) 

bie groüe ~euerung~tuelle, tueldje feit ber IDlitte ber 90er 3a~re aud] 
bie beutfd]e ~olfßtuirtf~aft entfd)eibenb beein~uflte. ~ie !8eamten tuaren 
nid)t, wie bie ~nge~örigen ber übrigen @)dji~ten in ber 2age, iljt:e regel" 
mli~igen G:inna~men bur~ gefteigerte ~ätigleit unb ~erfönlid]e ~inbig" 
feit 3U \)erme~ren unb fi~ ben Sdjtuierigfeiten ber !8ebarf~bednng 
auaupaffen. i)er 3bee be~ !8eamten (im alten 6inne) (ag bie ~uf" 
faffung 3ugrunbe, bau ber !8eamte feine ganDe jj!erfönlid)feit in ben 
~ienft beg @emeintuefen~ ftellt, tuetdje~ i~m bafüt eine ftanbe~gemäfJe, 
feiner gefeUfd)aftlid}en 6teUuug entfpred)enbe 2eben~~altung bauernb 
getuii~r{eiftet. ~ie Xeuerung, tueldje biefe 2ebenß~artung bebroljte, 
brängte bQ~er bie !8eamtenf~aft, burdj ~orberungen an bie ~llgemein­
~eit einen ~ulglei~ 3U f~affen. 
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~in anbre~, widjtige~ moment lag bann, bajj fidj bie 2eben~9artung 
tueiter ~rei[e ber 58etlölfetung ltJe[entndJ gefteig ert ~atte. ~eß~atb 
riefen bie ~eftrebungen ber 58eamtenfdJaft bar auf l)inau~, nidjt bloß 
i~re reafe S3eben~~altung 3U beltJa~ren, fonbern fie, t>arallel mit ber 
ber übrigen ~dJidJten, 3U fteigern, ltJeU [ie fonft relatitl - im [ontalen 
etufenbau - finlen muUten. @erabe bie rafdJ fteigenbe 2eben~~altuug 
ber anbern f03ial gleidjtuertigen ~djidjten war für bie 58eamtenpolitil 
eine~ ber [djltJierigften ~tobleme. 

~nblidj 9atte ber 58egriff be~ j8eamten eine tuef entridje 18eränbe, 
rung frfa~ren. 3nfofern lIiimHdJ, ar~ ber ~eamte nidjt me9r bioB 
~ertreter ber ~taatßgetuart, ber ~taat~autoritiit tuar. ~er ~egrtff 
be~ j8eamten ber frii~eren Beit ltJar bom lRidjter unb ~erltJaUung~' 
beamten ger gebifbet tuorben. .peute überwiegen ber Ba~l nad) weit, 
au~ biejenigen öffentlidjen 58eamten, ltJefd)e in ben 58ettieben be~ 
6taatei$ tätig ftnb, in Diefen eine rein ted)nif d) e ~unftion gaben. jjür 
biefe j8eamtenmaffen gUt nidjt megr ber gergebradjte 58egriff bes ~e' 
amten . .pier ltJirb ba5 ~erijiiltnig 3um ~taat nottuenbigertueife ii~nn~ 
bem 18ergärtnie be~ jJ3ritlatangefteUten 3U feinem 2rtbeitgeberj für biefe 
58eamtengruppen wirb bie ~rage ber ~ienrtDrbnung 3um wid)tig[teu 
jJ3roblem. ~aneben taud)t bie g:rage auf, unb fie war fd}on bor bern 
Sfriege in bringlid)ftet ~orm gegeben, ltJie gerabe für biefe @ruppen 
bie ftaaUbürgerlid}en ffied)te ber ~eamten 3U fid}ern feien, ba ja 
ber ®taatferbfti~r ~rbeitgeber ift. - ~eamten\)erbänbe al1gemeinen 
~garaftere [ud)en biefe ertuii~nten 3ltJet ~ragen 3U löfen. 

3n ~eutfdjfanb nun tuaren bie mdften ~eamtentlerbiinbe bor bern 
~tiege (im @egenfa~ ~u benen anbrer S3iinber, befonber5 Ofterreidje 
unb g:ranfreid)s) reine @)elbft~Ufebereine, ober befd}ränften fid) barau!, 
bie befonbern 3ntmffen gan3 l(einer @ruvven tual)qunegmen. 

'Ilie ein3ige ~eamt .. norganifation in ~eutfd)lanb, weldje allgemeinem 
~~arafter trug, ltJar ber 58unb ber ~eftbefofbeten. ~iefer ltJoUte 
bie @efamtgeit ber 58eamtenfdjaft (rogar aud) bie ~ritlatangeftellten) 
umfaffen, nm beren 3ntereffen in ber @efe~gebung unb ben ~eijörben 
gegeniiber als ben ~rbeitgebern 3U lJertreten. ~ lDar auß bem ~e' 
ftreben ~eraui$ gegrünbet, ben ~h(~uU biefer ®d}ittten audj auf bie 
~olitif 3u fteigern. 

~r forberte inebefonbre bie ®id)erfteUung ber ftaatßbiirgerMen 
ffied)te ber j8eamten, ®d}affung einee ein~eitfid)en, mobernen \Beamten' 
redjtß bur~ !Reic(l~gere~, gefe~lidje !Regelung ber Illrbeitß3eit unb ber 
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!Ru~e3eiten, fotuie ber UrlaubSber~ältniffe, eidjnffung fteier unb un= 
ab~ängiger fBeamtenaußfcqüffe 3ur IDlitatbeit an ben m:ufgaben bon 
!Regierung unb i8ertva{tung. 3m befonbetn berfangte er für bie fBe" 
amten: ~nl1affung ber @e~ii{ter an bie jetueiligen Xeuerung~Uer~dtt" 
niffe, gefeiIicljen m:nf~rucq auf i>ienftaltedaulagen, unentgelm~e dr3ts 
licqe fBe~anblung. ~bfcqaffung ber ~rreftftrafe für Unterbeamte, meu< 
regelung be~ lliiitariatß, i8eff er jtellung ber ~ltl'enfionietten unb 
~interbHebenen ufltl. - eier tuurben alfo erftmale auclj grunb" 
fä~li~e fBeamtenforberungen bertreten, in berfelben ~eife, tuie fie 
bereitß feit langem in Ofterreiclj burclj allgemeine 6taatßbeamtenor" 
gnnifationen 3ur @eltung gebracljt tuurben. 

i>er fBunb tier 3eftbefolbeten wollte alfo bie 3ntereffen ber ~eamten 
aIß einer tuirtfd)aft(i~ gleicq gericljteten @)d)icqt bertreten. lla er auüer~ 
bem auf bemofratii~er @}runblage rugte, ltIurbe er bon ben fBe .. 
~örben ungünftig beurteilt, unb eß tuurbe birdt ben i8(rbänben "alten 
Sti1ß", tueld)e "na~ innen tuirfen", ber \Boraug gegeben. 
~er alte fBegriff bee i8eamten wurbe bOm "i8unb ber \leftbef olbeten" 

abge!e~nt, baß bemolratifcge 3beal tuar ber ~olitifcqe .8ie!l1unft beß 
fBunbeß, fowie fein ltIirtfcqaftHd)eß Biel, neben ber materiellen fBeffer .. 
ftetlung, bie grunbfä~licqe ~llberung beß i8eamtenbergiiltniffeß im 
~ienfte, bie @)cf)affung eineß mohernen 58eamtenrecqteß bUbete. i>ie 
gebanfli~en 58eaiegungen biefer Organifation au ben rabUaten fBe­
amtenuerbänben in \'jranfreicq unb Ofterreicq tuaren gan3 offenfunbig. 
Unb wenn aud) ber i8unb ber iJeftbefolbeten inßbefonbere numerifd), 
feine groae fBebeutung erlangte, fo tuar er bo~ beßgnlb bon ~ebeu. 
tung, tueH in igm, in prinail'ieller iJorm, auerft bie @}ebanfen ber" 
treten tuurben, bie in ber !Rebolution bur i8ebeutung fommen foUten. 

3n bem .8uftanb ber i8eamtenbetuegung gat erft bie böllige mnberung 
aller ~er~dltniffe na~ bem Bufammenbrucq eine grunblegenbe ~en" 
bung gebrad)t. 3nßbefonbre bie böllige iJreigeit ber ~olitifcljen Ü6er" 
aeugung unb bie 6i~erung beß Sl'oalitionßrecqte (m:rt. 130 ber 58er .. 
laffung) ~at bie Drganifationen auf eine neue !Re~tßgrunblage geftellt. 
~arüber ~inau9 gat bie grunblegenbe 58erfd)iebung in ben ~ertungen 
ben @etuedfd)aften gegenüber bie gröfde 58ebeutung. llur~ bie gfe" 
uolution wurben bie @eroerffd)aften 3U außfcqlnggebenben f03ialen 
IDlad)tfaftoren; bae ift in einer gfel1ublif mit bemofratifcqer ~erfaffung, 
beren ~irtfd)aft~leben in fo gogem IDlaüe auf ber 3nbuftrie beru~t, gar 
nicqt anberj mög{i~. ilaburd) aber ~at ficq nucq bie ~altung ber 
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Q3eamtenf~aft3um <Metuedfd}afUgebanlen grunblegenb gewanbelt. ~QU 
biefe e~ebem für eine ,.l>toletarifdje" ijorm, bie bem ,.6tanbeßbelUuÜ1: 
fein" ltJieberfvredje, fo fonnte biefe ~a1tung nid}t me~r eingenommen 
werben, lUenn bie @ewedfd}aften in ben "Wrbeittgemeinfd)aften" 3U 
widjtig~en Drganen ber iBirtfd)aft ltJurben, unb wenn bie ~ü~rer bet 
G.Sewerfr~aften bie .politifd}e ~ü~rung überna~men unb an bie Svi.e 
ber IDlinifterien traten. ~a bie Ueinen 3erfplitteden $l'ategorienber, 
bänbe f~mol3en je~t 3ufammen, unb eß ltJurbe, wenngleidj nodj ni~t 
eine innerli~ ~omogene Organifation, 10 bodj fd}on im 3a~re 1918 
ein ma~men gefd)affen, ber alle iBeamtenorgClnifationen in fidj auf, 
ne~men lonnte unb bie 3entra{e iBeamtengewerff~aft ber .su!unft 3U 
werben fdJien. 

Wm 4. ~e3ember 1918 wurbe ber ~eutfdje ~eamtenbunb a{ß !Bunb 
ber beutfdJen SBeamtengewerffd}aften gegrfinbet. eh umfaut nur förver' 
fd}aftlidje IDlitglieber, unb &war ftrebt er an, baB aUe ~eamten eineß 
Q3erufß3IUeigeß (3. Q3. $oft, ~a~n uflU.) bon unten biß oben - alfo 
aae Sl'ategorien - in gewerffd}aftlidjen !8erbänben organiliert werben. 
3nner~a16 ber GJewetffd}aften folIen, wenn nötig, ~Qd)gru\lven ge. 
bUbet ltJerben. tlitfe gewerffd}aftli~e DrganifCltion foa aUe ~eamten., 
QtUvven, audj 2e~rer, @eiftlid}e, Sl'irdjenbeamten, feIbft bie ~eamten 
im mu~eftanbe erfaff en. 

mur in 3IUeiter mei~e finb bie IBeamten aud} örUid}, für örtlidje 
~ufgaben, in Sl'arteae 6Uramm&uf~liepen. 

~ie IDlitg(ieber3a~1 bel ileutfdjen iBeamtenbunbeß wirb auf eine 
IDUUion geldjäit. tlod}' ift er, wie f~on angebeutet wurbe, feine in lid) 
gefertigte, ein~eitlidje Dtganifation, fonbern würbe eine ernftHdje !Be. 
laftungßvrobe - etwa bei wiberftreitenben 3ntereffen wid)tiger ~a. 
tegorien, laum überfte~en. ~aß ~at fi~ aud) bei ben f8er~anblungen 
über bie iBelolbungßrefotmen re~r beutlidj ge&eigt, bei benen bie einae~ 
nen ~ategorien i~re eigenen giele berfolgten. 

meben bem ileutfd}en SBeamtenbunb ~aben wir nIß gentrale ber 
widfdjaftlidjen tiinrid)tungen ben !8erbanb ileutfd}er SBeamtenbereine, 
ber in einen iBeamtenwirtfd)aftßbunb übergefü~rt werben fon. ~ 
wirb alle (iiuridjtungen wirtfd}aftlidjer Selbft~ilfe umfaffen, inßbefonbre 
für ~au' unb Sieblung~wefen, Svar~ unb tlade~n~wefen. Sl'onfum~ 
unb ~irtl~aftßwefen, $enfionßberlidjerung, Sad}uerfid)erung ufltJ. Ii. 
liegt in ber !natur uieler biefer Wufga&en, baB für fie fpeaielle Iiin: 
rid}tungen nidjt gegrünbet Werben rönnen, fonbem baB fidj bie ile~ 
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amtenorganifationen 3ur lBerfolgung mand)er 8tueefe entweber ben ~e. 
ftrebungen anbrer S~i~ten o~er @rwerb~unterne~mungen anfd}lieüen 
lVerben. ~ud} fieUen bie ~eamten feine~lVeg~ eine fo ~omogene ~on. 
fumenlenfd}ic(Jt, lVie ettua bie ~rbeiter bar. ~ager barf bie ~ebeutung 
biefer wirtfc(Jaftli~en lSerbft~ilfe nid}t überf~ävt werben. 

i)ie @ntwieflunggtenben3 ber f 0 3 i al en ~eamtenorganifationen ift 
nic(Jt einbeutig. ~nerfeit~ ~aben bie rabifaten, f03ialiftiid)en unh hemo. 
fratifd}en etrömungen, bor allem bei ben unteren unb mittleren ~e. 
amten, ftadDberlllaffer er~atten, anbererfeit~ arbeiteten bie bem Bentmm 
unb ben fonferlJatiben $arteien na~efte~enben ~rup~en barauf ~in, 
eine ~nnä~emng beg !Beamtenliunbeß an ben~.~. &. 58. ober ben ~fa~ 
bunb au ber~inbern unb aud) °einer ~arteabiCbung mit biefen (>rgani­
fationen entgegen3utuirfen. ~(~ bann im ~avvutfd) ber beutfd}e ~e~ 
amtenbunb bo$f} mit ben genannten @)l'i~enuerbänben foopetieTte, mac(Jte 
bie ~bfl'litterung ber lonferbatiber gerid)teten ~ruv~en rafdje ~orto 
fd)titte, unb fie flnb geute im ,,@efamtberbanb beutfd)er ~eamten unb 
Staatßangeftelftengetuerffd)aften" bem ,,~eutf~en ~elVedfd}aft~liunbe" 
(fie~e oben e. 74) angefd)foffen. @r umfajjt aUe ~eamten, welc(Je in 
einer "gemeinfamen geiftigen $raml'ffront gegen ben martiftifd}en e03ia' 
{ißmuß" fte~en. Seine ~ebeutung läÜt fidj ~eute nod) uic(Jt abfd}iiVen. 
liine $lIoOl'eration 3lVif~en ~. i). @. ~. unb ~fa einerfeit~, bem beut. 
f~en ~eamtenbunbe anbemfeitß ift lii~~er no~ nid.Jt erfolgt. i)a~er 
~alien bie erwägnten ~e!Uedfc(Jaft~3entralen !Beamten3enira(en einge. 
rid)tet, o~ne aber bie !Briefen 3um ~eutfd)en !Beamtenbunb gan3 ab. 
3ubredjen. - ~aerbiug~ ~aben fidj bie l8er~ä(tniffe antäülidj bel' ~a~ 
gänge bei ber (evten !Befo(bung~reform, bei bel' fid.J bit unteren ~a' 
tegarien fe~r liena~tei(jgt fü~lten, fa 3ugef~ivt, bajj an3une~men ift, 
bie @ewedfc(Jaften (U.31V. fOlVo~l bie ber ~fa, af~ bem ~. @. ~. ange. 
~örenben) werben aug iqrer 9leferbe ~erau~treten unb burd;! ~ilbung 
bon ~eamtenorganifationen ben ~. 58. ~. in eine fe~r fritifd}e 2age 
bringen. - ~eben ben erlVä~nten 3entraten Organifationen gibt eß 
noc(J eine 9lei~e megr ober weniger f elbftiinbiger !8erliänbe (~ommunal. 
beamte, Xedjnifer uflV.). ~erner ~at fic(J im ~agre 1918 in ~edin 
bel' ~unb ~ögem !Beamten geliHbet, ber ca. 100 lBerbänbe mit etwa 
60000 IDlitgliebern umfajjt. @r will nid.Jt eine "SonberUaffe" bel' 
~ögeren ~eamten bilben, aber bad} bie "ignen gebügrenbe ~ü~rerrolle" 
fid.Jem. 3mmer~in treibt er in ~o~em IDlajje ,,~ategorienl'o(itifll. 
~on groüer ~ebeutung für bie .3ufllnft ber !Beamtenberbänbe finb 
ftullll~: Sebeut, 'ie foaialtn ()~g4nifattonrn. I. \1I1I~. 8 



114 VII. 2lgtarijeIJe Otgani\ationen 
Me finan3ieUen \,ßtob1eme ber gronen ®taatß: unb ~eid,Jsbetriebe. eie 
werben bielfeid]t ba~in fü~ren, ban ganoe grone ~ategotien, bie ~eute 
5Beamte linb, in "mngefteUte", allo auf I,ßritJatbienftbertrag, umgeltlan­
beU werbeti.' i!ür biefe @ru~lJen Itlürbe baß ben l8eduft ber unfünb­
baren \,ßofition unb ber ~enfionsfä~igfeit bebeuten, unb bamit Itlürben 
fie im ~elen mit mngefteUten unb mrbeitern biefdben 3ntmffen ~abell 
unb wo~l aud} in beren Drganijationen aufge~en. ~ie IDladjtfteUung 
ber @eltletffcf}aften würbe baburd] eine fe~r ltJefentHdje ~tärfung er, 
fa~ren. 

VII. ~ßrßrifdje ~rgllniflltionen. 
ftHgemtiueß aUf ßOfßfif~tn 3ntereffenbtrtrduug. 
mod} in Itleit ~ö~erem IDlaue alß beim Wlitte!ftanb ift bie mbgren-

3un9 ber ltlirtld}aftß. unb IOllial~oHtild}enOrganifationen ber mgra: 
rier bon ben ~erbänben rein ~oHtild}er ll1atur ungemein 1d}ltJer. 
'Ilas Hegt Itlo~l baran, bau bis~er bie ~erausarbeitung ber in ber 
.S!anbltJirtfd}aft gegebenen berfd,Jiebenen SHafjenintereffen erft oum ge< 
ringften Xei! erfolgt ift, unb ge~t ~iftorifd] 3ltJeifelso~ne auf bie ~e­
brof)ung ber IllnbltJirtld)aftIid,Jen ~etriebe burdj bie überfeeifd]e !fon­
furren3 ourücf, eine l8ebro~ung, welcf)e bie @egenfä~e in n er~ a fh ber 
.S!anbwirtjd}ait überorücfte unb \,ßrobleme 3urücfbrängte, weld]e bie 
~laffenbilbung ber ftäbtifd)en ~ebönerung befdjleunigten. 'Ilie - fei 
es tatfäd]Hcl)e, fei es bermeintHd]e - @emcin f a m feit ber ölono­
mifd,Jen ~nterefjen in ber ~anbwirtfd)aft ~atte bor bem st'tiege eine 
oreHe ~afis an 9 em ein e r wirtfdjaftß~oHtifd]er ijorberungen, nament­
Hd,J in ber 30UlJo1itif gefd,Jaffen, berart, bau lid) foft bie gelamte 
fOlliale\,ßolitif ber2anblUirtld,Joft ein~eimd} an bie ~UgemeingeitltJenbete 
ober gegen bie ftäbtifdJe 5Bebö{ferung rid]tete, bau aber eine @liebe. 
rung ber länbHd]en Sntereffen Wbft nur in fd)lUadjem Umfang feft-
3uftellen Itlar. ~n ber Shiegswirtfd}aft unb nadj ~riegsenbe ~at bann 
ber S'ram~f gegen bie ,ßlUongswirtfcl)aft (ltJeldje urfl'rüngHdj, 1914, 
bon ber 2anbltlirtldjaft I eIbft geforbert Itlorben war I) eine gemeinfame 
~ront ber gan3en 2anblUirtfd,Jaft geld}affen. Um bas 5Befonbere bieler 
%atfad]en beuHid]er 3u mad,Jen: bie moberne boIlsroirtfd,Joftlid]e ~nt­
wicflung ~at bie e~ebem re!atib ein~eitlid]e ftä b ti I dj e ~ebönerung 
in S'rlaffen 3erld}lagcuj 9at bon ber ~nbuftrie ba~ .\)onbwed geflJalten 
unb fie in i~ren ~ntereffen gegenfä~Hcl) orientiertj 90t Die mrbeiter: 
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f~aft gefdJaffen unb audj bie @efeUen, e~emat~ tueber tatfäd)Hd), no~ 
i~rem ~etuuj3tfein nadj ein f03ialer @egenvol DU ben roleiftern, in eine 
stlaffengemeinfdjaft mit ben ~rbeitern gebradjtj 9at bie \Beamtenfd)aft 
(Vrtbate tuie öffentlidje ~ngefteUte) alß gefonberte ~faffe mit beut: 
lidjen Sonberintereffen geraußgearbeitet. ~iefe ®Heberung ber ftäb< 
tifdjen \Bebörferung na~ öfonomifdJen nnb fObia(en 3ntereffen, bie 
~ntfte~ung unb ~u~breitung einer geglieberten fObiaten ~ontif in 
i~rem 3nnern ~at in ber lanbtuirtfdJaftli~en jßeuöUerung uod) feine 
ebeufo enttuicfelte \l!aralle1e. So tuurben bie i9rer fObiaten $ofition 
nadJ gan3 berfdjiebenartigen ~taffen, tueldje bie lanblUirtfd)aftlid)e \Be: 
uöfferung umfdjHeflt, auf bem tuirtfd)afHidjen jßoben 3ufammengefü~rt 
- unb 3ur gfeidjen Seit, al~ auß ber gleidjartigen ftäbtifd)en @e: 
fellfd)aft bie einäefnen stfaffen tjerau~gefvrengt unb in fd)ärffte @eg' 
nerfd)aft gegeneinanber getrieben tuurben, tuurbe Me gefamte S3aub. 
lUirtfd)aft für fe9r tuidjHge lUirtfd)aftßvoHtifdje Siele, für vofitibe ~l< 
. Honen über alle UnteridJiebe ~intueg geeint. 

tliefe ~inigung ber fanblUirtfd)aftHd)en ~robu3enten ift Durd) einen 
befonbern Umftanb tuefentH~ begünftig tuorben. ~ie natürlid)e Si'navv: 
geH beß \Bobenß, bie te~nif~e Unmöglidjfeit, unbegren3te Quantitäten 
fanbtuirtfd)aftndjer \l!robufte 3u er3eugen, erleidjtert bie aUen s.ßro: 
bU3entenbereinigungen eigentümHd)en \Beftrebungen nadj ®d)affung 
"unboUftänbiger" IDlono~o(e, unb tieü ben ®ebanfen einer freien ston: 
furren3 unb gegenfä~Hdjer Sntereffen gar nidjt erft entfte~en. ~ietme~r 
tuurbe aUe m!irtfdjaftsvolitil bon- boru~erein auf bie 3ntereffen ber 
lanbtuirtfd)aftli~en @efamtgeit 3ugefvi~t. ~as bon ber @efamt~eit ber 
l!anbtuirtfdJaft bertretene !Beftreben, für i9re \l!robufte burd) geftei< 
gerten .8o.llfd)u~ ba9 unuollftänbige IDlonovof 3U er~alten, fväter~in 
baß \Beftteben, biefes !lRonovo{ unge~inbert burdj ijeffetu ber .8tuaugß: 
tuirtfdJaft außnü~en 3U rönnen, fd)affte fo 3unädjft eine @emeinfam: 
feit bes ~!affenintereffes gegenüber ber @efamtgeit ber ftäbtifdjen 5Be< 
bötferung, eine~ srfaffenintereffes, baß na~ auflen 9in (tuie ftets) mit 
einer aUgemeinern, unb 3IUar einer f03ialen !Begrünbung auftritt. 
Xro~ biefet ®emeinfamfeit ber lanbtuirtfdjaftHdjen 3ntereffen, tuie 

fie nod) meiftens Uertreteu lUirb, beginnen aber bereitß in n e r ~ a lti 
ber S3anbtuirtfdjaft gleidjfalls bie f03ialen nnb lUirtfdjaftlid)eu @egen: 
fäie 3U tuiden; ber 3ntereffengegeufa~ 3IUiid)en ®roj3< unb SHeiubefii 
lUirb aUmä~li~ ben 3ntmffenteu felbft belUuflt unb tuirb 3um ~u~· 
gangsvuuft bon Drganiiationßbilbungen. 't;a~ 3eigte fidj in befonber~ 

8'" 
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ljoljem unafle unmittel{)ar na~ seriegsenbe, a(1 eine ftade ~olitii~e 
(Strömung bie ~ufteilung bel grafien 0Srunbbefiieß in ~auetUlDi~ 
f dj aften forbede. <mbI idj 1)at audj ber 0Segenlav Unterneljmet -- ~rbeitet, 

_ ~r{)eitgeber - ~rbeitneljmer auf bie S!anbtuirtldjaft übergegriffen unb 
1)at ljier !8ebeutung erlangt. ~u~ bieier 0Segenfäilidjfeit entlvre~en 
b(1)er Iveaielle Organifationen, bie aber in i~rem lBefen ben bereitß 
be1)anbe1ten ~ibeiterorganifationen unb 0Setuedfdjaften in 0Setuetbe 
unb 3nbulttie g(ei~en, jebodj mit bem .sufammenbrudj au gan~ nuß' 
fcfJlaggebenber !8ebeutung gdangten. 

~ie aoradf~t1IOr8anifatio1ltn. 

man~e agratil~en Drganilationen, !lon benen im g:o{genben no~ bie 
iRebe ilt, fviden ~eute feine aulfdj{aggebenbe molle meljr. ~odj war iijre 
~ebeutung e~ebem feljr gro\'3, unb ba~et follen fie tuenigftenl fOlDeit 
nodj genannt fein, a{ß ljeute no~ i~re täugleit nad)tuidt. ~er f03ia{e 
unb ~oHtil~e ~ufbau ~eutf~(anbl !lor bem ~riege erUärt eß, bai 
e~ gerabe bie agrarif~en ,3ntereffentenorganifationen tuaren, beren ~U' 
flu; tueit über bai CMe6iet ber rein aBraten 3nteteff en ljinaulragte. 
3e tueniger bit Offenttidjfeit iljre llBirffamfeit btrfo{gen fonnte, um 
fo me~r ilt el eine ~ufgabe biefer ilarftellung, bie ~ebeutung bieiet 
~etbänbe na~ bem \)orliegenben BRatena( au erörtern. 

1. ilie!Bereinigung ber (Steuer' unHBh:tfd)afUreformer 
wurbe im ~a~re 1875/76 gegrünbet. iler .stued bel' ~ereinigung i~: 
"bie 3been unb 0Srunbfiive einer gemeinnüvigen, auf djtift(i~en 0Stunb' 
lagen beru~enben 58o(f~widf~aft im !BoUe 5u berbreiten unb in ber 
CMefeigebung 3um ~u~brud 3U bringen". ~ier Wirb alfo na~ auien 
ljin, tuie beinlIen 3ntereff entenorganifationen, ba~ ~ U 9 e m ein intereffe 
betont, bas ~ier nodj in bel' fveaiellen ~ärbung einer "auf ~riltti~en 
CMrunb{agen beru~enben ~o(fßwidf~aft" erfdjeint. .Bur ~ertuirfti~ung 
biefer IMrunbibee wut'be folgenbes ,,~rogramm" aufgeftent: (18751) 

a.) (i:1 ift a~f eine glei~mäflige !Berteilung aller ~teuetU ~in3u' 
widen,. bamit ber biß jett überbürbete 0Srunbbefii unb bie reb{j~e 
~rbeit in allen !8eruf~atueigen entfaftet werben. b) tlie ilo~Vt{bes 
fteuerung, tue{~e in bel' <Mw.unb" 0Setuerbe~ unb <Mebäubefteuer liegt, 
ift au befeiugen. ~ag 8lenteneinfommen ift ljö~er 3U befteuern aCi 
ba~ ~rbeitleinrommen. CMegen bie 6teuerumgeljungen beI GJe~' 
fCll'ito{1 ~nb tuidfame Sid)er~eitjmaflrege1n &u fdjaffen. c) iler ~I' 
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mif~en 'robuftion autallen ~ebieten ift ein 8011f~ui 3u Qetuii~ren, 
1Ue{~er ben !ßroburtion~bebingungen beß 3nlanbe~ unb be! fon!ur~ 
rierenben ~ußlanbe~ entf~red)enb bemeffen ift. ~e~ fernern tuirb ber. 
(angt: @leid)miifjigfeit ber Böne unb inbirelten Steuern, <iinfü~rung 
einer ~örfenumfa,~euer: 8lebifion ber etem~e(~ unb Xa~gefeigebung, 
~infü~rung beß ftaam~en ~etrieließ auf ben ~ifenba~nen, ~e. 
feitigungber ~anfnoten~ribilegien, ffieform be~ ~ftiengefeie! bom 
3a~re 1870, !Jlebifton ber @etllerbeorbnung unb beß Unterftüiungß~ 
lUo~nfi,gefeieß, gefe,n~e ffiegetung ber ~erttiige 3lUifd)en länbn~en 
~rbeitQebern unb ~tbeitne~mern, bit für bribe Xeile einen tllidfamen 
8lecf)t!f~u, im bef~leunigten $erfa~ren mit bodäufiger ort!.lJoli3ei< 
n~er <intfd)eibung getuä~rt; <irfeiung bet Glo{btuii~rung burd) eine 
internationale ~o~~e(tuii~rung; ~efreiung beg Glrunbbefiiee bom BlUang 
be! römifd)en !Jle~teg; @elUä~rung einer feiner 9latnr entfl'red)enben 
~erfd)ulbung~form unb eineß ben beutf~en Sitten entf~re~enben ~b. 
re~te. - ~a~ !ßtogtamm 3ei9t ben grofjen ~olitif~en <iinf{un ber 
~ereinigung, tuet~e in ber 2age tuar; eine !Jlei~e bon 'rin3i.lJien in­
folge i~rer 8lealifierung aU9 i~rem 'rogramm 3U ftrei~en. 3n ber 
~ereinigung finb ~alL\>tfii~n~ bie grofjagratif~en, feubalen ~eife 
organifiert unb fie ftanb biß aum ~riege in enger ~erbinbung mit 
bem 8eniralberbanb ber 3nbuftrieIlen, ber ja ~rin3i~iell auf einem 
ii~nlidjen 6tanb~unft (~infid)tncf) ber .8o~oIitif) ftanb unb bie Or, 
ganifation ber @tofjinbuftrie bilbete. ~ie ~oo~etation biefer lieiben 
Organifauonen überbedte'fo ben funbamentalen @egenfai 3tuif~en 
agrarif~en unb ftiibtifcijen 3ntereffen, bet in ben Organifationen ber 
mittlern unb fleinern !ßrobuaenten ~ülien ullb brüben aum ~1ßbrucf 
fam. ~ie 5Bereinigung ber Steuer. unb !lBirtf~aft~reformer trat arfo 
e~ebem, tuie auß bem mitgeteilten 'rogramm ~erborge~t, in ~ble~. 
nung einer liberalen mJittf~aft9l'oUm für bie 3eftigung ber Staat~. 
autorität unb au~ für bie ~uebe~nung ber ftaat!i~en ~etualt auf 
enijdjeibenbe lUirtf~a~n~e [)1a~tmittel, lUie bie ~ifenba~nen, ein. ijer' 
ner ift, ä~nn~ tuie bei ben englifcfJen ~onfetbatiben im erften i)rittd 
be! 19. 3a~r~unbertß, eine inbuftriefeinbli~e ,tlattung unbedennbar. 
~iefdben Sl'reife ~aben bann, tllie fd)on ettuä~nt, bereite bor bem 
$triege ben ~eg au ben inbuftrienen 5Berbiinben gefunben unb ~alien 
fid) iett beina~e ou ~ertietern be9 tuirtfcf)aft~Hberaren $rinai.lJß ge, 
tuanbelt, um ben Staat, beffen l'olitifd)e ijorm fie abre~nen, ieber @e. 
tuart 3U entrceiben. ~ier ift !(ar 3U fe~en, tuie fe~r bie lUirtf~aftn~en 
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unb l'olitif~en Drganifationen in i~rer ~altung, je naclj bem mJnn~ 
beI in ber ~ontifIVen IDlawtgrnl'l'ierung tuanbelbar finb. 

2. 1ler ~unb ber 2anbtuir!e erfafite bortuiegenb bie fleineren 
~efi~er unb tuirlte burclj bie IDlaffen feiner IDlitglieber, obtuo~l nn 
ber Sl'iVe in erfter Binie @roflgrunbbefiver ftanben. (~r ~at ~~ im 
3a~re 1921 mit bem ~eutfcl)en 2anbbunb 3um ~eiclj~ranbbJlnb ber~ 
fdJmol3en. @S. unten.) - ~cr ~unb ber 2anbtuirte wurbe am 18. ~e, 
bruar 1893 gegrünbet, unmittelbar nUß berCirbitterung gegen bie 
Q::(ll'ribif~e 301lvonm !)erauß. 3n ber !Zertretung' ber 1anbtuirtfIVaft: 
ticljen, tuirtf~aftßvolitifcljen 3ntereffen ftanb er immer auf bem rabi~ 
falften ~lügel ber agrarifdjen 3ntereffenbertretung über~aul't unb er 
war ber energifIVfte fonfequentefte ~n~änger ber X~eorie bom ,,{Ücfen~ 
lofen 3olli~uvl/, a!fo berjenigen X~eorie, tuerIVe bie .Borrgefe~gebung . 
nlß gegenfeitige !8erficl)erung aller !probuaenten auffajt. 
6cljon balb naIV ber (Mrünbung (1894) &ä~rte er 200000 IDlitgtieber, 
au ~eginn 1910: 312000 IDlitglieber, für bie 8eit 'oor bem ~riege 
tuurben IDlitg1ieber3a~ren nicl)t mef)r beriIVtet. 

~edBunb ber2anbtuirte, ~eute ffieiIVßlanbbunb, ift feinem gan3en ~uf' 
bau unb feinen~eltrebungen nadj eine,3ntereffentenorganifation. @Seine 
~igentüm(i~feit aber befte!)t barin, bau baß !!Ritter feiner !porim in 
erfter mnie unb faft aUßfd)HeflHclj ~.eein~ufiung ber .Bon,. unb eteuer' 
l>otitif tuar; ~eute fvieU auclj ~ritif ber fObinlen ~efe,gebung eine 
groüe ?Rolle. ~r bertrHt alfo bie ,3ntereffen ber 2anbtuidfdjaft ni~1 
fo fe~r bi reH gegenüber ben anbern stlaffen, fonbern inbireft burIV ~n~ 
forberungen an ben 6taat, tueldje aber ttatürHcl), foba1b fie erfiiW 
tuerben, 2eiitungen ber übrigen ~{affen an bie 2anbtuirtfdjaft bebeuten. 
~a bie agrarifIVe \l3otitif ben Umtueg über bie ~Ulgemein~eit tuii~rt, ifl 
wenigftenß ibeologiflV, eine !8erbinbung unb Bufammenarbeit mit an, 
bern ~laffen möglidj unb nament(iIV ilt eß ber ftäbtifdje !!RitteI, 
ftanb, ber bom ~unb ber ~anbluirte alß ~unbeßgenoffe fe~r umtuorben 
wirb. ~uß biefem (Mrunbe legt (lUIV ber ~unb ber ~anbwide baß gr~te 
~etuiIVt barauf, immer wieber feft3uftellen, bafl er in feinen tuiri: 
f cl) a ftli IVen Unterne~mungen (IDlaf~inengenoffenfcljaften unb !Zer< 
faufßftellen) bem "ertuerbenben ~ürgertum" feinedeiSi'onfurrenb mad}e. 
~aß ~eftreben, ben ftäbtif cljen IDlittefftanb JU getuinnen, !)at in erfter 
2inie vontif~e (Mrünbe; benn bie mJa~(~ilfe beß IDHtte1ftanbeß ift e~ 
ja, auf tuel~e er bei ber ~uffterrung eigener ~anbibaten für ben ?Rei~~' 
tag unb bie übrigen gefevgebenben ~örver reIVnet. So fl'ielt in bie 
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~ofitif unb Xaftif, fowie audj in bie 3beologie bee j8unDe~ ber ~anb. 
lUirte bie Xatfadje feiner iSerbinbung mit ben politifdjen ~arteiridj. 
tun gen fe~r ftarr ~inein. 3a barüber ~inau~ge~enb be3ie~t er aucg 
~agen ber Weltanfdjauung unb fogar religiöfe ~tagen in ben ~reie 
feiner ~ufjerungen ein, info fern fie 3U feinem $rogramm paffen ober 
in ber ~Udjtung ber i~m ~ontifc(l na~eftegenben $arteien liegen. ~ae 
unterfdjeibet ~n bon ben übrigen 3ntereffentenorganifationen (3. ~. 
benen ber Unterne~mer) unb ertCilt! auf ber anbern €5eite feine fegt" 
tiefge~enben Q:inwirtungen auf srreife, lUeldje bielleidjt einer rein ötono' 
mifdjen ~elUei~fü~rung nidjt einmal intelleftuell bollfommen gelUadjfen 
lUilren. 

fBon her Xätigfeit be~ ~unbes ber ~anbwirte wurbe bereits erlUdgnt, 
bafj fie oor bem ~riege in erfter ~inie bie 6teigerung bes 3oUfdju~e~ 
unb feine (h~altung 3um @egenftanb gatte. i')a6ei ging er bon ber 
\lCnfdjauung aue, bafj bie gefamte ~anblUirtfdjaft eing eHI idj e öfono. 
mifdje 3ntereffen ~a6e, bie in~gefamt wegen ber f03ia!en ~ebeu, 
tun 9 ber ~anbwirtfdjaft gefdjü~t werbett müfjten. 3n ber ~elUei~. 
fü~rung bes j8unbe~ fvierten neben bem f03ialen \lCrgument auüerbem 
3ntereffen bee 6taate~ unb tranf3enbentale 3ntereffen eine grofle 
lRoUe. ~a~er befämpfte aCfo ber ~unb ber 53anblUirte in erfter 
53inie ben 3ntereffengegenfa~ 3tuifdjen @rofl. unb ~(einbefi~ (ben er 
für bie ftä'otifdje !8elJölferung anetrennt unb für feine 3wecfe au~· 
nütt), unb er fudjte immerwiebernadj3uweifen, baflbae ga n 3 e @i dju~: 
30Hft}ftem, wenn ee audj nidjt in jeber feiner $ofitionen für iebe 
ftlategorie bon S3anbwirten notwenbig fei, in~gefamt für aUe {anb. 
wirtfdjafUidjen !8etriebe unentbe~rlidj fei. i')enn ein @idju~ ber< 
ein3elter \lCrtitet Wäre unmögHdj, weit erft ber a ({ 9 em eine @)dju~ 
n{ß @) t} ft e m ber gollvolitil jebem ein3elnen, jeber ein3e{nen srategorie 
bon ~etrieben ben * notlUenbigen @)dju~ wirfCidj ausreic(lenb 9 e. 
wd~rleifte. 60 wurbe bie )8erfdjiebengeit be~ 3ntereffes je nadj ber 
!8efitlgröfje ignoriert unb ee lUurbe oeriudjt, ben ftlreie ber am @)dju~. 
f~ftem ,3ntereffierten burdj ~orberungen nadj neuen gäUen 3u erweitern 
- fo 3· ~. 3uCeit burdj ~orberungen nadj \lCu9be~nung bes ßonfcf)u~ee 
auf ftifcf)e ~{umen für 'oie beutfc(len @atten6auer unb auf frifa,e~, 
,ohft. ~a ba{b nadj ~rieg~begi1tn bie gölle auf \lCgrarl'robufte auf~ 
gegoben wurben, wä~renb be~ ~rieges ein3mvort wefentfidjen Umfange 
nicf)t ftattfanb, unb nadj ftlriegsenbe 3unddjft burcf) bieglVangswirtfdjaft, 
fVdter~in na~ beren 20derung nodj immer bie :;,sn{anb~reife wefentHdj 
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unter ben ~ußranb~lmifen ffanben, fo finb feit 1914 bie ijragen b~ 
.soUfd}uveg nid}t me~r altueU. ~enn aber in .\)infunft eine @)tabili. 
fierung ber ~aruta er3iert werben follte, unb bie ~nlanbpreife ba~ 
~itJeau ber WeUmadtl'reife, aud} in @etteibe, erreicl)en, fo lUerben 
bie ijorberungen nad) mieber~erfteUung be~ .8oUfcf)u~e~ wieber auf. 
taud)en, 3umll{ ber &ebanle ber Uutarfie, b. ~. ber Selbftberforgung 
auß ber eignen ~anbwirtfcl)aft burdj bie mifjHd)e ~ebifenrage lUieber 
fe~r ftad bertteien wirb. 
~a ber ~unb bed3anbwirte auf bem @)tanbpunft ber 3n te reffen. 

foHbarität ber gefamten 2anblUirtfdjaft ftegt, gibt er fid) nad) 
innen gan3 bemoftatifdj. 3nwiffern bie~ eine wirUidje &reidj~eit 
ber IDlitglieber bebeutet, ift fd)wer nadj3uprüfen. ~er ~unb felbft be. 
teuert immer lUieber, e~ ftünben nur bee~arb faft au~fdjlieflnd) UbeHge 
unb &rof!grunbbefiver an ber @)\.JiVe ber ~erbanb{lbereine unb be~ }8un' 
beß fe1bft, lUeil bieien $erfönlid)feiten bie IDlaffe ber IDHtglieber eben igr 
58ertrauen entgegenbringe. Xroi bieler im ~nnern tuenigften~ betonten 
bemofratifdjen jßofitif tuirb nad} auf!en gin eilte tJollfommen fon. 
fertJatibe \ßoritif betrieben mit einer fegr ftaden l'atriard}a{i. 
f d) en ~ärbung, tvefdje 3u einer Drganifation, bie borwiegenb aug 
~auern beftegt, id}tver garmoniert. Xatfäd)fidj mel}ren fid) bie ~n' 
3t'id)en bafür, baf! ber ~unb ber ~anblUirte auf bie l)auer nid}t arg 
Organifation ber gefamten 2anblUirtidjaft beftegen tuitb - baf! bie 
Xenben3en auf Ubfpaltung einer felbftänbigen b ä u e r fi d) en }8ellJe, 
gung $llraft RelUinnen. @erabe ba~ ~efte~en Uon gegnerifdjen Drga' 
nifationen ift auf ber anbern ®eite banad) angetan, bie Xätigfeit bei 
~unbe~ auf!erorbentHcl) an3uf\.Jornen. ~m 3a~re 1911 wurben 3. }8.­
wie au~ bem @efd}äft~beridjt ~erborging - 18892 58erfammlungen, 
barunter 94 78 ~af)rl.Jerfamm1ungen abgegarten. (l)arau~ fie~t man 
bie ®tärfe be~ po r i ti f cl) e n 3ntereffeß im ~unbe, unb bau er im @egen' 
fat} 3U ben übrigen 3ntereffentenorganifationen ausbrüd1icl) aud} in ber 
mJa~rbelUegung ein be ft i m m te ~ politildjeß jßrogramm uertreten ~at, 
nicl)tblof! feine 9JUtglieber aufforberte, fid} politifd) 3u betätigen unb 
in aUen \ßarteien bieijorberungen beß~unbe~ 3u bertreten.) 125}8un' 
be~fefte, 3aglreid}e bo1f~mirtfdjaft!idje 2egrgänge unb poIitifd}e ~uf' 
ffärung~furfe gaben ba3u gebient, biefe ~intvirfung bes ~unbe~ auf 
bae poHtifd)e ~eben 3U vertiefen unb 3U berftärfen. ~o wurben in 
111 R'urfen unb ~e~rgäng en 416 6 teilne~mer fü~ bie Xätigfeit im 
~unbe au~gebi1bet. - ~a~ ~unbe~~hltt erf~eint in einer ~ul{age 
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lIon 4ida 240000 (i~en4lraren, ba&u "rommen no~ me~rere ~robin-
3ialbtätter, tuer~e in einer ~uflage üon in~gefamt 3irfa 90 000 <i~em-
41laren berbreitet werben. i)er ~unb ber 2anbwme befi,t, unter ben 
übrigen 3ntereffentenorganifl1tionen fi~edi~ eine feUene ~ulna~me, 
eine groie )8ibliot~er, ein gut funftionierenbe~ \l3refiar~ib, in tueltVem 
tägn~ eine gro~e Vln3a~1 bon in~ unb aUllänbif~en, ~o1itif~en unb tuirt­
fdJaftll'olitifcf1en Beitungen berarbeitet tuerben ufw. ~u f~elJieaen <iin. 
rid)tungen für bie !lJlitglieber befte~en eine 6terbe- unb Unterftü,ungl. 
faff e unb bie lIie!genannte !8 e da u f I ft e nebel !8unbeß ber 2anb. 
wirte. iliere ent~ii{t u. a. eine $llbteilung für re~t~- unb {anbtuirtfd)aft­
lid) .. te~nifd)e ~ulfünfte, eine ~ujfunftsftelle für )8erfid)erungßtuefen, 
eine ~btei!ung für !l}udJfü~rungllUefen, eine ~&teilungfür IDlard)inen~ 
tuefen (biefe lieferte 1911 lanbtuirtfdiaftlidj-inbuftrielle $llnlagen, IDla­
fdJinen uftu. im ~erte bon 1132000 IDlarf an !8unbelmitglieber unb 
angefdJtoffene <MenoffenfdJaften), eine Dnginalfaatgutabteilung, eine 
genoffenfcf1aft1i~e Bentralfaffe. ~araul ift 3u erfegen, bai in tueit. 
ge~enbem IDla~e ~ier baj f03iat neutrale <Menoffenfd}aftI4lrinlJil' in ben 
~ienft ber ~ntereffentenorganifation geftellt wirb - ba ia audj lJu er. 
~ebli~em ~ei( biefe (iinri~tung k'em )8unb ber 2anbtuirte bie IDUttel 
für feine ~ätigreit liefern. 
~j fei nocf1 erwii~nf, ba~ einen tuid)tigen .BWetg ber ~ätigfeit fd)on 

lIor bem ~riege bie !8e~anblung ber 6teuerfragen, inlbefonbere bie 
8leidJ~finanllteform bilbete . .8eitlUeife ftanben bie Steuerl'robleme, inl. 
befonbere bie ~rage ber (irbfcf1aftßfteuer, fo im lBorbergrunb"ber ~olitif 
bel ~unbej ber 2anbwirte, bai fie feine Drientierung auf .8oal'olitif 
fogar lJurüdbrängten . .eierin lIeigt fidJ tuieber bie lIorroiegenb l'ontifd)e 
Drientierung bel 18unbel. (ir muite in bem (iintreten für bie 9leitVj. 
finanlJreform benjenigen \l!arteien, tueld)e igm na~eftanben, Unterftü. 
_ung angebei~en laffen. 

Scf)on aul bem @}efagten ge~t ~erbor, ba~ ber !8unb ber 2anbtuirte 
in erfter 2inie ben ~(affengegenfa~ lJtuifdJen liinbHdjer unb ftäbtifd)er 
!8euölferung 3um ~u~bmcf bringt unb ba~ er bie inner~alb ber agra. 
rifd)en )8euötferung Ilerborgenen @egenfiive überf)au~t leugnet. ~udJ 
gegenüber ber ~iibtifdjen !8ebölferung bertritt er baI $t'laffenintereffe 
ber 2anbtuirtf~aft nidjt aUßbrüdlidJ, ja möd)te für eine 3ntereffen. 
gemeinftijaft lItuifdjen 2anbroirtfdJaft unb mittelftanb~timmung macf1en 
unb feine gan3e \l!o(itif all im ~Ugemeinintereffe getegen ~infteaen. 
Xro~bem Uiit ft~ biefe <MegenfätlidJteit ber \8unbeßvolitif gegenüber 



122 VII. 2{gratifd1e Draanijationen 

bel' @efamt~eit ber ftäbtifdjen 58eböIferung ni~t bed;ergen. Iei~on bor 
bem ~riege arbeitete bel' 58unb ber 2anbluirte an bel' OJrünbung bon 
~rbeitgeberberbänbtn. SDama{~ loaren jebo~ bie j80rbebingungen ~ier. 
für nid)t gegeben, tueH bie tanbwirtfd)aftHd)en ~rbeiter nur 3um Ueinften 
Xei( gelUerffd)aftndj organifiert lUaren. ~a feit 1918 bie @eltler!, 
fdjaft~beltlegung audj bie lanbwirtfd)aftri~en ~rbeiter einbe3ie~en fann 
unb überbie~ bie ~ilbung l'aritätifd)er ~rbeit~gemeinfdjaften notlllen, 
big lUurbe, ~at fi~ 1919 bel' meid)sberbanb ber beutfdjen lanb, unb 
forfttuirtfd)aftrid)en ~rbeitgeberbereinigungen gegrünbet. ~er ~unb ber 
2anblUirte ~at fidj, tuie fdjon oben angebeutet, im ~a~re 1920 5um 
mei~~(anbbunb umgeformt unb fid) berart mit bem beutf~en ~anb, 
bunb bereinigt, ber, im ~a~re 1919 gegrünbet, ein "freier .8ufammen, 
fdjluB bon freien tuirtfdjaft~l'oIitifd)en lanbtuirtfdjaftlidjen ~erbänben" 
ift unb in9befonbere bie ein3etftaatHd)en unb ~rolJin3ierren ~anbbültbe 
3ufammenfd)rieBt. ~em meidj~lanbbunb ge~örten Q:nbe 1921 mer' 
bänbe mit 1 IDliUion IDlitgHeber an, ~au~tfä~Hdj in 2anbbünben unb 
~rei~bauernld)aften organifiert, lUeld)e fid) audj l'oHtifdj felbftänbig 
ma~ten unb in~befonbere 3U ben ~anbtagen eigene 2iften mit ~rfolg auf, 
fterrten. Unterben~in ri dj tun 9 en beömeid)~ranbbunbe~ feienerlUä~nt: 
j8erfauföftellen (für €:iaatgut, ~ünge' unb g:uttermittel, IDlafdjinen 
uftu.), lBudJftellen, eine Q:lettrogenoffenldjaft unb eine 58anf für ~anb, 
tuirtf~aft. ~uBerbem berfügt ber meid)stanbbunb über eine au~ge' 
be~nte lßwffe. 

~er .Bllled biefer Drganifationen ift bie ,,~ertretuttg bel' tuirtfdJajt, 
lidjen unbfulturellen ~ntereffen be~ gefamten 2attbbOrre~ 3ur (si~e, 
rung bel: bollen @(eidjberecf)tigung"; ba9 beutet auf eine ~efeniiu; 
fterrung ~i\1, lUel~e bie 2anbwirtfdjaft im ~a~re 1919 nodj einna~m. 
58a(b "ber ~atten fidj bie l'olitifd)en lner~ä1tniff e f 0 gewanbert, ba& 
bel' meid)ßtanbbunb ~eute biefelbe leiteIlung einnimmt wie e~ebem ber 
58unb ber 2anblUirte. 

3ft nun ber ~unb bel' 53anblUirte einer bel' aU~gel'rägteften ~er. 
treter bes ~ntereffengegenIa~e~ 3IUifdjen leitabt unb 2anb, -fo ift bie 
@egenorganifation be~ ~unbe~, ber~eutfd)e ~auernbunb, ein ~n. 
3eidJen bafür, baB bel' uralte @egenfav 3IUif~en @rojj. unb SHeinbefiD, 
bon 2anb~err unb 58auer wieber gröuere lBebeutung geWinnt unb fo 
bie ~(affenfdJeibung in tt e r ~ a! b ber 2anblUirtfdJaft audj eignr (lrgane 
befommt unb bamit eine bebeutenbe ~erfd)ärfung erfä~rt. 

3. ~er beutf~e ~auernbunb Itlurbe am 30. ~uni 1909 ge' 
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grünbet unb will baß @)efbftbetnuutfein ber jBauernfdjaft, baß burd) 
bie ~auernfriege unb bie barauf fo{genbe iaijrijunbertelange -i)örigfeit 
gerli~mt worben fei, wieber erwecfen unb bie 3u jBeginn be~ 19. ~a~r; 
ijunbert~ begonnene jBauernbefreiung fortfe~en, beren mirfung burdj 
brücfenbe ~bgaben ober ~btretung eineß groüen Xei{ei3 be~ 2anbeß 
an ben @ut~, ober @runb~errn illuforifd) gemadjt worben fei.' 60 
fnül'ft er u. a. an bie ~eHifd)e, frei~eimd)e jBauernbewegung an, an 
bie bor einigen 3aijren in meftbeutfel)lanb Illieber erwael)ten frei~eit~ 
Hdjen @Strömungen in ber \8auernfel)aft, Illeld)e fidj gegen bie groU· 
agrarifdj ~ fonferbatibe l,ßarteil'otitif Wenben. ~or bem ~riege Waren 
bie m: n f i e b ler in ben öftliel)en, l'olnifd)en @ebieten ein tnid)tiger 
@)tü~l'unft be~ jBauernbunbee. @Stammten fie bod) grouenteH~ au~ bem 
~eften unb 6üben, alfo aus bemofratifdjen ~erijä1tniffen, unb tnirften 
ba~er ar~ 6l'rengför~er in ber ~eubarberfaffung bes Dftenß. 91ad) 
bem ~riege ijat bann ber <Mebanfe ber bäuerHd)en 6ieblung Weite 
$heife ergriffen, fo bau fidj bie ®runblage für bie foaiale ~o1itif bes 
jBauernbunbe~ tuefentlidj verbreitert 1)at. 
~er beutfel)e jBauernbunb betonte ben f03ialen unb ~olitifcgen @egen~ 

faß gegenüber bem jBunb ber 2anbtnirte feijr fd)arf (eineß feiner -i)aul't. 
argumente war bie Xatfadje, bau im \8unb ber 2anbwirte au~fel)1ieu~ 
Hdj ~benge unb @rougrunbbefi~er bie ~üijrung ijaben), unterfcf}ieb 
lidj aber in feiner 80U~01itif nur unltlefentIid) bom jBunbe ber 2anb~ 
Illirte. ~ie ber jBunb ber 2anbtnirte War er ein ~nijänger beß 6o~ 
libarfdju~~.8oUf~ftemß, befäml'fte mit ber gröüten ~nergie eine jebe 
auel) nur geringe ~r!eidjterung einer ~ieij< unb ~(eifel)einfu~r, trat 
für ben "fe~renben" IDlild)~ unb 9la~m6oU ein ultu. ~ar er alfo audj 
nidjt für eine ~rijöijting ber gölle, tuie bel' jBunb ber 2anbwirte, 
10 trat er bodj boUfommen für bai3 ~errfdjenbe 80Uf~ftem ein. ~ie 
@egnerfdjaft gegenüber bem \8ttnb ber 2anbwirte tuar in erfter mnie 
eine l'olitifdje unb f03iale. (@egen ben 58unb bel' 2anbltlirte bertrat 
ber 58atternbunb bor bem striege 3. \8. bie ~rbanfaUfteuer unb eine 
~tneiterung bes ~aijrredjtß.) m:{~ flJe3ielle bäuerlidje ~orberung ber~ 
trat ber ~. \8. fdjon bor bem Sfriege bie ,,~örberung ber inneren fi'o. 
ronifation 3tuecfs ~erme~rultg ber bäuerHd)en ~amilielttnirtfdjaften, 
Sfaml'f gegen baß !Reftgüterft)ftem, ~infdjränfung ber iYibeifommiffe 
unb ~ufteitung fold)er 2atifunbien, bie von iijren ~efißern nid)t l'er~ 
fönHdj berWaUet werben, beren ~n~aber bielme~r i~ren m:ufent~aIt 
gewo~tt~eitemäuig im ~usranb tte~men.'1 (~ier ~nbet ba6 Sflaffen~ 
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intereffe ber 18auernfef}aft gegenüber bem grouen <Mrunbbefi~ einen 
fe~r rabifa!en\ m:u~brud.) "Sdjaffung unb )8ermeljrung eine~ grunb, 
befi~enben m:rbeiterftanbeß" uftu. 

ma~ bem Shiege ~atte ber ~eutf~e 18auernbunb feinen ~n{au, feine 
.t)aHung na~ irgenbeiner midjtung öu änbern. .8unädjft 3tuar lUar er 
bereit, mit ben anbern lanbltJidf~afmd)en )8erbänben, tuie 3. 18. bem 
~auernbunb in eine groue ma~menorganifation ein3utreten, balb aeigte 
fidj iebo~ ber ~ntereffengegenfav aum grouen @runbbefi~ ebenfo {e< 
benbig a{~ e~ebem. ~r entbrannte an ben tJltJei .\)au.)Jtfragen, lUel~e 
bie bäuedi~e ~irtfef}aft be~errf~en: an ber 2anbfrage unb ber \Be< 
fteuerung. 

~ie .sllttbfrage ~at fief} bereit~ bor bem $hiege 3ur Sieblung~~oliti! 
uerbi~tet. ~er ~(affenfam.)Jf auf bem .sanbe tuar immer ein ~am~l 
um ben 180ben; uor bem Sfrlege ~atte er oft eine nationale ~beologie 
3um .\)intergrunb: Scf)affung uon l8auernfteUen im national bebro~ten 
2anbeßteilen. .\)eute ift er überlUiegenb ;Obial gefärbt. Unmittelbar 
nadj bem $Mege lag ber @ebanle ber eieblung in ber 2uft, unb ~at 
audj in ber@efeVgebung -. bur~ bie )8erVflief}tu·ng beß@rougrunb, 
befi~eß 3ur m:bgabe uon ~anb an Siebfer - ~ußbrut:f gefunben. 

~ber bie meaHfierung beß Sieblungegebanfenß ftiru balb Ilul 
ben ~iberftanb ber <Mrongrunbbefiver unb, tuie eß fdjeint, au~ ber 
au~fü~renben 18e~örben. ~ie vraUi;dj IUjd)tigfte unb qeute aUein folott 
burdjfü~rbare ~ormber Sieblung ift bie "lllnHegerfteblung". Sie be' 
fte~t barin, bau ben ~n1iegern, ben lna~barn l'ineß <Mrof3befiierß .sanb 
nidjt bloU vad)tltJeife, fonbern bU freiem ~igentum 3ugeltJiefen lUirb, 
tuobur~ bie mögUd)feit gegeben ift, ;eIbftän'Oige ~t:ferna~rungen 3u 
fdjaffen. ~iefe ~orm ber Siebtung ift, lUeit hi grofJem IDla»ftab bur~ 
fü~rbar (allerbinge ift fie aud} Vrobultionßvolitifef} bebenUid}), bem 
@rofjgrunbbefii befonbere gefii~r1i~, unb baß ~jntreten für fie ~at bie 
Sfluft 3IUif~en bem meief}ßlcmbbunb unb bem 58auernbunb fe~r ber­
breitert. 

~ie ~rage 'Oer Sieblung ifi für ben 18auernbunb fo ltJid)tig, bau 
ef unter feiner ~tronan3 eine grofie Organjfation fiir biefen .8tued . 
gegrünb~t ~at: bie meief}9gemeinf~aft beutfd)er ~leinbauern, Siebler 
unb \,ßä~ter, ber Sieblerorganifationen o~ne 9lildfidJt auf bie voli, 
tifdje midjtung i1)rer IDlitglieber ange~ören. ~nen weiteren @)trei~un!t 
gegenüber bem grouen <Mrunbbeftv bilbet bie ~rage ber ~ad)tbertrdge. 
91amentlidj ben @)d}ui ber Ueinen \l3ä~ter nad} ~blauf beß \l!a~tuer' 
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tragt ~at ber Sanbbunb 3um QSegenftanb feiner m:!tionen gema~t. mlan 
fann alfo fagen, ba\'l ber !Baue~nbunb für ben f(einell QSrunbbe\i~ ben 
~aml'f um ben IBoben fü~rt unb ba~er Me maigebenbe ~laffenor. 
ganifation bej !(einen @runbbefi~e! (bi~ au einer @röüe bon etwa 
20 ha.) barfteUt. ~er !Bauernbunb ~at in bem !Reidj!fieblungßgefev 
einen ftaden trumpf in ber .t>anb, aber er ~at ballon 6i!~er, !rOV 
mand)er fe~r rabifa(en ~uiertrngen, nodj wenig (Mebraudj gemadjt, Wai 
nid)t au!fdjlie\'lf, ba\'l er fpäter~in fein politij~ei @idjwergelui~t ftäder 
in bie ~agf~a(e werfen lUirb. 

4. QS{eidjfam eine \Reattion auf bie ftade .\)erllor~ebung bel' inneren 
~olonifation unb be~ @iieblung!geban!eni unb ba~er im .8ufammen~ 
~ang mit bem ~eutfdjen !Baue~n6unb au erwä~nen tft bie QSegenlUe~r 
beS5 QSrofjgrunbbe~vej, we!dje im "meformbunb ber @ut!~öfe" erfolgt. 
~~ "meformbunb ber @ut9~öfe" fii~rt ben ~QmPf um ben }Boben 
für ben QSro[Jbefiv, baw. - bettieb, bor aUem im mefien unb Süben 
be! meidje!, wo au~ po{itq~en @.Srünben ber \Reidjßlanbbunb nidjt 
&Uü faff en tonnte. ~er \Refo~mbunb ber (Muti~öfe umfaüte 1921 ca. 
1000 QSutjbetriebe unb @roügrunbbefiVberWa{tungen (eine IDUnbef~ 
g~~üe bel' !Betriebei ift in ben Savungen nidjt ent~alten) unb ~at 
in e~fter .mnie 3um gwed "bie fadjgemä\'le m:ufUärung be~ liinblidjen 
unb ftäbtifdjen lBebö{ferung ii6e~ bie 2ebenßbebingungen bel' grö\'leren 
{anblUirtfdjQftli~en !Betriebe unb iiber beren lBebeutung fii~ baß @~ 
meinlUo~l". ~ll feine aQ~treidjen, mit @ef~icf abgefQiten ~~Ol'aganba~ 
materatien fu~en bie groie ~ebeutung beß (Mro\'lbetriebet a{ß ma~: 
rungiqueaen für bie ftäbtifdje 58euö{ferung (im ijergteidj au ben ~{eilt. 
bettieben) na~auweifen. t)ie~ fönnten fidj - wenn ni~t fo mQndje 
<mtlUidlungßmögti~feiten bu~d) bie e~trem fonjerllQUbeDrientierung ber 
mittel" unb oftbeutfd)en @roügrunbbefiver Ilerbaut wiinn - neue 
3ntereffengemeinf~Qften alUif~en Stabt unb Sanb anba~nen. t)eute 
ift be~ @itäbter no~ QIß l5ieb{e~ be~ nQtürli~e (Megner beS5 QSroigrunb~ 
befiveri, ber !Reformbunb bel' QSutß~öfe weift auf einen entfdjeibenben 
~unft ~in, in bem fidj ftäbtif~e unb tänb(i~e 3ntereffen begegnen. 
t)ierbei ~anbe{t eß pdj Qber biS5~er nur um IDlöglidjfeiten, um ~nfäve 
au (intwidlungen. 

5. 'llem ~eutf~en !8auernbunb entfpre~enb gibt eß analoge Drga. 
nifationen in @ia~fen unb 58at}ern. Sd)on biefe @(ieberung aeigt bie 
ftad l'olitifdje Orientierung. i:lie bat)rifdjen Organifationen (ftat! burdj 
einen genoffenf~aft(idjen Unterbau unterftüvt) fte~en bem 8entrum 
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na~e. ~lle biefe ~er'6änbe ~aben lUegen be~ ~njluffeß auf groue, breite 
~ii~lermaffen jeit ilurcljje~ung be~ ~arlamentarifdjen @)~ftemß eine 
überlUiegenb ~oliHfcf)e ~ebeutung erlangt. 

ilie \Bauernbereine beß ~eftenß unb eüben9 beru'f)en auf burdjau9 
religiöfer GJrunb!age, unb wii~renb a. \B. ber !Bunb ber S3anblUirte nur 
gana allgemein bie @runbfii~e cf)rifmdj.religiöfer mJeltanjd)auung oe< 
tont, lUollen bie cf)riftlidjen 58auernbereine audj "i'f)re roWglieber in 
djriftlid)er GJelinnung unb @efittung er~arten" unb "bie &r~altung ber 
fonfelfionellen @emeinbefdjulen al~ einer ~i(f9anftalt ber cf)riftIidjen 
. ~amilie mit 'allen recljtlidjen ID'littetn anftreben". 5l(bgefe~en bauon 
fte'f)en audj biele bäuerlidjen ~ereine lUirtfd)aft9volitifdj auf bemfelben 
~ogramm lUie ber ,,58unb ber SanblUirte" - wenn audj ~ie unb ba 
bie @egnerfd)aft gegen ben @roj3grunbbefiv immer wieber burd)fd)lägt. 
5ltß biefe Organifationen finb jevt im meid)91anbbunb borläu~g ber' 
einigt. ~od) bürften bie ftnd fonfeffionell gefärbten 58auernbereine 
fidj nod) ein ftade9 &igenleben er~alten.· 

ilie lUirtfd)aftrid)en &inricf)tungen biefer bäuerlicljeu ~ereine ~nb 
benen beß \Bunbe9 ber ~anbwirte analog unb bebürfen feiner befon. 
bern i'arftellung. W!ß varaßele Organifationen 3U biefen d)riftIidjen 
58auernbereinen finb 3U betradjten ber lBa~erifcf)e 58urfdjenberein (1903 
gegtünbet, 1910: 13000 rolitg1ieber) unb bie lat'f)olifdjen ilienft60ten. 
uereine, aIß @egenorg an i f a ti ° n ber @elUerffcf)aften gegrünbet. lBe< 
3eidjnenberlUeije flnben bi e f e Drganijationen, weldje bll3.u beftimmt 
finb, ba9 G:lejh:tbe ber 58auern bon ber eoaialbemofratie fern3u~anen, 
bei ben \Bauern lUenig 5l(nffang; fie befürd)ten bon biefen Organil~ 
!ionen bie 51eigerung ber 5ltnfvtüd)e be9 @efinbeß, Me iijnen ja eine 
biet unmittelbarere @efa'f)r bebeutet al~ irgenbweldje weiterge~enbe 
~beologien, 3. \B. beß @)obialißmu9, in benSfö~fen ber ~necljte unb ~ienfb 
boten. 9lad} bem Sfriege 'f)at allerbingß bie rafcf) uoranfcf)reitenbe Or. 
ganifation beß @efinbeß in ben @elUerffd)aften bie ~ebeutung bieler 
~er'&iinbe lUefentlid) 'f)erabgebrüdt. 

6. ~on ben übrigen entfvrecf)enben bäuerlicf)en ~er'&dnben 6raudjt 
nidjt aUßfü~rlid) bie Btebe bU fein. ~er ärtefte ift ber meftfälifdje 
58auernberein (gegrünbet 1862) mit 30000 IDlitgliebern, ber m~eif 
nifdje \Bauernberein au ~öln 3ä~1t ungefä~r 60000 rolitg1ieber, ber 
58abifcf)e lBauernberein 3irfa 70000 !lJlitglieber (gegrünbet 1885) 
ufw. i'iefe unb nocf) me'f)rere, nicf)t 6efonber9 genannte 58auernbereine, 
faft burd)lUeg fat~olifdj, 'f)nben 3ufammen me~t' rolitglieber olß her 
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~unb ber ~anbwirte. wenn fie audj feine fo gefcljloffene Drganifation 
barftenen unb ba~er poHtifdj nidjt· fo ftarf in~ @ewidjt faUen. 
eie fiub in i~rer Stellung baburdj djararterifiert, bai in bem Bu. 
fammenwirfen awifcljen .8entrum unb biefen bäuerlicljen ~ereinen ba~ 
ßentrum bie ftärlere straft barftent - wä~renb umgefe~rt in bem 
.8ufammenwirfen bon bel' fonferbatiuen ll!artei unb bem ~unb ber 
~anblUirte ber le~tere, bie wirtfdjaftridje Drganijation ben Xon angibt 
unb bie midjtung bel' $oIitif beftimmt. 

'tler Wefentriclje Unterfcljieb ber agrarifcljen ~ntereffenorganifation 
befte~t - wie au~ bem bi~~erigen ~erborge~t - alfo barin, bai biefe 
lBerbänbe i~re IDlitgHeber al~ Sl'anbibaten für bie gefe~gebenben Sför< 
perfdjaften aufftellen unb fo au birehen po1itifcljen, wenn audj in 
eriter 53inie f03ia1 unb wirtfdjaftlidj orientierten Organifationen 
werben. tliefe ~ntwicf!ung, weldje 3uerft beim )Bunb ber 53anbwirte 
begann, fe~t ficlj auclj in ben neueren Drganijationen, in benen bej 
~allernftanbe~ fort, bie ~n tereH eu ten revräfentieren bereit~ bie 
volitifdje s,ßartei unll ~alien eigne Sfanbibaten, bie fidj im ~aU ber 
llBa'f)l 3war einer gröüer n l'o1itifdjen $artei anfcljHeflen (3· 58. bie 
~bgeorbneten be~ ileutfcljen ~auernbunbe~ ben ilemofraten), aber 
immer~in birelte ~ertreter i~re0 $rogramm~ in ben meidj~tag ent< 
jenben. tliefe ~twicf[ung fonnte fidj 'f)ier burcljfeien, lUeH bie ag r 0 < 
ri f dj e 58ebö{ferung in bielen Sfreifen bie !me~r~eit ber m3ä~ler bar. 
fteat, unb lUeil e~ gelungen ift, bie lUirtfcljaftlicljen ~orberungen in 
$artei.programme einaubauen. ID'le~r ober minber ~at gerabe biefe ~at. 
fadje ba~in gewirft, bie ~eaie~ungen 3IUifdjen ben 3ntereffentenorgani< 
fationen ber ftäbtifcljen )Bebörterung unb ben l'olitifdjen $arteien au 
feftigen unb fo bie &inwirfung ber 3ntereffentenorganifationen auf bie 
$arteivolitif über~aul't aU fteigern. ~o finb neben ben @ewerffdjaften 
bie agrarifdjen Drganifationen, alfo bie beiben öfonomifdjen @egen< 
Vole, im ~eutigen ileutfttCanb "bie .\)aupturfaclje für bie ~urdjfe~ung 
ber me~rfadj erwii~nten ~ntlUicflung, baü ~ntereffentengefidjtßl'unfte 
in ber $olim eine immer gröj3ere moUe fpieCen. 

<\tine @efamtorganifation ber beutfcljen S3anbwirtfdjaft, welcge 
~nfl'rud} barauf er~eben fönnte, a ne lanbwirtfcljaftlicgen Sfreife wirf. 
Hcg bU vertreten - wie bas etwa in ber 3bee bes )Bunbeß ber 2anb. 
wirte lag - gibt e~ nicljt. ~a{b nadj bem .3ufammenbrudj fdjien fidj 
ein Bufammenfttluü aaer lanbwirtfd}aftlitten ifreife anbubct~nen, als 
auf ~eranlaffung be~ 9ieidjeernäf)rungeamte9 ein 9ieidjsbauern; unb 
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2anbarbeiterrat gebilbet tuurbe, bem ber Sleidj~qugfdjufJ ber ~eutf~en 
2anbtllirtfdjaft, ber l)eutfdje ~anbtllirtfdjaft~rat, ber 58unb ber 2anb, 
tuirte, bie !Bereinigung ber 58auernbereine, ber l)eutfdje !Bauernbunb, 
ber ~eu~dje 2anbarbeiterbunb unb nodj 3a~treidje tuidfdjaftlidje ~er' 
bänbe ber 2anbltlidfdjaft (tuie GlenoffelJfdjaften ufw.) ange~ören foU­
ten . .su irgenb einer Xätigfeit fam biefe 3entrale Drgaitifation 
jebodj nidjt. @He. bUbete nur einen borläu~gen 9la~men, in tlleld)em 
bie .sufammenfaffung aller fObialen Sfräfte anß ber 2anbtllir1f~a~ 
inner~alb bes Släteft)ftem~ erfolgen foUte. ~a ber 9leidjßtvirtfdja~erat 
fl'äter~in auf biel breiterem !Boben aufgebaut wurbe, war biefe Ston, 
3entration ber lanbwirtfdjaftlidjen lBerbänbe all m3a~nörl'er nidjt not' 
wenbig, unb fo ift biefe aUß ganb ~eterollenen ~(ementen befte~enbe 
@efamtorganifation nad) i~rem ba{bigen ßerfall nie tvieber belebt 
worben. 

UnttfUt~mef unD .deHn in DU ßanDtuht'd)aft. 
~ür Organifationen lanbtvirtfdjaftlidjer ~rbeiter uor bem Shiege, 

weldje in getviffem Umfang beftanben, fe~lte bie fidjere unb gleidjmliöige 
9ledjtegrunblage. 9'lamentlidj in ben aUen ~robin3en ~reuüenß Itlar 
einerabifalegetvedfdjaftlidje Drganifation, tveld)e aud) 3u Eitreifßgreifen 
wollte, um i~re ~orberungen burdjbufeven, unmögCidj. 9'ladj bem 3u­
fammenbrudj finb alle biefe ~emmniffe bur~ bie 2anbarbeitsorbnung 
weggeräumt tvorben; bie 2anbarbeitsorbnung War bunädjft eine vri' 
u ate lBereinbarung nwifdjen ben im Sleidjsbauern::: unb 2anbarbeiter' 
rat bertretenen Drganifationen, tlleldje aber fl'äter~in bon ber IRegie' 
rung mit Glefeve~haft funbgemadjt tllurbe. 

~ie beränberte 9led)tllage unb bie grunbftür3enbe ~nberung ber 
l'olitifdjen lBer~ä{tniffe ~at für ~rbeitne~merorgQnif(ltionen ber 2anb, 
wirtfdjaft eine neue 2age gefdjaffen. ~1te Drganitationen be~nten ~~ 
auil, neue tllurben begTÜnbet. ~ie Itlidjtigften finb gegenwärtig bie fol, 
genben: 

1. 'tler~eutfdje2anbarbeiterberbanb (bem ~.l). @.58., alfo ben freien 
@etverffdjaften angefdjloffen): ~iefer $eibanb ~rte (fnbe 1913: 
20000 !Illitglieber. ~ ~at ba~er nur ben flehtjen Xci{ ber 2anb, 
arbeiterfdjaft bor bem ~ege erfaötj tllä~renb bel ~ieges fdjmol3 bie 
IDUtglieber3iffer auf 7000 bufammen. ~bedinbe 1919 bä~rteber~et­
banb bereits 625000 (barunter 70000 ~orft(lrbeiter) unb im 3a~rt 
1920 3irfa 850000 IDlitglieber. 'tlrr ~ufbau einer foldjen riefen~a~en 
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Drganiiation erforbett natüdidj groüe materielle IDUttel unb biete ~er< 
fönlid)e ftriifte, lue1cf)e nid)t in bollem IDlafle aur ~erfügUttg fte~en 
fonnten. 3nfolgebeffen fonnte ber ~erbanb aucf) nid)t allen ~nfor< 
berungen gerecf)t tnerben; in~bef onbre ber ~bfcf)lufl bon Xarifbertriigen, 
bie 1919 unb 20 in rafdjer 30tge nottnenbig wurben, mu;ite bielfacf) 
überl)aftet erfolgen. ~9 mutlte erft bie Xecf)nif bee Xarifbertragee für 
bie 2anbtuirtfcf)aft unb bie tlbertragung ber im gelUerbHdjen ~ertrage 
üblidjen !Bebingungen auf ben tanbwirtfcf)aftticf)en !Betrieb in ber I.ßra~is 
erprobt lUerben. 6cf)on 1920 gelangte man aber foweit, $robinaial' 
unb 2anbeetarife als IDlantettarife abaufd;Jlieflen. iliefe tverben immer 
nur bie allgemeinften !Beftimmungen ent~altenfönnen, ba mand)e lUidjtige 
~ertrag~beftimmungen (a. 58. ~eputate) je nadj @egenb unb 91atur 
be~ ~etriebee flad fdjtnanfen müffen. - lla fidj ber Xarifbertrag in 
ber 2anblUittfcf)aft burdjgefeßt liat, ift bamit au red)nen, ba;i audj bie 
Organe, beren bie Xarifberträge bebürfen, bas finb eben bie <MelUerf< 
fdjaften, lUeiter befte~en bteiben unb· als Xräger be~ ~rbeit~ber~ält, 
niffe~ balb ebenjo ultentbe~rndj al~ in ber 3nbuftrie fein werben. 

2. ~er ßentraltlerbanb ber g:orft'i ~aub. unb !illeinbergarbeiter ift 
bem i)eutfd)en @etnerffd)aft~bunb (,ßentraltlerbanb ber djriftiidjen @e, 
tuedfd)aften) angefdjloffen. &r ~atfe au ~nbe bes ~a~re~ 1920 na~e3u 
100000 IDlitglieber. 

3. ~er \Reicf)slanbarbeiter~unb (angefcf)loffen bem 91ational< 
berbanb beutfcf)er @etut.dfd)aften) ift eine gelbe Organifation ebenfo 
tuie bie au i~m gegörenben, bei ben· ~anbbünben befte~enben ~rbeit< 
ne~mer9ruppen; fie fönnen nidjt ar~ ,,@etnerffcf)af!en" im ~eute üb, 
fid)en Siune bes m30rtee aufgefaat lUerben. llenn es gaubeit fid) babei 
(wie A. 58. bom \Reicf)sarbeitsminifterium unb bem \Reidj~tuirtfdjaftsrllt 
entfdjiebeu lUurbe) nidjt um felbftänbige Drganifationen; bie 2eiftungen 
fte~en fo fegr im IDliflberqäitnis AU ben !Beiträgen, ba;i fidjedidj eine 
Unterftüvung ber 2frbeitgeber ba~ finanaielle lRiicfgrat bilbet, unb bas 
mitte! be~ 6treifes gelangt grunbfä~(idj ober praftifdj nidjt Allr 2fn, 
wenbung. ila bie tuefentlidjfte3unftion ber@etnerfl'cf)aften batin beftegt, 
Xräger ber Xariftlerträge an fein, unb bie Drganifationen bem <MefeDe 
nadJ al~ Xräger ber !8ertriige nidjt angefegen lUerben fönnen, müffen 
fie bei ber ~örterung ber gewerffdjaftHdjen ~erbänbe ausfdjeiben. iler 
lReidj~!anbarbeiterbunb aägrt nadj eigener ~ngabe 70000 ID'litgHeber. 

4. ~er !8erbanb lanb" unb forfttuirtfd)afHidjer ~nge< 
ft e n t e r ift eine freigetuerffdjaftlidje Organifation, bie ungefä~r 15000 

!IllnulB 545: Sebetet, :llie foaia1elt Drgamfattonen. I. 'u~. {) 



130 VII. 5llgtlltifd)e l:ltganijationen 
IDlitgHeber 3ä~1t. (it fte~t in enger ~ü~lung mit bem freigetuerffd)ait, 
Hdjen ~anbarbeitertlerbanb 1mb erbficft batin eine ~tärfung feiner 
~tellung. ~a bie 2rrt bel' ~ngeftel1tentätigfeit in ber S3anbtnidfd)aft 
aber fe~r mannigfaltig ift, ge~en aud) bie 3ntmffen ber ~ltgeitel1ten. 
fdjaft ftad auseinanber. ~er ~erbanb fann ba~er audj nod) nid)t als 
lonfoHbiert betrad)tet tuerben. 

5. ~er lReid)stlerbanb lanb~ unb forfttvirtfdjaftHdjer ~ad)< unb 
Sl'örl'erfd)aftsbeamten ge~ört ber d)rifttid)en ffiidjtung an, unb 3war 
bem ,,@efamtberbanb beutfdjer ~ngeitelItengetverffd)aften", tne!d)e bem 
,,'l)eutfdjen ~ewerfid)aft~fmnbll angefd)(offen finb. 

6. ~er ,,~uts~ unb ~orftbeamtenbunbl/ ge~ört ber_ gelben ~lid)tung 
an, unb ift- eine Untergru~~e be~ ffieid)s(anbbunbe~. 

7. tler lReid)sbunb afabemifd) gebilbeter 5.lanbtnirte (mit airla 1800 
IDlitgliebern) ift ein @)onberI:Jerbllnb (analog ber ~efa, ~minigung 
leitenber 2(ngefteUter in .panbe! unb 3nbuftrie) aur ~fIege ber f03i~ 
alen unh wirtfd)aftHdjen ~nterefien feiner \mitglieber. 

~us biefer feine~tveg~ oollitänbigen ~uf31i~lung ge1)t gerbor, baa 
bie Organifationen lanbtvirtfd)aftnd)er ~lrbeitne~mer fe~r lJerfpHt!ert 
[inb. 3eber ber ~erbänbe tvia bie @efamt~eit, fei es ber ~ngeiteUtenr 
[ei es ber 2(rbeiter umfaff en. ~ielleid)t Ivirb fidi f~äterljin eine @ru~, 
~ierung nad) ~ategorien ergeben, bie aber 3uniid)ft bie .8erfvIitterllng 
nidjt be~ebenr fonbern e~er fteigern luürbe. 

mit ber Organifation ber lanbtvittfdJaft1idjen ~rbeitne9mer ift ber 
.8ufammenfdJ(lIji aUer unfelbftiinbig bernfstätigen @)djidjten in f03ialen 
~ntereifenberbänben aientlidj l:Jollftänbig getvorben. ~ie &illbe3ie~lIng 
ber lanbtvir!fdjaft1id)en ~rbeiter in biefe Organifationelt tft fe~r bebeut~ 
fam, unb wenngleid) alle biefe ~erbiinbe 3uniidjft erft eilt ma~men finb, 
beffen 3n~alt fid) nodj gefta1ten unb ausbi1ben muü, io finb bod) mit 
bem ~egfal1 ber red)tHdjen .pinberniffe unb ber edjaffung organifa~ 
torifd)er ~runblagen bie ~orausfe~ungen fur einen ~tt~bau ber fo< 
z,ialen Organifationen auf lanbtuirtfdJaftHdjem @ebiet gegeben. ~ie 
.8ufunft erft wirb lJeigen, roe!d)e ~ebeutung biefe !anbtvirtfd)aftHd)en 
@}etvedfd)aften unter ben @elvedfd)aften über~Clu~t einne~men, unb 
in tvefd)er m3eife fie auf bie @eftaltung bes f03ialen st'aml'fes \tnb bet 
[olJialen \mad)tber~ii1tniffe eintuirfen werben. 



Das Genossenschaftswesen in Deutschland. Von Prof. Dr. 
W.Wygodzinski. (Teubners Handb. f. Handel u.Gewerbe.) Geb. M. 125.-

" •. Die systematische Durchführung, die klare präzise Art der Darstellung kann nicht 
genug gerühmt werden. Die Schrift ist deshalb aUen denen nachdrücklichst zu empfehlen, 
welche ohne besondere Vorkenntnisse sich über die einschlagenden Fragen orientieren 
woUen .... " (J ahrbücher für Na tio na I ökonomie.) 

Die Konsumgenossens.chaft. Von Prof. Dr. F. Staudinger. 
2. Auf). (ANuG Bd. 222.) Kart. M. 20.-, geb. M. 24.-

Eiti.e Übersichtliche knappe Schilderung von Wesen, Entwicklung, Arbeitsfeld, Organi· 
sation, inneren und äußeren Schwierigkeiten der Konsumgenossenschaft. Der zweiten Aufl. 
ist ein Kapitel über die Kriegswirtschaft und ihren Einfluß auf die Genossenschaften hinzu· 
gefügt und die praktische .nd methodische Bedeutung der Konsumgenossenschaft für die 
heute so wichtigen Sozialisierungsbestrebungen noch schärfer hervorgehoben. 

Die moderne Mittelstandsbewegung. Von Prof. L. Maffel­
mann. (ANuG Bd. 417.) Kart. M. 20.-, geb. M. 24.-

"Das Buch stellt somit einen Führer durch das weitverzweigte Gebiet der mittelständischen 
Bestrebungen dar, wie er bisher in so knapper, prägnanter Form nicht vorhanden gewesen ist." 

(H ans a - Bund.) 
Versicherung~wesen. Von Prof. Dr. A. Manes. 3., neubearb. u. 
erw. Aufl. I. Band: Allgemeine Versicherungslehre. Geh.M.90.-, 
geb. M. 115.-. 11. Band: Besondere Versicherungsieh re. Geh. 
M. 125.-, geb. M. 160.-. (Teubners Handbücher für Handel und Gewerbe.) 

Die Neuauflage des weit verbreiteten, von der Kritik des Inlandes und des Auslandes 
glänzend beurteilten Lehrbuches berücksichtigt die zahlreichen Änderungen und Neuerungen, 
welche die gewaltigen Ereignisse der Jahre 1914-1921 in der Versicherung hervorgerufen 
haben. Neu behandelt werden unter anderem die Wirkungen des Krieges wie des Versailler 
Vertrages, die Folgen der Geldentwertung, das Sozialisierungsproblem, die Steuergesetze der 
Nachkriegszeit, die Verbandsselbstversicherung, die Aufruhrversicherung, die Kriegsanleihe· 
und Kriegswaisenversicherung , die Versicherung Kriegsverletzter, der Reichstarifvertrag der 
Versicherungsangestelllen u. v. a. - So erfüllt das Werk in der Neuauflage in erhOhtem 
Maße die Aufgabe, ein Hand- und Lehrbuch des Versicherungswesens zu sein. 

Sozialpolitik. Von Geh. Hofrat Prof.Dr.O.v.Zwiedineck-Saden· 
horst. (Teubn. Handb. f.Handel u. Gewerbe.) 2. Aufl. IU. d. Pr. 1922.J 

"Das Werk gibt eine trefHiche, scharf' umrissene Darstellung der wichtigsten sozial­
pOlitischen Probleme in nüchtern-sachlicher Form. Es ist eine der besten, wenn nicht die 
wertvollste aller in den lelzten Jahren auf dem Gebiete der Sozialpolitik erschienenen Publi­
kationen." (Vergangenheit und Gegenwart.) 

Leitfaden der Wohlfahrts pflege. Von Dr. A. Salomon. Unter 
Mitwirkung von S. Wronsky. Geh. M. 22.50, geb. M. 40.-

In diesem Buche wird erstmalig ein Oberblick geboten über die Grundlagen., die Ent­
wiCkelung und den Aufgabenkreis der Wohlfahrtspftege, der sowohl für den Gebrauch an 
Schulen und Kursen, fOr die Vorbereitung auf Prüfungen wie für die in der praktischen Ar­
beit stehenf;jen KrAfte bestimmt ist. 

Die deutsche Volksgemeinschaft. Wirtschaft, Staat, soziales 
Leben. Eine Einführung. Allgemeine Ausgabe A. - Ausgabe B für Frauen­
schulen und Fortbildungsschulen. Von Dr. A. Salomon. Geb. je ca. M. 30.-

Das Buch gibt eine Obersicht über die Grundlagen der deutschen Volksgemeinschaft: 
den deutschen Staat, die deutsche Volkswirtschaft und die auf gegenseitiae Förderung ge­
richteten Bestrebungen, insbesondere die Wohlfahrtspflege. 

Ver lag von B. G. T e u b n e r i n Lei p z i gun d 8 e r I i n 
PreislInderung vorbehalten 



Allgemeine Volks wi rts chaftslehre. (Kultur der Gegenwart. 
Hrsg. von Prof. P. Hinn e berg. Teil 11, Abt. 10.) Bearbeitet von Geh. Ober· 
Reg.-Rat Prof. Dr. W. Lexis. 2. Aull. [Neudr. u. d. Pr. 1922.] 

..... Es ist geradezu erstaunlich, wie viet an positiven Kenntnissen hier auf relativ be .. 
schrAnktem Raum dem Leser geboten wird. Charakteristisch Ißr Lexis ist strengste Wissen­
schaftlichkeit, gepaart mit einer ungebrochenen ,Natftrlichkeit' der Denkart und der Darstel­
lungsweise." (Schmo.1lers Jahrbuch.) 

Grundzüge der Volkswirtschaftslehre. Von Prof. Dr. W. 
Gel esnoff. Nach einer v. Verf. für die deutsche Ausg. vorgen. Neubearb. 
des russ. Originals übersetzt von Dr. E. Altsch ul. 2. Aufl. rIn Vorb. 1922·1 

Das Werk mehr ein Lese- als LehrbuchdarsteIfend, will mit den wichtigsten Pro·. 
hlcmen der Nationalökonomie und ihren Lösungen vertraut machen, zu einer sefbstiln­
digen Stellungnahme ihnen gegenfiber anteiten und zum nationalökonom ischen Denken 
erziehen. 

Grundzüge der Volkswirtschaftslehre. Von Prof. Dr. G. 
Jahn. 2. Auf!. (ANuG Bd. 593.) Kar!. M. 20.-, geb. M. 24.-

Eine gemeinverständliche und unparteiische, mit ausfllhrlichem Literaturverzeichnis ver· 
sehene Einffthrung in das Verständnis der Volkswirtschaft, die nach ihren Voraussetzungen, 
Bedingungen und wesentlichsten Bestandteilen, der Gatererzeugung, des Oaterumlaufs und 
der Ofiterverwendung, behandelt wird. 

Einführungin die Vo I kswirtschaftsleh re. Oeschichle, Theorie 
und Politik. VonProf.Dr.A. S a rto ci us Frhr. v. Wal te rs ha u sen. [U.d.Pr.22.) 

Das Boch stellt sich zur Aufgabe, diejenillen. die als wirtschaftliche Praktiker, als Politiker 
und als lernbegierige jun!l'e Leute den Wunsch haben, in die Kenntds der volkswirtschaft· 
lichen Zusammenhange emzudr/ngen, fiber den Stand der Wissenschaft zu orientieren und 
in die Grundlagen und Probleme einzuführen. Von drei Standpunkten aus wendet es sich an 
die Leser, vom geschichtlichen, deduktiv theoretischen und politischen. Zugleich wird aber 
auch gezeIgt, \Vie diese drei Richtungen sich gegenseitig bedingen, sich befruchten und sich 
zu eiDer organIschen Einheit der Volkswirtschaftslehre verschmelzen. 

Um die Erörterungen leicht faßbar zu machen, wird mit einfachen, allgemein verständlichen 
Voraussetzungen dberall der Anfang gemacht und dann erst zu einer Vertiefung fortgeschritten. 

Einführung in die Volkswirtschaftslehre. V.Dr.A.Salomon. 
5. Auf!. Ausg. A: Ein Leitfaden für den volkswirtschaftlichen 
Unterricht. Ausg. B: Leh rbuch für Frauensch ul en. Kart. je M.17.50 

Das Buch gibt ein einfaches, klares Bild unseres heutigen Wirtschaftslebens, wie es sich 
nach den Umwalzungen durch Weltkrieg und Revolution gestaltet hat, wobei es den Blick fOr 
die großen Entwicklungslinien zu öffnen, das Interesse Mr die großen Probleme zu wecken sucht. 

Grundriß der Volkswirtschaftslehre. Von Direktor Dr. rer. 
pol. Zeiger. [Unter der Presse 1922.) 
Kapitalismus und Sozialismus. Betrachtungen über dieOrund· 
lagen d. gegenwärt. Wirtschaftsordnung sowie die Voraussetz. u. Folgen des 
Sozialismus. Von Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. L. Poh I e. 3. Aufl. M.28.-,geb.M.40.-

Die Schrift bietet mit einer wissenschaftlich-gemeinverständlichen Behandlung des Pro· 
blems dem weiteren Kreise der Gebildeten die Möglichkeit. fiber alle Hauplfrngen, die sich 
an den Streit zwischen Kap it a li s mus u 11 d So z i a Ii s mus knapfen, sich selbsvein sach­
lich begrdndetes Urteil zu bilden und zu den Plänen der Sozialisierung Stellung zu nehmen. 

Zeitgemäße Betriebswirtschaft. Von Dr.-Ing. G. Peiseler' 
I. Teil: Grundlagen. Geh. M. 60.-, geb. M. 68.-

Das Werk entwickelt ein umfassendes System der deutschen Betriebswirtschaft indem 
es, von dem wirtschaftlichen Aufbau des Emzelunternebmens (technisches Baro, Einkauf, 
Pertigung, Vertrieb, Selbstkostenberechnung, Preisbildung) ausgehend, alle grundlegenden 
Fragen. aie unsere heutige Wirtschaft beherrschen (Verteilung des Ertrages, Wirtschafts­
frieden, Produklionssteigerung. Taylorsystem, verbandsmAßige Preisbildung, Geldentwertung, 
Aaslandsteoerungslage), in ihrem inneren Zusammenhange behandeh. 

Ver lag von B. G. T e u b n er in Lei p z I gun d B er Ii n 
Preldo deruo( vorbehalten 
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(UI411" ,Ir 'l.lo1t."' .. UoQJef .. , 
U~bn nlcfllmm: 

P~ilofop~lf"1U6dft~u4J. 2.l\uiL 'U.6tublcnrCll Dr.p.S: bot IRe 0 e t. 
(~~. 4.) gt6. 'lR. 96.-

JSf'l410109If~fI 1Uktn&u4J oon J)rlDatbo,ent Dr. ~ 1 '" c» tel e. 
(tsb. 1.) gcb. 'm. 92.-
'W6rtnbu~ ,ur bcut'~m 2ltftQtuc Don 6tublenrat Dr. 1;). 'lUbl 
(tsb. '4.) gt6. 1lt. 96.-

-muflr4t1'~" 'Ul6rtn&u4J Don JhtDatbo,. Dr. O. t}. 'lR 0 I c r. ~I>., 2.) 
*'1U6rt"~u4> ,ur .Runft9cf4>l~te Don Dr. t}. 13 ° 11m cr. 
pl),'ifalif4>fI'lUitterbu41 D.PtO'. Dr .0.ts er n bt.(,5b.S.)lleb. 'm.36.­

*ctl)cutff41c, 'Ulörterbu41 Don )3dDotbo,ent Dr. t). )t tm ij. (131). '0.) 
*!Jlfkonoml'41f1'l1lörterbud) v~ ObI etoator Dr.t).'ll a u mon n. (131).' , .) 
.cologtl~'lIlintrGloglf41ce 'Ulöctubu41 oon Dr.1t. 'W. 6~mll)t. 

(tsb. 6.) geb. 11l. 96.-
OJcogeGp~lrd)c6'lU6rt"bud) v.prof. Or.D.St t n bt.I.::AlIgnn. (frl>hmbc. 

(tsb.s.)ge&:m. 96.-. "1I.'Wörterbu~ b.fänber.u.Wir~~aft5runbe. (' 9.) 
8ootogi'cI)es'l1l6dmu41 Don 'Dil. Dr. S:~. Stnollnnut-'llh~tr. 

(2.) gtb. 11l. 92.-
8otanif"1U6rterbu41 "Oll Or. O. 0nh. (lSb. J.) OCb.1ll. 92.­
'Wietnbucl) ber 1UiUmfunbe oon prof. Dr. 'lR. Pief'~. (lSb. 9.) 

oeb. 'l1t 96.-
Oonbc,.1tI6rttr~utJJ Don i}anl>el5'cI)u[bft. Dr.13. fällttl u. Uuffhrat 
Dr. 'lR. 6traup. 3ugltl~ lünffproc\>iges Wötlcr&II~, 1ufommenlleftcUt 
Dem 'l1. ::ArDl~4U9, Dtrpfl. 'Dolmeqc\>er. (5b. 9.) geb. 'lIl. 36.-

• !a 'l3"'rilualJ &1111. "Akt btt Puff' (Im) 
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5; CU," ce. ftO n In ecJtct",c'cf)n u ng C. 
'Woblfdk farbIGe OtIl1lnal1»etfc «ftet bmlf~tt !fßn!llu fßt5 bftJlf~ ßaut 
1)fc 6cunmh:"I1I~lt "_, Ghf 200 l:3llbn In bm IlX6QmlOOX10 cm('m.60.->, "~><5.' cm 
('m.50.-), 1011;0(41 cm ('lII. 00.-), I.>C><~~ cm ('1ll.40.-), ~ll cm ('llI. 9~.-), 

4'><90 CIII ('llI. 25.-). CIlefcf}m,,«oolle :)filll_ng dU' datnct Ul.tfftllll •• 

~ e u: ~ lei n e JV u n ft & I i t t C I: 
'8><24 cm le 'llI. '.-. fI,befD1olln, Sm pott. prm~tI,:llm 'llle~.. 6cctCf, Unln bcr 
.uc. Jtoll4l1lt UDb 1IJ~Do<!)t."bt1ll>. !trellltt, l3d m..bC1l~ln. 'lll.,," , ~lcI~lüle. 

CScf)atten&ilbcr 
-ft. "tU. ~ltfenbo4 .. Per aspera ad aslra". :llibum, M. iJ4 :tctlt ...... u~. 
'UJa~hif'" fortioufmb IDkbera. ($10';.><25 cm) 'lll. 80.-. !tdn.U~" 01" 'llJonbfti.f. 
(42)<80 cm) II '»I. 90.-, (95)<1 s cm) Je 'lll. 10.-, ou~ ouobmt In DCrl~ "uefübr. ~IIUd) • 
.. 656tt1l4le 3ugmba • II 'mQJ'1leA. mit I. 20 lIloII (2"/.><iJ4 cm) j. 'm. 80.-. 
Cfln,.llIl1btt II 'llI. S.-, Oll. Olrol;lI1l in ~ ~.tfübr. rrtald .... 
-ftinbnmurlt. 12 8/i1ltt (~11.xiJ4 crn) In 'llloPilt a 50.-, «1n~IQrf 'lll. 5.-. 
QJftbo fuir, e4lmlbt (1!OXJ5 cm)k'm.4.So. '1 ••• tto~mll .. ~Iekn" " .... '."'Ilt crOältlidi. l31 ... t1IOf4rtl. ~rifndpl.L 1}tt 8c1u,," 'Der elt~ritf. O:ln .jrü.llnoe-
1'Itoul). 'Die gmmbr. 'Dtt ~dtf ... _;;Ibn", ~lIiibrrual!io",.~ ~ 6!ria.H. ll .... 

1IJdn. Ifin 'lli~,~tII. 1>tt Iß.bod.l4g. 

$;' e u b n e r 6 ~ Ü n ft let poft r a I: t e n 
/""". 'lJ~.1t 0.1I.dao 1ft f.q,Ji".) O.b. $tatlt 60 ))1. ')Ieib.oo. 12 JforteA ja Um!<!;lftO 
'lll. 6.-, jebt ltotk unkt C»los mit f.$lI)Ql1n IfI~fQfluno .~ \!i~nac .dla obu 0001 'm. 9.80. 
1)le mit * ""tI~nrtm )ul~m dU" I .. frin ... cool.n \)oljrätondim (1lI.9,- bJm. 'ln. 10.50, .dla 
'111.8.30), obtt la ltrtlmf4~mtn .dlg ol>tt 0001 ('m.~.~o). tctl6_ Jtilnf"ultdI11ri~" 
menon 111 12 ~I'" :tcubnft'e .RünfllnpofIfOfI ..... efI I!JcmillOm .. tuff" 
'met"ff. I. '»lotet, '2lIoitn)dj. 2. Jtöl.ll", 6onmnbfld. 9. &Itftjnd, Elonunn Im 'llloor. 
4. ßorllDoan, eommtta>clbl. ~. Jfiibn Ir .. arn .. ,i~m 31mmrr. an Um~q 7ll. 9.­
·~fcfcu ..... 04101lIllbllbffln 'I ~~ (RinOcmüIIt je'lll.-.6o, ~e 'm. 6.-). 
!Ru .. CemJtillbcrlcben, 6 Jt"nm no<b UUIJlifl),i<1>n •• oa Üclo PelU.. 1.1)" .nl. 
lm~. 2.1>rr~öf,8 .. bct. 9.'lDo beGdl bae.ubl 4.IS<\lmd~a~ 5.püPNca. 
Gn'.IPotlll 6. ~roßc 'ltIG1 ... an Umfc!lloa 'lll. 4 •. iO. *G~QII..mlltQrltu oon (Dttk fuffe 
6<bm1b1: ,.')Ielbt: Spiel unb :reAl, :5<11 IIn G)crtm, tllummerold, 'DIe ftdnc El<b&fnlo, 
l5e1ouf~Ia'1lldiItt, 'lIGIImfangtt oon Vamdu. 2. ')\t\ger 'llleSuunbc, 1>tt tJe~,9all!Jtihcm, 
~frtilplel, I!ln ~nibl",g.fltouf), 1)no eldlubrlrf. 9. ~cib': '1ltt ~rltj CU! .9 •• -."n~lI8" 
onfa-1l,!JI .. Splnctt,8tlmWrin,lfin 'ltIardJcn, 'Dtr G)fbullJlao. Oe_e'Xclbtln lhnfc!lfeal1l.3.-. 

9tubolf ~4Jäfer6 tJilbel: na'" ber pefligen (l;cJ)dft 
1)tt krll~ I!ioIIalikt ('lII. SO.-), Ocfue Der ltlnbttlmnlb (1lI. 40.-), 'Dos !A't!lbmo~1 
('lll. so ... ), ~t ,.ltOIO ('»I. 40.-), meq,nod)lm ('lll. 50.-), 'DIe ~ttl1'rcbiOI ('111.40-) 

(75)<55 •• 60x50 cm). 
1)lcfe6~IIIktIa,foratal "df&lifAo.6; "diH ..... In 'llIQfIJt 'lR. 50.-, alt 
UX90 aaltt kID :tilrl '" W..l • ..., ,,,,,. ~.I.Io" I. 1lI. 10.­
<'ba41 alt "ltl"U~ G)fkrllblatln"' 1UI~ 1111 _G)hldul.n~ .. I!Inlabullq&f,ufcu" ~IIII~) 

~acl tJaUCI:9 3ebcfJcfcr,nungen 
Sitrtr - OtIbm im 'llJeIUdcg. CinJein. ~lilt" (28)<36 cm) 'm. 9,­

, 111.".., tat~olkllb le ''2 ~141Itr, It. . . . . . . . . ..• . . . 'm. )2,­
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1JoUflhblon Ratll/Oil ü6. rünft!. 'lllanbld)m • .t mil farMtli,bttga6c non Ii~ 200 ,.,IJII,"; 
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