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Vorwort,

In der vorliegenden Arbeit habe ich auf Grund praktischer Vor-
arbeiten und Studien, die bis zum Jahre 1910 zuriickreichen, den Ver-
such unternommen, die Rentabilititsverhiltnisse des Fabrikbetriebes
auf mathematisch-graphischem Wege zu behandeln. Mein Ziel war
dabei, vornehmlich die allgemeinen gesetzm#figen Zusammenhinge
zu zeigen, denen die Hauptbegriffsgruppen — Werkstoffe, Fertigungs-
16hne, Unkosten, Selbstkosten, Gewinn -, welche zusammen das wirt-
schaftliche Ergebnis bestimmen, in jedem Fabrikunternechmen ohne
Ausnahme unterworfen sind, und zu priifen, in welchem Umfange sich
die gewonnenen Resultate fiir praktische Zwecke verwerten lassen.

Eine Arbeit dieser Art von ausgesprochen grundséatzlichem Charakter
mit einer dem Ingenieur besonders gelaufigen Anschauungsweise schien
mir neben den sonstigen Verdffentlichungen auf diesem Gebiete nicht
unzweckmafig zu sein, da die Fabrikwirtschaft in neuerer Zeit erheb-
lich gegen frither an Geltung und Beachtung gewinnt und um so mehr
noch gewinnen wird, je starker wirtschaftlicher Druck und zunehmende
Konkurrenz in der Industrie dazu zwingen, jede Moglichkeit zu vor-
teilhaftester Arbeitsweise auszunutzen. Dafl in dieser Beziehung auch
eine vertiefte Einsicht in die wirtschaftlichen Zusammenhinge des
Fabrikwesens von Nutzen sein wird, erscheint zweifellos.

Es ist mir vergénnt gewesen, Fabrikunternehmen entstehen und
wachsen zu sehen und an leitender Stelle darin tatig zu sein. Die in
langeren Jahren auf diesem Gebiete erworbenen Erfahrungen sind dem
vorliegenden Werkchen zugute gekommen, das fiir sich in Anspruch
nehmen darf, in praktischer Tatigkeit aufgetauchte Probleme und
Beobachtungen zu seinen Grundlagen zu haben.

Bei der Beurteilung mufl berticksichtigt werden, dall kaum ein
Fabrikbetrieb dem anderen vollig gleicht und die Mannigfaltigkeit der
Verhéltnisse sehr groB ist. Immer auch werden im Geschaftsleben
neben rein objektiven Vorgingen subjektive, in Auftreten und Aus-
wirkung mehr oder weniger unberechenbare Einfliisse eine wesentliche
Rolle spielen. Diese Umstande haben auf die Bearbeitung des Stoffes
naturgeméaB richtunggebend eingewirkt. Sie bestimmen aber auch das
Ausmal fiir die praktische Anwendung der Resultate und schlieBen
schablonenhafte Betrachtungsweisen dabei ganz aus.



IV Vorwort.

Ihrer Natur nach wendet sich die vorliegende Arbeit in erster Linie
an die im praktischen Leben auf leitenden Posten stehenden Ingenieure,
und es wurde bei der Anfertigung der beigegebenen Tabellen und Tafeln
darauf Riicksicht genommen, daf dieselben das in ihnen enthaltene
Material in einem Rahmen bringen, der fiir die unmittelbare Verwendung
in gewohnlichen Fillen brauchbar ist und ausreichend erscheint. Da-
neben wurde die Darstellung des Stoffes so getroffen, daf sie auch
jingeren Berufsgenossen und Studierenden Anregung zu geben und
Riistzeug zu liefern vermag fiir die ihrer noch harrenden Aufgaben.

Moge das Biichlein seinen Platz ausfiillen und sich Freunde erwerben.

Bremen, Mirz 1925.
Reinhard Hildebrandt.
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Bezeichnungen.

= Umsatz.

= Werkstoffe.

= Fertigungslohne.

= Unkosten.

= Gewinn.

== kritischer Punkt.

= Abszissenabschnitt des kritischen Punktes von der Y-Achse.

== ideelle GroBe der Unkosten fiir den Umsatz Null.

= Koeffizient fiir den Beschiftigungsgrad, bezogen auf 1 bei Vollumsatz.

. . %o
= Koeffizient aus o

= Unkostensatz in 9, der Fertigungsléhne.

= Gewinnsatz in % vom Umsatz.

= Stundensatz (Unkosten auf 1 Fertigungslohnstunde).

= Koeffizient fiir die Verminderung der Fertigungsléhne, bezogen auf I = 1.
= Koeffizient fiir die Verminderung der Werkstoffanteile, bezogen aufw=1.
= Selbstkosten.



A. Wesen und Bedeutung der Selbstkostenbestimmung.

Die richtige Selbstkostenbestimmung ist in jedem Fabrikunter-
nehmen von so ausschlaggebender Bedeutung, daff man sie zutreffend
als die Seele des Geschaftes bezeichnen darf. Was der schaffende
Ingenieur auf Grund seiner Erfahrungen und, wissenschaftlichen Hilfs-
mittel entworfen und die Werkstatt nach seinen Planen ausgefiihrt hat,
das mul} der werbende Kaufmann zu ausreichenden Preisen verkaufen
koénnen, die so bemessen sind, dafB sie die simtlichen fiir die Waren
bis zur Bereitstellung zum Verkauf aufgewendeten Kosten decken und
dariiber hinaus noch fiir Reserven, Verbesserungen sowie den Rein-
gewinn angemessene Uberschiisse ergeben.

Ist die Selbstkostenbestimmung fehlerhaft, so wird sie immer zu
Verlusten fithren. Sei es, dafl zu hoch berechnete Preise die Fabrikate
unverkduflich machen und das Entgehen von Auftrigen an die unter-
bietende Konkurrenz zur Folge haben, sei es, daB zu niedrig angesetzte
Preise beim JahresabschluB zur Unterbilanz fihren koénnen. Fiir die
Selbstkostenbestimmung gibt es deshalb immer nur eine einzige Forde-
rung, ndmlich die, richtig zu rechnen.

Rine Selbstkostenbestimmung, die dieser Voraussetzung entspricht,
ist fir den Geschéftsmann das Hilfsmittel um zu priifen, ob er mit
seinen Erzeugnissen marktfahig ist und mit den Preisen wirtschaftlich
zurechtkommt. Sobald beides oder auch nur eines von beiden nicht
der Fall ist, muB} Verbilligung der Herstellungsmethoden, Vereinfachung
der Konstruktionen oder, wenn dies nicht erreichbar ist, die Aufnahme
anderer und lohnenderer Artikel in Betracht gezogen werden, denn
Mangel an Umsatz ebensowohl wie Verluste bei der Fabrikation fithren
jedes Unternehmen mehr oder weniger rasch und unausbleiblich zum
Ruin.

Erscheint so die Wichtigkeit der Selbstkostenbestimmung als un-
zweifelhaft feststehend, so ist es doch andererseits eine durch Statistik
und Erfahrung festgestellte Tatsache, dafi die dafiir in den einzelnen
Betrieben angewendeten Berechnungsverfahren durchaus nicht immer
tibereinstimmen, sondern sowohl in Einzelheiten als auch in den wesent-
licheren Gesichtspunkten oft voneinander abweichen. Man beobachtet
deshalb jetzt vielfach das Bestreben grofierer Berufs- und Fachverbinde,
fir die Selbstkostenbestimmungsverfahren Normalien auszuarbeiten
und ihren Mitgliedern zur Anwendung zu empfehlen. Dies zeigt schon,
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2 Berechnungsverfahren.
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daB das Gebiet der Fabrikwirtschaft trotz des gedanklich einfachen
Aufbaues seiner Grundlagen in der Praxis wesentlich groBere Schwierig-
keiten hietet, als es bei oberflichlicher Beurteilung den Anschein hat.

Diese Schwierigkeiten sind bedingt durch die grofie Zahl und Mannig-
faltigkeit der Vorginge, welche nur teilweise untereinander in enger
Beziehung stehen, teilweise aber weniger, teilweise auch gar keine un-
mittelbaren Zusammenhéange aufweisen und sich zudem in bestandiger
Verinderung befinden.

GroBe und Art des Betriebes, die Eigenart der Fabrikate, der Arbeits-
methoden, der finanziellen Grundlagen und viele andere Umstéinde
bewirken mancherlei Abweichungen der Selbstkostenbestimmungs-
verfahren untereinander. Zu einer Wiirdigung oder Kritik derselben
liegt im Rahmen dieser Arbeit kein Anlafl vor. Das gesteckte Ziel kann
im Gegenteil nur erreicht werden, wenn mit Riicksicht auf Einfachheit
und Klarheit eine Zusammenfassung auf diejenigen Grundbegriffe
vorgenommen wird, die in jedem Werke unterschiedslos dieselben sind.
Diese Begriffe zu verindern, zu erweitern oder bestimmten Verfahren
anzupassen, wird im Bedarfsfalle keine Schwierigkeiten bereiten.

B. Berechnungsverfahren.

Grundsitzlich erfolgt die Selbstkostenbestimmung in einem Betriebe
ctwa in der Weise, daB fiir einen bestimmten Zeitraum oder Auftrag
oder eine Reihe von Herstellungsgegenstinden die Betrage fiir das
hineinverarbeitete produktive Material — die Werkstoffe — und fiir
die dabei aufgewendeten produktiven Lohne — die Fertigungsiéhne —
festgestellt und dazu alsdann noch anteilige Betrage fiir die nebenher-
laufenden Unkosten des Betriebes angerechnet werden. Diese Un-
kosten, die als Handlungs- und Betriebsunkosten in jedem Unternehmen
entstehen, werden, soweit sie nicht in ihrer tatsichlichen Hohe fiir
irgendwelche Posten bestimmbar und auf dieselben zu verrechnen sind,
summarisch und gleichmaBig auf alle Erzeugnisse verteilt, und zwar
im Verhiltnis zu der dafiir aufgewendeten Arbeitsleistung. Der Ver-
teilung stehen dabei zwei Wege zur Verfiigung, und zwar nach der
Lohneinheit oder nach der Zeiteinheit. Beide Wege haben ihre be-
stimmten Vorziige, sie kommen aber bei richtiger Anwendung im wesent-
lichen auf das gleiche Resultat heraus, da ja Lohnsumme und Zeitspanne
voneinander abhéngig sind.

Infolge dieser Gleichartigkeit in grundsitzlicher Hinsicht darf es
als ausreichend angesehen werden, wenn im Interesse der Klarheit und
zur Vermeidung hiufigerer gleichsinniger Wiederholungen die all-
gemeinen Erklirungen, welche beide Methoden in ganz gleicher Weise
betreffen, auf nur eine derselben beschrinkt werden. Als die wohl
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gebrauchlichste moge dafiir diejenige nach der Lohneinheit gewihlt
werden, und die Methode nach der Zeiteinheit einem besonderen Kapitel
vorbehalten bleiben, worin auch die Unterschiede an Vergleichsbeispielen
genauer untersucht werden sollen.

Betrachtet man also den Weg der Unkostenverrechnung auf die
Lohneinheit, so wird man fiir bestimmte Zeitriume die Unkosten einer-
seits und die Fertigungslohnsummen andererseits festzustellen haben
und daraus das Verhaltnis

Unkosten : Fertigungslohne

bilden, welches, auf M. 100,— Lohnsumme bezogen, als Prozentsatz
ausgedriickt wird und einheitlich als Unkostensatz bezeichnet wer-
den moge. Sagt man also, der Unkostensatz eines Betriebes betrage
100, 150 oder 2009,, so bedeutet dies, daff auf M. 100,— Fertigungs-
16hne M. 100,—, 150,— oder 200,— Unkosten entfallen. Auf Grund
dieses Unkostensatzes berechnet man alsdann bei jeder Preisfeststellung
die Unkostenzuschlige nach den Fertigungsléhnen.

Da nun die Umsatzziffern fiir bestimmte Zeitrdume ebensowohl wie
auch infolgedessen die Fertigungslohne und die Unkosten bestéandigen
Schwankungen unterliegen, so muBl man, um sich vor Mifigriffen zu
schiitzen, den Unkostensatz in regelméfBigen kiirzeren Zeitraumen kon-
trollieren und feststellen, ob er noch angewendet werden darf oder ob
und inwieweit er gegebenenfalls abgeindert werden muf.

Dies ist, grundsatzlich betrachtet, das fiir gewohnlich {ibliche Ver-
fahren der Selbstkostenbestimmung. Gestitzt und wirksam gemacht
wird es vor allen Dingen durch eine sorgfaltig aufgebaute und genau
durchgefiihrte Selbstkostenkontrolle und Statistik, welche die erforder-
lichen Unterlagen fortlaufend festzustellen haben.

C. Fehlerquellen und ihre Ursachen.

Eine bei genauerer Priifung auffallende Eigenheit dieses Verfahrens,
die zugleich seinen schwachen Punkt darstellt, besteht darin, daf} die
Unkostensétze nach dem Ergebnisse einer verflossenen Periode, etwa
des Geschiftsjahres, festgestellt werden und sodann fiir das folgende
neue Geschiftsjahr zur Anwendung gelangen, entweder genau so oder
mit gewissen Abénderungen. HEs ist nun leicht einzusehen, dafl die so
festgestellten Unkostensitze jeweils aber nur Auskunft geben koénnen
iiber einen einzelnen wirtschaftlichen Zustand des Unternehmens, be-
rubhend auf der gerade ihm zugeteilten GréBe der allgemeinen Verhalt-
nisse, des Beschaftigungsgrades und des Umsatzes, die zudem schon
in der Vergangenheit liegen. Konnte man annehmen, dafi die Verhalt-
nisse des vorhergegangenen Jahres im nachfolgenden Jahre unveréndert
die gleichen bleiben wiirden, dann diirfte man allerdings voraussetzen,
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4 Fehlerquellen und ihre Ursachen.

zu genau richtigen Resultaten zu gelangen. In der Tat aber liegen die
Dinge nur selten so einfach, es muf} vielmehr meistens damit gerechnet
werden, dafl mehr oder weniger groBe Abweichungen und Verénderungen
eintreten konnen, die je nachdem von EinfluBl auf das Jahresergebnis
sind und infolgedessen von der Fabrikleitung vorher auf ihre Tragweite
abgeschitzt werden miissen. Ein anderer Weg als der durch Schétzung
ist naturgemaf nicht denkbar, weil die geschaftliche Entwicklung des
laufenden Jahres im voraus zahlenm#Big nicht genau festgestellt werden
kann, vielmehr erst spiter bei der Aufstellung der Bilanz ersichtlich wird.

Gerdat man beispielsweise mit den unter gewissen Verhéltnissen
kalkulierten und hereingenommernen Auftrigen bei der nachfolgenden
Ausfithrung in eine Periode sinkender Beschaftigung, so ist zu erwarten,
daB die Unkosten fiir diesen Zeitraum sich, entsprechend der geringeren
Tatigkeit, auf eine kleinere Summe von Fertigungslohnen - verteilen
miissen, der tatsichlich entstehende Unkostensatz also gréfier wird.
Fiir die betreffenden, in der Ausfithrung begriffenen Auftrige wiirde
das bedeuten, daB die bei der Offerte kalkulierten Unkostensitze zur
tatséchlichen Deckung nicht ausreichen, und da8 also die aufgewendeten
Fertigungsl6hne bei der Nachkalkulation noch mit einem zusétzlichen
Posten von Unkosten anteilig zu belasten wéren, um den sich der ur-
spriinglich erwartete Gewinn verringern wiirde. Befinden sich nun
unter den Auftragen auch solche, die nur mit sehr knappem Gewinn
kalkuliert werden konnten, so kann es vorkommen, daf3 diese schlief3-
lich bei der Abrechnung noch mit Verlust abschliefen.

Andererseits besteht natiirlich auch die Moglichkeit, mit den aus-
zufithrenden Auftrigen in eine Periode steigender Beschiftigung mit
vermehrtem Umsatze zu gelangen. Alsdann ist damit zu rechnen, dafl
sich die Unkosten auf eine gréBere Summe von Fertigungslohnen ver-
teilen, prozentual also geringer werden als sie urspriinglich kalkuliert
wurden. Dies ist gleichbedeutend mit verringertem Unkostenanteil und
einem sich entsprechend erhéhenden Gewinn. FEin besonderes Interesse
erlangt dieser Fall dann, wenn es sich um Auftriage handelt, die infolge
scharfer Konkurrenz oder anderweitiger ungiinstiger Einfliisse zu
unbefriedigenden Preisen eingingen. Solche Umstinde kommen nicht
eben selten vor. Der Fabrikant hat es ja nur in den wenigsten Fallen
in der Hand, die Preise seiner Erzeugnisse frei zu bestimmen, umgekehrt
hegen vielmehr die Dinge meistens so, dafl die voraussichtlich erziel-
baren Preise durch die Angebote der Konkurrenz bestimmt werden,
und daB es sich nun darum handelt, innerhalb der so fest umrissenen
Grenzen mit den hochstens noch zulissigen Ausgaben fiir Werkstoffe
und Fertigungslohne sowie den anteiligen Unkosten zurechtzukommen.

Um sich gegen unvorhergesehene ungiinstige Zufilligkeiten nach
Moglichkeit zu schiitzen, pflegt man, soweit angingig, die fiir das neue
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Geschaftsjahr zu verrechnenden Unkostensitze etwas hoher anzusetzen,
als sie sich nach dem letzten Jahresabschlufl ergaben. Wieweit man
dabei zu gehen hat, ist lediglich Sache geschiftlicher Erfahrung und
hingt von mancherlei Umstinden ab. Einen gewissen Anhalt fiir die
Abschitzung geben dabei die Unkostensitze anderer, gewohnlich jedoch
noch weiter zuriickliegender Zeitriume. In dem zunehmenden zeitlichen
Abstande liegt aber auch ein gewisses Gefahrenmoment, und man muf3
sich daher bei der Anwendung stets vor Augen halten, daB zeitlich aus-
einanderliegende Unterlagen nicht immer voraussetzungslos mitein-
ander verglichen werden konnen, da die ihnen zugrunde liegenden Ver-
haltnisse sich inzwischen mehr oder weniger verschoben haben konnen.

Unter diesen Umstinden kénnte es manchmal von Vorteil sein,
wenn sich aus einem EinzelabschluB nicht nur der gerade ihm zugeord-
nete Zustand feststellen lieBe, sondern wenn dariiber hinaus auch noch
ein allgemeiner Uberblick iiber die ihm benachbarten Verhaltnisse
groBerer und kleinerer Umsatztétigkeit zu gewinnen wire. Sei es nun,
um die den anderen Umsatzgrofen zugeordneten Verhiltnisse darnach
iiberhaupt erst festzustellen, sei es, um altere, schon vorliegende Resul-
tate darnach zu prifen und etwaige Abweichungen derselben zu ent-
decken und so fiir die Kalkulation einen zusitzlichen Sicherheitsfaktor
durch Vermeidung eventueller Fehlschliisse zu erhalten.

Will man derartige Aufschliisse nach dem {iblichen Verfahren ge-
winnen, so muB} man sie berechnen, Aber solche Berechnungen sind
gewdhnlich nicht leicht und schnell auszufithren, weil dabei viele und
nicht immer einfach iibersehbare und richtig einzuschitzende Einzel-
faktoren unter den Unkosten zu beriicksichtigen sind. Immer wohl
auch gelangt man zudem bei solchen Berechnungen zu unbequemen
Zahlenhaufen, die das Arbeiten erschweren. Daher unterbleiben derlei
Feststellungen in der Praxis gewdhnlich, und soweit sie dennoch er-
folgen, entspringen sie zwingender Notwendigkeit.

D. Mathematisch-graphische Hilfsmethoden.

Vorteile in der Behandlung der diese Gebiete berithrenden Fragen
sind fiir viele Falle denkbar und auch tatsdchlich zu erreichen durch
die Anwendung graphischer Hilfsmethoden, welche vom Verfasser im
Laufe lingerer Jahre untersucht und in mancherlei Hinsicht mit guten
praktischen Erfolgen angewendet worden sind. Sie werden entwickelt
und begriindet werden, durch anschlieBende mathematische Behandlung
mancherlei gesetzméfiige Zusammenhinge aufhellen und ferner eine
Anzahl von brauchbaren, bequem anwendbaren Formeln erbringen,
welche es gestatten, an die Stelle empirischer und nicht selten unsicherer
Schatzungen den logisch entwickelten, klaren Begriff zu setzen.



6 Die Grundbegriffe.

Die Erfahrung hat gezeigt, daB die das wirtschaftliche Resultat
eines Fabrikunternehmens bildenden Begriffsgruppen unter dem
Drucke der inneren und #uBeren geschiftlichen Einfliisse einen gewissen
gesetzmaBigen Verlauf nehmen, welcher sich jeweils als eine Funktion
des Umsatzes darstellen 148t. Man kann sie daher aufzeichnen und zu
sehr charakteristischen Schaubildern, den Rentabilitdtsdiagram-
men, zusammenstellen. Diese Diagramme geben, besser als Zahlen
es zu tun vermégen, klare und umfassende Vorstellungen iiber die
jeweiligen Moglichkeiten und Grenzen und lassen sich in mannigfaltiger
Weise auswerten.

Der bei oberflichlicher Uberlegung sich einstellende Einwand, daB
eine geniigende Genauigkeit in der Ubereinstimmung der tatséchlichen
Ergebnisse mit den Diagrammen infolge der Vielzahl der das Gesamt-
bild zusammensetzenden Einzelerscheinungen nicht erwartet werden
konne, findet in den vorliegenden Erfahrungen keine Stiitze. In den
untersuchten Betrieben hat sich im Gegenteil gezeigt, daB zufrieden-
stellende Resultate moglich sind, und dafl die Genauigkeit bei sehr
regelmaBigen Verhéltnissen sogar eine fast absolute sein kann. Diese
Erscheinung diirfte ihre Erklirung in dem Umstande finden, daf die
den Diagrammen zugrunde zu legenden Werte keine beliebig heraus-
gegriffenen zufilligen EinzelgroBen sind, sondern Durchschnittsresultate
langerer Zeitrdume darstellen und dadurch bereits den erforderlichen
Ausgleich auf einer mittleren Linie in sich bergen.

Selbstverstandlich kann nur in seltenen Féllen ein ganz gleichméaBiger
Verlauf der geschiftlichen Vorginge erwartet werden. Das tut aber der
Brauchbarkeit des graphischen Verfahrens keinen Abbruch, da dasselbe
in keinem Falle einen geringeren Genauigkeitswert besitzt als die sonst
tiblichen rechnerischen Methoden, denen es aber andererseits die ithm
eigentiimlichen Vorteile gegeniiberzustellen hat. '

E. Die Grundbegriffe.

Das graphische Verfahren geht zweckméaBigerweise von den gleichen
Grundlagen aus, wie sie auch sonst in den Betrieben gebrauchlich
sind, damit eine kontenweise Ubertragung und Auswertung der buch-
miBig erhaltenen Werte ohne Anderung derselben erméglicht wird.
Dabei kann man sowohl den Betrieb als Ganzes wie auch, falls ver-
schiedene Abteilungen vorhanden sind, getrennt nach solchen be-
handeln.

Beim Zuriickgehen auf die Grundbegriffe, wie es fiir die vorliegenden
Betrachtungen zweckmaBig ist, lassen sich die Selbstkosten des Fabrik-
unternehmens aus drei Hauptgruppen entwickeln. Diese drei Gruppen
umfassen ;
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Die Werkstoffe. — Die Fertigungslohne. — Dic Unkosten.

1. Die Werkstoffe.

Das sind die in die Fabrikate hineinverarbeiteten produktiven
Materialien, aus denen hernach das fertige Erzeugnis besteht. Deren
Kosten setzen sich zusammen aus den direkten rechnungsmifBigen
Preisen, ferner den anteiligen Frachten, Transport-, Feuer- und Dieb-
stahlversicherungen, Gebiihren, Zollen, Steuern, Spesen, Lagerkosten
usw., kurz, allen denjenigen Betragen, die tatséchlich fiir die Werkstoffe
bis zu ihrer Verwendung in der Werkstatt verauslagt sind und sich an-
teilig genau nachweisen und auf die Gewichts- oder Mengeneinheit ver-
rechnen lassen.

2. Die Fertigungsiohne.

Das sind die fiir die eigentliche Herstellung der Erzeugnisse ge-
zahlten, in sie hineinverarbeiteten produktiven Lohne.

3. Die Unkosten.

Hierzu zihlen alle iibrigen, durch den Geschiaftsgang des Unter-
nehmens verursachten Kosten. Dieselben zerfallen in Handlungs-
unkosten und Betriebsunkosten.

a) Die Handlungsunkosten. Diese umfassen Anteile an der all-
gemeinen Verwaltung, die kaufminnische Leitung, kaufménnische
Beamte, Reisende, Vertreter, Provisionen, Werbekosten, Steuern,
Bureaumaterialien, Porto und Depeschen, anteilige Abschreibungen,
Wagnisse, Preisnachlisse, Verluste aus Vertrigen und Valuta, all-
gemeine Handelsunkosten usw.

b) Die Betriehsunkosten. Sie umfassen Anteile an der allgemeinen
Verwaltung, die technische Leitung, technische Beamte, Bureaumateria-
lien, Kraft, Licht, Heizung, gesetzliche Kassenbeitrage, Versicherungen,
anteilige Abschreibungen auf Gebdude, Maschinen, Werkzeuge, Modelle,
Patente und Einrichtungen, ferner Betriebsmaterialien fir allgemeine
Verwendung, wie Riemen, Seile, Ketten, Schmier- und Putzmittel,
Farben, Lacke u. dgl., unproduktive Lohne, die nicht fiir die eigentliche
Warenherstellung gezahlt werden, Patentkosten usw.

Die vorstehende Aufzihlung der einzelnen Posten soll keinen An-
spruch auf Vollzahligkeit machen. Wer sich in dieser Hinsicht genauer
zu unterrichten wiinscht, sei auf die sich speziell damit befassenden
Sonderwerke hingewiesen. Sache der ZweckmiBigkeit und personlichen
Ansicht muf es zudem bleiben, ob und in welchem Umfange Abwei-
chungen von Fall zu Fall fiir notwendig crachtet werden.

Die aufgezahlten drei Gruppen stellen zusammen die Selbstkosten
der Fabrikerzeugnisse dar, welche, um den Gewinn vermehrt, den
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Umsatz ergeben. Dies lifit sich durch die folgende Grundgleichung
ausdriicken :

L=w+l+u+g]| (1)

worin bedeuten:
L = Umsatz,
w = Werkstoffe,
1 = Fertigungsléhne,
% = Unkosten,
g = Gewinn.

F. Werkstoffe, Fertigungslohne und Unkosten als
Funktionsbegriffe.

Die Werkstoffe und die Fertigungsléhne lassen sich im allgemeinen
stets verhaltnismiBig leicht feststellen und in ein bestimmtes Ver-
haltnis zum Umsatz bringen. Kennt man die zahlenmiBige Groélle
beider etwa fiir eine Anlage, eine Maschine oder dgl., so darf man an-
nehmen, daB der Verbrauch bei mehreren Ausfithrungen dem Mehr-
fachen proportional sein wird. Vollkommen genau trifft dies ja aller-
dings nur fir Erzeugnisse ganz gleicher Art und Grofe zu, wihrend
andere GroBen gewohnlich mehr oder weniger groBe Abweichungen
bedingen werden. Im Laufe lingerer Zeitriume iiberdecken sich aber
diese Abweichungen, und es entstehen Mittelwerte, welche weit ge-
ringeren Schwankungen unterliegen und fiir die Beurteilung und Ver-
gleichung der Verhiltnisse anwendbar sind. Dies wird unterstiitzt da-
durch, daf3, wie auch die Betriebe untereinander verschieden sein mogen,
doch innerhalb eines jeden und mehr noch innerhalb einer jeden Ab-
teilung eine gewisse Gleichartigkeit der Erzeugnisse zu herrschen pflegt.
Man kann also sagen, dall Werkstoffe und Fertigungsiéhne im all-

gemeinen Durchschnitt verhéltnis-
gleich mit den Umsétzen steigen und
fallen und, theoretisch betrachtet,
beim Umsatz Null ebenfalls Null
werden miissen.
In Abb.1 kommen diese Ver-
haltnisse zum Ausdruck. Auf der
y Abszissenachse des rechtwinkligen
Koordinatensystems AX — AY
moge ein bestimmter Umsatz in be-
liebigem MaBstabe durch die Strecke
AB dargestellt werden. Die senkrecht dazu in B errichtete Strecke BC
entspreche in demselben Mafstabe dem fiir diesen Umsatz aufgewen-
deten Betrage fiir Werkstoffe, die weitere Verlangerung CD demjenigen
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fir die Fertigungslohne. Auf Grund des Gesagten miissen sich nun
nach den Proportionalitatsgesetzen fiir einen anderen Umsatz AB, die
beiden Strecken B, €, und C; D, als zugeordnete GroBen fiir Werkstotfe
und Fertigungslohne dergestalt ergeben, daB sie den Strecken BC
und CD im Verhiltnis der Abschnitte 4B, und AB proportional sind.
Ein Zuriickgehen des Umsatzes auf Null wiirde zur Folge haben, dafl
auch die Abschnitte fiir Werkstoffe und Fertigungsléhne Null werden
und also mit A zusammenfallen. Die Verbindung von A iiber C; nach ¢
bzw. von A iiber D; nach D ergibt gerade Linien, und es gilt fiir die-
selben die analytische Gleichung:

@
wo a = tg& ist.

Anders gestalten sich die Verh#ltnisse bei der Gruppe der Unkosten.
Ein grofer Teil der sie bildenden und bereits aufgezihlten Posten,
z. B. Verwaltung und Gehilter, Werbekosten, Abschreibungen, Licht,
Heizung und mehr werden durch normale Umsatzschwankungen prak-
tisch gar nicht beriihrt und kénnen daher als konstant betrachtet
werden. Ein anderer, kleinerer Teil, z. B. dic Arbeiterversicherungen,
Kassenbeitriige, Provisionen, Wagnisse usw. bewegen sich im unge-
fahren Verhaltnis zum Beschaftigungsgrade und damit dem Umsatz.
Schliefilich enthilt die Gruppe auch noch eine Reihe von Posten, die,
von den Umsatzschwankungen in geringerem Grade beriihrt, in ihrem
Verlauf sehr unsicher genau bestimmbar sind. Daraus folgt, daB,
theoretisch betrachtet, die Unkosten bei einem Umsatz von der GrofSe
Null keinesfalls auch Null werden konnen, sondern eine bestimmte,
positiv gerichtete GroBe behalten miissen. Als Ergebnis der angestellten
Untersuchungen hat sich gezeigt, daf die Unkosten in ibrer Gesamtheit
auch einen im allgemeinen gleichm#Bigen Verlauf nehmen und durch
eine gerade Linie dargestellt werden kénnen nach der Gleichung:

ry—zax—}—uﬂl (3)

wo a = tga und u, ein auf der Y-Achse abgeschnittenes Streckenstiick
bedeutet.

Die nach dieser Gleichung entstehende Linie wird in Abb. 1 durch
die Strecke FE gebildet, wobei DFE den Betrag der dem Umsatz AB
zugeordneten Unkosten und D, F; den entsprechenden Betrag fiir den
Umsatz AB; anzeigt. AF = u, ist derjenige Unkostenbetrag, welcher
bei einem Umsatz gleich Null verbleiben miilte.

Der rein ideelle Charakter der Grofe u, moge betont werden. In
der Praxis kommt dieselbe an sich nicht in Betracht, aber sie ist als
richtunggebendes Element fiir den Verlauf der Unkostenlinie bestim-
mend und ihre genaue Ermittlung fiir das graphische Verfahren daher
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von Wichtigkeit. Dies gilt jedoch nur, soweit die Unkostenlinie Gebiete
durchzieht, wo die Verhaltnisse des Betriebes im groflen und ganzen
gesunde bleiben und damit als normal angesprochen werden kénnen.
Dagegen #ndern sich die Beziehungen bei dem Umsatz Null und den
diesem zunéchst liegenden Abschnitten insofern, als diese unzweifelhaft
anormaler Natur sind, fiir die mit auBlergewshnlichen MaBnahmen und
damit UnregelmiBigkeiten in diesem Teile des Kurvenzuges gerechnet
werden muB. .

Ein Versuch, die GréBle moglicher Abweichungen von der ideellen
Grofe u, fir den Grenzfall festzustellen, bietet kein praktisches Inter-
esse und wiirde auch nur zu unsicheren Resultaten fiihren, da es dahin-
gestellt bleiben mul}, welche MaBinahmen der einzelne Betrieb in solcher
Lage zu treffen hatte.

In den vom Verfasser untersuchten Betrieben zeigte es sich, daf}
bei sinkendem Umsatz die Unkosten unter normalen Verhiltnissen
ziemlich gleichmifig abnahmen und in ihrem Verlauf auf einen Punkt
der Y-Achse hinwiesen, welchem etwa ein Wert «, vom 0,75- bis 0,85-
fachen der urspriinglichen Unkostengréfie » entsprach. Der letztere
Wert u gilt dabei fiir einen guten, vollen Beschaftigungsgrad und
Umsatz der Fabrik, wie er mit den vorhandenen Einrichtungen und
Maschinen normalerweise bei flotter Titigkeit, ohne ausgesprochene
Uberanstrengung, z. B. durch Uberstunden, erreicht werden kann und
als angemessen angesehen werden darf.

Da die Untersuchungen sich iiber eine Reihe von Jahren mit wech-
selnden Ergebnissen und Vorbedingungen erstreckten und, etwa um
das Jahr 1910 beginnend, auch eine Reihe von Vorkriegsjahren mit
regelmiBigeren wirtschaftlichen Verhiltnissen umfassen, so diirfen ihre
Ergebnisse als zuverliassig angesehen werden. Die Anregung, im Be-
darfsfalle die Verminderung der Unkosten auch noch durch eigene
Beobachtungen zu priifen, sei hier gerne gegeben, denn es ist ja denkbar,
dall Abweichungen bei der Verschiedenartigkeit der Betriebe wohl
moglich sind. Soweit die Abweichungen aber nicht groB ausfallen,
beeintrachtigen sie den Verlauf der Unkostenlinie nur verhéltnismaflig
wenig, da die Verminderung von u auf u, an sich nur ziemlich gering
ist, und sie spielen jedenfalls keine wesentliche Rolle im Vergleich zu
den sonstigen Zufilligkeiten und Schwankungen, denen die Betriebs-
resultate sowieso immer ausgesetzt sind, und die eine absolut genaue
Deckung mit den Linienziigen nur scltener moglich machen werden.

In Abb. 2 sind zur Veranschaulichung des Einflusses solcher Ab-
weichungen drei verschiedene Unkostenlinien dargestellt, deren ideelle
GroBen u, auf das 0,75-, 0,80- und -0,85fache von u abnehmen. Man
sieht, daf die Hauptabweichungen gerade in diejenigen Gebiete gering-
sten Umsatzes fallen, welche ohnehin einen geringeren praktischen Wert
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besitzen, wihrend die den normalen Beschiftigungsgraden zugeordneten
Streckenteile sich relativ wenig in ihrer Lage unterscheiden, so da8 dies
gegen die Wirkung vieler anderer Einfliisse sehr an Bedeutung verliert.
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Abb. 2.

Die Kenntnis der ideellen GréBe u, und des allgemeinen Verlaufs
der Unkostenlinie ist fiir die bequeme und vielfdltige Anwendung des
graphischen Verfahrens von grundsitzlicher Wichtigkeit. Sie enthebt
vieler und zeitraubender Nebenarbeiten und gibt i{iberhaupt erst die
Moglichkeit, mit den Rentabilitdtsdiagrammen sozusagen als Arbeits-
gerit operieren zu konnen. :

Fiir die Vergleichung von praktischen Betriebsergebnissen ist es
bequem, dieselben auf bestimmte, sich immer gleichbleibende Zeit-
riume, z. B. einen Monat oder ein Jahr, zu beziehen. Liegen dafiir jedoch
keine Zahlen vor, sondern nur fiir beliebige andere Zeitraume, so kann
man diese leicht auf eine passende Zeiteinheit durch Berechnung der
darauf entfallenden Durchschnittsbetrige reduzieren. Solche Durch-
schnittsbetrige fiir die Zeiteinheit sind in dieser Arbeit stets still-
schweigend vorausgesetzt.

G. Das Rentabilititsdiagramm.

Man ist nach dem Vorhergehenden jetzt imstande, das vollstandige
Rentabilititsdiagramm eines Betriebes zu entwerfen, wie es Abb. 3 in
seiner Grundform darstellt. Die Aufzeichnung erfolgt in der Weise,
daf man zunichst auf der X-Achse den normalen Vollumsatz 4B in
einem beliebigen, passenden MafBstabe abtrigt und auf der iiber B
errichteten Ordinate die Strecken BC, CD und DE {fir Werkstoffe,
Fertigungsléhne und Unkosten geometrisch addiert, in derselben Weise,
wie dies schon in Abb. 1 ausgefiihrt wurde. Die gesamte Strecke B
gibt alsdann die dem Umsatz AB entsprechenden Selbstkosten an.

‘Wenn man nun B iiber E hinaus verlangert und darauf BG gleich
der Umsatzstrecke A B abtrigt, so erhalt man als Differenz aus BG — BE
die Strecke EG. Diese Strecke EG stellt denjenigen Betrag dar, um
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welchen der Umsatz die Selbstkosten iibersteigt, sie ist also der dem
Umsatz AB zugeordnete Gewinn. Durch Ziehen der SchluBllinie GH
zur Y-Achse erhilt man sodann ein Quadrat ABGH, dessen Seitenlinge
gleich der des Umsatzes AB ist.

Wie es schon bei Abb. 1 gezeigt wurde, lassen sich nun die Punkte
C und D mit 4 durch gerade Linien verbinden, und man kann alsdann
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Abb. 3.

fiir jeden beliebigen anderen Punkt auf der Umsatzbasis die zugehérigen
Betrage fiir Werkstoffe und Fertigungsiohne als Ordinatenstrecken
ablesen. -

Der Verlauf der Unkosten wird gefunden, mdem man die Strecke
AF = u, abtrigt und F mit E durch eine Gerade verbindet. Im Ein-
klang mit den FErgebnissen der vorliegenden Beobachtungen soll als
Mittelwert u, = 0,8 4 gewahlt werden. Die Strecke FE werde Selbst-
kostenlinie genannt. Ebenso wie die Werkstoffe und Fertigungs-
I6hne lassen sich nunmehr auch die Unkosten fiir jeden beliebigen
Punkt der Umsatzbasis feststellen, und zwar als Ordinatenstrecken,
die von den beiden Linien AD und FE begrenzt werden,
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Zieht man nun im Quadrate eine Diagonale 4@, so gelangt man
leicht zu der Uberlegung, daB alle Ordinatenhshen, die man von be
liebigen auf dieser Diagonalen liegenden Punkten senkrecht auf die
Umsatzbasis AB fillt, ebenso lang sein miissen wie die jeweiligen Ab
stinde ihrer FuBpunkte vom Punkte 4. Es ist hiernach also nicht
nur AB = B@, sondern z. B. auch 4B, = B,G¢,, AJ =JK und
AB, = B, . Die Diagonale ist mit anderen Worten der geometrische
Ort fiir alle Ordinatenhéhen, welche auf der Umsatzbasis in beliebigen
Punkten errichtet werden und als Linge die zu diesen Punkten ge-
horige Lange der jeweiligen Umsatzgrofe besitzen.

Hieraus folgt, daB fiir jeden beliebigen Umsatzpunkt die ihm zu-
geordnete senkrechte Differenzstrecke zwischen der Diagonalen und
der Selbstkostenlinie den Unterschied zwischen Umsatz und Selbst-
kosten direkt ablesbar angibt. Diese Unterschiede sind fiir den vollen
Umsatz AB zunéchst positiv und bedeuten daher Gewinne. Allméahlich
nehmen die Gewinne von GE an mit sinkendem Umsatz ab, werden
im Schnittpunkte der beiden Linien, dem kritischen Punkte K,
gleich Null und verwandeln sich im weiteren Verlaufe gegen AF hin,
das positive Vorzeichen mit dem negativen vertauschend, in Verluste,
weil hier die Selbstkosten gréfer sind als die Umsétze.

Indem man nun noch die Prozentverhaltnisse des Gewinnes vom
Umsatz und ebenso diejenigen der Unkosten zu den Fertigungslohnen
fir eine Anzahl von Umsatzpunkten aus den zugehérigen Strecken-
abschnitten rechnerisch ermittelt und in einem passenden Mafstabe,
etwa iber der oberen Quadratseite HG, durch zwei Kurvenziige dar-
stellt, erhilt man ein anschauliches Bild iiber den Verlauf des Unkosten-
satzes und des Gewinnsatzes in Abhéngigkeit von der Veréinderlichkeit
der Umsitze.

Das in Abb. 3 dargestellte Diagramm gibt mit groBer Klarheit iiber
die dem Betriebe jeweilig eigentiimlichen Rentabilititsverhiltnisse
Auskunft und 148t sich aus den Ergebnissen eines einzigen Geschifts-
abschlusses darstellen. Hs ergéinzt diesen AbschluBl, indem es, von
dessen Mittelwerten ausgehend, fiir jeden beliebigen anderen Umsatz
die zugehorigen GroBlen fir Werkstoffe, Fertigungslohne, Unkosten,
Selbstkosten und Gewinn sowie die Prozentsétze der Unkosten und des
Gewinnes nachweist, so wie sie durchschnittlich unter den momentan
gerade vorhandenen und die Lage bedingenden Verhiltnissen sich er-
geben haben wiirden. Es zeigt diese GréBen vor allen Dingen in
zeitlich gleicher Werthohe an und bildet so die geradlinige Fort-
setzung und Erginzung des Geschiftsabschlusses, welche Trug-
schliisse, die aus der Vergleichung zeitlich weiter auseinanderliegen-
der AbschluBresultate mehr oder weniger leicht entstehen konnen,
vermeidet.
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Hat man Abschliisse aus zuriickliegenden Zeiten zur Hand, so kann
man sie einzeichnen und aus der etwaigen Abweichung von den Linien
Riickschliisse auf die inzwischen eingetretenen Verinderungen in den
Verhiltnissen ziehen, gegebenenfalls den Griinden dafiir nachgehen und
etwaigen aufgedeckten Fehlern oder MiBverhiltnissen abhelfen. An die
Stelle unsicherer gefithlsmaBiger Schitzungen treten fest umrissene
Vorstellungen iiber das, was méglich und wahrscheinlich ist. Man iiber-
sieht die nach Lage der Dinge gesetzten Grenzen und Notwendigkeiten
und findet dadurch einen zusitzlichen Sicherheitsfaktor fiir die Be-
urteilung von Richtung und Tragweite der zu ergreifenden Maf-
nahmen.

Besonders klar pragt sich das Verhiltnis der Unkosten zu den Fer-
tigungsléhnen aus, dessen prozentualer Wert, wie die obere Kurve zeigt,
fiir jeden Umsatz ein anderer ist und mit sinkender Beschaftigung
immer rascher wichst, um beim Umsatz Null unendlich grofl zu werden.
Da nun, wie bereits schon gesagt wurde, die Unkosten prozentual auf
die Fertigungslohne verrechnet werden, so findet man nach diesem
Diagramme leicht den richtigen MaBstab fiir den je nach der Marktlage
und dem Beschiftigungsgrade notwendigen Sicherheitszuschlag auf den
Unkostensatz des laufenden neuen Geschiftsjahres bzw. man kann die
buchm#Big gefundenen Werte darnach priifen und berichtigen. Es
kommt ja in dieser Hinsicht nicht so sehr darauf an, die Unkostensétze
unter allen Umstinden hoch genug zu wihlen, als vielmehr darauf, sie
moglichst richtig zu bemessen, um genau zu wissen, wie weit man unter
Umstinden mit den Preisen unbeschadet ausreichenden Gewinnes noch
heruntergehen darf.

Das Diagramm zeigt ferner, daB ein Betrieb, der unter den kritischen
Punkt in die Verlustgebiete gerit, den zu erwartenden Verlust jeweils
dann am geringsten halten wird, solange bei sonst unverinderten All-
gemeinverhiltnissen die Warenerzeugung noch fortgesetzt wird. Der
groBte Verlust wird dann zu erwarten sein, wenn die Fabrikation ganz
eingestellt ist, und zwar in Hohe der Grofle u,. Einen gewissen prak-
tischen Wert erlangt diese letztere Betrachtung, indem sie Anhalts-
punkte fiir die in besonderen Fillen, z. B. bei Aussperrungen und Streiks
oder ungiinstigen wirtschaftlichen Konjunkturen, zu ergreifenden MaB-
nahmen zu entnehmen gestattet.

Zeigt es sich so, daB das Rentabilititsdiagramm die Moglichkeit
Dbietet, kontrollierend und verbessernd in das verwickelte Getriebe eines
Unternchmens einzugreifen, so ist andererseits aber zu erwarten, dafl
die Verhaltnisse je nachdem sehr verschieden sein kénnen und dem
Fabrikleiter also auch nicht immer die gleichen Wege fiir seine MaB-
nahmen andeuten werden. Um dies zu erkennen, ist es jetzt zundchst
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notwendig, den EinfluBl der maBgebenden GroBen auf das Rentabilitéts-
diagramm unter wechselnden Bedingungen zu untersuchen.

Abb. 4 zeigt sechs verschiedene Diagramme. Allen gemeinsam ist
der gleiche Umsatz sowie der gleiche Gewinn fiir den Umsatz 4B, da-
gegen weichen die iibrigen Ver-
hiltnisse untereinander ab. Die
linke Gruppe zeigt 1009, Unkosten,
die rechte dagegen 3009,. Man er-
kennt, daB diese Diagramme, ob-
wohl sie alle denselben Gewinn
ergeben, dennoch nicht untereinan- I T
der gleichwertig sind. Die besten l/ﬂ‘
allgemeinen Verhéltnisse weist das !UJ_
Diagramm I auf mit sehr langge-
strecktem Gewinndreiecke und
nahe an der Y-Achse gelegenem
kritischen Punkte. Der Unkosten-
satz steigt bei sinkendem Umsatze
langsam, und der mégliche Verlust e/8 v
erscheint daher nur klein, Ein Be- |
trieb dieser Art vermag starken M_ v
Schwankungen in der Geschafts- o
lage gut zu widerstehen und auch
bei geringer werdendem Umsatz e Z’%/*
noch lange mit Gewinn zu wirt- g4 A 4
schaften. Sein Charakteristikum
sind hohe Werkstoffanteile, da- m
gegen niedrige Fertigungslohne il il
und Unkosten. Da sein Unkosten-
satz nur langsam groBer wird, so
sind Fehlgriffe bei dessen richtiger ] =
Bemessung von verhiltnismiBig 1]
geringerem EinfluB auf das Ge- 7 g A s

. Abb. 4.
winnresultat.

Dem Diagramm I zunichst folgen etwa gleichwertig die Diagramme
II und III, deren kritische Punkte ziemlich den gleichen Abstand von
der Y-Achse besitzen und damit auch etwa gleich lange Gewinndreiecke
ergeben. Dies ist deshalb interessant, weil der Betrieb nach Diagramm 71
mit hohem Unkostensatz arbeitet und auch absolut genommen etwa
die gleichen Unkosten zu tragen hat wie derjenige nach III. Aber,
wahrend Diagramm II hohe Werkstoffanteile und geringe Fertigungs-
lIohne aufweist, ist das Verhiltnis dieser beiden im Diagramm I1] wesent-
lich anders, némlich geringere Werkstoffkosten gegeniiber héheren

\
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Fertigungsléhnen. Die Kurve des Unkostensatzes steigt bei Diagramm 17
rascher an als bei Diagramm III, was zur Folge hat, daB} ein Betrieb
nach IT der genauen Ermittlung des richtigen Unkostensatzes erhohte
Aufmerksamkeit zu schenken gezwungen ist.

Wiederum andere Verhiltnisse aufweisend, aber im Gewinn gleich-
wertig und mit etwa gleich groflem Abstande des kritischen Punktes
von der Y-Achse, folgen die Diagramme IV und V. Die kiirzeren
Gewinndreiecke zeigen an, dafl die Rentabilitatsverhaltnisse bei sinken-
dem Umsatz bereits rascher ungiinstig werden, im iibrigen zeigen sie in
noch stirker ausgeprigtem MaBe die gleichen Merkmale, welche schon
beim Vergleichen der Diagramme IT und III hervorgetreten waren.

Als letztes in der Reihe folgt schlieflich das Diagramm VI. Bei ihm
stehen sehr hohen Unkosten geringe Werkstoffanteile und Fertigungs-
I6hne gegeniiber. Das Gewinndreieck erscheint durch die gréBere Ent-
fernung des kritischen Punktes von der Y-Achse weiter verkiirzt und
gestaltet die Rentabilitatsverhiltnisse abermals im ganzen genommen
noch ungiinstiger. Das Diagramm V1 ist das Gegenstiick zu I. Da auch
bei ihm die Kurve des Unkostensatzes rascher ansteigt, so ist einzu-
sehen, daf infolge der erdriickenden absoluten Hohe der Unkosten
gegeniiber den Werkstoffen und Fertigungsléhnen ein Fehlgreifen in der
Bemessung des Unkostensatzes sich hier weit starker bemerkbar machen
muB und den Gewinn empfindlich verringern kann. Ein Betrieb dieser
Art muB sich in allerhéchstem MaBe die genaue Ermittlung der richtigen
Unkostensitze angelegen sein lassen und wird auch durch Absatz-
‘schwankungen viel stirker in seinen Ergebnissen beeintrichtigt werden
kénnen.

Es tritt in diesen sechs Diagrammen die Bedeutung des kritischen
Punktes hervor, dessen Abstand von der Y-Achse, den Abszissen-
abschnitt x, nach Abb.3, man bestrebt sein muB, méglichst kurz zu
gestalten. Im allgemeinen kann diesem Erfordernis, wie die Diagramme
der Abb. 4 zeigen, bei niedrigen Unkostensitzen am besten entsprochen
werden, jedoch beweist die angestellte Betrachtung schon, dall dies
allein noch nicht ausschlaggebend ist, und daf auch Betriebe mit hoheren
Unkostensigtzen gesunde Verhéltnisse aufweisen kénnen, bessere unter
Umstéinden als solche mit geringeren Unkostenséitzen. Der Praktiker
wird also seine MafBnahmen von Fall zu Fall zu treffen haben und den
Hebel zu Verbesserungen da ansetzen miissen, wo die grofiten Flichen
im Diagramm es am wiinschenswertesten erscheinen lassen. Dies letz-
tere kann aber ebensowohl bei den Werkstoffen wie auch bei den
Fertigungslohnen oder den Unkosten der Fall sein.

Allgemein 148t sich zuniichst der SchluB ziehen, dafi Betriebe mit
hohen Werkstoffkosten und niedrigem Unkostensatze am giinstigsten,
solche mit geringen Werkstoffkosten und hohem Unkostensatze am
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ungiinstigsten in bezug auf das Gewinnresultat bei schwankenden
Umsatzverhiltnissen arbeiten, wihrend dazwischen Abstufungen in
groBler Zahl moglich erscheinen, deren Auswertung Cegenstand der
nachfolgenden Untersuchungen sein wird.

H. Die Unkostenberechnung nach der Lohneinheit.

Zeichnet man — Abb. 5 — auf der X-Achse eines rechtwinkligen
Koordinatensystems AX — AY eine beliebige Strecke 4B als Umsatz-
basis ein und senkrecht dazu
im gleichen Mafstabe eine

%
beliebige Strecke BE, welche 7% \ \ \\

die zugehorigen Fertigungs-
I6hne darstellen mége, dann 800
lassen sich iiber BE in geo-
metrischer Addition die Un- gpp
kosten, z. B. von 100 bis
4009, der Fertigungslohne, 400

L]

h

N
~

%

: ~J 400
als entsprechende Vielfache ~~lso
von BE abtragen. Verbindet

200 200

Urkos tensarz
/ /// //
I N7

/

man A mit £, so erhilt man

unter dieser Verbindungslinie 00

in bekannter Weise die zu /104 a9z 0% 06 08 N

den jeweiligen Umséitzen ge- ' ! g E

hérigen Fertigungslohne. Man j ! ! j 400~

findet ferner die den einzelnen - 300 |8
/

UnkostengroBen iiber £ ent- L 200 |8

sprechenden ideellen Werte 1, — 1700 {S

. . /

indem man tiber A Abschnitte L £

im kleineren Verhiltnisse von - rertigungs-

Z 016' 98 H" “/\‘;‘f 16hme

™y
<

%y = 0,8 u abtrigt. Verbindet A b '
man nun die zugehorigen Un- ; Umsatz o
kostenpunkte miteinanderund Abb. 5.

teilt die Umsatzbasis in eine

Anzahl von etwa 10 gleichen Teilen, so kann man fir die so an-
genommenen verschiedenen Umsiitze die Verhéltnisse der Unkosten
zu den Fertigungsléhnen rechnerisch ermitteln. Die dadurch gefun-
denen einzelnen Werte lassen sich in dem oberhalb liegenden Raume
iiber der beliebigen Linie MN einzeichnen und durch Verbinden der
zueinandergehérigen Punkte zu einer Schar von zunehmend steiler
werdenden Kurven zusammenstellen. Diese Kurven zeigen nun, wie
sich die Unkostensidtze untereinander verhalten und veréindern. Man
findet, daB ihre Ordinatengrofe mit abnehmendem Umsatze wéchst,

Hildebrandt, Math.-graph. Untersuchungen. 2
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um so rascher, je hoher der Unkostensatz anfanglich schon war, und er-
kennt, daB sich je nachdem fiir die Kalkulation ganz verschiedene Steige-
rungswerte fiir den jeweilig zugeordneten Beschéftigungsgrad ergeben.

Dem Charakter nach erweisen sich die Kurven als gleichseitige
Hyperbeln, deren eingehendere Untersuchung mit Hilfe der folgenden
Abb. 6 durchgefiihrt werden mdge.

Y q

Abb. 6.

In dem rechfwinkl,igen Koordinatensystem XX — Y'Y ist eine
einzelne solche Kurve DQPR fiir ein beliebiges Verhiltnis
Unkosten

u
Fertigungslohne 7
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eingezeichnet. Der AufzeichnungsmaBstab ist dabei fiir die Ordinaten
der Kurve zweckméiBigerweise auf den Unkostensatz bezogen. Man
hat sich nach dem frither Gesagten zu erinnern, daB der Unkostensatz
die auf M. 100, — Fertigungsléhne entfallenden Unkosten angibt, also ein
prozentualer Ausdruck ist. Es gilt also:

¢ =100- 3}, 4)

wobei bezeichnen:
¢ = Unkostensatz,
% = Unkosten,
I = Fertigungslohne.

Die Richtigkeit der Kurve wird durch diese Mafnahme natiirlich
nicht beriihrt, man gewinnt aber durch sie den Vorteil, daB sich die
Ordinatenabschnitte jeweils sofort und ohne Umrechnung in dem mit
dem Sprachgebrauch iibereinstimmenden MaBstabe ablesen lassen.

Die zu der Kurve gehoérigen Strecken finden sich unter dem Achsen-
kreuz dargestellt. Umsatz = AB = L, Fertigungsléhne = BE =1,
Unkosten = EF = u, die ideelle GréBe fiir den Umsatz Null = 4G = .
Aufler dem Vollumsatze L sind noch zwei weitere Umsétze L; und L,
mit den zugehorigen Fertigungsl6hnen I, bzw. I, und den Unkosten u,
bzw. u, eingezeichnet.

Fiir die GréBe 4, moge allgemein geschrieben werden:

Uy =1+ U,
woraus: .
§ =,
%

Hierbei entspricht ¢ dem in dieser Arbeit benutzten durchschnittlichen
Erfahrungswerte = 0,8 fiir den Vollumsatz, kann aber je nach tat-
sichlicher Feststellung auch andere Zahlenwerte annehmen.
Es gelten weiter die Beziehungen :
lLiy=m-1,
ly=my-1,

wo my, = % und m, = % beide einen MafBstab des betreffenden Be-

schiftigungsgrades bzw. Umsatzes, bezogen auf L =1 beim Vollumsatz,
bilden. L
Legt man zu AE die Parallele GH, so schneiden diese beiden Linien
auf den zu L, L, und L, gehérigen Ordinaten gleich lange Strecken von
der Grofle u, ab. Die entsprechenden Abschnitte zwischen GH und GF
sind dagegen im Verhiltnis von m, und m, veréinderlich, und es gilt:
HF =u—uy=u—1i-u,
HF, =mu—t-u)=u —1t-u,
HyFy =mglu — 1+ u) =uy —%-u%.
9%
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U
T,
nimmt gegen die Y-Achse hin in stets rascher wachsendem MaBe zu

Das Verhiltnis 3;— und, als Folge davon, auch der Ausdruck 100

und erreicht im Punkte 4 den Wert %2 = oo bzw. 100 - %9 =o00. Das

MaBl der Zunahme wird durch den Verlauf der Kurve angezeigt und es
ergibt sich, dafl der aufsteigende Kurvenast mit der Y-Achse in der
Unendlichkeit zusammenfillt. Die Y-Achse ist also die Asymptote
dieses Kurvenastes.

Denkt man sich auch den absteigenden Ast der Kurve verlingert
und bezeichnet seine jeweiligen Ordinatenabstinde iiber der X-Achse
mit %,, so kann man, bezogen auf den MaBstab des Unkostensatzes,
allgemein schreiben:

Uy + x(u — u,)
o xel

Laft man in dieser Gleichung (5) den Wert a2 unbegrenzt wachsen

auf ¥ = oo, so ergibt sich fiir 4, der Grenzwert:

By = 100 - (5)

h—lim100| Yo 1 ©®— )
T=00 co-l o0 .l |
h=100.-%""0 "

l

Die Ordinatenhshe £ = 100 - ’leﬂq des absteigenden Kurvenastes

stellt also den niedrigsten Wert des von diesem in der Unendlichkeit er-
reichten Verhaltnisses des Unkostensatzes dar und es folgt daraus, daB
die Kurve nicht mit der X-Achse zusammenfillt, ausgenommen in dem
Falle, wo uy = u sein wiirde. u

Fiir das in dieser Schrift zugrunde gelegte Verhiltnis § = ;0 = 0,8

nimmt der Grenzwert % fiir verschiedene Unkostensitze die in der
Tabelle 1 verzeichneten Werte an:

Tabelle 1.
Unkostensatz in 9/ ({100 |125[150|175|200| 225 | 250 | 275 | 300| 325 | 350 | 375 | 400
Grenzwert h in 9| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80

Die praktische Bedeutung des Grenzwertes % liegt darin, zu zeigen,
daB die Differenzen zwischen diesem Grenzwerte einerseits und dem
bei normalem Vollumsatze vorhandenen Unkostensatze andererseits
mit steigender GroBe des letzteren allmahlich wachsen. Daraus ergibt
sich die Folgerung, daf die Kurven zunehmend steiler werden und sich
also zwischen jeweils gleichen Abszissenabschnitten in ihren Ordinaten-
abstinden von der X-Achse immer stirker verindern miissen.
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U — U
l
im gleichen MaBstabe wie die iibrigen Ordinaten iiber der X-Achse ein,
so gewinnt man die zu dieser parallel liegende Gerade OC, welche,
unendlich verlingert gedacht, die zweite Asymptote der gleichseitigen

Hyperbel darstellt.

Der Beweis fiir den Hyperbelcharakter der Kurve ergibt sich aus
Abb. 6 wie folgt: .

Nach der Asymptotengleichung der gleichseitigen Hyperbel

x-y =|—=| = const.

V2

miissen beliebige Rechteckflichen aus zugeordneten Abszissen- und
Ordinatenabschnitten zwischen den Asymptoten und der Kurve ein-
ander flichengleich sein. Fiir die beiden Umsétze L; und L, mit den
Abszissenabschnitten x, und x, berechnen sich zum Beispiel die Ordi-
natenabschnitte iiber der Asymptote OC zu:

Zeichnet man nun in Abb. 6 den Grenzwert A = 100-

g, =100 _ 100%™,
I, I

yp = 1002 — 100220,
Iy I

Es muf also sein:
Yy — Ty Yp =0,
woraus folgt:

u — u,

ml[IOOy—l— 1001‘54“9] — [1003”3~ 100% %l .
I, i I, I
Nun ist: L Ly )
My =y M=y Uy =i
Ferner auch: Uy = Gty - (U — i)
Ug =Tt 4 My~ (U — ¢ U,
Dies eingesetzt ergibt:
2y [1001,11, +my(uw —iw) 1004 uO]
I 1 .
oy {IOOW__,&::@ o 100%T %} 0.
l, l
Setzt man noch: 1 1 )
] =1+ =2
my my

so crhalt man nach Auflosung der Gleichung: |

g Ly
=== =0,
L L
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In der Tat gibt dieser Ausdruck Null, da das Verhiltnis der Ab-
schnitte #, und x, zu den beigeordneten Gréfen I, und I, nach den
gemall Abb. 1 giiltigen Proportionalititsgesetzen konstant und somit
das gleiche ist.

Die aufgefundene GesetzmiBigkeit der Unkostenkurven IaBt sich
auch auf einen einfachen algebraischen Ausdruck bringen, mit dessen
Hilfe man aus irgendwelchen gegebenen Anfangsverhiltnissen die
Unkostensatze beliebiger anderer Zustéinde rasch berechnen kann:

Es bedeuten nach Abb. 6:

L = normaler Vollumsatz,

I = zugeordnete Fertigungslchne,

u = zugeordnete Unkosten,
L, = beliebiger anderer Umsatz,

I, = diesem entsprechende Fertigungslohne,
u, = diesem entsprechende Unkosten,

q = Unkostensatz fir den Vollumsatz L,

¢, = Unkostensatz fiir den beliebigen Umsatz L,,

dann gelten die Beziehungen:

ly =m -1,
q = 100- d ,
l
%
=100 = 100. -1
9 ll my -

Es ist ferner:
Uy =T uU -+ my(u—7-u);

dies in die Gleichung fiir ¢, eingesetzt ergibt:

zu+ml(u~1, u)

¢, = 100 - p—
1°

5

nach Auflésung und Umstellung kommt:
i
=qll4+ = —3).

Ersetzt man nun in dieser Gleichung noch ¢; durch den allgemeinen
Ausdruck ¢,, und m, durch m, so ergibt sich schlieBlich die gesuchte
Formel fiir die Ermittlung des Unkostensatzes beliebiger Umsitze:

wm=a(1+2 i) ™

In dJesel Formel ergibt swh 4, als Prozentsatz, da auch g als solcher
ecingesetzt wird.
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&

i ist der Mafistab fiir die Verringerung der Unkosten auf die ideelle

GroBe u,, und es gilt bekanntlich:
i=2
u

Mit einiger Wahrscheinlichkeit kann man ¢ = 0,8 setzen, sofern ge-
nauere eigene Feststellungen dariiber noch nicht vorliegen.
Fiir den Beschaftigungsgrad m gilt das Verhéltnis:

=7

wobei m % 1 sein kann.
Durch Umstellung ergibt sich aus Formel (7) auch ein Ausdruck

fir die Berechnung beliebiger Beschaftigungsgrade, sofern die Un-
kostensatze ¢ und g, gegeben sind. Es wird namlich:

)
m

®)

=Q7n .
—+1—-1
q

Die Formel (7) zeigt, daBl bei konstantem 7 die Veriinderlichkeit
von g,, auller von der GréBe m nur noch von ¢ abhéngt. In demselben
MagBe, wie ¢ kleiner oder grofier wird, wird man also auch fiir ¢,, geringere
oder bedeutendere Unterschiede zu erwarten haben.

Beispiele.

Es soll der Unkostensatz fiir den gesunkenen Beschiftigungsgrad
resp. Umsatz L, = m - L gesucht werden, wenn m = 0,75 ist und fiir
den Vollumsatz L ein Unkostensatz ¢ = 1009, herrschte.

Durch Einsetzen der gegebenen Werte in die Formel (7) ergibt sich:

qm = 100 (1 + 08 _ o,s) = 01289

0,75
Desgleichen fiir m = 0,75, wenn ¢ = 2259, war:
0,8 _
qm = 225 (1 + 0,75 - O,S) = N2800/0.

Desgleichen fiir einen vergroBerten Umsatz mit m = 1,3, wenn fiir
den normalen Vollumsatz ¢ = 2009, war:

0,8
1,3

Um das jedesmalige Ausrechnen zu ersparen und eine bequemere
Ubersicht zu erhalten, kann man die Formel (7) fiir eine Reihe der fiir

gewohnlich vorkommenden Beschéaftigungsgrade und Unkostensitze aus-
rechnen und die Ergebnisse zu einer Tabelle 2 zusammenstellen.

Qm = 200 (1 -+ —_ 0,8) = N163%.
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Tabelle 2.
Beschifti- @
gungsgrad Unkostensitze in % nach Formel (7) fiir i = ?" =0,8
m

1,5 74 \' 92 | 110 | 129 | 147 | 165 | 183 | 202 | 220 | 238 | 257 | 275 | 294
1,4 77 97 | 116 | 135 | 154 | 173 | 193 | 212 | 231 | 250 | 270 | 289 | 308
1,3 82 | 102 | 122 | 143 | 163 | 183 | 204 | 224 | 245 | 265 | 285 | 306 | 326
1,2 87 1109 | 130 | 152 | 174 | 195 | 217 | 239 | 260 | 282 | 304 | 326 | 348
1,1 93 | 116 | 139 | 162 | 186 | 208 | 232 | 255 | 278 | 301 | 325 | 348 | 371

1,0 100 | 125 | 150 | 175 | 200 | 225 | 250 | 275 | 300 | 325 | 350 | 375 | 400

0,9 109 | 136 | 164 | 191 | 218 | 245 | 273 | 300 | 327 | 354 | 382 | 409 | 436
0,8 120 | 150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 300 | 330 | 360 | 390 | 420 | 450 | 480
0,7 134 | 168 | 202 | 235 | 269 | 302 | 335 | 369 | 403 | 436 | 470 | 503 | 537
0,6 154 | 192 | 230 | 269°| 307 | 346 | 384 | 423 | 461 | 499 | 538 | 576 | 614
0,5 180 | 225 | 270 | 315 | 360 | 405 | 450 | 495 | 540 | 585 | 630 | 675 | 720

Die Benutzung dieser Tabelle bereitet nach dem vorher Gesagten
keine Schwierigkeiten. Man kann dabei einerseits von dem normalen
Vollumsatz mit m = 1 ausgehen und die zu anderen Beschiftigungs-
graden gehorigen Unkostensitze einfach ablesen. Zwischenwerte lassen
sich mit gentigender Genauigkeit abschitzen. Es konnen jedoch auch
Fille vorkommen, wo die Unkostensétze fiir m = 1 aus irgendwelchen
Griinden nicht bekannt sind, sondern nur solche fiir héhere oder ge-
ringere Beschiftigungsgrade. Alsdann geht man richtigerweise so vor,
daf man versucht, den Koeffizienten m abzuschitzen, um von der
Reihe des abgeschitzten Wertes m aus Riickschliisse in umgekehrter
Richtung zu ziehen. Ist man zu einer solchen Abschitzung jedoch nicht
in der Lage, was z. B. bei der Beurteilung fremder Betriebe vorkommen
kann, dann darf man schlieBlich, unter Verzicht auf vollkommene
(enauigkeit, die gerade bekannten FErgebnisse auf m = 1 beziehen
und andere Umsitze dazu ins Verhiltnis bringen. Uber die Abwei-
chungen im Resultat, die im letzteren Falle gegeniiber dem zuerst er-
wihnten Verfahren dann allerdings je nachdem mit unterlaufen, kann
man’ sich durch das nachstehende Beispiel Klarheit verschaffen.

Liegt z. B. ein Abschlufl mit einem Unkostensatze g == 302%, vor,
wobei man den Beschéiftigungsgrad auf m = 0,7 abschitzt, so wiirde
sich nach Tabelle 2 fiir m = 1,2 ein Unkostensatz g,, = 195%, er-
geben. ’

Kann man nun aber die GréBe von m = 0,7 nicht abschitzen,
sondern muf} sie gleich 1 annehmen, dann wiirde man den zweiten,
groferen Beschiftigungsgrad hiernach zunichst festzustellen haben.
Er ergibt sich dann, auf m = 1 bezogen, zu:

12
0,7

=171,
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B
(w1}

Dies nach Formel (7) ausgerechnet ergibt:

0.8 9090
0n=302(1 + Loy — 08) = 2029,

Es zeigt sich in diesem Beispielsfalle, dafl ein Unterschied in den
Ergebnissen von 202 — 195 = 79, entsteht, verursacht durch den
recht hohen Wert von ¢ und den ebenfalls betrachtlichen Unterschied
in den angenommenen Beschiftigungsgraden. In anderen Fillen wird
der Unterschied je nachdem auch kleiner ausfallen und nur wenige
Prozente betragen kénnen.

Hinsichtlich der Abschitzung des Beschaftigungsgrades m sei be-
merkt, daBl dafiir in der Regel die auf Grund der regelméfigen Lohn-
zahlungen buchmiBig ermittelten Summen der Fertigungsléhne zur
Hand sein werden und einen recht guten MafBistab ergeben. Unter
Umstéinden kann man auch nach den Verkaufswerten in den Auftrags-
biichern oder nach dem Werkstoffverbrauch abschétzen.

Fiir solche TFalle, in denen beide Unkostensitze von demjenigen
des Vollumsatzes abweichen und der letztere entweder unbekannt ist
oder bei der Berechnung iibergangen werden soll, 1aft sich als Er-
ginzung der Formel (7) noch eine erweiterte Formel ableiten.

Nach der Entwickelung auf S. 22 gilt:

Durch Dividieren beider Gleichungen eliminiert man ¢ und erhilt
schlieBlich:

m1(m2+i_'m27;)}

My (My + ¢ — m, 1) (7)

%291[

Hieran anschliefend findet sich durch Umstellung auch eine Er-
weiterung fiir Formel (8) zur Ermittlung von Beschiftigungsgraden
aus Unkostensidtzen, welche beide von demjenigen des Vollumsatzes
abweichen:

my = 0 iR - (8&)

et ) (1)

In diesen beiden Formeln konnen die Koeffizienten beider Be-
schaftigungsgrade, welche hier mit m,; und m, bezeichnet wurden, be-

liebige Werte é 1 annehmen, jedoch ist fiir 7 stets derjenige Wert
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einzusetzen, welcher dem Vollumsatze entspricht, und gegebenenfalls
muB er zunichst ermittelt werden. Dies letztere erklirt sich durch
den Entwicklungsgang der beiden Formeln, muf} aber besonders be-
achtet werden, weil das Verhiltnis der Unkosten zur ideellen Gréfie
%, mit den Beschiftigungsgraden sich &ndert, wie es Tabelle 5 auf
S. 64 zeigt.

Beispiel: Ein Werk arbeitet bei einem Beschéftigungsgrade
my = 0,7 mit einem Unkostensatze ¢, = 235 9%,. Welcher Beschif-
tigungsgrad wire erforderlich, um den Unkostensatz auf g, = 160 9,
zu senken ?

Es wird nach Formel (8a) und mit ¢ = 0,8 fiir Vollumsatz:

235.0,8

m, =1,12.

_1§%-7L8 + (160 — 235) (1 — 0,8)

Zum bequemen Arbeiten mit den Unkostensitzen empfiehlt sich
fir die Praxis die Anfertigung einer Kurventafel, welche bei geniigender
GroBe auch beliebige Zwischenwerte abzulesen gestattet. Eine solche
Tafel ist hier — Abb. 7 — beigefiigt und umfat in Anlehnung an dic
Tabelle 2 Unkostensitze von 100 bis 4009, bei Vollumsatz in ihrer
Veranderlichkeit bis zum m = 1,5fachen Betrage des Vollumsatzes.

Die Kurventafel ist ausgefiihrt fiir i = % =0,8, sie geniigt in gew6hn-

lichen Fallen aber auch bei etwas hiervon abweichenden Werten, wenn
die Abweichungen nicht sehr betriichtlich sind. Tm Falle gréBerer Unter-
schiede fiir ¢ kann man die Formeln erginzend beniitzen und damit
auch kleinere Ungenauigkeiten vermeiden.

J. Die absolute GroSe der Unkosten.

Diese zu kennen und ihre Verinderlichkeit in Abhingigkeit vom
Beschaftigungsgrade m zu iibersehen, wird hiufig von Interesse sein.
Die entsprechenden Beziehungen lassen sich leicht nach Abb. 6 auf
S. 18 entwickeln.

Setzt man:

L = normaler Vollumsatz fir m =1,
L, = beliebiger anderer Umsatz fiir m,,
my = Koeffizient, bezogen auf 1 bei Vollumsatz,
dann gilt nach Abb. 6:
Li=m-L,
ferner:
Uy = Uy - mq (6 — uy) ;
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mit w, = - u folgt:
Uy =tC-u -+ m(uw—12-u),
woraus nach Umformung kommt:
wy = u (¢ -+ my — my -},

Setzt man nun fiir #, und m, die allgemeingiiltigen Ausdriicke #,, und
m, so entsteht:

um=u(i+m—7n~i)§ 9

In dieser Formel gilt % fiir den normalen Vollumsatz mit m =1,
und es laBt sich die folgende Tabelle 3 berechnen, aus welcher die Wertc
von u,, zu entnehmen sind fiir Beschaftigungsgrade m von 0 bis 1,5 und
bezogen auf u = 1 bei Vollumsatz, wobei ¢ = 0,8 angenommen wird:

Tabelle 3.

Veranderlichkeit der absoluten Unkostenbetrige in
Abhangigkeit von m.

m = |0 0,1 (0,2 |0,3 |0,4 |0,5 |0,6 1‘0,7 0,8 10,9 |1,0/1,1 1,2 1,3 |1,4 |1,5
zi’;u:;] 0,80/0,82|0,84/0,86|0,88|0,90 0,92\0,94’0,96 0,9811,0|1,02/1,04/1,06/1,08/1,10

Die Tabelle zeigt natiirlich nichts weiter als in bequemer Ubersicht-
lichkeit die allmihliche Abnahme der Unkosten auf die ideelle GroBe u, .
Die Verinderung der Umsatztatigkeit um bestimmte Werte iiberwiegt
hicrnach diejenige der Unkosten um etwa das Fiinffache; aber, und
dies verdient hervorgehoben zu werden, die Unkosten stehen in ganz
regelmiBiger Bezichung zur Grofle des Beschiftigungsgrades, und sie
koénnen niemals als konstant betrachtet werden, sobald der letztere in
irgendeiner Hinsicht eine Verédnderung erfihrt.

K. Die Berechnung der Unkosten nach der Zeiteinheit.

Diese ebenfalls sehr bekannte Berechnungsmethode stellt fiir einen
bestimmten Zeitraum einerseits die Summe der entstandenen Unkosten,
andererseits die Zahl der Fertigungslohnstunden fest und berechnet
darnach den Unkostenbetrag in Mark, der auf jede Fertigungslohnstunde
entfillt. Dieser Unkostenbetrag, der hier einheitlich mit Stunden-
satz bezeichnet werden moge, wird den Preisberechnungen zugrunde
gelegt, indem die in Anrechnung zu bringenden Unkosten als das Pro-
dukt aus diesem Stundensatz und der Zahl der aufzuwendenden Fer-
tigungslohnstunden berechnet werden. An die Stelle der Fertigungs-
Iohne treten hier also die Fertigkeitslohnstunden als Grundlage fiir die
Unkostenfeststellung. Die Methode der Berechnung wird hierdurch
zwar eine andere, jedoch erleiden die grundsitzlichen Begriffe dabei
sonst keine Veranderung.
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Diese Zeitmethode hat sich besonders in den unruhigen Jahren nach
dem Kriege Anhinger erworben und wird vielfach befiirwortet, weil
sie die Unkosten auf den Faktor ,,Zeit‘ bezieht, welcher auch dann
noch einen stabilen Gradmesser fiir die geleistete Arbeit und den Be-
schaftigungsgrad ergab, wenn die stark schwankenden und unter den
Einwirkungen der Geldentwertung sich rasch verindernden Lohn-
summen hierfiir entweder nur schwer oder gar nicht mehr zu gebrauchen
waren.

Die Grenzen, innerhalb welcher der Stundensatz fiir die Unkosten
etwa schwanken mag, findet man sofort, wenn man diesen zu den frither
behandelten Unkostensitzen nach der Lohneinheit in Beziehung bringt.
Die letzteren waren mit 4009, nach oben begrenzt worden.

Nimmt man z. B. eine Lohnsumme von M. 1,— an, so wiirden dic
Unkosten bei 1009, auch M. 1,— betragen. Ergibt nun auch der all-
gemeine Durchschnitt aller gezahlten Fertigungslohne fiir die Stunde
den Betrag von M. 1,—, so wirden alsdann auf die Fertigungslohn-
stunde M. 1,— an Unkosten entfallen. Fiir 200, 300 und 400%, Un-
kostensatz ergaben sich als entsprechende Vielfache fiir den Stunden-
satz M. 2,—, 3,— resp. 4,— an Unkosten. Wenn der durchschnittliche

Fertigungsstundenlohn geringer ausfillt und z. B. oder all-
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gemein 1 von M. 1,— betrigt, dann muB natiirlich umgekehrt die Zahl
x

der Stunden 2-, 3- oder xmal so grol werden, um der gleichen Lohn-
summe damit entsprechen zu kénnen. Dies wiederum beeinfluflt den
Stundensatz der Unkosten, da diese sich nunmehr auf die entsprechend
groBere Zahl von Stunden zu verteilen haben, und bewirkt dessen Ver-

11 1 ..
ringerung im Verhéaltnis 5> g Tesp. . Wenn man nach dieser Uber-

legung die Berechnung durchfiihrt, so erhélt man das Schaubild Abb. 8,
welches fiir beliebigen mittleren Fertigungsstundenlohn von 0 bis 1 Mark
und Unkostensétze bis 4009, die entsprechenden Werte des Stunden-
satzes auf der linken Randordinate angibt. Im allgemeinen wird der
durchschnittliche Fertigungsstundenlohn zwischen M. 0,20 und M. 0,80
schwanken, so daf} sich dafiir ein unterer Wert von M. 0,20 und ein
oberer Wert von M. 3,20 fiir den Stundensatz der Unkosten ergibt.

Rein theoretisch betrachtet muf} es natiirlich ganz gleichgiiltig sein,
ob nach dem einen oder anderen Verfahren gerechnet wird, denn Abb. 8
zeigt ja, dafi Unkostensatz und Stundensatz vollkommen in Beziehung
zueinander stehen. Bei der praktischen Anwendung kénnen aber Unter-
schiede in den Resultaten entstehen, bedingt durch die Unmoglichkeit,
eine vollstindige und jederzeitige Ubereinstimmung der Rechnungs-
unterlagen mit den wirklichen Verhiltnissen herbeizufithren. Die hier-
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durch verursachten Fehlerquellen wir-
ken sich bei der verschiedenartigen
Berechnungsweise beider Verfahren auch
in verschiedener Weise aus. Sie sind aber
selbstverstindlich nur technischer und
nicht grundsétzlicher Art. Am zweck-
miBigsten macht man sich die Unter-
schiede durch Gegeniiberstellung beider
Verfahren an einem Zahlenbeispiel klar.

Dies Zahlenbeispiel soll nach zwei
verschiedenen Gesichtspunkten durch-
gefiihrt werden. KErstens, wie sich die
Ergebnisse gestalten, wenn ein Betrieb
die hereingenommenen Auftrige in
schnellerem oder langsamerem Arbeits-
tempo ausfiihrt, zweitens, und diese Be-
trachtung hat wohl die groBere Be-
deutung, welche Resultate entstehen,
wenn  ein  Betrieb bei einem durch-
schnittlich etwa gleichbleibenden Ar-
beitstempo mit seinen Auftrigen bei

Mark
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Stundensars (L\/)Ef’ Unkosten
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der nachherigen Ausfithrung in eine Periode sinkenden bzw. steigenden

Beschiftigungsgrades gerat.

Erster Fall: Ein Betrieb hat Auftrige im Betrage von M. 700 000,—
angenommen, die im Akkordlohn ausgefiihrt werden sollen. Ver-

anschlagt sind dafiir:

200 000 Stunden Arbeitszeit,
M. 300 000,— Werkstoffe,
M. 100 000,— Fertigungslohne,
M. 150 000,— Unkosten,
M. 150 000,— Gewinn,

Darnach berechnet sich:

150000

Unkostensatz ¢ = 100 - 100000 = 1509, .
150000
Stundensatz s = 200000 — M. 0,75.

Die Vorkalkulation ergibt hierzu fiir beide Verfahren folgendes Bild:
w = M. 300 000.—

w = M. 300 000,—

{ = M. 100 000,—

u = 1509, = M. 150 000,— | % = 200 000 - 0,75 = M. 150 000,—
g = M. 150 000,—

L = M. 700 000,—

1 = M. 100 000,—
g = M. 150 000,—
I = M. 700 000,—
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Nunmehr moge der Fall eintreten, daB rascher gearbeitet wird, so daB3
die Arbeiten schon nach 909, der veranschlagten Zeit, also in 180 000
Stunden, fertiggestellt werden. Da Akkord besteht, so sind die Ferti-
gungsléhne in voller Héhe schon nach dieser kiirzeren Frist zahlbar,
dagegen ist es moglich, wihrend der gewonnenen Zeit von 109, = 20 000
Stunden anderweitige neuere Auftrige noch hinzuzunehmen und da-
durch also den Umsatz auf das 6% = 1,11fache zu steigern. Auf die
Unkosten des ganzen Zeitraumes wirkt dies in der Weise ein, daf} sie
nunmehr nur noch zu 909, den urspriinglichen Auftrigen anzurechnen
sind, wihrend die restlichen 109, auf die neu hinzugetretenen Auftriige
entfallen.

Schliet nun nach einiger Zeit die Nachkalkulation dic Auftrige ab
und benutzt dabei die unveranderten Werte fiir ¢ resp. s, so zeigt sich
folgende Abrechnung: :

w = M. 300 000,— w = M. 300 000, —
{ = M. 100 000,— ‘ ! = M. 100 000, —
u = 1509, = M. 150 000,— | « = 180 000 - 0,75 = M. 135 000, —
g = M. 150 000,— g = M. 165 000,—
L = M. 700 000,— L = M. 700 000,—

Von diesen beiden Abschliissen ist derjenige nach der Lohnmethode
ganz sicherlich unrichtig, und zwar zu ungiinstig in bezug auf den aus-
gewiesenen Gewinn, weil ja wesentlich geringere Unkosten auf die Auf-
trage entfallen. Dagegen beobachtet man bei dem Abschlusse nach der
Zeitmethode eine automatische Beriicksichtigung der Unkostenver-
ringerung infolge Ansetzung der kleineren Stundenzahl.

Nunmehr erfolge die Korrektur des Abschlusses nach der Lohn-
methode unter Benutzung der Formel (7):

) .
qu:q(l_'_E—z)

hierin sind einzusetzen:

qg =150,
1 =0,8,
1
= =1,11.
=007
also: 0.8
— > — 0
G = 150(1+ L 9,8) 138 9 .
Daraus berechnen sich die Unkosten:
U= 138 - 100000 = M. 138 000,— .

100
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Dieser so erhaltene korrigierte Wert weicht nun aber von dem-
jenigen nach der Zeitmethode um M. 3000,— ab. Die Differenz ist
keine zufillige. Sie wiirde nimlich verschwinden, wenn man in Formel (7)
die Grofle ¢ nicht mit 0,8, sondern mit 1 einsetzt. Das heifit, wenn man
die Unkosten als ganz gleich geblieben annehmen wollte. Das aber
sind sie ja, wie im vorhergehenden Abschnitt gezeigt wurde, infolge
des vergroferten Umsatzes nicht mehr, sondern sie sind etwas gewach-
sen. Hine Reihe von Posten muflte sich bei vergroBerter Umsatztiitig-
keit erhohen. Von den Handlungsunkosten z. B. Provisionen, Reisen,
Wagnisse usw., von den Betriebsunkosten infolge der um das 1,11 fache
groBeren Materialbewegung in allen Werkstitten der Kraftverbrauch
fiir Maschinen und Hebezeuge, gewisse unproduktive Lohne, Betriebs-
und Hilfsstoffe, bestimmte Steuern und Abgaben, die auf Grund der
gezahlten Lohnsummen oder der erzielten Umsitze erhoben werden,
z. B. Gewerbesteuern, Umlagen fiir die Berufsgenossenschaft und noch
manches andere.

Die zu erwartenden hoheren Unkosten des ganzen Zeitabschnittes
ergeben sich nach Formel (9) auf S. 27:

Uy =u (2 +m — m1)
= 150000 - (0,8 4+ 1,11 — 1,11 - 0,8)

= M. 153 333,— .
Hicraus berechnet sich ein verinderter Stundensatz mit:
153333
§ = 300000 — M. 0,767 .

Dieser Stundensatz weist eine Steigerung von 1,7 Pf. auf, der Zeit-
abschlufl gab also ein zu giinstiges Bild.

Beide Abschliisse lauten jetzt mit entsprechender Korrektur auf
das als wahrscheinlich richtig zu erwartende Resultat:

w = M. 300 000,— w = M. 300 000, —
I = M. 100 000,— 1 = M. 100 000, —
w = 1389, = M. 138 000,— | u = 180 000 - 0,767 — M. 138 000,—
g = M. 162 000, — g = M. 162 000, —
L =M. 700 000,— | L = M. 700 000, —

Ahnliche Abweichungen vom richtigen Resultat, nur in entgegen-
gesetzter Weise, lassen sich erwarten, wenn man das Beispiel fiir ein
verlangsamtes Arbeitstempo durchrechnet.

Es moge also nunmehr angenommen werden, daB die fiir die Aus-
fihrung der Auftriige bendtigte Zeit um 109, groBer sein soll, also
220000 Stunden erfordert. Alsdann ragen diese Auftriige noch um
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109% = 20 000 Stunden in den nachfolgenden Zeitabschnitt hinein
und haben nicht nur die Unkosten des eigenen Zeitabschnittes, sondern
auch noch einen entsprechenden Teil des folgenden zu tragen. Der
Beschaftigungsgrad sinkt dabei auf

1
=-—=091.
m i RV}

Die Nachkalkulation wiirde jetzt bei unveranderten Werten fiir
q resp. s folgende Abschliisse ergeben:

w = M. 300 000,— w = M. 300 000,—
I = M. 100 000,— { = M. 100 000,—
w = 150% = M. 150 000,— | » = 220 000 - 0,75 = M. 165 000,—
g= M. 150 000,— | g = M. 135 000,—
L: M. 700 000,— L = M. 700 000, —

Wiederum zeigt die Zeitmethode eine automatische Beriicksich-
tigung der Unkostenerhéhung infolge der vermehrten Arbeitsstunden.
Die Korrektur des Unkostensatzes nach Formel (7) ergibt jetzt:

Qo = 150( 1+ iﬁﬁ 0,8)
= 1629, .
Daraus die Unkosten:
w = 162 - 100 000 = M. 162 000,— .
100 ’

Die Zeitmethode zeigt hiernach also etwas zu ungiinstig und erfordert
demgemiB auch eine Korrektur. Die Unkosten stellen sich entsprechend
dem gesunkenen Beschaftigungsgrade etwas niedriger und betragen
fiir den ersten Zeitabschnitt:

w = 150 000 (0,8 -+ 0,91 — 0,91 - 0,8)

= M. 147 000,— .
Daraus folgt der korrigierte Stundensatz:
147000 .
= 200000 — 7720
Alsdann ergeben sich richtiggestellte Abschliisse:
w = M. 300 000,— | w = M. 300 000,—
I =M. 100 000,— I =M. 100 000,—
uw = 162% = M. 162 000,— | » == 220 000 - 0,735 = M. 162 000, —
g = M. 138 000,— g = M. 138 000,—
L = M. 700 000, — L =M. 700 000,—
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Das Charakteristische an den vorstehenden Beispielen liegt darin,
dall dabei eine Erhéhung bzw. Verminderung der Umsatztatigkeit
lediglich durch eine Veranderung des Arbeitstempos erzielt wurde. Dies
hatte zur Folge, da} zwar der Umsatz und die Fertigungslohne sich ent-
sprechend verdnderten, dafl aber die Zahl der Fertigungslohnstunden
in dem angenommenen Zeitraume dieselbe blieb, namlich 200 000.
Dadurch konnte die eigentiimliche Erscheinung eintreten, dal} bei ge-
steigertem Beschaftigungsgrade, wo der Unkostensatz infolge der an-
teilig geringeren Unkostenbetrige eine selbstverstindliche Verminde-
rung, nimlich von 1509, auf 1389%,, erfuhr, der Stundensatz nicht etwa
auch eine Verminderung, sondern sogar eine geringe Erhéhung von
M. 0,75 auf M. 0,767 erforderlich machte. Umgekehrt fand bei der
Verringerung der Umsatztatigkeit, wo der Unkostensatz sich von 1509,
auf 1629, erhohte, eine Verminderung des Stundensatzes von M. 0,75
auf M. 0,735 statt.

In praktischer Hinsicht von erheblich groflerer Wichtigkeit ist die
jetzt folgende zweite Betrachtung, welche das Arbeitstempo, entspre-
chend den einmal festgelegten und durch Zeitstudien gestiitzten Akkor-
den, durchschnittlich als gleichm#fBig voraussetzt und eine Erhohung
der Umsatztatigkeit durch eine entsprechende Vermehrung der ge-
leisteten Fertigungslohnstunden, eine Verminderung dagegen durch
entsprechende Einschrankung derselben zum Ausdruck bringt, ganz so,
wie es nach Abb. 1 bereits begriindet wurde. Das Problem soll all-
gemein analytisch gelost werden.

Im vorigen Abschnitt wurde fiir die nach m verinderlichen absoluten
Betrige der Unkosten die Formel (7) gefunden:

Uy =t -+ m -—m-1).
Es gelten nun die Bezeichnungen:
t = Anzahl der Fertigungslohnstunden fiir den Vollumsatz L,
t, = Anzahl der Fertigungslohnstunden fir den beliebigen
Umsatz m - L,
s == Unkosten fiir 1 Stunde (Stundensatz) fir den Umsatz L,
= Unkosten fiir 1 Stunde (Stundensatz) fiir den Umsatz m- L.
Dann bestehen die Beziehungen:

u
8‘_'*’
4
lu:t=m-L:.L,
po ™ L. t—m ,
m L - s
und es folgt: U (i m—m 1)
T T med

Hildebrandt, Math.-graph. Untersuchungen.
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Nach Auflésung dieser Gleichung entsteht als allgemeiner Ausdruck
fiir die Grofie des Stundensatzes s,, in Abhéangigkeit vom Beschaftigungs-
grade m die Formel:

S = s(l + 7"’”—7,) (10)

Diese Formel zeigt auf der rechten Seite der Gleichung genau den-
selben Klammerausdruck wie die auf S. 22 entwickelte Formel (7) fiir
den Unkostensatz ¢, . Dies beweist, dall beide Grofien, s, sowohl
wie ¢,,, dem gleichen Gesetze gehorchen und sich mit verédnderlichen
Beschiftigungsgraden m in ganz gleicher Weise verindern miissen.

Durch Einsetzen der Bezeichnungen fiir die Stundensitze an Stelle
derjenigen fir die Unkostensitze erhilt man weiter auch den der
Formel (8) entsprechenden Ausdruck wie folgt:

m= (10a)

——}—z—l

Ferner lauten die den beiden Formeln (7a) und (8a) entsprechen-
den erweiterten Formeln hier:

Sg =8 | — = (10b)

und

My = S0t (10¢)

%’+@—mu—ﬂ

Wie fiir Formel (7), so 14Bt sich auch fiir Formel (10) eine nach
steigenden Beschaftigungsgraden geordnete Tabelle 4 fiir verschie-
dene Stundensitze aufstellen. Die hierfir in Frage kommenden
GriBen von s konnen nach Abb. 8 auf S. 29 entnommen werden und
diirften mit einem Bereich zwischen M. 0,25 und M. 3,25 fiir die prak-
tisch vorkommenden Fille ausreichen.

Um auch Zwischenwerte bequem abschitzen zu kénnen und gleich-
zeitig eine erhéhte Anschaulichkeit fiir die Veréinderlichkeit von s zu
gewinnen, ist ferner eine Kurventafel Abb. 9 beigefiigt.

Die Formel (10) sowohl wie Tabelle 4 und Kurventafel Abb. 9
sind in gleicher Weise Hilfsmittel fiir den praktischen Gebrauch wie
Formel (7) nebst Tabelle 2 und Kurventafel Abb. 7 im Abschnitt iiber
die Unkosten nach der Lohneinheit, und es gilt alles dort Gesagte in
sinngemafler Weise auch hier.
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Mark Abb. 9. Der Stundensatz
6,- in Abhéngigkeit vom Beschiiftigungsgrade.
(Gezeichnet fiir i=0,8.)
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Tabelle 4.

Beschifti- w
gungsgrad Stundensitze in Mark nach Formel (10) fiir 1= Z"~= 0,8
"

1,5 0,18 0,37 | 0,55 | 0,73 | 0,92 |1,10|1,28|1,47|1,65|1,83|2,02(2,20|2,38
1,4 0,19} 0,39 | 0,58 | 0,77 | 0,96 | 1,16|1,35)1,54|1,73|1,93 2,12 /2,31 | 2,50
1,3 0,20 0,41 | 0,61 |0,82|1,02|1,22{1,43|1,63|1,83(2,04|2,24|2,45|2,65
1,2 0,22 0,43 | 0,65 0,87 | 1,08 |1,30|1,52|1,73|1,95|2,17 2,38 | 2,60 | 2,82
1,1 0,23 | 0,46 | 0,70 | 0,93 | 1,16 | 1,39| 1,62 1,86)2,08|2,32|2,55|2,78 | 3,01

1,0 0,25 0,50 | 0,75 | 1,— | 1,25 |1,50| 1,75|2,—| 2,25 2,50 | 2,75 | 3,— | 3,25

0,9 0,27 | 0,54 | 0,82 | 1,09 | 1,36 | 1,64 1,91|2,182,45|2,72|3,— | 3,27 | 3,54
0,8 0,30 0,60 0,90 | 1,20 1,50 |1,80|2,10|2,40|2,70|3,—{3,30] 3,60 3,90
0,7 0,34 | 0,67 | 1,01 | 1,34 | 1,68 2,02 |2,3512,69|3,02|3,36|3,69 4,03 4,36
0,6 0,380,77 | 1,15 | 1,563 | 1,92 | 2,30 2,68 3,07 | 3,45 3,83 |4,22|4,60 4,98
0,5 0,45]0,90 | 1,35 | 1,80 | 2,25 | 2,701 3,15| 3,60 | 4,05 | 4,50 | 4,95 | 5,40 5,85

Auch der im AnschluB an Abb. 6 entwickelte Nachweis iiber den
Hyperbelcharakter der Kurven sowie die iiber den Grenzwert des
Unkostensatzes fir den absteigenden Kurvenast ausgefiihrten Glei-
chungen gelten in gleicher Weise auch fiir die Kurven des Stunden-
satzes, so daB auf jenen Abschnitt hiermit verwiesen werden darf.

Nach diesen Ergebnissen Lifit sich nunmehr der zweite Fall fiir das
vorhergegangene Vergleichsbeispiel berechnen.

Der betrachtete Betrieb moge also mit den hereingenommenen
Auftragen in Héhe von M. 700 000,—, fiir die eine Arbeitszeit von
200 000 Stunden angesetzt wurde, bei der Ausfiithrung in eine Periode
sinkender Beschaftigung geraten und infolge Arbeitsstreckung mit einer
geringeren Anzahl von Arbeitskriften die Auftrige zwar in den vor-
gesehenen 200 000 Stunden, aber in einem lingeren Zeitraume fertig-
stellen. Auf den urspriinglich vorgesehenen Zeitraum méogen 180 000
Stunden entfallen, und die restlichen 20 000 Stunden sollen den folgenden
Zeitabschnitt belasten.

Der Beschaftigungsgrad berechnet sich zu:

180000
™= 900000

Ferner gelten:
Werkstoffe ~ w = M. 300000,— ,
Fertigungslohne I = M. 100 000,— ,
Unkosten u = M. 150000,— ,
150000

= « —— = 1500
Unkostensatz g = 100 100000 150%, ,
150000
Stunds = = M. 5.
Stundensatz s 200000 M. 0,75

RE
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Die Vorkalkulation ergab auf Grund der Annahme von m =1
folgendes Bild:

w = M. 300 000, w = M. 300 000,—

I = M. 100 000,— | 1 =M. 100 000,—

w = 150% = M. 150 000,— | % = 200 000 - 0,75 = M. 150 000,—
g = M. 150 000,— | g = M. 150 000,—

L = M. 700 000,— L = M. 700 000,—

Schlieft nunmehr nach einiger Zeit die Nachkalkulation die Auf-
trige unter Benutzung der gleichen Werte fiir ¢ und s ab, so werden
beide Abrechnungen dasselbe Bild wie vorher ergeben. Im Gegensatze
zu den fritheren Berechnungen wird also hier die Zeitmethode, da die
Stundenzahl unverindert blieb, keine automatische Regelung des Ab-
schlusses erbringen, obwohl die auf die Auftrige entfallenden Unkosten
grofler geworden sind.

Benutzt man jetzt zur Korrektur nach m die entsprechenden For-
meln (7) resp. (9) und (10), so berechnen sich:

der absolute Betrag der Unkosten fiir die gesamten Auftrige:

Uy = (¢ + m — m - 7)

)
= 150000(0,8 4 0,9 — 0,9-0,8) - 019’
= 163333,—; ’

der Unkostensatz:

qm :(1(1’1" A:T? '_"L>

= 150 <1 + g’g

= 163,333%;

) .
Sm = s(l + P z)
= 0,75 (1 -+ g’g — 0,8)
= 0,81666.

Hiernach stellt sich sodann das korrigierte, den wirklichen Verhilt-
nissen entsprechende Resultat der Abrechnungen wie folgt:

o8

der Stundensatz:

w = M. 300 000, — w = M. 300 000,—

1 = M. 100 000, — 1 =M. 100 000, —

u =168,333% = M. 163 333,— | u = 200 000 - 0,81666 = M. 163 333, —
g = M. 136 667, — g = M. 136 667, —

L = M. 700 000, — L =M. 700 000,—



Die Berechnung der Unkosten nach der Zeiteinheit. 37

Es folgt somit, daB beide AbschluBmethoden in diesem Falle die
Unkosten um M. 13 333,— zu niedrig und den Gewinn um einen
gleichen Betrag zu hoch angaben und dadurch ein zu giinstiges Bild
vortauschten.

Entsprechende Differenzen im entgegengesetzten Sinne ergeben sich,
wenn die Auftriige in einer Periode steigender Umsatztétigkeit zur Aus-
fiihrung gelangen.

Wird etwa m = 1,1, so konnen in dem urspriinglichen Zeitraume
1,1 - 200 000 = 220 000 Arbeitsstunden geleistet werden, und auf die

1 .
ins Auge gefaliten Auftrage entfallen nur —- der bei der Vorkalkulation
1,1
angesetzten Unkosten.
Es berechnen sich dadurch:
der absolute Betrag der Unkosten fiir diese Auftrige:

1
u,, = 150000(0,8 + 1,1 — 1,1.0,8) . R
, = 139090.—;
der Unkostensatz:

_ 0,8 )
I = 150(1 + 17 08

= 139,09% ;

der Stundensatz:
[ 0,8 \
s, — 0,75 (1 + 17— o,s)
= 0,69545 .

Mit diesen Werten ergibt sich der korrigierte, den wirklichen Ver-
haltnissen entsprechende Abschluf}:

w = M. 300 000,— w = M. 300 000,—

I = M. 100 000,— I =M. 100 000,—

u =139,09% = M. 139 090.— | «=200000-0,69545 = M. 139 090,—
g = M. 160 910,— g =M. 160 910,—

L = M. 700 000, — L = M. 700 000,—

Die Korrektur ergibt in diesem Falle fiir beide Methoden gleichmiBig,
dafl der Gewinn mit den urspriinglichen Werten fiir ¢ und s um
M. 10 910,— zu niedrig, die Unkosten um den gleichen Betrag zu hoch
ausgewiesen worden waren und also ein zu ungiinstiges Bild ergeben
hétten.

Die Untersuchung hat den Nachweis erbracht, daBl ein grundsitz-
licher Unterschied zwischen der Unkostenberechnung nach der Zeit-
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einheit und derjenigen nach der Lohneinheit nicht besteht. Sieht man
von derjenigen automatischen Regelung ab, die infolge der rascheren
oder langsameren Ausfiithrung der Auftrage durch Beriicksichtigung der
entsprechend veranderten Stundenzahl erfolgt, und welche ohne Zweifel
einen -gewissen technischen Vorteil dieses Verfahrens darstellt, so ver-
bleiben aber noch die an die Verianderlichkeit des Beschaftigungsgrades
gebundenen Fehlerquellen, deren Auswirkung eine erheblich groflere
ist und eine Korrektur auch fiir das Zeitsystem in gleicher Weise wie
fiir das Lohnsystem als erforderlich erscheinen 14fit.

Im einen wie im anderen Falle liegt dies daran, dafl sich die Ent-
wicklung des laufenden Geschiftsjahres nicht im voraus véllig genau
tibersehen lift, und, je nachdem wie sich die Verhiltnisse und der
Beschiftigungsgrad gestalten, werden die Unkosten einerseits und die
Fertigungslohnsummen bzw. Fertigungslohnstunden andererseits erst
am Schlusse des Zeitraumes die GroBe der endgiiltig zu verrechnenden
Unkostensétze resp. Stundensétze ermitteln lassen.

Alles, was man tun kann, ist, die Entwicklung frithzeitig genug zu
erkennen und sobald wie moglich diejenigen Korrekturen vorzunehmen,
wie sie sich auf Grund der entwickelten Verfahren mit erheblich groBerer
Sicherheit ergeben, als dies nach empirischer Schiatzung auf die Dauer
moglich sein kann.

L. Der kritische Punkt.

Bereits in Abb. 4 wurden 6 Diagramme gezeigh, deren Gewinn-
groflen prozentual und auch absolut alle gleich grol waren, die aber
dennoch sehr verschiedene Verhdltnisse im Aufbau ergaben. Es wurde
dabei auf den Einflu$§ des kritischen Punktes hingewiesen und betont,
daB die Diagramme um so besser ausfielen, je kiirzer der Abszissen-
abschnitt z, des kritischen Punktes von der Y-Achse ist. Die Betrach-
tung schien anzudeuten, dafl dem kritischen Punkte eine wesentliche
Rolle fiir die Beurteilung der Diagramme zufallen miisse, und das soll
nun dazu fithren, eine groBere Anzahl von Diagrammen nach ver-
schiedenen Verhiltnissen systematisch aufzuzeichnen und zu ver-
gleichen.

Die Tafel Abb. 10 zeigt eine Zusammenstellung fiir zunehmende
Gewinne von 0 bis 609, und 4 Gruppen von Unkostensitzen von 100 bis
400%,. Jede dieser 4 Gruppen ist in 3 senkrechte Reihen gegliedert,
von denen jeweils die linke Reihe hohe Werkstoffanteile, die Zwischen-
reihe mittlere und die rechte Reihe niedrige Werkstoffanteile aufweist.
In bezug auf den Gewinn, sowohl prozentual als auch in absoluter Hohe,
sind dabel stets die Diagramme je einer wagerechten Reihe gleichwertig.
Eine Einschrankung ist insofern gemacht worden, als die niedrigsten
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Betriage fiir Werkstoffe und Fertigungsléhne mit 10% vom Umsatz
angenommen worden sind. Dies geschah mit Riicksicht auf ausreichende
Deutlichkeit der Zeichnung, ist aber fiir die grundsétzliche Betrachtung
im iibrigen ohne Belang, auch wenn man annehmen will, daf} extremere
Grenzfille gelegentlich noch denkbar sind.

Aus der Tafel Jassen sich in sehr deutlicher Weise die Wechsel-
beziehungen der einzelnen GréBen unter den verschiedensten Verh#lt-
nissen entnehmen. Man sieht, in welchem ausgedehnten MaBe der
kritische Punkt bei Diagrammen gleicher Gewinngrofie wandert und
um wieviel eher die Rentabilitat bei Diagrammen mit hohen Unkosten-
satzen aufhort. Unter den Diagrammen mit gleichem Gewinne erweisen
sich bei gleichem Unkostensatz stets diejenigen mit hohen Werkstofi-
anteilen als die giinstigsten, diejenigen mit héchsten Fertigungslohnen
als die ungiinstigsten. Die SchluBifolgerungen ergeben sich daraus von
selbst. Es erhellt wohl auch, daB Betriebe mit hohen Unkosten unter
ungiinstigeren Bedingungen zu arbeiten haben als solche mit geringeren
Unkosten und unter Umstédnden da schon erliegen miissen, wo diese
noch ein geniigendes Auskommen finden. In welchem Mafle sich dies
auswirkt, kann man leicht durch das Herausgreifen einzelner Diagramme
mit gleichen Werkstoff- und Fertigungslohnanteilen unter den ver-
schiedenen Unkostenreihen nachpriifen. SchlieBlich zeigt die Zusammen-
stellung auch, in welcher Weise zunehmende Unkostensitze die Moglich-
keit verringern, hohere Gewinne tiberhaupt noch zu erreichen, was sich
in der Tafel dadurch ausprigt, dal in steigendem MaBe offene Felder
verbleiben.

Es zeigt sich aber andererseits auch, daBl die Héhe des Unkosten-
satzes durchaus nicht allein den MaBstab fiir die gréBere oder geringere
Giite eines Betriebes bildet, und daBl sehr wohl auch viele Zusammen-
setzungen vorhanden sind, die trotz hoéherer Unkostensitze gute all-
gemeine Verhiltnisse aufweisen, wogegen andererseits unter den niedri-
geren Unkostensitzen auch ungiinstige Verhiltnisse auftreten. Die
allgemeine Giite des Aufbaues wird demnach nicht durch die eine
oder andere Grofle allein, sondern durch das Zusammenwirken aller be-
stimmt. '

Wenn man in diesem Sinne die Aufstellung priift, so findet man in
dem kritischen Punkte das Merkmal, welches als MaBstab fiir die grofere
oder geringere Giite aller Diagramme brauchbar erscheint. Sein Ab-
stand von der Y-Achse, der Abszissenabschnitt #,, mu8 in jedem Falle
moglichst gering sein. Man kann ohne wesentlichen Fehler alle die-
jenigen Diagramme als weniger giinstig betrachten, in denen der Ab-
stand x, grofer als etwa 0,6 bis 0,7 der Umsatzbasis wird. Dadurch
fallen, von 100%, gegen 4009, Unkostensatz betrachtet, immer grofere
Gruppen von Diagrammen aus. Aber es liegt eine grundsitzliche Richtig-
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keit hierin, weil die Bestimmung der Unkostensétze stets grofiere Schwie-
rigkeiten verursacht als diejenige der Werkstoffe und Fertigungsl6hne,
und weil somit die Gefahr, durch Fehlgriffe den Gewinn zu verringern,
bei hoheren Unkostensitzen eine groBere ist. Betriebe dieser Art haben
eben mehr zu kimpfen und miissen im allgemeinen iiberhaupt auf einen
groBeren Gewinn beim Verkauf als Ausgleich des Wagnisses sehen.

Die so gewonnene Erkenntnis von der Bedeutung des kritischen
Punktes fiir die Beurteilung der Diagramme fithrt dazu, die Bestimmung
desselben noch schirfer zu fassen und méglichst fiir jeden denkbaren
Fall festzulegen. Diesem Zwecke dient die folgende Tafel Abb. 11.

Uber der in 100 Teile geteilten beliebigen Umsatzbasis AB erhebt
sich ein Rechteck, dessen linke Seite der Y-Achse des Rentabilitits-
diagrammes entspricht. Indem man nun in systematischer Weise fiir
100 bis 4009, Unkostensatz, 5 bis 509, Gewinn und 0 bis 50%, Werk-
stoffanteile vom Verkaufspreis den Schnittpunkt der Selbstkostenlinie
mit der Diagonalen fiir eine Anzahl von verschiedenen Rentabilitits-
diagrammen ermittelt, erhilt man die Orte der kritischen Punkte, ge-
messen durch ihren Abszissenabstand z, von der Y-Achse. Diese Ab-
stdnde x, lassen sich, auf die hundertteilige Umsatzbasis 4B reduziert,
in das Rechteck der Abb. 15 einzeichnen und stellen sich dabei, nach
den Gewinngruppen geordnet, als Kurvenscharen dar. Da die Umsatz-
basis AB hundertteilig gewéahlt wurde, so bestimmen sich die Ab-
schnitte x, einfach prozentual vom Umsatz und lassen sich infolge-
dessen auf beliebige UmsatzgréBen leicht umrechnen.

Was schon bei den vorhergehenden Untersuchungen festgestellt
wurde, dafl namlich jeweils hohe Werkstoffanteile in Verbindung mit
niedrigen Unkostensitzen am giinstigsten, niedrige Werkstoffanteile
in Verbindung mit hohen Unkostensitzen am ungiinstigsten auf die
Gestaltung des Gewinndreieckes einwirken, das prigt sich in Abb. 11
ganz besonders deutlich und direkt mefBbar aus. Es ergibt sich unmittel-
bar der Schluf}, daB da, wo der Markt fiir einen Artikel geniigend auf-
nahmefshig und das Werk ausreichend beschiftigt ist, die Erzielung
langster Gewinndreiecke und damit die in bezug auf moglichst langsame
Abnahme des Gewinnes bei schwankenden Umsiitzen giinstigste wirt-
schaftliche Herstellung der Waren dann erfolgen wird, wenn Werkstoffe
einerseits, Fertigungsléhne und Unkosten andererseits so gegenein-
ander ausgeglichen werden, daf} die Betrige der ersteren ein Maximum,
die der letzteren ein Minimum erreichen. In vielen Fillen 148t sich der
Gewinn erhéhen, wenn man cine Heraufsetzung der Werkstoffanteile
in unter Umstinden selbst recht betrichtlichem MafBle vornimmt, so-
fern sich dadurch gleichzeitig eine entsprechende Verminderung der
Fertigungslohne erzielen 148t und hierdurch wiederum infolge der frei
werdenden Lohnstunden eine Erhéhung des Umsatzes ermoglicht wird,
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Hiermit wird eine der wichtigsten Fragen des Fabrikbetriebes beriihrt,
iiber die sich Genaueres im nichsten Abschnitt findet, worauf hier ver-
wiesen werden moge. '

Aus den Kurven der Abb. 11 lassen sich ohne weitere Zuhilfenahme
von Diagrammen eine Reihe von fiir die Beurteilung der Verhéltnisse
notwendigen Angaben entnehmen. Will man wieder die schon bei der
Betrachtung der Abb. 10 gewihlte Annahme benutzen, daB gute Dia-
gramme keinen groBeren Wert fiir den Abszissenabschnitt x des kriti-
schen Punktes als etwa 0,6 bis 0,7 der Basislinge haben sollten, so
findet man, dafl die Gruppe fiir 59, Gewinn ganz und diejenigen fiir
10 und 159, zu einem Teile ausfallen. Es verbleiben von den beiden
letzteren Gruppen nur diejenigen Gebiete, welche bei hohen Werkstoff-
anteilen niedrige Unkostensitze bedingen. Mit zunehmendem Gewinn
bessern sich die Verh#ltnisse, indem immer gréBere Gruppen in den
Bereich kiirzerer Abschnitte fiir x, fallen.

Abb. 11 bietet gewissermaflen ein Universaldiagramm, da sie einc
Vereinigung aller denkbaren Diagramme in bezug auf die ihnen charak-
teristischen Verh#ltnisse darstellt und es gestattet, die Diagramme plan-
miBig zu entwerfen und alle jeweilig vor-
liegenden Moglichkeiten und Grenzen leicht |~ %0 = 4~Zo—>
und iibersichtlich festzustellen.

re—{Q—>{

Fiir bestimmte Fille kann es erwiinscht
sein, die GréBe x, auch rechmerisch zu be-
stimmen. Dazu braucht man nach neben-
stehender Abb. 12 die Werte von %,, Lundg, _|
dagegen gelangen diejenigen von w, ! und u 2,,
nicht einzeln zum Ausdruck. L

Es gilt die Beziehung: ' Z >
Abb. 12.

|
T
i
1
'
i
\
I
I
1

zy:uy = (L —ay):g,
woraus nach Multiplikation und Umformung entsteht:
L-u,

T )

M. Der Gewinn.

Es war schon erkannt worden, dafl die Lage des kritischen Punktes
von Bedeutung auch fiir den Gewinn infolge der von ihm abhéngigen
Gestaltung des Gewinndreiecks ist. Dieses Dreieck weist um so giinsti-
gere Verhiltnisse auf, je linger es mit zunehmender Verringerung des
Abschnittes x, des kritischen Punktes gestaltet werden kann. Kennt
man die Lage des letzteren und damit auch die Linge des Gewinndreiecks
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bzw. seiner Projektion auf die Umsatzbasis, so lassen sich leicht die
Umsatze feststellen, die zur Erzielung eines bestimmten Gewinnes
jeweilig erforderlich sind, und man vermag von vornherein mit Sicher-
heit zu beurteilen, ob die vorliegenden Verhiltnisse des Betriebes in
bezug auf den gewiinschten Grad der Rentabilitit ausreichen. Schon
aus der Abb. 3 war zu ersehen, daf3 der Gewinn fiir jeden Umsatz einen
anderen Wert, sowohl in absoluter GroBe als auch prozentual, besitzt.
Wiahrend aber die absolute GréBe sich stetig zu- oder abnehmend ver-
andert, verlduft der prozentuale Wert nach einer Kurve, welche, an-
fanglich steil aufsteigend, allmihlich einen flacher werdenden Verlauf
annimmt, um sich in der Unendlichkeit einem Grenzwert zu nihern.
In jedem einzelnen Falle werden diese Gewinnkurven verschieden sein
koénnen, man wird aber darnach zu trachten haben, aus dem rasch
ansteigenden Teile der Kurve her-
om auszukommen und den flacheren,
langsamer verdnderlichen Teil fiir die
Gestaltung des Gewinnes im Dia-
gramm heranzuziehen, in welchem
die Schwankungen des Prozentsatzes
bei verdnderlichen Umsétzen geringer
ausfallen.

Da man in der Praxis den Gewinn
als Prozentsatz vom Umsatz fest-
zustellen pflegt, so mdége zunichst
dafir eine allgemeine Formel auf-
gestellt werden.

In Abb. 13 gilt fiir einen normalen
Vollumsatz das kleinere Quadrat,

wahrend das umschlieBende, groflere
< -ds einem beliebigen anderen Umsatze
Abb. 13. entsprechen soll.
Es bedeuten:
g = Gewinnsumme fiir den Umsatz L,
G = ) s s » m- L,
p = QGewinnprozentsatz fiir den Umsatz L,
Pm = i1 ) 35 P m - L.
Dann ist:

gm

) '
<Tpt—b >
\ b= f xZ
1
fe—— [,

(N __
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nach Auflésung der Gleichung kommt:
_ %
g (m L)

Dieser Ausdruck enthilt die GroBen L, x, und g in absoluten Zahlen.
werten und 148t sich noch vereinfachen, wenn man ihn auf L =1
bezieht, wobei dann z, in einen Dezimalbruch iibergeht. Es ist ferner
nach Obigem:

Py = 100 12)

9
= 100
p O L >
5o dafl man alsdann als allgemeinen Ausdruck fiir die Gewinnprozent-
sitze beliebiger Umsitze vom m-fachen des Vollumsatzes die Formel

erhilt:

(13)

Beispiel: Es sei der Gewinnprozentsatz gesucht fiir einen auf das
m = 1,3fache gesteigerten Umsatz, wenn fiir L der Gewinn = 159,
war und x, gleich 0,6 von der Lange fiir L ist:
e e = 90,2 9
Pn= g 105 ~ 202%
Desgleichen fir den auf das m = 0,6fache gesunkenen Umsatz,
wenn fiir L der Gewinn 309, war und z, = 0,5 L ist:

30 0,6—05
Pm=086"1=05

Die Formel (13) zeigt im zweiten Gliede auf der rechten Seite auch
unmittelbar an, unter welchen Verhaltnissen jeweils der Gewinn auf-
hért bzw. sich in Verlust verwandelt. Letzteres tritt nimlich dann ein,
wenn m = %, wird. Der Verlust, der ja nichts weiter als ein negativer
Gewinn ist, 1aBt sich ebenso zahlenmiBig feststellen.

Z. B. fiir den auf das m = 0,5fache gesunkenen Umsatz, wenn fiir
L der Gewinn 309, war, und der Koeffizient x, = 0,6 ist, so ergibt sich:

30 0,56—0,6 0,1
— 2T ") — 150
Pn=05" 106 ( 0,4> 15%.
Die Formel (13) ist einfach und bequem anwendbar und setzt zur

Benutzung lediglich die Kenntnis der Grofie des Abszissenabschnittes x,
des kritischen Punktes und deren Verhaltnis zur UmsatzgréBe, also

=109,

den Wert % , voraus, fir deren Ermittlung neben zeichnerischer Dar-
stellung vor allen Dingen die Tafel Abb. 11 dient.
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Fiir einige Gewinnsitze p = 10, 20, 30, 40 und 50%, sowic Werte
fiir m von 0,1 bis 1,5 sind die Gewinnsatzkurven berechnet und in Ab-
héngigkeit von x, in der Tafel Abb. 14 zusammengestellt. Man kann
aus dieser die Gewinnsétze fiir verschiedene Fille direkt ablesen und
den Grad der Verdnderungen dieser Werte beobachten. Zwischenwerte
lassen sich abschitzen, anderenfalls muB man Formel (13) benutzen.

Ein gewisses Interesse bietet noch die Feststellung der Grenzwerte
fir die Kurven der Gewinnprozentsitze. Diese Grenzwerte werden
zwar erst in der Unendlichkeit erreicht und kommen deshalb nicht fiir
die unmittelbare Benutzung in Frage. Aber man kann sie verwenden,
um indirekte Schliisse auf die Hohe der unter den obwaltenden Ver-
héltnissen moglicherweise iiberhaupt erzielbaren Gewinnsétze zu ziehen,
weil namlich zu erwarten ist, daBl die letzteren um so weniger noch
hoher liegen werden, je flacher die Gewinnsatzkurven bereits verlaufen.

Nach Abb. 13 gilt:

.=
gm b

Pm=100. ™ —100. |

Pm m-L z + ,

Nach Umformung und fiir # = oo entsteht hieraus als Ausdruck fiir
den Grenzwert des Gewinnprozentsatzes die Gleichung:

Poo=1im100. — L —100.7 (14)
=R p (1 + @) b
. x
In dieser Gleichung gelten die GroBen ¢ und b wieder fiir absolute
Zahlenwerte. Setzt man:

b=L—x,,
so erhdlt man:
poo=100-—F _—100. T
SRR
\ L
Nun 1aBt sich schreiben:
L=1,
9
p = 100 I

so daf} die Gleichung nach Einsetzen dieser Werte folgende Form an-
nimmt, wobei x, ein Dezimalbruch wird:

P =t — (15)

Nach dieser Formel (15) kann man die Grenzwerte verschiedener
Gewinnprozentsitze des Vollumsatzes fiir beliebige Abszissenabschnitte x,,
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des kritischen Punktes berechnen und zu einer Kurventafel Abb. 15
zusammenstellen. Aus dem mehr oder weniger steilen Charakter der
Kurven lassen sich Schliisse ziehen auf die mogliche Veranderlichkeit
der Gewinnprozentsitze. Man findet dabei, dafl kritische Punkte mit
kurzem Abszissenabschnitt x, auch fir das Gewinnprozentverhiltnis
am giinstigsten sind und die geringsten Veranderungen desselben bei
Schwankungen des Umsatzes ergeben, indem die den Ort der kritischen
Punkte angebenden Kurven alle in der Néhe der Y-Achse den flachsten
Verlauf aufweisen.

Beispiele. Ein Betrieb moge bei Vollumsatz 209, Gewinn haben
und der Abstand x, von der Y-Achse gleich dem 0,3fachen des Um-
satzes L sein.

Man geht in der Abb. 15 auf der dem Wert x, = 0,3 entsprechenden
Ordinate bis zam Schnittpunkte mit der Kurve fiir 20%, Gewinn auf-
wiirts und liest fiir diesen Schnittpunkt links auf der Y-Achse den Wert
28,69, fir den Grenzwert ab.

Fiir p = 309, und %, = 0,7 erhalt man auf die gleiche Weise 1009,
fir den Grenzwert.

Man muB sich allerdings hiiten, diese Grenzwerte als die tatsichlich
erreichbaren héchsten Gewinnprozentsitze zu betrachten, denn die-
selben wiirden ja erst bei unendlich grofem Umsatz erreicht. Man sieht
aber aus den Beispielen, wie aus der Differenz zwischen Grenzwert und
normalem Gewinnsatz ein guter Mafistab fiir die Steilheit der Gewinn-
kurve zu gewinnen ist. )

In gewisser Hinsicht bietet Abb. 15 noch eine Erginzung dessen,
was schon die Tafel Abb. 14 zeigt.

Zwischenwerte lassen sich in Abb. 15 abschiitzen, sonst muf man
die Berechnung nach Formel (15) vornehmen.

Eine sehr wichtige, vielfach zu wenig beachtete Frage, die schon im
vorigen Abschnitt kurz gestreift wurde, ist das Problem, die Aufwen-
dungen fiir Werkstoffe, Fertigungsléhne und Unkosten so gegenein-
ander einzustellen, da} das entstehende wirtschaftliche Ergebnis, also
der Gewinn, ein Maximum wird. Es herrscht hiufig ungeniigende
Klarheit dariiber, was unter Umsténden durch Veréinderungen in dieser
Beziehung zu erreichen ist, sowie wann und in welchem Umfange sich
dieselben jeweils rechtfertigen.

Durch Uberlegung 148t sich feststellen, daB der Gewinn erhoht
werden kann, wenn es gelingt, die Fertigungslohne zu verringern.
Dies ist fiir zwei verschiedene Félle zutreffend. Einmal dann, wenn
ein bestimmter Umsatz vorhanden ist, der aber aus besonderen Griinden,
etwa infolge der Marktlage, nicht vergroBert werden kann. Der Gewinn
nimmt alsdann um so viel zu, wie an Fertigungslohnen gespart wird.
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Im zweiten Falle, der wohl der gewohnlicher vorkommende ist, kann
man aber auBerdem noch damit rechnen, im Verhiltnis zu den ersparten
Fertigungslohnen, die ja gleichbedeutend sind mit ersparten Arbeits-
stunden und frei werdenden Arbeitskréften, withrend der gewonnenen
Zeit andere Arbeiten auszufiihren, so daf3 also schlieBllich die Fertigungs-
Ighne fiir den ins Auge gefaiten ganzen Zeitraum wieder dieselben wer-
den, wihrend aber der Umsatz sich entsprechend vergrofiert. Die
G, Unkosten erhéhen sich fiir den ganzen

Zeitraum ein wenig, ebenso verdndern
sich der Unkostensatz bzw. der Stun-
G2 densatz. Da der Umsatz sich ver-
G g grofert, und zwar rascher als die Un-
£7  kosten, so miissen die anteiligen Un-
£ “y kosten auf die Verkaufssummeneinheit
[01 sinken, d.h. die Selbstkosten, etwa

v ﬁﬁﬂmﬂﬂﬂﬁg am Stiick, vermindern sich.
7 5. c Das Diagramm Abb. 16 zeigt
C_—1°7 fiir diese Vorginge folgende Ver-

L4 i anderungen:

4 Abb. 1/(? . & Eine Vergrofierung des Umsatzes

von AB auf 4B,.

Eine Vergroflerung des urspriinglichen Gewinnes ¢ um die Strecke
G,G,.

Einen weiteren Zuwachs an Gewinn um die Strecke D, D,, weil die
Fertigungslohne im Zeitraume nicht héher geworden sind als zuvor.

Wie im einzelnen die Verhéltnisse auch liegen mégen, es ist in einem
solchen Falle stets nur eine Vergrofierung, niemals eine Verringerung
des Gewinnes zu erwarten, weil infolge der Divergenz der Strecken stets
gewinnerhéhende Restglieder entstehen miissen.

In der Praxis gestalten sich die Dinge gewd6hnlich aber schwieriger.
Dies ist in denjenigen zahlreichen Fillen die Regel, wo eine Verminde-
rung der Fertigungslohne wohl méglich erscheint, aber nur durch eine
gleichzeitige VergroBerung der Werkstoffanteile erkauft werden kann.
LaBt sich dabei der Umsatz nicht erhéhen, so darf erklarlicherweise
die Erhéhung der Werkstoffanteile einerseits nicht die Verminderung
der Fertigungslohne andererseits tibersteigen. Dagegen sind im anderen
Falle, wo im Verhéltnis ersparter Fertigungslohne auch eine Erhéhung
des Umsatzes eintreten kann, wesentlich umfassendere Auswirkungen
auf den Gewinn des Unternehmens zu erwarten, deren genaues Studium
lohnend ist.

Schon ein oberflachlicher Blick auf Abb. 16 zeigt, dafl eine Herab-
setzung der Fertigungsl6hne auch dann noch empfehlenswert sein kann,
wenn eine Vermehrung der Werkstoffanteile dabei nicht zu umgehen
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ist. Die damit verbundene Schmilerung eines Gewinniiberschusses
kann fiir das wirtschaftliche Ergebnis immer noch vorteilhafter er-
scheinen als ein volliger Verzicht auf jegliche Vermehrung des Gewinnes.
Zu erwarten ist allerdings auch, daB je nach den Verhaltnissen sich ver-
schiedene Bedingungen fiir solche Veriinderungen ergeben werden.
Im Nachfolgenden bedeuten:

L; = Anfangsumsatz,

L, = beliebiger vergréferter Umsatz,

w, = Werkstoffanteile fir L,,

wz - ’ i 2 L2’
I, = Fertigungslohne fir L,,
l, = » v Ly,
%, = Unkosten fir L,,
Uy = » o Lo,
g, = Gewinn fiir L,,
g = 1] 2 Lz:
m, = Koeffizient fiir den Beschéaftigungsgrad bei L,,
my = 33 33 55 33 ” 3 L2;
4 = Koeffizient fiir die Verminderung der Fertigungsléhne,
£ = " ,» 5 Vermehrung der Werkstoffanteile.
Nach der bekannten Grundgleichung (1) gilt zunéchst:
Li=w +1, +u +g,. (16)

Eine Verminderung der Fertigungslohne nach 4 und gleichzeitige
Erhéhung der Werkstoffanteile nach & ergibt nun die beiden Ausdriicke:
Lhi=2-1.

W, =&+ Wy.
Nunmehr kann der Umsatz durch die Ausfithrung anderweitiger Arbeiten
infolge der frei gewordenen Fertigungslohnstunden erhéht werden auf:

L
I, ="

1
Entsprechend dieser Erhéhung des Umsatzes um 1 miissen nun auch

die Fertigungslohne wieder steigen und es wird:

=il =1l

Die bereits auf. ¢ w,; erh6hten Werkstoffe steigen durch die Umsatz-
erweiterung nunmehr auf:

g w,
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Fiir die Unkosten u, und u, besteht nach Formel (9) die Beziehung:

Uyt Uy =" (4 My —mg2) tu- (T4 my— my 1),
folglich:
T+ my — — My * 1 )

Uy = U
2 L z—}—ml-—mlz

Der Gewinn schlieBlich dndert sich von ¢, auf g, . Die Gleichung fiir L,
laBt sich nun schreiben:

Ly=wy + 1l +tup + ¢, (17)
Durch Einsetzen der vorher gefundenen Werte geht sie iiber in:

é_ewl z+m2 My » 1

+hL+u T 9s- (18)

L:
2 TP mg—my et

Gruppiert man die Gleichungen (16) und (18) nach ¢, resp. g, um und
subtrahiert (16) von (18), so folgt:

L gw z—}—mo Mg
92—91:[“'1’—“‘”!_1"“ 2 } <L1"‘wl_l1—‘u1>'

z—{—ml——ml 7

Hieraus folgt nach Auflésung:

1—-17 -
o= 0= |0 ) (G 1)) e (R e

Diese Formel (19) gibt also die Gewinndifferenz g, — g, an, welche
bei Verminderung der Fertigungsléhrne nach 4 unter gleichzeitiger
Erhohung der Werkstoffanteile nach ¢ entsteht, wenn dabei die Voraus-
setzung erfiillt wird, daB fiir einen bestimmten Zeitraum infolge dieser

1
Ersparung an Fertigungslohnen der Umsatz im Verhéltnis von T erhoht

werden kann, wodurch die Gesamtfertigungsiohne I, fir diesen Zeit-
raum schlieBlich wieder auf dieselbe Hohe kommen und die Unkosten
sowie der Unkostensatz resp. der Stundensatz diejenige geringfiigige
Erhthung erfahren, welche der VergréBerung des Beschéftigungsgrades

m.
im Verhaltnis von ;n—z— entspricht.
1
Um einen Gewinn g, > ¢, zu erreichen, muB der Ausdruck auf der

rechten Seite der Gleichung >> 0 werden. Fillt er dagegen <C 0 aus,
so bedeutet dies Gewinnverminderung, also Verlust.

Das dritte Glied auf der rechten Seite der Gleichung ergibt die-
jenige Summe, um welche die Unkosten sich verdndern, und 148t sich
rasch nach Tabelle 3 auf S. 27 ermitteln. Es enthilt die beiden
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Koeffizienten m, und m, als veranderliche Gréfen, deren Verhdltnis
durch 4 bestimmt wird, denn es gilt:

my 1

m 4
woraus: m,

m2 == ”‘z .

Da nun der absolute Wert der Unkosten sich wesentlich langsamer
verandert als der nach 4 folgende Beschaftigungsgrad, und zwar durch-
schnittlich nur um etwa den fiinften Teil desselben, so wird man fiir
die Unkostendifferenzen immer auch nur verhaltnisméBig kleinere
Werte zu erwarten haben. Die Hauptverinderungen werden durch
die beiden in der eckigen Klammer vereinigten, nach 4 und & verénder-
lichen Ausdriicke verursacht.

Man kann die Benutzung der Formel (19) iibersichtlich gestalten,
wenn man die in der eckigen Klammer vereinigten Ausdriicke fiir ver-
schiedene Werte von 1 und & berechnet und zu einem Kurvenbilde zu-
sammenstellt. Die Werte, welche man dann erhilt, ergeben

[(g. — 91) + Unkostendifferenz]

und, indem man die Unkostendifferenz subtrahiert, erhilt man den
gesuchten Gewinnzuwachs ¢, — ¢, .

Fir dies Verfahren ist es bequem, die Werte fiir L, w; und «, auf
einen Umsatz L; = 100 zu reduzieren, wodurch w; und u, in Prozent-
sitze ibergehen. Man erhilt alsdann die Tafel Abb. 17.

In derselben sind finf Gruppen fir w; = 10, 20, 30, 40 und 509,
von L, gebildet worden. KEine wagerechte Nullachse trennt die Tafel
in einen oberen positiven und einen unteren negativen Teil. Im positiven
Teile nehmen die Werte fiir [(g, — ¢,) -+ Unkostendifferenz], von Null
anfangend, nach oben zu, im negativen nehmen sie von Null an nach
unten zu. Am linken Rande der Tafel kénnen sie abgelesen werden,
und zwar, da sie sich auf L; = 100 beziehen, direkt als Prozentwerte,
als welche sie auch bezeichnet sind. Hat man fiir L; und w, beliebige
andere Werte zur Hand, so muBl man bei der Benutzung der Tafel also
zunéchst erst eine Reduktion auf L; =100 vornehmen, kann dann
aber mit den Prozentwerten sehr bequem rechnen. Auf der Nullachse
sind ferner fiir jede Gruppe die Werte fiir 2 von 0,5 bis 1 abgeteilt,
und schlieBlich sind fiir ¢ jeweils die 6 Werte von 0,75, 1,0, 1,25, 1,5,
1,75, 2,0 zugrunde gelegt und dafiir die Kurven eingezeichnet.

Die Benutzung der Tafel gestaltet sich sehr einfach, indem man
zunichst den Prozentsatz von w, fiir L, = 100 feststellt, darnach die
passende w,;-Gruppe bestimmt, alsdann 4 annimmt und den dazuge-
horigen Ordinaten nach oben oder unten bis zum Schnittpunkte mit

Hildebrandt, Math,-graph. Untersuchungen. 4
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den Kurven fiir ¢ folgt. Die am linken Rande in gleicher Hohe mit
den gefundenen Schnittpunkten liegenden Werte ergeben [(g, — g;)
-+ Unkostendifferenz] und, nach Abzug der letzteren, die gesuchte Ge-
winnerhéhung ¢, — ¢, . Negative Werte kommen fiir die Anwendung
natiirlich nicht in Betracht, sie dienen aber zur Veranschaulichung des
Verlaufs der Kurven. Mit wachsenden Anteilen von w, ziehen sich die
Kurven auseinander und werden zugleich flacher im Verlauf, wodurch
diejenigen fiir groBere Werte von & zunehmend unter die Nullachse
geraten.

Die Verwendbarkeit der Tafel wird wesentlich dadurch erhsht, daf
das Ermitteln von Zwischenwerten sehr genau und in leichter Weise
moglich ist. Einerseits sind namlich auf jeder Ordinate die Schnitt-
punktabstéinde fiir gleiche Unterschiede zwischen den e-Werten auch
gleich groB. Das heilit, bei gleichbleibender Gréfle von w; und 2 er-
folgen die Veranderungen als einfache lineare Funktion proportional
zu &. Andererseits lassen sich ferner die zu gleichem 4 und gleichem &
gehorigen Schnittpunkte aller fiinf Gruppen jeweils durch eine gerade
Linie verbinden. Dies aus dem entsprechenden Grunde, weil bei gleich-
bleibender Grofe von 4 und ¢ die Veranderungen als einfache lineare
Funktion proportional zu w, erfolgen miissen. In der Tafel Abb. 17 ist
zur Veranschaulichung eine derartige Verbindungslinie eingezeichnet,
und zwar fiir alle fiinf Schnittpunkte von 4 = 0,5 und ¢ = 0,75 . Wiir-
den z. B. die Werkstoffanteile 16%, von L betragen, so hatte man die
Schnittpunkte unter w, = 109, und 209, festzustellen, die Verbindungs-
linie dieser Schnittpunkte entsprechend einzuteilen, was durch ein
Kreuz angedeutet ist, und fiir diesen dadurch gefundenen Punkt am
linken Rande den Wert fiir [(g, — ¢;) + Unkostendifferenz] mit 929,
abzulesen. Durch die Einfachheit der Interpolation lassen sich die
Zwischenwerte sehr genau ermitteln, und die Tafel wird dadurch zu
einem recht brauchbaren Instrument, mit dessen Hilfe sich viele kon-
struktive Fragen in ihrer Auswirkung auf das wirtschaftliche Ergebnis
gut beurteilen lassen.

Wie die Kurven zeigen, steigt die Moglichkeit zu einer Verbesserung
der wirtschaftlichen Ergebnisse rasch mit abnehmenden Werkstoff-
anteilen. Nebenbei findet sich ferner ein genauer Mafstab fiir den
wesentlich groBeren Einflu}, den in jedem Falle eine Verdnderung der
Fertigungsléhne im Verhdltnis zu einer solchen der Werkstoffe im glei-
chen Umfange ausiibt.

Beispiel: Fiir einen Massenartikel herstellenden Betrieb soll unter-
sucht werden, wie sich unter Voraussetzung einer Erhéhung des Um-
satzes die Verhaltnisse gestalten, wenn die Fertigungslohne nach
2 = 0,8 verringert, die Werkstoffe dagegen nach &= 1,25 erhoht
werden.



Druckfehlerberichtigung.
Seite 40, Zeile 20 von oben, lies Abb. 11 anstatt Abb. 15.
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Der Abschlufl moge folgendes Bild ergeben haben:

Werkstoffe w, =M. 25000,—
Fertigungsléhne I, = M. 20 000,—

Unkosten u, = M. 40 000,—
Gewinn g, =M. 15000,—
Umsatz L, = M. 100 000,—

Diesem Umsatz L, soll ein Wert fiir m, = 0,8 entsprechen.

Die Werkstoffe bilden in diesem Abschlusse 25%, vom Umnsatz, die
Unkosten 409, davon.

Aus der Abb. 17 stellt man in der Gruppe fiir w, = 209, einen
Schnittpunkt der Ordinate iiber 1 = 0,8 mit der Kurve fir & = 1,25
fest, welcher links den Wert ~o149, ergibt. In gleicher Weise findet
sich in der Gruppe fir w, = 309, ein entsprechender Wert ~89%,.
Fiir w, = 259, folgt daraus:

[(g> — 9,) + Unkostendifferenz] =
Nun findet sich:

14 4- 8

)

4

= o119
_m 08
A 08
Dann kann man mit Hilfe von Tabelle 3 auf S. 27, zwar nicht
streng korrekt, aber geniigend genau die Unkostendifferenz feststellen

mit: 0,04 - 40 = 1,69, .
Folglich verbleiben fiir die reine Gewinnzunahme:
gs — g1 = 11 — 1,6 = =9,4%,, entsprechend M. 9400,—.

Die genaue Berechnung gestaltet sich folgendermafen: Der Umsatz
erhdht sich im Verhdltnis der frei gewordenen Fertigungslohnstunden
um das

my

1 1
7= O,vS = 1,25 fache.
Die Werkstoffe verindern sich um das
£ 1,25
7= 08— 1,565 fache.
Die Unkosten ergeben sich mit den angenommenen Werten
m, = 0,8,
_m_ 08
Me =" = 08 1

wie folgt, wenn ¢ = 0,8 ist:
Gt my—myt _ 08+1-—-1.08
ey —myi 1T 08+ 0,8—08-08

cuy = 1,042 2, .

4%
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Hiernach wiirde der entsprechende verdnderte Abschluff lauten:

Werkstoffe w, = M. 25000 1,565 =M. 39125,—
Fertigungslohne 1, = I, = M. 20000,—
Unkosten w, = M. 40000 - 1,042 =M. 41 680,—
Gewinn Gs = =M. 24195,—
Umsatz L, = M. 100 000 - 1,25 = M. 125 000,—

Das Resultat dieses Abschlusses, der um M. 9195, — erhdhte Gewinn,
stimmt mit den nach der Kurventafel gefundenen Werten bis auf eine
kleine, auf Rechnung von Ablesungsungenauigkeiten zu setzende
Abweichung von M. 205,— iiberein; welche vernachlissigt werden darf.

Bemerkenswert ist die eingetretene Steigerung des Unkostensatzes
von anfinglich 200%, auf ca. 2089, welcher eine ganz verhaltnisgleiche
des Stundensatzes entsprechen wiirde, da die Fertigungslohnstunden
dieselben geblieben sind.

Der Gewinn weist eine namhafte Steigerung um das 1,6fache auf.

Die Selbstkosten, urspriinglich M. 85000,—, haben jetzt auf
M. 100 805,— zugenommen. Deren Zunahme ist also in geringerem

"~ MafBe eingetreten als diejenige des Umsatzes und der zu diesem im Ver-

héltnis stehenden Stiickzahl der hergestellten Gegenstinde. Die Er-

sparnis an Selbstkosten stellt sich wie folgt:

Anfingliche Selbstkosten M. 85000,—
Fine Steigerung im Verhiltnis der

Umsitze ergibe jetzt 1,25 -85000 M. 106 250,—
Eingetreten ist nur eine Steigerung auf M. 100 805, —
also Ersparnis an Selbstkosten M. 5445,—

Diese Ersparnis betragt rund 59, der Selbstkosten, und man wire
evtl. in der Lage, unter Verzicht
auf einen Teil des Mehrgewinnes die
Preise herabzusetzen, falls die Not-

Ytip
¥ wendigkeit dafiir vorliegt.

/7‘
A
. T
//’u’/** N. Die Selbstkosten.
- o y
<75 s {9 Die Kenntnis derideellen GroBe u,
= m M * der Unkosten fiir den Umsatz Null
[ ' 7 | gibt das Mittel an die Hand, auch
1’{‘7 G i die Grofle der Selbstkosten auf einen
L -y ‘ fir beliebige Umsitze anwendbaren
: / . allgemeinen algebraischen Ausdruck
Abb. 18 zu bringen.
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In Abb. 18 bedeuten:
L = normaler Vollumsatz,
w = zugehdrige Werkstoffe,

l = s Fertigungslohne,
U = ) Unkosten,
Uy = » ideelle Grofle der Unkosten

S = Selbstkosten. )
Fiir den Vollumsatz gilt die Beziehung:
S=w+l4u. (20)
Nimmt man einen beliebigen anderen Umsatz an, der allgemein das
mfache von L betragen moge, so geht der vorstehende Ausdruck iiber in:
Sp=m-w-+m-l+4 uy+ m(u— u),
woraus nach Umstellung und mit wu, = ¢ - u folgt:

Sp=m@+1)+ uli+m—m-i| (21)

Die Formel bedarf keiner weiteren Erklirung. Man kann sowohl
absolute Werte fiir w, | und u einsetzen wie auch mit prozentualen
Anteilen rechnen, Das zweitc Glied auf der rechten Seite der Gleichung
ist nichts weiter als der bereits aus Formel (9) auf S. 27 bekannte Aus-
druck fiir die Unkosten, wofiir Tabelle 3 auf S. 27 in Abhangigkeit von
m = 0 bis 1,5 die auf » = 1 reduzierten Werte direkt angibt.

0. GroBer Umsatz und kleiner Nutzen oder kleiner
Umsatz und groBer Nutzen?

Diese Frage unterliegt &
in der Praxis haufig ver-
schiedenartiger Beurtei-
lung, so daf} ihre Betrach- &
tung wohl gerechtfertigt Vog
erscheint.

DasDiagramm Abb.19
zeigt einen Abschlufl mit
dem Umsatze 4 B. Dieser

£

Umsatz moge sich, be- / c
0 2
c

oln

%

zogen auf den Beschafti-
gungsgrad bzw. die Menge
der Erzeugnisse, von AB
auf 4B, vergroBern. Dic £
Werkstoffanteile und Fer-
tigungslohne werden sich g B G, By
alsdann im gleichen Ver- Abb. 19.
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baltnis erhohen, und zwar von BC und CD auf B,C; und C,D,. In ge-
ringerem MaBe wachsen auch die Unkosten von DE auf D, E,. Will man
nun annehmen, daB der Gewinn I'G ausreichend war und nicht mehr ver-
grofert werden soll, so kann man ihn parallel zur Diagonalen von K G
nach E,G, iibertragen und findet dann, daB von dem zu 4B, gehorigen
grofleren Gewinn E,@; das Stiick Z, E,; entbehrlich wird. Verschiebt
man infolgedessen die Selbstkostenstrecke B, E; parallel nach links bis
zum Schnitt mit EF;, so findet sich der Schnittpunkt £, mit dem
gleichgebliebenen Gewinn F,G, und dem im Wertbetrag verkleiner-
ten Umsatz AB,. Dieser verkleinerte Umsatz enthidlt die Werk-
stoffanteile B,C, = B;C,, die Fertigungsléhne C, D, = C; D, und die
Unkosten D, B, = D, E,, wie sie der in bezug auf die Menge der Fr-
zeugnisse vorgenommenen Erhéhung von AB auf 4B; entsprechen,
weist aber fir die Wertbetrige nur die geringere Vergréferung von
AB auf 4B, auf. Dies ist die Folge des gleichgebliebenen Gewinnes EG
und bedeutet, daBl die Verkaufssumme der Erzeugnisse im Verhéltnis
von AB, zu AB,; gesunken ist, die einzelnen Gegensténde also in diesem
Verhiltnis billiger geworden sind. Es ist leicht zu erkennen, dal} diesc
Verbilligung grundsétzlicher Art ist, weil stets ein dem Dreieck E £, E,
entsprechendes frei werdendes Feld entstehen muB, und daf} sie also
bei gleichbleibendem Gewinn fiir jede Vermehrung der Ausbringung
erfolgen wird, wenn sie auch je nach den Verhiltnissen in verschiedener
GroBe ausfallen kann. Das Verhéltnis des Abszissenabschnittes x, des
kritischen Punktes weist dabei im allgemeinen fiir die beiden Diagramme
AB und 4B, relativ ziemlich gleichbleibende Werte auf, wobei geringe
Unterschiede vernachlissigt werden diirfen. Das neue Diagramm AB,,
zu welchem man in solchen Fiallen gelangt, besitzt immer eine etwas
hoher liegende Selbstkostenlinie FE, im Vergleich zu der alten FE,
jedoch darf man sich dadurch nicht tiuschen lassen und muB} beriick-
sichtigen, dal das Verhaltnis Menge zu Preis sich durch die vorge-
nommene Verdnderung verschoben hat, ein direkter Vergleich beider
Diagramme also nicht mehr zulissig ist.

Die eingangs gestellte Frage beantwortet sich also dahingehend,
daB nach dem Prinzip ,,GroBler Umsatz und kleiner Nutzen‘ eine Herab-
setzung der Preise fiir die Waren und damit Steigerung der Konkurrenz-
fahigkeit ermoglicht wird.

Um diesen allgemeinen Schlufl schirfer zu fassen, mufl eine ana-
lytische Untersuchung angeschlossen werden.

Es moge bedeuten:

L, = beliebiger Umsatz,

m,; = zugehoriger Beschiftigungsgrad,
w; = zugehorige Werkstoffanteile,

I, = ' Fertigungslohne,
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u, = zugehorige Unkosten,

8, = » Selbstkosten,

L, = vergroBerter Umsatz,

m, = zugehoriger Beschiftigungsgrad,
w, = zugehoérige Werkstoffanteile,

Il = » Fertigungslohne,
Uy = ’ Unkosten,
S, = . Selbstkosten,

g = Gewinn.

Die Steigerung der Ausbringung nach der Menge wird durch das

Verhaltnis Zg ausgedriickt, und es gilt:
1

L1=S1+ga
a Ly=8,+19;
araus:
L —8 =y,
Ly —8,=9,
Li—8,=L,—8,,
Ly — L =8,—8;;
ferner ist: ,
Sy = wy + Iy + uy,
81=w1+'l1+u1,
w0y = ;™
2 1 my’
m.
b=l
Uy = U+ (1 - My — My 19),
Uy =u- 8+ my—my-1);
daraus: .
” — Uy 1 - My — My 2
2Ty, V4 my—my-o

Nunmehr folgt:
Ly — Ly = [wy + Uy + uy] — [wy + 15 + 4]

m, m T+ my—my-t
z[wl--—%+zl~—"’* wy - e
my my T4 my—my -1

} fw, + 1 + ]

Nach Auflésung und Umstellung ergibt sich hieraus:

L= L+ [+ 1) (72— 1) oy (FEm Tl e

my t+m—myet

Diese Formel gibt nun an, wie grof die Verkaufssumme L, bzw.
der Umsatz werden muf}, wenn unter der Voraussetzung gleichbleibenden
Gewinnes fiir die Ausbr1n¢ung nach der Menge eine Erhghung im Ver-
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héltnis mez erfolgt. Der gefundene Wert von L, ist dabei ein Mindest-
1
wert, welcher nicht unterschritten werden darf. Ob er schliefilich so

angewendet werden kann oder etwa noch zu veréindern ist, hingt von
den Verhaltnissen des Betriebes und von der Geschaftslage ab und muf3
zum Teil auch Sache personlicher Ansicht bleiben.

Die beiden Koeffizienten m, und m, beziehen sich, wie stets, auf 1
bei normalem Vollumsatz und miissen entsprechend abgeschéatzt werden,
um die richtigen Verhéltnisse zu erhalten.

Man kann in die Formel (22) sowohl absolute Werte einsetzen als
auch solche, welche sich auf einen Einbeitswert, z. B. L; = 100, be-
ziehen. Im letztgenannten Falle erhalt man die Moglichkeit, bequem
nach Prozentwerten zu rechnen, was fiir Vergleichsrechnungen vorteil-
haft sein kann. Hiervon soll im nachstehenden Beispiele Gebrauch
gemacht werden.

Beispiel: Ein Unternehmen weist folgende AbschluBverhiltnisse auf:

Umsatz L, =100
Werkstoffe w; = 30
Fertigungslohne I, = 20
Unkosten u, = 20
Gewinn g = 30

Beschiftigungsgrad m, = 0,8 .

Wie grofl muf} der fiir m, = 1,2 entsprechend vergroficrte Umsatz

werden, wenn ¢ = 0,8 ist ?
1,2

L, = 100 - l(30+20)- (0’8 - 1) +20-<
Ly, = 126,66 .

BEs stehen sich also gegeniiber:

die Zunahme der mengenmifBigen Ausbringung:

084121208 1)]
0,8+ 08 —08-0,8 ’

my_12_
m, =08 1,5 fach,
die Zunahme der Verkaufssummen:

L, 126,66

== —— = 1,27 fach

L, 100 B

folglich kénnen die Preise der Waren verringert werden im Verh#ltnis:

1,27
27—~ 0.85
15 ~0,85.

Die Formel (22) bleibt natiirlich auch richtig, wenn die Verkaufs-
summe L, fiir einen verkleinerten Umsatz gesucht werden soll.

Angenommen, ein Betrieb mit den gleichen AbschluBverhiltnissen
wie der vorige arbeite mit m = 1 und wolle aus irgendwelchen Griinden
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feststellen, wie bei gleichbleibendem Gewinn die Preise zu gestalten
sind fiir m = 0,8,
Es wird:

0,8 0,8 40,8 —08-08
L2:100+{(30+20)'<T"1>+20( 08+1—1-08 _1)]

L, =89,2.
Die Abnahme der mengenméfligen Ausbringung betrigt also:

e QE = 0,8 fach.
my 1
Die Abnahme der Verkaufssummen:
& 89,2
L, 100
Folglich ergibt sich die Notwendigkeit, fiir diesen Fall die Verkaufs-
preise zu erhéhen im Verhaltnis:

0,892
08 1,11 fach.

= 0,892 .

P. Praktische Grundlagen und Beispiele.

Den nunmehr abgeschlossenen theoretischen Untersuchungen folgen
im vorliegenden Abschnitte einige Anwendungsbeispiele, welche dic
bereits im bisherigen Texte gegebenen zu erginzen bestimmt sind.
Jde nach den Verhéltnissen lassen sich verschiedenartige Zwecke ver-
folgen, die im wesentlichen alle dahin zielen, die Einsicht in die Ent-
wicklung der Vorginge zu erhchen und daraus die Mittel fiir das Er-
greifen der zweckmiBigsten MaBnahmen herzuleiten, sowie die Trag-
weite derselben zu erkennen.

Beispiel 1. In Abb. 20 sind die der Praxis entnommenen
Verhidltnisse eines Betriebes dargestellt, welche in be-
sonders umfangreicher Weise eine Nachpriifung der voran-
gegangenen Untersuchungen gestatten und daher hier an
erster Stelle angefiihrt werden mégen.

Das Diagramm umfalt einen Zeitraum von etwa 4 Jahren. Die
eingezeichneten Punkte bedeuten Durchschnittsergebnisse teils von
Jahren, teils von Quartalen und Monaten. Zahlenangaben sind, da
unwesentlich, fortgelassen worden, dafiir wurde der Weg eingeschlagen,
die einzelnen Betriige im gleichen MafBstabe und im Verhaltnis ihrer
GroBe zum Vollumsatz aufzuzeichnen. Der Betrieb befaBte sich mit
der Herstellung von Apparaten, vorwiegend in Massenfabrikation, und
wies fiir die untersuchte Zeitspanne in bezug auf finanzielle Grundlagen,
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Jt
&L

Hochstleistungsfihigkeit der Fabrikeinrichtung

00
600 _,__\ und Art der Fabrikate ziemlich gleichmaBige
Verhaltnisse auf. Dagegen bestanden sehr weit-
500 gehende Unterschiede in der Zusammensetzung
\ der Erzeugnisse hinsichtlich der verwendeten
400 Werkstoffe, ferner der Fertigungslohne in be-
g zug auf Stiick- und Gewichtseinheiten und
20012 schlieBlich der GréBeund
f\; Gewichte der Gegen-
200 —\S \ ;/70 stande. Neben Verkaufs-
3 \><r/:§ preisen von M. 1,50 bis
S M. 2,— fiir das Kilo-
700 N.S’” gramm  Fertiggewicht
E, standen  solche von
M. 3,— und M. 4,— bis
iiber M. 6,—. Die Ge-
wichte der Fabrikate
B wiesen Unterschiede vom
i 20- bis 60fachen bis zum
300- bis 500fachen Be-
trage auf. Beziiglich der
//f«ﬂ verwendeten Werkstoffe
/// / bestand ein Teil der
W/ / Waren zu 80 bis 909,
o // aus Hisen, zu 20 bis 109,
/ /"/ ~aus Kupfer und dessen
/ Legierungen, in vielen
anderen Fillen stieg der
b 7z 7% 75 75 7, Anteil des teuren Kup-

fers auf 409, und dar-
iiber.

AuBer den aufgezahlten Unterschieden bestanden ferner noch solche
in bezug auf die durchschnittliche Gleichartigkeit der verkauften Er-
zeugnisse wihrend langerer Zeitrdume. Die Stiickpreise sowohl wie die
fiir das Stiick aufgewendeten Fertigungsléhne schwankten in weiten
Grenzen und wiesen im Durchschnitt einzelner Jahre Unterschiede bis
zum Doppelten und dariiber hinaus auf. Ein Teil der Gegenstinde
bestand zudem aus Saisonartikeln, die zu gewissen Jahreszeiten ganz
ausfielen, zu anderen Zeiten dagegen die Verhiltnisse beherrschend
beeinfluten und auch die jeweiligen Umsatze der einzelnen Monate
stark veriinderlich gestalteten. Erwahnt zu werden verdient ferner, dafl
wahrend der Zeit, die das Diagramm umfafBt, dauernd Verbesserungen
der Konstruktionen und Fabrikeinrichtungen in technischer und wirt-

Abb. 20.
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schaftlicher Hinsicht erfolgten, daB unkurante Sachen zuriickgestellt
und abgeschrieben, andere dafiir neu eingereiht wurden.

Betrachtet man nach Wiirdigung dieser Darlegungen das Diagramm
Abb. 20, so findet man eine sehr bemerkenswerte Ubereinstimmung
der eingezeichneten Ergebnisse mit den Linien, wie sie besser kaum er-
wartet werden diirfte und auch wohl nicht in jedem anderen Falle zu
erreichen sein wird. Die ideelle Grofle u, der Unkosten nimmt gegen
den Umsatz Null auf ca. 0,81 » ab, was fast genau dem in dieser Arbeit
zugrunde gelegten Werte von 0,8  entspricht. Eine Anzahl von Monats-
ergebnissen, die mit Riicksicht auf den Anschauungszweck besonders
zahlreich in der Gegend des kritischen Punktes eingezeichnet ist, zeigt,
inwieweit der regelméfige Kurvenverlauf bei geringeren Umsitzen noch
gewahrt bleibt und also etwa noch vorausgesetzt werden darf. Im vor-
liegenden Diagramme ist dieser noch bei ca. 209, vom Vollumsatz
vorhanden.

Auffallend ist der verhaltnisméfig bedeutende Werkstoffanteil von
rund 48%,. Nach dem Ergebnis der vorangegangenen Untersuchungen
ist dies als ein Vorteil anzusehen, weil dadurch eine giinstige Einwirkung
auf die Gestaltung des Gewinndreiecks hervorgerufen wird und die
Gewinne mit sinkenden Umstitzen moglichst langsam abnehmen. Fehl-
schiatzungen im Unkostensatze nehmen keinen so erheblichen EinfluB
an. Dagegen ist es aber naturgemif notwendig, angesichts des groBen
Anteils der Werkstoffe ganz besondere Sorgfalt auf deren giinstigen Ein-
kauf zu legen, da schon geringfiigige Differenzen sehr ins Gewicht
fallen kénnen.

In diesem Falle diente das Diagramm vorwiegend zu Zwecken der
Aufzeichnung und Kontrolle. Entstanden durch Vorausberechnung
unter Benutzung eines Anfangsergebnisses des Werkes und zu dem
Zwecke, die Entwicklungsmdoglichkeiten abzuschitzen, zeigte es erst
im Laufe der Zeit die auch unter wiederholten Konjunkturschwankungen
sich immer gleichbleibende bemerkenswerte Ubereinstimmung der ein-
zelnen Ergebnisse mit den Linienziigen, die ja, und besonders noch in
dieser GleichmiBigkeit, schlieBlich nicht als so selbstverstandlich voraus-
gesetzt werden konnte.

Es ist unverkennbar, dafl ein solches Diagramm alle auf den Ge-
schaftsgang beziiglichen Hauptangaben sehr deutlich und rasch iiber-
sehbar darstellt und fiir manche Zwecke vom buchmiBigen AbschlufB3
unabhéngig macht. Dieser wird dadurch natiirlich nicht entbehrlich,
aber da er infolge seiner Eigenart den Ereignissen stets nacheilen
mufl, so wird man ihn oft mit geniigender Genauigkeit durch Voraus-
schétzung nach dem Dijagramm einstweilen annehmen diirfen und
spiter berichtigen. Der Zeitgewinn, der durch die so vergréBerte
Klarheit fiir manche Dispositionen infolge frithzeitigeren Eingreifens
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zu erlangen sein wird, kann unter Umstinden ins Gewicht fallen und
Vorteile sichern.

Beispiel 2. Das im Vorhergehenden dargestellte Unter-
nehmen mége durch Streikfall betroffen werden.

a) Wie lange kann der Betrieb zuwarten, bis das Jahr
ertraglos wird, wenn auf Grund der vorhaﬁdenen Umséatze
mit einem Beschiaftigungsgrade m = 0,9 fir das Jahr zu
rechnen wire und die monatliche Ausbringung ziemlich
gleichmaBig verlauft?

Die Frage beantwortet sich unter Zuhilfenahme des kritischen
Punktes und seines Abszissenabschnittes x, von der Y-Achse. Im Dia-
gramm Abb. 20 betragt nach Messung die Grofle von z, etwa 0,4 von
der Linge des Vollumsatzes. Der Jahresumsatz war mit 0,9 dieser
Lange veranschlagt, was einer Zeit von 12 Monaten entspricht. Folglich
wird im Diagramm:

die Verlustzone = 8"; - 12 = 5,3 Monate,
0,5
0,9
Wahrend dieser 6,7 Monate wiire also der Streik auszuhalten, bevor
Ertraglosigkeit eintritt. '

b) Wie gestalten sich die Verhidltnisse, wenn die Aus-
bringung ungleichméBig ist, so daB 6 Monate schwécherer
Tatigkeit '/; und die ibrigen 6 Monate 2/, des Jahres-
umsatzes erbringen, wobei der Streik in die Zeit flotter
Beschaftigung fallen soll?

Man 16st dies am bequemsten auf graphischem Wege, indem man
— Abb. 21 — die Umsatzbasis gleich 0,9 des Vollumsatzes aufzeichnet,
0,4
0,9
auf der Umsatzbasis, entsprechend der angenommenen Umsatztétigkeit
der einzelnen Monate, /; gleich 6 schwachen Monaten und 2/; gleich
6 guten Monaten abteilt. Durch Unterteilung dieser Abschnitte in je
6 Teile findet man die den einzelnen Monaten entsprechenden Umsétze.

] Es zeigt sich, daB der kri-

T "/Jr[,‘ !\g f L g tls.che Punkt eine Verl}lstzone

G onare G orarte i m‘1t 7 Mona’?en und eine qe-

Abb. 21. winnzone mit 5 Monaten ein-

teilt, und daraus ergibt sich

also, dafl im vorliegenden Falle das Werk den Streik nur 5 Monate lang
aushalten kann, ohne ertraglos zu werden.

¢) Wie groB3 wirden in den beiden Fallen a) und b) der
Gewinn und der Unkostensatz fiir das Jahr werden, wenn

die Gewinnzone = - 12 = 6,7 Monate.

die GroBe =, = 0,445 der Umsatzbasis abtrigt und sodann
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die Arbeit nach 2 Monaten wieder aufgenommen wird und
der Betrieb wahrend des Streiks ganz geschlossen war?
I. Fir den Fall gleichmiBiger Beschaftigung ergibt sich der fiir
nunmehr 10 Monate verbleibende Umsatz zu:
10
0,9- 12 = 0,75 des Vollumsatzes.
Bei 0,4 des Vollumsatzes wird der Gewinn gleich Null, folglich verbleibt
nach 2 Streikmonaten ein im Verhiltnis zur Lange der Gewinndreiecke
verkleinerter Gewinn:
0,75 —-04 0,35
09—04 ~ 05
Der Unkostensatz, welcher fiir den Vollumsatz 1189, betragt, ver-
andert sich nunmehr fiir m = 0,75 nach Formel (7) wie folgt:

— — — — oD 0
q,,,—q(+ z) 118( 075 o,s) 1509

II. Fiir den Fall ungleichméaBiger Beschiftigung, der in b) beschrieben
ist, verbleibt nach 2 Streikmonaten ein Umsatz von:

1 2 4
0,0 — - -«
0.9 (3 + 3 6
Der verbleibende Gewinn berechnet sich zu:
— 0,4
-g*gﬁ:g 4 —g—i = 0,6 des erwarteten Gewinnes.
Der Unkostensatz verdndert sich von 1189, bei Vollumsatz fiir
m =0,7 auf:

= 0,7 des erwarteten Gewinnes.

) =0,9 % = 0,70 des Vollumsatzes.

qm = 118 (1 -+ %s O,S) = 1599,

d) Wie wiirden sich die Ergebnisse von ¢) &ndern, wenn
der Betrieb wahrend der zwei Streikmonate nicht ganz
geschlossen war, sondern mit 209, Arbeitswilligen weiter
arbeitete? '

I. Fir den Fall gleichméBiger Beschéftigung wiirde der Umsatz werden :

12 12
Dafiir der Gewinn:
0,78 — 0,4 0,38
0,9 — 0,4 0,5
Und der Unkostensatz:

4

10 2 10,4
0 9( 4 0,20) =0,9- 1; = 0,78 des Vollumsatzes.

= 0,76 des erwarteten Glewinnes.

0,8
G = 118 (1 0,76 y ) = 148%
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II. Bei ungleichmafiger Beschéftigung nach b) ergibt sich der ver-
bleibende Umsatz zu:

1 2 4 2 2
o9 (5+56+5 5
Dafiir der Gewinn:
0,74 —04 0,34

14,8
18

0,20) =0,9- = 0,74 des Vollumsatzes.

= (0,68 des erwarteten Gewinnes.

09 —04 0,5
Und der Unkostensatz:
0,8 <10/

Die Arbeit der 209, Arbeitswilligen wihrend zweier Streikmonate
hatte also in diesem Beispiel zur Folge, dal der erwartete Jahresumsatz

sich im ersten Falle nicht auf %Zg = 0,834, sondern nur auf 0(’)798 = (0,866,
im zweiten Falle nicht auf 067; = 0,778, sondern nur auf 067; = 0,823

desjenigen Wertes senkte, den er ohne das Eintreten des Streiks er-
reicht haben wiirde.

Beispiel 3. Ein Unternehmen kommt mit seinen Preisen
gegen die Konkurrenz nicht zurecht. Die Berechnungen
ergeben, daB der Unkostensatz von 2509 zu hoch ist und
auf mindestens 175%, herabgesetzt werden mufBl. Wie grol
ist der dazu erforderliche Umsatz, wenn der Beschafti-
gungsgrad m=1 war?

N
\
\
\
\
\L
Q\Q\‘U \

b8 bz

Abb. 22.

b Gegeben :
Umsatz 4B
£ Werkstoffe BC
~ L Fertigungslohne CD
& / Unkosten DE = 2509,.
L /// Man zeichnet in Abb. 22

einen Hilfspunkt P so ein,
dafl die Strecke DP entspre-
chend dem gewiinschten Un-
kostensatz von 175%, gleich
1,75 CD wird. Zieht man
dann von 4 iiber P eine Hilfs-
linie, so liegen auf dieser nach
den Proportionalitétsgesetzen
die Orte, wo fiir jede beliebige
Fertigungslohnsumme 1759,

Unkostensatz herrschen wiirden. Der gesuchte Umsatz wird nun da
sein, wo diese Hilfslinie mit der Verlingerung der Selbstkostenlinie FZ
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zum Schnitt gelangt. In Abb. 22 ist dies im Punkte £, der Fall, und
diesem Punkte entspricht der von 4B auf 4B, vergroBerte Umsatz.

Die angewendete graphische Losung besitzt den Vorzug der aus-
gedehnteren Ubersichtlichkeit, man kann den gesuchten Beschiftigungs-
grad aber auch noch mit Hilfe der Formel (8) auf S. 23 finden. Der
Wert ¢+ = 0,80 angenommen, wird:

8
m—— 08 4

m . 175
—1 —+08—-1
q e 250 +

Wenn es sich, wie im vorliegenden Beispiele, um die Aufsuchung
groBerer oder kleinerer Umsitze bzw. Beschiftigungsgrade handelt, so
ist es stets empfehlenswert, hierbei nicht schematisch vorzugehen,
sondern, will man genaue Ergebnisse haben, auch der Grdfe i in der
Gleichung Uy =" u
besondere Beachtung zuzuwenden. Und zwar speziell derjenigen Gréfe,
welche ¢ im Ausgangszustande der Betrachtung besitzt.

Eine der Wirklichkeit moglichst genau entsprechende Wahl fiir den
zahlenmaBigen Wert des Koeffizienten ¢ bringt selbstverstindlich
immer den Vorteil geringster Fehlerquellen in den Resultaten mit sich
und wird im Interesse der Genauigkeit immer anzustreben sein. Soweit
fiir 4 tiberhaupt noch keine sicheren Werte vorliegen, kann man fiir
den Vollumsatz etwa 7 = 0,80 annehmen, wie es ja auch in dieser
Arbeit iiberall durchgefiihrt worden ist. Man darf dabei durchschnitt-
lich erwarten, dafl die Resultate einigermaBen genau genug ausfallen,
und es wurde ja auch in Abb. 2 auf S. 11 gezeigt, wie sich etwaige
Abweichungen auswirken. Die Erwartung, mit dem genannten Durch-
schnittszahlenwert ¢ = 0,80 zurechtzukommen, sollte allerdings nicht
davon abhalten, fiir den eigenen Betrieb die Verhiltnisse einer Nach-
priiffung und gegebenenfalls Korrektur zu unterziehen, allerdings er-
fordert eine derartige Feststellung stets genaue buchmiBige Abschliisse.

Hiervon abgesehen besteht aber noch eine zweite Ursache fiir das
Auftreten. von Ungenauigkeiten in den Berechnungen, welche ihren
Grund in der Erscheinung findet, daB sich der zahlenmaBige Wert
von ¢ mit steigenden und fallenden Umsatzgréfen in einem bestimmten
und regelmafBigen Verhéltnisse éndert. Diese Verinderungen lassen
sich aber leicht beriicksichtigen und werden durch Abb. 23 (s. S. 64)
erklart. :

Bedeutet L den normalen Vollumsatz und L, allgemein einen be-
liebigen kleineren oder gréferen Umsatz, so muB, auf L, angewendet,

unter Berticksichtigung der bekannten Beziehung
i— Y

u
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der zahlenméBige Wert fiir 7 um so kleiner
werden, je grofier, und um so gréBer, je
geringer der jeweilige Umsatz L, im Ver-
haltnis zum Vollumsatz L ist. Dem Um-
satze L, werden entsprechende Unkosten u,,
zugeteilt sein, wodurch sich die Gleichung
09 ergibt:

Ux

0,950

[N
G854 = 0
'u’.lf

i
H ]
1
| : Die Grofe von u, 148t sich, von w nach
T T

]
<2 | 7 A Yo _y im Verhiltnis der Umsitze langsam ab-
' , ~

nehmend, berechnen, und kann fiir

L
Abb. 23. % = 0,8 aus Tabelle 3 auf S. 27 ent-
nommen werden. Fiir verschiedene, vom Vollumsatz abweichende
Verhiiltnisse L. ergeben sich alsdann die dafiir giiltigen Werte von i,

L

die in der folgenden Tabelle zusammengestellt sind:

Tabelle 5.

Ly, 5

T ”0,‘; lo,4 0,5 (0.6
I - - Ty

Uy j'o,sﬁlo,ss 0,90[0,92/0.94 |0,96 0,98

(u=1 gesetzt) |

0,7 (0,8 (0,9 |1,0/11 1,211,3 11,4

1,5

1,0] 1,02 1,04!1,06 1,08|1,10

U,

i = 0,9310,91]0,8910,87]0,852|0,834| 0,817 0,8/ 0,785]0,77|0,755|0,74| 0,727

0
u, \

Laft sich nun also z. B. feststellen, dafi der im Beispiel angenommene
Betrieb zu der Zeit, als er 2509, Unkostensatz aufwies, nur etwa 0,7
seines Vollumsatzes erreichte, so verindert sich dadurch der Wert fiir ¢
von 0,8 in 0,852. Im Diagramm Abb. 22 wiirde sich dies auswirken
durch einen groBeren Wert fiir «,, also eine Hoherlegung des Punktes F
und eine entsprechende Senkung des Teiles der Selbstkostenlinie rechts
von F, so daB} diese mit der Hilfslinie von 4 iiber P frither zum Schnitt
gelangt und so einen kleineren Betrag fiir 4B, ergeben wiirde.

Nach der Formel (8) berechnet ergiibe sich:

8

m= 1= 0,852 =1,54.

19 0.852 —

250 -+ 0,852 — 1

Wies dagegen z. B. der untersuchte Betrieb bereits 1,2 seines Voll-
umsatzes auf, so wird ¢ = 0,77 und es folgt: .o
0,77
= = 164.

"1 ’

jalh 71
250+O,71
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Bringt man nunmehr die so erhaltenen drei Resultate in Beziehung
zum Vollumsatz, so ergibt sich folgendes:

L
Im ersten Falle Warf =1, folglich wiirde der Beschéftigungsgrad,

bezogen auf den Vollumsatz, sich ergeben zu:

%-m=1-1,6":1,6.

L
Im zweiten Falle mit —I:’f = 0,7 ergibt sich analog:

%-m=0,7'1,54= 1,08.
Im dritten Falle schlieBlich entsprechend:
%:m: 1,2.1,64 =1.97.

Von diesen drei Ergebnissen 148t sich das zweite und annihernd
auch das erste sehr rasch auch aus Kurventafel Abb. 7 feststellen, indem
man die Schnittpunkte von m = 0,7 bzw. 1,2 mit der Netzlinie fiir
250 9%, Unkostensatz aufsucht und dem Verlauf der Kurven bis zum
Schnittpunkt mit der Netzlinie fiir 175 %, folgt.

Auflerdem 1aBt sich die erweiterte Formel (8a) auf S. 25 sehr
bequem benutzen, wenn man das dort Gesagte berticksichtigt und fiir
4 den Wert des Vollumsatzes feststellt und einsetzt. Hierzu ist man
nach Tabelle 5 imstande und erhilt dann fiir den zweiten und dritten
Fall, einfacher noch als in der vorhergehenden Uberlegung, direkt
die gesuchten Werte wie folgt:

. 250-0,8 108
27 . 8 - 4
175-08 -+ (175 — 250) (1 — 0,8)
: 0,7
bzw. . 250+ 0,8 .
2 T . 8 — 1 .
&120; + (175 — 250) (1 — 0,8)

Der zweite Fall weist keinerlei Hindernisse fiir eine angemessene
Heraufsetzung des Umsatzes auf. Er war vorher nicht ausreichend
ausgenutzt und erreicht erst jetzt die seiner Leistungsfihigkeit ent-
sprechende Umsatzgréfe. Anders die iibrigen beiden Falle. Sowohl bei
dem ersten und noch mehr bei dem dritten hat man zu priifen, ob der
Betrieb die verlangte hohere Leistung mit seinen vorhandenen Mitteln
und Einrichtungen noch herzugeben vermag. Ergibt die Untersuchung,
daf dies nicht mehr der Fall sein wiirde und daher eine VergriBerung
notwendig wird, dann ist es erforderlich, daB die durch eine solche

Hildebrandt, Math.-graph. Untersuchungen. 5
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Vergroferung in den Hauptfaktoren sich auswirkende Verdnderung
festgestellt wird. Man erhilt dann neue Diagramme mit gréBerem
Vollumsatz und entsprechend erhthten Werten aller iibrigen Grofen
und mufl damit die Untersuchungen zunéichst weiter fortsetzen.

Diese Ausfithrungen grundsatzlicher Art, welche sich an die Er-
érterung des vorliegenden Beispiels gekniipft haben, sind fiir alle die-
jenigen Fille giiltig, in denen es sich um eine Aufsuchung anderer,
groBerer Umséitze handelt, und es wird deshalb gegebenenfalls darauf
Bezug zu nehmen sein.

Beispiel 4. In einem Betriebe moge der Unkostensatz,
welcher seither 1009, betrug, aus irgendeinem Grunde auf

'140%, gestiegen sein. Es soll der Umsatz gesucht werden,

der wieder gleichen absoluten

: Gz Gewinn wie vorher ergeben
G wiirde.
2~ tx Gegeben:

1 Umnsatz AB

- AAF Werkstoffe BC

7 / 10z Fertigungsiéhne CD

Nt h Unkosten DE = 1009,.

. - Durch Einzeichnen des Punktes P,
, C'/‘ x entsprechend DP, = 1409, Unkosten-
satz und AP, =0,8-DP, findet
man in Abb. 24 die durch den er-

£ Br

héhten Unkostensatz entstehende
hoher liegende Selbstkostenlinie. P,
ist der dann verbleibende geringere Gewinn, der wieder auf die Hohe
von E @ gebracht werden soll. Zieht man nun von E aus eine Parallele
zur Diagonalen des Diagramms, welche die Verlingerung der Selbst-
kostenlinie P, P, in E, schneidet, so ist der zu &, gehorige Um-
satz AB, der gesuchte, und der Gewinn E,G, ist dem fritheren EG
in der absoluten GroBe gleich.

Hinsichtlich der Korrekturen und Nachpriifungen der Resultate gilt
das bereits im vorhergehenden Beispiele dariiber Gesagte in gleicher Weise.

Beispiel 5. Ein gleicher Fall wie das vorhergehende Bei-
spiel mit von 1009, auf 1409, gestiegenem Unkostensatz,
jedoch soll der neue Umsatz fiir einen gleich groBen Ge-
winnprozentsatz (25%) wie frither gesucht werden.

Gegeben:

Abb. 24.

Umsatz AB
Werkstoffe B(C
Fertigungsléhne CD
Unkosten DE = 1009%,.
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Man zeichnetin Abb. 25 Gr
den Punkt P, ein, entspre-
chend DP,=140%, TUn-
kostensatz. Ferner AP,
= 0,8 DP,. Durch Ver-
binden der beiden Punkte
P, und P, entsteht die e
neue, héher liegende Selbst- - O
kostenlinie, die zu verlan- _ <
gern ist. Zieht man nun e /v
von A aus iiber £ eine Ge- ey A J

. . - % 1
rade, so liegen auf dieser alle /~ L .
Punkte, welchefiir dieihnen ~ i (a4
zugeordneten Umsatze 259, Z
Gewinn anzeigen wirden. g . 7 Br
Diese Gerade schneidet die Abb. 25.
Selbstkostenlinie P, P, bzw.
deren Verlangerung in E,. Der zugeordnete Umsatz 4B, ist der gesuchte,
welcher wieder den gleichen Gewinn von 259, wie friiher ergibt.

Korrekturen und Nachpriifungen wie in Beispiel 3.

Beispicl 6. In einem Betriebe ist der Gewinn zu gering
und es soll festgestellt werden, bei welchem Umsatze ein
Gewinn von bestimmter absoluter Gré8e bei gleichbleiben-
den Preisen zu erreichen sein wiirde.

Gegeben: G
Umsatz AB
Werkstoffe BC .
Fertigungslohne CD <
Unkosten DE -~
Gewinn EG. -~

G/
Man findet in Abb. 26 die | .- f/ar

D

7|

fr

Selbstkostenlinie FE in bekann- AY
ter Weise und verldngert dieselbe
iiber £ hinaus. Ebenso verlangert
man die Diagonale AG@ tber G £
hinaus. Den gewiinschten Gewinn
tragt man nun als Strecke I.f’P ZJ Z By
ab und zieht von P aus eine Abb. 26.
Parallele zur Selbstkostenlinie,
die mit der Verlingerung der Diagonalen in G, zum Schnitt ge-
langt. Dem Punkte G, entspricht der gesuchte Umsatz 4B, mit
E,G, = FP als gewiinschtem Gewinn.

Korrekturen und Nachpriifungen wie im Beispiel 3.

B*®
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Beispiel 7. Ein gleicher Fall wie das vorhergehende Bei-
spiel mit zu geringem Gewinn, jedoch soll der Umsatz zur
Erzielung eines bestimmten Gewinnprozentsatzes (25%)

G

fx

Dx

%2

‘\4\\ b\"n\m O\
\N
\
5
\Y

Abb. 27.

g

Bx

gesucht werden.

Gegeben:
Umsatz AB
Werkstoffe BC
Fertigungslshne CD
Unkosten DE
Gewinn EG .

Die in Abb. 27 konstruierte
Selbstkostenlinie ¥ wird iiber £
hinaus verlingert, ebenso die
Diagonale iiber G hinaus. Nun-
mehr ermittelt man fiir die beiden
Punkte F und E der Selbst-
kostenlinie die Strecken FP,
und E P,, die man so lang macht,
dafB sie fiir die beiden Selbst-

kostengroBen AF und BE einen Gewinn in der Hohe des gewiinschten
Prozentsatzes bedeuten. Die Verbindungslinie von P; nach P, wird
also der geometrische Ort fiir diejenigen Umsatzbetrige, die man haben
miilte, um stets 25%, Gewinn zu erzielen. Die Verlangerung dieser
Verbindungslinie iiber P, hinaus gelangt in G, mit der Diagonalen zum
Schnitt, und der zugeordnete Umsatz AB, ist der gesuchte Umsatz,
fir welchen der Gewinn E,G, den gewiinschten Prozentsatz erreicht.
Das Beispiel ist ahnlicher Art wie Beispiel 5, es ist aber eine andere

Losung gezeigt worden.

Korrekturen und Nachpriifung wie in Beispiel 3.

Beispiel 8. Ein Betrieb fertigt Artikel an, die seither
unter Patentschutz standen.
abliuft, erscheint die Herabsetzung der Verkaufspreise
um 309% zur Erhaltung der kiinftigen Konkurrenzfihig-
keit notwendig. Welcher Umsatz ist erforderlich, um wie-
der auf dieselbe Gewinnsumme zu kommen?

Gegeben:

Nachdem dieser nunmehr

Umsatz AB
Werkstoffe BC
Fertigungslohne D
Unkosten DE
Gewinn EG.

In Abb. 28 entspricht der Preisreduktion um 309, zunédchst der
geringere Umsatz AB; . Die Summen fiir Werkstoffe, Fertigungslohne
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und Unkosten erfahren durch &y
diese Preisreduktion keine Ver- bz,
dnderung und lassen sich des-
halb zur Ordinate B, G, wage-
recht iibertragen. Der Gewinn )
wiirde sich, wenn sonstige Ver- -
inderungen nicht erfolgen,
nunmehr auf E,;G, belaufen. -~ A

Von E, zieht man nach F eine LA V
neue Selbstkostenlinie, deren - >
) —]
c

ANERANEERN
&

ideelle GroBe AF dieselbe ist £ { -~ -~ Uy,
wie vorher. Gleichzeitig ver- -
langert man diese Linie tiber £, /.
hinaus und legt von F aus zur

Diagonalen eine Parallele, A Abﬁb7 28 s & Gy
welche die Verlingerung von T

FE, in E, schneidet. Dadurch wird E, G, gleich dem alten Gewinn E@,
und man erhalt als Umsatz AB,.

AB,
Das Verhiltnis ® zeigt nun an, in welchem Umfange eine Er-

AB
héhung des Umsatzes lstat‘ofinden miifite, und dabei wird jedenfalls
hiufig in solchen Fillen eine so erhebliche Steigerung herauskommen,
dafl Erweiterungen des Betriebes notwendig werden. Dadurch wiederum
wiirden sich die Unkosten erhohen, und man kann sie bzw. den Un-
kostensatz nach seiner genauen Ermittlung noch in das Diagramm
einsetzen und das Ergebnis dadurch korrigieren. In Abb. 28 ist ein
derartiger korrigierter Prozentsatz fiir die Unkosten mit D, B, einge-
setzt, und indem man nun, analog dem Vorgehen in Beispiel 4, von 4
aus eine Verbindungslinie nach £, und dariiber hinaus legt, findet man
in E, einen neuen Schnittpunkt, zu welchem der Umsatz AB, gehort.
Fiir diesen Umsatz ist dann die Bedingung erfiillt, daf3 der Gewinn in
bestimmter Hohe vorhanden ist, und ebenso der neu abgeschitzte
Unkostensatz in voraussichtlich ausreichender Bemessung bertick-
sichtigt wurde, wobei als endgiiltige Selbstkostenlinie die Strecke F, £,
entsteht. o

Die schwierigere zeichnerische Losung der vorliegenden Aufgabe
entspricht nur der groferen Schwierigkeit des Falles iiberhaupt. Den-
noch gibt das Diagramm verhaltnism#Big rasch und einfach ein klares
Resultat, das mit ausreichender Genauigkeit als richtig angenommen
werden darf.

Beispiel 9. Ein Betrieb, derzeitiger Beschéftigungsgrad
m = 0,7, sucht einen gréBeren Auftrag hereinzubringen.
Der Unkostensatz betragt 200%, der Gewinn wird nach
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den bisherigen Ergebnissen auf 109 geschatzt. Welcher
Preis miiite fir den fraglichen Auftrag gefordert werden,
wenn der Gesamtabschlufl 309 Gewinn ergeben soll?

Gegeben:
Werkstoffe M. 12 000,—
Fertigungslohne M. 8000,—
Unkosten M. 16 000,— = 2009,
Gewinn M. 4000,—
Umsatz M. 40 000,—

Fir den hereinzubringenden Auftrag kalkuliert man:

Werkstoffe

M. 3000,—

Fertigungslohne M. 4000,— .
Derselbe wiirde den Beschaftigungsgrad des Werkes im Verhiltnis der
Fertigungslohne erhéhen auf:

m = 0,7 -

8000 -+ 4000
8000

=1,05.

Dafiir ergibt sich nach Tabelle 2 oder Kurventafel Abb. 7 ein ver-
#nderter Unkostensatz von ca. 1459%,.
Nunmehr 148t sich der fiir die vergroBerte Tatigkeit entstehende

GesamtabschluB aufstellen:

Werkstoffe = M. 12000 -4 M. 3000 = M. 15 000,—
Fertigungslohne = M. 8000 + M. 4000 = M. 12 000,—
Unkosten = 1459%, von M. 12000 = M. 17 400,—
Gewinn = 30% vom Umsatz = M. 19100,—
Umsatz = M. 63 500,—

Gr Dieser AbschluB stellt

sich zeichnerisch in Abb. 29

a dar. Der anfinglichen

/) r 1p . .
g,/ Exr Tatigkeit: entspricht die

5y Umsatzlange 4B mit den
zugeordneten Abschnitten
BC, CD, DE, EG, ferner
dem vergroBerten Umsatz

/17,2- die Umsatzlinge AB, als
\y diejenige, welche 309, Ge-

winn aufgabegemif ergibt.

//45';,; Die Differenzstrecke BB,

stellt den Preis dar, welcher
fiir den hereinzubringenden

Abb. 29.

B Auftrag gefordert vs./erden
miiBite, um 30%, Gewinn zu
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erhalten. Die Kalkulation mull nun weiter priifen, ob dieser Preis an-
gemessen ist oder noch veriindert werden muB. Um die entstehenden
Verhaltnisse bequem zu iibersehen, ist durch E, eine wagerechte Linie
gezogen worden, auf welcher sich der Punkt £, als Endpunkt der Selbst-
kostenlinie bei eintretenden Verénderungen am Preise verschieben
wiirde, und zwar nach links bei einer ErmaBigung, nach rechts bei einer
Erhohung des Preises. Es ist sehr tibersichtlich zu erkennen, in welchem
MaBle sich der Gewinn G, dabei verindern wiirde. Erreicht man G,
so verbleibt iiberbaupt kein Gewinn mehr. Dem Punkte B, entspricht
der Gewinn E G, welcher nicht grofer ist als der zu 4 B gehorige
Gewinn EG . Das wiirde bedeuten, daf vermehrter Arbeit keine
(Gewinnerhhung gegeniibersteht. Erst wenn der Preis groBer wird
als BBy, so steigt der Gewinn, und dann erst wiirde die Hereinnahme
des Auftrages einen Vorteil bieten.

Korrekturen erfolgen in diesem Falle ebenso wie im Beispiel 3, es ist
aber zu beachten, daBl man diesmal, da m fiir 4B, bekannt war, von
vornherein den richtigen Wert fiir 4 F mit ~0,8 D, E, einsetzen konnte.

Beispiel 10. Aufzeichnung des Abschlusses eines Unter-
nehmens wahrend der Inflationsperiode (Juli 1923).

Der Betrieb, welcher frither mit M. 300 000,— Kapital arbeitete,
hatte dieses inzwischen auf M. 300 000 000,— Papiermark erhoht und
schloB folgendermaflen ab:

Werkstoffe 14 280 000 000,—
Fertigungslshne 11 960 000 000,—
Unkosten 33 010 000 000,—
Gewinn 1 200 000 000, —
Umsatz 60 000 000 000,—
Nach Vornahme von Riickstellungen wurden auf das erhohte Kapital
M. 750 000 000,— = 250%, Dividende ausgeschiittet. Auffallend sind

die durch erhéhte Spesen, Steuern und Ab-
gaben enorm verteuerten Unkosten.

Das Diagramm ist in Abb. 30 dargestellt.
Es zeigt ein iiber fast die ganze Umsatz-
strecke reichendes Verlustgebiet, volliges
Fehlen des Gewinndreiecks und damit alle
Anzeichen eines unrentabel gewordenen Be-
triebes. Die verteilte Dividende von 2509,
war lediglich ein Scheingewinn, der, an den
derzeitigen Preisverhéltnissen gemessen, be-
deutungslos war. Der Betrieb deckt nach
dem Diagramm gerade noch die Selbstkosten und ist an der Grenze der
Rentabilitit angelangt, iiber die hinaus es nur noch Verlust gibt.

Abb. 30.
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Beispiel 11. Ein Fabrikant wiinscht einen Auftrag herein-
zunehmen, doch ist der dafiir bewilligte Preis so knapp be-
messen,daBdamit,unter Berticksichtigungdervorhandenen
Einrichtungen, gerade nur die baren Auslagen fiir Werk-
stoffe und Fertigungslohne gedeckt werden wiirden. Essind
die Verhaltnisse zu priifen und die Folgerungen zu ziehen.

Auf Grund des letzten Monatsabschlusses mogen sich etwa folgende
Zahlen fiir den augenblicklichen Geschiftsgang feststellen lassen:

w = M. 180 000,—

I = M. 120 000,—
u = M. 276.000,—
g =M. 24000,—

L = M. 600 000,—

In dieser Aufstellung betréigt der Unkostensatz ¢ = 2309, der Ge-
winnsatz p = 49%,.

Weiter moge sich aus den gezahlten Léhnen ergeben, daf der augen-
blicklich herrschende Beschiftigungsgrad auf m = 0,6 zu schétzen ist.

Diese Unterlagen geniigen zur Berechnung eines Abschlusses fiir
den Vollumsatz, wie er unter durchschnittlich gleichbleibenden Ver-
haltnissen etwa zu erwarten ware. Man stellt nach Tabelle 2 auf S. 24
oder nach Kurventafel Abb. 7 vorweg fest, dal der Unkostensatz dann
auf ¢ = 1509, sinken wiirde, nimmt fiir Werkstoffe und Fertigungsléhne
eine im Verhiltnis der Beschaftigungsgrade stehende Zunahme an und
erhdlt so fiir den gedachten Vollumsatz folgende Aufstellung:

w =M. 300 000,—
I =M. 200 000,—
u =M. 3800 000,—
g = M. 200 000,—

L = M. 1000 000,—

Hiernach a8t sich zunéchst noch derjenige Beschéftigungsgrad fest-
stellen, fiir den der Gewinn voraussichtlich Null werden wiirde. Man
findet ihn aus Tafel Abb. 11 fiir w = 309, g = 209%,, ¢ = 150%, oder
unter Anwendung der Formel 11 auf S. 41 fiir die Ermittlung des Ab-
szissenabschnittes z,. Der letztere ergibt sich, auf L = 100 bezogen,
zu 54,6, woraus der auf 1 bezogene Wert m = 0,546 fiir den Beschafti-
gungsgrad mit dem Gewinn Null folgt. Da der Wert fir m jetzt be-
reits 0,6 betrigt, so zeigt sich also, daB bei weiterem Sinken des Um-
satzes der ertraglose Zustand rasch erreicht sein wiirde.

Der hereinzubringende Auftrag moge nun den Beschaftigungsgrad
des Werkes im Verhaltnis der Fertigungslohne von m = 0,6 auf m = 0,7
heben und folgende Zahlen aufweisen:
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w = M. 30 000,—
!l =M. 20 000,—
L = M. 50 000,—

Fiir m = 0,7 ergibt sich zunichst nach Tabelle 2 oder Kurventafel
Abb. 7 ein verinderter Unkostensatz ¢ = 2029%,. Alsdann kann man
die eben genannten Zahlen des neuen Auftrages zu denen des am An-
fange aufgestellten derzeitigen Abschlusses addieren und erhalt:

w = M. 180 000,— + M. 30 000,— = M. 210 000,—

1 = M. 120 000,— + M. 20 000,— — M. 140 000,—
u = 202% von M. 140 000,— = M. 282 800,—
g = =M. 17200,—
L = M. 600 000,— + M. 50 000,— = M. 650 000,—

Aus diesem GesamtabschluB erkennt man, daB der nach dem der-
zeitigen Stande zu erwartende Gewinn durch die Annahme des Auf-
trages abnehmen wiirde, und zwar von M. 24 000,— um M. 6800,—
auf M. 17200,—. Prift man diese Gewinnverringerung genauer, so
wird man finden, daB sie zahlenm#Big dieselbe GroBe besitzt wie die
Zunahme der Unkosten, welche bei der Erhéhung des Beschiftigungs-
grades m von 0,6 auf 0,7 eintritt.

Vollkommen genaue Ubereinstimmung beider Werte tritt natiirlich
nur ein, wenn auch die Werkstoffe sich im gleichen Verhaltnisse mit den
Beschaftigungsgraden veréindern. Nehmen die Werkstoffe aber weniger
rasch zu, so fillt die Gewinnverringerung nicht so groB aus, nehmen
sie dagegen stirker zu, so wird dadurch der verbleibende Gewinn noch
weiter verkiirzt werden.

Man hat es hier also mit einer Anwendung des auf S.27 im Abschnitt J
tiber die absolute GroBle der Unkosten Gesagten zu tun und kann die
allgemeine Regel aufstellen, da3 Auftrige, welche den Beschiftigungs-
grad erhohen, erst dann verlustlos angenommen werden kénnen, wenn
sie nicht nur die Kosten fiir Werkstoffe und Fertigungslohne decken,
sondern dariiber hinaus auch noch diejenigen Betriige, um welche sich
die Unkosten infolge der Zunahme von m grundsitzlich erhohen. Das
im vorhergehenden Absatz iiber den Einflu abweichender Verinderung
der Werkstoffe Gesagte ist dabei sinngemaB zu beriicksichtigen.

Will nun also nach diesen Uberlegungen der Fabrikant seinen ohne-
hin knappen Gewinn nicht noch weiter gefahrden, so muf er den Auftrag
ablehnen, oder aber er kann versuchen, durch Ersparnisse an den Werk-
stoffen und vor allen Dingen an den Lohnen, etwa durch Spezialwerk-
zeuge u. dgl., giinstigere Herstellungsmoglichkeiten zu schaffen. Moge
es thm z. B. gelingen, die urspriinglich kalkulierten Fertigungslohne von
M. 20 000,— auf diese Weise um M. 5000,— auf M. 15 000,— herabzu-
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setzen, wihrend an den Werkstoffen sich nichts verindern soll. Dann
ergibt sich im Verhéltnis der Fertigungslohne nunmehr ein etwas ver-
anderter Beschiftigungsgrad von m = 0,675, fiir den sich in der be-
kannten Weise ein Unkostensatz g = 2089, feststellen 1iBit. Damit
kann man nun einen neuen AbschluB wie folgt aufstellen:

w = M. 180 000,— -+ M. 30 000,— = M. 210 000,—
I = M. 120 000,— + M. 15000,— = M. 135 000,—
u = 2089 von M. 135 000,— — M. 280 800,—
g = M. 24 200,—

L = M. 600 000,— -+ M. 50 000,— = M. 650 000,—

An diesem AbschluB3 zeigt sich, dal3 der Verringerung der Fertigungs-
Iohne um M. 5000,— eine Gewinnerhéhung von M. 7000,— gegeniiber-
steht, und es laft sich gut der zusitzliche EinfluB erkennen, den bei
einer Veréinderung gerade der Fertigungslohne immer auch die Un-
kosten erfahren.

Es mag zum Schlusse bemerkt werden, dafl die in diesem Beispiel
angenommenen Unterlagen in &hnlichen Féllen fast immer verhaltnis-
maBig leicht festzustellen und anzuwenden sind. Bei den meistens wohl
unvermittelt auftretenden Anwendungsgelegenheiten schadet es auch
nur wenig, wenn die Werte nicht vollig genau angenommen werden
konnen. Eine absolute Genauigkeit zu erzielen, kann naturgemif nicht
erwartet werden. Dagegen wird sich infolge der logischen Entwicklung
der Berechnung das relative Verhéltnis der einzelnen Fille zueinander,
gekennzeichnet durch die sich ergebenden Unterschiede in den Resul-
taten, stets mit befriedigender Deutlichkeit ausprigen, wobei man es
aullerdem ja ganz in der Hand hat, etwa erforderlich scheinende Sicher-
heitszuschlige in jeder gewiinschten Hohe vorzusehen.

Q. SchluBfolgerungen.

Die hiermit abgeschlossenen Untersuchungen zeigen, daBl der Fabrik-
betrieb, als Ganzes betrachtet, trotz der Fiille der in ihm sich abspielen-
den Einzelvorginge ein planméafBiges Geschehen in bestimmten und fest
umrissenen Bahnen darstellt. Diese Bahnen lassen sich etwa als ein
Niveau auffassen, auf dem die von innen heraus wirkenden, auf aus-
reichende Preise und gute wirtschaftliche Resultate hinstrebenden
Krafte sich mit den von auBen wirkenden Kriften des Preisdruckes
auf dem Absatzmarkte das Gleichgewicht halten. Die #uBeren Krafte
wirken dabei als ein Regulator, welcher keine willkiirlichen Verschie-
bungen nach auBen zulifBt, sondern jeweils genau zu ermittelnde und
eindeutige Einstellungen erzwingt. Wie diese Einstellungen fiir das
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Vorstellungsvermogen klar iibersehbar gestaltet werden kénnen, das
ist durch die voraufgegangenen theoretischen Untersuchungen nebst
Anwendungsbeispielen gezeigt worden.

Nunmehr bleibt noch zu untersuchen, in welchem Umfange es zu-
lassig und berechtigt ist, die entwickelten Methoden anzuwenden und
ihre Ergebnisse als den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechend an-
zusehen. Die Formeln selbst geben dariiber keine Auskunft, aber der
verwickelte Organismus des Fabrikbetriebes ist Hemmungen und stiren-
den Einfliissen verschiedener Art ausgesetzt, die man genau iibersehen
mulB, und deren EinfluBl sich natiirlich auch auf die Berechnungen
erstreckt und entsprechende Beriicksichtigung erfordert.

Dem Wesen nach zeigen sich fiir die Betrachtung innere Hemmungen,
welche ihre Ursachen aus der Eigenart und Beschaffenheit des Betriebes
herleiten, ihm sozusagen angeboren sind, und im wesentlichen die
duBere Begrenzung fiir den Anwendungsbereich der. Formeln ergeben,
sowie ferner dullere Storungen, die hauptsiichlich die GleichméBigkeit
des Verlaufs der geschiftlichen Ergebnisse beeintrichtigen, von sehr
verschiedenen Ursachen abhingig sind und hinsichtlich des Zeitpunktes
ihres Auftretens sowohl wie des Umfanges, den sie annehmen kénnen,
keinen bestimmten Regeln folgen.

Hemmungen innerer Art beruhen vornehmlich auf der natiirlichen
Begrenzung der menschlichen sowohl wie der maschinellen Leistungs-
fahigkeit. Man kann sich fiir jeden Betrieb ein gewisses Beschaftigungs-
stadium denken, welches die Summe aller in ihm wirkenden geistigen,
physischen und mechanischen Arbeitskrifte durchschnittlich voll in
Anspruch nimmt und in der vorliegenden Arbeit als Vollumsatz be-
zeichnet wurde. Ein solcher Vollumsatz 148t sich, wenn es wiinschens-
wert wird, zwar immer noch durch besondere und auBergewdShnliche
Anstrengungen etwas steigern, aber es findet sich fiir Mensch wie
Maschine schliellich doch eine Grenze des Arbeitstempos, welche auf
die Dauer nicht mehr iiberschritten werden kann. Mehrleistungen, die
noch dariiber hinausgehen sollen, lassen sich dann nur noch durch
Mafnahmen erreichen, welche eine Erhéhung der Zahl der geleisteten
Fertigungslohnstunden bewirken, z. B. Uberstunden u. dgl. Diese aber
sind hinsichtlich ihrer Anwendungsmoglichkeit nicht unbeschrinkt aus-
dehnungsfahig, sondern finden selbst dann, wenn sich die Arbeiterzahl
durch Schaffung von Tag- und Nachtschichten nach Belieben erhéhen
lieBe, in der Hochstleistungsfahigkeit der ununterbrochen laufenden
Arbeitsmaschinen schlieBlich ihre absolute Grenze.

Die Grenzen fiir die Leistungsfahigkeit eines Betriebes mufl man
natiirlich beurteilen kénnen, aber es lassen sich die damit zusammen-
hangende Abschitzung des Beschiftigungsgrades und die durch dessen
Schwankungen in die Verhiltnisse hineingetragenen UngleichméaBig-
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keiten unschwer beriicksichtigen. Insbesondere stellen diese Schwan-
kungen nicht die Richtigkeit der Berechnungen in Frage, da sie ja in
den Formeln durch den Faktor m des Beschéftigungsgrades ihren logi-
schen Ausdruck finden. .

Die Wirkung, welche die physische Begrenzung der Leistungsfahig-
keit der Betriebe auf die Diagramme ausiibt, zeigt sich darin, da8 es
beispielsweise nicht méglich ist, einen beliebig gesteigerten Gewinn oder
einen beliebig kleinen Wert fiir den Unkostensatz oder den Stundensatz
zu erreichen. Wihrend dies rein theoretisch durch fortgesetzte Steige-
rung des Umsatzes wohl denkbar wire, findet sich, durch die prakti-
schen Verhiltnisse bedingt, in jedem Falle dafiir eine Grenze in Ab-
hingigkeit von der Hochstleistungsiahigkeit. Innerhialb des durch diese
Héchstleistungsfihigkeit gezogenen Bereiches gilt auch nur das Dia-
gramm und verlaufen, von den Linien der Werkstoffe und Fertigungs-
lohne abgesehen, insbesondere diejenigen der Unkosten und Selbst-
kosten in der durch die Formeln zum Ausdruck gebrachten Gesetz-
maBigkeit.

Eine Anderung in der Sachlage erfolgt aber dann, wenn die Not-
wendigkeit einer noch weiteren, {iber die bisher betrachtete Leistungs-
fihigkeit hinausgehenden Produktionssteigerung eintritt. Eine solche
kann, nachdem die normalerweise vorhandenen Steigerungsmoglich-
keiten ihre natiirliche Grenze gefunden haben, nur noch durch eine
VergréBerung des Betriebes erfolgen. Das heifit also, durch Erweiterung
der vorhandenen Werkstéitten oder durch Neubauten in Verbindung mit
einer Vermehrung der Arbeitsmaschinen, der Werkzeuge, der Arbeits-
platze und Fabrikationseinrichtungen mit allem Zubehér. Sehr héufig
wird dann auch eine Erhohung des Betriebskapitals notwendig und es
steigert sich durch alle diese MaBnahmen die Héhe vieler die Unkosten
zusammensetzenden Einzelposten. Ferner wichst natiirlich entsprechend
der so vergroBerten Leistungsfihigkeit der normalerweise erreichbare
Vollumsatz, was wiederum nicht obne Einwirkung auf die Selbstkosten
und den Gewinn bleibt. Durch diese Verinderungen entstehen andere
Verhiltnisse, welche durch die Aufzeichnung eines neuen, erweiterten
Diagramms zum Ausdruck gebracht werden miissen.

Den charakteristischen Vorgang einer solchen Erweiterung zeigt
Abb. 31, wo eine Verdoppelung des Vollumsatzes von AB; auf AB,
angenommen ist. Wahrend Werkstoffe und Fertigungsléhne bei einer
solchen Veranderung einfach proportional weiter zunehmen, findet sich
fiir die Unkosten, entsprechend ihrer Steigerung, eine neue Grée D&,
welcher sinngemiB auch eine Steigerung der ideellen GroBe AF, auf
AF, entspricht. Gerat ein solcher vergroBerter Betrieb bei sinkender
Beschiftigung gelegentlich wieder in den friiheren Umsatzbereich 4 B;,
so wiirden die diesen Umsitzen entsprechenden Selbstkosten nunmehr
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groflere als frither sein, entsprechend der Zunahme, wie sie durch die
schraffierte Fliche angedeutet wird.

Es ergibt sich also zweierlei. Erstens, dal die VergroBerung eines
Betriebes die Notwendigkeit nach sich zieht, ein neues Diagramm auf-
zustellen und die Grundver- G
héaltnisse erneut zu berechnen. ‘
Es entsteht sozusagen ein
neuer, wenn auch im allge-
meinen ahnlicher Betrieb, fiir £y
den aber die alten Berech-
nungen nicht mehr giiltig sind.
Zweitens sieht man, daf es zur
Erzielung grofitmoglicher
Wirtschaftlichkeit fiir einen
Betrieb notwendig ist, die all-
gemeinenGrundlagendem vor- A
aussichtlich zu erwartenden £
Umsatz moglichst anzupassen
und besonders die durcl'l die p &, By
Unkosten entstehende finan- Abb. 31.
zielle Belastung nicht gréfier
als notwendig zu wihlen. Erweiterungen miissen natiirlich vorgesehen
werden, sie diirfen aber nur stufenweise und nach MafBgabe der tatsich-
lichen Umsatzsteigerungen erfolgen. Ein Betrieb, der denihm bestimmten
Vollumsatz nicht annihernd erreicht, wird immer teurer und damit un-
wirtschaftlicher arbeiten als ein anderer, der durch Unkosten weniger
belastet ist. Es besteht in dieser Beziehung eine bemerkenswerte Ana-
logie zwischen den die Gréfe des Fabrikbetriebes bestimmenden Ge-
sichtspunkten und denjenigen, welche fiir die richtige Wahl von Kraft-
und Arbeitsmaschinen gelten. Beide laufen darauf hinaus, eine Anlage
mit Riicksicht auf die mit ihrer GréBe wachsenden Verluste nicht
groBer zu wihlen, als es durch die Umstinde erfordert wird.

Wesentlich anderer Natur sind die durch &uBere Einfliisse verursach-
ten Einwirkungen auf den Verlauf des Geschaftsganges eines Betriebes.
Die ideale Forderung, zur Erzielung moglichst groBer Wirtschaftlichkeit
den Fabrikbetrieb stets gleichmiBig und voll zu beschiftigen, 148t sich
selten verwirklichen. Ihr steht die Tatsache entgegen, daBl die geschift-
lichen Vorginge in der Wirklichkeit niemals vollkommene Gleichm#Big-
keit besitzen, sondern vielmehr gewisse Abweichungen von der mittleren
Linie nach oben oder unten aufweisen. Wie groB diese Abweichungen
ausfallen kénnen, dariiber lassen sich bestimmte Regeln nicht geben,
da Zufalligkeiten verschiedener Art dabei mitsprechen. UngleichmiBig-
keit beherrscht meistens die gesamte geschaftliche Lage und Aufnahme-
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fahigkeit des Marktes nach Zahl und Art der Herstellungsgegensténde.
Ungleichm#Big pflegen die Auftrige einzulaufen. Haufig langsam und
in groBeren Pausen, so daB Arbeitsstreckungen im Betriebe notwendig
werden, hiufig rasch und in solcher Zahl, dal die Werkstéitten mit der
Ausfithrung nicht folgen kénnen und die gewiinschten Liefertermine zu
iiberschreiten gezwungen sind. UngleichmiBig sind meistens auch die
erzielbaren Preise. Manche guten Gewinn ergebend, andere geringeren,
manche auch die Verlustgrenze streifend oder gelegentlich sie . auch
iiberschreitend, in weiten Grenzen durch die herrschende Konjunktur
und die mitwirkende Konkurrenz bestimmdt.

Abgesehen von diesen gewohnlichen Schwankungen des Geschifts
betriebes konnen aber auch noch andere Ereignisse unvorhergesehener
Art auftreten, die stérend auf die GleichmiBigkeit einzuwirken geeignet
sind. Verluste durch die Insolvenz von Debitoren, durch Preisnachlisse
oder Nachlieferungen infolge von Mingelriigen oder aus Garantie-
verpflichtungen, durch rasch eintretende Entwertung von Fabrikations-
einrichtungen, Maschinen, Spezialwerkzeugen und hergestellten Waren
infolge anderweitiger besserer und billigerer Verfahren und Gegensténde
konnen den Umsatz im Ergebnis nachteilig beeinflussen, das Ausbleiben
von Werkstofflieferungen, der Ausbruch von Arbeiteraussténden u. dgl.
mehr ihn unter die normalerweise erreichbare Hoéhe herabdriicken.
SchlieBlich sei noch der gelegentlichen Gefahren aus Wagnis und Risiko
sowie der Moglichkeit von Meinungsverschiedenheiten nebst daraus
entspringenden Differenzen und Prozessen gedacht.

Grundsitzlich wichst die Wahrscheinlichkeit, dem tatséchlich rich-
tigen Durchschnitt nahezukommen, mit der Linge der Zeit, die zu Be-
obachtungen zur Verfiigung steht. Die Ergebnisse von Jahren werden
also immer einen besseren Vergleichswert bilden als kurzzeitige Er-
mittlungen. Jedoch kann diese Frage nicht aus einfacher schematischer
Uberlegung heraus gelést werden, sondern bedarf in jedem Falle einer
individuellen Behandlung. Es ist ja auch ohne weiteres klar, daB} eine
Kleinzeug herstellende Fabrik dabei in anderer Weise vorgehen darf
als eine solche, welche vorwiegend groBe Objekte liefert, deren An-
fertigung sich iiber sehr lange Zeitrdume erstreckt.

Die durch #uBere Einfliisse entstehenden UngleichméaBigkeiten be-
wirken Pendelungen der Frgebnisse um die durchschnittlichen mitt-
leren Linien und lassen sich, im Gegensatz zu den inneren Hemmungen,
formelm#Big nicht streng ausdriicken. Thre richtige Einschitzung ist ledig-
lich der geschiftlichen Erfahrung méglich, die ja durch die gewonnenen
Ergebnisse in keiner Weise iiberfliissig gemacht wird, sondern im Gegen-
teil allein ihre zweckmiBige und vorteilhafte Nutzanwendung verbiirgt.

Beriicksichtigt man, dafl die allgemein iibliche Bestimmungsweise
des Unkostensatizes bzw. Stundensatzes selbstverstindlich ebenfalls
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mit allen geschaftlichen UngleichméaBigkeiten zu rechnen hat und sie
einschitzen muf}, dabei aber viel weniger frei ist von der Benutzung
rein empirischer Hilfsmittel, so lalt sich der SchiuB ziehen, da der
unternommene Versuch, den Einflu von Verénderungen der wirt-
schaftlich sich auswirkenden Zusammenhange gegenstéindlicher zu ge-
stalten und sie in den Bereich einer vorsichtig gefithrten rechnerischen
Behandlung zu bringen, praktische Vorteile zu bieten imstande ist.

Dies diirfte um so mehr zutreffen, weil gerade auf diesem Gebiete
bruchstiickweise Einzellssungen die volle Einsicht nicht gewdhren
kénnen, zu einer umfassenden Bearbeitung aber, abgesehen von den
nicht immer vorhandenen glicklichen Nebenumstinden, zum min-
desten eine langere Beobachtungszeit notwendig ist, welche dem in
angestrengter beruflicher Tétigkeit stehenden Ingenieur im allgemeinen
nur selten zur Verfiigung steht.
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