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Vorwort.

Der vorliegende Band VII der Schriftenreihe der ADB gibt Bericht
iiber die Winterarbeit der ADB-Berlin 1928/29. Er enthilt die im Rah-
men des Themas ,,Der Mensch im Fabrikbetrieb® gehaltenen Vortrige
und wird erginzt durch eine kurze Einfilhrung des Herausgebers fiir
die Leser aus dem Kreise der Betriebsingenieure. Die mannigfaltigen
Gedankenginge, die im folgenden gegeben werden, kénnen ganz natur-
gemdl auf eine einheitliche Annahme nicht rechnen, teilweise werden
sie vielleicht sogar Zuriickweisung erfahren. Aus der Beschiftigung mit
ihnen aber kénnen fiir die Zusammenarbeit in den Betrieben manche gute
Lehren gezogen werden. Diese entsprechend den Bediirfnissen des je-
weiligen Betriebes nun auch nutzbringend zu verwerten, ist im Interesse
der Gesundung unserer gesamten Wirtschaft eine unabdingbare Forde-
rung an die Fachgenossen.

Berlin-Siemensstadt, im Juli 1930.
F. Ludwig.



Zur Einfiihrung. F. Ludwig. Berlin-Siemensstadt
Der Weg zur Arbeitsfrende. E. Horneffer, Gieflen

Sport und Arbeit. W. Schulte, Berlin- Spandau

Inhaltsverzeichnis.

Das Geistige als Bindeglied zwischen Mensch und Arbeit
Zur Geschichte der Arbeit . . . . . . . . . . .. ... ... ..
Zwiespalt zwischen Mensch und Arbeit. . . . . . . . . . . .. ..
Die Aufgabe des Wirtschaftsfithrers . . . . . . . . . . .. .. ..
Die Kunst als Mittel zur Hebung der Arbeitsfreude. . . . . . . . .
Das Bediirfnis nach Vergeistigung der wirtschaftlichen Arbeit

Die Bekimpfung der Ermiidung. E. Atzler, Dortmund

Einleitung: Kraftarbeit, Dauerarbeit, Schnelligkeitsarbeit
I. Ermidungsbekiampfung bei schwerer kérperlicher Arbeit. . .
a) Bestimmung des Energieaufwandes . . .
b) Bestimmung der dulleren Arbeit e e e e
c) Die praktischen Ergebnisse. . . . . . . . . . . . . . ...
II. Ermiidungsbekimpfung bei mittelschwerer Arbeit. . . . . . . .
III. Ermiidung bei der sogenannten ,,leichtens kérperlichen Arbeit . .

Unfallpsyehologie. H. Hildebrandt, Bochum . .

I. Aligemeine psychologische Ursachen der Unfalle . . . . . . . .
a) Die Maschine als Unfallursache. . . . . . . . e e
b) Willensméngel als Unfallursache . . . . . . . . . . .. ..
c) Menschliches Versagen als Unfallursache e e e
II. Die Frage der persénlichen Unfallaffinitdt . . . . . . . . . . .
a) Statistische Untersuchungen . . . . . . . . . . . .. . ..
b) Apparate zur experimentellen Untersuchung . . . . . . . . .
c) Ergebnisse der experimentellen Untersuchung . . . . . . . .
III. Begiinstigende Umsténde . . . . . . . . . . . . . . . .. ..
a) AuBere Umstinde . . . . . . . . . . . . . . ... ...
1. Temperatur . . . . . . . . .
2. Wochentag. . e e e e e e e e e e e e e e e e
3. Lohnperiode . . . . . . . . e e e e e e e
4. Tageszeit. . . . . . . . . . . . ...
5. Lohnart . . . . . . . e e e e e e e e .
b) Personliche Umsténde . . . . . . . . . .. . R
1. Alter . e e e e
2. Beschaftlgungsdauer ..................
3. Nationalitat . . . . . . . . .. ...
IV. Bedeutung der Unfallpsychologie . . .

Die neuzeitlichen Leibesiibungen . . . . . . . . . . . . ... ..
Beziehungen zwischen Leibesiibungen und Berufsarbeit e e
Eignungspriiffung und Leistungssteigerung . . . . . . . . .
Grundsatze fiir sportliches Training und berufliche Hoehstlelstung .

oy

O =130t C

10

15
15
18
18

21
24
27

38
39
39

42
48
48

54
61
61

61
64
65

67
68

68
69
70

71

73

73
5
7
80



Inhaltsverzeichnis.

Die Beleuchtung als Leistungsfaktor. W. Ruffer, Berlin , . . .
I Einleitung. . . . . . . . . . ..o 000000
II. Forderungen fiir eine gute Beleuchtung . . . . . . . . . . . .
IT1. Beleuchtungsstirke und Leistung . . . . . . . . . . . . . .
IV. Beleuchtungsfarbe und Leistung . . . . . . . . . . . ..
V. Beleuchtung und Produktion . . . . . . . . . . . . ...

EinfluBl des Industriestaubes auf die Arbeitsleistung. R. Meldau
Berlin

Anteil der Industrie an den Staubeinfliissen . . . . . . . . . . . .
Schadigungsarten . . . . . . . . e e e e e e e e e e e
Daten und Einzelheiten . . . . . . . . . . .. ... ..

Abhilfemittel gegen Staubeinflufl

Der Arbeitsplatz in der Fabrik. F. Rosenberg, Berhn

Luft und Licht in den Werkstdtten . . . . . . e e e e ..
Zugénglichkeit des Arbeitsplatzes . . . . . . . . . .. .. o ..
Ordnung am Arbeitsplatz . . . . . . . . .. . .. ... ...,
Kiirzere Transportwege. . . . . . . . . . . . . . . . ... ...
Richtige Arbeitshaltung spart Krafte . . . . . . . . .. . .. ..
Der Arbeiter und sein Werkzeug . . . . . . . . . . . . .. e
Der Arbeitsplatz im Biro . . . . . . . .. 0oL o000 0L

Organisatorische und technische MaBnahmen zur Hygiene der
Frauenarbeit in Betrieben, unter besonderer Beriicksichtigung
der Metallindustrie. G. Leifer, Berlin-Siemensstadt . .
Notwendigkeit der Untersuchung der Frauenarbeit . . . . . .
Auswiéhlen und Anlernen der Arbeiterinnen. . e e e e e e
Verminderung der geistigen Ermiidung. . . . . . . . . . .. . ..
Verminderung der kérperlichen Ermiidung .

FlieBarbeit . . . . . . . . . ... .. e
Unfallschutz und Schutz gegen Eanlrkung schadlicher Stoffe . .
Hebung der Arbeitsfreudigkeit. . . . . . . . . . . . . .. .. ..

Die Zusammenarbeit im Betrieb. P. Rieppel, Miinchen .
1. Die Notwendigkeit der Zusammenarbeit fiir den Wirtschaftsfrieden

II. Die wirtschaftlichen und sozialen Bedingungen in Deutschland und
in USA., . . . . . o o Lo e e e e e

a) Die Gewerkschaften. . . . . e e e e ..
b) Soziale Firsorge. Staat und Wirtschaft. . . . . . . .. ..

III. MaBinahmen zur Besserung der Zusammenarbeit . . . . . . . .
a) Foérderung der Beziehungen von Mensch zu Mensch . . . . .

1. Verbesserungsvorschlage. . . . . . . . . . . . .. ...
2. Vorschlagsfeldziige . . . . . . . . .. e

3. Werkszeitungen . . . . . . . . .. .. ..

4. Betriebsrate . , .

b) Foérderung der Bemehungen von Mensch zur Arbelt .....

1. Das System Bata . . . . . . e e e e e e e e
2. Psychologische Erz1ehungsarbe1t ...........

85
85
87
92
105
109

114

115
116
119
121

125
125
130
131
132
136
139
142

144

144
146
149
154
161
167
175

182
183

184

185
188

190
191

194
195
196
197

199

200
202



Zur Einfiihrung.

Ubersieht man in groBen Ziigen die Entwicklung der deutschen Wirt-
schaft und insbesondere der Fertigungsindustrie, so zeigt sich, dal der
Betriebsingenieur erst seit wenigen Jahrzehnten in die Erscheinung ge-
treten ist. Noch zu den Griinderzeiten im Deutschen Reich stand der
eigentliche Besitzer eines Werkes selbst an der Spitze alles betrieb-
lichen Geschehens. Mit berechtigtem Stolz kann von unserer deutschen
Industrie gesagt werden, daf3 die iiberwiegende Zahl aller jener Ménner,
die als Schopfer unserer Industrie gelten, nicht nur Techniker mit geni-
alem Schépfergeist oder kalt berechnende Verstandesmenschen, sondern
auch von Verantwortung beseelte Gefiihlsmenschen waren. Gefiihls-
menschen in dem Sinne, daB sie Auge, Ohr und helfende Hand hatten
fiir ihre Mitarbeiter, die sie alle persénlich und namentlich kannten.

Vielfach riickt man heute von der gefiihlsmifigen Einstellung sol-
cher Manner ab, bezeichnet ihre Art, sich um ihre Arbeiterschaft zu
kiimmern, als patriarchalisch. Wenn man aber einmal die Sonde an-
legt und in das ganze damalige Arbeitsgeschehen hineinblickt, dann
sieht man doch, daBl eben der Besitzer und Leiter frither derjenige ge-
wesen ist, der jeden einzelnen nicht nur seinem Namen nach, sondern auch
in seinem Konnen und Wollen kannte, mit seinem geistigen und korper-
lichen Wesen vertraut war und somit, wenn auch nur gefithlsmaBig, aber
doch aus seinen eigenen reichen Erfahrungen heraus sehr wohl wuBte,
was er ihm an geistiger und korperlicher Arbeit zumuten konnte und wo
Hilfe am Platze war. Das, was wir heute durch wissenschaftliche For-
schung einwandfrei zu erreichen suchen, die Arbeitsleistung eines Men-
schen so zu gestalten, dafl er korperlich und geistig nicht {iberanstrengt
wird und wieder inneren Anteil an seinier Arbeit gewinnt, das konnte da-
mals der Besitzer in der stetigen engen Zusammenarbeit mit den Unter-
gebenen, wenn auch nur gefithlsmaBig, aber doch mit einer gewissen
Treffsicherheit tun, weil er eben alles am eigenen Leibe selbst mit- ver-
spiirte, und weil er vielfach auch aus den Reihen seiner Arbeitskollegen
sich heraufgearbeitet hatte und alle ihre Sorgen und Néte kannte.

Mit der Ausdehnung der Werke ging die stetige Fithlungnahme der
filhrenden Personlichkeit mit den Mitarbeitern verloren. Mit der wach-
senden GroBe der Belegschaft machte sich die Einteilung in verschiedene
Abteilungen, die einem Meister zur Fiihrung iiberwiesen wurden, not-
wendig. So war das erste Glied zwischen Arbeiter und Fiihrer einge-

Ludwig, Fabrikbetrieb. 1



2 F. Ludwig:

schoben und dieser auf die Beobachtungen der Meister angewiesen. Bei
der sprunghaften Entwicklung der Industrie und den immer gréBer wer-
denden Betrieben war es aber bald nicht mehr moglich, mit dieser Unter-
teilung auszukommen, man ging zur Schaffung von Betriebsgruppen
iiber, deren Leitung einem Ingenieur iibertragen wurde. Jetzt stehen
also bereits 2 Mittler zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, und die
personliche Fiihlung zwischen Besitzer oder Leiter und Belegschaft ist
fast vollig verlorengegangen. So wurde der Betriebsingenieur zwang-
laufig der eigentliche Vermittler zwischen Arbeiterschaft, Meister und
Besitzer bzw. Leiter des Werkes. Aus dieser Vermittlertiatigkeit er-
wachsen dem Betriebsingenieur die schwierigsten, aber auch die schén-
sten Aufgaben. Voraussetzung fiir diese Vermittlertitigkeit ist neben
einer volligen Beherrschung aller technischen Betriebsmittel bis ins
kleinste ein offener, ehrlicher, einwandfreier Charakter, ein Mensch mit
den besten Fiihrereigenschaften, mit tiefem Verstidndnis fiir alle mensch-
lichen Beziehungen. Unendliche volkswirtschaftliche Werte sind dem
Betriebsingenieur anvertraut und obenan steht der Mitarbeiter, der
,»Mensch im Fabrikbetrieb”. Was besonders unter den heutigen Zeit-
laufen gerade dieser Faktor im betrieblichen Geschehen bedeutet, ist
vielerorts mit beredtem Munde geschildert. Im folgenden nur einige
kennzeichnende Ausfithrungen:

,»Der Blick im wirtschaftlichen und betrieblichen Leben ging bisher im Durch-
schnitt dahin, zu sehr das Stoffliche (Sachgiiter und maschinelle Kraft) in den
Kreis betriebswirtschaftlicher Uberlegungen zu ziehen, wobei das stoffumformende
Element, nimlich der arbeitende Mensch, der die Arbeitsleistung sowohl aus den
stofflichen Anlagen als auch der Maschinen wesentlich bestimmt, zu sehr iibersehen
wurde. Es wurden etwa Fgrschungssteﬂen fiir Stahl, Kohle, Chemie, Kalk, Zement,
Technik usw. gegriindet, aber nie eine Forschung dariiber angestellt, inwieweit die
gesamten Anlagewerte der Betriebseinrichtung durch die unendlich mannigfaltigen

Beeinflussungsmoglichkeiten der menschlichen Arbeitskraft in ihrer Produktivitit
erhéht werden kénnten (Schiirholz). ,

Oder: Wir haben zuviel den groBen Organismus und zu wenig die Einzelzelle
betrachtet. Vor dem Bestreben, die Menschheit zu begreifen, haben wir verlernt,
den Menschen zu begreifen (Tafel).

Oder: Zweckerkenntnis verbreiten, dal das Ganze der Wirtschaft aus Giiter-
6konomie und Menschentkonomie besteht, daB es die Menschenseite der Wirt-
schaft ebenso griindlich zu erfassen gilt, wie die Warenseite (Goldscheid).

- Oder: Das Gemiit ist im Leben der Gegenwart fast ganz ausgeschaltet und
unterdriickt worden. Das Gemiit ist aber die eigentliche Grundkraft der Seele,
aus der das verniinftige Denken und zweckbewuB3te Handeln erst emporkeimen.

Horneffer«.

Ich unterstelle getrost, daB es nicht jedem einzelnen unter dem
Druck der unendlichen und zerreibenden téglichen Kleinarbeit moglich
ist, sich mit dem gesamten Komplex der wissenschaftlichen Betriebs-
fiihrung tiefschiirfend zu beschiftigen. Was Wissenschaft und Praxis
im letzten Jahrzehnt zusammengetragen haben, sucht deshalb die ADB
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beim VDI zu sammeln und fiir den Betrieb reif zu machen. Sie sucht be-
sonders zu verhindern, daB bei dem iiberaus raschen Fortschritt, mit dem
sich die Technik mit all ihrem Geschehen entwickelt, woméglich ganz
wesentliche Erkenntnisse iibergangen werden. Denn leider ist die Sprache
der Wissenschaftler oft so, daB sich die Erkenntnisse erst nach ernstem
Studium in brauchbarer Form firr die Praxis herausschilen lassen. Zur
Erleichterung der Uberarbeitung des ganzen Arbeitsgebietes hat die
ADB schon kurz nach ihrer Griindung ein Arbeitsprogramm mit 8
Hauptstiicken aufgestellt, die von Wissenschaftlern und Praktikern ge-
meinsam beobachtet und behandelt werden. Die 8 Hauptstiicke gliedern
sich wie folgt:

1. Hilfswissenschaften, Ingenieurwerkzeuge, 5. MeBwesen,

2. Werkstoffe, 6. Gemeinkostengebiete,
3. Mechanische Arbeit, 7. Organisation,

4. Der Mensch im Fabrikbetrieb, 8. Abrechnungswesen.

Das 4. Hauptstiick tragt, wie wir sahen, den Titel: Der Mensch im
Fabrikbetrieb. Schon seit Jahren wurden immer wieder einzelne Ka-
pitel daraus in Berlin sowohl als auch bei den verschiedenen ADB-
Ortsgruppen im Reich behandelt, ohne dabei einheitlich vorzugehen.
Deshalb wurde von der ADB-Berlin versucht, eine Vortragsreihe iiber
das Thema ,,Der Mensch im Fabrikbetrieb‘ aufzustellen und sie so zu
gestalten, daf} alle Kernprobleme dem Betriebsingenieur einmal vor
Augen gefiihrt werden.

Um das menschliche Geschehen im hastenden Betrieb voll zu erfassen,
miissen wir zunichst héren, was die Wissenschaft uns an Erkenntnissen
bringt. So wird zunichst der Philosoph zu uns sprechen, der die rein
ethischen Gesichtspunkte herausschilt (Horneffer). Auch den Ar-
beitsphysiologen miissen wir héren, der uns einfithrt in die optimalen
Leistungsmdoglichkeiten bei gegebenen Leistungsforderungen (Atzler).
Daran schlieBt sich der Arbeitspsychologe an, der uns die Mittel an die
Hand gibt, den richtigen Menschen an den richtigen Platz zu stellen und
die Einfliisse darlegt, die duBlere Vorginge und bestimmte Eigenarten
auf die menschliche Arbeitsleistung ausiiben. Dazu gehoren auch alle
die Erkenntnisse, die tiber die Unfallmdglichkeiten in den Betrieben ge-
sammelt wurden und die notwendigen vorbeugenden MaBnahmen
(Hildebrandt). Indirekt hierzu gehoren auch die Ausfithrungen iiber
die Moglichkeiten koérperlicher Ertiichtigung unserer Mitarbeiter und
unseres Nachwuchses, denn wir wissen, dal3 derjenige, der seinen Korper
vollig in der Gewalt hat, dem Unfallteufel sehr gut aus dem Wege gehen
kann (Schulte). Und wenn wir aus diesem allen uns die Gesamtheit
eines Werkes vor Augen fithren, so erkennen wir, dafl von besonderer
Bedeutung das ist, was ausgefiihrt wird tiber die Zusammenfassung aller

1*



4 F. Ludwig: Zur Einfiihrung.

im Betriebe titigen Menschen zur richtigen ,,Zusammenarbeit im Be-
trieb* (Rieppel). Lassen wir dann letzten Endes noch einige altere
Fachkollegen aus der reinen Praxis zu uns sprechen (Leifer, Rosen-
berg) und sie uns eine Schilderung des Aufbaues von Werkstitten mit
weitgehendem Arbeitsschutz geben, dann haben wir einen kurzen Aus-
schnitt aus dem rein der menschlichen Seite gewidmeten Teil unserer
zu leistenden Tétigkeit. Daran schliefit sich unsere rein betriebliche,
rein technisch maschinelle Arbeit an, doch diese steht hier nicht im
Vordergrund der Betrachtung. Auch die vielen bestehenden Gesetze und
Verbinde, die sich des Menschen im Betriebe annehmen, stehen nicht zur
Erérterung. Was wir bringen, geht dariiber weit hinaus, denn es be-
trifft die Arbeit des Menschen am Menschen und fiir den Menschen und
damit fiir die Volksgemeinschaft.

Uberschliagt man einmal den Inhalt aller Vortrige, dann finden meine
Worte wohl volle Bestitigung, daB dem Mittler zwischen Werksleitung
und Mitarbeiter eine duBerst schwierige, aber auch die schonste Aufgabe
zugewiesen ist. Eine Fiihreraufgabe im wahrsten Sinne des Wortes mit
voller Verantwortlichkeit fiir all sein Tun. Und hieraus erwéchst ihm
als eherne Pflicht die Arbeit an seiner eigenen Personlichkeit. Als Mensch
der schaffenden und gestaltenden Arbeit mu8 er in das tiefere Verstind-
nis fiir die Arbeit eindringen und die Liebe zur Arbeit in sich und seinen
Helfern erwecken. Dann wird es ihm auch gelingen, den Menschen im
Fabrikbetrieb wieder zum frohen und verantwortungsfreudigen Mit-
arbeiter heranzuziehen, der innerlich mit seinem Wirken und Schaffen
und mit dem Werke, dem er dient, vollkommen verbunden ist.

F. Ludwig.



Der Weg zur Arbeitsfreude.

Auszug aus dem gleichnamigen Vortrag?)
von Prof. Dr.E. Horneffer.

Der Ausgangspunkt zu dieser Betrachtung ist die Philosophie, die
die zeitlosen Wahrheiten iiber die Grundbeschaffenheit der Wirklichkeit
zu erkennen sucht. Die Philosophie zielt auf die Erkenntnis der allge-
meinsten Bestimmungen und der Gesetze des Daseins ab, die fiir alle
Erscheinungen die Grundlage bilden. Horneffer unterscheidet die
theoretische und die praktische Philosophie. Letztere ist in der Gegen-
wart arg vernachlissigt worden und besteht nur noch in der wissenschaft-
lichen Behandlung der ethischen allgemeinen Gesetze, die das mensch-
liche Leben unter allen Zeiten und Zeitverhéltnissen beherrschen oder
beherrschen sollen. Eine wesentliche Aufgabe der Philosophie war es
ehemals, fiir bestimmt ausgeprigte, vorliegende Notstinde Ratschlage
zu erteilen; diese sogenannte ,normative Philosophie’* bemiiht sich
,,Normen‘ abzuleiten, MaBstédbe, Richtlinien, Ziele zu gewinnen, die fiir
die Weiterfithrung und Umgestaltung des menschlichen Lebens be-
stimmend sein sollen. Es handelt sich nicht um eine Erkenntnis dessen,
was sein wird, sondern um eine Erkenntnis dessen, was sein soll. Ein
gutes Beispiel fiir die Aufgabe der Philosophie bieten die Naturwissen-
schaften in ihrer Anwendung mittels der Technik. Die Technik ist die
normative Verwertung der Erkenntnisse der Natur und ihrer Gesetze.
Auch die alteren Philosophen sehen die normative Zielsetzung fiir das
Menschenleben als die eigentliche Krénung der Philosophie an.

Eines der schlimmsten Ubel der Gegenwart ist der Mangel an Arbeits-
frieden. Die feindselige Spannung in der Wirtschaft ist das schwerste
Hemmnis unseres nationalen Lebens, der freien Kraftentfaltung unseres
Volkes. Kein Versuch soll unterbleiben, der die Wiederherstellung des
Friedens in der deutschen Wirtschaft férdert. Zu diesem Zwecke ist, da
die wirtschaftlichen Giiter von Menschen erzeugt werden, nicht nur der
Materialbehandlung, sondern vor allem der Menschenbehandlung grofte
Bedeutung beizumessen. Jedoch nicht nur die allgemeine Gesundheit
des Menschen und nicht nur die beste und zweckmaBigste Anstellung
und Verwertung des menschlichen Organismus sind fir die Wirtschaft
bedeutungsvoll. Ebenso wichtig ist die Frage, wie der geistige Mensch,
der Mensch als Personlichkeit, zur Arbeit steht. Der geistige Mensch

1 In erweiterter Form ist der Vortrag als selbstindige Schrift erschienen:
»Der Weg zur Arbeitsfreude‘, Verlag Reimar Hobbing, Berlin.



6 E. Horneffer:

in der Wirtschaft ist die noch ungeloste Frage. Denn wenn der Mensch
aus irgendeinem Grunde mifmutig, verbittert arbeitet, so wird dadurch
der Erfolg seiner Arbeit, der rein wirtschaftliche Nutzwert seiner Arbeit
duberst ungiinstig beeinflufit und herabgedriickt. Das geistige MiBiver-
héaltnis des Arbeiters zu seiner Arbeit zehrt ganz allgemein an seiner
Kraft. Die Erfahrung lehrt, daf} freudige Stimmung, seelische Regsam-
keit, Liebe zur Sache giinstig auf den leiblichen Organismus, auf seine
Leistungen einwirken. Ist heute die Arbeitsphysiologie ein unentbehr-
licher Bestandteil der wirtschaftlichen Wissenschaften und der prak-
tischen Sozialpolitik geworden, so miissen sich hinzugesellen die Arbeits-
psychologie und Arbeitsethik. Die praktische Auswertung dieser Wissen-
schaften fordert die Wirtschaftspadagogik als diejenige Wissenschaft,
die die seelische Bildung der Menschen in der Arbeit und fir die Arbeit
sich zur Aufgabe setzt. '

Der Verfasser kommt dann auf die Erziehung der Erwachsenen zu
sprechen, die eine immer stirker werdende Forderung der heutigen Zeit
ist, und hat vor allem eine bestimmte Berufserziehung im Auge, die in
jedem Einzelfalle auf die eigentimlichen Berufsbediirfnisse abgestimmt
sein muf}. Sie ist dort von besonderem Wert, wo zahlreiche Menschen
zu gemeinsamem Wirken zusammenkommen. Er fordert eine groB
angelegte, geistig-sittliche Berufsausbildung, die alle in der Wirtschaft
tatigen Krafte erfaBt, nicht nur die Handarbeiter, sondern auch die
obersten Leiter sowie Techniker und Beamte.

Die soziale Frage ist nicht, wie oft behauptet wurde, eine Magen-
frage, sondern eine geistig-sittliche Frage. Der Arbeitsfriede ist auf
materieller Grundlage und mit materiellen Mitteln und Methoden nicht
erreichbar, denn alles Materielle ist begrenzt, alles Materielle ist einge-
schlossen in die engen Schranken von Zeit und Raum. Alles Materielle
ist nur in begrenztem Umfange vorhanden. Das Geistige aber ist unbe-
grenzt, es ist nicht eingeschlossen in die engen Schranken von Zeit und
Raum. Es ist unbegrenzter Vermehrung fihig. Und darum ist das
Geistige berufen, das Bindeglied unter den Menschen zu bilden, denn
das Gliick wohnt nicht im materiellen Besitze, sondern in uns. Weil
nun aber die materiellen Gegensitze unter den Menschen unaufhebbar
sind, so miissen geistige Giiter von einer solchen Wirkungskraft ge-
schaffen werden, daf sie die materiellen Gegensétze zuriickdringen und
iberwachsen. Dieser Zwiespalt kann aber nur aus der Arbeit selbst, von
dem Geiste aus, der in der Arbeit lebt und wirkt, behoben werden. Nur
aus dem geistigen Eigenwert der Arbeit heraus kann die persénliche
Befriedigung in der Arbeit und vor allem der Gemeinschaftsgeist und
die friedliche Verbundenheit in der Arbeit erzeugt werden. Der Arbeiter
muf seine Arbeit und deren Gegenstand wie seine personliche Sache, wie
sein Eigentum betrachten. Und wie sieht es nun heute aus? Ein grofler
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Teil des deutschen Volkes ist innerlich mit der Arbeit zerfallen und steht
der zu leistenden Arbeit innerlich fremd, kalt, oft feindselig gegeniiber.
Das Band zwischen der Arbeit und dem Menschen ist gelockert, wenn
nicht gar zerrissen. Der Grundcharakter unserer Zeit ist der Gegensatz
von Mensch und Arbeit; das ist der eigentliche, wahre Notstand unserer
Zeit, aus dem alle anderen Notstinde und Gefahren entspringen.
Horneffer gibt dann einen kurzen Uberblick iiber die Geschichte
der Arbeit. Schon in den Uranfingen der Menschheit wurde die Arbeit
nicht geliebt, sie wurde als ein Fluch des Menschengeschlechtes ange-
sehen. Aber auch bei den Griechen und Rémern galt Arbeit als Schande,
nur der Sklave arbeitet. Ein Umschwung tritt ein mit dem Christentum.
Jetzt heiBlt es: ,,Bete und arbeite‘“. Noch ist die Arbeit aber ein grau-
sames MuB, noch ist sie nicht Freude und Segen des Menschen geworden.
Erst das Mittelalter mit seinen ehrsamen Handwerksmeistern und deren
Ziinften bringt die richtige Wertschétzung der Arbeit. Es kommt das
Zeitalter der Erfindungen und Entdeckungen, und der européiische
Mensch lernt arbeiten, zusammenhéingend und planvoll arbeiten. Das
deutsche Volk wurde das eigentliche Genievolk der Arbeit. Hier im
Diesseits ist das rastlose Schaffen die hichste Bestimmung und das Gliick
des Menschen. Und wie sieht es in der Gegenwart aus? In dem nim-
lichen Augenblick, da die Arbeitsleistung, der Arbeitserfolg den héchsten
Grad erreicht haben, da die menschliche Arbeit wahrhaft staunens-
wiirdige, an das Mirchenhafte grenzende Werke vollbringt, die die Ver-
gangenheit niemals nur hitte ahnen konnen, wo also der Mensch im
Stolz und Hochgefiihl iiber die vollbrachten Werke, in hichster Selbst-
befriedigung schwelgen sollte — in eben diesem Augenblicke tut sich
eine tiefe Kluft zwischen dem Menschen und seiner Arbeit auf, da droht
der Mensch mit seiner Arbeit innerlich zu zerfallen. Die Entfremdung
des Menschen seiner Arbeit gegeniiber ist notwendig aus der Art der
neueren Arbeit entstanden, durch die Mechanisierung der Arbeit. Und
durch die Systematisierung und Teilung der Arbeit fiir den einzelnen
Arbeiter schreitet die Entseelung der Arbeit immer weiter voran. Der
Mensch wird durch die Mechanisierung der Arbeit innerlich der Arbeit
selbst und dem von ihr zu vollbringenden Werke entfremdet, denn der
Mensch kann nichts Totes lieben. Und soll er oder will er doch etwas Totes
lieben, so muB er es erst beseelt machen, muB} ihm eine Seele andichten.
Der mittelalterliche Handwerker stellte seine Arbeit als abgeschlos-
senes (Ganzes fertig, als die unmittelbar sichtbare Vierkorperung einer
Idee. Seine eigene Innerlichkeit, seine Seele hat der Meister in das
Werk hineingelegt. Und nur wo Kiinstler- und Schépferfreude ist, hat
die Arbeit ihren Selbst- und Eigenwert gewonnen, nur als kiinstlerische
Titigkeit kann die Arbeit Gliick bereiten und dem Menschen Sinn und
Bestimmung seines Lebens werden, die er befriedigt anerkennt, in denen
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er sich mit seiner vollen Lebenskraft erfullt fiihlt. Wie weit stehen die
Gegenwart und die gegenwirtige Arbeit von diesem Ideale ab. Ideale
sind immer letzthin unerreichbar. Der gegenwirtige Mensch ist mit
seiner Arbeit vielfach zerfallen, er hat nicht mehr jene kiinstlerische
Beziehung zur Arbeit, da} sie ihm Selbstwert und innere Erfiillung, die
Ausfiillung seiner Personlichkeit ist. In diesem Zustande schlummern
die schwersten Gefahren. Man darf nicht die Tatsache verkennen, da
die Neigung und Sucht zum SinnengenuB in unserem Volke einen bedroh-
lichen Umfang angenommen hat. Der Grund liegt darin, daB die meisten
Menschen in der Arbeit nicht mehr ihren Lebenssinn und ihre Lebens-
befriedigung zu finden vermogen. Es steht bei der Beziehung des Menschen
zur Arbeit die gesamte Volksgesundheit auf dem Spiele, die moralische
Gesundheit unseresVolkes; und die moralischen Ubel sind die schlimmsten
Menscheniibel. Der mit sich selbst unzufriedene und zerfallene Mensch
ist aber notwendig dem Untergange geweiht und auf die Dauer nicht
mehr lebensfihig. Dies sind unabénderliche Lebensgesetze des Menschen.
Aus Kilte und Fremdheit wird Abneigung und HaB3. Der Mensch liebt
nur, was er versteht, was ihn innerlich angeht und fesselt. Die kiihle
Fremdheit wird notwendig zu HaB, und der HaB} gebiert zuletzt den
Zerstorungswillen und die Zerstérungstat.

Der zweite Teil der Abhandlung bringt Vorschlige, wie den augen-
blicklichen MiBstinden abzuhelfen ist.

Es ist ein Gesetz des organischen und auch des geistigen Lebens, da8
ausgleichende Abwehrkrifte bei eintretenden Stérungen gebildet werden
koénnen. Mag nun der einzelne Arbeiter, Hand- und Geistesarbeiter, in
dem unendlich verzweigten, kunstreich gegliederten Wirtschaftsbau mit
seiner besonderen Leistung an einen einzigen, ganz winzigen Bruchteil
gekettet sein, so dafB er ausschlieflich mit diesem kleinen Arbeitsgebiet
unmittelbar verbunden ist, mit der Vorstellung, mit dem Geiste hat er
den Blick frei fiir das Ganze der Arbeit. Es ist nicht notwendig, daB
er von allem anderen geistig abgetrennt sei. Denn der Geist ist nicht
an Zeit und Ort gebunden. Mit dem Geiste, in der Vorstellung, kann jeder
Arbeiter grundsatzlich, von jeder beliebigen Einzelstelle aus, mit dem
Ganzen, mit der Idee des Ganzen, mit dem groBen Zusammenhang der
Arbeit verbunden werden oder sich selbst verbinden. Und nur dieses
Band mit der Gesamtheit kann ihm Freude und Hochgefiihlin der Arbeit
wieder verschaffen. Der Arbeiter als Mensch und Persénlichkeit darf
nicht zu einem toten Teilgliede, zum Réidchen an dem grofen Ungetiim
Maschine herabgedriickt werden. Als Mensch, als Personlichkeit mul3
er an dem schopferischen Prozesse der Arbeit, an dem, was Geist an
der Arbeit ist, einen gewissen Anteil haben. Ohne Verstindnis der Arbeit
gibt es nie und nimmer Arbeitsfreude.

Den Gedanken, das Verstindnis fiir die Arbeit selbst und ihr Er-
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zeugnis zu wecken, hat man bei der Einrichtung der Betriebsrite ins
Auge gefafit. Man hat auch mit dieser Einrichtung die Hoffnung ver-
bunden, daB ein gemeinsamer Arbeitsgeist, eine gemeinschaftliche
Arbeitsgesinnung daraus entspringen werde. Diese Erwartung hat sich
jedoch im allgemeinen nicht erfiillt. Die in den Betriebsrat entsandten
Arbeiter sind nicht imstande und oft auch nicht gewillt, ihre Erfahrungen
und Eindriicke an die Belegschaft weiterzugeben. KEs kann auf diese
Weise niemals ein ndheres Band zwischen der Gesamtheit der Arbeiter-
schaft und dem betreffenden Werke und dessen Leitung hergestellt
werden. Uber die Betriebsrite hinaus miissen in gewissen Abstinden Be-
triebsversammlungen stattfinden, in denen die Fiithrung des Betriebes
vor der Gesamtheit der Arbeiterschaft alles Wesentliche und Bedeut-
same im Leben und in der Entwicklung des Werkes darlegt, so daB3 die
Arbeiter ein Verhéaltnis zu der Einheit des Werkes gewinnen kénnen. Die
heutige Wirtschaft verlangt, daB ein regelméBiger Gedankenaustausch
zwischen der Leitung der Betriebe und der Beamtenschaft und Arbeiter-
schaft stattfindet. Unsere Wirtschaftsfithrer, die groBartige Kaufleute
und glinzende Techniker sind, miissen aber auch zugleich Menschen-
fithrer sein, sonst sind sie ihrem Berufe nicht gewachsen und unser ganzes
Volksleben hat unter diesem Versagen zu leiden, wie unter unzulinglichen
Staatsmannern und Feldherren. ’

Ein guter Wirtschaftsfitlhrer mufl auch auf enge Fiihlungnahme mit
den Arbeitern und auf deren stete Aufklirung bedacht sein, er darf sich
auch nicht dadurch ungiinstig beeinflussen lassen, daB vielleicht durch
solche MaBnahmen vorzeitig Geschiiftsgeheimnisse preisgegeben werden
kénnten. Wenn die Forderung gestellt wird, die Leiter der wirtschaft-
lichen Betriebe miissen mit ihren Angestellten und Arbeitern in enger
sachlicher Fihlung stehen, sie miissen mit ihnen die sachlichen Schick-
sale und Sorgen, Schwierigkeiten und Aufgaben des Werkes teilen, so ist
selbstverstindlich, da die Leiter nicht alles in jedem Augenblicke auf-
zutischen haben, daB sie aber das Notwendige und Wichtige, das Wesent-
liche ihrer Werksangelegenheiten und Werkssorgen ihrer gesamten Mit-
arbeiterschaft bekanntgeben miissen. Kann die Arbeiterschaft fiir irgend
etwas anderes in der Wirtschaft Sinn haben, wenn sie ausschlieBlich zu
Lohnfragen herangezogen wird, wenn sie von allen anderen so hochbe-
deutsamen Fragen und Aufgaben der Wirtschaft geflissentlich-fernge-
halten und ausgeschaltet wird?

Der Mensch kann nur Interesse fiir etwas gewinnen, womit er in Be-
rithrung kommt. Es wird naturgemiB eingewendet werden kénnen, dafl
es immer nur ein kleiner Teil der Arbeiterschaft sei, der fiir héhere gei-
stige Aufgaben und Verrichtungen und Leistungen der Wirtschaft Sinn
und Verstindnis aufbringen kann. Dem mull man aber entgegenhalten,
daf es in jedem Beruf drei verschiedene Gruppen gibt. Ein kleiner Teil
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geht mit Leib und Seele in seinem Berufe auf. Thm steht eine groB3e breite
Mittelschicht zur Seite, die mehr oder weniger durch duBere Umsténde,
durch Zufall oder Gewohnheit dem Berufe zugefithrt worden ist, von
ihm nur &uBere Erfolge und klingenden Lohn erwartet. Und eine dritte,
letzte Gruppe steht dem Berufe innerlich vollig gleichgiiltig, mit triger
Stumpfheit, vielleicht sogar mit Abneigung gegeniiber. Auf jene erste
kleine sachlich interessierte Gruppe aber kommt alles an; hat diese die
rechte Stellung zu ihrem Berufe, so reifit sie die breite Mittelschicht mit
und bestimmt den Gesamtgeist des betreffenden Berufsstandes und sein
Verhiltnis zum Volksganzen. Die Betriebsfithrung muB Fiihlung mit der
Gesamtheit der Arbeiter suchen, weil sie allein dadurch mit den besten
und Tiichtigsten unter ihnen Verbindung gewinnen kann. Einen anderen
Weg als dieses fiir manchen Betriebsleiter vielleicht mithselige, listige und
umsténdliche Verfahren gibt es nicht. Und alles Gute und Wertvolle
kostet Miihe. Selbst in Riesenbetrieben mit Tausenden von Arbeitern
und Angestellten ist dieses Verfahren anwendbar, denn die Zahl ist dem
Menschen noch niemals uniiberwindlich gewesen. Der Zahl wird der
Mensch Herr durch Teilung.

Ein wichtiges Bindeglied zwischen Werk und Belegschaft sind die
Werkzeitungen. Zunichst mit MiBtrauen aufgenommen, haben sie sich
schnell Fingang und Vertrauen erworben. Oberste Pflicht der Werk-
zeitungen ist, alle politische Beeinflussung zu unterlassen und ausschlieB3-
lich Sinn und Versténdnis, innere Anteilnahme fiir die Werkangelegen-
heiten zu beleben und zu stiarken. Allerdings ist das schriftliche und ge-
druckte Wort immer nur ein kiimmerlicher Notbehelf, alles echte und
kraftvolle Leben dagegen beruht auf dem miindlichen Worte und der per-
sonlichen Beziehung. Und daher miiiten regelmiBig Betriebsversamm-
lungen abgehalten werden, in denen in stéindigem Gedankenaustausch
alle wichtigeren Schicksale und Aufgaben des Werkes zu einem Gemein-
gut der gesamten Belegschaft gemacht werden. Enttduschungen und
Miferfolge miissen mit zéher Beharrlichkeit iiberwunden werden, bis die
Einrichtung eingelebt ist. Aber noch notwendiger und wichtiger ist das
gefiihlsméaBige Verhiltnis des Menschen zum Werke, das Gemiitsverhilt-
nis zur Arbeit, denn der Mensch ist in weit stirkerem Mafe Gemiit und
Gefiihl als Verstand. Ein schlimmer Fluch lastet auf dem Leben der
Gegenwart : der Fluch der Niichternheit. Gemiit und Wirtschaft scheinen
allerdings nichts miteinander zu schaffen zu haben. Dies ist jedoch einer
der schlimmsten Irrtiimer, in die sich unsere Zeit verstrickt hat. Und
wenn wir die Wirtschaft und die wirtschaftliche Arbeit nicht mit Gefiihls-
werten zu durchdringen und zu erfiillen vermégen, werden wir an ihrer
Kailte sterben.

Einen Ausweg aus der 6den GleichméBigkeit des menschlichen Lebens
soll die Kunst schaffen. Der Kiinstler 148t durch die fesselnden Schép-
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fungen und Gestalten seiner Einbildungskraft an den mannigfaltigsten
Menschenschicksalen Anteilnehmen, die die Menschen, hingerissen von der
Macht der Darstellung, wie ihre eigenen Schicksale erleben. Dadurch
weitet sich ihre Personlichkeit. Wir erleben dadurch das ganze Menschen-
leben in all seinen Weiten und Tiefen, erleben alles, wessen der Mensch
iberhaupt fahig ist, was die menschliche Seele jemals beriihrt, in Schwin-
gung versetzt, erschiittert. So erleben wir mit Hilfe des kiinstlerischen
Spiels das gesamte Menschentum und werden der kiimmerlichen Enge
unseres personlichen Lebens entrissen. So erringen wir Einheit und Har-
monie unseres Wesens.

Neben der allgemeinen Kunst hat es zu allen Zeiten immer auch die
Berufskunst gegeben, die einen bestimmten Beruf in verkldrendes Licht
taucht. In diesem Zusammenhang sind die schon bei den Naturvél-
kern iiblichen Kampfspiele zu erwidhnen. Kémpfer sein war der all-
gemeine Beruf jener Menschen. So versetzten sie ihren wirklichen Beruf
ins Spiel, und zwar nicht nur zur Ergétzung und zum Zeitvertreib.
Sondern in dem gespielten Kampfe ziichteten sich die Menschen die Tu-
genden und Gesinnungen an, die sie fiir den wirklichen und wahren
Kampf vonnéten hatten. Aus dem Kampfer Mensch aber wurde im
Laufe der Geschichte der Arbeiter Mensch, und der Sinn des Menschen-
lebens ist friedvolle Arbeit geworden. Aus den ehemaligen Kampf-
spielen haben sich Arbeitsspiele herausgebildet, weil die Menschen not-
wendig das, was sie im wirklichen Leben tun und treiben, was ihnen In-
halt des Alltags ist, in das kiinstlerische Spiel versetzen, im Spiele wieder-
holen miissen. Die Landbewohner, die wahrlich keinen leichten
Beruf haben, feierten zu allen Zeiten und bei allen Vélkern ihre regel-
méBigen Feste, Frithlings- und Erntefeste, mit Umziigen, Spielen, Tén-
zen, Segens- und Wunschspriichen der mannigfaltigsten Art. Mit kiinst-
lerischer Ausgestaltung suchten sich die Bauern ihren harten Beruf er-
traglich zu machen, indem sie sich immer wieder den tiefen Sinn, die
hohe Bedeutung ihrer Arbeit zu Gemdiite fithrten. Aber auch die stadti-
schen Gewerbe und Handwerker standen nicht dahinter zuriick. Man
denke nur an die mittelalterlichen Ziinfte und ihre Gebrduche. Die
Ziinfte haben ihre materiellen Interessen wohl wahrzunehmen gewult.
Es gab auch schwere Lohnkéampfe innerhalb der einzelnen Gewerbe, und
dennoch gingen die Ziinfte nicht ausschlieBlich in dem materiellen Geist,
in der Verfolgung der materiellen Zwecke ihrer Berufe auf. Sie erkannten,
daB das Leben erkaltet und erstickt, wenn der Mensch nicht die Fahig-
keit hat, iiber sein Tun und Treiben einen verklirenden Schimmer aus-
zubreiten. Ein griechischer Philosoph sagt einmal ,,Ein Leben ohne
Feste ist wie eine Wanderung ohne Herberge und darin liegt tiefe
menschliche Weisheit. Man mu8 hin und wieder in der Arbeit und T#atig-
keit rasten und sinnen, gerade tiber die Arbeit und T4tigkeit selbst sinnen,
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ihre Bedeutung sich im Gemiite wieder vergegenwirtigen, um mit neuen
gestirkten Kriften weiter zu schaffen.

Im Gegensatz zu dem beschaulichen Leben und Treiben des Mittel-
alters steht unsere heutige niichterne Zeit, die alle solche Gebréuche als
albern, gespreizt und lacherlich ablehnt. Aber gerade die jetzige Auf-
fassung, die alle Gefiihlsbetonung und kiinstlerische Ausschmiickung
der Berufsarbeit ablehnt, die die Arbeit lediglich als Lohn- und Gewinn-
erzielung ansieht, ist zu verwerfen. Irgend wann nimmt diese Lebens-
fithrung ein schlimmes Ende. Und wir sind verpflichtet, fir dieses
Bediirfnis die fir die heutigen Verhéiltnisse, fiir die heutige Gestalt der
wirtschaftlichen Arbeit angemessenen Formen zu finden. In der heu-
tigen Arbeit in den GroBbetrieben schlummern ungehoben wunderbare
Krifte der Schonheit, der Erhebung, des Menschenstolzes. Diese
Empfindungen sind nun vor allem in denen zu wecken, die es zu-
néchst angeht; die geistigen Arbeiter sowohl wie die Handarbeiter,
sie sollen die Arbeit nicht nur als Mittel zum Zweck ansehen. Der
Ingenieur z. B. ist vorwiegend der Sache als solcher hingegeben. Die
meisten haben diesen Beruf aus Liebe zur Sache ergriffen. Jeder wahre,
echte Ingénieur steht einer Maschine nicht nur mit dem Gedanken gegen-
iiber, was wirft sie als klingenden Gewinn ab, namentlich nicht, was wirft
sie fiir ihn ab. Fr findet die Maschine schlechthin, ohne Nebengedanken,
wertvoll, schon. Er hat ein Gefithlsverhéltnis zu ihr. Er geht in seiner
Arbeit, die ihm personliche Selbstbefriedigung gewéhrt, auf.

Der Landbau und das Handwerk, recht betrieben, werden immer ihren
poetischen Reiz behalten. Aber daran kann kein Zweifel sein, daB die
groBartige, wunderbar kunstreiche Arbeitsleistung der heutigen GroB-
betriebe an Schénheit, an ergreifender, Sinn und Gemiit fesselnder Ge-
walt den alten Wirtschaftsformen weit uberlegen ist. Nur miissen diese
asthetischen und ethischen Werte erfafit, herausgehoben, zur Auf- und
Annahme gestaltet werden. Ich habe selbst eine ungeheure Hoch-
achtung vor grofien Industriewerken. Wenn ich in ein groBles Werk ein-
trete, -ist mir zumute, wie wenn ich in eine Kirche kime. Der Rausch
und Rhythmus der Arbeit, das Staunenswiirdige menschlicher Kraft
und Leistung reit mich hin, erhebt mich; ich bewundere gern.

Die Technik birgt unerschlossen die stirksten geistig-sittlichen Werte
in sich. Unsere Zeit ist an geistig-sittlichen Werten sehr +viel reicher,
als sie selbst ahnt. Die Menschen miissen angehalten und dahin ge-
bracht werden, diese Werte zu erfassen und sich anzueignen.

Man werfe einen Blick auf die Hochéfen. Eindrucksvoller kann die
Macht der Elemente und zugleich die Bandigung der Elemente nicht
veranschaulicht werden. Die heille, furchtbar geféhrliche Eisenglut rinnt
in die Form hinein, wird von der Form aufgefangen, geht willig in die
Form ein. Ist dasnicht ein prichtiges Bild und Gleichnis fiir schwerste und
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grofite Aufgaben des Menschenlebens? Alles Menschliche ist Form, sucht
Form. Die hohere Stufe aber ist, daB die elementare Kraft freiwillig die
Form und Ordnung hinnimmt, sich in die Form einfiigt und einschmiegt.

Zum SchluB noch einige Worte iiber die hirteste und schwierigste
Arbeit, die der Kohlenbergleute. Sie sind die Grédber der schwarzen
Sonne, die aus der finsteren Tiefe die Warme- und Néhrquellen fiir das
gesamte gegenwirtige Leben heraufholen. Wenn es ehemals einen
Bauernstolz gab und noch heute gibt, weil der Bauer alle ernéhrt, so
sollte auch wohl wieder ein echter Bergmannsstolz erwachsen kénnen,
noch stérker als ehedem, da sich der Bergmann als der Kraft-, Licht-
und Warmespender fiir alle fithlen darf. Man kann wohl mit einer
leichten Handbewegung der Verachtung dies alles beiseite schieben, als
nichtig, zwecklos, als leere und verstiegene Spielerei. Aber die wahre
Natur des Menschen verkennen die Uberklugen, die so verfahren. Das
Menschengemiit verlangt nach poetischer Ausdeutung, nach Verkli-
rung des Alltéglichen, Gegebenen, Wirklichen, und um so mehr, je herber,
schwerer, miithsamer dieses Alltégliche und Gegebene den Menschen be-
dringt und bedriickt.

Wie sind nun diese Gedanken auszufithren? Ein grundsatzlicher Ein-
wand wird sich sofort erheben, ndmlich da derartige Dinge tiberhaupt
nicht ,,auszufiihren®, willkiirlich zu schaffen seien. Einrichtungen, Ge-
briuche dieser Art kénnten nur unmittelbar und zwanglos aus den Orga-
nisationen der wirtschaftlichen Arbeit, namentlich aus den zunéchst
hierzu berufenen Gewerkschaften, erwachsen. Man kénne doch solche
Sitten und Einrichtungen unméglich von auBen her an die beteiligten
Organisationen herantragen. Selbstverstindlich kénnte nichts in dieser
Hinsicht geschehen und erreicht werden, wenn keinerlei Bediirfnisse nach
solchen Einrichtungen und Anregungen vorligen. Diese Bediirfnisse sind,
wenn nicht dberall, so doch vorbereitet genug, keimhaft und unbewuBt,
bei den Ingenieuren wie bei der Arbeiterschaft vorhanden. Kiinstlich er-
zeugen kénnte man allerdings diese Bediirfnisse nicht. In seinen wesent-
lichen Eigenschaften dndert sich der geschichtliche Mensch nicht. Die
Bediirfnisse liegen zweifellos vor, wenn auch vielfach verborgen und ver-
schiittet. Und die Frage bleibt offen, wie diese Bediirfnisse und von
welcher Seite aus sie zu befriedigen sind. Hier aber greift der Grundsatz
ein, der das gesamte neuzeitliche Leben durchdringt und beherrscht:
die Arbeitsteilung. In der heutigen Zeit sind alle wirtschaftlich tétigen
Minner derart fest in die wirtschaftliche Arbeit eingespannt, haben so
wenig Zeit und Sammlung, dafBl sie neben ihrer unmittelbaren Berufs-
arbeit unméglich noch die ,,Vergeistigung der wirtschaftlichen Arbeit*,
ihre Versetzung und Verklirung in den Bereich der Kunst vollzichen
kénnen. Hier mufl der geistige Berufsarbeiter den in der praktischen
Arbeit stehenden Volksgenossen fiir ihre seelischen Bediirfnisse zu Hilfe
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kommen. Er muB die Kraft der ,,Einfiihlung* haben, um allen Lebens-
vorgingen die innere Seele und Bewegtheit abzulauschen und zu ge-
stalten. Der ,,Wirtschaftspadagoge®, der ,,Volkserzieher*, der ,,Sozial-
psychologe®, der ,,Philosoph der Arbeit‘‘, oder wie wir diesen Beruf
bezeichnen wollen, mufB3 den in der Arbeit selbst stehenden ihre Erleb-
nisse, Stimmungen und Bedii-fnisse, die sie stumm empfinden, mit- und
nachfihlen und sie in Worte und Bilder kleiden.

Eine kulturgeschichtliche Aufgabe von hochstem Range tut sich hier
auf. Sorgfiltige geschichtliche Forschung muB die in friiherer Zeit iib-
lichen Arbeitsformen, vor allem die Arbeitsriten, die zeremoniellen und
kiinstlerischen Umkleidungen der Arbeit aus dem Leben der Ziinfte auf-
spiiren und davon feststellen, was nur erreichbar ist. Und auf dem Grunde
wissenschaftlich-geschichtlicher und psychologischer Forschung ist
eine kiinstlerische Leistung fiir die Arbeitsbediirfnisse der Gegenwart zu
vollbringen. Erst wenn dieses Werk in der geistigen Werkstatt voll-
bracht worden ist, sind die so entstandenen Arbeiten den wirtschaft-
lichen Organisationen anzubieten und zu tiberlassen, die die Trager dieser
Berufskunst, dieser kiinstlerischen Darstellung der wirtschaftlichen Ar-
beit werden miissen. Das Ideal wire, daB sich alle wirtschaftlichen
Gruppen und Verbinde, Unternehmer, Beamte, Ingenieure, Arbeiter,
in einer ,,Zunft‘ oder ,,Gilde‘ zusammenfinden, sich um die Arbeit selbst
und das Werk als solches scharten, um in Werksfesten diesen Geist und
diese Gesinnung zu hegen und zu pflegen. Eine spitere Sorge, die noch
besondere Miihe und zéher Arbeit bedarf, ist die, diese Sitte auf die Ge-
samtheit der deutschen Arbeit auszudehnen. Es hieBe am Menschen-
wesen, wenigstens an unserem Volke verzweifeln, wenn man nicht diesen
Versuch, vielleicht den letzten, einzigen, der noch Erfolg verheiBt, unter-
nehmen wollte. Nur allein noch der Geist, des Menschen Inneres kann
helfen. Aber nicht irgendein fernliegender, fremder Geist, sondern allein
der Geist der Arbeit selbst, die vergeistigte Arbeit.

Wir haben Grund zum Stolze, daB wir als erstes Volk die Soziaipolitik
in die neuere Geschichte eingefiihrt haben. So darf auch dieses wichtige
Stiick geistiger Sozialpolitik nicht iibersehen und verabsiumt werden.

Es ist nicht eine Zeitwahrheit, es ist eine ewige Wahrheit, die auf
alle menschliche Arbeit zutrifft und nicht verkannt werden darf, was
der ehrwiirdige GlockengieBer mahnend spricht, das rechte Wort auch

fiir unsere Zeit: ,»50 laBt uns jetzt mit Flei betrachten,

Was durch die schwache Kraft entspringt,
Den schlechten Mann muBl man verachten,
Der nie bedacht, was er vollbringt.

Das ist’s ja, was den Menschen zieret,
Und dazu ward ihm der Verstand,

DaBl er im innern Herzen spiiret,

Was er erschafft mit seiner Hand.“



Die Bekimpfung der Ermiidung.
Von Prof. Dr. med. E. Atzler.

Der groB3e Fragenkomplex der Ermiidung bildet wohl eines der Haupt-
probleme der Arbeitswissenschaft. Ingenieure, Wirtschaftler, Psycho-
logen und Arzte — sie alle stoBen bei ihren Untersuchungen immer und
immer wieder auf das groBe Rétsel ,,Ermidung“. Von allen méglichen
Richtungen her versucht die Wissenschaft, dieses Ratsel zu l6sen. Und
so mochte ich Thnen heute zeigen, auf welchen Wegen die Arbeitsphysio-
logie vordringt, um an der Aufhellung dieses noch so dunkeln Problems
mitzuwirken.

Es liegt in der Natur der Sache, dall die Physiologie in allererster
Linie die physische Seite der mit dem Prozel der Ermiidung verbun-
denen Erscheinungen zu erfassen sucht. Das gewdhrt den Vorteil, daB
man bei seinen Betrachtungen von einer experimentell gesicherten Basis
ausgeht und nicht Gefahr liuft, sich in vagen Spekulationen zu verlieren.
Bei der engen Verbundenheit physischen und psychischen Geschehens
entzieht sich allerdings manches der Beobachtung, wenn man die phy-
sische Seite des Geschehens zu einseitig in den Vordergrund riickt.
Solche Vorwiirfe werden auch in der Tat gelegentlich von rein psycho-
logischen Forschern erhoben. Und es ist sicher richtig, daBl man bei der-
artigen arbeitswissenschaftlichen Forschungen eigentlich den ganzen
Menschen zum Untersuchungsobjekt machen miilte. Wir werden aber
sehen, dal das nur in recht beschrinktem Umfange moglich ist.

Wenn wir mit unseren Muskeln eine Arbeit leisten, so laufen in unserem
Korper eine Reihe eng miteinander gekoppelter Prozesse ab, die wir grob
schematisch in der Abb.1 darstellen. Der Willensimpuls wirkt auf
ein bestimmtes nervoses Zentrum Z und l6st hier explosionsartig einen
chemischen Vorgang aus, den man als Erregung bezeichnet. Diese Er-
regung pflanzt sich durch den motorischen Nerven N fort und erreicht
den Muskel M, der auf den Reiz mit einer Zusammenziehung réagiert.

Dieses einfache Schema geniigt bereits, um die Aussichtslosigkeit aller
Bestrebungen darzutun, welche darauf hinauslaufen, den Grad der Er-
miidung quantitativ zu messen. Benutzt man ndmlich als Indikator der
Ermiidungsgrofe die Arbeitsfahigkeit des Muskels, so ergibt sich, daB
letztere keineswegs mit zunehmender Ermiidung des nervésen Zentrums
abzunehmen braucht. Die muskulire Leistung kann trotz offensicht-
licher Ermiidung des nerviosen Zentrums auf zwei Wegen auf gleich-
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bleibender Hohe gehalten werden: entweder durch Verstirkung der
Willensimpulse oder dadurch, da der Willensimpuls auf benachbarte,
noch unermiidete nerviése Zentren einwirkt.

Diese Verhiltnisse gelten ganz allgemein fiir die Organsysteme eines
lebendigen Kérpers. Sobald ein anatomisches Gebiet irgendeines Organs

in seiner Leistungsfahigkeit nachzulas-
\ / sen beginnt, springen benachbarte zur
” e Unterstiitzung oder Vertretung ein. Da-
7 mit entfillt aber jede Moglichkeit, den
'i." >/ “Grad der Ermiidung objektiv zu be-
stimmen,

Es ist folglich nicht moglich, auf
Grund von objektiven Ermiidungs-
studien Leistungsnormen aufzustellen,
welche eine Gewédhr bieten, daBl die
berufliche Beanspruchung sich inner-
halb der von der Natur gezogenen Gren-

zen halt. Ich brauche wohl in diesem

\. \ Kreise nicht besonders zu betonen,

=1 daB auch das Ermiidungsgefiihl nicht

als Gradmesser fiir die Grofle der Er-
miidung dienen kann.

Wir sehen somit, dal es bei dem heutigen Stande unseres Wissens
vollkommen aussichtslos ist, die Gesamtheit des psychophysischen Ge-
schehens bei einem ArbeitsprozeB soweit zu iiberblicken, wie es eigent-
lich wiinschenswert wire. Wir haben in unserem Schema (Abb. 1) eine
Grenze an der Stelle gezogen, wo der durch den Pfeil symbolisierte Willens-
impuls auf das nervése Zentrum trifft. All die Vorginge, welche ober-
halb dieser Grenze verlaufen, sind einer einigermafBen exakten Unter-
suchung nur auBerordentlich schwer zuginglich. Die Bildung des Willens-
impulses ist so vielen Einfliissen unterworfen, daB es schwer ist, die-
jenigen herauszufinden, welche unter den jeweiligen Bedingungen der
In-und Umwelt dominieren ; wollte man gar noch die EinfluBstirke dieser
einzelnen Komponenten ermitteln, so wiirde man bald auf uniiberwind-
liche Hindernisse stoBen. )

Diejenigen Vorgénge aber, welche sich unterhalb unserer Grenze ab-
spielen, sind weniger verwickelt und der Forschung leichter zugénglich.
Beschrinken wir uns mit kluger Resignation auf die Untersuchung dieser
Zone, so werden wir zwar bestimmt nicht das psychophysische Geschehen
in seiner Gesamtheit erfassen kénnen, wohl aber werden wir zu Ergeb-
nissen gelangen, die es gestatten, bestimmte Regeln fiir eine rationelle
Arbeitsgestaltung aufzustellen.

Diese Regeln behalten ihre Giiltigkeit und ihren Wert, welches auch

Abb. 1. Willensimpuls und Reizbildung.
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immer die Vorginge sein mégen, die sich oberhalb unserer schematischen
Grenze abspielen. Wenn fiir das nervise Zentrum beispielsweise ein
optimaler Rhythmus der Erregungsfolge ermittelt worden ist, so wird
dieser Rhythmus immer gelten, gleichgiiltig, welche Geschehnisse auf
die Bildung der Willensimpulse einwirken mégen.

Und wenn wir durch bestimmte MaBnahmen das physiologische
Geschehen in dem Gebiete unterhalb unserer Grenze sich so abspielen
lassen, wie es der Eigenart dieses Mechanismus entspricht, so bekdmpft
man auf indirekte Weise die Ermiildung. Denn die Ermiidung tritt um
so spéiter auf, je besser die Art der Arbeitsgestaltung der Konstruktion
des belebten Motors angepallt ist.

Freilich sind die Methoden, deren man sich im Kampfe gegen die
Ermiidung bedienen mufl, verschieden je nach der Art des Arbeits-
prozesses. Die rein geistige Arbeit kann man mit den Methoden der
Arbeitsphysiologie iiberhaupt nicht erfassen, wohl aber gelingt das bei
der Muskelarbeit. Hier miissen wir drei Arten unterscheiden: Kraft-
arbeit, Dauerarbeit und Schnelligkeitsarbeit.

Der Volksmund identifiziert Kraftarbeit gewohnlich mit Schwer-
arbeit, Dauerarbeit mit mittelschwerer Arbeit und Schnelligkeitsarbeit
mit leichter Arbeit. Die Kraftarbeit ist dadurch charakterisiert, da
in einer kurzen Zeitspanne eine grofe Kraftentfaltung erfolgt; die rasch
auftretende Ermiidung zwingt zur Pause. Wir begegnen dieser Form
der Arbeit besonders hiufig auf den Sportplétzen, aber auch im gewerb-
lichen Leben ist sie zu finden, z. B. am Hochofen. Bei sehr vielen ge-
werblichen Betétigungen finden wir die ,,Dauerarbeit‘. Hier ist
gegeniiber der Kraftarbeit die auf die Zeiteinheit entfallende Arbeit
80 weit erniedrigt, daB sie in gleichbleibendem Tempo iiber eine lingere
Periode fortgesetzt werden kann. Eine immer grofere Bedeutung
kommt der Schnelligkeitsarbeit zu; hier kann die geleistete dullere
Arbeit sehr klein sein, wenn sie nur mit gentigender Geschwindigkeit
durchgefithrt wird. Wir erinnern an die Maschinenschreiberin, an die
Packerin, an das Telephonfraulein.

Diese auf das praktische Leben zugeschnittene Einteilung 146t schon
erkennen, dal man sich bei den einzelnen Klassen recht verschiedener
Methoden bedienen muB, um die Riickwirkungen dieser Arbeitsformen
auf den menschlichen Organismus zu erforschen. Wir konnen jetzt schon
sagen, daB bei der Schnelligkeitsarbeit andere Organbezirke von der
Ermiidung befallen werden als bei der Kraftarbeit. Wir wollen in An-
lehnung an unser Einteilungsprinzip zunéchst die schwere korperliche Ar-
beit, die mit hohem Energieverbrauch einhergeht, besprechen. Dann wen-
den wir uns der mittelschweren Arbeit zu, die durch einen mittleren Ener-
gieverbrauch charakterisiert ist und schlieBlich der leichten kérperlichen
Arbeit, bei der vorwiegend nervise Momente unser Interesse beanspruchen.

Ludwig, Fabrikbetrieb. 2
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I. Ermiidungsbekimpfung bei schwerer, kirperlicher
Arbeit.

Fiir schwere korperliche Arbeit gilt der weiter unten zu beweisende
Satz, daB der Eintritt der Ermiidung verzdgert wird, wenn man den
Arbeitsproze8 so gestaltet, daBl unter einem Minimum von Energie-
aufwand Maximalleistungen erzielt werden. Es ist also zu fordern, daf3
man den belebten Motor unter dem jeweils giinstigsten Wirkungsgrad
arbeiten 1i63t. Um im Einzelfall den Wirkungsgrad zu ermitteln, mu3
man die geleistete dullere Arbeit und den hierzu erforderlichen Energie-
aufwand kennen. Beide GroBen lassen sich aber ermitteln.

Bestimmung des Energieaufwandes.

Ebenso wie in einer Dampfmaschine wird auch im belebten Organis-
mus die bei der Verbrennung freiwerdende Energie in duBlere Arbeit
transformiert. Die in der Nahrung enthaltene chemische Spannkraft
wird aber durchaus nicht restlos in dullere Arbeit verwandelt. Ein
relativ kleiner Prozentsatz der bei dem Verbrennungsproze3 freiwer-
denden Energie geht mit den Stoffwechselschlacken in Harn und Kot
verloren, ein anderer Bruchteil erscheint in Form von Wirme, wiederum
ein anderer in Form von mechanischer, wirtschaftlich nutzbarer Arbeit;
der Rest kann schlieBlich im Korper als potentielle Energie aufgespei-
chert werden.

Dieses Speicherungsvermégen fiir Zeiten erhéhten Bedarfes unter-
scheidet den belebten Motor von der toten Maschine. Auch insofern
besteht zwischen diesen beiden Mechanismen ein grundlegender Unter-
schied, als Tier und Mensch gelegentlich auf ihre eigenen Kraftreserven
zuriickgreifen kénnen, um Arbeitsleistungen zu vollfithren.

Diese Feststellung ist besonders wichtig fiir die Aufstellung einer
Energiebilanz bei dem belebten Motor. Beim Benzinmotor oder bei der
Dampfmaschine wird das verbrannte Material sofort in duBere Arbeit
umgewandelt. Man kann also die Okonomie einer solchen Maschine er-
mitteln, indem man die in dem Brennmaterial enthaltene Energie zu der
von der Maschine entwickelten mechanischen Energie in Beziehung setzt.
Beim belebten Motor liegen die Verhéltnisse aus den genannten Griinden
wesentlich komplizierter.

Will man wihrend einer kurz bemessenen Versuchszeit die Intensitat
der im Korper stattfindenden Verbrennungsvorginge messen, so darf
man sich nicht damit begniigen, die mit der Nahrung zugefiihrte Energie
zu messen. Am Beispiel der Dampfmaschine wollen wir uns klarmachen,
wie man vielleicht vorgehen konnte.

Nehmen wir an, uns sei der Zugang zum Kesselraum einer Dampf-
maschine untersagt; wir konnen also nicht feststellen, wieviel Kohlen
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verfeuert werden. Trotzdem koénnen wir uns ein Bild von der Intensitit
der Verbrennungsvorginge machen, wenn wir die aus dem Schornstein
abziehenden Gase auf ihren Kohlensiduregehalt untersuchen. Je mehr
Kohlensdure der Rauch enthalt, um so mehr Kohle verbrennt, um so
grofer ist auch die Intensitit der Verbrennungsvorginge.

Auch beim belebten Motor ist die Menge der gebildeten Kohlensdure
ein Mal} der Verbrennungsvorgéinge. Wir atmen bekanntlich mit jedem
Atemzuge ein bestimmtes Quantum Sauerstoff ein, das auf dem Blut-
wege allen jenen Orten zugefiihrt wird, wo Verbrennungen stattfinden.
Die dabei entstehende Kohlensidure wird auf dem umgekehrten Wege
durch das Blut den Lungen zugefithrt und ausgeatmet.

Will man sich also am lebenden Menschen iiber die Intensitit der Ver-
brennungsvorginge orientieren, so hat man nur nétig, die Kohlenséure-
konzentration der ihrer Menge nach bekannten Ausatmungsluft der
Versuchsperson zu ermitteln.

Es sind auch in der Tat Methoden ausgearbeitet worden, welche auf
diesem Prinzip basieren. Sie fithren aber nicht zu sehr genauen Ergeb-
nissen. Denn die pro Liter ausgeatmete Kohlenséiure im Organismus
freigewordene Energiemenge ist recht verschieden, je nachdem, ob
Eiweill, Fette oder Kohlehydrate verbrennen.

Vorteilhafter ist es, die aufgenommene Sauerstoffmenge zu bestimmen,
da pro Liter Sauerstoff anndhernd die gleiche Energiemenge frei wird,
gleichgiiltig, ob Fett, Kohlehydrat oder Eiweil verbrennt.

Um uns ein Bild iiber die GroBe des zu erwartenden Wirkungsgrades
zu machen, miissen wir die Arbeitsweise des belebten Motors noch einer
kurzen Betrachtung unterziehen.

Aus den neueren Untersuchungen von Hopkins, Fletcher, Meyerhof und
Hill ergibt sich folgendes Bild vom chemischen Geschehen wihrend der Muskel-
tatigkeit. Glykogen wird unter dem EinfluB des Nervenreizes in Zucker gespalten;
dieser verbindet sich mit Phosphorsiure zu Laktazidogen, welches in Milchsdure
und Phosphorsiure gespalten wird. Diese Vorginge erfolgen anaerob, d. h. ohne
Sauerstoffzutritt in der Arbeitsperiode des Muskels. In der Ruheperiode wird die
Milchséure zum geringen Teil zu Kohlensiure und Wasser verbrannt, zum groBten
Teil wieder zum Ausgangsmaterial, dem Glykogen, aufgebaut.

Der Muskel ist sonach kein Verbrennungsmotor; er arbeitet nicht nach Art der
Dampfmaschine, bei welcher die bei der Verbrennung des Betriebsstoffes frei-
werdende Wirmeenergie in duBere Arbeit verwandelt wird. Wire dies der Fall,
so miiflite der Muskel so heil laufen, wie es kein tierisches Eiwei8 aushilt. ‘Nach

dem zweiten Hauptsatz gilt fiir den Wirkungsgrad der Dampfmaschine die Be-
ziehung
Wirkungsgrad = u.
T,

Hierin bedeutet 7', — T, die in absoluten Graden gemessene Temperatur-
differenz zwischen dem Kesselwasser und dem aus dem Zylinder ausstrémenden
Wasser. Beim belebten Motor ist der Wirkungsgrad bekannt (etwa 30%), ferner
die Temperatur des ruhenden Muskels (273 + 37°). Es gilt also die Gleichung

, o
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T,— 310

T,
woraus sich fiir 7', ein Wert von 443° in der absoluten Temperaturskala, also
von 170° C errechnet. Das Eiweil gerinnt aber bereits bei 45° C.

Die oben geschilderten chemischen Erscheinungen, welche die Muskeltitigkeit
begleiten, veranlassen Hill, den Muskel mit einer Doppelmaschine zu vergleichen.

In der anoxydativen Phase betreibt ein Akkumulator einen Elektromagneten,
der ein Gewicht anhebt. Der Akkumulator erschopft sich bei dieser Arbeitsleistung
und wird in der oxydativen Phase durch eine Dampfmaschine, welche eine Dynamo-
maschine betreibt, wieder aufgeladen.

Trotzdem also die Phase der Muskelarbeit anoxydativ verliuft, sind die oxy-
dativen Vorginge in der Erholungsperiode von maBgebender Bedeutung. Der
Vergleich des belebten Motors mit einem Verbrennungsmotor hat somit doch eine
gewisse Berechtigung.

0,30 =

Praktisch kann man die Bestimmung des Energieaufwandes bei einer
bestimmten Arbeit in der Weise vornehmen, da man die Versuchsperson
rucksackartig einen Gummisack tragen liBt, mit dem sie durch ein
Gummiventil und Gummischlduche in Verbindung steht. Die Einatmung
erfolgt aus der Zimmerluft, wihrend die Ausatmungsluft in dem Gummi-
sack verlustlos gesammelt wird. Nach Beendigung des Versuches er-
mittelt man den Kohlensdure- und Sauerstoffgehalt der ihrer Menge
nach bekannten Sackluft und kann daraus den fiir die Arbeit erforder-
liche Energieaufwand berechnen. Dabei mufl man allerdings beachten,
daf3 der Energieverbrauch, den wir auf diese Weise ermitteln, nicht
allein auf die geleistete Muskelarbeit zu beziehen ist.

-Wir bewegen uns in einer Umgebung, die eine weit niedrigere Tem-
peratur besitzt als unser Koérper. Es wird also eine gewisse Energie-
menge zur Aufrechterhaltung unserer hohen Korpertemperatur (37° C)
benétigt. Ein weiterer Teil dieser Energie wird zur Unterhaltung der
Herz-, Darm- und Driisentitigkeit verbraucht. Die GréBe dieses ,,Ruhe-
stoffwechsels* bestimmen wir mit dem Respirationsapparat bei absoluter
Ruhe der Versuchsperson. Leistet jetzt der Mensch duBere Arbeit, so
steigt der Energieverbrauch fiir den Ruhestoffwechsel um den Betrag
der fiir die Arbeit aufzuwendenden Energie. Dieser Betrag wird der
Berechnung des Wirkungsgrades gewohnlich zugrunde gelegt.

Bestimmung der 4ulleren Arbeit.

Die Bestimmung der #duBeren Arbeitsbelastung erfelgt nach den
Regeln der Technik. Bei rotierenden Arbeitssystemen benutzt man das
Pronysche Prinzip. Etwas schwieriger ist es, beim Schaufeln, Himmern
usw. die geleistete dullere Arbeit festzustellen. Wir pflegen uns hierzu
der folgenden Methode zu bedienen, die wir am Beispiel des Himmerns
kurz erldutern wollen.

Um die Wucht des Aufschlages zu ermitteln, muB man zwei GroBen
kennen: die Masse des Hammers und die Geschwindigkeit des Himmerns
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im Moment des Aufprallens. Die Masse berechnet sich aus dem Gewicht,
die Geschwindigkeit ermittelt man aus dem Zyklogramm, das in der
aus Abb. 2 ersichtlichen
Weise aufgenommen
wird.

Der Hammer ist mit
einem kleinenGlithlamp- /
chen, wie sie in den
Zystoskopen Verwen- |

dung finden, versehen.
. Abb, 2. Bestimmung der Geschwindigkeit der Hammerbewegung.
Die Bahn, welche das & & gung

Lampchen beim Hammern beschreibt, bildet sich auf dem Film der
Leicakamera ab. Um die Geschwindigkeit der Liampchenbewegung be-
rechnen zu konnen, wird der Lichtstrahl durch einen mit bekannter
Tourenzahl laufenden Elektropropeller rhythmisch unterbrochen. Die
fiir diesen Zweck besonders geeignete Leicakamera gestattet es, fiir
jeden Hammerschlag eine gesonderte Aufnahme zu machen, die dann
unter dem VergréBerungsapparat unter Benutzung des Aufnahme-
objektives ausgewertet wird.

Die praktischen Ergebnisse.

Wir haben somit gesehen, daB3 wir die beiden GréfBen, welche fiir
die Berechnung des Wirkungsgrades erforderlich sind, ermitteln kénnen.
Fiihrt man nun solche Untersuchungen an einer wohltrainierten Ver-
suchsperson aus, so erhdlt man unter den jeweils giinstigsten Be-
dingungen bei den verschiedenen Arbeitsformen recht verschiedene
Wirkungsgrade, wie die folgende Tabelle lehrt.

Tabelle 1.

Arbeit Optirg?i(:ir iXVi&l){.ungs- Untersucht von
Gewichtheben . . . . . . 8,4 Atzler, Herbst, Lehmann
Feilen . . .. .. ... 9,4 Amar
HantelstoBen . . . . . . 10,0 Full und Lehmann*
StoBen am senkrecht

stehenden Hebel . . . . 14,0 Lehmann
Kurbeldrehen . . . . . . 20,0 Atzler, Herbst, Lehmann
Schieben . . . . . . .. 27,0 Atzler, Herbst
Radfahren. . . . . . .. 30,0 Cathcart
Gehen auf waagerecht. Bahn 33,5 Atzler, Herbst
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Wenn man schwere korperliche Arbeit nach physiologischem Gesichts-
punkten rationalisieren will, so mufl man unter allen Umsténden den
Wirkungsgrad mit beriicksichtigen. Unsere Tabelle zeigt uns ja, wie
verschieden die Okonomie bei den einzelnen Arbeitselementen ist.

Dazu kommt aber noch, daBl die in unserer Tabelle zusammenge-
stellten Wirkungsgrade die giinstigsten sind, die fiir das betreffende
Arbeitselement aus einer Reihe zahlreicher Variationen ermittelt werden
konnten. ,

Wihlt man nun beispielsweise bei der Schaufelarbeit eine andere
Schaufellast oder eine andere Stiellinge, als sie den optimalen Be-
dingungen entspricht, so verschlechtert sich der Wirkungsgrad unter
Umstéidnden ganz betrichtlich.

Ich glaube, daBl diese Untersuchungen unseres Institutes aus den
zahlreichen Veroffentlichungen schon so weit bekannt sind, daBl ich auf
diesen Teil unseres Arbeitsprogramms nicht weiter einzugehen brauche.

Ich mochte mich vielmehr darauf beschrinken, zu zeigen, wie man
aus der wissenschaftlichen Analyse dieser aullerordentlich miihsamen,
zeitraubenden und kostspieligen Untersuchungen zu Regeln gelangt, die
nicht allein fiir das jeweils untersuchte Arbeitselement, sondern ganz
allgemein gelten.

So ergab sich z. B. aus der systematischen Durchuntersuchung eines
Arbeitselementes die Regel, dafl man fiir schwere Arbeit groBe umfang-
reiche Muskelgruppen heranziehen, eine leichte Arbeit dagegen schwachen,
kleinen Muskelgruppen anvertrauen soll. Dieser Regel kommt ganz all-
gemein Bedeutung zu. So einleuchtend sie ist, so oft wird dagegen ver-
stoBen. Und als wir sie aus langen Tabellen und umfangreichen Berech-
nungen miithsam erkannt hatten, befiel uns ein Gefiihl der Beschidmung,
daB wir diesen einfachen Befund nicht auf einem bequemeren Wege
erhoben hatten. So wiederholte sich auf unserem bescheidenen For-
schungsgebiet ein Vorgang, der in der Geschichte groBer Forschungen
immer wiederkehrt. Nur selten wird eine groBe Entdeckung plotzlich
geboren; jahrelang spukt die Idee in den Kopfen, Irrwege werden be-
schritten — bis schliellich eines Tages die richtige Losung da ist. Fast
mochte man also meinen, dafl das menschliche Gehirn sehr wenig fiir
wissenschaftliches Denken pridestiniert ist.

Doch zuriick zu unserer Regel: Bei Waldarbeitern findet man viel-
fach den Brauch, daB sie beim Abségen eines Baumes eine Stellung ein-
nehmen, wie wir sie in Abb. 3A anzudeuten versucht haben. Die Sége
wird nur durch schawche Arm- und Schultermuskeln hin- und her-
gezogen.

Diese Technik wurde fiir falsch erkliart. Die Leute sollten sich so
hinsetzen, wie das in Abb. 3B angedeutet ist, so dafl sie nach Art eines
Ruderers Riickenbewegungen ausfiihren.
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Welche Arbeitstechnik ist nun nach unserer Regel die richtige? Die
duBere, an der Sige zu leistende Arbeit ist gering. Die Sige soll ja nur
ganz leicht hin- und hergleiten. Es geniigen also schwache Muskeln,
so daB die Stellung A4 die rich- Foy 3
tige ist. Bei Stellung B arbei-
tet die groBe Masse der Riik-
ken- und Bauchmuskulatur;
diese Arbeit kommt nichtallein
der Sigebewegung, sondern
auch der vollig tiberfliissigen
Bewegung des Oberkorpers
zugute.

Bevor ich nun zur Betrach-
tung der mittelschweren Ar-
beit iibergehe, muBl ich Thnen

. . Abb. 3. Durchsigen eines Baumstammes.
noch den Beweis erbrlngen, A Alte Art. B Von gewissen Stellen propagierte neue

" . . . Arbeitsform.
dafl man tatséchlich ein Maxi-

mum an #AuBerer Arbeit leistet, wenn man unter dem jeweils giin-
stigsten Wirkungsgrad arbeitet.

Bei langandauernder Arbeit steigt der Sauerstoffverbrauch unter
dem EinfluB der Ermiidung, weil immer mehr Hilfsmuskeln mit heran-
gezogen werden. So ist es erklirlich, daB diese Steigerung des Sauer-
stoffverbrauches um so frither eintritt, je groBer die Arbeitsleistung ist.
Mit der GroBe der Leistung wéchst aber auch die Steilheit des Anstieges.
Bei geniigend lange fortgesetzter Arbeit erreicht nun die prozentuale
Steigerung des Sauerstoffverbrauches immer annihernd den gleichen
Wert, wie schwer auch immer die Arbeitsleistung sein mag.

Bestimmt man dann die Zeit, die verstreicht, bis dieser Wert erreicht
wird, und multipliziert man sie mit den in der Minute geleisteten Meter-
kilogrammwerten, so erhilt man das Arbeitsquantum, das unter den
gewihlten Versuchsbedingungen bis zu jener Grenze geleistet werden
kann, die durch die groBtmégliche prozentuale Steigerung des Sauer-
stoffverbrauches charakterisiert ist. Wir erhalten dann folgende Tabelle:

Tabelle 2.
Geleistete Arbeit . . Arbeits- Wirkungsgrad zu Be-
Nr. mkg/min Arbeitszeit quantum ginn der Arbeit
1 115 42 4830 16,6
2 230 33 7590 18,7
3 345 25 8625 21,3
4 460 19 8740 20,4
) 575 13 7475 18,7
6 640 7 4480 16,2
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Wie man sieht, wird bei den unter Nr. 3 und 4 genannten Bedingungen
ein maximales Arbeitsquantum erreicht. Zu lange unter geringer Be-
lastung zu arbeiten, ist ebenso ungiinstig, wie zu kurze Zeit unter zu
hoher Belastung. In Stab 5 haben wir die Wirkungsgrade unter den
jeweiligen Versuchsbedingungen im frischen Zustande eingetragen.
Man sieht also, dal auch bei lingerer Arbeitszeit am meisten gearbeitet
wird, wenn unter optimalem Wirkungsgrad gearbeitet wird. Damit ist
also der Beweis fiir die Wichtigkeit der Bestimmung der optimalen
Wirkungsgrade erbracht.

II. Ermiidungsbekimpfung bei mittelschwerer
korperlicher Arbeit.

Bei mittelschwerer korperlicher Arbeit gentigt es nicht, unter dem
giinstigsten Wirkungsgrad arbeiten zu lassen, wenn man die Ermiidung
erfolgreich bekdmpfen will. Hier spielt die statische Arbeit eine
grofle Rolle.

Der statisch beanspruchte Muskel ist dauernd kontrahiert und pref3t
dadurch die Blutzufuhr ab; neues Brennmaterial kann ihm nicht zuge-
fiihrt, und die Stoffwechselschlacken koénnen nicht entfernt werden.
Wihrend sich bei einer dynamischen Muskelarbeit, die unter Bewegung
erfolgt, die Ermiidungsgifte iiber das ganze Korpergebiet verteilen und
dadurch in ihrer Giftwirkung abgeschwicht werden, hidufen sie sich in
den statisch arbeitenden Muskeln an. Die statische Arbeit fiihrt tiber-
dies zu unangenehmen Empfindungen, die wohl auf einer Druckreizung
sensibler Nervenendigungen in den Sehnen und Gelenkkapseln beruhen.

Wir sehen also, daf der Ermiidungswert einer mittelschweren kérper-
lichen Arbeit sehr wesentlich von dem Grad ihrer Durchsetzung mit
statischen Elementen abhingt. Bei schwerer korperlicher Arbeit, die
mit einem groBen Energieverbrauch einhergeht, ist der statische Anteil
meist relativ klein. Die Arbeit beansprucht die ganze Muskelmasse des
Korpers, und zwar vorwiegend auf dynamische Arbeit. Bei mittel-
schwerer korperlicher Arbeit spielt dagegen das statische Element eine
hervorragende Rolle; und wir miissen unter allen Umsténden danach -
trachten, den statischen Anteil bei den verschiedenen Arbeitselementen
zahlenmifig zu ermitteln.

Dieses Ziel 143t sich dadurch erreichen, dal man den Gesamtwirkungs-
grad, unter dem die auf ihren statischen Anteil zu untersuchende Arbeit
geleistet wird, in seine Teilwirkungsgrade zerlegt.

Vergleicht man den Wirkungsgrad eines auBerhalb des Organismen-
verbandes arbeitenden Muskels mit demjenigen des ganzen Korpers, so
ergibt sich, daBl der isolierte Muskel den hoheren Wirkungsgrad hat.
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Es miissen also Verlustquellen existieren ; folgende kommen nach dem
heutigen Stande unserer Kenntnisse in Betracht:

1. Reibung zwischen den Gelenken — der hierdurch bedingte Ver-
lust ist niedrig anzusetzen.

2. Arbeit am eigenen Korper. Wird dieselbe duflere Arbeit ein-
mal unter ausgiebigen Bewegungen des ganzen Korpers, das andere Mal
unter seltenen Bewegungen dieser Art (Leerbewegung) durchgefiihrt,
so arbeitet der betreffende Mensch im letzteren Falle wesentlich oko-
nomischer als im ersteren. Am Beispiel des Holzséigers haben wir auf die
Bedeutung der Leerbewegung bereits hingewiesen.

3. Versteifung des Skelettsystems. Das Skelettsystem ist
ein kompliziertes Hebelwerk, das sich aus vielen gegeneinander beweg-
lichen Einzelteilen zusammensetzt. Je nach der erforderlichen Arbeits-
bewegung werden bestimmte Skeletteile fest gegeneinander fixiert.
Diese Versteifung wird von den statisch arbeitenden Muskeln herbei-
gefiihrt.

Wir kénnen nunmehr die Beziehungen zwischen Gesamt- und Teil-
wirkungsgraden durch die folgende Gleichung ausdriicken

7’]w:7’]m X 774 X 7’]5 X 776'
Hier bedeutet:

7w den Gesamtwirkungsgrad.

7nm den (theoretischen) Wirkungsgrad des isolierten Muskels.

7y die Verschlechterung des Gesamtwirkungsgrades durch Reibungsverlust.
15 Verschlechterung durch statische Arbeit. )

ne Verschlechterung durch Mitbewegung kérpereigener Last.

O o=

Wir wollen nun an einem Beispiel zeigen, wie man mit Hilfe obiger
Gleichung die GroBe der statischen Arbeit bei einer Hubarbeit be-
stimmen kann.

Aus dem Respirationsversuch ergibt sich, daB zum Heben eines
9,15 kg schweren Gewichtes um 1 m 543 geal erforderlich sind. Der
Gesamtwirkungsgrad dieser Arbeit #., berechnet sich also zu

fw = 0,04.

Von dem gesamten Energieverbrauch sind nunmehr die auf die Leer-
bewegung entfallenden Kalorien abzuziehen.

Man ermittelt sie mit Hilfe der Johannsonschen Regel, welche
besagt, daB der um den Ruheumsatz verminderte Energieverbrauch
proportional der Arbeitsleistung ansteigt. Da uns aus unserem Ratio-
nalisierungsversuch auch der Energieverbrauch beim Heben von Ge-
wichten, die schwerer als 9,15 kg sind, bekannt ist, so kénnen wir auf
Grund dieser Regel auch den Energieverbrauch fiir die Belastung
null kg extrapolieren; wir erhalten dann den gesuchten Energieverbrauch
fiir die Leerbewegung zu 324 gcal. Ziehen wir diese Zahl von dem Ge-
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samtenergieverbrauch von 543 gcal ab, so verbleiben 219 geal fiir alle
iibrigen Arbeitsleistungen.

Wir stellen uns jetzt eine fiktive Bewegungsart vor, welche die ver-
langte duBere Arbeit leistet, ohne dall durch die Mitbewegung korper-
eigener Last ein Energieverlust eintritt. Dann gilt die Gleichung:

No= Nm X 74 X 7.
7'w bezeichnen wir als reduzierten Gesamtwirkungsgrad. Wir kénnen
ihn aus unseren Daten berechnen:
r 9’15 mkg _ 9,15
Moo= 39 gl _ 929

== 0,008.

Da 7, mit hinreichender Genauigkeit zu etwa 0,95 angegeben werden
kann, und da ferner der Wirkungsgrad des isolierten Muskels 7, 0,35
betrigt, so ist in obiger Gleichung nur 7 5 unbekannt; es errechnet sich
hierfiir ein Teilwirkungsgrad

75 = 0,296.
Die Zahlen unserer Gleichung lauten also
0,098 = 0,35 x 0,95 x 0,296.

D. h. also: Von den 543 geal sind infolge des theoretischen Wirkungs-
grades des isolierten Muskels 35% = 190 gcal verfiighar; davon gehen
5% durch Reibung verloren, so dafl 180,5 gcal iibrigbleiben. Von diesen
werden 70%, also 108 gcal, fiir statische Arbeit verwandt.

Wir haben damit die Aufgabe, welche wir uns gestellt haben, gel6st;
aber meine Herren, Sie werden — und zwar mit Recht — einwenden,
daB dieses Verfahren reichlich umstiandlich ist. Ich hoffe, daBl es mit
der Zeit gelingen wird, gewisse Vereinfachungen zu treffen. Bis dahin
miissen wir aber auch hier versuchen, durch mdglichst viele Versuche
und deren wissenschaftliche Analyse zu allgemein anwendbaren Regeln
zu gelangen.

Das geschilderte Rechnungsverfahren hat uns bereits gute Dienste
geleistet, als wir entscheiden mufliten, ob dem Berliner Normalziegel
oder dem alten Klosterformat, das wesentlich gréBer und schwerer ist,
der Vorzug zu geben ist. Héatten wir uns in unseren Untersuchungen
lediglich von der GréSe des Gesamtwirkungsgrades leiten lassen, wie
das bei schwerer korperlicher Arbeit richtig ist, so wire unsere Ent-
scheidung zugunsten des Klosterformates ausgefallen.

Beim Mauern ist aber eine betriachtliche statische Arbeit zu leisten;
und die Zerlegung in die Teilwirkungsgrade ergab, dafl beim Kloster-
format eine allzu hohe Zahl von statischen Kalorien gefordert wird; so
mufBlten wir vom arbeitsphysiologischen Standpunkte aus das Berliner
Normalformat empfehlen. Nur nebenbei sei bemerkt, daf§ das wesentlich
kleinere Gilbrethsche Format schlecht abschnitt.
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ITII. Ermiidung bei der sogenannten ,]leichten*
korperlichen Arbeit.

Die Entwicklung der Technik liduft darauf hinaus; dem Menschen
die schwere und auch die mittelschwere korperliche Arbeit durch Ma-
schinen abzunehmen. Nicht mehr groBe Muskelmassen miissen tétig
sein, um die Berufsarbeit zu vollbringen, kleine flinke Muskeln werden
vielmehr benutzt, und lebhafte, nervise Prozesse miissen unterhalten
werden, um den normalen Ablauf der eine exakte Koordination erfor-
dernden Bewegungen zu ermoglichen. Aber gerade eine Bewegungs-
form, welche sich auf ein relativ enges, anatomisches Feld beschriankt,
kann leicht zu chronischen Ermiidungserscheinungen fithren. Der
Arbeiter spiirt am Ende des Arbeitstages keineswegs jene ausgesprochene
Miidigkeit, die uns nach auBerordentlichen Anstrengungen, z. B. nach
einer anstrengenden Bergbesteigung, befillt; der Arbeiter klagt vielleicht
nur iiber eine gewisse Mattigkeit, die rasch verschwindet, am nichsten
Morgen hat er sich scheinbar wieder erholt. Aber die Leistungskurven
von Tag zu Tag, und noch deutlicher die von Woche zu Woche auf-
genommenen, zeigen doch gelegentlich, daf Ermiidungsreste zuriick--
bleiben, die offensichtlich fiir chronische Schiden verantwortlich zu
machen sind. . ,

DaB eine angestrengte Tatigkeit nicht immer zu einer solchen An-
hiufung von Ermiidungsresten zu fithren braucht, geht aus den griind-
lichen Untersuchungen Bernays hervor. Die Untersuchungen, welche
an jugendlichen Ringspinnerinnen durchgefiihrt wurden, erstreckten
sich {iber einen Zeitraum von 87 Wochen. Die Leistungskurven zu
Beginn jeder Woche zeigten keine dauernde Verschiebung im Sinne einer
Leistungsabnahme, so daB in diesem Falle von einer Ubermiidung keine
Rede sein konnte.

Der Arbeitsphysiologie erwéchst somit die wichtige Aufgabe, das
Problem der Ermiidung bei dieser ,,nervosen‘ Form der Arbeit so weit
zu kliren, daB einwandfreie Methoden ausgearbeitet werden konnen,
welche es erlauben, fiir jede gewerbliche Arbeit diejenige Tages- bzw.
Wochenleistung festzulegen, welche zu keiner Ubermiidung der per-
vosen Zentren fiihrt.

Die Ermiidung tritt auch hier genau so wie bei der oben besprochenen
mittelschweren kérperlichen Arbeit um so frither auf, je mehr der Arbeits-
prozeB mit statischen Elementen durchsetzt ist. Es ist aber unmdglich,
bei dieser Form von Arbeit den statischen Anteil aus den Teilwirkungs-
graden zu berechnen, weil infolge der geringen Muskelanstrengung
der Respirationsapparat keine gentigend groflen Ausschlige gibt.

Hier kann man mit Bewegungsstudien etwas weiter kommen. Es
soll aber gleich von vornherein betont werden, dafl die Methodik noch
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nicht so weit ausgebaut ist, daB schon praktische Erfolge unmittelbar
bevorstehen. Das Verfahren basiert auf folgender Uberlegung.

Wenn ein gut trainierter Forstarbeiter mit der Axt in ununterbro-
chener Arbeit einen Baum fillt, so schwingt er im frischen Zustand sein
Arbeitsgerdt in elegantem Bogen. Die Hauptarbeit wird dabei von
der Arm- und Schultermuskulatur verrichtet. Leichte rhythmische
Schwingungen des Oberkorpers unterstiitzen die Bewegung der Axt.
Ganz anders ist das Bild in ermiidetem Zustand. Die Armmuskulatur
beginnt zu erlahmen, und andere Muskelgruppen werden zur Hilfe-
leistung mit herangezogen. Die Korperexkursionen sind jetzt viel aus-
giebiger als im unermiideten Zustand. Eine viel groflere Muskelmasse
ist jetzt daran beteiligt, der Axt die nétige Schwungkraft zu erteilen.

Wir sehen also, daBl automatisch Hilfsmuskeln zur Arbeitsleistung
mit herangezogen werden, sobald die urspriinglich arbeitende Musku-
latur zu erlahmen beginnt. Diesen praktisch wichtigen Moment kann man
durch das Bewegungsstudium der charakteristischen Korperpunkte er-
fassen. Bei einer so schweren kérperlichen Arbeit, wie sie beim Fillen
eines Baumes vorliegt, kann man bei einiger Ubung schon mit bloBem
Auge die Anderung des Bewegungsablaufes, die mit dem Eintritt der
Ermiidung zeitlich zusammenfillt, erkennen. Es empfiehlt sich aber
doch, die Bewegungsbahnen mit der photographischen Platte festzu-
halten, da dem Auge viele Feinheiten entgehen kénnen, die fiir die Be-
urteilung von grofler Wichtigkeit sind.

In frischem Zustand sieht man, wenn in gewissen Zeitabstinden
mehrere Bewegungskurven iibereinander photographiert werden, dal3
sich die einzelnen Bewegungsbahnen mit ziemlicher Genauigkeit
decken, allerdings nur, wenn die Versuchsperson gut trainiert ist. Von
einem gewissen Zeitpunkt an decken sich bei einer geiibten Versuchs-
person jedoch die Kurven nicht mehr, es tritt eine immer mehr zuneh-
mende Streuung auf.

Welches auch die Ursachen dieser Koordinationsstérung sein mégen,
soviel kann man schon heute sagen, daB mit dieser Methode der
Beginn des dullerlich wahrnehmbaren Ermiidungseintrittes angezeigt
wird. Wenn ein Gewicht von 2 kg mit gestrecktem Arm dauernd ge-
hoben und gesenkt wird, so kann eine objektiv nachweisbare Ermiidung
schon nach 1'/, Minuten eintreten. Sobald die Arbeit des Gewicht-
hebens mit anderen Bewegungsformen kombiniert wird, wird deren
Ermiidungswirkung bedeutend reduziert.

Sehr schon 148t sich mit dieser Methode die Bedeutung der statischen
Durchsetzung des Arbeitsvorganges fiir den Eintritt der Ermiidung
demonstrieren. Wenn man einem Menschen die Aufgabe stellt, ein
Gewicht rhythmisch zu heben und zu senken, so kann man mit dieser
photographischen Methode zeigen, dafl die den Ermiidungsbeginn an-
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zeigende Koordinationsstérung um so frither einsetzt, je langsamer die
Bewegung ausgefiihrt wird. Das ist auch verstindlich, da die Durch-
setzung mit statischen Elementen mit abnehmender Geschwindigkeit
wichst.

Gelegentlich verrit sich die beginnende Ermiidung bei leichter Arbeit
durch Zitterbewegungen. Wenn wir unseren Arm gestreckt nach vorn
halten, so werden die Agonisten und die Antagonisten, welche mit dieser
statischen Arbeitsleistung betraut sind, in einem bestimmten Rhythmus
innerviert, der unter normalen Verhéiltnissen zu keinen grob sichtbaren
Schwingungen fithrt. Daf} aber solche existieren, kann man durch Ver-
groBerungsmethoden zeigen. Dieser latente Tremor nimmt aus Griinden,
die uns vorldufig noch verborgen sind, bei der Ermiidung zu. Das Bild
kann durch das Dazwischentreten von Koordinationsstérungen kom-
pliziert werden, deren Beziehungen zum Tremor uns noch unbekannt
sind. Diese Komplikation ist aber nur von theoretischer, nicht von
praktischer Bedeutung. Erscheinen die Koordinationsstérungen im
Verlauf eines Arbeitsprozesses, so fallen sie zeitlich mit dem Auftreten
des Tremors zusammen.

Uber die Technik der Aufnahme solcher Tremorkurven brauchen wir
nur wenige Worte zu verlieren. An einer passend gewihlten Kérperstelle
wird eine kleine Glithlampe, die kontinuierlich brennt, befestigt. Bei
dem oben beschriebenen Heben und Senken der mit Gewichten be-
schwerten Hand wiirde man die Lampe an der Hand anbringen usw.
Die Bewegungen des Lichtpunktes werden durch ein Photokymo-
graphion mit genau gleichbleibender Umdrehungsgeschwindigkeit auf-
genommen. Die Trommelachse mufl annéhernd parallel der Richtung,
in welcher die Hand bewegt wird, in unserem Falle also senkrecht,
stehen. Treten im Verlauf der Arbeit Ermiidungserscheinungen auf, so
dokumentieren sie sich in kleinen unregelmiBigen Oszillationen, die sich
auf die Arbeitskurve aufpflanzen.

Mit der Methode priifen wir in erster Linie das Muskelspiel, und zwar
insbesondere das exakte Zusammenarbeiten der einzelnen, am Arbeits-
prozel beteiligten Muskeln. Bei sehr vielen industriellen Arbeiten
kommt es hierauf in der Hauptsache an. Wenn ein Arbeiter ermiidet,
so 148t seine Geschicklichkeit nach. Die optischen, akustischen und tak-
tischen Empfindungen, die fiir einen optimalen Tonus des Bewegungs-
apparates sowie fiir eine zweckmifige Koordination zu sorgen haben,
kommen nicht mehr zur Geltung. Aus der geordneten Bewegung wird
eine ungeordnete.

Freilich miissen wir uns dariiber klar sein, daf diese Methode nur
einen Notbehelf darstellt. Eine exakte Methode zur Messung des Er-
miidungsgrades wird {iberhaupt nicht auszuarbeiten sein. Denn der
Organismus kann, wie wir oben zeigten, ermiidete Zentren, die in die
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Reflexbahn eingeschaltet sind, durch benachbarte frische ersetzen, oder
es kann der Willensimpuls verstirkt werden, so dafl trotz tatsdchlicher
Ermiidung gewisser Organbezirke der Bewegungsablauf der gleiche bleibt,
wie im frischen Zustande.

Das Streben der wissenschaftlichen Forschung mul} zunédchst dahin
gehen, jene Reizfrequenz zu ermitteln, welche optimal ist. Beim Herzen
hat die Natur diese Aufgabe in idealer Weise gelost. Das Herz arbeitet
ununterbrochen wihrend des ganzen Lebens seines Tréigers, ohne zu
ermiiden. Hierzu wird es befihigt, weil sein Rhythmus so geregelt ist,

Abb. 4. Ergograph von Mosso.

dal es die bei jedem Schlag ausgegebene Energie in der nachfolgenden
Pause wieder einholt.

Wollen wir aus dieser Erkenntnis die Nutzanwendung fiir die Be-
kampfung der Ermiidung bei der sogenannten ,,leichten’ Arbeit ziehen,
so miissen wir uns zuerst Klarheit verschaffen, welche Teile der an dem
Arbeitsprozel3 beteiligten Organe in erster Linie von der Ermiidung
betroffen werden.

Wir benutzen zur Beantwortung dieser Frage den Mossoschen
Ergographen, der in Abb. 4 wiedergegeben ist. Um den Mittelfinger
ist ein kleiner Gurt gelegt, an dem das eine Ende einer Schnur befestigt
ist. Das andere Ende der iiber eine Rolle ziehenden Schnur trigt ein
Gewicht. Die Versuchsperson hat die Aufgabe, den Mittelfinger nach
den Taktschligen eines Metronoms dauernd zu beugen und zu strecken
und dadurch das Gewicht abwechselnd zu heben und zu senken. Da
der Arm fixiert ist, so ist es lediglich der Beugemuskel des Mittelfingers,
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welcher die Hubarbeit leistet. Die GréBe der Fingerexkursionen wird
auf eine rotierende berufite Trommel durch einen auf der Abbildung
erkennbaren Zeiger geschrieben.

Man erhilt so eine Ermiidungskurve. Die zuerst gute Leistungs-
fahigkeit wird immer schlechter und schlechter, bis die Versuchsperson
schlieflich trotz groBter Willensanspannung nicht mehr imstande ist, das
Gewicht zu heben. ,,Der Muskel ist ermiidet‘, meint der Laie. Nun ist
aber durchaus nicht gesagt, daB der Muskel als solcher ermiidet ist.
Ja die experimentelle Untersuchung zeigt, daB3 der angeblich ermudete
Muskel zwar nicht mehr auf den natiirlichen, wohl aber auf einen kiinst-
lichen elektrischen Reiz anspricht. Reize ich mit einer Elektrode die
Hautstelle, unter welcher der zum Muskel filhrende Nerv liegt, so be-
ginnt der Muskel sofort wieder zu zucken. Wenn also der Finger bei der
natiirlichen Reizung den Dienst versagte, so lag dies nicht daran, daf der
Muskel ermiidet war. Die Ermiidung muB sich vielmehr in irgendwelchen
anderen organischen Q(ebilden festgesetzt haben. Wir wollen unser
Experiment an dem Ergographen weiter fortsetzen, um den Sitz der Er-
miildung zu ermitteln. Wir setzen die kiinstliche Reizung solange fort,
bis der Muskel so stark ermiidet ist, daB er nicht mehr zuckt. Wir legen
die Elektrode beiseite und bemerken zu unserem Erstaunen, daf3 der
Muskel jetzt sofort imstande ist, sich unter dem EinfluB} des natiirlichen
Willensimpulses zu kontrahieren und Arbeit zu leisten.

Der Grund fiir dieses sonderbare Verhalten ist folgender. Der
Willensimpuls des Menschen trifft auf ein in dem Zentralnervensystem
gelegenes nervoses Zentrum. Dieses kann nur dann den Willensimpuls
verarbeiten, wenn ausreichende Mengen von , Kraftstoff vorhanden
sind. In der Periode der kiinstlichen elektrischen Reizung haben sich
in den nervésen Zentren wieder geniigend solche Kraftstoffe angehéuft,
die auf den Willensimpuls reagieren, wenn die kiinstliche, auf den
peripheren Nerven treffende Reizung wirkungslos geworden ist.

Da also bei dieser Arbeitsform, die wir im Sinne unserer Definition
als leicht bezeichnen miissen, der Sitz der Ermiidung in einem nervosen
Zentrum zu suchen ist, so erwichst uns die Aufgabe, jenen Reizrhythmus
zu ermitteln, der optimal ist. Es muB mit anderen Worten jenes
Arbeitstempo ausfindig gemacht werden, das so lange Pausen gewéhrt,
daB} sich keine Ermiidungsreste in den Zentren anhédufen.

Eine Versuchsreihe, die mein langjihriger Mitarbeiter Dr. Lehmann
im hiesigen Institut durchgefiihrt hat, scheint uns die experimentellen
Grundlagen zur Beantwortung dieser Frage zu liefern.

Auf photographischem Wege wurden Bewegungskurven der Beugung
und Streckung des unbelasteten Fingers aufgenommen. Trotzdem die
Versuchsperson bestrebt war, bei jeder der untersuchten Geschwindig-
keiten die Bewegungen recht gleichméBig durchzufithren, zeigte die
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Bewegungskurve doch das Bild einer Treppe (sieche Abb.5). Im all-
gemeinen waren die Stufen gleich hoch; war aber gelegentlich eine Stufe
zu hoch oder zu niedrig, so wurde diese UnregelmiBigkeit durch die

Abb. 5. Aufnahme von Bewegungen und Streckungen des Fingers.

folgende Stufe wieder ausgeglichen. Die Gestalt der Treppe schwankte
zwischen zwei Extremen: Annihernd senkrechten und waagerechten
Stiicken oder ein kurzes waagerechtes und ein lingeres schréig gehaltenes
Stiick.

Das bewegte Fingerglied iiberstrich bei seiner Bewegung einen
Winkel von 33°. Die hierfiir erforderliche Zeit in Sekunden sei . Ferner
wurde auf den Kurven die Menge der Diskontinuitdten ausgezdahlt. Das
Symbol F belehrt uns im folgenden iiber die Zahl dieser Unterbrechungen
in der Sekunde. Ganz allgemein ergab sich, daB den kleinen Werten
fir D hohe Werte fiir F zugeordnet sind und umgekehrt, d. h. also, daBl
bei schneller Ausfiihrung der Bewegung mehr Unterbrechungen er-
folgen als bei langsamer. Dies gilt sowohl fiir Beugung als auch fiir
Streckung (siehe Abb. 5).

Zwischen den F- und D-Werten gilt nun die folgende einfache Be-

ziehung : —
F ]/D = Konst.
Bei der statistischen Auswertung des Zahlenmateriales ergab sich nun,
daB fiir die F-Werte und nach obiger Formel sinngemifl auch fiir die
D-Werte drei Hiufigkeitsmaxima existieren, die wir in der umstehen-
den Tabelle zusammenstellen.
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Dieses Ergebnis wollen wir jetzt an Hand eines Modelles zu deuten
suchen. Ein grofies Reservoir (siehe Abb. 6) kann je nach der Stellung
eines Vierwegehahnes jedes der drei

kleineren GefiBle A, B, C speisen. Tabelle 3.

Diese besitzen den gleichen Raum- 1 2 ]
inhalt und haben an ihrem Boden F D FYD = konst.
eine Klappe, die durch das iiber die 4,66 9,7 19.6
Rolle ziehende Gewicht wasserdicht 93 1,35 1 2’ 5
angedriickt wird. Ist eines dieser 140 09 12: 6

GefiBe bis zum Rand vollgelaufen,
so geniigt gerade der Druck der lastenden Wassersiule, um die Klappe
zu 6ffnen. Die herausdringende Wassermenge erteilt dem Schaufelrad
einen Bewegungsimpuls. Wir wollen annehmen, daf das Herausstiirzen
des Wassers in einer so kurzen Zeit erfolgt, dal3
wir sie vernachlissigen kénnen., Unmittelbar
nach der Entleerung des Gefilles schliel3t sich

u
J L

’)

’
|

Abb. 6. Modell der Muskelreizung.

die Klappe, das Gefa3 wird sofort wieder mit Wasser aufgefiillt. Arbeitet

das Modell nur mit dem Gefd8l 4, so wird das Rad nach Beendigung der

Fiillung durch das herausstiirzende Wasser sich um immer die gleiche

Strecke drehen und dann wieder stillstehen, bis sich das Gefi3 aufgefiillt

hat und der nichste Bewegungsimpuls erfolgen kann. Wir haben also
Ludwig, Fabrikbetrieb. 3
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eine dhnliche Bewegungsform, wie wir sie am Finger gefunden haben.
Soll sich das Rad schneller drehen, so mul 4 und B arbeiten. Wiahrend
sich A auffillt, entleert sich B und umgekehrt. Eine noch schnellere
Bewegung des Rades erzielt man, wenn 4, Bund C alternierend arbeiten.
Damit ist also der AnschluB an unsere Versuche gewonnen.
Ubertragen wir die dort eingefiihrten Zeichen auf unser Modell, so
gelten folgende Beziehiungen, wenn wir zundchst nur das Gefdil A

arbeiten lassen. Es wird in einer Sekunde Fmal aus dem Reservoir

aufgefiillt. Dazu benétigt man % = f Sekunden. Die Gesamtdrehung

des Rades, die sich aus den Einzeldrehungen des Rades zusammensetzt,
beansprucht D-Sekunden. In diesen D-Sekunden mufl das A-Gefill
D X F mal gefiillt werden. Das Rad erfihrt in der Sekunde ¥ Impulse.

Alternieren 4 und B, so erfolgt alle -g Sekunden ein StoB auf das

Rad; in einer Sekunde erfolgen 2 F-Fiillungen und die Zahl der Fiillungen
wihrend der gesamten Bewegung ist D X 2 F. Arbeiten schlieBlich die

drei Gefifle A, B und C, so erfolgt alle % Sekunden ein Stofl und aus
dem Reservoir miissen in den D-Sekunden der gesamten Versuchszeit
D x 3 F-Fillungen an die kleinen Gefille abgegeben werden.

Wir sehen also, daBl bei Vermeidung von Zwischenpausen folgende

Fille méglich sind:

Tabelle 4.
Bei DF Fiillungen in der Zeit D erfolgen F Stofe pro Sekunde
» 2 ” Y ) B 2F ,,- "
R ’ o o o D, 3F " "

Die Zusammenarbeit der einzelnen Gefifle illustriert das folgende
Schema (siehe Abb. 7).
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Das Modell erlaubt also Frequenzen zu erzeugen, die sich ebenso
wie in den Versuchen am Finger wie 1:2:3 verhalten. Es gibt aber
zunéichst noch keine Aufklirung iiber die Verkniipfung der F- und D-
Werte, fiir die sich aus dem Experiment die Gleichung ¥ 1/5: konst.
ergeben hatte.

Ehe wir diese Gleichung erértern, wollen wir versuchen, die an un-
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serem Modell gewonnenen Erfahrungen auf die Versuchsergebnisse zu
iibertragen. Der Gedanke liegt natiirlich nahe, die GefiBe 4, B und C
motorischen Ganglienzellen gleichzusetzen, von denen der motorische
Impuls an den Muskel ausgeht. Sie werden in irgendeiner Weise durch
den Willensimpuls — das groe Reservoir! — aufgeladen.

Arbeiten diese drei Zellkomplexe nach Art unseres Modelles, so
konnen wir uns eine gewisse Vorstellung machen, wie unsere Be-
funde zustande kommen. Man miiflte also demnach annehmen, daB
der Willensimpuls bei langsamen Bewegungen einen Ganglienzellkom-
plex benutzt. Die in ihm aufgespeicherte Energie wird auf den Reiz
hin frei, und die auftretende Erregung bewirkt einen kurzdauernden
MuskelstoB. Der nidchste Reiz kann erst einsetzen, wenn sich wieder
geniigend Energie angesammelt hat. Hierzu sind, wie wir gesehen

haben,% Sekunden erforderlich. Aus Tabelle 3 konnen wir ersehen,

. . . 1
daB diese Restitution 766

Ist eine schnellere Bewegung beabsichtigt, so koppelt der Willens-
impuls die Zellkomplexe A und B in der Weise, daf sie alternierend
arbeiten, wobei die Inanspruchnahme zweier oder auch dreier nervéser
Elemente keineswegs mit einer Ruhepause fiir den einzelnen Komplex
verkniipft ist. Da die bevorzugten Frequenzen sich wie 1:2:3 verhalten,
(sieche Tabelle 3), so folgt, daB jeder Ganglienzellkomplex seine Ladung
in dem Moment verliert, wo die Aufladung beendet ist. Auch wenn A
und B oder 4 und B und C gemeinsam arbeiten, beansprucht die Er-
holung jedes einzelnen Elementes die gleiche Zeit (0,22 Sekunden), die
wir, oben fiir den Komplex 4 gefunden hatten.

Nunmehr miissen wir uns der Frage zuwenden, wie die Formel
F Vﬁ = K mit unserem Modell in Einklang zu bringen ist.

Nach unseren bisherigen Ermittlungen kann es sich nicht um eine
allgemein giiltige Formel handeln, denn wir hatten ja gesehen, dal von
der Natur im allgemeinen drei ¥-Werte bevorzugt werden, aus denen
sich ohne weiteres die zugehorigen D-Werte ergeben. Die Formel wiirde
also nur fir jeden dieser drei Fille gelten. Das ist aber immerhin
merkwiirdig.

Aus unserer Formel ist zu folgern, dafl bei Benutzung eines Bechers
fur D x F-Fillungen %—
I)‘af'é cecm Wasser erfordern. Damit ist der Anschluf3 an
unsere obige Formel gewonnen; denn fiir

FYD=K

= 0,22 Sekunden beansprucht.

ccm Wasser benttigt werden. Eine Fiillung

wiirde mithin

kann man schreiben

3%
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Wir sehen somit, dal K bzw. k ein Mal jener Reizstoffmenge ist,
die sich im Ganglienzellkomplex anhiufen mufB, bis eine Entladung
erfolgen kann. Im Modell wird diese Konstante durch die Schwere der
Gewichte symbolisiert.

Wir wollen nunmehr kurz untersuchen, welche Beziechungen zwischen
F und D fiir unser Modell bei Beriicksichtigung sémtlicher Becher gelten.
Unter der Annahme, daf} die bei jeder Becherdffnung entleerte Wasser-
menge das Miihlrad um die gleiche Strecke weiterdreht, gelangen wir
zu der folgenden Formel

1

T_.C:D,

wo ¢ eine Proportionalitdtskonstante bedeutet.

Eine einfache Uberlegung lehrt, daB der Inhalt der Rechtecke, welche
aus der Tiefe und Hohe der einzelnen Treppenstufen gebildet werden, um
so grofer ist, je langere Zeit die Fiillung beansprucht (siehe Abb. 5).

Das Modell bedarf also noch einer Zusatzvorrichtung, um nach der
Formel .

FYD=K
zu arbeiten. Nach unserer Annahme entleert sich bei jeder Offnung des
Bechers (4, B oder () die gleiche Wassermenge.

Soll die Formel F i/D = K erfullt werden, so muBB man die Batterie
der Becher 4, B, C um so héher stellen, je mehr Becher miteinander
verkoppelt sind. Man konnte also die drei verschiedenen Hohen be-
rechnen, welche nétig sind, damit das Modell genau nach unserer Formel
arbeitet. Wir ersehen somit, da mit der Zahl der Verkoppelungen der
Ganglienzellkomplexe auch die Intensitit des dem Erfolgsorgan iiber-
mittelten Impulses wichst; nach welchen Gesetzen, das kann symbolisch
aus unserem Modell berechnet werden.

Fiir unsere Betrachtungen ist es nun von besonderem Interesse, wie
sich die oben zu 0,22 Sekunden berechnete Erholungszeit der Ganglien-
zellkomplexe im Zustand der Ermiidung dndert. Auch hierfiir finden
wir in der Lehmannschen Arbeit wertvolle Grundlagen, auf denen
wir weiterbauen kénnen.

Die Versuche wurden in der Weise angestellt, daB der Finger wie
am Mossoschen Ergographen solange ein 3 kg schweres Gewicht hob
und senkte, bis die Bewegung selbst trotz groBter Willensanstrengung
nicht mehr durchgefithrt werden konnte. Jetzt wurden sofort am un-
belasteten Finger einige. Bewegungen registriert. Es ist unbedingt notig,
daB diese Untersuchungen sofort nach der Beendigung der ermiidenden
Arbeit vorgenommen werden, da die Erholung sofort einsetzt und in
wenigen Minuten beendet ist. Die erhaltenen Ergebnisse finden wir in
der nebensthehenden Tabelle.
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Berechnet man aus den Zahlenwerten dieser Tabelle nach der Formel
FVE:K die Konstante K, so erhilt man die Werte 7,3; 3,7; 4,2;
5,6 und 5,5, im Mittel 5,3. Im frischen Zu-

stande betrug die Konstante, wie wir oben Tabelle 5.

gesehen haben, im Mittel 10,4. Das heiBit also, Nr. D r
daB sich bei der Ermiidung der nervésen Ele- 1 6,8 2,8
mente eine grolere Erregungsstoffmenge bis 2 4,8 1,7
zur Entladung anhdufen muf als im frischen 3 4,0 21
Zustande 4 3,2 31

: 5 1,2 5,0

Ferner ist die Ermiidung dadurch charak-
terisiert, daB die Aufladungsdauer der Ganglienzellkomplexe verlingert

ist. Denn wihrend wir fiir —117 im frischen Zustand 0,22 Sekunden gefun-

den hatten, erhalten wir bei der Ermiidung etwa 0,4 Sekunden. Mit-
hin muB8 die Zahl der Entladungen der Ganglienzellkomplexe in der
Zeiteinheit geringer werden, wenn Ermiidung eintritt.

Wollen wir also an unserem Modell den Zustand der Ermiidung ver-
sinnbildlichen, so miissen wir die Gewichte, welche die AusfluBklappen
schlieBen, schwerer machen.

Meine Herren!

Ich habe soeben mit Thnen eine Exkursion in ein rein theoretisches
Gebiet unternommen; ob alle diese Uberlegungen richtig sind, das muf3
erst die Zukunft lehren. Sie sehen aber, dal man doch mit den Methoden
der Physiologie sich bis an jene Grenze (sieche Abb. 1) heranwagen
kann, von der ich zu Beginn meines Vortrages gesprochen habe.

Wenn auch im Augenblick diese zuletzt erwidhnten Forschungen aufs
praktische Leben noch keine Anwendung finden, so ist das doch zu
erhoffen, wenn wir dieses komplizierte biologische Geschehen noch klarer
iiberblicken konnen, als dies heute der Fall ist.

Ganz allgemein gilt aber schon heute fiir den Arbeitswissenschaftler
der Satz, daBl es nicht unsere Aufgabe sein darf, den Ermiidungsgrad
eines Arbeiters zu bestimmen. Eine Ermiidung ist nichts Krankhaftes
oder Schidliches. Im Gegenteil, vieles spricht dafiir, da wir nur durch
ein gewisses MaB téglicher Ermiidung uns den erquickenden Schlaf
verdienen kénnen. Das, worauf es in erster Linie ankommt, ist vielmehr,
den Ermiidungswert der hauptsichlichsten Arbeitsformen zu ermitteln.
Und das kénnen wir bei schwerer und mittelschwerer Arbeit schon
heute tun. Hoffen wir, daB es uns bald gelingen moge, dieses Ziel auch
bei der gerade so wichtigen ,,nervisen Arbeit zu erreichen.



Unfallpsychologie.
Von Dr. H. Hildebrandt.

Es ist ein Zeichen unserer Zeit, daBl man auch auBerhalb der fach-
wissenschaftlichen Kreise psychologischen Problemen ein groBeres
Interesse entgegenbringt. Dieses Interesse geht in zweierlei Richtungen,
einmal besteht es in einer groBeren Freude am Psychologischen iiber-
haupt und ohne besonderen praktischen Zweck. In psychologischen
Zirkeln, Gesellschaften, die in groBer Zahl entstanden sind, ebenso wie
in den Tageszeitungen und Unterhaltungszeitschriften wurden in den
letzten Jahren die Fragen der Psychoanalyse, der Individualpsychologie
und der Intelligenzforschung lebhaft diskutiert, teils aus reiner Sen-
sationslust und persénlicher Liebhaberei, teils aus ernsterem Bediirfnis
nach vertiefter Lebenserkenntnis und paddagogischem Interesse.

Daneben entwickelte sich ein groBeres Interesse weiter Kreise an
einer besonderen praktisch psychologischen Forschungsrichtung, in
deren Mittelpunkt das Problem — der Mensch in seinem Verhéltnis zur
Arbeit — steht. Es ist mit grofer Sorgfalt untersucht worden, wie
Arbeitsgerdte, Arbeitsverfahren, iiberhaupt das ganze Arbeitsmilieu,
gestaltet werden miissen, um den generellen psychischen und physischen
Eigenschaften des Menschen zu entsprechen. Manche wertvolle Maf3-
nahme der Rationalisierung, der Anlernung konnte in Verfolg der
gewonnenen Erkenntnisse entwickelt werden.

Man stellte ferner auch die Frage nach der Eignung des Menschen
fur verschiedenartige Arbeitsleistungen. Mit groBem Aufwand an Miihe
wurden psychologische Arbeits- und Berufsanalysen geschaffen und
Verfahren zur Menschenbegutachtung ausgebildet. Wir sind heute im
Besitz einer Reihe wertvoller Hilfsmittel zur Priifung der verschiedenen
Intelligenzarten, zur Priifung von Spezialbegabungen, von Arbeits-
eigenschaften, Ausdauer, Sorgfalt und dergleichen. Man zieht auch
gegenwirtig die moderne Persénlichkeitsforschung schon heran, um
das innerste Wesen eines Menschen mit dem Beruf in Einklang zu bringen.
Auch die Graphologie ist durch ihre beachtlichen Erfolge in diesem
Zusammenhang wieder zu Ehren gekommen.

Eine allgemeine Bilanz all dieser Bemiihungen auf dem weiten
Forschungsgebiet ,,Mensch und Arbeit* ist noch nicht gezogen worden.
Aber soviel kann doch schon festgestellt werden, da neben dem mensch-
lichen Wert an sich, der diesen Bemiihungen zukommt, auch an vielen
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Stellen schon ein erheblicher wirtschaftlicher Nutzen gezeitigt wurde,
und sicher ist, daf diese Bestrebungen auch in den kommenden Jahren
noch eine groBere Rolle spielen werden.

I. Allgemeine psychologische Ursachen der Unfiille.

Als ein jingstes Forschungsgebiet der Arbeitspsychologie ist die
Unfallpsychologie anzusehen. Sie ist nicht nur bedeutungsvoll fiir das
Arbeitsleben, sondern sie stellt ein Problem dar, das die gesamte Offent-
lichkeit angeht. Der Impuls zu einer Untersuchung der Unfallursachen
nach der psychologischen Seite hin und zu einer Bekdmpfung der Unfélle
mit sogenannten psychologischen Mitteln ging aber vom Arbeitsleben
aus, und die Mehrzahl der bisher durchgefiihrten Untersuchungen und
Erhebungen beschiftigen sich mit dem Arbeiter der Industriebetriebe
und der Verkehrsinstitute.

Urspriinglich ist die Unfallbekdmpfung nur mit technischen Hilfs-
mitteln betrieben worden. Ein Unfall ist ja eine ungewollte, relativ
plotzliche Einwirkung von Gegenstdnden der Umwelt auf den mensch-
lichen Organismus, deren Folge eine Verletzung des Organismus ist.
Ob die Einwirkung durch die Bewegung des menschlichen Korpers oder
durch Bewegung der Dinge der Umwelt erfolgt, ist fiir den Begriff des
Unfalles unwesentlich. Ebenso ob die Einwirkung auf den menschlichen
Korper eine mechanische, chemische oder thermische ist. Das Bestreben
der technischen Unfallbekimpfung war daher von jeher, den Menschen
von Gegenstinden und Vorgingen in seiner Umwelt, die die Moglichkeit
einer Verletzung boten, abzusondern. So ,kapselte man bewegte Ge-
triebeteile, Rédder und Messer ein, oder man ,,kapselte‘* den Menschen ein
und gab ihm Schutzbrillen, baute Gelinder und organisierte die Arbeits-
handlungen an Maschinen so, daBl der Mensch zwangsliufig gesichert
wurde, dafl auch bei menschlichem Versagen kein Unfall auftreten
konnte. Zahllos sind die einzelnen MaBnahmen, die in den letzten
50 Jahren von den Aufsichtsbehérden, den Berufsgenossenschaften
und den einzelnen Betrieben getroffen worden sind. Ein Vergleich
unserer heutigen Werkstdtten mit denen fritherer Jahrzehnte zeigt
uns einen ganz aullerordentlichen Fortschritt in bezug auf den Schutz
des arbeitenden Menschen. .

Und dennoch sind die Unfallzahlen relativ hoch geblieben, und das
liegt daran, daB auch bei besten technischen Schutzvorrichtungen
Unfille eintreten konnen, wenn der Mensch versagt, wenn er etwa
falsch reagiert, wenn er unbewullt Vorginge einleitet, die zu Unfallen
fiihren miissen — oder wenn er fehlerhafte Werkzeuge und Gerite
benutzt. Man kann ihn zwangsliufig nur sicher stellen bei einer kleinen
Zahl von Vorrichtungen und Maschinen (z. B. Automaten, Stanzen,
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Bohrmaschinen). Dagegen fast sémtliche Arbeiten in Grofwerkstétten,
GieBereien, Schmieden, mechanischen Werkstétten und vor allen Dingen
auch alle Transportarbeiten werden sich nur schwer so gestalten lassen,
dafB Unfille von der technischen Seite aus unbedingt unterbunden werden
konnen. Das Netz der technischen Unfallbekdmpfung wird noch durch
lange Zeiten hindurch so grofBe Maschen behalten, daB beim Versagen
des Menschen Unfille entstehen. Und wenn fernerhin samtliche neueren
Statistiken bestétigen, dal sogar 70% aller Unfille durch den Menschen
hervorgerufen werden, dann ist damit der Weg, den in Zukunft die
Unfallbekdmpfung neben der weiteren technischen Durchbildung der
Schutzvorrichtungen zu gehen hat, gekennzeichnet. Es muf} nicht nur
mehr versucht werden, die Maschinen und Arbeitsvorginge unfallsicher
zu machen, sondern auch im Menschen muB} eine Einstellung hervor-
gerufen werden, bei jeder Gelegenheit, die sich im Arbeitsleben fiir
Unfille bietet, diesen aus dem Wege zu gehen oder ihnen durch richtiges
Handeln vorzubeugen. Diese Aufgabe ist frither auch schon erkannt
worden, aber es darf wohl gesagt werden, dal man an ihre Losung mit
vollig unzuldnglichen Mitteln heranging. Wenn man z. B. Unfallverhii-
tungsvorschriften im Kleindruck an den schwarzen Brettern der Betriebe
zum Aushang brachte oder wenn man die Unfallverhiitungsvorschriften
paragraphenmiBig in Heftchen sammelte und an den Arbeiter ver-
schenkte, dann war dies ein Versuch, der notwendig scheitern muflte.
Man setzte dabei voraus, daB3 es nur auf Unkenntnis beruhe, wenn der
Mensch Unfille erleide, und man nahm an, daBl man ihn nur aufzu-
kléren brauche, damit er Unfille vermeide. Fiir die Aufklirung wahlte
man auBerdem noch eine niichterne unwirksame Form der Ubermittlung
in lingeren Texten. Man nahm die Aufgabe, die hier vorlag, zu leicht.

Wenn man die Unfallursachen psychologisch ndher untersucht,
dann kommt man sofort zu der Feststellung, daB die Unfille aus Un-
kenntnis von Gefahrenmomenten einen ziemlich kleinen Teil der Gesamt-
unfille in gewerblichen Betrieben ausmachen. In Reinkultur finden wir
sie fast nur beim Kinde, das seine ersten Erfahrungen mit dem Streich-
holz, mit dem Messer oder mit dem Hund des Nachbars macht. Im
Betriebsleben sind sie selten, immerhin lassen sich Beispiele finden.
Wenn z. B. ein Elektrokarrenfiihrer, der bisher ein bestimmtes System
zu fahren hatte, auf Anordnung einen Wagen bedienen ‘muf}, dessen
Schaltvorginge andersartig sind, und wenn er bei einem gewohnten
Griff eine Bewegung des Karrens auslost, die zum Unfall fiihren mu[}.
Oder wenn ein Hilfsarbeiter an ein Bohrwerk gestellt und nicht auf-
geklart wird, daB er das zu bearbeitende Stiick festspannen muf.
Man kénnte sich denken, daB, wenn die Unterweisung und Aufklirung
iiber die verschiedenen Unfallméglichkeiten richtig organisiert wiirde,
diese Unfille ginzlich vermieden werden kénnten. Man darf allerdings
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dabei nicht vergessen, dafl Unterweisungen auch wieder vergessen werden,
daBl Erfahrungen verlernt werden, und daB die Aufklirung durch das
gelesene Wort nicht die wirksamste ist. Ferner ist zu beachten, da8 bei
vielen Arbeiten, iiber die man allgemeine Unterweisungen geben will,
immer wieder neuartige Situationen auftreten, die nicht vorauszusehen
waren, so z. B. beim Anbinder, wo die Stiicke verschiedenste Formen
und Schwere haben und wo der Arbeiter jedesmal aufs neue tiberlegen
muB}, wie er vorzugehen hat, um Unfélle zu vermeiden.

Das heiBit, wenn man Aufklirung iiber Unfille betreibt, wird diese
vielfach nur allgemeiner Natur sein konnen, der einzelne Fall wird
spezielle Anpassung des Arbeiters verlangen, und die kann er nur leisten,
wenn einmal der Wille dazu vorhanden ist und wenn er zum anderen
die notige Intelligenz besitzt.

Aber im, allgemeinen ist die grundséitzliche Moglichkeit der Be-
kimpfung dieser kleinen Gruppe der Unfille aus Unkenntnis der
Gefahrenmomente durchaus zuzugestehen. Die Stellen, die die Be-
kimpfung in Hianden haben, sollten jedoch dabei nicht vergessen, da8
man (z. B. bei Unfallbildern), die Wirksamkeit einer Aufklirung psycho-
logisch unterstiitzen kann durch Beachtung der psychologischen Werte
von Formen, Farbe, Motiv und Groéfe.t

Schwieriger ist die Sachlage bei einer zweiten Unfallgruppe. Die
Gefahrenmomente sind hier bekannt, und als engere Unfallursachen
kommen Unachtsamkeit, Bequemlichkeit und Leichtsinn in Frage.
In allen Schattierungen finden wir diese Unfille. Von der unbewuBten
Nachlissigkeit bis zum absichtlichen striflichen Leichtsinn, vom Unfall
mit leichter Gefdhrdung bis zum Unfall, der das Leben vieler Menschen
bedroht. Die duBeren Vorginge solcher Unfille sind etwa Schleifen
und Schweillen ohne Schutzbrille oder Drehspan mit Finger abnehmen,
mit defekten Kabeln hantieren, schlechte Seile verwenden zum An-
binden oder an beschidigten Schleifsteinen arbeiten.

Die Gefahr ist in allen diesen Fillen bekannt. Man denkt, es wird
diesmal schon noch einmal so abgehen und ist zu bequem, sich ein
neues Werkzeug zu holen. Oder es ist hdufig auch der Gedanke leitend
(z. B. beim Nachmessen von bewegten Teilen), ich habe das schon oft
so gemacht, ich bin fix genug, um den Unfall zu vermeiden. In Ver-
handlungen tiber solche Unfille wird oft angegeben, daB man durch
zu niedrig angesetzte Akkorde zu derartig leichtsinnigen Arbeiten ge-
notigt sei. In dieselbe Gruppe von Unfillen gehéren nach der psych-
ologischen Seite hin auch die Vorginge hinein, wo einfache Verletzungen
zu schweren Folgen fiihren, weil sie von den Betreffenden vernach-

1 Vgl. Hildebrandt, H.: Untersuchung iiber die Wirkung der Unfallver-
hiitungsbilder. Reichsarbeitsblatt 1926, Nr 31.
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lagsigt wurden, auch wieder aus Bequemlichkeit, aus Leichtsinn, aus
GroBmannssucht.

Insgesamt liegen dieser Gruppe von Unfillen klare Willensméngel
zugrunde, und eine einfache Aufkliarung wird hier kaum Erfolge haben.
Es handelt sich um kein Kennen oder Nichtkennen einer Gefahr, sondern
es handelt sich um ein Nichtwollen. Man wird zwar auch durch Auf-
klarungsmafinahmen ein gewisses Bediirfnis zur Verhiitung solcher
Unfille schaffen konnen, aber nur, wenn man den Unfall und seine
Folgen recht drastisch zur Darstellung bringt oder wenn man fremde
Unfille, die auf der gleichen Grundlage beruhen, anschaulich schildert
in Werkszeitschriften oder dergleichen. Aber einer Reihe von Leuten,
die typisch Unfille aus diesen Ursachen haben, helfen nicht einmal die
eigenen bosen Erfahrungen. Es liBt sich ein Fall von einem &lteren
Dreher berichten, der in !/, Jahren dreimal verungliickt ist, weil er
die Maschine beim Nachmessen von Stiicken nicht stillegte — und der
dreimal ein Fingerglied einbiite. Er war nicht zu belehren. Wenn
man auch bei Gruppe 1 wie bei dieser zweiten Gruppe von Unféllen
von der Moglichkeit einer zahlenméfBigen Herabsetzung durch Auf-
klirung und PropagandamafBnahmen wird sprechen kénnen, so darf
nicht auBer acht gelassen werden, dafl beide Gruppen zusammen wohl
nur 20—25% aller Unfille ausmachen.

Weitaus grofer ist eine dritte Gruppe der Unfille aus menschlichem
Versagen, eine Gruppe, die allein etwa 50% dieser Unfille umfaBlt. Es
sind die Unfille, die durch ein dem Menschen selbst unerkldrliches und
unbeabsichtigtes Versagen von Intelligenz, Aufmerksamkeit, Willen,
Sinnesleistungen oder motorischen Funktionen entstehen. Und bei
dieser groBen Gruppe steht man psychologisch vor einer sehr schwierigen
Aufgabe, wenn man auch im populiren Sprachgebrauch gerade mit
diesen Unfillen sehr kurz bei der Hand ist. Da heillt es eben, man war
ungeschickt, man war zerstreut oder dergleichen, ohne dal} mit dieser
Kennzeichnung bei der Bekdmpfung etwas anzufangen ist. Es entsteht
die weitere Frage, warum war man ungeschickt, warum war man
zerstreut gerade an diesem Tage. Ehe wir auf eine Erklirung ndher
eingehen, mochte ich noch einige Unfallbeispiele andeuten: Ungliicks-
fille beim Uberqueren der StraBe, beim Uberholen, Geschwindigkeit
falsch einschétzen, Entfernung nicht richtig beurteilen, ‘ferner in den
Betrieben fehlerhaftes Arbeiten beim Verladen, beim Anbinden, beim
Kippen und Kanten von Stiicken und sich stoBlen, sich auf Finger
schlagen, sich reilen, stolpern, fallen lassen von Stiicken aus der Hand.
Das alles sind Vorgéinge, die immer wieder, auch bei ganz vorsichtigen
Leuten auftreten.

Es ist aber festzustellen, daf3 als Ursache nicht eine dauernde Unge-
schicklichkeit oder dauernde Intelligenzméingel in Frage kommen,
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sondern es sind auch sehr geschickte, intelligente Leute, die derartige
Unfille haben. Es sind ferner im allgemeinen auch nicht neuartige
Aufgaben, bei denen sich diese Unfille ereignen. Das 148t sich an ein
paar kleinen alltéglichen Beispielen zeigen. Es kann jemand tausendmal
sehr geschickt sich sein Brot abgeschnitten haben und eines Tages
schneidet er sich plétzlich in den Finger. Wenn auch die Verletzung
vielleicht geringfiigig ist, so liegt doch ein Unfall vor. Hundertmal
kann man sich richtig und gut rasieren, und an einem Tage klappt
es plotzlich nicht. Es liegt in beiden Fillen keine neuartige Aufgabe
vor, noch kann man jeden Menschen, der sich einmal schneidet, un-
geschickt nennen, wenn auch zugegeben sein mag, daB der wirklich
Ungeschickte hiufiger in dieser Weise versagt.

Wie kommen nun solche kleinen Ereignisse auch bei vorsichtigen
Leuten zu irgend einem Zeitpunkt zustande? , Ein Zufall!* wird oft
gesagt, ohne daf damit fiir eine Erklarung natiirlich irgend etwas ge-
wonnen ist. Bei genauerer Selbstbeobachtung laft sich zunéchst
folgendes feststellen: Solche Unfallereignisse treten sehr hiufig nach
starkeren Gemiitsbewegungen, Affekten (Arger, Freude, Trauer, Er-
wartung, Spannung), die ganz kurzlebig sein kénnen, ein. Tm populéren
Sprachgebrauch sagt man, er war nicht bei der Sache mit seinen Ge-
danken, weil er sich gefreut, weil er sich geéirgert hat. Das trifft aber
in Wirklichkeit nicht die Sachlage. Man ist ndmlich bei der Mehrzahl
all solcher alltiglichen Handlungen (Rasieren, Brotschneiden, Treppen-
steigen, auf die Elektrische springen usw.) mit BewuBtheit nicht bei
der Sache, sondern diese Handlungen sind alle weitgehend automatisiert,
ja es ist geradezu so, wenn man plotzlich etwas, was man bisher auf
Grund der Gewohnheit rein automatisch erledigt hat, mit BewuBtheit
machen will, dann geht es schlechter. Man geht im allgemeinen richtig,
man fahrt richtig mit dem Rade, man benutzt das Messer richtig und
ganz dhnlich gibt es ja unzahlige Verrichtungen bei der Arbeit in den
Betrieben — ohne dafl man dariiber nachdenkt, wie man die kleinen
Handlungen macht!. DaB man mit den Gedanken bei der Sache sein
mul}, stimmt also in dem Sinne, wie es der populidre Sprachgebrauch
meint, nicht.

Man kann sich auch mit jemand unterhalten und eine ganze Reihe
von Arbeiten sehr schon verrichten. Fast alle Gewohnheitshandlungen
gehen, kurz gesagt, ohne besondere gedankliche Erfassung gut und or-
dentlich vonstatten. Der Grund fir das Entstehen von Unfillen
liegt tiefer.

Wenn man richtig und ohne Fehler arbeiten will, so ist nicht die
gedankliche Begleitung der Einzelhandlungen notwendig, sondern Vor-

1 Vgl. Lewin: Vorsatz, Wille und Bediirfnis. Berlin: Julius Springer, 1926.
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aussetzung ist zunichst nur eine gewisse Gerichtetheit auf ein Wil-
lensziel, und ziemlich automatisch laufen dann die Einzelhandlungen
in der Richtung des groBen Zieles ab. Um wieder ein alltégliches
Beispiel zu bringen, wenn jemand frith ins Biiro gehen will, so ist das
sein Ziel und alles, was vorher dazu gehort, das Aufstehen, das Friih-
stiicken, das Treppensteigen usw. sind Handlungen, die sich in Ver-
folgung dieses Zieles ganz von selbst einleiten, ohne daf3 jemand beson-
dere Vorsitze deswegen zu fassen braucht. Tritt nun an irgend einer
Stelle ein Unfall ein, etwa beim Treppensteigen, so ist der Grund dafiir
nicht der, daB er an das Treppensteigen nicht dachte — das hat er nie
getan —, sondern solche Fehlfille treten auf, wenn, wie bereits oben
gesagt, ein gewisses inneres Gleichgewicht erschiittert worden ist. Es
scheint so, als ob damit auch eine gewisse motorische Gerichtetheit
gestort worden ist, die Bewegungen verlaufen nicht mehr zweckmifig,
sondern es treten auf irgendeine Weise Konflikte mit der Umwelt auf
und das fithrt, wenn die Umwelt so geschaffen ist, daBl man sich ver-
letzen kann, zu Unféillen. Solche Beobachtungen, dafl in Zeiten von
Gemiitsbewegungen Einzelhandlungen und Bewegungen im allgemeinen
unsicherer sind als in Zeiten des Gleichgewichtes, wird jeder an vielen
Stellen seines Lebens machen konnen.

Die naive Sicherheit des alltdglichen Handelns kann natiirlich auch
dadurch beeintrichtigt werden, da man wihrend der Handlung an
andere Dinge denkt. Aber man wird auch jedesmal beobachten kénnen,
daB} dieses Denken nicht ganz gleichgiiltig war. Es mul} ein besonderes
Interesse dabei gewesen sein, etwas Gefiihlsbetontes, dann kann es
zu Storungen kommen. Bei einem gleichgiiltigen Denken an andere
Sachen werden ganz selten Gewohnheitshandlungen gestért werden.
Es wird nicht zu Unfillen kommen.

Der Vollstandigkeit halber sei noch bemerkt, daB es auch eigentiimliche Zu-
stinde auBerordentlicher Gemiitserschiitterungen gibt, bei denen eine Beein-
trachtigung des Handelns nicht stattfindet. Nach einem schweren Verlust, nach
einem auBerordentlich freudigen FEreignis, handeln einzelne Menschen ganz
automatenhaft besonders sicher. Es sind dies aber Ausnahmefille, auf die nicht
niher eingegangen werden soll.

Allgemein ist es jedenfalls so, daB zirkulire Stérungen des Gemiits-
und Willenslebens das innere Gleichgewicht, die motorische Gerichtet-
heit storen, und daB in solchen Zeiten Unfille leicht auftreten.

Daneben kommt als Ursachenquelle etwas Weiteres in Frage. Es
gibt besondere seelische Zusténde, die nicht auf genauer zu begrenzende
Vorginge, wie etwa frohe oder drgerliche Ereignisse, zuriickzufiithren
sind. An einem Morgen pl6tzlich steht man auf und fiihlt diese Un-
sicherheit. Sie dauert manchmal kurze Zeit, manchmal erstreckt sie
sich iiber den ganzen Tag hin. Viele kleine Einzelhandlungen werden
erschwert, das Ankleiden dauert linger als sonst, man findet irgendeinen
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Gegenstand nicht, das Rasiermesser wird als Fremdkdrper gefiihlt, und
anderes. Handlungen, die man sonst ohne weiteres erledigte, erfordern
eine besondere Willensanstrengung, danebenher liuft eine Schwichung
der motorischen Sicherheit und héufig auch eine leicht depressive
Stimmung.

Es ist ein Zustand, der das Entstehen von Unfillen auBlerordentlich
begiinstigt. Wenn man ein Fahrzeug besteigt, stolpert man schon,
man ist sozusagen etwas situationsblind, man fiihlt die ganze Um-
gebung anders, als an sonstigen Tagen, es treten auch bei der Arbeit
Hemmungen und Schwierigkeiten auf, man macht dabei kleine Fehl-
leistungen, die ja innerlich den Unfillen sehr verwandt sind. Die Ur-
sache fiir die Stérung des Gleichgewichtes liegt psychologisch meistens_
in unbewuBten Vorgingen. Gelegentlich ist es méglich, nichtliche Traume
ausfindig zu machen, sie fallen einem im Laufe des Tages ein und man
wird wohl fast jedesmal feststellen kdnnen, daf sie besonders affekt-
reich waren. Eine alte Erinnerung, ein altes Leid oder was es sonst fiir
frithere Eindriicke sein mégen, haben das Gleichgewicht gest6rt und der
Mensch ist an diesen Tagen infolge der Unsicherheit des ganzen Wesens
stirker disponiert zu Unféllen. Menschen, die wir an sich willensschwach
nennen, erliegen derartigen Einfliissen natiirlich leichter als andere.
Es ist auch zu beachten, daB diese Erschiitterungen des psychischen
Alltages nicht nur rein psychologische Ursachen, die spéiter bewuft
werden, zu haben brauchen. Vorginge der inneren Sekretion und
Stoérungen der Sexualfunktionen, insbesondere Hemmungen, kénnen
ganz dhnliche Wirkungen auslésen. ‘

Wie bereits gesagt, konnen aber diese ursichlichen Vorginge durch-
aus unbewuBt bleiben und dennoch die stirksten Wirkungen haben.
Gerade viele unserer schwersten Unfille werden aus solchen Ursachen
zu erkliren sein. Wenn z.B. ein Reparaturschlosser hundertemal
GieBpfannen repariert hat, die zu viel ,,Spiel”“ hatten, und jedesmal
die Anweisungen befolgte und das ,,Gehinge‘* festlegte. An einem Tage
plétzlich schligt er den Keil des Schneckenrades heraus, ohne vorher
die SchutzmaBnahmen zu beachten, so daB ihn das Gehénge erschlagen
muBte. Hier liegt keine Ungeschicklichkeit vor, auch keine Gedanken-
losigkeit im iiblichen Sinne, die Handlung war lingst automatisiert,
sondern es ist eben eine tiefgreifende Storung im unbewuBten Hand-
lungsgeschehen vorhanden, die diesen Unfall herbeifiihrte.

Folgende Faille, die sich auch tatséchlich ereigneten, seien noch erwihnt:
In der Hammerschmiede eines groBeren Werkes ereignete sich ein Unfall, der
dem dort seit 26 Jahren beschiftigten Werkmeister Sch., 57 Jahre alt, das Leben
kostete. Der Unfall trug sich folgendermaBen zu: Der Schirrmeister hatte die
Aufsicht beim Schmieden eines Turbinenldufers. Der Materialblock war etwas

krumm geworden. Zur Beseitigung dieses Fehlers stiitzte Sch. das eine Ende
des Blockes durch zwei Klotze, die tiibereinander lagen, wihrend das andere
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Ende auf dem Pressensattel ruhte. Beim Durchdriicken des Blockes rutschte
der obere Klotz ab; infolgedessen mufBite der PreBdruck vom Kran getragen
werden. Die Kranseile wurden tiberbeansprucht, dadurch rif8 die Befestigungs-
platte in der Nietung mit Drehwerk und Seilen, fiel herunter, und der zur
Seite getretene Sch. wurde am Kopf getroffen und getétet.

Ein Kranfithrer S. ging bei Arbeitsbeginn wie iiblich auf den Kran, um
ihn nachzusehen und abzuschmieren und stiirzte hierbei aus unbekannter Ur-
sache ab. Er zog sich einen Schidelbruch und Bruch beider Unterarme und
des rechten FuBles zu. Der Strom war ausgeschaltet und der Kran in Ordnung.
S. hatte viele Jahre als Kranfiihrer nicht den kleinsten Unfall gehabt.

Bei der Analyse solcher Fille lassen sich manchmal besondere
Gemiitserschiitterungen durch Befragung feststellen; hdufig aber ist
auch nichts erkennbar, und man mul} aus der Tatsache, da3 die oben
gekennzeichneten, unbewuflten Gleichgewichtsstérungen viele gut zu
beobachtende kleine Fehlleistungen hervorrufen, wohl schlieBen, daB3
auch hier etwas Ahnliches vorgelegen hat.

In diesem Zusammenhang gewinnt auch die Frage der Vorahnung
von Unfillen ein besonderes Gesicht. KEs gibt ja tatsdchlich solche Vor-
ahnungen, ebenso wie es Todesahnungen im Kriege gegeben hat, die
sich manchmal tiberraschend schnell erfillt haben. Die unbewuBten
Gleichgewichtsstérungen rufen an und fiir sich hiufig eine leicht de-
pressive Stimmungslage hervor. Die motorische Unsicherheit wird
gleichfalls gefiihlt, und es ist verstindlich, da sich in solchen Zeiten
Vorahnungen unbestimmter ungiinstiger Ereignisse schérfer fixieren.
Die Beschiftigung mit dieser fixierten Vorstellung kann dabei die ge-
samte ungiinstige, innere Lage noch verstirken. Motorische Fehl-
leistungen, falsches Handeln wird viel leichter erméglicht und in einer
gewissen Zahl von Fillen wird beim Zusammentreffen mit entspre-
chenden &4uBleren Umstinden ein Unfall die unausbleibliche Folge
sein. Ebenso mag im Felde der Wille richtig, zu reagieren und damit
Reaktionsschnelligkeit und -Sicherheit gelihmt worden sein. Der tédliche
Schull wurde begiinstigt. Diese natiirliche Erklarung diirfte ohne weitere
Hinzuziehung von mystischen Annahmen schon ausreichen fiir die
Tatsache, daBl viele Todesahnungen sich erfiillt haben.

Wenn in diesem ganzen letzten Teil meines Referates Betriebsunfille
ganz gleich mit den Unfillen des tdglichen Lebens behandelt wurden,
so sei, um Irrtiimer zu vermeiden, nochmals darauf hingewiesen, daf3
es sich bei der ganzen Betrachtung nur um Unfille handelt, die durch
menschliches Versagen entstehen, nicht etwa um Rohrbriiche, Maschinen-
briiche, die technisch-physikalische Ursache haben. Und die Unfille,
um die es sich sonst in Betrieben handelt, stolpern, fallen lassen von
Gegenstinden, sich reilen, falsch anbinden, Unfille durch Benutzung
schlechter Werkzeuge, diese Unfille sind m. E. innerlich den Unfillen
des taglichen Lebens nach der psychologischen Seite hin durchaus
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gleichzusetzen. Sie wirken sich im Betriebe im allgemeinen nur béser
aus, weil die Umgebung an sich mehr Eigenschaften hat, die den Men-
schen gefihrden. (Eiserne Treppen, scharfkantige Maschinenteile,
schwere Werkstiicke, warme Eisenteile usw.)

Und es sei auch nochmals darauf hingewiesen, daBl die Gruppe der
Unfille, bei denen der Mensch unabsichtlich und ohne besondere Unge-
schicklichkeit und ohne Leichtsinn versagt, nach genauen Analysen,
die in einer Berliner Grof}firma der Metallindustrie angestellt wurden,
die weitaus groBte ist.

Bei der Bekdmpfung der Unfille wird man auf diese Gruppe ein
besonderes Augenmerk richten miissen. Aus der Betrachtung der Ur-
sachen geht aber schon hervor, dafl diese Bekdmpfung eine auBerordent-
lich schwierige Aufgabe bedeutet. Ja, es kénnte die Frage aufgeworfen
werden, ob eine Bekdmpfung dieser Unfille {iberhaupt moglich ist.
Wir wollen sie grundséitzlich bejahen. Es muBl uns allerdings klar sein,
daB fliichtige Propagandamittel hier iiberhaupt nicht fruchten kénnen.
Die Ursachen der Unfille sind tiefwirkende Gleichgewichtsstérungen,
die sich hdufig unbewulit ereignen, dann aber im tédglichen Leben Un-
sicherheit im Handeln und Unsicherheit der Motorik hervorrufen. Es
handelt sich also um Stérungen des Handlungsgeschehens, die nur be-
kémpft werden kénnen durch EinfluBnahme auf den Willen. Nun wissen
wir, dafl Leute, die auBlerordentlich groBle Ziele vor sich haben, der
Mann, der im Examen steht oder auch der Liebende, solchen zirku-
liren Storungen wesentlich schwécher unterworfen sind. Es ist durch-
aus moglich, dafl groBe, persénlich wertvolle Willensziele derartige
Hemmungen paralysieren. Ist so etwas aber auch moglich auf dem
Gebiete der Unfallbekdmpfung? Kann der Wille, bei der Arbeit und im
Leben ja keinen Unfall zu machen, so fest und so lebendig gemacht
werden, daBl er solche Schwankungen ausgleicht?

Ich will als Antwort nur erwidhnen, daB, falls die amerikanischen
Berichte stimmen, dort tatsidchlich so etwas durchgesetzt worden ist.
Man hat in die Unfallbekimpfung einen ganz eigentiimlichen Geist
hineingetragen. Auf Bildern und in Texten, die der Unfallbekdémpfung
dienen, wird man vielfach sehen kénnen, da3 der Unfiller als untiichtig,
als nicht perfekt, als ,,nicht ganz voll*“ angesehen wird. Man sagt (wenn
auch nicht ganz richtig), es ist Sache der Intelligenz und Sache deiner
Tiichtigkeit und deines Verantwortlichkeitsgefiihls fiir deine Mit-
menschen, ob du Unfille machst oder nicht machst. Notwendig sind
sie nicht und es hat den Anschein, als ob dieser Trick von der Offent-
lichkeit und von der Arbeiterschaft gut aufgenommen worden ist und
als ob man mitgeht. Man fafit den einzelnen dabei in seinem Persén-
lichkeitsgefiihl, niemand will sich sagen lassen, daB er ,,nicht ganz voll*
ist, und es ist moglich, daB so ein auBerordentlich wertvolles willen-
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bildendes Moment damit geschaffen worden ist. Amerika hat einen
Riickgang der Unfille erreicht, wie ihn kein deutscher Betrieb aufzu-
weisen hat. Wenn man auch annehmen mul}, da Amerika bei Beginn
seiner Unfallkampagne viele technische Schutzmittel, die wir schon
lange hatten, erst einfiihrte, so ist der Riickgang doch derart stark,
daB er daraus allein nicht erklirt werden kann. Es scheint, als ob die
groBe Gruppe der Unfille aus unbewuBtem menschlichen Versagen mit
reduziert worden ist, und das war dann, wie gesagt, ermoghcht durch
die Einschaltung von Ehrgeiz und Selbstgefiihl. Momentane Schwiche-
zustinde wurden dadurch in stirkerem MaBle wirkungslos gemacht.

Es gibt also wohl Mittel, mit denen man auch diese groie Gruppe
der Unfille bekdampfen kann!. Es wird aber auch klar sein, daf} ihre
Auswahl und ihre Ansetzung, insbesondere bei der Schwierigkeit der
Mentalitdt des deutschen Arbeiters eine sehr ernst zu nehmende psycho-
logisch-padagogische Aufgabe ist. Man hat in Deutschland vielfach
geglaubt, die Frage der geeigneten Unfallbekdmpfungsmittel aus der
personlichen Lebenserfahrung heraus entscheiden zu kénnen. Diese
mag wohl ausreichen bei Fragen der politischen oder kaufménnischen
Taktik, aber nicht bei der Frage der Unfallursachen, die der allgemeinen
Erfahrung bei weitem nicht so zuginglich ist wie andere Gebiete —
und eine konsequente psychologisch-padagogische Betrachtung erfordert.

I1. Die Frage der personlichen Unfallaffinitiit.

Bis dahin handelte es sich um die Frage der generellen psycholo-
gischen Unfallursachen, d.h. wie entstehen im allgemeinen Unfille
durch menschliches Versagen. Bei der Beantwortung der Frage wurden
einige deutlich abgrenzbare Gruppen von Unfillen dargestellt, ohne
dall diese Darstellung natiirlich einen Anspruch auf Vollstandigkeit
erheben kann. Ich habe nur die Gruppen genauer umrissen, die m. E.
von besonderer praktischer Bedeutung sind und durch deren Aufstellung
man auch einige Klarheit iiber die Wege und Méglichkeiten der psycho-
logischen Unfallbekimpfung gewinnen kann? Jeder, der sich mit der
Psychologie der Unfélle ndher beschéftigt, wird aber auch dazu gedrangt,
der Frage naherzutreten, inwieweit bei einzelnen Menschen eine be-
sondere personliche Neigung zum Unfallerleiden besteht, die wir Unfall-

1 Eine MafBinahme, die auch besonders auf die Erreichung einer zweckmafigen
Willenseinstellung hinzielt — und in einem Berliner Grofbetriebe zur Anwendung
kam — wurde vom Verfasser beschrieben in ,,Praktische Unfallverhiitung.
Maschinenbau 1928, H. 2

2 Die Frage der Ermiidung, auch die der Gewéhnung an Gefahren und die
Begiinstigung der Entstehung von Unféllen durch diese Tatbestinde wurde ab-
sichtlich vernachlissigt, weil sie nur schwer rein darzustellen sind. Insbesondere

die Ermiidung trritt meist als Annex sonstiger begiinstigender Umsténde auf.
Temperatur, Tageszeit usw.
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affinitdit nennen wollen. Ist sie tatsichlich vorhanden, und tritt sie in
groBerem Umfange auf, so wiirde eine Untersuchung iiber ihr Wesen
von nicht unerheblicher praktischer Bedeutung sein kénnen. voraus-
gesetzt, dal es auch gelinge, einwandfreie Methoden fiir ihre Diagnose
in der Praxis zu entwickeln.

Statistisch ist sie zum erstenmal vom Universititsprofessor Marbe?,
Wiirzburg, nachgewiesen worden. Als Material fiir seine Untersuchung
dienten ihm 3000 Personen einer Militdrversicherung, bei denen er in
einem ersten Zeitabschnitt von fiinf Jahren die Zahl der Unfille fest-
stellte und diese Zahlen dann verglich mit den Unfillen der einzelnen
Personen in den darauffolgenden weiteren fiinf Jahren. In den ersten
fiinf Jahren fand er eine ganze Reihe von ,,Nullern‘ (Leute, die keinen
Unfall gemacht hatten), ,,Einsern‘‘ (Leute mit einem Unfall) und ,,Meh -
rern (Leute mit mehreren Unféllen) usw. Die Betrachtung der zweiten
funf Jahre ergab, dafl die Nuller der ersten fiinf Jahre in den zweiten
fiinf Jahren 0,52, die Einser 0,91, die Mehrer 1,34 Unfille durchschnitt-
lich in diesem Zeitabschnitt gemacht hatten. Es zeigt sich also deutlich,
daB Leute, die in einem ersten Zeitabschnitt mehr Unfille machen als
andere, auch in einem zweiten Zeitabschnitt stirker disponiert sind zum
Unfallerleiden. Marbe untersuchte auch sorgfaltig, ob duBere Umstinde
das Resultat verfalscht haben kdnnten, kam aber nach Erwigung aller
Moglichkeiten dazu, fiir das héufige Unfallerleiden persénliche Anlagen
der einzelnen als Ursache anzunehmen. Auch in der Industrie wurden
solche Versuche angestellt, Tab.1 zeigt IThnen einen kleinen statistischen
Versuch in einer Berliner Firma,

i Tabelle 12,

der sich iiber sechs Jahre er-
streckte2. Es geht daraus heFvc{r, Zahl der (ﬂ‘:lfaé]iztg dglfz%l:itlel;
dafl von 200 Leuten 103, die in Fille 3 Jahren 3 Jahren
den ersten drei Jahren 0 Unfille
hatten, auch in den zweiten drei 122 (0) 2
Jahren keinen Unfall erlitten. Bei 7 0 2
42 Leuten war das Verhiltnis 0:1 % 8 i
usf. Tatsachlich 148t sich also auch 2% 1 0
hier bis auf die ,,Dreier* statistisch 6 1 1
eine Tendenz zum héufigeren Un- g i g
fallerleiden bei den anfinglichen 3 9 9
Einsern und Mehrern feststellen. 3 2. 1

Die Zahl der Personen ist na- % g g

tiirlich viel zu klein, um schliissiges

1 Marbe, Prakt. Psychologie der Unfille und Betriebschiaden, Miinchen 1926,
Verlag Oldenbourg. ’

2 Hildebrandt: Zur Psychologie der Unfallgefihrdeten. Psychotechn. Zeit-
schr. 1928, H. 1.

Ludwig, Fabrikbetrieb. 4
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Material zu ergeben. Die Tabelle zeigt auch sehr deutlich, daBl es im
einzelnen ganz verfehlt wire, jemanden auf Grund héufiger Unfélle im
ersten Zeitabschnitt ohne weiteres zu einem ,,Unféller* stempeln zu wol-
len. Wenn man die Tatsache, daB es Unfiller gibt, in der Betriebspraxis
auswerten will, wird man sich auf statistische Ermittlungen allein nicht
stiitzen kénnen, sondern man mull weiter gehen, naeh den psychologi-
schen und physiologischen Grundlagen fragen und versuchen, den
Typus eines Unfillers nach dieser Seite hin zu umrei3en.

Der Versuch dazu ist nun bereits verschiedentlich gemacht worden.
Marbe sah ein wichtiges Moment der Unfallaffinitdt unter anderem in
einem Mangel an Umstellfahigkeit. Ferner wurde in der Literatur in die-
sem Zusammenhang héufig von einem Mangel an Geschicklichkeit, Re-
aktionsschnelligkeit und Geistesgegenwart gesprochen. So wurden diese
Eigenschaften z. B. in den Eignungspriifungen der Kraftfahrer und
Flieger im Kriege und in den Eignungspriifungen fiir simtliche Ver-
kehrsberufe der Nachkriegszeit gepriift in der Absicht, die Leute aus-
zusondern, die zu Unfdllen neigen. Tatséchlich ist ja wohl auch im
Kraftfahrdienst derjenige stirker gefidhrdet, der bestimmte manuelle
Tatigkeiten nicht schnell genug ausfiihren kann, der auf plotzliche
Konstellationen nicht richtig reagiert, oder dessen Sinnesfunktionen
herabgesetzt sind. Es liegt hier eine Unfalldisponiertheit vor, weil der
Beruf diese ganz speziellen Aufgaben scharf umrissen stellt.

Es fragt sich aber, ob man mit der Aufzidhlung solcher berufs-
wichtiger Eigenschaften, die in anderer Form iiberall eine Rolle
spielen werden, das Wesen der allgemeinen Unfallaffinitit erschopft hat.
Die Mehrzahl unserer Betriebsunfdlle beruht z. B. nicht auf so eindeu-
tigem Versagen, wie oben schon ndher ausgefiihrt wurde. Man kénnte
zwar immer einen sogenannten psychologischen Tatbestand konstru-
ieren: Ungeschicklichkeit, Unaufmerksamkeit usw., und das pafit auch
dullerlich zu dem Vorgang, der sich abgespielt hat, aber den Kern der
Sache trifft man damit nicht. Man kennzeichnet damit nicht eine
dauernde Eigenschaft des Mannes, der den Unfall erleidet. Er ist ja
sonst gar nicht ungeschickt und unaufmerksam ; sondern man skizziert
damit nur sehr fliichtig und duBerlich einen gegenwirtigen Sachverhalt.
Wenn es eine individuell verschiedene Unfallaffinitét gibt (auller der
fiir bestimmte Berufe), dann wird man bei ihrer Kldrung rrur so vorgehen
konnen, daBl man eine Gruppe zunéchst statistisch festgestellter Unfaller
einmal sehr genau untersucht und vielleicht gleichzeitig eine Unter-
suchung durchfithrt bei Leuten, die sich trotz duBerlich gefahrlicherArbeit
dadurch auszeichnen, daB sie in vielen Jahren keinen Unfall erlitten
haben.

Dieser Versuch mit Leuten aus einem groBen Betriebe der Metall-
industrie wurde erstmalig im Jahre 1926 durchgefithrt und brachte
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sehr iiberraschende Ergebnisse!. Die Zahl der Untersuchten war aber da-
mals zu gering, um die Ergebnisse als gesichert erscheinen zu lassen. Es
wurde deshalb eine eingehendere Untersuchung an einer gréBeren Zahl von
Versuchspersonenim Jahre 1928 durchgefiihrt. Sie wurde erméglichtdurch
das Entgegenkommen der Firma A. Borsig und der Nordéstlichen
Eisen-und Stahlberufsgenossenschaft, und ich méchte IThnen
von den Ergebnissen wenigstens eine kurze Mitteilung machen und auch
einiges tiber die praktische Bedeutung solcher Untersuchungen sagen.

In den Versuch wurden zunichst einmal Leute hineingenommen,
die in den letzten zwei Jahren etwa 2—5 und mehr Unfille gemacht
hatten. Es waren Leute verschiedenen Alters und aus verschiedenen Be-
trieben. Daneben wurde eine Reihe von Leuten untersucht, die viele Jahre
hindurch, auch in sogenannten gefahrlichen Werkstidtten (GieBereien,
Kesselschmieden), nicht den kleinsten Unfall erlitten hatten.

Man kann die Unfiller natiirlich nicht als zu einem Typus gehorig
ansprechen. In einzelnen Fillen mégen sie auch garnicht den AnlaB
zum Unfall gegeben haben. Im allgemeinen wurde allerdings darauf
geachtet, daB nur Leute genommen wurden mit Unfillen aus eigenem
Versagen. Die Grenzen sind aber nicht immer scharf zu ziehen, wie jeder
Praktiker wissen wird. Es wire sehr interessant, die Leute hier nach
Beruf und Alter ndher zu charakterisieren und die Anlage der Unter-
suchung, die sich in eine experimentell-psychologische, eine individual-
psychologische und eine édrztliche gliederte, genauer darzustellen, die
Zeit erlaubt es indessen nicht. Die Gesamtuntersuchung wird aber dem-
nichst interessierten Kreisen durch Verdffentlichung zugiinglich ge-
macht werden. Die experimentelle Untersuchung wurde durchgefiihrt
mit folgenden Anordnungen?2:

Apparat 1. Fahrerprobe nach Rupp (Abb. 1). Auf einer rotie-
renden Trommel ist ein Weg eingezeichnet, der in sich selbst zuriickliuft
und beliebig lange verfolgt werden kann. Mittels eines Handrades, das
einen Schreiber bewegt, soll man den Weg entlang fahren. Die Umdre-
hung der Trommel kann durch einen Widerstand beschleunigt und ver-
langsamt werden (Bedienung eines Kurbelgriffes). In einzelnen Ver-
suchen war das Tempo feststehend, in der Hauptsache konnte der
Priifling jedoch die Geschwindigkeit so wihlen, wie sie ihm lag. Fehler,
die der Priifling macht durch Abweichen vom Wege und die Geschwin-
digkeit an den einzelnen Stellen des Weges, wurden unter Zuhilfenahme
von Markiermagneten auf einer zweiten Trommel aufgeschrieben
(Abb. 1 rechts). Es wurden im allgemeinen 20 Runden gefahren.

1 Siehe FuBinote 2 S. 64.

? Die Versuche fanden im Psychologischen Institut der Universitat Berlin
statt und wurden insbesondere von Herrn Prof. Dr. Rupp in dankenswerter
Weise gefordert.

4%
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Apparat 2. Optische Reaktionsanordnung (Abb. 2). Der Priif-
ling hat wieder mittels eines Handrades mit Schreiber einen geraden

Abb. 1. Fahrerprobe nach Rupp, Variation Hallbauer (ADB 617%).

Weg auf einer rotierenden Trommel zu verfolgen, dabei die Aufgabe,
bei seitlichen Markierungen den Schreiber auf der Markierung genau

Abb. 2. Optischer Reaktionsversuch (ADB 625).

auszuriicken. Die auf-
tauchenden  Markie-
rungen sieht er erst
kurz vorher, ehe sie den
Schreiber beriihren, da
der Hauptteil der
Trommel durch einen
Schirm abgeblendetist.

Apparat 3. Mono-
toniepriifer nach
Giese (Abb. 3). Auf
einer schiefen Ebene
laufen fortwahrend
kleine  Metallkugeln,
die, sobald sie einen
Schirm passiert haben,

aufzufangen sind, ehe sie in einem Schlitz der schiefen Ebene verschwin-
den. Die mit der rechten Hand aufgegriffenen Kugeln miissen rechts
in einem Kasten abgelegt werden, die mit der linken links. Abgelegte
durchgelaufene Kugeln werden fortlaufend durch eine Transportvor-
richtung wieder auf die schiefe Ebene befordert. Durch ein Zihler-
system werden erstens festgehalten die verpafiten Kugeln, zweitens

1 Unter dieser Kennziffer als Diapositiv erhéltlich durch die ADB-Ge-

schiftsstelle, Berlin NW 7, Ingenieurhaus.
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die rechts abgelegten, drittens die links abgelegten, viertens die Um-

Abb. 3. Monotoniepriifer nach Giese (ADB 616).

laufgeschwindigkeit des Transportrades. Es ist also so zu ermitteln,

wieviel Kugeln bei einem Versuch
iberhaupt gelaufen sind, wieviel
je Sekunde und die Fehler. Das
Tempo betrug im allgemeinen
1,3 Kugeln je Sekunde. Der Ver-
such dauerte insgesamt etwa
9 Minuten. Das Tempo war so
gewédhlt, dafl eine Monotonie-
prifung dabei nicht mehr statt-
fand, sondern eine Priifung der
Schnelligkeit und Sicherheit und
Greifbewegung und der opti-
schen Reaktion.

Apparat 4. Akustische Re-
aktionsordnung (Abb. 4). Die
Hand greift um einen Stab, ohne
ihn zu beriihren, durch einen
Schlag an eine Lasche wird das
Fallen des Stabes ausgelost. In
dem Augenblick, in dem der

Abb. 4. Akustische Reaktionsanordnung (ADB 633)
nach Rupp.

Priifling den Schlag hort, soll er zufassen. Die Reaktionszeiten sind
abzulesen in Zentisekunden an den Markierungen des Fallweges.
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Apparat 5. Ergograph nach Mosso (Abb. 5). Die rechte Hand
greift in einen Zapfen, der feststeht, und zieht ein Gewicht, (das auf der
Abbildung unten links nicht mehr zu sehen ist). Nach dem Takt eines
Metronoms sollen még-
lichst  gleichméBige
kréiftige Zugbewegun-
gen erfolgen. Die Grofle
der Bewegung wird
durch einen Schreiber
auf einer rotierenden
Trommel festgehalten.

Ergebnisse der
experimentellen
Untersuchung.

Abb. 5. Ergograph nach Mosso (ADB 615). Tabelle 2 Zelgt emi-
ge zahlenmiBige Er-

gebnisse der Fahrerprobe. Im Kopf der Tabelle sind die Rundenzahlen
angegeben, fiir die die darunterstehenden Werte gelten. Die Feststellun-
gen erstrecken sich auf die durchschnittliche Fehlerzahl, den durch-
schnittlichen Fehlerweg und die durchschnittliche Fehlerzeit bei den

Tab.2. Analyse der LLeistungen der U und N in der Fahrerprobe
in einzelnen Zeitabschnitten (ADB 619).

Fehlerzahl Fehlerweg ] Zeit

Mo- | Rd | Rd | Rd Rd | Rd | Rd Rd | Rd | Rd
ment | 1—10 [11—20| 1— 20 110 |11—20| 1—20 110 [11—20| 1—20
Zabl | 1958 11022 (228 | mm |555,3 |439 |994,3 | Sek. [791,3 | 686,7 | 1478
v | eze | 21| o4|mv.| 186 104 156 |MV.| 85| 47| 83
M.V.i. M.V.i. M.V.i.

%d. | 25 | 27,1 30,7|%d. | 423 | 341 | 455 | %d. | 11,2 | 67| 125
AM. AM. AM.

Jabl 1135 [111,4 |246,4 | mm | 6456 |526,3 |1171,9| Sek. | 73,9 | 6041 | 1336
MV.| 24| 22| 26|MV.| 171| 128 | 161|M.V.| 92| 4 8,9
M.V.i. M.V.i. M.V.i|

%d.| 19 | 203| 222 %d. | 81 | 267 | 31,5] %d. | 18 | 7 13,6
A AM. AM.

Nichtunfallern (N) und bei den Unféllern (U). Der Fehlerweg bringt zum
Ausdruck die FehlergroBe, d.h. wie lange eine Versuchsperson von der
ausgeschnittenen Kurve abwich, ehe sie sich wieder auf den richtigen
Weg zuriickfand. Die durchschnittliche absolute Fehlerzahl ist bei den
U in der ersten wie in der zweiten Hilfte des Versuches (1.—10. Runde
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und 11.—20. Runde) etwas grofer als bei den N. Insgesamt machen die
N in den 20 Runden durchschnittlich 228 und die U 246 Fehler. Ebenso
ist der Fehlerweg, d. h. die GroBe der Fehler bei den U etwas grofer als
bei den N. Dagegen gebrauchen sie im Durchschnitt in allen Phasen des
Versuches kiirzere Zeit zum Durchfahren der Runden. Sie wihlen von
sich aus ein schnelleres Tempo. Das mag ein Charakteristikum sein. Sie
nehmen sich nicht so viel Zeit wie die N'; auch bei schwierigen Stellen der
Kurve bremsen sie hiufig nicht. Es miissen auf diese Weise notwendig
mehr Fehler entstehen. Da bei diesem Versuch Zeit und Fehler sich um-
gekehrt proportional verhalten, mufl man die Gesamtleistung der N und
der U (wobei unter Gesamtleistung hier die Geschicklichkeit, mit der sie
sich der Aufgabe entledigen, verstanden sei) als gleich betrachten. Es sei
auch kurz noch auf die Werte der mittleren Variation (M. V.) in % des
arithmetischen Mittels (A. M.) bei Fehlern und Zeit hingewiesen. Die
mittlere Variation in % des arithmetischen Mittels ist bei den U durch-
schnittlich kleiner als bei den N, d. h. sie streuen relativ nicht so stark
in bezug auf die Fehlerzahl wie auf die Zeit, die sie bei den einzelnen
Runden benétigen, weil sie, wie bereits gesagt, in einzelnen Fillen bei
schwierigen Stellen der Kurve ohne weiteres ein rasches Tempo inne-
halten und die Fehler, die dabei entstehen, als notwendig gegeben hin-
nehmen. Das machen einige in jeder Runde so. Es entstehen an denselben
Stellen immer wieder Fehler; wihrend die N an kritischen Stellen mit
allen Mitteln versuchen, gut durchzukommen und dies ihnen auch ge-
legentlich gelingt. Dadurch erhalten sie eine stirkere Streuung. Im
einzelnen ergab aber dieser Versuch keine ausreichenden Mdglichkeiten
einer genaueren Charakterisierung der einzelnen Versuchspersonen.
Der Versuch am Monotoniepriifer brachte dagegen auflerordentlich
interessante Resultate. Man hitte nach der vielfach herrschenden
Meinung iiber die Eigenschaften von typischen Unféllern annehmen
miissen, daB hier, wo es auf sehr schnelle und sichere Greifbewegungen
ankam, auf gute Reaktion auf optische Reize, auf Uberblick iiber das
Feld, auf dem die Kugeln liefen, die Mehrzahl der U gegeniiber den N
versagen wiirde. Das war jedoch nur vereinzelt der Fall, wo besondere
Griinde vorlagen (Kurzsichtigkeit), Versteifung der Finger durch rheu-
matische Leiden). Die Mehrzahl der U war ebenso schnell wie die Gruppe
der N, ja einzelne von ihnen machten ganz auffallend wenig Fehler.
Tabelle 3 zeigt das arithmetische Mittel der Fehler in % der gelau-
fenen Kugeln bei den N wie bei den U. Die N haben 5,9% der Kugeln
nicht aufgegriffen, die U haben nur 5,2% durchgelassen. Bei den N
waren bei den einzelnen Versuchspersonen durchschnittlich 1084 Kugeln
gelaufen, bei den U 1185, d. h. bei den U war das Tempo durchschnittlich
schneller gewesen, so daB die geringere Fehlerzahl um so héher zu be-
werten ist. Man muBl, so paradox es dullerlich gesehen auch
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scheinen mag, den hier untersuchten U eine gréfere moto-
rische Sicherheit und eine bessere Reaktionsfahigkeit zusprechen als

den N.
Die Feststellung beziiglich der Reaktionsfihigkeit wurde in einem
weiteren Versuch an einer opti-

Tab.3. Kugelversuch (ADB 622). oop,, Reaktionsanordnung nach

Durchschnittswerte Abb. 2 erhédrtet. Die U machten bei

N | U der oben beschriebenen Anordnung

A.M. der Fehler in weniger Fehler als die N. Das er-
% der gelaufenen| 59% 52%  gstreckte sich sowohl auf Friih-
Kugeln reaktion wie Spitreaktion (s.Ta-
(Kugfﬁlm?g:Sek.) 1,25 1,31  belle4). Es war aber sehr interes-

sant, festzustellen, daB3, wenn die
U Fehler machen, diese groBer sind als bei den N. Ferner war auffal-
lend, daB ganzliches Ubersehen der Reaktionsmarken bei den U viel
haufiger auftrat als bei den N. Die N machten nur durchschnittlich

Tab.4. Optische Durchgangsreaktion (ADB 623).

Mittelwerte
AM A. M. A M. A. M. A. M. Zahlder V. P.
Fehlerzahl Fehlerstreck.| Friih- Spét- |Auslassungen | mit Fehlern
mm Reaktion | Reaktion | und Fehler |u.Auslassung.
N 28,6 30 21,1 7 0,5 9,6%
U 26,9 31,6 18 6 2.1 50%
0,0 Auslassungen, die U dagegen durchschnittlich 2,1. Von den N

waren 9,56% der Versuchspersonen (V. P.) an solchen Fehlern beteiligt,
von den U 50%.

Beim akustischen Reaktionsversuch nach Abb. 4 waren die Werte
der U denen der N fast gleich in bezug auf das arithmetische Mittel der
Reaktionszeit in Zentisekunden ausgedriickt. Die U waren auch hier
nicht langsamer (Tabelle 5). Sehr auffallend war aber dabei, daf die

Tab. b. mittlere Variation, (die Streuung
Akustische Reaktion (ADB 621). der Reaktionszeiten bei 20 Re-
Durchschnittswerte aktionen jeder Versuchsperson) bei
AM. | MV. |MV.in% denU erheblich gréfer war als bei
den N. Man muB sich in das Wesen
N| 165 1,74 10,61 ) o
dieses Versuches hineinversetzen,
Ul 16,59 2,37 1489 um die Bedeutung dieses Unter-

schiedes zu verstehen. Ehe der Schallreiz, auf den hin zugefalBt wer-
den muBite, gegeben wurde, erfolgte ein Achtungsruf. Die Intervalle
zwischen Achtungsruf und Schallreiz waren absichtlich verschieden
grol gewihlt, sie wechselten unregelmafig von 2—12 Sekunden. Es
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war nun folgendes deutlich festzustellen: Die U konnten sich sehr
gut auf den Reiz konzentrieren, wenn das Intervall klein war. Sie
reagierten dann auffallend schnell. Folgte aber auf ein kleines Inter-
vall ein groBles, so wurde die Konzentration héaufig nicht aufrecht-
erhalten, sie schwankte. Etwa 3 Sekunden war die Versuchsperson
eingestellt auf den Reiz, dann einige Sekunden nicht, dann wieder Ein-
stellung usw. Fiel nun der Reiz in eine Phase der Abirrung, dann
kamen auffallend lange Reaktionszeiten zustande. Wie gesagt, wurde
diese Erscheinung besonders bei den U beobachtet, und dadurch ent-
stand ihre erheblich groBere Streuung. Wenn die absoluten Werte der
Reaktionen trotzdem denen der N gleichkommen, so deshalb, weil
einzelne absolute Zeiten der U anormal giinstig ausfielen. Sie ,,kénnen‘,
wie gesagt, viel flinker sein als die N, wenn man sie nicht zu lange auf
die Probe stellt. Trat hier also ein
gewisser Mangel an Beherrschung /- 2/2g7amm y- Diagramme
zutage, so wurde diese Tatsache
in dem letzten Versuch am Mosso-
schen Ergographen (Abb. 5) sehr
schon bestatigt. |
Die Erfiilllung der Versuchsauf-
gabe am Frgographen stellt sehr
groBe Anspriiche an Selbstbeherr-

=
schung, an Unterdriickung de. %

g AR

stets nach wenigen Minuten auf-
tretenden starken Neigung, das
Gewicht schwiicher zu ziehen oder AP & fiwosramme von Lofiliern U und
sogar den Versuch aufzugeben.
Einzelne U lieferten geradezu klassische Beispiele fiir eine schwache
Willenshaltung bei langer dauernden, wenig reizvollen und dazu noch
anstrengenden Aufgaben. Kleine Hiibe wechselten mit groBen bei ihnen
in ganz regelloser Weise ab (Abb. 6). Die Zahl der Hiibe war bei den U
im allgemeinen wesentlich kleiner als bei den N. Viele von ihnen konn-
ten den Versuch iiberhaupt nur den dritten Teil der Zeit durchhalten,
die die N aufwiesen. Unverkennbar trat hier ein deutlicher
MangelanSelbstbeherrschungzutage.Beiden ersten Schwierig-
keiten, die in Ermiidungs- und Schmerzgefiihlen in den Hinden.auf-
traten, reagierten sie durch starke Schwankungen in der Leistung und
Ausbriiche ,,Es geht nicht mehr, ich kann nicht mehr traten bereits
im Anfangsstadium des Versuches auf, wo die N der Schwierigkeiten
noch spielend Herr wurden. Dabei waren unter den U korperlich sehr
starke, robuste Naturen, die viel kriftiger waren als einzelne N.

Das Gesamtergebnis der Experimentalversuche laBt sich fiir eine

! Originaldiagramm aus der Untersuchung im Jahre 1926.
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ganze -Reihe von N und von U dahin zusammenfassen: Die U sind rein
motorisch ebenso geschickt und schnell wie die N, ihre Reaktions-
schnelligkeit ist der der N mindestens gleich. Dort, wo besonders inter-
essante Situationen Reaktionen verlangen, optische Durchgangsreaktion
(die Trommel bewegt sich, man reagiert mit einem Lenkrad, das den
Schreiber bewegt), sind sie sogar schneller. Wo sie aber auf einen Reiz
warten miissen, das Herankommen nicht verfolgen koénnen, ihn nicht
sehen konnen, reicht ihre Selbstbeherrschung nicht aus, um im gegebenen
Zeitpunkt bei der Sache zu sein. Bestétigt wird das Vorliegen dieses
Willensmangels durch den Ergographenversuch, wo auch kein inter-
essanter Ablauf gegeben ist (sie sehen weder Trommel noch Schreiber
und haben dauernd nur das Gefiihl der Anstrengung).. Auch hier zeigt
sich Mangel an Beherrschung.

Diese Feststellungen an typischen Unfillern stehen in gutem Ein-
klang mit den Ausfilhrungen, die im ersten Teil meines Referates iiber
die generellen psychologischen Unfallursachen gemacht wurden. Dort
wurde gesagt, dafl die gréBte Gruppe aller menschlichen Unfille da-
durch eintritt, dafl im psychophysischen Organismus zirkuldre Stérun-
gen eintreten, deren Ursachen nicht immer zu erkennen sind, deren
Wirkung aber in einer Herabsetzung der inneren Handlungsbereit-
schaft und Sicherheit besteht. Der Wille des Menschen ist an solchen
Tagen geschwicht, seine Energie herabgemindert, und neben der inne-
ren Unsicherheit liuft eine Unsicherheit des motorischen Geschehens,
wenn auch dieses schon automatisiert ist. Sogar Gewohnheitshand-
lungen werden davon angegriffen und laufen fehlerhaft ab. Wenn zu
dieser inneren Disponiertheit zu Unféllen die entsprechende &ufBere
Situation kommt, dann miissen notwendig Unféille entstehen. Der
typischeUnfédller,dessen dullere Fihigkeiten(Schnellig-
keit, Reaktionssicherheit) denen des Normalen durch-
aus gleichwertig sind, zeigt nun nach den experimen-
tellenFeststellungeneine dauerndeLabilitdt des Willens
in verstirktem MaBle, die der oben beschriebenen zirku-
liren Storung des Willenslebens beim Normalen analog
ist. Beim Unfédller tritt sie nur verstdrkt und dauernd
auf; er wird notwendig hdufiger Unfédlle haben miissen
als der Normale. .

Wenn diese Erklirung der Unfalldisponiertheit, deren Hauptbestand-
teil die Annahme von Willensanomalien und Stérungen des inneren
Gleichgewichts ist, richtig sein soll, dann miissen diese Verdnderungen
des psychischen Habitus ja eigentlich im ganzen Leben des Unfillers
erkennbar sein. Tatséchlich brachte eine weitere individualpsycholo-

gische Untersuchung sehr gutes Material fiir die Richtigkeit unserer
Auffassung bei.
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In dieser individualpsychologischen Untersuchung kam es darauf
an, die Gesamtpersénlichkeit der Versuchsperson in ihrem Werdegang,
in ihrer Stellung zum Leben und zum Beruf zu verfolgen, iiberhaupt
in ihrer ganzen Persénlichkeitsstruktur zu erkennen. Durch eingehende
Aussprachen mit den Versuchspersonen wurde versucht, in dieser
Beziehung einigermaflen sichere Eindriicke zu gewinnen. Natiirlich
mubte ein gewisses Vertrauensverhiltnis vorhanden sein, wenn diese
Aussprachen etwas ergeben sollten. Der Versuchsleiter war mit der
Mehrzahl der Leute schon lingere Zeit bekannt und hatte u. a. mit den
Unfillern unter ihnen nach jedem Unfall der vorausgegangenen zwei
Jahre iiber diese Unfille eingehend verhandelt.

Die Aussprachen ergaben manche wertvollen Einblicke, die das psycho-
logische Bild der Unfalldisponierten noch wesentlich vervollstindigten.
Bei einer Reihe von ihnen verlief zunéchst der berufliche Werdegang sehr
sprunghaft. Die ersten Berufswiinsche sind manchmal schon eigenartig,
stehen in gar keinem Einklang zu Herkunft und wirtschaftlichen Moglich-
keiten. Das weitere Berufsleben weist schwere Briiche auf. Der Beruf
wird hdufig gewechselt, Unmdégliches angestrebt. Die Enttduschungen, die
notwendig eintreten, werden als sehr bitter empfunden, die Lebenslust
manchmal in schwerer Weise beeintrichtigt. Die Stellung zur Arbeit
ist unsicher, hiufig geradezu negativ. ,,Man muB} eben arbeiten, um
seinen Lebensunterhalt zu haben.* Das ist eine wiederholte Bemerkung.
Die sozialen Bindungen, insbesondere die Stellung zur Familie, weisen
bei einigen schwerste Erschiitterungen auf. Die ganze Lebensauffassung
ist trotz duBerlicher, etwas krampfhaft zur Schau getragener Robustheit
stark pessimistisch. Einige, deren Auftreten nach auBlen stets lirmend
und besonders kraftbetont war, zeigten in dieser Untersuchung in Wirk-
lichkeit innere Schwichen. Auch das Sexualleben weist hdufig Ent-
artungen und Sonderbarkeiten auf.

Selbstverstdndlich war das Auftreten dieser ungiinstigen Daten ver-
schieden. Es wiirde zu weit fithren, die einzelnen Protokolle hier dar-
zustellen, so interessant sie auch sind. Einen schematischen Gesamt-
iiberblick, der natiirlich nur oberflichlich sein kann, vermitteln Abb. 7
und 8. Es sind getrennt die ledigen und verheirateten U dargestellt,
ebenso die N. Im zweiten Stab der Tabelle ist das Alter angegeben und
der Grad der Unfallaffinitit in einem Zeichen. Bei ungiinstigen Daten
der Versuchspersonen sind die Markierungsfelder schwarz, bei unbe-
stimmter Lage schraffiert und bei durchaus giinstiger, positiver Einstel-
lung hell. Die U ergeben auf den ersten Blick ein erheblich diistereres
Bild als die N. DaB nicht in allen Fillen Angaben erlangt werden
konnten, ist selbstverstindlich. Es fillt auf, dafl der Stab, der die An-
gaben iiber die Erfilllung des ersten Berufswunsches bringt, auch bei
den N héiufig dunkel ist; das heilt, dal auch sie im Anfang ihres Berufs-
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lebens Enttduschungen hatten. Es ist aber beachtenswert, daf in der
Mehrzahl der Fille von ihnen angegeben wurde, daf3 sie nicht besonders
darunter gelitten hétten. Sie hitten sich bald ausgeséhnt mit dem

Unnere Stellung zum Berufv zur Allgemeine .
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Abb. 7. Individualpsychologische Analyse der U und NU (ADB 631).
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Abb. 8. Individualpsychologische Analyse der U und NU (ADB 632).

Schicksal und fiihlten sich in dem anfangs nicht gewiinschten Beruf
spiter sehr wohl. Die weiteren Angaben sind auch in der Mehrzahl
durchaus positiv. Altere N, die schon viele Jahre in gefihrlichen Werk-
stitten ohne Unfall gearbeitet hatten, zeigten eine Sicherheit der Lebens-
filhrung, eine Klarheit und Ausgeglichenheit der Lebensauffassung, die
geradezu iiberraschte. Demgegeniiber enthiillt sich bei den U manch
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diisteres Lebensschicksal mit Einschligen ins Pathologische. Unzu-
friedenheit, Unausgeglichenheit, Unsicherheit des Handelns und der
Lebensfiihrung waren fast bei allen U, die eine grofere Zahl von
Unfillen gehabt hatten, anzutreffen, und mit dieser Feststellung ist
die Briicke zu den Ergebnissen der experimentellen Untersuchung und
zu den von mir im ersten Teil des Referates dargestellten Auffassungen
iiber die psychologischen Unfallgrundlagen geschlagen. '

Inwieweit die Ergebnisse der kurz skizzierten Unfalluntersuchung
verallgemeinert werden kann, kann hier nicht diskutiert werden,
aber unbedingt sind mit unseren Feststellungen Symptome der Un-
fallaffinitdt aufgezeigt worden, neben denen vielleicht andere bestehen
mogen, die aber auch allein fiir sich schon heute in vorsichtiger Weise
der Praxis nutzbar gemacht werden kénnen. Man wird z. B. bei der
Auswahl von Lehrlingen und auch von é#lteren Leuten fiir besonders
verantwortungsvolle oder gefihrliche Berufe die fiir das Erleiden von
Unféllen wichtigen Eigenschaften beriicksichtigen kénnen und damit
mancher schweren Fehlleistung und manchem Unfall vorbeugen. Na-
tiirlich muf3 die Methodik der Untersuchung noch weiter ausgearbeitet
werden.

Beziiglich der drztlichen Untersuchung, an der die Mehrzahl
der Versuchspersonen teilnahm, ist zu bemerken, daB sie Ergebnisse
gezeitigt hat, die in mancher Hinsicht interessant sind und die Cha-
rakterisierung der U in wertvoller Weise ergiinzen.

III. Begiinstigende Umstiinde.

Die Unfallpsychologie ist weiterhin stark interessiert an der Frage,
welche duferen Umsténde (abgesehen von technischen) die Entstehung
von Unfillen begiinstigen. Schon seit langer Zeit ist bekannt, daf be-
sondere Tageszeiten, Wochentage, Monate und Temperaturen sich durch
hohe Unfallzahlen auszeichnen. Das bisher dariiber vorliegende Material®
ist auBerordentlich interessant, trotzdem es noch in vielen Punkten wider-
spruchsvoll ist und zu praktischen Konsequenzen kaum gefiihrt hat.

Ich mochte Ihnen im folgenden kurz einen Eindruck iiber die
Bedeutung dieser Umstéinde vermitteln und kurz darlegen, vor welchen
Aufgaben wir unter dem Gesichtspunkt der Unfallbekéimpfung hier-
hin noch stehen. ’

In einer Erhebung bei der Firma A. Borsig ergab schon die Beob-
achtung einer relativ kleinen Zahl von Unfillen im Juni und Juli 1927,
daB bei hoheren AuBentemperaturen die Unfille sich hiufen.

1 ine sehr gute Zusammenstellung, auf die im folgenden des ofteren Bezug
genommen werden wird, gibt O. Lipmann, in Unfallursachen und Unfall-

bekdmpfung, 1925 (Verotfentlichungen aus dem Gebiete der Medizinalverwaltung)
20, H. 3. Verlagsbuchhandlung, Richard Schoetz.
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Tabelle 6 gibt die durchschnittlichen Temperaturen der Tage an, an
denen sich I mindestens zwei Unfille, II drei bis vier Unfille, ITI fiinf
bis sieben Unfélle ereigneten. Bis auf eine kleine Umkehrung bei

Tab.6. Temperatur und Unfille (ADB 612).

I 1I I
0—2 Unfille | 3—4 Unfille | 5—7 Unfille
Juli
Temperatur am Morgen 19,91 20,2 20,5
Temperatur 7 Uhr. . . 17,94 17,4 18,44
Temperatur 2 Uhr. . . 22,41 22,74 25,1
Temperat.-Schwankung. 3 7,8 10,4
Luftdruck . . . . . . 54,41 55,8 50,54
Juni
Temperatur am Morgen 14,7 15,1 20,1
Temperat.-Schwankung. 9,2 8,6 12,2

der Temperatur um 7 Uhr morgens verliduft sonst Steigerung der Tem-
peratur mit Héhe der Zahl der Unfille gleichartig. Charakteristisch
scheint besonders die Temperatur um 2 Uhr zu sein, wo zwischen
Gruppe IT und ITI der Unfallzahlen eine sehr grofle Temperaturdifferenz
besteht. Interessant sind auch die Beziehungen zwischen Temperatur-
schwankungen, Luftdruck und Unfallen.

In englischen Munitionsbetrieben wurden von Vernon genauere und
sehr interessante Feststellungen an groBerem Material vorgenommen!.

760 Nach Abb. 9 liégt die giinstigste

B i M‘i}”_’é’r Temperatur fiir unfallsicheres Ar-
S E ‘, 1 beiten bei etwa 20° C. Bei etwa
Smol—A— — 10°C ist die Situation fiir Unfille
%‘ 130 bolom N _{___ - / sehr ungiinstig. Auffallend ist auch,
S Y _ daf bei 25° C die Unfille der Mén-
% 20— ‘tl\ 1 / ner sich auf3erordentlich vermehren,
S 10 —— L | | __ | wahrend die Frauen durch die
= i 7] rqeer | hohere Temperatur sich kaum be-
Temp. 10° B° a° #°C  einflussen lassen. Auch die Diffe-

Abb. 9. Temperatur und Unfille (ADB 605)2.

renz zwischen Auflen- und Innen-

temperatur iibt einen EinfluBl aus.
Wenn die Aulentemperatur 0° und darunter ist, ereignen sich doppelt
so viel Unfille als bei 4 8° bei gleicher Innentemperatur in beiden Fillen.
Nach Pierracini-Maffei® (Abb. 10) kommt es aber nicht nur auf die
absoluten Temperaturenwerte an, sondern auch der Grad der Abnormitiit
einer Temperatur in bezug auf die Durchschnittstemperaturen ist von

1 Nach Lipman: Unfallursachen und Unfallbekimpfung.
2 Nach Vernon, Englische Munitionsfabriken. 3 Siehe Lipman a.a. O.
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auBlerordentlicher Bedeutung. Die Untersuchung erstreckt sich auf die
Jahre 1904 und 1905 und fand statt in den Eisenbahnwerkstitten von
Florenz. Abb.10 zeigt deutlich, wie die Kurve, die die Abweichungen
der Temperatur von den Durchschnittstemperaturen fritherer Jahre
kennzeichnet, mit der Unfallkurve (Zahl der Unfille pro 105 Arbeiter-
Arbeitsstunden bis auf

wenige Abweichungen PO s o @ S S R EE B AR zwé S
gleichliegende =~ Maxima 580 0 EEEy 2.f£~~ TR ; 1| M §,§
und Minima aufweist. S se0 At JopRT T, 8 2
Die Erklirung fiir die- S| S A Ir e § 8
sen EinfluB ist einmal ein- £ 520 [ Gy A s : 15 §
fach in der Tatsache ge- %é’m& ‘(' o { TS gi
sucht worden, daB man S {#7p TR an L W= 8!
bei hoher Temperatur %'@25” ik Iri . l,z_;;},eﬁ RO 'S 5
schneller ermiidet,daB da- § 7| N R AR T, o @%
dadurch die Aufmerksam- < gm ! EHHED AU IREAS LR :,§§
keit herabgesetzt wird, ;i‘:*ijf:’; T *—g}:‘ A ¥ il v:,% $
daB die Beweglichkeit lei- S {1 tH HH Y RS
det, dal Reaktionen lang- b thiiih W% 58
samer verlaufen. Ob diese €l X E ¥ 4 z 3 Ex &3
Erklirung ausreicht, ist iﬁf SITSSIS f’gﬂf X%
allerdings noch eine offene Abb. 10. Temperatur und Unfille (ADB 606).,

Frage, denn die Bewe-

gungsfaulheit ist an sich kein unfallsteigerndes Moment. Wir sehen Unfélle
gerade hiufig bei zu groBer Beweglichkeit und Lebhaftigkeit des Menschen
entstehen. Mehr zu bewerten ist vielleicht die Tatsache, dall die Schlaf-
rigkeit, die eine groBe Hitze hervorruft, innerlich mehr stumpf macht
gegen Gefahren, ferner ist vielleicht rein physiologisch die Sinnestiichtig-
keit herabgesetzt. Die gleichen Wirkungen iiben niedrige Temperaturen
aus. Esist auch eine aus dem Kriege bekannte Tatsache, da sehr groBe
Kilte gegen die Gefahren abstumpfte.

Wenn auch die Differenz zwischen AufBlen- und Innentemperatur
bedeutungsvoll ist, so ist dafiir zur Erklirung herangezogen worden,
daB die Bekleidung zu schwer und zu warm ist, und daB in solchen
Fillen die Werkstittentiiren meist geschlossen bleiben und die Luft
in den Werkstitten zu sauerstoffarm wird. Die Steigerung der Unfille
wire dann wieder durch die zunehmende Ermiidung hervorgerufen.
Insgesamt ist auffallend bei den drei Bildern iiber den EinfluBl der
Temperatur, daB bei ungiinstigen Temperaturen die Zahl der Unfille
fast bis zum doppelten der Unfallzahl bei normaler Temperatur ansteigt.
Die Temperatur spielt danach eine nicht unerhebliche Rolle, sofern man
das vorliegende Material als ausreichend ansieht. Das kann man aber

1 Nach Pierracini-Maffei, Eisenbahn-Werkstitten in Florenz.
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wohl nicht. Die Erhebungen sind in zu verschiedenen Zeiten und an
einer zu geringen Anzahl von Personen gemacht worden. Ferner ist
nicht klar nachgewiesen, ob in den einzelnen Darstellungen fiir Steigerung
oder Abfall der Unfallzahlen die Temperatur als alleinige Ursache in
Frage kommt.

Die Unfallhaufigkeit zeigt auch eine gewisse Abhingigkeit von den
Wochentagen. Abb.11 zeigt die Unfille in den englischen GieBereien
im Jahre 1912 und die Unfille in der gesamten Industrie Deutschlands
im Jahre 1907, Die Steigerung in

Gesamtindustrie fiilhrt. Der Montag zeigt in England
17907

eine giinstige Lage, in Deutschland
eine unginstige. Man glaubte den
Grund zu diesem Unterschied in
der Tatsache sehen zu konnen, daB
Abb. 11. Wochentag und Unfille? (ADB 600). man in England am Sonnabend
nicht mehr voll arbeitet und daB auch die Sportveranstaltungen und
etwaiger vermehrter Alkoholgenuf3 bereits am Sonnabend stattfinden.
In Deutschland sollen diese Beanspruchungen mehr am Sonntag statt-
finden. Neuere Erhebungen zeigen aber, daB der Montag im all-
gemeinen nicht so ungiinstig dasteht, wie es nach der Statistik von
1912 den Anschein hat. Eine Untersuchung iiber die Verteilung der
Unfille auf die Wochentage bei der Firma A. Borsig zeigte den Mon-
tag und den Sonnabend als die giinstigsten Tage. In einer spéteren
Erhebung, in der der EinfluBl der Wochentage fiir Sommer und Winter
getrennt untersucht wurde, ergab sich die interessante Feststellung,
dafBl der Montag nur im Winter ganz besonders giinstig ist, im Sommer ist
er der ungiinstigste Tag (Abb.12 unten). Da es sich um einen Ber-
liner Betrieb handelt, méchte man annehmen, daB die Erholungen,
die der Berliner Arbeiter am Sonntag hat, in Wirklichkeit gar keine
sind (Aufenthalt in iiberfiillten Sommerlokalen, Bidern, stundenlanges
Fahren auf iiberfiillten Transportmitteln, spite Heimkehr). Diese
Abb. zeigt ferner, wie vorsichtig man sein muB bei der Aufstellung
solcher Haufigkeitskurven. Es kommt sehr darauf an, wie man den
Zeitraum der Beobachtungen einteilt. Eine Gesamtjahreskurve ergab
in diesem Falle, daBl der Montag etwas giinstiger ist als die anderen
Wochentage. In Wirklichkeit war der Montag im Winter auffallend
gilinstig und im Sommer ziemlich ungiinstig.
Man hat auch die Wochentagshiufigkeit in Beziehung gebracht zu
1 Vergl. Lipman a.a.O. 2 Nach Lipman a.a.O.
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der Lohnperiode. So ist gesagt worden, daBl vor dem Akkordschlufl
das Arbeitstempo der weniger Guten sich steigert, der Leute, die an und
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Abb.12. Zeitliche Analyse der Unfallhiufigkeit (ADB 634—637).

fiir sich schon mehr Unfille machen. Die guten Leute dagegen bremsen
vor dem AkkordschluB. So kommt es, daB der letzte Tag der Abrechnungs-
Ludwig, Fabrikbetrieb. b
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periode erhohte Unfallziffern aufweist. Nach der Lohnzahlung arbeiten
die weniger Leistungsfihigen wieder langsamer und die Unfallkurve
sinkt. Insgesamt scheinen aber die Beziehungen zwischen Wochentagen
und Unfillen noch nicht ausreichend erklirt zu sein. Mit einer allge-
meinen Wochenermiidungskurve stehen die Unfallziffern wohl nicht
im Zusammenhang. Es lieBe sich aber mit einem ziemlich einfachen
Aufwand an Mitteln mehr Klarheit in diese Frage bringen, wenn
man etwa einmal in Betrieben mit anndhernd gleichen Produktions-
verhaltnissen, aber verschiedenen Lohnperioden sorgfiltige Vergleiche
zoge, oder wenn man beziiglich der Untersuchung des Montags und Sonn-
abends groBere Betriebe in lindlichen Gegenden mit groBeren Betrieben
in Grofstidten in Vergleich briachte. Die Erkenntnisse, zu denen man
dabei kommen kénnte, wiirden zwar keine Handhabe zu sofortigem
Eingreifen bieten, aber sie diirften immerhin ein wertvolles Aufklirungs-
material darstellen. .

Wesentlich schéirfer und sicherer als die bisher besprochenen be-
giinstigenden Umstdnde wirkt sich ein weiterer Einflul aus. Es sind
die verschiedenen Tagesstunden. Abb.12 zeigt auch die Unfall-
zahlen eines Berliner Betriebes in den einzelnen Tagesstunden. Der
Betrieb hatte monatlich etwa 60—80 Unfalle. Diese geringe Zahl reicht
bereits aus, um Monat fiir Monat recht charakteristische Kurven zu
ergeben. Ich weise im Vergleich dazu nochmals auf die Verteilung der
Unfille auf die Wochentage im gleichen Betriebe in denselben Monaten
hin. Man sieht in den einzelnen Monaten auBerordentliche Verschieden-
heiten. Keine Monatskurve weist die Struktur der Jahreskurve auf. Man
kann bei dem Vergleich von den Kurven der Wochentage und der
Tageszeiten wohl ohne weiteres folgern, dal der EinfluB der Tages-
stunde viel gréBer sein muB, als der Einflu des Wochentages, wenn
bei den Tagesstunden die gleiche Anzahl von Unfillen bereits so cha-
rakteristischc Kurven ergibt.

Bei dem Versuch einer Erkldrung der Maxima steht man vor einer
sehr schweren Aufgabe. Besonders ungiinstig sind die Stunden von 8 bis
9 und 10—11 Uhr. In diesem Betriebe lagen die Pausen von 9—9,15
und von 12—12!/, Uhr. Die Verteilung der Pausen auf die Arbeitszeit
wird danach sicher von einer gewissen Bedeutung sein (9—10 Mini-
mum, 1—2 Minimum.) Wiederum ist aber auch die Zeit von 11—12 Uhr
vor der Pause giinstig. Auch hier mifiten vergleichende
Untersuchungen zwischen einzelnen Betrieben mit ver-
schiedener Pauseneinteilung erst noch groBere Klar-
heit ergeben.

Sehr interessant ist auf Abb. 12 der Anstieg der Unfille in der Zeit
von 2—3 Uhr von April bis Juli. Im April sehr wenig Unfille, im Mai
und Juni schon mehr und im Juli fast das Vierfache der Unfille des
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April in der gleichen Tagesstunde. Man mufl darin wohl wieder einen
Einfluf3 der Temperaturhshe sehen.

Die Zusammenfassung der Monatskurven von Abb.12 zu Halb-
jahreskurven bestitigt noch einmal das eben Gesagte. Im Sommer-
halbjahr liegt der h6chste Gipfel auch am Nachmittag und im Winter-
halbjahr am Vormittag von 8—9 und 10—11 Uhr. Diese beiden Gipfel
sind nicht ganz in derselben Hohe aber auch im Sommerhalbjahr vor-
handen.

Die Jahreskurve, die auf Abb.12 gleichfalls erscheint, ergibt im
Durchschnitt eine stirkere Belastung des Vormittags gegeniiber dem
Nachmittag. Auch diese Abb. zeigt wieder, wie wichtig eine richtige
zeitliche Unterteilung des statistischen Materials ist. In vielen Ta-
bellen und Aufzeichnungen werden durch zu summarische Zusammen-
stellungen gerade die wertvollsten Tatsachen verschleiert. Bei der
auflerordentlichen Schirfe des Einflusses der Tagesstunde ist eine
weitergehende Erforschung der Zusammenhédnge dringend geboten. Man
hat auch hier von einer tiglichen Ermiidungskurve gesprochen, ferner
mull man den Pausen einen Einfluf} einrdumen. In welchem Grade aber
das eine oder das andere wirksam ist, wissen wir nicht. Klarere Erkennt-
hisse auf diesem Gebiete wiirden eventuell wirksame GegenmafBnahmen
ermoglichen und ein wesentliches organisatorisches Mittel der
Unfallbekampfung darstellen.

Auch die Lohnart ist mit der Unfallhdufigkeit in Zusammenhang
gebracht worden. und hiufig wurde von bestimmter Seite her der Ge-
danke vertreten, da der Stiicklohn Unfille begiinstige. Es diirfte dies

Tab.7. Lohnsystem und Unfialle (ADB 607).
Anzahl | Anzahl | Anzahl der

. Lohn- Uniille auf
Ort Art der Betriebe der der ;
system Arbeiter | Unfille A%ﬁgﬁer
Magde- Holzi dk' . [ 62 Betriebe | Zeitlohn 210 50 238
burg | Holzndustrie) g poisohe | Sticklohn| 56 5 89
Schuh- und Handschuh- || Zeitlohn 174 2hH1 1441
” Industrie (15 Betriebe) ||Stiicklohn 51 0t 0t
Diissel- 6 Metallwarenfabriken Zeitlohn 126 6 48
dorf (Pressen und Stanzen) | |Stiicklohn 201 9 45
Holzbearbeitungsbetriebe [ | Zeitlohn 47 9 191
” (Maschinenarbeiten) Stiicklohn 168 7 42
1 Fabrik, gute Schutzvorr. i — —
Arnsberg 10 Friktion%—, 7 Exzenterpress. Zeitlohn 6
1 Fabrik, ma8. Schutzvorr. | [Stiicklohn — 9 —

6 Friktions-, 19 Exzenterpress.

1 In b Jahren.
B*
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aber nur dort zutreffen, wo die Akkordsitze extrem niedrig bemessen
sind. Eine &dltere Aufstellung von Kleditz?! fiir verschiedenartige Be-
triebe ergibt deutlich, dafl dem Stiicklohn ein ungiinstiger EinfluB auf
keinen Fall zukommt- (Tabelle 7). Bei einer Erhebung in einer Berliner
Firma aus dem Jahre 1925 (Tabelle 8) ergab sich, daB im gleichen

Tab.8. Unféille und Lohnart (ADB 614).

Akkordarbeiter Lohnarbeiter
(Stichtfgn e, 27.) 2004 1909
vom 19, 27 bis 1. 12. 27 % %8
in % der Aggﬁ%l?ier Arbeiter 479% 5,18%
Verallgemeinert fiir 1 Jahr 19,16% 20,72%

Zeitraum die Akkordarbeiter etwas weniger Unfille machten als die
Lohnarbeiter. Es ist m. E. aber falsch, Unfallzahlen von Akkord- und
Lohnarbeitern ohne nihere Analyse der Arbeiten, mit denen sie beschiif-
tigt waren, miteinander zu vergleichen. Akkordarbeiter waren in diesem
Betriebe zum groflen Teil Maschinenarbeiter. Von den Lohnarbeitern
waren nur wenige an Maschinen beschéftigt, dagegen sehr viele im
Transport. Nun wissen wir aber aus neueren Statistiken, daf direkte
Unfille an Maschinen bei gutem Zustande der Maschinen auBerordent-
lich selten sind, daB Transportunfille dagegen hiufiger vorkommen,
der Lohnarbeiter also in bezug auf die Arbeit, die er zu leisten hat, als
gefdhrdeter angesehen werden mufl. Man kann also aus einer derartigen

w0 Tabelle nicht ohne weiteres Schliisse
auf den EinfluB des Lohnsystems
ziehen.

Wir miissen ferner noch fest-
stellen, daB die verschiedenen Alter-
stufen verschieden gefihrdet sind.
Abb. 13 veranschaulicht Erhebungen
aus zwei Jahren in der Firma A.
Borsig-Tegel. Entgegen einer all-
o gemein verbreiteten Auffassung, dafl
Abb.13. Alter und Unfallhdufigkeit (ADB 613). die Jﬁngsten und die Altesten stark
gefahrdet sind, ergibt sich hier fiir beide Jahre, daf} die Gruppe der 20-
bis 30jahrigen weitaus die meisten Unfille macht. Zu beachten ist hier,
daf die Gruppe der 14—20jdhrigen zu einem erheblichen Teil aus Lehr-
lingen besteht, die nicht in dem Arbeitstempo der Alteren arbeiten.
Auffillig bleibt aber, dal die 20—30jidhrigen ein so extremes Maximum

1 Nach Lipman a.a.O.

— g0 Unf Vo) 1926
-== 970 Unft 1927/28
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zeigen. Man ist versucht, zur Erklirung dafiir anzunehmen, daB un-
geregelte Familienverhéltnisse (die Mehrzahl ist nicht verheiratet) und
vielleicht auch hiufiger UnregelmiBigkeiten im Lebenswandel, itberma Bi-
ger Sportbetrieb, hiufiges mangelhaftes Ausschlafen, den Grund dafiir
abgeben. Man findet haufig die Ansicht vertreten, daB sich diese Leute
den Betriebsverhiltnissen noch nicht so angepafit hiatten wie etwa die 30-

Tab. 9. Beschiftigungsdauer und Unfille (ADB 608).

(nach Chaney) (Vernon) ((I){:ﬁg.
Amerik. Metallfabr. ];)If&g’sg; Schét- | Amerikan.
Mi samtindu- zung Sta_,hlfabnk
dnner | Frauen | {FT7ol" I.bisV.1916
1. Tag der Beschaftigung 166 516 — — —
1. bis 3. Tag . — — 27 — —
1. ,, b.Tag - — _— — 255 —
2. ,, 6.Tag ' 38 77 — — —
4. ,, 6.Tag » — — 12 — —
6. ,,10. Tag . — — _ 51 .
2. ,, 4. Woche ,, 11 11 — — —
2. ,, 3.Monat ,, — — 3 _ _
1 ,, 6.Monat — — — — 111,3
2. ,, 6.Monat ,, 3 2 — — -
4, ,, 6.Monat ,, — — 2 — _
7. ,,12.Monat ,, 1 1 1 1 104,3
2. ,, 3.Jahr . — — — — 86,8
4. ,, b.Jahr » —_ — — — 42,4
6. ,, 10. Jahr " — — — — 19,7
11. ,, 1b. Jahr ' — — — — 8,5
16. ,, X. Jahr ' — — — — 0,0

bis 40jahrigen. Nun braucht man aber, um die Gefahren eines Betriebes
kennenzulernen, und um sich die nétigen sonstigen Erfahrungen in
bezug auf volle Ausnutzung der Arbeitsvorrichtung zu erwerben, im
allgemeinen keine fiinf Jahre Zeit, sondern 1-—2 Jahre reichen dazu aus.

Das fiihrt uns tiberhaupt auf die Frage, welche Beziehungen zwischen
Beschéftigungsdauer und Unfallhdufigkeit bestehen. Es gibt
dariiber eine sehr interessante Aufstellung von Chaney, Amerika (Ta-
belle 9). So ist die Unfallhaufigkeit fiir Ménner in Amerika am ersten Tag
der Beschiftigung 166 gegen 38 vom 2. bis 6. Tag und gegeniiber 11 von
der 2. bis 4. Woche und gegentiber 1 vom 7. bis 12. Monat. Auf derselben
Tabelle sind die Verhéltnisse fiir die deutsche Gesamtindustrie darge-
stellt. Es findet sich die Unfallhaufigkeit 27 am 1. bis 3. Tag gegeniiber
12 am 4. bis 6. und gegeniiber 1 vom 7. bis 12. Monat. Eine lokale Er-
hebung, in dem schon mehrfach erwihnten Berliner Betriebe brachte
diese krassen Unterschiede der Gefdhrdung bei verschiedener Beschii-
tigungsdauer nicht zum Ausdruck. Immerhin ergab sich bei einer
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Stichprobe in einem Jahre, daBl die Leute, die vom 1. bis 3. Monat in
Arbeit standen, durchschnittlich viermal soviel Unfille machten als
die Leute, die linger als drei Monate da waren. Der Wechsel der Arbeits-
bedingungen stellt also einen nicht unerheblichen EinfluBl auf die Unfall-
héufigkeit dar, und die Betriebe, denen es gelingt, die Arbeiterfluktuation
auf ein Minimum zu senken, werden stets geringere Unfallzahlen auf-
weisen als gleichartige Betriebe mit starkem Arbeiterwechsel. Diese
Erhebungen stiitzen auch unsere oben gedulerte Ansicht, dafl man héch-
stens 1—2 Jahre braucht, um die Gefahren eines Betriebes zu kennen,
daB also fiir die 20—30jdhrigen nicht das Argument der Unkenntnis
von Betriebsgefahren fiir ihre groBe Zahl von Unféllen ins Feld gefiihrt
werden kann.

Schliellich ist sogar die Zugehorigkeit von Arbeitern zu verschie-
denen Nationen wichtig fiir die Unfallhdufigkeit in einem Betriebe.
Eine sehr nette kleine Tabelle ist von Neill! aufgestellt worden nach Er-

Tab. 10. Nationalitit und hebungen in einer amerikanischen

Unfalle (ADB 609). Stahlfabrik, in der Amerikaner,

Anzahl der Unfalle im Durchschnitt von Skandinavier, Deutsche, Polen,
5 Jahren auf je 1000 Angehdrige der fol-- Tpen und Sﬁdosteuropéer beschif-
genden Nationen: tigt waren. Amerikaner und Skan-

Vezral}ﬁllzgis- dinavier machen die wenigsten

- Unfille, Deutsche etwas mehr, am

212 E:(llli{j:ji:r """ 2i meisten die Polen und Siidosteuro-
Deutsche . 14 pier. Betrachtet man diese Zahlen
Tren . . . . . . . 60 unter dem Gesichtspunkt der Aus-
Polen . . . . . . . .. 69 fithrungen, die in Teil T und II ge-
Siidost-Europier . . . . 100 macht wurden, wo das Wesen der

generellen und individuellen Un-
falldisponiertheit in enge Verbindung mit einer gewissen Unstetigkeit
des Willens gebracht wurde, dann stellt eigentlich diese Tabelle eine
grofle statistische Bestdatigung unserer Theorie des Unfalls dar. Den
Amerikanern, Skandinaviern und Deutschen spricht man auf Grund
ihrer kulturellen, sportlichen oder wirtschaftlichen Leistungen ja all-
gemein eine viel groBere Zahigkeit und Ausdauer des Willens zu als den
Polen und Siidosteuropdern, und man braucht es vielleicht nicht nur
scherzhaft zu nehmen, wenn man sagt, dafl sich diese Eigenschaften also
nun auch auf dem Gebiete der Unfille auswirkd.

Die Aufstellung der begiinstigenden Umstédnde, die ich hier erdrtert
habe, ist natiirlich nicht vollstandig. Es wiren hinzuzuziehen auch innere
begiinstigende Einfliisse, wie GewShnung, Erndhrung, Ermiidung, iiber
die man aber sehr schwer ein zahlenméfBiges Bild ihrer Bedeutung ge-
winnen kann, da sie sich in Betrieben kaum erfassen lassen. Ich méchte
1 Nach Lipman a.a. 0.
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ferner auch noch erwéhnen, daBl die Betrachtung der duBeren Umstinde
iiber den Rahmen einer rein psychologischen Behandlung des Unfall-
problems hinausgreift. Diese Umsténde betreffen den Menschen ins-
gesamt, seinen physiologischen wie psychologischen Habitus. Wie wir
uns die Wirkung etwa von Temperatur, Wochentag und Stunde zu
denken haben, bis es zum Unfall kommt, ist trotz aller vereinzelten und
auch interessanten Erklarungsgebiete noch reichlich unbestimmt.
Sicher ist, dal nervése Prozesse, ihre Verlangsamung, Verstirkung oder
auch qualitative Verdnderung, Anderung der Stimmungslage, der
geistigen Beweglichkeit, der Arbeitslust eine Rolle spielen. Auch
mancher Anreiz zu bewulitem vorsichtigem oder weniger vorsichtigem
Handeln wohnt den dufleren Umstéinden inne. Ein bestimmter Wochen-
tag kann die Absicht, schnell zu arbeiten, verstirken. Ein be-
vorstehendes Fest ruft besonders vorsichtiges Arbeiten hervor, oder
auch umgekehrt. _

Wir befinden uns, wie gesagt, noch ganz auf Neuland, wenn auch
schon seit 10—20 Jahren immer wieder statistisches Einzelmaterial
beigebracht wird. Aber dieses viele schéne Material, von dem ich nur
einige kleine Proben dargeboten habe, ist hdufig unter zu engen Gesichts-
punkten gesammelt worden. Es fehlt eine einheitliche Idee fiir die Er-
forschung der Unfallfragen insgesamt. Es fehlt an vielen Stellen, die
wichtige Angaben sammeln konnten, die Zeit und die Anleitung: dafiir,
und es ist schlieBlich auch keine Stelle vorhanden, die das ganze Material
und die weitergehenden Erfahrungen sichtet und tiberpriift, um dann das
Wesentliche der Betriebspraxis zuginglich zu machen. Die Amerikaner
haben sich im National safety council und in einem besonderen Re-
search Board eine Einrichtung geschaffen, die fiir Amerika diese
Aufgabe iibernimmt. AuBlerdem beschiftigt sich eine Reihe kleinerer
Forschungsstellen mit diesem gesamten Fragenkomplex, in der Er-
kenntnis, dal hier groBere wirtschaftliche Werte erhalten und erheb-
liche soziale Schiden vermieden werden kénnen.

Abgesehen von der Aufgabe der weiteren Erfassung der &duBeren
Umstéinde, die Unfille begiinstigen, méchte ich ferner zusammenfassend
noch bemerken, da@ trotz allem heute schon hiufig zur Schau getragenen
Optimismus beziiglich der Unfallverhiitungspropaganda auch hier noch
besondere Uberlegungen zu machen sind. Es ist nicht damit gétan,
moglichst viele PropagandamaBnahmen zu treffen — man wird nur
flichtige Erfolge erzielen —, sondern es ist viel richtiger, weniger zu
tun, dafiir aber jede Malnahme daraufhin zu untersuchen, welche
psychologischen Unfallgrundlagen sie trifft. Vor allem muB man dahin
streben, dall man die Gruppe trifft, die zahlenmiBig die stirkste ist.
Ich habe ja iiber sie ausfithrlichere Mitteilungen gemacht. Sicher ist,
daBl wenige zielsichere und richtig angesetzte MaBnahmen, die auch die
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besondere Mentalitit des deutschen Arbeiters beriicksichtigen, in stiller
Arbeit viel mehr wirken als eine groBe, laute Reklame?.

Ebenso bedarf die Beriicksichtigung der besonderen Unfallaffinitit
in der Betriebspraxis noch weiterer Untersuchungen. Bei einer Erhebung
stellte es sich heraus, daB wahrscheinlich 15% der Unfille durch die
besonders Disponierten hervorgerufen wurden. Die konsequente Ver-
folgung auch dieser Méglichkeiten kann gleichfalls zu Erfolgen fiihren.

Wir miissen doch immer beachten, dafl wir in den deutschen Be-
trieben jihrlich etwa 800000 Betriebsunfille haben, die zur Arbeits-
aussetzung fithren, und daB jeder dieser Unfille durchschnittlich etwa
300 M. Kosten verursacht —ungeachtet sonstiger Stérungen im Betriebs-
leben.

Nichts kann eindringlicher als diese Zahlen darlegen, eine wie wesent-
liche soziale und wirtschaftliche Aufgabe die Bekdmpfung der Unfille
auch heute noch darstellt und welche Bedeutung einer zielstrebig be-
triebenen Unfallforschung im Dienste der Unfallbekdmpfung zukom-
men kann.

1 Vgl. Praktische Unfallverhiitung, a. a. O.



Sport und Arbeit.

Von dem praktischen Psychologen, Dozent Dr. R. W. Schulte.

Die Bezeichnung Sport ist heute Sammelbegriff geworden fiir ver-
schiedene Formen korperlicher Betdtigung, soweit sie ohne wirtschaft-
lichen Zweck rein aus den psychischen Motiven der Lust und der Neigung
betrieben werden.

Die modernen Leibesiibungen kann man zweckm#Big gliedern nach
der Folge: Gymnastik, Turnen, Sport, Spiele und Wandern.

In die Gruppe der Gymnastik gehéren: die sog. Koérperschule, also
die vorbereitenden Ubungen, ferner die rhythmisch-gymnastischen
Ubungen und Systeme und endlich die Ausdrucksformung in Tanz und
kérperlicher Bewegung iiberhaupt. Die Gymnastik als Arbeitsform
entspricht im wesentlichen dem allgemein formenden Schulsystem; sie
ist gekennzeichnet durch den Vorbereitungscharakter und die Allge-
meintendenz einerseits der physischen und psychischen Auflockerung,
andererseits der Spannung. In den Hoch- und Héchstformen bilden
asthetische und Erlebnis-psychologische Motive und Wirkungen den
AbschluB.

Die Gruppe der turnerischen Ubungen ist besonders eng an die Vor-
bedingungen fremder Hilfsmittel, der Gerite, gebunden. Aus der Natur
her erwachsene Arbeitsbedingungen sind ausgebaut und spezialisiert
worden. AuBere Arbeits- und Umweltbedingungen (Baum-Ast) werden
beim Gerateturnen gesondert weiter entwickelt (Reck). Dem modernen
schwedischen und deutschen Turnen gemeinsam ist der Zug zur Kraft
und Anmut der Bewegung, nicht im Sinne der fliissigen weichen Formen
der Gymnastik, sondern der straff beherrschten Ausfiithrung. Histo-
rische Traditionen spielen besonders im deutschen Turnen in Hinsicht
auf volkspsychologische und psychopolitische Merkmale eine wichtige
Rolle.

Die Arbeitsformen des Sportes.in seiner typischen und extremen
Eigenart sind gekennzeichnet durch den Begriff der Hoch- und Hochst-
leistung. Die Einmaligkeit des Vollbrachten, die Gipfelhohe des psy-
chophysischen Effektes ist hier mafBigebend. Die Quantitdt im Sinne
der MeBbarkeit und Uniibertreffbarkeit der Leistung tiberwiegt fast
vollstindig die Qualitit, d. h. die Schonheit, die Eleganz oder Anmut
der Linie. Ausnahmen bei einer Reihe von Sportbetitigungen vermdgen
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das Gesamtbild nicht wesentlich zu verschieben. Soziologische Motive:
der psychoanalytisch begriindete Wille zur Macht, gruppenpsycholo-
gische Merkmale wie Ehrgeiz und Wetteifer, massenpsychologische
Instinkt- und Triebkomplexe wie Sensationslust, Neugier, auch gewisse
atavistische Bindungen (Riickschlagserscheinungen zur Ahnenreihe) sind
hier unverkennbar. Der Sport ist vor allem undenkbar ohne den Begriff
des Wettkampfes, d. h. des erbitterten Ringens in friedlichem Bemiihen
mit dem Gegner. Der Sport ist deshalb gekennzeichnet durch das Mo-
ment des Vergleichens, Kritisierens, sodann durch das Moment der
Ubung, der Leistungssteigerung und vor allem des energisch und syste-
matisch betriebenen Trainings, das zur Hochstleistung fithren soll.

Einen vollkommenen Gegensatz zum Sport bieten Spiel und Wandern.
Beim Spiel, aber nur soweit wir das nicht kampfmaflige Spiel betrachten,
finden wir statt des Wettkampfes das Moment der Freude an kérper-
licher Betétigung, erwachsen aus naturhaftem Bewegungs- und Spiel-
drang heraus. Wir finden hier Beziehungen zu der Gymnastik auf der
einen und zum Wandern auf der anderen Seite. ,,Um der Bewegung,
nicht um des Erfolges willen”, lautet hier die maBgebliche Parole.
Vielfach gehen besonders die Mannschaftsspiele beim Erwachsenen in
die eigentlichen Wettkampfspiele iiber und werden dadurch zu Sport-
leistungen, bei denen es auf Uberwindung und Sieg ankommt.

Endlich das Wandern: &hnlich wie das Spiel in Neigung zu Rast-
losigkeit und Bewegungsablauf verwurzelt, aber vor allem charakte-
risiert durch die Verbundenheit mit Landschaft, Natur, Kosmos,
Universum; Erlebnisformen ésthetischer und psychischer, gegebenen-
falls auch religioser Art sind hier bedeutsam.

Im Gegensatz zu Turnen, Sport und Spiel sind, im allgemeinen
betrachtet, Gymnastik und Wandern mehr auf das Individuum gestellt.
Die Individualitdt des Sportes ist nur eine scheinbare, denn die einmalige
Hochstleistung ist nur denkbar im Vergleich zu den vielen Wettbewerbern.

In den Leibesiibungen und insonderheit im Sport haben wir ganz
bedeutende Arbeitsleistungen vor uns. Man kann wohl sagen, dafl im
Sport die héchsten menschlich iiberhaupt moglichen Arbeitsleistungen
bis zu den intensivsten Formen psychophysischer Schwerstarbeit vor-
kommen. Kein Gebiet der menschlichen Arbeitsbetétigung eignet sich
deshalb so gut fiir wissenschaftliche Arbeitsuntersuchungeh wie gerade
das Gebiet der Leibesiibungen; vor.allem aus dem Grunde, weil wir es
hier mit freiwillig erwihlter Arbeit zu tun haben und weil die im Berufs-
leben dblichen, sehr komplexen Hemmungen und Storungen der
Arbeitsleistungen stark reduziert sind und damit die typischen Ur-
formen der Arbeitsverrichtungen in klarem Lichte erscheinen lassen.

Interessant sind die Ergebnisse von Untersuchungen iiber die Wechsel-
beziehungen zwischen Kérper und Geist bzw. der korperlichen oder gei-
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stigen Veranlagung oder Leistung. Es zeigt sich hierbei, daB durchschnitt-
lich auf Grund von Gruppenversuchen die koérperlichen und geistigen Lei-
stungen eine deutliche Ubereinstimmung (sogen. , Korrelation‘‘) zeigen.
Zahlreiche Durchkreuzungen vermdégen dieses Gesamtergebnis nicht zu
verschieben. Scheinbar kommt es haufiger vor, dal gerade die korperlich
bzw. geistig Guten Durchkreuzungen aufweisen. Vielleicht liegt dies
weniger an biologischen Faktoren als an Zufilligkeiten der Entwicklung,

Abb. 1. Vorbereitende Ubungen der sportlichen Kdérperschule: Atemiibung.

der Erziehung usw. Viel weniger eindeutige Korrelationen ergibt die
Vergleichung der kdrperlichen bzw. geistigen Leistung mit dem sozialen
Milieu und der Berufstauglichkeit. GroBe Versuchsreihen an industri-
ellen Lehrlingen haben ergeben, da korrelative GesetzméiBigkeiten hier
bedeutend schwerer aufzudecken sind.

Von besonderer Wichtigkeit sind die Beziehungen zwischen Sport
und Beruf. Sie haben vielfach gemeinsame Wurzeln und gemeinsame
Beriihrungspunkte. Wihrend jedoch der Beruf das notwendige Mittel
darstellt, mit dem sich das Menschengeschlecht im Kampfe um das
Dasein verteidigt, erhdlt und weiter entwickelt, stellt der Sport die
Ergiinzung, die Vorbereitung und das Gleichgewicht fiir die berufliche
Arbeit dar.

Im Beruf haben wir es vielfach mit zwangsméaBig diktierter Arbeit
zu tun; im Sport ist der Grundsatz der freiwillig erwihlten Arbeit, und
dazu noch hiufig der Schwerarbeit, charakteristisch. Maximale Lei-
stungen haben wir in beiden Fillen; bei der beruflichen, insbesondere
wirtschaftlich-industriellen Arbeit gewahren wir das Prinzip des Akkordes,
im Sport das Prinzip der freiwillig erstrebten Leistung, des Rekordes.
Die Berufsarbeit dient im allgemeinen der wirtschaftlichen Sicher-
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stellung, fiir den Sport bringt man Opfer. Nach Erfolg strebt man auf
beiden Gebieten. Freude bringen sowohl der Beruf wie auch der Sport;
aber fiir die breite Masse ist doch der Sport eine Quelle reineren Ge-
nieBens als die Berufsarbeit, die nur zu oft als driickende Last empfunden
wird.

Deshalb sieht man im Beruf vielfach eine zwingende Notwendigkeit,
im Sport aber eine freigewidhlte Ausspannung. Im Berufe wird wirt-
schaftlich fixierbare, materiell festzulegende Leistung an sachlichen
Effektivwerten erbracht, im Sport haben wir es vornehmlich mit
ideellen, gesundheitlichen, &sthetischen, pidagogischen und ethischen
Momenten zu tun.

Das heutige gesamte Wirtschaftsleben steht unter dem Gesichts-
punkte der Rationalisierung, der Leistungssteigerung, mittels verniinf-
tiger, genau durchdachter Arbeitsmethoden. Mit Arbeitsleistungen haben
wir es sowohl beim Beruf wie beim Sport zu tun: Energie wird verbraucht
und in Leistung umgesetzt. MaB, Art und Dauer dieser Energiebean-
spruchung sind nun besonders wichtig fiir eine wahrhaft 6konomische,
hygienische und technisch einwandfreie Art der Arbeitsleistung. Immer
mehr erkennt man, da Leibesiibungen, verniinftig, planvoll und syste-
matisch betrieben, auch der wirtschaftlichen Leistungssteigerung dienen.
Aber es kommt im Sport wie im Beruf darauf an, das richtige mittlere
MaB von Beanspruchung festzustellen und dabei sowohl eine ungeniigende
Beanspruchung wie auch einen iiberméBigen Raubbau mit Kréiften zu
vermeiden. Das bedeutet z. B., dal} die Lange der beruflichen Arbeits-
zeit nach wissenschaftlichen Gesichtspunkten und Methoden erforscht
werden kann und da8 im Sport das persénliche BestmaBl von Bean-
spruchung stets beibehalten werden muB. Dabei gilt es, im Beruf das
richtige MittelmaB zu finden zwischen dem arbeitsscheuen und dem
chronisch iiberarbeiteten Menschen und im Sport in dhnlicher Weise
zwischen dem Stubenhocker und Mutterséhnchen einerseits und dem
hypertrophierten Koérperprotzen andererseits. In das Bild und in den
Rhythmus des Daseins muf} sich eine Perstnlichkeit einordnen, die har-
monisch und vollendet danach strebt, Kérper und Geist, Leib und Seele,
die beiden Endpole alles organischen Lebens, in sich zweckvoll und schén
zZu vereinigen.

Einen groBen Unterschied bieten Beruf und Sport. Das moderne
Berufsleben mit seinen hochgesteigerten und oft schon nicht mehr trag-
baren Anspriichen beeintrichtigt, man kann wohl sagen in fast allen
Berufen, mehr oder minder die Gesundheit des arbeitenden Menschen
und fithrt zu Berufsschiden. Diese Schidigungen sollen durch einen
verniinftig betriebenen Sport und insgesamt die Leibesiibungen —
Gymnastik, Turnen, Spiel und Wandern — vermieden oder geheilt
werden.
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Die Leibesiibungen dienen deshalb als Erholung und Ausspannung,
d. h. der Regeniererung verbrauchter Energie und Substanz. Es ist
aber nun interessant zu beobachten, daBl ein HéchstmaB von Ersatz
dieser Stoffe und Krafte nicht bei Passivitit erreicht wird, sondern im
Gegenteil bei einem gewissen mittleren Mall ausgesprochener aktiver
Schulung der Krifte des Koérpers und der Seele. Nicht beansprucht,
verkiimmern die organischen Krifte; und deshalb vermag eine geregelte
und planméBige Erziehung durch Leibesiibungen so wertvoll zu wirken.

Viele konkrete Pro-
bleme er6ffnen sich hier
dem Blick des Wissen-
schaftlers. So wurden
insbesondere die Fra-
gen der Beziehungen
zwischen  sportlicher
und beruflicher Lei-
stung untersucht; vor
allem auf industriel-
lem (Schulte wund
Markhoff) und land-
wirtschaftlichem  Ge-
biete (Schulte und
Poeplau).

Es sei hier weiter
auf die Bedeutung der
Eignung, der Veran-
lagung in korperlicher
und geistiger Hinsicht
sowohl fiir den Beruf
wie fiir den Sport, hin-
gewiesen. Die Wichtig-
keit der modernen psy-

Abg. 2il Sportvlv’issenschaftliche Korpermessung mit dem ai)uto-
: oo matischen WirbelsiulenmeBapparat nach Medizinalrat Prof.
chotechnischen Elg Dr.Miiller und Dr.Schulte.

nungsprifung fir die
verschiedensten Berufe ist bekannt. In entsprechender Weise ist von uns
die sportliche Eignungs- und Leistungspriifung ausgearbeitet worden. Es
soll durch eine derartige, wissenschaftlich begriindete Untersuchung,
Beurteilung und Beratung vor allem erreicht werden, daf3 fiir die breite
Masse der sporttreibenden Bevilkerung die beste und geeignetste Art
zur Konstitutionshebung, Leistungssteigerung und Lebensfreude ange-
geben wird.

Wie fiirden Beruf, insbesondere fiir die Industrie, sind auch fiir den Sport
neben der Eignungspriifung Anlernverfahren zur bestméglichen Schulung
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neu eintretender Krifte ausgearbeitet worden. Dal die moderne Sport-
psychologie in der Lage ist, bei richtigem Verstdndnis und genauer Uber-
wachung an Meistern des Sportes ohne groflere Anstrengung und ohne
eigentlichen Raubbau die Leistungen noch zu steigern, das ist mehr
spezielles Gebiet. Auch die Untersuchung von Sportgerdten wie Tennis-
schligern, Hockeystécken usw. auf ihre zweckméfBige Form stellt mehr
eine spezielle Fragestellung dar und erinnert an die im Berufsleben
sehr wichtigen Unter-
suchungen tber Werk-
zeuge, Arbeitsgerite,
Maschinen, Bedie-
nungselemente usw.

Die Leistung in den
Leibesiibungen, insbe-
sondere im Sport, ist
von einer Anzahl von
Faktoren bedingt, die
sich etwa in der folgen-
den Reihenfolge dar-
stellen :

Neigung, Eignung,

Training;Technik, Tak-
Abb. 3. Priifung der Konzentration und der Verteilung der . s fhr
Aufmerksamkeit mit dem Obachtpriifer. tik  und D1sp051t10n

fihren zum Leistungs-
erfolg. Die Neigung zunichst gibt die Zielrichtung an. Sie bietet
Wegweisung fiir die vorzugsweise oder ausschliellich erwahlte Leibes-
iibung oder Sportart. Auf diese mehr Personlichkeits-psychologischen
Vorbedingungen folgt die im allgemeinen real greifbare Eignung, d. h.
die Gesamtheit der Fiahigkeiten, die fiir bestimmte Leibesiibungen
oder Sportarten notwendig sind. An dritter Stelle steht das Training,
also die Gruppe der Ubungsfaktoren, die systematisch und zielbewuBt
die Leistung erhohen sollen. Das Ergebnis des Trainings sodann ist
die Technik, der Stil, die Ausfiihrungsform, die Geschicklichkeit, mit
der die nun eingespielte Bewegung vollendet ablauft. Weiter finden wir
beim Wettkampf und beim Spiel die Taktik, d. h. die personliche, auf
bewuBt intellektuell eingestellter Uberlegung beruhender Verhaltungs-
weise beim Wettkampf, und endlich spielt auch die Disposition, die per-
sonliche Aufgelegtheit, oder wie es der Sportler nennt: das ,,in Form
sein‘‘, eine oft ausschlaggebende Rolle.

Man teilt die sportlichen Leistungen und die Leibesiibungen iiber-
haupt zweckmiBig entweder ein: Nach dem mehr oder weniger groflen
MaB einerseits korperlichen, andererseits geistigen Aufwandes. Man
kénnte eine Einteilung sdmtlicher Sportgattungen vornehmen nach
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den dafiir erforderlichen Hilfsmitteln und von den rein gymnastischen
und leichtathletischen Ubungen iiber die Ball- und Rasenspiele zu den
turnerischen Geréteiitbungen fortschreiten, dann zunichst die einfachen
Vorrichtungen zur Fortbewegung (Schlittschuh, Ski, Schlitten, Fahrrad,
Ruderboot) und endlich die mehr oder weniger automatischen (Segel-
boot, Motorrad, Automobil, Flugzeug) an sich voriiberziehen lassen,
wobei stets der zunehmenden Entlastung des Korpers eine wachsende
Anspannung psychischer Fahigkeiten entspricht: die Muskelarbeit wird
abgelost durch die Nervenarbeit.

Rein systematisch teilt man zweckméBigerweise die Leibesiibungen
oder Sportarten ein
nach folgendem Sche-
ma: Man denkt an die
bei der Arbeit aufge-
wandte Kraft oder En-
ergie, die manals Quan-
titdt oder Intensitét be-
zeichnen kann, oder
man beriicksichtigt die
Form, die Feinheit, die
Prizision der Leistung
und spricht in diesem

Falle von Qualitéit, und . » .
. Abb. 4. Eignungsprifung der Schreibmaschinistin. Priifung
drittens fragtmannach des Tastanschlages mit dem Anschlagschnelligkeitspriifer.

dem Zeitverlauf, nach
der Extensitit (zeitlichen Ausdehnung), wobei man als Untergruppe

a) die Geschwindigkeit jedes Einzelprozesses oder aber

b) die Dauerbeanspruchung wihrend einer groBeren Zeitstrecke
untersucht.

Demzufolge ergeben sich die vier Hauptgruppen: Kraft-, Geschick-
lichkeits-, Schnelligkeits- bzw. Geschwindigkeits- und endlich Dauer-
iibungen. Bei allen unterscheidet man zwischen einer gleichmiBig ver-
teilten Muskelarbeit (Ringen, Rudern usw.) und solchen Kraftiibungen,
die auf bestimmte einzelne Muskeln oder Muskelgruppen (schwedische
Gymnastik, Fechten usw.) beschrinkt sind.

Zu den Kraftleistungen im engeren Sinne gehdren alle Schwer-
gewichtsiilbungen wie Stemmen schwerer Gewichte, auch eine Reihe
von Geriteiilbungen wie Aufziehen am Reck, Aufschwingen in Stiitz-
sitz usw. Als Beispiel fiir vorwiegend auf Geschicklichkeit gegriindete
Leibesiibungen nennen wir Tennisspiel, Schlittschuhlaufen, Fechten usw.
Charakteristische Beispiele fiir Bewegungsschnelligkeit bieten besonders
der Kurzstreckenlauf, das Radfahren usw. dar. Geschwindigkeits-
leistungen weisen vor allem Liufer, Schwimmer, Ruderer usw. auf;
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enge Beziehungen bestehen zwischen Schnelligkeit und Geschwindig-
keit. Endlich Dauerleistungen hat vor allem der Dauerldufer, Schwim-
mer, Skildufer, auch der Angehorige einer Kampfmannschaft bei Rasen-
spielen usw. zu vollbringen.

Die Hauptprobleme der wissenschaftlichen Forschung auf dem
Gebiete der sportlichen Arbeitsleistung gliedern sich etwa in der fol-
genden Weise: Anfang und Grundlage bildet die sportwissenschaftliche
Arbeitsuntersuchung; auf ihr baut sich die Eignungsfeststellung oder
Eignungspriifung auf. Wichtiger noch als diese ist sodann die péida-
gogische Beeinflussung, die Therapie, die planvolle Erziehung, das
Training; der AbschluB wird erreicht in der Untersuchung der sport-
lichen Héchstleistung, des Rekordes, der wiederum fiir die Systematik
des Lehrbetriebes Anhaltspunkte gibt.

Hygiene, Technik und Okonomie der kérperlich-geistigen Arbeit sind
ahnlich wie fiir das Berufsleben auch fiir die sportliche Betéitigung von
groBter Bedeutung. Die Hygiene der sportlichen Arbeitsleistung sucht
Schidigungen gesundheitlicher Art und Raubbau zu vermeiden, die
Technik sucht die zweckvollste Ausfithrung und Betatigungsform an-
zugeben und die Okonomie den planmiBigen Verbrauch und die ratio-
nellste Anwendung zu regeln.

Das Energieproblem spielt auf dem Gebiete der sportlichen Arbeits-
leistung eine besonders groBe und bedeutungsvolle Aufgabe. Jedes
Training und jede Erzielung einer Hochstleistung lehrt besonders kraf3
die Rolle der biologisch-physiologischen Faktoren dabei. Auf der an-
deren Seite muB aber auch die Bedeutung der psychologischen Momente
besonders hoch veranschlagt werden. Ehrgeiz, Erbitterung, Wut,
Aufpeitschung durch Zurufe und Suggestion spielen in der Geschichte
der Rekorde neben dem zihen und energischen Wollen und Durch-
halten eine wesentliche Rolle.

Als das Grundgesetz aller zweckvollen Betéitigung in den Leibes-
tibungen kann das Prinzip des mittleren Optimums bezeichnet werden.
Es besagt, daB weder ein zu wenig an Leibesiibungen noch ein Uber-
treiben wahrhaft dienlich und leistungsférdernd wirkt, sondern daf
eine ganz bestimmte experimentell und praktisch feststellbare Optimal-
dosis an Leibesiibungen auch das Optimum des Nutzeffektes von Leibes-
iibungen verbiirgt. Auf eine knappe Formulierung gebracht, kann man
sagen: , Nichtiilbung liBt verkiimmern, schwache Ubung fordert,
kriftige planvolle Ubung bringt das HochstmaB von Leistung, iiber-
triebene Beanspruchung lihmt und schidigt.*

Dieses Gesetz gilt auf physiologischem Gebiete ebenso wie auf psy-
chologischem und 148t sich in der gesamten Arbeits- und Sportwissen-
schaft immer wieder nachweisen. Auf der Héhe der menschlichen
Leistungsfihigkeit, um das 30. Lebensjahr herum, weisen die Kurven
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der Atem- und Pulsfrequenz die ruhigste Schlagzahl auf. Eine mittlere
EiweiBzufuhr von etwa 100 Gramm pro Tag ist fiir den Organismus
und seine Leistungsfihigkeit am zutriglichsten, eine mittlere Anlauf-
strecke von etwa 30 Metern fiir die Héchstleistung beim Weitsprung am
empfehlenswertesten, eine mittlere, je nach der beruflichen Beanspru-
chung wechselnde Lange der Arbeitszeit am einwandfreiesten usw.
Im Mittelpunkt der sportlichen Arbeitswissenschaft stehen Unter-
suchungen iiber Ermiidung und Ubung. Die Psychophysik der korper-

—

Prakfische Anordrung s “’-;n
uuf5rundderliil!eh-m‘lmnr?es.en-..,_

Abb. 5. Experimentelle Untersuchung der besten Anordnung der Hilfsgerite auf dem
Biiroschreibtisch.

lichen Arbeit hat eine Reihe von Untersuchungsmethoden entworfen,
die auch fir die sportliche Arbeitsuntersuchung verwendet wurden.
Physiologische und psychologische Proben erginzen sich hier. Im Sport
ist eine Reihe neuer Methoden hinzugetreten, so Feststellungen- iiber
Hautspannung und Muskelelastizitit vor und nach der Ubung, psycho-
logische Proben iiber Reaktionsgeschwindigkeit und Geschicklichkeit,
Bewegungsausfiihrung usw. Besonders gut eignen sich Schnelligkeits-
messungen bei isolierten Bewegungen oder sportlichen Ubungen.
Empfehlenswert sind statistische Ermiidungsproben mit Hubkraft-,
Zugkraft- und Koérperkraftversuchen.

Von groBem Interesse ist auch die Pausenwirkung sowie die erfrischende

Ludwig, Fabrikbetrieb. 6
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Bedeutung von gymnastischem Gesundheitsturnenim Berufsleben. Unter-
suchungen (Schulte) in Fernsprechbetrieben der Deutschen Reichspost
habenan Hand von Ermiidungsmessungen, Gesundheitsstatistiken und Be-
fragungen ergeben, daB selbst kurze Turniibungen, in planvoller Weise be-
trieben, erheblich leistungserfrischend und arbeitshygienisch zu wirken
vermogen. Die Beziehungen zwischen Sport und Landwirtschaftsarbeit
auf Grund der modernen Sportforschung hat zuerst Poeplau umrissen.

Die individuelle Form der Arbeitskurve ist meist entscheidend fiir die
sportliche Leistung. Es finden sich hier alle die auch im Berufsleben be-

Ein Beispiel aus der Textil- und Elektroindustrie: Pinzeftenformen

Fichtig:

_ Durch Arbeitsversuche
— ermiflelie giinstigsfe Fe-

S derkraff
__Jcharfe, in die Finger ein- 5 —— Abgerundere Kanfen
schneidende Kanfen —
= Fingerrillen
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Lin Beispiel aus der taglichen Buroarbert: Tinfenfabformen
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Abb. 6. Psychotechnische Rationalisierung.

kannten Kurvenformen : die breitausladende konvexe Kurve deskriftigen,
durchtrainierten Menschen, die flache Kurvenform des Schwich-
lings, die durch groBe Schwankungen charakterisierte Kurve des Neu-
rasthenikers usw.

Von generellen Ergebnissen diirfte die Tatsache wichtig sein, daB
Schnelligkeitsleistungen wie Kurzstreckenlauf usw. am besten im
»»Tempostil”, d. h. von Anfang bis Ende mit grofter Kraftanstrengung
vollbracht werden, wihrend fiir alle Dauerleistungen wie Langstrecken-
lauf, Marathonlauf usw. es nétig ist, den Organismus sich erst ,,einlaufen‘’
zu lassen, damit fiir die Tempobeschleunigung beim Spurt, besonders
beim Endspurt, d.h. bei der willkiirlichen Leistungssteigerung, noch
Kraftreserven bleiben.

Diese Ergebnisse spielen auch bei dem Problem der Ubung, des
Trainings, eine sehr groBe Rolle. Besonders sei auf den Gesichtspunkt
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der formalen Mitiitbung hingewiesen. Charakteristisch fiir die Arbeits-
leistung in den Leibesiibungen und beim Sport ist die plétzlich, auch
in den Pausen auftretende latente oder Mitiibung, d. h. die Tatsache,
daB eine Ubung andere vielleicht gar nicht geiibte Leistungen zu steigern
vermag und daB sich auch nach Ablauf einer Pause vielfach eine
Leistungserhebung konstatieren 1aBt.

An individuellen Ergebnissen fallen im Berufsleben wie im Sport die
verschiedenen Formen der Anlernfihigkeit auf: Der auffassungsbereite,
leicht lernende Mensch, der alle auch schwierigen Ubungsformen leicht
nachzuahmen vermag, und der ungeschickte, tolpatschige Mensch, der es
nie lernt. Zwischen beiden steht der Durchschnittsmensch, der nicht ganz
leicht lernt, bei dem aber doch spéter die Ubungen gut und sicher haften.

Von allgemein-gesetzméBigen Ergebnissen ist besonders wichtig der
Umstand, daB alle Ubung, sogar eigentlich alle bloBe Wiederholung,
leistungssteigernd wirkt, aber auch, dafi Nichtiibung verkiimmern 148t.
Allerdings pflegt im allgemeinen eine Wiederaufnahme der Ubung die
Leistungen sogleich wieder in die Hohe schnellen zu lassen.

Das Training, besonders des Sportlers, ist gekennzeichnet durch
groBe Systematik der Ubungsfolge, strengste Abstinenz von geschlecht-
lichen Erregungen, Alkohol- und NikotinmiBbrauch, Vergniigungen usw.
Das Training stellt die Probe auf das Exempel der Potenzierung aller
korperlichen und geistigen Krifte dar; es fordert die Anspannung der
gesamten personlichen Energie. '

AuBerordentlich muB vor den Erscheinungen des sog. ,,Ubertrainings
gewarnt werden. Da charakteristische Vorboten dieses Ubertraining
ankiindigen, kann es bei einiger Vorsicht leicht vermieden werden. An
kérperlichen Symptomen finden wir vor allem ein plotzliches Absinken
der Gewichtskurve, das nicht mit dem natiirlichen und langsamen
Abfall der Normalkurve des Menschen zur Trainingskurve (um 3% des
Kérpergewichts) verwechselt werden kann und darf. Gleichzeitig kiin-
digen sich physio-psychologische Erscheinungen typischer Art an:
Appetitlosigkeit, Reizbarkeit bis zu Zornausbriichen, Schlaflosigkeit,
Mattigkeit, Unlust usw. In diesem Zustand ist alles Training zu unter-
brechen und dem Korper vollstindige Ruhe bis zur iiblicherweise ziemlich
langsam einsetzenden Rekonvaleszenz zu gewdhren. Mifligriffe in dieser Zeit
rachen sich oft schwer durch lange Perioden tiefsten Leistungsstandes.

Aus psychologischen Griinden ist nicht der spezialisierende Sporttyp
Idealbild, sondern vielmehr der turnerische und sportliche Mehr-
kampfer, besonders auch aus dem Grunde, weil verschiedenartige gleich-
zeitig oder nacheinander betriebene Ubungen sich in ihren Leistungen
verstirken. Auch soziologisch mull gegeniiber der Quantititsleistung
von jedem Einsichtigen unbedingt der Gedanke der Qualititsleistung
und der der Leichtigkeit der Leistung hervorgehoben werden, ebenso

6%
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wie derjenige, daB die Leibesiibungen fiir die breite Masse des Volkes
da sind. Aus wirtschaftlichen, nationalen, sozialen, hygienischen und
eugenischen Erwigungen heraus muB eine Ertiichtigung der breiten

Nahrungszufuhr Sehlaf Masse unseres Volkes

= —i= ) anStelle einiger spezia-

W}fﬁgwf ! Aygiene lisierter Hochleistun-
marmal -

gen gefordert werden.

Die Betonung die-

mach der Ardeit ser Notwendigkeit er-

diberarteitef |-~ Rationeller scheint deshalb beson-
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Abb. 7. Energieverbrauch und Energieersatz beim menschlichen bei ] eder arbeitswis-
Organismus, schematisch dargestellt. .
senschaftlichen  Be-

trachtung der Leibesiibungen und des Sports unbedingt beriicksichtigt wer-
den miissen. Ebenso spielen dabei die strukturpsychologischen und Persén-
lichkeitsfragen eine betrichtliche Rolle. Erst allmahlich beginnt sich das
Gebiet der Leibesiibungen und des Sports sinnvoll in den Zusammenhang
unseres Kulturlebens einzuordnen. Wir haben es hier mit 4hnlichen kultur-
geschichtlichen Tendenzen zu tun, wie wir sie bei der sprunghaften Ent-
wicklung zuerst der geistigen Kultur, spater der naturwissenschaftlichen
und dann der technischen Kultur beobachtet haben.
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Die Beleuchtung als Leistungsfaktor.
Von Dr. W.Ruffer.

I. Einleitung.

Erst verhaltnisméaBig spat ist erkannt worden, daB der Mensch, der
doch in erster Linie der Trager der Kultur und der NutznieBer der tech-
nischen Errungenschaften ist, schlieflich einen Hauptfaktor im Ablauf
des Produktionsprozesses bildet. Da diese Tatsache immer mehr und
mehr erkannt wird, so geht man auch mehr und mehr dazu iber, die
Arbeitsbedingungen fiir den Menschen so gut wie méglich zu gestalten.
DaB zu diesen Arbeitsbedingungen u. a. auch die Beleuchtungsverhalt-
nisse gehoren, diirfte wohl in den letzten Jahren ebenfalls allgemein
anerkannt sein. Wenn der EinfluB ungeniigender oder mangelhafter
Beleuchtung sich bis dahin nicht so auffallend bemerkbar gemacht hat,
so liegt das wohl darin begriindet, daf die Beleuchtung nicht der einzige
Faktor ist, der auf die Leistungsfahigkeit des Menschen einwirkt.
Anderungen der Arbeitsmethode, unrationelle Arbeitsverteilung,
mangelnde Aufsicht, Schwankungen in dem Beschéftigungsgrad machen
ebenfalls jhren Einflufl geltend. Wenn man jedoch beriicksichtigt, daB
das Auge zur Verrichtung fast aller Arbeitsarten herangezogen werden
muf, so ist es erstaunlich, daBl man nicht schon frither den Einflufl der
Beleuchtung auf die Leistungsfihigkeit des arbeitenden Menschen
erkannt hat. Man mag nun einwenden, dafl der physiologische Ablauf
von der Wahrnehmung bis zur entsprechenden Arbeitsauslosung doch
nur Bruchteile einer Sekunde ausmacht, so daBl die Arbeitsleistung an
und fiir sich faktisch gar nicht durch die Beleuchtung beeinflu3t werden
kann. Betrachtet man jedoch den physiologischen Ablauf genauer, so
erkennt man deutlich, wie verhdltnisméfBig lang er wird, wenn das
menschliche Auge den Gegenstand nicht scharf und deutlich erkennen
kann,

Abb. 1 zeigt den physiologischen Ablauf von der Wahrnehmung bis
zur Wortbildung des Gesehenen in schematischer dafiir aber anschau-
licher Form. Das Bild des Schliissels wird durch das Linsensystem des
Auges auf der lichtempfindlichen Netzhaut des Augenhintergrundes
abgebildet. Es wird dann durch die Sehnerven (2) in das Gehirn, in den
Sehhiigel (3) geleitet. Hier wird das Lichtbild entwickelt und auf eine
zweite Nervenleitung tiibertragen, die sogen. Sehstrahlung, die das
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Lichtbild in das Hinterhirn zum optischen Wahrnehmungszentrum (4)
tragt, welches das Bild auf das Erinnerungszentrum (), in dem unsere
Erinnerungsbilder als dunkle Erinnerungen eingetragen sind, projiziert.
Das  Wahrnehmungszentrum
sucht hier das kongruente Er-
innerungsbild und findet es als

Schliissel, worauf es diesen als
bekannt wiedererkennt. Mit
dem Aufleuchten des Erinne-
rungsbildes taucht automa-
tisch auch das Wort ,,Schliissel im opti-
schen Sprachzentrum (6) auf. Wollen wir
den Gegenstand mit Namen nennen, so
setzen wir mit Hilfe des motorischen
Sprechzentrums (7) das Wortbild durch
die Nervenleitung (8) in die entsprechen-
den Bewegungen des Kehlapparates (9) um und formen die hier ent-
stehenden Téne mit Hilfe des Mundes (10) zum Wort ,,Schliissel®.

Aus dieser praktisch anschaulichen Darstellung ersieht man deutlich,
daBl die Dauer des physiologischen Vorganges gewissermaBen eine
Funktion der Beleuchtung, unter welcher der Schliissel wahrgenommen
wird, ist.

Aber die Beleuchtung allein geniigt noch nicht, sondern es kommen
noch drei weitere grundlegende Verdnderliche bei einem Sehobjekt hinzu:

a) Die GroBe der zu erkennenden Einzelheiten,

b) der Kontrast zwischen Gegenstand und Hintergrund, evtl. unter
EinfluB der Farbe und _

c) die Zeit, wihrend welcher das Bild des Gegenstandes auf der
Netzhaut des Auges ruhen kann.

Diese vier Faktoren hingen eng zusammen, und jeder von ihnen ist
absolut wichtig. Jedoch bildet hinsichtlich der Arbeitsleistung die Be-

1 Aus ,,Kahn, das Leben des Menschen¥.

Abb. 1. Wahrnehmungsvorgang!.
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leuchtung wohl die Hauptrolle. Als giinstigste Beleuchtung kann sicher
das Tageslicht angesehen werden, da es schon derart beschaffen ist,
daB es hinsichtlich Zusammensetzung, Farbe und Starke als das
giinstigste Licht fiir das menschliche Auge und demnach fiir die mensch-
liche Leistungsfahigkeit angesehen werden kann; es ist anzunehmen,
daB das menschliche Auge im Laufe der Jahrtausende sich dem Tages-
licht angepalt hat. Daher sollte man die Fabrikgebidude stets so bauen,
daB die Arbeitspliatze moglichst viel und moglichst lange vom Tages-
licht beleuchtet werden. Unser heutiges Kultur- und Wirtschaftsleben
ware aber nicht so hoch entwickelt, wenn neben dem natiirlichen
Tageslicht nicht noch eine kiinstliche Beleuchtung geschaffen worden
wire. Das kiinstliche Licht ist ein Faktor von groBer wirtschaftlicher
Bedeutung, der sich vor allen Dingen in Fabrik, Biiro und Verkehr
auswirkt. Wie es beschaffen sein muf}, damit es gut und arbeitssteigernd
wirkt, dariiber will ich Thnen einiges erzihlen. Kurz mochte ich dabei
zunichst die rein technische Seite betrachten, um nachher ausfiihrlich
auf die rein menschliche zu kommen.

II. Forderungen fiir eine gute Beleuchtung.

Die Forderungen, die an eine gute Beleuchtung gestellt werden, sind
in dem Begriff der ,,Beleuchtungsgiite® zusammengefalt worden.
Danach sind an eine gute Beleuchtung folgende Anforderungen zu
stellen :

1. Sie darf keine stérenden Schlagschatten erzeugen.

2. Sie darf keine stérenden UngleichméBigkeiten zeigen.

3. Sie darf keine Blendung, keine stérende Spiegelung hervorrufen.

4. Sie muBl dem Zweck des Raumes entsprechen und seinem Charakter
angepalBt sein.

b. Sie soll geniigend stark und auch wirtschaftlich sein.

Auf die ersten vier Punkte glaube ich nur ganz kurz eingehen zu
diirfen, da in letzter Zeit hieriiber viel geredet und diskutiert worden ist.

Storende Schatten diirfen also nicht erzeugt werden! ,,Jedes Ding hat
ja seine Schattenseiten* heiBt es. Aber man tut dem Schatten Un-
recht, wenn man ihn als eine unangenehme Zugabe zum Licht betrachtet.
Durch den Schatten wird doch erst das korperlich plastische Erkennen
eines Gegenstandes ermoglicht. Schattenlose Beleuchtung ist daher
durchaus nicht immer das ideale, wie man vielfach annimmt. Aber
natiirlich hat der Schatten seine Tiicken. Es ist ein Zeichen von falscher
Leuchtenanordnung, wenn der Schlagschatten eines Maschinenteiles,
des Kopfes oder der Hand des Arbeitenden oder eines beliebigen Gegen-
standes gerade das verdeckt, was der Arbeitende sehen mufl (Abb. 2)1.

1 Mit freundlicher Genehmigung der Firma Korting & Mathiesen, Leipzig.
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Weiter ist natiirlich darauf zu achten, daB alle Arbeitsplitze mog-
lichst die gleiche Beleuchtungsstirke haben und dafl der Raum selbst
gleichméBig ausgeleuchtet ist.

Dal naturlich die Beleuchtung
nicht blenden darf, ist heute wohl
auch eine allgemein anerkannte Tat-
sache, die jeder Ingenieur schon
weill. Zur Veranschaulichung jedoch
hier nur zwei Bilder (Abb. 3 und 4)1,
die wohl manchen von Thnen an fal-
sche Beleuchtung im eigenen Fabrik-
saal erinnern diirften. Uberhaupt
diirfte man bei einer neuzeitlichen

Beleuchtung keine nackte Glithlampe
R mehr sehen.
A2, Plmchmanit aehon Lebte sl U sohlieflich muf die Belouch-
tung dem Zweck des Raumes ent-
sprechen und seinem Charakter angepaflt sein. Hier kann man die Licht-
verteilung der einzelnen Lampen wihlen wie man will. Eine groBe An-
zahl der verschiedensten Armaturen steht zur Verfiigung. Allgemein

Abb. 3. UnzweckmiBige Werkbank-Beleuchtung, Lampe blendend, Werkstiick
schlecht beleuchtet.

unterscheidet man drei Arten der Beleuchtung (siehe Abb. H): direkte,
halbindirekte und ganzindirekte Beleuchtung. Die Abbildung zeigt
zunichst ein tiefstrahlendes Geleucht, das den gesamten Lichtstrom in

1 Mit freundlicher Genehmigung der Firma Siemens-Schuckert-Werke.



Die Beleuchtung als Leistungsfaktor. 89

den unteren Halbraum wirft und dabei Decke und Winde nicht zur
Reflexion heranzieht. Hierbei entstehen scharfe Schatten. Dieselbe

Abb. 4. ZweckmiBige Werkbankbeleuchtung, Lampe abgeschirmt, Werkstiick gut beleuchtet.

Abbildung zeigt in der Mitte ein Geleucht fiir halbindirekte Beleuchtung,
das Decke und Winde zur Leuchtung mit heranzieht, und so die

direkt halb-indirekt indirekt

Abb. 5. Verschiedene Arten der Beleuchtung durch Umformung des Lichtstromes.

Diffusitit der Beleuchtung vergrofert. Die Schatten sind erheblich
weicher. Endlich ist auf der Abbildung noch eine ganz indirekte Be-
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leuchtung dargestellt. Infolge der starken Diffusitit des Lichtes fehlen
hier die Schatten fast vollkommen.

e o

1l \‘" t"t
N VIS

Abb. 6. Schlechte direkte Beleuchtung eines Webereisaales.

Abb. 7. Allgemeinbeleuchtung einer Montagehalle durch Tiefstrahler.
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In normalen Maschinensilen und Werkstétten kommen fiir Allge-
meinbeleuchtung hauptsichlich der Tiefstrahler oder vorwiegend direktes

Abb. 8. Gute direkte Beleuchtung eines Webereisaales.

Licht in Frage. Den ersteren wihlt man dann, wenn die Raumdecke

Abb. 9 Gut beleuchteter Maschinensaal mit Leuchten fiir vorwiegend direktes Licht.

dunkel gehalten ist. Aber nicht so wie in Abb. 6, sondern wie in Abb. 7
und 8. Vorwiegend direktes Licht wendet man dann an, wenn eine
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helle Raumdecke vorhanden ist, deren Reflexionsvermégen bei der
Beleuchtung mit ausgenutzt werden kann (Abb. 97).

III. Beleuchtungsstiirke und Leistung.

Die bisher erliuterten Forderungen sind fiir die Giite einer Beleuch-
tungsanlage bestimmend. Von ausschlaggebender Bedeutung ist jedoch
die Forderung 5 nach einer guten Beleuchtungsstirke, da von ihr die
Fahigkeit des menschlichen Auges, Dinge und Vorginge in der Umwelt
klar und deutlich zu erkennen, abhéngt. Es ist daher die erste Aufgabe
der Beleuchtungstechnik, an der Arbeitsstelle fiir eine ausreichende Be-
leuchtungsstirke zu sorgen, zumal die Leistung des Menschen mit eine
Funktion der Beleuchtungsstirke ist. Versuche, die ich angestellt habe,
zeigen deutlich wie stark die Leistung von der Beleuchtungsstirke ab-
hangt. Ich machte mir zur Aufgabe, festzustellen, in welchem MaBe
durch Beleuchtungserhdhung die einzelnen Fihigkeiten des Menschen
sich stirker auswirken kénnen. '

1. Versuchsreihe. Die erste bereits im April 1923 angestellte Ver-
suchsreihe umfaBte die Priifung einer Reihe von Fahigkeiten und Fertig-
keiten bei Allgemeinbeleuchtungsstirken in folgender Reihenfolge:

Lux: 0,75, 1, 3, 5, 10, 25, 50, 100, 10, 300, 50, 600, 100.
(Lux ist die Einheit der Beleuchtungsstéirke, die den Lichtstrom, die
sogen. Lichtleistung, angibt, die auf die Fldcheneinheit [1 gm] fillt.
Man erhélt die Beleuchtung 1, wenn ein Lichtstrom von 1 Lumen eine
Flache von 1 gm gleichméfig beleuchtet.)

Es wurden zehn Arbeiterinnnen aus den verschiedenen Abteilungen
des Betriebes Tag fiir Tag bei diesen Beleuchtungsstirken mittels psy-
chotechnischer Methode gepriift. Folgende Fahigkeiten und Fertig-
keiten wurden untersucht: Konzentrationsfiahigkeit, leichte Handfiih-
rung, ruhige Handfiihrung, Sehschéarfe, Augenmaf, optische Auffassung,
Reaktionsschnelligkeit, Arbeitsschnelligkeit und -genauigkeit, Treff-
sicherheit bei Zweihandarbeit.

Es wiirde zu weit fithren, die zur Priifung dieser Fahigkeiten benutzte
Apparatur zu beschreiben. Zur Kennzeichnung seien nur einige angefiihrt..

Die fiir die Ermittlung der Sehschérfe benutzte Einrichtung ist in
Abb. 10 wiedergegeben. Dieser Sehschéarfepriifer besteht aus einer MeB-
bank, die vorn mit einem Schauloch versehen ist, hinter. dem sich ein
Rahmengestell in der Blickrichtung verschieben lat. Eine Anzahl Wolf-
ramdrihte verschiedener Durchmesser sind im Rahmen eingespannt,
eine Mattscheibe dient als Hintergrund. Der Rahmen mit den Wolfram-
drihten ist auswechselbar und wird bei der Prifung nacheinander durch
Rahmen mit Wolframdrihten anderer Durchmesser ersetzt. Der Priifling
soll angeben, wieviel Drihte er bei stets konstanter Beleuchtung im

1 Mit freundlicher Genehmigung der Firma Koérting & Mathiesen.
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jeweils gezeigten Rahmen sieht. Bewertet wird die gréite Entfernung,
auf der der Priifling die richtige Anzahl der Féden anzugeben vermag.
Die Priifung der Arbeitsschnelligkeit und -genauigkeit (Sorgfalts-

priifer, Dréhte legen,
Eisenstébchen 0,6 und
0,3 mm &) erfolgt mit-
tels eines Apparates
(Abb. 11), bei dem Me-
tallstibchen in die
Mitte von sichtbaren
Feldern zu legen und
die Lage der Stibchen
durch Vergleich mit
nach beendeter Prii-
fung sichtbar gemach-
ten Teilungen festzu-
stellen ist. Einmal
erfolgt die Priifung da-
durch, daB der Priif-
ling moglichst schnell
mit beiden Hinden je
ein Stdbchen (0,6 mm
) aus einer gefiillten
Schachtel ergreift und
die Felder belegt. Das
andere Mal werden
feine Dréhte (0,3 mm
) mittels Pinzette in
die Mitte der Felder
gelegt. Bewertet wird
die gebrauchte Zeit
und die Anzahl der
Fehler, die am Apparat
ablesbar sind.

Bei der Prifung der
Konzentrationsfahig-
keit (Karten sortieren)
nach Abb. 12 hat der
Priifling 40 Karten mit
unregelmiBig angeord-
neten Buchstaben und

Abb. 10. Sehschirfepriifer.

i SRR

Abb. 11. Apparat zur Priifung der Arbeitsschnelligkeit und
-genauigkeit.

Abb. 12. Karten sortieren. Vorrichtung zur Priifung der
Aufmerksamkeit.

Zahlen in vier verschiedene Felder abzulegen. Die Karten, die die
Buchstaben z und %k enthalten, in das mit X und K bezeichnete,
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die Karten, die X und A enthalten, in das mit X und 4 bezeichnete,
die Karten, die die Zahlen 2, 5, 6 enthalten, in das mit 2, §, 6 be-
zeichnete Feld. Alle Karten, die diese Kombination nicht aufweisen,
in das unbezeichnete vierte Feld. Die gebrauchte Zeit und die An-
zahl der Fehler ergibt ein Mal} fiir die Leistung.
Zur Ermittlung der Reaktionsschnelligkeit (Fallstangen) wird der
sogenannte Fallstangenapparat (Abb. 13) benutzt, bei dem der Priif-
ling unausgesetzt zwei an Elektro-
magneten hingende Stangen zu be-
obachten und letztere wahrend des
m Fallens zu ergreifen und wieder an-
| zuhingen hat. Der Priifer 148t durch
Offnen des Stromes der Elektroma-
| gneten die Stangen einzeln oder zu-
gleich beliebig fallen und stellt dann
die Linge der Fallstrecke fest. Der
Abstand der Hénde des Priiflings
von den Fallstangen wird durch ver-
stellbare Anschlidge geregelt. Es wer-
den an diesem Apparat 20 Einzelver-
suche vorgenommen; der Mittelwert

I gibt dann die Bewertung. Ein Nicht-

otheolmngs . auffangen bis zum 2. Male wird zur
Bewertung nicht herangezogen.

Die Tabelle 1 zeigt die erzielten

st b Ergebnisse, die {ibersichtlich nach

dem bei den einzelnen Priifapparaten
und Verfahren erforderlichen Grad

A D eraS de der Augenbeanspruchung in finf

Klassen eingeteilt und prozentual auf
die zur Zeit der Untersuchung allgemein in Fabriken und Biiros noch als
ausreichend erachtete Beleuchtung von durchschnittlich 75 Lux bezogen
sind. Die Werte zeigen, daBl bei den Apparaten, bei denen es auf ein
sehr gutes Sehen ankommt, die Leistungssteigerung ganz erheblich ist.
Bei den Apparaten, die fast keinerlei Sehschérfe verlangen, ist zwar
auch eine Steigerung vorhanden, jedoch ist diese nicht so ausge-
sprochen.

2. Versuchsreihe. Fragt man nun nach den Beleuchtungsstirken,
die in der Praxis angewendet werden, so liegen diese noch unterhalb
von 600 Lux. Dagegen gibt es bereits heute nicht wenige Fille, in denen
fiir sehr feine Arbeiten Beleuchtungsstirken von mehreren 1000 Lux
bereitgestellt werden, indem teils entsprechend starke Lampen Anwen-
dung finden, teils, und zwar in den meisten Fallen, der Abstand zwischen
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Lichtquelle und Arbeitsstiick entsprechend gering gehalten wird.
Daher wurden die vorhergehenden Untersuchungen noch ergéinzt, um
festzustellen, wie sich die Leistungssteigerung bei besonders feinen
Arbeiten unter Anwendung entsprechend héherer Beleuchtungsstiarken

Tabelle 1.
Leistungssteigerungdurch Erhohung der Beleuchtungsstirke.
(1. Versuchsreihe.)

A . Erfor- [ 1 | 3 [ 5| 10 | 25 | 50 | 100 | 300 | 600
rt der Priifung |derlich.
Sehen | TLeistung in % der bei 25 Lux erhaltenen Werte
Sehschirfe R. I 1 23 |23 30| 53 | 100 | 159 | 186 | 200 | 213
Sehschirfe R.II 1 27129 132 62100 | 180 | 198 { 215 | 222
Sehschirfe R. III 1 30|33 | 33| 48| 100 | 184 | 212 | 245 | 250
Mittel: 26,6| 28,3| 31,6| 54,3 | 100,0] 174,3| 198,6| 220 | 228,3
Tremometer £ 2 29 [ 43| 71| 86| 100 | 107 | 114 | 114 | 114
Tremometer S 2 33 133 |67 | 883|100 | 108 125 | 133 | 133
Perlen aufziehen 2 49 1 73| 91 97 | 100 | 107 | 111 | 108 | 111
Schnelligkeit: Fe-St. 0,3 2 2 41 {71, 81| 93| 100 | 106 | 113 | 114 | 113
Treffsicherheit 2 46 | 61 [ 72 1 103 | 100 | 110 | 112 | 113 | 105
Tachistoskop 2 32|44 | 68 ] 92100 | 125 | 145 | 118 | 148
Mittel : 38,3| 54,2| 75,0] 93,2 | 100,0| 110,5| 120,0| 116,7| 120,7
Augenma8 : Halbieren| 3 52 180 |91 | 115 | 100 | 130 | 120 | 138 | 148
Augenmalf}: Mittelpkt.] 3 50 | 42 | 65 | 105 | 100 | 118 | 99 | 120 | 110
Tremometer: © 3 69 | 81| 93 98 | 100 | 100 | 104 | 105 | 102
Tremometer: 3 46 1 70 | 93 96 | 100 | 104 | 110 | 109 | 107
Tremometer: (} 3 |53 | 7191|102 | 100 | 106 | 114 | 114 | 114
Schnelligkeit: Fe-8t. 0,6 o 3 B9 | 76 | 85 93 | 100 98 | 107 | 107 | 108
Karten sortieren 3 10 1 87 1 77 | 100 | 100 { 109 | 108 | 112 | 115
Mittel: 48,4/ 65,3| 85,0| 101,3] 100,0| 109,3| 108,8| 115,0/ 114,8
Verteilte Aufmerksamkeit 4 37176] 7] 98| 100 | 109 | 111 | 116 | 121
Fallstangen b 68 | 81 | 8 | 94| 100 | 101 | 105 | 104 | 107

verhdlt. Es wurden z. T. die bereits in der 1. Untersuchungsreihe an-
gegebenen Fiahigkeiten und Fertigkeiten gepriift. Da die Untersuchungen
sich jedoch hauptsichlich auf schwierigere Betriebsverhiltnisse er-
strecken sollten, so wurden die Versuchsbedingungen unter entspre-
chender Abdnderung der Apparate und Verfahren erschwert und eine
Reihe von neuen Arbeitsproben hinzugefiigt, bei denen es besonders
auf die Geschicklichkeit und infolge geringer Helligkeits- und Farben-
kontraste auf ein sehr gutes Sehen ankommt. Die neu hinzugefiigten
Arbeitsproben will ich hier kurz skizzieren.
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Spannprobe (Abb.14). Der Priifling hat hier dhnlich wie beim be-
triebsméBigen Bespannen der Gliihlampengestelle mit einem sehr feinen
Wolframdraht ein Gestell, an dem zahlreiche sehr diinne Halter be-
festigt sind, in der ge-
zeichneten Weise zu
bespannen, ohne daf
die nur 0,15 mm star-
ken Halter dabei ver-
bogen werden. Zur
Bewertung des Ergeb-
nisses dienen die er-
forderliche Zeit und
die Anzahl der Fehler.

Einsteckprobe

Abb. 14. Spannprobe zur Priifung der leichten und ruhigen (Abb 15). Bei dieser
Handfithrung (TWL 15006). Probe hat der Priif-

ling nacheinander 60

Drihte von 85 mm Linge und 0,3 mm z an einem Ende zu erfassen
und ohne Unterstiitzung der Hand und des Armes in Bohrungen von
0,75 mm @, die sich in einer Messingplatte befinden, zu stecken. Als

Bewertungsmalstab
dient die Zeit, die der
Priifling zur Lésung

. | - der Aufgabe bendtigt.
R/ Einstecken von
" DrahteninDraht-
ziehsteine. Der
Abb. 15. Einsteckprobe zur Priifung der leichten und ruhigen Prﬁﬂing hat hier die
Handfiihrung. Aufgabe, feine Drihte
von 0,15 mm @ wund
20mm Linge mittels Pinzette in Offnungen von sogen. Ziehsteinen zu
stecken. 42 Ziehsteine sind in drei Reihen nach dem Durchmesser der
Offnungen gelegt. Die Durchmesser der Steinéffnungen betragen in der
1.Reihe 0,24mm, in der zweiten 0,22 mm und in der dritten 0,20 mm,
Der Priifling hat die feinen Drihte mit der Pinzette zu ergreifen und
zunichst in die Offnungen der Ziehsteine der 1. Reihe zu-stecken. Dar-
auf hat er dann die Drihte der 1. Reihe in die Offnungen der Ziehsteine
der 2. und dann in die Offnungen des 3. Reihe einzufiihren. Zur Be-
wertung wird auch hier die Zeit herangezogen, die zur Losung der Auf-
gabe benotigt wird.
Zur Priifung wurden 12 Arbeiterinnen aus verschiedenen Abteilungen
des Betriebes verwandt, die dort z. T. mit sehr feinen Arbeiten, teilweise
mit gréberen Maschinenarbeiten bzw. mit Aufmerksamkeit erheischenden
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Kontrollarbeiten beschéftigt waren. Die angestellten Untersuchungen
fanden bei folgenden Allgemeinbeleuchtungsstirken statt:
Lux: 500, 1000, 1500, 2000, 2500, 3000, 4000, 5000, 7000, 10000.
Die Frgebnisse sind wieder in einer Tabelle (Tab. 2) zusammen-
gestellt und nach der fiir die einzelnen Priifapparate und Arbeits-

Tabelle 2.
Leistungssteigerung durch Erhéhungder Beleuchtungsstirke.
(2. Versuchsreihe.)
Art Extor-] 500 [1000] 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 4000 | 5000 | 7000 10000

Priif derl.
der Prifung |sehen|Mittel aller an einem Apparat erhaltenen Einzelwerte —100%

Sehscharfe R1| 1 [23,7]47,4] 71,1] 94,8]107,9]128,1]109,1]129,3]132,8[ 143,5
Sehscharfe R2| 1 [21,4|34,7| 75,6 | 85,2|103,4]126,0{121,7|132,1|146,9| 147,8
Sehschirfe R3| 1 [289(39,7| 83,1| 94,4(117,1|127,9|124,3(129,4|129,4 125,1
Sehscharfe R4| 1 [27,6(34,0] 76,6 [100,7|120,5|127,6|124,8|129,0{129,0| 129,8
Ziehsteine 1 [43,0]77,0( 80,0| 98,0(108,0|111,0|114,7|115,4|123,5| 127,8
Spannprobe 1 [54,0]86,0] 89,8 [102,6 |110,4|104,5|112,0/112,0|114,0| 116,0
Mittel: 33.1|53,1| 79,4| 95,9 |111,2]120,8|117,7|124,6|129,3| 131,7
Drihte-Legen
0,6 2 [86,0{97,3] 99,5/101,2 | 108,1 103,5/ 100,5| 95,0| 106,5] 102,0
Drihte-Legen
z 0,3 2 |74,5]96,0] 97,0| 98,0|101,0{ 101,0| 104,0| 108,0] 110,8| 10,8
Perlen auf-
zichen 2 188,0[99,0] 98,0(101,0|102,2| 99,5 99,0| 103,3| 105,5| 106,0
Einsteckprobe | 2 [80,0193,0| 94,5| 99,2 |102,0| 106,2| 111,0] 106,0[ 109,0] 102,2
Mittel: 82,1|96,3| 97,2| 99,8 103,3| 102,5] 103,6] 10,1 107,9] 105,2
Mittelpunkt-
bestimmung:

a) Subjektiv-
Mittelpunkt 3 152,0| 84,0/ 96,0| 104,0| 116,0 116,0; 82,0} 116,0| 92,0| 108,0
b) Mittlere Va-

riation 3 186,0] 86,0, 96,0 | 118,0| 100,0| 86,0/ 89,01 118,0| 100,0| 86,0
Verteilte Auf-
merksamheit:
a) Sortieren 3 166,0] 86,2/100,0 | 101,0| 104,6| 105,8| 109,0| 109,0/ 109,0| 113,3
b) Zahlen 3 182,01 93,2| 94,3| 96,5 101,2! 102,3| 106,0| 108,4| 109,5| .106,0
Mittel: 71,56 87,3| 96,8 | 104,9{ 105,4| 102,56 96,5| 112,8| 102,6] 103,3

proben erforderlichen Sehschirfe geordnet. Jedoch sind fiir den er-

forderlichen Grad der Augenbeanspruchung nur drei Klassen vorge-

sehen. Die Mittel aller an einem Apparat erhaltenen Einzelwerte sind

in der Tabelle == 100 gesetzt und darauf die Mittel der Einzelwerte bei

den einzelnen Beleuchtungsstirken bezogen worden. Die erhaltenen
Ludwig, Fabrikbetrieb. ki
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Werte zeigen vor allen Dingen, daBl bei den Apparaten und Arbeits-
proben, bei denen es auf ein sehr gutes Sehen ankommt, die Leistungs-
steigerung durch die sich infolge der Beleuchtungserhéhung starker
auswirkenden Kontraste ziemlich erheblich ist. Bei den Apparaten und
Arbeitsproben, bei denen ein duBlerst feines Sehen nicht erforderlich
und daher eine Verstirkung der Kontraste nicht so einfluBreich ist,
ist doch immerhin eine Leistungssteigerung von etwa 1500—2000 Lux

festzustellen.

Es ist natirlich anzunehmen, daB bei den beiden Versuchsreihen die
Ubung eine Rolle spielt. Sie ist jedoch nicht so einfluBreich wie all-
gemein angenommen wird. Die Versuchspersonen hatten vorher Ge-
legenheit gehabt, sich reichlich einzuiiben, und aulerdem zeigen besonders
angestellte Versuche, daBl der EinfluB verhdltnisméBig gering ist. Als
Beispiel sei hier nur der UbungseinfluB bei dem Sehschérfepriifer dar-
gestellt (Abb. 16). Rein schematisch ist hier die Leistungskurve bei

' Leistungswerte Ve verschiedernen
R Beleuchtungsstirken v. 500-1000 Lux
w0V ____ Ubungswerte bezishen sich au”
- WLux ber zehnmaliger
B Frifing
.
o
L
3 }
¥ L
R T L e o e
sor | Rekeriolge der Ybungen be/ konst Beleychiung
4
5007000 <1500 >< 20002500 ><3000><4900>+<5000><7000 >0 00>

Lux

Abb. 16.
Beeinflussung der Sehschiirfe durch Beleuchtung und Ubung.

den gewahlten Beleuch-
tungsstirken und die
Ubungskurve bei zehn-
maliger Priifung bei
einer konstanten Be-
leuchtungsstirke von
100 Lux aufgetragen.
Aus der Gegeniiberstel-
lung der Leistungsmaf-
stabeder beidenKurven
ist zu sehen, daBl der
UbungseinfluB verhalt-
nisméBig gering ist. Es
ist eigentlich mehr ein
gewisses Anpassen an
gegebene Verhéltnisse
als eine ausgesprochene

Ubung vorhanden. Ahnlich ist es mehr oder weniger bei allen anderen
Proben, in den ersten zwei bis drei Versuchen ein geringes Ansteigen,

dann ein Gleichbleiben der Leistung.

Da die 2. Versuchsreihe gewissermafen die Fortsetzung der 1. ist,
so liegt es nahe, einen Vergleich der Ergebnisse der beiden Versuchs-
reihen da vorzunehmen, wo die gleiche Apparatur benutzt worden ist.
Leider 148t sich ein solcher Vergleich nur bei dem Apparat zur Prifung
der Arbeitsschnelligkeit und -genauigkeit, bei dem die Versuchsbe-
dingungen gleich geblieben waren, vornehmen, wihrend bei den anderen
Proben die Apparatur bei der 2. Versuchsreihe mehr oder weniger
Anderungen erfahren hat. In der Abb. 17 sind die Leistungen der beiden
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Versuchsreihen bei 1-—10000 Lux rein schematisch gemaf den gewahlten
Beleuchtungsstdrken aneinandergereiht. Wie man sieht, ergibt sich
eine fortlaufende Steigerung, die erzielten Leistungen der 2. Versuchs-
reihe setzen etwa da an, wo sie bei der 1. Versuchsreihe aufgehort haben,
d. h. die Leistungen sind bei der Anfangsbeleuchtungsstérke von 500 Lux
der 2.Versuchsreihe ungefahr gleich den Leistungen der Endbeleuchtiungs-
starke der 1. Versuchsreihe. Dieser Vergleich zeigt recht deutlich, in

wie hohem MaBe die
250

Leistung von der Be- T
leuchtungsstirke ab- i /’-—:::_:___,. aeattl
hingt. 200 T e T

3. Versuchsreihe. T
Um zu sehen, wie hohe T 150 &t
Beleuchtungsstarken g 7 — Fe-SlGbcheng3d
bei betriebsmiBigen § - fe-Stbbchen 469
feinen Arbeiten auf § 00
die Leistungen einwir-
ken, wurden zwei wei-
tere  Versuchsreihen
angestellt. In einer P

Abteilung (Abb. 18),

in der die Lampen in

FlieBarbeit hergestellt

werden, wurde die Allgemeinbeleuchtung von Woche zu Woche geén-

dert, und zwar wurden folgende Beleuchtungsstéarken angewandt:
Lux 500, 1500 und 3000.

Diese Versuche mufiten dann besonderer Umsténde wegen leider
abgebrochen werden.

Firr die Gliihlampenspannerinnen, die die Aufgabe haben, mittels
Pinzette eine sehr feine Wolframwendel auf das Gestell der Osramlampe
heraufzubringen, war hier bereits frither eine verhaltnismaBig hohe
Platzbeleuchtung von etwa 1500 Lux bereitgestellt worden. Die ge-
fundenen Werte sind in der Tabelle 3 zusammengestellt. Es wurde
stets die Stundenleistung der einzelnen Arbeiterinnen (Spannerin,
Einschmelzerin und Socklerin) genau festgestellt. Die Leistungen bei
500 Lux wurden = 100 gesetzt. Es zeigte sich, dall die Leistungen
bis zu 1500 Lux gleichblieben. Bei 3000 Lux ergab sich im Mittel bei
den Maschinenarbeiterinnen eine Leistungssteigerung von 2,7%, bei
den Spannerinnen eine solche von 17%. Dieses Ergebnis entsprach den
Erwartungen. Die Arbeitsbedingungen der Maschinenarbeiterinnen
wurden durch die hohere Beleuchtung nicht wesentlich geéndert, da
sie keinerlei feine Arbeiten zu verrichten hatten. Bei den Spannerinnen
konnte auch erst eine Leistungssteigerung erwartet werden von der

T*

Leleuchlungsstirke in Lux —>

Abb. 17, Schnelligkeitspriifung mit Eisenstibchen.

7 3 5w 0 0 700 300 500 1000 30005000 0000
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Allgemeinbeleuchtungsstérke ab, bei der diese die Platzbeleuchtung
iibertrifft.

4. Versuchsreihe. Da es wohl als eine Unmdglichkeit bezeichnet
werden kann, dal man in einer Betriebsabteilung auBer der Beleuchtungs-

Abb. 18. Herstellung von Gliihlampen in FlieBarbeit.

stirke alle anderen Faktoren, die die Stundenleistung einer Arbeiterin
beeinflussen, konstant hilt, so wurden fiir eine 4. Versuchsreihe zwei
Spannerinnen, die bereits mehrere Jahre lang Osram-Drahtlampen

Tabelle 3.
Prozentuale Leistungssteigerung in einem Glihlampenwerk.

(3. Versuchsreihe.)

B00Lx |  1500Lx | 8000 Lx
Veruchsperson
Leistung in % der bei 500 Lux erhaltenen Wertzahlen
Spannerin A 100 102,0 127,7
Spannerin B 100 101,2 1181
Spannerin C 100 97,1 105,3
Mittel: 100 100,1 117,0
Einschmelzerin 100 ) 100,56 102,56
Socklerin 100 99,6 102,8
Mittel: 100 100,0 102,7
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gespannt hatten (Vpn. A 6 Jahre, Vpn. B 3 Jahre) 10 Wochen lang in
einem besonderen Raum bei ihrer Spannarbeit beobachtet. Die Aufgabe
der Spannerin bestand darin, daB sie mit der Hand einen Draht von
etwas iiber 1/;o, mm Stirke auf die beiden Haltekrinze des Gestelles
fiir Drahtgliihlampen legte. Folgende Allgemeinbeleuchtungsstirken
wurden angewandt:
Lux 75, 500, 1000, 2000, 500, 4000, 75, 4000, 4000,

wobei jedoch zu beriicksichtigen ist, daB fiir jede Spannerin regelmiBig
eine Platzbeleuchtung an den Zangen (Vorrichtung zum Festquetschen

Sk,
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720\ DurchschmifisLeistmg—-—
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Abb. 19, Erhéhung der Leistung beim Bespannen von Gliithlampen.,

des Leuchtdrahtes an die Stromzufithrungsdridhte) von 1500 Lux vor-
gesehen war. An Abb.19 sind die Ergebnisse dargestellt. Besonders bei
der Vpn. A ist eine verhaltnisméBig hohe Leistungssteigerung vorhanden.
Weiter ist aus der Tabelle zu entnehmen, daB bei jedesmaligem Riickgang
der Beleuchtungsstirke die Leistung auch entsprechend fiel.

Stellt man die Durchschnittsleistungen der einzelnen Wochen in
logarithmischer Form dar, so erhiélt man die Kurven in Abb. 20. Man
sieht, daB die Durchschnittsleistung der Spannerin A (Ke) um 30%, die
der weniger geiibten Spannerin B (Ku) um 6,1% zugenommen hat. Die
Frage nach der fiir diese Arbeit notwendigen wirtschaftlichen Beleuch-
tungsstérke wiirde sich hier leicht dahin beantworten lassen, daB unter
Voraussetzung der Kenntnis einer gréBeren Anzahl solcher Bespannungs-
versuche sich leicht ein wirtschaftliches Optimum errechnen 148t, bei dem
die durch erhohte Leistung erzielten Vorteile die Aufwendung fiir die
Beleuchtung iiberwiegen.

Aus den Ergebnissen dieser vier Versuchsreihen kann wohl mit Sicher-
heit geschlossen werden, daB eine Leistungssteigerung durch Ver-
stirkung der Beleuchtung eintritt. Arbeiten, bei denen es auf ein sehr
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gutes Sehen ankommt oder bei denen die Kontraste sehr gering sind,
verlangen sogar Beleuchtungsstirken, die weit iiber denjenigen liegen,
die bisher bei uns als Norm gegolten haben. AuBlerdem ist bei den Ar-
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Abb. 20. Bespannen der Gestelle von Metalldrahtlampen
(4. Versuchsreihe.)

0000

beiten, bei denen ein
duBerst feines Sehen
nicht erforlich ist,
doch immerhin durch-
schnittlich eine nicht
ganz unerhebliche Lei-
stungssteigerung bis
etwa 2000 Lux festzu-
stellen. Man kann
hieraus  entnehmen,
daB die Arbeitsstim-
mung des Menschen
von der Beleuchtung
stark. abhéngig ist.
Der Mensch bzw. das

menschliche Auge hat sich im Laufe der Jahrtausende den Beleuch-
tungsstirken des Tageslichtes angepaflt. Die Bereitstellung ahnlicher
hoher Beleuchtungsstirken durch kiinstliche Lichtquellen veranlaBt
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Abb. 21. Abhéngigkeit von der Beleuchtungsstirke bei Arbeiten
verschiedener Art.

In Abb. 21 sind von Dr. Bloch die Ergebnisse der vier Versuchs-
reihen graphisch wiedergegeben worden. Auf logarithmischer Skala ist
hier die Abh#ngigkeit der Leistung von der Beleuchtungsstirke bei
Arbeiten verschiedener Art dargestellt. Die im Vorstehenden unter-
schiedenen Arbeitsklassen sind hier als grobe, feine, sehr feine und aller-

bei ihm ein erhéhtes
Wohlbefinden. Die
schéne, helle Umge-
bung regt ihn bei der
Arbeit mehr zur Ar-
beitsfreudigkeit an als
eine diistere, die Augen
anstrengende Umge-
bung, die stets eine
driickende Belastung
hervorruft. Bedingung
ist jedoch immer, daB3
die Beleuchtungsanla-
gen so angebrachtsind,
daf} Blendungserschei-
nungen vermieden wer-
den. '
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feinste Arbeit gekennzeichnet. Die hichsten Wertzahlen bei den ent-
sprechenden Beleuchtungsstirken sind gleich 100 gesetzt und darauf
dann die anderen Werte prozentual bezogen worden. Die graphische
Wiedergabe zeigt, daf grobe Arbeit schon bei 1 Lux ausfithrbar ist und
daB, um dasselbe Maf3 an Leistung bei feiner Arbeit zu erreichen, etwa
15 Lux, bei sehr feiner Arbeit etwa 200 Lux und bei allerfeinster Arbeit
etwa 1500 Lux bereitgestellt werden miissen. Aullerdem kann aus der
graphischen Darstellung entnommen werden, daf die Leistungssteige-
rungskurve um so steiler ist, je feinere Arbeiten verrichtet werden
miissen. .

Wihrend bei diesen Versuchen hauptséchlich die Frage des Einflusses
der Allgemeinbeleuchtung eines Arbeitsraumes auf die Leistung des
arbeitenden Menschen behandelt wurde, untersuchte Stroer! auf An-
regung von Moede im Laboratorium fiir Industrielle Psychotechnik an
der Technischen Hochschule Berlin den Einfluf§ der Platzbeleuchtung.
Er fand u. a., daB fir 100 Kalibermessungen mit der Schieblehre die
Menge der Leistung bis zu 50 Lux stark zunimmt und dann nachher
noch etwas ansteigt, aber nicht sehr wesentlich (Abb. 22). Das Ergebnis
einer Sehschérfe- und Augen-

malprobe zeigt die Abb.23. Tzz |

Hier sind die Mittelwerte der S0 <&

mittleren Variationen von Q78

zehn Personen fir die ver- i,ﬁ

schiedenen  Beleuchtungs- %

starken aufgetragen. Die N

mittleren Variationen der &

Sehschéirfe vor und nach der T t/o'\\‘ o

Arbeit fallen bis zu einer Be- § 4 —
leuchtungsstirke von 200 & # —
Lux, um dann wieder zu Y5 20 50 00 200 &00
steigen. Das Ansteigen der Beleucttungsstirke in Lux —>
Kurve durfte bestimmt auf Abb. 22. Beleuchtungsstirke und Kalibermessen

(je 100 Messungen).

Blendung bzw.Spiegelung bei
der Milchglasplatte der Apparatur zuriickzufiihren sein. Stroer weist
darauf hin, daB Blendung der Milchglasplatte des Optometers stérend ge-
wirkt hat. Bei der AugenmaBprobe sind die Werte zu schwankend, als da
man irgendeinen SchluBl daraus ziehen kann. Stréer kommt auf Grund
seiner Untersuchungen unter Beriicksichtigung des Reflexionsvermégens
der zu bearbeitenden Objekte zu einer giinstigsten mittleren Leucht-
dichte von 0,0024 HK/cm?. Es diirfte jedoch zu weit fiihren, hier néher
darauf einzugehen.

Es kénnte nun angenommen werden, daB3 die von mir angegebenen

1 Ind. Psychotechn. 1926, H. 10, 289.
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kinstlichen Beleuchtungsstirken noch nie in der Industrie angewandt
worden seien. Dies ist jedoch irrig. Messungen, die auf Grund meiner
Untersuchungen an verschiedenen Arbeitsplitzen in zwei deutschen

4 Fabrikbetrieben vorge-
nommen wurden, zeig-

& Tl72\~'\ ten, .daB alfch jetazt
38 N~ schon in praktischen Be-
$517 \\, . gach trieben vereinzelt Be-
§ ::l \x\_\m;,\‘ leuchtungsstéirken vor-
N $ N Y— kommen, die iiber die
% P /ﬁ\ S S im allgemeinen bliche
'§ i pivl — AN /:—f> Héhe weit hinausgehen.
® |%‘ . So wurden an einzelnen
E §|Sﬂ SchweiBmaschinen einer
SR 20 20 W 200 w0 Abteilung etwa 1200
Beleuchtungsstirke in Lux—> Lux, in  einer anderen

Abb. 23. Kalibermessen mit der Schieblehre (Sehschirfe Abteilunget;wa 3900 Lux
und AugenmaB vor und nach der Arbeit). .
gemessen. In einem an-

deren Betriebe waren in einer Abteilung, in der feine Gerite verarbeitet
wurden, etwa 1500—3500 Lux vorhanden und in einer anderen Ab-
teilung, in der feine Spezialarbeiten ausgefiihrt wurden, ergaben Mes-
sungen an einer Reihe von Plidtzen eine Beleuchtung von etwa 2500 Lux.
Diese Werte zeigen, dal Arbeiter fiir Arbeiten, die einhohes Sehver-
mogen verlangen und geringe Kontraste aufweisen, bereits um Bereit-
stellung derartig hoher Beleuchtungsstirken gebeten haben.

Man koénnte der Ansicht sein, dal infolge der hohen Beleuchtung
eine stirkere und schnellere Ermiidung des arbeitenden Menschen
eintritt. In dieser Richtung im Betriebe angestellte Untersuchungen
haben jedoch ergeben, dal bei 3000 und 4000 Lux die arbeitenden
Menschen sich wohl fithlten. Eine stérkere bzw. schnellere Ermiidung
als bei den gewohnlichen Beleuchtungsstirken konnte nicht festgestellt
werden. Auch die Amerikaner Cobb und Moss haben durch Versuche
festgestellt, daB bei Beleuchtung eines weilen Hintergrundes bis 12000
Lux nicht mebr Ermiidung vorhanden war als bei 60 Lux.

Im Gegenteil hat eine Untersuchung von Kuhn?, der sich neuerdings
ebenfalls mit denselben Fragen beschéftigt hat, gezeigt,-daBl ungenii-
gende Beleuchtungsstirke auf die Ermiidung einen erheblichen Einfluf3
hat. Die von ihm angestellte Prifung erstreckte sich auf Ausstanzen
von Lochern in ein mit konstanter Geschwindigkeit laufendes Papier-
band in unregelméBigen, genau festgelegten Abstinden. Abb. 24 stellt
die Anzahl der Stanzfehler bei der Beleuchtungsstirke von 20 Lux,
aufgetragen iiber die gestanzte Bandlange, dar. Das Ansteigen der

1 Kuhn: Dtsch. Psychol. 6, 1 (1927).
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Stanzfehler im Verlaufe der Arbeit 148t ganz deutlich den EinfluB un-
geniigender Beleuchtung auf die Ermidung erkennen. Die untere
Kurve zeigt die Anzahl der Stanzfehler bei der Beleuchtungsstirke von
60 Lux, die iber den ganzen Verlauf der Arbeit hin ungefdhr konstant
bleiben, so daB in diesem Falle von Ermiidung nicht gesprochen werden
kann.

Auf die haufig gestellte Frage: ,,Haben wir nicht mehr Augenermii-
dung bei hohen Beleuchtungsstirken? miifite als Antwort stets die
Gegenfrage heifien: ,,Gibt es eine Augenermiidung drauBen im Schatten

20Lux

a0 [ Am lauréndern Bord wurden je 3480 Licher gestarzt
£ ber ——20Lux
7 =40 Lux
» == 0Lux

¥
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Abb. 24. EinfluB der Beleuchtungsstirke auf die Ermiidung beim Stanzen am laufenden Band.

bei 10000 oder 20000 Lux?‘ Messungen der Tageslicht-Beleuchtungs-
starken, die bei bedecktem Mittagshimmel stattgefunden haben, ergeben
Beleuchtungsstérken von durchschnittlich 8—10000 Lux. Man darf
wohl nicht annehmen, daB} irgend jemand von gewissen hohen Tages-
licht-Beleuchtungsstirken schidliche Wirkungen argwohnt. Der Grund,
weshalb die obige Frage nach der Ermiidung so hiufig gestellt wird,
liegt nur darin, daB der grofte Teil der Menschheit nicht iiber die grofen
Unterschiede zwischen den Beleuchtungsstirken, die aufien und innen
herrschen, unterrichtet ist. Einen Nachteil hat jedoch die hohe kiinst-
liche Beleuchtung, wenn es, wie es in der zweiten und vierten Versuchs-
reihe der Fall war, nicht ganz gelingt, die zur Erzeugung der hohen
Beleuchtungsstiirken nétigen Energiemengen, soweit sie als Warme in
Erscheinung treten, hinreichend abzufiihren. In gréBeren Arbeitsrdumen
diirfte es jedoch schon eher mdoglich sein, durch entsprechend gute
Liiftung und dergleichen die Temperatur auf der fiir die Arbeit giinstigen
Hohe zu halten.

IV. Beleuchtungsfarbe und Leistung.

In neuerer Zeit hat sich auch die Notwendigkeit ergeben, den Ein-
flu} der Lichtfarbe auf die menschliche Leistung zu erforschen. Obgleich
hier schon einige Untersuchungen von Oskar Schneider? und Korff-
1 Licht u. Lampe 1924, H. 25, 725; H. 26, 761.
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Petersen! vorlagen, so unterscheiden sich die Ergebnisse infolge der
groBlen Schwierigkeiten, die sich bei der Inangriffnahme dieses Problems
ergeben, jedoch so stark, daf endgiiltige Schliisse auf die Praxis nicht
gezogen werden kénnen. Ich habe deshalb vor kurzem ausgedehnte
Versuchsreihen auf psychotechnischer Grundlage durchgefithrt mit
dem Ziel, den physiologischen und psychologischen EinfluB3 farbiger
Allgemeinbeleuchtung auf die Leistung arbeitender Menschen zu er-
forschen. Es wurden drei groBe Versuchsreihen ausgefiihrt, und zwar
wurden psychotechnische Leistungspriiffungen bei verschiedenen Licht-
farben und Beleuchtungsstdrken unter Verwendung von a) Allgemein-
beleuchtung, b) Platzbeleuchtung im Dunkelraum und c¢) Platzbeleuch-
tung mit zusétzlicher Allgemeinbeleuchtung ausgefithrt. Die angestell-
ten Versuche fanden bei den Lichtfarben blau, griin, gelb, rot, Tageslicht
(Licht der Tageslichtlampe) und bei den Beleuchtungsstérken 5, 10, 25,
50, 100, 250 Lux statt. Die Beleuchtungsstirke des verschiedenfarbigen
Lichtes wurde mit Hilfe des Flimmerphotometers nach Bechstein
unter Hinzuziehung des Weberschen Tubusphotometers gemessen.

Folgende Fihigkeiten und Fertigkeiten wurden bei den verschiedenen
Lichtfarben geprift: Sehschéarfe (Dréhte zdhlen in einem Rahmen,
[Formenauffassung], Snellenscher Haken und Landoltscher Ring),
Sehgeschwindigkeit (Landoltscher Ring im Tachistoskop), leichte
Handfihrung (Perlenaufziehprobe), ruhige Handfiihrung unter
gleichzeitiger Kontrolle durch das Auge (Einstecken von feinen
Drihten in Locher winzigen Durchmessers), Arbeitssorgfalt (Arbeits-
schnelligkeits- und -genauigkeitspriifer). ‘

Es sei erwahnt, daB im Laufe der Unter-
suchungen die Versuchsbedingungen selbst
dubBerst verschiarft wurden. So wurde der
fir Sehschérfeprifungen bekannte Landolt-
sche Ring derart abgeéndert, dall die Aus-
sparung dullerst klein gehalten wurde (siehe
Abb. 25), so daB eine richtige Angabe der
Stellung des Ringes nur dann erfolgen
konnte, wenn auch tatséchlich die Offnung
einwandfrei erkannt worden war. Bei dem

Abb. 25. Abgeinderter Landoltscher Snellenschen Haken, der allgemein als in-

Ring. ternationales Sehzeichen gilt, wurde nim-
lich festgestellt, daB intelligente Personen scheinbar imstande sind, auf
Grund des Gesamteindruckes die Offnung des Hakens richtig anzugeben,
ohne daf die Einzelheiten richtig wahrgenommen werden. Auch wurden
im Laufe der Priifungen an den Versuchsapparaten selbst Anderungen da-
hingehend vorgenommen, méglichst sémtliche Fehlerquellen auszuschal-

1 Zeitschrift fir Hygiene und Infektionskrankheiten 27 (1925).
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ten. So wurde das Tachistoskop durch Anbringen einer elektromagneti-
schen Vorrichtung derart geéndert, daBl der Priifling selbst die Fall-
blende im Augenblick einer grofiten Konzentration auslsen kann. Der
Priifling hat nur auf den Knopf des Schalters zu driicken und die
Fallblende zur Auslésung zu bringen (Abb. 26). Leider kann auf die
Versuche hier nicht naher
eingegangen werden!. Sie
zeigen, daf bei farbiger

Allgemeinbeleuchtung
praktisch keine Abhéingig-
keit zwischen Leistung und
Lichtfarbe vorhanden ist
(s. Abb. 27, Prifung der
Sehgeschwindigkeit, Lan-
doltscher Ring, Unter-
grund 80% Reflexionsver-
mogen).

Wendet man jedoch
Platzbeleuchtung im Dun-
kelraum an, so ergibt sich
fir die Lichtfarben die
Rangreihe gelb, griin, rot,
Tageslicht (Licht derTages-
lichtlampe),blau. Bei Platz-
beleuchtung mit zusétz-
licher Allgemeinbeleuch-
tung wird der physiolo- Abb. 26. Tachistoskop mit Selbstauslosung.
gische Effekt durch den
psychologischen verdrangt, sodafl nur noch geringe Leistungsunterschiede
vorhanden sind (s. Abb. 28, Durchschnittsergebnisse der Sehschérfe-
und Sehgeschwindigkeitspriifung).

Hinsichtlich des Ermiidungswertes der Lichtfarbe lassen die Unter-
suchungen nur bedingt Schlisse zu. Eine auf Grund der Ergebnisse
angestellte statistische Untersuchung zeigt, daB der blauen und roten
Lichtfarbe gleiche Ermiidungswerte zukommen. Beide Farben diirften
nach allgemeiner Ansicht unvermischt wohl zweifellos das Auge auch am
starksten angreifen; da8 die rote Lichtfarbe jedoch auf die Dauer am
stdrksten ermiidet, ist zwar auf Grund der erzielten Daten auch anzu-
nehmen, jedoch bisher durch keinerlei einwandfreie Versuche bewiesen
worden. Jedenfalls dirften bei dieser Farbe sehr starke individuelle
Schwankungen vorkommen, die mehr oder weniger von dem Tempe-
rament des Einzelnen abhingig sind.

1 Niiheres siehe ,,Industrielle Psychotechnik« 1928, H. 6, 161.
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Vergleicht man nun die erzielten physiologischen Ergebnisse mit
denen der eingangs erwihnten Forscher, so findet man beziiglich der
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Abb. 27. Sehschirfe in Abhiingigkeit von Lichtfarbe und Beleuchtungsstirke bei konstanter
Sehgeschwindigkeit (Tachistoskop, Landoltscher Ring 809, Refl.).
Die einzelnen Lichtfarben sind durch entsprechende Strichelung gekennzeichnet, und zwar
bedeuten: ----------- =blaues Licht, =Licht der Tageslampe, ———=rotes Licht,
—————— =gelbes Licht, . _ =griines Licht.

Sehschirfe eine Ubereinstimmung mit den Angaben Korff-Petersens,
der ebenfalls bei der gelben Lichtfarbe die grote und bei der blauen
die geringste Sehschirfe feststellte.
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Abb. 28. Mittelwerte aus 2 Versuchsreihen.

Bei der Lesegeschwindigkeit stimmen jedoch die Daten nur teilweise
mit denen der erwahnten Autoren iiberein. Diese fanden ebenfalls die
beste Lesegeschwindigkeit bei der gelben Lichtfarbe, beide jedoch fanden
das rote Licht auBerordentlich viel ungiinstiger als alle anderen Farben.
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Nach meinen Untersuchungen ist das blaue Licht jedoch noch etwas
ungiinstiger als das rote. Die stark abfallenden Ergebnisse im roten
Licht, die Korff-Petersen und Schneider erzielten, diirften augen-
scheinlich dadurch begriindet sein, daf sie, wie sie selbst angeben, einige
Versuchspersonen hatten, die eine starke Idiosynkrasie gegen Rot
besafen.

Wendet man nun die Ergebnisse simtlicher Farbuntersuchungen
auf die Praxis an, so kann man vorbehaltlich des Ermiidungsfaktors
zusammenfassend sagen, daB bei Verwendung von Allgemeinbeleuchtung
keiner Farbe speziell der Vorzug zu geben ist. Die Leistung wird héchst-
wahrscheinlich bei allen Farben gleich bleiben, sowie sich der betreffende
Arbeiter an die speziellen Farben einigermafilen gewthnt hat. Bei der
Verwendung von farbiger Platzbeleuchtung jedoch, wo der psycholo-
gische Effekt groBtenteils nicht so stark wie der physiologische zur
Wirkung kommt, wiire eine vorherige Untersuchung der Sehschérfe
und Sehgeschwindigkeit der einzelnen Arbeiter auf ihre Einstellung
gegen die einzelnen Lichtfarben wohl angebracht.

Da sich bei simtlichen Versuchen gezeigt hat, daB der gelben Licht-
farbe wohl durchschnittlich die héchsten Leistungen zukommen, so
kann auch hinsichtlich der Allgemeinbeleuchtung geschlossen werden,
daB die gelbe Beleuchtung am zweckmé&Bigsten ist.

V. Beleuchtung und Produktion.

Und nun noch kurze Ausfithrungen iiber den Zusammenhang zwi-
schen Beleuchtung und Produktion! Da die von mir angestellten
Untersuchungen gezeigt haben, daB eine ganze Reihe von Fahigkeiten
und Veranlagungen infolge besserer Beleuchtung besser angewandt
werden kann, so miilte demnach in Erweiterung dessen eine Erhéhung
der Erzeugung eintreten. Die Amerikaner haben wohl zuerst auf diesen
Zusammenhang zwischen Beleuchtung und Produktion hingewiesen
und eine Reihe von wissenschaftlichen Untersuchungen durchgefiihrt,
die ich zu der im néichsten Lichtbild dargestellten Tabelle 4 zusammen-
gestellt habe. Die Daten, soweit sie interessieren, mégen aus der Ta-
belle entnommen werden.

Ergiénzend sei zu einigen Arbeiten folgendes erwihnt:

Zu Nr. 1. In der Kugellagerfabrik, in der die Untersuchungen vor-
genommen wurden, waren 15% der Belegschaft mit Kontrollarbeiten
beschiftigt, die im Nachkontrollieren der Fertigmafe und im Feststellen
der Materialfehler, z. B. schlechter Auskehlungen, Risse usw. bestanden.
Die Anzahl der Versuchspersonen betrug durchschnittlich 45. Der Unter-
suchungsraum erhielt im Mittel 36 Lux Beleuchtungsstéirke durch groBe
Seiten- und Dachfenster und 24 Lux durch die kiinstliche Beleuchtungs-
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anlage, so dal eine Gesamtbeleuchtung von 60 Lux herrschte. Das
Tageslicht wurde wihrend der Versuchszeit soweit als moglich abge-

Tab.4. Steigerung der Produktion durch erhéhte Beleuchtung.

Alte Be- | Neue Be- Mehrproduktion Mehrkosten
Nr. Fabrikation leuchtung| leuchtung| in % der urspriinglichen | "in 9}, der
(Lux) (Lux) Produktion Lohne
72 Kontrollarbeiten 4 0,5
1 Kugellager 60 156 (Besond.Untersuchg. 8 1,3
240 fanden nicht statt) 12,6 2,1
Drehen 35
Eiserne Riemen- Bohren 16
2 : 2,4 58 Setzschrauben- 20 5,6
scheiben ’ .. ’
16cher 6
Schliisselsitze 22
Flanschen 20
Glatten 24
Walzen 9
. Einpassen 8
3 | Weichmetallager 56 152 Bunddrehen 97 (16 —
Bohren 13
Stempeln 10
Perforieren 12
Bohren 11
4 | Schwere Stahlteile 36 140 Réndeln 6§10 1,2
Gewindeschneiden 14
Vergaser A 10,5
5| Vergasermontage 25 150 » B 18,512 0,9
' C 65
78 — 13 —
6 Kolbenringe 14 108 — 17,9 —
168 — 25,8 2
Elektrische, Gas- | 8,4 am
7 | und gewdhnliche | Arbeits- 162 — 12,2 2,5
Biigeleisen platz 48 :

Armatur-Wickelei 60 204 — — —
Strickereifabrik 78 200 — 10,8 —
Seidenstrumpf- Tagesschicht 14 .

10 fabrik 8 250 Nachtschicht 16
11 | Kleiderstoffweberei 21 118 25 —
93 groB fecikmas 5% d
groflere Zweckmis. i . o der
12 |industrielle Betriebe| — tf;ée‘fg;le — Llilgt;l Gesamt-
in Chikago niheren °| kosten
Angaben

blendet. Die Beleuchtungsstirke der neuen Beleuchtungsanlage wurde
von Woche zu Woche von 72 Lux auf 156 und 240 Lux geéndert. Tem-
peratur und Feuchtigkeit waren wihrend der Versuchszeit fast konstant.
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Die Mehrproduktion betriagt, wie aus der Tabelle ersichtlich, in den
einzelnen Stadien 4, 8 und 12,5% bei 0,5, 1,3 und 2,1% Mehrkosten
bezogen auf die Lohne. Als Erfolg der Untersuchung wurde eine Be-
leuchtung von 240 Lux beibehalten.

Zu 2 und 5. Ahnliche Resultate hatte ein paar Jahre frither W. A.
Durgin bei Untersuchungen in vier Fabriken ermittelt. Interessant
ist hierbei, daf die Leistungssteigerung zunichst genau bei den einzelnen
Arbeitsarten festgestellt und dann daraus als Mittel die Mehrproduk-
tion errechnet wurde. Zum Verstédndnis der auffallend hohen Mehr-
kosten von 5,5% in der Abteilung zur Herstellung von eisernen Riemen-
scheiben einer Maschinenfabrik (Nr. 2 der Abb.) sei hervorgehoben, da@3
die alte Beleuchtung sowohl an Stérke als auch in der Verteilung im
Raum sehr ungiinstig war. Die Beleuchtungsstirke betrug durchschnitt-
lich nur 2,4 Lux. Die Lampen waren jedoch so angebracht, daBl an
einzelnen Stellen des Raumes eine Beleuchtungsstéirke von 264 Lux
direkt unter der Lampe bestand, wihrend sie an anderen Stellen nur
0,84 Lux betrug. Hervorgehoben sei noch die gute Leistungssteigerung
bei der-gut durchdachten Anlage der neuen Beleuchtung der Vergaser-
fabrik (Nr.5). Hier wurde der Energieverbrauch der neuen Be-
leuchtungsanlage gegeniiber der alten nur verdoppelt, wahrend die
Beleuchtungsstirke sich auf das Sechsfache erhohte, wodurch eine
Mehrproduktion von 12% bei nur 0,9% Mehrkosten erzielt wurde.

Hingewiesen sei besonders noch auf die letzten Daten der Unter-
suchung Nr. 12, die in 93 gréBeren industriellen Betrieben in Chicago
stattfanden, bei der die Mehrproduktion in % der urspriinglichen Pro-
duktion im Mittel 156% bei nur 5% der Gesamtkosten betrug.

Es ist nun interessant, einer Untersuchung Luckieshs zu folgen,
die dieser an Hand der ersten Untersuchung von Hess und Harrison
in der Kugellagerfabrik angestellt hat. Er stellt die erzielten Ergebnisse
graphisch dar (s. Abb. 29). Wie man sieht, liegen die drei Daten, die
den Beleuchtungsstirken von 72, 156 und 240 Lux entsprechen,
auf einer Geraden, die riickwiirts verlingert nahe am Nullpunkt
vorbeigehen wiirde, obgleich die Produktion natiirlich schon aufhéren
wiirde, wenn nicht geniigend Licht vorhanden ist. Von Interesse ist
es, den Verlauf der Linie nach vorwirts zu verfolgen. Bei 240 Lux zeigt
sich keine Verringerung der Produktionszunahme bei zunehmender
Luxzahl. Diese wiirde sich auch erst dann bemerkbar machen, wenn
das Maximum der Muskeltitigkeit oder der Bewegung und auch die
maximale Sehgeschwindigkeit (Erkennungsgeschwindigkeit) erreicht ist.
Es ist schwer, festzustellen, wann die Produktionszunahme bei wachsen-
der Beleuchtungsstidrke nachzulassen anfangen wiirde. Dies hidngt von
dem Charakter der Arbeit ab, denn in verschiedenen Arbeiten sind ver-
schiedene Faktoren eingeschlossen.
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Hierbei stellt Luckiesh nun die Frage ,, Inwieweit kann eine Pro-
duktionserh6hung eine Steigerung der Beleuchtung noch tragen?
Unter Beriicksichtigung des Umstandes, daB sich die Beleuchtungs-
kosten fast gleichméfBig mit der Erhéhung der Beleuchtungsstéirken er-
hohen, entwickelt er die
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Abb. 29, Verhiltnis der vermehrten Unkosten zu der erzielten . .
Produktionssteigerung (Kugellager-Fabrik). Zlehung zwischen der Be-
leuchtungsstirke  und
den Unkosten fir Licht in % der Lohne (durchschnittlich 30 Cents
pro Stunde) ist durch die Linie DB dargestellt. Der Schnittpunkt der
Geraden mit der Produktionskurve liegt bei etwa 2000 Lux. Mit an-
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Abb. 80, Wirtschaftlichkeit der Beleuchtung. 22% Produktionserho-

hung gedeckt. Dazu

wiirde man als weiteren Vorteil noch Abnahme des Bruches, Er-
hshung der Sicherheit und des allgemeinen Wohlbefindens erhalten.
Wenn in derselben Fabrik der Lohn 60 Cents pro Stunde betragen
wiirde, wiirden die Unkosten fiir Licht in % der Loéhne durch die
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gerade Linie, die durch den Punkt C geht, dargestellt sein. Diese ver-
lingerte Linie wiirde die Kurve 4D bei etwa 5000 Lux schneiden.

Die Vornahme einer derartigen Extrapolation einer Untersuchung,
wie sie Luckiesh angestellt hat, ist zwar etwas gewagt, jedoch kann
daraus sicher der SchluB gezogen werden, daB héhere Beleuchtungs-
stiarken durchaus wirtschaftlich sind. Die von mir angestellten Versuchs-
reihen lassen einen Schluf} auf die Wirtschaftlichkeit. allerdings nicht zu.
Da die angestellten Untersuchungen jedoch gezeigt haben, daB die
menschliche Arbeitsleistung, besonders bei denjenigen Tétigkeiten, deren
Ausfithrung eine hohe Sehschirfe und Sehgeschwindigkeit verlangt, und
fiir solche, bei denen die Kontraste verhéltnisméfig gering sind, sich
stark erhohen, so diirfte der SchluB8 auch berechtigt sein, dal hohe
Beleuchtungsstarken auch wirtschaftlich sind. Der amerikanische
Forscher Luckiesh spricht sogar von ganz bedeutenden Ersparnissen.

DaB hohere Beleuchtungsstirken derartige Resultate erzielen, ist
an und fiir sich auch gar nicht so erstaunlich, wenn man beachtet, da3
das menschliche Auge sich im Laufe der Jahrtausende der Beleuchtungs-
stirke des Tageslichtes angepaf3t hat. Eine Reihe von Untersuchungen
zeigt, dafl das Auge bei Tageslichtstirken, die, wie oben ausgefiihrt,
etwa 8—10000 Lux bei leicht bedecktem Mittagshimmel betragen,
einen Gegenstand viel schneller sieht, seine Fahigkeit, besser zu sehen,
viel besser erhilt und daB es weniger schnell ermiidet, als bei Beleuch-
tungsstarken durch kiinstliche Lichtquellen. Die gute Beleuchtung eines
Raumes durch Tageslicht hat bisher nach allen Untersuchungen die
weitaus besten Resultate ergeben und man geht nach allgemeiner Ansicht
der einzelnen Fachleute sicher richtig, wenn man das Tageslicht als
Muster fiir unsere kiinstliche Beleuchtung nimmt, sowohl was die Licht-
stiarke als auch die Farbe des Lichtes angeht.

Ludwig, Fabrikbetrieb, 8



Einflull des Industriestaubes auf die
Arbeitsleistung.

Von Patentanwalt Dr.-Ing. R. Meldau.

Die verschiedenen nachteiligen Einfliisse des Staubes auf die Industrie
sind erheblich, werden jedoch oft iibersehen. Der Hooversche Bericht
iiber die Verlustquellen der Industrie von 1921 behandelt z. B. die Staub-

Aus Georgius Agricola, De re metallica, deutsche Neuausgabe, VDI-Verlag, S.377.
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Abb.1. E ,,Ein hungriger Meister i3t Butter, damit das Gift, welches der Herd ausatmet,
ihm nicht schadet, denn sie ist ein Spezialmittel dagegen.”

A Der Ofen, B die Holzscheite, C die Silberglitte, D das Blech:

verluste nicht und erwihnt von den Schiden nur die der Augen. Auch
heute noch stehen unter den Berufserkrankungen die Staubkrankheiten
an erster Stelle. Eine Studie iiber den EinfluBl des Industriestaubes auf
die Arbeitsleistung bietet also einen Beitrag zur Kenntnis von Verlust-
quellen. Sie dient der Verbesserung der Menschenwirtschaft.
Einleitend muf festgestellt werden, daB die Industrie die Staub-
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erkrankungen nicht geschaffen hat; vielmehr waren solche Einwirkungen
und auch Gegenmafinahmen bereits dem Paracelsus und noch dlteren
Praktikern bekannt (Abb. 1). ,,Bei Leonardus de Capua findet sich
der Hinweis, daB sich zwei Chemiker, Theophrastus und Helmon-
tius, durch ihre chemischen Arbeiten sehr geschiadigt haben.l* Beide und
erst recht Ramazzini kennen z. B. durch Staub verhirtete Lungen.

Anteil der Industrie an den Staubeinfliissen.

Zufolge der Industrieentwicklung hat sich die Zahl der EinfluBquellen
vermehrt und ferner ist der fiir die Frischerhaltung der Abwehrkrifte
des Korpers wertvolle Rhythmus von technischer und haus- oder land-
wirtschaftlicher Tatigkeit unterbrochen worden. In der Arbeit von
Teleky und m. a. iiber ,,Staubgefihrdung und Staubschidigungen der
Metallschleifer, insbesondere des Bergischen Landes?*‘ wird tiberzeugend
dargelegt, daf im Schrifttum der dortigen uralten Eisenindustrie bis
zur Mitte des vorigen Jahrhunderts nichts iiber besondere Staub-
schiden mitgeteilt wird, vor allem nichts iiber das sogenannte Schleifer-
asthma, das an sich als Gewerbekrankheit durchaus bekannt war. Bis
dahin lag in der zwischen Feldbau und Fabrikbetrieb geteilten Beschéf-
tigung kein Grund zu eigentiimlichen Krankeiten. Nach 1850 jedoch
entwickelten sich die Dampfschleifereien, deren Betrieb das ganze Jahr
hindurch ging, so daB der frithere Tétigkeitswechsel aufhérte. Vollrath
fand bei Porzellanarbeitern der gleichen Fabrik einen verschiedenen
Gesundheitszustand, der sich nur aus der verschiedenen Entfernung
der Wohnungen erkliren lieB. Es scheint daher, daB kriftige korperliche
Bewegung durch einen lingeren Weg zur Fabrik giinstig fiir die Liiftung
der staubhaltigen Atemwege ist®. Hier haben wir noch Reste der giin-
stigen periodisch wechselnden Korperbeanspruchung. Eine bemerkens-
werte Anpassung an giftigen Staub durch rhythmischen Téatigkeits-
wechsel soll bei den Quecksilberbergarbeitern in Almaden (Spanien) zu
finden sein. Sie stammen aus Familien, die seit Jahrhunderten im Berg-
bau titig sind und anscheinend eine gewisse GewShnung erworben haben.
Gearbeitet wird 7 Tage im Schacht, 7 Tage tiber Tage, 14 Tage auf dem
Feld*.

Wir sind heute noch weit entfernt davon, zahlenmiBig den Eihflu83

! Paracelsus: Von der Bergsucht und anderen Bergkrankheiten. Bearb. v.
Kolsch. 8.4 u.a.O. Berlin: Julius Springer 1925. Vgl. auch Ellenbog;
Verlag Miinchener Drucke 1927.

2 Verlag Hobbing. S.12—15. Berlin 1928.

3 Ickert: Staublunge. Berlin: Julius Springer 1928.

4 Barth, W.: Metall und Erz 22, 76. — Vgl. auch die Arbeiten der For-

schungsabteilung fiir Gewerbekrankheiten im Krankenhaus Berlin-
Lichtenberg (Baader) seit 1924.

8*
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des Staubes auf die Arbeitsleistung ausdriicken zu kénnen. Gleichgiiltig,
ob ein Betrieb als stauberzeugend geistig niederdriickend wirkt, das
Arbeitsgerit verschmutzt, oder ob der Organismus der darin Tatigen
unter dem Staub leidet; oder schlieBlich, ob langsam gearbeitet wird,
weil die Gefahr einer Staubentziindung besteht: immer senkt der Staub
die Leistung.

Schidigungsarten.

Eine Ubersicht iiber hauptsichliche Wirkungsarten von Stauben
auf den menschlichen Korper zeigt die Zusammenstellung:

Tabellel. Einige Wirkungsarten von Stauben auf den
menschlichen Koérper.

Technische Staubart kann erzeugen
Funken, Schleifstaub. . . . . . . . . . . .. Augenschiden
Stahlschleifstaub . . . . . . . . . . ... ..
Kieselsaure Staube je nach ihrem Gehalt an
freier Kieselsdure wie Porzellanerde, Karborun- Staublunge
dum, Quarzbohrstaub und #hnliche anorgani-

sche Staube. . . . . . .. .. ... ...

Textilstaube, Tabak- und andere organische
Staubarten wie Getreidemehl, Seide, Jute u. a.

Lohestaub . . . . . . v v v e e Reizung derAtmungsorgane
bis zu chronischem Bron-
Zement . . . . . .. ... ..., chialkatarrh
Mehl, Chromat w.a. . . . . . . . . . . ...

Blei-, Quecksilber-, Phosphor-, Arsen- und giftige .
(organische) Staube . . . . . .. ... .. Vergiftung

Pech, Anthrazen u. a. spezifisch reizende organi-
sche Stoffe; darunter einige auslindische Holz-
arten, Soda . . . . . . . . .. ... ...

Hautreizung bis Hautkrebs

Selbstentziindungen,

Alle brennbaren Staube . . . . .. . . . .. Staubexplosionen

Welche Wirkung die verschiedenen Schidigungen ausldsen, sei nur
kurz beriihrt, da es sich um medizinische und teilweise noch umstrittene
Zusammenhénge handelt.

Die mikroskopische Betrachtung der Staubteilchen zeigt, daB sie
der Form nach eine Ahnlichkeit mit dem Ausgangsstoff haben. So lassen
Kohleabrieb oder feinste Glassplitter vom Schleifstaub, Polierstaub die
Form des Ursprunges erkennen. Am schidlichsten sind die Teilchen an
der unteren Grenze der mikroskopischen Sichtbarkeit 1/, u bis etwa
30 # (1 u = 0,001 mm). Es sind also erhebliche Schidigungen mdoglich,
ohne daB unsere Sinne etwas von der Staubanwesenheit merken. In
Staubbetrieben ist nach iibereinstimmenden Ermittlungen in- und aus-
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lindischer Forscher fiir den normalen Menschen bei Beeinflussung,
Gesteinstaub, Graphit, Zement, eine etwa finf Jahre lange Tatigkeit
ohne fiihlbare Schiidigung moglich. Besondere Aufmerksamkeit verdient
der ,,wilde® Rauch, z. B. in Hiittenbetrieben, Kokereien, in #lteren
Gaswerken, sowie die Stauberzeugung an wandernden Arbeitsstellen
(Gesteinsbohrer, Stemmer, Nieter, Abwracker). Mittelbare Schédi-
gungen entstehen durch unbeachtete Arbeitshilfsmittel, z. B. zerstau-
bende Bleikissen, verdampfende Lésungsmittel, Metallrauch.

Was die im &rztlichen Sinne derben Augenschéden angeht, ge-
niigen einige Zahlen zur Erliuterung des Einflusses. In einer Lokomotiv-
fabrik der Vereinigten Staaten waren 1915: 1,57% aller Krankheiten
Augenschiden. In USA ergab eine Erhebung, da 13,5% aller Blinden
industrieblind waren und 10,6% aller Vollarbeitsunfahigen ihr Schicksal
einer Berufserblindung verdankten!. Diese Folgen sind also zum gréften
Teil entstanden, weil entgegen den Vorschriften keine Schutzbrillen
getragen wurden.

Feinste Faserstaube wirken bei iibermiBiger Einatmung und be-
giinstigender Veranlagung reizend und trocknend auf die Schleimhiute
im Nasen- und Rachenraum.

Wihrend gegeniiber den gréberen kornigen Stauben die vielfach
gekriimmten Atemwege und ihre feuchten warmen Wandungen filternd
wirken, gibt es einzelne Arten, zu deren Abscheidung die natiirlichen
Abwehrmittel nicht mehr ausreichen, sei es, dal die Staubmengen zu
groB oder die Teilchen zu fein sind. Stdubchen an der Grenze der mi-
kroskopischen Sichtbarkeit kénnen im Lauf der Zeit das lebende Lungen-
gewebe trinken und firben, also zu einer stark staubhaltigen Lunge
fiihren. Eine mildere Form der Kohlenstaublunge ist iibrigens auch die
sogenannte ,,GroBstidterlunge®.

Eine solche Staublunge bedeutet erst dann eine ernste Erkrankung
fiir den Tréger, wenn sie sich entziindet oder gar tuberkulés wird,
wozu sie neigt. Die Staube von Kohle, Gips, Tonschiefer hemmen
die Tuberkulose vielleicht, dagegen verursacht Quarzstaub Reizungen,
Entziindungen und schlieBlich eine Zerstérung der Lungengewebe
(Fibrose). Am heftigsten scheint dieses Leiden unter den siidafrika-
nischen Goldgribern zu wirken. Das durchschnittliche Arbeitsalter
der Bohrer in den ,,Rand‘‘-Goldbergwerken betrug bis vor kurzem .neun
Jahre, der Tod trat im Mittel unter 35 Jahren ein.

Als groBer und unbedingter Schidling wird also immer deutlicher
feinster Quarzstaub erkennbar. Freie Kieselsiure ist in Verbindung mit
Korpersiften oder ihnen gegeniiber zweifellos ein Gift, d. h. nicht ein
mechanischer, sondern ein chemischer Schidling. Daher verdienen alle
Titigkeiten erhéhte Beachtung, bei denen feinster Quarzstaub in

1 Bericht des Hoover-Ausschusses.
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groBeren Mengen in die Atemluft gelangen kann, wie Steinbrucharbeiten,
Gesteinhauen, Schleifen, Putzen, Polieren, keramische Arbeiten usw.
In den leichtesten Schadensféllen vermindert sich die Leistungsfahigkeit.
Die Leute fithlen sich zwar wohl, bemerken aber ihr vermindertes Ver-
mogen zu korperlicher Arbeit. Die Erkrankung verlduft in drei deutlich
unterscheidbaren Formen. Thre weiteren Wirkungen sind jedoch oft
unerklarlich verschiedenartig. Zuweilen bleiben Staubarbeiter mit
hochgradigen Verdnderungen bis kurz vor ihrem Tode fast ohne Be-
schwerden arbeitsfahig. Veranlagung, Umgebung und Lebensweise
spielen eine bedeutende Rolle.

Bedenklich ist es, wenn zur Stauberkrankung eine Lungentuber-
kulose tritt. Hier trifft der Arzt wiederum auf teilweise unerklirte
Wechselwirkungen, meist im ungiinstigen Sinne. Dabei muBl betont
werden, daBl die durch die Industrie gebotene Moglichkeit zu einer
besseren Lebenshaltung, die fortgeschrittene Gesetzgebung und besseren
AbhilfemaBnahmen die Tuberkulosesterblichkeit wesentlich zugunsten
der Industriestaaten beeinflut haben. Im Jahrfiinft 1909—1914 star-
ben in England und Wales 15,68, in Ungarn dagegen 37,44 von 10000
Einwohnern an Tuberkulosel. Ahnlich ist das Verhiltnis von Sachsen
zu Polen.

Auch in dieser Beziehung hingt der Einflufl auf den Einzelnen und
seine Arbeitsleistung wesentlich von den Kriften ab, die er von Hause
mitbekommen hat. ,,Ich begann als junger Dachs und wurde ein Mann
mit muskelbepackten Armen, so dick wie die Schenkel eines Buchhalters.
Die (Hiitten-)Gase sollen angeblich die Lunge zerstéren, aber ich ar-
beitete den ganzen Tag im Walzwerk und hatte abends Puste genug, um
im Orchester die Klarinette zu blasen‘, erkliarte Davies, der vormalige
Arbeitsminister der Vereinigten Staaten?.

Die volkshygienische Bedeutung der Staublungen darf nicht iiber-
schitzt werden. Thre Verwendung zu Werbezwecken technischer oder
sozialpolitischer Art ist ungerechtfertigt. Vielmehr geht das Bestreben
der Fachkreise dahin, die Einwirkungen der einzelnen Staubarten mo-
nographisch zu ermitteln. Nur diese Forschungsart, so langwierig sie
ist, verspricht in der Praxis allgemeiner verwertbare Ergebnisse. Uber
diese Notwendigkeit ist die Auffassung der Gesundheitsimter der ver-
schiedenen Staaten wohl einhellig geworden. Siidafrika ist mit der Be-
arbeitung der Kieselsdurefrage bei Gesteinshiuern vorangegangen.
Die Bleieinwirkung wurde in Deutschland und mit zahlenméBigen
SchluBfolgerungen vom Britischen Gesundheitsamt bearbeitet. Deutsch-
land hat in den letzten Jahren Einzeldarstellungen iiber die Staubfrage

1 Wolff, G.: Der Gang der Tuberkulosesterblichkeit und die Industrialisierung
Europas.

2 Davies, J. J.: The Master Puddler, Grossel and Dunlop, New York.
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bei Sandsteinarbeitern, Porzellanarbeitern und Metallschleifern
geliefert, ferner, in kleinerem Umfang, iiber Kalk-! und Zement-
staub? Umstritten sind die Arbeiten tiber die vergleichsweise Schadi-
gung durch verschiedene Staubsorten und ferner betreffend das grund-
sitzliche Untersuchungsverfahren bei der Staubeinatmung von Joétten
und Arnoldi in Miinster i. W. In Vorbereitung sind englische Ver-
suchsarbeiten iiber Asbest- und Kardenstaub.

Die auf der Einwirkung von chemischen Bestandteilen gewisser
auslindischer Hélzer beruhenden Hautreizungen sind selten geworden.
Die durch die chemische Industrie verursachten sind jedoch zahlreich.

Auf diese teilweise schweren Schidigungen des menschlichen Kérpers
auch durch Gifte sei im Rahmen dieser Betrachtung nicht eingegangen.

Daten und Einzelheiten.

Der Betriebsingenieur, gewohnt mit genauen Zahlen zu rechnen, wird
nun die Frage aufwerfen, bei welchen Verhéltnissen er mit Staubein-
fliilssen auf die Arbeitsleistung rechnen mufl und wie er sie verhindern
kann. Dazu ist zunichst zu bemerken, dafl, obwohl in Deutschland
bereits seit Jahren mehr als die halbe arbeitende Bevélkerung in der
Industrie titig ist, umfassende Zahlenerhebungen iiber die Krankheits-
und Sterblichkeitsverhaltnisse in den einzelnen Berufen fehlen und
daher auch grundlegende Daten iiber den Anteil des Staubeinflusses.

Fir die Zeitriume, in denen normale, an sich fiir den betreffenden
Beruf geeignete Arbeiter ihre Tétigkeit in typischen Staubbetrieben aus-
iitben konnten, wurden die folgenden Daten ermittelt:

Tabelle 2. Latenzzeit von Lungenerkrankungen durch Staub.
(Nach Ickert.)

Tatigkeit Latenzzeit in Jahren Beobachter
Steinbrucharbeiter . . . . mind. 6 Sutherland u. Rivers 1919
Gesteinshduer im Rhein.- .

westfil. Koblengebiet. . 10 Patschkowski 1924

dgl. . . . .. .. .. 5—10 Bohme 1925/26
Kohlenhduer dgl. . . . . unter 10 dgl.
Gesteinshduer . . . . . . i. M. 8—10 (1—25) | Tattersall 1927
Zinkbergwerke Missouri. . 4—5 | Legge -1923
Metallschleifer., . . . . . 5—8 Staub-Otiker 1916
Porzellanarbeiter . . . . 10—47; i. M. —20 | Harms u. Holtzmann

del. . . . . .. ... 11—23 Kolsch 1926
Goldbergwerke Stid-Afrika 119921;/21f M 16 | Watkins Pitohford  1917/24

1 Wolff, G.: Kalkstaub und Tuberkulose. Berlin: Kalkverlag.
2 Beck, Heidelberg, fand meist leichte Nasenveranderungen.
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Ein guter Anhalt fiir den Betriebsingenieur wire gegeben, wenn er
fiir die verschiedenen, besonders beachtlichen Werkriume wiil3te,
welcher Staubgehalt je Kubikmeter zulissig ist, bzw. soweit
Lungenschiden zu erwarten sind, welche Zahl von Staubteilchen
unter 5 u je ccm (Staubzahl). Hier gehen die Auffassungen der
Fachleute erheblich auseinander. Bemerkenswert ist jedoch, wie
niedrig die mit neuzeitlichem Riistzeug ermittelten Werte gegeniiber
dlteren sind. Lehmann gab 5 mg/cbm als ,,bescheiden‘ und 10 mg/-
cbm als ,ertriglich” an; Wenzel bezeichnet 20 mg/cbm als die obere
Grenze der Ertrdglichkeit. Der Siidafrikanische Bergwerksausschu(
erklirt einen Gehalt an-feinem Quarzstaub von 1—2 mg/cbm als
HochstmafBl; das englische Gesundheitsamt bei Bleistaub als obere
Grenze 0,5 mg/cbm. Die erwahnten deutschen Arbeiten schlieBen nicht
mit dbhnlichen Zahlenvorschligen, wahrscheinlich weil ihnen die Zeit
dazu noch nicht als reif erscheint. Jedenfalls darf angenommen werden,
dafl im allgemeinen die Grenzen hoher als 2 mg liegen diirfen. Eine
Zusammenstellung von erstrebenswerten Staubgehaltdaten fiir die
hauptsichlichen Betriebe als Anhalt des Betriebsleiters habe ich bereits
vor mehreren Jahren als sehr wiinschenswert bezeichnet!.

Als ziemlich aufschluBreich darf die folgende Tabelle iiber Staubgehalte
in russischen Industriewerken bezeichnet werden, aus der ich entnehme,
daB die Staubfrage durch die Arbeitsverfahren und nicht durch die
soziale Form des Unternehmens bedingt ist.

Der Staubgehalt eines Werkraumes kann durch Wigung, Zihlung
oder Schitzung ermittelt werden?®. Mit der geringeren Genauigkeit wird
auch die Bedienung der Mefigerite einfacher. Braucht man zur Wigung
eine Absaugesonde fiir den Teilstrom, Niederschlagriume fiir dessen
Staubgehalt, eine Kraft fiir den Saugzug und Mefinstrumente zu dessen
Abstimmung auf den Hauptgasstrom, so geniigt fiir die Zdhlung eine
Pumpe mit bestimmtem Inhalt und eine Glasplatte fiir den mikrosko-
pisch zu zéhlenden niedergeschlagenen Staub. Die fiir die menschliche
Atmung in Frage kommende Staubmenge ist nun erfahrungsgemif
immer schwer und unter Anwendung einer langen Absaugezeit zu er-
mitteln, so daB sich also die Zahlung empfiehlt. Sie ergibt Reihen von
Augenblickswerten. In diesem Zusammenhang gewinnen nun die Fest-
stellungen der Medizin iiber die Schiddlichkeit gerade. der feinsten
Teilchen eine erhohte Bedeutung. Sie weisen darauf hin, dem Zihl-
verfahren fiir Staub in gewerblicher Atemluft besondere Aufmerksam-
keit zu schenken. Auf diese Weise 148t sich die alte Forderung nach
einer messenden Arbeit der Gewerbebeamten leicht verwirklichen. Die

1 Meldaliz Der Industriestaub. Abschnitte 60 u. f. auch zahlreiche Angaben
zu anderen Stellen dieses Vortrags. VDI.-Verlag 1926.
2 Meldau: a.a. 0. u. MeBtechnik 1929, H. 19.
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Tabelle3. Staubgehalt je Kubikmeter Luft in russischen
Industriewerken.

Werk Sﬁ?‘;&gﬁﬁg Bemerkungen
Teewiegeraum Moskau (1928) . . . . 5 wahrscheinlich  gelangen
wirksame Mengen Koffein
in den Korper
Nerechtaer Spinnerei u. Weberei (1928)
a) Kardenabteilung . . . . . . . . 161—199 | ungiinstige Arbeitsbedin-
gungen
b) Im Durchschnitt aller Abteilungen hoch
Seilerei in Orel
a) Hanfbrecher . . . . . bis 109 Flachsfasern, Holz, Quarz
b) Abfallputzmaschinen . . . . . . bis 263
c¢) Krempeln . . . . . ... .. 156—453
KupfergieBerei ,,Krassny Fakel (1928)
a) Giefirdume . . . . . . . . . 39,3 Metall; ZnO Gas bis 28200
neg. Ionen je cbm
b) Modell- und Formabteilung . . . 2,3—9 Metallanteil
c) Abrichterei . . . . . . . . .. bis 60 viel Kupfer
Stahl- und Walzwerke Serp (1925)
a) Stahlgieferei . . . . . . . . . i. M.
2,4—3,3
b) dgl. beim Reinigen oder Beschicken
mit Dolomit., . . . . . . . .. 9,4
c) FormgieBerei wihrend des Formens 2,6—6,6
d) dgl. beim Sandmahlen u. Mischen | 19,6—48,5
e) dgl. beim GuBputzen. . . . . . bis 115,2 | bis0,17% HCO; bis 0,23 %
HCO,
f) Walzwerk . . . . . . . . . .. 3,0—84 | meist Fe,O4
10 ukrainische GieBereien (1927) . . . | 1. M.100 | rund 90% < 10 u.

Besteller und Lieferanten von Luftfiltern werden sich die Frage vorlegen
miissen, welche Teilchenzahlen Staubdurchgang sie bei Filtern fiir die
Reinigung von Liiftungsluft an Stelle der zuweilen zweifellos unbeweis-
baren Gewihrleistung in Bruchteilen von Milligramm Staub je Kubik-
meter setzen wollen, um den neu gefundenen Tatsachen Rechnung zu
tragen. Bei gleichméiBiger Teilchenfeinheit ist dann der Schluf von der
Teilchenzahl auf das Gewicht mdoglich, aber wohl belanglos.

Abhilfemittel gegen den Staubeinfluf.

Wenden -wir uns nun den Abhilfemitteln zu. Die Einrichtung der
Werkraume und ihrer Entstaubungsanlagen hat im letzten Jahrzehnt
einen hohen Stand erreicht. Man denke an die selbsttétigen Entaschungs-
anlagen durch Wasser oder Druckluft, an die Siederohr-Abbliser, an
gekachelte Kesselhduser, ferner an die Erweiterung des Anwendungs-
gebietes der pneumatischen Férderung, z. B. durch Hartgummischlduche
und Bunkerwagen. Nur um einige Beispiele zu geben, sei auf die Abbil-
dungen verwiesen. Abb. 2 zeigt eine Pressenhausentstaubung. Die elek-



R. Meldau:

Abb. 2. Entstaubung des Pressenhauses der neuen Brikettfabrik der Gewerkschaft ,,Prinzessin
Viktoria‘ in Neurath. — Entnebelung unter Flur (Maschinenfabrik Hartmann A.-G., Offenbach a. M.)
— wiéhrend des Betriebes aufgenommen.

Abb. 8. Schleifmaschinenabsaugung
(Bauart SSW).

trische Gasreinigung hat sich eben-
falls erfolgreich weiterentwickelt.
Die groBte Bedeutung ist der in-
dustriellen Verwendung des Staub-
saugers (Abb. 3) und auch des Boh-
ners (Abb. 6) beizumessen. Von den
Setzkastendiisen der SSW sind et-
wa 3000 im Gebrauch (Abb. 4 u.5).
Erwiinscht wire ein fiir die Textil-
industrie geeigneter Staubsauger.
Leider benutzt gerade die Mittel-
und Kleinindustrie und noch weniger
die Heimindustrie die durch den
Staubsauger gebotenen Moglichkei-
ten, obwohl es dort am nétigsten
wére.

Neben den gelosten Aufgaben
sind viele neue aufgetaucht, weil
die Stoffverwendung zunehmend
den Weg iiber die Pulverform nimmt.
Erwahnt sei besonders der Bohr-
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staub und der Blasversatz in Berg-
werken sowie der Farbspritzstaub.
Besondere Aufmerksamkeit verdienen
ferner die wilden Staube und Rauche,
wie sie oOrtlich und in der Menge
stets wechselnd bei der Arbeit von
Nietern, Stemmern und Schleifern
mit tragbaren Maschinen auftreten.
So  hochentwickelt die Industrie-
schutzmasken gegen Gase und Rauche
sind, so sehr lassen die Atemschiitzer
gegen Staube noch zu wiinschen.
Wie Teleky richtig bemerkt, be-
lastigen die wirksamen und tduschen
die bequemen. Von dem Gedanken’ Abb. 4. Setzkastenreinigung in Druckereien
als Schutz einen Reinluftschleier im Betrieb.

kleiner Ausdehnung

in Verbindung mit
H einer Schutzmaske zu

verwenden, darf zum
mindesten fiir eine
Reihe von Fillen die
Losung erwartet wer-
den.

Vorbeugemittel,
die dem Betriebsin-
genieur zur Verfiigung
stehen, sind beson-
Luftidappe gedifiet Luftkiappe geschlossen ders das eigene Vor-

Abb. 5. Schnitt durch eine Typenreinigungsdiise
nach Abb. 4. Arbeitsweise.

bild, die Belehrung und Uberwachung,
das Herausfinden der eigentlichenStaub-
quellen und gegebenenfalls die Sorge
fiir Tatigkeitswechsel. Die erste Pflicht
ist Mitwirkung der beteiligten Arbeiter-
kreise. Man kann niemandem helfen,
der widerstrebt oder gleichgiiltig bleibt.
Staubzulagen als Dauereinrichtung sind
bedenklich.

In Deutschland wird die Staubtech- , . : : F
nik vor allem durch die Arbeiten der :

¢ < . Abb. 6. Protos-Bohner zur Entstaubung
Gewerbehygieniker, den Ausbau der und Reinigung von Shed-Dichern.
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Hygienemuseen, durch die Bestrebungen der Berufsgenossenschaften
und wissenschaftlichen Verbinde gefordert, sowie durch das kom-
mende Arbeitsschutzgesetz. Dessen beschriankte Anwendung auf die
Industrie mit Ausschlufl der Heimindustrie wire jedoch bedenklich,
da vielfach die Heimindustrien und die unerlaubten, oder in der be-
triebenen Form nicht erlaubten Betriebe zu den am meisten gefahr-
deten gehéren. SchlieBlich ist an der Universitit Berlin Anfang 1930
der erste Lehrstuhl fiir Gewerbemedizin in Deutschland ins Leben
gerufen worden.

Die Tatsachen berechtigen, die Staubeinwirkung als Ubergangs-
zustand in der Industrieentwicklung zu betrachten. Die Nationalgalerie
enthdlt in der Ausstellung ,,Technik und Kunst in Essen gezeigte
Studien Menzels mit Eintragungen wie ,,dunkel, neblicht, Salat,
schmutziggrau wie alles”. Wer nun diese Skizzen sieht, wird nicht ver-
muten, daBl daraus das farbige, lebenstrotzende ,,Walzwerk* geworden
ist. So ist auch die Beurteilung der Staubfrage als Ganzes eine Ange-
legenheit der Geistesart.

Weitere Neuerungen mit zahlreichen Abb. s. Meldau: Ztschr. ,,Der Werks-
leiter< 1927, H. 17 u. 1928, H. 5.



Der Arbeitsplatz in der Fabrik.
Von Dr.-Ing. E.h. F. Rosenberg.

Verbesserung der Qualitdt bei Verminderung der Selbstkosten ist
die Aufgabe eines jeden Betriebsmannes. Noch vor wenigen Jahren
suchte man dieses Ziel vornehmlich durch Verbesserung der maschi-
nellen Einrichtungen zu erreichen; hier war es am einfachsten, den
Erfolg rechnerisch nachzuweisen.

Kann man auch die Vorteile der zweckméfigen Ausgestaltung des
Arbeitsplatzes im allgemeinen belegen, soweit eine unmittelbare Aus-
wirkung in Frage kommt, so darf doch ein wesentlicher Gesichtspunkt,
in dem eine Erfolgrechnung nicht so einfach ist, nicht aufler acht ge-
lassen werden. Der Mensch ist das Riickgrat des Betriebes; seine Arbeits-
leistung ist von seinem Wohlbefinden, und dieses mehr oder weniger
von der Gestaltung seiner Arbeitsstitte abhingig.

Wenn es z. B. in neuorganisierten Betrieben, die auch frither nicht
als schlecht angesehen wurden, gelungen ist, auf etwa 80% des vorher
benutzten Raumes mit einer relativ geringeren Belegschaftszahl die
dreifache Menge zu produzieren, so hat die zweckmiBige Ausgestaltung
des Arbeitsplatzes hieran einen wesentlichen Anteil.

Helle, luftige und iibersichtliche Rédume, gute Zuginglichkeit des
Arbeitsplatzes, zweckmifBige Transportmittel, moglichste Verkiirzung
der Transportwege, giinstige Arbeitsstellung und ausreichende Betriebs-
sicherheit: das sind im wesentlichen die Forderungen fiir die Ausge-
staltung des Arbeitsplatzes. Er wird im allgemeinen nur dann als vor-
bildlich anzusprechen sein, wenn alle diese Gesichtspunkte erfiillt sind.

Luft und Licht in den Werkstiitten.

Schon die gute duBere und innere architektonische Ausgestal-
tung der Werkstétten sollte nicht als Luxus angesehen werden; ihr
Einfluf auf das Wohlbefinden der Arbeiterschaft ist micht zu unter-
schitzen.

Giinstiger Lichteinfall durch Schaffung grofier Fensterflichen ist
anzustreben.

In den Werkstétten, wie sie in Abb. 1 gezeigt werden, konnte dem-
zufolge die Raumbreite und hierdurch wiederum die mittlere Gangbreite
bei gleicher Arbeitsfliche je Arbeiter um rund 7% erhoht werden, oder
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aber, man kann bei gleicher Gangbreite die Zahl der Arbeitsplitze ver-
mehren. Auf den Vorteil der Gangverbreiterung komme ich spiter

noch zuriick.

Abb 1. Durch VergréBerung der Raumbreite lassen sich breitere Ginge bei gleicher Arbeitsfliche
je Arbeiter erzielen. |

Auf alle Fille sollte man heute in den Werkstétten Riemenantriebe

1 lackiererei 3 Spez lackiererer
... 2 Létersi % Spachtelei
! 5 Bohrerei
i Tte-._ 6 Monfage I
=1 7 lLager
w| 72 Bl & Meisterlager

9 Montage I
L_ﬂ?_ It 10 Kitterei

i 11 Lager
9 12 Versuchswerkst
5| 13 Drohtiager

16 1 7 ] if&

14 Wickeler

15 Jmordgnierraum
16 Werkzeuglager
17 Federnlager

8 Museum

19 Ausstellung

| 20 Biiro

AR . 21 Lager

Abb. 2. Die Ubersichtlichkeit des Raumes ist
durch Einbauten zerstort.

von Deckenvorgelegen aus ver-
meiden, da sie nicht nur den
Arbeitsraum verdunkeln, sondern
auch die Ubersichtlichkeit er-
schweren.

Viele Kilowattstunden kiinst-
licher Beleuchtung kénnen ge-
gebenenfalls gespart werden;
auBerdem ermiidet bei kiinst-
licher Beleuchtung, trotz der be-
deutenden Fortschritte auf die-
sem Gebiete, das Auge schneller
als bei Tageslicht.

Auch die vielfach in den Werk-
statten noch beliebten Einbauten
sind ein Hindernis fiur Licht,
Luft und Ubersichtlichkeit.

Abb. 2 zeigt einen schon an
und fiir sich ungliicklichen Grund-
riB, der durch falsche Raum-
teilung noch weiter verschlech-

tert wurde; Abb. 3 gibt einen Blick in einen derartig zerrissenen Raum ;
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es gibt sicherlich noch viel schlechtere Beispiele. Die Meisterstube,
das Meisterlager, der besondere Raum fiir Warmebehandlung
usf., das waren noch vor kurzem Selbstverstindlichkeiten.

Wieviel mehr Licht, Luft und Ubersichtlichkeit hat ein Raum, bei
dem an Stelle der Meisterstube das Meisterpult — Abb. 4 und 5 —
getreten ist. Nur die Tradition konnte die Veranlassung dazu bieten,
den Platz des Meisters als Zeichen seiner Wiirde mit einem Glashause zu

Abb. 3. Die Ubersichtlichkeit des Raumes ist durch Einbauten zerstort.

umgeben, in dem noch dazu gewohnlich recht schlechte Luft- und Licht-
verhéltnisse herrschen. Ebensogut wie bereits ein Teil der Beamten an
offenen Plitzen, die gesundheitlich sicher zweckméBiger sind, beschaftigt
war, konnte dies auch fiir den Meister moglich sein. In Abb. 4 mul
zudem noch ein grofer Teil der zur Meisterei gehérigen Schreibarbeiten
aullerhalb der Meisterstube an getrennt gelegenen Arbeitsplitzen-aus-
gefithrt werden. Der Geschiftsverkehr wird durch Zusammenlegung
der in Abb. 4 sichtbaren vier getrennten Arbeitsplitze nur geférdert.
Die Verbundenheit mit der Werkstatt wird durch Fortfall der Einkap-
selung zweifellos erh6ht, Abb. 5.

Natiirlich gibt es auch Fille, wo mit Riicksicht auf Gerdusche oder
andere Umstdnde ein Einbau zweckmiBig ist; man sollte aber die Not-
wendigkeit jeweilig sehr eingehend priifen.
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Abb. 6 zeigt die
SpritzguBmaschine
frei im Raum!

Da hiefl es frither
immer: der Gewerbe-
rat verlangt einen be-
sonderen Raum; nein,
der Gewerberat und
unser eigenes Interesse
an der Arbeiterschaft
verlangen nur, daf} die
Gesundheit der Arbei-
ter nicht geschadigt
wird. Und das erreicht
man in diesem Falle
durch Schaffung guter
Be- und Entluf-

tungseinrichtun-
gen. Die Erfahrung

Abb. 4. Frither: Meisterstube mit Glaswinden. Z.elgt, dall  die E.ln-
Keine Ubersicht, schlechte Licht- und Luftverhiltnisse. richtungskosten hier-
fir im allgemeinen
nicht grofer sind als
bei einer Abkapselung
in einem gesonderten
Raum.

Ich méchte hier
weiter ein Beispiel an-
fithren, wie die friither
als notwendig erachte-
ten Schutzwinde ge-
rade das Gegenteil von
dem erreichen, was be-
absichtigt war. In
einem groBeren Ar-
beitsraum stand ein
Glithofen, Abb. 7, der
bis dahin durch Glas-
winde  eingekapselt
war. Die Forderung
der Arbeiterschaft ging
dahin, diesen Arbeits-

Abb. 5. Jetzt: Das Meisterpult frei im Raume erhoht .
die Verbundenheit mit der Werkstatt. platz wieder durch
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eine Wand abzuschlieBen mit der Begriindung, daB die Arbeiter des
Raumes, soweit sie nicht an dem Ofen beschiftigt waren, durch die
ausstromende Wéirme beldstigt wiirden.

Ich wandte demgegeniiber ein, dal die an dem Ofen erzeugte Wirme
sich in dem groflen Raum derartig verteile, dal3 eine Beldstigung der
Arbeiter nicht eintreten konne, wihrend andererseits eine Abtrennung
die an dem Ofen beschiftigten Arbeiter einer verstirkten Wéirme-
einwirkung aussetzen
wiirde. Da die Gegen-
seite mit Worten nicht
zu iberzeugen war,
wurden in Abstdnden
von etwa 2 m Thermo-
meter aufgehingt, und
es zeigte sich, daBl in
4 m Abstand von dem
Ofen die normale

Raumtemperatur
herrschte, wihrend in
2 m Abstand eine Er-
héhung von nur etwa
1° festgestellt wurde.

Jede AbschlieBung
des Arbeitsplatzes
wiirde also ohne Vor-
teil fir die nicht am
Ofen beschéaftigten Ar-

X K Abb. 6. SpritzguBmaschinen frei im Raume in die
beiter gewesen sein, FlieBarbeit eingegliedert. Beachte die Abzugsrohre!

fiir die am Ofen be- )

schiftigten aber eine Verschlechterung zur Folge gehabt und auBler-
dem die Ubersichtlichkeit und die Transportverhiltnisse erschwert
haben, zumal hier Arbeitsstiicke mit betrichtlichem Gewicht verarbeitet
werden.

Wihrend es meist darauf ankommt, die groBtmogliche Raumhelle
zu erhalten, gibt es natirlich auch Fille, in denen ein Arbeitsplatz
mit gedimpftem Licht oder Dunkelheit erforderlich ist.

Auch hierbei kann der Forderung der Ubersichtlichkeit, der Bewe-
gungsfreiheit fiir die Arbeiter und der guten Materialzu- und -abfuhr
Gentige geleistet werden. Bei einem Priifstand fiir Mikanitplatten, die
von unten durchleuchtet werden, um die diinnen Stellen erkennen und
mit Glimmer belegen zu kénnen, besteht die Haube aus Stoff, und die
Seitenwinde sind aufrollbar.

Ludwig, Fabrikbetrieb. 9
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Zugiinglichkeit des Arbeitsplatzes.

Der Transport der Materialien zum Arbeitsplatz ist des
Studiums wert. Elektrokarren und Handkarren sind bekannt, aber ihre
nutzbringende Anwendung ist h#ufig nicht durchfiithrbar, weil die
Transportwege nicht zur Verfiigung stehen.

In einer modernen Werkstatt mufl jeder Arbeitsplatz mit den
fir die Heranschaffung geeigneten Fordermitteln unmittelbar er-
reicht werden koénnen. Tragen der Arbeitsstiicke von Hand zum
oder vom Arbeitsplatz scllte {iberhaupt nicht mehr erforderlich sein.

Abb. 7. Glihofen und Pressen frei im gleichen Arbeitsraum.

Die Nachteile — ganz abgesehen von den reinen Transportkosten —,
wie unnétige korperliche Anstrengung, Beschddigung der Arbeitsstiicke,
gegenseitige Storung der Arbeiter, seien nur angedeutet.

Die Werkstdtten in Abb.8 werden der gestellten Forderung voll
gerecht. Die Transportwagen kénnen jeden Arbeitsplatz-erreichen und
werden in der Werkstatt von den Krananlagen abgel6st. Die fiir die
Transportkarren erforderlichen Génge sind auf dem FuBboden durch
farbige Streifen oder in anderer geeigneter Weise markiert; fiir unbe-
dingte Freihaltung der Génge ist Sorge zu tragen.

In einzelnen Fillen hat es sich als zweckmiBig erwiesen, die Fahrt-
richtung durch aufgemalte oder aufgehingte Richtungspfeile zu
kennzeichnen, sogar EinbahnstraBen einzufiihren, die einen geregelten
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Verkehr ermoglichen. Wo derartige Anordnungen nicht getroffen sind,
werden die Transportgerite Materialstapel umfahren; die Fiihrer sich
begegnender Fahrzeuge, fiir deren ungehinderte Vorbeifahrt kein genii-
gender Raum zur Verfiigung steht, lassen sich, da jeder fiir sich das
Recht der Durchfahrt in Anspruch nimmt, in unliebsame Auseinander-
setzungen ein oder benutzen die Gelegenheit zu einer Plauderei.

Arbeitsstiicke, so-
weit es sich nicht um
grofere Einheiten
handelt,sollen auf dem
Wege zum Arbeits-
platz iiberhaupt
nicht einzeln in
die Hand genommen
werden.

Abb. 9 zeigt eine
Art von Transport-
kisten, die man noch
verhiltnismifig sel-
ten antrifft. Sie ha-
ben eiserne Ecken, die
einrechtwinkliges Sta-
peln  gewihrleisten
und gleichzeitig die
staubdichte = Abdek-
kung der Kisten sicherstellen; man vergleiche demgegeniiber kreuz
und quer ibereinander gestellte Transportkisten.

In vielen Fillen wird es auch mit Riicksicht auf Form und GréBen-
verhiltnisse der Arbeitsstiicke vorteilhaft sein, an Stelle der Transport-
kisten Horden zu verwenden. Die zu einem Fabrikat gehorigen Teile
werden in den verschiedenen Etagen der Horden iibersichtlich und leicht
greifbar angeordnet. In beiden Fillen erfolgt die Beforderung durch
Elektrohubkarren oder durch Handhubkarren. GroBe Réder
sind wichtig, um dem Wagen eine leichte Beweglichkeit zu geben;
ein Gummibelag dient zur Schonung des Werkstattfulibodens.

L LIHE &

s b

g ¢

Abb. 8. Vorbildliche Materialbeschickung der Arbeitsplédtze.

Ordnung am Arbeitsplatz.

Die Verwendung der Transportkisten oder Horden hat weiterhin
den Vorteil, die Arbeitsstiicke méglichst handgerecht am Arbeits-
platz aufstellen zu kénnen.

Auch bei der Entnahme der Stiicke aus dem Kasten und bei dem
Ablegen handelt es sich um eine Transportarbeit; der Vorteil

9%
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eines FlieBbandes, das dem Arbeiter das einzelne Arbeitsstiick hand-

Abb. 9. Transportkisten auf Hubkarren. Die eisernen Ecken erméglichen rechtwinkliges Stapeln
und staubdichte Abdeckung.
gerecht zufihrt, wird
auch hier erkennbar.
Die Abb.10 und 11
zeigen den gleichen Ar-
beitsplatz frither und
jetzt: friher korper-
liche Anstrengung der
Arbeiterin und Zeit-
vergeudung; jetzt ru-
hige und bequeme zeit-
sparende Arbeitsweise.
Zudem wird die
Ubersicht iiber die ein-
zelnen  Arbeitsginge
auBerordentlich er-
leichtert. Kapitalum-
lauf und Durchlaufzeit
werden wesentlich ver-
kleinert.

Kiirzere Trans-

Abb. 10. Schlechter Arbeitsplatz. Korperliche Anstrengung portweg e.
der Arbeiterin, Zeitvergeudung. Abb 19 un. d 1 3 zeio "
. =]

eine Werkstattanordnung fiir Schmiedemaschinen, aus der die friihere
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fehlerhafte und die nunmehrige gute Anordnung aus der Einzeichnung
der Transportwege ohne weiteres erkennbar ist.

Auch in Abb. 14 bedeutet die handgerechte Anordnung der Material-
kisten und Zufithrungsrinnen nichts anderes als ein Mittel, die Trans-
portwege auf ein Mindestmafl zu beschrinken.

Ohne weiteres leuch-
tet ein, daBl die vor-
hin erhobene Forde-
rung, die Material-
menge am Arbeitsplatz
auf ein Mindestmal
zu beschrianken, nur
zu erfiillen ist, wenn
die Materialzufuhr
geregelt, d.h., wenn
die  Arbeitsvorberei-
tung einwandfrei ist
und die Materialstape-
lung im Lager den
Anforderungen  ent-
spricht!.

Der  Arbeitsplatz
des Materialdisponen-
ten ist am Ende langer
Regalreihen angeord-
net, in denen sich die
fir den Arbeitsgang

. Abb. 11. Guter Arbeitsplatz. Ruhige, bequeme und zeit-
erforderlichen Roh- sparende Arbeitsweise, selbsttitige Zu- und Abfiihrung der

PR . ‘Werkstiicke.
materialien oder die

Bestandteile befinden, so daf der Materialdisponent seinen ganzen
Arbeitstisch leicht iibersehen kann. Schiebeleitern an den Regalen
erleichtern die Materialentnahme, und die Ubersichtlichkeit iiber die
erforderlichen Materialien wird durch sogenannte ,,Fahnen‘ erhéht,
auf denen vorhandenes und fehlendes Material farbig sinngerecht an-
gezeigt wird.

In dem vorliegenden Fall handelt es sich um Material fir Montage-
arbeiten; durch die beschriebene Anordnung wurde es moglich, auf
einem Raum von 260 m? das Material fiir rund 1000 Arbeiter stérungsfrei
zusammenzustellen.

Natiirlich gibt es auch andere Anordnungen, die ebenso zweckméBig
sein konnen. Sie werden sich je nach den besonderen Verhiltnissen

1 Vgl. Maschinenbau 7, 765 (1928). (Ferrari: FlieBfertigung im Elektrizitats-
zihlerbau, Abb. 16.)
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richten. Abb. 15 zeigt z. B. eine Anordnung, bei der die Tiefe der Regal-
reihen wesentlich kleiner ist. An dem Ende der Regalreihe, also senk-

Abb. 13.

Abb. 12 und 13. Fehlerhafte und gute Werkstattanordnung fiir Schmiedemaschinen. Die Transportwege sind wesentlich vermindert.

2vH Abfall

2m Stangen
Jetzt in Sander}?a“flen
7= Ofen  2=Schmiedemaschine 3-Warmsage

Abb. 12.

ém Stangen

&m Stangen v/ Abfall Friihep 9€<drzte 2m Stangen

recht zu den Giingen, ist ein Férderband angeordnet. Die Ubersicht
des Lagerraumes von einer Zentralstelle aus ist erschwert, aber dafiir hat
der Lagerausgeber jeweilig nur einen kurzen Weg vom Lagerfach zum
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Abb. 14. Materialkisten mit Zufiihrungsrinne liefern das Material handgerecht.

Abb. 15. Lageranordnung mit Forderband fiir Regalreihen geringer Tiefe.
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Forderband zuriickzulegen, auf dem das Material zu einer Sammelstelle
gefiihrt wird, die wieder &hnlich der vorhin gezeigten angeordnet ist.
Diese Anordnung verdient den Vorzug, sofern den einzelnen Regalfichern
wenige Stiicke jeweilig zu entnehmen sind.

Also auch hier ist wieder alles darauf zugeschnitten, die Transport-
arbeit leicht und schnell durchfiihren zu kénnen.

Auf das Bestreben nach Verkiirzung der Transportwege ist es auch
zuriickzufithren, wenn man in vielen Fillen zu einer Zerlegung der
Priiffelder geschritten ist. Die Sicherheit des Betriebes braucht hierun-
ter,auch wenn essich umHochspannungspriifungen handelt, nicht zuleiden.

Abb. 16. Eingliederung von Priifstinden Abb. 17. Hochspannungspfiifung von Apparaten am
in das flieBende Band. FlieBband. Die Stromzufiihrungen sind nur dem
Priifer zuginglich.

So finden wir heute vielfach Priifstinde, die in den Arbeitsgang
eingegliedert sind, Abb. 16 und 17.

Die zu priifenden Apparate werden durch das Transportband in den
Priifraum zu- und abgefiihrt, dessen Stromzufiihrungen lediglich den
mit der Priifung betrauten Personen zuginglich sind.

Wenn bei dieser Anordnung die Ubersichtlichkeit des Raumes
immerhin noch etwas beeintriachtigt wird, so zeigt Abb. 18 einen Arbeits-
platz, bei dem auch in dieser Hinsicht noch ein Fortschritt zu ver-
zeichnen ist.

Der zu priifende Apparat wird in einen ausziehbaren Kasten gestellt,
derart, daf} er erst unter Spannung gesetzt wird, nachdem der Kasten
in seine Hiille eingeschoben ist.

Richtige Arbeitshaltung spart Kriifte.

DaB es auf die richtige Stellung des Korpers und die richtige
Hoéhenlage der Arme zum Arbeitsstiick ankommt, weil jeder Be-
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triebsmann, und doch gehen viele téglich achtlos an falschen Anord-
nungen voriiber. Wertvolle Hinweise mit Maflangabe fiir Handent-
fernung usw. enthélt ein Aufsatz ,,Der Arbeitsplatz’* von J. Bally'.
ZweckmiBig wird natiirlich der Einzelfall studiert. Es seien daher ledig-
lich einige Bilder gezeigt, die das Sinnféllige erkennen lassen.

In Abb. 19 fallt sofort die handgerechte Anordnung der fiir die Mon-
tage aufgehdngten
Apparate auf; ge-
wohnlich liegen diese
Apparate auf den
Tischen, und der Ar-
beiter muf} sich bei je-
dem Handgriff iber
den Arbeitstisch beu-
gen. Beachtung ver-
dienen auch die Spiegel
iber den Arbeitssplat-
zen, die die Arbeits-
stellen auf der dem
Fenster abgewendeten
Seite ganz wesentlich
erhellen.

Die geringere Er-
miidung beisitzen-
der Arbeit und ihre

X R Abb. 18. Hochspannungspriifung im Kasten. Der zu priifende
Elnwu'kung auf Menge Apparat wird in den Kasten eingeschoben; erst durch

SchlieBen des Kastens wird der Strom eingeschaltet.

und Qualitidt sollte so
fest in den Begriffen der Betriebsleiter verankert sein, da man
stindig dariiber sinnen sollte, wie eine Arbeit, die bei einer ge-
gebenen Anordnung noch zweckméiflig in stehender Stellung ausge-
filhrt wird, in eine sitzende Tétigkeit umgewandelt werden kann.
Erwagungen dieser Art haben zu Anordnungen gefithrt, wie sie auf den
folgenden Abbildungen zu sehen sind.

Zunichst ein Drehschemel einfachster Art, Abb. 20. Die Arbeiterin
hat an dem Tisch in der gezeigten Stellung eine Kontrolloperation mit
dem Mikroskop auszufithren und eine Rechtsschwenkung zu machen,
um die Schleifarbeit an der Schwabbelscheibe zu erledigen.

Zu beachten ist bei dieser Gelegenheit, in Erinnerung meiner fritheren
Ausfithrungen, die Verwendung eines normalen Vampyrapparates zum
Absaugen der allerdings geringen Staubmenge; immerhin ermaglicht er
die Aufstellung der Schleifmaschine frei im Raum, ohne grofie Absaug-
anlagen einbauen zu miissen.

1 Wirtschaftlichkeit H. 50 vom 20. Nov. 1928 LOAP.
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Abb. 19. Giinstige Stellung des Arbeiters zum Arbeitsstiick.

Abb. 20. Der Drehschemel erméglicht der Arbeiterin Mikroskop-Beobachtung und, nach einer
Rechtsschwenkung, Schleifarbeit an der Schwabbelscheibe. Beachte die Staubabsaugung durch
Staubsauger!
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Auf dem fahrbaren Schemel, Abb. 21, kann sich die Arbeiterin ohne
besondere Anstrengung zur Durchfiihrung der verschiedenen Arbeits-
ginge von einem Arbeitsplatz zum anderen bewegen. Anordnungen,
bei denen man zweckmifBigerweise den fahrbaren und drehbaren
Schemel kombiniert, dienen zur Herabminderung der kérperlichen An-
strengung. Zweckmé-
Bige FuBrasten wirken
ebenfalls einer Ermii-
dung entgegen.

Die Vorbedingung
dafiir, daB der Arbei-
ter sitzend seiner Be-
schiftigung nachgehen
kann, wurde vielfach
erst durch die zwangs-
laufige Materialzufuhr
an den Arbeitsplatz
mittels flieBenden Ban-
des geschaffen, das
gleichzeitig Beschrin-
kung auf einen kleinst-
moéglichen Raum mdog-
lich machte.

Ein Arbeitsstuhl mit
federndem Sitz und
federnder Ricken-

lehne! findet in neue-

rer Zeit Eingang in den

Werkstatten und er- Abb. 21. Fahrbarer Schemel zur Bedienung mehrerer
. i Arbeitsplatze.

freut sich bei den

Arbeitern groBer Beliebtheit.

Der Arbeiter und sein Werkzeug.

Ebenso wichtig wie die Stellung des Arbeiters zum Arbeitsstiick ist
seine Stellung zum Werkzeug, d. h. dessen Anordnung.

Kupferstehbolzen erfordern eine groBe Prizision; die beim Drehen
erforderlichen Rachenlehren zeigt Abb. 22 in handgerechter Anordnung
auf der Drehbank.

In Abb. 23 sind die verschiedenen Schraubenschlissel, Kneifzangen
und Motorschraubenzieher sinngerecht bereitgestellt und zwar so, daB
auchBeschéadigungen derWerkzeugemoglichst vermiedenwerden.

1 Hergestellt von der Fa. AEG.-Deutsche Werke AG. Erfurt.
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Bei Massen- und Reihenfertigung geht man vielfach zweckméBig
soweit, dall die zusammengehérigen Werkzeuge auch in der Werk-
zeugausgabe in Sonderkédsten oder Gestellen zusammengestellt
aufbewahrt werden. Man hat dann gleichzeitig den Vorteil, die Umstel-
lung von einer Arbeit auf die andere in einer verhaltnisméfBig kurzen
Zeit durchfithren zu
kénnen; allerdings
mufl man hierbei u.
U. eine VergroBerung
des Werkzeuglagers in
Kauf nehmen.

Wichtig ist auch
die ubersichtliche und
handliche Aufbewah-
rungder Werkzeuge,
die fiir die Instand-
haltung und Ein-
richtung der Ma-
schinen und Vorrich-
tungen no6tig sind.
Notwendiges Zubehor
einer Stanze z. B. sind
Beilagen,Spannschrau-

Abb. 22. Handgerechte Ablage fiir Rachenlehren auf der ben, ‘SChlﬁssel ust. Wie
Drehbank. oft erlebt man, daB der
Einrichter eine nicht
unbetrichtliche Zeit damit verbringt, dieses Material jeweilig zusam-
menzutragen, und selbst wenn es in einem Werkzeugschrank normaler-
weise aufbewahrt wird, so wird es mal zu dieser, mal zu jener Presse
verwandt und ist nie zur Hand. Ferner sind die Spannuten der Stanzen
meist schon nach kurzer Betriebszeit invalide, in allen Ecken und
Kanten ausgebrochen. Das wird nicht vorkommen, wenn man die zu
einer Presse gehorigen Werkzeuge mit der entsprechenden Maschinen-
nummer versieht, sie ibersichtlich aufbewahrt und dafiir Sorge trégt,
daB sie auch immer wieder an den richtigen Platz gebracht werden.
Die Kontrolle hieritber mufl auf einem Rundgange durch die Werk-
statten leicht ausfiihrbar sein. Dann werden auch die Kopfe der
Schrauben zu den Spannuten passen, und der Einrichter hat es nicht
notig, seine Werkzeuge in der Werkstatt zusammenzusuchen.

Bei weiter Fassung des Begriffes ,,Werkzeug* gehéren hierher auch
elektrischer Strom, Gas, Wasser, Pref3luft usf. Ich kann hier nicht
alle Gesichtspunkte auffiihren, die bei der Anordnung der Zufithrungs-
und Entnahmestellen zweckmafig sind. Eine vernunftgemafBe Durch-
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denkung des FEinzelfalles wird nicht schwer sein und das Richtige

Abb. 23. Die Werkzeuge werden griffbereit abgestellt; Beschidigungen sind vermieden.

bringen. Nur muf
man iiberhauptein-
mal dariiber nach-
denken.

Der Anschlufl der
Motoren sollte weit-
gehend beweglich sein,
d.h.iiberSteckdosen
erfolgen, um beweg-
licher, als es bisher im
allgemeinen der Fall
ist, in der Maschinen-
anordnung zu sein.
Geringe Mehrkosten in
der  Erstausfithrung
machen sich spiter
bezahlt.

Farbige Xenn-
zeichen der Rohr-
leitungen sind bereits

Abb. 24. Friiher: Schlechte Kabelzufiihrung zum Schaltbrett.
Jeder freie Durchgang zu den KabelanschluBstellen fehlt.

vom Deutschen Normenausschufl genormt! und doch werden sie viel-

1 DIN 2403.
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fach noch nicht ausgefiihrt, obgleich die Instandhaltung der Leitungen
und Auffindung von Fehlern wesentlich erleichtert wird.

Wie ein Arbeitsplatz nicht aussehen sollte, zeigt Abb. 24. Ganz
abgesehen von dem Leitungsgewirr fehlt jeder freie Durchgang zu
den KabelanschluBstellen. Im Gegensatz hierzu zeigt Abb. 25 Uber-
sichtlichkeit und Zu-
ginglichkeit der Aus-
fithrung.

Der Arbeitsplatz
im Biiro.

Die  Forderungen
sind fiir das Biiro die
gleichen wie fir den
Betrieb. An Stelle der
vielen Einzelrdume, die
man heute noch mei-
stens antrifft, sollten
einige groéBere iiber-
sichtliche Rédume mit
Licht und Luft treten.
Die Einwénde, die viel-
fach gegen groBlere

Abb. 25. Jetzt: Ubersichtlichkeit und Zuganglichkeit Réume geltend ge-

der Kabelanschliisse. macht wer den, dahin-
gehend, daB sich die Beamten durch Reden, Telephongespriche und
Schreibmaschinen gegenseitig stéren, sind nur in Einzelfillen stich-
haltig. Hier spricht vielfach die Gewohnheit mit und, ich bin der
Ansicht, daB sich unsere Beamtenschaft hier umstellen muB; auf der
anderen Seite aber der groBe Vorteil, der darin liegt, dafl der geistige
Zusammenhang durch den rdumlichen ganz aullerordentlich gehoben
wird.

Richtige Materialzufuhr, etwa der Briefpost, richtige Lagerung des
Werkzeuges, etwa der Kartei, richtige Stellung zum Arbeitsstiick, etwa
am ReiBbrett usf., ist im Biiro ebenso wichtig wie im Betrieb.

Auch im Biiro kann das Transportband, namentlich im GroB-
betrieb, sicherlich in vielen Féllen mit gutem Erfolg fiir die Menschen
und ihre Arbeit zur Anwendung kommen. Es handelt sich in Abb. 26
um ein Biiro fir die Arbeitsvorbereitung, und zwar:

]
;

1. die Umrechnung der Kalkulationsunterlagen von Zeit in Geld,
2. das Schreiben der Material- und Arbeitslisten,
3. der Kontrolle der geschriebenen Listen,
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4. der Vervielfaltigung der geschriebenen Listen,

5. der Verteilung der geschriebenen Listen an die in Frage kommenden
Stellen.

Wihrend die Durchlaufzeit durch das Biiro vor Einfithrung des
Transportbandes zwei bis drei Tage betrug, dauert sie jetzt nur noch
drei Stunden.

Abb. 26. Foérderband im Arbeitsvorbereitungs-Biiro.

Leider stehen der deutschen Industrie nicht die Mittel zur Verfiigung,
den Ausbau ihrer Werkstétten in diesem Sinne mit der erwiinschten
Beschleunigung durchzufiithren und zuweilen ist aus dem gleichen
Grunde eine KompromiBlosung erforderlich.

Festzuhalten ist, dafl zweckméfBige Ausgestaltung der Arbeitsplitze
die Arbeitsfreude und die Arbeitskraft der Menschen und damit auch
den Erfolg ihrer Arbeit — mittelbar und unmittelbar — heben.



Organisatorische und technische Mal}-
nahmen zur Hygiene der Frauenarbeit
in Betrieben, unter besonderer Beriick-
sichtigung der Metallindustrie.
Von G. Leifer.

Die Zahl der berufstiatigen weiblichen Personen, die bereits vor dem
Kriege nicht unerheblich war, ist seit 1914 um weitere 2000000 auf ins-
gesamt liber 11000000 gestiegen. Diese Steigerung ist hauptséichlich
in der Industrie und im Handel zu verzeichnen. Auf die einzelnen
Wirtschaftsgruppen verteilt sich die Beschéiftigung der Frauen nach
den Angaben des Statistischen Reichsamts wie folgt:

1. Landwirtschaft . . . . . . . . . . . . . .. 4969279
2. Handel und Verkehr . . . . . . . . . . .. 1197264
3. Hausangestellte . . . . . . . . . . . . ... 1144054
4. Bekleidungsgewerbe . . . . . . . . . . . .. 869901
5. Textilindustrie . . . . . . . . . . . . ... 670806
6. Nahrungs- und GenuBmittel . . . . . . . . . 4211568
7. Metallgewerbe . . . . . . . . . . . ... . 395906
8. Gast- und Schankwirtschaften, Hotelwesen . . 377991
9. Papierindustrie und Vervielfaltigung . . . . . 301933
10. Gesundheitswesen und Wohlfahrtspflege . . . . 295516
11. Verwaltung, Heerwesen, Kirche, freie Berufe. . 290647
12. Bergbau und Hiittenwesen . . . . . . . . . . 128450
13. Chemische Industrie . . . . . . . . . . . .. 78040
14. Bau- und Nebengewerbe . . . . . . . . . . . 31931
15. Wasser-, Gas- und Elektrizitdtsversorgung . . . 9291

11182167

Von den rund 32000000 weiblichen Personen Deutschlands sind
demnach etwa 35,6% beruflich tatig. Vom volksgesundheitlichen wie
auch vom volkserzieherischen Standpunkt aus ist daher der Einfluf} der
jeweiligen Berufstéitigkeit auf die Frau von groBer Bedeutung fiir die
Gesamtbevolkerung. Die Arbeitsleistung der werktétigen Frau, ins-
besondere der Fabrikarbeiterin, darf nicht unterschitzt werden. KEin
grofler Teil der Fabrikarbeiterinnen wohnt bei fremden Leuten oder hat
eine eigene Wohnung. Wéhrend der Mann nach Beendigung seiner
Berufstitigkeit in den meisten Féllen frei ist, hat die Frau noch Haus-
und Naharbeiten auszufiihren. Deshalb ist es erforderlich, fir mog-
lichste Erleichterung der Frauenarbeit in den Fabriken zu sorgen, um
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so mehr, als man sich dariiber klar sein muB}, dafl die Frauenarbeit in
Deutschland nicht als voriibergehend anzusehen ist, sondern fiir uns
eine volkswirtschaftliche Notwendigkeit bedeutet.

Gut geleitete Betriebe, die wirtschaftlich arbeiten, wie z. B. die
GroBbetriebe der Metallindustrie, haben schon seit lingerer Zeit syste-
matische Untersuchungen angestellt, wie bei den einzelnen Frauen-
arbeiten die physische Anstrengung der Frau auf ein Mindestmal ge-
bracht werden kann. In den groBeren Betrieben der Metallindustrie
Deutschlands ist in den verflossenen Jahren im Vergleich zu allen an-
deren Landern auf dem gewerbehygienischen Gebiet AuBerordentliches
geleistet worden. Da nahezu die Halfte aller Arbeiterinnen des Metall-
gewerbes in den GroBbetrieben beschéftigt ist, blieben diese Fortschritte
nicht ohne Einflufl auf die Tatigkeit der Frau in der Fabrik. Die Ver-
haltnisse im Metallgewerbe sind insofern besonders ungiinstig, als die
auszufithrenden Arbeiten vielfach schwieriger Art sind. Die Statistik
ergibt andererseits, daf im Metallgewerbe 78 % ungelernte Arbeiterinnen
beschaftigt werden, die dann noch héufig die Arbeit wechseln. Bei den
zu treffenden betriebstechnischen Mafinahmen mufB auf diesen nicht
unwesentlichen Faktor Riicksicht genommen werden.

Auf Grund von eingehenden systematischen Beobachtungen und
langeren Erfahrungen in den GroBbetrieben haben sich Richtlinien
herausgebildet, die bei der Beschéiftigung von Frauen in Fabriken
moglichst zur Anwendung gebracht werden sollen:

1. Bei der Einstellung richtige Auswahl auf Eignung fir die
jeweilige Arbeit und daran anschlieBend systematisches Anlernen.

2. Durchbildung des Arbeitsvorganges, sinngem#fle Auf-
einanderfolge der Arbeitsgriffe auf Grund von Arbeitsanalysen, dadurch
schnelleres Erfassen, hohere Leistungen und Verminderung der geistigen
Anspannung.

3. Ausbildung des Arbeitsplatzes unter Anpassung an die aus-
zufithrende Arbeit und Beachtung der einzunehmenden beruflichen
Haltung, der Einwirkung der Beleuchtung und der auszufiithrenden
Arbeitswege zwecks Vermeidung der frithzeitigen Ermiidung.

4. Konstruktion von Einrichtungen und Werkzeugen, die
leicht und einfach zu bedienen sind, eine Zwanglaufigkeit der Arbeits-
folge sichern und dadurch Fehler in der Fertigung moglichst ausschalten.

5. Einfihrung von Transport- und Hebeanlagen, die még-
lichst voll- oder halbautomatisch arbeiten, zur Verminderung der
kérperlichen Anstrengung.

6. Einfiuhrung von FlieBfertigung, wenn irgend angingig, da
die FlieBfertigung wesentlich zur Erleichterung der gesamten Frauen-
arbeit beitragt.

7. Schaffung von Schutzeinrichtungen, die der Art der Arbeit

Ludwig, Fabrikbetrieb. 10
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und der Arbeitsmaschine angepafit sein miissen, bei Unachtsamkeit
Unfille vermeiden und die Einwirkung gesundheitsgefihrdender Stoffe
verhiiten sollen.

8. Schaffung von hygienischen und Wohlfahrtseinrich-
tungen. Ausgestaltung der Arbeits- und Aufenthaltsrdume als Mittel
zur Hebung der Arbeitsfreudigkeit.

In nachfolgenden Beispielen soll gezeigt werden, wie die Betriebe der
Metallindustrie diese Richtlinien verwirklicht haben, und welche Er-
leichterungen fiir Frauenarbeit im Siemens-Konzern geschaffen wurden.

Abb. 1. Eignungspriifstelle.

Bei der Einstellung der Arbeiterinnen ist die Auswahl der richtigen
Arbeit ein Grundprinzip fiir das Gedeihen und Wohlbefinden der Ar-
beiterin. Eine Arbeiterin an einen falschen Platz gestellt, bedeutet von
vornherein einen MiBgriff. Haufiger Arbeitswechsel und Unzufrieden-
heit sind die Folgen. Viele Betriebe nehmen daher bei der Einstellung
eine mehr oder weniger griindliche Auswahlpriifung vor, um festzustellen,
fiir welche der im Betriebe vorkommenden Arbeiten die Bewerberin
geeignet ist.

Abb. 1 zeigt die Eignungspriifstelle fiir Arbeiterinnen im Wernerwerk
von Siemens & Halske, in der Arbeiterinnen fiir hochwertige fein-
mechanische Arbeiten an Hand von Probearbeiten ausgew#hlt werden.

Abb. 2 gibt eine Eignungskarte der Osram-Glihlampenwerke wieder,
die nach erfolgter Eignungspriifung angelegt wird, um festzustellen, fiir
welche Arbeiten sich die betreffende Arbeiterin eignet.
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Abb. 3 zeigt die Fahigkeitstabelle fiir die Glithlampenherstellung, auf
Grund deren nun die Einreihung der Arbeiterin erfolgen kann, um zu
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Das systematische Anlernen mufl insbesondere bei den

sie geeigne

10*



G. Leifer:

148

*oPqEISHOAIIYRA

‘¢ 'qqv

489¢
TM I

‘YUIqe-S IOp WNLIO)BIOqET USYOSTUT09)0YoAS

WOPp UOA JUNJeSsne ‘9[[eqe)sjeyire
HIUYOROYOAS

9661
weIsQ

'€3%°S ‘8 "IN ‘6361 OIH0[OYIASd Jqeld ‘Ieymy

"ML AYINYIBMYDY = )
3L JIININ = &
M3Lg o318 = F

9S[OMS}19QIY SPULZYIS INJ Junuliy = &

9sTOMS)[0qIY pUSYo}s Iy Sunudiy = 18

So[8ur[eq = —
SIpUsM}OU [YOOU = g
S1YOIA PRz = 7

S1YPIA JUes = [

v o | w | — | — — | g £ £ g | upyomue wedwrey
g | 091 | 18 e | 1 1| @ 2 3 I g |rrrrrrere oonuongnyeg
g | — | s | — | ¢ | & | « | ¢ . T pa——
v | 091 | s — = e | o . . . e | vommduedumey
g | — | s | — | ¢ : | s - - . PR I ———,
g  — | s ¢ | @ ¢ |1 g g 2 g | oumpsvwzpugosuy
g | wr | | — | — | ¢ PR . - P P
o—q - N - ; - G I I L g I (yqeIpepuspy “qeiq) usuuedy
o—4 | — s I 2 2 2 g g 2 | (ourgosery) vozposme wosq
p _ s : . 2 ; 2 ; . O .
rak < » 2 2 . 2 . p P PP ———
g | ot | s » 2 . " 2 . . s | yemoymeeyeg,
w u Sunmqny | Suniun | gew | opIwges
-wodigy | “FOPHR | gunusyy | -0y |-ywwmy| T ' -ByyoIeT | -10Y0lg " -uomny




Frauenarbeit im Betrieb. 149

Arbeiterinnen, die noch nicht in einer Fabrik gearbeitet haben, der
Einstellung folgen. Hierfir sind geeignete Anlernwerkstédtten bzw.
Anlernecken vorzusehen.

Abb. 4 zeigt eine Anlernwerkstatt fir Arbeiterinnen im Wernerwerk
von Siemens & Halske. Hier wird die neue Arbeiterin mit dem inneren
Fabrikbetrieb bekannt gemacht. Auflerdem fithren padagogisch ver-
anlagte Anlerner, noch besser Anlernerinnen, die Anfingerinnen in ihr

Abb. 4. Anlernwerkstatt.

neues Arbeitsgebiet ein, wecken Verstdndnis fir die auszufiithrende
Arbeit und sollen zur richtigen Leistung und zum Selbstvertrauen
erziehen.

Abb. b zeigt Ergebnisse des systematischen Anlernens von Wickle-
rinnen im Siemens-Konzern, denen zu entnehmen ist, da8 iiber die Halfte
der Arbeiterinnen die Normalleistung in der vorgeschriebenenAnlernzeit
iiberschritten haben.

Das Anlernen in Anlernecken bzw. in Sonderwerkstitten hat noch
den groBen Vorteil, daf§ sich hier in ungezwungener Weise ergibt, fiir
welche der im Betriebe vorkommenden Arbeiten die einzelnen Ar-
beiterinnen Veranlagung haben. Eine richtige Auswahl ist hier
eher mdoglich, und die Priifungsscheu, die viele Arbeiterinnen befan-
gen macht und hiufig von der Aufnahme der Arbeit abhilt, kann
nicht aufkommen.
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Die Verminderung der geistigen Anspannung kann erzielt werden
durch eine griindliche Analyse des gesamten Arbeitsvorganges. Hierbei

Lotholbenhaltung KurzschluBgefahr

Abb. 6. Arbeitsunterweisung.

Richtige
Lotkolbenhaltung

Abb. 6a. Arbeitsunterweisung.

sind fiir die einzelnen Phasen der Arbeit geeignete Arbeitsvorlagen zu
schaffen, die ein schnelles Erfassen der jeweiligen Arbeitsgriffe ermog-
lichen. Dahin gehéren Schaubilder zur Vermeidung falscher und un-
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niitzer Handgriffe, ferner die zwangldufige Anordnung in der Reihen-
folge der Handgriffe sowie farbige und perspektivische Fertigungspline,

Richtiges Einziehen
des Drahtes

Falsches Einziehen
des Drahtes

Abb. 7. Arbeitsunterweisung.

Auch diese Die Schneide

Anker mir
dieser Krapfung usftihrung der aary picht ballig
sind falsch! | Anker jst falsch! sein/
| 4 Die Locher 2v
gen AuBenkanten Stank ainge -

7 ioht einseitig sitzen! :
diirfen. nicht einseitig sitzen Assane Anker

05\*? s - Sind nicht zv
Schneide ist Das ist der Se. ik
unzuldssigl einzige \\E eraenoan:

nidhtige Anker

7. Der Anker muB gralfre/ sein.

2. Die runde Stanzkante muB auBen liegen.

3 Die aréi Pimpellicher dirfen zu den Aulenkanten nicht einseitig liegen.

% Der brauchbare Anker mul eine saubere, etwas hoh ausgeprégte Schneide aufweisen.,

Abb. 8. Anweisungsvorschrift.

optische und akustische Signalzeichen, wie Aufleuchten von farbigen
Lampen bei falschen Griffen und dergleichen mehr.



Frauenarbeit im Betrieb. 153

Abb. 6, 6a und 7 zeigen einige Vorlagen, die jeweils am Arbeitsplatz
angebracht werden, um der Arbeiterin stéindig die richtige Ausfithrung
vor Augen zu halten.

Abb. 8 gibt ein Muster von Anweisungsvorschriften wieder, die den
Arbeiterinnen in eindringlicher Weise den Arbeitsvorgang oder die
gewiinschte Ausfithrung einprégen sollen.

Abb. 9 gibt ein Beispiel, wie die richtige Reihenfolge der Handgriffe
bei dem Zusammenbau eines Apparates, z. B. eines Schalters, zwang-

Abb. 9. ZweckmiBiger Arbeitsplatz.

laufig dadurch erreicht wird, daf die Einzelteile von links nach rechts
in der richtigen Reihenfolge den Féichern eines Ficherkastens ent-
nommen und zusammengestellt werden.

In der Elektrotechnik, besonders aber in der feinmechanischen
Technik mit den h#ufig verwickelten Arbeitsgéngen, bei denen noch
gleichzeitig bestimmte Sinnesorgane, wie verschirftes Sehen, Tast-
gefiihl und dergleichen beansprucht werden, ergab sich die zwingende
Notwendigkeit einer Entlastung der geistigen Anspannung.

Abb. 10 stellt die Schaltung eines Apparatsatzes fiir ein automatisches
Telephonamt dar, die durch Unterteilung in einzelne einfache Schalt-
arbeiten nach farbigen Vorlagen, wie in Abb. 11 gezeigt, von mehreren,
allerdings geschickten und intelligenten Arbeiterinnen ohne geistige
Uberanstrengung ausgefiihrt werden kann, wihrend diese Schaltarbeit
hintereinander, ohne Unterteilung ausgefiihrt, sehr bald zur Abspannung
fithren wiirde.
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Die friihzeitige kirperliche Ermiidung kann durch eine zweckmaBige
Ausgestaltung des Arbeitsplatzes bzw. der Maschine erheblich vermindert
werden. Sehr héufig ist die vorzeitige Ermiidung auf eine ungliickliche
Anordnung der Arbeitseinrichtungen zuriickzufiithren, die eine zu starke
oder einseitige Belastung bestimmter Muskeln hervorrufen. Geringe
Leistung und Unlust zur Arbeit sind die
Folgen. Genaues Beobachten, haufig mit
der Arbeiterin zusammen, ist hier un-
bedingt erforderlich, um eine richtige
Anordnung der Vorrichtungen und Werk-
zeuge und eine zweckméafige Beleuchtung
und Ausgestaltung des Arbeitsplatzes zu
erzielen. Fiir Entlastung zu stark bean-
spruchter Muskeln ist zu sorgen, die Sitz-
gelegenheiten miissen der Arbeit angepalit
sein. Fir Schwangere und junge Miitter
sind unbedingt Sitzvorrichtungen vorzu-
sehen, soweit diese Frauen nicht laut
gesetzlichen Bestimmungen der Arbeit
iiberhaupt fernbleiben miissen.

Abb. 12 und 13 zeigen, wie durch Ver-
wendung von Elektromotoren die korper-
liche Anstrengung vermindert wird.

Abb. 14 und 15 geben zweckmiBig aus-
gestaltete Arbeitspliatze wieder, die geringe
Griffweiten ergeben (Abb. 14) und gleich-
zeitig muskelunterstiitzend wirken (siehe
rechter Arm in Abb. 15).

In Abb. 16 und 17 sind die Arbeiten
ebenfalls in Griffnihe gebracht, um das
stindige Biicken zu vermeiden.

Bei der Konstruktion der Einrichtungen
Abb. 10. Schaltung eines Apparate-  ynd Werkzeuge muBl der Anatomie des
satzes filr die automatische

Telephonie. Frauenkdérpers Rechnung getragen werden.
Hinsichtlich der Bedienung miissen die

Einrichtungen so zweckmifig gebaut sein, dafl die Frau dieselben ohne
groBe Anstrengung und iiberméiBige Ermiidung bedienen kann. Die
Einrichtungen sollen eine Erleichterung schaffen, daher ist eingehendes
Studium des Bedienungsvorganges unbedingt erforderlich, um zu er-
kennen, wo die menschliche Arbeitsleistung am hdéchsten' ist. Durch
die zunehmende Verwendung von Einrichtungen mit elektrischem
Antrieb bzw. elektrischer oder pneumatischer Auslosung soll die
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1. Kgbel griffbereit legen u. Kabelstemm richten
2. Kabel in Grundplatte einlegen

3. ntere hluBleiste: nach untenstehendem Bild
a) 24 Drihte eingishen u. abkneifen
b) 23 Anschliisse 16ten u. ausbiegen

Untere AnschluBleiste
' S| le -Iolel‘ﬂ

14 e °
g O00C " B CO0 Bl
4. Obere hluBleiste: nach untenstehendem Bild
a) 28 Driahte einziehen u. abkneifen
b) 25 Anschliisse ltten u. ausbiegen

Obere AnschluBleiste

5. l.Spulenstiftreihe: nach untenstehendem Bild
a) 235 Drédhte einziehen u. abkneifen
b) 20 Anschliisse léten u. ausbiegen
c) Spulenstiftdrdhte Form biegen

: 1. Spulenstiftreihe
R [ B IR

Abb. 11. Arbeitsvorschrift.

Abb. 12. Handschraubenzieher.
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Abb. 13. Motorschraubenzieher.

Abb. 14, ZweckmiBiger Arbeitsplatz.

statische Arbeit der Frau so vermindert werden, daf eine Ermiidung
von' Muskelgruppen vermieden wird.
Abb. 18 zeigt eine unzweckméifig konstruierte Einrichtung, die in
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Abb. 15. Arbeitsplatz mit muskelunterstiitzender Auflage.

@ 2 "_--"!‘-—--—'—._-'

Abb. 16. Ginstige Anordnung von Arbeitsablagen.
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Abb. 17. Drehtisch als Arbeitsplatz mit geringen Griffwegen.

Abb. 18. UnzweckmiBige Einrichtung.
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bezug auf Korperhaltung wie auch Kleidung fiir das Bedienen durch
eine Frau nicht geeignet ist;

Abb. 19im Gegensatz hierzu eine nach arbeitspsychologichen Grund-
sitzen gebaute fir die Bedienung durch Frauen geeignete Vorrichtung
mit elektrischem Antrieb und elektrischer Auslésung durch einfache
Betitigung eines Druckknopfes.

Abb. 19. Automatische Vorrichtung.

Die Sitzgelegenheiten, die bei den weiblichen Arbeitskraften eine
groBe Rolle spielen, wurden fiir die verschiedenen Arbeiten durchge-
bildet (s. Abb. 20). Die Schemel oder Stithle miissen der jeweiligen Arbeitan-
gepaBt sein und nach Méglichkeit muskelentlastend wirken, wie z. B.eine
Riickenlehne bei FuBlauslésung. Besonders wichtig ist die richtige Ab-
stimmung der Hohe der Sitze und FuBstiitzen. Die Abb. 21—25zeigen die
Verwendung von zweckmaBig gebauten Stithlen und Schemeln, und zwar

Abb. 21 und 22 an verschiedenartigen Maschinen, insbesondere
Spulenwickelmaschinen, sowie Bohr- und Gewindeschneidmaschinen,

Abb. 23 Stuhl mit hoher Lehne, weit zuriickliegend, fiir Maschinen
mit FuBauslésung,
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Abb. 20. Arbeitsstiihle.

Abb. 21. Schemel mit Riickenlehne.
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Abb. 24 an PunktschweiBmaschinen.
Abb. 25 gibt einen Rollschemel wieder, der an mehreren Arbeits-

Abb. 22. Arbeitsstiihle.

platzen oder Maschinen vor-
beirollen kann und daher auch
das Sitzen bei Arbeiten, die
sonst nur stehend ausgefiihrt
werden konnen, erméglicht.
Die Eintiihrung der Flie8-
arbeit zur Verminderung der
kérperlichen Anstrengung hat
wesentliche Vorteile fir die
Frauen gebracht. Daher ist
die Flieffertigung bei der
Frauenarbeit immer mehr an-
zustreben. Wenn auch in erster
Linie die Stiickzahl fir die An-
wendung bestimmend ist, so
hat sich doch gezeigt, dafl
auch bei geringeren Stiick-
zahlen eine FlieBfertigung
durchfiihrbar ist. Jeder FlieB3-
arbeit mufl eine griindliche
Zerlegung der Arbeitsginge
vorangehen; hierbei werden

Abb. 23. Riickenlehne fiir FuBauslsung.

lingere Arbeitsoperationen in kiirzere unterteilt und sind dadurch von

Ludwig, Fabrikbetrieb.

11
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Frauen ausfiithrbar., Ferner ergibt die Arbeitsanalyse, an welcher Stelle

Abb. 24, Muskelunterstiitzende Riickenlehne,

Abb. 25. Rollschemel.
Abb. 26 zeigt das Schema fiir die Fertigung von Glithlampen (Abb. 27).

besondere Vorrichtungen ein-
gesetzt werden miissen, um
schwierige  Arbeiten und
Handgriffe zu erleichtern.
Hinzu kommt, dal jede kor-
perliche Arbeit durch das
einfachere Weiterleiten der
Arbeit auf ein Mindestmal
gebracht wird. Die vielfach
vorherrschende Meinung, da
die Arbeit an einer Linie an-
strengender und ermiidender
sei, trifft nicht zu, die Praxis
hat bisher stets das Gegenteil
ergeben. Arbeiterinnen, die
einmal an einer Linie gesessen
haben, wollennicht wiederfort.

Die Abb. 26—31 zeigen
Beispiele von FlieBfertigungen
aus verschiedenen Arbeits-
gebieten der feinmechani-
schen Technik.
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Durch geschickte Arbeitsunterteilung wird die an und fiir sich schwierige
Herstellung einer Glithlampe in einfachere Einzeloperationen aufgelost,

f smmfvs einge =
Gesre.i? Gestell sch o

Tellerrobr \ﬁi

\ Iarrwe
Pumprohr /_\_ f;\ *
Stabglas =
Sfmmzvahly Full Halter ﬁespamen Finschmelzen  Pumpen u.
guetschen einsefzen Abschmelzen
Molybdandraht hbffmmdmhx Kolben Sockel ¢
Packmaoterial  Stempeldtze (Lot zinn) Sockelkitt
Sockeln u. Kitt
Verpacken Stempeln Loten Kiaré mnnea instrefchen
Fertige Lompe A (7 7 a\ 2\
2um Lager Y &2

escete (S sockel mtirt
@r@a’aﬂ‘a})

Abb. 26. Schema fiir FlieBfertigung einer elektrischen Gliilhlampe.

Abb. 27. FlieBarbeit bei der Gliihlampenfertigung.

die infolge ihrer hidufigeren Wiederholung von den Arbeiterinnen leichter
ausgefithrt werden koénnen.
In Abb. 28 ist eine Montagelinie fir Kopfhérer dargestellt.
11*
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Abb. 28. Montagelinie.

Abb. 29. Zusammenbau eines Feinapparates.

Abb. 29 gibt den Zusammenbau von Feinapparaten wieder, der,
wenn nicht in Linie gefertigt, die Arbeiterin kérperlich wie geistig sehr
stark anstrengen wiirde.
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Abb. 31. Zusammenbau von Rundfunkapparaten.

In Abb. 30 wird der Protos-Staubsauger in Linienfertigung montiert,
die Teile und die im Zusammenbau begriffenen Staubsauger werden in
Wagen weitergeleitet.

Abb. 31 zeigt den Zusammenbau von Rundfunkgerét in FlieBfertigung.
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Transporte von Teilen und schweren Lasten sollten so wenig wie még-
lich von Frauen ausgefithrt werden. Wenn irgend angéingig, sollten Trans-

-
1
iR

" I
7h\
Abb. 33. Schrige Rutsche.

porteinrichtungen zur Anwendung kommen, wie Seil- und Bandférder-
anlagen, Rutschen, Gleitbahnen und Wandertische, die den An- und
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Abtransport von Material und fertiger Arbeit tibernehmen. Insbeson-
dere haben sich die Band- und Rollenférderer sehr bewahrt.

Die Abb. 32 und 33 zeigen einfache schrige Rutschen zur Weitergabe
von Arbeitsstiicken, von Platz zu Platz, also fiir kurze Strecken.

In Abb. 34 ist eine Rollenbahn zum Transport von schweren Teilen
dargestellt; die Teile kommen vom Lager gerollt und werden am
Arbeitsplatz dem Kasten entnommen. Der leere Kasten rollt auf der
unteren Bahn ins Lager zuriick.

Abb. 34. Rollenbahn.

Abb. 35 gibt ein Plattenband wieder, auf dem schwere Motoren an
den Arbeitspldtzen vorbeibewegt werden.

Abb. 36 und 37 zeigen die Anwendung von Transportbéindern und
Seilférderanlagen der Firma Zwietusch & Co. bei der Fertigung von
Elementen und Anodenbatterien; die Arbeiten werden ebenfalls vom
Teilelager zum Arbeitsplatz und von dort weiter von Operation zu
Operation bis zur fertigen Batterie in das Verkaufslager befordert.

Zur Vermeidung von Unfillen soll jede Maschine vor der Inbetrieb-
nahme und auch spéter in bestimmten Zeitabstanden auf ausreichenden
Unfallschutz untersucht werden. Die Schutzvorrichtungen sind so
auszugestalten, dal sie der geringen Sachkenntnis der Arbeiterinnen
Rechnung tragen und die die Maschinen bedienende Person tatséchlich
vor Unféillen schiitzen.
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Die Abb. 39 und 41 geben einige Beispiele iiber Unfallschutz an
Pressen und Stanzen, an denen laut Statistik die meisten Unfélle zu

Abb. 35. Plattenband.

Abb, 36, Transportbinder.

verzeichnen sind. Die Einrichtungen der Pressen nach den Abb. 39
und 41 haben sich im Betrieb auBerordentlich bewéhrt und -erheblich
zur Verminderung von Unfillen beigetragen. Entweder sind die zu
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Abb. 38, Maschine ohne Unfallschutz.
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bearbeitenden Teile durch ein Magazin einzufithren, was auch eine
Verkiirzung der Griffwege und der Zeit gibt, wie Abb. 39 und 40 zeigen,

Abb. 39. Unfallsichere Exzenterpresse.

oder die Auslosung der Presse ist nur durch gleichzeitige Betéatigung
beider Hiande moglich, wodurch die Hande von der Arbeit wegkommen.
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ADb. 40. Leistungsvergleich zwischen Exzenterpresse ohne und mit Unfallschutz.

In Abb. 42 ist ein Augenschutz an einer elektrischen Schweimaschine
gezeigt, der den Zweck hat, die beim Punktschweillen auftretenden
Sprithfunken abzuhalten.

In Abb. 43 ist die Anwendung von Hauben dargestellt, die beim
Arbeiten an umlaufenden Maschinen zum Schutze der Haare dienen.
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Abb. 41. Unfallsichere Druckknopfauslésung.

Abb. 42. Augenschutz an SchweiSmaschine.
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Die Einwirkung gesundheitsschidlicher Stoffe mull bei Arbeiten in
chemischen, galvanischen und Schleifbetrieben nach Méglichkeit unter-
bunden werden. Reichliche und gut funktionierende Absaugevorrich-
tungen sind anzubringen. Die Luft ist haufiger auf Gehalt zu kon-
trollieren.

Abb. 44 zeigt eine sehr gute Entliiftungs- und Absaugeanlage fiir

Abb. 43. Schutzhauben.

eine Verkupferungs- und Vernickelungseinrichtung; die Dampfe werden
direkt iiber dem Bad abgesaugt.

Haufig genugt fiir Staub bzw. Spanansammlungen eine kriftige
Protos-Staubsaugeanlage, wie in Abb. 45 dargestellt.

Abb. 46 gibt eine Absaugeanlage in Schleif- und Polierwerkstitten
wieder.

Respiratoren sind bei Arbeiterinnen nicht beliebt und erschweren
auch bei langerem Tragen das Atmen. Daher wird man in solchen Fillen
versuchen, derartige gesundheitsschidliche Arbeiten (Sandblasen,
Beizen, Oxydieren und dergleichen) automatisch, gegebenenfalls mit
Selbsttransport, auszufithren.
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Abb. 44. Entliftungsanlage.

Abb. 45. Protos-Staubsaugeanlage.
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Abb. 46. Absauganlage in Schleifwerkstitten.

Abb. 47. Respirator als Staubschutz.
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Abb. 47 zeigt die Verwendung von Respiratoren beim Sandstrahlen
und Abb. 48 die gleiche Arbeit ohne Arbeiterinnen. Drei automatisch
arbeitende Maschinen werden von einem Arbeiter bedient. Staub tritt
nicht mehr nach auBen.

Fiir erste Hilfe bei Unfiillen ist reichlich Vorsorge zu treffen. Neben
Bereitstellung von Verbandkisten und Tragbahren sowie eines Verband-

Abb. 48. Automatische Sandstrahlanlage.

bzw. Ruheraumes ist auch dafiir Sorge zu tragen, dal} geniigend Arbeits-
personen in den ersten Hilfeleistungen ausgebildet werden. Durch
Stichproben und haufigere Ubungen ist die Bereitschaft zu wahren.
Ist es doch vorgekommen, daB durch Psychose ganze Gruppen von
Arbeiterinnen in Schreikrimpfe und dergleichen fielen. Abb. 49—52
zeigen Muster derartiger Einrichtungen.

Um die Arbeitsfreudigkeit zu heben, ist es besonders wichtig, die
Arbeitsrdaume so auszugestalten, daB die Arbeiterinnen sich dort auch
wohl fiihlen. In unordentlichen, schmutzigen, engen Réumen kénnen
keine frohen Menschen erzogen werden. Licht, Luft, Ordnung und
Sauberkeit miissen vorherrschen. Dann gedeihen Arbeit und Arbeite-
rinnen. Durch einige Blumen am Fenster zum Selbstpflegen, durch ein
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paar nette Bilder an den Wanden erreicht man viel. Garderoben, Ruhe-
und Efrdume sind in gleicher Weise zu halten. Es hat sich gezeigt,

Abb. 49. Zusammengelegte Tragbahre..

daB Erziehung und gute Bei-
spiele stets zum Ziele fiihrten.
Der Wechsel in derartigen
Werkstéatten ist geringer, die
Médchen sind fréhlicher und
die Arbeit wird sauberer.

Abb. 53 und 54 zeigen die
Spulerei und einen Montage-
saal, die diesen Anforderun-
gen entsprechen.

Um die Arbeiterinnen an
Ordnungsliebe zu gewohnen,
wurden an geeigneter Stelle
Tafeln ausgehéngt, die in den
Abb. 55 und 56 wiedergege-
ben sind.

In Abb. 57 und 58 sind
zweckmiflige  Garderoben-
und Pausenrdume dargestellt.

Die gezeigten Beispiele
kénnen nur einen kurzen Ab-
ril geben iiber die systema-

Abb. 50. Tragbahre in Benutzung.

tischen Arbeiten zur Erleichterung der Frauenarbeit in der Metall-
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industrie, die doch einen groBeren Umfang haben, als es bisher von
AuBenstehenden angenommen wurde. '

Abb. 51. Verbandraum.

Abb. 52, Verbandraum.
Ludwig, Fabrikbetrieb. 12
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Abb. 54. Gepflegter Arbeitsraum.
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Zusammenfassend kann gesagt werden, daB in den letzten Jahren
bei sehr vielen Firmen der deutschen Metallindustrie auf dem Gebiete

Abb. 57. ZweckmiBiger Garderobenraum.

der Gewerbehygiene bedeutende Fortschritte erzielt wurden. Die von
den technischen und sozialen Verbédnden abgehaltenen Vortragskurse

Abb. 58. Pausenraum.

haben viel zur Verbreitung bewiihrter MaBnahmen beigetragen. In der
Arbeitsgemeinschaft deutscher Betriebsingenieure wurde auf eine syste-
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matische Schulung aller Betriebsleiter hingearbeitet und das Thema
»»Der Mensch in der Fabrik® in den Vordergrund gestellt.

Alle Bemiithungen der Fabrikleitungen sind jedoch vergeblich, wenn
nicht auch der Arbeiter die richtige Einstellung hierzu hat und den guten
Willen der Fabrikleitung anerkennt. Hier kiénnte von gewerkschaft-
licher Seite und von den Betriebsriten viel mehr Unterstiitzung geleistet
werden. Vielfach werden derartige Neueinrichtungen ohne berechtigte
Griinde von Arbeitnehmerseite abgelehnt, sogar sabotiert. Es darf
nicht vergessen werden, da diese Einrichtungen kostspielig sind und
den Unkostenetat der Firmen stark belasten. Nur wenn auf beiden
Seiten gegenseitiges Verstehen vorliegt, wird es gelingen, alle Verbesse-
rungen restlos zum Wohle unserer Arbeiterinnen, also eines grofien
Teiles kiinftiger Miutter und damit des gesamten deutschen Volkes
durchzufiihren.



Die Zusammenarbeit im Betrieb.
Von Prof.Dr.Ing. P. Rieppel.

In dem bisherigen Verlauf des sogenannten Maschinenzeitalters sind
vom soziologischen Standpunkt aus betrachtet zwei Perioden zu unter-
scheiden. Die erste kann man die rein mechanische, die zweite die
mechanisch-soziologische Periode nennen.

Die erste Periode beginnt Anfang des neunzehnten Jahrhunderts mit
der allgemeinen Verwendung der Naturkrifte fiir Zwecke der Giiter-
erzeugung. Thre Tendenz ist die immer stirkere Verdringung des
Menschen durch die Maschine. Thren Hohepunkt erreicht diese mecha-
nische Periode in dem Taylorsystem, das den Menschen lediglich als
belebtes und durch Maschinen nicht ersetzbares Glied zwischen das
Arbeitsbiiro und das Fertigprodukt einschaltet. Wenn auch Taylor
selbst diese weitgehende Mechanisierung des Menschen nicht beabsich-
tigt haben mag, so rechtfertigten aber doch die unter seinem Namen
eingefiihrten Organisationen den angeblich von Taylor stammenden
Ausspruch, wonach der Mensch im FabrikationsprozeB3 durch einen die
rein mechanischen Handgriffe beherrschenden Affen ersetzt werden
koénnte.

Kennzeichnend fiir die Bewertung des Menschen ist auch die damals
iibliche manchesterliche Bezeichnung ,hands‘ fiir die menschliche
Arbeitskraft. Nicht der Mensch selbst wurde benétigt und geschétzt,
lediglich die mechanische Funktion seiner Hénde spielte eine Rolle. An
dieser Einschéitzung éndern auch die gleichzeitig mit dem Taylorsystem
hochgekommenen psychotechnischen und physiologischen Methoden so
gut wie nichts. Denn all diese Methoden kiimmerten sich keineswegs
um den Menschen als Gesellschaftswesen, sie hatten lediglich den Zweck,
fir die dem mechanischen Produktionsprozel dienenden menschlichen
Funktionen einen moglichst guten Wirkungsgrad ausfindig zu machen.

Der Beginn der zweiten Periode, die wir die mechanisch-soziologische
genannt haben, fallt ungeféhr in die Wende des 19. und 20. Jahrhunderts.
Selbstversténdlich deutete sich diese geistige Bewegung — denn um eine
solche handelte es sich — in einer Reihe von Einzelerscheinungen bereits
friither an, und ebenso selbstverstindlich hat sie auch heute noch nicht
immer und iiberall die rein mechanische Auffassung abgelost.

Jedenfalls tauchte von Beginn unseres Jahrhunderts an das alte
Kantsche Wort, da3 der Mensch das Maf aller Dinge sei, immer héufiger
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in Vortrigen und Aufsitzen auf, der Begriff der Zusammenarbeit im
Betrieb gewann immer stirkere Bedeutung, und man erarbeitete sich
immer mehr die Erkenntnis, daBl in unserer Wirtschaft die Beziehungen
von Mensch zu Mensch untereinander und vom Menschen zu seiner Arbeit
in den Vordergrund gestellt werden miilten, wenn anders nicht die
sozialen Spannungen unertriglich grof und unsere Wirtschaftsenergien
durch innere Reibungen aufgezehrt werden sollten.

Man sah ein, daB man mit der rein mechanischen Rationalisierung
wohl héhere Produktionsziffern und damit hohere Lohne erreichen
werde, daf damit allein aber noch nicht der Weg zum Wirtschaftsfrieden
geschaffen sei. Notwendig war, alle an dem ProduktionsprozeB betei-
ligten Menschen zu harmonischer Zusammenarbeit zu vereinigen und
den menschlichen Wirkungsgrad nicht nur in der Behebung von Ermi-
dung und in der Verbesserung besonderer Funktionseignung, sondern
vor allem darin zu sehen, daB die Reibungen von Mensch zu Mensch
innerhalb des Betriebes verringert wurden, und daf3 auch der Handarbeiter
wenn moglich wieder eine seelische Beziehung zu seiner Arbeit findet.

In dieser Not entdeckten wir Amerika, d. h. es kam unserer deutschen
Wirtschaft zum BewuBtsein, daBl driiben ein sehr viel fortgeschrittenerer
Geist der Zusammenarbeit herrscht als bei uns, und daB wir viel von
dort lernen kénnten. Besonders nach dem Krieg, als die Spannungen
in unserem Wirtschaftsleben immer stirker wurden, setzte eine grofe
Wanderung nach den Vereinigten Staaten ein, und fast jeder Betriebs-
mann kam mit dem Wunsche zuriick, diese amerikanischen Verhéiltnisse
auf Deutschland zu iibertragen. Tatsdchlich ahmen wir Amerika in so viel
minderwertigen und destruktiven Erscheinungen nach, dafl es nur hoch
erfreulich wire, wenn es gelingen konnte, diesen Geist der Kamerad-
schaftlichkeit und des friedlichen Zusammenarbeitens im Betrieb von
Amerika zu uns zu verpflanzen und die Uberzeugung von der Notwen-
digkeit von ,,cooperation‘ und ,,get together’ von Zusammenarbeit und
menschlichem Einander-niher-kommen, ebenso wie driiben zum Gemein-
gut jedes Arbeiters und jedes Unternehmers zu machen.

In der Begeisterung iiber das amerikanische Vorbild wird aber viel-
fach iibersehen, daB es ein unfruchtbares Beginnen wire, lediglich die
im Betrieb zur Férderung der Zusammenarbeit driiben getroffenen Maf-
nahmen zu studieren und nachzuahmen. Wie jeder Samen nur dann
gedeihen kann, wenn er die ihm gemé#Ben Klima- und Bodenverhalt-
nisse vorfindet, ebenso sind soziale Fortschritte von den durch die soziale
Atmosphire gegebenen Bedingungen abhéngig. Durchaus nicht alles,
was driiben so bestechend wirkt, 148t sich bei uns in Deutschland ein-
fithren. Das Schicksal, das das Werk von Ernst Abbe in Deutschland
gefunden hat, sollte uns zu denken geben. Ein Mann von iiberragenden
Gaben des Verstandes und des Herzens wollte hier ein vorbildliches
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soziales Werk schaffen. Ein wundervoller Samen, der aber nicht auf-
gehen konnte, weil Zeit und Verhiltnisse damals noch nicht reif fiir ihn
waren. :

So ist auch heute fiir manches amerikanische Vorbild die Zeit bei
uns noch nicht gekommen. Andererseits scheint aber bei uns eine soziale
Entwicklung im Werden zu sein, sehr viel tiefer und im VolksbewuBtsein
verwurzelter als die amerikanische oberflichliche und standardisierte
Kameradschaftlichkeit; sie kommt vielleicht aus der Gesinnung, die
Spengler in seiner Schrift ,,Preuflentum und Sozialismus*“ kenn-
zeichnet, eine Gesinnung, fiir die der Begriff Sozialismus nichts anderes
ist als Dienst an der Allgemeinheit und fiir die der K6nig der erste Diener
des Staates war. Vielleicht wird eine spétere Generation feststellen
konnen, daBl zu einer Zeit, als Deutschland am tiefsten darnieder lag,
der altpreuBische Begriff der Zusammenarbeit im Sinne eines Dienstes
an der Allgemeinheit, wieder langsam an Leben und Kraft gewann,
nachdem er lange Zeit verschiittet gewesen war.

In diesem Sinn soll versucht werden, in groBen Ziigen ein Bild dessen
zu zeichnen, was wir fiir eine Zusammenarbeit im Betrieb von Amerika
lernen und iibernehmen kénnen und was an geistigen Bewegungen in
Deutschland selbst wéchst.

Zwei Fragen sind demnach zu untersuchen:

1. Welche Grundlagen fiir ein Zusammenarbeiten im Betrieb sind
durch die wirtschaftlichen und sozialen .Verhéltnisse driitben und bei
uns gegeben?

2. Welche MaBnahmen im Betrieb selbst kénnen bei der gegebenen
sozialen Atmosphéire durchgefiihrt werden und welche Tendenzen sind
iiberhaupt am Werk, um die Zusammenarbeit -zu férdern.

Die Antwort auf die erste Frage 148t sich im Rahmen dieser Aus-
fihrungen natiirlich nur ganz skizzenhaft geben. Um die verschieden
gearteten sozialen und wirtschaftlichen Vorbedingungen fiir ein Zusam-
menarbeiten im Betrieb bei uns und in Amerika einigermafien zu ver-
stehen, miissen wir uns — und dies ist die Wurzel der ganzen Frage —
dariiber klar sein, daB3 die Mentalitidt der amerikanischen Arbeiter und
Unternehmer vollkommen von unserer deutschen Mentalitdt verschieden
ist. Es wird immer wieder und mit Recht darauf hingewiesen, daf} die
Amerikaner ein Pioniervolk sind, das frei von Tradition sich ein neues
Dasein aufbaute. Dem Wesen des Pioniertums entspricht es, da nur
die persénliche Leistung gilt, daB jeder bereit ist, dem anderen zu helfen,
daf die Familien- und Vorgeschichte jedes einzelnen vollkommen gleich-
giiltig wird, dafl Klassen- und Kastengegensitze keine Rolle spielen,
daB Untergebene und Vorgesetzte nur insoweit anerkannt werden, als
es unbedingt zur Férderung der Arbeit notwendig ist. Aus diesem Geist
heraus, der auch heute noch, wenn auch in stets schwicher werdendem
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Ausmalfle dritben vorhanden ist, fiithlt sich jeder Amerikaner dem anderen
auf sozialem, politischem und wirtschaftlichem Gebiet gleichberechtigt.
Jeder hat das Empfinden, dal er zum mindesten auBerhalb seiner Arbeit
keinem anderen gegeniiber zuriicksteht. Jeder nimmt fir sich die Aus-
sichten in Anspruch, es ebenso wie der andere zu einer groen Stellung
zu bringen. Jeder fiihlt sich als Unternehmer, dem alle Wege offen-
stehen. Daf} tatséchlich nur ganz selten diese Wege zum Erfolg fiihren,
spielt nicht die groBe Rolle. Das Wesentliche ist, wie der Arbeiter
empfindet, und das Wesentliche ist, daB3 dieser Geist des Unternehmer-
tums von allen Seiten gefordert wird.

Wir dagegen sind durch die Tradition von Generationen und Jahr-
hunderten gebunden. Das mittelalterliche Kastenwesen und die feudale
Gesinnung liegen uns im Blut, und wir sind geneigt, da wo der Amerikaner
sich als freier Mann zu freiem Mann, als Unternehmer, fiithlt oder fiihlen
mochte, den Untergebenen und Vorgesetzten, Publikum und Beamte
zu sehen. Dazu kommt noch unser Hang zu Theorien und zu Ideologien.
Wir betrachten gerne alles weltanschaulich und erwarten den Ablauf der
Dinge gemilB einem Programm, an das wir unverbriichlich glauben.
In der Verwirklichung einer soziologischen Ideologie sehen wir oft eine
Lebensaufgabe — wihrend der Amerikaner, frei von Dogmen und die
Dinge oberflichlich betrachtend, die nichste giinstige Gelegenheit beim
Schopfe packt.

Zu dieser Verschiedenheit der Mentalititen kommt noch hinzu, daB
driitben durch den groferen Reichtum des Landes und die durch -den
besseren mechanischen und menschlichen Wirkungsgrad bedingte weit
gréfere Wirtschaftsenergie die spezifische Produktion sehr viel gréBer
ist als bei uns, d. h. es werden durch eine kleinere Zahl von Leuten
groBere wirtschaftliche Werte geschaffen. Da die Héhe der Lohne im
ganzen letzten Endes unbedingt von der Summe der geschaffenen Werte
abhéngt, kann driiben auch ein sehr viel héherer Reallohn als bei uns
bezahlt werden. Dadurch eine groBere Zufriedenheit der amerikanischen
Arbeiterschaft und eine sehr viel geringere soziale Spannung zwischen
Unternehmer und Arbeiter.

Auf diesen psychologischen Hintergriinden haben sich nun die Be-
ziehungen zwischen Unternehmer und Arbeiter entwickelt, Beziehungen,
die notwendig die Zusammenarbeit im Betrieb beeinflussen.

Zunichst einmal die Beziehungen der Gewerkschaften und der Unter-
nehmer zueinander. Driiben haben die Gewerkschaften keinerlei philo-
sophische Unterlagen und héngen von keiner sozialen oder wirtschaft-
lichen Theorie ab. Sie haben keine Formeln, wie sie bei uns in dem heute
immer noch in den Képfen spukenden Erfurter Programm niedergelegt
sind und wie sie auch bis zuletzt in der Hamburger Gewerkschaftstagung
des letzten Jahres, wo die ,,Demokratisierung der Wirtschaft‘‘ gefordert
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wurde, zutage tritt. Wéahrend man bei uns sich nicht entschlieBen kann,
von dem Marxismus klar abzuriicken — obwohl die ganze Entwicklung
seine Unhaltbarkeit gezeigt hat und diese Unhaltbarkeit immer
mehr ins BewuBtsein der Arbeitermassen dringt, hat vor drei Jahren
die Arbeiterkonvention in Atlantic City in Amerika eine neue Lohn-
theorie wie folgt formuliert: ,,Die alte Formel, wonach Arbeit allein
Reichtum erzeugt, ist falsch. Kapital und Initiative sind ebenso betei-
ligt; der Arbeiter soll aber Anteil an der Produktionssteigerung haben,
und die amerikanische Arbeiterschaft wiinscht moglichst hohe Produktion
im Verhéltnis zur Arbeiterzahl.“ Man lehnt driiben eine Reorganisation
oder gar einen Umsturz des gegenwirtigen sozialen Zustandes mit
grofiter Entschiedenheit ab, und der amerikanische Arbeiterbund galt
von jeher sogar als das stirkste Bollwerk gegen den Sozialismus marxisti-
scher Richtung.

Spargo, wohl der bedeutendste Mitarbeiter des verstorbenen
Gompers (der die ganze Gewerkschaftsbewegung driiben ins Leben
gerufen und geleitet hat), sagt noch vor kurzer Zeit: ,,Auf der Richtlinie
ihrer traditionellen Politik beabsichtigt der amerikanische Arbeiterbund
auch jetzt sein Ziel — Hebung der Lebenshaltung — durch innigere und
fruchtbarere Beziehungen mit den Arbeitgebern zu erstreben.‘

Die amerikanischen Gewerkschaften lehnen es unbedingt ab, Politik
in ihre wirtschaftlichen Ziele hinein zu tragen. Sie betrachten ihre Be-
wegung nur als eine Geschéiftsmethode, um die wirtschaftliche Lage zu
verbessern. Sie betonen immer die gleichartig gerichteten Interessen
der Unternehmer und Arbeiter, die in der Hebung der Industrie liegen.
Politischer Einflufl wird nur mittelbar ausgeiibt, und zwar nur da, wo
er in Zusammenarbeit mit Industriellen dazu dienen kann, die Industrie
zu heben. So wandten sich die Gewerkschaften gegen die Einwanderung,
forderten die Schutzzollpolitik, forderten die von politischen Stellen
ausgehende Bewegung der arbeitsparenden Methoden. Aber sie kennen
keine Dogmen, keine Ideologien. .

Wie demgegeniiber die Stellungnahme der Gewerkschaften bei uns
ist, ist bekannt. Ganz zweifellos nihern wir uns immer mehr den ame-
rikanischen Richtlinien. Tatséchlich hat man aber noch nicht den Mut
gefunden, offen zu ihnen {iberzuschwenken. Unsere Gewerkschaften
suchen ihr Heil immer noch in der Erzielung gréfiter politischer Macht
und hoffen dadurch die in Hamburg geforderte ,,Demokratisierung der
Wirtschaft* zu erreichen und letzten Endes die Forderung des Erfurter
Programmes nach sozialisierten GroB8betrieben durchzufiithren. Diese
GroBbetriebe gelten im Programm als ,,Quelle der héchsten Wohlfahrt
und allseitiger harmonischer Vervollkommnung*.

Es ist merkwiirdig, wie verhiltnismaBig selten man bei uns erkennt,
daf tatséchlich bereits der gréBte Teil unserer Wirtschaft sozialisiert
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ist. Es liBt sich leicht feststellen, daB3 weitaus mehr als die Hilfte aller
Lohn- und Gehaltsempfinger in Deutschland ihre Beziige aus soziali-
sierten Betrieben (Eisenbahn, Post, kommunale Elektrizitits- und Gas-
werke, staatliche Fabriken, Werften usw.) beziehen. Es wird vollkommen
iibersehen, daBl das Eigentum an den Produktionsmitteln, das frither
an die Person gebunden war und dadurch den Gegensatz zwischen
Unternehmer und Arbeiter geschaffen hat, heutzutage mit der Frage der
sozialen Spannung kaum mehr etwas zu tun hat. Die Produktionsmittel
sind eine unpersonliche Macht geworden — lediglich eine Verkérperung
des Kapitals — und die Praxis zeigt, daf es fiir die Arbeiterschaft gleich-
giiltig ist, ob diese Produktionsmittel dem Staat, einer Aktiengesellschaft
oder einer Einzelperson gehéren. Die inneren Reibungen und Spannungen
bleiben unabhingig von diesem Besitzwechsel. Die Kontrolle der Pro-
duktionsmittel dndert nichts an der Zusammenarbeit und bringt uns,
wie man in Ruflland und Deutschland sieht, dem sozialen Frieden um
keinen Schritt niher.

Die Erkenntnis dieses grundlegenden Zusammenhanges ist in USA
bereits in das BewuBtsein der grofen Masse eingedrungen und deswegen
lehnt man driiben jede Form der Sozialisierung als unniitze Erschwerung
der Wirtschaft energisch ab.

In Europa fingt man erst langsam an, sich von den marxistischen
Ideen frei zu machen. Kennzeichnend dafiir ist der BeschluB3 der letzten
Tagung der englischen Gewerkschaften in Edinburg, wo der Satz geprigt
wurde: ,,Die Arbeiterschaft tritt in eine konstruktive Periode ein und
verlait die sozial oppositionelle Stellung. '

Was wir brauchen, ist diese konstruktive Periode, diese Tendenz
des Zusammenarbeitens und Aufbauens auf beiden Seiten. Frither hat
man den Arbeiter von dem Mitbestimmungsrecht an den wirtschaftlichen
Werten ausgeschlossen, heute ist der Unternehmer in Deutschland in
die Defensive gedringt. Es scheint eine fast notwendige organische
Entwicklung zu sein, wenn nach diesem Uberschlag des Pendels nach
beiden Richtungen allméhlich eine Ruhe in mittlerer Lage eintritt und
wenn man sich darauf besinnt, dafl auch unsere Gewerkschaften in eine
konstruktive Periode eintreten miissen. Anzeichen dafiir sind vorhanden,
es wird aber noch eine Zeit lang dauern, bis man sich zu dhnlich klarer
Stellung wie der Englinder entschlieBt und dem amerikanischen Gewerk-
schaftsgeist, der frei von politischen Zielen nur der Wirtschaft dienen
will, Eingang verschafft.

Ebenso wie es dritben die Gewerkschaften sehr energisch ablehnen,
einen Interessengegensatz zwischen Unternehmer und Arbeiter zu kon-
struieren und dauernd gespannte Beziehungen aufrecht zu erhalten, tun
natiirlich auch die Leiter der groBen Unternehmungen alles, diese Inter-
essen-Solidaritit zu wecken und zu erhalten. Bezeichnend dafiir ist
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eine Programmrede, in der Gary, der bedeutendste amerikanische In-
dustriefiihrer, bereits vor 20 Jahren die wiinschenswerte Tendenz der
Unternehmer in der Frage der Zusammenarbeit wie folgt gekennzeichnet
hat:

,»Sollten sich die Arbeiter uns gegeniiber ablehnend einstellen, so darf
uns das nicht veranlassen, diese Feindschaft zu erwidern. Wir haben
als Fiihrer der Industrie und entsprechend unserer hoheren geistigen
Bildung die Pflicht, das soziale Gewissen in allen Schichten zu wecken
und wach zu halten. Wir diirfen keinerlei Handhabe bieten, die das An-
wachsen sozialistischer oder kommunistischer Ideen in diesem Land ent-
schuldigen koénnte.

Dieser Begriff des sozialen Gewissens ist es, der driiben immer wieder
die geistige Einstellung auf beiden Seiten bestimmt. Selbstversténdlich
wird mit solchen ethischen oder moralischen Begriffen oft ein recht grober
Unfug getrieben, und man muf} sich klar dariiber sein, da der Ameri-
kaner — wenn er von Idealismus spricht, gewéhnlich an die geldliche
Auswirkung eines solchen Idealismus denkt. Aber das wichtige und
fur unsere Frage maBgebende bleibt die Erkenntnis, da man letzten
Endes mit diesem guten Willen, mit dieser Betonung des sozialen Ge-
wissens, mit Ethik und Moral das beste Geschift macht. Diese Form
der geistigen Beziehungen dient eben doch nur dazu, die Reibungen
innerhalb der beiden groBen Gruppen Unternehmer und Arbeiter zu
vermindern, die sozialen Spannungen ertraglich zu gestalten und so den
Wirkungsgrad der Wirtschaft zu heben. Jedenfalls ist eine solche geistige
Einstellung fiir beide Teile sehr viel férdernder und schaffender als das
bei uns tibliche Beharren auf Ideologie und auf veralteten Programmen.

Die fiir eine Zusammenarbeit maBgebende soziale Atmosphare wird
aber nicht nur durch die Stellung der Gewerkschaften gegeniiber den
Wirtschaftsforderungen geschaffen, sondern auch in hohem MaBe durch
die verschiedenen Formen der sozialen Fiirsorge beeinfluit. Driiben
ist man im allgemeinen der Auffassung, daf soziale Fiirsorge nur in
bescheidenem Umfang Angelegenheit der Politik und des Staates sein
diirfe. Die Wirtschaft hat fiir sich selbst zu sorgen und darf nicht
dauernd nach dem Staat als einer Einrichtung schielen, die Verantwor-
tung und Fiirsorge abnimmt. Infolgedessen helfen sich in USA die
Firmen gemeinsam mit den Arbeitern vielfach selbst. Es werden soziale
Wohlfahrtsvereine gegriindet, die fiir ihre Mitglieder Vertrige mit
privaten Versicherungsinstituten abschlieBen. Dabei wird aber immer
der beiderseitige Vorteil stark betont. Soziale Fiirsorge, die, wie das
bei uns sehr hiufig der Fall war und noch ist, den Anstrich von Wohl-
tatigkeit oder eines Génnertums von Seite des Unternehmers hitte,
wird abgelehnt. Der Unternehmer wird auch immer betonen, daf} er
Sozialpolitik deshalb betreibt, weil sie sich bezahlt macht.
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Jedenfalls tragt im allgemeinen jeder die Sorge fiir seine Gesundheit
und die Verantwortung fiir sein Wohlergehen selber. Zweifellos leiden
darunter viele Schwache und solche, die nicht in der Lage sind, ihr Leben
selbstverantwortlich zu gestalten. Die Frage ist nur, ob es nicht besser
ist, daB einige Hunderte oder auch Tausende wirtschaftlich verkiimmern,
als daB wie bei uns das ganze Volk moralisch degeneriert, ebenso wie
Kinder nie zu vollen Menschen werden, denen jede Sorge und jede Ver-
antwortung von den Eltern abgenommen wird.

Tatsichlich ist bei uns die soziale Fiirsorge in einem Ausmal zur
Angelegenheit des Staates geworden, die uns mit groler Sorge in die
nidchste Zukunft blicken 143t. Im Etatsjahr 1928 hatten wir 5 Milliarden
Mark, ein Mehrfaches der Vorkriegssummen, fiir soziale Zwecke aus-
gegeben. Jeder versucht, den Staat zu melken und hat die Vorstellung,
als sei dieser etwas in den Wolken Héngendes, dem beliebig viel Geld
zur Verfiigung stehe. Dadurch wird eine erschreckende Verantwor-
tungslosigkeit geziichtet.

Es ist hier nicht der Platz, niher auf diese Fragen der iibertriebenen
sozialen Fiirsorge einzugehen; es mufl geniigen, auf das ausgezeichnete
Buch von Hartz ,Irrwege der deutschen Sozialpolitik® hinzuweisen,
in dem Uberlegungen zusammengestellt sind, wie sie schon seit Jahren
an vielen verantwortlich denkenden Stellen angestellt wurden. Die
Ausfithrungen dieser Schrift werden es hoffentlich erreichen, dall man
in weiteren Kreisen endlich Verstindnis fir den Standpunkt bekommt:
fiir nichts kann es auch nichts geben, und aus nichts kann nichts werden.

Im groBen kennzeichnet sich die verschiedene Lage driiben und bei
uns wie folgt:

In USA ist Staat und Wirtschaft getrennt. ,,Der Staat hat sich nicht
in Wirtschaftsangelegenheiten zu mischen hat einmal Gompers, der
grofle amerikanische Arbeiterfiithrer, erklirt. Der Staat iiberldBt es der
Wirtschaft, fiir ihre unterstiitzungsbediirftigen Glieder zu sorgen. Diese
Sorge wird in Zusammenarbeit von Unternehmer und Arbeiter geleistet
und verbindet beide Teile, tragt zur Starkung ihrer inneren Beziehungen,
ihres Gemeinschaftsgefithles bei.

Bei uns schiebt sich der Staat mit seiner sozialen Fiirsorge zwischen
Unternehmer und Arbeiter. Er belastet beide mit unertriglichen Ab-
gaben und verkiirzt dadurch hauptsichlich das Einkommen des Arbeiters.
Diese dauernde Lohnverkiirzung bedeutet eine dauernde wirtschaftliche
Niederhaltung, eine Proletarisierung der Massen. Aber jeder erkauft
sich dadurch Anspruch auf Unterstiitzungen aller mdglichen Art und
ist bestrebt, diesen Anspruch auch geltend zu machen, gleichgiiltig, ob
es notig ist oder nicht. Damit eine im h6chsten Grad verhingnisvolle
Erziehung zur Faulheit und Verantwortungslosigkeit. Die Form der
sozialen Firsorge, wie sie sich bei uns ausgebildet hat, ist geeignet,
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Unternehmer und Arbeiter immer stérker zu trennen. Dem Unternehmer
werden unertrigliche Lasten aufgebiirdet, die dem Arbeiter notwendig
als Einnahme entgehen. Der Arbeiter verliert das Interesse an dem
Gedeihen der Wirtschaft, da nicht diese Wirtschaft fiir ihn zu sorgen hat,
sondern ein Staat, dem offenbar immer beliebig viel Geldmittel zur
Verfiigung stehen.

Ebenso wie in der Frage der sozialen Fiirsorge der Staat direkt eine
sich im wesentlichen zum Schaden der Wirtschaft auswirkende cari-
tative Einrichtung geworden ist, ist er es in der Lohnfrage indirekt
geworden.

Ein Garantielohn ohne Bindung an die Leistung, wie ihn der Tarif-
lohn darstellt, bedeutet letzten Endes eine Wohlfahrtseinrichtung zu-
gunsten der Minderwertigen. Ein solches Lohnsystem enthilt eine
innere Unwahrhaftigkeit und kann niemals die Grundlage gesunden
Zusammenarbeitens bilden.

All diese Fragen werden bei uns mit Sentimentalitdten verquickt;
statt Leistungen zu fordern, wird ein Anspruch auf Versorgung kon-
struiert. Statt der Selbstdndigkeit immer und iiberall Bevormundung
durch den Staat, statt des Unternehmergeistes die Mentalitit der
kleinen Beamten, statt der mitschaffenden Arbeitsgenossen eine Nummer
im groflen Versorgungssystem, die verwaltet werden will.

So ergibt sich im grofen ganzen das Bild, dal die wirtschaftlichen
Verhiltnisse und die soziale Atmosphire in USA dauernd die Zu-
sammenarbeit geférdert haben — wihrend sie bei uns diese Zusammen-
arbeit beeintrichtigen. Es ist deshalb ein hoffnungsloses Beginnen,
wenn man nach Ubertragung einzelner duBerlicher, die amerikanische
Kameradschaftlichkeit kennzeichnenden Mafinahmen bei uns deren
gleichen Geist der Zusammenarbeit wie driiben erwartet.

Wir miissen uns klar dariiber sein, dafl bei uns die Vorbedingungen
wesentlich andere sind und daf es langer und vieler Mithe bedarf, bis
eine giinstigere Atmosphire geschaffen sein wird. Aber es ist notwendig,
diese Geistesrichtung zu schaffen, es ist notwendig, diese langwierige
Erziehungsarbeit zu leisten ; Erziehungsarbeit! Denn auch hier miindet
das Problem, wie alle groflen sozialen Probleme zuletzt in ein solches
der Erziehung.

Und diese Erziehung zur Zusammenarbeit kénnen wir nur im Betrieb
selbst leisten. Hier ist der Hebel, wo wir ansetzen miissen. Es ist zweck-
‘los, groBe Philosophien und Theorien iiber das soziologische Problem der
Zusammenarbeit aufzustellen, es ist aber notwendig, die sozialen Zu-
sammenhinge, innerhalb deren wir zu arbeiten haben, klar zu erkennen
und noch notwendiger durch Mafnahmen im Betrieb selbst den Boden
schrittweise fiir eine bessere Zusammenarbeit vorzubereiten und gleich-
zeitig mit dieser menschlichen Annéherung die soziale Atmosphire
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immer giinstiger fiir weiteren Fortschritt in der Richtung der Zusammen-
arbeit zu gestalten.

Bisher sind die Hintergriinde in grofen Ziigen gekennzeichnet
worden, auf denen sich die verschiedenen Mafnahmen zur Besserung
der Zusammenarbeit im Betrieb abspielen.

Betrachten wir nun diese MaBnahmen selbst, so finden wir zunéichst
eine fast verwirrende Fiille von Einrichtungen, besonders in Amerika,
wo viele Firmen ein besonderes Rezept zur Hebung der Kameradschaft-
lichkeit gefunden zu haben glauben. Von den Drucksachen angefangen,
mit denen der Arbeiter bei Eintritt in ein Unternehmen empfangen
wird, bis zu den Werkstattzeitungen, den gemeinsamen Ausfliigen und
sportlichen Veranstaltungen auBerhalb des Betriebes, von Vorschligen
zu Sicherheitsfeldziigen bis zu den im groBen Maf} freiwillig eingerich-
teten Betriebsriten — iiberall eine starke Bewegung, um das gemein-
same Interesse an der Wirtschaft durch duflere Mittel zum Ausdruck
zu bringen und zu heben.

Andererseits finden wir in Europa Bestrebungen, wie sie in England
durch den sogenannten Mondismus gekennzeichnet sind, wie sie Bata
in Béhmen eingefiihrt hat und wie sie in Deutschland durch die Stich-
worte ,,Deutsches Institut fiir technische Arbeitsschulung** und ,,Anstalt
fiir Arbeitskunde‘ in Erscheinung treten. Daneben gemischte Verbénde,
die lediglich zur Férderung der menschlichen Beziehungen innerhalb
des Giitererzeugungsprozesses dienen, wie die Personal Research Fede-
ration, die American Management Association, die Internationale Ver-
einigung zur Bestgestaltung der Arbeit in Betrieben und dhnliche. Von
allen Seiten Vortrige und Druckschriften, die aber gewohnlich nur ein
Teilproblem der verschiedenen Bewegungen behandeln, ohne daf da-
durch fiir den Ingenieur die Ubersicht iiber die zur Zeit herrschenden
soziologischen Tendenzen wesentlich gefordert wird.

Es macht oft den Eindruck, als wiirde die Behandlung dieser Fragen
immer mehr in die Hinde der Sozialskonomen iibergehen, in deren
Werkstéitten tieferen Einblick zu nehmen uns Ingenieuren, die mit
Tagesfragen befaBt sind, versagt ist.

Was ich ihnen geben kann, kann deshalb keinen Anspruch auf Voll-
stindigkeit erheben; es ist der Eindruck eines Ingenieurs, der lediglich
fiir sich in Anspruch nimmt, diese menschliche Seite seines Berufes mit
Interesse zu verfolgen, ohne aber iiber das wissenschaftliche Riistzeug
des Volkswirtschaftlers zu verfiigen.

Unter dieser Voraussetzung ist festzustellen, dafl sich bei ndherem
Zusehen alle diese verschiedenen MafBnahmen in zwei grole Gruppen
einteilen lassen, von denen die eine die Férderung der Beziehungen von
Mensch zu Mensch und die andere die der Beziehungen von Mensch zur
Sache, d. h. zu seiner Arbeit bezweckt.
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Die erste Gruppe ist typisch amerikanisch. Sie hat sich driiben am
héchsten entwickelt, weil sie weitaus die giinstigsten Vorbedingungen
in den wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen gefunden hat. Sie
gilt als vorbildlich fiir die ganze Welt, wobei man aber im Auge zu be-
halten hat, daB sie bei uns in Deutschland bei den ganz anders gearteten
sozialen Verhéltnissen sich nicht so rasch entwickeln kann. Es ist aber
eine notwendige Wechselwirkung zwischen diesen Mafnahmen — die
fir die Bessergestaltung der Beziehungen von Mensch zu Mensch ge-
troffen werden — und zwischen der sozialen Atmosphire. Je mehr diese
praktischen Alltagsmalinahmen bei uns durchgefithrt werden, desto
mehr wird die ganze Geistesrichtung in die der amerikanischen Auffas-
sung der Interessengemeinschaft gedrangt, und je mehr sich diese Geistes-
richtung entwickelt, desto leichter finden die praktischen MafBnahmen
wieder Eingang in die Betriebe.

Die zweite Gruppe, Beziehungen von Mensch zur Sache, d. h. die
geistige Bindung des Menschen an seine Arbeit scheint mir typisch
deutsch zu sein. Sie packt das Problem an den tiefsten Wurzeln und
begriindet es auf ethischen Begriffen, fiir die im Wirtschaftsleben bisher
kein Platz gewesen zu sein scheint. Denn iiberall da, wo in Amerika
wohl von Ethik und Idealismus gesprochen wurde, handelt es sich nur
um ein Méntelchen fiir Interessenpolitik — aber niemals darum, die
Arbeit aus einer an und fiir sich gleichgiiltigen, aber moglichst frucht-
baren Methode des Geldverdienens wieder zu einem Beruf, d. h. zu einer
seelischen Angelegenheit zu machen. Diese zweite Gruppe von MaB-
nahmen, die als Grundlage fiir fruchtbare Zusammenarbeit im Betrieb
eine geistige Gleichrichtung durch gemeinsames Interesse an der Arbeit
als Beruf anstrebt, ist in Deutschland an den Namen des Professor
Friedrich und den immer gréfier werdenden Kreis um ihn gebunden
und findet sich auch in dem Dinta und bei Unternehmungen wie dem
von Bata.

Selbstverstdndlich lduft neben diesen Bestrebungen immer die stets
wachsende Tendenz der Rationalisierung und damit eine durch den
Arbeitsvorgang selbst gegebene zwangliufige Zusammenarbeit.

Man wird also die sdmtlichen Erscheinungen ungefdhr auf folgende
Formel bringen kénnen:

Die Wirtschaftstendenz ist im wesentlichen die, dureh Rationali-
sierungsmafnahmen die Tatigkeit jedes Arbeiters genau vorzuschreiben
und durch das rein mechanische, ungeistige Produktionssystem eine
Zusammenarbeit aller Teile zu erzwingen. Es stellt sich aber heraus,
dafl dieses System allein auf die Dauer unertréiglich ist, und es laufen
deshalb Bestrebungen parallel, die Beziehungen von Mensch zu Mensch
freundlicher zu gestalten und das gemeinschaftliche Interesse aller im
Produktionsprozel eingespannten Menschen zu betonen. Dariiber hinaus
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sieht man aber noch eine weitere Verbesserung darin, daf man den
Menschen an der Arbeit selbst interessiert, eine innigere Bindung zu
seinem Beruf herstellt.

Zunichst sollen einmal die MaBnahmen gekennzeichnet werden, die
die Zusammenarbeit im Betrieb durch eine stérkere Bindung von Mensch
zu Mensch anstreben und in denen Amerika fiir uns vorbildlich ist. Es
soll hier geniigen, auf einige dieser amerikanischen Vorbilder zu ver-
weisen.

Man ist driiben bestrebt, dieses Gefithl menschlicher Bindung und
den Geist der Kameradschaftlichkeit vom Tag des Eintrittes eines
Mannes in den Betrieb an zu wecken. Wie dies geschieht, zeigen am
besten einige Ausziige aus Drucksachen, wie sie in vielen Firmen jeder
Arbeiter bei seinem Eintritt erhalt.

So die Brown & Sharp Co.: ,,Es ist unser Wunsch, daB Sie sich als
ein Teil der Brown & Sharp-Organisation fiihlen. Dies ist Ihre Werk-
statt, und unsere Interessen sind auch die Ihrigen. Zusammenarbeit
und Einigkeit verbiirgen Erfolg sowohl fiir den Einzelnen wie fiir die
Gesamtheit. Wir bitten den neuen Angestellten, sich mit unseren Me-
thoden und Geschiftsgebaren vertraut zu machen, und nachdem er sie
kennengelernt hat, ein dauernder und zufriedener Mitarbeiter von uns
zu werden.

Besonders kennzeichnend ist die Einleitung einer Broschiire der
Swift Company: ,,Die Beziehungen zu unseren Angestellten entspringen
lediglich dem Verantwortungsgefiih]l, das jeder Unternehmer fiir die
Zufriedenheit und Wohlfahrt seiner Angestellten innerhalb und aulerhalb
des Werkes haben muf3. Wir haben eine Reihe von MaBnahmen, um
den Kontakt mit allen Angestellten aufrechtzuerhalten. Wir betrachten
diese MaBnahmen nicht als einen Ersatz fiir hohe Léhne, verniinftige
Arbeitszeit und gesunde Arbeitsbedingungen. Diese Voraussetzungen
miissen zuerst erfiillt sein, und auf dieser Grundlage wollen wir eine
Zusammenarbeit im Sinne von gutem Willen und Loyalitdt errichten.
Dies hat mit Wohlté4tigkeit nichts zu tun. Es ist nur die Auswirkung
einer ernsten Geschéftspolitik im Zusammenhang mit fortschrittlichem
Denken und entspricht der Wiirde einer grofien und durchaus demo-
kratischen industriellen Organisation.

Sehr hiufig wird von Anfang an ein Hinweis auf die Moglichkeit des
Aufstieges gebracht, wie er z. B. in der Einleitung zu den Werkstatt-
regeln der Heinz Company zu finden ist: ,,Die Arbeit, die Sie erhalten,
sollen Sie nur als eine Gelegenheit betrachten, Thre Fahigkeit fiir gréBere
Aufgaben und fiir gréBere Verantwortung zu erweisen. Wenn Sie voran
kommen wollen, so betrachten Sie jede Tétigkeit nur unter diesem
Gesichtspunkt. Warum sollte ein Biirojunge sich nur als einen Post-
verteiler betrachten und nicht als einen zukiinftigen Direktor der Com-

4 Ludwig, Fabrikbetrieb. 13
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pany. Unser Arbeiter mufl wissen, daBl von seiner Arbeitsweise sein
zukiinftiges Gehalt als Meister oder Abteilungsleiter abhingt. Viele
andere haben diesen Weg gemacht.

Diese Hinweise finden ihre praktische Auswirkung durch Befihi-
gungskarten, die iiber jeden einzelnen Mann gefiihrt werden und in
denen seine Wiinsche nach allenfalls héherer und verantwortungsvollerer
Stellung aufgezeichnet sind. Jedenfalls erhélt der Arbeiter, und das ist
das Wichtigste, von Anfang an das Gefiihl, daB er ein Teil des. Unter-
nehmens ist, dall sein Interesse mit dem des Unternehmens parallel
lauft und daB ihm die Moglichkeit des Aufstieges geboten wird.

Das Interesse am Werk sucht man auch vielfach dadurch zu wecken,
daB jeder Arbeiter tiber die simtlichen Produkte, die sein Unternehmen
herstellt, unterrichtet wird. In vielen Firmen erhilt jeder Angestellte
einen vollstindigen Satz der Kataloge und Drucksachen, vor allem jede
Art von Material, das er allenfalls aus dem Wunsch heraus erbittet, sich
iiber das Fabrikat, zu unterrichten. Beispiele konnen in fast beliebiger
Zahl angefiihrt werden. dJeder, der einmal amerikanische Betriebe
besichtigt hat, hat sie driiben gefunden.

Eine starke Bindung wird ferner durch das Vorschlagssystem erzeugt.
In sehr vielen Betrieben sind Vorschlagsformulare ausgehéngt, auf denen
jedermann seinen Vorschlag zur Verbesserung eines Arbeitsganges oder
irgendwelcher Arbeitsverhdltnisse niederschreibt und einreicht. Die
Methode, die an und fiir sich recht fruchtbar sein kénnte und Interesse
am Werk weckt, hat vielfach dadurch versagt, daB die Leute das Gefiihl
hatten, fiir brauchbare Vorschlige nicht geniigend entschidigt worden
zu sein. Einer der groflen industriellen Verbdnde hat deswegen Vor-
schlige ausgearbeitet, nach denen die Leute im Verhéltnis zum tatséch-
lichen Wert ihres Vorschlages entlohnt werden sollen. Dies geschieht
dadurch, daB sie die gesamten Ersparnisse, die sich aus dem Vorschlag
ergeben, fiir einen bestimmten Zeitraum erhalten. So erhilt z. B. ein
Arbeiter die Ersparnis, die wihrend 6 Monaten gemacht, ein Vorarbeiter
die von 3 Monaten, ein Meister die von 2 Monaten. Abziige fiir besondere
Werkzeuganschaffungen oder Einrichtungen sollen dabei im allgemeinen
nicht gemacht werden.

Eine besondere, vielfach angewandte MaBnahme, den Geist der Zu-
sammenarbeit zu wecken, liegt darin, da man die Belegschaft zur
groBten Sparsamkeit im Betriebe anspornt und die' dadurch gemachten
Ersparnisse mit den Leuten teilt. Als Beispiel sei ein Auszug aus einem
Bericht der Windsor Print Works gebracht: Es wurde fiir jede Abteilung
zusammen mit dem ' Arbeiterausschufl der Stand der okonomischen
Entwicklung besprochen. Alle Ziffern wurden im Betrieb verdffentlicht.
Sparmafinahmen wurden zusammen mit den Arbeitervertretern fest-
gelegt. Der tatsichliche Verbrauch (an Kohlen, an Druckluft, an
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Wasser, an Wirme usw.) im Verhéltnis zur Produktion wurde alle
14 Tage offentlich an der schwarzen Tafel dargestellt. Alle auf Grund
dieser Statistik errechneten Ersparnisse kamen zur Hilfte der Firma,
zur Hilfte den Arbeitern zugute. Tatséchlich hob sich auch der Lohn
unabhiingig von der allgemeinen Steigerung im Durchschnitt um 11
bzw. 15 bzw. 22% in den ersten drei Jahren. Von besonderem Interesse
ist, daBl der Bericht der Firma den Erfolg nicht in dem Geldgewinn,
sondern in dem interessierten Zusammenarbeiten aller Leute erblickt.

Eine weitere interessante MaBnahme, um die Zusammenarbeit zu
betonen, sind die sogenannten Vorschlagsfeldziige. Der Sportgeist der
Amerikaner, der sich in allen Lebensduferungen geltend macht, wird
dabei geweckt, und die Leute werden veranlafit, einzeln oder in Gruppen
sich um die Preise fiir die besten Vorschlige zu bewerben. So hat es
z. B. die Franklin Co., die ein billiges luftgekiihltes Auto herausbringt,
vor einigen Jahren fertiggebracht, durch einen solchen Vorschlagsfeldzug
die Herstellung jedes Automobils um 25 $ zu ermiBigen. Es wurden
dabei 1251 Vorschlige eingebracht, von denen 503 angenommen wurden.
Der Gewinner des ersten Preises konnte die Herstellungskosten der
Kurbelwelle um 60 Cent erméBigen. Interessant ist, daf} der Gewinner
des zweiten Preises 25 Vorschlige einbrachte, die wohl angenommen
wurden, von denen aber keiner eine direkte Verbesserung eines Arbeits-
ganges betraf. Sie bezweckten nur eine verringerte Abnutzung der
Arbeitsmaschinen, konnten also in dem Arbeitsprodukt selbst nicht in
Dollars und Cent ausgedriickt werden. Alle iibrigen Vorschlige, die
angenommen wurden, ermiBigten die Zeit des betreffenden Arbeits-
ganges um jeweils ein paar Minuten und erschienen geniigend wertvoll,
auch wenn sie nur eine halbe Minute sparten. Von besonderem Interesse
ist der zusammenfassende Satz des Berichtes, wonach die Firma zu der
Uberzeugung gekommen ist, ,,dal ein geschickter Arbeiter, sobald er
selbst an der Verringerung der Zeit interessiert ist, sehr viel wertvoller
ist als jeder Zeitnehmer fiir Zeitstudien®.

Eine Spekulation auf den Sportgeist der Amerikaner liegt auch in
der Art und Weise, wie der Kampf gegen die Verschwendung in der
Industrie (waste in industry) zum Allgemeingut der Arbeiterschaft ge-
worden ist. Vor einigen Jahren diskutierte fast jeder Arbeiter und kleine
Angestellte die bekannte Schrift von Hoover und jeder war bemiiht,
im Sinne dieser Schrift zu wirken, um der Nation die vielen Millionen
und Milliarden von Dollars zu gewinnen, die heute noch verlorengehen
— durch zu geringe Produktion (Hoover stellte fest, dafl die Arbeitszeit
nur zu 65% ausgeniitzt sei), durch zuriickgehaltene und unterbrochene
Produktion und durch sogenannte verlorene Produktion (der Verlust
durch Krankheit und Unféille wurde auf 2,8 Milliarden Dollar jahrlich
geschitzt).

13*
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Daf} driiben starke Klassengegensétze bestehen, wird kein denkender
Beobachter bestreiten wollen. Wichtig ist aber, wie man auf beiden
Seiten mit gutem Willen versucht, diese Gegensétze dulerlich nicht in
Erscheinung treten zu lassen. Es sind kleine alltédgliche Hoéflichkeits-
mafBnahmen, die natiirlich die Gegensédtze nicht ausléschen kénnen, die
aber dem wirtschaftlich Schwicheren immer ungemein wohl tun. Man
legt Wert darauf, eine soziale und gesellschaftliche Gleichheit zu be-
tonen, die in Wirklichkeit nicht vorhanden sein kann. In diesem Sinne
tréagt es allgemein zur Besserung des sozialen Friedens und der reibungs-
losen Zusammenarbeit bei, wenn Direktor und Arbeiter, wie dies haufig
geschieht, im gleichen Raum und zu gleichen Bedingungen ihr Friihstiick
einnehmen. Der Arbeiter ist dann kein klassenbewuBter Proletarier,
sondern ein gleichberechtigter Gentleman, keine Servilitiat auf der einen,
keine Arroganz auf der anderen Seite. Dies driickt sich auch in den
gemeinsamen Ausfliigen aus, die hdufig die Arbeiterschaft als Géste
der Firma zusammen mit den Leitern des Unternehmens macht. Es
driickt sich auch in sogenannten Wohnungswettbewerben, Gartenwett-
bewerben und in einer Reihe von Beziehungen auBerhalb des Unter-
nehmens aus, die aber riickwirkend wieder die Zusammenarbeit im
Betriebe selbst beeinflussen.

Im besonders hohen MaBle wird das Gefiithl der Zusammengehorig-
keit durch die Art der Werkszeitungen geweckt und gefordert. Sie sind
in Tausenden von Firmen iiblich, und es mag von Interesse sein, hier
kurz auf einen Bericht eines amerikanischen Industriellenverbandes,
der Industrial Conference Board, hinzuweisen, der 490 solcher Zeitungen
langere Zeit verfolgte und als ihre Aufgabe folgendes feststellte:

,»Als Hauptzweck und als iiberragend wichtig gilt die Entwicklung
des Kameradschaftsgeistes unter den Angestellten. Es werden vor allem
Angelegenheiten personlichster Art gebracht: Der eine hat eine neue
Wohnung, der andere ein neues Automobil. Persénliche Notizen tiber
Heirat, Tod, Krankheit, Geburt usw., gesellschaftliche und sportliche
Angelegenheiten, all das, was Teilnahme an Freud und Leid des anderen
zum Ausdruck bringt, spielt die gréBBte Rolle. Neue Angestellte werden
namentlich und im Bilde erwihnt. Es werden Preisausschreiben und
Wettbewerbe fiir photographische Aufnahmen usw. erlassen, kurz die
Zeitungen werden in dem Geiste gefiihrt, daB jeder sich-als ein gern
gesehenes Glied einer groBen Familie fithlen und dariiber die Unpersén-
lichkeit des amerikanischen Erwerbslebens, die grole Einsamkeit inner-
halb der standartisierten Masse weniger empfinden soll.*

Erst in zweiter Linie werden die Beziehungen zwischen der Firma
und den Angestellten als wichtig betrachtet. Die Probleme des Unter-
nehmens werden dargelegt, die Anschauungen der fithrenden Manner
vertffentlicht, ihr personlichstes Leben den Angestellten nahe gebracht.
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An dritter Stelle steht bei diesen Aufgaben die Forderung des Stolzes
auf die Arbeit. Die Werkzeitung bringt Ergebnisse der Vorschlagsfeld-
ziige und der laufenden Vorschlige. Jede besondere Leistung des ein-
zelnen wird in der Zeitung gebracht. Man wiinscht keine ermiidenden
Allgemeinheiten, vielmehr Sonderfille, wie sie dem Angestellten tag-
tiglich vorkommen. Belehrende Artikel stehen an letzter Stelle. Viel
wichtiger als die Belehrung ist die Tatsache, daB jedermann durch Nen-
nung seines Namens, durch Versffentlichung seines Bildes, durch Hinweis
auf seine Leistungen, seine Familienangelegenheiten usw. immer wieder
einmal zu einem gewissen Mittelpunkt des Interesses wird.

Eine besonders starke Betonung der gemeinschaftlichen Interessen
von Unternehmer und Arbeiter findet sich bei den Einrichtungen der
amerikanischen Betriebsrite. Man glaube nicht, daf wir in dieser Be-
ziehung mit einem mehr oder weniger guten Beispiel vorangegangen
sind, indem wir Betriebsriate auf Grund staatlichen Zwanges geschaffen
haben. In Amerika fing man bereits 1911 an, die ZweckméBigkeit solcher
zur Gemeinschaftsarbeit verbundenen ,,works councils‘‘ zu erkennen. Der
erste wurde damals in Philadelphia gegriindet, und ihre Zahl ist dauernd
im Wachsen. Heute kann man annehmen, da mindestens die Hilfte
aller Betriebe nicht auf Grund eines Gesetzes, sondern in freiwilliger
Erkenntnis der ZweckméifBigkeit einen Betriebsrat eingerichtet hat.

Der Unterschied zwischen Deutschland und Amerika ist aber der,
daB bei uns in den meisten Fillen diese Betriebsrite sich als Angestellte
und Beauftragte der Gewerkschaften fiihlen und geneigt sind, Politik
in die Belegschaft hineinzutragen, bzw. den von den Gewérkschaften,
also auBlerhalb des Betriebes stehenden Stellen, aufgestellten Programmen
Geltung zu verschaffen. Sie werden bei uns fast immer finden, da8 in
einer wichtigen Angelegenheit der Betriebsratsvorsitzende seine Ent-
scheidung solange vertagt, bis er mit den Gewerkschaftssekretédren sich
besprochen hat. Nicht das Gedeihen des Betriebes, sondern die Ziele
der Partei sind ihm die Hauptsache.

Driiben ist aber der ausgesprochene Zweck der Betriebsrite immer
der, gute Beziehungen zwischen allen an der Produktion beteiligten Stellen
aufrechtzuerhalten und alle Fragen friedlich zu lésen.

Als kennzeichnend sei der erste Paragraph der von der grofBlen
Harvester Company aufgestellten Betriebsratsbestimmungen hjer an-
gefithrt, Hunderte und Tausende von anderen lauten &hnlich: ,,Die
Angestellten und die Direktion schlieBen sich zu einem Verband zu-
sammen, um ihre Beziehungen endgiiltig und dauerhaft auf der Grund-
lage gegenseitiger Verstindigung und gegenseitigen Vertrauens zu be-
festigen. Zu diesem Zweck sollen Angestellte und Direktion gleichméiBig
in allen Fragen der Werkspolitik zusammenarbeiten, soweit Arbeits-
bedingungen, Gesundheit, Sicherheit, Lohnerhéhung, Erziehung und
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dhnliche Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses in Frage kom-
men.*

Diese Art des Zusammenschlusses, die mit unserer Einrichtung
Betriebsrat vielfach nur den Namen gemeinsam hat, bildet auch die Basis
fiir Pensionskassen, Sparkassen und sogen. ,,Benefit*-Gesellschaften.
Alles, was bei uns in iibertriebenem Mafe der staatlichen sozialen Fiir-
sorge zugewiesen ist, wird driiben von diesen gemeinschaftlich von
Unternehmern und Arbeitern verwalteten Einrichtungen geleistet. Es
liegt auf der Hand, daB3 dadurch das Gefiihl der Zusammengehorigkeit
und die Tendenz des engen Zusammenarbeitens in hohem MaBe gestiarkt
wird.

Auf dieser Grundlage des Zusammenarbeitens entwickelt sich driiben
auch eine hochst interessante Einstellung der Arbeiter gegeniiber dem
Kapital. Arbeiter und Unternehmer fithlen sich als eine Interessengruppe
gegeniiber der Kapitalmacht. Der Unternehmer wird — und das mit
vollem Recht — weniger als Vertreter des Kapitals, sondern als ein
Angestellter hoherer Rangordnung betrachtet. Die Arbeiterschaft be-
kommt infolgedessen Verstindnis dafiir, daBl die Frage des Kampfes
zwischen Kapital und Arbeit auch auf friedlichem und evolutionirem
Weg gel6st werden kann, dall keinerlei soziale Umwélzungen notwendig
sind, dafl Programme nichts helfen und daB alles seinen organischen Weg
gehen wird. Mitchell, ein sehr angesehener Arbeiterfiihrer, erklirte:
»Die Zukunft wird die volle Harmonie zwischen Kapital und Arbeit,
die jetzt nur voriibergehend gestort ist, wieder herstellen‘‘. Tatséchlich
wird driiben der Arbeiter in immer hoherem MaBe Kapitalist. Gewerk-
schafts- und Arbeiterbanken spielen eine immer groBere Rolle, die Zahl
der kleinen Aktienbesitzer ist im Wachsen. Die Arbeiterschaft hat nicht
nur Interesse an der Steigerung der Produktion, sondern sie nimmt auch
daran finanziellen Anteil. Diese Synthese zweier verschiedener Welten
laBt das Verstindnis dafiir aufdimmern, daB die Industrie nicht nur
von der Geld- und Gewinnseite aufgebaut werden darf, sondern daf das
volkswirtschaftlich wichtige Produkt die Hauptsache ist, dal der Wille
zu niitzen und Werte zu schaffen, im Vordergrund stehen mufl und daB
dabei das Geld als Nebenprodukt reichlicher abfallt als bei den Ge-
dankengéingen alter Schule, die nur ein Interesse an Zins kennt. Das
Beispiel von Ford ist dafiir richtunggebend gewesen und wird sich sicher
in den néichsten Dezennien gewaltig auswirken. Es kann aber hier nicht
der Platz sein, diese Zusammenhinge darzustellen. Es soll nur darauf
hingewiesen werden, dal die friedliche Verstindigung zwischen den an
der Produktion beteiligten Faktoren, das harmonische Zusammenarbei-
ten, auch die Wege ebnet, um vielleicht den groBen Zwiespalt Kapital
und Arbeit auszugleichen.

Soviel iiber die Manahmen, die geeignet sind, die Beziehungen von
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Mensch zu Mensch friedlich zu gestalten und ein harmonisches Zusammen-
arbeiten zu erméglichen. Dall wir davon vieles fiir Deutschland iiber-
nehmen koénnen und miissen, liegt auf der Hand. Es darf aber nicht
iibersehen werden, dall die Auswirkung dieser Mafinahmen immer von
den bei uns ganz anders gearteten sozialen Hintergriinden abhingig ist
und daB} wir uns einen vollen Erfolg nur dann versprechen kénnen, wenn
diese sozialen Verhaltnisse allméihlich gedndert werden.

Der Hebel zu ihrer Anderung muB aber im Betrieb selbst angesetzt
werden. Wir miissen versuchen, im Betrieb all diesen bisher skizzierten
Uberlegungen Eingang zu verschaffen. Wir miissen Zellen und Kristalli-
sationspunkte bilden, die allméhlich in eine groBle geistige Bewegung
iibergehen und eine ganz andere wirtschaftliche und soziale Atmosphéare
schaffen.

Der Amerikaner hatte es bei seinen sozialen Bedingungen leicht, den
Arbeitsfrieden im Betrieb zu erhalten. Wir missen den Arbeitsfrieden
in den Betrieben schaffen, um dhnliche soziale dulere Bedingungen all-
mihlich zu gestalten, wie sie dem Amerikaner die Natur und ein giitiges
Geschick von Anfang an gegeben hat.

Wie sehr diese Bestrebungen bei uns in Deutschland bereits Leben
gewonnen haben, braucht hier wohl nicht ausgefiihrt zu werden. Manche
Firmen, besonders solche, die unter amerikanischem Kapitaleinflufl
stehen, haben Einrichtungen wie die oben skizzierten fast genau nach-
geahmt und im Rahmen des bei uns méglichen schéne Erfolge erzielt.
Das Wesentliche ist eben immer, die Erfolgsmdoglichkeiten bei uns richtig
einzuschdtzen ; wir kénnen in unserer Lage nicht erwarten, daB wir durch
solche Kameradschaftlichkeitsmainahmen von heute auf morgen einen
vollkommenen Wirtschaftsfrieden erzielen. Die Gegenseite ist geneigt,
es als schone Geste zu werten, und kann nur langsam zum Verstindnis
dafiir erzogen werden, dafl alle. guten Willens sein miissen. Das darf
aber keinen Betriebsleiter hindern, dauernd in dieser Richtung weiter
zu arbeiten und immer wieder zu zeigen, dal er diesen guten Willen in
vollstem Maflle entgegenbringt.

Neben dieser Bewegung, die Beziehungen von Mensch zu Mensch als
Basis fiir eine gute Zusammenarbeit zu entwickeln, haben wir eine weitere
Bewegung, die es sich zum Ziel setzt, das Verhiltnis des Menschen zu
seiner Arbeit selbst mit neuem Gehalt und mit Wert zu erfiillen, und auf
dieser Grundlage eine geistige Gleichrichtung und damit ein gutes
Zusammenarbeiten aller zu erreichen. Selbstverstindlich kénnen solche
Bewegungen Aussicht auf Erfolg nur dann haben, wenn sie gleichzeitig
dem Egoismus des Einzelnen Rechnung tragen. Der Wirtschafts-
egoismus ist immer das treibende Element ; ethische und ideelle Gesichts-
punkte haben im Wirtschaftsleben nur dann Uberzeugungskraft, wenn
nachgewiesen werden kann, da@ sie sich letzten Endes bezahlt machen.
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DaB aber das Bediirfnis nach einem geistigen Gehalt der Arbeit,
nach der Tétigkeit als Beruf im eigentlichen Sinne des Wortes und nicht
nur als einer gleichgiiltigen Methode des Geldverdienens, im alten Europa
sehr stark ist, das scheinen zwei Bewegungen zu beweisen, die sich in
letzter Zeit durchgesetzt haben. Sie sollen als Symptome neuer sozialer
Wege hier skizziert werden. Weltwirtschaftlich gesehen sind sie noch
keinesfalls zu iiberragender Bedeutung angewachsen — sie sind aber
kennzeichnend fiir das Emporkommen eines neuen Geistes in der
Industrie.

Die eine kniipft sich an den Namen von Bata, des groBen Schuh-
fabrikanten in Bohmen, die andere an den Namen Friedrich, Pro-
fessor in Karlsruhe.

Wihrend Taylor verlangte, dal in der Werkstétte selbst keinerlei
Initiative ergriffen werden diirfe, daBl, wie er sagte, die ,,Initiativ-
Periode‘* zu Ende sein sollte, verlangt Bata ein ,,unbedingt initiatives
Verhiltnis des Arbeiters zur Produktion®. Er hat es mit groBem Erfolg
verstanden, das arbeiterische lohnméiBige Denken des Angestellten in
ein unternehmerisches umzuwandeln und mit diesem Grundsatz in
wenig Jahren ein groBes blithendes Werk aufzustellen. Er ist oft mit Ford
verglichen worden, und tatséichlich haben beide auch vieles gemeinsam :
Die starke Betonung des Dienstes am Kunden, und das Bestreben,
moglichst billig zu produzieren, indem zuerst billige Preise des Produktes
festgelegt werden und dadurch ein Zwang zur Verbesserung in der Her-
stellung geschaffen wird. Hier wie dort kreist das Geld unabhingig von
Banken immer wieder im Unternehmen und wird immer wieder zur
Verbilligung des Produktes und zur Erhéhung der Lohne verwendet.
Es ist nicht Zweck, sondern Mittel, um wirtschaftliche Werte zu schaffen.
Hier moglichst billige Automobile — bis zu 8000 téglich; dort moglichst
billige Schuhe — bis zu 75000 téglich.

Der Unterschied liegt aber in der angestrebten geistigen Einstellung
des Arbeiters zu seinem Werk.

Ford ist der Auffassung, daB, wenn es hoch kommt, 5% der Arbeiter
wirklich denken und wirklich Verantwortung tragen wollen. Er ver-
zichtet deshalb bewuBt darauf, seelische Beziehungen zwischen dem
Arbeiter und seinem Produkt zu schaffen. Seine Tendenz ist die, die
Arbeitszeit moglichst zu verkiirzen und mdoglichst hohen.Lohn zu ge-
wihren. Damit soll MuBe und die Moglichkeit, diese MuBe angenehm zu
gestalten, geschaffen werden. Der Mensch als Gesellschaftswesen mit
geistigen Anspriichen und Zielen fiihrt also bei Ford gewisserma@en
ein Sonderdasein, getrennt von dem Menschen als Arbeiter. Er ist 6
oder 8 Stunden im Tage mit moglichst gutem Wirkungsgrad taylorisiert,
um dann die iibrige Zeit desto freier und besser genieflen zu kénnen.

Bata dagegen versucht, den Menschen mit der Produktion selbst see-
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lisch zu verbinden und iiberweist ihm ein moglichst hohes Ma von Ver-
antwortung an der Produktion. In diesem Bestreben hat er eine Orga-
nisation geschaffen, bei der alle Angestellten des Unternehmens ge-
meinsam zueinander in geschiftlichen Beziehungen stehen, indem sie
einander ihre Halb- und Fertigfabrikate verkaufen. Die Fabrikation
ist in 250 Abteilungen geteilt. In jeder Abteilung ist ein Vorarbeiter
mit seinen Leuten, der gewissermaflen als Péichter mit geliechenem
Kapital — Werkstatt, Maschinen, Energie usw. — arbeitet. Die Abtei-
lung erzeugt ein bestimmtes Produkt und ist durch einen Handelsvertrag
mit den anderen Abteilungen verbunden. Die Gewinnverrechnung jeder
Abteilung erfolgt wichentlich und ist in jedem Raum so verdffentlicht,
daB3 jedes Mitglied jeder kleinen Produktionsgenossenschaft sie kon-
trollieren kann. Infolgedessen versucht jede Abteilung die besten Leute
zu halten, weniger gute auszumerzen, einen Wechsel zu vermeiden,
moglichst sparsam mit dem Material umzugehen und moglichst wirt-
schaftlich zu produzieren. Es handelt sich also nicht darum, daf}, wie
bisher, der Unternehmer einseitig die Verantwortung trigt, sondern die
Werkstétten arbeiten in Selbstverwaltung, und jeder tibernimmt seinen
Teil an der Verantwortung. Eine neue Art der Arbeitsverfassung steht
somit im Mittelpunkt dieser Wirtschaftsreform.

Dariiber hinaus wird fiir einen engen Zusammenhalt aller Angestellten
durch zentrale Verpflegung, durch Schulen, durch die Zur-Verfiigung-
Stellung von Wohnungen und durch gemeinsame Erholung, kurz durch
all die Mittel gesorgt, die in Amerika zur Férderung des Zusammenhaltes
und des Gemeinschaftsgedankens schon seit Jahren angewandt werden.
Von besonderem Interesse ist eine Lehrlingsschule, in der 600 Internisten
in diesem Geist der Verantwortung und der Selbstdisziplin erzogen werden.

Selbstverstandlich wird ebenso wie gegen das Fordsystem auch gegen
das System Bata viel eingewandt; aber man fragt sich, ob diese Ein-
wendungen nicht hauptsichlich von Leuten stammen, die an der Pflege
gespannter Beziehungen zwischen Unternehmer und Arbeiter Interesse
haben und denen es das Programm verdirbt, wenn in der Wirtschaft
neue Bewegungen hochkommen, die so stark auf das gemeinschaftliche
Interesse von Unternehmer und Arbeiter abzielen. Der Erfolg spricht
jedenfalls bisher fiir Bata. Es mag sein, daB der Organisation noch
Méngel anhaften — maBgebend fiir unsere Betrachtung ist aber, da@
iiberhaupt heute und besonders in Europa, wo alles auf Verantwortungs-
losigkeit hinzielt, ein Unternehmen in so kurzer Zeit zu einer solchen
Bliite gebracht werden konnte, das ganz auf der Grundlage des ver-
antwortlichen und unternehmerischen Denkens des Arbeiters aufgebaut
ist. Hier sind zweifellos neue Wege einer Zusammenarbeit, die, selbst
wenn sie voriibergehend wieder zum Scheitern verurteilt werden sollten,
doch richtunggebend fiir die Zukunft sind.
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Eine dhnlich symptomatisch zu bewertende Erscheinung ist die Be-
wegung, die an den Namen des Professors Friedrich in Karlsruhe
gekniipft ist. Es handelt sich dabei um hochwertige psychologische
Erziehungsarbeit zur Herbeifiihrung klaren gleich gerichteten Denkens
im Betrieb, also nicht um Vorschriften und Statuten, nicht um Psy-
chotechnik, nicht zunichst um Bildung der Fachkenntnisse, sondern
um Bjldung des Charakters. Man ist bestrebt, durch Belehrung des
Arbeiters in ihm ein stirkeres Gefiihl der Kraft und Zufriedenheit wach-
zurufen und damit der Arbeit selbst mehr Gehalt zu geben. Wihrend
also das amerikanische Vorbild die menschlichen Beziehungen gewisser-
maBen parallel zur Arbeit entwickelt, verlegt Friedrich die Wurzel der
Beziehungen in die Arbeit selbst. Das Primére ist diese charakterliche
Bildung und erst sekundéir werden diese Werte bewuBt in den Dienst
der Produktion gestellt. Hierfiir dient eine Fahigkeitsschule, in der das
Wesen der betreffenden Tétigkeit erklirt und gelehrt wird, die aber
in der Hauptsache einen Geist der Kameradschaftlichkeit zu fordern
bestrebt ist. All dies geschieht nicht einer Philosophie, einem Dogma,
einer Ideologie zuliebe, sondern bewuBt zur Forderung des besten
Wirkungsgrades der Zusammeénarbeit. Dieser Geist der Kameradschaft-
lichkeit kann ebenso wie der des richtigen Fiithrens und Sichfiihren-
lassens gelehrt und gelernt werden. Gerade weil das Fithrerproblem
hierbei eine so groBe Rolle spielt, setzt die Bewegung nicht nur unten
beim Arbeiter, sondern auch oben beim Betriebsleiter und in der Mitte
beim Meister an. .

Die Erfolge zeigen, dal es sich nicht lediglich um neue psychologische
Methoden handelt, um ein akademisches Experiment, sondern daB tat-
séchlich durch diese Erziehung ein harmonischer Ablauf der Arbeiten
innerhalb der Abteilungen, zielbewufBitere Handlungen der Meister und
verstindnisvolle Behandlung der Arbeiter erreicht wird und dafl durch
diese Zusammenarbeit die Produktionsziffer wesentlich steigt.

Die von der Anstalt fiir Arbeitskunde in Saarbriicken in die Praxis
eingefithrte Bewegung umfaft heute bereits Betriebe mit insgesamt
70000 Mann, und alle Berichte sprechen von Hebung der Arbeitsfreude,
die sich als positive Leistung wirtschaftlich ausdriickt. Die Produktions-
steigerungen werden zu 20 und 25% festgestellt und der Wechsel der
Belegschaft als ganz wesentlich geringer angegeben. Von-Interesse ist
die Forderung eines der letzten Berichte, wonach in jedem gréBeren
Werk wenigstens ein Beamter hauptamtlich mit den menschenwirt-
schaftlichen Arbeiten befaBt werden soll. Eine dhnliche Forderung wird
schon seit lingerer Zeit in Amerika durch die Management Association
erhoben und man verlangt iiberall einen Personalleiter, ,,der fihig ist,
alle Dinge vom Standpunkt des Arbeiters aus zu betrachten®.

Das Wichtigste erscheint jedenfalls das zu sein, dall man hier die



Die Zusammenarbeit im Betrieb. 203

Frage der Zusammenarbeit an der Wurzel anpackt und dall man prak-
tische Erziehungsarbeit leistet. Und zwar da, wo sie in erster Linie
notwendig ist, bei dem einzelnen Arbeiter und Meister. Hier gute Be-
ziehungen und Verstindnis fiir die Notwendigkeit der Interessenge-
meinschaft zu schaffen, ist das Kernproblem. Wir diirfen, wie Gary
schon 1910 in seiner berithmten Programmrede sagte, die Arbeiterschaft
nicht als Masse, sondern als Summe von Personlichkeiten nehmen, zu
denen wir Fiihlung von Person zu Person aufrechterhalten. Und per-
sonliche Fithlung kann nur durch die Meister und Vorarbeiter geschaffen
werden. Diese richtig auszuwihlen und zu erziehen, ist ein ganz wesent-
liches Moment fiir gedeihliche Zusammenarbeit. Nicht die Fachkennt-
nisse und die grofere Handfertigkeit diirfen bei der Wahl ausschlag-
gebend sein, sondern es sind in erster Linie Charaktereigenschaften, die
einen Mann zum Meister geeignet machen; er mufl seine Belegschaft
wirklich fiihren konnen, geistigen EinfluBl auf sie nehmen und mit ihr
so zusammenwachsen, wie ein guter Unterleutnant mit seinem Zug.
Uber das Meisterproblem ist gerade in letzten Jahren viel geschrieben
und geredet worden. Es kann nicht Zweck dieser Ausfithrungen sein,
oft Gesagtes zu wiederholen, es sei aber ein wertvoller Vortrag erwihnt,
den Urwick iiber diese Frage bei der Cambridger Sitzung der IRI im
Jahre 1928 gehalten hat.

In den angelsichsischen Léndern hat sich in den letzten Jahren, wo
der frithere Ruf scientific management schon lingst durch den Ruf
personal management abgelést wurde, eine Reihe von Zentralstellen
gebildet, bei denen Erfahrungen beziiglich der Gestaltung der Zusammen-
arbeit zusammenlaufen. Die wichtigsten dieser Stellen wurden oben
genannt. Es sei in diesem Zusammenhang auch auf das deutsche Dinta
hingewiesen, das eine zentralisierte Ausbildung junger Betriebsingeni-
eure gerade in der Richtung des reibungsfreien Zusammenarbeitens zum
Zweck hat. Auf Einzelheiten kann auch hier nicht eingegangen werden,
denn bei einer zusammenfassenden Darstellung, wie ich sie geben wollte,
kann nur die Tendenz der Entwicklung gekennzeichnet werden. Und
iiber diese Tendenz der mechanisch-soziologischen Periode des Maschinen-
zeitalters 1Bt sich zum SchluB zusammenfassend sagen:

Wihrend man bisher zur Erzeugung des Reichtums nur die weit-
gehende Ausniitzung der Naturkrifte und die Rationalisierung der
Arbeitsverfahren kannte, fiihrt die neuere Zeit mit immer stirker wach-
sendem BewuBtsein das Moment der friedlichen Zusammenarbeit im
Betrieb, der Harmonie aller am Produktionsprozef} beteiligten Faktoren
als im hochsten MaBe Werte schaffendes Moment in die Bilanz ein.
MagBgebend fiir diese Bewegung wurde Amerika, wo dank der durch
Natur und Entwicklung gegebenen Umsténde eine besonders giinstige
soziale Atmosphire und damit der Boden fiir ein freundschaftliches
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Zusammenarbeiten gegeben war. Sehr viel unglinstigere Verhéltnisse
findet dieser neue Geist der Industrie in Deutschland vor. Tradition
und Rasseveranlagung lieBen eine viel stidrkere soziale Spannung
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer entstehen; diese Spannung hat
lange Zeit verhindert, dal MaBnahmen zur Erzielung des Wirtschafts-
friedens nicht die Auswirkung finden konnten, die den namlichen MaB-
nahmen in USA. als natiirlicher Erfolg beschieden war. Wir miissen
in diesen Dingen einen sehr viel schwereren und ernsteren Weg gehen.
Erkenntnisse, die dem gliicklichen Amerika gewissermaflen in den
SchoB fielen, muBiten bei uns durch materielle und geistige Auseinander-
setzungen, durch eine lange Periode intellektueller Not erkdmpft werden.
Heute kann man annehmen, daf die Erkenntnis der Notwendigkeit
verniinftiger Beziehungen zwischen allen an der Produktion beteiligten
Personen, die Erkenntnis von der praktischen Unfruchtbarkeit eines
Sozialismus marxistischer Richtung, der sein Heil in Klassenkdmpfen
und in der Kontrolle der Produktionsmittel sucht, bereits stark genug
in das BewuBltsein der Allgemeinheit eingedrungen ist, um eine mehr
und mehr wachsende Entspannung der sozialen Beziehungen in nicht
allzu ferner Zukunft erwarten zu lassen.

Wir kénnen diesen ProzeB nicht dndern und kaum beschleunigen.
Wir miissen aber bemiiht sein, ihn zu erkennen und ihm die Wege zu
ebnen. Das Beste was wir dazu tun kénnen, ist die Erfillung dessen,
was Goethe die Forderung des Tages nannte, d.h. jeder arbeite in
seinem kleinen Kreise und scheue sich nicht, durch Alltagshandlungen
zur Losung der sozialen Frage beizutragen.

Buchdruckerei Otto Regel G.m.b. H., Leipzig.
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