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Einleitung. 
Der Mangel an einer aktuellen Untersuchung der bestehenden und 

friiheren Gewinnbeteiligungsbetriebe und die hierdurch veranlaBte 
ausschlieBlich theoretische Erorterung des Beteiligungsproblems in der 
Offentlichkeit legte den Gedanken nahe, auf Grund der Bohmertschen 
Enquete von 1901 und der seitdem bekanntgewordenen Beteiligungs­
versuche die Zahl und die Besonderheiten der Systeme und Erfahrungen 
der deutschen Unternehmungen festzustellen, in denen die Gewinn­
beteiligung der Arbeiter und Angestellten eingefilhrt. worden war bzw. 
zur Zeit noch besteht. Von den verschiedenen elsassischen Gewinn­
beteiligungsbetrieben war hierbei trotz mehrfacher Bemuhungen eine 
Auskunft nicht zu erhalten, so daB bezuglich dieser Unternehmungen 
nur auf die groBtenteils weit zuruckliegenden Angaben der Gewinn­
beteiligungsliteratur zuruckgegriffen werden muBte. 

Der Ausdruck "Gewinnbeteiligung" wurde bisher in der Literatur 
als Sammelbegriff fur die verschiedensten Arten der Beteiligung benutzt 
und auch Bohmert hat in seinen Untersuchungen keine strenge Scheidllng 
des Begriffes "Gewinnbeteiligung" getroffen. Unter diesem Sammel­
namen wird jedoch sowohl die reine Gewinnbeteiligung verstanden, 
d. h. die Beteiligung an dem Reinertragnis, als auch die Kapital­
beteiligung, d. h. die Gewahrung von Kapitalanteilen an Arbeit­
nehmer, deren Gewinne nicht mehr als besondere Gewinnbeteiligung, 
sondern als die normalen Fruchte der Kapitalanlage angesehen 
werden mussen, und endlich die Beteiligung am Umsatz eines 
Unternehmens, deren Anteile unabhangig von der Erzielung eines 
Reinertragnisses ausgeschuttet werden. Da diese drei Beteiligungsarten 
u. E. getrennt behandelt und in ihren Auswirkungen beurteilt werden 
mussen, wurden die festgestellten Beteiligungsversuche zunachst in die 
drei groBen Kategorien "Gewinnbeteiligung", "Kapitalbeteiligung" und 
"Umsatzbeteiligung" eingereiht und hiernach die noch in Anwendung 
befindlichen und die schon aufgehobenen Versuche einer Betrachtung 
unterzogen. Es muB hierbei festgestellt werden, daB die Umsatz­
bet.eiligung eigentlich nicht mehr als Gewinnbeteiligung angesprochen 
werden kann, sondern mehr in das Gebiet der Produktionspramieu falIt 
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2 Einleitung. 

und llur einen Umstand mit der Kapital- und Gewinnbeteiligung ga­
meinsam hat, das ist, daB die Anteile in der Regel neben den normalen 
Lohn- und Gehaltssatzen als besondere Vergutung gewahrt werden. 

Die Gewinnbeteiligung von Arbeitnehmern wurde nach den Fest­
stellungen der Literatur in Deutschland das erste Mal im Jahre 1824 
auf einem Gute Cothen bei Breslau ausgeubt. Dieser Versuch war jedoch 
wohl mehr oder weniger eine zufallige, in der OfIentlichkeit nicht be­
achtete Erscheinung, denn erst 11 Jahre spater wurde durch R. von 
Mohl in Raus Archiv der politischen Okonomie erstmals ein Aufsatz 
uber die Gewinnbeteiligung verofIentlicht, betitelt: "tiber die Nach­
teile, welche sowohl dem Arbeiterstande selbst, als dem Wohlstande 
ulld der Sicherheit der gesamten burgerlichen Gesellschaft aus dem 
fabrikmaBigell Betriebe der Industrie erwachsen." In einer spaterhin 
erRcheinenden Abhandlung desselben Verfassers mit dem Titel "Die 

. Arbeiterfrage" wurde sogar die zwangsweise Einfuhrung der Gewinn-
beteiligung auf dem Wege der Gesetzgebung befurwortetl). Eine groBere 
Einfuhrung der Gewinnbeteiligung fand jedoch erst in den sechziger 
Jahren statt, und besonders das auf Veranla.ssung des Sozialpolitikers 
Dr. Engel eingefuhrte Gewinn- und Kapitalbeteiligungssystem der 
Borchertschen Messingwerke in Berlin erregte namhaftes Aufsehen in 
der OfIentlichkeit. Die Erwartungen wurden damals nicht erfullt 
und das stolze Wort Dr. Engels, mit der Einfuhrung der Gewinn­
beteiligung sei die soziale Frage gelOst, sollte sich nicht bewahrheiten. 
Nach einem erneuten Ruckgang der Beteiligungsbewegung wurde der 
Frage in den neunziger Jahren wieder erh6hte Beachtung geschenkt, 
wahrend vom Anfang des zwanzigsten Jahrhunderts bis zum Ende des 
Weltkrieges wiederum ein Stillstand in der Verbreitung der Gewinn­
beteiligung eintrat. Die durch die Revolution hervorgerufenen Um­
walzungen legten den deutschen Unternehmern den Gedanken nahe, 
die gesunkene Arbeitslust und die infolge der Abschafiung des Akkord­
lohns verminderte Produktionstatigkeit durch SchafIung eines be­
sonderen Anreizes in Form einer Beteiligung der Arbeitnehmer an dem 
Gewinn zu heben. So wurden im Jahre 1919 nicht weniger als neun 
neue Gewinnbeteiligungsversuche begonnen. Andererseits fuhrten 
jedoch die sozialen Umwalzungen der Nachkriegszeit in manchen Unter­
nehmungen mit einer jahrzehntelangen Anwendung der Gewinnbe­
teiligung zu der Stellullg der Forderung nach Abschaffung der Gewinn­
beteiligung unt.er Einrechnnng der durchschnittlich bisher bezahlten 
Gewinllanteile in die festen Lohnsatze. Es wurde deshalb in dem 
gleichen Jahre 1919 in sechs Gewinnbeteiligungsunternehmungen aus 

1) Fuhr: Uber Ucwinnbeteiligung in der deutschen Gro13industrie. Zeitschr. 
fiiI' Staatswissenschaft 1899, S. 595. 
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diesen Grunden die Beteiligung abgeschafft, trotzdem sie in mmgen 
dieser Betriebe bis zu 28 und 53 Jahre lang Anwendung gefunden hatte. 
Mit der nach und nach allgemein wieder einsetzenden Einfuhrung des 
Akkordlohns und der Ruckkehr ruhigerer Anschauungen in den Arbeit­
nehmerkreisen wuchs die Zahl der neueingefuhrten Gewinnbeteiligungs­
versuche, und besonders in der allerletzten Zeit machte sich im AnschluB 
an die anlaBlich der Sozialisierungsdebatten zutage getretene Neigung 
der Schwerindustrie fur die Schaffung von Arbeiteraktien eine wachsende 
Vorliebe fur die Kapitalbeteiligung von Arbeitnehmern bemerkbar. 
Trotzdem hat die Gesamtheit der zur Zeit bestehenden und bekannt­
gewordenen Gewinn- und Kapitalbeteiligungsbetriebe die Zahl 42 nicht 
uberschritten, wahrend 69 Betriebe die Beteiligung nach langerer oder 
kiirzerer Dauer wieder abgeschafft hatten. 

Die Gcschichte del' Gewinnbeteiligung in Deutschland bietet somit 
eine verhaltnismaBig gleichmaBig verlaufende Entwicklungslinie und 
Ludwig Bernhard hat mit seiner Behauptungl) nicht unrecht behalten, 
daB die Gewinnbeteiligung in fast gleichmaBigen Zeitabstanden alle 
30 Jahre auftritt, da sie tatsachlich in den Jahren urn 1860, 1890 und 
1920 im Mittelpunkt des 6ffentlichen Interesses gestanden hat. 

1) Bernhard, Ludwig: Handbuch derLohnungsmethoden. 8.217. Leipzig 1906. 



I. Gewinnbeteiligung. 
Ais Gewinnbeteiligung bezeichnen die Theoretiker ziemlich ii ber­

einstimmend die auf Grund vertraglicher Vereinbarung und auBer der 
gewohnlichen Entlohnung erfolgende Beteiligung der Arbeitnehmer an 
dem Reinertrag eines Unternehmens. Die treffendste Definition ist die 
nachfolgende des franziisischen Verfechters der Gewinnbeteiligung 
Charles RobertI): 

"La participation dans les benefices est une libre convention expresse 
ou tacite suivant les cas, par laquelle un patron donne a son ouvrier en 
sus du salaire normal une part dans ses benefices sans participation aux 
pertes." 

("Die Gewinnbeteiligung ist ein ausdriicklicher oder stillschweigender Ver­
trag, auf Grund dessen der Unternehmer seinem Arbeiter auGer dem gewohn­
lichen Lohne noch einen Teil am Geschaft.sgewinn ohne Teilnahme am Verlust 
gewahrt. ") 

Die Voraussetzung fur den Begriff "Gewinnbeteiligung" bildet also 
das Vorhandensein einer vertraglichen Vereinbarung, welche auch darin 
bestehen kann, daB der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer ein Anrecht auf 
den Gewinnanteil unter bestimmten V oraussetzungen einraumt. Ein 
wesentliches 'ratbestandsmerkmal ist ferner, daB der Gewinnanteil 
auBerhalb und neben der sonstigen normalen Entlohnung gewahrt wird 
und keine unmittelbare Verlustbeteiligung des Arbeitnehmers statt­
findet. Mittelbar ist diese allerdings vereinzelt vorgekommen, indem 
bei Verlustjahren die vereinbarte Beteiligung so lange unterblieb, bis 
der verhaitnismaI3ige Anteil der Arbeitnehmer an den Verlusten durch 
die sonst angefallenen Beteiligungsbetrage gedeckt war .. In keinem 
FaIle wurde jedoch das den normalen Lohnsatzen des betreffenden 
Gewerbezweiges angepaBte feste Einkommen des Arbeitnehmers in 
einem Verlustjahr beeintrachtigt. Die Robertsche Definition der Ge­
winnbeteiligung ist auch in Deutschland in neuerer Zeit allgemein 
anerkannt worden. Viktor Bohmert hat als letzter die Beteiligung in 
seiner Untersuchung yom Jahre 1901 noch weiter gefaBt und auch die 
Gewahrung einmaliger Gratifikationen, welche nicht auf laufender 

1) Das Gewinnbeteiligungssystem: Dr. Taubes "Arbeiterfreund". S. 167, 1907. 
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Vereinbarung beruhten, als Gewinnbeteiligung aufgefiihrt. Diese Be­
triebe sind in del' nachfolgenden Untersuchung nicht aufgefilhrt, wenn 
eine Gewinnbeteiligung offensichtlich nicht vorgelegen hat. 

Das Problem del' Gewinnbeteiligung, das wie kein anderes del' 
Eigenart eines jedcn Betriebes angepaf3t werdell kann, hat in del' Praxis 
nach drei Richtnngen hin besonders Anwendung gefunden. Die groBere 
Anzahl del' Beteiligungsbetriebe wilhIte das einfachste System, welches 
als "reine Gewinnbeteiligung" anzusprechen ist und darin besteht, daB 
dem Arbeitnehmer ein naeh einem bestimmten Schliissel zustehender 
'reil des Reinertrages am Schlusse eines festgesetzten Zeitabschnittes 
ausbezahlt wird. Einige Unternehmungen vervollstandigten dieses 
System noch durch die Moglichkeit des Erwerbs VOll Geschaftsanteilen 
zu einer "Gewinn- und Kapitalbeteiligung", bei welcher del' Anteils­
bereehtigte von dem Reinertrag als Arbeitnehmer die Gewinnbeteiligung, 
als Kapitalist die Dividenden odeI' Zinsen seiner Kapitaleinlage bezog. 
Die dritte, neben del' reinen Gewinnbeteiligung bevorzugte Anwendungs­
form ist die "Gewinnbeteiligungssparkasse". Bei dieser besteht die 
Beteiligung darin, daB den Spareinlegern auBer einer festen Verzinsung 
eine Superverzinsung, bei Aktiengesellschaften meistens bis zur Hohe del' 
Aktionardividende, als ihr Anteil am Reinertrag gewahrt wird. Dieses 
Heteiligungssystem verbindet den wirtsehaftlichen Gedanken del' Hebung 
del' Arbeitstatigkeit mit dem ethischen des Sparanreizes. Hierbei ist 
jedoch oft durch eine jahrelange zwangsweise Sperre del' Sparkassen­
guthaben die Erreichung des ethischen Zieles auf Kosten des produktiven 
Erfolges del' Gewinnheteiligung als Lohnsystem vorangestellt worden. 

1. Gewinnbeteiligungsbetriebe, in den en die 
Beteilig'ung' noch besteht. 

A. lUetallin(lustrie. 
1. Ilsctler-Hiitte, Aktiengesellschuf't, GroR-lIsede 1}. 

Die Ilseder-Hutte, Aktiengesellschaft, griindete im Jahre 1869 eine 
Sparkasse fiir ihre Arbeiter und Angestellten, in welcher die Einlagen 
del' Sparer nIit einem festen Zinssatz von 5 v. H. verzinst werden. 
AuBel' diesen festen Zinsen erhalten die Sparer eine Gewinnbeteiligung 
an den Ertragnissen del' Gesellschaft in del' Form, daB sie nnter 

1) Bohmert: GewinnbeteiJigung. Intern. Wiss. Bibliothek. Leipzig 1878, 
Bd. II, S. 89-91. Gilman·Katscher: Dic Teilung des Geschaftsgewinns. S. 148 
bis 149, Leipzig 1891. Bohmert: Arbeiterfreund. S. 303-304, 1901. SeIter: Zu· 
sammenstellung der wichtigsten Lohn· und Ertragsbeteiligungsformen, S. 34, 
Berlin 1920. Debes: Utbyttedeling. S.203-204, Kristianial920. Berliner Borsen· 
courier Nr.578 yom II. Dcz. 1919. Eigene Angaben der Firma yom Juni 1921. 
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Anrechnung der ihnen garantierten 5 v. H. und bis zur Maximal­
hohe von 20 v. H. insgesamt die gleiche Verzinsung auf ihre Spar­
einlagen erhalten wie die Aktionare an Zinsen fUr ihre Aktien. Die 
Einlagen mUssen mindestens 1,- Mark bis hochstens 1500,- Mark 
betragen. Zur Benutzung der Sparkasse ist jeder Arbeiter und 
Angestellte berechtigt. Dber das Guthaben eines jeden Spareinlegers 
wird ein Abrechnungsbuch erteilt, in welch em sich der Einleger 
mit den Satzungen der Sparkasse einverstanden erklart. Die 
KUndigung von Betragen bis zu 150,- Mark muG drei 'rage vor der 
Auszahlung erfolgen. Rei hoheren Sum men ist die Geselischaft nicht 
verpflichtet, im Monat mehr als 150,- M. zurUckzuzahlen. Eine Zession, 
Verpfandung oder Verkauf der Spareinlagen an andere Personen ist 
unter Androhung des Verfalls des Guthabens verboten. Entlassene 
Inhaber von SparbUchern erhalten ihr Kapital beim Austritt ausgezahlt. 
Die Guthaben konnen von der Gesellschaft gekilndigt werden. Der 
volle Betrag siimtlicher Einlagen wird durch Obligationen der Ilseder 
HUtte oder andere pfandrechtlich sichergestellte Papiere als gemein­
schaftliches Faustrecht gegenUber allen Spareinlegern gesichert. Die 
zur Deckung erforderlichen Wertpapiere werden von einer von den 
Spareinlegern gewahlten dreigliedrigen Kommission regelmaGig revidiert 
und die die Sparkasse betreffenden BUcher und die ErfUllung der Spar­
kassenverpftichtungen Uberwacht. 

1919 wurde das bisherige System dahin erweitert, daB die Be­
grenzung der an Kapitalzins und Gewinnanteil insgesamt ausgeschUtteten 
Verzinsungauf hochstens20v.H. aufgehoben wurde undan die Spareinleger 
der gleiche Betrag als Verzinsung verteilt wird, welchen die Aktionare als 
Dividende erhalten. Die garantierte Verzinsung von 5 v. H. und deren 
Anrechnung auf die Gesamtverzinsung hlieb bestehen, jedoch wurde 
die Hochstgrenze der Spareinlagen von 1500,- auf 3000,- M. erhoht. 
FUr das Dhergangsjahr 1919 wurde vorUbergehend auGerdem die Ver­
gUnstigung gewahrt, daG die Einzahlung der zweiten 1500,- M. auf 
Wunsch auf drei Jahre verteilt werden konnte, wahrend der Spar­
einleger trotzdem schon im ersten J ahr Anspruch auf die gesamte Ver­
zinsung der vollen 3000,- M. erhielt. 

Die Satzungen der Sparkasse erhieltcn nach ihrer letzten Anderung 
am 1. Juli 1920 die nachstehende :Form: 

"Bedingungen der Sparkasse der Ilseder- Hiitte und des Peiner 
Walzwerks. 

§ 1. Berechtigt zur Belegung von Spargeldern sind nur die unmittelbar 
und mittelbar in einem festen Anstellungsverhii.ltnis zu dem Peiner Walzwerk 
stehenden Personen und auch diese nur nach folgenden Richtlinien. "Ober die 
Frage, ob jemand hiernach zur Einlage berechtigt ist oder nicht, entscheidet die 
Direktion. 
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§ 2. Vor Belegung von Spargeldern ist der Inhaber naeh dem Vordruek 
vorn im Sparbueh genau zu bezei~hnen. Diese Eintragungen sind yom Lohnamt 
bzw. von der Kasse zu bestatigen. 

§ 3. Einlagen werden in der Regel nur am 12. eines jeden Monats angenom· 
men, und sofern dieser Tag auf einen Sonntag oder Feiertag fallt, an dem darauf· 
folgenden Wochentag. Auszahlungen werden an allen Wochentagen geleistet. 
Wegen der Auszahlung der Zinsen siehe § 12. 

§ 4. Die Hochstsumme, die ein Einlegeberechtigter einlegen darf, belauft 
sieh zur Zeit auf M. 3000,-, wobei Einlagen unter M. 1.- nicht angenommen 
werden. 

Wird jedoch das Aktienkapital der Ilseder Hiitte durch Ausgabe neuer Aktien 
an die bisherigen Aktionarc erhoht, so ist auch die hochstzulassige Einlagcsumme 
zu erhohen, und zwar jeweilig urn so viel, daB dadurch der fiir die Sparbuch­
inhaber durch das Sinken der Dividende infolge der Kapitalserhohung wahrschein­
lich entstehende Nachteil moglichst ausgeglichen wird. 

Fiir die Berechnung der hierdurch erforderlich werdenden Erhohung def 
Spareinlagen ist maBgebend der Ausgabekurs der neuen Aktien und der Dureh­
sehnitt der in den letzten drei Jahren gczahlten Dividenden. 

§ 5. Die Einleger diirfen nur ihre cigenen Spargelder einzahlen. Die Ein­
zahlung angeliehener Gelder ist verboten. 

1m Faile ein Einleger gegen diese Bestimmungen verstoBt, kann die Ilseder 
Hiitte die Einlage zugunsten des Ilseder hnappschaftsvereins fiir verfallen 
erklaren. 

Der Ilseder Hiitte gilt nm der im Sparbuche genannte Einleger oder seine 
Erben als Glaubiger. 

§ 6. Die Einlagen werden von der Ilseder Hiitte mit 5 v. H. jahrlich ver­
zinst. Die Zinsreehnung beginnt am ersten des auf die Einzahlung folgenden 
Monats. 

§ 7. Fiir die Jahre, in denen die Ilseder Hiitte mehr als 5 v. H. Dividende 
bezahlt, erhalten die volljahrigen und bis zum 30. Juni des betreffenden Jahres 
volljahrig gewordenen Sparer fiir diejenigen Einlagen, welche wahrend des ganzen 
Kalenderjahres ununterbrochen belegt waren, einen Uberzins, der zuziiglieh 
der 5 v. H. Zinsen gleieh der zur Verteilung kommenden Dividende ist. Fiir die 
Hohe der Dividende ist der BeschluB der Generalversammlung unter AusschluB 
jeglicher Rechtsbehelfe seitens der Ilseder Hiitte und des Sparbuchinhabers 
maBgebend. Fiir die Spareinlagen der Minderjahrigen werden hochstens 20 v. H. 
(5 v. H. Zinsen und 15 v. H. Uberlinsen) vergiitet. 

§ 8. Einmal im Jahre, an Tagen, die von der Direktion bekanntgegeben 
werden, sind die Sparbiicher zur Eintragung der Zinsen einzureichen. 

§ 9. Jeder Sparer erhalt ein mit dem Abdruck dieser Bestimmungen ver­
schenes Sparbueh. Bei der ersten Einlage hat der Sparer das Buch zu unter­
schreiben und damit sein Einverstandnis mit den Bedingungen zu erkIaren. 

§ 10. Jede Einlage und Entnahme ist yom Kassierer der Ilseder Hiitte 
im Sparbuche einzutragen und dureh seine Unterschrift zu bestatigen. 

§ II. In den Sparbiichern darf nieht radiert, ausgestrichen oder geandert 
werden. Bei VerstoBen hiergegen kann die Ilseder Hiitte die Einlage zu­
gunsten des I1seder Knappschaftsvereins fiir verfallen erklaren. 

§ 12. Zinsen und Uberzinsen werden spatestens 4 Woehen naeh dem Tage 
der Generalversammlung der Ilseder Hiitte, in welcher iiber die Hohe der zu ver­
teilenden Dividende BesehluB gefaBt ist, ausbezahlt. Die Zahlungstage werden 
von der Direktion hekanntgegeben. 
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§ 13. Del' Verlust eines Sparbuches ist unverzuglich dem Kassierer anzu 
melden. In einem solchen Faile hat del' Einleger die Eintragung auf seinem Konto 
illl Sparkassen·Hauptbuche gelten zu lassen. Er kann dann auch ein neues Spar. 
buch erhaltcn. 

§ 14. Del' Kassierer ist bcreehtigt, abel' nicht verpflichtet, jedcm Vorzeiger 
des Sparbuches, ohnc Prufung seiner Bcrechtigung, den Betrag des Sparbuchcs 
teilweise odeI' gam; auszuzahlen. Bei millbrauchlicher Abhebung ist die Ilseder 
Hutte dem Einleger odeI' seinen Rechtsnachfolgern nicht schadenersatzpflichtig. 

§ 15. Die Einleger sind berechtigt, bis zu 150 1\1. von ihren Guthaben 
jederzeit abzuheben. Grollere Betrage braucht die Ilseder Hutte nul' mit 
150 M. monatlich auszuzahlen. Die Vergutung del' Zinsen fur abgehobcne Betrage 
geschieht biB zum Schlusse des del' Auszahlung vorhergehenden Monats. 

§ 16. Als Sicherheit fur die Einlcger haftet die Ilseder Hutte und das 
PeineI' Walzwerk mit ihrem gesamten Vermogen. 

§ 17. Die aus dem Dienste del' Ilseder Hutte ausscheidenden Sparer, im 
'rodesfalle ihre Erbcn, haben das Guthaben beim Dienstaustritt, bzw. innerhalb 
cines Monats nach dem 'rode abzuheben. Geschieht dieses nicht, so kann 
die Ilseder Hutte die Einlagen zugunsten des Ilseder Knappschaftsvereins fUr 
verfallen erklaren. Mit dem 'rage des Dienstaustritts, im 'rodesfalle mit dem Ende 
des auf den 'rod folgendcn Monats, hort die Verzinsung auf. 

§ 18. Die Ilseder Hutte behalt sich das Recht VOl'. einzelne odeI' samt· 
liche Einlagen jederzeit ohne Angabe von Grunden zu kundigen und sofort zuruck· 
zuzahlen. Geschieht dies, so sind 5 v. H. Zinsen bis zum 'rage der Kundigung 
gleich mit auszuzahlen. Ein etwa sich ergebender Uberzins wird nachtraglich fur 
die Zeit bis zum 'rage del' Kundigung vergutet. 

§ 19. Aile die Sparkasse betreffendell Bekanntmachungell erfolgen durch 
Anschlag auf del' Ilseder Hutto. 

den 1. Juli 1920. 
Aufsichtsrat und Direktorium del' Ilseder·Hutte. 

Hiermit erklare ieh mein Einverstalldnis mit vorstehenden Bedingungen . 
................................ , den ............................... 19 ..... . 
Name .......................................................................... . 

geboren am: ............................... zu: ....................... . 

Vorstehende Eintragungen stimmen mit den hier gemaehten Angabell 
uberein . 

................................ , den .............................. 19 ..... . 

Das Sparbuch Wles folgendes Schema auf: 

Sparbuch 
Nr ..... 

del' Ilseder Hutte 

Ausgefertigt, den ............................ 19 ....... . 

LohnamP). 
Kassel). 

Del' Aufsichtsrat del' Ilseder·Hutte. 
Die Direktion del' Ilseder·Hutte. 

Del' Spareinleger. 

1) Das nieht Zutreffende ist zu streichen. 
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Dieses Sparbuch enthiilt Quittungssciten Nl'. 1 bis 9. 

Seite I. 

Jahr 

Monat I Tag 

192 .. 

Betrag in 
Buchstabell 

Eingr­
legt 

M. IPf. 

No .......... . 

Die letztc 
Zuriick- Summe ist 
gezahlt das Guthaben 

M. IPf. M. IPf. 

Quittung 
des 

Kassierers 

----~ -- -~ -----~ ~- ~- --- --+~- ------- ---' 
--I . -~ =--- -- ~----~,= =~--~-~I= =---:-~~-~-

Die Gcsamtzahl der Spareinlagen betrug im Jahre 1876 119400,-M., 
im Jahre 1883517000,- M., 19002315000,- M. und 1910 2300000,-M. 
Die Verzinsung dieser Ka pitalien bctrug: 

... --

fe~te vcr-J Uberzins fcsteVer- Dividende Dividend 
im Ubcrzins im der 

Jahre zinsung v.H. der Jahre zmsung H Aktionlir v.H. Aktioniire H I v .. v .. v. H. 

e 

e 

1870 5 3 I 8 I 1896 5 15 I 531/ 3 
1871 5 4 

I 
9 1897 ;) 15 542/ 3 

1872 5 5 10 1898 5 15 622/3 
1873 5 13 18 1899 5 15 70 
1874 5 15 I 20 1900 5 15 50 
1875 5 15 I 20 1901 5 15 40 
1876 5 P/3 

I 
6% 1902 5 15 40 

1877 5 1 6 1903 5 15 52 
1878 5 P/3 62/ 3 1904 5 15 50 
1879 5 5 

I 

10 i 1905 () 15 50 
1880 5 5 10 I 1906 5 15 60 I 
1881 5 15 20 I 1907 5 15 40 
1882 5 15 

I 
20 I 1908 5 15 331/ 3 

1883 5 15 20 1909 5 15 331/ 3 
1884 5 15 20 1910 5 15 331/ 3 
1885 5 ? I ? 1911 5 15 36 
1886 5 ? 

I 
? 1912 5 15 26 i 

1887 5 5 10 1913 5 15 25 
1888 5 15 20 1914 5 15 24 
1889 5 15 30 1915 5 15 331/ 3 
1890 5 15 36 1916 5 15 36 
1891 5 15 40 1917 5 15 36 
1892 5 15 i 331/ 3 1918 5 15 32 
1893 5 13 18 1919 5 15 50 
1894 5 13 I 18 1920 5 I 45 50 
1895 5 15 28 1921 5 ! 45 50 I 

Von der in dieser Sparkasse gebotenen Spargelegenheit wurde 
angesichts der auBerordentlich giinstigen Verzinsung in bedeutendem 
Umfange Gebrauch gemacht. Die Spareinlagen der Arbeiter und Ange­
stellten beliefen sich in den Jahren 1896 bis 1920 auf folgende Summen: 
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Spareinlagen der Arbeiter und Angestellten der Ilseder·Hiitte: 

Jahr Mark 
II 

Jahr Mark 

1896 1762744,18 1909 4643007,-
1897 2006923,78 1910 ? 
1898 2239370,--- 1911 4834468,--
1899 2478627,-- 1912 ? 
1900 2724678,-- 1913 4892872,- -
1901 2944304,-- 1914 4916254,---
1902 3146081,-- 1915 4959283,--
1903 3305]71,-- 1916 4888068,--
1904 1175402,- 1917 5066464,---
1905 3769453,- 1918 546414fl,--
1906 4107839,- 1919 7110756,--
1907 4414789,- 1920 9489210,--
1908 4563521,.-

Uber die Erfahrungen, welche die Gesellschaft auf Grund ihres 
Gewinnbeteiligungssystems mit den Arbeitnehmern gemacht hatte, 
auBerte sich die Verwaltung im .Juni 1921 wie folgt: 

"Besondere Erfahrungen sind mit der Gewinnbeteiligung nicht gemacht. 
Insbesondere ist eine Hebung der Arbeitsfreudigkeit und der Arbeitsleistung des 
einzelnen nicht festzustellen. Wir hoffen jedoch, da/l die nunmehr sehr starke 
Beteiligung der Arbeitnehmer im Laufe der Jahre zu einer erheblichen Belebung 
des Interesses an dem Gesamtwerk fiihren wird." 

2. Peiner Walzwerk zu Peine I). 
Die Aktien-Gesellschaft Peiner Walzwerk, deren Verwaltung die 

gleiche ist wie bei der Ilseder Hutte, in deren Besitz sich samtliche 
Aktien befinden, ffihrte das Gewinnbeteiligungssystem im Jahre 1887 
mit denselben Bedingungen auch ffir ihre Arbeiter und Angestellten 
ein, nur mit dem Unterschied, daB bis 1919 die Maximalhohe der an 
garanticrten Zinsen am Gewinnanteil insgesamt gewahrten Gesamt­
verzinsung 10 v. H. nicht uberschreiten durfte, wahrend die Hochst­
gren:le bei der Ilseder Hutte 20 v. H. betrug. 

1919 wurde zur gleichen Zeit wie bei der Ilseder Hutte die Be­
schrankung aufgehoben. Die oben erwahnten Satzungen gelten gleich­
maBig fur beide Unternehmen. 

I) Bohmert: Arbeiterfreund, S. 303/4, 1911. SeIter: Zusammenstellung 
der wichtigsten Lohn- und Ertragsbeteiligungsformeln, S.34, Berlin 1920. Debes: 
Utbyttedeling. S. 203/4, Kristiania 1920. Berliner Borsencourier Nr. 578 vom 
11. Dez. 1919. Eigene Angaben der Firma vom Juni 1921. 
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Die Spareinlagen der Arbeiter und Angestellten beliefen sich in den 
Jahren 1895 bis 1920 auf folgende Betrage: 

Spareinlagen der Arbeiter und Angestellten des Peiner Walzwerk: 

Jahr 

1895 
1896 
1897 
1898 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 
1907 

Mark 

516776.95 
622386,11 
618394,73 
840316,-
813983,---

1014615,---
945815,--

1061429,---
1081159,-
1343183,-
1269920,---
1355404,-
1421057,--

II 
.Jahr 

1908 
1909 
1910 
1911 
1912 
1913 
1914 
1915 
1916 
1917 
1918 
1919 
1920 

Mark 

1453743,---
1592240,­

? 
1539474,-

? 
1695868,-
1739055,--
1740443,--
1756511,--
1725686,--
1930308,---
2213628,--
3585056,-

FUr die Erfahrungen cler Verwultung mit ihren Arbeitnehmern 
gelten die gleichen AusfUhrungen wie vorher bei cler Ilseder Hiitte. 

3. Aktien-Gesellschaft fUr Federstabl-Industrie 
vorm. A. Hirsch & Co., KasseP}. 

Die Gesellschaft fiihrte 1892 fiir samtliche Arbeiter die Gewinn­
beteiligung ein. Ais Grund wurde angegeben: "Um bei unseren 
Arbeitern das BewuBtsein der Gemcinsamkeit aller bei unserer Ge­
sellschaft Mitarbeitenden zu starken und ihnen erh6htes Interesse an 
ihrer Arbeit einzufi6J3cn sowie auch namentlich, urn sie auch fernerhin 
zu reger und dauernder Tatigkeit anzuspornen." 

Die Gewinnbeteiligung wird nach AbschluB und Genehmigung der 
Jahresbilanz durch die Generalversammlung festgesetzt und nach den 
folgenden Satzungen ausgeli bt: 

"Gewinn beteiligung. 
Urn bei unseren Arbeitern das Bewulltsein der Gemeinsamkeit alIer bei 

unserer Gesellschaft Mitarbeitenden zu starken und ihnen erhohtes Interesse an 
ihrer Arbeit einzuflollen sowie auch namentlich, urn sie auch fernerhin zu reger 
und dauernder Tatigkeit anzuspornen, haben wir bcschlossen, denselben bis auf 
weiteres eincn regelmalligen Anteil am Gewinn im Verhaltnis der zu verteilenden 
Dividende und nach Mallgabe ihrer Arbeitszeit in der Gesellschaft. zu gewahren 
nach folgenden Bestimmungen: 

§ 1. Nach Abschlull und Genehmigung der Jahresbilanz durch die General­
versammlung erhalten die Arbeiter, welche das 18. Lebensjahr zurtickgelegt haben, 

1) Arbeiterfreund, S. 291, 1901. Bohmert: Gewinnbeteiligung, 1902, S. 55, 
Dresden. Debes a. a. 0_ 1920, S. 211. Eigene Angaben der Firma vom 
September 1919. 
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die 1 Jahr ununterbroehen in Dienstcn der Gesellsehaft sind: 1 M. 

" 3 3 " 
"6,, " "" " " "6,, 

fiir jedes Prozent Dividende, welches die Gesellsehaft ihren AktioIfaren auszahlt. 
Jugendliehe Arbeiter unter 18 Jahren und weibliehe Arbeiter erhalten die Halfte. 
Ji'iir die Bereehnung der Arbeitszeit ist stets das Kalenderjahr ma13gebend. 

§ 2. Wer mindestens 1 Jahr in der Fabrik gearbeitet hat, und vor Auszahlung 
des Anteils ohne eigenes Versehulden entlassen wird, erhii.lt seinen Gewinnanteil 
naehbczahlt, wenn er sieh tadellos gefiihrt hat. Jeder, der infolge eigener Kiindigung 
die Fabrik verla13t, verliert jeden Ansprueh auf Tantieme. 

§ 3. J\Iilitarisehe Dienstleistungen in der Reserve od. Landwehr sowie Krankheit, 
deren Dauer auf Verlangen der Direktion arztlieh naehzuweisen ist, sollen nieht 
als Unterbreehung der Arbeitszeit angesehen werden. Aueh kann, wenn besondere 
Verhaltnisse vorliegen, welehe die Unterbreehung der Arbeit notwendig machen, 
die Direktion genehmigen, da13 diese Unterbrechung als Arbeitszeit angesehen 
wird. Es bedarf dazu in jedem Falle del' besonderen Genehmigung del' Direktion. 

§ 4. Wer wegen Unbrauehbarkeit, wegen Unfiei13 oder ungehiirigen Be­
tragens aus del' Arbeit entlassen wird odeI' die Arbeit freiwillig verla13t, wer 
mit Arbeitseinstellung droht oder andere dazu zu verleiten sueht, oder sieh Ver­
stolle gegen die Fabrikordnung zusehulden kommen la13t, erhalt kcine Tantieme. 

§ 5. Die Direktion behalt sieh die im Laufe der Zeit und naeh Ma13gabe 
der Erfahrungen notwendig werdcnden Abanderungen oder Erganzungen dieser 
Bestimmungen vor." 

Die Auszahlung der Anteile erfolgt in bar. Ihre Verwendung ist 
freigestellt. In der Zeit von 1892 bis 1901 wurden insgesamt an Gewinn­
anteilen etwa 100000,- M. ausgezahlt, und zwar: 

im Jahre 1892 1893 1894 I 1895 I 1896 

M. 6875,- 9396,- 10500,- I 11 000,- I 11 000,-

im Jahre 1897 1898 I 1899 I 1900 I 
l\I. 11 000,- 11 000,- r-llOOO,--=- T-;1000~-- l-

In den Jahren 1901 bis 1911 schwankt die Summe zwischen 
7000,- M. und 13800,- M. Die Gesamtsumme del' Gewinnanteile 
betrug von 1892 bis 1911 214000,- M. 

1900 beschaftigte die Gesellschaft 435 Angestellte und Arbeiter. 
Die Gesamtsumme del' in diesem Jahre bezahlten Gehalter betrug 
64413,17 M., die der Arbeits16hne 289237,26 M. Das Verhaltnis del' 
Gewinnanteile der Arbeiter zum Durchschnittslohn betrug 1900 
-

bei erwachsenen, bei Knabcn 
mannlichen Arbeitern und Arbeiterinnen 

.. _-----_ .. _----------------- ------------------

del' 

I 
del' \ der del' 

I 
der I der 

hiichste mittlere niedrigste hiichste mittlcre niedrigs ttl 

Gewmnanteil M 72,- 36,- 12,- 36,- 18,- 6,-
Durehsehnittl. 

Tagelohn l\I 6,--- 4,50 2,25 4,- 2,50 1,25 
J I 
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Die Erfahrungen mit diesem Gewinnbeteiligungssystom wurden Hlll 
als nicht besonders giinstig bezeichnet. Es war nur eine Abnahme der 
Ersuchen um Lohnvorschiisse II,U verzeichnen. 

4. H. }'lwhs, Waggonf'abrik-A.ktien-Gesellschaf't, Heidelberg l ). 

Die Arbeitnehmer dieser Gesellschaft werden seit 1919 zu einem 
von der Geschiiftsleitung llach Belieben bestimmten Teil am Reingewinn 
beteiligt und ihnen diese Summe als Gratifikation ausgezahlt. Die Hohe 
der Beteiligullgsquote wird nach Angabe der Verwaltung stets nach 
deren freiem Ermessen unter Beriicksichtigung des Ausfalls des Ge­
schaftsjahres festgesetzt, ohne daB ein bestimmter Prozentsatz und 
besondere feststehende Bestimmungen in Anwendung gebracht werden. 

Dber die Erfahrungen wurden seitens der Verwaltung keine Mit­
teilungen gemaeht. Trotz des Mangels feststehender Satzungen diirfte 
auch dieser Fall einer dreijahrigen regelmal3igen Ausschiittung von 
Gewinnallteilen schon als Gewinnbeteiligung anzusehen sein. 

fl. MUnchener Eggenf'abrik, A.ktien-Gesellschaft, lIiinehen-Pasing2). 

Die Miinchener EggellIabrik, Akt.-Ges., Miinchell-Pasing, jetzt 
Vereinigte Landsberger Pflug- und Miinchener Eggenfabriken, Akt.-Ges., 
fiihrte die Gewinnbeteiligullg zum erstenmal fiir das vom 1. Mai 1919 
bis 30. April 1920 laufende Geschaftsjahr nach § 31, Abs. 3 del' 
Satzungen wie folgt ein: 

"Aus denjenigen Betragcn des Reingewinns, die tiber cine vierprozentige 
Dividende hinaus ausgeschtittet werden, ist erstmals nach Abschlu13 des Geschafts­
jahres 1919/20 ein Teilbetrag von 20 v. H. den Arbeitern und Angestellten des 
Unternehmens als Gewinnanteil zuzuwenden. Uber die Verteilung dieses Gewinn­
anteiles entscheidet eine vom Aufsichtsrat im Benehmen mit dem Vorstand und 
einem von den Arbeitern und Angestellten zu wahlenden Ausschu13 vor dem 
1. Mai 1919 aufzustellende Verteilungsordnung; Anderungen dieser Verteilungs­
ordnung werden in der gleichen Weise vorgenommen, sind aber erst von dem der 
.Anderung folgenden 1. Mai ab wirksam." 

Nach der Fusion der Gesellschaft mit den Vereinigten Landsberger 
Pflugfabrikell wurde dieser Paragraph der Satzungen in die neuen 
Satzungen der vereinigten Gesellschaften vom August 1921 unverandert 
aufgellommen. 

Bei der Festsetzung des anteilberechtigten Lohnes kommt derjenige 
Lohn in Frage, der seitens des Werkes der Berufsgenossenschaft als 
verdiellt angegebell wird, d. i. ausgezahlter Lohll plus Steuer plus 
Krankenkassen- und Versicherungsanteil del' Arbeiter. 

1) Seiter: Zusammenstellung der wichtigsten Lohn- und Ertragsbeteiligungs­
formeln, S. 35, Berlin 1920. Eigene Angaben der Firma vom Juni 1921. 

2) Miinchener Neueste Nachrichten Nr. 613 vom 4. Dez. 1919 und eigene 
Angaben der Firma vom Oktober und November 1921. 
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Ais gewinnanteilsberechtigtes Gehalt gilt der Betrag, der mit 
dem Angestellten vereinbart ist, wobei die sozialen Betrage nicht in 
Abzug kommen. Teuerungszulagen und festgelegte Weihnachtsgrati­
fikationen gelten als Gehaltsteil. Die Gehalter der Angestellten und der 
als solche geltenden Arbeitnehmer (Abs. 3 des Wortlauts der Verteilungs­
ordnung) werden jedoch nur bis zur Hohe des hochsten Arbeiterlohnes 
als gewinnanteilsberechtigt angesetzt. Es solI mit dieser Bestimmung 
ein gewisser sozialer Ausgleich geschaffen sein. - Sonstige Unterschiede 
z. B. hinsichtlich des Alters oder des Familienstandes werden nicht 
gemacht. Lediglich die Hohe des verdienten Lohnes oder Gehalts, 
diese mit den oben angefiihrten Grenzen, bildet die Grundlage fur die 
Berechnung des Gewinnanteils. 

Ais Gewinnallteil fur die Allgestellten und Arbeiter kommen 20 v. II. 
des in der Bilanz ausgewiesenen Geschaftsgewinns zur Verteilung, 
der nach Abzug einer Kapitalsverzinsung von 4 v. H. ausgezahlt wird. 
80mit bekommen also die Arbeitnehmer, nach einer vierprozentigen 
Verzinsung des Aktienkapitals, 20 v. H. von den Betragen, die das 
Unternehmen uberhaupt als Gewinn oder Vergutung verteilt, d. s. 
Dividenden, Aufsichtsratstantiemen und Arbeitergewinnbeteiligung. 

Laut Geschaftsbericht 1919/20 betrug der yom Jahresgewinn aus­
gezahlte Betrag: 

25 v. H. Dividende ..... 

Aufsichtsratstantieme . . . . . . . . . . . . 

Gewinnbeteiligung der Arbeiter u. Angestellt.en 

Hiervon 4 v. H. Dividende auf Aktienkapital 

fUr 1 Jahr auf 1 300000,- M. 

487500,- M. 

98192,30 " 

126 923,06 " 

712 615,36 M. 

fur 1/2 Jahr auf 1 300000,- M. 78 000,- " 

bleibt: 634 615,36 M. 

Die Grundlage fUr die Gewinnbeteiligung der Angestelltell und 
Arbeiter ist 20 v. H. von 634615,36 M., mithin 126932,06 M. Dieser 
Anteil verteilt sich auf 

439453,99 M. fur Lohne, 

102 310,68 M. fur Gehalter, 

Zllsammen 541 764,67 M., daraus ergibt sich eine Gewinnquote 
23,5 v. H. oder von 23,50 M. Gewinn auf 100,- M. verdienten Lohn 
oder Gehalt. Der hochste Einzelgewinnanteil betrug im Geschaftsjahr 
1919/20 1825,40 M. Es waren 100 Angestellte und Arbeiter beteiligt, 
so daB im Durchschnitt auf einen Gewinnanteilsberechtigten 1269,23 M. 
Gewinn entfielen. 



Gewinnbeteiligung .. 15 

Laut Gescbaftsbericbt 1920/21 waren die Zahlen folgende: 

20 v. R. Dividende . I 490000,- M. 

A ufsicb tsra tstantieme 

Gewinnbeteiligung der Arbeiter u. Angestellten 

zusammen 
hiervon 4 v. R. Dividende auf Aktienkapital 

fur 1 Jabr auf 4900000,- M. 
fiir 1/2 Jahr auf 5100000,- M. . . . . 

bleibt 

280615,38 " 

368 153,85 " 

2 138 769,23 M. 

298000,- " 

II 840769,23 M. 

Die Grundlage fur die Gewinnbeteiligung der Angestellten und 
Arbeiter ist 20 v. R. von 1840769,23 M., mithin 368153,85 M. Fur 
das im Laufe des Gescbaftsjahres 1920/21 ubernommene Werk Lands­
berg, das zur Gewinnerzielung des ganzen Jabres beigetragen batte, 
wurden fur eine zehnprozentige Gewinnbeteiligung auf die in Landsberg 
angefallenen Jabreslobne und Gehalter in Robe von 1 176983, -M. 
II7 698,30 M. von dem obigen Betrage zuruckgestellt. Es verblieben 
somit fur das Rauptwerk Pasing 

250455,55 M., die auf 949,08444 M. Lohne, 

und auf 145478,50 M. Gebalter 

mit zusammen 1 094 562,94 M. verteilt wurden, woraus 
sich eine Quote von 22,88 v. R., aufgerundet auf 23 v. R., ergibt, d. i. 
auf 100,- M. verdienten Lohn oder Gebalt 23,- M. Gewinnanteil. 
Der hochste Gewinnanteil betrug 3750,- M. Bei einer Beteiligung von 
durchscbnittlich 90 Personen entfielen fur 1920/21 auf eine Person 
durchscbnittlicb 2782,85 M. Gewinnanteil. 

Die Auszahlung der Gewinnanteile findet immer kurz nach der den 
AbscbluB genebmigenden Generalversammlung statt. Die Anteile 
werden restlos in bar ausbezablt. 

Fur die Gewinnbeteiligung besteht die nachfolgende Satzung: 
Verteilungsordnung fUr den Gewinnanteil der Angestellten und Arbeiter 

der Vereinigten Landsberger Pflug. und Miinchener Eggenfabriken Aktiengcsell­
schaft, Miinchflll-Pasing, nach § 31/11 der Gcsellschaftssatzung. 

Wortlaut der einschHtgigen Satzungsbestimmung: 
"Aus denjenigen Betragen des Reingewinns, die iiber eine vierprozentige 

Dividende hinaus ausgeschiittet werden, ist erstmals nach AbsehluB des Geschafts­
jahres 1919/20 ein Teilbetrag von 20 v. H. den Arbeitern und Angestellten des 
Unternehmens als Gewinnanteil zuzuwenden. Uber die Verteilung dieses Gewinn­
anteils entscheidet eine yom Aufsichtsrat im Benehmen mit dem Vorstand und 
einem von den Arbeitern und Angestellten zu wahlenden AusschuB vor dem 
1. Mai 1919 aufzustellende Verteilungsordnung; Anderungen dieser Vert.eilungs­
ordnung werden in der gleichen Weise vorgenommen, sind aber erst von dem der 
Anderung folgenden 1. Mai ab wirksam." 
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W ortlaut der Verteilungsordnung: 
1. Der satzungsgemaB von der Generalversammlung zur Verfiigung gestellte 

Betrag ist zu verteilen auf aile wahrend des Gesehitftsjahres bei der Gesellsehaft 
mindestens ununterbroehen 6 Monate gegen Entgelt tatig gewesenen Personen, 
insoweit sie nieht fiir ihre Tatigkeit auf Grund besonderer Vereinbarung Gewinn­
anteile, Umsatzprovisionen, sogenanntcn "Stiicktantiemen" oder ahnliche auBer­
ordentliche Vergiitungen bezogen haben. 

2. An dem Ausschiittungsbetrag nimmt jeder Anteilsberechtigte mit dem 
Lohn oder Gehalt teil, den er fiir seine der Gescllschaft wahrend des Geschitfts­
jahres geleistete Arbeit verdient hat. 

3. Die kaufmannischen Angestellten, sowie diejenigen, bei denen gemaB 
§ 133 a GO. das Dienstverhii.ltnis nur mit Ablauf jedes Kalendervierteljahres 
na.ch 6 Wochen vorher erklarter Aufkiindigung aufgehoben werden kann, nehmen 
.an der Ausschiittung keinesfalls mit einer hiiheren Summe teil als derjenige Fabrik­
arbeiter im Sinne der §§ 134 ff. GO., welcher wahrend des Geschaftsjahres die hiichste 
Lohnsumme bezogen hat. 

4. Der Vorstand wird jedem Anteilsberechtigten auf Wunsch, jedenfalls 
aber bei seinem Ausscheiden aus dem Arbeitsverhaltnis, eine von ihm anzu­
erkennende Bestatigung iiber die ihm bei der Verteilung anzurechnende Lohn­
summe ausstellen. 

5. Der Gewinnanteil wird dem Berechtigten entweder personlieh oder durch 
die Post an die der Gesellschaft zuletzt bekanntgegebene Adresse ausbe7.ahlt. 
Ist der Anteilsberechtigte vor der Ausschiittung gestorben, so erfolgt die Aus­
zahlung entweder an die yom Berechtigten bei Lebzeiten dafiir bestimmte Person 
oder an die Witwe und an die in Deutschland lebenden minderjahrigen Kinder 
des Verstorbenen. Sind solche Hinterbliebene nicht vorhandcn, oder ist die Adresse 
des Anteilsbereehtigten innerhalb cines Vierteljahres der Gesellschaft von dem 
Berechtigten nicht bekanntgegeben worden, verfallen die Anspriiche auf den 
Gewinnantcil zugunsten der im nachsten Jahre erfolgcnden Ausschiittung. 

Erlauterungen: 
Zur Satzungsbestimmung: Der Gewinnanteil der Arbeiter steht in einem feste)jl 

Verhii.ltnis zum Gewinnanteil der Aktionare. Do. dieser nach dem Gesetz erst 
dureh die alljahrlieh stattfindende Generalversammlung besehlossen werden kann, 
ist aueh cine Festsetzung oder Auszahlung des Arbeiteranteils vor dieser General­
versammlung nieht moglich. 

Zu Ziffer 1 der Verteilungsordnung: Einen Gewinnanteil erhalt beispiels­
weise im Juli 1920 nur ein Arbeiter, der in der Zeit yom 1. Mai 1919 bis 30. April 
1920.(Gesehaftsjahr 1919/20) mindestens 6 l\1onate ununterbrochen bei uns ge­
arbeitet hat. 

Zu Ziffer 2 der Verteilungsordnung: Der Gewinnanteil d"" einzelnen ist 
abhangig von der Summe aller Lohne, die der Anteilsbereehtigte in der Zeit 
yom 1. Mai bis 30. April bei uns verdient hat. 

Zu Ziffer 5 der Verteilungsordnung: Es empfiehlt sieh fiir jeden unserer 
Arbeiter und Angestellten, eine bestimmte Person zu benennen, die im l!'alle des 
Todes den spater noch zur Auszahlung kommenden Gewinnanteil erheben kann. 
Im Biiro liegen dazu Formulare auf. 

Beispiel. 
Es werden iiber cine vierprozentige Verzinsung des Aktienkapita\s hinaus 

M. 1 000 000,- Gewinn 
aUBgesehiittet. 
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Laut § 31/TI df\J' nesellschaftssatzung gclangcn hiervon 
20 v. H. = 1\1. 200000,-

zur Verteilung auf dio anteilsberechtigten Lohne und Gehalter. 
Diese Lohne und Gehalter betragen beispielsweise 

M.800000,-
Dann bekommt jeder Bercchtigte Lohn- und Gehaltsempfanger fiir 

1\'1. 100,- Lohn oder Gehalt M. 25,-
oder 25 v. H. Gewinnanteil. 
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Also erhiilt jedcr Arbeiter oder Angestellter z. B. bei M. 10 000,- Jahreslohn 
M. 2500,- Gewinnanteil." 

Fur die Verpflichtung zur Anerkennung der Gewinnanteile 
wurde folgender Verpflichtungsschein geschaffen: 

Nr ................. . 
Werk: .......... .. 

Gewinn-Beteiligung 19 .. /19 .. 
1\[. ...... Lohnsumme fill' die Berechnung del' Gewinnbeteiligung 19 .. anerkannt. 

Werk Pasing .............. den .................. .. 

Wcrk Landsberg ........ . 
(Unterschrift.) 

Die Erfahrungen, welche die Gesellschaften mit del' Gewinn­
beteiligung gemacht haben, sind nach Angaben der Verwaltung vom 
Oktober und November 1921 auBerordentlich giinstig. Es ist durch die 
Gewinnbeteiligung bei den Arbeitern ein groBeres Interesse fur ihre 
Arbeitsstatte erweckt worden, so daB auch wiihrend der unruhigsten 
Zeiten ein gutes Einvernehmen mit den Werksangehorigen geherrscht 
hat. Die Gesellschaften haben nie unter Sabotage, Streit.igkeiten 
()der willkurlichen Streiks gelitten. 

B. Textilindustl'ie. 
1. ~Iamtfaktur Koechlin, Baumgartner & Cle., Akt.·Ges., Lijrraclt I). 

Die Gesellschaft fuhrte die Gewinnbeteiligung aus AnlaB ihres 
150jahrigen Jubilaums am 1. Juli 1903 fur ihre standigen Arbeiter und 
Arbeiterinnen ein. Fur die Gewinnanteilsberechtigung wurden die 
nachfolgenden Bestimmungen aufgestellt: 

Bestimmungen. 
"Die Manufaktur Koechlin, Baumgartner & Cie. A.-G. in Lorrach wird vom 

1. Juli 1903 ihren standigen Arbeitern und Arbeiterinnen einen bestimmten 
Anteil am Geschaftsgewinn zukommen lassen. 

Anspruch auf Beteiligung haben samtliche Arbeiter und Arbeiterinnen del' 
Firma Manufaktur Koechlin, Baumgartner & Cie. A.-G., welche bei Beginn des 
Geschaftsjahres (1. Juli jeden Jahres) das 25. Lebensjahr zuriickgelegt haben 
und mindestens 5 volle Jahre in einem festen Arbeitsverhaltnis zur Firma stehen. 

1) Volkswohl Nr.47, 1903. Arbeiterfreund S. 259, 1903. Eigene Angaben 
del' Firma vom Oktober 1921. 

Fe i l"h e n fe Id, Gewinnbeteiligllng. 2 
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Regclmii.llige Saisonarbeiter, d. h. solche, welche seit mindcstens 5 Jahren 
nul' zu einer gewissen Zeit des Jahres in del' Fabrik arbeiten, konnen ebenfalls 
nach Verhii.ltnis del' Beschii.ftigungsdauer beriicksichtigt werden. 

Am Schlull eines jeden Geschaftsjahres wird vom Reingewinne, nach einem 
festen Prozentsatz, diejenige Summe ausgeworfen, welche den Bezugsberechtigten 
in Anteilen gutgeschrieben werden soli. 

Die einfachen Anteile konnen von der Direktion fiir gewisse Arbeiter, unter 
Beriicksichtigung des Dienstalters und del' Leistungen, verdoppelt werden. 

Die Gutschrift erfolgt jeweils im Laufe des Monats Oktober durch Eintrag 
in ein Guthabenbiichlein, welches auf den Namen lautet und dem Betreffenden 
zugestellt wird. 

Jeder Arbeiter (Arbeiterin) kann iiber hochstens 1/3 seines jiihrlichen Anteils 
sofort verfiigen, die iibrigen 2/3 bleiben stehen. Die stehengebliebene Summe 
wird vom Tage del' Gutschrift an bis auf weiteres zu 4 v. H. verzinst. 

Weitere Abhebungen von den Guthaben konnen nur in ganz dringenden 
Fallen erfolgen. Die beziiglichen Gesuche sind unter Angabe der Griinde, durch 
Vermittlung des betreffenden Meisters, der Direktion zur Entscheidung vorzu­
bringen. 

Anteile, welche mindestens 3 Jahre vcrzinst wurden, konnen auf Antrag 
ganz erhoben werden. 

Diejenigen Arbeiter (Arbeiterinnen), welche vor Schlull des Geschiiftsjahres 
aus der Beschaftigung ausscheiden, haben die Auszahlung ihres Guthabcns bei 
der Kiindigung zu beantragen. Ob und welcher Anteil denselben an dem Gewinne 
des laufenden Jahres zusteht wird die Direktion entscheiden. 

Arbeiter, welche auf Grund des § 15 der Arbeitsordnung entlassen werden, 
oder sich eines groben Vergehens zum Nachteil der Firma schuldig machcn, sind 
von der Beteiligung fiir das laufende Jahr ausgeschlossen. 

1m :Falle der Arbeitsunfii.higkeit kann der entfallende Anteil nach Ver­
hii.ltnis der Arbeitsverhinderung vermindert werden, sofern letztere die Dauer 
von 3 Wochen iibersteigt. Dauert die Erwerbsunfiihigkeit im Laufe eines Jahres 
langer aiR 3 Monate, so kann der beziigliche Jahresantcil ganz inWegfall kommen. 

Durch Anschlag an den Fabriktoren wird bekannt gegeben, an welchen 
Tagen die Guthabcnzahlungen stattfinden. Bei der Zahlung ist das Guthaben­
biichlein vorzuweisen. Wird das ganze Guthaben erhoben, so mull das Biichlein 
zuriickgegeben werden. 

Beim Todesfall eines Beteiligten wird dna Guthaben, falls keine schriftliche 
Willenserklarung hieriiber vorliegt, den gesetzlichen Erben zur Verfiigung gestellt, 
sowie etwaiger Anteil am Gewinne des laufenden Jahres, nach Schlull desselbcn, 
ebenfalls an diese verabfolgt werden. 

Die Guthabenbiichlein sind sorgfiiltig aufzubewahren. Dieselben werden 
alljahrlich nach Schlull des Geschaftsjahres, zwecks Eintrag der Anteile eingefol'­
dert werden. Der Verlust eines Biichleins ist der Direktion anzuzeigen. 

Die Direktion behiilt sich das Recht vor, aile Ausnahmefiille endgiiltig zu 
entscheiden, sowie vorstehende Bestimmungen jederzeit zu iindern oder aufzuheben." 

Lorrach, den 1. Juli 1903. 

Manufaktur 
Koechlin, Baumgartner & Cie. 

Aktien- Gesellschaft. 

Die Gewinnanteile werden in folgender Weise festgesetzt: Wenn 
auf einen gewohnlichen Arbeiter bzw. TagelOhner 1 Anteil entfallt, so 
bezieht ein Qualitatsarbeiter 2, ein Vorarbeiter oder Untermeister 2 
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bis 3 und ein Meister oder Angestellter 2 bis 5 Anteile. Die Zahl der 
insgesamt gewahrten Anteile andert sich in jedem Jahr durch Zugang 
oder Abgang von Arbeitnehmern, sowie durch das Einrucken solcher, 
die erst nach dem bestimmten Zeitpunkt gewinnanteilsberechtigt ge­
worden sind. 

Von der Bestimmung, daB jeder Arbeiter jahrlich nur uber ein 
Drittel seines jahrlichen Gewinnanteils sofort verfugen konnte und die 
ubrigen zwei Drittel als fest verzinsliche Spareinlage stehen gelassen 
werden muBten, hat die Gesellschaft seit 1915 abgesehen, so daB von 
diesem Zeitpunkt ab das gesamte Guthaben zur freien VerfUgung des 
betrefl'enden Arbeitnehmers stand. Nach Angaben der Verwaltung hat 
cine erhebliche Anzahl der Anteilsberechtigten von ihrem Guthaben 
lInd Gewinnanteilen vor dem Krieg entweder gar nichts oder nur den 
ihnen zustehenden dritten Teil abgehoben und lieB den Rest zinstragend 
stehen. Wahrend des Krieges und narh FriedensschluB wurden die 
Guthaben infolge verteuerter Lebenshaltung durchweg voll abgehoben. 

An Gewinnanteilen gelangten an die betrefl'enden Arbeitnehmer 
durchschnittlich zur Ausschuttung: 

Jahr Bctrag cines Anteils 

Ii 
Jahr Betrag cines Antcils 

M. M. 

1903 60,- 1912 96,-
1904 73,50 1913 63,30 
1905 78,- 1914 78,--
1906 72,90 1915 39,60 
1907 62,25 1916 81,30 
1908 1917 97,80 
1909 40,20 1918 142,50 
1910 30,90 1919 44,-
1911 76,35 1920 42,-

Insgesamt wurden in den Jahren 1903 bis 1920 auf diese Weise 
753145,- M. an Arbeiter und Angestellte als Gewinn verteilt. 

tl"ber die Erfahrungen, welche die Firma mit ihrer Gewinnbeteiligung 
gemacht hat, auBerte sich die Verwaltung im Oktober 1921 dahin, daB 
vom Anfang der Beteiligung im Jahre 1903 bis zum heutigen Tag keiner­
lei MiBhelligkeiten oder sonstige U nannehmlichkeiten vorgekommen 
seien, wie dies in vielen Fallen bei anderen :Firmen beobachtet worden 
sei. Ob dieser Zustand ausschliel3lich der eingefuhrten Gewinnbeteiligung 
zuzuschreiben ist, glaubt die Verwaltung nicht vorbehaltlos bejahen zu 
konnen. Eg wird jedoch der DberzeuglIng Ausdruck gegeben, daB die 
Gesellschaft der Gewinnbeteiligung viel fur das im allgemeinen friedliche 
Verhaltnis mit ihren Arbcitnchmern zu verdanken hat. 

2* 
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2. VogtUlnillsche Tiillfabrik, Aktiell-Gesellschaft, Plan en i. Vogtl.l). 
Die Gesellsehaft verteilt naeh Angaben del' Firma seit langerer 

Zeit (das Jahr del' Einfuhrung wurde nieht mitgeteilt) Gewinn­
anteile an ihre Arbeiter in del' Weise, daB yom Reingewinn jedes 
Gesehaftsjahres 10 v. H. fur die Arbeitersehaft ausgeworfen werden. 
Die Verteilung erfolgt prozentual im Verhaltnis zum Jahresverdienst 
des betreffenden Gesehaftsjahres. Die Erfahrungen mit del' Gewinn­
beteiligung sind leidlieh. Die Verwaltung ist del' Ansieht, daB del' 
groBere Teil del' Arbeitersehaft dureh die Gewinnbeteiligung mehr 
Interesse fur den Betrieb zeigt ulld mit del' Beteiligung aueh reehnet. 
Andererseits ist abel' doeh noeh ein Teil unter del' Arbeitersehaft, dem 
die kommunistisehe Idee weiter vorsehwebt und del' die Sozialisierung 
eingefuhrt sehen mochte. 

3. Rauchwarenzul'icltterei und Fllrberei Walter, llktien-Gesell­
schaft, vorm. Louis Walters N acltf., ltlarkl'anstlldt 2). 

Die Gesellschaft beteiligte ihre Arbeitnehmer erstmals Ende 1919 aus 
AnlaB eines guten Gesehaftsergebnisses, ohne daB die Hohe del' Gewinn­
anteile durch besondere Bestimmungen odeI' Satzungen vereinbart 
wurde. Fur das Jahr 1920 wurde zunaehst an Stelle einer reinen Gewinn­
beteiligung an eine Kapitalbeteiligung del' Arbeiter- und Angestellten­
sehaft des Unternehmens in del' Weise gedaeht, daB die Gesellsehaft bei 
einer beabsiehtigten Kapitalserhohung von den zur Ausgabe gelangenden 
jungen Aktien M 400 000,- . zu 150 erwirbt und diese Aktien del' 
Arbeiter- und Angestelltenschaft kostenlos iiberlaBt. Die Aktien sollten 
dureh eine Treuhandgesellsehaft verwaltet werden, welehe verpfliehtet 
sein solIte, del' Gesamtheit del' Arbeiter- und Angestelltensehaft die auf 
die Aktien entfallende Dividende auszuzahlen, wahrend das Stimmreeht 
in del' Generalversammlung dureh die Verwaltung ausgeubt werden 
sollte. 

Da die Gesellsehaft im November 1919 etwa 900 Arbeitnehmer 
besehaftigt hat, wiirden von den nominell 400000,- M. Aktien je 
450,- M. fur jeden Arbeitnehmer zur NutznieBung zur Verfugung 
gestanden haben. Dies hatte im Jahre 1919 bei del' Dividende von 
30 v. H. einen Gewinnanteil von 135,- M., 1920 bei 60 v. H. Dividende 
von 270,- M. pro Jahr und Kopf ausgemaeht, odeI' insgesamt 
240000,- M. fUr die gesamte Arbeitnehmersehaft. 

1) Eigene Angaben der Firma vom Juni 1921. 
2) Krasper: Der ArbeitBfriede durch Arbeiterkapitalisten, S. 54/55, Berlin 

1921. Eigene Angaben der Firma vom November 1920. Berliner Tageblatt 
Nr. 180 vom 18. April 1921. 
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Auf Wunsch der Arbeiter und Angestellten wurde jedoch in der 
Generalversammlung vom Oktober 1921 dieser Plan einer Gewinn- und 
Kapitalbeteiligung durch Gratisaktien fallen gelassen, da bei seiner 
Durchfuhrung die hohe Schenkungssteuerpflicht der Arbeitnehmer den 
Zweck der Maf3nahme illusorisch gemacht hatte. Es wurde dagegen 
beschlossen, in das Gesellschaftsstatut eine Bestimmung aufzunehmen, 
des Inhalts, daf3 die Arbeitnehmerschaft vom Reingewinn einen Anteil 
erhalt" der cinem Aktienkarital von 400000,- M. entspricht. 

4. Erste StapeU'aser-Fabl'ik fUr Volksbekleidung, Aktien-Gesell­
sellaft, Eisenaell1). 

Die Gesellsehaft, dessen Vorsitzender des Aufsichtsrats, Eduard 
Stohr, sich in mehreren "Mahnrufen" fur die Gewinn- und Kapital­
beteiligung der Arbeitnehmer eingesetzt hat, beteiligte mit der 
Griindung ihrer Gesellschaft im Februar 1919 ihre Arbeiter und 
Angestellten am Kapita12) und Reingewinn. Der erste Mahnruf 
richtete sich an die deutsehen Gesetzgeber und Unternehmer, um 
sie von der Nutzlichkeit und Notwendigkeit der Gewinn- und 
Kapitalbeteiligung <ler Arbeiter und Angestellten zu uberzeugen, der 
zweite Mahnruf wandt,e sieh an die Arbeitnehmer, wahrend der dritte 
die Arbeitnehmer und Arbeitgeber als Arbeitsgenossen vor der damals 
(November 1919) erneut aufflammenden Streiklust warnte und die 
Gewinnbeteiligung als Mittel fiir den sozialen Ausgleieh empfahl. Der 
vierte und letzte Mahnruf riehtete sieh an die deutsehen Handels­
kammern, die mit einer einzigen Ausnahme auf die Zustellung der drei 
ersten Mahnrufe nieht reagiert hatten. 

Die Festlegung der Gewinnbeteiligung erfolgte durch die nach­
folgenden Paragraph en des Gesellschaftsstatuts: 

.. § 10. Au/3er Stamm- und Arbeiteraktionaren konnen Arbeiter und An­
gestellte der GeselIachaft noch in zweierlei Weise Gewinnbeteiligung erwerben: 

a) durch Einlagen in die Gesellschaftskasse aus gemachten Ersparnissen bis 
zur Hohe eines Jahresgehalts oder Jahresarbeitseinkommens. Dieselben 
werden den Einlegern gutgeschrieben und jahrlich mit dem auf die Aktien 
entfallenden Dividendensatz, mindestens aber mit 5 v. H. verzinst. 

b) durch Gewinnanteile, welche in der Weise berechnet werden, daJl die in 
Frage kommenden Arbeiter und Angesteilten nach Ma/3gabe ihres Gehalts 
oder Arbeitseinkommens denselben Prozentsatz beziehen, wie die Aktionarc 
auf ihre Aktien. 
§ 20. Au/3er dem nach vorstehendem zu bildenden gesetzlichen Aufsichtsrat 

werden von den nach § 10 a und b am Gewinn beteiligten Personen mit einfacher 
Stimmenmehrheit noch je ein Vertreter und fiir den Fall der Verhinderung 

1) Krasper: Der Arbeitsfriedc durch Arbeiterkapitalisten, Berlin 1919, 
S. 50-53. Frankfurter Zeitung Nr. 323 vom 4. Mai 1920; Vier Mahnrufe von 
Eduard Stohr und Dr. Wichmann. Eigene Angaben der Firma vom September 1921. 

2) Abschnitt Kapitalbeteiligung. 
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desselben je ein Stellvertreter gewahlt, wclehe an den Sitzungen des Aufsiehts· 
rats mit beratender Stimme teilnehmen. Fallt einer diesel' Vertreter und sein 
Stellvertreter weg, 80 hat alsbald eine Erganzungswahlstattzufinden. Die Arbeiter­
und Angestelltenvertretcr erhalten fur ihre Teilnahme an den Sitzungen eine 
Entsehadigung von M. 30,- fur jedc Sitzung." 

Naeh Angaben der Gesellschaft haben die beiden ersten Geschafts­
jahre, d. h. 1919 und 1920, sowohl bei der Ersten Stapelfaserfabrik als 
aueh bei der ihr nahestehenden "Stafa A.-G., Eisenach", kein Ertragnis 
gebracht, so daB eine Verteilung von Gewinnanteilen an die Arbeit­
nehmer fiir diese Jahre nieht in Frage kam. Aus diesem Grunde 
stehen der Verwaltung Erfahrungen iiber die praktisehe Bedeutung der 
Gewinnbeteiligung nieht zur Verfiigung. 

5. "Stafa Akt.-Ges.", Eisenach 1). 
Die "Stafa A.-G.", welehe mit der oben besehriebenen Ersten 

Stapelfaserfabrik in enger Interessengemeinsehaft arbeitet, hat bei der 
zur gleiehen Zeit erfolgten Griindung im § 9 ihres Gesellsehaftsvertrages 
die Gewinnbeteiligung ihrer Arbeiter und Angestellten in demselben 
U mfange festgelegt. 

Naeh Angaben der Verwaltung vom September 1921 trefIen fUr 
diese Gesellsehaft die gleichen Ursaehen zu wie fiir die Erste Stapelfaser­
fabrik, daB auch hier infoIge zweier Verlustjahre eine Aussehiittung von 
Gewinnanteilen noeh nieht \Torgenommen werden konnte, so daB Er­
fahrungen iiber die Gewinnbeteiligung nieht zur Verfitgung stehen. 

c. Bl'auel'eien. 
1. Brauer('i ZUlll }'elsenkeller. Akt.-Ges., Dresde1l 2). 

Die Direktion der Brauerei hatte schon seit 1876 ihren Arbeitern und 
Angestellten eine Gewinnbeteiligung in Form von Weihnaehtspramien 
zugefiihrt. 1896 wurde den Arbeitnehmern hierauf die Gewinnbeteiligung 
durch entspreehende Anderung des Gesellsehaftsvertrages statutarisch 
verbiirgt. In § 9 des Gesellsehaftsvertrages wurde bestimmt, daB 
P/2 v. H. des Reingewinns den Beamten und Arbeitnehmern zukommen. 
Die Verteilung illl einzelnen verblieb dem Ermessen der Direktion. 
Dureh BeschluB der Generalversammlung des Jahres 1899 wurde der 
in § 9 der Satzung bewilligte Gewinnanteil von ]l/~ auf 4 v. H. erhoht. 
Nach MaBgabe der statutarischen Bestimmungen und weiteren Be­
schliissen der Gesellsehaft betrugen die Zuwendungen yom Reingewinn 
an Arbeiter und Angestellte: 

1) Wic bei (\C'r Brsten Stapclfaserfabrik. 
2) Biihmert: Gewinnbeteiligung, S. 70/71, Dresden 1902. Arbeiterfreund, 

S. 100, 1903. EigC'ne Angaben del' Firma von 1921. 
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--
Anzahl der gewinn- Gesamtbetrag Gewinnanteil 

Jahr ant.eilbereehtigten der pro 
Arbeitnehmer Gewinnanteile Arheitnehmer 

1895-1896 223 32020 143 
1896-1897 240 41020 171 
1897-1898 271 40740 151 
1898-1899 297 47380 lIi9 
1899-1900 315 46200 145 
1900-1901 340 53540 157 
19QI-1902 363 60340 lR6 
1902-1903 380 62860 166 
1903-1904 408 67120 164 
1904-1905 423 72300 ]70 
1905-1906 429 75220 175 

Die Gesamtzahl der Arbeitnehmer betrug 1911 600, der Gesamt­
betrag der ausgezahlten Gewinnanteile 86 000,- M. Hiervon betrug 
der statutenmaBige Gewinnanteil 45 300,- M. = 4 v. H. des Rein­
gewinnes, wahrend der Rest eine auBerordentliche Vergutung darstellte. 

Dber die Erfahrungen wurden seitens der Verwaltung keine Angaben 
gemacht. 

2. SclmJt.heffi-Bruuerei, l\ktien-Gesellschuft, Berlin I). 
Die Gesellschaft fuhrte die Gewinnbeteiligung 1890 in Form einer 

Sparkasse ein, in welche im Laufe eines Jahres Einlagen bis zu 1000,- M. 
und insgesamt hochstens 5000,- M. eingezahlt werden konnen. Die 
Einlagen erhalten eine feste Verzinsung von 4 v. H. Dariiber hinaus 
wird fur diejenigen Spargelder, welche wahrend des ganzen abge­
laufenen Geschaftsjahres bei der Sparkasse angelegt wurden, auBerdem 
der gleiche Prozentsatz vergutet, welchen die Aktionare als Dividende 
erhalten, jedoch unter Anrechnung der festen Verzinsung von 4 v. H. 
Zur Teilnahme an dieser Superverzinsung werden "nur solche Spar­
gelder angenommen, welche nachweislich aus in der Brauerei verdienten 
Gehaltern, Lohnen, Gratifikationen usw. herruhren". Andere Gelder 
erhalten lediglich die vierprozentige Verzinsung. 

Die Satzung der Sparkasse lautet in der Fassung vom 30. Mai 1912: 
"Satzung fiir die Sparkasse der SchultheiBschen Brauerei Aktien·Gesellschaft. 

§ 1. Die bei der SchultheiB Brauerei Aktien-Gesellschaft bestehende Spar­
kasse ist eine lediglieh dem Vorteile der Angestellten und Arbeitnehmer gewidmete 
Einriehtung; es werden daher Einlagen nur von Personen angenommen, die bei 
der Gesellschaft beschaftigt sind. 

1) Arbciterwohl, S. 112, 1899. Arbeiterfreund, S. 289, 1901. B6hmert: 
Gewinnbeteiligung, S. 71, Dresden 1902. Brandt: Gewinnbeteiligung und Ertrags­
lohn, S. 291, Dresden 1917. Seiter: Zusammenstellung der wi('htigsten Lohn­
und Ertragsbeteiligungsformen, S.33, Berlin 1920. Debes a. a. O. S. 210. Frank­
~~q~~~_~rnm~~~~~~~ 
16. Dez. 1919. Eigene Angaben der Verwaltung vom November 1919, Mai 1920 
und Nov. 1920. 
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§ 2. Die Einlagen konnen bei der Kasse del' C'rt'sellschaft werktaglich in 
Betragen von nicht unter 1,- M. gcmacht werden, es diirfen aber von einer Person 
im Laufe eines Monats nicht mehr als 50 - M. und iiberhaupt nicht mehr alB 
3000 - M. eingezahlt werden. Jeder Einleger erhalt ein auf seinen Namen aus­
gestelltes Sparkassenbuch, in welchem tiber die eingezahlten Betrage quittiert wird_ 

Alle aus dem Besitz eines Sparkassenbuches hervorgehenden Rechte sind 
an die Person des Einlegers gebunden und daher nicht tibertragbar; insbesondere 
ist eine Obertragung oder Verpfandung des Sparguthabens oder eines Teils des­
selben ausgeschlossen. Wird der Bestimmung des vorhergehenden Satzes zuwider 
das Sparguthaben ganz oder zllm Teil abgetreten oder verpfa.ndet, 80 hort mit 
dem Tage, an welchem der Abtretungs- bzw. Verpfandungsvertrag abgeschlossen 
ist, die Verzinsung des gesamten Sparguthabens auf; die Gesellschaft ist in liiesem 
FaIle berechtigt, dem Sparer das Guthaben ohne Einhaltung einer Ktindigungs­
frist sofort zu kiindigen. 

§ 3. Die Gesellsehaft ist berechtigt, aber nicht verpflichtet, dem Inhabel' 
und Prii.sentanten dcs Sparkassenbuches das Sparguthaben ohne nahere Priifung 
seiner materiellen Abhebungsbefugnis ganz oder zum Teil auszuzahlen. 

§ 4. Die eingelegten Spargelder werden mit 4 v. H. jiihrlich verzinst. Die 
Zinsen werden jeweils per 1. Marz und 1. September berechnet und dem Kapital 
solange zugeschricben, bis dicses den in § 2 bestimmten Hochstbetrag erreicht 
hat. Die Berechnung der Zinsen findct nur fiir volle Mark und volle Monat{) statt. 

§ 5. Urn die bei der Gesellschaft tiitigcn Angestellten und Arbeitnehmer 
mit ihren Ersparnissen an dem Ertrage des Unternehmens zu beteiligen, wird 
ihnen auGer den genannten Zinsen jedesmal nach der Generalversammlung noeh 
derjenige Prozentsatz, welehen die Gesellschaft iiber 4- v. H. an ihre Aktioniire 
als Jahresdividende verteilt, flir diejenigen Spargelder verglitet, welche wiihrend 
des ganzen abgelaufenen Geschiiftsjahres bei del' Sparkasse angelegt waren. 

§ 6. Als Einlage in die Sparkasse werden nur solche Gelder angenommen, 
welche von dem Einleger nachweislich aus dem bci dcr Gesellschaft verdienten 
Gehalte, Lohn, Gratifikationen usw. nach Bestreitung des Lebensunterhaltes 
fiir sich und seine Familie erspart worden sind. 

Sind andere Gelder auf ein Sparkassenbuch eingezahlt worden, so kann der 
Vorstand der Gesellschaft dem Einleger das ganze Guthaben zur sofortigen 
Rtickzahlung kiindigen und die Verzinsung desselben fiir aufgehoben erkliiren. 

Gelder, welche nicht den vorstehend erwahnten Ursprung haben, oder welche 
tiber den im § 2 genannten Hochstbetrag hinausgehen, konnen zwar, sofern und 
soweit sie den Angestellten und Arbeitnehmern der Gesellschaft gehoren, von diesen 
gleichfalls bei ihr eingezahlt werden; diesel ben werden indes nur auf Depositen­
konto angenommen und lediglich mit 4- v. H. jiihrlich verzinst; im tibrigen sind 
die hier beigefiigten ,.Bedingungen fiir die Annahme von Zahlungen auf Depo­
sitenkonto" maBgebend. 

§ 7. Der Inhaber eines Sparkassenbuches kann ohne vorherige Kiindigung 
innerhalb eines Zeitraums von twei Monaten nicht mehr als 100,- M. - sei es 
auf einmal, sei es in Teilbetriigen - abheben. SolI ein Betrag von mehr als 
100,- M. mit einem Male abgehoben werden, so bedarf es einer vorangegangenen 
dreimonatigen Ktindigung. Die abgehobenen Betrage werden im Sparkassen­
buche abgeschrieben, jedoch ist der Inhaber verpflichtet, auf Verlangen eine 
besondere Quittung zu erteilen. 

§ 8. Der Inhaber eines Sparkassenbuehes hat flir sichere Aufbewahrung 
desselben Sorge zu tragen. Wenn ein Sparkassenbuch verlorengegangen ist, so 
ist davon der Gesellschaft, welche indes fiir einen etwa inzwischen entstandenen 
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Schadcn nicht haftet, sofort Anzeige zu crstatten; nach erfolgter Kraftloserklii.rung 
des verlorengegangenen Sparkassenbuches wird an Stelle desselben ein neues 
ausgefolgt. 

§ 9. Scheidet der Inhaber eines Sparkassenbuches bei der Gesellschaft aus. 
so wird gain Guthaben, falls es nicht schon friiher gekiindigt ist, drei Monate 
nach dem Tage des Ausscheidens zur Riickzahlung fii.llig. Die Gesellschaft ist 
berechtigt, von der Einhaltung dieser Frist abzusellen; auch bleibt das in § 7 
Satz 1 vorgcschene Abhcbungsrccht des Sparers fiir Betrii.ge bis zu 100 M. un­
beriihrt. 

In keinem FaIle des Ausscheidens wird die Supcrdividende iiber den Ablauf 
desjenigen Geschii.ftsjahres hinaus gewii.hrt, innerhalb dessen das Ausscheiden 
erfolgt ist. 

§ 10. Die Gescllsehaft hat das Recht, die bei ihr eingelegten Spargelder 
zum SchiuB eines jeden Geschii.ftsjahres mit vierwochiger Frist, sei es allgemein 
allen Einlegern durch Aushang im Geschii.ftslokal, sei es einzelnen Einlegern 
durch eingeschriebenen Brief, zu kiindigen. l'tfit Ablauf dieser Frist hort die Ver­
zinsung auf. Die Einlegcr haben illr Guthaben nebst aufgelaufenen Zinsen gegen 
Riickgabe der Sparkassenbiicller bei der Kasse der Gesellschaft in Empfang zu 
lIehmen. 

§ n. AIle zwischen Einlegern und der GeseIlschaft etwa entstehenden 
Streitigkeiten werden endgiiltig und mit AusschluB jedes anderen Rechtsmittels. 
von einem Schiedsgericht mit Stimmenmehrheit entschieden. Das Schiedsgericht 
setzt sich zusammcn aus: 

1. einem Direktor, 
2. einem Mitgliede des Aufsichtsrates, 
3. zwei von der Direktion bestimmten Angcstellten, 
4. vier Arbeitnehmern, welche von den bestehenden ArbeiteransschiiMen 

aus ihrcr Mitte fiir jede Schiedsgerichtssitzung gewii.hlt werden. 

Berlin, den 30. Mai 1912. 
Die Direktion 

del' SchultheiB-Brauerei Aktien-Gesellschaft." 

"Bedingungcn fiir die Annahme von Zahlungen auf Depositenkonto. 
Die Zinsen der auf Depositenkonto eingezahlten Gelder werden halbjii.hrlich 

. per 1. Mii.rz und 1. September berechnet und ausbezahlt. 
Abhebungen konnen erfolgen: 

im Kapitalbetrage bis zu 500 M. cine Woche nach Kiindigung 
von 500-3000 " einen Monat ., 

" iiber 3000 " drci Monate " 

Die Kiindigung ist jederzeit zulii.ssig und hat schriftlich zu erfolgen. 

Der Gesellschaft steht das Recht zur Riickzahlung nach voraufgegangener 
l',weiwochiger Kiindigung ohne Riicksicht auf die Hohe des Betrages zu." 

Die Hohe der Spargelder der Angestelltell und Arbeiter erreichte 
1899 952650,- M. als Eigentum von 1216 Angestellten, d. h. 4/5 des 
1510 Arbeitnehmer umfassenden Personals (130 Angestellte, 1380 Ar­
beiter). 1905 betrug die Zahl der Spareinleger 1531 Personen, der 
Gesamtbetrag der Einlagen 2120471,- M. 
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Die Gewinnbeteiligung betrug in den Jahren 1890 bis 1912: 

FeRte 
Vcrzinsung Gewinnanteile Gcsamt .. 

Jahr von 4 v. H. summc 
M. v.H. I M. 1\1. 

]890-1891 2800.-· 12 6460,-·· 9260 .. 
1891-1892 3360,-- 12 8780.·· . 12160.- -
1892-1893 4840,- 11 11200,- 16040.-
1893-1894 6460.- 8 10840,-·· 17300.···· 
1894-1895 7740.- 10 16100,- 23840 .. ·-
]895-1896 9440.-- 12 23380,·_· 32800.-·· 
1896-1897 12460.-·· 12 45560 .. ··· 57920.-· 
1897-1898 27280.- 11 61680,- 88960.-
1898-1899 35660.-· 10 76900,- 112560.-·-
1899-1900 44440,-· 10 

I 
97960,'-- 142420.···· 

1900-1901 51320.- 10 118600,- 169920.·--
1901-1902 58100.- 10 136220,- 194300.--· 
1902-1903 65060.- 11 167960.- 233020.·_· 
1903-1904 73240,- 12 205720,- 238960.--
1904-1905 83800,-- 14 264500,,- 358300,--
1905-1906 .. - 11 313000,- --
1906-l!J07 .- 12 323380,- -.--

1907-1908 -- 9 276380,,-- -
1908-1909 -- 9 295340,-- - .. 

1909-1910 - 9 312000.- ----

1910-1911 - 10 362180.·- ----

1911-1912 - 10 380860;- "-

1m Dezember 1919 stellte die Mehrheit der Arbeiter und Ange­
stellten das Verlangen, daB die bisher nur den Inhabern von Spar­
buchern zugute kommenden Superzinsen beseitigt und an ihrer Stelle 
die Beteiligung aller Beamten und Arbeiter am Reingewinn des Ge­
schaftsjahres eingefuhrt wurde. Dies begrundeten sie damit, daB die 
Arbeitnehmer, insbesondere Familienvater, welch en fur ihre Familie 
groBere Aufwendungen crwachsen, oft nicht in der Lage sind, Spar­
cinlagen zu bilden, so daB dann die Vergunstigung der Gewinnbeteiligung 
gerade denjenigen Arbeitnehmern nicht zukommt, fur welche sie am 
chesten berechtigt ware. Ein Vertreter der Arbeitnehmer, welcher in 
der betreffenden Generalversammlung der SchultheiB - Brauerei als 
Aktionar anwesend war, aul3erte sich in gleichem Sinne und bat drin­
gend, den Antrag der Verwaltung auf Beseitigung der Superzinsen und 
Einfuhrung der allgemeinen Gewinnbeteiligung anzunehmen. Die 
Versammlung beschloB daraufhin in § 33 der neuen Satzung der 
Gesellschaft folgende Bestimmung aufzunehmen: 

"Von dcm durch dic Bilanz festgestellten Reingewinn werden verwendet: 
3) 15 v. H. zur AUBzahlung al8 Gewinnbeteiligung an die Beamten und Arbeiter 
dcr GC8clIschaft nach naherer Be8timmung des AufsichtBrates und des Vorstandes." 
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Urn den Spartrieb auch nach der Beseitigung der Superzinsen 
weiterhin wach zu halten, wurde beschlossen, die feste Verzinsung von 
4 auf 5 v. H. zu erhohen. 

Dber die Erfahrungen, welche die Gesellschaft mit ihrer Super­
verzinsung der Spareinlagen gemacht hat, auBerte sich die Verwaltung 
schon im Mai 1899 wie folgt: 

"Ein unserer Sparkasse anhaftender Mangel besteht darin, claB 
Arbeitnehmer, welche infolge schlechter Wirtschaft, groBer Familie, 
Krankheit oder sonstiger Schicksalsschlage keine Ersparung machen 
konnen, von der Teilnahme an dieser W ohlfahrtseinrichtung ausge­
schlossen sind. In Anerkennung dieses Mangels haben wir jedoch eine 
Alterszulage eingefiihrt, die jedem zugute kommt, der 1 bzw. 3 Jahre 
bei uns beschaftigt ist, und pfiegen ferner die Unterstiitzungskassen 
alljiihrlich so reichlich zu dotieren, daB hierdurch ein teilweiser Aus­
gleich geschaffen werden kann." 

Nachdem diese Alterszulage spiiterhin auf Verlangen der Arbeit­
nehmer nicht mehr der Sparkasse uberwiesen, sondern jedem Arbeit­
nehmer mit dem Lohn ausgezahlt wurde, machte sich cler Fall der 
Unmoglichkeit der Anlegung von gewinnanteilsberechtigten Spar­
einlagen noch starker bemerkbar und fiihrte schlieBlich 1919 zu 
der oben erwahnten Einfiihrung der allgemeinen Gewinnbeteiligung. 
Uber die Erfahrungen mit dieser allgemeinen Beteiligung konnte seitens 
der Verwaltung noch kein Urteil gefiillt werden. 

D. Cllemikalien. 
1. Starck, ~lichael & Co., Berlin 1). 

Die Gesellschaft gewahrt ihren kaufmannischen Angestellten eine 
Gewinnbeteiligung, indem sie denjenigen Angestellten, welche sich 
als besonders befahigt erweisen, eine bestimmte Beteiligung an dem 
Bruttogewinn einriiumt, der durch ihre Geschafte erzielt wird. Die 
Erfahrungen werden als giinstige bezeichnet. 

Aus den Angaben der Firma ist nich~ klar ersichtlich, ob es sich 
urn die allgemein ubliche Gewahrung von Tantiemeberechtigung an 
leitende Angestellte oder ein in den Abteilungen des Geschiiftes in 
groBerem Umfange organisiertes System cler Gewinnbeteiligung fur 
Angestellte handelt. 

2. Th. Gol(lscbmi<lt A.-G., Essen 2). 
Die Gesellschaft fiihrte 1920 durch eine "Stiftung 1920 fur 

Werksangehorige" ein Gewinnbeteiligungssystem ein, nach welchem 
die Arbeiter und Angestellten an Stelle direkter Gewinnbeteiligung 

1) Eigene Angaben der Firma vom Mai 1920. 
2) Eigene Angaben der Firma vom Oktober 1921. 
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den Anspruch auf Unterstutzungen aus den Mitteln der Stiftung 
erhalten, wahrend das Stiftungsvermogen als solches im Unternehmen 
der Gesellschaft angelegt wird. Hierfur wird der Stiftung nehen einer 
festen Verzinsung von 6 v. H. insgesamt der gleiche Betrag als Zinssatz 
gewahrt, den die Aktionare der Gesellschaft als Dividende erhalten. 

Die Satzungen der Stiftung lauten: 
"Satzung der Stiftung 1920 fUr Werksangehorige. 

§ 1. Errichtung. Zugunstcn ihrer Werksangehorigen errichtet die Th. Gold­
schmidt A.-G. zu Essen mit ihrcn Zweigniederlassungen in Mannheim-Rheinau 
und Gernsheim eine Stiftung unter dem Namen: Stiftung 1920 fiir Werksangehorige. 

. § 2. Sitz. Sitz der Stiftung ist Essen. 
§ 3. Zweck. Die Ertragnisse der Stiftung sollen Verwendung finden zu 

einem Drittel fiir die Gewahrung von lHitteln an die jeweiligen und die friiheren 
Werksangehorigen und deren Familien in Fallen unversehuldeter Not, zu zwei 
Dritteln fiir die Gewahrung von allgemeinen Zuschiissen auf Grund jahrlich zu 
treffender Besehliisse der gesetzliehen Betriebsvertretungen. In der Regel sollen 
Zuwendungen nur Werksangehorigen bzw. deren Familien gewahrt werden, die 
mindestens 1 Jahr lang ohne Unterbreehung in den Diensten der i:'tifterin stehen 
oder gestanden haben. Zuwendungen an friihere Werksangehorige oder deren 
Familien sind nur in Fallen der Not statthaft und aueh nur dann, wenn die Ent­
lassung nicht wegen grober Vergehen stattfand, oder wenn.naeh dem Ausscheiden 
keine Vollarbeit bei anderen Arbeitgebern verrichtet wurde. Am Ende eines 
Gesehaftsjahres nieht verbrauehte Stiftungsertragnisse sind naeh gemeinsam zu 
treffenden BeBehliissen dcr Betriebsrate und der Stifterin zu verwenden. Sollte 
eine Einigung iiber die Verwertung der Restbetriige nicht stattfinden, so sind 
die nieht verbrauehten Ertriignisse dem Stiftungsvermogen zuzufiihren. 

§ 4. Vermogen. Das Vermogen der Stiftung besteht aus dem ihr von der 
Stifterin mit Erriehtung zugewendeten Betrag von M. 1 500000,- Bowie aUB 

etwaigen ihr spiiterhin zufallenden Summen und gemiiB § 3 dieser Satzung etwa 
nicht verwendeten Ertriignissen. Das Stiftungsvermogen arbeitet dauernd im 
Betriebe der Stifterin weiter, wird also in Form einer seitens der Stifterin 
unkiindbaren Sehuldverschreibung der Stifterin an die Stiftung gewahrt. Ledig­
Hch im FaIle der Liquidation oder des Konkurscs dcr Stifterin tritt die Falligkeit 
der Schuldforderung zugunsten der Stiftung ohne weiteres zu. 

Das Vermogen und seine Ertriignisse sind am Sitz der Stiftung EU verwalten. 
Die ErtriigniBse sind zu verwenden fiir die Angehorigen des Werks Essen und der 
siiddeutschen Niederlassungen im Verhiiltnis der im jeweils vorhergehenden Ge. 
sehiiftsjahr auf den einzelnen Betriebsstatten durchschnittlieh besehiiftigt ge­
wesenen Werksangehorigen. 

§ 5. Verwaltung. Die Verwaltung der Stiftung wird von einem Beauftragtcn 
der Stiftcrin unter l\fitwirkung der gesetzliehen Vertreter der Arbeitnehmer gefiihrt. 
Fiir die siiddeutschen Niederlassungen wird zwecks Verwendung der dorthin iiber­
wiesenen Ertriignisse ein besonderer Beauftragter der Stifterin bestimmt. Die 
Einzelheiten der Verwaltung und Verteilung werden durch besondere Gesehiifts­
ordnungen fiir Essen und die siiddeutsehen Niedcrlassungen geregelt. Diese Ge­
sehiiftsordnungen werden mit den zustiindigen Betriebsriiten vereinbart. 

Die gesamte Tiitigkeit im Dienste der Stiftung ist ehrenamtlieh; nur nach­
gewiesene bare Auslagen, die bei der Amtsfiihrung entstehen, werden aus den 
Mitteln der Stiftung erstattet. 

§ 6. Vcrwendung. Das Vermogen der Stiftung und seine Ertriignisse 
diirfen nur nach MaBgabe dieser Satzung Verwendung finden. 
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§ 7. Der ausdriickliehen Zustimmung der Stifterin OOdiirfen Beschliisse 
tiber allgemeine Zulagen zu Leistungen der Pensions- oder Betriebskrankenkasse, 
80wie Leistungen an einen einzelnen Werksangehorigen oder seine Familie, die 
<'inen Gesamtjahresbetrag von mehr als 1000,- M. ergeben. 

§ 8. Gesuche um Zuwendungen aus der Stiftung sind an den zustandigen 
Beauftragten der Stifterin zu richten. 

§ 9. Anlage und Verzinsung des Stiftungsvermogens. Das Vermogen der 
Stiftung wird bei der Stifterin auf einem besonderen Konto gefiihrt und zu einem 
Zinssatz verzinst, der gleich ist dem Dividendensatz fiir die Aktien der Stifterin 
in dem ootreffenden Geschaftsjahre. Der Mindestsatz der Verzinsung solI jedoch 
6 v. H. OOtragen. 

Die Zinsen in Hohe von 6 v. H. werden der Stiftung in vierteljahrlichen Raten 
am Ende cines jeden Vierteljahres, erstmalig mit Wirkung ab 1. Januar 1921 zu­
gefiihrt. Etwaige UOOrzinsen sind jahrlich alsbald nach der die Dividende fest­
setzenden Hauptversammlung der Stifterin in einem Betrage an die Stiftung 
abzufUhren. 

§ 10. Zahlung. Die Kassenfiihrung der Stiftung wird durch die Stifterin 
kostenlos OOsorgt. Die Auszahlung der Unterstiitzungen erfolgt an den Kassen 
der Stifterin auf Anweisung dcs zustandigen Beauftragten. 

§ 11. Geschaftsjahr. Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste 
Geschaftsjahr umfaBt die Zeit yom 1. Januar 1921 bis 31. DezemOOr 1921. Die 
Beauftragten haOOn alljahrlich einen AbschluB zu fertigen und der Stifterin vor­
zulegen. 

§ 12. Anderung. 1m FaIle der Auflosung der Stiftung oder der Liquidation 
des Unternehmens bestimmt die Stifterin, in welcher Weise das vorhandene Ver­
mogen zugunsten der Werksangehorigen zu verwenden ist. DerselOO Vorbehalt 
gilt OOziiglich Verwendung der Ertragnisse bei Einstellung, Verlegung, VerauBcrung 
oder Neuerrichtung oder Angliederung von Betriebsstatten. 

Essen, den 22. April 1921. 
Th. Goldschmidt A.-G." 

E. Optische Illdustrie. 
1. Carl Zeill, Optische Werke, Jena 1). 

Die Firma ZeiB wird in der Gewinnbeteiligungsliteratur vielfaeh 
als der markanteste Fall cler Gewinnbeteiligung angesehen. Dies 
trifft nieht zu. Das Wesen der ZeiB-Stiftung besteht vielmehr 
naeh den wiederholten AuBerungen ihres Begrunders, Prof. Abbe, 
darin, daB der gesamte Nutzen eines privatwirtsehaftlieh organisierten 
und geleiteten GroBbetriebes der Allgemeinheit zugefuhrt wird. Aueh 
unter den sozialen Bestimmungen der Satzungen des ZeiBwerkes 

1) Katscher: Was in der Luft liegt, S. 115, Leipzig 1899. Arbeiterfreund,_ 
S. 278, 1901, S. 205, 388 und 428, 1907, S. 37, 1910, S. 453, 1912. Allgemeine 
konseryative Monatsschrift, S. 41, Leipzig 1899. Bohmert: GewinnOOteiligung, 
S.43, Dresden 1902. Auerbach: Das ZeiBwerk und die Carl ZeiB-Stiftung, S.163,_ 
Jena 1914. Das ArOOitsverhaltnis im Jenaer ZeiBwerk von Schomerus, S. 12, 
Jena 1919. SeIter: Zusammenstellung der wichtigsten usw., S.31, Berlin 1920. 
Krasper a. a. O. S. 10. Debes a. a. O. S. 214. Zeitschrift fUr Sozialwisscnschaft, 
S. 415, 1914. Weltwirtschaftszeitung, S. 577, 1919. R.Arb.BI. S. H. III, S. 14, 
1920. Eigene AngaOOn der Firma yom September 1919. 
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ist nach den Angabell Abbes nicht die Gewinnbeteiligung, sondern 
die Verpflichtung des Werkes, ihren Arbeitnehmern im FaIle der 
Kundigung einen bestimmten Teil des Gehaltes als Nachzahlung zu 
gewiihren, der wesentlichste Bestandteil. Die Gewinnbeteiligung 
Bollte unter diesen sozialen Mal3nahmen nur ein verbindendes 
Glied darstellen, mit dem besonderen Zweck, dal3 den Arbeitern und 
Angestellten stets nur diejenigen festen Lohne und Gehaltcr gezahlt zu 
werden brauchten, welche die Werksleitung in Zeiten normalen Ce­
schaftsganges zu zahlen in der Lage war. Urn trotzdem den Arbeit­
nehmern bei einem gunstigeren als dem normalen Geschaftsjahr den 
verdiellten Teil an der guten Konjunktur zukommen zu lassen, wurde 
ihnen im Wege der Gewinnbeteiligung ein gewisser Prozentsatz des uber 
den normalen Nutzen hinausgehenden Ertragnisses zugeftihrt. 

In dem am 1. Oktober 1896 in Kraft getretenen Statut des Zeil3-
werkes wurde die Moglichkeit der Einfuhrung der Gewinnbeteiligung 
vorgesehell "fur den Fall, dal3 die gesamte Geschaftslage und der Stand 
des Reservefonds es gestatten wurden". Fur den Fall der Einftihrung 
der Gewinnbeteiligung wurde im Statut bestimmt, dal3 der Gewinn­
anteil fur aIle ein relativ gleicher nach Mal3gabe ihres Lohnes oder 
Gehaltes sein mui3te und dal3 jeder Angestellte anteilsberechtigt wtirde. 
Ausgeschlossen hiervon wurdell allein die Mitglieder der Geschafts­
leitung, "damit sie gegen den Verdacht geschutzt bleiben, als konnten 
sie des eigenen Vorteils wegen die schwankenden Beztige der Geschafts­
angehrrigen auf Kosten des regelmal3igen Cehaltes oder Lohnes zu 
erhohen trachten". Bereits fUr das im Herbst 1896 ablaufende Ge­
schaftsjahr wurde erstmalig eine Gewinnbeteiligung, welche beim 
Zeil3werk als "Lohn- oder Gehaltsnachzahlung" bezeichnet wird, in 
Hohe von 8 v. H. gewiihrt. Bei der Einfuhrung der Beteiligung wurde 
folgende Norm aufgestellt: 

Von dem ermittelten bilanzmii,lligen Jahresgewinn, der den statutarischcn 
Bestimmungen gemaB ohne Riicksicht auf die Hohe des Betriebskapitals in Pro­
zenten der Lohn- oder Gehaltssumme zu berechnen ist, werden die crsten 9 v. H. 
zum VoraUB fiir den Reservefonds in ALzug geLracht. und zwar 7 v. H. als an­
schlagsmaBige Reserve fUr zukiinftige Pensionsleistungen und 2 v. H. als Deckung 
fUr die zukiinftig zu leistenden Abgangscntschadigungen. Sofern der verbleibende 
~ettogewinn, bezogen auf das Lohn- und Gehaltkonto, 20 v. H. nicht iibersteigt, 
fallt er der Stiftung als Unternehmergewinn zu. Dberschreitet aber der Gcsamt­
gewinn die Hohe von 20 v. H. des Lohn· und Gehaltkontos, so wird die eine Halft;, 
dieses weiteren Oberschusses in der oben angegebenen Weise unter die Beamten 
und Arbeiter vertcilt. Der diesen auf solcher Grundlage zustehende Anspruch 
gilt als ein klagbarer, ohne daB zugleich dem Personal gegeniiber eine Pflicht ZUI" 
Rechnungslegung formell anerkannt worden ware. (§ 41, Abs. 3 des Statutes.) 

Anteilsberechtigt waren bis zum 1. September 1901 alle Arbeiter 
undAngestellten, welche bei Schlul3 des Geschaftsjahres (30. September) 
im Dienste der Firma standen. Nach dem 1. September 1901 ist auch 
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diese Beschrankung fortgefaIlen, so daB aIle Arbeiter und Angestellten. 
welche im Dienste der Firma standen, anteilsberechtigt wurden. 

Die Gewinnauteile bzw. die Lohn- und Gehaltsnachzahlungen des 
ZeiJ3werkes betrugen: 

- -

Gcwinnanteil Wochentlicher Durchschnitts- Zahl der 
v.H. verdicnst der Arbeiter anteilsberech-Jahr des Lohnes ohne 

I 
mit tigten 

oder Gchaltes Gcwinnantcil Gewinnanteil Arbeiter 
M. M. 

1895-1896 8 -- ---- --
1896-1897 5 ---. ---- - --
1897-1898 9 - - ---- --

1898-1899 10 -- - --- --
1899-1900 10 ---- -
1900-1901 10 -- --"- --
1901-1902 8 --- --- -
1902-1903 - 27,45 27,45 995 
1903-1904 5 29,06 30,51 999 
1904-1905 9 29,56 32,22 II 80 
1905-1906 10 30,23 33,25 1246 
1906-1907 10 31,01 34,1l 1295 
1907-1908 8 31,83 34,38 1456 
1908-1909 8 31,70 34,23 1803 
1909-1910 8 32,48 35,08 1979 
19W-1911 8 32,47 35,07 2241 
19II-1912 9 32,-

I 
34,88 2786 

1912-1913 9 32,21 35,10 3557 
1913-1914 6 33,42 35,34 3416 
19]4-1915 6 35,58 37,68 3476 
1915-1916 10 38,85 42,80 2996 
1916-1917 8 46,40 50,11 4024 
1917-1918 7 46,48 60,43 3505 

Durehsehnittlieh wurde seit Einfuhrung der Gewinnbeteiligung fast 
8 v. H. des Lohnes oder Gehaltes gezahlt. Die Feststellung und Bekannt­
gabe des Prozentsatzes erfolgt stets naeh AbsehluB der Jahresbilanz 
Anfang Dezember, die Auszahlung der einzelnen Betrage stets bis zum 
]5. Dezember. Die ausgesehiedenen Gesehaftsangehorigen haben ihren 
Auteil bis zum 31. Marz des folgendeu Jahres abzuheben oder ihrc 
Adresse mitzuteilen. 

Dber die Erfahrungen, welehe die Firma mit dieser Gewinnbeteili­
gung gemaeht hatte, auBerte sie sieh 1901 wie folgt: 

"Irgendwelche fUr die Unternehmung besonders giinstigen Wirkungen 
(Steigerung des FleiBes, der Sorgfalt usw. der Geschaftsangehorigen) konnen wir 
der Gewinnbeteiligung nich t zuschreiben. Die Stabilitat unseres Personals 
insbesondere wird weit mehr durch die sonstigen giinstigen Arbeitsbedingungen, 
namentlich durch unsere Pensionszusicherung und die gesicherte Rechtslage der 
Betriebsangehorigen im aligemeinen gefordert. Auch in sozialer und moralischer 
Hinsicht haben wir keine bemerkenswerte Forderung durch dio Gewinnbeteiligung 
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wahrgenommen, wie uns denn auch bei Einfiihrung dieser Einrichtung dera.rtige 
Absichten ganz fernlagen. Wie schon oben a.usgcfiihrt wurde, war das Moth­
dabei einzig und allein die Notwendigkeit, ein Korrektiv zu schaffell fUr unscn' 
Lohneinriehtungell. " 

Entgegen der vielfach verbreiteten Behauptung, die Arbeitnehmer 
der ZciJ3werke hatten nach der Revolution sich besonders radikal ge­
bardet und sehr oft gestreikt, fuhrt dagegen die Verwaltung 1919 aus, 
daB die Arbeiterschaft der ZeiBbetriebe, welche sich vor dem Kriegc 
niemals an einem Streik beteiligt hatte, auch wahrend der Revolutionl:l­
zeit keine wilden Streiks, Generalstreiks oder' boswillige Betriebl:l­
.storungen vorgenommen hat. Dei dem einzigen eintagigen Streik im 
April 1919 handelte es sich um einen Generalstreik und einen Akt, der 
:sich nach den ausdrucklichen Angaben der Arbeiter nicht gegen die 
Firma, sondern die politischen Verhaltnisse richtete. 

'2. }~mil Busch, J\ktiengeseUscllaf't, Optisclle Industrie, Ratllenow I). 
Die Gesellschaft beteiligte ihre Arbeiter und Angestellten seit 

dem 1. April 1905 an den Ertragnissen des Unternehmens, indem sie 
ihnen gestattete, Betrage bis zu einer bestimmten Hohe in eine Fabrik­
sparkasse zu legen, welche die Einlagen einschlieBlich einer garantierten 
festen Verzinsung von 4 v. H. mit demselben Prozentsatz verzinst, den 
die Aktionare als Dividende beziehen. Fur die Annahme in der Fabrik­
.sparkasse wird nur fur jeden Einleger ein Hochstbetrag von 100,- M. 
fur den Monat, 600,- M. fur ein Jahr und insgesamt mit Zins und 
Zinseszins nicht mehr als 3000,- M. zugelassen. Die Betrage, welche 
in die Sparkasse eingelegt werden, mussen ferner aus den von der Fabrik 
bezogenen Lohnen bzw. GehaItern erspart sein. Alle aus dem Besitz 
eines Sparkassenbuches hervorgehenden Rechte werden an die Person 
des Einlegers oder seiner Erben gekniipft und sind nieht ubertragbar. 
Vber die Einlagen konnen die Arbeiter und Angestellten frei verfiigen, 
jedoch durfen die Abhebungen b.is zu 50,- M. ohne Kiindigung, dal'iiber 
hinaus bis 300,- M. nur innerhalb 4 Woehen vorgenommen werden, 
wahrend fiir groGere Betrage eine vierwoehentliche Kiindigungsfrist 
beansprueht werden kann. Die Gesellsehaft hat ihrerseits die Moglich­
keit, die eingelegten Spargelder und hiermit die ganze Gewinnbeteiligung 
4 Wochen vor SehluG eines jeden Gesehaftsjahres zu kundigen. 

Die Satzungen der Fabriksparkasse lauten in der Fassung vom 
12. August 1913: 
"Bestimmungen iiber die Annahme von Spareinlagell im Betriebe der EmilBuseh, 

Akt.-Gesellschaft, Optische Industrie, Rathenow. 
Die Emil Busch, Aktiengesellsehaft, Optisehe Industrie, nimmt von den in 

ihrem Betriebe angcstellten und beschMtigten Beamten und Arbeitern Spargelder 
unter folgenden Bedingungen an: 

1) Concordia, S. 107, 1905. Brandt, a. a. O. S. 291. Debes, a. a. O. S. 221. 
Eigene Angaben der Firma vom September 1921. 
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§ 1. Angenommen werden nur Gelder, welehe der Einleger aus seinem im 
Gesellsehaftsbetriebe verdienten Einkommen - naeh Bestreitung seines und 
seiner Familie Unterhalts - erspart hat. 

Demgemii.1l darf die Einlage einer Person im Laufe eines Monats den Betrag 
von M. 100,- und im Laufe eines Jahres von M. 600,- nieht iibersteigen und 
werden im ganzen mehr als M. 3000,- von einem Einleger nieht angenommen. 

§ 2. Die Einzahlungen (im :Mindestbetrage von 1,- M.) erfolgen bei der 
GeselIsehaftskasse, wii.hrend der von der Fabrikleitung bestimmten Kassenzeit. 

§ 3. Jeder Einleger erhii.lt ein auf seinen Namen ausgestelItes Sparkassen­
bueh, in welehem seitens der Kasse iiber die eingezahlten Betrii.ge quittiert wird. 

AIle aus dem Besitze des Sparkassenbuehs entspringenden Reehte sind 
an die Person des Einlegers oder dessen Erben gebunden und nieht iibertragbar, 
insbesondere ist eine trbertragung oder Verpfii.ndlmg des Sparguthabens oder von 
Teilen desselben verboten und der GeselIsehaft gegeniiber unwirksam. 

§ 4. Die eingelegten Spargelder werden von der Gesellsehaft mit 4 v. H. 
jii.hrlieh verzinst. Die Zinsen werden am 31. Marz und 30. September jedes Jahres 
festgestellt und dem Kapital zugesehrieben, sie werden nur fiir volle Mark und 
volle Monate bereehnet. 

§ 5. Urn ihren Beamten und Arbeitnehmern naeh Mogliehkeit einen Anteil 
an den Ertragnissen des Unternehmens zuzuwenden, wird die Gesellsehaft all­
jahrlieh die im § 4 bestimmtc Zinsvergiitung fiir diejenigen Spareinlagen, die 
wahrend des ganzen abgelaufenen Geschii.ftsjahres bei der Sparkasse angelegt 
gewescn sind, auf den Prozentsatz erhohen, del' von der Gesellsehaft an ihre Aktio­
nii.re ala Jahresdividende verteilt wird. 

1)er auf diese Einlagen entfalIcnde Betrag wird nach Feststellung der Jahres­
dividende dem Kapital zugeschrieben, zinstragend vom vorausgegangenen 
1. April abo 

§ 6. Werden, dem im § 1 ausgesprochenen Verbote zuwider, auf ein Spar­
kassenbueh Gelder cingezahlt, die in anderer Weise erworben sind als dureh die 
Tii.tigkeit des Einzahlenden im Geseha.ftsbetriebe del' Gesellsehaft odeI' wird das 
Guthaben ganz oder teilweise verpfii.ndet oder abgetreten, so kommt fiir das 
gcsamte Guthaben des betreffenden Einzahlers der Ansprueh auf die im § 4 fest­
gesetzte Zinsvergiitung oder die Beteiligung an der im § 5 vorgesehenen Zins­
erhohung in Fortfall, und es wird naeh Feststellung des Tatbestandes das Guthaben 
zuriiekgezahlt. Neue Einzahlungen werden von diesem Sparer nieht wieder an­
gcnommen. 

AIle auf ein solehes Sparkassenbuch bereits vergiiteten Zinscn und Zins­
erhohungen, sowohl die nach § 4 ala die nach § 5 del' Bestimmungen, sind zuriick­
zuzahlcn und werden yom Uuthaben des Buches einbehalten und der Fabrik­
krankenkasse iiberwiesen. 

§ 7. Der Inhltber eines Sparkassenbuches kann Betrage bis zu 
50,-- M. an den Kassentagen abheben; innerhalb 4 Wochen jedoch 
nicht mehr als 300,- M. Fiir grollere Betrage kann eine vier­
wochentliche Kiindigung beansprucht werden. Die angehobenen Be­
trage werden im Sparkassenbuch abgcsehrieben; auf Verlangen ist eine besondere 
Quittung zu erteilen. 

§ 8. Der Inhaber eines Sparkassenbuehes hat fiir sichere Aufbewahrung 
desselben Sorge zu tragen. Wenn ein Sparkassenbueh verlorengegangen ist, so 
ist davon del' Gesellsehaft, welehe jedoch fUr einen etwa inzwisehen entstehenden 
Schaden nieht haftet, sofort Anzeige zu erstatten; naeh erfolgter 
Kraftloserklii.rung des verlorengegangenen Sparkassenbuchcs wird an Stelle 
dessclben ein neues ausgefertigt; die Kosten des Verfahrens trii.gt der Inhaber. 

jo'ei\chenfeld, Gewinnbetelllgunll. 3 
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§ 9. Scheidet der Inhaber eines Sparkassenbuches aus der Fabrik aus, 
so kann er von seinem Guthaben bis 50,- M. sofort abheben, den Rest nach 
MaBgabe der im § 7 festgesetzten Bestimmungcn; der Gesellschaft steht es aber 
frei, das gesamte Guthaben sofort und ohne Kiindigung auszuzahlen. 

Bei Todesfall kann der eingezahlte Betrag bis zum SchluB des Gcschii.ftsjahres 
stehenbleiben und bis dahin an allen Vorteilen der Kasse teilnehmen. 

§ 10. Die Gesellschaft hat das Recht, die bei ihr eingelegten Spargelder 
zum SchluB eines jeden Geschii.ftsjahres 4 Wochen vorher, sei es allgemein allen 
Einlegern durch Aushang im Geschaftslokal, sei es einzelnen Einlegern durch 
cingeschriebenenBrief zu kiindigen. Mit Ablauf dieser Frist hort die Verzinsung auf. 

Die Einleger haben ihr Guthaben nebst aufgelaufenen Zinsen gegen Riick­
gabe der Sparkassenbiicher bei der Kasse der Gesellschaft in Empfang zu nehmen. 
Die etwaige Zinserhohung gemaB § 5 wird bci der Auszahlung der Dividende nach 
der Generalvcrsammlung gczahlt. 

§ 11. Zwischen den Einlegern und der Gesellschaft aus AnlaB dieser Ein­
richtung etwa entstehende Streitigkeiten werden mit AusschluB des Rechts­
weges von einem Schiedsgericht entschieden, das sich zusammensetzt aus einem 
Mitgliede des Aufsichtsrats, einem Direktor der Gesellschaft, einem Beamten 
des Gesellschaft und zwei Mitglil'dern des Arbeiterausschusses. Das Mitglied 
des Aufsichtsrates und der Direktion werden von dem Vorsitzenden des Auf­
sichtsrats bestimmt; der Beamtc wird von den Prokuristen der Gesellschaft und 
die zwei Mitglieder des Arbeiteraussehusses werden vom ArbeiterausschuB gl'wahlt. 
Die Leitung der Verhandlung licgt dem bestelltl'n Mitglied des Aufsichtsrats ob. 

§ 12. Jeder Sparcinleger hat durch Namensunterschrift zu bestatigcn, daB 
er die Bestimmungcn der Fabriksparkasse kennt und diese als allein maBgebend 
und rl'chtsverbindlich fiir sieh anerkennt." 

Ober die Hohe der gleich der Dividende gezahlten Zinsen und den 
Gesamtbetrag der Spareinlagen seit Errichtung der Sparkasse berichtete­
die Verwaltung \Vie folgt: 

Mehr-Zinsen Gesamt-
Feste als Gcsamtzinsen betrag der 

Jahr Verzinsung Gcwinnanteil Spareinlagen 
v.H. v.H. v.H. I 1\1. M. 

1905-1906 4 6 10 4080.- 65101,---
1906-1907 4 7 11 6886,-- 97708.--
1907--1908 4 7 11 11112.-- 141655.--
1908--1909 4 4 8 11 031.--- 175562,--
1909-1910 4 51/ 1 91/ 2 16829,-- 201629,--
1910-1911 4 7 11 22273,-- 252021,--
1911-1912 4 9 13 33821,- 307052,,--
1912-1913 4 9 13 40440,- - 366350,--
1913-1914 4 2 6 22552,-- 433529,-
1914-1915 4 9 13 55672,- 477606.-
1915-1916 4 12 16 77424,- 536626,.-
1916-1917 4 12 16 88613,- 617682,--
1917-1918 4 12 16 100783,- 746568,-
1918-1919 4 12 16 ll6011,--- 832689.---
1919-1920 4 12 16 I 

12268:l,.- 824652,.-
1920-1921 4 10 14 

I 
111382,- 854915,.-

Ober die Erfahrungen, welche die Gesellschaft mit diesem Gewinn­
beteiligungssystem gemacht hat, hat sich die Verwaltung nicht. 
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geaul3ert. J edoch dUrfte die Beschrankung der Spareinlagen auf 3000,- M. 
insgesamt zwar den Spartrieb infolge der hohen Verzinsung wesentlich 
fordern, aber den sonst von der Gewinnbeteiligung erstrebten Anreiz 
einer Vermehrung der Arbeitsleistung zwecks Erzielung hoherer Ertrag­
nisse und Dividenden bzw. Sparkassellverzinsung z. Z. kaum erreichen. 

F. Vel'kehrsweseu. 
1. Sachsisclt -Bohmische Dam p£'Ichiffnhrt-Gesellschaft, Dresden 1). 

Die Gewinnbeteiligung der Arbeiter und Angestellten in dieser 
Gesellschaft wurde 1886 auf Grund eines Angriffs der Zeitschrift 
"Volkswohl" gegen die Verwaltung des U nternehmens eingefi1hrt. In 
dem betreffenden Artikel der Zeitschrift wurde der Verwaltung der 
Gesellschaft zum Vorwurf gemacht, dal3 bei einer Dividende von 18 v. H. 
fUr die Aktionare kein Prozent des Gewinnes den Arbeitern und Ange­
stellten U berlassen wurde. Trotzdem die Verwaltung der Gesellschaft 
sich in der darauffolgenden Diskussion gegen die Beteiligung der Ar­
beiter ausgesprochen hatte, da ihre Tatigkeit filr den Ertrag eines 
Dampfschiffahrtsunternehmens, dessen Gcwinnergebnisse in hohem 
Mal3e von den Zufallen der TemperatureinfiUsse abhangen, nicht von 
wesentlichem Einflul3 sein kanne, wurde 1886 die Gewinnbeteiligung der 
Arbeiter und Angestellten durch entsprechende Anderung des Gesell­
schaftsstatuts eingefUhrt. Zu den 3 v. H. des Reingewinns, welche 
bisher schon fUr eine Pensionskasse der Arbeiter und Angestellten 
abgefUhrt worden waren, sollten nunmehr weitere 3 v. H. des Ertrages 
zur direkten Verteilung an die Arbeitnehmer vorbehalten bleiben 
mit der Mal3gabe, daB diese zugunsten der Abeiter und Angestellten 
ausgesetzten 6 v. H. vor der Verteilung der Dividende von dem 
Reingewinn in Abzug gebracht werden sollten. Anteilsberechtigt 
sind samtliche Arbeiter uml Angestelltan nach 1 Jahr Dienstzeit 
mit Gewinnanteilen, deren Hohe nach dem Ertrage ihres Arbeits­
einkommens abgestuft waren. Die Auszahlung der Anteile erfolgt in 
bar. Ihre Verwendung bleibt dem freien Ermessen der Empfanger 
anheimgestellt. 

Die Gewinnanteile betrugen 1900 insgesamt 20759,71 Mark. 
Nach Angaben der Verwaltung betrug der Gewinnanteil in der 
letzten Zeit nicht mehr als 10,- Mark pro Jahr und Arbeitnehmer, 
da das Ertragnis des Unternehmens auBerordentlioh gering war. 

1) Arbeiterfreund, S. 402/404,1886. Volkswohl, S. 114/115, 1888. Katscher: 
Was in del' Luft liegt, S. 107, Leipzig 1899. Arbeiterfreund, S. 425, 1901. 
Biihmert: Gewinnbeteiligung, S.96, Dresden 1902. Pischel: Sonderabdruek aus 
Archiv fill' Eisenbahnwesen, S.725/726, 1921. Eigene Angaben del' :Firma vom 
September 1919. 

3* 
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Die Erfahrungen, welche die Gesellschaft mit der Gewinnbeteiligung 
gemacht hat" bestatigten die vor der Einfiihrung von der Verwaltung 
des Unternehmens geauBerten Bedenken, da es der Gesellschaft seit 
langer Zeit nicht moglich war, den Arbeitern und Angestellten Betrage 
in einer Hohe zuzuwenden, welche ihr Interesse entsprechend ange­
spornt hatte. Sowohl im Jahre 1900 als auch Ende 1919 au Berte sich 
die Direktion dahin, daB der Anteil der einzelnen Angestellten und 
Arbeiter an dem Gewinn so gering war, daB man nicht sagen kann, die 
Gewinnbeteiligung hatte auch nur den geringsten EillftuB auf ihr Ver­
halten ausgeiibt. 

2. Allgemeine Berliner Omnibus-Aktlengesellsehaft 1). 

Die Gesellschaft fiihrte die Gewinnbeteiligung ihrer Angestellten 
im Jahre 1903 ein und gewahrt jedem Angestellten, der wahrend eines 
voUen Geschii.ftsjahres bei ihr tatig gewesen ist und am Tage der General­
versammlung noch in ihren Diensten steht, einen Anspruch auf einen 
Anteil am Gewinn. Urspriinglich erstreckte sich dieser Anspruch auf 
den Gewinn aus einem angenommenen Aktienbesitz in Hohe von einer 
Aktie von nom. 300,- M. Yom Jahre 1907 ab wurde jedoch dieser 
Gewinnanspruch auf zwei Aktien zu je nom. 300,- M. = 600,- M. 
erweitert. 

Die Gewinnanteile betrugen: 

Jahr I Gewinnanteile 

v.H. I M. II 
Jahr Gcwinnanteile 

v.H. M. 

1903 14 42,- 1912 8 I 48.---
1904 15 15,- 1913 9 54.--
1905 15 45,-- 1914 71/ 

I 

45,--.1 
1906 9 27,- 1915 - -

1907 - - 1916 -- -
1908 - I 

- 1917 --- --

1909 2 12,- i 1918 -- -
1910 6 

I 
36,- I 1919 . -- i - . 

1911 7 42,- I 1920 4 I 24,-
i 

Nach den Angaben der Verwaltung hat (lie Beteiligung der An­
gestellten an dem Gewinn der Gesellschaft auf das Verhaltnis zwischen 
der Gesellschaft und den Angestellten einen giinstigen EinfluB 
a.usgeiibt. 

1) Brandt: Gewinnbeteiligung und Ertragslohn. S.290. Eigene Angaben der 
Firma vom Oktober 1921. 
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G. Versclliedene Gewerbezweige. 
1. Heinriclt Freese, Jalousie- uml Holzp6asterfabrik, 

Berlin -NiederscltUllltausell 1). 
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Die Firma, deren Inhaber, Heinrich Freese, einer der eifrigsten 
deutschen Verfechter der Gewinnbeteiligung ist, der in zahlreichen 
Schriften fur die Verbreitung der Beteiligung eintrat, fuhrte die 
Gewinnbeteiligut.lg der Beamten der Firma erstmalig im Jahre 1888 
ein. Die Veranlassung hierzu lag in den Schwierigkeiten, die sich 
einer gerechten Verteilung del' Weihnachtsvergutungen an die 
Beamten entgegenstcllten. Freese bestimmte deshalb jahrlich einen 
festen Teil des Reingewinns der Fabrik fUr die Verteilung an die 
Beamten und setzte ihn im ersten Jahr auf 2 v. H. des erzielten 
Reingewinns fest mit der Bestimmung, daB dieser Gewinnanteil der 
Beamtenschaft jedes Jahr urn 1/2 v. H. bis zur Hohe von 5 v. H. 
steigen solltc. Del' Betrag sollte jedes Jahr nach erfolgter Inventur 
festgestellt werden. Die Beteiligung erstreckte sich auf alle kauf­
mannischen und technischen Beamten einschliel3lich der Kontoristinnen 
und Lehrlinge. Fur die Verteilung dieses Gesamtbetrages auf die ein­
zelnen anteilsberechtigten Beamtel1 sollte ausschliel3lich die Hohe ihres 
Jahreseinkommens maBgebend sein. Der Einrichtung wurde ein rechts­
verbindlicher Charakter gegeben. Bei der Berechnung des Reingewinns 
wurde bis zum Jahre 1919 weder ein Gehalt oder Unternehmerlohn fur 
Freese selhst, noch Zinsen fur sein Betriebskapital vorweg in Abzug 
gebracht. Es soUten vielmehr auBer den regelma13igen Abschreibungen 
und Ruckstellungen nur die an fremde Personen gezahlten Zinsen 
abgerechnet werden. Spaterhin wurde noch bestimmt, daB neu ein­
tretendc Beamte mit Rucksicht darauf, daB sie sich erst einzuarbeiten 
hatten, im ersten Jahre ihrer Tatigkeit nur den haiftigen Gewinnanteil 
erhalten sollten, jedoch ist diese Karenzzeit 1919 auf 6 Monate ver­
mindert worden. Die Werkbeamten (Werkmeister, Platzmeister und 
Lagerverwaiter) wurden erst 1894 nachtraglich in die Gewinnbeteiligung 
der Beamtcn einbczogen. 

Schon bei Einfuhrung der Gewinnbeteiligung fiir die Beamten des 
Freeseschen Unternehmens war beabsichtigt worden, die Beteiligung 
baldmoglichst, spatestens jedoch in dem Zeitpunkt auch auf die Arbeiter 

1) Katscher: Was in der Luft liegt, S. 10, Leipzig 1899. Arbeiterfreund, 
S.277, 1901. Arbeiterfreund, S. 388, 1911. Biihmert: Gewinnbeteiligung, S.42, 
Dresden 1902. Freese: Die konstitutionelle Fabrik, Jena 1919. Reichs·Arb.·BI. 
Sonderheft Nr. III, S. 15, 1920. SeIter: Zusammenstellung der wichtigsten Lohn­
und Ertragsbeteiligungsformen, S. 31, Berlin 1920. Pischel: Sonderabdruck aU8 
Archiv fiir Eisenbahnwesen, S. 727, 1921. Debes, a. a. O. S. 206-208, 1921. 
Brandt: Gewinnbeteiligung und Ertragslohn, S. 294, Dresden 1907. Eigene 
Angaben der Firma vom Juli 1919. 
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des Unternehmcns auszudehnen, mit welehem der Gewinnanteil der 
Beamtensehaft die Maximalhohe von 5 v. H. des Reingewinns erreieht 
hatte. Die Beteiligung der Arbeiter wurde jedoeh schon 2 Jahre spater 
erstmalig 1890 unter den gleiehen Bedingungen wie seinerzeit fur die 
Beamten eingefuhrt. Die Verteilung sollte naeh MaBgabe der gezahlten 
Arbeitslohne erfolgen. Fur die im Laufe des Jahres entlassenen Arbeiter 
verfiel der Gewinnanteilsbetrag den Wohltatigkeitskassen des Unter­
nehmens. 

Die Gewinnbeteiligung der Arbeiter und Beamten ist in einer 
Arbeitsordnung des Unternehmens wie folgt festgelegt: 

" G e win n bet e iIi gun g. 

§ 47. Die Arbeiterschaft del' Fabrik ist seit dem Jahre 1890 am Rein­
gewinn del' Fabrik zur Zeit in Hohe von 5 v. H. beteiligt. 

Ferner werden del' Unterstlitzungskasse (§ 37) jahrlich 21/2 v. H. des Rein 
gewinns liberwiesen. 

Del' Gewinnanteil wi I'd jedes Jahr bei Abschlu13 der Bilanz festgestellt. AlB 
Reingewinn gilt del' volle Bruttogewinn der Fabrik nach Abzug der Unkosten, 
der Abschreibungen, der Rlickstellungen und der an Glaubiger der :Firma ge­
zahlten Zinsen. 

Die Verteilung erfolgt nach l\Ia13gabe der gezahlten Arbeitslohne. Die 
Richtigkeit del' verteilten Lohnquote ist von einem vereidigten Blicherrevisor 
zu bescheinigen. 

Beteiligt ist jeder Arbeiter, del' von del' Firma beschaftigt worden ist. 
Es sind also auch aile vorlibergehend beschaftigten Arbeiter beteiligt. 

WeI' nach § 5 zu einer Klindigung verpfiichtet ist und trotzdem ohne Klindi­
gung aufhort, verliert das Anrecht auf seinen Gewinnanteil. 

Sein Anteil wird del' Unterstlitzungskasse iiberwiesen. Arbeitcrn, die aus dem 
Betriebe ausgeschieden sind, wird ihr Anteil auf 3 l\Ionate zur Aufhebung auf­
bewahrt. Die binnen diesel' Frist nicht erhobenen Anteile werden del' Unter­
stlitzungskasse iiberwiesen. Eine offentliche Aufforderung, die Betrage abzuheben, 
erfolgt nicht. 

Die Werkbeamten nehmen nicht an del' Gewinnbeteiligung der Arbeiter­
schaft, sondern an der der kaufmannischen und technischen Beamten nach der 
Hohe ihres Gehalts teil. 

-ober die Gewinnanteile der Beamten und Arbeiter werden Sparkassenblicher 
der Fabriksparkasse (§ 44) ausgehandigt, liber die die Inhaber frei verfiigcn 
konnen." 

Die Berechnung des Gewinnanteiles der Arbeitnehmersehaft erfolgt 
ohne Mitwirkung der Arbeitnehmer dureh die Verwaltung, jedoeh be­
seheinigt ein Bueherrevisor einem Aussehu13 der Arbeiter, daB eine 
Quote von .. v. H. naeh den Statuten ordnungsgemaB auf sie entfallt. 
Es finden jahrlieh 6 bis 8 Generalversammlungen statt, in denen Freese 
die Betriebs- und Wohlfahrtskosten genau auseinandersetzt und wie 
bei einer Aktien-Gesellschaft unter Darlegung der Bilanz den Jahres­
berieht erstattet und seine Ent.lastung fordert. Auf dieses "konstitu­
tionell-parlamentarisehe System" glaubt Freese besonders groBen Wert 
legen zu sollen. 
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Die Gewinnanteile der Beamten und Arbeiter und die Zuweisung 
aus dem Reingewinn an die Unterstfttzungskasse des Werkes betrugen 
in Prozenten des Gehaltes: 

Jahr 

1888 
1889 
1890 
1891 
1892 
1893 
1894 
1895 
1896 
1897 
1898 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 
1907 
1908 
1909 
1910 
1911 
1912 
1913 
1914 
1915 
1916 
1917 
1918 

4,52 
7,93 
9,97 
9,-
6,71 
3,-
9,63 

12,14 
17,20 
9,16 

24,64 
15,24 
14,80 
17.50 

7,77 
]7,56 
16,96 
20,4-6 
17,]8 
1],-
15,25 
8,12 

16,45 
7,03 
9,68 

12,24 
10,10 
2,71 

II,80 
8,92 
7,72 

O,6:l 
1,-
1,20 
0.44 
1,91 
2.60 
3,65 
2,12 
4,89 
3,31 
319 
3:53 
1,78 
3.41 
3,23 
4,15 
4,16 
2,55 
3,91 
265 
4:60 
2,02 
2,74 
3,27 
3,41) 
1,19 
4,90 
5,Il 
3,66 

1,65 
1.60 
1,77 
0,89 
1,70 
1,62 
2,08 
2,08 
1,28 
1,96 
1,32 
2,30 
1,01 
1,37 
1,64 
1,73 
0,59 
2,45 
2.56 
1,83 

Der Gewinnallteil der Beamten erreichte hiernach im Jahre 1898 
die groJ3te Hohe mit 24,64 v. H. des Gehaltes, der Anteil der Arbeiter 
1917 mit 5,1l v. H. des Gehaltl's. Die Anteilsguthaben werden jeweils 
in Fabrik-Sparkassenbuchern angelegt, deren Einlagen jederzeit abge­
hoben werden konllen. Die in der Sparkasse belassellen Einlagen werden 
dem Betriebskapital zugeffthrt und mit 5 v. H. fest verzinst. Diese 
Einlagen hatten nach Angaben Freeses 1919 eine aul3erordentliche Hohe 
erreicht, so daJ3 es ihm selbst fast ein zu groJ3es Risiko war, derart 
el'hebliche Teile des Vermogells seiner Angestellten in seinem Unter­
nehmen arbeiten zu lassen. Jeder Hinger beschaftigte Arbeiter oder 
Beamte hatte mindestens mehrere tausend Mark, einige noch bedeutend 
gr6J3ere Summen und ein einzclner sogar ftber 100000,- M. an Spar­
kassenguthaben. 
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1m ganzen sind seit der Einfiihrung der Gewinnbeteiligung bis zum 
.Jahre 1919 den Beamten der Firma 186030,41 M., den Arbeitern 
153 506,39 M. und der Unterstiitzungskasse 70205,53 M., zusammen 
also 409742,33 M. iiberwiesen worden, gegeniiber einer Gehalts- und 
Lohnsumme von etwa 8000000,- M., welche in dem gleichen Zeitraum 
an die Beamten und Arbeiter ausgezahlt worden ist. Dies bedeutet 
also im Durchschnitt die Zuweisung eines Gewinnanteiles von 5 v. H. 
der Gehalts- und Lohnsumme und jedes Anteilberechtigten. 

Dber die Erfahrungen auBerte sich Freese dem Verfasser gegeniiber 
1919 dahin, daB er mit seinen Beamten und Arbeitern auBerst zufrieden 
sci. Ais Erfolg der Gewinnbeteiligung rechnet er auBer der Erhohung 
des Umsatzes besonders die sorgsamere Behandlung der Maschinen, 
sparsamste Verwendung des Materials und ein gutes Verhaltnis zwischen 
Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Die Arbeiter der Freesesehen Fabriken 
haben sich wahrend des Krieges musterhaft gefiihrt. Bei der ersten 
Kriegsanleihe wurden 16000,- M. in einem Tage aus den Ersparnissen 
cler Arbeiter gezeichnet. 

Nach dem Ausbruch der Revolution stellten die Arbeitnehmer die 
Forderung nach einer 50 % igen Lohnerhohung, begniigten sich dann 
jedoch mit. den von Freese vorgeschlagenen 10 v. H. Freese verlangte 
ferner, daB nunmehr sein im Unternehmen angelegtes Kapital jeweils 
mit 5 v. H. vorweg aus dem Reingewinn befriedigt wiirde. Dieser 
Forderung stimmten die Arbeiter zu, da, wie sie bemerkten, von Freese 
auch ihr durch die Einrichtung der Fabrik in dem Unternehmen an­
gelegtes Kapital mit 5 v. H. fest verzinst werde. Aus den Kreisen der 
Beamten erhob sich dagegen zunachst Widerspruch. 

Bei den Arbeitern wurde seit dieser Zeit auf ihren speziellen Wunsch 
kein Unterschied gemacht und jeder Arbeiter ohne Riicksicht auf die 
Dauer seiner Zugehorigkeit zur Fabrik als von anteilsberechtigt an­
gesehen. Die Arbeit.er begriindeten diese Stellungnahme damit, daB 
sie zwar das Ungerechte dieses Systems einsahen, daB sie sich aber 
gegen den Vorwurf wahren wollten, eine Schutzgarde der Kapitalisten 
zu bilden und den an sich schon schlechter gestellten voriibergehend 
beschaftigten Arbeiter zu benachteiligen. Es wiirden sonst zwei Klassen 
von Arbeitern geschaffen. 

Freese hat in den 30 .Jahren der Gewinnbeteiligung keinen MiB­
erfolg gehabt und einschlie13lich der Revolution keinen einzigen Streik 
(einmal im Frieden einen geringfiigigen Teilstreik, der fiir die bet.reffenden 
Arbeitnehmer erfolglos verlief). 

Er halt die Gewinnbeteiligung fiir anBerordentlich aussichtsreich 
und geschaffen, urn zur Erhaltung des Hozialen :Friedens mitzuwirken, 
und verdankt den groBen Aufschwung seines Werkes der Gewinn­
beteiligung, durch die trot.z Einfiihrung des Achtstundentages schon 
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im Jahre 1896 der Umsatz stetig gehoben wurde. Es sei bedauerlich, 
daB die Gewinnbeteiligung infolge des absprechenden Urteils national­
okonomischer Theoretiker in Deutschland bisher so wenig Verbreitung 
gefunden habe. 

Als Anwendung seiner Erfahrungen empfiehlt er fur die heutige Lage ~ 
Keine Beteiligung durch Arbeiter-Aktien. 

In GroB betrie ben ein zentralisiertes System von Unterausschussen 
und einem ZentralausschuB (der Freesesche Arbeiterausschu!3 hat 
seit Jahrzehnten die Befugnisse des heutigen Betriebsrates). 

Begunstigung steuerlicher Art fUr Gewinnbeteiligungsfirmen 
und Festlegung gesetzlicher Richtlinien. 

Kein gesetzlicher Zwang zur Gewinnbeteiligung, sondern freic 
Initiative des Unternehmers. 

Bei Erhiihung der Gewinnbeteiligungsquote ruckwirkende Kraft, 
geben. 

2. August F. Rieliter, Selnnuekwnrenfnbrik, Hamburg 1). 
Die Fabrik fuhrte die Gewinnbeteiligung ihrer Arbeitnehmer im 

Dezember 1887 ein, "um die Interessen von Arbeitgeber und Arbeit­
nehmer zu verschmelzen". AUe Angestellt.en und Arbeiter erhielten 
nach erreichtem 20. Lebensjahr und mindestens zweijahriger Dienstzeit 
im Geschaft einen Anteil am Reingewinn des Unternehmens. Die Hohe 
der gesamten zur Verteilung gelangenden Anteile vom Reingewinn war 
dem Ermessen des Unternehmers uberlassen. Eine Kontrolle der 
Geschaftsbucher stand Angestellten nicht zu. 

Fur die Bestimmung des Gewinnanteils behielt sich der Inhaber 
die Berucksichtigung folgender Bedingungell vor: 

a) die Dauer der ununt,erbrochenen AnsteUung in demFabrik­
geschaft (Ausnahme bei militarischen Dienstpflichtigen), 

b) das mehr oder minder regelmaf3ige und punktliche Innehalten 
der festgesetzten Arbeitsstunden, 

c) FleiG und Eifer, Aufmerksamkeit und Ordnung, 
d) I<'ahigkeiten und Schicklichkeit: 
SoUte einer der Angestellten seinen Pflichten nicht zur Zufrieden­

heit geniigen, so bleibt vorbehalten, ihn von der Gewinnverteilung des 
betreffcnden J ahres auszuschliel3en. 

Die Anteile wurden jedem Arbeitnehmer auf ein personliches Konto 
gutgeschrieben und mit 5 v. H. verzinst. Die Anteile blieben auf dem 
personlichen Konto gesperrt und wurden dem Anteilsberechtigten beim 
Ausscheiden des Betreffenden aus der Fabrik nach zwanzigjahriger 
ununterbrochener Dienstzeit oder nach vollendetem 55. Lebensjahre 

1) Arbeiterfreund, S. 410, 1901 Biihmert: Gewinnbeteiligung, S.74, Dresden 
1902. Eigene Angaben der Firma yom Nov. 1919, Mai 1920 u. Sept. 1921. 
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.ausgezahlt, falls der betreffende Arbeitnehmer mindestens 10 Dienst­
jahre aufwies. Die Auszahlung der Konten sollte ferner erfolgen bei 
eventueller Liquidation des Gesehaftes und in besonderem Notfalle, 
nach Ermessen des Unternehmers, auch vor den oben festgesetzten 
Zeitpunkten. Die gewinnanteilberechtigten Arbcitnehmer durften liber 
ihr Guthaben, solange sie es noch nicht ausgezahlt erhalten hatten, in 
keinem FaIle zugunsten dritter verfligen. Eine Abanderung diesel' 
Gewinnbeteiligungs-Satzungen stand nur dem Geschaftsinhaber zu, 
der sich auch ausdrlicklich das Recht vorbehielt, die Gewinnbeteiligung 
nach Auszahlung del' bestehenden Guthaben jederzeit aufheben zu 
konnen. Ein gerichtlicher Anspruch stand den Angestellten nur auf 
Auszahlung bereits gutgeschriebener Anteile, d. h. nicht auch auf 
giinstige Gewinnanteile aus dem Gewinn eines laufenden oder eben 
abgelaufenen Geschaftsjahres zu. Ein im Friihjahr 1901 von der Fabrik­
leitung der Arbeiterschaft vorgelegter Plan, die Gewinnanteile jede;; 
Jahr zur Halfte in bar auszuzahlen und nur die restliehen 5 v. H. del' 
Zwangssparkasse zuzufiihren, wurde von den Arbeitern deH Unter­
nehmens abgelehnt. 

Bis 1901 wurden den Beamten insgesamt 28000 M., den Arbeitern 
90 000 M. an Gewinnallteilell gutgeschriebell. Die Hohe des eillzelnen 
Anteils belief sieh 1900 auf 24 M. bis 150 M., durchschnittlich 11/2 bis 
2 W ochenlOhne. 

1919 wurde nach Angabe der Verwaltung seitens cler Arbeiterschaft., 
wahrscheinlich auf Veranlassung ihrer Organisationen, gegen ihren 
eigenen Wunsch auf die Fortdauer der Beteiligung, an der sie liber 30 
Jahre teilgenommen hatten, verziehtet, wahrend Hir die Angestellten die 
Gewinnbeteiligung in der oben gesehilderten Form aufreeht erhalten blieb. 

tIber die Erfahrungen au Berte sieh die Verwaltung 1900 dahin, 
daB auf Grund der Beteiligung der Arbeitnehmer ein stabiles Verhaltnis 
zu den AngesteIIten, eine ruhige Abwieklung der Arbeitsvertrage uncI 
eine giinstige Einwil'kung auf FleW, Treue, Sorgfalt, Geschaftsinteresse 
und die Beziehungen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer fest­
gestellt werden konnten. In vereinzelten Fallen erfolgte allerdings der 
Austritt von Arbeitnehmern aus demUnternehmen in der offenkundigen 
Absicht, damit eine Verfiigung liber das angesammelte Gewinnanteils­
guthaben zu erlangen. N"aeh Angaben der Verwaltung vom Mai 1920 
hat sich anscheinend der EinftuB der Naehkriegserseheinungen aueh 
auf die Arbeiter dieses Unternehmens dahin geltend gemacht, daB sic 
das 32 Jahre lange zur Zufriedenheit von Arbeitnehmern und Arbeit­
geber ausgelibte Gewinnbeteiligungssystem verwarfen. Naeh Ansieht 
des Inhabers hatte es sieh gezeigt, daB die Arbeiter ein Verstandnis 
fUr diese Gewinnbeteiligung in del' bisherigen Form, wenigstens in der 
Mehrzahl, entweder niemals besaBen oder abel', daB dieses Verstandnis 
ihnen von ihren politischen Flihrern ausgeredet worden ist 
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3. ~[ax Roemer, Feinsteillgutfabrik, Akt.-Ges., Rodach i. Coburg 1). 
Der Inhaber dieser Gesellschaft, Max RoeJ3ler, ist nachst Freese 

stets der eifrigste deutsche Verfechter der Gewinnbeteiligungsidee 
gewesen. Er beteiligte seine Arbeiter unrl Angestellten am Rein­
gewinn des Unternehmens erstmals im Jahre 1896, indem er ihnen 
50 v. H. des erzielten Gewinnes uberantwortete. Die Halfte dieser 
50 % igen Beteiligung am Ertragnis wurde den Arbeitern, die andere 
Halfte den Angestellten uberwiesen. Von 1910 an wurde das Unter­
nehmen in eine Aktien-Gesellschaft umgewandelt Hnd der Gewinn­
anteil der Arbeiter und Angestellten von 50 auf 25 v. H. des Ertrag­
nisses herabgesetzt. I,'ur die Anteilsberechtigung der Arbeiter bestand 
die Bedingung einer mindestens zweijahrigen ununterbrochenen Be­
schaftigung in der Fabrik, nach deren Ablauf der Arbeiter gewinn­
anteilsberechtigt wurde. RoeJ3ler begrundete diese Wartefrist damit, daB 
das Verstandnis und die Anwartschaft auf die Gewinnbeteiligung erst 
durch langere Zugehorigkeit zur Fabrik erworben werden k6nne. Die 
Verteilung der Anteile wird nach Einheiten berechnet, und zwar erhalten: 

der mannliche Arbeiter nach 2 Kalenderjahren 1 Einheit 
3 2 Einheiten 
4 3 
5 4 

" " " ,,10 5 " 
Jugendliche mannliche Arbeiter bis zum 21. Lebensjahr und weibliche 

Arbeitskrafte erhalten 50 v. H. der obigen Einheiten. 
Der Anspruch auf den Gewinnanteil kann durch das Verhalten 

eines Arbeiters ermaBigt oder verwirkt werden. Von dieser Bestimmung 
wurde jedoch nur in wenigen Ausnahmefallen Gebrauch gemacht. 

Nach Feststellung der Bilanz wird der gesamte, den Arbeitern und 
Angestellten zustehende Anteil am Reingewinne einem Arbeiter­
ausschuB ausgehandigt, welcher die Verteilung der Anteile an die ein­
zein en Arbeitnehmer und gegebenenfalls auch die ErmaBigung oder 
Verweigerung eines Gewinnanteils als Strafe fur pflichtwidriges Ver­
halten durchzufli.hrcn hat. In den Satzungen der Arbeiterausschilsse 
sind diese Aufgaben in § 2 Abs. 8 in der Fassung Yom Oktober 1912 
wie folgt niedergelegt: 

"Ertragnisbeteiligung. Laut § 39 der Satzungen der Firma erhalten 
die Beamten und Arbeiter der Fabrik alljahrlich nach Feststdlung und Genehmi­
gung der Bilanz zusammen 25 v. H. als Lohnnachzahlung aus dem Reingewinn. 
Davon gehoren 19 v. H. den Arbeitern. Das System der Verteilung nach Dienst­
jahren ist fest.gelegt in dem Anhang der Satzungen der Firma. Die Kontrolle 
und Festsctzung der zu beteiligenden Personen und des prozentischen MaBes 
ihrer Beteiligung ist Aufgabe der Abteilungsausschusse. Was von der Hauptsumme 

1) Arbciterfreund, S. 295, 1899, S. 192, 1901, S. 207 und 431, 1907, S. 75, 
1908, S. 52, 1909, S. 57 und 189, 1910, S. 66, 1912, S. 36 und 407, 1914. 
Bohmert: Gewinnbeteiligung, S. 36, Dresden 1902. Roemer: Arbeiterbeteiligung, 
S. 6ff., Dresden 1914. Debes, a. a. 0., S. 215, 1920. Eigene Angaben der Firma 
vom September 1919 und Mai 1920. 
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an die Arbeiter bar ausgezahlt und welcher kleincre Teilbetrag davon 
etwa der Arbeiter·Notkasse iiberwiesen werden soli, dariiber entscheidet der 
Hauptau8schuB. In derartigen vermogcnsrcchtlichen Angelcgenheiten gescllen 
sich den sechs Mitglicdern des Hauptausschusscs der Vorstand und der Betriebs· 
leiter der Fabrik als nicht bloB Berichtende und Beratcndc sondern auch stimm· 
bercchtigte Mitglicder zu." 

Von 1896 bis 1911 betrug die Einheit eines Gewinnanteils eines 
erwachsenen mannlichen Arbeiters 20 M., so daB er nach zweijahriger 
Dienstzeit 20 M., nach dreijahriger 401\1., nach vierjahriger 60 M., 
nach funfjahriger 80 M. und nach zehnjahriger 100 M. erhielt. 1911 
wurde der Einheitssatz urn 10 v. H. auf 22 M. erh6ht. Am Ende des 
Jahrcs 1912 beschaftigte das Unternehmen 33 Angestellte und 371 Ar· 
beiter, von denen 262 Arbeiter an der Gewinnbeteiligung teilnahmen. 

Fur die Beamten der Fabrik wurden andere Grundsatze fur die 
Verteilung und die Gewinnanteilsberechtigung aufgestellt, da bei den 
ji.ingeren stets mit einem groBeren Wechsel zu rechnen war und die 
EinfluBnahme auf die Gewinnerzielung je nach dem Tatigkeitsbereich 
der verschiedenell Angestellten ganz verschieden sein muBte. Die 
Dberweisung der Gesamtsumme der Anteile, welche wie oben erwahnt, 
bis 1909 25 v. H., von da ab 6 v. H. des Reingewinns betrug, erfolgt 
seitens der Firma alljahrlich im ganzen. Die Verteilung an die einzelnen 
Beamten wird jedoch nicht durch einen besonderen AusschuB, sondern 
durch den Vorstand der Fabrik unter Zuziehung der altesten und fuh­
renden Beamten vorgenommen. 

Die Gewinnbcteiligung gestaltete sich in den Jahren 1898 bis 
1912 wie folgt: 

... 

::c: :a~ Anteils. Anteil Gewinn· Gcwinn. dO:::) J..I berechtigte Anteil ol "'..a III Rein· del' allteile anteile '" ""''''8 der 00 8<..c gewillll Arbeit· del' der III 

I Firma. ... ~ J.1 ~ Ar· Be· ..c nehmel' Arbeiter Beamten to " '" ~ 0"0 beiter I amte 

1898 148 62 13 10040,- 5020,- 5020,- 1230,- 2510,--
1899 185 75 13 30000,- 15000,- 15000,- 3470,- 5140,--
1900 196 103 16 33585,- 16792,58 Hi 792,58 3980,- 6250,-
1901 206 133 16 38667,60 19333,80 19333,80 5530,- 7160, 
1902 211 142 16 28000,- 14000,- 14000,- 6580,- 5700,-
1903 223 154 18 36000,- 18000,- 18000,- 7960,- 6280, 
1904 241 152 21 36000,- 18000,- 18000,- 8657,- 6860,-
1905 282 166 24 38000,- 19000,- 19000,- 9380,- 8380,-
1906 289 167 

I 

2r> 48000,- 24000,- 24000,- 10530,- 9150,-
1907 310 181 25 60000,- 30000,- 30000,- 10905,- 9750, 
1908 319 211 24 56000,- 28000,- 28000,- 12400,- 9890,-
1909 329 245 

I 

23 62000,- 31000,- 31000,- 14560,- 8670,-
1910 347 239 27 92263,92 7l211,29 21052,63 Hi 735,- 3825,-
1911 380 235 32 121723,49 96723,49 25000,- 17827,- 5850, 
1912 404 262 35 131103,94 106103,94 25000,- 19942,- 5840,-

1 400012527 I 328 1821384,1l1r>12185,101309199,011148686,-1104255,-



Gewinnbereiligung. 45 

AuBerdem wurde von dem Anteil der Arbeitnehmer (Spalte 7) 
an die Arbeiternotkasse insgesamt 27 386,69 M. und die Beamtenhilfs­
kasse insgesamt 34870,82 M. uberwiesen. Aus dem Gewinnanteil der 
Firma (Spalte 6) sind in den Jahren 1910/12 noch weitere 44 187,34 M. 
Unterstutzungen an Arbeiter und Angestellte und sonstige Zuwendungen 
ausgegeben worden. Bei einem Vergleich der Endsummen der Gewinn­
beteiligung der Firma und des Personals ergab sich hiernach ein Gesamt­
reingewinn von 57 v. H. fUr die Firma und 43 v. H. fur Arbeiter und 
Angestellte. 

AuBer diesem Gewinnbeteiligungssystem gewahrt Roef3ler seinen 
Arbeitern und Angestellten auch eine Beteiligung an dem Kapital des 
Unternehmens (vgl. Abschnitt Kapitalbeteiligung). 

Die Erfahrungen, welche Roef3ler mit seinem Beteiligungssystem 
gemacht hat, wurden von ihm als durchaus giinstig bezeichnet. Ins­
besondere verdankt er der Gewinnbeteiligung eine Forderung des Spar­
sinns, gri:i.l3ere und bestandige Aufmerksamkeit bei der Arbeit und ent­
sprechende gunstige Beeinflussung auf Hissige Kameraden, Verbesserung 
der Arbeitsleistung aus eigenem Antrieb, sowie eine Ersparnis an 
besonderer und bestandiger Aufsicht fur Punktlichkeit, Ordnung und 
ftirsorgliches Umgehen mit Werkzeugen und Rohstoffen. So fuhrte, 
nach seinen Angaben, die Gewinnbeteiligung dazu, daB seinem Unter­
nehmen ein treuer Stamm von in ihren Arbeitsgebieten erfahrenen 
Leuten herangebildet und erhalten wurde. Eine weitere angenehme 
Folge der Beteiligung war das Unterbleiben von Lohnstreitigkciten. 

Nach dem Kriege blieben diese bis dahin zweifellos auBerordentlich 
gilnstigen Folgen der Gewinnbeteiligung allerdings nicht in vollem 
Umfange erhalten. Nach Angaben der Verwaltung vom Oktober 1919 
und Mai 1920 war eine der ersten Forderungen der Arheiterschaft nach 
der Revolution, die Gewinnbeteiligung abzuschaffen und den Gewinn­
anteil in den Lohn einzurechnen. 1m Laufe des Jahres 1919 wurde 
dann nach wiederholten Verhandlungen zwischen den die Vertretung 
der Roef3lerschen Arbeiterschaft satzungsgema.13 darstellenden Arbeiter­
ausschussen und der Direktion bezuglich Ablosung der Gewinnbeteiligung 
eine endgilltige Entscheidung dahin getroffen, daB die Einkalkulierung 
der Gewinnallteile in den ]~ohn abgelehnt wurde. Auf Veranlassung 
der Generalversammlung und des Aufsichtsrates wurde hiernach die 
Aufrechterhaltung des bisherigen Beteiligungssystemes beschlossen. 

4. Kautschukwcrkc Dr. Heim'. Trallll & Sohne, 
vorm. Harburger Gummi-Kamm-Co.1). 

Das Unternehmen fuhrte die Gewinnbeteiligung der Arbeiter 
1861 ein, und zwar zu dem Zweck, "urn den Mitarbeitern die 

1) Arbeiwrfreund, S.285, 1901. B6hmert: Gcwinnbeteiligung, S.50, Dresden 
1902. Eigcne Angaben der Firma vom November 1919. 
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direkte Wirkung ihrer groJ3eren oder geringeren Anstrengungen 
fur das Geschaft vor Augen zu fuhren und urn dadurch ihr 
Interesse, ihr Verstandnis und ihre Einnahmen zu erhohen". Die 
Gewinnbeteiligung war zunachi:lt eine direkte und erfolgte unter 
offener Darlegung der Abrechnung. Nachdem jedoch verschiedentlich, 
insbesondere in verlustbringenden Jahren Differenzen zwischen An­
gestellten und Unternehmer aufgetreten waren, wurde die Gewinn­
beteiligung wie folgt geandert: Alle Arbeiter erhalten Gelegenheit, 
sich durch Ersparung von Bruch und Abfallen usw. Pramien von 25 
bis 40 v. H. uber ihren Minimallohn zu erwerben. Ein Teil der Arbeit­
nehmer (1901 waren es 250 Arbeiter und Vorarbeiter) erhalt aul3erdem 
zu Weihnachten je nach ihren Leistungen und dem Ausfall des Ge­
schaftes Bargeschenke von 10 M. bis 300 M. Ein Teil der Angestellten, 
Arbeiter und Werkmeister erhalt nach Vollendung des Bucherabschlusses 
30 M. bis 500 M. in Sparkassenblichern gutgeschrieben, wahrend eine 
Anzahl kaufmannischer und technischer Direktoren und Beamten direkt 
am Resultat des Geschafts beteiligt wird. Die Art und Hohe ihrer 
Beteiligung bleibt ihnen jedoch unbekannt. Die Hohe ihres Gewinn­
anteiles wird vielmehr von dem Leiter des Unternehmens mit geeig­
neten Erklarungen liber den Ausfall des Geschaftes und den mutmaJ3-
lichen EinfluB ihrer Tatigkeit auf das Gesamtresultat mitgeteilt. Die 
Gewinnanteile werden nieht in bar ausgezahlt, sondern auf ein Konto 
bei der Firma gutgeschrieben und mit 6 v. H. verzinst. Sie dlirfen 
vereinbarungsgemaB nicht fur den taglichen Unterhalt verwandt werden, 
sondern sollen einen N ot- oder Altersreservefonds darstellen. 

Nach Angaben der Firma vom November 1919 wurden im ver­
gangenen Jahre bei insgesamt 1200 Arbeitern und Angestellten Ver­
gutungen in Hohe von 50 M. bis 1200 M. fur den betreffenden Arbeit­
nehmer gewahrt und bci einer dortigen Sparkasse eingezahlt. Die 
Gesamtzahl der 1918 hierfiir aufgewandten Summe bet.rug 100000 M. 
AuBerdem wurden erhebliche Betrage fur Weihnachtsgei:lchenke und 
sonstige Wohlfahrtseinrichtnngen des Unternehmens ausgeschuttet. 
Die Firma ist der Auffassung, daB diese Vergiitungen keine Gewinn­
beteiligung darstellen, jedoch durfte diese regelmaf3ige Gewahrung von 
Barbetragen nach dem Gesamtertragnis des Geschaftes und der Arbeits­
leistung des einzelnen als Gewinnbeteiligung anzusehen sein, auch wenn 
die sonst libliche Aufstellung fester Sat,zungen, d. h. eines schriftlichen 
Beteiligungsvertrages zwischen Unternehmer und Arbeitnehmern, in 
diesem Falle nicht stattgefunden hat. Nach Ansicht der Firma wiirden 
die Arbeiter und Angestellten durch derartige Verglitungen besser fiir 
sparsame Wirtschaftsfiihrung und gute Arbeit interessiert als durch die 
Gewinnbeteiligung, da der Gewinn eines Unternehmers hauptsachlich 
nicht der Tatigkeit der Arbeiter und Angestellten, sondern der 
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Geschicldichkeit der leitenden Personlichkeiten zu verdanken sei. Die­
Menge der Arbeiter wolle den Erfolg allwochentlich und recht hand­
greiflich sehen und die Verteilung leicht nachpriifen, wahrend die Ver­
teilung nach cinem so langen Zeitraum wie cinem Jahr nicht anfeuernd 
genug wirke. Der Arbeiter wird ferner stets Zweifel an der Richtigkeit 
der Vertellung hegen, weil er eine N ach prufung derselben nicht vornehmen 
kann. Endlich durfte der fur die Gcwinnbeteiligung jeweils zur Ver­
fugung stehende Bet-rag zu gering sein, urn den Erwartungen der Ar­
beiter entsprechen zu k6nnen. Die Firma halt den Stiicklohn fur die 
beste und klarste Gewinnbeteiligllng der Arbeiter. Der Arbeiter ist 
dann ein kleiner Unternehmer, dem es iiberlassen bleibt, welchen Ver­
dienst er durch seine Intclligenz, Geschicklichkeit, Ausdauer und Arbeits­
kraft aus dem Stucklohn erzielen will. Der Unternehmer zieht seinen 
Gewinn aus dem Verlagsgeschaft und oem reinen Verkauf, sehmalert 
also nicht den Verdienst und Gewinn des ausfiihrenden Arbeiters. 

5. PrenL\. Bo(len -CrNlit-Aktien-Bank. Bt'rlin 2). 
Die PreuJ3ische Boden-Credit-Aktien-Bank begrundete am 1. Januar 

1875 eine Spar- und Hilf~kasse fur ihre Beamten und Angestellten, deren 
Statuten von dem bekannten Sozialpolitiker und Verfechter der Gewinn­
beteiligungsidee Dr. Engel bearbeitet wurden. Die Sparkasse, welche 
mit einem Fonds von 27 000 Talern = 81 000 M. gebildet wurde, ist 
nach MaJ3gabe des § 7 der Satzungen wie folgt am Gewinn des Unter­
nehmens beteiligt: 

,,§ 7. Als ordentliche Einnahmen werden der Spar. und Hilfskasse yom 
Kuratorium der Bank soviel Prozente des Gesamtbetrages der im vorher abgelau­
fenen Geschaftsjahre an die Bcamten und Angestellten gezahlten Gehalte (exklusive 
Naturalemolumente) aus dem R3inertrag des namlichen Geschaftsjahrcs iiberwicscn 
als fiir dassclbe Prozente des Akticnkapitals als Dividende an die Aktionare zur 
Verteilung gelangen. 

Die Zahl der zu iibcrweiscnden Prozente dcs Gesamtbetrages der Gehalte 
usw. darf jedoch 10 v. H. nicht iibersteigen. Gelangt fUr ein Geschaftsjahr keine 
Dividende zur Auszahlung, so findet fUr dieses Jahr auch keine Oberweisung als 
ordentliche Einnahme an die Spar. und Hilfskasse statt." 

Die Beamten und Angestellten konnen an dieser Spar- und Hilfs­
kasse erstmalig nach Ablauf einer sechsmonatlichen Dicnstzeit teil­
nehmen. Hiernach werden ihncn fur das Geschaftsjahr stets soviel 
Prozente ihres empfangenen Gehaltes gutgeschrieben, wie an die 
Aktionare als Dividende fiir deren Aktien ausgeschuttet werden. Die 
Beamten und Angestellten trcten satzungsgemaJ3 erst naeh und nach 
in den Besitz ihrer Guthaben, und zwar nach fiinfjahrigem tadellosen 

') Intern. Wiss. Bibliothck, Buhmert, Bd. I, S. 321, Bd. II. S. 157, 1878. 
Katscher: Was in der Luft licgt, S. 107, Leipzig 1899. Arbciterfreund, S. 418, 
1901. Katscher; Arbeiterwohl, S. 123, 1899. Biihmert: Gewinnbeteiligung, 
S. 82, Drcsden 1902. Eigene Angabcn der Firma yom September 1921. 
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und ununterbrochenen Dienst in den Besitz des vierten Telles. Nach 
zehn Jahren erhalten sie Anspruch auf die Halite, nach 15 Jahren auf 
ein Drittel und nach 20 Jahren auf das ganze Guthaben. 

1894 wurde an Stelle dieser Spar- und Hilfskasse eine Pensions-, 
Witwen- und Waisenkasse eingerichtet, deren durch einseitige Zu­
wendungen der Bank angesammeltes Vermogen 1899 auf 530500 M. 
angewachsen war. Die Zahl der Anteilsberechtigten betrug 47, daneben 
wurden auch weiterhin jedem Anteilsberechtigten jahrlich bestimmte 
Prozente seines Gehaltes in Hohe der Jahresdividende einem Sparfonds 
gutgeschrieben, dessen Reglement, zuletzt 1901, die nachfolgende 
}'assung erhielt . 

• ,Reglement fiir den Sparfonds der Beamten der PreuBischen Boden·Credit. 
Aktien·Bank. 

§ 1. Seit dem Jahre 1894 sind jedem Beamten der PreuBischen Boden· 
Credit·Aktien·Bank Prozente seines Gehalts in Hohe der jedesmaligen Jahres· 
dividende gutgeschrieOOn worden. 

Diese Gutschriften werden in Zukunft unter nachstehenden Bedingungen 
.alljahrlich fortgesetzt. Die Hohe dcr jahrlichen VerzirulUng dieser Gutschriften 
bestimmt die Direktion. 

Die Verwaltung des Fonds erfolgt durch einen AusschuB, welcher aus dem 
Vorsitzenden dcs Aufsichtsrats, einem Mitgliede des Vorstands und einem Beamten 
der PreuBischen Boden·Credit·Aktien·Bank OOsteht. 

§ 2. Jeder Beamte der Bank hat nur in folgenden OOiden Fallen Anepruch 
auf Herauszahlung der zu seinen Gunsten erfolgten Gutschriften an ihn oder an 
seine ErOOn: 

a) Herauszahlung an den Beamten selbst erfolgt nur nach erfolgter reglements. 
mii.Biger Pensionierung. 

Eine Herauszahlung nach Ausscheiden ohne Pensionierung erfolgt 
nur nach dem Ermessen des Ausschusses. 

b) Herauszahlung der Gutschriften an die ErOOn des Beamten erfolgt im 
FaIle des AbleOOns, wenn gegen die reglementsmiiBige Pensionierung 
des Abgeschiedenen - abgesehen von der Beschaftigungsdaucr - keine 
Bedenken vorgelegen haOOn wiirden. 

'Door das Vorhandensein solcher Bedenken entscheidet ausschlieBlich 
der AusschuB. Fiir die Herauszahlung des Sparfonds solI jedoch eine ge. 
wisse Dauer der Beschii.ftigung OOi der Bank - wie dies bci der Pensio· 
nierung vorgeschrie ben - nicht die Voraussetzung sein. 

§ 3. Jeder Anspruch auf Herauszahlung des Sparfonds erlischt, sobald auf 
dcnselben cine Pfii.ndung ausgebracht oder derselOO an Dritte abgetreten, ver· 
pfandet oder sonet iibertragen wird. 

§ 4. Der Rechtsweg zur Verfolgung irgendwelcher Anspriiche am dem 
Sparfonds wird ausgeschlossen. 

Berlin, den 7. Dezember 1901. 

Aufsichtsrat und Direktion 
der PreuBischen Boden·Credit·Aktien·Bank." 
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Die Dividende der Bank und die hiernach seitens der Bank zu­
gunsten der Beamten und Angestelltenabgefiihrten Gewinnanteile 
betrugen: 

Dividende Gewinnanteile Dividende Gewinnanteile 

Jahr v. H. des v. H. des Gehaltes Jahr v. H. des v. H. des Gehaltes 
Aktien- jedes Anteils- Aktien- jedes Anteils· 
kapitals berechtigten kapitals berechtigten 

1875 I 8 8 1899 7 7 
1876 8 8 1900 7 7 
1877 8 8 1901 7 7 
1878 5 5 1902 7 7 
1879 - - 1903 7 7 
1880 61/. 61/ 1 1904 7 7 
1881 61/. 6% 1905 71/. 71/. 
1882 6% 6% 1906 71/, 71/. 
1883 51/. 51/. 1907 71/. 71/ Z 
1884 6 6 1908 8 8 
1885 51/. 51/ 1 I 

1909 8 8 
1886 51/. 51f. 1910 8 8 
1887 6 6 I 1911 8 8 
1888 61/ 3 61/. 1912 8 8 
1889 61/. 61/. 1913 8 8 
1890 7 7 1914 7 7 
1891 7 7 1915 7 7 
1892 7 7 1916 7 7 
1893 7 7 1917 7 7 
1894 7 7 1918 7 7 
1895 7 7 1919 71/. 71/. 
1896 7 7 1920 71/. 71/ Z 
1897 7 7 1921 71/. 71/. 
1898 7 7 

Nach Angaben der Verwaltung vom September 1921 hatten die 
angesammelten Fonds im Jahre 1920 eine Rohe von 28 000 M. pro 
Einzelkonto erreicht. 

In der Aufsichtsratssitzung vom 4. Februar 1921 wurde ferner 
beschlossen, die Einrichtung des Sparfonds fUr neueintretendc 
Beamte abzuschaffen. Nachdem der Sparfonds lediglich zu dem Zweck 
gebildet worden war, langj ahrigen Beamten nach ihrer Pensio­
nierung und dereil Witwen nach dem Tode ihres Ernahrers die tJber­
gangszeit zu erleichtern, muBte die Anteilsberechtigung fUr neuein­
gestellte Beamte fortfallen, da sich herausgestellt hatte, daB diese neu­
besetzten Stellen haufigem Platzwechsel unterliegen. 

Die Erfahrungen, welche mit diesem Beteiligungssystem in Form 
einer Zwangssparkasse bei der Bank im Laufe der Jahre gemacht 
worden sind, waren nach Angaben der Verwaltung in den verschiedenen 
Jahren gute und erfiillten die an sie gelmUpften Erwartungen vollauf. 

~·ellchenfeld. GewinnbeteUigung. 4 
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6. Georg Schepeler, Kolonialwaren-GroEhandlung, 
Frankfurt a. :ttl. 1). 

Die Firma betreibt den Handel mit Kolonialwaren, Wein und 
Zigarren und fiihrte die Gewinnbeteiligung ihrer Angestellten und 
Arbeiter im Jahre 1900 ein. Die Zahl der beschaftigten Arbeit­
nehmer betrug im Mai 1901 88 Angestellte, Meister und Werkfiihrer, 
49 mannliche und 15 weibliche Arbeiter. Die Gesamtsumme der in der 
Zeit Yom Mai 1900 bis Mai 1901 gezahlten Gehalter betrug 678 299,42 M., 
die der Arbeitslohne 55 038,84 M. Die Gewinnbeteiligung wurde ein­
gefiihrt, urn "den Angestellten das lebhafteste Interesse am Geschaft 
einzuftoBen und ihre Intelligenz zu schulen". Das System ist das 
folgende: 

Ein bestimmter, dem Personal bekanntgegebener Prozentsatz des 
H.eingewinns wird unter die Arbeitnehmer, d. h. die Arbeiter und An­
gestellten, in der Weise verteilt, daB die festen Gehalter und Lohne 
durch 50 teilbar nach oben abgerundet und mit der im Jahre tatig 
gewesenen Monatszahl multipliziert werden, wor:1uf eine Verhaltniszahl 
und dann der einzelne Gewinnanteil ermittelt wird. Die durchschnittlich 
41/2 v. H. des Jahresgehalts bzw. Lohnes bet.ragenden Ant.eile werden 
auf einer Sparkasse eingezahlt. Jeder gewinnanteilsberechtigte Arbeit­
nehmer erhalt die freie Verfiigung iiber seine angesammelten Spar­
einlagen. Ein vereidigter Biicherrevisor priift die Bilanz und bescheinigt 
die Richtigkeit der von den leitenden Angestellten ermittelten Gewinn­
anteilssumme jedes einzelnen Arbeitnehmers. 

Jahr 

1900-190] 
1901-1902 
1902-1903 
1903-1904 
1904-1905 
1905-1906 
1906-1907 
1907-1908 
1908-1909 
1909-1910 
1910-1911 
1911-1912 

Anzahl der 
Gewinnanteils-

berechtigten 

96 
107 
109 
120 
121 
128 
128 
130 
138 
140 
147 

Angestellte: 

Gesamtsumme Gesamtsumme 
der Gehalter der Gewinnanteile 

M. M. 

10 231.--
166580,- 12540,-
169540,- 13900,-
167660,- 12780,-
177340,- 13660,-
192760,- 14040,-
216180,- 14820.-
223760,- 15760.-
208900.- 14160.-
226960,- 14880.-
248220.- 10860,-
247700.- 11800.-

1) Arbeiterfreund, S. 411,1901. B6hmert: Gewinnbeteiligung. S.83, Dresden 
1902. Debes, a. a. 0., S. 218, 1921. Eigene Angaben der Firma Yom September· 
1919. 



Jahr 

19~1901 
1901-1902 
1902-1903 
1903-1904 
1904-1905 
1905-1906 
1906-1907 
1907-1908 
1908-1909 
1909-1910 
1910--1911 
1911-1912 

Gewinnbeteiligung. 

Anzahl der 
Gewinnanteils. 

berechtigten 

64 
72 
83 
70 
84 

104 
109 
107 
103 
106 
107 

Arbeiter: 

Gesamtsumme 
der LOhne 

M. 

59560,-
58920,-
73780,--
60600,--
84760,-

II 7420,-
119340,-
112500,-
115940.--
119720,-
118540,-

51 

Gesamtsumme 
der Gewinnanteile 

M. 

2310,-
2580,-
2680,-
2420,-
2580,--
3240,-
3980,-
4160,-
3880,-
3960,-
3440,-
3480,-

Ober die Erfahrungen auBerie sich der Firrneninhaber 1901 dahin, 
daB zwar ein abschlieBendes Urteil iiber den Erfolg seines Gewinn­
beteiligungssystems noch nicht gefiillt werden k6nnte, jedoch ein fort­
laufend glinstiger EinfluB der getroffenen Einrichtung zu bernerken 
Rei. Das Interesse sei entschieden erh6ht, und ein Angestellter wirke 
auf den anderen erziehlich ein. 1906 berichtete die Firma erneut, daB 
die Gewinnbeteiligung das Interesse ihrer Arbeitnehrner gefordert und 
stabile Arbeitsverhaltnisse geschaffen habe. Ende 1919 wurde auf eine 
Anfrage des Verfassers die Erteilung einerAuskunft iiber die bis dahin 
gemachten Erfahrungen abgelehnt. 

7. Grofier & Klein, Werkgemeinsellaft fUr Hoell-, Tief- und 
Betonbau, Berlin 1). 

Die Firma Werkgerneinschaft fiir Hoch-, Tief- und Betonbau 
GroBer & Klein fiihrte am 1. Januar 1921 eine Gewinnbeteiligung 
ihrer Arbeiter und Angestellten ein, deren Bedingungen den Arbeit­
nehmern durch folgendes Rundschreiben bekanntgegeben wurde: 

"An die Angestellten und Arbeitnehmcr der Werkgemeinschaft fur Hoch·, Tief. 
und Betonbau, Grosscr & Klein, Berlin SVi' 61. 

I. Vom I. Januar 1921 ab werden unsere technischen und kaufmannischen 
Angcstellten, Werkfuhrer, Schachtmeister, Polierer, Handwerker, Arbeiter usw. 
ohne Ausnahme nach Mallgabe ihres verdienten Lohnes am Gewinn beteiligt. 

Mit EinfUhrung dieses Grundsatzes haben wir die bisherige Firma Grosser 
& Klein mit einem hinweisenden Vorsatz versehen. Die Firma wird fUr die Folge 
nnter der handelsgerichtlichen Eintragung 

1) Eigene Angaben der Firma vom Juni 1921. 

4* 
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Werkgemeinsehaft fUr Hoeh-, Tief- und Betonbau, Grosser & Klein 
zeiehnen. 

2. Die Feststellung des zur Verteilung kommenden Gewinnes findet nach 
folgenden Grundzugen statt: 

Fur jede Baustclle wird im Hauptburo ein Konto gefiihrt, dessen Gegenuber­
stellung del' Kredit- und Debetseite naeh volIkommenem AbsehluB des Baukontos 
den verbleibenden Rohgewinn oder den Verlust des betreffenden Baues ergibt. 
Die Zusammenstellung samtlieher Bauten cines Jahres ergibt den Rohgewinn 
oder den Verlust. Von dem Rohgewinn werden den sozialen Lasten sowie die 
Gesehaftsunkosten abgesetzt. 

3. Von dem danaeh verbleibenden Gewinn werden 
a) an die Angestellten zusammen 5 v. H., 

b) an die Werkfiihrer, Sehachtmeister, Polierer, Handwerker, Arbeiter 
usw. zusammen 10 v. H. 

nach folgender MaBgabe verteilt: 

Es wird das Verhaltnis des gezahlten Gehaltes und del' Gesamtlohnsumme, 
wie sie sieh aus den Lohnlisten ergibt, zu del' etwa zu vertcilenden Gewinnsumme 
prozentual ermittelt. Die Verteilung des Gewinnes erfolgt an die einzelnen Be­
tciligten im Verhii.ltnis ihres verdienten Gehaltes odeI' Lohnes. 

4. Ein verbleibender GewinnubersehuB wird an die Bcteiligten gezahlt, 
sobald die nachfolgenden Voraussetzungen erfullt sind: 

Eine Gewinnverteilung findet nur dann statt, wenn del' sieh naeh del' Handels­
bilanz del' Firma ergebende Jahresreingewinn M. 50000,- ubersteigt. Eine 
Gewinnverteilung findet nul' insoweit statt, als diesel' Betrag von M. 50000,­
dadureh nicht in AnBpruch genommen wird. 

5. Die Gewinnbeteiligung stellt eine rein freiwillige Zuwendung an die bei 
del' Firma Beschaftigten dar. 

6. WeI' die dureh sein Arbeitsverhii.ltnis gegenuber del' Firma gegebenen 
Pflichten verletzt odeI' gegen die Arbeitsordnung verstiiBt, wird von del' Gewinn­
beteiligung, die an sich keinen rechtlichen Anspruch darstellt, ausgeschlosBen. 
Del' auf den Betreffenden entfallende Gewinnanteil kommt den anderen BeBehii.f­
tigten zugute. 

7. Die Verteilung des erzielten anteiligen Gewinnes erfolgt alljii.hrlieh, und 
zwar Bpatestens 3 Monate nach JahresschluB (31. Dezember). 

8. Die Einsicht del' Baukonten und des Gewinnverteilungsplanes steht nul' 
dem sogenannten Altestenrat zu, del' sich aus vier am langsten bei del' Firma tii.tigen 
Personen zusammensetzt. Zu dem Altestenrat stellt jede Kategorie ein Mitglied, 
und zwar a) technische Angestellte, b) kaufmii.nnische Angestellte, c) Werkfiihrer, 
Schachtmeister, Polierer nsw., d) Handwerker nnd Arbeiter. 

9. Del' Altestenrat darf nul' ans Mitgliedern bestehen, die bei del' Firma be­
sehaftigt sind. Scheidet ein Mitglied durch Aufliisung seines Dienstverhaltnisses 
aus, so wird dieses unmittelbar durch den nii.chsten Mitgliedberechtigten ersetzt. 

10. Die im Jahre 1920 begonnenen Bauten scheiden von del' Berechnung 
im Jahre 1921 aus, mit Ausnahme der Banstellen TogostraBe, Johannisthal und 
Wittenau, BrodersenstraBe. 

11. Die Geschiiftsinhaber behalten sich Abanderungen der vorstehendcn 
Bestimmungen, die sich auf keine bestimmten Erfahrungen stiitzen, vor. Bei 
diesen Anderungen wird del' Altestenrat beratend hinzugezogen, del' seinerseits 
in del' Lage ist, Vorschlage, die die beiderseitigen Interessen stiitzen kiinnen, in 
den monatlich abznhaltenden Besprechungen zu machen. 
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12. Wir geben zum SchluB der Hoffnung Ausdruck, daB jeder unserer Mit­
arbeiter die ihm bestimmungsgemaB gewahrte Zuwendung dadurch verdient, daB 
jeder nach seinen Kraften bestrebt. ist, die Interessen der Firma, die dadurch 
zum groBen Teile zu seinen eigenen geworden sind, zu stiitzen und durch ordnungs­
maBiges Verhalten und einwandfreie Leistung dazu beitragt, den guten Ruf del' 
Firma zu bewahren und weiter zu verbreiten. 

Berlin, im Januar 1921. 

Werkgemeinschaft fiir Hoch·, Tief- und Betonbau 
Grosser & Klein." 

Erfahrungen konnten nach Angaben der Verwaltung vom Juni 1921 
wegen der Kurze der Zeit noeh nicht gernacht werden. 

s. J<J. JJrenningel', A.·G., Stuttgart l ). 

Die Gesellschaft fuhrte die Gewinnheteiligung in ihrem Warenhaus 
"Zurn GroBfursten" im Jahre 1910 ein. Sie gewahrt ihren Angestellten 
Tantiernen, die sich naeh dern Resultate der jeweiligen Geschafts­
absehlusse richten. Die Beteiligung betrug in den Jahren 1911 und 
1912 bei 149 Anteilsberechtigten etwa 6,7 v. H. del' Gehalter. 

AuBerdem hat die Gesellschaft im Januar 1905 eine Geschii.fts­
sparkasse gegrundet, welche den Spareinlegern fur Einlagen von 10 M. his 
20000 M. neben einer festen Verzinsung von 5 bis 6 v. H. einen weiteren 
Zinsbetrag bis zur Hijhe del' an die Aktionare del' Gesellsehaft aus­
gesehutteten Dividende gewahrt. Die Einlagen mussen jedoeh aus 
Ersparnissen der Angestellten herruhren. Die Sparkassensatzung 
lautet: 

"Satzungen del' Geschafts·Sparkasse del' Firma E. Breuninger A.-G., Stuttga.rt. 

Die Sparkasse soIl den Sinn aller Angestellten fiir das Sparen wecken, das 
Sparen zu einer freudigen PfIicht gestalten und die Grundlage bilden zu einer 
zeitigen Fiirsorge fUr spatere Tage. 

Die von del' Firma gemachten Stiftungen und freien Zuwendungcn ver­
folgen ausschIieBlich die Erreichung dieses Zwecks; sie werden aus diesem Grunde 
nicht ausbezahIt, sondern gegen Verzinsung fiir die Empfanger in del' SparkaSBe 
angelegt. 

FreiwiIIige Einlagen der Angestellten, einschIieBIich des Arbeitspersonals, 
in beliebigen Betragen, nicht unter 10,- M., konnen jederzeit bis zur Hohe von 
20 000,- M. gemacht werden. 

Andere Kapitalien als Ersparnisse dUrfen nul' mit besonderer Genehmigung 
del' Geschii.ftsleitung in die Geschii.fts-Sparkasse eingelegt werden. 

Die Verzinsung geschieht vom Tage del' Einlage an; deren Hohe wird regel­
maBig bekanntgemacht und betragt gewohnIich zwischen 5 und 6 v. H. Die 
Zinsen werden jahrIich zur Zeit des Inventurabschlusses gutgeschrieben. 

l) Debes, a. a. O. S. 221. Eigene Angaben del' Firma vom September und 
Oktober 1921. 
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Bei entsprechenden Geschaftsertragnissen wird auner den festgesetztcn 
Zinsen noch eine Extradividende aus dem Betrag des Guthabens an dem vorher· 
gegangenen Inventurabschlusse, soweit solches nicht zuriickgezogen worden ist, 
bestimmt. 

Auszahlungen gutgeschriebener Zinsen und Riickzahlungen selbst eingelegter 
Gelder erfolgen ohne Kiindigung jederzeit sofort an der Hauptkasse. 

Antrage auf Ausbezahlungen der frciwilligen Zuwendungen der Firma sind 
unter eingehender Begriindung schriftJich an den Personalchef einzureichen. 

Abanderungen und Zusii.tze zu diesen Bestimmungen werden an den Aus­
hii.ngetafeln im Geschaftshause bekanntgemacht und den Einlegern schriftlich 
mitgeteilt. 

Stuttgart, im Januar 1905. 
E. Breuninger A.-G." 

Dber die Erfahrungen berichtete die Verwaltung, daB die Gewinn­
beteiligung das Interesse am Geschaft erweckt habe. Ziel und Zweck 
ihrer Beteiligung sei jedoch die Schaffung eines loyalen Arbeiterstammes, 
welcher sich als einen Teil des Unternehmens selbst betrachte. Be­
sonders die alteren Arbeiter hatten den guten Erfolg der Gewinnbeteili­
gung klar erkannt und arbeiteten mit sichtbarem Interesse an dem 
Erfolg des Unternehmens. 

9. J. H. Epstein, Fabrik farbiger Leder, Frankfurt a. M.l). 
Das Gewinnbeteiligungssystem dieser Firma, welches unter dem 

Namen "Epsteins autonome Fabrik" in der Gewinnbeteiligungsliteratur 
wegen seiner besonderen Eigenart auBerordentlich umstritten wurde, 
ist von dem Begrunder der Firma im Jahre 1903 eingefiihrt. Als 
Grundsatz seines Beteiligungssystems stellte Epstein die folgende 
Richtlinie auf: 

"Die Gewinnbeteiligung der Arbeiter in Fabrikbetrieben solI nicht von dem 
sich als Reingewinn darstellenden Erfolge des Gesamtbetriebes abhii.ngig sein, 
Bondern sich nur auf den direkt produzierenden Teil desselben, die Fabrik, be­
ziehen." 

Die Fabrik an sich sollte also als "autonomer Betrieb innerhalb 
der Firma" angesehen werden, deren Gewinn das Objekt der Verteilung 
an die Arbeitnehmer bildete. Epstein begrundete seine obige Richtlinie 
damit, daB die Bestimmung des Bruchteiles des Gesamtgewinnes, 
welcher den Arbeitern als ihr Anteil zufallen soIl, bei den bisherigen 
Methoden eine durchaus willkurliche sei und nur von dem guten Willen 
des Arbeitgebers abhange, wahrend es nicht moglich sei, eine logische 
Begriindung dafur zu geben, warum der Gewinnbeteiligungssatz 10 
und llicht 20 oder 50 v. H. sein solIe. 

1) Arbeiterfreund, S. 35 und 293, 1905, S. 80, 1908. Jacob H. Epstein: Die 
autonome Fabrik, Dresden 1907. SeIter, a. a. O. S. 33 und 54. Eigene Angaben 
der Firma vom Oktober 1921. 
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Das Epsteinsche System der Fiktion eines selbstandigen Fabrik­
betriebes innerhalb einer industrieIlen Firma beruht auf folgenden 
Grundsatzen: Die :Firma, womit das Gesamtunternehmen gemeint ist, 
steIlt der Fabrikationsabteilung die zur Fabrikation notigen Raume, 
Maschinen, Rohstoffe, Arbeiter usw. zur Verfligung und berechnet sich 
hierflir im Wege einer internen Buchhaltung und Buchfiihrung einen 
normalen Betrag als Entgelt und Leistung der Fabrik an die Firma. 
Die Firma vergiitet anderseits der Fabrikabteilung einen entsprechenden 
Betrag fiir die verrichtete Arbeit, d. h. das Gerben und Zurichten des 
Rohleders. Diese Vergiitung wird in gemeinsamer Besprechung del' 
Inhaber mit dem Betriebsleiter und unter Zuziehung der in Frage 
kommenden Werkmeister festgelegt. Urspriinglich sollte del' Arbeiter­
ausschuB des Unternehmens die Vergiitung fcstsetzen, jedoch hat sich 
dies als untunlich erwiesen, da den Mitgliedern des Arbeiterausschusses 
die notige Dbersicht iiber den allgemeinen Betrieb fehlte. Der Dber­
schull, welch en die Fabrikabteilung bei Ablieferung del' ihr zur fabri­
katorischen Bearbeitung iibergebenen Rohprodukte an die Firma iiber 
die Betriebskosten hinaus erzielt, gilt als Gewinnanteil der Arbeiter 
del' Fabrik. Die Rerechnnng der Gewinnanteile erfolgt also nicht nach 
dem Nutzen del' Firma, sondern nach dem durch die Geschaftsteilung 
in del' Fabrikabteilung erzieltcn Gewinn gegeniiber den Betriebskosten 
des Fabrikationsprozesses und del' normalen Betrage, welche die Firma 
del' Fabrikabteilung gutbringt, als ob diese kein Teil ihres Unter­
nehmens, sondern ein "autonomer Retrieb" sei. 

Die Grlinde, welche Epstein fiir die Wahl dieses Beteiligungs­
systems anfiihrt, sind fiir den U ntcrnehmer del' V orteil, den Beteiligten 
keine Abrechnung libel' den Geschaftsgang geben und keine Ein­
mischung in die Geschaftsleitung gestatten zu brauchen. Andererseits 
kann bei der Trennung des Betriebes den Arbeitern voller Einblick in 
aIle Einzelheiten des Fabrikbetriebcs gewahrt werden. Noch groller 
schatzte Epstein die Vorteile seines Systems fi.ir die Arbeitnehmer, 
welche allen Gefahren del' Konjunktur, mangelhafter Geschiiftsfiihrung, 
unvorsichtiger Kreditgewahrung oder Spekulationen der Unternehmer 
cnthoben werden und einen Gewinnantcil stets erhalten, wenn durch 
ihre eigene Tatigkeit, und nur durch diese, ein Dberschull erzielt worden 
ist. Das System ermoglicht also die Ausschiittung von Gewinnanteilen 
an die Arbeiter auch in GeschtiJtsjahren, welche fiir das Gesamtunter­
nehmen verlustreich sind, und konnte fast schon als eine Art Umsatz­
beteiligung in Form von Produktionspramien angesprochen werden. 

Die Gewinnanteile werden an aIle erwachsenen Anteilsberechtigten 
in vollcr Hohe ausbezahlt, und zwar sofort nach Beendigung der Bilanz. 
Den jugendlichen Arbcitern werden die Anteile zuriickbehalten, ver­
zinst und insgesamt bei Erreichung del' Volljahrigkeit ausbezahlt. 
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Die Gewinnanteile betrugen in den J ahren 1903 bis 1920: 

Zahl der 
Arbeiter 

mann!. I 

1903 60 
1904 63 
1905 65 
1906 56 
1907 65 
1908 59 
]909 61 
1910 62 
1911 55 
1912 52 
1913 51 
1914 48 

durchsehnittlich 

1915 33 
1916 27 
1917 30 
1918 28 

durchschnitt.lich 

1919\ 52 
1920 48 

weib!. 

3 
2 
3 
6 
6 
4 
3 
3 
2 
I 

-
-

1 
5 
5 
9 

3 
3 

_ .. 

Summe Durch- Gewinn-
der ge- schnittJ. anteil. 
zahlten wachent- Verteilte 
Lahne lich Summe 

M. M. M. 

86032,- 26,30 390,--
91918,-- 27,50 1180,-
94858,- 27,- 896,-
92562,- 28,80 1590,-
86874.- 25.70 2166,-
77035,- 23,50 624,--
82350,- 24,70 1000,--
84320,- 25,20 960,-
67650,- 23,70 820,-
76533,-- 27,60 850,-
72617,- 27,- 1290,-
67980,- 27,60 900,--

I 26,20 I 
Kriegsjahre. 

61106,- 31,- 600,--
63941,-- 38,40 2400.--
78635,- 43,80 1318,-

106017,- 55,20 2310,-

I 42,10 I 
\
222726'-1 77,80 1 3650,-/ 582167,-- 223,- 17000,-

l) 

Zahl-
der 

Berech-
tigten 

49 
59 
56 
53 
47 
52 
50 
48 
41 
34 
43 
30 

24 
24 
28 
32 

41 
32 
14 

v.H. Einzel- der anteil Lahne 

8 0,51 
20 1,41 
16 1,14 
30 1,36 
38 2.85 
12 0,9!> 
20 1,56 
20 1,54 
20 ],68 
25 1,72 
30 2,10 
30 2,23 

22,4 I 1,57 

25 1,39 
100 5,-
50 2,22 
70 2,40 

61,2 I 2,75 

/
400 9~erh.1 
300 led. 

1,64 

2,93 

Dber die Erfahrungen auBerte sich Epstein 1908 dahin, daB ein 
erzieherischer Einflu13 seines Systems auf seine Arbeiter sowohl in bezug 
auf ihre Arbeit als auch auf das Verstandnis der Organisation fest­
zustellen sei. 1m Laufe der Zeit scheinen jedoch die Erfahrungen nach 
den Angaben der Verwaltung, an deren Spitze zur Zeit der Sohn des 
Begrilnders des Unternehmens steht, nicht stets gfmstig geblieben zu 
sein. Wohl wurdc festgestellt, daB die verschiedenen arbeiterfreund­
lichen Einrichtungen des Unternehmens die Anhanglichkcit der Ar­
beiter an den Betrieb fOrderten und ilber den Wechsel, insbesondere 
von alteren Arbeitern, nicht geklagt werden konnte. 1m ilbrigen abel' 
solI das Gewinnbeteiligungssystem der Firma nicht sehr gilnstig auf 
die Stimmung des Arbeitnehmers gegeniibcr dem Arbeitgeber gewirkt 
haben und nicht imstande gewesen sein, das tief wurzelnde MiI3trauen 
des Arbeitnehmers gegeniiber dem Arbeitgeber zu zerstreuen. DaB 
in dem Betriebe besser gearbeitet wurde als in den gleichartigen Unter­
nehmen der Konkurrenz wird mchr dem in der Firma cingefiihrten 

1) Kein Gewinn erzielt, sondern ZuschuB der Firma. 
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System der Stundenarbeit mit Pramien als der Gewinnbeteiligung zu­
geschrieben, wahrend zu einer besonderen Schonung der Betriebsstoffe 
",eder die Gewinnbeteiligung noch die Pramien Anreiz zu geben schienen. 

10. Keill & Richarz, Inlt. Heinz Riesen, Stiidtischer Vel'kallts­
vermittler, Berlin I). 

Der Inhaber des Unternehmens, das sich mit dem kommi'3sions­
weisen Verkauf von Lebensmitteln befaBt, beabsichtigte die Einfiihrung 
der Gewinnbeteiligullg schon vor dem Kriege. Diese Absicht konnte 
jedoch infolge des Ausbruchs des Krieges erst mit dem 1. April 1919 
verwirklicht werden. 

Die Angestellten erhalten zusammen ein Drittel des Nettogewinns. 
Auf diesen Anteil gewahrt ihnen der Inhaber des Unternehmens einen 
reehtlichen Anspruch durch Eingehung der nachfolgenden beiderseitigen 
Verpflichtungen: 

"Revers. 
Die Fa. Keill & Riehal'z, Inh. Heinz Riesen, st~dt. Verkaufsvermittler, gewahrt 

ihren Angestellten und Arbeitern auGer den vertragsmaBigen Gehaltern und Lbhnen 
eine jederzeit widerrufliehe Sozialisierung, d. h. cine Beteiligung am Reinnetto­
gewinn, und zwar ab 1. April 1919 unter folgenden Gesichtspunkten bzw. Be­
dingungen: 

1. Fiir den Gewinnanteil del' Angestellten und Arbeiter wird ein Drittel des 
Reinnettogewinns zur Verfiigung gestdlt, dessen rcstlichcAuszahlung bis spatestens 
4 Wochen nach Fertigstellung des Jahresabschlusses, del' per 31. Marz aufzumaehen 
ist, erfolgt. 

2. Dna Recht auf Einsieht. in die Biicher aus irgendeinem Grunde, u. a. auch 
zum Zweck del' Priifung des Sozialisierungsgewinns und dessen Verteilung, wird 
nur Herrn Masurat und in dessen Vertretung Herrn Paul Buchholz gewahrt. In 
Angelegenheiten, die ledigJich den Sozialisierungsgewinn und dessen Verteilung 
betreffen, haben auBer dcn obengenannten Herren jahrlieh im Marz fiir das kom­
mendc Jahr zu wahlende Vertrauensleute, und zwar einer fiir die Angestellten und 
ciner fiir dic Arbeiter bzw. Kutscher mitberatenden EinfluB. Die genannten und 
gcwahlten Herren bilden den Firmcnrat. Meinungsvprschiedenheiten und Streit­
falle. die im Zusammenhange mit dem Sozialisierungsgewinn und de~Ren Ver­
kilung stehen, werden durch Beratung des Geschaftsinhabers mit dem Firmenrat 
geregelt und unter AusschluB des Recht.sweges protokollariseh von crsterem 
entsehieden. 

3. AngesteJJte und Arbeiter, die, abgeFehen von del' Urlaubszeit oder einer 
Krankheitsdauer, bei Angestellten bis zu 6 Woehen, bei Arbeitern bis zu 2 Woehen. 
nieht das volle Wirtsehaftsjahr tatig waren, erhalten pro rata Beteiligung; fiir 
diejenigen, welche im Laufe des Jahres selbst gekiindigt haben bzw. die infolge 
cines selbstversehuldeten Grundes, insbesondpre wegen VerstoB gegen die fUr den 
Betrieb del' Firma besonderR aufgestellte Gesehafts- und Arbeitsordnung cntlasscn 
sind, fallt aueh die pro rata-Beteiligung fort. nber cine sofortige Entlassung 
entscheidpt dcr Gesehii.ftsinhaber unter Hinzuziehung des Firmenrats. 

I} Eigene Angaben del' Firma yom Oktobcr 1920. 
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4. Fiir den Sozialisierungsgewinn und dessen Verteilung kommen neben den 
Prokuristen aile durch Unterschrift des Revers engagierten Angestellten und 
Arbeiter der Firma in Betracht. 

5. Jeder Angestellte und Arbeiter hat allen ihm vom Gescha,{tsinhaber oder 
von seinen Vorgesetzten (diese sind Prokuristen, Abteilungsleiter) bei der Arbeit 
zugehenden Weisungen ohne Verzug Foige zu leisten. 

6. Einer Arbeitsordnung, die vom Geschaftsinhaber unter Hinzuziehung des 
Firmenrats aufgestellt und an gpeigneten, allen beteiligten Angestellten und Ar­
beitern zuganglichen Rtellen im Geschiiftslokal ausgehangt wird, hat sich jeder 
Angf'stellte und Arbeiter zu unterwerfen. 

7. Personalvermehrung wird nur vorgenommen, wenn die Ausdehnung des 
Geschiiftes es verlangt. Hieriiber beschlie13t der Geschiiftsinhaber unter Hinzu­
ziehung des :Firmenrats. Passives Verhalten des Personals zwingt den Gesehafts­
inhaber ohne Hinzuziehung des }<'irmenrats zur Verstarkung des Personalstandes, 
und die dadurch entstehenden Unkosten fallen dem Sozialisierungsgewinn zur Last. 

8. Ferncr fallen dicsem Gewinn zur Last die vom Firmenrat nirht aufgeklarten 
Verluste, die entstehen: 

a) durch unerlaubtes Kredit,gebcn, 
b) durch fehlende hzw. abhanden gekommene Utensilien, wie z. B. Kasten, 

Kiifige, Fastagen, 
ej durch Unachtsamkeit beim Auszahlen, Auswiegen oder Ausliefern fehlende 

Waren, 
d) Geschiiftsverluste, die einer bcstimmtenPerson zurLast fallen, z.B. Rechen­

fehler, falsche Rechnungen oder Abrechnungen, falsehe Auszahlungen usw. 
werden aus dem Anteil des Betreffenden am Sozialisierungsgewinn und wenn 
dieser nieht ausreicht, aus dem Gehalt, soweit die Gcsetze einen Abzug 
gestatten, getilgt. Hierunter fallt aueh der entstehende Verlust aus nach­
weiobar zu billigem Verkauf. Uber letzteren VerluBt und desRenAnreehnung 
entsrheidet der Gcschaftsinhaber unter Hinzuziehung des Firmenrats. 

10. Es ist ausdriicklieh verboten: 
a) Nebengesehafte irgendwelcher Art zu betreiben, 
b) Schmiergelder odeI' sonstige Vergiitungen irgendweleher Art direkt odeI' 

indirekt anzunehmen, 
e) bcstimmte, persiinlich bekannte Kunden oder Absender zu begiinstigen, 

weil hierdureh die allgemeinen Interessen des Gesehafts und dadureh der Rein­
und Sozialisierungsgewinn nachteilig beeinflu13t wird. 

11. Ein Versto13 gegen diese ausdriieklichen Verbote hat im ersten Fall den 
Verlust des halben, im Wiederholungsfalle des ganzen Sozialisierungsgewinnanteils 
und im dritten Fall sofortige Entla.ssung zur Foigfl. Auch hieriiber entscheidet, der 
Gesehaftsinhaber unter Hinzuziehung des Firmenrat.s. 

12. Urlaub erhiilt jeder Angestellte 14 Tage, jeder Arbeiter 8 Tagc iill Jahre. 
13. Die Kiindigungsfrist betragt. fiir jede Partci. und zwar fiir Angestellte, 

die unter 10 Jahre im Geschaft tatig sind, einen Monat, fiir solche, die 10 Jahre 
und dariiber hinaus tatig sind, 3 Monate. Fiir Arbeiter bzw. Kutscher unter zehn 
.Jahre Tatigkcit im Geschiift 8 Tage, fiir Rolche mit 10 jahriger und langerer Tatigkeit 
14 Tage. 

14. Jeder Angestellte und Arbeiter ist verpfliehtet, fiir die Erhiihung des 
Gtlwinns sehon aus eigenstem Interesse mit allen Kriiften und ununterbrochen zu 
sorgen und alles zu unterlasAen, was dem Gesehiift Rehaden kiinnte, damit die 
Firma denjflnigen Konkurrenzfirmen gegeniiber, die ihre Angestellten und Arbeiter 
nieht am Gewinn beteiligt haben, durch den Ausfall des iiir die Firma erhebliehen 
Sozialisierungsgewinns kapitalistiseh konkurrenzfahig bleiben kann. 
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Ich erklii.re durch Namensunterschrift, vorstehende und etwa noch zu gebende 
Bestimmungen und Verorrlnungen anzuerkennen und mich dieRen wic den allge. 
meinen einschliigigen Bestimmungcn des BGB., des HGB. bzw. der GO. ausdriicklich 
zu unterwerfen. Inf!besondere erkenne ich an, daB die Gewinnbcteiligung lediglich 
den Zweck hat, cine Aufbellserung der Grundgehii.lter und Lehne darzustellen und 
mir hieraus andere Beehte gegen das Gcschii.ft der Firma, welche es auch scin 
mogen, nicht zustehen. SchlieBlieh verpflichte ich mich, vorstehenden Bevers 
sowie aIle sonstigen Geschaftsgeheimnissc streng vertraulich zu behandeln. 

Berlin, den . . . Unterschrift . 

Bis zum Jahre 1920 wurde der Gewinnanteil zum 'feil zu Weih­
nachten im voraus, der Rest unmittelbar nach Bilanzabschlu13 ausge­
schuttet. Spater wurde im Einverstandnis mit dem Firmenrat und dem 
gesamten Personal je 1/12 des im Vorjahr ausgeschutteten Gewinnanteils 
monatlich als Vorschu13 fur den spater falligen Gewinnant.eil Yoraus­
bezahlt. Auf Grund einer vierteljahl'lich errichteten Zwischenbilanz 
wird au13erdem eine weitere vierteljahrliche Zahlung gewahrt. Die 
endgultige Ausschuttung des Restes geschieht am JahresabschluB. Die 
Verteilung des insgesamt fur die Angestellten zuruckbehaltenen Drittels 
des Gewinnes erfolgt nicht schematisch in Prozenten der Gehaltshohe, 
sondern auf besonderen 'Wunsch des Inhabers nach den Leistungen der 
einzelnen Arbeitnehmer, deren Beurteilung und Bewertung in Prozent­
satzen der Anteilsberechtigung sich der Inhaber vorbehalten hat. 

Die Erfahrungen werden von dem Inhaber des Unternehmens als 
au13erordentlich giinstig bezeichnet. Die Angestellten zeigen einen 
besonderen Eifer und auBerordentliche Arbeitsfreudigkeit und Gewissen­
haftigkeit bei ihrer Arbeit. Die auf Grund der verhaltnismaJ3ig hohen 
Gesamtbeteiligung von 331/ 3 Prozent des Geschaftsertrages sehr ansehn­
lichen Gewinnanteile haben die Angestellten weiterhin angespornt und 
ihr anfangliches Mi13trauen vollstandig uberwunden. 

H. Lan(lwirtschaft. 
Obstbaukolonie Eden, Oranienburg b. Berlin 1). 

Das Unternehmen stellt eine eillgetragene Genossenschaft dar, deren 
satzungsgemaBer Zweck der Erwerb, Anbau und Betrieb von Obst- und 
Gemusepflanzungen, die Ansiedlung von Genossen auf diesen, sowie die 
Ausfuhrung der hiermit in Verbindung stehenden Geschafte (der Ver­
arbeitung und Verwertung der gewonnenen Erzeugnisse) ist. Die 
Genossenschaft wurde am 28. Mai 1893 von 18 Genossen gegrundet 
und umfa13te 1901 etwa 150 Morgen Land an Pachtungen sowie 50 Morgen 
gemeinsames J .. and der genossenschaftlichen Wirtschaft. 1899 wurden 

1) Arbeiterfreund, S. 306, 1901. Bohmert: a. a. O. S. 87, 1902. Eigene 
Angaben der Firma yom Oktober 1919. 
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139 Mitgliedcr gezahlt. Die arbeitenden Mitglieder der Genossenschaft 
crhalten cine Gewinnbeteiligung gemaB § 29 der Satzungen, welcher 
die Beteiligung wie folgt regelt: 

"Nach Abzug des in den gesetzlichen Reservefonds einzustellenden Betrages 
sind vorweg in Abzug zu bringen diejenigen Werte, zu welchen die Gebaude und 
sonstigen besonderen Anlagen in der Bilanz iiber den reinen Selbstkostenpreis 
eingestellt sind. Die mit in die Kalkulation aufgenommenen Verwaltungskosten 
sind ebenfalls vorweg in Abzug zu bringen. Dieser Teil des Reingewinns ist zu 
einem besonderen (Erneuerungs.) Fonds zu nehmen. Von dem Rest des Rein­
gewinns werden 20 v. H. an die im genossenschaftlichen Betriebe beschMtigt 
gewesenen Genossen als LohnzuschuB nach Verhaltnis der ihnen im letzten Ce­
schaftsjahr gezahlten Lohne gewahrt." 

Die Gewinnantcile werden angesammelt und zur Einzahlung auf 
Geschaftsanteile verwandt. Fur den Fall, daB diese Geschaftsanteile 
voll bezahlt sind, erfolgt die Gewinnbeteiligung in der Form einer Einlage 
in Sparbuchern. An Gewinnanteilen wurden verteilt: 

1893-1897 0 v. H. der Lohnsumme 
1898-1899 } 
1903-1911 5-10 v. H. der Lohnsumme 
1916-1918 

In den Jahren 1900 bis 1902 und 1912 bis 1915 konnte ebenfalls 
mangels Gewinnverteilung eine Beteiligung nicht stattfinden. Dic' 
Gesamtsumme der his 1918 an die arbeitenden Mitgliedcr der Genossen­
schaft gezahlten Gewinnanteile belief sich auf 13315,- M. 

Die Erfahrungen sind nach Angaben der Verwaltung gunstig, da 
auf Grund der Gcwinnheteiligung eine Belebung der Arbeitsfreude und 
die Bemuhung, gut und erfolgreich zu wirtschaften, festgestellt werden 
konnte. 

2. Gewinnbeteiligung'sbetriebe, in denen die 
Beteiligung abgeschafft wurde. 

A. ~Ietanindu8trie. 
1. Wbldhofl', Deeters & Co., Eisengie.13erei u. Maschinenfabrik 

in Lingen'). 

Die Gesellschaft fiihrte die Gewinnbeteiligung im Jahre ] 872 
ein und gewahrte dcnjenigen ihrer Angestellten, welche mindestens 
lO Dienst jahre bei der Gesellschaft erreicht hatten, insgesamt 
jahrlich lO v. H. des Reingewinnes. Diese Gesamtsumme wurde in 
Gewinnanteilen von jc 300,- M. zerlegt, so daB jeder Angestellte 
den gleichen Anteil erhielt. War gelegentlich die Zahl der 300 Mark­
Anteile geringer als die Zahl der anteilsberechtigten Angestellten, so 

') Bohmert: Die Gewinnbeteiligung, Teil II, S. 95-98, Leipzig 1878, 
Katscher: Was in der Luft liegt, S. 90, Leipzig 1899. 
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entschied das Los, jedoch bezogen die hierbei ausfallenden Angestellten 
in dem folgenden Jahre ihren Gewinnanteil vor den iibrigen Al1gestellten 
bzw. vor einer erneuten Verlosung. Nach 5jahriger Dauer der Be­
teiligung erhielten 14 von 300 Angestellten einen Gewinnanteil. 

tJber die Erfahrungen auBerte sieh die Verwaltung 1877 dahin, 
daB die vorziigliehen Leistungen und der gute Wille der Arbeiter dem 
Unternehmen zu groBem Vorteil gereieht hatten. Der EinHuB der an 
dem Gewinn beteiligten Arbeitl1ehmcr auf die iibrigen habe zur Folge, 
daB in dem ganzen Unternehmen ein vortrefflicher Geist herrsehe. 

Der Gewinnbeteiligungsversueh dieser Firma, der von Katseher 
(s. unten) 1899 noeh als bestehend erwahnt wird, ist von Bi:ihmert in 
seiner umfassenden Untersuehung von 1901 nieht mehr aufgefiihrt, so 
daB er in diesem Zeitraum naeh fast 30 jahriger Dauer eingestellt worden 
sein muB. 

2. Eisenwerk Kaiserslautern 1). 
Das Unternehmen gewahrte seinen Beamten, Werkmeistern und 

den alteren Arbeitern eine Gewinnbeteiligung von 10 v. H. des naeh 
Abzug der Kapitalzinsen und der Absehreibungen verbleibenden Rein­
gewin11s. 1874 betrug der Gewinnanteil fiir jeden Anteilsberechtigten 
etwa 7 v. H. des Gehalts oder Lohnes. Anfanglieh wurde auBerdem 
aueh jiingeren Arbeitern naeh 5jahriger Dienstzeit die Beteiligung 
gewahrt, jedoeh wurde dies naeh kurzer Zeit aufgehoben, da diese 
Arbeiter den Wert der Beteiligung nieht zu wiirdigen wuBten. 

Die Gewinnbeteiligung des Unternehmens wird von Katseher 1899 
110eh erwahnt, wahrend Bi:ihmert wiederum diesen Beteiligungsversueh 
1901 nieht mehr als bestehend auffiihrt. 

3. G. A. SchUtz, Maschinenfabrlk, Wurzen 2). 
Das Unternehmen beteiligte die Arbeiter vom Jahre 1889 ab 

in Form eines Lohnzusehusses, der naeh § 8 der Arbeitsordnung des 
Unternehmens zunaehst 3 v. H. des Lohnes betrug. Naeh 5jahriger 
Dienstzeit erhi:ihte sieh der LohnzusehuB auf 5 v. H. Die Betrage 
blieben im Gesehaft zinstragend angelegt oder wurden auf Verlangen 
der Arbeiter einer Sparkasse iiberwiesen. 

Obgleieh Bi:ihmert diese Lohnzusehiisse in seiner Untersuehung 
von 1901 als Gewinnbeteiligung auffiihrt, ist aus dem Berieht sowie 
aus den gleiehlautenden Darstellungen im "Arbeiterfreund" nieht 
ersiehtlieh, ob die Lohnzusehiisse nur im FaIle der Erzielung eines Rein-

1) Bohmert: a. a. 0., Teil II, S. 98, Leipzig 1878. Gilman·Katscher: Die 
Teilung des Geschii.ftsgewinns, S. 151, Leipzig 1891. Katschcr: a. a. 0., S.90, 
Leipzig 1899. 

2) Arbeiterfreund, S. 301, 1901. Bohmert: a. a. 0., S. 65, Dresden 1902. 
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gewinnes oder unabhangig hiervon stets gewahrt wurden. In der Gewinn­
beteiligungsliteratur der spateren Jahre ist das Unternehmen auch von 
Bohmert nicht mehr erwahnt worden, so daB als feststehend ange­
nommen werden kann, daB das hier angewandte System nach 1902 
abgeschafft worden ist. 

Der Versuch einer diesbezuglichen Anfrage an die Firma blieb 
erfolglos. 

4. Maschlnen- und Werkzeugfabrik X., ThUringen1). 

Die Fabrik, welche in der Gewinnbeteiligungsliteratur ohne Namens­
nennung erwahnt wird, fuhrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1899 ein, 
"um die fur den Betrieb notwendigen, eingerichteten Arbeitskrafte zu 
erhalten." Allen Gehilfen mit mindestens einjahriger Dienstzeit wurde eine 
Beteiligung von zusammen 5 v. H. des Fabrikationsgewinnes gewahrt. 
Die Verteilung unter die Anteilsberechtigten erfolgte nach MaBgabe des 
Dienstalters, und zwar erhielten: Gehilfen mit 1 bis 3 Arbeitsjahren eine 
Einheit, mit 4 bis 10 Arbeitsjahren zwei Einheiten, mit 10 bis 20 Arbeits­
jahren drei und mit uber 20 Jahren vier Einheiten. Die Anteile wurden 
in bar zur freien Verwendung ausgezahlt. Die Beteiligung wurde als 
freiwillige und jederzeit widerruftiche bezeichnet. Ais Voneil der 
Gewinnbeteiligung berichtete die Verwaltung 1901, daB die alten 
Arbeiter gegenuber agitatorischen Hitzkopfen ruhiger denken, was bei 
der Eigenart der Branche einen V orteil bedeute. 

Der Gewinnbeteiligungsversuch dieses Unternehmens wird von der 
Gewinnbeteiligungsliteratur und auch von Bohmert nach 1901 nicht 
mehr erwahnt, so daB hiernach seine Einstellung angenommen werden 
muB. 

5. Wledenbriick & Wilms, EisengieBerei, KOln-Ehrenfeld 2). 
Die Firma fuhrte Anfang 1900 fur das gesamte Beamten- und 

Arbeiterpersonal ein umfassendes Gewinnbeteiligullgssystem ein "in 
dem Wunsche, aIle fur das Prosperieren des Geschaftes besonders zu 
interessieren, sie an die Firma zu fesseln und vor allem durch erhohten 
Verdienst ihre Lebenshaltung und ihren Sparsinn zu erhohen". Ais 
Gewinnbeteiligung wurde eine sich nach der Hohe des Reingewinns 
richtende Quote des Lohn- und Gehaltskontos (im Jahre 1900: 10 v. H.) 
an alle Angestellten und Arbeiter nach MaBgabe ihrer Gehii.lter und 
Lohne verteilt. Vber das Verhaltnis der gesamten Beteiligungssumme 
zur Hohe des Reinertrages wurde seitens der Firma Stillschweigen 
bewahrt. Die Gewinnanteile (im Jahre 19003323,- M. fur die Beamten 
und 5812,- M. fur die Arbeiter) wurden bar ausgezahlt und spii.terhin 

1) Arbeiterfreund, S.425, 1901. Biihmert: a. a. 0., S.73, Dresden 1902. 
I) Arbeiterfreund, S. 281, 1901. Biihmert: a. a. 0., S. 46, Dresden 1902. 

Eigene Angaben der Firma vom September 1919. 
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zum Teil fur die Kosten sozialer Wohlfahrtseinrichtungen der Firma 
verwandt, wahrend der Rest der Gewinnanteile den Anteilsberechtigten 
zur freien Verfugung verblieb. Die Gewinnanteile von Arbeitern, welche 
im Laufe des Jahres unbegrundet das Geschaft verIassen hatten, wurden 
fur die obenerwahnten sozialen Einrichtungen verwandt. Die Gewinn­
anteile schwankten 1900 zwischen 5 und 300 Mark. 

Dber die Erfahrungen wurde 1901 berichtet, daB sich infolge der 
schlechten Geschaftszeit zwar keine okonomischen Vorteile der Gewinn­
beteiligung erkennen lieBen, daB aber die stets sehr gut gewesenen Be­
ziehungen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern ganz besonders 
herzliche und freundliche seien, so daB wohl von einem moralischen und 
sozialen Erfolge geredet werden konne. Auf Anfrage teilte jedoch die 
Verwaltung im September 1919 mit, daB die seinerzeit eingefuhrte 
Gewinnbeteiligung nach wenigen Jahren wieder aufgehoben werden 
muBte, da die Erfahrungen keine gunstigen waren. 

6. Aktien-Gesellscltaft vorm. Seid~l & Naumann, Dresden 1). 
Die Gesellschaft wurde von Bohmert in seiner Gewinnbeteiligungs­

untersuchung im Jahre 1901 als Gewinnbeteiligungsunternehmen auf­
gefuhrt und das dort angewandte System wie folgt beschrieben: 

Die Angestellten erhalten Gratifikationen in Hohe von insgesamt 
1 v. H. der dem Vorstand und dem Aufsi0htsrat zustehenden Tantiemen. 
Die Arbeiter, welche ein Jahr in der Fabrik tatig waren, erhielten 3 v. H. 
ihres Jahresverdienstes, diejenigen, die zehn und mehr Dienst jahre 
hatten, 4 v. H. als Gewinnbeteiligung. 

Das J ahr der Einfuhrung ist von Bohmert nicht erwahnt worden. 
Desgleichen ist die Gesellschaft in den spateren Jahren in der Literatur 
nicht mehr verzcichnet. Nachdem die Verwaltung auf Anfrage wieder­
holt und zuletzt im September 1921 kurz mitteilte, daB eine Gewinn­
beteiligung der Al'beitnehmer in ihrem Betriebe nicht eingefiihrt sci, 
muB angenommen werden, daB der von Bohmert beschriebene Gewinn­
beteiligungsversuch eingestellt worden ist. 

7. W. Borchert jr. Messingwerke, Berlin 2). 
Das 1867 eingefuhrte Gewinn- und Kapitalbetciligungssystem 3), 

dieses Unternehmens, welches auf Veranlassung des Sozialpolitikers 

1) Bohmert: a. a. 0., S.54, Dresden 1902. Arbeiterfreund, S. 100, 1902. 
Eigene Angaben der Firma vom September 1920. 

2) Arbeiterfreund, S. 145 und 366, 1867, S. 158, 1871, S. 333, 1872, S. 430, 
1876, S. 133, 1882, S. 495, 1883. Gilman-Katschcr: a. a. 0., S. 269. Katscher: 
a. a. 0., S. 91, 1899. Zeitschr. f. Staatsw., S.599, 1899. Bohmert: a. a. 0 .. S. 16,. 
1902. Arbeiterfreund, S. 415, 1909. Debes, a. a. 0 .. S. 203. 

I) Abschnitt Kapitalbetl:iligung. 
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Dr. Engel angewandt wurde und in weitesten Kreisen Aufmerksamkeit 
erregte, bedeutete den ersten bedeutenden Beteiligungsversuch eines 
gewerblichen. Betriebes in Deutschland. AuBel' einer Kapitalbeteiligung 
durch Erwerb von Anteilen des Unternehmens durch Arbeiter und 
Angestellte, ii.ber die in dem Abschnitt Kapitalbeteiligung noch aus­
fuhrlicher berichtet wird, wurden die Arbeiter und Angestellten an dem 
Reingewinn del' Firma derart beteiligt, daB grundsatzlich die Halfte del' 
Ertragnisse als Kapitalgewinn an die Anteilseigner und die restliche 
Halfte als Bonus an die Arbeiter und Angestellten fieI. Die Arbeitnehmer, 
welche feste Gehalts- oder Lohnsatze bezogen, erhielten einen hoheren 
Gewinnanteil als die in Akkord oder Stucklohn Beschaftigten, da die 
Akkord oder Stuckarbeit als eine "Bruttotantieme" angesehen wurde. 

Nach funfjahriger Dauer, innerhalb welcher die Arbeiter und Ange-· 
stellten insgesamt 70992,- M. erhalten hatten, wurde die Gewinn­
beteiligung anlaBlich del' Umwandlung des Unternehmens in eine 
Aktien-Gesellschaft abgeschafft und an ihre Stelle eine Produktions­
pramie eillgefUhrt. Dber die Griinde, welche zu diesel' Einstellung des 
Beteiligungssystems fuhrten, bemerkten del' Inhaber des Unternehmens, 
Wilhelm Borchert, und Dr. Engel in einem Aufruf an die Arbeitnehmer, 
daB zwei Erfahrungen sie vorzugsweise bewogen hatten, den (Gewinn­
beteiligungs)-"Bonus" in eine Produktionstantieme zu a.ndern: "Ein 
groBer Teil, namentlich del' nur kurzere Zeit im Geschaft verbleibenden 
Arbeiter habe die Bonusverteilung als etwas in so ferner Zukunft 
Liegendes und so Unbestimmtes betraehtet, daB sie ibm keinhinlanglicher 
Antrieb zur Entfaltung eines Maximums von FleiB und Sorgfalt wahrend 
eines ganzen Jahres war. Weil ihm die kleine Wochen- oder Monats­
zulage wie del' Sperling in del' Hand, die groBere, am .TahresschluB, a.uf 
einmal ibm zuteil werdende Summe des Bonus abel' wie die Taube auf 
dem Dache erscheint, so zieht er in del' Regel eine Monatszulage VOl', 
und macht davon sein Gehen oder Bleiben in del' Fabrik abhangig. Die 
andere Erfahrung sei, daB, wenn del' Bonus, seiner ursprunglichen 
Bestimmung nach, aus dem Produktionsgewinn gezahlt wird, mit­
hin fortfallt, wenn kein solcher vorhanden ist, die Extrabelohnung 
del' Arbeit an Umstande geknupft ist, auf welche sie keinen Ein­
fluB hat. Es ist sichel' nicht del' l"ehlcr del' Arbeit, wenig­
stens nicht del' technischen, wenn Kupfer, Zink oder Kohlen zu teuer 
eingekauft, die .gefertigten Waren zu wohlfeil verkauft und in solchen 
Fallen Dberschii.sse oder Gewinne nicht erzielt werden. Obschon jeder 
del' nicht beim Ein- und Verkauf beteiligten Beamten und Arbeiter 
seine Schuldigkeit im vollsten MaBe getan haben kann, so wurde er 
doeh wegen des mangelnden Produktionsgewinnes (wovon auf den 
Bonus die Halfte entfallt) leer ausgehen mussen. Dieso Ungerechtigkeit 
findet nicht statt, sobald die Arbeit unabhangig von jenen Chancen 
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gestellt ist und ihre Fruchte lediglich nach ihren Leistungen bemessell 
werden." 

Hiermit wurde dieser erste bedeutendere deutsche Gewinnbeteiligungs­
versuch beendet. Bemerkenswert fur die Hoffnungen, mit welchen er 
begrundet wurde, ist die Tatsache, daB sein Begrunder, Dr. Engel, seinen 
damals besonderes Aufsehen erregenden Vortrag uber die Einfi.1hrung der 
Gewinnbeteiligung und deren Wert mi~ dcn bekannten Worten schloB: 
"So ist denn die soziale Frage keine Frage mehr; ihre Losung darf als 
erfolgt angesehen werden." Einige .J ahre nach der Einstellung der 
Gewinnbeteiligung schrieb Wilhelm Borchert in einer Zuschrift an den 
"Arheiterfreund", daB "die Gewinnbeteiligung der Arbeiter an gewerb­
lichen Unternehmungen im einzelnen FaIle und den Eigenheiten des 
hetreffellden Betriebes richtig angepaBt, bei giillstigen Umstanden beide 
Telle, Arbeitgeber wie Arbeitnehmer, befriedigen kann. Es wird dies 
aber sicher nur eine Ausnahme und als einer der vielen Versuche anzu­
sehen sein, die die soziale Frage kommen und verschwinden laBt." 

8. Hallesche Mascltillenfabrik ulld Eisellgie~erei, Halle l ). 

Die Gesellschaft fiihrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1890 auf 
Veranlassung des Fabrikdirektors, Kommerzienrat Riedel, ein. In einer 
Bekanntmachung an die Arbeiter wurde als Grund fiir die Einfuhrung 
angegeben: "Bet.atigt sich das Interesse der Arbeiter an dem Gedeihen 
der Fabrik durch }i'leiB, Intelligenz, Sorgfalt bei der Materialverwendung 
und aufrichtiges Bemi.1hen seitens der Arbeiter, die Herstellungskosten 
zu vermindern und zu sparen, wo zu sparen ist, so kommt die Fabrik 
in die Lage, ihre Preise so stellen zu konnen, daB sie auch dann noch 
Arheit findet, wenn andere Fabriken schon Mangel daran haben, und 
das ist fur die Arbeiter noch wichtiger als fur die Aktionare. Wirft der • gute Gang der Geschafte aber einen hohen Gewinn ab, wie dies im ver-
gangenen Jahre hei der Halleschen Maschinenfabrik der Fall gewesen 
ist und hof'fentlich dies J ahr wieder der Fall sein wird, so erscheint es 
mir sehr wunschenswert, daB die Arbeiter, die dazu mitgewirkt haben, 
den Gewinn zu erzielen, auBer ihrem Lohn auch einen Teil davon 
kriegen. " 

In Einverstandnis mit einer in dieser Angelegenheit befragten 
Arbeiterdeputation wurden folgende Grundsatze fur die Gewinn­
bet.eiligung aufgestellt: 

,,1. Jeder Arbeiter erhalt eine am 1. Juli jedes Jahres zahlbare Tantieme vom 
Reingewinn der Aktiengesellschaft. 

1) VgI. Katscher, a. a. 0.1899,8.92; "Arbeiterfreund" 1900,8.190; Biihmert, 
a. a. O. 1902, S. 35; SeIter, a. a. O. S. 32; Eigene Angaben der Firma vom Sep­
tember 1919 und ?rai 1920. 

Fellchenfeld, GewlnnbeteiIlgung. 5 
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Die Hohe derselben richtet sich nach der Hohe der Dividende fiir das Vor· 
jahr, welche den Aktionaren der Halleschen Maschinenfabrik zur selben Zeit aus­
gezahlt wird, und nach der Zeit, seit welcher der betreffende Arbeiter un un ter­
brochen in der Halleschen Maschinenfabrik in Arbcit gestanden hat. (Krank­
heitsversaumnis und Einziehung zu Reserve. und Landwehriibungcn wird fiir 
Arbeitszeit gerechnet.) 

Jeder Arbeiter, welcher am 1. Juli des betreffenden Jahres mindestens drei 
volle Jahre ununterbrochen in der Halleschen Maschinenfabrik beschiiftigt gc­
wesen ist, erhalt fiir jedes den Aktionaren zu zahlendes Prozent Dividende 3,- M. 

Wer mindestens zwei Jahre ununterbrochen in Arbeit ist, in gleicher Weise 
2,-M. 

Wer mindestens ein Jahr ununterbrochen da ist, 1,- M., und wer erst seit 
kiirzerer Zeit beschaftigt ist, eine halbe Mark 1}. 

Alles, wie gesagt, fiir jcdcs Prozent Dividende, welches die Aktionare der 
Halleschen Maschinenfabrik in demselben Jahre fiir das Vorjahr erhalten. 

Da in diesem Jahre an die Aktionare fiir 1889 32 v. H. Dividende verteilt 
werden, so erhalten diesmal am 1. Juli die alten, d. h. mindestens drei Jahre 
beschaftigten Arbeiter jeder 96,- M., die ich ausnahmsweise abrunden will 

auf. . . . . . 100,- M., 
die zwdjahrigen 64,- " 
die einjahrigen 32,- " 
und die iibrigen 16,- ., 

2. Lehrlinge erhalten keine Tantieme, doch konnen ihnen, wenn sie sich gut 
gefiihrt haben, nach Befinden der Meister Gratifikationen bis zur Hohe von 
1O,-M. gewahrt werden, wenn sie mindestens ein voiles Jahr Lehrzeit hinter sich 
haben. Bleiben sie nach dem Auslernen als Arbeiter in der Fabrik, so wird ihnen 
fiir die Berechnung kiinftiger Tantieme ein Jahr ihrer Lehrzeit als Arbeitszeit 
angcrechnet. 

3. Wer vor dem 1. Juli wegcn notwendiger Einschrankung der Arbeiterzahl 
oder wegen Mangel an Arbeit entiassen wird, erhalt am 1. J uli einen entsprechenden 
Teil der Tantieme fiir die Zeit nachgezahlt, wahrend welcher er seit dem vorher­
gehenden 1. Juli wirklich beschiiftigt gewesen ist, jedoch nur, wenn er sich gut 
gcfiihrt hat und wenn er mindestens sachs Monate ununterbrochen Arbeiter der 
Halleschen Maschinenfabrik gewesen ist. Die Zeitdauer seiner Beschaftigung wjrd 
nach dem Tage seines Austritts berechnet. 

4. Wer wegen Unbrauchbarkeit oder UnfleiB oder wegen ungehorigen Be· 
tragens aus der Arbeit entiassen wird, oder wer die Arbcit freiwillig veriaBt, wer 
mit Arbeitseinstellung droht oder andere dazu zu verleiten sucht, wer streikt oder 
wer von der Arbcit eigenmiichtig wegbleibt oder sich andere grobe Ungehorig. 
keiten zuschuldcn kommen laBt, verliert dadurch jeden Anspruch auf Tantieme. 

Der Vorstand der Halleschen Maschinenfabrik wird aus eigenem Antriebe 
bemiiht bleibcn, die Lohne resp. die Arbcitsverdienste der Arbeiter der Halleschen 
Maschinenfabrik ebenso hoch wie die anderer hiesigen Maschinenfabriken und 
moglichst noch etwas hoher zu halten, urn sich die fleiBigsten und tiichtigsten 
Arbeiter heranzuziehen und sich dieselben dauernd zu erhalten. 

Werden aber von seiten der Arbeiter gemeinsame Scaritte unternommen, 
urn allgemeine Lohnerhohungen fiir die gesamte Arbeiterschaft der Halleschen 
Maschinenfabrik oder fiir einzelne Werkstatten zu erzwingen, so erlischt damit 

1) 1m Jahre 1893 wurden diese Satze wegen einer Erhohung des Aktien­
kapitals auf 4,- M. bzw. auf 2 2/ 3, P/s und I/a Mark v. H. Dividende erhiiht. 
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jeder Anspruch auf Tantieme entweder fiir aIle Arbeiter oder mindestens fiir die­
jenigen Werkstatten, welche die Lohnerhohungen haben erzwingen wollen. 

Halle a. S., den 25. April 1890. 
Hallesche Maschinenfabrik und EisengieBerei. 

Der Vorstand. H. Riedel." 

"Naoh trag 
zu den Bestimmungen iiber die Gewinnbeteiligung unserer Arbeiter. 

Es ist vorgekommen, daB Arbeiter den vorschriftsmii.Bigen Gewinnanteil 
erhalten haben, welche nur wenige Tage vor dem 1. Juli bei uns in Arbeit getreten 
und gleich nach Empfang des Geldes wieder ausgetreten sind. Um solche Vor­
kommnisse fiir die Zukunft unmoglich zu machen, werden die Vorschriften fiir 
die Gewinnbeteiligung hiermit dahin abgeandert, daB fernerhin nur solche Arbeiter 
Anspruch auf Gewinnbeteiligung haben sollen, welche zur Zeit der Auszahlung 
derselben (1. Juli) seit mindestens vier Monaten ununterbrochen bei uns be­
Hehaftigt sind. 

Dagegen solI kiinftig solchen Arbeitern, die wegen voriibergehenden Arbeits­
mangels entlassen worden sind, wenn sie langstens drei Monate nach ihrer Ent­
lassung wieder eingestellt werden, bei Ermittlung des ihnen entsprechend der Zeit 
ihrer Bcschaftigung bei uns zukommenden Jahresbetrages der Tantieme auch 
diejenige Zeit mit angerechnet werden, wahrend welcher sie vor der voriiber­
gehenden Entlassung bei uns gearbeitet haben. Es wird der Gewinnanteil in 
Holchen Fallen aber nicht fUr daB volle Jahr, sondern nur fUr denjenigen Teil des­
selben berechnet, wahrend welcher der Betreffende wirklich bei uns gearbeitet hat. 

Halle a. S., den 1. Juni 1898. 
Hallesche Masehinenfabrik und EisengieJlerei. 

R. Riedel." 

tJber die Erfahrungen, welche die Gesellschaft mit ihrem Gewinn­
beteiligungssystem gemacht hatte, bemerkte die Verwaltung 1893, daB 
das Geschaftsinteresse besonders bei den alteren Arbeitern erheblich 
gestarkt worden sei. 1896 schrieb del' Begriinder, Direktor Riedel, daB 
Beit Einfiihrung del' Gewinnbeteiligung Beitens del' einzelnen Arbeiter 
mehr und bessere Arbeit geleistet werde, weil eine groBere Stabilitat 
in del' Arbeiterschaft eingetreten sei, da die durch die Gewinnbeteiligung 
bessel' gestellten Arbeiter nat.urgemaB nur sehr ungern von del' Gesell­
schaft weggingen. 1901 auBerte sich die Verwaltung dahin, daB die 
Arbeiterschaft del' Gesellschaft trotz del' allgemeinen Streikbewegungen 
in den vergangenen Jahren, unter welchen sonst fast Bamtliche Ma­
schinenfabriken in Halle zu leiden hatten, sich diesen Bestrebungen in 
keiner Weise angeschlossen hatte. 

Ungeachtet diesel' giinstigen Erfahrungen verlangten die Arbeiter nach 
del' Revolution gegen Ende 1918 die Abschaffung del' Gewinnbeteiligung 
nach 28jahriger Dauer del' Beteiligung, da sie nach ihrer Ansicht nicht 
mehr zeitgemaB war. Sie forderten, daB an Stelle del' Beteiligung aile 
bisher gewahrten Nebellbeziige einschlieBlich del' durchschllit.tlichen 
Gewinnanteile in den festen Lohn einkalkuliert wiirden. Daraufhin 
wurde die Gewinnbeteiligung auf dieses Verlangen del' Arbeitcrschaft 
abgeschafft und ist his jetzt nicht wieder eingefiihrt worden. 

5· 
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Die Gewinnanteile betrugen in den Jahren 1890 bis 1918: 
Zusammen­

der in der Hallesehen Masehinenfabrik und EisengieBerei 

hierunter waren demnach Anzahl der 
Hohe Gesamt· Gewinn· zum Militiir' crwachsenen Dauer-der arbeiter- anteile er-

dienst Einge· 
Lehr- zogene tl. mit arbeiter Divi. zahl hielten linge 

Bereehtigung 

dendc auf Gewinn· 
1 Gewinn-anteile Ent· 

lassene anteile Durch· 

~\ \J J\ ~ \ Mark § 1 Mark ~ I Summe 
sehnitt S... . 

.~~ ~ am Mark 
I-:> > ::.1 :;s :;s Mark Mark 

1890 35 1. 7. 911499 549 36879,50 201167,-1 75 1660,- 454135 0~2,50 77,21 
1891 35 1. 7. 92(12 561 40921,- 27 217'-137 839,- 49739865,- 80,21 
1892 35 1. 7. 93 525 539 42182,- 211174,- 30 813,- 488141 195,- 84,41 
1893 27 1. 7. 94 621 623 46920,50 26 192,- 11 270,50 58646458,- 79,28 
Bis zum Jahre 1893, in welchem infolge einer Erh6hung des Aktienkapitals die Ge· 
1894 
1895 
1896 
1897 
1898 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 
1907 
1908 
1909 
1910 
1911 
1912 
1913 
1914 
1915 
1916 

1917 

1918 

2811. 7. 951579 587149871,10 
32 1. 7. 96

1
655 68359067,25 

40 1. 7. 97 685 707 78589,70 
35 1. 7. 98 561 617 65 648,80 
32 1. 7. 991674 55459 135,60 
33 1. 7. 00

1

842 694 65 333,50 
36 1. 7.01 703 681 70422,50 
28 1. 7.02

1

577 59149881,55 
15 1. 7. 03

1
451 47121997,95 

9 1. 7. 04545 48013200,90 
18 1. 7. 05\700 53127835,85 
32 1. 7.06767 744 59 793,40 
34 1. 7. 071574 66864958,65 
26 1. 7. 08 582 52445480,30 
26 1. 7. 09 796 55844047,65 
30 1. 7.10 593 61252317,95 
30 1. 7.111818 670

1
56998,35 

32 1. 7.12365* 67063313,95 
30 1. 7.13 633 67360330,65 
281.7.14661 61155905,70 
25 1. 7. 15439 59537726,85 
15 1. 7.16528 46418757,15 
25 1. 7. 17 491 461 33488,90 

30 1. 7.181423 372
1
25566,65 

35 1. 7. 19 i468 333118007,85 

221153,- 24 662,25541 49055,85 90,68 
20 153,- 46 1887,10 617 57027,15 92,42 
21 147,- 25 1756,35661 76686,35 116,02 
18 148,- 78 2546,85 521 62953,95 120,83 
15 120,- 14 603,9552558411,65 111,26 
17 142,- 10 379,5066764812,- 97,17 
22 177,- 99 3237,5056067008'-1119,65 
26 201,- 101 2304,9546447375,60 102,10 
25 206,- 87 1301,9535920490,- 57,07 
17 160,- 13 248,9045012792,- 28,42 
10 86,-115 377,8550627372,- 54,10 
11 80,- 59 2069,6069757643,80 82,70 
24 199,- 108 3583,10 536 61176,55 114,13 
28 230,- 28 945,6546844304,65 94,65 
32 276.- 46 1 182,9548042588,70 88,73 
24 219,- 80 1358,9550850740,- 99,88 
26 238,- 22 980,35 62255780,- 89,68 
28 257,- 39 871,2060362185,75 103,12 
31 276,- 89 3514,6555356540,- 102,24 
31 277,- 25 1328,2055554300,50 97,83 
27 251,- 210 4743,65 358 32 732,20 91,43 
29 275,- 79 1952,1535616805,- 47,20 
35 306,- 73 3785,1035329397,85 83,28 

36 334,- 26 1331,30310 23 901,35 77,10 

41 185, -, 34 987,9025816834,95; 65,25 

*) Aussperrung. 

9. Zinllfolienfabrik D. ~Iorgellstcrn, FUrth i. Baycrn 1). 
Das Unternehmen fuhrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1866 ein. 

Von dem jeweiligen Reinertrag wurden insgesamt 10 v. H. fur Gewinn-

1) Internat. Bibliothek, a. a. 0., S. 141. Katscher, a. a. 0., S.93, 1899. 
Arbeiterfreund, S. 300, 1901. Bohmert, a. a. 0., S.64, 1902. Eigene Angabcn 
der Firma vom Oktober 1919. 
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stellung 
von 1891-1919 gezahlten Arbeiter-Gewinnanteile. 

Davon: 

3 Jahre und mchr 2 Jahre und mehr I 1 J ahr und mehr weniger als 1 Jahr 
4 M. pro v. H. a. 2%M. pro v.H. a. FlaM. pro v.H. a. 2/3 M. pro v.H. 

Dividende Dividende Dividende Dividende 

Ge- I 
1 Ge- Ge- I Ge-

s:: winn- \ Summe: s:: winn- Summe: s:: winn- Summe: § winn- Summe: 
s:: anteil . § I anteil s:: 

anteill anteil oj oj oj 

~ Mark Mark ~ Mark Mark ~ Mark Mark ~ Mark Mark 

254 105,- 26670,- 751 70,-1 5250,- 54 35,- 1890,- 71 1 17,50 1242,50 
315 105,- 33075,- 55' 7°'-1 3850,- 41 35,- 1435,- 86

1

17,50 1505,-
343 105,- 36015,-

29
1 

70,- 2030,- 64 35,- 2240,- 52 17,50 910,-
356 108,- 38448,- 59 72,- 4248,- 38 36,- 1368,- 133 18,- 2394,-
winnanteilsatze wie oben festgesetzt wurden, betrugen diese 3,-,2,-,1,-, 0,50 M_ 
386 112,- 43232,- 28 74,65 2090,20 73[ 37,35 2726,55 54 18,65 1007,10 
374 128,- 47872,- 53 85,35 4523,55 27 42,65 1151,55 163 21,35 3480,05 
406 160,- 64960,- 22 106,65 2346,30 U8 53,35 6315,30 115 26,65 3064,75 
396 140,- 55440,- 51 93,35 4760,85 44 46,65 2052,60 30 23,35 700,50 
414 128,- 52992,- 39 85,35 3328,65 26 42,65 1108,90 46 21,35 982,10 
426 132,- 56232,- 21 88,- 1848,- 86 44,- 3784,- 134 22,- 2948,-
398 144,- 57312.- 47 96,- 4512,- 101 48,- 4848,- 14 24,- 336,-
384 U2,- 43008,- 42 74,65 3135,30 28 37,35 1045,80 10 18,65 186,50 
329 60,- 19740,- 11 40,- 440,- 12 20,- 240,- 7 10,- 70,-
319 36,- 11484,- 10 24,- 240,- 57 12,- 684,- 64 6.- 384,-
308 72,- 22176,- 47 48,- 2256,- 94 24,- 2256,- 57 12;- 684,-
332 128,- 42496,- 77 85,35 6571,95 137 42,65 5843,05 128 21,35 2732,80 
371 136,- 50456,- 831 90,65 7523,95 59 45,35 2675,65 23 22,65 520,95 
391 104.- 40664,- 38 69,35 2635,30 19 34,65 658,35 20 17,35 347,-
384 104,- 39936,- 10 69,35 693,50 27 34,65 935,55 59 17.35 1023,65 
374 120,- 44880.- 18 80,- 1440,- 105 40,- 4200,- 11 20,- 220.-
371 ]20,- 44520.- 82 80,- 6560,- 46 40,- 1840,- 143 20,- 2860;-
424 128,- 54272,- 25 85,35 2133,75 U7 42,65 4990,05 37 21,35 789,95 
403 120,- 48360,- 66 80-1 5280 - 61 40,- 2440,- 23 20,- 460,-
435 112,- 48720,- 48 74:65 3583;20 35 37,35 1307,25 37 18,65 690,05 
310 100,- 31000,- 12 66,65 799,80 20 33,30 666,- 16 16,65 266,40 
250 60,- 15000,- 15 40,- 400,- 17 20,- 340,- 79 10,- 790,-
268 100,- 26800,- 8 66,65 533,20 47 33,30 1565,10 30 16,65 499,50 

f127 50,- 6350,- II 33,30 366,30 4 16,65 66,60 7 8,35 58,45 
129 10°'-115480,- 13 80,- 1040,- 8 40,- 320,- II 20,- 220,-
234 70,- 16380,- 4 46,65 186,60 9 23,35 210,15 II 58,20 

beteiligung und andere soziale Einrichtungen verwandt, und zwar erhielt 
jeder Anteilsberechtigte nach einjahriger Dienstzeit 1/3 Anteil, nacb 
zwei Jahren 2/3 und nach drei Jahren einen ganzen Anteil. In den 
Jahren 1867 bis 1876 schwankten die Gesamtanteile zwischen 1000,- M. 
und 17000,- M. Die Beteiligung muBte Anfang der 90er Jahre wegen 
vollstandiger Umstellung des Betriebes infolge schlechter Konjunktur 
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und der damit verbundenen Entlassung des Personals vorubergehend 
eingestellt werden, wurde jedoch nach einigen Jahren in gleicher 
Weise wieder eingefuhrt. Die erste Halfte der Gewinnanteile, von welchen 
die Anteilsberechtigten gegen Ende des Jahres Kenntnis erhielten, 
wurde zu Weihnachten ausbezahlt, wahrend die zweite Halite am 
1. November des folgenden Jahres zur Auszahlung gelangte, falls sich 
der Anteilsberechtigte zu dieser Zeit noch in dem Geschafte befand 
und die Betriebsleitung mit seinen Leistungen zufrieden war. 

Die Beteiligung hat nach Angaben del' Verwaltung fur beide Teile 
segensreich gewirkt. "Die Mehrheit der Arbeiter ist von dem Verfahren 
gilnstig beeinftuBt worden; dieselben haben sich dankbar gezeigt, 
arbeiten besser und bringen es zu Ersparnissen. Auf einige wenige 
jedoch hat die neue Einrichtung keine Wirkung ausgeilbt." 

Trotz dieser gunstigen Erfahrungen wurden nach der Revolution 
auf Wunsch der Arbeiter die durchschnittlichen Gewinnanteile in den 
festen Lohn einkalkuliert und an Stelle einer Gewinnbeteiligung eine 
entsprechende Lohnerhohung vorgenommen. Das Unternehmen stellte 
hierauf die Beteiligung der Arbeitnehmer ein. 

10. Schuckert & Co., ElektrizWtts-Aktien-Gesellschaft, Niirnbergl). 
Von den Rechtsvorgangern der Firma, der offenen Handels­

gesellschaft S. Schuckert und der Kommandit-Gesellschaft S. Schuckert 
& Co. wurde 1893 eine Gewinnbeteiligung der Angestellten und Arbeiter 
in Form von Gratifikationen eingefUhrt, welche vom Vorstand der 
Gesellschaft nach freiem Ermessen bestimmt wurden. Angestellte und 
Arbeiter, welche noch nicht ein Jahr in den Diensten del' Firma standen, 
wurden nicht berucksichtigt, wahrend im ubrigen die Hohe des Dienst­
alters von Bedeutung fur die Hohe der Gratifikation war. Den Arheit­
nehmern war anheimgestellt, ihre Gewinnanteile in Hohe von mindestens 
500,- M. bis hcichstens 2000,- M. bei der Firma als Spareinlage zu 
hinterlegen, welche mit dem Dividendensatz der Aktionare, mindestens 
abel' mit 5 v. H. verzinst wurde. 1m Marz 1900 betrug die Summe del' 
von den Arbeitnehmern auf dem Spark onto gemachten Einzahlungen 
123900,- M., die Hohe der Gewinnanteile der einzelnen Arbeitnehmer 
5,-- M. bis 200,- M. 

Dber die Erfahrungen berichtete die Verwaltung anlaBlich der 
Bohmertschen Untersuchung von 1901, daB sie eine Gewinn- und Verlust­
beteiligung fUr undurchfuhrbar halte und nur Gratifikationen in dem 
von ihnen ausgeiibten Sinne empfehlenswert erschienen, da die Ange­
stellten und besonders die Arbeiter keinerlei Empfindung fur die Kon­
junktur und die damit zusammenhangenden Schwankungen des Ertrages 

1) Arbeiterfreund, S. 293, 1901. B6hmert, S. 57, 1902. Eigene Angaben 
der Firma vom Oktober 1919. 



Gewinnbeteiligung. 71 

hatten. Als giinstigen Erfolg der Gratifikationen erwahnte die Ver­
waltung die Erhaltung eines Stammes treuer und zuverlassiger Arbeiter 
und AngesteIIter. 

Der Gewinnbeteiligungsversuch des Unternehmens ist in der 
Literatur ausschlief3lich in der Bohmertschen Untersuchung erwahnt. 
Auf Anfrage teilte die Verwaltung im Oktober 1919 mit, daB eine 
Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer nicht bestehe. 

B. Textilimlustrie. 
1. G. Steinheil, Dieterlen & Co., BauIDwollspinnerei, 

Rhotau i. EIsa.B 1). 

Diese, seit 1806 bestehende BaumwoIIspinnerei, Bleicherei und 
Kattundruckerei gehi:irte zu den altesten deutschen Gewinnbeteiligungs­
firmen und beteiligte das Personal erstmalig im Jahre 1847 an 
dem Reinertrag des Unternehmens in Gestalt eines KoIIektiv­
anteils, welcher den vorhandenen Hauseinrichtungen zugunsten 
der AngesteIIten zufiel. Mit demselben Prozentsatz waren diese 
Wohlfahrtseinrichtungen auch an den Verlusten der Firma beteiligt. 
An Stelle dieses KoIIektivanteils, welcher bis 1868 10 v. H. des Rein­
ertrags betrug, wurde von diesem Jahre ab 5 v. H. des Reingewinns 
zur Verteilung an die einzelnen Arbeitnehmer und 7 v. H. als KoIIektiv­
anteil ausgeworfen. Infolge der schlechten Konjunktur wurden jedoch 
bis zum Jahre 1872 keine Gewinne erzielt und in diesem Jahre anlaf3lich 
der Umwandlung der Firma in eine AktiengeseIIschaft 10 v. H. des 
Reingewinns als Gewinnanteil des Personals festgelegt. Hiervon ge­
langten 2/5 zur Barauszahlung, wahrend der Rest anderen sozialen 
Einrichtungen des Unternehmens zufloB. In den Jahren 1875 bis 1884 
bewegte sich der Gewinnanteil des Personals zwischen 2700,- M. und 
10 000,-,- M. bei einem Jahresdurchschnitt von etwa 6600,- M. 1m 
Jahre 1900 wurden die Statuten der GeseIIschaft geandert und die 
Gewinnbeteiligung nunmehr in der Form ausgeiibt, daB 10 v. H. des 
Reingewinns, der sich nach Abzug der Abschreibungen und einer fiinf­
prozentigen Dividende ergab, zur Halfte den Angestellten und den 
Arbeitern zugeteilt wurde. Fii.l' die Angestellten wurden die Anteile 
in Form von Gratifikationen, fur die Arbeiter durch Unterstutzung 
ihrer sozialen Wohlfahrtseinrichtungen ausgeschiittet. Durchschnittlich 
wurden jahrlich etwa 12000,- M. an Gewinnanteilen aufgewandt oder 
fiir den einzelnen Arbeiter durchschnittlich 2 bis 5 v. H. seines .1ahres­
verdienstes. Zur Sicherung der Dividende der Aktionare und der 
Gewinnanteile der Beamten und Arbeiter bestand ein "Vorsichtsfonds", 

1) Int. Bib!., a. a. 0., S. 170. Arbeiterfreund, S. 166, 1901. Kat8cher, 
a. a. 0., S. 94. B6hmert, a. a. 0., S. 31, 1902. 



72 Gewinnbeteiligung. 

welcher den Aktionaren 5 v. H., den Beamten 3760 M. und den 
Arbeitern 6400 M. garalltierte. 

In ihrem Bericht ilber die Erfahrungen mit der Gewinnbeteiligung, 
welchen die Gesellschaft 1901 filr die Bohmertsche Untersuchung er­
stattcte, wurde besonders die gunstige Wirkung der kollektiven Gewinn­
beteiligung geruhmt, aus deren Mitteln die sozialen Wohlfahrtsein­
richtungen gespeist wurden. Die gemeinsame Vel'waltung dieser durch 
die Gewinnbeteiligung erhaltenen Einrichtungen durch Arbeitgeber und 
Arbeitnehmer habe wesentlich dazu beigetragen, die gegenseitigen 
Beziehungen gut und friedlich zu gestalten. Die Verwaltung glaubte 
deshalb die in ihrem Betriebe angewandte einfache Kollektiv-Gewinn­
beteiligung solchen Unternehmen empfehlen zu konnen, in denen die 
individuelle Beteiligung auf Schwierigkeiten stoBt. 

Der Gewinnbeteiligungsversuch der Gesellschaft wurde in del' 
spateren Gewinnbeteiligungsliteratur nach dem Kriege nicht weiter 
erwiihnt. Da die nunmehr franzosisch gewordene elsassische Firma auf 
wiederholte Anfragen keine Antwort erteilte, ist das Schick sal dieses 
Beteiligungsversuchs ungewiB. 

2. Schaeifer,Lalance & Co., Bleicherei, Lutterbach· Pfastadt,ElsaB 1). 
Die Gesellschaft fiihrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1874 ein, 

indem sic die Werkfilhrer (Meister) und diejenigen Arbeiter, welche 
die Geschaftsleitung als wurdig bezeichnete, mit einem alljahrlich 
von del' Firma frei bestimmten Betrage auf Grund del' festen Be­
zuge an den Ertragnissen des Unternehmens beteiligte. Ein Drittel 
der Gewinnanteile wurde in bar ausgezahIt, ein weiteres Drittel gut­
geschrieben und in einer Sparkasse (unter Sperre fiir 20 Jahre oder bis 
zum Todesfall) zu 5 v. H. angeIegt. Das dritte Drittel wurde von der 
Firma verwaltet, mit 5 v. H. verzinst und erst nach einem Jahre zu­
sam men mit dem bar auszuzahlenden ersten Drittel des neuen Gewinn· 
anteiles ausgefoIgt. Bei Beginn der Gewinnbeteiligung betrug die Zahl 
del' GewinnanteiIsberechtigten 112 bei lOOO Arbeitnehmern, 1885 
349 bei lO54 Arbeitnehmern. In den ersten lO Jahren gelangten ins­
gesamt 132547,- M. Gewinnanteile zur Auszahlung oder Gutschrift. 
Die Hochstgrenze der von der Firma fur die Gewinnbet.eiligung ausge­
worfenen Summe betrug 20 000,- M. jahrlich, welche bestimmungs­
gemal3 hochstens einem Drittel del' Arbeitnehmer zugute kommen 
sollten. 

Dber die Erfahrungen, welche die Gesellschaft mit ihrem Betei­
ligungssystem gemacht hatte, berichtete Katscher 1899, daB die Absicht 

1) Intern. Bibl., 2. Teil, S. 186. Arbeiterfreund. S. 154, 1875. Katscher, 
a. a. 0., S. 95, 1899. 
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der Firma, das Personal sellhafter zu machen, erreicht worden sei, da 
ohne triftige GrUnde niemand mehr aus der Firma ausscheide. Auch 
seien die sittlichen Wirkungen vortreffliche. 

Der Beteiligungsversuch der Firma wnrde von Bohmert in seiner 
Untersuchung vom Jahre 1901 nicht mehr erwahnt, so dall er zwischen 
1899 und 1901 eingestellt worden sein mull. 

3. Dollflill & Co., Miilhausen1). 

Die Firma fuhrte in der zweiten Halfte des vergangenen Jahr­
hunderts (das Jahr der EinfUhrung ist in der Literatur nicht erwahnt) 
eine Kollektivbet.eiligung ihrer Arbeitnehmer ein, indem sie einen 
bestimmten Prozentsatz der Ertragnisse jedes Jahres fUr die Arbeit­
nehmer zurilckbehielt und aus diesen Mitteln zahlreiche soziale 
W ohlfahrtseinrichtungen bestritt. Aullerdem wurden die Zinsen eines 
"Arbeiter-Reserve" benannten Reservefonds, welcher mit 4 v. H. ver­
zinst wurde, flir die gleichen Zwecke verwandt. Die Arbeiterreserve 
belief sich 1889 auf rund 630000,- M., wahrelld die Zinsen aus 
diesem Betrage und der Kollektivallteil am Geschaftsgewinn jahrlich 
ungefahr 110 000,- M. oder etwa 7 v. H. der Lohne betrugen. 

trber die Erfahrungell dieser Kollektivgewinnbeteiligung wird von 
Katscher, der die Firma als Einziger auffuhrte und beschrieb, nichts 
erwahnt. In der Bohmertschen Untersuchung von 1901 ist dieser 
Beteiligungsversuch nicht mehr verzeichnet. 

4. H. yom Bruck SOlme, Krefeld, Seiden-, Samt-u. Samtbandfabrik 2). 
Die Geschaftsinhaber ueschlossen im Jahre 1867, in ihren 

Gesellschaftsvertrag eine Bestimmung aufzunehmen, dall dem Per­
sonal kUnftig ein festgesetzter Prozentsatz des Reingewilllls zugute 
kommen solIe. Den Arbeitllehmern - es handelte sich in der Haupt­
sache um Weber, die als Heimarbeiter beschaftigt wurden - wurde 
jedoch nur mitgeteilt, dall sie bei mindestens achtmonatlicher Be-
8chaftigung im Jahre bei guten Geschaftsertragnissen ohne Unterschied 
der Dienst jahre oder der Lohnhohe besolldere Entlohnungsbetrage 
erhaltell sollt.en. Infolge des grollell Kreises der Allteilsberechtigtell der 
Firma, welche 2600 bis 3000 Webstiihle beschaftigte, war das finanzielle 
Ergebnis der Beteiligung fur die Weber aullerordentlich geringfUgig, 
und zwar erhielten: 

1) Katscher, a. a. 0., S. 95, 1899. 
2) Int. Bibl., a. a. 0., S. 154. Gilman-Katscher, a. a. 0., S. 261, 1891. 

Arbeiterfreund, S. 149, 1875. Frommer, a. a. 0., S. 118, 1887. Katscher, 
S.99, 1899. 
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Jahr 

1868 
1869 
1870 
1871 
1872 

Gcwinnhctciligung. 

Anzahl dcr 
Tcilnehmer 

1654 
1832 
2170 
2252 
2391 

Verteilter Betrag 

M. 

8685,--
21987,-­

P/~ v. H. der Lohne '_c 13020,---
I .. ,. c,_ 13536,-
27/ 10 " " C~, 43038,--

In den nachsten drei Jahren arbeitcte die Fabrik mit Verlusten, 
die aus dem Ertragnis der Jahre 1876 und 77 gedeckt wurden, so daB 
auch in diesen Jahren keine Anteile ausgeschuttet werden konnten. 
Am Schlusse des Jahres 1877 stellte die Firma ihren Gewinnbeteiligungs­
vers uch ganzlich ein. 

Bezuglich der Grunde dieser Einstellung schrieb damals einer der 
Eigentumer des Unternehmens an Bohmert, daB der Industriezweig in 
hohem Grade von unberechenbaren Konjunkturen abhange, die einen 
groBen Reservefonds erfordern und keinen erheblichen Gewinnanteil 
fur die Angestellten zulassen. Dberdies hatten sich die von dem ver­
suchten Verfahren gehegten Erwartungen nicht erfullt. 

5. Mechanisclte Baumwollspinllerei KaufbeureIl 1). 

Die Gesellschaft filhrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1871 als frei­
willige, jederzeit widerrufiiche Beteiligung der Arbeiter und Angestellten 
ein. Bis 1877 wurden durchschnittlich Gewinnanteile in Hohe von 10 v. H. 
der Lohne und in Gesamtbetragen von 20000,- bis 40000,- M. ausge­
schuttet. Nachdem das Personal in den ersten Gewinnbeteiligungs­
jahren, in welchen die nahezu 80000,- M. in zwei Raten zur Verteilung 
gelangt waren, in der Mehrzahl das empfangene Geld schnell ausgab, 
traf die Firma die Anderung, daB in den weiteren Jahren die Gewinn­
anteile 14tagig zusammen mit den Lohncn ausgezahlt wurden oder auch 
verzinslich angelegt werden konnten. 1877 gab die Firma nach einem 
ungunstigen Geschaftsergebnis die Gewinnbeteiligung auf (Katscher 
verzeichnet im Gegensatz zu Bohmert das Jahr 1879 als Ende des Be­
teiligungsversuches) und gewahrte an Stelle cler Gewinnbeteiligung 
Prod uktionspramien. 

Die Auffilhrung der Firma durch Bohmert unter den Gewinn­
beteiligungsfirmen der Untersuchung von 1901 durfte nicht gerecht­
fertigt erscheinen, da die Gesellschaft ihre Gewinnbeteiligung aus­
drucklich eingestellt hatte und das Produktionspramiensystem nicht 
als Beteiligung am Gewinn angesprochen werden kann. 

1) Int. Bib!., a. a. 0., S. 165. Gilman-Katschcr, a. a. 0., S. 262. Katscher, 
a. a. 0., S. 100, 1899. Arbeiterfreund, S.409, 1901. Bohmert, a. a. 0., S. 73, 1902. 
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6. Aktiengesellschaft Weberei Rasel, Rasel i. Badenl). 
Der Gewiimbeteilignngsversuch dieser GeseUschaft, der 1872 begonnen 

wurde, stellt den Versuch einer "christlich-sozialen Bundesfabrik" dar, 
mit welcher eine Verquickung von sozialpolitischen und religiOsen 
Idealen beabsichtigt war. Von dem Aktienkapital von 100000 sud­
deutschen Gulden wurde der funfte Teil fiir die Arbeiter reserviert 2), 

wahrend ein anderer Teil der Aktien von der Baseler Chrischona­
Mission ubernommen wurde. Bei Erzielung eines Reingewinns von 
weniger als 8 v. H. soUte die Aktionar-Dividende 4 v. H. betragen und 
bei einem Reingewinn von 8 bis 16 v. H. eine Dividende von 41/2 bis 
7 v. H. ausgeschiit"tet werden. Von dem Rest des Reingewinnes sollte 
ein Funftel in den Reservcfonds ftieBen, zwei Funftel an die Chrischona­
Mission und die restlichen zwei Fiinftel als Gewinnbeteiligung an die 
Angestellten fallen. Die Anteilsberechtigung wurde nach dreij1ihriger 
Dienstzeit erworben. Das Personal des Unternehmens zahlte 10 mann­
liche und 35 weibliche Arbeitnehmer. Schon nach zwei Jahren muBte 
das Kapital auf 70000 Gulden herabgesetzt werden, da die Aktien 
nicht voll untergebracht werden konnten. Gleichzeitig wurde die Ver­
teilung des Reingewinnes geandert und nunmehr nach Abzug del' ub­
lichen Kapitalzinsen der verbleibende Reingewinn in drei gleiche Be­
trage zwischen dem Reservefonds, der Missionsgesellschaft und den 
Angestellten geteilt, so daB die Gewinnbeteiligung des Personals hiermit 
von zwei Funftel auf ein Drittel des Reingewinnes herabgesetzt wurde. 
Die Gewinnbeteiligung ist indessen bei dem Untel'llehmen uberhaupt 
nicht akut geworden, da bis zum Jahre 1877, in welchem die Firma 
sich aufloste, nie ein Gewinn erzielt worden ist und selbst die Kapital­
zinsen fur das Aktienkapital nur ein einziges Mal bezahlt werden konnten. 

Dber die Ursachen des MiBerfolges dieses Gewinn- nnd Kapital­
heteiligungsversuches wurde Bohmert von verschiedenen Seiten 
berichtet, daB die Arbeiter keinerlei Verschulden tragen, sondel'll 
daB mangelnde Sachkenntnis der Grunder und schlechter Geschafts­
gang die Verluste des Untel'llehmens herbeifiihrten. 

7. Scheurer, Lauth & Co., Textildrnckerci, Thann i. Els~3). 
Die Gesellschaft fiihrte im Jahre 1874 eine Kollektiv-Gewinn­

beteiligung ihrer Arbeitnehmer ein, indem sie eine Arbeiterwohlfahrts­
kasse mit einem Stammkapital von 50000 Fr. begrundete und sich ver­
pflichtete, 10 v. H. des Reingewinnes an diese Kasse abzufiihren. Die 

1) Katscher, a. a. 0., S. 100, 1899. Gilman·Katscher, S. 262. 
2) Kapitalbeteiligung, Teil II. 
3) Arbeiterfreund, S. 293, 1899. Frommer, S. 114, 1887. Allgemeine Kon­

eervative Monatsschrift, S. 36, 1899. 
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Arbeiterwohlfahrtskasse soUte zunachst zur Gewahrung von Untcr­
stutzungen und Pensionen dienen. Sobald die Mittel der Kasse fur 
diesen Zweck ausreichend genugten, soUte eine teilweise Barauszahlung 
der Gewinnanteile erfolgen, die in Form von Sparkassenbi.ichern geplant 
waren. Das Vcrmogen der Arbeiterwohlfahrtskasse war 1895, d. h. 
nach etwa 20 Jahren, auf rund 765000 Fr. angewachsen. Bis zum Jahre 
1898 ist nach einem Bohmertschen Bericht zu schlieBen, daB eine Bar­
verteilung von Gewinnanteilen noch nicht erfolgte. Die Jahresausgaben 
der Wohlfahrtskasse zugunsten der Arbeitnehmer betrugen in den 
Jahren 1884 bis 1888 durchschnittlich 22500 Fr., im Jahre 1894/95 
fast 40000 Fr. (darunter ein Viertel fUr Ruhegehalter, fast die Halfte 
fur Unterstutzungen und der Rest fur Reichsversicherungsbeitrage). 
Dber die Ergebnisse dieser Kollektivbeteiligung auBerte sich die Firma 
nach dem Bohmertschen Bericht von 1899 wie folgt: "NaturgemaB 
haben unserc Einrichtungen besonders angenehme Beziehungen zwischen 
uns und dem Personal zur Folge; demgemaB haben sich unsere Arbeiter 
auch nicht dem Generalstreik von 1898 angeschlossen." 

Der Gewinnbeteiligungsversuch dieser Firma ist das erste und 
einzige Mal von Bohmert 1899 erwahnt, wahrend Katscher ihn im 
gleichen Jahre nicht auffuhrte. Auch Bohmert selbst hat diese Gewinn­
beteiligung in seiner Untersuchung von 1901 nicht mehr aufgenommen, 
so daB anzunehmen ist, daB der Gewinnbeteiligungsversuch dieses 
Unternehmens in der Zeit von 1899 bis 1901 eingesteUt worden ist. 

8. A. W. Bltr & Co., 11ecllanisclle Weberei, Zscltopau i. Sa.!). 
Die Firma fuhrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1893 mit dem 

Vorbehalt ein, sich von Jahr zu Jahr uber die Weiterfuhrung des Ver­
fahrens entscheiden zu konnen. Der Gewinnanteil des Personals bctrug 
10 v. H. des nach Ahzug von 5 v. H. Kapitalzinsen verhleihenden Rein­
gewinns. Die Anteilsherechtigung wurde schon nach einem halben 
Dienstjahr erreicht. Die Auszahlung der Gewinnanteile erfolgte in har. 
Das Rundschreiben der Firma vom 30. Juni 1893, mit welchem den 
AngesteUten die Gewinnbetciligung angekiindigt wurde, enthielt fol­
gende AusfUhrungen: 

"Zwei Abgeordnete dell Arbeiterau8schu8ses Bollen von den einschlagigcll 
Buehungen Kenntllis nehmen und mit uns gemeinsam den Anteilsatz bereehnen, 
der sich ergibt, indem man den zehnten Teil des Reingewinnes durch die Summe 
samtlicher Gehalter und Lohne dividiert. Der Anteilsatz wird durch Anschlag 
bekanntgemacht; er driickt aus, wieviel Pfennige Gewinnanteil auf jede Mark 
entfallen, die die Anteilsberechtigten wahrend der Zeit vom 1. Juli 1893 bis 30. Juni 
1894 alB Gehalt oder Lohn seitens unserer Lohnkasse erhalten haben. Jeder kann 
sich somit leicht selbst ausrechnen, wieviel Mark und Pfennige sein Gewinnanteil 
betragt. Die Wirkung wird sieher eine gute sein, wenn Verstandnis und guter 

1) Katscher, a. a. 0., S. 99, 1898. 
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Wille sich vereinen. Es iiberlege sich also ein jeder, daB er durch FleiB, Sparsam. 
keit, Piinktlichkeit und Ordnung nicht nur seinen eigenen Vorteil wahrt, sondern 
auch gleichzeitig zur erh5hten Einnahme und zum Wohlbefinden jedes seiner Mit· 
arbeiter beitragt, wahrend Mangel an FleiB, Unordnung, Materialvergeudung, 
Sachbeschadigung oder gar Veruntreuung einem wie dem andern zum Schaden 
gereichen. Arbeiten wir aIle Hand in Hand, hilft einer dem andern, regt der FleiBige 
und Piinktliche durch sein Vorbild und durch Aufmunterung den Tragen und 
Lassigen an, ermahnt der Ordentliche und Sparsame den Leichtsinnigen, so kann 
es nicht fehlen, daB wir gute Erfolge erzielen." 

Der Gewinnbeteiligungsversuch der Firma wurde von Bohmert in 
seiner Untersuchung von 1901 nicht mehr erwahnt, so daB er vor dieser 
Zeit eingestellt worden sein muB. 

9. Siichsische Leinenindustrie-Gesellscllaft, vorm. B. C. MUller 
& Birt, A.-G., Freiberg i. Sa. I ). 

Die Gesellschaft fuhrte im Jahre 1898 eine Gewinnbeteiligung 
ein fur "samtliche Angestellte und Arbeiter, soweit sie ihre Berufs­
pflichten gewissenhaft erfi.'illen". Ais Beweggrund der Einfuhrung 
wurde die beabsichtigte Belebung des Interesses der Arbeiterschaft 
fur die Prosperitat des Geschafts sowie die Verbesserung der sozialen 
Lage treuer, strebsamer Arbeiter angegeben. Die Festsetzung der 
gesamten zur Verteilung gelangenden Gewinnanteilssumme blieb dem 
jeweiligen Ermessen von Aufsichtsrat und Vorstand uberlassen. Die 
Anteile wurden nach Wunsch der Arbeitnehmer bar ausgezahlt oder bei 
der stadtischen Sparkasse angelegt und betrugen 30 bis 60 M., etwa 
5 v. H. des ,Tahreslohnes. An Gewinnanteilen wurden in den ersten 
drei Jahren ausgezahlt: 

1898 1899 1900 
Mk. Mk. Mk. 

an die Beamten .. 627,94 532,10 294,53 
an die Arbeiter 7577,58 6777,76 4632,74 

Ais Erfolg der Gewinnbeteiligung berichtete Bohmert 1901 die 
Erzielung eines treuen, seBhaften Arbeiterstammes. In der Gewinn­
beteiligungsliteratur wird der Versuch dieser Firma nach 1902 nicht 
mehr erwahnt, so daB die Einstellung der Gewinnbeteiligung an­
genommen werden muG. Auf Anfrage des Verfassers bei der Verwaltung 
des Unternehmens wurde die Auskunft hieriiber verweigert. 

10. Rudolf Peters dorff, Bekleidungs-Spezialhluser, 
Breslau-Konigsberg i. Pr.2). 

Der Inhaber dieser Firma, welche Konfektionshauser in Breslau, 
Posen und Konigsberg unterhielt, ubergab das Breslauer Unternehmen 

1) Arbeiterfreund, S. 99, 1901. B5hmert, S. 63, 1902. Eigene Angaben der 
Firma vom Oktober 1919. 

2) Tagliche Rundschau" vom 21. Januar 1920. SeIter, a. a. 0., S.36, 1920. 
Eigene Angaben der Firma vom September 1921. 
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am 1. Februar 1919 seinem Personal nach Ma13gabe der folgenden 
Bestimmungen: 

Das Einlagekapital des Besitzers wurde mit 6 v. H. verzinst. Alle 
Verluste des Geschaftes sollten von dem Besitzer getragen werden. 
Von dem Reingewinn gingen nach Abzug der 6 v. H. Kapitalzinsen 
zunachst 10 v. H. in einen Fonds zur Erbauung von AngesteHtenhausern. 
Von dem verbleibenden Reingewinn soHten ein Drittel die Mitglieder 
der Geschaftsleitung, etwa 12 bis 15 Herren, erhalten, bei denen sich 
der Geschaftsinhaber die Art der Verteilung vorbehielt. Das zweite 
Drittel Bollte an das gesamte kaufmannische Personal ausgesr.huttet 
werden und uber seine Verteilung ein besonderer Angestelltenausschu13 
entscheiden. Das letzte Drittel war fur das technische Personal, die 
Schneider, Heimarbeiter usw. bestimmt. Hieruber war die Entscheidung 
eines Arbeiterausschusses vorgesehen. 

Die Erfahruugen, welche der lnhaber des Unternehmens mit diesem 
besonders gro13ziigigen Gewinnbeteiligungsversuch gemacht hat, welcher 
94 v. H. des Reingewinnes den Arbeitnehmern zufuhrte, mussen schon 
nach kurzer Zeit ungi1nstige gewesen sein, da die Gewinnbeteiligung 
nach Angaben der Firma vom September 1921 ein Versuch blieb und 
nicht zur DurchfUhrung gelangte. 

11. Rheinische ]lObelstoft'-Weberei, vorm. Dahl & Hunsche, A.-G., 
Unter-Barmen 1). 

Die Gesellschaft fUhrte im Fruhjahr 1919 die Gewinnbeteiligung 
ihrer Arbeitnehmer nach Ma13gabe der folgenden Vereinbarung durch: 

"Laut BcschluB der Generalversammlung yom 26. Februar 1920 sind An­
gestellte und Arbeiter unserer Firma zukiinftig am Jahresgewinn zu beteiligen, 
indem ihnen nach Genehmigung der Bilanz durch die Generalversammlung yom 
Reingewinn nach Abzug von 4 v. H. Dividende und der dem Aufsichtsrat vertrags­
maBig zustehenden Vergiitungcn, die Halfte der zur Verteilung vorgesehenen 
Summe nach folgenden Bestimmungen ausgezahlt werden soli: 

1. Die Gewinnbeteiligung tritt erstmalig fiir das bilanzmaBig am 31. De­
zember 1919 zu Ende gehende Geschaftsjahr in Kraft. 

2. Die Gewinnbeteiligung wird im Verhaltnis zu dem Jahresverdienst des 
Angestellten oder Arbeiters berechnet, und soll eine stufenweise fortschreitende 
Steigerung fiir der Firma geleistete langjahrige Dienste erfolgen. 

3. Gewinnberechtigt ist jeder mannliche oder weibliche Angestellte oder 
Arbeiter, der am 31. Dezember des fiir die Gewinnbeteiligung in Betracht kom­
mendcn Geschaftsjahres mindestens ein volles Jahr ohne Unterbrechung bei uns 
beschaftigt war. Krankheit rechnet nicht als Unterbrechung. Das Geschaftsjahr 
geht vom 1. Januar bis 31. Dezember. 

4. Wer im Laufe eines Geschaftsjahres austritt, hat fiir die Zeit seiner Tii.tig­
keit in dem betreffenden Jahre keincn Anspruch auf Gewinnbeteiligung. Durch 
Austritt oder Entlassung wird die Gewinnbeteiligung aufgehoben. 

1) Krasper: Der Arbeitsfriede durch Arbeiterkapitalisten, S. 53, Berlin 1921. 
Eigene Angaben der Firma vom November 1920. 
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5. Bei spaterer Wiedereinstellung wird die Zeit, welche der BetrefIende­
friiher bei uns tiitig war, fUr die Berechnung der Gewinnbeteiligung nicht beriick­
sichtigt. (Ausnahmen s. unter 6.) 

6. Erfolgt die Losung des Arbeitsverhaltnisses infolge Krankheit oder Mangel 
an Arbeit oder militiirischer Dienstleistungen, so wird bei spaterer Wieder­
einstellung fiir die Berechnung der Gewinnbeteiligung die Dienstzeit vor der Vnter­
brechung trotzdem in Anrechnung gebracht. In diesen Fallen findet eine 
Gewinnbeteiligung statt, auch wenn der Wiedereintritt erst im Laufe des der 
Berechnung zugrunde liegcnden Geschaftsjahres erfolgt iat. Denjenigen, welche 
wahrend des Krieges bei einer anderen Firma beschaftigt waren, wird dagegcn 
auch bei einer spateren Wiedereinstellung die friihere Dienstzeit bei una nicht 
angerechnet. 

7. Wer das volle Geschaftsjahr bci uns tatig war, dessen Jahresverdienst 
wird als MaBstab seines Anteils am Gewinn in Ansatz gebracht. Er ist gewinn­
berechtigt fUr das abgelaufene Geschaftsjahr, auch wenn er vor Vertcilung des 
Gewinnes abgetreten ist. 

8. Fiir jedes weitere Jahr, welches er vorher bei uns beschiiftigt war, werden 
dem letzten Jahresverdienst 5 v. H. hinzugerechnet, bis zur Hochstgrenze von 
100 v. H., welche bei ciner ununterbrochenen Beschiiftigungsdauer von 21 Jahrcn 
erreicht wird. 

9. Die Bercchnung des Anteils am Gewinn fiir die gewinnborcchtigten An­
gestellten und Arbeiter erfolgt auf Grundlage und im Verhaltnis nach dcr fiir 
jeden einzelnen ermittelten Ansatzsumme. 

10. Die Dienstzeit bei Angestelltcn oder Arbeitern bei unscrer Firma wird 
mit riickwirkender Kraft seit Bestehen unsercs Betriebes gerechnet. 

Wer z. B. auf cine ununterbrochene Tatigkeit von 21 Jahren zuriickblickt, 
dessen Ansatzsummc fUr die Berechnung seines GcwinnanteiJs ist der lctzte Jahrcs­
verdienst zuziiglich 100 v. H." 

Nach Angaben der Verwaltung hat jedoch diese Gewinnbeteiligung 
auf das Verhalten der Arbeitersrhaft der Betriebsleitung gegenii ber 
gar keinen oder doch nur einen aul3erordentlich geringen Einflul3 gehabt. 
Die Arbeiter waren bei Einfuhrung der Gewinnbeteiligung der Ansicht, 
daB die Verwaltung es doch so einrichten wurde, daB fiir die Arbeiter­
schaft nicht viel von den Gewinnen iibrigbleiben wurde, und stellten 
deshalb ihre Lohnforderungen in dem gleichen AusmaBe wie in Be­
trieben ohne Gewinnbeteiligung. Es konnte ferner auch nicht fest­
gestellt werden, daB bei den Arbeitern, von wenigen Ausnahmen ab­
gesehen, durch die Gewinnbeteiligung ein grol3eres Interesse an dem 
Betriebe wachgerufen wurde. Wenn trotzdem ein gr6Berer Teil der 
Belegschaft Interesse fur das Werk bezeigte, da es sieh urn alte Arbeiter 
handelte, so konnte jedenfalls rucht festgestellt werden, daB dieses 
Interesse durch die Gewinnbeteiligung verstarkt worden ware. Die im 
Fruhjahr 1920 zum ersten Male erfolgte Ausschuttung von Gewinn­
anteilen in einer Gesamth6he von 224000 M., welche fur einzelne 
Arbeiter bis zu 35 Y. H. ihres Jahresverdienstes betrug, beseitigte natur­
gemaB die ursprunglich so pessimistische Ansieht der Arbeiter u ber die 
Gewinnbeteiligung. Trotzdem wurde nach Angabe der Verwaltung 
aueh naeh diesen erheblichen Aussehuttungen Yon der Arbeitersehaft 
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darauf gesehen, daB die fUr die ganze Textilindustrie tarifmal3ig ver­
einbarten Lohne auf das genaueste eingehaltell wurden. Beziiglich der 
Angestellten bemerkte die Verwaltung, daB die Gewinnbeteiligung von 
ihnen bedeutend hoher eingesehatzt wurde, als von den Arbeitern. 

Das mangelnde Verstandnis der Arbeiter und die Forderungen der 
Beibehaltung der Tariflohne sowie die Tatsache, daB die satzungsgemaB 
festgelegte Gewinnbeteiligung sich als ein starkes Hindernis fur die 
Durchfuhrung einer notwendigen Kapitalerhohung erwies, veranlaBte 
die Gesellschaft mit dem Jahre 1921 unter Zustimmung der Arbeit­
nehmer die Gewinnbeteiligung einzustellen und an ihrer Stelle eine 
Kapitalbeteiligung einzufiihren1). Ausschlaggebend fur diese Ab­
schaffung war ferner der Umstand, daB nach Ansicht der Verwaltung 
eine Gewinnbeteiligung in der Hohe, wie sie vorgesehen war, nicht von 
einem einzelnen Betriebe allein gewahrt werden konnte. Dies zeigte 
aich dadurch, daB in anderen Betrieben in der Branche in der gleichen 
Gegend Schwierigkeiten entstanden, da die Belegschaft dieser Unter­
nehmen ebenfalls eine Beteiligung am Gewinn verlangte, die ihnen 
jedoch von den Betriebsleitern nicht gewahrt wurde. 

C. N ahrungsmittelgewerbe. 
1. ElsUssischc Konscrvcnfabrik und Importgcscllschaft, 

Straf&burg i. EIs.2). 
Die Gesellschaft fuhrte die Gewinnbeteiligung der Arbeiter 

und Angestellten mit dem 1. Januar 1899 ein. Die Angestellten, 
Arbeiter, Arbeiterinnen und Saisonarbeiterinnen erhielten zusammen 
einen Gewinnanteil von 10 v. H. des Reingewinns nach Abzug von 
5 v. H. Kapitalzinsen. Die Beteiligung wurde in einer Arbeitsordnung 
festgelegt und erfolgte nach MaBgabe der Lohne bzw. Gehalter. 
Ein Drittel der Anteile wurde zuriickbehalten und in einen Pensions­
fonds gefiihrt. Die iibrigen zwei Drittel wurden den nur vorubergehend 
beschaftigten Saisonarbeitern bar ausgezahlt, wahrend die ubrigen ihre 
Anteile auf einem Sparkassenbuch zur freien Verfiigung gutgeschrieben 
erhielten. An Gewinnanteilen wurden von 1899 bis 1901 ausbezahlt: 

am 1. .Tanuar 1899 an Arbeiter nnd Angestellte 2968,- M. 
" 1. 1900 " :3363,- " 
,,1. " 1901" 7509,- " 

Nach Abzug des zur Schaffung des Pensionsfonds zuriickbehaltenen 
Drittels betrugen die Anteile der Arbeiter im letzten Jahre 3,6 v. H. 
der festen Lohne. 

Dber die Erfahrungen glaubte die Firma sich anlaBlich der Bohmert­
schen Untersuchung von 1901 wegen der kurzen Zeit noch nicht auBern 
zu konnen. 

1) Abschnitt Kapitalbcteiligung. 
2) Arbeiterfreund, S. 419, 1901. Bohmert, a. a. 0., S. 76, 1902. 
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Der Gewinnbeteiligungsversuch der Gesellschaft wurde in der 
Literatur nnch 1902 nicht mehr erwahnt. Nachdem auf Anfrage von 
der Verwaltung keine Antwort zu erlangen war, ist das Schicksal der 
Gewinnbeteiligung der nunmehr franzosisch gewordenen Firma ungewiB. 

2. I'. S. Eckhardt, ProduktenhamUung, Wurzen i. Sa. l ). 

Das Unternehmen fuhrte am 1. Juli 1895, um das Geschaftsinteresse 
zu beleben, eine Gewinnbeteiligung der Angestellten ein. Von dem 
durch die Inventur festgestellten Reingewinn wurden 10 v. H. derart 
verteilt, daB die vier alteren Angestellten doppelt soviel erhielten als 
die drei jiingeren. Die Anteile wurden den Beteiligten nach Wunsch 
entweder bar ausgezahlt oder mit 4 v. H. verzinst. 

Uber die Erfahrungen berichtete der Inhaber des Unternehmens 
anlaBlich der Bohmertschen Untersuchung von 1901, da.B das Interesse 
der Angestellten durch die Gewinnbeteiligung mehr geweckt wurde, 
die alteren Angestellten die jungeren zu nutzlicher Arbeit anhielten 
und die Krafte der Arbeiter mehr als bisher ausnutzten. 

Der Beteiligungsversuch der :Firma wurde spaterhin nicht mehr 
erwahnt. Nachdem auch die neueste Literatur die Gewinnbeteiligung 
der Firma nicht mehr auffiihrt, darf der Versuch wohl als eingestellt 
betrachtet werden. 

D. Bank- Ulld Versicberungsgewerbe. 
1. Feuerversicherungs-Gesellschaft "Rhein und Mosel", 

Strafiburg i. EIs.2). 
Die Gesellschaft fii.hrte die Gewinnbeteiligung ihrer Angestellten 

im Jahre 1884 ein. Ais Beteiligungssystem wurde nach dem Vor­
bild der Pariser Gesellschaft "Assurances generales" gewahlt und 
von dem jahrlich erzielten Reingewinn satzungsgemaB 6 v. H. als 
Gewinnanteile einer Versorgungskasse der Angestellten iiberwiesen. 
An dieser Versorgungskasse ist jeder Anges~ellte beteiligt und wird 
der auf ihn innerhalb des Gesamtgewinnanteils von 6 v. H. entfallende 
Einzelanteil nach MaBgabe des Verhaltnisses seines Gehaltes zur Gesamt­
summe der Jahresgehalter berechnet Hnd gutgeschrieben. Die Gewinn­
anteile bzw. die Guthaben der Angestellten bei der Versorgungskasse 
wurden nicht in bar ausgezahlt, sondern mit 4 v. H. verzinst fiir den 
Eintritt des Versorgungsfalles zuruckbehalten und angesammelt. Bei 
Eintritt des Versorgungsfalles (Arbeitsunfahigkeit, Vollendung des 
25. Dienst- oder 65. Lebensjahres oder Tod des Angestellten) erfolgte 
die Auszahlung des gesamten Guthabens. Rei Ausscheiden eines 

1) Arbeiterfreund, S. 422, 1901. Bohmert, B. B. 0., S. 86, 1902. 
2) Katseher, B. B. 0., S. 108, 1899. Arbeiterfreund, S.423, 1901. Bohmert, 

S. 93, 1902. 
Fellchenfeld, Gewlnnbetelligung. 6 
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Angestellten vor dem Versorgungsfall verfielen seine Anspriiche an die 
Kasse zugunsten der iibrigen Angestellten. 

Die Gewinnanteile beliefen sich im Durchschnitt auf 16 v. H. des 
Jahresgehalts der Angestellten. Das Vermogen der Versorgungskasse 
betrug 1884 bei der Griindung 3641 M. und stieg bis 1889 auf 59 920 M. 
1901 erreichte die Gesamtsumme der in der Versorgungskasse an­
gesammelten Gewinnanteile von 41 Angestellten 200402 M. An Ge­
winnanteilen wurden bis zu diesem Zeitpunkt 64 604 M. ausbezahlt. 

Uber die Erfahrungen mit diesem Gewinnbeteiligungssystem auBerte 
sich die Vcrwaltung anlaBlich der Bohmertschen Untersuchung im 
Jahre 1901 wie folgt: 

"Nachdem die Einrichtung nunmehr 17 Jahre besteht, sieht die Gesellschaft 
den von ihr angestrebten Zweck fast erreicht. Treten Versorgungsanspriiche an 
sie heran, so hat sie es nicht notig, von Fall zu Fall eine Entscheidung zu treffen 
und Mittel bereitzustellen, sondern kann die Anspriiche aus der Versorgungs­
kasse nach den ein fiir allemal festgesetzten und in dem Regulativ niedergelegten 
Regeln befriedigen. Die Gesellschaft glaubt, daB das lebhafte Interesse der An­
gestellten, welches dieselben fiir die Hohe des erzielten Reingewinns bekunden 
und welches namentlich in dem Bedauern zutage tritt, mit dem die Nachricht von 
groBeren Brandschaden der Gesellschaft aufgenommen wird, wenigstens zum 
Teil in der Gewinnbeteiligung der Angestellten begriindet ist. Ferner wird da­
durch eine groBere Anhanglichkeit der Angestellten an den Dienst der Gesellschaft 
bewirkt. Die Angestellten lassen ihr Livret, welches ihnen die Anspriiche fiir ein· 
tretende Versorgungsfalle Bowie fiir den Fall der Vollendung ihres 25. Dienst­
bzw. 65. Lebensjahres sichert, nicht gern und sicher nicht ohne schwerwiegende 
Griinde im Stich." 

Der Gewinnbeteiligungsversuch der Gesellschaft ist in der spateren 
Literatur nicht mehr erwahnt. Personliche Anfragen bei der Verwaltung 
des nunmehr franzosisch gewordenen Unternehmens blieben unbeant­
wortet, so daB das Schicksal dieser Gewinnbeteiligung ungewiB ist. 

2. Hannoversche Landesbank, Hannover l ). 

Die Gesellschaft gewahrte nach einem Bericht von Bohmert in 
seiner Untersuchung yom Jahre 1901 ihren Angestellten satzungsgemit.ll 
eine Gewinnbeteiligung in Hohe vou 5 v. H. des Reingewinns. Dieser 
Betrag konnte durch den Aufsichtsrat erhoht werden. Der Reingewinn 
wurde nach Abzug der Abschreibungen, Riickstelluug von 5 v. H. 
in den Reservefonds und von 4 v. H. Dividende fUr die Aktionare 
fcstgestellt. 

Das Jabr der Einfiibrung wird von Bobmert in seiner Untersuchullg 
als nicht bekannt verzeichnet. 1m iibrigen ist dieser Gewinnbeteiligungs­
versuch in der spateren Literatur nicht mehr erwiihnt und das Be­
stehen einer Beteiligung von seiten der Verwaltung verneint worden. 

1) Arbeiterfreund, S .• 26, 1901. 
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E. Baugewerbe. 
1. Hofbauamt Schwerin 1). 

Einen Versuch der Gewinnbeteiligung im Baugewerbe fiihrte 
Hofbaurat Demmler ein, indem er im Jahre 1840 die Bauarbeiten 
anlaBlich der Erbauung verschiedener staatlicher Gebaude nicht den 
Unternehmern, sondern den Arbeitern selbst iiberwies. Die ein­
zelnen Arbeiten wurden an Gmppen von 6 bis 8 Leuten zu gegen­
seitig vereinbarten Akkordsatzen vergeben. Hatten die Gmppen die 
ihnen in Akkord gegebenen Arbeiten fertig, so wurden diese in ihrer 
Gegenwart vom Baulmndukteur ausgemessen. Die Tage, an welehen die 
Gmppen die Arbeiten begonnen und vollendet hatten, waren in die 
Rechnungsjournale eingetragen worden. Hieraus ergab sieh, welehen 
W oehenlohn die Arbeiter als erste Zahlung auf ihre Anspriiche empfangen 
hatten. Naeh Abzug dieses Wochenlohnes ergab sich dann der Dber­
verdienst jeder einzelnen Arbeitergmppe, welcher von den Arbeitern unter 
sieh nach ihren eigenen Abmachungen und Berechnungen verteilt wurde. 
Auf diese Weise gelangten bei dem Schweriner Marstallbau 2600 Taler und 
beim Zeughausbau 2200 Taler zur direkten Auszahlung an die Arbeiter. 

Dber die Erfa,hmngen bemerkte Demmler 1877, daB sie als besonders 
giinstig zu bezeichnen seien. Er brauche sich nieht vorher mit dem Bau­
unternehmer odeI' dem Meist.er libel' Verandemngen, Verteuemngen 
oder Verminderung der vereinbarten Akkordsummen zu unterhalten, 
da bei seillem System eine entspreehende Andemng zwanglos dureh­
geflihrt werden konne. 

Dieser Gewinnbeteiligungsversueh wird spaterhin in der Literatur 
nieht mehr erwahnt, so daB seine Einstellung als sieher angenommen 
werden muO. 

2. Werkstiitten fur Zimmer-, Tischler- und Brunnenarbeiten, 
Albert Nie.B, Braunschweig 2). 

Der Inhaber des Unternehmens schl06 am 1. Januar 1872 einen 
Gesellsehaftsvertrag mit einem Drittel seines Personals (einer Auslese 
seiner besten Arbeiter), wonaeh diesen von jeden 100 M. Rein­
gewinn 20 M. als Gewinnanteil von dem llach Abzug von 5 v. H. 
Kapitalzins verbleibenden Reingewinn erhalten sollten. Gegenleistung 
der Arbeiter sollte sein: "Angestrengter FleiB, Sparsamkeit bei Ver­
wendung des Materials, anstandiges Betragen unter sieh und dem 
aussehlaggebenden Publikum gegenliber . . . und gute Ausfiihrung 
jeder aufgetragenen Arbeit mit AusschluB jeder Arbeitsausfiihmng 
auf eigene Rechnung (des sogenallnten Pfusehens). " Die Antells­
berechtigten erhielten ferner einen entspreehenden Lohn, welcher sieh 

1) Int. Bibl. 3.3.0., Bd. II, S.230, 1878. Katschcr, a. a. 0., S.106, 1899. 
B) Int. Bibl., Bd. II, S. 237, 1878. Katscher, 3. 3. 0., S. 106, 1899. 

6* 
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auf der mittleren Hohe der ortsiiblich bezahlten Lohne halten sollte. 
Werkfiihrer und Techniker erhielten an Stelle jeder Lohnung 10 v. H. 
des Reingewinns. Schaden, welche durch Anteilsberechtigte herbci­
gefiihrt worden waren, wurden nach eingeholtem BeschluB der iihrigen 
Anteilsberechtigten von dem Gewinnanteil des Bet.refIenden abgezogen. 
Freiwillig ausscheidende Arbeitnehmer verloren ihr Anrecht auf den 
Gewinnanteil hzw. ihre Anspriiche an dem Gesellschaftsvertrage. 

Die Erfahrungen, welche NieB mit diesem Gewinnbeteiligungssystem 
gemacht hatte, waren aul3erst ungiinstig, so daB er die Beteiligung nach 
dreijahrigem Bestehen im Jahre 1875 abschafIte. Seiner Erldarung nach 
waren die Arbeitnehmer trage, achtlos, verschwenderisch, unzufrieden und 
stets zum Streiken bereit. Bemerkenswert ist, daB der Beweggrund der 
Einfiihrung der Gewinnbeteiligung nach Angaben von NieB die HofInung 
war, die taglich zunehmende StOrrigkeit und Widerwilligkeit der Arbeit­
nehmer, fur welche er keinen erklarbaren Grund fand, zu besiegen. 

F. Holzvel'arbeitullgsgewerbe. 
1. Adolf Kroeber, Miincllen1 ). 

Das Unternehmen, eine Holzhandlung, beteiligte bis zum Jahre 1875 
sein Personal an dem Gewinn seiner Dampfsagen in Galizien und in 
der Pfalz. Eine feste Norm fur die Hohe der Gewinnanteile wurde 
mit Rilcksicht auf die schwankenden Verhaltnisse in der Holzindustrie 
nicht festgelegt, jedoch wurde grundsatzlich folgendes vorgesehen: 
beirn J ahresschluU sollte erhaltcn: 

1. ein gewohnlicher Arbeiter wenigstens 1 W ochenlohn, 
2. ein alterer Arbeiter 2 WochenlOhne, 
3. ein Aufseher, Vorarbeiter usw. 1 Monatsgehalt, 
4. ein Sageverwalter, Lagerverwalter usw. mindestens 1/4 Jahresgehalt. 
Der auf diese Weise zur Auszahlung gelangende Gewinnanteil 

betrug grundsaztlich 20 bis 30 v. H. des Reingewinns. Die gewohnlichen 
Arbeiter erhielten hierbei wenigstens 2 v. H. ihres Lohnes, die hochsten 
Angestellten bis zu 25 v. H. ihres Gehaltes und daruber. Die Hohe 
der Anteile war sehr schwankend. 

Die Gewinnbeteiligung wurde 1875 infolge von namhaften Betriebs­
verlusten eingestelIt, nachdem der Geschaftsinhaber irn le~zten Jahre 
die Verteilung von Gewinnanteilen noeh durch Zuschusse aus einem 
anderen Teile seines Geschaftes ermoglicht hatte. 

2. Dampfsllgewerk Eberins, Bernstein 1. Dessan 2). 

Das Unternehmen fuhrte am 1. Januar 1921 die Gewinnbeteiligung 
der Arbeiter undAngestelIten ein, urn die nnch dem Kriege stark gesunkene 

1) Int. Bibl. a. a. 0., Bd. II, S. 228, 1878. Gilman-Katscher, a. IL. 0., 
S. 288, 1891. Katscher, a. a. 0., S. 111, 1899. 

2) Industrie- und Handelszeitung Nr. 12 vom 15. Januar 1921. Eigene 
Angaben der Firma vom Januar 1922. 
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Arbeitslust und das Interesse an den Maschinen sowie an dem ganzen 
Gescbaft zu heben. Als Grundlage der Gewinnbeteiligung wurde mit 
Gultigkeit fUr das Jahr 1921 zwischen der Firma und der Belegschaft 
das folgellde Abkommen getro££en: 

"Die Firma gewahrt ihren Angestellten und Arbeitern die Gewinnbeteiligung 
unter nachstehenden Grundsatzen: 

1. Von dem buchmaBigenGewinn werden, unter Beriicksichtigungder Leistungen 
der beiden Inhaber nach Tarif K. 5. mit 100 v. H. Zuschlag eine 41/2 prozentige 
Verzinsung des vollen Anlage. bzw. Geschaftskapitals in Abzug gebracht. Der 
alsdann verbleibende Gewinn kommt zur Halfte an die Angestellten und Arbeiter 
zur Verteilung. Von der sich ergebenden Summe entfallen ein Teil auf die An­
gestelltell und vier Teile auf die Arbeiter. 

2. Die Verteilung des auf die Angestellten entfallenden Gewinnanteils behii.lt 
sich die Firma selbst vor. 

3. Die Verteilung des Gewinnanteils auf die Arbeiter solI in folgender Weise 
erfolgen: 

Jeder Arbeiter, welcher ein voIles Jahr bei der Firma beschaftigt ist, wird 
mit 10 v. H. seines Stundenlohnes als Anteil - die Anteile nach oben auf volle 
Teile abgerundet - beteiligt. Die Vorarbeiter Tuchel und Rehfeld Bowie samt· 
liche Maschinenarheiter erhalten einen Zuschlag von 5 v. H. zum 10 v. H. Stunden­
lohnanteil - die Anteile ebenfalls auf volle Teile nach oben abgerundet. Letztere 
verpflichten sich dafiir aber, ihre Maschinen vor Beginn der Arbeitszeit abzu­
Bchmieren. Ferner hat jeder Maschinenarbeiter die Verpflichtung, seine ihm an­
vertraute Maschine so zu behandeln und so zu erhalten, daB nachweis bar verschul­
dete Storungen oder Defekte vermieden werden. Bei Sttirungen, welche durch 
Gleichgiiltigkeit oder Nachlassigkeit des betreffenden Maschinenarbeiters ent­
standen sind und ihm durch die Inhaber der Firma im Verein mit d!'n Vertrauens­
leuten der Belegschaft das eigene Verschulden durch grobe Fahrlassigkeit ein­
wandfrei nachgewiesen werden kann, konnen Abziige am Gewinn des Betreffenden 
bis zu 10 v. H. der Reparaturkosten oder sonst,igen Verluste gemacht werden_ 

Arbeiter, welche wahrend des laufenden Geschaftsjahres ausscheiden, er­
halten eine besondere Bescheinigung, welche ab 15. Januar des folgenden Jahres 
an unserer Kasse zwecks Abhebung des Gewinnanteils vorzulegen ist. Die Be­
rechnung des Anteils erfolgt in der vorstehend festgelegten Weise derart, daB 
der Gewinn prozentual auf die beschaftigt gewesenen vollen Monate berechnet 
wird. Der Monat, in welchem das Ausscheiden erfolgt, rechnet nicht mit, wenn 
die Entlassung resp. die ArbeitS'Cinstellung bis zum 15. d. Mts. erfolgt, andernfalls 
wird der Monat voll gerechnet. 

Bei neu hinzutretenden Arbeitern wird der Eintrittsmonat nur dann gerechnet. 
wenn die Arbeit in der ersten Monatshalfte. also bis :tum 15., angenommen 
worden ist. 

4. Die Geschaftsbilanz sowie der durchgearbeitete Verteilungsplan werden den 
Vertrauensleuten der Belegschaft bald nach Fertigstellung der Gewinn- und 
Verlustreehnung, spatestens am 15. Februar des folgenden Jahres, zur Priifung 
und Unterzeichnung vorgelegt. 

Zum Weihnachtsfest werden Abschlagszahlungen, die der naheren Verein­
barung zwischen den Geschaftsinhabern und den Vertrauensleuten der Beleg­
schaft bediirfen, geleistet. Dicse Zahlungen diirfen keinesfalls den nach Ansicht 
der Firma zu erwartenden Gewinnanteil iibersteigen; es ist hier den Vorschlii.gen 
der Gcschii.ftsinhaber stattzugebcn. 

5. Den bestehenden Gesetzen gemaB miissen 10 v. H. des auf jeden einzelnen 
entfallenden Betrages als Steucrn einbehalten werden. 
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Durch diese freiziigige Abmachung will die Firma versuchen, die Arbeits­
freudigkeit, die Arbeitslust als auch Produktion und Lcistungen zu heben. Wenn 
jeder Arbeiter, besonders aber die Maschinenarbeiter erkennen wollen, daB mit der 
erh6hten Leistung der dem einzelnen anvertrauten Maschine auch sein Einkommen 
steigt, so muB diese Gewinnbeteiligung beiderseits zufriedenstellend wirken. 

Sollte wider Erwarten der versprochene Erfolg nicht eintreten, so behalt 
sich die Firma vor, dieses Abkommen nach Ablauf nicht wieder zu erneuern. 

Alten, den 1. Januar 1921." 

1m Laufe des Jahres 1921, in welchem diese Gewinnbeteiligung 
bestand, erhielten die Arbeitnehmer je nach ihrem Alter etwa 110 bis 
448 M. Gewinnanteil. 

Die Erfahrungen, welche die Firma im Laufe des Jahres 1921 
machte, veranlaBten die Verwaltung, von dem ihr vereinbarungsgemaB 
zustehenden Rechte Gebrauch zu machen und das Gewinnbeteiligungs­
abkommen nicht zu erneuern. Der Beweggrund cler Abschaffung war 
besonders die Teilnahme der Belegschaft an einem wilden Streik, trotz­
dem die Verwaltung in langeren Verhandlungen den Arbeitnehmern 
klarzumachen versuchte, daB die Bet,eiligung an diesem Streik ein 
direkter Hohn auf die verlangte Sozialisierung von Betrieben sei, wenn 
es sich urn 'Yerke handele, an denen die Arbeiter am Gewinn des Unter­
nehmens beteiligt seien. Nach Ahbruch der erfolglosen Verhandlungen 
wurde der gesamten Belegschaft des Werkes gekundigt und gleichzeitig 
die Gewinnbeteiligung fallengelassen. Auch bei den spaterhin wieder 
edolgenden Einstellungen von Arheitskraften wurde die fruher gehand­
habte Gewinnbeteiligung nicht wieder aufgenommen. 

G. Papiergewerbe. 
1. Georg Adler, Kartonnagellfabrik, Buchholz l ). 

Das Unternehmen beteiligte die Arbeiter und Angestellten seit dem 
Jahre 1867 am Gewinn. Die Gewinnanteile, welche mannlichenArbeitern 
nach einjahriger, weiblichen nach dreijahriger Dienstzeit erstmalig 
zufielen, richteten sich nach der Hohe des Jahreseinkommens und des 
Dienstalters. Die Gesarntsumme der Anteile wurde nicht festgelegt, 
sondern jahrlich entsprechend der GroBe des Ertragnisses bestimmt. 
Von den Gewinnanteilen wurde ein Drittel bar ausgezahlt, wahrenrl 
zwei Drittel zugunsten des Anteilsberechtigten in die stadtische Sparkasse 
eingelegt und die Verfiigungsberechtigung hieriiber erst nach Ablauf einer 
langeren Zeit oder bei AusRcheiden aus dem Dienste gewahrt wurde. 

Bis 1902 wurden jahrlich an Gewinnanteilen durchschnittlich 
1800 M. insgesamt, und seit Bestehen der Gewinnbeteiligung im ganzen 

1) Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S. 205. Katscher, a. a. 0., S. 108, 1899. 
Arbeiterfreund, S. 288, 1901. B6hmert, a. a. 0., S. 53, 1902. 
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ungefahr 60 000 M. ausgezahlt. Hiervon befanden sich etwa 40 000 M. 
in ungefahr 200 SparbUchern auf der stadtischen Sparkasse. 

Die Erfahrungen auf Grund dieses Gewinnbeteiligungssystems 
waren nach Berichten der Firma als gunstig zu bezeichnen. Ais Ergebnis 
wurde besonders die Forderung des Sparsinnes und die Anhanglichkeit 
an das Geschaft hervorgehoben. 

Die Gewinnheteiligung dieses Unt,ernehmens wird in der Literatur 
zuletzt innerhalb der Bohmertschen Untersuchung von 1901 aufgefUhrt 
und von da ab nicht mehr als bestehend erwahnt, so daB der Versuch 
als eingestellt gelten mul3. 

2. Thodesche Papierfabrik, Akt. -Ges., Heins berg b. Dresden 1). 

Die Gesellschaft fUhrte 1864 die Gewinnbeteiligung zunachst fUr 
einen Teil ihrer hoheren Angestellten in der trberzeugung ein, daB 
"cine entsprechende Beteiligung derjenigen Personen an dem Rein­
gewinn des Unternehmens, welche einen individuellen Einflul3 auf die 
H.esultate durch eine personliche, die blol3e PflichterfUllung ii.bersteigende 
Tatigkeit ausii ben, von entschiedenem V orteil fUr die Prosperitat dcs 
Etablissements ist". Spater wurde das Anteilsystem auch auf die 
einzelnen Arbeitergruppen ausgedehnt, welche nicht direkt auf die 
Gewinnerzielung Einflul3 nehmen konnten, wie die in der Fabrik be­
schaftigten Handwerker, Tischler, Bottcher, Schmiede, Schlosser, 
Zimmerleute und Maurer. Die Gewinnanteile betrugen bis 1864 5v.H., 
seit 1865 15 v. H. des Reingewinns. 

Die Erfahrungen mit diesem Gewinnbeteiligungsversueh waren 
keine gUnstigen. Durch die Erweiterung des Kreises der Anteilsberech­
tigten wurdenNeid und Streit hervorgerufen. Auch begannen die Arbeiter 
in Jahren mit geringerem odeI' schlechtem Ergebnis zu murren und 
driingtcn immer energischer auf eine sofortige Auszahlung der Gcwinn­
anteile, trotzdem ihnen fur die Belassung der Betrage im Geschaft eine 
sechsprozcntige Verzinsung gewahrt wurde. Die Gewinnanteile wurden 
dann zwangsweise zur Halfte einbehalten und nur zur Halfte sofort bar 
ausgezahlt, wahrend der Rest zu einem spateren Zeitpunkt verteilt wurde. 
Naeh einem Bericht von Katscher vom Jahre 1899 wurde die Gewinn. 
beteiligung mit Riicksicht auf die schlechten Erfahrungen abgeschafft. 

a. J. Scheerer, Strohstoff- u. Pappenfabrik, Goritzhaill b. Cossen~). 
Das Unternehmen gewahrtc seinen Arbcitern und Angestellten 

seit 1870 cine Beteiligung am Reingewinn, indem den Arbeitnehmern 

1) Int. Bib!. a. a. 0 .• Bd. II, S. 201. Katscher, a. a. 0., S. 109, 1899. 
Arbeiterfreund, S.401, 1901. Gilman·Katscher, a. a.O., S. 260. Arbeiterfreund, 
S. 144, 1908. 

2) Arbeiterfreund, S. 414, 1910. Bohmert, a. a. 0., S. 78, 1902. 
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aus den Gewinnen del' Firma eine Dienstpramie nach MaBgabe del' 
Dienst.zeit und eine Fabrikationspramie gewahrt wurde, von denen 
letztere monatlich festgestellt und in einer Fabriksparkasse mit zwanzig­
prozentiger Verzinsung angelegt wurde. Die Dienstalterspramie war 
verhaltnismaBig geringfiigiger. Sie betrug nach fiinfjahriger Dienst­
zeit 50 M. und stieg bei 25 jiihriger Dienstzeit bis auf 1000 M. einschlieB­
lich Zinsen und Zinseszinsen. 1900 empfingen 32 Anteilsberechtigte 
Fabrikationspramien in Huhe von insgesamt 1440 M. und an Zinsen 
120 M. Die zwanzigprozentige Verzinsung in del' Fabriksparkasse lief 
fiir die Fabrikationspramien jeweils bis zum 30. November jedes Jahres. 
An diesem Tage wurden die Einlagen samt den Zinsen an die Berech­
tigten ausgezahlt. 

Dber die Wirkung diesel' Gewinnbeteiligung auf die Arbeitnehmer 
wurde in dem Bericht del' Verwaltung fiir die Bohmertsche Unter­
suchung von 1901 nichts erwahnt. 

In del' spateren Literatur ist diesel' Gewinnbeteiligungsversuch 
nicht mehr erwahnt, so daB angenommen werden mull, dall er inzwischen 
eingestellt worden ist. Auf Anfragen des Verfassers im Jahre 1919 
konnte Naheres hieriiber nicht in Erfahrung gebracht werden. 

4. I. Zuber & Co.~ Papierfabrik, Rixheim i. Elsafi1 ). 

Die Gesellsehaft fiihrte die Gewinnbeteiligung ihrer Arbeitnehmer im 
Jahre 1890 ein. Nach § 51 del' Statuten wurden zunachst 5 v. H. des 
Gewinnes fiir den Reservefonds, 4 v. H. als Kapitalzins und von dem hiervon 
verbleibenden Ertragnis 20 v. H. dem Personal als Gewinnanteilausgezahlt. 
Del' vierte Teil diesel' Gewinnanteile gelangte in eine Unterstiitzungs­
und Versorgungskasse, wahrend drei Viertel bar ausbezahlt wurden. 

Del' Gewinnbeteiligungsversuch ist in del' Literatur nur einmal im 
Jahre 1899 erwli.hnt und spaterhin wedel' von Bohmert 1902 noch von 
anderer Seite aufgefiihrt worden, so daB mit seiner Einstellung VOl' dem 
Jahre 1901 gerechnet werden muB. 

5. Max Krause, Papieransstattungsfabrik, Papier-Grofihandlnng, 
Berlin 2). 

Das Unternehmen fiihrte die Gewinnbeteiligung fiir die Ange­
stellten im Jahre 1890, fiir die Arbeiter im Jahre 1896 ein. Nach 
Angabe des Inhabers war del' Beweggrund hierfiir die Heranbildung 
und Erhaltung eines treuen Stammes von Arbeitern und Angestellten. 
Auf Grund del' Satzungen der Firma, welche beim Eintritt in das 
Unternehmen von jedem Arbeitnehmer als bindend anerkannt werden 
muBten, erfolgte die Gewinnbeteiligung wie folgt: 

1) Arbeiterfreund, S. 299, 1899. 
2) Arbeiterfreund, S.286/87, 1901. Biihmert, a. a. 0., S. 51, 1902. Eigen" 

Angaben der Firma vom Oktober 1919, Januar und Februar 1922. 
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"Gewinn. Beteiligung. 
Die Firma Max Krause ist bei giinstigem AbschluB bereit, allen bei ihr Be­

schaftigten eine von ihr selbst zu bestimmende Summe als Gewinnanteil auszu­
zahlen. Die Hohe dieser Summe, welche auch nach der Bewilligung keiner Kontrolle 
unterliegt, richtet sich nach dem Gewinnertrage des Geschafts des letzten Jahres. 

Gewinnanteil erhii.lt jeder bei der Firma Beschaftigte, wenn er das ganze 
Geschaftsjahr, d. h. vom 2. Januar bis 31. Dezember im Geschaft tMig war und 
zur Zeit der Auszahlung des Gewinnanteils noch tatig ist. 

Wer die Firma Max Krause vor der Auszahlung des Gewinnanteils verlaBt, 
gleichviel, ob freiwillig oder nicht, verliert seinen Anspruch auf den Gewinnanteil. 

Wer ohne sein Verschulden (Arbeitsmangel, Krankheit u. dergl.) im Laufe des 
Jahres an der vollen Mitarbeit behindert war, erhalt fiir die Zeit der Behinderung 
keinen Gewinnanteil, wenn die Gesamtzeit der Behinderung langer als ein Monat ist. 

Wer von der Firma Max Krause entlassen und dann wieder eingestellt wird, 
hat seinen Anspruch an dem Gewinnergebnis verloren, wenn zwischen Entlassung 
und Wiedereintritt ein Zeitraum von mehr als 4 Wochen liegt. 

Wer die Arbeit selbst aufgibt und mit Genehmigung der Fabrikleitung 
innerhalb 6 Tagen wieder aufnimmt, gilt nicht als ausgeschieden. Liegen zwischen 
Entlassung und Wiedereintritt mehr als 6 Arbeitstage oder hat der Betreffende 
inzwischen schon auf einer anderen Stelle gearbeitet, so gilt er als entlassen 
nnd seine Dienstzeit rechnet erst wieder vom neuen Eintritt an." 

An Gewinnanteilen wurden ausgeschuttet: 
a) bei den Angestellten: 1895 

1896 
1897 
1898 
1899 

b) bei den Arbeitern: 
1900 
1897 
1898 
1899 
1900 

3145,--- M. 
2890,- " 
3195,- " 
3425,- " 
3635,-- " 
3960,- " 
3475,-
3678,--
1991,-
4630,- " 

Ferner wurden in den Jahren 1906 bis 1917 an Arbeiter und An­
gestellte ausgeschuttet: 

Jahr an die Arbeiterschaft an die Angest.ellten 

1906 1 voller Wochenlohn 1/. Monatsgehalt 
1907 1 1/. 
1908 l/Z Wochenlo~ l/S 
1909 1 voller W oehenlohn 1/. 
1910 1 1/. 
1911 1 1/. 
1912 I 1/. 
1913 
1914 

1 1/. 

1915 1 voller Wochenlohn 1/. Monatsgeha.lt 
1916 2 Woehenlohne 1/, 
1917 3/. 
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Die Gewinnanteile wurden in bar ausgezahlt. Ihre Verwendung 
blieb dem freien Ermessen der Anteilsberechtigten uberlassen, jedoch 
wurden sie stets aufgefordert, die ausgeschutteten Betrage in die Fabrik­
sparkasse einzuzahlen, welche die Einlagen mit 5 v. H. verzinste. 
Diese Aufforderung wurde in der Regel fur 50 v. H. der Gewinnanteile 
befolgt. Die Fabriksparkasse hatte 1901 fur 118 Arbeiter eine Gesamt­
einlage von 11 787,33 M., wahrend seitens der Angestelltenschaft, 
48 050 M. eingezahlt worden waren. 

Die Erfahrungen des Unternehmens mit der Gewinnbeteiligung 
waren zunachst bis gegen Ende des Krieges gut, und wurden die giinstigeu 
Arbeitsverhaltnisse als Erfolg der Gewinnbeteiligung gebucht. Das 
Unternehmen, welches schon 16 Jahre vor dem ErlaB des Hilfsdienst­
gesetzes und des Betriebsrategesetzes gleich der Freesesehen Fabrik 
einen Fabrikausschull zur engeren Fuhlungnahme mit den Arbeit­
nehmern und Mitbestimmung bei den sozialen Einrichtungen gebildet 
hatte, stand mit der Belegschaft in einem allsgezeichneten Einver­
nehmen, das wahrend des 50 jahrigen Bestehens niemals allch nur die 
leiseste Ersehiitterung erJitten hatte. Das Gefiihl, daB jeder bei der 
Firma Arbeitende sieh in einem Haus befand, in dem ein weit ti.ber das 
allgemein ubliehe MaG hinausgehendes soziales Verstandnis herrschte. 
war in jedem der etwa 600 Kopfe betragenden Belegschaft lebendig. 
1m Sommer 1918 allderte sich jedoch die Lage sehr erheblieh. Die 
wahrend des Krieges veranderte Zusammensetzung der Belegschaft war 
mit dem bisherigen Zustand nicht mehr zufriedcn, und nach dem Aus­
bruch der Revolution erlitt der Betrieb eine Reihe heftigster Erschut­
terungen, so daB die Verwaltung sich zur Einstellung ihres Beteiligungs­
systemes veranlaBt sah. Die Verwaltung betont jedoch, daB trotz 
dieser sehweren Erschuttcrungen durch ungeeignete Elemente bei den 
aus fruherer Zeit stammenden, noeh unter der Wirkung gediegener 
sozialer Traditionell stehenden alteren Arbeitnehmern zum Teil das 
Interesse an der Erhaltung und dem Gedeihell der Firma aueh weiterhin 
aufreehterhalten blieb. 

6. O. Th. Winckler, Scllreiblvarenllamllung, Leipzigl). 
Die Firma fuhrte die Gewinnbeteiligung ihres Personals zunachst 

provisorisch mit dem 1. Juni 1891 und dann endgultig im Jahre 1894 
ein. Nach den Satzungen wurde die Beteiligung wie folgt durehgefti.hrt: 

,,§ 1. Das Personal wird bis auf Widerruf, der nach Ablauf jedes Geschii.£ts· 
ja.hres der Firma zusteht, mit einem bestimmt festgesetzten Prozentsatz am Rein­
gewinn beteiligt. 

1) Katscher, a. a.. 0., S. 114, 1899. Arbeiterfreund, S.419, 1901. Bohmert, 
a. a.. 0., S. 380, 1902. Debes, a.. a.. 0., S. 211, 1920. Eigene Anga.ben der Firma. 
vom September 1919. 
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§ 2. Die Hohe des Prozentsatzes wird nur dem "VertrauensausschuB" 
(s. § 4) mitgeteilt. Dieser hat dariiber strengste VerschVl-iegenheit zu bewahren. 

§ 3. An dieser "Gewinnbeteiligung" hat jeder AngesteIlte, der in dem in 
Frage kommenden Geschaftsjahr mindestens 11 Monate tatig war und durch 
Unterschrift dieses Planes sein Einverstandnis bezeugt, ein Anrecht. 

§ 4. Das Personal wahlt fiir das laufende Geschaftsjahr Anfang Juni einen 
aus drei Herren bestehenden "VertrauensausschuB", dem der von einem BUcher­
revisor gepriifte und somit als richtig anzuerke':lnende JahresabschluB vorgelegt 
wird, der aIle etwaigen Streitigkeiten unter dem Personal nach Moglichkeit zu 
Bchlichten und etwaige Wiinsche des Personals der Geschaftsleitung vorzu­
tragen hat. 

§ 5. Die Verteilung der auf das Personal entfallenden Summe erfolgt nach 
fUnf Klassen, und zwar erhalten 

a) die Reisenden im ersten Jahre ihrer Tatigkeit im Hause drei Anteile,. 
im zweiten und dritten Jahre vier Anteile, im vierten Jahre fiinf An­
teile UBW., 

b) die mannlichen Angestellten des Kontors und Lagers (mit Ausnahme der 
Hilfsarbeiter, Packer usw.) im ersten Jahre einen Anteil, im ·zweiten und 
dritten Jahre zwei Anteile, im vierten Jahre drei Anteile usw., 

c) die weiblichen Angestellten des Kontors und Lagers im ersten Jahre 
II! Anteil, im zweiten und dritten Jahre einen Anteil, im vierten Jahre 
zwei Anreile usw., 

d) die Lehrlinge im ersten und zweiten Jahre keinen, im dritten Jahre einen 
Anteil, 

e) die HiHsarbeiter, Packer usw. im ersten und zweiten Jahre liz Anteil, 
im dritten Jahre einen Anteil usw. 

Verheiratete Angestellte erhalten liz Gewinnanteil mehr als Unverheiratete 
(ein verheirateter Rcisender z. B. im vierten Jahre 51/2 statt fUnf Anteile). 

§ 6. Die Feststellung der Hohe des einzelnen Anteiles geschieht in der Weise, 
daB die Summe samtlicher Anteile in den auf das Personal entfallenden Teil des 
Reingewinnes dividiert wird. 

§ 7. Das bisher iibliche Steigern der festen Gehalte wird durch diese "Ge. 
winnbeteiligung" nicht beriihrt. 

§ 8. Eine Einmischung in die Geschaftslcitung seitens der Anteilsberech­
tigten ist unzulassig." 

Die Anteile betrugen nach B6hmert, welcher im Gegensatz zu 
Katscher und Debes als Jahr der Einfiihrung 1900 angibt, durchschnitt­
lich 41/2 v. H. des Jahresgehaltes bzw. Lohnes (im Jahre 1900/01 
10 231 M. bei den Angestellten und 2310,66 M. bei den Arbeitern). 
Die Betrage wurden auf einer Sparkasse eingezahlt, jedoch verblieb 
den Anteilsberechtigten die freie Verfiigung fiber ihr Guthaben. 

Dber die Erfahrungen auBerte sich die Firma anlaBlich der B6hmert­
schen Untersuchung im Jahre 1901 dahin, daB fortlaufelld ein giinstiger 
Eindruck der getroffenen Einrichtungell zu bemerken und das Interesse 
der Arbeitnehmer entschieden erh6ht sei. Spaterhin verschlechtertell 
sich jedoch die Erfahrungen mit der Gewinnbeteiligung derart, daB der 
Inhaber des Unternehmens beschloB, die Beteiligung aufzugeben. 
Dber die Griinde der SChOll vor dem Kriege erfolgten Einstellung der 
Gewinnbeteiligung bemerkte der Inhaber 1919, daB ihn bei der Einfiihrung 
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Boziale Gefti.hIe und die Hoffnung erfullt hatten, daB durch die 
Beteiligung am Gewinne dieF'reude an der Arbeit und jm ganzen 
Betriebe gesteigert wurde. Leider zeigte sich jedoch im Laufe del' 
Jahre immer mehr, daB diese Absiehten nicht erfullt wurden. Die 
guten Elemente der Angestellten, die zum Teil 25 und 30 Jahre im 
Dienst der Firma standen, hatten von sieh aus schon Interesse am 
Geschaft und Anhanglichkeit an das Haus, wogegen die anderen auch 
durch die Gewinnbeteiligung nicht dazu zu erziehen waren. 

H. Tabakindustrie. 
1. C. Keilpftug & Co., Zigarrenfabriken, Berlin 1). 

Das Unternehmen fuhrte die Gewinnbeteiligung der Zigarrenarbeiter, 
Wickeimacher, Presser, Sortierer, Kistenmacher und Packmacher am 
1. April 1876 ein, indem es ihnen eine Beteiligung an dem Reingewinn 
des Kieinhandeisgeschaftes in Hohe der Halfte des Ertrages zusicherte. 
Die Anteile Bollten im Januar jedes Jahres zu gleichen Teilen an die 
genannten Arbeiter ausgezahit werden. Zur Vertretung der Arbeiter 
wurden zwei Delegierte bestellt, der jeweilige Werkfuhrcr (Meister) 
der }<'abrik und ein von samtlichen anteilsberechtigten Arbeitern und 
Arbeiterinnen fur die Dauer eines Jahres gewahiter Arbeitnehmer, 
denen fur die Geschaftsfuhrung eine beratende Stimme eingeraumt 
wurde. Die Beteiligung jedes Arbeiters erfolgte erst nach vollendetem 
24. Lebensjahre bei mindestens einjahriger Dienstzeit, doch konnten 
bei besonders zufriedenstellenden Arbeitern Ausnahmen gemacht 
werden. 

Der Gewinnbeteiligungsversuch der Firma muBte schon nach 
einem Jahre eingestellt \verden, da die Angestellten dem Beteiligungs­
plane nicht gti.nstig gesinnt waren und auch von sozialdemokratischer 
Seite heftige Angriffe wegen dieses Gewinnbeteiligungsversuches er­
folgten. 

2. ~Ioel{el & Kollmar, Zigarrenfabrik, RUlzheim, Badeu2). 

Die Firma fuhrte die Gewinnbeteiligung bei ihrer Begrundung 
im Jahre 1872 ein und gewahrte den Arbeitern einen Anteil am Rein­
gewinn in Hohe von 5 v. H. des Lohnes. Die Auszahlung der Anteile 
erfolgte am Ende jedes Jahres, jedoch konnten Arbeiter, weiche wegen 
grober Pflichtverletzung ohne Kundigung entlassen wurden, ihrer 
AnteiIsberechtigung verlustig gehen. 

1) Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S. 259. Arbeiterfreund, S. 433, 1876. Gilman­
Katscher, a. a. 0., S. 279, 1891. Katscher, a. a. 0., S. Ill, 1899. 

2) Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S. 260,1878. Gilman-Katscher, a. a. 0., S.279, 
1891. Katscher, a. a. 0., S. II 2, 1899. 
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Die Erfahrungen, welche mit den Arbeitern dieses Unternehmens 
gemacht wurden, waren derart schlecht, daB die Beteiligung schon 1874 
wieder eingestellt wurde. 1m Februar 1875 schrieb einer der InhaLer 
hieriiber, daB der Ausdruck des Wohlwollens durch die Gewahrung der 
Bonifikationen von seiten der Arbeiter durchaus nicht gewurdigt wurde, 
sondern die Zuwendungen nach den zutage getretenen Erscheinungen 
nur dazu angetan waren, den Arbeitern den Kopf zu verdrehen und 
ein Gefuhl hervorzurufen, demzufolge sie sich formlich als Herren der 
Fabrik betrachteten. 1877 berichtete der gleiche Inhaber nochmall:l 
bezuglich der Grunde fur die Einstellung seiner Gewinnbeteiligung, 
daB das Beteiligungssystem infolge des erhohten Selbstgefuhles der 
Arbeiter mehr Insubordinationsvergehen hervorgerufen hatte, als durch 
die Furcht vor Verlust der 5 v. H. verhutet wurden. Anderseits wei­
gerten sich Yerschiedentlich die wegen grobster PHichtverletzung fristlos 
entlassenen Arbeiter, die Fabrik zu verlassen, bevor die "ihnen schul­
digen" 5 v. H. bezahlt seien. Auch wurde der Verdacht ausgesprochen. 
daB diese Entlassungen uberhaupt nur zum Zwecke der Ersparung 
der funfprozentigen Gewinnbeteiligung erfolgt seien. Diese 'fatsachen 
bewiesen schlieBlich, daB die Arbeiterschaft der dortigen Gegend 
sittlich noch nicht reif genug fiir die Gewinnbeteiligung war, so daB 
diese eingestellt werden muBte. 

J. Bergbau un(l Hiittenwerke. 
1. Fiskalische HUttenwerke, Freiberg i. Sa. l ). 

Die Gewinnbeteiligung dieses Unternehmens, die in der Literatur 
nur VOIl Bohmert anlaBlich seiner Untersuchung vom Jahre 1901 
erwiihnt wurde, bestand darin, daB den Beamten neben ihren festen 
Gehaltern Tantiemen gewiihrt wurden, deren Betrag vom Koniglichen 
Finanzministerium jahrlich festgesetzt wurde und deren Gesamtsumme 
40000,- M. nicht ii.bersteigen durfte. 1m Jahre 1900 betrugen die 
insgesamt an die Beamten ausgeschutteten Tantiemen 5 v. H. des 
Reingewinns. Fur die Arbeiter wurde ebenfalls neben dem festen 
Lohn eine bestimmte Quote des "Gedingegewinns" gewahrt, die 1900 
durchschnittlich 70,-- M. oder 8 bis 9 v. H. des festen Lohnes betrug. 
Die Gewinnanteile wurden fUr Beamte und Arbeiter zur freien Ver­
wendung in bar ausgezahlt. 

Die Erfahrungen mit diesem System der Entlohnung der Arbeiter 
und Beamten unter Beteiligung an dem wirtschaftlichen Erfolge ihrer 
Arbeit wurden von Bohmert als durchaus gUnstig bezeichnet, ins­
besondere hinsichtlich des FleiBes und der Sorgfalt der Arbeiter. 

1) Arbeiterfreund, S. 302, 1901. B6hmert, 11-. a. 0., S. 66, 1902. Eigene 
Angaben der Firma vom Oktober 1919. 



94 Gewinnbeteiligung. 

In der spateren Literatur ist dieser Gewinnbeteiligungsversuch 
nicht mehr erwahnt. Auf Anfragen des Verfassers antwortete die Ver­
waltung des Sachsischen Oberhiittenamtes gegen Ende 1919, daB eine 
Gewinnbeteiligung bei den staatlichen Hiittenwerken nicht bestehe, 
so daB mit der Einstellung des Versuches vor 1919 gerechnet werden 
muG. 

2. Steinkohlenwerk Zankerode i. Sa. 1). 
Das Unternehmen fiihrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1855 

ein und gewahrte den Betriebsbeamten 0,3 bis 0,03 v. H. Yom Be­
triebsreinertrag, den kaufmannischen Beamten 0,06 bis 0,03 v. H. 
yom Roherlos. Den Forderaufsehern, Maschinenwartern und Kessel· 
heizern wurden je nach der Menge der Forderungen Pramien gewahrt. 
Die Anteile wurden in bar ausgezahlt und der freien Verwendung der 
Anteilsberechtigten ii berlassen. 

Der Gewinnbeteiligungsversuch dieses Unternehmens ist nur von 
Bohmert anliif3lich seiner Untersuchungen im Jahre 1901 aufgefiihrt 
und spaterhin nicht mehr erwahnt. Auf Anfrage teilte die Verwaltung 
gegen Ende 1919 mit, daB eine Gewinnbeteiligul1g bei den staatlichen 
Steinkohlenwerken nicht bestehe, so daB mit der Einstellung dieses 
Versuches vor 1919 gerechnet werden muB. 

K. VerkehrsweSell. 
1. Hessisclte Ludwigsbalm-GeseUschaft2). 

Die Gesellschaft fiihrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1876 ein 
und behielt sie bis zu der am 1. Februar 1"897 eintretenden Ver­
staatlichung. § 37 der Statuten der Gesellschaft Yom 24. Juli 1865 
bestimmte: 

"Der reine Ertrag des Unternehmens nach Abzug der Betriebskosten und 
der auf Verzinsung und Amortisation der Priol'itatsanleihen zu verwendenden 
Betrage soll nach Absetzung einer Tantieme von 3 v. H. fiir die Mitglieder des 
Verwaltungsrats und die Beamten der Gesellschaft, zur Zahlung einer Dividende 
fiir die Aktionii.re und zur Bildung eines Reservefonds vcrwendet werden. 

Von der Tantieme von 3 v. H. wird 
a) die Halfte (1 1/ 2 v. H.) unter die Mitglieder des Verwaltungsrats, 
b) die andere Halfte (11/1 v. H.) unter die vom Verwaltungsrat zu bestim­

menden Beamten der Gesellschaft verteilt. 
Die Modalitaten der Verteilung werden vom Verwaltungsrat durch besonderes. 

Reglement festgesetzt." 

1) Arbeiterfreund, S. 303, 1901. Biihmert, a. a. 0., S.67, 1902. Eigene 
Angaben der Firma vom November 1919. 

I) Arbeiterfreund, S. 14, 1874. Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S. 284, 1878_ 
KatBcher, a. a. 0., S. 107, 1899. Pischel: Archlv f. Eisenbahnwesen, S. 722, 1921. 
Industl"ie- und Handelsztg. vom 18. Nov. 1921. 
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Die in der Betriebsordnung vom 2. Juni 1866 festgelegten Haupt­
grundsatze fur die Anteilberechtigung und die Verteilung der an die 
Beamten entfallenden Prozente des Gewinnanteiles waren: 

1. Anteilsberechtigt sind nur festangesteIIte, selbstandig fungierende Beamte, 
welche in dem betreffenden Jahr mit einem fiir sich abgeschlossenen, wenn auch 
beschrankten, nicht bloB mechanischen Geschaftskreis betraut waren: 

2. Anteilaberechtigt ist nur, wer tatsachlich gearbeitct hat. Kranke sind 
von der Verteilung daher ausgeschlossen. 

3. Beamte, die, wie Lokomotivfiihrer und Lokomotivheizer, fiir gewisse 
Dienstleistungen Pramien beziehen, sind nicht anteiIsberechtigt. 

4. Die GroBe des Anteila bemiBt sich nach dem im betreffenden Jahre be· 
zogenen Gehalt ohne Beriicksichtigung der erhaltenen Emolumente (Stations­
zulagen usw.). Bei einzelnen Beamten, die besonders verantwortliche SteIIungell 
einnehmen und nachst den Oberbeamten selbstandig fungieren, wie Sekretaren, 
BetriebskontroIIeuren, wird das Gehalt um 1/4 hoher angenommen. Diese fiktiven 
Gehaltszuschlagc wurden spater bis auf 100 v. H. erhOht. 

5. Von den 11/2 v. H. des Reingewinns der GeseIIschaft entfaIIen: 
a) 25 v. H. auf die Oberbeamten, 
b) 50 v. H. auf das sonstige Personal, welches anteilberechtigt ist nach MaB­

gabe des Gehalts nebst Zuschlag, 
c) 25 v. H. ala Gratifikationen (kein Rechtsanspruch) an das iibrige Personal. 
Spaterhin wurden die zu b) genanntcn 50 v. H. auf 55 v. H. erhOht und die 

AusfaIIe zu c) aus anderen Mitteln gcdeckt. 
Der Kreis der gewinnanteilsberechtigten Beamten war auf eine 

fest bestimmte Anzahl begrenzt, so daB jungere Beamte nur durch 
Abgang von Vordermannern die Anteilsberechtigung erwerben konnten. 
An Gewinnanteilen wurden in den Jahren 1865 bis 1895 ausgeschuttet: 

Der durch-
Ge-

o Reingewinn Gewinnanteil Zahl der fest- schnittlich auf 
schafts· angesteIIten einen Beamten 

jahr Beamten faIlende Anteil 

Gulden Gulden Gulden 

1865 1396303 20944 643 32,6 
1866 1303530 19552 677 28,9 
1867 1623276 24382 728 33,5 
1868 1798695 26979 833 32,3 
1869 1872256 28083 909 30,9 
1870 2104 586 31473 1064 29,6 
1871 2703029 39851 1074 37,1 
1872 3532309 52894 1345 39,3 
1873 2732093 40981 1787 22,9 
1874 2013098 30196 2051 14,7 
1875 4205057 61405 2013 30,5 
1876 4186126 61368 1968 31,2 
1877 4639616 69594 1985 35,1 
1878 3947437 54217 1955 27.7 
1879 2544596 56712 1996 28,'1-
1880 2682267 58510 2009 29,1 
1881 2267263 54278 1928 28,2 
1882 2678383 65230 2055 31,7 
1883 3440815 77507 2112 36,7 



96 Gewinnbeteiligung. 

. -- - - --

Der durch· 
Ge· Reingewinn Gewinnanteil Zahl der fest· schnittlich auf 

schafts· angestellten einen Beamten 
jahr Beamten faJlende Anteil 

Gulden Gulden Gulden 

1884 4094715 93159 2201 42,3 
1885 5210365 75349 2177 34,6 
1886 5435993 78100 2235 35,0 
1887 5771274 83089 2263 36,7 
1888 6307563 90226 2293 39,4 
1889 6515790 93363 2354 39,7 
1890 6729315 96335 2394 40,2 
1891 6928013 99199 2446 40,2 
1892 6492826 92778 2514 36,9 
1893 7128520 100405 2522 40,6 
1894 7295812 104810 2537 41,3 
1895 7580075 110083 2609 42,2 

Dber die Erfolge mit diesem Gewinnbeteiligungsversuch ist aus 
der Literatur nichts ersichtlich. Die Gewinnbeteiligung wurde mit der 
Verstaatlichung des Unternehmens am 1. Februar 1897 eingestellt. 

2. Berlin-Anhaltische Eisenbahngesellschaftl). 
Die Gesellschaft fuhrte die Gewinnbeteiligung ihrer Beamten und 

Angestellten im Jahre 1870 ein und gewahrte ihnen insgesamt von 
dem 5 v. H. ubersteigenden Teile des Reingewinns bei mindestens 
sechsprozentiger Dividende 3 v. H. Anteilsberechtigt waren die Be­
amten und ferner diejenigen Arbeiter, die mindestens die Halfte des 
Rechnungsjahrs im Dienste der Gesellschaft gestanden hatten. In den 
vier Jahren des Bestehens der Gewinnbeteiligung wurden verteilt: 
1870 bei 16,0 v. H. Dividende 108945 M. an 1380 Pers. = 78,9 M. Gewinnanteil 
1871 " 18,5 " 118575" " 1400 " = 84,7 " 
1872 " 17,0 " 107580" " 1472 " = 73,1 " 
1873 " 16,0 " 101 891" " 2027 = 50,3 " 

Die Betrage blieben zur freien Verfugung der Berechtigten. 1m 
Verhaltnis zu der Lohn- und Gehaltssumme betrugen die Anteile durch­
schnittlich 16 bis 181/ 2 v. H. 

Infolge Erhohung des Lohnbudgets sanken die Einnahmen der 
Gesellschaft im Jahre 1874 derart, daB die Gewinnbeteiligungsanteile 
verschwindend gering wurden und die Beteiligung abgeschafft wurde. 

1) Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S. 281, 1878. Arbeiterfreund, S. II, 1874. 
Gilman.Katscher, S. 286, 1891. Katscher, a. a. 0., S. 107, 1899. Pischel, 
&. a. 0 .. S. 723, 1921. 
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IJ. V m·schie(lene Gewerbezweige. 
1. Hildeslleimer Aktienbranereil). 
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Das Unternehmen fiihrte die Gewinnbeteiligung im Mai 1901 
anlaBlieh eines Wunsehes der Arbeiter auf Erhohung ihrer Bezuge 
ein und gewahrte an Stelle del' verlangten Lohnerhohung eine 
Beteiligung an dem uber 8 v. H. Dividende hinaus erzielten Rein­
gewinn in dem gleiehen AusmaBe, in dem del' Aufsiehtsrat satzungs­
gemaB beteiligt war. War ein DbersehuB in Hohe del' Vergiitung 
des Aufsiehtsl'ates nieht mehr vorhanden, so erhielten die Arbeiter 
den noeh vorhandenen DbersehuB, jedoeh durfte eine weitere Reserve­
stellung odeI' ein Vortrag auf neue Reehnung nieht gemaeht werden, 
bevor nieht die Arbeiter den Untersehiedsbetrag naehgezahlt er­
hielten. Die Verteilung der Summe erfolgte gleiehmaBig an aIle 
Arbeiter des Unternehmens, welehe in dem betreffenden Gesehafts­
jahr gearbeitet hatten, und zwar naeh MaBgabe der Dauer del' 
Besehaftigung in diesem J ahr. Die Verteilung del' Gewinnanteile auf 
die einzelnen Arbeiter wurde von einer fiinfgliedrigen Kommission 
durchgefuhrt, zu welcher del' Aufsichtsrat und die Direktion je einen 
Delegierten und die Arbeiterschaft drei Delegierte entsandte. Die 
Beschlusse der Kommission waren fUr die Arbeiter verbindlieh. Arbeiter, 
welehe wahrend des Geschiiftsjahres wegen etwaiger Vergehen straf­
reehtlich verurteilt und deshalb entlassen worden waren, gingen ihres 
Anspruehs auf den Gewinnanteil vedustig. Die Bestimmungen uber 
die Gewinnbeteiligung, welehe in einem mit der Arbeitersehaft ge­
sehlossenen Abkommen niedergelegt wurden, galten jeweils fur ein 
Gesehaftsjahr und verlangerten sieh stets urn ein weiteres Jahr, wenn 
nicht spatestens bis zum 31. Marz seitens del' Direktion odeI' der Ver­
treter del' Arbeitersehaft eine Kiindigung erfolgte. 

Spaterhin wurde in einer neuerliehen Vereinbarung mit den Ar­
beitern das Gewinnbeteiligungsabkommen yom 22. Mai 1901 wie folgt 
abgeandert: Die Arbeiter erhielten aus dem Reingewinn eines jeden 
Jahres, 

in welehem die Aktionare 5 v.H. Dividende erhielten, 35 v. H., 
hei 51/ 2 45 

" " 6 55 
61/ 2 65 

" " 
7 75 

" " 
71/ 2 " " " 

85 
" " 8 

" " 
95 

" " fiber 8 
" " " 

100 
------

1) Debes, B. a. 0., S.219. Eigene Angaben der Firma vom Oktober 1920. 
Fellchenfeld, Gewinnbeteillgung. 7 
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desjenigen Betrages, -welchen der Aufsichtsrat als Vergutung fur seine 
Tatigkeit zu beanspruchen hatte. Hierdurch sollte den Arbeitern auch 
eine Gewinnbeteiligung in den Jahren geringerer Dividendenaus­
schuttung gewahrleistet werden. Bezuglich der Aufstellung besonderer 
Reservefonds wurde beschlossen, diese Summen zur Berechnung des 
Anteiles der Arbeiter dem Dividendenbetrage der Aktionare hinzu­
zurechnen und die Gewinnantelle nach obiger Skala so zu bemessen, 
als ob die Riickstellungen als Dividende verteilt worden ware. Fur die 
Anteilsberechtigung wurde ferner eine mindestens zwolfmonatliche 
Beschiiftigung verlangt. Fur die Entscheidung der die Gewinnanteile 
beschlieBenden Kommission wurde vereinbart, daB innerhalb der 
Gruppen Brauer, Bottcher, Heizer, Hilfsarbeiter und Kutscher kein 
Arbeiter gegenuber anderen Arbeitern derselben Gruppe bevorzugt 
oder benachtelligt werden diirfte. In der neuen Vereinbarung wurde 
auBerdem beschlossen, den Arbeitern, welche die ihnen zufallenden 
Betrage der Brauerei gegen vierwochentliche Ki.tndigung zur Ver­
zinsung gaben, als ZinsfuB fur ihre Einlagen mindestens 5 v. H., jedoch 
stets den gleichen Betrag zu gewahren, welchen die Aktionare als 
Dividende erhielten. Auf die zur Ruckzahlung gekundigten Betrage 
wurde ein Zinsfu!3 von 5 v. H. fUr diejenige Zeit vergutet, fur welche 
eine Dividende noch nicht beschlossen worden war. 1m Falle einer 
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses war das Unternehmen berechtigt, 
das zinstragend angelegte Kapital des Arbeiters nebst 5 v. H. Zinsen 
fur den abgelaufenen Tell des Geschaftsjahres zurilckzuzahlen. 

Uber die Erfahrullgen dieser Gewinnbeteiligung berichtete die 
Verwaltung, daB der Gewinn des Unternehmens und infolgedessen auch 
die Hohe der Gewinnbeteiligung stark wechselte, so daB insbesondere 
im Geschaftsjahr 1905/06 die Gewinnanteile geringer ausfielen als in 
den ersten Jahren. Die Folge davon war, daB die Arbeiter anlaBlich 
des Abschlusses eines neuen Tarifvertrages das Verlangen stellten, die 
Gewinnbeteiligung ganzlich fallen zu lassen mit der Begrundung, daB 
sie von dem Gewinn des Geschaftes nicht abhangig sein wollten, zumal 
sie ihre Arbeit doch voll und ganz leisten muBten und ihnen deshalb 
auch der gleiche Lohn gebuhrte. Die Verwaltung versuchte hierauf, 
zunachst einen Tell der Gewinnbeteiligung bestehen zu lassen, da dies 
jedoch nicht gelang, wurde die Gewinnbeteiligung mit dem Jahre 1906 
vollkommen eingestellt. 

2. Fabriques de produits chimiques, vorm. Karl Kestner, 
Thann 1. Els.l). 

Das Unternehmen gewahrte seinen Arbeitern und Angestellten 
seit 1853 regelmaBige Pramien, welche anlaf3lich der Umwandlung 

1) Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S. 134, 1878. Frommer, S. 114, 1887. Arbeiter­
freund, S. 299, 1901. Katscher, a. a. 0., S. 112. Bohmert, a. a. 0., S. 62. 
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der Firma in eine Aktien-Gesellschaft im Jahre 1872 in eine Gewinn­
beteiligung umgewandelt wurde. Von dem nach Abzug von 10 v. H. fur 
den Reservefonds und 5 v. H. Kapitalzinsen verbleibenden Reingewinn 
entfiel l / lo auf die Beteiligung der Arbeitnehmer und zwar nach MaBgabe 
des Jahresverdienstes und der Anstellungsdauer. Die Anteilsberechtigung 
wurde nach einjahriger Dienstzeit erreicht und erhohte sich nach fUnf 
Dienstjahren. Die Anteile muBten zunachst drei Jahre mit einer Ver­
zinsung von 5 v. H. in der Verwaltung der Firma bleiben, und ilire Aus­
zahlung erfolgte, falls nicht ein Todesfall oder ein sonstiges dringendes 
Bedurfnis vorlag, erst nach Ablauf dieses Zeitraums. In den Jahren 1872 
bis 1882 betrug der durchschnittliche Einzelanteil 34,25 M. oder 5 bis 
10 v. H. des Lohnes. In den besten Geschaftsjahren erreichte der kleinste 
Gewinnanteil 24,- M., der gro13te 320,- M. Bis zum Jahre 1900 
wurden an Gewinnanteilen insgesamt 523 600,- M. ausbezahlt, und 
zwar fur die Beamten 146000,- M. und fur die Arbeiter 377600,- M. 

Nach einem Bericht der Verwaltung vom Jahre 1883 waren keine 
besonderen Erfahrungen und Vorteile der Gewinnbeteiligung festzu­
stellen. Mit Ausnahme der Werkmeister und Vorarbeiter wurde ein 
Verstandnis fur die Gewinnbeteiligung bei den gewohnlichen Arbeitern 
nicht bemerkt, so da13 diese gegebenenfalls jederzeit auf die Gewinn­
heteiligung zugunsten einer kleineren Lohnerhohung verzichtet haben 
wurden. 1897 berichtete die Verwaltung emeut, da13 als einziger 
Vorteil der Gewinnbeteiligung eine gro13ere Stabilitat des Personals zu 
bemerken sei. 

Die Gewinnbeteiligung dieser elsassischen Firma wird in derGewinn­
beteiligungsliteratur nach 1902 nicht mehr erwahnt, so da13 ihr Schicksal 
ungewiB ist. 

3. Aktiengesellschaf't f'iir Glasindustrie, vorm. Friedrich Siemens, 
Dresden l ). 

Das Untemehmen beteiligte einen Teil seiner Angestellten nach 
einem Bericht von Bohmert von 1901 seit langerer Zeit naeh MaBgabe 
der Dienstzeit am Gewinn, wahrend die Werkmeister und Arbeiter 
Produktionspramien erhielten. 

Die Beteiligung nur eines Teiles der Angestellten am Reingewinn 
und die Tatsache, da13 dieser Versuch in der Gewinnbeteiligungsliteratur 
allein in der Bohmertschen Untersuchung aufgefuhrt worden ist, lassen 
es zweifelliaft erscheinen, ob hier von einer Einfuhrung der Gewinn­
beteiligung gesprochen werden kann. Auf Anfrage teilte die Verwaltung 
im September 1921 mit, daB cine Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer 
bei der Gesellschaft nicht bestehe. 

1) Arbeiterfreund, S. 295, 1901. Bohmert, S. 59, 1902. Eigene Anga.ben 
der Firma. vom September 1921. 

7* 
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4. Erncmann-W crkc A.-G., Photo-Kino-W crkc, Dresden 1). 

Die Gesellschaft fuhrte die Gewinnbeteiligung fur ihre Beamten im 
Jahre 1911 und fur Angestellte und Arbeiter in hervorgehobener Stellung 
(Vorarbeiter, Einsteller usw.) im Jahre 1912 ein. 1m Jahre 1912 wurden 
in einem bestimmten Prozentverhaltnis zum Reingewinn an Gewinn­
anteilen ausgeschuttet: 

an 22 kaufmannische Beamte rund. . . . . . . . 11 500,- M. 
" 22 teehnische Beamte, Meister, Untermeister, 

Kontrolleure usw. rund .......... . 
" 29 Arbeiter und V orarbeiter rund. . . . . . . 
" Beamte und Arbeiter der Zweigniederlassung 

Gorlitz rund . . . . . . . . . . . . . . . . 

20000,- " 
3400,- " 

6600,- " 
Die Hohe der Gewinnanteile schwankte in der Folgezeit durch­

schnittlich zwischen 8 bis 20 v. H. des Jahresverdienstes. Die Gewinn­
beteiligung erstreckte sich jeweils auf ein Jahr und muBte von der 
Generalversammlung genehmigt werden. 

Bezuglieh der Erfahrungen des Unternehmens ist eine Ansprache 
bemerkenswert, welche die Direktion an die im Jahre 1912 am Gewinn 
beteiligten Angestellten richtete. In dieser Erklarung wurde zum Aus­
druck gebracht, daB die Verwaltung mit dem Erfolg der Gewinn­
beteiligung in dem ersten Jahre zwar im Durchschnitt zufrieden sei, 
daB jedoch mit Rucksicht auf die iiberwiegend schlechten Erfahrungen 
der meisten Gewinnbeteiligungsfirmen vorbehalten bleiben musse, den­
jenigen Arbeitnehmern, welche flir die Bestrebungen nicht das erwartete 
Interesse oder Verstandnis zeigten, den eventuell zugedachten Gewinn­
anteil zuruekzustellen oder sie von der Gewinnbeteiligung ganz aus­
zuschlieBen. Die Verwaltung betonte bei dieser Gelegenheit ausdriick­
lieh, daB der Gewinnanteil weder ein Teil des Lohnes, noch des GehaItes, 
noch an eine Mehrleistung von Arbeit gelmupft sei, sondern lediglich 
von der intensiven Wahrnehmung der geschaftlichen Interessen der 
Firma abhange. iller die spateren Erfahrungen berichtete die Ver­
waltung im November 1921, daB bei den hoheren Angestellten das 
Interesse an den geschaftlichen V organgen durch die personliche Anteil­
nahme am Gewinn wesentlich gefordert wurde. Bei den niederen Ange­
stellten dagegen war nur vorubergehend die Belebung des Interesses uber 
das durchschnittliehe MaB hinaus zu beobachten. Nach kurzer Zeit 
nahmen sie die Gewinnbeteiligung als eine selbstverstandliche Zuwendung 
hin, fur die sie sich zu irgendwelcher Gegenleistung in irgendeiner Form 
kaum verpflichtet fuhlten. Mit den Umwalzungen der Revolution wurde 
auch die Gewinnbeteiligung des Unternehmens beseitigt, indem die 
Arbeiter darauf hinwiesen, daB sie keine "Almosen" empfangen wollten. 

1) Arbeiterfreund, S. 297, 1913. Eigene Angaben der Firma vom No­
vember 1921. 
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5. Nord(leutsche Wcrft Tiedemann, GlUcksta(lt1). 

Das Unternehmen schloG im November 1919 "zur Vorbereitung der 
Sozialisierung" einen Vertrag mit den Arbeitnehmern, nach welchem 
jeder Arbeiter und AngesteUte mit der Sum me seines verdienten Lohnes 
prozentual an dem Gewinn des Unternehmens teilllehmen soUte. Die 
Vereinbarung lautete: 
"Vertrag zwischen del' Arbeiter· und Angestelltenschaft del' Norddeutschen Werft 
Hans Tiedemann, Gliickstadt, und dem Inhaber derselben, Herrn Hans Tiedemann, 
tiber die Teilnahme del' Arbeiter und Angestellten an dem Betriebsergebnis del' 

Werft. 
Urn del' Striimung del' Zeit Rechnung zu tragen, ist zwischen del' Arbeiter· 

und Angestelltenschaft und dem Unternehmer vorstehender Wedt heute folgender 
Vertrag geschlossen, welcher die Vorbereitung ftir die Sozialisierung sein solI. 

Punkt 1. Del' Inhaber del' Norddeutschen Werft, Hans Tiedemann, vel'· 
pflichtet sich, die Arbeiter und Angestellten an den Betriebsergebnissen der Nord. 
deutschen Werft teilnehmen zu lassen, und zwar in einer in einem spateren Punkt 
festgelegten Form. 

Punkt 2. Die Arbeiter und Angestellten dagegen verpflichten sich, sich 
aller Lohnkampfe zu enthalten, wogegen es ihnen als Mitbcteiligten del' Werft 
freisteht, bei jeder Lohnforderung durch ihre eigenen Sachverstandigen priifen zu 
lassen, ob del' Betrieb auf Grund seiner Ergebnisse in der Lage ist, einen hiiheren 
Lohn zu zahlen. 

Punkt 3. Die Feststellung der Leistungsfahigkeit del' Werft in bezug auf 
die Regelung der Liihne solI, falls eine Einigung zwischen Arbeitnehmern und 
Arbeitgeber nicht stattfinden kann, vom Schiedsspruch eines Schiedsrichter. 
kollegiums abhangig gemacht werden. Arbeitnehmer sowie Arbeitgeber vel'· 
pflichten sich, einen diesbeziiglichen Schiedsspruch ohne weiteres anzuerkennen. 

Punkt 4. Das Schiedsgericht setzt sich aus zwei Schiedsrichtern von seiten 
der Arbeitnehmer und zwei Schiedsrichtern des Arbeitgebers, wclche sich unter· 
einander einen fiinften Obmann zu wahlen haben, zusammen. 

Punkt 5. Die Beteiligung del' Arbeiter und Angestellten geschieht in fol· 
gender Form: 

Das gesamte Betriebskapital, welches die Werft im Laufe eines Kalenderjahres 
beniitigt hat, wird zugrunde gelegt. Das Anlagekapital del' Werft wird in jedem 
Jahre in solcher Hiihe, welche bereits die Abrechnung del' erforderlichen Ab· 
schreibungen zugelassen hat, zur Verzinsung in Anrechnung gebracht. Zu dem 
gesamten Betriebs· und Anlagekapital wird del' Arbeitsverdienst eines jeden 
Arbeiters und Angestellten, wclehen er im Laufe eines Kalenderjahres verdient hat, 
zugerechnet. Die sich am Ende ergebende Summe gilt alsdann als gesamtes, 
zu berechnendes, am Gewinn teilnehmendes Kapitalvermogen. Del' Arbeiter 
und Angestellte nimmt mit seinem Kapital (also seinem verdienten Lohn) pro· 
zcntual am Gewinn teil. 

(Z. B.: Das Betriebskapital del' Werft betragt 1000000,- M., ein Arbeiter 
verdient 5000,- M., das sind 5 v. T., gleich bei einem Reingewinn von 250000,- M. 
1250,- M. 

1) SeIter, a. a. 0., S.54. Deutsche Allgemeine Zeitung Nr. 578 vom 24. No· 
vember 1919. Berliner Biirsenzeitung vom 21. November 1919. Eigene Angaben 
der Firma vom Januar und Mai 1920. 
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Demnach hat ein Arbeiter oder AngesteIlter, der 5000,- M. verdient hat, 
eine Gewinnbeteiligung in Hahe von 1250,- M. 

Punkt 6. Die Verrechnung des Gewinns geschieht in der Weise, daB das 
gesamte fiir den Betrieb zur Verrechnung kommende und aus den Betriebsergeb­
nissen abzusetzende Kapital sich zusammensetzt aus 

a) Reserven, 
b) Abschreibungen, 
c) Zinsen des im Betrieb steckenden Kapitals, 
d) Verzinsung des Kapitals des Unternehmers, 
e) laufende Materialrechnungen usw., 
f) Zinsen fiir Gebii.ude und Grundstiicke, 
g) etwaige Pachten, 
h) aIle sonstigen Betriige, die von dem Schiedsrichterkollegium als abzugs­

berechtigt anerkannt werden, wie Lahne, Gehiilter usw. 

Punkt 7. Dcr dann verbleibende Gewinn wird prozentual nach dem Ein­
lagekapital des Unternehmers und dem durch die Arbeitsleistung der Arbeiter 
und Angestellten von selbst bedingten Kapital verteilt. 

Punkt 8. Unabhiingig von diesem bleibt dem Unternehmer und seinen 
von ihm Beauftragten die absolut selbstiindige Geschiiftsfiihrung iiberlassen, 
wiihrend die Arbeiter- und Angestelltenschaft das Recht hat, aus ihrer Mitte zwei 
Kontrollorgane zu wiihlen, welche wiederum das Recht haben, siimtlichc Bilanzen 
usw. zu priifen. 

Punkt 9. Am Gewinn beteiligt sein sollen lediglich die Arbeiter und An­
gestellten, wclche mindestens 1/2 Jahr im Betrieb ohne Unterbrechung tiitig ge­
wesen sind. 1st ein Arbeiter oder Angestellter bei Ablauf eines Kalenderjahres 
mindestens 4, nicht aber 6 Monate auf der Werft, so wird sein in dieser Zeit vcr­
dienter Lohnsatz bei seinem im kommenden Jahr zur Verteilung gelangenden 
Beteiligungssatz zugerechnet. 

Punkt 10. Scheidet ein Arbeiter vor der Zeit, in welcher der Gewinn zur 
Auszahlung gelangt, aus und ist im Laufe des Kalenderjahres liinger als 6 Monate 
auf der Werft tiitig gewesen, so steht ihm das Recht zu, bei der nii.chsten Ver­
rechnung bzw. Auszahlung der Gewinnbeteiligung Anspruch auf seinen Gewinn­
anteil zu legen, und zwar muB die betreffende Summe bis spii.testens 6 Monate 
nach der Auszahlung abgehoben sein. Nicht abgehobene Betriige verfallen dem 
im nii.chsten Jahr zur Verteilung gelangenden Gewinn. 

Punkt 11. Bei vorzeitig ausscheidenden Arbeitern Bollen aIle diejenigen, 
welche aus eigenem Verschulden entlassen werden, von der Gewinnbeteiligung 
ausgeschieden sein. 

Punkt 12. Dieser Vertrag schlieBt folgenden gegenseitigen Tarifvertrag 
in sich: . . . . (Es folgen die Bestimmungen des Tarifvertrags.) 

Punkt 13. Dieser Vcrtrag ist lediglich in Gedanken daran geschaffen, daB 
ein absolutes Einvernehmen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern herrschen 
soil, und erklii.rt sich die Arbeiter- und Angestelltenschaft durch ihre Unterschrift 
bereit, im Interesse des Werkes und ihrer selbst willen dafiir Sorge zu tragen, 
durch Vermeidung von Lohnkiimpfen und Einsetzung ihrer Arbeitskraft ein gutes 
Gedeihen des Werkes selbst in dieser wirtschaftlich schweren Zeit zu gewii.hr­
leisten. Als Grundstock fUr diese Rechnung des Kapitals- und des Gewinnes, 
welche von heute ab lii.uft, dienen die von zwei Sachvcrstiindigen der Handels­
kammer Altona aufgestellten Bilanzen und Biichcr. 
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Punkt 14. Fiir aIle sieh aus diesem Vertrage ergebenden Streitigkeiten 
ist aIle in das vorerwahnte Sehiedsgerieht zustandig, dessen Urteil sieh beide 
Parteien zu unterwerfen haben. Ordentliehe Geriehte sind ausgesehlossen. 

Gliiekstadt, den 13. November 1919. 

Der Arbeitgeber. Der Arbeiteraussehu13. 
gez. Hans Tiedemann. gez. Unterschriften. 

Die Arbeiter. und Angestelltenschaft. 
gez. Die Arbeiter und Angestellten." 

Die Erfahrungen, ·wclche das Unternehmen mit diesem besonders 
groBziigigen und weitgehenden Gewinnbeteiligungsversuch gemacht 
hatte, waren nicht giinstig, so daB der Gewinnbeteiligungsvertrag nur 
ein Jahr bestanden hat. Die Ursachen dieses ungiinstigen Ergebnisses 
wurden von der Verwaltung nicht mitgeteilt. 

6. C. A. Schmitz, Goldwllren-Grofilmndlung, ElberfehP). 
Das Unternehmen fiihrte die Gewinnbeteiligung im Jahre 1894 

lIach MaBgabe der folgenden Bestimmungen ein: 
"Am Gewinne betciligt werden samtliche Angestellte, die seit mindesteUlI 

2 Jahren dem Geschafte angehoren. Die Hohe des einzelnen Anteils riehtet sieh 
naeh Dienstalter, Piinktlichkeit, FleiB, Eifer, Aufmerksamkeit, Ordnung und 
besonderen Leistungen der Anteilsempfanger. EinbJick in die Gesehii.ftsbiicher 
ist nieht gestattet. Die Anteile werden angesammelt, mit 5 v. H. verzinst und 
nur beim Austritt des GewinnbeteiJigten aus dem Geschaft, bei Gesehii.ftsauflosung 
oder nach 20 jii.hriger Dienstzeit, in Notfallen aber aueh friiher ausbezahlt. Minder. 
jahrige erhalten ihr Guthaben nicht bar, sondern in einem Sparkassenbueh aus­
bezahlt, das bis zum vollendeten 21. Lebensjahr gesperrt ist." 

Der Inhaber des Unternehmens behielt sich eine jederzeitige 
Anderung dieses Systems ausdriicklich vor sowie gleichzeitig auch die 
Aufhebung der Gewinnbeteiligung nach Zahlung der Guthaben. 

An Gewinnanteilen wurden ausgezahlt: 
1893/1894 insgesamt M. 2020,-
1894/1895 " 2178,-
1895/1896 " 2840,-
1896/1897 ., 2160,-
1897/1898 ., 1950,-
1898/1899 " 2070,-
1899/1900 " 2150,-

Hierbei ist die geringe Anzahl der Arbeitnehmer des Unternehmens 
(1900: 14 Angestellte) zu beriicksichtigen. 1m Geschaftsjahr 1899/1900 
betrug der niedrigste Gewinnanteil 40,- M., der hochste 570,- M. und 
der mittlere etwa 195,- M. 

Dber die Erfahrungen auBerte sich der Inhaber anlaJ3lich der 
Bohmcrtschen Untersuchung von 1901 giinstig iiber die Erfolge der 
Gewinnbeteiligung, auf Grund deren trotz dem abgegebenen Anteil der 
iibrigbleibende Reingewinn gestiegen sei. Hervorgehoben wurde ferner, 

1) Arbeiterfreund, S. 417, 1901. Bohmert, a. a. 0., S. 81, 1902. Eigene 
Angaben der Firma vom Oktober 1919 und Mai 1920. 
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daB die Angestellten 8ieh ihre Stellen zu erhalten suehten und durchweg 
12 bis 20 Jahre lang in dem Unternehmen tatig waren. 

Nach Angaben des Inhabers vom Oktober 1919 wurde die Gewinn­
beteiIigung von ihm in diesem Jahre aufgehoben, da die veranderten 
ZeitverhaItnisse ihm die Aufhebung nahelegten. Die Angestellten gaben 
sieh mit der Aufhebung zufrieden. Nahere Grunde fur diese Einstellung 
wurden nicht mitgeteilt. 

7. Koniglich Sachsisches Statistisches Biirol). 
In dem Koniglieh Sachsischen Statistisehen Buro, welchem Viktor 

Bohmert vorstand, wurde auf dessen Anregung im Jahre 1882 anlaBlich 
einer Berufs- und Gewerbestatistik der Versueh einer GewinnbeteiIigung 
in einem nieht gewerblichen Staatsbetriebe angestellt. Die Kosten dieser 
Statistik waren im Etat mit 113 000,- M. bewilligt worden. Durch die 
mit Rucksicht auf die Anteilsberechtigung intensivere Arbeit der 
40 Beamten wurden von dies en Kosten 24 000,- M. erspart. Auf Antrag 
Viktor Bohmerts bewilligte hiervon die Saehsisehe Regierung 10 800,-M. 
als Gewinnanteil fur die beteiligten Beamten, welche jeder 270,- M. 
erhielten. 

8. bis 112). 

Die nachfolgenden Firmen sind von Bohmert 1901 nur mit 
NClIDung der Firma und dem Bemerken erwahnt, daB sie die Gewinn­
beteiIigung eingefiihrt und wieder aufgegeben hatten. Sonstige Mit­
teilungen sind uber diese Unternehmen in cler GewinnbeteiIigungs­
literatur l1ieht vorhal1den: 

8. Edmund Schmidt, Altenburg. 
9. GIasltiitte Hampel, Schihlhorst. 

10. Thiiringische GIasinstrumentenfabrik, Alt, Eberhard & Jliger, 
Ilmenau. 

11. Arndt & Troost, Fabrik technischer Pal)iere, Frankfurt a. M. 

]1. Fiscllel'eigewerbe. 
1. Erste Deutsche Nordseefischerei-Gesellschaft, Hamburg. 
2. Fischerei-Gesellschaft auf Aktien, BUsum a. d. Nordsee. 
3. Fischerei-Gesellscltaft auf Aktien, Cappeln a. d. Nordsee3 ). 

Die Gewinnbeteiligung der in der Seefischerei beschaftigten Arbeit­
nehmer bestand seit Jahrhunderten und wurde unter anderem schon 
im Jahre 1671 in dem in l~ouen erschienenen \Verke "Jugement D'Oleron, 
Les us et coutumes de la mer, par Clairae" erwahnt. Ihre allgemeine 
Einfuhrung war dadurch begrundet, daB beim Fisehfal1g auf hoher See 
der ganze Ertrag in besonderem MaBe von der personlichen Anstrengung 
und Tatigkeit jedes einzelnen abhangig war. 

1) Die Gegenwart, VIj1899. 
2) Arbeiterfreund, S. 401, 1901. 
3) Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S. 75-79, 1878. 



Gewinn beteiligung. 105 

In der Gewinnbeteiligungsuntersuchung von B6hmert vom Jahre 
1878 wurden die obigen drei deutschen Fischereiunternehmungen als 
Gewinnbeteiligungsbetriebe beschrieben, welche den Fischern auGer 
einem festen Lohn einen Anteil am Ertrage des Fischfanges garantierten. 
Die Erfahrungen dieser Betriebe wurden durchweg als giinstig bezeichnet. 
Trotzdem wurde keiner dieser Gewinnbeteiligungsversuche in der 
spateren Literatur einschlieBlich der B6hmertschen Untersuchung vom 
.Jahre 1901 mehr erwahnt, so daG mit ihrer Einstellung gerechnet werden 
muG. 

N. Lalldwirtscliaft. 
1. J. H. von Thiinen, Gut Tellow in ~[ecklbg.-Schwerin1). 
Der Gutsbesitzer und bekannte Nationa16konom J. H. von Thiinen 

fiihrte die Gewinnbeteiligung seiner Arbeitnehmer im Jahre 1847 auf 
seiner Domane Tellow ein. Anteilsberechtigt waren die regelma3ig 
beschaftigten Arbeiter, die auf dem Gute wohnten, ferner aber auch der 
Lehrer, Pastor, Weber und Schmied, da auch diese Personen mehr oder 
minder mit dem Ertrag der Ernte zu tun hatten. 1m FaIle der Erzielung 
eines bestimmten Mindestbetrages, welcher bis 1873 jahrlich 16500,- M. 
und seitdem 18000,- M. betrug, erhielt jeder Beteiligte einen Anspruch 
auf 1/2 v. H. des diesen Betrag iibersteigenden Dberschusses. Wurde 
der Mindestbetrag in einem Jahre nicht erreicht, so wurde von dem 
DberschuG der nachsten Jahre der Fehlbetrag vorweg abgezogen. Die 
Gewinnanteile wurden den Berechtigten gutgeschrieben und mit 4 v. H. 
verzinst. Die Auszahlung der Zinsen erfolgte alljahrlich zu Weihnachten, 
wahrend das Kapital der angesammelten Gewinnanteile erst mit Er­
reichung des 16. Lebensjahres oder im Todesfalle an die Erben ausgefolgt 
wurde. Die Gewinnanteile betrugen in den Jahren 1847 bis 1896: 

Jahr I Mark I Jahr I Mark I Jahr I Mark I Jahr I Mark 

1847-48 31,80 1860-61 92,28 1873-74 39,54 1886--87 75,36 
1848-49 29,16 1861-62 33,48 1874-75 89,64 1887-88 98,14 
1849-50 56.62 1862-63 151,56 1875-76 16,08 1888-89 66,86 
1850-51 63,84 1863-64 155,52 1876-77 - 1889-90 106,59 
1851-52 42,48 1864-65 97,08 1877-78 19,50 1890-91 55,51 
1852-53 34,32 1865-66 5,70 1878-79 13,- 1891-92 50,-
1853-54 70,74 1866-67 30,- 1879-80 50,- 1892-93 96,20 
1854-55 137,22 1867-68 84,86 1880-81 88,- 1893-94 67,12 
1855-56 82,92 1868-69 79,68 1881-82 78,- 1894-95 31,12 
1856-57 103,08 1869-70 73,98 1882-83 125,44 1895-96 20,--
1857-58 86,16 1870-71 81,42 1883-84 61,27 
1858-59 86,64 1871-72 89,58 1884-85 80,-
1859-60 87,48 1872-73 80,58 1885-86 84,94 

1) Arbeiterfreund, S. 457, 1868, S. 401, 1901. Int. Bib!., Bd. II, S. 1, 1878. 
Frommer, S. 70, 1887. Katscher, S. 101, 1899. B6hmert, a. a. 0., S. 9, 1902. 
Debes, S. 202, 1921. 
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In diesen 49 .Jahren der Gewinnbcteiligung wurde im Durchschnitt 
68,46 M. an Gewinnanteilen ausgeschuttet. 

Dber die Erfahrungen iiuBerte sich der Enkel A. von Thunens, 
welcher spaterhin die Gewinnbeteiligung nach dem Tode seines GroB­
vaters fortgefuhrt hatte, anlal3lich der Untersuchung von Bohmert im 
Jahre 1901, dahin, daB sie bis zum SchluJ3 die allergunstigsten gewesen 
seien. Die Interessen des Arbeitgebers und der Arbeitnehmer waren 
die gleichen, und letztere arbeiteten gem und willig. Trotz der starken 
Auswanderung der liindlichen Bevolkcrung aus Mecklenburg blieben in 
Tellow stets die glcichcn Familien ansassig. Die Gewinnbeteiligung 
weckte ferner den Sparsinn der Lcute, die oft auJ3erdem noch ihre 
Ersparnisse zur Verzinsung brachten. Der Gewinnbeteiligung wurde 
die Erhaltung eines Stammes w-illiger und fteiJ3iger Arbeiter verdankt, 
weil sie wuBten, daB ihr Arbeitgeber es gut mit ilmen meinte und dic 
Reteiligung ihnen im Alter ein ihren Verhiiltnissen nach ansehnliches 
Vermogen einbrachte. 

1m Jahre 1896 wurde die Gewinnbeteiligung anliiBlich des Verkaufs 
des Gutes abgeschafft, da der neue Besitzer trotz der gunstigen Er­
fahrungen auf ihre Fortfuhrung verzichtete. 

2. J. Neumann, Posegnick, Ostpr. 1). 

Auf dem Gute Posegnick in OstpreuJ3en wurde die Gewinn­
heteiligung im Jahre 1854 eingefuhrt, indem von dem Gutsertrage 
nach Abzug von 4 v. H. Kapitalzinsen und 5 v. H. filr die Betriebs­
und Ameliorationskosten des Jahres 8 v_ H. des verbleibenden Dber­
schusses in gleichen Teilen an die Arbeiter ausgeschuttet wurden. 
Verheiratete, deren Frauen mitarbeiteten, erhielten 2 Anteile, des­
gleichen die Inspektoren. Die Saeleute bekamen }l/2oder 51, Anteile, 
wahrend den Hirten auBer ihren Anteilen besondere Pramien gewahrt 
wurden. 2/3 der Gewinnanteile wurden in bar ausgezahlt und der Rest 
einer Sparkasse uberwiesen, welche die Betriige mit 41/6 v. H. verzinste. 

Die Hohe des Gewinnanteils unterlag groJ3en Schwankungen, da 
der Gutsertrag von der Ernte und den Getreidepreisen abhangig war. 
Dber die Erfahrungen erklarte trotzdem der Gutsbesitzer Neumann 
nach 30jahriger Ausubung der Gewinnbeteiligung, daB er noeh immer 
"kein besseres Mittel kenne, die Arbeiter zur Entfaltung von FleiB und 
Eifer zu veranlassen". Die Gewinnbeteiligung seines Systems zwinge 
ferner die Leute, sich fur das Sparen zu interessieren. Mit der Zunahme 
der Intelligenz der Bauern sei eine stets befriedigendere Wirkung der 
Gewinnbeteiligung zu erwarten. 

1) Int. Bibl. n. a. 0., Bd. II, S.7, 1878. Frommer, S.67, 1887. Katsoher. 
a. 3.. 0., S. 102, 1899. 



Gewinnbeteiligung. 107 

Der vorerwahnte Gewinnbeteiligungsversuch i'lt in der spateren 
Literatur nach 1899 nicht mehr erwahnt und auch von Bohmert in 
seiner Untersuchung vom Jahre 1901 nicht verzeichnet, so daB daB 
Schick sal dieses Versuches ungewi.13 ist und mit seiner Einstellung ge­
rechnet werden muG. 

3. J. Jahnke, Gut Bredow b. Berlin!). 
Die Gewinnbeteiligung wurde auf diesem Gut im Jahre 1872 

eingefuhrt und wahrend 5 Jahre ausgeubt. Da der Besitzer sehr 
unter der Unzulanglichkeit der Arbeitskrafte zu leiden hatte, ging er 
1872 mit verheirateten Arbeitern eine Art Gesellschaftsvertrag ein, 
nach welchem er den Arbeitern alles zur Arbeit Notwendige stellte 
und den Reinertrag nach Abzug von jahrlich 900,- M. als Unter­
nehmerlohn zu gleichen Teilen zwischen sich und den funf Arbeitern 
teilte. Die den Arbeitern im voraus gegebenen Lohnvorschusse wurden 
von ihren Anteilen in Abzug gebracht. An Gewinnanteilen erzielte 
jeder der 5 Arbeiter: 

1872/1873 
1873/1874 
1874/1875 

1 055,95 1\1. 

976,85 " 
1098,76 " 

Der Jahresdurchschnitt betrug also lO44,- M. oder unter Ein­
rechnung des Wertes der freien Wohnung und Heizung 1179,- M. 
gegenuber einem Durchschnittsverdienst der ubrigen Landarbeiter in 
Hohe von 664,- M. 

Die Erfahrungen dieses Gewinnbeteiligungsversuches sollen sehr 
giinstig gewesen sein, da in den drei Jahren der Wert des Gutes auGer­
ordentlich gehoben wurde und ein groGes Stuck neuen Bodens durch­
gearbeitet worden war. Die Leute vermieden es moglichst, fremde 
Krafte heranzuziehen, sondern zogen es vor, die Arbeit allein zu er­
ledigen. Ais nach Ablauf der erwahnten drei Jahre zwei der funf Familien 
aus anderen Grunden fortzogen, ubernahmen die drei verbleibenden 
deren Rechte und Pilichten und zogen nunmehr fremde Arbeitskrafte 
hinzu, welche sie selbst anstellten und tiberwachten. Als gunstige Folge 
dieser Gewinnbeteiligung wurde eine Ersparnis am Material und Scho­
nung der Werkzeuge sowie das Fehlen jeglicher Streitigkeiten tiber Lohn 
und Arbeit zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern erwalmt. 1877 
erneuerte der Besitzer den Vertrag nicht mehr infolge der von seinen 
Gutsnachbarn seinem Gewinnbeteiligungssystem gegenuber entgegen­
gebrachten Feindseligkeit und MiGtrauen. 

1) Int. Bib!. a. a. 0., Bd. II, S.20, 1878. Frommer, S.64, 1887. Gilman­
Katacher, S. 238, 1891. Katacher, S. 103, 1899. 
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4. u. 5. 2 Giiter in Brunn b. }'ehrbellin1). 

In Brunn bei Fehrbellin wurde nach dem eben behandelten Jahnke­
schen Vorbild ein gleiches Gewinnbeteiligungssystem eingerichtet, das 
etwa 1876 in Kraft trat. Nach einem Bericht von Bohmert vom 
Jahre 1878 sind hier zwei von den wohl nicht sorgfaltig gewahlten 
Arbeitern ausgeschieden, jedoch haben sich ohne Schwierigkeit zwei 
andere gefunden, welche in den Vertrag eingetreten sind. 

In dem gleichen Ort wurde 1876 das gleiche Gewinnbeteiligungs­
system von einem Gutsbesitzer namens Bohm mit vier Arbeiterfamilien 
eingefuhrt, welche wochentlich 12,- M. LohnvorschuB erhielten, 
wahrend Bohm 48,- M. in Anspruch nahm. Die Lohnvorschusse 
wurden wie bei Jahnke von den Gewinnanteilen in Abzug gebracht. 

Ober die Erfahrungen beider Gewinnbeteiligungsversuche ist in 
der Gewinnbeteiligungsliteratur, in welcher sie nur von Bohmert 1878 
und Katscher 1899 erwahnt wurden (Katscher wiederholte ausschlieBlich 
die Angaben Buhmerts) nichts mehr berichtet, so daB fur Schicksal 
ungewiB ist und mit furer Einstellung gerechnet werden muB . 

• 6. Gut Ebhardt, Komorowen b. BiaHa, Ostpr.2). 
Die Gewinnbeteiligung wurde auf diesem Gute im Jahre 1879, 

nach Bohmert jedoch im Jahre 18993) eingefuhrt, indem die 35 be­
schaftigten Familien und 35 Hofganger am Ertrage des Gutes bzw. 
der Brennerei interessiert wurden. Der Beweggrund der Einfuhrung 
war die Absicht, "die Arbeiter fur eine bessere Wirtschaftsfuhrung zu 
interessieren und den Wegzug zu verhindern". Allen Arbeitern und 
Angestellten mit Ausnahme des Brennereifuhrers wurden zusammen 
5 v. H. des Reingewinnes gewahrt, und zwar erhielten Verheiratete 
den doppeiten Betrag der Ledigen. Die Gewinnanteile wurden zur 
freien Verwelldung in bar ausgezahlt und betrugen zusammen 1899 
1800,- M., 1900 1400,- M. Die Einzelanteile beliefen sich 1899 fur 
einen verheirateten Arbeiter auf 40,- M., 1900 auf 30,- M., wahrend 
Iedige Arbeiter 20,- M. bzw. 15,- M. erhieiten. 

Die Erfahrungen des Besitzers waren nach dem Bericht aniaBlich 
der Bohmertschen Untersuchung vom Jahre 1901 gunstig. Spater 
verschlechterten sie sich jedoch, so daB die Gewinnbeteiligung nach 
funfjahriger (1) Dauer 1904 aufgehoben wurde. Auf Anfrage des Ver­
fassers antwortete Ebhardt im August 1919, daB der Gewinnbeteiligungs­
versuch nicht befriedigen konnte. Er war mehr ein willkurlicher Akt 
des Arbeitgebers, um die Arbeiter an die Scholle zu fessein und ihr 

1) Int. Bibl. a. a. 0., Bd. II, S. 38, 1878; Katscher a. a. O. S. 105, 1899. 
Z) "Arbciterfreund" S. 181,407,1901; Bohmert S. 80, 1902; Eigene Angaben 

des Bcsitzers vom August 1919. 
3) 1m Gegensatz hierzu spricht Ebhardt in seinem Bericht von 1919 von 

einer vor 40 Jahren eingefiihrten Gewinnbeteiligung. 
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Kulturniveau zu heben, als daB er aus del' Initiative del' Arbeitnehmer 
hervorging. Die Arbeiter waren auch noch zu wenig vorgebildet, urn 
die Prufung del' BUcher odeI' eine EinfluBnahme auf den Gang del' Wirt­
schaft ausuben zu konnen. Die Arbeiter waren schlieBlich mehr damit 
zufrieden, daB die Gutsverwaltung an ihrer Stelle die gesamten Kosten 
del' sozialen Versieherungen ubernahm, als daB sie die ungewisse 
Chance des Anteils am Reingewinn trugen. 

7. Rittergut von BlUcher, Jiirgensdorf i. Mecklenburg-Schwerin1). 

Der Besitzer dieses Gutes, von Blucher, fuhrte die Gewinn­
beteiligung im Jahre 1874 ein, urn das Interesse der Arbeiter und stan­
digen Gutsleute noeh mehr als bisher mit den Interessen des Gutsherrn 
zu verknupfen und urn den Leuten die Moglichkeit zu geben, Ersparnisse 
fur ihre Kinder bzw. fur ihr hohes Alter zu sichern. Der Gewinnanteil 
samtlicher Arbeiter, Angestellten und alIer Beschaftigten war gleich 
und betrug zusammen in den Jahren 1874 bis 1891 6 bis 8 v. H., seit 
1892 9 bis 10 v. H. des Gutsertrages, von dem eine 31/ 2 prozentige Ver­
zinsung des fUr das Gut bezahltenKaufpreises vorweg inAbzug gebracht 
wurde. Die Gewinnanteile wurden in ein Sparbuch eingetragen und von 
dem Gutsherrn mit 31/ 2, spaterhin 4 v. H. verzinst. Die freie Verfugung 
uber dieses Guthaben erlangten die Anteilsberechtigten grundsatzlich 
erst nach 10 Jahren, falls nicht ein besonderer Notstand vorlag. Das 
gesamte Vermogen des Gutsherrn haft.ete den Arbeitern fUr ihre Spar­
einlagen. Eine Einmischung der Anteilsberechtigten in die Berechnung 
del' Anteile und die Verwaltung der Spareinlagen war nicht gestattet. 
Bei groben Vergehen des Anteilsberechtigten wahrend del' lOjahrigen 
Sperre wurde das Guthaben gestrichen und der Kirche Uberwiesen. 
Die Gewinnanteile del' Beamten betrugen nach Bohmert etwa 200,­
bis 300,- M. pro Kopf, wahrend die Arbeiter nach 10jahriger Dienstzeit 
uber ein Sparguthaben einschl. Zinsen von 900,- bis 1000,- M. ver­
fugten. Die Gewinnanteile del' Arbeiter schwankten zwischen 20,- M. 
und 158,- M. und betrugen durchschnittlich 80,- M. im Jahr oder 
etwa 15 v. H. des durchschnittlichen Arbeitsverdienstes. 

Die Erfahrungen waren nach dem Bericht des Gutsherrn anlaBlich 
der Bohmertschen Untersuchung von 1901 gUnstige, da sich ein gutes 
Verhaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern herausgebildet 
hatte. Spaterhin verschlechterten sich die Erfahrungen, so daB die 
Gewinnbeteiligung nach Beendigung des Krieges wegen der andauernden 
Lohnforderungen del' Arbeiter fallen gelassen wurde. 

1) Arbeiterfreund, S. 101, 1902. Bohmert, S. 92, 1902. Debes, S. 204, 
1920. Eigene Angaben des Besitzers vom September 1919. 
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8. Gut Wulfshagen b. Gettod'l). 
Die Gewinnbeteiligung wurde auf diesem Gute im Jahre 1900 

fur etwa 46 Arbeiter eingefiihrt. Als Grund der MaBnahme gab 
der Besitzer Graf Reventlow die Absicht an, "den Charakter der 
Arbeiter zu heben (Mitarbeit statt lediglicher Lohnarbeit), den Lohn 
durch eine biegsame Erhahung zu verbessern, das Interesse an Vieh, 
lnventar usw. zu heben und zur Grundlage fUr die Organisation 
der Arbeiter". Von dem Reinertrag des Gutes wurden 8 v. H. 
als Gesamtgewinnanteil unter samtliche Arbeiter mit Ausnahme der 
Empfanger von Alters- und Invalidenrenten verteilt, von denen 
6 v. H. in bar ausbezahlt wurden und 2 Y. H. dem von den Gutsarbeitern 
selbstandig verwalteten und von der Gutsverwaltung begriindeten 
"Wulfshagener Unterstiitzungsverein" zugewiesen wurden. Die Durch­
fiihrung des Gewinnbeteiligungssystems erfolgte unter Mitwirkung der 
Arbeiter, da der Reingewinn unter Beteiligung des Vorstandes des 
genannten Vereines berechnet und geprlift wurde. Nach § 5 des Gewinn­
beteiligungsvertrages war die Beteiligung nicht als widerrufliche Ver­
giinstigung, sondern als rechtliche Verpflichtung festgesetzt, die nur 
unter Einhaltung einer einjahrigen Kiindigungsfrist zum 2. Mai jedes 
Jahres gekiindigt werden konnte. An Gewinnanteilen gelangte in dem 
erst en Jahr der Beteiligung, welches einen ungiinstigen Ertrag brachte, 
992,- M. zur Austeilung. - Die Erfahrungen mit diesem Beteiligungs­
versuch wurden als giinstig bezeichnet. 

Das Gewinnbeteiligungssystem ist nach Angaben der Gutsver­
waltung yom Oktober 1921 vor langerer Zeit wieder abgeschafft worden. 
Griinde fiir die Abschaffung wurden nicht bekanntgegeben. 

9. Gut Cothen bei Breslau 2). 

Die Gewinnbeteiligung, welche der Besitzer dieses Gutes, von Albert, 
schon im Jahre 1824 eingefiihrt hatte, stellt den altesten in der 
Literatur aufgefiihrtell deutschen Gewinnbeteiligungsversuch dar. Die 
beschaftigten Arbeiter dieses Gutes wurdell nur durch Natural­
Anteildeputate entlohnt. Der Versuch solI seinerzeit auBerordentliches 
Aufsehen erregt haben. In der spateren Literatur ist die Gewinn­
beteiligung dieses Gutes nicht mehr erwahnt und auch schon von 
Bahmert in seiner ersten Untersuchung von 1878 nicht mehr ver­
zeichnet. 

1) Bohmert, a. a. 0., S. 89, 1902. Eigene Angaben des Besitzers yom 
Oktober 1921. 

I) Webers Handbuch der okonomischen Literatur, Bd. VI, S.296. Bd. VII, 
S. 339ff., 516, 1823/1824. Arbeiterfreund, S. 399, 1901. 
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10. Gut Pfalzhill, Trier!). 
Der Besitzer dieses Gutes, I. F. Limburger, Bittburg, fi:lhrte die 

Gewinnbeteiligung nach einem Bericht von Bohmert in seiner Unter­
suchung von 1878 auf seinem Gute im Jahre 1875 ein, indem er es 
an eine Familie verpachtete. Die Ausgaben wurden vom Besitzer und 
Pachter zur Halfte getragen, die Arbeiten von dem Pachter, seiner 
Familie und Tagelohnern verrichtet, wahrend der Ertrag gleichmaBig 
zwischen Besitzer und Pachter geteilt wurde. An Verlusten nahmen 
sie ebenfalls zur Halfte teil. 

Der Versuch, von dem es zweifelhaft sein durfte, ob Bahmert ihn 
zu recht noch als Gewinnbeteiligung ansieht, ist in der spateren Literatur 
nicht mehr erwahnt. 

11. Landgut Altenhof, Trier2). 

Der Besitzer dieses Gutes, E. Sewais, Luxemburg, fUhrte im 
Jahre 1848 den gleichen Gewinnbeteiligungs-Pachtvertrag wie auf 
dem Gut Pfalzhill ein. Der Versuch wurde 1878 von Bahmert noch 
als bestehend erwahnt, spaterhin jedoch in der Literatur nicht mehr 
verzeichnet. Auch hier durfte Bi:ihmert den Begriff Gewinnbeteiligung 
zu weit gezogen haben. 

II. Kapitalbeteilig·ung. 
Die Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer, von der englischen 

Literatur treffend "copartnership" genannt, bedeutet eine Geschafts­
teilhaberschaft des Arbeitnehmers an einem Unternehmen, in dessen 
Diensten er steht. Aus dem Gedanken hemus, den Arbeitnehmer aus 
der SteHung eines fremden Lohnarbeiters in die eines Mitunternehmers 
zu bringen, der fUr eigene Rechnung arbeitet, ist die Gewahrung von 
Geschaftsanteilen an Arbeitnehmer entstanden. 

Die Kapitalbeteiligung, die im Auslande (insbesondere England 
und Amerika) fast groBere Verbreitung gefunden hat als die Gewinn­
beteiligung, ist in Deutschland in verhaltnismaJ3ig bedeutend geringerem 
Umfange angewandt worden. Die zwei Hauptsysteme unterscheiden 
sich dadurch, daB die Kapitalbeteiligung entweder dem einzelnen oder 
der Gesamtheit der Arbeitnehmer gestattet wird. Die erste Form, die 
man mit "individueller Kapitalbeteiligung" bezeichnen kann, gibt 
jedem Arbeitnehmer personlich die Moglichkeit, Geschaftsanteile, 

1) Int. Bibl., Bd. II, S. 41. 1878. 
J) Int. Bibl., Bd. II, S. 43, 1878. 



112 Ka pitalbeteiligung. 

meistens Aktien des Ullternehmens, zu erwerben. Da dieser Erwerb 
jedoch nur auf Grund der Zugehorigkeit des Arbeitnehmers zu dem 
Unternehmen erfolgt, wird in vielen .l!'allen diese Zugehorigkeit als 
Voraussetzung fur ein langeres Eigentum an den Geschaftsanteilell 
festgesetzt bzw. ein Verkauf der Anteilc aus spekulativen Grunden 
erschwert oder verhindert. AuBer dieser Individualbeteiligung ist be­
sonders in neuester Zeit. eine "Gesamtkapitalbeteiligung" auf genossen­
schaftlicher Grundlage zur Anwendullg gelangt und eine nur aus Arbeit­
nehmern des Unternehmens bestehende Genossenschaft oder Korper­
schaft durch die t)berlassung von Aktien, welche sie fur die Arbeit­
nehmer treuhanderisch halt, an dem Kapital des Unternehmens beteiligt 
worden. 

1. Kapitalbeteiligungsbetriebe, in denen die 
Beteiligung noell bestellt. 

1. Wiedaer HUtte, Eisengufiwaren, Aktien-Gesellschaft, 
"lVimla i. Harz 1). 

Die Gescllschaft stellt eine Arbeitergenossens::;haft in Form der 
Aktiengesellschaft dar, deren Aktien sich zum Teil im Besitz von 
Arbeitern befinden, welche in der Hutte beschaftigt sind oder waran. 
Bei der Grundung im Jahre 1871 war ursprunglich vorgesehen, daB 
jeder Arbeiter mindestens eine Aktie des Unternehmens besitzen 
muBte. Dies konnte jedoch infolge Kapitalsmangels der Arbeiter 
nicht verwirklicht werden. 1901 befanden sich von 750 Aktien 133 in 
Handen der Huttenarbeiter, wahrend im Jahre 1921 nach Angaben der 
Verwaltung von der 160 Kijpfe starken Belegschaft 60 Arbeiter je 1 biR 
4 Anteile zu 150,- M. besaBen. Bei angemessenem Reingewinn wird 
samtlichen Arbeitern ferner eine Gratifikation (im Jahre 1921 300,- M.) 
gewahrh. 

tJber die Erfahrungell dieser Kapitalbeteiligung wird seitens der 
Verwaltung nichts mitgeteilt. 

2. HUttenwerk Tanne i. Harz2). 

Die Gesellschaft bildet gleichfalls eine Aktiengesellschaft, deren 
Aktien mit dem Jahre der Grundung (1871) groBtenteils in den Besitz 
von ortsansassigen Huttenarheitern ubergingen. Die Arbeiteraktionare 
wa.hlen aus ihrer Mitte 7 Aufsichtsratsmitglieder, welche ihrerseits 
Vorstand und Geschaftsfuhrung wahlen. Dariiber hinaus ist eine Ein­
mischung der Arbeiteraktionare in die Geschii.ftsfiihrung nicht statthaft. 

1) Arbeiterfreund, S. 304, 1901. Bohmert, a. a. 0., S. 68, 1902. Eigene 
.Angaben der Firma yom September 1921. 

I) Arbeiterfreund, S. 219, 1872. S. 304, 1901. Bohmert, a. a. 0., S.68, 1902. 
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Das Unternehmen entwickelte sich nach vielen Schwierigkeiten 
giinstig und beschaft.igte gegcnEnde des 19. Jahrhunderts 156 Arbeiter. 
Spaterhin ·wurden auch Nichtaktionare als Arbeiter aufgenommen, 
wahrend andererseits auch Aktien in die Rande von Nichtarbeitern 
ubergingen. 1m Jahre 1901 befanden sich von 580 Aktien 239, also 
nahezu die Majoritat, in den Randen von Riittenarbeitern. 

3. Max Roesler, Feinsteingutfabrik, Rodach i. Coburg!). 
Das Unternehmen fuhrte auBer seiner Gewinnbeteiligung, welche im 

Teil 1 beschrieben worden ist, auch die Kapitalbeteiligung fur Ange­
stellte ein, welche sich eines besonderen Vertrauens wiirdig zeigten. 
1m Jahre 1901 hatten 4 Angestellte Einlagen von 4 bis 6000 Marlc Der 
Rochstbetrag der Einlagen war auf 10000 M. festgesetzt. Die .Einleger 
erhielten die gleiche Dividende wie der Besitzer der Firma fur seine 
Kapitaleinlage, jedoch nahmen sie an einem evt!. Verlust nicht teil. 
1m Jahre 1910 wurde das Unternehmen in eine Aktien-Gesellschaft 
umgewandelt, deren Aktien zu 3/5 im Eigentum des Besitzers Max 
Roesler blieben. In einer Ansprache, welche er im Februar 1910 an seine 
Arbeiter und Angestellten hielt, stellte er ihnen den Erwerb von Aktien 
aus seinem Besitze in Aussicht. Die Aktien konnten von den Arbeit­
nehmern zum Nennwert erworben werden, jedoch durften sie nicht an 
AuBenstehende weiter verauBert werden. Bis zum Jahre 1914 befanden 
sich 102 Aktien zu je nominell1000,- M. in Handen von 17 Angestcllten 
und 59 Aktien in den Randen von 44 Arbeitern der Fabrik. Die Divi­
dende betrug in den drei Jahren 1911 bis 1913 8, 10 und 10 v. R. 

nber die Erfahrungen mit dieser Kapitalheteiligung berichtete 
Roesler 1914 in einer Gewinnbeteiligungsschrift, daB von den Arbeiter­
aktioniiren die meisten gelernte Facharbeiter sind, denen es nicht so 
sehr auf den En-verb eines eigenen Reimes als auf eine gewinnbringende 
gute Anlage fur ihre Spargroschen ankommt. Bei den Angestellten­
aktionaren machte sich der EinfiuB der Kapitalbeteiligung noch 
gunstiger geltend als hei der Gewinnbeteiligung. Die Anteilnehmer 
fuhlten sich verpfiichtet, fiir den guten Ertrag des Unternehmens 
besorgt zu sein, und lie Ben sich keineNachIassigkeit zuschulden kommen, 
da sie sich als Mitbesitzer des Unternehmens fuhlten. Andererseits hat 
sich irgendwelcher schlechte EinfiuB auf die im Betriebe notwendige 
Unterordnung und Foigsamkeit niemals gezeigt. Die Rebung des 
SelbstbewuBtseins einerseits, die Starkung des Verantwortlichkeits­
gefuhls und gesunden Eigennutzes hielten sich gegenseitig die Wage. 

1) Arbeiterfreund, S. 192, 1901, S. 75, 1908, S. 52, 1909, S. 57 und 189, 
1910, S. 66, 1912, S. 36 und 407, 1914. Roesler, Arbeiterbeteiligung, S. 39, 
Dresden 1914. 

Fe i I c hen f e I d, Gewlnnbeteillgung. 8 
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4-. Rheinische Mobelstoft'-Weberei, Yorm. Dahl & Hunsche, 
Aktiellgescllschaft, Untcrbanncll1). 

Die Gesellschaft fuhrte die Kapitalbeteiligung ihrer Arbeitnehmer 
im Jahre 1921 an Stelle der gescheiterten Gewinnbeteiligung ein (vgl. 
Erster Teil). Fur die Beteiligung sind die folgenden Bestimmungen 
maBgebend: 

1. Fiir 1920 erhalten die Arbeiter und Angestellten denselben 
Gewinnanteil, wie er auf das bisherige Aktienkapital von 1 400 000,- M. 
entfallt, nachdem 4 v. H. Vordividende wie bisher abgezogen sind. An 
dem Reingewinn, welcher auf das erhohte Aktienkapital entfallt, sind 
die Angestellten und Arbeiter nicht beteiligt. 

2. Die Gesamtbelegschaft ist berechtigt, 280 Stuck neue Aktien 
zum Kurse von 130 v. H., d. h. zu 1300,- M. pro Stuck zu beziehen. 
Der Anspruch auf neue Aktien soll abgestuft werden in derselben Weise, 
wie die Gewinnbeteiligung, so daB z. B. ein Arbeiter mit groBerer Lohn­
summe und langer Beschaftigungsdauer einen groBeren Anteil zu 
beanspruchen hat, wie z. B. ein Madchen mit geringerer Lohnsumme 
und kurzerer Beschaftigungsdauer. Fur die Feststellung des Bezugs­
rechts soll der Lohn des Jahres 1920 maBgebend sein. Nahere Einzel­
heiten sollen noch vereinbart werden. 

3. Wer keine Aktie erwerben will, solI als Entschadigung fur eine 
Aktie 1000,- M. in bar erhalten. Hat einer nach dem oben erwahnten 
Beteiligungsplan ein Anrecht auf mehr als eine Aktie, oder nicht auf 
eine ganze Aktie, so erhii.lt er entweder entsprechend mehr oder weniger 
als 1000,- M. ausgezahlt. 

4. Wer seine Aktie beziehen will, ohne sie bezahlen zu konnen, hat 
die Moglichkeit, das Geld durch unsere Vermittlung zu 5 v. H. oder 
hochstens 6 v. H. zu leiben. 

5. Die verteilten Aktien werden fur einige Jahre gesperrt, d. h. sie 
durfen erst nach Ablauf der Sperrfrist verkauft werden. Das Stimmrecht 
dieser Aktien wird von der Bank ausgeubt, welche die 280 Aktien zur 
Verfugung stent. 

5. Erste Stapelfaser-Fabrik fUr Volksbekleidung, 
Aktien-Gesellschaft, Eisenach2). 

In dem Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft, welche auch gleich­
zeitig die Gewinnbeteiligung eingefuhrt hat (vgl. Erster Teil), wurde die 
Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer wie folgt festgelegt: 

.. § 5. Nach Vollzahlung der Stammaktien wird die Generalversammlung 
iiber eine ErhOhung des Stammkapitals zum Zwecke der Beteiligung der Arbeiter 
und Angestellten der Gesellschaft an dieser BeschluB fassen. Diose ErhOhung 

1) Eigene Angaben der Firma vom November 1920. 
2) Mahnrufe von Eduard Stohr und Dr. Wichmann. Goldschmidt: Gewinn­

beteiligung der Arbeitnehmer, S. 20, Berlin 1922. 
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soil durch Ausgabe von Namensaktien zu 200,- M. das Stlick erfolgen. Flir diese 
Aktien gilt die Beschrankung des § 222 Abs. 4 HGB. Auf deren tJberlassung zum 
Nennwerte haben die Arbeiter und Angestellten del' Gesellschaft das erste An­
recht, vorausgesetzt, dal3 dies dann gesetzlich ohne wei teres zulassig ist, odeI' die 
Gesellschaft es beschliel3t. Diese im Besitz von Arbeitern und Angestellten 
befindlichen Aktien werden als Arbeiterakticn bezeichnet. 

Wird nach erwiesener Rentabilitat des Unternehmens eine weitere Er­
hohung des Grundkapitals von del' Generalversammlung beschlossen, so sollen 
unter del' in vorstehendcm Absatz erwahnten Voraussetzung die neu auszugebenden 
Aktien, abel' hochstens bis zu einem Drittcl des Stammkapitals, dem Staat zum 
Bezug zum Tageskurs del' alten Aktien, abel' nicht unter dem Nennwerte an­
ge boten werden. 

§ 6. In bezug auf Stimmrecht und Gewinnbeteiligung stehen die Arbeiter­
aktien den Stammaktien im Verhaltnis del' Betrage gleich. (§ 26.) 

§ 9. Die Einziehung von Aktien, insbesondere durch Ankauf ist zulassig. 
Die Art und Hohe bestimmt die Generalversammlung. 

§ 13. Der von del' ordentlichen Generalversammlung zu wahlende Auf­
sichtsrat besteht nach Bestimmung del' Generalversammlung aus flinf bis zehn 
MitgJiedern. 

Bei del' Wahl stirn men Stammaktionare und Arbeiteraktionare gctrennt, 
und zwar wahlt jede Aktienart so viel Mitglieder, als nach dem Prozentverhii.ltnis 
jeder Art del' ausgegebenen Aktien wm Grundkapital auf sie entfallen." 

Zur Verwirklichung dieser Kapitalbeteiligung befi.i.rwortete die 
Verwaltung die Aktienubertragung mit Genehmigung des Aufsichts­
rats und der Generalversammlung fur den Fall zu gestatten, daB der 
Arbeiter aus wirtschaftlichen Grunden zur Preisgabe seines Aktien­
besitzes gezwungen sein sollte. Bei einer derartigen Ruckgabe solI der 
Arbeiter eine angemessene Entschadigung aus dem in dem Reserve­
fonds geflossenen Agio der Kapitalserhohung im Verhaltnis yom 
Aktienkapital zum Reservefonds erhalten. Urn eine Spekulation mit 
den Arbeiteraktien auszuschlieBen, wurde befurwortet, die bestehenden 
Formvorschriften fur Namensaktien wesentlich auszubauen. Nach 
Befriedigung der Wunsche der Arbeitnehmer des Betriebes sollten die 
Aktien auch von Arbeitern fremder Unternehmungen erstanden werden 
konnen, damit die Arbeiter die Gefuhle und Ansichten des ihnen sonst 
so verhaBten Kapitalisten kennen und verstehen lernen. 

Dber die weitere Verfolgung dieser Kapitalbeteiligungsplane und 
ihrer Erfolge wurde seitens der Verwaltung nichts berichtet. 

6. "Rhellallia", V erein chemischer Fabrikell, Aktiell.Ges.,Aachen l }. 

Die Gesellschaft beteiligte anHiBlich einer Kapitalserhohung im 
Jahre 1921 ihl'e Angestellten, indem sie ihnen nominell1 2/ 3 Millionen M. 
del' neu auszugebenden Aktien zu einem den Ausgabekurs fur die 

I} Vorwarts vom 8. Juni 1921. Eigene Angaben dcl' Firma vom Sep­
tember 1921. 

8* 
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alten Aktioniire (107 v. H.) ubersteigenden Ausgabekurs zur Verfugung 
stellte. Die Aktien wurden emer einjiihrigen Sperrverpftichtung 
unterworfen. 

Inwieweit die Angestellten von dieser Berechtigung Gebrauch 
gemacht haben, ist nicht bekannt und wird von der Verwaltung nicht 
erwahnt. 

7. Fabrlkationsgesellschaft fUr Volksbekleldung m. b. H., Breslau 1). 

Die Gesellschaft fuhrte die Kapitalbeteiligung ihrer Arbeiter und 
Angestellten nach Ma8gabe der folgenden Bestimn:lUngen ein: 

,,§ 1. Das Gesellschafter- Sparsystem wurde von den Griindern und 
Geschaftsfiihrern, den Herren Max Wenzel und Fritz Siegesmund, geschafIen und 
zum erstenmal verwirklicht. 

Es soIl den sozialen Zweck crfiillen, allen unbemittelten, mindestens 20 Jahre 
alten Arbeitern und Angestellten durch kleino Spareinlagen die Gesellschafter­
rechte und damit auch die Mitbeteiligung am Reingewinn der Firma "Fabrikations­
gesellschaft fiir Volksbckleidung m. b. H., Breslau", zu erwerben. 

§ 2. Hat der Inhaber dieses Gesellschafter-Sparbuches die Sparsumme von 
1000,- M. 

in Worten: "Eintausend Mark" erreicht, so erhiiJt er dafiir einen Anteilschcin 
von der Gesollschaft iiber die gleiche Summe und wird damit durch BeschluB 
der nachststattfindenden Gesellschafterversammlung vollbercchtigter Gesell­
schafter. 

§ 3. AlIe vollbercchtigten Gesellschafter haben Sitz und Stimmrecht in 
allen Gesellschafterversammlungen und sind gleichzeitig am Reingewinn der 
Gesellschaft prozentual ihres Gesellschaftcrkapitals beteiJigt. 

§ 4. Das Gescllschaftseinlagekapital darf jederzeit mit Einverstandnis dcr 
Geschaftsleitung bis zur Hohe von 20000,- M. erhoht werden und kann auch 
das Gescllschaftcr-Sparsystem bis zur Erreichung dieser Summe benutzt wcrden. 

§ 5. Das Spareinlagekapital wird auBer dcr Gewinnberechtigung zu dem 
jeweiligen BankzinsfuB verzinst. Eine WeiterverauBerung der Anteilscheine der 
Gesellschaft an dritte Personen ist nur mit Genehmigung der Geschaftsleitung 
gestattet. 

§ 6. Tritt ein unvorhergesehener Fall ein und der Sparbuehinhaber be­
notigt die Sparsumme, so wird ihm diese sofort von der Geschaftsleitung zur Ver­
fiigung gestellt. 

§ 7. Dureh Vcrletzung der Gesellschafts- und Gcschaftsgeheimnisse, sowie 
bei Handlungen, welche die Gesellschaft schiidigen, ist die Gcschaftsleitung be­
rcchtigt, dem Gesellschafter die Gesellschafterrechte zu entziehen und das ein­
gezahlte Stammkapital sofort, spatestens aber innerhalb eines Jahres, zuriickzu­
zahlen. 

§ 8_ Vorstehende Einrichtung wird von der Gesellschaft gctrofIen und 
tritt sofort in Kraft. 

Breslau, den 1. August 1920. 

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats. 

gez. Unterschrift. 

Die Geschaftsleitung. 

gez. Unterschrift." 

1) Eigene Angaben der Firma vom Oktober 1920 und 1921. 
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AuBer diesen Bestimmungen, welche den kapitalsehwachen Arbeit­
nehmern die Beteiligung an der Gesellsehaft gestatten sollen, sind grund­
satzlich siimtliche Arbeiter und Angestellte einschlief3lich der Heim­
arbeiter laut Gesellschaftsvertrag berechtigt, Gesellschaftsanteile zu 
erwerben, urn ihnen auBer ihrem I"ohn auch den Nutzen ihrer 
Produktionstatigkeit zu gewahrell. 

nber die Erfahrungen beriehtete die Verwaltung im Oktober 1920, 
daB au Berst giinstige Erfolge in bezug auf die Produktionsfahigkeit zu 
verzeichnen seien. Jeder Arbeitnehmer zeige das groBte Interesse an 
der Gesellschaft, die zugleich seine Gesellschaft, sei, so dal3 die Fabrikation 
an Qualitat und Quantittit von Monat zu Monat gehoben wurde. 1m 
weiteren Verlauf waren jedoch anscheinend die Erfolge nicht durchweg 
weiterhin giinstig, da nach einem erneuten Bericht der Verwaltung yom 
Oktoher 1921 die Wirkungen zwar in verschiedener Beziehung gute 
waren, jedoch derartige Plane nicht ohne Rllckschlage verwirklicht. 
werden konnten. Verschiedentlich soIl das Entgegenkommen der Firma 
seitens der Arbeiter mit Undank und Unzufriedenheit erwidert worden 
::;em. 

8. Lederwerke Wiemann, Akt.-Ges., Hamburg l ). 

Die Gesellschaft fiihrte die Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer im 
Jahre 1919 ein, indem eiller Genossenschaft der Angestellten und Arbeiter 
anlaf3lich einer KapitalserhOhung 300 Aktien zum Ausgabekurs ka·uflich 
iiberlassen wurden. Die hierauf entfallende Dividende wird der Genossen­
schaft vergiitet und von dieser nach bestimmten Grundsatzen an die 
Genossen verteilt. Genosse kann jeder Arbeiter und Angestellte des 
Betriebes ohne Entrichtung eines besonderen Eintrittsgeldes werden, 
soweit er das 20. Lebensjahr erreicht hat. Da der Anschaffungswert 
der Aktien seitens der Genossensehaft nicht ohne weiteres aufgehraeht 
werden konnte, stellte ihr die Gesellschaft das erforderliche Kapital 
zinsfrei zur Verfugung. Durch Berechnung einer kleinen Amortisations­
quote bei Ausschtittung der Dividellde an die Genossen sollen die Aktien 
allmahlieh ganzlich in den Besitz der Genossenschaft iibergehen. Die 
Anteilsberechtigung an der Dividende wird staffelformig aufgebaut und 
richtet sich nach dem Dienstalter der Beschaftigung illl Betriebe, sowie 
nach dem Familienstand. Die Verwaltung des Dividendenfonds unter­
liegt der Genossenschaft. Der Vor::;tand der Aktiengesellschaft nimmt 
an ihr grundsatzlich mit beratender Stimme teil, jedoch ist der Verkauf 
der Akt,ien an die Genehmigung der Gesellschaft gebunden. 

Fur die Verteilung der Dividende und die Verwaltung der tiber­
Ilommenen Aktien sind die nachfolgenden Bestimmungen des Genossen­
::;chaftsstatuts maBgebend: 

1) Eigene Angaben der Firma vom Oktober 1920 und 1921. 
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,,§ 27. Aktien der Lederwerke Wiemann A.-G., welche die Genossenschaft 
erwirbt, sind in der Bilanz hochstens mit dem Preis zu bewerten, zu dem die 
GenoBBenschaft sie iibernommen hat. 

§ 28. 1 v. H. des Reingewinns wird an einen Reservefonds abgefiihrt, bis 
der jeweilige Reservefonds den Betrag von 10000,- M. erreicht. 

Von dem Restbetrag erhalt jeder Genosse auf gain Geschaftsguthaben 5 v. H. 
Zinsen. 

Der hiernach noch verbleibende Rest wird unter die Genossen nach Betci­
ligungsziffer verteilt. Die Beteiligungsziffer richtet sich nach der Anzahl der Jahre, 
wahrend deren del' Genosse als Arbeiter oder Angestellter bei den Lederwerken 
Wiemann A.-G. ununterbrochen tatig ist. Eine durch Kriegsheeresdienst unter­
brochene Tatigkeit gilt dabei als nicht unterbrochen. Ein Genosse mit einer Arbeits-
zeit von 1 bis 10 Jahren hat eine Beteiligungsziffer, 

von iiber 10 Jahren zwei Beteiligungsziffern. 
Die Dauer der Arbeitszeit wird auf den 31. Dezember jedes Jahres abgestellt. 

Bruchteile von Jahrcn gelten, soweit sie l/Z Jahr iibersteigen als Volljahre, soweit 
sie 1/, Jahr iibersteigen, gewahren sie l/Z Beteiligungsziffer, soweit sie unter einem 
Vierteljahr bleiben, bleiben sie unberiicksichtigt. Meinungsverschiedenheiten 
iiber die Beteiligungsziffer entscheidet der Aufsichtsrat nach Anhoren des Vor­
standes der Lederwerke Wiemann A.-G. Gegen die Entscheidung ist Berufung 
an die nii.chste Generalversammlung der Genossenschaft zulassig. Der Vorstand 
hat eine Liste der Beteiligungsziffern spatestens eine Woche vor der iiber die Ge­
winnverteilung beschiuJ3fassenden Generalversammlung offenzulegen. 

§ 29. Wenn eine Genosse, der zuletzt zwei Beteiligungsziffern hatte, unter 
Hinterlassung einer Witwe oder eines oder mehrerer Kinder unter 16 Jahren 
stirbt, so geht das Mitgliedschaftsrecht auf diese als seine gesetzlichen Erben in 
der Weise iiber, daJ3 diese gemeinsam in die Rechte ihres Erblassers treten. 1m 
Falle der Wiederverheiratung der Witwe steht von dem SchluJ3 des laufenden 
Geschaftsjahres ab das Mitgliedschaftsrccht nur noch den genannten Kindern zu. 
Sind Kinder nicht vorhanden, so erlischt mit dem Ablauf dieses Geschaftsjahres 
das Mitgliedschaftsrecht. 

Das im vorausgehenden Ahsatz iiber das Erloschen Bestimmte gilt ent­
sprechend, wenn das Kind oder die Kinder das 16. Lebensjahr erreichen. 

Die Mitgliedschaft eriischt in den Fallen des Absatz 1 und 2 spatestens mit 
dem Ablauf des dritten auf das Todesjahr des Genossen folgenden Jahres." 

Vber die Erfahrungen wurden seitens der Verwaltung keine An­
gaben gemacht. 

9. Rheinisclt -W estfiUiscltes Elektrizitiltswerk, A .. -G. 1). 

Das Unternehmen, welches zum Stinneskonzern gehtirt, schlug an-
11tBlich einer Kapitalserhtihung im Marz 1922 die Ausgabe von nominell 
25 Millionen M. Namensaktien vor, welche den Arbeitnehmern des 
Werkes angeboten werden sollten. Die Aktien sollten gleichmaBig mit 
den Stammaktien bis zu 5 v. H. Dividende erhalten, dariiber hinaus 
jedoch nur zwei Zehntel des Gewinnanteils, der fur die Stammaktien 
iiber 5 v. H. hinaus entfallt. 

1) Handelszeitung des Berliner Tageblatts Nr.130 vom 17. Mii.rz 1922, und 
Nr. 197 vom 27. April 1922. 
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In der Generalversammlung vom 27. April 1922 wurde daraufhin 
beschlossen, von den 245 Millionen M. neu auszugebender N amens­
aktien 25 Millionen einer "Rheinisch-Westfalischen Treuhand-Gesell­
schaft" zu uberlassen, welche sie den Arbeitern und Angestellten zum 
Dbernahmekurs von 108 v. H. anbieten solI. Ob diese Treuhand­
Gesellschaft in ahnlicher Form wie bei der Friedrich Krupp A.-G. 
beabsichtigt ist, geht aus der Verc")ffentlichung nicht hervor. 

10. Sinner-Akticn-Gesellschaft. Karlsruhe!). 
Die Gesellschaft beteiligte ihre Arbeitnehmer an dem Kapital 

anlaBlich der letzten Kapitalserhohung im Dezember 1921 und 
gewahrte den Arbeitern und Angestellten, welche mindestens 10 Jahre 
im Betriebe tatig waren, ein bestimmtes Bezugsrecht zum Ausgabekurs 
von 120 v. H. Die Aktien wurden einer dreijahrigen Sperre unter­
worfen, nach deren Ablauf sie den Berechtigten zur freien Verfugung 
bleiben, auch wenn sie aus der Firma ausscheiden. 

Die Verwaltung auBerte in ihrem Geschaftsbericht, daB sie sich 
von dieser Neuerung im Interesse alIer Beteiligten Gutes versprache. 
Das Bezugsrecht wurde von den Arbeitern und Angestellten ausnahms­
los ausgeubt. 

11. Polyphomverke Aktien-Gesellschaft Wahren b. Leipzig2). 
Die Gesellschaft fiihrte die Kapitalbeteiligung der Beamten und 

Angestellten im April 1922 anlal3lich einer KapitalserhOhung ein und 
gewahrte ihnen auf nominell 400 000 M. junger Aktien ein Bezugsrecht. 

mer die naheren Ausgahebedingungen wurden seitens der Ver­
waltung keine Angaben gemacht. 

12. Reudener Ziegelwerke vorm. Dehnert, Akt.-Ges., 
RelHlcn b. Zeitz3). 

AnlaBlich einer Kapitalserhohung der Gesellschaft im April 1922 
wurde von einem Teil der jungen Aktien in Hohe von nominell 
500 000 M. den alteren Beamten und Angestellten des Unternehmens 
ein kleinerer Posten zum Kurse von 200 v. H. zur Verfiigung gestellt. 

13. }'rietlr. Krupp Aktien-Gesellschaf"t, Essen4). 

Durch BeschluB der Generalversammlung der Firma vom 19. De­
zember 1921 wurde den Werksangehorigen die Moglichkeit eroffnet, sich 

1) Handelszcitung des Berliner Tageblatts Nr. 136 vom 21. Miirz 1922. 
Eigene Angabcn der Firma vom April 1922. 

2) Frankfurter Zeitung Nr. 278 vom 13. April 1922. Eigene Angaben der 
Firma vom April 1922. 

3) Frankfurter Zeitung Nr. 278 vom 13. April 1922. Eigene Angaben der 
Firma vom April 1922. 

4) Goldschmidt, a. a. 0., S. 22 bis 31, 1922. Wirtschaftsdienst, Nr.2, 1922. 
B. Z. am Mittag, Nr. 79 vom 20. Miirz 1922. Berliner Tageblatt vom 23. April 
1922. Eigene Angaben der Firma vom Januar 1922, 
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im Rahmen des geltenden Aktienrechts am Grundkapital und damit am 
Gewinn der Firma zu beteiligen. Zur Vermittlung dieser Beteiligung 
ist eill besonderer Verein, die "Kruppsche Treuhand", gegrundet. Nach 
den Beschlussen der Firma und den Yom Verein mit ihr getroffenen 
Abreden wird sich die Beteiligung folgendermaBen gestalten: 

Die Firma gibt neue Aktien aus (Vorzugsaktien Gruppe D), die 
eine moglichst gute und sichere Kapitalsoolage sein sollen und daher 
mit besonderen Vorrechten ausgestattet sind. Diese Aktien erhalten 
aus dem Jahresgewinn der Firma einen Gewinnanteil von 6 v. H. 
vorweg, ehe auf die ubrigen Aktien ein Gewinn ausgeschuttet werden 
darf. Sollte in einem Jahre der Gewinn zur Zahlung dieser Dividende 
nieht ausreichen, so wird der ausfallende Betrag in dem nachsten Gewinn­
jahre nachgezahlt, und die ubrigen Aktionare erhalten erst dann etwas, 
wenn auch diese Nachzahlung an die Vorzugsaktionare erfolgt ist. 
Gestattet der Gewinn der Firma die Verteilung einer hoheren Dividende 
als 6 v. H. fUr aIle Aktien, so sind dabei die Vorzugsaktien den anderen 
Aktien gleichberechtigt; wird z. B. an letztere 8 v. H. Gewinn verteilt, 
so bekommen aueh die Vorzugsaktien zu ihren 6 v. H. noch weitere 
2 v. H. Jedoch ist hier eine Grenze nach oben angesetzt: mehr als 
10 v. H. jahrlich werden an die Vorzugsaktien Gruppe D nicht am\­
geschuttet. Diese Beschrankung ist als ein gewisser Ausgleich gegm 
die sonstige Bevorzugung in der Gewinnverteilung anzusehen. 

Bei AufWsung oder Liquidation der Gesellschaft werden die Vor­
zugsaktien mit llO v. H. vorweg zuruckgezahlt. In allen anderell 
Beziehungen, insbesondere fur das Stimmrecht in der Generalversamm­
lung, stehen sie jedoch den Aktien der Gruppe C der Gesellschaft gleich. 
Der Ausgabekurs betragt 106 v. H. Die Vorzugsaktionare haben das 
Recht, einen Vertreter als vollberechtigtes Mitglied in den Aufl:lichtsrat 
der Gesellschaft zu entsenden. 

Die Aktien werden von der Firma nieht unmittelbar an die ein­
zelnen Werksangehorigf>n ausgegeben, sondern an den Verein "Krupp­
sehe Treuhand". Wer Aktien haben will, muB Mitglied des Vereins 
werden; .-la~m ist jeder berechtigt, der fUnf Jahre lang Kruppscher 
Werksangehoriger ist. Die Anmeldung zur Mitgliedschaft erfolgt bei 
den Zeichnungsstellen unter Verwendung besonderer Vordrucl<"e zu­
gleich mit der Zeichnung der Aktien. 1m Zf)iehnungsscl,ein wird dem 
Verein der Auf trag erteilt, fur den Zeichner die gewiinscht.f> Anzahl 
Aktien zu erwerben. Mehr als 500 Stuck konnen von einem Vereins­
mitgliede nicht gezeichnet werden. Die Aktien werden auf den Namen 
des Vereins ausgestellt, und der Verein gibt dem Mitglied eine Be­
seheinigung daruber, daB er bestimmte Aktien, deren Nummern auf­
gefUhrt werden, fur Rechnung des Mitglieds besitzt .. Durch Vermittlung 
des Vereins wird auch die Dividende gezahlt. 
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Das Rechtsverhii.ltnis wurde im einzclnen durch nachstehende 
Satzungen de8 Vereins "KruppBche Treuhand" geregelt: 

"Satzung der Kruppschen Treuhand. 

§ 1. Name und Sitz. Der Verein fiihrt den Namen 
Kruppsche Treuhand. 

Er soIl in das Vereinsregister eingetragen werden; mit der Eintragung erhii.lt sein 
Name den Zusatz "Eingetragener Verein". 

§ 2. Zweck. Der Zweck des Vereins ist, im Auftrage und fiir Rechnung 
seiner Mitglieder Aktien der Friedr. Krupp Aktiengesellschaft in Essen zu er­
werben und als gemeinschaftlicher Treuhii.nder seiner Mitglieder gemii.13 den 
Beschliissen des Vereins unentgeltlich zu verwalten. 

Ein wirtschaftlicher Geschii.ftsbetrieb findet nicht statt. 
§ 3. Mitglieder. Mitglieder des Vereins konnen werden 
1. Personen, die mindestens fiinf Jahre in einem Dienst- oder Arbeits­

verhii.ltnis zu der Fricdr. Krupp A.-G. in Essen stehen; 
2. Personen, die mindestens fiinf ,Tahre in einem Dienst- oder Arbeitsverhii.ltnis 

zu einem mit der Friedr. Krupp A.-G. verbundenen Unternehmen stehen, sofern 
dcr Vereinsvorstand die Zulassung der Angehorigen des Unternehmens beschlie13t; 

3. Witwen und minderjahrige Kinder der zu 1. und 2. bezeichneten Per­
sonen, wenn sie diese beerbt haben; volljahrige Kinder konnen yom Vorstand 
zugelassen werden. 

Der Beschlu13 iiber die Zulassung von Angehorigen eines verbundenen Unter­
nehmens (Nr. 2) bedarf der Zustimmung der Friedr. Krupp A.-G.; er kann mit 
der gleichen Zustimmung wieder aufgehoben werden. 

MitgJied kann nur werden, wer gleichzeitig gema13 den yom Vorstand auf­
gestelltcn Bestimmungen zum Verein in ein Treuhandverhii.ltnis fiir mindestens 
eine Aktie der Friedr. Krupp A.-G. tritt. 

Auch die Friedr. Krupp A.-G. kann Mitglied werden; Aktien konnen jedoch 
fiir sie nicht erworben werden. 

§ 4. Erwerb der Mitgliedschaft. "Ober die Aufnahme von Mitgliedern ent­
scheidet der Vorstand. 

Die Aufnahme ist - vorbehaltlich der Bestimmung des § 3 Nr. 3, Satz 2 -
allen Personen zu gewii.hren, bei denen die Voraussetzungen des § 3 erfiillt smd 
und kein Grund vorliegt, der die Entziehung der Mitgliedschaft rechtfertigen 
wiirde. 

Lehnt der Vorstand die Aufnahme ab, so entscheidet auf Anrufen des Antrag-
ateliers der Beschwerdeausschu13 (§ 12). 

§ 5. Becndigung der Mitgliedschaft. Die MitgJiedsehaft endet 
1. durch Tod des Mitgliedes; 
2. durch Austritt; die Erklarung des Austritts ist jederzeit zulassig; sic 

hat schriftlieh zu erfolgen; 
3. durch Wegfall einer der in § 3 bezeichneten Voraussetzungen. Die Mit­

gliedschaft bleibt jedoch bestehen, wenn das Mitglied aus den Diensten der Friedl'. 
Krupp A.-G. oder des verbundenen Unternehmens (§ 3 Nr. 2) durch Pensionierung 
ausscheidet oder wenn der Vorstand mit Zustimmung der Friedr. Krupp A.-G. 
cs genehmigt; 

4. bei Witwen (§ 3 Nr. 3) durch Wiederverheiratung; 
5. durch Entziehung. 
§ 6. Entziehung der Mitgliedschaft. Die Mitgliedschaft kann ent1.ogen werden 
L bei Mitgliedern, die nicht in Diensten der Friedr. Krupp A.-G. oder eines 

verbundenen Unternehmens (§ 3 Nr. 2) stehen, wenn dazu ein naeh dem Ermessen 
des Vorstandcs wichtiger Grund vorli£'gt; 
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2. bei den iibrigen 1\fitgliedern, wenn sie die Interessen des Vereins, der 
Friedr. Krupp A.·G. oder ihrer Aktionare erheblieh verletzen. 

Bei der Entziehung hat der Verein das Treuhandverhii-Itnis zu dem Mitglied 
abzulosen. 

lJber die Entziehung beschliellt der Vorstand nach Anhorung des Mitglieds 
mit Zweidrittelmehrheit. 

Gegen den Beschlull ist Beschwerde zulii.ssig. Sie ist schriftlich innerhalb 
einer Woche nach der Bekanntgabe des Beschlusses bei dem Vorstande einzulegen; 
uber die Beschwerde entscheidet der BeschwerdeausschuB (§ 12). 

§ 7. Beitrii-ge. Vereinsjahr. Die Mitglieder sind zur Leistung von Beitrii-gen 
nicht verp!lichtet. 

Das Vereinsjahr lii-uft yom 1. Juli bis 30. Juni. 
§ 8. Vorstand. Der Vorstand besteht aus drei bis fiinf Vereinsmitgliedern 

der in § 3 Nr. 1 bezeichneten Art. 
Er wird von der Mitgliederversammlung gewahlt. Die Wahl von Ersatz· 

mitgliedern ist zulii.ssig. 
Die Amtszeit des Vorstandes dauert bis zum Ablauf des dritten auf seine 

Wahl folgenden Kalenderjahres. Die Amtszeit des ersten von den Griindern des 
Vereins bestellten Vorstandes endet mit dem SchluB der alsbald von ihm zu be· 
rufenden ersten Mitgliederversammlung. 

Das Amt als Vorstandsmitglied endet, wenn die Voraussetzungen der Wahl. 
barkeit wegfallen oder die Mitgliederversammlung die Abberufung beschliellt. 

§ 9. GeschaftsfUhrung und Vertretung. Der Vorstand wii-hlt seinen Vor· 
sitzenden und dessen Stellvertreter. 

Der Vorsitzende und sein Stellvertreter sind je in Gemeinschaft mit einem 
weiteren V orstandsmitglied zur Vertretung des Vereins berechtigt. 

Der Vorstand regelt unter Zustimmung der Friedr. Krupp A.·G. das Treu· 
handverhaltnis des Vereins zu seinen Mitgliedern hinsichtlich der Aktien der 
Friedr. Krupp A.·G. Die Regelung mull allen 1\fitgliedcrn gegeniiber gleichmii.Big 
sein. Einem cinzelnen Mitglied gegeniiber darf ein Treuhandverhaltnis nicht fUr 
mehr ala 500 Aktien eingegangen werden. 

Der Vorstand nimmt die Rechte und P!liehten des Vereins aus den Treu· 
handvertrii.gen mit seinen Mitgliedcrn wahr. Er verwaltet die auf den Namen de~ 
Vereins stehenden Aktien und vertritt sie in der Generalversammlung. Bei Aus. 
iibung des Stimmreehts aus den Aktien ist er an die Beschliisse der Mitglieder. 
versammlung gebunden; soweit nach § 11 Abs. 4 dieser Satzung erforderlich, hat 
er die Vertretung bestimmtcr Aktien einem seiner l\Iitglieder zu iibertragen. 

Der Vorstand erhiUt fiir seine Amtsfiihrung keine Vergiitung. 
§ 10. Berufung der l\iitgliederversammlung. Mitgliederversammlungen 

finden naeh Bediirfnis, mindestens einmal jahrlich vor der ordentIichen General· 
versammlung der Friedr. Krupp A.·G. statt; Mitglieder, die den zehnten Teil 
der Stimmen vertreten, konnen unter sehriftlieher Angabe des Zweekes und der 
Griinde jederzeit eine Berufung der Mitgliederversammlung verlangen. 

Die Mitgliederversammlung wird YOm Vorstand berufen. Die Berufung 
erfolgt durch die Kruppschen Mitteilungen mit einer Frist von wenigstens fiinf 
Tagcn, den Tag der Ausgabe eingerechnet. 

§ 11. Beschlullfassung der Mitgliederversammlung. Der Vorsitzende des 
Vorstands oder sein Stellvertreter, bei ihrer Abwesenheit das dem Lebensalter 
nach ii.lteste Mitglied des Vorstandes, fiihrt in der Mitgliederversammlung den 
Vorsitz. 

Jedes Mitglied hat so viel Stimmen, als der Verein fiir das Mitglied Aktien 
der Friedr. Krupp A.·G. besitzt, mindestens aber eine Stimme. 
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Ein Mitglied kann sich durch cin anderes Mitglied auf Grund schriftlicher 
Vollmacht vertreten lassen; der Vorstand kann einen anderen Nachweis der Be· 
vollmachtigung zulaSBen. 

Die Versammlung fallt ihre Beschliisse, Boweit nicht in dieBer Satzung ein 
andereB bestimmt iBt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen; im FaIle 
der Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des V orBitzendcn, bei Wahlen 
daB LOB. Mitgliedcr, die wenigstens ein Viertel der anweBenden Stimmen ver­
treten, Bind berechtigt zu verlangcn, dall 

a) Wahlen nach den Grundsatzen der Verhaltniswahl vorgenommcn werdcn; 
b) ein Mitglied des Vorstandes in der Generalversammlung der Friedr. Krupp 

A.-G. das Stimmrecht aus den Aktien, die der Verein alB Treuhander 
dieser Mitglieder besitzt, abweichend von dem MehrheitBbeschluB der 
Mitgliedervcrsammlung im Sinne der Minderheit ausiibt. 

Zur Abberufung von Vorstandsmitgliedcrn, die durch VerhiUtniBwahl gewahlt 
sind, bedarf es einer Mehrheit von mehr als drei Vierteln der abgegebenen Stimmen. 

tiber die Beschliisse der Mitgliederversammlung wird eine Niederschrift 
aufgenommen; sie ist von dem Vorsitzenden und einem von ihm bezeichneten 
weiteren VorstandBmitgliedzu unterzcichnen. 

Der Vorstand kann eine Geschaftsordnung fiir die Mitgliederversammlung 
erlassen. 

§ 12. VereinsauSBchiisse. Die l\IitgliederverBammlung wahlt zur Entschei­
dung iiber die in § 4 Abs. 3 und § 6 Abs. 4 bezeichneten BeBchwerden einen Aus­
schull von fiinf Mitgliedern und fiir jedes Mitglied einen Ersatzmann. (Beschwerde. 
ausschuB.) Mitglieder des Vorstandes kiinnen dem AUBschuB nicht angehiiren. 
Die VorBchriften des § 8 Abs. 3 und 4 gelten entsprechend. 

Der VorBtand kann Ortsausschiisse des Vereins errichten; er bestimmt das 
Nahere tiber ihre Zusammensetzung und Tatigkeit. 

§ 13. Xnderung der Satzung. Auflosung deB VereinB. Zu einem BeBchluB, 
der eine Xnderung der Satzungen enthalt, ist eine Mehrheit von drei Vierteln dcr 
abgegebenen Stimmen und die Zustimmung der Friedr. Krupp A.-G. erforder­
lich; das gleiche gilt fiir einen Beschlu/l auf AufliiBung deB Vereins. 

Bei der Aufliisung ist das etwa vorhandene Vermiigen einer Wohlfahrts­
einrichtung der Friedr. Krupp A.-G. zuzuweisen; tiber die ZuweiBung beschliellt 
der V orBtand. 

§ 14. Sehiedsgcricht. Fiir Anspriiche, die auf Grund dieser Satzung oder 
deB vom Verein mit den Mitgliedern eingegangenen TreuhandverhaltnisseB erhoben 
werden, und fiir Streitigkeiten tiber Auslegung und Anwendung dieBer Satzung 
ist unter AusBchlu/l des Rechtswegs ein Schiedsgericht zustandig. Beide Streit· 
teile bestellen aUB den Mitgliedern des Vereins je einen Schiedsrichter; diese wahlen 
einen Obmann; der Obmann braucht nicht Mitglicd des Vereins zu sein. Sollten 
Bich die Schiedsrichter iiber den Obmann nicht einigen kiinnen, so solI der Land­
gerichtsprasident in Essen um seine Benennung ersucht werden. 

Errichtet am 15. Dezember 1921." 

Zur Durchfiihrung des t.reuhanderischen Erwerbes der Vorzugs­
al,tien durch die Kruppsche Treuhand fur die einzelnen Mitglieder 
wurde gleichzeitig durch den ersten Vorstand des Vereins "Kruppsche 
Treuhand" der nachfolgende "Treuhand vertrag" formuliert: 
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"Treuhandvcrtrag. 
§ I. Die Kruppsche Treuhand erwirbt im Auftrng und ftir P..echnung ihrer 

einzelnen Mitglieder als deren Treuhander Vorzugsaktien der Friedr. Krupp A.-G. 
in Essen (Aktien Gruppe D) und verwaltet sie gemaB den nnchstehcnden Bestim­
mungen und den Vorschriften del' Vereinssatzung. 

Del' Auf trag kann ftir eine beliebige Zahl von Aktien bis zur Hiichstzahl 
von 500 Sttick erteilt werden. 

§ 2. Das auftragerteilende Mitglied ist verpllichtet. del' Treuhand den 
Erwerbspreis del' Aktien innerhalb einer Woche nach Annahme des Auftrags zu 
zahlen; soweit die Einzahlungen auf die Aktien an die Friedl'. Krupp A.-G. erst 
spateI' zu leisten sind, hat die Zahlung spatestens an dicsen Einzahlungsterminen 
zu erfolgen. 

Das Mitglied hat der Treuhand auch aile Aufwendungen zu erstatten, die 
sic auf die Aktien odeI' auf Grund des Besitzes derselben etwa zu machen hat. 

§ 3. Die Treuhand erwirbt fiir P..echnung des Mitglieds die Aktien in eigenem 
Namen; sie wird als Aktionar in das Aktienbuch der Friedl'. Krupp A.-G. ein-
getragen. ' 

Sie erteilt dem Mitglied ein Besitzzeugnis tiLer die Aktien unter Angabe 
ihrer Nummer. 

§ 4. Die Treuhand fiihrt an das Mitglied alle Zahlungen ab, die sie auf die 
Aktien als Gewinnanteil, Liquidationserltis oder aus einem sonstigen P..echtsgrunde 
erhii.lt. Eine Lrbertragung der Aktien selbst an das Mitglied findet nicht statt. 

§ 5. Die Treuhand verwaltet die Aktien. die sie auf Grund von Treuhand­
vertragen mit ihren Mitgliedern besitzt, und libt das Stimmrecht aus; sie verfiihrt 
dabei unter AusschluB von Anweisungen dureh ein einzelnes Mitglied gleich­
maBig und einheitlieh gemaB den Beschliissen der Mitgliederversammlung und 
den Bestimmungen der Vereinssatzungen. 

§ 6. Mehrere Mitberechtigte ktinnen die P..echte aus dem Treuhandver­
hii.ltnis nul' durch einen gemcinschaftlichen Vertreter ausiibcn. Die 'freuhand 
kann Willenserklii.rungen an einen der mchreren Berechtigten mit der Wirkung 
richten, daB sic allen Mitberechtigten gegeniiber gelten. 

§ 7. Die P..echtc und Plliehten aus diesem Vertrage gehen auf die Erbcn des 
Mitglieds tiber. 

Das Mitglied kann seine P..echte aus diesem Vertrage an ein anderes Mitglied 
abtreten. Die Abtrctung del' fiir eine Aktie bestehenden P..echte an mehrerc 
Pcrsonen oder die Teilung dieser P..echte unter mehrere Personen ist unzulii.ssig. 

Die Abtretung bedarf zu ihrer Wirksamkeit del' Genehmigung del' Treuhand; 
die Genehmigung darf nur versagt werden, wenn die Abtretung unzulassig ist. 
Zur Einholung del' Genehmigung ist die Abtretung unter Vorlage des Besitzzeug­
nisses del' Treuhand yom Verii.uBerer schriftlich anzumclden. 

1st eine Mitgliedcrversammlung der Treuhand einberufen, so darf eine Ab­
tretung erst nach Beendigung der Versammlung genehmigt werden. 

Zur Verpfii.ndung del' P..echte aus diesem Vertrage geniigt statt del' Ge­
nehmigung del' Treuhand die Anzeige an sie durch das Mitglied; nuf ein so gestelltes 
Pfandrecht finden die Vorschriften del' §§ 1281, 1282 Abs. 1, Satz 3 und § 1283 
Abs. 2 des BGB. keine Anwendung; die Treuhand kann stets dem Pfandgliiubiger 
aIle in Zahlung leisten odeI' eine Kiindigung aussprechcn. 

§ 8. Das Treuhandverhii.ltnis endet 
I. wenn die Aktien, flir die es besteht, eingezogen werden; 
2. wenn das Mitglied in Konkurs geriit oder unter Geschiiftsaufsicht ge­

stellt wird; 
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3. wenn die Treuhand kiindigt. Die Kiindigung ist zulassig, wenn das MitgJied 

a) seiner Einzahlungspflieht nieht piinktlieh naehkommt; 

b) nieht mehr Mitglied der Treuhand ist. 1st die Mitgliedschaft durch Tod 
erlosehen, so wird die Treuhand die Kiindigung in der Regel insoweit 
nieht aussprechen, als innerhalb von zwei Monaten die Witwe oder minder· 
jahrige Kinder Mitglied der Treuhand geworden sind und erklart haben, 
das Treuhandverhaltnis fortsetzen zu wollen. Solange die Treuhand nicht 
kiindigt, gelten die Bestimmungen dieses Vertrages unverandert fort; 

c) In der Verfiigung iiber die RechtI' aus diesem Vertrage besehrankt wird 
(Pfii.ndung, einstweiIige Verfiigung, Anordnung einer Naehlal3verwal­
tung usw.). 

Innerhalb eines Monats nach Beendigung des Treuhandverhii.ltnisses hat 
die Treuhand ihren Verpfliehtungen an das Mitglied dureh Zahlung des auf die Aktien 
eingetragenen Betrages nebst einem Zusehlag von 5 v. H., auf das Jahr gereehnet, 
fiir die Zeit seit Beginn des laufenden Geschii.ftsjahres abzulosen; ist der Gewinn­
anteil fUr das abgelaufene Gcsehii.ftsjahr noeh nieht ausgesehiittet, so wird er 
naeh Aussehiittung an das Mitglied naehtrii.glieh abgefiihrt. Die Zahlung erfolgt 
nur gegen Riiekgabe des Besitzzeugnisses. 1st das Mitglied zur Riiekgabe auBer­
stande, so hat es auf seine Kosten die notariell beglauhigte Erklii.rung abzugeben, 
daB seine Reehte an den Verein erloschen sind. 

Stirbt daB Mitglied, so konnen innerhalb zweier Monate die Erben von der 
Treuhand die AbloBung deB Treuhandverhii.ltnisscB gemal3 den vorstehenden Be­
Btimmungen verlangen; im iibrigen ist eine Kiindigung gegeniiber der Treuhand 
ausgeschlossen. Wiinscht jedoch das Mitglied das Treuhandverhii.ltnis zu beenden, 
so wird die Treuhand durch AblOsung gemii.B den vorstehenden Bestimmungen 
dem Wunsehe nach Mogliehkeit entspreehen; sie wird Vorsorge trefien, dal3 Bie 
hierzu tunliehst jederzeit in der Lage ist. 

§ 9. Fiir Streitigkeitell aus diesem Vertrage ist unter AUBsehluB des Reehts­
weges das in § 14 der Vereinssatzungen vorg,-,sehene Sehiedsgerieht ausschlieBlich 
zustandig. " 

Der vorliegende Plan der Gewinn- und Kapitalbeteiligung durch 
Erwerh von Vorzugsaktien fand jedoch bei der Belegschaft der Gesell­
schaft nicht den erwarteten Erfolg. Die Gruppenrate (Betriebsrat, 
Arbeiter-, Angestelltenrat) sprachen sich aus grundsatzlichen Ruck­
sichten ebenso einmiitig gegen die beabsichtigte Beteiligung aus, wie 
die Vertreter des Bundes der technisch-industriellen Beamten, wahrend 
die Ablehnung durch die chri."tlichen Gewerkschaften nicht den Ge­
danken der Kapitalbeteiligung selbst, sondern seine ohne vorheriger 
Fiihlungnahme mit den Arbeitnehmern erfolgte Durchfiihrung betraf. 

Die Entschlief3ungen laut-eton im einzelnen: 

Von seiten der Gruppenrate: 
"Der Gedanke einer AkticnbeteiIigung dureh Arbeiter und Angestellte ist 

nieht neu. Schon vor Jahren, als naeh dem Zusammenbrueh der Gedankc an Boden 
gewann, daB die WeiterfUhrung der Wirtsehaft in Zukunft nieht mehr privatwirt­
sehaftlieh, sondern nur gemeinwirtsehaftlieh moglieh sei, traten namhafte Ver­
treter der Industrie mit dem Problem einer Aktiellbeteiligung an die (}ffclltliehkeit. 
Von allen soziaJpolitiseh gesehulten Fiihrern der Arbeiter und Angestellten 
ist die Saehe damals als eine die Interessen der Arbeitnehmer sehii.digendc 
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gekennzeichnet worden. Auch wir konnen keinen anderen Standpunkt bei der 
Beurteilung des Vorhabens der Firma Friedr. Krupp A.-G. einnehmen. Ganz 
abgesehen davon, daB der EinfluB der Aktienbesitzer aus Arbeitnehmerkreisen auf 
den Gang des Unternehmens gleich Null ist, sehen wir in der Verwirklichung 
eine schwere Schadigung der gesamten Arbeitnehmerinteressen. Es kann keineswegs 
zu einer gesunden Entwicklung in der Wirtschaft fiihren, wenn aus den Reihen 
der Arbeitnehmer eine Anzahl Leute nun ebenfallB alB Teilunternehmer anzusehen 
sind. Dadurch werden IntereBsengegensatze geschaffen, die zurBchweren Schadigung 
der Gesamtheit der Arbeitnehmer fiihren miissen. Das Solidaritatsgefiihl, welches 
wir fiir die arbeitenden Klassen unumganglich notwendig halten, wiirde einen 
harten StoB erleiden und somit den Platz, den die Hand- und Kopfarbeiter auf 
Grund ihrer Bedeutung im Wirtschaftsleben innehaben miiBten, noch mehr ge­
fahrden. Wir miissen mithin gemaB unserem Pflichtgefiihl und in Erwagung der 
8chweren Schadigungen, die durch die Beteiligung an dem Unternehmen fiir die 
Arbeiterschaft entsteht, den von uns vertretenen Schichten der Arbeitnehmer von 
einer Beteiligung entschieden abraten." 

Die Vertreter des Bundei'! der technisch-industriellen Beamten 
lehnten das Vorgehen der Firma gleichfalls entschieden abo Bei objek­
tiver Betrachtung verfolge die Firma nicht den Zweck, Arbeiter und 
Angestellten zu helfen, sondern ihre ureigensten Interessen. Die Firma 
habe stets verstandcn, infolge ihrer W ohlfahrtseinrichtungen sich den 
Anschein eines sozialen Arbeitgebertums zu geben, und wolle durch die 
Herausgabe eines Teils von Aktien durch die Kruppsche Treuhand die 
notwendige ErhOhung des Aktienkapitals auf diesem Wege durchfuhren. 
Dadureh, daB die Aktien nicht in den Borsenverkehr gebracht werden 
sollen, glaube die Firma den bisherigen Charakter des Unternehmens 
als Familienbesitz trotz der auBeren Form der Aktiengesellschaft wahren 
zu konnen. Der EinfluB der Aktienbesitzer aus Arbeitnehmerkreisen 
auf den Gang des Unternehmens sei trotz der Vertreter im Aufsichtsrat 
gleich Null. Es wird zu keiner gesunden Entwicldung der Wirtschaft 
fuhren, wenn ein Teil der Werksangehorigen sich nun ebenfa.lls als 
"Mitbesitzer" fuhle. Das so notwendige Zusammengehorigkeitsgefuhl 
der Arbeiterschaft wurde dadurch arg gefahrdet werden. Die Wirkung 
der Gewinnbeteiligung der Werksangehorigen wurde sein, daB die 
Arbeiterschaft ihr eigener Antreiber wurde. Der Gedanke der Gewinn­
beteiligung oder Kleinaktien ist nicht neu. Die Arbeiterschaft hat sich 
stets in entschiedener Weise dagegen ausgesprochen. An Stelle des 
heutigen modernen Kapitalismus will man den Massenkapitalismus 
setzen, um den auf Grund del' geschichtlichen Entwicklung notwendigen 
Anderungen unseres Wirtschaftslebens, der kapitalistischen Wirtschafts­
weise, eine kunstlich langere Lebensdauer zu geben. 

Gegenuber dieser radikalen Ablehnung der Kapitalbeteiligung, die 
gleich der EntschlieBung der Gruppenrate die Beteiligung auf Grund 
ihres individualistischen Prinzips dem Gedanken der Einheitsfront der 
Arbeitnehmer opferte, lauteten die Ausfuhrungen der christlichen. 
Gewerkschaften wie folgt: 
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"Die Arbeitnehlller der Kruppschen GuBstahlfabrik haben durch die Tages­
prease und spater durch die Kruppschen Mitteilungen von dem Vorhaben der 
Friedr. Krupp A.-G., einem Teil del' Werksangehiirigen den Bezug von Vorzugs­
aktien zu ermiiglichen, Kenntnis bekommen. Zu ihrem groBen Befremden sehen 
sich die Arbeitnehmer del' Kruppschen GuBstahlfabrik durch diese Art der Ver­
iiffentlichung vor vollendete Tatsachen gestellt, indem es die Werkleitung viillig 
unterlassen hat, dureh vorherige Riiekspraehe mit den Vertretern del' Arbeit­
nehmerschaft eine vielleicht befl'iedigendere Regelung del' Aktienbeteiligung zu 
versuchen. Die vorhandene Betriebsvertretung ware der fUr die Eriirterung der 
Angelegenheit geeignete Ort gewesen. Bei richtiger Inangriffnahme und zweck­
entsprechender Beteiligung der Arbeitnehmerorganisationen erscheint uns del' 
neue Versuch, die Arbeitnehlller durch Aktien an der Wirtsehaft zu beteiligen, 
als imlllerhin bedeutsam und daher reiflieher Priifung. wert. Der von der Friedr. 
Krupp A.-G. veriiffentlichte Treuhandvertrag und die Satzungen der "Kruppschen 
Treuhand" sind jedoch in del' vorliegenden Form unannehmbar und miiBten 
in wesentlichen Punkten umgeandert werden. Insbesondere ist die Voraussetzung 
einer fiinfjahrigen Werkszugehiirigkeit fUr die Mitgliedsehaft bei del' Treuhand ab­
wweisen. Ferner miiBte die Vertretung del' Arbeitnehmeraktien im Aufsiehtsrat 
der Firma, in der Generaiversamllliung und in del' Treuhand auch Niehtwerks­
angehiirigen durch die Satzung ermoglieht werden. Weiter bergen die Treuhand­
satzungen in ihren §§ 4, 5 und 6 erschwerende Bestimmungen, die je nach Zu­
sammensetzung des Vorstandes dem Treuhandmitglied die freie und offene Ver­
tretung der Mitgliederinteressen unmiiglieh machen kiinnen. Bevor die Ausgestal­
tung der Werksaktien und die Satzung der Treuhand nicht grundlegend im Sinnc 
dieser vorlaufigen Stellungnahme und dureh Verhandlungen mit der Arbeit­
nehmervertretung geandert sind, vermag der Betriebsrat del' Kruppschen GuB­
stahlfabrik den Werksangehorigen den Bewg der Vorzugsaktien nicht zu 
empfehlen. " 

Diese durchweg ablehnende Haltung der Arbeitnehmervertretungen 
del' Gesellschaft scheint den Erfolg del' Zeichnung der Arbeitnehmer­
aktien sehr ungunstig beeinflufit zu haben. Bis zum 15. Februar 1922 
waren von 1845 Zeichnern zusammen nom. 28 Millionen M. gezeichnet, 
wahrend in der Generalversammlung vom 23. April 1922 insgesamt 
29,1 Millionen M. vertreten waren. 1m Durchschnitt entfallen bei obigen 
Betragen nom. 14500,- M. auf jeden Zeichner, so dafi kleinere Zeich­
nungen nur in geringem Mafie erfolgt sein durften. 

2. Kapitalbeteiligungsbetriebe, in den en die 
Beteiligung abgescbafft ,vurde. 

1. W. Borchert jr., ~Iessingwerke, Berlin!). 
Das Unternehmen, welches am Schlusse des Jahres 1867 neb en einer 

Gewinnbeteiligung (vgl. Teil 1, Abschn. 2) auch eine Kapitalbeteiligung 
der Angestellten und Arbeiter eingefuhrt hatte, zerlegte das Kapital 
der Firma im Werte von 900000,- M. in 6000 Anteilscheine zu je 

1) Materialangabe in Teil I, Abschn. 2. 



128 Ka pitalbeteiligung. 

150,-- M., deren allmahlicher kauflicher Erwerb durch die Arbeitnehmer 
geplant war. Dieser Plan der Zerlegung des Geschaftskapitals in 
Anteile und die damit verbundene Moglichkeit des volligen trberganges 
<ler Fabrik in die Rande der Arbeitnehmer muBte jedoch schon in den 
ersten Jahren seiner praktischen Verwirklichung aufgegeben werden, 
da der Besitzer des Unternehmens, W. Borchert, notwendigerweise 
auch weiterhin in der Fuhrung des Unternehmens nicht beschrankt 
bleiben konnte. Die Kapitalbeteiligung wurde deshalb derart abge­
andert, daB den Arbeitern und Angestellten gestattet wurde, Einlagen 
in Betragen von mindestens 75,- M. zur Verfiigung zu stellen, mit 
welchen sie an dem Ertrage des Unternehmens teilnahmen. Fur die 
Sicherheit dieser Einlagen haftete Borchert mit seinem gesamten Ver­
mogen. Am Schlusse des Jahres 1872 waren von etwa 130 Arbeit­
nehmern 57 mit 39645,- M., oder durchschnittlich 700,--- M., an dem 
Geschaftskapital des Unternehmens heteiligt. 

Anlal3lich <ler Umwandlung des Unternehmens in die Aktien­
Gcsellschaft "Neue Berliner Messingwerke (vorm. W. Borchert jr.)" 
im Jahre 1873 wurde auch diese Kapitalbeteiligung erneut abgeandert, 
und nunmehr eine Kollektivheteiligung der Arbeitnehmer dadurch 
geschaffen, daB von den Aktien 150000,- M. nominell einer zugunsten 
der Arheiter und Angestellten errichteten Stiftung iiberwieilen wurden, 
wahrend daneben die bisherige Kapitalbeteiligung durch Einlagen der 
Arbeitnehmer als dauernde Einrichtung beibehalten werden sollte. Die 
Stiftung gewiihrte den Arheitern und Angestellten mit einem Jahres­
einkommen von weniger als 3000,- M. verschiedene VergUnstigungen, 
wie Sparpramien, Alterszulagen, Pensionen usw. aus den Ertragnissen 
der Dividende der der Stiftung gehorigen Aktien. Die Stiftung Uber­
nahm ferner auch die Garantieleistung der Kapitaleinlagen der stiftungs­
berechtigten Arbeitnehmer. Das Kuratorium der Stiftung bestand aus 
7 Personen, von denen zwei den stiftungsberechtigten Arbeitnehmern 
und einer dem Kreise der Angestellten entnommen wurden. Der erste 
AbsehluB der neuen Aktien-Gesellschaft wies im Jahre 187430 Kapital­
beteiligte mit einem Gesamtanteil von 22 500,- M. aus. 

1m August des Jahres 1878 ging die Aktien-Gesellschaft wieder in 
den Besitz des frUheren Inhabers W. Borchert uber, wobei zwar die 
Stiftung Hir die Arbeiter und Angestellten aufrechterhaltcn blieb, jedoch 
die Kapitaleinlagen abgeschafft wurden. Die Abschaffung begrUndete 
Borchert in einem Schreiben an die Redaktion des "Arbeiterfreundes" 
vom 25. Januar 1882 damit, "daB eine durch die Zeitumstande herbei­
gefUhrte kUhlere Be~rachtung der tatsachlichen Resultate seiner mit 
der Partnershipbeteiligung versuchten FUrsol'ge fUr das Wohl seiner 
Arbeiter das Resultat hatte, daB er auf diese nicht wieder zurUckkam 
und diese Einrichtung fUr ibn definitiv beseitigt blieh". 
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2. Aktien-Gesellschaft Weberei Hasel, Hasel i. Baden1). 

Die Gesellschaft hatte gleichzeitig mit der Einfuhrung einer 
Gewinnbeteiligung (vgl. Teil I, Gewinnbeteiligung) im Jahre 1872 bei 
der Begrundung der Gesellschaft 20 v. H. des Aktienkapitals von 
100 000 suddeutschen Gulden fur die Arbeiter des Unternehmens roser­
viert. Die Arbeiter konnten satzungsgemaB auch Vertreter in den 
Aufsiehtsrat entsenden. Schon nach zwei Jahren muBte jedoch das 
Kapital auf 70 000 Gulden herabgesetzt werden, do. die Aktien nicht 
voll untergebraeht werden konnten. Ob die nicht abgenommenen 
30 000 Gulden Aktien im wesentlichen von den fur die Arbeiter reser­
vierten herstammten, ist aus der Literatur zwar nicht ersichtlich, dad 
jedoch wohl angenommen werden. 1m Jahre 1877 wurdell Kapital- unci 
Gewinnbeteiligung eingestellt, do. das Unterllehmen sich infolge volliger 
Ertragnislosigkeit wahrend des gesamten Zeitraumes aufloste. Die 
Schuld dieses MiBerfolges solI auf seiten der Griinder des Unter­
nehmens liegen, denen jegliche Sachkenntnis mangelte. 

3. K. F. Moeller, Eisengie.Berei2). 
Das Unternehmen gestattete seit dem Jahre 1874 denjenigen 

Angestellten, welche sich zu dreimonatlicher Kundigung verpflichteten, 
ihre Ersparnisse von 100,- M. aufwarts in das Geschaft einzulegen. 
Die Einlagell, welche mit 41/2 v. H. verzinst wurden, waren als 
Kapitaleinlagen zu betrachten, do. sie am Gewinn und Verlust teil­
nahmen. Ein Verlust wurde allerdings nicht unmittelbar von dem 
Kapitalanteil in Abzug gebracht, sondern die uber die feste Ver­
zinsung hinaus gewahrten Gewinnallteile in den nachsten gewinn­
bringenden Jahren solange nicht ausgeschut,tet, bis der auf den 
Anteilsberechtigten entfallende Verlust gedeckt war. Von dieser Ver­
giinstigung der Kapitalbeteiligung wurde bis zum Jahre 1878 nur von 
vier Angestellten Gebrauch gemacht, was nach Angaben der Inhaber 
des Unternehmens durch die ungunstige Geschaftslage begriilldet war. 

Der Kapitalbeteiligungsversuch dieser Firma ist in der spateren 
Literatur nach Katscher, insbesondere aber in der Bohmertschen Unter­
SUChUllg von 1901 nicht mehr erwahnt, so dall mit seiner Einstellung 
gerechnet werden mull. 

1) .Ka.tscher, a. a. 0., S. 100, 1899. Gilman-Katscher, a. a. 0., S.262, 1891. 
I) Ka.tscher, a. a.. 0., S. 91, 1899 . 

• 'ellchenfeld, Ge ... lnnbeteillgung. 9 
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III. U msatzbeteiligung. 
Die Beteiligung der Arbeitnehmer am Umsatz eines Unternehmens 

hat, wie schon fruher erwahnt, eigentlich mit der Gewinnbeteiligung 
nur gemeinsam, daB die Literatur die verschiedentlich bekanntgewor­
denen praktischen Beteiligungsfalle ausnahmslos falschlich als "G e win n­
beteiligung" bezeichnet hat, wahrend es gerade das Merkmal dieser 
Beteiligungsform ist, daB sie unabhangig von der Erzielung eines 
Gewinns oder Vel'lustes nur als Anteil am erreichten Umsatz gewahrt 
wird. Die Umsatzbeteiligung stellt sich also in der Regel in industriellen 
Retriehen als Produktionspramie, in Handelsbetriehen als Verkaufs­
provision dar, soweit die Verteilung an Arbeitnehmer erfolgt, welche 
auf die Erzielung des Umsatzes unmittelbar EinfluB ausuben. Die 
Umsatzbeteiligung ist deshalb auch im wesentlichen stets auf diesen 
Kreis von Arbeitnehmem beschrankt geblieben. 

Die naehfolgende Untersuchung betrachtet mehrere praktische 
Falle, hei denen die Umsatzanteile nehen der gewohnlichen Entlohnung 
gewahrt werden, da in der Erfullung dieser VOl'aussetzung eine Parallele 
zu der Gewinnbeteiligung gezogen werden kann. AuBer diesen nach­
stehend aufgefuhrten .Beteiligungsfallen kann mit Sicherheit das Vor­
handensein einer auBerordentlich groBen Anzahl von Untemehmungen 
mit Umsatzbeteiligung angenommen werden, die entweder der Offent­
lichkeit nicht bekallnt.geworden sind oder besonders die Umsatz­
beteiligung nur neben einem infolge der Beteiligung entsprechend ver­
ringerten festen Lohn oder nur an wenige, mit dem Verkauf befaBte 
Arbeitnehmer gewahren. So ist· die Umsatzbeteiligung z. B. in 
mehreren Gewerhezweigen Gewohnheitsrecht geworden, wie das Trink­
geld der Kellner oder die prozentuale Beteiligung del' Friseurgehilfen 
an dem Vel'kaufserlos der durch ihre Vermittlung verkauften Gegen­
st.ande. In allen diesen Fallen ist jedoch die Umsatzbeteiligung mit 
einer entsprechenden Verringerung der garantierten Bezuge verbunden 
und kann deshalb schon aus diesem Grunde nicht als der Gewinn­
bet.eiligung verwandt anerkannt werden. Aus diesen Grunden konnen 
die nachstehend beschriebenen Unternehmungen nur als einige 
bemerkenswerte Beispiele betrachtet werden, wahrend auf eine 
statistische Zusammenfassung und Vergleichung mit den Gewinn- und 
Kapitalbeteiligungsbetrieben infolge der Unmoglichkeit einer um­
fassenden Untersuchung verzieht,et werden muB. 
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1. Umsatzbeteiligungsbetriebe, in denen die 
Beteiligung noeh besteht. 

1. Franz Weeren, EisellgieBerei, Berlin-NeukijIln1). 

Del' Inhaber des Unternehmens hat gleich nach Begriindung del' 
Firma, im Herbst 1887, seine Arbeitnehmer am Umsatz beteiligt. Die 
Angestellten erhalten neben einem geringfiigigeren Grundgehalt als 
Existenzminimum eine Zusatzvergutung, del' del' monatliche Umsatz 
zugrunde gelegt wird. Die Umsatzvergiitung bewegt sich zwischen 
1/, bis 1/2 v. H. des Umsatzes, und zwar erhiilt del' leitende Angestellte 
(Prokurist) 1/2 v. H., die iibrigen 11. bis 1/2 v. H. Die Auszahlung des 
festen Gehaltes erfolgt wie iiblich am Monatsende, die del' Umsatz­
vergiitung am 15. des darauf folgenden Monats. 

Die Erfahrungen bezeichnet del' Inhaber del' Firma als anhaltend 
giinstige, eine Tatsache, die durch die 35jahrige Dauer dieses Umsatz­
beteiligungsversuches bewiesen wird. Die Arbeiter und Angestellten 
bezeigen ein besonderes Interesse fUr das Unternehmen. Bei den 
Arbeitern ist ferner die Bemiihung del' Ersparnis von Material und 
schonender Rehandlung der maschinellen Anlagen festzustellen. Derdem 
Inhaber gelegentlich gelllacht.e Einwand, seine Umsatzbeteiligung fiihre 
leicht zur Preisschleuderei, trifIt. bei dieselll Gewerbezweig nicht Zll, 

da die Preiskalkulation in den Handen weniger leitender Angestellter 
liegt. Gegen Anfang des .Jahres 1922 verlangte cin Teil del' Arbeiter 
an Stelle del' Umsatzbeteiligung die tarifliche Entlohnung, die ihnen 
auch bewilligt wurde, wahrend die ii.brigen das bisherige System bei­
behielten und hieraus nach Angaben des Inhabers bei den durch die 
Geldentwertung gestiegenen Umsa.tzen erhebliche Vorteile zogen. 

2. Deutsche Batik-Gesellsclmft, Berlin 2). 

Die Gesellschaft hat nach einern kurzen Gewinnbeteiligungsversuch 
im Jahre 1919 im darauf folgenden .Jahre die Umsatzbeteiligung del' 
Angestellten eingefiihrt. Del' Gesamt.heit del' Angestellten kommt ein 
Betrag von 2 v. H. der Umsatzsumme zu. Diese Gesamtsumme verteilt 
sich auf die Angestellten im Verhaltnis ihres im Jahre bezogenen 
Gehalt.es ausscblieBlich etwaiger Tantiemen. 

In einer Ansprache, welehe der Leiter der Gescllschaft bei Ein­
fiihrung der Umsatzbeteiligung vor seinen Angestellt,en hielt, wurde 
betont, daB die Gcsellschaft sich von der Ullll'latzbeteiligung mehr ver­
sprachc als von del' Gewinnbeteiligung, ua der Umsatz die einzige 
Grundlage sci, auf der ein wirklich ehrlich denkcnder Arbeitgeber stets 

1) Eigene Angabcn der Firma yom September 1920 und April 1922. 
~) Tcxtilwochc Nr. 4 yom 28. Januar 1920. 

9· 
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den Arbeitnehmer zufrieden stellen konne. Bemerkenswert war die 
Erwahnung der Tatsache, daB die Gesellschaft die zweiprozentige 
Umsatzbeteiligung auf ihre Kundschaft abwalzell wollte, ahnlich der 
Ab16sung des Trillkgeldes im Hotel- ulld Gasthausgewerbe, wahrend 
sie andererseits glaubte, der Kundschaft hierfur die Gewahr bieten zu 
konnen fur eine punktliche und gute Bedienung seitens der Angestellten 
und die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft, gestiitzt auf gute Arbeit. 

3. G. Aktien-Gesellschaftl). 
Eine ungenannt bleiben wollende Aktiengesellschaft der Rheinischen 

Textilindustrie hat die Umsatzbeteiligung der Angestellten etwa im 
Jahre 1914 nach MaBgabe folgender Bestimmungen eingefuhrt, deren 
Fassung im Jahre 1919 letztmals geandert wurde: 

"Satzung fiir die Umsatzbeteiligung der Angestellten und Meister der Firma. 
§ 1. Die Firma hat sich entschlossen, um das GesehaftsinteresBe ihrer kauf. 

mannisehen und teehnisehen Bcamten zu fordern, diesen eine Gewinnbeteiligung 
nach dem Umschlag berechnet zu gewahren. 

§ 2. Am Umschlag sollen aIle 25 Jahre alten AngesteIlten und Meister, 
sofern sic bis Ende des vorhergehenden Jahres bereits 25 Jahre alt waren, be· 
teiligt sein. 

§ 3. Die Hohe der Bcteiligungsquote wird seitens der Firma fiir jedes Jahr 
festgelegt und den jeweiligen Vertrauensleuten, die zur unbedingten Verschwiegen. 
heit verpflichtet sind, mitgeteilt werden. 1m Einverstandnis mit diesen Vertrauens· 
personen wird die Quote fiir jeden einzelnen Angestellten und Meister festgelegt, 
und biirgt die Vertrauenskommission fiir die ordnungsmaBige Durehfiihrung der 
jeweiligen Abreehnung. 

§ 4. Von seiten der Angestellten und Meister ist eine Kommission aus sieben 
Mitgliedcrn zu bilden (7. Kommission), deren Aufgabe es ist, dariiber zu entseheiden, 
ob auf Antrag der Firma einem Bcteiligten die Beteiligung eventuell ganz oder 
zum Teil zu entziehen ist. 

§ 5. Wenn ein am Umsehlag Bcteiligter seine PHicht der Firma gegeniiber 
nieht erfiillt, sei es durch Unehrlichkeit, Bummelei oder groJ3e Naehlii.Bsigkeit usw., 
oder freiwillig aus der Firma austritt, kaun dieser von der Beteiligung ausgesehlossen 
werden. In solehen Fallen stellt die Firma den Antrag auf teilweise oder ganzliehe 
AussehlieBung an die 7. Kommission. 

§ 6. Jeder Beteiligte ist verpHichtet, seine Quote geheimzuhalten. Fiir 
den Fall, daB einem Bcteiligungsbereehtigten nachgewiesen wird, daB er gegen 
diesen Paragraphen verstoJ3en hat, muB ihm die Beteiligung entzogen werden. 
Auch sind die Angestellten und Mcister zur Geheimhaltung des gesamten Ab· 
kommens gegeniiber allen Nichtmitgliedern verpfiiehtet. 

Am 30. Juni findet eine Akontozahlung statt, eine weitere Teilzahlung 
erfolgt am 20. Dezember, wogegen die Rcstzahlung im Januar jedes Jahres cr· 
folgen wird. 

§ 7. Diese Satzungen sind zunii.chst fiir die Firma und die Bcteiligten fiir 
das Jahr 1920 bindend. Zwischen Weihnachten und Neujahr cines jeden Jahres 
solI eine eventuelle Festlegung der Bcteiligungsquote fiir das nii.chste Jahr er· 
folgen." 

1) Eigene Angaben der Firma von Ende 1920. 



U msatzbeteiligung. 133 

Die Umsatzbeteiligung diesel' Firma soIl nach Beendigung des 
Krieges dazu gefuhrt haben, daB in einem· .Jahre, dessen Umsatz ohne 
Erzielung von Gewinnertragnissen erheblich war, die unter Friedens­
verhaltnissen vereinbarten Beteiligungsquoten nicht ohne erhebliche 
Verluste flir die Firma hitt,ten ausbezahlt werden konnen. Die Gesell­
schaft einigte sich deshalb mit den Bcteiligungsberechtigten auf ein 
neues System fur die Anteilsberechtigung. 1m ubrigen wurden die 
vorstehenden Satzungcn vereinbart. 

Dber die Erfahrungen del' Firma konnte nichts Naheres ermitt.elt 
werden. 

4. Hirsch, Kupfer- uml ltlessingwerke, Aktiengesellschaft1). 

Die Gesellschaft hat bei ihren einzelnen Werken seit dem Jahre 
1920 cine Beteiligung del' Arbeiter und Beamten am Gewichtsumsatz 
eingefuhrt, indem in jedem Vierteljahr eine Durchschnittsproduktion 
festgestellt und fill' j e 100 tons Mehrleistungen entsprechende Ver­
gutungen gewahrt werden. Die Verwaltung glaubte hierdurch die 
Arbeitnehmer mehr zu interessieren als durch eine Gewinnbeteiligung, 
die nicht ertragreich genug sein konne und nul' einmal imJahr fallig sei. 
Durch die Umsatzbeteiligung sei andererseits die Arbeitnehmerschaft 
an del' groBtmoglichen Produktion interessiert, und es sei auf del' 
anderen Seite moglich, ilir wirklich namhaftere Betrage zuzuwenden. 

1m Geschaftsjahr 1920 wurden an derartigen Umsatzbeteiligungen 
an Arbeiter und Angestellte insgesamt 4,87 Mill. M. ausgeschuttet, 
wahrend die Gesamtsumme del' Lohne und Gehalter 67,2 Mill. M. 
betrug. Die durchschnittliche Beteiligungsquote belief sich also auf 
etwa 7,2 v. H. des jahrlichen Lohns oder Gehaltes. 

5. Sehlenweberei ltlichels & Cie., Berlin 2). 

Das Unternehmen fiihrte fur das Berliner Detailhaus im Jahre 1919 
eine Umsatzbeteiligung samtlichcr Arbeitnehmer ein, bei welcher aIle 
Arbeiter und Angestellten, auch soweit sie selbst zu del' Stcigerung 
des Umsatzes unmit,telbar nicht beitragen konnten, interessiert werden 
sollten. Nach dem angewandten System wurden die Arbeitnehmer 
in vier Kategorien getcilt und erhielten: 

Kategorie I: Verkaufer fur ihren llersonlichen Verkauf 
und Lagerchefs fur den Umsatz ilires Lagers 1/5 bis 1/3 v. H.; 

1) Berliner Tageblatt, Handelsteil, Nr.215 vom 10. Mai 1921. Eigene An­
gaben der Firma vom Juni 1920 und Juni 1921. 

Z) Eigene Angaben der Firma vom Dezember 1919, November 1920 und 
Mai 1922. 
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Kategorie II: Abteilungsyorsteher des inneren Betriebes 
und Empfangsherren 50 .v. H. der durchschnittlichen Provision der 
Lagerchefs; 

Kategorie III: Buroangestellte 50 v. H. der durchschnitt­
lichen Provision der Verkaufer; 

Kategorie IV: Diener 20 bis 25 v. H. der Verkauferprovision. 
AuBerdem wurden an die Verkaufer Pramien fUr den Verkauf von 

Resten verteilt, die im Jahre 1920 monatlich 100,- bis 260,- M. 
erreichten. Di~ Arbeiter und Angestellten erhielten auBer diesen Umsatz­
provisionen die normale tarifliche Entlohnung. 

Die Umsatzbeteiligung der samtlichen Arbeitnehmer hatte jedoch 
bei den nicht unmittelbar an del' 8teigerung des Umsatzes Beteiligten 
nicht den erwarteten Erfoig und wurde deshalb in del' zweiten Halfte 
des Jahres 1920 auf einen engeren Kreis beschrankt. Seit diesel' Zeit 
erhalten nur die Verkaufer und Lagerchefs eine widerruftiche und ohne 
Rechtsanspruch gewahrte Beteiligung am Umsatz ihres Vel'kaufs bzw. 
ihrer Lager. Die Umsatzanteile dieser Arbeitnehmer betrugen in den 
Jahren 1920 bis 1922: 

Umsatzanteile in einem Monat des Jahres 

(Nov.) (Nov.) (Miirz) 
1920 1921 1922 
M. I'lL M. 

Lagerchefs 500-1000 1000-3000 2000-4000 

Verkiiufer . 300-500 400-1000 600-1500 
und dariiber und dariiber und dariiber 

Die Erfahrungen wurden seitens der Verwaltung als giinstig be­
zeichnet. Das Interesse an der Erhohung des Umsatzes wurde durch 
die relativ sehr hohen Umsatzanteile, welche tiber die ublichen Tarif­
gehalter hinaus gewahrt werden, aul3erordentlich gestarkt. Es konnte 
unter anderem beobachtet werden, dal3 jeder Verkaufer seine Tages­
biIanz zog, urn die Hijhe seiner Provision festzustellen. Ais eine Sch wache 
der Umsatzbeteiligung wurde dagegen gelegentlich eine schlechtere 
Bedienung von Kunden beobachtet, deren Umsatz bzw. Einkaufe von 
seiten des Verkaufers ais voraussichtlich gering eingeschatzt wurden, 
wenn gleichzeitig die Bedienung von Kunden mit grol3eren Einkaufen 
in Frage kam. Es mul3te deshalb das Aufsichtspersonal vermehrt 
werden. Trotz dieses Nachteils tiberwogen die Vorteile, insbesondere 
das rege Interesse am Verkauf, die damit verbundenen Bemtihungen 
zuvorkommender Behandlung del' Kaufer und das restlos gute Einver­
nehmen zwischen del' Leitung und dem Personal des Unternehmens. 
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Bemerkenswert ist noch die Tatsache, daB die gesamten, sehr erheb­
lichen Betrage, welche an die beteiligten Ange~telIten als Umsatzanteile 
ausgesrhuttet werden, nicht in die VerkaufspreiHe einkalkuliert werden 
konnen, sondern yon dem Reinertrag des Unternehmens bestritten 
werden mussen, da die in diesem Gewerbezweig und dem betrefIellden 
Stadtviertel ganz besonders scharfe Konkurrenz auch eine geringe 
Differenzierung der Preise nicht gestatten solI .. 

6. Draegerwcrk Lubeckl). 
Das Unternehmen fiihrte im Jahre 1904 eine Beteiligung der 

Arbeiter und Angestellten am Umsatz ein, indem es von der Zahl 
der von allen Arheitnehmern in einem Monat geleisteten Arbeits­
stunden und der Wertsumme aller in dieser Zeit fertig gewordenen 
Ware ausging. Ein bestimmter Mindestsatz, das "SolI" genannt, muBte 
iiberschritten werden, und wurde an diesem tlberschuB den Arbeitern 
und AngestelIten eine prozentuale Beteiligung gewahrt. Diese Art der 
Umsatzbeteiligung, welche durch Lohnbucher und Fakturen jederzeit 
belegt werden konnte, ohne daB, wie bei einer Kontrolle der Gewinn­
beteiligung, die Preisgabe der Geschaftsgeheimnisse notwendig war, 
wurde znnachst nach Mal3gabe der folgenden Richtlinien durchgefiihrt: 

"U msatzpramie-Bestimmungen vom 30. J uni 1"910 in der Fassung vom 23. J uni 1911. 
1. Grundsatz: Bei Oberschreitungen des Sollumsatzes durch den tatsachlich 

erzielten Vmsatz erhalt jede in der Fabrik beschaftigte Person nach jedem Monats­
abschluB eine Pramie fiir jede von ihr geleistete Arbeitsstunde (Lohnstunde). 

Der Pramiensatz betragt monatlich: 
fiir je 1 v. H. Oberschreitung des Sollumsatzes 0,05 bis 0,2 Pfg. pro Stunde. 

Hohcre Pramiensatze einzelner Angestellten werden nur von Bernhard 
Drager personlich festgestellt. 

Fiir NeueingesteUte tritt der normale Satz von 0,2 Pfg. spatestens nach 
Ablauf einer vierwochigen Tatigkeit ein. 

Vnter vierwochentlicher Tatigkeit ist eine ununterbrochene Tatigkeit von 
vier Wochen zu verstehen. 

Eine friihere Tatigkeit im Dragerwerk wird deshalb nicht angerechnet, es 
sei denn, daB die Anrechnung von der Firma infolge besonderer Griinde ausdriick­
lich bewilligt wird. Binnen acht Tagen nach seiner Neueinstellung hat der be­
trefIende Arbeiter einen entsprechenden Antrag beim Werkmeister zu stellen, 
ein spaterer Antrag ist nicht mehr zulii.ssig. Ober die Bewilligung wird darauf 
von der Firma endgiiltig entschieden. 

Die Monatspramie ist kein Bestandteil des Lohnes oder des Gehaltes, sondern 
eine auBerordentliche Pramie, die nur fiir beendete Leistungen gezahlt wird. 

Personen, die aus irgendeiner Vrsache im Betriebe fehlen, beispielsweise 
krank sind, Vrlaub nehmen usw., oder die die Stellung vor Ablauf der verein­
barten oder der gesetzlichen Kiindigungsfrist verlassen, haben deshalb nur An­
spruch auf die Pramie, soweit sie tatsachlich im Betriebe dafiir tatig gewesen sind. 

I} Drager-Lohnsystem, Liibeck, Januar 1913. Eigene Angaben der Firma. 
vom Januar 1922. 
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2. Lehrlinge. Lehrlinge erhalten: 
im ersten Jahre ....... 0,05 } Pf St d d f" . 1 H M hr ' 'te J h 0 07 g. pro un e un ur ]e v. . e -
~m z,,:el n are. . . . . . . , umsatz. 
1m dl'ltten und Vlerten Jahre. 0,1 

Von den etwaigen Pramienbeztigen der Lehrlinge wird jedoch: 
im ersten Lehrjahre ein Betrag von 3,- M. pro Monat, 
im zweiten Lehrjahre ein Betrag von 5,- M. pro Monat, 
im dritten und vierten Lehrjahre ein Betrag von 8,- M. pro Monat 

einbehalten und erst bei Beendigung der Lehrzeit ausgezahlt. Diese Betrage 
werden bei einer Sparkasse zinstragend angelegt. 

3. Der Sollumsatz wird gefunden, indem am MonatsschluB jede im ganzen 
Betriebe geleistete Arbeitsstunde (ob produktiv oder ftir allgemeine Zwecke des 
Betriebes und des Geschiiftes) mit einem Betrage von 1,331/ 2 M. angerechnet wird. 

4. Der tatsachliche Umsatz oder Pramienumsatz ist gleichbedeutend mit 
der Summe der in einem Monat erteiltcn Rechnungen oder gleichbedeutend mit 
dem Wert der Ware, welche die Fabrik in einem Monat verlassen hat, unter Be­
rticksichtigung der in Abs. 6 angegebencn Einschrankungen. - Zurtickkommende 
Ware, Provisionen, Skonti usw. werden wie bisher stets tiblich abgerechnet. 

5. Beispiel: Sind in einem Monat im ganzen 40000 Arbeitsstunden geleistet 
worden, so berechnet BiBb der Sollumsatz auf 

40000 X 1,33 1/ 2 M. X 53400,- M. 
Betragt nun der Pramienumsatz netto 96 120,- M., so ist der Sollumsatz urn 
80 v. H. tiberschritten. 

Wer nun cinen Pramiensatz von 0,1 Pfg. pro Stunde genieBt, bekommt in 
diesem Falle 80 X 0,1 Pfg. = 8 Pfg. Pramie pro Stunde, das macht fUr 240 im 
Monat geleistete Arbeitsstunden 19,20 M. ftir jeden. Wer aber einen Pramien­
satz von 0,2 Pfg. pro Stunde genicBt, wtirde das Doppelte, also 38,40 M. erhalten. 

6. Einschrankungen fiir die Berechnungen des Pramienumsatzes: 
a) Kalipatronen: Rechnungen tiber Kalipatronen nehmen nur zur Halfte 

an der Berechnung fiir den Pramienumsatz teil. 
b) Rechnungen tiber Luftreiniger fUr die Marine nehmen in der Regel zu zwei 

Dritteln an der Berechnung ftir den Pramienumsatz teil, doch behalt die 
Firma BiBb vor, im Faile solcher Lieferungen von Fall zu Fall den Antei! 
fiir den Pramienumsatz anders zu bestimmen. 

Die Einschrankungen unter a) und b) sind deshalb erforderlich, weil 
bei Kalipatronen und Luftreinigern fiir die Marine entweder der Wert des 
dafiir einzukaufenden Materials auBerordentlich hoch ist, oder wei! nur eine 
unverhaItnismaBig gcringe Arbeitszeit zur Herstellung erforderlich ist. 

c) Handelsware unterliegt nicht der Pramie, und wird deren Einkaufspreis 
grundsatzlich bei der Ermittlung des Pramienumsatzes voll in Abrech­
nung gebracht. Insbesondere zahlen zur Handelsware alle Sauerstoff­
zylinder (mit Ausnahme kleiner Zylinder, die zu den Apparaten gehoren) 
auch beispielsweise Zinnrohr, Azetylenapparate und ahnliche Waren. 
Der Wert der Handelsware wird ermittelt, indem am Ende jedes Monats 
aIle eingegangenen Rechnungen, die mit dem Buchstaben W verse hen 
sind, zusammengerechnet werden. 

Die Preisdifferenz zwischen Einkaufs- und Verkaufspreis der Handels­
ware soil jedoch dem Pramienumsatz zugezahlt werden, so daB hierdurch 
die Pramie erhOht wird. 

d) trberschtisse guter Messingabfalle, die verkauft werden miissen, rechnen 
zum vierten Tcil ihrer Verkaufspreise zum Pramienumsatz. 
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Abfalle jedoeh, die in unserem eigenen Betriebe nieht mehr verwertet 
werden konnen, wie sehmutzige Messingspane vierter Sorte, Kratze. 
Gummiabfalle usw. reehnen naeh wie vor mit der vollen Verkaufssumme 
zum Pramienumsatz. 

e) Lizenzgebiihren und dergleiehen kommen bei der Bereehnung des Pramien­
umsatzes nieht mit in Anreehnung. 

f) Ausstellungsware und kommissionsweise abgegebene Ware wird zum dritten 
Teil des Katalogpreises zum Pramienumsatz zugereehnet, besondere 
Arbeiten zum Preise von 1,331/ 2 M. pro Arbeitsstllnde, z. B. Bauarbeiten. 

7. Fiir in Akkordarbeiten geleistete Arbeitsstunden wird eine Umsatzpramie 
nieht ausbezahlt, doeh kommen solehe Arbeitsstunden selbstverstandlieh fiir die 
Feststellung der Hohe des Sollllmsatzes in Anreehnung. 

8. Die woehentliehen Arbeitsstunden und der erzielte Umsatz werden, um 
den Stand der Pramie aueh im VerIaufe des Monats verfolgen zu konnen, in ge­
eigneter Weise regelmaJ3ig bekanntgegeben. 

9. Ware, welehe infolge mangelhafter Arbeit oder Funktion, wofUr unsere 
Fabrik die Schuld triflt, zur Reparatur, zum Umtauseh oder zur Gutsehrift zuriiek­
kommt, oder welehe zu ernstliehen Diflerenzen mit einem Kunden Veranlassung 
gibt, wird bis zum zehnfaehen Betrage des Fakturenbetrages vom Pramiensatz 
abgereehnet. Die Entseheidung iiber derartige Fragen und iiber die Hohe der 
Absehrift steht allein Bernh. Drager zu. 

10. Fakturenbetrage, welehe nieht einzutreiben sind, gleiehviel, ob die Ware 
mit oder Ohne besondere Erlaubnis der Firmeninhaber geliefert ist, werden vom 
Pramienumsatz abgerechnet. 

11. Die Pramienberechnung findet statt an jedem letzten Mittwoeh im Monat 
(der Pramienmonat hat also bald 4, bald 5 Wochen). Die AU8zahlung der Prii.mie 
erfolgt nach Moglichkeit 8 Tage naeh MonatsschluB. 

12. Falls sich kcin tJberschuB ergeben hat, wird die Abreehnung solange 
verschoben, bis ein tJberschuB vorhanden ist. 

13. Monatsprii.mie, welche innerhalb eines Monats. nieht abgehoben wird, 
verfallt der Freiwilligen Unterstiitzungskasse des Driigerwerks. 

14. Diese Pramienoostimmungen haben fUr die Firma 12 MonateGiiltigkeit. 
Die Giiltigkeit der Bestimmungen liiuft stiIIschweigend jedesmal umdrei 
Monate weiter, wenn die Firma nicht mindestens 4 Wochen vor Ablauf sie kiindigt 
oder die beabsiehtigte Anderung angekiindigt hat. 

Die friiheren Bestimmungen tiber die Umsatzpriimie werden hiermit auf­
gehoben." 

Die Erfahrungen mit diesem Umsatzbeteiligungssystem waren 
auBerordentlich giinstige. An Monatspramien wurden gezahlt: 

im Jahre 1904 10370,72 1\1. 
1905 22846,42 " 
1906 51223,37 " 
1907 67941,11 " 
1908 55974,23 " 
1909 80102,11 " 
1910 111514,77 " 
1911 109775,25 " 
1912 (ohne Dezember) 133446,81 " 

Sa. 643 194,81 1\1. 

Aus der fortschreitenden Erhohung dieser Monatspramien geht schon 
hervor, daB der Sollumsatz des Untel'l1ehmens seit der Einfuhrung 
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del' Umsatzbeteiligung in fortlaufend groBerem Umfange iiber­
'schritten worden ist. Del' Gesamtumsatz des Werkes stieg von etwa 
250000,- M. im Jahre 1904 als erstem Beteiligungsjahr schon im 
Jahre 1905 auf etwa 400000,- M., 1906 auf etwa 750000,- M., 1909 
auf 1 Million und erreichte 1912 fast 2,5 Mill. M. 

Durch die infolge del' Kriegslieferungen eingetretene Uberheschafti­
gung des Werkes wurden jedoch in den Jahren 1916 und 1917 die 
Pramienbetrage del' einzelnen Arbeitnehmer so hoch, daB sie oft den 
festen Lohn odeI' die Akkordverdienste um ein Mehrfaches iiberstiegen. 
Diesel' Zustand wurde von allen Beteiligten als ungesund empfunden. 
Un tel' dem zunehmenden Druck del' Teuerung drangten ferner auah die 
Arbeiter und Angestellten auf eine AblOsung del' Pramien unter Ein­
kalkulierung des durchschnittlichen Pramienbezuges in den festen Lohn. 
Diesel' Wunsch mag aus del' Befiirchtung entstanden sein, daB mit einer 
-evtl. sinkenden Beschaftigung des Werkes und del' damit gleichzeitig 
.eintretenden Verringerung del' Pramien auch ein Sturz des allgemeinen 
Lohnniveaus erfolgen wiirde. 

Nach del' Revolution sank die Leistungsfahigkeit des Werkes 
infolge del' Abschaffung del' Akkordarbeit derart, daB besondere MaB­
nahmen ergriffen werden muBten und nach del' Wiederaufnahme del' 
Akkordarbeit auch ein neues Umsa~zbeteiligungssystem zur Einfiihrung 
gelangte. Diesem System lagen folgende Gedanken zugrunde: Da die 
.ausschlieBlich in Lohnstunden arbeitenden Werkstatten nach del' 
Revolut,ion in dem Bestreben, die Arbeit zu strecken, eine ungewohnliche 
Mindererzeugung aufwiesen, versuchte die Verwaltung die allgemeine 
Arbeitstatigkeit dadurch zu heben, daB fiir die trberschreitung eines 
neu festgestellten Sollumsatzes als normaler Produktionsleistung 
.0,4 Pf. pro Stunde fiir jedes P1'ozent del' trberschreitung gewahrt wurde. 
Neueinzustellende Arbeiter sollten nach vierwochiger P1'obezeit in 
den GenuB del' Pramie gelangen, wahrend Lehrlinge 0,1 bis 0,2 Pf. pro 
Stunde und Prozent erhielten. Die Pramienbestimmungen wu1'den im 
Mai 1919 mit Giiltigkeit bis zum September· 1919 neu festgesetzt. 

Diesel' zweite Umsatzbeteiligungsversuch verlief vollstandig er­
gebnislos. Es stellte sich heraus, daB ein Pramiensystem, welches in 
Verbindung mit einer Entlohnung nach Lohnstunden durchgefiihrt 
werden solI, an del' Tatsache scheitern mull, daB del' in Lohnstunden 
tatige Arbeiter in del' P1'amie keinen Anreiz findet, seine Arbeitstatigkeit 
zu steigern. Die Verwaltung zog hieraus die Leh1'e, daB unter den 
veranderten Verhaltnissen ein Pramienlohnsystem mit Erfolg nul' in 
Verbindung mit Akkordlohn durchgefiihrt werden konnte. 

Nach dem Fehlschlagen dieses Umsatzbeteiligungsversuches unter­
blieb wahrend einer Reihe von Monaten jegliche Beteiligung. Ais jedoch 
die Verwaltung einsah, daB die einfache Akkordarbeit allein nicht die 
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erstrebenswerte Steigerung der Produktion herbeifuhrte und anderer­
seits die Schaffung eines Anreizes fur die noch in Lohnstunden be­
schaftigten Arbeitergruppen sich als wunschenswert, envies, wurde im 
Marz 1921 ein Akkord- und Lohnstundenzuschlagssystem eingefi.ihrt, 
das an die Betriebssolidaritat der Arbeiter appellierte. Der diesem 
System zugrunde liegende Gedanke war, daB das Einkommen der in 
Lohn arbeitenden Arbeiter zu einem wesentlichen Teile abhangig gemaeht 
wird von dem FleiB der Akkordarbeiter, so daB die Lohnarbeiter, die 
den Zusammenhang des Systems erkennen, bestrebt sind, ihre die 
Akkordarbeiter schutz end en Hilfsarbeiten so gut und schnell wie moglich 
zu erledigen. Die Bestimmungen dieses System!:! lauteten wie folgt: 

"Lohns tunden-Zuschlags- Bes timm ungen. 

1. Um das Einkommen der nur in Lohn arbeitenden Arbeiter (d. h. derjenigen 
Arbeiter. dic nicht in Akkord arbeiten kiinnen) mit dem Einkommen der Akkord­
arbeiter miiglichst in Einklang zu bringen, wird nach diesen Bestimmungen der 
Zuschlag zum Stundenlohn der Lohnarbeiter abhangig gemacht (d. h. entsprechend 
erhiiht) von dem durchschnittlichen Akkord-Mehrverdienst der Akkordarbeiter. 
Die bisherigen prozentualen Zuschlage kommen bei der Lohnberechnung in Fort­
fall, werden aber nach wie vor garantiert. AIle Arbeiter, insbesondere die in Lohn 
arbeitendcn Arbeiter, konnen niemals weniger als bisher, sondern sie werden auf 
jeden Fall mehr als bisher verdienen. 

2. Die Methode zur Ermittlung des durchschnittlichen Mehrverdienstes 
der Akkordarbeiter. 

a) Es werden yom Lohnbiiro monatlich samtliche in Akkord geleisteten 
Arbeitsstunden ausgerechnet, als ob sie in Lohn (ohne den prozentualen Zuschlag) 
bezahlt wiirden. 

b) Daneben wird der tatsachlich gezahlte Akkordverdienst dieses Monats 
ermittelt. 

c) Sod ann wird der tJberschu/3 des Akkordverdienstes iiber den bercchneten 
Arbeitslohn in Prozenten ermittelt (abgerundet nach unten oder oben in vollen 
Prozenten). 

Beispiel: 
Akkordstunden ohne Zuschlag in Lohn berechnet. 
Gezahlter Akkordverdienst 
tJberschu/3. . . . . . . . _ . _ _ . . . . . . . 

84000,- M. 
110000,- " 
26000,- M. 

oder 32 v. H. 

3. Der Prozentsatz wird fiir den Durchschnittslohn dcr mannlichen Akkord­
arbeiter iiber 18 Jahre pro Stunde berechnet. 

Beispiel: 
30212 Arbeitsstunden = Lohn 84000,- M. 

1 Arbeitsstunde im Durchschnitt 2,78 " 
davon 32 v. H. Nachzahlung. . 0,89 " 

4. Der nach 3. ermittelte Stundensatz ist der Lohnstundenzuschlag, an dem 
aIle in Lohn arbeitenden Arbeiter einschliel3lich der Lohnstunden der Akkord­
arbeiter nach folgenden Grundsatzen teilnehmen: 

a) Akkordarbeiter fiir geleistete Lohnstunden, 
b) Lohnar beiter aller Art, 
c) Werkzeugmacher, Versuchsmechaniker und Spezialarbeiter. 
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d) Jugendliche unter 18 Jahren und Frauen, 
e) Lehrlinge im ersten und zweitcn Jahr, 
f) Lehrlinge im dritten und vicrten Jahr. 
5. Der nach AbschluB eines Rechnungsmonats ermittelte Zuschlag wird fiir 

die Lohnstunden dicses Monats 8 Tage nach MonatsschluB (Mittwoch) nach­
gczahlt. 

6. Arbeiter, die nicht in Akkord arbeiten konnen, erhalten wochentlich auf 
den Lohnzuschlag Vorschiisse. Akkordarbeiter erhalten wochentIich Vorschiisse 
auf Akkorde. 

7. Ein Vertreter des Arbeiterrats ist befugt, die Berechnung des Zuschlags 
nachzupriifen. 

8. Falls inzwischen ein anderer Lohntarif in Kraft treten sollte, so sind diese 
Bestimmungen sinngemaB umzugestalten; wird dariiber keine Verstandigung 
erzielt, so geIten sie mit dem Inkrafttreten des neuen Lohntarifs Iiir aufgchoben. 

9. Die Lohnstundenzuschlagsbestimmungen treten mit dem 30. Marz 1921 
in Kraft und bleiben bis zum 31. Mai 1921 giiltig. 

Arbeitcrrat. Dragerwerk. " 

AuBer dies en Akkord- und Lohnstunden-Zuschlagspramien ist fur 
die AngesteUten eine Umsatzpramie nach dem Prinzip des alten Drager­
Lohnsystems durrhgeftihrt worden, das unter den jetzigen Verhaltnissen 
seine Existenzberechtigung wiedererworben hat. 

Nach Angaben der Verwaltung vom Januar und Mai 1922 hat sich 
sowohl dieses System als auch das System der Akkord- und Lohn­
stunden-Zuschlagspramien gtinstig bewahrt. 

Die an Umsatzpramien insgesamt gezahlten Betriige heliefen sich 
,von 1904 bis 1916 auf 1,7 Mill. M. Nach der Wiedereinftihrung del' 
Pramien flir Beamte wurden an diese vom 1. 4. bis 1. 12. 1921 rund 
200000,- M., an Akkord- und I,ohnstunden-Zuschlagspramien rund 
220 000,- M. ausgeschtittet. 

7. ]Hirkische Industriewerke, Berlill-Golm i. d. ]lark1). 

Das Unternehmen hat im Jahre 1919 eine Umsatzbeteiligung seiner 
Arbeiter eingeftihrt, um die durch die Abschaffung der Akkordarbeit 
zurtickgebliebene Produktion wieder zu heben. Der Betrieb befaBt sich 
mit der WiederhersteUung reparaturbedtirftiger Waggons der Eisenbahn 
und der Fabrikation von \Vaggons und erhielt von der Eisenbahn­
verwaltung ftir die Reparatur stets eine bestimmte Anzahl von Lohn­
stunden als Selbstkosten der Lohne, bestimmte Generalunkosten sowie 
einen prozentualen Gewinnaufschlag bewilligt. Urn nun die Arbeiter 
zu groBerer Produktion anzuspornen, wurde der mit der Reparatur 
eines Waggons beauftragten Gruppe von Arbeitern zugesagt, daB sie 
bei Bewaltigung der Arbeit in weniger Stunden als der als Normalzeit 
erprobten die ersparten Lohne und auBerdem 50 v. H. der ersparten 
Generalunkosten als Zuschlagspramie ausgezahlt erhalten soUten. Wenn 

1) Eigene Angaben der Firma vom Januar nnd Mai 1922. 
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deshalb die Eisenbahn an Lohnselbstkosten 800 Lohnstunden und die 
entsprechenden Generalunkosten bewilligt hatte und der Waggon in 
750 Lohnstunden wiederhergestellt wurde, so erhielten die mit der 
Reparatur beschaftigten Arbeiter den Betrag von 50 Lohnstunden und 
die HaUte der etwa 1/16 Ersparnis an den Generalunkosten, wahrend die 
andere Haifte von der Verwaltung zur Verbesserung der Betriebs­
anlagen verwandt wurde. Spater wurde auch die zweite Halfte der 
ersparten Generalunkosten zur Verbesserung der maschinellen Anlagen 
benutzt. Hiernach erhalten die Arbeiter nur noch den Betrag der 
ersparten Lohnsumme. Ein besonderes Merkmal dieses Systems liegt 
darin, daB die anteilsberechtigte Arbeitergruppe andererseits auch dafUr 
haftet, daB die als Normalzeit angesetzte St.undenzahl bei der Reparatur 
oder der Herstellung des Waggons nicht uberschritten wird und daB sie 
den Lohnbetrag dieser Stunden nicht vergut.et erhaJt., da er zwar aus­
bezahlt wird, aher von den erarbeiteten Pramien in Abzug gelangt. 
In der Praxis gestaltet sich die Durchfuhrung dieser Umsatzbeteiligung 
derart, daB die erarbeiteten StundenlOhne wie gewohnlich ausgezahlt 
werden, wahrend die Zuschlagspramien 14tagig durch Vergleichung 
der ersparten und der uber die Normalzeit hinaus aufgewandten Stunden 
errechnet und abgefuhrt werden. Nur bei der Herstellung neuer, noch 
unerprobter Fabrikate, wie z. B. neuer Waggontypen, wird die Zahl der 
zu lange gearbeiteten Stunden auf die Pramien nicht angerechnet, da 
die gerechte ~'eststellung einer Normalarbeitszeit erst nach Aufnahme 
der Serienfabrikation moglich ist. 

Die Erfahrungen dieser Umsatzbeteiligung waren zunachst auBer­
ordentlich giinstig, da in den Jahren 1919 und 1920 bis zu 20 v. H. an 
Arbeitsstunden erspart wurden. Spaterhin haben sich jedoch die Er­
fahrungen wesentlich verschlechtert und ist die Ersparnis bis auf 
6 v. H. gesunken, da sich eine stets wachsende Abneigung der Arbeiter 
gegen das Pramiensystem gezeigt hat, die anscheinend durch auBerhalb 
des Werkes herruhrende Beeinfiussung gestarkt worden ist. 

8. R. ~I. ~laaBen, Berlin 1). 

Das Unternehmen hat eine Umsatzbeteiligung der Einkaufer und 
Abteilungsleiter sowie der am Verkauf beteiligten Personen eingefuhrt. 
Die Beteiligung gestaltet sich wie folgt: 

1. Die Einkaufer und Einkauferinnen, die auch zum Teil gleich­
zeitig Abteilungsleiter sind, erhalten Anteile yom Umsatz wer Ab­
teilung in Hohe von 0,1 v. H. bis 3/4 v. H. des Umsatzes der Abteilung. 

2. In allen Abteilungen sind gleichmaBig samtliche am Verkauf 
beteiligt,en Personen durch Anteile des von jedem einzelnen getatigten 

1) Eigene Angaben der Firma vom Mai 1922. 
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Umsatzes beteiligt. Die Rohe dieser Umsatzanteile belauft sich auf 
1/2 bis 1 v. R. 

AuBer diesen Umsatzprovisionen werden noch Pramien in unregel­
maBiger Form fur solche Waren gewahrt, welche nicht leicht abzusetzen 
sind. Die Umsatzanteile und Pramien werden auBer dem normalen 
Tarifgehalt gewahrt. 

Die Erfahrungen sind nach Angaben der Verwaltung durchaus gut. 
Es wird zumindest bei der Mehrheit des Verkaufspersonals ein erhohtes 
Interesse erzielt. Allerdings darf hierbei nicht ubersehen werden, daB 
das Verkaufspersonal, falls hierauf nicht geachtet wird, leicht zu uber­
eifrig wird und den Verkauf unter allen Umstanden zum AbschluB 
bringen will. Es muB Sache der aufsichtsfuhrenden Personlichkeiten 
sein, derartige MiBstande zu mildern bzw. zu beseitigen. Fur die Ein­
kaufer und Einkauferinnen der einzelnen Abteilungen empfiehlt die 
Verwaltung die Umsa.tzbeteiligung, falls gleichzeitig eine Kontrolle 
dariiber au!?geubt wird, daB die Umsatze nicht planlos ohne Beruck­
sichtigung der Kalkulation gemacht werden, daB also Einrichtungen 
geschaffen werden, welche die Kalkulation kontrollieren. 

9. H. Leiser Nacllf., Berlin1). 

Das Unternehmen, die Berliner Schuh- und Konfektions-Firma, 
hat die Umsatzbeteiligung seit vielen Jahren fur verschiedene Artikel 
eingefiihrt, und zwar erhalten die Verkauferinnen U msatzprovisionen 
fur aIle Nebenartikel, wie Striimpfe, Leisten, Fournituren usw. Die 
Geschaftsfuhrer einer jeden Filiale sind auBerdem am Gesamturnsatz 
ihrer Filiale beteiligt. 

Der Prozentsatz der durchschnittlich bisher erzielten Urnsatz­
anteile ist ein wesentlich hoherer als das Gehalt, das die Geschaftsfuhrer 
beziehen. Das normale tarifliche Gehalt wird sowohl den Verkauferinnen 
als auch den Geschaftsfiihrern vorweg gewahrt. Bei den Verkauferinnen 
ist das Gehalt durchschnittlich hoher; bei besonders tuchtigen Darnen 
aber niedriger. 

Die Firma hat mit der Umsatzbeteiligung bisher die besten Er­
fahrungen gemacht und will jetzt auch dazu iibergehen, die Geschafts­
leitung und die Einkaufer der einzelnen Abteilungen durch einen ganz 
kleinen Prozentsatz am Urnsatz zu beteiligen. 

10. Kaufhaus Oberpollinger G. m. b. H., ltliillchen 2). 

Das Unternehmen hat eine Urnsatzbeteiligung fiir die Einkaufer 
und Abteilungsleiter seit etwa vier Jahren, fiir das Verkaufspersonal 
seit etwa drei .Jahren eingefiihrt. 

1) Eigcne Angalxn der l!'irma vom Juni 1922. 
2) Eigene Angaben der Firma vom Juni 1922. 
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Die Einkaufer und Abteilungsleiter beziehen die Provision von 
ihrem gesamten Umsatz. Fur das Verkaufspersonal ist eine Skala je 
nach der Abteilung eingerichtet, in der Weise, daB das Verkaufspersonal 
erst von demjenigen Betrage an eine Verkaufspramie erhalt, welcher 
uber dem sogenannten Soll-Verkaufsbetrage steht. Die Umsatzprovision 
an die Einkaufer und Abteilungsleiter sowie die Verkaufspramien an 
das Verkaufspersonal haben mit dem festen Gehalt nichts zu tun 
und stellen eine Extraleistung der Firma dar. Der ungefahre Sah 
belauft sich bei den Einkaufern und Abteilungsleitern auf etwa. 
liz v. H. vom Gesamtumsatz, von dem ubrigen Verkaufspersonal auf 
etwa 0,3 v. H. 

Ferner werden in den Abteilungen fur Damenkonfektion, Damen­
putz und Luxuswaren fur besonders schwer verkaufliche Gegenstande­
Stuckpramien vergiltet. 

Die Erfahrungen, welehe mit diesem Beteiligungssystem gemacht 
wurden, sind auBerordentlich gute, da das kaufmannische Personal 
ein personliches Interesse am Geschaftsgang bezeigen solI. 

2. Umsatzbeteiligungsbetriebe, in denen die 
Beteilig'ung' nicht mehr besteht. 
1. Raulino & Co., Tabakfabrik, Bamberg 1). 

Die Firma, welche die Einfuhrung del" Gewinnbeteiligung wegen 
der Schwankungen, denen das Geschaftsertragnis ausgesetzt ist, und 
wegen der Gemischtheit des Personals fur uIlzweckmiiBig hielt, ubte 
seit 1875 ein besonderes Anteilsystem aus. Von den Bruttoeinnahmen 
wurden zunaehst die Bet.riebsausgaben, die Abschreibungen und 4 V. H_ 
Kapitalzins abgerechnet. Von dem Wert del' dann verbleibenden 
Jahresel'zeugung erhielten die Arbeiter entweder 1/3 oder II" und 
zwar ;m 75 V. H. in bar und den Rest in Kleidungsstucken. Die­
VerteHung erfolgte ,dermal im Jahre. 

Vber die Erfahrungen au13ertc sich einer del' Inhaber des Unter­
nehmens 1886 dahin, daB das Verfahrcn die Arbeit.nehmer I:\ehr giinstig 
beeinftuBt habe. Del' haufige Empfang von Anteilen habe ihren Sparsinn 
geweckt, ohne sie zur Verschwendung zu verleiten. 

Del' Beteiligungsversuch del' Firma wird von Bohmert l!JOl a18 
nicht zur Gewinnbeteiligung gehorend verzeichnet und spaterhin ilber­
haupt nicht mehr erwahnt, so daB mit seiner Einstellung gerechnet 
werden muB. 

1) Int. Bib!., Bd. II, l:i. 262, 1878. Katschcr, a. u. 0., S. Ill, 1899_ 
Arbeitcrfreund, S. 401, 1901. 
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2. Braun & Bloehm G. m. b. H., ~Iunitionsfabrlk, DUsseldorf1)2). 

Das Unternehmen fiihrte die Umsatzbeteiligung im Jahre 1873 
nach MaBgabe der folgenden Bestimmungen ein: 

"Artikel 36 der Fabrikordnung. 
Urn die in unserer li'abrik besehaftigten Arbeiter an dem guten Fortgange, 

an dem Gedeihen der Fabrik zu beteiligen, werden denselben von den in jedem Monat 
gefertigten und versandten Waren die auf dem in der Fabrik ausgehii.ngten Ver­
zeichnisse naher angegebenen Betrage untcr folgenden Bedingungen ausgezahlt 
werden: 

Ende jedes Monats wird von den zur Versendung kommenden Zundhutchen 
und Patronen die Arbeiterbeteiligung berechnet und in deren Betrag der ganze, 
fUr diesen Monat verausgabte Arbeitslohn dividiert, urn zu bestimmen, wieviel 
die Vergutung auf die Mark Arbeitslohn ausmacht. 

1m Verhaltnis zu dem in diesem Monate erhaltenen Arbeitslohne hat jeder 
Arbeiter Anteil an dem Betrage der Beteiligung. 

Von diesem Anteile wird jedem Arbeiter zu Ende des darauffolgenden Monats 
die Halfte ausbezahlt, die andere Halfte bleibt stehen und kommt erst nach 
12 Monaten zusammen, und zwar am 1. August, zur Auszahlung. 

Wer neu zur Fabrik hinzutritt, nimmt erst nach Ablauf von 3 Monaten an 
der Bcteiligung teil. 1st er am 1. August jedes Jahres noch nicht 12 Monate in 
der Fabrik beschii.ftigt gewesen, so erhalt derselbe die ruckstii.ndigen Half ten seiner 
Anteile erst ausbezahlt, wenn er volle 12 Monate beschii.ftigt gewesen und auch 
dann erst Ende des folgenden Monats. 

Vorschusse auf ruckstandige Vergutungen werden nicht geleistet. 
Wer fruher austritt, sei es aueh aus was fur immer einem Grunde, oder wer 

die Fabrik zeitweise verlallt, Krankheit ausgenommen, verliert seinen Ansprueh 
sowohl auf die noch nicht ausbezahlte monatliehe Beteiligung als auf die noch 
ruckstii.ndigen Half ten. 

Wer halbe oder ganze Tage ohne Erlaubnis oder ohne begrUndete Entschul­
digung von der Arbeit fortbleibt oder die Arbeit ohne Erlaubnis verlallt, verliert 
seine Beteiligung fur den laufenden Monat. Kommt dies im Jahre vom 1. August 
bis Ende Juli dreimal vor, oder zeigt das Betragen des Arbeiters, daB ihm uberhaupt 
der gute regelmallige Betrieb der Fabrik gleichgUltig ist, so verliert derselbe nicht 
nur die rUckstii.ndigen Half ten, sondern er wird von der Beteiligung zeitweise oder 
ganz ausgesehlossen. 

Diese Beteiligung wird bei allen in der Fabrik Beschii.ftigten das GefUhl er­
wecken und rege erhalten, dall das Gedeihen der Fabrik auch ihnen Vorteil bringt. 
Wird die Ware billig und tadelIos hergestelIt, so wird der Absatz ein regelmii.llig 
wachsender sein, und wird dadureh der Betrag der Beteiligung auch ein immer 
grollerer werden. 

Jeder wird darauf bedacht sein, daB aIle StelIen gut besetzt bleiben. Jeder 
wird zu seinem eigenen Vorteil darauf achten, dall jeder Mitarbeiter seine Schuldig­
keit tue, da jedem das Nichtstun, die schlechte Arbeit des andern, an seiner eigenen 
Beteiligung Schaden bringt. 

Jeder wird diejenigen, die besonderes leisten, die viel und gut fertigmachen, 
hochachten und nach Krii.ften unterstUtzen, und jeder wird stolz darauf sein, 
durch seine Arbeit auch seinen Mitarbeitern zu nUtzen. 

1) Int. Bibl. a. a. 0., S. 130, 1878. Arbeiterfreund, S. 435,1876, S. 298. 1901. 
Eigene Angaben der Firma yom Oktober 1919. 

2) Von Bohmert fii.lschlich ala Gewinnbeteiligung bezeichnet. 
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rst jeder in diesem Geiste auf seinem Posten tatig, so wird die Fabrik in 
cler Lage sein, durch billige und tadelJose Ware stets gesicherten und griif3eren 
Absatz zu gewinnen." 

Dber die Erfahrungen berichtete die Verwaltung anlaBlich der 
Bohmertschen Untersuchung yom Jahre 1901 wie folgt: 

"Wir glauben, daB durch die Beteiligung das Interesse unserer 
Angestellten am Gedeihen unseres Geschaftes dauernd rege gehalten 
wird und daB die Beteiligung dazu beitragt, daB in unserem Beamten­
personal und bei unseren mannlichen Arbeitern auBerst selten ein 
Wechsel vorkommt. Wir zahlen jetzt durchschnittlich an Gewinn­
anteilen: 

2600,- M. an das Kontorpersonal, 
3900,- M. an Werkmeister und Arbeiter. 

1m ganzen haben wir seit Bestehen der Beteiligung etwa 200 000 M. 
gezahlt." 

Nach Angaben der Firma wurde jedoch die Beteiligung trotz dieser 
damals anscheinend gunstigen Erfahrungen vor einer Reihe von Jahren 
abgeschafIt. 

IV. 8tatistische Betrachtungen. 
1. Die Gewinnbeteiligungsuntersuchungen von 

1876, 1878 und 1901. 
Die statistischen Angaben uber die Zahl und die Besonderheiten 

der deutschen Gewinn- und Kapitalbeteiligungsbetriebe werden in der 
Literatur auBerordentlich schwankend verzeichnet. Die erste groBere 
deutsehe Untersuchung von Bedeutung wurde im Jahre 1876 durch 
das damalige PreuBisc:he Handelsministerium angestellt und im Rahmen 
von "Erhebungen uber die Einrichtungen fur die Wohlfahrt der Arbeiter 
der groBeren gewerklichen Anlagen im PreuBischen Staate" auch Nach­
forschungen liber die "Beteiligung am Reingewinn" und "Beteiligung mit 
Kapital" veranlaBtl). In den tabellarischen Zusammenstellungen 
wurden insgesamt 439 Betriebe mit Gewinnbeteiligung und 61 mit 
Kapitalbeteiligung verzeichnet. Hiervon fand u. a. eine Gewinn­
heteiligung in 141 Betrieben fur Vorstandsbeamte, 209 Betrieben fur 
Beamte allgemein, 120 Betrieben fur 'Verkmeist.er, Vormlinner usw. 
statt. Dagegen wnrden die Arbeiter nul' bei 16 Betrieben sofort und 
bei 18 Betriebell nach gewisser Zeit am Gewinn betciligt. Unter den 
Kapitalbeteiligungsunternehmungen wurde die Beteiligung den Beamten 

1) Arbciterfreund, S. 428ft, 1876. 

F e i J c hen r e J d, Gewinn beteiligung. 10 
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in 52 Betrieben, den Werkmeistern, Vormannern usw. in 32 Betrieben 
und den Arbeitern in 30 Betrieben gewahl'~. Del' Begriff des "Gewinn­
bzw. Kapitalbeteiligungsbetriebes" ist jedoch in dieser Unt,er8uchung 
des PreuBisehen Handelsminist.prinms wahrseheinlich bedel'tend 1.U weit 
allfgefa13t worden, und fkhmert erw1thnt in 8einer Besprechung diesel' 
Untersuehung nur 13 Betriebe als interessantere Versuehe. Die gro13e 
Anzahl der naeh Angahen des Handelsministeriums mit del' Gewinn­
oder Kapitalbeteiligung hefaBten Unternehmungen ist. vielmehr wohl 
cIarallf zuriickzufUhren, daB aueh Bet.riebe, welche nur einem kleineren 
Teil ihrer Arbeitnehmer die Bet.eiligung gew:ihrt,en, in die Unt.ersllehung 
aufgenommen wurden, so daB sogar die Tantiemeberechtigung von 
VOl'standsmitgliedern von Akt.iengesellschaften bei llicht weniger '1h 
141 von 500 untenmchten Betrieben als "Gewinnbeteiligung" im Sinne 
einer ungewohnliehen Ertragsbet,eiligung angesehen wurde. 

Da13 die von dem PreuBischen Handelsministel'ium angenommenen 
Zahlen llieht zutreffend waren, beweist. die nachste Untersuchung, die 
von Viktor Bohmert im Jahre 1878 angestellt.1) und als Grundlage fiir 
die Erst.attung eines umfangreichell Gut.achbens liber die Gewinnbet.eili­
gung iiir den Verein fUr Sozialpolitik benutzt. wurde. Die Umfrage, 
welehe sich auf das In- und Ausland erst.reckte, ergab 120 Gewinn­
beteiligungsbet.riebe, von denen 54 auf De~tschland, 21) auf die Sehwei1., 
17 auf Frankreich, 10 auf England, 3 >tuf Belgien, .ie 2 auf Osterreich und 
Dallemark, je 1 auf Norwegen, Schweden, RufHanrl und It.alien und 3 
auf Amerika ent.fielen. Die 54 deutschen Ret.ricbe vert.eilt.en sieh auf die 
einzelnC'1l Gewerbezweige wie folgt: 

Textilindustrie, Papier und Leder . . . . . . lG Betriebe. 
Bergbau und Hiittenwesen, Industrie del' Steine 

und Erden ............. 8 
Land- und Forst.wirt,schaft. . . . . . . . 8 
Industrie del' Nahrungs- und GenuBmittel 5 
Handel und Verkehr· . . . . . . . . . . :") 
Metallverarbeitung, Maschinen, Werkzeuge. [n-

strumente, Apparat.e . . . . . . . . . 4 
Chemisehe I ndust.rie, Industrie del' Heiz- und 

Leuchtstoffe . . . . . . . . . . . 4 
Baugewerbe . . . . . . . . . . . . 2 
Industrie del' Holz- und Sehnitzstoffe. 1 
Fiseherei und Schitfahrt. 

54 Betriebe. 
Die nachste Untersuchung ist die bekannte B6hmertsche Unter­

suchung vom Jahre ]901. welehe von Bohmert. zur Zusammenstellung 

1) Int. Bib!., Bd. T, ~. VflI und Iff., 187H. 
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eines Referates fur einen KongreB uber die Frage der Gewinnbeteiligung 
in Manchester auf Grund seiner ersten Untersuchung vom Jahre 1878 
angestellt wurde1). 

Die Umfrage, die sich an 200 deutsche Firmen wandte, ergab, daB 
von den 1878 festgestellten 54 Gewinnbeteiligungsunternehmen nur 
9 Bet.riebe die Beteiligung beibehalten, wahrelld andererseits 33 Ullter­
nehmen die Beteiligung neu zur Anwendung gebracht hatten. 

Diese 42 von Bohmert benannten Gewinnhet.eiligungsbetriebe 
verteilten sich wie folgt: 

30 gewerbliche Betriebe mit . 
6 Handelsbetriebe mit. . . . 
4 landwirtschaftliche Betriebe 
2 Verkehrsbetriebe mit . . . 

26 438 Beteiligten, 
315 

mit 289 
514 

- -_. __ ._----- ----------

Sa. 42 Betriebe mit 27 556 Beteiligten. 

Von den 30 ge\verblichen Betrieben gehorten an: 
3 der Textilindustrie, 

10 der Maschinen- und Metallindustrie, 
5 dem Bergbau und Huttenwesen, 
7 der Glasindustrie, Papier-, Holz- und Teerindustrie, 
2 der chemischen Industrie, 
2 dem Brauereigewerbe, 
1 der Goldwarenindustrie. 

Sa. 30 Betriebe. 

Unter den Handelsunternehmungen befanden sich ferner 2 Banken, 
2 Kolonialwaren- und Konservenhandlungen, 1 GoldwarengroBhandlung 
und 1 Handlung landwirtschaftlicher Produkte. Die ubrigen 6 Betriebe 
wurden durch 3 Guter, 1 Obstbaukolonie, 1 Schiffahrtsgesellschaft und 
1 VersicherungsgeseUschaft dargesteUt. 

Zu diesen 42 deutschen Beteiligungsbetrieben erwahnt Leopold 
Katscher2 ) noch weitere 6 Unternehmungen, so daB mit Anfang des 
20. Jahrhundcrts mit etwa 48 deutschen Gewinnbeteiligungsbetrieben 
gerechnet werden muB. 

Eine weitere Untersuchung ist seit der Bohmertschen Enquete 
von 1901 nicht mehr angestellt worden. Die Gcwinnbeteiligungsliteratur 
beschrankte sich darauf, von der Bohmertschen Untersuchung ausgehend, 
neue Beteiligungsfalle zu registrieren oder die Aufhebung frtiherer 
Beteiligungen zu melden. 

1) Bohmcrt, a. a. 0., 1:>. 5ff., Dresden 1902 . 
• ) Monatsschrift fiir christlichc Sozialrcform, 28. Jahrg., S. 524, Luzern und 

Ziirich 1906. 

10* 
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2. Die statistiscben Erg'ebnisse der jetzigen 
U ntersucbung'en. 
3. Gewinnbeteiligung. 

Die gesamte Entwicklung der Gewinnbeteiligung in den 
J ahren 1824 bis 1921 zeigt die nachfolgende Tafel: 

Gesamt- Davon wurden wieder aufgegeben 
Ein- zahl der bestanden 
fiih- die Betci- --- . _.-- --~-- - ------.------- ----- noch im 

rungs- ligungein- Ge- Jahre 
jahr fiihrenden samt- im Jahre 1921 

Bet·riebe zahl 

1824 1 1 vor 18781) -
e twa 1840 1 1 vor 1902, Jahr unbekanntZ) -

1847 2 2 a) Schicksal ungewiB4) -
b) 1896 

1848 1 1 vor 1902, Jahr unbekannt Z) -
1854 1 1 vor 1902, Jahr unbekannt l ) --
1855 1 1 nach 1902, Jahr unbekaunt 3 ) -
1861 1 - - 1 
1864 1 1 vor 1902, Jahr unbekannt l ) -
1866 1 1 1919 -
1867 3 3 a) 1873 

b) 1877 
e) nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) -

1869 1 - - 1 
1870 2 2 a) 1874 

b) nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) -
1871 1 1 1877 -
1872 6 6 a) 1874 

b-c) 1877 
d) 1878 
e) vor 1900, Jahr unbekannt l ) 

f) Schicksal ungewiB 4) -
1874 3 3 a-b) vor 1902, Jahr unbekannt l ) 

c) 1918 -
1875 2 1 vor 1902, Jahr unbekannt l ) 1 
1876 5 4 a) 1877 

b) 1897 
c-d) vor 1902, Jahr unbekannt 2) 1 

1879 1 1 1904 -
1882 1 1 1882 -
1884 1 1 Schicksal ungewiB 4) -
1886 I - - 1 
1887 2 -- - 2 
1888 1 - - 1 

1) Von B6hmert in seiner Untersuchung von 1878 nicht mehr erwli.hnt. 
2) Von B6hmert in seiner Untcrsuchung von 1902 nieht mchr erwli.hnt. 
3) Von Bohmert in seiner Untersuchung von 1902 noch erwahnt. 
4) Elsli.ssisehe Gewinnbetciligungsbetriebe, bei denen das Schicksal der Be­

tciligungsversuche nicht bekannt ist. 
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- _. 

Gesamt- Davon wurden wieder aufgegeben 
Ein- zahl der bestanden 
fiih- die Bewi- --- - ----- ---- ---- noeh im 

rungs- ligungein-
Ge-i 

Jahre 
jahr fiihrenden samt- im Jahre 1921 

Betriebe zahl I 

1889 1 1 nach 1902, Jahr unbekannt S ) 

1890 4 3 a) vor 1902, Jahr unbekannt 2 ) -
b--c) 1918 1 

1891 1 1 naeh 1902, Jahr unbekannt 3 ) -

1892 1 - - 1 
1893 3 2 a) vor 1902, Jahr unbekannt 2) 

b) nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) 1 
1894 1 1 1919 -
1895 1 1 nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) -
1896 2 - - 2 
1898 1 1 nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) -

1899 2 2 a) Schicksal ungewiB () 
b) nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) -

1900 3 2 a-b) nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) 1 
1901 1 1 1906 --

1903 3 - I 
--- 3 

1905 1 --- --- I 
1910 1 - -- I 
19l1 1 1 1919 -
1919 9 3 a) 1919 

b) 1920 6 
c) 1921 1 

1920 1 - - 1 
1921 2 1 1921 

Jahrunb_ 16 14 a) 1875 
b-e) nach 1902, Jahr unbekannt 3 ) 

f-o) vor 1902, Jahr unbekannt 2 ) 2 

1824/19211 95 66 29 

Aus dieser Gegenuberstellung zeigt sich, daB die 36 Gewinn­
beteiligungsbetriebe, wclche die Beteiligung in den Jahren 1824 bis 1884 
eingefiihrl hatten, mit vier Ausnahmen samtlich den Versuch wieder 
aufgegeben hahen, wahrend bei vier weiteren Unternehmungen im EIsaB 
das Schicksal der Beteiligungsversuche ungewifi ist. Erst vom .Jahre 1886 
ab erweisen sich die Gewinnbeteiligungssysteme, welche zur Anwendung 
gekommen sind, als dauerhafter. Die grofite Anzahl von Neuein­
fuhrungen der Gewinnbeteiligung verzeichnet das Jahr 1919 (9 Betriebe). 
In den Jahren 1886 bis 1905 ist durchschnittlich in jedem Jahre in 
Ibis 2 Betrieben die Beteiligung eingefuhrt worden, wahrend von 1905 
ab, mit Ausnahme eines Versuches im Jahre 1910 und 1911, erst in der 
Nachkriegszeit neue Gcwinnbeteiligungsvcrsuche angestellt worden sind. 
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Bei 16lTnternehmungen konnte das Jahr der Einfiihrung nicht ermittelt 
werden. Von diesen Beteiligungsversuchen wurden 14 nicht beibehalten. 

Nach Geschaftszweigen geordnet bieten die deutschen Gewinn-
beteiligungsbetriebe das folgende Bild: 

Gewerbezweige Abgcschaffte I Bestehcnde Gesamtzahl Beteiligungen Beteiligungen 

Metallindustrie . 11 5 16 
TextiJindustrie 11 5 16 
Landwirtschaft . 11 1 12 
Papiergewerbe 7 7 
Nahrungsmittelgewerbe 2 2 4 
Verkehrswcsen 2 2 4 
Brauereien . 1 2 3 
Optische Industric I 2 3 
Baugewcrbe 2 1 3 
Holz bear beitungsgewer be 2 I 3 
Glasindustrie . 3 3 
Fischereigewerbe . . . . 3 3 
Chemische Industrie und 

Handel ..... I 2 3 
Schmuckwarengewerbe I I 2 
Steingutindustrie . 1 I 
Kautschukindustrie I I 
Lederindustrie I I 
Schiffbauindustric. 1 I 
Tabakindustrie . 2 2 
Bergbau. I I 
Versicherungsgescllschaften I 1 
Warenhiiuser. I 1 
Staatsbehi_irden . 1 1 
Banken 1 1 2 
Gewcrbezweig unbekannt 1 1 

Zusammen . 66 29 95 

Die groBte Anzahl von Gewinnbet.eiligungsbetrieben befindet sich 
gleichmaBig mit je 16 Unternehmungen in dem Metall- und dem Textil­
gewerbe. Bei beiden haben nur 5 Betriebe die Beteiligung beibehalten. 
Noch groBer ist der Prozentsatz der abgeschafften Beteiligungsversuche 
in der Landwirtschaft, da hier von 12 Betrieben nur ein einziger noch 
Gewinnbeteiligung aufweist. Nachst dem Papiergewerbe, dessen 
7 Gewinnbeteiligungsversuche samtlich wiE'der abgeschafft wurden, 
verteilen sich die ubrigen 43 Beteiligungsversuche auf 21 weitere Ge­
werbezweige. Nur bei einem einzigen Gewinnbeteiligungsunternehmen, 
dessen Firma mit dem Vermerk der Absehaffung der Beteiligung einmal 
von Bohmert erwahnt wird, konnte der Gewerbezweig nicht festgestellt 
werden. 

Innerhalb del' einzelnen Gewerbezweige ist die Industrie ganz uber­
wiegend vertreten. Von den 95 Unternehmungen mit Gewinnbeteiligung 
verteilen sich: 



iJie statistisehen Ergebnisse der jetzigen Untersuchungen. 151 

66 Bet.riebe 
12 

auf die Indust.rie, hiervon wurden einge~tellt 46 Versuche, 
" Landwirtsch. " 11 

9 " andere Untern. " 4 
8 den Handel 5 

95 Betriebe . . . . . ., hiervon wurden eingestellt 66 Versuche. 

1':s blieben also bei der Industrie 20 Gewinnbeteiligungsversuche, 
bei der Landwirtschaft 1, dem Handel 5 und llei ander{>n Unter­
nehmungen, wi{> Verkehrsgewerbe, Banken, Versicherungsgcsellschaften 
und Staatsbehordeu von 8 Versuchen 3 erhalten. Die 4 elsassischen 
Betriebe, del'en Schic!<sal ungewiB ist, sind hierbei den Unternehmungen 
mit atg{>schaffter Gewinnbet.eiligung zugeteilt worden. 

Das Jahr der Abschaffung der Gewinnbeteiligung in den ver­
schiedenen Unternehmungen, welche die Beteiligung na.cheinander 
eingestellt hallen, lieU sich fur 29 Betriebe nur insofern feststellen, ah 
in 22 Fallen die Abschaffung vor den Jahren 1901/02 erfolgt sein muB, 
da diese Versuche von Blihmert in seiner Untersuchung von 1901 nicht 
mehr erwiihnt worden sind. 15 Betriebe sind von Bcihmert in dieser 
Untersuchung noch als best,ehend aufgcfiihrt, jedoch spaterhin abge­
schafft worden. In 5 Fallen wurde hierbei die Einstellung von der Ver­
waltung ohne Jahresangabe bestatigt, wahrend bei den ilbrigen 10 Be­
trieben aus der durchweg nicht mehr erfolgemlen Erwahnung dieser 
Versuche in der Gewinnbeteiligungsliteratur auf die Einstellung ge­
schlossen werden muBte. Die Abschaffung der einzelnen Gewinn­
beteiligungsversuche hat sich wie folgt gestaltet: 

Jahr der 
Einstellung 

H!73 
1874 
1875 
1877 
1878 
1882 
1896 
1897 

Jahr unbekannt, 
jedoch yor 1901 3 ) 

Jahr unbekannt, 
jedoch nach 1901') 

1904 
1906 
1918 
1919 
1920 
1921 

1873--1921 

. t II d aller er eW1nn e e1 19ungs-I Zahl der I D d G . b t ']' 
Clns e en en h h J h 2) Betriebe l ) verBUC e nac a ren 

I 6 Jahre 
2 2 u. 4 Jahre 
1 Dauer unbekannt 
5 I, 5, 5, 6 u. 10 Jahre 
I 6 Jahre 
1 1 Jahr 
1 49 Jahre 
I 21 Jahre 

22 
15 

1 
1 
4 
3 
1 
2 

62 

? 
(bis 1901): ?, ?, ?, ?, 3, 3,4, 

7, 9, II, 15, 32, 35 u. 
47 Jahre 
5 Jahre 
5 Jahre 

28, 28, 44 u. 52 Jahre 
1, 8 u. 25 Jahre 

1 Jahr 
1 u. 2 Jahre 

1) Anm. 1-4 s. S. 152. 
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Gegeniiber diesen 62 Betrieben, in denen die Beteiligung nieht er­
halten blieb, und den 4 Unternehmungen mit ungewissem Schicksal 
gewahren die noch bestehenden Gewinnbeteiligungsbetriebe 
die folgende Dbersicht: 

Jahr der 
Einfiihrung 
der Gewinn­
beteiligung 

Jahr unbek. 
1861 
1869 

1875 
1876 
1886 
1887 

1888 

1890 
1892 
1893 
1896 

1900 
1903 
1905 

1910 

1919 

1920 
1921 

Gesamtzahl 
der Be­

teiligungs­
betriebe 

2 
I 
1 

I 
1 
I 
2 

1 

1 
I 
I 
2 

I 
3 
I 

I 

6 

1861--1921 29 

Dauer der 
Beteiligung 

bis zum 
31.Dez.1921 
nach Jahren 

? 
60 
52 

46 
45 
35 
34 

33 

31 
29 
28 
25 

21 
18 
16 

II 

3 

2 
I 

In Anwendung befindliches 
Gewinnbeteiligungssystem 

Reine Gewinnbeteiligung. 
Zwangssparkasse m. Guthabensperre. 
Sparkasse mit Verzinsung wie Ak-

tionardividende. 
Zwangssparkasse m. Guthabensperre. 
Reine Gewinnbeteiligung. 
Reine Gewinnbeteiligung. 
Sparkasse mit Verzinsung wie Ak­

tionardividende, Zwangssparkasse 
mit Guthabensperre. 

Reine Gewinnbeteiligung und Spar-
kasse mit Verfiigungsberechtigung. 

Reine Gewinnbeteiligung. 
Reine Gewinnbeteiligung. 
Zwangssparkasse m. Guthabensperre. 
Reine Gewinnbeteiligung, Gewinn-

und Kapitalbcteiligung. 
Reine Gewinnbeteiligung. 
Dreimal reine Gewinnbeteiligung. 
Sparkasse mit Verzinsung wie 

Aktionardividende. 
Desgl. und auBerdem reine Gewinn 

bcteiligung. 
Viermal reine Gewinnbeteiligung, 

zweimal Gewinn- und Kapital­
beteiligung und Sparkasse mit 
Verzinsung wie Aktionardividende. 

Kollektivbeteiligung. 
Reine Gewinnbeteiligung. 

Der altestc zur Zeit noch bestehende Gewinnbeteiligungsversuch 
weist also eine mehr als 60jahrige Dauer auf. BiR zum Jahre 1905 ist 

1) Die vier eIsassischen Unternehmungen sind hier nicht enthalten. 
I) Die Dauer der Gewinnbeteiligung ist auf mindestens I Jahr nach oben 

abgerundet. 
3) Gewinnbeteiligungsversuche, welche von Biihmert 1902 nicht mehr er­

wa.hnt wurden. 
') Gewinnbeteiligungsversuche, welche von Biihmert 1902 noch als bestehend 

aufgefiihrt wurden, spaterhin aber nicht mehr verzeichnct sind. :Bei fiinf Betrieben 
ist das Bestehen einer Gewinnbeteiligung von der Verwaltung positiv verneint 
worden. 
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die K urve ziemlich gleichmaBig ansteigend, wahrend dann in cinem 
Zeitraum von 14 Jahren bis nach Beendigung des Krieges keine Ein­
fiihrung eines Gewinnbeteiligungssystemes erfolgte, das von Dauer 
gewesen ist. Erst mit dem Jahre lIH9 hat die soziale Umwalzung die 
Begriindung von 6 wl"iteren noch bestehenden Gewinnbeteiligungs­
versuchen hervorgerufen, denen im Jahre 1921 die letzte bekannt­
gewordene Einfiihrung der Gewinnbeteiligung folgte. 

Die Gewinnbeteiligungssysteme. welche bei samtlichen Ver­
suchen zur Anwendung gelangt sind, k6nnen nach 8 Gruppen unterschieden 
werden nnd sind in den einzelnen Betrieben wie folgt ausgeiibt worden: 

Das Beteiligungssyst.em 
Gesamtzahl -.-

GewinnbeteHigungssystem der blieb be- I wurde ab-
stehen in geschaff~ill 

Betriebe 
Betrieben 

1. Reine Gewinnbeteiligung . . . . 61 16 45 
2. Gewinn- und Kapitalbeteiligung . I I -
3. Gewinn- und Kapitalbeteiligung 

und Sparkasse mit Verzinsung wie 
Aktionardividende 2 2 -

4. Reine Gewinnbeteiligung mit frei-
williger Sparkasse und Verfiigungs-
berechtigung tiber Guthaben 2 2 -

5. Reine Gewinnbeteiligung und 
Zwangssparkasse mit Guthaben-
sperre I I -

6. Sparkasse mit Verzinsung wie 
Aktionardividende und Verfii-
gungsbercchtigung 5 4 I 

7. Zwangssparkasse mit Guthaben-
sperre. . . . ... 12 2 10 

8. Kollekti vgewinn beteiligung 3 I 2 
9. System unbeko.nnt . 8 - I 8 

95 29 66 

Fast zwei Drittel aller Gewinnbeteiligungsbetriebe haben demnach 
das einfachste System, die rf·ine GewinnbeteiIigung, zur Anwendung 
gebracht und die Gewinnanteile, welche nach einem bestimmten 
Schliissel den Anteilsberechtigten zukamen, diesen unmittelbar zur Ver­
fiigung gestellt. Hietvon hat sich das System bei 16, d. i. mehr alB der 
Halfte der noch bestehenden Beteiligungsbetriebe, aufrecht.erlmlten 
lassen, wahrend 45 Versuche eingestellt worden sind. Nachst diesem 
System ist am haufigsten die Zwangssparkasse mit Guthabcnsperre 
versucht worden, indem die Gewinnanteile zwangsweise einem Spar­
kassenkonto des Anteilsberechtigten zugeschrieben und dort fur einen 
langeren Zeitraum, meistens bis zum Tode, zur Erreichung des Greisen­
alters oder dem Austritt aus dem Unternehmen zuruckbehalten wurden. 
Von den 13 derartigen Versuchcn wurden 10 wieder eingestellt. DaE'o 
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System einer freiwilligen Sparkasse, weiche ihren Einiegern neben einer 
festen Verzinsung eine Superveninsung bis zur Hohe der Aktionar­
dividende gewahrte, wurde bei 5 Betrieben eingefiihrt und nur bei 
cinem einzigen von diesen spaterhin wieder abgeschafft. In je 2 Be­
trieben, bei denen die Beteiligung durchweg noch besteht, ist die reine 
Gewinnbet.eiligung bzw. eine Gewinn- und Kapitalbeteiligung mit einer 
<lerartigen Sparkasseneinrichtung zusammen ins Leben gerufen worden. 
Die einfache Gewinn- und Kapitalbeteiligung ist dagegen nur in einem 
()inzigen Betriebe zur Anwendung gelangt und besteM dort noch heute. 
Es ist hemerkenswert, daB dieses in Deutschland nicht beach tete kom­
binierte System im Auslande, und zwar besonders in England und 
Amerika, gerade am haufigsten eingefiihrt worden ist. Nchen 8 Be­
trieben, deren System nicht in Erfahrung gebracht werden konnte, ist 
bei 2 schon seit liingerer Zeit wieder abgeschafften und 1 noch 
bestehenden Beteiligungsuntcrnehmen der Versuch einer Kollektiv­
gewinnbeteiligung gemacht worden, indem ein satzungsgema/3 del' 
Gesamtheit der Arbeitnehmerschaft zustehender Anteil des H,ein­
gewinnes fUr soziale Zwecke und Einriehtungen zugunsten der gesamten 
Arbeiterschaft bestimmungsgemaB verw~mdt worden ist. 

Die H 0 h e der den Al'beitnehmern gewahrten Anteile des Rein­
gewinnes ist auBerordentlich ungIeiehm1iBig und stellt sieh wie folgt dar: 

Gesamtzahl Von dicsen Betrieben 

G<"samtbohe der Gewinnanteile der dieso hatten die Gewinn-
Beteiligung beteiligung 

In v.H. des Reingewinns g;)wahrenden -~----~ -------------

Bctriebe beibchalten I abgesehafft 

unbekannt 28 5 23 
veranderlich, nach Beschlu13 der 

Geschiiftsleitung . 11 4 7 
veranderlich, je nach der Hohe der 

Aktionardividendc 12 10 2 
1 v.H. _ 1 - 1 
11/2 " 

1 - 1 
3 .. 2 1 1 
4 

" 
1 1 -

5 
" 

2 --- 2 
6 

" 
2 1 1 

8 
" 

2 - 2 
10 

" 13 2 11 
15 

" 3 2 1 
20 .. 4 2 2 
30 

" 
1 - 1 

331/ 3 " 
1 1 -

40 
" 1 -- I 

50 
" 

9 - 9 
94 .. 1 - 1 

95 29 66 
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Hiernach i::;t die Hcihe der Gewinnbeteiligung in 28 Fnter­
nehmungen nicht ermittelt worden. In II Betrieben hatte sich die 
Verwaltung das Recht vorbehalt.en, die Beteiligungsquote jahrlich 
nach eigenem Ermessen festzusetzen, wahrend in 12 Fallen die Be­
teiligungsziffer in ein festumgrem;tes Verhaltnis zu der den Aktionaren 
gewilhrten Dividende gebracht worden ist. In den iibrigen 44 U nter­
nehmungen schwankt der den Arbeitnehmern uberlassene Teil des 
Reingewinns zwischen 1 und 94 v. H., wobei in der Regel unter 
"Reingewinn" der nach Abzug einer gewissen Kapitalsverzinsung 
verbleibende Reinertrag verstanden wurde. Bemerkenswert i~t, daJ3 
die 11 Beteiligungsfalle besonders groJ3zugiger Natur, in denen 40. 
50 und 94 v. H. fiir die Gewinnbeteiligung zuriickgestellt wurden. 
durchweg abgeschafft worden sind und die grliBere Anzahl del" 
Hetriebe (13) sich mit einer Zuweisung von 10 v. H. begnugten. 
Von den zur Zeit noch bestehenden Gewinnbeteiligungsunternehmen 
hat, ein Drittel eine der Dividende angepaBte veriinderliche Be­
t,eiligungshi)he und nur ein Drittel einen festen Hundertsatz yom 
H,eingewinn. Unter diesen uberwiegen G Fiille mit zweimal je 10, 
15 und 20 v. R., w:ihrend in einem einzigen Fall die Hohe von 
331/ 3 v. H. erreicht wird. 

Die Gri.inde, welche die Verwaltungen del' einzelnen Gewinn­
beteiligung"betriebe zur Einstellung veranlaBt haben, konnten in del' 
Mehrzahl derFalle Ieider nicht in Erfahrung gebracht werden. Die 
Einstellun g wurde verursach to: 

in 42 Bet,rieben aus unbekannten Grunden, 

in 16 Betrieben wegen schlechter Erfahrungen mit den Arbeit­
nehmern bezuglich der Wirkung der Beteiligung, 

in 3 Betrieben mangels genugender Rentabilitiit des Unter­
nehmens, 

m 2 Betrieben auf Verlangen der Arbeitnehmer, 

in 3 Betrieuen wegen Verkauf des Unternehmens bzw. Auflosung 
des Betriebes. 

G6 

b. Kapitalbctciligullg. 

Die Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer hat in Deutschland bei 
weitem nicht diejenige Entwicklung gefunden, welche sie seit langer 
Zeit im Ausiande besitzt. In den siebziger Jahren des vergangenen 
Jahrhunderts wurden 5 Kapitalbeteiligungsversuche eingefi.ihrt, von 
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denen bei 2 Betrieben gleichzeitig Gewinnbeteiligung bestand. 3 Ver­
suche wurden jedoch nach mehreren Jahren wieder eingestellt. 
Samtliche iibrigen in Deutschland zur Einfiihrung gelangten Kapital­
beteiligungsversuche sind in den 13 in Frage kommenden Betrieben 
noch in Anwendung und wurden mit 3 Ausnahmen in den aller­
letzten Jahren begonnen. Die Entwicklung der Kapital­
bcteiligung gestaltete sieh wie folgt: 

~ - ~-

Hiervon Angewandtes Jahr der Gesamt· wurden Griinde der Kapital-
Ein- bestehen bcteiligungs-

fiihrung zahl auf- noC'h Abschaffung system gegeben 

1867 I I (1877) - schlechte Er- Zunachst reine Ka-
fahrungen mit pitalbeteilig., dann 
Arbeitnehmern Kollektivbeteilig. 

1871 2 - 2 - Reine Kapitalbe-
teiligung 

1872 1 I (1877) - mangels genii- Reine Kapitalbe-
gender Renta- teiligung 

bilitat 
1874 I I (? vor - unbekannt. Reine Kapltalbe-

1902) teiligung 
1901 I - 1 - Re;ne Kapitalbe-

teiligung 
1919 2 -~ 2 - Kollektivbeteil;g. 
1920 1 -- I - Reine Kapitalbe-

teiligung 
1921 3 - 3 - Reine Kapitalbe-

teiligung 
1922 4, - 4 -~- Zwcimal reine Ka-

pitalbeteiligung, 
zweimal Kollektiv-

beteiligung 

1867/19221 16 3 13 

Hiernach wurde das reine Kapitalbeteiligungssystem, d. h. die 
Gewahrung von Kapitalanteilen, meistens Aktien, an Arbeitnehmer des 
Betriebes mit oder ohne Verkaufssperre insgesamt bei 12 von 16 Be­
trieben in Anwendung gebracht und blieb bei 10 Unternehmen bestehen. 
Die iibrigen 4 Betriebe benutzten das System der Kollektivbeteiligung, 
bei welchem nicht der einzelne Arbeitnehmer individuell, sondern die 
Gesamtheit der Arbeitnehmer eine Beteiligung am Kapital des Unter­
nehmens erhielt und ihrerseits Unterbeteiligungen an die einzelnen 
Arbeitnehmer verteilte. Von den 3 noch bestehenden derartigen Kapital­
beteiligungsversuchen sind 2 (Krupp und Stinneskonzern) von seiten 
der gri:H3ten Industriegruppen in neuester Zeit eingefiihrt worden. 
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Die 16 Kapitalbeteiligungsbetriebe verteilen sich auf folgende 
Gewerbezweige: 
---,--- -- - -_. _.- --

Hiervon 
Gewerbczweig Gesamt· ----

zahl wurden 

I 
bcstehen 

aufgegebcn noeh 

Metallindustrie 5 2 3 
Textilindustric 4 1 3 
Lederindustric 1 - 1 
Steingutindustrie 1 --. 1 
Chemise he Industrie 1 --

i 
1 

Musikinstrumenten·lndustrie . 1 --- I 
Baugewerbe . . . 1 _._-

I 
] 

Elektrizitatswerke. 1 - I 1 
Brauereien . 1 - i 1 

16 3 13 

Die grol3te Verbreitung hat die Kapitalbeteiligung in der Textil­
und Metallindustrie mit 4 bzw. 5 Betrieben gefunden, wahrend die 
iibrigen 7 Versuehe sieh auf 7 Gewerbezweige yerteilen. Hierbei ist die 
Kapitalbeteiligung in einem einzigen FaIle von einem Handelsbetrieb, 
in allen iibrigcn Fallen von industriellen Unternehmungen zur An­
wendung gebraeht worden. 

Die D a u e r der bisherigen Kapitalbeteiligungsversuehe betrug in 
2 der wiedereingestellten Versuehe 10 bzw. 5 Jahre, wahrend das Ein­
stellungsjahr des dritten Betriebes nieht ermittelt werden konnte. Bei 
den 13 ubrigen zur Zeit noeh bestehenden Unternehmungen ist die 
Kapitalbeteiligung in 2 Fallen schon 1871 eingefiihrt worden, so daB 
diese die Hi-ngste Dauer eines deutschen Kapitalbeteiligungsversuches 
bedeuten. Die anderen 11 Betriebe bestehen mit einer Ausnahme erst 
seit den Jahren 1919 bis 1922. 



Allhallg'. 
Liste der deutschen Gewinnbeteiligungs-Betriebe. 

Fir m a 

a.. Metallindustrie 
1 Ilseder·Hiitte A.· G., GroB·Ilsede . . . . . . . . . . . . 
2 Peiner Walzwerk .................. . 
3 A.·G. fUr Federstahl.lndustrie. YOI'm. A. Hirsch & Co., Cassel 
4 H. Fuchs Waggon A.·G.. . . . . . . . . . . . . . . . 
5 Verein Landsberger Pflug. und Miinchner Eggenfabriken A.·G. 

b. Textilindustrie 
6 Manufa.ktur Koechlin.Baumgartner & Cie., LOrrach. . . . 
7 Vogtlandische Tiillfabrik A.-G., Plauen i. V ....... . 
8 Rauchwarenzurichterei Walter A.·G. ..... . . . . . 
9 Erste Stapelfaserfa.brik fUr Volksbekleidung A .. G., Eisenach4) 

10 Stafa A.·G., Eisenach . . . . . . . . . . . . . . . . . 

c. Bra.ucreien 
11 Brauerei zum Felsenkeller A .. G., Dresden 
12 SchultheiB Brauerei A.·G. . . . . . . 

d. Chemikalien 
13 Starck, Michael & Co., Berlin 
14 Th. Goldschmidt A.· G., Essen . . . . 

e. Optische Industrit· 
15 Carl ZeiB, Opt!sche Werke, Jena . . . 
16 Emil Busch A.·G., Optische Industrie, Rathenow 

f. Verkehrswesen 
17 Sachsisch. Bohmische Dampfschiffahrtllgesellschaft Dresden 
18 Allgemeine Berliner Omnibus A.·G ....... . 

g. Verschiedenc Gewerbezweige 
19 Heinrich Freese, Jalousie. und Holzpflasterfabrik, Berlin-

Niederschonhausen ................ . 
20 August F. Richter, Goldwarenfabrik, Hamburg. . . . . . 
21 Max Roesler, Feinsteingutfabrik A .. G., Rodach in Cobw·gl ) 

22 Kautschuk·Wcrke Dr. Heinrich Traun, vorm. Harburger 
Gummikamm.Comp. . . . . . . . . . . . . . . . 

1) Unbekannt. 
I) Veranderlich, nach BcschluB der GeschaftsJeitung. 
3) Verandcrlich, je nach der Hohe der Aktionardividende. 
') Das Unternehmen hat auch Kapitalbeteiligung. 

Jahr Hohe 

dcr der Be-
tpill· 

Ein· gung in 
fUh· v.H.des 

Rein· rung ertrags 

1869 ?3) 
1887 ?3) 
1892 ?3) 
1919 ?2) 
1919 20 

1903 ?2} 
? 10 

1919 ? 
1919 } ?3} 1919 

1876 4 
1890 15 

? ? 
1920 ?3) 

1896 ? 
1905 ?3) 

1886 3 
1903 ?3) 

1888 10 
1887 ?2} 
1896 (\ 

1861 ?2) 
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Fir m a 

23 PreuBische Boden-Kredit·Aktien·Bank, Berlin ..... . 
24 Georg Schepeler, Kolonialwaren-GroBhandlung, Frankfurt 

a. Main ...................... . 
25 GroBer & Klein, Werkgemeinschaft fiir Hoch·, Tief- und 

Betonbau, Berlin . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
26 E. Breuninger A.-G., Stuttgart. . . . . . . . . . . . . 
27 I. H. Epstein, Fabrik farbiger Leder, Frankfurt a. Main . 
28 Keill & Richarz, [nhaber Heinz Riesen, Stadtischer Verkaufs-

vermittlcr, Berlin . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

h. Landwirtschaft 
29 Obstbau-Kolonic Edcn, Oranienburg bei Berlin. 

Jahr 
der 
Ein-
flih-
run'" 

'" 

1875 

1900 

1921 
1910 
1903 

1919 

1893 

159-

Hohe 
der Be-

teili· 
gung in 
v.H. des 

Rein-
ertrag' 

?3) 

? 

15 
?3) 
? 

33'/3 

20 

Liste der deutschen Betriebe, in denen die Gewinn­
beteiligung wieder abgeschafft worden ist. 

.Firma 

a. Me tallind ustrie 
Windhoff, Deeters & Co., EisengieBerei und 

Maschinenfabrik, Lingen . . . . . . . . . 
2 Eisenwerk Kaiserslautern ........ . 
3 G. A. Schiitz. Maschinenfabrik Wurzen . . . 
4 Maschinen- und Werkzeugfabrik X, Thiiringen 

.5 Wiedenbriick & Wilms, EisengieBerei, Koln-
Ehrenfeld .......... . 

6 A.-G. vormals Seidel & Naumann, Dresden 
7 W. Borchert jun., Messingwerke, Berlin4) .. 
8 Halleschc Maschinenfabrik und EisengieBerei, 

Hallc ................ . 
9 Zinnfolienfabrik D. Morgenstern, Fiirth in B. 

10 SdlUckert u. Co., Elektrizitats-A.-U., Niirnberg 

b. Textilindustrie 
II G. Stcinheil, Dieterlen & Co., Baumwoll­

spinnerei Rhotau i. ElsaB . . . . 
12 Schaeffer, Lalance & Co., Bleicherei, Pfastatt 

I. ElsaB. . . . . . . . . . . . . 
13 DollfuB & Co., Miilhausen i. ElsaB . 

') Unbekannt. 

Jahr der Einfiihrung 
und Einstellung 

1872-? (vor 1901) 
? ? (vor 1901) 

1889-? (nach 1901) 
1899-? (nach 1901) 

1900-? (nach wenigen 
Jahren) 

? -? (nach 1901) 
1867-1872 

1890-1918 
1866-? (nach 1918) 
1893--? (nach 1901) 

1847-? (Schicksal 
[ungewiB) 

1874-? (vor 1901) 
? -? (vor 1901) 

"\ Veranderlich, nach BeschluB der Geschaftsleitung. 
3) Veranderlich, je nach der Hohe der Aktionardividcnde. 
') Das Unternchmcn hatte auch Kapitalbeteiligung. 

Hohe der 
Eeteiligung 
in v. H. drs 
Rein ertrags 

10 
10 
?l) 
5 

?l) 

?l) 
50 

?3) 
10 
?2) 

10 



160 Anhang. 

Firm a 

14 H. yom Bruck Sohne, Crefeld, Seide-, Samt-
und Samtbandfabrik. . . . . . . . 

15 Mech. Baumwollspinnerei, Kaufbeuren . 
16 A.-G. Weberei Hasel, Hasel i. Baden3). 

17 Schcurer, Lauth & Co., Textildruckerei, Thann 
i. ElsaB ................ . 

18 A. W. Bar & Co., Mech. Weberei, Zschopau i. Sa. 
19 Sachsische Leinenindustrie Ges. vorm. H. C. 

Miiller & Hirt A.-G., Freiberg i. Sachsen _ 
20 Rudolf Petersdorff, Bekleidungs-Spezial-Hauser, 

Breslau/Konigsberg ....... . 
21 Rheinische Mobelstoff-Weberei vorm. Dahl 

& Hunsche A.-G., Unter-Barmen') . 

c. Nahrungsmittel 
22 Elsassische Konserven-Fabrik und Import-Ge­

sellschaft, StraBburg. . . . . . . 
23 F. S. Eckardt, Prod-uktenhandlung, Wurzen 

in Saehsen .............. . 

d. Bank- und Versicherungsgewerbe 
24 Feuerversicherungs- Gesellsehaft "Rhein und 

Mosel", StraBburg i. ElsaB. . . . 
25 HanTloversche Landesbank. Hannover 

e. Baugewerbe 
26 H.Jchbauamt Schwerin. . . . . . . 
27 Werkstatten fiir Zimmer-, Tischler· und Brun­

nenarbeiten Albert NieB, Braunschweig 

f. Holzverar bei tungsgewer be 
28 Adolf Krober, Miinchen . . . . . . . 
29 Dampfsagewerk Eberius Bernstein in Dessau. 

g. Papiergewerbe 
.30 Georg Adler, Kartonnagenfabrik. Buchholz 
31 Thodesche Papierfabrik A.-G., Heinsberg b. 

Dresden ............... . 
.32 1. Scheerer, Strohstoff- und Pappenfabrik, 
33 Goritzhain b. Cossen. . . . . . . . . . . 

1. Zuber & Co., Pap:erfabrik, Rixheim . . . 
34 Max Kra\L~e, Papierausstattungsfabrik, Papier­

groBhandlung, Berlin ... . . . . . . . 
35 O. Th. Winckler, Schreibwarenhandlung, Leipzig 

h. Tabakindustrie 
36 C. Keilpflug & Co., Zigarrenfabriken. Berlin . 
37 Moekel & Kollmar, Zigarrenfabrik, Riilzheim 

in Baden ............... . 

1) Unbekannt. 

Jahr der Einfiihrung 
undEinstellung 

1867-1877 
1871-1877 
1872--1877 

1874-? (vor 1901) 
1893-? (vor 1901) 

1898-? (nach 1901) 

1919-1919 

1919-1921 

1899--? (nach 1902) 

1895-? (nach 1901) 

[ungewiB) 
1884--? (Schicksal 
(vor 1901) (nach 1901) 

1840-1901 

1872-1875 

? -1875 
1921-1922 

1867-? (nach 1901) 

1864--? (vor 1899) 

1870--? (nach 1901) 
1890--? (vor 1901) 

1890--1918 
1891-? (vor 1914) 

1876-1877 

1872-1874 

2) Veranderlich, nach BeschluB der Geschaftsleitung. 
3) Das Untcrnehmen hatte auch Kapitalbeteiligung . 
• ) Das Unternehmen hat jetzt Kapitalbetciligung. 

Huhe der 
Beteiligung 
in v. H. des 
Reinertrags 

?l) 
10 
40 

10 
10 

?2) 

94 

50 

10 

10 

6 

5 

30 
50 
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Firm a 

i. Bergbau und Hiittenwerke 
38 Fiskalische Hiittenwerke, Freiberg i. Sa .. 
39 Steinkohlenwerk Zauckerode i. Sa. 

k. Verkehrsgewerbe 
40 Hess:sche Ludwigsbahn-Gesellschaft 
41 Berlin-Anhaltische Eisenbahn-Gesellschaft 

I. Verschiedene Gewerbezweige 
42 Hildesheimer Aktien-Brauerei . 
43 Fl1brique de produits chimiques vorm. Karl 

Kestner, Thann i. Elsa/3 

44 A.-G. fiir Glasindustrie, vormals Friedrich 
Siemens, Dn'sden 

45 Ernemann-Werke A.-G., Photo-Kino-Werke, 
Dresden 

46 Norddcutsehe Werft Tiedemann, Gliiekstadt 
47 C. A. Schmitz, GoldwarengroBhandlung. Elber-

feld. 
48 Konig!. Bachsisches Btatistisches Biiro 
49 Edmund Schmidt, Altenburg . 
50 Glashiitte Hampel, Schildhorst 
51 Thiiringische Glasinstrumenkn - l!'abrik Alt, 

Eberhard & Jager, Iimenall 
52 Arndt & Troost, Fabrik technischer Papiere, 

Frankfurt a. Main. 

m. Fischereigewerbe 
53 Erste Deut8che Nordseefischerei.-Ges., Hamburg 
54 :Fischerei-Gcsellschaft auf Aktien, Baisum an 

der Nordsee. 
55 Fischerei·Gesellschaft auf Aktien, Cappeln an 

der Nordsec. 

n. Landwirtschaft 
56 1. H. von Thiinen, Gut Tellow, Mecklenburg-

Jahr der Einfiihrung 
und Einstellung 

? - '1 (nach 1901) 
1855-'1 (nach 1901) 

1876---1897 
1870-1874 

1901-1906 

1872-? (Schicksal 
ungewiB) 

? (vor 1901) - ? (nach 
1901) 

1911-? (nach 1918) 
1919--1920 

1894-1919 
1882-1882 

'? -~.? (vor 1901) 
.) - ~.~ (VOl' 1901) 

.? ~.) (vor 1901) 

.? ~.) (vor 1901) 

" -'? (vor 1901) 

? -'? (vor 1901) 

.? -? (vor ]901) 

161 

Hohe der 
Beteiligung 
In v.H. des 
Relnertrags 

Schwerin . . . . . . . . . . . . 1847-1896 ?1) 
57 1. Neumann, Posegnick, OstpreuBen 1854-? (vor 1901) 8 
58 J. Jahnke, -Gut Bredow bei Berlin . 1872-1877 50 
59 Gut in Brunn bei FehrbeUin . . . . 1876-? (vor 1901) 50 
60 Gut Bohm in Brunn bei Fehrbellin. ... 1876-? (vor 1901) 50 
61 Gut Ebhardt, Komorowen bei Bialll1, Ostpl'.. 1879 oder 1899 bis 1904 5 
62 Rittergut von Bliicher, Jiirgensdorf, Mecklenb.-

Schwerin . . . . . . . . 1874-1918 10 
63 Gut Wulfshagen bei Gettor!" 1900-? 8 
64 Gut C()then bei Breslan 1824-? (vor 1878) ? 
65 Gut Pfal7.hill, Trier . . 1875-? (vor 1901) 50 
66 Landgut Altenhof, Triel 1848--? (vor 1901) 50 

1) Unbekannt. 
2) Veranderlich, nach BeschluB der Geschaftsleitung. 
2) Veranderlieh, je nach der Hohe der Aktional'dividende. 

Fe i I chen fe Id, Gewinnbeteiligung. II 
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Lis ted e r de u t s c hen K a pit alb e t e il i gun g s - Bet r i e b e. 

Lfd. 
NT. 

1 
2 
3 
4 

5 
6 
7 

8 
9 

10 
II 
12 

13 

Firm a 

A. Verschiedene Gewerbezweige 
Wiedaer Hiitte, EisenguBwaren A.-G., Wieda i. Harz. 
Hiittenwerk, Tanne i. Harz . . . . . . . . . . . . 
MaxR,ocsler, Feinsteingutfabrik Akt.-Ges. Rodach in Coburg!) 
Rheinische Mobelstoff-Weberei vorm. Dahl & Hunsche A.-G .. 

Unter-Barmen2 ) • • • • • • . • • • • . • • • • • • • 

Erste Stapelfaserfabrik flir Volksbekleidung A.-G., Eisenach!) 
Rhenania, Verein chemischer Fabriken, Aachen. 
Fabrikations·Gesellschaft flir Volksbekleidung G. m. b. H .. 

Breslau ................. . 
Lederwerke Wiemann A.·G., Hamburg 
Rheinisch· Westfalisches Elektrizitatswerk A.-G .. 
Sinner A.-G., Karlsruhe .......... . 
Polyphon-Werke A .. G., Leipzig. . . . . . . . .. . 
Reudener Ziegclwerke, vormals Dehnert A.-G .• Reuden bei 

Zeitz .......... . 
Friedrich Krupp A .. G., ESRen . . . . . . . . . . . . . 

Jahr der 
Ein­

fiihrung 

1871 
1871 
1901 

1921 
1919 
1921 

1920 
1919 
1922 
1921 
1922 

1922 
1922 

1) Das Unternehmen hat auch Gewinnbeteiligung. 
",) Das Unternehmen hutte unch Gewinnbeteiligung. 

Liste der deutschen Betriebe, in denen die Kapital­
beteiligung wieder abgeschafft worden ist. 

Lfd. 
Nr. 

1 
2 
3 

Fi rm a 

Verschiedene Gewerbe 
W. Borchert jun., Me8singwerke, Berlin!) 
A.-G. Weberei Hasel. Hasel i. Baden!) .. 
K. F. Moeller, Eisengie~rei . . . . . . 

') Das Unternehmen hatte auch Gewinnbetcilignng. 

Jahr der Einfiihrunf! 
und Einstellung 

1867-1877 
1872-1877 
1874-? (vor 1901) 
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Tat' 'I I. 
Die deutschen Gewinnbeteilignngsbetl'iebe nach Gewerbezweigen. 

~~------7)1 till karUlt. 

- ~------~) i-itllat bchurdrn. 'fat'el II. .... _----> Warcnhiiuscl" . Handel, Industri llnd Landwirtschaft. 

Versichc I'll n !!S"t.Jl;(' 11 -.... ~____ o· 
~ schaftcn. 

.... ~------~"" B rgbau. 

~ ~------~) ,'<"iliffbauindu triP . .... _------> JA'r1prindustri . 

Kaut dlllkinilustl"il". 

-,<- Landwirt~cbart. 

::. 11 > liandl'i. 

"' .. 

Industrie . 

------ , ,·((·jnglltindustri('. ~ ~-> ,\.ndcrc Unterllchwl'll . 
...'" 

l..:l •• §C:J----.. Bank n. 

"> Tauukindu!!tri\·. 
L--________________ I 

t..:l 

W '1ll'wischc Industrie lind Hamiel. 

'" ... 
:...:.1 'S '§S 

t.o 

( :lasindu.:tri,'. 

Holzi!{'alb ihrngH!(·werl",. 

BaU'I'w,,.II,,. 

:..:> ••• II~§]--- " Opti~ch(' Inc\u4Iip. 

'" HI'a.UCICi 'l1. 

" Vcrkchrswcs n. 

Naluungimittclg werlx' . 

Papicl'­
gewerbe_ 

-1'E~~~~~~~~~2~=§§~~~~~~~~--------"""> Landwirt-~ ~ ~~ 

_ Hetricut', 

(;g ~ Bctriebc 
t: winnbctei ligung IIOClr be wht. 
, winnbctciligung abgescbufft wurd(·. 

11* 

T nil­
industril'. 

M tall­
industrie. 
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Tllfcl III. 
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