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Furdhtbare Not fordert vajde und ftarfe Abhilfe.

©eitbem im Auguft 1914 der erfte Shup aud Biidjje und Kanone
hallte, Bat Deutjdland von altem, mithfam erfpartem Reidhtum gezelrt.
Jn unferem Lanbe ift nicht nur wdihrend der langen Kriegsjafre, jondern
audy nad) Abbrud) ber Gefechte viel weniger gejchaffen ald verbraudht
worden. ©o fommt e3 u einer fider fortjdreitenden Berarmung bes
Bolfes.

Wie jteht e3 jept um ung?

RNahe an zwei Millionen unjever Ffraftigiten Mdnner liegen in
frember oder heimijcher Crbe gebettet, hingerafft in dex Bliite der Jabhre;
hunberttaufende jdhleppen mithlam den zerfesten oder zermiitbten K drper,
viele davon fih) und anberen eine Laft; unfer Land ift verftitimmelt,
Feile unfered BVolfed {ind vom Mutterflamm lodgeriffen und unter das
harte Jod) der Fremben gefommen; unfere Jcer find mager gerworden,
unjer Biehbejtand dezimiert, Cijenbahn und Strafen heruntergemwirtjdyaftet;
viele Hdnbe feiern, weil die Fabrifen Teine Rohitoffe ober leine Kople
oder feine Majchinerie haben; das Volf geht in Lumpen, obhne Wifde,
hauft eng jufammengedrdngt in Dden bviel zu wenigen LWohnungen;
unfere Grengen ftefen den Frembdlingen offen, und mit verdadytigem
Cifer {dhleppen fie, den Borteil einer ftarferen Wikhrung niibend, vom
Reft der Gebraudh3. und Kulturgiiter, der und geblieben ift, aufer
Lanbde3, wad ihnen gefdllt, oder niften {id) in deutjde3 Befiredht ein.
Sm Rbeinland Yerrjcht eine Solbatedta von bvier Nationen, [ebt auf
foften der zujammenbrecdjenden deutfden Bevolferung und madyt die
Mauer, bhinter der franzdfijhe Jmpetialiften die Lo3reifung bdiejesd
Denftiided von Deutfdhland mit gietigem Cifer betreiben. Die erbar-
mung3lofen, nod immer nidht vollftandig befannten Bedingungen eined
Jsriedend”, ber und burd) Betrug und Crprefjung aufgezwungen rutbe,
driiden un3 zu Boben — er ift nidts andere3 ald bdie Fortfekung
ve3 RKrieged mit anberen Mitteln. Und ivie injolge De3 Krieges und
ber Hungerblodade Milljonen nidht geboren wurden, die um Lidyt
bringten, fo fiedhen jept infolge biefed ,Friedens” die, weldje den Tag
etblidten, an Untererndfrung und {djleidenter Krantheit dabhin.

Jn dem Ctand unjerer Reid)3-, Staatd- und Gemeinbefinanzen
fpiegelt {id) der Cmit unferer Qage. ©Scjulden werden auf Schulden
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getiitmt, nur bamit wir von einem FTag jum anberen dad Gemein-
wefen {iberhaupt vorwdrtd bringen finnen; eine fteigende Papierflut
ergiept fid) {iber Da3 Qand und in die Frembe, den Wert ded Geldes
ftdndig bermindernd und die Preife u einer unetjteiglichen Hiohe treibend.
Big Lobhne und Gehdlter, Hhaufig nad) {hiveren Crjchiitterungen bder
BWirtjhaft, ethoht worden find, ift infolge neuer Preisjteigerungen dad
alte Mipverhiltnis mwieber neu geboren. Wir waren immer auf bdie
Bufubhr von Nahrungdmitteln und Urftoffen aus dber Frembde angetviefen,
um bie Wirtjhaft unfered 70-Millionen-BVolfed im Gang zu erhalten.
Aber mwdhrend wir friiher mit ben Crgeugnifjen unfered Getwerbefleifies,
mit den Crivignifien der im Ausland angelegten RKapitalien, mit den
rachten unferer ftolzen Dandesflotte, mit den Gejddfjten unferer BVer-
{iderungen bezahlen fonmten, wad it einfithren muften, Hat man ung
ba3 meifte davon genommen, fo daf tvir nun mit armieligen Betteln,
mit Zahlungdanweifungen auf die Julunft, zahlen oder Unentbehrlides
Hergeben miifjen.

Was Wunbder, dafy unter ben Cinfliiffen einer endlofen Kriegzseit
und folder gerftdvenden politijhen und wirtjdajtliden Folgen audy die
moralijhe Berjepung immer tweiter vorgefdyritten ift! Wakrend {ich die
Bejten an ber Furdtbarfeit unfered Ungliidd die Seele wund jdjeuern,
fithren bie pielen, die da3 Ungliid ded Qanded und ifhrer Mitmenjden
sum eigenen Borteil zu wenden, durd) Wudjer und Schiebung Geld
in Menge zufammen zu hiufen verftanden, ein Leben in Saud und
Braud; die Gedanfenlofen tun e3 ifhnen gleich und fuchen die Note
ve3 Taged und ber Jufunft in einem Taumel von Tanz und Luft zu
vergeffen; bie Minderwertigen und Hemmungdlofen nehmen fid)y den
Hreibrief zu Betrug, Diebftahl und Raub.

Da3 arge Freiben, namentlih in eingelnen Erofjtadten und
bevorzugten Babeorten, die Jliiffigleit be3 Gelbumlaufs, die voriiber-
gehend immer toieder durd) die Cenfung bed Werte3 deutfdher Wih-
rung im Ausland finftlih) angefachte Fabrifation und Ausfubhr, aber
aud) die fimple Tatjade, daf e3, wenn aud) mehr jdhledht ald redht,
immerhin bidher nod) leidli) im alten Geleife weitergegangen ift —
va3 alle3 darf dod) niemanben baritber tdujdjen, dap in naher Jeit
der bvollige Bujammenbrud) eintreten muf, wenn e3 {o Iveitergeht.
Wollen it wiflen, wad da3 Heit, braudjen mwir nur auf dad un-
glitdliche Deutjdh-fterreidh. su blicten: Deutjhland vom Tage ift immer
Literreid) etma bom Jabr zuvor.

Die beften Manner und Frauen miihen fidy, forgengequdlt, um
einen Yudweg aud dem Clend, den dod) niemand nod) und u zeigen
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wufgte. €3 ift wohl Zu verjtehen, dafp einer bder Fithrer der beutjdhen
Gogialdemotratie auf dem lepten Parteitag in Kaffel ba3 niederdriidende
Geftandnid ablegte: ,Jn der Wirtfdhaftapolitit jtehen wir bem Problem,
bie gange deut{he Wirtidhajt wieder aufsubauen, gegeniiber. Ratlo3
fteben wir wofl, ratlod aber aud) die RKapitaliften und Jmperialiften,
bie Banfen und Birfen bder Riefenaufgabe gegenitber.” Und dodh
muf Rat gefdhafit wetden. Denn wir wollen nidht fampilos unter-
geben, jondern die lepte Rraft jujammenveten, um dad jdeinbar Un-
mogliche moglid) ;u maden.

* *
*

Obfdon wir didht vor dem Wbdbgrund fjteben, fihlt fidh) unjer BVolk
in Dbiefer Yot dod) nidht al3 Notgemeinjdhaft. Nie feierte bielmehr
{himpilidite Selbftjucht {o gemeine und Haglide Fefte. Wie fidh) auf
einem {infendben GSdhiff die von Todedangjt rafend Gemadhten itber die
Korper der Sdwdideren mit Fduften und Fiigen ben Jugang jur
rettenden Planfe bahnen, {o madjen jept viele ihren Weg u Geld und
Wohlleben iiber bie RQeichen ber eigenen BVolfsgenoffen. Der jdwer
ertriglihe ®egenjap swijchent iibermdfigem Reidhtum und duperfter
Armut {ritt Hheute dedhald deutlicher in Crjdheinung und witd darum
bitterer al8 frither empfunbden, mweil die [lbergangsitufe materiell und
moralifh ausgleidjenden Mittelftanded bas erfte Opfer der wirt{daft-
lichen LBerdnbderungen getvorden ift.

Ter Gtaat bemiiht {id) jreilich), diejen Gegenja durd eine in ihrer
Faffung nod) mehr ald in iGrer Ausfithrung energijhe Steuergejess
gebung su milbern. Damit aber judht er etwas auf diefem Wege Uner-
reichbares zu erveidjen. ud) wenn nidt die Crfahrung vorlige, dap
iibertriebene Gteuerfie gewiflermafien automatijh zur Gteuerhinter-
siehung fithren, Dbliebe dod) zu erwdgen, baB bden auf Reidhtum
Crpidten die Gdyirfe der Befteuerung nur einen neuen Antrieb zu
mwagehalfigem Gefdyift, aber aud) ju ritdjigytslofer Berjdhwendung gibt,
und daf eine zerviittete Wirt{haft immer neue Gelegenfeiten zu Mono-
polgewinnen vermittelt. Sm {ibrigen fann eine iiber{darfe Befteuerung
wofl redlihe Reidje arm, aber feinen rmen reiher machen. Die-
jenigen, die mit dem ®efithl und mit der Phrofe glauben Politit
madjen zu fonnen, wollen inuner bie notwendige Ungleihung bder
Befiesgrofe dadurd) erreihen, dap {ie die Befibenden (mandymal audy
fhon die Mehr-ald-fie-Befipenden) ifhrer Habe zu entHeiden trachten.
Die deutfdhe Gozialdemofratie hat fid) zwei Menjdhenalter lang gegen
dag Borurteil und den Vorwurf wehren miiffen, al3 ob fie auf diefem

Sitdetum, RKRapttal- und Gewinnbeteiligung. 2
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Wege su einem Jufjtand der ,Gleidhheit im Clend” zu fommen fude;
aber alfzubiele, die jept den Marft mit demagogijcher Brahleret fiillen,
haben da3 nie gehort oder lingft wieder bergeffen.

Ter andere Weg ift der ridhtige: die Yage der breiten Maffe bes
Bolfes 3u beflern. Aud) wer ihn wandelt, witd jeded gebotene Mittel
antvenden, ertreme Befipanhiufung in einer Hand 3u bejdyneiden, in-
dem er ifhre Gefafhren befeitigt und ifhren RNeiz vernichtet. Aber dies
nidgt auz bem Gefithl heraus, zu ftrafen oder zu rddjen, jondern ald
Feil einer planmdpigen Wirtjhaftdpolitit, deven Leitftern der Sap ift:
ba3 gqrofte MoB von materieller Sidjerung fitv die mioglidhit grofe
Maffe de3 Volls al3 Grundlage eined phyfijd) und moralijd) gejunden
Dajeins.

Die Politif, die diefje Magime al3 Leitjap nehmen till, fann nur
mit einer Abtehr von ber Yeutigen Wirtjhaft ihr Wert YHoffnungsvoll
beginnen. Wir bdiitfen Hinfort nidht mehr verzehren, ald wir {daffen.
&3 bauert gewip lange, einen ©See mit Cimern audzujchopfen, zumal
wenn ihm nod) einiged Waffer zufliept. Aber wenn genug Beit und
Cimer zur BVerfitgung ftehen, mup e3 gelingen. Unbd der Waffer{piegel
fentt fih um fo {dhneller, je leiner der lUmfang der Oberflade wird.
©o ift e3 aud) mit der Audjd)opjung des frither erfparten BVolf3reidy-
tums: weil wir nod) einige3 haben und aud) mandje3 neu dazu jdaffen,
dauert der Vorgang zwar feine gemefjene Jeit — aber er madyt uns
unaudieidlid) sum reinen Bettelvolf und Hhat bie Tendeny bder Be-
{dleunigung in fid.

Wenn wir nody ein wenig weiter auf der abfdyitffigen Bahn Herab-
geglitten find, und toenn neben den Cntjchddigungdforderungen unjerer
Teinde andere politijde und twirtjdaftlihe Creignifje den Gleidymut
aud) ber ,Optimiften”, b. . der Unfunbdigen erjchiittert haben, toird fid)
— zu {pdt vielleidht — zeigen, baf dDod) eine Sdhidjalsdgemein-
jdhaft und alle umfaft. Ofne baldige Umtehr wittden aud) die nody
Reidjen zermalmt und ervieben, aud) die jdheinbar dburd) eigenen Acer
®efidjerten in ben Strubel des allgemeinen Untergangd Yineingerifien
werden; bder apolfalyptijdhe Kampf, in dem der Menfd) den Menjdjen
wie ein Wolf anfdllt, iiitde mit einem fdauerliden Durdjeinander
viehijder Entartung und Cridhdpfung enden, nadhdem lingjt {don Kultur
verborrt, Bivilijation bverflogen ijt.

Die anderen Bolfer, die ald ,Sieger” au3 dber ungeheuren Menjdy-
Beitafataftrophe Yerborgegangen {ind, tverden, jo meint man, jdyon ihrer
eigenen Gidjerheit wegen uns Yhelfen, dad Yrgfte absutvendent Mig-
lid. Do) ob fie ed felbftlos tun werden, fteht dahin. Die Menjdh=
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heit3jolibaritdt Hat {id) al3 Gefchopf auf fehr fdhvadyen Fiigen ertiefen.
Anbdere Hilfe bedeutet aber unjere3 BVolfes bauernde BVerfflabung. Dann
fann’3 un3 tvieder ,gut gehen”, denn bda3 war jdhon immer die Moral
der SHavenfalter, daf fie wertvoolle Arbeitsfraft nidht durd) blanfen
Hunger oder allzuviel Pritgel jerftdren liegen. C€in Volf aber, daf
feine mwirtjhaftlihe und politijhe Selbjténdigteit darangeben rollte,
um, fei 3 fitvd nadte Qeben, fei e3 audy fiir eine Stallfittterung von
fhervorragender Giite, Fremben zu dienen, todre befler nidht. |, Qeitver
iit, a3 Slap!”

Da3 ift audh nidht Wunjd) und Wille der Deutfchen. Solche
©dande tiirde die Griifte der Crjdhlagenen {prengen.

Cin Bolf, da3 fih im Kampf gegen militdrijche [lbermadht fo
lange gebalten, da3 {ih) unter den fdwierigiten Verhdliniffen eine neue
Form bed jtaatlidhen Lebend gejdyaffen, das in ber fonmenlofen Nad)-
Frieg3eit allen Gewalten jum Trop dod) {dhon Spuren neu erwadjender
Rraft und guriidfelrenden Selbjtbervuptieind gezeigt Hat, fann fich nicht
nur, nein, wird fid) juberldfjig eine neue Jubunft jdhaffen. Nur mufp e3
lernen, auf dbag LWefentliche ju fehen, und bie materiellen und mora-
lijden RKrdfte, die ihm geblieben oder ingwifdhen neu gewadjen {ind,
am techten Punft anjzufesen.

Damit ir nidt weiter mehr verzehren, ald wir erjdhaffen, miifjen
wir unndtigen Verbraud) donungdlo3 unterdritden und junddijt nur
fit a3 Notwendige arbeiten, wenn ndtig: mehr atbeiten. Dad
ift eine GSadje Der Gefinnung. Aber mit einer materiellen Seite. Wer
fid) fitv eigened und fremded Woh! gany einfept, joll aud) die wohl-
tatige Wirkung foldjen Verhaltend im rabriten Sinne de3 Worted am
eigenen Leibe verjpiiren.

Menjdhliches Gefelljhaftd und Gemeinjdhaftdleben rufht auf den
Bfeiletn der Wirtjdhaft und jieht aud ihr bdie formgebenden Rrdfte.
Die Wirtfdhaft rubt auf den Pfeilern der Yrbeit und der Naturjdydse.
RNaturidhise fonnen wir nidht vermehrent, nur befler ju niten und er-
giebiger zu madjen lernen. Urbeit fdnnen wir ztwar medanifd) bi3 an
die ®renge der RLeiftungsfihigleit vermehren, bod) bebeutet einfade
Berlangerung nod) feine Vermehrung de3 Criragd. Auf die Crgiebigleit,
auf die Qualitdt der Arbeit fommt bdad meifte, auf ihre Duantitdt
piel weniger an. Die Qualifizierung der gefelljchajtlichen Arbeit ijt ihre
Qrganifation. Der Erfolg der gefelldaftlichen Crganifation der Arbeit
fingt in Hohem Mafe von der Qualififation des eingelnen Arbeiters, ve3
Mitarbeiters, ab. Die Lodung ju qualifizierter Arbeit ijt immer der Crfolg
in irgenbeiner Geftalt: ald Gewinn, als Chre, al§ fittliche Befriedigung.

2*
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Alfo Yeift e3 bem eingelnen die Moglichteit bes Crfolges (und
bamit die Lodung zu qualifizierter Urbeit) su jeigen, um bdie Moglichteit
einer umfjaffenden gefelljhaftlidhen Organifation der Wrbeit zu {daffen,
0. §). die gefellfhaftliche Arbeit ju qualifizieren.

£b und iie da3 gefcdhehen fann, bildet den Gegenjtand biefer
Untetjuchung.

Gie will fid) freihalten von der Gebundenbeit landldufiger Meir
nungen und wendet {id) an diejenigen, die an der Mrdpe der Not die
Grofe ihrer BVerpjlidhtung ablefen.

* *
*

Die Notwenbdigteit umfafjender nbderungen im Aufbau und in der
Qeitung 0e3 fapitaliftijen Syjtemsd der Wictjdhaft ergibt fid jchon, wie
foum beftritten wird, aud pjydpologijhen Wandlungen in der Arbeiter-
fhaft. Dad Lroblem ift international. Urfpriinglid) al3 unmittelbare
Rriegdjolage, dannm mnamentli) in Anlehnung an dad Auffommen bes
Boljhewismud und vielfad) audy unter dem Cinflup rujfijder Propa-
ganda Yat fid) eine darafteriftifhe Stimmung weiter Kreife de3 Pro-
letariatd bemiditigt, bie man vielleidht am beften mit der ganz allge-
meinen Bejdreibung zeidnen fann: bie Arbeiter — ober dod) bie bon
jener Stimmung etfafgten Arbeiter — twollen nidht melhr bleiben, wa3
fie waren und nod) find; fie juchen leibenjdhaftlic) nad) neuen und ihnen
genefmeren Jormen ded gefellfdaftlichen Lebend und Yoffen fie auf
Grundlage radifaler Hnberungen in der Wintjchaft ervingen zu fonnen.
Da3 finden twir in Deutidland {o qut wie in Jtalien oder Fjdedyien, in
Sranfreid) und CEngland madjen {id) dhnlide Stromungen bemertbar,
ebenfo tie in Glandinavien und aud) in Amerifa und Auftvalien. Die
Gtromungen find unterjdiedlid), gewih, nad) dbem Temperament, nad)
per politijhen und gemwerfjdaftlihen Cntwidlung der wverfchiedenen
Arbeiterjhaften, nady ber Stirfe der Gegentvirkung durd) Regierungen
und Unternehmerfchaft und ausd anderen Griinden. Aber e3 ift bennod)
itberall diefelbe maffenpjydyologijche Cricheinung, die fdhon twegen diefer
lUniverjalitdt Bead)tung erfordert. Dad betonen audh alle jozialpolitijchen
Nutoren, bie fid) neuerdingd mit dem Gegenjtand befafit haben. Jd
tveife nur auf einige bon ihnen hin.

Gtaatdjefretir a. D. Dr. Augujt Miiller fagt (Weltkrieg und
Wieberaufbau, Betlin 1920, Geite 14 fj.):

#Der Krieg hat nidht nur dbie Vorausdfepungen unfever induftvielen Tdtige

feit, er Bat audy die foziale Jbeentvelt unferer Beit gedndert. Nod) viel weniger
al3 auf tict{daftlidy-politijem Oebiet ift auf fozialpolitifdem Oebiet
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eine Riidlehr zu den Jeiten vor 1914 miglidh. Bis jum Ausbrud) ded Welt
Trieged figurierte Der Urbeiter in der Bilang auf der Unfoftenfeite mit anbderen
fad)lihen Produftionsfaftoven zujommen. Ale humanitiven Bejtrebungen, alle
foziale Politif dnberte an diefem Juftand bder Dinge nihts. Der Arbeiter
war Mittel jum Jwed, der Arbeiter war Produltionsjaftor, Pro-
puftiondmittel. Dad fteht im Wiberfprud) jum Sittengefes, dad Kant in
Der Weife formulierte, daf er erlldarte, ,alled in der Welt fonne Mittel fein,
nur ber Menfd) nidht, der immer Zwed an {idh felbft ift. Bon biefer
moralifhen Cinfiht miiffen wir ausgehen bei der Betrad)tung aller der Dinge,
die unsd im neuen Deutfhland mandymal jo unerfreulih anmuten. Angefangen
vom Bolidjetvidmus, iiber die BVertreter de3 reinen Ritefyftems, iiber die poli-
tifen Gtreifd bi3 zu allen moglichen anderen Crideinungen der Gegenwart
ift der Untergrund und bie Wurzel aller diefer Bewegungen immer die Forbe-
rung der Arbeiter: nidht mehr Mittel jum Jwed, fondern, weil fie Menjdjen
find, Bred an fid) felbft gu fein. ... Die Arbeiterfhajt Hat jebt eine Fiille
pon Madht errungen, die jie frither nidht befah, und fie ijt entidlofjen, ifhre
Madht zu benupen, um bdad frithere BVerhiltnid nidyt wieber auffommen u
laffen. . .. Der Umitand, daf e3 fih hier um internationale Cricdpeinungen
Banbelt, madyt fie ertrdglid) fiirx alle und fept und in ben Stand, unsd bem
Buftand ber neuen Dinge anzupafjen.”

Su einem ufjap (Die Kapitalifierung der Wrbeit, Kbln. Btg.
Nr. 895 vom 22. Oft. 1920) legt Friedri) Caleborw das Problem mit
folgenden Worten dar:

pUnfere Beit franft — bas fann fein ernjthafter Beobadter iiberfehen —
lepten €nbded baram, daf ber eine verdient, aud) wenn er nid)t acbeitet, und
wenmn er arbeitet, nidht nur jeine blofe Arbeitsfraft oder Leiftung bezahlt er-
halt, wihrend Der anbere nur verdbient, wenn er arbeitet, und aud) bann nux
fo viel, al3 feine blofe Urbeitdfraft bewertet wird. RKeinen Deut bdariiber!
Das war vielleidht ein angemefjener Juftand in frithern Jeiten, wo der Arbeit-
nehnter nod) hin und wieder durd) Criparniffe und Riidlagen zu RKapital und
damit ur Selbjtinbdigleit gelangen founte; beute, da diefe Moglidfeit gleid
RNull geworden ift, wird jenme iiblid) gewordene Enutlohnungsdform von vielen
gewifjermafen al3 ftaatlidy anerfannte Form einer neuen Staverei aufgefaft.”

Landrat a. V. von Detwip filhet in einer Abhandlung iiber die
Gewinnbeteiligung und ihr pjpdologijdes Moment (Preupijde Jahe-
biider Band 182, Heft 2, November 1920) aus:

Die Behauptung, daf der NRevolution fein Jeiden eines flaren und
greifbaren Bieled vorfdjwebte, ift in pofitivem Ginne ridtig, in negativem
falj). Sie hat ben inftinftiven Willen zur Ablehr von bder bidherigen fapita-
liftijgen Wirtidaftsform zum Jnhalt, in der dber numerijd) bedeutjamite Teil
ve3 Bolfed gegeniiber bem toten Kapital nidt zu feinem fittlihen und virs
tuellen Redht fam.”
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Hpnliche Darlegungen finden fid) auch in der griindlichen Schrift
ve3 Prifiventen a. D. Gruner (Die Gewinnbeteiligung, Berlin 1920)
an verjdjiedenen Stellen.

Beadjtensrert find Wusfiihrungen, die Paul M. Warburg, bder
Jew Yorfer Bankier, (im Degember 1920) im Hamburger Korrejpon-
denten verdffentlichte, bon der Unjicht audgehend, dap neben anbderem
eine befriedigende LQofung Dder Arbeiterfrage zur Rettung Curopas
unerldflidy fei:

Die erfdopiten und unjduldbigen Mafjen erftreben ein Mitbeftim-
munggdred)t innerhalb der Betriebe, in dbenen fie arbeiten, ausdreichende Lohne,
wenn irgendmoglid) eine Getvinnbeteiligung und jdlieflid) einen bdiveften Eine
fluf auf die Regierung. ... Jn Deut{hland wird augenblidlid) ein dervartiger
LBerfud) unternommen. Jn den Vereinigten Staaten ift eine Cntidlung in
dicfer Ridhtung villig audgejdhloffen, tropdem {deint fie mir von all den be-
nerfendierten Unuodlzungen, die fid) jept in Guropa vollziehen, die bedeutendite
unb zu beadjtendite zu fein. Mifilingen die Crperimente in Deutihland, jo
wird die Folge entiveder der Boljdjewidmusd oder die Reaftion und dber Bruder-
frieg fein. aben jie Grjolg, werden die anberen Qinbder im Jnterefje ithrer
PRrobdultion gezoungen fein, den Urbeitern dhnlidhe Kongejfionen zu madjen.”

Derr William B. Didfon, Vigeprdfibent der Midvale Steel Com-
pany legte in einer Anfprache an die Umerican Society of Medyanical
Gngineerd (im November 1920) dar, ,that ways must be devised
to give labor the full recognition to which, as an equal partner,
it is entitled; er empjafhl ,the adoption of a fair system of
collective bargaining“, gab zu, baf Da3 Gtaat3regiment aufgebaut
werden miiffe ,on the suffrages of men who, for all practical
purposes, are industrially bondmen®.

Um endlid) nod) einen Englinder zu Worte fommen zu lafjen,
fithre iy Brougham Billierd an, bder in feinem Budje: England
and the New Era (Lonbon, 1920) iiber die pjychologijhe Berfajjung
ber englijhen Arbeiter jagt: ,,Wages are no longer the issue —
but status. The employers complain that it is impossible for
them to come to a working arrangement with their men.
They are right: it is impossible ... It is impossible to content
the factory worker, because he has passed out of the con-
dition of mind which regards ,wage slavery‘ as a tolerable
state of life*

BVon der Moglichfeit, die Vegiehungen ded Avbeiterd zu feiner
Arbeit und dem Arbeitgeber, feine Stellung in der Gefelljdhaft und im
politijhen Leben etwa mit Getwalt viidwdrtd zu vevidieren, friumen
nur Unbelehrbare. Gangbar ift nur der Weg nad) vorwdrts, die An-
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pafjung aller Glieder de3 BVolfs an neue BVerhdltnifle. Bei der Sudhe
nad) diefer Anpaffung find jur Jeit drei Gebanfenreifen in den BVorder-
guund der Bffentliden Grorterung gefommen: Goialifierung, Plan-
wirtjdaft, Getvinnbeteiligung der Arbeiter.

©o etheblid) die theoretifdjen und praftifdhen Unterjchiede wijdhen
diefen Gebanfenteihen und den aud ihnen Fu ziehenden wirtjdaftliden
und gefelljdaftlihen Folgerungen find, gemeinjam Hhaben fie dad eine,
bafy fie bie Probuftion fteigern Yelfen und einer Verubhigung tveiter
Rreife Der Bevdlferung dienen follen. €3 {ind neben den wirtjhaftlich-
organifatorijhen toefentlid) pjydhologijche Wirtungen, die man von jeder
der drei Mafnahmen ertwartet.

Werfen wir die Jrage auf, in weldem Mage die BVerwirkidung
ber drei oben genannten Gedanfenveifjen dem gejdjilberten maffens
piydologijhen Bedbitrfnid nad) zureidhender Anberung vesd fapitaliftijchen
©yjtems (oder, wa3 dasfelbe mit anderen Worten ift: nacd) Anderung
ber Ctellung be3 Hhand- und fopfarbeitenden Nichtfapitaliften im Pro-
buftiondprozep und im Gefellfdajtsleben) geniigen toitrde, jo ergibt fich,
fury jufammengefaft, ettoa folgendes:

Was gunddit bie Sogialifierung angeht, fo befteht feine Deinungs-
verjdjiedenteit dariiber, daf {ie mindeftens bei einigen ,veifen” Getwerbe-
steigen ober Unternehmungen durdhgefithet werben fann. {lber bie Att
der Durdyfithrung gehen aber bie Anfichten ebenfo erfeblid) audeinanbder,
wie die Urteile iiber die ,Reife”. Algemein wird wieder nur jugegeben,
daf eine blofe Uberfithrung bidher privatmwirtichaftlich verwalteter Unter-
nehmungen ober Wirtjdafjtszweige in bdie Form bitrokratifc) geleiteter
©taatsbetriebe u vermeiden fei, weil {ie borausfichtlich nur eine BVerteue-
rung und Cridywerung de3 Betriebs bringe, wdahrend hHingegen die Steige-
tung ber Produftion, die unmittelbare Jufriedenjtellung der Probugenten
und bie mittelbare Firderung bes Algemeinwohls etwa durd) {1ber-
{dyiifie, die in bie Gtaatdlafle fliefen, mindeftens ald 3eifelhajt
angefehen terden miifiten. Ob fid) in einer durd) ben RKrieg und
feine Nadywickungen weiBgebluteten Volfdwirtjdhajt ein Weg finden
laffen toerde, auf bem man da3 Jiel der Sojialifierung, ndmlich
Crhohung ber PRroduttion, Ausgleidhung der Werteilung, materielle
Befferftellung und gleichzeitig feelijdhe Befriedigung Dder produttiv
tatigen Menjchen erveichen fanm, gang gleid) auf weldem Pojten fie
in dber Voltdwirtidhaft ftehen, wird auf der einen Seite ebenfo leiden-
{haftlich behauptet, wie auf der anbeven heftig bejtritten. Entjdeidendesd
fonnte erft bie Crfafrung lehren. Nur daf bie volBwirtjdaftlichen
und politijen Gefahren eined Crpevimentd groBen St auf diefem
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Gebiet zur grofiten Vorfidht mahnen miiffen, liegt auf bder Hand.
®egen eine blofe {berfiihrung privater Unternehmungen in ftaatlichen
Befip und Betrieb fprechen iiberdies Ritdficdhten auf befannte Be-
fimmungen de3 Lerfailler Friedendvertrags.

Gegen  die namentli) vom fritheren Reid)swirtjdjaftdminifter
Wijfel empfolhfene Planwirtfdhaft, bdie fidh zu einem erheblichen
Feil auf Gelbfiverwaltung grofier Witt{daftstorper aufbauen foll und
den rbeitern einen nidht unbetrddhtlihen formalen Unteil an der
Leitung ber Produftion zugeftehen till, {ind gewidytige Bebenfen
geltend gemad)t worden, bderen Beredjtigung hier inbeffen nidht im
eingelnen nadygepriift werben joll. Die Wiberftinde find jo ftark, daf
ein LVerjud) mit der Wiffeljchen Llantwirtjdaft unmwahrjdeinlich ift.
Die bisher in der Offentlichleit gepflogenen Crdrterungen iiber die
Planwirt{daft laffen iibrigens nidt erfennen, daf auf ifrer Grundlage
ven im Produltionsprozep Befchdftigten ein materieller Anteil an bem
Grtrag bder Produltion jufliefen jolle. Sotveit die Forderungen bder
Atbeiter nac) bdiefer Seite neigen, miirde alfo die Wifjeljhe Plan-
wirtjchaft thren Wiinfchen nicht gevedht werten Fonnen.

Die feit vielen Jahrzehnten in der sfonomifden Literatur in allen
Cinzelheiten behanbelte, vielfack) auch vervwirflichte und in ber Preffe,
in der Riteratur, auf Parteitagen und im Parlament und Wirt|dafts-
rat lefthin neu angevegte Beteiligung der Arbeiter an dem Ge-
winn inbuftrieller Unternehmungen zielt auf eine grundjdaglide Durdy-
brecjung be3 veinen Lohniyftem3d ab und will damit die piydjologijche
Wirkung erreidhen, daf fih vie Arbeiter nidht mehr wie Lisher al3
blofie Objette der Wirtjdaft flihlen. Tie einer BVerwirtlidhung des Ge-
danten3 entgegen ftchenden Sdywierigleiten wirtjchajtlicher und anbdever
Ratur find indeffen aud) von dem neueften BVorfedhter der Jdee, Pri-
fidenten Gruner, feinedwegsd itbertvunden mworden. Eie ergeben fich
in der Dauptjache aud dem Umijtand, daf immer nur eine Beteiligung
der Atbeiter an dem Werf und feinem Crtrag ind Auge gefaft rworden
ift, in dem fie gerade bejchdftigt find. Aber felbjt wenn die Bebdenfen,
die fich einer derartigen volt3wirtjdaftlihen Mafnahme, jobald fie ald
grundfdpliche Jnderung des Wirtjdaftsjyftems und nidht ald Ausnahme
von der Regel gedadyt ift, entgegenitellen, durd) zwedmagige Anorbnungen
serftreut twerden fonnten — was i) nidyt glaube —, witrde dod) giinftigiten
Falle3 wieder nur eine Geite der Frage einer Lojung zugefithrt werben.
Niemals witrde namlic) hievourd) ein weitreidjender Cinflup der Gejamt-
arbeiterjdaft oder zum mindejten der widhtigiten Teile der Arbeiterjchaft
auf den Produltioniprozef im Gangen getvdbrleiftet werden founen.

* *
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Da3 aber ift bad Entidjeidende, daf fich dad mafjenpiydologijche
Bediirfnid nidht blof — vielfacd) jedenfallds nicht in erfter Linie —
auf materielle Befferitellung der Arbeiter ober gar eingelner Scichten
ver rbeiter richtet, fondern tweit mehr noc) und weit dariiber hinaus
auf eine wirt{daftd-politijde Beteiligung an der Leitung
der Produftion, deren mittelbare Folge dann allerdingd auch cine
meht ober weniger ftarfe BVerdnderung in der Verteilung der Crgeb-
niffe de3 Produftiondprogefjes fjein muf. ©3 geniigt, auf die Herben
Rlagen hinguteifen, die gegen bdie planiofe Wirtjdaft nac) dem
Ytiederbrud) Deutfchland3 laut geworden find: bdie bdringendjten Be-
vilrfniffe der grofien Mafje unjered Volfes finden feine BVefriedigung,
wibhrend Lurusgiiter von mehr ald Jeijelhajtem Wert fitr die Bene-
fisiatent Des ,neuen Reidhtums”, die Schieber und Wudjerer, in NMengen
hergeftellt ober ein- und ausgefiifjt werden ; eine wirtjchaftlich, politijd) und
fittli) gleich geféhrliche Arbeitslofigleit, die dod) wenigftens su einem
Teil die Folge planlofen Whaltend der ,freien KRonturrens” ift, erjdywert
unjeren Wiederaufjtieg in wahrhajt tragifher Weife.

Die zu [dfende Frage ift danad) die, ob e3 moglich ift, die durch
die Gojzialifierungabeftrebungen und bdie Wifjelje Planwirtjdaft ver-
julgte Rationalifierung unferer BVolldwirtfgaft — die an fih
nod) feine materielle und ethijdhe Befjerftellung der an ifhr beteiligten
nidytfapitaliftifchen Probuftiondmitglieder zu bebeuten braudgt — zu
{dhaffen und fie mit Mafnahmen ju verbinden, die zugleid aud) dem
gerechtfertigten Streben der tatlrdftigiten und zufunjtsfrofeften Bevilte-
tungsteile nad) Befferung ifrer materiellen Berhdltniffe und nad
grundfiplier Hnbderung ded Lohnipftems Crfillung gerwdhren.

Jeber auf eine foldje Qojung abzielende BVorjdhlag muf — um
da3 gleid) boriweg ju nefmen — bor dem BVerdadyt gefichert jein, er
folle al8 ,weife Galbe” appliziert werden; er darf alfo weitergeftedten
Bielen grundfiplicher Inberung de3 Fapitaliftiichen Wirtjdhajtaiyitems
feinen Riegel vorjdhieben, mup aud) fo bejdhaffen fein, daf jeine Durdy-
fiiprung mit einem Minimum von Belajtung der Cingelunternehmungen
und von Rififo ber Gejamtwirtdhaft moglichy ijt.

S glaube diefe Moglidhfeit gegeben in einer Rapital-
und @ewinnbeteiligung aud) der Arbeiter (niht an Cinzel-
unternehmungen, jondern) an der Gejamtivirt{dhait, die alle
aftiv am Produltiondprozeh Beteiligten materiell an einer
Crhohung der Gefamtproouftion dauernd intereffiert und
ihnen zugleid) auf die Geftaliung diefer Gejamtprodultion

einen planmdfig auszuitbenden Cinfluf gewdfhrt.

* *
*

Sitdbetum, Qapttal= und Gewinnbetetligung. 3
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Dazu dient die im folgenden gejdhilberte Cinvichtung einer
Planwirtjdaft ohne Jwang.

. Auj Grund eine3 Reicdh3gefebed witd ald gemein-wirtjdaftlicher

Betrieb eine Altiengefellfchaft mit dem Namen ,Treuhanbd-Gefell-
fhajt Deutjdhland, A.-G." (hier abgeliirst Treuga) errichtet.
Auf Grunbd biefes NReid)3gefebes erhilt die Treuga gegen PHin-
gabe von fleinen Aftien & 100 M. je 25°/, neu auszugebender
Attien aller deutjdyen Wttiengejelljchaften.

Den nredhnungdpreid fiir die neu audjugebenden ftien
febt Da3 Gejep feit.

Die Gefelljhaften mit anderen juriftijden Formen (&. m. b. .
ujw.) ¥onnen entiveder ber T. eine Beteiligung getwdhren, bdie
deren Beteiligung an den Aftiengefellfdiaften entfpricht, obder fie
miifjen, wie aud) bdie Privatbetriebe mit einem Betriebstapital
(oder Umfap), weldjes dadjenige (oder den Umiap) der Heinften
Nttiengefelljhaft erreicht ober iiberfteigt, der T. auf Grund bded
Gefeped eine regelmdfige Sogzialabgabe leiften, bdie der bdurd)s
jdnittlihen Belaftung der Attiengefelljhaften durd) diefes Gefets
entjpricht.

Pen ihr au3 bem Wttienbefits, ben Vereiligungen an der . m. b. H.
uf. und aud der Gogialabgabe Fufliefenden Betrag abjiiglich
ver Lertwaltungstojten und bdent Refervejtellungsn, verteilt die
Treuga a) ald Srunddividendz, b) al3 Superdividende. Die
Grunddividende fliept allen Jnhabern von Aftien der . gleidy-
mdfig zu; an ber Guperdividende haben nur bdicjenigen Anteil,
bie am Produftiondproge aftiv beteiligt {ind und {id) bariiber
ourch) Lerfiderungsfarte ober andeve Jeugnifi: audweifen.

Ta3 Attienfapital der T. ift nicht aufj einen beftimmten Betrag
begrenst.

Se nad) feiner Hohe wird jeweild biejenige Aftienmenge
feftgefebt, beren Befib bad Stimmred)t bei der Generalverjammiung
der I. getndbhrt.

Der Vorftand der T. ift verpflichtet, dag der Gefelljhaft auf
Grund ihre3 Aftienbefipes uftehende Stimmredht in den General-
perfammiungen der eingelnen Attiengejellfdyaften nady Anmweifung
der Generalverjammiung und des Auffichtsrats der T. auszuiiben.

Cntjprechende Mafnahmen gelten fiix die BVeteiligung an bden
®. m. 5. . ujw.

* *
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Urfpriinglid) (im November 1919) war die Sdiafjung einer grofen
reubandgefelljhaft, die einen Teil ber Attien aller deutjden Uttien-
gefellfhajten (am zwedmdpigften nach) Criverb gegen Ausgabe von
Heinen Uttien) aujnelmen und verwalhren jollte, al3 eine Abmwehrmaf-
nahme gegen Nberfremdung deutjdher Aktiengefelljdaften durd
auslindifdes Rapital gebacht.

Die Uberfremdungsgefahr fiir die deutfche Juduftrie ift inzwijden
(i3 Cnde 1920) nod) erheblid) geftiegen: bder jdhledjte Stand ber beut-
fhen BValuta und va3 tviederfefrende Vertrauen auslindijder Geld-
mdnner regen ebenjo wie der Rapitalhunger deutjcher Unternehmungen
und bdie befannten FTendengen der franzdiijden und englijdhen Wirt-
fdhaftapolitifer immer ermeut dagu an, in bdie deutjdhe Wirtidaft eingu-
dringen. Jrangdfijhe RKapitalijtenfreife faufen bdurd) IMitteldmdnner
oberfdylefijhe Werte, in tveftliden Sndujtrieaktien finden fortgejeht
Auslandstiufe jtatt; amerifanifhes RKapital iibernimmt und evieitert
die foblenger Bant zu einer jpezifijden ,ilberjremdungsbant”, jdwe-
dijche RKreife verfudjen, bie Sdofoladenjabrif Sarotti ju exrwerben,
Mitndjener Hoteld gehen in auslandijde Hdande itber ufw.

o Man fann” — jo bhieR ¢3 in einem beadjtendwerten Auffap tm Hanbeld-
teil der D. Allg. 3tg. (vom 27. November 1920) — ,bei den wirtihaftlihen
©dwierigleiten, dbie Deutfdhland heute durchmadyt, die Beteiligung auslandifden
Sapitald nidt grundiaplid) und bedingungslos ablehuen. Wir werden auf lange
3eit hinaud bei dem Wiederaufbau unferer Juduftriewirtj@aft dad ausldnbdifdje
Rapital nidt entbehren fonnen. Wiirde man den Berfud) madjen, audlindijdesd
Sapital unter allen Umftdnden ferngubalten, fo bridhte man — mwenn der Ber=
fudy geldnge — nad) und nad) gahlreiche Betriebe zum CEcliegen. Unfere Jn-
puftrie wird fid) zum Teil mit der WAusfiihrung von Lohnwert fiir frembe3d
Rapital begniigen miiffen, hon bamit ber Apparat fiberhaupt im Gang bleibt
und eine Wrbeitslofigleit in nod) gréferem Umfang vermieden wicd. €3 ift
aber felbjtverftandlid), daff die beutfdhe Leitung unferen Indujtrieunternehmungen
erbalten bleiben muf, bamit nad) gelungenem Wiederaufbau nidyt bad Ausdland
die beften JFriidhte unferer Arbeit geniefit. Naturgemdf ift filr deutfdhe Unter-
nehmungen ein ausdlindijdes Angebot heute unter Umftdnden fehr verfithrerifd,
ba eine gejunde Fortfiihrung faft allgemein ohne die Neuzufuhr von RKapital
unmdglid) ift. Die induftrielle Kreditnot, die jieifellod fiir mande Jnduftrie-
3meige befteht, befdrdert die Neigung, dbem Eindringen ded Auslanbds nacyzugeden.
®erabe aus diefem Grunde dre ed erfreulid), wenn eine Kreditfiderung fitr
oie beutjde Snduftrie gelange. Die BVeratungen bded3 Reich3wirtidaftaratd im
Anfhluf an die Dentjdrift iiber dbie geplante Reidhswirtihajtdbant gewinnen
unter bem Gefijtdpuntt ber Nberfremdung erhofhre Bedeutung. Geldnge in
irgendeiner Form eine befjere Organifation bed Kreditd, fo lann man wohl
fagen, gutgehende beutjdge Unternehmungen, befonderd ausd der Eijen- und

3*
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Staplbrandje (auf die dad enwdbhnte Rundidjreiben Vezug bat), Haben e3 Heute
nid)t ndtig, den Wiinjdjen der auslindijden RKapitalijten nadzugeben.”

G3 ift gewif ridhtig, daf durd) eine qropsiigige Organijation des
inbuftriellen Rreditd etwa durd) eine zentrale Wirtjchaftabant bdie {ber-
frembungsgefahr von Der deutjhen VolBwirtihaft abgerwehrt werden
fonnte. Uber der Ausjchuf ded Reidswirtichaftsrats fite Produftiond-
frebit hat (im November 1920) nach einer eingehenben Ausjprache die
bigher vorliegenden Pline von Dr. Jordan-Mallindrodt und Gtaats-
fefretdr Dr. Dirjd) filv eine Kreditorganijation der Eriverbsftinde und
0a3 in LBerbindbung mit der Deutjdhen Girozentrale und der produfe
tiven Grmwerbslofenfiitforge gedachte Wirtjhajtebantprojett aus grund-
faplichen und praftijden Griinven, die audjithrlid) dargelegt rourden,
fir unburd)fithrbar ectlart. Da3 Reid) fonne nidt Yelfen, benn es
fonne die erforberlichen Mittel nur wieder durd) die Notenprefle be-
{dhaffen; eine Reidydgarantie fonne nur in allerlepter Linie in Betvadht
formmen; iiberhaupt bleibe zu priifen, ob nidht eine zu weitgehende
Stredithilfe das Tibel vergrofiere, inbem fie u einet tiujchenden Belebung
der Gefdydftatonjunttur fithre, der dann um fo jdhdrfere RKrifen folgen
wiitden. Die Reidh3banf, die an Stelle der abgelehnten Pline eigene
Bor{dylage febte, empfall vor allem die Vebiirjnisfrage zu priifen, da
fid gerabe in biefem Puntte die Anjdhauungen der BVanfen einerfeitd
und Dder Crmwerbsitinde andererfeitd {hroff gegeniiberftdinden, und den
Urjadjen und Wirkungen eined etwaigen Kreditmangeld nachzugehen.
Qedenfalld milffe vermieden terden, ur Decung von Kreditbebarf et
neue Nittel zu {haffen. Defjen bediirfe e3 aud) vorerft faum, da
gehamiterted Bapiergeld, das ausd Angft bor der Steuer der Bejdyijtigung
entzogen ird, in Hohe von ettwva 10 Milliarden Marf vorhanden jei.
€3 gelte, bie Griinde der Hamiterei ju befeitigen. Diefe ligen ,in
allererfter inie in der jdarfen Steuerfludyigejepgebung, die dazu ge-
filhrt Yhabe, {elbjt die bisher Herrfdjende Wirfung be3 JBinertraged in
grofem Umfange einfad) audzujdjeiden.” Wenn jeht eine Kredithilfe
gefordert werde, {o jei a3 in tweitem Mafe bie Folge einer Steuer-
gefebgebung, die der Wirt{dhaft und dem fteuerlihen Jnterefle bed Reiched
gleichermaBen abtrdglid) fei. Nadh) Durdjfiihrung der grofen Kapital-
abgaben fei bie Gteuergefesgebung baldigit in dem Ginne ju dnbdern,
dapp da3 Kapital fid) wieder fret bewegen fdnne, ohne auf Sritt und
ritt zu fteuerlichen Jweden verjolgt u werden.

b alle biefe Cintendungen gegen die vorgelegten Pldane ftidy)-
haltig {ind, fann dabingeftellt bleiben; jebenfalld ift unddhit erjt ein-
mal wieder — nicht3 gejchehen, ie leider in fo bielen andeven Fillen
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aud). {nzijden haben {id) viele bebrohte Gefelljchaften dadurd) gegen
{berfrembung 3u fidern gefudht, dap fie Vorzugsattien mit bejonbderen
Redjten ausgegeben Hhaben. Dabei it e3 wohl aud) einftweilen fein
Betenden Haben, denn zur LPritffung der Borfdjlige der Reich3bant joll
etft eine Enquéte veranjtaltet tverden, bie gewif eine geraume Beit
bauern witd, wabhrend der die Dinge vom Shlimmen Fum Sdlimmeren
gehen erden. llbrigend {ind gegen bdie ermwdfhnte Ausgabe von BVors
sugdaftien gute Gritnde eingemwendet oorben, tveil ihre Sonberredte
fi ja nicht auj bdie Abtwehr der [lberfremdungsgefahr bejchrinten und
dbamit die fdon obnehin jehr geringen Redhte der anberen Aftiondre
nod) melhr vertitrzen.

Dier gilt e3 demnady ein twichtige3 Problem zu Idjen, twozu bder
greugaplan toofl bdie Moglichleit bietet. Tenn wenn 25°, aller
beutjchen Attien bei einer Treuhandaefellfdaft ruhen, und durd) Statut
ober ®efel Dbeftimmt wird, baf nur mit Jujtimmung der Leitung diefer
Gefellfchaft twefentliche Jnderungen an den Aftiengefelljchaften vorge-
nommen wetden tonnen, ift bie [berfrembungagefahr tatjddlich gebannt.
Gegen bdie Iiberjremdung bder Treuland-Uttiengefellfchaft felbjt find
natiidlid) aud) (fpdater nod) zu befprechende) Gicdherungen zu {daffen.

Uber nid)t nur formal tird die lberjremdungdgefahr durd) bie
vorgejdhlagene fpezifijhe Ausgabe von 25°/, neuer Ultien gebannt,
fonbern e3 wird auc) infofern bdie Wurzel diefes [1bels getroffen, al3
baburc) den Gefelljhaften erheblidhe neue Rayitalien zur BVerfiigung
geftellt werden, fiir die fie wohl ausnahmsiod — fei e3 aud) nur in-
folge der fortjdyreitenden Geldentwertung — Yohnende Bertvendung
haben tverden. lnd itberbied wiirde bie Sdaffung eines Unlagepapierd
von hodjjter Sidherheit mit moglidertveife fiir iveite Volfstreife redht
etheblidher LVerzinjung al3 ein Gegenmittel gegen die Notenhamiteret
wirfen — alfo aud) nod) einen bdritten Borteil bieten.

* *
*

Bei dem Plan der Treuga ift vorausgefest worden, dak fie auf
@rund eine3 Reidh3gefetes entftehe. Un fich liefe {idh die Cntftehung
eine3 fjolden Untermehmend auch auf privatwirtjdaftlider Grundlage
venfen. Dann iiitde nicdh)t bad Attienfapital der bereitd beftehenden
oder nod) zu fdhaffenden Gefelfjdhaiten um 25°/, (ober um einen anberen
©al) berwdfjert werben, fondern die Treuga miifite einen entjprecjenden
Attienteil freihdndig erwerben. Da, ivenigitend in normalen Feiten,
der Rurd ber Uftien ihrem inmeven Wert enifpricht, da fermer ber
durdyfdnittlicge Profit aller Unternehmungen eine volfdwirtidhaftlide
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Konftante ift, wiirde bie Treuga aud) dann in der Lage fein, dauernd
ihren Uktiondren eine Jente zu getwdfren, bie nur wenig unter dem
Durdhichnitt desd Profitd aller Aftiengefellchaften ftelen iviide. Dex
innere Wert de3 Treuga-Anteild iwiirde aud) {o den der Wltien eines
eingelnen Unternehmen3 tveit itberragen, mweil die befannten Rififen bei
ihr ausgejchaltet {inbd.

Aber filx die reid3gefepliche Beqriinbung der Gefeljdiaft jpredyen
ourd)dhlagende Griinde: die itberaus wichtige indujtriepolitijche Aufgabe
ber Lreuga, 1aft fidh) nur in Lerbindung mit der Regierung besd Reidhes
(und ber Gliedjtaaten) und bdeven parlamentarijchen und virtjdafts-
politijdjen Rorperjdjaften mit bem erftrebten durdhgreifenden Crfolg (Gjen.
Tas fet aber eine gefetlihe Ordnung der Materie vorausd. Und nur
baburd), daf; die Gefelljhaften von Gefepes wegen belaftet twerden, entiteht
die logifdhe Konjequeny der gleid) Hohen, wenn aud) anders gearteten, Be-
laftung der nidt in Gefellidhaftdjortn betriebenen wirtjdhafjtlichen Unter-
nefmungen burd) eine befondere Sozialabgabe, die namentlich aud
besfhalb von befonderer Bedeutung ijt, weil fie die Miglichleit der Cin-
begiehung der Qandwirtidyaft in die organijatoriihe Sufammenfafjung
ver Gejamt-Vollwirtjdyaft Dbietet.

Die gefebliche Pilidht ber Wttien- und jonftigen Unternehmungen, der
Freuga 25°/, ihred Rapitals zu einem durd) das Gefep zu beftimmenden
furd gegen Jreuga-Rfleinaftien ju gewdfhren oder eine entfprechende
dauernde Gozialabgabe zu leiften, ift eine Art von allgemeiner BVer-
mbgensiibertragung ober Vermdgensfonfistation. Zu weflen Gunjten
aejchieht diefe Cigentumsbejdranfung oder FTeil-Cnteignung?
Bu Gunjten derjenigen, die {id) inmerlich mit dem Gedeihen ded Gangen
vetbunben fithlen und daber geneigt find, auf dem Wege iiber Fleik,
Tiidhtigleit und Sparjamieit ihr Lebens{dhidfal 3u geftalten. Das unters
fcheivet Den Plan ebenjo von mehr ober weniger biirofratijden, jeden-
fall3 in Anjehung der ,Begiinftigung” wahllofen Sozialijierungsplinen,
wie vont den fyndifaliftijen BVejtrebungen, die nichtd al3d eine Spielart
egoiftifher Bereidherungaverjudje auf Koften anderer {ind.

S glaube, es witd {id) rechtfertigen lafjen, die Abgabe der neu
3u jchaffenden Wltien an bie Treuga u Pari (oder, jojern bder Aftien-
furd unter Pari jteht, jum Tagesfurd) zu fordern. Man fann aber
aud), wenn man Ddarin eine alfju ftarfe Belaftung der Gefellfhajten
mit fod) im Kurje ftehenden Aftien erblidt, ettoa beftinumen, dafy der
Durdjjchnittsturs aller Neuemiffionen in den Jahren 1918, 1919 und
1920 ber Bemwertung ugrunde gelegt wird. Jreilic) bleibt auch fo
eine fithlbare Belajtung bder Gejelljhaften, d. §. der Jubaber ihrer
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Anteile, beftehen. Aber eine foldje Vertiivzung materieller Privatrechte
bedeutet und will aud) der Treugaplan. Abgejehen davon, baf die
angejtrebte und aud) in teiten Kreijen der fapitalijtifchen Welt alg ,,dbad
®ebot ber Gtunde” anerfannt durdgreifende Inderung des gemwerd-
ligen Urbeitdverfiltnifjes ofne anfelnlidhe materielle Opfer auf feinen
Foll durdfithrbar ift und {ih Yier dodh in mdhigen Grengen dlt,
fonnen meine3 Cradytens exnfthajte Bebenfen gegen eine derartige ,Sei-
fadhtheia” in einer Beit faum erfoben terden, in der dad Reid) durdy
eine alled frither fiirt moglid) gehaltene Map iiberjteigende Ausgabe
port ungededtem Papiergeld eine dauernde Vermogensfonfidtation in
wabhthajt gigantijdem Umfang vornimmt.

Da3 geforderte materielle Opfer ift ertrdglih — ober famn er-
traglid) gemacht mwerden — tweil bad auf der einen Seite fortgenommene
LBermdgen (oder Cinfommen) auf der anderen Seite mindeftend zum
Feil mwieder zuriidgegeben tird, und jwar mit der exften Befonbderheit,
daff die Nur-Kayitaliften erheblidh ungiinjtiger geftellt werden, al3 die-
jenigen Crwerber von Treuga-Anteilen, die im Produftionsprozeffe jelbit
tatig {ind; und mit der jweiten BVefonderfeit, daf bdie hingegebenen
Werte die Grundlage zu einer wmjaffenden Lrganijation der Wirt{dajt
bilben, beren wolltdtige Folgen der Gejamtheit aldbald fithlbar werden
Fonnen.

Broei Bedenfen finnten gegen die Belaftung der Gejelljdhaften
burd) RKRapitalzerhdlung und die entjprechende Belaftung der anderen
Unternefmungen durd) eine Sogialabgabe angefitfrt werden, die algbald
gewiitdigt werden mitfjen. 3 fei war ridhtig, fo ¥innte man fagen,
baf Sosialifierung im bidLerigen Sinne private Rechte auf der einen
Geite verfilrze und da3 jo Gewonnene auf die Gefamtheit, alfo audy
auf Faulenger, Spefulanten, BVerbredjer verteile, wihrend bet bem Treuga-
Rlan nur derjenige befonberen Unteil an der Gejamtproduttion in Form
einer Supertividende faben Iinne, ber ibn fich durch eigene Tdtigleit und
Tiichtigteit ertoirtht; bemm ein Nur-Befibender, der {ich Wktien der Treuga
fauft, witd lebiglih eine jdhymale Rente begiefen finnen; ber in dex
Probuftion felbjt Mitarbeitende wirtd da3 Gedeilen der Probuftion bda-
gegen materiell in der Hohe feiner Sonbderdivivende bverjpiiren. Uber:
Unteile Der Treuga fonne fid) eben nur jemand faufen, der {dhon iiber
eine gewifje, wenn aud) befdjeidene, wirtdaftliche RKraft verfiige,
wdhrend gerade die Hrmiten der Armen, 3. B. die infolge langdauernder
Atbeitslofigleit odber Krantheit Vervelendeten gur Seite ftehen wmiipten.
Das ijt richtig. Aber abgefehen davon, daf der Treuga-Plan natiitlid)
feine Tatentmedizin gegen alle Sdhiden der Wirtjchajt und Gefelljchait



jein joll und {ndujtriepolitif nidhgt Sozialpolitif im engeten Siune des
Wortes ijt, fommt bie erhofite Wirkung einer grofsiigigen Jnbuitrie
politit auc) den nicht unmittelbar an dem Wetfe Jnteveffierten mittelbar
febr woll ;u gute.

Gobann fonnte man einwenden, daf die Belajtung der Witt{djaft
durd) ben Plan zu einer Produltionsdverteuerung, aljo zu einer Urt
Jinditefter Befteuerung der Konjumenten” fithre. Gewif werden bie
von der Belaftung Getroffenen — ob Sefellfchajten oder Private — fie
abguwdlzen, d. Y. auf den Preid ihrer Crzeugnifie aujzujcdhlagen juchen;
id) bin aud) gar nidyt geneigt, bei der auferordentlichen Hohe unferer
©teuern die Bebeutung felbft fleiner neuer Beloftungen zu unter-
jhdagen. Aber grundidplich fann id) den Cintwand nidht al3 berechtigt
anerfermen, teil er fid) gegen jebe fozialpolitijche ober wirtjhafts-
politijche Manahme 3. B. aud) gegen cine Crhohung der Verfidherungs-
odber RKafjenbeitrige erfieben lift. {lbrigens jdeitert erfahrungdgemdfs
vielfach die Abjicht Der Uberwdlzung einer BVelaftung auf die Konfu-
menten an der Unmdglichfeit der usfithrung; Konfurrenzverhiltniie,
Gefdhaftstonjunftur und mandjes andere fpricht dabei mit. Bei ber
Freuga ift auch eine planmdfiige Gegentvirfung gegen eine an fidh
moglidje btvdlzung der Laft durd) Drud auf die Cingelgefellfdaften
miglid); ijt diefe Gegentwirfung aud) nur bei einem Teil der Juduftrie
crjolgreid), dbann forgt die Ronfurreny fiiv den allgemeinen Crfolg.

* *
*

Aus dem Crivag ihre3 Uftienbejites und aud ber Sozialabgabe
der anderen Untemehmungen fliefen der Treuga voraudficdtlicd) erhed-
licge Mittel zu, bdie nad) Abjug der fehr niedrig zu YHaltenden Ge-
fhdftsuntoften in Form von Dividende und Superdividende an dic
Jnhaber der Treuga-Anteile gehen.

@3 liegt nidht in ber Wb{icht be3 Plan3, eine neue und bejonderd
bevorzugte Moglicheit zum Genuf unverdienten Cinfommens zu jdhaffen.
Daler wird die aligemeine Dividende nidyt Hioher al3 ettwa der Cinlagesing
der Gparfafjen bemefjen werden. Weiter zu gehen und den RKapital-
befiber gang von der Teilnahme an der Treuga audzujdhliefen, emp-
jtehlt fid) m. €. nidht nur.nidht, jondern idre aud) eine Jnfonfequen,
da obder folange anberc ®elegenfeiten zur Geinnung von Leihzing
bejtehen. Die allgemeine Dividende foll ben durdhjdhnittlichen Jinsfah
der ©parfaffen fdhon um deswillen nidjt iiberjdyreiten, tweil fonft eine
sur Seit unermiinjchte KRonfurreny der Treuga-Anteile auf dem Markt
der Jmmobilicn-Werte entftehon finnte.
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Se niebriger die allgemeine Dividende der Treuga benefjen twird,
um jo hoher fann dic Gup.rbividende fein. Gie it die Vor,ugsdver-
glitung flir dic im Produftiondprozef felbjt tdtigen Anteileigner. Das
und zur VBerfitgung ftehende ftatiftijhe Material rveidht zu einer red-
nerifhen  Uberfidht, bdie aud) nur auf anndhernde Genauigleit der
Gddpung Anfprud) madht, nidht ju; ich glaube aber bei einem {iber-
nahmefurd der neuen Uftien zu ettva 115°/, auf einen durdhjchnitt-
lichen Grirag redinen zu fonnen, der jwijcdhen 8 und 10°/, ber Treuga-
Attien liegt; recdynet man dagu die erheblichen Betvdge aus einer auch nur
fehr mdfigen, abet entfpredhenden Gozialabgabe, jo ergibt fich bie Mog-
lichteit einer {1berdividende von anfefnlicher Hibhe, fagen wir von 129/,
0. 9. ber im Produltionsprozel felbit titige Befiper eines Treuga-Anteild
wiitde Jeine Crfparniffe mit 15 fiir je 100 M. verzinft fehen. Je weniger
Arbeiter, Angeftellte ujw. {id) sunddyt an der Treuga Dbeteiligen, um
jo hoher wiithe fiir fie bie BVerzinjung fein. Dasd ldpt vermuten,
daB Der Zreuga-Plan bvon der Mafle derjenigen Urbeiter giinjtig
aufgenommen terden toitb, bdenen e3 in erfter Qinie auf eine
Berbefferung ihrer Lebendhaltung anfommt.  Von Dden anbderen,
ven Weiterjehenden, bie einen miglichit tveitgefenden twirtjhaijts-
politijhen Cinfluf auf bie eine oder andere Weife erftreben, ird
nod) fpdter bie Rede fein.

Hier miiffen junddjit nod) einige Bemerlungen iiber die Guper.
dividende Plap finden. Fh twiirde von meinem fozialpolitijhen Stand-
punft aqus ben Urbeitern die Jujtimmnng 3u einem Plan, tvie dem
entividelten, nidt empjehlen, wenn mit ihm diejenigen Bebenten ver-
niipft mwdren, die gegen die Gewinnbeteiligung an Cingelunternehmungen
erfahrungdgemdf fprechen. IMit Redht {ind bie Arbeiter, deven Lebens-
haltung beinahe aud{dhlieflich) von der moglidit giinjtigen Verwertung
ihre Arbeitstraft abhdingt, gegen jede Cinengung ifrer Freiziigigeit odber
ihrer Cnijhlupfreiheit empjindlich. Cine jolche ift aber mit ber bisfer
empfobhlenen Beteiligung am Crirag ober am Umfah de3 eigenen und
eingelnen Unternehmens jieifello3 verbunden, wie fehr man fid) audy
bemiihen moge, Gicherungen bdagegen zu daffen. Von ihrem Stand-
punft aud Hhat m. € mit R:dht die rbeiteridaft de3 ftadtijdhen Ga3-
werf3 in Frantjurt a. JM. durd) Mehrheitsbejhlup bdie RKapital- und
(Bewinnbeteiligung an dem Unternetmen mit dem Hinweid abgelehnt,
dap durd) foldye Beteiligung eined Teild der Velegjdhait — felten oder
nie werden alle Yrbeiter eine3 Wertd bdefjen Attien faufen fdnnen —
in einem Konflittsfalle eine Gemwifjendbedringung entjtehen tinne, die
man tidtiger und beffer vermeiden folle. Daf allerdingd die Gefahren,
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die ber Urbeiterjchaft aud bder RKapitale und Gewinnbet:iligung an
Gingelunternchmungen erwadjjen dnnen, mit mwadfender Stirle der
gewerfidajtligen Organijationen abuehmen, Hat bder Allgemeine
Deutjdje Gewertfdaftsbund in einer fehr intereflanten Studie
im Kortefpondens-Blatt (Mdry 1920) ausiriidlic) anerfannt. €3 heifst
darin u. a., daB die Gewinnbeteiligung im Juterefle der Hebung der
Bolwirtjdhajt und der Steigerung ber Arbeitsleiftung licge; hingu
fomme nod), daB die Cinfilhrung besd fonftitutionellen Arbeitsjyjtems
mit Hilfe bes Vetriebsritegefees im Juge bder Jeit liege; die Ge-
fahren, die frither mit der Gewinnbeteiligung verbunben getvcfen wdiren,
feien jet nicht mehr vorhanden, die Gemwinnbeteiligung fei im Gegen-
teil ein YMittel, den Arbeiter auf eine Hohere Stufe der Mitarbeit zu
B.ben; allerbingd miiften {idh) dic Geterfjcdaften zur Aufgabe madjen,
Gidjerungen geg.n nadhicilige Wirkungen bdiefed Syftems zu daffen,
dbamit weder der eingelne Wbeiter, nod) die gewerfjdaftlichen Jnter-
effen gefd)adigt wiitben. Wortlich Leift es:
,Cin Teil der Grofinduftrie plant gegemvdrtig die Einfithrung
jogenannter wiffen{djaftlicher Betriebsfithrung, d. h. einer Urbeits-
verdidytung, Berbeigefithet durd) Werfiinfjadung 6i3 Berzehu-
facdhung ved Organifations. und Aufjidtsperfonald und der Bet-
minderung der Urbeitersafl auf die Hdlfte bi3 ein Drittel, mit
dem Crgebnid einer Gteigerung der Wrbeitdleiftung, bdie alles,
Auificht, Majdhinerie, Neuorganifation, Sdyreibivert ufw. rveichlich
bezahlt macht. Die Urbeiterfdhaft tilftet fic) sur Ubiehr diefed
Taplorfpjtems. Ob fie e3 wirli) verindern fann, fteht nody
dafin. Aber Haben iwiv in diefer Situation ein Jnterefie daran,
ein Arbeits{yjtem mit affen PWitteln i hindern, dbad ofne Auf-
pafier und Antreiber den Arbeiter ju freiwilliger Arbeitsfreudig-
feit anfpornt, ihn mit Sefdhaftsinterefje exfiillt, ifhn zur Betriebs-
dfonomie, ur Verbefferung des Urbeitdprozeffes anvegt? Sollen
wir an diefen Wirfungen Anjtofy nefhmen, weil fie dem Unter-
netmer, alfo aud) dem RKapitaliften jugute fommen, wdhrend
unjere gange LBolfdwirt{dhaft danac) led)3t? Sollen twir fitr die
Arbeiterjdhaft in Privatbetrieben dad Cacanny-Syjtem empfehlen
und nur fiivr die Gemeinwirtjdhajt Acbeitdjreudigleit und Ee-
{ddftintereffe fordern? Wenn e3 twahr ift, wie v. Elm fdrie,
vaf das Anteilfpftem im Gegenjob zu dem Pramienlohnipjtem
va3 Garmonijde Jujammenatbeiten fordert, {o haben wir wirk
fid) feinen Grund, eine Beeintradhtiqung der Arbeiterjolidaritat
in TBrivatbetrieben zu fitvdhten, voraudgefest, daB hier mwie dort
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die Gemwinnbefeiligung auf der Grundlage gewerfichaftlicher Me-
beitdbedingungen, alfo in erfter Linie bei Gewerfdhaftslohnen
durdygefithrt wird. Wir fonnen und nidyt denfen, dap das heute,
angefidhts ber Werpflihtung bder Unternefimer zur Kolleftiv-
tegelung der Yrbeitdbedingungen, unmoiglid) fein jollte. Die all-
gemeine Cinfithrung des Achtftundentagd madyt aud) die Crzielung
von hoheren Gewinnen durd) lange Arbeitddjichten unmdglich,
fo daB man nidit zu fitedten braudyt, dafy bag Unteiljyjtem
lediglich bder Dedmantel filr {dhledtere Arbeitdverliltnifjie fein
werbe . .. Go tvenig iir bie Ausbreitung de3 Affordjyjtems
aufbalten fonnten, jo wenig wird un3 da3 gegenitber dem An-
teilfyftem gelingen, wenn e3 wirflic) die arbeitsfteigernven Wir-
fungen entfaltet, ofjne einen foftjpieligen Organijationd- und
Nuffichtdarparat zu erfordern. Konnen wir die arbeitsfteigernden

Lohn- und Betriebs(yiteme aber nicht auflalten, fo Laben wir

alle Urfache, bie Arbeiter gegen bderen nadjteilige Wirfungen zu

fihern und ifhre Durdhfihrung fo zu vegeln, dafy fie gewert-
jdhajtlidie Jnteveflen widhgt jchadigen.”?)

Wenn Ddiefe im Deflen Sinne de3 Worted realpolitijde Auj-
fajjung der Frage der Gewinnbeteiligung fdon auf Grund der bisher
empfoflenen ober eingefithrten Syjteme vertreten wird, jo darf {ie der
Freuga-Plan (aud) abgefehen nod) von feiner induftrie-politijchen Seite)
fitr fih mit nod) groferem Recht n Unjprud) nehmen. Tenn bei ifm
verjdjmwinden bie vom Allgem. Deutjdhen Gewerfjdhajtdbund flar fHer-
borgehobenen Gefahren fiir die Arbeiterjdhaft, todfrend er die auch
von den Gewertjdaften al3 nitblid) anerfannten arbeitsjteigernden Wir-
fungen ded Anteilfyjtems fdyon wegen bder vorausjidhtlihen Hohe ver
Guperdividende boll entfalten fann.

Die Getdhr bierfilr liegt bereitd in dem Umftand, daf der Per-
fonenfreid ber bdurd) Superdividende Audgezeichneten nidht nur die
Handarbeiter umfapt. BVielmehr gehort su ihm jeber, der im Produt-
tiondproze aftiv tdtig ift und {id) dariiber ausweijen fann, affo ebenjo
der Generaldiveftor eine3 Werfes, wie der Kafjenbote oder der mit
der Reinigung de3 Fabrifhofs betraute Arbeiter, dag Schreibmafchinen«
fraulein, wie der Bauer, wenn und folange er fein Gut felbjt bemirt-
{daftet. Daf aud) die Jnvaliven der Arbeit dazu zu vedynen {ind, ver-
fteht {ich von felbjt. Tem etwa erfhobenen Ginwand, dap ein Werks-
diteftor, Der iiber grofe Mittel verfiigt, auj dieje Weife all fein Geld

1) Rergl. hierau aud) ,Rorwdrtd’ oom 27. 8. 1919.
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eit {tber den Normaljap Hhinaus berzinjen laffen fdnne, lann man
durd) eine Bejtimmung entgegentvirfen, daf 3. B. nur je 50000 Mart
(oder eine andere Summe) von nteilen in derfelben Hand an der
©uperdividende teilhaben Idnnen.

Wer aber glaubt, dbap das Jntevefje ver Unteileigner an einer
rationellen Geftaltung bed Produftiondprozefies durd)y bdie mittelbare
Beteiligung an der Gejamtproduftion nidht geniigend angereizt, d. H.
affo bie erwiinfdte arbeitdjteigernde Wirkung der Cinridhtung nicht er-
reicht toerde, {ieht feine Bebdenfen — bie i) bei der bejonderd Hohen
Jntelligeny der beutjdjen Arbeiterichaft und bder Angeftellten ohnehin
nidht fiir berechtigt anfehhe — durd) bden Hinweis darauf entfrdftet,
daf der Treuga-Plan fein Hinbernid fiix eine baneben beftehende Be-
teiligung bon rbeitern an Cinzelunternehmungen bilde. Jm Gegen-
teil: folite {ich herausitellen, daf entgegen meiner nficht tatjachlich
der piydhologijhe und materielle Anveiz sur Arbeitsfteigerung auf bem
Wege der Treuga nicdh)t ober nid)t gentigend erveidht wird und {ollte
bie bom Gewerfjhaftsbund in den oben angefithrien Sigen bdargelegte
Meinung von der fpesifijchen Bebeutung ded Anteilipjtems zur Fe-
meinanfi)t werden, dann fann gerade durd) bie jpdater zu fchilberide
induftrie-politijche Cintvirfung der Treuga auf die Gejchiftdgebahrung
ver Cingelunternehmungen der Werbreitung bdes -individuellen Unteils
fpitems ber Weg gebahnt twerden. LWie denn, um da3 nodymald 3u
betonen, der Treuga-Plan den bedeutenden und widhtigen Vorteil Hat,
feiner toeitergehenden ober fpejielleren fozial- und induftrie-politijchen
Mapnahme Hinderniffe u bereiten.

C3 ift aud) nicht die Abjicht, die Urbeiter und Angefteliten mit-
tel3 bdiejes Pland ju Heinen Kapitaliften” u madjen, nod) tweniger
die Abficht, ihnen auf diefe Weife pjychologijche oder materielle Cr-
fhwerungen ifrer Entjchlupfreiheit in bden fitr fie wejentlichen ober
al3 wefentlid) erachteten Beftrebungen in den Weg zu tollen. Biel-
mefr handelt e3 fid), jo angefehen, darum, dbie Notpfennige
der fleinen GSparer zu rvettem, fie bor einer fiir die Wenig-
bemittelten doppelt empfindliden fortjhreitenden Entrvertung zu be-
wafren. Wer hat denn die Milliatden eingezahit, die in den deutjdhen
©parfaflen ruben, zum Jeil aud) in ben Heinen Stiicfen der Hfjent-
ligen nleifen fjteden? Ganz wefentlih ift dabei die Schid)t bder
Arbeiter und Angeftellten beteiligt. Nun twohl, jeht jollen diejenigen
RKapitalmengen, iiber die bdie Arbeiterjchaft und die ihr naheftehenden
Boltstreife tatfdcdhlih) verfiigen, vor volliger Entwertung bewahrt, aus
pem fHeutigen Zuftand planiofer JFerfplitterung DHheraus-
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gefithrt und wictjdaftspolitifd) aud) fiix die Nidt-RKapitaliften
nupbar gemadjt twerden. Die zahllofen Arbeiter ujw., die ilre Cr-
jparnifje den difentlihen Spartaffen oder den Banfen anvertrauent —
und das find, zujammengerechnet, fehr erhebliche RKapitalmengen —
haben nie Ginfluf auf die LVerwendung bdiefer Gelder gehabt; biefe
werben vielmelhr bei niedrigiter Berzinfung fitr den Einleger vielfad)
ertrem-Tapitalijtijhen Sweden dienjtbar gemadht. Das gilt e3 zu dnbdern.
reili) tird, wie gegen anbdere Beteiligungsiyjteme o aud
gegen Dden Ireuga-Plan, immer wieder dad Argument angefiihet, jelbft
im Haudhalt desd Wrbeiterd jpiele der Gewinnanteil oder die beffere
Berzinjung einer Kapitalbeteiligung feine Rolle; fie Ionnten alfn bie
von ifhnen erwarteten Wirkungen gar nidht ausitben. Dem braudht
man nur die oben angefithrten Worte aus dem , Korrefpondenzblatt”
entgegengufalten ober die proftijdhen Crfafhrungen die mit Gewinn-
beteiligung gemad)t tworben find. Jn der Tat ift nidht einjujehen,
wiejo eine Crhohung der Verzinjung fiiv Crjparniffe von vielleicht
3 auf vielleiht 10 oder 15°/,, alfo bei einer aud) fiir biele UArbeiter-
familien im Bereid) der Miglichteit liegenden Beteiligung mit 10000 IN.
pont 300 auf 1000 ober 1500 M. ,feine Rolle” fpielen foll; auch bei
ber feute ur Crhaltung einer Familie notwenbdigen JFahresfumme
find 700 bis 1200 M. wmehr oder weniger ein fiihlbarer Unterjdyied.
Namentlid) dann fithlbar, wenn ein Arbeiter den Wbend feine3 Lebens
von feiner jhmalen Alterd- oder Jnvalidenvente und dem Crivag feiner
grojdjeniveijfe zujammengetragenen Crfparniffe abhingen fieht.

Die prattijhe Durchfithrung der Vevorzugung gewiffer Anteild-
eigner — Dder im Produftionsprozep felbjt Titigen — ift nidht allzu
{dwer. Die Unteile miiffen bei oifentlihen Sparfafjen ober anderen
behdrdlidhen Stellen eine beftimmte Beit (ein Jahr vor der Dividenden-
augjchitttung) Yinterlegt fein und ber Jnhaber muf durd) Jnvaliben-
farte oder jonjtige Urkunde feinen Anjpruc) auj Superdividende nady
weifen; e3 witd ihm bann der entfprechende Tividendenjchein ausger
hiandigt. Aud der vorber feftftellbaren Hohe der Hinterlegten Unteile
fann die Qeitung der Treuga aud) mit hinveidender Genauigleit iiber-
fehen, wieviel fie aus dem Jabhredergebnid ifhrer Berivaltung an
lberdividenden zahlen mup ober fann.

Die Cinbegiehung der odffentlihen Sparfafien in die Gefdydfts-
gebafrung bder Treuga gejdhieht, abgefehen bon bem Beftreben nad
Moglichteit vorhanbene Cinridhtungen u benupen, aud) in der Abficht,
einer etwa befiivchteten Gefdhroung ifred Bejtands bvon vornberein
borzubeugen.

] *
*
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Au3 dem bidher Gefagten exgibt jid): der Treuga-Plan bringt den
Befipern der Anteile materielle Vorteile, die eine notwendige und
wertbolle Crgdnzung ber bon den Wrbeitern und Ungefteliten neu er-
tungenen formalen Rechte {ind und vorausfidhtli) die von allen An-
teilfpitemen erftrebten Wirkungen auf bdie Geftaltung des Arbeitdvor-
gangs Haben tverden.

Aber von nod) tweit griferer BVebeutung toird, wie die Cniwid
fung der Maffenftinumung far erfennen 1Gft, die durd) ihn gegebene
Moglichfeit einer planmdfigen Cinwirfung auf die gejamte
Bolizwirtjhaft fein.

Die Treuga ift eine Aftiengefellfdhaft; {ie Hat Vorftand, Aujfichts-
rat, Generalverfammiung. Zu der Generalverjammiung fann natiirlid)
nidht jeder fommen, der ufdllig eine Aftie vbon 100 M. befipt. Euft
etwa 10000 . (oder irgenbdeine andere vom Gefes feftgelegte Summe)
gewdhrt bad Stimmredht. Jn Wirklichfeit terden {icdh bdie Dinge
fo abfpielen, bafy die groflen wirt{daftlihen RKorporationen, 3. B.
bie Gemwerfidaften, der Bund ver Landivirte, Jnnungen, Konfumber-
eine, Banfen und dbnlide Bilbungen, die in den Hdnden ifrer Mit-
gliedjdjaft ober Kundidhajt rubenden Ireugaattien ujammenjajjen und
fie durd) fachfundige Bertreter bet der Generalverjammiung vertreten
loffen.  Die Generalperfammlung bder Ireuga fann bdemnad) in
Hervortagendem Mafe eine Crgingung unfered wirtjdhajtlichen Par-
lamentd jverden. Vorftand und Auffidtérat bilden eine wirtjdaft-
lie Crgingung der Regierung. Dafy gegen bden IMikbraud) ihrer
Redhte entjprechende Sidjerungen gejdhafien iwerden miiffert, verfteht
fih oon felbit.

Sn dem ftatiftijchen Biivo der Treuga twith ein bidher in diefer
Bollftandigleit nidht zu erveichended Material ur Crfenninid der je-
weiligen volt3wirtjhaftlihen Lage und Cntwidelungdtendenzen Fujam-
menflicfen. Bertreter der Treuga — bdie ifjrerfeitd 3. B. Vertrauens-
mdnner oder Gefdyiftsfithrer der Arbeiterorganijationen ober, nad) Be-
barf e Falles, andever Korporationen fein dnnen — follen in alle
®eneralverjammiungen der eingelnen efelljchaften gehen und dort mit
dem Gtimmredht des Aftienbefites der Jreuga auj Grund der Ju-
ftruftionen duvch) Den eigenen Borftand und Ddie eigene General-
perfammiung auj eine Planmdfpigleit der Wirtjhaft im einzelnen roie
im gangen bhinwirfen.
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Diefe wirtfdaftd-politijde Seite ded Pland bedarf nody
naherer Ausfithrung, bei welder Gelegenbeit aud) die bereitd laut ge-
worbenen Bebenfen behondelt werden miiffen.

FRehmen toir einmal an, die mehr al3 eine Million Mitglieder
ve3 Deut{hen Metallatbeiter-Verbandg befdfen je einen 100-M.-An-
teil der Treuga; dann iiirde der Verband3vorftand, der die UAnteile
sur Bertretung einberuft, in der Generalverjammiung ein Kapital von
100 Millionen mit 10000 Stimmen reprdfentieren; in Verbindung mit
ben Bertretexrn anderer BVerbdnde — iwir haben heute mindeftens
15 Millionen gewertjdjaftlich organifierter Arbeiter, Ungeftellter und
Beamter — iitbe er eine gewaltige Mad)t in bie Wagjchale twerfen
und Dbie Bujommenfepung twie bdie Ge[chdjt3gebahrung bdez Gejell-
jhajtsvorftands erteblid) beeinflufjen fonnen. Golite f{id) YHeraus-
flellen, a3 nad) meinem Crmeffen nidht zu befiirdhten fteht, dap
vennoch) die Stimmiraft ber nur mit Geld an der Ireuga Beteiligten
biejenige der aftiven Produgenten iiberwiegt, fann man Abhilfe leidht
baburd) {daffen, dafi Den Probugzenten (neben ber ifnen fdon ge-
wéhrten Guperbividende) ein dboppelted Stimmredt juerteilt wird').
Wahrjcheinlih) mwird eine bderartige Mafnahme gar nidht nodtig fein,
denn die in gewerfjdaftlihen Organijationen ufjammengefchiofjenen
Produgenten haben ja ben auBerordentlihen Lorzug eben bdiefer Ors
ganifation fiir {i): bie gerfplitterten Nicht-Produgenten zu einer ein-
Beitlichen Wftion in ihrem Gondevinterefle zujammenzubringen, diirjte
faum gelingen.

Gefeslid) wird feftaujesen fein, dap nur diejenigen Unteileigner
ein Wahlredh)t und Stimmred)t Haben, die in Deutjchland wohnen.

Die Generalverjammiung — dad ift da3 Organ ber Gelbjtver-
waltung der Treuga-Unteiler — beftimmt die Gefdjdftsleitung, forveit
nidit das Gejes befondere BLorjdjriften bdariiber enthilt. Solche werben
fih empfehlen und auf einen zureidjenden Cinflup ber Negierung
(b3tv. der Regierungen) und der politijdhen und wirtjchaftlichen Volfs-
vertretung abgeftellt mwerben. €3 fonnte da3 Ireuga-Gefep alfo etwa
beftimnien, daf bdem Lorjtand neben 10 von der Hauptverjammiung
su wadhlenden Gejdydftsfithrexn nod) 3 vbon der Reichsregierung und 4
vom Reidjstag und Reidswir {dhajtdrat zu CErnennende Yinzuireten;

1) Tednijdy ift dad jo zu madjen, dap die Anteile der Probugenten und
ber Midhtprodbugenten mit Find{djeinen von verfchiedener Farbe, 3. B. rot und
weifl, audgeftattet werden und daf neben den Jinz{djeinen bden Anteilen aud)
bejondere Stimmgettel fiir die ordentliden Hauptverfommlungen und fiir etwa
ndtig toerdende auferordentlidge Hauptverjammiungen beigefiigt werden.
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fetner fonnte e3 eine dfjnlicdhe Beftimmung fitr den Aufjichtdrat treffen,
diefem aud) vielleiht iiber die BVeftimmungen de3 beftehenden Redhts
hinaud ein qualifizierted BVetored)t fitr gewiffe Félle verleihen und wasd
dergleiden technifdhe Lorjchriften melhr {ind.

Die Gejdydftsleitung gliedert {ih unter dem ausd tenigen (3)
Perjonen beftehendben Genevaldireftorat in Abteilungen fiir die Haupt-
Gewerbezweige, {o etwa, ivie fie dbie Gewerbeftatiftit aufzeigt.

Sn diefen Abteilungen follen regelmdfig Wertreter der Produ-
genten (Arbeiter und Angeftellte) figen. Das ift widytig, tweil bon den
Abteilungen die unmittelbare Beeinflufjung der der Treuga fraft Gefepes
angefchlofferten Unternehmungen audgelen joll. Soldjed gejdhieht durch
die Geltendmadjung desd Stimmred)td der (mindeftens) 25°/, Unteile
ber Treuga in den Genervalverjammiungen der Cingelunternehmungen
im Ginne bder von der ITreuga-Hauptverfammiung gewimjdten und
vom Auffichtdrat und Vorjtand bder Treuga programmatifc) feft
gelegten Wirtjcdaftayolitit; e3 gefdjieht fermer dadurd), dah ein {yjtes
matijches Bujammenarbeiten der Treuga-Abteilungen nidht nur mit den
Werlsleitungen, fondern auc) mit den Betriebdriten bder Werle ald
Regel angujehen ift.

Man hat gemeint, der Anteil an der Beftimmung einer auf diefe
Weife inaugurierten Wirtjdhaftapolitif werde allzu diinm fein, um irgend-
welde Wirfung auf die Jnterejfiertheit der Unteildeigner an ifhr aus-
suldjen. Das {deint mir ein grofer Jrrtum u fein. Jn Wahrheit ift
ber Cinflup der organifierten Treuga-Anteiler unmittelbar auf bie
Treuga und mittelbar auf die angejdloflenen Cingelunternehmungen
fehr grofs, ja er Yann entfdeidend fein, ober minbdeftens tvetden.
Cin Beifpiel zur Criduterung. Ein Teyrtiluntermehmen, die Altien-
gefelljchaft X, {ibe eine nach Anficht ded orilichen Betrieb3rats faljdhe
und fitr die Wrbeiter und Angefteliten nadyteilige Sefdhdftdpraris, ohne
daf e3 dem Betriebdrat in Verhandlungen mit der Diveftion und feiner
LBertretung in der Generalverjammiung ded Werld gelungen fei, Ab-
bilfe 3u fdaffen. Der Betriebdrat twenbdet {id) nunmehr durd) feine
gewetfjdaftlihe Organifation, bdie auf ber Hauptrerfammlung der
Treuga ein frdftiged Wortchen mitzufpredjen hat, an die Tertilabteilung
der Treuga, bie die BVefdywerden priift und, wenn fie begriindet find,
auf der ndditen Generalverjammiung beg Wertd mit mindeftens 25/,
der Gefamiftimmen auf Abbhilfe drdangt. Gelingt diefe aud) dann nod
nidht, fann die Treuga unfdywer durd) Jufauf von Aktien jogar die Mekhr-
heit zur nddften Generalverfammiung in ifhre Hand bringen und dann
die gemiinjjte ober notwendige Ynberung ofhne iweitered eintreten



laffen. Nacdh) den Crfahrungen mit der Ausiibung der Aftiondrrechte,
die bidher vorliegen, mwird aber in den meiften Fdllen jchon bie Ver-
wenbdung der 25°/, Stimmen zu einem folhen Crfolge audreichen.
Hingu fommt aber nod), dafy bie Treuga aud) mindeftens 259/, Aftien
ver GroBbanfen vertritt, aljo gegebenenfalld ein Unternehmen, auf dad
Cinfluf zu nehmen ihr notwendig erjdeint, von 3twei Seiten anpaden
fann'). Gebhr mit Unred)t wird [older Cinfluf unterfdydpt. Gegen
ihn twitd fih vielmchr, wenn nidt alle Beidhen triigen, gerade bder
Hauptiiderftand der Unternehmer tidhten. Gft er aber nicht innetlich
begritndet, fittlih und twitt{daftlich geveditfertigt? Jch wage diefe Frage
unbedingt su bejahen. Denn da wir in unferer Notgemeinjdyaft alle
filr einen und einer fiiv alle einjteten miiflen, verjdhrwindet das friher
vertretbare, ja auf einer gewiffen Stuje induftricller Cntidlung
viellei)t notwendige Jndividualredht vor dem fidrferen Sozialredht.

Shrem Aufbau gemdh Hat freilid) bie Treuga einen unmittel-
baven Einflu nur auf folde Unternehmungen, die in Gefelljdafts-
form betrieben werden. Da aber die freie Konfurrenz in der Wirt
faft grundfdaplid) erhalten bleibt und da in foft allen Wittjdafjts-
aiweigen, in denen Gefellihajten neben Privatunternehmungen beftehen,
die Gejelljhaiten tonangebend find, veicht ber mittelbare Einflufy viel
meiter und beritfrt aud) die Privatbetriebe.

Sn bem ftatijtijhen Biito ber Treuga twird, wie gefagt, ein
hisher in bdiefer Bolftdndigleit nidht zu erreidjendes Material ur
Crfenmtnid der jetveiligen volf3wirtjdaftlichen Lage und Entwidelungss
tenbengen zujammenflieen. Die Treuga wird, weil fie die gejamte
Wirtjchaft einjdlieflich der Landwirt{dhaft in ben RKreis ihrer Tdtigleit
und Beobadhtung einbezieht, u. a. fiir die Crorterung der Frage, ob
ein Unternehmen ober ein Wirt|dhafidsweig filr zweddienlide Soziali-
fierung oder Kommunalifierung ,reif” fei, unjdydpbares Material zu
liefetn vermdgen. Ja, {ie fann jogar durch) ifhre eigene Gejdhdfts-

1) 3n der erften Kongeption ded Treuga-Plans, der dben jozialbemotratifdjen
Sraftionen ber Preufijhen Landesverfammiung und dber Nationalverfammiung
(tovember 1919) vorgelegen hat, jabh id) eine Beteiligung ber Treuga an den
Attienbanfen in Hohe von 51 Prozent vor, allerdingd anf Grund bed Aftien-
erwerbd im freien Qandel. €3 liegt in der Hand bder Treuga, zu bden gefeps
lien 25 Progent Anteil an Banlen nod) einen angemeffenen Wftienbefih
hinguguerwerben, um den auperordentlid) groBen unmittelbaren und mittelbaren
EinfluB ber Kreditinftitute auf da3 gange Wirtjchajtaleben voll in ihrem Sinne
audnilpen zu tonnen.
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politif, wenn {i) dafiir ein ernjter Anlaf ergibt, die Aufjaugung ein-
selner Unternehmungen oder Brandjen durdhfithren und dbann den Staat
ober eine anbere dffentlihe Korperjdaft an ifre Stelle treten Ilaffen.

Gerner bietet {ih — entfpredhende Balutaverhdltniffe voraus.
gefebt — bdie Moglichleit, die Sidjerheit ber Grundlage, auf der bie
Treuga rtuht, durd) Criverdb auslindifdjer Uftien ufw. nod) zu er-
hiohen.

Auf ber anderen Seite wirtd natiitli) Vorjorge zu treffen jein,
oaf nidgt fiic bie Treuga felbit eines Tagd bie Gefahr der Ilberjrem-
bung eintritt.

* %
*

&3 ift die Meinung laut getworden, dafy die Altien der Treuga,
weil fie dod) im tefentlijen eine fonjtante Rente bringen, nidyt fehr
beliebt iverden fonnen, denn bad Publifum, aud) die Urbeiterlreife,
siehe Papiere mit fpefulativem ChHarafter den feft versindligen vor.
Diefer Cinwand verliert feine Vebeutung, wenn man bdie Crtrdgniffe
ber Treuga, iie beabfidhtigt, in Grunddivibende und Superdividende
serlegt, und damit bie Moglicdhleit einer Befferftellung grdfever Teile
ber Ultienbefiber vielleidht fogar nod) duvd) bvermelhried Stimmredyt
sur Hauptverfammiung {dafit. Man fann aber ben Anreiz zum Cr
werb der Treuga-Anteile aud) nod) iiber die ertwdhnten Bevorzugungen
ber Produltiven verftarten. Nad) dem Plan ber Treuga joll das
Anteildpapier (die Kleinaftie) joviel wie mdglih) dem Chavafter bdex
fejtoerzinglidien Papieve (Obligationen) babdburd) angendbhert iverden,
dafy der Qurd durd) beftdndigen Nadjjdub — bem ein entfprecdjender
Attienanfauf gegeniiberfteht — rtequfiert und niedrig gehalten ivird.
Der BVehauptung, daf dbamit der Anveiz sum Criverd erheblid) gefdhrvdcht
werden iirde, toeil, wie gefagt, aud die Kleinfapitaliften, Wrbeiter ufrv.
wahrfdeinli) Papiere von aleatorijher Art vorzogen und lieber die
Moglichteit Yoher Kurdgewinne a3 die Sidjerheit guter BVerzinjung
haben twollten, twiderfpricht m. €. die Crfahrung ber Spartafien.
Aber felbjt angenommen, die Behauptung wdre ridtig, dann fann
man dem Bedenfen leiht bdadurd) im Rahmen bed Treuga-Plan3
entgegentwirfen, dap man ihm ein aleatorijdjes Moment durch eine
At von Pramiengewdhrung einfiigt. €3 braudit nur ein be-
ftimmter — fagen wir: detr zehmte — Feil des zur BVerteilung auf
die Anteile beftimmten Gewinnd in Form einer Prdamie verteilt zu
werden. Ciner Kollifion mit ftaatlien Lotterien fann man dadurch
entgehen, daf jahelich eine Beftimmte Angahl durd) dad L3 audzu-
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wihlenber Treuga-Anteile 3. B. mit dem Hundertfaden ifred3 Nenn-
betraged zuviidgefauft werden. Daf eine derartige Gewinnmoglicheit
neben der pupillarijfen Sicherheit dber Anlage und der ficheren Hohen
Rente einen ungemein ftarfen Anveiz zum Crwerb der Treuga-Anteile
bilbet, liegt auj der Hand.

Cine anbere, wenn aud) nur jdjeinbare Bevorgugung der Treuga-
Anteile vor anberen LWertpapieren liegt in ihrer Eremtion von ber
Rapitalertragsftener; bdie Cinnahmen bder Ireuga {ind iibermiegend
Rapitalertrdge, untetlagen aljo jdhon der Befteuerung an der Duelle;
sur Bermeidung einet Doppelbeftererung miiffen (oder minbeftens :
fonnen) alfo die Lerteilungen der FTreuga von bder Ertragsftener frei
bleiben.

Grundjaplich ijt aber zu jagen, daf wir nidht ein BVolt von
©pielern, fondern ein Volf vou Sparern heranziehen wollen und be-
mwuft die Treuga al3 ein organifatorijhes DHilfsmittel in den Dienit
diefer Jdee ftellen. ©o iie bigher fann e3 nicht tveiter gefen.
Ctaatswirtjchaftlich und volfdwirtjdaftlicdy ift die Jeit de3 Gehen- und
Gefchehen- Qaffens voritber.  Ebenfo bdie Zeit der abjoluten Befip-
grengen, und endlid) ebenjo bie Feit der abgeftedten Tdtigteitsfelder.
Cine Staatsnotwenbdigleit erjten Ranges ift e3 fiiv unsd, unjerem Bolk
eine neue Jdee bdes Wirtfdaftdlebens eingupflangen. Die
notvendige Wiebeverftarfung Deutjdlands ift undentbar, wenn aus
unfaltbar gewordenen Werhiliniffen dauernd neue Beunrufjigungen,
bie fi) bid zum DBiirgerfrieg fteigern, Hervorfpriefen. Aud) in ber
Beit nad) der Niederlage Preufensd dburd) Napoleon wurbe die innere
Gammliung nur dburc) Reformen, vor allem der Berwvaltung und der
gefellichaftlichen und wirtjdaftligen Ordbnung, bewirtt. Die bamald
zablreichiten Bevos(ferungstreijfe, die Lanbbauern, wurden dabei zuerjt
und umeift beriidfichtigt. Die ftarre Unbemweglichieit bed Befihes
wurde geldft, bdie Crbuntertinigleit aufgehoben, der Frondienft befeitigt,
ber ©tand bder freien Bauern erheblich vermehrt, die Jiinjteordnung
wurde gelodert und danad) aud) die Gebunbenheit der Gewerbe, in
ber nady der Qandivirtjdjaft die meiften Menjdjen titig waren, befeitigt.
eute ftehen tir vor dfnlihen Aujgaben. Unjere jabhlreichite Be-
vilferungsjchicht ift die induftrielle Wrbeiterjhaft, dad Heer der Unge-
{tellten und Beamten. Wud) hier gilt e ftarr getwordene Grengen
zu lodern, die Dinge wieder in den Flup einer Uufwdrts-Entwidelung
3u bringen, die Menjdjen mwieder jeelifh mit ihrem Werf zu ver-
Initpjen. Wie bad gefchieht, ift Nebenjache, dap e3 gejdhieht, ift fiir
und lebensmwichtis. Der Plan der Freuga itd den Behorden, den



Parlamenten und der Offentlichleit nidht mit dem Anjprudy unterbreitet,
ein univerjales Rezept zu fein, fondern befonberd mit bem Wunfd), die
Crorterung nidt mehr aufjdjiebbarer Dinge in Gang zu bringen.

* *
*

Wenn jemand mit einem bderartigen Plan vortritt, mul er {id
nicht mur die Sdywierigleiten feiner Durchfithrung, fondern audy die
Moglichfeit eine3 Miklingensd far vor die Augen ftellen und unter-
juchen. ob nidht ein etwa moglider Sdjaben die erhofften Borteile fo
weit iiberfteigt, daf eine gewifjenhajte Regierung und Volldvertretung
die LBerantwortung dafitr nidyt itbernehmen Ionnte,

Cin Wiberftand gegen die Begriindung der Treuga ift jowohl
bort ber Unternefmerfeite wie pon der Arbeiterfeite dentbar.

Was zunddit die Gtellung der organijierten Arbeiterjdaft
anlangt, deven Unfichten allein in eintwandfreier Weife feftitellbar {ind,
o Bat fih fdhon im November 1919 bdie jozialbemotratijhe Fraltion
per ‘Preuifhen Lanbesdverfammlung iiberwiegend fiix bdie Grund-
gedanfen de3 Freuga-Pland audgefprodjen, tvie aud) die {ozialbemo-
fratifhe  Fraftion der Nationalverjammiung zu derfelben Beit auf
Grund eine3 furzen Vortragd ein veges Jnterefle bdafiir geigte und
jevenfalld feinen pringipiellen Cinwand gegen feine Crdrterung erhob;
fermer Hat {id), twie oben jchon ousfithelih dargelegt twurbe, ba3d
JKortefpondengblatt des Allgemeinen Deutjden Gewertjchaftsbunbdes”
(Jreie Gewerlidiaften) in fehr forgfiltiger Weife mit bem Problem
der Gerwinnbeteiligung ausdeinandergefet und ausgefprodjen, daf fich
grundjiglid) — mit den befannten bevedhtigten LVorbehalten — feine
€infiiljrung vertreten lofle.  Auf berufdvereinlichen Tagungen der
lepten Beit ift mebhrfac) ber Gedante ber Sdhaffung von Kleinattien
al3 Grundlage einer mogliden Gewinnbeteiligung erdrtert yworden.
G3 ift ferner davauf zu vermweifen, daff der Treuga-Plan ein materielle3
Gegenftitd und eine notwenbdige Crgingung nicht nur zu der den
Arbeitern in Betriebsrdtegefep gegebenen fjormalen RedjtSeriveiterung
ift, fjonbern ebenjo zu der von bden Gemwerfihajten aller Ridytungen
mit Teilen der Unternehmerjcdhaft getitigten Arbeitdgemeinjdhaft.

Darf man daher bie Geneigtheit de3 wichtigiten Teild ber or-
ganifierten Arbeiterjchajt zur vorurteildfreien Crorterung eine3 Pland
al3 gegeben vorausfepen, bder ifr inbduftrie-politifdh augerordentliche
Cinflugmaoglidyfeiten exdffnet, fo ift dagegen bie Unnahme wohl ebenfo
gered)tfertigt, baf mindeftens ein Feil des lnternehmertums ficdhy fiix
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jdtoffe Ablehnung entjdjeiden wird, teil er den befannten ,Herven-
im Hauje-Standpuntt’ audy Heute nod) Halten zu fonnen vermeint.
Dagegen ijt zu fagen, dap die am tweiteften vorgefchrittenen Clemente
per Jnouftrie und aud) dber Landwirt{haft fdon jest zu der Haren
Cinfift gefommen f{ind, die fid) in bie Worte faffen ldft: Was ge-
wefen ift, fommt nidht ivieder und was ift, bleibt nidht fo. Die
Befigenden Haben Yeute nur eine fehr flare Wahl: Grundidpliche
Reformen oder Untergang. Nidht ob vergangene Jujtinde mit Ge-
walt ober Lift wieder Hergeftellt werben Idnnen, fondermn ob Deutjch-
land durch Reformen zu tetten it — das ift die Frage. Anbdernjalls
wird e3 unter bem Clend ded Friedensbertraged und infolge boljdhe-
wijtifher Berfebung den Weg Rufplond3 gehen. Cin Dritted gibt e3
niht. Der Treuga-Plan fann ein Mittel der Befjerung rerden; er
ftatuiert, {oziologijd) angefehen, eine Art von Obereigentum einer bes
ftimmten, allen Bolfegenoffen zugdngliden Organijation an dem Ge-
famtbefis (abgefehen vom Heinen privaten Cigentum) Dber Nation.
Damit Iniipft er fiir diefen Teil de3 Gejamtbefiges an alte deutjdhe
Redytsformen wieder an, bildet filr da3 Gange eine Gtabilifierung
und ©olidarifierung, aber dod) Teine Berfteinerung.

Um bdie Unterfudung fiber bdie Widerftinde und Gefahren ded
Freuga-Pland durdhzufithren, fei zugegeben, daf er in gewiffem Sinne
Jeitern” fann, wenn ndmlih — vielleid)t unabhingig von bder
Paltung der Organifationen — diejenigen Voltsfreife, auf bderen
Unterftiibung er in evfter Linie vedinet und auf beren piydyologijche
und materielle Befferftellu~g er Hauptjadlidy gervichtet ift, im abs
lehnen, d. §. wenn bdie Atbeiterfdaft ihm zunddit die Gefolgjdaft
verjagt.

Was mwdre die unmittelbave und mittelbare Folge einesd foldjen
Berhaltens? Die ben Uttiengefelljhaften uftw. fiir bdie verlangten
25°/, ihre3 Rapital3 gegebenen Treuga-Anteile wiitden Funddjt feine
oder mur geringe Ubnahme finden. GSie twiitben demnad) in den
Portefeuilled der Gefellfhajten ruhen. DBerzinjen wiithen fie fidh,
wenn man fie ald im Befip von ,Produzenten” befindlich anfieht, ver-
haltnidmdgig fehr Hod), jo bap bie ftatutarijhe Cinfdyrdntung gemadyt
werden Ionnte, dap Ieine Gefellihaft fitr ihren Unteilbefip mehr an
Dividende beziehen darf, al3 fie felbft von ihrem Crtrdgnis anteilig
an die Jreuga abgeliefert Hat. VolBBwirtidajtlid) betradhtet tviicde
dbann alfo die Treuga nidht3 anbdered al3 eine gemwiffe Dividenden-
Ausgleidung zwijden bden deutjhen Gefelljhajten [dhaffen, mit ver-
hdltnismdpig geringen Opfern fiir bdie gemwinnreidjten, mit gemwifjen



Borteilen fitr bie teniger ergiebigen Unternehmungen. LBt man
die oben al3 moglid) evwdlmte ftatutarijhe Cinjdyrinfung fort, witrde
biefe Dividenden-Ausgleichung nod) bdeutlidher twerden. Gibt man
aber ben Aftien- ujtv. Sejelljhaften fitr ihre Treuga-UAnteile nur die
Grunddividende, dann jteigt die Superdivibende filr die verhdltnis.
mépig tvenigen ,produftiven” Anteiler auBerordentlid) hody — fiderites
Gegenmittel gegen ein ,Berjagen” ber , Produftiven”.

Man  wird nidht behaupten fonnen, baf der miglige Juftand
einer blofen Dividendenaudgleichung durd) die Treuga irgendmelde
Gefahren mit fid) bringe, ba er jogar in vielem den Tendengen entjpridyt,
vie in Preidlartellen und dhnlichen Jnjtitutionen fdon langft wirtjam
geworben find.

Goviel {iber bdie unmittelbaren, d. ). volB3wirtihaftlichen Folgen
eined Mifslingens des Plans.

Wie find nun die mittelbaren d. Y. die induftrie-politijchen Folgen
angujehen? ©3 war Dbargelegt worden, daf Generalverjammliung,
Nuffichtdrat und BVorftand bder Treuga unter Cinbejiehung von Re-
gierungavertretern, Mitgliebernt de3 Reidhawirtjhaftsratd ufw. eine
sielflare Wirtjdjaftapolitit, bzw. Jnduftriepolitif ifreiben und bermitteld
ihred Stimmred)t3 in den Generalverfarmmlungen der eingelnen Jndu-
jtrieunternehmungen jur Geltung bringen jollen. Ruben die Treuga-
Anteile in den Portefeuilled ber Wltien- ujw. Gefelljhaften mangeld
geniigender Nadjfrage aud Arbeiter- und Kleintapitaliftentreifen, dann
wird eben der in ihnen verfdrperte induftrie-politifche Cinfluf im Sinne
diefer fapitaliftiichen AnteilBeigner ausgelibt werben. Volenti non fit
injuria. Die Wrbeiterjdhaft wiitde fich nidht daritber beflagen Idnnen,
daB fie von Ddiefemt Cinfluf ausdgejchloffen bleibt, da fie ja jederzeit
ourd) Anteildertverd eine Mnderung herbeifithren fonnte, Daf aber von
irgend einer Gefahr fiir unfer Wirtjdhaftaleben bei jolder Sadjlage
feine Mebe fein fann, braucht nicht befonderd betviefen u tverden;
mandje Rreife wiitden im Gegenteil die Jnteveflen der Jnbduftrie ge-
wif} gerade bei einem fjoldhen Fuftand fiir bejonders gefichert Halten.

Gepen toir den Fall, dbap bdie Wrbeiterfdaft, — tweil fie bdie
grofien inbuftrie-politijchen Mbglichfeiten des Treuga-Pland nidht fo-
fort erfennt, ober tveil fie darin die nicdh)t vorhandene Abficht wittert,
einer Gogialifierung der zur Sozialifierung reifen Unternehmungen
ober Wirtjhaftszweige Schwierigleiten 3u bereiten, oder aus irgend-
einem anderen Grunde — dem Plan ifre Juftimmung und Gefolg-
{dhaft verfage, Dann iwitrde {idh) vermutli) mutatis mutandis bdie
Oejcdhidhte der beutjlen Sozialverficherungsgefese nody einmal ivieder-
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holen: bdie anfinglide Ablehnung der fozialpolitijdhen Mafnahmen Hat
damald fehr bald einer lebhaften Jnieveffiertheit an ifnen Plah ge-
macyt, die Wrbeiterjchaft Hat die ihr gebotenen Moglichleiten, legitimen
Cinflup 3u erlangen, tedit bald erfannt und mit Gejdhid und Cnergie
audgeniigt. ©o mwiitbe e3 aud) jept gejdhehen.

* *
*

Cine andbere Geite ber Frage mup ausdfithrlicher erdrtert terden,
namlid) der Cinwand: wiitde nicht eine fo befonderd giinftige Anlage-
gelegenbeit, wie fie ber Treuga-Unteil bietet, auf den offentlichen,
namentlid)y den Gtaatsfredit fdhddigend einwirfen? Diefe Gefahr
mufp natficli) ebenfalld gemwiirdigt terden. Auj den erften Blid
fonnte in der Jat jdheinen, al3 ob man unjere ofnehin notleidenden
Gtaatdpapiere ftarf benadjteiligen twiitbe, wenn man ifhnen eine fo
fchroete Konfurreny bereitete. Dagegen ift inbdefjen mandjerlei su fagen:

1. Der Kredit eine3 Gtaated, der {ih im RKurd feiner Anleihen
ausdriidt, fhingt in erfter Qinie pon dem Bertrauen der Gelbd-
geber in die twirtjaftlie Stabilitdt be3 Staatdwefens ab.
Gefunde BVolldwirtihaft gemwdhrleiftet gute Staatsfinangen; ohne
Ctabilitit ber Wirtjdhaft Feine Ordbnung der jtaatlichen Finangen.
Dag eine ift eine Funition bed anberen. Hat die Durdhfithrung
de3 Treuga-Pland eine Feftiqung unferer Wirtihaft ur Folge,
witb fi) da3 aud) in der Vefjerung ded Gtaatsfreditd aqus-
prigen.

2. Diejenigen Kreife, auf die beim Abfap der Treuga-Anteile in
erfter Qinie abgezielt witd — Rleinfapitaliften und Arbeiter-
fhaft — find nidht die Hauptfonfumenten ftaatlicher und fom-
munaler Anleifen. Solche erwerben fie Fumeift nur mittelbar
durd) ifre Cinlagen bei ©patfaffen und Banfen. GSparfajjen
und Banfen werdben nad) tvie bor erheblihe Kapitalimengen an
fidh zu ziehen verftehen und daher in ifhrer Cigenjdhajt als Ab-
nehmer odffentlicher Anleihen nicht wefentlid) bejdyrantt rwerden.

3. €3 ift aber aud)y mdglich), durd) dag Treuga-Gefeh eine geiwijje
©pertjrift fiir bdie Uktien- ufrw. Gefelljhaften vorzujdjreiben,
innethald tveldper fie nur Teilbetrige der Treuga-Anteile und
viellei)t nur an bdie bei ihnen befddftigten Arbeiter abgeben
piirfen.  Dadurd) witd auf jeden Fall eine {lberflutung des
Martted permieden und einer Deroutierung der Gtaatdanleihen
borgebeugt. '



4. Flir Groflapitaliften byw. Nur-Rapitaliften beftefht fein groger
Anreiz, zu ungiinftigem Kurs erheblide Poften von AUnleifen
abzuftofen und Dbafiiv Treuga-Anteile 3u ermwerben, weil fie
Teine fhohe Dividende erwarten fonmnen, vielleicht 3 oder 3/, °/,,
und auf der anberen Geite bei Gtabilijierung der Wirtjdhaft
vermitteld der Treuga eine Beffetung de3 Kurjed der Staats-
papiere vorausdjehen ¥onnen.

5. Die Leitung der Treuga hat ed fraft ifres Attienbefibes in der
Dand, die eingelnen Gefelljdajten u veranlafen, ihre Referven
sum Feil in Sffentlichen Anleihen angzulegen.

6. Tie Jreuga fann endlid) jogar jelbjt Sffentliche Anleihen faufen
und mit ifren eigenen Anteilen bezafhlen. ©o tviirden wahr-
{einlich mit Borteil bdie Oifentlihen Sparfaffen bvon einem
erheblichen Teil ifhre3 Befited an ftaatlidhen Anleihen entlajtet
werden. Reid) und Treuga ftithen {ih fo gegenfeitig. Dabet
ift noch zu beachten, daB im Ausland die Treuga-Anteile unver-
hiltni3 mdfpig leidhter abzufeben fein rerden, al3 Staatdanieifen.

Wenn fomit die Bebdenfen, daff die Cinrvidtung der Treuga in
ber borgejhlagenen Form dem Reidhs- ujw. Kredit Abbrucy fun tonnte,
wiberlegt worden f{ind, bedarf dod) nod) der unter Nr. 6 zulegt ex
wihnte Gedante einiger Ausfiihrungen. Dad volBBwirt{daftlid) und
ftaatawirtjhaftlich fithlbarfte DHinbernis eined Wiederaufbaues Deutfdh-
landg ift Der traurige Stand feiner Wahrung im Ausdland, von
bem wirt mit bem Bezug von Nahrungsmitteln und Robjtoffen ab-
hingen. ©olange Milliarben deutjdher Papiermart an auslindifden
Borjenplisen flottieven, ift an eine entjheidende Beflerung nidht zu
benfen. Wit aber den auslindifjhen Befipern bdeutjcher Mart die
Moglihfeit geboten, ein privatwirtfcdhaftlid) fundierted und pupillarijdy
ficheres Papier fitr ihre nicht fehr wertvollen Bettel zu erwerben, fann
fich biefer Juftand bald, twenigftend zu einem gewifjen Grade, dnbern,
fofern e3 fid) eben widht um puve Arbitrage hanbdelt. Daf Ddabei,
wie fdjon erwifhnt, Giderungen gegen eine [berfrembung der Ireuga
gefdhaffen toerden miiffen und aud) fonnen, verjteht fich von felbft. Das
ift fo leiht, daf fidh eine Bejdhreibung folher Mapnahmen eriibrigt.

* *



3 fomme zu dem Crgebnis, daf der Freuga-Plan, wenn ihm
der erhofite Crfolg nid)t bejdjieden fein jollte, ofhne Crichiitterung der
Loldwittjhaft und ofjne tednijhe Schwierigteiten liquidiert werden
tonnte. Died namentlidh) deshalb, weil fiir jeine Durdyfithrung teine
neue Biirofratie aufgebaut, fein Beamtenheer ind Feld gefiifhrt ju
wetben braucht. IMit dem geringften Cinjah qualfizierter RKrdfte ift
er durdhfithrbar, tweil er bereitd vorhandene Cinridhtungen und ihe
Petjonal benupt und im grofen Makjtab die Selbitverwaltung
betr Jntereffenten in feinen Dienft ftellt.

Damit fann er auch nod) eine anbere Priiffjung beftehen. €3
it — mie der neuefte Beriht de3 Franffurter Sozialen Mufjeums
mit Red)t Hervorhebt — eine unfaltbare und lediglich jozialbiiro-
fratifdye Auffafjung, welde {dhon bon der blofen Form einer Ot=
ganifation ober von der Fatjache b3 Aufbaued einer Drganifation
einen {ozialen Jnbalt erfhofit, fomit den {ozialen Geift und fjeinen
Frdger, den fozial-empfindenden Menjdjen, fitr ein {elbftverftandliches
Nebenproputft der Ordmungen und Mafnahmen YHalt, alfjo bie felbs
ftindige Bedbeutung bde3 erzieherijhen Moments, ded Phinomens der
fosialen Willensbilbung, unterjdist oder gar leugnet. Bielmelhr muf
jede neue Organifationdform bdarauffhin gepriift werden, ob fie nur am
Yuferen BHaften bleibt ober aud) einen fozialen Jnbhalt befipt. Beide
Geiten de3 Treuga-Plan3, die materielle der Kapital- und Gewinn-
beteiligung und bie ibeelle ber mwirtiaftapolitijhen Organifation, be-
fteben biefe Pritfung,

Und nun nod) ein Wort zum Abjchluf.

Q) Miipfe an ba3 an, wa3 id) in der Cinleitung fagte: mit den
bidher empfoflenen Mitteln Fommen iir nad) meiner {berzeugung
au3 dem MNotjtand nid)t heraud. Namentlid) werden {id) fteuer und
andere finangpolitijhe Manahmen je linger je mefhr dazu ald unge-
eignet ober dody al3 ungulinglich erweifen. Wit milffen tiefer greifen,
um an de3 Ubeld Wurgel zu fommen, miiflen dem Wirtjdhaftsleben
einen entjdjeidenden neuen Jmpuld verleihen. Jc) mag nicht behaupten,
baf ber Treuga-Plan ba3 eingige Mittel dazu fei. Da er aber von
tidhtigen piydologijdhen BVorausfepungen ausdgeht und nur jolde Maf-
nafhmen Fu feiner Durdjfithrung exfordert, die volf3wirtjhaftlich mdglich
und im {dlimmiten Falle ungefdhelidy {ind, glaube idh), daf man ifhn
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nur dann iird ablehnen diirfen, tvenn man einen befleren an feine
©telle zu fegen hat.

Taujde i) mid) mit diefer Auffafjung nicht, dbann fame ju dem,
wad id) {hon darlegte, nod) hingu, daf durd) die Cinfithrung der
Freuga Deutjdhland eine wittfdaftliche Neuerung fdhaffen trviirde,
bie mit einem ©dlage unfer Land mwieder zur Fithrung auf dem
®ebiet der jozialpolitifden und wirtidaftdpolitijdhen Jdeen
beruft. Audy Hier wiitce {ih) die Sefdjichte der fozialen BVerfidherungs-
gejee wiederholen, mit benen Deutjdyland einjt bahnbrechend der ganzen
Welt voranjdyritt.

Das ift fitr ein im Rrieg unterlegened und durch einen verderb-
lien ,Jriedensvertrag” sur Verfiimmerung verurteiltes BVolf von un-
jhdagbarer Bedeutung! €3 ift zugleid) aud) ber Priffitein fitr die
Qebensfibigleit unferer Nation, deren bejte Angehirige an der Mog-
lidhleit bed Wieberaufftiegd 3u verzweifeln beginnen, wenn nidht bald
ber Fad:[dhein einer grofen Jbee den Nebel de3 grauen Wlltags-
elend3 durdpdringt und die Wirme ves grofien Cntjdlufjes die Cifes-
Yilte der Berveinbredjenden Nad)t nod) groferen Unfeils verjdjeudyt.
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