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Yorwort.

Die Herausgabe der ersten Auflage dieses Buches im Jahre 1913
war ein Versuch, um dem jungen Bauingenieur den Eintritt in die Praxis
zu erleichtern. Dieser Versuch hat Anerkennung und, wie ich zu meiner
Freude feststellen kann, auch Nachfolger gefunden. Mancherlei Arbeiten
sind inzwischen von Ingenieuren aus dem Gebiete der Bauwirtschaft und
des Baubetriebes sowie der allgemeinen Wirtschaftslehre erschienen.
Infolge des Krieges und der politischen Umwilzungen vom 9. Nov. 1918
haben sich aber die Auffassungen und die wirtschaftlichen Verhiltnisse
wesentlich geindert und auch heute ist noch alles in der Umbildung
begriffen. Diesem Neuen mufBte bei der Bearbeitung der neuen Auflage
Rechnung getragen werden, neue Fragen durften nicht unberiicksichtigt
bleiben. So war eine vollstindige Neubearbeitung notwendig, bei
welcher die Wirtschafts- und Sozialpolitik und insbesondere die Kosten-
berechnungen und Bauausfiilhrung eine Erweiterung erfahren haben,
wohingegen die allgemeine Wirtschaftslehre eingeschrinkt und die
Verkehrslehre und Buchfiibrung fortbleiben konnten, weil sie bereits
in dem 1925 erschienenen Buche des Verfassers ,»Technische Wirtschafts-
lehre** ausfiihrlich behandelt sind. Ich hoffe, da8 es mir gelungen ist,
dem jungen Bauingenieur auch unter den gegenwiirtigen schwierigen
wirtschaftlichen Verhéltnissen eine Anleitung zur Einarbeitung in die
praktische Titigkeit zu geben.

Berlin. i . '
erlin, im Marz 1927 Theodor Janssen.
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I. Wirtschaftslehre.

1. Technik und Wirtschaft.

Die Beziehungen zwischen Technik und Wirtschaft!) waren lange
Zeit unterbrochen und nicht erkannt. Wir finden im 18. Jahrhundert
noch in Deutschland eine Verbindung von Technik und Wirtschaft in den
Kameralwissenschaften, welche einerseits die allgemeinen Lehren
von der Land- und Forstwirtschaft, von dem Bergbau, dem Ge-
werbe und Fabrikwesen, andererseits auch die theoretischen Grund-
sitze der Wirtschaftslehre und der Volkswohlfahrtspflege sowie der
Finanzwirtschaft in ihrer urspriinglichen Gestalt umfaBten. Aber die
Entwicklung der Kameralwissenschaften wurde Ende des 18. Jahr-
hunderts durch den iiberméchtigen EinfluB der Lehre von Adam
Smith unterbrochen, und sie unterlagen dann den neuen englischen
Theorien auf dem Gebiete der Volkswirtschaftslehre und Wirtschafts-
politik. Es fand jetzt eine Trennung von Technik und Wirtschaft statt,
die Kameralwissenschaften 16sten sich auf in Technik, Volkswirtschafts-
lebre, Verwaltungslehre und Finanzwissenschaft. Das Band zwischen
der Technik und den Wirtschaftswissenschaften war zerrissen. Technik
und Wirtschaftswissenschaften gingen fortan ihre eigenen Wege. Die
Wirtschaftswissenschaften entwickelten sich an den Universitaten zu
reinen Geisteswissenschaften, und die Technik fand in den polytech-
nischen Schulen ihre selbstindige Pflegestiitte, an welcher der technische
Fortschritt sozusagen als Selbstzweck betrieben wurde, so daB3 jegliche
organische Bindung mit den Wirtschaftswissenschaften fehlte. Man kann
das Unterliegen der Kameralwissenschaften heute nur mit groBem Be-
dauern feststellen, denn die Folgezeit zeigt bis auf den heutigen Tag
nur eine grole Verwirrung der Begriffe und Anschauungen.

Die Entwicklung der modernen Technik brachte es mit sich, daB die
technischen Wissenschaften einen immer gréBer werdenden Umfang
annahmen, so daf eine Spezialisierung eintreten mufite. Und so sehen
wir denn am Ende des 19. Jahrhunderts diese Entwicklung in einem
schrankenlosen Sieg des Spezialismus und in einer Verselbstdndigung der
Einzelwissenschaften enden. Die Nachteile einer solchen Einseitigkeit
blieben aber nicht aus, und es setzen daher jetzt die Bestrebungen ein,

1) Néheres iiber die Begriffe sowie die geschichtliche Entwicklung von
Technik und Wirtschaft siehe Janssen, Th.: Technische Wirtschaftslehre.
Leipzig 1925.

Janssen, Bauingenieur. 2. Aufl, 1



2 Wirtschaftslehre.

die Verbindung von Technik und Wirtschaft wiederherzustellen. Die
beiden Probleme, die mit dem Fortschreiten der Technik in den Bereich
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften einbezogen werden muBten,
sind das wirtschaftliche System der Technik und die Technik
als Kulturwissenschaft. Der Entwicklungsgang der Technik wurde
ausschlaggebend dadurch bestimmt, daf ihre Entfaltung in das Zeitalter
des Freihandels, der individualistischen Wirtschaftsordnung fiel. Alle
Fortschritte der Technik wurden unmittelbar der Wirtschaft dienst-
bar gemacht, und daher galt in der ganzen, nach historischer Methode
aufgebauten Nationalokonomie die moderne Technik nur als ein Ar-
beitsmittel im Wirtschaftsleben, als ein Behelf der Wirtschaft. Die Er-
kenntnis von Wesen und Bedeutung der modernen Technik war der
volkswirtschaftlichen Betrachtung vollstindig entriickt, und erst eine
neue Wissenschaft, die auf den Naturwissenschaften basierende Theorie
der Technik konnte der Volkswirtschaftslehre das Verstindnis der
neuen Materie vermitteln?). Die &ltere Volkswirtschaftslehre hatte sich
von den Kameralwissenschaften her eine synthetische Betrachtung
aller Vorgéinge des Kultur- und Wirtschaftslebens bewahrt. So unter-
scheidet noch Karl Heinrich Rau?) in dem der Arbeit als Giiter-
quelle gewidmeten Abschnitt seiner ,,Politischen Okonomie* in der
Gruppe der ,Wirtschaftlichen Arbeiten erstens die Urproduktion,
Bergbau und Landwirtschaft, und zweitens die Technische Produk-
tion, umfassend Gewerksarbeit, Industrie, Baukunst usw. Aber die
Industrietechnik hatte in der zweiten Hélfte des vorigen Jahrhunderts
eine derart uniibersehbare und unvermittelte Entwicklung genommen,
daB ihr Gebiet einer eingehenden volkswirtschaftlichen Betrachtung
immer mehr entriickte. Und wie die handwerksm#Bige Uberlieferung
in der industrialisierten Bevélkerung rasch verblaBte, so endete die
empirische Betrachtung der Maschinentechnik vor der Ubermacht neu-
artiger, an nichts Bisheriges ankniipfender Erscheinungen. Diese Er-
scheinungen und damit die gesamte Technik wieder in den Bereich der
Betrachtungen der Volkswirtschaft zu ziehen, ist das Verdienst Emanuel
Herrmanns, des Professors der politischen Okonomie an der Technischen
Hochschule Wien3). Seine Untersuchungen bilden den Ausgangspunkt
des wissenschaftlichen Systems technischer Arbeitsvorginge. Er geht
von der Kulturbedeutung der modernen Technik aus, aber sein System
umfalBt ausschlieBlich die Industrietechnik, weil er ihr die gréfite
ethische Bedeutung beimaf. ,,Freiheit und Macht sind die Ziele der
Menschheit seit ihren ersten Kulturbestrebungen, nur die Wege, dazu
zu gelangen, waren verschiedene. Aber der sicherste, wenn auch miihe-
vollste Weg unter allen bisherigen (Religion, Kunst, Wissenschaft usw.)
ist gewiB jener der technischen Wissenschaft. Auf diesem Wege ent-

1) Brunner, Dr. Karl H.: Baupolitik als Wissenschaft. Wien 1925.

2) Rau, Dr.K.H.: Lehrbuch der politischen Okonomie. 8. Aufl.
Heidelberg 1868.

3) Herrmann, Dr. E.: Prinzipien der Wirtschaft. Wien 1878, und
Technische Fragen und Probleme der modernen Volkswirtschaft. Leip-
zig 1891.
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ringen wir uns dem Absolutismus des Himmels, der Schénheit, des
Schwertes, der Meinung am vollsténdigsten und werden auf die exak-
teste Weise frei nach allen Richtungen, auf diesem Wege bezwingen wir
die Natur und uns selbst.” Wenn hiernach Herrman auch nicht
im entferntesten an einen MiBbrauch der Technik dachte, so waren
ihm doch die Gefahren, welche dieser erstrebten Freiheit eben durch
die einseitige Pflege der Wirtschaft drohten, noch nicht gewiirtig, sonst
hétte er seinem System der technischen Wirtschaft gewiB ein solches
der sozialen Forderungen beigegeben.

Eine organische Verbindung fand das wirtschaftliche System der
Technik mit der Volkswirtschaft dann durch Julius Wolf, indem
er erstmalig 1892 und ausfiihrlicher in seiner ,,Nationalékonomie als
exakte Wissenschaft' ‘') zu den von der klassischen Volkswirtschafts-
lehre anerkannten Produktionsfaktoren: Natur, Arbeit und Kapital, den
der ,Technischen Idee‘ zufiigte. Hierin lag ein bedeutender Fort-
schritt, dal nunmehr die aller angewandten, schaffenden Technik zu-
grunde liegende Idee erkannt und gewertet wurde.

Die Theorie der Technik wurde zuerst in grundlegender Weise von
Reuleaux angebahnt, der die technische Wissenschaft als einer der
ersten iiber die Grenzen ihrer Spezialgebiete fithrte und in einem Vor-
trage im Niederdsterreichischen Gewerbeverein vom Jahre 18842) die
Frage aufwarf: ,,Welche Stellung nimmt die Technik unserer Tage eigent-
lich in der Gesamttétigkeit am Kulturproblem ein? Eine Stellung, von
welcher wir uns, wie mir scheint, lange nicht so genau Rechenschaft
geben als von der sozialen und 6konomischen Wichtigkeit, welche wir der
Technik beimessen“. Reuleaux schopfte damals als erster die Er-
kenntnis, dafl die ,,wissenschaftliche Technik die Tridgerin der Kultur,
der kraftvollen unermiidlichen Arbeiterin im Dienste der Gesittung und
Bildung des Menschengeschlechtes® sei.

Die weitere Behandlung des Problems blieb aber vereinzelt, und es
klingt wieder wie aus moderner Anschauung gesprochen, wenn Professor
Ad. Ernst in einer dem gleichen Thema gewidmeten Festrede im
Polytechnikum Stuttgart im Jahre 18883) erklart: ,,Die sozialen Ver-
héltnisse richten an die gebildeten Vertreter der Technik die eindring-
liche Mahnung, nicht nur wissenschaftliche und wirtschaftliche Produkte
zu liefern, Lohn und Brot unter die arbeitenden Klassen auszuteilen,
sondern auch mit der Entschlossenheit eines festen Charakters fiir die
sittlichen Wahrheiten einzutreten, welche sich dem Industriellen wie
dem Forscher stets offenbaren.” Ernst wandte sich in seiner Rede ins-
besondere gegen die Geringschétzung des Baugewerbes und gegen das
Vorherrschen des nackten Niitzlichkeitsprinzips im technischen Schaffen.

Man stand damals noch vollsténdig unter der Vorherrschaft des rein
6konomischen Denkens, und nur schrittweise machten sich in der vor-
wiegend auf das okonomische Moment eingestellten Nationalokonomie

1) Wolf, Julius: Nationalokonomie als exakte Wissenschaft. Leip-
zig 1908.
?2) Reuleaux, F.: Vortrag iiber Kultur und Technik. Wien 1884.
3) Ernst, Ad.: Kultur und Technik, Z.d.V.d. I, 1888.
1*



4 Wirtschaftslehre.

Lehrmeinungen geltend, welche geeignet waren, der Technik zu ihrer
richtigen, kulturellen Einschétzung zu verhelfen. Werner Sombart
suchte die Technik als den Inbegriff aller derjenigen Fihigkeiten
und Kenntnisse zu fassen, die dazu dienen, in zweckméBiger Weise die
Dinge der duleren Natur zu niitzen. Gegeniiber der Gebundenheit der
Wirtschaft als ,,geordneter Unterhaltsfiirsorge” erklart er, in Uber-
einstimmung mit Emanuel Herrmann, als das Entwicklungsprinzip
der Technik die ,,Freiheit”, die Befreiung der Menschen von den
Schranken der Natur, von ortlicher wie zeitlicher Gebundenheit, und
zwar nicht die Befreiung des einzelnen, sondern vielmehr die Be-
freiung der Menschheit als Ganzes?).

Von grundlegender Bedeutung fiir die Bestrebungen der neueren
Zeit, das Gesamtgebiet der Technik in Bezug zur Volkwirtschaftslehre
zu bringen, sind die Werke von Max Kraft?), welcher lange Jahre als
Professor der Technologie an der Technischen Hochschule in Graz
wirkte. In seinem Werke ,,System der technischen Arbeit** und in der
spiateren Schrift ,,Giiterherstellung und Ingenieur in der Volkswirt-
schaft“ hat er der bisherigen Sonderstellung der technischen Wissen-
schaften dadurch ein Ende bereitet, daB er die Gesamtmaterie der
Technik von Gesichtspunkten der Volkswirtschaft beleuchtet und fiir
die erhohte Anerkennung ihrer wirtschaftlichen Bedeutung eintritt.
Kraft ging nicht von der historischen Richtung der Nationalékonomie
(Roscher, Schmoller u. a.) aus, sondern schuf einen neuen, das Ge-
samtgebiet der wirtschaftlich nutzbar gemachten Technik urspriinglich
erfassenden Aufbau des Stoffes durch dessen Gliederung nach den
Produktionselementen: Energie, Materie, Zeit und Raum. Seine Lehre
war fir die richtige Erkenntnis der wesentlichen Inhalte technischen
Schaffens in der Volkswirtschaft von groSter Bedeutung, aber mit seiner
rein mechanischen und energetischen Einstellung konnte er doch dem
modernen Bau- und Verkehrswesen nicht gerecht werden. Wenn er bei
der Erérterung der Wechselwirkung von Materie und Energie in Zeit
und Raum im Abschnitt iiber die ,,Sicherung des Raumes als Hilfsmittel
des technischen Arbeitsvorganges‘ alle als Arbeitsraum dienenden Ob-
jekte, wie Fundamente, Geriiste, Umfriedungen, aber auch Stra8en-
decken, Magazine, Werkstatten, Stdlle, Wohnriume usw. also ,,alle
diejenigen Produkte, deren Herstellung Zweck des Tief- und Hoch-
baues ist*, einordnet und im Abschnitt iiber die ,,Hilfsmittel zur Uber-
leitung der aktuellen Energie auf das Produkt*, zu einem Sammel-
begriff der industriellen Transportgerite und der Verkehrswege ein-
schlieBlich der StrafBen- und Eisenbahnen als die ,,Hilfsmittel zur Her-
stellung und Verwendung der kinetischen Energie im Luftmedium auf
fester Grundlage, Landtransport’ gelangt, so muBte er mit dieser ein-
seitigen Begriffsbildung zu unfruchtbaren Theorien kommen. Dafl daher

) Sombart, Werner: Technik und Wirtschaft. Leipzig 1901, Ders.:
Deutsche Volkswirtschaft im 19. Jahrhundert. Berlin 1913.

?) Kraft, Max: Das System der technischen Arbeit. Leipzig 1902. —
Ders.: Giiterherstellung und Ingenieur in derVolkswirtschaft, in deren Lehre
und Politik. Wien 1910.
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bei den staatswissenschaftlich vorgebildeten Volkswirtschaftlern eine
Voreingenommenheit gegen seine theoretischen Erkenntnisse geweckt
wurde, ist um so leichter zu verstehen, als Krafts Bestreben vor allem
auf eine erhéhte Einschitzung des Ingenieurs in der Wirtschaft und in der
Sffentlichen Verwaltung gerichtet war, wihrend nach der damals noch
vorherrschenden Denkungsart in der Technik lediglich ein Behelf der
Wirtschaft und ein Arbeitsmittel im Wirtschaftsleben gesehen wurde.
Krafts Verdienst liegt also darin, daBl er nicht allein die richtige Er-
kenntnis der wesentlichen Inhalte technischen Schaffens in der Volks-
wirtschaft geférdert hat, sondern auch ein unermiidlicher, selbstloser
Vorkiampfer fiir die Stellung des Ingenieurs in der Volkswirtschaft ge-
wesen ist.

Die Fortschritte der Technik wurden unmittelbar der Wirtschaft
dienstbar gemacht und die Folge war, dal auch die Begriffe Technik
und Wirtschaft vielfach gleichgestellt wurden. Erst die jiingsten
Untersuchungen der Volkswirtschaftslehre haben hier eine Anderung
gebracht. Die nach dem heutigen Stande der Wissenschaft erschopfendste
Darstellung fanden die Wechselbeziehungen zwischen Technik und Wirt-
schaft durch Professor Friedrich von Gottl-Ottilienfeld!). Er
schuf, zum Teil auf dem Werke Krafts basierend, eine liickenlose Lehre
von den wirtschaftlichen Prinzipien der Giitererzeugung. Diese Be-
schrinkung auf die Produktionstechnik wird aber der gesamten Technik
nicht gerecht, die Einstellung der Produktionslehre allein auf die Her-
stellung industrieller und gewerblicher Giiter, welche dem Konsum
oder dem Export dienen und so die Grundlage fiir Handel und Trans-
portwesen bilden, ist unvollstindig und geht an dem Wesen des Bau-
und Verkehrswesens vorbei.

Wir finden im Rahmen der Produktionslehre die' Bauunternehmung
als eine Raumgiiter erzeugende Titigkeit und das Bauwesen als den
Inbegriff dieser Raumgiiter hingestellt. Diese Auffassung ist aber un-
vollkommen und widerspricht den volkswirtschaftlichen Begriffen.
Denn die Erzeugnisse des Bauwesens sind keine Giiter im wirtschaft-
lichen Sinne. Wenn auch ein Wohn- oder Geschéftshaus noch insofern
den Charakter eines wirtschaftlichen Gutes hat, als es verkduflich ist
und den Gesetzen von Angebot und Nachfrage unterliegt, so trifft dies
fiir 6ffentliche Anlagen und Gebdude nicht mehr zu. Es wird bei der
Definition der Erzeugnisse des Bauwesens als Raumgiiter iibersehen,
daB im ProzeB des Bauens das Wesentliche die Verdnderung der
Zwecke ist. Durch diesen Proze wird der wirtschaftliche Charalkter
der Baumaterialien und der Bauherstellung auf Grund des der Arbeit
zugrunde liegenden Programmes, ihres Zweckes, in einen sozialen
Charakter des fertigen Baues umgebildet. Das Bauwesen wurde in der
Begriffsbildung der Technik bei der Betrachtung von rein theoretisch-
technischer oder von kultur-philosophischer Seite gewissermaflen nur
mitgenommen, d.h. seinem innersten Sinne nach iibergangen. Das

1) von Gottl-Ottilienfeld, Friedr.: Der wirtschaftliche Charakter

der technischen Arbeit. Berlin 1910. — Ders.: Wirtschaft und Technik,
im Grundri# der Sozialokonomik, II. Abt. 2. Teil. Tiibingen 1923.



6 Wirtschaftslehre.

Bau- und Verkehrswesen hat nicht allein einen 6konomischen Charakter,
sondern greift auch tief in das soziale und kulturelle Leben hinein. Es
war eine Umstellung der durch die Alleinherrschaft des 6konomischen
Grundsatzes irregeleiteten Auffassung auch bei den Technikern not-
wendig, bis sie als letzten Zweck der Technik das Moment des kulturellen
Fortschrittes erkannten. Es ist dasVerdienst Eberhard Zschimmers?),
hier der Technik neue Wege gewiesen zu haben. In seiner ,,Philosophie
der Technik‘‘ geht er nicht von der wirtschaftlichen Seite der Technik
aus, sondern stellt vor allem fest, dal ,,die Technik nur als organische
Teilerscheinung eines groferen Phénomens, der Kulturentwicklung
iiberhaupt“ betrachtet werden kénne. Er definiert das technische
Schaffen als ,,zweckvolles Umgestalten der Naturwirklichkeit, charak-
terisiert durch den Grundgedanken der von der Technik erstrebten
materiellen Freiheit des menschlichen Lebens“. Diese Auffassung geht
nicht einseitig vom technischen Arbeitsproze, von dem ProzeB der
Giitererzeugung aus und ist darum auch auf das Bau- und Verkehrs-
wesen anwendbar. Ostwalds energetischer Imperativ, der Lehrsatz:
Vergeude keine Energie, verwerte sie!?) sei wohl ein Kennzeichen der
modernen Ingenieurtechnik, aber keineswegs das einzige und ausschlag-
gebende. Die wahre innerste Idee der Technik entfalte sich vielmehr
in der von der ganzen Menschheit praktisch erlebten und genossenen
materiellen Freiheit, die die Techniker ihr schenken. So gelangte Zschim-
mer als erster zu einer organischen Entwicklung vom Kulturwerte und
dem Kulturziele der Technik, und es ist sein Verdienst, die tiefere tech-
nische Idee auch im Bauwesen erkannt zu haben, ein groer Fortschritt
gegeniiber Kraft, der noch das Bau- und Verkehrswesen der Giiter-
produktion eingliederte.

Den vielseitigsten Uberblick iiber die moderne Technik und ihre
Wechselbeziehungen zu den geistigen Inhalten des Lebens gewihrt
schlieflich das Werk Robert Weyrauchs, des vor kurzem verstorbenen
Professors der Technischen Hochschule Stuttgart, iiber ,,Die Technik,
ihr Wesen und ihre Beziehungen zu anderen Lebensgebieten‘‘, Stuttgart
1922. Das Werk ist ein Kompendium iiber alle der Erforschung der
Technik, ihres innersten Wesens und ihrer Ziele gewidmeten wissen-
schaftlichen Arbeiten und 148t keine der moglichen Beziehungen aufBer
acht.

Von den beiden Problemen, das wirtschaftliche System der Technik
und die Technik als Kulturproblem, wurde also zunéchst nur das erstere
als die einzige, letzte und hochste Organisationsform angesehen, die
man der angewandten Technik, der Technik der Giiterproduktion,
welche auch das Bau- und Verkehrswesen mit umfaBte, geben konnte.
Aber die Wirtschaft allein stellt keineswegs der Technik alle Probleme
und ist nicht immer der letzte Endzweck ihres Schaffens, sondern wenn
einmal erkannt ist, daBl die Wirtschaftlichkeit im Sinne des Sparens
ein Grundsatz jeglicher Technik ist, dann steht fest, daB die Technik

1) Zschimmer, Eberhard: Philosophie der Technik. Jena 1924.
%) Ostwald, Wilhelm: Der energetische Imperativ. Leipzig 1912.



Technik und Wirtschaft. 7

auch zahlreiche Aufgaben unmittelbar aus den sozialen und kulturellen
Bediirfnissen der Menschheit erhilt. Das soziale oder kulturelle Moment
tritt uns bereits bei den Wohngebduden entgegen, noch mehr aber bei
allen offentlichen Bauten, welche der Bildung, der Pflege der Kiinste
oder dem Kultus gewidmet sind, und ganz besonders bei allen Sied-
lungen, dem Stiddtebau. Auch im Bauingenieurwesen kénnen zahlreiche
Gebiete herausgegriffen werden, in welchen durch den Bestand oder
Betrieb der einschligigen Schopfungen vorwiegend soziale Bediirfnisse
befriedigt werden. Es sei nur an den kulturellen Wert der durch das
moderne Verkehrswesen erméglichten Freiziigigkeit der Menschen und
an die rein sozialen Vorteile der Verkehrseinrichtungen iiberhaupt er-
innert. Im ganzen Bauwesen kommen also zu den Gesetzen der Wirt-
schaftlichkeit soziale und kulturelle Momente hinzu, und den ersten
Versuch einer Eingliederung der Technik in die Soziologie, ihrer theo-
retisch begriindeten Einordnung in die Gesellschaftswissenschaften hat
in jiingster Zeit Professor Schilling in Berlin unternommen. Bei der
Eingliederung der Technik wird aber die Technik wieder vollends als
ein Gebiet der Wirtschaft definiert, und zwar wird mit dem Begriff
Technik wieder nur die Industrietechnik gemeint und diese mit dem
Bereich der Wirtschaft derart weitgehend identifiziert, dafl er die Re-
formierung der technischen Hochschulen nach der wirtschaftlichen Seite
fordert — ,,selbst wenn sie sich dann nicht mehr als Technische Hoch-
schulen, sondern als Wirtschaftshochschulen bezeichnen miissen?).

Die Gesetze der Wirtschaftlichkeit an sich sind vornehmlich dem
Gesamtbereiche der Produktion eigen, soziale Gebote hingegen, also
die aus dem Dasein und den Zielen der menschlichen Gesellschaft her-
vorgehenden Forderungen, beherrschen diejenigen Bereiche technischen
Schaffens, welche der Vergegenstdndlichung des sozialen Gefiiges dienen.
Und dies trifft zu fir das Bauwesen hinsichtlich der Schaffung von
Wohnungen, der Bauten fiir Kultur und Verwaltung sowie hinsichtlich
der Verkehrs- und hygienischen Anlagen. In dieser Gruppe sind ge-
sellschaftliche und kulturelle Inhalte das Vorherrschende, wihrend die
Wirtschaftlichkeit nur insofern mitspricht, als sie ein Grundsatz jeg-
lichen technischen Schaffens ist.

Diese Feststellung bedeutet, daB fiir das Bau- und Verkehrswesen
nicht allein die Gesetze der Wirtschaftlichkeit in Betracht kommen,
sondern auch die der Soziologie. Eine Verbindung der technischen
Wissenschaften mit den wirtschaftlichen und sozialen Wissenschaften
kann nun kurz mit ,,Baupolitik‘ bezeichnet werden, eine Bezeichnung,
die Dr. Brunner in seiner obengenannten Schrift eingefiihrt hat. Die
Baupolitik stellt nach ihm ein unmittelbares Verbindungsglied zwischen
Bauwesen und Sozial6konomie dar und ihr soll fiir die Gruppe Bau- und
Verkehrswesen die Aufgabe zufallen, ,,dem technischen Schaffen ihres
Gebietes grundsétzlich die richtige Einstellung zu den Bediirfnissen der
kultivierten Menschheit, zu den Gesetzen der angewandten Sozial-

1) Schilling, A.: Die Stellung der Technik im Rahmen der Wissen.
schaften. Techn. u. Wirtsch. 1924, Heft 5.
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wissenschaften zu geben. Die Lehre der Baupolitik hat den Techniker
in das Gebiet gesellschaftlicher Wissenschaften einzufithren, verwandte
Grenzgebiete der in Frage kommenden Disziplinen synthetisch zu einem
Gesamtgeriist zu vereinigen, das dann allen idealen Forderungen nach
Entwicklung und Wohlfahrt der Menschheit die Wege technischer Ver-
wirklichung weist.

2. Grundbegriffe der Wirtschaftslehre.

Von den Grundbegriffen der Wirtschaftslehre!) kommen fiir die
Praxis des Bauingenieurs besonders in Betracht die Begriffe Wert und
Preis, Geld und Kapital.

Das Wertproblem und die Preisfrage sind von jeher Ausgangspunkt
jeder theoretischen Betrachtung der menschlichen Wirtschaft gewesen
und haben die verschiedensten Theorien gezeitigt. Es wird der letzte MaB-
stab des Giiterwertes einerseits im wertenden Subjekte selbst gesucht,
d.i. diesubjektive Werttheorie, und andererseits auflerhalb der mensch-
lichen Natur, d. i. die objektive Werttheorie.

Subjektive Werttheorien haben zumeist die alten Merkantilisten
aufgestellt, denn als tiichtige erfahrene Kaufleute, welche die ganze
Welt mit ihren Waren versorgten, betrachteten sie naturgemiB die
Werterscheinung vom privatwirtschaftlichen Standpunkt aus, sie
wullten zur Geniige, wie sehr der Preis von den persénlichen Wert-
schiatzungen ihrer Abnehmer abhing, und ihr oberstes Gesetz war das
Gesetz von Angebot und Nachfrage. In der Freihandelslehre
ist daher der Marktpreis der vorherrschende Begriff, der Tauschwert
einer Ware wird lediglich durch die aufgewendete Arbeit im privat-
wirtschaftlichen Sinne bestimmt. Als Kapital werden alle Giiter be-
zeichnet, welche zur Produktion dienen, und der Begriff Kapital wird
somit ebenfalls im privatwirtschaftlichen Sinne verallgemeinert.

Die objektiven Werttheorien sind dagegen die Lehren der Philo-
sophen im Zeitalter des Naturrechtes und der Marxisten. Diese sog.
Klassiker und ihre Nachfolger, die reinen Arbeitswerttheoretiker,
suchten nach dem natiirlichen Werte, und der heranwachsende Kapita-
lismus mit seiner immer mehr erstarkenden freien Konkurrenz besonders
im Inlande gab ihnen einen vollkommeneren MaBstab in die Hand: die
Produktionskosten. Denn offenbar war es, da3 bei freier Konkur-
renz und ungehemmter Produktion der Preis sich auf die Dauer nach
den Gestehungskosten richten muflte, mindestens aber das Bestreben
hatte, sich ihnen zu nihern. Die Arbeitswerttheoretiker, insbesondere
Karl Marx, gehen dabei von der Ware: menschliche Arbeitskraft aus,
wie sie im freien Markte von den kapitalistischen Unternehmern gekauft
wird, und konstruieren einen Unterschied zwischen dem Preis, dem
Lohn und dem Gebrauchswert des Arbeitserzeugnisses. Fiir sie ist der
Gebrauchswert der mafBgebende Begriff, nach welchem sich der Preis
richten mufB}, und in dem Unterschied zwischen Preis und Wert der

1) Siehe Th. Janssen, Technische Wirtschaftslehre, Teil I11.
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Ware Arbeitskraft liegt fiir sie die soziale Frage. Dieser Sozialismus
versteht daher folgerichtig unter Kapital auch nur eine Geldsumme,
mit welcher der Unternehmer sich menschliche Arbeitskréfte kaufen
kann, um die Arbeitserzeugnisse mit Gewinn zu verkaufen. Er be-
schrinkt also den Begriff Kapital auf die Wertsummen, die angelegt
werden, um Gewinn zu erzeugen; und da der Mehrwert nicht im Tausch
der Waren auf dem Markt erzeugt wird, so muBl er im Produktionsvor-
gang beim Gebrauch der gekauften Ware Arbeitskraft entstanden sein.

In der neueren theoretischen Nationalokonomie wird nun das
Grenznutzengesetz als Erklarungsprinzip fir alle Werterschei-
nungen in der Volkswirtschaft angesehen?), und der Kapitalbegriff wird
unterschieden in Kapital im volkswirtschaftlichen Sinne und in privat-
wirtschaftliches Kapital. Als ersteres werden die produzierten Produk-
tionsmittel bezeichnet, d.i. also ein rein technischer Begriff, und unter
letzterem werden die im Besitz der einzelnen wirtschaftenden Personen
befindlichen Gewinn abwerfenden Gegenstinde verstanden. Ver-
schiedentlich erblickt man auch das grundsdtzliche und entscheidende
Moment im Begriff des Kapitals, gerade so wie im Begriffe des arbeits-
los Rentenbezug erméglichenden GroBgrundeigentums, in den gesell-
schaftlichen Machtverhédltnissen, die den Besitzer groflerer Mengen
produzierter Produktionsmittel innerhalb der gegenwirtigen Wirt-
schaftsordnung in den Stand setzen, einen arbeitslosen Monopolgewinn
einzustreichen?). Kurz, die Begriffe Wert, Preis und Kapital erfahren
je nach dem Standpunkte, von welchem aus das Wirtschaftsleben be-
trachtet wird, mehr oder weniger auseinandergehende Deutungen.

Die Giiter werden entweder durch die Verwendung zur Bediirfnis-
befriedigung vernichtet, verbraucht, wie ein Brot, oder nur genutzt,
wie ein Grundstiick, das in seiner Substanz unveridndert bleibt, oder
auch abgenutzt wie ein Kleidungsstiick, das eine wiederholte, aber nicht
unendlich oft wiederholte Benutzung zuléBt. Die Giiter sind entweder
unmittelbar niitzlich, wie das Brot, oder mittelbar niitzlich, wie ein Werk-
zeug, und sind zusammengesetzt aus Naturstoffen und menschlicher
Arbeit in einer bestimmten Zusammensetzung, die den Niitzlichkeits-
oder Gebrauchswert bestimmt. Die bei der Herstellung von Giitern
aufgewendeten Giiterelemente werden die Kosten genannt, und der
Aufwand an Giitern bei der Produktion ergibt den Kostenwert. Dem-
gegeniiber steht der Leistungswert als der von dem Aufwand an
Giitern ausgehende Effekt, und der UberschuB des Leistungswertes
itber den Kostenwert ist dann der Mehrwert des Produktes, der Erfolg.
So liegt der Effekt oder Erfolg einer Maschine darin, daf§ der Aufwand
an Giitern fiir ihre Herstellung weniger kostet, als die Verwendung der
Maschine Arbeit ersetzt. Die Brauchbarkeit eines Gutes fiir einen be-
stimmten Zweck bestimmt also allgemein den wirtschaftlichen Wert
des Gutes, den Gebrauchswert, dagegen ist der Tauschwert eines

1) Kellenberger, E.: Kritische Belouchtung der modernen Wert- und
Preigstheorie. Z.f. d. ges. Staatswissenschaft 1912.

%) Oppenheimer, Dr. Franz: Theorie der reinen und politischen Oko-
nomie.



10 Wirtschaftslehre.

Gutes lediglich die Brauchbarkeit eines Gutes zum Tausch gegen andere
Giiter. Der Tauschwert kann subjektiv oder objektiv sein. Im Handels-
verkehr kommt vorzugsweise der objektive Tauschwert der Giiter in
Betracht, wo die Handelsgesetze von Wert sprechen, ist regelméBig der
objektive Tauschwert gemeint. Dieser kann auf privater oder obrig-
keitlicher Einzelbewertung oder auf der Wertschétzung der Gesamtheit
von Wirtschaftssubjekten (eines bestimmten Ortes zu einer bestimmten
Zeit) beruhen. Der durchschnittliche objektive Tauschwert heifit
Verkehrswert oder gemeiner Wert und fiir den Umsatz der Tausch-
giiter auf einem Markt der Marktwert (Borsenwert, Kurswert). In der
Privatwirtschaftslehre heiBt Wert der in Geld schitzbare Wert, der
Wertbetrag ist der ziffermiafBig ausgedriickte Geldwert eines Gutes.

Im freien Tauschverkehr bilden sich die Preise der Giiter durch
Angebot und Nachfrage, indem das Angebot den Gesamtvorrat der
Giiter, die Nachfrage die Gesamtheit der Bediirfnisse zum Ausdruck
bringt. Der in Geld ausgedriickte Preis ist die Menge von Geldeinheiten,
die im Tauschverkehr fiir ein Gut gegeben wird, der Preis ist daher eine
verkehrswirtschaftliche Tatsache. FEr ist abhdngig von Vorrat und
Bedarf und richtet sich ebenso wie der Wert nach der Niitzlichkeit und
relativen Knappheit der Giiter. Je niitzlicher ein Gut ist, um so wert-
voller ist es, und je geringer der Vorrat, um so groBer ist der Wert. Die
GriBe des Vorrats entscheidet also dariiber, welcher von den verschie-
denen Nutzen, die das Gut gewdhren kann, im Einzelfalle von ihm ab-
hingt, das erste Stiick, das zur Befriedigung des stérksten Bediirfnisses
dient, hat sicherlich einen groBeren Nutzen als die weiteren Stiicke, die
einem minder starken Bediirfnisse dienen. Ist also der Vorrat groBer
als der Bedarf, so ist der letzte Nutzen des gesamten Vorrates das MaB
des Wertes, und dieser letzte Nutzen wird Grenznutzen genannt.
Wenn auch das Gut allgemein nach dem Preise geschitzt wird, der auf
dem Markt dafiir gezahlt werden muf, so wird doch immer, wenn auch
vielleicht unbewuflt, das Gut nur gekauft, wenn der Preis niedriger ist
als die subjektive Wertschitzung des Grenznutzens des Gutes.

Zu diesem Grenznutzengesetz tritt bei der Produktion noch das
Produktionskostengesetz. Denn der Verkaufspreis der Ware kann
auf die Dauer nicht geringer sein als der Einkaufspreis der benétigten
Produktionsgiiter oder als der Kostenwert der Produktion, und das
praktische Leben lehrt auch, daB die Warenpreise in der Regel durch
die notwendigen Herstellungskosten bestimmt werden. Aber das
Produktionskostengesetz macht sich nur unter der Wirkung der freien
Konkurrenz, unter der Wirkung von Angebot und Nachfrage geltend.
Der Marktpreis der unter freier Konkurrenz stehenden Waren ist fiir
die Produktion richtunggebend, der Preis der Produktionsgiiter wird
bestimmt durch den Preis ihrer Produkte, und in dem Gesetz von
Angebot und Nachfrage kommen alle die subjektiven Wertschétzungen
der Kiufer zum Ausdruck, in letzter Linie deren Schitzung des Grenz-
nutzens.

Zu den Giiterelementen Naturkraft und menschliche Arbeit kommt
nun in der modernen Volkswirtschaft noch als weiterer Produktions-
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faktor das Kapital hinzu. Kapital ist urspriinglich Produktionsver-
mogen, ein Vorrat von wirtschaftlichen Giitern oder Geldwerten tiber
den Bedarf, der zu weiterer wirtschaftlicher Tétigkeit verwandt wird.
Diese Verwendung des Vermdgens macht die wirtschaftliche Tatigkeit
ergiebiger, und diese Erkenntnis fiihrte zur kapitalistischen Produktions-
methode, indem das Vermdgen in zweckentsprechende Hilfsmittel um-
gewandelt wird. Daraus folgt als typische Funktion des Kapitals in der
wirtschaftlichen Tétigkeit die Erhohung der Produktivitidt der Arbeit
und damit der Nutzen der kapitalistischen Produktionsmethode oder
Arbeitsart. Es gibt aber auch ein Hindernis fiir die Kapitalbildung,
nidmlich die Anforderungen des laufenden, auf rasche Befriedigung
dringenden Bedarfs, und somit hat auch die kapitalistische Produktions-
methode einen Wert.

Diese Erfahrungstatsachen haben zur Anwendung der kapitalistischen’
Arbeitsart gefithrt, und da die Moglichkeit, Kapitalgiiter anzusammeln,
mit dem Fortschreiten der Technik zugenommen hat, so hat sich im
Laufe der Zeit die kapitalistische Arbeitsart immer mehr vertieft und
verbreitert, zur kapitalistischen Unternehmung und schliefllich zur kapi-
talistischen Wirtschaftsform gefithrt. Die Herstellungskosten der Giiter
werden bei dieser Arbeitsart niedriger und die Preise sinken auch, so-
bald arbeitsparende Betriebsweisen eingefiihrt sind, aber sie sinken
nicht um den vollen Betrag der ersparten Arbeit, sondern um etwas
weniger, indem ein neuer Faktor, der Kapitalzins, hinzutritt. Der
Kapitalzins ist wieder ein Ergebnis aus dem Wettbewerb der Kapital-
begehrenden untereinander, und hieraus ergibt sich seine Héhe. Der
Zins kommt zum Ausdruck in dem Enderzeugnis, und es zahlen ihn die
Kiufer der Erzeugnisse in dem Kaufpreis, an letzter Stelle also die
Verbraucher.

Die kapitalistische Produktionsweise ist eine zweckméBige und vor-
teilhafte, daher, wie selbst Karl Marx zugibt, ein notwendiges, folg-
lich auch berechtigtes Glied in der wirtschaftlichen Entwicklung. Aber
mit Kapitalismus wird auch die Geldherrschaft oder das Finanz-
kapital benannt, das mit der Zeit immer méchtiger geworden ist und
seine Macht ausgenutzt hat, um die Herrschaft iiber die Wirtschaft zu
erlangen. Dieses Ziel ist ihm erleichtert worden, weil in dem Wett-
bewerb der einzelnen kapitalistischen Unternehmungen entscheidend
wurde der Besitz an Kapital. Ohne Kapital war bei der neuen Technik
und der groBen Ausdehnung des Wettbewerbes keine Unternehmung
mehr zu fithren; von den Entschliefungen der Kapitalbesitzer wurden
die Richtung und der Umfang der Produktion abhéngig, von dem Ka-
pital hingen die Verwendungsgelegenheiten fiir die Arbeitskrifte der
Besitzlosen ab, die sich im Wettbewerb untereinander um die Ver-
wendung ihrer Arbeitskraft im Dienste des Kapitals bewerben muften.
Dadurch wurde die breit angewachsene Schicht der Arbeiterklasse in
ihrer ganzen Lebenshaltung an die Interessen der Kapitalbesitzer und
mit diesen an die Schwankungen der Marktpreise und die dadurch be-
dingten Rentabilitdtsaussichten der Unternehmungen gebunden. Dieses
Ubergewicht des Finanzkapitals in der Organisation und Fithrung der
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Wirtschaften ist in den letzten Jahrzehnten immer deutlicher hervor-
getreten und so bestimmend fiir den Charakter der Volkswirtschaft
geworden, daB man diese Periode mit dem modernen Finanzkapita-
lismus bezeichnen kann. Es wird das Finanzkapital als Triger der
kapitalistischen Produktionsweise, das Finanzkapital als Produktions-
kapital angesehen, und damit sind auch die MiBstinde und Ubel der
Geldherrschaft auf die kapitalistische Arbeitsart iibertragen worden.
Aber das Produktionskapital als industrielles oder landwirtschaftliches
Betriebskapital ist national, Industrie und Landwirtschaft kénnen gar
nichts anderes als streng national sein, denn beide wiirden den Ast ab-
sagen, auf dem sie sitzen, wenn sie nicht ausgesprochen national wiren,
sie sind erdgebunden. Das Finanzkapital dagegen ist international,
die groBen internationalen Zusammenhénge und Vorteilsgemeinschaften
‘'sind die eigentlichen Besonderheiten des Finanzkapitals. Und in diesem
Internationalismus kommt dann auch die Wirtschaftsgesinnung des
Finanzkapitals, das Herrschenwollen, zum Ausdruck. Das Finanz-
kapital ist der eigentliche Vertreter des modernen Kapitalismus.

Das Geld ist als Tauschmittel und Wertmesser Verkehrsmittel,
und als solches hat es sich mit der Zeit zu Geld im engeren Sinne, zu dem
Metallgeld in der Form der Miinze entwickelt. Als solches ist es keine
Ware mehr. Dies gilt aber nur fiir das Inland, hier hat das Geld keinen
Preis, dagegen im Auslande ist das Geld immer Ware, nur Edelmetall,
wenn nicht eine Miinz- oder Wahrungsunion zwischen den Léndern
besteht. Die Miinze im modernen Sinn ist ein Metallstiick, dessen Ge-
wicht und Feingehalt durch die Unversehrtheit des ihr aufgedruckten
Stempels bezeugt wird. In jedem Lande bestehen gesetzliche Bestim-
mungen iiber die Geldmittel, die gesetzliches Zahlmittel sein sollen, und
diese wirtschaftlich rechtliche Seite des Miinzwesens nennt man Wah-
rung. In allen am Welthandel beteiligten Staaten ist heute die Gold-
wahrung vorherrschend, es gibt nur ein Wahrungsmetall, das Gold.
Die Wihrung ist an einen Geldstoff gebunden, aber daneben bestehen
freie Wihrungen, bei denen der Geldwert sich gegeniiber allen anderen
Giitern, auch den Edelmetallen, frei bewegt, und die wichtigste Er-
scheinungsform der freien Wihrung ist die Papierwédhrung, indem
papierne Geldzeichen, die auf einen bestimmten Betrag lauten, mit
gesetzlicher Zahlungskraft ausgestattet und daher im juristischen Sinn
Geld sind?).

In Deutschland sind die Wahrungsverhéltnisse neu geregelt durch
die Bank- und Miinzgesetze vom 30. August 1924. Wahrungseinheit ist
die Reichsmark, welche in 100 Reichspfennige eingeteilt ist. Es gilt die
Goldwiahrung, und alleinige gesetzliche Zahlungsmittel sind Goldmiinzen
und die von der Reichsbank ausgestellten, auf Reichsmark lautenden
Banknoten unbeschrinkt, Silbermiinzen und Kupfermiinzen nur in dem
Umfange, daB niemand verpflichtet ist, Silbermiinzen von mehr als
20 RM. und Kupfermiinzen von mehr als 5 RM. in Zahlung zu nehmen.

1) Naheres iiber Geld und Wéhrung sowie Bank und Boérse s. Jans-
sen, Th: Technische Wirtschaftslehre. Teil VII.
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Neben diesen Reichsmiinzen sind vorldufig noch weiter die Renten-
bankscheine zugelassen, jedoch ist eine weitere Ausgabe untersagt und
der Umlauf muB} allméhlich bis 1934 verschwinden.

Im wirtschaftlichen Leben vollzieht sich nun der Austausch wirt-
schaftlicher Giiter nicht immer Zug um Zug, so daB bei der Leistung
gleich die Gegenleistung stattfindet, sondern auch so, daB zwischen
Empfangnahme eines Gutes und der Gegenleistung eine Zeitdifferenz
liegt, es wird Kredit in Anspruch genommen. Zur Erleichterung dieses
Kreditverkehrs sind Kreditpapiere geschaffen, welche entweder Geld-

apiere oder Wertpapiere (Effekten) sind. Geldpapiere dienen zur

bertragung von Geldsummen und werden als Zahlungsmittel zum
Ersatz des Geldes verwendet, das sind die Banknoten als Schuld-
scheine einer staatlich privilegierten Bank, der Wechsel und der
Scheck. Die Wertpapiere dienen zur Anlage von Geld als Kapital
und geben daher einen Ertrag als Zinsen (Zinspapiere) oder Divi-
denden (Dividendenpapiere), was die Geldpapiere nicht tun. Der
Wechsel ist eine in gesetzlich vorgeschriebener Form abgefaite Ur-
kunde, durch welche der Aussteller entweder selbst verspricht, an einen
anderen oder auf dessen Auftrag, an Order eine bestimmte Geldsumme
zu einer bestimmten Zeit und an einem bestimmten Ort zu zahlen,
d. s. die Eigen- oder Solawechsel, oder durch welche der Aussteller
eine dritte Person beauftragt, dies zu tun, d. s. die gezogenen
Wechsel oder Tratten. Der Eigen- oder Solawechsel ist ein Schuld-
schein in Wechselform, der gezogene Wechsel dagegen eine Zahlungs-
anweisung in Wechselform. Der Wechsel ist kein Ersatzmittel des
Geldes, er vertagt die Barzahlung nur, macht sie nicht iiberfliissig.
Der Wechsel als Zahlungsversprechen oder Zahlungsanweisung ist vom
Gesetz mit besonderen Vorrechten ausgestattet, er kann bei Nichtein-
losung am Filligkeitstage sofort im beschleunigten Verfahren zum
Protest gegeben und eingeklagt werden. Einreden im Wechselprozef3
sind nach dem Wechselrecht ausgeschlossen, es ist nur die Einrede der
Filschung zuldssig. Der Richter priift allein, ob der Wechsel vorschrifts-
mafig ausgestellt ist, und fragt nur den Aussteller oder Akzeptanten,
ob er seine Unterschrift anerkenne. Muf} er dies tun, so wird er ohne
weiteres verurteilt, und das Urteil ist sofort vollstreckbar. Und nicht
allein der Akzeptant, sondern auch der Girant kann im Falle der Zah-
lungsunfihigkeit des Akzeptanten im Wege der vom Lieferanten oder
einem seiner Nachménner angestrengten Wechselklage in wenigen Tagen
verurteilt werden. Der Kléger wird bevorzugt den fritheren Besitzer
des Wechsels verklagen, der ihm am zahlungsfihigsten erscheint.

Die Funktion des Wechsels ist also einerseits die Geldiiberweisung,
d. i. die Ersparung des Bargeldtransportes zwischen zwei Orten, ins-
besondere zwischen zwei Lindern mit verschiedenem Geld (Devisen)
und andererseits die Kreditierung des Kaufpreises, indem der Kéufer
einen auf ihn gezogenen Wechsel akzeptiert und damit verspricht, am
Falligkeitstage zu zahlen. Der Aussteller des Wechsels, d. i. der Ver-
kdufer, braucht nun nicht auf die Zahlung bis zum Filligkeitstage zu
warten, sondern er kann, um sofort das Geld zu erhalten, den Wechsel
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an eine Bank verkaufen, ibn diskontieren, oder er kann auch mit
dem Wechsel eine eigene Schuld bezahlen, indem er den Wechsel
giriert, d. h. auf der Riickseite des Wechsels den Ubertragungsvermerk
getzt. Diskontieren heillt eine unverzinsliche befristete Forderung
vorzeitig zu ihrem heutigen Werte verkaufen, und Diskont ist daher
der Unterschied zwischen dem heutigen Wert und dem Wert zur Zeit
der Falligkeit. Hauptdiskonteur ist die Reichsbank, und der Zinssatz, zu
welchem sie Wechsel und Schecks ankauft, ist der Reichsbankdiskont.
Unter Giro versteht man allgemein die Ubertragung einer Forderung.

Ein diskontfahiger Wechsel darf keine Formfehler enthalten, denn
diese konnen den Ankauf durch eine Bank unméglich machen. Das
heute iibliche Wechselformular hat folgende Form:

Vorderseite
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%@ Helys a. T, ) din 20, Jam. 7926 ) y Kol 7000, 50"

N Am 18. April 1926%) zahlen Sie gegen diesen Wechsel®)
an die Order von mir selbst”) die Summe von

Reichsmark : Lpevend (%zéémm/ o0 @% )

den Wert verrechnet laut Bericht.
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Zur Vermeidung von Formfehlern ist zu den beigedruckten Ziffern
folgendes zu beachten:

1) Als Filligkeitsort ist der Ort anzugeben, wo der Wechsel zahlbar
gestellt ist.

2) Der Ausstellungsort ist der Ort, an dem der Aussteller seinen
Wohnsitz hat.

3) Das Ausstellungsdatum soll den Tag in Zahlen, den Monat in
Buchstaben tragen, die Ziffer des Jahres ist vollstéindig auszuschreiben.

4) Die Betrige in Ziffern und Buchstaben miissen iibereinstimmen.
Unsere heutige Wéhrung ist die Reichsmark.

5) Das Verfallsdatum mufl genau wie das Ausstellungsdatum aus-
gefiillt werden. Wechsel mit mehr als dreimonatiger Lieferzeit werden
von den Banken meist nicht mehr angekauft.

%) Die Bezeichnung mit ,,Wechsel* mufl ausdriicklich im Text er-
folgen, wo nicht im Text, kann diese Bezeichnung auch am linken
Rande mit ,,Prima-Wechsel, ,,Sekunda- und Tertia-Wechsel* erfolgen.

?) Die Order lautet bei Einzelfirmen oder Einzelpersonen als Aus-
steller ,,von mir selbst‘‘, bei Gesellschaften ,,von uns selbst‘‘. Der
Wechsel kann aber auch an die Order eines Dritten ausgestellt werden,
beispielsweise direkt an die ,,Order der A.-G. fiir Industriebedarf®.
In diesem Falle hat diese Firma auf der Riickseite des Wechsels auch
als erste zu girieren.

8) Der Wechsel hat den zur Zahlung Verpflichteten in genauer
Firmenbezeichnung zu enthalten. Der Bezogene verpflichtet sich erst
dadurch, daB er akzeptiert, querschreibt, wechselmaBig. Es empfiehlt
sich, zu dem Bezogenen dessen Geschiftszweig (Branche) hinzuzufiigen.
Genaue Adresse, an groBen Orten auch Strafe und Hausnummer und
Stockwerk, ist erforderlich.

%) Die Reichsbank und mit ihr die meisten anderen Banken kaufen
nur solche Wechsel an, die auf einen Platz lauten, an dem die Reichs-
bank mit einer Niederlassung vertreten ist. Bezogene, die an Orten
ohne Reichsbankniederlassung wohnen, stellen ihre Wechsel zweck-
méBig bei einer Bank an einem solchem Platze zahlbar.

10) Der Akzeptant muBl mit dem Bezogenen buchstabengetreu
iibereinstimmen.

Bei den Ausfertigungen auf der Riickseite ist zu beachten:

1) Die Stempelmarken sind unmittelbar unter dem schmalen
Rande auf der Riickseite des Wechsels aufzukleben. Mehrere erforder-
liche Marken werden zunichst nebeneinander, weitere darunter geklebt.

12) Die Wechselstempelsteuer betrigt fiir jede angefangene 100 2/
0,10 #, fiir eine Laufzeit von mehr als 3 Monaten und 5 Tagen bis
zur Dauer von einem Jahr 0,20 4.

13) Die Entwertung der Marken geschieht durch Aufschreiben oder
Aufstempeln des Ausstellungsdatums auf die unten auf der Marke
hierfiir vorgedruckte Linie in der Form, daBl Tag und Jahr in arabischen
Ziffern, der Monat in Buchstaben, evtl. verstindlich abgekiirzt, an-
gegeben werden. Ausradieren, abiéndern, durchstreichen und iiber-
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schreiben ist unstatthaft. Alle Unterzeichner eines Wechsels haften
dafiir, daB der Wechsel ausreichend verstempelt, und daB die Stempel-
marken richtig entwertet sind. Sie koénnen gegebenenfalls mit dem
Fiinfzigfachen des ausmachenden Steuerbetrages bestraft werden.

14) Das Giro muB in der Weise erfolgen, dal als erster der Aus-
steller (Ferdinand Schmidt) giriert, denn er hat den Wechsel an seine
eigene Order gestellt.

15) Ein Blankogiro ohne den Zusatz ,.fiir mich (oder uns) an die
Order .. .“ ist an sich moglich.

18) Die Angabe des Wohnsitzes und des Datums der Weitergabe -
durch den Giranten ist zwar erwiinscht, jedoch nicht unbedingtes Er-
fordernis.

17) Die Angabe der Wertklausel ist nicht notwendig.

Korrekturen diirfen im Giro weder beim Namen noch beim Datum
vorgenommen werden. Sofern Anderungen unumginglich sind, ist
das ganze Giro durchzustreichen und unmittelbar darunter ein neues
richtiges Giro zu setzen.

Zur Vereinfachung des Geschéftsverkehrs kénnen die in fritheren
Zeiten allgemein gebréduchlichen, aber heute zu einer leeren Form ohne
jede Bedeutung herabgesunkenen und fiir die Giiltigkeit des Wechsels
nicht wesentlichen Zuséitze auf den Wechselformularen am besten
fortgelassen werden. Zu ihnen gehéren die Valuta-Klausel (,,Valuta
erhalten’, ,,Wert erhalten®, ,,Wert in Waren erhalten‘‘), die héufig
undurchstrichen bleibt, auch wenn der Aussteller die Valuta tatsich-
lich nicht empfangen hat; die Deckungs- oder Revalierungsklausel
(,,stellen Wert in Rechnung®) und die Avisklausel (,,Jaut Bericht‘),
die auf eine dem Wechsel folgende nihere Mitteilung verweist. Auch
die Formel ,,An die Order des Herrn X‘ kann ohne Schaden fiir die
Giiltigkeit des Wechsels durch ein einfaches ,,an Herrn X‘ ersetzt
werden. Endlich eriibrigt sich im allgemeinen die Bezeichnung des
Wechsels als ,,Prima-Wechsel“, der Zusatz ,,Prima‘“ ist nur dann er-
forderlich, wenn dem Remittenten, dem Kiufer des Wechsels, auf sein
Verlangen mehrere gleichlautende Exemplare des Wechsels ausgehéndigt
werden, wobei die iibrigen als Sekunda, Tertia usw. zu bezeichnen sind?).

Das dritte Geldpapier war der Scheck. Der Scheck ist eine An-
weisung, aber Anweisung ist keine Zahlung, daraus folgt, daB die
Zahlung erst als erfolgt anzusehen ist, wenn der Angewiesene, die Bank,
den Scheck honoriert hat. Dadurch unterscheidet sich also der Scheck
von der Banknote. Aber es sind auch noch weitere Unterschiede vor-
handen, die Banknote enthilt ein Zahlungsversprechen, der Scheck
einen Zahlungsauftrag des Ausstellers, die Banknote lautet auf eine
bestimmte runde Summe, der Scheck auf eine beliebige Summe, die
Banknote darf nur von bestimmten privilegierten Banken, der Scheck
kann von jedermann ausgestellt werden. Der Scheck kann nur
auf eine Bank, bei der der Aussteller ein Guthaben hat, gezogen

1) Vgl. Mitteilungen der Industrie- und Handelskammer zu Berlin 1926,
Nr. 14.
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werden, darf keine Zahlungszeit enthalten und ist nicht akzeptabel.
Der Aussteller sowie jeder Inhaber eines Schecks kann durch den quer
iiber der Vorderseite geschriebenen oder gedruckten Vermerk ,Nur
zur Verrechnung® verbieten, daB der Scheck bar ausgezahlt wird.
Der Bezogene, d. i. die Bank, darf in diesem Falle den Scheck nur
durch Verrechnung einlésen. Die Verrechnung gilt als Zahlung. Das
Verbot kann nicht zuriickgenommen werden. Die Ubertretung des Ver-
botes macht den Bezogenen fiir den dadurch entstehenden Schaden
verantwortlich. Dies sind die sog. Verrechnungsschecks.

Der Scheckverkehr ist geregelt durch das deutsche Scheckgesetz
vom 11. Mirz 1908, seine privatwirtschaftliche Bedeutung besteht vor
allem in einer Entlastung des Scheckkunden von den mit dem Bar-
verkehr verbundenen Unbequemlichkeiten und Gefahren, und die
volkswirtschaftliche Bedeutung besteht in der Ansammlung der Metall-
geldvorrate in wenigen Kassen und in der Vermeidung der Bewegung
dieser Metallmassen. Die nichste Folge des Zusammenstrémens des
Wihbrungsgeldes in den Kassen der Zentralbanken ist die Verbilligung
des sich im Zinssatze, besonders im Bankdiskont ausdriickenden Geld-
preises, je grofler der Geldvorrat, zu desto billigeren Bedingungen
werden die Banken, die Geldgeber des Grofiverkehrs, ihre iiberschiis-
sigen Kapitalien nutzbar anlegen. Aber der einseitige Scheckverkehr
hat volkswirtschaftlich nur eine geringe Bedeutung, soll er seine segens-
reiche Wirkung zur Ersparung des Bargeldverkehrs ausiiben, so miissen
moglichst viele am Geldverkehr Beteiligte auch am Scheckverkehr teil-
nehmen.

Der Scheck ist in dem modernen Depositen- und Giroverkehr das
gebriauchlichste Geldpapier geworden. Er ist eine Zahlungsanweisung
auf eine Bank, bei welcher der Aussteller auf Grund eines Depots oder
eines Kredits ein Guthaben hat oder mit der er in laufender Rechnung,
im Kontokorrentverkehr steht. Er lautet auf den Inhaber oder Uber-
bringer und ist zahlbar auf Sicht. Daher ist auch die Ausstellung nicht
ordnungsméfig gedeckter Schecks unzuléssig, die Hingabe solcher
Schecks kann als Betrug bestraft werden, und zwar ist nach der Reichs-
gerichtsentscheidung vom 3. 2. 1925 (I. 1003/24) die Strafbarkeit schon
dann begriindet, wenn im Zeitpunkt der Scheckhingabe das Scheck-
konto nicht ausreicht, und der Hingebende wird dann auch nicht
dadurch entlastet, daB er mit Recht glauben konnte, es werde in der
Zwischenzeit noch eine Zahlung auf sein Scheckkonto eingehen und
sonach der Scheck bei Vorkommen eingelost werden.

3. Das wirtschaftliche Prinzip.

Das Objekt der Wirtschaftswissenschaft ist das Wirtschaftsleben der
Menschen, das Zusammenwirken ihrer Handlungen zur Befriedigung
ihrer Bediirfnisse. Der Mensch steht zwischen seinen Bediirfnissen und
den Gegebenheiten der Umwelt und der Natur, seine Handlungen zur
Bediirfnisbefriedigung sind zwar eindeutig unbestimmbar, da das Prin-
zip der Kausalitit bei der Erklarung der menschlichen Handlungen sein

Janssen, Bauingenieur. 2. Aufl. 2
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Ende findet, aber relativ vergleichbar durch das wirtschaftliche
Prinzip. Dieses ermiglicht es uns, die Handlungen der Menschen in
bezug auf ihre Wirtschaftlichkeit zu untersuchen, ist also nur ein Krite-
rium der wirtschaftlichen Bediirfnisbefriedigung, ein objektives Krite-
rium fiir die wirklichen Motive der handelnden Menschen fehlt.

Das wirtschaftliche Prinzip entstammt aus dem allgemeinen Prinzip
der Sparsamkeit, soweit es auf Verminderung der Kosten ankommt, und
aus dem Prinzip des Maximums, soweit eine Ertragssteigerung ange-
strebt wird. In diesem allgemeinen Sinne macht sich das wirtschaftliche
Prinzip zwar auch auf anderen Gebieten des Seins und Werdens geltend,
aber nirgends 1Bt sich seine Geltung so universell und deutlich nach-
weisen, wie im Wirtschaftsleben und in der Technik. In der Technik
pflegt man die Giiter konkret zu betrachten, und man kommt mit dieser
konkreten Betrachtung aus, solange es sich nur um das Problem der
Kostenersparnis an einem einzigen Mittel handelt, denn auf ein solches
lassen sich immer die Mengenbegriffe grofer und kleiner, mehr oder
weniger anwenden. Erst wenn es sich um die Gesamtkosten einer Pro-
duktion mit mehreren verschiedenartigen Mitteln oder um den Ver-
gleich der verschiedenartigen Mittel fiir eine Produktion handelt, ist
ein gemeinsames Maf3 der verschiedenen Kostenbestandteile sowie des
Produktes notwendig, und dieses MafB stellt das Geld dar. Die Wirt-
schaftlichkeitslehre teilt sich also in zwei Hauptteile: die reine tech-
nische Wirtschaftlichkeit und die chrematische technische
Wirtschaftlichkeit, d. i. derjenige Teil der Wirtschaftlichkeits-
lehre, der des Geldbegriffes nicht entbehren kann. Die reine technische
Wirtschaftlichkeit umfaBt die allgemeinen Regeln fiir Kraft- und Stoff-
ersparnis und ist Gegenstand der technisch-wissenschaftlichen Aufgaben?)
Die chrematische technische Wirtschaftlichkeit umfaft die Selbstkosten-
und Erfolgsberechnungen, welche im dritten Abschnitt behandelt werden.

Das wirtschaftliche Prinzip kann nur unter schon bekannten, ja nur
unter. den im Augenblick der Entscheidung dem BewuBtsein gegen-
wirtigen Moglichkeiten entscheiden, ist daher nur ein Prinzip der Aus-
wahl. Es ist niemals moglich zu sagen, daBl eine Handlung objektiv und
absolut die wirtschaftlichste war, sondern nur, sie war die wirtschaft-
lichste unter den verglichenen. Subjektiv ist das wirtschaftliche Prinzip
immer erfiillt, es gibt keine Handlung, die ein Mensch zu seiner Be-
diirfnisbefriedigung vornehmen kann, auf die man nicht diesen Grund-
satz anwenden kann. Objektiv dagegen ist das wirtschaftliche Prinzip
ein wirkliches Kriterium, und die objektive Erfiilltheit dieser Anforde-
rung ist nicht immer vorhanden. Denn zwei Dinge sind die Voraus-
setzung zum objektiven wirtschaftlichen Handeln, das ist einmal der
Wille zur Wirtschaftlichkeit und sodann das Vermdgen, diesen Willen
zur Tat werden zu lassen. Der Wille zur objektiven Wirtschaftlichkeit
ist eine Erscheinung, die in ausgesprochenem und bewuBtem MaBe nicht
allen Zeiten eigen war. Die Volker einer reichen Natur oder eines geringen
Bediirfnisgrades kennen nicht diese rechnende Wirtschaft. Der Wille

1) S. Janssen, Th.: Technische Wirtschaftslehre. Teil II.
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ist vielmehr einer speziellen Wirtschaft eigen, einer Wirtschaft mit be-
sonderer Mentalitét, einer Wirtschaft der bewuBten Knappheit, welche
die relative Armut ihrer Moglichkeiten gegeniiber ihren Bediirfnissen
empfindet, und der aus solchem BewuBtsein der Wille zur Wirtschaft-
lichkeit erwichst. Der Wille zur Wirtschaftlichkeit ist ein Glied einer
spiteren Entwicklung, Frucht einer spiteren Zeit und macht die Wirt-
schaft zu der vollkommensten, welche die technischen Méglichkeiten
eines Zeitalters zulassen.

Zu diesem wirtschaftlichen Wollen mufl aber auch das wirtschaft-
liche Konnen hinzukommen. Und dieses Kénnen ist in unserer heutigen
Verkehrswirtschaft beschrinkt, sei es vom Recht und von den MaB-
nahmen des Staates, sei es von der Wirtschaft selbst, von der freien
Konkurrenz. Daher bleibt die empirische Wirtschaft immer um ein
weniges hinter der denkbar wirtschaftlichsten zuriick. Jede Wirtschaft-
lichkeitsberechnung basiert auf den bekannten und im Augenblick vor-
handenen Moglichkeiten, und jede Anderung in der Technik, jeder Fort-
schritt der Methoden, jedes neue Gesetz, jede neue politische Manahme
vermag die Berechnung iiber den Haufen zu werfen.

Das wirtschaftliche Prinzip in seiner objektiven Form ist also einer-
seits ein Urteilskriterium fiir vollbrachte Handlungen, andererseits eine
mogliche Richtschnur fiir zu vollbringende Handlungen. Aber es gibt
kein absolutes Maximum der Wirtschaftlichkeit, sondern der Wirtschaft-
lichkeitsbegriff gibt nur eine relative Vergleichung zwischen verschie-
denen Wahlmoglichkeiten. Der Exaktheit der Beurteilung einer Einzel-
handlung auf ihre Wirtschaftlichkeit stehen praktisch wesentliche
Hindernisse entgegen, die aus der gegenseitigen Verflechtung einer Viel-
heit wirtschaftlicher Handlungen entspringen. Deshalb kann auch die
Brauchbarkeit des wirtschaftlichen Prinzips als objektives Kriterium
fir den Erfolg einer vorzunehmenden Handlung illusorisch gemacht
werden durch die Unvorhersehbarkeit der Konsequenzen. Wenn wir
ein bestimmtes Bediirfnis befriedigen wollen, iiber dessen Befriedigungs-
notwendigkeit wir keinen Zweifel haben, und wenn uns die Gegenstinde
nicht unmittelbar gegeben sind, mit denen wir dieses Bediirfnis be-
friedigen kénnen, so stehen wir in unserer heutigen Wirtschaft vor der
Frage, sie uns durch Kauf zu erwerben. Gibt es nun verschiedene Gegen-
stinde, welche in gleicher Weise geeignet sind, unserem Bediirfnis
Geniige zu tun, so werden wir den Erwerb desjenigen, das wir am billig-
sten, d. h. unter Opferung der geringsten Giitermenge, die wir besitzen,
oder gegen die geringste Arbeitsleistung zu erlangen imstande sind, als
die objektiv wirtschaftlichste Handlung bezeichnen diirfen. Mit der
Erfindung des Geldes und mit dem Umstande, dafl alle Giiter und
Leistungen, die ich erwerben kann, in einer einheitlichen MaBeinheit
ausgedriickt werden, sind nun alle Wahlhandlungen iiber das eine Me-
dium des Geldes miteinander vergleichbar und wird das objektive Kri-
terium fiir unsere Wirtschaftshandlungen praktisch belangvoll. Bei der
Erwerbswirtschaft laufen also alle Handlungen in einer Einheit des
Zweckes zusammen, d.i. moglichst viel Geld zu verdienen. Damit ist
ein einziges Bediirfnis gegeben und eindeutig festgelegt. Es gibt keine

2*
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Auswahl der Bediirfnisse, sondern eine Auswahl besteht nur bei der
Wah! der engeren Ziele, der Mittel, durch die das Geld verdient werden
soll. Ist fiir die Moglichkeit der Erwerbung die Notwendigkeit eines
Konsums Voraussetzung, so ist in der entwickelten Markt- und Geld-
wirtschaft die Moglichkeit fiir die objektive Anwendung des wirtschaft-
lichen Prinzips gegeben. Sind die fiir einen bestimmten Augenblick
moglichen und allein in Frage kommenden Handlungen bekannt, so
kann ich den Erfolg durchaus miteinander vergleichen, und wenn die
Handlung nicht die wirtschaftlichste war, feststellen, um wieviel weniger
Nutzen sie trug als die beste. Es gibt aber keinen absoluten Grad der
Wirtschaftlichkeit, sondern nur eine relative Wirtschaftlichkeit?).

Das wirtschaftliche Prinzip oder der Grundsatz der Wirtschaftlich-
keit gilt allgemein fiir alle Zweige des Wirtschaftslebens und charakteri-
siert die innere Natur der Wirtschaft. Es bedeutet demnach Wirt-
schaften nicht nur die Versorgung mit Sachgiitern schlechtweg, sondern
eine Versorgung, bei der man bestrebt ist, einen moglichst groBen Erfolg
mit einem moglichst geringen Aufwand, die moglichst gréfite Differenz
zwischen der Leistung und dem Kraft- und Giiteraufwand zu erzielen.
In diesem Sinne ist das Ziel der Wirtschaft die Giitererzeugung mit den
geringsten Kosten zum Zwecke des gréBten Erfolges. Je mehr niimlich
der Ertrag unter gleichzeitiger Verminderung oder wenigstens Nicht-
erh6hung der Kosten gesteigert wird, desto wirtschaftlicher, also zweck-
méfiger erscheint ein bestimmtes Produktionssystem. Es kommt also
dabei sowohl auf die Verringerung des Aufwandes als auf die Steigerung
des Erfolges an. In unserem jetzigen Wirtschaftssysteme, der Verkehrs-
wirtschaft, versucht man, einen méglichst groBen Erfolg mit einem
Minimum an Kosten zu erreichen, in der Technik hingegen erstrebt man
nicht nur im einzelnen Falle Vermehrung der Ausbeute oder Verminde-
rung der technischen Arbeitsleistung, man befolgt hier mehr den Grund-
satz des kleinsten Kraftaufwandes, mit dem kleinsten Aufwande die
groBte Leistung zu erzielen. Daraus folgt fiir die Bauwirtschaft, da8
diejenige Bauweise die wirtschaftlichste ist, bei der die Summe aus
Bau- und Betriebskosten einen Kleinstwert darstellt. Denn nicht allein
die ersten Herstellungskosten sind maBgebend, sondern auch die Be-
triebs- und Unterhaltungskosten sowie die Betriebs- oder Bestands-
dauer sind von ausschlaggebender Bedeutung.

4. Wirtschaftspolitik.

Die wirtschaftlichen Vorgénge lassen sich je nach dem Gebiete, auf
welchem sie in Erscheinung treten, in Privatwirtschaft, Volks-
wirtschaft und Weltwirtschaft einteilen, so daB sich als Zweige
der durch die allgemeine Wirtschaftstheorie vereinigten allgemeinen
Wirtschaftslehre ergeben: 1. die Privatwirtschaftslehre, 2. die
Sozial- oder Volkswirtschaftslehre und 3. die Weltwirtschafts-
lehre. Diese Dreigliederung ist besonders von Bernhard Harms aus-

1) Halberstaeder, Hermann: Die Problematik des wirtschaftlichen
Prinzips. Berlin 1925.
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gebildet worden?). Er definiert den Begriff Privat- oder Eigenwirtschaft
als ,,die von einem Wirtschaftssubjekt geleitete Organisation zur Be-
schaffung (Erhaltung) und Verwendung von Sachgiitern®, den Begriff
Volkswirtschaft als den ,,gesamten Inbegriff der durch Verkehrsfreiheit
und die technischen Verkehrsverhiltnisse erméglichten sowie durch
einheitliche Rechtsetzung geregelten und durch wirtschaftspolitische
MafBnahmen geforderten Beziehungen und deren Wechselwirkungen
zwischen den Einzelwirtschaften eines staatlich verbundenen Volkes‘
und schlieflich den Begriff Weltwirtschaft als den ,,gesamten Inbegriff
der durch hochentwickeltes Verkehrswesen erméglichten und durch
staatliche internationale Vertrige sowohl geregelten wie beforderten
Beziehungen und deren Wechselwirkung zwischen den Einzelwirtschaften
der Erde”. Diese Dreigliederung wird zwar von Sombart als Syste-
matisierung der wirtschaftlichen Erscheinungen abgelehnt, aber er-
scheint doch wegen ihrer natiirlichen Verbindungen als praktische
Gliederung brauchbar.

Die den Begriff der Wirtschaft bildenden Grundbestandteile sind
1. die Wirtschaftsgesinnung oder der Geist im Wirtschaftsleben,
2. die Geordnetheit oder die Form des Wirtschaftslebens und 3. die
Technik, welche gleichsam den Stoff des wirtschaftlichen Prozesses
bildet?).

Die Wirtschaftsgesinnung kommt zum Ausdruck in der Zweck-
einstellung der Menschen zum Wirtschaftsleben, in der Mittelwahl und
in dem Verhalten der einzelnen am Wirtschaftsleben beteiligten Per-
sonen zueinander. Sie kénnen entweder sich zum Ziel setzen, Gebrauchs-
giiter fiir sich oder andere herzustellen, d. h. einen bestimmten Bedarf
zu decken, oder sie kénnen als ihre Aufgabe erachten, moglichst viel
Geld zu verdienen, Gewinn zu erzielen. Sie lassen sich also entweder
vom Bedarfsprinzip oder vom Erwerbs- oder Gewinnprinzip
leiten. In der Mittelwahl sind ebenfalls zwei grundsétzliche Einstellungen
zu unterscheiden, die traditionalistische und die rationalistische. Tra-
ditionalistisch wirtschaftet ein Mensch, wenn er sich beim Wirtschaften
der iiberkommenen Mittel bedient aus keinem anderen Grunde, als weil
sie iiberkommen sind. Es ist dies die historisch lingste Zeit vom wirt-
schaftenden Menschen geiibte Art zu wirtschaften. Der Handwerker
macht seine Arbeit, wie der Meister es ihn gelehrt hat, der Bauer be-
arbeitet den Acker, wie er es vom Vater gelernt hat, usw. Rationalistisch
dagegen wirtschaftet der Mensch, wenn er jedes Mittel, das er anwendet,
auf seine hochste Zweckmafigkeit hin priift, wenn er sich also kritisch
zu den iiberkommenen Mitteln verhdlt und diese verwirft, sofern sie
seiner Meinung nach den Anforderungen der ZweckméBigkeit nicht
entsprechen. Dies ist die moderne Wirtschaft.

Das Verhalten der einzelnen am Wirtschaftsleben beteiligten Per-
sonen zueinander kann schliefllich auch in zweifacher Weise gestaltet
sein, entweder individualistisch oder solidarisch. Individualistisch oder

1) Harms, Bernhard: Volkswirtschaft und Weltwirtschaft 1912.

?) Sombart, Werner: Die Ordnung des Wirtschaftslebens. Ber-
lin 1925.
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egoistisch ist das Verhalten der einzelnen zueinander, wenn es sich aus-
schlieBlich von dem eigenen Interesse leiten 148t, ausschlieB8lich auf eigene
Kraft vertraut und nur das Selbstverantwortungsgefiihl kennt. Dem
entgegengesetzt ist das Solidaritétsprinzip, bei welchem der wirtschaf-
tende Mensch sich nicht als einzelner, sondern als das Glied einer
groBeren Gemeinschaft fiihlt. Sein Handeln ist nicht ausschlieBlich durch
sein personliches Interesse, sondern gleichzeitig durch die Riicksicht-
nahme auf das Interesse der anderen und der Gruppe, der er angehort,
bestimmt. Er fiihlt sich verantwortlich auch fiir die anderen und er-
wartet gegebenenfalls das Eintreten der anderen auch fiir ihn.

Fiir die Gestaltung der Form, d.h. der Regelung und Organi-
sation des Wirtschaftslebens kommen folgende Grundsétze in Be-
tracht: Die drei Ordnung schaffenden Instanzen sind zunéchst 1. der
grofere Verband, in dem die Wirtschaft sich abspielt, 2. das Wirtschafts-
subjekt, welches die Ordnung organisiert, die Menschen durch bewuBite
und planmiBige Vornahme zu gemeinsamer Tatigkeit einheitlich zu-
sammenfaBt und 3. die Wissenschaft, welche die Vorgéinge des Wirt-
schaftslebens durch Systematisierung ordnet. Der Inbegriff aller das
Verhalten der wirtschaftenden Personen bestimmenden Normen wird
Wirtschaftsordnung genannt. Die Wirtschaftsordnung enthélt
aber nur die Méglichkeiten wirtschaftlichen Handelns, ist ein allgemeiner
Rahmen, in den die wirtschaftlichen Handlungen sich einfiigen lassen.
Die Organisation dagegen ist das Werk der Wirtschaftssubjekte,
in ihr tritt das wirtschaftliche Handeln in Erscheinung und wird im
Wirtschaftsplan gestaltet und zur Ausfiihrung gebracht. Das Wirt-
schaftsleben selbst kann gebunden oder frei, privatwirtschaftlich oder
gemeinwirtschaftlich geordnet, aristokratisch oder demokratisch, ge-
schlossen oder aufgelost, Bedarfsdeckungs- oder Verkehrswirtschaft
sein und schlieBlich die Form der Einzelbetriebe oder der gesellschaft-
lichen Betriebe annehmen.

Das Wirtschaftsleben ist gebunden, wenn die Regelung die Be-
tatigung des einzelnen in jedem Falle an gesetzliche oder sittliche Vor-
schriften bindet, und frei, wenn nur bestimmte Handlungen verboten
sind, alles nicht Verbotene aber als erlaubt betrachtet wird. Bei der
privatwirtschaftlichen Ordnung des Wirtschaftslebens liegt die
Initiative zu wirtschaften, der Schwerpunkt des Wirtschaftslebens
in einzelnen Wirtschaften, bei der gemeinwirtschaftlichen bei
irgendwelchen Kollektivititen, Stamm, Stadt, Staat. Aristokratisch
ist eine Wirtschaft dann organisiert, wenn in einer Gesamtheit wirt-
schaftender Menschen nur wenige Wirtschaftssubjekte sind und die
Mehrzahl aus Wirtschaftsobjekten besteht, d. h. aus solchen Personen,
die sich den Anordnungen der wenigen Wirtschaftssubjekte fiigen
miissen, wenn die Einzelwirtschaften also Herrschaftsverbinde dar-
stellen; demokratisch hingegen, wenn die Mehrzahl der am Wirt-
schaftsleben beteiligten Menschen aus Wirtschaftssubjekten gebildet
wird, die auch iiber die zur Produktion notwendigen Produktionsmittel
verfiigen. Geschlossen ist das Wirtschaftsleben einer gréBeren An-
zahl wirtschaftender Menschen, wenn jede der einzelnen Wirtschaften
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alle vorkommenden wirtschaftlichen Tatigkeiten ausfiihrt, und auf-
gelost, wenn die verschiedenen wirtschaftlichen Tétigkeiten je in ver-
schiedenen Wirtschaften ausgefithrt werden, berufslose und berufs-
bestimmte Wirtschaft. Bedarfsdeckungswirtschaft liegt vor,
wenn die Giiterproduktion tatsichlich als Gebrauchsgiiterproduktion
erfolgt, Eigenwirtschaft oder sozialistische Wirtschaft, und Verkehrs-
wirtschaft, wenn die Giiter grundsétzlich fiir den Austausch gegen
andere Giiter, also nicht als Gebrauchsgiiter, sondern als Tauschgiiter
hergestellt werden. Die Form des Wirtschaftslebens wird schlieBlich
bestimmt durch die Gestaltung, welche die Betriebsorganisation
erfihrt, die Betriebe konnen sich grundsétzlich verschieden gestalten,
je nachdem sie die Form der Einzelbetriebe oder die der gesellschaft-
lichen Betriebe annehmen.

Wie bei der Systematisierung der Wirtschaftsprinzipien, so ergeben
sich auch bei der Technik, bei dem bei der Herstellung und dem
Transport der Giiter zur Anwendung gelangenden Verfahren, drei
Gegensatzpaare: die Technik ist empirisch oder wissenschaftlich
begriindet, in ihrer Bewegung stationdr oder revolutionér und in
ihrer Durchfithrung organisch oder nicht organisch, mechanisch
oder anorganisch. Die empirische Technik ruht auf der Erfahrung,
auf der personlichen Erfahrung, die von Meister zu Meister, von Ge-
schlecht zu Geschlecht durch die ebenso personliche Lehre iibertragen
wird. Diese Lehre ist lediglich eine Regellehre, ein Nachweis der Hand-
griffe, die anzuwenden sind, um einen bestimmten technischen Erfolg
zu erzielen. Beim wissenschaftlichen Verfahren tritt an die Stelle
des Kénnens das Wissen. Bei ihm wird nichts mehr vollbracht, weil
ein Meister sich im Besitz des personlichen Konnens befindet, sondern
weil jedermann, der sich mit dem Gegenstand beschiftigt, die Gesetze
kennt, die dem technischen Vorgang zugrunde liegen und deren korrekte
Befolgung auch jedermann den Erfolg verbiirgt. Es wird nicht mehr
nach Regeln, sondern nach Gesetzen gearbeitet. Die Technik tritt
damit in eine Abhé#ngigkeit von den theoretischen Naturwissenschaften,
deren Fortschritte iiber das AusmaB ihrer eigenen Leistungsfahigkeit
entscheiden.

Von dem Gegensatz des empirischen und wissenschaftlichen Ver-
fahrens sind auch die weiteren Unterscheidungen in der Technik teil-
weise abhingig. Stationér ist eine Technik, wenn die in ihr zur An-
wendung kommenden Verfahrungsweisen sich nur in langen Zeit-
riumen grundsétzlich verdndern, wie im Altertum und Mittelalter,
revolutiondr, wenn der hiufige Wechsel der Verfahrensweisen in
grundsétzlicher Hinsicht die Regel ist, wie in der Neuzeit. Organisch
verfahrt eine Technik, wenn sie sich fiir ihre Zwecke der lebendigen
Organismen, Pflanzen, Tiere, Menschen, der organischen Wachstums-
prozesse der Natur und der Krafte, die Wind und Wasser darbieten,
bedient, wenn der technische ProzeB, Produktion und Transport, sich
im Bereiche des organischen Lebens abspielt. Die nicht organische
Technik beruht entweder auf dem mechanischen oder anorgani-
schen Verfabren. Mechanisch ist das Verfahren, soweit es nicht von
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Tieren oder Menschen, sondern von Mechanismen oder Chemismen aus-
gefithrt wird, die der Mensch nur noch leitet. Anorganisch ist das
Verfahren, wenn die Giiterwelt aus dem Reiche der leblosen Natur auf-
gebaut wird, wenn anorganische Kréfte und Stoffe genutzt werden.

Eine Wirtschaftsweise, die von einem bestimmten Geiste beherrscht
wird, eine bestimmte Ordnung und Organisation hat und eine bestimmte
Technik anwendet, wird ein Wirtschaftssystem genannt. In einem
Wirtschaftssystem weisen also die Grundbestandteile der Wirtschaft
je eine bestimmte Gestaltung auf, und wenn die Wirtschaftsgesinnung,
der Geist, durch die Recht setzende Gewalt insofern bestimmt wird,
als sie bestimmte Grundsitze befolgt und eine bestimmte Rechts-
gesinnung aufweist, so kénnen wir von einem bestimmten wirtschafts-
politischen System sprechen als Bestandteil der allgemeinen Staats-
und Gesellschaftspolitik.

Die Wirtschaftspolitik kann entweder das Wohl des Ganzen, Staat
oder Gemeinde, bezwecken und das wirtschaftliche Verhalten der ein-
zelnen einem System bindender Rechtsregeln unterstellen oder das
Wohl der Individuen, einzelner oder vieler, bezwecken und die Ge-
staltung der Wirtschaftsfithrung grundsdtzlich dem Gutdiinken der
einzelnen iiberlassen und fiir das Verhalten der Individuen nur gewisse
Grenzen in Gestalt von strafrechtlichen Bestimmungen ziehen. Dem-
nach kénnen ganz aligemein universalistische und gebundene
oder individualistische und freiheitliche wirtschaftspolitische
Systeme unterschieden werden.

Das erstere System finden wir in der Wirtschaftspolitik der
mittelalterlichen Stddte mit ihren StraBen-, Meilen-, Stapel- und
Bannrechten nebst der Zunftordnung sowie in dem Merkantilismus
vom 16.—18. Jahrhundert, der die Wirtschaftspolitik der Stidte auf
ein groferes Territorium ausdehnte und mit seiner Versorgungs-, Ab-
satz- und inneren Gewerbe-, Handels- und Verkehrspolitik die wirt-
schaftliche Tétigkeit des Volkes zum Heil des Staates iiberwachte,
daneben aber auch durch Forderung der produktiven Krifte des Landes
Geld in die Kassen der Fiirsten zu bringen suchte. Im Gegensatz zu
diesen bei den universalistischen und gebundenen wirtschaftspolitischen
Systemen steht der Liberalismus, der ein ausgesprochen individua-
listisches Ziel verfolgte und grundsitzlich der Willkiir der einzelnen
den weitesten Spielraum gewihrte. Er war das wirtschaftspolitische
System, das im 19. Jahrhundert im Innern der Staaten fast vollstandig,
in den Beziehungen der Staaten zueinander wenigstens eine Zeitlang
zur Herrschaft gelangte (Freihandel).

Die Wirtschaftspolitik der mittelalterlichen Stéidte und der Mer-
kantilismus gehéren der vorkapitalistischen Zeit an, ihnen liegen das
Bedarfsdeckungsprinzip im Bereiche der Wirtschaftsgesinnung und die
Gebundenheit im Bereiche der Regelung zugrunde. Die Wirtschafts-
systeme sind entweder Eigenwirtschaften wie die Geschlechter- und
Dorfwirtschaften sowie die Oikenwirtschaft der alten Griechen und
Romer und die Fronwirtschaft des europidischen Mittelalters, oder
Verkehrswirtschaften, wie das Handwerk, insofern als es nicht fiir
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den eigenen Bedarf, sondern fiir den Austausch der Leistungen produ-
ziert. Im Merkantilsystem, dem letzten groBziigigen System einer aus
Staatsgesinnung zielbewuBten Regelung der wirtschaftlichen Vorgiinge,
finden wir aber bereits die Anfinge des kapitalistischen Wirtschafts-
systems, indem die staatlichen Machtmittel eingesetzt wurden, um die
wirtschaftliche Tétigkeit Privater ins Leben zu rufen oder rentabler
zu machen, d. h. kapitalistische Interessen anzuregen oder zu férdern,
weil man die Entfaltung der produktiven Krifte durch eine Entwick-
lung des Kapitalismus bewirken zu konnen glaubte. Das kapitali-
stische Wirtschaftssystem bildet dann die Grundlage des Liberalismus
und des wirtschaftspolitischen Systems der Gegenwart.

Bei dem Kapitalismus wird der Geist, die Wirtschaftsgesinnung
bestimmt durch das Erwerbsprinzip als herrschendes Wirtschafts-
prinzip, durch den Individualismus oder das Konkurrenzprinzip,
indem das einzelne Wirtschaftssubjekt sich ausschlieflich auf sich
allein gestellt fiihlt und riicksichtslos handelt, und durch den
okonomischen Rationalismus, d.i. die grundsiitzliche Einstellung aller
Vornahmen auf hochst mégliche ZweckmiBigkeit. Die Form wird be-
stimmt durch eine grundsitzliche freie Wirtschaftsordnung, durch
eine aristokratische Struktur, durch eine aufgeloste Wirtschaft auf
verkehrswirtschaftlicher Grundlage. Die kapitalistische Wirtschaft ist
grundsétzlich Privatwirtschaft, und alle Produktion erfolgt fiir den
Markt, alle Produkte gehen in den Verkehr.

Die liberalistische Wirtschaftspolitik ist dann gegen Ende des
19. Jahrhunderts wieder verlassen worden und durch ein wirtschafts-
politisches System ersetzt, das man als das der Gegenwart bezeichnen
kann. Dieses System tragt aber kein einheitliches Geprige, sondern
wird durch eine Stilmischung gekennzeichnet, die sich darin ausdriicks,
daB die Wirtschaftspolitik unserer Tage sowohl universalistisch als
individualistisch eingestellt ist und sich zum Prinzip der freien Kon-
kurrenz bekennt, aber doch vor weitgehender Regelung des Wirt-
schaftslebens nicht zuriickschreckt. Man hat es daher als Neumerkan-
tilismus bezeichnet, weil es viele verwandte Ziige mit der alten mer-
kantilistischen Wirtschaftspolitik aufweist. Das in den 1860er und 1870er
Jahren in einer ganzen Reihe von Staaten eingefiihrte Freihandels-
system wurde sehr bald wieder verlassen, und es kam die Idee eines
selbsténdigen, nationalen Wirtschaftsgebietes wieder zur Geltung. Zu-
néichst kehrten seit den 1880er Jahren alle Lander, mit Ausnahme Eng-
lands, wieder zu einer ausgesprochen schutzzoéllnerischen Handels-
politik zuriick, deren Befolgung durch das eine Land die anderen fast
zwangsldufig zur Nachahmung nétigte. Sodann begann in den 1880er
Jahren eine Ara der Kolonialpolitik und der Schaffung von ,Inter-
essensphiren®, wodurch die unzivilisierten oder halbzivilisierten Volker
in Abhingigkeit vom Mutterlande gebracht wurden, so da letzterem
besondere Vorteile auf wirtschaftlichem Gebiete, Anlage von Kapital,
Staatsbestellungen usw. gewihrt werden muBiten. Man bezeichnet die
Gesamtheit dieser Expansionsbestrebungen der GroBméchte mit
s2Imperialismus®, an dessen Entwicklung iibrigens das einzige zoll-
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politisch freihéndlerische Land, England, nicht zum wenigsten beteiligt
gewesen ist. Mitbestimmend fiir diese Wirtschaftspolitik der Staaten
sind zweifellos die wirtschaftlichen Interessen gewesen, der Kapitalismus
verlangte wie in seinen Anfingen wieder die Unterstiitzung durch die
Machtmittel des Staates.

Die innere Wirtschaftspolitik der Gegenwart kennzeichnet sich
durch eine Umbildung des freiverkehrswirtschaftlichen Systems des
Liberalismus in ein durch Rechtsregeln gebundenes, was man mit
»Sozialisierung’ bezeichnet. Der Begriff Sozialisierung bedeutet
nach der Definition der Sozialisierungskommission ,,eine Bewegung in
der Richtung auf die zugunsten einer Volksgemeinschaft planmaiBig
betriebene und kontrollierte Volkswirtschaft“. Danach ist jede 6ffent-
liche Kontrollmafregel eines wirtschaftlichen Vorganges schon ein Akt
der Sozialisierung. Bei der Produktion handelt es sich dabei entweder
nur um eine Regelung oder Beeinflussung der grundsitzlich unter-
nehmungsméBig gebliebenen privaten Wirtschaft, Betriebsrite, Fabrik-
inspektion, Arbeiterschutzgesetze, Rationierung der Rohstoffe usw.,
oder um die Ausschaltung der unternehmungsmiBigen Wirtschaft, also
Ersetzung oder Ergénzung der privatwirtschaftlichen Organisation durch
eine irgendwie gemeinwirtschaftlich gefarbte Ordnung, Verstaatlichung
oder Verstadtlichung der Betriebe, Zwangssyndikate unter 6ffentlicher
Kontrolle, gemischt-6ffentliche Unternehmungen. Bei der Verteilung
bedeutet Sozialisierung die Verfiigung iiber schon erzeugte Giiter nach
einem Plan, wie Wohnungsverteilung, Rationierung der Warenbeziige,
Preistaxen, Zwangsversicherung u. a. Bei der Konsumtion schlieflich
bedeutet Sozialisierung jede offentliche Aufsicht iiber feilgebotene
Waren, Nahrungs- und GenuBmittel, wie Alkoholverbote, Rauch-
verbote u. dgl. Um diese Teilsozialisierung handelt es sich heute, wenn
man von Sozialisierung spricht, eine Vollsozialisierung, d. i. eine Norma-
lisierung, Rationalisierung des gesamten Wirtschaftslebens eines Volkes,
eine vollstindig planméaBige Ordnung der Wirtschaft haben wir zur Zeit
nur in Ruflland.

Den sozialistischen Wirtschaftssystemen liegt als Wirtschafts-
gesinnung das Bedarfsdeckungsprinzip, der Rationalismus und der
Solidarismus zugrunde und als Form eine gebundene Wirtschafts-
ordnung im weitesten Sinne, so daB sie eine planméBige Regelung der
gesamten Wirtschaft einschliet oder bei einer der modernen Technik
entsprechenden weitgehenden Berufsspezialisation und groBhetrieb-
lichen Organisation gleichwoh! eine planmiBige Bedarfsdeckungs- und
Gemeinwirtschaft ist. In diesen Punkten stimmen alle sozialistischen
Wirtschaftssysteme iiberein, sie unterscheiden sich hauptséchlich nur
darin, ob der Anteil, den der einzelne am Gesamtprodukt erhalt, nach
seinen Leistungen, entgeltlich, oder nach seinen Bediirfnissen, kom-
munistisch, festgestellt wird?).

Wiihrend des Krieges und in der Nachkriegszeit hat einerseits der
Produktionsapparat der deutschen Wirtschaft eine nicht im Verhéltnis

1) Weitere Ausfilhrungen zu diesen Grundbegriffen s. Janssen, Th.:
Technische Wirtschaftslehre.
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zum Verbrauch stehende Ausdehnung erfahren und sind andererseits die
weltwirtschaftlichen Beziehungen zwischen den Nationen teils durch-
schnitten, teils in andere Bahnen gelenkt worden. Die den Weltkrieg
beendenden Diktatfrieden haben die wirtschaftliche Struktur Europas
und eines Teils der iibrigen Welt gedindert, und die Gewaltpolitik der
Siegerstaaten hat nicht allein in den Léndern der Besiegten, sondern
auch in den Léndern der Sieger eine immer schwieriger werdende wirt-
schaftliche Lage entstehen und dadurch erkennen lassen, daBl die Ge-
bote der Weltwirtschaft sich nicht mehr ungestraft verletzen lassen.
Amerika ist durch den Weltkrieg aus einem Schuldner zu einem Gliu-
biger Europas geworden, dem Forderungen in Hohe von insgesamt
57 Milld. Goldmark gegen die européischen Staaten zustehen. Das
wirtschaftliche Schwergewicht liegt daher jetzt in Amerika und macht
sich trotz der bewuBten Zuriickhaltung der Vereinigten Staaten aus den
Verwicklungen des alten Europa doch im européischen Wirtschaftsleben
in starkem MaBe fithlbar. Das parzellierte Europa vermag in seinem
gegenwirtigen Zustand, in dem jedes Land sich mit hohen Zollschran-
ken umgibt und zur moglichsten Selbstversorgung seine Industrie aus-
zubauen sucht, den Anforderungen der Weltwirtschaft nicht zu ent-
sprechen. Eine weitere Gefahr liegt in dem wirtschaftlichen Imperialis-
mus der Siegerstaaten, welche sich den gr6Bten Teil der iiberseeischen
Rohstoffquellen der Welt angeeignet haben. Alles dieses widerspricht
den Anforderungen der Weltwirtschaft, und es ist ein zwingendes Gebot
fiir alle Nationen, diesen Anforderungen nachzukommen, in die sie alle
verflochten sind, sonst werden die schweren Leiden, welche die Volker
befallen haben, chronisch werden und zur Auszehrung fiihren.

Der iiberspannte Produktionsapparat muf} einerseits in organischer
Weise entsprechend dem verkleinerten Betriebskapital und verengten
Absatzmarkt eingeschrinkt und andererseits so gestaltet werden, daB die
Konkurrenz mit dem Auslande wieder aufgenommen werden kann. Die
Verkleinerung des Produktionsapparates bedingt aufer MaBnahmen
auf den Gebieten der allgemeinen Finanz- und Wirtschaftspolitik eine
Rationalisierung unserer Wirtschaft, eine vernunftgeméiBe An-
wendung aller technischen und organisatorischen Mittel, um die Er-
giebigkeit der menschlichen Arbeit moglichst zu steigern. Der Ma-
terialmangel der Kriegs- und Nachkriegsjahre und die Inflation sind uns
aber in dieser Hinsicht schlechte Lehrmeister gewesen. Der Material-
mangel hat dazu gefithrt, dal einerseits eine behérdliche Einwirkung
auf die Wirtschaft bestehen blieb, um die im Lande vorhandenen oder
importierten Rohstoffe ,,richtig und gerecht zu verteilen, also die Ra-
tionen abzumessen, und daB andererseits Ersatzstoffe oder Altmaterial
verwandt wurden, wodurch billige und vielfach schlechte Ware erzeugt
wurde, die den Inlandsverbraucher abschreckte und bei Verschleuderung
nach dem Auslande eine Diskreditierung des deutschen Produktes und
Zollerhohungen des Auslandes herbeifiithrte. Von der Inflation, von der
Geldseite her hat der rationellen Wirtschaftsfithrung sodann das Be-
streben der Fabrikleitungen entgegengewirkt, unter allen Umstidnden
wieder zur Héhe der Friedensproduktion zuriickzukommen. Da die
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Produktionshéhe nach dem Kriege infolge Verkiirzung der Arbeitszeit
und Nachlassen der Arbeitsintensitit weit hinter dem Friedensaus-
maB zuriickblieb, wurden teils neue Fabrikationszweige in das Arbeits-
programm aufgenommen, teils schritt man zu Erweiterungsanlagen
oder zur Errichtung von Filialbetrieben. Der Einzelbetrieb bemerkte es
nicht, daB die deutsche Wirtschaft viel weniger an der Befriedigung
eines echten Verbrauchs als an der Vergroferung des Produktionsapparates
Beschiftigung fand und die Nachfrage nach Ware kiinstlich erweitert
wurde. Man schaffte neue Maschinen an, der Fabrikraum wurde rdum-
lich erweitert oder neue Bauten nebst Einrichtungen wurden erstellt,
und unnormal grofie Vorriite wurden gehalten, um zu verhindern, daB
Mark oder Markguthaben unbenutzt liegenblieben und sich entwerteten.
Diese kiinstliche Erweiterung der Nachfrage nach Ware und die An-
legung der Guthaben und Betriebsmittel in Neuanschaffungen, Er-
weiterungsbauten und Neuanlagen, fithrte zu einer irrationellen, un-
verniinftigen Wirtschaft, denn ratio heiit Vernunft. Das hat
sich bitter gerdcht und zu der jetzigen schweren Krisis unserer Wirt-
schaft gefiihrt, die im Grunde eine Absatzkrisis und keine Deflations-
oder Stabilisierungskrisis mehr ist. Allerdings ist nach der Stabili-
sierung unserer Wahrung die Geldseite einer der schwéchsten Punkte
unserer jetzigen Wirtschaft, aber der Druck von dieser Richtung her
wird noch wesentlich verstirkt durch die Wirkungen, die in der irra-
tionellen Gestaltung der Produktionsseite unserer Wirtschaft in der In-
flationszeit ihre Grundlage haben. Man braucht sich nur zu vergegen-
wiirtigen, daB z. B. auf der letzten Leipziger Messe 14000 Aussteller ihre
Waren anboten statt 4000 Verkiufer, die auf der letzten Friedensmesse
dort Absatz suchten. Unsere Produktion und damit auch die Waren-
verteilung ist Gberfiittert und iiberpfriindet.

Daher ist auch die gegenwirtige Wirtschaftskrisis primér und in
allem Wesentlichen eine Absatzkrisis, hervorgerufen dadurch, daB ein
Jahrzehnt lang die Entwicklung der Industrie unter kiinstlichen Kon-
junkturen vor sich ging, und daB gleichzeitig die Markte verarmten. Der
Produktionsapparat muBl eingeschréinkt werden, da die Gréfle der Er-
zeugungsstitten weder mit den Absatzmoglichkeiten noch mit dem
eigenen Betriebskapital in Einklang steht. Daraus folgt eine Rationali-
sierung der Betriebe, indem die Fabrikation von mehreren Betrieben an
einem Ort vereinigt und bisher getrennt marschierende Unternehmungen
zusammengeschlossen werden, und indem innerhalb der Betriebe jeder
einzelne stets danach strebt, ein Maximum zu leisten. In der Erzeugung
fiir den inneren Markt muBl dabei eine weitgehende Normalisierung und
Typisierung angestrebt werden, die jedoch die individuelle Gestaltung
der erzeugten Giiter nicht ausschlieBen diirfen. Dazu ist beste Ausbildung
des Nachwuchses an Beamten und Arbeitern erforderlich. Bei der
Konzentration der Betriebe muBl das Streben nach verbilligter Erzeugung
durch vermehrte Produktion und nach erhobter Absatzwerbung vor-
herrschen. Dies kann durch eine gesunde und verantwortliche Kartell-
titigkeit geférdert werden, denn auch auf dem Weltmarkte sind inter-
nationale Kartelle ein geeignetes Mittel, um dem ziigellosen Wettbewerb
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entgegenzuwirken. Die unnatiirliche Ubersetzung der Giiterverteilung,
die preisverteuernde Wirkung eines unnatiirlich aufgebléhten Zwischen-
handels muB im Wege eines natiirlichen Bereinigungsprozesses, durch
eine Verringerung der Verteilungskosten, durch eine Beschrénkung der
Zahl der Handelsunternehmungen und die Geschiiftstendenz ,,groBer
Umsatz, kleiner Nutzen wieder beseitigt werden.

Zu der Absatzkrise von der Produktionsseite her kommt dann
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