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Vorwort.

Obwohl die Elektrizititsindustrie zu den jiingsten deutschen In-
dustriezweigen gehort, hat sie im Verlaufe der letzten zwei Jahrzehnte
so schnell an Bedeutung gewonnen, daB sie mit ihren Erzeugnissen
heute den Weltmarkt beherrscht und in technischer Hinsicht neben der
der Vereinigten Staaten den ersten Rang einnimmt.

Die von Jahr zu Jahr steigende Leistung der Angestellten, die
der Elektroindustrie ihre Lebensarbeit widmen, insbesondere auch ihre
vielseitige produktive Titigkeit, welche einen wesentlichen EinfluB auf
die Entwicklung dieses Krwerbszweiges ausiibt, bildet ohne Zweifel
einen wichtigen Faktor des deutschen Volkseinkommens und bietet
daher auch fiir die wissenschaftliche Untersuchung manche neuen be-
deutungsvollen Probleme. Welches die Leistungen dieses Standes sind,
wie er zum Bewulitsein seiner Berufs- und Erwerbsinteressen allmihlich
gelangt ist, und von welchen sozialen und wirtschaftlichen Bedingungen
die Einkommens- und Lebensverhiltnisse dieser Privatangestellten ab-
héngen, dies darzulegen soll in der vorliegenden Arbeit versucht werden.

Offizielle statistische Krhebungen iber die Privatangestellten in
der deutschen Elektroindustrie liegen nicht vor. Wir miissen uns daher
neben der Berufsstatistik auf eine Erhebung stiitzen, die im Jahre 1907
vom Bureau fiir Sozialpolitik unter finanzieller Unterstiitzung des Bundes
der technisch-industriellen Beamten veranstaltet wurde und die bereits
die Basis fiir die von Dr. Reinhold Jickel bearbeitete , Statistik iiber
die Lage der technischen Privatbeamten in Grol-Berlin“"' bildete.

Aus dieser Erhebung scheiden bei der vorliegenden Arbeit alle
Angestellten aus, die nicht in der Elektroindustrie beschiftigt sind. Es
wurden ferner auch die Lehrer und Assistenten an Hochschulen aus-
genommen, weil jhre Titigkeit nicht als eine industrielle angesehen
werden kann. Die als beratende Ingenieure oder mit Revisionen
elektrischer Anlagen beschiiftigten Angestellten stehen indessen zur In-

1) Jena 1908.
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dustrie in so enger Beziehung, dal diese aus unserer Betrachtung nicht
ausgeschlossen werden diirfen.

In der Jickelschen Statistik muBiten eine grofe Anzahl Erhebungs-
bogen unberiicksichtigt bleiben, weil sie von Angestellten eingesandt
wurden, die nicht in GroB-Berlin beschiftigt waren. Diese Bogen
wurden, soweit Elektrotechniker in Frage kommen, fir die Statistik
der jetzigen Untersuchung, die sich ja nicht nur auf GroB-Berlin er-
strecken soll, mit herangezogen.

Herr Professor Dr. Passow, Aachen, hat mir bei der vorliegenden
Arbeit zahireiche wertvolle Anregungen zuteil werden lassen. Durch
Entgegenkommen des Herrn Professor Dr. Ernst Francke, Berlin, wurde
mir das Material der vorerwiahnten Erhebung vom Jahre 1907 fiir meine
Untersuchungen iiberlassen. Der Bund der technisch-industriellen Be-
amten gestattete mir die Benutzung seines Archivs, und an der stidtischen
Handelshochschule zu Koln wurde mir von den Herren Bibliothekaren
mit groBer Bereitwilligkeit die reichlich vertretene volkswirtschaftliche
Literatur zuginglich gemacht. Allen bringe ich an dieser Stelle meinen
Dank zum Ausdruck.

Die Organisation der Betriebe und die Lage der Angestellten wurde
auf Grund der Verhéltnisse geschildert, welche bei den grofen kombi-
nierten und Spezialbetrieben vorherrschend sind. Hierfiir liegen zum
Teil personliche Erfahrungen vor.
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Einleitung.

Uber die eigenartige Entwicklung der elektrotechnischen Industrie
in Deutschland, die zum Teil allgemein bekannt ist, sollen hier nur
einige kurze Bemerkungen vorausgeschickt werden.

Die Anféinge der Elektroindustrie in Deutschland lassen sich bis
zum Jahre 1847 zuriickverfolgen. In diesem dJahre begriindete der
Artillerieleutnant Werner Siemens in Berlin, Schoneberger-Strafe 19, mit
dem Mechaniker Halske zusammen eine Werkstatt, in welcher zunichst
10 Arbeiter mit der Herstellung von Telegraphen- Apparaten, Liute-
werken fiir Eisenbahnen und Drahtisolierungen beschiftigt wurden.!

Als der jungen Firma im Jahre 1849 von der preuBischen Re-
gierung der Bau der ersten unterirdischen Telegraphenlinie von Berlin
nach Frankfurt a. M. tibertragen wurde, stieg die Zahl der Arbeiter auf 32,
Vier Jahre spiter wurde die erste submarine russische Kabellinie
von Kronstadt aus fertiggestellt. Der weitere Ausbau der Telegraphen-
netze und die Vervollkommnung der Apparate und MeBinstrumente
hatte eine VergroBerung der Fabrik zur Folge, die 1862 bereits
125 Arbeiter beschéftigte.

Mit Siemens’ Erfindung der dynamoelektrischen Maschine im Jahre
1866 wurden der Elektrizitit in der Kraftiibertragungs- und Beleuchtungs-
technik ungeahnte Anwendungsgebiete erschlossen.

Der Betrieb der Firma vergroferte sich jetzt rapide, so daf nach
ihrem 25jahrigen Bestehen im Jahre 1872 die Zahl der Arbeiter 543,
die der Beamten 43 betrug. In dieses Jahr fillt auch die Begriindung
der mit einem Kapital von 180000 M. fiir die Angestellten gestifteten
Alters- und Invaliditits- Pensionskasse, die den Zweck haben sollte, der
Firma in ihrer gesunden Weiterentwicklung eine stindige und freudige
Mitarbeiterschaft zu sichern.

In London wurde 1858 von Wilhelm Siemens eine Fabrik be-
griindet, die 1862 etwa 80 Arbeiter zéihlte und in den folgenden Jahren

1) Howe, Siemens & Halske, Riickblick am Tage des 50jdhrigen Bestehens
der Firma, S.5. Berlin 1897. Ehrenberg, Die Unternehmungen der Gebriider Siemens.
Jena 1906.
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ebenfalls sehr schnell an Umfang zunahm. Das 1855 in Petersberg zum
Bau von Telegraphenlinien ercffnete Bureau entwickelte sich im Laufe
der Jahre gleichfalls zu einem groBen Fabrikationsbetriebe. In Wien
wurde 1897 ein Zweigbetrieb aufgenommen.

In Niirnberg entstand 1873 die Fabrik von Schuckert, die zunichst
nur Telegraphenapparate und spiter auch Maschinen anfertigte. Ihre
Arbeiterzahl betrug nach zehnjahrigem Bestehen 156.!

Unter Mitwirkung? von Siemens & Halske rief Emil Rathenau
im Jahre 1883 ein weiteres Unternehmen, die deutsche Edison-Gesell-
schaft, mit einem Griindungskapital von 5 Millionen Mark ins Leben.
Sie nahm 1887 den Namen , Allgemeine Elektrizititsgesellschaft® an
und entwickelte sich nach Loslosung von Siemens & Halske aus einer
kleinen Glithlampenfabrik zu einem bedeutenden Konkurrenzbetriebe
auch auf dem Gebiete der Maschinenfabrikation.

Die Umwandlung von Siemens & Halske in eine Aktiengesellschaft
mit 35 Millionen Mark Aktienkapital erfolgte 1897.

‘Wihrend im Jahre 1903 in Deutschland noch 7 grofiere Elektrizitéits-
gesellschaften mit 10 oder mehr Millionen Mark Kapital bestanden, nédmlich:

1. Aligemeine Elektrizitits- Gesellschaft mit . . . 60 Millionen,
2. Siemens & Halske, Aktien-Geselischaft mit . . 545
3. Elektrizitits- Aktlen Gesellschaft vorm. Schuckertmlt 42 »
4. Union Elektrizitits- Aktien - Gesellschaft mit .. 24 9
5. Elekirizitits- Aktien- Gesellschaft Helios mit . . 20 »
6. Aktien-Gesellschaft Elektrizititswerke vorm. Kummer
& Co. mit . . . 10 »
7. Elektrizitits-Aktien- Gesellschaft vorm. W Lahmeyer
&Coymit. . . . . . . . . . . . . . 10

hat sich seitdem ihre Zahl erheblich verringert.

Im Jahre 1903 wurde die Starkstromfabrikation von Schuckert mit
der von Siemens & Halske zu den Siemens-Schuckert Werken G. m. b. H.
(Stammkapital 90 Millionen Mark) verschmolzen. Im folgenden Jahre
ging die Union in der A.E.G. auf, die gegenwiirtig iiber 155 Millionen
Mark Aktienkapital und 170 Millionen Mark Reservekapital verfiigt.
Dem A.E.G.-Konzern wurde 1903 noch die elektrotechnische Abteilung
von Gebr. Korting angegliedert. Die E.A.G. vorm. Kummer & Co.
machte 1901 Konkurs, wihrend die El.-A.-G. Helios 1905 in Liquidation

1) Koch, Die Konzentrationsbewegung in der deutschen Elektroindustrie.
Miinchen 1907.
2) Nochimson, Die elektrotechnische Umwélzung, S. 77. Ziirich 1910.



trat und deren Fabrik zu Koln-Ehrenfeld von der A.E.G. und den
S.8.W. aufgekauft und stillgelegt wurde. Die Lahmeyerwerke fusionierten
sich 1905 mit der Felten & Guilleaume A.-G. zu den Felten & Guilleaume-
Lahmeyerwerken A.-G. Zwischen den Felten & Guilleaume-Werken und
der A.E.G. wurde 1910 eine Interessengemeinschaft gegriindet, wobei die
Lahmeyerwerke in Frankfurt a. M. von der A.E.G. ibernommen und als
selbstiindiger Betrieb in eine besondere Aktiengesellschaft (A.E.G. Lah-
meyerwerke) verwandelt wurden, und zwei Jahre darauf entschlossen
sich die S.S.W. zu einer finanziellen Anndherung an die Bergmann-
Elektrizitits-Werke |, Aktiengesellschaft, die im Jahre 1803 begriindet
wurde, heute {iiber ein Aktienkapital von 52 Millionen Mark verfiigt
und ca. 8000 Personen beschiiftigt.

Die Konzentrationsbewegung ist auch auf dem Gebiete der Akku-
mulatoren - Industrie zu verfolgen. Die fithrende Rolle hat hier die
Akkumulatorenfabrik, Aktien-Gesellschaft, Berlin iibernommen, die 1890
unter Mitwirkung der S. & H. A.-G. und der A.E.G. mit 4,5 Millionen
Mark ins Leben gerufen wurde, im Laufe der Zeit eine Anzahl kleinerer
Betriebe 2, ndmlich die

Akkumulatorenfabrik Gelnhausen, G. m. b. H.,
Akkumulatorenwerke Oberspree, A.-G.,
Akkumulatorenfabrik Neumiihl, Morian & Co.,
Akkumulatorenwerke System Pollak,
Akkumulatorenwerk E. Schulz, Witten a. d. Ruhr,
Berliner Akkumulatoren- und Elektrizitits- Gesellschaft m. b. H.,
Pliger Akkumulatorenwerke, Aktien - Gesellschaft
und andere in sich aufnahm® und seit 1905 iiber ein Aktienkapital
von rand 8 Millionen Mark verfiigt.

Aulerhalb dieses Konzerns stehen die Akkumulatoren-Werke
Gottfried Hagen, Kalk, und die Akkumulatoren- und Elektrizititswerke
vorm. W. A. Boese & Co. Letatere mufiten seit dem Jahre 1909 bereits
zweimal saniert werden.

Nach diesen vielfachen Verinderungen und Verschmelzungen finden
sich heute zwei groBe Gruppen, der Siemens-Schuckert- und der A.E.G.-
Felten & Guailleaume-Konzern, die dem deutschen Markt im wesentlichen
das Gepriige geben. Daneben spielen freilich noch die Bergmann El.-W.
A-G. und die Fabrikations-Abteilung der Brown Boveri & Co A.-G.

1) E.T.Z. 1912 S. 414.

2) Handbuch der Politik, Rothschild, Berlin-Leipzig 1912/13, Bd. 2. Emil
Budde, Elektrizititskonzerne S. 371,

3) Nochimson, Die elektrotechnische Umwiilzung, S. 88, Ziirich 1910.

ook
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in Mannheim sowie zahlreiche Spezialfabriken fiir Herstellung von
Maschinen, Schaltapparaten, Widerstdnden, MeBinstrumenten, Telegraphen-
und Telephon - Apparaten, Installations- und Isoliermaterialien, Kabel,
Leitungsdrihten, Lampen, Glas und Porzellan auf diesen besonderen
Gebieten der fabrizierenden Klektroindustrie eine bedeutende Rolle.

Am Ende des Jahres 1912 waren aufler den vorerwihnten beiden
GroBfirmen jedoch einschl. der Bergmann E. W.A.G. 44 elektrotechnische
Fabrikations- Aktiengesellschaften * im Betrieb mit 189,2 Millionen Mark
Kapital und 28,1 Millionen Mark ord. Reserven. Sie beschiftigten ca.
43000 2 Angestellte und Arbeiter, erzielten einen Reingewinn (inkL
Vortrag) von 18,2 Millionen Mark und verteilten 12,4 Millionen Mark
Dividende. AuBer diesen 44 Spezialfabriken A.G.A.G. sind noch ca.
690 3 weitere mittlere und kleine Spezialfabriken vorhanden, die zusammen
ca. 39000 Personen beschiftigen:

Dagegen hatten A.E.G., Felten & Guilleaume, Siemens & Halske
und Schuckert zusammen 378 Millionen Mark Kapital ¢ und 197,3 Millionen
Mark ord. Reserven, einen Reingewinn (inkl. Vortrag) von 45,4 Millionen
Mark, verteilten eine Dividende von 34,4 Millionen Mark und beschiftigten
einschl. der Siemens Schuckert-Werke ca. 119000 2 Personen. (Darunter
ca. 16000 kaufméannische und technische Angestellte.)

Die Zahl der Personen in den beiden GroBkonzernen schlieBt auch
diejenigen ein, die mit der Projektierung, im Verkehr mit dem Publikum
und mit der Ausfilhrung von Anlagen beschiftigt sind und auf etwa
8000 geschitzt werden. KEs entfallen somit auf die GroBkonzerne ca.
111000 mit der Fabrikation beschiftigte Personen, wihrend die Zahl simt-
licher Angestellten und Arbeiter der Spezialfabriken etwa 82000° betrigt.

1) Zu diesen Gesellschaften werden auch die Fabriken fiir Bogenlampenkohlen
und Isoliermaterial gezihlt.

2) Nach dem Handbuch der Aktiengesellschaften 1912/13 und den neuesten
Geschiiftsberichten.

3) E.T.Z. 1911, 8. 968.

4) Das Kapital der Siemens-Schuckert-Werke ist nicht mitgerechnet, weil es
bereits bei den Stammhdusern gezghlt wird.

5) Fellenberg (B.T.Z. 1911, 8.968) zihlt die mit dem Bau von Turbinen,
Pumpen, Flugmaschinen usw. beschiftigten Personen der GroBkonzerne beim Ver-
gleiche nicht mit und kommt dann zu dem Schlusse, daB die Spezialfabriken in der
fabrizierenden Elektroindustrie sogar eine grofiere Anzahl von Personen be-
schiiftigen als die beiden Grofikonzerne. Fasolt (Wochenausgabe des Berl. Tagebl.
v. 20. Nov. 12) nimmt die Zahl der in der elektrotechnischen Fabrikations-
industrie von den GroBkonzernen wie von den Spezialfabriken beschiiftigten Personen
zu je ca. 90000 an.
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Aus der Gewerbezihlung des Deutschen Reiches vom Jahre 1882
148t sich die Zahl der in der Elektroindustrie beschiftigten Beamten
und Arbeiter nicht ermitteln, weil diese Kategorie noch mit den fiir
die Herstellung mathematischer und chirurgischer Instrumente beschéftig-
ten Personen zusammen aufgefiihrt wird.

Beim Vergleich der beiden Statistiken des Deutschen Reiches aus
den Jahren 1895 und 1907 ergibt sich folgendes Bild fiir die Zahl der
insgesamt beschiftigten Personen der im engeren Sinne elektrotechnischen
Betriebe.

1895 1907
Gruppe VI i Gruppe VI k.
1. Stromerzeuger . . . . . . . . . 4162 27703
2. Akkumulatoren u. Thermosiulen . . . 985 3529
3. Telegraphenapparate usw. . . . . . 2754 7830
4. Andere elektrische Apparate . . . . 10803 42001
5. Herstellung elektrischer Anlagen und
Installationsmaterial . . . . . . 5718 27714
6. Betriebe fiir Klektrizititserzeugung und
-abgabe. . . . . . ... 1899 23 208
7. Fabrikation von Land- und Seekabeln . — 10 186
26 321 142171

Innerhalb von 12 Jahren ist also die Gesamtzahl der Arbeiter und
Angestellten auf das 5,4 fache gestiegen.

Die angegebenen Zahlen umfassen sidmtliche Personen, also die
Arbeiter und kaufménnischen und technischen Angestellten mit Ausnahme
derjenigen Teilbetriebe der Grofifirmen, die nicht speziell als elektro-
technische Werkstitten anzusehen sind.

Wir mochten nun zeigen, wie sich das Zahlenverhiltnis der
technischen Betriebsangestellten zu den Arbeitern von 1895 bis 1907
verschoben hat.

1895.1 1907.
1. 1: 62 1: 97
2. 1:168 1:158
3. 1:16,5 1: 90
4. 1:187 1: 95
b, 1: 94 1: 83
6. 1: 27 1: 66
1. 1:148

1) H. Gutenberg, Die Aktiengesellschaften der Elektrizititsindustrie. Berliner
Diss. Wirzburg 1912,
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Mit zunehmender Einfithrung von Werkzeugmaschinen wird die
Zahl der gelernten Arbeiter geringer. Die Konstruktions- und Aufsichts-
tatigkeit spielt aber eine um so gréfere Rolle, so dafl das Verhéltnis
von Angestellten- zu Arbeiterzahl steigt. Dies duflert sich ganz besonders
in den Abteilungen 3 und 4 wegen der Massenfabrikation von Telephon-
Apparaten und Schaltern.

Anderseits wird durch Vervollkommnung der Betriebseinrichtungen
bei der Herstellung von Maschinen (Abt. 1) und bei der Stromerzeugung
(Abt. 6), wo die manuelle Tdtigkeit der Arbeiter nicht entbehrt werden
kann, an Aufsichtspersonal gespart.

Uber die Zahl der Haupt- und Nebenbetriebe und der in diesen
beschiftigten Personen geben die Gewerbestatistiken® ebenfalls Aufschluf.

1895.
Hai;ltlll)e(t]gébe in %/, Personen in 9,
Kleinbetriebe . . . . 633 55,4 1545 6
(1 bis 3 Pers.)
Mittelbetriebe . . . . 435 38,0 6809 25,8
(6 bis 50 Pers.)
GroBbetriebe . . . . 5 6,6 17966 62,2
(tiber 50 Pers.)
Zusammen: 1143 100,0 26321 100,0
1907.
Ha%lz}tll})e%fi];be in ¢/, Personen in %/,
Kleinbetriebe . . . . 3162 58,7 7384 5,2
(1 bis 5 Pers)
Mittelbetriebe. . . . 1891 35,1 29197 20,5
(6 bis 50 Pers.)
GroBbetriebe . . . . 338 6,2 105590 4.3
(tber 50 Pers.)
Zusammen: 5391 100,0 142171 100,0

Im Jahre 1895 bestanden 1143 Hauptbetriebe und im Jahre 1907
war ihre Zahl auf 5391 gestiegen.

1) R. Passow weist in seinem Artikel , Kritische Betrachtungen iiber den
Aufbau unserer gewerblichen Betriebsstatistik® (Zeitschrift fiir Sozialwissenschaft 1911,
8. 219 ff.) nach, daB in unseren Gewerbestatistiken die einzelnen Erwerbswirtschaften,
insbesondere die groBen Unternehmungen, hiufig in eine ganze Anzahl von Betrieben
zerlegt sind und daB der Betrieb im Sinne der Gewerbestatistik deshalb nicht mit
der selbstindigen Unternehmung gleichbedeuntend ist.



Wihrend der Prozentsatz der in den Klein- und Mittelbetrieben
beschiftigten Personen von 1895 bis 1907 gesunken ist, hat der Prozent-
satz der in den GroBibetrieben tdtigen Personen einen Zuwachs von
62,2 auf 74,3 erfahren.

Die Kombination der Elektroindustrie kommt nicht nur in der
Fusion mehrerer gleichartiger Betriebe zum Ausdruck, sondern auch in
der Aufnahme der Produktion des eigenen Bedarfs an Rohmaterialien,
Halbfabrikaten, Antriebsmaschinen usw., simtlich Fabrikate, die frither
von Kupferwerken, Maschinenfabriken usw. bezogen wurden. Die A.E.G.
welche den Typus eines kombinierten Betriebes in vollkommenster Weise
darstellt, hat folgende Fabrikationsabteilungen:

A. Elektrotechnische Erzeugnisse.
1. Dynamos, Motoren, Transformatoren.

2. Apparate:
a) Zihler, e) Heiz- u. Kochapparate,
b) Schaltanlagen, f) Medizin. Apparate,
c) Kontroller, g) Telegr. Apparate.
d) Widerstande,
3. Lampen:
a) Bogenlampen, ¢) Glihlampen,
b) Quecksilberlampen, d) Nernstlampen.

4. Leitungsmaterial:
a) Starkstromkabel,
b) Telegraphen- u. Telephonkabel,
¢) Leitungsdrihte.

B. Allgemeiner Maschinenbau.

1. Dampfturbinen, 4. Flugmaschinen,

2. Pumpen, 5. Automobile,

3. Motorluftschiffe, 6. Schreibmaschinen.
C. Halbfabrikate.

1. Bleche, 6. Hartgummi u. Surrogate,

2. Kupferdraht, 7. Papierrohre,

3. Drahtseile, 8. RohguB,

4. Metalltuch, 9. Porzellan,

5. Gummiartikel, 10. Glasteile.
D. Rohmaterial.

1. Raffin. Kupfer, 4. Zirkon,

2. Regeneriertes Gummi, 5. Seltene Erden.

3. Kupfervitriol,
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Titigkeit der Angestellten in kombinierten
und Spezialbetrieben.

Die Angestellten der elektrotechnischen Unternehmungen sind teils
technische, teils kaufménnische. Nur auf die Tétigkeit der ersteren in
den verschiedenen Betrieben wollen wir in diesem Kapite]l ndher ein-
gehen.

1. Fabrikation elektrischer Maschinen, Motoren
und Transformatoren.

Die Fabrikation der Maschinen und Transformatoren kann gegliedert
werden in das vorbereitende Stadium, welches die Berechnung und die
Konstruktion der Maschinen und die Anfertigung der Werkstattzeichnung
umfaft, ferner die eigentliche Fabrikation und drittens die Priifung der
fertigen Maschinen.

Der Berechnungsingenieur ermittelt fiir die anzufertigende Maschine
die elektrischen Daten, also namentlich die Abmessungen fir die Wick-
lung und den Eisenkorper. Er ist dafir verantwortlich, daB die
Maschine auch wirklich den Bedingungen entspricht, denen sie gentigen
sollte. Bei seinen Entwiirfen achtet er darauf, dafl die Modelle bereits
ausgefithrter Maschinen nach Moéglichkeit wieder Verwendung finden.
Hiufig hat er daritber zu befinden, ob besser ein neues Modell, oder das
in der GroBe folgende vorhandene Modell anzuwenden ist. Zur Ent-
scheidung dieser Frage bedarf es dann der Aufstellung alternativer
Kostenberechnungen fiir Material und Arbeitslohne. Einfache Berech-
nungen z. B. von Zwischentypen werden jiingeren Ingenieuren iiber-
tragen, wahrend die Angestellten mit lingeren Erfahrungen meist die
wichtigeren Neuberechnungen iibernehmen. An der Spitze eines Be-
rechnungsbureaus von 10 bis 15 Personen steht der Bureauchef, der die
Berechnungen nachpriift und verantwortlich gegenzeichnet. Er ist selbst
nicht rechnerisch titig, sondern greift nur in besonders schwierigen
Fillen mit ein.
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Die fertige Berechnung kommt zum Konstruktionsingenieur, der
auf Grund der angegebenen Modelle die Maschine zeichnet und auf
mechanische Festigkeit berechnet. Eine mehrjabrige Werkstattpraxis ist
als Vorbildung fiir ihn unerldBlich, da er die Formen fiir die einzelnen
Maschinenteile anzugeben hat und hierbei ermessen muf, ob alle Details
der Zeichnung auch ausfithrbar sind und am zweckmiBigsten gerade so,
wie von ihm vorgeschrieben, ausgefiihrt werden. Auch {iber Material-
bearbeitung mufi er in der Zeichnung Vorschriften machen. Ein
Maschinenteil soll nur an den Stellen bearbeitet werden, wo es un-
bedingt notig und zweckméiBig ist, sonst wird die Herstellung unnétig
verteuert.

Der Konstrukteur mufl in stindiger Fiihlung mit der Werkstatt
bleiben, damit er in bezug auf bequeme und billige Fabrikation die
von der Werkstattsleitung gemachten Erfahrungen bei seinen weiteren
Konstruktionen zu berticksichtigen vermag. Da indessen bei Ver-
groferung der Betriebe die Titigkeit der Angestellten sich mehr und
mehr spezialisiert, wird es namentlich in den GroBbetrieben immer
schwieriger, den erforderlichen Zusammenhang der einzelnen Abteilungen
aufrecht zu erhalten. Hieraus ergibt sich dann eine gewisse Un-
wirtschaftlichkeit der Grofbetriebe, weil kostspielige Versuche, die in
der einen Abteilung resultatlos verlieten, in einer anderen Abteilung
desselben Konzerns unbeachtet blieben oder gar zweckloserweise wieder-
holt wurden. Diesem MiBstande sucht man durch regelmilige Kon-
ferenzen der Abteilungschefs und durch interne Rundschreiben nach
Méglichkeit zu begegnen.

Die fertige Konstruktionszeichnung muf zur Weitergabe an die
Werkstatt noch gepaust werden. Meist tut dies der Konstrukteur selbst,
er hat dann Gelegenheit, noch etwaige falsche Malle zu korrigieren.
Werden die Zeichnungen von einem besonders hierzu angestellten Zeichner
gepaust, so liegt die Gefahr nahe, dall bei mangelndem Verstindnis
oder Unachtsamkeit sich Fehler einschleichen, die, wenn sie nicht noch
rechtzeitig entdeckt werden, grofle Fabrikationsunkosten und Zeitverluste
herbeifithren kénnen. Die Leitung des Konstruktionsbureaus liegt in
den Hénden des Chefkonstrukteurs, der in der Regel selbst nicht zeichnet,
sondern nur die Ausfiihrungen kontrolliert.

Der Werkstittenbetrieb einer Maschinenfabrik ist vielfach gegliedert.
In der Modelltischlerei werden die Modelle fiir die Gufstiicke, in der
Formerei und Gieflerei die Stiicke selbst hergestellt. Schmiedestiicke
werden in der Elektroindustrie heute nur noch wenig beniitzt, da
Schmiedearbeit teuer und fiir Massenfabrikation meist zu ungenau ist.
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Man hilft sich dadurch, daf man die Teile aus FluBeisen, GuBeisen
oder Stahlgul gieBt. Die Schmiede spielt also im Dynamobau heute
nur noch eine untergeordnete Rolle. Die GuBstiicke werden in der
Hobelwerkstatt, der Friserei und der Dreherei bearbeitet und in der
Schlosserei zusammengepafit und fiir die Montage hergerichtet. In diese
Abteilungen gelangen auch die Magnetkerne fiir Anker und Transformatoren,
die in besonderen Montagewerkstitten aus Kisenblechen zusammengebaut
werden. Nach Bearbeitung werden die Magnetkerne in der Anker- und
Spulenwickelei mit Hand- oder Spulenwicklungen von isoliertem Kupfer
versechen. Alle Teile kommen dann in die Montagehalle, wo sie zur
Maschine zusammengebaut werden.

An der Spitze einer Werkstittengruppe, in der 10 bis 30 Mann
beschiiftigt sind, steht der Meister mit 1 bis 2 Vizemeistern und mit
einem meist kaufménnisch vorgebildeten Unterbeamten fiir die Abrechnung.
Die Gruppen sind zu Abteilungen zusammengefalit, die den Obermeistern
unterstehen. Letztere werden aber heute schon vielfach durch akademisch
vorgebildete Werkstitteningenieure ersetzt. Die Meister und Vizemeister
verteilen und beaufsichtigen die Arbeit und die Abrechnung und sorgen
fiir Einhaltung der Liefertermine, die Ingenieure teilen den Meistern
die Arbeit zu, erteilen Rat bei schwierigen Bearbeitungsmethoden, ver-
mitteln den Verkehr zwischen den Konstruktionsbureaus und den Werk-
stitten und wachen dariiber, daf der Betrieb geordnet verlduft, und
daB in bezug auf Maschinenbenutzung und Materialverbrauch dkonomisch
gearbeitet wird.

Im Priiffeld werden die fertigen Maschinen und Transformatoren
betriebsmifBig gepriift, d.h. sie werden unter denjenigen Verhiltnissen
betrieben, fiir die sie bestellt wurden. Besonders bei Lieferung an
Behirden werden von diesen sehr genau die Bedingungen vorgeschrieben,
denen die abzuliefernden Maschinen bei der Probe geniigen miissen.
Die erforderlichen Messungen werden von den Priifingenieuren vor-
genommen, die meist direkt nach beendetem Hochschulstudium ihre
Tatigkeit auf dem Priiffeld beginnen und sich hier die erste Praxis
aneignen. Die erfahrenen Priiffeldingenieure werden zur Inbetriebsetzung
groBer Maschinen oder bei Betriebsstorungen vielfach nach auBerhalb ent-
sandt. Praktisch dhnlich liegen die Verhéltnisse im Laboratorium, auch Ver-
suchsfeld genannt, wo indessen ganz neue Maschinentypen gepriift werden.
Auf dem Versuchsfelde arbeiten die tiichtigsten Ingenieure mit vorziig-
lichem praktischem und theoretischem Wissen am Fortschritt der Industrie.
Die Erfindungen und Entdeckungen werden meist auf dem Versuchsfeld
gemacht.
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Die fiir die eigene Fabrikation erforderlichen Halbfabrikate wie
z.B. Porzellan, Glas, RohguB fiir Maschinen, Eisen- und Kupferbleche,
blanker Kupferdraht, Gummiartikel werden vielfach von den Fabriken
nicht selbst hergestellt, sondern aus Spezialfabriken bezogen.

An der Spitze eines elektrotechnischen GrofBibetriebes steht die Direk-
tion, der meist mehrere Direktoren angehiren. Uber wichtige Angelegen-
heiten beraten sie gemeinsam. Die Direktoren sind teils kaufmiinnisch,
teils technisch ausgebildet. KErsteren unterstehen die kaufminnischen
Bureaus und die Magazine, letzteren die Rechnungs- und Konstruktions-
bureaus, die Werkstitten, sowie das Priif- und Versuchsfeld. In den
letzten Jahren besetzt man die leitenden Stellen mit Vorliebe durch
kaufménnisch geschulte Ingenieure, weil man von ihnen erwarten kann,
daB sie die Fabrikation nicht nur in technischer Beziehung zu hoherer
Vollkommenheit, sondern auch rationell zur Erzielung des groBtméglichen
Unternehmergewinns ausgestalten werden.

2. Akkumulatoren.

In der Akkumulatorenfabrikation hat die Arbeiterzahl einen be-
sonders groflen Anteil an der Gesamtzahl der beschiftigten Personen.
Die Zahl der technischen Angestellten steht zu der der Arbeiter, wie
in der Aufstellung Seite 11 unter 2 gezeigt wurde, im Verhaltnis 1:15,8.
Dies erkldrt sich hauptséchlich dadurch, dafl rechnerische und konstruktive
Tatigkeit hier nur in beschrinktem MaBle vorkommt.

Fir stationdire Batterien hat die gréfite Verbreitung der Blei-
akkumulator gefunden, gegeniiber dem der aus Amerika eingefiihrte Edison-
Akkumulator sich fiir die Dauer nicht zu behaupten vermochte. Die Elek-
troden des Bleiakkumulators werden unter Zuhilfenahme von GuBformen
aus Blei gegossen, alsdann von der GuBinaht befreit, gerichtet, mit der
aktiven Masse prapariert und getrocknet. Die mit Blei ausgeschlagenen
HolzgefiBe fiir die grofen Batteriezellen werden ebenso wie die erforder-
lichen Holzgestelle meist im Nebenbetrieb hergestellt, wihrend die Schwefel-
siure, die Chemikalien, die Glasgefifie und Isolierteile von Spezialfabriken
bezogen werden. Ein Chemiker priift die bezogenen Rohstoffe auf ihre
Reinheit. Von sonstigen technischen Angestellten sind vorhanden: die
Betriebsingenieure, die den Werkstittenbetrieb unter Assistenz von
Meistern leiten, ferner die Priiffeldingenieure, die die Kapazititsprobe
der abzuliefernden Akkumulatoren vornehmen und die Ingenieure fiir
Akquisition und Projektierung, auf die spiter (im Abschnitt9) noch néher

eingegangen werden wird.
2
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Da die Akkumulatorenproduktion besonders in den kleinen
Fabriken je nach der Zahl und der GréBe der einlaufenden Bestellungen
stark wechselt, befassen sich einige Betriebe auch mit der Herstellung
von Gummi-Isolierteilen, die teils fiir die eigene Fabrikation, teils als
Installationsmaterial, fiir das der Markt eine gleichméBigere Aufnahme-
fahigkeit zeigt, Verwendung finden. Auf diese Weise ist man in der
Lage, bei ungiinstiger Konjunktur gelegentlich diesen Spezialbetrieb
stirker mit heranzuziehen. Man arbeitet dann auf Vorrat, um den
Gesamtbetrieb gleichméfiger zu gestalten und die Entlassung von
Arbeitern zu vermeiden. Letzterer Umstand ist nicht nur fiir das Personal,
sondern auch fiir die Unternehmung als solche von Wert, weil es bei
plotzlichem Arbeiterbedarf schwer hilt, sofort brauchbare Krifte zu
finden.

3. Schwachstromapparate.

Unter diesen Sammelnamen falit man die Apparate fiir Telegraphie,
Telephonie und Signalwesen zusammen. Da in der Schwachstrom-
technik anfinglich ein groflerer Bedarf an Mechanikern als an technisch
geschulten Ingenieuren vorhanden war, und die mechanische Massen-
produktion sich hier erst spit entwickelte, ist es erklirlich, dafi auch
heute noch viele héhere Positionen in diesem Zweige der Technik mit
Physikern oder hervorragend tiichtigen {fritheren Mechanikern besetzt
sind. Zwar waren tiichtige Schwachstromingenieure, die selbstindig zu
arbeiten verstanden, schon immer gesucht, indessen finden fachméinnisch
vorgebildete Ingenieure und Techniker in namhafter Anzahl erst seit
der Ausbreitung der Telephonanlagen, der Feuermelder- und Sicher-
heitseinrichtungen sowohl auf konstruktivem Gebiete wie auch in der
Projektierung und Montage von Anlagen Beschiftigung.

Der Schwachstromingenieur entwirft die Apparate, wobei er darauf
achtet, daB nach Moglichkeit nur solche Elementarkonstruktionen wie
Magnete, Relais usw. zur Anwendung kommen, fiir die die Fabrikation
bereits eingerichtet ist. Die erforderlichen theoretischen Berechnungen
und Kalkulationen, ebenso die Werkstattzeichnungen fiihrt er im all-
gemeinen selbst aus.

Fiir den Betriebsingenieur empfiehlt sich als Vorbildung eine mehr-
jabrige praktische Tatigkeit in feinmechanischen Werkstitten, damit er
dort die Bedeutung der einzelnen Abteilungen kennen lernt, denn die
Massenfabrikation der Schwachstromapparate ist durch die weitgehendste
Arbeitsteilung gekennzeichnet. Von wichtigeren Werkstattsabteilungen
sind zu nennen: die Magnetfabrikation, die in der Schmiede erfolgt,
die Stanzerei, in der durch eine grofle Anzahl von Spezialmaschinen
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aus Draht oder Blech die Bestandteile der Apparate ausgeschnitten und
gleichzeitig gebogen werden. Sie gelangen dann in die Friiserei und
zum Teil in die galvanische Werkstatt, wo sie mit einem Gold-, Silber-,
Nickel- oder Kupferiiberzug versehen werden, von dortin die Schleifereien,
Spulereien, Lackierwerkstitten mit Trockendfen und die A djustierwerk-
stitten, in denen die Apparate zusammengebaut werden. In den Priif-
riumen und den Laboratorien werden neue Konstruktionen und Ver-
besserungen auf ihre Brauchbarkeit hin untersucht.

4. MeBinstrumente, Schalter, Schalttafeln, Heizapparate.

Die Industrie der MeBinstrumente ist als ein Zweig der Fein-
mechanik aufzufassen. Die Herstellung der Bestandteile fiir die Strom-
spannungszeiger und Elektrizititszihler erfolgt auf dem Wege der Massen-
fabrikation und macht einen besonders hohen Grad von Prizision er-
forderlich, damit die Genauigkeit der Apparate im Anzeigen eine geniigende
ist. Der Zusammenbau der Apparate geschieht durch gelernte FKein-
mechaniker. Demgeméifl miissen auch die Ingenieure dieses Produktions-
zweiges in der Feinmechanik ausgebildet sein.

Die Schaltapparate, wie Hebelschalter, automatische Ausschalter,
Zellenschalter, Widerstiinde und dergleichen, werden in Spezialfabriken
oder in selbstindigen Zweigen der grofen kombinierten Betriebe ange-
fertigt. Die hier beschiiftigten Ingenieure konstruieren die Schalter fiir
die gegebenen elektrischen Verhiltnisse unter Beachtung der fiir die
Starkstromapparate bestehenden Sicherheitsvorschriften des Verbandes
Deutscher Elektrotechniker. Um die Fabrikation billiger zu gestalten,
werden die Apparate za Hunderten von Stlicken gleichzeitig fabriziert
und, soweit sie nicht direkt an die Kundschaft abgeliefert werden, auf
Lager genommen.

Hat ein selbstindiger Installateur eine kleine Schaltanlage aus-
zufiithren, so bezieht er die erforderlichen Apparate von den Spezial-
fabriken nach der Preisliste und montiert sie mit den von einer andern
Fabrik gelieferten Leitungen und dem sonstigen Kleinmaterial zusammen
auf der ebenfalls fertig gekauften Marmorplatte.

GroBlere Schaltanlagen werden in der Regel von Fabriken her-
gestellt, die die zugehdrigen Apparate selbst produzieren. Als be-
deutendste Spezialfabrik dieser Art ist die von Voigt & Haeffner A.-G.
Frankfurt a. M. zu nennen. Sie beschiftigt mehr als 1700 Personen und
spielt mit ihren Kabrikaten selbst im Ausland eine nambhafte Rolle.

Kigenartig sind in derartigen Betrieben die an den Konstrukteur

gestellten Anforderungen, denn die zu entwerfende Schaltanlage muf in
O%
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den Hauptkonturen und in der Disposition und Bauart der Apparate
Einheit des Stils zeigen, der gewissen wechselnden Geschmacksrichtungen
und dem Charakter des Gebdudes unterworfen ist. Kin Schalttafel-
ingenieur, der nur die ZweckmiBigkeit und die Festigkeit berticksichtigt,
erfullt seine Aufgabe nur halb. Kine moderne Anlage wird von ihm
verlangt; den Wiinschen der Kundschaft mul méglichst Rechnung ge-
tragen werden, wenn die Produktion steigen soll.

Die Fabrikation der Heiz- und Kochapparate nimmt in Deutsch-
land einen immer gréBeren Aufschwung, nachdem viele Elektrizitits-
werke fiir Heiz- und Kochzwecke ermédfBigte Tarife aufgestellt haben.
Sie tun dies natiirlich nicht in erster Linie zur Férderung der Pro-
duktion von Apparaten, sondern um ihren eigenen Betrieb wirtschaft-
licher zu gestalten, um ihre Betriebsmaschinen auch am Tage, wo der
Stromkonsum sonst ein geringer ist, moglichst voll belastet, bei
giinstigerem Wirkungsgrade laufen lassen zu kénnen, um letzten Endes
die Produktionsunkosten, bezogen auf die nutzbar abgegebene Kilowatt-
stunde, soweit als irgend méglich herabzudriicken.

Nur verhiltnismiBig wenig Fabriken, zu denen als bedeutendste
Spezialfabrik die Prometheus G. m. b. H., Frankfurt a. M. zu zéhlen ist,
befassen sich mit der Herstellung von Heizapparaten, weil diejenigen
Konstruktionen, die sich bereits bewihrt haben, durch Patente geschiitzt
sind, und neue Betriebe sich daher in diesem Fabrikationszweige nur
selten behaupten konnen. In diesem Fachgebiet erstreckt sich die
Ingenieurtitigkeit auf das Entwerfen von Normaltypen unter Bertick-
sichtigung des empirisch ermittelten Energiebedarfs und der Anforderungen
die in bezug auf Handlichkeit und Aussehen an jeden Apparat ge-
stellt werden.

5. Glithlampen.

Die Glithlampenfabriken sind zusammengesetzte Betriebe. In an-
gegliederten Spezialbetrieben werden die Glasbirnen, Lampenfiie, Kohlen-
und Metallfiden aus den Rohstoffen hergestellt. In der Lampenfabrik
selbst erfolgt das Einschmelzen des LampenfuBes, das Evakuieren der
Lampen, das Priifen und Sortieren.

Die Kohlenfadenlampe erreichte den Hohepunkt ihrer Entwicklung
etwa im Jahre 1895. Erst mit dem Aufkommen der Metallfadenlampen
im Jahre 1900 wurden den Ingenieuren und besonders auch den
Chemikern neue Probleme gestellt. Da die in Betracht kommenden
Metalle wie Tantal, Wolfram, Osmium u. a. sich nicht ohne weiteres
bearbeiten lieBen, mufiten neue Fabrikationsmethoden fir die Herstellung
eines Metallfadens oder Drahtes ausgearbeitet werden. Nach langjihrigen
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Versuchen kann seit dem dJahre 1912 das Problem einer gegen
mechanische Einfliisse geniigend widerstandsfihigen Metalldrahtlampe
von geringem Wattverbrauch fiir die Lichtstdrken von 10 bis 4000 Nor-
malkerzen und die gebrduchlichen Spannungen bis 240 Volt als gelost
betrachtet werden. Indessen steht den Glithlampeningenieuren auch
fiir die néchsten Jahre noch ein weites Arbeitsfeld fiir die Vervoll-
kommnung der heute gebriuchlichen Lampenkonstruktionen offen.

Den Ingenieuren fillt ferner die Aufgabe zu, den maschinellen
Betrieb in Ordnung zu halten und wenn méglich zu vereinfachen,
wihrend die Chemiker unter Vornahme von Stichproben dauernd die
verwendeten Rohstoffe untersuchen und die Produktion der Halbfabrikate
iiberwachen.

6. Bogenlampen.

Die Bogenlampenfabrikbetriebe haben sich seit der Entwicklung
der Metalldraht- Glithlampen (fiir groBere Lichtstirken), die einen hohen
Nutzeffekt aufweisen und im Gegensatz zu den Bogenlampen keiner
Wartung bediirfen, nur noch wenig vergrofert. In Fachkreisen kiindet
man den Bogenlampen bereits ihr nahes Ende an.  So, wie die Verhiltnisse
heute liegen, verdient fiir Lichtquellen bis zu 4000 Normalkerzen die
Metalldrahtlampe unbedingt den Vorzug.

Bogenlampen sind feinmechanische Werke. Jede Fabrik hat einige
Standardtypen, die meist Jahre hindurch beibehalten und erst bei
neuen Erfindungen durch verbesserte Typen ersetzt werden. Hieraus
ergibt sich in diesem Fabrikationszweig ein eng umgrenztes Wirkungs-
gebiet fiir den Konstrukteur, welches nur dadurch noch etwas an Ab-
wechslung gewinnt, dafl die Armaturteile und Aufzugsvorrichtungen
den Wiinschen der Kundschaft oder dem Verwendungszweck entsprechend
hiufiger konstruktive Abéinderungen erfahren.

7. Installations- und Isoliermaterial.

Einen besonders breiter Raum in der Elektroindustrie nimmt die
Massenfabrikation der Schalter, Sicherungen, Lampenfassungen usw. fiir
elektrische Hausanlagen ein. Zu Tausenden werden diese Kleinapparate
tiglich von den grofen Fabriken an die GroBhindler und selbstindigen
Installateure geliefert; ihre Anfertigung erfolgt in besonderen Abteilungen
derselben Fabriken, in denen auch die groBeren Schaltapparate gebaut
werden.

Sehr geschiitzt sind in diesem Fabrikationszweig die findigen
Konstrukteure. Ein einziges neues Schalter- oder Sicherungsmodell von
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ereinfachter Bauatt oder gefilligem Aussehen hat einer Firma oft schon
Millionen eingebracht. Hiufig genug erstreckt sich die Neuheit nicht
einmal auf die technische Anwendung, sondern lediglich auf die
Fabrikationsvereinfachung, die eine Erweiterung des Absatzgebietes zur
Folge hat.

Die Porzellanteile fiir diese Gegenstinde und die Isolierrollen und
Isolatoren werden im allgemeinen nach eigenen Modellen aus Porzellan-
fabriken bezogen.

Durch die zunehmende Ausbreitung der Verteilungsnetze von
Uberlandzentralen werden die Porzellanfabriken noch mehr, als dies
frither schon geschah, fiir die Elektroindustrie in Anspruch genommen.
Beriicksichtigt man, daf ein einziger Isolator fiir 70000 Volt mit ca.
20 M. bezahlt wird, und daB fir ein Uberlandnetz von nur 100 km
Leitungslinge etwa 2000 Isolatoren erforderlich sind, so ist einleuchtend,
daB hier fiir viele Porzellanfabriken ein Absatzgebiet von nicht zu unter-
schitzender Bedeutung vorhanden ist.!

Den Stromverhéltnissen entsprechend, fir welche die Isolatoren
bezogen werden, tiibernehmen die Porzellanfabriken fiir ihre Fabrikate
den installierenden Firmen gegentiber gewisse Garantieen. Zur Vor-
nahme der entsprechenden Versuche, die sich nicht nur auf die elek-
trische Beanspruchung, sondern auch auf die mechanische Festigkeit
des Porzellans erstrecken, sind den Porzellanfabriken Laboratorien an-
gegliedert, die von Ingenieuren der elektrotechnischen Fachrichtung ge-
leitet werden.

Zu erwihnen sind hier noch die Fabriken fiir Gummi, Glimmer,
Asbest und Isoliermaterial aus Kunstmasse wie Fiber, Vulkanit und
dgl. mehr, die, soweit sie als Bezugsquellen fiir Isolierteile und
elektrische Leitungen in Betracht kommen, bei ihren in den Fabrikations-
und Verkehrsabteilungen beschiftigten Ingenieuren elektrotechnische
Fachkenntnisse als unerldflich voraussetzen miissen.

8. Kabelwerke.

Die maschinellen Einrichtungen fiir Kabelwerke sind sehr umfang-
reich und kostspielig und werden im allgemeinen von Spezialfabriken 2

1) Es ist fiir die kombinierten Betriebe mit groBem eigenen Porzellanbedarf
naheliegend, den hier erzielbaren Fabrikationsgewinn sich nicht entgehen zu lassen.
Die A.E.G. und die S.8. W. sind deshalb auch bereits dazu iibergegangen, sich ihr
Porzellan in ihren eigenen Fabriken herzustellen.

2) Binen Weltruf geniefen die Kabelmaschinen der Firma Krupp, Essen.
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bezogen. Nur einige kombinierte Betriebe stellen ihre Maschinen selbst
her und brauchen dann hierfiir einen Stab von Spezialingenieuren.

Die Kabelmaschinen fithren die zur Herstellung des Kabels aus
den Rohstoffen und Halbfabrikaten bis zum Fertigfabrikat erforderlichen
zahlreichen Produktionsstufen selbsttitig aus. Zu diesen Produktions-
vorgdngen gehOrt u. a. das Verseilen der Kupferdrihte zur Kabel-
seele, das Umpressen der Seele mit Guttapercha und das Umwickeln
mit Hanf, das Umpressen mit einem Bleimantel, das Armieren
mit Eisendraht oder Bandeisen, ein erneutes Umwickeln mit Hanf
und das Teeren. Die Leitung der Kabelfabriken liegt in den Hinden
von Betriebsingenieuren. Von ganz besonderer Wichtigkeit ist
im Kabelwerk die Untersuchung der Kabel auf Isolation, die durch
Priifingenieure vorgenommen wird. Diese Versuche miissen mit grofiter
Peinlichkeit ausgefiihrt werden, da sich Isolationsdefekte bei der Fabrikation
leicht einschleichen, aber zunichst schwer zu entdecken sind. Wenn
die Kabel erst verlegt sind, so sind Reparaturen, namentlich bei See-
kabeln, mit ungeheuren Schwierigkeiten und Kosten verbunden. Werner
von Siemens berichtet in seinen ,Lebenserinnerungen*?t iiher derartige
Reparaturen an Uberseekabeln, die den finanziellen Erfolg der ganzen
Unternehmung in Frage stellten. — Bevor man die zum Teil von
Siemens selbst ausgearbeiteten genauen Methoden zur Bestimmung von
Kabelfehlern kannte, multe man mitunter Kabel, welche einen hohen
Kapitalwert darstellten, verloren geben, sobald sich ein Defekt einstellte.

9. Projektierung, Akquisition, Propaganda- und Preislisten-
bureaus, Baunausfiihrung.

Projektierung. Die Vorteile der Konzentration kommen fiir
die groflen kombinierten Betriebe am deutlichsten in den Unterhaltungs-
kosten ihrer Projektierungsbureaus zum Ausdruck. Wihrend vor der
Bildung der Konzerne z. B. die vier Firmen, néimlich die A.E.G., die
Union, die Lahmeyerwerke und Felten & Guilleaume, getrennte Projekte
fiir zahlreiche groflere Anlagen ausarbeiteten, wurden die Projektierungs-
kosten seit dem Zusammenschluf dieser Firmen sehr erheblich reduziert.
Welche enormen Ausgaben hierfiir frither gemacht wurden, ergibt sich
aus einer Notiz in der Frankfurter Zeitung?, nach der die Aufwendungen
der vier groften deutschen Firmen fiir die Ausarbeitung von Projekten
in dem einen Jahre 1902 auf 12 Millionen Mark geschitzt werden.

1) Berlin 1893, 8. 156.
2) 28. November 1902.
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Auch heute ist noch ein sehr groBer Prozentsatz aller Privat-
angestellten der Elektroindustrie mit der Projektierung von Elektrizitéts-
werken, von Zentralstationen fiir den Bedarf industrieller oder land-
wirtschaftlicher Unternehmungen und von motorischen und Beleuchtungs-
anlagen fiir Anschluf an Elektrizititswerke beschéftigt.?

Die beiden ersten Arten der Projekte sind die umfangreichsten.
Zur Ausarbeitung 148t sich die Firma vom Reflektanten die Bedingungen
angeben, nach denen die Anlage erbaut werden soll. Das Projekt wird
dann nach den Grundsitzen der Arbeitsteilung in Angriff genommen,
und zwar von mehreren Ingenieuren gleichzeitig. Zu jedem Teilprojekt
wird ein technischer Spezialist herangezogen. Ein Ingenieur arbeitet
z. B. den Kostenanschlag und Erlduterungsbericht fiir die Dampfturbinen
aus, ein anderer denjenigen fiir die elektrischen Maschinen, die Akku-
mulatorenbatterie und die Schaltanlage, ein dritter bearbeitet das Ver-
teilungsnetz und ein vierter die Freileitung. Gleichzeitiz mit dem
Kostenanschlage wird auch vom Projekteur die Leitungsfiihrung unter Be-
rechnung der Querschnitte und Spannungsverluste in den Plan ein-
gezeichnet. Die Projektenbureaus verfiigen iiber eine Anzahl Zeichner, die
die vom Projekteur skizzenhaft behandelten ersten Entwiirfe in die Form
bringen, in der sie der Kunde erhilt. Weitere Spezialbureaus sind bei den
Groffirmen vorhanden, z. B. fiir die Projektierung motorischer Antriebe
von Fahrstithlen, Webereien, Pumpenanlagen, Forderanlagen, Kranen,
ferner auch Theateranlagen, Schiffsausriistungen und Bahnanlagen. Die
Ingenieure wechseln in der Regel nicht die Bureaus, sondern bleiben
stindig in ihrem Fachgebiet und werden so zu Spezialprojekteuren.

Wihrend die grofien Projekte und Spezialofferten vom Stammhause
behandelt werden, iiberlifit man die Ausarbeitung der kleineren den
sLechnischen Bureaus“. Mit der Einrichtung derartiger Bureaus, tiber
die die S.8.W., die A.E.G. und einige Spezialfabriken in den gréferen
Stadten Deutschlands und des Auslands verfiigen, wurde der Zweck
verfolgt, in direkte Beziehung zur auswirtigen Kundschaft zu treten, um
zu verhiiten, dafl sich diese den kleineren am Orte befindlichen Firmen
zuwendete. Urspriinglich wurde die Leitung dieser Bureaus unab-
hiangigen Ingenieuren als , Vertreter® des Stammhauses iibertragen, die
diesem gegeniiber lediglich die Verpflichtung tibernahmen, in allen ge-
schiiftlichen Angelegenheiten sein Interesse wahrzunehmen. Die Preise

1) Professor Reichel unterscheidet (E.T.Z. 1912, S. 1004) zwischen Werk-
ingenieuren, Projektierungs- oder Verkehrsingenieuren und Bau- und Betriebsleitern.
Die Anteile der einzelnen Kategorien schitzt er auf 35 bzw. 50 bzw. 15°/, der Ge-
samtheit.
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durfte der Vertreter nach eigenem Belieben stellen. Vom Stammhause
wurden ihm bestimmte Preise in Rechnung gestellt. Alles, was er
dariiber hinaus verdiente, war sein Eigentum. Spiter setzten dann die
Firmen, um sich diesen Verdienst, der fiir die Vertreter der Industrie-
bezirke sehr betriichtlich war, nicht entgehen zu lassen, und um sich
einen noch weitergehenden Einfluf auf den Gang der Geschifte zu
sichern, eigene Beamte als ,Vorsteher® der Technischen Bureaus ein.
Die Vorsteher erhalten vom Stammhause ihr festes Gehalt und ferner
eine gewisse Gewinn- und Umsatzprovision. Die Verkaufspreise sind
ihnen im allgemeinen vorgeschrieben. Die Vorsteher engagieren sich
fur den Verkehr mit der Kundschaft selbst die Projektierungs- und
Akquisitionsingenieure, stellen kaufménnisches Personal und Zeichner
ein und nehmen die Monteure und Arbeiter an, die sie fiir die Montage
der Anlagen ihres Bezirks notig haben.

Die fiir das Projekt einer grofien Anlage erforderlichen Unterlagen
miissen von den Ingenieuren gewshnlich an Ort und Stelle beschafft
werden. Sie verlegen dann auf Wochen und Monate ihve Tatigkeit
nach dem betreffenden Orte. Vormittags sind sie z. B. auf der Trasse
und skizzieren, und am Nachmittag tragen sie ihre Aufnahmeskizzen
in den Plan ein.

Die grofen Projektenbureaus sind in Gruppen, denen je 4 bis
6 Ingenieure angehtren, eingeteilt. Einem derselben, der groflere Kr-
fahrungen besitzt, wird die Funktion des Gruppenfiihrers iibertragen.
Er nimmt die eingehenden Korrespondenzen von seinem Chef entgegen,
verteilt sie nach Durchsicht, ebenso wie die Arbeiten selbst, an seine
Kollegen und trigt die volle Verantwortung fiir dic in seiner Ab-
teilung angefertigten Projekte. Die Gruppen eines Bureaus, etwa 3 bis 6
an der Zahl, sind zu einer Abteilung mit einem Oberingenieur an der
Spitze zusammengefalit. Der Vorgesetzte des Oberingenieurs ist der
technische Dezernent der Direktion. Findet eine wichtige Besprechung
etwa zwischen einem stidtischen Ingenieur und einem Direktionsmitglied
wegen eines neuen Projektes statt, so werden Abteilungschef und
Gruppenfithrer hinzugezogen, Der Ingenieur, der das Projekt im
einzelnen bearbeitet, erfihrt die Details, die fiir ihn von Bedeutung sind,
erst durch seinen Kollegen. den Gruppenfiihrer. Der Projekteur kommt
mit seinem Oberingenieur relativ selten und mit seirem Direktor iiber-
haupt kaum in Berithrung. Diese Art des dienstlichen Verkehrs hat
fiir die Direktion den Vorteil, daf} sie nur mit wenigen verschiedenen
Angestellten direkt zu verhandeln hat, und daf bei Riickfragen oder
Projektfehlern die Ermittlungen schneller angestellt werden kénnen. Den



— 926 —

Projekteuren wird es freilich oft nicht leicht, sich ihrem Kollegen, der
vielleicht im gleichen Alter steht, vollstindig unterzuordnen. Infolgedessen
kommt es, wenn der Gruppenfithrer nicht von guten Umgangsformen
und vertriglich ist, leicht zu MiBhelligkeiten.

Die Projektierungsbureaus der Grofifirmen sind nicht immer ganz
homogen durchgebildet. Um diese Erscheinung zu kennzeichnen und
die Ursache hierfiir zu finden, soll an einem Beispiel gezeigt werden,
wie bei der Fusion zweier ebenbiirtiger Stammhéuser die Neubildung
der Projektierungsbureaus zustande kam. Vor der Verschmelzung
wurden die meisten Projekte doppelt ausgearbeitet, nach derselben
wurde ein Teil der Projekteure iiberfliissig. Sie wurden in anderen
Stellen untergebracht oder gingen zur Konkurrenz {iber. Der Rest wurde
auf zwei Projektierungsbureaus verteilt. In dem einen werden nach
geographischer Abgrenzung alle Anlagen entworfen, die vor der Fusion
vorwiegend zum Geschiftsbereich der einen Firma gehorten, und zwar
von denjenigen Herren, die auch schon in ihrem Stammhause die be-
treffenden Bezirke bearbeitet hatten, wihrend in dem Parallelbureau alle
ibrigen Anlagen von Angestellten des anderen Stammhauses projektiert
werden. Diese Unterteilung wurde hauptséchlich deshalb gewihlt, damit
die Kundschaft, die zum Teil noch eine gewisse Anhéinglichkeit an die
alte Stammfirma zeigte, nach dem bisherigen Geschiftsmodus weiter
behandelt und an die vollzogene Tatsache der Fusion in méglichst
schonender Weise gewdhnt werden. konnte.

Als Folge dieser Kinrichtung ergab sich, dal selbst viele Jahre
nach vorgenommener Fusion noch deutlich eine Trennung der Abteilungs-
vorsteher, Bureauchefs und Angestellten sowohl im dienstlichen als auch
privaten Verkehr bemerkbar war, die auch dadurch begiinstigt wurde,
daf die Beamten des einen Stammhauses vorwiegend Stiddeutsche, die
des anderen Norddeutsche waren, und daB die Gehélter der Siiddeutschen
hoher waren und es zum Teil auch nach der Fusion noch blieben.

Das SichabschlieBen der Angestellten voneinander auf Grund ihrer
Herkunft aus verschiedenen Stammhédusern ist auch in anderen Ab-
teilungen wie in den ausfiihrenden Baubureaus, den Bestell- und Ab-
rechnungsbureaus einiger GroBfirmen zu finden.

Akquisition. Hand in Hand mit der Projektierung geht die
Akquisition. Es gentigt im Geschéftsverkehr nicht, dafi ein Projekt
ausgearbeitet wird, der Kunde erwartet meist, dal man mit ihm personlich
verhandelt und seine Wiinsche entgegennimmt, ohne sich jedoch durch
die Projektbearbeitung in seinen Entscheidungen irgendwie gebunden zu
fithlen. Infolge der frither vorherrschenden scharfen Konkurrenz sahen



sich die einzelnen Firmen, um iiberhaupt ins Geschift zu kommen, ge-
zwungen, die Projektbearbeitung stets kostenlos vorzunehmen, und hierbei
ist es auch bis heute in der Regel geblieben.

Die Vorverhandlungen, die gefithrt werden, um den Zuschlag fiir
die Maschinenlieferung einer griferen elektrischen Zentrale, fiir den
Baun einer interurbanen Bahnanlage oder um die Konzession fiir die
Errichtung eines Blektrizititswerkes in eigener Regie zu erlangen, ziehen
sich hdufig jahrelang hin, und die Firma wendet dann die verschieden-
artigsten Mittel an, um zum Ziele zu gelangen. Ein Ingenieur bereist
zunichst die in Betacht kommenden Ortschaften und sucht durch populére
Vortrdge das Publikum fir die neue Anlage zu interessieren. Meist
treten dann einzelne Ortsansiissige aus personlichen Motiven oder weil
sie das Unternehmen fir unrentabel halten, dem Projekt entgegen, und
es kommt jetzt fiir die Firma darauf an, die Presse fiir sich zu gewinnen,
um durch diese die gemachten Einwendungen zu entkriften. Ein
Konkurrenzangebot ist in solchen Fillen im allgemeinen nicht zu fiirchten,
da die GoBfirmen in den letzten Jahren unter sich entsprechende Ab-
machungen treffen, um sich nicht gegenseitig die Preise zu verderben.

Bei Projekten mittleren und kleinen Umfangs kommt der Akqui-
siteur mehr zur Geltung. Allerdings ist nicht zu verkennen, daB fiir
den Zuschlag hiufig die Art, wie eine Firma in dem betreffenden Bezirk
eingefithrt ist, den Ausschlag gibt.

Erbaut eine Firma ein Elektrizititswerk, so sichert sie sich im
allgemeinen vertraglich das Lieferungsrecht fiir simtliche anzuschlieBende
Motoren und das Installationsmaterial, in einzelnen Fillen auBerdem
das Recht, die Installationen selbst auszufithren. Falls diese Be-
schrankungsrechte nicht vorhanden sind, entsendet eine Installations-
firma ihren Reiseingenieur, dieser sucht alle in dem betretfenden Be-
zirke in Betracht kommenden Interessenten personlich auf und fiihrt
ihnen die Vorziige der Versorgung durch Elektrizitit vor Augen, um
sie zur Bestellung eines Anschlusses zu bewegen. Das Angebot auf
die Installation gibt er an Ort und Stelle auf Grund von Einheitspreisen
fiir Material und Montage oder zu einem Pauschalpreis fiir jede fertig
angeschlossene Lampe verbindlich ab.

Propaganda. EKine fir die Erweiterung des Kundenkreises hichst
bedeutungsvolle Einrichtung ist die Propagandaabteilung, in der die
Ausarbeitung der Preislisten und Reklameschriften erfolgt, und duarch
die auch alle mit der Drucklegung in Zusammenhang stehenden Ver-
handlungen gefithrt werden. Kleinere Druckarbeiten werden in der an-
gegliederten eigenen Druckerei ausgefiihrt, umfangreiche gréfleren
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Druckereibetrieben iibertragen. - Die in dieser Abteilung tdtigen In-
genieure stehen mit den Kalkulations- und technischen Bureaus aller
Art in stindiger Verbindung und stellen den Text fiir die Druck-
schriften zusammen unter besonderer Beriicksichtigung der ihnen in
wirtschaftlicher und technischer Hinsicht wichtig erscheinenden Kinzel-
heiten iiber die Fabrikationsartikel, wobei die Reklame das Leitmotiv
bildet. Literarische Gewandheit ist fiir diese Angestellten um so un-
erliBlicher, als ihnen gelegentlich auch die Abfassung von Artikeln fiir
die Presse tibertragen wird.

Das Ausstellungswesen ist als ein Spezialgebiet der Propaganda-
abteilung aufzufassen.

Die Zahl der elektrotechnischen Fachausstellungen steigtin Deutsch-
land von Jahr zu Jahr. AuBerdem wurde im dJahre 1911 von der
A.E.G., den S.S.W. und einigen Spezialfabriken eine Wanderausstellung
ins Leben gerufen und in Berlin eréffnet. Da ferner von vielen Firmen
auch die Ausstellungen auf dem Gebiete des Gewerbes, der Land-
wirtschaft, der Hygiene, des Wohnungswesens, Stidtebaues und der-
gleichen beschickt werden, so erschlieft sich hier fir den Elektro-
ingenieur ein neuer Wirkungskreis von stindig wachsender Bedeutung.

Die Tétigkeit des Ausstellungsvertreters ist zum Teil kaufménnischer
Art, deshalb finden sich auch selten Ingenieure, die dauernd den an
diesen Posten gestellten Anforderungen entsprechen, trotzdem die hier
gezahlten Gehilter und Provisionen verhiltnismifig hoch sind. Es er-
fordert diese Titigkeit fiir den ingenieur eine gewisse Selbstverleugnung.
ErmuB auf die immer wiederkehrenden gleichen Fragen der Interessenten
mit der unerldfilichen Zuvorkommenheit eingehen und unermiidlich auf
die Vorziige der ausgestellten Fabrikate hinweisen.

Bauausfithrung. Sobald der Auftrag fir die Lieferung einer
groBeren elektrischen Anlage, z. B. einer stidtischen Zentrale, vorliegt,
entsendet die Firma ihren Bauleiter, der sich am Orte sein Baubureau
einrichtet und mit den zustéindigen Organen der Stadt und dem den
Bau ausfiihrenden Architekten Fithlung nimmt. Seine Uberwachungs-
tatigkeit fingt mit der Inangriffnahme der Ausschachtungsarbeiten an.
Sehr wichtig ist zundchst die Kontrolle einer sorgfiltigen Ausfithrung
der Maschinenfundamente unter genauester Einhaltung der Zeichnungs-
mafBie. Nicht selten werden an dem maschinellen Entwurf, nachdem
der Bau bereits begonnen ist, aus irgendwelchen lokalen Veranlassungen
noch Ab#nderungen notig, deren Durchfiihrung unter moglichster Ver-
meidung von Zeitverlusten dem Bauleiter obliegt, der nun zwischen
allen hierbei Beteiligten vermittelnd eingreift.
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Ebenso fiihrt der Bauleiter an Ort und Stelle die Verhandlungen
mit den Lieferanten der iibrigen maschinellen Einrichtungen, wie der
Dampfmaschine, Kessel usw. und berichtet iiber den jeweiligen Stand
der Arbeiten in bestimmten Zeitabschnitten an sein Stammhaus. Fiir
die Aufstellung der Maschinen erhilt er vom Stammhause die nétige
Anzahl von Monteuren, die ihm fiir die Dauer des Baues unter-
stellt sind, Wihrend dieser Zeit ist er erster technischer und kauf-
ménnischer Beamter in einer Person. IKr verwaltet die Baukasse,
schliefit fiir kleinere Lieferungen selbstindig Vertrige ab, zahlt die
Gehilter und Lohne aus und rechnet mit seinem Stammhause {iber die
ihm tberwiesenen Summen ab. GroBere Baubureaus beschiftigen aufier
dem Bauleiter Spezialingenieure fiir die Ausfiihrung der Schaltanlage,
der Transformatorenstation, des Kabelnetzes oder der Freileitungsanlage,
ferner Kaufleute fiir die Abrechnung und Techniker fiir die Aufnahme
von Bauplidnen oder fiir zeichnerische Abédnderungen und fiir die Ab-
steckung der Leitungstrasse.

Nicht jeder Ingenieur mit gutem theoretischem Wissen und reich-
lichen praktischen Erfahrungen ist fiir einen Bauleiterposten geschaffen.
Neben einem ausgesprochenen Organisationstalent ist auch eine gewisse
diplomatische Gewandtheit bei Verhandlungen unerldBlich, um Meinungs-
verschiedenheiten tiber Auslegung des Vertrages, Beschaffenheit der
angelieferten Fabrikate oder dergleichen gtitlich beizulegen. Bisweilen
spielen hier rein personliche Momente mit, die zur Folge haben kdnuen,
dal der vom Stammhaus bestallte Bauleiter auf Antrag des Auftrag-
gebers abgerufen und durch einen andern Angestellten ersetzt werden muf.

Die sich beim Bau eines Elektrizititswerkes ergebenden Ver-
handlungen sind fiir das Stammhaus selbst so umfangreich, daB hiermit
Spezialingenieure fiir Bauausfihrung beschiftigt werden. Diese Ange-
stellten vermitteln den Verkehr zwischen dem Bauleiter und der Werk-
statt oder den Lieferanten, mit letateren nur, soweit es sich um umfang-
reichere Bestellungen von Halbfabrikaten oder Rohmaterialien handelt,
die nicht bereits vom Bauleiter selbst in Auftrag gegeben wurden.

Die Einschaltung dieses Zwischengliedes (des Bureauingenieurs
fiir Bauausfiihrung) ist erforderlich, damit eine Zentralstelle im Stamm-
hause vorhanden ist, die {iber das Fortschreiten des Baues stets auf dem
Laufenden ist und bei Riickfragen (z. B. seitens des Bestellers) verbind-
liche Auskunft geben kann.

Zwecks Verlegung eines Kabel- oder Freileitungsnetzes nimmt
der Ingenieur an Ort und Stelle unter Assistenz eines Technikers die
Absteckungsarbeiten vor und zeichnet die Trasse in den Situationsplan
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ein. Nachdem der Entwurf vom Auftraggeber genehmigt ist, werden
im Stammhause auf Grund der Zeichnungen die erforderlichen Material-
mengen ermittelt und bestellt.

Die Ausfiihrung einer Freileitungsanlage erfordert die Mitarbeit
eines Berechnungsingenieurs mit Spezialkenntnissen in der Statik, da
die Leitungsmaste, deren Lieferung einer Hisenkonstruktionsfirma {iber-
tragen wird, nach den auftretenden Zugbeanspruchungen bestellt werden.
Dieser Spezialist fiihrt auch die Verhandlungen mit den zustindigen
Behorden, wenn Eisenbahn- oder Telegraphenlinien von der Freileitung
gekreuzt werden sollen. Er fertigt zu diesem Zweck die vorgeschriebenen
Pline an und arbeitet die notwendigen Eingaben aus.

Nach Anlieferung des Leitungsmaterials und der sonstigen Zu-
behorteile sowie nach Einstellung von Hilfsarbeitern, die am Orte selbst
angeworben werden, beginnt der Freileitungsingenieur mit seinen
Monteuren, die das Stammhaus entsendet, den eigentlichen Bau der
Trasse. Die Arbeiter werden zweckmélBigerweise in vier Kolonnen ein-
geteilt. Die erste Kolonne hebt die Ldcher fiir die Maste aus, die
zweite befestigt die Traversen und Isolatoren an den Masten, die dritte
fubrt die Fundamente aus und stellt die Maste anf, wihrend die vierte
Kolonne die Leitung verlegt.

Damit die einzelnen Kolonnen sich nicht gegenseitig storen,
arbeiten sie in Abstinden von einigen Kilometern. Die Beaufsichtigung
wird zwar dadurch erschwert, weil sich die Distanz zwischen der ersten
und letzten Kolonne auf 20 bis 40 Kilometer belduft, doch ist dies
praktisch kaum von Bedeutung, da dem Ingenieur fiir seine Inspektionen
ein Automobil zur Verfiigung gestellt wird.

10. Beratende Ingenieure, Revisoren elektrischer Anlagcn.

Beratende Ingenieure. Das Sachverstindigenwesen wird zum
Teil von selbstidndigen Ingenieuren mit ihren Privatangestellten und zum
andern Teil von Vereinen, insbesondere dem Dampfkesseliiberwachungs-
verein, durch Elektroingenieure ausgeiibt.

Die Sachverstéindigen iibernehmen die Ausarbeitung an Projekten,
geben ihr fachménnisches Urteil ab {iber einen Kostenanschlag, die
Beschaffenheit einer Maschine oder den Zustand einer Anlage. Daf}
das Urteil streng objektiv gehalten ist und in keiner Weise durch
irgendwelche Nebenabsichten, (bezliglich eines Verdienstes durch
Interessenvertretung einer bestimmten Firma) beeinflut wird, mull
unbedingt gefordert werden, weil es sonst wertlos wére.
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Damit dieser Bedingung geniigt wird, haben sich in Preulien im
Jahre 1910 die Sachverstidndigen und beratenden Ingenieure zu Gut-
achterkammern! mit einem Ehrenrat an der Spitze zusammengeschlossen.
In ihm besitzen sie ein Mittel, sich gegebenenfalls von Mitgliedern zu
befreien, denen bei Ausiibung ihres Amtes Eigennutz nachgewiesen
wird. Die Kammern sind iiber die Fachgebiete ihrer Mitglieder informiert
und weisen bei Anfragen seitens der Behérden oder des Publikums
entsprechende Fachmiinner nach.

Sachverstindige kommen auch fiir die Beurteilung fertiger elek-
trischer Anlagen in Betracht, um in zweifelhaften Fillen zu ermitteln,
ob die Ausfilhrung den vertraglichen Bestimmungen entspricht, oder ob
z. B. dem von einer Feuerversicherungsgesellschaft vorgeschriebenen
Bedingungen zwecks Abschlusses einer Police geniigt wird.

11. Elektrizitiits- und Bahnwerke.

In den Betrieben zur Erzeugung und Verwertung elektrischer
Energie sind die technischen Kinrichtungen zu unterhalten und zu er-
ginzen, und es ist aus wirtschaftlichen Griinden dem Verkauf der
erzeugten Energie die erforderliche Bedeutung beizumessen. Demgemifl
wird die Verwaltung namentlich eines groferen Elektrizititswerkes in
der Regel von einem Ingenieur und einem Kaufmann gemeinsam aus-
gelibt. Bei kleinen Werken finden wir meist einen technischen Direktor,
dem ein Kaufmann zur Seite steht.

Zu den Obliegenheiten der Betriebsleitung gehort hauptséchlich
die Oberaufsicht des Betriebes, Uberwachung des Personals, rationeller
Einkauf, okonomische BetriebsmaBinahmen, AbschlieBen von Vertrigen,
Fahrpiandispositionen und die Propaganda.

Dem Direktor ist der Betriebsingenieur unterstellt, der die Auf-
sicht iiber die Maschinisten, Heizer und sonstigen Hilfskriifte sowie
uber die gesamten maschinellen Kinrichtungen fithrt. Er ist zwar nicht
ununterbrochen beschiftigt, mull jedoch stets zur Stelle sein, damit
beim Eintreten von Betriebsstérungen sofort die geeigneten Malinahmen
getroffen werden kiénnen. Mit den einzelnen Funktionen des Dienst-
personals mull er so genau vertraut sein, dafl er im Notfalle personlich
fiir jeden einzelnen einspringen kann. Diese Forderung ist um so
unerliBlicher, als erfahrungsgemifl die Maschinisten und Schalttafelwirter
gerade in kritischen Momenten leicht kopflos werden und dadurch das
bestehende Unheil noch vergriBern.

1) B.T.Z 1910, 8. 711.



Wird in Doppelschicht, d. h. mit Tag- und Nachtbetrieb gearbeitet,
so sind fir jeden Posten zwei oder mehr Angestellte vorhanden, die
einander ablosen.

Bahnwerke, die die Reparaturen an ihren Wagen, Motoren,
Apparaten und der Oberleitung selbst ausfithren, haben fiir diesen
Zweck besondere Werkstitten unter Leitung eines Ingenieurs.

Damit das Auftreten von Defekten am rollenden Material wihrend
des Fahrbetriebes vermieden wird, registrieren Kontrollbeamte die von
jedem Wagen durchfahrenen Bahnkilometer und veranlassen in bestimmten
Zeitabstinden die rechtzeitige griindliche Revision und Reparatur aller
einem Verschleif unterworfenen Einzelteile, bevor der Defekt duBerlich
in Erscheinung tritt.

Die seitens der Elektrizititswerke in den letzten Jahren verfolgte
Taktik, ihre Absatzgebiete durch Gewdhrung giinstigerer Stromlieferungs-
bedingungen zu erweitern und dadurch ihr Unternehmen rentabler zu
gestalten, fithrt in fast ununterbrochener Folge zu Vergréferungen oder
Modifikationen der maschinellen uud Schalteinrichtungen aller Art.
Fiir die Durchfithrung der hierzu erforderlichen Vorarbeiten kann ein
Elektrizititswerk die Mitarbeiterschaft erfahrener Projekteure nicht ent-
behren.

Zur Gewinnung geeigneter Krifte ist es fiir das Werk naheliegend,
sich an seine Maschinenlieferantin zu wenden. Einem solchen Ansuchen
zu entsprechen hat die Elektrizititsfirma doppelte Veranlassung. Ist es
schon an und fiir sich fiir sie angenehm, der Kundin einen Gefilligkeits-
dienst zu erweisen, so besitzt sie hier auch gleichzeitig ein Mittel, durch
Zuweisung eines ihrer Angestellten, von dem sie annimmt, daff er auch
weiterhin ihre Interessen berticksichtigen wird, die Geschiftsbeziehungen
zu ihrer Kundin noch fester zu kniipfen und sich dadurch eine Anwart-
schaft auf die Neulieferungen zu sichern.

Die Stellungen der Projekteningenieure bei den groferen Elektrizitits-
werken sind im allgemeinen gut besoldet, sie bieten Gelegenheit, prak-
tische Erfahrungen zu sammeln und spiter in eine leitende Position
einzuriicken. Der EinfluB der GroBfirmen auf die Besetzung derartiger
Stellungen ist so allgemein bekannt, daf die Diensttitigkeit bei einer
Groffirma von den Angestellten vielfach nur als ein Mittel zur Erlangung
einer Betriebsleiterstelle angesehen wird.
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1L
Vorbildung der Angestellten.

Statistisches. Bei der im Jahre 1907 vom Bureau fiir Sozial-
pelitik veranstalteten ,Erhebung iiber die Lage der technischen Privat-
beamten Grofi- Berlins® sind von 1288 in Grofi-Berlin ansiissigen Beamten
und 380 auBerhalb Berlins beschiftigten zusammen 1668 elektrotechnisch
titigen Privatangestellten die Fragebogen beantwortet worden, die in
den folgenden Abschnitten einer niheren Betrachtung unterzogen werden
sollen.

Es sei bemerkt, daf von diesen 1668 Angestellten nur 1566
in der eigentlichen Elektroindustrie beschiftigt sind, die tbrigen sind
in technischen Betrieben anderer Art, jedoch auf elektrotechnischem
Gebiete titig und besitzen eine vorwiegend elektrotechnische Ausbildung.
Die Einbeziehung dieser Angestellten in die hier betrachtete Kategorie
wird dadurch gerechtfertigt.

Nach der Berufsstatistik! des Deutschen Reiches vom Jahre 1907
wurden in Deutschland 729 selbstindige oder leitende und 7130 nicht
leitende: zusammen 7859 angestellte Elektro-Ingenieure und -Techniker
beschiftigt. Die 1566 Angestellten der privaten Erhebung stellen also
einen Anteil von 19,9 % an der Gesamtheit der technischen Privatange-
stellten in der Klektroindustrie dar.

Schulbildung. Die Schulbildung der Angestellten ist sowohl
unter den Technikern wie anch unter den Ingenieuren eine sehr ver-
schiedenartige. Normalbestimmungen fiir die Anstellung gibt es im
allgemeinen nicht. Nur soweit Priifungen gefordert werden, bildet eine
entsprechende Schulbildung die Voraussetzung. Das MaBl der Schul-
bildung der technischen Angestellten zeigt folgende Aufstellung:

Abiturientenexamen . . . . . . 231 Angestellte 13,9°/, (11,769
Einj.-Zeugnis oder Primareife . . 679 ” 40,7, (35.29 ,,)

Gymnasien- ohne Kinj.-Zeugnis oder
Volksschulbildang . . . . . 758 ” 454, (52,95 ,,)
1668 100,00/, 100,0°/,.

1) Bd. 203, S. 253, Berufsgruppe 53: Elektro-Ingenieure und -Techniker. — In
der Gewerbestatistik vom Jahre 1907 wird nur unterschieden zwischen Verwaltungs-,
Kontor- und Bureau-Personal einerseits und technischem Betriebs- und Aufsichts-
Personal (12 168) anderseits. Die letztere Gruppe schliefit z. B. auch die Werkmeister
ein. Die Zahlen aus der Gewerbestatistik durften also an dieser Stelle nicht heran-
gezogen werden.

3
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Die in Klammern gesetzten Zahlen neben den Prozentziffern geben
die in der Jickelschen Statistik? ermittelten Schulbildungs- Verhéltnisse
fir die Angestellten sdmtlicher Industriezweige an. Ein Vergleich
beweist, dafi die Schulbildung der Elektrotechniker iiber das allgemeine
Durchschnittsmall der technischen Angestellten hinausgeht.

Theoretische Ausbildung. Der deutsche Ausschufl fiir tech-
nisches Schulwesen? erkennt lediglich die folgenden drei Kategorien
von technischen Schulen an:

1. technische Hochschulen,
2. technische Mittelschulen,
3. Fachschulen.

Als technische Hochschulen sind solche anzusehen, die ihren
Absolventen den Titel eines Diplom-Ingenjeurs® verleihen und als Vor-
bildung das Abiturientenexamen eines humanistischen Gymnasiums,
eines Realgymnasiums oder einer Oberrealschule voraussetzen.

Als technische Mittelschulen werden nur diejenigen Schulen an-
erkannt, welche Schiiller mit der wissenschaftlichen Befihigung zum
einjihrig-freiwilligen Militdrdienst oder mit einer durch eine Aufnahme-
priifung nachzuweisenden, fiir die Zwecke der Schule gleichwertigen
Vorbildung aufnehmen.

Als Fachschulen gelten alle, die nach den obigen Definitionen zu
den Kategorien 1 und 2 nicht zu zéhlen sind.

In der nachfolgenden Ubersicht tiber die theoretische Ausbildung
der elektrotechnischen Angestellten wurde diese Dreiteilung der Schulen
zugrunde gelegt. Zur Erlduterung der Aufstellung ist folgendes zu
bemerken:

Die technischen Hochschulen lieBen bis zum Jahre 1901 auch
Studenten mit Primareife zu. Fiir die Zulassung als Hospitant ist heute
das Einj.-Freiwilligen Zeugnis Vorbedingung. Vor dem Jahre 1901
wurde an Hospitanten diese Forderung nicht gestellt. Ebenso wurde
vor dem Jahre 1910 die Zulassung zur Priifung an einer technischen
Mittelschule noch nicht von einer bestimmt abgegrenzten Schulvorbildung
abhiingig gemacht.

1) Jackel, Statistik tiber die Lage der technischen Privatbeamten in Grof - Berlin,
S. 34. Jena 1908.

2) Abhandlungen und Berichte iiber technisches Schulwesen. Berlin 1910.

"3) In Deutschland wurden in der Elektrotechnik in den Jahren 1902 bis 1911
(t. E.T.Z. 1913, S.302) 1491 Dipl.-Ing.-Priifungen und 130 Dr.-Ing.-Prifungen
abgelegt.
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Besonders aufgefiihrt wurden (unter 10) diejenigen Angestellten,
die sich ihre Fachausbildung in einer Fortbildungsschule oder in Abend-
kursen aneigneten.

Theoretische Ausbildung. Angestellte 9]
=} 0

-1. Abiturientenexamen mit abgeschl. Hochschulbildung 147 8,8
2. Primareife . . ” 115 6,9
3. Abitur.-Examen mit nicht . S4 5,0
4. Einj.-Zeugnis 5 s . ” 269 16,1
5. ” und Ausbildung auf techn. Mittelschulen 289  17.3
6. ” ohne theoretische Ausbildung . . . 6 0,4
7. Ohne Einj.-Zeugnis mit Hochschulbildung . . . . 77 4,6
8. ” ” . Ausbildung an technischer

Mittelschule . . . . . . 515 309
9. » ” , Tachschule . . . . . . 128 [
10. . ” ,  Fortbildungsschule oder

Abendunterricht . . . . . 18 11
11. ” ” » Autodidakten . . . . . 20 1,2

Zusammen: 1668 100

Hiernach haben 692 Angestellte (41,4°/,) ihre theoretische Aus-
bildung auf einer Hochschule erhalten, wihrend 804 Angestellte (48,29/)
-eine technische Mittelschule und 128 (7,79/,) eine Fachschule besuchten.
Der Rest von 44 Angestellten (2,79/,) weist eine ordnungsmiiBige Fach-
ausbildung nicht nach.

Die praktische Ausbildung. Den angehenden Ingenieuren
fillt es mangels Fiihlung mit der Industrie oft schwer ein Werk zu
finden, welches sie in geeigneter Weise praktisch ausbildet, zumal die
GroBbetriebe im allgemeinen die Lehrlingsausbildung wegen der im
Geschiftsgange auftretenden Unbequemlichkeiten rundweg ablehnen.
Der deutsche Ausschul} fiir technisches Schulwesen hat in Anerkennung
der Schwierigkeit dieser Verhiltnisse beschlossen hier vermittelnd ein-
zugreifen.!  Er beabsichtigt fiir Praktikanten geeignete Lehrstellen
nachzuweisen, sofern er seitens der Industrie eine geeignete Unter-
stiitzung findet.

Nach den Aufnahmebestimmungen der technischen Hochschulen
fiir Studierende, die sich der Diplompriifung unterziehen wollen, soll
die praktische Ausbildung ein Jahr betragen, und zwar mubB sie in einer
Fabrik erfolgen. Eine praktische Titigkeit in einem Elektrizititswerk
kann nur bis zu hochstens zwei Monaten in Anrechnung gebracht

1) B.T. vom 15. August 1912.
g%
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werden. Mindestens die Hilfte der Ausbilduungszeit ist vor Beginn der
Studien, der Rest vor der Meldung zur Hauptpriifung abzuleisten.
An den technischen Mittelschulen werden vor Eintritt 2 Jahre und
an den Fachschulen 2—5 Jahre Werkstattpraxis verlangt.
Die durchschnittliche Dauer fiir die Werkstatttitigkeit wurde fiir
die verschiedenen Beamtenkategorien wie folgt ermittelt:

Werkstattpraxis. n

onate

1. Abiturienten mit abgeschlossener Hochschulbildung . . . . 12,0

2. Primareife ” ” . e Y

3. Abiturienten , nicht |, . ... . 180

4. Kinj.-Zeugnis ,, . » .. . . 253

5 " ,, technischer Mittelschule . . . . . . . 281

6. ,,  ohne theoretische Ausbildung . . . . . . . 17,0

7. Ohne Einj.-Zeugnis mit Hochschule . . . . . . . . . 422

8 » » » technischer Mittelschule . . . . . 418

9. ” ” » Fachschule . . . . . . . . . 472
10. ’ ” ,, Fortbildungsschule oder Abend-

unterricht . . . . . . . . . . B73

1., ” ” Autodidakten . . . . . . . . . 342

Bemerkenswert ist, dal die einzelnen Angestelltenklassen eine um
so lingere Werkstattpraxis haben, je geringer das MaB ihrer theoretischen
Ausbildung ist. Durch die lingere Praxis soll eine Art Aquivalent fiir
das ihnen an theoretischem Wissen Fehlende geboten werden. DaB hier-
durch bis zu einem gewissen MaBe ein Ausgleich erreicht wird und
fiir die Praxis sehr brauchbare Krifte herangebildet werden, beweisen
die hohen Anteilziffern der unter Position 5 und 7 bis 10 (S. 35) auf-
gefiihrten Kategorien (1027 Angestellte — 61,6/, der Gesamtheit) mit
durchschnittlich 31!/, Jahren Praxis.

Die bessere Wiirdigung einer lingeren Werkstatttitickeit macht
sich geltend, seitdlem man eingesehen hat, wie dringend dem Ingenieur
ein freier Blick und das richtige Verstindnis fiir die praktischen Be-
diirfnisse der Technik not tut. In friiheren Jahren fehlten diese Eigen-
schaften vielfach dem Ingenieur mit abgeschlossener Hochschulbildung
und er war daher den in der Praxis an ihn herantretenden Anforderungen
nicht immer gewachsen. Dieser Mangel kann jetzt als behoben gelten,
denn die deutschen Hochschulen sind heute unermiidlich bestrebt, durch
Verbesserung ihrer Lehrpléine und durch Heranziehen tlichtiger Lehrkriifte
aus der Praxis die Studierenden mit dem fiir Praktiker notigen Riist-
zeug auszustatten.
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Kaufménnische und volkswirtschaftliche Ausbildung.

Die privat- und volkswirtschaftliche Ausbildung der Ingenieure
wird heute nicht in geniigendem MaBe gepflegt. Von dem Direktor
eines Grofbetriebes wurde dies als Grund fir die geringe Anzahl von
Ingenieuren in Verwaltungsstellen angegeben.! Es kommt zweifellos
darauf an, daB das praktische und theoretische Wissen des Ingenieurs
in Bahnen gelenkt wird, die durch die fiir den Absatz der Fabrikate
glinstigsten Bedingungen vorgezeichnet sind. Zu diesem Zweck muf
sich zunichst der Ingenieur dem privatwirtschaftlichen Studium widmen,
um einen Uberblick iiber die geschiftlichen Verhiltnisse von der
TFabrikation der Rohstoffe bis zum Fertigprodukt zu gewinnen. Die sich
hieran anschlieBende staatswissenschaftliche Schulung bringt dem Ingenieur
die Bedeutung der Arbeit fiir die Volkswirtschaft zum Bewubtsein.

Sehr viele leitende Stellen sind heute in elektrotechnischen GroB-
betrieben noch von Kaufleuten besetzt. In diese Stellen hineinzukommen
kann den tiichtigen, wirtschaftlich gebildeten Ingenieuren nicht schwer
fallen, denn bei guter kaufménnischer Befihigung® wird natiirlich der
Ingenieur im allgemeinen vor dem Kaufmann bevorzugt werden.

Der ,Verein deutscher Ingenieure* hat, um den Ingenieuren
Gelegenheit zu geben, sich praktisch in den verschiedenen Zweigen des
Verwaltungswesens auszubilden, an die Birgermeister aller groBeren
Stidte Deutschlands das Ersuchen gerichtet® Absolventen technischer
Hochschulen mit volkswirtschaftlicher Vorbildung, die sich der Ver-
waltung widmen wollen, auf besonderen Antrag hin in ihrem Verwaltungs-
dienste — ohne Vergiitung — zu beschiftigen. Die meisten Stidte
haben bereitwilligst ihr Einverstindnis hierzu erklirt.* Hiermit verfolgt
der V.D.I. auBer dem oben angedeuteten unmittelbaren Zweck noch
die weitere Absicht, dem Ingenieur den Kintritt in die hohere Ver-
waltungslaufbahn zu erschliefen.

1) Werner, Berl. Tageblatt 1907,

2) Der bekannte GroBindustrielle Dr.-Ing. E. Korting hebt in seiner Auto-
biographie (Matschofi, C., Beitrige zur Geschichte der Technik und Industrie, 1. Bd,
S. 202) hervor, daB fiir ihn die Titigkeit auf dem technischen Bureau des gewandten
Geschiftsmannes Alexander Friedmann in Wien von hochster Bedeutung gewesen sei.
Pekundr trug ihm die Stelle zwar fast gar nichts ein, was er aber im spiiteren Leben
an Geschidftskenntnissen brauchte. um seine technischen Kenntnisse nutzbringend zu
verwerten, das habe er ailes dort gelernt.

3) E.T.Z. 1911, 8. 992.

4) Da die Einrichtung erst vor kurzem getroffen wurde, liBt sich heute noch
nicht sagen, ob sie seitens deor Ingenieure in dem erwiinschten MaBe beniitzt wird.
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III. Dienstverhiltnis der Angestellten.

1. Bedingung der Anstellung.

Alter. Die Vollakademiker treten normalerweise mit etwa
25 Jahren in den Beruf ein, denn sie verlassen die Schule selten vor
dem 19. Lebensjahr, leisten dann eine praktische Lehrzeit und den
Militdrdienst von je 1 Jahr ab und brauchen wenigstens 4 Jahre fiir
ihr Studium. In der nachstehenden Tabelle, in der allerdings nur
zwischen Akademikern und Nichtakademikern ohne Berticksichtigung
des Studienabschlusses unterschieden wird, kommt dies zum Ausdruck.

Alter der Angestellten.

Jahre Nichtakademiker Akademiker  Zusammen %
Unter 20 . . 9 — 9 0,5
20 bis 25 . . 331 76 407 24,5
256 , 30. . 458 347 805 48,3
30 , 35. . 190 146 336 20,1
35 , 40. . 44 35 79 4,7
40 , 50 . . 19 9 28 1,7
50 und mehr . 2 2 4 0,2

Zusammen: 1053 615 1668 100,0

Ein Vergleich mit der nachfolgenden Berufsstatistik zeigt gewisse
Abweichungen.

Berufsstatistik! des Deutschen Reiches, Gruppe 53.

Nicht leitende Be-
amte, tiberhaupt d.
wissensch.-techn. ge-

Jahre leltezl.de Ié G%H}llt_?ﬁu‘ bildete Verwalt.- u. Zusammen o
sonstige Leschalts- Aufsichts-, sowie d.

Selbstindige auch

leiter Rechnungs- und

Bureaupersonal
Unter 20 0 549 549 0
20 bis 25 32 1434 1466 18,7
25, 30 136 2346 2482 31,5
30 , 40 372 2203 2575 32,8
40 , 50 133 446 579 4
50 und mehr 56 152 208 2,6
Zusammen: 729 7130 7859 100,0

1) Berufsstatistit des Deutschen Reiches vom Jahre 1907, Bd. 203, S.253.
Berufsgruppe 53: Elektro-Ingenieure und - Techniker.
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Der duBerst geringe Anteil von nur 0,5 9, der ersten Altersklasse
in der Erhebung des Bureaus fiir Sozialpolitik gegeniiber 7 9 der
Berufsstatistik darf darauf zuriickgefiibrt werden, dafl die ganz jungen
Angestellten in den seltensten Fillen organisiert sind und deshalb nur
ein geringes Verstindnis fiir statistische Erhebungen haben. Wihrend
die Altersklassen vom 20. bis zum 35.! Lebensjahre annihernd die
gleiche Struktur haben wie in der Berufsstatistik und daher eine Ver-
allgemeinerung gestatten, sind die letzten Altersklassen wiederum be-
sonders schwach in der Erhebung des Bureaus fiir Sozialpolitik vertreten.
Dies findet mit groBer Wahrscheinlichkeit seine Erklarung darin, daff
die alten Angestellten in verhiltnismafiig groBem Prozentsatz in hohere,
besser dotierte Vorgesetstenstellungen aufgeriickt sind, nunmehr den
sozialen Standpunkt ihrer Chefs vertreten, daher als Angestellte meist
nicht mehr organisiert sind und sich auch an den fiir diese veranstalteten
Erhebungen nicht mehr beteiligen.

Nach der Berufsstatistik sind 598 ,nicht leitende Beamte® der
Elektroindustrie alter als 40 Jahre. Sie sind in der Gesamtziffer mit
einem Anteil von 7,6 9/, beteiligt.

Die sehr geringe Anzahl an dlteren Beamten ist begriindet durch
die offensichtliche Tendenz der Unternehmer, niemanden, der ilter als
40 Jahre ist, neu einzustellen. Die Unternehmer gehen hierbei von
der Annahme aus, dall iltere Angestellte sich ungern jiingeren Vor-
gesetzten unterordnen, dal sie nicht mehr die erforderliche Elastizitit
und Anpassungsfihigkeit bei veréinderten Arbeitsbedingungen aufweisen
und dal sie ihnen spiterhin durch verminderte Arbeitsleistung und
Krinklichkeit zur Last fallen kénnten. Diesen Einwendungen ist ent-
gegenzuhalten, dali nach dem Urteil bedeutender &rztlicher Autorititen?
selbst bei Médnnern von 50 Jahren von einer verminderten Leistungs-
fihigkeit im allgemeinen nicht die Rede sein kann, was auch dadurch
bewiesen wird, dal} gerade die Direktoren der GroBfirmen, die die hdchste
Verantwortung tragen, das 40. Lebensjahr fast ausnahmslos iiberschritten
haben. Es moge auch darauf hingewiesen sein, daf} éltere Angestellte
gegeniiber dem jiingeren Geschlecht hinsichtlich der Erfahrung einen
Vorrang aufzuweisen haben und dal somit eine Schiddigung des Wirt-
schaftslebens eintritt, wenn sie aus der Industrie verschwinden, um so

1) Es wurde angenommen, daf die Zahl der zwischen dem 30. und 40. Lebens-
jahr stehenden Angestellten in der Berufsstatistik sich etwa gleichmiBig auf die beiden
Altersstufen zwischen dem 30. und 35. und dem 35. und 40. Jahre verteilt.

2) Beil. Tageblatt Nr. 656 vom 25. Dezember 1912.
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mehr, als sie auch einen wertvollen Zusammenhang mit der Vergangenheit
des Unternehmens vermitteln.

Was aus denjenigen wird, die mit zunehmendem Alter aus dem
Angestelltenstande ausscheiden, 148t sich nicht mit Sicherheit sagen, weil
hieriiber Erhebungen nicht angestellt wurden. Das Bediirfnis, hier
Klarheit iiber die bestehenden Verhiltnisse zu schaffen, ldfit eine staat-
liche Enquéte, die sich auf die gesamte Industrie unter Einschluf aller
kommunalen und staatlichen technischen Betriebe erstrecken miilite, als
dringend -erwiinscht erscheinen, um so mehr als sie erkennen liee, ob
die im Jahre 1913 in Kraft getretene Reichsversicherung die in dieser
Hinsicht an sie gekniipften Erwartungen erfiillt. Ein Teil der &lteren
Privatangestellten findet offenbar sein Fortkommen in behdrdlichen
Stellungen, fiir die der Nachweis einer lingeren Praxis sogar Bedingung
ist. Die Zahl dieser Positionen ist indessen eine beschrinkte, und da
meist ganz bestimmte AbschluBpriifungen verlangt werden, kommen sie
nicht fir alle in Betracht. Die meisten Ingenieure und Techniker ver-
suchen es, sobald sie wegen , vorgeschrittenen Alters* keine Anstellung
mehr finden, sich selbstindig zu machen. Namentlich in den Industrie-
stidten und Orten mit technischen Hochschulen findet mancher Ingenieur
sein Fortkommen durch Ubernahme technischer Berechnungen und
zeichnerische Arbeiten fiir kleine Fabriken und Unternehmer, durch
Anfertigen von Ubersetzungen oder durch Stundengeben. Der Verdienst
ist anfangs meist klein. In der Hoffnung auf eine Verbesserung der
Lage und in der Wiirdigung seiner Unabhingigkeit ist der Ingenieur
jedoch zu #duBerster Einschrinkung seiner Lebenshaltung gern bereit
und hilft sich so wenigstens iiber die erste, die schwerste Zeit seiner
neuen Existenz hinweg.

Vorbildung. In den meisten elektrotechnischen Betrieben werden
die Angestellten nach der Art ihrer theoretischen Ausbildung in Aka-
demiker und Nichtakademiker geschieden. Zu den ersteren werden
sowohl die Diplomingenieure mit Abiturientenexamen wie auch alle
diejenigen gezdhlt, die nur einige Semester an einer Hochschule
hospitierten. Die Kategorie der Nichtakademiker umfaBt alle iibrigen
Angestellten. Der Wunsch, in der Praxis als Akademiker zu gelten,
veranlaBt infolgedessen auch viele immature jungen Leute, sich dem
Hochschulstudium zuzuwenden, obwohl der Lehrplan der technischen
Mittelschule sich ihrer Vorbildung viel besser anpabBt.

Bis vor etwa fiinf Jahren pflegten die Unternehmer bei Anstellung
neuer Beamten den von ihnen abgelegten Priifungen nur geringe Be-
deutung beizumessen. Neuerdings hat sich dies allméhlich geéindert.
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Besonders die Grofifirmen verfolgen heute das Prinzip, in ihren Verkehrs-
abteilungen wie Projekten- und Baubureaus nur noch Diplomingenieure
anzustellen, und zwar tun sie dies mit Riicksicht auf den Kundenkreis.
Da Behérden z. B. ihre wichtigeren Verhandlungen mit den Firmen
auschlieflich durch Vollakademiker fiihren, miissen auch die Firmen
durch gleichartig vorgebildete Ingenieure vertreten sein. Sobald indessen
ein Angestellter erst einige Jahre in der Praxis steht, wird er auch
heute noch von seiner Firma ohne Riicksicht auf Studienzeugnisse
lediglich danach beurteilt, was er fiir sie leistet.

Empfehlungen und Beziehungen. DBei der Anstellung wie
anch bei der Befosrderung spielen in der Industrie die Empfehlungen
eine groBe Rolle. Bis zu einem gewiBen Malle ist dies verstindlich,
denn der Bewerber ist fiir die Firma ein unbeschriebenes Blatt, sie
will moglichst eine Gewihr dafiir haben, daB der Neueintretende auch
diejenigen personlichen Eigenschaften besitzt, die fiir den vakanten
Posten erforderlich sind. Auffallend ist jedoch, dal denjenigen An-
gestellten, die in einer einflulireichen Personlichkeit einen Fiirsprecher
haben, fast ausnahmslos die am besten dotierten Stellungen zufallen.

Es unterliegt keinem Zweifel, dall ein Teil der Ingenieure in der
GroBindustrie auch ohne Firsprache sich emporarbeiten kann. Diese
sind dann aber nicht nur hervorragend begabt sondern auch ausdauernd,
zih und widerstandsfihig. ~ Vermoge dieser Eigenschaften gelingt es
ihnen, ihre Kollegen, die ja auch mit voller Anstrengung ihrer Krifte
arbeiten, noch zu ibertreffen, so dall die Vorgesetzten auf sie auf-
merksam werden. Dieser Vorgang spielt sich aber nicht von heute zu
morgen ab, sondern dauert Jahre, und um wihrend dieser Zeit die
zum Teil recht schematische Arbeit in allen, auch den scheinbar un-
wesentlichsten Einzelheiten mit stets gleichbleibender, auch nicht fiir
einen Augenblick erlahmender Gewissenhaftigkeit auszufiihren, bedarf
es einer Energie, die nicht jedem zu Gebote steht.

Im Gegensatz hierzu gewinnt derjenige Angestellte einen erheblichen
Vorsprung, der schon beim Beginn seiner Diensttitigkeit aus der Menge
herausgehoben wird, weil ihm dann noch die ganze Kraft und die
durch nichts geminderte Arbeitsfreudigkeit fiir die Vorgesetzten-Laufbahn
zur Verfigung steht. Hieraus geht nun auch hervor, daB diejenigen
Ingenieure, denen die miihevolle Arbeit des niederen Angestellten ver-
moge des Hinflusses anderer ! erspart blieb oder stark abgekiirat wurde,

1) R. Passow #uBert sich in seiner Schrift ,Die wirtschaftliche Bedeutung und
Organisation der Aktiengesellschaften“, Jena 1907, auf S. 133 hierzu folgendermafien:



— 42 —

gegeniiber ihren Kollegen, denen die Wege weniger gut geebnet wurden,
tiir die weitere Laufbahn besser qualifiziert erscheinen. Weil sie ihre
Krifte mehr schonen konnten, stehen ihnen jetzt auch noch die hochsten
Verwaltungsstellen offen. Gegen den Einwand, daB ihnen die praktischen
Kenntnisse der ausfiihrenden Einzelarbeit groftenteils fehlt, wird geltend
gemacht, daB sie in dieser Hinsicht eine ausreichende Stiitze in ihren
Untergebenen finden. |

Konfession. Die Statistik des Bureaus fiir Sozialpolitik hat die
Konfessionsfrage der Angestellten unberiicksichtigt gelassen. Hingegen
entnehmen wir der Berufsstatistik® des Deutschen Reiches die folgende
Aufstellung:

Die Bevilkerung der Gruppe B. 53 nach Hauptberuf
und Religionsbekenntnis.
o/,

: 2 2
Evangelische. . . . . . a) 2801 12,4 (62,3)

) S ... .. b)® 14200 62,8
17001 75,2 (62,3)

,Bei einzelnen Gesellschaften sind die leitenden Méinner eng mit dem Unter-
nehmen verkniipft. In einigen Fillen finden wir Ansitze zur Bildung von Direktoren-
dynastien zu einer Vererbung der direktorialen Stellungen.

Beachtenswert ist ferner die von Walter Rathenau, dem Sohn des General-
direktors Emil Rathenau der A.E. G., in seinen Aufsitzen unter dem Titel ,Zur Kritik
der Zeit* (Deutsche Techniker-Zeitung 1913, S. 18) hierfiir gegebene Erklirung: ,Her-
vorragenden und gliicklichen Einzelnen mag es beschieden sein, die Bahn vom Kor-
poral zum Feldmarschall zu erfiillen; die grofe Mehrzahl auch der Begabteren altert
in der subalternen Karriere und verliert die Spannkraft, die erfordert wird, um in
der zweiten Lebenshilfte neue Wege des Gedankens und der Arbeit zu beschreiten.“

yFrihere Generationen, die Minner des industriellen Aufschwungs, konnten
sich selbst zu Konquistadoren machen; in unserer Zeit der erstarkenden Organisationen
suchen sie selbst sich Nachfolger zu sichern, die mit den geschaffenen Methoden, der
Fithrung, -der zur Praxis gewordenen Stabskunst, vertraut sind. Sie, die rgebnisse
eines gefihrlichen wirtschaftlichen Experiments, einer selbsttiitigen Selektion, wollen
das Experiment mit anderen nicht wiederholen; sie richten den Blick nicht auf
den Nachwuchs schlechthin, sondern auf den Nachwuchs ihrer Nihe, ihres Kreises,
ihrer Nachkommenschaft.*

1) Berufsstatistik des Deutschen Reiches vom Jahre 1907, Bd. 203, S. 63 fir
die Berufsgruppe B.53: Elektrotechniker, Herstellung von elektrischen Maschinen,
Apparaten, Aniagen usw.

2) Selbstindige auch leitende Beamte und sonstige Geschaftsleiter,

3) nicht leitende Beamte, tiberhaupt das wissenschaftlich-technische oder
kaufminnisch gebildete Verwaltungs- und Aufsichts-, sowie das Rechnungs- und
Bureaupersonal.
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. !
Ubertrag 17001 752 (62,3)

Katholische . . . . . . a) 961 4,2 06,7

) b sou 174 990
Israelitische a) 110 0,5

, R | 339 15 (10
Andere Bekenntnisse . . . a) 43 0,2

) ) b 20 10

22618 100,0 100,0
Die Anteilziffer der Bevilkerung des Deutschen Reiches an den einzelnen
Bekenntnissen nach der Volkszihlung vom 1. November 1905 wurde
neben die Prozentziffern der Berufszihlung in Klammern gesetzt.

In der Elektroindustrie gilt es bei Neubesetzung einer Stelle in
der Regel als belanglos, ob der Bewerber protestantischer oder katholischer
Konfession ist. Die Bewerber jiidischen Glaubens finden dagegen in
vereinzelten Betrieben, sofern sie nicht bei der Firma einen Fiirsprecher
haben, schwer Aufnahme. Da andere Firmen hingegen die jiidischen
Bewerber bevorzugen, kommt hierdurch ein Ausgleich zustande, so daf
ganz allgemein eine Zuriicksetzung der Angestellten jidischen Glaubens
nicht als vorliegend angenommen werden darf.

Sozialer und politischer Standpunkt. Bewerber, die gewissen
Verbénden angehoren, werden bei vielen Firmen von der Besetzung
des Postens von vornherein ausgeschlossen. Es kommen hier Verbinde
in Betracht, die zur Verbesserung der wirtschaftlichen und sozialen Lage
der Angestellten begriindet sind und die zu diesem Zwecke jhre Mit-
glieder verpflichten, unterhalb gewisser Mindestgehilter keine Anstellung
anzunehmen, Vertrige, die eine Konkurrenzklausel enthalten oder das
Anrecht an den eigenen Erfindungen zu stark einschrinken, abzulehnen
und die Festlegung gewisser Grundsitze, die Kaution, die Kiindigung
und Zeugnisausstellung betreffend, anzustreben. Namentlich im Maschinen-
bau haben die Industriellen zu MaBnahmen gegriffen, die auf eine
Unterdriickung der Angestelltenbewegung abzielen. In der Elektro-
industrie ist es hingegen zu nennenswerten Auseinandersetzungen
zwischen Unternehmertum und den Angestelltenverbidnden bisher nicht
gekommen. Auf die Verbdnde selbst soll in einem spitern Abschnitt
niher eingegangen werden.

2. Hauptbestimmungen des Angestelltenvertrages.
Rechtsverhdltnisse. Das Dienstverhiltnis der technischen An-
gestellten wird durch die Gewerbeordnung fir das Deutsche Reich in
der seit dem 1. April 1912 geltenden Fassung geregelt, u. z. fiir
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gewerbliche Arbeiter, Gesellen, Gehilfen, Lehrlinge, Betriebsbeamte,
Werkmeister, Techniker und Fabrikarbeiter nach Titel VII Abs. I, fiir
Angestellte, die gegen feste Beztige beschiitigt sind, nach Titel VII
Abs. ITIb.

Nach Artikel 32, zweiter Abschnitt, des Einfithrungsgesetzes zum
B.G.B. treten jedoch die Vorschriften der Reichsgesetze insoweit auBer
Kraft, als sich durch das B. G. B. ihre Aufhebung ergibt. Diese erfolgt
ohne weiteres, wenn nach § 133 a ff. der G.O. besondere vertrags-
miBige Vereinbarungen getroffen werden.

Die groBe Verschiedenartigkeit der gesetzlichen Bestimmungen
fur die techmischen Privatangestellten, deren Auslegung selbst dem
Juristen oft Schwierigkeiten bereitet, ihr Mangel an Kinheitlichkeit und
namentlich der Umstand, daB sie aller spezialrechtlichen Regelung ent-
behren!, hat die Angestelltenverbéinde veranlafit, an die Reichsregierung
die dringende Forderung eines neuen Privatangestellten - Gesetzes zu
stellen. Das Bediirfnis fiir ein solches Gesetz wurde auch von der
Regierung anerkannt. Dall die in Aussicht genommene Novelle zur
Gewerbeordnung bisher nicht erledigt werden konnte, wurde gelegentlich
einer Konferenz im Reichsamt des Innern im Juni des Jahres 1912
vom Regierungsvertreter damit begriindet?, dafi zwischen dem Reichstag
und den verbiindeten Regierungen namentlich inbezug auf die Gehalts-
fortzahlung in Krankheitsfillen und die Regelung der Konkurrenzkiausel
noch Meinungsverschiedenheiten bestehen.

Vertrag. In den seltensten Fillen ist es dem freien Ermessen
eines Bewerbers iiberlassen, unter welchen Bedingungen, wo und mit
welchem Unternehmer er einen Vertrag abschliefen will. Da nédmlich
die Verwertung der Arbeitskraft eines Angestellten in der Regel die
Grundlage seiner wirtschaftlichen Existenz ist, so ist er oft gezwungen,
eine Stellung auch dann anzunehmen? wenn die Bedingungen fiir ihn
ungiinstig sind und bei unbeeinfluiter WillensentschlieBung abgelehnt
worden wiren. Die freie WillensentschlieBung kann auch dadurch be-
schriinkt werden, daB dem Stellungsuchenden die Ubersicht inbezug
auf den Arbeitsmarkt fehlt oder er mnicht in der Lage ist, die Uber-
siedlungskosten nach einem andern Orte zu bestreiten, wo die Erwerbs-
verhiltnisse fir ihn giinstiger sind. Demgegeniiber befindet sich der

1) Lothmar, Der Arbeitsvertrag, Bd. IT, S. 823. Leipzig 1908.

2) J.B.Z. 1912, 8. 272.

3) Die GroBfirmen verlangen von den Angestellten vor AbschluB des Engag-
ments die Unterzeichnung einer gedruckten Dienstordnung. Wird die Unterschrift
verweigert, so wird im allgemeinen die Anstellung hinfillig.
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Unternehmer, der die Produktion bestimmt und die Arbeitsgelegenheit
vergibt, beim AbschluB des Vertrages im Vorteil. Die Unfreiheit des
Angestellten beim AbschlieBen eines Vertrages zeigt sich ganz besonders
in der vielfach vom Unternehmer geforderten Konkurrenzklausel,
einer Vereinbarung, durch die der Angestellte nach der Beendigung des
Dienstverhdltnisses in seiner gewerblichen Titigkeit inbezug auf Zeit,
Ort und Gegenstand beschrédnkt wird.!

Von den 1668 elektrotechnischen Angestellten der Erhebung des
B. £ 8. waren 112, also 6,7°/,, durch eine Konkurrenzklausel gebunden.
Fiir den technischen Angestellten ist eine Konkurrenzklausel allerdings
soweit unverbindlich, als sie nach § 133a der G. O. sein Fortkommen
unbillig erschwert oder nach dem B.G.B. gegen die guten Sitten ver-
stofit. Eine Bestimmung, daf} ein Konkurrenzverbot auch dann un-
wirksam ist, wenn der Unternehmer durch vertragswidriges Verhalten
dem Angestellten Grund zur Auflosung des Dienstverhiltnisses gegeben
hat, findet sich in § 75 des Handelsgesetzbuches. Sie gilt freilich nur
fiir Kaufleute, nicht auch fiir technische Angestellte. In welchen Fillen
in einem Konkurrenzverbot ein Verstol gegen die guten Sitten oder
eine. unbillige Erschwerung des Fortkommens eines Angestellten zu er-
blicken ist, entscheidet der Richter.? Die Privatangestellten fordern

1) In einem in der J. B.Z. 1912 S. 64 angefiihrten Falle hatte eine Elektrizitits-
zihlerfabrik Stiddeutschlands einen mit 110 M. Monatsgehalt beschiiftigten Angestellten
bei 1000 M. Konventionalstrafe verpflichtet, innerhalb dreier Jahre nach Auflosung des
Vertrages weder i ein Konkwrrenzunternehmen Deutschlands oder der Schweiz ein-
zutreten noch ein solches zu errichten oder einem solchen mit Rat oder Tat be-
hilflich zu sein.

2) Aus der neueren Judikatur betreffend die Konsequenzen von Konkurrenz-
verboten sind folgende typische Fille anzufihren: E.T.Z. 1912, 8. 350. Das Reichs-
gericht hat am 8. September 1910 cine Konkurrenzklausel fiir rechtsunwirksam er-
kldrt, kraft derer sich ein mit 3000 M. Jahresgehalt angestellter Konstrukteur unter
Ehrenwort verpflichtet, bei einer Vertragsstrafe von 6000 M. fiir jeden Fall der Zu-
widerhandlung nach dem Austritt aus dem Geschift weder als Selbstbetreibender Kon-
kurrenz zu machen, noch als Beamter in ein Konkurrenzgeschift einzutreten. AuBer-
dem hatte sich der Angestellte ehrenwortlich verpflichtet, nach Geschaftsaustritt das
Ansehen und das Interesse der Firma hochzuhalten. Nach dem geféllten Urteil ist
eine Bindung durch Ehrenwort in ausschlieflich vermogensrechtlicher Angelegenheit
unzuliissig. Hierdurch wird das ganze Rechtsgeschift nichtig.

Ebenda. Ein als hoherer technischer Beamter engagierter Angestellter hatte
sich auf Ehrenwort verpflichtet, vor Ablauf von 3 Jahren nach Auflésung des Ver-
trages in keine Konkurrenzfabrik Deutschlands und verschiedener anderer Linder ein-
zutreten. In diesem Falle hat das Oberlandesgericht Karlsruhe den Vertrag fiir rechts-
wirksam erklirt mit der Begriindung, daB keinerlei Vertragsstrafe bedungen, und da
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eine ginzliche Aufhebung des Konkurrenzverbotes!, wéhrend die Fabrik-
inhaber meist behaupten, dieses in bestimmten Fillen nicht entbehren
zu kénnen. Sie begriinden dies damit, daB sie die Moglichkeit haben
miifiten, sich gegen solche Angestellten zu sichern, die gewissenlos
sind, ihnen dienstlich bekannt gewordene Fabrikationsgeheimnisse oder
Konstruktionen der Konkurrenz preiszugeben.?

Hingegen wenden die Angestelltenverbinde ein, dal durch die
Konkurrenzklausel die Personlichkeit zugunsten von Vermégenswerten

der Beklagte als Anfinger angestellt war, den der Dienstherr erst fiir das Geschift
auszubilden gedachte, in der Hoffnung, sich eine bleibende Kraft fiir die Unternehmung
heranzuziehen. Die Inanspruchnahme des Ehrenwortes verliere in diesem Falle das
Moment der Gehissigkeit seitens des Unternehmers, welches in den vorerwihnten vom
Reichsgericht abgeurteilten Fillen vorlige.

Berl. Tageblatt vom 10. Januar 1913. Zwischen einem Berliner Kabelwerk und
einem Ingenieur wurde ein Vertrag abgeschlossen, nach dem der Ingenieur 3 Jahre
nach seinem Austritt weder in Deutschland noch in einem anderen europiischen Staat
in Konkurrenzbetrieben titig sein diirfte. Die Vertragsstrafe betrug 10000 M. und
auBerdem sollte fiir jedes Quartal, welches bei der Konkurrenz begonnen wurde,
3000 M. zu zahlen sein. Da der Ingenieur in die Dienste einer Konkurrenzfirma ein-
trat und dort 23/, Jahre titig war, wuide er verklagt. Das Reichsgericht erkannte
an, daB in der Vertragsstrafe zwar eine gewisse Hirte liegt, daB aber von einer die
wirtschaftliche Existenz des Beklagten vernichtenden und deshalb unsittlichen Ver-
tragshestimmung nicht die Rede sein konne. Nach § 343 des B. G.B., wonach der
Richter die Strafe angemessen herabsetzen kann, wurde auf Zahlung einer Vertrags-
strafe von 800 M. erkannt. Ferner hat der Beklagte fir 23/, Jahre Diensttitigkeit
bei der Konkurrenz eine Vertragsstrafe von 43 000 M. verwirkt. Eine Entscheidung
iiber den Antrag des Beklagten, diese Strafe zu ermiBigen, steht noch aus.

Bemerkenswert ist an diesem Urteil, daB das Reichsgericht den § 340 des B.G.B.
fiir anwendbar erklirt hat, nach dem neben der Unterlassung der Titigkeit im Kon-
kurrenzunternehmen noch auf die verwirkte Strafe erkannt werden kann.

1) Es sind zahlreiche Fille bekannt geworden, in denen Angestellte einen Kon-
kurrenzklauselvertrag ohne Bedenken annahmen in der Erwartung, daff dieser im Streit-
falle von den Gerichten als rechtsungiiltiz angesehen werden wiirde. Abgesehen da-
von, dafl eine solche Auffassung den guten Sitten zuwiderlduft, ist zu beachten, daB
die Gerichte, wie oben gezeigt wurde, in manchen Fillen zuungunsten der An-
gestellten entschieden haben.

2) Bei den Reichstagverhandlungen vom 10. Januar 1913 fiihrte der Abgeordnete
Trimborn eine Anzahl Fille an, in denen auch Arbeitgeber die Konkurrenzklausel fiir
entbehrlich halten. So erklirte u. a. ein Frankfurter GroBSindustrieller, da8 er Herren,
die nichts leisten konnen, ruhig zur Konkurrenz gehen lasse. Dagegen suche er Mit-
arbeiter, die ihm durch ihre Leistungen gefdhrlich werden kénnen, mit allen Mitteln
zu halten und sie so zu stellen, daB es fiur sie keinen Reiz mehr besitzt, bei der
Konkurrenz einzutreten. Auch einige schwere Enttiuschungen, die er habe durch-
machen miissen, kénnten ihn von seiner Auffassung nicht abbringen.
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gehemmt wird. Zur Forderung des wirtschaftlichen und technischen
Fortschritts miisse den Angestellten die Moglichkeit geboten werden,
ihre Arbeitskraft und ihre Kenntnisse voll auszuniitzen.

Die Regierung beabsichtigt eine gesetzliche Neuregelung! der
Konkurrenzklausel- Bedingungen in der Weise, daBi die Unternehmer
tiir die Dauer der Einhaltung des Vertrages zur Zahlung einer Ent-
schidigung verpflichtet werden. Durch die bezahlte Karenz soll in
erster Linie erreicht werden, daB derartige Vertrige nur in den un-
umginglich notwendigen Fillen abgeschlossen werden. Die Gesetzes-
vorlage ist vorliufig auf die Handlungsgehilfen beschrinkt, weil bei
diesen die Verhéltnisse angeblich einfacherliegen. Die dort gesammelten
Erfahrungen sollen spiter bei einem entsprechenden Gesetz fiir die
technischen Angestellten verwertet werden.

Kiindigung. Das Dienstverhiltnis der gegen feste Beziige be-
schiftigten Personen kann nach §133a der G. O. mit Ablauf eines jeden
Kalenderquartals sechs Wochen nach erfolgter Aufkiindigung geldst
werden, sofern nicht etwas anderes verabredet wurde. Sind andere
Kiindigungsfristen vereinbart, die jedoch einen Monat nicht unterschreiten
diirfen, so miissen sie fiir beide Teile gleich sein. Der Unternehmer
kann indessen nach § 133ab den Angestellten ohne Einhaltung einer
bestimmten Kiindigungsfrist entlassen, wenn er ihn fiir eine aubBer-
europiische Niederlassung angenommen hat mit der vertraglichen Zu-
sicherung, die Riickreisekosten zu bezahlen.

Der EinfluB}, den der Angestellte auf die Gestaltung des Dienst-
vertrages hat, ist aus den frither angegebenen Griinden ein sehr geringer.
Beziiglich der Festlegung der Kiindigungsfrist wird sein EinfluB noch
weiter dadurch vermindert, daf das Gesetz auler den vorerwihnten
fir das Ausland giiltigen Ausnahmebestimmungen im § 133¢ noch
andere Zusitze enthilt, die dem Dienstherrn das Recht der fristlosen
Entlassung der Angestellten einriumen, wenn anhaltende Krankheit,
Unfihigkeit den {ibernommenen Posten auszufiillen?, Ehrverletzung
gegen den Arbeitgeber oder seinen Vertreter vorliegt.

Die Linge der Vertragsdauer wird vom Dienstherrn von Fall zu
Fall entschieden. Kennt er einen Angestellten noch nicht, oder schitzt
er seine Fihigkeiten nicht allzu hoch ein, so schlieBt er mit ihm einen
kurzfristigen Vertrag. Ist der Angestellte dagegen tiichtig, oder arbeitet

1) Reichstagverhandlungen vom 10. Jauuar 1913, vgl. Berl. Tageblatt vom
11. Januar 1913.
2) Urteil des Reichsgerichts vom 30. April 1912. (Das Recht 1912, Nr. 1773.)
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er relativ billig, so hat der Arbeitgeber ein Interesse daran, sich dessen
Dienste auf moglichst lange Zeit zu sichern.!

Der Angestellte strebt lange Kiindigungsfristen an, um einen allzu
hiufigen Wechsel zu vermeiden, der fiir ihn meist mit hohen Kosten
verkniipft ist und der ihn immer wieder zwingt, sich in seinen Dienst
neu einzuarbeiten. Eine zu kurze Kiindigungsfrist erschwert es dem
Angestellten zu sehr, innerhalb dieser Zeit, namentlich bei ungiinstiger
Konjunktur, oder wenn er das 35. Lebensjahr iiberschritten hat, eine
passende neue Stellung zu finden und schaflt erhebliche Unsicherheit
in seiner Lebensweise.

Die Forderung langfristiger Vertriige wird also von Angestellten
und vom Dienstherrn, von letzterem wenigstens, soweit es sich um
brauchbare Krifte handelt, gestellt, und es kénnte demnach scheinen,
daB lange Kiindigungstermine von beiden Seiten angestrebt werden.

Der Bund technisch-industrieller Beamter vertritt in letzter Zeit
eine andere Auffassung, er verlangt fiir die Angesteliten und die Arbeit-
geber ungleiche Kiindigungsfristen, u. z. die kiirzeren zugunsten der
Angestellten.? Tiir dieses Postulat wird geltend gemacht, daB es dem
Dienstherrn durch zahlreiche Ausnahmegesetze ermdoglicht wird, dem
Angestellten jederzeit zu kiindigen, und daB es daher nur ein Akt aus-
gleichender Gerechtigkeit sein wiirde, den Angestellten durch das Zu-
gestiindnis kiirzerer Kiindigungsfristen hierfir ein Aquivalent zu bieten.

Demgegentiber sei bemerkt, daB dem Angestellten auch ohne dieses
Gesetz schon heute die Moglichkeit geboten ist, zu einem fritheren als
dem vereinbarten Termine von dem Vertrage befreit-zu werden. Sobald
er namlich den ausgesprochenen Wunsch hat, das Dienstverhiltnis zu
I6sen, hilt ihn der Dienstherr erfahrungsgemiB nicht linger gegen seinen
Willen fest, da er sich selbst sagt, dal von Arbeiten, die widerwillig
geleistet werden, etwas KErsprieBliches fiir das Unternehmen im allge-
meinen nicht erwartet werden kann.

Zeugnis. Beziiglich des Zeugnisses gelten fiir Angestellte und
Arbeiter die gleichen Bestimmungen. Nach § 113 der G. O. kénnen
die Arbeiter iiber die Art und Dauer ihrer Beschiftigung ein Zeugnis
fordern, welches auf ihr Verlangen auch auf ibre Fithrung und
Leistungen auszudehnen ist.

1) J.B.Z. 1912, 8.238. Eine Kolner Firma engagiert schulentlassene Tech-
niker, die ihr Examen mit Gut bestanden haben, auf 5 Jahre mit einem Monatsgehalt
von 125 M , welches von Jahr zu Jahr um 10 M. monatlich steigt.

2) J.B.Z. 1912, 8. 226 und 8. 351.
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Ist ein Fiihrungszeugnis entgegen dem Erwarten des Angestellten
schlecht ausgefallen, so kann er statt dessen eine Bescheinigung iiber
die Art und Dauer seiner Beschiftigung verlangen.!

Bemerkenswert ist ferner eine Entscheidung? des Landgerichts
Hamburg, nach der ein der Wahrheit entsprechender Zusatz ., Austritt
erfolgte im Streikwege“ dem Zeugnis gegeben werden darf; der Arbeit-
geber wurde jedoch verurteilt, im Zeugnis gleichzeitig zu erwéihnen,
daB Fihrung und Leistung gut waren.

Erfinderrecht. Nach der Statistik des B. f. S. geht bei 49/,
aller Angestellten das Higentums- und Nutzungsrecht ihrer Erfindungen
ganz bzw. gegen Kntschidigung vertraglich in den Besitz ihrer Firma
iiber. Gesetzliche Bestimmungen, ob und wie weit der Erfinder An-
spruch auf Entschidigung fiir Uberlassung seiner Erfindung an den
Dienstherrn hat, gibt es nicht. Das Patentgesetz vom 7. April 1901
kennt tiberhaupt keinen Erfinder. Das Patent wird dem Anmelder zu-
gesprochen, ohne Nachpriifung, ob der Anmelder auch wirklich der Kr-
finder ist.

Die Unternehmer machen fiir ihr Eigentumsrecht an den Er-
findungen geltend, daB diese zum Pflichtenkreis ihrer Angestellten ge-
horen und dab die betreffenden Erfindungen nicht hitten gemacht
werden konnen, wenn die Angestellten nicht in ihrem Etablissement
titig gewesen wiren.

Hiergegen ist einzawenden, daf es dem modernen Rechtsempfinden
nicht entspricht, eine Erfindung von ungeabnter Tragweite, welche
vielleicht dem Unternehmer Hunderttausende einbringt, ohne dal sie
mit den Versuchsanstalten seines Betriebes in engerem Zusammenhang
steht, als eine in einem gewoOhnlichen Dienstverhiltnis bewirkte Dienst-
leistung? anzusehen. Ein gewisses Anrecht an den Ktablissements-
erfindungen?, die sich aus den technischen Errangenschaften einer
Unternehmung als organische Fortbildung ergeben, soll dem Unternehmer
etwa in Form des Mitbenutzungsrechtes oder des Vorkaufsrechtes zu-

1) Eutscheidung des Landgerichts Magdeburg vom 11. Mérz 1911. .Gewerbe-
und Kaufmannsgericht* 1911, S. 63.

2) Entscheidung vom 13. Januar 1911. ,Gewerbe- und Kaufmannsgericht*
1911, S. 37.

3) Fiir diese Auffassung fritt Geh. Reg.-Rat Dr. Damme, Direktor des Patent-
amts, ein in seinem Handbuch .Das Deutsche Patentrecht®.

4) ,Der Dienstvertrag der Privatangestellten® (Sohlich, Der Erfinderschutz),
Jena 1908. W. von Siemens und Prof. Budde halten in den industriellen Betrieben
nur Etablissementserfindungen fiir moglich.

4



gestanden werden. Indessen muB dem Erfinder das Eigentumsrecht an
der Erfindung bleiben.

Auch Wangemann?! vertritt die Ansicht, dafi dem Erfinder gewisse
Rechte nicht abgesprochen werden diirfen. Er unterscheidet zwischen
der Erfinderehre, d. h. der Berechtigung sich als Erfinder zu bezeichnen,
der Berechtigung am Geheimnis und dem Anspruch auf Erteilung des
Patents. Die Erfinderehre wird auch vom Reichsgericht anerkannt und
berechtigt nach der Auffassung von Reichsgerichtsrat Plank zu Schaden-
ersatzanspriichen, sofern sie nicht durch vertragliche Bestimmungen aus-
geschaltet wurden. Die Berechtigung am Geheimnis kann dem Erfinder
nicht streitig gemacht werden, weil er nicht rechtlich gezwungen werden
kann, seine Gedanken preiszugeben. Der Anspruch auf Erteilung des
Patents ist vermdgensrechtlicher Natur und kann daher nicht auf den
Dienstherrn iibergehen, weil der Dienstvertrag nicht den Ubergang von
Vermogensrechten vermittelt. Hieraus ist weiter zu folgern, daf ein
Anspruch des Dienstherrn auf Uberlassung einer Erfindung nicht auf
den Dienstvertrag gestiitzt werden kann.

Eine gesetzliche Regelung der Erfinderanspriiche ist in den meisten
Kulturstaaten wie in England, Osterreich, RuBland, Norwegen, Holland,
Japan und den Vereinigten Staaten bereits durchgefiihrt. Nach englischem
Gesetze gehdrt die Erfindung stets dem Erfinder mit Ausnahme der-
jenigen Fille, in denen dem Angestellten ausdriicklich der Auftrag zu
erfinden erteilt wurde. In Osterreich sind Vereinbarungen, nach denen
einem Angestellten der Nutzen aus der von ihm gemachten Erfindung
entzogen werden soll, ungiiltig. In Amerika steht dem Unternehmer
kein Eigentumsrecht sondern nur ein Lizenzrecht zu, jedoch auch nur
dann, wenn der Angestellte bei Ausarbeitung seiner Erfindung das
Eigentum des Dienstherrn oder die Dienste der Mitangestellten in An-
spruch genommen hat.

Dafl eine Regelung der dem Erfinder zustehenden Anspriiche auf
gesetzlichem Wege auch in Deutschland erfolgt, ist nicht nur im Interesse
des Erfinders sondern auch der Industrie zu fordern, da erfahrungs-
gemil viele Angestellte vorziehen, ihre Erfindung fiir sich zu behalten,
bis sie selbst Gelegenheit haben sie zu verwerten, anstatt sie ihrem
Dienstherrn zu iiberlassen, ohne irgendwelchen gesetzlichen Anspruch
hierauf geltend machen zu konnen.

Die Notwendigkeit, den Erfinder zu schiitzen, erkennt die Deutsche
Reichsregierung an. Der Entwurf? eines neuen Patentgesetzes beweist

1) Wangemann, Das Recht der Angestellten an ihren Erfindungen. Berlin 1911.
2) Reichsanzeiger vom 11. Juli 1913.
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dies. In diesem Entwurfe wird ein Recht des Erfinders auf das Patent
anerkannt. Streitfragen beziigl. der Urheberschaft einer Erfindung sollen
jedoch nicht vom Patentamt sondern von den ordentlichen Gerichten
entschieden werden.

3. Dienst.

Arbeitsteilung. Mit der Vergroferung eines Betriebes geht die
Arbeitsteilong Hand in Hand, die nicht nur in der Fabrikations-
abteilungen sondern auch in den Bureaus mehr und mehr zur Durch-
fithrang kommt. Veranlafit wird die Arbeitsteilung durch die sich aus
ihr far das Unternehmen ergebenden Gkonomischen Vorteile, denn es
kann nicht zweifelhaft sein, daf ein andauernd in einem ganz bestimmten
Spezialgebiete, z. B. der Projektierung von Webstuhl- Antrieben oder
der Berechnung von Pumpenmotoren, beschiftigter Ingenieur sich mit
den seinen Arbeitsbereich tangierenden technischen Fortschritten un-
gleich besser vertraut machen kann, qualitativ mehr leisten und mit
der einzelnen Arbeit schneller zum Abschluf kommen muB, als wenn
seine Titigkeit weniger spezialisiert wire. Als weitere Folge ergibt
sich hieraus, dafl der Unternehmer von den einzelnen Angestellten nun
nicht mehr eine umfassende Qualifikation fordern muf und sich daher
von dem Angestellten unabhéngiger macht, weil er fiir ihn leichter
ersetzbar ist.

Wesentlich ungilinstiger liegen indessen die Verhéltnisse fiir den
Angestellten, der zwar auf seinem Fachgebiete eine gesteigerte Leistung
aufweist, deshalb aber doch nicht besser bezahlt wird, weil an seine
Qualifikation jetzt geringere Anforderungen gestellt werden. Dem An-
gesteliten ist hiermit durchaus nicht gedient, denn von dem Wissen,
welches er sich durch jahrelanges Studium angeeignet hat, kann er nur
noch einen #uBerst geringen Bruchteil verwerten. Will er nach mehr-
jahriger Praxis zu einer anderen Firma iibergehen, so erhélt er dort
nur eine Titigkeit auf dem gleichen Spezialgebiete. Es sind also seine
Existenzbedingungen an die schwankenden Verhiltnisse eines bestimmten
Spezialzweiges der Industrie gekniipft. Ist ihm etwa gar die Tétigkeit
auf seinem Fachgebiete bei einer anderen Firma durch eine Konkurrenz-
klausel gesperrt, so ist er gezwungen, sich nunmehr einem neuen
Spezialgebiete als Anfinger bei entsprechend reduzierten Gehaltsanspriichen
zuzuwenden.

Eine Anderung in den bestehenden Verhiltnissen ist in absehbarer
Zeit nicht zu erwarten, denn die Zahl derjenigen Stellungen, fiur welche

hochqualifizierte Ingenieure in der Praxis gefordert werden, ist im
4;;:
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Verhiiltnis zu der Zahl der von den Hochschulen und Mittelschulen
ausgebildeten Ingenieure eine viel zu geringe, als daB diese letzteren
alle eine ihren Kenntnissen entsprechende Verwendung in der Technik
finden konnten. ;

Vorgesetzte. Die zunehmende Arbeitsteilung bringt es mit sich,
daB auch die Organisation sich immer weiter verzweigt und daB sich
zwischen den Angestellten und seinen Dienstherrn eine immer groBere
Reihe von Vorgesetzten einschiebt. Ist in einem geschéftlichen Unter-
nehmen die Zahl der Angestellten klein, so bietet die Verstindigung
zwischen dem Arbeitnehmer und seinem Chef in der Regel keinerlei
Schwierigkeiten. Hat der Angestellte ein Anliegen dienstlicher oder
privater Natur, so wird es durch eine personliche Aussprache geklirt,
zu MiBverstindnissen kann es hier kaum kommen. Der Dienstherr
kennt meist jeden Angestellten ziemlich genau; er weill, was er ihm
wert ist, und danach bemiBit er auch sein Gehalt. Auch der An-
gestellte fiihlt sich nach MaBgabe seiner Leistungen beurteilt, und so
erklirt sich das relativ gute Hinvernehmen in den kleinen Betrieben.

Wesentlich anders liegen die Verhiltnisse bei den GroBtirmen,
wo vielfach der Angestellte nicht einmal die ganze Reihe seiner Vor-
gesetzten kennt. Er kommt nur mit dem Gruppenfiihrer, dem Bureau-
chef und hochstens noch mit dem Abteilungsvorsteher in Beriihrung.
In allen die Gehélter, die Neueinstellung oder Entlassung von Ange-
stellten betreffenden Angelegenheiten stellt der Bureauchef seine Antrige.
Er bildet das Bindeglied zwischen seinen Untergebenen und dem
Abteilungsvorsteher. Der Bureauchef hat die Verpflichtung, den ihm
unterstellten Kollegen gegeniiber die Interessen der Firma zu vertreten
und sie, soweit sie tiichtig sind, nach Moglichkeit zum Bleiben bei der
Firma zu veranlassen; seine soziale Stellung ist indessen nur wenig
verschieden von der seiner Untergebenen und sein Mitempfinden fir
ihre Lage daher stark ausgeprigt. Da aber sein Einfluf auf die Ver-
besserung der Anstellungsbedingungen nur gering ist, ist er auch nur
in den seltensten Fillen in der Lage, ihnen ein gutes Fortkommen bei
der Firma zu sichern. Aus diesen Verhiltnissen heraus ist es einiger-
malBen zu verstehen, daB die Groffirmen ihre Angestellten mit nur
geringem Nachdruck zu halten versuchen, dafi der Stellenwechsel daher
ein relativ starker ist und daf als Folgeerscheinung der Absonderungs-
bestrebungen aller hoheren Vorgesetzten gegeniiber den Angestellten ein
allgemeines Gefiihl der Zusammengehorigkeit nicht aufkommen kann.
Der Vorgesetzte vertritt den Standpunkt, daB durch eine rein formale
Erledigung aller Geschifte auch dem Interesse der Firma geniigt wird.



Der Angestellte wird fiir seine Dienste bezahlt. Wiederholte Unzu-
linglichkeit der Leistungen hat die Entlassung des Angestellten zur
Folge. — Nur vereinzelte GroBbetriebe bilden hier insofern eine Aus-
nahme, als sie Gehaltssteigerungen aller fest Angestellten in gewissen
Zeitabstinden ohne Riicksicht auf ihre Leistungen eintreten lassen.

Ein Dienstherr kann, wenn sich ein Angestellter durch eine eigene
Meinung irgendwie unliebsam bemerkbar macht, seinem personlichen
Empfinden dadurch Nachdruck verleihen, daB er den Vertrag aufhebt.
Er verliert hierdurch zwar den Angestellten, wird jedoch diesen Verlust
meist nicht hoch einschitzen, da vakante Stellen sehr bald und meist
sogar bei geringeren Gehaltsanspriichen besetzt werden konnen. Anders
liegen die Verhdltnisse auf seiten des Angestellten, dessen Existenz bei
der Entlassung oft auf dem Spiele steht. Will er sich hiergegen schiitzen,
so bietet sich ihm in der Versicherung gegen Stellenlosigkeit ein Mittel.
Auf die Einzelheiten dieser Versicherung, die die meisten Angestellten-
Verbinde ihren Mitgliedern zuteil werden lassen, soll spéter niher
eingegangen werden.

Beachtenswert sind die Ratschlige, die Werner Siemens 1856
seinem Bruder Karl zur Vermeidung von Differenzen im dienstlichen
Verkehr erteilt!) und die sich auf die Behandlung der Angestellten
beziehen. Er schreibt: ,Meine Praxis, stets mit allen tiichtigen Leuten
im Privatverkehr umzugehen, als wiren sie ganz meinesgleichen, und
geschiftliche Angelegenheiten, die sie angehen, so mitihnen zu besprechen,
als wire es ihre Sache so gut wie die meinige, eine Praxis, die mir
ibrigens natiirlich, daher auch weiter kein Verdienst ist, hat sich stets
als zweckmiBig erwiesen. Kinige Male lade ich jdhrlich Werkfiihrer
und Bureaubeamte ein . ... Das erweckt personliches Attachement,
welches manches andere erleichtert. Strenge vertrigt sich damit
sehr wohl.“

Werner von Siemens zeichnet hier einen Weg vor, auf dem sich
auch in einem groferen Betriebe ein dauernd gutes Einvernehmen der
einzelnen Glieder erreichen laBt.

Administrative Verbesserungen. Bei den GroBfirmen werden
dauernd grofie Summen fiir die Unterhaltung von Bureaus ausgegeben,
die nicht im engeren Sinne produktiv tdtig sind, sondern nur eine
gewisse Vermittlerrolle spielen. Hierzu sind u. a. die Korrespondenz-
und Bestellbureaus zu zéhlen, die die eingehenden Auftriige nach
Klarstellung den zustindigen Fabrikationsabteilungen tibermitteln. Durch

1) Ehrenberg, Die Unternehmungen der Gebriider Siemens. Fischer, Jena. S. 461.
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kleine Organisations-Vereinfachungen, die hiufig auf den ersten Blick
unwesentlich erscheinen, 146t sich hier bisweilen an Arbeitskraft sparen
oder der Geschiftsgang beschleunigen, woraus sich dann eine betrécht-
liche Reduktion der Handlungsunkosten ergibt. In richtiger Wiirdigung
dieser Umstinde haben einige Firmen, von denen insbesondere die
A.E.G. zu nennen ist, den Angestellten Primien fiir Vorschlige von
organisatorischen Verbesserungen in Aussicht gestellt. Durch diese
Einrichtung wird das Interesse der Angestellten fiir das Wohl der Firma
geweckt und gleichzeitig werden organisatorische Talente herangebildet.
Im ftibrigen sind auch diejenigen mittleren Beamten, die Tag fiir Tag
dieselbe Einzelarbeit eines komplizierten Betriebes selbst ausfiihren, viel
eher in der Lage, derartige Organisationsvereinfachungen zu ersinnen,
als die Vorgesetzten, denen der Einblick in die Titigkeit der untersten
Angestellten mitunter fehlt.

Arbeitszeit und Arbeitsleistung. Weil die Kosten einer
Arbeitsleistung durch das Produkt aus Arbeitszeit und Arbeitslohn dar-
gestellt werden, begegnen wir auch heute noch in der Industrie der
Auffassung, daBl durch eine Verldngerung der Arbeitszeit bei Beibehaltung
des bisher gezahlten Gehalts auch die Arbeitsleistung gesteigert wird.
Es ist indessen durch die Erfahrung unzweifelhaft bewiesen, dal bei
fortgesetzter Verlingerung der Arbeitszeit die korperliche und geistige
Frische des Angestellten leidet, die Arbeitsintensitit daher vermindert
wird, wihrend anderseits durch Erhshung des Gehalts eine Verbesserung
der Lebenshaltung und somit eine Steigerung der Arbeitskraft erzielbar
ist. Von der neun- und zehnstiindigen Arbeitszeit, die frither fiir die
Angestellten die Norm bildete, ist man daher heute fast véllig abge-
kommen und ist zum achtstiindigen Arbeitstag tibergegangen.

. . Angestellte

Zeit Zahl der Betriebe Zahl absol. o,

7 bis 73/4 Std. 10 184 2,7
8 , 41 5175 76,6

81/4 bis 9 90 1259 18,6
91/4 , 10 28 125 1,87
101/4 5 11 4 11 0,16
11 » 12 1 5 0,07
174 6759 100,00

Der vorstehenden Aufstellung?! iiber die Arbeitszeit von 7759 tech-
nischen Angestellten, die in 174 Betrieben tiitig sind, entnehmen wir, daB

1) Die Daten wurden nach Archivaufzeichnungen des Bundes der technisch-
industriellen Beamten zusammengestellt.
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bei 79,3/, 1 aller Angestellten eine tigliche Dienstzeit von 8 Stunden nicht
iberschritten wird. Nur 2,1°/, der Gesamtheit sind téglich ldnger als
9 Stunden beschiftigt. Gesetztliche Bestimmungen iiber eine wochen-
tigliche maximale Arbeitszeit gibt es nicht. MaBgebend ist die im
Arbeitsvertrag oder der Dienstordnung festgelegte Zeit. Wird diese
Zeit iiberschritten, so kinnen die Uberstunden als vertragswidrig?
abgelehnt?® werden. Krfolgt indessen eine Ablehnung nicht, so hat der
Angestellte sich hierdurch stillschweigend zur Einhaltung einer Uberzeit
bereit erkldrt, und es gilt nach richterlicher Entscheidung nunmehr die
verlangerte Dienstzeit als die normale Arbeitszeit. Da es einer dienst-
lichen Gepflogenheit entspricht, daB ausnahmsweise erforderliche Uber-
stunden den technischen Angestellten nicht bezahlt werden?, so kann die
Forderung, solche Uberstunden abzulehnen, nicht als vertragswidrig ange-
sehen werden. Hingegen kénnen die Angestellten zur Sonntagsarbeit
nach § 105a der G.0O. nicht verpflichtet werden. Ausnahmen hiervon
sind nur in dringenden Fillen mit behordlicher Genehmigung? zuldssig.

Erholungsurlaub. Wihrend in bezug auf die Uberstunden
nicht nur die Angestellten, sondern auch die Dienstherrn heute zum
groBen Teil zu der Uberzeugung gelangt sind, daB diese aus Gesundheits-
riicksichten nach Moglichkeit zu vermeiden sind, ist die Erkenntnis, daf

1) Die beiden GroBSfirmen mit zusammen 3000 technischen Angestellteu haben
auch die achtstiindige Arbeitszeit eingefiihrt und sind in dieser Prozentziffer bertck-
sichtigt.

2) Eine norddeutsche Elektrizitits - Gesellschaft hat, wie die J. B. Z. 1912, 8. 251
berichtet, in den Dienstvertrag folgenden Passus aufgenommen:

»Ste haben die von IThnen ibernommenen Arbeiten regelmiBig téglich zu er-
ledigen und mit denselben nicht zuriickzubleiben, jedoch mindestens die jeweils fest-
gesetzte Arbeitszeit einzuhalten.® Bei diesem Vertrage hat es die Gesellschaft in der
Hand, den Angestellten jederzeit zu einer beliebigen Anzahl von Uberstunden zu
veranlassen.

3) Die Uberstunden sind aus den oben angegebenen Griinden bei den Angestellten
sehr unbeliebt. In einer norddeutschen Telegraphenfabrik baten die Angestellten
(J.B.Z. 1913 8. 8) ilven Chef um Aufhebung der vielen Uberstunden. Diesem An-
trage wurde jedoch nicht Folge gegeben. Der Wortfithrer wurde sofort entlassen,
desgleichen ein Angestellter, der die Uberstunden verweigerte. Die Angestellten sind
in diesem Falle trotz der fiir sie sprechenden gesetzlichen Bestimmungen die Ge-
schidigten.

4) Werden Uberstunden etwas haufiger verlangt, so wird den Angestellten bis-
weilen eine Entschddigung gezahlt. Die J. B. Z. berichtet 1912 8. 522 daff ein¢ Nord-
deutsche Elektromotorenfabrik ihren Angestellten jede Uherstunde mit 5 Pf. , Aufschlag®
vergiitete.

3) § 105¢ der G.O.
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auch der Erholungsurlaub fiir den Angestellten eine Notwendigkeit ist,
noch nicht Allgemeingut geworden. In den staatlichen Betrieben hat
seit undenklichen Zeiten jeder Beamte seine nach ganz bestimmten
Normen festgesetzten Ferien, die ihm auch nicht gekiirzt werden diirfen
und durch die in ausreichendem Male fiir seine Erholung gesorgt wird.
Vergegenwirtigt man sich, daB der Privatangestellte eine im allgemeinen
nicht minder anstrengende Tétigkeit ausiibt und daB fur ihn, wenn er
krankheitshalber seinen Dienst aufzugeben gezwungen ist, weit weniger
gut gesorgt ist wie fiir den Staatsbeamten, so begreift man, daB die
technischen Angestelltenverbéinde heute mit grofter Zahigkeit an der
Forderung einer gesetzlichen Regelung der Urlaubsfrage festhalten.!
So wie die Verhiltnisse heute bei den GroBfirmen liegen, die, wie in
anderen sozialen Fragen, so aych in dieser Beziehung der iibrigen
Industrie mit gutem Beispiel vorausgeeilt sind, erhilt der Angestellte
im ersten Jahre seiner Titigkeit im allgemeinen bis zu drei Tagen und
in den folgenden Jahren, solange sein Jahresgehalt ca. 4000 M. nicht
iiberschreitet, je 14 Tage Urlaub. Bezieht der Angestellte ein' Gehalt
von mehr als 4000 M., so konnen ihm drei Wochen Jahresurlaub zu-
gestanden werden. Bei noch héheren Gehiltern, die meist nur von
Prokuristen oder Direktoren bezogen werden, sind Beurlaubungen von
4 bis 6 Wochen tblich. Zieht man in Betracht, daB die Akademiker
in den seltensten Fillen vor dem 38. Lebensjahre in den Genufl eines
Gehaltes von 4000 Mk. gelangen, und daB ihr Dienst vielfach aufreibend
und verantwortungsvoll ist, so wird man sich der Ansicht nicht ver-
schlieBen konnen, daB namentlich fiir die unteren Gehaltsklassen
die Verbesserung der Urlaubsverhiltnisse eine dringende Notwendig-
keit ist.

Das Gehalt ist wiihrend der Beurlaubung weiter zu zahlen, sofern
nicht vertraglich etwas anderes vereinbart wurde. Einen Aunspruch auf
Urlaub hat ein Angestellter nur dann, wenn er ihm nach dem Dienst-
vertrag ausdriicklich zugesichert wurde. Um zu ermitteln, wie die
Urlaubsverhiltnisse im Jahre 1906 in der Praxis lagen, unterziehen wir
die nachfolgende, auf Grund der Statistik des B.f.S. aufgestelite Tabelle

1) Auf dem in Wien Anfang September 1912 abgehaltenen Deutschen Juristen-
tag hat sich Rechtsanwalt Dr. Baum, Berlin, gutachtlich dabin geinBert, daB in die
Novelle zur Deutschen Gewerbeordnung nach dem Muster des Osterreichischen Hand-
lungsgehilfengesetzes, die Bestimmungen iber den Erholungsurlaub aufzunehmen sind.
In Osterreich steht dem Handlungsgehilfen, sobald sie 6 Monate bei der Firma sind,
gesetzlich ein Urlaub von 10 Tagen zu. Nach einjihriger Dienstzeit erhalten sie
14 Tage, nach 16 jahriger Dienstzeit 21 Tage Urlaub pro Jahr.



einer niheren Betrachtung. Es ergibt sich daraus, daB von den
692 Akademikern 624 °/, ein Urlaub zuteil wurde, und zwar hatten

a) 692 Angestellte mit Hochschulbildung

Jahresurlaub in Tagen abSOlutAngestthein o,
1 bis 7 67 9,7

8 , 13 4 10,7

14 209 30,2

15 bis 21 54 7,8

29 . 98 16 2.3

28 und mehr 9 1,3
Unbestimmt 3 0,4
Keinen Urlaub 260 37,6
692 100,0

b) 976 Angestellte mit Ausbildung auf technischen Mittelschulen
oder Fachschulen:

Jahresurlaub in Tagen absomtAngestelltem o,
1 bis 7 116 11,9

8 , 13 149 15,3

14 234 23,9

15 bis 21 40 4,1
22, 28 4 0,4

28 und mehr 2 0,2
Unbestimmt 2 0,2
Keinen Urlaub 429 44.0
976 100,0

20,4°, 1 bis 13 Tage und 41,6 °/, 14 und mehr Tage Urlaub. Hin-
gegen erhielten von den 976 Nichtakademikern nur 55,89/, Urlaub.
Von diesen hatten 27,29/, einen 1 bis 13 tigigen und 28,6 °/, einen
mehr als 13 tigigen Urlaub pro Jahr. Man kann hiernach annehmen,
daB fiir die Akademiker die Urlaubsverhiltnisse etwas giinstiger liegen.

Wenn auch manche Firma es versteht, die Angestellten mit ihren
Urlaubsgesuchen unter Hinweis auf den Geschiftsgang von Jahr zu Jahr
hinzubalten, so diirfte es heute doch keine mehr geben, die sich gegen
alle Gesuche prinzipiell ablehnend verhilt. Die Angestellten wiirden
sie meiden und eine schwere Schidigung der Firma wire unausbleiblich.
Kann somit auch eine grobe Anzahl der Angestellten heute normaler-
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weise mit einem Urlaub rechnen, so werden doch die Aussichten hierauf
mit einem Schlage zunichte, sobald der Dienstvertrag gekiindigt ist.
Einen Urlaub kann der Angestellte auch dann nicht beanspruchen, wenn
ihm nach den Gepflogenheiten der Firma im Falle seines Bleibens mit
Sicherheit ein solcher bewilligt worden wire. Da der Angestellte auch
bei seinem neuen Brotherrn im ersten Dienstjahr einen Urlaub kaum
zu erwarten hat, kann er zwei volle Jahre hindurch nicht in aus-
reichendem MaBe fiir seine Erholung sorgen. In den meisten Fillen,
in denen die Angestellten auf Urlaub verzichten muBten (bei den
Akademikern sind es 38°/, bei den Nichtakademikern sogar 44,2 9/),
diirfte ein vorangegangener bzw. ein in Aussicht genommener Stelien-
wechsel die Veranlassung hierzu gewesen sein.

4. Einkommen.

Das Einkommen der elektroindustriellen Angestellten ist in der
Regel, soweit nicht Kapitalbeteiligung! gefordert wird, ein unfundiertes
Arbeitseinkommen, dessen Héhe auf vertragsmiBiger Vereinbarung be-
ruht. Dieses fiir die Nutzung der Arbeitskraft gezahlte Entgelt bezieht
der Angestellte teils in Form eines festen Gehalts, teils in Gestalt von
Didten, Gratifikationen, Tantiemen und &hnlichen vom Dienstvertrage
und Geschéftsergebnis abhéingigen Remunerationen. In jedem Falle
liegt die Arbeit dieser Angestellten auf geistigem Gebiete, wenn auch
physische Leistungen akzessorisch vorkommen.

Die Hohe des Gehalts bildet sich normalerweise im freien Wett-
bewerb aller derer, welche die gleiche Leistung fordern und anbieten,
und zwar ist fir die Preisbestimmung einerseits der augenblicklich auf
jedem Spezialgebiete herrschende, durch die Geschiiftskonjunktur bedingte
Bedarf an Arbeitskriften maBgebend, anderseits aber auch das An-
gebot der in der Praxis Beschiiftigten und der Zufluf neu ausgebildeter
Jjunger Krifte, die in Konkurrenz mit ihren Kollegen treten. Dieser
letztere Umstand macht sich fiir die dlteren Angestellten um so weniger
bemerkbar, je hoher die Qualifikation ihrer Leistung ist, weil die
Konkurrenzfihigkeit Erfahrungen fordert, die nur durch ein entsprechendes
Dienstalter zu erwerben sind. AuBerdem ist, wie spiter gezeigt wird, bei
einzelnen Firmen eine gewisse Normalisierung der Einkommensverhilt-
nisse, wenigstens in den untersten Gehaltsstufen, infolge traditioneller
Gepflogenheiten zu beobachten.

1) Namentlich von den kleinen Fabrikationsfirmen und Installationsgeschiften
wird, wie aus den Annoncen der Fachzeitschriften hervorgeht, die Besetzung der
leitenden Stellen hiufig von einer Kapitalbeteiligung abhiingig gemacht.



Recht hiufig nehmen Elektroingenieure, wie schon frither bemerkt
wurde, der Not gehorchend, in der Industrie Stellungen an, in denen
ihre Qualifikation nicht ausgeniitzt wird. In solchen Fillen treten sie
in Konkurrenz mit Kollegen von geringerer Vorbildung und konnen
dann auch nur die gleichen Gehilter erwarten wie diese.

Die naheliegende Annahme, daB sich fiir jede Angestelltenleistung
allmahlich eine bestimmte Hohe des Entgelts herausbildet, trifft praktisch
kaum zu, weil die Angestellten keinen geniigenden Uberblick iiber den
Markt erhalten. Die Unternehmer haben offensichtlich ein Interesse
hieran. Aus dieser Tendenz heraus ist es zu verstehen, dall sie den
Angestellten durch die Dienstordnung verbieten, mit anderen iiber ihre
Gehaltsverhiltnisse zu sprechen.  Allerdings erreichen die Unternehmer
nur unvollkommen ihren Zweck, da nur vereinzelte Angestellte diese
Vorschrift wirklich beachten. Bis zu einem gewissen MaBle hat es der
Unternehmer, wenn er sich lediglich von dem Bestreben leiten lift,
mit moglichst geringem Kostenanfwand die hochste wirtschaftliche
Leistung zu erzielen, immerhin in der Hand, die Angestelltengehilter
zit reduzieren. Dartiber hinaus, sobald er nidmlich die von den
Konkurrenzunternehmungen gezahlten Gehilter wesentlich unterschreitet,
muBl dies Mittel versagen, weil alsdann seine Angestelllten anderweitig
besser bezahlte Stellen finden.

Weit mehr noch als Angebot und Nachfrage iiben traditionelle
und Standesriicksichten und das Gefithl der gesellschaftlichen Zusammen-
gehorigkeit mit dem Leistenden auf seiten derer, die den Dienst in
Anspruch nehmen, Einflissse auf die Hohe des Gehalts aus, die nicht
auf rein wirtschaftlichem Gebiete geltend gemacht werden konnen.

Traditionelle Riicksichten spielen namentlich in bezug auf die
gezahlten Anfangsgehilter eine bedeutende Rolle. Es gibt elektro-
technische GroBfirmen, die Vollakademiker prinzipell nicht unter 150 M.
monatlichem Anfangsgehalt anstellen. Wenn man dieses Gehalt auch
nicht als hoch bezeichnen kann, so wird es doch von anderen Firmen,
die in Wahrnehmung rein kaufménnischer Interessen den ersten Arbeiten
der in die Praxis Neueintretenden einen positiven Wert vollkommen ab-
sprechen, ganz bedeutend unterschritten, indem sie ein Anfangsgehalt von
hochstens 100 M. in Aussicht stellen mit der unerldBlichen Bedingung,
daB wihrend der ersten zwei oder drei Monate, die als Probezeit gelten,
eine Remuneration irgendwelcher Art iiberhaupt nicht gewihrt wird.

Bei Angestellten, die durch personliche Beziehungen mit den
Aufsichtsratmitgliedern, Direktoren, Prokuristen und sonstigen einfluf3-
reichen Personlichkeiten ihrer Firmen in Fiihlung stehen, kann von
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einer gewissen GesetzméBigkeit in der Gehaltsbildung, wie sie bei den
iibrigen Angestellten in bezug auf Leistung, Vorbildung oder Dienstalter
noch nachweisbar ist, nicht mehr die Rede sein. Schon die Gehilter
in den Anfangsstellungen, die ohne Qualifikationspriifung gezahlt werden,
beweisen dies, denn sie kommen den Gehiltern gleich, die Vollakademiker
durchschnittlich erst nach mehrjihriger Praxis erlangen. Bereits nach
kurzer Dienstzeit werden den Bevorzugten gut dotierte leitende Stellungen
tibertragen und hiermit ist ihnen eine Anwartschaft auf die hochsten
Verwaltungsstellen gesichert.

Inwieweit die Hohe der Angestelltengehélter durch bestimmte
dulBerlich hervortretende Kennzeichen wie Vorbildung und Dienstalter
nachweislich bedingt wird, soll an Hand der nachfolgenden Tabellen
1 bis 11 untersucht werden, in denen die aus der Erhebung des B.f.S.
ermittelten Durchschnittsgehilter zusammengestellt werden.!

Tabelle 1. Durchschnittsgehilter der Angestellten
mit Abiturium und abgeschlossener Hochschulbildung.

Im 1. 2. 3. 4. 5.1 6. | 7. | 8 | 9. | 10. | 11. |12, Dienstjahr

1895 || 1800
1

1896 | 7802100
1 1

1897 (12720 {1200 | 2700
1 1 1

1898 || 1571 | 2720 | 1440 | 2700
8 1 1 1

1899 | 1392 | 1843 | 3600 | 2460 | 3600
2 1

6 8 1
1900 || 1360 {1830 |2165|3600| . |3600
3 6 8 2 1

1901 {1392 |1740 | 2115 | 2259 | 5100 1 1800|3600
5 3 6 8 1 1 1

1902 | 1772 | 1568 | 1950 | 2167 | 2211 | 6000 2400|3900
5 5 3 6 8 1 1 1

1903 | 1604 | 1828 | 1952 | 1820 | 2632 | 2692|60002700|3960
12 5 h) 3 6 8 1 1 1

1904 | 1536 {1671 | 2350 | 2050 | 1773 | 3333|3381 {6000 2700 | 3900
5

23| 12 5/ 3] 6 8 1| 1/ 1
1905 | 1812|1995 | 2032 | 2438 | 2328 | 2050/3540(3425| . [3600]4100
22| 23| 12| 5| 5| 3 6/ 8 1 1
1906 || 1619 [ 1802 | 2455 | 2409 | 3144 | 2580|2480(38373682| . (3600 4100
37| 22| 23| 12| 5, 5 3| 6| 8 1 1
1907 | 1808|2890 (2150 |3600| . 2700/ . | . | . |2400
| 4] 31 2| 1 2 .

1) Durch die Erhebung des B.f. S. ist es nicht gelungen, einen Einblick in
die Einkommenverhiltnisse der hoheren und hochsten Angestellten, wie der Abteilungs-
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Tabelle 2. Durchschnittsgehilter der Angestellten
mit Primareife und abgeschlossener Hochschulbildung.

o L2 8 | 4| 567 8|9 1011 ]12Dienstjabs
1893 | 900 ]
1894 | . |1440
| 1
i
1895 [ 1400 . | 1500
1
1896 | 1500 | 1500 | . | 2100
1 1 1
1897 | 1170|2100 | 1560 | . | 2100 !
2| 1
1898 | . 1260|2400 2000 . 2400
2 1 | !
1809 | 1442| . 1809 2700|1800 . 260C!
5 1
1900 1374|1800 | . |2400 /4000 495 . 3250
705 2 1 1
1901 11528 | 216111575 . 3000,4000 330 . |3250
9 7 Co1
1902 1424|1753 {2318 (1535 | . 127003600 . | . |3750
100 9 5 2 1
1903 | 1477 | 1643|2061 | 2520 2555 . 1300013600 . | . |3530
10, 10 7 | 1 i
1904 | 1550 | 1770 | 1962 | 2304 | 2490 2805/ . 3000(3600| . . | 3530
14, 10 9 5 2 1
1905 | 1547 | 1745 | 2381 | 2304 | 2660 2866|3128! . |1825/420011720
13| 14 10 7 1
1906 | 1710 | 1897 | 1940 | 2645 | 2527 3089(2688/3020| . 122354200 2650
26 13 14 10 10 9 7 ) i 2; 1 1
1907 | . |1686|2250 (2435, . . lagoo] .o L . 2100
5! 2 21 . | 1 : 1

Die Einteilung® der Angestellten erfolgte auf Grund ihrer Schul-
und theoretischen Ausbildung. In den Vertikaireihen sémtlicher Tabellen
finden wir Angestellte gleichen Dienstalters, in den Horizontalreihen
die in gleichen Jahren Erwerbstiitigen. Durchlaufen wir hingegen die
Diagonalen von links oben nach rechts unten, so finden wir fortschreitend
dieselben Angestellten wieder. Diese letzteren Zahlenreihen bieten also
einen Anhalt fiir die Gehilter der gleichen Jahrgiinge. Die den Gehalts-

vorsteher, Prokuristen und Direktoren zu erlangen. Es diirfte jedoch den Tatsachen
entsprechen, wenn man annimmt, daf ein Abteilungsvorsteher oder Prokurist einer
(iroBfirma einschlieBlich Tantieme etwa 20 bis 30 Tausend, ein Direktor 40 bis 80 Tausend
Mark pro Jahr bezieht.

1) Die Nummern der Tabellen entsprechen den Nummern der Einteilung §. 35.
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Tabelle 11. Durchschnittsgehélter der Angestellten ohne Einjihrigen-
Zieugnis mit Fortbildungsschule oder Abendunterricht.

Im 1.2 |3 |4 |5 |6 1 7.1 8 | 9. |10 |11.]12. |18, | 14. | 15. |16.Dienstjahr
1891} 800
1
1892] 216/ 900
1 1
1893 25011000
1
1894
1895| 440
' 2
1896|11200/1010 1000
1 2 1
1897 760 1200{1100
1
18981440 1367 1440|1200
1 2 1
1899 9341800 1680|1545 1440{1400
4 1 1 1
1900/1200(1230/2100 1650 19202200
2l 2 2 1
1901 1590/1310/2300 1775 1920/2200
2 1 1
1902\ 825 1735{1250/2300 1920{1845 198012300
2 2 2 1
1903| 600/1200 2120(1370,2300 1845 2520|2300
1 2 2 1 1
1904 1421|1200(1260 2175|1480/2300 2160(1910 2520(2400
2l 1 2 2 1
1905 1563/1440(1510 3050{1620/2525 1910 25002600
2 2 2 1 1
1906 1860|1000,1500 3750(1807|2525 2280 1975 2800
1 4 2 1
1907]11050 1500 2405
1
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——— Hohe des Gehalts in Mark pro Jahr

Kurvenblatt zu Tabelle 12.

2

Gehidlter der verschiedenen Angestelltenkategorien

in Abhéngigkeit vom Dienstalter.

A Abitur.m. nicht

5200 | abgeschloss.
Hochschulpild.
5000 i
/
&
4800 ”
Abitur. mit;
14600 Doktortitel
[
4400 f 7
7
4200
/ ’
4000 £
A~ ,
/ /
3800 @ Abitur. mit
/ ;Habgeschloss. Einj.-Zeugn.m
h ild. - :
3600 / /- Hochschulbild 7| Hochsehulbild,
4
3400 /}
[F; . it
Primareife m.
3200
abgeschloss. i’ Einj.-Zeugn)
/ Hocl}schulty /[ M m. Ausbild.
3000 / / / aunf techn.
! . Mittelschule
Y 7 , 1T
2800 / ~ 1 // ohne Einj.-Z7]
/ _ E: 4 “m.lHochslchullb
2600 . 7 hne Eini -7
i ohne Einj.-Z. m,
/ ¥ A/ || dFachschulbild,
- - 4
2400 / AV / - -
g 7 , o ohne Einj.-Z;
= /’ > r‘ m. Ausbild. auf-
2900 ; / : Y — ~.¢'} techn.Mitte]schulé
A 1 5ol
SV it B > a
2000 £ >
{ / A ¥
_/ . g
1800 ) Y .- -
. .4 L
// 4 7
1600(/ r
¥ 1/ e i 4
g d 7
N &/
1400‘( /}/
% W
1200 go5—3
1000
Im 1. 2, 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. Dienstjahr



— 73 —

ziffern beigefligten Zahlen geben an, aus wieviel Gehdltern das Durch-
schnittseinkommen in jedem einzelnen Falle ermittelt wurde. Je kleiner
diese Zahl ist, um so weniger lalt der Gehaltsdurchschnitt eine Ver-
allgemeinerung zu.!

Die groBle Anzahl der Dienstaltersstufen fiir jeden eiuzelnen Jahr-
gang und ferner der meist sprunghafte Ubergang von einem Dienstjahr
zum néchstfolgenden, erschwert es uns die Abhiingigkeit des Gehaltes vom
Dienstalter einerseits und von der Vorbildung anderseits zu erkennen.
Um diesen Uberblick zu erleichtern, wurde eine Tabelle 12 mit Kurvenblatt
aufgestellt, in der die Durchschnittsgehilter lediglich nach Ausbildung und
Dienstaltersstufe ohne Riicksicht auf den Jahrgang zusammengefalit sind.

Wir entnehmen dieser Tabelle 12, daf} die maturen Angestellten
nmit nicht abgeschlossener Hochschulbildung (Gruppe 3) durchschnittlich
etwa das gleiche Gehalt beziehen, wie die Diplomingenieure (Gruppe 1).
Es darf hieraus wohl der Schluf gezogen werden, dali die Ingenieure
nicht ohne weiteres auf Grund ihres Diplom-Titels?, sondern nach dem
Maf ihrer Leistung bezahlt werden und dal diejenigen Akademiker,
die nicht durch ein AbschluBexamen den Nachweis der Verfolgung
eines ganz bestimmten vorgeschriebenen Lehrganges geliefert haben, fiir
die Praxis durchaus brauchbare Kriifte abgeben. Bemerkenswert ist
jedoch, daB Ingenieure mit dem Titel eines Dr.-Ing. oder eines Dr. phil.
durchschnittlich um 30 bis 40 9/, besser gestellt sind, wie ihre Kollegen
mit abgeschlossener Hochschulbildung jedoch ohne Doktortitel.  Die
ermittelten Durchschnittsgehilter sind nachstehend zahlenmiBig angegeben.
AuBerdem wurde das Ansteigen des Gehalts mit dem Dienstalter auf
dem vorerwihnten Kurvenblatt graphisch zur Darstellung gebracht.

Durchschnittsgehidlter der Angestellten mit Doktortitel.
Im 1. 2. 3. 4. b 6. 7. 8 9. 10. 11. 12

Dienstjahr
Gehalt M. 2140 2630 3080 3460 3950 3890 4410 4620 5400 6500 7000 8000

Adlen (14 (1) (100 (9 © ) G 6 @ @O @ ©®

1) Ist die Zahl 10 oder noch kleiner, so zeigt sich in den weitaus meisten
Fillen eine Unstetigkeit im Verlauf der Gehaltsdurchschnitte, was als Beweis dafiir
gelten kaun, daB den betreffenden Gehaltsstufen keine tiefergehende Bedeutung bei-
gemessen werden darf. Es sollen alle diese Stufen deshalb bei den weiteren Be-
trachtungen aufler acht gelassen werden.

2) Dies wird auch durch Prof. Dr.-Ing. Reichel, Dirgktor der S.8.W. be-
stitigt, der sich gelegentlich der 20. Jahresversamlung des Verbandes Deutscher
Elektrotechniker in Leipzig iiber die Ausbildung des Technikers wie folgt duBerte:
HFur das spitere Leben besitzt das Diplom selbst keine grofie Bedeutung, hier ent-
scheiden fiir das weitere Leben einzig und allein die Fihigkeiten.®
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Diese Kategorie von Angestellten ist, wie aus der untersten
Zahlenreihe hervorgeht, in der Erhebung sehr schwach vertreten. Vom
vierten Dienstjahre ab stehen weniger als zehn Gehaltsangaben fiir die
Ermittelung des Durchschnitts zur Verfigung. Eine Verallgemeinerung
lassen daher die gewonnenen Werte etwa vom fiinften Dienstjahre ab
nicht mehr zu.

Den maturen Angesteliten stehen in der Gehaltsskala am néchsten
die Vollakademiker mit Primareife.! Es folgen dann die Akademiker
mit dem Einjdhrigen-Zeugnis.

Unter den {iibrigen Angestellten ist die Besoldung eine um so
héhere, je besser die Schulbildung ist. Bei gleicher Schulbildung? ist
in der Regel das Mafl der thoretischen Ausbildung maBgebend.

Zu beachten ist, daf nach den Gehiltern zu schlieflen, die Fach-
schulabsolventen (Gruappe 9) bei lingerem Dienstalter in der Praxis eine
ebenso giinstige Aufnahme finden wie die mit Mittelschalbildung Aus-
geriisteten (Gruppe 8) ohne Einj.-Zeugnis. Es isl dies deshalb bemerkens-
wert, weil die der letzteren Kategorie Angehorigen eine der Obersekunda-
reife entsprechende Vorbildung nachweisen miissen® und ihre fachliche
Ausbildung sechs Semester erfordert, wihrend die Fachschule nur eine
gute Volksschulbildung voraussetzt, und ihr Ziel in drei Semestern
erreicht. Die Ursache fiir dieses Faktum diirfte mit grofler Wahr-
scheinlichkeit darin zu suchen sein, daf unter den technischen Mittel-
schulen bisher erst wenige (und auch diese erst seit einigen Jahren)
einen ordnungsméfBigen Lehrplan fir Elektrotechnik durchgefiihrt haben?,
also z. Zt. der Erhebung noch nicht den an einen Elektrotechniker in
der Praxis gestellten Anforderungen gentigend Rechnung trugen. Die
Fachschulen fiir Elektrotechnik sind hingegen schon seit vielen Jahren
in grofler Anzahl in Deutschland?® vertreten und direkt fiir die Aus-
bildung von Betriebs- und Montageleitern eingerichtet.®

1) Wie bereits auf Seite 34 erwiihnt wurde, ist seit dem Jahre 1901 zur Er-
langung des Diploms das Abiturientenexamen Vorbedingung.

2) Von einer Verallgemeinerung der fiir die Gruppe 6 gewonnenen Resultate
mufl abgesehen werden, weil hier die Zahl der Angestellten zu gering ist.

3) Vgl. Seite 34.

4) Von staatlichen Schulen die Maschinenbauschule Chemnitz, Staatslehranstalten
Hamburg und die hohere Fachschule Wiirzburg. AuBerdem noch einige stidtische
und private Schulen.

5) Seit dem Jahre 1911 besteht in Koln auch die erste preuBische staatliche
Fachschule, die den Koniglichen Vereinigten Maschinenbauschulen in K6ln angegliedert ist.

6) An den technischen Mittelschulen wird eine nur zweijihrige praktische Vor-
bildung verlangt, wihrend die Fachschulen 2 bis 5 Jahre Praxis fordern (vgl. S. 36)
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Eine Nachpriifung der Diagonalreihen in den Tabellen 1 bis 11
zeigt ein Ansteigen der Gehilter mit zuehmendem Dienstalter. Da die
dlteren Angestellten nur iiberaus schwach in der Erhebung vertreten
sind?, lifit sich nicht ermitteln, wie sich bei einer mehr als 21jihrigen
Dienstzeit fir sie die Gehaltsverhéltnisse gestalten.

Die in Tabelle 12 in den hoheren Altersstufen — z. B.im 9. und
10. Dienstjahre der Angestelltenkategorie 1 — in Erscheinung tretende
voriibergehende Gehaltsverminderung ist nicht als Folge einer sich aus
dem zunehmenden Alter ergebenden Leistungsverminderung aufzufassen,
sondern ist darauf zurlickzufithren, daB in den vorangegangenen Dienst-
altersstufen Angestellte mit relativ hohen Gehiltern aus der Statistik
ausschieden und infolgedessen den Gehaltsdurchschnitt herabdriickten.

Zur Beantwortung der weiteren Fragen, wie sich die EKinkommens-
verhiltnisse in den einzelnen Branchen der Elektroindustrie gestalten,
und ob die von verschiedenen Firmen in ein und derseiben Branche
gezahlten Gehilter voneinander abweichen, wurden die Tabellen 13 bis
16 zusammengestellt. In der Tabelle 13 finden wir die nach den
Branchen wund Dienstaltersstufen geordneten Durchschnittsgehilter der
maturen Angestellten mit Hochschulbildung. Tabelle 14 und 15 be-
handelt die gleichen Verhiltnisse fiir die Angestellten mit Einjihrigen-
Zeugnis und Ausbildung auf einer Hochschule bzw. einer technischen
Mittelschule. Die letzte Tabelle 16 gibt uns Aufschluf tiber das Ein-
kommen der Angestellten mit Fachschulbildung.

Zum Vergleiche konnten nur die Betriebe zweier Groffirmen, die
nachstehend mit A. und B., und zweier Spezialfabriken, die mit C. und D.
bezeichnet werden sollen, herangezogen werden. da von Angestellten
anderer Firmen in der Statistik des B.f. 8. Gehaltsangaben nur ver-
einzelt vorliegen.?

Die Tabelle 13 zeigt uns, daBl die von der Firma B. in den ersten
Dienstaltersstufen gezahlten Gehdlter hoher sind als die der Firma A.
Bei A, steigen indessen die Gehilter schneller und vom 3. oder 4. Dienst-
jahre ab haben sie bereits durchweg z T. um 50/, die Gehilter der
Firma B. iiberholt. Der aullerordentliche ZufluB an jungen Akademikern,
den B. zu verzeichnen hat, diirfte auf die relativ hohen Anfangsgehilter

zuriickzufihren sein.

1) Vgl. Altersstatistik S. 38.

2) Wie schon auf Seite 73 hemerkt wurde, lassen die Durchschnittsgehalter
verallgemeinerte Schliisse nicht zu, wenn die Zahl der Gehiilter, aus denen der Durch-
schoitt gewonnen wurde, sehr klein ist. Aus diesem Grunde miissen z. B. aus Tabelle 13
fiir die weitere Betrachtung die Branchen c, e und f ausscheiden.



In den Tabellen 13 und 14 weichen die in den verschiedenen
Branchen gezahlten Gehélter nur unwesentlich voneinander ab.

In Tabelle 14 sind die Gehilter der Firma A. — mit alleiniger
Ausnahme der beiden ersten Altersstufen in Branche f — durchweg héher
wie die der Firma B.

Ein wesentlich anderes Bild zeigen die Tabellen 15 und 16 der
Angestellten mit Mittelschul- bzw. Fachschulbildung. In beiden Kate-
gorien ist ein Zusammenhang zwischen Branche und Gehalt zweifellos
vorhanden. Die erste Kategorie wird am besten im Bahnbau bezahlt.
Nur wenig ungiinstiger sind die mit der Projektierung und dem Bau
von Anlagen Beschiftigten gestellt. In der Branche a (Berechnung und
Bau von Maschinen) werden diese Gehilter jedoch ganz wesentlich
unterschritten.

Die Angestellten mit Fachschulbildung (Tabelle 16) finden die
hochste Besoldung im Apparatebau. Im iibrigen ist die Reihenfolge
in der Besoldung die gleiche wie bei den vorerwihnten Angestellten
mit Mittelschulbildung.

Tabelle 13. Durchschnittsgehélter von Angestellten mit

Abiturium und Hochschulbildung.
Beschiftigt mit:

a) Berechnung, Konstruktion, Fabrikation oder Priifung elektrischer Maschinen.

Zahl der An- .
. : . . 3. 4, 5, 6. . . 9. 0.
Firma fe%‘:ég:t’;;ﬂ im 1 2 ’ lgienstjahre ! s !
A. 23 1390 1830 2110 2520 2720 3530 5900 6050 6050
B. 48 1530 1720 2040 2190 2520 2880 3550 3880 4620 5620
b) Bau elektrischer Bahnen.
A, 5 1230 1740 1950 2460 2850 3770 4000 5440 6050
B 19 1580 1920 2200 2360 2600 2450 2500 2650 2830
¢) Bau von Schwachstromapparaten.
A. 2 1570 3000 3000 3600
B. 1 2700 3300
d) Bau von Schaltapparaten.
A. 2 1800 2000
B. 7 1330 1930 2290
e) Bau von Installationsmaterial.
A. 2 1320 1580
f) Kabelfabrikation.
A. 3 1790 2030
B. 2 2360 2530 2630
g) Projektierung, Akquisition und Bau elektrischer Anlagen,
A. 23 1560 £090 2380 2700 3080
B. 49 1550. 1780 2050 2160 2470 2680 2810



Tabelle 14. Durchschnittsgehédlter von Angestellten mit
Einjdhrigen-Zeugnis oder Primareife und Hochschulbildung.
Beschéftigt mit:

a) Berechnung, Konstruktion, Fabrikation oder Priifung elektrischer Maschinen.

Zahl der An- . < - .
- ‘ : .2 3 4 s 6 T. 8 9. 10 1L 12
i e " Dionsias
A. 22 1380 1800 1850 2160 2220 2900 2790 3000
B. 29 1230 1490 1830 2040 1950 2720 2470
b) Bau elektrischer Bahnen.
A. 1 1500 2500
B. 17 1320 1540 1820 1990 2220 2280 2670 3010 3240 4160 4200
¢) Bau von Schwachstromapparaten.
B. 1 1500 1820
C. 8 1530 1890 2190 2760 3030
d) Bau von Schaltapparaten.
A. 2 1400
B. 12 1490 1620 1910 1580 1910 2070 2190 2500
D. 1 2400 2400 2800 3000

e) Kabelfabrikation.
3 1210 1280 1620 1820
1320 1320 1440 1S00

f) Projektierang. Akquisition und Bau elektrischer Anlagen.
A. 14 1240 1460 1870 2320 2220 2390 2740 3600 3600 4200
B. 38 1320 1460 1670 1840 2010 2280 2390 2500 2940 3220 3200 3430

2l
e

Tabelle 15. Durchschnittsgehidlter von Angestellten mit Ein-
jahrigen-Zeugnisund Ausbildung auf technischer Mittelschule.
Beschiftigt mit
a) Berechnung, Konstruktion, Fabrikation oder Priifung elektrischer Maschinen.
Zahl der An-

. : im 1. 2. 3. 4. 3. 6. v, S, 9- 10,
Firma gostellton i Dienstjah:

Aot 1230 1380 1550 1670 1870 2030 2140 2380 2530 2780
B, 26 1260 1380 1600 1810 2020 2050 2440 2730 2010 3230

h) Bau elektrischer Bahnen.
1420 1570 1800 2070 2160
16 1270 1540 1660 2190 2240 2610 2840

¢) Bau von Schwachstromapparaten.

=
w

A. 1 1200 1500 2160 2160
B. 3 1020 1230 1610 1910
C. . 1160 1260 1560 1800
d) Bau von Schaltapparaten.

3 1520 1380 1560 1680
B 5 1200 1333 1450

2 1410 1680 1680 1920

e) Kabelfabrikation.

A. 4 1280 1500 1860 1990
B. 1 840 820 980 1330

f) Projektierung. Akquisition und Bau elektrischer Anlagen.

10 1220 1510 1990 2030 2180 2470 2880 3320
23 1340 1490 1520 1680 1980 2590 3010 3010

&
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Tabelle 16. Durchschnittsgehédlter von Angestellten
ohne Einjihrigen-Zeugnis mit Ausbildung auf Fachschule.
Beschiftigt mit:

a) Berechnung, Konstruktion, Fabrikation oder Priifung elektrischer Maschinen.

Zahl der An- .
. ; 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
uma ool ™ Bionsto
A. 84 1100 1250 1420 1620 1800 1780 1790 1870 1930 1890 1830

B. 90 1250 1300 1530 1670 1850 1940 2030 2140 2170 2090 2060
b) Bau elektrischer Bahnen.

A. 6 1080 139C 1540 1790 1920 2220 2160 2220 2290 2830 3090
B. 16 1410 1580 1640 1700 1820 2080 23C0 2150 2350 2500 2370
¢) Bau von Schwachstromapparaten.

A. 2 1320 1470 1560 1650 1650
B. 9 1170 1530 1480 1670 2030 2500 2250
C. 11 1300 1500 1680 1710 1670 1870 2280

d) Bau von Schaltapparaten.
12 1180 1330 1600 1690 1810 2150 2380 2410 2600
14 1210 1490 1660 1800 2150 2540 2590 2900 3360
7 1000 1220 1290 1330 1450 1590 1830 2080 2210

e) Bau von Installationsmaterial.

A. 2 1560 1740 2300 2530

f) Kabelfabrikation.
A. 2 630 790 1114 1310
B. 3 1220 1500 1500 1140

g) Projektierung, Akquisition und Bau elektrischer Anlagen.

32 1130 1340 1410 1570 1760 1830 1830 2280 2400 2570 2950
39 1120 1340 1610 1620 1810 1930 2140 2420 2460 2530 2720

=l

Die Akademiker werden, wie oben gezeigt wurde, bei der Firma
A. durchschnittlich besser bezahlt als bei B. Bei den Angestellten mit
Fachschulbildung liegen die Verhéltnisse umgekehrt. Die Mittelschul-
absolventen (Tabelle 15) sind bei den Firmen A. und B. durchschnittlich
etwa gleich gestellt.

Um nunmehr noch zu untersuchen, ob die Geschiftskonjunktur
einen EinfluB auf die Gehilter ausiibt, wurden aus Tabelle 8! fiir die
Jahre 1896 bis 1907 die Durchschnittsgehilter ohne Riicksicht auf das
Dienstalter ermittelt, wobei sich folgende Gehaltsdurchschnitte ergaben:

Jahr 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907

Durchschn.
Gehalt M. 1645 1700 1670 1775 1927 1910 1904 1897 1862 1896 2076 2299

1) Die Tabelle 8 wurde gewihlt, weil die Kategorie 8 mit 515 Angestellten die
stirkste ist und sich daher bei ihr der EinfluB der Konjunktur am deutlichsten
zeigen milte.
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Es zeigt sich hier ein ziemlich regelmiBiges Anwachsen des Gehalts
vom Jahre 1896 bis 1900. Mit dem Beginn der ungiinstigen Konjunktur
im Jahre 1901 tritt ein Riickgang des Gehalts ein, der bis zum Jahre
1904 anhilt. Erst von 1905 ab steigen die Gehilter wieder. Ein Zu-
sammenhang zwischen den Konjunkturverhiltnissen und den Gebiltern
ist hiernach wohl unverkennbar; indessen tritt der EinfluB bei Ver-
besserung der Konjunktur erst um drei Jahre verspitet duBerlich in
Erscheinung.

Wie die Gehaltsverhiltnisse sich seit dem Erhebungsjahr gedndert
haben, konnte nicht einwandfrei festgestellt werden, da neuere Er-
hebungen nicht vorliegen und die meisten Firmen iiber die Angestellten-
gehilter keinerlei Auskunft! geben. Ks liegt indessen eine Mitteilung
einer bedeutenden Fabrik fiir elektrische Schaltapparate vor, nach der
im Jahre 1912 Diplom-Ingenieure mit 150 bis 175 M. und Absolventen
von Mittel- und Fachschulen mit 125 M. monatlichem Anfangsgehalt
eingestellt wurden. Die Gehilter der Diplom-Ingenieure werden nach
einem halben Jahre in der Regel um 25 M. monatlich erhéht. Um-
fragen des Verfassers ergaben ferner, dal bei den Grofifirmen in den
letzten Jahren die Diplom-Ingenieure in der Regel anfinglich ein Gehalt
von zirka 180 M. bezogen, welches nach einjdhriger Dienstzeit auf etwa
200 M. stieg. Bei den jungen, aus einer Fach- oder Mittelschule hervor-
gegangenen Technikern bewegte sich das Anfangsgehalt in den Grenzen
zwischen 120 und 170 M.2 Wéihrend hiernach die Gehilter in den
letzten 6 Jahren durchschnittlich um ca. 25 9, gestiegen sind, war bei
einer lingeren Praxis, etwa vom 10. Dienstjahre an, eine wesentliche

1) Zwei der bedeutendsten Firmen antworteten auf entsprechende Anfragen des
Verfassers, daB sie aus prinzipiellen Griinden keine Angaben iiber die Besoldungs-
verhiltnisse der Angestellten machen.

2) Hiufig findet man auch heute noch Gehilter, die hinter dem Durchschnitt
der Tabelle 12 weit zuriickbleiben. So bezog 1t. J.B.Z. 1912 8. 350 der Betriebs-
leiter fiir die Elektrizitits-, Wasser- und Kanalisationseinrichtungen eines Ostsee-
badeortes ein Monatsgehalt von 175 M., welches erst nach lédngerer Dienstzeit um
25 M. pro Jahr erhoht wurde.

3) Es ist nicht anzunehmen, dafi das Steigen der Anfangsgehélter unmittelbar
auf die Verteuerung des Lebensunterhaltes zuriickzufiihren ist, weil die tbrigen Ge-
hillter nicht gleichfalls gestiegen sind. Wahrscheinlich liegt die Ursache darin, daB
in den letzten Jahren an den Hochschulen die Zahl der Studierenden der Elektro-
technik abgenommen hat, da, wie im Berl. Tageblatt vom 27. Mdrz 1913 behauptet
wird, in den vorangegangenen Jahren eine Notlage fir die Angestellten in der Elektro-
technik bestand. Sollte diese letztere Annahme zutreffen, so miifite sich in den
nichsten Jahren eine Gehaltssteigerung auch in den héheren Dienstaltersstufen be-
merkbar machen.
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Gehaltssteigerung gegeniiber den in der Tabelle 12 aufgestellten Werten
nicht nachweisbar.

Die Zahlung des Gehalts muB zu den im Dienstvertrage ver-
einbarten Terminen! erfolgen. Im allgemeinen erhalten die Angestellten
ihr Gehalt monatlich postnumerando. Eine Kiirzung des Gehaltes darf
nicht stattfinden, wenn der Angestellte unverschuldeterweise wihrend
verhdltnismaBig nicht erheblicher Zeit an der Ausiibung der Dienst-
leistung behindert ist2

Gratifikationen. Einen integrierenden, vielfach nicht unwesent-
lichen Bestandteil des Einkommens bilden die Gratifikationen. Sie
kommen an die Angestellten meist gegen Ende des Jahres zur Aus-
zahlung, falls ihre Leistungen Anerkennung fanden. GroBere Firmen haben
derartige Gratifikationszahlungen in Hohe des Monatsgehalts eingefiihrt.

Die Frage, ob ein Angestellter in einem bestimmten Falle einen
Rechtsanspruch auf eine Gratifikation hat, bietet nicht selten den AnlaB
zu MiBhelligkeiten, die schlieBlich vor Gericht ausgetragen werden.
Nach den vorliegenden richterlichen Entscheidungen kommt es hierbei
in erster Linie darauf an, in welcher Form die Gratifikation in Aussicht
gestellt wurde. Ist sie in ein Abhéingigkeitsverhdltnis zu den Leistungen
nicht gesetzt, so gilt sie als schlechthin zugesagt und kann dann nicht
durch ungeniigende Leistungen als verscherzt® angesehen werden. In
den weitaus meisten Fillen ist das Gratifikationsversprechen indessen
so gemeint, daf getreue Dienste oder gute Leistungen die Voraus-
setzung fiir die Erfiillung sein sollen. Auch dann ist die Zubilligung
der Vergiitung nicht mehr dem subjektiven Willen des Unternehmers
tiberlassen, sondern es ist jetzt das objektiv zu beurteilende Verhalten
des Angestellten dafiir mafigebend, ob ihm die Gratifikation zuzuerkennen
ist. Der Umstand, daff die Gratifikation fir den Jahresschluf in Aus-
sicht gestellt wurde, enthebt den Unternehmer nicht ohne weiteres
jeglicher Verpflichtungen, wenn der Angestellte seinen Dienst schon
frither aufgibt. Auch in diesem Falle steht ihm, falls obige Voraus-

1) Die Handlungsgehilfen miissen laut gesetzlicher Bestimmung ihr Gehalt
spatestens am Ende des Monats postnumerando erhalten. Da die G. O. nicht zwingend
einen spitesten Gehaltszahlungstermin vorschreibt, haben kleinere Unternehmer in
der Elektroindustrie sich dies zunutzen gemacht und bereiten durch verspétete Zahlung
dem Angestellten, der dann seinen eigenen Verpflichtungen nicht nachkommen kann,
Ungelegenheiten. Die Angestelltenverbénde streben eine Abinderung der betreffenden
Bestimmung in der G. 0. an.

2) B.G.B. § 616.

3) Hanseatische Gerichtszeitung von 1903, Beibl. S. 285, Entscheidung des
Oberlandesgerichts Hamburg vom 9. Oktober 1902.



setzungen erfiillt sind, ein Anspruch auf einen entsprechenden Teil der
Gratifikation zu.!

Tantiemen werden im allgemeinen nur denjenigen Angesteliten in
Aussicht gestellt, die einen EinfluB auf den Geschiftsabschluff haben.
Sie werden ebenfalls im Dienstvertrage vereinbart, und zwar als Anteil
entweder am Netto- oder Bruttogewinn. Durch die Zusicherung einer
bestimmten Tantieme erhilt der Angestellte gleichzeitig das Recht einer
Einsichtnahme in die Geschaftsbiicher zum Zweck einer Nachpriifung
der Jahresbilanz. Dieses Recht verliert der Angestellte fiir die Zeit,
in der er bei der Firma beschiftigt ist, auch dann nicht, wenn ihm
die Stellung gekiindigt wird.

Eine Nebenbeschiftigung ist dem Angestellten gestattet. sofern
sie nicht durch den Dienstvertrag ausdriicklich untersagt wird. Die
Groffirmen verbieten im allgemeinen die auf Gelderwerb gerichtete
Nebenbeschiftigung, weil hierdurch die Krifte des Angestellten teilweise
der Gesellschaft entzogen werden und diese hierdurch eine Schiadigung
erfahren kann. Kine im Interesse personlicher Weiterbildung ausgefiihrte
nicht honorierte Tétigkeit wird indessen fast ausnahmslos gestattet?,
indem angenommen wird, dafl durch eine Wissensbereicherung des An-
gestellten die Firma gleichfalls nur gewinnen kann.

3. Versicherung.

Die fiir jeden Privatangestellten einer Unternehmung bestehende
Moglichkeit des Verlustes seiner Stellung, einer Verminderung seiner
Arbeitskraft durch Unfall, Krankheit oder Alter bringt eine gewisse
Unsicherheit seiner wirtschaftlichen ILage, eine dauernde Gefihrdung
seiner Existenz mit sich, die ohne entsprechende GegenmaBregeln un-
ertriiglich wire. Diese Unsicherheit zu beseitigen ist der Zweck der
Versicherung. Neben den MaBnahmen der privaten individuellen Fiir-
sorge kommt vor allem die freiwillige zwangsmiBige Sozialversicherung
in Betracht, deren Bedeutung auch in den Kreisen der elektrotechnischen
Angestellten mehr und mehr anerkannt wird. Die Durchfithrbarkeit
einer solchen Versicherung beruht einerseits auf der Wahrscheinlichkeit,
daB eine bestimmte Anzahl von Schadenfillen durch regelmifig mit-

1) Berl. Tageblatt Nr. 651 vom 22. Dezember 1912.

9) Bin bedeutendes norddeutsches Stahlwerk, welches auch Elektro - Ingenieure
in groBer Anzahl beschiftigt, verbietet (It. J.B.Z. 1912 8. 260) den Angestellten jede
Nebenbeschiftigung, auch solche zwecks Erlangung akademischer Grade. Dasselbe
Werk drohte auch einem Angestellten mit der sofortigen Entlassung fiir den Fall, dafB§
er eine ihm angebotene Stadtverordnetenkandidatur annehmen wiirde.

8
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wirkende Umstinde einzutreten pflegt, anderseits auf der Mdglichkeit,
eine Organisation zu schaffen, welche auf Grund der Erhebung an-
gemessener Beitriige das Risiko auf sich nimmt, derartige Schadenfille
aus angesammelten Mitteln zu decken wund -dadurch die fiir den
einzelnen bestehende Gefahr einer hilflosen Lage zu beseitigen. Die
Erkenntnis der ZweckmiBigkeit solcher Veranstaltungen ist besonders
durch die groBartigen Erfolge der Arbeiterzwangsversicherungen in den
letzten Dezennien gefordert worden.

DieVersicherung gegen Stellenlosigkeitbietet versicherungs-
technisch die allergrofiten Schwierigkeiten, weil sie eine Anstalt voraus-
setzt, bei der die meisten Teilnehmer zu zablen haben in der ziemlich
sicheren Aussicht, nie eine Gegenleistung hierfiir zu erhalten und weil die
Stellenlosigkeit in hohem Grade vom Willen des Beteiligten abhéngt.
Dank den Bestrebungen des Bundes der technisch industriellen Beamten
und des Deutschen Technikerverbandes kann indessen heute das Problem
der Stellenlosenversicherung fiir die Kreise der technischen Privat-
angestellten als geldst betrachtet werden.

Im Industriebeamtenbunde erhilt bei einem Beitrag von monatlich
3 M.t jedes stellenlose Mitglied nach Ablauf des ersten Jahres der Mit-
gliedschaft eine Unterstiitzung. Es ist jedoch verpflichtet, sich unverziiglich
des gleichfalls vom Bunde organisierten Stellennachweises zu bedienen,
damit eine zu starke Inanspruchnahme des Unterstiitzungsfonds ver-
mieden wird. Die geleistete Unterstiitzung betrigt nach einjahriger
Mitgliedschaft 2,50 M. tdglich fir die Dauer von 3 Monaten und steigt
auf den Tagessatz von 4 M. fir einen Zeitraum bis zu 6 Monaten,
sofern der Versicherte bereits 13 Jahre hindurch Bundesmitglied war.

Uber die vom Bunde in den letzten Jahren an seine Mitglieder
gezahlten Stellenlosen - Unterstiitzungsgelder gibt die folgende Tabelle
Aufschluf 2:

Mitglieder Stellenlose Gezahlte Unterstiitzungen
1908 13 002 449 40566 M.
1909 15034 404 36 001
1910 17738 370 32218
1911 20 452 393 34687
1912 22140 594 53798

1) Verpflichtet sind die Mitglieder, nur 2 M. zu zahlen. Es wird ihnen aber
nahegelegt, den hoheren Beitrag von 3 M. zu leisten. In diesem Falle sind auch
die Leistungen des Bundes etwas hoher.

2) Zusammengestellt nach dem Industriebeamten-Taschenbuch 1914, S. 164,
und Jahrbuch der Angestelltenbewegung, 7. Jahrg., Heft 3, S. 292.
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Die Bestimmungen des Deutschen Technikerverbandes fiir die
Erlangung einer Stellenlosenunterstiitzung sind im wesentlichen die
gleichen wie beim B.t.i.B. Der Monatsbeitrag betriigt allgemein nur
2 M. und die Leistungen sind demgemiB etwas geringer. Nach ein-
jahriger Mitgliedschaft wird auf die Dauer von 3 Monaten eine Tages-
unterstiitzang von 1,50 M. gewihrt. Nach dreizehnjdhriger Mitgliedschaft
erhoht sich der Unterstiitzungsbeitrag auf 3 M. bei sechsmonatlicher
Anwartschalft.

Die in diesem aus 30000 Mitgliedern bestehendem Verbande ge-
zahlten Stellenlosenunterstiitzungen beliefen sich im Jahre 1912 auf
66609 M.

Stellennachweis. Den bestehenden Stellenlosenversicherungen
ist, wie bereits bemerkt wurde, ein Stellennachweis unmittelbar an-
gegliedert. Die Tatsache, daB dieser in den Hinden von Angestellten-
Interessenverbiinden liegt, kann nicht unbedingt als besonderer Vorzug
gelten, obwohl gewisse Vorteile fiir die Angestellten mit einer solchen
vom Unternehmertum unabhingigen Institution verbunden sind. Als
anerkannt kann heute gelten, dafl ein Stellennachweis unparteiisch® sein
mufB. Der Vorwurf der Parteilichkeit kann hingegen nicht erhoben
werden gegeniiber dem Arbeitsnachweis des auf parititischer Grundlage
beruhenden Angestelltenverbandes ,Technischer Hilfsverein“? und dem
Annoncenstellennachweis der Fachzeitschriften, unter denen in erster
Linie die ,Elektrotechnische Zeitschrift® zu nennen ist.

Der Technische Hilfsverein ist wegen seiner parititischen Prinzipien
zu keiner groflen Entwicklung gelangt, weil sein Programm eine
energische Wahrnehmung der Angestellten-Berufsinteressen nicht zulaft.
Im Jahre 1912 betrug seine Mitgliederzahl nur 427; indessen beweist
die verhaltnismiBig hohe Anzahl von 789 Auftrigen® auf Zuweisung
von technischen Kriiften und die tatséchlich besetzte Zahl von 496 Stellen
in einem Jahre, daB dieser Verein auf dem Gebiete der Stellenvermittlung
in der Technik Anerkennung findet.

Aus nachfolgender Aufstellung geht hervor, welche Bedeutung die
maBgebenden Vereine und Fachzeitschriften fiir den Stellennachweis
der Privatangestellten in der Elektroindustrie haben:

1) Naheres hieriiber vgl. Jastrow, ,Das Problem der Arbeitslosenversicherung®,
Berlin 1910.

2) Der Verein wird von zahlreichen namhaften Firmen subventioniert.

3) Nach den Geschiiftsberichten 1909/10 sind es simtlich Auftrige von

Arbeitgebern.
6*
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Auf dem Gebiete

Gesam'tzahl der der Elektro-
S‘t’:ﬁgrlllt;d}zr};r industsrienvermitt. i
' tellen
Bund technisch-ind. Beamten 519 ca. 100 ca. 3
Deutscher Technikerverein . 1200 , D0 s LB
Technischer Hilfsverein . . 496 s 160 s 45
Elektrot. Zeitschrift . . . . ca. 3000! 5 2400 , 08
div. andere Fachzeitschriften?
geschiitzt » 500 s, 23

ca. 3500 ca. 100

Wir ersehen hieraus, daB etwa 95,5°/, aller Vakanzen in der
Elektroindustrie durch eine parititische Vermittlung und nur ca. 4,5 °/,
durch Vermittlung von Interessenverbinden besetzt werden.?

Die Pensionsversicherung. Die staatliche Fiirsorge fiir die
durch Alter oder Invaliditdt dienstunfihig gewordenen Arbeiter und
Angestellten wurde, soweit ihr Jahresverdienst 2000 M. nicht {iberschreitet,
durch das Invaliditits- und Altersversicherungsgesetz vom 22. Juli 1889
geregelt. Dieses erfuhr darch das Invalidenversicherungsgesetz vom

1) Die Elektrotechnische Zeitschrift versffentlicht in jeder Woche durchschnittlich
100, also im Jahre etwa 5000 Vakanzen. Von diesen Ausschreibungen scheiden etwa
109, weil sie wiederholt werden, aus. Es bleiben 4500 einzelne Vakanzen. Wird
angenommen, daB von diesen ?/, infolge der Ausschreibung besetzt werden und daB
von diesen letzteren 209% Lagerverwaltern, Werkmeistern und Monteuren zufallen,
so gelangen wir zu den angegebenen Werten.

2) Von anderen Fachzeitschriften, die auf dem Gebiete der Stellenvermittlung
fir Elektrotechniker und Ingenieure noch eine Rolle spielen, sind hauptsichlich

Zu nennen:
Zeitschrift des Vereins Deutscher Ingenieure,

Elektrotechnischer Anzeiger,
Exportzeitschrift Helios.

3) Die Zahl der durch personliche Empfehlungen direkt besetzten Stellen kann
auch nicht anndhernd geschitzt werden und muBte daher vollstdndig auBer acht ge-
lassen werden.

Es sei hier bemerkt, daf infolge des im Reichstag am 24. Mai 1910 an-
genommenen Stellenvermittiungsgesetzes, welches die Zulassung der gewerblichen
Stellenvermittlung zuungunsten des Vermittlers an sehr erschwerende Bedingungen
kniipfte, diese Art des Nachweises heute in der Elektroindustrie fast vollig ausgeschaltet
wurde. Vor Inkrafttreten des Gesetzes nahmen gelegentlich jiingere Angestellte, wenn
sie anderweitig ein Unterkommen nicht finden konnten, ihre Zuflucht zu Stellen-
vermittlern. Diese hatten Fiihlung mit elektroindustriellen Kreisen und besaBen daher
einigen Einfluf auf die Neubesetzung von Stellen.
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13. Juli 1899 eine Umgestaltung und wurde durch die Reichsver-
sicherungsordnung vom 19. Juli 1911 erweitert und ersetzt. Das
Invalidenversicherungsgesetz unterwirft den Techniker und Ingenieur ohne
Riicksicht auf seine Ausbildung derselben Versicherungspflicht wie den
Arbeiter. Beachtung verdient daher die im § 1238 der R.V.O. ent-
haltene Ausnahmebestimmung, nach der auf Antrag diejenigen von der
Versicherungspflicht befreit werden, die wihrend oder nach der Zeit
eines Hochschulunterrichts zur Ausbildung fiir ihren kiinftigen Beruf
oder in einer Stellung beschiftigt werden, die den Ubergang zu einer
versicherungsfreien Beschiftigung bildet.

Allen nicht zur Invaliditidtsversicherung verpflichteten Angestellten
war es bis zum Jahre 1911 anheim gegeben, die ihnen geeignet er-
scheinenden Mafinahmen fiir die Versorgung im Alter selbst zu treffen.
Wer mit einem Verdienst von weniger als 2000 M. der Zwangsver-
sicherung angehort hatte, konnte, falls sein Einkommen dariiber hinaus
bis zur Hohe von 3000 M. stieg, sich in der bisherigen Weise freiwillig
weiter versichern. Da die Invalidenversicherung indessen nicht auf die
Bediirfnisse der hoher besoldeten Angestellten zugeschnitten war, zogen
diese zumeist, wenn sie sich iiberhaupt versicherten, den Versicherungs-
abschlufl bei einer privaten Gesellschaft vor, wo auch zugleich ihren
individuellen Wiinschen Rechnung getragen wurde.

Vereinzelte groflere Firmen hatten schon vor Jahrzehnten fiir ihre
Angestellten durch Stiftungen die Einrichtung von Werkpensionskassen
geschaffen, an denen satzungsgemil diejenigen teilhaben sollten, die sich
durch lidngere getreue Dienste eine gewisse Anwartschaft hierauf erworben
hatten. Die Angestellten sollten durch das Interesse an ihrer Pensions-
berechtigung zum Bleiben bei der Firma veranlafit werden. Fir die
Firmen war es wichtig, in dieser Einrichtung ein Mittel zu besitzen,
durch das sie die Angestellten zu ihrer grofiten Leistung anspornen
und sich die brauchbarsten Krifte unter ihnen auch fir die Zukunft
sichern konnte. Einer Beliebtheit erfreuten sich jedoch diese Kassen
bei den Angestellten im allgemeinen nicht, denn war es schon an
und fiir sich fiir sie von Nachteil, daB ihnen der Ubergang zu einer
anderen Firma, sei es zu dem Zweck, um weitere Erfahrungen zu
sammeln oder um ein besseres Einkommen zu erlangen, erschwert wurde,
so hing auch die Handhabung der gesamten Kinrichtung in viel zu
hohem Mafle von dem diskretiondren Ermessen der Vorgesetzten ab,
als daB ein Angestellter schon in jungen Jahren mit einiger Sicher-
heit auf seine Pensionsversorgung durch die Firma hétte rechnen
diirfen.



Seit dem 1. Januar 1913 sind die Pensionsverhiltnisse fiir simt-
liche Angestellten durch das ,Versicherungsgesetz fiir Angestellte®?!
geregelt. Die Einzelheiten dieses Gesetzes sind in der Literatur vielfach 2
behandelt worden, es sollen daher hier nur kurz die wesentlichsten
Bestimmungen, soweit sie fiir die vorliegende Abhandlung von Interesse
sind, zusammengefaft werden.

Die Versicherung erstreckt sich auf alle Angestellten, deren
Jahresverdienst 5000 M. nicht tberschreitet. Ausgenommen sind nur
diejenigen, die ein Ruhegeld beziehen oder beim Eintritt in die Be-
schiftigung das 60. Lebensjahr bereits iiberschritten haben. Ferner sind
nach § 390 diejenigen von der gesetzlichen Versicherungspflicht befreit,
die vor dem 5. Dezember 1911 eine Lebensversicherung abgeschlossen
haben mit einem Jahresbeitrag, der mindestens dem der Angestelltenver-
sicherung gleichkommt.

Die bereits vor dem 20. Dezember 1911 begriindeten Werkpensions-
kassen dirfen auch weiterhin als ,,Zuschuf}- oder Ersatzkassen® bestehen
bleiben unter der Bedingung, dall sie alle Versicherungspflichtigen auf-
nehmen, und daB ihre Leistungen mindestens den reichsgesetzlichen
gleichwertig? sind.

Zur Sicherung der Freiziigigkeit, die, wie oben gezeigt wurde, bei
den freiwilligen Werkpensionskassen in besonders hohem MaBe gefihrdet
war, bestimmt § 372, daB bei Berechnung der Wartezeit, des Ruhe-
gehalts und der Rente diejenige Beitragszeit fiir den reichsgesetzlichen
Anspruch angerechnet wird, die nach dem Inkrafttreten des Gesetzes bei
den Ersatzkassen zuriickgelegt ist.+

Die Beitrdge fiir die reichsgesetzliche Angestelltenversicherung
werden zur Hilfte von den Angestellten, zur Hilfte von den Arbeit-
gebern getragen. Sie stufen sich nach 9 Gehaltsklassen ab. Der Bezug

1) Gesetz vom 20. Dezember 1911.

2) Vgl. u.a.: Manes, Angestelltenversicherung E. T. Z. 1912, S. 181. Pensions-
versicherung der Privatangestellten, Koln. Zeitung vom 5. Dezember 1911. Jahrbuch
der Angestelltenbewegung, 6. Jahrg., Heft 1, 8. 18ff. Potthoff, Das Versicherungs-
gesetz fiir Angestellte, J.B. Z. 1912, S. 13ff. Potthoff, Das Versicherungsgesetz fiir
Angestellte, Stuttgart 1912,

3) Vor Inkrafttreten des Gesetzes wurden nur diejenigen pensionsberechtigt an-
gestellt, die sich der Unternehmer auch fiir die Zukunft sichern wollte, und die vom
Vertrauensarzte der Firma untersucht und fir gesund befunden wurden.

4) Ob die Freiztigigkeit hierdurch wirklich in dem vom Gesetzgeber gewollten
MaBe gesichert ist, kann erst die Zukunft lehren. Zweifel hieriiber #uBert W. Voll-
brecht in der J. B.Z. 1911, 8. 2281,
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der Leistungen aus der Versicherung setzt voraus, dafl die Beitrige
mindestens wihrend 120 Monaten gezahlt wurden.

Einen Anhalt dafir, in welchem Verhiltnis das Ruhegehalt
zu den geleisteten Beitriigen steht, soll die nachfolgende Tabelle!

geben.
Jahres- Rubegeld in Mark nach

Jahrliches Gehalt Monatsbeitrag 10 20 30 40 50 Jahren
A. bis 550 M. 1,60 48 2 96 120 144
C. 850bis1150 M. 4,80 144 216 288 360 432
E.1500 ,, 2000 . 9,60 288 432 576 720 864
G.2500 , 3000, 16,60 498 747 996 1245 1494
J.4000 . 5000 ,, 26,60 798 1197 1596 1995 2394

Der Witwe wird eine Rente in Hohe von 2/; des Ruhegeldes
gewdhrt. Die Waisenrente fiir Kinder unter 18 Jahren betrigt fiir
einfache Waisen, !/, fiir Doppelwaisen !/, der Witwenrente; die Witwen-
und Waisenrente zusammen darf jedoch den Betrag des Ruhegeldes
nicht {iberschreiten.

Die Krankenversicherung. Das Krankenversicherungsgesetz
vom 15. Juni 1883 in der Fassung vom 25. Mai 1903 bestimmt, daf
alle Personen, deren Lohn oder Gehalt 2000 M. pro Jahr nicht
tiberschreitet, versicherungspflichtig sind. Dieses Gesetz wurde am
1. Januar 1914 durch das zweite Buch der Reichsversicherungsordnung
vom 19. Juli 1911, welches die Krankenversicherung behandelt, auBer
Kraft gesetst, und es wird hierdurch die Versicherungspflicht auf siimt-
liche Angestellte bis zu einem Maximaleinkommen von 2500 M. aus-
gedehnt. Uber diese Gehaltsgrenze hinaus bis 4000 M. ist die freiwillige
Versicherung zugelassen.

Krankenkassen im Sinne der R.V.O. sind die Orts- und Land-
krankenkassen und ferner die bereits bestehenden bzw. neu zu errichten-
den Betriebs- und Innungskrankenkassen, sofern sie durch das Ober-
versicherungsamt genehmigt wurden.

Die Hohe der Versicherungsbeitrige wird durch jede einzelne
Kasse satzungsgemil8 festgelegt. Der Beitrag soll normalerweise 41/, %/
des Einkommens nicht (ibersteigen und wird zu 2/, vom Versicherungs-
pflichtigen, zu !/, vom Arbeitgeber getragen. Als Gegenleistung gewdihrt
die Krankenkasse die vollstindige Krankenpflege unter Einschluf des

1) Auszug aus der ausfithrlichen Tabelle im ,Versicherungsgesetz fiir An-
gestellte“. H. Potthoff, Stuttgurt 1912.



— 88 —

drztlichen Honorars und sidmtlicher erforderlichen Medikamente und
Apparate, ferner Krankengeld in Hohe des halben Grundlohnes und beim
Tode des Versicherten das Zwanzigfache des Grundlohnes.

Unfallversicherung. An die Stelle des bisher giiltigen Gewerbe-
unfall-Versicherungsgesetzes vom 30. Juli 1900 trat am 1. Januar 1914
das Unfallversicherungsgesetz der R.V.0O. Das neue Gesetz unterwirft
alle im Betriebe beschiftigten Angestellten bis zu einem Maximalgehalt
von 5000 M.' der Versicherungspflicht. Die versicherungspflichtigen
Betriebe, zu denen auch simtliche Fabriken gehdren, sind in § 537 bis
542 aufgezihlt.

Die Pflege des von einem Unfall Betroffenen iibernimmt wahrend
der ersten 13 Wochen die Krankenkasse. Nach Ablauf dieser Frist
treten fir den Versicherten die zum Zweck der Versicherung zu einer
Berufsgenossenschaft vereinigten Unternehmer ein. Die Leistung der
Genossenschaft besteht in der vollstindigen Krankenbehandlung und in
der Zahlung einer Rente wihrend der Erwerbsunfihigkeit. Eine Voll-
rente in Hohe von 662/, 9/, des Jahresverdienstes? wird gewihrt, wenn
der Verletzte vollkommen erwerbsunfihig ist. Liegt nur eine verminderte
Erwerbsfihigkeit vor, so wird entsprechend dem Mafle der EinbuBe eine
Teilrente gezahlt.

Hat ein Unfall den Tod des Versicherten zur Folge, so ist die
Krankenkasse zur Auszahlung des vorerwihnten Sterbegeldes verpflichtet.
Der Witwe steht ferner fiir sich und jedes der Kinder eine durch die
Genossenschaft zahlbare Rente in Hohe von je 1/, des Jahresver-
dienstes zu.?

Um einen MaBstab dafiir zu haben, wie hoch in den letzten Jahren
die Betrige waren, die die bedeutendsten Elektrizitits - Aktiengesellschaften
Deutschlands fiir die Kranken-, Invaliditéts-, Unfall- und Pensionierungs-
versicherung ihrer Arbeiter und Angestellten aufwendeten, lassen wir
nachstehend eine Tabelle* folgen, in der diese Ausgaben in Prozenten
des Aktienkapitals und der ausgezahlten Dividende berechnet sind.

1) Beim Gewerbeunfall-Versicherungsgesetz war die Grenze auf 3000 M.
festgesetzt.

2) Soweit der Jahresverdienst 1800 M. ibersteigt, wird nur !/, angerechnet.

3) Die Rente der Hinterbliebenen zusammen darf jedoch 2/, des Jahresverdienstes
nicht {iberschreiten.

4) Die vollstindige Tabelle, die auch simtliche von der Elektrizititsindustrie
gezahlten Steuern enthilt, findet sich in einer Denkschrift des Hansabundes. E.T.Z.
1912, 8. 174.

‘Welche Firmen in dieser Aufstellung zusammengefaBt sind, wird nicht angegeben.
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Aitonianiy o 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1900
astienkapial Iy 4 1109 120,0 1209 1209 1443 1444 1444 1589 1549
piidendefn 39 60 51 62 83 126 140 139 134 131
Krankenversich. 0,08 0,06 0,05 005 005 0,06 0,07 008 0,08 0,07 %
Invalidititvers.  0.06 004 004 004 002 005 006 006 007 0.06 9%

Unfallversicher. 0,07 0,06 006 007 007 010 0,11 012 017 015%

Freiwillige Wohl- , . ; . e - - o
fahrtsau:gaben. 0,13 041 034 032 048 062 067 0,78 088 0,77 %
in Summa in Proz.

d. Aktienkapitals. 0,34
in Summa inProz. - 9
d. gez. Dividende. 9

056 049 048 0,62 083 091 104 1,20 1.05 %
11 11,3 89 93 97 91 104 139 12209

Der Posten fir die freiwilligen Wohlfahrtsausgaben ist nicht
spezifiziert, er diirfte im wesentlichen die aus der freiwilligen Pensions-
kasse fiir die Angestellten gezahlten Ruhegelder enthalten.  Das
Inkrafttreten der gesetzlichen Angestelltenversicherung und der Reichs-
versicherungsordnung mub zweifellos eine Erhchung sédmtlicher Einzel-
sitze mit Ausnahme derjenigen fiir die Wohlfahrtsausgaben zur Folge
gehabt haben.

6. Wohlfahrtseinrichtungen.

Die Spareinrichtungen zihlen zu den idltesten Veranstaltungen,
die von elektroindustriellen Werken =zu Gunsten ihrer Angestellten
getroffen wurden. Ihre Begriindung und Unterhaltung ist mit nennens-
werten Schwierigkeiten nicht verkniipft. Die von den einzelnen Sparern
eingezahlten Betrége sind, da nur Gehaltsersparnisse angelegt werden
sollen, naturgemif klein. Die relativ gute Verzinsung, die Bequemlichkeit,
Spargelder sofort nach Empfang des Gehalts einzahlen zu kénnen und
die erleichterte Abhebung, da Kindigungsfristen nicht vorgesehen sind,
bewirken, dal viele Angestellte die Werkspareinrichtungen vor den kommu-
nalen Sparkassen und Depositenbanken bevorzugen. Eine besondere
Sicherstellung der Einlagen erfolgt nicht, die Spargelder werden vielmehr
geschiftlich dem Betriebskapital gleichgestellt.

Pensionskassen. Die von Unternehmern begrindeten Werk-
pensionskassen diirfen, wie bereits im vorigen Abschnitt erwihnt wurde,
auch nach dem Jahre 1912 bestehen bleiben, sofern sie simtlichen
Angestellten eine Leistung sichern, die derjenigen der reichsgesetzlichen
Versicherung mindestens gleichwertiz ist. Von den Firmen in der
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Elektroindustrie, die iiber grofiere meist von den Begriindern der Unter-
nehmungen gestiftete Pensionsfonds verfiigen, erfiillten einige diese
Bedingung, andere hoben ihre Pensionskassen vollstindig auf, die
Siemens-Schuckertwerke dagegen lieflen ihre Pensionskasse in der bis-
herigen Form weiter bestehen und zahlen auBlerdem die gesetzliche
Beitragshilfte fiir die Reichsversicherung. Sofern also ein Angestellter
der S.S. W. an den Wohlfahrtseinrichtungen der Firma iiberhaupt teil-
nehmen darf, und sobald ibn insbesondere der Vertrauensarzt der Firma
fir gesund erkldrt, gehort er beiden Pensionskassen an.

Einen Anspruch, in Zukunft als Wohlfahrtseinrichtungen zu gelten,
konnen die lediglich den gesetzlichen Bestimmungen geniigenden weiter
bestehenden Werkpensionskassen naturgeméB nicht erheben. Es erscheint
selbst zweifelbaft, ob denjenigen Kassen, die in ihren Leistungen iiber
das gesetzlich geforderte MaB hinausgehen, der Charakter einer Wohl-
fahrtseinrichtung zukommt, weil mit allen diesen Einrichtungen von den
Unternehmern, wie. bereits frither dargelegt wurde, hauptsdchlich die
Absicht verfolgt wird, die Angestellten an die Firma zu binden und
ihnen, wenn sie in den Genuf der erhohten Pension gelangen wollen,
jede Moglichkeit, ihr Einkommen durch den Ubergang zu einer andern
Firma zu verbessern, genommen ist.

Speiseanstalten und Kasinos. Die Verhiltnisse in den GroB-
stidten lassen es im allgemeinen nicht zu, daf die Angestellten dort
wohnen, wo sie ihre dienstliche Tétigkeit austiben. Die frither allgemein
iibliche Mittagspause von etwa zwei Stunden geniigte daher auch meist
nicht, um den Angestellten die Einnahme ihrer Hauptmahlzeit in ihrer
Behausung zu ermoglichen. Uberdies ist es kaum zweifelhaft, daB eine
hastig eingenommene Mahlzeit in Verbindung mit der tibereilten Zuriick-
legung weiter Wegstrecken auf den Korper erschopfend einwirken und
das weitere Arbeiten erschweren muff. Mit Riicksicht hierauf gehen die
groBindustriellen Betriebe heute mehr und mehr zur Einfihrung einer
achtstiindigen Arbeitszeit {iber, die nur durch eine kurze etwa halbstiindige
Mittagspause unterbrochen wird. Innerhalb dieser wird den Angestellten
in einem dem Betriebe angegliederten von der Firma selbst verwalteten
Kasino fiir einen verhdltnismiBig billigen Preis ein aus zwei Géngen
bestehendes Mittagessen geboten. Die Direktoren und Prokuristen
speisen getrennt von den Oberingenieuren und Bureauvorstehern in
besonderen Ridumen, wihrend die iibrigen Ingenieure, Kaufleute, Techniker
und Bureaudiener auf eine allen gemeinsame Speiseanstalt angewiesen
sind. Die Bedienung erfolgt durch Unterbeamte und Laufburschen
der Firma, die wihrend dieser Zeit von ihrem Dienst suspendiert
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werden und als besondere Vergiinstigung das Mittagessen unentgeltlich
erhalten.

Bei den sich in den letaten Jahren schnell vergroBernden Unter-
nehmungen hat die Erweiterung der Speiseanstalten hdufig mit der
Zunahme des Personals nicht Schritt gehalten. In sollen Fiéllen miissen
dann die Angestellten infolge des herrschenden Andranges bisweilen
eine halbe Stunde und noch ldnger warten, bis ihnen das bestellte
Mittagessen verabfolgt wird. DaB sich hieraus groBe Zeitverluste ergeben,
liegt auf der Hand, weil jedesmal Hunderte von Angestellten zu lingerer
Untitigkeit verurteilt sind. Die Angestellten empfinden dies als unwirdig
und ldstig und sind in solchen Fillen meist gern dazu bereit anf die
Vergiinstigung des billigen Mittagessen zu verzichten, wenn ihnen
gestattet wird, ihr Mahl nach eigenem Belieben anderweitig einzunehmen.
Im Interesse eines geordneten Betriebes sind jedoch derartige Zugestind-
nisse unzulissig. Da sich eine dauernde Kontrolle der einzelnen An-
gestellten kaum durchfiihren lieBe, wiirde auch mit willkiirlichen Uber-
schreitungen der Mittagspause zu rechnen sein.

Die sich aus der zusammenhidngenden englischen Arbeitszeit fiir
die Angestellten ergebenden Vorteile sind ganz offensichtlich und werden
auch von ihnen allgemein anerkannt. Ein groBer Teil des Nachmittags
steht ihnen zur Erholung oder zu Studienzwecken zur Verfligung, die
verheirateten Angestellten konnen sich in héherem MafBle ihrer Familie
widmen und es bleibt ihnen tdglich einmal der Hin- und Riickweg
zwischen Heim und Dienststelle erspart.

Aus dem Vorhandensein einer Speiseanstalt ergeben sich indessen
auch fiir die Firma selbst Vorteile, die durch eine Steigerung des
Arbeitsertrages hervorgerufen werden, und zwar nicht nur qualitativ,
wie bereits erwihnt wurde, sondern auch quantitativ, weil bei englischer
Tischzeit die Dauer der Arbeitsunterbrechung auf ein Minimum ver-
kiirzt, und die Dienstzeit daher besser ausgeniitzt wird. Wenn auch
die Unterhaltung einer Speiseanstalt einen Zuschuf seitens der Firma
erforderlich macht, so wird doch dieser Kostenbetrag in den meisten
Fillen durch den erzielten Arbeitsgewinn mehr als ausgeglichen werden.

Die Frage, ob die Speiseanstalten Wohlfahrtseinrichtungen sind,
ldBt sich allgemein nicht beantworten. Esist in jedem einzelnen Falle
nachzupriifen, ob die Firma mit der Einrichtung der Anstalt ihr eigenes
Wohl oder das der Angestellten zu fordern gedachte. In letaterem Falle
wird sich die Frage erst dann bejahen lassen, wenn der der Firma er-
wachsende Nutzen tatsichlich ein ungewollter ist.



99

Erholungsheime. Die Mehrzahl der GroBfirmen verfiigt heute
iiber eigene Erholungsheime. Sie werden vorzugsweise im Interesse
der Angestellten errichtet, denen hierdurch in Riicksichtnahme auf ihre
beschrinkten Geldmittel die Moglichkeit geboten werden soll, die ihnen
bewilligte Urlaubszeit fiir ihre Gesundheit so nutzbringend als mdoglich
zu verwerten. Wenn auch zuzugeben ist, daB durch die Erholungs-
heime ebenso wie durch die Speiseanstalten die Leistung der Ange-
stellten im giinstigen Sinne beeinfluft wird, so ist dies doch eine
sekundére Begleiterscheinung, die in ihrer Wirkung von dem Veranstalter
schwerlich beabsichtigt wurde und in keinem Verhiltnis zu dem positiven
Nutzen steht, der den Angestellten gesundheitlich aus dieser Veran-
staltung erwichst. Nur weil aus einer den Angestellten zugedachten
Einrichtung auch dem Unternehmer ein ungewoliter Nutzen zuflieBt,
kann dieser deshalb nicht der Charakter einer Wohlfahrtseinrichtung
abgesprochen werden.

Ein vom Unternehmer beabsichtigter Nutzen wiirde hingegen vor-
liegen, wenn eine Veranstaltung irgendwelcher Art zum Gegenstand
einer marktschreierischen Reklame fiir das Unternehmen selbst gemacht
wird. Wir haben es in diesem Falle mit einem auf den Geschiftsgang
zuriickwirkenden beabsichtigten Reflex zu tun, bei dessen Vorhandensein
eine jede Veranstaltung ihres Charakters als Wohlfahrtseinrichtung
verlustig gehen mug.

Bibliotheken. Nicht unerwihnt diirfen an dieser Stelle die
technischen Bibliotheken bleiben, iiber die die meisten groferen Firmen
verfiigen. Sie konnen von groBem Nutzen fiir die Vertiefung des
Wissens und die Weiterbildung des Angestellten sein, sofern dies nicht
durch die sich leider sehr viel vorfindenden einschrinkenden Be-
stimmungen der verschiedensten Art wiederum verhindert wird.!

Da die technischen Werke und Zeitschriften von den Firmen in
groBer Anzahl fiir die Arbeiten der Spezialisten ohnehin angeschafft
werden miissen, ist es fiir den Fernstehenden hochst unverstidndlich,
dafl man sie anderen Interessenten vorenthilt.

Der Angestellte selbst macht indessen gelegentlich die Wahr-
nehmung, dafl sein Bestreben, sich weiterzubilden, bei vereinzelten Vor-
gesetzten, die dadurch eine gewisse Konkurrenz befiirchten, MiBfallen

1) Meist miissen die Angestellten die Biicherquittung von ihrem Bureauchef
unterschreiben lassen. Von seinem personlichen Ermessen héngt es dann ab, ob sich
der Angestellte mit der Materie, die fiir ihn Interesse hat, beschiftigen darf. Ferner
wird durch die offenbar zu kurz bemessene Leihfrist von 14 Tagen die Benutzung der
Bibliothek sehr erschwert.
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erregt, und dall man es deshalb fiir zweckmiBiger erachtet, seinem
Wissensdurst einige Beschrinkung aufzuerlegen.

Wenn auch zuzugeben ist, dall Einrichtungen, die nicht nur dem
Namen, sondern auch ihrer Bestimmung und Handhabung nach von den
Unternehmern der Wohlfahrt der Angestellien gewidmet sind, insofern
(Gutes wirken konnen, als sie Arbeitgeber und Arbeitnehmer iiber das
dienstliche Verhiltnis hinaus einander menschlich ndher bringen, so ist
doch anderseits festzustellen, daB einige Unternehmer durch die patri-
archalische Handhabung ihrer Wohlfahrtseinrichtungen sie heute bei
den Angestellten in MiBlkredit gebracht haben und daB diese sich daher
einig sind in dem Rufe nach Abschaffung aller Wolltaten, welche die
Form caitativer Veranstaltungen tragen. Die Angestellten streben statt
dessen die Sicherstellung groBerer sozialer Leistungen durch Bildung
entsprechender Fonds an, auf deren Benutzung ihnen ein Rechtsanspruch
zusteht, an deren Verwaltung sie mitwirken, und zu deren Dotierung sie
selbst beitragen konnen.

IV.
Zusammenschlufi der Unternehmer.

Unabhéingig von den durch die Konzentrationsbewegung hervor-
gerufenen Zusammenschliissen der Unternehmer gaben die zu Beginn
des vorigen Jahrzehnts stark aufstrebenden Arbeiterorganisationen den
Industriellen Veranlassung zur Bildung von Arbeitgeberverbinden.
Unter ihnen sind zwei innerhalb weniger Jahre zu allgemeiner
Bedeutung gelangt, namlich die ,Hauptstelle Deutscher Arbeitgeber-
verbdnde* mit 6700 Mitgliedern und 1090 000 beschiiftigten Personen
und der ,Verein Deutscher Arbeitgeberverbinde*, deren 50000 Mit-
glieder zusammen 1300000 Personen beschiftigen. Beide 1904 begriindete
Verbinde schloBen sich im April 1913 zu der ,Vereinigung Deutscher
Arbeitgeber zusammen!, die es als ihre Hauptaufgabe ansieht, ihre
Mitglieder gegen Arbeiter-Streikschédden zu schiitzen. In den letzten
Jahren nahmen die vereinigten Arbeitgeber, wie bereits im Abschnitt I1I
gezeigt wurde?, auch wiederholt zu den Angestelltenfragen Stellung.
Ein der , Vereinigung* seit kurzem angegliederter unentgeltlicher Stellen-
nachweis hat fiir die Angestellten in der Elektroindustrie eine nennens-
werte Bedeutung bisher nicht erlangt.

) J.B.7. 1913, S. 178.
)

1
2) Vgl. 8. 43.



V.
Zusammenschlufl der Angestellten.

Die durch die Konzentrationsbewegung in der Elektroindustrie
hervorgerufene Umwilzung lieB auch die Lage der Angestellten nicht
unbeeinflufit.

Bei der Zusammenlegung von Parallelbetrieben riickten zwar
einige Bevorzugte in besser dotierte Stellungen auf, es konnte aber
nicht ausbleiben, daf zahlreiche Ingenieure und Techniker entbehrlich
wurden. Wenn auch die GroBfirmen dafiir Sorge trugen, daf diese
nach Moglichkeit in neu geschaffenen Positionen wieder Unterkunft
fanden, so war es doch unvermeidlich, daB mit der Abnahme der ab-
soluten Zahl von Stellen eine Verschlechterung der Gehaltsverhaltnisse
eintrat, die erst nach Jahren einigermallen dadurch ausgeglichen wurde,
dal mit dem Wachstum der Elektroindustrie immer mehr Krifte er-
forderlich wurden, der Zufluf junger Elektrotechniker von den Schulen
aus aber nicht in demselben Mafle stattfand, weil sich ja die Aussichten
fiir die Angestellten verschlechtert hatten.

Von dauerndem Nachteil blieb es fiir die Angestellten, dal die
Konzentration eine immer weitergehende Spezialisierung und Schemati-
sierung ihrer Tdtigkeit mit sich brachte, und daB infolge der Verringerung
der Konkurrenzbetriebe ein Stellenwechsel zum Zweck einer Gehalts-
verbesserung oder um weitere Erfahrungen zu sammeln in vielen
Positionen mehr und mehr erschwert wurde. In gewissen Industrie-
zweigen, wie z. B. in der GroBmaschinenfabrikation und im Bahnbau,
die seit zehn Jahren in Deutschland ausschlieflich von den S.8. W,
der A.E.G. und Brown Boveri & Cie A.-G. Mannheim beherrscht
werden, ist dies schon heute schwer ausfithrbar, da die beiden ersteren
Firmen sich in der Regel die Angestellten nicht gegenseitig fort-
engagieren wollen.

Angestelltenverbdnde. Der ZusammenschluB der elektro-
industriellen Angestellten kommt in folgenden Verbidnden! zum Ausdruck:

Zahl der Mitglieder

Ende 19183°
Deutscher Technikerverband, Berlin. . . . . . . . 27914
Bund der technisch-industriellen Beamten, Berlin. . . 23386

1) Der Technische Hilfsverein und der Verband Deutscher Diplom-Ingenieure
mit 427 bzw. 3000 Mitgliedern konnen nicht als Angestelltenverbénde angesehen werden,
da sie beide auch Unternehmer zu ihren Mitgliedern zahlen.

2) J.B. Z. vom 6. Februar 1914.
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Dem Deutschen Technikerverband gehdren haaptséichlich in
stidtischen und staatlichen Diensten stehende Hochbautechniker an.!
Eine Bestimmung, dal auch Unternehmer die Mitgliedschaft erwerben
konnen, ist seit dem Jahre 1912 aufgehoben. Der Verein hat sich das
Ziel gesetzt, eine Verbesserung der Einkommensverhéltnisse und Arbeits-
bedingungen, iiberhaupt der sozialen und rechtlichen Lage aller An-
gestellten in technischen Berafen herbeizufiihren.

Der Bund der technisch-industriellen Beamten stellt eine gewerk-
schaftliche Organisation der in der Maschinen- und Elektroindustrie
beschiftigten Angestellten dar und erstrebt im wesentlichen die gleichen
Ziele wie der D.T.-V.

Der D.T.-V. und B.t.i. B. bedienen sich zur Durchfiihrung ihrer
sozialpolitischen Programme der schérfsten ihnen zu Gebote stehenden
Mittel und erfahren daher auch seitens des Unternehmerstandes eine
heftige Bekdmptung. Besonders in den letzten Jahren ist eine Zuspitzung
der Gegensitze zu beobachten. Den AnlaBl hierzu bot das gemeinsame
Vorgehen von 250 Ingenieuren und Technikern einer Berliner Kisen-
konstruktionstirma, die zur Erzielung giinstigerer Vertragsbedingungen
unter Kinhaltung der Kiindigungsfrist ihren Dienst im Oktober 1911
gleichzeitig einstellten. Der B.t.i.B. dem diese Angestellten groBten-
teils angehdrten, entschiidigte sie aus der Bundeskasse fiir die Zeit ihrer
Stellenlosigkeit, boykottierte die betreffende Firma und erklirte aus-
driicklich die gemeinsame Arbeitsniederlegung der Angestellten in allen
solchen Fillen fiir angebracht, in denen annehmbare Vertragsbedingungen
auf andere Weise nicht erzielbar sind. Der Kampf hatte einen fir die
Konstrukteure ungiinstigen Ausgang, denn die frei gewordenen Stellen
wurden durch Zuzug aus dem Auslande? sehr bald wieder besetzt.

Der D.T. V. verpflichtete Pfingsten 1912 ebenfalls durch Annahme

neuer Satzungen seine Mitglieder — ausgenommen diejenigen, welche
Offentliche Beamtenstellen bekleiden — zu einer solidarischen Arbeits-

verweigerung tiiberall dort, wo nach dem Ermessen der Verbandsleitung
hierdurch eine Forderung der Angestellteninteressen erwartet werden
kénne.

Die von den beiden Verbdnden angestrebten Ziele sollen durch
Aufklirung tber die Erwerbsverhiltnisse und in sozialen Fragen, durch
Erwirkung giinstigerer Anstellungsbedingungen, durch Rechtsschutz,

1) Lederer, Dic Privatangestellten in der modernen Wirtschaftsentwicklung,

Tiibingen 1912, 8. 200.
9) J.B.Z. 1912, 8. 37.
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Stellenlosen-1, Solidaritits- und GemaBregeltenunterstiitzung und durch
entsprechende EKinwirkung auf die Gesetzgebung erreicht werden.

Der Aufklirung des B.t.i. B. iber die bestehenden Erwerbsver-
hiltnisse in Wort und Schrift? diirfte es zum Teil zuzuschreiben sein,
daB sich die Frequenzziffer der Studierenden in den Abteilungen fiir
Maschinenbau, Elektrotechnik und Schiffbau an den technischen Hoch-
schulen in den letzten Jahren, wie die folgende Aufstellung? zeigt, bereits
einem gewissen Beharrungszustand nihert und die Anfangsgehilter
demgemilB eine geringe Steigerung erfahren.*

Jahr  1900,01 0102 02/03 03/04 04/05 05/06 06,07
Studiernde im Ma-
schinenbau, Elektro- ¢ 6821 7593 7501 6867 6251 5541 5144
technik u. Schiffbau

Jahr  1007/08 08/09 09/10 10/11 1112 12/13
Studierende im Ma-
schinenbau, Elektro- ¢ 4632 4207 4204 4291 4308 4490
technik u. Schiffbau

Die Solidarititsunterstiitzungen sollen den Verbianden die Durch-
filhrung ihrer Forderungen wie eines Mindestgehalts3, die Ablehnung
der Konkurrenzklausel im Dienstvertrag und die Koalitionsfreiheit er-
leichtern. Diese Unterstiitzungen werden in Hohe des bisherigen Gehalts
jedem Mitgliede gewihrt, welches durch sein Eintreten fiir die Bundes-
forderungen stellenlos wurde.$

Das Zugestindnis eines Rechtsschutzes l:iBt dem Mitglied nicht nur
unentgeltlichen Rat in allen Rechtssachen zuteil werden, sondern sichert
ihm auch die kostenlose Durchfechtung von Vertragsstreitigkeiten zu.

Die vom B.t.i. B. wiederholt gemachten Versuche, bei Streitigkeiten
zwischen Unternehmern und Angestellten vermittelnd einzugreifen, haben

1) Niheres hiertiber vgl. S. 82.

2) Stiel, Die Aussichten des technischen Berufes, Berlin 1906.

3) Abhandlungen und Berichte tiber technisches Schulwesen, Leipzig 1912.

4) Vgl. 8. 79.

5) Der B.t.i.B. fordert 150 M. monatlich.

6) Voraussetzung fir die Gewshrung der S.TU. ist beim B.t.i. B., daB die
Aktionen der Mitglieder, die zur Stellenlosigkeit fiihrten, vom Bunde selbst gebilligt
und im Einvernehmen mit ihm durchgefithrt wurden. Die 8. U. betrdigt 80% vom
ersten, 60% vom zweiten und 40% vom dritten und den folgenden Hunderten des
Gehalts. . Verheiratete Mitglieder erhalten hierzu einen ZuschuB von 10% und auBer-
dem monatlich 10 M. fiir jedes Kind. Vgl. Industriebeamten -Taschenbuch 1914, S. 180.
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bisher zu keinem Erfolg gefiihrt, da die Unternehmer ihre Teilnahme
an Verhandlungen, bei denen der Bund mitwirkte, fast ausnahmslos zu
versagen pflegten. Alle Streitfragen in Angestelltenangelegenheiten
miissen daher vor den ordentlichen Gerichten zum Austrage gebracht
werden. Bisher sind die Gewerbegerichte hierfiir nicht zustindig. DaB
diese nach Art der Kaufmannsgerichte zu Arbeitsgerichten fiir Angestellte
ausgestaltet werden, ist eine der dringendsten Forderungen der Verbdnde
an die Reichsregierung.

Infolge der entschlossenen Selbsthilfe, mit der der D.T.V. und
mehr noch der fithrende B.t.i.B. fir ihre Bestrebungen eintreten, wird
der Bewegung der Angestellten von seiten der Industriellen der heftigste
Widerstand entgegengesetzt. Die Unternehmer wihnen ihr Recht im
eigenen Hause bedroht und suchen diese Verbinde zu schwichen, indem
sie deren Mitglieder von der Anstellung in ihren Betrieben ausschliefien
und den Angestellten den Beitritt zu den Verbénden verbieten. Dal}
es den Industriellen trotzdem nicht gelingen wird, die Angestellten-
bewegung aufzuhalten, darf durch das stéindige Anwachsen der Ver-
binde als bewiesen angesehen werden. Bestitigt wird dies neuerdings
auch durch Bildung einer mehr als 100000 Angestellte umfassende
Arbeitsgemeinschaft!, der aufier den vorgenannten beiden Verbinden
der ,Zentralverband der Handlungsgehilfen* (15500 Mitglieder), der
,Verband Deutscher Kunstgewerbezeichner® (2200 Mitglieder), der
,verein Deutscher Kaufleute® (18700 Mitglieder), die ,Allgemeine Ver-
einigung Deutscher Buchhandlungsgehilfen® (21000 Mitglieder), der , All-
gemeine Verband Deutscher Bankbeamten® (geschitzt auf 20000 Mit-
glieder?) und der , Verband Deutscher Bureauangestellten® (ca. 6600 Mit-
glieder) angehoren. Beabsichtigt wird von den Verbinden, gemeinsam
mit allen ihnen zu Gebote stehenden Mitteln bei den gesetzgebenden
Faktoren auf eine beschleunigte Schaffung eines einheitlichen Angestellten-
rechtes hinzuwirken. Sollten diese Verhandlungen von Erfolg gekrént
sein, und sollten auch gleichzeitiz die von den Angestelltenverbinden
geforderten Arbeitsgerichte zur Einfiihrung kommen, so diirften hiermit
zugleich die Wege geebnet sein, die zu einer friedlichen Verstindigung
in den fiir beide Parteien gleich wichtigen Angestelltenfragen fiihren
miissen.

Deutsche Ingenieurkunst hat der Elektroindustrie innerhalb zweier
Dezennien zu einer Entwicklung verholfen, die in den Annalen der

1) J.B.Z. 1913, S. 437.
2) Der A.V.D.B. hat bisher die Zahl der Mitglieder nicht verdffentlicht.
7
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gesamten Technik nicht ihresgleichen findet. Trotzdem wird dem
deutschen Ingenieur noch nicht diejenige Anerkennung gezollt, die ihm
nach seinen Erfolgen zukommt, denn lange wurde es von ihm versiumt,
in der Gesetzgebung wie auch im sozialen Leben seine Interessen mit
dem erforderlichen Geschick und Nachdruck zu vertreten. Heute ist
er bereit, das Versdumte nachzuholen. Einer intensiven Arbeit bedarf
es noch, bis der Ingenieurstand diejenige Wiirdigung findet, die ihm
nach seinen Leistungen auf elektrotechnischem Gebiete zukommt. Néhert
er sich aber diesem Ziele, so wird eine Verbesserung seiner wirtschaft-
lichen Verhiltnisse hiermit zweifelsohne gleichen Schritt halten.
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