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3um Geleit.

Sm faufmannijdjen Unterridhte der Neugeit werden neue Fiele angeftrebt und neue
Wege gefudt. Der organijatorijdhe Ausbau einerjeitd, wie er jid) gegenwdrtig in dbem
mittleren und hoheren Handeldjchulivejen u gejtalten trachtet, die Ausweitung ded Unter-
tidht3 dburd) die Crgebnifie bex betrieb3wirtidhaftlidhen Forfchung und jeine Durdydringung
ntit ecziehlichen Werten anbdererjeit3, jtellen dem Lehrer neue Aufgaben von einem nicht
unbeteadhtlichen Ausmafe. Jhre Bertvirflidung wird in exfter Linie von der PerjonlichFeit
bed Qehrerd und Crzieherd abhingig bleiben. Jndefjen miiffen ihm aud) neue Lehrmittel
sur Berfiqung ftehen. n denjenigen Fdadjern, in denen die methodijdhe Beherrjchung
eines fejt umrifjenen Stoffed ben Ausjdlag gibt, mag da3 Alte jid) weiterhin bervdhren;
anderd dort, wo ein neuer Geijt bed Unterrichted aud) eine neue ftofflidhe Abgrenzung,
Darbietung unbd Crjofjung beanjprudyt, o gang bejonderd auf dem zentralen Gebiete ber
Hanbelsbetriebslefyre.

Wenm man dbazu iibergeht, diejes Unterridytsfad), der wifjenfdjaftlihen Namengebung
folgend, al3 Betriebdwirtichaftslelhre ju bezeidmen, jo ift dody fejtzubalten, daB e3 fich
nidgt handeln fann um bdie Ubernahme einer wijfenjdaftliden
Gyftematifin benUnterridyt. Nad) wie vor bleibt e8 Aufgabe ded Unter-
tid)t3, dem Unbewanderten auf diefem Felbe ein fefted Tatjadenmaterial zu
vermitteln, ben Blidfiirdie wirtidaftliden Crfdheinungen zu sffnen und
ihn bann auj diefem von den Tatjadjen und der Anfhauung ausdgehenden Wege um
wirtjdaftlichen Denfen zu leiten. Der Shulunterridt in Betrieb3mwirt-
jchaftlehre hat jomit eine andere Methode und eine andere Jieljepung ald
bie Wifjenjdaft ver Betricbdwirtidhaftslehre. Die Betonung und Beadytung
biefer Tatjadye wird vor fiberjpanntem Wollen und unfrudytbaren BVerjucdjen berwahren,
an denen die Welt der praftijdhen Piabdagogif zurzeit iiberreid) ift.

Da3 votliegende Bud) verknitpft die Cinjidyt in die Ergebuijje wifjenidjaftlicher Forjchung
mit ben Gefegen prattijher Methodif und mit bem Willen gum Fortjdritt. Das endgiiltige
Urteil dariiber, ob fid) der eingejd)lagene Weg al3 ridytig ermweift, miijjen wix der Erjafhrung
fiberlajfen. S bin aber ber Meinung, daf e3 jehr lohnend fein wird, dem BVerfajjer zu
folgen. Aud derjenige wird fich ihm mit guter Ausjicht auf Criolg anvertrauen Idnnen,
der fidh in da3 betriebswirtjchaftliche Studium einfiihren laffen will oder, fern den Stdtten
be3 Studiums, Belehrung und Crfenntnid aus eigener Arbeit zu gewinnen ftrebt.

a3 i) bem neuen Werke witnjdye, ijt nicht nur Crfolg, jondern aud) aus gemeinjamer
Urbeit ervadyjende fordernbde Kritif.

Leipzig, im Februar 1927,
bon der Aa.



Vorwort.

®rau, teurer Freund, ift alle Theotie,
1nd griin bed Lebend goldner Baum.

Wir leben im Feitalter ber Rationalijierung.

Den Anjang mit diejer Bewegung niadhte dad Fabritwejen. Erjt erheblidhe Jeit pdter
folgten die Beftrebungen zur Rationalifierung der Geiftedarbeit. Heute dagegen ift diefe
Bewegung im vollen Gange. :

BWer rationalifieven will, muf aber nidt allein die Betdtigung ded Betriebes nad) aufen
tennen, jondern vor allent aud) jeine Leben3gejepse, die jorwoll jeine innere Betvegung
al3 aud) die dufere bejtimmen.

Qn diefem Bujammenfange ift der grofle twirtjchaftlihe LWert der betrieb3mwirt-
{daftliden Forjdyungen erfennbar, bie ungefahr jeit Unjang diejed Jahrhundertd an
ven Handelshodyfchulen geleijtet find. Jhr Hauptsiel ijt bie ufdedung dexr grogen Lebens-
gefepe der Wirtjdhaft, ihrer Urjadhen und Wirtungen. Jm innigen Jujammenhange mit
der Durdjjoridhung dber Qebendvorginge der Unternehmung fteht die Sdaffung einer
groBen Sahl von neuen tedynijden Hilfdmitteln in Geftalt von Majdhinen, Geriten
und Cinridtungdgegenitanben, beren jvedmdafige Ausgeftaltung nur mit Hilfe grindlidyer
Betriebsjtudien moglichift. Wer mit offenen Augen die Entwidlungunjerer faufmdnnifdhen
Unternehmungen in der Nadfriegszeit verfolgt hat, tird die Audwirhuing diefer Bewegung
beobadhtet haben. '

Wie fteht mun die faufmannijde Berufs- und Fadidule diefer Bewegung gegen-
iiber? Lange Beit Hhat man verjudyt, die neuen Forfdungsergebnifie und Lebenserjdyei-
nungen ald Sonbergebiet der Hodhidulen zu betradten. Crit in den lepten Jahren hat
jih die Uberseugung Bahn gebrodien, baR der bidher nod) am haufigiten befdrittene
Weg, cine Fiille eingelner Kenntnifie aud dem Redjtdivejen und der Betriebstednit ju
bieten, nidt um gemwiinjdyten Jiele fithrt, jondern dap die Unternehimung ald Ganges er-
faBt werben muf. Dem Sdyiiler joll ein Bild ifhred Yebens geboten werdben, basd die Ju-
fammentinge dbe3 Betrieb3organidmus aufgededt und verjtehen lehrt.

Das Fiel ift demnady:

1. Stlare Yufdecdtung der inneren und duferen betriebstednifden Vorgdnge in
ihrem natiitliden BVerlauf.

2. Renntnis der tedynijden Hilfdmittel, deren fih dbie Unternehmung beute in
grifitem Umfange bedient.

3. Aufdedung der Lebensgefepe ber Unternehmung, die ihr Hanbeln beftimmen,
unb die auf drei Wurzeln guriidfiihren: Betradtung ded Grundiapes der Wirtdaft-
lidteit, red)tliche Bindbung durd) die beftehenden Gejehe und engjte BVerfledtung in
va3 @ejamtigetriebe der Bolls- und Weltwirtfdaft.

Steht fo ba3 Fiel Har vor Augen, jo erhebt jid) die Frage, auf weldhem Wege &3 am
swedmdpigften zu erreiden ift. Der Weg der Hodydyulen und ihrer Lehriveife fommt fiie
ba3 mittlere Fadhjchulmwefen nichyt in Frage. Der Sdhitler ift fitr abjtratted Denfen und
Deraudarbeiten jchrvieriger Begriffbeftimmungen roebder reif, nod) fommt es ihm pratijd
fitr ben fpateren Beruf zuftatten. Cr will mdglichit bald in bas Leben eintreten, pral-



Borwort v

tijd) mitidafjen und verjtehen, was in der Untemehmung um ihn herum vor jid) geht.
Paher miifjen it aud dem Leben und der Anjdauung {dspfen, Beifpiele
an die Stelle von Begriffsbeftimmungen fegen und immer in engjter Anlelh-
nung an bden tatjdcdyliden Verlauf der gejdiftlihen Gefdhehniffe den Stoff dbarbieten.
Celbjtverjtindli) miljffen dabei alle Crgebniffe der wifjenjchaftlihen Forjdung beriid-
fichtigt und ausgervertet werden.

A3 ber unteraetd)nete bei einter Sujammentunft der Direttoren der Hiheren Handels-
jhulert Preufens in Hagen, Anfang Januar 1926, diefe Gebanlenginge vortrug, wurde
er bon einer ganzen Reihe von Amisbrildern angeregt, die Fheorie in die Prarid zu {iber-
tragen und ein Lehrbud) zu jdyreiben, in bem bdie gelennzeidnete Vetradhtungdiveije ver-
wirflidyt fei. Der vorfiegende erfte Band bed Budyes ift bad Crgebni3 bed Verjudhes, die
in jahrelanger unterrid)tﬁerfabmng gemadyten Beobachtungen jdyriftlid) nieberzulegen.
Wiemweit e3 gefungen ilt, bie Jdee in die Tat umzufegen, mag der Lejer jelbit beurteilen,
ber ben Berfafjer durd) jede Anregung zu Berbefjerungen zu groftem Dant berpfltd)ten
wird.

Dem votliegenbden erften Teile foll im Laufe dbed Jahred ein jweiter folgen, der
behandeln wird:

Den wirtjdaftliden Berkehr im engeren und tweiteren Sinne. (Poft, Cijenbahn
und Sdiffahet. — [ahlumgs-, Lredit- und Kapitalverfehr einjdhl. Bantwejen.)

Die Fabril.

Pie Sonbderheiten ded Auslandagejdafts.

Den wirtjdaftdredtliden Aufbau bet Unternejmung. (Angeftelite, Unter-
nehmungsformen.)

Die hoheren Unternehumungsformen (Rartelle, Synbifate, Trujts).

Cine angenefhme Pfliht ded Unterzeidneten ift e2, allen denen zu danfen, die ihn
bei ber Arbeit unterftitht haben. Befonberer Dant gebiifhrt vor allem Herrn ‘Brofei jor
von der Aa, ber in Befpredjungen vor Beéginn der Arbeit und waikhrend der Durdyfiihrung
au3 dbem teuben Sdyap feiner Erfahrungen duferft wertvolle Ratjdlige unb Anregungen
gegeben hat. Tant verdienen nddjitbem bdie Kolleginnen und Kollegen, bie wihrend
ber Bearbeitung unb der Korrettur wertvolle Hilfe geleiftet haben. Tantbar ift ber Unter-
geidmete aud) ben ablreichen Firmen, die dburc) Nberlajjung von Abbildbungert das
Bud) bereidjert und anfhaulicher geftaltet haben. Bulept, aber nidt am wenigften ift u
danten dem Berlage, dejlen febhafte Anteiinahime an dem Werben bed Budjed bem
Berfajjer jur befonderen Freudbe gereidyte.

Nicht aus dem Bejtreben, die befannte ,Lide" audzufiillen, ift bed Bud) entftanden,
jonbern aus dem Wunjdhe heraus, mitzubelfen, dafy unjer gejamter betriebdwirtjdhaft-
licher Unterridht angeregt wird, engjte Fithlung mit bem Leben der Unternedh-
mung 3u fuden nad) dem alten Sape ,RNidht fiir die Scule, jonbern fitr ba3 Leben
fernen i,

Halberjtadt, im Februar 1927,
Dr. Baul Gdardt.
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Einfithrung.

Ausd der Entwidlung der wirtidajtlidyen Kultur. I1§1
1. Grundiriebe ded menjdliden Handelns.

Wer ald denfender WMenfd) da3 duperjt vielfeitige Tun und ITreiben jeiner MMit-
menjdjen beobadhtet, witd fih unwilltiieliy vor die Frage geftellt jehen: ,Warum
hanbeln die Menjchen jo und roa3 bezweden fie mit ihrem Handeln?’ Trop der jdjeinbar
uniiberfehbaren {ille der menjdhlidhen Ttigteiten liegen diejen dod) wei Haupturjaden
sugtunde, wei Triebe, die allen normal veranfagten Menjden innerohnen. Dieje
beiden Triebe, bie legten Endes alled Tun und Treiben der Menjdyen beeinflufjen, find
bie Sorge fitv dad eigene Wohl und die Sorge fiir bad Wohl der Familie im engeren
und weiteren Sinne, im weiteften Sinne fiir bad Woh! -alfer Mitmenjdjen. Man Jpridht
aud) vom Selbfterhaltungdtrieb und pom Trieb sur Crhaltung der Act.

a) Dad Nahrungdbeditrinis. Dieje beiden Triebe haben von jeher dad Menjdengejchlecht
beberricht. Rur jind die Mittel und Wege, jie 3u befriedigen, im Laufe der Menjdyen-
geichichte febr verjchieden gewejen unbd heute nod) bei ben eingelnen Vilfern von grofter
Mannigfaltigleit. Hm hiftigiten tritt der Trieb der Selbijterhaltung offenbar im Lampf
um bie Rahrung, ,um dad tiglihe Brot” in Crideinung. Nidht immer und iiberall
jind aber bie Memjdhen gezwungen, eine gevegelte FTdtigfeit audjuitben, um dem
Nahrungsbediifnis Redmung zu tragen. ©3 gibt heute nod) Gebiete, deren Bervohner
jich miifelod aneignen, was jie zum Leben braudjen. Jum Zeil liegt died an ihrer Um-
gebung, zum Zeil an ihnen felbft, da Art und Jah! ihrer Bebiirfniffe auferordentlich
gering find,

b) Die Griveiterung der Beditrinitie. Der natiitlidhe Entwidlungsgang ift nunmebhr dey,
dpaf; bie Bebdiirfnijfe ded Menjdyen nidht nur auf Nahrung, jondem fehr balb aud) auf
Wohnung und Schup vor den Unbilben der Witterung geridytet find. Allerding3 ift die
erite Rleidung nidt ald Korperjidyup, jondern vielmehr ald Korperidymud entjtanden.
Das Bebiirfuis, jid) vor andern audsugeidynen, fidh) su jdmiiden, die Citelleit, den Stols
3u befriebigen, gehoren jomit zu den urfprimglicyiten Bediiriniffen der Menjdyheit. Die
Befriedigung diejer Bediirfnifje ift nicht unbedingt erforderlid), tropdem ift das Streben
banad) oft Heftiger ald bad nad) den notwendigften Dingen. Das, a3 den jo ausgezeidy-
neten Menjdjen aus ver Maffe der anderen heraushebt, der Sdhmud, it fein allen ge-
meinjamed Bebiirfnid: wir bezeichnen es ald Lurus. Der Lurus aber gerade ijt es, dev
immer neue Bebditrfnifie ihafft, da fein Jwed (uszeidmng vor anderen) wegfallt,
jobald eine griere Sahl oder gar alle Menjdhen in der Lage find, fid) da3 gleide GSut zu
bejdaffen. Der urpriingliche Lurudgegenftand ift dann zum allgemeinen Gebraudys-
gegenftand gemworden, der nunmehr zu den tigliden Lebendbediirfnifien geredhnet
1ird.

Beifpiel: So galt die Gabel im friihen Mittelalter ald ein Jo unerhdrter Lugusgegenftand, daf
einem ber etften Benuer der Kirdhenbann angedroht wutde, falld er nidyt wie andere Leute mit
ben ihm pon Gott gegebenen Fingern effe.
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2 Ginfithrung

2. Aufgabe dex Betriebdwirtidait.

Bur Befriedigung diejer Bebdiirfniffe dienen die Rofjtoffe aller Art, die die Crde
auf ihrer Oberflide joroh!l wie inifrem Junem in faft uniiberfehbarer Fiille trigt. Je-
dod) find von Ddiefen nur verhilinidmdifig tvenige geeignet, in ifrer urjprimgliden
Form bden Bebiirfniflen de3 Menjden zu dienen (3. B. frijded Objt). Die meijten
Stoffe mup beziw. fann ber Menjd) in der verjdjiedenijten Weijfe umformen (bearbeiten)
ober innerlid) umgejtalten (verarbeiten), um fie jo jeinem Jivede befjer angupafjen
bz, jie fiic die Befriedigung jeiner Bedilrinifie geeigneter ju madhen. Das Aufjuden
ber geeigneten Robjioffe, ihre Be- und BVerarbeitung und jdlieplich dad Hinleiten der
Crzeugnifie an die Stellen, 1o ein Bediirfnid nad) ihnen vorhanden ift, gilt al3 bie
Aufgabe der betriebdwirtidaftlicdhen Tdatigleit.

Sotveit die Rohjtoffe der Erde unverdndert der Bebiirfnisbefriedigung dienen, in
beliebiger Menge vorhanden find und von jebem beliebig benuft werden fonnen, jdeiden
fie al8 freie Giiter aud der Betriebwirtjdhaft aus.

Beifpiel: Die Luft zum Atmen ift ein joldhed freied Gut. Wird fie aber dburd) beftimmte Ber-
fafren abgetithlt und zu flitffiger Luft sujammengepreft, fo ift fie jum wirtjdaftliden Gut ge-
worben. — Trinfroaffer ift im Gebirge oft freied Gut, burd) Rohren in die Stadt geleitet aber
fdon nidt mebr.

Die meiften Giiter find nidht in beliebigem Mape in der Natur fiir jeden erveidbar.
Bielmelr exfordert ihr Griverb entweder eine mehhr ober minder lebhafte TLitigleit oder
bie Hergabe anbderer Gilter, beven Befip und im Augenblid weniger wertvoll erjdyeint.
©o witd dber Menjd) zur Arbeit ald der auf die Criwerhung wirtjdaftlider
Gitter geridyteten Tdtigleit gezwungen.

3. Bebiirnidertveiternng umd Kulturfortidyritt.

Um fid) iiber die einfadjten Bediirfnifje hinausdgehende Giiter zu verjdhaffen, find
bie meiften Menjdjen bereit, mehr ober weniger wertvollere Arbeit zu verridhten. Da-
her gilt e3 3. B. al3 eine widtige Aufgabe aller Kolonialpolitif, in den niedrig-
ftehenden Bolfsjtimmen mdglidit zahlreidhe neue BVebilrfnifie wadyzurufen, um die
Naturvilfer auf dieje Weife zur Arbeitdfreudigleit hevanzubilden. FFortjdreitende Kultur
ift bemnad) gleidhbedeutend mit fiinbiger Vermehrung, Berfeinerung und vieljeitiger
Ausgejtaltung bon Bebiirfuifjen, deren BVefriedigung zunddit oft nur wenigen miglicy
fein wird, aljo al3 Luzud auftritt.

Beijpiel: Die dugere Lebensdform eined jdlichten Gebirgsbewohners, der taglid eine be-
ftimmte Mildfpeife ifit, wird nidt dadurd) gehoben, daf er etwa fatt 2 Teller diefer Speife 4 ifit,
wobl aber, wenn er lernt, aud ben gleidien Robitoffen eine gange Reibe anderer, jdhmadhafterer
©peifen zu bereiten. So verjtehen die bornehmen Jnber es, ben Reid in eta 100 veridyedenen
Formen juzubereiten, wakrend ber Paria ihn tiglid) in der gleiden Form genieft.

Dies gilt nidyt nur von den rperliden Bebilrfniffen des Menjdyen, fondern aud) von
den geiftigen wie Mujif, Theater, Malerei ujw. Die gange Bewegung bed ftandig
fortidreitenden LQurus, ded Strebend nad) Criveiterung der einfacdhjten Bediirfmijje su
RNaturbevitrfnifjen it bemnad) natiirlih) und gejund, joweit die natiiclide Reiben-
folge ber Bebiirfnisbefriedigung dabei berijdijichtigt witd und nidht gejunbheits- oder
voll3jdidlidhe Folgen dbamit verbunden find.

Beifpiel: Bei ber Befepung der aftifanijchen Wefttitite wurben ben Eingeborenen bon ge-
wiffenlofen Hanbdlern gegen die Lanbdederzeugniffe BVranntwein und Feuerwaffen angeboten,
bon benen fpéter bie Curopder felbft am meiften durc) diefes Vol¥ ju leiben Hatten, da €8 geiftig
verfam und fidh ftandig empdrte.
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4. Sultur und Kaufmann,

Ter eingelne fann bei dber fortjchreitenden Bermehrung und Berfeinerung der Be-
bitrfniffe nidyt alfein jid) alled da3 bejchaffen, twasd er zu Haben tvinfht. Jum grofen
Teil ift da3 BVorfommen ber Robjtoffe auf gemwijfje Teile der Crde bejdyrinit. So
mwadyjen viele Rflangen nur in iropifdhen Gegenden, 3. B. Kaffee, Kautjdut, Getviirze.
Kofle und eingelne Metalle finden fidh) nur an beftimmten Stellen der Erde. Da3d Vor-
fommen nugbarer Tiere ift auf Gegenden bejdyrinft, die ifnen die nitige NRahrung
bieten. Anbererfeitd bilded fid), meift in Lerbindbung mit dem BVorfommen der Rol-
ftoffe, die Qunjt der Berarbeitung diefer in beftimmten Gegenden bejonders aus, ober
fie witb durd) verfiigbare Naturtrifte (Wafjes) erleichtert. Daher find Robjtoffe und
Tettigvaren faft- nie gerabe dort in geniigenden Mafie vorhanden, wo fie gebraudyt
werben. Pier tritt der Raufmann vermittelnd ein, inbem er nidt nur einfady den
Faujd) 3wifden ben verjdhiedenen Gegenben eined Lanbde3 ober ber Erde vermittelt,
fonbemn audy von berufdwegen ftinbig darauf bedbadit ift, neue Wege zu finden, um bie
taufenderlei Bediirfnifle der IMenfdhen zu befriedigen und neue Bediirfriffe zu weden.
Dabei fteht er unter ber Gefahr, aud) jdyidliche Beditrinifje zu weden und su fordern,
eingelnen ofjme Ritdjidt auf dad Gefamtwohl Amiehmlichleiten zu fdaffen, aber gleidy-
seitig weite Sdjidhten der Bevdlerung desd jum Leben Notwenbdigiten su berauben. Cine
fitr ba3 Gejamivoll ginftige Entwidlung mup dagegen dabin ftreben, dburd) die neuen
Bediirfniffe die menidlide Gefellihaft zu vervolllommuten unb zu verebeln.

Beijpiel: Die traffeften Beifpiele Gierfit liefert bie Berjorgung Deutidland3 wihrend bdesd
Weltlrieged. Biele gewiffenlofe Handler fauften die notwendigften LebenBmittel auf und hauften

fie auf, um fie fpdter mit Riefengemwinnen an bejonder3 Begiiterte twieber abzugeben, wahrend
bie drmeren Rlaffen ber Bevolferung am BVerhungern waren und gerade der ,gehamfterten”

PWaren dringend beburften.
5. Aujgaben bed Kanfmanns.

Der fidh jeiner hohen Verantwortung und Aufgabe betwufte Kaujmann ift bemnad)
nidht nur ein Berjorger ded BVolte3 mit allen zur Befriediguiig feiner Bebiirfniffe er-
forderlidhen Giter, fonbern gleidizeitig aud) einer der widjtigiten Crzieher der lgemein-
Beit 3u einer gefunben, ftindig fid) weiter entwidelnden wirtidhaftliden Kultur.

Au3 bdiefen Tatjadjen exgibt fid) fiir die Tiitigleit bed RKanfmanns folgenbesd: Er mup
bie Bedlirfniffe ber Menjchen fennen, in veredelndem Sinne auf fie einwirlen, die zu
ihrer Befriedigung bdienenben tirtidaftlien Giiter bon bdort Heranfdaffen, too fie
Teinem Bebiirfnid ju dienen vermdgen, ober aber audy jie in einer Jeit bejdaffen, wo
fein Bediirfni3 danad) vorhanben ift und fie bann bei bem eintretenden Bebiirinis zur
Berjiigung jtellen. Nur wer griindlide Menjdenfenntnid8 mit geographifden, waren-
hunbdlidjen, verfehrdtedinijdhen und orgamifatorijchen Fbigleiten bverbindet und bdabei
itber dem ©treben nad) Criverb bad Wohl ber Allgemeintyeit nicht aufer acdht lGpt, hat
Unfprud) darauf, als ein redhter Kaufmann bezeidynet ju werbern.

Der Laufmann bdient dbabei jidh und der Allgemeinheit am bejten, wenn er fein
ganze3 Streben barauf ridytet, die Waren jo billig und zwedmdpig wie nur irgend
moglid) zu bejdaffen, jei e3, bap er fie felbft herftellt, fei e, bdap er fie fertig be-
sieht. Die vertaufsfertige Ware muf er moglidyjt fhnell abjepen, dba er nur bei leb-
haftem Umijap mit geringem RNupen am Gingeljtid austommen fanm. Giinjtiger Cin-
Yauf, Bermeidung aller nidht unbedingt erforderlichen Unfoften und demgemdf niedrige
Berfaufspreife fenngeidnen den tiidhtigen Kaufmann. Cr Hhanbelt dabei nad) dem

SGrundiag der Wirtjdaftlidyleit:
mit mdglidit gevingen Mitteln und miglidit wenig Wrbeitd: und Kroftanfivand

cinen moglidit grogen Erfolg 3u ergiclen. o



Griter Zeil.

Nllgemeine Grundbegriffe.

1. Betrickwirtidaitlide Grundbegriffe.
A. Die lanfminnijde Nuternchmung.

L. Wefen ded Vetriched und der Unternchmung.

$ 2] 1. Der Betrieh.

Man fann im Spradygebraud) unterjcheiden swijden den Begriffen ,etwasd tun* und
Jetivas betreiben”. Jn dem Auddrud ,etwas betreiben” liegt, daf idy etwas tue, wad
einen praftijdyen Crfolg verjpridyt, womit iy gebente, meinen Lebendunterhalt ju evwerben,
wad mit anderen Worten, {all3 id) 3 fiindig betreibe, meinen Beruf bildet. So fprechen
wit bon geroerbliden und lanbivirtidaftlidyen Betrieben, vort taufmérmijden ober Han-
beldbetrieben. Dad Reid) veranflaltet Betriebzihlungen um fefizuftellen, wieviel
Menjdjen fidh in den eingelnen BVetrieben befinden und welder Art biefe BVetriebe jind.

2, Befrichilrifte und Beirichimitiel.

Bum Betriebe gehort zweierlei, Vetriebdtrifte und Betriebdmittel. Die widptigite
Betriebsdtraft, obhne bie ein Betried unmiglid) ift, ik ber Menjd) felbft, feine Rraft,
feine Gejdiidlichleit, jein Geift, die ex in ben Dienft bed BVetriebes ftellt. Daneben with er
fo toeit wie mdglid) natiididye oder med)anijdye Rrdfte in den Dienft bed Betriebes
flellen, ;. 8. bie Winbkraft beim Segeljdhiff, bie Wafjertenft, die Warme, Elettrizitit,
Dampf, Feuer ujro. A3 Mittel bienen bem Betricbe der Grund und Bobden, jei
3 al3 Gmunbdlage der Land- und Forjtwirtidhaft, fei e3 ald Gegenjtand der Ausbeutung
im Bergbau, ferner unendlid) vieledei Crzeugnifje dber Cede, wirtjdaftlide Giiter,
bie unter bem Begriff Rapital zujammengefaft wetben, wenn fie ium Jwede der
Gfitererseugung gebraudyt werben (Werkzeuge, Majdyinen ufiw.), und endlid) die fiir vie
Ausiibung ded Betriebed erjorbetlide Arbeit.

3. Der Wirtjdhaftibetrich.

Gin jeber Betrieb muf unter einer planmdapigen Leitung ftehen, von einem
einbeitlien Willen gefiifhet werden, dba er jonft leine wittideftlien Criolge su er-
sielen vermag. 3m biefem Sinne ift jeder Hausdhalt ein Betvieb, and) werm er mur qus einem
Renjdyen bejteht. Unter wirtidjaftlidien Betrieben verftehen wir dbagegen wmur jolde,
die auf bie Berjorgung der eigenen Angehdrigen ober ber Mitwelt mit Gebrauds-
giltern ober Waren geridjtet find. @adfﬁtmewmwmtﬂ.
baf bie BWaren dorthin gelangen, wo fie gebraudyt wexden, ift ber Hanbelsbetrie, def
:iufgabetne [Berteilung der ilter ift, ein mtmmhgﬁ@hebbumﬁmﬂe

ebe
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4. Pie Unternehmung.

Tiejes lepte Glied ijt nidht erforderlid), jolange die Bebiirinifje der Menjchen fo
gering jind, daf jeber ba3, wasd er verbraudyt, aud) felbjt erseugt. Terartige ge-
{dlojfene Dauswirtidaften, die feinedwegd nur aus twenigen Perjonen zu bejtehen
braudjen, finden {idy in den entwidelten Wirtidaftdgebieten nur nody vereingelt.
3In ber Regel wird bie Ware einen mehr odber minder langen Weg vom Crzeuger
jum Berbraudyer zu durd)laufen haben, die oft riumlic) weit voneinanber entfernt
jind. WBiele Crzeugnifle fonnen nur an beftimmten Stellen der Crde gerwonnen werben,
3- B. alle Bodenjdyige, Fifhe, ferner Pflangen, die nur in Yeigen Gebieten ju wadhjen
vermogen ujw. Fiir den Crzeuger Hhaben bdieje Waren haufig in der Regel feinen eigenen
®ebraudy3wert, jondemn nur Taujdywert; e ijft auf Abfap an anbere angewiefenn. Jnt
viejer Tatjadye liegt die Ungewifheit be3 Crfolges de3 Betriebed. Tedmijd) tann die
Grzeuqung auf dad vollfommentte gelungen jein, wirtjchaftlid) ift fie vielleidyt ein Fehl-
fdlag. Wieletlei unvorhergejehene oder faljd) beurteilte Crjdheinungen fonnen ben ge-
wiinjchten Crfolg vereiteln; e3 it jebedmal ein Unternehmen, Warven fiir den Ubjay an
anbere 3u eczeugen ober ju befdhaffen, daher bezeidhren tvir den Betrieb, der flir den
Abjap an anbere, fitrr ben Marlt ber Waren, arbeitet, al3 Unternehmung.

Beijpiel: Eine belfannte Mafdjinenfabril etbaute Anfang 1918 eine grofed Gebiude und be-
jdafite baro. etbaute fidy weiter teure Wnlagen, um {dhwere Gefdyiige Hersuftellen.- Jn faft bem
gleichen Augenblid, ald der Bau bid auf die lepte Eintidtung fertiggejtellt war und in Betrieb
gfnnmmen tetden follte, brad) bie Revolution aus. Tednifd) rvar died afjo in Anbetradyt dec

rzen Baugeit eine Glangleiftung, wirtidajtlid) ein vdlliger Fehlfdlag.

I1. Unternehmmungdarten. [§3

Tieje Unternefmungen. find .duferjt vielgeftaltig in ihrer Art in Hinblid auf den

®egenftand de3 Unternehmens. Weitausd die grofte Sahl der wirtidjaftlihen Un-

ternehmungen bient ber Crzeugimng und dem Bertrieb der Waren, eine Heinere ruppe

vem wirtjdaftliden Bertehr in Nadyridhten, Perfonen, Giitern, Geld und Kapital. Auf

der Grenge jijdyen der Bermittlung wirtidaftlider unbd geiftiger Gitter ftehen der Budy-
und Kunfthandel und die Prefje.

1. Der Warenhandel.

Wm iiber bie uniiberiechbare Fillle ber Waren und Warengattungen einen
Nberblid zu gewinnen, miiffen wir Zunddft untetjdeiben zwijden der Waren-
etzeugung und dem reinen Warenhandel Ta alle gehanbdelten Waren zunddit
gemwonnen ober Pergeftellt werden milffen, witd die Tafel auf &. 7 einiger will-
fidid) gervdblter Beijpiele aud der Warenerzeugung ein Bild bavon geben, in weldyer
Weije deren vielgejtaltige Gliederung entjteht. Bon unten nad) oben finden wiv: Ut-
etzeugung, TWeiterveratbeitung 3u Dalbfabrifaten und Herjtelfung gebraudydfertiger
BWaren. Tabei ijt su beadyten, daf fait auf allen Stufen ber Erzeugung gebraudysfertige
Waren ald Nebenergeugnifje abfallen ober die gleide Ware nad) der BVerwendungsart
gebraudy3fertig oder Halbfabritat ift (Beijpiel 1, Steinfoble).

a) Beijpicleder@licderung. Das erjte Beijpiel (Cijenverarbeitung) zeigt, dap die
Bwijdhenitufen jehr zahlreid) jein tonnen unbd weiterhin eine um fo weitergehende Ber-
lequng der Betriebe eintritt, je roeiter die Verarbeitung fortichreitet. Dabei find hier nur
einige Beijpicle ausd jebem Broeige angefithrt, in denen wiederum jehr zablreidhe ver-
ithiedene Waren erzeugt werden. — Jm ieiten Beijpiel (uder) ift nur eine Jwijden-
ftufe vorhanden, bei ben Fertigiwaren ift beadjtendwert, wie verjdjiedenartig die Erzeug-
nifje jind und bdaf e oft fehr jdhwer ift, ben urfpringliden Robjtoff darin zu erfennen
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(Litdr). Jm dritten Beijpiel (Rafao) fehlt die Jwijdenjtufe ganz, aud) die Jaht
ver Crzeugnifje ijt weniger umfangreid). Dagegen weidt bad Beifpiel dadurdy von
ben erjten beidben ab, daf ber Robjtoff vom fernen Auslande ftammt.

Das pierte unbd fiinfte Beijpiel enthalten injofern Gegenjdge, ald beim vierten
(Sdyafverwertung) jid eine Reihe der verjdjiedenartigiten SGewerbe auf den einen
Robjtoff griinden, das fiinfte (Spargel) dagegen eine der einfadjten Formen des Aufs
baue3 jeigt.

b) €pesialijierung. Die BVervollfommunung der Herftellungaverfafhren bringt ed nun mit
fi), daf bie Spezialifierung immer weitergeht, 3. B. eine Fabrit nur Vorhingejdlofjer
berjtellt, eine anbere mtr Schrauben von beftimmter Grife ujw. Diefe Unternehmun-
gen tonnen ald Spezialbetriebe nur fitr einen bejtimmten Jwed gebaute Majdjinen
mit bejtem Criolge ausnugen und erlanigen auf diejem engen Gebiete eine Fiille wert-
voller Criahrungen. Vorausjepung ift fiir diefe weitgehende Spesialijierung, dap ein
geniigend grofer Abnehmertreid vorhanben ift; je Heiner da3 tecdhnijche Perjtellungs-
gebiet, bejto groper mup in ber Regel raumlich bad Abnehmergebiet jein. Ferner birgt der
Betrieh die Gefahr in fid), daf durd) plsplicdhe nberung ded Bedarfs gerade diejes Cr-
seugni3 nicht mebr begebrt wicd oder der Bedarf auBerorventlich) uriidgeht.

Beifpiele: Gine Spesialfabrif fiir Petroleumlampen verliert durd) bie Schaffung zahlreider
Uberland-Elettrizitatswerte faft ihre gange Abnehmeridaft auf dbem Lanbe. — Durdy bie Gr-
finbung ber Drudtndpie wurde die Herjtellung von Halen und Ofen nahezu unterbunden, — Jn-
folge des Berfailler Bertrages vetlor faft die gefamte deutjdhe Waffert- und Munitiondimbuitrie
ihr eigentlidyed Arbeitfeld,

¢) Sentredyte Betriebavereinigung. Um derartigen Gefahren ju entgehen, werben die
Untemehmer vielfad) dazu iibergehen, mehrere dhnlide Betriebe zu einem Unternehmen
3u vereinigent, tvobei die Betriebe felbft tedtifd) felbftindig bleiben tormen. Die BVer-
einigung fann aud) aud anderen Griinden erfolgen, nimlid) um den gangen Arbeitdvor-
gang von der Urerzeugung an in die Hand zu betommen und jo bon den vorhergefenden
©Stufen unabhiingig su twerben. _

Beifpiele: Eine grofe Mafdjinenfabrit gliebert fid) eine Gieferei, bann ein Walzwert, fpater
ein Gtahliwert, barauf ein Podjofenwert an und evwirht |dlieglihy aufer SKohlengruben
aud) Gifenerzgruben. nf diefe Weife find bie grogen ,gemifchten Werte” ded Rheinlanbes ent-
ftanben (frupp, Thyjjen). — Grofe Warenhaufer Haben ihre eigenen Sdyneiderwertitatten,
eigene Maobeljabriten, eigene Schlachtereien.

Diejer Weg der Betriebavereinigungen in jentreditem Aufbau tann natiirlid) audy von
unten nady oben erfolgen.

Beijpiel: Die Lanbdivirte eines groferen Begirled bauen eine eigene Juderfabril, fiigen diejer
eine Raffinerie an unb exiveitern bieje su einer Bonbon- und Schololabenfabril.

d) Wageredyte Betriebdvercinigung, Neben der jenfrediten Betriebdvereinigung in
einem Unternehmen finben wir audy die wageredjte, bejonbders im eigentlidhen Waren-
hanbel. Wahrend frither ein Gefdyift gewdhnlid) nur eine Warengruppe hanbelte, find
beute in den grogen RKauf- und Warenhiujern mehrere, mandmal faft alle Warengrup-
pen vettreten, 3. 9B. alle auf der Tafel (Seite 7) angefiihrien Waren.

e) Grog- und Einzelhandel. Die Stizze zeigt weiter, wie weit oft der Weg vom Cr-
seuger zum Verbraudjer allein dburd) bie tednifden Zwijdenftufen ift. Ein Betried
jept jein Crzeugni3 jerveild an den nidyjten zweds Weiterverarbeitung ab; jo entfteht det
Grofhandel. Die Erzeuger ber Endergebmiffe (gebraudjertige Ware) ftellen meift
nur eine Warengruppe her und fonnen fid) mit deren BVertrieb an dben BVerbraudjer nur
in wenigen Fiillen befaflen. Jhr Abnehmer ijt ein Grophindler, dex bie Waren verjdie-
denter Fabrifationdgruppen auffauft und an den Cinzelhandler abjept, bem bdie Auf-
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Beifpiele ffir bie Gliederung der Warencrzeugung und bed Warenhandels.
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gabe zufdllt, meift unter Hingunahme nod toeiterer Warengruppen die Waren an den
eigentliden Berbraudjer zu verfaufen.

Beifpiel: Der @rophandler tauft bon verjdjiedenen Fabrilen Meffer, Werlzeuge, Senfen,
Sdytoffer, und gibt dieje an den Eingelhindler weiter. Diefer fauft bon anberen Groghindlern
Polzwaren, Steingut und Porgellan und betreibt damit ein Kurz-, Cijfenwaren- und Daushalis
gejdhaft, um bem KRdaufer die Mdglidhleit 3u dieten, den Bebarf an Haudrat moglidit an einer
Etelle bejdhaffen zu Idnnen.

1) fiberiee:, Kommiffiond: uud Gigenhandel. Ojt jind weitere Swijchenglieder des
Hanbdeld erforbetlid). Der auftralijhe Schafziidter fann 3. B. bie Wolle nidyt unmmittel-
bat an die deutidhen Wollwdjdereien abjepen. Gerade im Nberjeehanbdel fibernehmen
vielfady Raufleute die BVermittlung, die fiir Redjnung der Fabrilen, aber im eigenen Na-
men, an den Cinfubrpldsen (Bremen, Pamburg), an den Gropmdrtten fiir beftimmte
Waren, den Borjen, fitr ifire Auftraggeber die erforderlidhen Robjtoffe anfaufen. Dieje
Leute fithren den Namen Kommiffiondr; der von ifinen betricbene Hanbel Yeiftt Koms
mifjionshandel unbd fteht bem Hanbel fiir eigene Redymung, bem Cigenbhanbdel gegens
iiber. 3m (berjechanbdel pflegt weiter infofern eine Nrbeitdteilung einzutreten, ald die
Cin- und Ausfubrgejdyifte fih entweder fachlich bejdyrinfen auf bejtimmte Waren-
gruppen, odber rdumlid) auf beftimmte Qdnber, fitr die jie bann alle Arten von Waren
bejchaffen ober von dort abnefmen.

g) Der Jwijdyenhandel. Durd) die Jwijdenglieder auf bem Wege der Ware vom Cr-
seuger sum Berbraudjer wird diefe natitclid) verteuert und zwar um jo melyr, je mehr
Bwifdenglieder jid) einjdjieben. Diejer Nadyteil wird jedbod) aufgehoben durd) die Bor-
teile der jdnellen und jadgemapen Berjorgung ded jeweiligen nidhften Weiterverarbei-
ter3 ber Ware. LWo itd) inbed unnitigerweife Jwijdhenhandler eimjdyieben, tird die Ware
unnitig verteuert, wie dies walhrend bed Rrieged und der Snf(aiwnéaett burd) den jo-
genannten R‘ettenbanbe[ sum Gdaden be3 gefamien Bolfed it groftem Umfange
der Fall war. Fwijdhenhandel it nur infoweit beredjtigt, ald dber tedynijdhe Werbegang
ber Ware, die lbervindung zeitlider und rdumlidher Entfermungen died zur befjeren
Berjorgung der BVerbraudjer erforderlid) und wiinjdendwert erfdeinen lajjen. Biele
grofiere Fabrifen find heute bagu itbergegangen, den Jwijdjenhandel auszujchalten durd)
Cimridhtung pon BVerfaujsftellen an vielen Pligen (Jigarrenfabriterr, Sdololaben-
fabrilen) ober burd) die jogenannten BVerfandgejdafte (Tudfabriten). Aud) durd
Sdaffung genofjenidjajtliden Jujommenidhlufjed verjudt man den Bwijdenhandel
audzujdjalten (Cintaufdgenofjenjhaften, Konjumvereine). Gegen bdie Auswiidje ded
Rettenhandel8 ift der Staat aud) durd) die Gefepgebung vorgegangen.

2. Berlehrdunternehmungen.

Fite die lberwindung der rdumliden Entfermung der eingelnen Exzeugungsjtitten von
einanber bei der Herjtellung einer Ware und der Entfermmg diefer Stitten von dbem Ber-
braudjer jind bie Berlehrdunternehmungen titig, unter dbenen wir gerwshnlidy bie NRadyrid) -
tenitbermittlung (Poit, Fernjdyreiber und Femjpredjer), den Perjfonenveriehr
unb bie Gliteriibermittlung veriehen. Zu der lepteren gehoren ebenfall3 filr Heinere
Senbungen die Poit, ferner ald Hauptbefdrderer auf dem Lanbdivege die Eijenbahn,
in neuerer Jeit aud) die Rraftlaftwagenunternehmungen. Die Gefepedipradie
nennt biefe Unternehmungen mit usnahme bder Poft, die unter bejonderem Redht
fteht, Fradtfiihrer. Beim Wafjerverfelr wirtd gewdhnlid) jwijhen Binnen- und
Geefdiffahrt unteridjieden, die ald Cingelunternehmung von bem Reeber, ald Ge-
jellihaft von ben Reebereien betrichen werden. AB BVermittler wifdjen bem Waren-
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verfenber und dem Bertehraunternehmen jpielen ber Spediteur und der Lagerhalter,
ber in grofien Lagerhiujern die Waren bi3 jum BVerbraud) oder Weiterveriand aujberwahrt,
eine wichtige Rolle.

3. Banthandel.

A8 Gegenwert fiir die gefauften Waren und die in Anjprud) genommenen BVerfehrs-
leiftungen jind mandjerlei Zahlungen erfordetlid), die nur in feltenen Fallen im
®rofthanbdel in bar audgefithrt werden, wihrend im Eingelhandel die Barzahlung bie
Regel bildet. Der Jahlungsvermittlung dienen dbie Banfen, mit-deren Hilfe
ber ,bargeldlofe ahlungsvertehr durd) Umbucdungen, {berweijungen, Scheds
und Wedhfel bewirtt wird. Audy die Reidy3poit fteht im Dienfte de3 Jahlungsverfehs,
befonber3 durd) die Cinrihtung der Pojtideddimter. Die Sammeljtelle ded Jahlungs-
wefen3 jeber Art ift jedod) die Reidh3bant, die aud) den Umlauf an baren Jahlungs-
mitteln (IMetall- und Papiergeld) regelt.

1. Unternehuumgéformen. [§ 4

Die eben fury gelenmzeidyneten Unternehmung3arten werben in jehr verjdyiebener
Form betrieben. Der Hauptunterjdyied bejteht bei diefen in der Jujammenjepung desd
RKapitald nad) der Herhunft und dem beabfiditigten Crjolg. Soll da3 RKapital den Be-
teiligten einen ®ewinn einbringen, fo entjtehen Crwerb3unternehmungen,
witd dagegen nur eine Férberung ded Aligemeinwohid exitrebt und auf Gewinnftreben
verzidytet, fo bezeidinet man bie Unternehmung a3 gemeinwictfdaftlid.

- 1. DieBerieilung ded Unternehnungderivages.

Allen Crwerbsunternehmungen ijt gemeinjam, daf fie auf der einen Seite Kapital
und Arbeit auftwenden, auf der anberen Ceité einen Ertrag erzielen wollen, aud dem nad)
Abzug der Aufiwendungen filr ben Betried felbft, diewirald3 Gandlung3unioften be-
seichnen, und zu denen audy die Bevglitung fiir von Fremben in dad Unternehmen ge-
liehened Rapital- (Leihzinfen) gehiet, Dejtritten rverben: bdie zur Sidjerung ded Be-
triebed erforderlidien Riiditellungen (Referven), die Cntjhddigung an den ober
bie Untemmebmer filr die von” ifnen geleijtete Arbeit (Unternehmerlohn), bie Ent-
{chidigung fiir bad vom Unternefmer Jelbit in das Unternefmen geftedte Kapital (Rapi-
talzing), die Cntjdhidigung fiix die vom Unternehmer zu tragende Gefalhy ded BVer-
Tujted eine3 Teiled ober feinesd gangen Vermoigen3 beim Fehljcdhlagen der Unternehmung
(Unternehmergefabhr). Crft ber nad) Abzug aller diefer Poften etwa verbleibenbe
Betrag ift der eigentlide Unternehmergewinn, dexr jomit eine gany andere Grofe
barftellt a8 ber Gewinn der Unternehmumg.

Beifpiel: Am deutlidhiten zeigt fidh die Tatfade bei ber Altien-Befellihajt. BVon dem
Reingewinn witd ein beftimmter Betrag al3 Sidjerung auf ein Refervefonto ftbertragen, ein
weiterer Betrag den Ditelioren und dem Auffidhtdrat fiir ihre Mithewaltung ald Tantieme

ausdgezablt, von bem Reft ein mehr ober minder grofer Teil filr Betriebdereiterungen ein-
bebalten und der vetbleibende Betrag an bie Attiondre ald Dividenbde verteilt.

2. Die Eriverbdunternchmungen.

Der erzielte Gewinn aud dem Betriebe der Untermehmung wird, joweit ex
nidyt filr bie Stirhung und Criveiterung ded Betriebes felbit erforderlid ift, an die Un-
ternefymer abgefitfrt, entweber al3 Gewinnanteil bei den Perjonengefellidaften, oder
al8 Dividende bei den Attiengejellichaften und al8 Ausbeute bei den Gewerfjchaften.
Da bie Criverbgefellidaften, bie, aud) wenn fie ald Fabrit Waren erzeugen, lepten
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Gnbes auf denAbjap diejer Waren eingeftellt find, aljo Warenhandel betreiben, Heigen fie
aud) Hanbdeldgejelljdaften. Jhre Redhtslage ift, mit Ausnahme derjenigen der Se-
werfjaften und der Gejelljhaft mit bejdhrintter Haftung (gewshnlich ald G. m. b. .
bejeidynet), im Danbeldgejepbud) geregelt. Da fie endlid) wejentlidy dbarauf be-
ruhen, baf mehr ober minder grofe Mengen von SNapital fitv ben Betrieb der lUnter-
nehmung zujammengebracht werden, heifien jie aud) FapitaliftijheUnternehmungen.

a) DieCinjelunternehmung, Die Broge ber Unternehmung it theoretijd) nur nad)
unten begrenst, infofern, al3 eine Perjon allein den Betrieb gleidyeitig leitet und die er-
forberlidhen Arbeiten jelbft ausfiihrt, aufierbem allein bon bem: Crtrage der Unternehmung
lebt. Dier fallen aljo bie Perjon des Warenerzeugerd ober -handlerd und die Perjon
bed BVerbraudjerd ded wirtjdaftlicdhen Crivaged vollig zujammen.

Beifpiel: Cin Junggejelle obhne jeben Anhang befipt ein eigened Heined Grundftiid mit Gar-
ten, bas er jelbt bemwirtjchajtet, und verfaujt von den Erivdgen der BWirtidaft, wad er nidyt jelbjt
braudt. Gr fteht erft auf der Grenze bes Unternehmertums, der Crivag der Unternehmung fommt
nut ihm felbjt suftatten.

Det in bem Beifpiel angefithrte Fall tritt jelten auf. Gerwdhnlid) wird der Unterneh-
mer frembe Hilfstrifte Herangiehen und jie fiir die in Anjprud) genomniene Arbeit ent-
Iofhnen, ober aber er wird ben Crtrag ber Unternefmung nidt allein fiir jeine Perjon,
jonbern vielmehr aud) fitr andere (jeine Angehorigen, jeine Familie) berwenden. — Jn
biefen Fiillen fprid)t man bon einer Eingelunternehmung.

b) Die Gejelljhaftaunternehmung. Kennjzeiden. Bielfad) wird die Untemehmung
fid) o ausbefnen, baf weitere Krdfte yuifrem Betriebe herangezogen werden, die entweder
fitx biefe Tatigleit bon bem Unternehmerentlofhnt werben, alfo Angejtellte vberArbeiter
in bem Betriebe ded Unternehmerd werden, ober die mit ¢igenen Mitteln fih) an dem
Betriebe und an bem Crirage beteiligen, daher Mitinhaber der Unternehmung darjtellen.
Gdylieflic) fann die Trennung von Unternefmer und Unternehmung jo weit gehen, dap
ber Unternelmer nur die Mittel fiix bie Unternehmung ftellt, aber nicht nux die eigent-
lidje Axbeit, fondexrn aud) bie Leitung des Betriebed anberen iiberlift. So entjtehen die
ver{djiebenen Gejelljdajtd-Unternehmungen, fitr bie manmigfache Formen maglidy
finbd.

Acten. Bei bdiejen Gefelljhaften ijt wieder zu trenmen in foldye, bei benen
jeder Teilfaber jeine gejamten Mittel und jeine Arbeitdtraft. in den Dienjt
der Unternehmung ftellt, und in jolde, bei benen er nur mit feinen Mitteln ober
mit einem Jeil berjelben an der Unternehmung teilnimmt. Wir trennen Ddem-
nad) Gefelljhaften mit Arbeitd- und Kapitalvereinigung, su denen ald wid-
tigite die offene Hanbeldgejelljhaft und bdie Kommanbitgejellidaft gehoren, und
reine RKapitalgejelljdaften, ald deren Hauptvertreter dre HAftiengefellidhaft, die
Gejellidyaft mit bejchrintter Haftung und die Kommanbditgejellichaft auf Attien su nennen
find. WBei der offenen Hanbdelsdgefelljdhaft Haftet jeder Jnhaber mit feinem gangen
Bermigen und ftellt in der Regel aud) feine gange Arbeitstraft in den Dienjt der Unter-
nehmung. Bei der Kommanbditgejelljdhaft find ein oder mehrere perjvnlic) haftende
®efelljhafter da, die gleidhzeitig bad Gejchdft leiten und mit dem ganzen Vermigen
haften (Romplementdre), daneben aber ein ober mehrere Kommanbditiften, die nur mit
einem gemwifjen Betvage an dem Unternehmen beteiligt find. Bei der Attiengejell-
fdaft ift eine vollige Trennung der Leitung und der Gelbgeber herbeigefiihrt. Das
Rapital der Gefelljchaft ift in eine grofe Anzahl gleid) grofier Anteile zexlegt, die jeder-
mann in beliebiger Anzahl erwerben fann, der dbann ald Attiondr der Sabhl feiner Altien
entjpredjend an der Gejelljchaft beteiligt ift, auf die Gejdyijtasfilhining aber jo gut iie
feinen Ginfluf hat. Diefe wird vielmeh von einem BVorftand (Direttor) ausgefibt und durd)
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einen von ben Aftiondren beftellten Auffichtsrat itberwvadyt. Bei der Gejellfdyaft mit
bejdrantter Haftung liegen die BVerhiltniije dhnlid), nur braudjen hier die Wnteile
nidyt alle gleid) grop su jein, unbd ifyre beliebige Weiterlibertragung an andere Perjonen
tann durd) die Sapung der Gejelljdhaft unterjagt werden.

Neben bdiejen Hauptiormen der Gejelljhaften jeien erwdbnt: die Sdyiffabyrt betreiben-
ben Reebereien, die Bergbau betreibenden Gemwertidaften und die in den Schus-
gebieten titigen Rolonialgejelljdaften.

3. Gemeintvirtihaftliihe Unternehmungen.

3Jn einem gewijjen Gegenjap zu den Criverbdunternehmungen jtehen die gemein-
wirtjdaftliden Unternehmen, deren Triger entweder bder Staat ober eine
andere bffentlidy-reditlie Korperidhaft fein Ionnen, oder die auf privatwirtichaft-
lidler Grundlage bdburd) einen grioperen Perjonenfreid in bder Form von Ge-
nojjenidjaften ind Leben gerufen werden. Der Staat will bei den gemein-
niigigen Unternehmen Yeinen Crfolg wirtidaftlicher Art erzielen, jonbern -dagd ¥oy-
perlidhe, geiftige ober feelijdje TWohl feiner Biirger fordern. RKirdengemeinjchaften,
Gdyulen, Blindenheime ujw., joweit fie bom Staat unterhalten werben, jind fjolde
gemeinniiigen Untemehmungen. Dagegen gibt e3 aud) Gtaatdbetriebe, bdie
genau jo Crwerb3unternehymungen find wie die bon Privatleuten betriebenen, wenn
bet ifmen audy die Rudjidht aufj dad Allgemeinwohl vielleidht ftirker betont wird ald im
Privatbetriebe. PHierher gehoren 3. B. die Neid)3poft, die Gad- und Whajjertverfe der
Stibte, hierher gehort aud) die Staatslotterie, ber jede gemeinniipige Grundlage fehlt,
bei der man jogar iiber ifre fittlidhe Bevechtigung mindeftens fehr geteilter Meinung
fein fann.

Die Genofjenjdajten erjtreben meijt nidyt die Berteilung von Getwinn an ihre Mit-
glieder, wohl aber eine wirtjhaftliche Befjerjtellung derfelben durd) die genoffenfchaftliche
Unternehmung, 3. B. bie Schaffung billigerer Wohnungen in den Baugenofienjdyaften,
die Berjorgung mit billigeren Waten in den Konjumpvereinen ujw. Jhre Tdtigleit ift
demnad) in ber Hauptiadhe audy eine vein wirtidaftliche, dod) erjtredt fie jid) sum Teil
aud) auf anbere Gebiete, 3. B. BVerbefjerung der Berufdausbildung (bei landwirtjdhaft-
lidyen @enofjenidaften) ujro.

4. Die Firma.

Huferlid) fommt’ bie Unternehmungsjorm in dem ald Firma bezeidneten Namen
per Unternehmung jum Ausdrud. Bei der Cingelunternehmung wid die Firma
oft mit dem Namen ded Jnbhabers iibereinftimmen, jedod) mup died nidyt der Fall
fein. Denn die Firma ijt mehr al3 ein blofer Name, jie fann fiir den Eriolg der Unter-
nehmung von ausjdjlaggebender Bebeutung fein, wenn fie einen guten Klang hat, wenn
jedermann teif, bie Firma biirgt fiir die Giite ifjrer Crzeugniife, wenp in Taujenden von
®ejdydften die Crzeugniije diejer Firma jedem anberen vorgezogen werden. Daher fann
die Firma bejtehen bleiben, aud) wenn der Name be3 ober der Jnhaber wedyelt; ifhre
Qebensbauer ift nid)t wie da3 Menjdjenleben bejdyrantt, und mande Unternehmung
1irb fitr einen Hohen Preid verfauft, nur weil mit bem Criverd de3 Untemehmens der
Grwerb der Jirma verbunden ijt. Umgelehrt muf jede Unternehumung dariiber aden,
daf ihrer Firma fein Matel anhaftet oder ein anberer aud Konfurrengneid ihr Schaden
suzufiigen judt. Det Schup der Firma ift daber aud) redhtlich in teitem Umfange
gefichert. '

Beifpiele: Die Firma Krupp, Ejfen, hat fid) nad) dem Kriege notgedrungen faft vollig auf bie
Derftelfung anberer Crseugnijfe ald die bis 1918 erzeugten umitellen mitffen. Tropdem ift die Firma
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von groem Wert, ba ihren neuen Crzeugniflen infolge ded alten Rujes von vornherein gropes
Bertrauen entgegengebrac)t und daher deren Abjap erleichtert wird. — Bei HYamburg rar eine
grope Margarinefabrif, deren Crseugnifie allgemein beliebt waren. Jnfolge der Einfiihrung
einer Reuerung im tedhnijdyen Betriebe war eine Margarine auf den Marft gelommen, durd)
beren Genuf eine Anzahl von Verbraudjern {dher erfrantte. Die Firma war gezwungen, ihren
Betrieb einguftellen und unter einer neuen Firma zu beginnen, ba bie Erzeugnijfe der alten Firma
einfad) unvertduflic) gerorden warven.

B. Der innere Aufban der Muternehmung.

§ 5] I. Die Glicderung der Arbeit.

©o verjdjiedenartig ie bdie Untemehmung3arten und -formen jind, jo vieljeitig
ift aud) bie im Betriebe der faufminnifden Unternehmungen zu leijtende Arbeit. Diefe
Fatjadje fithrt je nad) der Grife ded Betriebe3 wieder ju Unterteiungen unbd jwar um
jo mel, je groffer der Betrieb ift und je mehr Menjden zur Bewdltigung der Arbeit

erforberlidy find.
1. Die Abteilungen ded BVetriches.

a) Junere und Gufeve Betriehdvorgdnge. Die Haupttitigleit de3 Raufmanng bejteht,
{omeit ber Warenhanbdel in Jrage fommt, im Cin- und BVerfaufen. Dabei laufen ziwei
Yrten von Titigleiten zum Teil nebeneinander her, namlidy joldje, die mit ber Abwidlung
bed Gejddafts in unmittelbarem Sujammenhange ftehen und jolde, die die Waren
felbit betreffen. Die Einleitung eine3 Kaufgejdhifted wird im allgemeinen mit der Cin-
Holung von Angeboten begimmen. Nur jelten pflegt der Lieferer am gleidhen Ort 3u
wolmen, daher widelt {id) der Berlehr in dex Regel |dyriftlidh ab, 1was jelbft dbann der Si-
dyerheit wegen empfehlendiert ift, wenn beibe Parteien am gleihen Orte rwohnen.
Cntjpredhend der Cinfaufsabteilung wirb man fiir ben Abfap der Ware aud) eine
Bertaufs- oder VWerfanbabteilung Hhaben, wenn nidt der Berfauf, wie beim
Gingelhanbel, in einem befonderen LBerfaufdraum, dbem Labden, erjolgt. Die Bar-
sablungen, ber Berfehr mit den Banfen und dbem Poftamt erforbern twiedberum be-
jonbere Cinridhmgen unbd Titigleiten. Dieje Aufgaben erfilllt die Kaffe, die in Fabrifen
vielfad) geteilt ift, ba Gier die Berednung und Audzahlung der Lohne an die Ar-
beiter eine befonbere Qofhnabteilung mit einer Lohntajje erforderliy madjen.

Dert Sdriftwed)jel madt alle duferen Borgdinge der Unternehmung erficht-
lid), wihrend bad Rednungsdweijen in jeiner Dreiteilung Kalfulation, Budfiihrung
und Statiftif Aufidhluf iiber alle inneren Borgdnge der Untemehmung gibt. Der
Sdyriftwed)jel seigt Art und Umjang der Kundenwerbung dburd) Briefe, Jeitungsan-
seigen und Preisliften, bdie Einleitungund dben Ab{hIuf von €Cin-und Verfaufenund
damit bie redjtlidhen Grunbdlagen fiir dieje Gejdhifte, ben Berehr mit ber Bant, die BVer-
Handlungen itber Anjtellung von Angeftellten, Retjenbenund BVertretern, ben Berfehr mit
diejen Bertretern, ben Abjchlup von Vertragen auf Hirzere und lingere Beit, furg alles,
wa3 da3 Verhiltni3 ded Untemehmensd mit der Aufenwelt anbelangt. Der Ausdrud
»Briejwedyiel” umjdhliept dDaher bei weitem nicht alles, was ju den Aufgaben ded Schrift-
wedfeld gehirt. Der grofen Widtigleit rwegen, die der Sdyiftroediel filr die redytlidhen
Borginge im Gejdyift Hat, ift aud) dburd) da3 Gejeps bejtimmt worben, dak alle eint- und
audgefhienden Sdriftitiide — leptere in Abjdhrift — jorgfiltig aufuberwabren jind und
etjt nad) 10 Jafren befeitigt werben diitfen. Der Sdyriftwediel bilbet gleidhzeitig aud)
die Unterlage fiiv alle Budjungen, die dujere BVorginge ded Gejdyiftd (Cin- umd Ber-
tiufe, Bahlungen, Nbermweijungen u. dgl) betreffen und fieht jeinerjeitd jo ivieder
im engjten Sujammenfange mit den fibrigen Hrbeiten im Gejdiift. Die in einem
groperen @ejdaft mit ber Cdedigung ded Sdriftwediels befddftigten Rerjonen
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bilben die Sdriftwed)jel- ober Korrejponbdbenzabteilung. Der gejamte
Briejwedyiel, der die verjdjiedenen Ybteilungen bdurdjlaufen Hat, mufi poftfertig
gemadyt werben, eine Arbeit, die in der Regel nadymittagd und abends in der Brief-
abfertigung oder Brieferpedition erfolgt. Die von den Briefen zuriidbehaltenen
Durdyjdldge ober Abbdritde (Kopien) werden mit allen eingegangenen Sdiftitiiden
gujammen aufbewalrt und jorgfdltig geordnet, jo dap jie jederzeit wieder auffindbar
jind, eine nidt inumer jehr geiftreiche aber duperte Sorgfalt etforbernde Aufgabe, die der
Sdriftablage @Regiftratur) zufdllt.

b) Tednungdloefen. Der Cinfauf wird in grofen Gejdiften in einer bejonbderen
Cinlaujsabteilung etledigt. Die Abjdliijle der Gejdifte lafjen BVerpflichtungen
redjtlicher Art entjtehen, fithren sur Cntjtehung von Sduldverhiltniffen und Fayh-
Iungsverpflidhtungen, iiber die der Raufmann jederzeit ein Haves Bild haben muf.
Diefe Aufgabe erfiillt die Budyhaltung, die man vielleiht ald ba3 Gewiffen des
Gejdydfted bezeidmen fanm. Die fiir die Budjungen erforderliden redynerijhen Un-
terlagen liefert die Raltulationdabteilung, in ber aud) bie Beredjnungen der Selbit-
Yoften- und Berfaufdpreife erfolgen.

Die Beredynung dber Koften ber Waren ald Cinfaufs-, Selbftfoften- und BVer-
tauispreis, Beredymumg der allgemeinen und befonbderen lnfoften auf beftimmte
Borginge (3. B. Lohne, Gehilter, fogiale Laften, Steuern ujiw.), Berednung
ber Wirtidaftlidleit einzelner Betriebdzmeige, 3. B. eined mit einem BVau-
gejdhift verbundenen Gagerwerted, bed Eriraged von eingelnen Warengruppen, des
Criolges beftimmter Werbetdtigleit (Befud) einer Meffe), und {dlieflich ald3 SGefamt-
ergebnid Beredmung der Wirtjhaftlidhleit de3 Gejamtunternehmens (Rentabilitit),
Bersinjung des darin angelegten Kapitald ufw. find ebenfalld Arbeitdziveige ded inmeren
Betriebes. Die furze Kennzeidynung einiger der widhtigften Aufgaben des Redhnungs-
wejens geigt fdon, welde Fiille bon Arbeiten jid) hierbei dbem Kaufmann darbietet.
Unbebdingte Bertrautheit mit allen in Frage fommenden Recdynungsarten, vor allem
jdynelles und unbedingt suverliffiges Redynen find Borausjepung Hierfiir.

¢) Geydyifisleitung. Grof e Unternehmen haben neben diejen Abteilungen noch man-
dyetlei Cinridytungen. Junidjit einmal werden, tvie wit jhon jahen, die meiften bon ihnen als
Oefellidajten betrieben, denen Direftoren vorjtehen, die in det Direttion ihre Arbeit ver-
ridyten und ihe Hilfdperjonal in einemEHheftabinett(Sekretariat) unterbringen. Die fiir jie
widytigen Sdyriftitiide, Bertrige, Urfunben ujro. werden in einem Ardjiv aufbewalet; die
haufig jehr jdywierigen Beredhnungen iiber grofe Geldgejchifte, die fiir den Betrieb er-
forberlid) find, erledigt eine bejomdere Finanzabteilung, mit der auBer der jdjon
genannten Kaltulation hiufig die ftatiftijde Abteilung im Sujammenhange fteht, in
ber laufenbe Aufzeidnungen iiber alle im Betriebe wefentlihen Tatjadjen in Sahlen
und Beidmungen gefiihet werden.

Uberall dott, 1o der Betrieb eine grope Jahl von Arbeitslrdften vereinigt, wird die
Cinridtung einer befonderen Perjonalabteilung erforderlich werden, deren Obliegen-
beiten alles umfafjen, was mit der Anitellung, Bejddftigung, Cntlafjung ufw. der Hilfs-
frdfte aufammenfingt. Jn groBen Jnbuftrie- und Berfehraunternehmungen beftehen
nidyt felten eigene Wohifahit3abteilungen, deren Aufgabe in der Durdfithrung
alfer gemeinniigigen Mafnahmen fiir die Betricbdangehorigen liegt; ihnen jind damn
aud) die bierfiir gejdoffenen Unftalten unterftellt (Kranfenfafjen, Crholungsheime,
Speifeanitalten, Penjionstajfen, Siedelungen ufw.).

d) Behandlung der MWare. Neben den eben gejdjilderten Berwaltungdarbeiten
madyt aber aud) die Ware felbft mandjerlei Arbeiten erfordertih. Jn bejonbders
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grogem Umfange ijt dad mnatiidid) in den Fabrifen der Fall, da Hier die ver-
taufsfertige Ware erjt aus den Robjtoffen oder Halbfertigen Stoffen, ben Halb-
toaven, hergejtellt twerden muf. €8 tiivde zu weit fithren, jdon hier aud) nur
ba3 Wefentlidfte ausd dem Fabritbetriebe befpredien zu wollen. Jm eigentlidjen
Warenhandel miifjen fiir bie Waren von ifrer Anhmft bisd jum Wiedberverlajfen
bed Gejdyiftes Lagerrdume vorhanben jein, die dbem Lagerverwalter unterjtehen.
Die mit der Anfumnft und bder Verjendung bder Waren verbundenen Arbeiten er-
lebigt bie Warenegrpedbition, ber jur Ausfertigung der Fradjtbriefe und Redynungen
oft nod) eine bejonbere Fafturierungdabteilung angegliebert ift. Trop der weniger
sahlreiden Arbeitdvorgdange, die die Ware felbjt mit fid) bringt, witd dad Warenlager je
nady der Art ber Waren und des Gejdyifted vielfach einen erheblid) groferen Raum ein-
nehmen al3 die gefamten RQontorrdume.

So ergibt fid) in einem Grofbetriebe eine Fillle verjcdhiedener Arbeiten, die demgemaf
audy bon verjdiedenen Menjdjen in getrennten Rdumen erledigt werden. Je Heiner dex
Betrieb, um {o einfacher wird da3 Jujammenarbeiten fein, bi3 in dem Heinjten Betriebe
bie gefamten Arbeiten bon dem Alleininfaber der Untemehmung in einem vielleidyt
recht bejdjeidenen Raume beforgt werden.

2. Die Arbeitdteilung,

Rur in Gejdyiften gany Heinen Umfanged reidht die forperlihe und geiftige Ar-
beitdtaft eined eingelnen aus, alle Jdtigleiten alfein zu verridten. Sobald das
Gejdydft fidy auddebnt, werben Hilfstrafte Herangezogen werdben miijfen, fei e3
aud) nur ein Qehrling, der unter ftetiger Nberwadung und Anleitung ded Jn-
haberd altmdflih mit den Urbeiten vertraut gemad)t und su ihrer jelbijtindigen
Ausiibung angeleitet wirb. Liegt aber ein Gejdhdaft groferen Umfange3 vor, jo
witb man gur Arbeitdteilung jdyreiten, bie verjdiedenen Arbeiten durd) befonderd
bierfiir geeignete und audgebilbete Rrifte ausfithren laflen. Der eingelne twird vieljad)
jahraus, jafhrein nur eine Heine Gruppe von Arbeiten vervidyten, hierin grofe Nbung,
Crfahrung und Fertigleit erlangen, ungeftort immer bei berfelben Wrbeit verweilen
tonmen unb baher ein Spezialit auf jeinem Gebiete werben. So ijt e3 leidt u verftehen,
Daf3 hier bann gehn Menfdjen erheblicy mefr Axbeit leiften, al3 da3 Jehnfadye von dem,
was ein Menjd) zu leiften vermbdte, yerm er alle genammten Arbeiten alfein verrichten
jollte. Allerding3 rwird die Tdtigleit der Betreffenden dadburd) aud) weniger abtoed)jlungs-
reid), einformiger und babher fiir ftrebjame und regjame Menjdyen aud) leidht ermiiden-
der. Sie verlieren den {lberblid iiber den Bujammenbang de3 Gangen, twerden nur ein
Rddden in bem grofen Betriebe. Au3 dem Geiftesarbeiter fann fo fdhlielich ein rein me-
chanifcher Arbeiter werben, der auf jeinem Pojten verfnddert und jum Bilrotraten wird.
Dody ift im taufmdnnijden Betriebe diefe Gefahr bei weitem nidht jo grof wie bei ber
Fabritarbeit. Der geiftig Hodibegabte und Strebfame wird ficy bald unter vber Maije
der Mitarbeiter auszeidynen und jeinen Weg aufivdrtd finden. Gerade im Laufmanns-
ftanbe gilt ba3 Wort Napoleonsd, baf jeder Refrut den Felbhermitab im Tomnijter bei
fidy trdgt.

3. Die BetriebBleitung.

Je nad) ber Titigleit, die der eingelne im Unternehmen audjuiiben hat, werden
bie Anforderungen an fein Wijlen und Konnen verjdieden jein. Die hiodjten Lei-
frungen mup natiicliy der Leiter der Unternehmung erfiillen, der bad Gange
3u organifieren, ben Betrieb su iberwadjen und u leiten hat und von dem alle
widtigen Anordnungen getroffen werden. Die von ihm audgegangenen Anweijungen
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miiffen mit groter Gewiffenhaftigleit und Genauigleit ausdgefithet werben, daher find
aud) bie Anforderungen an viele der ausdfithrenden Krdfte des Unternehmens nidht
geting. Die Durdhfithrung aller Mafnahmen ber Leitung muf jtindig libervacht (fon-
trolliert) werben, wa3 in grofen Gejdften vielfad) durd) bejondered ibermadyungs-
petjonal gejdjieht, in ber Fabrit Aufgabe der Meifter und Betriebdingenieure ift. Die
Qbervacdjung ber Eingelarbeiten bebeutet Feinedwegd ein Miftrauen gegen die Ange-
ftelltenr, it vielmehr eine durdhaus notwendige Mafinahne, die allerding3 verjdhieden
wirfen wird, je nadydem, ob der betreffende Angeftellte feine Arbeit jo verriditet, baf er
jederzeit mit ruhigem Gewifjen alle3 offen legen fann, tva3d er getan hat, ober ob er
bie Aufbedung von Fehlern oder nadldffiger und triger Arbeit zu fitvdhten hat. Dem
wenig Gewifjenbaften muf almdhlid) die Gewiffenhaftigleit anerzogen werben;
wenn dad nid)t gelingen follte, wird er feinen Plap einem anberen einvdumen miifjen.
Gewiffenhaften und fleiigen Angeitellten dagegen wird die (berwadyung nur angenehm
fein; benn nur daburd) werben die BWorgefepten ihre Fibigleiten Iennenletnen und
ihnen den Weg auftwirtd bahnen.

4. Die Angeftellten.

Diefer Aufftieg wird immer nur eingelnen gelingen; denn e3 ijt nidht leidht, bdie
hodjte Sprofle der Stufenfeiter zu erveidhen. Wohl wird jedber Lehrling ein-
mal audlernten und jo jum Handlungsgehilfen rerden, aber bann Hhingt e3 gang
von feiner weiteren Titigleit ab, ob er jpiter vortodrtstommt, ob er 3. B. in Dder
Budhhaltung immer mur ein unwidtiges Bud) flihrt ober allmihlidh sum erjten
Budhalter oder gar jum Budhhaltungddief aufiteigt, ob er in der Kaffe mux dagd Kafjen-
bud) zu fiihren bat ober felbjt Kaffierer wird und ald joldher BVollmadt erhiilt, basd
Beifit, die Beredhtigung, redyt3verbindlidy dburd) jeine Unterjdhrift Empfangsbefdeini-
gungen zeidmen, Gelder abheben, Scheds ausdjdhreiben und zeidynen ju tonnen ujw. Die
hodyite Stufe be3 Bertrauens, die der Ungejtellte fid) erroerben fann, ift inded nicht bie
Bollmadyt flir eingelne Teile bed Gejdhift3, 3. B. aud) zum Unterjdjreiben bon Briefen,
fonbern die Bollmadyt, alle GBejdhifte jo jelbjtindig su erledigen, wie ed ber Jnhaber
felbit tut, diefe BVollmadyt filr faft alle im Gejcdhift borfommenden Handlungen nennt
man Profura. Bei Atiengefelljhaften gibt e3 banm nody eine Stufe aufrwirts, namlic
bie bom Profuriften jum Direftor ve3 Unternehmens, zu dem Poften, ber dbem bdesd
Sejdydftainhaberd aud) redhtlidh fajt vollfommen gleidfommt. So ergibt fid) eine Fille
von Miglidleiten filr den ftrebjamen jungen Kaufmann, fiir den das viel angetvandte
Wort ,Freie Bahn dem Tiichtigen” fein leered Sdylagivort ift, fondern einen durdyaus
su verwirflidhenden Jnhalt Hat.

I1. Drganijationsjragen. [§6

1. Gingel: und Gefamtleitung.

Die Wielheit ber jadlidjen Arbeitdvorginge und ifhre BVerteilung auf die ein-
selnen Ungejtellten ergibt eine Fiille von mwidjtigen Fragen, deren ridtige Lojung
allein den wefentlidhen Teil be3 Gefdydftserfolged verbilrgt. Shon in der Leitung
groferer Unternehmen muf bdieje Frage erdrtert werden; denn e3 ift nidt gleich-
gilltig, ob ein riefengroBed Unternehmen von einem Generaldireltor geleitet wird,
der alle Fdden in der Hand Balt, deffen Anordmungen aud) die eingemen Ab-
teilungsbireftoren fid) su fligen Haben, ober ob mehrere Direftoren gemeinjam da3
Unternehmen in follegialer Betriebsfiihrung leiten. Beided Hat Bor- und Nady-
teile. Die Cingelleitung verbiirgt eine ftraffe, einbeitlihe Gejdftsfiihrung, tann
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aber aud) dagu fiihren, dafy einjeitig nur die perjonliden Anjdhauungen des Leiterd
ben gangen Betrieb lenfen, wad um jo gefahrlicher ift, je grofer und vielfeitiger der Be-
trieb unbd je weniger griimblid) die Fadylenmtniije be3 Qeiters jind. Nur Leute mit auper-
ordentlid) grofier Arbeitdtraft und Sadylenninis, die iiber einen eijernen, aber unbefted)
lichen Willen und eine hervorragende Menjdhentenntnis verfitgen, werden einem jolden
Pojten gewadjien fein. Manner wie Frupp, Stinnes, Hanfemann (Didtontogejelljdhaft)
und Ballin (Damburg-Amerila-Linie) bieten den Beweid dafiir, daf aud) eine Eingel-
leitung Hervorragended jdhaffen fann nad) dem Didyterwort ,Der Starte ift am mdd-
tigjten allein”.

Jnbes darf audh hierbei eind nidyt vergefjen werben, namlid) dap de3 Menjdjen Leben
an eine bejtimmte Frijt gebunden ift, und dbap aud) der Tiidhtigite daran denfen muf,
was aus feinem Untermehmen werden wird, wenn niemand vorhanden ift, ber bei feinem
Auajdyeiden die Fdden zu lenfen vermag, die den Grogbetried sujammentalten und in
gleider Ridytung in allen Teilen lenfen. Daher geht man heute meift dbazu fiber, grope
Unternefymen von mehreren leiten zu lajjen, die unter jid) dann die Arbeit nad) beftimm-
ten Gebieten aufteilen, fid) aber aud) gegenjeitig verireten und daher nitigenfall er-
fepen fonnen. Natitrlic) wird die Jahl devineinerjoldengemeinfame n Leitung Tatigen
bejdyrantt und ein verjtindni3- und vertrauendvolled Jujammenarbeiten gewdlleiftet
fein mitjjen; denn , biele Kopfe, viele Sinme* ift ein Spridwort, bad aud) Hier jeine Gel-
tung Hat und leicht zum Nadyteil bed gangen Unternehmens audjdlagen tann.

Bas Hier von den leitenden Perjonlidyteiten gejagt ift, gilt in gleiem Sinne audy fiir
die Angeftellten, vor allem, jorveit fie widtige Poften im Gejdhaft befleiven. Hudy
bier erridhen Nber- und Unterordnung bid herab jum Lehiling, jebod) foll diefes
Berhiltnis ftetd jo jein, daf jeder auf feinem Poften befibigt ijt, die nidyjt hiohere Stellung
auszufiillen, damit im Falle einer Crlranfung oder Beudaubung feine Storung im Ge-
{chiftsbetriebe entfteht und jeder Angeftellte immer dad Bewuftiein behilt, baf e3 auf
bie Jujammenarbeit aller Rrdfte anfommt.

2. Jeutralijation und Dejentralijation.

Gine anbere Frage, die bei groferen Gejdyiften widtig ift, bejteht in ber Art der
Berteilung der eingelnen Gejdjiftdanjgaben. Tanad) unterjdjeidet man da3 Syjtem der
Bentralijation und das der Degentralijation.

Beifpiele: Jn einem Warenhaufe taufjt jeber Abteilungsleiter felbitandig ein, ftellt jeine An-
geftelltert an, bewilligt Gebaltserhohungen und ervedhnet bie Berfaufdpreife der eingefauften
Waren. Hier liegt ein Fall der Degentralifation bor; dad grope Gejdaft it gewifjermagen in
eine Reibe von Eingelgejdaften aufgeldft. — Eine Grofbant mit vielen Bweigftellen behdlt fidy
ba3 Redyt vor, alle Kredite fiber LA 2—3000 jelbit 3u bewilligen, die Anftellung der Angefiellten
3u entjcheiden, burd) ihre Revijoren Entlajjungen ungeeigneter Srdjie vornehmen zu laffen
urid monatlih durch vorzulegenve Hujftellungen Bbi8 ind eingelne bad Gefddftdgebaren
bet Bweigftelle nadhzupriifen. Der Abteilungs- bzw. Jweigjtellendirettor ift nid)td anderes ald
ausfithrendbed Organ der Fentrale, alfo véllige innere Bentralijation trop drilidher Desentralifa-
tion, jomit genau da3 Gegenteil ded erften Beifpiels.

3. Die Mitarbeit der Angejtellten.

Die befte Leitung eines Gejd)ifted wird verjagen, tenn fie bei den ausfithrenden
Rrdften auf Unverftandnis ober bauernben ftillen Widerjtand ftiht. Daher muf es bie
Nufgabe jeded Ehefd und jebed Betriebsleiters jein, die Arbeitdjreudigleit feiner
Yngejtellten jo weit wie moglidh) zu forbermn. Dad lann durd) veridjiedene Mittel
gejdyehen.

Bundadit muB durd) eine forgfdltige Ausleje bei Anjtellung de3 Perjonald dafiir ge-
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forgt werben, dap ber ridtige Mann an bdie ridhtige Stelle fommt. Jjt dies nidhyt jofort
moglid), jo wird eine genaue Beobadytung der Angejtellten tdfrend der erften PMonate
ifrer Tatigleit da3 getwiinjchte Crgebnis zeitigen und ndtigenfalls zu einem Wed)jel der
Stellenbejepung fithren. Ter Angeijtellte muf von vornferein mit dem Gejamtaufbau
be3 Gejdyifte3 vertraut gemad)t werben, damit er den Jujamntendang feiner Tdtigteit
mit Derjenigen der fibrigen Ungejtellten fennenlernt. Neuzeitlihe Gejdifte hindigen ben
Angeiteliten bei ober jdhon vor der Anitellung eine furze |dhriftlihe Darftellung der Ab-
tetlungen de3 Gejdyiftes und einen Gejddftaplan aud. So fiihlt der eingelne jidy jo-
fort al3 Glied ded Ganzen und toei, worauf e bei jeiner Tdtigleit anfommt. Ferner
ditrfen Beforberungen in der Stellung und im Gehalt nidht von verwandidaftlichen
Beziehungen, Freundjdaften ober Lebensalter abhingig gemadyt werden, jonbern allein
von ben tatjidliden Qeiftungen. Tarin liegt der ftarfite Antried zum gemwijjenbhaften
unb gleidmafpigen Acbeiten. Die nad) bem RKriege aufgeftellten Lohntarife der Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerverbdanbder jollen und wollen nur Minbdejtjdse fiir die Entloh-
nung fejtlegen. G2 bleibt aber jebem Gejdyiftdinhaber unbenommen, je nady Leiftung
hohere Gebilter zu zahlen, und tatjachlid) wird bon diejem Mittel aud) gerade von ein-
jichtigen und weitblidenden Kaufleuten red)t oft Gebraudy gemadht.

Neben dem fejten Gehalt werden in einer Reifje von Unternehmungen nod) Sonbdet-
vergiitungen gerodfet, die unter verjdjiedenen Namen befannt jind. Die Diveftoren
groBer Unternehmen erhalten einen Unteil am Reingetvinne, die Tantieme, die oft
hoher ift al3 das fejte Gehalt. Dasjelbe gilt von der Berfauisdprovijion der Reijenden,
bie in einem bejtimmten Bomhunbdertiap der von ifnen verfauften Waren berednet wird.
Sn Banfen wird den Angejtellten eine Pramie gewdlhrt, twenn bder Halbjahrabichluy
bi3 3u einem gewifjen Tage fertig ift. Warengefdydfte fichern ihren Berfdufern eine be-
jonbere Cntjdyidigung su fitr ben Verfauf von fogenannten Labenbiitern. Mandje Be-
triebe beteiligen ifir gejamted Perjonal an dem Reingewinn ded Gejdyiftes, wasd indes
eine meift mur jdwer durdyzufithrende Mafnahme ift, ba der Reingewinn redynerijd)
wefentlid) ethdht ober ermipigt werben famn. Beffer ijt die Beteiligung am Umjap,
ba bier erftens die Jahlen eintwandirei und leicht feftgeftellt werden fonnen und jweitens
die Auszahlung monatlidy mit dem Gehalt erfolgen fann, alfo gemwijjermagen unmittel-
bax ber Hingenbe Crjolg der Axbeit auf bem Fufpe folgt.

4. Die wifjenidaftlige BVetrichsfithrung.

a) BWefen. Cine gange Reihe der organijatorijden Mafinahmen, die eben gejdhilbert
wurden, ergibt fid) von jelbjt aud ber Crfahrung bed tdgliden Lebens. Lange
Gahre hindurd) war bdiefe die eingige Lehrmeijterin. Crft in den lepten Jahrzehnten
hat man angefangen, aud) in JFragen der jwedmdBigiten Geftaltung aller
Atbeitdmittel und Arbeitdvorginge jyjtematijhe Beobachtungen und Mefjungen
anzujtellen, Hat man bdie Mitwittung bes menjdlihen Geifted gewijjermagen mit
Uhr und Metermap 3u erfajlen gefudht, pipdhotednijhe Stubdien getrieben, wie e3
genannt wird. Der eigentlihe Schopfer diejer ,wiffenjchaftlichen Betriebsfithrung”
it der Ameritaner Frederid L. Taylor, daher nemnt man die ganze Lehre wohl aud
Taploridmus. Ginige Beijpiele zeigen bejjer al3 lange Crorterungen bad Wejen
diefer Beobadjtungen und der daraus zu jiehenden Schliifje.

Beifpiele: Cin Lehrling hat Briefe mit Freimarlen su verfehen. Tie Marfenmwerte find teild
mit 5, teild mit 10 und 20 Pfennig aufjutleben. Tie einzelnen IMarlenforten liegen je nady Wert
auf verjdjiedenen Ceiten eined Martenbudied. Ter Napf jum Anfeudyten jteht am oberen Enbde
be3 Pultes. Ter Lebrling nimmt nun die Poftjaden der Reihe nady vor, wiegt in zweifelhaften
Téllen einzelne Briefe auf der ebenjalld am duperiten Cnbde ded Pultes ftehenden Briefwage aus,
blattert in bem Marfenbudye, bi3 er die Seite mit ben entjpredhenben Freimarlen Hat, befeuchtet
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bie Marte an bem entfernt ftehenden Anfeudter und verfdhrt jo mit jebem eingelnen Stid. Wie
ift bie ridytige HDandhabung? Sortieren der Poftjadyen nady ber Hohe der aujzullebenden Frei-
matlen, gleideitige3 Audmwiegen jamtlider im Gewidyt zweifelhajter Pojtiaden, Heranholen
bes Anfeudjter in unmittelbare Nahe bder linfen Hand, Anfeudyten mit der linfen, Anbdriiden ber
Marfen mit der tedhten Hand. Grjolg: die Arbeit twird in weniger ald der halben Jeit getan, bie
Anjtrengung de3 Lehrlings ift trogdem eine wefentlid) geringere.

Gin Maurer bitdt Jid) nad) jedbem eingelnen Jiegelftein nady der einen, nad) bem Kalf nad) der
anberen Geite. Taylor fdyuf thm ein verftellbared Geriift, jo daf Ralf und Steine immer in der
Dobe der jeweild in Arbeit befindlidien Steinreihe waren und jwar fo, bap ber Stein linls, der
Ralf red)td wat, weil mit ber Redjten der Biegel beftridien witd. Ter Maurer jBafjte nady
turzer eit ba3 Mehrfadje bon bem, was er vorher leijtete.

Die wenigen Beijpiele werden geniigen, um zu zeigen, worauf e8 anfommt, namlid
Fejtitellung der audzufiihrenden Bewegungen und der dagu erforderlichen Jeit,
Bermeidung aller iiberflitjfigen, oft audy Fraftraubenden Bewegungen und damit Ber-
tirzung der Beit fiir jeine beftimmte Leifiung. Nit anderen Worten, bad erftrebte Jiel
ijt die Durdfithrung ded al3 ,Grundfap der Wirtidhaftlidhleit” bereits S. 2 ermdhnten
Sates, baf jeber babin Fu ftreben hat, mit moglidhft wenigAufmwand an Kraft,
Beit und Mittelneinenmoglidft grogen Crfolgzuerzielen.

b) Wijjenjd)aftlicje Betriebsfiihrung im Koutor. Crjtin allerjiingjter Jeit beginnt man
in Deutjchland, aud) in faufminnijden Betrieben in diefer Begiehung bemwufit zu beod-
achten, Berbeflerungen anguftreben, die auf die Dauer und in ihrer Gejamtheit nicht
unwefentlid) jur Crhohung de3 Arbeitderfolged beizutragen vermdgen. Hier IHnnen mur
bie widtigiten Puntte in diejer Ridhtung fury erwdhmnt werden, aber jeder denfende
Menjch wird bei fortgejepter Selbjtbeobadytung fider manderlei Lraftvergeudung
Herausfinden, die er bidher unbewuft zeitlebens getrieben hat.

(3 Hanbdelt fih) indefjen nidt mur um eine Unterfudung der Cingelleiftungen
und bie jwedmdpige Geftaltung ded Arbeit3vorganged (Arbeitdriume, Arbeitdplige,
Arbeitdmittel, Arbeitdgang), jondern weiter aud) um die Feftjtellung dber Cignung bes
Arbeitenden, ferner um bdie Ordbnung dbexr Gefamtleiftung (Arbeitdbauer, Arbeitd-
paujen, Arbeitdwedhiel ujiw.), vor allem aber um eine wedmdpige Teilung und Ordnung
der gejamten Betriebdleiftung, mithin um die Organijation der Arbeit und die Or-
ganijation de3 Betriebes.

Alle davaus entjpringenden Mafnahmen miijfen von einer Stelle aud unter einem lei-
tenben grofienGejichtapuntt sum bejten bes Gejdyiftdganzen geftaltet werben. Um aberden
Crfolg zu jidern unbd zu erhihen, ift die Cinfidyt und Mitarbeit aller im Betriebe tdtigen
Rrifte erforberlid). Biele Betriebe haben bereitd die Cinrihhung, dbaf ein bejonbderer
Brieftajten angebrad)t wird, in den bie Angeftellten unter Namensnennung {driftlide
Berbejjerung3vorjdhlige werfen, die, wenn fie fid) ald braudbar erweijen, durd
bejondere @eldprimien anerfannt roérben. Grundgebanfe bei allen Mapnahnen ift
und bleibt, dafy bas Unternehmen ein einheitliched Ganzes, ein Organidmus ift, nicht eine
Summe von Gingelivejen, daber itberall ein einbeitlidhed Jiel, geleitet von einem ein-
Heitlidhen Willen.

C. Der wirtidaftlide Bertehr.

Das faufmdnnijdje Unternehmen ift nidhyt fiir fiy allein lebensfdbig, vielmehr dringt
e3 3u einem moglidyjt lebhaften Verfehr mit anbderen Wirtjdjaften. Wit jahen bereits,
baf im Gegenjtrom zum Gierumlauf fih ein Umlauj der Jahlungsaudgleidymittel
vollieht. Diefen gefamten Austaujdh von Wirtidhaftdgittern bejeidnen twir ald wirt-
jdaftlihen Berfehr. Bu ihm gehort einerjeitd der BVerfehr im engeren Sinne
(Berjonen-, Giiter-, Nadyridytenvertehr), andererjeitd ber Bertehr im weiteren Sinne
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al8 betrieb3wirtidaftlihe Verbindung der eingelnen Wirtjdhaften. Bei lepterem ift mit
Riidjidt auf den Gegenjland ber Warenverlehr ju tremnen von dem Geld-, Kapital-
und Sreditverfehr.

L Dex Verlehr im engeven Sinne. [§7
Aufgabe diejes Verfehrs ijt Raumiibertvindung fiir Perjonen, Gliter und Nadyrichten.
Gt 15ft diefe Aufgabe um o befjer, je jdyneller, fidherer und billiger die {berwindbung
der Cnifernung bewirtt wird. Jur Lojung der Aufgabe find erforderlid): BVertehrs-
wege und Vertehramittel.
1. Berlehréwege.
Gie tonmen natiltlidyer oder Hinftliher Art fein, jedbod) tritt bei jortidreitender Ents
widlung bie sweite Gruppe immer mehr in den BVorbergrund.

a) Wafjertvege. Der grofte und fiir ben Welthandel bedeutendjte BVerfehraweg natiic-
licher Art ift da3 Me er, bad daher aud) ald die HodyfiraBe Res Weltverfehira bejeidhnet
wird. Hier find die Wege fitr jeden frei, tein Bolt der Erdbe Hhat das Redyt, bie hohe See
al3 fein Gigentum zu betradyten; daher fallen aud) bdie Sridwerungen durd) Gejepgebung
eingelner Lanbder auf bem Meere fort, abgejehen von den Gewaltmagnahmen im Kriege.
Weniger glinitig find in biefer Beziehung {djon die Binnen{d)iffahridwege, die Fliifje
und Seen, da fie den Berlehr an beftimmte Wege binben, die nidht diberall glinjtig find
fiir bie Wirtidaftdentwidlung, der fie ferner durd) Naturereignifie (Podivaijer,
Wajjermangel, BVereijung) nidht immer in gewiinidtem Mafe zu dienen vermigen.
Ginen [(bergang von ben natiitlihen zu den Hinfilichen BVerlehrawafjerwegen bilben
bie audgebauten Fliffe, denen fid) die RKandle ald Kunitjtragen der Binmenidiffahrt
anreihen.

Beijpiele: Die Winbungen der Mofe! find fo 3ahlreid), baf ihre Benupung ald Berlehrafirage
in ben meiften Fillen unwirtidaftlid) ift. — Die G—i?enbal)n giifdyen Modtau und Petersburg bilbet
in ihrer Gejamtriditung foft eine geradbe Linie, ift daher der billigite und jdnelljte Verlehradweg
3wifden den beiden Hauptitidten besd alten Jarenveidhes. — Die Wefer durdfliefst in bem Paupts
teil ihred Laufes wirtjdjaftlid) wenig entwidelte Gebiete, in bem Hody entwidelten mitteldeutfdhen
Wirtjdaftdgebiet fehit bagegen im Qmnern eine braudybare natilrlidhe Wafferfirage. Sie wird
erjit jept dburd) ben Mittellandlanal gefdjafien.

Dad BVorhanbdenjein der billigen natiirliden Wafferitrapen ift fitr die Wahl ded Stand-
orted verjdjiedener Grofiinduftrien Qebensbedingung (Cifenbiitten, demijdhe GroRin-
bujtrie), ba Kunititrafen die Befdrderung o verteuem, dafs ber Wettbetverdb mit giinftiger
gelegenen Unternehmungen unmoglidy gemadyt wird.

b) Landivege. Tie Wege des Lanbdverfelrs {ind heute nur nod) in Yudnahmefillen in
wenig tultivierten Landern natiirlide Stragen, jos. B. bie Wiljten, die Prarien und teil-
weije die Steppen, im iibrigen find die audgebaute Landitrafe und vie€ijenbahn dic
Trdger bed Landverfelyd. Riinftlidje Verfehrdivege haben jtwar bor den natididyen
bert Nadhteil, daf ihre Anlage jehr teuer ift; fitr Verginjung, Filgung ded Anlagetapitald
und Unterhaltung find betrdchtlihe Summen aufsurwenden. Aber fie haben auch ben
grogen Borteil, baf ihre Anlage und bdie Ridytunggebung o erfolgen, daf den tvirt-
jchaftlidyen Notwendigleiten am beften gebient ift.

c) Luftwege. Der Lujtverfehr ift ebenjo wie ber Verfehr auf hoher See an beftimmte
BWege nidyt gebunden. Cr it am freieften. Ju jeiner Durdyfithrung ift nur die Anlegung
von Flughdfen und Ridtung3zeidhen (fiix den Nadytverfehr) erforderlid). Jur Feit
feblt e3 nodh an einer allgemeinen zwijdenitaatlichen Regelung diejed neuejten und Fu-
tunftareiden Berfehrd. Deutidhland wird an bder freien Entwidlung feiner Flugver-
bindungen bdurdy die Beftimmungen de3 Berjailler Vertragesd gehinbdert.

2#
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2, Pie BVerlehramittel.

Tie Berfehrsmittel jind nod) verjdjiedenartiger al3 die Verfehrswege. Tem Wajjer-
verfehr dienen Segler, Tampfer und Motoridiff, dem Landverfehr Wagen,
Cifenbaln und Kraftivagen, bei einfadjen Verhdltnijjen aud) Triger, Lajttier (Maul-
efel, Pferd, Kamel) und Sdjiebefarren (€hina). Tie Leijtungsfibigteit der BVerlehrs-
mittel Hingt ab bon der Grife der Beforderungsgefdpe und der Art der Antriebs-
Fraft. Je groer die IMenge, die auf einmal befirdert werden fann, je Frdftiger
die Antriebsfraft und die von ihr entfaltete Gejdywindigleit, dejto geeigneter ijt das
Berfehramittel fiir die Hhohen Unforderungen bder bheutigen Wirtjhaft. Unerveidyt
in ber Gejdywinbigkeit fteht heute fiir bie Ulbermittlung von Nadyridten der Funtver-
tehr ba, mittel3 defjen Nadyrichten binnen weniger Minuten iiber die ganze Crde ver-
breitet werben, und ber an feinen bejtimmten LWeg gebunben ift. Hpnlidhe Gejcywindigteit
erreidjen da3 Fernjdyreib- und Fernjpred)ywejen, die das Kabel unter ber Crde und
den Qeitungddraht itber ber Crde al3 Befirderungsmweg benupen, daher audh hokere Kojten
verurjachen. Audy im Giiterverfelr hat man die menjchlidye oder tierijdhe Antriebstraft
faft gang burd) bie medjanijche wie Wind, Bas, Dampf und Clettrizitit exfept und jo eine
bebeutende Crhohung und Berbilligung der Leiftungdmaglichleit erreidht. Die Beforbe-
rungsgefdpe jind im Landverfehr durdpweg ecrheblic) Heiner als im Wajjervertehr.

Beifpiel: Cin Trdger in Ajrifa vermag durd)ichnittlich) 30 kg su tragen, ein Eifenbahnwagen
fakt 15000 kg (15¢), ein Rheintahn big ju 3000t = 200 Cijenbahnladungen oder den Jnhalt bon
4 Giiterziigen, ein Ozeanfradytdbampfer durdfchnittlidy 15000t odber den Jnhalt bon 1000 Gil-
tevwagen = 20 @iiterziigen.

3. Die Kojten ded BVerlehrs.

Die Koften bes Verlehr3 find abhingig einmal von dem Fafjungdvermigen ber
Befirberungsgefipe, um andemn von den Koften der Anlage und ded Betriebes ber
Befirderungdwege und -mittel. Hierbei gilt allgemein der Grundjaph, ba die Kojten mit
ber Grofe ber BeforberungsgefiBe (bid zu einer gewifjen Grenge) abnehmen, mit
fteigender Gejdhwindigleit jedod) junehmen, und war wadjen die Koften in hoherem
Mage, a3 die Gejdhwindigleit junimmt. Filr den Kaufmann ijt bad injofern widhtig, als
er sur Berbilligung der Selbjtioften jolange wie moglid) fid) mit einer geringeren Ge-
{chindigteit begnitgen 1ird, bejonderd wenn e3 fid) um Waren handelt, die bei grofem
Geridt einen geringen Wert haben, die baher ald Majjengiiter beseidhnet werben. Tenn
bie Beforberung3foften wirfen um jo weniger auf bden Warenpreid ein, je Hoher der
Cigentert der Waren ift.

Beifpiel: Brennholz twird durd) den Cifenbahnveriand fo verteuert, dbaf ed im allgemeinen
nidyt mefr al3 100 km mit der Bahn befdrdert werben fann; Steinfohle foftet in abgelegenen Teilen
Eiibbeutjhland3 dad Doppelte von dem, wa3 fie ab Jede fojten; Sdmudwaren von Hanau
find in allen Feilen Deutjdland3 fajt jum gleidhen Preije zu haben.

4. Die Grengen der Verlehramiglidyteit.

Der Fortentividlung de3 Berlehrd jind fjoyoobhl natiitlihe, ald aud)y tedynifdye
und wirtidaftliche Grenzen gejept, die allerdingd immer nur eine zeitlich bedingte
Bedeutung haben. Natiirlide Hindernijje jind 3. B. hohe und fteile Gebirge, be-
fonderd fiir die Anlage von Wajjerwegen, aber aud) von Cijenbahnen. Cine natiir-
lide Grenge liegt oft aud) in ber Cigenart der zu befordemben Giiter, die leidyt
verberblidy finb, Froft nidt vertragen fonmen (RKartoffeln) oder durd) Hise verdor-
ben werben (Fleijd), Butter); hier helfen zwar oft Hinjtlide Mittel 3. B. Gefrierver-
faheen, aber fie verteuern den Berjand exheblidy, jo dafs dann die Berjandmoglidyfeit an
ven Koftenfragen jcheitert. Tedynijdy. ijt 3. B. die Grofe der Kaihme durd) den Tiefgang
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und den bazu notigen Wajierjtand begrenzt, die Gejdywinbdigteit der Cijenbalhn durd)
SKurven in den Sdjienenivegen, die Linge der Jiige durd) die Betriebsjidjerfeit ufjw. Fiic
den Kaufmann ift die widitigite Frage die, wie lange fid) ber Vetjand einer Ware nod) Iohnt,
mit anderen Worten, twieviel Beforberungstojten fie ertragen tann, um den Wettberverdb
mit anberen, vielleid)t unter ungiinjtigeren Bedingungen arbeitenden aber der Ver-
braudi3ititte ndher gelegenen Unternefimen nod) aufnehmen zu Iommen. Die Befor-
berungstoften {ind jomit oft ausjdjlaggebend fiir die Wirtjdaftlidhleit einer Unterneh-
mung odetr ganzer Wirtjdaftdziveige eines Lanbes.

Beifpiele: Vor der Criindbung der Cijenbahn war ruffijhed Getreide in Teutfdhland unver-
tauflid), da feine Miglidyleit beftand, e3 in Teutjdhland su den gleidhen Preifen angubieten, wie
fie von ben bhiefigen Crzeugern gefordetrt wurden. — In Argentinien lieR man das Fleifd) der Rin-
ber in ben Gradebenen verfommen, da nur die Haut geniigend Hhohen Wert hatte, um die hohen
Bejdrberungsloften mit Cdfenwagen zu ertragen. Die Umwandlung in Fleijdertralt fiel fort,
al3 bie neugeitlidjten Gefriereinridhtungen auf {dnell fahrenden Dampfern den BVerjand bded
frijden i}[ei?d;eé ermdglidyten.

5, Die BVerlehraorganijation,

Tie hohen Anlagelojten Hinftlicher BVerlehrdwege, dasd nad) der Natur der Sadye
fih itber groBe Miume erftredende Arbeitdgebiet einer Werfehrdeinridhtung und basd
sum Betriebe erforberlihe Hohe RKapital liehen die -neuzeitlihen Berfehraeinrich
tungen von vormferein danad ftreben, den Crfolg niht durd) Crridhtung eined3 Kon-
Ffurrenzunternehmend zu gefihrden. Dazu fam, dak ber Staat jid) ein weit-
gebended Aufjidhtdredt jiern mufte, um dad Streben nad) Gewinn nidt {owweit
gehen 3u lafjen, bap die BVerfehraficherheit davunter litt. Daher finden wir jowohl bei der
Dampfidiffahet wie bei der Cijenbahn gleid) im Anfang grofe Gejelljhaften, die al3
Unternehmer aujtreten, ober der Staat jelbit tritt jofort ald Unternehmer in biejen neuen
Nufgabentreid ein. Die Reidh3pojt, die Reid)dbaln, dad deutiche Femjpred)- und Fern-
jdhreibiwejen find Beijpiele hiexfiir. Jn anberen Lindern find die Bahnen wie bei unsg
bie Siffahrtsunternehmungen 3twar in den Hianden von Aftiengefelljdhaften, aber
ber Staat hat nid)t nur ein reitgehendesd Aufjicdhtdrecht iiber Betriebsfiihrung und Be-
triebsfidjerheit, jondern behilt jich in der Regel aud) einen mapgebenden Cinflupy auf die
Geftiepung der Befirberungdpreife, der Tarife, vor. So liegen 3. B. bie Verhilinifje bei
ber Reidydbalhn feit 1924, nacdhdem ifhr Betrieb infolge bes Lonboner Ublornmens an eine
Attiengefelljchaft iibergegangen ift. Soweit die BVerfehrdeintidhtungen in toeitent Um-
fange der Allgemeinfeit dienen, ift e3 Aufgabe des Staates, durd) geeignete Tarifbildung
da3 Wirtjdyaftsleben und dbas allgemeine Verfehraleben giinjtig zu beeinfluffen.

II. Per Geld-, Kredit- und Kapitalvertehr. [§8

1. Entwidlung deé Geldverlehrs.

Cntwidlung der wirtidajtlichen Kultur, Siedlungsweije der Menjden, Vervollformm-
nung der Berfehramittel und Cntfaltung des wirtjdaftlichen Vertehrs jtehen in vielfdltiger
gegenfeitiger Wedjjelmwirtung und Beeinflujjung. In der gejdhlofienen Haudwirtichaft gibt
e3 in der reinen Form weder Taujd) nod) eine Verfehrdnotwenbdigteit. Die erfte Taujd-
wirtjdhaft allgemeiner Act ift nur itber eine furge Cnifernung oder nur mit bejonders
hodywertigen Waren (Berjtein, Jinn, Wolltiidher) moglid). Die Kreife der Taujdymog-
lichteit bebalten audy einen Heinen Umfang bei der Cntwidlung der Stddte des Mittel-
alterd. Jnbes tritt hier jdon die Crleidhterung ein, baf bejonders hodywertige Waren ald
allgemeines Taufdymittel, ald Geld (Niheres hieriiber S. 26), im Austaujd) mit der
eigentlihen Ware hingegeben rerden. Berbefjerung ber Hanbeldpolitijden Gejtal
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tungen der Bertehramittel ju Anfang ded neunzehmten Jahrhundertd fithren erjt zum
villigen {ltergang vom Taujdhanbel jum Kauj gegen Barmittel und 3u der grop-
artigen Organifation der dem Geldhandel dienenden Untermehmungen, die wir heute
al8 Banten fermen. Man lernt da3 @ eld durd) ein al3 Banitnote bezeidhneted Jahlungs-
verjpredjen evjegen, gerodhrt aud) Sahlungsfrijten fitr die Bezahlung und fommt jo jum
Rrebditvertehr, dejjen erjte Audwirtung jdhon im Mittelalter der Wedyfel ald bezeidy-
nenbdjted Taufmannijded Kreditmittel ift. Heute ift man einen Sdyitt weiter gegangen
und {dhaltet nad) Moglichfeit die Edelmetalle al3 Jahlungdmittel aud, inbem man ent-
webder mit Gelberjapmitteln (Bantnoten) zahit, oder die Jahlung durd) BVermittlung der
Banlen im Wege der Abredynung und gegenjeitigen BVerrechnungen im Uberweifungs-
verfehr betvirlt.

Die Gelbeinbeit bleibt aber die Grundlage de3 wirtidaftliden Redmungdwejens,
®eld bag Mittel fitr den wirtjidaftlihen BVertehr. Ofme BVerfitgung iiber einen audrei-
djenden Peldvorrat (Geldlapital, landliufig aud) einfady ald RKapital bezeidmet) ift
ber bauernbe Betrieb einer Unternehmung nid)t moglich.

2. Kapitalvertehr.

Die Beidaffung, Erhaltung und BVermehrung ded Kapitald muB daher von ben
Unternehmungen regelmdfig angefirebt werben. Goweit der eigene Seldbejily bes
Unternehmend nicht audreid)t, mup e3 frembed Kapital (Leihlapital) Heranguzichen
fudjen. Unbeverfeitd hat e3 baffir zu jorgen, daB zeittveilig oder dauernd unbenupted
®eld anberen Wirtjdhaften nupbringend zur Verfiigung geftellt with. So entfteht ein
bauernber Verfehr mit Geldlapitalien. Somweit diefer jwijdien Nabejtehenden
(Bermwanbdten, Freunden) ftatifindet, ift eine Bermitthng durd) Dritte nidyt erforderlid).

Underd gejtalten jidh) dbie Verhiltnifle, wenn dffentlihe Korperjdaften wie der Staat
al3 Gelbnehmer auftreten ober grope Unternehmungen viele Kapitaliften zur Beteiligung
an ijtem Unternefmen Herangiehen wollen. Dann wird die Geldhergabe unperjvnlid,
bie Beteiligung erfolgt in Form der Altie, die Pergabe gegen fejten Jind durd) dffent-
lidje ober Jndbuftrie-Anleihe. Die Vermittlung diefed Kapitalmarttes ift Aufgabe
ber Banfen. Da Gelbgeber, Geldbnehmer und Banken iiber dad gange Land zerjtreut
find, ein Austaujdh der Kapitaliverte unter ihnen dabher fehr {dwierig fein wilrbe, find
einige wenige Sammeljtellen fiir den Kapitalverfehr gejdhaffen, an denen bdad An-
gebot und die Nadjfrage nady Anleihen und Attien aud dem gangen Lande ujammen-
Taufen, unb die den Nanten Borjen filhren. Hier tverden aud) die im Hanbdel ermittelten
SBreife ober Rurje (= Preid fiir je A4 100 Nemnwert) der Papiere feftgeftellt.

3. Sahlungsverlehr.

Die Vanfen jind weiter dazu berufen, den Jahlunglausdgleidh zu vermitteln.
Neben ihnen Ddienen bdiefem Jwede verjdhiebene dffentlihe Anjtalten (Poit, Giro-
taffen, Gparlajjen). Die riumlide Cnifernung zwijdhen Schulbner und Gldubiger
einerjeit3, bie Giroge der Umjipe anbeverjeitd Hhaben die Shaffung und Jnanjprud)-
nafyme bdiejer Vermittiungsitelle jur unabiveidbaren Notwenbigleit gemadyt.

Die Beeinflujjung und Regelung de3 Geldwefens ift, joweit fie nidht vom Staate
felbit ausgeiibt wird, Sadye der vom Staat Hierzu bejonderd ermidtigten oder gegriinde-
ten Notenbanten, in Deutjdhland bejonbers der Reid3banf, bie allein berechtigt
ift, Bantnoten Herzuftellen, die im gangen Reidhe ald gefepliched Jahlungdmittel ange-
nommen werden miifjen. Dieje Baninoten jind Shulbjdeine dbex Reidy3bant, fiir die
ald Dedung Gold, Auslandbdwediiel (Devifen) und erjtflafjige IJnland3rediel vor-
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hanben find. Die Menge der im Umlauf befindlidhen Noten ijt nidht immer die gleidhe,
fondbern fteigt ober fdllt je nacdh) den Bebiirfnifjen der Wirtjdhaft, wie died in dem Ab-
jdnitt Sahlungdvertelyr (Teil IT) nody niber geseigt werben wird. Reiddgeld im eigent-
lien Sinne find nur die Silber-, Bronge- und Kupfermiingen, die aud) Scdeidemiin-
sen genannt tverben.

4, Der Kreditberlehr.

Dad Hinausfdyieben der Bahlung auj einen jpditeren Termin ird in grogerem Um-
fange erjt miglid, wemn die Redhtsfiderheit genilgend entwidelt ift. Denn, wenn man
RKredit aud) nur jolden Perjonen gewdhrt, ju denen man dbad Bertvauen hat, daf fie
sum pereinbarten Beitpuntt zahlen wollen und ahlen Isnnen, jo wird dod) eine recdh t-
lidde Sidjerung und eine befonbers entwidelte Technif ded Kreditverfehrs nicht u
entbefren jein. Peute, o der Krebitverfehr, wie wir jdhon jahen, vieljach die Bar-
3ahlung verdringt hat, ift ex fiir die Geftaltung unjered Wirtjdhaftalebensd von devartiger
Bedeutung, dap man geradezu von einem Feitalter dber Kreditwirtfdyaft fpricht.
RNach der Art ber BVerwendung bed Krebited miljfen wir unterjcheiben: Kredit, der meijt
auf furge Beit (furzfriftig) sur Verftirtung der Betriebdmittel, bes flitffigen Kapitald
ber Untermehmung bient, 3. B. beim Lanbivirt jur Hereinjdaffung der Cmte, und Kre-
bit, ber auf lange Jeit, oft auf Jahre Hinaus, gewdhrt wird, um Grunbditiide, Gebdube
und Fabrifanlagen baffir ju bejdhaffen ober ju enweitern. Diefer Kredit Yeipt Anlage-
Frebit ober langfriftiger Rrebdit, eine jeiner bezeidnenditen Formen ift die Hypothet,
bei ber Grunbditiide al3 Sidjerhdit filr die Hergabe de3 Gelded verpfiindet werben.

Widhtig ift bei Lrebitgewdhrung, ob allein bad perjonlidhe BVertrauen in die Jalh-
Tung3fabigfeit und den Jahlungsmwillen de3 Gelonehmerd geniligen, ba3 Darlehn u ge-
wifren, ober ob die Hinterlegung befonderer Sidjerheiten (Wertpapiere, Hypothelen)
geforbert wirtd. Der auf perjonlidiem Bertrauen allein berubhende Kredit heit Perx-
fonal- ober ungededter Rredit, der gegen Sidherheitdjtellung gewilrte Kredit wird ald
gebedter, Sad)- ober Reallredit begeidmet. Da bei ifym in ber Regel die Gefabhr beziig-
lid) ber Ritdahlung geringer ift ald beim ungededten, braudyt meift nur ein niedrigerer ing-
ful dafitc bezablt zu werden. Die ald Kredit gerwdhrte Suntme wird feinedivegd immer
in barem Gelbe hergegeben, vielmelhr werden diefe reinen Finanztrebite bei weitem
fibertoogen durd) bie Warentredite, bei denen der Vertaufer die Ware liefert und mit
ber Bezahlung Tage, Wodjen ober gar Monate 3u warten i) bereit erllirt. Dabei Fann
bieje Sduld enttweber in den Bitdjern ded Lieferers ald Bu dhfduld jtehenbleiben, obex
fie toitd durd) Nusftellung eined Wedhfel3, durd) den der Schulbiter unter gang bejonders
ftrengen gefepliden Bindbungen zur plinftlihen Ritdzahlung gezoungen wird, 3u einer
BWedfeljduld. Der Wedyje! ijt daher, wie jdyon frither errvdhnt, bad widytigite Kredit-
mittel bed Raufmanns, da er ihm einerfeitd die jofortige Barzahlung erfpart, anderjeitd
aber den Bejiger ez Wedyiel3 in die Lage jept, jic) durd) deffen Vertauf an Banten ober
Gefdydftafreunde Geld ober Waren 3u bejdaffen.

II1. Die Maeinbeiten, g9

Bedeutung. Je befjer ein Betrieb im Jnnern durchgebildet ift und je leiftungs-
fahiger die in ihm rwaltenden SRrifte geftaltet jind, um fo lebhafter witd fidy jein
Berfehr mit anderen Untemehmungen entwideln. Jn biejem Bertehr von einem Be-
trieb zum anberen find aber beftimmte Regelungen erforderlich), um den ustaujd) der
®iiter und Leijtungen in einanbdfreier Weife abrodgen und abmeffen u tonmen. Daher
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jpielen die Ma e fiir Waren und Leijtungen aller Art, jei e3 ber Menge, jei e3 dbem Werte
nadj, eine bedeutende Rolle. Jhre Cigenart miijjen wir dafher niher fennenlernen.

Jm Sujammenhange mit den Maien jteht eine einbeitlihe Jujammenfajjung be-
jftimmter Wertmage fitr Leijftungen und Waren, bei denen die Wertung ganzer Gruppen
nad) gany beftimmten Gejidytspuniten bie Beredynung fiir jede Cingeltware oder Cingel-

Tarife. Audfie jpielen im pwijdjenbetrieblidjen Wirtjdaftsvertehr eine bedeutende Rolle,
nidyt nur im Berfehr von einem Privatbetrieb zum andern, jonbdern gany bejonders
audy im BVerhiltnid jum Staat in jeiner doppelten Cigenjdyaft al3 Triger der Staats-
gewalt und al3 Unternefmer.

Die Jarife haben bejonders im Verfehrdwejen (Perjonen, Nadyrichten, Giiter)
mweitgefhende BVerwendung gefunden, da hier die Mafjenbaftigteit gleichartiger Leijtungen
baufiger ift al3 im iibrigen Wirtjdaftsleben. Hier find daher aud) eine Reibe jonjtiger
gleidartiger Vorjdyriften ergangen, die fich hauptiadylich auf die Art der Abfertigung,
aljo auf die ben Berfehr vorbereitenden und abjdhliegenden Leiftungen beiehen. Aud
mit diejen Crjcheinungen muf; der Kaufmarm vertraut fein, wenn der 3wijdjenbetriebliche
Lertehr fid) reibungslod abwideln joll.

1. Die Maie.

a) Dad Dejimaliyjtem. Um etwad mejfen zu formen, milfjen wir eine Map-
einheit Defigen, die miglidhit unverdnderlidh ift, in Cinbeiten abgeftuft jein mufp
und fo ald Grundmaf den BVergleid) verjdjiedener Grofen ermoglidht. Dad einfadjite
Maf; ift die Jahl, beren Grundmap die Eins ift. Jn Deutjdhland und den meijten
itbrigen Rulturldndern bedienen wir und ded degimalen Jablenjhftems, bei bem bie
Bablen 0 bi3 9 je nadh ifhrer Stelle in der Gejamtzahl einen verjdjicdenen Wert haben, ben
Stellenett.

b) Die Jahimage. Aus der dlteren Jeit jtammen nod) die Jahimage Tupend, Man-
vel, Sdhod, Gro3, bie 12, 15, 60 und 144 Stiid bedeuten, und deren Cntjtehung auf
va3 Bwdlfer-Snitem uriidjufithren ijt. Heute ijt dad Jabhlen vieljad) durd) dbas genaucre
Wiegen erjeht, 3. B. bei Gemiife, in mandjen Orten aud) bereitd bei Ciemn.

Al3 Qéngent- und Fladyenmafpe dienten frither Korperteile oder Arbeitsleiftungen, woran
nod heute die Bezeidynungen Fup, Clle, Rute, Morgen, Tagtvert (jiibdeutjdyes Adermap)
erinnern.

Peute wird da3 Mapwejen vom Staat jorgfiltig iiberrmadyt durd) befondere Behirden,
die Cicdhamter, in denen jeded im dffentlichen Rerlehr gebraudte Mepgerdt (Wagen,
Gewidyte, Mapijtibe) geeidyt wird und durdy einen Stempelauforud al3 gepriift gefenn-
geidnet werben mug.

¢) Lingen:, Flddjen: und Raummage. Die Grundlage unjerer heutigen Mage bildet,
wie jdhon gejagt, ba3 dezimale Sphjtem. Dad einfadjte ijt da3 Lingenmaf, ald bas
un3 feit 1875 bas Meter dient. Die genaue Linge diejed Cinheitsmapes ift 1889 in Pari3
in den Normalmafen (aus Platin-Jridium) fejtgelegt und wird in Teutidhland in Spandau
aufbewalrt. Teile de3 Meters werden mit den lateinijhen Ausdriiden ,,deci = fy,
scenti= L milli“ = A (Degimeter, Sentimeter, Millimeter) bezeichnet, das Mehr-
facge mit den griedjijchen Wortern ,deka* = 10 (in Teutjd)land wenig gebriudlid),
»hekto = 100 (ettoliter, Heftar a3 Flacpenmap) und ,kilo“ = 1000 (RKilometer,
Rilogramm).1)

Y) Da3 metrifthe Syftem Bat faft die gange Welt erobert, aufer den englifd) fpredyenden
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Als Lingenmafe jind neben den metrijhen Magen nody in gewifjen Waren (Holz,
Sdyrauben) der Joll, der Fui und die Linie (Lampengylinber) iiblic), die Bezeichnung
erjolgt burd) ba3 Stolon,’ = Fus, ” = Joll,”’ = Linie; meift wird jtatt nad) Linien nach
Sedyzehntel-Boll gerednet. Jm Seevertehr gilt ald internationales Ginheitdmai; die See-
meile = 1,852 km (= ; ded Qiingengrabes), wilrend bie alte beutjdhe Meile = 7,42 km
amtlid) nidyt mehr gebrauchlich ijt. Tie verjhiedenen auslindijhen Lingenmafe werden
im Redjenunterricht gelehrt unbd find in fajt jedem Lehrbud) des faufmanmnijen Rechnens
3u finden.

Wahrend da3 Langenmaf nur eine Ausdehmung angibt, enthalten die Fladenmafe
3wei redhtwintlig aufeinanderitopende Ausdetmungen. Bei Heineren Cinfeiten jest man
vor da3 fingenmaB die Bezeihnung ,CTuadrat’, 3. B. Tuadratmeter ujw. JIn
der Jndujtrie und Tednif twerben jie aud) als Potengzen bezeidinet, 3. B. Quabdrat-
meter = m?, Subifmeter = m3, die amtliche Abkiirsung ift ,,q* (qm) und wird, wie alle
Mengenbegeidynungen, in Heinen lateinijdien Budjjtaben obhne Punft Hinter die Jahl
gejest, wihrend Wertbezeichnungen (K, AA, frs, Kr ujro.) vor die ahl 3u jegen find.
Gropere Fladenmape jind dasg Ar (a)=100qm, da3 Hektar (ha) = 100 a und dbad Qua-
dratfilometer (qgkm) = 100 ha.

Stommt zu der rweiten Ausdehnung nody die dritte, fo erhalten wir bie Raummagse,
untet deren das Qubifdefameter (10 cm Kantenldnge) eine befonders widytige Rolle jpielt,
weil ein Kubifdetameter Wajjer von 1° Wirme die Mafeinheit fiir dag Kilogramm it.
Waijer der gleichen Cigenjdhaft, ba3 einen Kubitmeter ausfiillt, wiegt 1000kg, 20 Sentner
oder 10 Toppelzentner (dz) ober 1 Tonne (t). Jm Seevertelr dient die Tonne ald Raum-
unbd al3 Gewidytdmafs. Jm Gegenja su diejer metrijdjen Tonne betrigt die Regijtertonne,
in ber gerdhnlid) ber Rauminhalt der Seejdiffe audgedriidt twird, 100 englijdje Kubiffup
ober 2,83 cbm. Tieje Tatjache muf bejonders beadytet werben, wenn man audredynen
will, wieviel Gewidt ein Seejdjiff bon jo und joviel Regiftertonnen aufjunefhmen vermag.

d) Hobhlmage und Getwidyte. 218 Hohlmah wird bad Tefameter ald Liter bezeichnet,
jo daj aljo 1 Liter (1) Wajjer 1 kg twiegt. Jm iibrigen jind die dlteren Hohlmage wie Mege,
Edyeffel, Malter ujrv. durd) die Gewidyte erjesrt.

Die einen bejtimmten Raum ausfiillende Majje eined Kirpers bezeidynen wir al3 dejjen
Gewidyt. Thgleid) aud) hier bas jhon erwihnte kg ald das allein im amtlidhen Verfehr
mafgebende Cinheitdmah angejefhen werden mug, hat jid) bod) nod) bis auf ben heutigen
Zag da3 Pfund im Hanbdeldverfelhr aufrecdyterhalten, ebenjo der Fentner = 100 Pfund
= 50 kg. Tabher erden viele Warenpreije fiir 50 kg angegeben. Tie amtlide Statijtif
hat dber Tatjache, dajs der grifite Teil der Bevilferung fich unter der Gewidytstorme wenig
vorjtellen fann, badburd) Rechnung getragen, daf; jic bei groferen Dengen das Gewidht in
dz angibt.

e) Jeitmafe und tedynijdye Mage. A3 Cinheit de3 Zeitmafes bdient bei uns die
Stunde. Die mapgebenden Uhren finden jid) auf Sternwarten, von wo aud tdglid
durd) Funfiprud) die genaue Jeit mitgeteilt wird. Beadhtensdwert ijt, daf infolge der
Umbrehung der Crbe die Mittagsjtunde je 15 Lingengrade nach) Wejten um 1 Stunde
ipdter eintritt. Bum Jwede moglidyfter Vereinheitlidhung toexrden in Curopa dret 3eitqn=
gaben unterjdyieden, die ojt-, mittel- und wejteuropdijcye Beit, die je 1 Stunde vonein-
anbder abweidien. Wenn e3 in Berlin 1 Uhr ijt, zeigt die Uhr in London exft 12 Uhr; diesd

Ldnbern @ropbritannien und BVereinigte Staaten. Jn Englanbd ift jeine Cinfithrung wiederholt
abgelefnt, ba man glaubte, die Cinfithrung wiirde in dem grogen Kolonialreid) erheblide Sdyrierig-
feiten verurjadjen. Ter tatfidylidye Grund ift wohl in dbem fonjervativen Charatter des Englanbers

3u juden.
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ijt bejonders bei rabiotelegraphijchen Mitteilungen u beriidjichtigen. Bei Seefahrten von
Oft nady Wejt und umgefelyet wird die Fabhrt durd) die verjdiedenen IJeitredynungen
jcheinbar langer obet fiirger jein, obgleid) jie in Wirklichteit gleid ijt.

Tie Hauptzeiten mit je 1 Stunde Abjtand find:

1. bie wejteuropdijdhe Zeit nach) dent Meridian von Greemwid) (Grofbritannien, Jrland,

Niederlande, Belgien): '

2. die mitteleuropdijdhe Jeit nad) dem IMeridbian von Stargard ober Gorlig (150 6. L.);

3. bie ojteuropdijche Beit nad) dem Meridian von Leningrad (Petersburg, 30° 6. L).

3n unjerem Beitalter der Iedmif find die tedynijdhen Mafe von gang bejondever
Bebeutung, aud) fiix dben Kaufmann, da viele Leijtungen nad) den tedynijchen Mapen ju
bezahlen jind. Da3 Grundmaj fiir Kraftleijhungen ijt dbasd Metertilogramm, das hHeipt dic
RKraft, die aufgerwvendet werden muf, um ein Kilogtamm in einer Sefunde 1 m Hody-
subeben. Befannter in Laientreijen al3 das Metertilogramm ijt die Rferdefraft = 75 Meter-
tilogramm. Befonders durd) die Kraftwagen ijt diejes Map weit iiber ben Krei3 der Ted)
nifer hinaud befannt geworden. Beziigli) de3 Majes fiir eleftrijde "Leijtungen fei mux
tury evwabnt, daf ald Beredmnungsgrundlage gewoshnlid) bas Kilowatt benuht wird
= 1000 BWatt. 736 Watt jind eine Pjerdejtdarte (PS).

Sdylieflich fann man durd) Lergleid) von Gerwidyt und Raum oder Linge aud) Cuali-
tat3mage fejtlegen, um fitr beftimmte TWaren eine einheitlide Bewertungdgrundlage
su jcdhaffen, 3. B. bei Getreide, indem man angibt, wieviel kg ein hl wiegt, bei Garnen durdh
Angabe, wieviel m Zu einem g gehdren oder tieviel g 1000 m twiegen. So begeidynen
bie Garnnummern bei Baumiwvolle, roieviel mal 840 Pard3 auf 1 englijdyed Pfund gehen,
alfo je hoher die Nummer, dejto feiner da3Garn. Bei Seidennumerierung rird angegeben,
toiepiel Gramm 1000 m tviegen, Hier find demnad) bdie niedrigiten Nummern die feinjten.

2, Geld und Wihrung.

a) ®eld ald Taujdmittel. Ta3 CStreben, fiir Waren und Leiftungen, die von
einem jum anberen geliefert werben, einen einbeitlichen Mapftab ju finden, fithrte zur
Cinfithrung allgemeiner Taujchmittel, die pon jedermann angenommen twerden, hHalt-
bar und tetlbar {ind unbd wie alle Magitibe eine unverinderlide Cinfeit bilben. Hierzu
ar am bejten dad Cdelmetall geeignet, frither dag Silber, jpdter dad Gold. Mit dex
Cutwidlung de3 Wirtjd)aftslebens erhielten bie Wertmafpe, unter benen tir heute in
fajt allen Kulturldndern da3 Geld verjtehen, immer grofere Bedeutung.

Die Bemefjungdgrundlage richtet jid) jonad) einmal nady ber Art ded Metalle3, ferner
nad) ber Menge, die davon fiir eine beftimmte Werteinheit genommen tird. Tieje Wert-
einbeit gibt der Wahrung eined Lande3 ben Namen (Markf-, Gulben-, Pfund-, Tollar-
Wihrung). Durd) Gefep ijt bejtimmt, wieviel Werteinfeiten au3 einem bejtimmiten Ge-
toidht eblen Metalles geprigt werden (Mitnz§up). So werden in Teutjdyland aus 1 kg
Feingold B4 2790 Hergejtellt. €3 enthilt bemnad) 1 Reihgmart, in Wahrung3dmiinge
geprdgt, - kg Feingold. Natiitlidh) fann man jo Heine Goldmiingen nicht Hherjtellen,
bafer jind die Heineren Miinzen, dbie Sdeidemiingen, aus Silber, Nidel, Kupfer ober an-
beren unedlen Metallen hergejtellt. Sic jind aber nur ein Notbehelf fiir die eigentlichen
Wiahrungdmiingen (10 und 20 Reidhdmart) und haben daher feine allgenmeine mlaufe-
moglidyteit.

b) Papiergeld. Man fann die Wiihrungdmiinge aud) durd) Paviergeld baw. Bant-
noten erjegen und dafiir da3 Gold in den Kafjen der dieje Noten verausdgabenden
Bant, die ald Notenbant bejeidynet wird, liegen [ajjen. obne dap dadurd) nottwendigeriveife
die Golbwihrung aufgehoben witrde. Tiefe Mafnahme, das3 Gold im Umlauf durd
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Noten zu erjepen, erjdeint jo lange notwendig, al3 die Gefahr bejteht, da da3 ®oldgeld
infolge be3 Miptrauend in die Wihrung al3 Folge der Geldentwertung (Inflation
1918/23) aus dem Berlelhr gezogen und aufbewalhrt werben riirde. Allerdings jind nidt
alfe Bantnoten durd) Gold gededt, jondern ein Teil davon, Hhidyjtens 60%, ur Beit etoa
die Halfte, durd) gute Hanbdeldwedyiel (vergl. &.22).

®egeniiber den anberen Mapitiben hat die Wabrung al3 Wertmaf den Nadyteil, daf
fie nicht unbedingt jo frei bon alfen Sdhwanfungen ift toie die Mengenmaie, da aud)
der TWert ve3 Golded gewifien, wenn aud) geringen dinberungen de3 Wertes, a3 Heifst
feiner Rauftraft, unterworfen ift. Jn der ganzen Welt betrdgt dieje Nauftrajt jept etwa
4 weniger al3 vor bem BWelttriege.

Widhtiger als diefe Tatjadye ift aber, dap die Wahrungen der verjdiedenen Qander
untereinanber in einem moglichjt aleidybleibenben Berhdlinia verharren. Die Grunbdlage
Bierfiir bilbet der Goldivert der Landedmiingen, woraus fid) 3. B. ergibt, baf ein Dollar
der Bereimigten Staaten LA 4.20, dad englifcie Pjund Stetling AA 2043 und ber
Gdyweizer Franfen F.A4 —.81 wert find. Den tatjad)lid) fiir frembde Miingen oder jon-
ftige ®elbwerte zu zahlenden Preid begeicynet man ald ihren Kura. Cr witd jeiner Widy-
tigfeit filc ben gangen Hanbel wegen tiglidy in allen groferen Feitungen verdfjentlicht.

8. Tarife.

Mage tovmen fiir alle mdglihen Jwede und in vieletlei Cinbeiten audgedriidt
erben, Tarife dagegen begiehen fid) immer auf Geldwerte. BVoraudjepung ift Dabei,
baf gleichartige Waren, Leiftungen ober Leiftungsfdbigleiten o haufig auftreten, dafg man
fie unter beftimmten @efidytdpuntten sujammenfafien farnn.

Beifpiel: 3n alten Feiten twaren Briefe eine Seltenbeit, daher rourde bad Entgelt fiiv ihre Be-
ftellung bon Fall zu Fall mit bem Mberbringer veveinbart. Jnjolge der MaffenBaftigleit ber heu-
tigen Brieffenbungen find bierfiiv einbeitlide Sape feftgelegt, die {id) im Laufe dber %abtbunbette
immer mebr vereinfadyt Haben.

Giner det dlteften Steuer-Tarife ift vielleidyt ,der Jehnte”, wonad) fdon im Altertum be-
ftimmte Perjonen den zehnten Feil ihrer Eente an die Priejter, den @runbberen ober ben Lanbes-
fitriten abgeben muften.

a) Warentarife. Bon gevinger Bebeutung find die Warentarife; fie treten meift nur
in et Form der Tavife fitr ,, Mberpreife” auf, mdem fiir gewijje Waren ein Grundpreis
feftgefept it und fiir feinere Ausfiihrungen oder bejonbdere Ausftattung ofme Ritdjicht
auf den Grunbpreis ein mit der zu leiftenden Mebhrarbeit ober hioheren Aufwendung
mwad)jender Nberpreis. Soldje Uberpreistarife finden it in der Draht- und Walzeifen-
inbuftrie, im Garnhandel ufrv.

b) Leiftungdtarife. Weitaus die meiften Tarife find Seiftungstarife, bei benen wit frei-
willige und §wangsleijtungen unterjdeiden miiffen. Jreiwillige Leiftungen, bdie
nad) Tarif bezablt werden, find 3. B. die Beforderung von Perjonern, RNadjridyten und Gii-
tern, bie Qeiftungen ber Arbeiter und Angejtellten joie der Beamten, bie Nlbernafyme dex
Berjidherungen allerlei Art, yoobei die jogenannte jogiale Berjicgerung (Krantentaije,
Angefteliten-, Jnvaliden-, Unfallverjidherung) bereitd zu den Zmwangsleijtungen hiniiber-
fithet; benn da3 Cntgelt fiir biefe Leiftungen wird Fraft ftaatlidjer Hobeitdgemalt gefordert,
berubt nicht mehr auf freiem Bertrag. Durdjaus Fwangsleiftungen find bie Steuern,
Gtempel und Zolle.

Qofhntarife Welde Puntte filr bie Leiftungstarife in der Bewertungsfrage maf-
gebend find, mag an einigen der widytigften von ifjen gezeigt twerben. Die Lohntarife
fiit Handarbeiter ridyten fid) entiveder nady der Dauer der Arbeit ober nad) den voll-
bracdyten Qeifungen. Im erjteren Falle legen fie den Jeitlohn, im lejteren ben Stitdlofn
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fet. Weiter werden haufig beriidjidhtigt: das Alter ded Arbeiters, bejonders bei Jugend-
lichen, die ahl der Familienangehirigen bei den jogenannten jozialen Bulagen, mandy
mal aud) ba3 Gejchlecht, wobei weiblidhe Srdfte regelmdpig geringer entlohnt werden als
mannlidge. Bei den Gehaltstarifen fiir Angejtellte oder Beamte fallt der Stiidlohn
faft immer fort, bagegen jpielen Qebendalter und Jahf der Tienjtjalhre in dem betreffenden
Beruf eine grofere Rolle. Tie Leitung wird injofern beriidjidtigt, als Angejtellten-
bsw. Beamtengruppen fiir niedere, hohere und leitende Arbeit gebilbet werden. Tie
Reidy3bejolbungdordnung fennt auf dieje Weije 13 Hauptbejoldungdgruppen, der fauf-
ménnijche Angeftelltentarif in der Regel nur drei.

Beforderungstarife BeibdenBeforderungstarifen der Pojt fommen neben ber Art
der Sendbung (Brief, Trudjade, Geldjendung ujw.) dad Gewid)t und bei Paleten bie
Gntfernung in Frage. Die Cntfernungen innerhalb ve3 Reiced jind dabei rieder in
brei Jonen jufammengefajit. Bei den Cifenbahntarifen im Perjonenverfehr bleibt
pa3 Gewidt unberiidfichtiat; dagegen wird die Cntfermung genau nady Kilometern ge-
mwertet, ferner die Gejchroimdigteit und die dem Reijenden gebotene Bequemlichfeit dburdy
Ginteilung in TWagentlafjen beriidjidhtigt. Jm Giiterverfehr dagegen fommen Art der -
Ware, Gejdwindigteit, Gewid)t und Cntfernung in Kilometern in dem Tarif jum Aus-
orud. 9hnlich verhilt es jidy mit den Tarifen der Schiffalrt, nur dag hier der von den ver-
jandten Waren eingernommene Raum bei den jogenannten Leidytgiitern nody beriid-
jihtigt werden mufs.

Berjiderungstarife. Volligandersartigfind die Verjicherungstarife, bei benen der
widytigite Gejichtapuntt die Wahrideinlid)feit ift, mit ber das verjicherte Creignis cin-
tritt. Tenn verfidhern Heift, den BVerjicherer in Anfpruc) nehmen fiie ben erlittenen Edjaben
aus einem Greignis, von dem man nidt 1eifs, ob e3 iiberhaupt eintritt, ober bei bem min-
beftend ber Jeitpuntt diefes Creignifjes unbefannt ift. Ginbrud), Feuerjhaden, Unfall,
Sranfheit, Crerbaunfabigleit, Wajjercinbrud), Hagelwetter jind Creigmijie, deren Cin-
tritt vom Willen ded Verjicdherten unabhingig und ungewifs itt. Ter Tod it war jider,
aber der Beitpuntt feines Cintritted ift ungerwifs; dieje UngewiBheit gibt Anlak zu der
Qebens- over Sterbelafjenverjiherung. Je hoher die Gefahr (nfall), je bHiufiger
Berjiderungsanjprud) gebende Creignijje, defto hisher ift der Tatif und damit die vom
Rerjidyerten 3u zahlende Gebiify, die gerodhnlid) ald Rrimie begeicynet wird.

Steuertarife. Bei den Steuertarifen ded Staated und der dffentlid)-rechtliden
Stitperjdjaften (Qinber, Provingen, Kreije, Gemeinden) ift meijt die Leiftungsjdbigteit
bes Steuerpflichtigen, fein Cinfonmen und jein Rermogen, ausichlaggebend filr die Hohe
bes Tarifes. Taneben finben bei den mittelbaren (inbiretten) Steuern gewijje anbdere
Tatjadyen, wie Hihe ded Warenumjapes, Hiohe der gesablten LWhne, Haufigteit gewiijer
Borginge u. dgl Beriidjichtigung. Ter Z ol richtet jich in den meiften Landern nady der
et und dem Gervicht der aus dem Auslande eingefithrten Waren; it mandjen Landem,
wie 3. 9B. in den Vereinigten Staaten, wird der Zoll nad) dem Wert der Ware beredynet.
Die Bollhdhe ijt hier in den Tarijen in Progenten ded Wertes ausgedriidt.

¢) Der Aufban der Tarije wird jpdter bei ben betreffenden Abjdynitten nod) genauer
3u errtern jein. SRan unterjdeidet gleid)bleibende Tarife, 3. B. bei der Feuerverjidjerung
und der Perjonenbefirderung, jteigende Tarife, 3. B. im Bierjteuertarif, bei dem die
Gteuer je Heftoliter um jo hiher ift, je mehr Bier die Brauerei jabrlid) braut, jallende
Zarife, wie wir jie bei der Giiterbeforderung finden, bei denen der Sayp fitr die gleiche
Leiftung um fo niedriger wird, je weiter die Cntfernung ijt. Bei den Zollen Fennen ver-
jchiedene Qéndber Differentialtarife, in denen die gleihe Ware einen verjdjieden hoben
Zolf zu tragen Hat, je nadydem, aus weldjen Lande jie tommt. Jn der Regel find hier
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Hiodyt- (Marimal-y und Riedrigit- (Minimal-) Tarife feitgeiest, innerbalb deren Grenzen
jich Die Jollhohe berwegen fann. Tie endgiiltige Feitlegung erfolgt im Vertragstari.

Um dem Benuger der arife einen miglichit jchnellen Lberblid ju gewdbren, jind die
Zarife gerwdhnlich in Form von Iariftabellen aujgejtellt, in denen die mafgebenden
Runtte fiir die Beredmung zujammengeijtellt jind. Jhre Venugung erfordert in vielen
Fillen eine grindliche Cinarbeitung und ijt daber oft nur Fachleuten miglid). Aufgabe
de3 Staujmanns aber ijt €3, jid) mit den Tarifen genaucr vertraut ju madpen, die fiir
jeinen Gejd)dftszweig hiufiger in Jrage fommen, damit er wenigjtens in der Lage iijt,
die auj Grund der Tatije erfolgten Beredynungen nadypriifen oder jie jiir die Selbit-
fojtenredynung bermwenbden ju fonnen. Genaue Menntnis der einjdyligigen Tavife Hat
jhon mandjem Gejdijtsmann erbheblidye Lorteile fiir jeine Gejchdftsfithrung gebradyt.

Jm engen Jujammenbange ntit dem Tavifwejen jtehen die unt A by dylu eines auf Tarif
beruhenden Lertrages erjorderlichen Antragsvordrude, dic in vielen Fillen die rejent-
lidjjiterr ‘Punfte de3 Tarifs enthalten und daher auj das jorgfiltigite nicyt nur ausdgefiillt,
jondernt botr allen Tingen vorfer gelejen werden jolltenn. Gyerade in diejer Beziehung
lajjen jid) viele Menjdyen arge Unterlajjungsiiinden ujdyulden fommen, natiitlid) jelhr oft
3u ihrem eigenen Sdhaben.

Edyrijttum
3u den betrieb3wirtidaftlidien Srundbegriffen.

Die einfithrenden Werke jind nidyt alle leidht zu lefen, erfordern vielmehr fdhon ein ziem-
lidh gejcdyulted Denten. An Heineren Sdjrijten jeien genannt:

Rubdoli Seyjjert, Uber Begrijf und Aujgaben der BVetriebswirtidaftalehre. 2. Auilage.
Stuttgart 1925, €. C. Roejdhel. )

Piefed Heftdhen bon 24 Seiten ijt geeignet, ganz fnapp in ba3 Wefen der Betriebdivirt-
{daftalehre eingufiihren. Tasd gleidhe gilt von dem Dejt: )

C. Geldbmadyey, Betriebwirtjdajtalehre. 2. Aujlage. Leipszig 1927. (45 Ceiten.)

Pad im YHahmen bde3 grofen Sammelwerfed ,Teubner3 Pandbudh der Staatd» und
Wirtfdyajtstunde’ al3 4. Pejt ded 2. Banbdes erjdhienene Banbddjen gibt jhon eine griind-
lidere Cinfithrung.

Cinfadjer gehalten ijt da3 LWerf von: )

Felir Werner, Allgemeine Betriebdwittihajtslehre. Hanjeatijhe BVerlagsanitalt, Ham-
burg, bag mebr bie praftije Seite beriidjidtigt. )

An grundlegenden wiffenjdaftlidyen Werlen groferen Umjangsd feien genanut:

I F. Sdydr, Danbeldbetriebdlehre. 5. Auflage. Leipzig 1923, ©. A. Gloedner.

Ta3 Bud it dad dltejte jeiner Art umd in erjter Linie firv die Stubdierenbven der Han-
deldhodhidyulen zugeidynitten. ]

Friedrid) Leitner, Wirtichajtslehre der Unternehmung. 5. Auflage. Berlin 1926, Walter
be Grunter & Co.

H. Nidlijd), Wirtjdaitliche Betriebslehre. 6. Aujlage. Stuttgart 1922, C. €. Poejcel.

C. Walb, Tie Faujminnijhe Betriebswirtidaijtslehre, in Rothichildbs Tafdyenbud) fitr Kauf-
leute. 60. Auflage. Leipsig 1926, ©. A Gloedner. o

Cine Bufammenitellung bon Sammelwerten, jowie widtiger Jeitidrijten in Auswahl be-
findet fidh auj S. 187 biefes Budes.

2. Die betricbdtedynijdhen Grundlagen der Unternehmung
und ihre Hiljdmittel.
A. Die Regelung ded Arbeitdganges. [§ 10

3n vorjtehenden Abjdnitten Haben twir die Grundlagen der inneren und duberen Be-
trieb3vorgdnge fennengelemt und die Aufgaben, bdie fie zu erfiillen haben. Wie widelt
jidh nun ber Betrieb tatjidylich in einem Gejchft ab? Um bdied ndber fennen ju lernen,
wollen wit die widjtigjten Betrieb3vorginge, wie fie jid) Tag fiir Tag wiederholen, in Ge-
jdydften verjdjiedener Grofe betradyten.
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1, Sleined Ladengejdyift.

Am einfadyiten und iiberfidtlidhiten gejtaltet jich ber Betrieb in einem Heinen Laben,
wie wir ihn vor allem auf dem Lande, aber aud) in den Stidten fiir eine gange
Reibe von Waren (Lebendmitte], Objt und Gemiije, Kurzwaren ujw.) in Neben-
ftragen finden. IMorgend wird der Laben gedfinet, die Waren werben zuredtgeftellt
und die Sdubfidher davaufhin gepriift, ob ber vorausjidtlie Tagesdbedarf in
ifnen vorhanben ift. Frehlenbes wird au3 den Kiften und Fafjern, die Keller und Boben
beherbergen, nachgefiillt. Beigt jid) bier, dag ein Vorrat ju Ende geht, jo jdhreibt der Jn-
haber einen Bejtellbrief an jeinen Lieferer, fopiert den Brief unter einer Kopierprefje in
ein aud Seidenpapierblittern beftehendes R o pierbud). Diefes hat am Enbde ein alphabe-
tijdyes Regifter, in ba3 er die Seitenzahl unter em Namen bed Liefererd eintrdgt. Inztijden
finden {idy bereit3 Rdufer ein, die bom JInhaber jelbit, jeiner Frau ober einem Qebrling
bebdient werden, wobei der BVerfaufderld3 in eine im Labentifd) befindlidje Schublade
gelegt und aus diejer aud) bad Wedyfelgeld entnommen wird. Kamn ein Kaufer nidht gleidy
bejablen, fo liegt ein einfaches Bud) bereit, in bad mit Bleiftift die Cintragung des Ranmens,
ber bezogenen Waren und ihre3 Werted gemadht und jpiter wieder audgejiriden twird,
wenn der Kiufer bezabhit.

Die wenigen eingehenden Briefe bringt ber Brieftrager. Sie enthalten meift Angebote
bon Waren, vielleicht Gin und wieder aud) eine Mahnung. Darm wird in einer Brief-
fammelmappe, die ben Briefvedyjel ded gangen Jahres nad) Budyjtaben geordnet ent-
halt, nadgejehen, ob die Angaben ftimmen, jorveit der Ehef jie nidt im Kopfe hat. Der
Betrag wird aud der Ladentafje oder einer im Privatzimmer ftehendben Geldlajjette ent-
nommen und dburd) Sahlfarte an den Lieferer eingezahlt. Am Abend 3dhit dber Jnhaber
feine Labentajfe, tragt den Tagederldd in bad bom Finangamt vorgejdriebene Cin-
nahmenbudy wedd Crmittlung der Umjapiteuer ein und legt groBere Cinnahimen in
bie jdhon erwihnte Sonberlajfe. Damit ift aud) da3 itblie Tagetwert exledigt.

2, Fabrit griferen Nmjanged.

a) Perjonal-Rberiwvadung. Wie gany anders geftaltet jid) dagegen dad Bifd, das
und der faufmdnnijdye Betrieb einer groBeven Fabrit bietet! Kury vor Beginm bex
Biirogeit ftromt bdad faufmdamijdie Perjonal dem Haupteingang zu, o jeder am
dem ‘Bforiner borbei mup, dort entweder feine IMarfe abgibt, ober an einer Kons
trollubyr auf jeine Anwejendeitstarte dbie Antunitszeit aufftempelt, vielleicht auch ofme twei-
tere3 vorbeigeht, jolange ba3d Jeichen sum Anfang der Arbeit nod) nidht gegeben ift. Be-
tritt er jedbod) audh nur eine Minute fpiter dbad Grunbditiid, jo wird fein Name in ein Bud)
eingefragen und bie Dauer der Verfpitung beigefiigt. Wiederholte Berfpdtungen fiihren
3 Beftrafungen, jdlimmitenfalld jogar zur Cntlajjung bes betreffenden Angeftellten.

b) Pojteingang. Jnzivijden hat bereits ber Gejdyijtsbote aus dbem PojtjdhlieBfad), wie
wit foldje auf jedem groBeren Pojtamt jeflen, in einem verjd)lofienen Cijentajten die ein-
gegangenen Poftjachen gefholt unbd fie in den
Pojtempfangdraum gebradht. Hier werben
bie Briefumjdhlige bon den Boten mit

Eingegangen: 26. 1. 26.

Abteilung: Verkauf fcharfen Meffern oder durc) Mafchinen ge-
Erledigt durch: Hesse dffnet und die Briefé Herausdgenommen,
am: 27. 1. 26. natiitlid) unter Beauffichtigung durd) einen
Wieder vorzulegen oberent Beamten. Die Leiter der eingelnen

Abteilungen oder ijre Beauftragten jehen

am: 15. 11. 26. mun die Pojtfaden durd) und fepen auf
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jeben Brief einen Cingangdjtempel, der ungefdhr rwie der auf nebenjtehender Seite ab-
gebilbete ausfieht. Bunid)t werden natitrlid) nur die beiden erjten Jeilen audgefiillt.
Die fo behanbelten Briefe werden nun den eingelnen Abteilungsleitern jugejtellt und
pon diefen zum grdften Teil mit turzen Vermerlen odber aud) ohne joldje an ifre Unter-
gebenen wweitergeleitet, teilroeife juriidbefalten, um vom Abteilungsleiter perfonlidy er-

lebigt zu terden ober in fleiner Sahl beijeite gelegt zwedd Riidiprache mit dem GChef
ober anberen verantwortlidien Perjonlichleiten. Folgen wir den eingelnen Briefgruppen,
fo werden wir den wefentlichen Teil des Gejdyiftsbetriebed Tennenlernen.

¢) BWarvenbejtellung. (Vertauf). Der erjte Brief mige eine Beftellung enthalten von
einem Rdufer, ber bisher nod) nidht von ber Firma bezogen hat, und der durd) die Tdtig-
feit ber Werbeabteilung al3 neuer Abnehmer gewonnen ift. Dieje Tatjade wird in
dert Vertaujsabteilung aud der Kundentartei evmittelt, die Aufjdylup fber Name,
Wohnort, Att der Firma, Krebittiirdigleit und Tag der lepten Beftellung der feitherigen
Rdufer gibt. Da det Auftrag eilt, wirtd durd) Fernwuf in dem grofen Austunftsbiiro
ded Orted miindlic) Aufidluf fiber die Kreditfibigleit eingeholt. Bu diefen und andeven
Bweden finben wit nidyt nur in jedem Raum, jondern jogar auf bem Plap eines jeden ver-
antwortlidien Angejtellten einen Fernjpred er, der gur Fernjpredzentrale fithrt, bon
wo aus die Gefpride nad) auperhald der Gefddftdriume vermittelt werden, wdihrend
im Gejdyaft jelbjt jede Stelle durd) Benupung ded Selbjtiodhlerd erreicdht werben fann.
Die Hohe des juldfjigen Kredited rird durd) Budjjtaben ober Zahlen (Geheimzeidhen) auf
der neu ausdgejdyriebenen Beftellerfarte vermertt und der Aujtrag nunmehr audgefiihrt.

Bu biejem Jwed wird ein Auftrags-odber Sommijfion3dzettel mit mehreren
Durdjidyriften angefertigt, bon denen eine jum Warenlager geht. Dort wird fejtgejtellt, ob
die bejtellte Ware vorritig ift, was fid) aus der Warenlagertartei leicht ermitteln laft. Die
Qagervermwaltung fiigt auf dem Beftellzettel die niheren Angaben itber bie ju liefernbde
Ware (Rummer, Stitdzahl, Gewidht ufi.) bei und iibergibt ihn der Waren-BVerjahbabtei-
lung (Waren-Crpebition), in der die Waren verjandfertig gemadht werden. Der Auftrags-
settel roanbert mit den nitigen Vermerten weiter jur Redynungsabteilung (Fatturierung3-
abteilung), in ber mitteld Sdreibmajdjine bie Redynung gejdyriebenund bei {dwierigeren
Beredynungen die Betrige mit Hilfe der Redjenmaidyine ermitte]t werden. Audy von der
Redynung werden melrere Durdjidriften gemacyt, von Ddemen eine ber Riufer, eine
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stocite die Verfaujsabteilung, eine dritte die Budyhaltung und eine vierte die Sdjriftablage
(Regijtratur) erhalten.

JnderBud) haltungijtfiirjede Budung eine idhriftliche Unterlage, ber Budjungsbeleq,
vothanden, an Hand dejjen mit der Hand in gebundene Bitdjer, mittels mecdhanijdjer Vet-
fabren (Durdhidyreibverfahhren) auf Bogen und RKarteifarten gleidhzeitig die Cintragungen
gemad)t oder mit Hilfe von Schreib- Redjen - Budyungdmajdjinen, die mit Hinden
und Fiigen sugleich bedient werden, die Budyungen vorgenommen erden. Der gebudyte
Beleg befommt ein Budyungszeidyen und eine laufende Nummer und wird in diefer Reifjen-
folge aufbervalyrt.

Sind in der Bejtellung des Kiufers, der jeht der Auftragdzettel und die Redynung
beigefiigt werdben, Sonderwiinjdye enthalten, fo bdiftiert ein Angejtellter der RVer-
faufaabteilung in einem bejonberen Diftierzimmer einer Stenothpijtin die Antwort, die
pon diejer in dem Sdyreibmajdjinengimmer der Schriftwedjjelabteilung auf ber Schreib-
majdjine mit einem Durd)jdhlag gejdyrieben und danmn mit ben Unterlagen in eine linter-
fchriftenmappe gelegt 1wird.

Die 3u unterjhreibenden Poftiadjen twerden durd) Boten oder Rohrpoit in bad Jimmer
ber Direftion gebradht, von wo jie nad) erfolgter Unterjchrift in dbie Briefverjandab-
teilung (Brief-Erpebdition) wandern. Hier werden die Umjdjlige dazu geidhrieben,
ferner bie durch Nuftleben eined Heinen numerierten Settels, der in gleidher Ausfihrung
auf dem Briej und der Redynung 3u finden ift, gefenmzeidneten Anlagen zugefiigt und
bie Briefe durd) eine mit det Hand oder elettrijd) betriebene Briefjdyliepmajdyine
vetjdylojien. Nadhdem durd) eine Franfiermajdhine die erforderlidje Freimarte aufgeflebt
ober aud) nur ein entjpredjender Stempelauforud angebradyt ift, gelangen die Pojt~
fachen durdh den Boten zur Poft, wibhrend die Durd)jhlige jur Sdyriftablage wanbern
unbd hier minbdejtens zehn Salhjre lang aufbervahrt werben miijjen.

d) Gintauf von RNobhitoffen. Cin anderer Brief enthdlt vielleidht ein Angebot von in
ber Fabrit bendtigten Roltoffen. Cr geht in bie Cinfaufdabteilung, die duferlich
viel Hhnlichfeit mit der Verfaufdabteilung hat. Hanbdelt es fid) um Robjtoffe fitr ein neu
aufgenommenes Geheimverfahiren, defjen Borgang nur wenigen Cingereihten vertraut
ijt, jo werben fich die Unterlagen hierfiir in dbem Ard)iv befinden, bad bon ben bejon-
der3 vertrauendiittdigen und vetjdjwiegenen Angejtellten ded Cheffabinettd verwaltet
wird. Hier werben die notigen Angaben gemadht und der Kalfulationdabteilung itber-
aeben, in ber zunddjt in einer Borbered) nung ermittelt wird, ob fich bei bem Preije
de3 Robftoffed der veranjdhlagte BVertaufdpreid einhalten lajt. Die ftatiftijche Abteilung
vermag aus ihren Aufzeidynungen fiber die in- und auslindijhen Preije dhnlicher Crzeug-
nijje u fagen, ob bie Ware wettbewerbsfibig fein wird, worauf die Divettion im Cin-
vernehmen mit bem Leiter ber Cinfaufdabteilung ifre Entidjeidung trifft. Die eingetroffenen
Waren gelangen auf dad Lager, deren Verwaltung nad) Bejdjeinigung der Richtigleit
bie Redynung ber Kajfenvermwaltung iibergibt, die den Jahlungsausgleid) vor-
nimmt.

e) Lofnjahlung. Grofe Summen erfordert in der Fabril ber widentlid) zu zahlende
Qohn, dejjen Beredhynung der LofhnbudHhalterei obliegt. Die Lohnlijten werben
rechizeitig der Rajjenverwaltung eingereidyt, bie notigenfalls jidy mit ber Finanzabteilung
in Berbindung feppt, wenn 3. B. der verfiigbare Bantedit fitr bie Tedung der Lihne
nicdht audreidht. Die Audzahlung der Lhne erfolgt in einer Summe von der Hauptiajje
an die Lofntajje, wo die Qohnbeutel mit der nitigen Cingelabredynung fitr die Arbeiter
jured)igemad)t und diefen audgehindigt werden. Die Lohnjummen filr jeden Arbeiter
unb die gemadyten Abziige werden von der Lohnbud)halterei det Wohlfahrtsd- und
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Finanzabteilung mitgeteilt, die mit der Verjonal-Abteilung Hand in Hand
arbeitet, um die udtigen Unterlagen fitr etwa notwendig werbende Ynbderungen der
Betricbzfranfen- und Unterititpungsfajic und die Mitteilungen an bas Finangamt zu
liefern.

Alle gejdyilderten Vorginge mikjjen jid) jdynell und reibungslos abwideln, meijt
in der Jeit von wenigen Stunden; denn darauf berubt jum erheblidjen Teil das Ge-
heimnis des Crjolges. Um diejen Jwed zu errcichen, mitjjen nidht nur an die Angeftell-
ten bie friiher gefennzeichneten Anforberungen (vgl. . 16) geftellt, jondernt 8 mitjjen
aud) bie Arbeitdraume und die Arbeitsgerdte auf das Jwedmdfigite gejtaltet werben.
Ihnen toollen wir daher jept unjere Aufmertjamfeit widmen.

B. Die Arbeitsrdume. [§ 11

Hier mup jwijdhen offenen BVerfaufs-, Biiro- und Fabrifrdumen unterjdjieden
werden, bon Ddenen bie lepteren jedod) bei ben gegemwdrtigen Grorterungen aus-
jdeiden.

1. Bertanjériume.

Bertaufsrdume mifjen BHell, iberjidtlid) und geniigend gerdumig fein, um
einen moglidjit grofen ZTeil der Wave bem Bejuder offen zeigen zu fommen. Aud)
bier bejteht ein grofer Unterichied wijchen einit unbd jept. Frilher hatte der Laden
ein oder zwei Heine Sdhaufeniter, in denen einige Waren jur Sdyau auslagen; im
Laden jelblt waren die Waren durdyiveg in Kdjten, Fdachern ujro. untergebradht und
mwurden erjt auf Berlangen dbe3 Kdufers herausgeholt und ihm gezeigt. Heute geht
ba3 Streben dabhin, durd) eime grofe Reihe gejdymadvoll ausdgeftatteter Shaufeniter
sunddit die Aufmertjamleit der Voritbergehenden auf dad Gefdhift su lenfen, ihnen
aber aud) nad) dbem Betreten ber VWertaujsjtitte moglichit biele Waren vor Augen u
fithren, um f{ie fo jum Sauf anzuregen. Ter Laben wird dabei in groferen Gejddften
in Ybteilungen fiir die eingelnen Warengruppen aufgeteilt, die vielfad) aud) durd) Sédulen
ober anbere dufere Mertmale voneinander getrennt find, um dem Bejucher den Nber-
blid zu exleidytern.

Bon ausjd)laggebender Bedeutung bei bem Bau ver offenen BVerfaufsititte ift die Frage
der Lidytverhdltnijje. Am erjtrebendwertejten it natiirliges Qicht in Hineidhender
Fitlle. Jit der Raum jehr grofs, wie 3. B. bei Warenhiujern, jo wird man Lidithsfe ein-
bauen und den Raum nur im Erdgejdhof voll ausnuien, wihrend bdie oberen Etodwerfe
nur jchmalere Verfaufsjtinde enthalten, o daf der mittlere Raum fiir das einjtromende
Licht frei bleibt. Fiir die Abenbdjtunden und duntle Tage muf ferner fiir hinreichende
timjtlide Beleucdhtung gejorgt werben, rwobei Gejdyifte, die farbige Waren verfaufen
(RTeiber, Stoffe ujw.), barauf adyten miijien, dafy Lichtquellen gewdflt werden, die nad)
Maoglichteit die Stoffe in den natiirlichen Tagesfarben erjicheinen lafjen. {lber die Ver-
wenbung ded Lidhtad im Schaufenijter und im allgemeinen Werbewejen twird nod) an
anbderer Stelle ausfithrlicher 3u jpredjen jein.

Bei der Cinvidytung eined BVerfaufdraumes ijt aud) nad) moglidjter Nberficht-
lichTeit zu jtreber, und jwar aus verjdhiedenen Gritnben. Die Bebeutung ded leidhten
Buredytfindens fiix den Kdufer rurbe jdjon errdbhnt, dazu fommt aber ald weiterer
widhtiger Puntt die Moglichfeit der Nberwadyung der Verkdufer und Kaufer durdy
ba3 Aufjidht3perjonal. Breite Treppen, bon deren Abjisen ausd man dasd gange Gefdhift
itberbliden tarm, bienen nidt nur dem Jwed, von einem Stodiert in dad anbdere zu ge-
langen, fonbern ifre Abjdse find aud) bie belicbteften PliBe, um von dort aus die Tdtig-

Gdard t, BDetrdebstwirtidaftdlefre 3
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feit der Angejtellten, ihre Art, bie Kiufer zu bedienen, ifhre Aufriumungsarbeiten und
dergleidhen ju iibertvachen. Hier jteht ferner im grofen Gefjdyift fajt immer ein Kriminal-
beamter, ber die ,, Tdtigteit” mandjer Kiufer itberwadyt, die er infolge jeiner langjdhrigen
Crfahrung fHier meijt jhon beim BVetreten ded Gejdyiftd etwas jdyirfer in Augenjdein
nimmt.

Gdlieflid) mup bei dem Bau von BVerfaujdriumen gebithrende Ritdjicht auf die Be-
quemlichfeit genommen werden. Die Treppen miljjen fladje Stujen und furze Abjdge

NA65. 2: Qaden nad) amerifanijdhem Mufer. (Nad) ,Betfaufdprariz”,
Berb. . Wictjdaft u. BVertehr, Stuttgart.)
Bead)tenswert ift, daf alle Waren ofjen ausdliegen und in ihrer iberfidhtlihen Anordnung
nicdht nur die TWahl auferordentlid) erleidytern, jondern aud) jum Kauf anregen.

haben. Wo irgend moglic), witd dad Heraufjteigen durd) Rerjonenfahritiible, die dem
RKdufer fojtenfrei zur Berfiigung ftehen, exfept. Dad gange Gejdyaft mup o bejdjaffen
fein, bap die Rundjchaft gern darin bermweilt, fid) in Mufe diefesd oder jened anjehen famm,
wozu Sipgelegenfeiten, gegebenenjalls in laujdjigen Eden, einlaben. Warenhiujer und
anbdere gropere Gejdifte pflegen auperdemeinenC rfrijdungsraum zubefigen, in dem
Speifen und Getrinte u fehr mdpigen Preifen abgegeben werden. Alled dad mug jdhon
bei bem Bau beriidfichtigt werden, wedwegen weitjdauende Gejddftaleute fid) Haufig
wegen der Pline an Ardhitetten wenbden, die jid) mebhr oder minber audjdlieplich) mit dem
Bau von Gejddftdhaujern befajjen.
2, Sontorrdnme.

Bei ihnen fteht an erjter Stelle die Frage der Jwedmadpigleit; denn je praf
tijger bie Rdume angelegt und audgejtattet find, defto mehr Jeit wird durd) unnitpe
Wege von einer Arbeitsjtelle sur anderen, von einem Arbeitdgerdt jum anbem gejpart.
Wo natiitlided Lid)t hinveidyend vorhanden ift, wird die Hinftlide Beleudhtung fitx den
gropten Teil be3 Taged fiberfliiflig und damit ber Koftenbetrag dafiix gejpart, augerdem
aber aud) bie Gefundheit der Angeftellten gefdhont, die infolgedefjen leiftungdidbiger fein
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wetrden, a3 wenn fie ungiinftige Arbeitdplige haben. Audy eine geniigende und gejunde
Crwdrmung der Raume, und zwar moglidit gleichmaiig an allen Stellen, darf nidt gering
eingejchdpt roerben.

Wie die Raume im einzelnen zu geftalten {ind, toitb bon der Art ded Gejdyiftes und
der Anzahl ber Bejdjdftigten abhingen. Nehmen wir al3 Beijpiel eine Warengrop-
handlung mit einer groferen Jahl von Angeftellten an. Junddit mup die Frage er-
wogen werden: Soll ein grofer Arbeitsjaal fiir alle Angejtellten oder follen fiir bdie
einzelnen Abteilungen Sonderrdume gejdiaffen werden? Der Arbeitdjaal hat den BVor-
sug der grofen [berfidtlidyfeit und der bejten Raumausnupungsdmoglichteit, aber da-
gegen den grofen Nadyteil, daf jede3 Gerdujd) im gangen Raum widerhallt und jidh jo
doppelt unangenefm bemerfbar mad)t. Auferdem ift e3 in dDem grofen Raum jdiwierig,
ginjtiges Licht filr alle Arbeitdplise 3u jdaffen. Man ift daher meift von bdiefer Art der
grogen Arbeitdraume abgeformmen und Hat die Kontore in Cingelriume aufgeldjt, bie
nut durd) diinne Sdjeidervinde getrennt ju fein braudjen. Sie laffen durd) Glastiiren
untereinander jotie durd) Berglajung nad) der Flurfeite Hin' ebenfalld eine teitgehende
Sontrolimdglidleit zu.

Dierbei tommt e3 auf bie Lage der Rdume zueinanber an. Man it am
beften Dem Arbeitdgange der ein- und ausdgehenben Poft folgen und die Raume neben-
einanber legen, bie am Yiufigiten sujammentyingende Axbeit leiften. Eine Heine Stizze
foll veranjhaulidhen, worauf e3 anfommdt.

|
1 A
. Sdprift- I Finany. | Sertonte-
Edriftwedfel- und Abteilung
Abteilung l Hblage | Budhhaltung | RKaffe ftatiftiicye
i Abteilung
I ‘ : Warens
— } Borraum Berjand
Sdyreib: | 3 1 l v
d;t.n Briel: | o\ \ :
majdyinen ? c'lb= taviat | @e|ddits- imm Einlaufs- Barenlager
raum | fertigung | und I
Ardyiv [ Leitung ’ raum [Abteilung

Die Rdaume find hier in fitnf Gruppen eingeteilt, entfprechend den inneren Jujammen-
Bangen ber Atbeit. Gruppe 1 umfafit die Gejdydftsleitung nebft bem bazugehirigen
Gelretariat und Ardyiv jowie einen Warteraum fiir die Bejudher der Chefs. JnGruppe 11
jind bie in vieljacdher Bezichung zueinander ftehende Budhhaltung und RKaffe bereinigt.
Briefabfertigung, Sdyriftenablage und Scyreibmajdjinenzimmer imb al3 Unterglieder de3
Sdyriftwed)jels anzujehen unbd liegen dabher didyt beieinander (I1I). Jm engeren Sinne dex
MWare gevidmet find Cin- und BVerfaufsadbteilung und Warenverjand, die fid) baber in
®ruppe IV um da3 Warenlager gruppieren. Det Borraum der Gejdyaftsleitung dient
aleidyzeitiq den Gejdftsreifenden, die in der Cinfaufdabteilung Angebote madien wollen,
al3 Aufenthaltdraum. Die Gefdhdftdraume liegen o, dafs der Abteilungaleiter durd) die
Glastiiren ftindig jeine Angefteliten beauffiditigen fann und ein BVerlehr der eingelnen
Angeftellten untereinander mit dem gevingjten Beitverluft moglidy ift. Nur die Finang-

3#
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unbd jtatijtijdye Abteilung (V) ijt melhr unabhingig von dem iitbrigen Betriebe, in ber Regel
aud) nur in jdon ziemlid) groen Gejddften ju finben.

Tie Arbeitsjtellen der einzelnen Angejtellten miijjen ztoar geniigend Betvegungs-
freifeit fiir bie Betdtigung und die Verwendung der erforderlidjen Arbeitdgerite bieten,
aber dodj jo angeorduet jein, daf fojtipiclige Raumverjdwendung und Lerlingerung des
Weges von einem Plap zum anderen vermieden werden. Wenn irgend angdngig, find die
Rlige ferner jo u rodhlen, daj alle Angejteliten dad Lidht bon links erhalten. Die friiher
fo beliebten Toppelpulte {ind in diejer und aud) in mandjer anderen Beziehung jo-
mit unprattijd).

C. Die Hilfdmittel der Bitroarbeit.

§ 12] 1. Biivomajdjinen.

Die Sdjilderung de3 Brieflaufed im Gefd)ift hat bereit3 gezeigt, daf in einem jzeit-
gemdBen faufmannijchen groferen Betriebe eine gange Reihe von Gerdten vorhanden ijt,
um die Hanbdarbeit in Mafchinenarbeit umzugejtalten. Ju diefen Bitromajdjinen gehoren al3

Abb. 3: Jeitgemdfer Kontorraum (Hing-Fabrit @. m. b. ., Berlin-Mariendorf).
(Alle im ZText genannten Anforderungen find hier erfirllt.)

die widtigiten die Schreib-, Redjen-, fopier- und Vervielfiltigungdmajchinen, die tir da-
Det etwas genauer fennen lernen milfjen, auerdem eine ganze Reihe von anderen groferen
ober Heineren Majcdhinen, mit denen wiv wenigjtens joweit vertraut rwerden rollen, daf
wir ifre Wirtungsmweije und ihren Nupen verjtehen lernen.

1. Die Sdretbmajdinen.
a) Gntiidlung. Oeute ijt dad BVorhanbenjein einer Schreibmajdyine audy in fei-
neren Betrieben jo jelbjtverjtindlid), bap e3 un3 jdyer fillt, daran u denfen, dap bdie
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erjten braudybaren Majdjinen erjt vor etrwa 50 Jahren (1873) entjtanbden jind. Allerdbing3
liegen die erften Berjudie, eine WMajdjine zu bauen, die an die Etelle der Sdyreib-
budyitaben gedrudte Jeidjen jepte, bereitd um mehr ald3 200 Jahre juriid. JInded
ift Ddieje patentierte Majdhirte bed
Henry INilB (1714) in ihrem Hei-
matlande Cngland jdeinbar nie von
praftijdyer Bebeutung gerworden.
Pa3 gleide Sdjidjal erlebtent eine
gange Reihe weiterer Erfindungen,
aud die de3 deutjdjen Erfinberd de3
Fahrrades, dbes Freihermn von Drais,
aud dem Jahre 1832.
N3 eigentlihe Crfinder bder
heutigen Sdyreibmajdine miif-
fen bafher bie Amerilaner Sholes,
Soulé und Sdwalbad) angefehen
toerden, bdie 1867 ein Patent auf
eine Mafdjine erhielten, bdie in 6. 4: Kopiermajdine.
ihren yoefentlihen Teilen aud) Heute (Fabril Stolzenberg, Los i. B.)
nod al3 Vorbild fiir unjere Schreib- Die Briefe werben oben aujgelegt und gleiten swijchen

magen e T, b G Y8 SUTRDnEn b e e Ko b i
finbunggorte Miltvaulee wurden jur Linen ﬂBaﬁerm%; genfﬁ%r?limb gelangt s:‘;ﬁt dem %rzg%
Patentierung und BVerbejjerung der gleidhzeitig dburd) die Walzen, o dah der mit Kopier-
eriten Mobelle der Patentanivalt tinte oder -farbband gefdyriebene Brief fid) auf dem
Densmore unbd der Medjanifer Joft Bavier abdrudt. Der Brief fdllt in ben vorderen Be-
. . 2 ., Ddlter, ba3 Eeidenpapier gleitet nady unten und wird
berangesogen, die beibe fpiter Jn- burd) ein Meffer abgefdhnitten.
Haber fehr betannter Sdyreibma-
fdyinenfabrilen wurben. Die Majdjine von Shole3 wurbe von 1873 an im grofen
in ber ®etehrfabrit von €. Remington und Sond, Jtion, YHergejtellt, die heute al3
eine der grifiten Sdjreibmajdhinenfabrifen der Welt angejehen werben famm. Dieje
erfte Majdyine hatte nur groe Budjitaben, die in vier Reiflen fiibeteinanbder nadh) dem
Borbilde ded Seplajtens der englijhen Druderei angeordnet waren. Piefe Anordbnung
finden wir nod) Hheute auf unferen Majdinen ald Normal-Taftatur. Jebe Tafte trug
einen Iypenhebel, ber von unten gegen ein Farbband angejd)lagen wurbe und auf
bem um eine Sdyreibivalze gelegten Papier einen Abdbrud gab. Wollte man die Schrift
lefen, jo mufte der ganze bie Walze tragende Wagen emporgehoben werden. Der Preis
biefer Majdyine war mit 40 Dollar verhdltnidmdfpig gering.

Ballreidye Berbejjerungen verjdjiedener Art bradhten nun allmifhlich die Majdyine
auf ihren Heutigen vollendeten Stand. So rourben 1878 die Typen mit grofen und Heinen
Budjitaben ausgeriijtet, die abwed)jelnd dadurd) sum Abdrud gebradyt werden fdnnen,
daf beim Sdjreiben der grofen Budjtaben der Wagen gehoben 1wird und fo der obere
Teil et Type einen Abdrud auf die Walze bewirtt. Diejed Heben des Wagens gejcdyah
wie heute durd) eine Umjdhaltung. Da die englijche Sprache nur am Sapanfang und im
iibrigen fefr jelten Gropbuchitaben fennt, war die Konjtruttion fiir die englijde Sypradye
auferordentlid) praftijd), rodhrend fiir die Deutfden die Umjdaltung weniger bequem
erjdjeinen mufte, jedod b3 heute nod) durch fein befjeres Mittel erjept worben ijt. Dex
Berjud) ve3 Amerifaners Smith, bei ber Smith-Premier-Majdjine die Umjdjaltung dadurd)
iiberflitfjig 3u macyen, dafs et fiir jeben Budhjtaben und jedes Jeichen eine bejonbdere Tafte
jchuf, fithrte ju feinem bauernden Crfolge. Die 1885 von ifhm gebaute Lolltajtatur-
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Majdjine ijt heute Faum nod) su finden. Den entgegengejepten Weg verfolgten die Adler-
terfe in Deutidland, die auf jede Type jwei Budhftaben und ein Jeiden fepten und da-
durd) bie Tajtengahl um ein Drittel verminderten. Dieje Majdyine mit Doppel-Um-
jdhaltung it heute nod viel im Gebraud), dod) bauen die Adlerwerte jest audy nur
nod) Majchinen mit einfadjer Umjdyaltung.

Cinen gang andeven Weg verfolgte der Amerifaner Hammond, der (etwa 1875) eine
Majdjine baute, bei der alle Buditaben und Beihen auf einem Typenrabe vereinigt
waren. Diefes Rad wird durd) den Taftenanjchlag jo nady oben oder unten gefithrt und
gleidyzeitig dabei gedreht, bap jemweild der gewiinjdyte Budjitabe itber der Anjdhlagftelle
fteht und bort den Abdrud ergibt. Den Gedanfen bes Typenraded hat man weiter benupt
bei ben Zeigerjd)reibmajdyinen. Hier wird ein Jeiger iiber ein Heined Buditabenbrett
gefithet und dann niedergedriidt, wenn er iiber Dem Dbetreffenden Beichen fteht. Mit
diefer Majdjine liefen fid) grofe Sdyreibgefdhrvindigleiten nidyt erzielen, dagegen war
ibr Bau erheblicy einfacher al3 berjenige der Taftmajdjinen. Dafer ift ber Gedbante in
neuerer Beit wieder aufgenommen und hat sur Herjtellung der Mignon-Sdhyreibmajdyine
gefiihrt, bei der nicht ber Beiger felbft, jondern eine Tajte niedergedriidt wird, um den
Budjitaben gum Anjdhlag 3u bringen. Fiir die Reife und bejdjeivene nfpritche, 3. B. fiir
Heine Gejd)djte und Privatperjonen, haben dieje Majdyinten fich einen nicht unbedeutenden
Abnehmertreid erobert.

Jn Deutjdgland waren lange Jeit nur ameritanijde Majdyinen zu finden. Erjt 1892
nahm die Firma Frifter und Rofmann, Berlin, den Bau von Schreibmajdhinen auf, umd
balb folgten eine gange Reihe anderer Fabriten, jo daf wir heute nidt mehr aufdven Bezug
au3 Amerifa angetviefen find, da unjere deutjdhen Majdjinen den amerifanijden durdjaus
ebenbitrtig find.

b) Bedeutung der Sdjreibmajdjine. B3 die erften Schreibmajdinen in friiheren
Beiten erfunden rourben, fdeiterte bdie Einfithrung daran, daf man jie fiir vollig itber-
flitilig bielt. Crit die Crfinbung ber Qotomotive, die Fortjdhritte der Majdhinentedinit
und ded3 Seeverfehrdwefens filhrten su einer BVergriperung der faufmdnnijden Be-
triebe, in benen bejondere Rrifte um Schreiben ber Briefe nad) Dittat, in der Kury-
jdyrift, die in Deutjdhland juerit von Gabeldberger (1834) erdacht ift, erforderlich
wurden. . Die groen Vorziige der Sdreibmajdhine gegeniiber dem Hanbdjdyreiber be-
tuben in erfter Qinie auf der hiheren Schreibgejcywindigleit, die dad doppelte bis

dreifadje bed Schreibend mit ber
Hand betrigt. Dazu fommt bdie
leidite Qefetlidhfeit bder Sdyrift,
die Unablingigteit bon der Hand-
jdyift, bie Uberfihtlichfeit bder
Cdyiftftiide und bie Moglichleit,
gleidyzeitig mehrere Durdjjchlage
durd) Jwijdenlegen von Fohlen-
papier (b3 zu 10) Berzujtellen.
Cin weitever widhtiger Fortdritt
war bdie Crfindbung de3 Kolon-
nenjtellerd (Tabulatord), mit
beflen  Dilfe ber Wagen bdurd
einen Fingerdrud jofort auf be-

%66, 5: Falturier-(Billing-)Sdreibmajdyine. fummte, an der Rildfeite einftell-

©pjtem ,Continental” ber Wanderer-Werle, Sdhonau.) bare Stellen fpringt.
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Tie lepte Cigenjdhaft Hat 3u einer rweiteren Turdhbildung der Majdjine gefiihrt, die
fiic die Budhaltung von bejonberer BVedeutung ijt. Mitteld einer Vorriditung an
der Walze fann ervteidt werden, daf nur da3 oberjte Blatt aud der Majdjine ent-
fernt toird, wdhrend bdie unteren unverdndert liegen bleiben. Legt man nun ben Bu-
dungsbogen unten an, dic Redynung dariiber, fo finnen die Redjnungen und Cin-
tragungen aunj da3 Budungsblatt gleidjzeitiq gejdirieben werben. Tarvauf wird bdie
Red)nung entjernt, eine neue eingefithrt und ihr Iert auf dem Budungdbegen un-
mittelbar unter bie lefte Cintragung gefept. Tiefe Mafchinen mit der Fatturier-
oder Billing-Cinridtung (vom englijhen ,bill" = Rednung) fonnen audy jur An-
fertigung von Lijten aller Art vertvendet werden und fiikhren Hinitber su ben Budungs-
majdyinen, bei denen nidt auf eine Sdyreibwalze, jondern auf ein flad) untex dex
Majdjine liegended Blatt gejchrieben wird. Bei der von Elliot-Fifher (Umeritaner) ge-
bauten Majdjine diejer Art fahrt dann die gangze Majchine iiber den darunter aufge-
fpannten Bogen hinweg und eignet jid) bejonderd fiir grofe BVetriebe, bei denen bie
Durd)jdhreibbudifithrung eingefithrt ift.. Ter Preid it allerdingd entjprechend der viel-
faltigen Berwendbarfeit und der jdivievigen Bauart redyt erheblid). Audy erforbert
bie jad)gemdfe Bedbienung eine griindlidjere und lingere Einarbeitung, ald dies bei der
gerdhnliden Sdyreibmaidjine der Fall ift.

Cine Crrungenidait ded Yepten Jahrzehntd {ind bdie redynenden Sdyreib-
majdyinen, bei demen auper den fibliden Tajtenreihen nod) ein bejonbered Redhens
taftwer? angebracht
ift, bad mit Heinen

Redyenmajdjinen
(vgl. S. 44) in Ber-
bindung fteht, mit
beren Hilfe in der
Lingd- und Quer-
ridytung burd) die
Majdjine  {elbitin-
dig abdiert und
fubtrabiert twird.

Diefe  Majdjinen

jind befjonders zur

Aufitellung  von

Lohnliften, Aufitel-

Iungen mit Bered)-

nungen aller Art,

Tabellen und bder-

gleidien  geeignet

unbd werbden 3u die-

fem Bed meijt mit

einem bteiten Wa-

gen gefiefert, um

aud) groge Bogen Abb. 6: Budungs-Mafdine von Elliot-Fifher.
aujnehmen zu ton- (Peinr. Beif, Frantfurt a. M.)

nen. Jn ber oben g, jebem Unjdjlag vitdt die Mafdjine felbfttdtig ein Stiid weiter nad
evwifntent ~ Bu- regis bei jeber neuen Beile etvas nad) vorn. Die Typen jdblagen
dungdmajdjinevon pon oben nad) unten. Die su bejdyreibenden Bogen mwetben unter
Glliot-Fifher findet  vie Mafdine gefdyoben und burd) einen Fughebel feftgellemmt.
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aud) die Redenvorridhtung Amwendung, jo daf wir dann zu einer Sdreib-Rechen-
Budyungs-Majdyine gelangen, die eine gange Anzafl jonjt erforderlicher Arbeitstrifte
3u erjepen vermag, und bie wie die iibrigen Sdyreibredenmajdiinen den Vorzug hat,
dajy ein Sidperred)nen inj ofern audgejchlofjen ijt, als einerjeits die Redjenvorgdnge
von ber Majdjine audgefiihrt werden, Fehler aljo nidt vortommen fdnnen, anberer-
jeits jede3 ,Sidhvertippen” im Redjenwert jrangldufig durd) diejed jelbjt nad)getviejen
wird und fo ur jofortigen Ridtigjtellung zwingt.

Werden bei den zulept genannten Majdjinen bie medanijdjen Fertigleiten des Menjdjen
burd) die Majdjine erjept, jo jtrebt man anbdererjeitd danad), die mit dem Screiben
auf der Majdjine verbundene forperlide Anjtrengung ju vermeiden. Ties wird 3. B.
erreidyt durd) die von ben Merceded-Werten gebaute ,Cleftra’-Sdhreibmajdine,
bei ber der ITypenanjdjlag bdurd) einen fleinen NMotor bewirft und bie Aus-
[Bjung bdieje3 Motor3 durdy ein gany leidytes Niederbriiden der Tajten um nur etwa
4 mm erreid)t wird. Jjt die Seile su Cnde, jo zieht der Motor den Wagen felbjtinbig
wieder auf die Anfangsitellung suriid. Mit diejer Majchine fonnen ohne jede Forperlidye
Anjtrengung jehr Hohe Sdyreibgejcdhmindigleiten erreidit werden, vorausgejept, daf
der Sdyreiber nad) dem Fehnjinger-Blindjdyreibe-Snitem arbeitet, da3 eigentlich) Heute
bon jedem Majchinenjdyreiber angervendet roerden follte, da e3 allein die IMMoglichteit
bietet, ununterbrochen mit dem Augen auf dem Manujtript (Stenogramm) zu bleiben,
todhrend die Finger ihre Tdtigteit vollig medanijch ausfithren und feiner {lberwacdung
burd) ba3 Auge bediirfen.

Gine Stenographier-Sdyreibmajdyine, bei der bad Stenogramm mitteld einet
Majdhine aufgenommen wird, bringt die Parijer Firma ,La Sténotype Grandjean” auf
ben Marft. Dicje mit 21 Tajten audgeriijtete Majdyine ermiglicht bad Anjchlagen mehrerer
Zajten zu gleider Beit, jo daf jebedmal mit
einem Oriff eine gange Silbe gejdjrieben
werden fann. Die Sdjreibweije ift dabei
phonetijdh), man jdreibt aljo nur die ge-
horten Qaute, wa3 bei Cnglijd) und Fran-
30fijd) natiitlid) viel vorteilhafter ift ald im
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Teutiden. Gejdyrieben wirdb auf einen jdmalen Streifen Rapier, jebe ESilbe auf
eine Beile fiir jih. RNadh Angabe de3 Crfinderd werden Eilbengejdyvindigteiten
von 300 und mebhr in Der Minute erreidht, und bad Stenogramm fann von jebem
Ridytitenographen iibertragen tverden. Jn jiingfter Jeit- ift aud) von der Clemens
Miiller Aftiengejellidyaft, Tresden-N. Herjtellexin der ,Urania” - Edreibmajdjine eine
Ctenographiermajdyine heraudgebrad)t worben, die auj gany anberer Grundlage auf-
baut. Die Majdjine gleiht duperlid) fajt vollig einer gewdhmliden Sdyreibmajdine
und farmm aud) al3 jolde benupt tvetben. Eie trigt an den Iypen aber nod)
bejonbere Jeiden, fo bdaf ganze Eilben durd) ein Jeidjen wiedergegeben werben
tonnen. Ta3 angefiihrie Beijpiel vevanjhaulicht am bejten die Ut diefer Majchinten-
Rurz\drift.

2. Dittiermaidyinen.

Der Dittierende it bei feinem Dittat in der Sdynelligleit an die Sdyreibgejhroin-
bigteit feine3 Gtenographen gebunben. Run gibt ¢3 aber nur ganj ienige Steno-
grtaphen, die in der Gejdvindigleit mit der normalen Spradhe mitfommen; infolge-
befjert mup a3 Jeitmaf beim Diftieren der Sdhreibgejdhroindigteit ded Hufnehmenden
angepafit werden. Hietdurdy und durd) bad Roriejen ded Stenogrammes geht Beit
verloren, die boppelt gerectet werden muf, ba ja 3iwei Perfonen dabei exfordertlich find.

OO
ey
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Abb. 8: Taftatur ber ,Urania Steno”.
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ABD. 9: Sdhtiftprobe dber Mafdjinenftenographie mit fiberfepung.

{ibetfesung. Da3 deutihe Mufeum fei ein Befenntnid ded deutjhen Rolfes zu

fid) felbft! Gewif ift der neue Weq ded Geifted, den die Tednif bedeutet, niht nur

in Deutjdland befdyritten, getvif ollen und bdiirfen wir und mit dbem, wad ir

Deutfdje beigetragen haben an Entbedungen und Erjindbungen, nidyt itberheben andern

Billern gegeniiber, trop allem Stolz, den wir mit Red)t Hegen, wenn wir an unfere
@rofien im Reidie der Naturwiffenidajten und der Tedynif denfen.
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Abb. 10a: Diftiermafdine nad) Dr. Stille.

Die unteren Kndpfe ermdgliden
ein fofortige3 Abhdren und Anbalten ded bejprodjenen Drahtes.

Mitrophon der Majdyine.

Das3 Abdrehen ber
Walzen und ifhre
Neube)dhaffung ma-
then den Betrieb et-
a3 teuer und um-
ftandlid), jo daB der
Parlograph nicht all-
suweite LBerbreitung
gefunben hat. 1925
iit nun eine neue
Dittiermajdjine von
Dr. Ctille erfunden
toorden, bei ber nidht
eine Walze bejpro-
chen, fonbern durd)
bad Mitrophon ein
Stahldraht magne-
tijd) gemadt tvird,
befien Magnetidmus
beim Abrollen bes
Drahtes einen Kopf-
horer in Betrieb jept.
Dierbei fann der Dit-
tierende an jeinem
Acbeitdplag  fJigen
bieiben und durd)

Snjolgedeffen hat man
{dyon jeit etwa 1890 ver-
judyt, die Spredymajdyjine
indbenDienftde3Dittierens
u jtellen. Died wird bei
dem deutjdhen Crzeugnid
Ratlography” daburd) et-
teidt, bap ber Diftierende
in einen Geber (Mifro-
phon) fpricht und dieNabdel
bie Hufzeidynungen in eine
Waddwalze einriht, von
vet fie bie FMajdinen-
fdjreibexin beliebig oft und
in beliebiger Gefdywindig-
teit abhoren faim. Nady
bem Gebraud) werden bie
Walzen wieber abgedreht
und fdnmen nun  von
neuem bejprodyen werden.

%bb. 10b: Diftiermafdine nad Dr. Stille,

Semleihing in  bie Det Wieber . .
. qabe-Apparat: red)td die Rollen fiix den befprodienen
elefiromagnetiihe  yyp | entmaguetifierten” Drabt, lints (neben ber Sdyreibmaidyine)

Dittiermajdjine fpre-

ber Sopfhorer.
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dien, die unmittelbar neben der Sdyreibmajdjine jteht. Nady Abjdyreiben de3 Jiftates
Liuft ber Stahldraht durd) eine Entmagnetijiervorridiung und fann nun jofort wieber
bejprodyen werben.

3. Redjenmajdyinen.

a) Bedentung. Va3 fiir den Kaufmann jo widtige Spridywort ,Jeit ijt Geld” und
bdie Tatjadje, dafs ein Redyenfehler oft uniiberjehbaren Schaben anriditen fann, Haben
e3 in unjever hajtenden Jeit dringend twiinjdensdwert erjheinen lajjen, bie Dentfehler
be8 Menjdjen beim Redmen auszujdalten und die medhanifche Fertigleit ded Mal-
nehmen3, ZTeilen, Fujaommenzdhlend und Abziehend von einer Majdjine ausfithren
3u lajjen, die unabhingig bon Abjparmmung und augenblidlider Ablentung wangldufig
jede auf ihr audgefithrie Aufgabe richtig ljen mup. Addieren und Subtrahieren lajjen
fich durd) Proben (Auf- und bwdrt3addieren, Querfumme ujw.) leidyter nadypriifen und
von bem geiibten Budyhalter jo jdmell ausfithren, daff aud) eine Majdjine nur bei teuren
QJuijtrumenten jdmeller atbeitet.

b) ¥rten, Dafher liegen die erften Beftrebungen jur Schaffung einer Redjenmajdjine auf
dbem Gebiet der fogemamnten ,Bieripezied-Majdjine”, vor allem im Manehmen
und Feilen. Jm Gegenjap jur Sdyreibmajdjine jind Hier die erjten bafnbredjenden Sxfin-
bungen von Deutiden gemadht worden, bie erfte von dem wiirttembergijden Pfarrer
Dalm, die widtigite aber von dem betannten Philojophen Leibnip-Hannover (1774).
fQeider bejap diefe Majdyine infolge MHeiner tedynijder Mingel nody nidht die Haupts
eigenjdaft einer Redjenmajdhine, die unbedingte Juverldfjigleit. Jmmerhin ift die von
Qeibnip angemwanbdte Konjtruftion filr alle jpateren Bauarten von grofter Wichtigteit
gewejert.

Die exjte dburdyausd braudhbare Redjenmajdjine wurde nady 1870 bon A. Burdhardt in
Glasbittte (Sadjien) gebaut. Seitbem ijt die Redjenmajchine in vielen Beziehungen ver-
vollfommnet worben. Heute haben twir bei den eleftrijd) angetriebenen Majchinen
nicht3 weiter u tun, al8 mitteld Taften die Aufgabe einzujtellen und die Majdjine einzu-
jhalten, bie bann binnen tiirzefter Beit dad unbedingt richtige Ergebnisd liefert, je nad
BWunjd) jdyriftlih) mit der Aujgabe odber nur in dbeni Shaulddyern eined Redjenmwertes.

Dad Wejen aller ,BVietipezies-Mafchinen” beruht in dexr lberlegung, daff Mamehmen
ein wiederholted Sujammenzdhlen, Teilen ein wiederholted bziehen ift. Dieje Rechen-
vorginge werden nad) Ginjtellung einer oder (beim Teilen) beider Jahlen dburd) Kurbel-
drehung mit grofster Gejdywinbigleit ausgefithrt, wobei eine Reihe von Shaulddern die
Bahl der Rurbelumbdrehungen, eine iweite dbag Produft bziw. ben Quotienten angibt. Die
Kurbelumdrehungen tonnen dabei mit grofter Gejdwinbdigleit ausgefiihrt werden, beim
Feilen itber den Dividendus hinaus jdalten mandje Majcyinen fid) felbitandig aud, jo dafp
bierbei villig medjanifd) gearbeitet oerden fann. Tropdem erfordert dad Redynen mit
den griferen Majdjinen aud) eine gewijje bung, ba mandje Redjenvorginge filr das
Majdjinenrednen vollig umgejtaltet werden, 3. B. Juzdhlen in Malnehmen, Teilen in
Palnelimen mit umgelefrten (veziprofen) Werten ujiw.

e . . ital
Beifpiel: Bei der Jindredynung nad) Tagen lautet die taufmdnnijde Formel: g:g:)— - Tage,
geteilt butd) den ftindigen Sinsteiler (360: %). Beim Majdjinentedynen wird der lepte Brud)
umgefebrt, afo % : 360, fo ethalt man einen Gindmultiplifator, und nun witd mit diefem mal-
genommen.

%ud) mit negativen Jahlen tann auf ver Mafdjine geredhnet werden, nur mffen dbann alle
Bablen bid auf bie lepte im Ergebnid auf 9 ergingt werben (Ergingungdiverte).  Beim FTeilen
wird von geiibten Mafdinenredmern durd) die Mafdyine ermittelt, wie oft die eine Jahl
malgenommen werben muf, dDamit die anbeve (ber Quotient) Herausfommt.
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AGD. 11: Merceded-Cuflid-Redenmafdhine mit elettr. Antrieb.

Die malzunehmenden obder zu teilenden Zahlen werden durd) Niederdriiden der Taften

(oben reditd) eingeftellt, dbie Art der vorzunehmendben Rednung (Malnehmen, Teilen)

durd) bie Heinen Debel oben linf3 (unter bem Namen) beftimmt. Alle weiteren Atbeiten
verridytet die Majdjine vollig felbittdtig auf elettrijhem Wege.

Grjt echeblid) fpdter al3 die ,BVierjpesiedmaljdhine” Hat fidy bei unsd in Deutjdhland die
Adbdiermajdyine eingefithrt, suerft wohl bei den in vielen Gejdiften zu finbenden
Sontrollfajjen. Hier wird jeder gezahite Betrag dfnlid) tvie bei der Schreibmajdyine
durd) Niederdriiden von Tajten eingejtellt und mitteld einer Kurbelumdrethung auf einen
Heinen Kajjenzettel gedrudt, aber gleidyeitig aud) auf einen fortlaufenden Streifen. Die
Summe aller auf diejen Streifen gedrudten Betrdge Fann durd) eine weitere Umbdrehung
mitteld einer anderen Hebeleinjdyaltung jofort unter den lepten Pojten gedrudt werden
gleidien Grunbjap berufen aud die itbrigen jdreibenden Addiermajdhinen, die entweder
nur addieren, odexr aud) die mittel3 der Tajten bezeidyneten Jahlen aufidreiben. An Stelle
et fiir jeden Stellenwert nitigen Sahlenveihe 0—9 aibt es jegt audy Schnellreden-
majdyinen, die im gangen mur 10 Jahlentajten bejipen und die ,getippte” Zahl jelbit-
tiitig mit bem ridhtigen Stelleniert einjepen. Audh bei diejen Majdinen ift vielfad) elel-
trijdher Antrieb vorhanden. Jhre Verbindbung mit der Sdhreibmajdjine, wobei die gange
Majdyine auf einen wingig Heinen Raum zujammengedrdnat ift, rourde bereitd (Seite 39)
erwdint.
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Die weitefigehende Audnupung der Majdyine aud) bei zufammengejesten Reden- und
Budyungsarbeiten findet jid) bei dem Qodjlartenverfahren, bei bem alle Tatjachen
mit einer befonberen Majdjine in eine vorgedrudte Karte eingelocht werben. Diefe Lod)-
farten fonnen dann durd) eine tveitere Majdjine jelbjttitig jortiert und die jo geordneten
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AbD. 13: Lodhlarte.

Pa die Lodlarte nur Jahlen Yennt, wird jeder Atbeitdvorgang burd) Bahlen audgedrirdt,
3. B. die Arbeitsbeeidnung = 321, dabei gibt bie 1. Zabl bie Hauptgruppe an (3. B.
Drebherei = 3), bie 2. Fabl die Arbeitdgruppe (Vordrehen = 2) und bie 3. Fahl die Einzel-
atbeit. Die Yudwertung der fibrigen Jablen ijt ohne weitered verftandlid), 3. B. Werljtatt

Nr. 1010, Arbeitdftunden 8, Gefamtlohn A4 7.50 ujw.
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RKarten durd) die Hauptmajdyine gejdjidt werden, die alle gewiinjdjten Ungaben jdriftlidy
nieberlegt, ling3 unb quer abbiert und die erforderlidhen Budjungen an die ridytige Stelle ein-
trigt. Diefe Majchinen werden bigher nur von den urjpriinglid) amerifanijden Firmen
Hollerith und Powers Hergeftellt. Sie jind wahre Wimberiverte der Ted)nif, allerdings
aud) fehr teuer, {o dbaf ihre Anjdafjung fid) nur fitr ganj grofe Betriebe eignet, jo 3. B. fii
bie Gropbanten, o dburd) eine eingige jolde Majdjine Dupende von gejchulten Lrdften
iiberfliiifig gerworden find.

4, Bervielfiltigungsgeriite.

a) Gutividlung. Die Crfindbung der Budhdruderhunit fithete das3 gejamte geiftige
Qeben in villig neue Bahnen, madyte bad Bud) zum Vollsgut, wikrend e3 vorher ba3
LBorred)t einer Heinen Klafie von Menjdlen getwejen war. Jnded heifgt e3 nid)t um-
fonit , Budbruderfunit’; denn dad Herjtellen -eined Sdyriftjaged und feine BVeriwen-
dung in der Prefje erfordern jafhrelange Nbung. Daher waren die Gejdydftslente nod
bis iiber bie Mitte desd 19. Jahrhunbdertd hinaus bei ifjren jdyriftlidyen Arbeiten, aud) wemm
fie an eine ganze Reihe von Cmpfangemn im gleichen Wortlaut geridytet ywaven, genitigt,
jeded Sdyijtititd eingeln Yerzujtellen, jorveit nidht die Auflage jo grof toar, daf eine
Druderei mit der Herfteflung betraut wurde. Drudfaden tragen aber von vomberein
ben Stempel bed Unperjonlidien in fid) imb werben daher jehr oft mgelejen beifeite gelegt.
IRit ber Junahme bder jorgfiltigen Kundenmwerbung madyte jid) immer mehr bad Bebiirfnid
geltend, ein Bervielfltigung3verfahren su befiten, bei dem gejdyriebene Mitteilungen in
groBer Bahl mechanifd) Hergejtellt werden, nadytrdglidy aber mit der perjdnlichen Anjdrift
bed Empfinger3 in der gleiden Sdyiftveife verjehen werden Iomen. ©o fam man ju
ven verjdiedenen Arten der BVervielfiltigungagerite, die heute ofne erheblidhe BVorlennt-
nifle die jdynelle Derftellung jeder beliebigen Anzabhl von Edyriftitiiden mit geringen Koften
in Hand- und Sdyreibmajdjinenidrift exrmoglichen.

b) Mrten. Da3 dltefte und einfadyfte, aud) heute nodj viel berupte Berfahren findet fid
beim Heltographenvervielfdltiger, bei bem urjpringlich miiteld der Feber unbd einer
bejonderen Hettographentinte die Uridyrift auf ein Blatt Papier erfolgte. Tiejes Blatt wird,
unmittelbat nadydem die Tinte aufgetrodnet ift, auf eine diinne Papplatte gelegt, die mit
einer Mijdung von Glyzerin und Leim itberzogen ift. Diefe Maffe jaugt die Tinte auf
unb exmoglidyt durdy fanftes Aufftreiden eined Papietbogens, vort der auf ihr in Spiegel
jchrift befinblihen Sdhrift einen Abzug 3u madjen. Jnbdes wird dadurd) nurx ein geringerer
Teil ber Tinte aufgejaugt, jo dap da3 Verfahren bei frijden Dettographenblittern
50 big 100mal twiederholt werben fam. Bleiben die eftographenblitter bann einige
Tage liegen, fo ift bie Schrift vollig aufgefaugt, und das Blatt fann von neuem verrvendet
wetben. Unjtatt der Bejdyriftung mit der Hand ift heute meift die Sdyreibmajdyine
iiblic), auf die zu diefem Jwed ein befonberes Heftographenband aufgezogen werden
muf ober ein Durd)dyreiben auf ein Hettographen-Rapier erfolgt.

UAn die CStelle bed eingelnen Blattes ift neuerding3 eine gange Rolle bon Heftographen-
papier getreten, jo baf man hintereinanbder eine grofie Jah! von Sdrift{tiiden darvauf ab-
siehen unb vervielfdltigen fann. Cin Borteil bed Heftographen ift die jehhr einfadje Hand-
habung, ein Nachteil bagegen, daf immer nur eine verhilinidmifiig Heine Jahl von Ab-
sligen miglid) ift, vor allem, wenn die Maffe nidyt mehr frijd ift. Die lepten Abzhge
ergeben mur nodh eine jdywade Sdrift. Ferner ift dbad Arbeiten mit Heltographen-
tinte oft redyt unangenehm, da fie von den Arbeitdgeriten und den Hanben muv fdywer
3u entfernen ift.

Cinen erheblichen Fortidyritt bebeutete daher die Crfindbung de3 FMimeographen
durd) den befarmten Amerifaner Coifon. Hierbei witd mit einem Stabi- ober Adatfift
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auf ein jehr zdhes, fein mit Wad)3 odber Paraffin durdtrgntted Papier gejdjrieben, bas
auf einer Stahlplatte ruht. Die Staflplatte ift mit gang feinen Ldngs- und Cuerrillen
(Rafter) verjehen, jo daf die Schrift {iberall eine fein unterbrodjene Linie bildet. Spammt
man um den bejdyrifteten Bogen ftraff in einen pafjenden Rahmen und rollt mit einer
in Farbmafje getaudjten Walze dariiber, fo farm biefe nur an den Stellen durddringen,
an benen durd) bie Sdyrift bad Wad)3 aus dem Bogen hevausdgedriidt ijt. Unter dem
Rahmen liegt auf einer glatten Zintplatte das su bejdjreibende Blatt, vad mum bdie Farbe
aufnimmt, dfnlid) wie der sreite Bogen beim Schreiben mit Koflenpapierdurdidldgen.

Der gleicdhe Grunbdfats witd heute bei bem Sdjreiben mit Wad)3bogen auf der Schreib-
majdyine angewandt. Nur muf Hierbei ofme Farbband gejchrieben werden, und iiber ben
BWad)3bogen fommt ein Blatt Seidenpapier, um die Sdhreibmajdjinentypen vor
ber Berilhrung mit dem Wadh3 zu {dithen. Neuerdingd werden die Wad)3bogen durd)
«Dauermatrizen” erjept, die ausd Japanfajerpapier beftehen und jehr jdarfe Abzlige
gebent. Bei neueren Geviten biefer Art fann gleidyseitig ein ganzer Stapel Briefbogen
unter den Abziehapparat gelegt werden. Nad) jededmaligem Abgziehen jpringt durd) einen
Feverdrud der Rabmen mit dbem Wadhsbogen hod), der rbeitende braudst nur dad
oberjte Blatt abgimehmen unb den Rahmen wieder nad) unten zu driiden. Man nemnt
berartige BVermvielfdltiger Stapeldruder.

Crheblid) leiftungdfdbiger wird bas Gerit, wenn der Wady3bogen oder Japanbogen auf
eine Walze getpannt, die Cinfarbung durd) ein medhanijdes Farbmert betitigt twith unbd die
Umbdrehung der bejpannten Walze mittel eines Heinen Elettromotors erfolgt. Jft diefe
Majcdyine femer mit einem Umbrehungazihler audgeftattet, der felbittatig bei Crreichung
der gerviinjdyten Jahl von Abziigen den Motor ausjdjaltet, fo braudyt man nur benMatrizen-
bogen eingufparmen, ben Motor eingujdjulten, nadpem der Jdhler auf die gewiinjchte
Bahl eingeftellt ift, unbd die nitige Sahl der unbejdyriebenen Bogen auf die elettrijhe An=
legevorridhtung su fegen. Aes anbere erledigt dann die Majdjine allein in Hirzefter Jeit.

Der Borzug diejer Vorridhtung gegeniiber dem Heltographen liegt darin, daf man
bon einem WadBbogen bi3 etwva 1000, bei Japanfajerpapier jogar mefrere tau-
fend Abgiige Yerftellen tarm. Ein Nadhteil ded gejdjilberten Matrizen- over Shab-
lonenverfahrens ift, baf filr bie Abziige im allgemeinen rauhesd Papier vertwendet
twerden mu, die bziige daber meift nie gang jdarf werben und bei der Bejdyriftung
mit ber Screibmaidyine leicht bie Heinen Budftaben wie o, e, a uftw. die innere Vffnung
gang aud bem Wad)3bogen Herausdidlagen, fo baf die Budhftaben tvie Heine Klege wirkfen,
wenn auf der Majdjine nidht vorjichtig geldyriebert witd. Jnded fallen bdie Nadjteile bei
ben Japanfafetbogen villig fort, jodaf hier mur der hohere Anjdjaffungdpreid der
Pajdyine ald Nadyteil angejehen werben fanm.

Lon der wirflichen Majdhinenidhrift oft nur jdhwer u unterjcdheiden find die Crzeug-
niffe ber Thpendruder, bei denen die Sift dhnlicd) twie im wirllihen Budydprud
mittel Typpen gefepst wird. Die eingelnen gefepten Jeilen werben ancinandergeteiht und
bei dbem Fladydruder auf eine Platte ded Drudapparated gelegt. ber dieje Platte
fommt banm ein breite3 Farbband, bariiber der su bedbrudende Bogen, der durd) eine
Gummiralze leidht gegen dad Farbband gedriidt und an ben Stellen, wo im Sap die
Zypen ftehen, bedrudt tvird.

Anlegevorridtung und eleftrifdjer Antrieb gleichen bei den vollformmeneren Bervielfdlti-
gern ben bei dem vorigen Berfahren bejdricbenen. Wahlt man ald Typen die gleidhe Schrift
wie fie die Schreibmajdine trdgt, ald Farbband die gleihe Farbtomung wie jie dbas
Majchinenbanbd zeigt und fiigt nadher auf ver Sdreibmajdyine bie Anjdyrift bed Empfiingers
{otwie eine handidyriftliche Unterzeidymung zu, jo wirft ber Brief vollfommen, ald ob er gang
mit der Mafdjine gejdyrieben svdre, was bei mandyen Schreiben (3. B. bei Mahrungen) vbon
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nidyt ju unterjchipendem Wert ijt Bejonders prattijdhe Typentdjten unbAblegevorridytungen
haben aujerdem bad Sepen jo erleichtert, daf e3 nad) wenigen Stunden von demt Kontor-
angejtellten ausgefithrt werben fann. Durd) {lberlegen fhmaler Farbjtreifen itber be-
ftimmte Zeilen und Worte fann auBerbem in einem Arbeitdgange aud) in zwei- und mefhr-
farbiger Schrift gedrudt werben. Aud) bei diefen Majdjinen Hhaben wir neben den Flad)-
drudern Fund- oder Rotationsddbruder, bei denen bdie Leiftungsfihigleit natiielidy er-
heblid) grofer it al3 bei Fladydrudem:.

Den grofen Vorteilen, bie der Typendruder in der ausgefiifrten Arbeit gegeniiber dem
Sdyablonenverfafren Hat, jteht der Nadyteil gegeniiber, dafy bie Anlernung der Arbeits-
Frdfte lingere Jeit erfordert und vor allem die Anjdjaffungsfoften gany erfheblid) Hiher
find. Feumer nehmen Ynjertigung und Ablegen ded Sape3 red)t erhebliche Beit in An-
jprud), und bei lebhaftem Betriebe jind fehr viele Tnpen erforderlich. Jnfolgedefjen
wird der Typendruder nur filr gropere Betriebe zur Anjdaffung in Frage fommen.
Die Borziige beider eben gejdhilderter BVerfahren, ndmlid) einfade Bejdriftung mit-
teld Hand ober Schreibmajdjine und vollig jdarfe Absziige auf beliebigem Rapier
vereinigt der bor furzem in den Handel gebradyte ,Rotaprint’, bei dem auf ein
biinne3 Metallblatt gejdyrieben und von diejem nady bem BVorbilde bes feit einigen Jahren
tm Qunjtdrud vertwendeten Gummibdrudes (Offfet) ein Umbdrud gemadyt wird, der nun
wie der Sap de3 Typendruders verwendet toird. Bei diejem Berfahren fann man nady
Belieben Hand- und Majdjinenjdhrift, Jeidnungen und Gummiitempel auf dem gleiden
Blatt zum Abbrud bringen, ja jogar ben Brieftopf in Deudjdyrift mit auf den Bogen
fegen. Die Briefe werben von der Majdjine auf Rollen Robpapier gedbrudt, auf die
gewiinjdyte Groge gefdnitten und jind dbarm von wirtliden Hand- oder Sdhreibmajdjinen-
briefen faum zu unterjdjeiden. Allerdingd find aud) hier die Anjdaffungstajten nicht
geting.

Gine Crginzung zu ben BVervielfdltigungdmajdjinen, aber aud fitr viele andere Fwede
verwendbar, bilden die Adrejjiermajdyinen. BVerfand- und andere grofe Gejdifte
miljjen oft an Taufende ihrer Gejdyiftdjreunde Drudjadjen oder Rumdjdyreiben ver-

fdhiden. Jn grofen Fabrifen und
Steuerbilros jind die gleidhen Namen
febr oft wiederin Lijten (Lohnliften,
Steuerlijten,  Krantentajjenlijten)
eingujegen. Hier Hilft die Abdrejjier-
majdyine viel Arbeit und Schreid-
fehler vermeiden. Jhren erjten Be-
ftanbteil bildet die Pragemajdyine,
mittel3 der auf eine Heine Bled)-
platte der Name und nitigenfalls

T oo morema™ - bie Ynidyift bes Betrefjenden ein-
refjterma)tine. w - o
(Adrema-IMajdhinenbau-Gefellich.,, Berlin.) geprdgt wetden und war jo, daf die

Budyjtaben i Spiegelidhrift erhioht
auf der Platte liegen. Diefe Platten werben nun in hohem Stapel in die Adrejjier-
majdyine jelbft gefest, jede Platte durdh ein Farbfiflen angefirbt und auf den fid
felbjttdtig darunter jdjiebenden Briejumjd)lag oder in bie burd)laufende Lijte eingedrudt.
Die sum Drud verwandte Platte wird darn von der Majdyine ebenfalld rvangliufig
weggenommen und unten abgelegt, jo dap jept die nidyte Rlatte jich auf den folgen-
ven Umjdjlag oder bei Lijten in bie nidjite Jeileaborudt.
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5. Ridtige Wahl der Bitromajdinen.

Qn den vorjtefienden Audfithrungen find nur die widtigiten Bitromajdjinen ndhet
bejprodhen, anbere evwdfnt worden. Daneben gibt e3 natiiclid) nod). eine gange Anzahl
weiterer Mafdyinen, die in groBen, aber aud) in Heineren Kontoren Berwendung
finben, je nachbem, in welder Weife dad Gefdhift organifiert ift und weldje Cigen-
arten bei ihm vorbertjiden. Wie jhon friiher (S. 17) erwibmt, untericheidet fich
ber jeitgemife Betrieb von dem veralteten dadurd), dap €3 in ihm nie einen Etill-
jtand gibt, jondern bdie Drganijation und Ausftattung mit Geriten fidy ftetd ber Aus-
dehnung des Gejdyiftes anpafit und mit der Neugeit Schritt hilt. Was fite Majdjinen 11134
ein Sontor angujdaffen find, welde Arten diejer Majdjinen fiir diejen Betrieb am zwed-
mafigften jind, (iRt fid) niemald von einem Aufenitehenden entjdheiden, jondern nur von
einer mit bem gejamten Betviebe durdjaus vertrauten Perjonlicyleit. Gropere und baher
teutere Majchinen erjparen war meift den einfacheren gegeniiber viel Arbeit, erfordern
fiix ihre Anjchaffung unb Unterhaltung aber aud) gripere Mittel, die vielleidyt mehr Nupen
bringen, wenn jie al3 Betriebatapital andertveitig Verwendung finben, fall8 die Majchinen
nidht geniigend audgemupt werben, odet bie von ifmen ju verridytende Nrbeit durd) Acbeits-
feifte verridytet werben fonnte, bie nicht voll befdhiftigt find. Daber seigtiid) audy inber Att,
wie ein Gejdift mit Bivomajdyinen ausgeriijtet ift, ob e3 von einem gejdidten Organi-
fator eingeridytet ift, ober ob e3 von Fidftanbigleit, andererfeitd wob!l audy von Orop-
mammafudyt Seugnid ablegt. Auf jeden Fall tann durd) eine roohlourdidadyte Audwahl
von Bfiromajdjinen unbd -geviten jehr viel Jeit und damit Geld gefpart und der Um-
jats bed Gejdhiftes nicyt unerheblid) gehoben werden.

11. @dyrijtenablage (Regiftvatur). (8 18

1. 3wed.

Gin geofier Zeil bed gejdhiftlichen BVerfehr widelt fich, twie jdon mebrfad) betont,
auf {driftlidem Wege ab, feien e3 nmun Briefe, die ein- und audgehen, Redymungen,
Quithungen, gedbrudte Werbejadjen, Preidliften oder Jeidynungen. Diefer gejamte
Gdyriftvertelr ift nidyt villig exfedigt, wenn er bei jeiner Antunit gelejen und beanttwortet
ift, jondern 3 wup jehr oft auf ihn suriidgegriffen werden. Daler ift fiic jebed Gejdhift die
Frage von grofter Widtigheit: MWie berahet man die eingegangenen Sriftitide jo auf,
daf fie jederzeit intiirzefter Beit riedergefunben werden tonnen?

Neben biefer rein prattijhen Frage fdhreibt audy dad Hanbdeldgejepbud) in feinem § 44
pot, baf die eingegangenen Briefe und bie Abfdyriften der ausgegangenen minbdejtensd
10 Sabre lang aufbervabrt werden milfjen, dafie fiic Geridytaverfahren und Steuerfragen
jomwie im Falle de3 Konfurjed neben den Gejdydftabiidern al3 widytige Unterlagen bienen
follen. TWihrend der Kaufmann nur in jeltenen Fillen Schriftitiide wieder einjehen muf,
die lingere Seit, vielleicht mehr a3 ein Jabr, suritdliegen, wwird hier aljo eine Aufbewahrung
fitr lange Dauer gefordert. Daraus ergibt fid) bereit?, dap man die aufbervahyrten Schrift-
jachen in 3wei Gruppen einteilen ird, namlid) in joldje, bie jeberzeit sur Hand fein milfjent
unb in joldye, auf die nur felten, eigentlich nur in Ausnahmefdllen suciidgegriffen wird (tu-
henbde Ablage).

2. Ablageverfalhren.

Die dltejte Art, Briefe abyulegen, bejtand davin, dap der Brief nad) feiner
Crlebigung zujammengetridt und aufen mit Blouftift der RName ded Abfenderd und
der Tag ber Abjendung nebft Jahreszahl davaufgefchrieben rourden. Diefe Briefe
yourben dann ofme weitere Ordbnung monatlid) mit einem Binbjaben umjdiniict und in

Gdatdt, Betriebimirtidaftalehre 4



50 2. Tie betriebsted)nijen Grundlagen dber Unternehmung und ihre Hiljdmittel

einen Sdyranf gepadt. Cinen Scritt voran bedeutete e3 jdyon, ald man die o gefalteten
Briefe innerhalb de3 Monat3 alphabetijd) ordnete umd dadurd) ein leidhteres Wieberfinben
ermiglidhte. Jmmerhin mufte man audy hierbei gropere Mengen durchjudyen, wenn der
TFag der Anfunft nicht melhr genau inCrinnerung war. Cine gewifje Hilfe bilbete in joldyen
Fdllen ba3 Briefopierbud) mit ben Ubdriiden der abgejandten Briefe, da fich Hieraus feijt-
ftellen lief, wann der Brief beantivortet wurde, falld fiberhaupt eine Yntwort erfolgt war.

3. Die Sammelmappen.

Grit um ba3 Jahr 1890 filhete die Firma Augujt Jeip Brieflammelmappen
eiti, die nad) ihrer Heimat Amerifa a8 ,Shannon-Mappen” bezeidhynet wurben. Jn
ifnen wurden die Briefe, nad)bem fie mitteld eined Lodjerd von in ber Regel 8 cm
Abjtand 3wijden den beiden Lodjern borbereitet waren, auf jwei entjpredjende Dome
in der Mappe gelegt, fo daf ein gegenjeitiged Sidyverjdjieben jowie ein BVerlorengehen
aud der Mappe damit unmoglid) gemad)t war. Auperdem enthalten dieje Mappen
ftarfe Papietbldtter, bon denen jedes auf einem Borjprung einen Budjjtaben ded Alpha-
bet3 trigt, hinter ben dann die Briefe von Fivmen mit dem entjpredjenden Anfangsbudy-
ftaben abzulegen find. - Cine Feder, die mit einem Hebel in Verbindung jteht, ermoglicht
mweiter, bie Briefe in der Mappe fejtyuflemmen, bid diefe gany gefiillt ift. Cin Sdyild
auf dem breiten Riiden der Mappe diente urjpriinglich mur sur Aufnahme der Tage, an
Denen die Mappe begonnen und ald gefiillt beijeite geftellt wurde. Cine neue Mappe trat
bann an ifre Stelle. Die Cinridjtung finden wir heute nod, fie ift bon der Firma Leip
in Feuerbad) bei Stuttgart weiter vervollfommmuet und erfiillt in Heineren Gejdyiften
burdyaus ihren Jwed.

Bei lebhajtem Sdyriftoedyel groferer Firmen werden die Mappen fid) inded jdynell
fillen unb daher wiederum ein lingere3 Suden notig madien, wenn ein bejtimmted
Sdyriftitiid, deflen Antunft einige Jeit juriidliegt, bendtigt wird. Man ging daher dazu

iiber, gleidyzeitig mehrete Mappen in Be
trieb zu nehmen, 3. B. eine jolde von A—F,
ferner Mappen fiir G—M, N—R und S—Z. &o
fam man u einer Unterteilung, die mun tvieder
innerhalb ber Mappe eine weitere Teilung ber
Sdiftitiide nady bem zweiten Budhitaben wiin-
jdhensdmwert erjdjeinen lie, alfjo 3. B. bei B, Ba, Be,
Bi, Bl, ujw. 2n der Aufftellung beftimmter Ord-
nungen fiir derartige Ablagen haben jich por allem
bie Firmen Glogowsti, Soenneden-Bonn, die Regis-
Regiftratur und Griinerwald beteiligt. Man exleidytert
a3 ridytige Abftellen der Briefe und Mappen durd)
Rennzeidhnung der Budjtaben in veridyiedenen
Farben, durd) Martierung ded Budjtabens in ber
Weife, bafy die Mappe A ganz oben eine WMarfe
trigt, bie Mappe Z gang unten, jo daf die Mappen
mit einem Blid zeigen, ob jie in der ridtigen
Reihenfolge jtehen. Sie werden dann wie die Biidher
einer Wiidjerei nebeneinanbder auf einem dazu be-
fonbers gejchaffenen Geftell untergebradyt, tragen
auBen beutlich Budyjtabe und Marle jorvie im unteren

AGD.15: Brieffammelmappe.  Jeile ein Freidrunded Lod), jo daf fie leidht heraus-

(@riinewald3 Regiftrator-Co., Berlin.) genonumen wetrden Hnmen.
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Lange Jahre hindurd) nahmen bieje Briefmappen nur die eingegangenen Sdyiften
auf. Wollte man alfo einen Edyriftwedyiel verfolgen, jo war e3 nitig, baneben da3 Brief-
fopierbud) 3u verenden und in diefem die entjpredjenden Antworten aufzujuden. Mit
vem Aujfommen der Durdjidylige bei ber Sdyreibmajdyine und der Kopiermajdjine anjtelle
der Kopierprejie wurde e3 miglidy, aud) die ausgehenden Briefe auf [ofe Bldatter ju fo-
pieren und nunmefjr den gejamten Sdyriftwediel — Brief und jerveilige Antwort —
hintereinander abjubieften. Jmmerhin liegt ein Nadyteil bei der Verwendung der jtarfen
und ziemlid) teuren Sammelmappen bdarin, daf bei jdhlechter Unterteilung nady Budy-
ftaben einige Mappen ftbervoll, andere dagegen nur teiliweije gefitllt {ind, und daj jo die
Reuanjdaffung von Mappen 3u fehr ungleiden Jeiten notig ift. Aud) die in dben Mappen
dlterer Jafhrginge ftedenden Kapitalien hiuften jid) bei groeren Betrieben zu nidht un-
erheblidjen Betvigen. Weiter it ein Nadyteil, daf, wenn der Sdrijtwediel mit einer
Fitma gebraudt toird, die gange Mappe anderen Benupern entzogen ift.

4. Tie Sdmellhefter.

Taher wourde e3 freudig begriift, ald um 1900 die Firma Stolzenberg in Tos-
Baben bdie grofen und teuren Sammelmappen durd) billige Schnellhefter erfepte, die
jwar weniger Sdriftqut aufzunelymen vermigen, aber jo billig find, dap man fiir jede
Firma, mit der ein lebhafterer Schyriftverfefir ftattfinbet, eine eigene Mappe anlegen fann,
die alle ein- und audgehenben Sdriftitiide in fid) aufnimmt. Hier bejteht die Miglichleit,
jeberzeit, roenn bie eine Mapype fiir den Jahresvertehr nicht audreidyt, eine ieite, dritte
ujro. hinguzunehmen, wihrend bei geringetem Umfange de3 Vertehrd eine Mappe
fitr ben gleidjen Beitraum geniigt.

Allerding3 lajlen derartige Schnellhefter jid) nicht jo gut wie Sammelmappen in
bibliothefarijdjer Weife jenfrecht nebeneinander jtellen. Man findet hier vielmehr dhn-
lich toie bei den Aften der Behorden ein Aufichichten der Hefter rwagevedyt iibereinander
mit dem Riiden nad) aupen, jo dap die auf den Riiden gejdyriebene Firma zu lefen ift,
oder, wad viel weniger praftijd ift, eine Aufjchichtung mit der Unterfante der Mapps
nady vorn. Dann muf jededmal erjt ber gange Stapel herausdgenonuen werden, um die
tidhtige Mappe zu finden. Diefe dltere Art der wageredhten ober Horizontalablage ijt
neuerdingd mefr und melhr verdringt durd) die Steil- oder Vertifalablage, bei der die
Mappen mit dem Riiden nad) unten oder oben Hintereinander geftellt baw. aufgehingt
mwerden und dadurd) ein fdhnelleres Auffinden jowie vor allem eine gany bedeutende Raum-
erfparnis ermiglidhen. Um die Ausgejtaltung diejes Verfahrens haben jich bejonders bdie
®ebr. Weinmann, Betlin (Tda-Werle, Tda = Drganifiere Teine Arbeit) berdient ge-
madyt. Tie genannte Firma verfieht die Scnellhefter, die in Ablageldften oder Trogen
mit dem Riiden nadh unten jtehen, oben an der Riidieite der Mapype mit einem Borjprung,
der je nad) Wunic) den Namen, einen Trt, cine Sadybezeichnung oder eine Jahl trdgt,
jo bafy man bie gewiinjdte Mappe mit einem Blid aus hunbert, die hintereinander ftehen,
herausfinden und mit einem Griff Heraudnehmen fann. Qeitfarten, die zwijdhen Dbie
Mappen gejtellt werden und die Gruppen abteilen helfen, erleichtern das jhnelle Finden
und Abjtellent der Mappen jorvie die Cinveihung neuer.

5. Reuere Arten der Ablageordnung.

Wir haben bisher bei der blage nur die alphabetijde Ordnung fenmen ge-
lemt. Jnbed Yat fid) bei der Ausdehnung bder Gejdyifte geseigt, dap diefe den heu-
tigen Anjpriidien jdhnelliter Auffindung jeded Scriftitiided nicht mehr geniigt. Man
hat daber durd) jorgfiltige {berlegung und jafrelanges Ausprobieren mandyerlei an-
dete Verfahren ausfindig gemad)t und prattijcy durchgefithrt. Bei Fabriten und Grof-

4#
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A6b. 16: Regiftraturverfafhren, (@ebr. Weinmann, Berlin.)
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handlungen mit eitem Abjapgebiet
empfiehlt fid) vielfad) de geogra-
phijde Ordnung nad) BVertreter-
begirten, rten und, 3. B. in Berlin,
Strafen. Jnnerhalb diefer geographi-
jden Ordmungaeinbeiten werden bann
bie Sdhriftgiiter der eingelnen Firmen
alphabetiidy geordnet. Die groferen
Bezirfe Iovmen rein duperlid) jchon
durd) verjdjiedene Farben ber Mappen
tenntlidy gemadjt twerden, jo dai 3. 8.,
wenn die Mappe , Neujtadt in Sdle-
fien” aus Berjehen su ber Mappe , Neu-
Tabt an der Haardt” geftellt worden

AbD. 17: Der widytigite Bauteil:
Die Greifermappe.

tdre, bie anbexdartige Farbung ber Mappe ben Fehler jofort deutlid) fermtlid madyen
wiitbe. Da3 geographijde- BVerfahren ift bejonderd von bder Hing-Fabrif, Berlin-
Mariendorf, 3u der jogenarmten medjanijden Geographie audgebaut worben. Pierbei
it 3. B. Deutidhland nad) ben politijden Cinheiten (Provingen, Cingellinder) eingeteilt,
vont benen jebe eine Drdbnungsnummer trigt, 3. B. Bapern die Rummer 8. Die
Unterteilung erfolgt durd) eine zweite Nuwmer, aljo Oberpfalz 80, Unterfranfen 81,
Wittelfranfen 82 uftv. Die Heinjten BVermwaltungdbesitte find dann durd) eine dritte

AGD. 18: Karte jur ,medanifdgen Geographie” im Hing-Chitem.
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Nummer gefenngeidynet, ijt Oberbayern 85, jo ijt ber Kreis Gavmijdy 857. Cin alpha-
betijyes Drtsverzeidhnid ermoglicht die jdynelle Cinreihung jedes Rlages in die richtige
Ordnungsnummer, dod) hat bdie Crfahrung geseigt, bag die Nummern fid) dem mit
Der blage Bejchiftigten verhiltnismipig |chnell einprigen. Das Verfahren bdiefer
Ordnungdnumntern in ber eben gefenmzeidyneten Weije hat fid) iibrigens in faufman-
nijdjen Betrieben aud) auf viele andere Gebiete ilbertragen, 3. B. bei der Cinordnung
von Waren in gropere Gruppen jowie in Budhhaltungen mit einer grofen Anzahl von
fonten.

€3 fiihrt und Yiniiber su der Ablage ded Sdyriftvertehrs nad) Nummern, bei
der jeder neue Gejdhdftdfreund einfad) die nddyjte Nummer befommt unbd jo die Regijtratur
jtandig ohne jede Hemmung ausgedehnt werden fann. Man muf dbann allerding3 ein
bejonberes Regijter in alphabetijher Orbnung Haben mit weitgehender Unterteilung nad
dem erften, gweiten und notigenfalld nod) dritten Budjjtaben, in das jeder neue Gejdyifts-
freund mit jeiner Ordbnungsnummer eingetragen wird. Fiir Riejenbetriebe, wie fie
3- B. die Pojticheddmter darjtellen, iit biefe3 Verfahren ba3 einzig dentbare.

Gine weitere BVerbejjerung der Ablage bebeutet die Verbindung der alphabetijden mit
der Nummernordnung, furyiweg aud) ald Nummeralpha begeichnet. Allerdings
erfordert aud) diefed Verfahren die Verbindung der Hefter mit jogenannten LQeitfarten,
bie in alphabetijcher LWeije gefiifhrt werden und dahinter die Rummern der WMappen an-
geben. Jit 3. B. ber Budjtabe A mit der erften Nummer 1 begeidhnet, jo erhalten alle
itmen mit diejem Anfangsbudjitaben eine ztveite Nummer, die ausd ber Leitfarte erjidyt-
lidy ift, 3. B. Allgemeine Clettrizitats-Gejelljchajt bie Nummer 1/3, einzelne Abteilungen
Davon iweiter einen Heinen Budjjtaben hinter der Nummer, jo bie Abteilung Kabelwert
bie Nummer 1/3d. Auf diefe Weile tonnen jehr weitgehende Gliederungen ftattfinden,
obe daf die leichte Auffindbarteit gejtort wird. ud) jacdlicdhe Cinordnung fann jtattfinden,
tobei derartige PMappen jdjon Guierliy durch anbere Farbe gefennzeidhnet jind. Briefe
von Firmen, mit denen nodj fein regerer Bertehr befteht, fommen sunddit in eive Sam-
melmappe ded betreffenden Budyjtabens, die wieder anders gefirdt ift. LWird eine Mappe
3ur Bearbeitung audgegeben, jo wird an ihre Stelle eine Fehltarte, dbie in jeder Mappe
liegt, eingeftellt mit bem Bermert, wer die Mappe audgeliehen hat und an weldem Tage
bie3 gejchehen ijt. 2m Enbde de3 Budijtabens jteht eine weitere Karte, die Aufjidyluf dar-
iiber gibt, welche Mappen in die ruhende Rartei dex diteren Mappen gefommien jind und
unter welcdher NRummnrer jie dort 3u finden ijt.

Fitr mandye Betriebe oder Teile von ihnen, wie Ardjive, Behirdenverwaltungen ujw.
eignet fid) sur Ablage befier die Crdnung nad) jadliden Gelidhtdpuntten, 3. B. fii

r NUMERALPHA-SAMMELMAPPE
T
Ort oo w ep0e i shgenshe  |Nege |
e 0 | e .-Mu-n: -
! e | 1120377 20\p0
2 = JWy | m,&zarg
3 -
4 « W9 |
s __ wa ) T
L]

AbD. 19: Sammelmappe ber Firma Weinmann, Betlin. Um ein jdynelled Aujfinden

ber Fitma zu ermdgliden, finbet §id) am oberen Ranbe ein Alphabet. Die Firma wird nun

mit dem Anjangdbudhjtaben in die Lingdjpalte eingetragen, die ihrem dritten Budjjtaben
entfpridit, 3. B. Altien-Gef. unter t, Altmetall unter t.
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die Steuerjadjen der verjdyie- i Crinahrme ven Shrilissbchen od. inde Hoftorn ausffion?
venen Gteuerarten. Grofe Fa- = e S e
brifbetriebe, bdie verjdjiedene (Barm At —
Artent bon Warengruppen er- g epr—btcu—tattar=1 14/ - o —
seugen, werden nady diefen oot e o0

: / - S o — =
ordnen, innerhalb der Gruppe - e [k [, |1y, i

wird danm tieder alphabetijd)
eingeteifht. Derartige Ablage-
EGinvidtungen tinnen aud) un-
bedentlidy ortlidy getrenmt in
ben verjcyiedenen Abteilimgen FU

de3 Werfe3 aufbetvaljrt terden.
RNur muf bier ie in jedem
Gropbetriebe mit getrenuten .
GSdyriftablagen ein  durdjaus Abb. 20: Fehltarte. (Griinewalds Syjtem.)
einbeitlidied Shjtem angewen-

bet mwetben und eine Jentraljtelle vorhanben jein, bei der augenblidlid) die Abteilung
fejtgeftellt werben fann, o bdie betreffenden Mappen zu finben find.

Wenn aud) in jebem der vorgenanunten Verjahren die Sdhriftitiide einer Firma odber
Sadye nady ber jeitlihen Reihenjolge eingeheftet werden, jo gibt e3 dody aud) Fille,
o man nur die zeitlide Anordnung befolgt, 3. B. bei ein- und ausdgehenden Redy-
nungen, Fradytbriefen, Kafjenbelegen umd
dergleidien mefhr. Dabei empfiehlt e3 jid,
bon  audgehenden Sdyriftititden mehrere
Durdhichldge angufertigen, von denen einer
unter dem betreffenden Namen, der weite
in bie zeitlidyjadylid) georbnete Mappe fommt.
Man hat dbann den Sdriftroedhiel mit der
Fitma polljtindig beijammien, fann aber
anbererfeitd 3. B. au3 den jamtlihen Durd)-
jdhlagen bder abgejandten Redhynungen dasd
Bertaujzbudy nadypriffen, die Umjapiteuex
ercechten ujio.

Fiir die dufere Art der Unterbringung jei

ver BVollftandigteit halber nod) ertvdbnt, daf

e3 mneben ben jtehenden Steilablagen aud Pingende
joldje gibt, bet benen die Mappen durd) eine Mappen
jinnreiche Vorridhtung aufgef)c'it}gt _merben, per Rlan-
wobei dann der Riiden die Nufidhrift trdgt. Epiral-
Diejes Verfahren eignet jic) bejonders aud

fiir Betriebe, bei benen Shriftitiide jebr ver- 2 @.m.b. 9.,
jchiebener Grdfe einlaufen, ferner fiir Preis- P L Berlin.
bitcher und gang befonders fiix eidhnungen /

in tedynijdjen Biiros.
Die vorftehenden Ausfithrungen zeigen,

bafs die Ginridyung unb roicflich swedmafige gYd >

Ausgeijtaltung einer Sdyriftablage teinesdwegs

jo untergeordneter und einfacher Natur ift,

wie e3 auf den criten Blid jcheinen modte.
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Hat man jid) entjdjieben, ob man Sammelmappen in bibliothefarijcher Drdnung
ober Sdnellhejter in jentredjter odber wageredhter blage wiblen will, jo ijt nody zu
feftzulegen, ob bie Sdyriftitiide nady der alphabetijchen, ber Nummerm-, der nummer-
alphabetijdjen, der geogmﬁt)if(ben, der jadhlichen obder der rein zeitlichen Reihenfolge
geotdnet werben jollen. Uber die Frage der fiir bdie Unterbringung der Mappen er-
fordelichen Mibel joll in dem Abjdynitt ,Kontorgerdte” (S. 65) nody einiged ausdgefithrt
werben. Yud) bieje Frage will ol iberlegt fein.

6. Dad Ablegen.

Nady Cntideidbung diejer Vorjragen mup dasd Ablegen jelbjt swedmdBig durchgefihrt
toerden, bad nicdht nur grofte Sorgfalt, jonbern aud) mandjerlei Nberfegungen er-
fordert. Faft bei allen Ablegeverfafjren mufy da3 Alphabet benupt werden. Nun bietet
biejed mandierlei Sdywierigleiten allein jhon dbadurd), daf wir Budjitaben haben, bdie
nidt im YAlphabet enthalten find, jo die Umlaute &, & und & und der Budyitabe j. Filr
bie ridytige Cinreihung jind jest von dbem Ausdjdyup fiir Biiro-Organijation in Ber-
linNW7, Gommerjtr. 4a, befondere Mertblitter herausgegeben, die in groBen Gefdyiften
burd) eine genaue Dienftaniweijung fitr die Schriftenablage erginst werben. Nady bem
genannten Mertblatt tanm man &, 6und @ in dreifacher Weife behandeln: 1. €3 werden
bie Budjtaben al3 bejondere Formen ded Alphabetd angejehen und allen Namen mit
a, 0, u nadjgeordnet, 3. B. Hader, Davemanm, Hader, Haenijd). Ob der Name dabet mit
& oder ae gejdyrieben wird, ijt gleid). 2. Nad) dem zveiten Verfahren wird swifdena undd
itberhaupt fein Unterjdjied gemadyt, jelbft roerm der Name mit ae gejdyrieben wird; dbavn
folgt aljo: Hader, ader, Halle, aenijd), HDavemann. 3. Diedbritte Miglidhleit endlid) ift die,
&, 0 und 4 auf alle Fdlle su behanbeln ald obae, oe, ue gejdyrieben wilrde. Dann ift zu ordnen:
ader, Habdler, Hader, Daenifd), Halle. I witd al3 bejonderer Budjitabe angejehen und
Binter i gejtellt. Apnliche Vorjdyriften find fiir die Behandlung von Gejelljhaftafirmen
(Attiengejeljdhaften, Doppel- und Sadfirmen mit Perjonennamen) gegeben. E8 wilrdeim
Rahmen biejed Budyes zu weit fiihren, auf alle Cingelheiten einzugehen. Selbitverftandlid
miifjen alle in der Regiftratur Bejdiftigten bei Beginm ifrer Arbeit genau-dariiber unter-
ridhtet jein, in welder Weife abgelegt werben joll; demn jeded faljde Ablegen favm zu
ftunbenlangem Sudyen und oft jogar, 3. B. bei Prozefjen, zu idhweren wirtjdaftliden
Sdyibigungen ber Firma fithren. Daber ift e3 grundialid), bie Sdyriftablage ald dad Ajden-
bridel bed Gejdyifts, die barin Bejdyiftigten al3 Angeftelite unteren Graded angufehen.

Bei bem Ablegen felbjt wird man jid) jdhlieplid) bie Arbeit erheblich erleichtern durdy
Gruppenbildbung beim Borjortieten. Die Sdhriftitide tommen in ilbem Durd)
einander in grogen Bergen in die Ablage und miijjen hier moglidit jhnell eingeordnet
werden. Man bilbet nun bei alphabetijher Ablage zunddit 5—6 Gruppen, 3. B. A—D,
E—H, I-N, 0—S, T—Z. Jebe bdiejer Gruppen twird daxm nad) den eingelnen Budy-
jtaben georbnet, jeder Budyitabe wieder nac) dem iweiten oder, wie e3 heute jid) ald prat-
tijdyer ermiejen hat, zweiten hirbaren odber dritten Budyftaben, bid endlich vollfommen bdie
Reibenfolge der Ablage erreidht ijt. Dabei milfjen die Briefe allerdingd wieberholt in die
Hand genommen werden, jedod) geht dad Borjortieren joviel {dneller al8 da3 unmittelbare
Oronen, baf ein betridtlidier Jeitgewinn darin liegt, und aufierdem die Gefahr faljdher
Ablage nahezu unmiglid) wid. Jft der Brief aud) beim erjten Vorjordieren unter
einen faljchen Budhftaben aeraten, jo muf jid) diefer Febhler boc) bei bem mweiteren Orbnen
unbedingt herausjtellen. Scdjon bei bem Borjortieren muf darauf geadytet rwerden, daf die
Daufigleit bed Vorfommens einzelner Budhitaben fehr verjdjieden ift. So entfielen nad)
ben Angaben der Oda-Werfe bon 145760 Namen auf A nur 25%, aufB 109%,, auf8
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12,5%, auf V nur4%,. Crt wenn alled geordnet ift, beginnt bad Qodjen und bdarauf dbas
ungebinderte und ummterbrodyene Abheften in die betreffenden Mappen. Riidjtinde jollte
e3 in einer Sdyiftablage nie geben; wad am Morgen hereinfommt, muf am Nady-
mittag oder Abend in jeiner Mapype zu finden jein.

I1I1. Daé Karteiwejen. 8 14

1. Die Budfaliung ald Ausdgangspuntt ded KNarteiwejens.

Ter taujminnijdye Sdriftwedjel bildet, wie bereits gejagt ourde, eine widjtige Grund-
lage ded Rednungdwejend, bejonders aber der Budyhaltung. Faft in jebem Unter-
nefmen ftedt frembdes Geld, teild al3 Tavlehen von Banfen oder jonitigen frembden
Berjonen, teil3 al3 Warenjdjuldben. Sdjon aud diejem Grunde mup der Unternefmer
geotbuete und uverldjjige Aufzeicdhnungen iiber jeine Gejchdftsvorfille madien, joreit
jie bie Art und Sujammenjepung jeiner Betriebamittel beeinflujjen. Aber er mup audy
jederzeit in der Lage fein, den Stanbd ieiner Sdhulden und jeiner Verpflid)-
tungen fejtzujtellen, wenn Forderungen, bdie nidyt piinftlich eingehen, redytzeitig ange-
mahnt, eigene Scyulden piinttlidy beglidjen werden jollen. )

Femer wiinjdjt der Unternehmer am Cnde des Gejcdhdjtsjahres feftzuitellen, weldjen
Crfolg jeine Arbeit ifym gebradyt hat, mit anderen Worten, ob jid) jein Kapital vermelrt
oder vermindert hat. An diejer Tatjadhe hat aud) bag Finangamt ein lebhaftes Juterefie
ber Steuerveranlagung wegen. Sdlieplid) onnen etrwaige Unregelmdpigleiten
im Gejdydftsbetriebe faft nur mit Hilfe einer ordbnungdmdapigen Budyhaltung ermittelt
und, wad nod) widtiger ijt, nad) Moglidteit verhindert werden.

Au3 all diejen Griinden ift dem Laufmann die Fithrung von Biidern im Hanbdels-
gejes zur Bflidt gemadit; jedoch bleibt ihm dabei vollig freie Hand, in welder Weife
er diefer Rfliht nadyfommt. Nur ordbnungémadpig miijjen die Biidjer gefiihrt tverden.
Die Cintragungen miijjen regelmdpig erfolgen und ein fared Bild von den Hanbdeldge-
jchiften und der BVermigendlage geben. £b dabei die einfad)e ober bie boppelte
Budfiihrung jur Anwendung gelangen joll, ijt nicht vorgejdyrieben. Ter Unterjchied
swifchen beiden liegt in der Hauptjadye barin, daf die einfacdye Budhhaltung in threr reinen
Form am Cnde ded ejthdftsjalyres mittels der Vermogensaufitellung (Jnoentur)
und Vermibgendiiberjidyt (Bilang) den Gejdydftderfolg in nur einem Pojten auf-
weift, wdhrend die doppelte Budhhaltung eine genaue Zergliederung ded Criolges in
Aufwendungen und Crirdge der verjdjiedenjten Art ermiglidyt.

Beifpiel: Gine Warengrophandlung hatte am 1. Januar 1926 ein Kapital von .A.# 350000,
am 1. Januar 1927 ein jold)ed von Z. 4 382000, der Gefd)iftderfolg betrug jomit 24 32 000.
Tie boppelte Budyhaltung vermag nun 3u diefer Tatfadye folgende Cingelheiten anzugeben:

QIutzm'e;l’;lrxrngen (%er[uft;if 7 Crtrdge (@emgtﬁwe); o
AH RH

®ebilter 6000 | Waren (-Verfauf) 50 000
Fubrwert 1500 | Bank-Jinjen 3000
Fradhten 1400 /
Miete 3000
Steuern 4700
Wedjjel-Tistont 700
fonjtige lnfejten 3700
Reingewinn 32000

53000 | — 53 000
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Bei derartigen Crmittlungen werden die Jahlen, wie dad Beijpiel zeigt, gegeniiber-
geftelit. Die Redhnung Hat {iblideriveife eine linte (Soll-) und eine redjte (Haben-) Seite
und wird in diejer Form Konto (= Redynung) genannt. Je melhr Konten die Bud)-
Haltung hat, um fo mweiter Lt fid) bie Gliedberung der Criolge durdifithren. Jn diejer
Moglichfeit liegt dex grofe Vorzug der doppelten Budyhaltung gegeniiber der einfachen.

Reben der Redhnungslegung iiber die Wertverdnderungen, der Hauptaufgabe der
Budyhaltung, erjdjeint eine Nadyweijung der Mengendanderungen (Waren, Werl-
geuge, ®erite ujw.) dringend wiinjdjenswert. Aud) dieje Aujgabe vermag die Budhhaltung
in ben neben den widytigiten Biidhern (Grundbiider und @auptbud)) gefithrten
Nebenbitdern zu erfiillen. Die Budungen rerden dabei meift undd)it in ein Grund-
bud) eingetragen und dann in die Rebenbiidher und va3 Hauptbud iibertragen. G ijt
teidyt ejichtlid), daf Baphl und Grife der Bitdjer mit Hem Umfange ded Gejdyifte3 und
ber gewiinjdyten Art der Sergliederung (Jahl der Konten) sunehmen mitjjen. Haben dod
viele Gejdjifte Taujende von Gejdaftsfreunden in ihren Perjonen-Konten und weit-
verjweigte Fabritbetriebe oft iiber hundbert Sadyfonten. Damit wddhjt natitrlicy die
Sdywierigleit, die Budhhaltung iiberjichtlich) und die Biidjer handlid) su erbhalten. Audh
in biefer Besiehung Hat die Gejdyifta-Organijation in den legten Jahren viel Neue3d ge-
ihaffen.

Nach dlteren BVorjdjriften ded Dandeldgejepbudies (biz 1900 giiltig) mupten die
®ejdaftabiider gebunbden jein. Mit der Entmwidlung der Grofbanten ftellte jichy dieje
Boridyrift ald ein [belftand heraud injofern, ald die Gintragungen in ein Grundbud
nid)t von einer Perjon erledigt werden Fonmten, twenn bdiefed Bud) von anbderen
Angejtellten aud; sum {lbertragen gebraucht merben mufite. Man Half fid sunddit
dadburd), daB einen um ben anberen Tag nur dad gleihe Bud) u (Emtragungen
verendbet wurbe, aljo zwei Biidjer nebeneinanber lieferr, von denen bda3 eine alle
geraben, bad anbere alle ungeraden Tage benupt rourde. Damit war eigentlidh jdhon
der Grundjag der fortlaufenden Eintragung in da3 gleide Bud) durdbrochen. Dasd Han-
delgefepbud) bon 1900 nafm auf diefen Umijtand Ritdfidyt und {dyrieb nur nody vor, dap
bie Biidjer gebunden fein {ollen, afjo nid)t unbedingt gebunden fein miiffen. Die Banfen

budjten nun auf (ofe Bogen, die monatlich oder in anderen beftimmten Abftinden nady-
triglidy gebundent twurden.

2. Zojeblattbiidyer.

Gine anbere Unannefmlidyfeit zeigte jich in der Budyfiihrung bejonderd in den
der Fithrung der Perjonenredynungen (Sontotorrent) dienenden Bithern. Hier Lift
fid) oft im voraus jdhwer iiberjefen, wieviel Raum fiir eine Rednung erforderlidy ijt;
¢3 |dhetden Gefchaftafreunde aus, anbere treten rodhrend des Jahres neu Hingu. Darous
ergibt jid) die Notrenbdigteit, bei Cinridtung einesd jolden Budes biele Seiten leer zu
lajjen, bie oft nie bejdyrieben werden, wdifrend andererjeitd bder fiir eine laufende Redy
nung vorgejehene Raum vielfad) nid)t ausreidht und dann bertrige an irgendwelde
Teeren Stellen be3 Budje3 erforderlid) jind, rwodurd) die urjpriinglid) genaue alphabetijde
Drdbnung unterbrodyen wird und die Uberjichtlicheit leidet. Hier bebeutete ed einen
grofen Fortidritt, ald Bitder auf den Markt gebradyt wurden, die infolge einer Klemm:-
ober Sdjraubenvorrihtung ermdgliditen, an Stelle gebundener Blitter lofe Bldtter gu
einem Bud) zujammenzufiigen, eingelne von ihnen zu entfernen und jederzeit mit
wenigen Handgriffen neue hinguzulegen. So entjtanden bie heute in vielen Betrieben
verwenbeten Lojeblattbiidjer, deren Borziige bereitd angegeben wurden. €in Radyteil
ift alferbingd faum vermeidbar, ndmlid) der, bap Bldtter nadytvdgli) unbemertt entfernt
ober burd) neue erjept werden tonnen. Jebod) ift diefer Mangel nidyt jo grop, wie &
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auf den erjten Blid ex-
jeinen tonmte, da die
Budyungen in derarti-
gent  Lofeblattbiidhern
mit den Cintragungen
in Den itbrigen, in dex
Regel fejt gebunbdenen
Bitdjern  fibeveinftim-

wien miljjen.

3. Die Karteitarte.

Wird bas lofe Blatt
nun  verfleinert und
auf ein bejonbers frif-
tige Rapier oder biin-
nen RKarton gedrudt,
werben iveiter bdiefe
eingelnen RKarten nidht
budartig zujammen-
gefiigt, jondern in ei-
nem geeigneten Kaften
bintereinanber aufge-
ftellt, jo entjteht bie
beute fajt in jedem Ge-
dhift befannte und in
jedem  Unternehmen
taufmannijdyer und an-
berer Art verwertbare
Rartei, deren Ausge-
{taltung und Verwen-
bungdmiglichteit ge-
rade in den lepten Jaly
ten in jdynellem Wady-
fen begriffen ift. Die
Gefabr der Befeitigung
ober  Berjdleppung
eingelner Qarten, die faum bollig verhindert werden fann, vermag bei weitem nicht dic
Borziige aufjuwiegen, die eine jolhe Kartei in vielen Begiehungen bietet. Vieled, was
bei der Sdyriftablage iiber Cinordnung nad) den verjdhiedenen Gefichtdpuntten gefagt
vurde, frifit aud) obne eitere3 auf die Kartei 3u, jo daf hHier nur nody ihre Sonber-
feiten, in denen fie i) bon der Ablage unterideidet, erdrtert zu werden brauchen.

a) rten und Inhalt der Kavten. Tie Karteien bejdhrdnten fidh feinedwegd auf bud)-
Dalterijhe Mapnahmen ober den Sdriftverfelhr mit den Gejdiftafreunden. Sie fonnen
unb twollen vielmelr iiber alled Nustunft geben, was im Betriebe jederseit griffbereit zur
Dand jein joll. So gibt e3 Rarteien fiber die Kundenwerbung, die Aufidyluf geben fiber
die Firmen und Perjonen, denen Angebote gemadyt jind, Karteien iiber Angebote und Be-
ftellungen, iiber die Kreditfahigleit der Gejdhiftafreunde, iiber ben laufenden Redynungs-
verfehr mit ihnen, iiber die Ragerbeitinbde, bas bejdyiftigte Rerjonal, bie in Arbeit befind-
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lidhen Huftrdige, itber
die Beitungen und
Beitfdriften, indenen
Angebote  gemadyt
find, fowie iiber an-
bere Tatjadjen bder
fundentverbung,
fiber die in der Bii
derei  porhanbdenen
Gdyriftwerfe. Surg-
um, e3 gibt faum
ein Oebiet, da3 jid)
nidyt farteimipig be-
hambeln liege, und
feien e3 bie Geburts-
tage einer mit rei-
ter Bafl bon Ber-
wandten unb  Be-
fannten audgeftatte-
ten Familie.
Dementjpredhend
ift audy ber Inhalt
ber Rarte fehr ver-
{dieden, nidyt allein
je nad) bem @egen-
ftand, iiber ben bie
Sarte Austunjt geben
joll, jondern aud je
nad) der- Art ded Be-
triebe3, ber fie be-

Dinter jede Qeitlarte Tommen alle die Schrijtitiite (Briefe, Mertsettel, nugt.

Drudfadjen ufw.), die {ih auf die betrefiende Angelegenheit begiehen.

Die vorjtehenden Edhildbdhen werden je nad) der Art ded Betriebed mit b) Der Bordrnd
ver{djiedenen Auffdhriften verfehen und find in unferem Beifpiel fiir der Rarte. Bei et

eine Metallmarenfabril eingeridhtet. Criedigte Briefe gelangen jpdter

in bie ESdyriftablage.

Abb. 24: Familien-Dausdhalt-Rartei.
(Bujd) u. Toelle, Arnjtadt.)

Ynordnung be3 Bor-
druded muf zunddit
barauj Riidjidt genommen werden,
bafy Ddie RKarte, wenn jie leidht
au ‘handhaben fein joll, eine
gewifje Grofe nidht -itberjdyreiten
barf und bem Benuper -einen
jdmellen und jidgeren [berblid
iber Dba3 Wijjenstverte geben
joll. a3 Widitigite und gleidy
seitig Shierigite ijt daher eine
praftijhe Anordbnung ded Kop-
fe3, ber nur ba3 unbedingt Ro-
tige enthalten joll, bdamit bder
Dmd aud) filr Furgfiditige Leute
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nod) {dnell und leidht ledbar ift, aber aud) fo einbeutig' jein mup, dap Jrrtitmer
nady Moglichleit ausdgejdlofjen find. Die Limeatur mup ebenfallds Har jem, bdarf
aber die Cintragungen nidt ftoven, aljo nidt zu ftart in den Bordergrund treten.
Man mup aud) bedenfen, dafy bie Karten im allgemeinen nidht von villig Unein-
geweihten benupt werben, jondemn ifjre BVemupung ebenjo wie die Cinjidht in Ge-
{daftabiider eine gewifie Cinarbeitung und Fadfermtnid des Benuperd vorausjept.
Jebed Buviel auf der Karte ftort meift mehr ald ein Buwenig; natiiclih) mup die
Rarte trogdem fiber alle widhtigen Tatjaden Aufjdhluf geben. Bei der Audroahl
ber Grige mup demnad) bon vormberein auf den Inbalt, ben bdie Karte aufnehmen
joll, Riidficdht genommen werden.

e) Die Drdomumgdmittel (Tafte, Reiter und Kerd). I[lber die jedyd Moglichteiten

ber Ordbnung nad) beftimmten Gefidhtdpuntien wurde bereitd bei der Sdyriftablage ge-
fprodjen. Hier war aud) bereitd bie Redbe von Leittarten, bdie zwijden die eigentlichen
Rarten geftellt werben, um einen
leichten Nberblid zu ermigliden. Diefe
Leitlfarten tragen allgemein eine fiber
bie Dohe ber Rarte hinausragende
Bunge, mad) dem amerilanijden
Borbild al3 Tafte oder Tab (beutid
audgejprochen) bezeidpet. Dieje Tafte
trdgt bei Heinen Ratteien nur einen
Budjjtaben, den Anjangsdbuchitaben
aller Satten, bdie hinter oder bor biefer
Leitfarte jtehen, je naddem, ob die
RKarten mit bem Budjftaben A Hinten
oder born in dem SRarteifafjten be-
ginnen. Bei griferen Karteien wird
Der 3weite ober dritte Budyftabe BHin-
sugefiigt, fo bdap SKarteiet mit 50,
100, 200, ja mit 1000 Qeitfarten zu
finden jind. Alzuviel Leitfarten mit
den ziemlid) groBen Bungen erjdweren
ine3 da3 Sudjen und Cinjtellen, ftatt
bie {Tberficht zu heben. Man ift daher
an Stelle der feften Leitlarteniyfteme,
bei benen man im vorau3 beftimmen
mug, tviepiel Leitfarten jur BVertven-
dung fommen jollen, in lepter Jeit zu
ben jogenannten Dehnalphabeten
itbergegangen. Hierbei Iomnen bdie
Leitlarten je nad) Bedarf Dbeliebig
ergdnzt wetden.

Bei anbderen Verjahren rwerden
itberhaupt feine Leitlarten mehr ver-
wenbet, jonibern bie Rarten tragen felbit bb. 25: Leitalphabete dlterer Art (Shftem
bie Begeidmung ifrer Cmorbmumg. :(e: Fe. @tolaenbetz,beoé i. 8.) fiir eine Ginte?hmg
Diefjem Jwede dienen einerjeitd die pog 5, 10, 25, 50 und 100 Leitfarten. Dev erfte
bereits evrodhnten Taften, anbererjeits Budftabe fteht jeweils vorn.
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AbGD. 26: Dehnalphabet fiic fehr groge SKartei.
(Ding-Fabrit, Berlin-Mariendorf.) Die Faften geben
von [infd nad) ved)t3 den erften bis fedften Budjjtaben
bed Wortes an und werden je nad) Bebdarf eingeftellt.
Cingelne Namen tdnnen unmittelbar (von hinte n nad
votn lefend) abgelefen wetden, 3.8B. Haad, Huber, Huth.

Kerbjdnitte. Soll 3. B. die Karte
LEmmerid)” eingeorbnet werben, und
joll die Cinordnung nach) dem erjten
und zweiten Budjjtaben erfoigen, jo
tanmn bied in foigender Weije gejdyehen:
Die Karte trigt unmittelbar am oberen
Rande aujgedrudt ein Alphabet, bei
bem Ddie eingelnen Budyftaben durd
Stridje getrennt jind, toeiter dariiber
al3 Fafte ein jiveite3 Alphabet, bei bem
bie Budyitaben auf iiberjtehende Halb-
treidformige Bungen (Taften) aufge-
brudt find. (Shizze unten.) Der Budy-
ftabe ,E" oird mm linfd mittel3 einer
Serbzange dreiedig eingeferbt, bdie
Zaften-Budyftaben werden alle abge-
{dhnitten bi8 auf den Budhjtaben ,m",
derx jomit allein ftehen bleibt. Detr Bor-
teil biefed zundidit vielleiht etwa3d
umitindlider erideinenden Berfah
rend liegt darin, daB niemald eine
Rarte unbemettt falid) abgelegt, baw.
mwieber eingejtellt werben fann; dbenn
ein Blid ilber bie Kerben jeigt,
ob alle E-Qarten genau an bder
gleidien Stelle ben Cinjdynitt tragen.
Gin jweiter Bhid gibt Hustunjt,
ob alle ,m"-Tajten Hintereinainber
ftehen und ob weiter alle mit E*
beginnenben RNamen in der Reihen-
folge bed sweiten Budhjtabend ge-
ordnet find, wad daran erfenntlid
ift, oaf die Tajten allmdhlid) von linf3

nad) redytd fortidyreiten. Jept fann die Zahl ber Karten beliebig wadhfen, ohne baf
irgendweldje Neueinridhtung erforderlidy ift.

Weitere Bermwendung der Tajten. Die Tajten tonnen audy vielerlei anbderen
Bweden bdienen, 3. B. bei einem Wohnungdamt angeben, ob es jih um Jwei-, Trei-
ober Bierzimmer-Wohnungen Hanbelt, in weldem Stadtteil diefe liegen und der-
gleidlen mehr. Jn einer Fabril fann man mit ihrer Hilfe fenntli) maden, wie weit
in einer Auftragdtartei die Ausfithrung bed Auftragesd fortgefdritten ift, indem jedes-
mal die Bunge abgejdhnitten wird, auf der die dburdjlaufene Abteilung aufgedrudt ift.
Sam aud) jeder benfende Kaufmann fid) jelbft entjdeiden, in welder Weije er bdiejed
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%bbr. 27: Betbindbung von Tafte und Kerb. Die jdraffierten Teile find wegge|dnitten.
Die Rarte jdliept fid) nad) unten an die abgebilbete Ropfleifte an.
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widytige Dilfamittel vermenden joll, jo geben dod) audy die Organijationsfirmen, bie
fid) mit ber Herftellung der Karteien befafjen, ftetd gern Aufidhlup und erteilen RNat-
{dhldge fiir die befte Anordnung.

Die Reiter. Filr nidtdauernde Tatjaden, die duferlich Fenntlich gemad)t werben
jollen, bient der Reiter, eine Meine, meiit farbige Bledflemme, die auf die Karte aujgejept
wird. Zu diefem Jiwed trigt der obere Rand der Karte dhnlid) wie fiir Rerbjdnitte Budy-
ftaben, ablen ober anbere Bermerte. In einer Kunbentartei finden wir 3. B. hinter-
einander am oberen Ranbe die BVermerfe ,bejtellt, Auftrag ausdgefiihrt, gemalnt, wieder-
Bolt gemabnt, Jahlungsbefeh! erlafjen, verflagt, frudytlos gepfinbdet”. Der Reiter wird
nun einfad) je nady dem Stande der Angelegenbeit auf der Reiterbahn ein Feld weiter
nad) red)t3 gejdjoben unbd geigt jo fchon dugerlich an, wieviel Auftrige nody laufen, wieviel
Abnehmer gemalnt find ujw. Fiigt man auf der rediten Seite der Karte eine Jahlen-
reihe I—X 11 auf ber Reiterbahn an, jo tarm man hier ohne Schierigteiten weiter termtlich
madjen, wann die betreffende lintd gefermzeidnete Tatjadye erfolgt ijt, baio. u erfolgen
hat. Die Anfiigung einer dritten Reihe von 1—31 ermdglicht bann jogar die Fejtlequng
be3 Tages. Dabei tomnen fiir jeben Borgang Reiter von anderer Gejtalt und Farbe BVer-
yoendung finden. TWill der Bermwalter der Abnehmertartei wiffen, et an dem betrefjenden
Tage gemahnt werden joll, fo itberjchaut er nur die Reihen jeiner Karten, nimmt alle
diejenigen heraus, bei denen ber Reiter quf bem Tage ded entjpredjenden Latum3 {teht,
jihreibt die vorgedrudten Mahnbriefe aud und verjest damm den Reiter um eint Feld
eiter.

Auf die BVerwendung der Farbe zur Vermeidung bon falicdyem Cinorbnen, 3. B.
Qieferer grim, Abnefhmer gelb, jowie auf da3d Cinjtellen von Sehlfarten fiir heraud-
genommene Sarten turde bereit3 bei Dder
Sdyriftablage hingewiefen. Widytig und neu
bagegen ift bie Giderung ber RKarte gegen _tn-se_:o-.lrzuu:u'mum:zs sanmmn)
unbefugtes Gntfernen, was bdurd) einen an | [Fena o - R T T
der unteren Ceite der Rarte eingejhobenen | == - —

Lodyjtab erreidt witd. Die KLarie trdgt zu %7)/ \_/f~

diejem Bwed unten in ber Mitte einen

Ginjdynitt, Preidformig oder oval, Der fid) gpp. 30: Stolzenbergs Rarteireiter
nad) unten gu einem jmalen Sdylig verengt. (verjdjiedene Form und Farbe).
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Did)t iiber dbem Boden bde3 Rarteifajtend lauft in ber gangen Linge ded RKajtens
von vorn nad) bHinten eine flade Gijenftange, bie nur in der erweiterten Offnung

quet geftellt erben fann und dadurd
W I ba3 Cntfernen ber Rarten, ofne fie

su verleen, unmiglih madt. Das
Drebhen der Stange favm nur mitteld
eines Sdyliijjeld etfolgen, ben der ver-

%65, S1a: Ratten Abb. 31b: Qarten antwortlide BVerwalter der Kattei ver-
verjdyloffen. offen. walrt.
4. Sidttarteien.

Bu den lepten Crrungenjdoften ded RKarteitwefend gehoren die Sidyttarteien, eben-
falls zuert in Amerita Bergeftellt, jeht jedod) a8 beutidhe Crzeugniffe begiehbar.
Bei diefen Sidhtfarteien find eine ganze Anzahl von RKarten fo auf einer Holzunter-
lage um ifire Unterfante drefbar befeftigt, dafy ber fdymale RKopf aller Rarten diefes
Brettes gleidyseitig fidytbar ift. Die Karten braudjen ferner jur Beatbeitung nidyt Heraus-
genommen zu werden. Man Happt vielmehr einfad) die darunter liegenben Karten
nad) unten und fann bann die betreffende Rarte bid zur legten Beile bejdhriften.
Weiter fann die BVorder und Ritdjeite der Rarten gleidheitig v verjdhiedene Fivmen
verwwandt toetden, jo daf man junddit nur die Halfte der jonft erforderlidhen Koften
fitr die Anjdaffung der Karten aufzuwenden Hat.

5. Bedentung der Karieien.

Die Ginridjtung einer gut geotbneten und jwedmifigen Rartei und der daju-
gehovigen Riften ift nidyt
immer billig und erfor-
bert jorgfiltige und oft
jdwierige lberlegungen,
ba jede faljdge Mafnahme
fidy Ypdter bei ber Braud)-
barteit radyt, ja fogar die
gange Kartei al3 unzwed-
mapig  erjdeinen lajfen
fann. Aber die Worteile
einer wirtlid) gut organi-
fietten Rartei find faum
3u fibevidyigen. Sie allein
bietet bie Miglicheit, iiber
alle dentbaren Tatjadyen
im Augendblid zuverldfji-
gen Aufjdluf zu geben,
Fermine redhtzeitig ein-
gubalten, tugum, nidts
su fiberfehen ober 3u
vergefjen, wad fiit das
Unternefymen von Bedeu-
tung ift.
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Beifpiel: §n einem grogen Berliner Ver-
fandbhaus war eine Anzahl pon Befudjern an-
wefend, benen bom Jnbaber der Vorteil feiner
Abnehmertartei dbadurd) etlautert wurde, daf er
wettete, bon jebem der Aniwefenden binnen einer
Balben Minute feftzuftetlen, 0b und wann er
pon ifm begogen habe. Obgleid) dbie Firma im
Qaufe ber Heit fiber 100000 Adbnehmer gezdbit
hat, wurdbe ben Amvejenden innerhalb bder
feftgefepten 30 Selunben genaue Hustunft er-
teilt. ©8 war tein Fall feftitellbar, in bem bdie
Qartei unriditigen Aufidlug gegeben baitte.
Gelbit die befte Budhaltung vermddyte bei ge-
bunbdenen Biidern bderartiged nidht u leiften.

[iber die Berbindung det Kartei mit der
Budhhaltung und ifhrer Ausdgejtaltung zur
vollig mechanijhen Lodyfartentartei (Holle-

tith-Syftem) wurde- bereitd an anderer gpp 391 Gier ijt die Arbeifdrveife mit_der
Ctelle (S. 45) gefprodjen. %d)tfﬁttei erfenmbar. B

IV. Sontorgerite. [§ 16

1. @djriftablage: und Karteimdbel,

Die zwedmdpige Unterbringung ber Sdyiftablage und RKartei ift fiir derven
Berwendbarleit und leidhte BVenupung von fehr erhebliher Bebeutung. Jn dlteren
Kontoren findet man feute nody vielfad) die Cinvidtung, daf die Sammelmappen
itber den Sdyreibpulten auf Wanbbrettern untergebracdht jind. Diefe find erjtend nux
bon grofen Perjonen ofjne AUnjtrengung erreidbar und Haben auferdem den Nach-
teil, baj niemand an die Mappen Heranfanm, ofne den an dem Pult Arbeitenden Fu
ftoren. Dadurd) toird nid)t allein dejjen Urbeit unterbrodjen, fombern fehr oft bietet
bieje Gelegenheit aud) Bevanlafjung zu den belicbten FHeinen Gefpradien der AUn-
gejtellten, wodurd) dann aljo gleid) zwei von der Wrbeit abgehalten werden. Neugeit-
lide Sdjriftablagen {ind baher in Sdyrdnfen untergebradyt, die auf der Erde beginnen
und in der Regel nidht fiber 2 m Hohe Hinaudgehen, dbamit audy Heinere Perjonen ofhne
Mithe unbd ofne Qeiter ober Fuptritt dad Gewiinjdhte an den Sdilbern lefen und bie
Mappe herausnehmen inen. Die Schrinte {ind weiter jo eingeridhtet, daf jie mit dex
Beit in ber Breite und Hohe ergdngt mwerden fonnen durd) Auf- oder Unbau gleidhartiger
Teile. Neben der jwedmdpigen Audgejtaltung fommen hierbei natiitlid) aud) Fragen des
Sdyonbeitdjinnes hinzu; dad Sontor joll jwar |dlidt und zwedmdpig, auf feinen Fall
aber unjdyon wicfen. Diefer Gefidhtspuntt gehort mit ju denjenigen, auf die aud) heute
nod) leider oft allzuwenig Ritdjicht genommen toird.

Fiir ftehende Sdriftmappen (Steilablage) und Rarteien miifjen die Mobel nod)
niedriger gehalten werden, dba ber Arbeitende von oben her Cinfidht nehmen muf, enn die
Sdyubladen gedffnet find. Hier wird man aljo zwedmdfigerweife nidt {iber 150 cm Hohe
hinausgehen, am bejten aber aud) nid)t unmittelbar iiber dem Crdboden anfangen. Jut
bejjeren Raumausnupung farm der Raum unter den Rdften in joldiem Falle fiic Unter-
bringung von Bordruden, Jeitjdriften und dergleidhenn und der Raum baritber bid zu
2m fiir jtehende Mappen ober die nitige Handbiiderei vertvendet werden. Die Kdften
obet Sdubfidjer mitfjen weitex bei allen widtigeren Mappen und Karten verjdliegbar
fein, am bejten mit einem Benfralverjdhiuf, bei dbem bad Sperren eined Fadesd die
gejamten anderen Fddjer mit verriegelt. Rarteildften tragen aufierdem aufen auf einem

Gdarbdt, Betriebsirtidaftslehre 5
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Abb. 33: Gdhriftablage-Shrant
(@ebr. Weinmann, Berlin).
Unten Rdften fiix die laufenden Mappen,
oben fiir bie gefitllten, nuv jelten nody ges
braudyten. (Jede erledigte (ruhende) Mappe
erbilt eine fortlaufende Nummer, die auj der
neuen Mappe vorgemerlt find.

toeifien oder farbigen Sdjilde in grofen
Beichen oder Budjjtaben ein Merfmal de3
Jnbaltes, um unniige3 Sudhen u verhin-
bern. iir jtehende Mappen oder Karten
empfieblt jih oft eine Troglartei, bei
der Mappen und Karten, vie der Name
jagt, in Trogen ftefhen, die link3 und recht3
von einer Arbeitstafel angeordnet find, fo
baf der Bearbeiter ohne aufzuftehen {tet3
fein Arbeitsgerdt zur Hand Hat.

2. Sdjreibtijdye.

Damit fommen toir jhon 3u ben Sdyreib-
tijden, deren jwedmdpige Ausgejtaltung
ebenfall3 da3 {dynelle Arbeiten ofhne Unter-
bredjung durd) unniipe Wege erheblidy for-
vern fann. Wie oft fieht man nod) eute
Sdyreibtijdje in wingigen Abmefjungen, linf3
und red)ts durd) eine Seitenyoand vom Lidyt
abgejpertt, bei denen ein {1berbau auf der
Rirdjeite auferbem nod) jede Moglichleit
nimmt, grogere Sdyriftjtiide ungehinbert ju
bearbeiten. Wie anbers fieht bagegen ein
seitgemdger Sdyreibtijdy aus. Cine gerade
Gdyreibplatte, im Bedarfsfalle nody dburd)
feitlidhe Ausziige vergropetbar, bietet freied
Arbeitsfeld fiir alle Jwede. Die feitlidhen
Sdyrinte ndtigen nidht zum Biiden und
Deraudtramen alled born Liegenden, wenn
etiwad gefudht tird, wad Hinten im Fady
liegt. Wielmelhr jind die Tijhe mit Jiigen
audgeftattet, bei beren Heraudziehen alled
Gewiinjdjte ofjen vor bem Sudjenden liegt.
Hier fann die eine Seite weiter gleidhaeitig
sur Aufnafhme einer Kartei ober Sdhrift-

ablage bienen, beim Jnhaber 3. B. fiir die Rerjonalfartei und den halbprivaten Sdyrift-
verfer eingerichtet fein. Gin brehbater Sdyreibiejfel mit Ridenlehine ermdglidht bas

Arbeiten in diejer Kartei durd) eine
halbe Wendung ded Stubles. Hat
der Arbeitende weiter jelbit auf bex
Majchine zu jdyreiben, jo fann dieje
au der anberen Seite be3 Sdjreib-
tijhed in einem YYudzuge unter-
gebracdgt fein und durd) Drefen
bes Ceffeld nady bdiejer Ridtung
ofne jeben Jeitverluft durd) Auf-
{tehent ebenfalld benupt tverben.
Femipredher mit Selbjtwdhler fitr
ben inneren und duferen Betrieb

Abb. 34: Trog-Kartei (Bebr. Weinmann, Berlin.)

Sn ber Mitte der Arbeitpla.
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und frembde Zeilnehmer ftellen Ddie
Rerbindbung nad) allen Seiten YHer.
Nebent dem CSdyreibtifd) jteht ein
Attenjtander, auf dem in einem Ar-
beit3orbner eingegangene, bear-
beitete, unbearbeitete und {pdter zu
bearbeitende Poft in getrermten Be-
hiltern liegt. (Rgl. A6D. 1, &. 31).
Der Tifdh felbft geigt nur nodh ein
prattijched Sdyreibgerit, bad alle3 Cr-
forbetlidye tie Stempel, verjdhieben-
farbige Tinte und Stifte, Blironadeln,
Briefoffner ujw. enthilt. Jft derx
Sdyreibtifd) weiter nod) mit einem
IRifrophon audgeftattet, da3 zum Dit-
tieen ber Briefe in die Diftierma-
fdyine (vgl. ©. 41) bient, fo fann bder
Arbeitende faft jede vorfommende Ar-
beit vertichten, ofhne aud) nmur von
feinem Tijdh aufitehen u mitfjen. Wie-
piel Zeit und wimiige Milhe dadurd)
geipart wird, braudt nidt weiter aus-
gefiihrt zu werben. Die RKoften fiix
eine Neuanjdoffung an Stelle ver-
alteter Gerdte madyen fid) hier fidher-
tid in Hirzefter eit bezablt.

,3° Landtarten. %6b. 35: Hangende Sdriftablage

€3 ift ein guter, alter Braud), dah ber Drganifationsdgefellfchaft Qeipsig.
in Sontoren eine Landfarte aufgehingt
ift, bie allerdings meift ein redyt bejdhaulidyes Dafein fiihrt. Sie wird indes jofort su einem
Hodit prattijden Arbeitdgerdt, toenn fie u einer Karte mit Martierungsiyftem audgebaut
witb. Diefem Jwed bdient fie bejonbers in Unternehmungen, die beftimmie Reijendben~
ober Bertreterbejirfe haben. Jn joldhem Falle werden farbige Fiiden mitteld Nadeln
auf ber Rarte befeftigt, burd) die man bdie eingelnen Bejirfe nad ifhrem jeweiligen Stande
gegeneinanbder abgrenzt. Durd) Fihnden verjdjiedener Grofe und Firbung werden die
BWohnfige b der jereilige Aufenthalt der Vertreter und Reifenden dauernd oder tdglich
wedhfelnd bezeidnet. Will man nod) ctwas tweiteres tun, fo werden die Crte untereinanbder
durd) farbige Qinien, auf denen feine Pfeile eingezeidhnet jind, verbunden, damit gleidy
seitig erfermbar ift, weldie Orte der Bertreter in der nidyften Jeit auffudhen wird. Cm
DOrtdverzeidyni3, bei dbem hinter dem Dridnamen die Lage ded Rlated und durd) Anfangs-
budjftaben bezeidnet ift, su weldyem Bertreterbesirf ber Ort gehort, ermiglidht, im Augen-
blid 3u wiffen, was fiber ben Ort, feinen planmdfigen bemnddyjtigen Bejud) und den Fu-
ftandigen Berireter erforderlich ift.

4. Geldidriinte.

Bu ben unbedingt erforderfichen Einvidhtungsgegenitanben witd in jebem Betriebe
ein Geldidrant gehoren, ber nidht mur die Barvorrdte, fondern aud) die Scheds
biiher, Wedyfel und fonjtige twidytige Papiere aufjunehmen Hhat. Dringend wiin.
fhendivert muf e3 weiter erfheinen, daf die Gejdiftabiidher auperhalb der Arbeitdzeit

b*
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in feuerficheren Schriinten untergebradt find; denn ihre Vernidtung tann dem Gejdyit
oft groferen Schaben bringen al8 a3 BVerbrennen der Barmittel, die in der Regel durd)
eine Feuervefidjerung gebdedt find. Rleine Gejdyifte werben fid) vielleichyt an Stelle bed
Geldjdyrantes mit einem in die Wand eingelaffenen Heinen Cifenbehilter begniigen.

Sdrifttum
iiber die tedmijdhen Hilfdmittel.

Auf feinem Gebiet veraltet dbad Sdyrifttum vielleidyt o fdhnell wie bei dem iiber Kontor-
majdjinen und -gerdte. (Jmbed fann man Hier felbjt jehr leidyt jid) bauernd auf dbem Lau-
fenben balten, twenn man fid) an bdie einfd)ligigen Firmen mit der Bitte um Nberlafjung
threr MWerbefdriften wenbdet, bie jederzeit gern zur Berfiigung geftellt werden. Sie find
fiberdied bei ben an allen groferen Pligen anfaffigen Firmen, die die Crzeugniffe ber Fabrilen
filgren, ethéltlich. Die Werbejdhriften geben vieljad) iber den dblihen Rahmen der ein-
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fadyen Anpreijung hinaus und enthalten vorziglide Anleitungen jur Benugung der Crzeugniife
jowie haufig Abhanbdlungen filhrender Manner iiber die Fragen det jwedmdpigen Organifation.

Biidyer, die nidt von bejtimmten TWerfen heraudgegeben jinbd:

A(3 bejte Ginfihrung in das gejamte Gebiet der prattijdhen Trganifation fei hier genannt dad
Wert:

Griedr. v. Sdad, Tie Prarid der Bitro- und Gejdyditdorganifation, Charlottenburg
1925, Verlag fiiv Spesialliteratur, dad in audgezeidyneter Weije eine Cinfiihrung itber alle
einfdylagigen Jragen bietet, ofne fid) irgendivie in Gingelheiten zu verlieren.

Gine turae iiberjidtlide Cinjithrung bietet ba3 Biichlein :

Robetrt Stern, Neuefte Crrungenjdajten moderner Biirotednil. Wien 1926, Bedjdhe
liniv.-Bud)handlung.

RNur mit ben Biiromafdinen befapt fid) dag Werk:

Brauner, JMuftriertes Biiromajdjinen - Tauerlerifon in  Kartotheljorm. Betlin 1926,
Drganijation-Berlagagefellihaft m. b. . DHier werden alle Biitomajdyinen genau befdhyrieben
und durd) jablreide Abbilbungen erldutert.

Tiber @efdjidhte und Wefen der Sdyreid- und Redjenmajdjinen geben folgende Biidjlein bot-
sitglidie Austunijt:

Sugo Neumaier, Ehreibmajdjinentunde. Miindien 1926, R. Olbenbourg.

farl Lenz, Die Redenmajdjinen und dad Majdjinentedhnen. 2. Aufl. Leipsig 1924,
B. &. Teubner.

Gine fehr gute Ginjithrung in dad Karteiwefen bietet bie Heine Sdyrijt bon: o

BVogt-Porfimann, ,Die RKartei”, Crgafdrijt 5. 3. Aufl. Berlin 1923, Organijation-
Berlagsgefelljdaft m. b. H.
s&%ft weiteren Werlen, die fiit basd eingehendere Studium geeignet jind, {eien nod) genannt dad

erf pon:

anftmann, Organifation und rationelle Arbeitdmethoben in taufmdnnijden Betrieben.
Danabriid 1925, Gebr. Teidmann;
ferner

M. Menzel, Biirolunde. Berlin 1926, Verlag jiit Bitrotedynik,

9. Regel, Ter Biirobetrieb ber Taujm. lUnternehmung. Leipzig 1927, Betlag Dr.
M. Geblen.

Sarl Bott Die neugeitlihe Organifation ded Gefd)iftsbetriebes. 3. ufl. Pamburg 1921,
Hanfeatijdhe Berlag3anitalt.

Werner Grull, Die Regiftratur. 2. Aufl. Leipsig 1922, &. A. Gloedner.

Dr. Robert Grimsharw, Syjtem und Organifation in Betrieben. 5. Aufl. Stuttgart
1921, Wilhelm Biolet.

3. Redytdgeundbegriffe.
A. Gniwidlung und Wejen ded Redyte.

I. us der Cntwidlung ded Redhta. [§ 16

1. a8 Gewohnheitaredit.

Die bishetigen Betradytungen Hhaben mwiederholt gezeigt, daf unfer Heutiged Wirt-
jchaftaleben nur moglid) ijt, wenn jidhere rechtlidhe Grundlagen den Verfehr der Wen-
jchen untereinander ermiglidhen. Nur BViolter ofne bebeutenden Wirtjhaftavertehr, die
in fleiner Babl auf weitem Raum verjtreut leben, Isnnen ohne jihere Redhtdgrund-
lagen austommen. Gobald die Bebiirfnife der Menfdhen jich jo ausbehnen, Ddaf
ein Austaujd) der Crseugnifie eintritt ober mefrere Menjdjen fidh) u gemeinjamer
Atbeit zujammentun, odber aber die Menge und Jahl beftimmter Giiter jo gering
ift, dbap nidyt jeber nad) Belieben iiber fie verfiigen fann, miifjen bdie Menjden fid)
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fiber ifr gegenjeitiged LWerhalten . zueinander einigen, wenn mnidt ftindig Kampf
swoifden ihnen Yerrichen foll. ©3 werden fid) bejtimmie Gewohnheiten Heraus-
bilden itber bad dupere Verhalten der Menjdjen zueinanber, und man wird bieje
Getwohnheiten gegenjeitig beadjten, da jonjt fofort Unfrieden entjtehenn muf. Aus
ber jtinbigen Beachtung derartiger Gewolmbeiten leitet bex Menjd) allmallich) einen
Anfprud) auj ihre Jnnebhaltung ab. Diejed Red)t wird ald Gewohnheitdred)t be-
geidmet. Gewofhnheitsredyte finden jid) aud) bei den einfadjiten Naturvslern. Wer fie
nidyt beadytet, wird bon den anderen-Beteiligten zur Redyenidhaft gezogen und gegebe-
nenfalld beftraft. Allerdings fpielt die forperlidie Rraft bei derartigen Entjdeidungen
in einfachen Berbdltnifjen eine groe Rolle. So wurben bei den Germanen
haufig Streitigleiten durd) einen Jweitampf bder beiden DBeteiligten zur Cnt-
fdyeidbung gebracdht. Bi8 ind Mittelalter Yinein judhte man die Schuld durd) ein Gottes-
urteil ju ermitteln. Da dad Gewohnbeitdredyt jidh) von einem Gejdlecht auf dba3 anbere
im TWege der miindliden Uberlieferung iibertrigt, wird ed aud) ald trabitionelles
Redt begeidynet.

2, Die Entitehung der Gefefse.

Gt fehr viel {pdter beginmt man, bie Rechtsiiberlieferungen jdhriftlih aufsu-
seidmen, wodburd) fie die Oeftalt eined Gefeped edangen. Dad Gefep Hat vor
der [iberlicferung den grofien DBorteil, daf nidht mehr durd) jalihe Ubermitthmg
finderungen daram vorgenommen werden Ioumen. Diefed groen BVorteild wegen
hat man fogar in Linbern mit weniger Hoher Rultur die Gefepe anberer BVolfer
angetvanbt, obgleid) fie bem Wefen ded eigenen BVolted fremd waren und hiufig den
althergebraditen Sitten und Gebriuden nidht entjpraden. Jn Deutjdhland wurbe fo
bag romijde Red)t durd) die Mondje aud bem alten Romerveid verbreitet und hat bis
1900 in eingelnen Lanbdesteilen gegolten.

[3. Retht und Leben,

Werm da8 Mecht Dbeftehiende Getwohnbeiten der Gegenwart {dyriftlich niederlegt,
it e3 entweder auf etwaige Jindenmgdmiglidfeiten Ritdfidht su mehmen Haben
ober aber fdhnell veralten und befeitigt roerben miifjen. Undemnfalld tritt eine Ver-
gemwaltigung de3 ftandig fid) dndbernben Leben3 ein. So war die Preupijde BVer-
fajjung von 1850 minbdeftend nad) ber Entjtehung des Deutiden Reiched jdhon nidt
melt zeitgemdB. Daf fie tropdem nod) bid 1918 in Kraft Hlieb, war ein widtiger Grund
mit fiir bie tiefe Yngufriedendeit, die viele politijge Kreife in Preugen jeit Jahrzehmten
beherrichte. Je enger ein Gejep mit bem Wedyfel der wirtjdhaftlihen Werhdltnifje ver-
Iniipft ift, um jo Hiufiger wird e3 gedndert werben miifjen, wie 3. B. die Gejege iiber die
foziale Berjiderung ober die Gewerbeordnung beweifen. Schon im WMittelalter war man
fiberjeugt, bap die Gejepe da3 bejtehende Gewohnbeitsredt, die Sitten und Gebraudye
eined Gtammed yiderjpiegeln jollten. Daber finden twir fiir bie Gefepe jener Seit wie-
derholt bie Namen ,Spiegel’ (Sadienjpiegel, Sdywabenjpiegel). Je mehr bad3 Sejels
bem Redjtsempfinden de3 Bolfed Redymung tragt, um fo leidyter lfit e8 jich durchyitheen,
um fo tweniger 1ird e3 al3 driidend empfunden; benn jeder verniinftig denfende Menjdy
fieht ein, baB derartige Gefepe den wirtihaftlihen BVertehr, das duBere BVerhalten der
Menfdyen jueinander, erleiditern, nidt erfdhroeren. Auf gute Gejehe darf niemald daé
Wort aus Goethed Fauft sutreffen: ,E3 erben fich) Gefe’ und Redyt wie eine emw’ge Kvant:
Beit fort."
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I1. Befen ded Recyts. [§ 17
1, Begriff der Redjtdhandlungen,

Die in Gejegen feitgelegten Recdytdgnumbdidge Ionmen fich, wie oben jdon gefagt, nur auf
bad dufere Berhalten ber Menjdjen zueinander beziehen, und 3war auf ein Verhalten,
bad in einer Handlung, aber audy in einer Unterlafjung bzw. dem Aufrechterhalten
eined beftimmten Bujtandes befteht. Demgemdf Inmen wir Redytshandlungen und
Redyt3zuitande unterjdheiden.

Beifpiele: Jeber Kauf ift eine redjtlidhe Handlung, hier tritt eine Hnberung bdes bisherigen
Bujtandes ein. Da3 Aleinred)t ded Reidjed, Geld herzuftellen, ift ein Juftand; niemand darf
verjudyen, etiwad baran ju dndern. Wer e8 dennod) verfudt (Falidhmilnzerei), rwird bom Gefe
mit Strafen bedroht. — Die vermiogendreditlidhen Besziehungen der Ehegatten untereinanbder
find iweitgehend gefeplidy geregelt (GuBerer Bujtand); bagegen Yaun Yein Gejep einen Gatten in
It;em gefiihlBmagigen B[erhalten dem anberen Chegatten gegeniiber beeinflufjen (innered BVer-

alten).

Nicht jede Hanbdlung, die wir im Leben vornehmen, ijt von einer Redjtdwirhimg bzw.
einer redytliden Folge begleitet. Gleidhgilltig ift dabei, ob die vedhtlidhe Folge mit ober
ohne ben Willen bed Handelnden, vielleidyt jogar gegen diefen eintritt.

Beifpiel: Jwei junge Leute, bon denen dex eine Sohn eined Gaftmwirtes ift, effen sujammen
in den Gaftrdumen bed Baterd bed einen von ihnen ju Mittag. Fiir ben Wirtdjohn ift dieje Hand-
lung ofne redjttide Folgen. Den andberen berpflidytet %ie sur Jablung ded BVerehrien, voraudgefept,
daf er nidht auddrildlic eingelaben war. File ifn ijt €8 alfo eine Redjtahandlung, und swar eine
getwollte. — Wikrend ded Cffend [ift der Freund eme Schiljfel fallen, die entzweigeht. Cr muf
fie bem Cigentiimer etjegen, obgleid) er Bier ohne feinen Willen gehanbelt hat; e3 legt jomit
eine ungemwollte Redytdhandlung vor. Jeririimmert er fie aber im Born, fo tann er nod) wegen
Sadybefd)ddigung beftraft werden; diefe redytlide Folge tritt alfo burdaus gegen feinen Willen ein.

2, RNedyid: und Gejdyifidfahigleit.

JIm allgemeinen mufs bei Redytdhandlungen der Wille bed Hanbelnben eridtlich fein,
beftimmte redytliche Nndberungen YHervorgurufen; wir fpredjen dbamm von redhtlichem
Wollen. Diejed Wollen fann in der Regel nur von Menfden audgehen, die fidy ihrer
Handlungstoeife boll bewuft find (die aljo nidyt im Traum ober in Hhpnofe handeln) und
bie bafiir verantwortlid) gemadyt erden tonnen. Die leptere Eigenjdyaft beseidhnen mwie
al3 Gejdyaftafahigleit. Sie tritt im vollen Umfange mit der BVolljahrigleit ein, bie
mit der BVollendbung ded 21. Lebensjahres erreidht with. Nur Geiftedtrante und tvegen
LVerjdywendung, Trunffudt ober Geiftedgeftortheit Entmiindigte vedjnen nidt zu den
Bolljdhrigen, aud) wemn jie itber 21 Jahre alt jind. Fwar find aud) jiingere Menjchen
bom 7. Lebensjahre an bid 3u gewifjem Grade gefdyiftdfihig, indes muf hier in der Regel
ein anbderer, ndmlid) der Bater ober Vormumd, die Berantwortung fitr ihre Redytdhand-
lungen iibernehmen. Man nennt diefen Juftand befdyrdntte Gejdaftafihigleit.

Die Borausdfepungen fitr eine Redt3handlung find aljo folgende:

1. eine redytafibige Perjon (Red)tdfubjelt) nimmt eine Handlung bor, die einen beftehen-
ben Bujtand dnbdert oder feine Hnberung verhindert. Der Gegenftand diejer Handlung ift
bas Redyt3objelt.

2. Nad) den beftehenden Gefepen muf diefe Redtshandlung moglid) und ihre Redyts-
folgen miifjen aus dbem Gefel exjicdhtlid) fein.

3. Der Gefepgeber mup beredytigt gewejen fein, derartige Gejepe zu erlaffen und bdie
Madht bejigen, nicht mur die Beadytung jeiner Red)t3regeln zu iibervadjen, fonbern jie
im Notfalle aud) zu erzvingen.

Darau3 ergibt fid), daB neben den Gefepgebern Rrifte borhanbden fein milffen, die dar-
fiber ju entjdjeiden haben, ob und weldje Recytregeln auf den eingelnen Fall angutvenden
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jind und die ndtigenfalls die Beacd)tung der Redhtdordnungen erswingen. Died ift die
Aufgabe der Redht3pflege, die den Geridhten iibertragen ift. Ofne diejen Redht3idus
tiirde aud) da3 befte Gefeh ohne praftijhe Wirtung bleiben, Gejegebung ofhne Redyts-
pflege wdre daber finmlod. Der Schup erftredt fid) einerfeitd auf den eingelnen, anbderer-
jeitd aud) auf die Gejamtheit de3 Voltes.

B. NAufbau des Redta.

§ 18] L Dfjentlidyed Redyt.
1. Seine Aufgaben.

Yoraudjepung fiir die Schaffung und Durdpjithrung von Redjtsregeln ift, wie oben
gejagt, daf eine Madjt borhanden ift, ber nidht allein dad Red)t suerfannt tird, der-
artige Redhtsregeln fejtzujepen, jondern die aud) die Madt hat, fie durdhzufithren.
Dieje Madht ift Hheute dexr Staat. Ob eine eimzelne Perjon oder Vertreter ded Volfed
bie Gejepgebung ausiiben, ift fiir die Gfiltigleit der Redjtsregeln dbabei belanglos.
Det Etaat al3 Gejepgeber fteht jomit iiber jeinen Ungehivigen, die Obrigteit itber den
Untertanen. €t bejtimmt aus eigener Madht Hevaus (autonom, felbitherelich), weldje
Redyte er fitr jid) in Unjprud) nimmt, welde Redjte und Pflidjten er feinen Untertanen
auferlegt, intvietveit et it Qeben, ihre Gejundheit und ifhr Cigentum jdipen tann und will.
RNidyt befondere Klafjen ded Bolfes haben Anjprud) auf Staatdjdhus, jondern bie Gejamt-
Beit ber Bolldgemeinjdjaft; im Heutigen Recdhtsftaat find vor dem Gejep alle Menjdjen
gleid). Sdyup der Allgemeinheit ift eine der vormehmiten Aufgaben besd Staates.

2, @lieberung.

a) Staatdredit. Bu den Aujgaben ded dffentlichen Red)td gehirt bemnady zunadit
bie Regelung der Aufgaben ded Staated unbd feine3 BVerhiltnifjes u den Staatdange-
horigen. Diefe Aufgabe erfilllt bag Staatdred)t, dejfen Grundlage in der Reidh3- und
Staat3verjafjung gegeben ift. Jn der Reidydverfajjung ift audy das Verhaltrnis bes Reides
3u den Qindern geregelt, und 3war in der Weife, dap Reid3geiehe immer den Staats-
gefepen borangehen. ,Reidh3recht bricht Lanbesredht.”

Perwaltungdred)t. Der Staat muf aber aud) eine Reihe von Cinridytungen
treffen, die eine ordnungsmdfige Durdhfithrung feiner bejonderen Aufgaben gewdhrleiften.
Dieje NAufgabe fallt den einzelnen Jiweigen feiner Verwaltung ju. Der Aufgabentrei3
diejer Berwaltung3behorden, ihr BVerhiiltnis zu Reid) und Staat, untereinander und gegen-
itber ben Bolldangehorigen ift ebenfalld gejeplich gevegelt; man nennt diefe Gefepe das
Berwaltungdredyt. Cin bejonders widtiger Jiveig des BVerwaltungdredited ift die
Regelung dariibet, in welder Weije bie Redhtspilege ihre Tatigleit ausiiben foll und
wie jie aufgebaut (orgamijiert) ift. Wir finden dieje Bejtimmungen in bem Geridts-
berfafjungdgeje und in den ProzeBorbnungen.

b) @trafredit. Der Staat joll jeine Angehirigen aber aud) vor Nbergriffen feitens
ihrer Mitmenjden jchiigen. Diefe fonmen in unvedjtmafige Beeintradhtiqung oder Sdyi-
digung ifrer Gejundheit ober ifjred Cigentums bejtehen. Hier fann jur Crreidjung des
Bmwede3 Swang nidht entbelhrt werdben. Wer {id) der gejeplidhen Regelung in diejer Ridy
tung nidyt fiigen will, muf die Folgen am eigenen Leibe jpiiren. €r wird fiir jein un-
gefeplidyed Berhalten beftraft. Gefee, die zum Shupe ded eingelnen vor Sdyddigungen
des Lebens, ber Gejundheit und ded Cigentums gejdjaffen find, fallen unter bad Straf-
redyt. Nidt nur ber Gejdhibigte wird von dem ungefeplidhen Verholten getroffen, jondern
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die Gefalhr weiterer Sdyadigung trifft die Allgemeinheit; daber ift e3 beredytigt, daf; der
Staat al3 joldjer bie Gefepesiibertretungen rerjolgt und nicht der Betroffene.

Beifpiel: Wenn ein Wegelagerer eine Tame itberfdllt, fie beraubt und verlept, ijt sunddit
nur diefe eine Perjon davon betroffen. €3 bejteht indes die Befahr, daf aud) anberen Wanoerern
bag gleidje Seidjal widberjdhet. 8 liegt jomit im Cinne der Wllgemeinheit, daf der Riuber
bingfeft gemadyt und bejtraft wird. Kldger gegen den Sddling der Allgemeinbeit it hier nidht
die gejdhibdigte Tame, fondern ber Staat felbjt; die Beraubte wird nur ald Jeugin gehirt. Sie
tann jedbod) Privatflage auf Herausgabe bed Eigentumd und auf Sdyabenerfay erheben.

IL Brivatredyt. (8 19

1. Entividlung.

©polange die mit ifhren Viehherden von Ott zu Ort iehenden Menjdjen (Nomabden)
feinen feften Wolhnfip Hatten, war der Begriff ded Cigentums bded eingelnen un-
befannt, joteit e3 fidh nidht um feine perjdnlihe Habe (Kleidung, Arbeitdgerite,
Waffen) Handelte. Was im iibrigen porhanden war, gehoirte der gemeinjam wan-
dernden, jagenden und fimpfenden Horde. €3 beftand alfo eine gewije Art bon Kom-
munidmug. Pad dnberte fid) mit der Sephaftmachung. Wer die Scholle bebaute, wiinjdhte
aud) die Friidte feiner Arbeit ju ernten, und pwar fiir jid) und jeine Familie allein. So
entjtand a3 perjonliche Cigentumsred)t am Grund und Bobden, an den in der Hauptjacde
jelbit geidafienen Geriten und Waffen. Cine redytliche Regelung de3 Cigentum3 madyte
jicy erforderlidh. Diefe Notwenbigleit jtieg in bem Mape, wie dad Cigentum beweglicher
wurde, durd) Kauf und Taujd) in andere Hinbde fiberging. it anderen Worten: je mehr
der wirtjdaftlide Vertehr fidh entwidelte, um jo notivendiger tourde jeine redytlidye Rege-
lung. Diefe Aujgabe erfilllt bas Privatred)t. Seine erfte Aufgabe ift aljo die Regelung
und Ordnung ded Cigentums3. Mit der Cntftehung ded Cingeleigentum3 entwidelt
fich auch aus ber Gippe und Horde die Cingelfamilie, nicht nur a3 Vertwaltungdgemein-
jchaft bes Privateigentums, jondern audy a8 Ausdrud dauernder enger perjinlicher Be-
siehungen. Die jid) hier herausbilbenden fejten Gewohnheiten iiber das dufere Berhdltnia
derFamilienmitglieder untereinander unbd ju bem Familienvermdgen fithrten urSchafjung
be3 Familiented)ts fiir die Verhiltnifje unter Lebenden und des Crbredyts fiir die
Regelung von Tobed wegen.

2, Dad bilrgerlide Redht.

Mit der Cntjtehung Ded Gelbvertehrd und der Cutwidlung ded Kaufmanns-
berufed bilbet jid) im Mittelalter der Stand der Biirger heraud im Gegenjap zum
Adel und dem abhingigen BVauern. Das in der Hauptjache widht auf dad ruhenbde,
jondern auf ba3 bewegte wirtjdiaftliche Leben zugejdnittene Privatredyt filhrt daher mit
gutem Grunde den Ramen Biirgerlides Redyt. Diefe Bezeichnung ift aud) al3 Tiber-
jchrift Des widytigiten Gefepes auf diefem Gebiet, be3 am 1. Januar 1900 in Kraft ge-
tretenen Biirgerlidhen Gejepbuches (abgefiirgt BGHB.) in die iveitejte ffentlidhteit ge-
prungen. Obgleid) ber Geift des Biirgerlidhen Gefepbuches von dem bi3 1900 noch viel-
fad) nadywirfenden Romijchen Redhte nidht unbeeinfluft blied, ijt er dod) in weiteftem
IMafse der deutidien Auffafjung von biirgerlidyer Freiheit gerecht gerworden und hat die
auf jozialem Gebicte gemachten Fortjdyritte der lepten Jabhrzehnte beriidjichtigt.

3. Sondergeijetse.

a) fiberblid. Die Bielgeftaltigleit bed menjdlihen Lebens bringt 3 mit fid), dafj mit
der jid) immer mefr jteigernden Lebhaftigfeit bed wirtjdaftlichen BVerfehrd und den
Sortidyritten der Tedynif ftetd neue Crjdjeimungen auftreten, die eine gefepliche Regelung
erforderlid) madjen, wemn fie breitere Volisjchichten erfaffen. So entftehen im Laufe
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ber Zeit Sondergefepe in faft uniiberjehbarer Jahl, bie fid) entweder auf beftimmie
Lorginge de3 Lebens ober auf beftimmie Perjonentreife besiehen.

Beifpiel: Seit etroa 1860 fam der juerjt in England audgebilvete Sded nady Deutjdhland,
jedod) fand er erft nad) 1890 etwad mehr BVerbreitung in ben Kveijen auferhalb der Banlen.
Jn dem Mage, wie der bargelbioje Jahlungdverlehr fid) ausbreitete, wurde aud) ber Sdjed von
der Gejdydftdwelt mehr benupt, und fo vegten jich immer mehr Stimmen, die eine gefepliche
Regelung de3 Sdedwefend fordetten. Die Getvohnbeiten, die {id) im Gebraud) dber Scyeds
ausgebilbet Hatten, rourben nunmehr genau ermittelt und fithrten 1908 jur Sdaffung ved Sdyed-
gefepes ald eine3 Sonbergefepes fiir ein beftimmied Mittel ded Jahlungsvertehrs.

Gonbergejepe fiir beftimmte Perjonentreije find bad Beamtenredt, bda3
Binnenidiffahrtdredt und fiiv den Kaufmaim als widgtigjtes dad Handeldgejes-
bud), bas gleihzeitig mit bem BOB., alfo am 1. Januar 1800, in Kraft trat. Jhm gefellen jidy
bas Genofjenjhaftdredit und da3 Gefeps betr. die Gefelljchaften mit bejdyrdntter Haftung
3u, wihrend die Reid)sgewerbeordnung teild beftimmte Perjonentreife, teild be-
ftimmte Sadigebiete behanbelt.

B ben fiir ben Raufmann widtigiten Gefehen, die fid) auj beftimmte BVor-
gange besiehen, gehort audy bie Allgemeine Deutjde Wed)jelordnung, zugleid) das
dltejte Gefey, dad in gang Deutjland eingefithrt turde, lange vor der Reidd-
gritnbung, fdon im Jahre 1847 (in Preufen enbdgilltig 1850). Cine Reihe von Sonbder-
gefepen begiehent fid) auf ba3 Bani- und BVorfentwejen und werdben dort nod) ju
erortern fein. {iber Den Rreid der Kaufleute Hinaud greifen da3 Patentgefep, dad
Urheberredt (fiir jdhriftitellerijdye Crzeugnifie), dbas grofe Werk berjozialen Vetfide-
rung, bas jept in ber Reidydverfiderungdordnung und dem Gefef fiber die Angejtellten-
vetfiderung jujammengefafit ift. Aud) die Konfurdordnung und die Verordnungen
fiber bie Gefdydjt3aufiidyt betreffen nidyt nur taufmimijde Untemehmungen,

b) Das Handeldredit. Der gange Perjonentreid ber Laufleute ift besitglidy feiner
Gtellung, jeiner Gefelljdiaftsformen und einer Reibe jeiner Gefdhdjte unter ein Son-
derredit gejtellt, a3 im Dandeldgefepbud (HGDB.) feltgelegt iit. Da jebed Son-
berredht den allgemeinen Gefepen vorgeht, ift in jedem Falle sunddhft su prifen,
ob ba3 HEB. BVejtimmungen fiir den betreffenden Fall enthilt. Fehlen bdiefe, jo gilt
ba3 BGB. Wer Kaufmann ift, Hat der Gefepgeber genau umjdrieben (§§ 1—4); ex
eriartet bon ben Kaufleuten in allen gejdhaftlihen Handlungen eine gang bejonberd
groge Gorgfalt, die ald Sorgfalt eined orbentliden Raufmanns getemn-
seidnet wird. Der Kaufmann muf 3 B. jorgfaltig Biider fiihren, alle Gejdaft3briefe
10 Jabre aujbervahren, er mup fidh) jede gejcdhdftliche Hanblung griindlidh {iberlegen
und fiir ihre Folgen voll auffommen, wie ein Beifpiel zeigen mag.

Beifpiel: Cin VBriidenbau-Anftalt fbernimmt fiir eine neue Bahnftrede bdie Lieferung
einer Gifenbritde, bdie bid 15. Auguft fertig aufgeftellt fein mup. Der Preid der Vritde be-
tragt 120000 ZA. Fiix jeben Tag, den die Briide {pdter betriebsjdbig ift, verpflidtet bdie
®ejelljdhait fid) sur Bahlung einer BVertragsftrafe von 10000 2K, da die JInbetriebnahme
ber gangen Gtrede erit nad) Vollendbung der Briide mdglid ift. Wiltde die Briide 14 FTage
3u fpat jertia, fo DHatte die Gejelljdhait bereitd 20000 LA mebhr Ghafe zu zablen, ald bdie
gange Briide loftet. Nad) § 343 BGY. lonnte bad Geridt diefe Strafe ald unverhdlinis.
mégig hod) berabfepen, falld bie Bauanflalt nidht Kaufmam wdire. Da e8 fih aber um eine
Handeldgefellfhaft hanbdelt, ift nad) HOB. § 34 bie Herabjepung audgeidiojfen. Dem RKauf-
m_té;ttn fommen fomit bie Milberungen be3 BSB. wegen mangelnder wirtidaftlidher Lenntnifie
nidyt sugute,

§ 20] III. Grundlagen ded Redjis.

Die Redisiipe find in den Gefepen feftgelegt, die nad) ifrem verfaffungdmifpi
gen Zuftandbefommen in den Gefepblittern verdffentliht werden und erft dadburd)
Redytstraft ethalten. Da iveitaud die meiften iwidtigen Sefepe ReidpBgefepe find,
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bilbet ba3 Reididgejesblatt die DHauptquelle der Gefepesterte. Durd) ausfithrlidye
Jnbaltsverseidniije, die am Cnbe eine3 jeden Jahrganges erjdjeinen, ift die Auf-
finbung beftimmter Gejepe audy aus fritheren Jahren wefentlidy erleidtert. Der Kauf-
mann iitd alferdings nur in feltenen Fillen {tanbdiger Begieher des Reidisgeleblaties
fein. Prattijdher und Handlidyer find die in Budhform exjdjeinenden Textausdgaben ber
fitr den Gaufmann in Betracht Formenden Gefetse, affo 3. B. das Biirgerliche Gefepbud,
bie Bivilprogegorbnung, bad Handeldgefepbud), da3 Sdhed= und Wed)jelred)t, vielleicht
aud die Getverbeordmmg.

Der Tert ber Gefepe ift dem juriftijch Ungefchulten oft nidht leidht verftindlid), dba der
®efeysgeber jeden Husdrud auf dbad peinlidite itberlegen mup, um Jweideutigteiten zu
vermeiden. So gelangt et ju einter Art Kunitiprade, die untexr der Begeidnung ,Juriften-
beutfdy” jid) nicht immer bejonberer Beliebtheit erfreut, Dem Fadymann aber bafiix ein
genauer Wegtweifer in {einer Redhidpflegetitigleit ift. MUm aud) bem Laien die Gejepe
verjtandlidier u madyen, erden die Terte vielfad) mit Anmertungen und Erlduterungen,
Derangiehung eingelner praftifdher Fille und Entjdieidungen ausd dbem betreffenden Glebiet
verjehen, Detartige Biidjer bezeidnet man ald Lommentare. Sie find enttweder in
etjter Linie filr Juriften ober in volstitmlider Weife fitr Laien gejdyrieben und leiften
bem Saufmann oft jefir gute Dienfte. Jn {dhivierigen Fallen wird er allexding3 am beften
tun, fid) an feinen Redytdbeiftand, in ber Regel aljo an einen Redyidaniwalt, ju wenben,
und zwar nad) Miglidteit vor der BVornahme de3 Redhtdge|dhiftes; demm €3 ift immer
empfehlendiwerter, jid) vorher fiber die miglidhen Wirtungen ded BVorganged zu unter-
ridhten, al3 vielleidyt nadjher beim Gericht in einem langwierigen und Ioftfpieligen Prozeh
eine Cntjdjeidbung Herbeizufithren.

Boerblid iiber nujer Redjidwefen.

Redyt
¥ N\
Gewofnpeitdredyt Gefepedredht
VN
Offentlihes Redit PRrivatvedt
v/ | \ /o N\

Gtaatdred)t Berwaltungdredit Strafredit Allgem. Biirger- Sondergejepe
liches Redht filr beftimmte
7\

Sadjgebiete ‘Bcﬁonenfreife

C. Die Gliedernng dves Bitrgevlidien Redits.

L Art der RNedytdgeidydfte. g 21

Da Redytsgejdhifte die Betdtigung bed auf einen beftimmien Jwed geridy
teten Willens zum Ausbrud bringen, befteht hier zunddyit eime doppelte Mig-
lichteit: Cntweder e3 hanbelt fih um den Willen nur einer Perjon, oder zwei Per
forten ftimmen in ifren Willendduferungen fiberein und bringen dadurd) da3 Redhts-
gejdyft zuftande. Jm erfteren Falle fpredien tvir von einfeitigen, im lepteren von 3ieir
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jeitigen Red)tsgejchdften, twobei bejonberd bemertt werben mup, daf hier der Nusdbrud
»Sejddft” nidhts mit faufmdnnijdien ,Gefjdydften” zu tun Hat, fondem einfad) foviel vie
Dandlung bebeutet.

1. Ginjeitige Redjtdgejdijte.

Cinjeitige Rechtdgejchifte fommen im allgemeinen viel feltener vor al8 jweifeitige,
ba bei ifinen ja eine Rerjon anderen ihren Willen aufzivingt, gleidgiiltig, ob diefe dbamit
einberftanben jind ober nidht. In beftimmien Fillen ift ed nidjt einmal erforderlid), daj
bie Willenderfldrung, um Redtshraft su erhalten, einer bejtimmien Perjon gegeniiber
abgegeben ird. €3 hanbdelt fid) bann um eine nidytempjangsbediirftige Willens-
duBerung, deren idytigiter Bertreter dbag Teftament ift. Jhr blofed BVorhandenjein
fithrt {don die beabfiditigte Recdhtdwirfung Yerbei. Biel hiufiger find die einjeitigen
empfangsbediirftigen Willendertldrungen, bei denen alfo die Rechtswirfung erjt
eintritt, wemn die FuBerung einer beftimmten Perjon gegeniiber abgegeben twird, auf
bie fie wirfen joll. Die RKiindigung ift der hier am haufigiten vorfommende Fall.

Beifpiele: Jemand fept feinen lepten Willen (FTeftament) auf, ohne irgendweldhe Perjonen
biervon in Kenntnid zu jepen, und legt dad Sdyriftftitd in jeinen Sdyreibtijd), wo e3 nad) feinem
Fobe gefunben wird. Wenn bad Feftament feine Formfehler enthdlt, ift e# audy in diefem Falle
voll tedytdivittiam. Bejjer wdre e3 allerdingd getvejen, ed beim Geridyt oder einem Notar ju
bintetlegen, daes bann auf alle Falle jofort nad) bem Tode gedfinet und in Kraft gefelyt with. — Cin
@ejdyaftainhaber ift mit jeinem Budhalter unzufrieben und dupert einem anderen Angeftellten ge-
geniiber: , Der Milller ift unzuverldffig, id) Hindige ihm, et fann sum 1. Dltober gehen.” Diefe
Willendauperung hat teine Redt3wirtung, jolange fie nidt bem Milller felbjt gegenitber abgegeben
ift, aud) wenn jie bon bem Jnhaber burdjaus ernit gemeint war. BWird fie aber Mitller gegenitber
abgfetgegen,'gto tritt ihre Redptdwittung ein, aud) wenn Milller mit der Riindbigung nidyt ein-
verjtanden tjt,

2, Bweifeitige Nedytdgeid)ifte.
Bweifeitige Rechtagejdydfte jepen, wie jhon bemerlt, poraus, baB die beiden ,ver-
tragidliegenden Parteien” in ihrem Willen iibereinftimmen, man nemmt fie furziweg
Lertrdge.

a) Wejen der Vertrdige. Der Willensfreiheit find im Heutigen Redhtdjtaat grund-
japlic) Teine Sdyranten gefept. Wit geniefen Vertragafreibeit, jorveit nidyt das BVejte ver
Allgemeinteit dbadburd) gefdhrdet wird. Audy die Form, in der die Vertrdge gejdylofjen
mwerben, bleibt grunbdjdplid) jedem fibetlafjen, zu ber Bertragadfreiheit gejellt fid) bie
Formfreiheit. Jnded beftehen aud) Audnahmen, die nod) u erwihnen jind.

Die gefeplihen Bejtimmungen gelten vielfad) nur fiir den Fall, baB vertraglid) teine
anbderen BVereimbarungen getroffen find, fie bedeuten dbanm nadygiebiges Redyt. Will
der Gefjepgebet, baf die bon ihm getroffene Regelung auf alle Flle beachtet werden foll,
fo bringt et die3 burd) bie Ausbriide ,muf”, , fann nicdht” ufro. sum Ausdbrud ober betont,
da etne anverweitige vertraglidie Regelung ausdgejdlofjen ift; jept liegt zwingendes
Red)t vor.

Beijpiel: Die Kindigungsftijten fiir Wohnungen {ind gefeplidy feitgelegt, ¥nnen aber ver.
traglid) anbereitig bereinbart werben. Jft die Wohnung aber gejundbeitdichidlidy, jo tann der
Mieter jederseit audziehen, jelbjt wenn et fid) vertraglid) verpflidhtet hat, den ungejunden Ju-
ftand der Wohnung nidht al3 Kindigungdgrund angujehen. Ter Gefepgeber will hHier den wirt-
Ydaftlid) Shwadjeren felbft gegen feinen Willen jdhitgen.

Det allgemeine BVerlauf eined BVertrages befteht davin, da jid) jede der beiden ver-
tragjchliefsenden Parteien durd) Willenserfldrung zu einer Leiftung verpflidhtet. Beide
{dulden afjo wedjeljeitig eine Qeiftung, jie werden im Redytéjimme ju Sdhuldbnern.
Da3 eingegangene Schuldverhiltnid mup alddann durd) Crfiillung ded gegebenen Ber-
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jpredjens von beiden Seiten gelit werden. Dabei wird die eine Partei der anderen ben
Abjdhlup ded BVertrages antragen. Dieje fann den Antrag annehnten ober ablehnen. Jm
erjteren Falle hat bann der erjte Schuldner eine Leiftung ausdzuiiben und ber anbdere eine
Gegenleiftung.

Beifpiel: Cin BVerein wenbet fid) an einen Einger mit ber Anjrage, ob er bereit ijt, an einem
Feftabend etwad vorzutragen unbd bittet um Angabe der Fordberung bierfiir. Ter Eanger erfldrt
fid) gegen afhlung von LA 100 3u dbem Bortrage bereit. Jebt bejteht da3 gegenfeitige Schuld-
verhaltnid: Ter Sanger jduldet den Bortrag, der Verein dad hierfitr zu zahlende Honorar. Die
Leijtung ded Singers wird durd) ben Vortrag der Lieder bewirtt, die de3 BVeremnd durd) bdie
Babhlung der A 100. BWer bon beiden zuerjt ju leiften Hat, ift Sadje ber Vereinbarung. —
Cdyuldbner im Redtsfinne find vbom Augenblid der Bereinbarung an jowoll der Singer wie
ber Verein.

Beim Kaufvertrage bejteht in dber Regel der Antrag im Angebot der Ware (Offerte),
bie Annabhme in der Beftellung, die Leiftung in der Warenitbergabe und die Gegenleiftung
in der Bezahlung. Wird der uftrag ohne vorhergehended Angebot erteilt, jo ift der
Bejteller der Unbietende, und esd fjteht im Belieben des BVerkiuferd, biejen Antrag
angunehmen (dburd) Ausfithrung der Beftellung) oder abzulehnen. €3 gibt audy Ber-
trdge, bei benen die Gegenleiftung

feblt, 3. B. bei der Sdentung und fiberblid.
der RQeihe.
b) Inhalt der Verivige. Dier Bertrag
it zu unterjdheiden, ob Gegenjtand .
der YWereinbarung die Nbertragung Abjehtu (Erfullutlg

einer Sadje an bdie Gegenpartei 4N . N
ober bie ch)?emal)me einer 3 erilj!;un g Untrag  Annahme Leiftung Gegenleiftung

ift. Natielicy gidt e3 wijhen beiden (Angebot) (Beftellung) (Lieferung) (Jahlung)

Gruppen aud) lberginge. Ferner
fommt e3 darauf an, ob dbie Hergabe einer Sadje voritbergehend oder dauernd er-
folgt, ob bei voriibergefiender [berlajjung ber Bertragdgegner die Friidte der Sadje
vermenben darj ober nidht, ob bei Ubemahme bejtimmter Leiftungen bdiefe nady Jeit
ober nad) dem Criolg gewertet werben follen. Durdy bdiefe Unterjdeivumgdmertmale
entjtehen cine Reihe von widtigen Wertragdarten, die .wir am befteit an Beijpielen
tennenlernen.

Beifpiele: Cin Herr geht in den Labden, lift fid) Jigaretten veridjiedener Herfunjt zeigen,
dhlt eine bejtimmte Corte, fitllt dbavon 10 in fein Jigarettentdjchcdhen und legt den Preid vbon
50 Riennig auf den Tifd). Hier liegt ein Kauf vor, ber Herr twird dauernd Cigentiimer der Sade
und 3ablt dafiir ein Entgelt.

Gin Ghepaar verreift im Sommet bdrei Monate und iiberldft einer befannten Familie den
®arten jur Benupung und Aberntung der Beeren bon den Strdudjern gegen Jahhung einer Ent-
{dhdbigung. Dier liegt Padyt bor; denn e3 wird iiberlaffen: 1. eine Sade, 2. auf Jeit, 3. gegen
Gntgelt und 4. einjdlieglid) be3 Crirages. — Tiirfte die Familie gwar den Garten benupen,
nid)t aber die Friihte abernten, fo iviirde e3 fid) um Miete Hhandeln.

Gin Beamter hat einen bejonderd praftijfen Wajferhahn erfunden und [dhiipt die Crfindung
bot Nadyahmungen, indem er bad Patent dafiic anmeldet und erhdlt. Cr fann nunmelhr, da
bie Derftellung fitr ihn felbit nicht in Frage ommt, diefed Herftellungsredyt an eine Fabril dauernd
abtreten, alfo berfaujen, er fann e3 aber aud) diefer oder mehreven Fabrifen auf beftimmte

Beit itbetlafjen, alfo berpadyten. Dasd Beifpiel seigt, bai[; man nidit allein witflihe Dinge,
tedtlid) €adjen genannt, berfaufen und verpadyten fann, jondern audy bloge Redyte, hier da3
Alleinferjtellungsredt oder diefed Redyt fiir mehrere Perfonen. Ales, wad gefauft und’ gepadhtet
werden fann, Sadien und Redjte, nennt da3 Gejey Gegenitinbde.

Gin bejonber3 fleifiiger und bebiirjtiger Schiiler erhilt aus einer Stiftung einen Geldbetrag
al3 Ctipendium, Pier handelt e3 fid) um ein Gefdent, wenn nidht irgendeine Pebingung mit
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Der Hergabe vetbunden ijt, 3. B. bie, an je zwet Nadhymittagen ber Wodje bei bem Direttor {drift-
lidje Yrbeiten su verviditen; denn ba3 Wefen dber Sdyentung liegt darin, daf feinerlei Gegen-
Teiftung éefotbert wird.

Gine Gdyulbiiderei gibt an die Sdyitler Bitdier auf jivei bid drei Wodjen jum Lefen aud und
forbert feinerlei Cntgelt bafitr. Da die Biider ohne Gegenleiftung auf Jeit an andete abgegeben
tverben, hanbelt ed jich um Leihe; wiirde bagegen ein wddentlides Lejegeld von 10 Pfennig
fitx jedes Budy vetlangt, fo Lige Miete vor. Die Leihbiidjereien der Budyhandlungen find demnad
reditlid) gefehen Mietbiidjereten.

’ @G{inc Dame lifit fidh) bon einer Sdneiberin ein Kleid anfertigen. Danm beftehen folgenbde Mdg-
ichFeiten:

1. Die Schneiderin Tommt in bagd Haud der Aujtraggeberin, erhilt alle nitigen Jutaten geitellt
unbd rird nad) ber Feit, bie fie sur Anfertigung gebraudyt Hat, bezahlt. Hier liegt ein Dienit-
bertrag bor, beffen Kenngeidhen bdarin befehen, daf Dienfte gegen Enigelt fiir beftimmte Jeit
verridytet wetden.

2. Die Sdyneiderin fibernimmt die Anfertigung der Arbeit und verlangt a3 Madyerlohn 7.4 15,
ofne Riidjidyt darauf, twieviel Beit fie jur Anfertigung braudyt. Werben aud) in diefem Falle von
ber Auftraggebetin alle Butaten geftellt, fo hanbdelt e8 jid) um einen Wertvertrag, bet bem e3
fomit mdyt auf die bermwanbdte eit, fonbern auf bie vollbradyte Leiftung, dad Wert, al3 Bewertungs-
grundlage anfommt.

3. Die Sneiderin erhilt nur ben Stoff ur Anfertigung, fellt aber alle Jutaten, Futter,
Sndpfe ufw. jelbit. Aus dem reinen Werlvertrag ift bann ein Werllieferungdvertrag gerworben.
Diefer wiltbe aud) vorliegen, wenn die Sdneiberin ben Stoff jelbft geliefert hitte. BWei faft allen
auf Beftellung angefertigten Waren liegen berartige Werllieferungdvertrige vor.

Bei den Beforberungen auf der Cifenbahn und Poft wird das Wert bejahlt, thenfo beim Bahn-
atzt. 24t jedod) jemand einen ?ausat;t widentlid) einmal nad) jeinen Sindern fehen und zahit
bafilr eine fefte Jahresjumme, {o ift died ein Dienftveritag. .

Sm tagliden Qeben mufy man iwiffen, weldje Art von Vertrag im eingelnen Falle
vorliegt, da die berjdjiedenen Urten redytlic) auch ungleid) geregelt finb.

fberblid,

Bertrdage
itber
Gadjen «— T Qeifungen
sur Berfiigung geftellt:

v\
dauernd  boriibergehend .
NN Gadhen unb Leifungen
geget ohne gegen
Cntgelt Cntgelt Entgelt Cntgelt nad)

} T~ l N )

; / \ mit Crirad ofne @'tttag | Leiftung Jeit
| X
¥ ¥ X ¥ v v

Rauj Sden- LQeihe Padt Miete Werllieferungs- Werl- Dienit-

fung vertrag vertrag vertrag

Bei den Vertrdgen iiber Sadjen ift su unterjdjeiben, ob dieje beweglic) oder unbemweglidy
find. Beweglihe Sadjen, urzweg Waren genarmt, Iomen leidt den Cigentlimer
twed)jeln. Siefind die eigentliden Gegenftinde des Hanbeld und milffen dbaher bom Sefepe
fo behanbelt werden, daf fid) der wirtidaftlidye BVertehr mit ihnen mdglichft hemmungslod
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vollzieht. Bertrdge fiber Kauf oder Miete bon Waren find dabher grunbjdplidy formfrei.
Ber im Befip der Ware ift, b.§. die augenblidlide tatdcdhlidhe BVerfilgungsgetvalt bariiber
Bat, gilt im allgemeinen aud) al3 Cigentiimer, alfo ald berjenige, ber aud) redhtlich
barfiber verfiigen fann. Nur geftohlene Saden madjen eine Yusdnahme von diefer Regel.
Cine weitere Crleidterung bed Verfehr bejteht darin, baf bei vbertretbaren Sadhen,
die in grogeren Mengen erzeugt werdben, nur die vereinbarte Menge in der bereinbarten
Art und Gilte ju liefem ift, nidht aber eine gang beftimmte Ware, falld nid)t gerabe diefe
berfangt wurde. Hier it bemnad) nur die Gathung der Ware feftgefest, nicht das beftimmte
eingelne Ctiid. Dedmwegen twerden derartige Waren aud) ald Gattungdmware und bder
Kauf al3 Gathmgstauf begeidimet. Bei nidyt bertretbaren Waren, wie Munfterten,
Remnpferden u. dgl., fann natiirlid) fein Erjap filr den Gegenjtand bed Vertraged ofhne
bejondere Fuftimmung eingefept werden.

Beifpiele: Jm Labengefdhdft bollzieht fidy ber Kauf ber Waren obne jede {driftlihe BVerein®
barung in ber Regel in wenigen Minuten. Redytlid) belanglos ift, wann, wie und wo der BVer-
taufer bie ©adjen erworben hat.

€in Herr tauft bon dem Angeftellten einer Kraftwagenhandlung ein %abnab ald Geleg%enbeité-
tauf. ©3 flellt jid) beraus, bafy ber Angeftellte bad Rad geftohlen Hatte. Der Angeftellte (Monteur)
mwar in bem Gefd)ajt nidyt ald Verldufer tatig. Der Kaufer mup vbasd Rad bem redytmdpigen Eigen-
tiimer ohne Entidddigung heraudgeben unbd tann feinetfeitd jidh nur an den Monteur Balten.
Jit biefer mittleriveile entlaflen und jein gegenmwartiger Aufenthalt unbetannt, fo mup der Kaufer
ben Berluft tragen, obgleid) ex in bem guten Glauben geganbelt Hat, ba3 Rab habe bem Monteur
g;ebﬂrt. Dafet follte man nie derartige Tinge von Unbefannten ober von wenig 3ubetlﬁiiigen

enfdjen ermwerben. — Rur geftohlened Geld und Jnbaberpaptere braudjen nidyt heraudgegeben
3t werben, da bierdburd) dber Fablungdverlehr su unfider geftaltet rwiirbe.

&in Landmwirt verfauft feine nod) auf bem Halm ftebende Weizenernte an eine Mithle. Durdy
Dagelwetter wird der grofte Teil ber Ernte vernidytet. Die Mithle fann trogbem bie Lieferung
betlangbecr;,(b bc;f e3 fid) um Gattungsdware Ganbelt; der Landwirt muf fie fid) in diefem Falle ander
tweiti affen.

Ei'g Olgemilde wird verfauft, aber in ber Nadyt vor der Ablieferung aeftoblen. $ier Dat Tein
Eﬂn? #u exfolgen, ba er unmdglich ift. Anbers wilrde e fein, wenn e3 fid) nur um einen Olbrud
— alfo eine vertretbare TWare — gehanbdelt Hitte.

Rberblid.

Gadjen
/N
beweglidie (Waren) unbeweglidhe (Jmmobilien)

bertretbare (Gattungsivare) nidyt vertretbare (Runijtwerfe uj.)

¢) Jormboridjrijten. BVertrags- und Formfreieit miiffen Cinjdrintungen erfahren,
fotveit diefe jum Sdupe ded wirtidhaftlid) Schwddieren und ur Sidjerung eined ge-
oroneten Berlehrd erforderlich find (bgl. &.86). Sn mandjen Fllen ift die Berfehr3-
Jiderheit widtiger al3 die Vertehrsleidtigleit. Tied it allgemein der Fall, wenn
ba3 Sdyuldverhiltnid von bejonderd tveittragenber Bebeutung ift, fei e3 beiiglich ber
Dauer der Verpflidtung, ober fei ed begiglid) ibrer Hohe. Cigentumadinderungen bei
Grunbditiden (Jmmobilien) twerden nur redtdwirfjam, wenn fie bor Geridht oder einem
Notar abgefdlofjen und in dad Grumbdbud) eingetragen jind. Cin Mietvertrag, dexr fidh)
fiber meht al8 ein Jalhr erftredt, muf fdyriftlidy abgejdhloffen werden. Cigenartig ift die
Regelung bei Biirgidaften. Nur ber Laufmann farm fie im Rahmen feined Handels-
betriebed mimblic) fibernehmen, jonit ift fiets {driftlihe Form ndtig. Bom Kaufmann
erwartet ber Gefepgeber, baf er in allen feinen Hanbdeldgejdydjten eine bejonbderd
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fhohe Corgfalt walten lajt; Jpridht dod) bad Handeldgefes wieberholt bon der ,Sorg-
falt eines ordentlichen Raufmannd”. Daher fann er jid) aud) mindlidh) redhtstrdjtig
verbiirgen.

d) Grenzen der BVertragdjreifeit. Nidytige und anfeditbareBertrige Daein
Lertrag durd) Willensiibereinjtimmung der Parteien entjteht, jo muf diefer Wille bei den
Parteien aud wicklich) vorhanben fein. Jft dad bei einer von beiden nicht der Fall und
toujite dies bie andere oder fyitte fie ed mindeftens beutlid) erfennen tonnen, jo tommt fein
Bertrag jujtande. Der Abjdhluf ift nichtig, ober mindeftens jteht der einen Partei basd Redyt
3U, den Bertrag ritdgdingig 3u madyen, ihn anzufedten. Nidtig jind aud) BVertrdge, die
gejeplid) ungulifjig find, die fegen die quten Sitten verjtofien ober die nidht in dex bom
Oejes vorgejdyriebenen Form abgejdlofien jind.

Beijpiele: Cine Hausdfrau jagt zu einem Haujiever, der Kdppelipigen anbietet: , Heute nidyt,
a3 nadjfte Mal taufe id) etwad.” Diefe Rehensdart ift offenbar nidyt exnft gemeint, der Haus-
frau entfteht aud) fitx den nadften Bejud) feine Verpfliditung jum Kauf.

Gin Autofhindler verfauft einem 17jdhrigen Primaner, der fir eine gejdentt erhaltene Mart
ein o3 gefauft und barauf in der Lotterie A 5000 getvonnen hat, obne Wijien feiner Cltern
einen Kraftwagen, mit bem ber Sdyiiler nun {pagierenfahrt, ftatt in die Sdule zu gehen. 0b-
gIeic? bf;lé Geld bem Sdhiiler gehorte, ift ber Vertrag nidytig, tveil er gegen die guten Sitten
verftofpt.

Cin Herr verfauft in vorgeriidter Abendftunde unter Jeugen einem Belannten fein Haud zu
einem jehr niedrigen Preife. Die geridhtlide Cintragung foll am n&%{ten Zage etfolgen. Solange
biefe nidyt unter Juftimmung beider Teile vor ficd) gebt, ift der Kauf nidt abgejdyloffen, weil
die bom Gefeh borgejdhriebene Form fehit.

Ter Bertauf bon Frudteid auf ber Strafe an Kindber unter 14 Jahren ift vetboten. Der Handler
gibt tropbem €i3 an ein Kind ab, die Mutter bringt e3 aber guritd. Der Verfauf war nidhtig, da
et gegen dad Gefep verjtoft, ber Hindler muf dad Geld herausgeben.

Cin Gejdditsinhaber vereinbart mit einem faufmdnnifden Angeftellten eine Riindigungdfrijt
von 14 Tagen. Der Bertrag ift nidytig, da die gefeplihe Minbdejtirift fiit Ritndigungen einen
Monat betrdgt und diefe Beftimmung jwingended Redht ift.

Wahrend der nichtige BVertrag itberhaupt nicht zujtande tommt, bleibt dex anfedytbare
LBertrag fo lange red)tstrdftig, bi3 er von einer Partei titdgdinglg gemadht wird. Ge-
jdhieht died nicdht, jo treten aud) die gejepmiBigen Wirtungen ded Vertrages ein. An-
gefodhten tann ein Bertrag toerden, bei bem ein grober Jrrtum vorliegt, der durd) Drohung
oder argliftige Taujdyung zujtande gefommen iit.

Beifpiele: Der Jnhaber eined feinen lanbdlidien Kaufhaufed beftellt in einer Kurzwaren-

lung:
groghanblung 6 Duend Raffeeldifel,
3 , Bajfergldfer,
3, RNidel-RKafjeefervice.

Jn BWirklichleit wollte er von bder legten Ware nur 3 Stitd haben. Diefen Jrritum bhitte
ber Qieferer etfennen miiffen, der BVertrag fann in diefem Puntte daher vom Befteller viid-
dngig gemadt werben. Ware die Beftellung von einem grofen Gejdafjt eingegangen, jo
gﬁtte fein Grund zur Annahme eined Jrrtum3 vorgelegen.

Ein Here, der fidh rithmt, ein vorziigliher Pferdefenner u fein, fauft von einem Betanuten ein
Pferd, von dem fid) nadytraglid) herausftellt, baf e3 taub ijt. Diefen Febler hat ber Verliufer
atgliftig vetfwiegen, der Bertrag ift baber anfed)tbar. BVielleiht behdlt aber ber RKiufer das
Tier qus Citelleit, um nidyt jeinen Ruf ald Pferdelenner ju verlieren.

Jemanbd Hat gefehen, tute eine Dame in einem Warenhauje beim Audjudyen von Lederhand-
jdyuben ein Paar beifeite gebradyt und in ihre Panbdtajde geftedt hat. Cr fommt am Abend zu
dem @atten der Frau, um jid) eine Geldfumme von ihm zu leiben, indem er fagt: , Wenn Sie mix
bo3 @eld nidgt leiben, werde iy Jhre Frau bei der Polizei angeigen.” Der WMann veripridyt
a3 Darlehn, vetanlaft aber feine Frau, am nadyjten Morgen die Pandiduhe uriidzubringen,
unbd vermweigert nunmelhr bie Hergabe ded Gelbed. Der BVertragdab)d)luf berubte auf einer wider-
teditlidjen Drohung, ift dbabher anfedjtbar. Der Datlehndnehmer wiivbe hiexr fibrigend wegen
Crpreffung fid) felbjt ftrajbar madjen, wenn der Fall befannt wiicbe.
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NidteintlagbareVertrige. Cineeigenartige Regelung ijt getroffen fiiv die Fdlle,
wo Redyt und Sitte in einem geifjen Gegenjap sucinander jtehen. Der Trieb zu Spiel
und Wette jtedt o tief in Der Menjdjennatur, dap cr niemald gany audgerottet twerben
fann, obgleid) er jchon oft grofes Unbeil angerichtet hat. Cin gejepliched BVerbot twitrde
paher aud) nid)t den gewinjdyten Criolg ersielen, wedwegen nur die grobiten Audiwiidyje
(3. B. Gliidsipiele mit hohen Cinjdpen) verboten jind mit Audnabhme der jtaatlid) genedh-
migten Qotterien unb Ausfpielvertrige (Vetlojungen). JInbed will ber Gefepgeber nicht
aud) nod) jeine Madyt bazu Hergeben, Verpflidytungen, die durd) Spiel oder Wette ent-
ftanden jind, mitteld gefeplidyen Bwanges dburdjufepen. Er vermeigert daher fiir der-
artig zujtande gefommene Sdyuldbverhilinifje feinen Beijtand, die Gejddfte jind nidyt
eintlagbar. Diejelbe Redt3lage findet jicd) bei den Gebitfhren ber Heiratdvermittler;
man fann diejen Beruf jwar recdhtlicdy nidyt vollig unterdriicen, ill ihm aber audy feine
Redytzhilfe leiften, da er unjerer Anjchauung von den Aujgaben und der hoken Bedeutung
der Che wibderjpricht.

Berjdhrung. hnlihe Suijtande finden fidy aud) bei der BVerjdhrung. Die dburd) den
Abjdhluf eines Vertrages entjtandenen Sdulbverhiltnijfe formen nidyt bis in alle Cioigleit
dauern, jondern verjallen nady einer getwijjen Beit, wenn der Wertragdgegner jie nidht
in Anjprud) nimmt, fie verjdhren. Jm allgemeinen dauert die BVerjihrungsfrift 30 Jabhre,
jedod) jind bie wid)tigften und hHiufigiten BVertrige hiervon audgenommen. So verjihren
die Forberungen aus Vertdufen an Privatleate nach zwei Jahren, an Kaufleute und
®emwerbetreibendbe nad) bier Jahren, wenn die BVeridhrung nidyt durd) eine Mafnung
unterbrochen wird. An fich bleibt die Forderung aud) nad) ber Verjifhrung beftehen, jedod)
fann fjie, wemm vor Gericht der Veridhnumgdeinwand geltend gemadyt wird, nicht mebr
awangsteife eingetrieben mwerben. a3 jebod) nad) der BVerjdhrung freitwillig geleiftet
ift, Yann ebenjoenig juriidgefordert mwerden.

Beifpiele: Gin Pert hat beim Kattenjpiel mehr Geld verloren, ald er bei fid) jiihrt, und gibt
bem Mitfpieler fiber den Rejt einen Sduldjdein. Tiefer fann nidt mit geridhtlicher Hilfe ein-
geflagt werden, weil et aus einer Spieliduld jtammt.

Ter PRacyter de3 Beamtentajinod eined grofen Werfes hat an einen einflufreiden Beamten
bes Werles eine grofere Menge Wein geliefert, wagt aber nicht, die nod) nidht erjolgte Jahiung
angufordern, da er jiirdytet, damn in feinem Wirtidjajtabetriebe Ecywierigleiten durd) den
Beamten 3u erhalten. RNad) 24 Jahren wird der Beamte an ein anbdered Werk verfept, und der
Rafinopéaditer geht in die Wohnung ded Beamten, wo dejjen Frau nod) wohnt, um die Fahlung
der Redynung iiber AH 214 ju erbitten. Tie Frau zabhit ZA 100 und jdyreibt ihrem Manne,
er mige den Rejt itbermeifen. Diefer vermweigert nidit allein die Jahlung, jondern fordert aud
die Mitdzablung der A4 100, ba feine Frau nidt 3u dicfer Jahlung bereditigt gewefen jei. Der
Stafinopadyter fann gwar nicht die Rejtforberung einflagen, braud)t aber audy die erhaltenen
AM 100 nidit guriidzusahlen, da fie ihm ia eigentlich sujtanden. Eine Rlage ijt alfo fiir beide
Teile unmaglidy.

11. Ginteilung des Biivgerlidien Gejesbudes. [§ 22

Aus den Aufgaben ves Biirgeridien Redjtes, die wir in furzen Jiigen fenmen gelernt
haben, ergibt jich aud) die Gliederung des Biirgerlidhen Gejegbudyes. Bunddit
merden die allyemeinen Grundbegriffe Hargejtellt, dann folgen die Beftimmungen itber die
Gntitehung der Rechtdeerpflichtungen, die Schulbverhiltnifie und bderen Crfiillung, jowie
pas Sadjenredit. Sn diejen Teilen bdient aljo da3 BGB. der Regelung des Bermdgens-
techtes und dem BVerlehr mit BVermogenswerten. Das Perfonenredht ift dagegen in
bem Familienrecht und Erbrecht behanbelt. Daraus ergibt fidy die Fiinjteilung des
Sejepes:

Edarbt, Betriebawirtidaftalehre 6
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Die oben genannten

Biirgerlidied Gefepbudy fiinf Bficher be3 BGHB,
. ¥ ) N twerden tvieder einge-
Algemeiner Teil BVermdgendred)t Perjonenredt teilt in Ab{chnitte, diefe

v NoK X in Titel, in denen die
Redht dbexr  Sadjen- Familien- Erbredht eingelnen Paragraphen
Cdulbverhiltniffe redt  redht (§) wieberum in Ab-
jage untergeteilt jind,
bie bei groferer Qiinge und bei Aufzihlungen nod) in Jiffern zerfallen. Durd) bdiefe
dufere Gfiederung ift e3 moglid, au3 dem nidht weniger al3d 2335 §§ umfaijenden Ge-
fets jede eingelne Beftimmung einwanbdfrei fo u begeidnen, dap jie [ofort auffindbar ift.

D. Ortg= und Haudeldbrand.

Die widptigien deutjchen Gefege gelten filr da3 gange Reid). Dier beftehen aber in
den einzelnen anbesdteilen und Gegenden, ja fogar in benadbarten Orten vielerlei
poneinandet abiveichende @ebraudje, die tief in bdad Leben eingewurgelt find und
aud) vom Gefep nidyt fiberjehen twerden ditrfen. Daher finden wir haufig in den
Gejegen ba3 Wort ortdiiblid) oder Ortdgebraud), wemn man fiber AUngaben von
Mapen, Beiten ober fonjtigen BVertragdbeftimmungen tm Jweifel fein onmte. Nod
groBere Beveutung fommt bden Gewohnbeiten zu, die jid in dem vielgeftaltigen
Handeldverlehr fitr beftimmte Gejd)iftdzeige und Waren herausgebildet haben. Der
Hanbdeldbraud) (die Mjance) gilt oft al3 wefentlicdher Beftandteil ded Bertraged, im
®rof- und {lberjeehandel nod) mehr ald im Eingelhandel. Befondbers widbtig ift der
Handeldbraud) im Bant- und Birjenwefen, in dem die Birjen die Panbelsgebriudye
fitr ben Borjenhanbdel genau feftlegen und beim Abjdhlup bed BVertragesd die Parteien
einfad) jagen ,nach Berliner Hanbdeldbraudy”.

Beijpiele: Jemand hat fidh) einen Mann jum Holsipalten genommen, ohne mit ihm einen
PBreid filr feine Aebeit bereinbart ju Haben. Kdnnen beibe fid) nad) der Erledigung ber Arbeit
iiber die Entidadigung nidyt einigen, fo ift der ,ortdiibliche Tagelohn” ju zablen. — Unter der
Mengenbegeidnung ,eine Portion Rafjee” verjteht man bon Ort-3u Ott etwad gang veridjiedenes
(1—3 Zaffen), im Bergijden Lande jogar Kaifee mit Brot, Butter, ebad, wozu in einem be-
ftimmten Ort nod) Reidbrei fommt, Jn Streitidllen entfdjeidet audy hier ber Ortdgebraud). —
Die Baummwotballen der Grzeugungslnder (Vereinigten Staaten, Jndien, gypten) find vers
|chieben fywer, innerhald besfelben Banbed dagegen alle gleidy jdywer. Der Ortdgebraud
ﬁn}gz g;;;n%um Danbeldbraud), ein Ballen ameritanijder Baumiwolle wiegt immer 500 eng-

Qemand beftellt fich in einem Reftaurant ein Mittagefien fiix ZA 2 und weigert fid) nadyher,
JAH 2.20 3u jabhlen. Da ed inbed allgemein hanbelsiiblid) ift, baf auf die Redynung 10 °/y Trint-
geld fommen, Hat ber Kellner einen Redytanjprud hievauj. — An den BWertpapierbdrien werden
Sejdydfte fiber Hunberttaufende miindlid), oft nur durd) Jeidenfprade abgefdlofjen. Jeder
Birjenbejudjer muf derart eingegangenen Berpflidhtungen nadytommen; diefe Bebraudye find hier
hanbelditblid). — Bei Lauf von Witrfelyuder braudjt die RKifte nidht zuriidgegeben werdben, da
ihr Preid handbeldfiblidy jdhon beim Cinfauf ohne Sonberberedmung mit entrichtet ift.

E. Die praftijhe Anwendung ded Redis.
§ 23] 1. Greiwillige Geridytadbarteit.

Nidyt immer twerben Redytdgefdyijte jo abgejd)loffen, daf fid) bei ihrer Durdifithrung
feine Bmweifel oder Gtreitfille ergeben. Deren SKlinung byw. Sdlidtung ift Aufgabe der
Redytapflege, ber Gericht3barfeit. Mandjer Streit with jhon dadurd) vermieden, daf
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die redhtlid) etheblidhen Tatjadjen amilid) in Regijtern feftgelegt twerben, die die Ge-
ridhte fithren.

©Coldje Regifter find vorhanben fiir den lbergang de3 Cigentums fowie die Be-
laftung bder Guumbdftitde ald Grundbud), fiir die faufmdinnijden Unternehmungen
ald Hanbeldregifter. Fiix die Vereine befleht, joweit der Vevein al3 folder ein
eigened Vermdgen befit und verwaltet, Gejdifte abjdlieht, BVerpflidhtungen eingeht
und dafiie in Anjprud) genommen wird, foweit er aljo al3 juriftijde Perfon an-
gejehen jein will, ba3 Bereindregifter. Fiir die Genoffenjdaften gibt es ein Ge-
noffen{daftdregifter. Fermer haben wir Sdifferegifter fiir die Binnen- umd See-
{dhiffe, Bergregifter fitr bie Cigentumsa- wid Mutungsredhte im BVergbau. Die Perjonen-
ftandaregifter, in denen Geburten, Sterbefille und ChejdylieBungen eingetragen wer-
den, fithrt befarmntlid) eine bejondere Behitde, bas Standbesdamt.

Alle Cintvagungen in diefe Regifter gelten ald 6ffentlide Urtunden. Sie Haben
bamit erhohte Beweisfraft gegenilber privaten Jdriftlidhen Abmadjungen, da bdas
bier Cingetragene fo lange al8 ridytig gilt, bi8 dad Gegenteil bewviefen ift. Bei privaten
Urfunben muf dagegen die Ridptigleit im Jweifeldfalle nadjgewiefen werden, und
3war bon demijenigen, der Jid) auf die Privaturtunbde ftiipt. Die Regifterfithrung ift
ufgabe der freiwilligen Geridytdbarteit. Ju ihr gehdet aud) die Sorge fiir die
unmiinbigen Kinder burd) dad Vormundidaftdgeridyt, defjen Aufgabe in der Haupt-
fadje in der {lberwadung ber Tdtigleit bed bem RKinbe bejtellten Bormunbed befteht.

IL. Der Jivilproge§. 8 24
Die eigentlidie Hauptaufgabe der Geridite liegt jedbod) in der jftreitigen Gexridhta-
barleit, bie in den Progeffen zum Austrag fommt. Fiir unfere Betracdhhung
famn babei der Gtrafprozel ausjdeiden, da er filr da3 biivgerlide Redit nicht in
Srage tommt. Die jid) aud diefem ergebenden Freifeld- und Streitfille gehoren viels
melhr in dad Gebiet dbe3 Fivilprozefjes, den wir in feinen Grundziigen etwasd niher
fermeniernen miiffen. €rgibt fid) aud der nidjt reibungslojen Abwidlung eines Redjta-
gefchdftes die Notwenbdigteit, obrigleitlidhe Hilfe in- Aniprud) zu nehmen, jo entftehen
sunddyjt die Jragen: Bei weldem Geridht, anweldem Ortund in welder
Weijeift die Rlageeinzuleiten? Auf die erften beidben Fragen der jadlichen und
ortliden Buitdnbdigleit und die britte betreffs des BVerfahrens in biirgedliden Rechts-
ftreitigteiten antworten ba8 Geridhtdverfafjungsgefep und die Jivilprozepordbnung.

1. Rer Ridjterjtand.

Da3 Geridytaverfajfungdgefes (BBVEG.), dad fiir Deutjland 1877 eine ein-
Heitlide Redytapflege jhuf und 1924 (22. Mdrz) in neuer Fajlung verdffentlicht iit,
unterridytet un3 iiber den Aufbau und die Aufgaben ber verjdjicdenen Gerichte.
Borbedingung fiir eine einwanbdfreie Redhytdpflege ift ein wiffenidaftlich griindlich vor-
gebilbeter unabfingiger Ricdhterftand, der frei von Beeinflufjung durd) Borgejepte
nur nad) Mafigabe des Glejeped und bed jreien vidhterlidlen Crmejfens feined Amtes
tvaltet. Diejen Berufdridhtern treten bei Jivilprozefjen, zu deren Entjdeidbung grijnd-
lige beruflihe Qemntnifje erforderlidy find, Laienrichter ur Seite, und tvar in den
fRammern fiir Handeldjadyen, bei denen ein Berufdridhter gemeinjom mit Fivei
au3 bem Kaufmannsftande entnommenen Handeldridhtern dbasd Urteil fallt.

2. Dle Geridyte.
Gegenjtand der Ctreitigleiten im JivilprozeR ift ftetd eine bermdgendredtliche For~
derung, bie fid) fomit inumer in Geld ausbriiden ligt. Das Streitobjelt ift maf-
6‘
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gebend Dafitr, weldhed Geriht jadhlid) zuftdndig ift. Grundjiplih gehoren alle
Streitfille itber Objefte bid ju LA 500 vor dad Amt3geridht, in dem nur ein Ridjter
bie Verhandlungen leitet und bei dem dieje miindlidy in Rede und Gegenredbe bon ben
Parteien jelbjt, bem Kldger und dem Beflagten, gefithet werden fonnen. Audy Streitig-
feiten, die eine -jchnelle Cutjdjeidung dringend erforderlid)y madjen, fommen vor das
Amtdgericht, jelbjt wenn es fid) um melhr al3 AA 500 hanbdelt. Hiethin gehoren 3. B.
Gtreitigleiten jwijdhen Vermieter und Mieter tvegen Raumung der Wohnung obder
Buriidbehaltung bon Sadyen, zwijden Wirten und Reijenden wegen der Wirtszeche ujw.
Alle anberen Streitgegenitinde iiber £A 500 fommen vor die Landgeridyte, deren
Bivilfammermn mit drei Ridytern bejept find, von denen einer den Ramen Land3geridyts-
bireftor trigt. Dier miljjen die Parteien vorher den Grund der Klage und ben Sadyverhalt
{dhriftlich durd) einen Recdhtdanmwalt voriragen lafjen und diejen Sdyriftwedhiel ergdngen,
bid nad) Anficdht ded votbereitenden Ridterds und der Gegenpartei der Sadyverhalt
billig gefldrt ijt. Crft bann wird ein Termin Fur miindliden BVerhandlung anberaumt, in
dem audy die Parteien jelbjt zu Worte fommen Fonnen. Aufer den ordentlichen Geridhten
gibt e3 nod) eine gange Reifle von Sonbergeridhten, die entweder fitr beftimmte
Perjontentreife (Beamte, Militdr) ober fitr bejtimmte Streitfdlle (Patentivefen, BVer-
fiherungdjragen, Steuerwefen) in Frage fommen. Fiir ben Kaufmann jind von be-
fonberer Bebeutung die Arbeitdgeridhte, von denen jpdter nod) zu jprechen fein tvird.

3. Berlauj ded Prozejjes.

RNidt alles, wad im Prozep von einer Seite behauptet wiwd, wird dber Gegen-
feite ober bem Richter ofhne iweitere3 glaubhaft erjdheifien; daher mup fiir dieje Be-
Hauptungen auf Wunjd) der Betweis angetreten werden. A3 Beweidmittel gel-
ten vor Geridht: Sffentliche oder private Mrfunden (Vriefe, Gejdiftabiicher u. bgl.),
Beugen, Sadyerftindige, der Augenjciein und al3 leptes Hiljamittel der Eid einer der
beiden Parteien. Nadjdem der Ridhter ben Sadyverhalt villig gefldrt hat, wenbet er auf
biejen bejonderen Fall dbie allgemeinen Regeln bed Gefepes an und fdllt dementjpredjend
ba3 Urteil, bem er eine Vegriindung hinguzufiigen hat. Der Verurteilte Hat gerwshnlid)
aud) die gejamten Koften des Geridyisverfalhrens zu tragen.

Beifpiel: An einem Hauje ift die Dadyrinne entzwei, jo daf bei Regen dad Waffer aus biefer
Heraud an bad Nadybarhaus jprigt, hier an dbem Fenjterjims entlanglaujt, in die Wohnung des
obetjten Gtodwerfed einbringt und dort die Winbe jowie ein daran hiangended tvertvolled Bild
ftart bejchadigt bat. Der Cigentiimer de3 Nadybarhaufes (Arndt) verflagt nun den Cigentitmer
des aufed mit der jdhadhaften Rinne (Beyer) auj Sdyabenerfat jiir bas verdorbene Bild im Werte
von ZA4 100 und der verdotbenen Tapete im Wette bon A4 20 jowie auf Befeitigung ded Scha-
dend an ber Tadjrinne. Beyer wenbdet hiergegen ein, die Rinne fei von den Knaben ded Arndt
vom Garten aud3 mit einem Luijtgemwelhr zetidyojjen worden, Arndt habe jidh alfo ben Schaden
felbjt suzujdyreiben und miijfe fogar ihm, bem Beyer, die Rinne wieder herftellen lajjen.

Die Bemweiserhebung ergibt folgended: Da3 von Arndt dem Richter vorgelegte Bild (Beweid
burd) Augenjdjein) ijt tatjadlid) verdorben, offenjichtlidy dburd) bad von hinten eingedrungene
Whaffer. Die Bejdyiidigung ber Tapete wirtd von einem Tapesierer fejtgeitellt, ber Schaben aber
nur auf A 10 gefchapt (Sadyveritindiger). Die bon Beyer ald Jeugen benannten Nadybarn,
bie angeblidy gefehen haben, dbaf die Stnaben bed Nrndt die Rinne geridyoifen hitten, Haben nur
ba3 ©djiefen gefehen, aber nidt beobadytet, baf diefe Knaben die Rinne seridoijen hatten; aufer-
bem Haben die Kinber desd Beyer felbjt mitgejdyoflen. Wer von ben Edyiigen die Rinme verlept
Bat, ift alfo nidt feftjtellbar. Cin Kunijtjadverjténdiger {dhapt den Wert ded bejd)ddbigten Bilbed
nur auf ZA60. o ijt ber Tatbejtand ermittelt.

Qn dem Urteil wird Beyer verurteilt, ben Sdjaden von AA 60 fitr bas Bild und LA 10 fix die
Tapeten 3u erfepen und dbie Dadjrinne wieder in Ordbnung bringen su lajjen. Sollte er jid)
teigern, jo fann Arndt die Rinne auf Kojten ded Beyer wiederheritellen laffen.

Die Cinreidjung der Klage hat der im Shreiben nidht fehr gewandte Arndt bei der Geridts-
jdhreiberei miindlich zu Protololl gegeben, eine Abjdhrift davon ijt Beyer jugeftellt und ihm gleidy
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seitig bom Geridht der Verhandlungdtermin mitgeteilt wordben. Ta3 Urteil rird beiben Parteien
ebenfall8 {driftlid) jugeitellt.

Da3d gefamte FivilprogeRverfahren iit in der JivilprozeBordnung geregelt, die rvie
ba3 Geridytsverfajjungdgefe 1877 in RKraft tfrat und am 1. Juni 1924 in neuer
Fafjung einjd)lieflid) der erheblichen Berinderungen der lepten Jafhre erjdien. Jn ihe
ift aud) bie ortlide Bujtdndigleit der Geridhte geregelt, wonad) grundjdplicy der
Wohnort de3 Beflagten al3 allgemeiner Geridhisjtand gilt. Nihere3 hieriiber wird bei
der redytlidhen Behandlung des Kaufvertrages (S. 111) exdrtert.

4. Die Redytdmittel.

Dad Urteil ijt nidt jofort volljtredbar. Bielmehr jteht den Rarteien innerhalb einesd
Monatd dbas Redit der Berufung zu, bei Amidgerichtdprozefjen aber nur, wenn der
Ctreitgegenjtand A4 30 itberjteigt. Berujungsinftany fitc Amidgeridhtdprogelfe ift bas
Lanbdgeridit, filc Gtreitigteiten vor dem Landgerid)t ba3 Oberlandedgeridit. Bor dem
Berufungageridht wird der gange Fall nod) einmal verhanbdelt und ein neued Urteil
gefdllt.

Gegen da3 Urteil ded Oberlanbedgeridhts ijt nod) eine Revifion moglid) beim Reids-
gericht in Qeipzig, joweit der Streitgegenftand J2.4 1800 iiberfteigt. Das Urteil der Bor-
tnftang toitd entweber a3 ridytig anerfannt, die Revifion demnad) verworfen, ober e3
wird unter Angabe der Griinde aufgefhoben. Jm lepteren Falle wird e3 an bie Berufungs-
inftang ur nodymaligen Verhandlung zuriidvertviejen.

Jit ein Urteil redytsfrdftig getworden, jo witd e3 fitr bolljtredbar erflirt und fann
nun, wenmn der Verurteilte nidht freiwillig feinen Verpflihtungen nadlommt, mittels
Bmwangsvollftredung (Gericht3vollzieher) durdygefithrt werben.

Der gange Verlauf de3 Prozefitvejens jeigt, dbaff ber Gefepgeber danady geftrebt hat,
jebem bdie Mdoglidyleit su geben, Redjt zu finden, jorveit died itberhaupt bei ber Unvoll-
formmenbeit be3 menfdlichen Urteild moglid) ift. Unparteilidhleit und Unbeftechlichleit
find bie bornehmiten Tugenden, die gerade dem deutjden Ridhterjtande befonders nady-
gerithmt twerben.

Sdyriftium
fiber Redyidwejen im allgemeinen.

Neben bden bereitd erwdfhnten Gefepedterten und Kommentaren (Guttentagihe Sefefes-
fammlung) fommen fiit Nidtjurijten n Frage:

Teubners Handbbud) ber Staatd- und Wirtjdaftstunde, 1. AbL., 3. Bd., Redht und Leben.
Gin Heines Banddyen, dad einen Furgen [berblid iiber unfer gefamte3 Redhtdwefen gibt.

Pie Bindden aud ver Sammlung Gofdyen itber die verjdjiedenen Redjtdgebiete, in denen
eine leidytiagliche Tarftellung der einzelnen Gefege gegeben it.

9Gnlid) abgefapt find die Binbde aus Gloedners Handeldbitderei:

A Crdel, Tas Biirgerliche Redyt.

A Crdel, Tad Handelsred)t.

Bur Ginfilhrung geeignet ift dasd Werkdjen von:

Beffel-Sander, Redhtsfunbde fiir den Alltag. 3. Aufl. Leipzig 1926. Juliud Klinfhardt.

F. Wirtjdajtsleben und Staat.

Grund ded Staatdeinfluffed. Triger bes Redhtdwefens, wie iwir e3 jept Iennen-
gelernt fHaben, ift ber Staat. Cr hat dben Redjtsgedbanfen durd) Gejehgebung und
Fedytfpredung zu verwirfliden und mup babei abwdgen, tvie tweit die Belange desd
eingelnen Binter die der Allgemeinbeit juriidtreten miifjen. Grundfaplich) will er nad
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heutiger Redjtdanjchauung die frete Geftaltung3traft bed eingelnen im Wirtjhafte-
leben nidht beeintrichtigen. Jnbed beftehit dabet bie Gefahr, baf der von allzu
groper Getwinnjudyt getriebene Unternehmer nur feinen eigenen Borteil im Auge
hat und in feinem gejchdftlidhen Gebaren feinerlei Riidjiht auf feine WMitmenjdjen
nimmt, obgleid) ein jolhes Berhalten dhlieBlich meift zu feinem eigenen RNadyteil
audidlagen witd. PHier ift e3 Aujgabe de3 Staates, durd) Gefehgebung und Ver-
walhurigdmagnahmen eingugreifen und die grundiaplid) in Deutidland feit der Mitte
be3 19. Jahrhundbertd vorhandene Gewerbefreiheit einjujdhrinten. RNeben Ddiefen
Cingriffen de3 Gtaated in die Vetriebsfilhrung zwingt ifhn der Selbjterhaltungstried,
aud) die Hand auf einen Teil bed Ertrages der Unternehmung zu legen, der ald Steuern
und Abgaben mit jur Erhaltung des Staatdgangen beitragen muff. Demnad) erjtvedt
fich der Cinfluf be3 Staates auf die Betriebsfithrung und auf ben Erirag ber Unter-
nepmung,

§ 25] I. Dex Ginjlug anf die BVetriebdfihrung.

1. @dug der wirtidajtlid) Sdwaden.

Nad) bem Spridhroort , Jeber ift jid) elbit ber Nidhfte” verfudien viele Menjdhen, teilweife
unbemwuft, andere Mitmenjdyen, die micht iiber bie gleide totperide, geiftige obex wirtjdaft-
lidye Sraft verfilgen, in Abhingigleit von fid) zu bringen und diejed Abhingigleitdverhiltnia
3u benugen, um den jdhmwadjeren Mitmenjden audzubeuten. Der Sdupdved wictidaft-
lid) Gdmwaden mup dafer einer der vornehmiten Leitjibe unjerer Gefepgebung auf wirt-
fdaftlihem Gebiete fein. Tatjidylic) finben vir Yaum ein ioeited Land auf der Crbe,
o diefer Grunbdja fo weitgehend durdhgefithet ift, wie in Deutidland. Dad ift fidjerdic
ein grofer Borzug, dod) farnm der Gedante auch zum Nadyteil audarten, wenn der Schup
fo weit getrieben wird, baf bad lnternehmen feinen Crirag mehr abwirft, ausd diejem
Grunbde eingeftellt roixd und viele Arbeitnehmer brotlod werden.

Beifpiel: 3n ber Spieltvareninduiirie, die boriviegend ald Heimatbeit betrieben wird, miffen
Tleine Kinder im vorjehulpflidhtigen Alter bereitd mitarbeiten. Man Hat verjudyt, hier die Arbeit
ber jungen Sinber zu verbieten. VDod) 3 fellte fich Heraus, daf bann die Familie nidyt mehr den
ndtigiten Qebendunterhalt verdient, aljo die Sinder nidyt su arbeiten brauditen, abet bafilr hungern
miigten. Gin Herauffegen ber Preife und dbamit dexr Lohne finbet aber jeine Grenge ik der Tat-
fache, bag Sapan wefentlid) billiger arbeitet ald Deutjchland und daher dad deutihe Spielzeug
auf den widtigiten auslandijden Mairtten feinen Abjah mehr finben witde. Das wirde alfo
billige Brotlofigleit fiir die gejamten Spieliwarenarbeiter bedeuten.

Die fidh) auf ben Sdup der wirtjdaftlid) Schwadjen erjtredende foziale” Sefep.
gebung mup alfo Froohl moglidft weitgehende Schupbeftimmungen treffen, ift aber
gebunden burd) die Ridfidht auf die wirtjdaftliden Notwenbigleiten und bdie Moglicy-
teit, bie Durdifiihrung ihrer Mafnahmen tatjacdlich su fiberwaden. Ridyidhtalod dburdy-
greifen joll fie bagegen, wenn e3 fi) um den Schup de3 Lebensd und der Gejundheit han-
belt; berm Menjchenleben jind mehr wert a8 wirtjdhaftlider Erfolg.

Beifpiel: Die Biindbhdlzer wurden frither mit einer Jitndmaffe ausd weifem Phodphor und
Sdywefel verjehen. Weifer Phosphor ift aber in jeder Form der BVerarbeitung auf die Dauer
15olid) filr dben Axbeiter. Daber ift dburd) swifdenitaatlicdhe Vereinbarung auf ber ganzen gebilbe-
ten Welt die Berarbeiting diejed Phosphord verboten, obgleid) badburd) ein nicht unbedeutenbder
Wirtdaftssweig vdllig gugrunde geridytet wurbe,

Wir werden im Laufe der fpiteren Betrad)tungen eine gange Reihe von Gejepen
Tenmenlernen, die Bejtimmumgen zum Shupe der wirtidaftlih Shwadhen enthalten
und daburd) bie Betriebsfithnng beeinflujfen. PHier mige ein turger Hinweid zu-
nddjt geniigen. Die meiften BVeftimmungen dexr genarmten Art, joweit fie fidy auf wirts
|daftlihe Betriebe beziehen, finben wir in der Gewerbeordnung unbd den zu ihrer
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Grgdngung ergangenen Gefepen. Hiether gehoren 3. B. bie Bejtimmungen itber Lehr-
linge, bie Berufdjdulpflicht, die Arbeitseit, fiber Lohn- und Gehaltdzahlungen, fiber
die Beitrage jur fozialen BVerficherung und iiber Betriebsrite.

2, Sduy der dffentlidien Sidherheit.

Ter Staat mup audy fein Augenmert barauf lenfen, bap die sifentlide Sidyer-
Peit nidt durd) beftimmte Betriebe gefihrdet wird, fei e8 durd) Larm, Raud), Se-
rudy3beldftigung ober Erplofiondgefahr.. Alle derartigen Betriebe, die Gefahren ge-
nannter ober andever Art mit fid)y bringen tnnen, beditrfen zu ihrer Crrihtung oder
ihrem Betriebe der flaatlihen Genehmigung, einer Konzejjion. Jn groptem Um-
jange ift biefe Regelung erforderlic) bei ben Berfehrduntemehmungen wie: Sdjiff-
fahrt, Gijenbaln, Kraftvagen, aber aud) bei ben Bergwerfen i{iber und unter Tage.
Gerner gehoren Biether dyemifche Fabrifen, bie Gifte ober giftige Gafe erseugen, Wafjer-
Tiufe verunveinigen und bgl.

Beifpiele: Fabrilen, dbie feuergefdhrlide ober erplofive Waren Kerftellen, milffen pon Ort-
ggtften }’n bei;_timmtet Gntfernung angelegt werben und diirfen in beftimmien Fillen nicht mehr-

g aebaut fein.

©teinbriide miiffen bie Steilabfdle in hinveidenber Weife dburd) Jaune unbd bdgl. fichern.

Die Farbereien und demifdhen Fabrilen in Elberfeld-Barmen liefen ifhre Abwaffer friher
in bie Wupper laufen, die daher im Sommer bid su ihrer Milndbung fibelriedenden Gerud) aus-
flrtomte. Trop fehr erheblicher Mefrloften wurben fie gezrungen, die Abtwiffer andermeitig su
verterten bz, zu teinigen.

Um 1890 ftelite eine Gladwarenfabrit Kindermildflajdhen Her, die unzetbredilidy waren. Nady
{ingerer Seit erplodierten diefe Flajcdhen jedod) bon fetbjt und fithrten su Berlejungen ber Sdug-
linge. Die Herftellung joldjer Glaswaren wurde daranfhin verboten.

3. @dup der Algemeinheit.

Die Betriebe anberer Arten von Untermnehmungen gefihroen zwar nid)t bad Leben oder
bie Gefjundheit, wobhl aber dad wirtjdaftlidhe Wohlergehen ifirer Mitmenfdyen. Hier
muf der Shup der Allgemeinheit durd) die Gejepgebung fo weit wie mdglich
fidergejtellt wetben. Wir Denfen dabei in erfter Linie an bdie Unternehmungen,
bie jidh) mit dem Geld-, Bant- und Bdrjenwefen befafjen, und deren Gefchdfta-
gebaven bdurd) ben Staat jo gevegelt und fiberwadht werben muB, daf nicht tveite
Rreife ber Bevslterung um ihre Cripamifje und ihr Bermdgen betrogen werden. Daf
allerdingd aud) Hier wirtjdaftlide Creignifie oft ftirtex find al3 die Staatdmadht, hat und
bie Snflation in erjdiitternder Weife geseigt. Durd) anbere Gefepe tird die Ubnehmer-
{dhaft nad) Moglicteit gegen Nbervorteilung durd) die BVertiufer gejdiipt. Tas ift
3 B. ber Fall in dem Sondergefep iiber Abzahlungsgejdydfte, bei benen die zahlungs-
{dhwadjen Kreife frither oft durd) getwiffenloje Gefdyifte ftart audgebeutet wurden.

4, Sdu der Arbeituehmer.

Die umfangeeidjten Schupgefepe find zugunjten der Angeftellten und Arbeiter
innerhalb ber Betricbe erlafjen; denn Hier tritt bie Gefabr, die Abhingigleit der Atbeit-
nefhmer von dem Nrbeitgeber audzurupen, bejonders Haufig in Crideinung. Ein grofer
Teil der Gemerbeotbrung, eine Reifie von Beftimmungen ded Hanbeldgefepesd begweden
den Sdup der Urbeitnehmer in bejug auf ifire Gefundheit, die Arbeitszeit, die Cnt-
Tofrung und bdie Cntlafjungdmaglidifeiten. Die gamge joziale Gefepgebung auf
bem @ebiete der Rranlfem-, Jnvalidens, Angeftellten- und Unfallver-
fidherung gehort hierher. Dem Arbeitgeber werden gerade durd) diefe Gefepe jdhtver-
tiegende Bejdyrantungen in der freien Geftalhmg ded Betriebed und nidit unerheblide
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®eldopfer jugemutet. Fiir jiingere Krdfte fallt unter ben genannten Gejichtspuntt der
Boang sum Bejudje einer Berufs- oder Fortbilbungsidule, durd) den der Arbeit-
geber verpflidhtet toird, feinen jugendlidjen Arbeitnehmern die Moglihfeit zur Weiter-
bilbung zu geben.

5. @dut gegen unlanteren Wettbetverb.

Hiufig fallt e3 gerabe bem vornehm denfenden und handelnden Gejddftdmann jdhwer,
fid) gegen die fogenannte ,Sdmuplonturrens” zu jdyiigen. Daber waren aud) Gejepe
sum Gdyup gegen unlautere Wettbewerber erforderid), die fidh micht nur auf dic
Sunbenwerbung, jonbern aud) auf die Wahrung de3 Gejdiftdgeheimmifjed beziehen. Ju
gleider Ridtung tirten die Gefege jum Scdhupe des geiftigen Cigentums, aljo
ba3 Patentgefes, da3 Mujter- und Mardenjdhup- und da3 Prepgejes.

Beifpiele: Cine Firma barf fid) nur ald dltejted und grofites Gefd)ajt am Plape bezeichnen,
wenn diefe Voraudfepungen wirllid) jutreffen. — Bei Solingen war ein groged BVerjandgejddit,
bas jid) ,Wert” (mit einem Namen davor) nannte, obgleid) fein Fabrifbetrieb dbamit verbunden
war. Das etwedt im Kaufer irrige Vorftellungen. Um dben Namen beibehalten zu Idnnen, baute
bann der Bejiper wirllid) eine Heine Fabrit. — Unfere grofen Didter litten auperordentlid) dar-
unter, baf ifre Werle bon irgendwelden Drudereien ohne Wijfen und Juftimmung der
Berfaffer nadgedbrudt wurben und ihnen dbadburd) die Einnahmen aud der Herausdgabe ifrer
Berle genommen oaren.

Enbdlidh milfjen wir nod) den Sdhup der Gejdhdftafreunde erwdibmen, vor allem
den Sdyup der Qieferer der Gejdydftaleute, svie ex in ber Ronturdordbnung, der Ver-
oronung iiber die Gejdydfjtsaufiidt, inben Bejtivumungen iiber die Firma (Hanbdels-
gefep) und der Pflidht zur Cintragung in dasd Hanbdel3regijter jorvie in mandjen anderen
Bejtimmungen zum Ausdrud fommt. :

Bei all diefen gefepliden Bejtimmungen liegt die Schivierigleit in Der Ausjdhnung
ver entgegengefebten Bejtrebungen, in bem Schup der Shiwadjen einerjeitd und in dem
beredytigten Getvinmitreben anderjeits. Starfe und Schwadie, Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer werden fidh) Hier jtetd sur Wahrung ifrer Belange gegenitberjtehen. Dabher ift
audy der politijde Rampf faum bei irgendeiner Art von Gefesen o jdharf, wie gerabe bei
ben @efepen ber oben gefennzeidyneten Art; denm Hier ftogen lejten Enbded die ver-
{dhiedenen BWeltananjdjauungen Hart aufeinanbder.

§ 26] II. Der Ginjlug anf den Grivag der Uuternehmung.

1, Jolgen bed Weltlrieges.

Waren die Laften zur Erhaltung der sffentlidhen Cinridtungen und ber zum Sdup nady
innen und augen gefchaffenen Korperidajten jchon vor bem Welttriege nicdht gering, jo form-
ten jie dod) pont dex blithenden Wirtjdaft ofne allzugrofe Bejdywerden getragen werden.
Die ungeheuven Koften dbe3 Welttrieges und nod) melr die und durd) dben BVerjailler
Bertrag und die ihm folgenden BVereinbarungen (Londoner Ubfommen, Dawes-Ab-
tommen) auferlegten Qaften jindb dagegen fo gemwaltig, dap fie eine jhwere Gefahr fiir
unjer gejamte3 wirtjdaftlihed Qeben bebeuten und die Frage offen bleibt, ob und
wie lange die deutjdhe Sejamtwirtidhajt diefe Lajt zu tragen vermag. Cinjtiveilen muf
jebody mit allen Mitteln verjud)t werden, die gegebenen BVerjpredhungen eingubalten,
und jede Wirtichaftaeinheit mup zu ifrem Teile an diejem Streben mitwirten. Da3 geht
natiidid) nidyt ofne ftaatlidhen Zrwang, ber heute allgemein unter dem Namen ,Steuer-
dbrud” befannt und vielfad) gefitedtet ift. Diefe Abgaben aud den CSrtrdgen der Un-
ternefmung fonnen mun auj dem Betriebe ald foldhyen oder auf den von ihm durdy
gefithrten wittjchaftlihen BVorgingen ruhen. Danad) unterjdeivet man unmittelbare
(divette) und mittelbare (indivelte) Steuern und Abgaben.
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2. Unmittelbare Stenern.

Unmittelbare Steuern liegen vor, wenn der Wirtjd)aft3trdger von feinem jdhr-
lidgen Reingewinn, vom Vermogen, bem Grunbditiid oder dem ergielten Umjap Abgaben
3u entridyten Hhat. Wir {predjen hier von Cinfommen-, Kocrper{dafts- (bei Giejells
fdhaften), Vermdgens-, Grund- und Gewerbefteuer. Ter Gejddftsinhaber mufp
im voraus mit diefen Abgaben redynen unbd fie bei der Preidberedynung beriidjidytigen,
fo baf fie fdlieRlich bod) auf den Warenpreis geidhlagen — iibermwilst, wie der Steuers
tedyniter jagt — werben und infofern fiir den Abnehmer ald mittelbare Steuern wirfen.
Jit eine teilreife ober villige Mberwdlzung inded mit Riidfidht auf den in- und aus-
lanbijdjen Wettbererd nidht moglid), fo famm die Hhohe Steuerlaft den gejamten Ge-
jdhdftsertrag aufzebren, ja fogar zu Berlujten und damit jchlieflid) sum Crliegen der
Unternefhmung filhren, roodurd) der Ctaat bann jeinerjeitd infolge bes Steuerausfalles
gefdhddigt wird. Eine Nberjpannung der Steuern gribt fich jomit da3 eigene Grab.

3. Mittelbare Stenern.

Mittelbare Steuern ober Abgaben find in ifrer Auswirtung haufig jdhwerer zu
erfermen ald bie unmittelbaren, da fie auf einer grofen Reihe wirtidaftliher BVor-
gdnge begriindet find. Ju biefen gehoren: der Umfap (Umjapitener), die {iber-
jchreitung der Qanbedgrenge (Z8lle), die Perjtellung ober Berduferung beftimmter
Waven (Juder-, Tabat-, Bier-, Wein-, Branntweinjteuer), ferner bie Bertehra-
leiftungen ber Cifenbahn und Sdjiffahrt und die BVorginge auf dem RKapital-
marktt bei ber Griindung von Criverbagejellidyaften, der Audgabe ifrer Anteile und dem
Hanbel mit diefen ober mit Sffentlidhen Anleihen. Die mittelbaren Abgaben werben fait
ausnahmsalod auf den lepten Criverber fibermilst und belaften jo aud) die Kreife ber Be-
volterung, bie jonft ifired geringen Einfommens wegen 3u unmittelbaren Steuern nidt
herangezogen twerben.

Beifpiel: Wenn eine Attiengefelljdhajt gegriindet wird, ift sunddft der @rindbungsverirag
ftempelpflidtig. Tie su errverbenben Grunditiide unterliegen ber Grunbititda-Umfapftener, die
beraudzugebenden Altien bem Attienftempel. Hanbdelt e jich beifpieldweife um eine Bigaretten-
fabrit, Jo muf der eingefihrte Tabal verzolli, die Hergeftellte Bigarette dburd) Steuerbdnber ver-
fteuert und der Umfap dburd) die Umfapjtener belaftet werben. Det erzielte Jahredumiay, bie
Arbeitersahl, bad Vermdgen bilben bie Grundlage fir die zu entridtende Gewerbeftener. Vom
Reingewinn mup jdlieglid) Korperjdaftsiteucr gezahit werden, wihrend die Bezieher bdiefed
Reingemwinnes, der Aujfihtsrat, Vorjtand und die Attiondre von ihrem Gewinnanteil Ginfom-
menjteuer ju entriditen haben. Werben Ultien verfauft, jo ift hierbei die fogenannte Worjen-
Umijagiteuer su zahlen und der von dem BVorbefier hierbet etwa exzielte Getwinn untetliegt der
Cinfommens- ober Bermdgenszumadydjteuer. .

Pa3 Beifpiel zeigt, wie {hiver e3 oft ift, fid) Redenjdaft bariiber su geben, wieviel twirtlicher
FRugpen von bem urjpriinglidien Reingewinn nad) Abzug aller genannter Steuerarten bem Steuer-
pilidhtigen nod) verbleibt.



Sweiter Teil.

Der Warenhandel.

1. Nllgemeine Grundlagen,

§ 27] I. Die Ware.

1. Der Begriff ,Ware’,

Wie bereitd melhrfad) Hervorgehoben, ijt bie Aufgabe bes Laufmanns in der Haupt-
fadhe die Befhaffung und Berteiung der Bebarfdgiiter vom Crzeuger bid um tat-
jadjlihen Berbraudjer. Trop der unitberjehbaren Fille der wirtjdhaftlihen Giiter
laffen fid) swei grofe Gruppen tremmen : die bewegliden Gliter, die im Redts-
finne und Handelsbraud) allein dben Namen ,Ware” fiiren, und die unbeweg-
liden Giiter wie Grund und Boden, Gebdude u. dgl. (Smmobilien). Obgleid aud)
biefe 3weite Gruppe von Hohen Bedeutung fiir dad wirtjdaftlihe Leben ift, fehit ifhr
bodj infolge ifhrer Unbemweglidfeit die Miglichleit, leidyt von einer Hand in bie anbdere
{ibergugehen. Der Hanbdel mit Jmmobilien ift infolgedefjen jehr erfhwert. Der eigent-
lide Handel wird fid) dbaher vorwiegend mit den Waren befaffen, teilweife aud) mit
ifven Bertretern, die ein Red)t auf Waren ober Waremvert geben, den Wertpapieren
(YUnleihen, Attien) und Geld. Junidit fteht fir und im Mittelpuntt der Betradjtung
bie Ware im engeren Sinne ald widtigited tvirtidaftlihed Gut jur Bebditrinisbefrie-
bigung, und jwar nidht die Gewimung und Crzeugung im tednijden Sinne, jondemn
bie Ware al8 Gegenftand bed Gitterausdtaujdes.

2, Ware und BVedarf.

Der Grad bed menidliden Beditrfniffed an den eingelnen Waren tvith
febr verjdhicden fein, je nadydem ob fie fiir die Crhaltung feine3 Lebend unbedingt
erforderlich jind (Nahrungsmittel), oder nur zu jeiner Annehmlicdileit dienen. Weiter ift
von Bedbeuhmq, ob Da3 Bebdiltfnni3 ein dbauerndes ober mur ein vorfibergehendes ift.
Fener ift von gropter Widhtigleit, ob e3 jid) um dasd Bedilrfnid eines eingelnen Menjden,
beftimmter Bolt3treije, ober um bdie Bediirfnilje der Algemeinheit hanbelt. Nad) diefen
Gefidtspuntten ridhtet fid) einerjeitd der Umfang, anberfeitd die Dringlidteit
be3 Bedarfed. Jhnen gegenitber fteht bie Menge der zur Bedbarfddedung zur BVet-
filgung ftehenden Waren, die Moglidyteit, biefe Menge fofort, jdnell ober nur langjam
3u vermebren ober ju ergingen unbd jwar zu gleiden ober aber ju exjdywerten Bebin-
gungen.

Beifpiele: Am allgemeiniten i ber n an @efreide, ba e gur
liden gn&[)mng u:ggbingt egfeot;&tla:!cg ift. gg?em ?ﬁ.;ﬁﬁ?a 3«1)&36 auf it f‘:@m&%
ber Grde Geireibe geerntet twird unb bei ben Heutigen BVerlehr3mitteln ein Verjand nady allen
Zeilen ber Welt mdglid) ift, findet ein ftinbiges Verbraudien auf der einen eite, ein ftanbdiger
Radidyub von BVorrdten auf der anberen Seite flatt, ohne baf die BefdaffungsShebingungen in
normalen Jeiten fidh wefe; dnbern.
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A3 Deutidland wdfrend ded Welttriege3 von den Haubterzeugungslindern abgefdhnitten
war, nahmen die BVorrite {dnell ab, der Bedarf blieb mindeftend der gleidje, daher wurbe dad
Bebiirfnid nad) Getreide ein immer dbringendered. Tad Gleiymaf zwijden Vorrat und Bedarf
war allméhlid) jo umgeftaltet, dafy die jdyweriten wirtidaftlihen Storungen eintraten.

Die Sorge um Brennftojfe wad)it jhon jept in befimmten Landern, dba die Kofhlenborrite
nur nod) eine begrengte Jeit audreidjen werdben und nidyt wieber etjept werben fonnen; dabher
ftammt a3 Streben in der Tedynil, Kohle durd) andere Heizmittel (Petroleum) zu erjepen.

IL. BWert umd Preid. [§ 28

1. Gigmmgstvert,

Der Grad ber Dringlidhfeit de3 Bediirfniifed nady einer Ware briidt i) in
bem Wert aus, der diejer Ware beigemefen twird. Der Wert eigt dbemnad) an, in
weldem WPofe die Ware fidh zur Bebiirjnisbefriedigung eignet, er twird daher audy ald
Cignung3wert beseidmet. Nun toird aber jeder Menjd) andere Bebiirfnijfe ober die
gleidhen Bediirfiffe in anberer Stdrle haben, o daB unddyjt die Bewertung der Ware
bei jebem eingelnen eine verjchiebene fein twird.

Beifpiele: Gine nad) befonderer Borjdrift angefertigte Brille hat nur fiir die Perfon bed Be-
ftellexd TWert, fiir Yeinen anberen Menjdjen. Ein Hohenmefler fiiv Flugzeuge fommt nur filr
einen fleinen Rrei3 von Abnehmern in Betradyt, ift fiiv andbere Menfdien nahezu wertlod. Die
IMehrzahl der Rafrungdmittel dagegen Hat fiic die meiften Menjden den gleihen Wert.

2. Marttivert.

Bwijdhen dem Crzeuger bzw. KQieferer einer Ware und dem Betbrauder wird
jid) injofern ein Gegerjap berausbilden, ald der eine verfucht, unter miglichit ge-
ringem Kojtenaufwand die Ldare zu ethalten, der andere aber danad) jtrebt, einen mog-
lidhit hohen Crtrag dafiir zu erzielen. Der Austaujd) tvird fich nur vollziehen Idnmen,
enn beibe auf einer mittleren Rinie zu einer Cinigung, einer Willensfibereinftimmung
gelangen. Yud) diefe ift sunddit fitr je jwei Menjdhen auf verjdiedener Grundlage zu
fudjen. 3t aber eine Ware vbon bvielen begehrt und wird jie von vielen angeboten, fo
tird fid) ein Wert herausbilden, der bei allen Taujdenden ungefdhr ber gleide fein wird.
Diejer Wert wird ald Marttwert bejeidhnet und formmt nur bei Waren vor, die in
groferen Mengen umgefest werden.

Beijpiel: Bei bem Berfauf eined alten Llgemdlbes ift bie Bewertung von vielen Bufallig-
teiten abhdngia, bie BWare ift fiberhaupt nidt wiedber zu eviepen, dber Wert ift baherein Selten-
heitdmwert und nue fiic wenige Menjdjen von Bebeutung. — Bei dbem Eintauf von Wolle wird
{idh ber Kdufer gunddyit an vielen Stellen erfunbdigen Innen, tvie Hod) Wolle sur Jeit betertet ird.
Bei gleider Giite dber Ware wird er fie dort faufen, wo er fie am billigften erhdlt. Die andberen
Bertdaufer find dadurd) geswungen, wenn fie ihre Ware abfegen twollen, fid) nad) ben Preijen der
;t!iebtiget anbietenden Berlaufer zu ridten. Hier seigt fih bie Wirfung bes Wettbetverdbs, ber

onfurren.

3. Der Preid.

Um einen allgemein verwendbaren Mafjtad fiir die Bewertung der Waren
3u bHaben, brildt man diefen Wert in einem Maff aus, da3 in einem ganzen Lanbe
gleid) ift und {ibevall im Taufd) gegen bie Ware angenommen wird. Diefed Wertmap
ift bad @ eld; der in Gelb ausdgedriidte Taujdwert der Ware wird ald Preis bezeidhnet.
Da3 Wertmap ift folange gut verwendbar, al3 jid) nidhyt feine eigene Bewertung dnbdert,
toie died jur Jeit der Jnflation in Deutjdland der Fall war. Ob dabei dad Geld den
Wert al3 Gtoffwert befipt (Golomiingen), ob durd) ftaatlihe Mafnahmen oder auf
anberem Wege (Sredit) ihm diejer Wert veddichen wird, ift dabei junidft gleichgiiltig.
Wejentlid) ift nur, bap die Bewertung ded Geldesd fid) ftetd gleid bleibt und allgemein ift.
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a) Preidgrenzen. Cine Ware ift folange ertlo3, al3 fein Bebiirfnid dbanady, aljo fein
Abnehmer dafiir borhanden ift. Aufgabe de3 Kaufmamns it e3 mm, Crzeuger und Ber-
braudjer ujammengufithren, die Ware von dem einen zum andern Fu itbermitteln.

Hierbei wird der Vertaufer danad) tradhten, von dem Kdufer zunidit Crjap zu erhalten
fitr ben Aufwand, ben die Ware verurjad)t Hat. Dieje jeine Selbittoften jegen fid) bei
den eingelnen Waren ausd verjdjiedenen Teilen ujammen, je naddem ob die Giiter von
dem Berldufer felbjt Hergejtellt oder obhne Bearbeitung mweiter verduBert werden. Tar-
fiber Binau3 ftrebt der BVertiufer nad) Erzielung eined Gewinned. Nelymen twir die
©elbjtfoften einer beftimmten Warengattung zunddyft al3 fejte Grofe an, jo entiteht der
Bertaufapreid dburd) den Aufjdlag eine3 betweglidien Gewvinnes. Die Preighohe ift aber
an Grengen gebunber.

b) Nntergrenge: €elbjttoften. Auf die Dauer wirb der Berfdufer, fei er Crzeuger oder
aud|dylieplidy Handler, eine Ware nid)t unter den Selbftfoften abjugeben in ber Lage
jein. Btwar formmt e3 vor, baf diefe Grenze voriibergehend unterjdritten wird (BVerlujt-
preife, Angjtpreife, Schleuberpreife). Sind aber bie Selbifttoften im BVerfauf auf bie Tauer
nidt zu evsielen, {o mufp dies ju einem Aufhoren der Warenvermittiung und im tvei-
geren Berlauf u einer Cinjdyranfung ober zur volligen Cinjtellung der Erzeugung fithren.

Beifpiel: Solange die beutjfe RKali-Jndbuftrie ald einzige auf ber Welt Kali erzeugte, tourde
ber Preid fo hod) gehalten, bap aud) die am ungiinjtigjten arbeitenden Werle aud dem Crirage
ihre Celbftfoften beden fonnten. AB jebod) durd) die Abtretung Cliafi-Lothringend diefe Allein-
berrjdhaft (Monopol) dburd)broden wurde, muften die Kalipreife joweit herabgefeht werden, daj
bie jdywadyfien Werle aud dem Crivage nidht mebhr bie G‘:%eugung_étoften beftreiten fonnten; in-
folgebeffen mufiten fie ifre Betriebe {dliegen trop bder hobhen darin angelegten Werte.

¢) Dbergrenze: GebraudiBivert, Kauflraft. Unbedingt jum Leben notige Giiter
miifjen allerbingd zu jebem Preife ervorben twerden; der Siufer betwertet die Ware
sunddit nad) dem Gebraudsmwert, dben fie fiiv ihn perjonlih hat. Diefer Ge-
braudy3wert fann in Beiten ber Not (Krieg, Dungerdnot) fehr hod) fein und damit bdie
Rauffraft be3 Wbnehmers villig aufzehren. Wird biefe durd) dbie notwenbigfien
Yudgaben nidht erjchdpft, jo rird er fich Hier und da entjdliefen, fiir weniger not-
wenbige ®iiter, an deren Criverb ihm bejonbers liegt, auj Grund rein perjoniicher
Wertjdyipung einen bejonbders hohen Preid zu bewilligen. ©o entftehen Liebhaber-
preife und fonmen Phantajiepreife erzielt werden. Die Obergrenze ded Preijed wird
gunddyit burd) ben G ebraudysrert ber Ware beftimmt. Jeder wirtjdaftlich Dentenbde wird
sunddyft die dringendften Bebiirfniffe befriedigen (Nahrung, Kleibung, Wohnung), aus
den ifm verbleibenden Mitteln die weniger dringenden deden. Crft banm wird er Lugus-
waten anjdaffen, falld ihm nod) ein Reft bex Mittel verbleibt. Steigende Lohlhabenbeit
breiter €djidjten ermiglicht daher ben Abjap von Waren, die bei jdhlechter Wirtjdhafis-
lage unverfauflid) jind.

Beifpiel: Wahrend ber erfien Nadyfriegszeit war die wirtjdaftlide Lage in Deutjdland jo
gefpannt, daf bie Mehrzahl ber Bevdllerung nur den dringendjten Lebendbedbarf zu beden ver-
modyte. Gie berzidhtete daher auj Theater, Konzerte, BVergniigungsreifen und bgl., und diefe
Gemwerbegmeige tamen um villigen Crliegen. Die geringe Jahl der Kriegdgewinnler vermodye
fitr ben Ausfall der grofen Mafle feinen BHinreidgenden Crjap zu bieten. Mit dem Wieberauf-
blithen bes Wirt{dyaftalebens fonnten aud) die oben genannten Betriebe erneut ind Leben treten.

Der Preid der Ware witd fid) jomit inmerhald bder gelenmzeidhneten Grengen ge-
ftalten. Davon ift aud) die Hohe bed zu erzielenden Gewvinnes abhingig.

4. Borrat und Bedarf.

Neben CSelbitfoften auf ber einen, Gebrauddivert und Kauffraft auf der anberen
Geite ift ba8 Werhaltnis von Vorrat und Vebarf fiiv die Preidgejtaltung von
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gtoper Bedeutung. Beide Grofen lafien jich inde3 faft nie genau ermitteln, da BVorrdte
vetheimlidht, iiber vorhandene faljhe Nadjridhten audgejtreut rwerden fonnen, oder aber
aud) eine Hinjtliche Berminderung der Borrdte herbeigefithrt werden fann.

Beifpiele: Bei jehr gimjtigen Kaffee-Centen iu Brafilien wird eine beftimmie Venge Najfee
pon der brafilianijden Regievung angefauft unbd erjt nad) lingever Beit allmaflid) abgegeben
(Raffeevalorijation). — Der Bebarf an Kautjduf hatte um 1900 die Anlage febr zablreidjer
®ummiplantagen verurjad)t, deven Crtrdge nad) 156 Jahren (Beginn der Criragsfdpigteit) fo
reid) waren, daf ein ploflider Sturz der Rohgummipreife eintrat. Taraufhin befchlof dex Bund
ber Gummipflanger, nur nod) brei BViettel des an {idy mdglichen Crivages aus ben Baumen zu
zapfen. Auf diefe Weife erreichte ex dburd) Berminberung ded Vorraf3 eine Preisiteigerung, die ben
Wert ded ausfallenden Bierte]3 Rohgummi mebr al3 etjepte.

II1. Die Weding der Bediirfnifie. [§ 29

Der Bebarf hingt ftarf von der perfonliden Cinftellung der Menjdyen ab.
Sie zu beeinflufjen, Bediirinijffe zu verjtirfen ober mneue VBebiirfniffe su weden
gehort zu den erften Aufgaben ber Werbetdtigleit ded RKaufmannsd (Reflame).
Se mehr e3 gelingt, ein Bebitrfnid ald dringend jum Bewuptiein zu bringen, um
jo hoher witd ber Wert ded su feiner Befriedigung bienenden Guted eingejdhipt,
um jo mehr wird ber Verbraudjer der Ware bereit fein, einext Hhoheren Preid fitx fie zu
zablen. Anberjeitd tarm durch tedynifdhe Crfindungen ober Hnberung der Mode ein bis
bahin vorfanbener Bedarf ploplid) erldjden. Die Kunjt ded Kaujmannsd liegt
barin, redyteitig Dringlidhfeit und Umfang eined Bebiirnijjed ju exfennen, neue
Bebdiirfnijje wadaurufern und bejtehende in die von ihm gewiinjdhte Bahn ju lenfen.
Gr ird ferner verfudjen, beim Nadlaffen eined BVebiirinifjed durd) Herabdriiden der
Celbjtfojten biefes Bebitrfnid dburd) niedrigere Preife new zu beleben oder burd) Ver-
befferung ber Crzeugnifie wady zu halten. Die bejte tedhnijdje Crfindbung ijt roertlos,
wenn fie feinen wirtidaftlichen Criolg erzielt. Nur die veine Wijfenjdhaft tird dbann nod
Qnuterefje baran haben. Die Bebiirfnisfrage ift daher jorgfiltig su priifen, bevor in ein
neued Unternefhmen grogere Mittel Hineingejtedt werben.

Beifpiele: Die ftarle Berbreitung ber Jigarette in Teutfdhland ift in ber Hauptiade ein Erfolg
ber gropziigigen Werbetiitigleit der Bigarettenjabrifen. Ahnlich verdanite basd Munbdiwafjer LOdol
feine Ginfithtung und BVerbreitung nur der nadhaltigen Werbetdtigleit.

Durd die Griindung der Margarine ift bas LI ald Bratmittel fajt ganj verjhrounden. — Tie
Grjinbung bes Hinftliden Jndigos rief in bem Heimatlanbe ded natittlidien Jndigod — Indien —
Hungersndte Hervor. — Die Entdedung, aus Cuedilber Bold su gemwinnen, wird fo lange ohne
wittjdaftlihe Bebeutung fein, tvic die Noften der Perjtellung den Preid von natiilidem Golde
iiberjteigen; die Herjtellung Hinftlichen Gummis ift aus bem gleichen Grunde bis beute nod) nicht
im gropen durdigejithrt, obgleid) fie tedynijd) dburchaus moglich ift.

1. Der Wettbetverb.

Der Wareghandel gleiht einem grofen Kampfipiel, in dem auf der einen Seite
bie Rdufer, auf der anderen bdie Lerfiufer ftehen, und in dem auf beiden Seiten
Mann gegen Mann fidt, die jdymwidjeren zuerjt iibervannt werden und bei jehr un-
aleichen Rriften jdlielih aufj der einen ober anderen Seite nur nod) der ftirffte Mann
itbrigbleibt, ber ben Giegedpreid ermirbt. Diefer gewaltige Kaimpf im Wirtjdafts-
leben heift Wettbewerb, Konfurren;. Jeben Tag Ionnen neue Kampfer aufjtehen,
die mit neuartigen Waffen in den Kampf eintreten und dadurd) diejenigen aus dem
Gefedht ausjdyeiden, die nicht rechtzeitig fich um bie neugeitliche Audritfrung getiimmert
ober bie Gtirfe ded neuen Gegnerd faljd) eingejdipt haben. Die beiden gropen
®egenjige in dieem Rampfe beigen Angebot und Nadfrage; Angebot
der Ware und Nadjfrage nad) ihr bejtimmen die Gejtaltung der Preife. Weldhe Sefichts-
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puntte auf thre Hohe eintvirten, ywurbe jdhon exdrtert bi3 auf die Frage dber Mitbemwer-
ber (Ronfurtenten), die mit allen etlaubten Mitteln — leiber aud) hdufiger mit uner-
laubten — berjuchen tverden, ihr Angebot al3 bejonberd giinftig hinzujtellen, die Yuj-
merfjamleit ber Sduferfreife darauf zu lenfen und durd) gute und preidwerte Lieferung
die Abnehmer dDauernd an ihr Haus 3u fefleln. Der Wettbetverb ift €3 in erfter Qinte, der
eine {lberfpannung de3 lnterjdjiedes jwijdhen Ein- und BVerfaufBpreid verhindert, der
{dwadje und ungejdjidte SKrdfte ausidaltet und ein Umiverben der Kauferjdjichten er-
forberlich macht.
2. Die Ausdjdhaliung ded freien Wettbetverbs.

Diefer Kampf aller gegen alle fann teilweije oder faft gans verbindert werden,
wenn bie Berfdufer oder — twas feltener gejdhieht — die Kaufer fid) zujammen-
jdliegen, um ben Wettbewerdb audzujdalten. Da3 rheinijd-tveftfdlijhe SKoblen-
jyndifat, ber amerifanijde Stahl-Trujt, bie Stanbard-Lil-Company auf bder einen
Seite, die lanbwirtiaftliden Cinfaufégenofjenjchaften, bdie gropen Konfumbvereine,
bie Wareneinfaujdgenoffenjdaften der Kleinhindler auf bder anderen Seite find
Beifpiele fiic bieje Bewegung, deren Ausdiiidyje fdlieplid) mur durch jtaatlidhen Cingriff
bejcitigt twerdben fomnen. Anbderjeits verhinbert der Jujammenjdlup der Crzeuger
bie Bergeudung von BVolfsvermdgen durd) die Ibererseugung von Warenmengen, die
jclielich nidht gebraudyt werden formen. Er verhindert die Bergeudung von Kraft burd)
einen ungejunben Wettbetverb und ermoglicht eine bejjere und leidtere BVerteilung der
Waren an bie Stellen de3 tatidd)liden BVerbraud)3.

a) Gintaujdvereinigungen. Jwar berahrheitet fid) faum in einem Berufe
va3 Didpervort ,Der Starfe it am mddhtigiten allein” fo wie beim Kaufmamn.
Tropdem gibt e8 eine Reihe von riinden, die e3 gewifjen Gejdydftdzveigen und
Atten von Gejchiften borteilhaft eriheinen laffen, ihren Cinfauf nicht jeber fiir
fic), jonbern gemeinjam zu beforgen. Bon Gejd)ditszmeigen Iommen hier in erfter
Reihe folde in Jrage, die iiberall mehr oder minber gleide Majjenmwaren fithren,
bei beren Ginfauf ber perjinlide Gejdhmad, a3 Streben bdanad), etwad anberes
sut bieten al38 bie fibrigen Gefdifte gleicher Art, jum gropten Teil audjdyeidet.
Qebendmittel-, Papierwaren-, Kurzwarengefdyifte gehoren hiether. Sie erreidien durd)
den gemeinjamen Cintauf giinjigere Preije, Fradtverbilligungen u. dgl. Fiir Ge-
fddfte mit Lurudwaren und Modetvaren find bderartige Cinfaufsvereine mweniger
geeignet und tatjadyli) aud) faum vorhanben.

Grope Warenhdufer mit ihren taujenderlei Waren onnen jid) inded aud) fiir die
leptgenannten LWaren ju Cinfaufsverbanden zujammenjdliegen, da jie an jedben Ort
nut-einmal vertreten jind und dafer die Gefahr de3 gegenfeitigen Wettbererbed aus-
jdyeibet. Jhre Madht geht oft fo weit, bap bie Lieferer su ifren Angefjtellten werden,
minbejtend aber {id) in weitem Diafie lbren Witnjdyen 311 fiigen haben unbd oft gezioungen
find, 3u wenig gemwinnbringenden Freifen zu liefern. n diefer Tatjadje liegt sum Feil
ber grope Borteil der Warenhiujer und ifre Nberlegenheit iiber die Meineren Gejdhifte.

b) Abjagvereinigungen. Ausgejdaltet wird der Wettbeterb tweiter, wenn jid) bie Ber-
Yaufer sujammenjdliefen und vereinbaren, nur zu bejtimmten ‘Bteiien, unter beftimm-
ten Qieferungd- und Zahlungsbebingungen und in bejtimmien Gebieten 3u verfaufen.
Dann twerden ifre Preije, wenn e3 ifmen gelingt, alle einjdjligigen Werke in ihre Ver-
einigung eingubeiehen, aljo feine ,Aufenfeiter” zu behalten, oft zu MWonopol-
preijen, denen der Kiufer madytlod gegeniiberjteht. JIndes ift bie Gefahr folder BVer-
binbe nid)t immex jo grof, wie e3 aud politijchen Griinden pon beftimmter Seite dar-
geftellt witd. Notigenfalld muf der Staat durd) die gefeplichen Magnahmen bdie Kaufer



IV. Der Einfauf al8 Borbereitung ded Berfaufs 95

b Berbraudjer vor einer Ausbeutung durd) derartige Rartelle, Synditate,
Konzerne und Trufts jdiiben, jotveit er dazu in der Lage ift. Dad ameritanijche
Untitruftgejes Hat bewiefen, Daf mit gefepgeberifhen Mafnahmen allein nidt immer
ba3 erfirebte Biel erveihbar ift.

Wenn bdie Yerliujertortelle ifhren Witgliedern bdie Jnnehaltung beftimmier Lie-
ferung3- und Jahlungsbebingungen vorjdreiben, {o liegt audy hier die Gefahr nabe,
bap diefe den Raufer benacdhteiligen. Dieje Moglihfeit viidt umifo ndber, je ftirker die
Monopoljtellung ded Kartelld ift. Der eingelne Kaufer fteht joldhen RKartellvoridhriften
in ber Regel maditlo3 gegeniiber. €in Jujammenjdlug der fLaufer ftarkt Hre Stellung
und famm bahin filhren, daf nun durd) Berhandblungen von BVerband zu Verband ein
gerechter Ausgleich ferbeigefiifrt twird.

IV. Dexr Ginlanj ald BVorbereitung ded Vexlaujs. [§ 30

Sdjeinbar jind Ein- und BVerfauj der Wate 3wei gang getrennie Vorgirge. Jnbed
ift bei dem Cintauf von Waren ftetd daran ju denfen, daf er nur die Borbereitung
besd Berfaufed bedeutet und dap baher planmahig eingelauft werden mup.
Beibe Sefidytapuntte erfordern die volle Aufmertjamleit bed Kaufmaring, bejonbers wenn
e3 fih um bie Grimdbung eined Untemehmend handelt und der Kaufmann fidh ent-
{deiben mup, wo er fein Gefddaft ind Jeben mfen und welde Art von Waren er
fithren twill.

1. et bed Geidiifia.

Die Beobadytung zeigt, dbaf die Betohner Heinerer Orte in der Regel Neuerungen
jhiwerer ugdnglid) find al3 die Grofitadfer. Dementipredhend witd man in Heinen
Orten anbere Waren 3u fithren haben ald in grofen. Man wird vielfad) noch Abfap
finben fiir Waren, die in ber Grofijtadt al3 itbetholt gelten. a3 trifft befonbexd bei
Mobdewaren u.

Beifpiel: Die fdhwarzen Abendbmantel (Caped) et Damen twaren im Weften Berling im Jahre
1922 in Mengen zu fehen, wirtten aber nur durd) bie Kunft bed gefdhidien Tragens. Jn ber
Proving bagegen Haben fie fidh ftberhaupt nidt eingebiivgert.

Qrmerfhald ber Stadt werben wieberum in den eingelnen Stadtteilen fehr berjdie-
bene Bebdiirfniffe auftreten, je nad) der fogialen Sdichtung der betreffenden Stragen
undb der Lage be3 Gejdyiftes. An Puniten ftarfen Bertehrs, dbem Mittelpuntt ded Hifent
lidhen Qebens gelegene Gejdyifte miifjen mehr auf Lauftundfdaft rednen. Abgelegenere
Gsejdydfte twerden bielfach bon bdem fogenamnien alten foliben Rduferfreid (Dauer-
funbden) bevorzugt, dba diefer jid) fagt, da bie hohen Unfojten der Labemmiete uji.
auf ben Wavenpreid gejdhlagen iwerden. Daber werben die Gejdyifte in Neben-
ftragen auf bie joliden Anfpritdhe mehr Ridfidht im Cinfauf u nehmen YHaben ald auf bie
ftandige Crgingung der Neubheiten. Oft find gleidhe ober dhnlide Gefdifjtdzweige
im Orte {don vertreten. Mandye Lieferer legen Wert dbarauf, in jebem Orte nur einmal
vertreten zu fein, 3 B. Sdubfabrifen, Biiromajdjinen-Fabrifen ujw. Jn diefem Falle
wird fid) ber Untermehmer um bie BVertretung anderer Fabrifmarfen bemiihen ober
Waren iibernehmen, die bont der Konfurrens nod) nid)t geftifhrt werben. it ein grofes
Qebendmittelgejdiift vorhanden, fo witd eine anbere Firma ifven Betrieh vielleidht
mehr zu einem Fadgejdyaft fitr Delilateflen, Siidfritdhte und bdgl umbilben, in diefen
Waren befonders reidhe Audwahl flihren und fo fiir diefen Heineren Kreid bon Waren
fidy einent Ruf zu erwerben verjudhen.

Beifpiel: Cin Kurge, Woll- und Handarbeitdgeidift hatte jhwer um fein Dafein su ampfen.
Pet Inbaber fithrte in feinem Wohnort durd) Borbild und rvege Werbetatigleit die Liebe zum
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BWinter- und Bergfport ein und bejdaffte fid) alle Hiersu erforderlidhen Ausritftungdgegenitande.
RNad) enggen Jabren Batte fein Gejd)aft einen weitberbreiteten Ruf fiir dieje Waren und ging
ausgezeidynet.

2, Art der Kinfer.

Bejondere Riidjidyt muf beim Cinfauf auf die Berufsjdidtung genommen werden,
3 B. betrefis Berufsfleidung, dba3 in beftimmten BVerujen (BVergleute, Jimmerleute)
felbit mitzubringende Handivertszeug ujw. Aud) bejtimmte Gewohnheiten und Ge-
braudje der Bewohner in Nahrung und Kleibung find zu beadten.

Beifpiele: Jn dbem ehemaligen Fiirftentum Biideburg tragen bie Frauen nod) Heute die alte
Zradht, 3u der gany beftimmte Stoffarten erforderlid) find, bie in der Regel in den Fabrifen erjt
befonber3 angefertigt werben miifen. — Jn Wiirttemberg wird bejonders viel Obft- und Beeren-
wein geleltert und getrunfen, su befjen Herftellung befonbere Gerdte erforderlidy find. — Jn
Bapern witd dad Bier nur vom Fap verjdentt, Bietbrudapparate haben alfo feine Ausficht

auf Abjap.

Ferner jpielen die perfonlidenEigenjdaften der Berwohner eine Rolle. Der leidyt-
bewegliche Rpeinlinder liebt die Ubwed)flung, er will nidt immer die gleide Ware
verwenden. Der Oftpreufe dagegen hingt zih am Alten, ebenfo dexr Bewohner bdet
Heide. Jhm muB moglidit johraus, jahrein genau bdie gleidhe Ware geboten twerden
tonnen.

3. Audwahl und Mobde.

Ploglidhe Schroantungen odber Wedfel der Mode in der Jujommenjepung ded Lagerd
madjen vielfjach eine grunbdlegende Hndberung erforberlich. Dies trifft nidht nur auf die
MModewaren im engeren Sinne zu, jondern aud) auf anbere Waren, bei denen eine
Smderung der Gefdmadsridtung jidh bemertbar macgt. Hier mup der Saufmann
mit jdarfem und voraudjdauendem Blid ju erfennen judjen, wa3 die nidfte Jeit er
fordetlih macht. Derm gerade in folden Fiillen wird derjenige dbad Gefdyift madyen,
det al3 erjter bie Ware auf den Markt bringen fann. v

Beifpiel: Die Crfindbung der elefirifdhen Anlaffer bei Krajtwagen veranlafte die Mehrzahl
ber Wagenbefiper, ihre Autod mit diefer Einridjtung audftatien zu laffen. Nadh) Dedung diejes
erjten Bebdarfs ift ber Abjap in Anlafjjern natiiclid) fehr viel geringer.

Bei ben Shmwanfungen der Mode und de3 Gejdmads ijt inbed ber Kaujmann
feinediweg3 nut der ausfithrende Teil der Wiinjdhe der Abnehmer. BVielmehr muf jein
Ctreben dahin gelhen, durd) Bejdjaffung gejdymadvoller und ywedmdpiger Late einen
Cinfluf auf die Abnefhmer zu getvinnen, dicje vor Gejhmatfaverivrungen und der Be-
jchaffung ungwedmdpiger Waren au jdigen. Die Crziehung der Kdufer in diejer
Ridytung ift einer der wefentlidjten Sulturaujgaben bezd KRaufmanns. Nihtd ijt ver-
febrter, al8 Dem RKdufer irgendeine jdhwer abjepbare Ware ,aufhiangen” zu rollen.
Tet Heine hierbei vielleidht erzielte Getvinn jteht in gar feinem BVerhilinid ju der Schidi-
gung de3 Rufe3d de3 Gejdyiftes, jobald der Kaufer mertt, baf er nidt gut bedient oorden
ift. Allerding3 dbarf der Veddufer nidit auf dem Standpuntt fiehen, daf Jeine perjin-
lichen Anfidhten itber Mobde und Gefdmad fitr andere Leute allein mapgebend Jind. Viel-
mefjr muf er {hon beim Cintauf barauf adhten, baf er den diedbesiiglichen Anjdauungen
feiner Rdufer Redmung trdgt.

Beifpiele: Der Juhaber einer Gejddjtsbiidherfabrif, der feftgebundene Bircher bevorzugt,
muf aud) bie Rauferjdjichten beriidjiditigen, die Unbhinger ded , Lofeblattipjtems” finb. — Eine
Fabrit pon Sunftgegenitdnden tann nidt nur Waren ausd edtem Matertal herjtellen, fondern
muB aud) auf bie breite Sdjidt der Kaufer RNiidficht nehmen, die fid) mit Nadybilbungen, 3. B.
vernideltem Meffing ftatt Reinnidel, begniigen milffen. — Ein Cinfdufer, bex Anhdnger rubiger
Farben in Rratvatten ift, witd trogdbem audy bunte und grelle — dbody Feine unjchonen —
Farbenzufammenftellungen fiic gewiffe Kdauferjdyidyten beftellen milffen.
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Den Sdyreden aller Gejdyiftsinhaber bilben die ,Ladenhiiter”, Warven, die {id) al3
unverfduflid) ober dod) fehr {dhwer verfiuflid) erweifen. Der Vorwurf bdiejed ge-
fdydftlichen Fehlichlages trifft hier in der Regel den Cintdufer, der fheinbar einen Fehl-
griff bei ber Bejteling getan Hat. Jnbded werden fidh) joldje Ladenyiiter nie gang ver-
meiben laffen. Ynberungen der Mode und ded Gejdymads, tedhnijde Neuerungen und
bgl. jind neben widliden Fehlern beim Cinfauf hiufig die Veranlajjung Bierzu. Cine
genaue Nbermadungder Lagerbeftinde im Hinblid auf die Lagerdauer ber Waren,
bad Ausjondern ber ,uriidgefesten” Waren, dad Herabjeen der Preife unbd ein Hinweisd in
Beitungdanzeigen unb dgl. twerdben e3 oft ermdglidien, diefe Waren nody abujepen, ehe
fie gdnglid) unvertiuflidy find.

4. Sauftraft.

Bon Beruf, Cinfommen und Familienftand Hhangt die Kauftraft der Aonehmerjcdhichten
ab; ber Saufmann mup fomit aud) diefe beurteilen Hunen. Gegenden mit durdhroeg
armer Bevdlferung werben nur da3 jum Leben Notwenbigjte bejdjaffen Ionnen, filc
Lurudmaren aber im allgemeinen Ieine Verwendung Hhaben. Jnded milfjen gevade die
Gejdydfte fiir wenig fauftrdftige Aonehmer {id) bor der Gefahr hilten, jogenannte Hillige
Ramjd)- ober Sdleuderware zu fithren, die im BVoltdmunde getwshnlih) mit dem
treffenben Ausbrud ,Sdhund” belegt wird. Selbft bie billigite Ware diefer Ut ift zu teuer,
bebeutet gerabezu einen Betrug ber Kinfer, da ihre Verwendbarteit und Haltbarteit gleid)
Rull ift. Jeder anftindige Gejdhiaftamamn follte ed ablefmen, derartige Waren u fithren
unbd bet Nadfrage die Kaufer fiber ben Grund bierfiic auffidren.

Die Kaujtraft der Abnehmer ift nicht immer die gleidhe, dad Auj- und Abjdmanten der
allgemeinen Wirtjdaftdlage fpielt vielmehr Hierbei eine grope Rolle. Dabei farm die
Sdmwantung der Lauftraft ortlid) fehr verjdjieden fein, 3. B. auf bem Lanbde infolge
einer jehr guten Ernte audgezeidmet, in der benad)barten Stadt infolge ded Darnieber-
Tiegen3 ber bort hauptjichlich) vertretenen Majdjinenindbuftrie duper|t geving. Bei ben fjo-
genannten Gaijongewerben, 3. B. BVaubhandwert, witd die Kauftraft je nad) der Jabhres-
seit verjdjieden fein. Da diefe Leute in bder Regel von der Hand in den Mund leben,
witd 3. B. ein Lebendmittelgejdyifjt im Sommer teurere Waren fithren Ionmen ald im
Winter (3. B. im Sommer mehr Butter, im Winter mehr Margarine).

Sm GroBhandel werben wieber andere Gefidhtdpuntte fitv die Kauftraft und bdie
Raufluft der Abnehmer in Frage fommen, 3. B. bie Lage eingelner Getwerbeziveige, die
LWettbemw erhfibigleit gegeniiber auslinbijdier Ware, politifde Cinfllijfe, auch berufs-
politijhe eingelner Berbdnde ujw. Da3 BVerfolgen ber Sparlajfencinlagen und der
Raufluft der RNidtfacdhleute an der Wertpapierbirfe, bdie Beridyte der Cifenbabhn iiber
ven Reifeverfelr, ebenjo die Berichte der Kurorte geben oft twertvolle Anbaltdpuntte
flic die Beurteilung der Lauffraft und der gejamten wirtjdhaftlichen Lage.

V. Sojten und Preis. [§ 81

Beftimmt einerfeits die Kauffraft die Abfapfahigleit der Ware, fo wird filx
pen Kaufmann die Hohe ded an der Ware 3u erzielenden Getwinne3 von gropter Be-
deutung fein. Um diejen Gemwinn im voraud itberfhlagen zu fonnen, mup er fid
ein genaue3 Bild madjen, weldje Jujdldge auper bem Gewinn auf die Ware Fommen,
bevor fie verfaufsbereit iit. e diefe Bujchlige faffen wir unter bem Namen Koften
sufammen. Shre Hohe und BVerteilung auf die eingelnen Waren jomwie auf die ver-
{chiedenen Gejdydftdoorginge zu fenmen, ift unerlilide Borbedingung fiix eine erjolg-
reide Durdjfiihrung desd Gejchafta.

@Edardt, Betriebdwirtidiaftslebre 7
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1. Arten der Koften.

a) Wlgemeine Einteilung. Jede Unternehmung erfordert su ifhrem Betriebe
einen gemwiffen Aufroand on Kojten, die jid) auf fehr viele verjdjiebene RPoften ver:
teilen fomnen. Soften entjtefen bereitd fitr da3 Deranjdhaffen der getauften Roh-
fioffe ober Waren, fiir ifre Lagerung, Verwaltung und Ciderung gegen Schibi-
qungen, weiter fitt die BVorbereitung und Durdyfithrung ded Verfaufs, in der Fabrit aud)
fiir bie Derjtetlung (Lohne der erforderlichen Arbeitdtrdfte), fir Gejdftabiidyer, Brief
bogen und die faufenderlei feinen Anjdyaffungen, die sur ordnungdmipigen Aufredyt-
erhaltung des Betriebed erforderlich find.

Ginen nidt unerheblidien Feil der Koften bilben die Jinfen fiir gelichene Kapitalien,
die zu zahlenden Gejdyiftsfteuern (nidyt aber die Cinfommeniteuer ber Jnhaber) unbd die
Bantjpejen. Bu dben Koften gehiren weiter die Berminderung der Anlagetverte durd) die
Abnitgung und die BVerminderung der Aufenitinde durd) Berluite.

Dieje hurge Aufzdbhlung, die nod) um viele anbere Punite vermehrt werden tonnte, zeigt
bereits, wie widhtig e8 fitr ben Unternehmer ift, fid ein vollig Hare3 Bild bavon ju madjen,
wiebi [ Koften einerfeitd fein Unternehmen ald Ganges in einer beftimmten Jeit
erfordert, anderfeit3 aber and), wieviel Koften auf jedes verfaujte Stiid entfallen;
bern nur durd) eine genaue Crredjnung ber Kojten ift der Kaufmann in der Lage, jeine
Wate jo billig wie mdglid), aber bennod) gerwinnbringend juvertaufen. Tie rejtlofe Criajjung
aller im Unternehmen entitefenden Kojten unbd ifre ridytige Verteilung auf die eingelnen
Waren gehirt baher zu den widptigiten, aber aud) {dvierigiten Uujgaben der Budyhaltung
und Betriebsftatiftit. Von gang bejonderer Bebeutung it eine genaue Kojtenerredymng
fiir bie Fabrifen. Je mebr e3 gelingt, die auf dad eingelne Stitd entfallenden Kojten
herabzufegen, um o grofer ift die Ausfidt auf einen guten Grirag der Unternehmung.
Allerdings darf eine joldje Berminberung der Koften nidyt auf einer ungejunden Herab-
oriicung ber 2ohne und Gelhilter der Arbeitnehmer beruhen; bemn fie jind gewifjermagen
bie Mitjchopfer und Kaufer der aud bem Unternehmen an den Marft gelangenden Giiter
und Haben al3 joldje einen beredjtigten Anfpruch an dem Crtrag, dber ifrer Leiftung
entfpricht.

b) Sadj: und Leiftungdlojten. Um bdie Kojten zedentjprediend aufteilen zu Ionnen,
miiffen fie nad) verjchiebenen Gefidyt3puntten zergliedert werden. Am nddhjten Gegt
die Ginteilung mad) Sady und Leiftungsfoften. lnter Sadyfoften verjiehen wir
dabei alle die Wusgaben, die zur Bejdaffung von im Betriebe erforderlihen Gegen-
ftinben aufsurwenden find, in einer Tijdlerei 3. B. fiir Holz, Ndgel, Lein, Polier- und
Fdrbmittel, Beizen u. dgl., ferner die Koften bes Stromverbraudyes fitr ben Antried der Ma-
jdhinen, bie Tilgungsraten fiir bie Mafdjinen jeldft, fiir Criapteile ujw. Leijtungsloften
find in der Hauptjadye Gehilter und LWokhne, Provifionen fiix Reifevertreter, Cinfaufdjpefent
an Sommiffiondre und Maller, Fradten und Fuhrlshne. Wibrend die Sadhlojten nidyt
immer fofort im Betriebe aufgehen, vielmehr dafiir bejdaffte Vorrdte aud) in den nadjjten
Gefchaftaabjdnitt mit itbergehen Honnen, werden Leiftungstoften fajt jtetd fitr bereits ge-
leiftete 2rbeit aufgervenbdet. Jhr Gegentwert ftedtt dann bereits in et erzeugten Ware darin.

RNeben den eben genannten Kojten find nid)t unerheblie Aufrendungen zu madyen,
bie baju dienen follen, da3 Leben ded Betviebed ju gewdhrleiften, befjen
reibunglofe Bewegung aud) in jdwierigen Beiten, bei jdjlechtem Gefchdftagange ober
eintretenden Berlujten zu ermigliden. BVerjiderungsdpramien, Wohlfahrtdeinridtungen
fite bie Arebeitnefmer, Riidlagen fiir Neuanjchaffungen und Criweiterungen gehoven hiether.
Werben alle biefe Kojten jujammengeredhnet und ber Anteil ded eingelnen Stiided an
ihnen ermittelt, fo erhalten wir befjen Selbittoftenpreis.
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¢) Befjondere und allgemeine Koften, Nidyt alle Koftent laffen jid) ofne tweiteres
auf da3 eingelne Stiid umrednen; wir unterjeiden daher bejondere (jpezielle oder
fpesififche) und allgemeine Kojten. Cin Beifpiel wird died am bejten veranidaulichen.

Beifpiel: In einer Fabrit jteht eine Anzahl von Mafdjinen, auf dbenen Sdrauben Hergejtellt
werdben, und jwar auf jeder Mafdyjine {tiindlid) die gleidhe Stiidzahl. Fiir jede einzelne Mafdhine
werben nunmehr exmittelt: der Krajtverbraud) (Etrom-, Tampfloften), bet Verbraud) an Sdymier-
mitteln, der Rohftojfvetbraud), der Lofhn be3 bedienenden Arbeiters, die Tilgungslojten der Ma-
fdyine, die jid) nad) deren Anfd)affungspreid und ihrer Lebendbauer ridyten, die Kojten fiir die auf
ben Rlap der Majdjine entfallende Miete, der BVetbraud) an Eeife fiit bad Eeifenmwaffer, dad zur
$erjtellung erforderlid) ift und bdie Koften fitr Crjapteile (Trebitdble ujw.). Tieje Kojten laffen fich
genau ermitteln und auf die Etunbe joie dbas Stitd bered)nen, e3find diebefonderen Koften.

Tie Gebdltet fiir ben Werkmeijter, ben Jngenieur, dben Pidrtner und das faufmdnnijde Perfonal
bdagegen, fiir bie LBerfiderung der Fabril, fiix die ju 3ahlenden Gewerbeftenern und alle jonftigen
rein faufmdannijdjen Unloften Idnnen nidyt in diefer MWeife fiir die eingelne Majdjine erredynet
werden. Jft aljo nad) Grmittlung der Stunbdenleijtung der Majdyine (Anzahl der angefertigten
Sdjrauben) jeftgeftellt, wieviel befonbere Kojten jedesd eingelne Stiid u tragen hat, fo muf nod)
ein Bujdilag fiir bie allgemeinen & often erfolgen, die nad) einem bejtimmten Sdliifjel zu er-
mitteln find. Man tann ju diefem Jived die befonberen Koften der Gefamterzeugung in einem
gewiffen Beitraum ermitteln unbd fiir die gleidie Jeit bie Summe aller allgemeinen Koften. us
bem Rerhdltnid der beiden Summen ueinander etredynet man dann, wieviel allgemeine Koften
auf jede Mart ber bejonberen Eelbitioften entfallen.

Cine weitere Cinteilung der Koften wiirde jid) ergeben, twenn wir beriidfidtigen, in
tweldjem Augenblid ded Betriebdvorganges fie entjtehen. Tanad) todren ju tremmen:
Cinfaufs-, Bezugs-, Lagerungs-, Wetbe-, Abjap- und Lerjandioften jowie Dedungstoften,
bie durd) die Bejdaffung der Bahlungsausgleihdmittel ermwadjjen.

d) Fejte und berinderlidje Koften. Fiir die Frage der Wittjdjaftlichteit der Unter-
nehmung widtig ijt jdlieplid) die Cinteilung in fefte und betveglide oder verdnbderlide
Soften. Aud) hier mag ein Beifpiel zeigen, welde Bebdeutung diefer Cinteilung inne-
wofnt.

Beifpiel: Fiir die Perftellung einer Feitung ift unddjt die Hevanfdaffung de3 Beitungstertes
erforderlid;. Tie Koften hierfiir, 3. B. Entidddigung an die BVerfaffer , ba3 ufnehmen von Runbd-
funtmitteilungen, bie Atbeit ber Sdyriftleiter ujr. find immer ungejihe die gleiden, mag die Jeis
tung in einer grofen obdet feinen Auflage gedrudt werden. Tas gefdyriebene Wort mup nunmelhr
gefept, Zeidnungen miijfen auf Trudplatten ibertragen und ber Sap muf fiir bie Druderprefie
borbereitet werben. Tieje Koften find nod) mehr al3 die exrjte Gruppe unabhingig davon, wieviel
Beitungen nad)her gedrudt twerben, aud) fie gehren ju den feften Koften. Alle jum Seen und
Pruden erforderlidien Majdjinen und Gerdte miiffen vorhanden fein, die Verzinjung und Tilgung
be3 dafiir aujgewandten Gelded mufp auf alle Fdlle exfolgen, felbjt wenn die Arbeitdgerdte {iber-
Haupt nidyt benupt werden. Dad Gleidye gilt fitr bie Gebdubde, in denen die Truderei untergebracht
ift. Tagegen ridten fid) bie Koften fiir bag Drudpapier, die Truderidwairze, ben Kraftverbraud
und die Befdrderung der Jeitungen durd) Boten oder die PRoft nad) der Hobhe der Auflage, jie ent-
fpredyen al3 beweglidhe K often der Hohe der Auflage, find diefet entipredjend (proportional).

€8 ift nun ofhne teitete3 erfiditlid), baf eine feine Auflage der Jeitung verhdltnidmdafpig biel
teurer ju ftehen fommt al8 eine grofe; denn die feften Koften berteilen jid) hier auf die hishere Stiid-
3abl, ohne baf fie wefentlid) wadifen. 3n diefer Tatjadje liegt bei fait allen mit Majdjinen betreib-
baten @emwerben bie {iberlegenbeit bed grofien Betriebed gegeniiber dem Heinen.

2. Die Selbjtivjten.

a) Bot: und Radjredyuung (Saltulation). Die grofe Bebeutung der Koften in
der Unternefmung ldfit verjtehen, daf nur der Unternehmer auf die Dauer einen gleid)-
magigen Crtrag su ersielen vermag, der durd) einen Boranfdylag jidh sundd)jt ein ge-
naues Bild von den vorausjichtlichen Koften madyt und diefe jelbit suverldfjig erfapt und auf
a3 eingelne Stiid umlegt. Durd) eine Nad)rednung iiberpriift er, wieweit die tatfid)y
ligen Roften fid) mit ben vorgejefhenen deden, und, fall3 dies nidit der Fall ift, tweldje

7‘
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Griinbe bie Abiweidhung herbeigefithet haben. Nur o wird e3 gelingen, dbie Kojten
auf ben jeweild niedrigitmoglihen Sap YHerabzudriiden, Berjdmwendungen oder BVer-
untreuungen im Betriebe nad) Moglidfeit zu verhindern und damit ein giinftiges
Grgebnis Herbeizufithren.

Bei ber Borrednung (Borfalfulation) mijjen fejte, auf der Crfahrung oder
auf Sdigungen berubhende Baflen jur Verfiigung jtehen, auf Grund deren der Unter-
nefmer iiberjdyligt, ob das Gejdyift ihm aud) den nitigen Crfolg bringen wird. Hierbei
tonnen aud) Tatjadjen in Redinung geftellt werden, deren Cintritt erjt in der Juhmft
erwartet wird, ja, gerade barauf beruht meift der Haupterfolg de3 weitblidenden Un-
termehmers.

Beifpiel: Gine Baummwollfpinnevei fteht vbor der Frage, ob fie ihren Bedarf fiir die naditen
Monate fdyon heute eindeden ober die nidfte Crnte abwarten foll. Sie erfieht aud den Crnte-
beridhten, daf eine unginftige Crnte in Ausjicht fteht, der zufolge die Preife vorausfidtlid fteigen
wetben, Gie beredhnet mweiter, wieviel Geld fie bei fofortigem Rauf aufrwenden muf, iwieviel
Binfen fie fiit die betreffenden Monate bafiir zu zahlen hat, wa3 die Lagetung ber Ware wdhrend
biefer Jeit foften wird und vergleidyt bdie tatfachlichen SLoften bei fofortigem Kauf mit den vorms-
fidtligen Roften bei Kauf nad) der neuen Gnte. Nady Crmitilung des Ergebniffed wird fie fid)
3u entjdjeiden haben, ob fie bas eine ober bad anbere tun will,

Waren-Gin- und BVerfauf, ber folde Hinftigen Creignifle und Moglichfeiten mit in
Redynung ftellt und ficdh von ihrem wahrjdheinlichen Ausfall in erter Linie leiten apt,
wird al3 Gpefulationdhanbdel bejeidhnet; er ift im Grophandel und Auslandagejdydft
pon ausjdjiaggebender Bedeutung.

Jeder Borredhnung wird eine Nadrednung (Radfalfulation) zu folgen Haben,
in der bie tatjichlichen Crfolge mit den veranjdlagten verglidhen und die ndtigen Sdliijfe
barau3 gezogen tverden, fei e3 nun bie Beftdtigung, dap der gewiinjchte Crfolg ersielt
ift, fei e3 die Tatjadye, dap er audgeblicben ift. Jm lepten Falle ijt den Fehlerquellen
nadjzugehen, um in Jubunjt dhnlide Fehlchlage su vermeiden. RNatiirlicd) Fonnen aud)
unvorhergejehene Creignifje, 3. B. Krieg, plogliche Anderung von Steuern ober Jollen,
Crhohung der Fradhtfipe und dgl. giinftig ober ungiinjtig auf dad Crgebnid eintivlen.

Befonderd widhtig ift bei allen Beredyungen die ridtige Cinflellung der Unloften,
die bafjer forgfdltig aufgezeichnet und in der richtigen Weife auf die einzelnen Gejdjts-
vorginge verteilt werden miiffen. Qeidht ift diefe Beredmung bei unmittelbaren
Roften, 3 B. Zoll auf eine beftimmte Ware, {dhwer bagegen bei den aligemeinen Un-
fojten wie Miete, Lid)t, Gererbefteuer, Gehilter fitr die Angeftellten ujro. Hier werden
bie Roften im allgemeinen in ein BVerhilinid zum Umjah gejept.

Beifpiel: Der Warenumjap eine3 Gefdydfted betrigt im Jahre SN 100000, die gezahiten
@®ehilter belaufen jidh auj A 3500, die allgemeinen Untoften auj S2A 6400, bie Steuern auf
A 1600. Dann betragen die gejamten Untojten ZA 11500 ober 11,5 6. . der Berlaufspreife.
Bl ber Unternehmer einen Reingetwinn bon 10 v, . an bem Bertauf evsielen, fo muf er auf die
durd) ben Einfauf verurjadjten Celbitloften sunddit einen entjpredienden Bombhunbvertiap fitr
alligemeine UUnfoften (11,5) aufidjlagen und auBerbem bden gewfinjdten Sap fiir den Rein-
geminn.

Gine faljde Roftenredhnung wird ftetd nadjteilig fiir den Gejdydftserfolg fein. Werden
bie Rojten ju niedrig beredynet, fo wird 3war infolge der niedrigen Preije ein lebhafter
Abjap erzielt, der jebod) vielleid)t verfuftbringend ftatt gewinmbringend ift. Werben bdie
Unfojten zu hod) beredhnet, jo wird die Ware, da zu teuer, nur jdwer Abnehmer finden
und daburd) ben Gejamtgewinn verringent.

b) Hilfamittel der Selbjitojtenredyming. Sur Aufjtellung einer einanbdfreien Koften-
bered)nung ift einte genaue Aufzeidhnung aller Gejdhaftavorfille redmerijcdher Art erforder-
lid). Diefe Aufgabe erfiillt, wie jhon frither gezeigt, bie Budiihrung (Vgl. &. 57).
Dort wurde bereitd gejagt, daf bie Nufteilung der Koften nur in der dboppelten
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Budyfithrung moglid) ift. Bei diefer hat man die Wah! wifdjen der dlteren, ald beutfde
(ober italienijche) begeidneten, und der Tabellen- ober ameritanijden Budy-
fAhrung. Beide Verjahren Hhaben ihre Bor- und Nadyteile. Bei der deutjihen Budy-
filpumg muf ein Gammeln und {bertragen ber Grundbudyumgen in dad Hauptbud
erfolgen, wad meift erit am Monatdende gejdhieht und viele Feblerquellen in fich birgt.
Die Tabellenbudjfiihnung veveinigt Grumd- und Hauptbud) nebeneinander in einem
Bud), erfpart dbadurd) viel Schreibarbeit und die Gefahr von {ibertragungsfehlern.
Sie LaBt aber in ihren veimen Form nur eine gewiffe Anzahl bon Konten ju, da bie
Biider (amerifanijded Journal) fonft ju breit werden. Eine BVerbindung der deutjdhen

und Dder Fabellenbudfifjrung ift daber
bielfad) verfudjt unb durchgefithrt, enthilt
naturgemd aber bdie Fehlerquellew beiber
Berfahren.

Die Borteile beider Verfahren ohne ifre
RNadyteile vereinigt dagegen die Durd-
fdhreib-Budhaltung, bei ber Kar-
teien filt bie Perjonen- und Sadyfonten
entioeder mit feften Biihern (Hing-Bud-
halhung) ober mit Iofen Bidttern (Tay-
lorig- und Ruf-Budhhaltung) berbunden
werdben. Die Jahl ber Karten fann da-
bei beliebig grop fein und dburd) Bilbung
bon Sonten-Gruppen, Ober- und lnter-
Konten i fiberfidhtliher Weife angeordnet
wetben.

Die widtigite Aufgabe ift Bierbei bie
Aufjtellung eined auf die bejonderen Be-
biicfriiffe ber betrefjenben Unternehmung
sugejdittenen Rontenplaned, auf
@rund bdefjen bie Sontenblittex eingeridtet
werden. Alle beim RKarteimefen (S. 59)
genammten Gincrihhmgen, wie mehrfar-
bige Sarten, Reiter, Ordonungdmummemn
ufto. twerben babei audgenupt. Gie
fithren zu einer fehr erheblihen Hrbeits-
erjparnid, geben bdie Miglichfeit engjter
Berbindbung von Koftenvedynung und
Budhalhmg infolge dber tweitgehenden
Stoftenglicbenumg und tweiter die Moglidy-
teit Der flef3 fertigen RNohbilanz. Au3 all
dicfen Grfinden fimbet die Durdyjdyreid-
budyfiihrung neuerbingd aud) immer melr
Cingang.

Rojtenberedymung und  Budhfiihrung
werden meift von verjdhiedenen Perjonen
erlebigt, bilben aber, twie eben geseigt,
ein untreimbare3 Ganges.

Beifpiel: Jm Sauerland geriet 1907
eine mittlete afdimenfabril, die fletd fehr

AbD. 38:

Wit einer Niederidyrift fann beim Taylorir-
Berfahren bdie ganze Budjhaltung mit vollem
Fext breifad) erftellt werben:

A6b. 38 zeigt ben Budjungsapparat, in weldem
von oben nad) unten Gingeltouto (M), Soble-
papier (N), Journal (0), Soblepapier, Gruppen-
ober Bilangtonto (P) eingefpannt find.
Die Kontenbldtter werben mit Original-
Lintenfdyrift biveft bebudyt, die Jourmal-
blatter jammeln in Durdydyrift alle Budyungen
in eitlidher Folge, die Gruppentonten-
blatter nehmen alle zu einer Rontengruppe
%elbérigen imnfige ald zweite Durdhfchrift auf.

ie Nbereinftimmung ber Summen bexr Grup-

penfontenbldtter mit ben Sumnten der Journal-

blatter bilbet bie Rontrolle filr bdie ridhtige
Berbudjung.

Die Salben aud den abbierten Gruppentonten-
bldttetn exgeben filt jeben beliebigen Beitpuntt
bie ftetd fertige Rohbilans.
(Zaploriy Organifation, @. m. b. H. Stuttgart.)
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gut bejdhdftigt war, in Kon-
tura. Die Nadypriifung er-
gab, ba zwar jeded Jalhr
ein Abjd)lup gemadyt, aber
feit ad)t Jahren bie Lager-
beftindbe nie nadygepriift
worden waren, Die Fabrit
Hatte baber jtetd gu billig ver-
faujt und tro ded anjdyei-
nend glangenden Gejdyifted
{tandig Geld ugefebt.

Die Budyfithrung gibt
aud) infofern ein Bild von
bem Berlauf de3 Gejdif-
ted, al3 jie aufseigt, wie
burd) ben Wareneinfauf
und-verfauf Shuld-und
Qlaubigerverhaltnijfe entitehen und tvie im umgelehrten BVetlauf die Zahlung
ben Ausgleid) diefer Redytaverhiltnifje bervirtt. Redhtzeitige Begleidung der Scyulden
und redhtzeitiger Cingang der Aufenijtinde, notigenfalld deren Einziehung nach vorher-
gegangener Mahnung ober jwangdweije Cintreibung find jomit nur mit Hilfe einer
iiberfidytlichen, vollftdndigen, juverldffigen und bi8 auf den lepten Tag in Ordnung
gebrachten Budhfithrung moglid).

Wihrend die Budjfithrung itber den jeweiligen Stand aller redmerijdhen Verhilt-
nifie im Unternemen Aufidhlup gibt, iit e3 die Aufgabe der Statiftit, diefe Redynungs-
ergebuifje fitr lingere Beiten itberfiditlidy zufammenguftellen, miteinander zu vergleiden
unbd bdie fiir bad Gejdhyift erfordetlihen Sdliifje dbaraus ju ziehen. Cinige Beifpiele mgen
bier an die Stelle lingerer Crilirungen treten.

Beifpiele: Cin Warenhaus fteht vor ber Frage, ob ed fid) lohnt, bad Gefdhajt im Winter fatt
um 6 etjt um 7 abends zu jdyliegen. Die Budfiihrung liefert bierfiir folgende Unterlagen: Lidht-
und Kohlenverbraudy in jebem Monat der Vorjahre, taglider und monatlider Umjap im Waren-
vettauj. Fiir ba3 erfte Jahr der Offenhaltung ded Gejdyaftes wird der Umiap an Waren nad)
6 Ubr in den Kaffen getrennt gebucht. Die Budy)-

Ubb. 39: Tie gefamte Budhaltung, in einem Kaften untergebradt.
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Die Budfiijrung und die Kalfulation weifen  Bilblidhe Darftellung der Befjuderzahlen der
bie Selbfttoftenpreife bed beim Crzeuger gefauj-  Leipziger Meffe in ben lepten 12 Jahren, der
ten Weizend nad). Die Statiftit vergleidyt diefe  Art ber BVejudjer jowie Zahl ber Ausijteller.
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Preife fir lingere Jeit mit ben Getreibepreijen an der Berliner Getreibebdrje und ftellt fo den
Untetfdyied zivifdjen den Koften beider Preife feft.

Die Eigenart ber Statiftit bringt e3 mit fich, daf lange Reifjen oft grofter Jahlen unter-
einanbergejtellt und miteinanbder verglidjen werden miiflen. Da aber Bahlenreihen recht
uniiberjidtlid) find, werben fie oft bildlid) dargejtellt. Auf diefe Darftellungdweifen
fann Bier nur turz hingetwiefen werben. Cie geben enttveder den augenblidlichen Stand
einter Tatjadje an oder zeigen die laufenden BVerindberungen.

Beifpiel: Der Gintaufdpreid einer Ware betrdgt LM 658, bie darauf rubenden Unfoften
belaufen fid) auf A4 164.50; die Berhiltnidrechynung ergibt 80 v. . Cinfaufspreid, 20 v. H.
Unlojten. So find die Jahlentverte leidyt 3u fiberbliden.

Gine gut geleitete Gtatiftit fann einem Untetnehmen auBerordentlid) werivolle Dienjte
Teiftert und fehlt Heute in Feinem neugeitlidy geleiteten Gejhdft mebr.

at der gemwiffenbofte Unternehmer alle Boifragen itber Art der Ware, Lage ded
®ejdhifts, Art der voraudfichtlichen Abnehmer und Grundlagen der Koften jotwie
@ewinmmaglihleit geldft, fo irb er mit einer getwiffen Rube an die Duvdhfithrung
feiner Plane gehen und mit dem Wareneinfauf beginnen Ionnen,

2. Jer Warencinlanf.

A. Die Durdinhrung ded Cinfaufes.

1. Grmittlung ded BVebarfs. [§ 82
Sm WarenBhandelBgefchdft beginnt die Tdtigleit ded Kaufmannd in ber Regel mit
dem Ginfauf ber Waren, bdie jpéter wieder abgejeht werden follen. Mapgebend filr bie
Art und Hohe diefer Eintdufe ift bie Grohe und Schnelligleit ded Umjapes in der
betreffenden are. Um biefent feftitellen zu Ionmen, ift in jedem groferen Gejchiit eine
genaue Kontrolle und Statiftif ded Umfaged erfordetlidh). Jn welder Weife in einem
neugeitlid) organifierten Gefchift jid) faft die gefamte Cinfaufatitigleit auf swangléufiger
Grunbdlage aufbaut, foll in ber nadjtehenden Darftellung geseigt werden.

1, Qagertavien.

ir jede widytigere Ware wird eine Lagerfarte gefiihrt, auf der Tag und Menge der
jetveiligen Gin- und Ausdgdnge unter Hinteid auf die entjpredjende Budyung fowie der
verbleibende Bejtand in bdrei verjdiedenen Spalten gefiihrt werden. Durd) Bujam-
mengdblen ber erften und zweiten Spalte fann jederzeit der Gejamteingang und -aus-
gang im Qaufe de3 Jahre3 erredhnet werden, sunidhit wenigftend der Penge nady.
Werben zu jebem Gin- und Audgangspojten bie Betrige der Redynungen Yinzugefiigt,
fo gibt bie Rarte gleidjzeitig Ausfunft iiber die Hohe ded Umfaped dem Werte nad).
Am Cnbde ded Gejdyiftdjahres, meift aud) monatlich, twird die Karte abgejchlofjen und
fo ber Jahres- begw. Monatdumfap der betreffenden Ware nad) Menge und Wert
im Gin- und Yudgang ermittelt. Sind su dem Betrage der Cingangsrejnung aufper-
dem in einer bejonberen Spalte die auf diefer Ware rufjenden Cinfaufsipefen geredymet
toorden, fo baf bie Karte die Geftehungatoften der Waren aufteift, fo ermdglicht
fie ferner, den Rofigewimm an diejer Ware feftsuftellen und damit ein Bild von deven
Bebeutung fiir den gejchftlichen Crfolg su geben. (Vgl. da3 nadjjtehende Muiter.)

9m Kopf ber Lagertarte werden teiter die Hihe bes lepten Jahresumfapes und
der jogenanmte eiferne Beftand angegebern, bad heift die Menge von Wazen, die min-
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bejtens jtetd vorhanben jein muf. Fiir ben Qeiter ber betreffenben Abteilung ded Ge-
fddfted ift e3 an Hand der Karte jomit leidht, mitteld eine3 Bejtelljdheines bei der
Cintaujabteilung de3 Gejddfted genau Art, Menge unbd lepten Preis der Waren an-
sugeben, bie gur Crginzung feine3 Lagerd neu bejdafft werben miifien. Tiefe Melbung
muB, toie alle Borginge von irgendwelder Widtigleit in einem groferen Gejdhift,
{driftlid) erfolgen, bamit ber gejamte Borgang aud) fpdter fiir jeben Nidytbeteiligten
bedeutlid) exfennbar ift und nid)t3 vergejfen twerben tann.

2. Begrengung ded Einlaufs.

3n grogeren Gejdyiften muf fiir jebe Abteilung ein beftimmter Haushaltdplan
fitx ben EGintauf feftgefept werden, der fid) nadh dem Umijap in den eingelnen Waren
u richten Bat. Dabei ift su beadhten, daf Maflenartifel (Lebendmittel, Haushaltdwaren
be3 tdglidien Bedarf) eine {dmellere Umlaufszeit haben al3 Mobewaren, bei diefen
bie billigen Waren wieber eine tiirgere Umjapzeit ald die teuren.

Beifpiel: Prof. Sdjir hat erredynet, daf die durdjdnittliche Lagerdauer in einem Golbivaren-
%egd;ﬁft'mo ZTage betrug, in einem Sdjubgefd)aft 440 Tage, in einem anberen dagegen nur 180

ge, in einem Lebendmittelgefchdft jogar nur 65 Tage. Gin grofes Berliner Warenhaus
erzielte eine burdyjdynitilidje Qagerbauer bon nur 60 Tagen, wahrend man in einem Mobewaren-
geydydaft im allgemeinen hadhjtend mit einem dreimaligen Umfah im Jahre vedynen fann.

Die Feftiepung einer HOdHftjumme fiir den Cinfauf eingelner Warengruppen darf
inded nur ein ungefihrer Anbhalt fein. Sdwantungen der Kauftraft Iommen eine Er-
hohung ober eine Crmifigung bedingen, ebenjo Isnmen bejonbdere Reranlafjungen eiven
ftirteren Cinfauf notwendig madyen.

Beifpiel: In einem Kurort mit flarfem Frembenverfehr witd der Geburidtag eined bdort
geborenen Romponiften durdy eine grofsiigig angelegte Mufitiwodje gefeiert. Die Budhandlung
bed Orted muf Tertbiider und Klavierausziige der Werle diefed Komponiften in biel groferem
Umfange al8 in anbeten Jabhren reditzeitig bejdaffen.

3. Bezugdquellen.

a) Audwahl. Hierbei miifjen alle perjonlid) und mit Hilfe der Statifiif de3 Gefdhdftes
gemadhten Crfahjnungen verwertet werden. Biele Gejdhafte maden den Ungeftellten
ber Cinfaufsabteilung ftrengjted3 BVerjidweigen der Bezugsdquellen niht nur den
Rdufern gegeniiber, jonbern aud) gegen die iibrigen Angejtelliten bed Haujes ur Pflidht.
Gigentlid) bdiirfte eine berartige bejondere Anordmung nidht mehr erjorderlich fein, da
fie in einem gut geleiteten lUnternehmen zu den Selbitverftindlichteiten gehort. Cine
getwifle Gefahr liegt in Der perjonfidhen Borliebe ded Cintduferd fiir die eine oder
andere Jirma, da dburd) einfeitige Cinbedung bie BVieljeitigleit der ustwahl nady
teilig beeinfluft wird und jo der ganze Ubjap de3 Gejdhifted Sdyaben leiden fann.

Qeider ijt heute ba3 Sdymiergelderuntwefen mweit verbreitet, . §). die Annahme
von ®efdjenten ober jonftiger Vorteile bon feiten bder Cinfdufer, um eine einfeitige
Bevorzugung einer beftimmten Firma ju erreiden. Genaue {bermwadung fithet Hier
hdufig nidt zum Jiel; bdie Audwahl durdjaus juverldfliger Perfonen und eine fin-
reidjenbe Bezahlung fiir ifre verantmwortungsvolle Tatigleit werben in der NRegel bie
beften Borbeugungdmittel fein. Anbderfeitd fann ofjne boje Abjidyt eine ftarfe Beein-
flufjung durd) die iberredungatunit von Reifevertretern entitehen; daher diirfen nur
Perfonen den Cintauf {ibernehmen, die geniigend Charatterfeftigleit und Willenskraijt
befigen, um fich diejem Cinflup u entziehen.

Gin ju reidlider Cinfauf (ba3 Siditberfaufen) fithrt ju einem im BVerhdlinid jum
Umfag viel 3u grofen Lagerbeftande, der die fLoften der Lagerverwaltung, die Ber-
sinfung bde3 barin angelegten RKapital, ein Veralten der Lagerbeftinde oder ihren Ber-
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et jur Folge Hat. Dadurd) ift ba3 Gefchift gezroungen, infolge der griperen Unfoften
die Preife su erhdhen und jo jeine Wettbetverbafahigteit anbeven Unternehimen gegen-
fiber herabzufepen. Waren, die fid) ald {dhywer vertauflid) erwiejen haben, miiflen eben-
fo audgefdaltet werden ivie Lieferungen von Firmen, deren Crzeugniije Jid) nicdht ein-
wanbdfrei berdhrten, ober die durd) unpiinttlihe Lieferung Unanehmlichleiten verur-
fadyt haben. Anderjeitd darf der Kaufmann bejonders bei der Cinfiiljrung neuer Waren
nidyt allzu Heinlid) jein. U ifnen fanm er Hdufig bejonber3 gut berbienen. Hier zeigt
fid) jeine wahre Kunjt in dbem Abwigen 3wifdhen Wagemut und fifler Beredhnung aller
Moglichteiten.

b) Bezugdquellentartel. Die Durdfithrung ded Cinfouf3 ift Aufgabe der Cintaufs-
abteilung, die entweder bem (nbaber felbft ummittelbar unterfteht, ober von einem
bejonberd zuverldfjigen und erfafjrenen jotvie durdyaud vertrauendiirdigen Angeftellten
geleitet wird. Hier laufen die BVeftellzettel ausd allen Abteilungen bed Gejchiftd ein.
Aufgabe ber Cinfaufdabteilung ift e8 nun, die Waren fo zwedmdpig, fhnel und
preidwert wie moglid) zu befdhaffen. Bu diefem Jwede unterhilt fie sunddit eine
eingehende Bezugdquellentartei, der alle-bem Gejdift befmmt mwerbenden Fir-
men, bie filv die von ifhr Zu bejichenden Waven in Frage fommen, eingereilt werden.
Gine Qarte der Bezugdquellentartei gibt Aufjdlup fiber Name und Wohnjip des
Qieferers, .bie genaue Begeiymumg der in JFrage ftehenden Ware jowie die zu-
lept befarmt geoorbenen Preife. Demnady mup die Karte mindeftend zweimal vor-
handen fein, ba man einmal die RKavten nad) Lieferern, basd weitemal nad) Waren-
gruppen und Eingelivaren orbnen witd. Die Karte der Lieferer enthilt alle bei diefer
irma erhiltliden Waren, die Karte der Waren alle Firmen, die filr Lieferung der am
Kopfe der Karte genanmten Ware in Frage fommen.

§ 83) I1. Ginfolung bon Wngeboten.

Nue felten it ummittelbar auf Grund der Bezugdquellentartei bei ber einen
ober anderen Firma beftellt werden. Die Regel ift vielmehr, daf nady eingegangener
Bedarjdanmelbung eine Reihe von Firmen aufgefordert werden, ein Angebot in
der betreffenden Ware ju maden. Die Jahl ber Firmen, die wm AUngebote er-
fucht werden, witd um fo zahlreider fein, je Hoher der LWert der ju erteilenden Be-
ftellung ift. Die durd) die Cinbolung zahlreidher Angebote erwadjjenden Mefrivjten
fiir Acbeit und Poftipefen twerben reiflih) aufgetwvogen burd) die Gewiftheit, ert
nad) grimdliher Crfundigung am billigiten und jwedmifigiten unter einer grd
fieten Bafl bon Anbietendben gewdhlt zu haben. Um moglidft vergleidbare An-
gebote zu erhalten, benupen die Firmen Haufig vorgedrudte Briefe, in denen Menge,
Art, genaue Bejdjreibung der Ware, wenn moglih) unter Bezugnahme auf frither ex-
Baltene Preidlijten oder {dyrifiliche Angebote, Jeit ber Lieferung, Lieferungs- und Jah-
Iungsbedingungen, Angaben fiber die Verpadung und alles fonft etva nod) Wefentlide
enthalten ift.

1. Hilfdmittel beim Eintanf.

Da viele Angebote nmur durd) Beimmgen, Abbilbungen ober Muijter genau ver-
ftandlic) find, twerden biefe, joweit e8 moglid) ift, ber RKarte angefitgt. Andewnfalls
verweift eine Ordnungdnummer auf die vorhandenen Preidliften ober Mufter.
Preidlifte und Muijter exbalten duferlid) deutlich fichtbar die gleidhe Ordbnungdnummer
und brauden mnun nur in der Reihenfolge ihred Cinganged mit den laufenden
Oromumgdmummern  berjehen in ber Preidliften- beyw. Angebotdmufteriammiung
aufberalt 3u werden. Die Bezugdquellenfartei ergimyt ifr Material taglid) durd
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bie meu eingefenden Preisliften, jdrifilihen Ungebote, bdie ifr unaufgeforvert zu-
gehen, Jeitungsausidnitte aud Fadpeitidriften ufw. Handelt e3 fid) um bie Be-
fhaffung einer Ware, die bisher nody nidyt gefiihet wurde, ober will man aud anderen
Oriinben den Kreid ber Liefever nod) erweitern, jo gibt dbad Reid)sadrepbud), dbasd
jabrlich neu fHheraudgegeben toird, Aufjdhlup in jeinen nad) Gejdydftssiveigen geordneten
Zeilen iiber alle Gejdyifte diefer Art in Deutjhland. AuBerdem tverden bon einer ganzen
Reihe von Gejdjdfiszweigen eigene Adrefbiider heraudgegeben, in denen bei ben
eingelnen Jirmen in ber Regel gleidyeitig angegeben ift, weld)e Waren bejonders von
ihnen ergeugt biw. gefithrt werden. Unter Yudnupung aller diefer Hilfsmittel und durd
bie tdglidhe Cinreihung aller neu eingehenden Preislijten, Angeigen und Angebote ift
bie Cinfaufsabteilung jederzeit in der Qage anjugeben, tvo irgenbdeine Ware erhltlich
ift, weldhe Firmen fiir bie Lieferung in Frage fommen und wie die Preife der Ware in
lepter Feit fich gejtaltet haben.

Beifpiel: Die Kleiderftofjabteilung eine3 Mobewarengefddfted meldet, daf fie Bebarf an
einet beftimmten Gorte von Wollmuffelin hat. Der Umfap in diefem Stoff hat im lepten Jahr
laut Lagerlartei ber Abteilung 80 Stiid betragen. Die Cinfaufdabteilung findet in ber Begzugs~
quellenfartei unter dbem Stidyroort , Wollmuffelin, daf fiit diefe Sorte desd Stoffes (e3 miifjen
natiirlich nod) ndhere Angaben bder eingelnen Sorten auf bem Beftelljdjein gemadyt fein) 11 ber-
fchiebene Firmen in Frage fommen. Die hinter einer diefen Firmen angegebene Oronung3zabhl,

3. 3B. ,,Pr. L. 25/836" weijt darauf Hin, baf unter den 1925 eingegangenen Preidliften die Nume-
mer 836 von der betreffenden Firma Mufter und Preife fiir dieje Wollmuffeline enthdlt.

2. Audtvahl ded Lieferers.

Die infolge der Anfragen eingegangenen Angebote der verjdhiedenen Fivmen tver-
ben {orgfiltig miteinanber vergliden, bei Preidunterfdhieden befonderd aud) mit
Riidjidyt barauf, ie weit etwa infolge der verjdjiedenen Cntfernungen Fradiunterjchiede,
ferner Qieferungs- und Sahlungdbedingungen die Preife beeinflufjen. Der ausdgefiillte
BVordbrud mit bder iiberfidhtlihen Jujammenjtellung der Cinzelangebote iwird
munmefhr dem Abteilungsleiter der Cinfaufsabteilung oder dem Leiter der betreffenden
Bertaufsabteilung jur Cntjdheidung unterbreitet, ber jept leidht jein Urteil fallen fann.
Nidht immer wird er bei der Firma beftellen, die da3 mniedrigite Angebot gemadt hat.
Die Leiftungsfibigleit der eingelnen Hiujer, die Gewdhr fiir tadelloje Ausfiihrung und
redhtzeitige Qieferung, bad Jnteveffe an ber Hufjredjterhaltung alter Begiehungen, viel-
leidt aud) bie Tatjadie, daf einer der Lieferer su den Abnehmern der eigenen Firma
gehort, werden bei der Entjdjeidung von wefentlider Bedeutung fein.

Beifpiel: Cine Mobelfabrit braudyt eidene Bohlen bon 2 cm Stirle. Ter Gip ber Firma ift
Magbeburg. Unter den Angeboten ift da3 einer Firma im Spejjart wefentlid) billiger ald basd
einer Sdagemiihle bei Godlar. Die Beredynung der Fradten ergibt, daf durd) bie weite Fracht bom
©peffart biefes Angebot , Frei ab Lager” jid) nur nod) um ein Geringes giinftiger ftellt ald dbad
gtoeite. Die Eagemiihle bei Goslar hat auBerdem titrlid) bei ber Magbeburger Mibelfabrit Kontor-
mdbel gefauft, und der Inhaber beabfidhtigt, audy vie Cinridhtung feines neu erbauten Landhaujesd
bei ifr_su laufen. Sn diefem Falle tvird man bie Bretter bei ber Sagemiihle bei Goslar beftellen,
?unad)ft aber auf ba3 wefentlid) giinftigere Angebot der Firma im ESpeffart hintweifen und ver-

udjen, eine Crmapigung ded Rreifed ju erielen.

3. Jeit ded Gintaufs.

3u mwelder Beit am wedmafigiten eingefaufjt werden joll, wird fiic den Grop-
handel und ben Gingelhanbel verichjieden zu beurteilen fein. Der Cinzelhanbdel
wird fein Hauptaugenmert barauf ridjten, fein Qager jedevseit zu fillen, damit 3
bie geniigende Auswahl bietet. Ter Grofhandel nupt die Konjunfiur mehr
aus. Gt wird die Weltmarftaberidyte verfolgen und daraus feine Edyliifie siehen, ob die
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Preije vorausjichtlich in nadyjter Jeit fteigen ober fallen werden. Er wirb bei bejonders
giinftigen @elegenteiten, 3. B. Zahlungsjdymierigleiten einer %abnf feiner Waten, aud)
gtofiere Borrdte auf Lager nehmen, wenn er glaubt, daf eine derartige @elegenf)ett
fid nidyt fo id)neII wieber bietet. Die %orauQid)abung ber Preidbetwegungen
auf ldngete Beit im voraud wird jomit bei ihm ein tmd)tlgetet Grund gum Cinfaufen
fein al8 bie gleihmadpigen Lagerbeftinde. Filr tt)n tommt in evjter Linie aud) der Ab-
jhlup auf ldngere Zeit in Frage, um fid) eine gleidmdifige BVerjorgung zu jidem
u ‘,Bretfen mit denen er auf Monate im voraud rednen fann. Fehlichlige werben Yier
nicht immer u umgehen jein, dod) gehoren fie zu den unvermeidlidyen Begleiterjchei-
nungen de3 Spelulationshanbels. Weniger follte der Kaufmann fid) beim Cinfauf durdy
glinjtige Jahlungsdbedingungen leiten lajfen; denn die Gewdlrung eined langen
Bieled wird und muf im allgemeinen burd) eine Crhshung der Preife ober durdy eine Ber-
minberung der Giite der Ware audgeglidhen werden. Rapitalirijtige Untermehmungen
werben dafer immer preidwerter einfaufen und infolgedefjen billiger verfaufen tonnen,
al3 fapitaljoadye, die ftetd auj Kreditfdufe angetviefen jind.

§ 34] I11. Die Beftellung.
1. Boraudjepungen ded planmigigen Einlaujs.

©o eingufaufen, dba die preidwerteflen Bejugdquellen audgenupt werden, geniigend
Yudwalh!l vorhanden ift, ohne bap die Waren teilieife al3 unvertiuflid) zuriidbleiben,
fid) eine beftindige Lunbdjdaft su fidern und deren Winjdye forveit twie irgend miglid
3u befriedigen, ift eine Kunit, su der nidht nur eine natiilidye Begabung gelhort wie bei
jeder Runit, fondern die aud) auj da3 forgfdltigfte fudiert und ausgeiibt fein will. Dem-
nad) fellt ein guter Einfauf ookl hohe perjdnlidie ald aud) jadlide Anfordberungen.

Cine Hauptbedingung ift beim Cinfauf, dbaR der Cinfaufende fiber eine gritndliche
Fadytenntnisd verfiigt, die gerwdhnlid) ald Waren- ober Brandjelermtnis bezeidnet wird.
Diefe Kenntniffe lajjen fid) nidht jdhulmipig *aneignen, fie mitffen in langjahriger prat-
tifdger Fdtigleit erworben twerben. Geficdht, Gerud) und Gefitht find oft gleidhitart baran
beteitigt. Der Kaufmann ftrebt fietd bahin, die Waren ofne tednijde Hilfmittel nady
Robitoff, Herftellungsart und Wert ju beurteilen, da dieje Tatigleit jeberzeit umd jdhnell
erfofgen mup.

Beifpiele: Cin Weinbhdnbler unterjdeidet unendlid) viele Sorten nad) Hertunjt und Jafhe.

gang oft nur nad) bem Gerud), minbdeftend aber bdurd) ben Tefdmad. — CEin Woll
er unterfd)etbet bie ver{djiedenften Wolljorten mit verbunbenen Augen allein dburd) den

Se nad) ber Art ded Gefdyiftdsiveiges und der Ware wird bdieje WarenTfenniniad mehr
auf bem tedynifdyen oder auf bem Gebiete de3 Gefdmads, ded Farben- und Schon-
heitsfinnes liegen milfjen. Bielfad) ift erforderlich), daf aud) die Berwendbungdarten
und -miglidfeiten der Ware genau befannt find, bda erjt fie ben wirflichen Wert de3
Gegenijtanded erfennen lajfen. Cbenjo ift Kenntnia der jwedmafigiten Behandlungs-
weife beftimmter Waren fitr den Cintiufer von Hohem Wert; denn viele BVertdufer ver-
fteben e3, burd) gejdjicdte Borfiihrung einer Ware Cigenjdaften vorzutdujden, bie jie
in Wirklichteit nicht ober dod) nicht auf die Dauer befiht, ober die anderen Waren bei
geeigneter Behandlungsweife ebenjo eigentitmlid) find.

2, Die Hiljdmittel der Bejtellung.
a) Der Beftelljhein. Jilr die Crteiing von Aujtrigen fommen in der Hauptiade
brei Formen in Frage: 1. Die Bejtellung exfolgt {driftlid) nad vorher eingeholten An-
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geboten durd) bieCintaufdabteilung. 2.in bejonderer Cintdufer der Firma fucht die
Lieferer auf und beftellt an Ort und Stelle. 3. CinReifevertreter der anbietenden Firma
bejudyt bie Abnehmer und nimmt bei ifmen den Auftrag entgegen. Jn allen bdrei Fdllen
mup zur Bermeidbung fpdterer Jweifel oder Unftimmigleiten die {dyriftlide Form bes
Bertragdidiuffes ald die einzig suverliffige empfohlen werden. Das gilt befonderd aud)
von Bejtellungen, die duvd) Fernjdyreiber ober Femjprecher erteilt worden find. Hier
follte {dhriftliche Beftdtigung unmittelbar nadjolgen. Die Beftellung muf; fo abgefapt
fein, baf irgendroelde Sweifel itber Art und Menge, Preis, Lieferungs- und Jahlungs-
bebingungen, Lieferzeit und Art der Jufendung nidht mehr miglich find. Grope, twirt-
fdhaftlidy jtarfe Firmen (grope Fabrilen, Warenhdujer, BVerbinde ujw.) pflegen den
Lieferern die Bedingungen vorzufdyreiben und benupen zu diefem Jwede vorgedrudte
Beftelljdeine, in denen die Bebingungen enthalten {ind, die ber BVerliufer durd)
unmittelbare Beftitigung ded Auftraged anerfenmen muB. Jm allgenteinen wird der
Bertiufer bem Kiufer die Lieferungsbedingungen vorjdhreiben, was Hhiufig durch Nber-
fenbung eined BVordruded gefdjieht, den der Kiufer zu unterjidyreiben Hhat. Cine Be-
ftatigung be3 Auftrages tann auf alle Fille ertvartet werden, wenn die Lieferung
nidht fofort nady Grhalt ber Beftellung (Bug um Jug) erfolgt.

b) Die Vejtelltartet. Die {driftlihe Bejtellung erfilllt gleidhzeitiq andere Aufgaben,
wemt mefrete Durdjid)lige davon Hergejtellt werben. Ciner von ifmen geht in bie
Gdjriftablage. Der eite wird zunidyit in der Cintaufdabteilung jur Anfertigung bziv.
€intragung in eine Beftell-Rartei verivenbet, die dfnlidh) wie die Bezugdquellentartei
einen jdnellen (berblid fiber alle erteilten Aufirige bietet und alled Wifjendoerte ausd
bem Aujtrage enthilt. Audy Hier witd man wedmdpig eine nad) Warengruppen und
eine nad) ben Namen der Liefever geotdnete RKartei einridhten. Gobann gelangt bdie
Durd){drift in die betreffende Ubteilung ded Gejdhdfted, von der bie Beftellung veran-
laBt ift, bamit diefe einerfeit3 eifs, twas bejtellt ift und died gegebenenfalld in ihrer Waren-
lagerfartei 3wed3 Berhindberung von Doppelbeftellungen vormertt, und anbderfeitd beim
Cingang der Waven die notigen Unterdagen fiir die Priifung ber Wareneingdnge
Bat. it in der Beftellung ein beftimmter Qieferungsdtermin angegeben, fo werden
die Bejtellungen am bejten auf einen Halen gehiingt, von denen 31 nebeneinanbder an-
gebradyt {ind, fitr jeden Tag im Monat einer. Bei plinftlidlem Cingang aller Waren
werben tiglid) die fiir diefen Tag vorgemertten Warenbeftellzettel infolge Cinganged der
LWaren von dem betreffenden Halen verjdhivinden. Andernfalld twerden bie feit mefreren
Tagen nod) nidyt frei gerwordenen Halen den betreffenden Angeftellten daran erinnern,
baf diefe Qieferungen fiberfdllig finb und ndtigenfalld tveitere Sdyitte beranlaft
mwerben miiffen.

3. Bejtellung durd) Einldufer.

Criolgt bie Warenbejdhaffung in grogerem Umfange dburd) Cinfaufer dex Fivma,
bie ben Lieferer aufjudjen, fo werben fie fic) vorher genaue Aufjtellungen iber Art und
Umfjang der 3u bewirtenden Einfiufe anfertigen laffen und auBerdem von dbem JInhaber
ober bem Qeiter ber Cinfaufdabteilungen genaue Berhaltungdmapregeln — am bejten
eine fdriftlide Anweijung — erhalten. Die Crieilung ded Aujtrages felbjt erfolgt aud in
diefem Falle {dyriftlid), roobei gwedmafig drei gleidlautende Durdidyriften mitteld Koflen-
papier angefertigt werben. Ron ifnen erhilt eine der Lieferer, die zweite bad Stamm-
haus des Cintiufers und bdie dritte der Cintaufer felbjt. hnlidy ift die Behandlungsweife
be3 Cinfaufe3 bei der Anivefenbeit von Reifevertretern.
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IV. Der Wareneingang.
§ 35] 1. Redynungderteilung.

Bei Cifenbahn- und Sdiiffsfendbungen toird gleidyzeitig mit vem BVerjand der Ware
bie Rednung abgejdjidt, jo daf fie in ber Regel eher eintrifft als die Ware felbft. Audy
bei Pojtiendungen empfieblt es fid) ausd Grinden der Sidjerheit, die Redymung getrennt
4 verjenden. Hier wird wie bei den Bahnjendbungen bder Lieferung felbjt nur ein
Padzettel beigefilgt, der mit der Redynung gleidzeitig ald Durdjidlag auf der Screib-
mafdjine Hergeftellt wird, aber fo viel jhmaler ift, daf er nur die Mengen, iedod) nidht
die Preife enthdlt, da e3 oft nidyt wiinjhensiwert erjdjeint, dad verpadende Perjonal mit
den Preifen vertraut zu madjen. Die eingehende Redimung fann fomit meift jGon bor
Cingang der Ware mit der ju diefem Bwede aufbewahrten Durdjidyrift ber Beftellung
besfiglich ber Mengen und der vereinbarten Preife verglidjen werden.

2, Pritfung der eingehenden Waven,

Cingehende TWaren {ind junddyit daraufhin zu priifen, ob die Berpadung unver-
fehet ift, ba3 Rohgewidyt ftimmt, die Wave durd) duere Einflitffe nicht bejddbdigt ift
ujw. Mdingel diefer Art miifien fofort dem Fradhtfithrer gegeniiber geltend gemadyt
erben, der bafiir Haftbar ift. Trifft die Ware ein, jo erfolgt unverzliglich ein Vergleid
der Mengen mit der Redynung nad) Anzahl, Gewidt, Jinge ujw. der Waren,
Sobann wird die Ware felbjt auf ihre Cigenjdajten gepritft, wozu felbjtveritandlicy
griindlide Fadhferminifje erforderlid) jind. Ctwa fid) Herausitellende Unterjdjiede in
Menge oder Bejdjaffenheit werden jofort auf ber Redynung felbit oder auf einem ihr angu-
heftenben Mangelritgenzettel vermertt und bdie Rednung in die Cinfaufsabteilung
juriidgeliefert. Der Wareneingang felbjt wird in der betreffenden Nbteilung in die Lager-
farte eingetragen und auf die Redjnung ein entjprechender Bermert gefept, der am bejten
gut Unterjdjeidbung von dem Budjungdvermert der Budyhaltung mit farbiger Tinte ers
folgt. Jn der Cinfaufabteilung werden nummelhr die Gefamtpreife nadygeprift,
bie etwa ju madjenden Abziige vom Rednung3betrage abgefeht und bie Redjnung
ber Budyhaltung zur weiteren Veranlajjung itbergeben, von 1o aus fie {dlieplid) nad
erfolgter Begleidung in die Sriftablage gelangt.

3. Ricferungd: und Jahlungdtermine.

Will man verhindern, dap die Waren verjpdtet geliefert wetben, fo ift nady lber-
fdyreitung de3 Liefertermin3 eine fofortige Mahnung unerldflid). Cine Firma, die jedes-
mal bei unpiinftlidher Lieferung anmalhnt, yird in Jutunjt piintliher beliefert werben
a8 ein Unternehmen, daf nidht o genau auf Cinfaltung adytet. Dagu gehort eine ftin-
bige Priifung, ob bie Liefertermine genau eingehalten werben. Vorausfepung ift babei
natiidlih), daB die Firma aud) ifrereitd die Jahlungstermine gewifjenhaft ein-
hilt. Sie fihert fih badurd) nidit nur eine regelmdfige Belieferung, fondern
witb aud) unter Hinweid auf diefe Tatjadhe bei den Cinfaufdpreifen mandjerlei
Borteile erlangen onnen. Dagegen ift e3 ein jehr jweifelhafter Crfolg, wenn grund-
jaglidh alle erhaltenen BWaren bemingelt werden, um auf biefe Weije Preidermdapigungen
heraudzubolen. Derartige Schifaneure {ind bei den Lieferern bald betannt und werden
nie mit einer tirflid) giinftigen BVerjorgung redynen tonnen. Gerade die erftflafjigen
Warenergeuger jchlieken jolde Firmen Hhaufig von der Belieferung gang und gar aus.
Tropbem befteht aud) hier die Gefahr, daf e3 hin und wieder ju Streitigleiten fommt,
veren Sdlidhtung durd) das Geridht erfolgen mup. Gine genaue Kenninid der recht-
liden Gnmbdlagen bed Raujgejdiftes ift daher fiir jeben Untemehmer unerldplich.
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B. Der Kanfvertrag.

Da3 Kaufen von Waren ift nidyt eine befondere Handlung der Kaufleute allein, viel-
melr ift faft {eber Rulturmenid) gezroungen, Cintiufe zu madjen. Daber ift die red)tlicdhe
Regelung ded Kaufoertraged aud) midht im Handeldgejepbudy erfolgt, jondbern grundjis-
lid) im blirgerliden Gefepbud). Nur foweit beive Parteien, Kiufer und BVertdufer,
RKaufleute {ind, wirtd der Kauf ald Hanbdeldtanf begeidhynet, dod) jind aud) fiir biefen
nur einige Bejonberheiten im Hanbdelsgefepbud) geregelt. Jm iibrigen gilt aud) fiix den
Handeldtauf die im BGB. getroffene Regelung.

1. Der Anirag. [§ 36

Lie bereits friiher gefagt (S. 76), befteht jeder Bertrag aud dem AbjdIuf und der
Crfiillung, der AbjdhluB wiederum aud Antrag und Annahme, die Crflillung in
der Regel aud Leiftung und Gegenleiftung. Aud) beim Kaufoertrag find dieje vier
Zeile be3 Bertrages vothanden, wenn fie aud) nidt immer deutlid) in Crjdeiming treten.

Beifpiel: Un dem Jeitungsftinder bed Bafhnhofs legt jemand 20 Pfennig auf ven Tifdh und
nimmt fid) eine bott audgeftelite ,Berliner JMujtrierte’ mit. Anivag: Ausjtellung ber Beitung
mit Preidangabe. Annahme: Herantreten bed Kaufers und Eninabhme ber Jeitung. Leiftung:
Stillidyweigende Juftimmung bed Vertiuferd ju biefer Handlung. Gegenleiftung: Jahlung det
20 Pfennig.

1, Redytdfolgen ded Antrags.

Wadhrend bie Unfrage ilber Lieferung einer Ware niemald irgendwelde redhtliche
Berpflihtung mit fidy bringt, ift der Antrag, fei er miindlid), jdyriftliy ober aud
filfjdyroeigend gemadit, ftetd fiir den YUnbietenden bindend, wenn er nidht aus-
briidlidy babei bemerft, baf er fidh nidht binden will. Fiir den Kaufmann ift bdiefe
Bejtimmung fiber dad Angebot befonber widtig, weil er taglih und ftiindlid) Ane
gebote (Offerten) su madyen hat und fid) dabei fiberlegen mug, ob er jid) aud) wirklidh an
biefe3 Angebot binden will. Nidht jeded Unbieten von Waren ift ein Angebot im redht-
lidgen ©Siune; denn bei JeitungSanzeigen, Veriffentliung an Anjdagjdulen, Emp-
fehlungen durd) Lidtrellame ujw. fehit ein wefentlidyed Mertmal fiix ben Antrag im
Redytafinne, namlid) da er einer beftimmten Pexrjon gegeniiber abgegeben mwird.
Derartige Empfehlungen find nur eine- Anregung jum Kauf, nidt ein Antrag felbit.
Bweifelhaft war lange Beit in diefer Besiehung dad Ausftellen von Waren mit Angabe
vont Preifen in Sdhaufenftern. An fih liegt hier nad) der heutigen Stellung dex
Serichte ein jdyriftlihes Angebot vor, bon dem jeber Voriibergehende Gebrauch) maden
fann. Gnbde3 braudjt der BVerfiufer die Wave nidjt Herauszugeben, wenn mit der Heraus-
nahme ein im Berhdltnid zum Wert ungetoshnlidied Mafy von Arbeit verbunbden ift
(BOB. § 145).

Beifpiel: In einem von Kiinftlerhand aufgebauten Sdhaufeniter, bad ein Minterfportfeft
barftellt, trdgt ein Rind ein Paar Sdlittjdube in der Hand, die mit Preidangabe verfehen find.
€in Kaufer verlangt diefe Schlittjuhe; der Gefdydftsinhaber fann bdie Herausdgabe veriveigern,
aud) wenn er die Ware nidt in gleiget Ausfithrung und Preislage anbermweitig sur BVerfitgung hat.

2, Freibleibende Angebote.

BWill der Verldufer die Bindung an das Angebot audjdliefen, jo muf er bdies
dburd) einen entfpredjenden Jujap tun, 3. B. ,freibleibend, unverbindlid), Lieferungs-
miglicheit vorbehalten, zuverfichtlich, vorausjichtlihy” ufrwo. Dagegen wird die Bindung
nidyt qusgejchloffen durd) ben Jujap ,jolange dexr Borrat reidht’; dbemn hier wird
ausbriidlid) gefagt, dafp die Bindung folange beftehen bleiben foll, tie bon den im Augen-
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blid be3 Yngeboted vorhandbenen BVorrat nod) etwad vorhanbden ift. Binbend ift ferner
ein Angebot mit dem Jufap ,Preife freibleibend”, da diejer Vermert bdie Lieferung
ber Ware an fidh nidht in Frage ftellt. Sadje bed Kiuferd witt ed auf alle Fdlle fein
bavauf 3u adhten, ob bad Angebot feit ift oder nidht.

3. Daner der Bindung.

Die Bindbung desd BVerfduferd an das Angebot ift jeitlich eine jehr furze. €8 muf dabei
unterjdjieden werden 3wijcen der bgabe ded Angeboted ohne Frijt- und mit Friftangabe,
bei bem unbefrifteten Angebot tviederum ztoifdyen dem miindlichen und dbem jdyriftlicdhen.
Wird eine Ware miindlidh) angeboten, jo gilt bie Bindbung nur bei unmittelbarer
Annahme ohne Criveiterungen und Cinjdyrintungen feitend des Kiufers. Jm Laben-
gefchift ift jebe3 von einem al3 BVertdufer tatigen Angeftellten gemachte Angebot ver-
bindlid), gleidqiiltig, ob diefer volljdhrig ift ober nidt. Jn der Tatjache, daf er als
Berfaufer ober BVerfduferin (aud) Lehrling) von dem Jnhaber angeftellt ift, liegt bon
bejlen Seite bie Crmddytigung, verbindliche Angebote zu madper. (BGB. §§147, 150.)

Qn einer Krajtivagenhandlung hing eine deutlid) fidhtbare Betanntmadung: ,Angabe von
Preifen find nur verbindlid), wenn fie bon dbem Abteilungsleiter perionlid) gemadyt werden.”
Qn diefem Falle find aljo alle bon bem fibrigen Perfonal gemadyten Angebote unverbindlidy.

Ein Herr fieht fid) in einem Hausdhaltdgefchdft Werlzeugliften an. Cin Kaften gefallt ihm; ev
bemertt, er wolle nod) ettva3 anberes faufen und fomme in diefe Ubteilung nody einmal juriid.
Bei feiner RitdTehr ift der Werlzeuglaften verfauft. Gt fann leine Redyte geltend madhen, weil er
fidy nidyt bat die Bujicherung geben laffen, daf der Kaften bi8 ju feiner Ritd¥ehr nidht andbermweitig
verfauft werben jolle,

Angebote durd) Fernjpredjer find ben mimbliden gleidhzuftellen, jdhriftlidye An-
trige dagegen gelten jolange, al3 unter regelmdfigen Umitdnden der Eingang der Ant-
toort angenommen tverden darf. Hier wird fid) die Dauer der Binbung alfo nad der
Guntfernung und den Verfehramoglidyleiten richten. Au3 einem abgelegenen Lanbitibdtden
ofjne Bahnverbindbung wird die Anttoort nidht fo fdhnell eingehen Inmnen wie aus einer
swar entfernteren, aber auj unmittelbarem Sdnelljugdwege su erreidenden Stadt.
Gm allgemeinen muf die Annahme pojtvendend, bas heift am Tage ded Empfanges de3
Ungebotes erfolgen.

Qit fite die Annahme eine Frift geftellt, o muf fie innerhalb diefer Frift in den Hanben
be3 Ynbietenden fein; e3 geniigt aljo nidyt, baf fie bid su diefer Jeit bon der anbderen
Geite abgegeben worben ift. (BGB. §148.)

Beifpiel: Gin Getreibehandler bietet einer Miihle Weizen an, auf Drahtzujage bid morgen
12 Uhr. Die Mithle melbet ein Ferngejprad) an und groar fdon 11 Uhr morgensd; die Vexbindung
etfolgt aber erft 5 Minuten nad) 12 Uhr. Der Hanbdler fann die Annahme ald verfpdtet einge-
gangen ablehnen. -Crfolgt die Berbinbung redytseitig, aber in ber Getreibehandlung meldet fidh
%ign‘t)cgtrt;, !floe J;m& bie Qieferung bod) erfolgen, ba in diefem Falle die Sd,ulb allein auf feiten des

dn .

4. Behandlung unbejtellter Waren.

Hufiert derjenige, dbem gegeniiber ba3 NAngebot abgegeben wird, fich fiberhaupt nidt
dagy, fo gilt diefesd Stilljdyweigen al3 Ablehnung. Das gilt bejonderd audy bei ber
berfenbung von Waren ofjne vorherige Beftellung. Hier ift der Empfanger nidyt einmal
verpfliditet, bie Ware zuriidzujenden. Anderjeitd barf er fie natiiclich) audy nidht in Ge-
braud) nehmen. RNur wenn die Vertehrsjitte eine uperung erforderlich madyt, ift diefe
abzugeben.

Beifpiele: Cin Loshdndler iiberfendet jemandem ein o3 nebjt einer Jahlfarte und einem

frantierten Briefumfdhlag und jdyreibt dazu, ber Cmpfanger mdge enttveber ben Betrag fiit das
L08 einfenben ober bdiefes in dem beiliegenden Umijdjlag suriidfenden. Der Empfinger braudt
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feind bon Deiben ju tun, barf aber nidht bie Marle bon dem Frei-Umjdjlag entfernen und diefe
filr anbete Stwede ertvenden.

Gine Behdrde Hat bon einer Budjhandlung ein ftatiftifhed Wert bezogen. Ju diefem Lert
erjdjeint ein Radjtrag, der befonderd bezahlt werben mup. Der Budyhanbler fendet ber Behdrbe
bdiefen Nadjtrag unaujgefordert nebjt Redmung zu. %ier erforbert die Betlehrd(itte, baf bie Be-
horbe ben Radytrag juriidiendet ober bezabit, mindejtend aber ber Budjhanblung eine biedbesiig-
lidge Mitteilung madyt. Hat fie bad Radytragdwert auf%efd)nitten, um pon dbem Jnhalt ndbhere
Kemutnid ju nehmen, fo ift fie dbamit auf alle Fille jur Annahme verpilidytet.

IL. bjdjluf bed Ranfverivages. (§37
(Die Beftellung).

Die Annafhme ded Angebotes erfolgt im allgemeinen durd) die Bejtellung. Da-
mit ift ber Raufvertrag abgefdloflen. Der Berfiufer mup bem Kiujer die Ware iiber-
geben unbd ifm ba3 Cigentumsredyt daran verjdjaffen, dex Kaufer hat die Ware abzunehmen
unbd zu bezahlen. (bergabe der Ware und Berjdaffung ded Cigentumsredted find nidht
basfelbe; ba3 erftere bebeutet Nbetgang Hes Bejises, bad ziweite Nbergang ded Eigen-
tuma (vgl. Teil I, Seite 79, BGB. §433). In dem Beifpiel bed Fahrradlaufes
(©. 79) Datte der Monteur bem Kdufer zwar bad Rad {ibergeben, ihm aber nicht Ha3
Cigentumsaredit daran verjdhafft, da er diefes felbft nidhyt bejaf.

IH. JInbalt bes Kanfoertrags. [§ 38

Da Bertragsabjdiup Willensitbereinjtimmumg in allen Teilen bed Veriraged bedeutet,
miifjen bie Bereinbanmngen fo gehalten fein, baf irgendiveldje Jweifel fiber ihren Jn-
Balt nidht mebhr enttehen tonnen.

Beifpiel: Cine Dame fauft ein Paar Halbfdube, €3 werben ihr jolde angeboten gum Preije
von 2.4 16,60. Naddem der gute Siy ber Sdyube feftgeftellt ift, fagt fie: ,Sd) will bie Schube
nehmen, wenn Sie miv Gummiabfibe ofhne Prewaufihlag darunter maden laffen.” Die Ber-
Euferin will bieferhalb bem Inbaber a%en. Qnawijden fommt eine anbere Tame, der die Halb-
{:!x)nl)e gefallen, fie probiert fie aud) an unblauftiie. Dieerfte Dame fann bie Lieferung nidht forbern,

fie bad !ngebot nur unter einer Griveiterung angenommen fHat. Hatte fie gejagt: ,BVringen
Sie Gummiabidpe an, hoffentlid) Wymen Cie died ohne Preidauffdhlag®, jo wite died nur ein
Bunjd) von ihrer Seite getvefen, undb der Berirag wire abgefchloffen.

Die Beftellung mup Art und Menge der Ware enthalten, twird fid) jebod) ztved-
mdBig aud) auf den Preid und eine Reihe tweitever Puntte erfireden, die im folgenden
befprodjen werden jollen.

1. Menge der Ware.

Die Menge ift in den fiic die betreffende Ware fiblihen Mafen audzudbriiden, 3. B.
fiir Gier in Stild, fiir Getreibe in kg ober Doppelzentnern (dz), im Grofhandel in
Tommen, fiic Qatten in laufenben Metern, fiir Branntwein in Hektolitern ober Litern
ufw. Bielfad) ift dabei su unterjdeiven, ob e8 fid) um Grof- oder Cingelhandbel, um
Berlauf an Wiedervertiufer oder an Berbraudjer hanbdelt. Die hanbdelsibliden Be-
seidynungen find hierbei bon bejonberer Bedeutung, 3. B. bebeutet , eine Kifte Jigarren”
fiir ben Handler 100 Stiid, fiir den Berbraudjer heute im allgemeinen 50, 1 Stitd Tud
fiir ben Hanbdler ein vom Webftubl tommendes Stiid bon tund 60 m. Cin Ballen inbdi-
jdyer Baummwolte hat ein gang anderes Gewidyt al3 ein Ballen dgyptijder (etwva 400 Pfund
gegen 700); tropbem it diefe Baumiwolle nad) BVallengahl beftellt. Aud) der Orvisd-
gebraud ift in der Mengenbegeidyung oft gang verfchieden.

Gdardt, Betriebswirtidaftsletre 8
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2. Art ber Ware,

a) Bezeidnung der Wave, Schwierigleiten beveitet bei bem Bertragsabfd)lup nidyt
felten bie RNotwenbigleit, die gehanbdelte Warenart genau u beeidynen. Gejdjieht dad
nidt, fo it ben Meinungsvericjiedenheiten bei der Crfiillung Tiir und Tor gedffnet.
©ebr einfad) liegt die Sadye, wenn die Ware ,auf Bejidyt, wie befehen, wie jie fteht und
liegt" verfauft 1ird. Damit begibt jid) ber Kiufer jeder Cinwendung wegen der Giite
ber Waren. Ebenfo einfad) liegt Da3 Gejdhift mit Marfenartifeln. Bei anderen Waven
fann die Art und Gfite der Ware entweder durd) Bejd)reibung ober durd) Muijter
(Probe) gefennzeichnet werden. So werben 3. B. Majdjinen von den Fabritanten oft
mit einer alle Gingelheiten anfiihrenden Be{d)reibung nebft Jeihnung ober Abbildung
verfauft. Aber aud) Grofhandelédwaren werben nad) Bejdyreibung gehandelt; man
bietet an und faujt 3. B. ,Qa Plata-Mai3, gute gejunde, trodene Hanbeldware, Cmte
1926, Dezemberablabung”. Dieje allgemeine Bejdjreibung finbet ifre weitere Auslegung
burd) den Handelsbraud).

b) Kauf nad) Probe, Die Mufter fnnen entweder jo gehalten fein, dap die zu
liefernbe Ware ifhnen in allen Teilen entfpredjen muf (fonforme Mufter). So gibt 3. B.
ber Hamburger RKaffeegrofhindler an feine Kunben Mujter ab, die aud den ange-
botenen Siden felbit entnommen find. Dagegen fann bas Mufter audy dDazu beftimmt fein,
die Ware ungefdahr zu tenngeidnen; man |pridyt dann von ber Type. Der brafilianijde
Raffeepflaner ftellt fchon vor ober bei Beginn der Ernte joldje Typen ur Kennzeidymung
ved Yusfalld der weuen Mengen zujammen und fibermittelt fie feinem Hamburger Ver-
treter zum Angebot. Dabei wird die Type oft nod) dburd) Bejdjreibung ergingt. — Der
borjenmifige Handel mit ben Grofwaren der Weltwirtjdhaft madyte nody eine tweiter-
gehende Bereinfadjung erforverlid). Die Waren werden nad) ihrer Giite in fefte Klafjen
eingeteilt und fiir jebe bdevjelbent wirtd ein feftitehendes Mufter aufgeftellt (Stand-
mufter ober Standarbds). Die Gujammenitellung diejer Mufter liegt der Birje ob. Die
gelieferten Waren twerden Haffifiziert; Abiveidungen werden durd) BVergiitungen ge-
regelt. Am volfommentiten ift biefe Rlafjeneinteilung im Handel mit amerifanijd)er Baum-
wolle burdigefithrt. Die in Walhington aufgejteliten neun Klaffen oder Standards find
maBgebend fiir ben Welthandel. Selbjtverftandlid) ift ber Bertehr auferhalb der Birjen
ant diefe Formen und BVorjdriften ded Grofhanbdeld nidyt gebumbden.

¢) Sauf auf Probe. Von dem Kauf nady Probe ift der Kauf auf Probe zu unter-
fdheiden, bei bem bie Ware dem RKaufer unddyit einige Jeit proberveife fiberlafjen witd.
Nad) Ablauf der Probegeit fann et fid) entjdyliefen, ob er fie behalten will ober nidht.
Laft er nidtd wieber bon jid) hiren, fo gilt in diejem Falle Stilljhweigen al3 Jus
ftimmung, der Berfauf ift bann abgefdhloffen. Diefer Kauf auf Probe ift haufig bei
Pierden und gebraudyten Gegenitinden. (BGB. §§ 494/96.)

Beifpiel: Jemand will ein gebraudytes Jagbgewehr faufen. Er will fid) jebodh borher von ber
reefffiderheit und Buverlafjigleit der Waffe fiberzeugen. Jn der Groffladt, in der er wohnt,
Tann ex das nidyt. Qnfolgedeffen behalt er fid) dasd Redht vor, da3 Gemwehr 8 Tage audzuprobieten.
Cr ift nun beredhtigt, mit bem Gewehr ju {diefen und e3, wenn es ihm nidyt zujagt, innerhald
bet 8 Tage wieber zuritdzugeben.

Teblen in einer Bejtellung genaue Angaben fiber die ju liefernde Sorte, jo fann der
Berdufer Waren bon mittlerer Art und Gitte liefern, dagegen nidyt die teuerfte
©orte, an der er bad meifte verdient. (BGB. §243.)

3. Der Preid.
a) Preidarten. Der Cinfauf einer Ware fann erfolgen, ofjme daf ein Preid hierfiir
vereinbart ift. Jn diefem Falle ift der Bertaufer beredhtigt, einen angemejienen Preis
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in Unfap su bringen, yie diefer bem ftets ju beadjtenden Grundfap bon Treue und Glaus
ben entfpricdht. Hat dbie Ware einen PMarft- ober Borfenpreis, 3. B. Getreide, fo ift
diefer Preis jugrunde zu legen. Wenn irgend moglid), wird der Kaufmann natiirlid jich
der Gefalir be3 ungewijjen Preijes nidyt ausjepen. Bei dem Preife unterjdjeidet man
den Cinfeitspreid odex Cingelpreis fiir die Mengeneinfeit und den Gejamipreis
fiir bie getaufte Menge. Jm Hanbdelstauf besieht fid) der Preis, wenn nidts
vereinbart ift, auf die reine Ware, aljo nad) Abzug der Verpadung. §m allgemeinen twird
bei ber Preidbemefjung angegeben, ob fie fid) auf ba3 Reingewidyt (Netto) ober das
Rohgewidyt (Brutto) bezieht. Jn einzelnen Fillen ift e8 aud) hanbdelsiiblid), Rohgetvidyt
ftatt Reingewidit su beredinen (3. B. bei Wilrfelzuder in Kijten). Die Verpadung
(Tara) felbjt twird im Grofhande! entmweder genau gerwogen, oder mit einem Durchfdnitts-
fap in Anjap gebradyt, 3. B. Sdde fiir Kaffee mit 11/, kg, Verpadung bei Baumiwolle mit
6 v. 9. be3 Gejamtgewidhtd ujrv. (BGB. § 4563, HGVB. § 380).

b) Geid)td- und Preidabsiige. Handel3iiblid) oder vereinbart wird ferner bei beftimm-
ten Waren ein Gewid)t8abzug, wie Gutgewidht fitr BVerlufte der Ware beim Yus-
paden, Audwiegen (Kaffee in Ballen) oder durd) Cintrodnen (Seife) jowie Auslaufen
fleiner Mengen von Fliiffigleit aud den Fdffern (Ledage), 3. B. bei L. Redynerijch dex-
felbe Criolg toird bei Wertabziigen erveidt, die aud gleidhen oder dfnlidjen Griinden
gemdhrt twerben und im borausd zu vereinbaren oder Handelsiiblich) jind. Eine bejonbere
Stellung nehmen dabei die Wertabsiige ein, die filr vorzeitige Bablung (Stonto) obex
a3 Rabatt auf Marfenivare bewilligt werden. Diefe Marfenwaren enthalten Haufig
bie Preidangabe aufgedrudt (3. B. Sdyotoladentafeln, Jigavetten), und ber Fabrifant
Tegt Wert darauf, daf jie fiberall im Reidje in der gleidhen BVerpadung, der gleichen Gite
und zum gleichen Preife erhiltlich jind. Dem Wiebervertiufer wird bann bexr Verfaufs-
(RTeinhanbels)-prei3 in Redynung gejtellt und ihm hHierauf ein Rabatt von 3. B. 25 v. .
getodbrt.

4. Lieferungdbedingungen.

Beim Abjd)lufs ded BVerfaufd wird tweiter feftzulegen fein, wann und 1o bdie ge-
taufte Ware zu liefern ift. Danad) unterfdeiden wir Jeit und Ort ber Erfitllung.
Grundjdplid) gilt Hier wie in den fibrigen Punften in erjter Qinie, was zwijdhen den
Parteien vereinbart ift. Nur joweit leine freie Wereinbarung vorliegt, tritt die ge-
feplide Regelung in Kraft; in diejem Falle ift im allgemeinen {ofort nad) Ubjdhluf
be3 Kaufvertrages su liefern. Bei Fejtjebung einex Lieferfrift tarm ber BVerfdufer inmers
halb biefer Frift, alfo aud) vor ihrem Ublauf liefern, wenn nidjt3 anbered vereinbart ift.
Ynbdernfalld muf eine beftimmte Lieferjeit bereinbart werden. (BHB. § 271.)

Beifpiel: Cine Bant baut fid) eine neue Stahifammer, in der eine fdwere Titx dben Abjchlup
nady aufen bewittt. Diefe Tiir fann nidt bor ber Fettigitelung ded Baues verwenbdet twerden,
muf aber dann aud) miglidyft piinttlich sur Stelle fein. Hier wird man einen beftimmten Lie-
ferungatag vereinbaren.

a) Termintiuje. Jm Cinzelhanbdel wird man im allgemeinen die LWare exjt beftellen,
wenn fie gebraudyt wird. Hier wird aljo in ber Regel die Lieferung moglidhjt bald nach der
Beftellung zu erfolgen Haben, ein beftimmter Termin ird oft gar nicht vereinbart.
Sm Groghandel bagegen jpielen vieletlei Griinde mit, die eine Bejtellung lange Jeit
ot der 3u erfolgenden Qieferung wiinjdenswert madjen (bgl. unter 3, Seite 107). Hier
witb entweder eine Frift gefept, innerhalb beren 3u liefern ift, oder ein beftimmter Termin.

Die Fejtlegung be3 Termin3 erfolgt vielfad) durd) hanbdeliiblide Bezeichnungen,
3 B. Qieferung von Gerjte zur Crnteseit, von Matjesheringen zur Saifon, d. . zu der
Beit, in weldjer jie in ber Nordfee gefangen werben. Juweilen Hat der Kéufer mur

8.
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bann ein Jnierejje an ber MWare, wenn fie ihm innerhalb einer beftimmten Frift ober
an einem beftimmten Tage geliejert wird; die Berpfliditung zu einer {pdteren Abnahme
will er auf jeben Fall audfdliegen. €r Hat died bam in ber BVejtellung ausdrid-
lidy angugeben (Firgefdyaft). — Beifpiel: Veftellung von Fijden fiix ein grofes
Tefteffen. CGine bem GroBhanbel und bejonbders ber Fabril eigmtﬁmlid)e Art der
Steietunggbebmgung ift ber jogenannte ,Sdhlup”, bei dem eime grdfere Menge
auf lingere Jeit im vorausd gefaujt wird, 3. B. fiir ein ganged Jabhr, die aber nidht auf
einmal, fonberst in mefhreren (Emaelpoften su liefem ift. (P©B. § 375/6.)

Beifpiel: Gine Mafdyinenfabril, die 1& 1 Baggon (= 20 t) Lofle brau 3
3 !Rouin‘t,e im botausaf[;?ﬂt ; ::%et, baﬁglg 0d egglu!) tweimal fe g&aggo% m fl:l;'
ba fie filv bie Lagerung grofierer Mengen feinen Bat.

€ine teitere Cigentiimlicyleit beéd .bqnbeléfaui& ift ber ,,Gpegifitationstauf", Bei
bem Waren gefauft, Qiber fhre endgiiltige Form, Farbe und dgl jedodh erft fphter An-
toeifungen etteilt werben.

Beifpiele: Cine Baummollweberei fauft in einer Spinnerei eine gewiffe Menge Garn, gibt
fibet bie 3 liefernben Rummern der Feinbeit aber erft {pater Radyridt. — Eine L duh-
fabrit !auft Biegentebder, gibt fiber bie Farbe aber erft Nadjridit, wenn die neuen Mobdefatben

belannt find. Da bas Getben bed Lebers melhreve WMonate dauert, with die Farbeneinteilung
ebenfalld einige Monate fpdter erfolgen Wnnen,

b) Der Erjiilinngdort. fber ben Ort, an bem die Leiftung audzufiihren ift — ven
Crfiillungdort — wird zwedmdpigeriveile eine porferige Bereinbaning getroffen; benn
Crfiilfungdort ift nad) der gejeplidhen Regelung der Wohnjip dbe3 Sdyulbners, wo-
bei baran erinmert twerben muf (vgl Teil I S, 77), baff Sulbmer im Sinne ded Ge-
febes jeber ift, Der eine Leifhung fduldet, alio nidht mux Leute, bie Geld fdulben. Da-
nad) Hat der Berliufer bie Ware bid jur BVeforberunglanftalt feined Wobmfipes su lie-
ferm. Am Crfiillung3ort geht die Gefahr ber zufilligen Berjdhledterung ober ded zu-
falligen Unterganged auf ben Kiufer fiber, am Crfiillungsort it in Streitfillen zu
Hagen. (BGB. § 269.)

3n ber Regel twerden in diejer Bezichung vertraglide Bereinbarungen getroffen,
tobei 3u beadjtent ift, bap jede ber beiden Parteien verjudjen wird, ifren Wohniip ald
Crfiillungdort feftzujepen. Da aber meift der Verfdufer der wirdidaftlih Startere ift,
it diejer feinen Wohnfip ald Crifilungdort feftlegen. Er tut die3 entweder jhon beim
ngebot, ober in ber Veftitigung ved Auftraged. Wiberjprid)t ber Minfer im lepteren
alle nidyt, fo hat er ble Bebingung ftill{dweigend anedfannt. Dagegen Hat ein eit-
Jpredienber Bermert auf ber Rednung feine redtlide Bedeutung, wenn nidt
vother eine Bereinbarung getroffen ift.

Unablingig vom Erffillungsort favm die Frage geregelt twerben, wer bie Koften der
Beforberung zu tragen hat. Hier unterfcheidet man gewdhnlid) die Ausdriide ,frei
Bier" (= Wohniity bes Abfenders), ,ab Sager”, ,ab Fabri, ,frei Bahmbof Gier*, frei
Waggon”, wobei ber Empfinger die ilsetfanbfoften 3u tragen hat, wihrend bei ber Verein-
batung ,frei bort” biefe bem Abjender zitr Laft fallen. Eime Teilung ber BVerjandloften
fritt bei ber Abmadjung einer ,Fradtparitit’ ein, 3. B. ein in Aen a. d. Ebe ge-
legened Werf veveinbart ,frei Bahnhof Magbeburg” fiiv nad) Hannober zu liefernde
Waren. Bei mandjen Waren geht die Beveinbarung nod) melhr ind eingelne, 3. B. bei
Haudbrandlohle ,frei Dausd” (= bi8 vor bad Haus ded Empfingerd) ,frei Keller”.

Beifpiel: Eine Braunjdweiger mpmatenfabtd verjendet nad) Breslau Waren, die inf

unerivattet eintretenber grofer Hipe sum Teil verderben. Jft Erfiiflumgsort toeig, fo
t:t‘[ig;e bet Gmpfinger ben Sdhaben, ift e3 Bredlau, fo Hat der Abjender ben Sdjaden 3u
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¢) Berpadiung. Die Berpadungstoften find grundjatslid) bom Kaufer zu tragen, mit bem
vielfad) vereinbart 1wird, daf er bie BVerpadung suritdgeben farm und dann den bollen
Wert ober einen Teil desdjelben zuviidvergfitet betormmt. Bei beftimmien Berpadungen
Tarm aud) vereinbart werden, daf fie auf alle Fille Cigentum de3 BVertiufers bleiben und

suriidgegeben toerden mitfjen.

Beifpiel: Bravereien liefern glafd)enbiet. Die Flafen tragen im Glad ben Bermer?, bap fie
unverlauflid) und Cigentum ber Brauerei find. —Eine Sdyreibmafdhinenfabrif hat eine patentierte
Berfandkifte fiic ifre Mafdjinen. Det Riufer mug fidh vorher {driftlid) verpflidten, bie Kifte nad
€mpfang fofort suridzugeben.

Die mit dem Berpaden verbundenen Koften find jebod) im Preile ber Ware einbe-
griffen, bilrfen demnadh beim Fehlen bejonderer BVereinbarungen nidyt bejonberd beredy
net werden. (HYYB. § 478.)

5. Die JahlungBbedingungen.

LWie die Lieferung grunbjiplid) ummittelbar nad) ber Beftellung zu erfolgen Hat, fo ijt
aud) die Sahlung mangeld Veveinbarung fofort nad) Lieferung ber Ware zu leiften
(8ug um Zug). Dbgleich dber Wolnfip ded RKauferd in biefem Falle Erfillungsort ift,
mup er dod) bafilr jorgen, daB dad Geld an ben Wohniip bed Blaubigers gelangt und
bie Soften ber Nbermitthmg tragen; demn Warenjdhulden find Bringjdhuldben, de3
Geld muff in die Sejd)dftdrinme ded Vertiuferd gebrad)t werben. Dem BVartauf,
ber heute im Cingelhanbdel ber afigemein fblidhe ift, fleht im Groghandel ald Regel
ber Zieltauf gegenitber, bei bem eine gewiffe Frift fiix bdie Jahlung bewilligt wird.
Colde Bereinbanmgen find 3. B. ,Zahlbar innerhotd 14 Tagen nad) Empfang ber
Redynung”, ,Bahlbar bid zum Cnde bed der Lieferung folgenden Monatd”, ,Piel
brei Monate”, ,Jablbar gegen Dreimonatdalzept” ufw. (BEB. § 270/71.)

a) Abgilge fiir borgeitige Jahlung. Bei Jieltdufen ift dber BVerldufer gendtigt, die
Binfen filc bas eingerdumte Jiel in den Preis einguredinen. Sie fommen wieder in Abzug,
wenn der Kiufer ftatt der Ausnupung des Jield Barzahlung twihlt. Mm ifn zur fofortigen
Bablung anguregen, wirb in ber Regel eine boppelte Bahlungsbedbingung-vereinbart
unbd der Findabjug (Stonto) fiir ben Jahlungsidhulbner giinflig geftaltet (Sahibar nady
30 Tagen, bei Barzahlung 2 v. H. Abzug ujiw.). Der Vertinfer tarm einen joldhen Borzug
bewilligen, eil jeine BVerlujtgefahr vevringert wird, und weil ex mit bem frither gezahlten
Betrage neue Gefdyifte titigen fann. — Demgegendiber YHat er ein Redyt, ffiv verzdgerte
Bablungen eine angemeffene Berzinfung zu beanfprudjen (,bei verzdgerter Jahlung
Berzugdsinjen um Sollzinsfate der Banfen”).

b) Borauszahlung. In einigen Gejddftsiveigen, bei benen bdie beftellte Ware erft her.
geftellt werben muf, wird in der Regel ein Teil be3 Warenpreifed ald Unzahlung ge-
forbert. Diefer Boraudzahlung fommt bi3 3u getwifjem Gradbe der BVerfand gegen Nady-
nahme gleid), da fier ber Raufer den Preid entridyten mug, ebe er jid) bon ber ordbnungs-
mafigen Crffillung be3 BVertrages jeitend be3 BVerfduferd fiberseugen tann. Bei Bezug
bon unbelarmten JFirmen ift dalher bei Nadnahmefendbungen dringend zur Vorjidht zu
raten.

Beifpiele: Em Photograph verlangt eine Anzahlung, bevor er bie Aufnahme madyt. — Eine
Mafdjinenfabrit verlangt bei iﬂeﬂe!hmag einer &)a!o?nob?fe je 1/y bed $teiifes bei ber Beftellung,
bei ber Ablieferung und nad) 3 WMonaten.

€in ausldndifdes BVerfanbge|dhaft empfiehlt gegen Nadymahme von finf Mart eine Hodfeine
UGt mit Sete. Ter Empflnger Hat beim Erhalt der gefdhlofjenen Sendung die Radynabme nebft
Berfandipefen und die Bollfoften ju tragen. Die Uhr ift eine gany billige halzerne Wanbuly,
bie Kette nidyt etiwa eine hrlette, jondern die Kette, an der basd Gewidyt hangt.
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8. Jufiderung beftimmter Eigenidhaften.

Bei emer Reihe von Waren ldpt der Kdufer fid) vom BVertdufer beftimmte Cigen-
{dhaften der Waren zujidhern. Jn diejem Falle fann er, falld bie Ware bei der (lber-
gabe bdie jugejicherte Cigenjdhaft nicht befist, den BVertdiufer filr ben Sdhaben Haftbar
madjen, der durd) dad Feblen der Cigenjchaften entjteht, aud) wenn bdiefer Schaben
Hoher ift als ber Wert der ganzen Ware. (BEHY. § 463.)

Beifpiele: Gine Dame fauft eine Stridjade und lakt fid) ausdridlid) verfidhern, daf bdiefe
Jade wafdedt fei. Sie tommt bamit in einen Getwittervegen, und basd unter ber Jade getragene
rojafatbene feidene $leid wird dburd) die griine Jade vollfommen berdorben, da biefe troh Ju-
fiderung der Wafdhedjtheit abgefirbt hat. Ter WVertdufer hat nidht allein dbie Stridjade, jondern
aud) bad vetdborbene Seidbentleid zu erfepen.

§n den fogenannten Garvantie-BVertrdgen, die namentlid) bei Majdinen haufig find,
;)e;?;:?tt fid) ber Berfdufer fitr eine einwandfreie Nubung3dbauer obder fiir beftimmte Leiftungs-
a .

7. Die fibergabe der Ware,

Bei oxdbmingdmiifiger Crffilfung des BVertrages hat der Vertaufer bie Ware dem Kdufer
3u fibergeben ober zu fiberfenden. Bon dem Augenblid an, wo diefer bie Ware er-
Bdlt, wird er in der Regel aud) Cigentitmer, twenn beide Parteien jidh dariiber einig jind,
bafy bad Cigentumaredt fibergehen foll. Der Kiaufer tanm ftatt dejjen den BVertiufer
anweifen, die Ware an eine dritte Perjon an einem anbeven Orte zu {iberfenden. Jn
biefemt Falle hat ber BVerfdufer feine BVerpflichhungen in bem Jeitpuntt erfiillt, wo ex
bie Ware dem Spediteur cder ber Befdrberungdanjlalt {ibergeben hHat. (BVEB.
§§ 929, 447)

Dad Cigentumaredht witd auf teinen Fall fibertragen, wenn die gefauften Saden
geftohlen ober erloren gegangen mwaren, aud) wenn ber Kiufer ded guten Glaubend
ift, daf fie vom Bertdufer redtmdfig erworben feien. Rur Geld und JInhaberpapiere
jind bon diefer Mapnahme ausgejdiofen. (BVgl. S. 79.) &3 heit daber bei Anfauf
von Gadjen von einem Unbelamnten vorjidytig feim, oder beffer von ihm itberhaupt
nid)t3 faufen, wenn er nid)t durdjausd vertrauendiwiirdig erjdeint. (BGB. § 935, 461.)

Gine befonbere Handhabung erfordert der Rauf gepjinbdeter Sadyen in emer
offentliien Berjteigerung. Hier geht zwar dad Eigentumsred)t auf alle Fille {iber, affo
audy bei geftohlenen Sadjen, aber ber BVerfdaufer Haftet flic Ieinerlet Mangel, der den
verfteigerten Sachen anhaftet.

Beifpiel: In einer Bmwangsverfieigerung toitd ein Fabread verlauft, von dem fid) fphter
berausitellt, b3 e8 geftohlen war. Der Crfteigerer bes Rades ift trogdem Cigentitmer. Dad Rad

wutde in ber Berfteigerung ald neu bezeidnet. Anf der erften Fabrt ftiiest ber Kaufer dbamit, da
ber Rahmen einen Brud) hatte. Cr hat feinen Anfprudy auf irgendwelden Sdhabenerjap.

§ 39] IV. olgen nidtvertragdmigiger Erfitlllung.

1, Berjug bet ber Erfiillung.

Nidterfiillung ober nidht ordnungdmdifpige Crfiillung ded BVertvaged liegt wvor,
wern der Berfiufer die Ware nidht sur redhten Feit ober nidht in der vereinbarten
Menge odber Befdhaffenheit liefert, wenn ber Kaufer fie nidt abnimmt ober nidt
rechizeitig bezablt. Dabei ift zu unterideiden zwifden emfadjer Berzdgerung und
Berzug. Unter BVerug verjte)t dad Gejep nur eine Verzogenmg, amn der die be-
treffende Partei jelbft bie Shuld trdgt.

Beifpiel: Cine Fifdgrohandlung in Vranbenburg Hat ju Sylvefter an ein grofed
otel in Sdierte Karpfen su liefern. Die Fijhe werden redytjeitig abgejandt, tommen aber
infolge er Sdyneeverwefungen im Obethary nidt redizeitig an. Den Abfender frifft
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feine Sduld, e3 liegt eine Lerzdgerung por. Patte er aber die Fijde einen Tag 3u fpdt
verfdhidt, fo trdfe ihn die SdHuld an dem nunmehr feftzuftellenden Berzuge.

a) Licferungdbersug. Jit im Kaufvertrag fein beftimmter Tag fiic die Lieferung ver-
einbart, jo fept der Kiufer den Bertdufer durd) eine Mahnung in Berzug; andernfalis
tritt diejer bon felbft ein an dbem Tage, fitr den bie Lieferung vereinbart war. Jn beiden
Fillen fann der Rdufer bem Vertdufer eine angemejjere Nadhfrift bewilligen und ihm
gleidhzeitig anbrohen, dap er bei Nidyteinhaltung diefer Nadfrift entiveder vom Ber-
trage jurildireten ober die Armahme der Ware ablehnen und auferbem Shabdenerjap
wegen Nidterfiilllung verlangen werde. Hat eine {pdtere Lieferung jedod) Ieimen
BWert fiir ihn, fo bejteht der Anjprud) auf Ridtritt bom BVertrage und Sdhaden-
erfap aud) ofjme Betwilligung einer Nadyfrift. Vorraudjepung ift bei Sdadenerjapfor-
berungen, daf Berzug, nidt nur BVerzdgerung, vorliegt. (BGB. §§ 284/85, 326.)

Beijpiele: Cin Warenhaud bereinbart mit einer Weberei die Lieferung von wei-blauem
Fabhnentud), bad gelegentlid) eine3 am 21. 8. {tattfinbenden Bayernfefted verwenbdet tverben
foll, fieferungdtag 14. 8. (Firhandeldlauj). Die Ware ift an diejem Tage nidht eingetroffen.
Am andern Tage dedt fid) dad Warenhaud bei einer anderen Firma am Plape zu hoherem
Preife ein. Die erfte Firma Hhat den Preidunterfdied zu erfepen.

Gine Breunerei laujt 2 Wagen La Plata-Meid fiix Juli. Die Ware witd nidht geliefert.
Am 1. Auguit mafhnt dbie Brennerei und ftellt eine Nadyfrift von 6 Tagen. a) Sie broht
Ritdtritt vom Bertrage an, wenn der Preid zuriidgegangen fein folite. Bei Nichteinhaltung
der RNadyfrift laujt jie an andever Stelle. b) Sie bdroht Ablehnung bder Lieferung und
@eltendbmadjung von Sdjabenerjap an, falld der Tagedpreid Hoher fteht ald ber bereimbarte
Preid. RNad) frudtlofem Ablauf der Radfrift nimmt fie Tedungslauf vor und forbert ben
Redynungdunterjdied ald8 Sdhadenerfal ein.

b) Bertragaftrajen. Im Grofhandel und in der Jnbuftrie wird in der Regel fiir den
all nidt redytjeitiger Lieferung eine BVertragstrafe (Ronventionaljtraje) bereinbart.
Diefe ift in dem Augenblid fdllig, too der Vertdufer in Berzug gerdt. Bejlglich bex Hohe
biefer Gtrafe ift su unterjdeiden, ob e3 fid) um einen Hanbeldtauf handelt oder nidt.
Jm Hanbelgtauf fann die Strafe in beliebiger Dohe vereinbart werben; ber Kaufmann
muf wifjen, 0b ihm bad Gejdift das Cingehen diefer Gefahr wert ift. Jm anbern Falle
tann da3 Geridhyt bie Strafe Herabjepen, wemn fie ungebiifelid) hod) efjdeint. Der An-
jprudy auf Crfiillung bleibt tropbem beftefen. (HEGB. § 348, BEB. § 339, 343.)

Beifpiel: Sn einem grofen rheinijden Clelrizitdt3wer? ift ber Sodel, auf bem bie groge
Dampfmajdjine ftebt, geborjten und fann jeben Augenblid einftiirzen. Eind der gropten Stahl-
wetle berpflidtet jid) nady Ferngefprid), innerhald von 6 Stunbden eine Cijenbanbage fitr den
Godel Berzujtellen und anzubringen, bdie ben Jujammenfturs vetbinbert. Da bei Cinftury des
Sodel3 und der Mafdjine in ber fommenden Nadit iiber eine Million Menfden ohne Lidht und
Straft fein witden, verpflichtet fid) das Stahlwert, filr jebe Stunbde, um bdie die Bollendung der
Hrbeit versdgert witd, eine Bertragsftrafe von LA 10000 zu zablen. Da beive Teile Kaufleute
twaten, wdre bdiefe Gtrafe in voller Hbe su zablen gewefen, wenn nidt die Arbeit redhtzeitig be-
endbet worben wdre. Tatfddlid) war fie in 5 Stunden fertiggeftellt.

¢) Annahmeveriug. Nimmt der Kaufer die ihm iiberfandte Warve nicyt an, jo gerdt et
in Berzug (Annahmeverzug). Damit geht die Gefaft besd Berderdh3 ujw. auf den Kaufer
fiber. Der BVertiufer tann bdie Ware auf Koften ded Kaufers bei einem Spebditeur ober
Qagerfalter hinterlegen und muf dem RKaufer Hiervon Mitteilung madjen. Jft bdie
Ware leicht dem Berderb audgefept, jo fann fie der Vertdufer auf Koften ded Kdufers
offentlidy verfteigern lafjen (Selbithilfeverfauf) und den Kdufer fiir den ‘.Btejﬁ—
unterjdyied haftbar macher. Jn dringenden Fiillen fann diefer Verfauf ohne vorherige
Mitteilung an den RKiufer erfolgen. Wob! zu beachten ift hierbei, bafs der Kaufer fich wirk-
lih in Berzug befinden, alfo zur Abnahme der Ware verpflichtet fein mufste. (BSB.
§§ 293, 374, 383/84.)
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Beifpiel: Eime RKonfervenfabri? ethalt eine Wagenladung frijdher griiner Erbjen. Sie ift
augenblidlid) fehr ftart bejdydftigt und mmmt bie Sendung nidyt ab. Sie hat sunddit dbas Stand-
%;h auf der Bahn zu tragen, ebenfo die Gefahr, die mit dbem Berderb der Erbfen betbunbden ift.

fid) an bem Fleinen Orte fiir die Grbjen fein Kaufer finden whrde, tann der Verliufer die
Sendbung in den nddyften grogeren Ort fenden und dort jur Verjteigerung bringen laffen. Audy
bie baburd) entftehenden Beforberungd- und Verjteigerungstoften jowie den Preidausjall hat die
Ronfervenfabrif ju tragen. MWurdben bagegen bie Erbfen nidyt, wie vereinbart, ald Gilgut abge-
fandt und famen infolgedeffen flatt am Sonnabend erit am Sonntag an, jo liegt fein Annahme.
versug bor, ba ber Berldufer nidt feinen vertragliden Berpflidhtungen nadhgetommen ift. Er
Hat fomit ben gangen entftehenden Shaden felbit zu tragen.

Haufig ift ber Selbfthilfevertauf bei leigt betbetbligen Baren wie Fifden; bier findet die
dffentliche Berfteigerung in ber Regel gletd) auf ber Gilterabfertigungsfielle ftatt.

2. Miingel der Ware,

a) Yrien ber WMingelviige. Der Bertaufer hat die Ware in ber vereinbarten Menge
und Bejdaffenheit zu liefern. Stellen {idh bei Empfang ber Waren in diefen
Beziehungen Mdngel Heraus, fo muf sunddit feftgeftellt werben, ob dber Mangel dhon
beim Beddiufer, ober aber evit waihrend ber Befdrberung oder beim Kdufer felbit
entftanden ift. Um die3 feftsuftellen hat ber Kdufer, der zur Amabhme mangelhafter
Ware nidht verpflidhtet ift, die Ware nad) Empfang su unterfuden.

Gewidtdunteridiebe werden i) ebenjo wie anbere Ubweidhungen bon ber
bereinbarten IMMenge meift fofort feftftellen lafjent, wobei zu bemerlen ift, bap eine
teillwetje Lieferung nidyt angingig ift, joweit nidt bejondere Verembarungen in diefer
Ridhtung getroffen find. Dagegen ift die Feftitellung von Mingeln in der Bejdaf-
fenheit oft jdhwierig und Baufig nur mit Hilfe bejonderer BVerfahren durdfiihrbar.
War dem Kiufer der Mangel bereitd beim Kauf befannt, fo tann er bedwegen nad
Crhalt der Ware feine Rilge anbringen, aud) wenn er fid) dber diefen Mangel beim
Sauf der Ware nidyt gedupert Hat.

Beifpiele: Mit der Bahn anfommende Sendbungen enthalten im Fradytbrief bie ge-
naue att;gabe bes Gefamtgemag‘:s (einjdl i&etpadung){‘geﬁbmeicbu n !ﬁe?bm? lihmfen iof%tt
nady I?mf:mbe‘ge?i. Radywiegen fefigeftellt werben. — Stleibetfto“g: findb unmittelbar nady
ﬁl@;::e g:at!xugfabt‘il braudyt einen bel{tonbetsbeadbgd@ttab;.i ?g‘:b‘id Giigenid;a_ft la%m n:g
au| onperen Herretgm men jejige weroen. e 0 nt 0 I
iiefeinie Probe mmﬁd)tﬁ a:i cgie betfmfctgbgte Tedynijde Hodidule jdyiden mg)e bere(t!t’t'utteit ab-
warten, ebe fie bie Fare enbgliltig annimmt.

Jemanbd fauft ein Oibrudbil, au; bem bad @la3 einen Sprung hat. Diefer Fehler mufte ihm
bei ber Befihhigung ved Bilbed aufjallen, aud) wenn er leine Bemerfung daritber gemadyt hatte,
€t hat Teinen Anfprud) aud mangelhafter Lieferung.

b) Jeitpuntt der Mingelviige. Wie lang die Unterjudumgsfrift im eingelnen Falle
3u bemefjlen ift, tann nidyt fiir alle Warenlieferungen gleidmdpig borgejdyrieben wer-
ben. Gnmbdjaplich ift 3u unterjdeiden, ob dber Kdufer Kavfmann ift ober nidht. Der
Ridtiaufmann hat zur Geltendbmadumg bed Mangel3, falld er ihn nidht abfidhtlich
(axgliftig) verjhroeigt, eine Jrift bid su jed® Monaten. Dagegen ift ber Kaufmann
verpflichtet, ben Mangel unverziiglid anguzeigen, die Ware aljo jofort nad) An-
hmft zu unterfudjen. Berjdumt er bied, fo gilt die Ware ald genehmigt. Diefe Bor-
{duft ift notig, damit ber Verfiufer nidht filr Mangel m Anfprud) genommen witd,
die er nidit verfjulbet hat. Ferner tonnte der Niufer erft abwarten, ob vielleidht die
Preife der gelauften are finfen und nur in diefem Falle die Mimgelriige anbringen,
um dem Berfaufer einen miglidit grofen Shaden zuzufiigen.

Nm Meimmgaverjdiedenheiten audzujdhalten, verembaren die Parteien oft eine
beftimmte Riigefrift, 3. B. adt Tage nad) Cmpfang der Ware, an bie der Kiufer
aber nur gebunbden ift, wemn er diefe Bebingung angenommen hat. Der Vermert
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auf der Redymung , Mangelriigen werden nur innerhalb adt Tagen beridjichtigt” allein
gilt nod) nidht al8 eine foldhe BVereinbarung. Berftedte Mangel, die inmerhalb bder
veteinbarten rift im ordbnungdmapigen Gefdftverlauf nidt entdedt werden fonnen,
diirfen tropbem aud) fpdter angebradht twerden. (BGB. §§266, 477, HOGB. §377,
39.)

Beifpiele: £b die Unterfudjung ftetd fofort moglidy ift, hangt von der Natur der TWare ab.
8- 8. wird eine Jeitungddbruderei, die dbas Drudpapier in gropen Rollen bezieht, ben Mangel erjt
entbeden ¥onnen, wenn {ie bas Papier verarbeitet, woritber in der Hegel Monate vergehen
tinnen. Gewidtdunterjdjiede bagegen wiitde fie fofort feftzuftellen Haben. Jm angenommenen
Falle Hanbelt 3 fid) barum, daf mnerhalb einer Rolle biele Meter Papier {dyadhaft find.

Wein in Fiffern muf nad) ber Antunft erft mindejtend 8 Tage unangerithrt liegen, ehe bad Faf
gedffnet werden darf. Ein Rednungsvermert ,Maingelriigen werden nur innerhald adt Tagen
angenommen” iwiirde hier, aud) wenn er vom Riufer filr anbere Waren anerfamit twdre, jede
Mangelrilge geradesu unmdglid) maden.

¢) Jorm ber Mingelviige. Die Mingelriige muB jo gehalten werden, dap der BVer-
tiufer ju bDer Beanjtandbung Stellung nefhmen fann. Allgemeine Wendungen (,Die
Ware ift bex reine Shund*) find nidyt audreidjend. Die Mangel find genau zu bezeidnen.
Dagegen brautht der Kaufer nidht ju fagen, welde Folgerungen er aus der mangelhaften
Belieferung fhedeiten will. St hat junddyit nur far zum Ausdrud zu bringen, daR er die
Lieferung nidt als Crfilllung ded BVertraged gelten laffen will. Jn ber Regel gejdhieht
bied dburd) den Ausbrud: ,,Jch ftelle Jhnen die Ware ur BVerfiigung.”

d) Folgen der mangelfhaften Lieferung. Die Mingelritge finbet ifhre Crledigung durd
Berhanbdlung 3wijden den Parteien. Dieje joll von der AbJicht geleitet fein, einen geredhten
Nusgleid) 3u finden, nidjt aber einen Sonbervorteil zu ersielen.

Danbdelt es fidh) um eine Ware, die durd) eine andere nicdht exjept werden fann (3. B. um
eine gebraudyte Majdhine), jo Tommt nur eine Herabjepung ded Preijed (,Minderung”)
ober eine Auffhiebung ded BVertrages (,Wandlung”) in Betradt. Handelt e fid) aber um
@attungdmwaren, fo fann ftatt der Wanbdlung ober Minberung aud) die Lieferung ein-
wanbdfreier Ware (,Crjaplieferung”) verlangt werden.

&3 exgeben fid) alfo im Falle der Lieferung einer mangelhaften Ware folgende Forbe-
nmgsredyte de3 Rauferd

1. beim Rauf einer beftimmten Ware: Wandblung ober Mindberung,

2. beim Sauf einer Gathingdware: Wandlung ober Minberung oder Criaplieferung.

Beifpiele: An einer Sendung Kalao fehlen 10kg; e8 witd Nadjlieferung verlangt, da bie
ibrigen 90 kg burd) bas Mindergewidt nidyt an Wert vetlieren. Jnbed fann ber Kdufer nad
feiner Wahl aud) Mindberung beantvagen, bad feift einfad) die fehlenden 10 kg vom Redynungs-
betrage firzen. Cr wirb bies tun, wenn ingwifden der Kalaopreid gefallen ift.

Gin Stofjmuffet fiir Ergingung einer Gaalausfleidbung mit Spannitoffen ift fiberfandt worden.
Die ethaltene FWare geigt ein dhnlicdhes, aber nidt dad gleidhe Mufter. Die Sendbung ift unver-
wertbar fiir ben beabjicdhtigten Broed, e3 witb Wandlung (Ritdgabe) beantragt. . .

¥Un einem gelieferten Motorrade ift der Sattel jchadhaft. Nadlieferung ober Minberung ift
mbglid), ba bad Rad felbft aud) mit einem anberen Sattel vermwertbar ift. MWire bagegen ber
%!al)meg; nidyt vertrag8mapia, fo roirbe nur FWandlung betrefis be3 gangen MMotorrabed in

rage fommen.

Sind bem RKiufer aber gewifje Cigenjdhaften der Ware zugefichert worden, jo Iann er
ftatt deffen aud) die mangelafte Bare juriidiweifen, den Vertrag ald nicyt erfiillt anfehen,
fid) anbereitig einbeden und den entftanbenen Schaden geltend madjen. Bon diefem
Redyte wird er Gebraudy madjen, werm er nicht in der Lage ift, auf Erjaflieferung zu
marten, obet wenn er zu dbem Vertiufer nidyt da3 Bertrauen hat, ba biejer mangelfrei
liefern wird. (BOB. §§ 459, 460, 462, 476, 480.)

Gn gleider Weife befteht ein Anjprudy auf Schadenerfap wegen Nidyterfilllung, wem
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der Bertdufer den Mangel argliftig verjdywiegen Hat oder wemn er eine nidhyt borhandene
Cigenjdyait argliftig vorgetiujdt Hat.

Beifpiel: Cine Farbenfabrit liefert jiix ein demifdhed Unternchmen einen , garantiert
faurefeften” Qad, ber jum QJnnen-Ynjtrid) ber Gefdfe vermwendet werden fjoll. Beim Ge-
braud) jeigt fid), baB dber Lad nidhyt faurefeft ift und bdaber die Gefife zerftdrt werdben. Ju
ihrer Yudwedflung muf der ganze Betrieb eine Wodje fillgelegt werden. Den gefamten
bierau3 entjtejenden ©djaden hat die Ladfabril zu tragen.

Der Empfinger einer mangelhaften Ware hat nidyt bad Redyt, dieje ohne teiteres
sutiidzufenden. Der Deutlidyfeit halber wird diesd oft in den Bedingungen nod) befonder3
sum Ausdbrud gebradyt; (,Ridjendungen twerden nur angenommen nady Crtlirung
unfeve3 Cinverftandniife3”); benn dem BWertiufer mup die Moglidhteit offen gehalten
mwetden, fiber eine etwa abgelehmte Ware moglidft ginjtig toeiter zu verfligen. Der
Riufer ift daher verpflichtet, die Ware einjtiweilen auf guted Lager zu nehmen, baw. u
geben. it eine Aufbewahrung wegen drohenben Berderbens ber Ware (Fijche, Siid-
friidyte) nidyt angdngig, jo fann der Rdaufer unter den gleidhen Bedingungen twie beim
Selbithilfeverfauf ben Notvertauf vornehmen lafjen.

Sdyrifttum,
fiber den Ubjdwitt ,@intanj.
Ber fid) nod) weiter itber Cingelheiten untexvidyten will, bem jeien folgende Werte empfohlen:
J. §. ©dir, Pandel3betriedbslehre. (BVgl. S. 29.)

©dydr behandelt auf Seite 1486—154 feined grundlegenden Rerled die Cintaufstunft von ber
betrieb3wittidaftliden Seite aus.

Frip Wittelopf, Syftematifdher Cinfauf in Hanbdel, JIndufirie und Grofgetverbe. 2. Auf-
lage. RLeipsig 1919, G. ¥. Gloedner.

Dier wird die praftijde Organijation der Einfaufdabteilung einer Fabril gefdyilbert mit zahl
veidjen Muftern ausd der Prazs.

Peering - Steuer, Der Cinfauf im Detailgefdhdft. Leizig 1915, B. &. Teubner.

Diefes Heine Wert fchilbert befonders ben Gintauf in Heineren Gefdhdften und ift in eviter Linie
fiir BVertauferinnentlafjen berednet.

Leopold Lion, Die Textilbrandjen. Rordhaufen 1922, Heinrid) Killinger.

Da3 umfangreidye Wer? behandelt nahezu erjdhdpfend afled fiir ben Tertilhanbel Widtige.
Die Organifation bed Cintaufsd ift auf den Seiten 168—176 dargeftellt.

Daneben behandeln alle Lehrbliher ber Hanbdeldtunde den Eintauf ber Waten in mebht ober
minder audgedehntem MaRe, jebod) fehlt in ihnen meift die betriebdtednijhe Seite.

3. Die Lagernng der Ware bid jum Berfauf.

A. Die Lagerung der Ware im Betricbe.

§ 40] L. Arten der Lager.

Bwifhen dem Cinfauj und dem Berfauf der Ware liegt i den meijten Fiillen
ein liirzerer ober lingerer Jeitraum, wdfrend dejfen die Ware jorgfiltig und jady-
gemify gelagett werden muf. Diejem Froed bdienen die veridiedenen Arten bder
Warenlager, die entwebder im verfaufendben Betriebe jelbjt oder in frembden Raumen
bothanden find.

Die Cigenart bed Lagers wird bejtimmt eirtmal durch die Art der Ware felbit (Cebens-
mittel, Webmwaren, Cifenwaren), fodann in nod) {tarferem Mafe duvd) die Art des
Unternefmen3; benn eine (abrif with bie Waren in gany anbderer Weife zu lagem
Baben af3 eine Grof- ober gar eine Cingelhandlung.
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1. Per Eingelhandel.

Sm Gingelhanbel ift vielfad) iiberhaupt fein bejonderd Lager erforberlidh, vielmefhr
liegt bie gejamte Ware im Labden felbjt. Bei Lebendmittelgeichiften werben allerdings
auBerdem nod) Warenvorriite auf dem Refervelager neben dem RQapen, im Keller, viel-
leicht audh auf bem Boden lagemn. Aud) fonitige Cinzelhandlungen mit umfangreidjerer
Ware werden neben dem Laben nody ein Rejervelager unterhalten, dad vor allem bdie
Maffenwaren aufnimmt, wdahrend bdie feineren Crzeugnifie immer dem RKiufer fidytbar
gelagert fein miifjen.

Beifpiele: CinGlad- und Porzelangejdiaft witd feine Krijtalljdhalen im Laben aufbervahren,
ba jebes Ctiid anber3 ift, ebenfo die Hinjtleriiden Rorzellantaffen unbd -figuren. Dasd Kiichengejdhire
braudyt nut in Muftern im Ladben borhanben zu jein, die Ware felbit liegt im Refervelager. — Ein
Modewarengefdydft lagert die fertigen Kleider und die eigentlidyen Mobdeftoffe im Laden. Wajdye-

ftoffe, Bettwdfde u. bgl. Ednnen bid auf da3 jetveild im Anjdynitt befindlide Stiid im Rejerves
lager tuben.

2, Per Grofhandel.

Jm Grophandel nehmen die Lagerrdume meift den groften Teil der Gejdifts-
rdume ein und find von den eigentliden Kontorrdumen und den fiir den Bertehr mit der
Kunbjdjaft beftimmten vollig getrermt. Nitigenfalld werden neben den eigenen Rdumen
nod) fremde Lagerrdume in Anjprud) genommen, die entreder gemietet werden ober
unter der Vevwalfung bejonderer lnternehmer ftehen, die wir frither (S. 8) ald
~Lagethalter” fennengelexnt haben. Diefe Lager jind in der Regel aud) raumlidy, oft
fogar Brtlidy bon den Rdumen de3 Unternehmens felbft getvennt.

3. Die Fabril,

Die Fabrit hat Lager fiir ihre Robjtoffe, die im Betriebe gebraudyt werben, fiir die
halbfertigen Waren und fiir die von ifr erzeugten Waren. Dabei werden die Lager fiir die
Robitoffe der Fabrifation in dber Regel die audgedehnteften fein, da bie fertige Ware bei
vielent Crzeugniffen unmittelbar nad) der Fertigitellung sum BVerjand fommt. Jn vielen
Gillen exfolgt Hier bie Lagerung aud) im Freien, 3. B. bei unbearbeitetem Holz, Kobhle,
Cifen.

II. Ginridjtung der Lager. g4
1. Die Lagerviinme.

Die Vagerrdume weroen fo gebaut, daf jebe dort gelagerte Ware ofme bdie BVer-
wenbdung bon Leitern erreidht twerben farm. Die Stodiverfe find daher niedrig, in den
unteren Rdumen vieljach mit Cijenbahnanjlupgleid ausdgeftattet, bie Tiiren obne
Gdytvellen, jo daf Cleftrofarren von einem Raum Fum anberen fahren fonnen. File
Cdywergiiter (grofe Cijenteile, Majdjinen) jind jie oft mit Lauflaten an dber Dede ver-
fehen, die von einem Lager in dad anbere fahren fonnen. Die veridjedenen Stod-
werte find untereinander durd) Warenfahritithle, bei leidhten Waren durd) jdnedenfdrmig
gerunbdene Scurworrihtungen verbunden. Die Zahl der Fuginge ift bdabei eine
moglidyjt geringe, damit die ein- und audgehenden Rerjonen und Giiter leidyt fiberwadht
tverden {onnen.

2. Die Lagervorridytungen.

Die Lagervorridhfungen beftehen meift aus Regalen, die in fiberjidiliher Weife in
ber Ldang3- und Querridhtung angeordnet find, in ber Hauptridhtung breite Gdnge,
in der iibrigen Ridtung aber nur fo viel Raum freilafjen, daf alle Waren leicht Heraus-
genommen und befdrbert werdben Ionmen. An jedem Regal ift ein Sdild angebradyt,
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bas- burd) einen Budhftaben oder
eine Jahl Aufjchlufy dber die Art
ber bier lagermben Giiter gibt.
Merdingd verben biefe BVezeid)
mingen mur dem Eingetweiften
verftinblid) fein, aber anbere Per-
fonen haben auf bem Lager aud)
nidts ju judjen. Ferner tuigt
iebes eimgelne Fach auferlicy beut-
lid) ledbat ein Rirtcdhen oder Tifel-
chent, Dad itber ben Jnbalt Anf-
jlup gibt. Faren, bie durd)
Gtaub ober Lidht Teiden, rufhen in
verjdjlofjenen Rdften, Fitffigleiten
wetben in ent{predenden Stand-
gefafen aufbervafrt, die bei grd-
Beremllmfang mit geei ipp-
vorrihtungen  audgeftatiet {ind.
it gewifle TWaren find Lager-
emridhhumgen Hejonbderer Art er-
forberlich, die oft tedhnijdh voll-
fommen burchgebildet jind, um
Gfite umd Wert der Ware zu
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{dhiigen, Aufbervalhung und Befordbernung moglidyit su vereinfacdgen. So gibt e3 befon-
bere Yufbewahrungdgefife fiir Crdosl, Spivitus, Fijdhe, Gefrierfleijd), Getreide (Silosd)
ujm. Wo die Ware abgerwogen werden muf, ift eine geniigende Anzalhl bon Wagen
angebradit, die Hiujig ofne Gewidjte bedient werden tonnen (Federwagen, Wagen mit
Laufgewidyten), um ein jdmelle3 Abtwiegen su ermdglidyen.

Beifpiele: Ju einer Cifemmwarengrofhandlung trigt bad Lager der Baubefdlige die Bezeid)-
nung ,,Bb*, bad Regal mit Trfdidfjern die Rummer 17, die Kajtenjcdhldjfer ben Buditaben K, bie
ver{djiebenen Grdfen bie entfpredjende Rummer. €3 ift dbann leidht su merfen, wad in dem

) Bb 17 K 26 lagett. — n einer photographijden Fabrit lagern die Apparate, jeder in einem
dftdyen verpadt, offen, die Chentilalien und Papiere (Bad- und Tageslidtpapiere) dagegen in
gut gefdyloffenen Rajten.

I1. Sagerberwalinng. 842

1. agerberjeidynis.

Um in bder Cinfaufdabteilung jowoll wie in ber Verfaufsabteilung einen jdhnellen
(berblid fiber bas Qager su haben, empfielt fid) die Anlage eined Lagerverzeidniffes.
Aud diejen ift mit Hilfe eined Planesd nebft Emtragung der Rdaume, Regale ufw. foiie
eirer Lifte, die einmal nad) Budhftaben und Rummemn, ein zweited Mal nad) Waren-
gruppen geordnet ift, jederzeit jofort su exfehen, 1o die betreffende MWare lagert, bziv.
wad an der bezeidmeten Stelle gu finden.ift. Dieje einmalige Atbeit madyt fich im Laufe
ber Jahre durd) die Beiterfpamid jdnell bezahlt, bejonderd bei einem Wedhfel der
Angeftellten.

2. 2agertartet.

Dad widtigite Hilfsmittel der Lagerverwaltung find die Lagerlarten, bon denen
eine Gruppe ald8 Nadyweislarten in einer Kartei der Lagervertaltmg aufbetvahet
itd, wdihrend die jweite Gruppe a3 Lagerfachfarten unmittelbar bei jeder Ware
felbjit hangt Die Nadyweidtarten Ionnen durd) die Eigenfarbe oder farbigen Auf-
prud fenntlid) madjen, auf weldhem Qager die Waren rubfen, fall3 mehrere Lager vor-
Homben find. Sie Ionnen aud) bie Warengruppen jdhon duerlid) um Ausdrud bringen,
um ein faljched Abjtellen der Karten ju verhinbern. Wird die RKarte tweiter mit eimer
Preidipalte audgeftattet, jo tavm fie gleidyzeitig ald Unterlage fitc bie Bewertung bed Lagers,
ber Ab- und Jugdinge unb dex etwa eingetretenen Verlujte durd) Schround, Verduniten,
Berderb ober Beraubung dienen. Die Lagerfadyfarte trdgt nur die Mengenjpalte fiic
Ab- und Jugang und Beftand fowie in der oberen Ede ben ,eifernen Beftand”, der min-
deftens vorhanden fein muf. Jit die Bewegqumg auf dem Lager fehr lebhaft, fo wird an
jebem Regal eine Sammeltarte gefiihrt, bie jo viefe Spalten hat wie bas Regal Fridher. Hier
wetben die einzelnen Verdnderungen eingetragen und taglid nad) dbem Jujammen-
3dblen in einem Pojten in die Lagerfadfarte eingetragen.

Um eine moglidit genaue {(bereinftimmung ber Jit- und Sollbeftinde bed Lagers
3u gewdlleiften, ift e3 unbebdingt erforderlid), bafy genau wie in der Kaffe fein Ab- und
Bugang ofne einen Beleg erfolgt. Dabei muf jeder Entnahmefdyein ober Verlang-
gettel bato. beim Berjand nad) auferhalb die Verjanbdbaniweifung bon einer veranttvoort-
lichen Perjon geseidynet fein, was durd) ein furzed Mertmal gejdehen fanm, unbd die Aus-
gabe ift entfpredyend bon bem Qagerangeftellten gegenguzeidnen. Werden biefe Jettel
purdjgejdjrieben und bleibt die Durdyjchrift in einem gebunbdenen Budye, fo ift jederzeit
eine Nadypritfungdmoglidhfeit gegeben; gleidjseitig erfept diefed Bud) bad Verlfaujdbud
dlterer Art. Auf den Lagerfarten felbit braudyt dbarm nur Hinter odber vor dem Mengen-
vermerf bie Nummer de3 Entnahmejdened und der Tag vermertt u werben, um eine
Teichte Rriifung jederzeit u ermdglidhen. — Cntfprechend twerden aud) dieCingdnge be-
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A6D. 43: Qagerfarte. (Gebr. Weinmann, Berlin.)

hanbelt, wobei zu unterjdjeiven ift, 0b der Jugang aud dem eigenen Betriebe (Fabril)
ober pon aufexhalb erfolgt. Befonbers su behandeln find hietbei wieber Teillieferungen
ober juritdgegeberne Waren (Retouren). Die Durdhjdhriften der Cingangszettel ergeben
babei gleidjzeitig bag Cinfaufsbud.

3. Rageriiberivadung.

Wirb ein Lager int der eben gejdhilderten Weije verwaltet, o ift e8 aud) moglidh, ficdh
jeberzeit davon Fu itberzeugen, ob einerjeitd bie beiden Rartengruppen (Nadyweistarte
und Lagerfachfarte), anderjeits bdieje Karten mit dem wirfliden Lagerbejtand itber
einftimmen. €3 iird im allgemeinen nidht notig fein, fimtlihe Bejtinde nadhzupriifen;
vielmelr geniigen Stidhproben auf verjhjiedenen Gebieten zur Crmittlung dber Tatjache,
ob alle UAngejtellten ifhre Arbeit forgfiltig verrichten. Stellt fid) babei heraus, bdah
Jite und Sollbeftand nidht fibereinftimmen, jo wird bei geringen Abtveichungen, wie fie
fidy im allgemeinen nidht vermeiden laffen (BVerzihlen, Cintviegen, Schivund ufw.), der
Unterjdhied mit roter Tinte als Beriditigungspoiten in die Karten eingejest. Bei groferen
Unterjdjieden, bor allem wenn eine Beruntreuung befitrdytet werden mug, ift jofort eine
Unterjudyung eingileiten. v eine duperft jcharfe und fidndige Uberwachung des Lagers
farm Da3 Unternehmen vor Verlujten diefer Art fchiipen.

Gine Mbermachung- ganz anderer rt mitteld der Karten ift bie tigliche Feftitellung der
am Abend bleibenden Beftinde, damit eine redhtzeitige Crginzung der Worrdte in die
Wege geleitet wird. IMandje Unternehmen fithren zu diefem Jwed eine doppelte Bahl
fiir ben eifernen Beftand, nimlid) eine, bei deven Unterjchreitung die Beftellung zu
vetanlafien ift und eine jtweite, unter die dex tatfacliche Bejtand nie finfen joll, aljo 3. B.
Ciferner Beftand: 600/500 Ctitd”. Sobald nun infolge einer Auslieferung der Bejtand
auf 600 Stitd finkt, ift jofort eine Bebarjsanmeloung an die Cinfaufsabteilung ju ridyten.
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4. Bedeutung der Lageriiberivadung.

Bargeld und BWarenlager werden in vielen Gejdydjten nod) Heute redjt verjdhieden be-
hanbelt. Wikrend man e3 fiir eine Selbjtverjtindlidyteit Halt, dap in jedem grogeren Ge-
Jdhift jeden Abend der Kafjenbejtand mit den Cintragungen in den Kafjenbiidhern ver-
glichen 1wird, fehlt auf vielen Qagemn hiufig jeglidhe Nbermadyungdmiglidyleit. Cinmal im
Qabre wirtd der Lagerbeftand zum Jwede der Inventur aufgenommen. Jm iibrigen
verldBt man fid) auf die Chilichleit ber vexantivortlidhen Lagerangeftellten, ofne eine
geotbnete Qagerbudihaltung zu flihren. Siderjind hier bie Schwierigleiten bei ben mandy-
mal in die Taufende gehenden verjdjiedenen Waren grofer ald bei bem einfeitlichen
Rajfenbeftand. Aber fiir ben zeitgemdBen Organifator bditrfen derartige Sdwierigteiten
nidyt umitbertoindlid) exfdheinen, und bie davauf verrvandte Arbeit madht fid) immer jehr
gut bezablt. Wijjen Angeftellte und Arbeiter, da jeben Tag Stidyproben auf die Ridy-
tigteit ber Bejtinde gemadht werben brmen, jo werden fie i) bemiihen, joweit ywie mig-
lid) die Jft- und Sollbeftinde in Nbereinftimmung su Halten. Der Unterjichied beruht
Teinedregd immer auf Unehlidleit, vielmebr erheblid) haufiger auf unjorgfdltiger Be-
handlung der Ware, nacyldffigem Wiegen und Fahlen ufw. Bei ben oft jehr audgedehnten
Ragerrdumen grofier Unternelmen lajfen fid) die Sagerangeftellten in ifhrer Tatigteit nicht
fo leidyt iiberwadjen wie die im Kontor Tatigen. Um fo widytiger ift e3, daf ifre Tatigteit
auf die oben angedeutete Weife einer ftindigen Nadypriifung unterliegt.

b. Die Lagerftatiftit,

Die Lagerftatijtif, die fid) dburd) bie doppelt gefiihrien Qagerfarten leidhyt in jebem
beliebigen Beitpuntt durdjfiihren Iagt, bringt dbem Unternehmen eine Reihe weiterer
Borteile. Der Vergleidh) der Umfdpe mit den Durdhjchnittsdbeftanden zeigt, ob dbad Lager
in den eingelnen Waren zu grop ober zu fein ift. Daf ein 3u groed Lager exheblid) ver-
tewernd auf die Warenpreife wirfen muf und dadburd) aud) die Riufer gejdhibdigt
werben, toutde bereitd an einer friiheren Stelle erwilnt (S. 105). Werden monatlid)
Lagerumidye und -beftande ben verantwortliden Leitern vorgelegt und die LWerte zu
ben Mengen Hingugeffigt, fo ergeben fid) Hieraus twertvolle Fingerzeige fitr die Hinftige
Handhabung der Ein- und BVertdufe; baneben bieten diefe Aufzeidmmgen die Moglich-
teit, monatlid) eine vollftindige Bilanz aufsujtellen. Durd) Vergleidh) der monatliden
Criolg3sahlen veranlaft, wird man unterjudien, an welden Stellen ded Gejdhifts nody
Berbefferungen durd)gefilfhrt werden ¥nmen ober miijjen.

Die taglichen Bejtandazahlen in ben Karten jollen die Moglicyleit geben, in ber Lager-
fartei durd) Auffefen bon Reitern ftindig die Waren zu fennjeidmen, die nadbejtellt
wetben miifjen, wenn feine Abjapitodung eintreten foll. Dadurd) fvmen die Lager auf
einem verhiltnidmdfig fehr niedrigen Stand gehalten werden, und das Unternehmen ift
tropdem jederzeit lieferfahig. Man jpart dabei nidht nur ummiige Finfen und BVerlujte
burd) Lageridyound, jonbern ift aufierbem in der Lage, jederzeit frijdje Ware zu liefern,
odber aber aud) die Preidjhmantungen auf dem Weltmarlt giinjtig audzunupen durd
weitfhauende Cinbedung mit Waren, die ftarfen’ Preidbewegungen ausgefept find.

B. Die Lugerhaltung als Gewerbe.

L Der Lagerhalter. [§43

Die Lagerung der Ware bietet redytlid) nur Sonderheiten, wemm fie in einem frembden
Lager erfolgt. Derartige Lager werben in faft allen Ortert von den Spediteuren unter-
Balten. Rur in grofen Hafen- und Umjdlagdpligen, wie Hamburg, Magbeburg, Kiln,
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Leipsig, finden tvir bejondere Qagerhausdgejellidaften, die, wie jchon der Name
fagt, bie Lagerung der Ware berufdmdpig betveiben. Die Pilidhten und Redjte diefer
Lagerhalter jind im Handeldgejepbud) bejonders geregelt. Sie Hhaben fiir ordnungdmdfpige
Ragerung, Aufbewahrung und Berfiderung der eingelagerten Gitter zu forgen und 3u
baften, wogegen ifnen ein Recdytdanjpruch auf dad vereinbarte oder ortsitblide Lagergeld
3ujteht, fiir defjen Cniridhtung die Ware felbft Haftet, jolange fie auf dem RLager des
Lagerhalters liegt. Sobald demnad) die Ware aud dem Lager herausgejdafit ift, fteht
dem Lagerhalter Davan twegen feiner Forderung aud fein Plandred)t mehr zu. (HGB.
§§416, 417, 420, 421.)

§ 4] I1. Der Lagerjdjein.

Die Sdnelligleit, mit der im Groghandel Haufig bfdlitfle getdtigt werben, muj
biefemn bie Moglichleit geben, die in bem Lagerhaus rufende Ware zu verdufem oder
3u verpfinden. INit anderen Worten, einem Dritten wird bas Verfiigungsred)t oder Cigen-
tumsvedht baran verjdafft, ohne baf die Ware dasd Lagerhaus felbjt verldlt. Fu diefem
Bwede witd ein Lagerjdein (in Amerita und Cngland ,,Warrant* genannt) itber die
Pinterlequng ausgefertigt, aus bem genau Art, Menge, Tag der Cinlagerung, Cigen-
tum3mertmale ufrw. ber Ware zu erfehen [ind. Der Lagerhalter darf die Ware nur
bemijenigen aushdnbigen, der den Lagerjdhein vorfegt. Jm allgemeinen Yautet dex Lager-
fchein auf den Jmbaber, fann aljo ofne jede Formlidleit von Hand Fu Hand tveiter-
gegeben werden. Nur vom Staate bejonderd ermaditigte Lagerhalter, im allgemeinen
bie grofien Lagerhausgejelljdhaften, haben dad Redjt, Lagerjdiene audzuftellen, die auf
den Namen desd Cigentitmerd lauten und nur durd) eimen jdyrijtlichen Vermerk auf der
Riidjeite an einen anbderen Cigentiimer {ibertragen tverben fonnen. Einen folden BVer-
mert nennt man Jndofjament. Da jeder neue Cigentitmer des Papiered mit Namen ge-
namnt fein muB, wird dadurd) eine widbervedhtlihe BVerwendung ded Papiered aufier-
ordentlid) erihoert und jo die Siderheit erhdht. Ein jolder ,,an Order” lautender
Lagerjdhein erfept die Ware fajt vollfommen und fann daher twie fie jelbjt gehandelt und
verpfindet werden. (HEB. §424.)

§ 45] IT1. Gigened oder frembded Lager.

Die Cntjheibung iiber dieje Frage ift in der Hauptjadje nur fitr den Grophandel
von Bebeutung. Cigene Lagerrdume bieten ben BVorteil, bap die Ware jederzeit jofort
griffbereit ift und der ftindigen Nberwadyung unterliegt. Aber ed fann audy fitr bas
Unternehmen giinftig jein, fremde Lager zu benupen, dba Hier die Lagerfpefen in-
folge ber allgemeinen Borteile des Gropbetriebed oft erheblid) niedriger find ald auj
bem eigenen RQager. Bejonders bei Waren, die nur in beftimmten Jahredzeiten die
Lager fiillen, 3. B. Getreide, Yat die Lagereigefelljchaft ben Borzug, dap fie die hierfitr
erfordetliden grofen Rdaume in der iibrigen Feit sur Lagerung andever Waren ver-
wenden farm. Cin weiterer Vorteil bietet i), wenn dad Lagerhausd an einer glinjtigen
Berlehrsjtelle gelegen ift, basd Gejdydft felbft aber verfehratedmijd) ungiinjtiger liegt. Jn
diejem Falle wird bie Ware nicht erjt jum Wohnjip der Untemehmung gebrachyt und von
bier aus weiterverjandt, jondern gelangt gleich) aus der Fabrit in bad Lagerhaus und von
bhier aud an den Cmpfanger.

Beijpiel: Cine Lebendmittelgrofhandlung in Halberftadbt verfauft Raffinabe, die jie von einer
Buderraffinerie an ber Glbe unterhald Magbeburg besieht und sum grofen Teil an Eingel
handler zwifhen Magbeburg und Halberftadt abgibt. Cie lagert die Raffinabe in TMagde-
burg unbd [t fie bon dort aus verjdiden, jobald Beftellungen einlaufen. In folden Fillen mitj-

fen baufig die Uriprungdseidhen entfernt werden, bamit nidt der Kufer dbad nadyfte Wal. un-
mittelbar bei ber Fabrit beftellt.
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Die Lagerhaltung farm jur Criparung der Fradyten fithren.

Beijpiel: Cin Berliner Wolleinfuhrhindler tauft 100 Ballen Wolle in Auftralien und
(Gfgt diefe in Bremen wajden und timmen. Dag Erzeugnid lagert er in Bremen ein und
verfauft die Ware nad) einiger Jeit an eine Delmenhorfter Wolljpinnerei.

Die Lagerhaltung fann preisausgleidjend wicken.

Beifpiel: Die Kaffee-Srnte eined Landesd bringt mehrere Jahre hintereinander jehr grofe
Grirdge. Durd) eine Cinlagerung bder Uberfdjufmengen fann der Preidjtur; — iwenigjtens
gum Teil — aufgehalten twerben. Ju Jahren geringerer Grnte wird bie Lagervare dbem BVet-
braud) ugefithet und dbaburdh eine iibermdfige ‘Preiditeigerung verhiitet.

Durd) die getverbdmdfpige Lagerhaltung wird bie Schaffung von Cinvidtungen ermog-
Tidht, durd) die eine fonjt bem Lerderb ausgejepte Ware lagerfihig gemad)t und bem
Dauerverbraud) sugefiihret wird.

Beifpiel: Frijdfleifd) aud Argentinien tird in Kiihljdhiffen nad) Hamburg, in Kihlivagen nady
Leipzig verfradytet, bier in einem Kithltranfithaus eingelagert und nady Bebarf bem BWerbraud)
sugeftibrt. — Nud) diefer Borgang trdgt jur Preidaudgleidhung bei. Sobald ed gelingen wiirbe,
Frifdfijde in gleiher Weije lagerfdhig su madyen, wiitben die grofen Preidfdwantungen am
Fifdmartte nidyt mehr auftreten.

4. Dev Wavenverfany.

A. Dad Werbewejen ald Borbereitung ved Bertanfs.

L. Grundlegung. [§ 46
1, VWejen.

Dad Streben ded Unternehmerd geft dabin, einen moglidft jdnellen Umjap bex
Waren Berbeizufiifiren, bie Lagerbauer aljo nad) Moglichleit abjutiiczen. Ju biefem
Bived muf er bie Kiuferjdiditen auf jeine Waren Hintveifen, die Kauflujt bei ihnen
antegen und bi3 jum Kaufentjdluf fteigemn. Cine zur Crreidung de3 genannten
Bwedes widytige Tdtigleit ift die Kundentverbung,

Die Menjdjen haben von jeher verjudht, anderen Mitmenjdien ifre Anfichten und
Meimungen mehr oder minber fibergeugend aufzudringen, ober dod) mindeftens fie in
bem gewimjdjten Sinne zu beeinfluffen. Jm politijden Qeben fehen wir jdhon im
Altertum, wie grofe Anjtrengungen gemadyt werben, um beftimmte Anfhauungen
sur allgemeinen @elfung zu bringen. Mit Verteilung von Lebendmitteln, grofen
Keftipielen, Umgiigen und Pradytbauten, dburd) die Reden der gewanbdteften Leute judhte
man fdon bamald fiir bie in Frage ftehende Angelegenbeit su werben, Anhdinger
bafiit zu finben.

Aud) der KLaufmann wirbt fiir feine Fvede. Sein Streben geht dahin, neue Bebiirf-
niffe beftimmter Art in Den Menfdjen 3u teden, oder bad jdyon vorhanbene Bediirfnis
3u verfticfen. Diefe Art der Kunbeniwerbung bezeichret man Heute nody vielfach mit dem
Srembdwort Reflame ober Propaganba. BVeide Worte ftammen aud dem Lateinijchen,
reclamare feifgt widerhallen”, propagare ,vetbreiten”. Redyt beseichnend fitxr bad Wejen
ber Werbehmit ift auch die Jranzdjijdhe Bedeutung de3 Wortes la réclame = die bezablte
Lobrebe,

2. Gejjidtlidyes.

Qit die Werbefunft in grdperem Umfange aud) erjt mit der Crfinbung de3 Budy-
brud3 moglid) getvorben, fo hat man fie dod) aud) {dyon vorher su betreiben geroupt.
Qn Deutidland waren e3 die Gaufler, dbad fahrende BVolt ber Jahrmdrfte, basd
augjdrie, wa3 e3 Dem verjammielten Bolfe ju bieten Hatte. Daher ftammt heute
nod) der Ausdbrud , marttidyreievijde Reflame” fitr eirte gang beftimmte Richtung der

Edardt, Betriebdwirtidaftalefre 9
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Werbetdtigteit. Diejen mimbdlidhen Anpreijungen {dlofjen fih) im 15. Jahrhundert
bei bem fahrenden Bolfe groge Platate an, die herumgetragen wurden, wie wir e3
heute nod) auf den Meffen ober bei politijdhen Wmsiigen jehen. Dagegen ift bas heutige
Dauptwerbemittel, die Zeitungzanjeige, in Deutidyland erft feit dem Jahre 1660 in be-
jdheidenem Mafe 3u finden. Jhre Hauptverbreiturrg beginnt in der eit de3d Anfanges ves
fapitalijtijhen Wirtjchajtslebens, aljo um bie Mitte ded 19. Jahrhundertd. Seitdem ift bas
Berberwefen gu einer Madyt gervorden, die fait alle Jeitungen und Jeitjcyriften beherridht,
und deren Cinflup jid) faum nod) irgend jemand, weldes aud) fein Beruf jein moge,
entziehen fann.

3. Wirtungsiveije,

a) Piydologijde Grundlagen. Jeder dupere Cinflup, der auf unsd einwirkt, wit
in unjerem Jnneren beftimmte Empfindungen wad), bdie fih durd) die duferen
Sinnesorgane Auge umd Ohr auf unfer Berwuftjein iibertragen, wemn fie ftart
genug find. Dabei ift beadjtendwert, dap gleihiormige Geriujdye und gleichartige
Cinwithmgen auf dad Auge und da3d Ohr uns vielfad) fiberhaupt nicht mehr zum Be-
wufptfein gelangen.

Beifpiele: a3 Tiden einer Uht horen wir nidjt melr, wenn it fdndig dabeifigen, bemerten
abet, ba bie Uhr nidyt mebhr tidt, wenn fie ftehengeblieben ift. — Wenn auf einer lebhajten Ge-
jdaftafteage viele Menjdjen an unad voritbergefen, nehmen wir den eingeinen Yaum nody walr,
{olange et tvie die anberen an uns voriibergeht; wir bemerlen ihn aber jojort, fall3 et fid) bejonders
bemertbar macht, 3. B. und bard) Hutabrehmen griift.

Bar bie Empfindung ftart genug, jo find wir imftande, jie und nad) einer gewiffen Feit
nod) in da3 Gedddytnis uridzurufen, uns an jie ju erimmern. Jedod) ift dieje Borjtellung
nidt immer vollig die gleidie wie die urjprimglidhe Cmpfindbung. BVielfad) wird die G-
innerung dadurdy beeinfluft, bap die Empfindung in uns Lujt- oder Unlujtgefiihle hervor-
gerufen hat.

AufmertiamEeit. Langere Geit in unferem Gedid)nia haften bleiben nur Cinbdriide,
die wir flar und beutlid) in unjer BVeruptiein aufgenommen haben, aljo joldje, denen
wir unjere volle Aufmertjamieit jugervandt Haben. Die Crregung unjerer Aufmert-
jamleit fanm dabei eine willtinlidye und eine unmwilltitelidye jein.

Beifpiele: Ein Spagierginger geht in Gedanlen verjunfen durd) den Wald, Ridplid) bricyt
ein Pirjd) mit lautem Gepraffel durd) bad didyte Unterholz. Hier ift der Cindrud {o ftart, dap die
Aufmertamleit uniwillticlid) erregt witd. — Cin Sdyiiler will Edhwimmen lernen und geht in
die Babeanftalt, um hier die Sdwimmenden in ihren Bewegungen genau zu beobadyten. &3
liegt willtiitliche Aujmertfamleit vor.

Um unjere unwilltiirlide Aufmertjamieit ju erregen, muf der dufere Cindrud
natiiclidy viel ftdrfer ober anhaltenber fein, al8 tvenn wir willtiirlich aufmerfen. Dabei
find die Menjchen jehr verjdjieden eingeftellt. Der Beruf jpielt in diejer Beziehung eine
siemlidy groge Rolle; 3. B. werben der Arzt und der Kriminalbeamte durd) bie jahrelange
bung immer fdharfe Beobadyter jein, Gelehrte, die immer Biideriffen treiben, aber
oft adytlod an allen duferen Cridjeinungen ded Lebens voriibergehen.

Die Crregung der ufmertjamteit ift nun bei der Kundenwerbung dad erjle
Biel; denn eine Anpreijung Hat fiberhaupt nur Jwed, wenn fie die Aufmerfom-
feit erjenigen ervegt, fiir die jie beftimmt ift. Dabei werden wir leiht beobadyten,
baf vor allem basd uns zur Aujmertjamteit zringt, was von jeiner Umgebung abiweidt,
in mebr oder minder jdarfem Gegenfap Fu ibhr jteht. Daber lautet ein Grumbgejep der
Werbetimit, ,anders jein ald alleandberen”.

Beifpiele: Die Kraftwagenverbotidilber mit dben {dmwarzen Puntten aufj gelbem Grumde

beben jid) ftet8 {charf bon ber-andersjatbigen Umgebung ab. Weige Budyftaben auf fdmwarzem
Grunbe jallen viel mebr auj al8 jhwarse Budjjtaben auf weigem Grund, — Die BVerfude
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Laufbilder in Hellem Raum
vorzufithren, fdjeiterten in
erjter Linie dbaran, daf die Auf«
merfjamfeit nidyt vollig auf die
Bildwand geridytet war. Aus
bem gleihen Grunde erfolgt
bie Berdunflung der Theater,
oft aud) ber SKongertraume.
Jqn den  Beitungdanzeigen
fallen die Anzeigen am erjten
auf, bdie fid) durd) befonbere
Sdyrift ober Bilder, durd) einen
breiten weigen Ranbd oder dburdh
ftatfe Umrahmung vor den
anbderen auszeidynen.

Die Walhl der Werbemittel

ift abhingig bon der JFeit,

bie Pe.t me‘.‘fd’ b} audyt, um ABD. 44: Die Angeige erregt durd) ihre eigenartige Ju-
gewifie  Cindriide 3um  jommenfteltung unwillfitcliche Aufmertfamleit bei allen Qefern,
Haren Bewuftiein zu  bejonders aber bei allen Derztranten und Nervdfen, fiir die
bringen. Man fann died ber Kaffee Hag hauptjadlid) in Frage tommit.

purd) Verjud ermitteln, in-

bem man geiijje Worte, Budhitaben, Jahlen ujw. nur einen Yugenblid vor dem Auge
be3 Beobadyterd erjcheinen Laft und ifn dbamm veranlapt, die gefehenen Worte ujr. wieder-
sugeben. Das ift bejonders widytig bei Strapen- und Eijenbatmplataten, die ber Bejchauer
nur fliidtig beim Boritbergehen oder -fafren erblidt. Tabei hat fid) Herausgeftellt, daf
ber normal audgebildete Menjdh) 1—3 Worte, 1—4 Silben oder 5 bi3 16 Budjftaben in einer
Beile mit einem Blide zu erfajjen vermag. Ldnger diirfen dbemnady jolche Werbemittel
nicht jein, wenn fjie deutlich jum Betwujtiein fommen follen. Unterftiipt wird die Mert-
fahigteit natiiclich badurdy, daf die Worte dem allgemein verbreiteten Spradhgut ent-
nommen {ind und moglichit viel Oberlingen enthalten.

Beifpiele: Vergleidhe die Merkfahigleit dber Worte , Magenftdrfung” und , Phenolphtalein®,
bie beide gleichlang find. Da3 zweite Wort wird {id) nur dem Fadymann leidt einpragen. — Man
fdyreibe in lateinijden Budjjtaben die Worte , Hannover” und ,Bielefeld” und priife jelbft, weldje3
bon beiden mebr aufjdllt. — Worte mit den Selbjilauten i, u, a, o fallen mehr auf und prigen
fih baber leichter ein ald jolde mit e. Taher entfallen Worte tvie ,Wumba, Miama, Kutirol,
Rahma* unferem Gedddhini3 faum ivieder und fallen auf, jobald twir jie jehen.

Gedidytnis. Nur jolde Cmpfindungen fithren jum Jiele, die einen bauernden
Cindrud bintetlafjen, aljo in unjer Geddd)tni3 iibergehen. Tabei ift su beachten,
bap hier verjdhiedene Stufen unterjdieden werden miijjen. Mandje Cinbriide formmen
uns zwar 3u Bewujtjein, {ind aber im nddhjten Yugenblid wieder vollig aus ihm ent-
{hrounben und fonnen nid)t in da3 Gebddytnia juriidgerufen werben. Anbdere Hajten
einte furze Beit, entjhroinden bann dem Gedddyini3, gelangen aber in biejes suritd, werm

Auvfere Einwirkung: — x 2 3. 4. Wiederholung

A6D. 45: Gine dufere Cinwirtung (3. B. eine Angeige) tritt in gleider Cinge und Stdrle,

aber in immer lingeren Bwijdentdumen dem Meniden entgegen. Beim etiten Male ge-

langt fie nur wenig in bad Bewufptfein und wird vergejfen. Mit jeder Wieberholung prdgt

fie fid) bem Bemwuptiein ftarfer ein und finkt sunddyft jdhnell, fpater immer langjamer all-

mdplidy in ba3 UnterbervuBtiein ab. Die Wieberholung muf fpdteftend dann erfolgen, wenn

die Ginwirfung im Unterbetwuftiein nod) borharbden ift, was natiitlih bei ben verfdyiedenen
Menjden nidt einbeitlid) ber Fall fein mwird,

9=
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Abb. 46: Diefe aus einer Fadeitidrift fammende %(n;eige enthalt in ber Mitte

be3 Bilded dad Kurzzeidjen ber %g')ma. ftSebe Rummet der Jeitjdhrift bringt in

gleider Darjtellungdmweife anbere Bilber und Texte, aber ftetd mitten im Bild die
gleide Rurymarte, die fih dadburd) immer fefter einpragt.

fie und jum 3iweiten Male entgegentreten. Man jagt, fie find in da3 Unterberwuptiein herabe
gejunfen. _Je baufiger fie auf den Menjdjen einmwirten, dejto linger bleiben jie im Haren
Bewuftiein, defto leidyter werden fie wieber iiber die Schielle ded Unterbewuptieind in
va8 Hare Berouftiein gehoben. Die Meine Shigze (S. 131) vermag vielleidht dieje Vor-
ginge bilblidy zu erlautern.
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Daber lautet einjtveis
ter Grunbdiaf ber Wetbe=
tatigteit: Nidht ein-
mal, fondbern wie=
dberholt, zunidjt in
Heineren, jpiter in ged-
feren Abjtinben immer
wieber diejelbe Tatjache
bem RQefer vor Augen
alten. Widytig ift hier
bet fermer, baf burth
Sdyrift, Bild ober be-
fimmte Worte {don
rein duferlid) ber Lefer
barauf aufmertjam ge-
madit wicd: Hier liegt
eine Anpreifung derfel=
ben Givma vor. HAuf
biefer Tatjade beruht
vox allem da3 Betannts
wetben beftimmier Fae
brifmarfen(Surzmarten)
und Crzeugnifife, iwie
3 9B. ,Sdyman im Blau-
?&"ﬁﬁfwﬁm&t AGD. 47: Fehlerhafte Anjeige.

b * Dot Die Angeige enthilt viel ju viel Teyt, dev infolge ber gemwdblien
mann fannte ben , Dol porfpichenen Sariftarten auferdem fehr uniberfichtlich ift und
tor Unblutig”, die ,Mi= vom Geitungslefer faum gany gelefen wetden dirjte. Da dad
veasMibel”, in Bayern Pupmittel in allen Haushaligejddjten erhililicy ift, intereffiert
b B s 1 S ks 1 o Kot o e

Pofbrdubaufes , BBy opritmarte giomie bie At ber Verpadung. Diefe g:t;ten abet

0. in feiner Weife befonbers Hervor.

; . Die Art der Darftellung im Bilb ift vollig bevaltet, fo bap der
& "’;“beb.'d"m. € Sinmweis in ber Shrten T drift (bie i:tft nadh bm‘mauglm meeben
wéfnt, daf bie meiften  Boz witves ju Ie{en ift), baf e8 fich um bie Verfleinerung eines
duperen Cindritde Luft-  Hinflerijhen Platate3 Hanbdle, wie ein jdledter Schery wirlt.
ober Unlujtgefiihle in
un3 eriweden. Gine Anzeige joll nun grundjiplid) angenehme Empfindungen in dem Be-
fchauer oder Qejer wadhrufen. Daber find abjdredende Abbilbungen und abitofende
Ferte ftetd u vermeiden, aud) foldje, in denen Der Lefer vielleicht eine Beleidigung
ober einen Jweifel in fein Denfvermogen erbliden formte. Befonderd weiblicdhe Lefer
find in biefer Beziehung jehr empfindlic). Sie werben iiber Hapliched und Unliebens-
wiitbiged einfad) hinwegfehen, auf feinen Fall daburd) zum Kauf angeregt twerden.
Beifpiel: Die Bilber gur Unfallverhittung find teilweife fo traf, daf die Atbeiter fid) gegen
ihre Ynbringung in den Aufenthalidriumen gejtedubt Haben, da ihnen der Appetit sum Cijen
?aburd)tfb%rirtmben wiftede. Rud) Bier ift alfo die dburd) den fteten Anblid beabfiditigte Dauerrvits
ung verjejit.

b) Der Kreid dex Umivorbemen. Rur jelten wird eine Kunbenwerbung jid) an alle
Rreife der Gefamtbevdlerung renden. Meift 1oird e3 fid) viejmehr darum Hanbeln,
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die Yufmerfamfeit derjenigen
Sdyidten 3u erregen, die mut-
majlic) al3 Abnehmer oder Be-
nuger in Frage fommen. Tem-
entipredjend ijt audy der Text
abjufaijen, die Schrift zu wify-
len und bie Abbilbung Yeran-
zugiehen. Anmpreijungen allge-
meiner Gebraudd- und Mode-
waven miijjen in furzen, faren
Worten gehalten fein, tie 3. B.
LZxintt Sinalco”, , Wajdje mit
Luns, bemm piele tun’s”, , Sind's
bie Yugen, geh zu Ruhnle.
Widkam ift e3, die Urteile
belannter ober berithmter
Qeute angufithren, tvie bdies
bejonber3 bet Heilmitteln volfs-
Zgern Sie nicht! Besorgen Sic sich sofort das neue timlider Art(Schinbeitdmittel,
Ullstein-Sonderheft .Js gut und bleibe schlank uad |  Mittel gegen Gicht, Rheumatis-
leben Sic danach! Ena ist tberall fir M. 1.25 2u babeat | 3, Brud) u. b._gI.) und bei
6. 48; Refpil einer umoifden ngeige, b ot %ﬁzg?tbggegmfmbm ge
em micht Baglid) ober abjdyredend toirti. Gdmicrige Sdrift, 5. B.

lauter grofie beutjhe Drudbudyjtaben, oder zu Heine Schrift haben oft jur Folge, daf
die Mitteilung itberhaupt nid)t gelejen witd; das gleidje gilt bon 3u langen Anpreijungen.
Wenbet fich die Werbung an die mittleren und unteren Sciditen der Bevdlferung, fo
witd haufig aud) der Humor in Wort und Bild ober die Gedidtform ihre Wirtung
nicht verfehlen, wdhrend die gleichen Mittel vollig folich waren, wenn die Abnehmer-
Treife fid) aus Fadyleuten oder Geijtedarbeitern ujammeniesen. Diefe roiinjdjen vielmehe
eine jadsliche Darjtellung, wenn migli) mit fadylidyer ober wifjenidaftlidyer Begrimdung
und verzidten dabei gern auf duferlidh) auffillige Bilver und Schriftavten. Durd) die
ridytige FWahl von Wort, Schrift und Bild wird fich alfo jchon von bornherein in ein unb
verfelben eitung mindejtens zum grofen Teil erreichen lajjen, dapy die Angeigen nue
von demienigent Teil ber Qejer beadhtet rwerden, fitr den fie hauptadlicdy beftimmd find.

§ 47) IL. Rie Hilfdmittel der Werbung.

1. Wort und Sdjrift.

a) Gdreib: und Deudidyrijt. Tie Werbung Tann durd) basd gefprodyene ober gejdyrie-
bene Wort, bad Bild und durd) unmittelbare Anjdauung erfolgen. Unter diejen
$ilfamittem fommt dem Wort offenbar die ieitefte” und widytigite Aujgabe zu.
Qm unmittelbaren BVerfehr wird dabei die miindlide Rede im BVordergrunde ftehen,
fei e3 burd) den Gejddftdinhaber felbjt oder burd) feine Angejtellten. Bei bem jdhriftlichen
Wort tritt ba3 im engeren Sinne ded Worted , gejdriebene” Wort, b. h. alfo dad mit
dor Hand gejchriebene, immer mehr in den Hintergrund, feit die Schreibmajchine ihre
Perrjdaft angetreten Hat. Aud) fie wird nur dem Jred voll u dienen mdgen, werm ed
fih um Gingeliwerbung, nicyt aber um Majfenrverbung Hhanbdelt, wie died vielfad) der Fall
fein witd. Dann ijt der gedrudte Text am Plape, der fid) aud) Hinftleriid viel reidy
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haltiger audgeftalten ldkt al3 dad mit der Ma-
{djine gejdyriebene Wort, fei e3 nun im Werbe-
brief oder im Rlafat. RNeben bder riditigen und
3iwedmadBigen TWahl de3 Tertes muj daher eine
forgfaltige Auswafhl ber Sdriftart getroffen
mwerbden, die fid) durdyausd bem Fivede der Wer-
bung anpafjen joll.

Beifpiele: Tie Ungeige eined Werfes iiber Rein-
beit ber deutjdien Spracd)e darf nidyt in lateinifder
Drudfdyrift (Antiqua) gejdhehen, jonbern mup un-
bebdingt in beutjder Sdrijt erjolgen. — Gin Beerdi
gungsinjtitut wird fid nidt durd) eine jarte Sdrift
tm Biedermeierftil empfehlen, wohl aber in einer
ernften Blodjdrift. Dagegen tann eine Parfiimfabrit
fitr ihre Anpreijungen zierlidhe und verfdylungene
Buditaben veriwenbden, die mwiedberum fiir eine Lofo-
motivfabril bollig ungeeignet fein iicben.

b) Anordnung ded Texted. BVei der Anord-
nung ded Terted auf bdem zur Berfitgung
{tehenden Raume ift zu bedenfen, daf ungleidy-
mdpige Berteilung meift unjdhon wirkt. Breite
weiie Rinder heben dagegen bden ,Spiegel”
ber Sdyrift und lenfen die Yufmertjamteit auf
fie. Aud) eigenattige Anordnung ded Tegted in
geometrijhen Figuren, Dreieden ujw. tann die
Aufmertjamieit erregen. Dagegen ift e3 unprat-
tijch, bie Sdrift fo u bieten, daf ber Lefer ba3
Papier wihrend ded Lefen3 drehen mup (Sdyrift
redytwintlig zueinander gefjtellt), da ihm dies in
der Regel u unbequem fein wird, und er dann
auf da3 Qefen iiberhaupt verzidtet.

2. Dad Bil.
Da3 Vil unterjtiipt, wie jdhon ertwdbhnt

Wer
WeiBe

w aren
Wirkiich
Wonifeil
Wi'mscht,
Wartet sur

EISSE
OCHE

KARL PAUL

Das tonangebende Modenhaus

A6bb.49: Die wenigen Worte jiehen durd)
bie gleidjen Anfangsbud)jtaben und bdie
eigenartige Anordnung unwilltitelid) die
Aufmertjamleit bed Leferd an und lenfen
ihn auf bad Hauptwort ,Weifie Wodhe”.

wurde, oft wejentlid) die LWerbefrajt de3 Texted. Man braud)t dabei nidht immer ge-
rabe an Bilver im iiblichen Sinne ju denfen, oft geniigen jdhon irgendreldye geometrijce

Beidyen, Striche, Wintel,
Rreije ujtw., um die Huf-

Das Zeichen merfamleit zu erregen.

ietbei ift auf bie
ridhtige Wahl bes fiir bie
Wiedergabe geeigneten
tednijdyen  Lerfahrens
3u aditen. Bilder fann
man heute durd) verjdyie-
dene Drudverfahren
mwiedergeben. Jhre 1ber-

ALEXANDER 1766

AL, 50: Beifpiel einer mit einjadyten Mitteln hervorgetrufenen e g
giinjtigen Werbewirfung. BVorausfepung ijt dabei, daf die Firma, t:ggung au{ tb le. ‘Dru;f[’
die in bem @ebid)nis bes feferd bie bon ifyr gefiihrten Waren  jlache erfolgt im all-

wadyruft, ihm aber befannt ijt.

gemeinen mit ilfe der
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Photographie. Die Wahl des Drudverfaf)-
ren3 ijt abhingig von der Art ber Vorlage
und der Wirtung, die die Abbildbungen er-
sielen jollen, ob und in weldem Umfange
ugleid) mit ifnen Text gedrudt werden joll,
welded Papier und welde Auflage in
Frage fommt, Lepten Enbes jind natiiclich
aud) bier die Kojten ausjdlaggebend, und
e3 empfiehlt ji), BVoranjdylage fiir ver-
jdhiedene Berfafhren von den entjpredjen-
ben Unjtalten eingubolen.

Buglei) mit dem Sap in Budprud
tonnen Gtrid) (jdwars-weif) Jeid)-
nungen, wie aud) ,Palbton”-Bilder
(Photographien, Fujdzeidmungen u. a.)
wiebergegeben terben. Keptere miijffen

. . . . bann bdurd) einen jog. Rafter fiir das
Abb. 51: Bergroferung eined mitteld Rajterd . N AR
Bergeftellten %rilt?eé. St Puntte jtel)er';t in  Slijdee Mepigung-Autotypie) in je nady
gleiem ¥bftande voneinander, Die Hellige  Der Jiefe bed ITomed veridjieden groge
;g;fgega :?rf&;be? r;l:r; B?é?n?}f fr(g[ﬁ:s bﬁrn Z'e'; SRuntte zerlegt werben. Aus diejen hervor-

Tie ein Budy entitet. Leipsig 1927) %zﬁe“é:ca‘;“%ﬂ i;?: 7&9&"&?32;;;:5‘,‘* ot
Bild zufammen; denn bei bem Buddrud muf die Drudflidje erhaben jein (beshald aud)
al3 Hodydrud begeichnet).

Gtridyisungen Ionnen wie der Sap auf jebem Papier gedbrudt werben. Aucd) RNep-
dgungen fonnen, wennfie mit, grobem Rafter” hergejtellt werben, auf raubherem (Jeitungs-)
Rapier gedrudt werben. Nur bei feinerem Rafter werden aud) feinere Tonabjtufungen
be3 Bilbes erzielt und bie feineren Puntte, die diefer erzeugt, erfordbern ein glatted, am
beften ein mit , Streibeiiberzug” verfehenes , Kunjtbrudpapier”.

Aud) bunte Tonbilder fann man in Buddrud twiedergeben vermitteld ded jog.
Dreifarbendrudverjafrend. Tabei witd auf Grund der befannten Tatjadje, daj jid) die
Gejamtfarbenitala aus den brei Grundfarben: rot, blau und gelb sujammeniest, je eine
Platte fiir jede diejer Farben hergeftellt, burd) deren Jujammendrud dbann twieder das bunte
Driginalbild entjtefht. it ber Hand ftellte man friiher Drudjtode fiir den Budjprud
burd) Holzidnitt Hher. Diefes BVerfalren wird Heute nod) ju Hinjtlerijdhen Sweden ver-
twenbet.

Fiir Bildd rud allein oder in Verbindung mit Sdhyriftzeidnung, wie namentlid) Plakate,
Reflamebldtter, Padungen u. d. witd die LQithographie angewandt, Hei der enttveder
bie Beidhnung mit ber Hand auf dben Lithographiejtein batw. auf Jinfplatten audgefithrt
wird ober audy eine photomedjanijde [lbertragung der Vorlage auf diefe erfolgt. Tie
Lithographie gehrt — ebenjo tvie der Lichtdbrud, bei dem mitteld Gladplaiten gedrudt
witd — zu den Flad)drudverfahren, weil die Drudflidhe nidt exhaben ift, jondern
durd) die Zeidynung batv. die photomedjanijdye Ubertragung nur fettempfdnglid) gemadyt
wird und damit die Drudfarbe annimmt, waikrend diefe dburd) Feudthalten bes Steins bjw.
der Platte jonjt abgeftofen wird. Tie glatte Drudfladye erfordert aber aud) fiir ben Abdrud
ein glatte Papier. Bei bem Offfetdrud, dem jingjten Fladdrudverfahren, da3 in
furzer Beit su einer grofen Cntwidlung gelangt ijt, wird nun nidt mefhr birelt von der
Drudflide auf dad Papier gedbrudt, jondern der Drud sunddift auf ein Gummitud) und
von diefem erjt ieder auf das Papier iibertragen. Das weidye Gummitud) jdhmiegt jid)
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aud) einer raufjen Papieroberfliche an. Daber Ionmen fiir diefen Dffjetdrud audy raubhe
Papiere bzw. Kartond vertwandt rerden, auf denen eine fehr weide Tonwirhung exzielt
witd. Da die Offfetprefjen in der Bauart der Jeitungdrotationsmajdjinen gebaut
find, ift die Drudgejdywindigteit gegeniibet der der lithographifchen Prefjen jehr gefteigert.
Gie werden deshalb aud) fitr den Drud von Jeitungsbilbbeilagen — aud) in Verbindung
mit Sdyift, die dann mit auf dic Drudplatte ibertragen werden muf — verandt, aber
ebenjo fann auf ihnen der feinjte farbige Wibbrud Hergeftellt werden. Der bereits
erwdhnte Lidhtdrud fommt dbagegen nux fiir Bilder in Heineren Auflagen in Frage.

Bei bem Kupferftid) und Stahlitid) rourde die Jeidhnung mit der Hanbd in die Platte
eingegraben. Jn ber Bertiefung (bedhald aud) ald Tiefdrud bezeidhnet) bleibt dann
bie Farbe Baften, wihrend fie, wie bei bem Fladhdrud von der glatten Oberfliche ab-
geftoen wird. Peute Bhat fid) aud) biefed Verfahiren unter Anwendung der photo-
medjnijden Bilbiibertragung, der Sdmell- und Rotationdprefjen anftatt der Handprefie,
3u hober Qeiftungsfibigleit entividelt. €3 ergielt eine bejonbders tonreidhe ,jamtartige”
gr{ung,nmie fie aud ben mittel8 diejes Drudverfafrend Hergejtellten Jeitungsbeilagen

anmnt ift.

3. Die pratiijde Anjdhanung.

Die pratiijhge Anjhauung befigt neben Wort und Wild oft eine groge Werbe-
traft. Hiethin gehiten Proben der Waren, wie jie ald Mufter (bei Tapeten, Kieider-
ftoffen) ober Gejdymaddproben abgegeben twerben, in der Regel allerdingd nur, wenn
der Mmivorbene mit einiger Wahrideinlicdhfeit ald Abnehmer in Frage fommt. Dad
widytigite Werbemittel bdiejer Art ift aber wohl ba3 Sdaufenfter, in dem die Ware
felbjt bem Bejdjauer dargeboten wird. Bei Lebens- und Genupmitteln wird anjtelle
ber Ware oft aud) nur bdie leere Padung (Atrappe) audgejtellt, da die Ware in dem
Bellen Qicht dem Berberben ausdgejept ift. Tin tweitered Hilfdmittel der Anjdhauung
ift ba3 Modell, ba3 befonders dann grofe Anziehung ausiibt, wenn e3 betriebsfibhig
ift und im Heinen den Werdegang der Ware oder bie Wirkungsweife der angebotenen
Majdyine zeigt. Diejed Mittel findet bejonderd BVerwendung auf Audjtellungen, die
in der Hauptjade von Fadyleuten befudt werden.

111 Die Arten der Werbnng. [§ 48

1. fiberblid.

©8 gibt faft unitberfehbar biele Miglichleiten der Werbetitigleit. Um einen (berblid
iiber jie zu gewinnen, miiffen wir junddjt die verftedte von der offenen Werbung
unterjdeiben. Berftedte Werbung liegt nidyt felten in Crzdhlungen odber BVortrigen,
in denen auf beftimmte Crzeugnifie, Biider ujtv. in unauffdlliger, abet doch mwirfungs-
voller BWeife hingewiefen wird. Gine verjtedte Werbung liegt 3. B. aud) darin, dap ein
Arst Baufig auf 2—3 Tage verreift unbd feme Abreife und Riidtehr in gropen Anzeigen
in ben Zeihmgen befanntgibt. Fiir und Handelt e3 fid) in der Hauptfacdse um bie offene
Werbung. Sie fann miindlidy oder jdyriftlich, perjonlich odber unperjonlid erfolgen.

2. Die unperionlidje jdriftlide Werbung.

a) Beitungdanzeigen. Wegen de3 grofen Leferfreifed der Tagesseitungen fommt der
Beitungsangeige die grofte Bebeutung ju. Kurs, Har, aligemein verftindli) und
in jdarfer Kennzeidynung joll fie dad sum Ausdrud bringen, was der Anzeigenbde fiir das
Wefentliche hilt. Der befarmte Werbeanwalt Weidenmiiller jagt, die Jeitungsanzeige
mup ,in deutliden und ausdrudsvollen Wortbilbern vbon vomehmer, eindringlidher Ge-
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Jch schmecke gut

mache satt
und bin nicht teuer

Sechs Teller feiner Suppe in den Sorten:
Erbs fein, Erbs mit Speck, Erbs mit Reis,
Blumenkohl, Spargel,Grinkern,Tomaten,
Pilz, Ochsenschwanz, Krebs, Teigwaren
ergebe ich, nur 20 Min.inWasser gekocht,
ohne alle Zutaten, denn diese vereinige
ich alle in mir. Jeder Kaufmann hat mich.

o

Suppeninwurstform

9bb. 52: Tert und Bild ftehen in engjter BVerbindbung miteinander. Die
Anzeige erfilllt afle eben genannten Fordberungen.

famtwitfung” fein. Natiirlid) find Tert und Anordnung twieder bem Lejertreife der Geitung
anzupajjen.

Gtellung im Zeitungdraume. Der Crfolg ift jehr von der Stellung der Anzeige
in ber Beitung abbingig. Cine mittelgroBe Anzeige inmitten Heiner Stellengejude
und Angebote toird oft wirflamer jein ald eine grofere Ungeige, die von nod) groferen
umrahmt wirb. Beliebt find aud) die Streifenanzeigen, die am Anfang ober Cnde
ber Seite ftehen und quer iiber bie gange Seite gehen. ud) jdiwarze Angeigen mit
farblofer Scrift heben fih gut ab, twenn fie von lauter {dhiwarzweigen Anzeigen
umrahmt jind. Die Umrahmung fpielt ebenfalls eine nidht unbetrichiliche Rolle,
fo witlen 3. B. aufredhtitehende Vievede viel aufjilliger al3 joldhe, die auf der Langs-
feite ftefien (O, OI).

Beijpiel: Cine fehr auffdllige Anseige brathte im Frithjahe 1926 die Berliner Firma JF. B. Griin-
feld. Qn der Beitung war eine Seite faft leer. Dben linf3 war in fiblidem Jeitungsdbeud der Sap
3u lefen: , Diefe Seite mufte wegen einer fehr widytigen Mitteilung frei gelaffen werben.” Unten
auf ber Seite war bann eine mapig grofe Anzeige: , Der Jnventurausverfauf ber Firma J. B.Grfin-
feld bauert nur nod) 3twei Tage, verjdumen Sie nidt, am Mittwod) oder Donnersdtag diefe giinjtige
Welegenbeit 3u benupen.”

Die Kojten der Feitung3anzeigen hHangen von der Grofe der Ungeige jelbit,
nod) mehr aber bon der Bedeutung und der Auflagenzahl dexr Jeitung ab. Man muf dabei
aber bedenfen, baB bie Anzeige in einer Jeitung, die von hunderttaufend ober mehr
Lefern bezogen wird, eine gany andere Wirfung hat ald in einem Feinen Provingblait.
Wlferdingd muf hier audy die Art der Lejer beriidfiditigt werden. Die Anpreifung von
Motordl wird in einer Automobilzeitung mit 5000 Lefern wahrjdyeinlicy mebhr Crfolg
bhaben a8 in einer Tageszeitung mit 50000 Lejern. Fiir beftimmte Erzeugtifje werden
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aud) bie hoher zu bezahlenden ,geidhaftlidien Mitteilungen” gern benupt, die in gerodhn-
ligem Sdriftjap jid) unmittelbar bem Tertteil der Jeitung anjdyliefjen und oft erft nad)
dem Qejen der Mitteilung erfenmen lajjen, dajy ¢ jid) um eine VAnpreijung YHandelte.
Widhtig ijt aud) nidyt jelten der Tag der Angeige. So toird eine Anfiindigung, die be-
fonbders fiir bie Arbeiter-Vevdlferung beredynet ijt, in der Sonntagdausgabe der Feitung
ftarfer beadhtet werden al3 an anderen Tagert.

b) Fadjpeitidjrijten. Taf neben den Tagedjcitungen audy Fadyzeitidriften, Unter-
Haltungsblitter, politijde und Hhumorijtijde eitidyriften fiir Anzeigen jehr geeignet find,
ift fait jelbjtverjtindlich. Tie Unterhaltungsseitid)rift bietet dabei den Vorteil, daf fie
in ber Regel in Mueftunben gelejen wird, wdhrend die Feitung oft nur einex fliidytigen
Durchfidht unterliegt. Jm iibrigen gilt Yier fiir Abfajjung, Anpafjung an den Lejerfreis
ujiw. dasfelbe, was jdyon bei der Beitung gejagt ourde.

c) Jeitungsbeilagen. Wirfungsvoller als die Anze ge im Tegt dber Jeitung ijt oft die
bejondere Jeitungsbeilage, da hier bas Papier nac) Belieben gewdllt und fo eine ftdrfere
Hinjtlerijdye Wirfung erzielt werden fann al3 auf dem Feitung3papier. Hingu fommt ferner,
bap bdie gleidhe Beilage einer gangen Anzah! verjcdhiedener Jeitungen beigelegt werben
famm, bic Auflage fitr den Deud auf dieje Weife fehr Hod) it und die Kojten fiir einen
tinjtlerijhen Cntrourf und einen Melyrjarbendrud jich gerade durd) bie Hhohe Auflage,
auf bad Stiid umgeredynet, verhiltnismagig niedrig ftellen. Soldje Beilagen werden
auferbem oft mit Beftelljheinen ober Bejtelllarten verbunbden, auj denen ber Jejer
eine Preislijte ober eine Probe anfordern fann. Die angeigende Firma erfdhrt auf dieje
Weije, wer von ben Lefern ein iveitergehendes Jntereffe an ifiren Crzeugnifjen Hhat und
wird biefe Leute gegebenenfalld nod) weiter bearbeiten, um fjie um RKauf anzuregen.

d) Preidlijten. Nicdht felten enthalten die Jeitungsbeilagen bereitd eine Preislifte der
widhtigjten Crzeugniffe be3 Anzeigenden. Sie werben dbann aud) auferhald der Jeitungs-
beilagen an einen mebhr ober minder grofen Kreid bejtimmter Berujégruppen verjandt
und wadyjen jid) in bielen Fdllen ju ganzen Preigdbiidyern aus, bei deren Lexrjand aller-
bing3 in der Regel der Kreid ber Empfinger enger gezogen witd. Preidliften miifjen vor
alfen Dingen iderjichtlid) und Har in ver Ausdruddieife jein; ein ausfithelichesd alpha-
betijdye Jnhaltsverseichnid am Anjang ober Schlup wird oft ifire Braud)barteit und Be-
liebtheit erheblic) erhohen und fie vor ber Gefahr bervafhren, unbejehen oder nad einmaliger
fliidytiger Durdyjicht dem Papierforb jum Opfer u fallen. Mandje Firmen bringen in
diejen Preidbiidern wertvolle Uberjidyten, Tabellen ober Aufjise von anerfannten Fady-
grogen, um dem Werf dDauernden Wert ju geben. Dem gleihen Jwede bienen gute
®ebraudydantveijungen fiit die angezeigten Waren, Kodrezepte u. dgl.

e) Werbejdyriften. Der Preislijte vertvandt ijt die Werbeidjrift allgemeiner Art, die
ficd) nur allgemein mit den Crzeugnijjen einer oder einiger Firmen befapt, ofme Preis-
angaben zu enthalte. So geben einige Grofbanfen Monatsichriften Heraus, bie bon
hodit wertvollem banftednijhem und volfdwirtidaftlichem Jnbalte find und in der
Regel itberhaupt feine unmittelbaren Werbeterte enthalten. Grofhandlungen ver-
fenden vegelmifig an ifjre Abnehmer Marktberichte. Hier jtehen wir alio jchon auf
ver Grensitufe swijdyen mittelbarer und verjtecfter Rundenwerbung. Die Jeitjchrift will
damit weniger neue Kunbden werben, al3 die vorhandenen von der Leiftungsfdbhigteit der
Herausgeber iiberzeugen. Bei diejen Schriften jorwoh!l wie bei ben Preisliften hingt ein
nid)t unerheblicher Teil des Crfolges von der Ausgejtaltung des Umjd)lages, des
Fitels und von deflen Tert ab. Gar mande Scrift biejer Art gwingt durd) ibre
gejdymadvolle, tiinftlerijdhe Aufmadung den Empfinger geradesu, jid) mit ihrem JFnhalt
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niber ju befaffen, wie berartige Auperlichteiten in ber Sundenwerbung itberhaupt oft
ausjdlaggebend find filr die Werbetraft ded Erzeugnifjes.

1) $latate. DHat man bei Jeitungen ufr. immerhin nod) einen getwifjen Nberblid iiber
ben boraudfidjtlicdhen Rreid ber Lefer, fo jdhwindet dieje Tatjadje villig bei den Plataten
unbd jonftigen Berdffentlidhungen, die auf einen gang unbeftimmen Kreid ber Bevslferung
sugefdmitten fein mitfjen. Aud) handelt e fich hier meift weniger um Anpreijung be-
ftimmter Crzeugniffe ald vielmehr darum, mit einigen fermzeidnenden Sdhlagmworten
auf eine bejtimmie Firma ober auf BVergnilgungen hingumwetjen.

Criolgt die Berbreitung ber Platate aud) in der Hauptiadye dburd) die Anjdjlags-
jaulen, jo werben fie in neuerer Jeit dbodh aud vieljad) in anbderer Weife verdffentlidt, jo
3 B. durd) Anjdhlag an BVahnhofen, in den Fligen und Stragenbahruvagen, in Stitten
bes ffentlichen Bertehrs, aber aud) al3 wanbelnde Plafate, inbem fie dburd) Menjcyen
ober BWagen durd) die Strafien geirager oder gefalren werden. Sebr wirkfam ift audy
die Nusjtattung eined gangen Kraft- oder Strafenbalhnivagens ald MWetbetriger fiir eine
beftimmte Firma ober eines ifjrer Erzeugniffe. So Hat die Stadt Dredben eine Reihe von
Gtrafienbalpuwagen, die gang unb gar der Werbung fiir eine Firma dienen.

Beijpiel: Wer Jid) mit ber Bahn im Sonumer 1926 der Stadt Ditfjelborf ndberte, fand une
mittelbar nad) ber lejten Station bor bem Houptbabubof fberall an Giebeln ufw, Plalate:
»Dier audfteigen und bdie Gejolei bejudyen.”

Ridyt felten werden and) nitplide Berfehrdeinridiungen mit Wetbegweden ver
bunben, o 3. B. bie Sraftwagen-TWegmweifer an allen widytigen Strafentreugungen, die
mie bad Wort ,Continentalreifen” an ber unteren Seite tragen. Derartige Werbung ift
in evjter Sinie ,Crinnerungswerbung”, die Firma wixd durdh die fanbdige Wieber-
Bolung bem Reifenden fo eingehdmmert, dafs er fie fiberhaupt taum wieber vergefjen tamn.

g) Sidtretlame. Leudytidhrift. Dem Plalat nafe vertandt ift bie LidhtreHame in
ibren verjdjiedenen Fovmen, fei e3 ald fefifiehende, durd) Heine Glfihbimen eyzeugte
Sdyrift, fei e3 al8 aufleudjtende und wieder verjchwindende Sdyrift in den gleichen oder
ftindig wedjfelnden Farben, ober ald fiindig wedjelnde Schrift, wobei eine gange Reihe
von Firmen Bintereinanber in beftimmtem MWedhfel empfohlen werben. RNeuerdingd ift
die Qaufidyeift beliebt, bei ber bie Srift von rechid nad) intd einen Streifen auf einem
Dadje oder einer Hausflide in mafiger Lejegejdrindigleit durdiauft, jo daf dem Be-
fhauer aud) lingere Sape vorgefilhrt werden Mrmen. Die Aufmertjamteit witd ierbei
hin unb wieber baburd) nod) mehr angezogen, daf fiber bem Laufbild jemweils die genaue
Bahngeit, von Minute zu Minute wedjelnd, angezeigt witd.

Laufbilder. Gine befondere Att der Lidhtrellame bildet das Laufbild, wie e8 im Kino
ober aud) abend3 auf dfjentlidhen Pligen vorgefiihrt twird.

h) Gebrandydgegenitinde und Padungen. Cndli) werden mandherlei Gebraudys-
gegenitinde und Padungen ber Kunbentverbung dienjtbar gemadht, 3. B. Lanbiarten,
Afchenbedher, Notizblods, RNotizbiider, Kalender, Streicdhholzidhachteln, Bleiftifte ufiw.
efdyentgegenftinde, die der Qundjdoft fiberreicht werben (Quftballons) u. dgl. Bei den
Badungen mitfjen tieder die unmittelbaren Umbiilhmgen der Marfenartifel (Sdotolade,
Geifenpulver, Pubdbingpulver ujtw.) und dad allgemein bermendbare Padmaterial wie
Padbogen, Titten ujtw. unterjdjicden werden, von denen die erjteren Wetbetviger file
ben Jnhalt ber Padung, die lepteren fitr bad verfaufende Gejdhaft find.

8. Die perpulidhe jhriftiide Werbung.
a) #irt bex Jujdyriften. Bicle Geidjifte begriigen fid) nicht mit den bisher gefdyilbecten
Berfaljren ber Sunbenwerbung, fondern berjuchen auferbem ober audy ausjdfieRlich,
burd) Mitteilungen, die ben Ehavatter perfdnticher Natur tragen, mit ben Kiuferjdidten
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in Berbinbung zu freten. Ju diefem Jwede mifjen Briefe gefdhrieben werdben, die den
RNamen de3 Empfingers am Kopje und die Untericdhrift de3 Ubjenders am Sdlup
tragen, in benen auf alle Fille der Eindrud vermieden twerden foll, al3 b e3 jid) hier
um ein Maflenangebot Hanbelt.

Beifpiel: Ein Herr, der fitr eine witt{daftlide Jeitfdhrift hin und wieder Beitrdge liefert,
erhft ti:?nen %%ei,%eﬁen %egg?nn mm@%ﬂ&&‘ﬁ%g& Qntereffe Jore mirtfcgbaftﬁzben
Beitrdge gelefen und erie?en bdataus, dafi Gie gu ben Leuten gehdten, die ein offened Auge fitr
bie widytigen Jeitereignifje haben. Um fo mehr wunbern it und, baf Sie bidher nod) nicht
Sefer unferer getabde fiir be fithrenden Krafte bes Wirtjdhaftslebens fo iibevaus wertvollen Beitung
find, von der wir Jhnen mit gleidjer Poft eine Probemummer ufommen loffen” ujw. — Gin
berartiger Brief witd natfirlic) an alle Leute geridytet, devren Namen itgendwo in Jeitungsartileln
ober Berdffentlidungen anbever Art zu finben it und ift in Wirlidleit eine Majjenauflage,
untetliegt aber tropdem faum ber Gefalr, ungelefen beifeite gelegt ju werben. Der %etfai?er
verjteht hier fehr gefdhidt, die menjdyliche Gitelleit feinen Bweden bdienfibar ju madhen.

Befonbere BVeranlafjung zum Berjand perjdnlidher Sdjreiben bieten BVerdnbde-
rungen in der Gefdhydftdverwaltung (Perjonalverdnderungen), bejondere Aus-
verfaufe, Hinweid auf giinjtige Gelegenbeitdtiufe und dergleiden mehr. Die frither fo
weit berbreifeten Fumbdidyreiben mit der unperjonlidhen Cinleitung ,B. P.”, ,Seht
geehrter Here” ujr. ditrften allmdhlid) immer mehr verjdhrvinden und werden jchon Heute
bon geitgemdp ovganifierten Gejdiften taum nod) Fur Anwendung gebradht. Die neu-
seitlidhen Bewielfaltigungdgerite filhren dazu, in fteigendem Mage die unperjdnlichen
Werbebriefe durd) perjdnlide su eregen,

b) Rojtenfrage. Der Lreis ber Empfanger joldher perjontichen Mitteilungen wird natur-
gemdp immer geringer fein a8 der von unperidnlidyen Werbejdyriften, dod) Fartn man Hier
viel eher dbamit redynen, daf die Mitteilung nidht ungelejen dem Papieforb anbeimfallt.
Da aber nur die Mitteilung ifren Jwed erreidhyt, die wirklicy gelejen wird, Idrmen in
vielen Fllen unbedentlich die hiheren Soften der perjonlichen Werbung getragen werbden;
benn nidyt die Hohe der Werbeloften, fondern der dburd) fie erzielte Crfolg bilben den Mag-
ftab fiix bie Beurteilung der Koften im Bergleid) zum Abjap. Nur in vereingelten Fallen
fithet bier jdhon der exfte BVerjud) jum Crfolg. BVielmehr witd ed meift ndtig jein, nad)
gewifjer Beit dem erjten Sdyreiben ein sweited und nitigenfalld nod) ein dritted folgen
3u lafjen. Der Empfdanger erhilt bamn den Cindbrud, dafl dem Wetbenden gerade an den
von ihm zu erteilenden Auftrdgen bejonders gelégen ift und wird dadurdh recdht oft ver-
anlafif, munmehe wirflid) mit dem Abfender in Gejddftsverbindung ju treten.

c) Briefitil. Nicht hod) genug fann aud) die werbende Rraft eimed guten Briefftild
eingejdyipt werden. Gar nicht felten trifft man auf die Tatjade, dap fidh) eine vernady
lifjigte Schreibiweife in Fiinftlerijhem Gewande darjtellt, daf ein Laufmann, der von
jeinen Angejteliten entjpredhende Kleibung und gutes Auftreten verlangt, fie dod) in ihrem
{dyriftlidien Bedehr Lifjig gehen lift. Aufenitehenbde, die durd) Briefe getvorben tverden
jollen, jehen die Menjdjen nicht und urteilen nad) dem fdyriftlichen Gedbantenausdrud.
Jit biefer mindertvertig, fo bleiben die Rididliiffe nicht aus.

4. Die unmittelbare peripnlidie Werbung.

a) Wirtungdiweife. Jiibet die unperjonlidhe Werbung in vielen Fillen zu einer per-
fonlidgen jdyriftlichen Cinleitung niherer Beziehungen, o folgt diefer wiederum YHaufig
eine miindliGe Ausdfpracdge mit dem Ummworbenen. Der bejte Brief Fann nur in
ben feltenjten Fillen bdie gleide nadyhaltige Wittung ausitben wie ein gejdyidt ein-
geleitete3 und wohl durdhdadhtes Verfaujdgeiprad). Zu dem jadlihen Jnhalt der
Unterhaltung fommt ber perjonlide Cinfluf bes Werbenbden, der in der Regel von
nidit leidyt su unterjdyagender Witkung ift, vorausgefeht, dap die vidtige Perjon am



142 4. Ter Warenverfauf

tiditigen Plage fteht. Cin bejonberer Borteil ber miindlichen Ausjprache liegt darin, daf
Cinwenbungen unb Bedenten ded Kiuferd jofort tviderlegt baiw. zerftreut werden fonnen,
forveit bied nad) Lage der Dinge iiberhaupt moglidy ift.

Wiakhrend bie jehriftliche Werbung im allgemeinen dem Umivotbenen in jeinen SGejdidfts-
riumen jugeht, miiffen wir bei der miindliden Werbung jivei Falle unterjdeiden: ent-
webder judt aud) hier der Vertdufer den RKiufer auf, was in der Regel durd) Reife-
vertreter ober fonjtige Bermittler gefcieht, ober ber Raufer jucht die LVerfauBjtitte
auf und ligt fich Hier bon dem BVertdufer beraten. Der erfte Fall ift die Regel im Grof-
hanbel, der leptere im Cingelhandel. Wir twerden dabei die beiben widhtigiten Perjonen
der mimdlichen TWerbung 3u unterjdjeiden Haben, ben Reifevertreter und den BVertiufer
im Qaben. Da die Haupttitigteit ded Vertiuferd nicht in ber Werbung der Abnehmer,
jonbern, wie der Name jdon fagt, in ber erfolgreihen Durdifiihrung dbed Vertaufs
bejtefit, werben tvir bon ihm zwedmdfig bei der eigentlihen Abwidlung de3 BVerfaufs
31t teden faben, fénnen ung hier aljo auf den Reifenden befjdyranfen.

b) Der Reifevertveter. Perjonlide Anforderungen. Jit aus bem vorangegangenen
Gdyriftwedel 3u vermuten, daf die Werbung moglidertveife jum Abjdylup einesd Ge-
jchéftes flihren Eamn, fo Hat jich heute bei vielen Firmen die Eitte eingebiirgert, unmittelbar
danad) einen Reifenden zu der Firma ju fenden, der nunmehr verjudjen mup, da3 Gejdift
sum Abjdhlufs 3u bringen. Die perjonlidyen Anforberungen, die an einen gejdyidten
Reifevertreter gejtellt tverden, find jehr Hhod). Neben einer angenehmen, gewanbdien
duBeren Crjdheinung, guten Lebensjormen und einer Allgemeinbilbung, die je nad
der Art bes bertretenen Gejddftes mehr ober minder umfangreid) fein mug, ift vor allem
eine griindlige Kermini3 ded Gejdyiftszveiges, ber angebotenen Crzeugnifie und gleidy
seitig ber Waven der Sonturren erforderlich), daneben eine griindliche Menfdyenterminia,
die den Reifenden in die Lage jet, jeben neuen Kunden feiner Cigenart enifpredjend
3u behandeln, und jchlieflid eine audgeseichnete Gejundheit, ba die ftanbige Retjetitigleit
jeht hobe Anforberungen an die Widerftandafabigleit dbed Korper3 und der Nerven ftellt.

Geine Aufgaben. Der Reifende ift ber BVertreter jeiner Firma, nad) jeinem BVerhalten
und feinem HuBeren wird nidyt jelten die gange Firma eingejdhipt, fein duBered Auj-
treten darf bafer nidht unter fafider Sparjamteit leiden. b er allerdingd im RKrofts
wagen vorfdlrt ober bejdjeiden zu Fup tommt, wird fid) nicht nur nad) ber vertretenen
Sirma, fondern aud) nad) der Art der von ihm bejudyten Riuferjdichten handeln. Schon
hier tann eine faljche Mafnahme im vorcus dasd Gejdyift ericdyweren, wenn nicht gang und
gar unmiglih madhen. Gbenfo verhilt e3 fich mit der Unterhaltung; nidtsd ift ver-
ferter, ald ben Sdufer ,bejdywagen” zu wollen. Cinmal gelingt die3 vielleidt, ein
3tveited Mal bagegen faum iwieber.

Die Umerifaner haben an ifren Hodjchulen bejondere Lefhrginge fiir Verfaufs-
funit eingetichtet und lefhren darin gan aligemein, baf man dem Kunben nur da3 ver-
faufen barf, wad er wirilic) braudyt, dap der Reifende der fadhlich vorgebildete Berater ded
Sunben jein muf, dem nidyt in erfter Linie daran liegt, moglichit viel ju verfaufen, jondern
vielmeht daran, die Kundjdjaft in jeder Wetje unbd dbauemd gufriedenzuitellen. Tie Ameri-
faner gefien dabei bon bem riditigen Grundfap aus, dap nur Daucrfunden dem Gejddft
einen gleimdfigen Crjolg fihern tonmen, nidt jogenarmte  Reifer” oder ,grope Ka-
nonen”, die bei iljrer erjten Bejudydreife Riefenumidpe ersielen, aber ein ziweited Mal von
ber Sundjdaft abgetviefen werden.

Aus diejem Grunbde ift e8 aud) ridytig, bem Reifevertreter ald Entlohnung fitr feine Be-
mithungen nicyt nur eine BVergiitung (Berfaufdprovifion) von den Verfdufen ju getvdhren,
die er unmittelbar fiir jeine Jirma abjchliefst, jondern von allen Auftedgen, die ausd dem
von ifm bereiften Begirf, mindeftend aber von aflen Kunbden, bie er bejucht, eingehen.
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Rur dabdburd) wird filr ihn ein ftarfer Anreiz darin liegen, im eigenen Snterefje die Sund-
fdhaft jo zu bebienen, dap jie jtetd mit den Waren zufrieden ift. Tazu ift tweiter er-
fordetlidh, baf3 ber Reijende Befd)werdeniiber gelieferte Waren oder itber die Lieferungs-
bebingungen entgegennefymen fann und gewifjermaggen ald BVermittler in diefer An-
gelegenbheit danad) ftrebt, beiden Teilen gerecht su swerdben. Selbjtverjtandliy muf ex
von jeiner Auftraggeberin mit allen ndtigen Unterlagen, tvie neuejte Mufter, lepte
Rreife, Anderungen in den Lieferzeiten, Lieferungs- und Fahlungsbedingungen verjehen
werden, bamit das bon ihm der Kundidjaft unterbreitete Angebot aud) ofhne jede Hnderung
ber Bedingungen von feiner Firma audgefithrt werden tann. Ireffen alle diefe Bebin-
gungen 3u, fo werben die im allgemeinen nidit geringen Rojten der Reifetdtigleit bei
toeitem durd) bie erzielten unmittelbaren und mittelbaren Crjolge im Bertauf iibertroffen.

c) Dex WMejfevertreter. Cine bejondere Stellung nefymen die BVertreter auf den fHeute
wieder jtarf in Aufnahme geformmernen Meffen ein. Hier Hanbelt e3 fid) barum, dem Be-
jucher befonber3 bdiejenigent Crzeugnife vorsufithren, in denen bder Herjteller offeniichtlich
ben vermanbten Gejdydjten fiberlegen ift, oder die er allein auf ben Martt ju bringen in der
Lage ijt. Bei der Fiille der gleidyzeitig ausitellenden Gejdhifte wird der Bejucher fidh u-
nidyit einen Wberblid iibex bad Gejamtgebiet su veridhaffen judjen und von vielen Firmen
fiber diefed und jened Ausdtunft erbitten, ohne fid) fofort sum Kauf su entiliegen. An
Dand der ihm in reidem MaRe von den Ausitellern audgehindigten Drudfadhen, der
milndlidyen Crlduterungern und der gejehenen Mujter 1wird et jid) vielleidht erft nad) einiger
Beit gur Bejtellung entjdhliegen. Hierift aljo wobhlitberlegte Juriidhaltung be3 BVertreters
ber Firma noch notwendiger al3 beim Reifevertreter. Der unmittelbare Verfaujderfolg
auf einer Mefje ift in weitausd den meijten Fillen nicht fo widytig wie der fpdter folgende
mittelbare Erfolg al8 Nadhwirtung des Gejehenen und Gehirten.

5. Dad Sdjaufeniter.

a) Bedeutung. Mejfen und Audftellungen fithren und jdon Hiniber zu der An-
regung zum RKaufe durch Ausftellung der Ware felbft, wie jie im Grofhandel auf den
eben genannten Beranjtaltungen ober in der Vorfithrung durd) den Reijenden erfolgt.
Jm Gingelhande! ift a3 widytigite Werbemittel bdiefer Art dad3 Sdaufenjter. Dasd
Gejamtbild der GejdydfidftvaBen einer Stadt wird in erfter Qinie durd) die Art und
Ausjtattung jeiner Schaufeniter beftimmt. Der Reid)3tagsabgeordnete Jeitlin Hat
einmal gejagt: ,Die Schaufenjter find die Lioniere bdes BVerfelysd der Stibte und
jeine Rupniefer.” Darausd geht vecdht deutlid) hervor, weldje Bebeutung heute bad Schau-
fenjter fitr die Abwidlung ded Cingelhandeld hat. Gut ausgeftattete Fenjter ziehen
nidht nur die Voritbergehenden an, jondern loden viele Menjden ausd ihren Hiufern,
ia jogar au3 fremden benadybarten Orten herbei, um fid) bie ausgeftellten Gegenitéinde
angujehen. Tied fritt bejonders bei den fogenannten ,Sdjaufenjtermwettberverben” in
Cridjeinung, bei denen die am beften audgeftatteten Fenjter durd) Preife bedacht unbd,
a3 fiit ben Gejdiftderfolg nod) widitiger ift, in den Jeitungen versfentlicht twetden.

b) At der Nudftellung. [ber die Jeit, in der man mehr oder minder wahllod irgend
mweldje Crzeugniffe in dad Feniter ftellte, find wir heute hintweg. Cine gute Schaufeniter-
ausjtellung ift ein Run it w er¥ und wird in grofen Gejdiften bon bejonders ausgebilbeten,
Hinjtlerijch begabten und in der Regel fehr gut besahiten Krdften ausgefiihrt, deren Titig-
feit i) mebr oder minder audjchlieflid) auf biefes Gebiet bejdyrintt. Nicht auf die Menge
der ausgeftellten Waren fommt e3 an, fondern auf ihre gejdmadvolle Anordbnung, die
Harmonie ber Farben und die Schaffung eines einfeitlichen Gejamtbildes in jedem Fenjter.
Jebed Fenjter muf einen beftimmten Gedbanten jum Ausdrud bringen, 3. B. in
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einem Modewarenhauje: die Dame auf der Strafe, beim Tanz, im Cigenbeim; in
einem Mobelgefdhdft: ba3 RKinbergimmer, da3 Herrengimmer ufmw.

Snt)alt Natiirlid) find Hier aud) Unterjdjiede ju maden jwijden den eingelnen Ge-
fchaften, je nady der Art der gefiihrien Ware, der Rauferid)td;t und der Preislage der ju
verfaufenden Waven. Fiir viele Kaufer ift ed widhtig, jid) einen Nberblid fiber die Preife
3u verjdaffen, gu denen fie die gewimjchte Ware erjtehen tomen. Daher bejdyrintt man
fidhy Beute nidht mefhr auf die bloge Ausftellung der Ware jelbit, fondern gibt auf dbaneben
angebradjten Sdjildern bie Preife, ndtigenfalld aud) gang Mmappe BVejdjreibungen der
Crzeugnifle an, 3. B. ,Wolltrepy”, ,reine Seide”, fitr ben Winterjport”, ,Stromper-
braud) 10 Pfemnig die Shmbde” ufiw. Dabet mup die Sdrift fih gefdllig in den Gejamt-
rafmen einpafjen, ihre Ausgeftathmg sur Blodjdrift, Ladjdyrift uftv. ift ebenfall3 u einer
Sunftfertigleit getoorben, und mandjed Fenjter witd fajt mehr der jdhonen Sdiler als
ber audgejtellten Waren twegen beadjtet. Gerade beim Sdhaufeniter gilt mehr nod) al3
bei bent andberen Werbemitteln der {don friifer erwilnte Sap: ,AUnber fein ald bie
anberen.” Darin berubt lepten Enbded dad gange Geheimnis ded Criolges in ber Werbe-
hunft.

Qidtverhdaltnijfe. ©3 gibt viele Dinge, die mur im Hinftlihen Lidhte ihre gange
Sdinbeit entfalten. Dazu tommt, baf die Wintermonate mehr fitr bie Cintdnfe vieler
Gegenjtinbe in Frage Fommen — minbejtens im Cingeljanbel — oI3 die Sommermonate.
Die taufenden Sdidyten benupen fiir tfre Cintaufe mit BVorliebe bie Abenbfunbden, nidyt
gerabe immet zu ifrem eigenen Borteil. Schont aus diejen Grilnden mup der guten Aus-
ftattung ber Fenjter mit Lichtquellen gropte Aufmerfjamleit jugetvandt werden. Die
fortgefdyritterte Elettrotedynil bietet Heute ein faft uniiberjehbares Feld von IMoglidleiten
fiir die betid)tebenarttge Beleudjhmg der Fenfter, fei e3, um die Waren in der giinftigiten
Beleudtung zu zeigen, fei e3, um dburd) eigenartige 2td)umrl‘ungen bie Menjdjen erft
einmal an die Fenjter I)etmtaulodm, unb fie fo gur Befidtigung der ausgeftellten Gegen-
ftiinde su bevanlafjen. Der von ber elettroted)mfd)m Qubutrie gejdhafiene Sapy ,Lidht
Todt Qeute” trifft tatfddlid) in weiteftem Umfange

Wed)fel bed IJnhalts. In unferer [d)neﬂebigengeit ift e3 fajt jelbtveritinblich, baf
ein Gdjaufeniter nur auf bie Dauer zur BVefidtigung anveizt, wenn die audgefeliien
Dinge nad) verhiltnidmagig furzer Jeit wedjeln. Grofe Gejdifte laffen im all-
gemeinen ifhre GGenfter jede Wodje neu audjtatten. Fiir Meinere Gejdyafte fibernehmen
biefe Urbeit Haufig Wanberdelorateure, bie von einem Gejdaft sum anberen gehen und
bem Kaufmann die Arbeit der gejdmadvollen %enftetmxﬁftathmg abnefmen.

Die Soften dex Sdaufenjterausitattung werben in ber Regel bei Beadtumg ber
gejdyilberten Anjorberungen nidyt gering fein. Man darf aber micht vergefjen, bafs in berRegel
ba3 @ejdyaft jhon fo gut wie abgejdlofen ift, wenm der faufluftige exft einmal ben Saben
betreten hat und Yier natitrlic) davon fiberzeugt werden muf, bap bad Fenfter ihm nicht
mebr verfprochen hat, al8 dad Gejdhiift su leiften vermag. Chlidhleit und Vermeidung
jeder libertreibung wird aud) Hier wie bei den {tbrigen Arten der Werbung auf die Dauer
sum beften Crfolge fiifhren und fo dem Kaufmann die woblverdienten Frildte jeiner
Fitigleit sufithren.

§ 49] 1V. Der Werbeplan.
1. Wafgaben ded Werbeplans,

Die in den vorftehenden Ausfijrungen bargejiellten zablreichen Miglhichleiten ber
Werbung zeigen bereits, dap 3 filx den Gefdhiftsmann nidyt leidit ift, bie getabe filr feine
Unternehmen unb feine Gryeugnifie befte Act der Cmpfeflung hevaussufinden. Ridis
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todre aber berfefirter, al8 bie3 dem Jufall oder einer Augenblidsloune fiberlaffen zu

wollen. Die Kunbenwerbung ift heute ein fo fiberausd widitiger Jweig jeder twirtjdhaft-

liden Fitigleit im Eriwverbsleben .umd erfordert o hohe Koften, bap fie nur nad) einem

twollitberlegten Plane, der mindeftend auf ein halbe3, befier auf e ein Jahr im

voraus aujgeftellt tird, dburchgefiihrt werden darf. Bei bem Werbeplan tird es fidh

in der Hauptiade um bdie Beantwortung folgender Fragen hanbeln:

1. Beldhe Werbemittel jollen benupt werben?

2. Wie ift der enge Jufammenhang zivifden der Gefdhdftefithrumg und der Werbung zu
wafren?

3. Wann ift die Werbung filr die verjdhiedenen Warengritppen befonbderd wirkungspoll
3u betreiben?

4. Bieviel Mittel follert fitr Werbeztwede verwandt und wie jollen fie jadflich und zeitlich
fiir die eingelnen Werbeverfahren verteilt werden?

Gind biefe Fragen geldft, jo bleibt nod) die Regelung der Arbeitddburdyfithrung bei der
Werbumg und ifre organifche Berbindung mit bem iibrigen Sefdiftshetried su exledigen.
Rur wenn die Werbung forgfiltig alle diefe Puntte geldft hat, wird fie auf dbie Dauer gu
einem witlliden Crjolge fiir dbad Unternehmen werden und fid) nicht auf Jufalitreffer
bejdjranten.

2, AnBwalhl dber Werbemittel.

Dierbei wird ein Unternefmen fid) nuz in den jeltenftert Fillen auf eine beftimmie Art
ber Werbung, 3. B. Jeitung3anzeigen, bejdjrinfen fonnen. €8 muf die in der Jeitung
bejonbers empfohlenen Waren im Sdaufenjter oder an auffilligen Stellen ded Gefdhifts
ausjtellen, bielmebhr int Grophanbdel bei eingehenden Anfragen Preislijten verienden, die
al3 Fortjesung der Anregung jum KLauf der in den Angeigen angedeuteten Warengruppen
angejehen werden Innen.

3. Die ridytige Strenung.

a) Audwahl der Hilfdmittel. Bu adyten ift auf bie richtige Cinftellung ber Werbe-
weife auf benCmpfanger by, Lefer. Eine Stafhlvarenjabril tird ifre landivirtjdhaft-
lidhen Berite (Senfen, Sidyeln, Harlen, Spaten) in Geitungen, voltdtimliden Jeitjdriften
und auf bem Lande verbreiteten Ralendern angeigen. Sie empfiehit dabei in Klein-
gdrtnergeitidyriften die Gartengerite, in Feitungen, die im Gebiete ded Kleingrumbdbefifges
verbreitet find, Gidieln, in twiefenreidien Gebieten Heugabeln, Gradmibher u. bgl. Dagegen
fommen in ftidtijdhen Feitungen Angeigen fiber Meffer, in die Fleiiderseitungen fiber
Sdylidytermejfer und Wepejtihle, in die Frifeurseitungen fiber Rajiermejjer. Nur auf
biefe Weife twitd erveicht, dbap die Lefer ober Empfinger der Werbejdjriften diefen aud)
wirflid) Beadytung jhenten und ju BVeftellungen beranlafit werben. Man nennt bied die
ridhtige Strenung der Werbemittel.

RNicht immer ift e3 leicht su iberbliden, ob bie Werbung an der ridtigen Stelle er-
folgt. Ofne tweitered eigt fid) bied nur bei ber perfonliden [drifflidhen und miindlichen
Werbung, bid su gewijfent Grade aud) nod) bei Jeitungen, die ein Ortlid) engbegrented
Abjapgebiet Haben (Qotalblitter) ober bei Fachzeitjchriften.

b) fibervadgung dev Wirtung. Bei weitverbreiteten Feitungen und Geitjdriften do-
gegent mufy man zu befondberen Hilfdmitteln greifen, von benen verjdjiebene in An-
wendung find. Mandjen Angeigen ift ein BVeftelljchein angefiigt, der aud ber Feitung
ausgefdmnitten werden foll und dbem [berjender irgendiwelde bejonderen Borteile in
Augficht ftellt (Gutjdheine). Diefer Beftelljdein — oft nur eine Ede ber Angeige — trigt
RNummern oder Jablen, die fiir jebe Feitung verjchieden gewdhit werden und jo zeigen,

@darbt, Betriebimirtidafislehre 10
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aus weldem Blatte der Sdyein entnommen ift. Das gleidye Mittel tvird angemwandt bei
Beitungsbeilagen al3 bejonbere Wetbejdhriften. JIn anbeven Fillen twird die lberjendung
vort Preidliftert angeboten, die nun mit den betreffenden Jeiden oder Zahlen benannt
find, 3. B. , Berlangen Sie umjonjt und pojtfrei unjere Yreislifte Nr. 6 P. N.* Aud)
bier ift aud der Bezeidnung ber Lijte bie Jeitung, auf Grund deven die Weftellung
erfolgte, 3u erfennen. CGin iweitered DHilfémittel diejer Att ift die Angabe eines Ju-
jape3 jur Anjdhrift der Firma, der die Pojtbeftellung nicht beeintrdchtigt, 3. B. ,Grupen-
ftrage 16C“, obgleid) bieje Strafie nur eine Nummer 16 fernt, PoftjdlieBfady Nr. 54
u. bgl. Aud) beftimmte Jujdse sur Firma fommen vor, 3. B. Groghandlung, BVerjand-
lager, Haupterpedition ujiw. Jmmerhin find bdied nur Hilfdmittel, die nicht immer ane
tenbbar find, fo daf in vielen Fillen eine unmittelbare Nadypriifung der Werbewirfung
nidyt mdglich ift und der Anzeigende auf BVermutungen ober jein allgemeined Cmpfinden
angemwicjen bleibt.

Bei Shaufenjtern fann die Wirfung der verjdiedenen Art der Ausjtellung feftgeftelld
terben, inbem dex gleidhe Gegenjtand in iwei verjdiedenen Fenjtern ausgejtellt und der
RKdufer befragt wird, in weldem Fenjter er die Ware gejehen hat.

4., Werbung und Gejdyiftdorganifation.

Wenn die Werbung ben geregelten Gang de3 Gejdhiftes fordern joll, ijt weiter erfor-
perlid), baf fie im engjten Jujammenhange mit der Gefdyaftafithrung erfolgt.
Angeigen fiir Reftertage diirfen erft Herausgehen, wenn alle ndtigen BVorfehrungen ge-
troffen find. LWarengruppen werden bejonders empfohien, wenn eine gewifje Abjaf-
ftodung eingetreten ift. Reijende und BVerfdufer miiffen genau wiffen, welde Waren
gerabe in Den lepten Anzeigen angeboten wurden. Die in den Angeigen gebotenen
Borteile, Bedingungen, Nadyldfje u. dbal. milifen aud) auf da3 peinlichite bei der Erteilung
von Yngeboten ober dem AbjHuE von Kdufen beacdytet werden.

b, Jeitlide Ginteilung der Werbung.
3m engen Zufammenhange damit fteht bie ridhtige zeitliche Cinteilung der Werbung.
Dieraf ift jhon bei verjdjiebenen Gelegenheiten hingeriefen. Fiix Jeitungen und Jeit-
jcyriften erben zu diejem Zred befondere Karteien eingeriditet, fitr jeden Werbetviger
(Beitung, Beitidyrift) eine Rarte, auf der bie Ungeigen fitr dad gange Jahr im voraus
perteilt werben. Durd) Nadypriifung der Belegnummern twitd feftgejtellt, ob die Feit-
puntie audy genau eingehalten jind.

6. Der Werbehaudhalt.

a) Aujgaben. Wie oft und in weldjem Umfange von den verjdhiedenen Werbemitteln
®ebraud) gemadyt werden fann und jolf, wird zum gropen Teil bavon abhdingen, rvie
hod) der Werbehaushalt des betreffenden Unternehmens fiir bad gange Jahrijt. Cr
muf unbedingt vother feftgelegt werben, twobei im allgemeinen der Umjap und die
Werbetoften der lepten Jahre einen Unhalt bieten werden. Auf feinen Fall ditrfen die
Werbeloften unmittelbar von dem jereiligen Umjap abhingig gemadyt werben. Ge-
tade in Geiten jdyledyten Gejdiftaganged wird die Werbung gang bejonder3 erjorder-
lih jein. Dagegen wird man fiic Waren, bdie einen verhiltnidmdfig Hohen Gewinn
einbringen, mefr Werbelojten aufwenden onmnen ald bei foldyen, bie nur einen be-
jcheivenen Aufidlag erlauben. Weiter ift zu beadjten, daf eine bejonbere Werbung
weniget dringend ift fiir Waren, die jum taglicdyen Bedarf unbedingt gehoren, al3 fiir Pode-
und Qurudroaren. Gang allgemein ift fiic jolde Dinge am meiften zu werben, fir die
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erjt ein Bebiirfnis ervedt ober dod) {o ftart gejtaltet werden muf, dafy der Wunjch des
Bejies gum ernjten Kaufroillen fiihrt. Mobewaren, Tamenfleidung, Sduhe, Sdyin-
Heit3mittel aller Art.erfordern jomit die lebhaftejte Werbetitigteit.

b) fiberwadung. Jjt die BVerteilung der Mittel nach Warengruppen erfolgt, jo muf;
fie mweiter untergeteilt werden auf bdie verjdjiedenen LWerbearten, aljo fitr Feitungs-
angeigen, Preislijten, Jeitungsbeilagen, Reijetitigleit, Licdhtreflame, Laufbildwerbung,
Bahrhofsplatate ujw. Schlieflih mup nod) eine Verteilung auf die eingelnen Monate
e Jabres erfolgen, wobei felbjtveritindlich bie Jeiten ber Ausverfiufe und die jonjtigen
Cigenarten be3 Gejdiftes zu beriidjidytigen find.

Crit nad) Crledigung all diefer Borarbeiten fann die eigentliche Werbetitigleit beginnen,
fitr bie ebenfall3 ein beftimmter Bgrlaufber Arbeiten zu beadhten ijt. Bei Anzeigen ijt
sunddjt die Brope fejtzulegen. Nad) ihr ridytet jid) die At ded aufzujependen Tertes und
der beigugebenden Abbilbungen. Derartige Cntiwiirfe werden entiweder von den eigenen
Werbeted)nitern oder vbon befonberen Biirod angefertigt, die in diejer Beziehung
groBe Crfahrung haben. Nad) erfolgtem Abdrud ijt jorgfaltig zu priifen, ob die Anzeigen
aud) eine gute Stelle in der Feitung gejunden habent und im Drud tabellod ausgefiifhrt
find. Bei Preidlijten und fonftigen eigenen BVerdffentlichungert mufy Korveftur gelefen
und im lepten Augenblid nod) alled unjdin Wirtende bejeitigt werden.

V. Drgane der Werbung. [§ 50
. 1, Verbeleitung.

Gollen alle erwihnten Punlte ald einfeitlihes Ganged zujammentvitfen, jo muf
unbebingt die gefamte Werbeleitung in einer Hanbd liegen. Bei der iiberragenden Be-
beutung ber Werbetitigleit witd diefe Stelle in Heineren und mittleren Unternefhmen
ber Jnhaber felbft fein. Jn grofen Gejdhiften wird et jid) einen bejonders vertrauens-
wiitdigen und erfalirenen LWerbeleiter anjtellen, der weitgehende Befugnifie befipt und
bie olle Berantwortung fiir feine Arbeit und diejenige feiner Mitarbeiter triigt.

2, Annoncenerpeditionen.

€3 gibt grofe Annoncenexpebditionen, von denen die groften Firmen bdie ,Ala”, Berlin
in Berbindung mit Hafenftein & Vogler, Hamburg, Rubolf Mofje, Berlin und . L. Daube,
Srantfurta. M., find, und bdie faft alle Arbeiten fiir die Werbung fibernehmen. Aber der
engfte Bujammenfang mit dem Gejdyift wird natiielich nur moglid jein, wenn Werbe-
leitung und Gejdiftaleitung unter einem Dadje wohnen.

VI. Birtung ver Werbetiitigleit. 851
1. Wirtung auj den Kanfer.

Die Wirtung der Werbetdtigeit bejdrintt jic) nicht nur auf die Kéuferidhichten, die
angumwerben find, jondern aud) auf die Konfurrenz und {dlieglid) auf die Algemein-
beit. Dem Rdufer witd die Moglichleit geboten, jich die geeignetiten Bezugsquellen
audsufudjen, {icy einen (berblid iiber die vorhandenen TWaren und ihre Preife, itber die
in lepter Zeit auf den Marft gebrachten Neuerungen, Berbefjerungen und Preis-
dnderungen 3u verjdaffen. Allerdings darf hietbei nicht vergefien werden, daf bdie
Bersffentlidjungen fein volljtindiges Bild geben, da mandje Unternelhmen nur twenig
ober in weniger gejdjidter oder aber aud) weniger auforinglider Weife twerben als
mandje anbere.

10+
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2. Witlng anf den Bertiufer.

il ben Bertdufer liegt der Hauptvorteil der Werbetdtigreit in der Bergriferung
besAbjaped. Mande Arten von Waren find nur durd) die Werbetdtigleit in Auf-
nabhme gefommen. Hierher gehoten in erfter Qinie bie Marfenartitel, von denen einer
der dlfeften ba3 Munbdivafjer ,Odol" ift. Die hierfiic betriebene Werbung ift vorbild-
lid) fiic die meiften anberen SMarfenaren gewejen. Aud) beftimmie Gejdiftsarten
find in ifrem Crfolge vollig auf bie Werbetitigleit angerviefen. Ofme grofsiigige
Reflame odre die Cniftehumg der Riefen wurenhiufer nie miglid) getwefen, bei denen
bie Werbetdtigfeit mit allen Mitteln der Neugeit betrieben with. Selbit das Gejdifts-
Baus ift in feiner avdjitettonijden Schdnfeit und feinde muftergiiltigen Jnnenausftattung
ein nidt zu unterjdipended Werbemittel. BVollig af jdrijtliche Werbung angerviefen
find die Werjandhaujer, die wie die Warenhiufer wnmittelbar an den Berbraudjer
abjegen, nur daf diefer hier nid)t im Orte felbft, jondern meift in gang Deutfdy
Iand aufgefucht tird. Cine eftvad anbdere Art diefer Gefdhifte find die Verfaufsftellen
ber Fabrifen, die beftimmie Marfenaren twie Shube, Sdofolabe, Jigaretten, Tee,
Saffee ufro. unmittelbar vectaufen. HAudy hier tarm dauernder Erfolg mur burd) fortgefeste
lebhafte TWerbetitigleit erziekt werden.

Gang anberer Art, aber aud) vollig auf Werbung angetwiejen, ift die Frembdenindu-
ftrie, vor allem in den Rur- und Babeorten. Hier Hat eine gewifie genofjenjdaftliche
Regelung der Werbetitigleit durd) Bilbung von Biber~ und Surortverbanden, Heraus-
gabe gemeinjamer Fiihrer, Angeigen und Werbejdyriften flattgefunben, bie vielleidyt audy
einmal auf anbere Untermehmumgszweige fibergreift.

3. Radjteile und Gefaliren der Werbetiitigleit.

Bei aller Bedeutung der Werbetdtigleit diirfen aud) nidt ihre Nadyteile wnd Gefahren
iiberfehen twerden. Gar mandyer with dburd) bie Anpreifungen zu urmdtigen Cintdufen,
au leidytfinnigen YAusdgaben oder gar zum Sdulbenmadien veranlaft. Faft nod) jdlimmer
it die Gefahr dburd) Anpreiiung gejunbheitdnadteiliger, jdhadlicher ober pratiiidh un-
braudbarer Waren, dburd) Werbung fiir geiftig oder jeelijd) jdhidigende Biidjer (Scumbd-
literatur), gegen bie vergebend von allen fic) fiir da3 Wohl der Jugend und bes Volles
verantwortlid) fithlenden Kreifen gefampft wird. BViele Angeigen wenig gewijjenbofier
Untemehmer ridhten fid) mehr ober minber audjdjieRlid) an die Qeidhtglaubigleit, den
Aberglauben, die Spieljucyt, die Citelleit, Pupjudt und Neigung zu Duadfalbeveien
der Leferfreife und fonnen grofen Sdaden anriditen, wenn nidht den Beranlafjenn,
bie mir Jelbitiltdhtige Getinnjudyt Fennen, dad Handwert gelegt wird.

4. Die volt3ivirtidajtliden Wirtungen.

Oft wicb die Frage evirtert, ob bie Werbetdtigleit Abethaupt im voltdwirtidafttichen
Gime nitplid) ober jdhadlih jei. Gewif ift juzugeben, baf bdie Gejdhdftauntojten
burd) audgebefnte Werbetitigleit jefhr erheblid) gejteigert werben Ionnen, und daf
bie Gefahr befteht, mit dem TWavenpreife ein gut Teil diefer Qojten bezahlen s
milffen, mit anberen Worten, daf bie Rellame verteuernd widt. Dod) witd
bietbei fehr haufig ftact iibertrieben. Auf den Gejamtumiay geredhnet, werben im
allgemeinen bei gut geleiteten Gefdhiften die Werbungsloften nicht allzu Hod) fein.
Aber widhtiger ift die andere Wirtfung der Werbetitigleit, ndmlich dap duvd) fie der Abjap
ethebliy gefteigert, eine grofsiigige Abfapmdglichleit gejdaffen 1unb duedy die ert fo
ermbglichte Maffenherftellung bie Ware gany erheblid) verbilligt wird. Ein
Hofjifched Beifpiel bafilr ift der Ameritaner Ford, det bie Preife fitr feine Kraftvagen von
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Qahr zu Jabhr herabgefept Bat, weil er immer griere Mengen davon herjtellen und fo
bie Fabrifation verbilligen fonnte. Wenn aber die Werbetdtigleit die Crzeugniffe ftarker
verbilligt, al8 ifre Koften betragen, bedeutet jie nicht eine BVergeubung, jonbern eine
Grjpatung de3 Boltvermigens. Man bezeidmet Werbetdtigleit mit diejem Erfolge
audy a3 ,Cdelreflame”. Witllich grofiziigige Unternehmen rwerden immer diefem Jiele
auftreben und babei nicht ruux ifren eigenen Borteil, jondern aud den bder Kiufer und

bamit [dlieflic) den bexr Bolldgejamtheit wakhren.

VIL Werbetvejen und Staat. [§ 52

Die weittragende Bedbeutung de3 Werbetwejend flir bie Algemeinheit hat dben Staat

veranlofit, Hudwiidie durd) verjdjiedene gefeplihe Mafnahmen nad) Mioglidhteit zu

verhinbern. Diefe Audtwiidyje liegen entwedet in Unpreifungen, die gegen das fittlidhe

Cmpfinden verftopen, bie unberedytigt geiftiges Cigentum anberer Unternehmer verrverten,

Hngriffe gegen die Mitbemwerber (Konfurrens) fiber dad zuldffige Map hinaus enthalten
oder zur Shidigung und Jrrefithrung der BVerbraudjer fithren.

1, @ittlide Berjtoge.

Unpreijungen, die in grober Weile gegen bdad fittlihe Empfinden verftofen,
find burd) bad Gtrafgejepbud) in feinem § 184 mit Gefingnis big zu einem Jahr und
mit Geldftvafen bedroht. Dasjelbe gilt von der Sffentliden Ausjtellung von Waren, die
in gleider Weife verlepend tvirfen tommen. In diefen Fillen greift die Staatdanmwalt-
jchaft bont Ami3 wegen ein und tvingt den Shulbigen, derartige Mafnahmen zu unter-
Iajfen; natitlid) wird fie in diefer Tatigleit durd) Anzeige vorfommender Fille unteritint,
fo baB jeder bomehm denfende Menjdh felbft zur Befeitiqung der ertvilmten Mififtinde
beitragen fann.

2. Unlauterer Wettbetverb.

a) Sdug der Firma, Cin wertvolles Werbemittel ift fitr jebes gut eingefiihrte Unter-
nehmen feine Firma, da in ihrem Klange jdhon da3 BVertvauen zu ihren Erzeugnifien
fiegt. Um fo mehr fireben unlautere Mitbewerber danad), entweber diefe Firma un-
befugtermeife 3u gebrauchen oder irvefiihrenbe, jefr dhnlid) Hingende Firmen angunehmen.

Beifpiel: Die befannte it Halb tex . et bor Jakry
einen ;Jgitbemgber in bem mittel%qt mmﬁiﬁd’:&eg;egﬂggﬁ?ﬂﬂgcmftebt'geflel?tgteen‘f
Der Unternehmer nannte Jeinen Betrieb ,Fr. Heine, Wurftfabri?, Halbertadt-Wehritedt, dlteftes
Unternehmen am Plape” und berief fid) dbavauf, baf Wehritedt nidht in Halberitabt eingemeindet
fei, fein Betrieb am Plabe alfo der dltefte fei.

3n dem angefithrten Beijpiel gendigt der Schup de3 § 37 bed HGB. nidht, ba hier nur
verboten iird, am gleidhen Orte unbefugt dben Namen einer {Gon vorjandenen Firma
3u gebraudjen. Dagegen tritt der Schup de3 § 16 bed Gefeped um Sdupe der Waren-
begeidmung vom 12. Mai 1894 (in der Faffung bom 31. Marz 1913) ein, baR gang allgemein
bent Gebraud) einer Firma verbietet, wenn dbadburd) bie offenfiditlidhe Shibigung einer
anbderen Firma eintritt. Diefes Gefep {chiipt weiter aud) die Bezeidhung der Ware felbit,
mwad bejonderd fiir Marlenwaren von Hohem Werte ift. 3 ift nidt allein anderen Un-
ternelmungen untetjagt, ihren Waren den gleidjen gefdyiizten Namen ju gebent (3. B. Obdol,
Betjil, Sarotti-Shotolade), fondem fie diirfen aud) die Warenzeidhen nidyt ifren LWaren
ober deren Padungen aufdruden, 3. B. die Jwillingdmarfe der Hendeldwerte, Solingen,
bie Marle , Sdwan im Blauband” ufiw.

b) alide Behauptungen peridulider ¥rt. Ahnlid) wie der Schup der Firma in
bem Handelsgefesbuche nicht gendigte, ift aud) ber Schus dex §§186 und 187 be3 Strafgefes-
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budjes nicht ausreidjend, um andere Firmen vor Sdhadbigungen dburd) Verddtlid)-
madjung oder Verbreitung unmwahrer Tatjachen iiber jie ober ifhre Crzeugnijje ju idiipen;
benn die AbJicht verleumberijdher Beleidigung it hier oft jdwer nadyweidbar. Tabher ijt
3u jeiner Crgdnzung da3 Gejep gegen unlauteren Wettbewerd vom 7. Juni
1907 erlajjen rorben, in bem gany allgentein berjenige, e im gejdhaftlidhen Berlelhr jum
Qwede be3 Wettbewerb3 Handlungen vormimmt, die gegen die guten Sittenr verjtogen,
sut Untetlajjung bdiejer Handlungen geztoungen und jur Leiftung von Schadenerjap heran-
gezogen twerden fann. GSoldye Verjtope liegen 3. B. vor, wenn eine Firma einer anderen
einen tiidytigen Reijenden oder Angejtellten anderer Art abjpenjtig madht und diejen zum
Rertragsbrud) (Nicdhteinhaltung der Riindigungajrift) verleitet, tenn fie jich das Kunden-
vergeidnid einer anderen Untemehmung bejdafft u. dgl. (§1.)

Gn bem Parten Kampf ums Dajein verjuden mande Unternehmungen ifre Cr-
seugnifje dadburd) in ein befonderd gfinftiged Licht su jepen, dap jie die Waren anderer
in ijrem Wetrt herabjepen. Aud) derartige Verdffentlidhungen jind verboten und madyen
dadenerjapflichtig. (§ 14.)

Beifpiel: Wenn der Herfteller eined ,Aufbaujalzes” bebaupten Iwiirde, mur/jeine Fabrit
ftdnbe unter ftanbiger arstlicher Nberrvadjung, bei den anberen Unternefhmungen fei bied nicht
ber Fall, und dieje Behauptung trdfe nicht 3u, fo wiitbe er auf Unterlafjung und Scadenerjap
in Anfprud) genommen werden tonnen.

¢) Jalide Angaben fiber die Waven, Gang aligemein ifted verboten, Waven Bezeidy-
nungen zuzulegen, die nidyt der Wahrheit entjpredyen, 3. B. zu fdreiben ,reine
Geide”, wenn Sunjtieive vorliegt, ober anzugeben ,Hanbdarbeit”, falld died nidht der
Jall ift. Bejonderd fitr Lebendmittel find bier jdharfe Beftimmungen getrofjen. Emmen-
thaler Rdfe mup wirllidy aus Cmmenthal ftammen, ,Weinbrand” wirtlid) mir aus Wein
hergejtellt jein; andernfalld mup e3 Yeigen ,LWembranbverjdhnitt”. Dier fritt ju bem
Gejep gegen unlauteren Wettberver nod) exgingend dad Nahrungsmittelgefep. Aud
faljhe Angaben fiber Mengen jind verboten, 3. B. wenn jemand angeigt: ,1000 Damen-
mintel eingetroffen” unb e3 find nur 100 gewefen. Die Abjicht ver Taujdhung wird in
ben meiften Fillen der Taufdhung jelbit gleicdhgejtellt. So fiegt 3. B. in der nadyjtehenben

Ynzeige die Abficht der Tdiu-

—1 {dung Hax jutage.
R d) Wudverfiufe. Cin
gehende Vorjdyiften ent-
hilt-bad Gejepy endlidh iibex
bie Veranjtaltung von Hus-
verfdufen, die nur zu be
ftimmten Zeiten veranjtaltet
werden dilrfen, bother an-
gemelbet werden miiffen
und nidyt beliebig oft wie-
berholt werben fonnen. Die Gingelfeiten Hieriiber find aus dem Gefep jelbit deutlid) er-
fidtlih) und werden durd) Verordnungen der Regienmgdprdjiventen filr bie eingelnen
Landedteile deu bejonderen Berhiiltnijfen entjpredhend genau fefigelegt. (§§6—10.)

¢) @diug. Wie weit aud) das Gefep verjuden mag, Audwiichie u belimpfen, e3 wird
immer wieder Menjdjen geben, die die gejeplidien Beftimmungen zu umgehen wiffen.
Die grofe Schicht der RKeiufer felbft wird daher tindig darauf achten miiflen, daf fie ihren
Bebarf dort bedt, wo fie unbedingtes BVertrauen zu der Redlichfeit und dem Huf der
Untemehmung haben fann. RNidyt immex beift billig faufen gut faujen, fondern preidroert
faufen ift die wahre Qunit.

Tausend Méantel

bei mir eingetroffen!

Trotzdem verkaufe ich meine Bestinde
zu staunend billigen Preisen!
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SdylieBlid) wird dexr mit feiner Werbetdtigleit am weiteften fommen, ber die Grund-
jdpe beadjtet, die 1917 bie Internationale Bereindzeitung iiber die Werbetitigteit auf-
{tellte und die jedem guten Kaujmann jur Ridytihnur dienen fonnen. Knapp zujammen-
gefapt, forbert hier der Berfajjer bon einer quten Werbung folgende Cigenjd)aften: jad)-
lich) und ernijt; waly, Har, verjtandlid); fo'geridhtig, Jidjer, iiberseugend; interejjant und
neu; gejdymadvoll und jympathijd); pofitiv in Wort und Bilb, nidht3 Verneinendes darin
enthalten; napyp, aber volljtindig; fparjam, aber nidhyt Heinlid); planmdfpig und geordnet;
denn die Kundemwerbung, ihre Art und dugere Form find der Spiegel ved Gejdydftes
und der Perjon jeines Jnhabers.

@driftium
3u dem Abfdnitt Werbewejen”.

@ine tappe und Mare Einfithrung in dbad gange Gebiet gibt bas Bud) von:

Rudolf Seyffert, Die Retlame ded Kaufmannd. 3. Aufl. Leipzig 1925, ©. A. Gloedner.

Bon bem betanmten Wertbwart Weibenmiiller find eine Reihe Sdyriften heraudgefommen;
fein Grundrif ber Werbelehre ijt leider vergriffen.

Wertvolle Hinmeife enthalt aud) das bereitd erwihnte Wert:
%%fi%mt Bogt, Tajdenbud) der Gejddftdtednil. Stuttgart 1926, Berlag fiir Wirt{haft und

erfely.

Bgl. aud) die Jujammenttellung von Jeitfdriften auf S. 187.

B. Die Organifotion ded Vertanjs.

I. Die Ware al3 Gegenftand ded Vertanis. [§ 53
1. Grmittlung der Abjagmbglidleiten.

a) fiberblid. Gorwo! bei der Herjtellung wie bei der Bejdhaffung der Ware zum
Bwede ded Berfauf3 muf der BVerduferer fid) itber eine Reihe von Fragen Har fein,
bie fid) begiefen: 1. auf bie Att ber ju verfaufenden Ware und die Anjpriide, die an
fie geftellt werden und 2. auf die Art der vorausjichtlichen Abnehmer. Aus beiden
Puntten zujammengenonvmen ergibt fid) die Abjap mdglidhteit.

b) Reuerjdeinungen. JIm eingelnen wird man vor Cinleitung ved Gejdyiftes fich ju
fragen bstw. ju unterfuchen fhaben: Gft die Ware iiberhaupt jhon auf dem Partt
vorhanden? Jit bied nidht der Fall, 3. B. bei Exfindungen, jo ift zu ermitteln, yer al3
Abnehmer in Frage fommt, oo dieje Ubnehmer twohnen, aus weldjen Bevslferungdjdhichten
fie ftammen, ob Waren gehanbelt werden, die ald Crjap fiir die eingufiihrende in Frage
tommen und jomit al8 Konfurrenjware auftreten. Widhtig ift weiter, 0b die TWare ju
einem Preije geliefert werden fann, der die Kauffraft der mutmagliden Kauferjdichten
nidyt iiberjteigt, ob mit einem dauernden Berbraud) oder nur einem foldhen auf Furze
Beit geredynet werben fann.

Beifjpiel: AB in ber Kriegszeit Lederjdyube dugerit Inapp unbd fiir viele Kreijfe unerjdwinglidy
teuet waren, wurden Scdhuhe mit Holzjohlen hergeftellt. A3 Abnehmer famen nur die weniger be-
mittelten Kreife ber Bevslferung innerhalb Deutjhland3s in Frage. Aynliche Ware waren die Sob-
len aud Gummierjap (Ballata). Tie Sohlen muften billig fein, da fie webder angenehm nody fehr
haltbar waren, und ed mufite damit geredynet werden, daf mit Beendigung ded Krieges ber Abjap
fehr bald aufhdven wiirbe. Somit hie e3, billige Ware {dynell auf ben Martt su bringen, die Het-
gegtuggimenge aber jo zu befchranten, dafs jerweild nur ber Bebarf auf hodtens einige Monate ge-

e .

¢) Sdjon borhandene Waren. Hier ift ;u fragen: Wie grof ift der Abjap in dem fii

a3 eigene Gejd)dft in Betradt ommenden Gebiet? Laft jid) diejer Abjap fteigern durd
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Bermehrung ded Bebdiirfniffed nad) ber LWave odber burd) Criveiterung ded Abnehmer-
Treife3? Danbelt e3 fidh um ein Gut, defjen Bedarf bereits in ber Abnahme oder aber erft
im Gntftehen begriffen ift? Wie betreibt die Konfurvenz vad Gejdhaft und in weldjer
Weife fonnen bie dort gebrauditen Abjahverfabyren verbeffert werden? Jft durd) ber-
bejjette Cinfaujs- und Abjapverfahren eine Verbefjerung ober Verbilligung der Ware
miglidy?

Beijpiele: Dampipfliige tonnen nur im mittleren und Grofgrundbefip auf tiefgrimbigem
Boben bertwendet werden. Ein Biertel von ihnen ift in Mittelbeutihland im Gebraud). Jhr
Abjah wittbe in Shibdeutidland febhr wenig ?Iusgd)t auf Grfolg haben. Dagegen fommt hier
ber Heine Einmann-Motorpflug in Frage, dejfen Abfap exft im Beginn begriffen und daher fehr
wabrideintidh nod) fart fteigevungdfibhig ift. Wettbewerd bildet der durd) Heine T ge

ogene o
s g%el: l?igggmd; an Sutidwagen und Fahreddern wird in bem Mafe abnehmen, wie neue billige
Berlehramittel in Geftalt von gofﬂmftwagen, billigen Qraftrdbern undb ~iwagen gefdaffen werben.
Sn Buenod-Aires 3. B. ift feit 1. Jan. 1927 jeglidher Verlehr mit Pferbewagen in ben Strafien
ber Gtadbt verboten.

d) Drt und Jeitpuntt bed Verlaufsd. Hat man fid) fiir eine beftimmie Ware oder
Warengruppe entjdjieden, fo bleibt nod) die Frage: Wo und wann find fir ben Abjah
bie giinftigften Bebingungen vorhanden? Figarren- und Schotoladbengejdydfte miiffen
an ben Gtellen bed flirtiten Berlehrd, vor allem aud) an den jum Bahnhef filfjrenden
Gtrapen fiegen. Filv Mafjengditer ift eine BVerlehrslage an Balm- und Wafjertvegen
giinftig, entveber in ber Nihe der Erzeugungsititten (bejonders bei Fabrifen) ober der
Abjapgebiete, 3. B. bei Bietbrauereien, Ausfuhrgejdiften. Die Fradthohe famn einen
erfolgreidhen Bertauf fiber eine beftimmte Entfermmg Hinaus (Abjaprading) unmdglid)
madjen. Mandje Waren Haben vorwiegend Lanbdbevilenung ald Abnehmer (Land-
mafdjinen), anbere, und swatr die Hauptmenge, fiidtijde Bevolerung. Danad) ift dber
BWolhnlip bed3 Gefdhdftes su wahlen.

Die Jahredzeit fommt filr joldhe Waren in Frage, die gewoshulid ald Saijon-
artifel bezeichnet werben. Cin Gefddft fitr Hausbrandlohle hat bie meiften Ausfidten
auf Grjolg bei der Criffrung im Herbit, ein foldjes fiir funfidfinger im Friijjahr, e
Sdmeejhufe zu Beginn ded Winterd, ujw. Sind im Gejdift die Abjafzahlen der
eingelnen Monate fefigehalten und vielleidht in Form von Abjapturven bargeftellt, fo
ift su fiberlegen, ivie in der gejdiaftaftillen Beit durd) Cimrdumung bejonderer Ber-
gilnftigungen (Preidermipigungen, Gemwdihrung lingeren Jieled) ber Abfap belebt
und fo dber Umjop gleihmafiger gejtaltet werben famn; denm neben der Crwedung
der Bedilrfnifle und ifrer Forberung bid sum Kaufentidhiuf muf der grofte Wert
auf bie Criverbung einer Dauethmbdichaft und eined miglidit gleidmdfigen Abjaped
gelegt werben.

2, Dex Eignungsivert der Ware,

a) Junere Gigenjdhafien der Ware. Bei aller Bebeutung der Werbetatigteit ift bod)
feftsubalten, baf bie befte Empfehlung die Ware felbit ift, ihre Fdbigteit, den An«
forberungen ber Berbraudjer auf die bejte und billigite Weife geredht zu twerden und
allen Beditrjniffen fid) in miglihft weitem Mae angupajfen. Haltbarteit, vieljeitige
Berwenbbarkeit, angenehmer Gejymad, guted Audfehen find einige von den vielen An-
forbetungen, bie ber Kaufer ftellt, je nadjdem, ob die Ware dben Gefidts-, Gehir,, Ge-
rudy3- ober Taftfirn bes Menjdyen befriedigen foll, ob fie einmaligem ober Dauergebraud
3u bienen Hat, ob ber Hauptwert auf Billigleit oder Vomehmbeit gelegt wird. Die dne
berung bed Gejchmads und der Mode fowie die Kauftraft der Abnehmer find babei von
ausjdlaggebenber Bedeutung. Widytig ift ferner, dap bie Ware jo bejdhaffen ift, daf fie
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eine moglicyjt bequeme Handhabung juldpt und Fehlidhldge bei ihrer BVerwendbung wemn
irgend angdngig bermieden yoetden,

Beifpiele: Wahrend der Jnflationszeit war der Bedarf an billiger Sdhololade fehr grof, fiic
feine ©orten fehite meift bad Geld. Jept werden die feinften Sorten bevorsugt, die billigen find
wieber mehr bom Markt verjdywunden. — Beim Berbraud) von Wein jhwantt ber Gejdmad in ge-
wiffen %eitt&umen swijden der Bevorzugung der Mofel- und ber RYeinweine. — Die Piobe jdyre1bt
in ber Damenfleidung jeittveife matte, jarte Farben, seitweife grelle und leudytende Farben vor,
feener 3u Beiten grofe Mufter in geometrijdien Formen, u anderen Jeiten Heine Streifen, Blumen-

ober Phantafiemuiter.

Cine ameritaniide Seifenfabrit madyte ein grofed Gejd)dft dbadurd), baf fie bie Babefeife jo
ausdriljtete, bafj fie auf bem Waffer {hwimms. Eine deutfdhe Fabril ftellte Heine Stiidden von
Feinfeife al3 Retfefeife, anbere in Stangenform al3 Rafierjeife her unbd erzielte bamit bebeutenden
Crjolg. Billige Feinfeifen werden meift mit Rarlerem Duft verlangt al3 edle Sorten.

Die lidt-, trag- und mafc?ed)ten Qnbanthrenfarben find in ihrer Handhabung fo {Hivierig, dap
fie mur von geiibten Fad)leuten perwendbet werden Idnnen. Die Haushaltd-Farben bagegen
toimen bon jeder Houdfrau in einfadem Berfahen angewandt werden und werden auferdem in
fite ben jewetligen Bwed genau betedyneten Dengen abgeteilt geliefert. Filr ben Haushalt fommen
bafer nur Farben ber lehten Art in Frage.

ie Bertzeuginbuftrie liefert Jog. Univerjalinftrumente, bei benen al8 befondever Borzug ihre
auferorbentlid) vielfeitige Berwenbbarleit und ihre Anpaffungsfdhigleit an dic Bebiirfnijle der
berjdyiebenften Berufe jerborgehoben witd.

Bidhtig ift daher, dap bei Anpreifungen nidt allgemeine Schlagwirter gebraudyt, jon-
Dern die befonderen Eigenfdaften dber Ware deutlid) gefermseidymet werden, 3. B.
bei Gpigen Handarbeit, bei’ Gigarven die Herhunft be3 Tabald, bei Staubjaugern bdas
Gewidyt und der Stromverbraud), bei billigen Waven der Hinweis, baf und aus weldem
Gnumbde die Ware jtwar billig, aber tropdem durdjaus zwedentipredjend ift.

Beifpiel: Cine Bartenwirtihaft with feinen Wert auf edhte Porzellantafjen und werivolle
filberne Raffeeldffel legen, wohl aber aiif bie Haltbarleit diefer Waren. — Cine Nahmafdine
fitr ben Hausbedarf btau%t nidyt fo leiftungsfdhig su fein wie eine jolde fiir Sdneider, fann fid)
bagegen durd) gefillige3 Wusfehen und ein?gd;e anbhabung vor biefer auszeidnen.

b) Die Verpadung. Wer einmal im Hafenviertel Londond an den verfehrdveidhiten
©Stragen in offenen Vertaufditinden die aufgebrodyenen, mit Staud bededten Mujdeln
fteben jab), with begreifen, weldjer Wert in der Art, wie die Ware feilgeboten tird,
liegt. Reben ben Fragen der Sauberteit und Haltbarteit infolge fadgemdger BVer-
padung darf nidt vergefjen werden, baff in ben meiften Fillen dasd Auge die erfte
Lab! bei der Entjdeibung fiir eine Ware trifft, aud) werm bdieje jelbft micht zu jehen ift,
weil fie fid) in einer vollig gejdjlofjenen Vetpadung befindet. Jnfolge diefer Beobad)-
tungen ift man immer mebr dazu iibergegangen, die fiir den tiglichen Gebraud beftimm-
ten Waren, bor allemt Lebendmittel und Haushaltdgiiter, in wedgemdfen und gefdlligen
SPadungen in den Handel zu bringen.

c) WMarlentvaren, Auf diefe Weije entjtanden die Marfenwaren, die gleid in der
Sabrif veraujsfertig gepadt werden, meift den Namen de3 Crzeugerd, minbdeftend aber
ein Surzzeiden (Fabritmarte, Phantajienamen, Warengeidjen) tragen, in allen SGefdydften
bes Cingelhanbeld zum gleidjen Preije angeboten twerben und nad) Miglichfeit audy {tets
von det gleidhen inmeren Bejdjaffenbeit find. Die exrjten Marfenwaren diejer Art waren
Ridyters Anlerfteinbautaften und da3 Mundwajfer Obol, bas faft nur dburd) die eigen-
artige Form der Flajdjen, in denen ed geliefert wird, jicd) in Winbedeile einen grofen
Abfat jidyette.

Beifpiele: Die Leibniz-Kels-Fabrit hebt ald bejonberen Borzug ifrer Ware bie ftaub- und
feudptigteitsjidere E?ach;ng ifrer Erzengniffe hervor und war auf bie?qn @ebiet baI)nI_)ted)eqb. -
@roge Sdofolabenfabrifen betonen, daf ifre Ware nur durd) Majdjinen gepadt wird, mit ber
menjdliden Hand alfo wahrend det ganzen Herftellung nidyt in Berfthrung ommt. — Dad Kidlni-
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jhe Wajfer fommt in Flajden jum Verfauj, die, aud) wenn jie leer jind, in ihren Lurusausfith-
rungen eine Jierde ded Wajditijches bilden. — Tic Maggi-Suppenmitriel haben den Vorzug, daf
die fiit einen Telfer baw. eine Tajje erjordetliche Menge jewetld in einem Witrjel enthalten ift,
bie Rejtmenge alfo unbetiifrt bleibt. — Jigarettenjabriten weifen daraui Yin, daf der Kdufer in
ber gleien TPadung heute genau die gleidye Jigarette erhilt wie vor dem Kriege.

Gin weiterer Vorteil ber Marfenwaren liegt darin, daf; ifnen nitigenfalls Gebrauds-
anweijungen beigefilgt werben, deren Befolgung Fehljd)ldge in der Univendung ver-
Bhinbern joll, und daf ifhmen haufig Garantiejdjeine beiliegen, gegen deren Riidgabe ein
Umtaujdy ber Ware erfolgt, falls fie nicht vollig einwandfret war.

d) Reue Wege 3ur BVeweriung der Waren und ifrer Verpadungen jind von einer
Anzahl von Firmen, die Marfenivaren Herjtellen, eingefdhlagen tworben. Sie haben bdie
Raufer dburch) Preidausdjdreiben veranlapt, angugeben, weldhe Eigenjdaften der Cr-
seugniffe ihnen am meiften gujagen und fie jum Wiederfauf veranlafjen, oder aber aud
ifnen nidyt gefallen. Weiter find Preidausjdyreiben fiir bie Mitteilung zugbraftiger Namen
fiir neue Sorxten der Waren veranftaltet. Neben der Crfiillung ded angegebenen Jwedes
bewirfen berartige Ausjdjreiben gleidhzeitig aud) ein Befanntwerden ber Firma.

Mehr abjeits von berLffentlichleit ftehen die pfy dotedynijhen Unterjudyungeniiber
die Wirtungen geeigneter Berpadungen, die mit einer Heinen Jahl von BVerjudBperjonen
aus bem RKreife, in dem die Ware ihren Hauptabiap finben wird, orgenommen werden.
Durd) beliebige Hnberungen der Berjudydbedingungen fann Yier ziemlid) einroanbdivei
fejtgeijtellt werben, vie die eingelnen Padungen von den veridiedenen Kreijen beurteilt
wetben.

Beifpiele: Cine Jigarettenfabril jepte Hobhe Preije aus filr die befie Beantivortung ver von
it genau gejtellten Fragen, 3. B.: ,Wann rauden Sie am liebjten? Weldpe Marten bevorzugen
GSie morgens, abend3? Warum?” ujiw. — Cine Fabrit photographijdher Platten veranftaltete ein
Preidausdjdhyreiben fiir die beften auf ihren Platten gemadyten Aufnahmen von Liebhaberphoto-
graphen. Fitr nicht vdllig fehlerfreie Platten vergiitet jie eine grofere WMenge neuer Platten.

Gine Sdyofoladenfabrit will neue Padungen herausbringen. Rad) ben Entrviirfen werden Proben-
padungen hergeftellt und nadjeinander je etwa 20 groperen Kindern, mannlichen und weibliden
Grwadyjenen aud der Arbeiterflaffe und ausd den gebilbeten Standen borgelegt, bon denen jeder
aufjdreiben muf, welde der vorgelegten, mit Nummern begeidyneten Padungen ihm am bejten
gefallen hat. Aus dem Urteil ergibt jid) dann, welde Padung am beften fiix billige Schololade in
Hleinen Mengen fitr Kinder und in dilligeren Sorten fiix die weniger Bemittelten zu verwenden
ift, tveiter, tweldye Pacdung fiir die bon Damen bevorzugte Mildjdyofolade und fitr die herbe
Herrenjdofolade in Frage tommt.

§ 54] I Der Preid der Wave.

1. Per Ginflug der Soften auf den Preis.

a) Preidarten. Sind die Waren aud) nod) jo jwedentjpredjend im Jrmeren und
Hugeren, fo wird ifhre Abjapfabigteit jchlielich dbod) am ftdrkjten burd) den Preid der Ware
bejtimmt. €3 fragt 1id) auf der einen Seite; Weldyen Preid ift ber Rdufer bereit anju-
Tegen? Auf der anderen Seite ift su pritfen: Weldhen Preis glaubt dber Vertdufer forbem
sumiifien, um einen Hinveicdjenven Getvinn u erzielen? Denn der Endzwed jeder Titigleit
im wirtidaftlichen Unternehmen ift die Crzielung eined miglichit Hohen Crtrage3, wie
fhon mehrfad) betont tourbe. Der Getvinn wird aber wejentlic) beeinflufpt durd) den
notigen Aufmwand an Koften, bon denen bereitd im 1. Teil (S.98) die Rede gerejen ift.
ier hanbdelt e3 jid) um die Frage: Weldye Kojten {ind bet der Crrednung bes Warenpreijes
3u beridjidtigen und in welder Weife werben jie ermittelt? Verfolgen wir ju diefem
Bioed den Gang der Handlungen, jo ergibt jid, dap junddit ju unterjdyeiden ift, ob die
Waren im Betriebe felbjt hergejtelit ober fertig bejogen werden. Fiir den erjten Fall
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find die Herjtelung3- ober Grzeugerfojten u errechnen, wa3 fpdter bei Bejprechung des
Fabritbetriebes crjolgen joll. Fiir ben Augendlit fommen jomit nux die Cinfaujspreije
fettiger Waren in Frage. Die ecingefaufte Ware mup nunmehr in da3 eigene Unter-
niehmen gebradjt werben. Tadurd) entjtehen nad) ben mit bem Cinfauf jelbjt erbundenen
Soften (5. B. Provijionen umd Spejen des Cintiufers) Bezugslojten, udenen bejonbers
die Fradyt, gegebenenfalld Joll, Roligeld und BVerpadung gehiren. So ijt bann aus
bem Cinfauf3- der Be zugsdpreis geworden.

Bi3 die Ware sjum BVertauf fommt, mup fie gelagert, in verfaujsbereiten Jujtand
gebradyt (Umpaden, Berlegen, Nudwiegen ujiv.) und dem Kdufer feilgeboten rerden.
Daraud erwadjjen Kojten filr Qager- ober Ladbenmiete, fiir dad PRerjonal, BVerjicdherung,
Licht und Heizung, Bankzinjen und Spefen filr dad in denr Waren angelegte Geld,
RKoften der Mengen- und Wertverminderung durd) Sdhound (Seife), BVerduniten
(©pirituofen), BerjdhieBen (Stoffe), Unmobderniverden und fajt nie gang 3u vermeidende
Diebjtihle, fowie dburd) die bom Gejdift zu tragenden Steuern. Ulle dieje Spefen
werden gewdhnlid) ald allgemeine Untojten (aud) Generaljpejen) bezeidhnet; ifre
Umredynung auf die eingelne Ware erfordert eine bis in3 Heinfte burdhdacdyte Budyhaltung,
toie fie una heute durd) die verjdjiedenen Verfahren der Durdhidyreibbudfithrung mit einem
fitx jebed Gejdyift bejonber3 jugejdnittenen Plan von Kontengruppen, Ober- und Unter-
Tonten moglid) gemadht ift. (BVgl. S. 101). Dex Aufidylag der anteiligen Unioften auf
ben Bejugsdpreid ergibt bann den Selbitioftenpreis.

Bum Bertauf felbft ift wiederum Perjontal erforberlid): BVerkiufer im Laden der
Gingelhandlung, in der BVertaujsabteilung der GroBhandlung, Reijevertreter, Ugenten
unb jonftige Bermittler auBerhald de3 Betriebed. Dazu tommen bdie Koften fiiv Kunben-
werbung (Reflamejpefen), Reijejpefen und Provifionen an die BVerkiufer (Reifende),
ferner oft Berpadungstoften, BVerjanbdipejen, falld bie Ware dem Empfinger Ioftenfrei
geliefert wird, bie Umjapfteuer, jdilieflic) Jinjen fitr die Beit vom Berfauf bid zum Cin-
gang ded Gjegenmwerted, unvermeidbare Berlufte durd) Niditeingang de3 Gegentverted
bei Rrebitverfiufen, fiir die Sidjerungsbetrige (Delfredere) sugefd)lagen werben miifjen,
und foften, die mit der Cingiehung bed BVerfaufdpreijed verbunden jind (Cingugsjpejen,
Wedyjelvidtont, Bantjpejen); diefe werden gerwshnlid) ald Dedungsipefen bezeidynet.
Da alle dieje Koften mit dem Vertauf jelbit verbunbden jind, nennt man jie BVerfaujs-
{pejen. Jept erjt fann der Gewinnaufjdlag erfolgen, dex fid) nad frither gemadyten
Ausfithrungen wieder in Riidjtellungen jur Sidherung der Unternehmung, Fins fitr bas
eigene Rapital, Unternehmerlohn und Unternehmergemwinn zerlegen (Gft. LWerden von
dem fo erredynetenn Bruttoverfaujsdpreis die Tedungs-, Fradt- und BVerpadungs-
Jpefen jowie die Binfen fiir Kreditverfiufe, die dem Kdujer etwa zugebilligten Abziige
(Rabatt, Stonto), und die Umfapitener abgezogen, jo ergibt fid) bex Retto- ober Rein-
etlig bes Berfaufes. RKury jujammengefafit, erhalten wir folgendes Bilb:

Cinfauj3preis
-+ Bejugstojten
= Bejugspreisd (Ortdpreisd)
+ allgemeine Unfoften
= Gelbjtfojtenpreid
+ Bertaufsjpejen und Gewinnaufidlag
= RBerfaufdpreis
-+ LBerfaujsipejen
= Reinertrag (Rettopreid).




156 4. Dexr BWavenverlouf
Beifpiel: Eine Yebendmittelgrofhandlung bezieht:
70 Riften Sultaninen
Rohgewidt 40761/, kg
Berpadung 350 kg = 5kg je RKifte
Reingewidit 37261/, kg sum Preife von LK 1.77 je kg frei @ambmg
fomit €intau Blgi(:)eiﬁ = AKX 6595.90

Bejugdipefen: Fradt . . . . .. . .. RM 3— je 100kg = z
Rollgeld . . . ... .. n —66,100, = , 2645
Boll . ... ...... n 80— ,100, = , 304—
Hbfubripefen (eigened Fubrvert) . . . . . . . w 26— » 476.45

fomit Bezugdpreisd = AL 7071.35
—————

Bei der Antunft im Gefdift wiegt dbie Ware 3703 kg, fomit ift ein Mengen-
berluft bon 231/, kg eingetreten.

Der Bejugdpreisd fiir 100 kg fellt fih mithinauf . . . . . ... . . .. JSK 190.96
Un 2ager. und allgemeinen Untoften entfallen auf je 100 kg:
Jindverluft 61/,% auf 1 Monat Lagerdouer . . . . . . . . .. = RN 1.04
Qagetfpefen AL 2 100kg. . . . .. . ... ... =, 2— .
7% aligemeine Unfoften . . . . ... . . ... ...... = , 1319= | 1623
fomit Selbfttoftenpreis = 2L 207.19
Bertaufsfpefen: 29 Berlaujdprovijion an den Reifenden . . = A 4.14
109 Bindverluft und Delfredere auf 3Monate. . . . . . . . . =, bl?
Sradtumd Rollgeld . . . . . . ... . ... ... ... = , 120 » 1061
RA 21170
Umfagftener #/,% vom Berfaufdpreid . . . . . . ... .. ... .. .. = , 1.87
Gewinnzufdlag15% . . . . . . . Lt e e e e e e e e e =, 3293
fomit Berlaufdpreid = AL 2562.50
abzfiglidhs Sinfen 8% auf 3Momate . . . . . . . ... ... = 5.06
Umjapftewer . . . . . ... . . ... ...... =, 187
Sradtverldge . . . . ... . ... = , . 120 s 812

bemnad): Barpreid (Reinerlss) = LA 244.38

Bor- und Nadyrednung. An Stelle diefer ausfithrliden Preidberedymuing begniigt
ber Cingelhandel {id) moglidft dbamit, auf den Eintaujdpreid einen Aufjdlag zu legen, dex
erfafhrungdgemdf efnen austémmliden Gewinn exmdglidht. Diejer Anfidlag wirde in
unjerem Beijpiel aljo mit rund 259, bemefjen werden imen. Jm Grofhanbde! ift jedod)
eine genaue Fejtjtellung der Koften exforberlich, und zwar vor dem Bezuge der Ware,
um 3u exmitteln, ob bie Ware 3u bem erredmeten Preife abja- und wettbewerbsfihig
it, b3, bad Gejdhift ald lohnend bezeidynet werben famn. Diejer Vorrednung (Vor-
taltulation) fteht nad) Abwidlung de3 Gejd)ifted die Nadyrednung (Racdhlaltulation)
gegeniiber, um feftzuftellen, twietveit bie Borredynung ridhtig war bz, weldje Poften fidh
gedndert haben und jomit in eincr Hinftigen Borrednung anderd eingujeen find. Die
Borredrung ift natilelid nur moglid), werm eime reide Fille von Erfahrimgen vor-
liegt, der Redhner bemnad) ein in jeinem Fad) durdjaud betwvanberter Kaufmann ift.

b) @liederung der Koften. Die Cinteilung der Koften in befonbere und allgemeine
ober mittelbate (inbirefte) und unmittelbare (birefte) rurde bereit3 frither ermdafnt.
Jn unferem Beifpiel {ind Fradht, Roligeld und Joll, Jindverluft, Verfaufsprovifion und
Umjapfteuer unmittelbare Kojten, da fie fid) ohne tweiteres fiir biefed Gejdhift ermitteln
lafjen. Abfubripejen durd) eigenes Fuhrivert, Lagertoften, allgemeine Untoften und Del-
trebere bagegen gehoven ju ben mittelbaren, nur dburd) einen bejonberen Berteilungs-
{chliifiel errechenbaren Roften. Die Bezugajpejen find auf die Menge der Ware, ba3 Ge-
widht, beredinet; wir begeidnen fie dbaher ald Mengenfpefen; Fradt und Roligel,
Gpebitiondgebilhren und Lagerhansipefen gehoren immer zu ifmen, Joll nur, joweit e3
fid um Getwichtdzolle handelt. Dagegen werben Jindverluft, Provijionen, allgemeine
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Unfojten und Umjapijterter vom Wert der Waren ervednet und daher ald Wertfpefen
begeidhnet. Bu ihnen gefhsren neben den genannten Poften aud) BVerjidenungdgebitfren,
Bergiitungen an Agenten und Kommifjiondve und Jolle, die nady bem Wert beredhnet
tverden. Bei ber Beredhnung der Wert{pefen liegt in unferem Beifpiel injofern eine
redinerijdje Ungenauigteit vor, al3 die Jinfen bei den Dedungsjpefen und die Umjap-
fteuer bon bem Berfaufdpreid hHitten berednet werden miifien. Jnbes ift bad gezeigte
Berfalren das in ber Prai3 allgemein fiblide. Ehenfo miifte dber Gewinnzujdhlag im
Hunbert gevedpet werden, wasd aud) meift nidt gefdhieht. Man muf dann zum Ausgleich
den Sap etwa3 hoher wdhlen; denn ein Sujdlag von 159, vom Selbjttoftenpreid ent-
fpridyt nur einem Gerinn von 11,8%, vom Verfaufspreis.

2. Feftietung bed Verlaufdpreifes.

a) Preid und Kiufer. Nidhi3 wdre iviger al3 die Annahme, daf die Crredhnung
eine3 Berfaufdpreifed in der eben angedbeuteten Weife mit einem angemefjenen Getvinn-
zujcdhlage den Erfolg eine3 Unternefmens jider gemwdhrleiften tdnme. Mapgebend fitr die
Oibe de3 Preifed ijt viehmehr der Cignungdwert der Ware, mit andberen Worten
ber Preid, dben der BVerbraudjer bereit ift, fiir diefe Ware anzulegen.
Alerdingd gilt diejer Saly mur unter ber Borausdjepung, dap die Ware fid) im freien
Werlehr befindet. Danbelt e3 fid) wn eine vertretbare Ware, ein Mafjengut obder
eine Gtapelware, wie Robftoffe, Lebendmittel, Cijen u. dgl, fo wird man fiber den
allgemein fibligen Marttpreid nidt hinaudgehen Ionnen. Bei anberen Waren beftimmt
ber Preid oft die Aufnahmefibigleit der Kiuferf@ichten und bdiefe wieder wumgelehrt den
Preis der Ware. Bejifyt bie Ware vor dhnliden Crzeugnijjen bejondere Borziige, fo fann
fie aud) gu einem Hoheren Preife angeboten twerden und jid) denmod) auf dem Martt
behaupten. Dedwegen jollte eine Preidjenfung niemald auf Kojten desd inneren Wertes
der Ware vorgenonumen werben. €3 muf vielmehr verfudyt werben, die Geftehungstoften
burd) gitnftigen Cinfauf herabhzubdriiden, die Unfoften durd bejfere Drvganijation bed Unter-
nefmen3 3u ermaBigen und dburd) Steigerung ded AUbjapes eine Verbilligung zu ermig-
lidyen. Sdyon beiin Werbemwefen rourbe betont, daf die Kundenwerbung ald , Edelveflame”
auf eine Betbilligung, nidht Berteuerung der Ware abzielen muf.

Beifpiele: Bei Sahncreme in Tuben legen nur wenige Leute beforideres Gewidht bavauf, eine
bejtimmte Matfe u erbalten. Die Preife der verjdjiebenen Crzengnifle werben bdabher jted-
mafig auf dem gleichen Preid wie die ber Mitbewerber gehalten, was haufig audy durd) Betejn-
barungen untet ben Perftellern gejdieht.

€in gewijjer Bervielfiltigungdapparat ift etheblid) teurer al3 ein anberer, bietet bafilr aber ben
Borteil einer jelbfititigen Papieraniage und eined Zdhliverfes, dad nad Grreidhung ber getoiinfdy
ten Abzugszabl felbjititig dié Majdyine ausjdattet. Diefe BVorzfige bereditigen alfo zu einer
hoheren Preidbemefjung, deren Ausmap jedod) bavon abhangig ift, wie hod) der Liufer die Son-
dervorziige einfdydpt. Bei allgemeiner grofer Geldtnapphert wird ber Kaujer bie billigere Ma»
fdhine trop der fehlenben Annehmlidyleiten vorziehen.

b) Hudlerrabatt. Bei Marfenwaren ift oft ber bem Wiedbervertiufer gewdhrie
Rabatt ausidlaggebend fitr den Crfolg ber Unternehmung. BVon jiei an fid) gleid).
wertigen Waren in gleidier Preidlage wird der Hinbdler natitrlid) diejenige in erfter Linie
empfeflen, auf bie er den hodjten Rabatt erhilt. Wird biefer Rabatt verjdyieden hod
bemeijen, je nad) ber om Wiederverfaufer im gleidhen Jeitvaum abgenommenen Menge,
fo farm bies einerfeitd den Hinbler sur moglicdhit ftarfen Umjapjteigerung anvegen, anbderer-
feit3 aber aud) in bert Reihen der Reineren Gejdyifte Miftimmung hervorrufen, bdie fidhy
fo tweit zu fleigern vevmag, daf biefe Heinen Hinbdler ben BVertrieb der LWare ftberhaupt
ablefnen. Bwijdhen beiden Moglichleiten Bat fich dbemnad) ber Herfteller zu entjdeiben.
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Beifpiel fiir eine Preisjeftiepung: Eine Margarinefabrif fept an Grofabnehmer, Ein-
taufdpereine und Genoffenidajten jowie an Kleinabnehmer ab und beredynet 3. B.
1. @roRabnebmer........ ...t (4
2. Gintaujdvereine, Genoffenjdiaften 76 F
3. Qleinabnehmer................ 80 #

Das Gleide wére : Grundpreid 80 F, fiirt Gropabnehmer 71/,%, fiir Cinfaufdvereine 5% Rabatt.

Fiir den Hinbdler ift beacdhtendwert, ob fid) der Bom-Hunbdert-Sap ded3 Rabattd auf
den Berfaufapreid im Cingelhandel oder auf ben von ihm zu zahlenden Preid bezieht.

Beifpiel: Der Reifenbe einer Puddbingpulverfabrif jagt ven Handlern: , T ad Pdadden fojtet im
Berlauf 30 F;, Gie haben daran 509%.“ Die Hanbdler nehmen nun an, jie erhielten die Fadden
mit 50% Radylaf, aljo su 15 F und bejdyweren fid), daf 20 7 in Rednung geftellt find. Bei dex
%ricbtlid)en Rlage fithrt der Reifende aud: ,Jd habe den Kaufern gejagt, fie hatten 509 daran.

a3 ftimmt aud); benn wenn jie an 20 ¥ 10 FF perbienen, fo find died eben 50%. Jd) habe nicht
gejagt, daf; fie 509 Rabatt auf dben Artifel exhielten.” Das Geridht mupte bem zuftimmen und die
Rldager wurden abgetviefen.

c) Die Preije ded Eingelhanbdeld follten ftet3 offen audgeseidinet und auf alle Fille
feft fein. Qaft ber Kaufmarnn mit i) handeln, fo tird der Riufer meift dad Geflihl haben:
LDitteftbu beffer su hanbeln gervufit, fo roiirdeft bu die Ware nod) billiger erhalten haben”.
®eheimauszeichnungen erweden ftetd den Gedanten, dap die Wave zu veridjiedenen
Preifen angeboten 1witd, je nadydem, wer ald Kiufer auftritt. Bei Marfenwaren ift weiter
wicytig, daB Der Preid moglidhit ftetig ift, aud) wemm die Selbittoften {dwanfen. Der
Raufer erfennt Hier eine Preiderhohung nur al3 beredhtigt an, wenn jie aud Griinden
etfolgt, die audy ihm verjtindlich erjcyeinen. Schlieflid) mup bei ber Preidbemejjung audy
auf die pinchologifche Cinftellung ded Riuferd RNiidfidyt genommen twerden. Ein Preid
von A4 5.50 eriwedt leidhyl den NAnjdyein, al3 ob bie Ware urfpriinglich 2.4 5.— gelojtet
hitte und bann der Preid um 10% ethdht jei. BVerjudje haben ergeben, dap diejelbe Ware
sum Breife von 2.4 5.95 vief mehr gefauft routde ald ju B4 5.50, ba jet die borwiegend
weibliden Rdufer dbas Gefilhl hatten, 3 Hanble fid) um einen guten Gelegenbeitdiouf.
Die in Warenhiufern belieblen Preife von 95 ober 98 F, A4 1.95 ujw. find Beifpiele
bafitr, bap ber Bertdufer die geiftige Cinftellung feiner Abnefmer richtig eingefdhint hat.
Beifpiele: Gine Damenblufe trdgt folgenden Preidzettel:

Die Preidaudseidynung ift offen, die {ibrigen Angaben Haben filr den Kufer
P.E. & Co faum Bedeutung. Wad fagt der Jettel in Wirtlidyleit? P. €. & Co. ift die
A;'t '% 6 f Abtiirzung der berfaufenden Firma und widytig bet Umtaufd oder Rildgabe
- B bet Ware, um feftzuftellen, ob jie wirllid) in diejem Gejchaft getauft ift. Ter
Nr. 220/5 bteilungsleiter hat die Lieferer in feinem Tafdenbudy alphabetifd) geovbuet
Farbe 12 fteben, Binter jeder Fivma fteht eine Ordnungdnummer. 25 éqgt ihm, bafs
RHK 550 biefe Blufe von Bahm & Weder in Plauen ftammt. Dad Lieferungsjohe
30Dt er nur in ber leften Stelle, bie Monatt in Budjitaben, ,6 c* heift
fomit, bie Blufe ift 1926 im Miry gefcuft. Criolgte ber BVerlauf im CSep-
tember nody nidyt, jo wird eine Preidherabjepung 3u erwdigen fein, wenn bie Ware nidyt Jum
Qabenbiiter werden foll. Die Cintaufjspreife find bid su AA 5.— in Stufen bon je 53, von da
bi8 u A4 10.— in Fehnpfennigftujen und dariiber hinaus in Finfzighfennigftufen in dasd Lajden-
bud) eingetragen. Hinter jedem Preife fteht wiedet eine Ordnungdnummer, die auferdem nidt
ber Reibe nach gewdhlt find, 3. B. A4 3.30 = Rr. 12, 3.3 = 24, 3.40 = 85. Gin 3weited Ber-
seidnid enthilt bie Nummern der Reihe nad) mit der Angabe dahinter, weldjen Eintaujspreid
bie Rummer bezeidynet. Der Abteilungsleiter fieht in unferem Falle aus jeinem Budy: Farbe 12
bebeutet, der Cintaujdpreid betrug A4 3.30, bementjpredjend tann er bei lingerer Lagerbayer
ben Prei herabjepen. Huf diefe oder dbnliche Weife erzfblt ber unjdeinbare Preidsettel bem Ein-
gewethten faft die gange Lebendgejcdhidyie ber LWare.
_ Fir Geheimauszeidnungen werden oft Worte von zehn Budjtaben gewdblt, von benen
jeder Budytabe eine Babhl bebeutef, 3. B.:

Ladentifech, Liw
1234567890 123

enftarct, Goldfifche
4567890 1234567890
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Sm erften Falle wiirbe alfo bie Bezeidnung , adbnh” einen Verfaufdpreid von LA 23.50 bebeuten.
Sm Gegenjap jum eriten Beifpiel miiflen hier die Bebeutungen der Budjtaben dem gejamten
Berfaujsperjonal belannt fein.

d) Die Umiabiteuer, die bei ber Preidberedimung ju beriidjidtigen ift, fpielt feit threr
Perabjepung auf 3/,% bded BVerfaufspreifed nidt mehr die Rolle, bie ifr frither bei den
erheblid) hoheren Sigen zufam. Jmmerhin ift ju beriidjiditigen, daf jie bei jedbem
Warenumjap zu zabhlent ift mit Audnahme der Cin-, Aus- und Durdhfuljr und des erjten
Umiages eingefiifrter Waren, jotveit jie nicht unmittelbar an den Verbraudjer gelangen.

3. Der Berlanj anf Kredit.

a) Erjenger: und BVerbroudjerfredit. Aus dbem S. 156 gegebenen Beifpiel ift
erjichtlid), dak der Preid der Ware nid)t unbetridytlic) erhoht wird, wenn der Kdufer
fiir die Babhlung ein lingered Biel in Anjprud) nimmt. Nidit allein die dadburd) ent-
ftehenden Binsverlufte wirfen Hier mit, jondern aud) die Gefahr, daf der Betrag bet
Bablungdunfabigleit bed Sdjuldbners itberhaupt nidt eingeht. Dieje Gefahr ijt natiir-
lid) gedfer beim Berfauf an den Verbraudjer al3 beim Abjay an Wiederverfiufer. Vet
bem Berbraudjer geht der Gegeniwert ber gelieferten Ware in Hirzerer odber ldngerer
Beit verloven, je nadypem ob e3 ji) um Gegenftinde ded tdglidhen Bergehrd ober um
GebraudBgegenitinde bon lingerer Lebensdauer (Kleidbung, Mobel, Uhren uftv.) handelt.
Dicfem Berbraudertredit ijft bie BVollswirtidaftslehre ftetd3 entgegengetreten, da er
den Rdufer sur Beraudgabung nod) nid)t verdienter Betrige, alfo jum leidtfertigen Kauf
vetleitet. Gt zivingt ihn aljo, fpdter Betrige su sablen fiir Waren, die vielleidhyt Lingit ver-
braudyt find. Durd) den Bwang zu ben Adzahlungen wird die meift an fid) fhmale GSrunbdlage
feines Ginfommens nod) mebr verjdmalert und dbadburd) oft Arbeitdunluft hervorgerufen.

Anbders verhilt e3 fid) bei bem Crzeugerfredit, der im Gegenjap sum BVerbraudjer-
ober Sonjumtionsfredit aud) al3 Produftionsfredit bezeidnet wird. Hier wird die Ware
sum Zwede der WeiterverduBerung ober Weiterverarbeitung erworben. Jhr Wert wird
jich bei regelmdpigem Gejdhiftdveriauf unter ben Hianden des Criwerberd erhohen, der aud
dem Grli3 baher unjdiverx die eingegangenen Berpflichtungen beden fann. Der Crzeuger-
Frebit bietet mithin nicht allein viel weniger Gefahr ald der Verbraudjerfredit, jondern er-
mbglidt auBerdem fapitaljdhroadien aber jonjt gejdhdftstiichtigen Unternehmern eine leb-
Daftere Betitigung und damit eine Forderung jotvohl der eingelnen wie der Gejamt-
Wirtjdaft.

b) Ab3ahhungdgeicdfte. Neuerdings ift in Teutfchland eine Beftrebung im Gange, an
bie Stelle ber Abzahlungadgejdifte dltever Art, bei denen dber Kiufer die Ware mit einem
Aufidhlag gegeniiber bem Barpreis erhilt und in wodjentlichen ober monatlichen Raten
den Preid zu tilgen hat, das in ben Bereinigten Staaten aufgefommene Syftem der
Abzahlung zu fepen. Pierbei erhilt der Kiufer ben zum Kauf notigen Kredit bon einem
Dritten, gewdhnlid) einer banfartigen Unternehmung, die ald Runventreditbant u. bgl
bezeidynet wird. Die Bant gibt ihm 3. B. ein Schedbudy, in dem bie Hihe ded bewilligten
Rrebdited eingetragen ift. Cr geht nun in ein der Kreditvereinigung angehirendes Gejdyéft
unbd fauft um Barpreife. In mandyen Fillen hat er eine Anzahlung zu leiften. Nber den
Rejt gibt er einen Sdyed, defjen Betrag von der Gejamtjumme bde3 ihm bewilligten
Rrebdites abgejdyrieben witd. Die monatlidhen Jahlungen find nun an die Bank ju leijten,
die bafiir eine gewijfe BVergiitung (gewdhnlic) 5—7%, der Kreditjumme) erhebt und bie
Babhlungen dem Gejamtfrebit wiedet zujdyreibt. Die Einbilrgerung bdiefer Art bed
Abzahlungsgejdyifte in Deutjdhland ift zur Jeit nod) viel umijtritten
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4. Das Andtunfidwejen.

a) Hudtunjtsftellen. Jn engiter BVerbindbung mit dem Berfauj auf Kredit jteht
bas QIuBtunftémefen, benn man wird natliclich nur jolhen Unternehmern SKrebit
eintiumen, bei benen fein Jweifel an ihrer Qeifungs- und Jahlungsfahigleit vor-
banben ift. Jft der Srebitfudende dem Wertdufer periﬁnltd) nidyt genou befannt,
fo witd biefer ji) an anbere Stellen tenben, die bereit imbd in ber Qage find, die ge-
wiinjten Mitteilungen ju maden. Dad Wimen Gefchdftsfreunde, Banfen oder Firmen
fein, bie gemwerba3mdfpige Auskinfte erteilen und baher ald Husfunfteien begeidmet
werden. Oft witd aud) ber Kiufer gebeten, Aushunjt erteilende Stellen (Referengen)
mituteilen; indesfollte manfid) niemal3 bei Perjoren ober Fivnen erfunbigen, bie bem Aus-
funfideinholer vollig unbefannt find, ba dann die Glaubwilrdigleit ber Austunft in teiner
Beije gerodhrleiftet ift. Private Austiinjte befigen den gerverbsmafigen gegerndiber
in ber Regel den BVorzug gtoﬁeter Billigleit, da die Gejdiftsleute einander Aushunft
meift ohne BVergittung exteilen in der Hoffnung auf die gleidhe Vergitnftigung im umge-
getei;tten Falle. Gewerb3migige Austunfteien bejigen bagegen grofe Grfabnmg
in der Gingichung und Crieilung jadhgemiper Austinfte. Sie verfiigen iiber ein ganges
RNep vort Zweigftellen und BVevivauensleuten. Jhre Rojten ermdigen ficd) badurd, daf in
ber Regel die eiumal ermittelte Aushumit einer gangen Reife von Abnehmem weiter-
gegeben toerden Tanm. - Jn legter Beit Haben jid) bie grohen Austunfieien jujammen-
gefdlofjen, um ibhre Hustiinjte gegenjeitig audjutaujden, wodurd) bieje nod) wejentlid
an Buverldfjigleit getvinmen. Cine mua&enm 3mt[d)en?m§hmfteumb$rmmmhmft
nefhmen bie Aushumfigebenden an, bdie in ,Regenhards Gejdiftatalender”
find. Gie erteilen den Bezichern bdiejed Kalenderd gegen eine embeitlidge Gebithr un-
mittelbar Austunft. Die Firma hebt ald bejonderen BVorteil Hervor, baf die perfinlide
Austunft dbad Verantwortungsgefilhl bed Mitteilenden firter Gerangiehe, ald wemn bie
Austunft amperjontid) erteilt wirh:

Cinige Organifationen, fo ber Bevein Lrebitreform, fibernehmen nidyt mue bie Ausfunfts-
etteilung, fondbern aud) bie Cinziehung der Forberungen gegen einen feften Vev-
giitungsjap; aud) biele betﬂegaﬁatbt—?!ushnﬁtsiteﬂm widmen fidh biejer Aufgabe. Da-
gegen hat fidy in Deutidhland leiber ba3 in den Vereinigten Stoaten allgemein verbreitete
Berfahren, unmittelbar fiber fid) jelbft Austunft su geben, nody nidt eingublivgern ver-
modyt, obgleid) e3 in ber bort burdigebilbeten Form auperordentlich viele Borteile bietet.

Bon grofer Bebeuhmg fiie bie Gefdyiftareifenden ift bie Crieilung mindlider Aus-
tinjte gegen Borzeigung einer Jahredausdiveisfatte bei ben oben genannten Stellen der
gewetbdmdigen Austunfteien.

b) Suhalt der Wudtunft. Cine gejdyaftlidhe Austunft wird fid) im allgemeinen
neben ber Frage der Jahhungsfihigteit audy {iber Art und mjang bes Gefdyiftes, Griin-
bungsjahr, Charatter und Gejdhafistiichtigteit ded ober ber Inhaber und Erfakrungen iiber
bie bisherige- Sahlungseife ausfprechen, ferner angeben, bid zu welder Hohe Krebdite
fiix unbebenflich gelalten terben.

¢) Redtlicged. Wer eine Aushunft erteilt, fibernimmt damit eine md)t geringe Ber-
antwortung; benn eine 3u giinjtige Austunft id)abigt ben Sreditgeber, eine zu ungfinjtige
ben Rreditnehmer. Ju beiben Fillen ift bad BVeftveben verfidubdlicd), den Austunft-
exteilenden filr bie Folgen der faljhen Aushunjt haftbar ju madjen. Das wiltbe jedod)
sut Folge Haben, daB niemand mebhr geneigt fein wiktbe, Austunft zu geben. Daber hat
ba3 Biirgerlidhe Gefegbud) die Hafhung auf den Fall bejdyeantt, bafs die Hushunjt wifjent-
lich) ober bo3willig falld) ecteilt wird. Die gewerbmaBigen ushunfteien wiltben nady
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dem Handelsgejep § 347 aud) fitr grobe Fahrldjjigteit haften, jchlieRen jedod) dieje Haftung
bei Cingehung de5 Vertragdverhilinijies aus. Abjidytlich faljdye Austiinfte fonnen trop-
bem aud) nad) ben Bejtimmungen des Strajgefesbuches (§ 187) den Sdyreiber wegen
Beleidigung oder wegen Kreditidyddigung vor dad Strafgerid)t filpen. Taher jollte nies
mand leidytfertig eine Ausfunijt erteilen. Sind die Verhiltnifje nicht genau befannt ober
toeify man nur Unangenchmes 3u jagen, jo empfiehlt e3 jid) mitjuteilen, dafy man nidht
in der Lage ift, die gewiinjdhte Austunft su geben. Oft ijt in joldjen Fillen diefe Mit-
tetlung jdyon eine Ausfunft fitr den, der jie ju deuten 1eifp.

II1. Kiufer und Vertdufer. (8§ 55
1. Per Kdufer.

a) Gejdyledht. Art und Ausjtattung der Ware, ifjre Auslage in den Gejdhdften des
Cingelhandeld und bdie Art, fie anjubieten, miiflen verjdieden jein, je nadydem, ob
boriviegend Manner oder Frauen ald Kiufer auftreten. Dabei ijt beadhtensiert,
Daf fiir Damen bejtimmte Waren fajt ausjdilielich) von diejfen gefauft, aber auferdem
aud viele audgeiprodjene Herrenartifel, wie Stritmpfe und Tajdjentiidher, nur jelten
durd) die Herren jelbt errvorben werden. Genaue Aujzeidynungen itber da3 Gejchlecht
der RKdufer in den eingelnen Abteilungen und in den verjdjiedenen Monaten geben
bier dem Unternehmer mand) toertvollen Fingerzeig. So miifjen 3. B. bei Jigarren vor
Weihnadyten forgfdltige und gejdymadvolle Verpadungen fiir die von Damen gefauften
»Prdjentzigarren” gerodhlt werben, da die Frau hierbei jich fajt ausjchliehlid) von der Uuf-
madung leiten ifgt. Jn der Regel von Herren gefaufte Gefdentartifel fiir Damen find
jo audjujtatten, dbaiy ein Umtaujd), wie er in der fiberwiegenden Safl von Fillen von
ber Gmpfingerin vorgenommen wird, gut durdfiihrbar ift.

b) Alter. Aud) bas Alter der Kiufer jpielt eine Rolle bei der Wah! der Ware. Junge
Leute lieben die Abwedhilung. Gefhmadvolle Ausjtattung und gefilliges Ausjehen find
fitr fie wicytiger al8 lange Haltbarfeit. Tas fommt 3. B. bei Kleidbung und Schuhen, aber
aud) bei anderen Waren, wie Fahrridern ujr., in Frage.

¢) Bildbung. Sdlieplid) ift aud der Bildbungadjtand der Kaufer bei der Darbietung der
Waren u beritdjidhtigen. Der Gelehrte beurteilt ein Bud) nad) jeinem Inhalt, der ober-
fladyliche Lejer dagegen legt grofen Wert auf den Cinband. Gelegenbeitdpreife werden
Den Arbeiter mehr sur Kaufluit anregen al3 dben Gebildeten. BVon beiden Kiufergruppen
mird die eine finjtlerijhe Ausjtattung, bic andere jinnfillige bevorsugen.

d) Pie Charattereigenjdjaiten der SKdufer jind vor allem bei bem Angebot der
Ware von Bedeutung. Am angenehmiten ijt der qutmiitig-liebensiiitdige Kaufer, der
alle3 unbejehen glaubt, wa3 ihm gejagt roird. Jhm dhnelt der nichtjacyverjtindige Kaufer,
der ermwartet, beratent 3u werben und. der jeinen Kaufentidhluf faft ganj in die Hand des
Bertiufers legt. Jm Gegenjap su ihm jtehit der fachverjtindige Kaufer, ber eine Beratung
al3 Beleidigung auffaft, bejonders wenn er jebr rechthaberijd) ijt. Cr twitbe den Verjudy®
einer Beeinflujjung leicht dahin auslegen, daf ihm etwas ,aufgehingt” werden joll. Jn
gewijjer Begiehung dhnlid ift ihm der entjdylofjene Kaufer, der jdhon vor Beginn der BVer-
faujsoerhandlungen genau iweif, ras er haben will, wdhrend der unentjchlojjene Kaufer
jich unenbdlid) viel vorfitfren [aft, um dann vielleidht zu erfldren, daf; er jich die Sadye nody
einmal iiberlegen wolle. Cine befondere Gruppe bilden die Kiufer, die iiberall cinen bes
jonderen Borteil fiir fic) herauszujdylagen judjen in Form von irgendweldhen Nadhldfien,
Heinen 3ugaben, fojtenlojer Anbringung oder Hnderung ujw. Shnen dhneln die Gelegen-
beitstdufer, die jtet3 etwasd , Buriidgejeptes” ober unter Preis Angebotenesd zu faufen
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fudjen. itr den BVerfdufer ift e3 nidht immer leidht, fdhnell su erfennen, welder der
gefermgeichneten Arten ber Raufer angehort, und dody ift diefe Lenninid oft mapgebend
fiir ba3 Suftanbefommen be3 Gefdifts.

¢) Sunbdendienft. Widtig fitr die Crhaltung einer Dauerbundjchaft ift der Dienjt am
funben, pom Amerifaner al3 ,service* bezeidmet. Die Aufgabe ded BVerliujers ift in
pielen Fillen nicht mit der {lbergabe der Ware beendet. Dem Kéiufer wird vielmehr ihe
Gebraud) genau erldutert, Ausbilbungagdnge werben eingeridhtet, bie Ware wird toften.
frei ober zu billigen Sdfpen audgebefjert und gepflegt. Erjapteile jind ftetd vorrdtig und aud
in foldyen Gejdhdften u haben, die die Ware felbijt nidyt filhren. Die perjonliden Begie-
Hungen 3toifdjen Bertdufer und Kdufer fpimmen fidy itber lingere Jeitrdume nad) bem
SKauf fort und lafjen jo den BVertiufer ald dben beratenden Freund ded Kdaufers erjdeinen,
1wad banm den Abjluf fpateter Gejdyifte wefentlidy erleidptert.

Beifpiel: Cine Redenmafdinenfabrif bilbet in einem eigenen Unterridhtdfaal auf ifre Koften
bie Bedienungadperjonen ber Mafdjine aus, liefert ein audfifelided Lehrbud) unberedinet und ftellt
u diefem von Jeit u Jeit Nadjtrage juc gung, die neue Methoben enthalten. Mimonatlidy
fommt in ben erften givei en etn Ange! t det Firma, um bie Mafdjine zu fdubern, Heine
Febler, bie fid) ettva eingeftellt haben, su befeitigen unbd filr weitere Berwendbungdmdglidleiten
feinen Rat gu erteilen,

2. Dex Verlitujer.

a) Die Perjon ded Verfilufjer8. Ju bdiejer Gruppe redinen fowohl dad Be-
diemungsperjonal im Qaben be3 Eingelhandeld ald aud) ber Reifevertreter ded Grof-
hanbels. Die Anforberungen an die Perfon eined guten Werliuferd find nidyt
gering, fteht et bod) bor bem Riufer ald Bertreter feiner Firma, bie nad) feinem Huferen,
feinem Benehmen und feiner Sadferntnid beurteilt wird. Angemeffene, nidht auffallige,
auf alle Fille abet jaubere Kleibung gehidren ebenjo dazu wie ordentliches Haar und jaubere
Hande. Dap ein Vertiufer feine Mutterfpradie einwandirei beherridjen ynd das Be-
nehmen eines gebilbeten Menjden bejityen jollte, ift eigentlid) felbftverftindlich, leider aber
Yeinediegd immer angutveffen. Die zu forbembe Rebegerwandiheit darf feinedweqd
sur Gefdrodpigleit ober gar Bertraulichleit audarten. Hiflide, aber dabet bod) iiberzeus
genbe und appe Sadjlichyleit find viel melr wert ald lange gehaltlofe Reden.

b) Sadytenutnifje. Neben bdie perjdnlidhen BVorzlige muf eine griindlide jadlide
fenntnid treten. Jn erfter Qinie jollte ber Vertdufer bdie von ihm angebotene Ware
nad) Hechmft, Robitoff, Berarbeitung, bejonbderen Eigenjdaften, Berwendbungdmdglidy
Yeit umd Preisbewerhmg aufs genauefte fennen. Auferdem mulp er fiber die gleidy
attigen ober dfnlidhen Crzeugniffe der Mitbewerber unterridhtet fein. MWad im Schau-
fenjter, in Anzeigen und Preidliften von jeiner Firma angeboten ift, mup ihm ftetd ver-
traut jein; ift er nid)t Bertdufer dafitx, fo mup er genau wiffen, an welder Stelle
biefe Ware zu Haben ijt und vielleidyt den Kaufer jelbjt dorthin fikhren. Daber machen
e3 piele Gejdydfte ihren Angeftellten jur Pflidyt, alle Angebote der Firma {tindig jorg-
filtig 3u verfolgen und fid) fhon in det erften Jeit ihrer Tatigleit einen Nberblid {fiber
ben Gefamtrahmen ded Gejdyifted u verjdaffen.

c) Menjdyentenninid. Ju der Warenfenninid mup fid) die Menjdentenninia gejellen,
beten Bebeutung fdon im vorhergehenden Abjdnitte gezeigt wurdbe. Jur Menjdhen-
Tenntni3 gehort tveiter ein guted Rerjonen- und NRamengedadtnis. Der Kaufer fahit
fich immer angenehm berfifiet, wenn ihm der Berliufer wiedererfenmt, aud) wenn er mux
ein oder einige Male von der Firma gefauft Hat, wenn feine GejdymadBridytung und die
Preidlage Der von ifhm bevorzugten Ware jdjon beim zweiten Bejud) von vornberein
berildjidhtigt werben.
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d) Audbildung. €3 wird vielfad) behauptet, bap Bertaufen eine Kunit fei, bie nidt er-
lernbar fei. Dem fteht die Tatjadje entgegen, daf in gewifien Gejdhiften da3 gejamte
Perjonal angenehm und gejdjidt verfauft, wihrend in anderen ein unfreundlicher oder
nervifer Ton das gange Gejdft durdyweht. Die Ausbildbung und Crziehung der
Berlaufer ift alfjo durdjaus moglid) und wird bon gropen Gefdydften heute vielfady
sielbeufit und mit beftem Crfolge betrieben. Nidht audzujdlieBen ift natiiclich dabei die
Tatjacdie, bap ungeeignete Krifte nad) furzer Probezeit wieder ausgejdjieden werden,
Daffir aber gute Rrdfte jhnell vorantommen und oft mit verhiltnidmdigig jungen Jahren
34 berantwortungdvollent Pojten gelangen. Leider Halten viele junge Leute die Tdtigleit
eine3 Berfdufer immer nod) fitr etwas Untergeorbnetes, obgleid) jie ihnen bei geeigneter
natittlicher Begabung oft eine viel {dynellere Miglichleit des Aufjtieged bietet ald eine
Sontorjtellung.

e) Bertiiufer und Gejdijtderjolg. Welde Bebeutung der Vertiufer fiir den Ge-
jchdftserfolg bat, seigen nicht allein die hohen Cinfornmen fleifiger und gefdjicter Reife-
vertreter, jonbern aud) die HAufenungen der Kiuferfdhichten fiber ben Grund, warum fie
bas eine ober andeve Gefd)ift bevorzugen. So rourben einem grofen Warenhaufe auf
eine Ynfrage an 2000 fumben, warum jie bad Gejd)dft nidyt melhr bejucdyten, folgende
Griinde bed Wegbleibensd angegeben:

470 wegen Gleidhgiiltigleit de3 Berfaujsperjonals,

180 , Hufbringens bon Waren,

180 , unlauterer Berjudye, die Ware ju verfaufen (BVerfaufstrids),
140 , unbiflider Bediemumg,

130 , Wartens auf Bebdiemung,

110 , taftlofer Behandlung durd) bie Bebienung.

Sur 10 Liufer gaben an, daf jie mit der Ware unzufrieden gemwefen feien. Diefe FJu-
{ammenftelung zeigt vielleicht am deutlichiten, wie widtig filr ein Unternehmen ein
guigejdjulte3 Berfaufaperjonal ift, bas man fidh) durch gute Behandlung und angemefjene
Bezahlung 3u jdhaffen unbd zu erhalten wiffen mup. Nidyt umjonit fprict der Ameritaner
von -, feiner Majeftdt, Dem Kunben”.

IV. Die Tedmit dbed BVerlaujs. [§ 56
1. Der Berlanf im Eingelhandel.

a) Borarbeiten. Jm Ladengejdift dringt jich der , flotte Gefdiftdgang” meift auf
einige Gtunben be3 Tagesd zujamumen, in denen fich bann der BVerfauf ohne jeden Jeit-
verluft reibungslo3 abwideln muf. Die Borbereitungen hierzu fallen demmad)
bie gejcyiftsftille Beit, in der Regel in die frithen Morgenftunben. Hier werben alle
Bejtdnde iiberpriift, ob fie den Tagesbedarf zu beden vermigen. Fehlenbesd wird aus
ben Refervelagern ergdnzt und verfaufsbereit gemadyt, etiva verdotbene Ware (LObft)
ausge{djieden und die neu eingetrofjene Ware ausdgezeichnet und eingereiht. Jebe Ware
muf genau an dem fiic fie bejtimmten Rlap liegen, damit unniiged Sudhen auf alle
Trdlle vermieden yoird.

b) Berlauj ded BVerlanfd, Betritt der Kiufer basd Gefdhft unbd ift er burd) eine Emp-
fang3petfon bem Stanbde, wo er ba3 Gewiinjdjte erhalten fann, jugefithrt, {o werben ihm
bie Waren vorgelegt. Dabei bolljiehen jiingere Krdfte unmittelbar nad)bem Vorlegen jofort
wieder bie Aufrdumungsarbeiten. Bei Waren, die durd) da3 haufige Borzeigen leiden
(Bdfdye, Spieltvaren), {ind Borfithrungdmufter borhanden, die gleidzeitig Angaben Aber
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bie bon dem betreffenben Stiid nod) vorhandenen Borrite enthalten tnmen. BVon dem
Augenblid de3 vollzogenen Kaufe3 an begleitet der Kafjjenzettel Ware und Kiufer.
Seber hat ihn {chon gejebhen, und doc) fennen nur wenige der Kaufer jeine Bedeutung im
vollen Umfange, oft nid)t einmal jeinen vollen Jnhalt. Der Berkdufer {djreibt auf den
jeine Abteilung und feinen Namen (Budjtaben, Sahl) enthaltenden Settel, von dem 50
nebit je einem Durchjdyriftbogen in einem Blod vereinigt find, mittels Kohlenpapier
boppelt Art der Ware, Cingel- und Gefamtpreis. Diefen Preid vermertt et nod) einmal auf
ber Unterfante be3 Fettels und trdgt ihn in eine Karte ein, die neben den Jetteln in bem
Blod befejtigt ift, und auf der die Gejamtjumme der 50 BVerfaufszettel ded Blods zu-
fammengezdblt wird. Bon den beiden Betteln geht einer mit bexr Ware zum Padtijdy.
Der anbere wird bom Liufer zur Rafje gebrad)t und dort mit einem Quithungsjtempel ver-
{ehen. Hier wird der Betrag entweder in einem aufliegenden Bogen vermertt, der jo viel
Gruppen enthlt, wie BVertdufer fiir biefe Laffe tdtig find, oder um den unterjten Ieil, ber
nodymald die Summenangabe trigt, vertiirst. Diefe Streifen werden am Abend nad
ben Nummern dber Verkiufer geordnet und aufgerednet. Der vom Kdufer von der Kajje
sum Padtijh) gebradyte Jettel wird dort mit bem der Ware beiliegenden Jettel jotvie mit
ber Ware felbft nac) Menge und At berglichen und bdiefe bem fdufer mit bem quittierten
Bettel audgehinbdigt. Der verbleibende Jettel wird am Padtifdye ebenfalld nad) BVertiujern
geordnet aufbemwalrt und am Abend der Hauptlajjenverwaltung ausdgeliefert.

c) Berlaujdftatiftit. Die Bebeutung dbes unjdeinbaren Rajfenzettelsliegt in ber
Moglidleit, ihn vieljeitig su Kontrolliveden audzunupen. Junddit miifjen ibereins
ftimmen: aufgerecdinete Sammelfarte bes Bertdufer, die fitr ihn an der Kaffe eingetrage-
nen Gummen und die aus den Kafjenzetteln des Padtijdes fiir den Vertdufer fejtgeftellte
Tagesumjapjumme. Diefer Betrag ermoglicht wertvolle Riididlitjje auf den Crfolg des
Bertiufers, ben Tagedumjap bei der betreffenden Abteilung und den gejamten Tages-
umjag. Alle diefe Zahlen werben in bejondere Bogen eingetragen, monatlid) sujammen-
gesdblt, mit den Sablen des Bormonatd und diefe mit den entjprechenden Sahlen ved
Borjahres verglidhen. Criolg oder Mifzerfolg an der eingelnen Stelle und im Gejamium-
jag find jo ohne tveiteresd fejtjtellbar und miljfen fiir die weitere Handhabung des Ge-
{dhdftagebarens audgetertet werden.

Weitere Ausnupungdmoglichleiten exgeben fidh), wenn die Jahl der Jettel und damit
der Bertdufe in bie Betrige geteilt und jo dbie Durdydynittahohe de3 eingelnen Kaufes er-
mittelt wird. Das ermdglicht Riididlitffe auf die Kauffraft und die Rentabilitdt der ein-
zelnen Ubteilungen, auf bie Wirkung von Anzeigen, befonderer Vevanjtaltungen (Jnven-
turausverfauj, Reftertage ufw.) und auf die gefamte Wirtjdaftslage. LWerden bdie Jettel
ftunbenmeife abgelegt, jo lft fidh barausd die Bebeutung der BVerfaufszeiten beurteilen,
3 B. bie Frage beantworten, 0b da3 Gejdyift unbedentlid) im Winter etwas fpater ge-
offnet werben fann (Lidyt- und Heizungstojten), ob eine Sdliehung unter Wittag prattijd)
ift ufro. Renmzeichnet man auf dem Jettel alle mannliden Kiufer durd) ein Kreys, jo
exmoglidt der Jettel jdlieRlich aud) jtatijtijhe Jujammentellungen iiber da3 Gejdlecht
ber Raujer. Jeber lnternehmer fann natiirlid) dieje Kontrollmdglichleiten nody aus-
bauen und jo burd) bie Kafjenettel jich eine Fiille von Tatfadenunterlagen verjdaffen,
bie ifn ju BVerbefferungen der Verfaufsverfahren und der Gejamtorgasijation jeined
Gejdyifted anguregen vermogen.

2, Der BVertauf im Grojhandel.
a) Die Behandlung der cingehenden Auftriige entjpridt in vielen Beziehungen der
Handhabung des Cinfaufs, defjen Tednit auf S.103 ausfithrlid) gejdhilbert ijt, und auf die
bafer hier vermiejen terden fanm. Der eingehende jdriftliche Auftrag wird in bad Auf-
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tragdbudy (Rommifjiondbudy) eingetragen, an Hand deffen fejtsujtellen ijt, ob bdie Ware
dem eigenen Qager u entnehmen oder erjt von anderen Firmen zu bejdaffen ift. Nun-
mehr werben auf einer Sdyreibredenmajdjine gleidzeitiq ausgefertigt: die Auftrags-
beftitigung fiir ben Rdufer, die Redynung, die Durdhidyrift detjelben fiir bie Budyhaltung
und Sdjriftablage, die Verjandbanweijung fiir die Verjandabteilung, der der Sendung
beizufiigenbe Qieferjchein, der fdymaler ijt, da er mur die Mengen, nicht die Preije enthiilt,
da3 RKarteiblatt der Kunbdenfartei und die Cintragung in a3 junddjt auf (ojen Bldttern
gefithrte Berfaufdbud). LVerjdjiedene Farbe der in einem Blod vereinigten Vordrude
verhindert deren BVerwed)ilung und bejdjleunigt die BVerteilung an die betreffenbden
Stellen.

Pad ©. 166 abgebilbete Mujter eined mit der Redynung gleideitig gefchriebenen
Durdifithrungszettels zeigt, wie durd) einen swedentjprechenden BVordrud die ordbrungs-
maéfige Crledbigung be3 Auftrages wejentlid) erleichtert werden famn.

Das Berpaden der Ware tird durd) Vergleich mit bem Lieferzettel jorgfiltig itbermwadyt,
mwobei Teillieferungen bejonbderer Aufmerfjamteit bebiirfen, damit bie Reftauftrdge
nidyt tn Bergejlenheit geraten. Ebenjo mup der Riiderhalt leihtveife iiberlajjener Ver-
padungen, bie Gutjdrijt suriidgejandter BVerpadung und zuriidgegebener Ware
(Retouren) in zwedmdafpiger Weile im Auge behalten werben.

b) Jielvertanf. Wird die Ware auf Jiel verfauft, jo mup sunddjt ermittelt werden,
tieviel ber Kiufer nod) fdyuldet. Dabei gibt ein Budjtabe oder eine Jahl in der oberen
Gde jeiner Kontoforrentfarte jeine Kreditiviirdigleit an, basd feifgt bie Summe, bis ju
ber ihm unbebenflih) RKredit gewdhrt werben famn. Hnderungen in der Jahlungs-
fapigteit gemdp ber dDurd) den eigenen Bertreter oder frembe Stellen erhaltenen Austunit
ober der gemadten Crfafrungen terben jofort durd) Herab- ober Heraufjepung bes
SKreditzeichens vermertt.

¢) Berlaufditatiftif. Die ftatiftijhen Crmittlungen auf Grund der fundenfarten und
be3 Berfaujsbudes lajfen fid) im Grofhandel nody weiter durchbilden ald bei bem Cinzel-
hanbel, ba Hier der Name de3 Raufers jetveild befannt ift, und die BVerteilung auf die vers
fdhiedenen Qieferungdorte und -linder al3 neuer Gefichidpuntt hingutommt., Die KSunben-
tartei wirh dabei nod) zvedmdfig durch eine Angebotd= und eine Jnterejjententartei er
gdnst, wobei unter Jntevefjenten jolche Firmen zu verjtehen jind, die jwar Angebote ein-
geholt, aber nod) nidyt beftellt haben.

d) Bertauj durd) Reifende. Reijebezirl. Beim Verlauf dburd) Reijevertreter, wie
et bei ber Mehrzahl der Grofhanbdlungen die Regel jein twird, muf eine Reihe betriebs-
tedinijher Mafnahmen beachtet werden, ohne die der Criolg der Reijetdtigleit ftarf in
Frage gejtellt ijt. Bei der Cinridytung von Reifepoften ift die erjte Arbeit die Cinteilung
ber Reijebegitte, die je nady Art der Ware grofer oder Heiner jein fonnen. Je mehr Cin-
selhinbler in jedem Orte u bejudjen {ind, je Heiner meift dabei der vom einzelnen erteilte
Auftrag ift, um jo enger muf audy die Grenze ded Bezirls gezogen werden; benn in der
Mehrzah!l der Gejchifte wird der Reifevertreter minbdeftens ein- bis jweimal im Jahre bie
Kunbdidaft bejudhen miijjen, um in ftanbdiger Fithlung mit ihr su bleiben und den Mit-
bewerbern erfolgreid) entgegenzuarbeiten. Hanbdelt 3 jid) aber um Auftridge gropen Um-
fanges, fitr beren Crteilung nur vereingelte Firmen in Frage fommen, jo wird fid) das
Jeijegebiet iiber ein ganze3 Land, vielleid)t jogar iiber mefrere erftreden.

Beifpiele: Der Verfauf von Litér an Gajtwirte erfordert ald jog. ,nafjes” Reifen Jeit sum
Bejudje jeded eingelnen Abnehmers, pon benen in jebem Ort eine grogere Anzahl vorhanbden ju

fein pilegt; hier fann der Reijende nur einen Heinen Bezirt griindlid) bearbeiten, — Gine Miiklen.
bauanitalt, bie eine gange Miifhle vollig ausriijtet, wird mit ei nem Reifeingenieur fitr ganz Deutjd-
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Tand ausfomuten und thm vielleidyt auerbem nod) einige Radbarlinber ald Neifegebiet sumeifen.
Erhalt er im Laufe bed Monatd aud) nur einen eingigen grofen Auftrag, fo wird trogdem feine
Fdtigleit al8 erfolgreid) su bezeichnen fein. Hhnlid) liegen bie Berhéltniffe %ei Lofomotivenfabriten,
bie {dywere Gilterzugd- ober Sdynellzugdmafdhinen bauen.

Reifeweg. Jnnerhalb bed auf der Sarte genau abgegrenzten Reijebezirtes richtet fid)
ber Bertreter feinen Reifjetveg, die ,Tour", ein unbd unterbreitet diefen Plan ber Gejdydfts-
Teitung. Selbitverftindlid) Ionnen bejonbere BVerhilinifie jederzeit ein Ubweidung von
biejem Reijeleg erforderlich madien, falld irgendwo ein groferer Auftrag in Ausjidht
ftept. Nber die Berwenbdung zwedmapiger Landlarten fitr die Nberwadjung der Reife-
titigleit ourbe bereitd friiher (S. 67) gefprochen. Wie lange fid) der Bertreter an jedent
Plap auffhilt, wird bei der erften Reife faum vorher feftzuftellen fein, jid) aber jpiter
au3 ber Crfalhrung evgeben. Auf afle Fyille muf ber BVertreter feine Firma fo zeitig von
feinen nidyften HAufenthaltdorten und dben Gaftjtitten, in denen er u twohnen gedentt,
bemg)tid)ﬁgen, bap ifhn jederseit fdhriftlihe und telegraphijhe Mitteilungen piinttlich
erreidjen.

fRundenverzeidinis. Bor bem Antritt ber Reife wird der Vertreter fid) genau fiber
bie ju befudjenden Gejddftdfreunde unterridten. Dad gejdhieht entweder durd
Qunbenliften fiir jeben eimzelnen Ort, ober nod) befjer durd) hanbdlidie Sunbdenfarten.
Diefe otbnet der Bertreter inmerhalb jeded Orted nad) Stragen, madyt fojort nad) exe
Baltenen uftvigen furze Bermerle in ben Rorten, merkt RKrebitdnderungen vor,-
und fann fo ofne jeden Beitverfuft bie dburd) die Reifejpefen bejonberd Ioftbare Jeit
teftlo3 fiix feine Bertaufstitigleit ausniigen. Ob er dabei feinen Bejud) vorher jdriftlich
antiindigt ober nicht, wird bon den Unternehmern verjdhieden beurteilt, jedes Berfahren
Bat feine Vor- und Nadyteile. Bielfad) ift e3 jept iiblich, unmittelbar nady einer |dyuift-
lidhen Anfrage und Antwort darauf den Vertreter ju der betreffenden Firma su jenden,
um ba3 Cifen zu jdhmieden, fo lange e3 warm ift.

Sinderungenber Gejdaftslage. Nidt3 ift-fiir Bertreter und Firma unangenehmer,
a8 wenn Waren angeboten werben, die nidht vorhanbden find vder zu Preifen, die nicht
melt sutreffen. BVon allen Preiddnderungen, neu eingefilhrien Waren oder jur Jeit
audverfauftenn Waren muf der Veviveter unvevsiiglicy Nadyricht erhalten, nitigenjalls
telegraphijdy. Gbenfo mup er von ungiinftigen Criahrungen fiber die Krebitwirdigleit
eingelner Abnehmer unterricytet werben. Weiter wetden ihm Durchjchlige von allen ein-
gegangenen Auftrdgen, die er nidjt jelbit fibermittelt hat, jotveit jie feinen Beitk betreffen,
augeftellt, dbamit ex nicht bort Auftvige su erhalten judyt, two bie Fivma gerade erft beftellt hat.

®rofere Firmen pilegen von Jeit zu Beit Jujammentinfte ihrer Bertveter an-
suberaumen, in benen bdieje ihre Crjahrungen audtaufden, mit Neuerungen in den Her
ftelfungdverfafren oder Inberungen in der Gejdhaftdorganifation bertraut gemadyt werben
und baneben die enge Fiihlung mit dber Gejdhaftsleihmg behalten.

Reifebericht. An jedem Abend erftattet ber Bertreter jdriftlichen Beridyt fiber den
Crjolg feiner Tatigleit, jendet die erhaltenen HAuftragdzettel, berichtet fiber feine all-
gemeinen Crfahrungen bei dben Befuchen, fiber etwaige Schwierigleiten durd) impintt-
lihe Qieferung, Mingelritgen, die ihm vorgetragen find, und Inderungen in den Kredit-
verhiltniffen. Gt ijt der Bermittler zwijden jeiner Frma und den Kaufern. Bon jeinem
taftvollen Verhalten bei Sdwierigleiten im Gefdhaft hiingt e ab, 0b ber Gejdyiftsfreund
toeiterhin Riiufer bleibt oder nid)t. Bejonberd muf er aud) Arbeitdiweije und Crfolg der
Mitbererber beobadhten unb jeiner Firma davon Mitteilung madyen. Dabei ift es feines-
1eg3 erjorderlich, bap exr Gejdyiftsipionage betreibt.

Berglitung. Die Titigleit ded meift weit vom GSip der Untermehnuumg entfernten
Reifevertreterd ift mux jdywer genau ju fiberwadyen; dedwegen mup er durd) eine Verfaufs-



167

B. Die Organifation dbed Vertaufs

1. Werbe-Abt. |2. Auftrags-Abt.] 8. Lager-Verw. | 4. Lager-Verw. | 8. Aufir.-Abt. | 8. Versand-Abt.
; { ank | Zwischenlager Lieferung Teillieferun,
Kartieren! | Spalte g ausfallen! | Spalte f ankreuzen! [™=remroger nor aberwachen! Auslieferung

Dat. Vis. Dat. Vis. Dat. Vis. Dat. Vis. Dat. Vis. Dat. Vis.

Zu 4. und 6. 4a Lieferer umw.mo._o.ﬁ.q An am_____ -w__ _N._ SMB a_w Geliefert
&, 2
S w3
534
39§
-

. 1b ausgeschr. durch;
Zugesagt bis: Datum: _
Durchfihrungs-Zettel r
fir den Aufirag Auftraggebe

>¢lz-a

Unsere Auftragsnummer

Des Kunden Bestell-Nr. u. Dat.

Vertreter:

Zu 3. u. 5.
and-
versat- 1 Versand
am am am
Lide. . . t
e Menge Beschreibung Einheitspreis Gesamtpreis . inma...
St. | St. | St. a b c d . .ma p.:mnm_.z_..

fopf eined Durdjfihrungssettels, der in bem mittleren Teile gleichzeitig mit der Redynung burdygefdhlagen wird.
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vergiitung (Provijion) am Criolg jeiner Bemiihungenbeteiligt jein, deren HoYe fich toiederum
nad) der Art ber bon ihm zu vertreibenden Ware ridhtet. Die BVergiitungsjipe jdhwanten
im allgemeinen 3wijden 109, (Majchinen) und 1/,%, (Yebendmittel-Groghandel). Sie jind
auferdem oft hoher bei neu einufiihrenden Waren unbd bei neuen Laufern al3 bei eingefiihr-
ten Waren und alten Kunbden, jdlieRlich Hoher bei Aujtragen, die ber BVertreter unmittelbar
erhdlt al3 bei jolchen, die der Firma unmittelbar sugehen. Der BVertreter trdgt taglid) die
ethaltenen uftrige in jein Tagebud) ein, ridytet {id) fo viel Summenijpalten ein, wie ver-
{chiedene Provifionsjdge fiir ihn in Frage fommen, und fann jo jofort am Ende des Monatd
ben ifim bon der Firma zugehenden Provifiondausdzug nadpriifen. Ob die Auszahlung
ber Bergittung nady Crteilung de3 Auftrages oder erft nad) erfolgter Jahlung, monatlidy,
bietteljahrlid) ober Halbjdfhrlid) erfolgt, ift Sadje der Bereinbarung, follte aber auf jeden
Fall im voraus bei dber Anjtellung eintoandfrei fejtgelegt werben.

Die Reifeloften werden entweder in ber Hihe der tatfidlichen Auslagen al3 Ber-
trauendipefen erjegt ober in Form eine3 fejten Sapes fiir jeben Tag zuzitglich der
entjtanbenent Fahrifojten vergiitet. Allzu grofie Sparfamieit an diefer Stelle jdhibigt
ba3 Unternehmen meift mehr al8 e3 ihm niist; denn nad) bem Auftreten bed Vertreters
wird aud) feine Firma beurteilt. Bon diefem Utteil hingt wiederum bad BVertrauen in
bie Qeiftungsfdhigfeit ded Unternehmensd und damit die Crieilung von Auftedgen abd.
Gine ungeniigende Bezahlung tiidtiger Reifevertreter wird diefe veranlaffen, jid) nad) einer
befjer bezahlten Stellung umzujehen, wodurd) der Firma faft immer groge Nadyteile er-
madjjen. Der Niufer fennt nur ben BVertreter, mit ihm Hat er ftindig verhanbelt, auf ihn
fept er Bertrauen. Geht diefer nun zu einem Konfurrengunternehmen iiber, jo liegt die
grofie Gefahr vor, bap er dant feiner guten Begiehungen, jeiner Sad)- und Perjonen-
fermini3 einen erheblidjen Teil ber Raufer mit zu der neuen Firma Heritberzieht.

§ 57] V. Die Berlaujdivege.

1. Gejdjidhtlides.

a) Taujdh und Handwert. JIn Jeiten und Gebieten einfacher Lebensd- und Wirt-
jchaftsformen werden Qeiftungen und Giiter mur getaujdt, und zwar unmittelbar
gijden Crzeuger und Verbrauder. Die BVervielfdltigung der Bebiirinifje und der da-
mit zu ihrer Dedung erforderlicdhen Giiter fithrt su immer weiter gehender Arbeitsteilung
unb fteigert jo die Swierigteit, fiir bad Crzeugnia Abnehmer su finden, die unmittelbar
Berbraudjer find. Mit Griindung der Stidte judht man diefe Schiwierigleit su beheben,
inbem bdie eingelnen Pandwerfergruppen in beftimmten Stragen ihren Wohnfip nehmen,
worauf heute nod) viele Strafennamen hinweijen (Bader-, Shmiede-, Bottdjerjtrage,
Goldjdmiedebriide ujr.). So fonnte der Raufluftige in diejer Strafe leidht einen Meijter
finben, ber im bdie gemwiinjdyte Ware Herftellte; denn anfinglich arbeitete der Hanbdoerter
nur auf Beftellung.

b) Der Martiverlehr. Bei vielen Crzeugnijjen laufen die Bejtellungen aber jehr un-
tegelmiig, oft alle 3u gleider Jeit (Crntegerdte) ein. Um hier audgleichend ju wirten,
beginnt der Handmerfer auf Vorrat zu arbeiten. Den Nberfdhup bietet er auf dem Treffs
puntt be3 dffentlidien Bertehrs, bem Markt, zum Berfauf an. Der Markt jteht anfinge
lidh unter dem bejonderen Shup der Kivdye. Cin friedlidyer Bertehr tvird von der Obrigleiten
gemdbrleiftet, jie jidjert dad Redjtswejen ded Marttverfehrs durd) eine Marttordnung,
Ginridtung Sffentlider Wagen und Ubermwadyjung der audgeftellten Waren und ihrer
Preife. Nidyt jebe Stadt darf einen Martt einvidten, bad Marttred)t wird bielmehr vom
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Raifer ober Lanbdesherrn bejonbders verliehen. An Kreuzungdpuntten der Verfehrajtrafien,
Flupitbergingen und Hafenpligen entwideln die Mdarkte fich su groper Bebeutung und
jdajfen den Stidten Yohes ivirtidaftlies Anfehen jotvie durd) die Marktabgaben
Geldmittel.

¢) Der Kaujmann ald Vevmittler. WAllmahlich richten jid) die Krdmer, die LWaren
be3 tiglidhen Bebarfe3 von auerhalb, aud) bom Auslande, besiehen, in ihrem Haufe
eigene Bertaufsftitten ein, Qaden, in denen jie ihre LWaren feilhalten. Aud) vereingelte
DHanbdiverfer folgen ifhrem Beijpiel. Das Labengejd)ift getvinnt ftindig an Bedbeutung.
Werben die Waren in entlegenen Gegenden (Holzwaren im Gebirge, Tud)- und andere
Wollwaren) Hergejtellt, jo unternimmt ein al3 Verleger begeidmeter Hindler den Ver-
trieb biefer Waren und dehnt damit die Entfernung zwijden Crzeuger und Verbraudyer
gegeniiber dem Handiverk erheblid) aus. Sein Abjapgebiet bejdyrintt jid) nicht mebhr auf
bie eine Stadt, jondern auf melhrere, oft aufj eine gange Anzahl von ihnen. CErzeuger und
Berbraudjer fermen fid) nicht melyr, der Saufmann ift al8 reiner Vermittler zwijcden
Deide getreten.

d) Fabrit und Groghandel. Mit der Verbejjerung der Verfehrawege und der Redhts-
ficherheit jotvie dem Auffommen der Fiivjtenmadyt (Ferritorialitaaten) erweitern jich die
Abfapgebiete und damit die Bejdjrintung der Warenerzeugung auf bejtimmte Heine
Gruppen, bie nun aber in grofen Mengen hergeftellt werben und jo sur jabrifmdpigen
Crseugung mit Verwendung von Arbeitdmajdjinen brangen. Die Fabrif taudht auf und
gewinnt jdnell an Bedeutung infolge ihrer Uberlegenteit itber bas Handiwerf, jobald
e3 {id) um Herjtellung von Majjengiitern Hanbdelt. Herftellungdmenge und Abnehmerkreis
wadjjen gleidhzeitig, zwijden Crzeuger und Verbraudjer treten neben dem Singelhanbdler
be3 Qabengejdyiftes die GroBhandler, oft aud) nodh unfelbitindige Bermittler in Gejtalt
pon Rommifjiondren odber Agenten, mandymal fogar beide. Die Fiihlung zwijden
Crzeuger und BVerbraudjer geht ginglic) verloren. Der Jwifdjenhindler erforicht durch
ben Gingelhanbler die Abjapmaoglidyfeiten und beeinfluft feinerfeits bie Herjtellungdarten
ber Fabrit, bie aljo von ihm abhingig 1wird, '

Beifpiel: Cin Getreidefarmer im Jnunern ber Vereinigten Staaten vertaujt feinen Weizen
burd) einen Ginfaufdagenten an eine Lagerhausgefelljdhaft (Elevatory Company) in Chifago.
Diefe Lt den Weizen an der Getreideborfe in New Port durd) einen Maller an einen deutjden
Sommiffiondr in Yamburg, der in New Yot! einen BVertreter hat, verdufern. Bon bem Hanmburger
Kommiljiondr fauft ben Weizen eine Mithle in Mittelbeutidhland, von et eine Groghandlung in
Magbeburg dad Mehl erwirbt. Die Magdeburger Firma vevduBert dasd Mebl dburch ihren Reife-
pertreter ober einen Plagagenten an den Cingelhindler, von dbem e3 {dlieflich in den Befip des
Berbraudiers gelangt.

e) Bejtrebungen ur Audjdaltung ded Jwijdenhandeld. Der lange Weg vom
Crzeuger zum Verbrauder verteuert die Ware, da jeder Jwijhenhindler daran ge-
wirmen will. Dabier gehen in den lelten Jahren die Beftrebungen dahin, den Jmwijdjen-
handel auszujdalten. Diefem Bmwede ftreben zu: die grofen Warenhiujer, die BVer-
jandgefdyifte, die Cinrihtung zahlreider Bweiggejdhdfte in einer Reife bon Orten und
die Ronfumvereine. Alle verjuchen den Grophandel zu umgehen und damit den Abjasiveg
absufiitzen. BWie grof der auf den Hanbdel entfallende Anteil am Warenpreije ijt, zeigt
die Crmittlung einer Rongreffommiffion der Bereinigten CStaaten, die fitr eine Reibe
pon JFabrifaten folgenden Durdydymitt evredinete: €3 entfielen bon dem Verfaufdpreis
der Waren: auf die Robjtofferzeuger 20%, auf den Fabrifanten 17%, auf den Grog-
Handel 159, und auf die Koften des Verfaujs und der BVerteilung (einjchlieflid) Ber-
fandipefen) 49%.
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Der Bertaufdmweg, twie er fid) in vielen Fllen bei Mafjengiitern darftellt, ift nad) dem
@elagten tury nadjtehender:
Crzeuger

Agent
Sage}baué
Sommifjiondr
@wf;i)lanbel
(Einaeléanbe[

LBerbraudjer.

Die verjdyiedenen, oben ermdhnten Formen des BVerfaufs milffen wir mmmelr nod)
ctwad ndfer fennen lermen.

2, Die Vertanjajormen im Engelhandel,

a) Wanbderhandel. Die urjpringlichite Form bed Hanbeld, der Wanderhanbdel, ift aud)
heute nody bielfad) su finben, bejonderd auf bem Sanbe. Der Annehmlidfeit, baf bie
Ware durd) den Haufierer in dad Hausd ded Niuferd gebradyt wird, diefer dadurd vie oft
red)t weiten und bejdywerlidhen Wege zur Stadt part und feine 8ettbet1ufte bat, fteht der
grofe Nadyteil gegeniiber, daB die Auswah!l ded Haufievers verhiltnismdifig Hein ift und
nidyt felten audh bie Giite ber Ware u winfdhen iibrig lifit. Cine weitere gewiffe Gefabr
liegt barin, bap die Paujiever ifre gefchiftlidhe Gewandiheit benupen Iomen, um ben
weniget exfalrenen Lanbdleuten etwa3 , aufsuidwagen”. Nenerding3 Hhat ber Wanberhanbel
toieber an Bedbeutung zugenommen, vor allem aud) dbadburd), dbaff gropere Fivmen mitteld
Rraftvagens die Gegerid bereifen lajjen und ber Bertreter die Ware in groperen Mengen
bei fid) jiihrt. So werden heute vielfach Getwitrze, Jigarren, Shotolade, Nahrmittel ujw.
unmittelbar im Wandergeiverbe vertrieben.

b) Daé Martivejen. Ohne fejten Wohnfis bz, eigene Bejdydftdraume find meift aud
bie Hindler, bie ihre Wave auf dem Martt zum BVerfauf bringen. Die frither bebeutenden
Qabhrmdrite find infolge bed entiwidelten LVertehrd faft jur Bedeuhungslofigteit Herab
gefunfen und ftellen meift nur nod) eine allgemeine Voll3belujtigung dar. Semwifle Ber
beutung Hat in mandien Gegenden nod) dber Topfwavenmartt behalten. Bon grofer
Bebeutung find dagegen bie mehrere PMale im Jahre ftattfindenden Biehmartie (Hujum,
Hannover, Dlbenburg ujiw.), ebenfo die regelmipig abgehalienen Wodyenmadtttie, auf
denen Gemiije, Objt und Fijdje jum Bertauf gelangen. Um dent Berauf auf ben Wodhen-
mdtften bon der Witterung unabhingig su maden, jind jie in einer Reihe von Stidten
in Marfthallen untergebracht, die in der Regel unter ftidtijdher BVerwaltung ftefen.
Dieje Martthallen jind bann gleidhzeitig mit Lagerfellern, Fithlrdumen und dergleidjen
cudgeftattet.

c) Dad LadengejdiEft. Die eigentlidhe Dauptgruppe des Cingelhanbels bilben Heute die
Qabengefdhdfte, in Denen entyveder eine grdfere Gruppe von Warenarten (Qebendmittel,
Haushaltdgegenjtinde, Webftoffe und KLurzwaren) sum BVerfauf Fommt, oder die fidh) ald
Fadygeidiafte auf eine Heine Wavengruppe bejdyrinten, 3. B. Herrenartifel, Korfett
aejdifte, Mufitalien-, Kunjthandlungen, Aufidnittoaren ujw. Dad Bejtreben, gany all-
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gemein nur gegen bar ju verfaufen, ijt leiber in ben lepten Jahren wieber vielfad) exjfdhert
tvorden, jo daf heute bag , Anjdyreiben” der Vorfriegdzeit jdyeinbar ftindig an Bebeutung
sumimmt.

d) Barenhinjer. Cine Fortbildung bes Ladengejdhdftes dlterer Urt bedeutet das Waren-
Baus, in bem mehrere, in eingelnen Hiujern fogar fajt alle Arten der Waren feilgeboten
werben, joweit fie fiterhaupt fiir den nidtgewerdbdmdgigen Berbraudjer in Frage fommen.
Grofe, in Sl und Ausftattung mujtergiiltige Gefdydftdhauier, iiberall offen ausdgeseidy-
nete, fejte Preije, offenre Auslage moglidit vieler Ware, Eintauf unmittelbar beim Ct-
seuger, tetlweife fogar Anjtellung felbjtandiger Hanbdiwerter oder Ibernahme eigener
Handiertsbetriebe fermzeidinen diefe Gejdiftdform. Dadurd), baf die grofen Waren-
Baufer untex fid) nod) ziwedd gemeinjamen Cinfaufd zu Verbdnden zujammengefdhlofien
jind, itben fjie einen erbebliden Ginflup auf die Fabrifanten au3, bejtimmen bie
Arten der Crzeugnifie und vielfach aud) bie Preife. Jhr Streben geht dabhin, die Ware
moglichft fhnell mit maBigem Rupen umzufegen. Von nidht geringem Cinflup auf die
Unfoften der Warenhdujer jind bdie hohen Spefen fitr Beleudytung, zahleidhes Perjonal
unb vor allem filr die teuren, an den lebhaftejtenn Verfehrdjtrafen gelegenen Raume.

¢) Jweiggeidiifte. Dad Beftreben, den Fwijdhenhanbel auszujdhalten, hat audy sur
Griintung der Filialbetriebe gefithet, bei denen eine Fabrit oder eine Grofhandlung
in einer Reihe von Stidten BVertaufsftellen einvichtet und hier ihre Crzeugnifje an die
Berbraudjer abjest. Befonberd fiir Lebendmittel und Giiter ded tdglien Sebraud)s
(Bigarren, Sdofolabe, Schube) jind derartige Gejdifte viel zu finben. Weniger geeignet
erjcheinen fie fiir aren, bei denen der perjonlidie Gejdmad und die Mobde fiir den Ber-
faufderfolg bon Bebeutung find.

1) Berjandgejddfte. Auf dhnliher Grundlage beruhen bie BVerjandgejchifte, die
burdh zablreiche Jeitungsanzeigen, Verjand von Preidliften an beftimmte Kreife ujto. ihre
Abnehmer in allen Teilen Deutjdyland3 fudjen und die Waren ald Pojtpatete verjenden.
Zeilweife find aud) fie unmittelbar Crzeuger (Butter, Honig, Kleiderftoffe, Stahlwaren,
Fahrribder), teilweife ift ber Betrieb mehr warenfausartig, fithrt aljo eine Fiille der ver-
{dhiedenartigiten Crzeugmijfe. Der BVorteil fiir ben Kiufer liegt hier in der Bequemlicheit
bed Ausdjudiensd nad) der LQifte im eigenen Heim, der Nadjteil davin, baf die Ware meijt
jchon bezahlt werben muf, ehe fie gepriift ift (BVerjand unter Nadynahme) und ein Um-
taujdy erjdhwert ift. B bejonderen Borzug betonen die Verjandgejdjifte die Umgehung
bed Bwijdjenhondeld und baber niedrige Preife.

g) Sonjumbereine. Jn gemwifjem Gegenjah ju den bisdher genannten Cingelhandlungen
ftehen bie Sonfumvereine, die auf genoffenjdaftlidher Grundlage beruhen (bgl. S. 11).
Gie wollen aljo nidt Getvinn exgielen, jondern fudhen in der Hauptjade ihren Mitgliedern
bie Waren 3u billigen Preifen ju bejdaffen. Am weiteften verbreitet ift ber Ronjumberein
in ben Kreifen der Arbeiter und unteren Beamten fiir Lebendntittel, Brot und anbere
®egenftinde de3 tdglidhen Bebarfs. Da3 Streben, feine grofe Unternehmergefahr zu
iibernefmen, jdjaltet bon felbjt da3 Fithren von Mobdetwaren jowie bon Gittern mit durd-
tveg lingerer Qagerbauer (Mobel, Shmudiwaren, Kunftwerfe u. dgl.) aud. Jum Cinfauf
im Sonjumperein find nur bdie Mitglieber beredhtigt. Sie miljjen eine allerdings meijt ge-
ringe Stammeinlage gemadyt haben und find am Reingetvinn entiweder nad) der Hihe
der Cinlage ober nach Mafgabe der bezogenen LWarenmenge beteiligt.

3. Die Vertanjdivege ded Groghandels,
a) Standoridjragen. Fiir die Abjaporganijation des Grofhandeld ift die Standort-
frage der Berlaujabteilung von Bebeutung. Entweder ift die BVertriehsabteilung un-
mittelbar mit der Crzeugungsititte — in der Regel alfo der Fabrif — berbunbden, oder
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fie hat ihren Sig im Mittelpuntt des Abjape3. Fabrifen verjucht man heute der RPlay-,
Geriujd)-, Raud)beldjtigungs- und Arbeiterfrage wegen nad) Moglichfeit augerhalb der
Grofijtadt, dagegen der billigen Crzeugungsbedingungen wegen an giinjtigen Wajjer-
ober Cijenbahnverbindungen oder in unmittelbarer Nihe der Robjtoffe angulegen. Die
Ubnehmer werden dagegen immer in der Hauptjadye nad) in den Stidten, bejonders in
ben Grofjtdadten, jisen.

Die unmittelbare Verbindung der BVerfaufsabteilung mit der Fabrit ermoglicht daz
engite Sujammenarbeiten zwijden Crzeugung und Abjap, ftandige Fiihlung Eesiiglid)
ber erftellungsverfahren und -mengen und Jujammenfajjung ded Gejamtbetriebes auf
einem Grundftiid. Der bejondere Sip der Verfaufsabteilung im Mittelpuntt des Abjaped
fiihet bieje su engeren Begiehungen mit der Kauferidjaft, erfpart oft die Anitellung bejon-
berer Hilfsperjonen fiir den Berfauf und ermoglicht jchnelljte Belieferung der Abnehmer
unmittelbar nad) Berfaujdabjdluf. Beide Berfahren haben jomit ihre Bor- und Nadteile.
Jit die Herftellung der Ware gleihmdapig und einfad), fo wirtb man da3 legte Verfahren
wdblen. Muf; die Crzeugung jeder Regung des Martted folgen und daher oft neue Wege
einjlagen, jo wird jidy die BVerbindung von BVerfauj und Fabrif am gleiden Plage
empfeblen.

b) BWege 3um Kiufer. Widitig und jdivierig ift die Frage nad) dem unmittelbaren
ober mittelbaren Abfap. Der unmittelbare Abjap fpart durdy jdriftlidhe Werbung
ober Reifevertreter die Kojten ded Jwijdenhandeld und ermiglicht die unmittelbare
Fihlung mit den Abnehmem, ihren Wiinjdhen und Borjdhldgen jowie den genauen
Uberblid iiber a3 UAbfapgebiet. Anbererfeitd iibernehmen die Jwifdenhindler bdie
Wedung der Beditrfnifle und den Cinflup darauf. Sie tragen bie Gefahr etaigen BVer-
derbens oder Veralten3 der itbernommenen Waren, exfparen die Mithe und Kojten ded
Berjanbes in vielen Heinen Poften und tragen fdlieplic) die Gefalhr, die mit der Kredite
gewdfhrung an den lepten Abnehmer berbunbden ift. Jn mandjen Warengattungen wird
fidh baher ber Bwijdjenhanbel fiberhaupt nidht vermeiden lofjen.

Beijpiel: Die Herftellung bon Strid-, Wirk- und Webioaren findet in einer grofen Jah! von
©onberbetrieben ftatt. Der Eingelhindler mufp die Crzeugniife aller diefer Unternehmen fiihren,
braudyt aber von bem einzelnen Gut oft nur geringe Mengen. Hier jet nun ber Jwijdenhanbel
ein, ber umfjangreide Lager aler einjd)ldgigen Waren unterhdlt und feinerfeitd dburd) Reife-
vertreter bie Eingelhandler befudjen laft. Jeber eingehende Auftrag wird am Tage ded Cinganged
audgefithrt. Ter Eingelhandler fann fid) mit einem Heinen fager begniigen, braudyt fomit
nidt allzubiel Geld datin feftzulegen. Der Erzeuger jept in wenigen grofen Pojten auf Beftellung
ab und jpart jo ebenfalld die Fejtlegung feiner Mittel in einem betracdhtlihen Warenlager. Der
finangtraftigfte diefer brei linternehmer mup mithin der Jwijdenhindler fein.

c¢) Bermittler: Der Agent. A3 {elbftindige Bermittler treten Agenten, Kom-
miffiondre und Mafler auf. Der Agent Hat in vielen Bezichungen Hhnlichleit mit dem
Reijevertveter. Jnbed bezieht er Yein fefte3 Gehalt und braudht nidht nur fiic eine
Firma tatig zu jein. Sein Begitk ift in der Regel erheblid) Heiner ald der ded Reijenden.
Dafiir hat er engere Fiihlung mit der Abnehmerjdyaft und jpart Reijefoften, die ihm iibri-
gens meift bon feinen Auftraggebern nidht erjept werben. BVielmedr ift er gerodhnlid) aus-
[clieflich auf die Provifion angetviefen, die allerdings etwas hioher it als die bes Reijever
treters. Die lofere Bindung an ba3 Unternehmen bringt e8 weiter mit {ich, daf dber Agent
oft nur die Auftrige vermittelt, nicht unmittelbar im Namen der Firma feft abjdliefit.
b ijm al3 Plap- odber Beziriagenten Provifion auf atle aus jeinem Besirt ugehenden
Auftrige — alfo aud) auf bie unmittelbar bei ber Firma eingehenden — getvdhrt wird
ober nidht, ift Sadje ber Bereinbarung.

Det Kommifjiondr. Jm Gegenjap zu dem meijt Iapitalidivadjen Ugenten fteht ber
Sommiffiondr, befien Cigenjdjait ald Vermittler hiufig nur den Eingeeihten befannt ijt.
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Cr ift nicht Bertreter ber Fivma, indem er in deven Namen Gejddfte vermittelt, jondern
exr handelt im eigenen Namen, nennt faft nie jeinen ujtraggeber und trigt bamit bdie
Gefahr der Rreditgewdhrung. Die Ware jeldbit, die dburd) feine Tdtigleit verfauft twird,
bleibt allerding Cigentum jeine3 Uuftraggeberd (Kommittenten), aud) twenn bder
Kommiffiondr fie in Konjignation nimmt, bas Yeit, roenn er fie in feinen eigenen Riumen
lagert und von dort au3 verfauft. Daran dndert fid) audh nichts, twenn er dbem Auftraggeber
einen Borjdyuf auf da3 Gut gezahlt hat, efe e3 verdupert ift. Kommifjiondre jind daber
tapitalfriftige, angefehene Firmen, deren grofie Gefdyiftderfahrung und unbebdingte
Buverlijfigleit den Auftraggeber vieler Shwierigleiten de3 Ubjapes iiberheben. Der
®ewinn be3 Kommiffiondrs befjteht wie der ded Agenten in einer Gebithr (Rommiffion)
vont dem erzielten Preife, den er auf alle Fille in voller Hohe jeinem Auftraggeber
weiteruvergiifen Hat.

Der Matler. Wikhrend der AUgent und der RLommiffiondr jedes Bejdydft fitr eine der
beiben Parteien vermitteln, deren Bejted jordern und von ifhr dafiir bezahit werden, jteht
ber Matler im Dienjte beider Teile. Er vermittelt al3 Unparteiijder zvijden ihnen und
erhilt bon beiden eine Entjchibdigung, die Mallergebiifhr ober Courtage genannt tird.
Geine Tatigleit ift aud) nidyt eine dauernde, auf einem BVertragdverhilinis, dad mit dem
Dienjtoertrage Anlichteit Hat, beruhende. Vielmehr werden jeine Dienfte nur von Fall zu
Fall beanjprucht. ber feine Mitwittung bei ben Birjengejchiften wird dort nody zu
reden fein,

Beifpiel: Der Bejiper eined Haufed winjcht diefed ju verfaufen und wenbdet fi) besdhalb an
einen @rundftitddmaller. Jn der nad)ften Jeit erhilt ber Matler ben Auftrag bon einem Kauf-
lujtigen, ihm ein geeigneted Grundftiid su bejdafjen. Jn vielen Fdllen Hat der Matler jorvohl
mehreve Grundftiide wie aud) mehrere Kaufer an der Hand und verjudit nun, die Parteten zu-
fammengufilhren, bei beven er hofft, am leidyteften ein Gejdydft sujtandezubringen. Da ber Vet~
fdufer an einem miglidit Hohen, der Kdufer an einem mdglichit niedrigen Preife Jntereife Hat,
witd fid) gerade durd) die BVermittlung des Matlersd eine mittlere Preidlage ersielen laffen.

4, Bejondere Einriditungen ded Groghandels,

Die BVervollfommnung der Verfehratedinit im Nadhrichtenverfehr und im Siiterver-
tebr, fowohl was die Sdnelligleit und Sicdherheit ald aud) wasd vad Fajjungdvermogen
ber Beforverungsmittel anbelangt, und der Audbau unjered Redytdwefens Hhaben dazu-
gefithrt, baf die in einem Gejdhiftsabjchlup verhanbelten Warenmengen weit itber da3
frither geroohnte Maf Hinausdgehen.

Beijpiel: Gine Wirterei von Matohembden (Mafo ijt dghptijdhe Baumwolle) erhdlt von
einer ausldndijden Heeredverwaltung einen Aujtrag auf Lieferung von 10000 Hemben. Sie
braudjt bagu von einer Malofpinnerei in Chemniy die entjpredienden Mengen Garn zu einem
feften Preije, obgleid) ba3 Garn erft im Laufe mehrerer Monate ju liefern ift. Die Spinnerei
Yaujt die erjorberlidie Anzahl von Baummwollballen in Bremen, ebenfald sur Lieferung inner-
Halb mehrerer PVionate. Die Baummwolle ift zwar nod) nidht in Bremen, liegt aber in Kairo
perfanbdbereit, da gerabe bie dghptifdie Cnte beendet ift. Die Dauer der Beridjiffung Fann genau
im boraud ermittelt werben. Daf etwa dad Sdhiff unterivegd verungliiden nnte, ift bei ben
heutigen Dzeantiefen faft ausgefdloffen. — Alle Beteiligten tonnen fomit jhon jept mit einem
fejten Preife recjnen und entfprecdhjend ihre Borlehrungen treffen. Jeber von ihnen weif auper-
bem, baf er an dem im voraud genau beftimmten Jeitpunit die gemwiinjdte Qsa_tenmengg in
Hdnden haben witd, Der ordnungdmapige -Ablauj ded ganzen Gejdafts ift, jalld nicdht ploplide
Greigniffe hoherer Gewalt eintreten, durdaus gefidert.

a) Bertretbare Waren. Um den Warenhanbdel in der eben gejdjilberten Weije dburdy-
fithren ju fonnen, find Ginridhtungen notwenbdig, die den Groghandel mit Waren lodldjen

von der Ware felbft, ihn unbedingt rechtsfidher, reibungslos, jdmell und verfehrajicher
gejtalten. a3 Streben geht dahin, die Handeldeinfeit in der Warenart und -jorte jo



174 4. Der Waremvertauf

genau durdyzufithren, daf die in einem entfernten Lanbe borhandene Wore in dem an-
beren Sanbe gefauft werben fann, ehe fie dort eintrifft. Bei bem Heutigen Stande unjerer
Zednif 1Gft fid) ein ftets gleidybleibenbdes Erzeugnis in vielen Jroeigen des Fer-
tigungagemwerbes erreidjen, unabhingig bom verwendeten Rohftoff und dem Herjtellungs-
lande. Bu diejer Gruppe der Waren gehiren 3. B. Juder (Rohzuder), Chemitalien (3. B.
Siuren, Laugen, Farben und mebdizinijde Priparate), su ihr gehoren vor allem Rofy
eifen, Walzeifen und die fibrigen Metalle.

Bei Naturerzeugnifjen wie Getreide aller Att, Hilfenfriichten, Kaffee, Tee, Kafao,
Baummwolle und Jute lnjjen fidh jiwar durd) die Witterungseinfliifje Hervorgerufene Heine
Abweidjungen nidt vermeiden. Jnbed fann man fid) Bier in der Weife Helfen, daf durd)
genaue Bejdyreibung der Ware und Ausgabe bon Rormalmufern die ju hanbelnden Sorten
ein fiir allemal feftgelegt werben und Heine Abweidjungen nad) ebenfalls im voraus ver-
einbarten Sdpen zu beriidfidtigen find. Die Waren twetben zu diefem Jiwed nady den
Hecunftalinbern unb gebieten, nad) Ausjehen, Grofpe, Gewidht und inneren Cigenjhaften
genau bejdyrieben und Normalmufter bierflir, die ald Thpen begeidhnet wetden, feft-
gelegt (gl aud) S.114).

Gewifie Waten, 3. B. hodywertiger Tabat, fallen nad) Art und Giite fo verjdjieden aus,
bap ihr Wert nur auf Grund ber Bejidtigung und Unterjudpumg der Ware felbjt oder
eined aud ber Ware gejogenen Muftersd evmittelt werden tann. it dad Mufter von
erfabrentert und eintvandfreien Mallen gezogen worben, jo fann bamit geredmet werden,
bap bie Ware muijtergleich (mujterfonform) ausfals.

Andererjeitd Iommen Gropverfiufe aud) jo getitigt werden, daf bie Eigenfthafien dex
BWare in einem Mujter vevanjhaulidht werben, dad nidyt aus ber LWare jelbjt genomnten ju
fein braudht; das ijt die Type. Die gelieferte Ware braud)t nicht ber Type in jeder Be-
sichung gleid) gu jein, mup aber im gangen ben gleidhen TWert aufiweifen. So fenbet bei-
jpieldweife der RKaffeepflanger in Brajilien feinem Pamburger Bertreter bei Beginn
der Grnte ober aud) vor biejer Typen ein, auj Srund deren dre. , Abladungen” verfauit
wetden. Ctwaige Abtweidimgen in der Dualitit wetden durd) Sadyverjtandige begut-
adtet. Dieje Abmweicjungen berechtigen e bann jum Ridiritt bed Kauferd, wenn man
ihm bie Mbernalhme einer zu geringen Ware nidyt zumuten Tavn. Jm fibrigen witd der
Minberivert bom Schiedagericht ermittelt unbd vom Bertufer vergiitet. — An die Stelle
ber Type fann aud) die ,Bejdreibung” treten. .

Waren, bie unter allgemeinen gleichen Bebdingungen erzeugt werden, 3. B. nordameritor
nijhe Baumtwolle, tonmen ein filr allemal in beftimmie Dualitatdajjen eingeteilt wetben,
von benen bereitd wenige fiit den Grofhanvel audreidhend find. Dieje flajfen werden
burd) genaue Befdyreibung gefennzeidynet, und e3 werben fiic fie feftftehende Mufter, jog.
Gtandard3 aufgejtellt. Jn Amerifa find die Bejtimmungen Hierfiic durd) Gefep fejt-
gelegt, und e3 ift erreicht worden, daf die in Wafhington aufgefteliten Standard3 fitr den
Welthandel mit norbameritanijder Baumwolle mafgebend finb. Jm iibrigen werden
bie Stanbards von den Warenbirjen aufgeftellt. €3 gibt neun Kiafjen: 1. middling fair,
2. strict good middling, 3. good middling, 4. strict middling, 5. middling, 6. strict good
ordinary, 7. good ordinary, 8. strict ordinary, 9. ordinary. Jm Borjenhanbdel oird mm
lediglidy ber Preid fitr bie Mitteljorte (middling) fejtgefept. Die tatfadlic) gelieferte Ware
witd auf Grund der Standard3 burd bejonbdere Kldfjierer ihrer Klaffe zugeteilt und die
etiva fejtgeftelite Qualitdt3abiweidung nad) Borengebraud) vom Kaufer byw. Berkiufer
vergiitet.

Beijpiele: Die tware bei Baumtwolle bilbet bie norbamerifanijdhe Sorte ,, Upland,

mid i , good oo?;?wnr; 11/,4” Gtapel®. Ta3 feifit, die im Jnnern beg c‘ganbes gc;ﬁ&ete—%&l‘ﬁ
wolle mup gute Mitteljorte von guter Farbe unb einer Léinge der Eingelfajer bon tm Durdyfcmist
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11/,¢ 8oll jein. — Filr RKafjee ift der Brajilfafjee Rio Nr. 7 Standarbiype, alfo fiber Rio de
Qaneivo jum Betlauf gelangender Kaffee, bei bem die verfdjiedenen Sorten durd) Nummern
genau begeidinet finb. — An ber Berliner Getreidebdrie gilt al8 Normalgewidt fitr gefunbden,
trodenen Weizen bon guter Farbe ein Gewidt bon 755 g je Liter. — Riibenrohzuder in Magbdebutg
Bat al3 Rormaltyp ein Erzeugnis erfter Ausjdyleuderung (erjted Prodult), basd aud 1 kg Robhzuder
880 g Raffinade (88% Renbement) ergibt.

b) Einteilung dev Waven ({1berblid). Fiir die meiften Fertigwaren, aber aud fite
viele Robhitoffe, lojjen fich deraxtige ,Typifienmgen” nidhyt durdfithren, 3. B. nidt fiic
Wolle und Taba; hier ift nad) wie vor die ,Bemujterung” exforderlid). Nach) ben Mujtern
werden dbann im Gropmarft ber Waren bie Preije beftimmt. Wir erfhalten demnad) drei
Pauptgruppen von Waren: 1. Fertigerseugnifie, die nidhtvertretbare Ware darftellen
(3. B. Drillanten), bei benen ber Preis filr jedes eingelne Stiid fefzulepeniift; 2. Stapel-
waren, bdie in grofen gleidjartigen Mengen auf den Martt fommen und nad) Muijtern
gebanbdelt twerden (Felle, Wolle, Draht, RKleiderjtoffe) und 3. vollig vertretbare
(fungible) Ware, die dburd) Typen und Standmufter ein fiir allemal genau Heftimmbar
ift. il die erjte Gruppe ber Waren fommt ihrer Natur nad) feine bejondere Hanbdeldform
in Frage. Fiic die gweite find Muiterlager, Meflen und Warengrofmartte eingeridhtet. Die
britte with an ben Warenbirien ald Welthanbdeldartitel nad) bejonderen jejten Gebriudyen
gehandelt. Den Fnridjhungen fite bie beiden lepten Gruppen miiffen wir nun nod) einige
Aufmerfiamleit widmen.

¢) Muiterlager und ftandige Warenausftellungen find in ben Brennpuntten ded Verlehrs
fowie bor allem in Hafenplipen zu finden. Cntroeber werben fie von grofen Ein- ober
Ausfuhrgejdhdften unterhalten, oder bon Berbinden der Hexfteller beftimmter Erzeugnifie
eingerichtet. 9ud) Ldnberverwaltungen rviditen Mufterlager ein. Tad Mujterlager ift
eigenilid) eine Daverausftellung, in bder jede Ware in einem Stitd vertreten ift, an Ort
und Stelle jomit bejichtigt und gefauft werden fann. €3 ift babei nidy-erforberlich, dbaf
bie gewiinjdyte Menge bereitd am Orte odber beim Erzeuger vorhanbden ift, bielmelhr fann

auf Grund ber Beftellung ifhre Herftellung erfolgert.

d) Warengrogumlivlte, Werden berartige Ausftellungen der Mujter nur zeitiveife an
beftimmten Orten abgehalten, jo entftehen die Sondermadrtte, 3. B. fiic Wolle (Berlin,
Breslaw), fir Hols, Fladh3, Crdbeeren (Dresben), Swiebeln ujw. Eine Fortbiloung diefer
Grofmdrtte, auf denen mur Mufter ausliegen, bilben die Mefjen, unter benen in Deutjdy
land bie Leipziger Muftermefien ju Ljtern und Midhaelid (Herbit) jedes Jahres bdie be-
deutenbften find. Hier find die verjdjiedenen Warengruppen in grogen Mefhiufern aud-
geftelt. Cine genaue IMeBordbrung regelt den Verfehr, su dem nur Hindler, alfo feine
Cingelverbraudjer, sugelaffen werben, und auf benen Kduferidichten aller Lénder zu-
fammentreffen. fnbere Mefplige von {iberragender Bedeutung jind Frantfurt a. M.,
neuerdingd aud) Roln, im Yuslande Lyon, Gladgorw und Nijdni-Nowgorod. Nad) Be-
endigung de3 Rrieged haben bdie Mejjen einen neuen Aufichvung erlebt, obgleid) man
vor bem Kriege jdhon ihr allmaflides Abjterben vorausgejagt Hatte.

Gine anbere Form der Grofmrtte bilben die BVerfteigerungdmdrtte, bei denen
groge Warenmengen moglidit unmittelbar nad) ihrem Eintreffen in Gruppen von ge-
wihnlid) 10 Cinbeiten (Ballen, Side) eingeteilt werden. BVon diefen ,Lofen” nehmen
Gadyverftindige Proben, die den RKaufluftigen einige Jeit sur Befiditigung ausdgelegt
werden. Der Verfauf finbet an einem feftgefepten Jeitpuntt durd) sffentlidhe BVer-
fteigerung an den Meiftbietenden oder burd) jdriftliches Angebot, die Einjdreibung,
ftatt. 3m erften Falle fann der Riufer beliebig oft fein Angebot nod) im lepten Augenblid
erhdben, um den gerviinjchten Poften su erbalten. Im zweiten ift das einmal abgegebene
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®ebot nidyt mebr zu dndern, daher liegt etrvas Ungewijjes, dem Jufall Anheimgegebenes
in der Form der Cinjdyreibung. Gehandelt werden in diejer Wetje mieift Crzeugnifje der
Tropen nad) Cintreffen der Crnte an den Hanbeldpliten. So haben twir grofe Auttionen
fitr fautjdyut und Wolle in London, Cinjdjreibungen fiir Kaffee und Tabak in Amjterdbam
und Rotterdbam.

e) Die Warenbdrjen: Wejen. Die Warenborjen bildben die vollendetite Form des
Warenhandels. Gelennzeidynet jind jie nad) den oben gemachten Ausfithrungen dabdurd),
ba jie nur fitr den Grophandel in Frage fommen und daher beftimmte Mindejtmengen
(Sdyliifje) fejtgelegt find, bie in Adbtwefenheit der Ware nad) Bejdhreibung oder Typen auf
die in der Borjenordnung genau fejtgelegte Weije in bejtimmten Stunben de3 Taged im
Birjengebdude gehandelt werden. Der Handel finbet sum grofen Feil burch) Vermittlung
von Maflern jtatt. Mber jedes Gefdhdft wird ein in der Borfenordnung vorgejdriebener
{dpiftlicher Bertrag, der Sdlupjdhein, ausdgeftellt.

Organifation. Bugelajjen um Borjenhandel find in Deutfchland (aufer Hamburg)
nur LBollfaufleute, die nad) Stellung von Biirgen und Cntjdheibung der Julajjungs-
fommijjion eine Bejudjertarte vom Borjenvorjtand erhalten haben. Die Aufjicht {iber die
Birje fithrt getvdhnlid) die Hanbeldfammer de3 betreffenden Orted, aukerdem der Staat
durd) einen Borjenfommijjar.

Arten. Der Art ber gehandelten Waren nady unterjdjeidet man Produttenborfen,
in benen die vorher genannten Naturerzeugnijje gehandelt werden, und Sonbderborien
(Spesialbirien), an denen nur beftimmte TWaren jum Handel gelangen, 3. B. Juder
(Magdeburg), Baumwolle (Bremen, Liverpool), Cifen- und Kohle (Viijjeldorf, Cijen),
Biider (Leipsig). Tie grofte Rrodbuttenbirje Teutidhlands befinbet fich in Berlin. Wichtig
find weiter die Biorjen diejer Art in Breslau, Leipzig, Pamburg, Koln, DMannbeim und
Franffurt a. M.

f) Die Birfengejdyifte werden einerjeitd nad) ben Warengruppen, andererieitd danad)
unterjdjieden, wann die Lieferung der gefauften Ware u erfolgen hat. Danad) miifjen
wir folgende auptarten der Gejdhifte trennen: Effettivgejdhafte. 1. Rauf auf o-
fortige Qieferung. Tic Ware muf jofort lieferbar, oft aud) ortzanroejend fein. Die
Qieferung Hat in der Regel am nadhjten Werftage ju erfolgen, dod) fann in beftimmiten
Fillen an Stelle ber Ware aud) der Lagerjdiein (Warrant) geliefert werden. Solde Ge-
jchifte werden in der Birjenjpradhe al3 loco-Gejdyifte oder Gejdhiifte in prompter Ware
beseidnet. Crfiillungort ijt der Wolhnjip ded Verfiufers, der Speicher, der Kahn, in
bem die Ware lagert, je nach Vereinbarung. 2. Kauf fiir cinen fejten Jeitpunft, auf
Ablieferung, Verjdjiffung, Lieferung dann und bann. 3. Kauf auf Anfunitder Ware,
der bejonders bet noch auf See befindlidyer, jdwimmender Ware iiblid) ijt. Ju liefern
ijt dann unmittclbar nady Anfunft ber Ware, die in dber Regel bon iiberjeeijden Linbern
fommt. Der Kapitin des Schiffes fihrt sunddit nur nad) Curopa und erfibhrt unterwegs
durd) Funfjprud), wo er nad) erfolgtent Rertauf die Ware abzulaben Hat. 4. Kauf auf
Qieferung innerfalb ciner bejtimmten Jeit. Jn diejem Falle fteht es grundjdplid)
dem Verkiufer frei, wann er inncrhalb der gejepten Frijt die Ware nady vorheriger An-
Hindigung (Kiindigen, Andicnen) liefern will. Will ber Kdufer jid) diejed Redht vor-
befalten, jo mu bejonders vereinbart werben: ,Nadh Kaufers Wahl.” Tie Licferung zieht
fich babei oft iiber viele Monate hinaus, bei Naturerzeugnijjen wirb fie jogar von einer Crnte
bis jur ndchiten vereinbart. Tie nachjtehenden Birjenberidyte werden nad den vorauf-
gegangenen Crildrungen ofne weiteres verjtdndlid) jein.
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@etreide und Futtermittel

Berlin, 16. Nob. 1926. Produltenberidt. Die Hejddjtstitigleit hieltjid) in red)t engen
Grengen.  Die Nadyrichten bom Huslande boten dem Weizenzeitmartte faum nennensdiwerte
Hnrequng. Tie Cif-DOfferten waren von ben nordamerifanijden Ablabern ettwad ermdigt,
wahrend Argentinien unverdnderte Preife forderte. Jnlandsweizen ift vielfad) von der Elbe
nad) Berlin iiber Hamburg zu unverdnderten Preifen gehandelt worden, wihrend Waggon.
warve tveiter nur fehr wenig angeboten ift.

Tie Weisenlieferungspreife exfubhren eine Adbjdwidung.
Roggen ift weiter bon den nur fdhwad) verforgten Mithlen begehrt und nur wenig offeriert,
wodurd) da3 Preidniveau mwiederum eine leidte Erhohung erjubr. Aud) die Lieferungspreife
ftellten fid) um 2/, Mart hoher. Weizenmel! ift su geftrigen Preifen reidhlih angeboten und
begegnet nur gevinger Kaufluft. Roggenmelh! hat fleined Konjumgeidhaft bei ebenjalld geftriger
Preighafis. Jn Hafer und Gerfte hat fid) die Marttlage nicht berdnbdert.

| Preid fiir 1000 kg Prei3 fiir 100 kg

L1611 | 1511 16.11. | 15,11
Weizenmdrl.| 275—278 l 276—279 | Weizenme§h( . 36.00—39.00 | 36.00—39.00
September . . —_ — Roggenmelh(.  32.50—34.50 | 32.50—34.25
Ottober . . .. — — Beizentleie . 12.25 12.00—12.25
Tezember . 290—291 1290'/,—291 |Roggentleie . 12.00 12.00
Miry . . ... 2901/, | 291—201Yy|Raps . ...  — -
Mai . ..... 2891/, 290 Bittoriaerb]. |62.00—65.00 | 64.00—67.00
WBeiz. pomm. — — 1. ©p.-Grb3. | 40.00—43.00-| 41.00—46.00
Apil .. ... . — — Guttererbfen . 22.00—27.00 | 23.00—29.00
Roggen mrf.1 225—230 2256—230 | Pelujdhfen . . 22.00—23.00 | 22.00—23.00
Geptember . . — — Aderbofhnen . ; 21.75—22.75 | 22.00—23.00
Dttober . . . .| — — Widen . . .| 25.00—26.00 | 25.00—26.00
RNovember . . .| — — Rupinen, blau . 15.00—14.50 | 14.00—14.50
Dezember . . .| 240t/,—241 |239'/,—240 | Qupinen, gelb 115.00—15.50 | 15.00—15.50
Marg . . ... 2473, | 247—2471/,| Gerrab. 1924]  — —
Mai . ..... 251—240 |249'/,—2501/,| Serrabella. ‘ 2293 |{22.00—28.00
mogg.meftpr.‘ — — Rapstuden . 16.20—16.80 | 16.20—16.40
@ommergtft.l 220—2562 220—252 | Qeinfudjen. .| 20.80—21.00 | 20.80—21.00
BWintergerfte! 195—208 195—208 | Tr.-Schnigel.: 9.50— 9.80| 9.60— 9.90
Dafer, witpr. | — — €oya-Sdyrot |19.30—19.50 | 19.30— 19.50
pafer, mdarl i 187—195 — Zorfmelaffe . —_ —_
Pftober . . . . — 187—195 | Rartoffelfl. . . | 25.00—25.50 { 25.00—25.75
Tezember . . .| — — Rart., weife | — 3.40— 3.00
Marg .. ... ‘i — — Rart., rote . — 3.50— 3.40
Mai. ..... | — — feart., gelbfl. —_ 3.20— 3.60
Mais (lok.Berl) . 201—206 201—206 | 3nduftrietart. — 3.50— 3.80
Suli...... — — Fabriltartoff. — 0.14
Eeptember . .- —_ —

Webftoffe.
Bremen, 16. November 1926. Baummwolle-Sdlugnotierungen. Amtlid.
‘ Brief | Geld i be3. Brief . Geld | bejz:

Miry. . . ..... 14.00 { 13.96 | — | Geptember. . ... ‘[ i —
April. . . ... .. l — | — | — | Oftober . ..... 1452 14.46 | 14.46
WMai . ....... 14.20 1415;. — November . . . . . b— ‘ — -—_—
Suni........ | — I — I — | Degember . . ... 11372 13.60 | —
Quii ........ {1441 1435, — Januar ... L. |13.69 | 13.59 | —
Auquit o= = ! ,

Fendeny: Rubig.
Edardt, Betriebswirtichaftslehre
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Buder.
Magbeburg, 16. Rovember 1926. Juderterminnotierungen. Tenbenz: Stetig.
16. 11. 16. 11. 16. 11. | 1511

Br. | 6. | B | 6. Br. | 6. | Br. | 6.
Rovember . | 15.80 | 15.60 | 15.80 | 16.50 | April . . . .| 16.15 | 16.05 | 16.25 116,15
Degember . . | 16.70 | 15.60 | 15.75 | 16.60 § Mai. . . . . 16.35 | 16.25 | 16.40 | 16.35
Qanuar . . . | 15.80 | 16.70 | 15.90 | 15.80 | Quni ... .|16.45 | 16.35 | 16.50 | 16.45
Rebruar. . . | 15.90 | 15.80 | 16.00 | 15.90 | Juli. . . .. 16.65 | 16.45 | 16.60 ' 16.68
Rév; . . . . | 16.00 | 15.90 | 16.00 | 16.00 | Auguit . . .} 16.65 | 16.55 | 16.70 1 16.66

fh. Magbeburg, 16. Nov. BWeifsuder einfhl. Sad und BVerbraudysjteuer fiir 50 kg
Brutto fiit netto ab Berlabeftelle Magbeburg und Umgegend bei mindeftensd 200 Ztr. Juder I 31;
Buder IT Nob.-Des. 31—311/,, Januar-Mary 31*/,—31%/,, Rov. 31, Deg. 31%, Jan. 31y,
Fendens: Rubig, ftetig.

Fermingefdafte. Gine bejondere Art der Birjengejdyifte bilben bdie Termin-
gejddfte, bei dbenen gang beftimmie Waremmengen, die jeweil8 einen Sdlup bilben,
nad) Rlaffen zu beftimmien Jeiten zu liefern find. Der Rdufer famn die ge-
Yauften Maren durd) {bergabe bed Schlufiicheines an andere Kufer weiterverdufern,
braudyt alfo gar nidyt die Abficht su Hhaben, bie Ware zu eroerben. Cr hat fie in vielen
Sillen nur gefauft, um an bem Preidunterjdyied ju verdienen (Vifferenzgeidift), falls
bie gefaufte Ware bi3 jur Verduferung im Preife fteigt, die verfaufte Ware fallt. Die
RNottenbdigleit und der volBwirtiaftlihe Nupen der Termingefdhdfte find viel um-
ftritten. Sn Deutcland ift der Terminhanbdel fitr Getreibe und Mepl unterjagt, fiir eingelne
Waren, 3. B. Buder, Baummwolle, Kaffee, Kautidul, Metalle, jept toieder jugelaffen.
Die Teilnahme an jolden Gejdjiften erforbert genauefte Kenninis aller einjdldgigen
Bevingungen und Wirkungen und ift dbaher nur fiir Fadleute ded Grofhanbeld Der
wenigen fitr den Terminhanbel in Frage fommenden Waren mdglich.

Det (16 erblid iiber die verjdjiedenen Formen und Wege bed Warenhanbels, die borauf-
gegangenen Betradytungen iiber all die Crforderniffe, bie nitig {ind, um Waren nady dem
@rundjap der Wirtjdaftlichteit in glinftigiter Weife eingufaufen und zu verfaufen, haben
uns gezeigt, tweldye Fiille von BWiffen, prattifhen Lerminifjen unbd. Berantwortungsgefithl
betjenige Defien muf, der Unfpruch davauf erhebt, sur Gilde ber JIonigliden
Raufleute” zu gehdren.

Sdyrifttum
4 bem Abjdmitt ,Die Drganijation ded Verlanfad”.

Gebr wertvolle Ausfithrungen fiber bad Gefamtgebiet enthalten:

Bictor Bogt, Gefdiaftdtedynil (vgl. S. 161).

Ziefritndig und babei bod) leidyt ledbar ift bad Bud) von

RQurt TH. Friedldnder, Fabrifation und BVerfouf. 2. Au Berlin 1925, Organijation.
Berlagigef. m. b. §., in dem befonderd aud) die ameritanifden ethdltniffe gewiltbigt werden.

{iber bad SPoftenrechnungdivejen unterrichtet Fury unbd treffend:

€. Balb, Die laufminnijde Betriebwirtidaftslehre, in Rothidilbs Tafdhenbud fiv Lauf-
Teute, (Bgl S. 187.)

PDie Preidberedymung im Eingelhandel ift aus der Pragis heraus bargeftellt bei

Qeopold Lion, Die Tertilbranden (vgl. S. 122).

Aus der Fiille ber meift fitr Berlduferinnentlaffen gefdyriebenen Bitcher ftber den Bertauf im
Gingelhanbdel feien genannt:
@ igiglzt Oeffe, Bom Qehrmidden gur Verfduferin. (Gur Jeit vergriffen.) Qeipsig, Dr.

ar Geflen,

©. Reubauer, Berfaufstunde, Keitfaben fiir BVertiufer und Verlduferinnen. 2. Aufl.
Qeipsig 1915, Juliud Keinthardt.
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Wewer-Grafmann, BVerfaufdtunbde mit Lebenstunde. 3., verbefjerte Auflage. Dortmund 1926,
. BWilh, Rubfus. .

Bom Stanvpunite bed praftijdhen Kaujmann3 aud behanbdeln basjelbe Problem:

Billy Cohn, Verfduferinnen. Gedanfen undb BVorjdjlige eines Praftifers. 2. Aufl. Halber-
ftabt 1925, 9. Meyer3 Budjdruderei.

Detailliftentammer Hamburg, Wasd ba3 BVerfaufdperjonal wiffen mup. (Merkblatt.)

e bag Austunftdiwefen gejdaffen, aber aud) jonit ald Nadyfdlagmwert vielfeitig verwendbar ift:

C. Regenhardid Gefdydftstalender fiir ben Weltberfehr. Selbftverlag.

Die Tedynif de3 Marttvejensd ift in Inapper, anjdhaulicher Weife dbargeftellt in:

flemensg Dttel, Die Tednil de3 wirtidaftlichen BVerfehra, Wien 1922, Hilber-Pidlers
Lempsly, in vem Abjdynitt ,Marftorganijation” (S. 234{f.).

Nllgemeines ither Wufoan uud- Bevwerfung der Betriebsmittel.
I. Qapital und Vexmigen. 1§ 58
1. Begrify.

Tie bigherigen Crorterungen Haben gezeigt, daf alle Befirebungen de3 Unternelhmerd
darauf gerichtet fein miifjen, die ihm fiir feine Unternehmung jur BVerfligung ftehenben
Mittel in der ridhtigen Weife ju beriverten. €r muf fie nad) Moglichleit gervinnbringend
madjen und den Erirag durd) feine Arbeit und die jeiner Mitarbeiter jo hoch wie miglich
geftalten, foteit died mit efylidhen Mitteln und efrlicher Candlungdmweife angingig ift.

Aus diefer Yufgabe des Unternelimerd ergeben fich die Fragen: 1. Wieviel Mittel ftehen
31 Beginn der Unternehmung jur Verfiigung und 2. in welder Weife miifien fie verivandt
fverben, um den getwiinfchten Crfolg Jerbeizufiihren? Die erfte Frage lift Der Kaufmann
unter Sujilfenafme der Budfithrung durd) Aufftellung eined Vermigendverzeichnifjes,

Bilanz einer Majdjinenfabrif, &. m.b.H.

LBermigen (ATtiva) Kapital (Pajiiv a)
AM ) BM
L 1. Grundbefiy 40000 L. 1. Stamumtapital 200000
Gebiude 60000 100000.— 2. Ritdlogen 60000260000.—
2. Fabrifeinrichhung: II. 3. Gldubiger 26000
Majdjinen 25000 4. Sduldiediel 14000 40000.—
Werkzeuge —
und Gevite 20000
Modelle 100 45100.—
3. Patente 100.—
I1. 4. Robjtoffe und Halb-
fertige Waren 65300
Gertige Cr-
seugnifie 35000 100300.—
III. 5. Kaffenbejtand 5800
6. Wedyfel 2850
7. Gdulbner 16350 25000.—
IV. 8. Banfguthaben 14 000
9. Wertpapiete 15500 29500.—
300000.— 300000.—

12*
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eined Jnventard, deflen Crgebnijie ev in einer Vermdgensiiberficht oder Bilan
sujammenfafit. Die Bilany gidt Austunft iiber die Fragen: Weldye Summe von wirt-
jdhaftlichen Giitern ijt fiic den Betrieb ber Unternehmung vorhanden? Aus weldjen
Luellen ftammen fie? Auf jede ber beiden Fragen gibt je eine Seite der Bilang Aus-
funft, bon denen wir bdie linfe al3 Attiva oder Vermigens-, die redhte ald Rajjiva
ober Sapitaljeite bejeidnen. Die Vermogensjeite enthilt die Summe der wirt:
fdhaftlichen Mittel Des Betriebs. Die Kapitalijeite gibt Aufidluf iiber die Gelomittel,
die bem Unternehmen dienen. Sie find danad) getrennt, ob fie den Mitteln des Unter
nefhmer3 oder den Mitteln fremder Perfonten entjtammen; fo erhalten wir das eigene
und da3 frembde Kapital.

G3 ift ohne weitered erjidytlich, daf3 die beiden Grofen Bermogen und Kapital jtets
iibereinjtimmen miiffen, baf jie nur ein verjchiedener Ausdrud fiir die gleiche Sadhe find.
Da3 Bermdgen gibt Aufjchluf iiber die Cingelteile der vorhandenen Giiter, das Kapital
itber ifre Gejamtheit, fiber den Borrat an wirtidaftlichen Giitern, die der Unternehmung
gur Crreichung ifhres Jwedes sur Verfiigung ftehen. Dasd Vermdgen ift nad) Giiterarten
gegliedert und foll moglichit jhnell im Betriebe umgefept werben. Dasd Kapital gliedert
fid) nady vedhtlichen Gefidyt8puntten (Cigentumaverhiltnifien); dasd Streben geht danad),
e3 feftzubalten und nad) Moglichfeit zu vergropem.

Die mweiteren Crorterungen Miipfen tvir am beften an dbasd vorftehende Beijpiel
einer Bilany an.

2, Die Vermidgendiverte.

a) Augere Grideimungdjormen. Die unter den Altiven aufgefiihrten Bermigens-
teile lnjlen {id) nad) verjdjiedenen Gejichtdpuntten einteilen. Am augenfilligiten ift
die Cinteilung nad) der duperen Crideinungsform ber Giiter. Bei Beginn
einer Unternehmung ift in der Regel nur ein Beftand an fliiffigen Mitteln
vorhanden, fei e3 nur baved Geld oder ein Banfguthaben, iiber a3 jederseit verfilgt
werben fann. Weniger leidht in jedbem Hugenblid verwertbar find bdie Mittel beveits,
wenn fie in Waren angelegt find, bie erft wieder veriupert rwerden miiijen, um flitfjige
Mittel 3u erbhalten. Werden die Waren nid)t gegen Barzahlung fondern auj el
verfauft, jo entjtehen Forberungen an bdie Riufer, die entrweder Bud)forberungen
find, ober fiir bie von ben Abnehmern Sicdherheit in Form von Wed)feln verlangt wird.
Waren und Warenforderungen find immerhin nod leidter in Geld umwanbdelbar, ald
wenn die Betriebdmittel in Grunditiiden und Gebduden feftgelegt find, die dem
Betriebe dienen jollen, oder in Majchinen, Gerdten aller At und Werkzeugen, die ald
Produftiondmittel yur Herftellung der Vertaufagiiter ju dienen haben. Gine bejondere
Gtellung nehmen die Wertpapiere ein, die in einem Falle jederseit leicht verdufer-
lich find, wenn e3 fid) um an der Biorje gehanbdelte Papiere hanbdelt, im anbderen Falle
aber aud) jehr jchtoer untersubringen {ind, wenn jic eine Beteiligung an einem anberen
Unternehnien barjtellen, fiir defjen Unteile nur |dwierig Abnehmer zu Haben jind. RNady
ber Fliiffigleit der Giiter geordnet, twiirde fid) alfo in unjerem Beijpiel jolgende Cin-
teifung ergeben:

I. Oronung II. Ordnung III. Orbnung
(Reidytflitiiig) (Sdymwerer flitfjig) (Sdywerflitfig)
5. Rajje 4. Gertige Waten, 1. Grundbefip und Gebdude
8. Banfguthaben Robjtoffe und Halb- 2. Fabrifeinridhtung
6 Wedel fertige Waren 3. TPatente
(9. Wertpapiere) 7. Sduldner (9. Wertpapiere)

Da3 Berhltnia der Fitffigleit ber Mittel wird aud)ald Liquiditdt der Bilang begeichuet.



1. Rapital und Bermogen 181

Tie Bujanunenjepung dber Rermigensteile gibt bem Geiibten in ber Regel bereitd uf-
jhlug itber die Urt der Unternehmung Reine Hanbeldgejdyifte werben meift nur
Barmittel (im weiteren ESinne, aljo einfd)l. Banfguthaben), Waren und Warenforberungen
bejigen, allenfall3 nod) Grunbditiide. Fabrifen miifjen itber eine Fabrifeinrichtung ver-
fiigen, beren Cigenart wieberum vielfjach den Betrieb3zeig erfennen laft. Banfen be-
jigen feine Warenbeftdnde und Fabriteintidtungen, dagegen viele Wedhfel und Wert-
papicre. Sie teilen die Scyuldner gewdhnlich nod) in verjdjiedene Untergruppen ein
(tdglid fallige, lamgfriftige Gelder, Guthaben bei anderen Banfen). Wie bie Mittel
aber audy ujammengefept jind, immer bilden jie eine CinYeit injofern, al3 jic alle bem
gleiden Zwed bder Unternehmung bienen, alle einem einbeitlidhen Willen unter-
worfen jind. Tie Art ifrer Sujammeniepung zeigt daber auch, welde ujgabe der
Unternehmer jid) geftedt Hat, wieviel Wagemut er daran fjept, jdwerfliifjige Mittel
mit Crfolg in leidhtflitfjige uriidzuvérwanbeln und dieje wieberum in jchrverflitfjigen
angulegen. Ter fo ununterbrodien anbdauernbe Rreislauf der Vermibgensteile
wird um jo jdneller fich su vollzichen ftreben, je grofer der Unterjdjied toijdhen bem
Rerte der Giiter beim Cintritt in den Betrieb und beim BVerlajjen desfelben ift, ie
hoher mit anberen TWorten der Gewinn am Abjay ijt. Allerdingd tann hier eine Uber-
fpannung sum Untergang fithren, wenn ein offenbares Mifverhiltnis swijden dben leicht-
und jdywerflitfiigen Gittern eintritt, dad Unternefymen ,,illiquide” wird.

b) Einteilung nad) Betrieb3weden. Gine andere Cinteilung der BVermibgensteile
ergibt jid), wenn wir ifhren Betriebszwed in3 Auge faffen. Diejem Jwed entjpredjend
jind die Gitter in unjerem Beijviel gruppiert. Unter I finden wir die Anlage- und
Gebraudysgiiter, die nur dem inneren Betriebe der Unternehmung dienen, nidyt der
Weiterverduperung. Teile von ifhnen gehen dburd) Verbraud) und Abnupung alimdhlidy
in die verduierten Waren itber. Tie dadurd) entjtanbdene Wertverminderung 1wird bei der
jabelid) aufsujtellenden Bilany durd) Abjdreibungen beriidjidhtigt. Tie eigentlidyen
ZLriger be3 Umfapes jind die unter I1 genannten Vermogensteile, im reinen Hanbel
aljo bie verfaufsbercite Ware. Jn der Fabrit gehisren hierher die notigen Robhitoffe, die
fidy rodhrend der Crzeugung ergebenden Jwijchen- ober Palbfabrifate und jdhlieflid) die
fertige Ware.

Beifpiel: Jn einer Wolldedenfabrit bilben getvajdjene Wolle und Fatben die Robjtoffe, ge-
fdrbte und gemijdhte TWolle, Garn und rohe Gewebe (Stuflvare) die Jwijdjenerzeugnifie und die
fertigen Teden dbag Cnbderzeugnia. In der Wollwdfdyerei dagegen ijt die Rohwolle der Robitoff,
gewajdene Wolle und mandyerlei Nebenerseugnifie (3. B. Lanolin) bas Cnderzeugnis.

Turd) Unfauf und BVerfauf der Umlaufagiiter entjtehen Jahlungsanjpritche und Balb-
lungéverpflidhtungen, fiir die im geniigenden Mafe Jahlungdausdgleid)zmittel
(Gruppe IIT) jur Verfiigung jtehen miijien. Dieje bemwegen jid) in umgefehrier Ridjtung
mwie die Untjatrdger, tvie bas folgende Beijpiel zeigt:

Bewegung der Umijapgiiter:

LBerfdufer — Unternehmung — Sdufer

100 100 + 20 120
Bewegung der Ausgleicdhmittel:

RKaufer — Unternefmung — Verfdufer

120 120— 20 100.
Dabei ijt 3u beachten, baj der Wert dicjer Gitter im erjten Falle zu-, im jweiten abnimmt.
Det Unterjdjied ift nicht etrwa ofjne weiteres Reingewinn, iiber feine Jujammeniepung
witd vielmehr nod) mandje3 3u jagen jein. Sn dber Gruppe IV finden wir die Gilter, die
im allgemeinen nid)t an dem vegelmifigen Umlauf beteiligt jind, jondern bie ald Riid-
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Iagg_n fiir bejondere Bwede dienen jollen, 3.9B. fiir jid) ploplicd) bietende bejonbers
giinitige Staufgelegenbeiten groper Robftoff- over Warenpojten, fitr Betrieb3ermeite-
tungen, nfauf von Anlagen ujrv. Dad Banfguthaben wird Yier allerdingd nur zum
igl unter diefe Gruppe fallen, der andere Feil ift su den Jahlungsausgleiddmitteln U
redynen.

¢) Bewertung der Vermidgendteile. Cine {dywierige Frage ijt die der BVewertung
ber Bermdbgensteile. €3 ijt hier ju unterjdjeiden, welder Wert mafgebend fein joll, bei
BWaren 3. B. der Cintaufs-, Selbitfoften-, BVerfaufs- oder Marttwert. Nody jhmwieriger
ijt bie Frage bei den Anlage- und Gebraudydgiitern, da diefe vielfad) in der vorliegenden
Form nicht ober nur {dywer verduferbar jind (3. B. die StahHammer einer Ban).
Tie gange duperjt dwierige Frage fann fier nur turs gejtreift werden. Grunbdiap wird
im allgemeinen jein miifjen, daj die Beertung nie iiber den Yusdgabenmwert, aljo itber
die Grenge deffen gehen jolf, wad der Unternehmer felbft fiiv bad Gut ausdgegeben Hat.
Yufterdem  dbarf Dbei leidht veriuBerlidhen Giitern bder allgemeine obder Marftwert
nicht fiberjchritten roerben und bei {dhwerverduperlidhen Gittern nidht der Cignungs-
wert, dad heift er Wert, den bad Gut im Augenblid der Betvertung fiir basd eigene
Unternehmen Hat.

Beifpiele: Barmittel, Shed? und BVanlguthaben werden mit dem vollen MWert eingefet,
Sdyulbner nur, joieit leine jweifelhaften Forderungen dabei find, Wertpapiere und Waven
gingiger At (Lebendmittel, Getreive, Stahiblode, Wolle, Baummwolle) zu dem Markt- oder
Borjenpreife. Damentleibung dagegen wird man von vem Augenblid an, wo fie unmobdern wird,
weit unter bem Anjdaffungdiwert einfegen miiffen. In eine Fabril eingebaute Majdjinen, Dampfs
Yeffel ufrw. find nur fiir diefen Betrieb wertvoll, unbd felbft hier nur fiir befimmte Broede. Die
Riefenverlufte, die Rrupp dburd) die Umftellung von ber Waffenerzeugung auf den Heutigen Be-
triebdswed exlitt, jind dasd befte Beijpiel dafitr. Jn unferem Beifpiel find desmwegen die Mobelle
und RPatente nur mit je LA 100 betvertet.

3. Die Kapitalverte.

Gtehen unsd auf der Bermdgendjeite der Bilang greifbare Dinge vor Augen, jo zeigt
un3 bie Rapitaljeite nur Redhnungdgrifen, die fid) der unmittelbaren Wahrnehmung
burd) bie Sinne entjiehen. Diefer Gedante mup dem in faufmdnnijhen Dingen Un-
erfahrenen zundd)it einmal vollig sum geiftigen Cigentum werben. Kapital im Sinne der
Bilanz ift alfo etiwad gany andered ald Kapital im landliufigen Spradygebraud). ©3 ift
toeber Bargeld nod) fonit ettvad Greifbares. .

Daé Rapital fann man nun nad) den Cigentumsmerhmalen in eigene3 und
frembesd Rapital einteilen. Biel frembed RKapital in einem Unternehmen bedeutet
ftetd eine grofe Gefahr; denn der Kapitalgeber fann feine Mittel aud dem Gefdhdt
guriidziehen unbd wird dies hiufig gerade in dem Augendlid tun, yenn ihm die Siderheit
bes Unternefmer3 gefibroet erfdeint, wenn alfo bie Mittel gerade am ftirkften angefpannt
find. Cinte derartige Ritndbigung fiihrt bann in der Regel zur Aufldjung der Unternehmung,
Hiufig fogar zur jwangsweifen Aufisiung im Wege de3 Lonfurfed. uferdbem verlangt der
Gelogeber Binjen oder Beteiligung am Gewinn, wodurd) war nicht der Crolg der Unters
nehmung, 1wohl aber der be3 Unternefymer3 ftart gefdymalert wird. Jn unjerem Beijpiel
enthilt I bie eigenen, II die fremden Mittel. Riidlagen (Refervefonds) find nur eine
befondere Rechtaform des Cigentapitals, dad Gleide gilt aud) von Riidlagen fiir befon-
bere Jwede (Crneuerung ujiv.).

Dad Fremdiapital Tann entweber in Darlefhin bon Banken ober anderen Gelbgebern
beftehen, aljo durd) rein finangielle Mafnafmen der Unternehmung gugefithret jein. €3
fann aber aud) durd) Einfiufe von Anlage-, BVetriebd- und Umlaufgittern auf Jiel ent-
ftanden fein.
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Wie grof dad Kapital (eigened und fremded ujammen) und die hierfitr bejcdhafjten
Lermogensteile jein miijfen, um dem Unternehmen ben beftmoglichen Criolg zu jidern,
hingt von ber Art der Unternehmung, threr Lage, ifhren Abjapmoglidfeiten und von den
ortlidyen Berhiltnifjen ab. €3 hangt aber aud) bon dem Willen und der Edjaffenstraft bes
Unternefmers fowie von feinen faufmannijden Fabhigteiten ab. Sidjerer ift ed auf jeden
&all, jich mit geringeren Mitteln ,bon unten Herauf” ju arbeiten, als von vornherein mit
einem , iiberfapitalijierten” Unternehmen u beginnen, dejjen Mitte! nidht in ztwedent-
fpredender Weife ur Vertwendung gelangen Ionnen. Die Unternehmung ijt ein lebendes
®ebilbe, bei dem jotwohl bie eingelnen Glieder in einem riditigen BVerhiltnid zu einanbder
ftehen miifjen, wie aud) die Gejamtgrope dem Fwed und Willen des Betriebed angepaft
jein mup. Mit einem Wort, dad Unternehmen muf in jeder Richtung richtig organifiert
fein. Geine Lebensbetdtigung zeigt fid) in einer angemejjenen Bewegung der Werte.

I1. Betvegung der Betrieb3mittel, [§ 59
1. Junere Betvegung.

Bie ein Menjd fich nid)t nur betdtigen fanm in Beroegungen, bdie duperlic) erfennbar
jind, jonbem aud), ywenn er jdheinbar unberveglich bafipt, wobei dieje At der geiftigen
Betdtigung, die Denfarbeit, oft bad Wertvollfte an ihm ift und ihn von Tier und Pflange
unterjdjeidet, fo mitfjen wir aud) in der Unternefimung innere und dugere Vewegung
ber Werte unteridheiden. Die innere BVewegung der Werte ijt am deutlichjten erjidytlich
im Fertigungdgewerbe, wo innerhalb be3 Betriebed aud unjdjeinbaren, oft jehr gering
wertigen Giitern wertvolle Crieugnifie gejdaffen werden. Man dente nur an die un-
3dbligen Waren, bie und die demijhe Jnduftrie aud bem Steintohlenteer Hervorbringt.
Die Crfajjung diefer inneren Wertbetwegung ift Aufgabe der Betriebsbudfitfhrung, der
Rojtenreymung und der Betriebftatiftif. Stoff und Kraft, Majdjine und Menjchenarbeit
witfen hier Hand in Hanbd.

2. Augere Betvegung.

a) Umjag. Die dufere BVewegung der Werte wird gewshnlicy als Umjap bezeichnet.
Man mup dabei allerdingd unteridjeiden jwijdjen dem Umiap der eigentlichen Umlaufs-
trager, aljo in erfter Linie der Waren, und dem Umjap der Jahlungdausgleiddmittel,
ver, wie it fahen, den umgefehrten Weg tvie bie Ware einjd)ldgt. Jm allgemeinen
dentt ber Kaufmann, wenn er von Umjay fpricht, an den Warenumjap innerhalb eines be-
jtimmten Beittaumes, aljo Tages-, Monatd-, Jahresumjap. Die Hihe diefed Umjaped
tird ermittelt, wenn man 3u den Anfangsbeftinden die Bugdnge odet die neu gejcdhaffenen
LWerte hinguzdhlt und den Cndbejtand davon abzieht.

Beifpiele: Cine Warenhandlung hat am Anfang ded Jahres einen Beftand an Waren bon
JAH 150000, eingegangen find im Raufe de3 Jahres fiic AA 320000, ber Cndbeftand betrdgt
A4 100000, bann belauft fid) ber Umfap auf LA 370000. — Gine Fabrif hat einen Bejtand an
bertaufafertigen Crzeugnijfen von L4 300000, erzeugt find im Laufe des Sahres fiir 24 1000000
neue Waren, ber Endbeftand betrdgt LA 500000, der Umfap in diefem Sahre fomit 2.4 800000,

b) Abfap. Wihrend man bden Umjap fiir verjdiedene Gruppen der Bermogensteile
erredynen fann, wird bei dem BWorte Abjap ftetd nur an bdie verfaufsfertigen Giiter gedadyt
und bier aud) nicht an den Abjay fiir einen beftimmten abgelaufenen Beitraum, jondern
fitr Den jemweiligen Augenblid. Man fpridyt aud) davon, dap man Yofft, fiir diefe ober jene
Ware einen guten Abfah zu ersielen, ober daf die Ware leid)t abzujepen ift. [lber die
Zatjadje, mit weldhem Crfolg der Umfap oder Abjap verkniipft gervefen ijt, geben uns die
beiden Ausbriide feinen Aufidlup, ebenjowenig auf die Frage, wieviel Kojten aufjgervandt
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n?erben muften, um den Umia zu ersielen. Die Koftenfrage ift bereitd frither ausfithr-
lidher bejprodjen worden (S. 97§f. u. 154ff)., dagegen miifjlen wir der Betradytung ded
Betrieb3ergebnijjes nod) unjere Yufmertjamieit suwenden.

§ 60] III. Dad BetriebBergebnis.
1. Der Gewinn,

Das Streben bes Unternelmerd mup dadin gehen, baf die Betrieb3ausgaben fiir einen
beftimmten Beitabjdmitt Heiner find ald bdie in der gleien Jeit erzielten Betriebs
einnajmen. Der Unterjdjied 3wijdhen beiden Gropen ftellt ben Gewinn der Unter-
aehmung dbar. Wird diejer Gewinn in Beziehung gefest ju dem in der Unternehmung
angelegten Sapital, fo {prechen wit von der Rentabilitit bed Kapitald. Diefe fann
verjdjieden fein fiir dad Unternehmungsd- und das Unternehmerfapital.

Beijpiel: Cine Unternehmung evielt in giwei aufeinanderfolgendben Jahren einen Getwinn bon
ie £ 10000. Jm erjten Gahre arbeitet ber Unternehmer nur mit einem eigenen Kapital von
JA 50000, diefed ventiert fid) aljo mit 20 . H. Jm nddjten Jahre hat €& auferdbem in ber Unter-
nehmung nody A 25000 frembes Sapital, bann betrdgt die Rentabilitdt bed eigenen Kapitald,
des Unternehmertapitald nad) wie vor 20 b. H., die ded Untermehmung3tapitald dagegen nur

135 0. .

Man fann aud) von einer Rentabilitit der Leiftungen jprechen, indem man den
Gewinn in Beziehung jept su der Gejamtjumme der im gleiden Seitabjdynitt gezahlten
Qihne und Gehilter juziiglid) ded fitr den Unternehmer felbit in Anjap zu bringenben
Lohned fir feine Leiftung, den Unternehmerlohn. Schlieplid) ift fehr lehrreid) ein Ver-
gleid) der Hihe de3 Gemwinne3 mit der des Umfjayes. Wenn der Umjap erheblid) geftiegen,
der Gewinn aber nidt grofer gerorden ift, jo ift died ein Beweid dafiir, daf die Unter-
nefmung gropere Anjtrengungen madjen mufite, um eine Getwinnverminderung zu
vermeiden.

2, Rentabilitdt und Wirtidaftlidleit.

Rentabilitdt und Gewinn geben nod) fein Bild von der Wirtjchaftlichleit der Unter-
nehmung. Dies ift um jo weniger der Fall, ald die Gewinnhdhe, die in der budhhalterijchen
Gewinn- und BVerlujtredynung im Jujammenhange mit der Bilanz ermittelt wird, jehr
Biufig durc buchungs« und fteuertedymijche Mapnahmen beeinfluft wird. Tie Berdffent-
lidhungen 1iber bie Gewinnhihe bei Attiengejelljdhaften geben ohne weitgehenden Cinblid
in ba3 Grredhnungaverfahren diejes Gewinnes taum ein wirllidjed Bild von dem tatjddlid)
ersielten Gerwinn. Wihrend die Gewinnhihe und die Rentabilititberedynung des Rapitald
nur ein Bild von dbem Crgebnis der Unternehmung nady einem beftimmten Jeitabjdnitt
geben, unterrichtet uns der gejamte Suftand bes Unternefhmens, die Art feines Betriebes,
vie Art, wie die zwedmdgigiten Arbeitdverfahren jur Durdfithrung gelangen, wie alle
unndtigen Koften vermieden werden, von feiner Wirtdaftlidyteit. Je mehr die Gejamt-
organijation be3 Betriebes geeignet ift, den Wirtjhaftszwed su erfiillen, umijo wiriidajt-
lidyer atbeitet der Betrieb.

Beijpiel: Solange Deutjdland al3 alleiniger BVerforger bed Weltmarlted mit Kali aujtrat uno
alle Raliwerfe in dem Kalijynbdilat vereinigt waren, rentierten jid) audy jolde Betviebe, deren
Betriebseinrichtungen leinesvegs den Anforderungen der RNeugeit entfpracien, oder die mut
geringwertige Salge enthielten. Jhre Unmictidaftlichleit seigte jid) nacdy dem RKriege, ald aud)
Frantreid) und bie BVereinigten Staaten ald Kalierseuger auftraten. —Das gleidye gilt fiir die Chiles
falpeter-Bergmwerle in Chile. Jnfolge der Monopoljtellung ded Lanbed in der BVerjorgung
mit diefem Diingemittel fonnten fid) aud) bdie unwirtidaftlidy arbeitenden MWerfe rentieren.
(3 aber ber Quiftinditoff dbem Chilejalpeter ben Rang freitig machte, muften bdiefe unwirt
{daftlid) arbeitenden TWerle ifjren Betrieb einftellen,
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Die Beijpiele geigen, dafy der Gewinn nidyt unbedingt ein Makitab ift il die Wirt-
jdaftlidyteit einer Unternehmung. Ter Gewinn fann aufier durd) die Wirtjhaftlicteit
aud) beeinflufit werden durd) holhere Gewalt (Waffer- und Wetterjhidben, SKrieg, neue
Crfindungen ujw.) joroie durd) politijde Mapnahmen, 3. B. hohe Schupsolle und Mo-
nopolitellung. Aud) fann der Gewinn durd) beftimmte Mafnahmen sum Verjdywinden
gebradyt yoerden, wie ein Beifpiel zeigen mag.

Beifpiel: Gine Juderfabril, die als Uttiengefellidyaft betrieben wird, hat nur Attiondre, die
felbit Ritben bauen. Cie erhalten je Jentner abgelieferter Riiben eine beftimmte Menge Riiben-
{dhnigel und Scheidetalt (Ditngemittel) und aufetbem einen fo hohen Kaujpreis, daf fein wefent-
lidjer Gervinn bleibt. Die Rentabilitdt des Rapitald ift aljo {deinbar gleid) Null, tropdem arbeitet
bie Fabrif dburdous wirtjchaftlich.

Der verdffentlidhte Gemwinn witd endlid in jeiner ohe dadburd) beeinflupt, dap die
Abfdyreibungen jehr verjdyieden gehandhabt werden Fonmen. Liegt bem Unternehmer
bavan, nad) aufen hin ein giinjtiges Gejdyiftdergebnis zu zeigen (3. B. wenn er basd Ge-
{dyéft verfaufen mwill), jo wird er die Abjcyreibungen jo niedrig wie moglid) bemefjen. Will
er dagegen einen bon Jahr zu Jahe miglidyjt gleichbleibenden Gemwinn jur Verteilung
bringen, jo wird er durd) erhihte Riidlagen (offenie Rejerven) und weitgehende Abjdyrei-
bungen (jtille Rejerven) jein Unternehmen mnetlid) jtdarfen gegen ihm etwa in der Ju-
Tunft drofhende wirtichafttidhe Gefahren. Weldher Art fie jind und wie man ihnen am
beften begegnet, joll nunmefe gezeigt werden.

IV. Die Sidjerung ded Hnternehmungderjolges. [§ 61

1. Die Nrten der Gefahren,

Cine Gefifdung des 1nternehmungserfolges liegt jorvohl in der Ut und Bujammen-
jepung ber Unternehmungsmittel wie in der Betdtigung zur Crreidung de3 gejtedten
Bieles. Fajt alle Bermogensteile unterliegen der Gefahr der Entivertung; bie
Wedjjel werden vielleicht nidyt alle eingeldit, die Wertpapiere onmen im RKurfe jinfen,
bie Augenjtinde fid)y vermindern durd) Bablungsjdywierigleiten eingelner Schuldner.
Die Warenvorviite tonnen in vielen Gejdhiftszmweigen verderben, aus der Mode fommen,
burd) neue Griinbungen ober Sinderung de3 Gejhmads ver Abnehmer an Wert ein
biigen, ja jelbit das jdheinbar fidjerjte Anlagegut, a3 Bargeld, Fann entwertet werbden,
wie uns die Beit dber Jnflation mit jo erfdjredender Teutlidyfeit gegeigt hat. Aud) von der
RKapitaljeite drohen Gefahren, bejonbder3, wenn frembdes Kapital im Gejchft arbeitet.
Die Geldgeber finnen ifren Rapitalanteil suriidsiehen, die Banfen en Kredit Fiintdigen.
Aus ben laufenden Atzepten fonnen Cdywierigteiten entjtehen, twenn nidyt piinktlich
auf die Stunbde die sur Tedung erforderlichen Mittel bereitgehalten werden.

Cine weitere Gefahr liegt in der menjdhlidhen Natur jelbit ‘begriindet, betrifjt aljo
oen Unternehmer und jeine Mitarbeiter. Gr fanm jeine wirtjchaftlichen, tecdhnijchen und
organijatoriidien Rrdfte und bdie jeiner Mitarbeiter itberidhigen, jo dafy er en jich felbjt
geftellten Aufgaben nicht gewadifen ift. Srantheit fann sur Untdtigeit sloingen, Streit
bad Werk auf tirzere oder lingere Beit lahm Tegen.

Aber nicht nur im eigenen Betriebe drohen Gefahren mandjerlei Art, auch) auperhald
ber Unternehmung liegen zafireidhe Gefahrenquellen. Die grofte und gefiirchtetite
biirjte wohl der Wettberverd gleidjartiger Unternehmungen fein. Die immer wadjjamme
Sortfurren witd jeden Sdritt bes Unternelhmers verfolgen und verjudjen, mit dem Mit-
bemwerber nidyt nur Edhritt u Halten, jondemn ihn, wenn mbglid), zu itberjliigeln. Durd)
neue Crfindungen, bie billige Avbeitsweijen und Crzeugung moglid) madjen, fann der
eigene Betrieh unrentabel werden. Gefesgeberijche- Mafnahmen, twie Ynderung der



186 Aufbau und Berwertung der Betriebsmittel

Bolle, Schaffung von Gejepen, die ba3 Cigenleben des Betriebes exjdyweren, ja oft unmog:
lid madjen, fonnen erfolgen; dburd) neue Steuern, die vielleicht gerade diejen Betrieb
bejonder3 Hart treffen, fann der Erfolg in Frage geftellt werdemn.

Beifpiele: Die ertragreide Zudht der Jndigopflanze in Judien wurbe mit einem Sdlage
burd) bie Crfindung bes finjtlien Jndigod verniditet. — Ta3 BVerbot ber Cinjuhr von Fleifd)-
waren nad) Deut{dland verfepte §. 3t. der italienijdhen Salamiwurit-Crzeugung einen harten
©dlag. — Die duperft ftarfe Crhohung der Klavierzdlle in Auftralien madyte der dbeutjden Piano-
fortefabritation bie umfangreidie Audjuhr nach diefem Erdteil faft unmoglidh. — Tie zeitmweilige
tibermdgige Anjpannung der Gewerbefteuer ziwang eine Reife von Unternehmungen, ifren Betvied
ftart eingujchrdnten.

Neben diefen von Menjdjen Herbeigefithrten Gefalren drohen auferhalb der Unter-
nehmung Sdyidigungen durd) hihere Gewalt. Unmwetterjfiden, Waffernot, Wirbel-
ftitrme, Erdbeben, ploplid) und unertvartet eintretende Frojt- oder Hieperioden tdnnen
den beabjidytigten Criolg vereiteln. A3 Hhiohere Gewalt in diefem Sinne muf audy der
Rrieg angefehen tverden.

Nad) ber zeitlidjen Aufeinanberfolge fonnen die Gefahren in der Betitigung
ber Unternehmung eintreten: 1. bei der Bejdjaffung der Waven, Roh- und Hilfsjtoffe,
Majdjinen und Gerite, 2. wibrend der Crzeugung odber Lagerung der Gilter und [dlief-
Tih 3. bei ifhrem Abjap.

Beifpiele: Jemand erwirbt ein Grunditiid, um ein Gefd)iftshaud davauf zu erbauen. Bei
den Ausjdadytungsdarbeiten zeigt jid), bap dasd Grundwafjer jehr hod fteht und umfangreide Erde
arbeiten erforberlid) find. Der Koftenanjdylag wird fo ftart fiberjduitten, daf die wirtjdaftlide Aus-
nupung bed Gebdubded in Frage geftellt ift. — Eine Bauuntemehmung ervidytet eine Beton-
briide iiber ben anjulegenden Mittellandfanal. RNadjbem der Kanal audgehoben ijt, beginnt bie
PBriide, nad) beiden Seiten fid) audeinanderzudriiden, da die Sandidjicht, auf vder die Grunbdlage
tubte, nidyt redytseitig ald Triebjand erfannt rworden war. Nur mit unverhaltnidmafig hohen Kojten
Tonnte bie Briide nadytriglid) haltbar gemadyt werden. — Ein groges Weinlager wurde um Hunberte
von lafdhen be3 beften Weines beftohlen babdurd), da von einer siemlich weit entlegenen Stelle
aus ein Hohlengang zu dem alten RKeller filhrte, der swar verfallen, aber von den Dieben wieder
gangbar gemadyt worden war. — Jn Hannover verdatben im Sommer 1926 grofe Mengen von
Frildobft in ben Gejdydften, da die Bevslferung infolge der ploslid) auftretenden Mafjenertran-
tungen an yphus fein frijdes Obft taufte.

2, Die Maguahmen zur Abtvendung der Gefahren.

Gdjon burd) einen geeigneten Aufbau ded Bermogens fann die aus diejem drohende Ge-
fahr berinindert werden. Die Bejdaffung verjdiedener Warengruppen — nidht nur einer
— ber Abjchlup langfriftiger Vertrige fiir die Lieferung, durd) ben gleidmdfpige Verjor-
gung zu im boraud beftimmten Preifen moglid) wird, die BVerteilung feuergefdhr-
liher Borrdte auf getrennt liegende Lagerrdume {ind Beifpiele bhierfiit. Jm Be-
triebe jelbjt fann bie aud ber menjdlihen Natur Ddrohende Gefalhr dadurd) ge-
minbert werben, daf mit den Ungeftellten und Arbeitem langfriftige Arbeitdvertrige
abgejdloflen und nad) Mioglichleit fitr jede Arbeit Refervelrafte ausdgebildet werden.
Nicht su vbermeidenden Berlujten ober Cntrverhmgen und ihrer {ddadliden Wirtung
fiir ben Tortbeftand der Untermehmung mup vor allem durd) Schaffung gemiigender
Riidlagen fiir diefe Bwede vorgebeugt werben. Seltener auftretende, aber immerhin
mbglidge Berlufte durd) Creigniffe, deven Cintritt ungerwih oder unbeftimmt ift, tormen
durd) Abjchlup von Berfiderungsvertrigen abgewendet werden, jo 3. B. Feuerdgefaly,
Betlujte durd) Diebjtall, Cinbrud), Hagel ufw. Bei Untermehmungen mit bejonders
urfidgerem Audgang, 3 B. Bohrverjudjen, Ioftjpieligen BVerjudhen ur Crprobung neuer
Derjtellungaverfahren ujtw., fann die Gefahr dadurd) geminbert werden, daf eine Angahl
von Perjonen jid) an der Unternehmung beteiligen, wodurd) natitelid) aud) die Gewinn-
ausfichten entiprechend aeminbert werdben. Tropdem rird e3 beffer fein, auf einen Hohen
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abet ungeiijjen Gemwinn ju verzichten, wenn dureh ein derartiged Unternehmen ber Ge-
famtbetrieb gefihrvet ijt. Der Kaufmann jollte nie alle3 auf eine Karte jefen, ohne zu be-
denfen, baf bie3 nidht nur jeinen Aufitieg, jondern aud) jeinen Untergang bedeuten farm.
Sorgfdltige Vorbereitung, zielbewufte aber vorfiditige Durdhfithrung ded Unternehmens,
votaudjdyauende Bertvendung ded Crivages jidern das Leben der Untemehmung. Weiter
ift widytig, bie Fliiffigteit des Vermbgens zu erhalten, bamit die Unternehmung jederzeit
sablung3fdbig ift. Sie ift dburdy genilgend hohe und geeignete Riidlagen und ausdreidjende
Abjdhreibungen davor zu dhitpen, dap ein ploplider groferer BVerlujt bad Unternehmen
sum Crliegen bringt.

Die Fiille ber Gefahren und die Schwierigleit ihrer Belimpfung lift verjtehen, warum
in mandjen lUnternehmungen der Gewinnaufidhlag dem Aupenitehenden jehr Hod) ev-
{dheinen muB. Je unjidherer der Gejdydftseriolg, dejto notiger ift bie Sdaffung geniigender
Riidlagen. Dad Jugrundegehen einer lUntemefhmung {didigt nidyt mur den Unternehmer
felbit, ber bavon betroffen ijt, jondern aud) die Allgemeinheit, 3. B. durd) Arbeitdlofigleit
ber Arbeitnehmer, Cntwertung bder Anlagen (infolge Mangel an Pjlege und 3wed-
mapiger Audnupung) und jomit durd) BVergeudung von Bolldvermdgen.

Daraus geht hervor, daf bad Wohlergehen ded Unternelhmers mit bem der Allgemeinbeit
eng vertniipft ift. Dad Verantworhmasgefihl desd fithrenden Kaufmam3 darf jichy nidyt
nur auf die Qeitung ded eigenen Betriebes bejdyranten, jondern er muf ftetd bedenten, daf
er gleidhzeitig im Dienjte de3 gejamten BVaterlandes jteht.
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— «gang 29

Hrbeitdgerite 36
— -geridyte 84

—, Glieberung 12
— «prdner 67

— stdume 33

— <faal 36

— sjtelle 36

— steilung 14

| — -pereinigung 10

Aedyiv 13. 32

| HufmerHamteit 130
| Yu 1ci;t§perional33

{ Hujtragd-, Beftdtigung 109
ﬁufttagébud) 165
— zettel 31. 32

‘ ﬁufmanb 92
| Augenjdyein 84

Husfubrgejdydft 8
Audgabeniert 182
Austunfteien 160
Austunjtadbitro 31
Audtunjtsftellen 160
— -me{en 160
AuBenjeiter 94
Husfpielvertrage 81
Ausvertiufe 150

Banten 22

Banthanbdel 9

— «noteR 22, 26
)Bcggelb!ofet Bablung3vertehr

Bartauf 117
Baugenoffenjdaften 11
Baumtvolle 174
Beamtenred)t 74
Bediirfniffe 1
—, Befriebigung 2
—, Wedung 93
Beforberungsgefipe 20
— <foften 20. 21
— =preife 21
— -tarife 28
Bellagte 84
Beruf 4
Slieruféidnd)tung 96

— <jdjule 8
Betuf ung
Befdreibung der Ware 114
Bejig 79

Bejolbungdgruppen 28

Bejtelltartei 109

— ~fchein 105. 108. 145

— -zettel 31

Beftellung 77. 108, 113

Beteiligung 180

| Betrieb 4

| = Hbteilungen 12

| Betriebdergebnis 184

| — -ftﬁfte 4

| — leitung 14

— mittel 4

| —, Aufbau und BVerwertung

179

—, Bewegung 183

— ~bereinigung, fenfredte 7

| — -bereinigung, wagevedyte 7

— -borgdnge, innete und
dufere 12

— toittjdaft 2

— »3mwed 181

 Beweismittel 84

Bewertung ber Bermdgens-
teile 182

Bewugtiein 130. 131

| Begirt3agent 172

Bezugstoften 165

— -preid 155

— =quellen 105

— »quellenfartei 106

%igéiotbe!aﬁid)e Ordnung 51.

Bierfteuertarif 28
Bilang 57. 179

Bilb 135

— <brud 136
Billing-Sdyreibmajdyine 39
Binbung, Dauer der 112
Binnenjdiffabrt 8
Binnenjdyifjahrtdredt 74
— ~nege 19

Borfe 176

Borjen 22

— <beridyte 176

— «gefdydfte 176

— fommiffar 176

— «preid 115
Brandyelenninia 108
Brieferpedition 13°

— -fopierbud) 50




Briefjammelmappe 30. 50
— -jdyliegmafjdyine 32

— jtil 141

— -berjandabteilung 32
— =wedjjel 12
Bringjdyulden 117
Bruttogewidt 115
-verfaujspreis 155
Budydrudertunit 46
Bud)jorderungen 180
§81ig)lfﬁf)rung, amerifanifde

—, beutidye 101
Budhalter 15

— =haltung 13. 15. 32, 57
lsgilltung, Purdfdreibe-

Budjdyuld 23

Budjungsbeleg 32

— -mafdjinen 39

— =3eidjen 32

Burdhardt, A. 43

SBi'érgerIid)eQ _Gefegbudy _73.
1

— Redt 73

Biirgidaften 79

Bitromajdyinen 36

Biivo-Organijation, usfdyup
fiir 56

€@hejlabinett 13. 32

PDauertunden 95. 142. 152
— sniatrizen 47
Dedung3dipefen 155. 157
Dehnalphabet 62
Delfredere 155
Tent-Dda-Parat 60
Dendmore 37
Tegentration 16
Degimalfpitem 24
Tezimeter 24
Tienjtvertrag 78
Differentialtarije 28
Differenzgefdyajt 178
Dittiermajdyinen 41, 42
— =zimmer 32

Direltion 13. 32

Direttor 15
Doppelumjdaltung 38

— <gentner 25

Drai3, von 37
Dreifarbendrudverfahren 136
Drohung 80

Trudjtode 136

— sberfahren 135
Turdfithrungszettel 165
— Sdyreibbudjfiihrung 155
— sfdyreibverfahren 32
Dupend 24

Edylagwortverzeichnis

Goelreflame 149. 157
Cijettivgejdidite 176
Cihamt 24

Gid 84

Cigenhanbel 8

— -tum 73

[ — -titmer 79

— -tumaredit 118

| Gignungdwert 91. 182

— Dber Ware 152
Ginjubhrgejdydit 8
Eingangsjtempel 31
Gintauf 95. 103

—, gemeinfamer 94

| —, Diljmittel beim 106
| Ginldujer 109
| Cinfaujdabteilung 12, 32. 106

— =preife 155

— -perbdnde 94

— -peteinigungen 94

—, Beit bes 107

Cinfommeniteuer 89

Cinfdyreibung 175

Gingelhanbel 7

—, ‘Breife des 158

—, Rerfauf im 163

Ginzelleitung 15

Gingelunternehmung 10

Gingiehung ber Forderungen
160

Eifenbabn 8. 19
— -tarife 28

L Giferner Bejtand 103. 125.126

,Cleftra”-Sdyreibmafdyine 40
Elle 24

Gltiot-Fifher 39
Gmpfindbungen 130
Gntnahmejdein 125
Gntiwertung 185

Grbredyt 73. 81
Grfindungen 151
Grjrijungsraum 34
Grfiiltung3ort 115. 116
— -geit 115
Grinnerung3werbung 140
Crtunbigung 106
Crjaplieferung 121
Griwerbsgefellihajten 9
— -unternehmungen 9
@rzeugerfojten 155
Grzeugerfredit 159

Fabrit 14. 169

— -matfen 133

Fadigefddijt 95. 170

— «fenntnig 108

— =3eitjdrijten 139
Faltutier-Sdyreibmajdjine 39
Fatturierung3abteilung 14
Familienvedit 81. 73

Febltarte 54. 55

189

Fernjdyreibwefen 20
— <jpredjer 31. 112

— <{predytvejen 20
Filialbetriebe 171
Finanzabteilung 13. 33
— <lrebdit 23

Firma 11, 149

—, ©dyup der 11. 149
Firgeldydit 116
Fladybruder 47

— -drudverfahren 136
Flidyenmage 25
Formfreiheit 76

— =porjdyriften 79
Fortbilbungsjdyule 87
Fradytparitdt 116

[ Frantiermajdyine 32
[ Freibleibend 112

Freie Giiter 2

Freiwillige Gerichtabarteit 82
Frembdenindujtrie 148
Frembdlapital 182

grifter und Romann 38

Fup 24. 25

@abel3berger 38

@arantievertrige 118

@arnnummer 26

Gattungsware 79

®ebraudy3anmweijungen 139

— -gegenjtinde 140

— «gitter 181

— »vert 5. 92

Gebdadytnis 130. 131. 162

®efahren der Unternehmung
185

Gegenitande 78

®ehaltstarife 28

@eheimaudzeidhnungen 158

®eijtedgejtortheit 71

— <trante 71

@esiftigeé Gigentum, Sdyuf bed

8

Geld 22. 26. 91

— fdjrinfe 67

— sperlehr 21

Gemeinwirtjdajtlidie Unter-
nehmungen 11

Gemifchte Werle 7

Generalditeftor 15

Generaljpefen 155

- @enoffenjdiajten 11
| @enojfenjdhaftdredht 74

— -regijter 83
Gepfandete Sadhen 118

| Geridhte 83

®eridytabarteit, ftreitige 83
— perfafjungdgefep 72. 83
Gefamtleitung 15
®efdyiftzauflicht 74. 88

— -bitcher 58
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@ejdaftafabhigleit 71

— ~fahigteit, befdrantte 71

— leitung 13

— «plan 17

— »tdume 35

Gefdent 78

@e5f 2It11ffene Haudwirtidaften

Gejdwindigleit 20. 21

Gefelljhaft mit befdyrantter
?aftung 11

@ejelljdhaftdunternehmung 10

@elepblitter 74

Gejepe, Entjtehung der 70

@ejtoblene Sadjen 118

@ewerbefreibeit 86

— -ordnung 86

— »fteuer 89

@ewerljdaften 11

Gewidyt 26

@ewidtsabjiige 115

@etwinn 184

— -aufidlag 155. 187

— <hihe 184

@ewiffenhaftigleit 16

®ewohnbheiten 70

Gewolnheitdredit 70

G®logowsti 50

@lfidfpiele 81

®oldgeld 27

— =ert 27

G®ottedurteil 70

Greifermappe 53

o3 24

®rofihandel 7

—, Berlauf im 164

@runbbegriffe, betriebdwirt-
{dhaftliche 4

@rund und Boben 4

— «biidjer 58. 83

— oftiide 79

Griinetwald 50

@ruppenbilbung 56

Gummidrud 48

Gut{deine 145

Giiter, betweglidhe 90

—, unbetveglidje 90

— perfehr 28

$ahn, Pfarrer 43
palbjabrifat 5
»Dalbton”-Bilber 136
PanbdelBbetrieb 4

— «braudy 82

— ~gefelljchaften 10

— «gefebbud) 74

— oAauf 111

—, fommifion2- 8

— stegifter 83

— -fiblihe Begeidhnungen 113
Handlungsgehilfe 16

Sdylagwortoerzeidnis

Pandblung3untoften 9
Handwert 168
Hingende Mappen 55
Pauptbud) 58
Haushaltlartei 60
Paudhaltdplan fiir den Cin-
tauf 105
Paujierer 170
Peiratdvermittler 81
Peltar 24. 25
Peltograph 46
Petioliter 24
Perftellungslojten 155
— -perfabren 7
$iljztrafte 14
— -mittel ber Biiroarbeit 36
Ping-Fabrit 63
Yodydrud 136
pobere Gewalt 185. 186
Hoblmage 25
Pollerith 46-
Holzidhmnitt 136
Porizontalablage 51

Jlliquibitdt 181

! §mmobilien 90

Q{ndojjament 128
(nventar 180
Qnbentur 57

Jertum 80

Jftbejtdande 125

— und Gollbeftdnbe 125

Jabhredumiap 103. 183

Sabredzeit 162

Qabrmarite 170

3apan';aietpapiet 41
oft 3

Surijtendeutid 76
SQuriftifcye Perjon 83

Sabel 20

Saltulation 99

Ralfulationdabteilung 13, 32

fammer fiir banbelﬂ%ad)en 83

RKanalwefen 19

Rapital 4. 22. 179

—, eigenesd 182

—, frembes 182

— -gefelljd)aften 10

— <pereinigung 10

— «betlehr 22

— -iwerte 182

—e3ind 9

Rapitaliftijhe Unternehmun-
gen 10

RKatte, Vordrud ber 61

Rarteifarte 59

— ~mBbel 65

— «jvefen 57

RKartelle 95

~ Raffe 12

Kafjenverwaltung 32

— sgettel 164

Kaffjterer 15

Sauf 77

Rfdufer 161

—, Gharaltereigenfdaften 161

—, Gejdledit 161

RKauftraft 27. 92. 97

— <leute 74

— «mann 3

— —, Aufgaben des 3

— —, Gorgfalt eined ordent-
lidhen 74

— auf Probe 114

— nad) Probe 114

— -bertrag 77. 111

——, Ubjdlug 113;

——, Qnbalt 113

Serb 61,

— <[ dnitte 62

Settenfanbel 8

Rilogramm 24 25.

— «meter 24

— -watt 26

fldger 84

SKohlenpapier 38

RKollegiale Betriebsfiirung 15

Solonialgefelljcdhajten 11

Solonneniteller 38

SKommanbitgefelljdaft 10

— auf Witien 10

fommentar 75

Kommiffiondr 172

Sommiffionsbud) 165

— «pettel 31

Kommittent 173

Sonturdorbnung 74. 88

Sonjunttur 107

Stonfignation 173

Sonjumtionstredit 169

Sonjumbereine 11, 171

Rfontenplan 101

Sonto 58

Rontorgevdte 66

— otiiume 34. 36

fontrolllaffe 44

— «ubr 30

Sonventionalftrafe 119

Songerne 95

Sonzeffion 87

fKopierbudy 30

SKirperidaftsitener 89

Sorrefpondenzabteilung 13

Roften 97. 164

—, Art ber 98

— ber BefSrberung 116

—, Berednung bet 13

—égbeionbete unb allgemeine

—, Grzeuger- 156



Koften, fejte und verdnderlidye
99

—, Perjtellungs- 155

—, unmittelbate 156

—, Gady- und Leiftungd- 98 y

S?taftmagen 20

— -laftwagen 8

Rrebdit 31

—, Hurfriftiger 23

—, langfriftiger 23

— dadigung 161

— «perfehr 22, 23

— -wiitdigleit 165

ktegslauf bet Bermdgensdteile
181

RQubitbefameter 25

— <fuf 25

— ~meter 25

Sultur 2

funbdenbdienft 162

— artei 31

— »treditbant 169
— «bergeidynid 167
fiindigung 76. 176
Kunftdrudpapier 136
Supferjtidh) 137
Kurfe 22

Kurs 27
Kurzmarfen 133

— A dyrift 38

Labden 12, 33

— «gefdydft 30. 170

— -?ﬂter 97

— <lajfe 30

Lager 32

—, Arten der 122

—, Cinridytung der 123

— «fadytarten 125

— «Balter 9, 127

— <Baltung 127

— -haudgefelljdajten 128

— »tarten 103, 126

— staum 124

— «rdume 14. 123

— <djein 128

— ftatiftif 127

— ~itbertwadjung 126

— ~bermaltung 126

— =bergeidynid 125

— -borridjtungen 123

Lagerung ber Ware 122

Lanbgeridhte 84

— otarten 67

— oftragen 19

— ~mwege 19

— -mtrtfd)afthcbe
[chaften 11

Ldangenmaf 24

Laufbilber 140

— Junbfdyaft 95

Genoffen

Edylagwortverzeidnid

" fedage 115
" Qelpling 14, 156

Leibniz 43

| Leibe 78

Qeibtapital 22

— «3infen 9

| Qeiftungstoften 98

— «tarife 27
Leitalphabete 61

— «farten 51. 61

Leiy 50

Leudytfdyrift 140

RQidyt, Hinjtlides 144
— «dbrud 136

— -Bife 33

— oreflame 140

— «perhdltniffe 33. 144
Riebhaberpreife 92
Lieferungsbedingungen 115
— termin 109. 110
— sberzug 119
Qieferzeit 115

Rinie 25

Qiquiditdt 180

Qiter 25

Rithographie 136
LQodyer 50

Sodjfarte 45
Rodyfartenverfaliren 45
Rodjftadb 64
Lohnbudyhalterei 32
— <taffe 12. 32

— -tarife 17, 27

— ~3ablung 32
Londoner Ybfommen 21. 88
Qofe 175
Lojeblattbiidier 58

foje Bldtter 51
Lotterien 81
Luijtverlelr 19

— »vege 19

Qupus 1

WMabhnung 119

Matler 173

Manbel 24

Mangel ber Ware 120
Mangelhafte Lieferung 121
Mdingelriige 120

— stiigengettel 110
Marfentwaren 149. 153. 168
Martierungsiyftem 67
Marfthallen 170

— »otbnung 168

— =preid 115

— -redjt 168

— ~berfehr 168

— -ert 91. 182

— «wefen 170
Majdjinenredinen 43

Mage 24
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Mage, iiblide 113

Mafeinfeiten 23

Majfenangebot 141

Magimaltarife 29

s,'med)amic{)e Beographie 53

Meer 1

Meile, beutid)e 25

imenge ber Ware 113

Mengenjpefen 156

Menjdyenfenntnid 162

Mercedesd-Cullid-Medyens
majdyine 44

Meffen 143. 175

Mejjevertreter 143

Megordbnung 175

— -plige 175

Meter 24

— <tilogtamm 26

Miete 77. 78

Mignon-Cdyreibmafdhine 33

Millimeter 24

Mills, Henry 37

Sﬁtmeogtapt) 46

Minderung 121

Minimaltarife 29

Mitinhaber 10

Mitteleuropdifdhe Beit 26

%lttel fliiffige 180

Mobell 137

Mobemwaren 96
PMonatsjdyrijten 139

— -umfaf 103

Monopolpreife 94

Morgen 24

Miinzfuf 26

mufter 114. 174

— -lager 175

— » und Martenjdjubgefey 88

Rad)frage 93

RNachfrijt 119

RNadgiebiges Redyt 76
Radytaltulation 100. 166
RNadjrednung 99. 100. 156
RNadjweislarten 125
RNahrungdmittelgefep 160
Nebenbiidjer 58

Netto 115

— «preid 155

RNepdpungen 136
RNeuerfdeinungen 151
RNidhtige Vertrdge 80
RNormalmage 24

— smufter 174

— -taftatur 37
Notenbanfen 22
RNotverlauf 122
Rummeralpha 54

Dberlanbedgericht 85
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Dberldngen 131
Oba-Werte 51

Offene Hanbdeldgefelljchajt 10
— Werbung 137

Lfferte 77

Offfetorud 136

LOrbnung, alphabetifde 51
—, geograplijde 53
Otbnungsmittel 61

— -nummer 53. 106
Organifationsdfragen 15
Drisgebraud) 82. 113
Diteuropdifdje Seit 26

Padyt 77

Badungen 137. 140

Bapiergeld 26

Rarlograp} 42

Barteien 84

Poaffiva 180

Patentgeje 74. 88

Perfonalabteilung 13. 33

— «frebit 23

Perjonentonten 58

— «redht 81

— «ftanb3regifter 83

Piandredyt 128

Pietbetraft 26

Pfund 25

Bhotographie 136

Platate 135. 140

PRlapagent 172

Pojt 8

— +bearbeitungagerdt 31

— -eingang 30

—AdlieBfad) 30

Powers 46

Primie 17. 28

Preid 91. 114

— -abgiige 115

— «arten 114. 154

— -audjchreiben 154

— sbildjer 139

— «grengen 92

Rregefets 88

— Jiften 139

— ber Ware 154

Privatredht 73

Produttenborfen 176

Prodbultiondtredit 159

— «mittel 180

Protura 15

Progepordbnungen 72 |

Piydoted)nifdhe Unterfudyun-
gen 154

Duadbrattilometer 25
— «meter 25
ualitdtatlafje 174
— «mafe 26

Sdjlagwortverseidinis

Rabatt 115

—, Handler- 157

Rajter 47. 136

Raummafe 25

Realfredit 23

Redyenmajdyinen 43

Redynung 31

Redynungsdabteilung 31

— =erteilung 110

— ~grdfen 182

— =wefen 12, 13

Redht 69

—, Offentlidyes 72

—, tomijdje3 70

—, trabitionelled 70

Redytdanmwalt 75

—, Aufbau 72

— <beiftand 75

—, Entwidlung des 69

— -fdbigleit 71

— «gejdydfte 75

— —, einjeitige 76

— —, 3weifeitige 76

— =grunbbegriffe 69

— <handlungen 71

— ~mittel 85

— -objelt T1

— «pflege 72. 82

— <jdyup 72

— ~jubjett 71

— «mwirfung 71

réclame 129

Reeber 8

Reederei 8. 11

Regenhardtd Gejdyiftd-
talenber 160

Regis-Regiftratur 50

Regifter 83

— ~tonne 25

Regiftratur 13. 49. 52

Reicdh3abrefbudy 107

— <bant 9. 22

— «geld 23

— «geridyt 85

— -getverbeorbnung 74

— =perfaffung 72

— berfidjerungdotdnung 74

Reinerlds 155

— «getvidht 115

Reifebericht 167

— <bejirt 165

— -fojten 168

Reifende, Berlauf durdy 165

— «bertreter 109. 142

— <iveg 167

JJeifer” 142

Reiter 60. 61

— «bahn 63

Reflame 93

—, marftjdyreietijde 130

Remington 37

Rentabilitdt 13. 184
Refervelager 163
Refetven 9. 185
Retouren 165
Revifion 85
Ridyterjtand 83
Rohgetvidht 115
Riomijdye3 Redyt 73
Rotaprint 48
Rotationsdruder 48
— «preffe 137
Riidlagen 181/182
Riidjtellungen 9
Ritdttritt bom BVertrage 119
Rirgefrift 120
Runbdjdyreiben 141
Rute 24

@adyen 77
— «~redht 81
Sadylenntnifje 162

— ~fonten 58

— -foften 98

— <trebdit 23
Sadyjenfpiegel 70
Sadyberftindige 84
Gaifonartifel 152
Sammelmappen 50
Sdyablonenverfahren 47
Sdyadenerfap 119
Sdaujeniter 33. 111. 143. 144
— ~toettbetverbe 143
CSdyedgefep 74

Sdjentung 78
Sdjitaneute 110
Sdylagrorte 140
Sdyleudetivate 97

Sdyluf 116

— <{dyein 176
Sdymiergelderunivefen 105
Sdymugtonturren; 88
Sdynellhefter 51

— -redyenmafjdjinen 44
Sdyod 24

Sdyrdnte 65

Sdyreib- und Druddyrift 134
— =gerdt 67

— -mafdyinen 36

— -majdjinen, redynende 39
— -mafdyinenzimmer 32
— <{effel 66

— tijde 66

— — -mibel 65

— — «jdyrant 66

Sdyrift 134

— =art 135
Sdyriftenablage 13. 32. 49
Sdyrift, {doierige 134

— =wed)fel 12

Sdyuldner 77
Sdyulbverhdltnifie 81



\’5%);15 ber Atlgemeinheit 72,

— bet Arbeitnehmer 87
— ber Firma 149
—-Sget offentliden Sidjerheit

Sdyup gegen unlauteren Wett-
bewerb 88

— ber Warenbegeidnung 149

— Dder wirtjdhajtliy Sdhwa-
den 86

Sdywabenfpiegel 70
Sdywalbady 37
Sdywelle bes lntetberwuft-

fein3 132
Seemeile 25
— -diffahet 8
Selretariat 13
Selbjterhaltungstrieb 1
— -hilfevertauf 119
— ~foften 92. 99
— -toftenpreis 98. 155
sprvice 162
Ghannon-Mappen 50
gbcgleéb 37

idjetheit, dffentlide 87
Sidyttarteien 64
Gittlides Cmpfinden 149
Gtlonto 115
Gmith 37
Smith-Premier-Majdhine 37
Soenneden-Bonn 50
Sollbejtinde 126
Gonberborfen 176
— =getidhte 84
— -gefetie 73
— «mdrite 175
— stdume 35
Soulé 37
#Sogiale” Gejeggebung 86. 87
— Berficherung 74
Spebiteur 9
Gpefulationidhanbdel 100. 108
Gpezialifierung 7
Spegifitationslauf 116
Spiegel 70
— ber Sdyrift 135
Spiel 81
Gtaat al8 Unternehmer 11
Etaat3betriebe 11
— =Iottetie 11
— -tedyt 72
Ctablitidy 137
Gtanbard 114. 174
— =mufter 114
Gtanbort 19
— -ort3fragen 171
Ctapeldruder 47
— =mwaren 175
Statijtif 102
Ctatijtijdye Abteilung 13. 32

€dardt, Detricbdmwirtihafislehre

Sdylagiortverseidnis

Steilablage 51
Stenographiermajdjine 40
Steuerdrud 88

—, mittelbare 89

— -iiberwalzung 89
—, unmittelbare 88
— «tarife 28

Stille, Dr. 42
Ctillidweigen 112
Stolzenberg 51
Gtrafredt 72
Strafen 19
Cireifenangeigen 138
Streitobjett 83
Gireuung 145
Stridydpung 136

— =3eidynungen 136
Synbitate 95

%ab 61

Zabulator 38
Zagiwert 24
Tantieme 17

ara 115

Tarif 24. 27

— «bilbung 21

— ~tabellen 29
Zafte 61. 63

Taujd) 168

— »mittel 21

— =mett 5

— «wittjdaft 21
ZTdujdjung 150
Zayloridmus 17
ZTednijde Mafe 26
Zeillieferungen 126. 165
ZTermingefdydfte 178
— -tiufe 115
ZTeftament 76

Text, Anotdnung 136
—, gedrudter 134
Zieforud 137
ZTonbilber 136
Tonne, metrifde 25
Zour 167

Freppen 34
Zrintgeld 82
ZTroglartei 66
Frunfjudt 71
Frufts 95

Type 114, 174
Lypendruder 47

— stad 38

Rbertapitalifierung 183
[iberpreife 27
Uberfeehanbdel 8
Ubermadungsperjonaf 15
Umlaufzeit ver Ware 105
Umrahmung 138

Umjaf 183
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Umfagbeteiligung 17

— »giiter 181

— sjteuer 89. 159

— strdger 181

Umjdaltung 37
Umjdylagplage 127
Ungededter Kredit 23
Untoften 155

Unlauterer Wettbetwerd 149
——, Oefefy gegen 150
Untetberuptiein 131
Unterhaltungsblitter 139
Unternehmergefahr 9

— »getvinn 9

— fapital 184

— <lohn 9

Unternehmung 4. 5

—, gemeinwittjdaftlides 11
—, innerer Aufbau 12
Unternehmungdarten 5

— -etfolg, Siderung 185
— settrag 9

— ~formen 9

Urania Steno 41
Urerzeugung 5
Urheberred)t 74
Urfunben, dffentlidye 83
—, ptivate 83

Urteil 84

Ufance 82

Berbefferungdvorjdhldge 18
Betbrauderfredit 159
Bereindregifter 83
Berfaffung, preupijdhe 70
Berjihrung 81
Berjahrungsfrift 81
Berfauf 151. 163
Berldufer 142. 162
Berlaujdabteilung 12. 31. 172
— «formen 170
— -gefprid) 141
— auf Kredit 159
— <funjt, Lehrgdnge fitr 142
— -preid 157
— =provifion 17, 142
— -rdumé 33
fpefen 155
— <ftatiftif 164. 165
— -jtatte 33
— «pergiitung 167
— =ivege 168
— =ipege bed3 Grofhandels 171
— im engeten Sinne 18
— im mweiteren Sinne 18
Bertehrdeinridhtungen 140
— sleidptigleit 79
— =mittel 19. 20
— -organifation 21
— fidjerheit 79
— -unternehmungen 8

13




194

Bettehrdwege 19
~—, wirtfdaftlider 18
RBerleger 169
Bermogen 179
— -aqufjtellung 57
— -recht 81
— iiberfidyt 57
— -bergeichnis 179
— swerte 180
Berpadung 115. 117, 153
Berfailler Vertrag 88
Berfandabteilung 12
— -gefchéft 8. 171
Berjdendung 71
Berjiderungstarife 28
Berjtedtte Werbung 137
Berjteigerung 175
— -mdtfte 1756
Bertitalablage 51
Bertrag, anfedytbarer 80
Bertragdbrud) 150
— +freibeit 76
——, Grengen ber 80
— sfirafe 74. 119
— otatif 29
RBertrige 76
—, nidt einflagbare 81
—, nidtige 80
—, Befen der 76
Bertrauendjpefen 168
Bertretbare Sadjen 79
— Baren 173
Bervielfdltigungdgerite 46
— sverfabren 46
Bernaltungsdredt 72
Berzdgerung 118
Bergug 118
— bei der Erfitllung 118
Bivea-Sidhttartei 64
Biehmdrtte 170
Bierjpezied-Majdine 43
Bolljahrigleit 71
Bollmadt 15
Boranjdlag 99
Boraudzahlung 117
Borbetedhnung 32
Borfilhrungdmufter 163
_RBorfaltulation 100. 156
Bormundjdyaftdgeridht 83
LBorredynung 99. 100. 156
Borjortieren 56

Waddbogen 47
Wibrung 26
Wihrungdmilnge 26
Bahrideinlidyfeit 28
Wandelung 121
Wanderhanbel 170

Ware 90

— Begriff 90

—, Bezeidhnung der 114

Sdlagortverseidmis

Ware, fungible 175
—,lgnnete Cigenjdhajten bder
2

—, nidyt vertretbave 175
Warenborfen 176

— <eingang 110

— =einfauf 103

— =erzeugung 5

— =egpedition 14. 31
— =grogmadrtfte 175

— <hanbdel 90

— =hdufjer 34. 94. 171
— «fenntnis 108

— Irebit 23

—, nidht vertretbare 79
— =preife 169

— =prilfung 110

— «tarife 27

— «itbergabe 77

—, unbeijtellte 112

— soerlauf 129

— «perjandabteilung 31
BWarrant 128
BWafferwege 19

BWait 26

Wedylel 22. 180

— »otbnung 74

— ~fdyuld 23
BWeinmann, Gebr. 51
eiterverarbeitung 5
BWelttrieg, Folgen bed 88
Werbeabteilung 31

— <brief 135

— -haudhalt 146

— <foften 146

— «leitung 147

— <mittel, Audwalhl ber 145
—<plan 14

— +jchriften 139

— «tdatigteit 93

— stedynifer 147

— wefen 129

| Werbung, Arten der 137

—, iljdmittel der 134

| —, offene 137

—, perjonlidhe {driftlide 140

—, unmittelbare perjonlicde
141

—, unperjonlidge fdriftlide
137

—, verjtedte 137
Werllieferungdverttag 78
Bertvertrag 78
Bertabzitge 115
—-mafRe 26

— «papiere 90. 180

— und Preid 91

— <{pefen 157
Wejteuropdijdye Jeit 26
Wettbewerb 93

Wettbewerd, Ausjdaltung ded
freien 94

BWette 81

BWillendduperung, nidyt-
empfiang3bediirftige 76

— ~erfldrungen, empfangs-
bebdiirftige 76

— ~iibereinftimmung 80. 91.
113

Wirt|daftdbetrieb 4

Wirctfdaftlide Giiter 2

BWirtjdajtlichleit 184

—, Beredynung der 13

—, Grunbdfap der 3. 184

Biffenfdjaftlide Betriebs-

fiibrung 17
— — im Sontor 18
Wodjenmartte 170
Wohlfabhrtdabteilung 13. 32
EBoI)nﬁ%beé Sejdajtes 152
— bed Sdjulbners 116

Bablungdausgleidh3mittel 181
— =bebingungen 117

— «mittel, gejeplidhed 22

— =termine 110

— «perfehr 22

— ~permittlung 9
Beigerjdyreibmajdjine 38
8eif, Auguft 50

eitalter der Streditwirtjdaft

23

eitmage 25
geitungéanz,eigen 130. 137
—, Stojten ber 138
— »qujdnitte 107
— «beilagen 139
Bentimeter 24
Bentner- 25
Hentralijation 16
Bentralverjdhlup 65
HBeugen 84
Bieltauf 117
— «perfauf 165
Bivilfammern 84
— «prozef 83
— — -prdnung 83. 86
Boll 25. 28. 89
Bug um Bug 117
Bunge 61. 63
Bufidjerung beftimmter Cigen-

{dhaften 118

Bujtdanbdigteit, ortlide 83

| =, fadyliche 83

Bwang3verjteigerung 118
— «pollftredung 85
Broeiggejdydfte 171
Bioingended Redt 76
Bwijdenhanbdel 8. 172
—, Husjdaltung bed 169
Bmwijdenhandler 169



Betrichswirtfdaftsliehre

Srundziige des Redynungswefens
und des Aufbaues [dHaffenswictfdyaftlider Betricbe

Don Dr. € Geldmadyer
0. Prof. dber Betriebswirtidyafislehre an der Univerfitit Kdln

2. Aufl. (Teubners Handbudy der Staats u. Wirt{daftstunde I1. AbL, I1. Bd. 4. feft.)
Hart. 24 2.—

giir den prateifd titigen Wirtfdyaftler:

Das Wert will die {daffenswirt{daftlidien Betriebe aus ihrem Wefen und in ifren
febensbedingungen 3u begreifen, den Wert eines haltbaren gedantliden linterbaues feines
tigliden Wirfens 3u Bewuftfein ju bringen helfen. Unter diefem GBefihispuntie werden
Redinungswefen und @rganifation der erwerbswirtfdyaftlidien Be.riebe behandelt das
eiftere nad) feinen allgemeinen Grundjiligen wie nady den Eingelgebieten: Selbfttoftens
beredinung. Erfolgsredynung (Bilan3, doppelte Bud fiihrung) an der fHand jaflreider prat-
tijder Berfpiele aus den ver{dyiedenften Gebieten fowie graphifder Organifationspldane.

giir die faufminnifde Sodyfdule:

3n der Hand des Lehrers: Sur Vorbereitung und vertieften Behandlung des
Redjnungsmwefens und der Arbeitsorganifation.

3In der fand der Shitler an hdheren Handelsidulen und Wirt{daftsoberfdulen:
Sur eingefenderen Befd)dftigung mit den bétriebswirtjdaftlidien Problemen.

Raufmdananifde
Budybaltung und Bilanjz

Don Dr. rer. pol. P. Gerftner
Dozent an dex Randelshodidhule Bexlin

4. Aufl. BH. I: Allgemeine Budjhaltungs: und Bilanslehre. Bd. II: Budyhalterifde
Organifation (Selbfttoftenfontrollbudyfiihrung). Uit 2 {diematijen Darftellungen.
(Aus Matur und Geifteswelt Bd. 506/7.)

Beb. je 2K 2.—

Gine bdas gefamte Bcbiet des Budhaltungswefens umfaffende, Theorie und Tedynit
in gleider Weife beriidfiditigende Darftellung, die fowohl 3jum budhalterifdhen Denten
anregt, als das Derftandnis wirtfdaftiiden Gefdehens ermdqglidyt.

,Was bdie Arbeit von Gerftner befonders wertvoll madyt, ift die ungemein tlare
Entwidlung aller Begriffe und die feffernde Art feiner Dortragsweife, die den anjdeinend
trodenen ®:genftand fo behandelt, daf von dem reinen Sdema der Budfiihrung nur
das NMotmendiyfte gegeben, der Kernpuntt der Sadje jedod) fharf umriffer und hervors
gehoben wird, [0 daf jedem, der wirtfdiaftlid)y 3u denten vermag. das budyhalterifdie Denten
ndaher gebradit wird und das Wefen der Budyhaltung fid) wie von felbft erfdylieft.

Das handlide Bud) tann jedem Sadymann, befonders aud) jedem gebildeten faien,
der fdmell in tie Grundsiige der Budyhaltung fid) einarbeiten will. 3um Studium
empfoflen werden.” (Tednit und Wirtfhaft.)

Derlag von B. ®. Teubner in Leipjig und Berlin



Die Redienmafhinen und das Mafdyinenredynen
Don Oberreg.sRat Dipl-Ing. X. £en3
2. Auflage. Wit 42 Abbildungen im Tert. Kart. A.# 3.80

Die Darftellung gibt, ohne tedynijdhe Sadtenntnifje vorausjufegen, einen Uberblid
fiber die Heute auf dem Nlarft befindlidien Redjenmafdjineninfteme. Sie werden unter
Deranidjaulidung durd) [dematifjdhe Stizzen erlGuiert und oie ver{dyiedenen in Abs
bilbungen wiedergegebenen Sabrifate im Hinblid auf ihre Eignung fiir die verfdyicdenen
Arten der Redinung unter Durdfithrung pratiifder Anwendungsbeifpiele befdirieben.

«Sir alle, die an folden Maidiinen arbeiten, bietet diefes Budy reidilidy Auftidrungen und Anregungen;
fie lernen ihre treue Relferin in thren Elementen, ihrem Bau und in ifrer Arbeitsweune ndher tennen und
fomit jadygemdf bedienen. Wer fidy aber eine Nlajdyine anfdyaffen will, tann jidy hier Rat erholen iiber die
3wedmigige Auswahl des riditigen Spjtems; wenn er damit in das innere Wefen diefer neuen Biiromafjdyine
eindringt, fo diirfte das mur in feinem eignen Intereffe liegen.” (Berufss und Sadyfhule Muadyen.)

Diec Sdyreibmafdyine und das Mafdyinenfdyreiben
Don Berufsfdyuldirigent §. Sdolj

mit 39 Textfiguren. (ANMuG BHO. 694.) Geb. AH 2.—

«Der vom Derfaffer methodijdy qut fundierte Cehrgang bietet eine gute Grunodlage fiir die Erlernung des
Majdinenjdyr. ibens, fiir die mannigfade Derwendung und Dervielfdltigung und die Anfertigung der ver-
fdiedenen Arten von Sdriftitiiden. Das Inappe 3uverlilfige Biidlein iit fiir Scule und S.ibituntervidt
gleidy geeignet.” (Praxis der Berufsfdyule.)

Handelswdreterbud
Don Jujtizrat Dr. WM. Strauf und Handelsiduidirettor Dr. D. Sittel
Bugleid) fiinffpradjiges Worterbudy 3ufammengeftellt bon V. Armhaus
(Teubners tleine Sadywdrterbiidier Bd. 9.) Geb. AA 4.60

.Es war ein ganj ausgejeidneter Gedanfe, dem Befdifismanne im vorliegenden
Bude ein wirtlides Handwoérterbudy und MNadidlagebud) 3ur Derfiigung 3u ftellen, das
ihm ofme Seitverluft Auftlirung iiber das grobe Bebiit des Handelswiffens gibt. Das
Bud) it trog feines gar nidyt didleibigen Umfanges fo inhalireid), daf wir feine Anfdaffung
allen Sabrif- und Kaufmannstontoren nur empfehlen tnnen.” [Deuthe Fuderindupric.)

Worterbudy der Warenbunde
Don Prof. Dr. M. Pietid
(Teubners eine Sadywdrterbiider Bd. 3.) Geb. AKX 4.60

JAnlage des Budies, Auswafl des Stoffes und Umfang der Angaben 3u den einjelnen
Stiwdrtern find fo gewdhit, daf die Darftellung dem vom Derfaffer verfolgten Swed
cines Mad)fd)lagewertes vorsiiglid) geredit wird. Als Hilfsmittel fiir den Erwerb waren-
tundlidier Kenntniffe wird fidy das Budy infolge feines reiden Inhalts fider einen Plag
erobern.” (Preupiftye Sortdildungsfhulzeitung.)

PDerfidherungswefen
Don Prof. Dr. & Manes

I. Allgemeine Verfiherungslebre. 4. Aufl. Geb. .ZH 7.—

1. Befonoere Verfidierungsiehre. 4. Aufl. Geb. A4 10.—
v Jedem, der fid) theoretifdy oder pratiifdy mit Sragen der Derfidherung befdhdtigt Bat,
find die Derdffentlidungen von Manes langft 3u einem unentbehrliden Handw. riszeug ges
worden. Es ware fiberfliiffig, fie befonders 3u empfehen.” (Ftftye.f. d. gef. tfm.Untesridtsw.)

Srundziige des Verfidyerungswefens. (Privatverfidierung.)
Don Prof. Dr. 8. NManes
4. Auflage. (AYTu® BOd. 105.) Geb. A 2.—
.Das Budj ift des hadyiten Beifalles wilrdig.” (3tfdyr. 1. d. gef. DVerfiderungswiffenfd).)
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Seubners
Handbud) der Staats- und
Wirtihaftstunde

Abteilungl: SGtaatstunde
3n 3 Banden. Band | gcb. B4 158.—. Band I/ 3ufammengebunden AN 16.—

Bd. 1,1. Wefen und Entwidlung des Staates B, 11, 1. Grundredite und Grundpflidten.
AK §.— ;’:‘cppoll‘um;n gamicn in ‘Dmumlzanb.
_ AHK 2.80
2. Volterredst und BSiterbund. Oeididte o 4 rrefe. Die Cuaatserjiecbung
der Gtaatetbeorien. €taat und Volf. Gtaat :"?‘:!:'é::g:'b Vermaltung “39‘;';"’_2
und Gaclijaft. ‘B"f""""ﬂ"""" T€8 3 Bceresoerfaffuna. Gtaat und RKirdre. Bils
Auslandes. . . . < RLA8 Gungeredyt und Bildungspolitit . £4 1.80
3. Verfailler 'Bcrha ...... R 3.60 4.@8cibftoerwaltung . . . . . AKX .60
Bd. 1l Sud;t und Leben. Burgerlihes Redt Ghofudjl AH 2.8

Abteilung ll: Wirttjdaftstunde
In 2 Banden. Band I geb. AA 16.—. Band 1l nod nidt abgefdloffen.

Bo.1, 1. Theoretiiche Brundle, AHA2.40 Bd.II,). Cantwictidaft. Gartenbau u. Wein.
] Q)ic Quitn:‘l;n;nlggt; ’nollswulfm;n und bau. Sijderei. Sorftwirtidaft. . 2A 2.40
b.vollswirtfdyaftl. Cebrmeinungen. 7. 4/ 1.80 . . .
3. Bévélterungslehre. Die beruflity:..cjell. 5,2::,?‘:‘;?,3;';‘:?::,;‘;:3;::3?2;'i,fi:o

fddaftl. Bliedevung d. deutfdy. Bolles. 7.4).60 3. Gner.
" . grewictidaft . . . . . RHA 1.80
Y b etunc, J0Ob: 4. Betelebswirtidoftslebre . . . AK 2.—

s. Rartelie und Truite. Blanwirtidart und 5. Verfebrsweien u. Vertebrspolitit. Pandel

Go;inlmmng Qmo"mid}aitcmricn A, und Handelspolitit. Bantwefen und Nant.
bestsredt. Huy [ q politit, Geldwefen . . . . . . . AM 6,—

methoden . . . . . .. .. .. A 4— 6. Sinanywiffenidaft u. Reidsfteuesfoitem.

Jedes Heit ift einzeln tauflidh, Cinbanddeden 3u den -oollftdnbig vorliegenden Bdnden
je AH 1.80

. Wer das Wert lieft, der hat einen lebendigen, wiffenfdaflich vertieften und dody
sugleidy pratiifd braudybaren Cinbli¢ gewonnen mit einem verhdltnismapig geringen
RAufwand an Kraft und Jeit, wie ibn aud) der im Strom des- titigen Lebens frebende
Ocjdyiftsmann_ und Etaatsbiirger aufsubringen vermag. Riles in allem ein Wert, das
man auj dem Sdyreibtifdy eines jeden S:aatsbirgers und Seidhiitsmanns fehen modyte,
der mu ftarfem ®efibl fir feine perfonlide Mitverantwortlidteit im politijdhen und
winfdafttiden Seben unferer Tage fteht.” (Hamburger Sremdenblatt.)

.Das Wert rubt auf wiffenfdaftlider Grundlage und ift fadlidh und dberparteilid
gefdrieben. Es ift geeignet fiir den gebildeten Saien, bretet dem Lebrer eine Jujammen:
faffung des Stoffes, wie er ibn braudt, um die Jugend 3u wabren Staatsbiirgern 3u
ersiehen; es wird unentbebtlid) fein in grofien gefdiftliden Unternehmungen, in den
Bereinigungen und Verbdnden der Angefteliten, Rrbeiter, Beamten, in Biidyereien, und
endlidy werden die Wollsvertreter und -fibrer wobl nur in diefem Werte alles finden,
was fie jur Staats: und Wirtidajtstunde braudyen. — Der Verag Teubner bat mit
dem Dandbud der Staats: und Wirtidafistunde’ dem deutidhen Volle wicder etwas
dufjerft Werwolles gegeben.” Der Handelsftand.)
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Die Reidysverfaffung

oom 11. Auguft 1919. Wit Einleitung, Erlduterungen, Gefamtbeurteilung und
einem Anhang, enthaltend den Iortlaut der Gefthiftsordnung fiir den Reidystag
und fiir die Reidysregierung. Don Prof. Dr. @. Biihler

2. Aufl. (AXu® Bbd. 1004.) Geb. ZA 3.—

Eine Einflihrung in Sorm eines gemeinverftandlien Kommentars. Nad) einem ges
{hidytlichen Uberbiid werden die im Wortlaut gegebenen Artifel erlautert und nady ibrer
Bedbeutung gewilrdigt. Die verfaffjungsceditiidien Hebengefege finden weitgehende Behands
lung umno der Scylufabfdymit bringt eine 3ufammenfaffende fadylihe Hriti? ohne polinjde
Stellungnafhme.

Das Werl, das in der 2. Auf'age wefentlidy erweitert wurde, u. a. durd) Beigabe
tabellax-fdyer Uberfidyten fiber die Landesvirfaffungen, fiber die Parteiverhaiiniffe im
Retwsiag und in den Habinetten, bietet fo eine Einfuhrung in das banze des deutfden
politiffien Lebens. '

Die deutfdye Doltsgemeinfdyaft. Wirtidaft, Staat, foziales Ceben. Eine Eine
ﬂlhrung.‘)von Dr. A. Sulonﬁn. 2. auﬂ.mﬁeb. AL 3.80

«Das ijt das Bud, wie wir es heute braudien, denn es will Jur verantwortlidien Teilnahme an der Ge
ftaltung des Dolts;didials erjiehen. ... s tann allen nur auf das angelegentlidyite empfohlen werbden.”
(Sadpfhe Staateseitung,)

€infilhrung in diec Bﬁtgnfuhbc. Don M. Trenge. 6. Aufl. [ d. Pr. 1927

veo o tann 3ugletd als ein Ratgeber filr die politije Weiterbildung bezeithnet werden.”
¥ \Dollswircfhaftlide Oiltter.)

Sum Studium der Dolfswirtfdaftslefre

€infihrung in die Voltewirifdoftolehre. Gejdjidite, Theorie und Politit. Von Prof.
Dr. A. Sartorius §rhr. v. Waltershaufen. Geh. ZA 5.—, geb. ZX 6.—

Cinf hrung in de Voltswictfhaftslehre. Don Dr. A. Salomon. 7. Auflage. ®eb.
RHK 3.20

Grundziige der Voltswirtfdioftslere. Don Prof. W. Gelesnoff. Nady einer vom
Derfaffer vorgenommenen Meubearbeitung deutih von Dr. & AUHJGul 2., er
weiterte Auflage. [l d. Pr. 1927.}

Srundziige der Voltswirtfdaftslehre. Don Prof. Dr. 6. Jahn. 2. Aufl. (ANuG Bd. 593,
Geb. AH 2.—

Aligemeine Doltswivtfdaftslehre. Bearb. von Geh. Ober-Reg.sRat Prof. Dr. ». feris,
(Hultur der Gegenwart. Rerausgegeben von Prof. Dr. P. Rinneberg. Teil 1,
flbt. 10.) 3. Aufl. it einer Einleitung und einem Nadtrag von Prof. Dr. K. Diehl,

Geb. AKX 12—
Rligemeine Doltswirtf@aftsiehre. DVon Profeffor Dr. R, Liefmann. Kart. X 3.—

Die €ntwidlung der Veitswictfdiaft und der voltswivtfBoftlidien Lehrmeinungen. Von
Prof. Dr. B. Sieveting. (Teubners Handbud) d. Staats« u. Wirtidaftstunde AbL. II.
Bd. I. 2. Reft.) HKart. 24 1.80

Kapitalismus und GoaiaUsmnk. Betraditungen fiber die Grundlagen der gegenwirtigen
Wirtfdaftsordnung fowie die Vorausfegungen und Solgen des Sozialismus. DVon
Geh. Reg.sRat Prof. Dr. £. Po fhle. 3. Aufl. 2. Abdr. Kart. LA 3.60, geb. ZA 5.—
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Sur Wirtfdaftswiffenfdaft [ind ferner erfdiienen:

Atrbeitstunde. Grundlagen, Bedingungen und Jlele der wirtfdaftlidien Arbett. lnter
Mitwirtung 3ahlr. Sadyleute (u. a. Gellpad). Xoelidy, Humme, Gauecig, Brener) herauss
gegeben von Dr.-3ng. J. Riedel. Nt 35 Abb. im Text und auf 2 TLafeln. Geb. AH 15.—
«Joh. Riedels ,Arbeitstunde’ tann den Dor3ug fiir fidy in Anfprudy nehmen, dap es das Arbeit- problem wirtlidh

univerfcll betraditet. Das iit nidyt 3um wenigiten dadurd) erreicht. dan jowohl Wiffenidyaitler als audy Prattiter

aller Sdhattierungen an ihm mitgewirtt haben. ... So ift ein gefdloffenes, den Stofi er iopiend behandelndes

Wert entjtanden, das von allen mit gleidem Nugen gelefen werden wird.* (Hamburger Correfpondent.)

Acbeitsredyt. Don Senatsprifident Dr. §. Derf{dh. (Teubn. Handbud) der Staats= u. Wrirts
fdaftstunde !i. Abt. 1. Bd. 5. Reft.) Kart. AN 4.—. 3n demfelben Reft find entfaiten:
Kortelle urd Teufts. Don Prof. Dr. R.€iefmann. Planwirtidhaft und Sozialifierung. Don Prof.
Dr. f. Amonn. Genoffenfhaftswefen. Don Staatsfetretdr a. D. Prof. Dr. . Miiller. Lobhnformen
und Ldhnungsmethoden. Don Prof. Dr. K. Brduer.

Jeitgemdfe Oetriebswirtfhaft. Don Dr.Ing. G. Peifeler. 1. Teil: Grundlagen.
Geb. 2K 4.—, geb. AHK 6.— -

Antite Wictfdoftsgefdyidite. Don Dr. ©. Meurath. 3. Aufl. (AMu® Bbd. 258.) G2b. AKX 2.—

Wictfdaftsgefdidte. Dom Ausgang der Antite bis 3um Beginn des 19. Jahrh. (Mittlere
Wirt{daftsaeid.) Don Prof. Dr. . Sieveting. (ANuG Bd. 577.) Beb. B 2.—

Die €Entwidiung des deutfden Wirtfdoftslebens im leyten Jahrhundert. Siinf Dortrige.
Don (eh. Reg.sRat Prof. Dr. £. Pohle. 5. Aufl. (ANub Bd. 57.) Geb. AKX 2.—

Doltsdioratier und Wirtfdyaft. Ein wirtfhaftsphilofoobifdies Eflay. Don Prof. Dr.
B. Leon. (Gewalten und Geftalten, Bd. 3.) Geh. BN 4.20, geb. ZK 5.60

Die ®rundlagen der Weltwirtfdyaft. Eine Einfithrung in.das internationale Wirt{dafts
[eben. Don Prof. Dr. §. Cevn. Gelh. ZK 5.—, geb. AK 7.—

w . . . Die §iille des Tatjadienmaterials, die evn bietet, madt das Bud) unentbehrlidy fiir jeden an der
Weltwirtihaft Intereffiexten.” (Breisgauer 3eitung.)
Oefdridite des elthandels. Don Oberftudiendireftor Prof. Dr. M. 6. Sdymidt. 4. Aufl.

(Allu® Bd. 118.) Geb. ZAX 2.—

Der Weltmartt 1913 und beute. Don Prof. Dr. §. Leon. XHart. 24 4.—

#Diele satlenmaBig gut belegten Seftitellungen des Derfaffers find in thren Einselhei‘en fo aufidylufreid,
daf die Lettiire des Budies jedem Wirtfdiajtier, vox allem aud jedem Haufmann warm empfohien werden tann.*

(Deutfdye Augemciae Jeitung.)

Die englifdye Wirtfdvaft. Don Prof. Dr. f. Levn. (Handbudy der englifd=amer:tanifden
Kultur.) Geh). AA 3.60, geb. ZX 4.80

Die Dereiniaten Staaten ton Amerita als Wivtfdaftsmadt. Don Prof. Dr. . Levn.
Kart. 2K 4.—

Allgemeine Wirtidhaftss und Vertebrsgeographie. Don Geh. Reg.-Rat Prof. Dr.
K. Sapper. Nlit 70 tartograph. und ftatift.-qraph. Darftellungen. Geb. Ak 12.—
«Die Wirt{daftsireife finden in dicfem reid) mit Kartenftizzen ausgeifatte’en Bud) eine Siille von Bes

lehrungen. Das Bud ift durdyaus vom Standpuntt der Weltwirifhaft gejdirieben, von etnem Mann. der die

Welt und ifr Wirtidaftsleben fennt. Befonders was er darin fiber fremde Wirtidaitsgebiite ausfiihrt, ers

fdyeint fiir die prattifdhe Wirt{haft wertvoll. Das Budy fei bejonders empfohlen. (oadifdye & ictfdyafteatg.)

Srundziige der Ldnderfunde. Don Prof. Dr. A. Hettner. Niit insgefamt 466 Hartdyen,
Siguren und Diagrammen und 4 Tafeln. Bd. I. Europa. 3. Aufl. Geh. K 11.—,
geb. ZA 13.—. Bd. Il. Die aufjereurop. Erdteile. 3.Aufl. Geh. 2 14.—, geb. BM 16.—

Jopan und dic FJapaner. Eine Landestunde. Don Prof. Dr. K. haushofer. Mit
11 Karten im Text und auf 1 Tafel. ¥Hart. AA 5.—, geb. BA 6.—

Die Philippinen. Ein Fulturgeographifdher Riids und Ansblid. Don Prof. Dr. 1. Tuder:
mann. (Geographif{de Sdyrijten, Reft 2.) Kart. ZA 6.—

Deutfdhe Handelspolitit. Ihre Ge[djidite, Siele und NMiittel. Eine Einfiilhrung von Prof.
Dr. ThH. Plaut. Geh. ZA 6.—, geb. A 8.—

Deutfdye Fablungsbilang 1925, 3ugleidh Chronit der Auslandsbejichungen der deutjdien
Doltswirtidiaft. Don Dr. A. feiden. Kart. ZH 5.—

Die Silanzen der privaten und Sffentlifhen Unternehmungen. Don Prof. Dr. phil. et
jur. R. Paffow. 1. Weil. 4.Aufl. [3n Dorb. 1927.] IL Teil. 3. Aufl. Beh. AA 6.80,
geb. AA 8.40
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Ntathematit 1 XKaufminnifdes Rednen

Mathematit des Gelds und Fahlungsverlebhrs. Don Prof. Dr. A. Coewn. Geh. 2.4 6.20,
geb. ZA 8.20

Cinfihrung in die politifde Arithmetit. DVon Prof. Dr. A. Pagig. [U. d. Pr. 1927]

§eller»®@dermunn: Das Ganje der faufmdinnifden Arithmetif. Lehr- und Ndbungsbud).
fleubearbeitung. DVon Oberftudientat i. R. Prof. Dr. Br. Hampfe und Diplom:
handelslefhrer Studienrat Dr. P. Prater. I Teil. 25. Aufl. Geb. ZA 4.80.
II. @eil. 22, Aufl. Geb. 24 4.—. (Den Beziehern von Teil II, 1. Hdlfie wird ein
ergdnserder Yadyirag fiix AA —.80 geliefert.) I1I. Teil. 22. Aufl. [U.d. Pr. 1927.]
Aufldfungen hiersu: I Teil ZA 1.20. IL und IIL eil. [U. d. Pr. 1927.]

$eller-Odermann: Raufmdnnifdyes Redynen. Aufgadenfommliung. Bearbeiter non @ber:
ftudienrat Prof. Dr. Br. Kamp fe und Diplomhaneelsiehrer Studienrat Dr. P. Prater.
I. Teil: Unterftufe. Kart. ZA 1.60. I!. Teil: Mitwelftufe. Hart. AL 1.20. Il Tel:
Oberftufe. Kart. ZA 1.60

<inf*hrung in die §inanymathematit, D. Studienrat Dr. . Sled)fen haar. Xart. 24 2.40
Das in erfrer Cinie als Hilfsmittel jur Dorbereitung auf die Exrfagreifepriifung be

ftimmte Wert trdgt den Anforderungen des finanjmathematifdien Unterridites der jweijdhrigen Hoheren

Handelsidhule und der Wirtidaftsoberiqule Redinung.

Sinanzmathematit (Sinfeszinfens, Anleihes und Hursrednung). DVon Privatdozent Dr.
K. Gerold. (Math.-Phnf. Bibl. Bd. 56.) Kart. ZK 1.20

Ran&mdnnird)u Redynen sum Selbftunterridyt. Don Studienrat K. Drd 1L (ARu® Bbd.724.)

eb. AM 2.—

Prattifdye Mathematit. Don Prof. Dr. R. Heuendorff. I. Weil. Graphifde Darftel-
Iungen. Dertiirjtes Rednen. Das Redinen mit Tabellen. Med)anijde Redyenbilfsmittel.
Kaufmdnnifdyes Rednen im tdaglidien Ceben. Wabrideinlidyteitsrednung. 3. Aufl.
Mit 29 Siguren im Text und auf 1 Tafel. (ANuG Bd. 341.) Geb. 2K 2.—

Sur Reditswiffenfdaft

Syflematifdie Redtswiffenfdaft. 2. Aufl. (Hultur der Gegenw. Ferausgeg. von Prof.
Dr. P. Rinneberg. Qeil Il. Abt. 8) Geh. AN 22.—, qeb. BH 25.—

Inhaltsverzeidnis. I, Allgemeines. R. Stammlier, We'en des Redites und der Redytswiflenidiaft. —
II. Die ein3elnen Tetlgebiete: A. Privatredit. 1. B Sobhm, ﬁﬁrgerlldm Redit. 2. K. Gareis, Handels, und
Wedflelredit. 3. §. v. Bar, Internationales Privatredit. B. L. v. Seuffert, Sivilprojefredit. C £.ov. Lift,
Strafredqt und Strafprosefreqit. D W. Kobl, Kirdenredt. E. P. Laband, Staatsu&t. F. Derwaltungsrcedi.
1. 6. Anfdyfis, Juftiz und Derwaltung. 2. €. Bernasif, Polizei und Kulturpflege. G. §. v. Martiyy, Dolters
redit. 1 1. R. Stammlcr, Die 3ulunftsaufgaben des Redites und der Reditswiijenidaft.

Das Redyt des Kaufmanns. Dou Juftizrat Dr.M. Strauf. (AuG Bd.409.) Gedb. AKX 2.—

Das Redyt der Paufmdnnifdyen Angefleliten. Don Juftijrat Dr. M. Straup. (AMu
Bbd. 361.) (Beb. AA 2.—

Sur Derfebrswiffenfdaft
Derlehrsentwidiung in Deutfdland feit 1800 (fortgefiihrt bis 3ur Gegenw.) Don (e,
Rofrat Prof. Dr. W. £og. 4. Aufl. (AMuG Bd. 15.) Geb. Ak 2.—

Dectehrowefen und Vertehrspolitit. Don Prof. Dr.-Ing. . Blum. (Teubners Handbudy

der Staatss und Wirtidajtstunde. Hart AA 6.—. In demfelben Feft find enthalten:
Handel und Bandeispolitit. Don Prof. Dr. . Sieveling. Sanfwefen und OSantpelitit. Don
W.Drenfus. Seldwefen. Don Prof. Dr. K. Brduer.

Das €ifendahnwefen. Don Eifenbahn-Bau und Betriebsinfpettor a. D. Dr.Ing. €. Bie-
dbermann. 3. Aufl. Wit 62 Abb. (ANMuG Bd. 144) Geb. AA 2.—

Das Poftwefen. Don Abt.Dir. ®. Sieblift. 2. Aufl. (AMuG Bd. 182.) Geb. K 2.—

Das Telegraphens und §ernfpredymefen. Don Abteilungsdireftor ®. Sieblift. 2. Aufl.
(Au® Bd. 183.) Geb. AA 2.—

Die drabtiofe Telegraphie und Teiephonie. Ihre Grundlagen und Entwidlung. Don
Studienrat Dr. P. Sifder. IMit 48 Abb. im Tert. (ANuG Bod. 822.) Bedb. AN 2.—

Drabtlofe Telegraphie und Telephonie in ibren phyfitalifhen Grundlagen. Don Dr.
W. 31berg. Nit 25 §ig. (Math..Phyf.- Bibl. Bb. 62.) Kart. ZK 1.20
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