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Marchands de mort

CHAPITRE PREMIER

COUP D’@IL SUR LES FABRICANTS D’ARMES

Donner des armes 3 tous les hommes
qui en offrent un prix honnéte sans
considération de personnes ou de prin-
cipes: aux aristocrates et aux républi-
cains, au nihiliste et au Tsar, au capi-
taliste et au socialiste, au protestant et
au catholique, au voleur et au policier,
au ndgre, au blanc ou au jaune, de
toules sortes et de toutes conditions, de
foules nalionalités, de toutes fois, pour
toutes folies, toutes causes et tous crimes.

(Profession de foi d’UNDERSRAFT,
le fabricant d’armes, dans
« Major Barbara », de Bernard
Shaw.)

En 1930, le résultat des efforts des avocats du
désarmement fut la signature d’un traité entre les
Etats-Unis, la Grande-Bretagne et le Japon. Bien
qu’il fat lein d’aboutir au désarmement de ces
puissances, il convenait pourtant d’une commune
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politique de limitation et arrétait ainsi, pour un
temps, une coliteuse course aux armements navals.
Le Président Hoover soumit ce traité au Sénat pour
ratification. A ce moment, une organisation du
nom de « Ligue Navale » entra en action. Elle
¢éleva de vigoureuses objections contre le traité en
prétendant qu’il « mettait la sécurité américaine
en péril ». Toutefois, la Ligue ne réussit point a
convaincre le Sénat et le traité fut ratifié.

La Ligue était-elle une réunion d’individus hos-
tiles au désarmement et favorables au maintien
d’une marine forte capable de garantir la sécurité
des Etats-Unis et de ses citoyens ? D’aucuns pour-
raient attaquer ces conservateurs attachés a des
idées réactionnaires, mais c¢’était 1a une politique
patriotique reconnue, adoptée par beaucoup de
citoyens qui n’étaient point en liaison avec la
Ligue. Qu’était done la Ligue Navale et qui se
trouvait derriére elle ?

Le député Claude H. Tawner, dans un discours
au Congiés de 1916, révéla le résultat de ses recher-
ches sur la nature et le caractére de la Ligue.
11 cita le journal officiel de la Ligue et montra que
dix-huit particuliers et une société en étaient les
fondateurs. La société était la Midvale Steel Com-
pany a laquelle le Gouvernement avait acheté pour
20 millions de dollars de tdles blindées pour ne
parler de rien d’autre. Parmi les fondateurs, on
trouvait Charles M. Schwab, Président de la
Bethléem Steel Corporation, qui fabrique de la
tole blindée et autres matériaux de guerre; J. P.
Morgan, de la United State Steel Corporation,
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appelé, le cas échéant, a bénéficier largement de
commandes navales importantes ; le Colonel R. M.
Thompson, de 1’International Nickel C°, société
intéressée au commerce du nickel, ce métal indis-
pensable & la fabrication des obus; et B. F.
Tracy, ancien sous-secrétaire d’Etat a la Marine,
devenu fondé de pouvoir de la Carnegie Steel
Company. Plus de la moitié des fondateurs de
cette Ligue énergique étaient des hommes dont les
affaires auraient tiré profit de I’augmentation du
budget naval. Donc les fabricants d’armes améri-
cains avaient utilisé la Ligue pour empécher le
désarmement naval.

En Europe, leurs collégues sont encore plus
actifs, Hitler est maintenant devenu le symbole du
retour au militarisme allemand. Méme avant son
arrivée au pouvoir, ses appuis financiers spécu-
laient sur son succés. Ceux-ci comprenaient évi-
demment des industriels allemands effrayés par le
socialisme, le communisme et les syndicats ou-
vriers, des nationalistes souffrant des « insultes »
du traité de Versailles, et une foule de mécontents.
Mais sur la liste des bailleurs de fonds du mouve-
ment hitlérien on trouve aussi les noms de deux
capitalistes — von Arthaler et von Duschnitz —
directeurs de la Skoda, la grande firme d’arme-
ments de la Tchécoslovaquie, voisine et enremie
de I’Allemagne.

C’est un phénomene courant aux Etats-Unis que
des maisons soient liées les unes aux autres par
leurs directeurs. On découvre le véritable proprié-
taire d’une industrie dans les endroits les plus
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inattendus. Le méme systéme prévaut en Europe :
MM. von Arthaler et von Duschnitz représentent
une firme contrélée par une autre, a la téte de
cet ensemble n’étant ni un Allemand ni un
Tchéque, mais un Francais : M. Eugéne Schnei-
der, président de la Société Schneider-Creusot, qui,
depuis un siécle domine 1’industrie des armes en
France et qui, au moyen de ses filiales, contrdle
aujourd’hui la plupart des fabriques d’armes
importantes de I’Europe Centrale. Une partie des
appuis financiers d’Hitler vient, donc, d’une société
appartenant 2 1’un des principaux industriels et
fabricants d’armes frangais.

Les marchands d’armes possédent aussi des jour-
naux et faconnent I’opinion publique. M. Schnei-
der est plus que le président du Creusot. Il est
I’ame d’une autre grande association, le Comité
des Forges. Ce trust francais de 1’acier controle,
par le truchement de 1’un de ses associés, le Temps
et le Journal des Débats. Ces deux puissants jour-
naux mettent constamment leurs lecteurs au cou-
rant tantét des dangers du désarmement et tant6t
de la menace allemande. Ainsi, M. Schneider
peut tirer deux ficelles, 1’'une reliée a Hitler et
au militarisme allemand, 1’autre a la presse fran-
caise et au militarisme francais.

Les marchands d’armes ont depuis longtemps
fait de bonnes affaires en armant les ennemis pré-
_sumés de leur propre pays. En Angleterre, on
peut voir aujourd’hui, dans Bedford Park, un
canon pris aux Allemands par les Anglais pendant
la grande guerre. Il porte une marque d’origine an-
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glaise, car il fut vendu & I’Allemagne avant la
guerre par une maison anglaise. Des sociétés
anglaises ont également cédé aux Turcs des mines
qui causérent la mort de marins britanniques dans
les Dardanelles. Les exemples de ce commerce
international des armes, avant la guerre, sont
légion.

Ils ne manquent pas mon plus aujourd’hui :
récemment, le procés intenté a des ingénieurs
britanniques, en U. R. S. S., amena au jour le
nom de Vickers, firme qui employait les accusés.
Vickers ne se contente pas de construire des écluses
pour les Bolcheviks. — C’est la plus grande affaire
d’armes de Grande-Bretagne. Pendant des années,
les relations entre les Soviets et cette derniére ont
été telles que les Soviets étaient persuadés qu’elle
dirigerait 1’attaque des puissances capitalistes
contre eux. )

- Malgré cela, en 1930, Vickers vendait aux So-
viets soixante de ses derniers tanks les plus puis-
sants.

Aujourd’hui, le probléme russe est moins im-
portant pour I’Angleterre que ne I’est le probléme
allemand. L’arrivée d’Hitler a réveillé un grand
nombre de soupcons anglais envers 1’Allemagne.

Le traité de Versailles interdisait & cette der-
niére d’avoir une force aérienne. Cependant, en
1933, a2 un moment o les relations entre les deux
pays étaient assez tendues, 1’Allemagne com-
manda, & une fabrique d’aviation anglaise, 60 des
plus puissants avions de combat existant sur le
marché et la commmande aurait été exécutée si le
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ministre de D’air britannique n’était intervenu
pour refuser a ce fabricant 1’autorisation. de livrer
les avions.

Les fabricants d’armes fabriquent des « spectres
de guerre ». C’est une pratique déja ancienne. La
corruption s’associe de prés aux « spectres de
guerre ». Une excellente preuve en est dans le
scandale Seletzki. Bruno Seletzki (ou Zelevski)
était I’agent de la Skoda pour la Roumanie. En
mai 1933, les autorités roumaines découvrirent que
la firme tchéque avait échappé a 65 millions de lei
d’imp6ts. En effectuant des recherches dans les
papiers de Seletzki, des documents militaires se-
crets furent trouvés, prouvant l’espionnage. Les
papiers furent mis sous scellés et les aflaires de
Seletzki allaient étre sévérement passées au crible
lorsque, quelques jours plus tard, les scellés furent
trouvés brisés : bon nombre de documents avaient
disparu. Seletzi passa en justice et 1’on découvrit
les preuves d’une large corruption compromet-
tant de hautes personnalités du gouvernement et
de 1’armée. Plus d’un billion de lei avaient été
distribués aux « personnalités intéressantes », des
centaines de mille données a des « ceuvres de
charité » ou dépensées en « réceptions », parce
que ceux qui encaissaient ces sommes devaient étre
« utilisés un jour ». Le spectre de guerre de
1930 apparut comme un stratagéme destiné a s’as-
surer des commandes d’armes roumaines. La
Russie, a 1’époque était accusée de préparer 1’in-
vasion de la Bessarabhie et la Roumanie passait
pour étre sans défense ; tout danger disparut en
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nne nuit lorsque la Skoda eut recu de larges com-
mandes d’armes du gouvernement roumain. '

Ces incidents se sont passés en temps de paix.
On pourrait s’imagiver qué les marchands d’armes
deviennent strictement patriotes lorsque leurs
pays sont en guerre. Nullement! Pendant la
guerre, on a pu assister en France & deux procés
en méme temps. Dans 1’un, Bolo Pacha était accusé
d’avoir essayé de corrompre la presse francaise
au bénéfice des Empires Centraux. Il fut con-
damné et exécuté, Dans 'autre un groupe d’in-
dustriels frangais fut accusé d’avoir vendu des
armes de guerre 4 1’Allemagne par 1'intermédiaire
de la Suisse. Ces accusations furent reconnues
exactes, mais les industriels furent acquittés parce
qu’ils avaient également approvisionné les armées
francaises.

Les commercants d’armes apportent toujours
beaucoup de soin a réclamer ce qui leur revient.
Avant la guerre, Krupp avait inventé une fusée
spéciale pour grenade 4 main. La société anglaise
Vickers s’appropria cette invention pendant la
guerre et nombre d’Allemands furent tués par des
grenades anglaises équipées avec cette fusée. Aprés
la guerre, Krupp poursuivit Vickers pour viola-
tion de droits de brevet, demandant le paiement
d’un shilling par fusée. Le total réclamé se mon-
tait a 123 millions de shillings. L’affaire fut réglée
4 I’amiable et Krupp recut en paiement des actions
d’une filiale de Vickers en Espagne !

En lisant de telles histoires, beaucoup sont
frappés d’horreur. Ils imaginent un groupe de
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scélérats sans scrupules utilisant tous les moyens
possibles pour profiter de la souffrance et de la
mort des hommes. Ils évoquent une conspiration
bien organisée et insensible, menée pour empécher
la paix du monde et encourager la guerre. C’est
une réaction -éthique facile a comprendre, car le
fait de placer notre génie scientifique et méca-
nique tant vanté au service de Mars et de vendre
des armes, sans restrictions d’aucune sorte, est de
toute évidence une occupation absolument anti-
sociale.

Mais le marchand d’armes ne se tient pas du
tout pour un criminel. D’aprés lui, il est un
simple homme d’affaires qui vend sa marchandise
selon les usages commerciaux. L’utilisation de ses
produits et les résultats qu’ils peuvent provoquer
ne le concernent pas plus, par exemple, que &’il
vendait une automobile. On trouvera ainsi de
nombreuses déclarations de fabricants d’armes qui
prouvent leur compléte indifférence envers les
conséquences que peut avoir leur industrie : seuls
leur importent les résultats financiers.

Aucun de ces points de vue — l’accusation de
I’homme moyen et la défense du fabricant d’armes
— ne part d’une juste appréciation des. faits. On
peut étre horrifié par D'activité d’industries qui
s’enrichissent d’une des plus grandes malédictions
humaines. Mais 1l est bon de reconnaitre que 1’in-
dustrie des armements n’a pas créé les guerres.
Ce sont les guerres, au contraire, qui ont créé
I'industrie des armements, Et notre civilisation
qui, quoique a contre-cceur, admet la guerre
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comme arbitre final des disputes internationales,
est la premiére responsable.

Qui donc — il est bon de le spécifier — a le
pouvoir de déclarer la guerre ? Toutes les Consti-
tutions du monde (sauf celle de I’Espagne) con-
férent ce pouvoir au gouvernement ou aux repré-
sentants du peuple. Elles leur accordent aussi la
possibilité d’enrdler les hommes nécessaires a
mener la guerre a bien. Pourquoi n’y a-t-il point
de révolte contre ces Constitutions ?

Nombre d’entre les avocats de la paix font
preuve d’un esprit bien superficiel quand ils
dénoncent I’industrie des armes et acceptent, par
ailleurs, 1’état actuel d’une civilisation qui I’entre-
tient. Les gouvernements dépensent de nos jours
approximativement 4 billions 1/2 de dollars (4.500
milliards) par an pour entretenir leurs machines
militaires. Cette somme colossale est réguliérement
votée par les représentants des peuples. Il y a, évi-
demment, des protestations qui s’élévent contre ces
énormes dépenses militaires ; une poignée d’indi-
vidus vont jusqu’a refuser de faire leur service mi-
litaire et de payer leurs impéts. Mais d’autres,
nombreux, croient que la « sécurité nationale »
exige ces crédits considérables. La racine du mal
est donc beaucoup plus profonde. Elle va rejoindre
le penchant des peuples vers le nationalisme.

Ainsi les critiques des fabricants d’armes ne
paraissent pas comprendre les problémes posés,
mais leurs apologistes, qui défendent la nature
commerciale et non-politique du trafic des armes,
sont loin, eux aussi, d’étre dans le vrai. Le fait
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est que le fabricant d’armes est le bras droit de
tous les minisires de la Guerre et de la Marine
et que, comme tel, il est une importante person-
nalité politique. Son commerce avec le gouverne-
ment de son pays est un acte de politique inté-
rieure au méme titre et peut-étre a un titre plus
important encore, que les négociations du con-
troleur des impéts. Son trafic international est
un acte de politique internationale et est reconnu
pour tel par les traités les plus solennels. Ces
faits sont trop rarement mis en lumiére. La plu-
part des pays, en effet, désirent faire respecter la
liberté du commerce des armes parce qu’ils ne
fabriquent pas eux-mémes et ne peuvent fabriquer
les armes qu’ils estiment nécessaires a leur sécu-
rité.

Telle est la situation complexe qu’engendre une
pareille confusion intellectuelle. Le monde réclame
aujourd’hui, semble-t-il, simultanément, le main-
tien d’un systéme générateur de guerre, et la paix ;
il croit que la sécurité nationale dépend de sa pré-
paration militaire et, de la méme voix, il dé-
nonce le commerce des armes. Il arrive ainsi que
de prétendus amis de la paix tiennent pour la
a sécurité nationale ». D’un autre c6té, les fabri-
cants d’armes font parfois des gestes dramatiques
en faveur de la paix. Nobel, le roi de la dynamite,
a institué le célébre prix ; Andrew Carnegie dota
une fondation du méme esprit et écrivit des pam-
phlets sur le danger des armements ; Charles
Schwab déclara qu’il se débarrasserait volontiers
de toutes ses fabriques de blindage s’il pouvait ainsi
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apporter la paix au monde ; et Du Pont informa
récemment ses actionnaires qu’il était satisfait de
voir le monde se rebeller contre la guerre.

En attendant, le fabricant d’armes a grandi et
est devenu puissant ; il est aujourd’hui un des fac-
teurs les plus dangereux des affaires mondiales. La
situation qu’il occupe n’est pas le résultat de ses
propres machinations ou de ses plans, mais des
événements historiques du x1x° siécle.

C’était rendre inévitable 1’actuel fabricant d’ar-
mes que d’avoir laissé toute liberté a 1’étonnant
développement scientifique, a 1’évolution commer-
ciale et industrielle, a 1a concentration des richesses
économiques, aux étroites relations internationales,
a I’expansion du nationalisme le plus intense, qui
ont été les caractéristiques du xIx° siécle. Si 1’in-
dustrie des armes est un cancer qui ronge la civi-
lisation moderne, ce n’est pas une protubérance
extérieure ; la maladie, hélas ! résulte de la mau-
vaise santé du corps lui-méme.

Ce livre indique les principaux jalons du déve-
loppement de cette puissante industrie ; il n’a
pas la prétention de raconter son histoire entiére,
qui ne pourra sans doute jamais étre écrite : il y a,
certainement, de nombreux documents cachés dans
les archives des gouvernements qui modifieraient
quelques-uns des exposés faits ici ; d’autres docu-
ments, en stireté dans les dossiers de diverses firmes
d’armements — ou peut-étre détruits- parce que
compromettants — ne seront jamais connus du
public. Des vendeurs mystérieux et puissants, tels
Sir Basile Zaharoff, pourront mourir sans racon-
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ter la véritable histoire de leur réussite. Mais il
y a cependant assez d’événements connus, d’in-
vestigations légales, de procés, d’historiques de
sociétés et, dans leur publicité officielle, d’aveux
orgueilleux de marchands d’armes ayant réussi,
pour que nous puissions exposer les grandes étapes
de la croissance de cette industrie.



CHAPITRE II

LE COMMERCE DES ARMES EN ENFANCE

Cela commencga au Moyen Age, avec I’importa-
tion de la poudre & canon en Europe.

Tout comme, il y a quelques années, les pro-
priétaires d’écuries de louage sont devenus gara-
gistes et les cochers chauffeurs, les armuriers du
Moyen Age ajustérent leurs outils a la fabrication
des canons et des mortiers. :

Dans toute la Forét Noire, a Prague, sur le Rhin
i Solingen, des forges qui avaient jusque-la frappé
doublets, corselets, casques et lances produisirent
des canons. En Italie, 4 Brescia, Turin, Florence,
Pistoia et Milan, ’esprit fertile et les doigts agiles
d’ouvriers experts donnaient naissance a de nou-
velles armes. En Espagne, a Toleéde et Séville, les
artisans maures forgeaient leurs célébres épées —
car 1’épée n’a pas été abandonnée aux parades et
aux musées avant le XX° siécle — et essayaient leur
habileté a fabriquer de nouveaux engins. Mais le
centre le plus actif était en Belgique.
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A cet égard, ce pays possédait tous les éléments
nécessaires a cette industrie. On y trouvait du
métal en quantité et riviéres et routes offraient
d’excellentes facilités de transport. A ses cotés,
1I’Allemagne et la France gaspillaient leurs res-
sources en de coiiteuses guerres, tandis que Liége,
relativement tranquille, prospérait. Les Liégeois
étaient extrémement inventifs et avaient 1’esprit
assez commercial pour savoir admirablement
exploiter leur situation stratégique. Les forgerons
de la Forét Noire pouvaient ne travailler que
pour leurs propres maitres, Liége vendait au
monde occidental entier.

Cependant, & mesure que les années passaient,
Liége développait tellement la vente des armes
a d’autres pays que Charles le Téméraire, duc de
Beurgogne, promulgua un édit interdisant aux Lié-
geois la fabrication des armes, mais il dut assiéger
la ville pour donner force de loi a sa décision.
Liége fut prise et briilée, ses habitants massacrés.
L’industrie des armes, cependant, a des qualités
de persévérance qu’un duc ne peut imaginer et &
peine Charles était-il au tombeau que les Lié-
geois étaient de nouveau devant leurs forges. Vers
le milieu du xvir siécle Liége produisait environ
100.000 piéces par an et était connue comme 1'un
des principaux centres d’armements de I’Europe.

*
* %

Commercialement parlant, les fabricants d’armes
furent éveillés par la Révolution frangaise. L’exé-
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cution de Louis XVI ligua toute I’Europe contre le
péril francais. L’Angleterre balaya les mers tra-
versées par le commerce frangais ; ’Allemagne fut
a la fois I’hétesse et 1’alliée des émigrés francais et
I’empereur d’Autriche, pleurant Marie-Antoinette,
sa sccur perdue, mobilisa ses armées a la fois sur
le Rhin, en Italie et surtout dans les Flandres.
Ainsi les marchands d’armes de Liége furent-ils
empéchés de se livrer a leur commerce habituel.
Le blocis britannique empéchait les ravitaille-
ments d’armes américains d’arriver dans les ports
francais et il semblait bien que le gouvernement
révolutionnaire de la France n’allait devoir comp-
ter que sur ses propres arsenaux, fort pauvrement
organisés.

I1 restait toutefois un chemin possible a 1’im-
portation.

Les fabricants d’armes d’Allemagne et d’Autri-
che feraient-ils taire la voix de leur patriotisme
et vendraient-ils 4 la France ennemie ? Et, dans
ce cas, les cantons neutres de la Suisse laisse-
raient-ils passer la marchandise ? Ainsi se posait
le probléme. Et le Comité de Salut Public envoya
des émissaires 2 Genéve, Bale, Zurich et méme en
-Allemagne et en Autriche pour sonder les armu-
riers. Bientét parvinrent des nouvelles de ce
genre : « Le Landgrave de Hesse, avide d’argent,
est prét a servir celui qui le paiera le mieux. » La
cupidité triomphait, comme au temps des Liégois
et du Duc d’Albe.

Quant aux cantons neutres, aucune difficulté
sérieuse ne s’éleva. Les vendeurs empaquetérent
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leur marchandise dans les plus inoffensifs des
paniers, afin qu’ils eussent 1’air de tout sauf
d’armes, et les transporteurs recurent l’ordre de
suivre certaines routes écartées et siires.

Le gouvernement suisse assura I’Empereur qu’il
ne permettrait pas d’infraction a sa neutralité.
Et les deux courants continuérent a couler : les
agents munis de grosses lettres de crédit pour
PEurope Centrale dans un sens, et, dans l’autre,
les chargements d’armes secrets.

Cet apport fut des plus efficaces et bien que peut-
&tre les arsenaux réorganisés eussent fourni la plus
grande partie de leurs armes aux troupes fran-
caises, cette aide étrangére contribua a assurer
leur succés. Valmy, Wattignies et les victoires en
Flandre repoussérent les armées de la coalition
et sauvérent la France révolutionnaire. Les arse-
naux frangais étaient maintenant capables d’équi-
per les armées et les généraux frangais, aban-
donnant la tactique défensive de Danton et du
Comité de Salut Public, allaient, sous le Directoire
et Napoléon, porter la guerre dans le camp ennemi.

L’Empereur ne devait pas mépriser 1’aide des
fabricants d’armes étrangers.

*
* %

En 1797, Robert Fulton était a Paris. Il n’avait
pas encore dessiné les plans de son célébre bateau
a vapeur, mais il avait inventé une autre embar-
cation qu’il voulait exploiter. C’était le premier
sous-marin, et lorsque la Société Fulton Nautilus
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soumit ses propositions au gouvernement, une
grande excitation s’empara des cercles navals
francais. Des amiraux vieux jeu considérérent cette
invention comme lache et indigne de I’'honneur mi-
litaire francais.

1l y eut toutefois des membres du Directoire et
plus tard des savants aux ordres de Napoléon pour
8’y intéresser. Quelques fonds furent avancés a Ful-
ton et ’on fit des essais. Le Nautilus était fort pri-
mitif, immergeant par admission d’eau dans sa cale
et émergeant en la rejetant au moyen de pompes ;
mais les essais furent trés réussis. Un contrat fut
proposé, il comportait une curieuse clause patrioti-
que interdisant I’utilisation du Nautilus contre les
Eiats-Unis, & moins que ces derniers ne s’en ser-
vissent les premiers contre la France.

En fin de compte, néanmoins, le conservatisme
naval et talon rouge triompha. Les propositions
de Fulton furent rejetées et il partit vendre son
invention aux Anglais. Il trouva les amiraux
anglais tout aussi rétrogrades et méprisants : apreés
des négociations décourageantes il abandonna 1’en-
treprise et s’embarqua pour New-York.

Le navire emportant Fulton avait & peine disparu
de I’horizon qu’un autre inventeur frappait a la
porte du conservatisme anglais. En Ecosse, un pas-
teur écossais du nom d’Alexander Forsyth, amateur
de chasse, jugeait trés défectueux le fusil a pierre.
Il avait un faible pour le bricolage et la mécani-
que, et commenga & expérimenter des modes
d’ignition. Le résultat fut une sorte de capsule
intégrée au bassinet du canon. C’était sommaire,
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mais résistait aux brouillards humides des mon-
tagnes écossaises.

Forsyth entrevit 1a des possibilités commerciales
et alla & Londres prendre un brevet. Il y rencontra
Lord Moira, chef des usines gouvernementales, qui
s’enthousiasma pour l’invention, encouragea For-
syth a la perfectionner et lui donna, comme ate-
lier, une chambre dans la Tour de Londres. Pré-
chant le dimanche a la chapelle voisine et travail-
lant a sa table pendant la semaine, le pasteur finit
par améliorer considérablement la capsule. Hélas,
Moira démissionna et son successeur, Lord Cha-
tham, partisan du statu quo des armes, ne vit
dans I’ceuvre de Forsyth que billevesée de désceu-
vré. Il le renvoya, en lui ordonnant d’enlever ses
« ordures » de la Tour.

Le malheureux Forsyth, victime de 1’obscuran-
tisme militaire, se retira avec armes et bagages.
Napoléon lui avait offert 20.000 livres de son inven-
tion, mais tout comme Fulton, le pédagogue était
patriote. Plutét que de donner au « chien fou de
PEurope » une possibilité de victoire, il se retira
dans son église. Vingt ans plus tard, le gouverne-
ment britannique agréa la capsule et une pension
fut accordée a Forsyth. Elle vint trop tard : les
premiers arrérages lui furent versés le matin de
sa mort. '

Nous en arrivons maintenant & une époque ou la
révolution industrielle est en pleine marche et ot
le capitalisme instaure de nouvelles régles. Fulton
et Forsyth étaient, au reste, plutdét inventeurs que
marchands d’armes.
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Les sociétés, dorénavant puissantes, allaient-
elles se conformer au vieux code de I’honneur
national ? Le patriotisme allait-il étre assez fort
pour résister & un code commercial nouveau ?



CHAPITRE III

DU PONT, PATRIOTE ET FABRICANT DE POUDRE

Prenez du salpétre, du charbon de
bois et du soufre et vous pouvez pro-
duire le ionnerre et 1’éclair, si vous savez
comment.

Roser BAEON, De Nullitate Magiae.

A peu prés vers I’époque ot Robert Fulton cro-
quait le marmot dans les antichambres napoléo-
niennes, un jeune homme, du nom d’Eleuthére
Irénée Du Pont, émigra en Amérique. Eleuthére
Irénée était un intellectuel, mais ne méprisait pas
les perspectives commerciales.

Un jour qu’il chassait avec un vétéran francais
de I’armée de Washington, il tira tant qu’il man-
qua de poudre et dut en faire venir. Ce qu’il regut
et le prix qu’il le paya lui ouvrirent les yeux : la
poudre était de qualité inférieure et le prix excep-
tionnellement élevé. Il visita des fabriques de
poudre, étudia les prix et conclut que 1’Amérique
était un excellent pays pour y lancer un com-
merce de poudre.
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Il avait d’ailleurs quelque expérience en la ma-
tiére. Il possédait une excellente instruction scien-
tifique et s’était, a KEssonne, spécialisé dans la
chimie. Qui plus est, I'un des meilleurs amis de
son pére se nommait Lavoisier et Lavoisier 1’aida
dans ses études.

Aprés avoir estimé le prix de construction d’une
usine et des fonds d’achat, Irénée revint en France
pour y trouver soutiens matériels et financiers.
I fut aidé par la situation politique de I’Eurcpe.
Napoléon ne’ laissait alors passer aucune occasion
permettant de porter atteinte & sa plus formidable
ennemie : 1’Angleterre ; si le jeune Du Pont réus-
sissait a lancer avec succés une usine de poudre aux
Etats-Unis, I’Angleterre qui vendait la plus grande
partie de ce produit, non seulement a I’Amérique
mais au monde entier, en souffrirait. Aussi le Pre-
mier Consul donna-t-il des ordres pour que toute
P’aide possible fiit accordée 3 Du Pont. Les dessi-
nateurs du gouvernement dessinérent des plans, les
arsenaux du gouvernement fabriquérent des ma-
chines pour la nouvelle entreprise et des capitaux
trés suffisants s’annoncérent. L’affaire débutait
sous des auspices favorables.

Ainsi, en 1802, naquit, sous le nom de Du Pont
de Nemours Pére et Fils et C*, la premiére grande
fabrique de poudre américaine ; plus tard, Irénée,
chef de I’affaire, changea la firme pour lui donner
son nom: E. I. Du Pont de Nemours et C*°;
¢’était, par surcroit, assez frangais pour séduire
Pesprit francophile qui prévalait alors aux Etats-
Unis. La nouvelle société prospéra dés le début.
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En quatre ans, l’usine sortit 600.000 livres de
poudre. Irénée avait vu juste. Il avait, comme
Napoléon, compris que la fabrication américaine
pouvait surtout atteindre le commerce de 1’An-
gleterre et particuliérement en matiére de poudre.
Il avait agi patriotiquement aussi bien envers sa
mére patrie qu’envers sa nouvelle patrie, ennemie
de 1’Angleterre.

I1 faut dire qu’en Amérique il avait tout de
suite fait la connaissance de gens intéressants.

Le principal de ses premiers amis fut Thomas
Jefferson. Irénée comptait sur 1’aide du Président
et celui-ci ne le décut pas. N’écrivit-il pas au jeune
marchand de poudre : « C’est avec grand plaisir
que je vous informe qu’il a été déclaré d’intérét
public de s’adresser a votre établissement pour tout
ce qu’il pourra fournir d’utile aussi bien au dépar-
tement naval que militaire. La présente est a votre
usage personnel ; vous en aurez confirmation offi-
ciellement par les demandes de ces départements
lorsque leurs besoins le leur dicteront. »

Des commandes arrivérent, suivant les pro-
messes faites, qui furent exécutées de facon si
satisfaisante que Jefferson écrivit une nouvelle
lettre 2 Du Pont, vantant ’excellence de son pro-
duit, qu’il avait lui-méme expérimenté au cours
d’une chasse. Mais -— peut-étre était-ce impa-
tience juvénile — Du Pont n’était pas satisfait :
Si Jefferson était intervenu en sa faveur, les mi-
nistres de la Guerre et de la Marine étaient seuls
chargés de commander selon leurs besoins. Bien
que le ministre Dearborn eiit déclaré que la poudre
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Du Pont était la meilleure, les commandes jus-
qu’en 1809 ne se montérent qu’a 30.000 dollars.
Il semblait que Dearborn ne fiit pas assez certain
de la nécessité de la préparation de la guerre dés
le temps de paix.

Mais, aprés 1809, il se produisit un changement.
Les relations entre la Grande-Bretagne et 1’Amé-
rique tournaient a l’aigre. La guerre approchait
et, en 1810, les commandes doublérent et triplé-
rent. Lorsque la guerre de 1812 éclata, Du Pont
vendit & peu prés toute la poudre dont le pays eut

besoin. Du Pont découvrit — comme beaucoup
d’autres marchands d’armes — qu’il était profi-
table d’entretenir des relations étroites avec le
gouvernement.

Cependant — comme d’ autres aussi — Du Pont
ne tarda pas & constater que les années d’aprés-
guerre étaient dures. Les commandes diminuérent,
il lui restait des stocks considérables et il avait
dépensé beaucoup d’argent a agrandir son établis-
sement, Néanmoins, lorsque le gouvernement dé-
sira se débarrasser de grandes quantités de poudre
endommagée, Du Pont s’en chargea généreuse-
ment. En plus de tout cela, une terrible explosion
détruisit & peu prés complétement son établisse-
ment. Il trouva que le patrlotlsme était un sen-
timent cotuteux.

Il résolut pourtant de rendre la société entiére-
ment américaine — tiche difficile, car les capitaux
étaient rares dans ce pays neuf. Revenu en France,
il constata que son renom avait atteint de telles
proportions que ce n’était point une tiche insur-
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montable que de trouver les fonds nécessaires. De
nombreuses personnes riches et célébres, dont
M= de Staél et Talleyrand, consentirent a finan-
cer son entreprise. C’était de 1’or étranger pour
Du Pont qu’il n’accepta que parce qu’il ne pou-
vait faire autrement. Il décida de travailler dur et
de rembourser ses commanditaires aussitét qu’il le
pourrait. ,

Il revint en Amérique avec des forces accrues,
reconstruisit son usine et la rendit plus productive
que jamais. Il vendit désormais son produit a qui-
conque en désirait — & I’Espagne, aux Indes Orien-
tales et surtout aux Républiques Sud-Américaines,
dont la révolte contre I’Espagne fermentait. On
notera qu’il ne mettait aucune répugnance, quelles
que fussent ses sympathies pour les partisans de
Bolivar, a vendre aux deux partis aux prises. Ce
genre de transactions nécessitait des crédits et
il ne pouvait, a 1’époque, en obtenir en Amé-
rique, qu’a court terme. Dans ’une de ses lettres,
il se plaint des courses a cheval qu’il devait faire,
une fois par semaine, jusqu'au centre bancaire,
a quelque soixante milles de chez lui, pour re-
prendre ses billets.

Raison de plus pour qu’il fit tenté d’exécuter
une commande qui lui parvint en 1833. Durant
toute I’année 1832, I’Etat de la Caroline du Sud
s’était échauffé de propos révolutionnaires et pour
la premiére fois, depuis la fondation de 1'Union,
on parlait sérieusement de sécession.

Si sérieusement, que parmi les plus audacieux
des chefs caroliniens, il s’en trouva pour préparer
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des plans de défense armée. Ils passérent com-
mande & I'un des agents de Du Pont d’une cargai-
son de 125.000 livres de poudre et offrirent, ce qui
n’était pas du tout dans les usages des clients
de Du Pont, 24.000 dollars comptant. Excellente
occasion pour liquider ses dettes étrangéres. Mais
T’intégrité de son éducation radicale, alliée a son
amour de toujours pour 1’Union, triomphérent.
Quel qu’eiit été d’abord son désir de devenir tout
a fait Américain en annulant ses obligations, il
sentit qu’il ne pouvait gagner son indépendance
en s’abaissant & de telles méthodes commerciales.
Il écrivit donc a son agent : « La destination de
cctte poudre étant évidente, nous pensons qu’il
est bon de décliner 1’exécution de la moindre
partie de la commande ci-dessus. Lorsque nos amis
du Sud voudront de la poudre de chasse a des
fins pacifiques, nous serons trés heureux de les
servir. »

Quelques années plus tard, Irénée mourait, apres
avoir assisté a la réalisation de son réve : le rem-
boursement de sa dette étrangére et sa maison
devenue 100 % américaine. Son successeur, Alfred,
fut un peu plus agressif. Serviteur vigilant de la
défense de sa patrie, il observait que « nos dis-
cussions politiques sont telles qu’il faudrait la
présence de nos ennemis 3 nos portes pour nous
induire & la préparation ‘nécessaire a notre dé-
fense ». De tels propos sur la « préparation » ne
sont pas inhabituels dans la bouche des marchands
d’armes. Le mot « propriété du gouvernement »
vint également tourmenter ce précurseur et, com-
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mentant, en 1837, un message présidentiel qui
recommandait la construction d’une poudriére gou-
vernementale, il sut objecter que cette dépense
gréverait lourdement les finances de 1’Etat.

Une véritable mise a 1’épreuve de sa sincérité
lui fut imposée en 1846 — épreuve beaucoup plus
difficile que celle traversée par Irénée en 1833.
Deux impérialismes s’étaient rencontrés sur le Rio
Grande et la guerre avait été déclarée entre le
Mexique et les Etats-Unis.

Ce fut ’'une des rares guerres entreprises par les
Etats-Unis o1 I’ennemi fut populaire. Black Tom
Corwin déclara que les soldats américains seraient
recus a Mexico par des « tombes hospitaliéres », et
toute une littérature de cauchemar se propagea.
Des journaux firent appel a une intervention euro-
péenne. L’un d’eux affirma dans son éditorial :
« S’il est, aux Etats-Unis, un cceur épris de liberté
américaine, son premier mouvement sera de s’unir
aux Mexicains. » Un autre dit : « Ce serait un plai-
sir triste et affligeant, mais un plaisir, cependant,)
d’apprendre que les hordes de Scott et de Taylor
ont été, jusqu’au dernier homme, projetées dans
’autre monde ». Santa Anna, le chef des Mexi-
cains, devint un héros 3 Boston et & New-York et
il y eut méme un contingent d’Américains pour
aller combattre avec les Mexicains.

Du Pont, solidement whig et adversaire de 1’es-
clavage, pouvait difficilement se sentir de 1’enthou-
siasme pour la guerre, méme si elle devait lui
apporter des commandes gouvernementales. Quel-
ques semaines aprés la déclaration de guerre, une
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commande étrange, qui se montait a 200.000 livres
de poudre, lui parvint de la Havane. Elle venait
évidemment du Mexique et une belle occasion lui
était ainsi offerte d’aider le « pauvre Mexique » et
de porter un coup violent au complot esclava-
giste. Mais, malgré les journaux abolitionnistes
attaquant la « persécution » américaine et les
hommes célébres préchant la non-coopération,
voire 1’aide 4 I’ennemi, Du Pont refusa d’exécuter
T’ordre.

Les tentateurs revinrent a la charge, plus intel-
ligemment masqués. Un Espagnol et un Frangais
passérent commande de la méme quantité a la
Société Du Pont. Ils assurérent que ce n’était point
pour le Mexique et allérent jusqu’a fournir des
références provenant de deux autres maisons amé-
ricaines, Du Pont se livra a une enquéte et en
vint 3 la conclusion qu’il s’agissait bien d’une
autre livraison mexicaine masquée. « Quelque in-
justes que soient nos procédés et quelque honteuse
que soit notre invasion du Mexique, nous ne
pouvons fabriquer de la poudre dont il serait fait
usage contre notre pays. »

Les dieux du patriotisme récompensérent Du
Pont en écartant de lui I’habituelle plaie de la
dépression d’aprés-guerre, car 1’Ouest se, déve-
loppa. On en était au début de 1’¢ére du chemin de
fer et il fallut de la poudre aux constructeurs de
voies, ainsi qu’a William Astor et 4 sa Société des
Fourrures de 1’Orégon, pour chasser dans le Nord-
Ouest.

Du Pont n’avait pas besoin d’une guerre, mais
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le sort lui en donna une. En 1854, 1I’Angleterre,
la France et la Turquie entrérent en campagne
contre la Russie et les canons de Crimée eurent
faim de poudre. L’Angleterre ayant épuisé ses
propres ressources se tourna vers Du Pont. La
Russie également passa commande a 1’usine de
Wilmington. Du Pont accepta les deux ordres :
aprés tout, comme tous les autres Américains de
I’époque, il n’éprouvait aucun sentiment parti-
culier pour I’un ou ’autre des adversaires de cette
lutte lointaine. De la primaire petite fabrique, sur
le Brandywine, des chargements de « mort noire »
s’en allérent vers les coins les plus éloignés du
globe.

En ce temps-la, avant la guerre civile, si
quelques grossiers batiments abritaient les ateliers,
le laboratoire, les séchoirs et le bureau du pré-
sident se trouvaient dans une vulgaire hutte, car
les Du Pont possédaient 1’esprit conservateur inhé-
rent aux Francais. Le plus vieux refusait d’em-
ployer une sténographe. Attaché aux traditions,
il se refusait 2 envoyer sa marchandise par chemin
de fer et de longues caravanes de mules livraient,
méme a de grandes distances.

Du Pont, tout comme les militaires traditiona-
listes d’Angleterre et de Prusse, méprisait, & 1’épo-
que, le fulmicoton qu’il fut plus tard obligé
d’utiliser. En vérité, il n’y avait guére de raison
pour qu’il cédit aux nouveautés, guére de nécessité
pour qu’il suivit le progrés, car son conservatisme
naturel était fortement aidé par la situation pré-
pondérante qu’il occupait. Les gouvernements
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étaient obligés de passer par lui. La concurrence
dans le commerce de la poudre n’était point vio-
lente. De plus, la conquéte de 1'Ouest exigeait
tant de poudre de chasse et de poudre industrielle
qu’il lui importait peu que les canons fissent feu
ou non.

Lors de la guerre civile une collaboration vir-
tuelle s’établit entre Du Pont et le gouvernement.
Apreés la paix, ces relations continuérent. En étroite
liaison avec le gouvernement, Du Pont entreprit
alors d’expérimenter de nouveaux produits.

En 1873, il fit patenter une nouvelle poudre, en
méme temps que la machine servant a la com-
_presser. Le gouvernement l’essaya et en fut con-
tent. Les Britanniques passérent immédiatement
commande de 2.000 livres de cette poudre, qui fut"
livrée aussitét, peut-étre dans 1’espoir de recevoir
d’autres commandes. Du Pont soupconnait en effet
les Anglais de la vouloir comparer & « une poudre
analogue », pour laquelle ils payaient au fabricant
anglais neuf cents la livre de plus que pour celle
de Du Pont. ,

En 1889, le gouvernement se servit de Du Pont
pour se procurer certaines poudres spéciales. Les
poudres prismatiques brunes et sans fumée des
Belges et des Allemands étaient réputées supérieures
au produit -américain. A la demande du gouverne-
ment, Alfred Du Pont traversa la mer pour acheter
les droits de fabrication de ces poudres pour 1’Amé-
rique et Eugéne Du Pont 1’accompagna pour
apprendre les méthodes de fabrication.

Travailler en collaboration étroite avec le gouver-
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nement devint une habitude. En 1899, une usine
a poudre sans fumée fut construite par le gouver-
nement a Indian Head, et, selon un Congressiste,
« la Société Du Pont aidait les officiers américains
dans toute la mesure possible... faisant tout ce qui
était en son pouvoir pour transformer cette aven-
ture en succés. » Un peu plus tard, le Congrés
votait 167.000 dollars pour construire une usine a
poudre a Dover, N. J. Selon le méme Congressiste,
« la Société Du Pont ne laissa pas seulement libre
accés a ses usines aux envoyés du gouvernement,
mais leur procura ses propres plans, afin que
I’usine présentit tous les avantages modernes. »

Les derniéres décades du xIX® siécle virent appa-
raitre dans les affaires américaines la formation de
trusts et de coalitions puissantes. Il n’était que
naturel que la petite société Du Pont fiit trans-
formée en un trust gigantesque a ramifications
internationales. Ce développement fut le résultat de
la guerre civile.

La Société Du Pont avait commencé, en 1872, a
apporter de l'ordre dans cette industrie et, en
1907, elle dominait toutes les sociétés de poudre
du pays, qui étaient virtuellement ou sous sa direc-
tion et son contrédle, ou lui appartenaient.

C’est une longue histoire, qui a été racontée en
détail par William S. Stevens dans In the Powder
Trust : 1872-1912, et qui débuta par une série d’ac-
cords relatifs a la fixation des prix. La Gun Powder
Trade Association des Etats-Unis avait été fondée
en 1872 par sept des plus grandes sociétés et un
prix minimum avait été aussitoét fixé., Les indé-
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pendants, qui refusaient d’entrer dans 1’associa-
tion, y furent contraints par un dumping systé-
matique. D’autres furent annexés par des achats
d’action.

La situation semblait assurée lorsqu’un autre
danger menaca l’industrie. Les Européens déci-
dérent de tenter leur chance sur le terrain amé-
ricain et montérent une fabrique & Jamesburg,
N. J. Les compagnies en question comprenaient
surtout Les Vereinigte Koln-Rottweiler Pulverfa-
briken de Cologne et le Trust Nobel de la Dyna-
mite de Londres. En 1897, les deux groupes, I’Eu-
ropéen et 1’Américain, signérent un accord dont
trois points nous intéressent ici.

1° Aucun des groupes ne devait construire de
fabriques sur le terrain de 1’autre.

2¢ Si quelque gouvernement demandait des prix
a un fabricant de poudre étranger, I’étranger était
obligé de fixer le prix donné par la fabrique mére
et il ne devait pas descendre au-dessous de ce prix.

3° Pour la vente des explosifs a haute puissance,
le monde était divisé en territoires de vente. Les
Etats-Unis et leurs possessions, 1’Amérique Cen-
trale, la Colombie et le Vénézuela étaient 1’exclu-
sive propriété des fabricants américains ; le reste
du monde (les Amériques mises & part) était ter-
rain réservé aux Européens. Certaines parties de-
vaient rester ouvertes a la libre concurrence.

La menace européenne ainsi éloignée, Du Pont
avait maintenant le contrdle total du champ amé-
ricain. La politique qu’il poursuivit fut impitoya-
blement éliminatrice. De 1903 -a 1907, cent concur-
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rents furent achetés et la production de soixante-
quatre d’entre eux immédiatement arrétée.

Le résultat de cette politique monopolisatrice fut
qu’en 1905 Du Pont contrdlait toutes les commandes
gouvernementales. Ayant établi ce monopole, Du
Pont se tourna de nouveau vers la question du prix.
Jusque-la les prix avaient été fixés par localités ou
par régions. Il y en avait un pour I’Est, un autre
pour 1’Ouest, un autre encore pour le Sud. Dés
lors, un prix national fut établi dont nul ne devait
s’écarter.

Vers cette époque, Du Pont rencontra un nouvel
obstacle. En 1890, le gouvernement fédéral avait
fait voter la loi Sherman, interdisant les trusts et,
vers 1907, il se décida enfin a jeter un coup d’eil
sur les activités de la Société Du Pont. Il poursui-
vit la Compagnie, en 1907, pour violation de la loi
Sherman. Mais le gouvernement ne savait que
faire : il proposa de rétablir 1’état de choses exis-
tant avant les activités monopolisatrices de Du
Pont, mais comme ce dernier avait abattu la plu-
part de ses concurrents en les achetant, il était
impossible de restaurer le statu quo ante.

Pendant la guerre mondiale, Du Pont fournit
40 % de la poudre utilisée par les alliés et aprés
1917 les commandes qu’il requt du gouvernement
américain furent considérables.

Aujourd’hui, la Compagnie Du Pont possede et
dirige plus de soixante établissements dans vingt-
deux Etats de 1’Union. Elle fabrique une multi-
tude de choses : produits chimiques, peintures,
vernis, caoutchoucs, cellophane et beaucoup d’au-
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tres, mais reste toujours le plus grand et le plus
important fabricant de poudre des Etats-Unis,
Cependant, il est assez significatif que, selon ses
propres chiffres, 2 % seulement de sa fabrication
totale soient des produits militaires.



CHAPITRE 1V

MOUSQUETAIRES AMERICAINS

Les Yankees valent mieux que toute la
création. 11 semble qu’il n’y ait pas de
limite 3 ce qu’ils sont capables de faire.

(Lorp Worserey, & Hiram Mazim.)

L’Amérique fabriquait de l’excellente poudre.
Elle produisait aussi d’excellentes armes. La fin de
la guerre civile donna une impulsion considérable
aux campagnes de ventes des fabricants d’armes
américains. La limite d’achat du pays avait été
plus qu’atteinte. Devant leurs grandes usines, leur
personnel et leurs stocks, les fabricants d’armes
durent rechercher des débouchés étrangers. De
plus, les vendeurs d’armes d’occasion leur faisaient
une rude concurrence dans les petits pays. Mais la
cause principale de leur expansion fut que le
monde était prét a acheter des armes américaines.
Un trio de fabricants américains dominait, dont les
produits étaient maintenant célébres sur la terre
entiére. Colt, Winchester et Remington. Déja, a
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Pexposition universelle de Londres, en 1851, les
carabines américaines avaient fait sensation et re¢u
des médailles. Les Britanniques envoyérent aux
Etats-Unis des commissions d’étude. D’ou d’impor-
tantes commandes.

De 1855 a 1870, les pays suivants achetérent des
machines américaines pour la fabrication de cara-
bines et de pistolets : Angleterre, Russie, Prusse,
Espagne, Turquie, Suéde, Danemark et Egypte,
pour ne mentionner que les plus importants.
D’autres suivirent le mouvement, & quelques années
de 1a, dont le Japon, I’Argentine, le Chili, le Pérou
et le Mexique.

Cette branche de I’industrie américaine devint si
importante que le gouvernement des Etats-Unis
publia, tout spécialement, un Repport sur la fabri-
cation des armes & feu et munitions, étudié par
Charles H. Fitch, donnant descriptions détaillées et
dessins des machines américaines servant a la fabri-
cation des armes. Ce Rapport note qu’il existait
alors aux Etats-Unis 38 établissements fabriquant
de petites armes et cinq fabricants de munitions
les fournissant.

Il y avait une raison a cela. Au début du siécle,
Eli Whit:ey s’était intéressé aux carabines.

" 11 déclara a Jefferson qu’il pouvait fabriquer des
fusils se ressemblant tellement que n’importe
quelle piéce d’un d’eux s’adapterait a un autre.
Les officiers de I’armée en firent des gorges chaudes,
mais Whitney, sans se laisser décourager, monta
un atelier ot1 il démontra ’utilité des piéces inter-
changeables. Les mousquets de Whitney furent
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utilisés lors de la guerre de 1812 et, ce genre de
fabrication ayant fait ses preuves, le principe de
Whitney fut adopté par toute 1’industrie moderne
et inaugura I’ére de la production en série.

Samuel Colt fut I'un des premiers @ développer
I’idée de Whitney. Deés l’enfance, les affaires
d’armes de guerre l’avaient enchanté. Il s’était
beaucoup intéressé a ’histoire de Fulton. II per-
fectionna une torpille qui étonna le président
Tyler, mais ne sut pas impressionner les militaires
du Ministére de la Guerre, qui ne firent pas un
geste pour ’aider. Les luttes que Colt eut a sou-
tenir a ses débuts, ressemblent d’ailleurs assez 2
celles de Fulton.

Colt, & ce moment-la, ne placa pas ses espoirs
dans sa torpille, mais dans le premier revolver
des temps modernes.

Il prit sa premiére patente en 1835. Il monta
une usire a Paterson, N. J., au capital de 250.000
dollars et soumit son invention au Ministére de la
Guerre.

Un essai eut lieu devant une commission d’offi-
ciers, qui déclarérent a I’unanimité que ’arme était
« absolument inapte aux nécessités du service. »

La Compagnie Colt fit faillite en 1842, victime
du conservatisme militaire, mais, entre temps,
quoique inconnu des pouvoirs compétents, le revol-
ver obtint un grand succés au Texas. On y
combattait & cheval contre de rapides Indiens et
des Mexicains qui savaient manier le lasso ; il
fallait posséder une arme dont on piit se servir
rapidement en selle. Le colonel Walker et d’autres
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intrépides trouvérent le nouveau revolver une
arme indispensable et sans prix dans cette guerre.
Ces revolvers, vers 1840, se vendirent jusqu’a 200
dellars piéce.

La guerre du Mexique changea le destin de Colt.
D’aprés le général Zachary Taylor, des scouts,
membres des Texas Rangers, rendaient de grands
services griace a l'usage du Colt. Aussi, fit-il d’im-
périeux appels au Ministére de la Guerre pour
qu’on fit de larges commandes de Colt. Le Minis-
tére passa une commande de 1.000 revolvers pour
24.000 dollars et I’inventeur remonta aussitét une
usine dans le Connecticut, afin de les fabriquer.

On raconte qu’il eut, dans I’Est, beaucoup de
difficultés & procurer a ses ouvriers un de ses
propres revolvers comme modéle, tant ils étaient
demandés dans le Sud-Ouest.

Dés cet instant, la fortune de Colt était faite.

*
* %

La carabine Winchester bénéficiait {galement des
procédés américains de perfectionnement. Elle
était trés demandée et Winchester était connu
pour la ténacité dont savaient faire preuve ses
voyageurs de commerce. La carabine Winchester
a répétition, la nouvelle merveille de 1860, devint
si célébre que les tribus arabes nord-africaines les
demandérent plus tard, méme d’occasion. Quand
ils ne pouvaient se procurer de Winchester en
nombre suffisant, les marchands de fusils d’occa-
sion collaient l’étiquette de « Winchester » au
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canon de l’arme et satisfaisaient ainsi leurs
clients,

En 1816, Eliphalet Remington, un jeune Amé-
ricain, insistait auprés de son pére pour qu’il lui
achetat une carabine. Tous les autres gars du pays
en possédaient une et il en voulait une aussi. La
chasse était bonne dans le voisinage et Eliphalet
avait des ambitions. Le papa Remington refusa,
et ce refus devait entrer dans 1’histoire de 1’arme-
ment.

Le jeune Eliphalet s’en alla et fabriqua son
propre fusil, I’emporta a la ville voisine pour le
faire rayer et découvrit qu’il possédait un excel-
lent engin de chasse. Ses voisins s’en apergurent
également et, avant méme que le jeune homme
elit pu s’en rendre compte, il était devenu 1’un
des premiers fabricants d’armes des Etats-Unis.

En 1828, les affaires du jeune Remington le for-
cérent a s’installer plus grandement et lorsque la
guerre du Mexique survint, il était & méme d’ac-
cepter une commande gouvernementale.

La guerre civile augmenta les demandes en Re-
mingtons dans de telles proportions que la Société
fut obligée de travailler nuit et jour. Ce surmenage
amena la mort de Remington.

La société continua. Lorsque les commandes de
guerre s’arrétérent, elle se trouva virtuellement
ruinée. Pour le fabricant d’armes, a en croire le
biographe officiel de Remington : « Paix est
désastre ». Mais si la paix impliquait le désastre
pour la société, elle lui donna par contre-coup une
legon d’importance. Une société qui fabriquait plus
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de carabines qu’elle ne pouvait en vendre aux
chasseurs ou i son propre gouvernement, se devait
de trouver des débouchés extérieurs.

Cette morale était évidente. L’un des fréres partit
pour ’étranger comme agent des ventes et y resta
en permanence. Les carabines Remington étaient
excellentes et les commandes commencérent a
affluer. :

En 1867, la Marine des Etats-Unis en commanda
12.000 et I’Espagne 85.000. En 1868, la Suéde en
prit 30.000, I’Egypte 50.000. Les affaires s’amé-
lioraient. Pendant les années suivantes, il n’y eut
pas d’arrét. Parmi les livraisons faites, notons :
145.000 carabines i la France ; 21.000 a I’Etat de
New-York ; 10.000 & Porto-Rico ; 89.000 a Cuba ;
130.000 a I’Espagne ; 55.000 a 1’Egypte ; 50.000
au Mexique et 12.000 au Chili.

De temps a autre, une déconvenue arrivait a la
société, Témoin celle que lui causa la Turquie.
Il y avait lieu d’espérer que ’armée turque tout
entiére allait s’équiper en Remingtons : une affaire
de 400.000 armes. En Turquie, comme en un grand
nombre d’autres pays, les commandes n’étaient
passées qu aprés que les personnes « intéressantes »
avaient été « vues ». En francais cela s’appelle
« pot de vin » ; les Turcs appelaient cela « des
droits » et le montant « des droits » demandés
par les officiels étaient énormes. Remington refusa
la commande.

Cette aventure turque se répéta a diverses re-
prises en d’autres endroits.

Remington refusait toujours et les commandes
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étrangeres diminuaient rapidement. A la méme
époque, les pays étrangers commencaient a cons-
truire leurs propres fabriques d’armes, équipées en
machines américaines, et les affaires extérieures
déclinérent davantage encore. Devant le dilemme,
soit de restreindre sa production soit de diversifier
sa fabrication, Remington choisit alors cette der-
niére solution. Machines a écrire, machines a
coudre, instruments aratoires, furent ajoutés a la
liste des fabrications Remington et la prospérité
revint,

Un autre fait significatif de I’histoire de la
société fut sa consolidation par 1’Union Metallic
Cartridge Cy.

Plus la courbe des ventes tombait, plus les tam-
bours de Remington battaient vigoureusement le
rappel des commandes — jusque dans les pays les
plus éloignés.

Ainsi, 2 la bataille de Lang Son, vers 1880, les
Francais et leurs fusils Kropatchek furent repous-
sés par les Chinois armés de Remingtons. Les fusils
américains se rechargeaient en quelques secondes,
alors que les francais prenaient beaucoup plus
longtemps. Les combattants francais éiaient a la
merci de l’ennemi lorsque les magasins de leurs
armes étaient vides.

Durant la guerre russo-turque (1879), les deux
belligérants passérent commande a la Compagnie
Remington. La commande turque de 210.000.000
de cartouches était la plus considérable que les
Etats-Unis eussent vue i I’époque.

En méme temps, des perspectives d’affaires
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apparaissaient a Cuba. L’ile était en révolte contre
la cruauté de ses maitres espagnols. Les révolution-
naires s’y connaissaient en armes et en munitions,
aussi achetérent-ils & Remington, et les Espagnols
semblaient sur le point de devoir se contenter de
matériel inférieur. Ils tentérent d’acheter a Re-
mington, mais Remington était occupé par les
commandes russes. Les Russes allaient-ils barrer le
chemin aux Espagnols et insister pour que leur
commande fit exécutée la premiére ? Allaient-ils
permettre qu’éclatit une guerre aussi injuste ou
T’un des adversaires serait équipé par Remington et
T’autre non ? Les Russes imaginérent une solution.
Le général Gorloff refusa une forte commande de
cartouches. Ces cartouches n’avaient point de dé-
faut, mais il était secrétement sous-entendu qu’il
serait permis aux Espagnols de les acheter. Ainsi
fut évité ce qui menacait d’étre une luite inégale.
Remington n’était pas inconnu en Amérique du
Sud, terre des guerres et des révolutions. Parfois,
les Républiques Latines luttaient 1’une contre
’autre ; a2 d’autres moments elles étaient fort occu-
pées de leurs insurrections intérieures ol le parti
qui n’avait pas le pouvoir tentait de s’en emparer.
Il arrivait aussi que la guerre et 1l’insurrection
éclataient en méme temps. On assista méme a la
situation curieuse de deux pays : la Colombie et
le Venezuela, en guerre 1'un contre 1’autre pen-
dant que sévissait une insurrection intérieure chez
chacun d’eux ; les quatre belligérants tiraient des
balles U. M. C. de leurs fusils Remington,

Mais ce fut la guerre franco-allemande qui fut
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I’occasion des plus remarquables exploits de Re-
mington. Les Frangais étaient dans le plus cruel
dénuement d’armes et de munitions de toutes
sortes. Ils désignérent, entre autres, Remington
comme agent pour 1’Amérique et lui promirent
d’abord une commission de 5 % puis de 2 1/2 %
sur tous achats. Remington se mit immédiatement
au travail. Il avait besoin d’armes qui fussent
prétes a étre embarquées sans délai et décida que
le gouvernement des Etats-Unis était le meilleur
marchand capable de les lui procurer. Cela se pas-
sait quelques années seulement aprés la guerre
civile, et le Congrés avait voté la vente de toutes
armes « endommagées ». Quelle occasion pour
Remington !

I1 n’agit point en son nom propre. Il chargea un
nommé Thomas Richardson de mener les négocia-
tions avec les autorités. L’armée américaine pos-
sédait un grand nombre de Springfields chargés par
la culasse, qui avaient été conmstruits en 1866.
Richardson décida de se les procurer. Fort heu-
reusement, les officiers responsables se déclare-
rent disposés a les vendre immédiatement. Il
en arriva 37.000 de tous les coins du pays. On les
enleva aux soldats et on les envoya a 1’arsenal de
New-York. Aprés quelques vagues réparations, ils
furent préts a étre envoyés en France.

Mais Remington avait besoin de munitions. Il fit
dépendre 1’achat des fusils de la fourniture de car-
touches adéquates, L’armée ne possédait alors que
trois millions de ces cartouches, ce qui était abso-
lument insuffisant. Comment se procurer le com-
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plément ? Les officiers du génie donnérent obli-
geamment 1’ordre a ’arsenal de Frankford de
fabriquer les cartouches supplémentaires. En fin
de compte, Remington re¢ut du gouvernement dix-
sept millions de cartouches, dont la piupart avaient
été spécialement fabriquées aux fins de cette com-
mande. Le gouvernement des Etats-Unis lui-méme
venait ainst de fabriquer et de vendre des munitions
a Pun des belligérants, infraction certaine a la neu-
tralité.

Les lois internationales avaient toujours reconnu
aux entreprises privées de nations neutres le droit
de vendre des munitions de guerre a tout belligé-
rant, sous réserve des lois sur la contrebande et du
danger de confiscation. Mais un tel acte de la part
d’un gouvernement neutre n’était pas un acte de
neutralité.

Remington, enhardi par son premier succes,
poursuivit ses démarches. Il alla trouver les offi-
ciels de la Marine et leur fit une offre. La Marine
possédait neuf canons Gatling en bon état. En
supposant que Remington fat 4 méme de lui pro-
curer neuf canons Gatling neufs dans les six mois
et sans le moindre débours, la Marine n’abandon-
nerait-elle pas immédiatement les vieux & Reming-
ton ? La Marine accepta. Remington emporta les
canons et les envoya en France. Colt, le célébre
fabricant de revolvers et de mitrailleuses, recut
commande de neuf Gatling a livrer dans les six
mois. Et les vieux Gatling partirent vers les arse-
naux de la Marine francaise.

Remington n’était pas encore satisfait. A I’épo-
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que, la Marine fabriquait 10.000 fusils dans 1’ar-
senal de Springfields, qui n’étaient pas tout a fait
terminés. Un agent de Remington apparut sou-
dain aux bureaux de la Marine, déclarant que les
nouveaux fusils étaient « défectueux ».

Un inspecteur partit immédiatement pour 1'ar-
senal et rapporta que Remington avait dit vrai.
Mais les fusils n’étaient pas réellement « défec-
tueux » : ils n’étaient pas terminés. En tant qu’ar-
mes « défectueuses » et selon les stipulations du
Congres, ces nouvelles armes devaient étre vendues.
Remington fit immédiatement une offre qui fut
acceptée. Les fusils furent alors terminés et la
France regut un chargement de 10.000 fusils.

Ces hauts faits commerciaux atteignirent leur
apogée pendant le siege de Paris. Les Allemands,
alors au seuil d’ume victoire compléte, avaient
entouré la capitale francaise d’un cercle de fer
et la défense était terriblement désorganisée ; les
Francais, en particulier, avaient besoin de fusils
et de munitions, non seulement pour soutenir le
siége, mais encore pour équiper les diverses armées
qui continuaient 3 opérer en province. Or Re-
mington avait — qui s’en étonnerait ? — un agent,
M. W. W. Reynolds, dans la ville assiégée.

Il était certainement & sa place et au bon me-
ment, car il obtint une large commande. Mais
comment traverser les lignes allemandes pour la
faire exécuter ?

Gambetta, le chef du nouveau gouvernement,
s’était procuré un ballon grace auquel il comptait
s’échapper de Paris et réveiller le pays. Reynolds
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s’en procura un autre et les deux hommes traver-
sérent les lignes allemandes en sécurité. Reynolds
fit ainsi parvenir la commande a sa société.

*
* %

Colt, Winchester et Remington montrent fort
bien I'importance de la révolution industrielle dans
T’'industrie des armes. Le fusil et le revolver faits
a la machine avec les piéces interchangeables, de-
vaient obligatoirement éliminer les meilleurs pro-
duits des artisans les plus habiles travaillant a I’an-
cienne maniére. Tous les pays qui pouvaient s’offrir
les nouvelles machines de mort en équipérent leurs
armées.

Elles cofitaient fort cher, cependant, et tous les
budgets de la guerre ne pouvaient se permettre
d’étre élevés. Cette difficulté trouva un jour sa
solution. De constantes améliorations amenaient
un démodement rapide et les armes rejetées par les
puissances les plus riches commencérent i s’en aller
vers les nations moins favorisées. L’organisation et
I’exploitation de ce trafic spécial étaient d’ailleurs
laissées a une branche indépendante de la puis-
sante corporation des marchands de canons.

NOTE

Vers 1880, le gouvernement des Etats-Unis se décida
3 suivre les autres puissances et 3 construire des navires
blindés. I1 n’y avait point & 1’époque d’usine de blindage
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dans le pays, mais les fabricants d’acier comprirent leur
intérét. La. Bethléem Steel Company envoya un repré-
sentant en Europe pour étudier attentivement les usines
de toles blindées et les forges a canons d’Angleterre et
de France.

Peu apres, la Bethléem saisit 1’occasion d’acquérir les
licences Whitsworth et Schneider « a4 son usage exclu-
sif », relatives & leurs procédés de fabricalion de ldles
blindées et de canons. Washington fut consulté dans
cetle affaire et lorsque sa réponse fut favorable les
patentes furent acquises. Ce fut le commencement de
I'industrie de l’acier blindé aux Etats-Unis. Bethléem
fut bientdt suivie par Carnegie et plus tard par la
Midvale Steel and Ordnance, les Trois Grands de 1'In-
ternationale de 1'Acier blindé.

En 1888, un procédé nouveau, l'acier dit Harweyisé
fut introduit. En 1894, Krupp produisit son célébre acier
blindé et ses essais prouvérent, devant les ingénieurs
techniques des amirautés européennes, une supériorité
allant de 20 3 30 "9, sur l'acier Harweyisé. La Bethléem
et Carnegie se procurérent les droits exclusifs pour
I’Amérique, moyennant de lourds droits et une taxe a
la production allant de 45 a 50 dollars la tonne. Les
experts américains furent immédiatement dépéchés aux
usines Krupp 4 Essen pour étudier le nouveau procédé.

Ayant en main toutes facilités pour construire de
I’acier blindé, Bethléem publia des catalogues en trois
langues : anglais, frangais et espagnol annoncant ca-
nons, munitions et acier blindé. Des noms étrangers
tels que Compagnie des Aciéries de Bethléem et Compa-
nia de Acero de Bethléem sont tout simplement la Be-
thléem Steel C°, embellie de parures francgaise et espa-
gnole.

Et les commandes arrivaient de 1’étranger. Bethléem
et Carnegie étaient tous deux si fiers de leurs commandes
russes qu’ils exposeérent, en Pensylvanie, de ’acier blindé
fabriqué pour des navires de guerre russes avec des pa-
tentes Krupp. La Bethléem mentionne également dans
son catalogue 1916 de Matériel d'Artillerie Mobile que
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la « Bethléem Steel G° a fourni du matériel d’artillerie
A toutes les nalions du monde. Parmi les plus récents
acheteurs on peut noter les Etats-Unis, la Russie, la
Greéce, I'ltalie, I’Angleterre, 1’Argentine, le Chili, Cuba
et Guatémala. »

On peut aisément comprendre, grice 3 cet arriére-
plan, T'histoire du défectueux acier blindé Carnegie.
En septembre 1893, James H. Smith, un avoué de Pitts-
burgh, apporla au département de la Marine les preuves
de la fraude commise par Carnegie, Philipps C° dans la
fabricalion des aciers blindés. Suivant une curieuse cou-
tume gouvernementale, le Ministre de la Marine accepta
de payer A l'informateur 25 9/ de ce que le gouverne-
ment recouvrerait de Carnegie.

Un rapide examen des magasins de Carnegie eut licu
et révéla les défauts de fabrication de 1’acier blindé.

I1 arrive que la fabrication de l'acier blindé ne soit
pas une réussite. Un défaut ou une défectuosité
apparait fréquemment dans l'acier le rendant impropre
au blindage. Des inspecteurs du gouvernement sont, en
conséquence, toujours présents, rejetant 1’acier trop évi-
demment défectueux et sélectionnant une tdle dans cha-
que groupe aux fins d’essais spéciaux de balistique.

Chez Carnegie, ces toles d’essais étaient recuites et
retrempées pendant la nuit afin de les rendre meilleures
et plus solides, sans que les inspecteurs eusscnt con-
naissance de cette fraude. Les indications de cuisson
des toles étaient délibérément falsifiées et le gouverne-
ment recevait une certaine quantité d’acier blindé de
qualité inférieure au prix fort. Toute cette manipula-
tion était effectuée, prétendait-on, sous la direction des
superintendants Charlie Schwab, Corey et Cline.

Aprés une investigation en régle, la Commission gou-
vernementale retint toutes les accusations et recom-
manda que le dédit fat fixé & 15 9 du colit de l'acier
blindé livré, ce qui aurait représenté la jolie somme de
288.000 dollars. Frick, président de la Société Carnegie,
fut entendu par le Ministére de la Marine et admit la
véracité de la plupart des accusations. Notons que pas
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une ligne, sur le scandale tout entier, n’avait paru dans
la presse.

Le 20 décembre 1893, Carnegie rendit visite & la Mai-
son-Blanche et eut un long entretien avec le Président
Cleveland. Il annong¢a aux journalistes qu’ils avaient dis-
cuté du budget. Trois semaines plus tard, le 10 janvier
1894, le président écrivait une lettre au Ministre de la
Marine revisant toute 1'affaire. Il retenait que la com-
pagnie était coupable « d’irrégularités » et que le gou-
vernement avait droit 3 un dédommagement, mais
il déclarait estimer que l’amende était trop sévére et
qu'une pénalité de 10 9 était suffisante. La Compagnie
Carnegie Philipps paya donc une amende de 140.484
dollars g4 cents.



CHAPITRE V

LA MORT AU RABAIS

« La guerre, disait Machiavel, devrait
8tre l'unique sujet d’étude d’un prince »
et, par un prince, il entend n’importe
quel gouvernement, quelle que soit sa
conslitulion. « Il devrait, dit le céleébre
docteur 2s politiques, considérer la paix
comme !’instant de répit qui lui donne
loisir de machiner des plans militaires et
fournit les moyens de les excuser. »

Burkg,
(a Vindication of natural society.)

La vente des canons d’occasion rapporte appa-
remment plus que celle des voitures d’occasion. —
En fait, un canon usagé a un avantage précis sur
la voiture usagée : il dure plus longtemps. Donc
il y a demande et emploi constants de vieux ca-
nons,

Les canons restent en service, méme s’ils sont
démodés, du moment qu’ils tirent avec précision.

En 1903, Georges C. Maynard, du Musée Natio-
nal, écrit : « De nombreux mousquetons de 1’an-
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cienne armée, que l’on chargeait par la gueule
et dont le canon atteint 36 pouces, continuent
d’étre utilisés par les chasseurs, dans tous les pays,
et bien qu’on ne puisse les comparer aux fusils les
plus modernes et les plus perfectionnés, ils font
encore du bon travail. »

On trouve aux vieux fusils de nombreuses utili-
sations autres que la chasse. Chaque guerre remet
en service des rifles et des fusils, auparavant
remisés : les uns servent au combat, d’autres a
I’exercice.

Ce n’est point tout. Les pays arriérés sont tou-
jours un marché étonnamment actif pour les
armes démodées. Les tribus arabes d’Arabie et
d’Afrique, par exemple, utilisent fréquemment des
fusils qui semblent des piéces de musée, bien
que les entreprenants marchands d’armes com-
mencent a leur fournir des mitrailleuses, a la
grande épouvante des pays-méres. Les exemples de
ce genre de trafic ne sont pas rares. La fron-
tiere nord-ouest de 1’Inde fit montre, avant la
guerre, d’une ennuyeuse turbulence et donna quel-
ques soucis aux Anglais. La cause de ces troubles
venait des marchands anglais, francais et belges
qui vendaient. de vieux rifles et de bonnes muni-
tions aux indigénes, les Anglais via Muscat, les
Frangais via Djibouti. Plus de 200.000 rifies furent
ainsi vendus. Les Anglais mirent, plus tard, fin a
ce trafic, mais le matériel de guerre continua a
s’accumuler, peut-étre dans ’espoir d’expéditions
de contrebande. En 1911, environ 200.000 rifles et
3.000.000 de cartouches avaient été amassés par ces
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commercants, en attendant ’occasion de les vendre
dans D’intérieur des terres. :

Une excellente illustration de I’importance et de
I’utilité des armes a feu d’occasion nous est fournie
par la guerre civile américaine. Les armées nor-
distes avaient désespérément besoin de fusils et de
munitions. Les fabricants travaillaient nuit et jour,
mais ils n’arrivaient pas a satisfaire les besoins
croissants des armées de 1I’'Union. Au début de la
guerre surtout, la disette en armes fut si alarmante,
qu’on se mit a rechercher les vieilles armes encore
utilisables ou réparables en moins de temps qu’il
n’en fallait pour en fabriquer de neuves. Quel-
qu’un pensa aux stocks européens. Il y avait siire-
ment en Europe des milliers de fusils ne servant a
rien que l’on pourrait adapter et remettre en ser-
vice. Un commerce actif en armes européennes
réformées se développa, et tout fusil, quelque dé-
fectueux ou démodé qu’il fat, fut acheté, réparé
hativement et vendu au gouvernement a des prix
exorbitants. ‘

Nombre de ces fusils étaient d’ailleurs parfai-
tement utilisables et rendirent de bons services
aux soldats. Toutefois, du fait de la guerre, comme
toujours, il y eut des trafiquants malhonnétes et des
scandales éclatérent. Des commissions d’enquétes
parlementaires découvrirent des exemples flagrants
de ce trafic et révélerent une véritable boue de sales
profits. Lincoln fut si ému des conclusions des
commissions qu’il déclara que « 1’on devrait fu-
siller » ces hommes d’affaires rapaces.

Tout au début de la guerre, Philip. S. Justice,
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un fabricant d’armes, escroqua les inspecteurs d’ar-
tillerie. 11 avait obtenu un contrat pour 4.000 rifles
qu’il vendait 20 dollars piéce au gouvernement.
Ces armes furent trouvées si dangereuses pour les
soldats, que le gouvernement refusa de les payer.

Parmi les marchands d’armes qui profitérent de
la guerre civile on trouve John Pierpont Morgan.

Morgan avait 25 ans lorsque la guerre éclata,
mais il ne s’enrdla pas et ne porta point le [usil
pendant tout le conflit. Il avait entendu parler
du manque d’armes dont souffrait I’armée, et
c’est a cela qu’il avait décidé de porter remeéde.

Quelques années auparavant, ’armée avait con-
damné comme désuets et dangereux des fusils, alors
en usage, appelés les carabines de Hall. Ils avaient
été vendus a ’encan et a des prix variant de 1 a 2
dollars piéce, probablement comme curiosités. En
1861, il en restait encore 5.000. Soudain, le 28 mai,
un nommé Arthur M. Eastman apparut, qui en
offrit 3 dollars piéce. Ce prix élevé aurait di
éveiller les soupcons des autorités ; il n’en fut
rien. Derriére Eastman, se cachait un certain
Simon Stevens qui fournit 1’argent pour la tran-
saction. Mais la véritable téte de ’entreprise était
J. P. Morgan.

Aprés avoir pris option sur les carabines réfor-
mées, Stevens télégraphia au général Frémont, a
Louisville, qu’il possédait 5.000 carabines en excel-
lent état. En voulait-il ? Frémont demanda immé-
diatement qu’on les lui envoyat. Les fusils furent
alors achetés au gouvernement et Morgan les paya
3 dollars 50, au total 17.486 dollars ; ils furent
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pris a I’arsenal et envoyés a Frémont : la note
présentée fut de 22 dollars piéce, soit 109.912 dol-
lars et un bénéfice de 92.426 dollars.

Lorsque les soldats de Frémont tentérent de faire
feu avec ces « carabines en excellent état », ils
s’arrachérent le pouce. Une indignation considé-
rable s’éleva lorsque la transaction fut connue et le
gouvernement refusa de payer Morgan. Morgan
poursuivit aussitot le gouvernement et 1’affaire fut
portée devant une Commission spéciale, chargée
d’examiner les plaintes et de régler les diffé-
rends.

Il est assez curieux que cette Commission n’ait
pas rejeté la plainte de Morgan et ne 1’ait pas
dénoncé pour son commerce sans scrupules. Elle
admit la revendication pour moitié et proposa de
payer 13 dollars 31 chaque carabine, ce qui équi-
valait 4 66.550 dollars pour le tout. La transaction
aurait ainsi laissé a Morgan un profit de 49.000
dollars, mais il ne se déclara pas satisfait. Il avait
un contrat avec Frémont et était décidé a recou-
vrer la totalité de la somme.

Stevens agit pour lui auprés de la Cour des
Plaintes, qui lui accorda la totalité de la somme,
— parce qu’ « un contrat est sacré », décision qui
montra le chemin 3 suivre a des centaines d’autres
plaintes injustifiées, que le Congrés avait essayé
d’arréter.

Le plus grand de ces trafiquants d’armes d’occa-
sion est probablement Francis Bannerman et fils,
de New-York.

Cette extraordinaire compagnie débuta en 1865,
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aprés la guerre civile, en achetant a 1’encan des
quantités énormes de marchandises militaires. Ses
bureaux de New-York, 501 Broadway, constituent
le meilleur musée militaire de la ville. Sur la
rivietre Hudson, prés de West-Point, elle posséde
une ile ot se trouve son arsenal, construit comme
un vieux chiteau écossais. Elle fournit des anti-
quités aux musées et aux collectionneurs et des
costumes aux théitres, mais elle quéte aussi des
affaires auprés du Ministére de la Guerre. Elle
publie un catalogue fascinant, intitulé « Armes de
guerre, antiques et modernes : canons, mousquets,
rifles, selles, uniformes, cartouches ». Ce livre, qui
compte 364 pages et 5.000 illustrations, se vend un
demi-dollar (édition de luxe : 3 dollars) et il s’en
vend 25.000 par an. C’est dans I’édition 1933 de
ce catalogue que nous trouvons ce qui suit :

« La salle des ventes de Bannerman « contient la
plus merveilleuse collection de choses militaires
anciennes et modernes qui se puisse voir. On trouve
nos marchandises sur toutes les mers, et sur toutes
les terres du monde. »

« Nous avons acheté 90 9% des fusils, munitions et
autres fournitures militaires capturés pendant la
guerre avec 1’Espagne. Nous avons des agents a
I’étranger qui achétent et vendent des fournitures
militaires pour nous.

« Notre réputation nous fait aux yeux de tous
les plus grands commergants du monde en mar-
chandises militaires. : ~

« Dans notre salle des ventes, nous exposons jus-
qu’a 1.000 fusils de différentes sortes, depuis le
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premier mousquet jusqu’a l’automatique de nos
jours... Nous exposons plus de 1.000 différentes
sortes de revolvers, depuis la premiére arme a
main, 4 méche, jusqu’au dernier revolver a char-
geur automatique... Quant aux canons, nous en
avons vn stock considérable et complet, depuis le
canon en fer encastré dans un bloc de bois jusqu’au
canon rayé semi-automatique pour navires de
guerre... »

Mais qui sont les acheteurs ? « Nos clients com-
prennent beaucoup de gouvernements du Sud et du
Centre Amérique. Quelques-uns des mausers ache-
tés aprés la guerre 1898 ont été livrés a des gou-
vernements européens et asiatiques. Pendant des
années nous avons été les fournisseurs des gou-
vernements de Saint-Domingue et de Haiti. Nos
plus forts clients sont des gouvernements qui,
ayant des ressources financiéres limitées, doivent
se procurer fusils et fournitures a bas prix, et qui
ne se refusent pas a acheter un bon fusil qui a
été rejeté par un gouvernement plus riche et plus
fort. »

Mais tout le monde ne peut pas acheter a Ban-
nerman et Fils : « Nous ne vendons jamais d’armes
@ feu a un mineur. Nous ne vendrons pas d’armes
a toute personne qui nous semblerait vouloir porter
atteinte a la sécurité publique. »

Des exemples détaillés de vente sont également
mentionnés. Ainsi, par exemple : « Récemment,
une Compagnie de Navigation européenne nous
commanda de transformer un transatlantique en
bateau de guerre pour un gouvernement sud-afri-
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cain. En une semaine, le paisible bateau voguait,
transformé par nous en vaisseau de guerre, com-
pletement armé et équipé : record de rapidité qui
serait difficilement battu aujourd’hui méme par
un établissement gouvernemental moderne. »

On rapporte aussi un autre grand exploit accom-
pli pendant la guerre russo-japonaise : « Lors de la
guerre russo-japonaise, nous soumimes au Minis-
tére de la Guerre japonais, a Tokio, des échantil-
lons relatifs a 10.000 selles militaires Mc Clellan,
100.000 carabines, 100.000 havresacs, 100.000 équi-
pements, 150.000 bretelles de fusils, 20 millions de
cartouches en méme temps qu’un chargement com-
plet de fournitures militaires assorties. »

Le Journal de I’ Armée et de la Marine fait allu-
sion 4 un autre succés de Bannerman. Il raconte
que les révolutionnaires de Panama étaient équipés
avec des « milliers de carabines fort curieusement
semblables aux mausers pris aux forces espagnoles
3 Cuba. » Vu que le Président des Etats-Unis avait
« encouragé » la Révolution colombienne, il fut
accusé d’avoir vendu ces fusils aux Panaméens.
Le Ministre de la Guerre expliqua 1’affaire. Des
21.154 rifles et carabines pris a Cuba et & Porto-
Rico, 20.220 avaient été vendus a I’encan, dont
18.200 a Bannerman. « Ce qu’il fit de ces armes,
le gouvernement n’a pas les moyens de le savoir,
mais ’insinuation selon laquelle il aurait su
qu’elles allaient étre utilisées par les révoltés de
Panama est aussi burlesque que méprisable. » Il
semble, toutefois, assez clairement sous-entendu
que Bannerman les vendit bien aux Panaméens.
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Que ce marchand d’armes plaide en faveur de
la préparation a la guerre est facile 2 comprendre.
La facon dont il le fait est assez remarquable. « La
vision que saint Jean eut de Satan hors d’état de
nuire et des mille années de paix n’est pas encore
en vue. Nous croyons que ces années-la viendront
et nous avons passé longtemps a nous y préparer
en collectionnant des armes qui constituent le Mu-
sée Militaire Bannerman, que nous espérons voir
un jour connu sous le nom de « Musée des Arts ou-
bliés », lorsque la Loi et 1’0Ordre pourront étre
sauvegardés sans 1’aide d’armes. Comme une vie
sincérement chrétienne est la meilleure assurance
individuelle contre lé mal, nous croyons que lors-
que les Nations et leurs Maitres, qui prétendent
aujourd’hui étre chrétiens, vivront en accord avec
leur priére de « Notre Pére », il n’y aura plus de
violations du Commandement : Aime ton prochain
comme toi-méme. Alors la guerre n’existera plus et
la paix régnera sur la terre. »

Cet argument religieux revient plusieurs fois. 11
semble évident que Bannerman et Fils sont dévote-
ment chrétiens. Prenez ce commentaire pour exem-
ple : « On a dit qu’il n’y avait jamais eu, qu’il n’y
a pas et qu’il n’y aura jamais de soldats chrétiens.
Que dire alors d’Olivier Cromwell, de Gordon, de
Sir Henry Havelock, du Capitaine Phillip, de
notre propre marine et d’une quantité d’autres ser-
viteurs de Dieu qui n’ont pas pensé et ne pensent
pas incompatible avec leur devoir vis-a-vis de
leur Créateur de servir dans les rangs des défen-
seurs de leur Patrie ? » Argument a peine nouveau
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et assez peu original. Le commentaire suivant est
toutefois un peu plus étonnant : « Le Ben Livre
(la Bible) dit que lorsque arriveront les mille ans
en question, les épées seront changées en socles de
charrue et les lances en émondeurs. Nous aidons
a amener ce temps heureux en vendant des balles
pour guérir les malades. »

Ce catalogue contient aussi des anecdotes histo-
rigues peu connues. « Lorsque la guerre avec 1'Es-
pagne éclata, la loi internationale interdisait aux
Etats-Unis d’acheter aux fabricants européens. Afin
de tourner la loi, un grand navire fut chargé de
caisses de canons, munitions, etc..., couvertes de
charbon. Lorsque le bateau se trouva a quelque dis-
tance de la cote américaine, 1’équipage 1’aban-
donna. Et, comme par hasard, ce fut un navire de
guerre américain qui découvrit le navire aban-
donné et ’amena aux Docks de 1’Amirauté. »



CHAPITRE VI

KRUPP, LE ROI DES CANONS

La vie d’Allfred Krupp est le plus noble
poeme Longfellow, vécu, mais non écrit,
et de lui on peut dire, avec certitude,
qu’il a, en mourant, laissé derridre lui
« l'empreinte de ses pas sur les sables
du temps », qui réconforteront plus
d’un « frére en perdition » qui n’a pas
encore vu le jour.

(Carrtaine O. E. MicHAELIS,
de l'armée américaine.)

La famille Krupp fit ses débuts dans I’industrie
des armements au commencement du XIx° siécle.
Quand Friedrich Krupp mourut en 1826, il laissait
ses aciéries @ Alfred, 4gé de 10 ans. Avant qu’Alfred
Krupp ne mourut en 1867, le nom de Krupp était
célebre dans le monde entier.

Alfred s’attela a la tache avec des moyens des
plus conservateurs. Il s’employa tout d’abord uni-
quement a la fabrication de matériel utile en temps
de paix : machines, voies de chemins de fer, etc...
Grice a d’incessantes expériences, il mit au point
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un acier 2 haute résistance, d’une solidité & toute
épreuve. En 1842, il réussit finalement a fabriquer
un canon en acier a haute résistance : c’était la
voie ouverte a son triomphe dans l’industrie des
armements.

Néanmoins, la progression s’avéra d’une lenteur
exaspérante. Les militaires se refusaient a aban-
donner leurs idées conservatrices. La Commission
de Réception de 1’Artillerie prussienne n’accepta
pas de faire les essais de son canon avant 1849,
essals qu'aucune commande ne suivit. Krupp per-
sista adroitement. Il produisit son canon a toutes
les expositions industrielles, de méme que ses
autres produits en acier 2 haute résistance. Il alla
a celle de Londres, en 1851, et y recut la plus
haute récompense. Il exposa a Munich, en 1854,
et a Paris, en 1855. Il présenta son canon au roi
de Prusse, Frédéric Guillaume IV, malgré I’oppo-
sition ouverte des cercles militaires. Le tout sans
résultat.

En 1856, finalement, une éclaircie se fit jour dans
les nuages. Le khédive d’Egypte, Said Pacha, dé-
clara que les canons de Krupp avaient vraiment
les avantages que leur fabricant faisait valoir et
il en fit la premiére commande importante,
suivie immédiatement par une commande fran-
caise de 300 canons, mais qui fut annulée par man-
que de fonds. Le vent du succés soufflait. Un
signe évident en fut la visite du Régent de
Prusse, le prince Guillaume. Le prince avait en-
tendu parler de Krupp et de ses inlassables efforts
pour que la Prusse adoptat ses canons, et aussi du
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mépris avec lequel les militaires en parlaient.
Krupp fit manceuvrer pour lui ses marteaux-pilons
et ses machines et déploya toute son astuce de
vendeur & amuser le Prince, qui retourna a Berlin
avec de 1’admiration plein le cceur. Les bases d’une
estimable amitié furent ainsi jetées. La méme
année Krupp recut de Prusse sa premiére com-
mande de canons.

La chance avait maintenant tourné, ainsi que le
montrent les statistiques :

De 1853 & 1861, les établissements d’Essen s’ac-
crurent de 2 acres 1/2 a 13 1/2; en 1883 ils
s’étendaient sur 86 acres, et, en 1914, en couvraient
250. De méme pour les ouvriers qui, d’une simple
poignée passérent a la population d’une ville de
bonne dimension.

En 1849, tandis qu’il cherchait vainement a
vendre son canon, Krupp occupait 102 employés.
En 1860, leur nombre était de 1.052, en 1914 de
80.000. Ces chiffres ne concernent que ses éta-
blissements d’Essen, qui furent longtemps le centre
mondial de la technique et de la fabrication des
canons,

Les années qui suivirent 1860 furent d’une
grande importance pour Krupp, car elles démon-
trérent, sans doute possible, la valeur pratique de
ses canons en acier a haute résistance, en tant
qu’instruments de guerre. L’attitude de Krupp, a
cette époque, vis-a-vis du probléme patriotique est
également fort intéressante. Pendant des années,
Krupp avait insisté sur son esprit de patriote. Cet
argument, pensait-il évidemment, pousserait les
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Prussiens indifférents a faire des affaires avec lui.
Avant que d’importantes commandes vinssent de
I’étranger, il placa les besoins de la Prusse au-
dessus de ceux de toutes les autres nations.

En 1860, il écrivait qu’il considérait 1’approvi-
sionnement en canons de ’armée royale de Prusse
« moins comme une affaire que comme un titre
d’honneur ». Mais le patriotisme ne lui rapporta
rien de bon. Il avait sollicité le renouvellement
d’un de ses brevets et le Ministre du Commerce
ayant tardé a satisfaire a cette demande, Krupp
écrivit a son ami, le Prince Régent Guillaume, lui
indiquant ce que lui coiitait son amour de la patrie.
D’autres gouvernements lui avaient fait « d’éblouis-
santes promesses » et 1’avaient assuré de leur sou-
tien s'il acceptait d’établir des filiales dans leur
pays ; mais jusqu’ici il avait résisté aux tentations,
« Sans que cela m’ait été conseillé par quiconque,
j’ai, de ma propre initiative, dans 1’intérét de notre
pays, renoncé jusqu’a présent a de tels expédients ;
et malgré les bénéfices indubitablement plus im-
portants que j’eusse pu réaliser, j’ai refusé de four-
nir le moindre canon d’acier a haute résistance, a
des nations étrangéres, en pensant que je servais
ainsi ma patrie. »

Le prince régent comprit I’insinuation et ordonna
le renouvellement du brevet « en reconnaissance
des sentiments patriotiques que le Conseiller muni-
cipal Alfred Krupp, d’Essen, a fréquemment dé-
ployés, particuliérement en refusant des com-
mandes de I’étranger, commandes qui lui promet-
taient de grands profits. »



KRUPP, LE ROI DES CANONS 67

En 1863, des commandes arrivérent de Russie.
On demanda aussi & Krupp de coopérer a 1’élabo-
ration de dessins ; et pendant des années, les meil-
leurs dessinateurs de canons du Tsar vinrent de ses
ateliers et de sa maison. La guerre avec le Dane-
mark (1864) et le développement de la Marine de
la Confédération des Etats du Nord de I’Allemagne
aidérent la boule de reige a grossir.

Le nom de Krupp acquit une réputation inter-
nationale et ’effet s’en ressentit dans son propre
pays. Nul n’est prophéte en sa maison et Krupp
ne le fut pas avant que ses disciples étrangers ne
I’eussent mis en vedette.

Chaque année, les commandes de 1’étranger
allaient croissant. On entendait de moins en moins
Krupp parler de patriotisme. En 1866, quand la
guerre avec 1’Autriche fut presque certaine, le
Ministre de la Guerre, von Roon, pria Krupp de
ne pas vendre ses canons a 1’Autriche : « Je me
risque a vous demander si vous consentiriez, par
patriotisme, étant donnée la situation politique
actuelle, a refuser de fournir des canons a 1’Au-
triche sans le consentement du gouvernement
royal. »

. Les roles étaient maintenant renversés. Krupp ne
faisait plus appel au sentiment patriotique du gou-
vernement pour obtenir des commandes ; le gou-
vernement le priait d’agir patriotiquement en ne
vendant pas d’armes & un ennemi presque cer-
tain. Krupp avait déja, il est vrai, vendu des
canons aux Eiats de 1’Allemagne du Sud, alliés de
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1’Autriche ; le mal était donc fait. Von Roon fai-
sait allusion a une autre commande que 1’Autriche
avait derniérement passée.

C’était une occasion trop belle pour le con-
structeur de rappeler le mépris qu’il avait ren-
contré de la part de la Prusse : « Je puis rap-
peler a Votre Excellence que j’ai accepté cette
commande de I’Autriche a une époque ou les rela-
tions entre les deux pays étaient de nature tout a
fait amicales, avec d’autant plus de reconnaissance,
a ce moment, que la marine prussienne désapprou-
vait I’emploi de mon acier a haute résistance dans
la fabrication des canons et que son principal
expert travaillait 4 introduire le bronze a la place
de cet acier. »

A partir de cet instant, & mesure que ses profi-
tables affaires avec 1’étranger devenaient de plus
en plus rémunératrices, Krupp n’eut plus d’ennuis
avec le « patriotique ».

En 1866, lors de la guerre austro-prussienne, eu-
rent lieu les premiers essais des canons de Krupp
en temps de guerre. Les alliés de 1’Autriche étaient
aussi, il est vrai, équipés de canons Krupp, mais
méme ainsi les essais ne furent pas concluants. Les
Prussiens gagnérent des victoires décisives et la
guerre fut terminée en sept semaines, mais 1’artil-
lerie prussienne avait été si malmenée qu’il fut
impossible de dire quel réle les canons Krupp
avaient joué dans la débacle autrichienne.

Krupp recherchait toujours ardemment des
débouchés et les Frangais lui paraissaient &tre des
clients pleins de promesses. Napoléon III ne
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I’avait-il pas décoré a l’occasion de 1’Exposition
Universelle de Paris ? Cet empereur n’avait-il pas
su distinguer les bons canons quand il les avait
vus ? Krupp décida que la France ’intéressait. Il
envoya deux lettres 2 Napoléon, accompagnées d’un
catalogue. Les deux fois, il essuya une rebuffade.

Peu de temps avant la déclaration de guerre
franco-allemande, Krupp triompha & nouveau. Jus-
que-la les canons britanniques avaient la réputa-
tion d’étre les meilleurs. En 1868, Krupp organisa
une compétition entre ses canons et les canons
anglais Woolwich. L’épreuve eut lieu au terrain
d’essais Tegel, prés de Berlin.

En fait, les Anglais vivaient alors sur leur répu-
tation et étaient restés un peu en arriére en matiére
d’artillerie. Ils en étaient encore aux canons
chargés par la gueule, tandis que Krupp avait défi-
nitivement adopté le chargement par la culasse.
La supériorité des canons Krupp fut prouvée de
facon concluante aux essais. Naturellement les
Anglais mirent longtemps a 1’admettre, mais le
Belge Nicaise la proclama, et la Belgique et la
Russie les adoptérent.

En 1870, la guerre franco-allemande, depuis
longtemps prévue, éclata enfin. Splendide occasion
pour Krupp. De nouveau ses canons allaient faire
leurs preuves. Cette fois-ci il ne put y avoir de
doute : tout le monde convint que les canons de
Krupp avaient gagné la guerre.

D’autres réussites de Krupp suivirent bient6t.
Ses agents étaient partout, prenant avantage de
toute {riction politique, achetant leur chemin, uti-
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lisant ambassadeurs et politiciens a leur assurer des
débouchés.

Il n’y avait pour ainsi dire point de guerre ou
d’escarmouche de frontiére a laquelle les canons
Krupp ne participassent. « Quand les Serbes et
les Bulgares, les Turcs et les Grecs se battent I’'un
contre 1’autre, les canons Krupp distribuent mort
et destruction des deux c6tés. Quand des puissances
européennes entreprennent la défense de leurs fron-
tieres, leurs forteresses se hérissent de canons
Krupp. Méme lorsqu’on voyage en Afrique, lors-
qu’on remonte le Nil, méme en Asie, parmi les
sujets aux yeux bridés de ’Empereur des Fleurs,
les canons Krupp apportent le sinistre témoignage
des progrés de la Civilisation. »

Ces ventes étaient parfois effectuées dans des cir-
constances curieuses. Les canons vendus a la Chine
furent plus tard tournés contre les Allemands lors
de la révolte des Boxers. L’Espagne commanda
d’énormes canons Krupp dans 1’évidente intention
de les tourner contre les Anglais, a Gibraltar, mais
ils étaient si grands qu’on ne put les cacher et ils
servirent a fortifier les soupgons britanniques 2a
I’égard de I’Allemagne. Andorre, la minuscule
République pyrénéenne, acheta un canon Krupp
gu’elle ne pouvait tirer sans que le projectile dé-
passit ses propres frontiéres.

En 1890, nouveau développement chez Krupp.
Les grandes marines étaient sur le point d’appa-
raitre. Krupp ne pouvait, évidemment, pas pré-
voir qu’un seul cuirassé allait coiiter plus d’argent
qu’une Université, mais il comprit qu’il allait y



KRUPP, LE ROI DES CANONS 71

avoir de bonnes affaires. Par anticipation, il avait
expérimenté un acier blindé pour navires de
guerre, '

Des bateaux armés d’acier avaient déja été uti-
lisés par les Frangais dars la guerre de Crimée,
mais ces « -habillages de fer » ne tenaient pas la
mer. C’étaient de simples vaisseaux de bois recou-
verts de plaques de fer. Ce blindage pour vaisseaux
en bois allait parfois, pour certaines plaques, jus-
qu’a 24 pouces d’épaisseur. Il était impossible
d’aller plus loin, la limite de flottaison étant
atteinte. Les navires en acier furent alors intro-
duits, D’abord, ce fut un procédé frangais qui pré-
valut. Puis apparut ’acier Harveyisé, c’est-a-dire
un alliage plus dur d’acier et de nickel.

Alors Krupp commenga ses expériences. Vers
1893, il avait réalisé un blindage d’une telle per-
fection qu’il ne pouvait y avoir de doute quant
a sa supériorité sur tous les autres. On tenta des
essais, au cours desquels tous les autres blindages
se brisérent en morceaux tandis que celui de Krupp
ne présentait pas méme une fissure. Ayant fait
cette démonstration au monde entier, Krupp an-
nonga immédiatement les conditions auxquelles ce
blindage était a vendre. N’importe quel pays
pouvait le lui acheter ou le construire dans ses
usines moyennant des droits de patentes émormes
et un pourcentage a la fabrication d’environ 45
dollars la tonne. Aucune grande puissance au
monde ne pouvait refuser les conditions imposées
par Krupp. Le blindage Krupp était le meilleur
et toutes les marines devaient le posséder.
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L’une aprés ’autre, les puissances navales cons-
truisirent en se servant du blindage Krupp ; de
sorte que, en 1914, les navires de Grande-Bretagne,
France, Italie, Japon, Allemagne et des Etats-Unis
étaient en acier Krupp.

Krupp voulut aller jusqu’a la construction na-
vale. En 1896, il acquit les chantiers navals Ger-
mania, a temps pour le budget naval de 1900.
Naturellement, ces chantiers acceptérent aussi des
commandes d’autres pays : et plus d’un navire de
guerre étranger y fut construit par Krupp.

A cette époque pourtant, Krupp et le gouver-
nement étaient presque associés. La compagnie fut
réorganisée en 1903 et l'empereur Guillaume II
devint 1’'un de ses plus gros actionnaires. Les em-
prunts du gouvernement étaient toujours profita-
bles a Krupp. Des allocations annuelles spéciales
lui étaient données aux fins d’expériences. Il n’est
donc pas surprenant, quand la marine allemande
commenca a s’intéresser aux sous-marins, que
Krupp ait, en 1906, requ presque un million de
dollars pour des essais de sous-marin. L’influence
que les fabricants d’armes allemands, et particu-
lierement Krupp, avait sur le gouvernement alle-
mand, est visible du fait que, pendant les dix
années qui précédérent la guerre, les autorités ger-
maniques n’achetérent virtuellement pas d’armes a
D’étranger, mais passérent toutes leurs commandes
chez eux. L’Allemagne était la seule nation a agir
ainsi.

Avec l’aide du gouvernement, Krupp acquit
aussi un immense terrain d’essais & Meppen, de
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10 milles de large, sur lequel méme les plus forts
canons pouvaient étre essayés. Le comble de la
naiveté serait de croire que Krupp prit de grandes
précautions contre I’intrusion d’étrangers sur ces
terrains- d’essais. Bien au contraire, Krupp dési-
rait beaucoup que toutes les nations fussent témoins
de ses triomphes techniques en artillerie ; et 1’essai
d’une nouvelle arme offensive, d’un nouvel engin
de mort, étaient généralement l’occasion d’une
réunion de généraux, d’amiraux et d’experts de
tous pays, afin que la nouvelle invention regiit une
large publicité et fit vendue a tous ceux qui la
désiraient.

Aprés leur désastreuse défaite par les Japonais,
en 1904-1905, les Russes se mirent @ 1’ceuvre en
hate pour reconstruire leur machine militaire. Ce
fut ’occasion d’une ruée presque indécente des
fabricants d’armes du monde entier, anxieux de
s’assurer des commandes en profitant de ce projet
de réfection. Les marchands d’armes d’Angleterre,
France, Belgique, Allemagne, Autriche et des
Etats-Unis s’enrdlérent tous joyeusement et Krupp
prit une part considérable au réarmement de la
Russie, en dépit du fait que la Russie était la
proche alliée de la France, « ennemie héréditaire »
de I’Allemagne.

Aucune méthode moderne d’affaires n’était in-
connue de Krupp. Il comprenait et appréciait la
puissance de la Presse. Il possédait ou contrdlait
trois grands journaux : le Reinisch-Westphaelische
Zeitung, le Taegliche Rundschau de Berlin et les
Neueste Nachrichten. Rien n’était plus simple
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que de monter ’opinion publique jusqu’a la fré-
nésie patriotique, & n’importe quel moment en
agitant les spectres de guerre ou en accordant une
large place aux activités militaires d’autres pays,
surtout pendant les années fiévreuses d’avant la
guerre.

Krupp demeurait aussi en relations étroites avec
les Ministéres de la Guerre et de la Marine alle-
mands. Des officiers de tous rangs, de hautes per-
sonnalités de 1’armée et de 1’amirauté surtout,
émargeaient a ses fonds secrets et 1’on pouvait
compter sur eux pour favoriser Krupp lorsque le
gouvernement accordait des contrats.

En 1912, les statistiques des affaires Krupp in-
diquaient qu’il avait fabriqué, depuis ses débuts,
53.000 canons, dont 26.000 avaient été vendus a
’Allemagne et 27.000 & 52 pays étrangers.

L’histoire de Krupp montre clairement ce qu’est
le fabricant d’armes d’aujourd’hui. De grandes
facultés d’invention avaient permis de concevoir
un produit supérieur et le développement de la
technique avait rendu possible la production en
série. Immédiatement le probléme des débouchés
s’était posé, et liés a celui-ci, les problémes plus
lointains du patriotisme et des méthodes commer-
ciales. Aprés quelque hésitation, Krupp avait dé-
cidé qu’une stricte interprétation du point de vue
patriotique était une injure a l'esprit d’affaires
et avait adopté un programme de ventes univer-
selles. Bien plus, I’Allemagne avait autant besoin
de Krupp que Krupp des commandes allemandes
et cette coopération avait dégénéré en une asso-
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ciation virtuelle. En méme temps, 1’Allemagne
encourageait et établissait un royaume auto-
nome dans son sein, une puissance qu’elle ne pou-
vait contréler et dont elle ne pouvait pourtant se
passer. Situation qui devenait commune — dange-
reusement commune -— a toute 1’Europe Occi-
dentale.



CHAPITRE VII

LA MORT AUTOMATIQUE
HISTOIRE DE LA MITRAILLEUSE MAXIM

Maxim, il est bien et hautement re-
commandable 3 un homme d’tre trds
patriote et de faire tout en son pouvoir
pour sa patrie, mais vous é&tes l'un des
directeurs d’une société anglaise. Nous
sommes neutres, nous pouvons prendre
parti.

(Un autre directeur, @ Hiram Mazim.)

Il y a trois Maxim dont les noms paraissent dans
T’histoire des canons et des munitions : Hiram, 1’in-
venteur de la mitrailleuse Maxim ; son frére,
Hudson, 'inventeur de la poudre & canon sans
fumeée ; et le fils d’'Hiram, Hiram Percy, 1’inven-
teur du silencieux Maxim. Le plus grand d’entre
eux est Hiram I°,

Maxim était I’inventeur incorrigible, doué d'une
vive personnalité. Il n’aimait rien tant que s’as-
seoir devant quelque inextricable probléme de mé-
canique, avec sa régle et son compas, et il en
sortait toujours avec une solution, Ses inven-
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tions se comptent par dizaines, allant des amélio-
rations aux fers a friser, aux machines & riveter et
aux lanternes de locomotives jusqu’aux extincteurs
d’incendie, aux becs de gaz et lampes électriques,
aux machines volantes, aux mitrailleuses et aux
cartouches.

Les mitrailleuses existaient avant Maxim. Il y
avait, entre autres, la Gardner, la Gatling et la
Nordenfeldt. Elles fonctionnaient toutes a la mani-
velle.

Hiram Maxim s’attaqua au probléme en 18383 et,
en 1884, fit patenter une mitrailleuse congue sur
un principe tout différent. Il utilisait le recul de
Yarme pour actionner la bande de cartouches et
put ainsi produire une machine tirant 666 coups a
la minute. Il n’y avait point de manivelle a tour-
ner ; il ne pouvait done y avoir d’enrayage. En
tant qu’invention mécanique, c¢’était un coup de
génie, en tant qu’instrument de massacre, c’était
d’une indieible efficacité. Maxim s’allia rapide-
ment a4 Vickers et sa mitrailleuse devint partie de
P’arsenal que Vickers vendit au reste du monde.

Maxim était Américain et se fit citoyen britanni-
que. 1l inventa sa mitrailleuse en Angleterre ; les
Anglais furent les premiers a la voir et a ’acheter.

Maxim pensa ensuite & ’Amérique. 11 écrivit a
tous les principaux fabricants de fusils et de revol-
vers des Etats-Unis pour les informer que son sys-
téme automatique serait bientét appliqué a toutes
les petites armes. Il leur conseillait en outre d’uti-
liser le dit systéme qui avait été breveté aux U.S.A.
Mais les fabricants américains démentirent leur
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réputation d’étre partisans du progrés. Maxim ne
regut pas une seule réponse favorable ; quelques-
uns de ses correspondants allérent méme jusqu’a
ridiculiser son invention. Ce furent ses seules re-
buffades. D’autres pays étaient plus ouverts a
la persuasion et Maxim entreprit immeédiatement
de les gagner.

Parmi les premiers a acheter ses mitrailleuses se
trouvérent les Boers de I’Afrique du Sud. Maxim
(et Vickers) savaient probablement que I’Afrique
du Sud allait bientét étre le théatre d’un conflit
avec 1’Angleterre, mais cela ne 1’arréta en rien.
Les Boers achetérent de puissantes armes, que
les négres d’Afrique appelérent « Pom-pom »,
d’aprés le bruit qu’elles faisaient. Le nom resta.
Pendant la guerre contre les Boers, les troupes
anglaises rencontrérent de vives résistances de la
part des fermiers révollés, armés de Pom-poms.

La marche triomphale conduisait en France. Des
essais eurent lieu a4 Versailles et la Maxim en sortit
victorieuse. Puis vint la Suisse. Ici, on organisa
une compétition avec les mitrailleuses Gatling,
Gardner et Nordenfeldt. La Maxim se montra supé-
rieure. Un officier suisse déclara avec enthou-
slasme : « Aucune arme au monde n’a jamais
été construite qui puisse tuer autant d’hommes et
de chevaux en si peu de temps. »

Ce fut, ensuite, le tour de 1’Italie : les essais
eurent lieu a La Spezzia : résultats habituels. Ieci,
Maxim fit une connaissance intéressante. Le consul
russe 4 La Spezzia, Nicolas de Kabath, devint un
de ses agents. Maxim put étre satisfait de son
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expédition en Italie. 11 en emporta une forte com-
mande du gouvernement.

En Allemagne ensuite. Les essais eurent lieu a
Spandau et le Kaiser fut enthousiasmé. Depuis
cette époque, un nombre considérable de Maxims
a été acquis par les Services militaires et navals
allemands. Lorsque la société Maxim-Nordenfeldt
fut formée, les brevets Maxim pour le monde entier
furent évalués a 900.000 livres et les parts furent
souscrites plusieurs fois en quelques heures.

Les efforts de Maxim se portérent alors en
Russie.

Quand il y montra son arme pour la premiére
fois, les Russes la tournérent en ridicule. Les offi-
ciers russes, accoutumés a n’importe quelle exa-
gération, riaient a I'idée qu’elle tirait 666 coups
a la minute. Mais Maxim organisa des essais et
prouva l’efficacité de son arme. Sa performance
surprit considérablement les Russes, qui utilisérent
désormais la Maxim en quantités considérables.

Les autres pays ne pouvaient plus ignorer la
mitrailleuse Maxim. La Chine en entendit parler
et Li Hong Chang s’embarqua aussitét pour 1’An-
gleterre afin de ’examiner. Ses premiers mots en
débarquant sur le sol anglais- furent : « J’aime-
rais voir Hiram Maxim. » Il le vit et Maxim
vainquit.

La démonstration eut lieu & Eynsford. Les Chi-
nois furent trés impressionnés.

L’Espagne et le Portugal avaient déja recu la
visite de Maxim et une usine avait bientét été
installée dans le premier de ces deux pays. La
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Turquie allait maintenant recevoir les bienfaits de
la civilisation. L’arme de Maxim y gagna a nou-
veau les cceurs militaires et le Sultan fut si con-
tent qu’il réfléchit longuement a la meilleure
maniére d’honorer ce grand bienfaiteur de son
pays. Maxim fut décoré d’un ordre turc et, en
signe exceptionnel de la satisfaction du souverain,
on lui accorda « une des perles les plus rares » du
harem du Sultan.

Un autre épisode intéressant est celui de la
guerre hispano-américaine. Des rumeurs mysté-
rieuses couraient en Amérique, selon lesquelles
Hiram Maxim allait fournir a la marine des U.S.A.
un canon d’une puissance tellement énorme que la
marine espagnole serait balayée en un instant. Les
Espagnols trouvérent ces nouvelles ficheuses et se
souvinrent aussitét que Vickers-Maxim avait une
usine dans le pays.

L’installation anglaise fut vivement menacée et
T’on y était trés ému, car il semblait que ’usine
dat étre détruite. Un télégramme fut immédiate-
ment envoyé a Vickers, I’informant de la situation
dangereuse de sa filiale. L’'un des Directeurs se
précipita dans la nuit jusque chez Maxim et
I’éveilla d’un sommeil paisible 2 deux heures du
matin.

Maxim put assurer son collégue que toute I’his-
toire était batie sur une rumeur stupide et sans
fondement, car un canon tel que celui que décri-
vaient les journaux américains n’existait pas et
lui-méme n’avait pas fait d’affaires avec 1’Amé-
rique, ces derniéres années. Un télégramme fut
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expédié d’urgence en Espagne pour expliquer la
situation et 1’usine Vickers ne fut pas touchée.

Mais I’aventure la plus importante de la carriére
de Maxim lui arriva a Vienne entre 1880 et 1890.
Le gouvernement autrichien avait exprimé le désir
de voir la célebre mitrailleuse et Maxim se pré-
senta aux essais dans la capitale autrichienne de-
vant un public aussi nombreux que distingué.

L’archiduc Guillaume fut fortement impres-
sionné et déclara : « C’est le plus épouvantable
engin que j’aie jamais vu ou imaginé. » Ainsi
encouragé, Maxim présenta un petit numéro de
cirque aux seconds essais. L’Empereur lui-méme
était présent et Maxim découpa les lettres F. J.
(Francois-Joseph) dans une nouvelle cible a plus
faible distance. Le monarque et de nombreuses
hautes personnalités furent ravis, et un journal
comique publia méme un dessin représentant
Maxim tirant un canon en forme de cercueil et
découpant les initiales F. J. sur une cible pendant
que la mort, debout derriére lui, élevait une cou-
ronne au-dessus de sa téte.

En dépit de cet exploit, il ne remporta pas un
succeés complet. Il y avait 1a un autre vendeur dont
la langue habile poussa les militaires 4 ne pas
accepter entiérement la production de Maxim :
¢’était Basil Zaharoff. Lorsque Maxim, triomphant
aprés les essais, fit appel aux ministres, il fut regu
froidement et une commande de faible impor-
tance seulement lui fut concédée. En vérité, 1’in-
telligent colporteur yankee avait rencontré son
égal, un égal qui depuis est devenu célébre.



CHAPITRE VIII

LE SUPER-VENDEUR DE LA MORT

Je suis un citoyen du monde: ma
mare Patrie est partout oli je travaille et
je travaille partout.

ALFrep NoBEeL.

En 1849, un enfant naissait dans la famille
Zacharas, Grecs d’Anatolie, qui fut baptisé Basi-
leos, ou Basil, Zaharoff.

« Zaharoff » n’est donc pas un « surnom ».

Celui-ci commenca sa carriére comme changeur
dans les bazars de Constantinople.

I1 dut apprendre des langues étrangéres et
rechercher la protection de puissants compatriotes
pour poursuivre son commerce interdit par les
Turcs. De 1a naquit son romantique amour de la
Gréce qui devait imprimer une étrange allure a
sa ‘carriére internationale. Il fut & ce moment-la
impliqué dans un scandale : employé -par un
oncle dans une affaire importante, il apprit si rapi-
dement les détails du commerce, que son oncle
fit de lui son associé. — Soudain, il part pour
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I’Angleterre avec de 1’argent puisé dans la caisse
de la firme. — Traduit en justice 3 Londres, sur
une plainte de son parent, il prétend qu’une part
des bénéfices lui était due et qu’il a tout simple-
ment pris de ’argent lui appartenant.

Les détails exacts de cette affaire n’ont jamais
été complétement éclaircis, mais il est certain que
Zaharoff fut acquitté. Innocent ou coupable, il
resta souillé par cette accusation de malhonnéteté,
et aujourd’hui encore dans les cafés d’Athénes, il
est admis que cette personnalité mondiale gravit le
premier échelon de la fortune avec de l’argent
volé.

Cependant, en quittant Old Bailey, c’est a
Athénes qu’il retourna, et il commenga 4 y mani-
fester cette inclination intéressée pour les politi-
ciens, qui plus tard marqua sa carriére.

Etienne Skuludis, personnalité de la politique
grecque, le protégea contre les protestations véhé-
mentes de la société grecque et lui obtint méme
son premier emploi dans le commerce qui devait
devenir son métier (1).

Un Suédois, agent athénien de la firme d’arme-
ments anglo-suédoise Nordenfeldt, quitta sa place
et, sur la recommandation de Skuludis, aida Zaha-
roff a4 obtenir le poste vacant.

11 était temps : la guerre turco-russe de 1875-78
venait de se terminer et les divers royaumes balka-
niques, en particulier la Bulgarie, avaient fait
preuve d’une étonnante vigueur militaire.

(1) En fran¢ais dans le texte.
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L’armée grecque, pauvre en soldats et en armes,
demeura a l’intérieur de ses frontiéres, et la Gréce
ne put prendre part au partage du butin quand le
traité de paix fut signé. — Ce fut une legon pour
les hommes d’Etat grecs, qui, résolus a ne plus
manquer une telle occasion, décidérent sur-le-
champ de porter 1’armée de 20.000 a presque
100.000 hommes. Sur un budget de vingt millions
de francs, la Gréce en alloua désormais seize aux
armements.

Les sommes importantes votées par les ministres
balkaniques et turcs allaient profiter a Zaharofl
et aux autres représentants des petites firmes.
Krupp, Schneider et les plus considérables des
magnats européens étaient trop occupés a fournir
les grandes puissances, et ils n’étaient pas orga-
nisés pour manceuvrer dans les eaux troubles de
la politique halkanique : par l’intermédiaire de
son patron Skuludis, Zaharoff put vendre de facon
trés profitable pour Nordenfeldt et C°.

Les traités de paix, au lieu d’arréter les arme-
ments, accrurent les demandes des ministres de la
défense. Il y eut un conflit aigu entre les divers
vendeurs, et Nordenfeldt fournit & Zaharoff un
certain nombre de nouvelles inventions destinées
a séduire ses clients, dont la derniére merveille :
le sous-marin.

Les experts navals des grandes puissances sen-
taient depuis longtemps le besoin d’une telle dé-
couverte, mais ils répugnaient a accepter celle de
Nordenfeldt, jusqu’a ce qu’elle se fiit montrée
pratique.
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Ainsi, Basil Zaharoff eut-il I’honneur de vendre
le premier sous-marin, et, par surcroit, ce fut a
son propre pays,

A cette époque, la Turquie, redoutable ennemie
de la Gréce, avait une trésorerie beaucoup plus
large que sa voisine, et se proposa d’acheter des
sous-marins. C’était le métier de Zaharoff que de
vendre, et il vendit, sans écouter son patrio-
tisme. Il regut une commande de la Turquie pour
deux des nouveaux sous-marins.

Il servit si bien son maiire qu’il devint vendeur
libre en Europe. Durant I’avant-derniére décade du
siecle dernier, Nordenfeldt éprouva une véritable
inquiétude du progrés accompli par Hiram Maxim
et sa mitrailleuse. Zaharoff rassura néanmoins son
patron, et s’offrit & arréter la marche triomphale
anglo-américaine a travers le continent. L’étrange
petit Américain, comme nous 1’avons vu précédem-
ment, arrive 4 Vienne avec son extraordinaire ingé-
niosité. Zaharoff y est aussi avec la mitrailleuse
Nordenfeldt, manifestement inférieure, mais avec
son inégalable connaissance de la mentalité offi-
cielle, et une habileté d’élecution que son adver-
saire ne posséde pas. Dans son autobiographie,
Maxim décrit ses propres exploits devant 1’audi-
toire d’officiers et de journalistes autrichiens, mais
il est évasif quant a ceux tout aussi spectaculaires
accomplis par Zaharoff 4 cette occasion.

Aprés que les applaudissements qui suivent le
sensationnel découpage des initiales de I’Empereur
se sont éteints, voila qu’un grand type basané cir-
cule parmi les journalistes, s’écriant : « Quelle
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magnifique performance ! Merveilleux ! Personne
ne peut rivaliser avec cette mitrailleuse Norden-
feldt ! » — « Nordenfeldt », demande un reporter.
« Le nom de l’inventeur n’est-il pas Maxim ? »
— « Non, réplique I’homme, qui est visiblement
au courant de toute la question : c’est la Nor-
denfeldt, la meilleure arme du monde. » Et de
maniére a ce que les journalistes étrangers pré-
sents soient bien au courant, il chante les louanges
de Nordenfeldt en francais et en anglais.

Aprés qu’il a ainsi établi une nouvelle méthode
de prévarication de la presse, Zaharoff s’adresse
aux officiers qui ne se laisseront probablement pas
aussi facilement berner. — Avec eux, il parle tech-
niquement : « Personne ne peut rivaliser avec
M. Maxim en ce qui concerne le canon. Mais c¢’est
précisément 1’inconvénient de cette invention, que
personne ne puisse la copier. Ce n’est par consé-
quent rien autre qu’un truc, une attraction de
cirque. » Il poursuit, expliquant que tout dans
cette machine doit étre fabriqué avec la plus
arande précision, qu’elle ne fonctionne pas pour
une différence d’un centi¢éme de millimétre et tous
ces discours transforment a tel point 1’impres-
sion produite par Maxim que lorsque 1’inventeur
parait au Ministére de la Guerre, il est 1'objet
d’une réception étonnamment froide. Il est in-
formé des accusations portées contre son canon par
un de ses rivaux londoniens et ce n’est qu'au prix
du plus grand effort qu’il peut obtenir une com-
mande de 150 mitrailleuses.

Cet incident affecta beaucoup Maxim et il ne
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se passa pas longtemps avant que nous voyions
Zaharoff, le Grec, unir ses forces a celles de
Maxim, 1I’Anglo-Américain, sous la direction de
Nordenfeldt, le Suédois, en une firme d’armements-
"des plus internationales. Plus tard, Vickers, la
firme géante qui avait écrasé nombre de ses rivaux,
s’unit au Grec et a ’Anglo-Américain, aprés que
Nordenfeldt, trouvant déplaisante son alliance avec
1’Américain, fiit parti monter sa propre affaire a
Paris.

Le résultat de cette association avec Maxim fut
que les commissions de Zaharoff augmentérent et
que sa fortune s’accrut. Rien d’étennant a cela,
les gouvernements du monde entier étant d’hu-
meur a acheter. Le Japon et la Chine étaient
engagés dans une guerre ; 1’expansion impérialiste
en Asie et en Afrique avait créé de nombreux
petits conflits ; la Gréce et la Turquie se dispu-
taient a nouveau ; et, affaire plus importante
encore, les Etats-Unis et I’Espagne se battaient a
Cuba et aux Philippines. Zaharoff regut pour
25 millions de dollars de commandes de I’Espagne.
En guerre comme en amour, Zaharoff trouva
Madrid fort agréable, car il y était tombé amou-
reux d’une dame de la cour.

Il devint rapidement persona grata dans les
Cours et les Chancelleries, se frayant son chemin
jusqu’au bureau des ministres, s’insinuant dans les
directions de diverses firmes étrangéres et en sor-
tant toujours avec de belles commandes. Il n’y a
pour ainsi dire point de scandale, auquel on ne
méle sa sombre figure. L’affaire Turpin, jadis cé-
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lebre, sommeille, enterrée dans les colonnes de
journaux jaunis. Le monde a maintenant oublié
que I’Intelligence Service anglais fut accusé de
s’étre approprié le secret de la mélinite, explosif
francais, et que l’inspirateur de la conspiration
fut supposé étre Cornélius Hertz.

Mais les biographes de Zaharoff n’ont pas oublié.
Ou se trouvait donc le Grec pendant ces deux
années ?

Ils ne peuvent découvrir aucune trace de ses
mouvements en 1889 et 1890 et remarquent qu’il
y a une ressemblance curieuse entre Zaharoff et les
descriptions que 1’on fait de ce Hertz, qui disparut
aprés la fin de I'affaire. Zaharoff n’était-il pas le
favori des Anglais et n’avait-il pas, comme Hertz,
des relations intimes avec cette autre personnalité
a la vie mouvementée : Georges Clemenceau ?

La Russie, pendant et aprés la guerre russo-japo-
naise, fut un champ ou Basil Zaharoff déploya
beaucoup d’activité. Comme on I’expliquera plus
complétement au cours de I’histoire du principal
fabricant d’armes frangais, la situation était com-
pliquée. Les marchands d’armes étrangers luttaient
’un contre ’autre, s’alliaient et se divisaient en-
suite — dans une bataille féroce.

Les chantiers navals Nicolaieff de la Mer Noire
furent I’objet d’une attaque .conjuguée de firmes
anglaises et francaises, Zaharoff se trouvant au
centre de la mélée. Zaharoff et son groupe rem-
portérent la victoire.

Encouragé, notre héros traversa Ia Mer Noire et
alla jusqu’aux rivages du Bosphore, scéne de son
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premier coup (1) international. Les chantiers na-
vals et le matériel du génie mnaval turcs étant
depuis longtemps en mauvais état, le gouverne-
ment accorda immédiatement une concession a
Zaharoff afin qu’il organisat les dits chantiers. La
charmante canonnade essuyée par la flotte britan-
nique dans les Dardanelles quelques années plus
tard, en 1915, fut un salut bien mérité a ’exploit
extraordinaire du représentant commercial de la
plus grosse maison d’armes anglaise.

Aprés avoir aidé les Turcs, Zaharoff s’en revint
chez leurs ennemis, 1’esprit plein des promesses
de ses récentes expériences. Un champ fertile 1’at-
tendait. Le Francais devenait trop gourmand et
les hommes politiques russes étaient tout préts a
recevoir un homme qui leur offrait de prendre part
a ses entreprises, méme s’il en cofitait au gouver-
nement quelques centaines de milles de roubles de
plus que ¢’il avait fait affaire avec M. Schneider.

Les Russes désiraient construire une grande usine
d’artillerie. Schneider insistait pour la construire
loin dans les montagnes de 1’Oural ot il avait des
propriétés et il voulait en faire une affaire unique-

. ment frangaise. Mais Zaharoff démontra les possi-
bilités supérieures d’un site riche en charbon et en
fer sur la Volga, prés du bassin du Donetz et offrit
magnanimement d’incorporer sa nouvelle usine a
une firme russe — pourvu qu’il eiit la plus grosse
part des bénéfices. Il avait tant de confiance dans
le succeés de son offre qu’il acheta le terrain pour

(1) En frangais dans le texte.
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I'usine trois semaines avant la date fixée pour la
conclusion du contrat.

Aussi loin qu’il se trouvat de I’Europe Occiden-
tale, ces années-la, Zaharoff ne négligea pas de
cultiver les hommes puissants de France et d’An-
gleterre. Il était 1’actionnaire-associé et 1’ami de
I'imprudent Lloyd George, dont le prestige souffrit
cruellement lorsqu’on révéla qu’il avait profité de
la hausse des actions de la société Marconi, a
laquelle son Cabinet venait d’accorder un contrat
lucratif. Lord John Murray était, tout comme
Lloyd George, un ami de Zaharoff et, plus tard,
ce dernier tira un bon parti de ces amitiés.

En vérité, ses relations avec toutes sortes de
grandes figures, anglaises et frangaises, lui offraient
excellente matiére a spéculation. Son agent en
France était M. Nicolas Pietri, qui apparait au
nombre des administrateurs de Vickers en France.
Par lui, il était en relation avec 1’Anglo-Persian
Oil Company, dont Lord Murray était le principal
directeur. L’Anglo-Persian avait une filiale fran-
caise qui allait exploiter les bassins algériens, et
M. Piétri devait étre ’'une des tétes de cette filiale.
M. Piétri était également administrateur du Lait
Berna, affaire familiale de M. Dutasta, ami et
agent de Clemenceau. Zaharoff ne dédaignait pas
non plus de se trouver en relation avec 'un des
rivaux politiques de Clemenceau, M. Poincaré,
Lord Murray étant son agent de liaison: avec ce
dernier.

Les Francais sont flattés de recevoir des cadeaux
d’hommes riches, qu’ils soient Rockefeller ou



LE SUPER-VENDEUR DE LA MORT 91

Zaharoff. Aussi voyons-nous notre homme fonder
une chaire d’aviation a la Sorbonne. Aprés cela,
il aurait été de mauvaise grace de ne pas recon-
naitre officiellement le patronage du digne Grec.
L’inévitable insigne rouge de la Légion d’honneur
fut épinglé a sa boutonniére en 1908, et il fut
promu officier en 1913 « pour services rendus a la
République Francaise ». Un sénateur frangais
poussa l’esprit d’inquisition jusqu’a demander a
M. Poincaré d’expliquer exactement la nature de
ces services, mais le grand homme 1’ignorait. Il
y eut aussi d’autres Francais & se méfier du bien-
faiteur basané. M. Albert Thomas fit quelque sen-
sation a la Chambre des Députés en déclarant, a
’époque ol Zaharoff battait M. Schneider en
Russie : « Les journaux russes ont montré Zaha-
roff comme le plus actif et le plus entreprenant
agent de Vickers et le rival le plus important du
Creusot. »

Il ne manquait pas non plus, durant cette pé-
riode d’activité échevelée, d’honorer la Presse. En
1910, la Société des Quotidiens illustrés était sur
le point de lancer un journal qui devait étre aussi
nouveau, au regard de 1’ennuyeux journalisme de
I’époque, que le sont les « tabloids » en Amérique.
Il n’est donc pas étrange que le moderne Zaharoff
ait souscrit un grand nombre des parts émises,
pas plus qu’il n’est incongru que le nouvel Excel-
sior soit devenu le principal organe anglophile du
capital francais. Quand il arrivait que Vickers eiit
besoin d’étre défendu dans des situations pro-
voquées par les querelles internationales des fabri.
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cants d’armes, Excelsior devenait le plus éner-
gique apologiste de la firme anglaise.

Mais ses ramifications d’affaires s’étendirent.
Comme il sentait ’approche d’une situation plus
favorable encore aux firmes d’armements, il aida
a Porganisation d’une étrange firme polyglotte. La
Société Frangaise des Torpilles Whitehead fut
fondée, en France, en 1913, afin de fabriquer tor-
pilles, mines, ete. Le nom était francais, mais la
majorité (51 %) des actions était entre les mains
des  Anglais de Il’universelle Vickers, Zaharoff
recevant assez de parts pour pouvoir compter au
nombre des membres du Conseil de Direction.

James Beetham Whitehead, ambassadeur d’An-
gleterre en France, donnait son nom a la firme et
recevait quelques parts. Le vice-amiral Aubert y
représentait la marine francaise. Mais le plus éton-
nant était de constater que cette maison, fondée
afin de combatire la menace des sous-marins de
von Tirpitz, comptait Margareta von Bismarck de
Friedrichsruhe, fille du « Chancelier de fer » dé-
cédé, parmi ses dirigeants les plus importants. Un
autre directeur, le comte Edgar Hoyos, de Fiume,
était Autrichien.

Outre sa liaison avec Fiume, Zaharoff était asso-
sié a d’autres sociétés autrichiennes : la Teschen
Steel Company, la Fabrique d’Armes Berghiitten
et la célebre Skoda. En Allemagne, il était action-
naire de Krupp. Ainsi, ce marchand grec était par-
venu, juste avant la guerre, & une position culmi-
nante de capitaliste dans les armements internatio-
naux, aboutissement logique de la politique qu’il
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avait instaurée en vendant des armes a la fois a la
Turquie et a sa mére Patrie. Il était arrivé a étre
une sorte d’impresario d’une des plus grandes orga-
nisations cosmopolites du monde : la Vickers Lid.



CHAPITRE IX

BELLE-MERE DU PARLEMENT

« Le gouvernement de votre pays! Je
suis le gouvernement de votre pays, moi
ot Lazarus. Croyez-vous donc que vous et
une demi-douzaine d’amateurs comme
vous, assis en rang dans cette boutique
A bavardages, gouvernez Undershaft et
Lazarus! Non, mon ami, vous ferez ce
qui nous rapporte. Vous ferez la guerre
quand elle nous plait et la paix quand
nous en aurons assez.. Quand je dési-
rerai faire augmenter mes dividendes,
vous découvrirez que mon désir est un
besoin national. Quand d’autres voudront
faire baisser mes dividendes, vous appel-
lerez la police et I'armée, In retour, vous
serez soutenu par mes journaux et la
joie de vous croire un grand homme
d’Etat. »

(Unprrsmart, le fabricant d’ar-
mes, dans « Major Barbara s,
de Bernard Shaw.)

L’Angleterre est peut-étre la mére des Parle-
ments, mais il est assez évident que la Vickers Ltd,
est la helle-mére du Parlement britannique.

Vickers n’a pas surgi, tout armé, du cerveau de
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Basil Zaharoff. Son histoire remonte au début du
xix° siecle. C’était alors une simple entreprise de
travaux mécaniques et, comme la plupart des
firmes anglaises de 1’époque, elle montrait le che-
min aux ingénieurs de tous pays. Vers 1840,
M. Krupp vint en Angleterre pour gouter de la
sagesse technique des Britanniques. Mais quelques
dizaines d’années aprés, le terme « made in Ger-
many » devint synonyme de maitrise et les réles fu-
rent inversés. Le jeune Thomas E. Vickers fit son
apprentissage a4 Essen et revint chez lui si bien
au fait des usages teutons qu’il fut capable de pren-
dre la téte de ses concurrents anglais.

Au début, tout comme Krupp, Vickers fabriquait
des articles aussi prosaiques que roues de wagons
de chemins de fer, poulies d’acier et cylindres ;
mais entre 1860 et 70, il se mit a la fabrication
des armes. Il commenca modestement par la con-
fection de canons de fusil et de tdles blindées. Plus
tard, & mesure que les dividendes augmentaient,
il en arriva a fabriquer les fusils tout entiers.

La firme prit, avec ’arrivée de Zaharoff, un
caractére plus hardi. Elle acquit la Wolseley
Tool et Motor Co, puis UElectric et Ordnance
Accessories Co Beardmore, firme de construction
navale de Glasgow ; et la maison consolidée acquit
une succursale en Italie, la C* Terni qui prit plus
tard le nom de Vickers-Terni. Zaharoff sortit Vie-
kers de I’insipide habitude de commercer unique-
ment avec le gouvernement britannique. Cecil
Rhodes dirigeait alors la politique britannique en
Afrique du Sud d’une telle fagcon qu’elle s’orientait



96 MARCHANDS DE MORT

évidemment vers la guerre et Vickers fit les pre-
miers pas hésitants sur le chemin de 1’armement
international en vendant des fusils a tir rapide a
la République ennemie des Boers.

D’autres coins du globe offraient un champ pros-
pére a Vickers et a leur agent Zaharoff. Il ne fut
pas sans profit de fournir I’armée et la marine ra-
chitique de I’Espagne. La guerre sino-japonaise
amena de fortes commandes, et la guerre entre la
Russie et le Japon trouva Vickers en train d’équi-
per les deux adversaires. La firme anglaise était
bien lancée sur les chemins internationaux vers la
la prospérité et offrait emaintenant a ses clients
un choix complet d’articles de massacre, depuis
la mitrailleuse jusqu’au bateau de guerre.

En 1901, Vickers fit partie d’un vaste trust d’ar-
mements internationaux : la Harvey United Steel
Co. Albert Vickers, chef d’exploitation de Vic-
kers Maxim, en fut le président, et le Conseil
de direction comprit d’autres firmes britanniques
intéressées a la production de matériel de guerre :
Charles Cammell et Co, constructeur naval ; John
Brown et Co, de méme ; Sir W. G. Armstrong
Whitworth, le concurrent le plus sérieux de Vie-
kers dans 'industrie des armes ; et également les
firmes Krupp et Dillingen d’Allemagne ; Terni
d’ltalie, le puissant Schneider, les aciers Chitillon
et les aciers Saint-Chaumont, tous fabricants d’ar-
mes. D’autres associations s’affilierent également a
ce grand trust, notamment le trust Nobel de la
dynamite et la Chilworth Gunpowder Co, formi-
dable groupement de forces guerriéres, qui com-
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prenait tous les grands Etats modernes : la
Grande-Bretagne, 1’Allemagne, 1’Italie et les Etats-
Unis.

I’Angleterre ne manquait pas de vaillants adver-
saires des trusts.

Philip Snowden, maintenant en sécurité a la
Chambre des Lords, faisait alors ses beaux jours des
scandales qu’il découvrait. A la Chambre des Com-
munes, il révéla a I’Angleterre ce que signifiait
cette pyramide de forces :

« Le premier Lord de I’Amirauté... a dit, il y
a quelque temps, que les relations entre 1’Ami-
rauté, Vickers et une autre grande firme du méme
genre étaient beaucoup plus cordiales que les rela-
tions d’affaires en usage. C’est peut-étre la raison
pour laquelle le représentant de ces maisons a été
recu en audience lors d’un conseil de cabinet. »

Il n’y a rien d’étonnant a ce que les services gou-
vernementaux s’occupant de défense nationale
aient des relations « cordiales » avec les firmes
d’armements. Les représentants de ces firmes
étaient, dans de nombreux cas, d’anciens officiers
de I’armée et de la marine. Nous trouvons, par
exemple, au Conseil de Direction de Vickers : le
général Herbert Lawrence, Sir Mark Webster Jen-
kinson, auparavant expert auprés du Ministére des
Munitions ; le général J. F. Noel Birsh, Sir J. A.
Cooper, auparavant au Ministére de la Guerre ;
Sir A. G. Hancock, auparavant 4 la Commission de
I’Artillerie.

On se frottait parfois joyeusement les mains lors-
qu’un ami des fabricants d’armes accédait au pou-
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voir, Sir Charles D. Maclaren, de la John Brown
Co, fabricant d’armements navals, commenta ainsi
-la nomination de Sir John Fisher au contréle de
I’ Amirauté :

« La nomination de Sir John Fisher a 1’Ami-
rauté est un fait de quelque importance pour une
firme telle que la nétre, et je suis heureux de voir
Sir John tout prét a faire construire des vaisseaux
de guerre, car plus il y a de travail, plus il y en a
pour nous. »

Mais cependant que les amis de la guerre s’occu-
paient, les amis de la paix se réveillaient. Les aug-
mentations du budget naval éveillérent leurs soup-
cons et quelques-uns d’entre eux donnérent leur
opinion quant aux responsables de cet état d’esprit
-guerrier. Lord Welby, un Pair qui avait résisté a
Pattraction des bénéfices des armements et qui
occupait la plus haute position dans les services
civils du pays, éclata d’indignation :

« Nous sommes entre les mains d’une organisa-
tion d’escrocs. Ce sont des politiciens, des géné-
raux, des fabricants d’armes et des journalistes.
Ils sont tous anxieux de dépenses illimitées et pas-
sent leur temps a inventer des fantdmes afin de ter-
rifier le public et les Ministres de la Couronne.

« Qui sont les actionnaires de ces maisons ? Je
constate que d’honorables membres de cette Cham-
bre en font partie. En vérité, il serait impossible de
jeter une pierre sur les bancs qui me font face
sans toucher un actionnaire de 1'une ou de 1’autre
de ces maisons... L’honorable membre de la divi-
sion Osgoldcross du Yorkshire, est le plus grand
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impérialiste. Je constate qu’il posséde 3.200 ac-
tions de John Brown et 2.100 Cammell Laird.
Un envoyé de Sheffield figure a peu prés sur
chaque liste, comme il figure dans chaque débat
de cette Chambre ol il y a possibilité d’obtenir
plus d’argent pour les armes et les bateaux. Je
veux parler du membre de la Division Ecclesall
(Mr. S. Roberts). Il est actionnaire de John Brown,
administrateur du Cammell Laird, également admi-
nistrateur délégué de la Fairfield Co et actionnaire
de la Coventry Ordnarce Co. »

Mais les officiels de Cammell Laird ne se con-
tentaient pas de compter sur leurs administrateurs
gouvernementaux. En 1909, ils étaient fort en peine
de I’état de faiblesse de la marine britannique, alors
la plus puissante du monde.

Ce fut le céleébre « fantdme naval » de 1909.

Mr. H. H. Mulliner était administrateur délé-
gué de la Coventry Ordnance Co, en partie pro-
priété des grandes entreprises Cammell Laird.
Longtemps avant 1910, Mr. Mulliner avait montré
une touchante sollicitude vis-a-vis de la situation
internationale de la marine britannique. En 1910,
il raconta I’histoire de ses efforts dans le Times
sous le titre : « Journal d’une grande défaite. »
Voici deux entrées en matiére qui projettent un
per. de lumiére sur son travail :

« 13 mai 1906 : Mr. Mulliner informe pour la
premiére fois I’Amirauté de préparatifs d’augmen-
tation considérable de la marine allemande. »
(Cette information fut cachée aux autres nations
jusqu’au mois de mars 1909.)
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« 3 mai 1909 : Mr. Mulliner apporte au Cabinet
la preuve que ’accélération donnée en Allemagne
a la production des armements et dont il avait
perpétuellement averti 1’Amirauté, était un fait
accompli et que de grandes quantités de canons
de marine étaient fabriquées trés rapidement dans
ce pays. »

En autommne 1908, Mr. Mulliner réussit a se faire
écouter d’un grand général anglais qui se lamenta
a la Chambre des Lords sur ce que « un terrible
réveil était a prévoir a une date fort peu éloignée. »
Le résultat de D’agitation de Mr. Mulliner fut que
le budget naval s’augmenta de deux millions de
livres sterling ; et les chiffres de ce que 1’Allema-
gne était en train de faire furent si bien mis en
" vedette dans les journaux que le Parlement se mit
a réclamer huit nouveaux croiseurs aux cris de :
« Nous en voulons huit, et nous n’attendrons
pas. » ,

A la fin, ils en obtinrent quatre 3 'un des pre-
miers contrats accordés le fut aux clients de
Mr. Mulliner : Cammell Laird.

Lorsque 1’honorable Louis Philippe Brodeur,
ministre canadien de la Marine, vint 4 Londres
juste avant la guerre, en compagnie de son collé-
gue, Sir Frédérick Borden, ministre de la Mi-
lice, ils furent regus avec prodigalité par Vickers,
qui leur offrit un banquet au Carlton Hétel. Le
premier ministre libéral venait d’examiner les pos-
sibilités de désarmement et les fabricants d’armes
hospitaliers étaient portés a se plaindre amérement
de cette politique anti-sociale et anti-financiére.
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« Les affaires vont mal », confia un administrateur
a Mr. ‘Brodeur.

Les Canadiens a l’esprit pacifique furent cho-
qués. par ces remarques, mais les vendeurs de Vic-
kers trouvérent des auditeurs’ bien intentionnés
dans la personne des acheteurs japonais. En 1910,
le vice-amiral Fujii vint en Angleterre chargé de
superviser la construction des bateaux de guerre.
L’amiral recommanda les produits et les prix de
Vickers et Vickers obtint 1’affaire. Puis 1’amiral
passa devant la justice japonaise et il fut prouvé
que Vickers lui avait remis de fortes sommes
d’argent en remerciement de sa bonne volonté.
Rien d’étonnant a ces largesses, car 1’amiral avait
rapporté a ses supérieurs que les prix et les pro-
duits de Vickers étaient moins chers et meilleurs
que tous les autres.

En fait, Vickers n’était pas le seul corrupteur.
D’autres maisons avaient contribué a remplir
la bourse du vénal envoyé japonais. Le construc-
teur naval Hanamoto Kaizo visita les usines
Yarrow, en Angleterre, et A. F. Yarrow lui montra
un neuveau modele de destroyer marchant a I’huile
lourde, la derniére invention de cette année-la.
Fujii approuva ce modéle et une commission lui
fut ensuite donnée par Messieurs Yarrow. Arrol
et C* aidérent cet entreprenant officier jusqu’a con-
currence de 1.750 livres, afin d’obtenir une com-
mande de matériel, et Wier et C" lui envoyérent
1.000 livres pour une commande de pompes et de
machinerie. Les firmes allemandes Siemens et Schuc-
kert tentérent aussi de corrompre 1’amiral et y réus-
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sirent probablement. Il est clair, d’aprés ce qui
fut mis en lumiére pendant le procés, qu'un sys-
téme perfectionné de corruption était appliqué par
les firtnes d’armements.

Corruption, influence de la presse, conseils d’ad-
ministration, actions, parlementaires amicaux, tels
étaicnt les fils dont était tissé le cordon qui se res-
serrait autour de 1’Angleterre durant les années
d’avant la guerre.



CHAPITRE X

LE SEIGNEUR SCHNEIDER

S’ils sont patriotes, c’est d’une ma-
ni¢re nouvelle et singuliérement impar-
tiale. Anglais le lundi, Russes le mardi,
Canadiens le mercredi, Italiens le jeudi,
et ainsi de suite, selon que les com-
mandes peuvent venir de Chine ou du
Pérou.

(Perris, The War Traders.)

I1 est la-bas, en Bourgogne, une ville industrielle
fumeuse et sombre. Ses rues et ses maisons sont
noires de suie et de charbon venus des hautes
cheminées qui surmontent ses usines. Contraste
frappant avec les joyeux villages vinicoles qui
s’étendent vers le Nord. Ses rues étroites encer-
clent une colline au haut de laquelle — tel un sei-
gneur du moyen age dominant ses vassaux —
s’étendent le chateau de la Verrerie, ses com-
muns, son parc et toutes ses dépendances. Embléme
des usines et de son propriétaire, six canons de
bronze sont accroupis dans la cour d’entrée, leur
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mufle pointant vers le grand portail. Telle est 1’ha-
bitation de M. Eugéne Schneider, seigneur de ce
fief des armements qu’est le Creusot, et 1'un des
plus puissants marchands de canons du monde.

Bien qu’il porte un nom a consonance teutoni-
que, M. Schneider est Frangais, aussi indiscuta-
blement Francais que M. Vickers est Anglais.

Le premier de la lignée des Schneider : Joseph-
Eugeéne, débuta comme banquier. Sans grandes
connaissances techniques, le résultat de ses entre-
prises industrielles fut qu’il ne tarda pas & avoir
des embarras financiers et qu’il fut, vers 1850, sur
le bord de la banqueroute. 11 eut cependant la pré-
voyance d’offrir son aide a Louis-Napoléon qui pré-
parait son fameux coup d’Etat, et lorsque Napo-
léon cavalcada triomphalement sur les Champs-
Elysées, M. Schneider fut sauvé de la faillite.

Napoléon III créa 1’industrie moderne francaise,
ou tout au moins poussa & sa création. Sous son
régne, le baron Haussmann transforma le visage
de Paris, et d’autres barons anoblis pour leur saga-
cité commerciale et grace a ’amitié de 1’Empe-
reur, construisirent des chemins de fer, des usines,
des bateaux et invitérent 1’argent du traditionnel
bas de laine du paysan francais a passer au finance-
ment. de leurs entreprises.

Schneider participa a ce grand développement.
L’armée impériale francaise avait besoin d’étre
équipée et, en tant que membre du trés obéissant
Corps législatif de Napoléon, 1’ingénieux Alsacien
obtint de nombreux contrats pour la fabrication de
matériel de guerre. Schneider profita davantage
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encore de la débacle qui envoya son grand bienfai-
teur en exil permanent. La guerre franco-allemande
apporta au Creusot une telle quantité de com-
mandes de canons et de munitions, que lors de la
signature de 1’humiliant traité de paix, Schneider
se trouva a la téte d’une immense fortune. En de-
hors de ses établissements et de ses biens propres,
il possédait pour 100 millions de francs environ
d’actions.

11 employa les derniéres décades du xix° siécle a
consolider sa situation politique et sa puissance
industrielle.

Comme beaucoup de conservateurs du Second
Empire, il eut tendance a favoriser les monar-
chistes, aprés ’instauration de la République. Mais
cependant que 1’ardent Gambetta luttait contre le
maréchal de Mac-Mahon, Schneider trouva les
électeurs de la circonscription du Creusot peu en-
clins & I’envoyer & la Chambre des Députés.

I1 subit une humiliante défaite aux élections et
dut supporter un député républicain a sa porte.

Néanmoins, les républicains étant aussi de bons
capitalistes, il ne rencontra pas de difficultés quand
il chercha a étouffer 1’agitation ouvriére dans son
domaine.

Comme « L’Undershaft » (1) de Bernard Shaw,
il pouvait s’écrier : « Le moment venu, vous appel-
lerez la police et ’armée que nous avons heureu-
sement su armer. » Et il fit d’ailleurs appel a la
troupe quand, dans la période radicale de 1885, les

(1) Personnage d’une pidce de Bernerd Shaw sur les mar-
chands de canons.
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communistes combattirent sa puissance au Creusot.
Grace 4 I’Etat et 4 1'usage d’un systéme d’espion-
nage trés étudié, il vainquit les syndicats et retrouva
par la méme occasion l'influence politique qu’il
désirait. Son fils avait pris sa suite et en mena-
cant de renvoi les ouvriers qui voteraient contre
lui, le jeune Schneider parvint a obtenir le poste
envié de député. De 1960 a 1925, Eugene Schneider
siégea sans discontinuer a4 la Chambre des Dé-
putés.

Schneider eut quelque difficulté i réussir dans
les affaires internationales. Au début de ce siécle,
il fit de violents efforts en Amérique du Sud. Mais
partout il rencontrait I’opposition forcenée de
T’universel Krupp. En 1902, le gouvernement
brésilien envisageait sérieusement la possibilité
d’acheter a Schneider des « 75 ». Le jour de I’essai
arriva et Krupp et Schneider étaient tous deux
siirs de la victoire, lorsque le matin méme de ce
jour un grand incendie éclata dans les magasins
ol les modeles frangais étaient gardés et les 75 se
trouveérent inutilisables. Les Francais accusérent les
Allemands d’avoir provoqué l’incendie et les Alle-
mands rétorquérent que les Francais s’étaient éli-
minés volontairement par crainte des essais.

Schneider retourna dans la mélée. De nouveaux
essais furent ordonnés par le gouvernement brési-
lien pour 1903. Les canons Schneider arrivérent
bien jusqu’au port brésilien, mais la, aucune com-
pagnie de transport ne voulut se charger de les
conduire a ’intérieur des terres parce que « muni-
tions » dangereuses. Lorsque ces armes arrivérent
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enfin sur le lieu des essais, le Brésil déclara qu’il
était trop tard.

Schneider ne s’avoua pas encore vaincu. Il offrit
de couvrir tous les frais d’un autre essai. Krupp se
précipita dans l’action. Un capitaine d’artillerie
allemand, von Restsoff, qui était a Rio, fit courir
le bruit dans la presse que le Pérou était armé par
Schreider pour combattre le Brésil. Ce dernier de-
vait donc parer a cette menace en armant aussitét,
et Krupp était prét a aider le Brésil a condition que
le gouvernement comprit & temps la situation. Le
Brésil « comprit » et Krupp regut la commande.

Les rivaux passérent en Argentine en 1906. Cette
année-la, Schneider fut convié par le gouvernement
argentin a prendre part a un concours de canons
a tir. rapide ; les autres concurrents inscrits dans
ce tournoi étaient : Ehrhart (Allemagne), Krupp,
Vickers et Armstrong. Les c(mpétiteurs étaient
prévenus a l’avance que Krupp fournissait déja
ce genre de canons et qu’'a moins que quelque
chose de meillear ne fit présenté, il n’y aurait
pas de changement.

Schneider accepta les termes de cette proposition
et entra en compétition. De grands avantages furent
accordés a Krupp, dont les autres ne profitérent
point. ‘

Les Frangais soutinrent, entre autres, qu’on per-
mettait & Krupp d’entrainer des canonniers argen-
tins sur ses propres armes avant le concours ; que
lorsqu’un canon Krupp explosait, il n’était pas au-
tomatiquement éliminé, mais qu’on lui permettait
de remplacer le dit canon ; que Krupp faisait des
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essais de ses munitions pour les rendre meilleures ;
que Krupp n’avait pas pris part a tous les essais
en prétextant d’une inuffisance de munitions.

La Commission du Génie chargée de 1'affaire,
débattit longtemps les résultats des essais et rap-
porta finalement, en 1908, que les canons Schneider
s’étaient montrés supérieurs.

Krupp se mit immédiatement a 1’ceuvre pour
contrecarrer les effets de ce rapport. Une intensive
campagne de presse fut menée, en Argentine,
contre Schneider. La diplomatie allemande s’en
méla et le Parlement argentin intervint. Il nomma
un Comité spécial pour examiner le cas. Le Comité
conclut que les canons de Krupp et de Schneider
étaient de valeur égale. L’Argentine ayant déclaré
ne rien vouloir changer a moins de découvrir de
meilleures armes, Krupp garda donec sa clientéle.

En 1908, Schneider fut invité par le gouverne-
ment chilien a prendre part a un essai pour canons
spéciaux, principalement de campagne et de mon-
tagne. Les essais devaient avoir lieu en avril 1909.
Schneider fit un effort considérable pour fabri-
quer des canons spéciaux et était prét a les envoyer
lorsque, le 11 janvier 1909, un cdble du Chili vint
annuler entiérement les essais. La commande avait
été passée a Krupp sans compétition. Schneider
protesta et demanda une indemnité pour les dé-
penses qu’il avait faites : le gouvernement chilien
resta muet. Schneider tenta de faire exercer une
pression diplomatique sur le Chili, mais ce fut sans
succeés. Krupp triomphait a nouveau.

Mais, pendant ce temps, l’industriel francais
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avait démarché d’autres champs d’action ou I’in-
fluence de la France était plus forte et o il comp-
tait avoir plus de succeés.

‘La République Francaise était occupée a resser-
rer son alliance avec la Russie ; et les fabricants
francais d’armes et autres produits industriels espé-
raient naturellement que le commerce suivrait le
drapeau. En effet, la situation en Russie offrait des
possibilités exceptionnelles puisque ce pays n’était
pas économiquement développé et qu’il avait be-
soin d’argent.

Des emprunts russes considérables furent lancés
a Paris, et le souscripteur circonspect fut persuadé
qu’il aidait le régime tsariste — a son ameére dé-
ception quelque quinze ans plus tard. Pour 1’ins-
tant, les fabricants francais bénéficiaient de cette
alliance politique et financiére. Quand la guerre
russo-japonaise éclata, non seulement les indus-
triels francais, mais aussi les politiciens et les jour-
nalistes tournérent 1’alliance a leur profit.

Les Soviets russes ont mis en lumiére les rapports
de 1’agent impérial russe a Paris, Arthur Raffalo-
vitch. Ces documents sont d’une lecture passion-
nante pour ceux qui s’intéressent a 1’état du jour-
nalisme en France et a ses rapports avec la poli-
tique nationale. La mission de Raffalovitch était
de corrompre la presse frangaise afin que les rap-
ports sur D’activité révolutionnaire en Russie, les
actes violents des terroristes, les gréves et les crises
industrielles n’effrayassent pas les éventuels sous-
cripteurs francais aux indispensables emprunts
russes.
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L’Agence Havas, I’équivalent de 1’Associated
Press des Etats-Unis et son affiliée, était subven-
tionnée par la Russie. 10.000 francs par mois
étaient mis a sa disposition pour soigner les nou-
velles venant de Russie. Mais laissons les rapports
de Raffaloviich parler eux-mémes.

« Les subventions a la presse (frangaise) com-
mencerent en {évrier 1904, & 1’époque de la panique
provoquée par le début des hostilités en Extréme-
Orient. Sur la requéte de M. Rouvier, ministre
des finances, le ministre des finances russes ouvrit
un crédit de 200.000 francs. L’argent était distribué
par l'intermédiaire de 1’agent du ministére fran-
gais, M. Lenoir et cela continua jusqu’a la réussite
de ’emprunt de 800 millions... Les événements
intérieurs de la Russie, troubles, mutineries et mas-
sacres causérent un tel malaise dans 1’esprit des
Frangais possesseurs de nos actions que si ’on avait
abandonné la presse a elle-méme, elle ne se serait
pas fait faute d’inquiéter davantage encore 1’opi-
nion publique... L’apparence était si menagante
que la Banque de Paris mit 50.000 francs a notre
disposition qui furent répartis comme il suit :
10.000 francs a 1I’Agence Havas, 7.000 francs a
Hébrard, du Temps, et 4.000 francs au Journal, le
30 novembre, et de nouveau autant le 30 décembre.
Ce coiiteux sacrifice en faveur de Havas et du
Temps est absolument nécessaire... Une aide a la
plus grande partie de la presse est malheureuse-
ment indispensable jusqu’a ce que 1’émission soit
entiérement souscrite... Les journaux sont devenus
plus gourmands... nous devons continuer 100.000
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francs pendant 3 mois et prévoir 10.000 francs pour
Havas pour une période encore plus longue, peut-
étre. »

En 1904, le chiffre des corruptions se montait a
935.785 francs et en 1905 & 2.014.161 francs. « En
10 mois, I’abominable vénalité de la presse fran-
gaise aura englouti 600.000 francs. » En 1906, Raf-
falovitch écrivit pour dire que Le Temps avait été
payé 100.000 francs pour la seule émission de
cette année-la. D’autres chapitres des comptes de
Raffalovitch indiquaient qu’une somme de 50.000
francs avait été distribuée au Temps, au Petit Pari-
sien, au Journal, au Figaro, au Gaulois et 4 Havas.
Une autre liste se montant a 3.796.861 francs, y
compris la publicité, avait été distribuée comme
il suit : Journal des Débats, Echo de Paris, Liberté,
Patrie, Eclair, Rappel, Radical, Intransigeant et,
ce qui est curieux, méme a la Vie Parisienne.

Apres la débacle de la guerre contre le Japon, il
était indispensable de réorganiser ’armée et la ma-
rine russes, de moderniser son artillerie et de
reconstruire complétement sa marine.

La France était anxieuse de voir son alliée
équipée afin de pouvoir faire face a la menace
grandissante de I’Allemagne ; mais personne n’était
plus anxieux que les marchands de canons. Etant
donné que 1’argent russe allait dans les poches des
ouvriers de la République Francaise, des firmes
comme celle de Putiloff avaient de moins en moins
de travail et leurs employés erraient par les rues,
écoutant les agitateurs.

C’était une situation embarrassante pour le gou-
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vernement russe, qui luttait pour devenir démo-
cratique depuis que la Douma était assemblée
élue. Tandis que les classes dirigeantes, ayant re-
cherché les emprunts frangais, voulaient favoriser
I’aide étrangére, la Douma et les éléments bour-
geois réclamaient une plus grande participation des
affaires russes au nouveau programme de dépenses.

Finalement, quand les désordres révolutionnaires
et ouvriers furent calmés et que la « Douma » ap-
privoisée fut amenée a un état d’esprit conciliateur,
le Tsar obtint de ce corps des crédits se montant
a 620 millions de dollars.

Mais les Panslaves insistaient pour que cet argent
fit dépensé chez les fabricants russes. « La Russie
aux Russes », tel était le cri populaire.

Une belle devise, mais difficile a appliquer, car
la Russie n’était pas indépendante au sens écono-
mique du mot. Elle dépendait de I’Angleterre et de
I’Allemagne pour le charbon, il fallait se concilier
le marché financier de Paris pour obtenir des em-
prunts, et les matiéres premiéres devaient lui étre
apportées de toute I’Europe. Bien plus, la Russie,
sous le Tsar comme sous Staline en 1934, avait
besoin de conseillers techniques et d’ingénieurs
experis pour diriger son industrie. Le personnel
de tous scs services publics, en particulier des tram-
ways et des entreprises d’électricité était anglais
et allemand ; ses mines de charbon furent d’abord
exploitées par un Gallois, etc...

Fait plus grave, les usines russes de fabrication
de matériel de guerre n’étaient pas équipées pour
concurrencer les produits perfectionnés des firmes
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européennes. Rien d’étonhant & ce que les usines
Putiloff et autres, malgré les résolutions de la
Douma, dussent compter sur 1’aide étrangére.

La Russie fut alors le champ d’une extraordi-
naire invasion, plus importante et plus heureuse
que celle qui marqua la célébre campagne napo-
léonienne de 1812.

La plupart des finmes étrangéres concentrérent
leurs efforts sur le nouveau programme de recons-
truction navale ; c’est ainsi que, dans les divers
chantiers navals de la Baltique et de la Mer Noire,
apparut un groupe fort disparate de contractants
européens. John Brown et C*®, Vickers Lid, Arm-
strong-Whitworth, la Compagnie Franco-Belge, Au-
gustin Normand du Havre, Schneider-Creusot, Karl
Zeiss de Riga, F. Schuchau d’Elbing : ces noms in-
diquent des éléments anglais, francais, belges et
‘méme allemands. La situation aux chantiers Nicko-
laieff, sur la Mer Noire, illustre parfaitement ceci.
Des contrats y furent accordés pour la construction
de trois cuirassés, a la Compagnie Russe de cons-
truction navale et a la Compagnie Franco-Belge. La
premiére était ’écran derriére lequel se cachait
une combinaison étrangére mixte financée par la
Banque Privée de Saint-Pétersbourg, laquelle, a
son tour, était une succursale de la Société Géné-
rale, banque parisienne. Cette derniére, banque-
source, était en étroite liaison avec John Brown
et C* et MM. Thorneycraft, Vickers et autres, qui
devaient obtenir la part la plus grande de cette
affaire.

Mais ol se trouvait M. Schneider dans cette
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combinaison ? En fait, il n’y était pas représenté,
car il était allié & une autre banque francaise,
1I’Union Parisienne, rivale de la Société Générale.
L’Union Parisienne avait financé les usines Puti-
loff a Saint-Pétersbourg et M. Schneider trouva la
son affaire. Mais la Société Générale se barricadait
sur la Mer Noire. Ainsi, dés le début de la lutte
pour les contrats, deux factions, entre autres inté-
réts envahisseurs, formérent leur ligne de combat
— d’un co6té Schneider et I’Union Parisienne ; de
’autre, la Société Générale, alliée a des maisons
anglaises, belges et francaises.

Ailleurs, Schneider se trouva aux prises avec des
difficultés plus grandes encore. Les Russes se pro-
posérent de construire une grande usine d’artil-
lerie, qui équiperait leur armée en canons de 75.
Il espéra donc que des canons frangais construits
avec de P’argent frangais le seraient sous son con-
trole. I1 complota méme d’empécher les Russes
de construire leur propre arsenal, manceuvré par
leurs propres hommes et tenta de faire placer la
nouvelle usine d’artillerie dans 1’Oural, 3 Perm,
ou il possédait de grandes propriétés. Mais ’agile
Zaharoff le circonvint et persuada a la Russie de
donner a Vickers 1'usine Tzaritzine sur la Volga.
Victoire pour les Anglais et la Société Générale,
leur amie.

Les Russes revinrent 2 1’assaut, déterminés a
obtenir une partie de ce beau programme de cons-
truction et quelques chantiers navals sur la Balti-
que pour Putiloff. Putiloff avait déja été financé
par la Banque de Schneider a concurrence de 5 mil-
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lions de dollars et celle-ci renéclait a avancer
davantage. Qui plus est, cette Banque, 1’Union
Parisienne, était alors embarrassée du fait de
ses emprunts gelés dans le Proche-Orient par la
guerre balkanique. Elle dut refuser de 1’argent a
son meilleur client du Creusot quand il lui en
demanda.

Schneider, décidé i aider Putiloff dans ses plans,
s’adressa a la Société Générale, l’organisation ri-
vale, qui, naturellement, refusa de le financer.
N’était-elle pas solidaire des intéréts anglais ? Il ne
restait qu’une chance au Francais. Il avait tra-
vaillé, la main dans la main, avec Krupp a 1’équi-
pement de Putiloff. Les Russes, alors qu’ils favo-
risaient 1’artillerie l1égére francaise, désiraient que
leur artillerie lourde fiit construite par Krupp,
et c’est ainsi que Schneider avait acheté les bre-
vets Krupp pour la Russie. Krupp et son auxi-
liaire, la Skoda, en Autriche, étaient riches : aussi
assistons-nous au spectacle curieux d’un Frangais
a la recherche de capitaux allemands pour fabri-
quer des armements russes.

Skoda, avec la collaboration de la Kreditanstalt
de Vienne, accepta de souscrire un quart de la nou-
velle augmentation de capital de Putiloff, Schnei-
der devant trouver le reliquat. Ainsi 1’alliance de
la Société Générale, banque francaise et des firmes
anglaises se trouvait en face d’une combinaison
franco-allemande.

Mais la Société Générale n’avait pas dit son der-
nier mot. Ses directeurs connzissaient les besoins
d’argent de Putiloff et les embarras de Schneider.
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Ils décidérent de tenter d’enlever le contréle de Pu-
tiloff 4 Schneider, qui devait encore trouver les
2/3 de Daugmentation de capital nécessaire. Ils
offrirent de souscrire la totalité des sommes deman-
dées par Putiloff. Schneider se trouvait dans une
triste situation : battu dans 1’Oural, humilié par
P’occupation de Tzaritzine par les Anglais et main-
tenant sur le point de perdre sa dermiére assise
solide en Russie. Il était prét aux mesures les plus
héroiques pour sauver ses intéréts en Russie.

Le 27 janvier 1914, ’Echo de Paris publia une
dépéche de Saint-Pétersbourg ainsi congue : « Le
bruit court que 'usine Putiloff a Saint-Pétersbourg
vient d’étre achetée par Krupp et C*. Si cette nou-
velle est exacte, elle provoquera quelque réaction
en France. Il est avéré, en effet, que le gouverne-
ment a adopté les procédés francais pour la fabri-
cation de son matériel de guerre. Jusqu’a mainte-
nant, la plus grande partie de ce matériel avait été
construite & 1’usine Putiloff avec I’aide du Creusot
et du personnel francais du Creusot. »

Il y eut, en effet, quelque réaction en France a la
réception de cette nouvelle. Le capital francgais
s’inquiéta comme il ne I’avait pas fait depuis 1’af-
faire Dreyfus et ’incident d’Agadir. Quoi ? L’hor-
rible maison Krupp, le cceur de la menace alle-
mande contre la France, achetait 1’usine Putiloff
en méme temps que cet important « secret » : les
plans de la célébre artillerie légére francaise ? Les
boulevards flambent d’indignation. Le Président du
Conseil, Doumergue, télégraphie a l’ambassade
francaise de Saint-Pétersbourg de s’occuper immé-
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diatement de ’affaire. Caillaux admet la « gravité »
de la nouvelle. Méme M. Schneider, questionné par
un reporier de La Patrie, admet que ¢’est « grave ».
Ce reporier apprend que M. Schneider ne sait que
ce qu’il lit dans les journaux :

LE REPORTER. — Mais Putiloff fabrique pour
I’armée russe du matériel de guerre inventé par
des Francais ?

ScHNEIDER. — Les usines Putiloff construisent en
effet du matériel de guerre sur des plans fournis
par nous, et ils ont avec eux des représentants de
nos usines du Creusot.

LE RePoRTER. — Mais si la maison Krupp a
vraiment acheté ces usines, les Allemands con-
naitront-ils nos secrets de fabrication ?

SCHNEIDER, faisant un vague signe d’impuissance.
—- C’est trés grave !

LE rReroRTER. — Trés grave !

ScHNEIDER. — Cette nouvelle doit siirement étre
inexacte. (Méme geste d’impuissance.)

Quelle éloquence dans ce haussement d’épaules
pour les irritables lecteurs francais des journaux !
1ls virent dans toute 1’affaire une conspiration entre
I’Allemagne et la Russie traitresse a qui ils avaient
payé des millions et des millions pour qu’elle équi-
pit ses armées qui, espéraient-ils, battraient 1’Alle-
magne dans la prochaine guerre. De nouveau la
France avait été dupée, et par les alliés en qui elle
avait confiance. Il est difficile de dire si la colére
de la France fut plus grande envers 1I’Allemagne
qu’envers la Russie. Krupp nia naturellement avoir
pris une part quelconque dans l’affaire, mais cela
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ne fit qu’accroitre les soupgons de la France.
L’Echo de Paris mit de ’huile sur le feu en allé-
guant que les traitres Anglais étaient de connivence
avec Krupp. Nouveaux démentis, cette fois de
Vickers.

Peut-éire fut-ce par vengeance contre ces soup-
cons sans fondement que le correspondant péters-
bourgeois du Times de Londres, envoya son article
donnant sa version personnelle de la situation. Il
écrivait : « La question tout entiére des accords
franco-russes relatifs aux commandes d’armements,
est soulevée. On se plaint de ce que I’industrie
francaise n’ait pas recu, surtout en matiére de
construction navale des commandes en rapport avec
ce a quoi lui donnent droit les relations financiéres
et politiques des deux pays. Pendant ces derniers
mois, il est certain que des commandes pour la
marine russe ont été passées aux Allemands pour
69 millions de roubles, aux Anglais pour 67 mil-,
lions et aux Francais pour 57 millions seulement. »

Poussant plus loin ses indiscrétions, ce corres-
pondant raconte, le lendemain, que les Russes
avaient réclamé 10 millions de dollars de com-
mandes pour Putiloff et que, comme Schneider hé-
sitait & ouvrir & nouveau les cordons de sa bourse,
une « feinte » avait été faite afin d’obtenir des capi-
taux allemands ; que, de plus, « on va s’efforcer, a
Paris, de profiter de cette occasion pour faire assu-
rer une plus grande participation des Francgais aux
commandes passées par le Ministére de la Guerre
et ’Amirauié » ; que, par ailleurs, le gouverne-
ment russe était sur le point d’émettre un neuvel
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emprunt pour lequel il requerrait le bon vouloir
du Marché de Paris et que « il y a de nos jours,
sauf en fait de construction navale, fort peu, s’il y
en a, de véritables secrets de construction de maté-
riel de guerre. L’admirable canon de campagne
frangais est fabriqué pour la marine italienne, et,
indépendamment de ce fait, il est avéré que les
autorités militaires allemandes le connaissent de-
puis longtemps. »

Le correspondant du Times avait fait un excel-
lent, quoique tardif, travail de « révélation » en
parlant des « secrets » de guerre. Mais il se trom-.
pait en déclarant que les Russes faisaient une feinte
vers 1’Allemagne afin d’obtenir un emprunt de
Schneider. S’il avait poursuivi ses investigations
jusqu’a I’emprunt russe que 1’on projetait de lan-
cer a Paris, il serait arrivé a la racine de 1’af-
faire ; car, c’est dans cet emprunt qui, au sur-
plus, avait été arrangé a ’avance, que le malheu-
reux Schneider trouva son palladium, le chemin
magnifique grice auquel il devait sortir de ses diffi-
cultés et vaincre ses ennemis : la Société Générale
et les firmes anglaises.

En vérité, il avait adm;rablement manceuvré.

Cet emprunt était 1’énorme Emprunt des Che-
mins de Fer dont la Russie avait grand besoin, et
que diplomates et financiers des deux pays
avaient soigneusement préparé pour le marché de
Paris. Comme nous 1’avons vu dans les grandes cor-
ruptions de 1905 et des années suivantes, il fallait
tenir solidement la presse en main afin que les
nouvelles des scandales, mutineries ou révolutions,
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n’effrayassent pas le sousecripteur francais. On
« chauffa » soigneusement l’opinion publique
francaise par des visites cérémonieuses de pre-
miers ministres, de princes du sang et autres digni-
taires en espérant que le prévoyant acheteur, sti-
mulé par ces visions rassurantes, allait se précipiter
vers les banques.

11 allait se précipiter & moins que, naturellement,
des nouvelles aussi désastreuses que 1’achat de Pu-
tiloff par Krupp n’intervinssent. M. Schneider était
fort au courant de cet arriére-plan psychologique
de I’emprunt et il y avait apercu sa chance de salut.
Ses agents dans la presse regurent en conséquence
des ordres pour envoyer de Saint-Pétersbourg de
fausses nouvelles 3 1’Echo de Paris et le résultat,
y compris l’interview si malignement arrangé et
donné, fut au plus haut point satisfaisant. La
nouvelle était, en effet, grave, mais grave princi-
palement pour les Russes et pour les Banques fran-
caises qui devaient vendre les actions. L’emprunt
des Chemins de Fer était en grave danger d’échouer.

La combinaison franco-britannique qui croyait
enlever aisément Putiloff et vaincre Schneider n’en
revenait pas. Elle possédait, il est vrai, de précieux
documents pouvant servir a révéler les accords pris
par Schneider et son alliance avec les Allemands.
Si ’on révélait que Schneider, allié a4 ce méchant
Krupp, était prét a lui livrer des « secrets fran-
cais », la combinaison franco-anglaise y trouverait
son compte, mais ’opinion publique francaise se-
rait encore plus bouleversée, 1’emprunt échoue-
rait certainement, et la Société Générale en souf-
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frirait en temps que participante a cet emprunt.

Il y eut naturellement pas mal de conférences
précipitées dans les coulisses et Schneider n’en était
jamais trés loin : la Société Générale vit que plu-
t6t que de mettre ’emprunt en péril, mieux valait
avouer qu’elle n’avait pas réussi a enlever le con-
trole de Putiloff & Schneider. Les événements mar-
chérent rapidement et trois jours aprés le télé-
gramme sensationnel & 1’Echo de Paris, un consor-
tium de banques francaises, comprenant la Société
Générale, accepta de souscrire le capital nécessaire
a Putiloff, Schneider en conservant le contréle.

Ainsi, la combinaison franco-allemande avait
vaincu la combinaison franco-anglaise. Ce fut un
triomphe pour 1’Alsacien... car non seulement il
avait reconquis sa puissante base en Russie, mais
aussi il avait forcé ses rivaux a apporter 1’argent
indispensable & son expansion.

Le 30 janvier, le Temps, qui avait suivi de pres
I’Echo de Paris et sonné le tocsin quelques
jours plus t6t, admit que « toute D’affaire avait été
trés exagérée ». M. André Tardieu écrivait dans
le Temps: « Les secrets de fabrication, sont, a
notre époque, quelque peu embrouillés ; nous pou-
vons citer comme simple exemple le modéle de
canon francais que nous construisons pour 1’armée
italienne. » Aucune affirmation ne pouvait avoir
plus d’autorité quant au « secret » de guerre, et le
2 février, le Président du Conseil Doumergue pro-
nonga l’oraison funébre de la célébre affaire Puti-
loff en ces termes : « L’incident s’est terminé aun
mieux des intéréts de la France. »
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Le correspondant londonien et M. Tardieu
avaient raison.

L’ltalie, alliée par tempérament des Empires
Centraux et par conséquent ennemie de la France,
avait la possibilité d’utiliser le 75. En fait, son ar-
tillerie légére était en partie composée de cet engin,
fourni par la France.

M. Schneider avait appris de magistrale facon
la technique des affaires d’armements. Il avait fait
une belle affaire avec la Bulgarie. Une photogra-
phie de Ferdinand de Bulgarie, inspectant le Creu-
sot sous la direction de M. Eugére en personne,
illustre 1’histoire. En 1906, ce prince balkanique
vint a la Mecque bourguignonne pour acheter des
canons. La commande que Ferdinand passa a
Schneider était si importante que le Parlement bul-
gare, le Sobranjé, demanda a son roi de s’expli-
quer devant la Commission des Finances et, aprés
P’avoir entendu, refusa d’accorder les crédits. 11 y
avait alors en France un emprunt bulgare en sus-
pens : le gouvernement frangais intervint et déclara
que si le Sobranjé ne ratifiait pas les crédits, 1’em-
prunt ne serait pas autorisé. Le Sobranjé ratifia ;
Temprunt fut accordé et M. Schneider en profita’
pour vendre ses canons qui furent utilisés, quelques
années plus tard, en Macédoine, contre les hommes
du général Sarrail.

Mais les activités de M. Schneider allérent plus
loin encore. La Turquie avait- besoin de canons.
En 1914, la Turquie avait recu de la France le
gros montant d’un emprunt a cet effet ; et apreés
avoir été mis dans de bonnes dispositions par une
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visite au Creusot, le ministre turc de la Marine
assista a une démonstration qui fut si édifiante
qu’il passa commande. Il avait l’argent pour la
payer, mais, malheureusement, cette visite avait
lieu assez tard, en 1914. La guerre fut déclarée
et la commande ne put étre exécutée. Le Turc
partit par la Suisse, et, sur le chemin de Cons-
tantinople, rencontra Essen et Pilsen, Il s’arréta
a ces usines et dépensa 1’argent francais en canons
qui devaient, plus tard, étre utilisés contre la
France et ses alliés.

Ainsi, avec le début de la guerre mondiale,
Schneider-Creusot a atteint son total développe-
ment. Il avait livré son premier combat en Amé-
rique du Sud, avait gagné ses galons dans 1’affaire
Putiloff, et 1914 le trouva ramassant des affaires
des mains d’ennemis assurés de son pays. Il était
arrivé a la puissance grace i certaines méthodes :
en cultivant des alliances au sein du gouvernement,
en stimulant les « spectres de guerre », en jouant
le complexe jeu bancaire international et en ma-
niant la presse.

Ces moyens-la n’ont pas été seulement utilisés
par Schneider, mais par toutes les affaires d’ar-
mements en général.

C’est seulement en les examinant en détail qu’il
est possible d’arriver a une juste appréciation
de I’extraordinaire faculté de cette industrie a créer
des situations menant a la guerre.



CHAPITRE XI

LA VEILLE DE LA GRANDE GUERRE
LES MARCHANDS D’ARMES

Une maison de commerce ordinaire peut
uliliser tous les moyens possibles afin
d’obtenir des affaires profitables. Les
fabricants de matériel de guerre adoptent
aussi une politique semblable; mais
parce que les transactions ont lieu avec
Je gouvernement de leur pays et les gou-
vernements étrangers, on proteste tout
spécialement contre des méthodes aux-
quelles on trouve de nombreux paralltles
dans la vie commerciale habituelle. Une
firme doit étudier ses clients et se main-
tenir en liaison étroite avec les demandes
possibles. I y a des gens qui ne com-
prendront jamais les affaires.

(« Arms and Explosives », Jour-
nal de UlIndustrie des Armes
britanniques.)

Le fabricant d’armes moderne est un résultat de
I’age de la machine. Le développement technique
rapide et la production en série ont soulevé le pro-
bléme des marchés et des méthodes commerciales.
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Les méthodes de vente qu’ont employées les mar-
chands d’armes, depuis toujours, sont les mémes
que celles en usage dans toutes les grandes affaires.
Mais les marchands d’armes étaient en collabo-
ration si étroite avec les gouvernements et leur
activité intervenait si fréquemment dans la politi-
que nationale et internationale, que leurs méthodes
commerciales durent étre soumises 4 un examen
beaucoup plus serré.

Choix des directeurs.

Le choix des directeurs est important dans toute
affaire. Dans les corporations modernes, le conseil
de direction est réguliérement choisi non point
pour ses connaissances techniques mais pour son
influence et pour jeter de la poudre aux yeux.

Les fabricants d’armes suivent le méme exemple
en s’adressant & ceux qui sont indiqués par les
besoins spéciaux de leur industrie. En Grande-
Bretagne, ils choisissent leurs administrateurs
parmi la noblesse, les membres du Parlement,
1I’Armée et 1’Amirauté.

En France, les conseils d’administration des fa-
bricants d’armes sont généralement composés de
grands industriels et de banquiers qui conservent
d’étroites relations avec les membres importants du
Parlement. D’ailleurs, de nombreux hommes poli-
tiques frangais sont souvent avocats-conseils d’une
affaire.
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Aux Etats-Unis, le banquier est la personnalité
la plus considérable de ’industrie. En conséquence,
alors qu’on ne connait que peu de cas de person-
nalités gouvernementales ou de membres du Con-
gres qui aient été directeurs d’une firme d’arme-
ments, tous les fabricants d’armes ont d’étroites
relations dans la finance. Ce sont les affaires et
les banques du groupe Morgan qui dominent 1’in-
dustrie des armes américaines.

Développement trés significatif, un grand nombre
de conseils d’administration sont internationalisés.
Le livre de Launay et Sennac, Les Relations inter-
nationales des Industries de guerre, traite en
grande partie de ce sujet. Alfred Nobel a, par
exemple, établi ses sociétés dans presque toutes les
parties du monde. Ces intéréts épars ont été réunis
en deux grands trusts, le trust Nobel de la Dyna-
mite, qui unit les Sociétés anglaises et allemandes,
et la Société Centrale de Dynamite, qui réunit les
Sociétés francaise, suédoise, italienne, espagnole et
sud-américaine. Les conseils de ces deux grands
trusts sont composés principalement de Francais,
d’Anglais et d’Allemands, mais chaque pays en
faisant partie posséde un de ses nationaux parmi
les directeurs.

La Harvey United Steel Company était gouver-
née par un conseil comprenant des Allemands, An-
glais, Américains, Francais et Italiens. La Société
Lonza de Suisse était propriété allemande, mais
avait des directeurs francais, autrichiens, italiens et
allemands. Dilligen, maison allemande, avait des
directeurs frangais et allemands. La Whitehead
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Torpédo Company avait un conseil francais, an-
glais et hongrois.

Ces trusts internationaux assurent les marchands
d’armes contre tous événements possibles. En temps
de paix, ces derniers peuvent solliciter des affaires
partout, puisque leurs directeurs locaux établissent
les contacts nécessaires. En temps de guerre, une
séparation peut devenir inévitable, mais cela doit
étre aisément arrangé lorsque la paix est revenue.
Ainsi, la Grande Internationale, que les idéalistes
politiques et les stratéges de la classe ouvriére ont
cherchée pendant si longtemps, a pris forme dans
I’industrie de 1’armement.

Garder d’étroites relations avec les gouvernements.

Les relations entre les Ministéres de la Guerre et
I’industrie de 1’armement ont toujours été trés
étroites. Tous les gouvernements croient encore a
la préparation militaire comme a un élément essen-
tiel de la vie nationale ; en conséquence, ils nour-
rissent les fabricants d’armes. De leur cé6té, les fa-
bricants d’armes font la cour au gouvernement.

Exemple : I’industrie du blindage, qui fut intro-
duite aux Etats-Unis parce que la marine améri-
caine pressait les fabricants d’acier d’établir une
industrie nationale de ce genre. La Société Du Pont
a déclaré récemment que «¢ le gouvernement lui a
demandé et I’a encouragée a continuer la produc-
tion des munitions. »
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D’autre part, les Sociétés d’armes font tout ce
qu’elles peuvent pour « rester en contact ». En
Grande-Bretagne, c’est devenu une pratique de la
part des gens de I’armement que de nommer a leur
conseil des amiraux et des généraux en retraite.
La raison en a été fort bien exprimée par Arms et
Explosives : « Ils connaissent les ficelles ».

Aux Ftats-Unis, Du Pont obtint sa premiére com-
mande gouvernementale grice a I’amitié de Tho-
mas Jefferson, président des Etats-Unis.

Les activités de Krupp sont décrites ainsi par le
correspondant d’un journal ameéricain en 1911 :
« Nous constatons que le roi Krupp d’Essen pos-
séde ses propres ambassadeurs dans chaque grande
capitale du monde. Il a méme, a Sofia, un repré-
sentant qui en sait plus long sur la politique locale
et a plus de relations politiques que toutes les
légations réunies. »

Bangquiers.

Les affaires d’armements doivent étre financées ;
ces opérations demandent fréquemment des som-
mes considérables et exigent le secret le plus com-
plet. En conséquence, les fabricants d’armes ou
bien prennent eux-mémes le contréle de banques
puissantes ou bien trouvent des banquiers en qui
ils peuvent avoir confiance. Dans chaque grand
pays, il y a des banques qui sont connues comme
« les banques d’armements ». La banque de
I’'Union Parisienne s’occupait des finances de
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Schneider, la Deutsche Bank était la banque des
Allemands, Morgan prend soin des Américains.

Les entreprises des gens de 1’armement exigent
fréquemment des emprunts internationaux. Par-
fois, la banque prend le lancement de I’emprunt a
son compte, parfois le gouvernement du fabricant
d’armes avance les fonds & I’Etat étranger. Apres
la guerre, la France a cimenté ses alliances avec la
Pologne et la Petite Entente au moyen d’emprunts
considérables, dont un grand nombre étaient consa-
crés d’avance au paiement d’armements « made in
France ». Les emprunts accordés & la Chine par
divers gouvernements aménent fréquemment de
semblables stipulations.

L’importance de ces emprunts gouvernementaux
pour les marchands d’armes, peut étre illustrée par
un incident survenu en Serbie avant la guerre.
Krupp et Schneider étaient en concurrence pour
I’obtention des contrats serbes d’armements. Un
essai compétitif eut lieu, dans lequel Krupp rem-
porta aisément la victoire. Mais il ne regut pas la
commande. Un emprunt frangais avait récemment
été négocié par la Serbie...

La Presse.

La presse est trop puissante et trop importante
pour que les marchands d’armes la négligent. En
conséquence, aucun des grands marchands d’armes
n’est sans relations avec elle. Parfois un journal est
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acheté totalement, parfois il est suffisant d’y pos-
séder des intéréts et de contréler ; parfois encore
les journalistes et les propriétaires de journaux in-
fluents émargent au budget des fabricants d’armes.

La Société Du Pont, par exemple, contréle tous
les quotidiens du Delaware ; Krupp possédait trois
grands quotidiens et, de plus, Hugenberg, le tsar
de la presse puissante et du cinéma, était un de ses
administrateurs. Hugo . Stinnes possédait ou con-
trélait dix-neuf journaux et revues en Allemagne,
Autriche, Hongrie et Norvége. La presse francaise
a généralement été a vendre a quiconque la payait,
comme Raffalovitch 1’a révélé. Il est non moins
intéressant d’avoir avec la presse des contacts indi-
rects. Morgan est le banquier de l’industrie des
armements américains, mais il posséde également
des intéréts dans la société de publication Crowell,
qui édite un certain nombre de revues extrémement
lues.

En pratique, le contrdle et I'utilisation de la
presse se font de différentes facons. Les journaux
vivent de la publicité. Les fabricants d’armes font
rarement de la publicité pour leur matériel mili-
taire. Ils font de la publicité pour leurs produits
industriels courants, tels que voies de chemins
de fer, machines, matériaux de construction, etc...,
et le méme résultat est obtenu. Lorsque la presse
est vénale, les journaux peuvent étre payés pour
une série d’articles sur « les dangers du désarme-
ment » et autres sujets semblables.

Tenir la presse est également utile pour suppri-
mer certaines nouvelles ou pour refuser certaines
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annonces payées. Pendant la guerre mondiale, par

exemple, un silence a peu prés complet fut gardé

par la presse frangaise lorsque les grands indus-

triels furent accusés de trahison pour « commerce

avec ’ennemi ». Apreés la guerre, le Temps refusa

d’accepter une annonce pour le livre de Mennevée
- sur Zaharoff, I’homme-mystére de 1’Europe.

Les marchands d’armes ont de méme mis le
cinéma a leur service. Les usines Barrow, de Vic-
kers-Armstrong, ont leur propre cinéma ou les
acheteurs en perspective peuvent assister aux exhi-
bitions de tanks, vaisseaux de guerre, mitrailleuses,
etc., en action. Ces films spéciaux sont. envoyés a
diverses nations afin de mettre sous les yeux des
acheteurs 1’efficacité des machines de mort.

Le cinéma est, d’ailleurs, un agent de publicité
et de vente que les marchands d’armes ont seu-
lement commencé a exploiter.

Fantomes de guerre.

Lorsque les relations internationales commen-
cent & se tendre, les affaires de 1’industrie des
armes s’améliorent. En retour, lorsque les nations
se sont arrangées pour s’entendre avec le minimum
de frictions, les fabricants d’armes n’ont parfois pas
hésité a fomenter des troubles. Toute nation a des
ennemis « naturels » ou « héréditaires ». Les fabri-
cants d’armes n’ont rien d’autre a faire que de
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souligner ’accroissement des armements de 1’ « en-
nemi » et « I"impuissance » du pays « menacé » et
bientdt est entreprise une action vigoureuse en
faveur de la « préparation ». Il est parfois suffi-
sant de vendre a 1’ « ennemi » les derniers engins
de guerre, puis d’informer 1’autre gouvernement
du fait.

Nous avons déja parlé du fantdme de guerre
Mulliner, en Grande-Bretagne. En Allemagne, 1’af-
faire Gontard est tout aussi instructive. Paul
Gontard était 1’'un des hommes les plus puissants
de l'industrie des armements allemande. En tant
que directeur de la Société Ludwig Loewe, il
était fort désireux de recevoir des commandes de
mitrailleuses du gouvernement allemand, aussi en-
voya-t-il une lettre a son représentant a Paris, lui
suggérant de faire insérer un article dans le Figaro,
selon lequel le gouvernement francais aurait décidé
d’accélérer 1’accomplissement de son programme
de mitrailleuses et de doubler une commande
récente.

La procédure suggérée par Gontard était trop
primaire. Un autre essai fut tenté. Un certain nom-
bre de journaux francais, comprenant le Figaro, le
Matin et ’Echo de Paris, publiérent des articles
relatifs a la supériorité des mitrailleuses francaises.

Ces articles avaient a peine paru que Schmidt, dé-
puté au Reichstag, allié des fabricants d’armes, les
lut aux membres de 1’Assemblée. Aprés un violent
débat patriotique, le gouvernement se mit a aug-
menter ses commandes de mitrailleuses dans de
fortes proportions. Ceci se passait en 1907 et pen-
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dant les trois années qui suivirent (1907-1910),
I’Allemagne dépensa 40 millions de marks en mi-
trailleuses.

Missions militaires.

Les « pays arriérés » du monde ont fréquemment
demandé ’aide de leurs grands fréres. D’oti le sys-
téeme de missions militaires et navales, auxquelles
s’ajoutent aujourd’hui les instructeurs aviateurs.

Avant la guerre, les Anglais avaient une mission
navale en Turquie, pendant que les Allemands
entrainaient ’armée turque. Les commandes d’ar-
mes furent partagées entre ces deux pays. La ma-
rine moderne du Japon fut entrainée par les
Anglais, qui fournirent également de nombreux
vaisseaux de guerre et des armements navals con-
sidérables. Les Etats-Unis ont encore des missions
navales en Amérique du Sud et les hommes de
I’armement américain attachent & ce marché une
importance telle qu’ils publient leurs catalogues en
espagnol. La Chine a été derniérement le théitre
de D’activité aéronautique américaine. Les sociétés
américaines ont fourni une mission aérienne et ven-
dent leurs avions aux Chinois.

Les actions des Sociétés d’armements.

Les Sociétés concessionnaires de services publics
ne sont pas les seules a savoir que leurs actionnaires
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peuvent leur apporter d’importantes amitiés. Les
marchands d’armes de certains pays utilisent ce
détour avec beaucoup d’efficacité. L’ex-kaiser
était I’'un des actionnaires importants d’au moins
deux fabricants d’armes. Les Britanniques ont pro-
bablement développé cette technique bien plus sa-
vamment. Parmi les milliers d’actionnaires des So-
ciétés anglaises se trouvaient des représentants de
toules sortes et aussi des gens « du commun » en
grand nombre. En 1914, nous y trouvons Lord Bal-
four, Lord Curzon, Earl Grey, Lord Kinnaird,
Sir J. B. Lonsdale, Sir Alfred Mond, les évéques
d’Adélaide, Chester et Hexham, et Dean Inge, le
doyen de Saint-Paul.

Corruption.

On a souvent accusé les marchands d’armes de
corruption.

Aprés 1908, le gouvernement jeune-turc était
installé a Constantinople. Les feux du nationalisme
avaient, disait-on, balayé toutes les traces de la
corruption célébre sous I’ancien régime. Toutefois,
c’était une simple légende a laquelle les fabricants
d’armes ne croyaient pas. L’un d’eux confia 2 un
de ses amis que la seule différence qu’il y eiit entre
les deux régimes était que les Jeunes-Turcs deman-
daient davantage.

Juste avant la guerre, Clemenceau, au cours d’une
gérie d’articles, accusa les fabricants d’armes alle-
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mands de ne réussir en Amérique du Sud que parce
qu’ils corrompaient bien.

On raconte I'histoire d’un Anglais qui partit
exécuter un contrat pour un croiseur qu'une filiale
de sa maison avait obtenu du gouvernement d’une
puissance européenne. A son arrivée, il commenca
a payer des commissions & diverses personnes,
grandes et -petites, qui avaient des intéréts au con-
trat. A la fin, comme un officier se présentait a lui
avec une demande exorbitante, 1’Anglais s’écria :
« Comment pourrai-je construire le croiseur ? » La
réponse fut : « Qu’est-ce que cela peut faire si vous
étes payé et si nous sommes payés! »

Sabotage.

Cette pratique est difficile a prouver. Le sabo-
tage a sans doute lieu rarement, mais des accu-
sations de sabotage apparaissent de temps a autre.
Le gouvernement russe d’avant la guerre possédait
une importante fabrique de cartouches en Pologne.
Cette usine briila et ne fut jamais reconstruite. Le
journal Novoe Vremya accusa les fabricants d’ar-
mes allemands d’avoir causé 1’incendie.

Un des résultats significatifs des méthodes com-
merciales des fabricants d’armes est la suppression
des secrets militaires en ce qui concerne la fabrica-
tion des armements. Les espions peuvent dénicher
des plans stratégiques de bases navales et de forte-
resses et autres informations militaires, mais I’habi-
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tuelle procédure industrielle et commerciale de
Tindusirie des armes rend 1’espionnage inutile en
ce qui concerne ’outillage actuel de la guerre.

L’industrie des armes pratique 1’essai public. Le
terrain d’essai de Krupp, & Meppen, était ouvert
aux ingénrieurs d’artillerie de tous pays. Le but de
Dessai était de démonirer ’efficacité de la nouvelle
invention et de la vendre ; donc il ne pouvait y
avoir secret.

Aprés la réussite d’un essai, le nouvel outil ou
engin était offert en toute liberté a tous. Quiconque
voulait et pouvait payer les droits de brevet et la
taxe a la fabrication stipulée pouvait se procurer
les droits exclusifs de fabrication pour son pays.
Le blindage Krupp est I’exemple classique de ce
fait,

Par ailleurs, la plupart des problémes techniques
de I’industrie des armes sont des problémes méca-
niques et chimiques. Comme de juste, les jour-
naux se préoccupent aussi ici des développements
de l’industrie des armes. Un simple examen de
journaux tels que Engineering, Cassier’s Magazine
et I’American Machinist révéle que tous les der-
niers fusils, canons et machines de guerre y sont
amplement décrits. On y donne généralement des
dessins détaillés montrant la construction et la
manceuvre de ces nouvelles inventions. Dans de
telles conditions, le secret est impossible.

Une autre pratique habituelle de I’industrie des
armes est d’exposer ses produits partout ou il est
possible, surtout aux expositions universelles et in-
dustrielles. Entre le milieu du siécle dernier et
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I’heure présente, il n’y a guére eu de grandes expo-
sitions, en quelque partic du monde, ot les fabri-
cants d’armes n’aient été représentés. Et leurs exhi-
bitions attirérent largement 1’attention et furent soi-
gneusement étudiées dans les Revues de mécanique.

Une intéressante illustration de la publicité ac-
compagnant les exhibitions d’armements lors d’une
foire universelle, peut étre trouvée dans un rapport
fait au gouvernement des Etats-Unis, en 1867.
C’était I’année de I’Exposition de Paris et tous les
grands fabricants d’armes y avaient leur stand. Les
Etats-Unis envoyérent deux observateurs chargés
de rédiger un rapport sur les armements exposés.
Ce compte rendu fut réuni en un énorme volume,
copieusement illustré. Les observateurs purent éga-
lement rapporter qu’ils avaient vu et examiné le
céléebre canon-aiguille allemand, qui était supposé
étre un secret bien gardé. Ce canon n’avait pas
été publiquement exposé, mais il se trouvait dans
des collections privées dont l’accés n’était pas
malaisé.

I1 est difficile de comprendre comment, dans ces
conditions, il aurait pu y avoir des secrets quant a
la structure et a la manceuvre du matériel des
engins de guerre. Malgré cela les fabricants d’armes
faisaient de temps en temps grand bruit autour de
leurs « secrets commerciaux » qu’ils prétendaient
étre d’une grande valeur pour eux. En 1915, par
exemple, lorsque le gouvernement américain pro-
jetait de construire sa propre usine d’acier blindé
parce que les fabricants d’armes abusaient cons-
tamment de lui, il désigna une commission ayant
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pour objet de rassembler toute l’information s’y
rapportant. La commission se mit en relation avec
les fabricants d’acier blindé, leur posa des ques-
tions quant A leurs procédés et a leur organisation,
et environ 75 % de ces questions restérent sans
réponse, parce que les fabricants ne pouvaient pas
révéler leurs secrets. Etant donné les usages de
P’industrie des armes, il ne semble pas exagéré
d’aller chercher ailleurs une raison tout a fait dif-
férente a leur silence.

I1 est de fait que les nouvelles inventions en
armes font d’ordinaire trés rapidement leur che-
min autour du monde. Cela explique ce que T’on
considére fréquemment comme le mystére du tra-
vail rusé des espions, et comment certaines nou-
velles découvertes se répandent si vite en dépit des
efforts des gouvernements. Ainsi les Anglais avaient
longtemps cherché une poudre sans fumée utili-
sable sous tous les climats. On rencontrait les
armées britanniques aussi bien dans les déserts que
dans les montagnes neigeuses, d’ot1 1la nécessité de
ce genre d’explosif. Au début de 1890, ils réussirent
a perfectionner un explosif du nom de cordite.
C’était exactement ce qu’ils avaient cherché et ils
s’en enorgueillirent. Naturellement, ils voulurent
garder le secret de cet ingrédient. Imaginez leur
surprise et leur consternation lorsque, 1’année sui-
vante méme, un officier britannique découvrit que
la cordite était déja connue en Russie, ol le besoin
d’une poudre a I’épreuve du climat s’était fait
longtemps sentir.

A la veille de la guerre mondiale, il était donc
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clair aux yeux de tous les observateurs que la
« prochaine » serait une affaire gigantesque et ter-
rifiante. Les propheétes prévoyaient un conflit tita-
nesque dans lequel des armées de plusieurs
millions d’hommes se rencontreraient avec des
machines de mort nouvelles, sans nombre et mons-
trueuses, améliorées et vendues a toutes nations
sans distinction, par les marchands d’armes. Ils
prédisaient d’effroyables hécatombes, 1’épuisement
de I’économie mondiale, la misére des nations et
une grave menace envers la civilisation humaine.
Les prophétes, pour une fois, avaient eu raison.



CHAPITRE XII

LA GUERRE MONDIALE : LA GUERRE EN EUROPE

Les grandes firmes d’armements n’ont
point de préjugés nationaux ou politi-
ques ; elles ne s’occupent point des buts
ultérieurs de la guerre, mais des moyens
immédials grice auxquels la victoire
peut étre obtenue; et elles laissent a dis-
cuter la valeur d’idées aussi abstraites
que celles de justice et de liberté, aux
esprits oisifs et métaphysiques, ou bien
elles emploient ces termes comme des
euphémismes pratiques grice auxquels
les buts réels des hommes d’Etat peuvent
étre masqués et les énergies d’un peuple
dirigées.

(Le Biographe de Sir William White.)

La guerre mondiale mit aux prises vingt-sept
nations ; elle mobilisa 66 millions 103.164 hommes,
dont 37.494.186 furent ses victimes. Ses cofits im-
médiats sont estimés a 208 billions de dollars ;
son coiit indirect & 151 billions de dollars. Ei ces
chiffres ne comprennent pas les billions payés en
intéréts, en pensions militaires et autres dépenses
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semblables qui continueront pendant encore des
dizaines d’années. Le monde n’avait jamais assisté
3 un conflit aussi gigantesque.

Le nombre des combattants et le coiit de la guerre
ne sont pas seuls a étre sans précédent, mais aussi
le nombre et la variété de machines de mort mises
en ccuvre. Tous les engins de guerre inventés et
perfectionnés durant la seconde moitié du xIx° siécle
furent utilisés dans cette lutte. De nouveaux per-
fectionnements furent réalisés aussi au cours de
la guerre. La mitrailleuse fut améliorée, 1’artillerie
motorisée et sa puissance augmentée.

Un grand nombre d’engins de guerre nouveaux
furent inventés. Le tank, invention a la fois améri-
caine et francaise, fut pour la premiére fois utilisé
par les Anglais. Les grenades a main servirent dans
les tranchées et les crapouillots augmentérent le
nombre des messagers de mort. L’avion démontra
pour la premiére fois son utilité en tant que ma-
chine de guerre et les aviateurs apprirent & bom-
barder et a mitrailler. Enfin, les gaz empoisonnés
apparurent, répandant l’effrayante « mort silen-
cieuse ».

Dans les tranchées, les soldats portérent des cas-
ques afin de se protéger contre les éclats et des
masques a gaz contré les soixante-trois différentes
sortes de produits chimiques mortels. Des péris-
copes de tranchée leur permirent de voir sans s’ex-
poser aux coups des tireurs adverses.

Dans la guerre maritime, le sous-marin créa une
situation radica