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~tobultibt ~tft4nbI4tbeiten· bei Dn ~i'enb4l)n. 

)i)'em inbl:tfttieHen ~ffd)tuung StJeutid)lanb~ not bem ~tiege ift al~ 
S:olge be~ nedotenen- ~rieges ein fataftro.\if)aler 6tutb gefolgt. &ro&e 
IDlenfd)enmengen, Me Mt unb tuli'f)renb be~ ~dege9 non ber 3nbuftrie 
·aufgefogen tuurben,· tuerben nun hrieber non n)r abgeftoUen. ~rft an .. 
mä'f)lid) fuerben biefe in ber 3nbuftrie fteigetuorhenen 2lrbeitßftäfte tuiebet 
i'f)r Untedommen finben. 

StJiefe inbuftrieUe ~dfi~, bie nod) nerfd)ärft ift burd) ben tuirtfd)aftlid)en 
mot)tott feiten~ ber ~ntente unb ben &äl}rungs.\'robeU im 3nnetn ber 
beutftf)en $vUsgemeinid)aft, erfotbert maunaf)men 3ur 58efd)affung {llm 

Wrbeit. 
Wenn aud), tuie, anbere 58eif.\'iele - b. 58. bie ~ret)cinetfd)en ~anal­

.\'rojerte in S:ranfreid) na.d) 1871 - betueifen, in erfter 2inie ber 6taat 
berufen etfd)eint, biefe 2lrbeiten bU befd)affen, fo tft barUm nid)t minber 
tuaf)r, bau in erfter Stnie jeber 2ltbeitgeber unb 2lrbeitnef)mefelbft mit 
ber $eranttuortung fid) belaftet fü'f)len muu eine neue %ätigteit bU finben, 
fo bau bie 58efd)affung non motftanbsarbeiten burd) ben 6taat erft bann 
einf.\'ringt, tuenn bie 6elbft'f)ilfe neriagt. 

~a~ fo für 58eh:iebe 'allgemein gilt, gilt gan3 befonbers für ftaatlid)e 
58ettiebe. $or allem muü fid) bie 6taaißbaf)n in biefer ·Beit ber Über­
fättigung bes 2lrbeitsmadtes bur ~ntlaftung bes 2lrbeitsmadtes ner .. 
~flid)tet fü'f)len, mögticljit biele .t&eitittiYte &U be'cl)iftigen, &UlU min­
Derten 4'&et lrine tltbeitiltifte &U ent(4nen. StJiefe 2lufgabe in tuht .. 
fd)!lftlid)er ~eife 3U lÖlen, ift nieUeid)t bie fd)tuierigfte ber ben 6taats" 
ba'f)nen geftelIten~ufgaben unb if)re 2öfung bie ~orbebirtgung für ben 
widfdJaftlicf)en ~eberaufbau bes 6taatsba'f)n1)aus'f)altes ferbft. StJie 
,2lufgabe ift um fo fd)tuieriger, als bie 6taatsba'f)nen unter einemJtänbigen 
müctgang' bes $edef)rs leiben, bem eine ftade Überfättigung an 2lrbeits­
ftäften J)au,ptfäd)lid) infolile ber ~emobilifi-erung unb ber ~ufna'f)me non 
2lcbeitsftäften aus nierbem ~tiebensnerttag 3ufolge aufgeIöften StJitettionen 
gegenübetfte'f)t. 6ei}t man ben ~etfef)rsrüdgang im 60mmer 1920 gegen 
.Sommer 1913 mit 25%; bie ~0.\'f3a'f)lnermef)tUng mit annä'f)ernb 40%, 
fo folgt bamus, baf; im 60mmer 1920 auf bie 2lrbeitsfraft bie ~älfte 
ber 2l-beitsleiftung non 1913 entfällt. ~enn aud) butd) bie, ~infüf)tUng 
_b~ 2ld)tftunbentages eine ~tf)ö'f)ung ber ~O,pf3(lf)1 um ettua 30% als 
angemeffen erfd)eint, fo bleibt bennod) feIbft bei tueitgeqenbcr 2lnetfennung 
auuetgetuöqnlid)er 3nftant fei}ungsaibeiten bie %atfad)e beftef)en, baB 
.bie norf)anbenen ~räfte bei tueitem nid)t ausgenu~t finb unb baü Mefe~ 
~erf)ältnis bei bem bU ertuartenben tueiteren $etfef)rstüdgan'g nod) 
ungünftiget tuitb. 
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~er lIäd)ftliegente 1ffieg, au~ biefem IDCintler~ä(tni~ ~erau~öufcmmen, 
i ft WtbeÜibe; tlj4ff ung . iunetl'4lb btt. et44tib4ljnen. 

3n einer etnge~enten Unterfud)ung: m4ngiet4n(4gen unb iljte t4e­
beutunQ f'ir ben liifenb4ljnbdtieb unter befonbetet t4ttüdHJfJUgung 
bel, t4e3ieljungen 3wiftljen ~öljenp(4n, feiftur.gifi1)iQfeit unb 5itt­
ftlj4ftUtljfeit*), f)at ter ~etfafier ten inad)roei~ erbtad)t, tau tie 2eiftunfl~" 
fäl}igfeit unb m>irtfd)aftlid)feit ter ffiangieranlagen je nad) tem ~ö1)enplalt 
unb bamit öufammen1)ängenb je nad) t er metrieb~tueife fel)r tI er fd)iet en ift. 

~ie beiten roid)tigften ~al1tfunflen bei jet,er 8tangietung finb bas 
~etteilen bes umöurangierent en Bugei3ln tletfel)iet ene QHeife öum Btuecfe 
ber Um .. ober ineugtu,ppietung unb tas 6ammeln, bon in tlerfd)ietenen 
QHeifen fte1)enben &rup,pen öum .8tuede t er mutung eines neuen Buges, 
beibes 'metuegungen tlon g:al)töeugen ot er g:al)röeuggru,ppen, bie bei 
l)oriöontalen &leifen turd) 2ofcmotitlftaft unb bei fd)tägfiegent en &leifen 
burd) bie 6d)tuedraft erfolgen. &in IDCittelbing but en tie &feltüden .. 
anlagen, bei benen ter öu öedegrnt'e Bug einen ettua 2 m bi~ 3 m l)ol)en 
merg l)inangebrüdt witb unb bie m>aflen tI(m mred)punft mit 6d)tuedraft 
weiterlaufen in ~ufn(1)megleife, bie im wefentlid)en 1)oti30ntal liegen; 
bei biefen ~nlagen erfolg t bas ~etteiien fomit teil.~ mit 20fl motitl .. , teil5 
mit 6d)wedni ft, bas 6ammeln ausfcf)ü triel) mit 20lc mo ti tl lra Tt. ~ie 
mebeutung bet Unterfucf)ung liegt in ber SHat{cgung, ir,tuioueit bie ~itt .. 
fd)aftlidjleit unb 2eif ungsfä~igleit einet 8tangieranlage a6~ängt tlon ber 
~np(\Hung ber &efällage ber &leife in il)ren ein3{lnen :teilen unb flimit 
ber ~etrieMweife an bie tlerfd)(benen ffiangieraufgaben. 

~au fdbft gute ffiangieranlagen mit im tue f.41tHdjen l)ottöontalen 
&lei5anlagen burd) fimTg(mäte ~erwer.bung tlon 6cf;wetfraft etl)eblid) 
leif,ungsfäl)iger unb wittfcf;aftIicf)er geftaltet werben lönmn, beweifl ber 
~ergleid) be~ ffiangierbal)nl)ofs Sfatlsrul)e mit einer ~:norbl1ung itad)-bem 
~orfcfJag bes ~erfa ffets, bie allein an lauf~Tlben ~e trfe1.~tofien et\1:a 
320000 an. -. ~reisfa}'1b 1914 - Oö\1:1. 3000000 IDC. (~rdsf art> 19iO) 
- batUnter 7 ffiangierlolomotitlen mit 24 fÜl biglm ~iel\fi - iä~t1id) er .. 
,part un b: babet me'f)r als bie bo,p~lte ID.lagen5P'f) 1 täglid) tletarb,eittn tann. 

5Uuß Mefw .8a'f)len tann man fid) ein 5Bilb batlon mad)en, wie unwttt>o 
fd)aftlid) erfi bie tliden ffiangietungen firb, bie eUra irlfolge.ulT5Ureid)el':ber 
2eifiungsfä'f)igfeitgröterer ffiangieranlagen auf ~orbal)n~öfen ober anbern 
fleinen maf)nf)öfen mit ted)nifd) untlolllommenen &imicf;tungen ausge .. 
fül)rt werben. m5enn ~erfc.U\:.r für Me gröteren, ag ffiangierbal)nqöfe 
betriebenen ~al}nqöfe ~reuf>er,s burd) weitgfl)er.bere 2{l1,wel1b\mg ber 
6d)werftaft allein an ffiangietlofcmotitlen eine ~(1mh betung tlon 
600 6tüd mit einem iäl)tlid;en Sto~ln,tlerbraud) tlon 300 000 ~onnen 
angibt, fo wirb ber tatfäcf)id)e &tfdg ber ~erbfffctung tlon ffiangier .. 
anlagen ein er'f)eblid) günpgerer fein, wenn ~al1 b in ~an b bamit Me 
mefeitigung ber unwirtfcf;a ftHcten ffiangierungen auf Reinen fd, II ct t aUß" 
gebilbeten ffiangieranlagen unb bie melaf ung ber gtöueren man gier .. 
anlagen en tfpred)enb if)rer gefteigerten 2eiftUngsfäl)ig feit erfolg t. 

~ie mauarbeiten felbft beftel)en in elfter ~inie tarin, He 6c.mmel ... 
gleife ber fogenannten inebenablaufanlagen unh wenn rröglid) bie .su .. 

*) Sm ~ud)~llnbel au l>eate~en butd) <r. <lB. ~eibdj $etlllg, ~edin <lB li. 
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fül)tungsgleife ins &efäUe 5U legen, ferner, an beftel)enben 51!nlagen nad) .. 
weii3lid) fel)letl)afte ~rofilausbiltungen 5U t1erbeffern. ~i3 finb im wefent .. 
lid)en reine ~b .. unb in geringem Umfang QHeii3umlegungsatbeiten mit 
~rtbewegungen bis'5U l)öd)ftens 9 m 51!uftr6g unb 3 m ~btrag, wäl)renb 
bie bii3l)er gefd)affenen 9tangi-eranlagen mit 6d)wetfraftbetrieb 6d)üt.. 
tungen bis 5U 22 m erfotberten. 

~ie 58ebeutung bet borgefd)lagenen 2hbeiten ag .):lrobuftit1e 9lot .. 
ftanbSatbeiten liegt in 

ber ;s)urd)fül)rbatfeit ber ~tbeiten ol)ne ~erwenbung fd)wet: NU oe .. 
fd)affenber 58auftoffe, 

ber ~erwenbbatfeit ungeübter 51!roeitsftäfte, 
ber ~usfül)rbatfeit ber 51!rbeHen aud) ol)ne grofieß Untetnel)mergerät -

wegen ber getingen :t:rans.):lortwege unbstrans.):lortl)öl)en -, 
ber $edeilung berartiget 58auausfül)runs~ über bas gan&e 2anb, 
bei: 9.nöglid)feit, bie ~auausfül)rung feIbft unb il)ren Umfang in weitem 

9.nafie be.m 5l{roeitsanllebot an5U.):laHen, 
ber unmittelbatertUmfe~uitg bet für iebe ein5e1ne 58auausfül)rung auf .. 

gewanbten 2h:beit in ~l f~arniHe, n. 58. an Sfol)len unb 2ofomotit1en, 
&Ieifen unb iSagen, fei es an ter umgebauten &nlage felbft, fei 
es turd) 1t'6ernal)me Mn 2eiftungen, an anbeten ~nlagen, emd) 
Übetnal)me il)ter 9tangietleiftungen auf bie umgebaute ~nlage. 

6ie l)aben ben meiften ftaaUid)en motftanMatbeiten gegenüber, wie 
~analbauten, 6ttafienbauten, ben gto~en ~or5ug, bau fid) il)te ~irt ... 
fd)aftIid)feit mit gtOuer 58eftimmtl)eit t1otberanfd)!a.gen läUt unb fofort 
nad) ~ertigfteUung ter 2frbeit in ber ~orm t10n ~f.):latniHen in ~tfd)einung 
tritt. 6ie finb bal)er im eigentlid)en 6inne Eubftan5t1erbeHetUngen, 
bie 5ugleid) eine 5wedmäf3fge 58efd)äftigung t10n 2ftbeiglofen ermöglid)en. 

~ine ~rf.):latung an ~lbeit5ftäften tritt turd) Me ~infül)tung bes 
6dytuetfraftbettiebes, grunifä~lid) nid)t ein; bie ,,9tangielbal)nl)öfe mit 
burd)gel)enbem &efälle"l)aben fogar im aHgemeinen einen l)öl)eren 
~etfonalbetarf als bie 2oHomotit1haftanfagen. ~ie Ed)wethaftanlagen 
bieten aber -wie ~elfoHer eingel)enb bewiefen l)at ~ in ung!eid) l)öl)erem 
9.naUe alS biefe bie 9.nöglid)feit, ted)nifd)"wittfd)aftHd)e ~etbeHetungen 
an5uwenben, unb finb fcmit eine $olftufe füt weitete $erbeHetUngen, 
namentlid) aud) für weitgel)enben ~lfa~ Mn 9.nenfd)enatbeit tmd) 9.na .. 
fd)inenatbeit. 

&beutung bef ~otft'U1bi"flJeiten für bie mirt'~"ft(i~leit bn t&tfielJi· 
fül)Tung unb bei 'ff,on"l~"Ui~"(ti. 

Über bie ~erbeffe1Ung ber 9tangietanlogen im engeten 6inne l)inauß 
~aben bie t1Otgefd)lagenen 2hteiten eine weitete 58eteutung aIß tedjui'dje 
~O'"flJeiteu fÜf eine wirtl~"lt(i~ne 1Jleugeft.lltung bn tktrielJi­
'ü~fun9: 
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'1)et müdgang be~ ~erlel)t~ uni> bie 9tu~timg b-et ~edel)tß~aiel)un .. 
gen qaben aUt ~olge, baÜ früi}er leiblid) auJgeln1lete Wlilagen nunmel)r 
ungenügenb ausgelaftet finb. i'ie nottuenbige ~olge ift· UnltJidflfpft .. 
lid)teit, ba bie 6elbftfoften nid)t in bem Wb&e · l>ei ~.nbeu.i.nrul,men 
l)eruntergel)en. ~te tuittflpftlid)e 58etdebsfü~rung tft bal)et 1:)Ot Oie 
5l!ufgabe geftellt, ben ~edegt fo au leiten unb ben 58etrieb fo au fül)tent 

bau bie einen 5l!nlagen tunlid)ft aqsgelaftet finb, um anbete W tilgen gan3 
ausaufd)alten ober fo weit 3U entlaften, ba& 'nennenstuerte 6!1bftl)ften .. 
erf.):Jarniffe möglid) we~ben. 

60 wären Me im 6inne ber uJtigen 5l!usfüqmngen feiftungsfäl)iget 
<lusgebauten ~erfd)iebebal)nl)öfe burd} 3wectrniiüige 8uf ImmenfaHung 
bes ~etfegrs fo aus3ubften, ba& tleinere 9bttgiecbal)ngöfe ausgefd) lUet 
werben fönnten. ~3 f~i l)ier nur anbeutungsweife barauf l)ingel1.Jiefen, 
bau qbgefegen \)On ber babutd) au et3ielenben }lhrringerung ber 9bngter .. 
foften Uon minbeftens 25% - bei ffeinen 5l!nfagen ed)ebliclj mel)r -
Me für bie 9leid)seifenbagn gering gered)net l/s milliarbe iäl)did} 'Oe .. 
tragen würb'e, bie Bufammenlegung ber 9langierungen alS eine ber wid) .. 
Hgften ~orbebingungen für wittfd)aftlid)e Bugbilbung anaufel)en tft. 

'1)ie BufammenfaHung bes $edel)rs ift Uor allem aud) im ~l-ttereHe 
ber ID>ittfd)aftHd)feit ber 6trecten.unb il)ret5l!.tlagen nOtti>enbig. Bu Beiten 
freigenben ~edegrs ergab fid) bie 5l!~laftung ber @Strecfen awangläufig 
baburd), baf3 im angemeinen neue 6trecfen erft gebaut wurben. wenn bas 
bettiebfid)e ober wirtfd)aftlid)e 58ebürfniß uorl)anben war.' 3n Beiten 
fintenben ~etlegrs ift biefer ID>eg bewuf3t rüdwäds 3U be{d)reiten. ~abei 
wirb .es im angemeinen nid)ts einbringtn, baÜ ber eine ober anbere Bug 
ausfällt, lofern bie 58efe~ung ber 58ettieManlagen, 3. 58. ~agnl)öfe, 6t-eU .. 
werte, baburd) nid)t berügrt wirb. ~ielmegr wirb entf.):Jted)enb bem 9leubau 
uon 6treden bei fteigenbem ~erfel)r nunmel)r bie ~u13erbettieosfe~ung 
\Ion 6treden unb ~nlagen in ~rage fommen müffen, um ben übrigen 
<Gtreden etwa wirtld)aftlid)e 58elaftung buletten au fönnen. '1)iefe 5l!uÜer .. 
betriebl~ung braud)t teine uol1ftänbige 3U fein. ~us uoltSl1.Jittfd)aftlicljen 
@rünben wirb ber r:ldsuedegr mit uereinfad)ten ~itte1n, 3U -benen aud) 
f.):Jatfamere 58etrieosuotfd)tiften gegören, unb auf tür3ete 58etrieM3eiten 
aufred)t 3U ergalten fein. ~er ~urd)gangsuedel)r wirb aber möglid)ft 
auf leiftungsfägigen ·6treden 3ufammen3ulegen fein, fo baß anbere 
6treden auf ben 'p:t~uedel)r befd)ränft werben fönnen. ~ierbei lommen 
im befonbeten ~aral1elftreden in ~rage. 

'1)iefe Unterfud)ungen würben ftd) '3wedmäf3ig aud) auf bie ~rage 
mit 3U elfiteden gaben, inwieweit bas l)iftorifd) @ewotbene ben ie~igen 
unb 3utünftigen ~etfegrsuer~ält~iffen entf.):Jred)enb ft)ftematifclj weiter 3u 
enttuideln lei. @erabe bie unter bem ~rud ber ID>irtfd)aftlid)leit not .. 
wenbig werbenben ~edel)rGumleitungen werben in ~erbinbung mit bem 
~erfegt:srüdgang bie .):Jraftifcf>e ~urd)fügtUngbetarliget grunblegenbet 
~erbefferungen edeid)tern. ID>enn berartige eingel)enbe Unterfud)ungen 
feftfteUen, in weld)em Umfang ~nlagen, 1l0t allem <Mleife, bie für einen 
gtöf3eren ober anbern ~etfegr gebad)t waren, ausgefd)altet werbe~ 
lönnen -in ein3elnen trällen aus widfd)aftlid)en <Mrünben fogat müHen -
of)ne ben @ebtaud)swed ber @efamtanlage 3u beeinträd)tigen, fo wäre 
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ter !StaatslJa~n ein 5mittel gt'geIlen, ~ie freiweüenten 58auftoffe aHl G3r .. 
fa~ für unlJraud;lJar gewort ene im 58eftielle 3U tlerwent en ot er Fe lJU 
liquitieren, um fo me~r tann, wenn fie nid;t im !Sinne ces getad;ten 
mu~boueß ter !Staat§ba~nen Hegen. ~em !Staate fönnten bann tl9r allem 
tie fleiwertenten ~d;ienen wiHfcmmel1e %cufd;mittel*) wertell, tel1n 
üller hie ul1teren meHodil1tereffen ~il1OUß ~(lt tie !StaatsleHul1g He muf" 
galJe, aUß tem oeteutenten mealbef;~ ter ~:fenIla~n ren für baß ~dfs" 
wc~l jeweifß Ileften @eoraud; 3U mad;en. ~or allem oller wäre bie Bug .. 
fört.erung feIbft im ~inlJelfane tunlid)ft ;0 3U ~ant~aben, tot bie Büge 
ousgelaftet fa~ren unh $erfonal unh 2otcmotitlen aW3penu1,)t wert en. 
mud; biefe mufgaoe ~rärgt ßU BufommenfaHurg t er ~erte~r~ftröme. 
:ilabei türfte baß bie ~ede~rßfd;tuanfungen au§gleid;ente 9Roment me~r 
alß bi$~er in ter 58efötterungstauer - 3. 58. mufent~a{fs3eit auf ben 
margielba~n~öfen - 3U fud;en fein. 

:iliefen mufgaoen fann baß ftane iJo~rj)Ian" unh 58eförterullQ§ftJftem 
nid;t gered;t werten. ~n einer lJentraliftifd; tel1fenten Beit ru~iGer ~er" 
fe~rsentwiefrung eüod;t, ftellt eß 5moflno~mell, roie Fe im ~olfte~enten 
alß notroentip erfäutert finh, einen ftanen ~ü erftanh er:tregen. ~ece 
~nterul1g reitt ~üefen, t,ie ten roirtfd;oft1i~en ~lfolg ter ~l1terul1p in 
~roge fteHen, unb jet er ~nterung ~ällgt roie 581eir,eroid)t ter bürcfrotifd;e 
W~~orat on. ~nfolbet eHen roirb fie meift i~rem Umfol1g nod; unge .. 
nügenh, oft. tlon ben %atfod;en übel~olt fein unh ftets t en %atfod)en 
nad;~infen. 

:ilie ~öful1g tann nur in einer elaftifd)eren ~ant~aIlung beß 58etrieM .. 
unh 58eförterungßtiel1fteß mit einer im weiteren ncd) 3U erölternten 
gröteren !Sefbftäntigfeit ber oeftieMroid;tigen :ilienftftellen, Mr allem 
t er ~elfd;ieoeba~n~öfe, 3u fud;en fein. :iliefe finh, roie in ber fd;on me~r" 
fad;. angefü~den mb~anblung tes ~erfaHers aUßgefü~tf, turd) ted)nifd;e 
unh o~ganifatorifd;e 5maflna~men in gröflerem Umfang 3U oefä~igen, cen 
Bugberfe~r ten jeweiligen 58efrieos" unh ~etft'~rßtlel~ältniHen an3u" 
~aHen. :iliefe 5matna~men fenn3eid;r.en fid; tabnd;, tafl bie für ten 
@üter3ugtlerte~r roid)tigften 58efrieMftelfen, tlor allem bie ~erfd)iebe" 
ba~n~öfe, über hie in i~rem 58ereid) befinblid)en ~agen, ~ofomotitlen 
unh $erfonale in eil1ge~ent fter ~eife ul1terrid;tet finb unh turd; ein 
geeignefeß ~erftänbigul1g~ftJftem in ter ~age finh, mit cmtern 58etrieM" 
fteHen 3um Broeefe roittfd;oftlid)er Buefört erung ßufommen 3u arbeiten. 
iJür einen %eil t es 5minimaltlerfe~tß ift t er ftane iJa~r~Ian aIß @erüft 
beß @üter3ugbetrieM beilJube~alten, ber übrige ~etfe~r roiefelt fid; auf 
@Jrunh unmittelbarer 2!norbnul1gen ab. 

~nblid; unh njd;t 3um geril1gften %ei11iegt Oie met eutul1g cer tlor" 
g efd;lagel1en ilCotftal1t satbelten t arin, tat fie einen G(lY gbaren ~eg 
öffnen, bie m;ittfd;aftfid;feit im $erfol1al~aus~alt allmä~(id; roieter ~et .. 
bei3ufü~ren. ~eld;e 58eteutung tiefe mufgobe für bie m;irffd)'aftlid)teit 
ter @;ifenba~n übel~au~t ~at, el~ellt aUß ter %atfad)e, cofl fd)on tlor tem 
Shiec,e eie ~elföl1lid;en 2!ußgoben etwa' 60% bet @efamtaußgaben be .. 

*) S. <:B. <2lusbau unb <:Betrieb fübruffifd)er <:Ba~iten als megenleiftung für 
metteibelteferungen. 
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trugen, t1ad) bem ~rieg infofge ber ~erfonalüberfättigung wa~rfd)einlid) 
me~r. 2!b!"\efe~en tJon biefer ~ ~ö~ung ter 6elbftfc ften liegt in t em gegen .. 
wädig en Eu ftanb d)ronif d)er ~erf onalübel fättigung ein 9 efä~r(id)e5 ID1o .. 
me nt t~r 2ä~mung, ba5 me~r unb me~r ieben ~illen5att ~um wittfd)aft .. 
lid)en ~iet eraufbau im ~eime ~u .erftiden brol}t. ~er Wl~tftab für ba5, 
wa5 geleiftet wetten fann, gel)t allmä~lid) bem ~orgefe1}ten unb bem 
Untergebenen tJetloten, unb, am Wlatftabe ber ~etfonall)(1u~l)altübet .. 
fd)reitung gemeHen, etfd)eint jeber, merfud), eine ~tfparni5 auf ant erm 
@ebiet l)erbei3ufül)ten, a15 unbebeutenb unb unterbleibt infolgeteHen. 
~et gegenwärtige Euftanb ber ~erfonalübetfättigung ift baburd) gelenr. .. 
3eid)net, bau bie tyül)rer bi5 ~eruntet 3um ~ienftftellentJorftel)er nid)t mel)r 
bie Wlad)t unb nid)t me~r ben ftbetblid ~aben, um mit ~ad)brud unb 
o~ne ID1iugriffe bie ~unfte aufß-ugreifen, an benen ber widfd)aftlid)e ~ie .. 
beraufbau an3ufaHen ift, ein Euftanb, ber le1}ten ~nbe5 bem @eltbeutel 
her 2HIgemeinl)eit 3ur 2aft fällt. ~ie tyorm, bie über3äl}ligen 2!rbeig .. 
träfte in ben 58ettieben 3U beJaHen, ift balJet ber unglüdlid)fte ~eg, ter 
gefunten werben tonnte. 

~ie ~ettut1g tann ein3i9 unb allein barin gefel}en werben, eine flare 
6d)etbung ~etbeiß-ufül)ren 3wifd)en ber 6taat5bal)n a15 58ettieMunter" 
ne~men unb ber 6taagba~t1 a15 %täger ber metpflid)tung, über ta5 WlaU 
feiner unmittelbaren 58etütfniHe ~inou5 2!tbeit5häfte ~~ befd)äftigen 
unD bas 58ehieb5unternel)men aU5fd)lieulid) nad) ben @efe~en einet ge .. 
funben 58ettieMfül)rung aU5ß-ubauen unh 3u leiten:· ~ie baturd) in bem 
eigentIid)en 58etrieMunternel)men 6ta'agba~n frei wertenben ~räfte 
müHen tJon ber ~ifenbal)nt'lerwaltung in anberer ~elfe befd)äftigt werben. 

'Ilet ~eg, auf bem biefe 2!ufgabe gelöft werten tann, ift turd) bie 
Mriben @rörterungen über bie angeregten ~otftant5arbeiten gewiefen. 
~ie freiwertenten ~räfte finb, gegebenenfalls 3ufammen mit anbern 
2!tbeii!:;h fen, tmd) \:)fotuttitJe ~otftant5atbeiten 3U befd;äftigen, tUtd) bie 
wieberum bettieblid)e ~,fpatniffe gemad)t unb möglid)fl aud) weitere 
51(rbeitSfräfte ftei werten, bie a15bann 3U weiteren ~erbeHerung5atbeiten 
3m ~erfügung ftel)en. 'Ilie ~often biefer 2!rbeigftäfte würben auf 2!n .. 
leil)en 3U tJetbud)en fein unb fomit bem 58etrieMl)au5l)alt nicf)t mel)r 3ur 
20ft fallen. ~le 2!nIeil)en wären funbiette 6d)ulb, beren ~fd)reibung 
in ben meiften "tyätlen turd) laufenhe 58ettieMetfparniffe unb burd; beim 
58au eingefpmte 58auftoffe fid)ergefteUt wäre. 

~ie ~h.ltluenbi9feit bon orgtUti'Atoriid)en rolAtsnAf)men &Uf ~Ufd)'üf)run9 
bh*ö 'uirtid)a~ttid)en ~ieberAu~bAltee. 

~ie tJOrftel}enben 2!u5fül)tungen in merbintung mit ber fd;l'n mel}r .. 
fad; enuäl)l1ten 2!b{)allUung t e5 ~erfoHer5 ß-eigen, in weld;er ~id)tung 
He ~'lellba~ntcd)nif enttuidelt werben follte, fim bie betrieblid;en 6elbft .. 
tOften ~u tJettingern unb einer gefd)idten ~el fonall}anbl}abung bie Wlög .. 
lid)feit 3U geben, ben .~etfOllal~au5~alt wittfd)aftHd;er 3U geftaUen, eine 
2!ufgabe, bie in jebem tyal1 nur in ia~telanger 2!rbeit nid)t nur ber oberften 



-11-

g:ü~rer fonbern fämtHd)er etaatseiienba~ner gelöft werben tann, 00 (lUd) 
tatfäd)lid) gelöft tuhb, ~änst nid)t nur bon ber @;itliid)t unh tem fluten 
~illen ter meteiIigten ab, font ern 'lud) tJon ber Orbnung, Die i~r Eu" 
famtnenarbeiten ftü~t unb förted. @;s tann alS genügenb betuieien gelten, 
ban unfere gegentuärtige ~erwa!tunßsortnung eine $itfd)aftsortnullg 
im tJOrgenannten 6inne nid)t tatftellt. ~:er foH nur feftgefteHt tuelten, 
tau im ma~men tiefer ~ertua(tun&sorbnung eine tatfräftioe 3nangr iH" 
naqme bes llorgefd){agenen ~ieteraufbaue<3 nid)t mÖßlid) Ift~l..~albe 
'!lRauna~men aber, tuie @;infü~rung tueiierer mud)unsß{ontro{{en, finD 
testuegen beoenffid), tueH iqre Wustuitfung elft nad) 3aqren erfid)tHd) 
finb unb bie ~rage ber ~euorgani~ation Ler 6taaHlbaqnen unter l em 
'l)tucf Les metrieMbefi1!its unt ter OU ertuartenten Sfäm1:>fe um tie ~el" 
ftaatlid)ung tueiteter Unterneljmutlben @efaqt läuft, me'f)r unb metT 
eine bolfswhtfd)aftHd)e wenn nid)t gar tnnel1:>0litlfd)e 5u tuerLen. c;s)o{Jl't 
etfd)eirlt aud) aus tcJhfd)en @lünten otuecfmäuig, taf3 tie 6taaHlbal)I,Clt 
Ue 3nitiatibe felbft in ter ~anb be~aften, unb i. ie ol'ganifatorifd)en 9JCaU'­
na~men, eie nottuenbig fino lieber ~eute als morgen felbft t Uld)füqten. 

C;S)ie für eie Um!jeftaltung ter befte~el1t en ~erh:>altunssol'l,nung 
gnmtlegenben Umtuäloungen finh: 

1. ber Übergang t es DbfigteiteftRRtee 3um t;ott~ftaRt mit ten ent­
f1:>red)ent en @;tfd)einunf:len in @efc~ uno ~olfN'm1Ji'l1,t eH, 

2. Ler win;cf)Rftticf)e 8u;Rmmeubtucf) \beuticf)tRuM, iotueit er bie 
6taagbal)n felbft tntft unt he otutnst, neben tell @e1id)Hl1:>Ulltten 
Ler $ünftlid)feit uno tet ~edeqrßbeftiet.isung tie jffiittid)aftlid)feit 
in He tJortetfte ffiei'f)e OU ftenen, b. q. genauer fieia(jt tie 6e\bftfoften" 
\:Jermint etung, tenn bi e @;innaqmen 'f)äng eH tuent] er Mn eif! entuit t .. 
fd)aftlid)en 9Rl1f3naqmen ber 6taagba~n ai§; l.10n Lem· tUtd) bas 
@emeintuo'f)l bebingten ab, 

3. ber 8u;Rmmeubtucf):btt ~ubufttie unb Lie t;etiinbetung bn t\et. 
le~te, auf beren neue metürfmjfe fid) toie 6taat5baqnen mIt etl)eblid) 
feinfü~ligeten Organen eirlf1:>ielen mu~, afs es OU Beiten einer mäd)tig 
aufftrebenten ,3ntuftrie unb im tuefent1id)en ftetigen ~etfe~r~ent. 
tuicfelung gut tuar. 

~l.lfgcbe t.er ~euorüanifation muu e§ fein, i~l'e O:t,nung fill%emlln 
Liefen 7tc.tfad)en anou.\'.laHen. ~l.lt allem müHen ! eue lebentiüe Shäfte 
ausgelöft tuerLen, um bie firlfente Obti{jfeitsautoriJät, eie l.1ielleid)t L er 
fd)h:>äd)fte $unU ter alten Organifation tft, ou etfe~en. CI)iefe Stläfte 
müHen t>or alfem in t.em 'ftftatfen ter 601üarltät Seiel)ell tuett en, tes 
@efü~ls, taf3 ~orgefe~te unb Untergebene ter W!I(,emeir:l)cit f,eber,über 
gemei! fa me $flid)ten ou erfüllen ~aben, a!§ t eren t>orr,elJmfte t te 5U 
geUeH 1)at, au~ tem 6taagbetrieb ber W(fgemeir.'f)eit ten Alöntmör\lid)en 
~u\}en ~eraus5utuidfd)aften, ~itiem 6}tuublRQ bet lGitt'cf)RitUcf)leit 
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lantet tatftiiftiget Untetftütiung bud) bie ~Ugemtin~eit bie .entldJei­
benbe motte im ~et~iiUnii owi'dJen ~otge,etiten unb ttntetgebenen 3U 
un'dJaHen, ift bal)et Oie etfte ~at; bie oweite ift bie UmbUbung bn 
5taatibaf)nen oU einem tGilt'dJa\tebettieb, bet Oie ~eobadJtung "Unb 
'8eeinf{unung bet imitt'dJaltlidJleit edaubt. ilie alte Drtnung t er 
~taaH;ba~nen g\bt ßltJar für tie @efamtbetltJaltung einen Überblid übet" 
~inna~men unb 2(usgaben. 2!ber fetbft ltJenn hiefer Überblid faufmännifd) 
ausgeltJertet ltJürte, f)äbe er laum me~r ag bie %atfad)en unb berf%L 
ltJenn, ltJie etltJa bei ben botliegenben ungünftigen ~rgebniHen, geftaflt 
ltJerben mUll, ltJie im einßdnen tiefe ~rgebl1iHe oU ettläten finb, betfaBt 
aber bor allem bann, ltJenn bie m.lirtfd)aftlid)feit als 2!utoritätsfaftor ßItJ\" 
fd)en ~orgefet;ten Ulll:l Untergebenen ltJittfam gemad)t ltJerten foll.~, 3n .. 
folget eHen tteten ~ortetUnBen einßelner 2hbeüne~mergru~~en ftets aHl 
9J1aHenfortemngen an bie ~etltJaUung ~etan unb laufen tann &efa~r, 
nid)t mef)r auf &runb ber nadten %atfad)en fonbern ~olitifd) be~anbdt 
oU ltJerten j ober fie ltJerben nid)t ag 9J1aHenforberungen auf Begriffen unb 
fteigern bie ~erärgerung unb bas 9J1illtrauen. &erate ter umgefe~tte 
m.leg ift anßuftreben: 6trittige ~tagen finb in allererfter ~inie als ItJht" 
fd)aftlid)e ~tagen &U be~anteln unb unbefd)abet if)rer ein~eitlid)en mege" 
lung möghd)it ßItJ1.fd)en ~orgefet;ten uno Untergebenen ßum 2!ustrag ßU 
bringen. llhtr fo tann bas Bufammenarbeiten geltJäf)tleiftet ltJerten. 
ilaßu tft aber nötig, ball aud) tne einßelnen metriebe nad) ltJittid)aftlid)en 
@runLlät;en geleitet ltJerten unb i~re m.littfd)aftlid)feit nad)ltJeifen tönnen. 
3~re ~ntld)aftstontrol1e fteHt eine ltJertbolle Utltetlage uno ~rbänoung 
ter mUano ces &efClmtftaat5bal)nunternel)mens tar, mUllfid) aber natur" 
gemäfl barin bon biefer untetfd)eiten, ball fie ben 2!usf)aben nid)t ~in" 
nal)men fonbern nur ~eiitungen gegenübetftellt, ba bie ~innal)men im 
einßelnen metrieb nid)t elfd)einen. 3n ter %atfad)e, ball bie s.ßribattntuftrie 
auf rein ltJittfd)aftlid)er @runtlage arbeitet, tÜlfte ter ltJefentlid)fte &tunb 
bafür erblidt ltJerben, ball fie fd)neller ßU einem Bufammenarbeiten bes 
~orgefet;ten mit ben Untergebenen gelangt ift ag bie 6taat5ba~n. 

~in ltJeiteres 9J1ittel, neue Sl'täfte oU ltJeden, ltJirb in ber 6d)affung 
tJon s.ßrämien für gute 5BetrieMergebmHe ßU fe~en fein. 

~ie imin; dJaltßotgani;ation. 

iler auf biefen grunblegenben Übetlegungen aufgeftente Drgani .. 
fatiollsentltJurf ftellt ben ~etfud) bar, biefe ltJirtfd)aftlid)e Drbnung aus 
ber befte~enten Drbnung ßU entltJicfeln unb bie aUe Drbnung babei 
mög1id)ft beißube~alten, fd)on aus bem .ptaftifd)en @efid)ts~unft ter Über" 
leitung. ~erfaHer fonnte fid) babei nid)t ter ~infid)t betfd)liellen, ball 
bie ineuorganifation bem ltJittfd)aftlid}en 2!tbeiten nur 6tüt;e unb mid)" 
tung fein tann, ter ~tfolg aber in elfter mnie bon tem &eift ab~ängt, mit 
bem bie &efd)äfte gefü~tt roerben, uno ball es leid)ter ift, eine neue ~in" 
rid)tung mit einem neuen G>eift ßU erfünen alS' eine alte. Unb es tÜtfte 
feinem Btueifel begegnen, ltJenn be~au~tet tuitb, ban bie fd)ltJietiglte 2(uf .. 
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gabe ter meuorganitation nie ~tfüHul1g t er merttJaltungsbeahttenld)art 
mit ttJittfd)aftlid;em @eifte ift. 

i)ie näd;ftliegenbe &otm einet terattigen m3ittid)aftsorganifation 
fönnte biel1eid)t in ter ~mfe~ung bon mit befonberen 5BefugmHen aue .. 
g eftatteten m3ittfd;aftMommlHaren t es aleid)~betfe~r~mim ftets g efe~en 
ttJerben. D~ne bie Untetftü~ung feitens ter @ro~organifation tft tie stä" 
tigfeit biefer ~O'mmlnare untenfbar; 11nb biefe beiten &aftoren aber auf" 
einanber angettJiefen, fo trägt biefe 2öfung bie mängel eines ~om.j:lromiHe~ 
3ttJifef)en remer Dbtigfeit~autorität unD einer bom al1ge111eirlCl1 ~er .. 
trauert getragenen ~torität unb !ranft bOr allem boran, ban i~re 5ttäger 
in bielen &ällen alief)ter in eigener ~ngelegen~eit fein müHen. merfaHer 
befürttJotfet entfef)ieten, eine auf tie @mntlage bes ~ettrauens folge .. 
rief)tig aufgebaute 2öfung 3U fud;en, bei ber bie m3ittfd)aftsfommiHionen 
möghef)ft felbftänbig ter 5BeeülfluHUllg ent50gen unb bon bem m3i1len ber 
~llflemenl~ett geftü~t fein müHen. &etner' müHen Fe tutd; einen ft)fte .. 
mattfd;en ~ufbau 3u einer ft)ftemahfd;en felbftänbigen ~lbeit bef(1)igt 
ttJerten. 

i)emgemäl'! ge~t ber ~orfd;lag ba~in, neben ber befte~enben ~er", 
waltun9sorgamfation eine felbftänbtge ~ittfd)aftsorganifatton 5U fef)aHen 
bie in etnem bom aUgememen ~edtauen getragenen ~erttJaltungsrat -
bg1. aud; @leite 19 - rour3e1t. ~iefer ernennt für jeue @eneralbiteftion 
für einen befümmten 8ctitaum ~ntfd;afgfcmmiHate, eie bamit_ ~or .. 
fi~en.te ber ~htfd;aftstcmmlHion ttejer @el,e1.altnelttcn tue1.Len. i)ic 
~htfd)aftßfcmmlHtOn fe~t ftd] 5ufammen aUSbLm ~eltualiull~j!Z;tat be~ 
mfene ~\fenba1)nfad;leute unI> aus ilRännern aHgemeinen ~ettrauellS, 
3U benen auef) ilJhtglieter ber 5Beamten .. unb ~lbeiterotganifationen ge .. 
1)öten. man roirb Dte Unab~ängi&feit ber ~cmmiHioll~mttg1ieter taturd; 
5u ftäden fud;en, bal'! man t~le stätigfeit au13e1.~al'b i~re5 5BerufMte\fes 
legt unb 1)äuflg ttJed)felt .• 3nnet1)alb emes ~lltfd;aft~5eitraumes roerben 
bon Untetfl>mmlHiotlen ter ~htfd;aftMcmm'tffton 5Ul,äd;ft öie i)lenft" 
fteHen, bann bie näd;ft 1)ö'f)eren ~erroa1tung~ftel1en einer m3itifd;afHl .. 
fontrolle unter30gen, auf @runb beren nie jßlämien feftgefe\}t ttJerben. 
3m übrigen befef)tänft fief) bie m3htfd;aftefommlHion auf &eftfteUung ber 
Utfod;en bon Unroirtld;aftlief)leit unb auf ~nregungen. @loroeit biefe nief)t 
ouf münblid;em m3ege erlebigt ttJerben tönnen, erfd)einen fie in bem 5Be .. 
rief)t ber ~htfef)afti5tommiHion on ben ~erroa1tungstat. i)ie m3itifd;afHl .. 
orgonifation 1)ot fomi! feinerlei ~norbnungßbefugniHe. @lie ioH bie ~uf .. 
gabe (öfen, bie @ltaagba1)nberroaltUl1g aHm(1)1ief) in ein m3ittfef)aftsunter .. 
ne'f)men um5uroanteln unb in ter Sflein01beit i1)ret stontroHtätisfeit oll .. 
mä1)1id; ben \tJittfd;aftlid;en @elft in tie @ltaagba1)n 'f)ineinbringen. 3ns,.­
befonbere tft fie nIß unab1)ängige bom gemell,famen ~ertrauen getragene 
~öt.j:letfd;oft berufen, in tem ~et1)ältnis 5\tJi fd;en ~orsefetten unb Unter .. 
gebenen Lem ilJ~a13ftab ter ~ittfd;aft1id;feit glö~ere 5Bet.eutung 5u ber .. 
fd;affen unb bei &egenfäten 5U bermitieln. @lie ftütt bie ~elroo1tUllg in 
aUen &rogen, bie bon ber ~Hbemeil,'f)e.t sebilligt unb gcfottelt roerten, 
unb enHaftet i1)re ~erant\tJoltur.g. i)oturd;, ton fie ten 5Biid auf ba5 
&an5e gerid;tet 1)at, ftent Fe ein roe1tt1Olles @egenge\tJid;t 5u tem not .. 
tuenbigerroeife fef)roerfä11i{;en unb. inforge tet fef)arfen Unterteilung in 
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&e1d)1ifgfreife feld)t einteitigen }8ertvaltungstörver bar. ~urd) oie m:us. 
roa~f i1jrer SJJhtgfieter unb tie ~ht i~rer &efd)äfgfü~rung ift fie berä1jtgt, 
bie jeroeifs an bie etaagba~nen ~etantretellten roid)tigen ~ragen ein .. 
~e~ent bU Hären unb babei tlor aHem bie 3ntereHen ter tletfe~ttreibenben 
>BelJö!terung bU ~ort lommen bU laHen. muf bie &eltberoiUigungen rohb 
fie nur m;ttelbar turd) ben }8erroaltungsrat einroitfen. 3nroieroeit fie 
tleinerc >Beträge für fleine }8etbeHerunuen bur unmtttelbmen }8erfügung 
ben >BetrieMfteHen im (fintlerne~men mit ter }8erroaltung buroeift, foH 
nid)t roeHer ausge.fü1)rt roerben. ,3ebenfaHs aber fte~t i1)r bie autoritatitle 
~cftfetmng ber ~,ämien auf &runb ber tlon ben >BetrieMfteHen bU füqren .. 
ben ~ittfd)afgbud)ungeh 5U. (fine >Berufung gegen biefe ~eftfe~ung ift 
nid)t tlorgefe~en. ,'Ilie ~tämien roerben in erfter 2inie ticjenigen >Be .. 
tienfteten umfaHen, beren %ätigfeit turd) bie ~irtfd)afgfontrone un .. 
mittelbar tontrolHert rohb, alfo in el fter mnie t ie >Betiet, fteten im äulleren 
'Ilienft unb unter biefen in erfter 2inie bie an tlerantroortHd)en eteHen 
fte~enLen. eie bürften alS &ruV.\Jen.\Jrämien aU00ubilten fein, tvobei 
aber t er streis her ~lämiengru.\J.\Je nid)t 5U groll oU &ieqen fein hürfte. 
(fs rohb bie befonbere mufgabe tes ~lämienft)ftem0 fein, aud) bie an bie 
~elminberung ber eelbftfc,ften mitroitfenten >Beamten 1)öqcrer 3nftanoen 
in ten streis ber ~tämienem.\Jfänger einoubeoie1jen. 'Illefe ~ertlor1)ebung 
ter >BetrieMbeamten tlor ten ~ertva1tunBßbeamten ift nid)t me1)r alS 
billig. Cj)ie >BetrieMbeamten ber etaagb(1)nen untetfd)eiben fid) tlon 
t en }8erroaltung~beamten tes etaates baturd), ball fie in erfter mnie bie 
}8erOl\troottung für bie ee1bfttoften unb bamit für bas roittfd)aftHd)e 
(f 6ebl"~ bes >BetrieMunterne1)mens 1)aben. eie ~ertlorou1)eben, ift bas 
olgatl'fatorifd)e SJJhttel, ber ~ittfd)aftHd)feit bie gebü1jrenbe mnedennung 
bU lJ el f d)a Hen. 

'Il~c ~irtfd)aftsorganifation 1)at fomi! in erfter mnie tie 2rufgabe, her 
~erroa1tung bie UmfteHung in tie neuen .8eittler1jäftniHe OU etleid)tern. 
'Ila Fe in ben 2auf l er &efd)äfte nid)t unmittelbar eingreift, fann fie oU!3 .. 
unb abgebaut roerten, o1)ne ben }8erroaltun{,sa.\J.\Jarat bU ftöten. 

~it ~trWaUU1t9~"t'ga1ti,ation. 

'Ilie ~erroa1tungsorgarlifation mUll befäf)igt rocrben, mit Mefer ~irt" 
fd)aftsorganifation bufammenbuarbeiten unbefd)abet if)rer eigenen eelb" 
ftänbigfeit. ~erner mt.ll fie ben oben ertvä1)nten brei einfd)ndbcl ben 
Umroälbungen ?ncd)nurg tragen, el.blid) rohb He bte &elegenf)eit ber 
Umbifbung benulJen, um fonftige ~erbeHerungen tlOrbUne~men, bie 
roünfd)enstvert erfd)einell. 

'Ilie grunblegell.be UmgcftaltUt, 9 ber }8erroaltur. gift Me ed)affung 
tlon .stontroHen i~rer ~irtfd)aft1id)fcit, bie bur,äd)ft ber ~ertvaltung 
fe1bft bie möglid)feit geben, ben &efid)1S.\Judt ber ~irtfd)aftHcl)fdt mef)r 
bur & 'ltung bU bringen unb ferner bie }8orbebir,gung für Me ~idfamfeit 
ber ~irtfd)aftstommiHionen finb. 
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~ietbei ging bet ~etfaHet tlon bem &rbav fen al'ß, ba~ 5irt'cl)atf~. 
fontToUen nUT ba notwenbig Hnb, wo stoftenwerte bedmtucl)t werben, 
alfo bei ben >BdrieMfteUen. ilie }lliitifd)aftHd)fdt bet ~ettoaltung~ftdlrn 
- abgefe!)en Mn einet f~atfamen >Bütobefetul g, bie befor:betß ß-U ~tüfen 
toäte - tritt füt ben ~ad)malin edem.bat in bpn stoften ber >BdrirM" 
fieUen in (ftfd)einung. (f~ genügt fomit, ben ~h:~fü!)tu)1g~tirrft einet 
m!ittfd;aftsfonttolle ß-U untetß-ie!)en. iliefet ftrnt lid; bat a15 bet dgentHd)e 
%tan~~ottbienft - bet sttd~ be~ toHeüen mab(~ - ur b bie ~i1f~bicr.fte 
- &ütetabfedigungen, }llietfftätten, >Baf)pmdftctdcr, magaß-ine, staffen, 
(fntfeud)ung5anlageri - tie in vielfad;ct ~o!)ängigfdt ß-U einal bCt ftc!)en. 
&e1in gt e5 nun, rr öglid;ft tJieIe ~ilf5bich fte ein~t oefonbcten }lliittf d)afts" 
fonttolle ß-U unfettoetfen, toobci bie aU5 ar,betn ilier. ften unb tJOt allem 
bem sttet5 be5 tollenben mabe5 entle!)nten stoftel toerte bem ~i1f5bienft 
ß-U 2aften gebud)t toetben, fo bleibt bet burd; bie üd5vetänberlidJfeit bet 
stoftentoetie gdennß-cid;r,ete teine :ttar§~ott.tifl ft übrig, iüt ben bie 
ungünftigften >Bebingunger. füt eine fttaffe }lliitifd)aff5fodroHe vorliegen. 
ilet ~otfd)lag be5 ~etfaffet5 ge!)t forrit ba!)in, %be1.toittfd;afghdfe 
mit möglid;ft fe1bftänbig€t }lliittfd)aftsfontroUe ß-u bUbelT, in bet namentlid) 
bie etU5 bem sttet5 bf5 tOllel ben mabf5 bem ~Ol ~ttoittfd)aft5hd5 ent" 
lief)enen stofientoettc h, (ftfd)eir la 9 treten, fo ba~ beten stonttolle fdten5 
bet 9'Cebentoittfd)afghcife ben ~Ol ~ttoitifdJafghd5 erltlaftet. ~ie ~Ol ~t" 
toittfd)aftsfteife umfaffell lien }lliidung~betcid) citlet ar,orbnenben >Betl;ifM" 
fteHe - Bugbilbun g5ba'f)1 f)öfe ur. b Mt aHem mar gietba!)l!)öfe -. .sqte 
}lliitifd)afti3bud)ung toitb fid) ad ~ngaben übet bie :ttan5~ott1dftungen, 
bie ~li5laftu)1g bet Büge, ben 2cerlauf tlon 20fomotttJer, ~etfonal unb 
}lliagen etftteden. ilie 9'Cebel. tuittfdJaftsheife tJerbv d)en i!)te ~etfönlid)en 
unb fad)lid)en ~u5gaben. Ul b i'f)te 2eiftur. ger. ~ie }lliitifdJafgfonftoHe 
einet m!agentoetfmdftetd toitb ß-. >B. bie stoften füt ~rtfonal, matcrial, 
~etß-infurg urb ~n otiifation i1)ter ~11lager, feulct t·ie }lliagcllftur,ben 
betil)t übe1.:tui~fenerl }lliagen unb bie gefi(1)enel. 20fomotivftur,ben tJetbud)en. 
ilie aU5geBeffetten }lliagen .tu"tben tlom ~al~ttoittf d)aft5hei5 gegen 
~netfennunG bft ge1ciftcten ~t:5beffeturg tuiebet übeu,ommell, auf 
&tunb beten tfe 2dftur. 9 bet }lli:tfftätte feftgefteHt tuitb. ilie }lliittj d)afti3" 
fontto11e ein et ){)et!)nmdftctet todft untet 01 berm bie 2dftUli gen 1 ad), 
beten 6tüdß-eiter einen (fh blid in i!)te }lliittfdJaftlid;tcit gibt. >Bl i >Ba!)!." 
f)öfen toitb bet ~etfud) ß-U TI ad)en fein, bie e:telltucde ur b bie n it bem 
teinen >BettieMbienft befd)äftigten 6tellen auf ben ~at!~ttoittfd)aftshds 
ß-u betbud)en unb babutd) auel) bie >Ba!)nf)öfe a15 felbftänbige }lliittfd)afts" 
lteilC ß-u füf)ten. 

(f5 ift flat, ba~ feine biefet >Bud)ur.gen ein ftterg 11 at'f)ematifd)e~ 
llttcU übet bie }lliittfd;aftlid)teit eine5 }lliittfd;aft~ftdff5 giot, am anet" 
tuenigften bhier,igen bet ~at.~ttoittfd)afgttl ife. (f~ ilt aoet ß-U ettoattell, 
ba~ fie, entf~ted)er,b aU5gcoaut, ill bet ~al b bcr at ß f)ertJottagel1ben 
~ad)leuten ß-ufammengefctten }lliittfd;aft5tomn iHionen ein ger,ügCl,bc5 
~etgldd)5matetia{ ß-ut ~eftf€tur.g bet ~tän ien ur b ß-ur >Beurtdltn;g 
bon IDCällge1n unb >Bearoeitung bon ~r,trgl.l gell bieten toctbel1. iler 
~otfd)lag fteHt fomit ein IDCittelbir.g bet ß-toifd)el1 eir:et tein taLfn äl nildJcl1 
}lliittld;aftefonttoHe unb ber gegentoärtig g(1)at.bf)aotell ~Otlli, bie }lliitt .. 
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fdJaftHd)frit im tueientfid)en burdJ Me ~ienftüoertuadJung 5U fonfroflieren. 
~5 tuirb eine ber tuid)tigften 2lufgaoen ber m5irtid)aft5fomtriHionen fein, 
bieie 5Sud)ungen ~raftiidJ a1.'551;bouen urb bie 3a~1 ber ;tier.fte mit 
i elbftänbiger m5irtf d)aft5tontroHe ß-llt ~t.!laftur 9 b er ~at: ~ttuittf d)aft~freiie 
mögHd)ft ß-U tJerme~ren. Eh.b Me ~al'~ttuirtfdJaft5ftdfe ß-U umfargrrid), 
fo tommt i~re Unterteilung in :tdrfrcife in ~rage b€lburdJ, baf3 man 
einem 5Sramten in gt~Obellfr EtcHung - m5irtfdJaft5il1f~dtor - Me 
2luHid)t über bie m5irtfdJaftHd)tdt bieff5 Strdfc5 111 b ber rr.it bieiem 
ß-uiammrfi~änget.ben Wcbcr: tuirtidJaft5frdfe übergibt, Me er 5u einer 
m5irtfdJaft5gw~~e ß-ulammenfaf3t. Eo tuerben im angemeinen ein grof3er 
5Sa~n~of ober fir,e ffi i~~ {feinerer 5Sa~n~öfe m5irtid)aTH5gn:~~en bilben. 
~em m5irtf dJaft{lip)~ UDr tuürben im tueiteren 5Set.:tlaubun gen, 5Se'" 
ftrafungen, ~er1onalcrf a~, ~iel; ftdntdfur gen ur b n an er tridJ bOl. n, tuel1n 
er nid)t gfeidJß-'itig ~h ftft('He'r,tJorfte~er ift, StontroHgefd:äfte übertragen 
tuerben. ~ie m5ititd)aftßil1f~eftoren, ß-U benen aud) bie ~orftlirbe ber 
~au~ttuirtfd)aft5ftei1e ge~ören, wüffen neben guten ~ad)fel1ntr.iHen bie 
~ä~igteiten ~aben, mit bem ~erfonaf unb ben ~erfe~rtrdber,ben ~ü~lung 
ß-U ~aften, unb fit;b in unterfter 3nftaq bie 5Sirbegfifber 5tuifd)en ber 
5Sa~ntJertuaftung m.b ber m5ittfd)aft5organifation. ~ie 2lrbeitßtudfe tuürbe 
ettua fofgenbe fein: 

3nner1)afb einc5 m5ittfd)afgß-riiraum(5 ne~men Un~ctfotrwiHionen 
ß-U angefet)ten :terminen bie ffietJrionen ber Weber tuirtfdJaft5frdfe bor. 
2ln biefen beteiligen Hd) feiter,5 ber ~ertuaftung Me ~orftärtbe ber in 
tuirtf d)aftfid)en 5Scß-i(1)un gen ß-U bem Weben tuittidJaft5frei5 ftef)enben 
Streife, ber ß-uftänbige m5irtfd)aftßinf~cftor ut b bie intereHierten 5Seamten 
ber 1)öl)eren 3nftanß-en, ferner bie 5Scamten unb 2lrbcitcttJertreturgen. 
~5 ftd)t im ~rmeHen ber m5ittfd)aft5fomn iHio11, mit biefem nid)H\ffent .. 
IidJcn einen öffentfid)en :Ort5tern.in ß-U tJerbil ben, ber früf)ß-citig betannt .. 
grg' ben tuerben muf3 unb in bem bie m5üdd)e ber 2lHgemdl~dt tJor'" 
g~brad)t tuerben fönnen. 5Sei ben 1 idJtöffedfid)en :tertrhlfn 1)ot ber 
~.orftaltb be5 Wrbel.tuittfdJaft5ftdfe5 @el(gel.1)dt, iid) über öie ffictJifion5'" 
Qj ftätcbe 5u äl.f3crll. ~5 ift Ead)e ber StomntiHion, fid) m:r @runb bets 
tJorgelegten matet ia15 ul;b in 2lu5f~rad)en mit ben 5Setdfigten, Me im 
aUgemeillen bie 211 ffänbe tuerben tJorau5f(1)en fönnetl, ein Urteil 5u 
biflycn. ~iefe5 Urteil firbet 5ltuädJft unmittelbar feinen Wicberid)lag in 
ber ~rän,ie1\feftf(t)ul1g. 5Sleiben 211 ftär.be, bie fidJ auf 2l110Wl1Ungen 
1)ö1)erer 31tftaqel1 ober miT betriebfidJe ober ted)tlifd)e ~intid)tungen be" 
grür.ben, ober 2lnregul1grn feitel 5 ber ~crf(1)r5intereHenten im :Ort5termin 
unerlebigt, io tuerben He a(5 Oeiot berer :teil be5 ffietJifion5~rotofoH5 
nad) ffil tJiHon ber Wcbentuittfd)aft5ftcife bei ber ffietJifion ber ~ali~t" 
tuittf d)aft5freif e Ulib, f 0 tudt He bort un erlebigt bleiben, ß-uf ammen mit 
ben bort auffommer.ben 211 ftätlben gldd)er 2lrt bei ben 5Sef~red)ungen 
mit ben ~ireftion5ämtern - li(1)e E. 18 - unb in fet)ter 3nftal15- bei ben 
®d)luf3bef~red)ungen n it ben ilienerafbitettionen 5-ltt ~er~ar.bfur.g ge", 
brad)t. ~ie tu2itg(1)el be Eelbftänbigtdt Ul b ~eranttuortfid)fcit ber 
ilieneralbirdiion tuirb cL! e tucitg' 1)er.be ~tfcbigun 9 ber 2!lltegun gen er" 
rr.ögfid)en. ~a~ material bleibt in ber ~at.b ber m5ittfd)aft5fomn.iHion, 
bie 5-tuecrmäf)ig einen ftänbigell grfd;äfgfü1)rer,ben 2lL~fd)L f3 am Ei~e 
ber ~eneralbircttion unter1)ält. Über baß ~rgcbni5 if)ret :tätigfeit et .. 
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ftattet Me mittid):lft~fo,n:niHion ~~~ticf)t an ben $eth:)aUungstat, b~t Me 
g~fann~Uen ~!ti;f)te b.!atbdtet unb be3-üglicf) bet unetlebigten obet 
ftb~r ben ~hf) n~n bet & merafbiteftion f)inausgef)enben 2(ntegungen 
bas ttdtete \)~tanraUt. 1hs ~rg!bni.S feiner ~,üfung faut et 3U einem 
bem 9t ~icf)sroittfcf)lftsrat \)ot3-u(egenben ~ittfcf)aftßberi~t Des $et .. 
toaitungstats bet 9tdcf)seifenbaf)n 3-ufammen . 

. 2(..tß ~Jtft~fpnbem et'f)efft in ~tgän3ung 3U bem untet bem ~fcf)nitt 
mittjcf)aftsorganilation 2(·.tsg~fü'f)tten, ban bie %ätigfeit tJon ~iienba'f)n" 
fa:f)(euten als b~tufane IDlitg{i~ber ber mittfcf)aftsfommiHionen biefen in 
i'f)ret j8 ~tLtfstätigf~it nacf)~ ~r bugute fommt unb in if)nen bet $et .. 
rol(tungsotganilation fottfcf)tittHcf) benfenbe ~~amte 3ufüf)tt. ilie %ätig~ 
feit b ~t ~ittfcf)lft~otganiiation entgebt bas 9t~icf)s\)etfef)tsminiftetium 
\)0 n tJ Jt'l'f) ~r~h, gtoU~ügig~ 9t ~fotm~n autotitati\). bmcf)3ufüf)ten unb 
fcf)ifft 9Jht~tia(, auf &cu.nb befien aUmäglicf) unb untet mif)tung ber 
@ig~l1atten bet \)etfcf)i~b~nen $~tfe'f)rß'" unb ~~ttieMgebiete Me not .. 
tu~nMg~n 9t~form~n butcf)gefü'f)rt ro~then .. eie ermöglicf)t l:Ior allem aud), 
bbfe 9t~form~n \)on unten 'f)~tauß bU entroicf!ln unb 3u l:Ier'f)inbetn, baü 
Di.~fe ~~form~n eine 2(tb~it l:Iom grünen %i;cf) aus tuetben. eie etgän3t 
enblicf) Me %ätigfdt ber ~!rroaltung baburcf), bau He bie auf bie $~r" 
roa(tung einbting~nben g:tag~n, feien es ~nttäge bon $~tfe'f)rsinteteHenten, 
ted):tild)~ ober b~tri~b{icf)~ $!tbeHerungs\)otfcf)läge ober ~ntegungen aus 
~acf)ft~iien als g:acf)fo~nmiiiion unl:l~tbinb{icf) unb infolg-e if)res ft)fte .. 
matiicf)~n ~..tfbaues einge'f)enb ~tüft unb g~g~b~nenfaUs roeiteraus .. 
$ltbeitet unb baburcf) für Me obtigfdUicf)~ ~,ttfd)eiliung ber $~tttlaltung 
tloWereitet. . 

ilie $ ~rroaltung felbft btaucf)t 3unäcf)ft unmittelbat burd) bie <;tätig .. 
feit ber ~ittfcf)aftsfo mmiHio'hen nicf)t betügrt· 3U ro~tben, unb es bleibt 
eine 5rage ber %attif, in ro~rd)~m U.nfang unb mit roald)~t ~~fd)reunigung 
Me nod) notro~nbig etlcf)~inenben roeiteten 5}tl1betungen bet alten Orbnung 
tlotgenommen roetben. 

~on aUßld)(aggebenber ~ ~beutung füt biefe roittfd)afUid)e ~eu" 
otbnung ift bie ~tllndung bti .ethJllltungöföt,eti, ber $~rtifalaufbau. 
Elie muu fid) entf~recf)enb bem El:nfen. bes ObtigfeitsroiHeM unh 
b e'lt ~rfa.tl beßfelben burcl) bie tu ittf.i)afUid)e $ ~rantro ntlid)feit in bet 
8lid)tung einer ftatfen il~ßentraliiation bewegen. IDU biefer ~tiiffltu9 
bef e"l6ftiinbiRfeit on unteren ~tf.4UnnRefttU~n fte," uno faUt 
lebe h:firtfcfJllftUclje 'lenofiClltletUng. Elle ift Oie ~Jtbebingun1 für bie 
mi~ffafttfeit ber :lSirtfcfJaftsotJanijation, eine notroenbige ~n~aHung 
an bie %atfacf)en be6 ~ettieMtätegeie~eß unb entf~ticl)t im übtigen 
einem gefunben Or9anifation~Jebanfen, foro~it angängig Me ~rbeiten ba 
bur <itleMgung 3U bringen, roo fie auffommen, unb bi~fen ElteHen mit ber 
$etantroortung aud) Me entf~tecf)enbe Elelbftänbigfeit bU geben, Oie 
fie als h:fidfclj4ftnclje aöt,tt aud) egel trag~n fönnen tuie als teine 
8nh:f41tungölöt'et. 

~et SJlJtl&ont4l4tlötJlltl mun \)or allem ber ~~beutung ber &~fcf)äfte 
für baß &~lamtunterne~men 9ted)nung ttagen unb muü im. untetflen 
@mnbe Me 'ofe etfennen IaHen, \)on benen bie lebenbigen sträfte auß.-



~ 18-

gef)en: ~ie %ranß~ottleiftungen utb bie >8etf€f)tßwünfd)e, Me SHußg.aben 
unb bie ~innaf)men. 3dolge ber ~(t!:>otf(f)rur g ber mHttfdJaftIidjfeit 
tritt bemgegenüber ber ij;f)arafter ber 6taagbaf)nen alß >8etwaUung 
tJurüd. ~urd) ftätfereß '8~fammenfaHen ber &efd,äfte um biefe ~ole 
ift eß n;ögIicr" bem &efamtunternef)men bie nofweflbige ed)lagfraft tJu 
geben. ~iefen &efdJäften gegen über f)aben bie at bern alß ~ilfen tJu 
gelten unb finb unter Umf{ätlben gantJ aUß bem engeren Sfrciß ber >8er .. 
waltung aUß3ufd)dben. 8u leuteren gef)öxen grofle ~ertftätten, ~od) .. 
unh %iefbauaußfüf)tungen unb tlor allem bie ~of){fal)tt. 

3m ~i}1ß'eInen würbe tie. >8etwaltung etwa folgenben ~ufbau er" 
f)alten lönnen: 

~ie ~ienftftenelt. 

eie unterftef)en unlliitteloar bem I:>Orgefetten ~irefiionßamt unb 
f)aben, fowdt an gän gig, eigene ~ir!f dJaffßfüf)run 9 unb in biefem ~aHe 
aufler ber >8eranfwortung für bie SHußfüf)tung ber &efd)äfte aud) bie 
>8erantwor!un g für il)re ~irtfd)aft1id)tdt. eie finb tJu ~irtfd)aft!3grv .\).\)en 
aufammengefaflt unter einem ~irtfd)aftßinf.\)eftor, bct aber nid)t3nftantJ, 
fonbetn im wefentlid)en SHuffid)t!3organ ift. (6iel)e 6 .. 20.) 

~ite ltionöamt. 

SHn ber e.\)ite ftef)t ber 58ehicMbirdfot, be r Me >8 E-t an i ttJorhll1 9 für 
Me ~ittfd)aft1id)fdt f)at. 3f)m untetfhl)en !:>ier 3rll.\)ici€ntcl1 für 58dtüo, 
IDlafd)inen, >8etf€l)r ur.b 58au, nö!igenfaUß ein fürlfter für >8etwaUungß" 
an gelegel1f)dten. 

~eneta(bitettion. 

~n ber e.\)ite ftef)t ber &eneralbirdtor rr.it ~rälibialbefugniHen. 
Q;ntf.t;re~d)er.b her wirtf d)aftIid)en ®eloftär bigtdt ber &cneralt hdHon 
trägt er bie >8eranfwottung für if)re ~irtfdJaftlicttdt. ~emel1tl.\)t(d)enb 
trägt bie ~räfibia(abtdIut 9 in erfter ~ir. ie .whtf d;aftlid)€n ij;f)aratter. 
~ie &efd;äfte ber 58ettüoßüberwad)ur.g, ber 58cförbetung, b€ß ~al)t" 
.\)lar.ß, beß ~ager," unb ~ofomoti!:>biel1ft(ß jir,b Ul1ter einem iOoetbeithM" 
bireftor - 58etrieMabtdlun 9 - ß'ufammen gefaf3t, hem dne !:>on ben 
58etrieMbheftionen !:>orgefd)lagene ~ilf~traft bdgegeben ift. SHl- f3etbem 
beftel)en &efd;äft!3füf)tungen für ~tat Ul1b med)nungswefen (tJug1eid) 
>8orftanMgefd;äfte ber ~räfibialabtdlun g), ·21bfetfigt<r, g, ~atif, ~et" 
fonalien, ~erfftätten, eid)erurlg~wef€h·, mcd)i!3angelcger.l)dtcn, oaulid)e 

*) IDem Gid)et~eitilbeöemeten untetfte~t unmittelbat bk'~elegtav~enltletfftiitte, 
bie \Jotgefetjteil ~mt tft \Jon cmetlfü~tem, bie biföiVlinatifd) ben IDiteftioniliimtetn 
untetfteUten unb biefen ~elegtav~enuntet~altungilvetfonal, baß bif3ivlinatifd) Q3a~n· 
meiftem 3ugeteUt ift. IDiefe ~a~na~me entfvtid)t bet mobemen elefttifd)en Uebet­
Wad)ungil· nnb ~e~ted)nif unb bet 91otltlenbigfeit; füt bie UJltet~a(tnng bet immef 
fom~li3iertet ltletbenben elefttifd)en 'fintid)tungen befonbetß gefd)ulte reute ~etanöuöie~en. 
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Unterl)altlin 9 ur.b mn.bau. EoH ber '}B(rltlaltun g!3d)aratter ber &em ra( .. 
biteftion ftätfer betont Itlerben, 10 Itlhb rr.an. nid)t ben &enera(binf~or, 
lonbetn ben überbetrito!3bitdior 5üm %räger ber ~ittfd)aftlid)feit 
mad)en, il)m autet ben mettieMgeld)äften aLd) baß ·~tat" uvb ffied)nung!3'" 
Itlefen untetfteHcn ul.b il)m in ~ragen fdner ~btd(ur.g ben (htfd)dbungen 
bc~ &er.eralbheftor~ geger.über dn }Betorcdyt geben. 

~tid)~btf(t"t~minifterinm nub tStfwaUnug~tat. 

i)ai3 mtid)~btffd)t~miniftttium ift reiner }Betltlaltur. g!3löt~et rr.it 
ben ~td(ur.gel1 }Bclltlalhng, }B(tf(l)r urb %atif, 5,ßerfonal, meitüb unb 
meförbetur.g, ~ittfct;aft ur.b ~ir.ar5, W1afltinen ln.b ~c1fftätten, mau. 

'IXt !StfWaUnU9~tat f(~t lid) 5ufammen aliß W1ännetn be!3 all", 
gemsinen }Bedtauer.!3: W1itg1icbetn beß ffici~!3ta.gß ur.b ffieid;!3ltlidlef)aftß'" 
tatß ur.b. butd) ',ßer\önlid)fdten, bie burd) me5iel)ur. gen unb ~äl)igfeiten 
oefonberi3 geeignet fit b. Eie Itletben tJom ffiddj$tJerf(l)t!3rr.idftn tJor" 
gelef)lagen ur.b tJom ffil id;$ltlidfd)aftßtat für eine. ~mt~bauer tJon 53al)ren 
oeftätigt. 'l)er }Berltlaltungßtat ift aIi3 %räger bei3 aHgemdncn }Bedtauen~ 
oetu fen, ben mo~en bei3 }Bedtauer.!3 51tlil d)en ffid~!3tJetf€l)tßm ir. iftet unb­
ffidd;!3ltlhtf d)afißrat bhti>. ffieid;ßtag 5U ~fIegen unb bu ref) bie in il)m 
~ufammer.gefatte ~ittfd)aft!3organifation ber ~ittld)aft!id;fdt bie ent", 
fef)eib~r.be ~uioriiät hU lid)ern. ~etner.ift er oerufen, bie metücffid)tigung 
betjenigen &efid)tß~unfte \id)er5Lftellen, bie tJon auten an bie 6taatß" 
oal)nen l)etantreten - n. m. }B€tf(l)tßcniltlicfltrg - ober bie infolge 
ber noiltlenbigen .8edcgur.g ber &cicf;äfte einet ~a.l)l be!3 }Berltlaltung!3" 
för~erß einet eh.l)dtlid)en .8ulammenfaHur.g od)ürf€n, frei tJon jebem 
ffieHod~atrioti!3mL. !3 uü ber bei eincm bürohaH\d)en 2(~~atat untJermeib,. 
lid)en 6d)ltlerfäHigfeit. 

i)err. gell" ät l)at bet }BC1ltlaltur\ gßtat tJotoe l)alt1id) ber oberften Q;nt .. 
fef)eibung burd) ben ffidcf;ßberkf)r!3rr.idft€t Q;nifd;dbur.g!3red)t in allen 
~ragen, bie mit ber ~irtid;aftlief)fdt ber 6taagbal)nen 5ufammen'" 
l)ängen. ~ntegung ur.b unter ar.berm baß igm Mn ben ~idfd;afti3'" 
fomrr iHionen 5u9elcitete W1aterial beratbeitd er in ~1.ißfd)üHen unh 
rr ög1id;ft im unrr. ittelbare:n mooe 'f)mcn mit bem ffiddjßtJertll)ri3rr in iftetium. 
~lljäl)r1id) legt er einen 3al)rcßberid)t b(ß }Berltlaltur, g~rati3 ber ffidd;~'" 
etlel,bal)n bem ffidd;ßltlittld;afgrat bor. }Bon jebem ~L.ß\d)t t mut rr.in" 
befter.ß eir, W1itglteb al~ ftäl.bigcß gelcf;äfti3fül)rer b(~ W1itglicb befteHt fein. 

mtid)~bft'lt"t~minifttf. 

}Beraniltlortlid)et 2dter ber gelamten 6taat!?oal)r.tJetltlaltur.g, }BOt .. 
fi~el1ber be~ }Betltlaltung~rafß n.it entfd)eiber.bet 6Umme. 
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lleiclJiwiftfclJaftöfat. 
~htfd)aftlid)er m:u5fd)uu be5ffieid)5tag5 für fämmtHd)e 6taat5betrlebe. 

~ür bie ~ ~rteHimg ber & ~fd)äfte ber mreite unb .her stiefe nad) 
innerga{b bhfe5 :Ocganifation5fd)ema5 ift. bie m:bgren~ung ber ~er" 
tualtung5be~ide !.Jon ~id)tigteit. ~ie m?~itte .her ';!)ireftion5ämter müHen 
igtert tuid)tigft ~n ~bfgab ~n entf~red)en.h betriebfid), Me .her &enera'(.. 
Mreftionen !.Jor aUem .l.J?tfegrfid) abgefd)loHene, &..'biete fein. ~ür .hie 
.~baren~ung ber erft~ren tu ~rben b emgemöu Me ~ ?rid)i~bebagngöfe 
1UicI)tig~ m:,tgalte ~u g~b?n gaben. ~5 tuirb .habei mit ffiüdjid)t -auf .hie 
9~1l~tgerte 6?lbftänbigf~it b ~r ;!)i~nftft~Uen eine &tÖU~ l.Jon im WHttel 
400 km ~lu~tg{eife a.t~1tftub ~n fein entf~ted)?nb .her &röue .her geutigen 
-l>reu~iicf.pn ~~degr5" unb imllfd)inenämter obet ber ba.bijd)?n m?trieM .. 
inf~eftitmen. 

'1)i~ .3'.1g ( b?r & 'nerafbiteftionen ergibt fid) ~u 9 bi5 10 - eilte .3aq1, 
bie nn mntlid) b ~i ftad aU5g2~rägter tuirtfd)aftfid)?r @dbftänbigleU alß 
nid)t tu grou erjd)~i.tt -, fo bau bidR ~icf)5eiienbagn uon ettua10 &.!nera1 .. 
birett onen mit ettua 140 ;!)itdtion5ä ntern !.J ~rtualtet tuürbe. - ~a~ 
tlorg~fd){ag~ne &rÖn?nau~man .her ;!)itettion5ämter b~tu. &enera1 .. 
Mreftionen uef)tfertigt fief) auef) .hurd) bi? ~cfaqrung mit ben ~reuniid)en 
<J:>iteftionen, Me fo f(ein finb, ban fie leid)t in ben &~fd)ä.ft~frei5 .her me .. 
itiebM nter qineingeraten, unb anberfeits nid)t gron genug finb, um in 
betti~&fid) ~n unb u~d~qdid) ~n ;!)ingen oqne eine tu ~itere 3.tftana- aUß" 
~utontmen. m.!i ber ~ ~rteilung .her & ~fd)äfte ift ~u berüdjid)tig?n, .hau Me 
teg{onale ::ttcnnt:tng unb mögfid).fte .3ufammenfaHung .her &efd)äfte für, 
Me unteren ~ !rtualtungsfteUen .ha~ natüdid)e ift, ba .ha~ tatfäd)fid)e 
@ ~id) ~g?n fid) eqer regional al~ fad){icf) trennen lönt. ~iefe facf)lid)e 
.8..tfan nenfaHung erfolgt burd) ben metri<>Mbiteftor nod) reftro~, ba 
er b ~i eLlem ~ 'rtutl(tung5be~itf l.Jon ettua 400 km ~ur imitarbeit an ben 
tui :f)tigft ~n & !fef)lftsf}a;tbIungen burd)aus in ber Sage ift, burd) ben 
Du !tO ?trieMbitdtot aHein für bi! m ~tti ~Mg~fd)äfte in genügenbem 
WbU~. ~ ~r ÜJergallg von ber .3 tfammenfalfung .oer &efd)äfte i.t ben 
unteren ~ ~rh.laftungsft?Hen ~ur :trennung .her &~fd)äfte in ben f}öf}eren 
m ~rtualturtgßfteUen l!nna-eid)net ~1.fgleid) .hert tUrtterfcf)ie.h ber ~anb" 
l)abung ber &!fd)äfte felbft. 3 t ben ~i~nftft~Uen unb ;!)it~ftionsämtern: 
~ettie{)iUlttefltelJutelt, i.n m !id)su ?tf ~f}rs .nin ift ~tiu m: ~dJöfbe. ~~ 
tuitb eilie ber tui:f)tigft~n i'Ytagen .her ~4d)äft5u~rteHung feilt, biefen 
Xrennungsftricf) ~tuiid)~n U.tternef)men litib ~~f}örbe mögHd)ft f}od) ~u 
legen unb aud) ben ~!neral.biteftionen nod) tueitg~~enbft ben @:garaftet 
tier m ~ttieb~untetnef}men unb Me entf~red)enbe 6elbftänbigfeit ~u IaHen, 
fOh.l~it nut Lnmet bie g~mebfamen 3.ttereHen biefe 6elbftänbigfeit ~U" 
{affen. ~ie &tünbe Hilb folg~nb~: ~eHere m:1t~aHung ber &efd)äfte an 
Me ~igenarten bes' m ~a-itfs, fjü.tftigere }BorbeMngung für bie ilutd) .. 
füf}tung tuirtfd)aftHd) ~r }B ~ranttuortung, baburd) ~!1tlaftung ber }Bet" 
anttuortung bes m 'icf)su ~tf~f}rs:rti.tift~r5, ~htuinnung von ~ergleid)~ 
möglid)t ~iten Lt ~irtfcf)aftlid)feit, ~ ~rtualtung unb ::te cf)n if, ba.burd) 
q,hg~ngetuid)t gegen bi ~ & !faf}ren .heß ~ifenbaf}nmono~ol~, ~?rmin.herun9 
tlet &~faf}r ber mütofcatifierung unb ber 6d)h.lerf~Uigfeit fotuof}l f}in" 
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fid)tlhf) bex ~exltlaltung als aud) ~infid)tHd) bes ted)rifd)en ~ottfd)ritts •. 
3eber. faUs büxfte' fid) aus .pxaftif.d)en &tür ben €TI .pf{ ~l(n, 3ur äq ft bCtt 
&enexaIbitdtionen Itlritgr~Pl be 6eIbftäl Mgfdt 3u g(ltlä~xen, um erft 
alhr.ä~Iid) Itlfitexe Übexr.c<~me von &elqäften h s »'h iqüHltt ~lf'" 
miniftetium ~etarlxdfen 3U IaHen. 

Umgffc~tt Itlüxbe eine 3t:ltldt. gf~erbe ~et(ir~dtfid)ur.g eine~ 
miefenuntetn{~mer.s, Itlie es bie gtdd)sriferba~n barfteHt, bie &ffa~t: 
bex ~etft öd)eru11 9 bdr gen, ba Me mJa~rfd)d11Iid)tcit d11er ~oxt" 
entltlidlung um fo fldl1fr Itlirb, je breiter bie beft€~er.be11 ~oxmen Itluqeln, 
u11b bementf.pred)ed) i" glöfler, am maflftabe ber treiber,ben Sfräfte ge .. 
meHen, bie 5lih ~arrur, gshäfte fit b. 

<I)ie &cltlä~ddfttir.g bes ted)r.ifd)en ~ottfd)ritis ift aber in ber 8dt 
ltlh;tfd)aftHd)en ~iebexgargs fine ber ltlid)Hgften 5lh fgaben cl11er roirt", 
fd)aftlid) gcrid)teten n'euen ~exltlaltur g. <I)ie Sfrifg§3dt ~at alld) breiteren 
6d)id)ten gC3dgt, bafl, Itlo at d) immex bas ~(büxfl is votIag, n it aHet: 
~exgie ein befonbetfß &(biet bex ;ted)t.it befor.bexs 5u entltlideIn, un;' 
geal}ltie ~folge eX3iert Itlurben. 

~erltlaltung unb ;ted)r.if flnb im 1t1l1exften untxel1l1bax, benn fie ax'" 
beiten an bemfeIben (frfolg, beHen ~ödjftltlett fid) nur hutd) bas fin n gell äÜe 
8ufammen Itlirten bdbex exxdd)en läÜt. 3n ein ex ~etxicbsverltlaUut1 gift 
bie &runblage abex Me ;tCd)l i1. }illä~xel b Me ~(tltlaUlll 9 aus ben ted;" 
nifd)en ;tatfad)en ben beftn.öglid)en (fxfofg 3U oxgar ifieren fud)t, fief) 
fomit einem j. Itlrüs @egroenen 5u r.ä~ern flld)t, lügt ber ed)ltler.punft 
bes ted)r.ifd)en tyottfd)rUiß, von ber ted)l ifd)en Ul tet~aUurg ur,b ~et .. 
beHerung abgefe~en, in ber (frfiI bur g, für bie oft Itlebet 3n.pulfe nod) 
8ieIe vorliegen, Itlä~rer b ferner biefe ~erbcHerun gen bex ~erltlaltun 9 
mit ben mitteln bcs }ill( tts unb ber ed)rift bis 3UX 2öfung ausgetragen 
Itletben, erforbcrt bie ·5l{l..stragur 9 bex (frfh bun 9 toftf.pielig.e ~erfud)e 
unb ~auallsfü~ru11gen in um fo 9,röflexen Umfar.ge, ie gerir. ger ba~ 
·ted)nifd)e ~erftänbnis ber Sfritif ift. 

<I)ie 6.d)ltlierigtdt für ben ted)rifd)en ~ottfd)ritt Hegt fon,it in bet: 
materieHen Un terftü~un 9 bes ~fh bers bd ber 5l!tsarbdtun 9 ber (fx" 
finbung unter ~et:mdbul 9 bfS mif3btaud)s. ~ft fine fertig aUßgetragene 
~finbu11g fann ber obi' ffiven Sf1.i1if, etltla von 9l~sfd;üHen ber 6taag", 
bagnberltlaltUt1 g, unterltlorfen Itlrxben, ba biefe 11 atugen äfl von bem 
6tar,b.punft allsgc~et1:' ift bie. (frfidlurig, fotoie fie voxliegt, im ~ettieb 
at15Ultlel ben ober rlid)t. 

~tf.pred)erb, Itlie Me ~ribafh btfttie, ltlel1n brx (fxfh:ber ,,~e .. 
5ie~ungei{' 3U i~r 1)at, gute <frfh bungen, at.:d) Itlenn fie r.id)t ausgfbaut 
finb, übernimmt urlb berltlettet, ift aud) für bie 6taagbagnen bie 2öfut1g 
in ber 6d)affun 9 einer feIbftänbigen *,rib4twittfdJ"ftndJ geleiteten 
8etfndJi4nft4U 3U {ud)en. ~iefe r.immt bie 5l!Lsarbdturg bon ~" 
finbungen, ;bie i~r Citußiid}!5bOU erfd)dnen, an ul.b baut fie aus. 'l;ie 
6taaißbagnen tönnen bd bex 5l!tsarbdtlll 9 baburd) n i!ltlirfen, bafl Jie 
ben (frfil.ber 3ut 5l!usatbdtun 9 "feiner ~fi. bur. 9 an bie ~erfud)sm ftalt 
abfommanMexen unb r,ötigenfaUs ber ~crfud)sal ftalt einen Sfofter.'" 
~ufd)uf3 leiften. ~ie ~erfud)ßal,ftalt betreibt bann Oie ~erltlertung bex 
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fertigen (irfir bung Itlie i?hes alibcre \Büro für ~atenttJcrltletiung. Über 
Me $erltlenhung ber (irfinbungen bei ber 6taatsbaf,m Hnb grunhfiiiJlid)e 
~bmad)ungen ~u treffen. 

c.tIi~ :träger bes ted)l.iid)en tyotifd)ritts bei ber ~erltlaltungsorgani .. 
;ation felbft fil1b ted)nifd)e ~usfd)üffe, unh tJor aHem ber ~~rltlaltungsrat 
unb bi~ ~itifd)aftsorgat.iiation, Itlie ia überf)auVt bie ~ittfd)aftlid)feit 
~er befte työtberer bes ted)nifd)?n tyotifd)ritts ift. (iin heter meinungs .. 
austaufd) in ber (iiiel1baf)nfad)~neffe Itlitb geeignet fein, bdS. ~erftänbniß 
unb bas 3.tter'eHe für ben ted)nifd)en ~odid)ritt ~u förbern. c.tIas bisf)er 
gef)ar,bf)abte 6t)ftem für ~?rbeHetungen ber (iijenbaf)nted)nif .~rämien 
<tus~u~af)len, f)at ~Itlar mand)e 91ad)teHe, Itli~ ~cämieniägerei, ge~eitigt, 
tann aber immerf)in aud) Itl~iterf)in als mitte! ~ur .\?~bung bes ted)niid)en 
3ntereffes unb ~ur (ir~iefung f)anbltledsmäf3iger ~~rb'eHetungen gelten. 

(iine 3entralfteHe im 6inne hes vreuf3ild)en 8entr,d4mtö Itlitb nid)t 
lJefürltlottet. c.tIie &efd)äfte bürften möglid)ft auf bie &~neralbiteftionen 
äu tJetteifen fein, Me mit bem eigentfid)en (iiiel,baf)nbetriEb in engerer 
tyüf)lung ftef)en. (is bliebe an feiner 6teHe ein 3entralabnaf)me" unb 
~rüfungsamt übrig, hem unter 01 herrn bie ~reisfontroUe unb bie fau .. 
fet he IBefanntgabe ber mefervrdfe ~uftät1be. 

~etner ift hie ~usbifbung ber ~~rfonafbef)aribfun.g für ben &cift het 
lJleuo ganiiation tJon ausfd)laggf'benher ~id)tigf~it. (intivred)enb bet 
rtärb: n ~usbi1bung ber Itlittfd)aftlid)en ~~rantltlottung ber :träger bet 
~ittfd)aftlid)feit unb hem burd) bie ~rämi~n geftädten 3JltereHe an ben 
2eiftungcn ift aud) hie ~~rfona{bef)al1bfung ~u he~~ntralnsren unb bürfte 
iid) in erfter 2ir. ie auf bie ~ ~rfonalau Hid)t erftrcdcn. 3~ben faHs ift bet 
~ustaufd) ber 1h:äfte nad) ~ngebot unb 91ad)frage mög1id)ft ~u edcid)tern 
unb ben :trägern ber ~ittfd)aft1id)fdt entfd)eibenher (iinflt.-f3 auf bie ~er .. 
fonalausltlaf)l, ~erf'eiJung unh \Beförberung eil1~uräumen. 

;I)asfe1be gift gtunbfäiJfid) aud) für Me oberen \Bzaniten. ~citerf)in 
mufl aber tJor aHem bie 6d)ranfe ~Itliid)en iuriftiid) unb ted)r.ifd) tJorge .. 
lJi1beten Oberbeamten faUen. 6ie berltlat,belt bas gefunbe ~til ~iV, 
iuriftifd)en unb ted)niid)en &eift ~u gegenfeitig befrud)tel1ber 3ufammen" 
arbeit f)eran~u~ief)en, in einen 6d)aben, Itlcil fi" bi',* \Befrud)tung f)il1bett 
unb bie ~'~rltlaftung ~Itlangsltleile in eine rein iutiftifd)e unb eine rein 
ted)t.ifd)e ~tcifung trennt unb baburd) ben \Bohen für fad)lid)e unb 
perfön1id)e 9teibungen fd)affi. 

Modus procedendi. 

60llten bie im tJorigen harge!egten &eball fen als bead)tel1 sltlett 
ilcfunben Itl~rben, fo Itlürben ~u if)rer Itldteren ~usarbdtung hrei ~uf" 
gaben 3ugleid) unb nebeneinanber betrieben Itlerhen rr,üHerl: 

1. ;I)ie ~i)rbereitung tJon l\Bauvroi~ften für 91otftanMarbdten. 
2. ~orftubien über bie ~etbeHerung tJon \Betrieb urih ~erh f)r unb übet 

bas ~orgef)en bei ~erminbel;ung bes- ~erfonalf)at;sf)a1ts. 



- 23-

3. 2b~at1dtung einet 9l~uotganiiation im 6inne be~ obigen allgemeinen 
~.ltItUtf~ im befonbeten @hfd)ärt5betteHun9, ~u5bHbung bet mlitt .. 
fdpft5fonttoHe i)et .\llU.\Jt" unb %:~benltJittfd)argfteife uni) 58ud) .. 
fül)rung. . 

~i~ ~lfglfnn untet 1 unb 2 ltJütben ~1tJ~ct.lläilig in einem befonbeten 
ahfeiat b e5 ~ ~i~~b?tf~l)t5minift~tiu.m~ b el)anbelt. 

U1t bi~ ~tag~n bet 9lwotganijation einet ~lätung näf)equbringen, 
em~fd)(t }8 ~tfaHet feinen }8nid)(ag ~um &~g~nftanb eine~ meinung5-< 
aU5taufd)~ untet ~ad)leuten ~u mad)~n, etltJa in ~otm eines ~teisaus" 
fd)tdb ~ns. ~~ ltJütbe auf Mefem ml !ge~ltJ~if~nos ein ltJ?ttbofles matetial 
nam?ntli~ üb~t bi~ .\Jtaftiid)~ \8~tahmg bet }8otid)!äge ~ufammenfommen, 
ba~ nad) }8 !tatbeitung butd) einen fad)männifd)en ~teisausfd)uu ben 
amt1id)~n 6tellen a15 matetial bi ~nen tann. 

s)i~ .\Jtaftiid)~ mitatbeit Itdtetet ~ad)fteiie ltJütbe innetf)alb bet 
~iienbaf)netid)aft felbft ~um 9lad)';'enfen anregen unb bamit bem neuen 
@~ift bi~ ml !g~ ebnen, bau i ~i)et ~iienbal)net betufen ift, am ltJittfd)aft .. 
lid)en mlieberaufbau bet ~iienbal)n mit~ul)e{fen. 




