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Rrodpultive Notjtanddarbeiten bei der Eijenbahn.

Dem induftriellen Aufidhoung Deutjdhlands vor dbem Kriege ift al3
Folge ded verlorenen- frieges ein fatajtrophaler Sturz gefolgt. Grofe
Menjdenmengen, die vor und wihrend desd RKrieged von der Jnduftrie
-aufgejogen toutben, werdben nun tvieber von ihr abgeftopen. Crit alls
mihlic) twerden diefe in ber Juduftrie freigerworbenen Arbeitstrifte wieder
ihr Unterfommen finben.

Diefe indbuftrielle Krifis, bie nod) verjdhdrft ift durch den wirtjhaftlichen
Boytott feitend ber Entente und ben Gdhrungsprozef im Junern der
gf%ticben Boltsgemeinfdaft, erfordert Magnahmen zur Bejdaffung von

theit.

Wenn audy, twie andere Beijpiele — 3. B. die Freycinetihen Kanals
projefte in Franfreid) nad) 1871 — bemweifen, in erfter Linie der Staat
berufen erjdjeint, diefe WArbeiten zu bejhaffen, fo ift barum nidht minder
twafhr, daf tn erfter Linie jeder WUrbeitgeber und Arbeitnehmejelbft mit
per Berantwortung jich belaftet fithlen mup eine neue Titigteit su finden,
fo baf die Bejdhaffung von Notftandsarbeiten durd) den Staat erft dann
einjpringt, wenn bdie Selbjthilfe verfagt.

_Bas fo fitr Vetriebe allgemein gilt, gilt gang bejonbers fiir jtaatlide
Betriebe. Bor allem muf jid) die Staatdbahn in diefer Jeit der Nber~
fattigung bes Arbeitdmarkted zur Entlaftung ded Wrbeitdmarftesd vers
pilichtet fithlen, mdglidit biele Arbeitdtratte ju bejdaftigen, sum mins
deften aber teine Avbeitdtrifte zu entlajjen. Diefe Aujgabe in tvirt-
fdaftlicher Weife zu Idjen, ift vielleicht die diwierigite der den Staatss
bafhnen geftellten Aufgaben und ifhre Lojung die Borbedirigung fitr den
wittjdaftlihen Wiederaufbau bded GStaatdbahnhausdhaltes feldbjt. Die
Aufgabe ift um jo jdhtvieriger, al3 bie Staatdbahnen unter einem ftindigen
Ridgang pes BVertehed leidben, bem eine ftarfe Nberfattigung an Arbeits-
fraften hauptjadhlidh infolge ber Demobilifierung und dber Aufuahme von
Arbeitstrdften aus vierdem Friebensdvertrag sufolge aufgeldjten Direttionen
gegeniiberitefht. Sept man den BVerfehrariidgang im Somwmer 1920 gegen
‘SGommer 1913 mit 259, die KRopfzahlvermehrung mit anndhernd 409%,
fo folgt daraus, dbap im Sommer 1920 auf die Arbeitsfraft die DHdlfte
der A-beitsleiftung von 1913 entfallt. Wenn aud) dburd) die, Cinfithrung
besd Adhtftunbentaged eine Crhohung der Kopfzahl um ettwa 309, als
angemefien erfdheint, jo bleibt bennod) jelbit bei weitgehender Anerfennung
aufergerodhnliher Jnftantjepungsarbeiten bdie Tatjadhe beftehen, dap
bie vorhandenen RKrdfte bei weitem nidht ausdgenupt jind und daf diefes
Berhiltnid bei dem zu erwartenden tweiteren BVerlehrdrlidgang nod
ungiinftiger wirb.
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Der nddftliegent e Weg, ausd diefem Mipverhiltnis herauszufcmmen,
ift Arbeitdbejdafiung innerhald der Staatdbahnen.

Jn einer eingehenten Unterfudhung : Rangievanlagen uud ihre Ves
deutung fiir den Cifenbahnbetrieb unter bejondever Beviidjidtigung
der, Begichungen wijden Hohenplan, Leifturgsiabhigleit und Wirts
fdajtlidteit®), hat Ler Berfajjer ten Nadhtveis exbradht, Lap bie Leiftungs=
fahigteit und Wirt{dhaftlichieit ¢ exr Rangieranlagen je nad) tem Hihenplan
und damit jujammenhdngend je nad) ¢ er Betriebéveife {ehr veridhiet en ift.

Die beiten mwidhtigiten Hautlungen bei jeter Rangierung find basd
Berteilen ded umzurangierenten Juges in verjdiet ene Gleife um Bivede
der Ums ober Neugruppierung und tad Sammeln. von in verjdhietenen
Gleifen {tehenten Gruppen jum Jwede ter Biltung eined neuen Juges,
beive3 Bewegungen von Fahrzeugen oter Fahrzeuggruppen, bdie bei
Hhorizontalen Gleifen turd) Lofrmotivfraft und bet {dhrdgliegent en Gleifen
purd die Sdhwertraft erfolgen. E€in Wittelding bilten tie Efelriidens
anlagen, bei benen ter zu zetrfegente Bug einen ettva 2 m bisd 3 m fhohen
Berg hinangedriidt wird und die Wagen vem Bredjpuntt mit Shiverfraft
teiterlaufen in Yufnahmegleife, die im tvefentlihen YHorizontal liegen;
bei diefen Anlagen erfolgt bad WVerteilen jomit teild mit Lofumotiv-, teild
mit Sdywerfraft, bad Sammeln ausfd licglih mit Lofemotivkaft. Die
Bedeutung der Unterfudhung liegt in der Klarlegung, irvicveit die Wirts
jhaftlichtert unb Leif ungsfdbhigteit einer Rangieranlage abhingt von der
Anpajjung der Gefiillage der Gleife in ihren eingelnen Teilen urd jomit
der Betriebsveife an die ver{dicdenen Rangieraufgaben.

Dafy Jelbft gute Rangieranlagen mit im tocjentliden Horizontalen
Gleisanlagen durdh) finngcmdige Berwerdbung von Sdiverfraft erheblich
feif.ungsfdbhiger und wirti€aftlider gefialtet werden fomnen, beweift ber
Bergleid) bes Rangierbahnhofs Karlsruhe mit einer Anordnung nady=dem
LBorjdlag des BVerfaffers, bie allein an lauferben Betrietsfofien etita
320 000 M. — Preidfand 1914 — bzrv, 3 000 000 M. (Breidf ard 1920)
— darunter 7 Rangierlofomotiven mit 24 { iy dbigcm Dienft — jahrlich ers
part und dabei mehr al8 die doppelte Wagenzah taglich verarbeiten fann.
Aus diefen Jahlen fann man jid) ein Bild davon maden, wie univirt
fchaftlich exft die vielen Rangierungen {ir b, die etiva infolge ungureicdhenbder
Qeiftungsfahigfeit groferer Rangieranlogen auf Borbahndfen ober andern
Heinen Bahnhdfen mit tedhnifch unvollfommenen Einridtungen audges
filhrt werdben. Wenn Berfcifer fiir die groferen, ald Rangierbahnhofe
betfriebenen Bahnhvfe Preupensd durd) veitgeherdere Anivendung bder
Gdertraft allein an Rangierlofemotiven eine LVeimir derung von
500 Stiid mit einem jdhrliden Koflenverbraud) von 300 000 Tonnen
angibt, fo wird der tatjadliche Grfclg der Berbejferung von Rangier
anlagen ein etheblid) giinj.igever fein, tvenn Land in Land bamit die
Befeitigung der unwittjdaftliden Rangietungen auf Heinen jdlcd,t aus-
gebilbeten Rangieranlagen und die Belaf.ung bder groperen Rangier
anfagen entjprecdiend ihrer gefteigerten Leifiungsidhigleit erfolgt.

Die Bauarbeiten felbft befjtehen in erfter Linie tarin, tie Scmmele
gleife der jogenannten Nebenablaufanlagen und wenn wiglid) die Bus

*) Qm Budhhandel ju begiehen durch €. W. Kreideld BVerlag, Jerlin W 3,
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fithrungsgleife in3 @efdlle su legen, ferner an beftehenden Anlagen nady-
weislid) fehlerhafte Profilausbiliungen zu verbefjern. €3 find im twefent-
Jidgen reine €rb- unbd in geringem Umfang Gleisumlegungsarbeiten mit
Crtbewegungen bis zu Hocdhitens 9 m Auftrdg und 3 m Abtrag, twdfhrend
die bisher gefdaffenen Rangieranlagen mit Sdhwertraftbetried Schiit~
tungen bis zu 22 m erforderten.

Die Bedbeutung ber vorgejchlagenen Arbeiten ald produftive Not-
ftandBarbeiten liegt in

ber Durdjfithrbarfeit dber Arbeiten ofhne Verwenbdung fdver zu be-
{dajfendber Bauftoffe,

per Bertwendbarfeit ungeiibter Arbeitstrdfte,

der Ausfithrbarteit per Arbeiten aud) ohne groesd Unternehmergerdt —
wegen der geringen Transporitvege und Trandporthohen —,

per Bertéilung derartiger BVauausfithrungen itber dad gange Land,

per Moglichteit, die Bauausfihrung felbft und iYhren Umfang in tveitem
Mafe dein Arbeitdangebot anzupaijen,

ber unmittelbarert Umjepung ber fiir jebe eingelne BVauoausfithrung auf-
gemanbdten Arbeit in Crjparniife, 3. B. an Kohlen und Lofomotiven,
®leifen und Wagen, fei e3 an ter umgebauten Anlage jelbit, fei
e3 turd) flbernahme von Leiftungen, an anderen Anlagen, turd
fibernafme ifhrer Rangierleiftungen auf die umgebaute Anlage.

Sie haben den meiften {taatlid)en Notftand3arbeiten gegeniiber, wie
RKanalbauten, Strafenbauten, ten grofen Borzug, dap jicdh ihre Wirts
{dhaftlidhfeit mit grofer Beftimmiheit vorveranjhlagen 14t und fofort
nad) Fertigitellung ter Arbeit in der Form von Erjparnifjen in Crideinung
tritf.  Gie find bafher im eigentlihen Ginne Cubjtangverbefjerungen,
dbie zugleid) eine ziwedmdpige Bejdhdftigung von Wbeitslojen exmbglichen.

Cine Crjparung an Wbeitstriften tritt turcd) dle Einfithrung desd
Gdytverfraftbetriebes. grunt jaglid) nidht ein; die ,Rangierbahnhofe mit
purdhgehentem Gefille” Haben fogar im allgemeinen einen Hoheren
Perjonalbetarf ald bie Lolfomotivfraftanlogen. Die Sdhwerfraftaniagen
bieten aber — vie Berfofjer eingehend betviefen hat — in ungleidh hoherem
Mape al3 diefe die Moglichleit, tedhnijdh-tvirtihaftlihe LVerbefjerungen
angutvenden, und find jrmit eine BVoftufe fiir tweitere Verbefjerungen,
namentlid) aud) fiir weitgehenben Cijap von Menjdenarbeit turdy Ma-
{dhinenarbeit.

Bebeutung ver Notjtanddarbeiten fiiv die Wirtj@ajtlidteit der Betriebsd»
fiibrung und ded Rerjonalhanshalts,

Tiber die Berbefferung der Rangieranlogen im engeren Sinne Hhinaus
haben die vorgejdhlagenen Wrbeiten eine weitere Beteutung als tednijde
?i?garbeiten fiir eine wirtidajtlidere NReugejtaliung der BVeiriebss

rung,
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Der Riidgang ded Verfehrs und die Anbertng dexr Bertehrdbeziehun~
gen haben zur Folge, dbaf frither leidlid) ausgelaftete Anlagen nunmehr
ungenfigend ausgelaftet find. Pie notwendige Folge ift Unwictidft-
lichteit, Da die Selbftfoften nidht in dem Mife. ver M.nbdersinnahmen
Heruntergehen. Die wictihaftlihe Betriebsfiihrung ift daher vor die
Aufgabe geftellt, pen Berfehr fo zu leiten unbd den Betrieb fo zu fiihren,
bap bie einen Anlagen tunlidhft ausgelaftet find, um andere Alagen gang
audzujcdhalten oder jo weit zu entlajten, daB nennensmwerte S:2(bittrjten-
erfparniffe moglich twerden.

So wdren die im Sinne der vorigen Ausfithrungen leiftungsfahiger
ausgebauten Berjdjicbebahnhofe durd) zwedmdpige Jujimmenfaffung
be3 Berfehrs jo auszulajten, bap fleinere Ringierbahnhvfe ausgejdiltet
werden fonunten. €3 fet hier nur andeutungdiweife darauf Hhingetejen,
pap abgefehen von der badurd) zu evzielenben Barringerung der Rangiers
fojten von mindeftend 259, — bei feinen Anlagen erheblich mehr —
pie fiir die Reidh3eifenbafn gering geredhnet /; Milliarde jafhrlih) bes
tragen toilrde, bie Bujammenlegung der Rangierungen als eine der widh»
tigiten Borbedingungen fiir tirtjdhaftlihe Bugbilbung angufehen iit.

. Die Zujammenfajjung bed Bertehr3 ift vor allem aud) im Jatereffe
ber Wirtjchaftlichteit ter Streden und ihrer Aalagen notwendig. Ju Jeiten
jteigenben Berfehrd ergab fich die Wdlaftung der Streden zwangldufig
dadburd), dap im allgemeinen neue Streden erft gebaut rourben, wenn dasd
betriebliche oter mwirtjdhaftlihe Bebiirfnid vorhanden war. Jn Jeiten
finfenden Berfehrs ijt diefer Weg berwufpt ritdwarts ju bejdyreiten. Dabei
wird .e3 im allgemeinen nidhts einbringen, daf der eine oder andere Jug
ausfallt, jofern die Bejebung der Betriebsanlagen, 3. B. Bahnhvje, Stells
werfe, baburdh nicht berithrt wird. Bielmelhr wird entjprechend dem Neubau
von Gtreden bei jteigendem Berfehr nunmehr die Auperbetriebsjepung
von CStreden und Anlagen in Frage fommen miiffen, um den iibrigen
Streden ettoa wirtihaftliche Belaftung zuleiten zu tdnnen. Diefe Aupers
betriebfeung braud)t feine vollftdnbdige ju fein. Aus volfswirtichaftlichen
@riinben twith ber Ortdverfehr mit vereinfadyten Mitteln, su denen aud
fparjomere Betriebsvorjdhriften gehdren, und auf Hirzere Betriebszeiten
aufrecht zu erhalten fein. Der Durdhgang3verfefhr wird aber moglichit
auf leiftungsfahigen Streden zujammenzulegen fein, fo daf anbdere
Streden auf dben D:t3verfehr bejdhrantt werben fonnen. PHierbei fommen
im befonberen Parallelftreden in Frage.

Diefe Unterjudhungen toiitben fid) swedmafig aud) auf die Frage
mit zu erftreden Haben, inietveit basd hijtorijdh Getwordene ben jepigen
und zufiinftigen Bertehraverhiltnifien entjprechend fyftematijd) weiter zu
entivideln jet. Oerade bie unter bem Drud der Wirtfhaftlichteit nots
wenbig werbenben Berfehraumleitungen werden in Verbindung mit dbem
Berfehrariidgang tie praftijhe Durdhfithrung derartiger grunbdlegender
Berbefferungen erleichtern. Wenn derartige eingehende Unterjudungen
feftitellen, in mweldem Umjang Unlagen, vor allem Gleife, bie fiir einen
gtogeren odber andern Berfehr gedbadht mwaren, ausgejdaltet rwerden
fonnen —in eingelnen Fallen aus wirtjhaftlichen Gritnden jogar mitfjen —
ofne ten Gebraud)dert dber Gejamtanlage zu beeintradytigen, fo wire
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ter Gtaatsbafhn ein Mittel gegeben, bie freitvertenten BVauftoffe als Er-
fap fiir unbroudibar getvortene im Betriebe zu vertventen oter fie ju
liquitieren, um jo mehr tann, tvenn fie nidht im Sinne tesd getadhten
Ausboues ter Staatbafhnen liegen. Dem Staate fomnten dann ver allem
tie fieitvertenten Cdjienen tillfcmmene Tcujdmittel*) twerten, tenn
iiber bie unteren Refjortintereffen hinaus Yot tie Staatsleitung tie Auf-
gabe, aus tem beteutenten Realbefip ter Cfenbahn ten fiir tad Belfs-
tchl jetveilsd beften Gebroucdh zu madjen. Bor allem ober wire die Jug-
forterung felbft im Cingelfalle tunlidit fo zu Hanthaben, tof tie Biige
oudgelaftet fohren und Perfonal und Lofemotiven audeenupt werten.
Nuch diefe Aufgabe drargt su Bujemmenfafjurg ter Verfehréftrome.
Dabei tiirfte bas die BVerfehrsjdhtvantfungen ouggleidente Moment melhr
013 bigher in ter Beforterungdtouer — 3. B. Aufenthaltdzeit auf dben
Rargietbahnhofen — zu judjen fein.

Diefen Aufgaben fann das ftarre Fohrplan- und Befort erunosiyftem
nidht gered)t tverten. QJn einer gentraliftijch tenfenten Jeit ruhiger Ber-
fehr3entividlung erbodht, ftellt e3 Mofnohymen, toie jie im Borftehenten
al8 notwentig erfdutert jind, einen ftarren Witerftand entcegen. Sete
finterung reifit Qiiden, tie ten wirtjdeftlicen Eifolg ter Fnterung in
Froge ftellen, und jeter Anterung bdngt wie BVleigetvicht ter biirctratije
Apparat an. Jnfolgeteffen toitd fie meift 1t)rem Umfarg nod) unge-

nilgend, oft von ten Tatfachen iiberholt fein und ftetd ten Tatjodjen
nachhinfen.

Die Lojung fann nur in einer elaftijheren Hant habung tes Betriebss
und Befdrt erurgstienfted mit einer im iveiteren ncd) zu erditernten
grofieren Gelbjtantigfeit der betrieb3tvicdhtigen Dienitjtellen, vor allem
ter Berjdhiebebahnhofe, su judhen fein. Diefe jind, toie in ber jhon mehr-
fad) angefithrien Abhanbdlung ted BVerfajjerd ausgefithrt, turd) tecdhnijce
und organijatorifche Mapnafmen in grdferem Umfang zu befdhigen, ten
Bugverfehr ten jetweiligen DBetriebd- und Bertehrdverhiltnijjen anzu-
pafien. Diefe Magnahmen fenngeidhren fid) taturd), vaf tie fiir ten
Giitergugverfehr widhtigften Betriebsjtellen, vor allem bdie BVerdhiebe-
bahnhdfe, iiber die in ihrem Bereid) befindlihen Wagen, Lofomotiven
und Perfonale in eingehent fter Weife unterrichtet find und turd ein
geeignetesd Berftinbigurgéipitem in ter Lage jind, mit antern Betriebs-
ftellen sum Bwede wittidaftlicher Bugfdrierung ujommen u arbeiten.
&iir einen Teil ted Minimalverfehs ift ter ftarre Fahrplan algd Geriift
tes @iiterzugbetriebs beizubehalten, ter {ibrige Bertehr widelt {idh) auf
@rund unmittelbarer Anordnungen ab.

Enbdlidh) und nidht gum geringiten Teil liegt bie Beteuturg ter vor-
gefchlagenen NotftantSarbeiten tarin, taf jie einen gorgbaren Weg
dffnen, bie Wirtjchaftlichteit im Perjonalhoushalt allmaylich toieter Her-
beigufiithren. Weldje BVeteutung tiefe Aufgobe fiir tie Wirtjdaftlichfeit
ter Cifenbahn fiberhoupt Hat, erhellt aus ter Tatjadhe, taf id)on por tem
Rriege tie perjonlichen Ausgaben ettwa 609, ver Gejamtausdgaben be-

*) 3, B. Ausbau und Vetried {iidruffifher BVabnen ald Gegenleiftung fiiv
Getreidelieferungen.
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trugen, nad) tem Rrieg infolge der Perfonalitberjittiqgung wahridheinlid
mefhr. Abgefehen von dbiefer CrHohung ter Selbiticiten liegt in t em gegen-
wdrtigen Juftand dronijder Perjonalitberfattigung ein gefdhrliches Mo-
ment ter Lahmung, dad mehr und mehr jeben Willensa¥t um wirtfdaft-
lichen Wiet eraufbau im Keime zu erftiden droht. Der Magjtad fiix bas,
mwas geleiftet werten fann, gefht allmdaphlidh dem Borgefepten und pem
Untergebenen verloren, und, am Mafjtabe der Perjonalhoushaltitber-
jhreitung gemefjen, erjdheint jeder Berjudy, eine Crjparnis auf anterm
®ebiet Herbeizufiihren, ald unbebeutend und unterbleibt infolgeteijen.
Der gegenwirtige Buftand ber Perjonalitberjdattigung ift dbadurch gefenr-
seidhnet, bap bie Fithrer bis herunter zum Dienftjtellenvorfteher nicht mehr
bie Madht und nicht mehr ben Nberblid Hhaben, um mit Naddprud und
ohne Miggriffe die Puntte aufzugreifen, an tenen der wirtfdaftliche Wie-
peraufbau anzufaijen ift, etn Buftand, ter lepten Enbes bem Geltbeutel
ber Allgemeinheit zur Laft fallt. Die Form, die iiberzdfhligen Arbeits-
frifte in ben Betrieben zu belajfen, ift dbaher der unglitdlichite Weg, ter
gefunten mwerben fonnte.

Die Rettung fann eingig und allein darin gefehen twerben, eine flare
Sdeitung YHeibeizufithren zwijdhen der Staatdbahn al3 Betriebdunter-
nehmen und der Staatdbahn ald Trdger ber Verpflidhtung, iiber tad Mak
jeiner uunmitte(baren Betiirfniffe Hinous Wrbeitshidfte zu befdhdftigen
und dad Betriebsunternehmen ausjdhlieflih nad) den Gefepen einer ge-
funben Betriebsfithrung auszubauen und zu leiten.” Die baturd) in dem
eigentlichen Betriebsunternehmen Staatdbahn frei wertenden Krifte
miiffen von ber Eifenbahnverwaltung in anberer Weije bejdhdftigt werben.

Der Weg, auf dbem diefe Aufgabe geldft werten fann, ift turd) die
vorigen Grdrterungen iiber bie angeregten Motftantdarbeiten geviefen.
Die freimwertenten RKrdfte jind, gegebenenfalld zujammen mit anbdern
Arbeitsl fen, turd) protuttive Notjtant Barbeiten zu bejdhdftigen, turd) die
wietetum betrieblidge C.iparniffe gemadht und mbglichft aud) weitere
Arbeitstrafte frei werien, die alddann zu weiteren Berbefjerungsarbeiten
sur Berfiigung ftehen. Die Koften diefer Arbeitshidfte wiirben auf An-
leihen zu verbuchen fein und jomit tem Betriebdhaushalt nidt mehr zur
Qajt fallen. Die Anleifen todren funbdierte Sdyuld, beren Abjdhreibung
in den meiften "Fdllen turd) laufenbe Betriebserfparnifje und purd) beim
Bau eingejparte Bauftoffe fichergeftellt mwdre.

Ddie Notwendigleit von organijatoritden Magnahmen jur Durdiihrung
diefes wirtida“tliden Wiedevau banesd.

Die vorftehenden Ausfithrungen in BVerbintung mit ter jchon mebhr-
fad) errdfuten Adbhantlung tes Werfaffers zeigen, in welder Ridhtung
tie G.fenbahntedhnit entwidelt werten follte, nm die betriebliden Selbit
fojten zu verringern und einer gefdjidten Peijonalhanbhabung tie Mog-
lichteit zu geben, den Perjonalhaushalt wirtidhaftlicher u geftalten, eine
Yufgabe, bie in jedem Fall nur in jahrelanger Arbeit nicht nur ber oberften
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Fithrer jondern jamtliher Staatdeifenbahner geldft werden tann, ob aud
tatfadlich geldft toitd, hiangt nidht nur von ter Cinfidit und tem guten
Willen ter Beteiligten ab, jontern audh) von fer Ordnung, die ihr Bu-
jamMenarbeiten {titpt und foctert. €3 fann ald geniigend betviefen gelten,
baf unfere gegenivirtige Bermwaltungdortnung eine Wirjdhaftdorvnung
im porgenannten Sinne nidht barftelit. Hier joll nur feftgeftellt werten,
baf im Rahmen tiefer Vertoaltung3ordnung eine tatfrdftige Jnangrifi-
nahme bed vorgejdhlagenen Wieberaufbaued nicht moglich 1it. 2 Datbe
Manahmen aber, twie Einfithrung tweiterer Budjungstontrollen, find
Ledwegen bedentlich, weil ifhre Auswirtfung erft nach Jahren erfichtlich
findb und die Frage der Meuorganilation Ler Staatsbahnen unter tem
Diud Les Betriebsbefizits unt ter u ertwartenten Kampfe um bie BVer-
ftaatlichung toveiterer Unternefmungen @efabhr lauft, mehr und wmebr
eine volféwirtjdaftlide wenn nidht gar innerpolitijdhe zu werten. Vaher
erfdeint aud) ausd tctijhen Griinten zwedmipig, tap Lie Staatdbahren
tie Qnitiative jelbjt in ter Hand behalten, und iie organifatorijdhen Maf-
nafmen, die notiwentig find lieber heute ald morgen felbt turdfiihren.

Die fiix bie Umgeftaltung bder beftehenien Bertvaltungdorinung
gruntlegenden Umivdlzungen find:

1. ter Tbergang te3 Dbrigleitdjtaated zum BVolfdftaat mit ten ent-
jprechenten Crfdeinungen in Gejeg und VoltsempiuiLen,

2. ter wirtidaitlige Jujammenbrud) Deutidlands, joweit er bie
Gtaatsbalhn felbft tuifft und fie ziwingt, neben ten Gefid)tspuniten
ter Pinftlichteit unb ter BVerfehrsbefrietigung bie Wirtfd)aftlidhteit
in tie vorterfte Reihe ju jtellen, d. §). genauer gefagt tie Seibitfoiten-
verminterung, tenn die Cinnahmen hdangen tveniger von eigenivirt=
{chaftlichen Mafnahmen bdber Staatsbahn ald von tem - purcd) dasd
Gemeintwohl bedingten ab,

3. ter Zujammenbrud) der IJudujtvie und Lie Wevdandevung dev Wers
tehre, auf beren neue Betivfiujje fid) vie Staatsbahnen nut exfheblich
feinfupligeren Organen einjpielen mup, ald ed zu Jeiten einer madhtig
aufftrebenten Jndvuftrie und im twefentlidhen jtetigen Bertehrdent~
widelung gut oar.

Lrganijationdentwury,

Aufgebe ter Neuworganifation muf es fein, ihre V:dnung finngemadf
tiefen Tatjadpen angzupajjen. Bor allem miiffen 1eue lebentige Krifte
ausdgeldft twerien, um die finfente Obrigleitdautoritdt, tie vielleidht iev
fdhwddhite Punft ter alten Orvganifation ift, zu erfepen. Diefe SMifjte
miiffen vor allem in tem Erjtavfen ter Solitaritdt efehen tverten, Les
Gefithls, Laf BVorgefepte und Untergebene Ler Ullgemeinheit ¢egeniiber
gemeir jame Pilidten zu erxfiillen haben, al3 teren vornehmite tie zu
gelten hat, aud tem Staatsbetrieb der Allgemeinheit Len gr1oBtmdglichen
Nupen Peraudzuwirtjdaften. Diejem Grundja der Wirtidajtliditeit
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unter tatfraftiger Nnteritiigung durd die llgemeinheit die entjdeis
pende Rolle im BVerhaltnid 3wijden BVorgefesten und Wntergebenen ju
verjdajien, ijt dDabher die erjte Tat; dic jweite ifjt die Nmbildung der
Staatababhnen zu cinem Wirtidaitdbetrieb, der die BVeobadtung und
Beeinjlujjung der Wirtydaitlidfeit evlanbt, Die alte Orinung ter
Staatsbahnen qibt zwar fiix tie Gefamtverivaltung einen Mberblid fiber
Cinnahmen und Audgaben. Aber feibjt twenn diejer Mberblic faufmannijc
audgervertet toiirte, gibe er faum webhr al3 die Tatjadhen und verfagt,
tvenn, tvie ettwva bei ben vorliegenden ungiinjtigen Crgebnijjen, gefragt
wetben mug, wie im eingelnen viefe Crgebniije zu erfldren jind, verjagt
aber vor allem bann, wenn die Wirtjdajtlichteit ald Autoritatsfattor 3ii-
fchen Borgejepten uud Untergebenen wirtjam gemadyt werten joll., Jn-
folgebejfen treten Fortewungen eingelner Wbeitnehmergruppen jtetd als
Majienforterungen an die Verwaltung Hheran und laufen bann Gefalhr,
nidgt mehr auf Grund der nadten Tatjachen jonbdbern politijd) behanbdelt
3u wetten; ober fie twerden nidht al3 Mafjenforterungen aufgegriffen und
jteigern bie Berdrgerung und dad Miptrauen. Gerate ter umgetehrte
Weg ift angujtreben: Strittige Fragen find in allererfter Linie als iwirt-
jhajtliche Fragen ju behanteln und unbejdadet ihrer einheitlichen Rege-
Iung moghd)it zvijden Borgejepten und Untergebenen zum WAustrag zu
bringen. MNur jo fann das JBujommenarbeiten gemwdbhrleiftet werten.
Dazu ift aber ndtig, daf aucd) die eingelnen BVefriebe nad) wirtidaftlichen
Grunijagen geleitet werten und ifhre Wirt{daftlidhfeit nadyweifen tonnen.
Shre Whrtjdaftsfontrolle ftellt eine tvertvolle Unterlage und Crgdngung
ver Bilang ved Gejamiftaatdbahnunternelymens var, mup jid) aber natux-
gemdp darin von diefer untericheiten, bah fie den Ausgaben nicht Ein-
nafmen jondbern nur Leijtungen gegeniiberftellt, ba tie Cinnahmen im
eingelnen Betrieb nidht exjheinen. Ju texr Taljache, dbaf die Privatintujtrie
auf rein wittidaftlider Gruntlage arbeitet, tinjte ter wejentlidjte Grund
bafitc exblidt werden, dap fie {hneller zu einem Jufammenarbeiten bes
Borgefjepten mit den Untergebenen gelangt ift als die Staatsbahn.

Cin tweiteres Mittel, neue Krdfte zu weden, wird in der Sdaffung
pon Prdamien filx gute Betriebsergebmije zu jehen jein.

Die Wirt)dajtdorganijation,

Der auf biefen grundlegenden Mberlegungen aufgeftelite Organi-
fationgdentourf fteilt den Berjud) dar, diefe wirtidhaftliche Ordnung aus
per bejtehenten Orbnung zu entwideln und die alte Ordbnung bdabei
moglichjt beizubehalten, jchon aus pem praftijhen Gefichtdpuntt texr Nber-
leitung. WBerfajjer fonnte fich) dabei nicht ter ECinjicht verichliefen, daf
bie Neuorganijation dem wirtjdaftlihen Wrbeiten nur Stige und Ridy-
tung fein tann, ter Gifolg aber in erjter Linie von tem Geift abhiangt, mit
bem bie Gejchdfte gefithrt rerden, und daf es leidhter ift, eine neue €in-
ridtung mit einem neuen Geift ju erfiillen ald eine alte. Und es tiirjte
feinem Jieifel begegnen, wenn behauptet toird, taf bie {dhwierigite Auf-
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gabe ter Neuorganijation die Grfilfung ter Berwaltungsbeaintenjdhaft
mit wirtjd)aftliem Geijte ijt.

Die nddjtliegende Form einer terartigen Wirtidhaftdorganijation
tonnte vielleidht in ter Cinfebung von mit bejonderen Befugmijen aus-
geftatteten Wirtjdhaftsfommijjaren tes Reidhsverfehrdmimiterd gefehen
werden. Ohne die Unterjtitpung feitens ber Groforganijation ift vie Td-
tigteit diejer Kommmjjare unientbar; find diefe beiten Faftoren aber auf-
einander angetviefen, jo trdgt diefe Lojung die Mangel eined Kompromijjes
svijhen rewner DObrigteitsautoritdt und einer vom allgemeinen Ber-
trauen getragenen Autoritdt und franft vor allem taran, dap ihre Trdger
in vielen Fillen Ridter in eigener Angelegenheit jein miljfjen. Berfajjer
befiirioortet entjchieden, eine auf die Grunblage bed Vertrauend folge-
ridhtig aufgebaute Ldjung zu judjen, bet dexr die Wirtjdhaftstommifjionen
moghdit jelbftindig ter Beeinfiujjung entzogen und von dem Willen bex
Wlgemewnbert geftiipt fein milffen. Ferner miiffen fie Surd) einen jyjte-
matijgen Aufbau zu einer {yjtematijden felbjtdndigen AWbeit befihigt
tert.en,

Demgemif geht ber BVorjdhlag dakin, neben der beftehenden Vers,
waltungdorganjotion eine jelbjtindige Wirtidhaftdorganijotion ju jdaffen
pie in etnem yom allgemenen Bertrauen getragenen BVerwaltungsdrat —
pgl. aud) Geite 19 — wurzelt. Diefer ernennt jiirv jede Generalvivettion
fiir einen befimmten Jetroum Butjdaitstommifjare, tie tamit BVor-
ligente ber Wirtjdaftstemmijion Liejer Gereraltneition werien. Die
Birtjdaftstommijion jept fid) sujammen qus vom LVerwallungsrat be-
tufene Eifenbahnjodhlente und aug Minnern allgemeinen Bertrauens,
su benen auch Mitglieter ter Beamtens und Wnbeiterorganijationen ge-
hoten. Man wird die Unabhdngigleit per Komnujfionsnutglieter taturd
gu ftdifen fuchen, dafp man 1hre Tdtigkeit auferhalb ihres Berufstreifes
legt unb haufig wedhjelt.. Jnnerhalb ewnesd Buijdaftszeitraumes werten
pon Unterfommijjionen ter Wirt{daftsfommifjion zunddit die Dienft
ftellen, dann bie nadijt Hoheren Verwaltungsjtellen einer Wirt{dafts-
fontrolle untergogen, auf Grund deren bdie Pramien feftgefept werben.
Jm dibrigen bejdhrantt jicdh die Wirtjdhaftstommifion auf Fejtjtellung bex
Urjachen von Univirtjdaftlichfeit und auf Anregungen. Sotveit diefe nicht
auf miinbdlichem Wege exledigt werdben fonnen, erjdjeinen fie in bem Be-
richt der BWirtjdhaftstommifjion an den Bertvaltungsrat. Die Wirtjdhafts~
organifation hat jomit feinerlei Unordnungsbefugnijjfe. Sie foll die Auf-
gabe [dfen, die Staatsbahnverwaltung allmdahlich in ein Wirtjdhaftdunter-
nefmen umzuvanveln und in ter Kieinarbert ihrer Kontrolltdticteit all-
mihlid) ben wirtjdaftlichen Geijt in vie Staatsbahn Hineinbringen. Sns-
bejonbere ijt jie al8 unabhdngige vom gemeirjomen BVertrauen getragene
forperjcdhaft berufen, in tem Berhiltnis zvijdhen Vorgefesten und Unter-
gebenen tem Mafjtad ver Wirtjdhaftlichteit grofere Beteutung zu ver-
jhaffen und bei Gegenfdben zu vexmitieln. Sie ftiigt die BVertvaltung in
allen Fragen, die von der Allgemeirfeit gebilligt und gefortert tverten,
und entlajtet ihre Verantiwoturg. Daturd), tap fie ten Biid auf dasd
Gange geridhtet Bat, ftellt fie ein weitoolles Gegengewidht ju tem not-
wenbdigertveije {dwerfalligen und. infolge ter jdarfen Unterteilung in
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Geldaftstreife leldht einfeitigen BVermwaltungstbtper dbar. Durd) die Aus-
ah!l ihrer Mitglieter und vie Art ihrer Gejdhaftafiihrung ift jie befdnhigt,
bie jetweil3 an die Staatsbafhnen YHerantretenten widhtigen Fragen eins
aehend zu fHdaren und dabei vor allem die Jnterejfen Ler verfefrireibenden
Bevd!ferung zu Wort fommen zu laffen. Auf die Geltbetilligungen mwird
fie nur nuttelbar dburd) den LBermwaltungsrat eintvitfen. Snivietveit jie
fleinere Betrdge fiir Heine BVerbefjerungen zur unmittelbaren Berfiigung
pen Betriebsftellen im Cinvernehmen mit ter Werwaltung zuveift, joll
nicht weiter ausdgefithrt werben. Jevenfalls aber fteht ihr bie autoritative
Feftiepung der P.amien auf Grund bexr von den Betriebsjtellen zu fithren-
pen Wirt{daftsbuchungen zu. Cine Bewufung gegen bdiefe Feftlepung ijt
nidht vorgefehen. \Die Pudmien erden in erfter Linie Liejenigen Be-
tienfteten umfajfen, deren Tdtigfeit turd) bdie Widjdaftstontrolle un-
mittelbat fontrolliert wird, alfo in exrfter Qinie tie Bebienfjteten im duperen
Dienft und unter diefen in erfter Linie die an verantivortliden Stellen
ftepenten. &ie bdiirften al3 Gruppenpramien audzubilten fjein, toobei
aber ter Rreid der Pramiengruppe nicht zu grof zu gziehen fein tiirfte.
€3 wird die befondere Aufgabe tes Pramienfyjtems jein, aud) die an bdie
Berminderung der Selbitfojten mitiwirfenten Beamten hoherer Jnftangen
in den RKreid ver Pramienempfinger einzubegiehen. Diefe Hervorhebung
ter Betriebsbeamten vor fen BVertwaltungébeamten ift niht mehr als
billig. Die Betriebdbeamten ter Staatdbahnen unterjdheiten fid) von
ten Bertwaltungsbeamten bes Staated baturd), daf fie in erfter Linie die
Berantwortung fiir die Selbjtfoften und damit fiir bad wittjdhaftliche
€ (ebnis de3 Betriebsunternehmensd haben. Sie hervorzuheben, ift tas
oigarjatorifdhe Mittel, ber Wirtjdaftlichteit die gebithrente Anerfennung
su verfdhaffen.

Die Wirtjdhaftsorganijation Hat jomit in erfter Linie die Aufgabe, der
Berwaltung tie Umitellung in tie neuen JBeitverhdltnife zu erleichtern.
Da jie in ven Lauf ter Gejcdhdafte nidht unmittelbar eingreift, fann jie ous-
und abgebaut werten, ohne ben Vermwaltungsapparat zu {toven.

Ddie BVerwaltungéprganijation.

Die BVerwaltungdorganifation mufp bejahigt woerben, mit diejer Wirt-
jdaftdorganifation Fujammenzuarbeiten unbejchadet ihrer eigenen Selb-
ftandigteit. Ferner mufp fie den oben erwdhnten drei einjdhneider ben
Umidlzungen Redhnurg tragen, erdlidh toird fie die Gelegenfeit der
Umbilbung benuben, um jonjtige Berbejjerungen vorzunehmen, bdie
witnjdensmwert erjdeinen.

Die grundlegende Umgeftaltur.g der Verwalturg ift die Sdaffung
pon .Kontrollen ihrer Wirtidhaftlichteit, bie zunddhit der Berwaltung
felbft bie Moglichteit geben, den Gejichtdpurtt ber Wirtjhaftlichteit mehr
sur & ltung ju bringen und ferner dic Botbedingung fitr die Wirfjamieit
per Wirtjchaftsfommifjionen jind.
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Hierbei ging ber Berfalfer bon dem Gedbarten ars, bap Wirtidatfas
tontrollen nur da notwendig jind, wo Kojtenwverte verbraudt werden,
aljo bei dben Betriebsftellen. Die Wirtjdhaftlichteit ber Vermwaltungsitellen
— abgefehen von einer {parfamen Bitrobejepur g, die beforders zu priifen
jodre — tritt fiit den Fadymann erfenrbar in den RKoften der Betriebs-
ftellen in Grjideinung. €8 geniigt fomit, den Ausfithrurgsddierjt einer
BWirtihaftstontrolle ju unterziehen. Diefer ftellt ich dbar alg dber eigentliche
Transportdienit — der Kreis desd rollerden Raded — ur b die Hilfsbierfte
— @iiterabfertigungen, Werkjtatten, Bahnmeiftercier, Magazine, Kaffen,
Cnijeudhungsanlagern — bie in vielfacher Abhangigleit u einar der ftefhen.
Gelingt e3 nun, woglidhit viele Hilfsdienfte einér befondberen Wirtjchajts-
fontrolle zu unteriwerfen, robei die aud andern Dierften und vor allem
pem Rreid desd rollenden Radesd entlehnten RKojter werte bem Hilfsdbienit
su Lajten gebudht werden, jo bleibt ber dburch die Ortsdverdnderlichteit der
Qojtentverte gefennzeidhrete reine Traréporttier ft dibrig, jiir den bdie
ungiinfjtigiten Bedingunger fiir eine ftraffe Wirt{daftstontrolle vorlicgen.
Der Vorjdhlag ded BVerfajferd geht jorit dahin, Neber wirtjdaftstrcife
mit mdglicdhit jelbftandiger Wirt{chaftsfontrolle ju bilder, in ber namentlich
die aus bem Rreid de3 roller ben Raded dem Hai ptivirtjdhaftstreis ent-
liehenen Rofteniwerte in Cricheir 11 g treten, jo baf dberen KRontrolle jritens
per Nebenwirtidaftstrcije ben Ha plivittjhafistecis entlajtet. Die Har pt-
wirtjhaftstreife umfajjer den Wirkungsbereid einer arorbnenden Betrirhs-
ftelle — Bugbildburigdbahr hofe urd vor allem Rar gierbahr hofe —. Jhre
Wirtfhaftsbucdhung with fih arf Angaben iiber die Transportleiftungen,
pie Auslajturg ber Jiige, den Leerlauf von Lofomoliver, Perjonal und
Wagen erjtreder. Die Neber. wirtihajtstreife verbuhen ihre perivnlidhen
und jadligen Ausgaben urd ihre Leifturger. Die Wirtichaftstontrolle
einer Wagentwertmeifterci wird 3. B. die Koften fiir Prrjonal, Material,
Berzinjurg urd Wn ortijation ihrer WUnlager, ferner tie Wagernfturden
perifriibermwicfenen Wagen und die geliehener. Lofomotivjturden verbudhen.
Die audgebefferten Wagen tv-rden vom Ha ptivirtidhaftsireis gegen
Anerfennung der geleifteten Andbefferurg tvieder fibernommien, avnf
Grund deren bie Qeijturg dber Worktjtdatte feftgejtellt toith. Die Wirt{dhafts-
fontrolle einer Bahnmeifterci toeift unter arderm bdie Leifturgen 1ad,
deren Gtiidseiter einen €i blid in ihre Wirtidhaftliccit gibt. Bei Bah.-
Hdfen mwird der Verjudh ju nw adhen jein, die Stellwerte urd die n it dem
reinen Betriebddienft bejdhdjtigten Gtellen auf ben Havptivirtidaftstreis
su verbudjen und dadurd) aud) die Bahnhofe alg jelbjtandige Wirt|hafts-
treife gu fithren.

@3 ift far, bap feine Diefer Budurgen ein ftrerg n athematijcdhes
Uxteil itber die Wirtidhaftlihteit eines Wirtjdhaftstrcijes gibt, am aller-
wenigfter dicjerigen der Har ptwirtjchaftstecife. €8 ift aber zu ertwarten,
baf jie, entfprecherd ausdgebaut, in der Ha1 d der m 3 Hhervorragenden
Fadleuten gujammengejcpten Wirt{haftsfomn iffionen ein geniigendes
Bergleidhdmaterial zur Feftiebung der Pranien wrd zur Beurtcilung
pon Mangeln und Bearbettung von Anregrr gen bicten werden. Der
Borjchlag ftellt jomit ein Mittelding dex ztoijdhen eirer rein farfn & nifdhen
Wirt|haftstontrolle und ber gegentwirtig gehardhabten Form:, bie Wirt-
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{daftlichteit im wefentlidhen durd bie Dienftiiberivadhung zu fonfrollieren.
€3 itd eine der widhtigiten Aufgaben der Wirtjhajtstommrifiionen fein,
piefe Budungen praftiid) arszubaven urd die Jahl dber Dierfte mit
jelbftandiger Wirtjchajtstontrolle zur Crtlajtur g der Har ptwirtjdhajtstreife
mbglidft su vermehren. Sird die Havptivirtidhaftstreife su umfar greid,
jo fommt ihre Unterteilung in Tetifreife in Frage daburd), dap man
einem Beamten in gehoberer Stellung — Wirtjdaftsinipettor — bie
Aujjicht iiber die Wirtihaftlihtcit diejes Rreifed w1 d der mit diefem
sufammenfhianger.ben Ncberwirtidaftstreife iibergibt, bdie er zu einer
BWirt{chaftdgruppe guiammenfaft. CSo twerben im allgemeinen ein groger
Bahnhof oder eine R ihe teinerer Bahnhdfe Wirtfdhaftdgruppen bildben.
Dem Wirtjchaftsintp Hor toficden im toeiteren Bevrlavbungen, Be-
ftrafungen, Rerionalerfap, Dienfteinteilur gen urd nan ertlid) darn, wenn
er nicht gleichzeitig Dim ftitellervorfteher ijt, KRontroligefcdfte iibertragen
werden. Die Wirfthaftdinipettoren, su denen aud) die LVorftirde ber
Hauptioictihajtstreife gehoren, miiffen neben guten Fadfenntrijjen bdie
Fahigteiten haben, mit bem Perfonal und den BVertehrireibenden Fithlung
su Balten, und find in unterfter Snitarz die Birdeglieder 3wifchen dbex
Bahnvermwaltung urd der Wirt{dhajtsorganijation. Tie rbeitstveife toiithe
etioa folgende fein :

Sunerhald eined Wirt{dhaftezcitraumes nehmen Unterforrmiffionen
su angefeten Terminen bdie Revi'ionen der Neber wirt{daftdtreife vor.
An dicjen beteiligen fich feiterd der BVertwaltung bie Borftdnde der in
oirtichaftlichen Beziehungen zu dem Nebenwirtidhajtstreis {tehenden
RKreife, ber zuftdndige Wirtfhaftdinjpettor ur d die intereffierten BVeamten
per Hoheren Juftanzen, ferner die Beamten und Arbeitervertretur gen.
€3 jteht im Crmeflen ber Wirtjhaftstomn ifjion, mit diefem nidhtdffent-
lichen einen dffentlichen Ortdterniin zu verbii den, der frithzeitig befannt-
grg ben toerden mufp und in dem die Winrfde der Allgemeir fheit Yor=
g-bradht werdben fonnen. Bei den 1idhtdffer.tlichen Tevmrinen Hat dex
Borjtand des Ncber. wirtjhaftstreifed Gelcger Heit, jid) itber die Rebijions=
a1 ftarde gu dufern. €8 it Sadje der Komniifjion, fidh) auf Grund bes
vorgelegten Matcriald und in Ausfpraden mit den Betciligten, die im
allgemeinen die A jtande werden voraudfehen ¥omnen, ein Urteil u
bilden. Diejesd Urteil firdet zundadft unmittelbar feinen Nicberjdhlag in
per Prawienfeitfepung. Bletben A jtar.de, die fih auf Anordnungen
Hoherer S ftarzen oder auf betriebliche oder tedhnijhe Cinridifungen be-
gritn.den, oder Anregungen feiter 2 per BVertehrdintereffenten tm Ortdtermin
unetledigt, o twerden {ie al8 befor berer Teil bed Revijionsprototolld
nad) Revifion der MNebentvirtjdhaftstreife bei ber Revijion der Haupt-
wirtfdaftstreife urbd, jotocit fie dort unerledigt bleiben, zujammen mit
den bort auffommerden W ftdrden gleicher Art bei ben Bejprecdhungen
mit ben Direfliondimtern — fiehe . 18 — und in lepter Fnftanz bei den
Shlubefprechungen nit ben Generaldireflionen zur Berhardlurg ge-
bradht. Die tocitgeher de Selbitdndigleit wm d Verantioortlidhieit bder
Generaldivction toird cine tweitg Hherde Crledigung der Wnregungen ere
mbgligen. Dasd Material bleibt in der Hard der Wirtidhaftsfomn ijjion,
pie zwedmdpig etnen ftandigen gejdiajtsfithrerden Wsjdg am Eige
per Generaldireftion unterhdalt. Uber bag Crgebnis ihrer Tdtigleit er~
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ftattet die Wirtidhaftsto nmiffionIB2richt an den BVerwaltungsdrat, Hér die
g2lanmelten Brihte bearbeitet unbd bejiiglih der unerledigten ober
@ber ben Rahncn der @ :neraldireftion Hinausdgehenden Unregungen
da3 mw itere v2ranlagt. Dasd Erg2bnid feiner Peitfung fafit er zu etnem
pem R:idsiict|dhaftdrat vorzulegenden Wirtidhaftsbericht des Ber-
waltungsdratd der Reidh3eifenbahn gujammen.

~ A8 Borjt:hzndbem exhellt in Ergingung zu dem unter dbem Abjdnitt
BWictjhaftsorganijation Wisgzfithrten, daf bie Tatigleit von Cijenbaln-
fadBleuten al3 barufene Mitglizder der Wirtidhaftdtommijjionen diefen in
iprer Berufstitigieit nadhher zugute fommt und in thnen der Ber-
mwaltungsorganijation fortjdhrittlich bentende Bramte zufithrt. Die Titig-
feit b>r Wirt|dhaftdorganijation enthebt bad R:idhsvertehrdminifterium
bon vornfherin, grofziigige Reformen autoritativ . durchzufithren und
fafft Matzrial, auf Geund deflen allmihlih und unter Wahtung der
Cig>narten ber verjdizd2nen Bertehrd- und Birtriebdgebiete bdie not-
w:nbdig2n R2formen dburdgefithet oxroen. Sie exmidglicht vor allem aud,
pizje R:formzn von unten Herausd zu entivid>ln und zu verhindern, dap
dizje R:formen eine WArbeit vom griinen Tijdh ausd werben. Gie erginat
endlich die Tatigteit der VWirwaltung dadurd, daf jie die auf die BVer-
waltungeindringznden Fragen, jeien ed Antrige von BVerlehrdinterefjenten,
tedyaifch2 oder batrizblich: B :rbefferungdvorjd)dge oder Anregungen ausd
Fadtezijen ald Fadfo nmijjion - unv2ebindlih und infolge ihresd fyfte-
matiich>n Aafbaued eingehend pritft und geg:benenfalld iveiteraus-
arf;;itet und dadurd fiir die obrigleitlichs €atjd)2ibung dber Birwaltung
porbereitet. ’

Die Berwaltung feldbjt braudt jundadit unmittelbar durd) dbie Titig-
teit ber Wirtfdaftstommijjiohien nicht berithrt zu w2cden, und es bleibt
eine Frage der Taltif, in w2ldh2m U nfang und mit walder Bidleunigung
die nod) notwenbdig erfhzinenden mweiteren Aabderungen der alten Ordnung
vorgenommen iverden.

Bon ausdidlaggebender Brdeutung fiir diefe tirtiGaftlihe Neu-
otbnung ift die Stafjelung ded Verwaltungdtdepersd, der BVoartitalaufbau.
Gie mup {id) entiprechend dem Sinfen bded Dirigleitdwillend und
dem Erjap bedfelben dburch die wirtjHhaftlidhe B:orantroorctlihleit in der
Richtung einer jtacfen Dzzentralifation bewegen. M.t diefer Stavbung
ber S:(bjtandigleit oer unteren BV:rwaltungsitellen fteht und fallt
jede wirtidyaytliide Nenovieaticiung. Sie ift die Vorbedingunj fiir die
BWittjameit der Wirtjdhaftdorzanifation, eine notwendige Anpajjung
an die Tatjadhen ded Betriebdvdtegefehed und entjpridht im iibrigen
einem gejunden Organifationdjedanten, jowezit angingig die Arbeiten da
sur Crledigung zu bringen, o jie auffommen, und dizjen Stellen mit der
Berantwortung aud) die entjprechende Selbftandigleit u geben, bdie
jfie al3 wivti@ajtlide Korber aud) eher tragen fdnnen wie ald rveine
Berwvaltungdtvrper.

Der Horigontalaudban muf vor allem der Bedeutung der Gejddjte
filr bas G:famtunternehmen Rednung tragen und muf im unterften
Grunbde die Pole erfennen laffen, von denen bie lebendigen Krifte aus-
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gehen: Die Transdportleiftungen urd die BVerfehrdviinidhe, die usdgaben
unb bdie Cinnahmen. Jrfolge der Hervorfehrurg der Wirt{dhaftlicLeit
tritt demgegeniiber der Charafter der Staatébahnen al3 Berwallung
suriid.  Durd ftarfered ‘Jujammenfiofien der Gefddfte um bdiefe Pole
ift e8 mbglich, dem Gefamtunternchmen die nottwendige €dhlagtraft zu
geben. Diefen Gejdhdften gegeniiber Hhoben die ardern ald Hilfen s
gelten und jird unter Umfitdnden gang aug dbem engeren Krcid der Bers
waltung auszujcheiben. Bu lesteren gehdren grofe Wertjtatten, Hod-
unb Tiefbauausfithrungen und vor allem die Wohlfahrt.

Jm Cirgelnen wiitbe pie BVerwaltung ettwa jolgenden Aufbau er-
Halten fonnen:

Die Dienjtitellen.

@ie unterftehen unmittelbar bem vorgefepten Diretliondamt und
Haben, joreit angingig, eigene Wirtjdhafisfiihrung und in diefem Falle
aufer der Weranltwortung flirx die Wusfithrung der Gejdifte aud) bie
Berantiwortung fiir ifre Wirtjdajtlichleit. Cie find ju Wirtihaftdgruppen
sgujammengefapt unter einem Wirtjdhaftsinipettor, bexr aber nicht Jnitans,
fondern im wefentligen Auffidhtsorgan ijt. (Siehe S. .20.)

RDirvettiondamt,

An der Cpibe jteht der Betricbébiretor, ber die Veraniwortiung filx
die Wirtihaftlicheit hat. J[hm unterftehen vier Jnipicienten fiix Betrieh,
Majchinen, Verfehr urd Bau, ndligenfalld ein finfter fiir Vermwaltungs-
angelegenheiten.

Genevaldiveltion,

An der Cpibe jteht der Generaldiveftor mit Prdfibialbefugniffen.
Cntipredher.d der twirtidajtlihen Selbfidrdigcit der Generalbivefion
trigt er bie BVerantwortung filr ihre Wirtfchajtlicdteit. Dementiprechend
tragt die Prdfidialabteilurg in erfter RQirie tirt{daftlien Charatter.
Die Gefddfte der Betriebsliberwadurng, der Befdiderung, ded Fahre
plar g, bed Wager- und Lofomotivdbienites jind unter etnem Lberbelricbs-
direftor — Betriebdabteilung — zujommengefaft, bem eine von den
Betrichsdireftionen vorgejdlagene Hilfstraft beigegeben ijt. A Berdem
beftehen Gefddftdfiihrungen flir Ctat und Rednungsdwefen (zugleich
Borftandsgejdjte ber Prifidialabteilung), -Abfertigurg, ITarif, Per-
fonalien, Wertftdtten, Sidherungswefen®*, Redhtdangelegerheiten, baulide

*) @em Sidherheitddezerneten unterfteht unmittelbar die Telegraphenwertitiitte,
die vorgefesites Amt ift von Wertfiihrern, die difsiplinarifd den Diveftionddmtern
unterftellten und bdiefen Telegraphenunterhaltungsperfonal, dag difziplinavifch BVabhne
meiftern gugeteilt ift. Diefe Mahnahme entfpricht der modernen eleftrifdhen HUeber~
wadyungsd- nnd Meftedhnit und der Notwendigleit, fiir die Unterhaltnng der immer
Tomplizierter werdenden eleftrifdhen Einridhtungen befonders gefchulte Cente heranzugiehen.
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Untethalting urd Nerbau. €oll ber BVerwaltungddharatter ber General=
pireftion ftdrfer betont wetben, fo twitd man. nidht ben Generaldiretior,
jondern ben Oberbetriebsdireflor zum ITrdger der Wirtidhajtlichfeit
madjen, ihm aufer ben Betrieb3gejdhdften ard) dad Etat- urd Rednungs=
wejen unterftellen urd thm in Fragen jeiner Abteilur g den Entjdeidungen
pe3 Gerieralbireftors gegeniiber ein Vetoredht geben.

Reiddvertehraminifterinm und Verivaltungsdrat,

Das Reidavertehréminifterium ift reiner BVeraltur gdidrper wit
pen Abteilurngen Verwaltur g, Vertehr urd Tarif, Perfonal, Betrieb und
Beforberur.g, Wirtjdaft urd Firarz, Ma{dinen urd Wertftitten, Bau.

Der Verwaltungdrat jebt jidh) zufammen aud Minnern ded all-
gemeinen Bertrauersd: Mitglicdern besd Reidstags urd Reidhsivirt|hafts-
tatd urd. dburd) Peridnlichteiten, die durcdh Bezichur gen und Fdahigleiten
befonderd geeignet jird. €ie werden vom Reidsverfhrdmirijter vor=
gefchlagen ur.d vom ReidsroirtiGaftsrat fiir eine Amigdauer von 5 Jahren
beftatigt. Der BVerwaltungsrat ift ald Trdger des allgemeinen Vertrauens
berufen, ben Boben desd Vertrauer 3 jwifdhen Reidsverfehidnminifter und
Reidgswirtfdaftdrat bz, Reidsdtag zu pflegen und durd) die in hm
sujammengefapte Wirtjdhaftsorganijation der Wirtjdhajtlichteit die ent-
{deiberde Auivritdt ju fihern. Ferner.ift exr bexufen, die BVeviidjidligung
perjenigen Gefichispuntte fichersuitellen, bie von aufen an die Staats~
bahnen Herantreten — z. B. BVerkhrdenltvidlirg — ober die infolge
ber noltwendigen Berlegurg der Ge{ddfte einer Wah! be3 BVertwaltungs~
Wrperd einer eirPeitlihen Jujammenfaffurg bediirfen, frei von jedem
Rejjoripatriotidmid urd der bei einem bilvofratijhen Apparat unvermeidb=~
ligen Sdhwerfalligieit.

Demgendp Hat ber BVerwalturgdrat vorbehalilidh der oberften Ent-
fheibung durch den Reidsverfchrdmirifter Eni{deidurgdredht in allen
Fragen, die mit ber Wirt{dhaftlihfeit ber Staatébahnen zujammen=
Hhangen. Unregung urd unter arderm bad ihm von den Wirt{chaftsd-
fomw iffionen gugeleitete Material verarbeitet er in ns{diiffen und
1 dglichft im unmittelbaren BVenchmen mit bem Reidsvert hrdn inifterium.
Aljahrlich legt er einen Jahresbericht desd BVerwaltur gdrats der Reidys~
eifer.bafn dem Reidsoirtidaftsrat vor. Bon jebem W sidn § mup min=
befterd ein Mitglich ald ftar.diges gefctaftsfithrer desd Mitglicd beftellt fein.

Reiddverlehraminijter,

Beraniwortlicher Qeiter der gefamten Staatzbafhr.vertvalturg, BVors
fibender bed Bertoaltun gdrats n.it entfdheidender Ctimme,
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Reiddwirtidaftorat,
Vitjdaftlicher Audjdhup desReidhstags fiir jammtlidhe Staatsbetriebe.

Fiir die Berteiling der @ :jhifte der Breite und der ITiefe nad)
innerhald bdicfe3 Organijationsdjdhemas ift . die Abgrenzung bdber Ber-
altungsbezirte von Widhtigleit. Die Bzirte der Direftionddmter miiffen
ihten widhtigit:n WAufgaben entipredhend Dbetrieblid), bie der Generals
piveftionen vor allem .v2clehrlidh) abgejdhloffene  G-biete fein. Fiir die
Abgrenzung der erft>ren iw>tben bdemgemdp die BVerridjizbebahnhife
widhtige Aabhalte zu g2b2n Haben. €38 witd dabei mit Riidjidht auf bie
geftzigerte Selbjtandigteit b2 Dixmititellen eine Grdf> von im Mittel
400 km Hauptgleife aizuftezb :n jein entfpredhznd der GroH> dber Heutigen
preudijhen Berfehrd- und Muajdinendmter odex der babijd>n B tricbs
infpeftionen.

Diz Bahl b2t & neraldireftionen ergibt fich 3u 9 big 10 — eine Jah!,
die nanentlidh bei ftart ausgeprigter wictidaftlidhzr Selbjtandigleit ald
nidht ?u grof exjd)iit —, fo dap biz R idhseijenbahn von etwa 10 G:nerale
oireftlonen mit ettva 140 Direftionsdd ntern v2riwaltet wiltde. — Dad
norge[d)[agane &roBenaudmaf ber Direftiondimter bzw, Genexal-
direftionen redhtfertigt fidh aud) dburd) diz Ecfahrung mit den preupijden
Direftionen, die jo flein jind, daf fie leiht in den G :fddajtsfreis der Be-
triebsd nter hineingeraten, und anberfeitd nidht grof genug find, um in
bettieblih n und verbhrlid):n Dingen ohne eine toitere Jajtany auss
gufommen. B:ibder Berteilung der @ jdhifte ift zu beriidjidhtigen, bap die
tegionale Trennung und moglidjte Bujammenfaiffung der Gejdhdajte fiir.
oie unteren Borivaltungsftellen dad natitclihe ijt, dba dasd tatjadlide
&N h2n jidh eher regional ald fadhlidh trennen laft. Diefe jadhliche
Bajannenfafjung erfolgt durcdh den Betricbsdireftor nod) reftlo3, da
er b:i etaem B crwaltungsbesirt von etwa 400 km zur Mitarbeit an den
wiftigit:n G jdhiftdhandlungen durdhausd in der Lage ijft, durch bden
0 >1b2trizbsdirettor allein fiir di> Bfrib3gejdhifte in geniigendbem
Ma:. D:x MWr2rgang von der § ijammenfajjung der Gefdifte i1 den
unteren B:riwaltungsit:llen zur Trennung der Gejdhdjte in den Hdheren
B rwaltungsftellen Ennzeidnet jugleidh) den Unterfdhied bder $Hand-
Habung ber G:jhdjte jelbjt. Fi1 den Diznftit:llen und Diceftionsdmtern:
Betviebdunternehmen, in Ridsveelehrdminifterium: Vehdrde, €3
tird eiie der wiftigit:n Fragen der G:jdaftdvarteilung fein, bdizfen
Trennungdftrich zwijd>n Waternehmen 1nd Behotdbe moglidhft hodh 3zu
legen und aud) den @:neraldiveftionen nod) tweitg2hendit den Charalter
per Btriebdunternehmen und die entjpredhende Selbjtindigteit zu lajjen,
foreit nur tmmer die gemeinjamen Jatereffen diefe Selbjtdnbdigleit zu-
{affen. Die Griinde jind folgznbe: BVejjere Anpajjung der Gejchijte an
die Gigenarten des Bjirls, giliftigere Borbedingung fiir bie Durdy
fithrung wirtjdaftlich:c B rantwortung, dadurd) Eatlajtung der Ber-
anttoortung de8 R idhsv2el:hrdmiaiftes, G:winnung von Bergleid)s-
moglidht iten a1 Wictjhaftlichleit, B rivaltung und Tednit, dadurd
@2gengewidt gegen di: & fahren desd Cijenbahnmonopols, Brminderung
ber @:fahr der Bilrofratifierung und der Sdhwerfdlligleit forooh!l Hhin-
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fidtlidh der Bertaltung ald aud) Hinfidhtlicd) des techr ijhen Fortidritts.
Jedenfalld biirfte fich aus praftijhen Guiir ben ew pfehlen, sur dd it den
Generaldireflionen tocitgeher be Celbitdr bigleit zu gewdfhren, um erjt
albmdhlih ioeitere NAbernchme von Gejddften 8 Reiidevatpe-
minifterium Heranreifen zu laffen.

Umgetehrt toiitbe eine riocit. geherde Bereir heitlidurg eines
Riejenunternchmer.3, toie e3 die Rcih3riferbahn bdarftellt, dbie Gefahr
per Berh dcherung Dbrirgen, dba bdie Wahrideinlidhteit einer Fort-
entwidlung um fo Heiner wird, jo brciter die befteherden Normen twurzeln,
und bementiprecherd > gidher, am Makjtabe ber treiberden RKrdfte ge-
mefjen, bie Bcharrungstrdafte {ir d.

Die Getihrieifting des tedrifdhen Fort{dhritts ift ober in ber Jeit
wictt{daftlihen Niedergargs eine der widhligiten A fgaben einer iwirt=
fdhaftlich geridhteten neuen Verwaltur g. Die Krirgdzeit hat aud) breiteren

. Gdyichten gezeigt, dap, o auvd) immer dad Biedilzh i8 vorlag, mit allexr
Cnergie ein bejonbdercd Gcbiet ber Tedyr it bejorbers zu entivideln, un-
geafnte Crfolge erzielt wurben.

Berwaltung und Ted)rit {ind im innerften untrenrbar, denn f{ie ar-
beiten an demfelben Crfolg, deffen Hockitroert fich nur durd) basfinngemdfe
Bufamimnen wirfen beidber erveidhen 1dft. Jn einer Betrichdverwaltung ift
bie Grundlage aber die Techr if. Wahre1 d die BVertwaltur g aud den ted-
nifjden Tatjadpen ben beftn.dglihen Crfolg ju orgarifieven judt, jidh
fomit einem f.wcil8 Gegrbenen zu rdhern fudht, liegt ber Sdhverpuntt
ped tedynijden Fortjdritt3, von der tedhr ijhen Ur terhalturg und Ber-
bejferung abgefehen, in ber Crfir durg, fiir die oft weder Jm pulfe nodh
Biele votliegen, todhrerd ferner diefe BVetbefferungen der BVertwaltung
mit ben Mitteln ded W rtd und der Sdhrift bis jur Lojung ausdgetragen
erben, erfordert bie Hustragurg ber Crfirdung fojtipielige BVerjudje
und Bauausfithrungen in um fo groperen Umfarge, je geringer das
tedriifche BVerftandnid der RKritif ift.

Die Shwierigleit fiir den tedhrijhen Fortidhritt liegt fomit in dex
materiellen UnterftiiBurng de3 CErfir berd bei ber Andarbeitung der Gr-
finbung unter BVermeidbu g bed Migbravchs. Cxft cine fertig audgetragene
Crfindbung fann der obj Hiven Kitif, ettwa von W iciijfen der €taate-
bahnverwaltung, untertvorfen toetdben, ba bdieje naturgen B von dem
Gtar.dpunft ausdgehen: ift die Crfindung, jowie jie vorliegt, im Betrieb
anzutve: den oder nicht.

CEntiprecdherd, toie die Privatir dbuftrie, wenn der Crfirder ,Be-
siehungen” zu ihr Hat, gute Crfii dbungen, avd) wenn fie nidht ausgcbaut
find, fibernimmt und verivertet, ift aud fiir die Staatébahnen die LWiung
in der Gdjaffung einer felbftinbigen privatiwirtidaftlid) geleiteten
Werjuddanjtalt zu juden. Diefe nimmt bdie W dartbciturg von Er-
finbungen, :die ihr ausfichtsvoll erfdcinen, an urd baut jie aus. Die
©taatsbabhnen fonnen bei ber W.Barbeitur g badburdh) witwirken, dap jie
ben Grfiiber jur Audarbeitung jeiner Erfi. dburg an die Verjudsm ftalt
abfommanbdieren und rdligenfallds der Berjuddar ftalt efnen RKofter-
sujdup leiften. Die Verfud)3anftalt betreibt dann die BVerwertung der
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fertigen Grfir dbung mwie j2bed anderve Biiro fiir Pateniverivertung. Nbex
die BVermwendung der Crfindungen bei der Staatdbahn jind grundidpliche
Adbmachungen zu treffen.

Dic Trager ded tech.iidhen Fortjdhrittd bet der BVermwaltungsdorganis
jation felbjt {ind technijche usichitife, und vor allem der BVerwaltungsrat
und bie Wirtjhaftdorgar.ijation, tvie ja itberhaupt die Wirtjdaftlichteit
der befte Forberer Hes tedhnifdhen Fortjdhrittd ift. Ein freier Meinungs»
uu@tauid) in ber Cijenbahniachpreije rird geeignet jein, dad. BVerftindnis
und dad Jatereffe fiir ben tednijhen Fortidhritt zu fdrdern. Dasd bidher
gehandhabte Syftem fiix Borbejferungen der Eijenbahntecdhnif Pramien
auszuzahlen, hat 3war mande Nadteile, toiz Pramienjdgerei, gezeitigt,
fann aber immerhin aud tweiterhin ald Mittel ur H-bung desd tedhnijhen
Sntereffed und zur Crzielung handivertdmapiger BVerbefjerungen gelten.

Cine Bentraljtelle im Sinne ded preupiichen Jentralamtd wird nidht
befitrivortet. Die Gefdhajte diicften miglidhit auf dbie Generaldivettionen
zu verteilen fein, bie mit dem eigentlichen Eijerbahnbetrich in engerer
Fithlung ftefen. €3 bliebe an feiner Stelle ein JBentralabnahme- und
Pritfungdamt iibrig, dem unter a1 berm die Preistontrolle und die lau~
fer be Befanntgabe der Licferpreife suftdnde.

Ferner ijt bie Ausbilbung der P2rjonalbehandlung fiir den Geift der
Neuo ganifation von ausdjchlaggebender Wichtigkcit. Entiprechend bder
ftarter n Ausbilbung der wirtihaftlichen BVerantwortung der Trdger dex
BWirtjhaftlichleit und dem durd) dbie Pramicn geftdrtten Nsutereiie an den
ﬂetftungen ift auch die Prjonalbehandlung ju degentrali’icren und diirfte
Jidh in erfter Qinie auf die Perfonalauffidht erjtreden. J-denfalld ift dex
Austaujch der Rxdfte nad) Angebot und Radhfrage miglidht zu erleichtern
unb dent Trdgern der Wirtjdjaftlichicit entjcdhetbender Cinfluf auf die Per-
fonalauswahl, Verjebung und Befdrderung einzurdumen.

Dasjelbe gilt grundfiblih) aud) fiix die oberen Beaniten. Weiterhin
mup aber vor allem die Sdhranfe zroijdhen juriftijh und tedhnijch vorge-
bilbeten Oberbeamten fallen. Sie vertvardelt dad gejundbe Prii zip,
juriftifhen und tecf)mici)en Geift su gegenfeitig befrudjterder Bufjammen-
atbeit heranzugiehen, in einen Schaden, mwcil fi> dizfe Befrudtung f)mbert
und die Verwaltung jwangsdoeife in eine tein juriftifhe und cine tein
tednijche Wbtcilung trennt und daburd) dben Boden fiir fachliche und
yerfonlidge Reibungen jdafft.

Modus procedendi.

©ollten bie im vorigen bargelegten edbarfen ald beadhternsivert
gefunden twerden, jo tiirden zu threr weiteren Audarbeitung dreti Auf-
gaben zugleidh und nebeneinander betrieben werben wiiffen:

1. Die Vorbereitung vonYBauproj ften fiix Notftandsarbeiten.

2. WBorjtudien iiber die BVexbefferung von Betrieb urid BVerkhr und iiber
bas Borgehen bei Verminderung des Perjonalhaushalts.
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3. Ausarbitungeiner N2uorganijation im Sinne bes obigen allgemeinen
Gatourfs im bejonderen G2fdhdftsverteilung, Ausbilbung der Wirt»
ifcf)aftéfontroﬂe per Haupt- und Nebentvirtjdhaftsreife und Budy-
ithrung.

Diz Aafgaban unter 1 und 2 wiitben zrw2dmapig in einem bejonderen
Referat des Reihdvarfzhraminifteriums behandelt.

Un diz Fragen der N2uorganijation einer KIdrung ndherzubringen,
empfihit B rfajjer feinen BVoridlag zum Gxgenftand eined Meinungse
audtaujhd unter Fadleuten zu machen, ettva in Form eined Preidausds
fchreibzns. €3 mwiitde auf diefem W>ge zrv2if=llosd ein mertvollesd Material
nameantlidh itb2r diz praftijdhz Beratung der Boridhlige sujammenfommen,
bad nad B:rarbeitung durd einen jadhminnijden Preidausichuf ben
amtlien Stellen ald Material dicnen fann.

Diz praftijz Mitarbeit - iterer Fadfreife toiirde innerhald dexr
Gijenbafhneridaft feldbft sum NaddSenfen anregen und dbamit dbem neuen
@:ift biz W:gz ebnen, dah i>der Cijenbahner berufen ift, am wirtjdaft=
lidgen Wiederaufbau der Cijenbahn mitzuhelfen.






