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Vorwort,

Die vorliegenden Vortrige, in den letzten fahren in der Zeitschrift des
Vereines deutscher Ingenieure verdifentlicht, haben in so starkem MaBe die
Beachtung weiter auch itber die Ingenicure hinausgehender Kreise gefunden,
dafl die grofie Auflage der Sonderabhdrucke schnell vergriffen wurde. Die
Kriegsbiicherei des Vereines, die seit Jahren Wert darauf legt, unseren Be-
rufsgenossen im Felde Anregungen zu vermitteln, hatte den Wunsch, gerade
die vorliegenden Aufsitze in groflem Umfang hinaussenden zu kdnnen. Un-
serer Bitte, uns hierzu die Moglichkeit zu geben, entsprach der Verfasser in so
entgegenkommender Weise, daBl er uns nicht nur die Erlaubnis zum Neu-
druck, sondern auch die fiir den Neudruck erforderlichen Geldmittel freund-
lichst zur Verfiigung stelite. Wir sprechen auch an dieser Stelle im Namen
unserer Kriegsbiicherei inseren herzlichsten Dank fiir diese Gabe aus.

Die vielseitigen in dieser Schrift enthaltenen Anregungen, die aus der Er-
fahrung eines taten-- und erfolgreichen Lebens hervorgegangen sind, werden
auf aufmerksame Leser ihre Wirkung nicht verfehlen, Mogen die Friichte,
die aus diesen Gedanken erwachsen, zum Wohle der Allgemeinheit gereichen!

Berlin, den 3. Dezember 1917,

Geschiiftsstelle des Vereines deutscher Ingenieure.
C. MatschoB.
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Die Erziehung des Industriearbeiters.?

Die deutsche Industrie hat sich in den letzten vier Jahrzehnten geradezu
sprunghaft, jedenfalls im Hinblick auf die Armut unseres Landes an Roh-
produkten beispiellos entwickelt. Als Beleg brauche ich nur einige Zahlen
zu geben. Die deutsche Eisenerzeugung hat 1872 rd. 2,0 Millionen t, das
sind auf den Kopf der Bevolkerung 49 kg, betragen, bis zum Jahre 1912 stieg
sie ,auf rd. 17,5 Millionen t, das sind auf den Kopf der Bevélkerung 262kg,
also mehr als das Fiinffache. Der Verbrauch fiir den Kopf der Bevélkerung
stieg in der gleichen Zeit von rd. 60 auf 183 kg. Aus diesen Zahlen er-
gibt sich fiir 1872 eine nicht unerhebliche Mehreinfuhr gegen die Ausfuhr,
dagegen 1912 ein ganz bedeutender UberschuB der Ausfuhr gegen die Einfuhr.

Bei anderen Industrien liegen die Verhiltnisse #hnlich.

Der Anteil der in der Industrie titigen Menschen an der Bevélkerung
stieg in den letzten 25 Jahren von 1882 (fiir frithere Zeit stehen mir die
Zahlen nicht zur Verfiigung) bis 1907 von 35,5 auf 42,8 vH.

Im Jahre 1872 fehlte noch jede soziale Fiirsorge fiir die Arbeiter und
Angestellten; heute wird nach gesetzlichen Bestimmungen fiir sie jihrlich
rund eine Milliarde Mark aufgebracht. Hierzu kommen noch die vielfach
weit gehenden freiwilligen Fiirsorgen.

Diese wenigen Zahlen sprechen fiir die Erfolge deutschen FleiBes und
Strebens mehr als viele Worte.

Nach meiner Auffassung hat die Erziehung und Berufsausbildung des
Arbeiters mit dieser Entwickiung der Industrie und mit der materiellen Fiir-
sorge firr die Arbeiter nicht gleichen Schritt gehalten. Die Bliite der deut-
schen Industrie ist in erster Linie dem hohen Stand ihrer technischen und
kaufminnischen Fithrer zu verdanken. Man konnte sagen, daB sich die
deutsche Industrie diese Uberlegenheit errungen hat, obgleich der deutsche
Arbeiter hinter jenem in England und Amerika zuriickstand. Die reine Hand-
werkskunst war in Deutschland gegen frither stark zuriickgegangen. Die
griindliche deutsche Wissenschaft, die in der Industrie auf Grund klarer Er-
kenntnis die EntschlieBungen iiber technische und wirtschaftliche Dinge trifft,
hat uns den Sieg gebracht. Nicht als ob ich damit die Bedeutung der Hilfe

1) Vorgetragen im Friihjahrskursus 1913 der Vereinigung fiir staatswissen-
schaftliche Fortbildung zu Berlin.
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unserer Arbeiterschaft verkennen wollte. Nichts liegt mir ferner als das.
Welchen Wert ich der Arbeiterschaft in unserem Wirtschaftsleben zuerkenne,
werden meine spiteren Ausfiihrungen zeigen. Hier in der Einleitung wollite
ich nur zum Ausdruck bringen, daB die Wurzel unseres Wohlstandes auBer
in der Sicherstellung des Friedens und dem Ansehen unserer Nation in
genauer Vertrautheit mit den Naturwissenschaften, in der groBen Charakter-
und Willensstiirke, der unermiidlichen Pflichttreue unserer leitenden Industri-
ellen zu suchen ist. Unseren Hochschulen schulden wir in erster Linie Dank.

Aber wie im, vorigen Jahrhundert, in den sechziger, siebziger und achtziger
Jahren viele unserer besten Techniker ihr Fortkommen noch iiber dem groBen
Wasser suchen muBten, so galt dies noch viel lingere Zeit fiir unsere besten
Handwerker. Als dann im eigenen Lande die Technik eine befriedigende
Heimat fand, hatte sie nicht sogleich Zeit, sich um die Heranbildung des
Arbeiternachwuchses geniigend zu kiimmern. So konnte der Engléinder
Arthur Shadwell 1905 in seinem Werk ,Industrial Efficiency* mit vollem
Recht sagen: ,In Deutschland setzt die technische Erziehung von oben her
ein, in England beginnt sie von unten. Dieser 'Satz gilt teilweise auch
noch fiir unsere heutigen Verhiltnisse, und zwar gegeniiber England und
Amerika, Die Kritik eines so guten Kenners der englischen, amerikanischen
und deutschen Verhiltnisse wie Shadwell, ist zu beachten, Fiir die Leistungs-
fahigkeit eines Industrievolkes ist aber fiir die Dauer die technische Er-
ziehung nicht allein maBgebend, sondern mindestens ebenso wichtig ist die
aligemeine Volkserziehung.

Zunichst haben wir uns klar zu machen, was man unter Erziehung versteht.

Herr Direktor Haese, Charlottenburg, priifte in einem Bericht vom 20. Juni
1911 iiber ,das gewerbliche Schulwesen, namentlich die Fortbildungsschule
und ijhre Bedeutung fiir die Berufserziehung‘* auch die Frage der Begriffs-
bestimmung: ,Erziehung®, ,Bildung® und ,,Berufsbildung®. Nach ihm ist
die Erziehung der Begriff, der die gesamte Arbeit umfaBit, die der Kultur-
mensch den heranwachsenden Generationen angedeihen 1d8t, um sie auf den
Stand der KulturhShe zu heben, von dem aus sie sich selbstindig im Kul-
turleben betdtigen konnen. Die Erziehung hat also mehr allgemeinen Cha-
rakter und stellt daher die Sittlichkeit in den Vordergrund. Aus dem Be-
griff ,Erzichung® ausgesondert ist der Begriff der ,Berufserziehung®, der
schon ein angewandtes Gebiet umfaBit. Die Berufserziehung umfaBt zwei
Haupttitigkeiten: die Berufsbildung und die Berufsausbildung. Beide lassen
sich aber von dem Begriffe der Erziehung nicht abtrennen.

Die ,,Bildung* umfaBt den Gehalt des inneren geistigen Lebens und der
geistigen Gestaltungskraft des einzelnen Menschen. Wenn die Bildungs-
elemente aus einem bestimmten Beruf entnommen werden und auf die An-
wendung in einem bestimmten Beruf abzielen, so spricht man von ,,Berufs-
bildung. Bildung und Berufsbildung sind also nach Haese durchaus nichts
Verschiedenes, sie unterscheiden sich nur in der Auswahl der Bildungsstofie
und durch die besondere Richtung der Anwendung, die auch zugleich Be-
rufskenntnisse vermitteln. Unter ,,Berufsbildung‘* bezeichnet Haese den geisti-
gen Gehalt der Personlichkeit fiir den abgesonderten Kreis des Berufes,
dagegen unter ,,Berufsausbildung®* die duBeren Bedingungen des Berufes, das
technische Koénnen und Wissen und die praktische Anwendung des Gelernten,
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Als Mittel der Erziehung fiir die groBen Volksmassen — die Industrie-
arbeiter — haben wir das Elternhaus, die Kindergirten, die Volksschule, die
allgemeine und fachliche Fortbildungsschule, die Berufsausbildung im Ge-
werbe und die Weiterbildung durch Unterricht und Biicher.

Mit .den ersten beiden Stufen stehen im innigsten Zusammenhang: die
Frauenerziehung, die Siuglingsfiirsorge, das Kostkinderwesen, die Krippen
und Kinderbewahranstalten. In diesen Anfangsstadien der Erziehung und
in den Kindergirten kann fiir Gemiit und Charakter unserer kiinitigen Staats-
biirger unendlich viel getan werden. Dr. Kuypers hat als preuBischer Kom-
missar 1904 mit anderem die amerikanischen Schulverhiltnisse eingehend stu-
diert. In seinem Bericht sagt er u. a.: ,Als uneingeschrinkte Vorziige des
amerikanischen Schulsystems sind mir aufgefallen: die vorziigliche Ausbildung
des Kindergartens und dessen organische Verbindung mit Seminar und Volks-
schule. Diese Worte sind in Deutschland leider mnicht nach Gebiihr ge-
wiirdigt worden. ‘

Bevor ichr die nach meiner Ansicht wiinschenswerten Ziele fir Deutsch-
land darlege, mufi ich den tatsichlichen Stand in den drei Hauptindustrie-
staaten: England, Amerika und Deutschland, berithren. Hierbei will ich mich
beschrinken auf die vier Erziehungsfaktoren: Volksschule, Fortbildungsschule,
Berufsausbildung und Weiterbildung.

I. Stand der Erziehung.

a) Schulwesen.

Hierbei nehme ich England als iltestes Industrieland vorweg; sodann
will ich Amerika, das filschlicherweise als das Land der unbegrenzten Mog-
lichkeiten bezeichnet wird, und schlieBlich Deutschland, das neueste Industrie-
land, betrachten,

1. England. Das Volksschulwesen hatte in England bis 1870 eine
kiimmerliche Existenz. In der Literatur wird darauf hingewiesen, daB die
leichten iiberseeischen Erfolge Englands die éffentliche Meinung lange zu-
ungunsten der inneren Verhiltnisse beherrschten. Darunter hatte besonders
das Volksschulwesen zu leiden. Hierzu kam noch die beispiellose religidse
Unduldsamkeit gegeniiber allen Bekenntnissen, welche von dem der Mehr-
heit abwichen, Im 17ten und 18ten Jahrhundert bauten sich die Volks-
bildungsbestrebungen ganz auf kirchlicher Grundlage auf. Vor allem sollten
sie der krassen religiosen Unwissenheit und der Sittenverderbnis steuern.
Bezeichnenderweise befaBten sich private Vereine in erster Linie mit der
Forderung der Erziehung der Armen, In England waren Kinder bis herunter
zu einem Lebensalter von sechs und sieben Jahren in der Textilindustrie bis zu
14 und selbst 16 Stunden tiglich in Arbeit.- 1839 befanden sich in GroB-
britannien unter rd. 420000 Fabrikarbeitern rd. 190000, die unter 18 Jahr
alt waren.

Im Jahre 1833 wurde der Staat zum ersten Male zugunsten des Volks-
schulunterrichtes erfolgreich in Anspruch genommen, Es wurde vonseiten
des Staates durch ein Gesetz fiir die privaten Schulen ein Zuschuf von
400000 M gegeniiber 12 Millionen M des preuBischen Unterrichtsbudgets zu
gleicher Zeit gewihrt. Die Schulen waren in England immer noch reine

1*
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‘Privatsache. Nach und nach flossen die Mittel zur Unterstiitzung der privaten
Schulen reicher, und den Gemeinden wurde die Befugnis zugestanden, hierfir
eigene Steuern zu erheben.

Der Streit um die Volksschulen war aber dauernd sehr heftig. A. Lawrence
Lowell sagt in seinem Werk iiber die englische Verfassung: ,,Die Volks-
schule war nahe daran, von ihren Feinden oder vielmehr Freunden in Stiicke
zerrissen zu werden.

Das Gesetz von 1870 erginzte das alte Schulgesetz von 1833 insoweit,
als es fiir Orte, wo nicht genug freiwillige Schulen vorhanden waren, von
Lokalbehorden betriebene Schulen vorschrieb. Diese amtlichen Schulen waren
konfessionslos. Aber auch die privaten Schulen muBten, sollten sie staatliche
oder kommunale Unterstiitzung haben, der sogenannten ,,conscience clause*
gerecht werden. Diese Klausel verlangte Verlegung des Religionsunterrichtes
zu Anfang oder Ende der Schulzeit, so daB Eltern, die mit dem in der
Schule gelehrten Religionsunterricht nicht einverstanden waren, ihre Kinder
leicht davon abhalten konnten, Ich beriihre diesen Punkt hier und bei
Amerika besonders, weil er spiter bei anzustellenden Vergleichen von Wich-
tigkeit ist.

Das Gesetz von 1870, also das zweite Schulgesetz, hatte fiir jedes Kind
eine Schule erreichbar gemacht, aber keine allgemeine Verpflichtung zum
Schulbesuch festgelegt; der obligatorische Schulbesuch konnte nur da vorge-
schrieben werden, wo ein Schulvorstand vorhanden war.

1876 wurde ein Gesetz erlassen, wonach in Gemeinden und Flecken, wo
kein Schulvorstand vorhanden war, ein SchulbesuchsausschuBf bestellt werden
sollte.  Aber auch damit wurde nicht die aligemeine Schulpflicht erreicht.
Zu diesem Ziel kam man erst 1880. Auch die Unentgeltlichkeit des Schul-
unterrichtes stand noch in weiter Ferne, Erst 1891 wurde das Schulgeld
in den meisten Schulen abgeschafft, aber doch nicht ganz beseitigt. 1902
kam ein weiterer groBer Schritt zur Erreichung eines nationalen Schulsystems
durch Beseitigung der Schulvorstinde und Unterordnung aller Schulen unter
die Lokalbehérden. Die ‘frither vorwiegenden freiwilligen (religiésen) Pri-
vatschulen verschwinden nunmehr nach und nach, und in den nationalen
Volksschulen wird, insbesondere in Verbindung mit dem sehr stark gepflegten
Handfertigkeitsunterricht, ein festes System fiir den weiteren Unterrichtsausbau
durch Mittel- und Hochschulen entstehen.

Hinderlich ist zur Zeit besonders noch der vollstindige Mangel geordneter
staatlicher Seminare fiir die Ausbildung von Volksschullehrern.

Die sogenannten Gelehrtenschulen: Lateinschulen, Gymnasien, sind in
England von alters her von den Volksschulen abgetrennt. Der Ubergang
von Kindern der unteren Volksklassen in diese hoheren Schulen und damit
in die Universitit ist sehr erschwert, wenn nicht gréBtenteils unméglich
gemacht. Der Durchschnittsbildungsstand wird dadurch heruntergedriickt.

Fir die Erziehung und Berufsausbildung der Industriearbeiter spielt neben
der Volksschule ganz besonders die Fortbildungsschule eine wich-
tige Rolle. In England bestand fiir diese Einrichtung schon friihzeitig ein
um so zwingenderer Grund, als die Volksschule in der Hauptperiode des
industriellen Aufschwunges vollig versagte. Noch 187t konnten iber 19 vH
der Minner und nahe 27 vH der Frauen bei ilirer Verheiratung ihren Namen
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nicht schreiben. In der Industric wurde dieser Mangel bitter empfunden.
Man denke nur daran, daB nach auswirts gesendete Arbeiter, Monteure,
doch nach Hause zu berichten hatten. Das technische Fortbildungswesen
setzte deshalb sehr frith --- ndmlich schon in der zweiten Hilfte des 18ten
Jahrhunderts — ein, und zwar vielfach mit dem Nebenzweck, auch die
elementaren Schulkenntnisse zu vermitteln oder zu erweitern. Anderseits
hatte diese Einrichtung bei der geringen Bildung der Handwerker und At-
beiter einen schweren Stand. In den fiinfziger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts nahmen zwar die zu vielen Hunderten in England und Schottland
bestehenden Fortbildungsinstitute wieder rasch ab. [Der Boden war aber
fitr dic technischen und Fortbildungsschulen vorbercitet und die spitere Zeit
hatte, gestiitzt auf die Einsicht gebildeter Kreise und reiche finanzielle Hilfe
durch weitsichtige Private, eine gute Ankniipfung. Auch die um die Mitte
des 10ten Jahrhunderts in Leben gerufenen Working Men‘s Colleges steu-
erten auf das Ziel, den Industriearbeiter allgemein und beruflich besser zu
bilden, los.

Im groBen ganzen ist festzustellen, dafi zur Zeit in England den Arbeitern
fast an jedem Ort von 20000 Einwohnern und mehr Gelegenheit zum Besuch
von Forthildungsschulen, tnd zwar in den Abendstunden, gegeben ist. Diese
Fortbildungsmoglichkeit wird auch auBerordentlich stark benutzt.

Neben den Fortbildungsschulen spielen in England die 6ffentlichen Biblio-
theken und Leschallen eine groBe Rolle. Schon im 15 ten Jahrhundert wurden
dic ersten Bibliotheken der Allgemeinheit zuginglich gemacht. Die Fort-
schrittc der 6ffentlichen Bibliotheken waren jedoch bis zur Mitte des
19 ten Jahrhunderts nicht groB. Erst 1850 wurde ein Gesetz erlassen, welches
den Stadtverwaltungen die Moéglichkeit der Errichtung von Volksbibliotheken
gab, indem den Stidten von iiber 5000 Einwohnern die Befugnis erteilt
wurde, zu diesem Zwecke Steuern zu erheben. Bis zum Jahre 1870 hatten
ungefihr 50 Gemeinden von dieser Befugnis Gebrauch gemacht, nach der
zuletzt bekannt gewordenen Zihlung ist inzwischen die Zahl dieser Gemeinden,
die also auch offentliche Bibliotheken besitzen, auf iiber 600 gestiegen. Diese
Einrichtungen werden von den armen Klassen, wie sich aus der starken Be-
nutzung ergibt, sehr hoch geschitzt.

2. Amerika hat ungewdhnlich friihzeitig den Wert ciner guten Schul:
bildung erkannt. Schon Mitte des 17ten Jahrhunderts erlieB Massachusetts
ein Gesetz, in dem es hieB: ,,Damit das Wissen nicht in den Gribern unserer
Vorfahren begraben werde, wird hiermit befohlen, daB jede Gemeinde, die
50 Haushaltungen zinlt, einen Lehrer anstellen soll, der die Kinder lesen
und schreiben lehrt, jede Gemeinde aber mit 100 Haushaltungen eine Latein-
schule errichten soll, deren Vorsteher imstande ist, die jungen Leute fiir
den Eintritt in die Universitit vorzubereiten.*

Die Entwicklung des Bildungswesens ging von Boston, den Puritanern,
aus. Den Puritanern stellten sich spiter die Ultilitarier entgegen. Beide
hatten zum Ziel die individuelle Vervollkommnung, wenn auch der End-
zweck ein verschiedener war. Der utilitaristische Wert der bestmdglichen
Geistesbildung ist aber durchaus Dogma geworden. Die grofien Kriege
brachten zwar Unterbrechungen der Fortschritte des Bildungswesens und
sogar Riickschlige; in den 2!/, Jahrhunderten wurde aber doch eine Hohe

’
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des Schulwesens erreicht, die wir anstaunen miissen. Heute ist das Riesen-
land mit einem fast vollkommenen Schulsystem iiberspannt. Allerdings fehit
der Schulzwang noch in manchen Staaten. Dies ist vom industriellen Stand-
punkt aus wegen der Kinderarbeit eine wichtige Tatsache.

Das ganze Bildungswesen hat bis zur Univetsitit einen einheitlichen Aufbau.
Dieser setzt sich aus drei Einheiten von je vier Jahren zusammen:

1. der Elementarschule (Primary School), fiir Kinder von 6 bis 10 Jahren,

2. der Mittelschule (Grammar School), fiir Kinder von 10 bis 14 Jahren,

3. der Oberschule (High School), fiir Kinder von 14 bis 18 Jahren.
Zwischen die Oberschule und die Universitit schiebt sich das College. Hierauf
weiter einzugehen, ist hier nicht der Ort. Fiir die Erziehung des Industrie-
arbeiters kommen nur die ersten beiden Einheiten in Betracht. Sie bieten
den Kindern eine allgemeine, trotz der Unbestimmtheit der Ziele und trotz
des Mangels einer einheitlichen Leitung eine gute, grundlegende Bildung. Es ist
geradezu bewundernswert, wie den Kindern nicht nur ein reiches und viel-
seitiges Wissen vermittelt, sondern wie ihmen auch die Liebe zum Lesen und
damit zur Fortbildung beigebracht wird. Die vielfach mangelnde Griindlich-
keit wird durch das eingeimpfte Streben nach Weiterbildung ausgeglichen.

Der Unterricht ist in allen Staaten, in manchen sogar bis zum 21. Lebens-
jahr, also auch teilweise fiir die Universitit, frei.

Die Schulen Amerikas sind durchweg konfessionslos. Die Ausbildung
der Lehrer ist noch ungeniigend, auf Verbesserung wird aber mit Nachdruck
hingewirkt.

Das Fachschulwesen, soweit es sich auf Abendkurse fiir Arbeiter
und Handwerker bezieht, steckt noch in den Kinderschuhen. Erst in den
letzten Jahren werden groBere Anstrengungen gemacht und besonders aus
privater Initiative und mit privaten Mitteln wird Besserung versucht.

Die Amerikaner hatten bis vor kurzem noch die Zuwanderung der besten
Arbeitskrifte aus allen Lindern der Welt; sie hatten daher nicht nétig,
far die Berufsausbildung besonders viel zu tun. Die Verhiltnisse haben
sich gedndert; die Fabrikanten klagen iiber die ungeniigende Zahl von Hand-
werkskriften; sie miissen deshalb auch an eine bessere Berufsausbildung
des eigenen Nachwuchses denken. Es ist anzuerkennen, da an vielen Stellen
mit echt amerikanischer Energie und in groBziigiger Weise vorgegangen wird.

Professor Miinsterberg schreibt hierzu: ,In keinem Lande der Welt
wird die Nation so viel und so systematisch auBerhalb der Schule unterrichtet
wie in Amerika, und die tausend Gestaltungen, in denen der Volksunterricht
fir die der Schule Entwachsenen organisiert ist, stehen als beredte Zeugen
des unermiidlichen persénlichen Fortbildungstriebes. Abendschulen und Som-
merschulen, Volksschulausdehnungskurse und . Vortragsinstitute, Vereinsklassen
und Debattierklubs erginzen einander, und wer alles das auslieBe, der wiirde
nie das rechte Bild der amerikanischen Kultur gewinnen. Der Hinter-
grund fir alles aber ist das gewaltige Biicherregal der
Nation, von dem auch der Armste sich die letzten Biicher herunternehmen
und in behaglicher Umgebung studieren kann, Die Volksbibliothek, zusam-
men mit der beispiellos entwickelten Zeitungs- und Magazinliteratur, dringt
in der Tat zum ganzen Volke und wire doch nie so gewachsen, wenn nicht
der Bildungsdrang tief in diesen Menschen steckte
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In einzelnen Bibliotheken diirfen die Biicher, wie Professor MatschoB
erzihlt, ohne jede Kontrolle aus den Regalen genommen werden; sogar ins
Haus werden sie unentgeltlichv gebracht.

An anderer Stelle sagt Miinsterberg: ,Vor allem aber ist eine Volks-
bibliothek das Lieblingsgeschenk der Philanthropen geworden, und wenn auch
die Hospitiler, Universititen und Museen keinen Grund zur Klage haben,
die Kirchen fithlen es unbedingt, daB die verschenkten Millionen sich jetzt
immer seltener in bunte Kirchenfenster und immer hiufiger in wohlgefiillte
Biicherregale umsetzen. Im Jahre 1900 gab es bereits 5383 offentliche Biblio-
theken mit je iiber 1000 Binden; 144 davon umfaBten mehr als je 50 000,
54 mehr als je 100000 Binde. Alle zusammen enthielten nach der Statistik
von 1900 iiber 44 Millionen Binde und iiber 7 Millionen Broschiiren, mit
einem durchschnittlichen Jahreswachstum von iiber 8 vH; es diirften also
heute (1904) bereits 15 Millionen Binde mehr in den Regalen stehen. Die
vielen tausend Bibliotheken, die es moch nicht iiber 999 Binde gebracht,
bleiben dabei ganz auBer Spiel.*

An einer dritten Stelle fithrt Miinsterberg an, daB im Jjahre 1903 allein
30 Millionen M fiir offentliche Bibliotheken geschenkt wurden?),

Endlich ist noch auf die technischen Zeitschriften hinzuweisen, die in
Amerika von den Arbeitern in viel groBerem MaBstabe gehalten und gelesen
werden als in Deutschland.

Darnach vermag sich jedermann von der einzig dastehenden Bildungs-
moglichkeit des amerikanischen Volkes eine Vorstellung zu machen.

3. Deutschiand. Im Mittelalter war in Deutschland ebenso wie in
anderen Staaten der Triger der Kultur die Kirche. Der Versuch Karls des
GroBien, den Staat zum Kulturtriger zu machen, miBlang. Dieser hervor-
ragende Fiirst hatte den Gedanken, ein nationales Reich und innerhalb dieses
ein einheitliches geistiges Leben zu schaffen. Seine Arbeit war also, in
cinem nationalen Staat Kirche und Bildung auf nationalen Boden zu stellen.
Dieses Ziel haben wir leider heute nach iiber 1100 Jahren noch nicht er-
reicht. Zu Anfang des 9ten Jahrhunderts bestanden neben den Kloster-
schulen, auf denen das gelehrte Leben bliihte, die Pfarrschulen. Fiir diese
wurde die Abfassung einer deutschen Grammatik, die Sammlung von Helden-
liedern, die Ubersetzung des Vaterunsers, der Evangelien in Angriff genommen.
Auch wurde auf dem Konzil zu Tours den Geistlichen geboten, deutsch
zu predigen und zu unterrichten. Vielversprechend waren diese frithzeitigen
Anliufe einer allgemeinen Volkskultur, wenig fand davon Ubersetzung in
die Wirklichkeit. Die Pfarrschulen, die Triger der Volksbildung, fristeten
ein kiimmerliches Dasein und verficlen in der Zeit von Karl dem GroBen
bis zum 12ten Jahrhundert meist ganz. Erst im Laufe des 12ten Jahr-
hunderts, namentlich nach den Kreuzziigen, machte sich bei dem Biirger-
stande und in den Stidten das Bediirfnis nach einer volkstiimlichen und wirt-
schaftlichen Bildung geltend. Die bestehenden Schulen konnten dies nicht
befriedigen, so entstanden die Stadtschulen. Aber auch diese verfielen in

1) MatschoB berichtet, daB es 1909 110 Biichereien mit ja iiber 100000
Binden gab; die New York Public Library kostet 37 Millionen M und um-
faBt 2 Millionen Binde (die Kgl. Bibliothek in Berlin 1,15 Millionen).
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den Fehler, daB sie mehr und mehr Gelehrtenschulen, Lateinschulen wurden
und die Unterstufe fiir die héheren, kirchlichen Schulen bildeten. Selbst
die Anfinge der Volksschulen entwickelten sich zur Zeit des Humanismus
zunichst als den Klosterschulen ebenbiirtige Gelehrtenschulen, Gymnasien.
Auch der Biirgerstand erlangte lateinische Bildung. Die Kluft, urspriinglich
zwischen Adel einerseits, Biirger- und Bauernstand anderseits, trennte jetzt
den Edelmann und Biirger vom Bauern, Der im deutschen Volke steckende
Bildungsdrang, zunichst der Drang, des Lesens und Schreibens kundig zu
werden, war aber sehr michtig. Stidte und Private errichteten sogenannte
Lehr-, Schreib- und Rechenschulen. Zu Ausgang des Mittelalters war die
stidtische Bevolkerung im groBen ganzen des Lesens und Schreibens kundig,
von einem allgemeinen Volksunterricht konnte aber keine Rede sein.

Wenn man von Volksbildung sprechen will, mu8 man diese Vorginge
erwihnen, um zu erkennen, wie weit zuriick unser Schulwesen, das Bediirfnis
unseres Volkes nach Bildung reicht.

Die weitere Zeit des Humanismus und der Reformation brachte fiir
unser Volksschulwesen einen bedeutsamen Wendepunkt. Von einzelnen Fiirsten
und Magistraten wurden Kinderschulen errichtet und ihr Betrieb durch Schul-
ordnungen geregelt. Die wiirttembergische Schulordnung von 1559 stellte
zuerst den Plan eines allgemeinen Volksunterrichtes auf; sie brachte die
Idee einer einheitlichen, allen Gemeinden verbindlichen Landesschulordnung
zum Ausdruck. Es sollten in allen Dérfern und Flecken deutsche Schulen
errichtet und in ihnen Unterricht in Religion, Schreiben, Rechnen, sowie
Kirchengesang erteilt werden. AuBerdem sollten die Stidte Lateinschulen
unterhalten, in welchen die Knaben fiir die Klosterschulen vorbereitet wurden.

Der Schulzwang fehlte noch iiberall; Wiirttemberg suchte ihn durch die
Verordnung von 1649 einzufiithren. Diese voraneilenden Bestrebungen schei-
-terten aber zum groBen Teil an dem Mangel entsprechend vorgebildeter Lehrer.

Bis in die zweite Hailfte des 17 ten Jahrhunderts war insbesondere infolge
der Kriegswirren an einen weiteren Fortschritt in der Entwicklung der Volks-
schulen nicht zu denken. Die vorhandenen Keime wurden vielmehr zum
Teil wieder vernichtet. In dieser Zeit, Ende des 17 ten Jahrhunderts, machte
besonders Comenius sich um die Férderung der Volksschulen sehr verdient.
Seine Propaganda fiir Muttersprachenschulen veranlaBte die Staaten Weimar,
Gotha und Braunschweig, einen staatlichen Schulzwang einzufithren. Auch
der GroBe Kurfiirst wandte den Volksschulen seine Aufmerksamkeit zu. Doch
war es erst seinem zweiten Nachfolger Konig Friedrich Wilhelm I. vorbe-
halten, einen bedeutenden Schritt vorwirts in PreuBen zu tun, und zwar
durch Einfithrung der allgemeinen Schulpflicht (Principia regulativa, 1717)
an allen Orten, wo Schulen bestanden. 1736 wurden dann die Schulen zu
einer Staatssache gemacht und der allgemeine Schulzwang eingefiihrt.

In der Folge ging Wiirttemberg wiederum voran, und 2zwar zunichst
mit einer neuen Schulordnung von 1729, durch die die Lehrziele, und mit
jener von 1739, durch die die Sonntagsschulen zur Vertiefung und Befesti-
gung des. Erlernten begriindet wurden.

Die Fortschritte im Volksschulwesen waren aber im groBen ganzen in
Deutschland iiberall gering. Adel und Geistlichkeit nahmen die Forderungs-
bestrebungen nicht gut auf, und das Volk hatte fiir sie nicht geniigend Ver-
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stindnis, Erst mit der Umwilzung in Frankreich Ende des 18ten Jahr-
hunderts drangen neue Bildungsideale durch. In Osterreich und PreuBen
war ein ersprieBliches Vorgehen zugunsten allgemeiner Volksbildung erkenn-
bar. W. y. Humboldt hatte in der kurzen Zeit seiner Amtstitigkeit als
Kulturminister GroBles geschaffen. Diese Aufwirtsbewegung erstreckte sich bis
in die dreiBiger Jahre des vorigen Jahrhunderts; dann aber kam wieder eine
Reaktion, die den Fortschritt sehr verlangsamte.

Die revidierte Verfassung PreuBens bestimmte, daf bei Errichtung von
Volksschulen die konfessionellen Verhiltnisse zu beriicksichtigen seien.

Dic Griindung des Deutschen Reiches brachte eine vollige Wendung.
In allen Staaten wurden Schulaufsichtsgesetze erlassen, die dem groB8en na-
tionalen Zug Rechnung trugen. Der Ausbildung der Volksschullehier wurde
groBte Aufmerksamkeit zugewendet. Heute haben wir in allen Staaten des
Deutschen Reiches ein einzig auf der Welt dastehendes Volksschulwesen.
Der Schulzwang besteht iiberall in der schirfsten Weise, der Unterricht wird
von tiichtig ausgebildeten Lehrern erteilt, er ist streng methodisch und griind-
lich. Deutschland hat deshalb auch die geringste Zahl von Analphabeten.
Leider ist noch in den meisten Volksschulen Schulgeld zu bezahlen.

Fiir den Religionsunterricht besteht ein Zwang.

Das Bediirfnis der Fortbildung der Jugend nach Verlassen der Volks-
schule ist alt. Doch trug -dieses Bestreben den Charakter, das in der Volks-
schule FErlernte zu erhalten bezw. etwas zu verbessern. Diesem Bediirfnis
suchte man durch die Sonntagsschulen, die, wie schon erwihnt, zuerst 1739
in Wiirttemberg eingefithrt wurden, gerecht zu werden. Der Besuch dieser
Schulen wihrend einiger Jahre nach dem Verlassen der Volksschule war
groBtenteils zwangsweisc. Geleistet haben sie im groBen ganzen nicht viel.

Der jetzige allgemeine Fortbildungsunterricht, also der Unterricht nach
Verlassen der Volksschule, teils nach dem siebenten, teils nach dem achten
Schuljahr, ist staatlich geregelt. Der § 120 der deutschen Gewerbeordnung
bestimmt, daB die Gewerbeunternehmer verpflichtet sind, jedem Arbeiter,
minnlich oder weiblich, welcher eine von der Gemeindebehérde oder vom
Staate anerkannte Fortbildungsschule besucht, hierzu die notige Zeit zu ge-
wihren. Als solche Fortbildungsschulen gelten auch die Fachschulen.

Zahlreiche Gemeinden haben bereits in ausgedehntem Ma8e die alige-
meinen Fortbildungs- und die Fachschulen, und zwar in mustergiiltiger Weise,
sowie den Zwangsbesuch eingefithrt. Miinchen z. B. besitzt fiir 44 Ge-
werbe Fachschulen.

Der Unterricht ist meist sehr systematisch und griindlich, teils auf all-
gemeiner Grundlage, teils mit beruflichen Bildungslehrgegenstinden.

Doch bleibt noch recht viel zu tun iibrig. Zum Vergleich sei angefiihrt,
daB England bereits 1991/02 etwa 20,5 Millionen M fiir Fortbildungsschulen
an Staats- und Gemeindemitteln aufbrachte. Dagegen betrug die von Staat
und Gemeinden gedeckten Kosten der Fortbildungsschulen 1910 in PreuBen
8,8, in Bayern 2,1 Mill. M; sie blieben also fiir das viel gréBere Deutsch-
land, wenn man hierfiir entsprechend der Bevolkerung 15 Millionen M rechnet,
acht Jahre spiter noch erheblich hinter jenen in England zuriick.

Aber auch um die weitere Fortbildungsmoglichkeit fiir Arbeiter: Offent-
liche Abendkurse und 6ffentliche Volksbibliotheken, ist es noch recht un-
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giinstig bestellt. Wir haben wenige Einrichtungen, die den Arbeitern durch
sachliche und allgemeine Vortrige auBerhalb der Arbeitszeit Gelegenheit zur
Weiterbildung geben. Hier besteht ein Mangel, der ernsthafte Beachtung
verdient.

So vorziiglich und mustergiiltig unsere groBen Staats- und Universitits-
bibliotheken sind, so wenig entwickelt sind unsere Volksbibliotheken. Die
Erkenntnis fiir die Notwendigkeit dieser Bildungsmittel ist bis jetzt in Deutsch-
land nur in recht geringem Grade vorhanden.

Nach der Statistik von Otten (1910) haben von 540 Orten mit mehr
als 10000 Einwohnern 198, darunter 20 Orte mit mehr als 20000 Einwohnern,
iiberhaupt keine offentliche Bibliothek, nur 63 eine solche mit hauptamtlicher
und der Rest mit nebenamtlicher Verwaltung. In 168 Orten gab es offent-
liche Lesehallen.

4, Zusammenfassung. Aus diesen kurzen Mitteilungen itber den
Stand des Volks- und Fortbildungsschulwesens ergibt sich, daB die deutsche
Volksschule in bezug auf die Systematik im Unterricht und die Zwangsaus-
breitung iiber das Land in erster Linie steht, daB dagegen die amerikanische
Schule mit ibrer groBeren Vielseitigkeit und mit der Anregung, die den Kindern
fiir die Weiterbildung gegeben wird, fiir die groBen Volksmassen besser wirkt.
Ganz besonders aber ist sie der deutschen Volksschule dadurch iiberlegen,
daB sie den Unterbau fiir jedes weitere Studium bildet. IDDadurch wird der
Klassenunterschied verwischt; jedermann hat die Moglichkeit, eine hohere
Stufe zu erklimmen. Der frithzeitige Ubergang von Schiilern aus besseren
Familien in die Lateinschulen, Gymnasien — bisher mit dem neunten Lebens-
jahr, jetzt mit dem zehnten — wirkt scharf trennend auf die groBen Volks-
massen und um so niederdriickender, als sie darin ein Festhalten an alten
Vorrechten und insbesondere ein Vorrecht des Besitzes stehen. Diese Tren-
nung hat aber den weiteren ungiinstigen EinfluB, dafi die in der Familie
besser erzogenen Kinder der hoheren Biirgerklassen vor dem Umgang mit
den mniederen Volksklassen ausgeschaltet werden. Die besseren Volksschichten
helfen also nicht nur nicht, die niederen Volksschichten zu heben, sondern
tragen durch diese Einrichtung das Gefiihl des Klassenunterschiedes schon in
die Jugendjahre hinein, Man darf sich deshalb iiber die scharfen Gegen-
sitze, die bei uns im Leben bestehen, nicht wundern. Nun hat ja England
mit seinen schlechteren Volksschulen die Abtrennung fiir weitergehende Stu-
dien in vielleicht noch schirferem, MaB als Deutschland; dieser Zustand ist
dort auch mindestens so alt wie bei uns. DaB sich in England trotzdem
nicht ganz das schroffe Klassengefithl herausgebildet hat, fithre ich darauf
zuriick, daB der englische Arbeiter vor sich wenigstens die Moglichkeit des
Weiterkommens sieht; bei uns ist dies durch das Berechtigungswesen fast
ausgeschlossen. In England ist nur fir die sogenannten Geisteswissenschaften
das Priifungswesein von Bedeutung. Alle Berufe, die sich auf angewandte
Wissenschaften beziehen, stellen dem, bildungsbediirftigen Arbeiter kein Hemm-
nis in den Weg.

In Amerika gibt es iiberhaupt keine Abgangspriifungen mit Berechtigun-
gen. Jedermann kanu vielmehr Zugang zu irgend einer Bildungsanstalt ver-
langen, wenn er die erforderlichen Vorkenntnisse durch eine Vorpriifung nach-
weist. Woher er die Kenntnisse hat, ist gleichgiitig.
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In Deutschland ist leider Gottes alles Berechtigungswesen. Alles hingt
von Abgangspriifungen ab. Wenn ein Mensch noch so tiichtige und um-
fassende Kenntnisse sich auf irgend eine Weise erworben hat, er wird als
ordentlicher Studierender im allgemeinen in den héheren Schuien nicht zu-
gelassen, wenn er nicht die Berechtigung durch Ablegung der Abgangspriifung
der vorgeschriebenen Vorschule nachweist.

In Deutschland wird in den Volksschulen, abgesehen von einigen Aus-
nahmen, Schulgeld gezahlt, in England und Amerika dagegen nicht. Gesetz-
lich ist die Erhebung von Schulgeld noch in Wiirttemberg, Baden, Hessen,
Elsal - Lothringen vorgesehen und in Bayern und Sachsen noch nicht vollig
beseitigt. Dagegen ist in Preufien nach der Verfassungsurkunde vom 31. Januar
1850 der Unterricht in der Offentlichen Volksschule unentgeltlich zu erteilen.
Das Gesetz von 1888 hat einige Ausnahmen hiervon zwar zugelassen, doch
wird in der letzten Zeit davon so wenig Gebrauch gemacht — 1911 betrug
das Schulgeld nur 0,27 vH der rd. 421 Millionen M Unterhaltungskosten fiir
die offentlichen Volksschulen -—, daB praktisch in PreuBen Schulgeldfreiheit
besteht. '

Das Fortbildungsschulwesen, besonders das berufliche, steht in England,
was Ausdehnung und Bildungsmdglichkeit anlangt, zweifellos am hdchsten.
Durch die vielen und vielseitigen Abendkurse, die, wie schon erwihnt, min-
destens in allen Orten von 20000 Einwohnern vorhanden sind, ist es jedem
strebsamen Arbeiter moglich, sich seine allgemeine und berufliche Bildung
zu verbessern; er kanu den Schulunterricht am, Ort und auBerhalb der Ar-
beitszeit haben.

In Deutschiand besteht der Zwangsfortbildungsunterricht bis zum 17. oder
18. Lebensjahr. Die weitgehende Riicksichtnahme auf das korperliche Wohl
der Jugend gab aber vielfach Veranlassung, den Unterricht so zu legen,
daB die Arbeitszeit in der Fabrik beeintrichtigt wurde. Manche Industrien
nehmen deshalb Arbeiter in diesem Alter iiberhaupt nicht oder nur mit
Widerwillen.

In England und Amerika ist es dem Arbeiter iiberall erméglicht, die
Fortbildungsschule in Abendkursen zu besuchen. Ihr Besuch ist, obgleich
in beiden Staaten kein Zwang besteht, sehr stark. Auch die Riicksichtnahme
auf die Berufe zeigt in den deutschen Fortbildungsschulen erst in den groBeren
Stidten gute Ansitze.

Bedauerlich ist auch die Tatsache, daB dic deutsche Industrie cin be-
sonders warmes Interesse fiir die Fortbildungsschulen lange Zeit nur ver-
einzelt und jedenfalls daher nicht die groBe Opferwilligkeit wie in England
und Amerika zeigte. Den Industriellen darf dies aber auch nicht veriibelt
werden — wurden ihnen doch einerseits ganz ungewdhnliche materielle Opfer
durch die sozialen Gesetzgebungen gegeniiber England und Amerika auferlegt,
anderseits sollten sie die Menschenausfuhr durch Warenausfuhr ersetzen. Die
leitenden Personen waren in einer stindigen Hetze durch diese parallel-
laufenden Forderungen. Mufle zu Uberlegungen, wie der Arbeiterstand
geistig gehoben werden konne, welche Wirkung diese Hebung haben
werde, hatten wenige. Diese Uberlastung driickt sich auch darin aus, daB
die leitenden Industriellen in Deutschland viel linger als in England und
Amerika beruflich titig sind. Nur in besonders giinstig gelagerten Fillen
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konnte der Frage der Arbeitererziehung und der beruflichen Ausbildung nach-
dritckliche Beachtung zugewendet werden. Wo es aber geschah, geschah
es in durchaus systematischer Weise, Die Griindung von zahlreichen eigenen
Werkschulen ist Beweis dafiir. Ich bin iiberzeugt, daB die Industrie gerade
auf diesem Gebiete, sobald die Massenproduktion in sozialen Gesetzen etwas
eingestellt wird, die Industrie also, wie ich mich ausdriicken mochte, etwas
verschnaufen kann, Mustergiiltiges schaffen wird. Auf alle Fille wiirde sie
freiwillig oder in einem freundlichen Zusammenwirken mit den Staats- oder
Gmeindevertretern Besseres schaffen, als Zwangsbestimmungen mit der un-
freiwilligen Mitwirkung der Industrie zu leisten jmstande sind. Auf alle
Fille miissen wir uns um so ernster die weitere Ausbildung des Fortbildungs-
schulwesens angelegen sein lassen, als England und Amerika groBe Anstren-
gungen machen, neben ihren freiwilligen Abendschulen auch Pflichtschulen
einzufiihren.

Die Méglichkeit zur beruflichen und staatsbiirgerlichen Weiterbildung iiber
die Schulpflicht der Volks- und Fortbildungsschule hinaus besteht, wie schon
hervorgehoben wurde, in Deutschland fiir den Arbeiter nur in einem unge-
niigenden Umfang.

In bezug auf offentliche Volksbibliotheken steht Deutschland an letzter
Stelle. Wihrend in England Steuern zugunsten der Volksbibliotheken ge-
schaffen sind, die in einem reichen MaB ausgenutzt werden, und in Amerika
Philanthropen riesige, fast phantastische Summen zu diesem Zwecke stiften,
fehlt in Deutschland beides. Der Sinn fiir Bibliothekstiftungen geht unseren
reichen Leuten noch ab; an eigene Steuern fiir solche Einrichtungen wird wohl
auf langce Zeit hinaus nicht gedacht werden konnen. Dieser Mangel an Volks-
bibliotheken ist um so empfindlicher, als der innere Drang zur Fortbildung
bei dem Arbeiter meist erst in Jahren eintritt, in denen er von der Schule
fosgelost ist.

b) Lehrlingswesen.

Wir hatten eingangs gesehen, daB die Berufserziehung zwei Haupttitig-
keiten umfaBt: die vorwiegend theoretische Berufsbildung und die iiberwiegend
praktische Berufsausbildung. Den Stand der Berufsbildung und der Volks-
schulbildung der drei Hauptindustrielinder habe ich skizziert. Es bleibt
uns jetzt die Berufsausbildung zu betrachten. Sie erfolgt in Fachschulen und
in der Werkstitte, in die der junge Arbeiter als Lehrling eintritt.

Das Lehrlingswesen war in England und Deutschland frither ein Gegen-
stand ernster Sorge des Staates und der Behdrden. In Amerika bestanden
meines Wissens niemals gesetzliche Bestimmungen hieriiber.

1. In England, dem iltesten Industriestaat der Welt, wurden 1814
die zweieinhalb Jahrhunderte alten Bestimmungen iiber Lehrlingsausbildung
aufgehoben. Der Staat kiimmerte sich weiter nicht mehr darum. Ganz
allgemein wird aber in den Gewerben, die gelernte Arbeiter brauchen, eine
Lehrzeit eingehalten. Die Arbeiter-Gewerkschaften sehen vielfach darauf, daB
die Zahl der Lehrlinge im Verhiltnis zu der Zahl der Arbeiter nicht zu
groB wird. Nach Shadwell scheint die Griindlichkeit der praktischen Aus-
bildung in den Fabriken gegeniiber frither, wo das Lehrlingswesen mehr
verbreitet war, abgenommen zu haben. Ein Gegengewicht bildet aber der



— 13 —

Fachschulunterricht als Masscuerziehung, Wie schon erwihnt, hat jede Stadt
bis 20000 Einwohner herunter ihre Fachschule, der Unterricht wird groBten-
teils abends erteilt und ist den Bediirfnissen der ortsansissigen Industrien
angepaBt. Die Lehrer haben gute praktische Kenntnisse. Die Einrichtungen
sind im einzelnen sehr verschieden und meist einfacher als in Deutschland.
Die Kosten fir diese Schulen betrugen 1901/02, wie schon angegeben, rd.
20,5 Millionen M. Sie werden aus Offentlichen Mitteln (StaatszuschuB und
Gemeindesteuer) gedeckt.

2. Amerika. In den Vereinigten Staaten von Nordamerika wurde in
verhiltnismdBig kurzer Zeit neben der Landwirtschaft die Industrie von grofter
Bedeutung. Die Bevolkerung stieg von 38,0 Millionen im Jahre 1870 auf
92 Millionen im Jahre 1910. Dieser enorme Zuwachs entstand in der Haupt-
sache aus der Einwanderung. Die Industrie hatte es deshalb leicht, ge-
lernte Arbeiter zu erlangen. AuBerdem wurde in erster Linie die Massen-
fabrikation unter weitgehender Benutzung selbsttitiger Maschinen gefordert.
Dic Zahl der erforderlichen gelernten Arbeiter gegeniiber den ungelernten
wurde deshalb in den Fabriken heruntergedriickt. Die ungelernten Arbeiter er-
warben sich in Bedienung der Maschinen rasch hohen Lohn, so daB auch
die jungen Amerikaner, mit dem stark ausgeprigten Erwerbsinn, die lange
und zunichst weniger eintridgliche geordncte Lehre nicht schitzten. Als in
den letzten Jahren die Einwanderung europiischer, gelernter Arbeiter merk-
lich nachlie und sich anderseits die amerikanische Industrie rasch weiter
cntwickelte, machte sich der Mangel gelernter Arbeiter, besonders in der
mechanischen Industrie, empfindlich bemerkbar. Man sann auf Abhilfe. Die
Massachusetts Commission on Industrial Education!) hatte 1907 auf Grund
der Ergebnisse einer Rundfrage bei 2000 schulentlassenen Knaben und 1000
Arbeitgebern empfohien, an die Volksschule Fortbildungsschulen mit vier-
jahrigem Lehrplan anzugliedern. Die ersten zwei Jahre sollen Werkstatt-
unterricht und allgemeine Bildung, die letzten zwei Fabrikausbildung und
abendliche Schulstunden, oder Fabrik- und Schulunterricht tiglich wechseind
umfassen. Besonders einige groBe Werke der Elektrizititsindustrie und die
Eisenbahnen gingen hierbei voran. Die ergriffenen Mittel sind nach einem
Bericht von Miihlmann:

1. Einrichtung von Schulwerkstitten und Handwerkerschulen,

2. Werkstattausbildung in der Fabrik,

3. Zusammenarbeiten zwischen Fabrik und Fortbildungsschule.
Ein gutes Beispiel einer Schulwerkstatt ist die 1909 eréffnete Knabenschule
in St. Louis. Sic nimmt 15 jdhrige Knaben gegen jihrlich 125 M Schulgeld
auf und hat wochentlich 39 Schulstunden, wovon 21 auf die Werkstatt ent-
fallen. Diese Schule umfaBt zwei Jahreskurse. Die hohen Kosten solcher
Schulen werden groBtenteils aus Stiftungen oder stidtischen Mitteln bestritten.
Die Erfahrungen mit diesen Handwerkerschulen scheinen aber ungiinstig zu
sein. Drei dieser Schulen wandelten sich in wenigen Jahren zu Schulen
fiir Durchschnittsingenieure um, verfehlten also ihren Zweck. Die Ursache
ist vornehmlich die mangelhafte wirtschaftliche Erziehung, ein Mangel, der

jeder Schulwerkstatt anhaftet.

1) Technik und Wirtschait 1908 S. 27.
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Die Werkstattausbildung in Fabriken ist bei einigen groBen Werken dhm-
lich wie in Deutschland eiugcrichtet: Leirlingsabteilung und systematische
Ausbildung im Werk und eigene Werkschule. Da die eigene Yerkschule
manchen Firmen zu kostspielig war, wurden durch Vereinbarung mit den
Stadten stidtische Fortbildungsschulen eingerichtet, in denmen die Fabriklehr-
linge Schulunterricht erhielten, Einige Firmen bilden jhre Lehrlinge abwechselnd
cine Woche in der Werkstitte und eine Woche in der Fortbildungsschule
aus. Dic Lehrlinge erhalten Arbeits- und Schulzeit vergiitet.

Diese Ausbildungsmittel waren bis vor kurzem noch wenig verbreitet,
sollen aber nach den Berichten des Professors MatschoB, der im vergangenen
Jahre die Ausbildung der Industrielehrlinge neben anderem in Amerika stu-
dierte, in einer auBergewohnlichen Zunahme begriffen sein.

3. Dcutschland. Schon eingangs erwihnte ich, daB bis vor rd.
zwei  Jahrzehnten Deutschlands Industrie in der Erziehung und Ausbildung
der Arbeiter nicht in gewohnter griindlicher Weise und nicht im gleichen
Schritt mit der Entwicklung der Industrie vorangegangen ist. Sie hat sich
aber bald auf ihre Pflicht um so mehr besonnen, als die deutsche In-
dustrie in der Hauptsache Qualititsindustrie ist, mit ihrem Anwachsen es
bald an gelernten Arbeitern zu mangeln begann und die vom Kleingewerbe
ausgebildeten Arbeiter ihren Anspriichen vielfach nicht geniigten.

In fritheren Zeiten Jag die Erziehung und Ausbildung des Arbeiters ganz
in den Héanden des Handwerkes, des Kleingewerbes, Die ganze Gesetz-
gebung auf diesem Gebiete ging von diesem Gedanken aus, Der beste
Beweis dafiir ist, daB unsere gesetzlichen Bestimmungen eine Priiffung nur fiir
die Handwerkerlehrlinge kennen. Aus Erhebungen, die der preuBische Han-
delsminister fiir einen bestimmten Industriebezirk machte, sowie aus anderen
Erhebungen ergibt sich, daB die Berufsausbildung von jugendlichen Industrie-
arbeitern schon friihzeitig begann, daB sie dagegen erst in den letzten beiden
Jahrzehnten eine ziemlich ausreichende und systematische wurde. Zu Ende
des vorigen Jahrhunderts gingen einzelne Industrien auch dazu iiber, mit
ihrer praktischen Lehrlingsausbildung auch den theoretischen Unterricht in
eigenen Werkschulen zu verbinden. In diesen Werken war die Berufsausbil-
dung, wie selbstverstindlich, sehr gut und iibertraf in der Regel die Be-
rufsausbildung im Handwerk. Alierdings trat diese neue Erscheinung an-
fangs nur schiichtern auf, da man einerseits mit erheblichen Kosten und
anderseits mit einem starken Abgang der ausgelernten Arbeiter rechnen muBte.
Je nach der Bewihrung trat diese Erscheinung mehr in die Offentlichkeit.
Auf meine Anregung befaBte sich erfreulicherweise der Deutsche AusschuB
fiir technisches Schulwesen mit der Frage der Lehrlingsausbildung und Fa-
brikschulen. Ich konnte im November 1909 einen Bericht erstatten, der sich
in der Hauptsache auf die Metallindustrie bezog. Dabei habe ich Richt-
linien fiir die Ausbildung von Lehrlingen der Maschinenindustrie vorgeschlagen,
die spiter vom, Deutschen Ausschuf fiir technisches Schulwesen mit den sich
aus der Beratung ergebenden Anderungen und Erweiterungen angenommen
und ergidnzt wurden.

Seitdem ist das Interesse fiir das Lehrlingswesen in der Industrie michtig
gewachsen, und es ist hochst erfreulich, daB seit 1909 ein frischer Zug fiir
eine gute Lehrlingsausbildung in der Industrie weht.
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Fiir das Handwerk sind fiir die Lehrlingsausbildung geradezu mustergiiltige
Einrichtungen durch die gewerblichen Fachschulen in Miinchen, Kéln, Frankfurt
und anderen Stidten ins Leben gerufen worden. Fiir den industrellen jugend-
lichen Arbeiter und Lehrling sind diese Schuleinrichtungen in einem aus-
reichenden MaBe noch nicht nutzbar gemacht. Einesteils hilt die weite
Ortliche Entfernung davon ab, dann aber kann die Industrie die Abhaltung
des Unterrichtes wihrend der Arbeitszeit in vielen Fillen nicht annehmen.
Ich crinnere nur an die Textilindustrie, in der besonders viel jugendliche
Arbeiter und Arbeiterinnen titig sind. Diese miissen der Bedienung von
Maschinen zugewiesen werden; eine Wegnahme der Arbeiter unter 18 Jahren
wihrend der Arbeitszeit fiir deu Schulunterricht wiirde einfach einem Still-
legen der teuern Maschinen fiir diese Zeit gleichkommen. Dieses Opfer
kann die Industrie schwer ertragen. Ahulich liegen die Verhiltnisse auch in
anderen Industrien. Die Foige ist, da die Industrie jetzt vielfach, wie
schon angegeben, Arbeiter unter 18 Jahren iiberhaupt nicht mehr aufnimmt,
abgesehen von Lehrlingen, fiir die sich, weil meist gesondert beschiftigt,
die Freimachung fiir die Schulzeit leichter durchfithren [4B8t. Ich mdchte
vermuten, daB die Arbeitslosen sich aus diesem Alter vielfach rekrutieren;
jedenfalls miissen sich diese jungen Arbeiter teilweise Beschaftigungen zu-
wenden, die der Veredelung des Charakters nicht dienlich sind. Tatsache
scheint zu sein, daB sich die Nachfrage nach Arbeit bei den Arbeitsnach-
weisen zuungunsten der ungelernten Arbeiter verschiebt. Der grofie Nutzen
der Fortbildungs- und Fachschulen wird damit zum Teil hinfillig gemacht.
Aus den Erfolgen der Fortbildungsschulen in grofen Stidten darf man nicht
Schliisse ohne Einschrinkung auf die grofSen Industriezentren ziehen.

II. Ziele der Erziehung.

Ich gehe nun dazu iiber, ein Bild zu entwerfen, wie ich mir die Er-
ziehung der Industriearbeiter, gelernter und ungelernter, denke. Dieses Bild
tragt natiirlich sehr personliche Farben; auch kann ich nicht ermessen, ob
es fiir alle Industrien paBt oder fiir die Zukunft passen wird. Es darf
auBerdem nicht auBer acht gelassen werden, daB wir es vom Westen zum
Osten, vom Siiden zum Norden Deutschlands mit stark wechselnden Pro-
duktions- und Lebensbedingungen, mit einer groBen Verschiedenheit der An-
schauungen iiber die Berechtigung der Personlichkeit in der menschlichen
Gesellschaft zu tun haben. Meiner Anschauung muB ich ferner zugrunde
legen, daB uns nicht allein das materielle Wohl der Menschen leiten darf,
sondern daB wir cine Hebung der Sitten, der Moral und eine Stirkung des
BewuBtseins und Willens, ein deutscher Staatsbiirger zu sein, anstreben miissen.
Endlich ist festzustellen, daB sich unsere Verfassung des Deutschen Reiches, die
den einzelnen Staaten gerade auf dem Gebiete des Erziehungswesens weitesten
Spielraum lifit, bestens bewihrt hat. Der Wetteifer der einzelnen Staaten
auf dem Gebiete der Kunst, der Wissenschaft, des Erziehungswesens, der
Gewerbeférderung hat die besten Krifte ausgelost und Anregungen gegeben.
fch darf darauf hinweisen, daB gerade kleine Staaten mit ihrer immerhin
mehr beweglichen Gesetzgebung in mancher Hinsicht im Schulwesen vor-
bildlich vorgegangen sind. Wenn grofe Staaten nicht sofort folgten, wie
jetzt in der Gesetzgebung fiir das Fortbildungsschulwesen, so lag dies daran,
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daB vollig verschiedene Interessen unter cinen Hut zu bringen waren. Man
kann sich eine gréBerc Verschiedenheit als zwischen dem Osten und Westen
PreuBlens kaum denken,

1. Erziehung zum Menschen.

Als oberstes Ziel der Erziehung des Industriearbeiters muB die Erziehung
zum Menschen, zum niitzlichen Mitglied der menschlichen Gesellschaft, zum
Staatsbiirger angesehen werden, Die Erziehung muB davon ausgehen, daB
nur durch das sittliche Streben das Dasein Sinn und Verstand gewinnt.
Wollen wir aber unseren Kulturstand heben -— und dies ist doch der End-
zweck des ganzen Lebens —, so miissen wir die Massen fiir das sittliche
Streben gewinnen, Dieses sittliche Streben um der individuellen Wohlfahrt
willen mufi ebenso wie der Idealismus den Trieb nach Selbstvervollkommnung
in sich tragen. Neben dieser geistig-sittlichen Seite der Erziehung ist aber
auch der Korper nicht zu vergessen. Nur ein gesunder Korper ist tauglich
fiir die korperlichen und geistigen Anstrengungen in der Industrie. Fassen
wir aber die Erziehung des Industriearbeiters so auf, so miissen wir schon
bei der Erziehung der Midchen fiir ihren kiinftigen Beruf als Miitter und
mit dem Mutterschutz einsetzen, Es miifite versucht werden, wie dies schon
vorgeschlagen wurde, den Méidchen in der Fortbildungsschule entsprechenden
Unterricht zu geben, sie wenn moéglich zeitweise in Kindergirten oder Klein-
kinderbewahranstalten zu beschiftigen und ihnen eine gute Auffassung vom
hohen Berufe der Mutter beizubringen. Weiter wire dann fiir eine bessere
padagogische Ausbildung der Miitter in sogenannten Miitterabenden Sorge
zu tragen. Der Berliner Frobel-Verein hat meines Wissens mit diesen Miitter-
abenden sehr gute Erfolge erzielt. Allein die Einsicht in die Notwendig-
keit dieser Fiirsorge ist noch recht gering.

Bei dem Kinde verdient das Siuglingsalter, schon um gesunde Menschen
zu erhalten und die iibergroBe Sterblichkeit zu verhindern, nachdriicklichste
Beachtung. In anerkennenswerter Weise wird diese Fiirsorge von Seiten des
Staates, der Gemeinden, Privaten, darunter groBerer Industrieller, mit Er-
folg gestiitzt. Ebenso ist dem Kostkinderwesen und der Unterbringung von
Kindern, deren Eltern durch die Art'des Gewerbes gezwungen sind, manchmal
linger oder &fter auBer Haus zu bleiben, in sogenannten Krippen Auf-
merksamkeit zuzuwenden, Gerade die ersten Kinderjahre, in denen ein ge-
wisses Verstindnis erwacht, sind fiir die innere Entwicklung des Menschen
bedeutungsvoll. Darum ist eine Aufsicht und Erziehung der Kinder vom
vierten bis sechsten Lebensjahr, wie sie in Nordamerika in ausgedehnter
Weise iiblich ist, auch bei uns notwendig, um die Kinder vor schédlichen
Einwirkungen auf Geist und K&rper zu bewahren und vorhandene Krifte zu
pflegen. Unsere Kindergirten haben sich dieses Ziel gesteckt. Die Bestre-
bungen von politischen und kirchlichen Gemeinden, sozialen Vereinen, In-
dustriellen usw. zugunsten der Kindergirten verdienen deshalb volle Unter-
stiitzung.  Selbstverstindlich ist darauf zu sehen, daB die Aufsichtspersonen,
meist Frauen und Midchen, fiir ihre Aufgaben Verstindnis und Kenntnisse
haben. Der Geist der groBen Erzieher Frobel und Pestalozzi soll erfaBt
werden. Auf den Ausspruckr Dr. Kuypers iiber den groBen Vorzug des
amerikanischen Schulsystems durch die vorziigliche Ausbildung der Kinder-
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girten und deren organische Verbindung mit Seminar und Volksschule habe
ich schon hingewiesen. Weiter fiihrt Dr. Kuypers aus, daB sich in Nord-
amerika der Frobelsche Gedanke nicht auf die Kindergirten beschrinkt, son-
dern auch auf die Erziehung von Auge und Hand, als der Geistesbildung
gleichwertig, und auf den Schonheitssinn erstreckt. Hierin ist bei uns noch
viel zu tun. Allein schon ein ausgeprigter Schonheitssinn wird das Kind von
manchem Unschénen und Bésen abhalten.

DaB die Schulerziehung allein nicht ausreicht, ist klar; die Erziehung in
der Familie muB damit Hand in Hand gehen: Mutter und Vater miissen sich
deshalb iiber diese Pflicht klar sein.

In der Volksschule solite dem Kinde ein moglichst hoher Grad allgemeiner
Bildung, im besonderen aber auch eine Bildung des Herzens und Geistes
fiir sittlich hohe Ziele beigebracht werden. Bei dem kiinftigen Staatsbjirger
ist das Nationalgefithl zu wecken. Einer Uberschitzung des bloSen Buch-
wissens ist entgegenzutreten, auf den hohen Wert einer jeden Arbeit in der
menschlichen Gesellschaft ist hinzuweisen und im besonderen auch darauf
hinzuwirken, daB sich die jetzt bestehende Kluft zwischen den verschiedenen
Berufstinden nach und nach schlieBt. Tiichtige Charaktereigenschaften sind
ebenso wie Begeisterung fiir hohe Ziele zu fordern. Willensstirke, sowie
Selbstvertrauen, Schonheitssinn, offenes Auge und Gehor sind zu pflegen.
Bei dem Hinweis auf die notwendige Pflege des Korpers ist auch vor den
Gefahren eines iibertriebenen Sportes zu warnen. Im groB8en ganzen soll
in unseren Volksschulen nicht totes Wissen eingepaukt, sondern frisches Leben,
cigenes Beobachten, Denken und Urteilen, Erfassen der Vorginge in der
Natur und im Leben gelehrt werden.

Um einen guten Staatsbiirger zu erziehen, reicht die jetzt fast durchweg
iibliche Zeit von sieben Schuljahren auch mit den angehéingten Fortbildungs-
kursen nicht aus. Es wire deshalb allgemein das achte Volksschuljahr als
Pflichtschuljahr anzustreben.

Das deutsche Volk hat heute eine so hohe Stufe des Wohlstandes er-
reicht, daB Kinderarbeit in der Industrie bis zum, 14 ten Lebensjahr ganz
ausgeschaltet zu werden vermag.

Dic oberen Stufen der Volksschulen sollten aber so ausgebildet werden,
daB olme Zeitverlust auch mit dem 14ten Jahre noch ein Ubergang an die
Realschule méglich wire. Ich denke, dieses Ziel konnte durch geringes
Zuriickdringen der Sonderlehrgebiete an der Realschule und durch Hebung
der Lehrgebiete an der Volksschule erreicht werden. Damit wiirden wir der
amerikanischen Einrichtung wenigstens durch eine Mittelschulgattung gleich-
kommen. Ein guter Teil unserer unteren Volksklassen wiirde damit den
Weg zu den héheren Zielen noch in einem Alter offen sehen, in dem ein
Kind schon besser auf seine besondere Begabung hin beurteilt zu werden
vermag. Kime hierzu noch die volle Unterrichtsfreiheit an der Volks- und
Realschule bezw. Oberrealschule, so wiirde dem groBen Bildungsdrang in
den unteren Volksschichten eine Gasse nach oben mehr gedffnet. Nach
meiner Uberzeugung entzdge dieser Schritt manchen Grund zur Unzufrieden-
heit, und die Anhiinglichkeit an unsere Staatseinrichtungen finde gute For-
derung. Ich glaube, die in diesem Jahre stattfindenden groBen patriotischen
Feste giben besondere Veranlassung, sich auch des Ausspruches eines unseren

2
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Freiheitshelden  gleichwertigen Zcitgenossen, nimlich Fichtes, zu erinnern,
Fichte sagt: ,Dasjenige Volk, welches bis in die untersten Schichten hinein
die tiefste und vielseitigste Bildung besitzt, wird zugleich das michtigste und
gliicklichste sein unter den Volkern seiner Zeit, beneidet von den Zeitgenossen
und e¢in Vorbild der Nachahmung fiir sie.

Derjenige deutsche Staat, der den Mut hat, den organischen Zusammen-
hang 2zwischen den acht Volksschulklassen und den oberen fiinf Realschul-
klassen herzustellen, wird in spiteren Jahren firr diese Tat durch das Volk
gepriesen werden.

Nun mochte ich noch cinen Punkt streifen, das ist der Religionsunter-
richt an der Volksschule, In England und Amerika ist der Religionsunter-
richt, wie wir gesehen haben, nicht Gegenstand der Volksschule, er ist den
Familien und Religionsgesellschaften iiberlassen. In Deutschland herrscht
ein starker Zwang; die Religionslehrer sind durch die Volksschulen ange-
stellt. Es ist nun doch sehr auffallend, daB in England und Amerika,
wenigstens duBerlich und nach meiner Beobachtung, die Religiositit grofier
als in Deutschland ist, zum mindesten gilt dies fiir Amerika. Hierzu ist der
folgende Ausspruch Miinsterbergs beachtenswert:

»Eine soziale Gemeinschaft, die es als ihre wesentlichste Aufgabe be-
trachtet, fiir die bestmdgliche individuelle Vervollkommnung ihrer Glieder
zu sorgen, wird ihr Hauptaugenmerk auf die Kirche und auf die Schule
richten. Das kirchliche Leben in Amerika ist aus politischen Griinden dem
staatlichen EinfluB nahezu génziich entzogen; die Gewalt, mit der jeder
Einzelne in den Kreis der Kirche gezogen und gedringt wird, hat dadurch
aber nicht an Kraft eingebiiBt, sondern eher an Kraft gewonnen. Der ganze
Apparat der sozialen Maschine ist in den Dienst der Religion gestellt, und
die Unduldsamkeit der Sekten und Kirchen gegeneinander ist gering gegen-
iiber der Unduldsamkeit des Kirchentums gegen Irreligiositit. Die Grenze
mag noch soweit gezogen werden, selbst ethische Kultur oder gar ,,christ-
liche Wissenschaft” mag noch bei der Religion unterschliipfen: aber daB
ein Ton der Andacht in jedermanns Leben klingt, daB der Werktagswoche
eine Stunde der Weihe vorangeht, und jeder inmitten der irdischen Hast
den Gedanken der Ewigkeit in seiner eigenen Geistessprache vernimmt, dafiir
wird mit rein sozialen Mitteln stirker gesorgt, als wenn die Staatsgewalt
dahinter stinde.‘

Nach Miinsterberg wiirde kein amerikanischer Politiker es wagen, die
Religion in den Kampf der Parteien hineinzuziehen; bei uns ist dies leider
fast die Regel

Ich selbst habe in Amerika viele Verwandte, darunter eine mir sehr
nahe stehende Familie von zehn Koépfen. Die Familienmitglieder verteilen
sich auf drei oder vier Religionssekten. Bei einem Besuch war ich aufs
duBerste iiberrascht iiber die gegenseitige Duldsamkeit und dariiber, mit wel-
chem Gefiihl der Andacht alle den Sonntag heiligten. Darnach sollte man
doch sehr bedenken, ob es richtig ist, auch fiir die Fortbildungsschiiler
einen obligatorischen Religionsunterricht einzufiihren. Ohne Zwang kann ich
mir eher Religiositit vorstellen als mit Zwang. Der Zwang fithrt zur Heuchelei
und Unwahrhaftigkeit. Wir aber brauchen ein zwar religidses, aber in erster
Linie aufrichtig denkendes und handelndes Volk.
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2. Erziehung zum Beruf.

Endlich wire eine wichtige Aufgabe der Volksschule die Einwirkung
auf die Berufswahl. Nur der leistet etwas, der Lust und Fahigkeiten fiir
seinen Beruf mitbringt. Wieviel unbefriedigte und selbst verfehlte Leben
sind aui eine falsche Berufswahl zuriickzufithren; zu spit erkennen viele,
fiir welchen Beruf sie Anlagen und Neigung befihigen. Der Berufswechsel
ist bei uns im Gegensatz zu Amerika schwierig. Hier konnte die Volks-
schule segensreich vorbeugen; ihre Lehrer wiren iiber die Anforderungen
und Aussichten der wichtigsten Berufe zu unterrichten. Dann konnten sie
auf Grund ihrer Kenntnisse der kérperlichen und seelischen Eignung ihrer
Schitler diese in der Berufswahl erfolgreich beraten.

In der Industrie werden drei Arbeiterklassen unterschieden:

1. gelernte Arbeiter, Handwerker,
2. angelernte Arbeiter,
3. Hilfsarbeiter.

Die gelernten Arbeiter haben Arbeiten auszufithren, zu denen eine in
lingerer Lehrzeit erlernte Geschicklichkeit und Beherrschung des Arbeits-
gebietes erforderlich ist.

Unter den angelernten Arbeitern versteht man solche, denen eine be-
stinmte eng umgrenzte Tatigkeit in jungen oder spiteren Lebensjahren durch
die Meister angelernt wird, z. B. Bohrmaschinisten, Frismaschinisten usw.

Hilfsarbeiter haben in der Regel eine Titigkeit auszuiiben, zu der keine
besondere Vorbildung erforderlich ist, wie z. B. Transportarbeiter usw.

Uber die Notwendigkeit der praktischen und theoretischen Ausbildung
der gelernten Arbeiter bestehen keine abweichenden Anschauungen; fiir die
angelernten und ungelernten ist dagegen vom rein wirtschaftlichen Stand-
punkt aus die ZweckmiBigkeit einer gewissen praktischen und allgemeinen
Vorbildung nicht ohne weiteres als notwendig erwiesen. Bei der aufler-
ordentlich starken Gliederung jeder Arbeit in den Fabriken — ich crinnere
nur an die Bestrebungen Taylors —, bei den groBen Gefahren, die die
vielen maschinellen Einrichtungen mit sich bringen, kann man aber wohl
der Meinung sein, daB jeder Arbeiter, also auch der Hilfsarbeiter, um so
wertvollere Dienste leisten kann, je mehr er beruflich und allgemein ge-
bildet ist. Ich vertrete diese Meinung, verhehle aber nicht, daB ich mich
damit walrscheinlich npicht im Einklang mit manchen meiner Kollegen be-
finde. Ich kann mir z. B. denken, daB ein Transportarbeiter, ein Erdarbeiter,
ein Lasttriger mehr leisten kann, wenn er zu einer gewissen Systematik
in seiner Titigkeit veranlaBt wird, und zwar daB er diese Mehrleistung
ohne ein Mehr an kérperlicher Anstrengung gibt. Der Unternehmer wird
ihn dabei auch mehr verdienen lassen kénnen. Der Unternehmer mufi deshalb
einen geistig hochstehenden Arbeiterstand nicht nur aus dem ethischen Grund,
das Staatsbiirgertum damit zu heben, sondern auch aus dem selbstsiichtigen
Grund, eine hohe Leistung zu erhalten, wiinschen und anstreben. Von dieser
Anschauung ausgehend, werde ich meinen nachfolgenden Erdrterungen
auch die praktische und geistige Weiterbildung der angelernten und Hilfs-
arbeiter mitbehandeln, Das Hauptgewicht werde ich allerdings auf die Aus-
bildung der gelernten Arbeiter, also auf das Lehrlingswesen legen.

2
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Mierzu habe ich zunichst festzustellen, dall die deutschen Praktiker, soweit
ihnen ein Urteil aus der Erfahrung zusteht, wohl mit einer weit iiberwiegen-
den Mehrheit die praktische Berufsausbildung in Schulwerkstitten verurteilen.
Diese Schulwerkstitten stehen dem Erwerbsleben fremd gegeniiber, der Lehr-
ling fithrt die Arbeiten aus ohne Riicksicht auf die Kosten und kann deshalb
nach vollendeter Lehre mit den in Fabriken ausgebildeten Lehrlingen nicht
erfolgreich in den Wettbewerb treten. Die Gleichwertigkeit scheint sich meist
erst nach Ablauf einer lingeren Zeit zu ergeben. Auch die Absonderung der
Lehrlinge von den Arbeitern wihrend der Lehrzeit wirkt nicht giinstig.

Der Dcutsche Ausschu§ fiir technisches Schulwesen, der sich aus Schul-
minnern und Praktikern zusammensetzt, ist ebenfalls der Ansicht, dafl die
Lehrlingsausbildung in Schulwerkstitten nur Ausnahme sein sollte. Ich werde
mich also nur mit der Ausbildung der Lehrlinge in industriellen Betrieben be-
fassen. Hierbei gehe ich von einer Industrie aus, in der die Lehrlingserziehung
am besten ausgebildet ist, das ist die mechanische Industrie. In der mecha-
nischen Industrie werden hauptsichlich ausgebildet: Schlosser, Dreher, Former
und Giefier, Schmiede, Klempner, Bau-, Mobel- und Modellschreiner, Maler
und Lackierer und in geringem Umfang auch andere Handwerker. Fiir die
Lehrlingsausbildung in dieser Industrie hat der Deutsche AusschuB fiir tech-
nisches Schulwesen Leitsitze aufgestelit. Ihr Hauptinhalt ist kurz folgender:

Allgemeines,
Die Industrie soll fiir eine gute Ausbildung einer geniigenden Zahl von
Lehrlingen sorgen und EinfluB auf die Lehrlingsausbiidung haben. Sie soll
ferner tiichtigen und fleiBigen Arbeitern Fortbildungsméglichkeit gewihren.

Lehrlingsausbildung in der mechanischen Industrie.

Die Lehrzeit soll in der Regel vier Jahre betragen, die praktische Aus-
bildung planmiBig in der Fabrikwerkstitte erfolgen und durchr Schulunter-
richt ergédnzt werden. Dieser Unterricht ist méglichst in Werkschulen, sonst
in o6ffentlichen Fortbildungsschulen zu erteilen; er soll nicht in die Abend-
stunden fallen. Ein schriftlicher Lehrvertrag ist abzuschlieBen. Die Lehr-
linge haben nicht nur kein Lehrgeld zu bezahlen, sondern sollen aus er-
zieherischen Griinden entlohnt werden. Eine AbschluBpriifung (Gesellen-
pritfung) vor Industrieausschiissen hat die Lehrzeit abzuschlieBen.

Wegen der Einzelheiten sei auf die Leitsitze selbst verwiesen, die am
SchluB des Aufsatzes wiedergegeben sind.

Diese Leitsitze lassen sich mit sinn- und sachgemiBer Anderung fast
auf jedes in der Industrie vertretene Gewerbe anwenden. Werden die Leit-
sitze befolgt — und fiir den gr6Bten Teil der mechanischen Industrie kann
dies wohl behauptet werden —, so werden die Industrielehrlinge den Hand-
werkslehrlingen durchschnittlich itberlegen sein. Angestellte Umfragen haben
ergeben, daB aus dem Handwerk entnommene gelernte Arbeiter bei Beschéf-
tigung in Fabriken meist lingere Zeit brauchen, um mit den in der Industrie
selbst ausgebildeten gelernten Arbeitern in Wettbewerb treten zu konnen.

Auffallen * wird, daB der technische AusschuB die schulmiBige Unter-
weisung der Industrielehrlinge in eigenen Werkschulen gegeniiber der in 6ffent-
lichen Fortbildungsschulen vorzieht. Dies 1i8t sich zwanglos erkliren. Eine
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Werkschule wird nicht nur leicht tiichtige piddagogische Lehrkrifte erhalten,
sondern kann diese Lehrkrifte teilweise aus den Technikern des Werkes
erginzen; was aber die Hauptsache ist: die Werkschule kann jhren Schul-
betrieb an die Sonderbediirfnisse der Industrie sachlich und zeitlich gut an-
passen. Bei dem Werk Niirnberg meiner Firma, das nunmehr 24 Jahre
cine mit einer eigenen Werkschule verbundene Lehrlingsausbildung Dbesitzt,
sind die Ergebnisse duBerst erfreulich; sie wurden von der Handwerkskammer
in Niirnberg besonders anerkannt. Die Lehrlinge meiner Firma werden auf
Grund einer freien Vereinbarung mit der Handwerkskammer durch eine ge-
mischte Pritfungskommission — die Hilfte der Mitglieder benennt die Hand-
werkskammer, die andere Hilfte meine Firma -— der Gesellenpriiffung, und
zwar im Wettbewerb mit den Lehrlingen des Handwerkes, unterworfen. Unsere
ausgelernten Arbeiter genieBen also die Vorteile der gesetzlichen Bestim-
mungen iiber die Priifung von Handwerkslehrlingen.

Damit komme ich zu einem wunden Punkt: die derzeitigen gesetzlichen
Bestimmungen sehen fiir die Priifung von Industrielehrlingen nichts vor. Es
wird behauptet, daB die Industrie die Priifung ihrer Lehrlinge durch die
Handwerkskammer gegen erhohte Priiffungsgebithr verlangen konne. Aber
abgesehen davon, daB die Handwerkskammer dann wahrscheinlich auch das
Aufsichtsrecht iiber die Ausbildung der Lehrlinge verlangen wird, was die
Industrie nicht zugestehen kénnte, sind die Handwerker in den meisten Fillen
garnicht in der Lage, die Industrielehrlinge wegen der an diese gestellten
hohen Anspriiche zu pritffen; endlich hat die Industrie zum Teil Gewerbe,
die das Handwerk fast nicht kennt, wie Former, Modellschreiner.

Da die Priifung der Industrielehrlinge nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen in erster Linie im Interesse des Arbeiters liegt, sollte eine baldige Regelung
dieser Frage angestrebt werden. Mit der Ablegung der Gesellenpriifung tritt
bei dem Arbeiter zweifellos eine Hebung des SelbstbewuBtseins, des Selbst-
vertrauens ein. Fiir eine Hebung der unteren Volksschichten sollen wir
aber wo nur immer moglich wirken. Aus der Priifung der Industrielehrlinge
wird aber auch das Handwerk Nutzen haben, denn ein Zuzug aus der In-
dustrie zum Handwerk und eine giinstige Riickwirkung auf die Lehrlings-
aushildung im Handwerk 148t siclv heute schon stellenweise nachweisen.

Dic Industrie selbst will vielfach bis jetzt die gesetzliche Priifung ihrer
Lehrlinge garnicht haben, weil durch die Priiffung die Abwanderung an das
Handwerk erleichtert wird. Ich nehme aber an, daB es sich nur um eine
augenblickliche Verstimmung der Industrie durch die oft in wenig taktvoller
Weise betriebene Agitation, die Industrie zu den Kosten der Handwerks-
kammern fitrr Lehrlingserziehung heranzuziehen, handelt.

Die oben angefiihrten Leitsitze empfehlen der Industrie fiir die schul-
miBige Unterweisung ihrer Lehrlinge in erster Linie eigene Werkschulen.
Die Kosten fiir diese Schulen sind auch nicht sehr hoch; sie betragen z. B.
bei meiner Firma jihrlich rd. 50 M fiir den Lehrling. Wo aber die Ein-
richtung besonderer Werkschulen nicht angeht, sollte der Unterricht an der
Fortbildungsschule zeitlich und sachlich im vollen Einvernehmen mit der In-
dustrie geordnet und betrieben werden. Mit einer solchen Riicksichtnahme
sind die Industrien, die vorher der Zwangsfortbildungsschule wegen der Sto-
rung ihrer Betriebe ablehnend gegeniiberstanden, leicht zu gewinnen. Eine
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Umfrage bei einigen bedeutenden Maschinen- und Textilindustrien hat mir
diese Anschauung bestitigt.

Ubrigens diirfte auch die miBige Unterstiitzung von Werkschulen durch
die Gemeinden nicht ohne weiteres von der Hand zu weisen sein. Den Auf-
wendungen der Aligemeinheit fiir Werkschulen stehen voraussichtlich in manchen
Fillen Einsparungen bei &ffentlichen Fortbildungsschulen gegeniiber.

Die Fortbildungsschulen, seien sie nun &ffentliche oder Werkschulen,
sollten den Bildungs- oder Lesestoff tunlichst weitgehend mit Riicksicht auf
den Beruf der Lehrlinge entnehmen. Der Unterricht ist mindestens teilweisc
durch pidagogisch geschulte oder veranlagte Praktiker zu erteilen.

Fiir die Weiterbildung der Arbeiter empfehlen die vorgenannten Leit-
sitze Sonntag- und Abendschulen, die sich an alle Fachschulen mit wenig
Kosten angliedern lassen, den Arbeiter im Beruf nicht stéren und sich nach
Bedarf durch Tageskurse erginzen lassen. Bei ihrer Ausgestaltung haben
Industrie und Gewerbe mafBigebend mitzuwirken.

Alles dieses liBt es im Interesse einer allgemeinen Gewerbeférderung
gerechtfertigt erscheinen, die Einrichtung solcher Kurse und ihren weiteren
Ausbau an allen dafiir geeigneten Fachschulen dringend zu empfehlen.

Auf die Weiterbildung des Industriearbeiters iiber die Schulpflicht, also
iiber das 18te Jahr hinaus, mochte ich die Aufmerksamkeit wiederholt ganz
besonders richten. Die Pflichtfortbildungsschulen werden gewiB einen all-
befriedigenden griindlichen Ausbau in Deutschland erfahren; dagegen fehlen
Einrichtungen fiir die Fortbildungsmoglichkeit des Arbeiters iiber das 18te
Lebensjahr hinaus fast noch ganz. Die in einzelnen Stidten eingerichteten
sogenannten Hochschulkurse entsprechen diesen Bediirfnissen nicht. Es miiBte
Vorsorge getroffen werden, daB in allen Gemeinden von etwa 15000 bis
20000 Einwohnern Fortbildungsvortrige auf beruflicher Grundlage, insbeson-
dere nack der Richtung der naturwissenschaftlichen und der staatsbiirgerlichen
Erziehung in den Abendstunden abgehalten werden. Der Erfolg wird an
manchen Orten vielleicht anfinglich nicht befriedigen. Das ist aber sicher
nur da der Fall, wo der Arbeiter noch auf einer niedrigen Bildungsstufe steht
und den Wert seiner Fortbildung nicht erkennt. Gerade dort aber sollte mit
Beharrlichkeit das Ziel, den Menschen auf eine hohere Kulturstufe zu bringen,
verfolgt werden. 'Neben diesen Vortragskursen ist aber die Errichtung von
zahlreichen oOffentlichen Bibliotheken und Lesehallen anzustreben. Die Liebe
zum Lesen zu wecken, heiBt eine aussichtsreiche Saat fiir die geistige Ent-
wicklung der Menschheit streuen.

Meine Anschauung iiber die ZweckmiBigkeit einer praktischen und schul-
miBigen Ausbildung der jugendlichen angelernten udd Hilfs-
arbeiter habe ich schon ausgesprochen. Es ist nicht unwahrscheinlich,
daB nach den Taylorschen Beobachtungen mancher Industrielle nach und
nach zu der Anschauung gelangt, daB er zwar das Taylorsche System nicht
glatt einfithren will, daB er sich aber von besser gebildeten Arbeitern, die
bei den Arbeiten auch geistig mehr mittitig sind, doch einen besseren
Wirkungsgrad verspricht. Taylor hat die Uberzeugung in weite Kreise ge-
tragen, daB jede, auch die einfachste Arbeit, durch einen zweckmiBigen
Betrieb verbilligt werden kann. Er will aber die Systematik in der Arbeit
durch Aufsichtsorgane hineintragen und den Arbeiter nur dic ihm zuge-
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wiesenen besonderen Leistungen ausfithren lassen. Da sich damit das Ver-
hiltnis von Arbeitern zu Aufsichtspersonen zugunsten der letzteren verschiebt,
so ist eine bessere Ausbildung der beiden letzten Arbeiterkategorien auch bei
Anwendung des Taylorschen Systems zweckmiBig, denn dann wird es mog-
lich sein, aus dem Arbeiterstande die notwendigen Aufsichtspersonen oder
Fithrer zu gewinnen. Ohne Taylorsches System hat es aber den Vorteil,
daB die Arbeiter selbst bei Ausfithrung der Arbeiten mit besserer Uber-
legung vorgehen.

Aus den vorstehenden Ausfithrungen ergibt sich von selbst, daBi ich
auch der Ausbildung der weiblichen Arbeiter grofie Bedeutung bei-
messe. Diese Arbeitskriafte werden heute in so groBer Zahl beschiftigt,
daB die Industrie in der Allgemeinheit fiir die Zukunft ihre Ausbildung nicht
unbeachtet lassen darf. Die Zahl der weiblichen Arbciter nimmt in Deutsch-
land gewaltig zu. Fir ihre Ausbildung zu einem Beruf geschieht fast noch
nichts. So kommt es auch, daB gerade die weiblichen Arbeiter nach den
Erhebungen der Arbeitsnachweise am meisten die Stellen und die Berufs-
tatigkeit wechseln. Damit werden grofie sittliche und materielle Werte ver-
geudet. Es sollte deshalb angestrebt werden, auch die weiblichen Arbeiter
beruflich und schulméBig auszubilden. Dabei kann und soll bei dem schul-
miBigen Unterricht auf die Bestimmung der Frau Riicksicht genommen werden.

Wo neben der praktischen Unterweisung der drei jugendlichen Arbeiter-
kategorien: angelernte, ungelernte und weibliche Arbeiter, ein schulmaBiger
Unterricht in cigenen Werkschulen Hand in Hand gehen kann, ist dies je-
denfalls von groBtem, Nutzen,

Ncben diesen MaBnahmen cur Erziehung der Industricarbeiter ist aber
die Wohnungsfrage nicht aus dem Auge zu lassen. Arbeiter, die in
schlechten, ungesunden Wohnungen wohnen miissen, werden fiir alle er-
zieherischen Bestrebungen teilnahmslos sein.

Meine Ausfithrungen werden die Uberzeugung gebracht haben, daB die
Industriellen durchaus die Notwendigkeit einer Hebung des Arbeiterstandes
in materieller, geistiger und moralischer Hinsicht anerkennen und zur rich-
tigen Losung dieser schwierigen Arbeiterfrage ihr Bestes zu geben beab-
sichtigen. Es werden insbesondere dic Bestrebungen anerkannt, die der
Menschlichkeit gerecht werden; man ist gewillt, zu ciner gerechten Ver-
teilung von Anstrengung und GenuB die Hand zu bieten. Gemcinsinn,
Opferwilligkeit und Entschlossenheit hochherziy denkender Minner werden
es ermdglichen, den jungen Arbeiter von Stuic zu Stufe aufwirts zu leiten,
ihm cine wahre Geistes-, Herzens- und Berufsbildung zu vermitteln,

Der unsinnigen Verhetzung der Volksklassen muf mit dem bestimmten
Zicl cntgegengetreten werden, jedem Menschen das Vorwirtskommen in seine
vigene Macht zu legen. Aber auch das Streben vieler Politiker, das Leben
aller Klassen ohne eigene Leistungen bequemer und leichter zu machen,
ist zu verurteilen. Damit wiirden wir Verweichlichung und Erschlaffung
unseres Volkes und in der weiteren Folge dessen Ruin herbeifithren. Das
Evangelium  der Bequemlichkeit widerspricht der deutschen Tradition und
den damit erzielten Erfolgen, Mit der Weiterbildung und Aufklirung der
Arbeiterschaft, mit der Erdffnung einer Gasse nach oben muB cine Stir-



- 24 —

kung des Charakters und des Pflichtgefithis Hand in Hand gehen. Alle Volks-
schichten miissen gleichmiBig von der Notwendigkeit harter Arbeit, als ein-
zigem Mittel, auf der Hohe zu bleiben, durchdrungen sein. Die Einsicht
dieser Notwendigkeit und die Aussicht eines jeden, durch Arbeit und Streben
vorwiirts kommen zu kénnen, muB dic Versohnung der bestehenden Gegen-
sitze bringen.
Leitsidtze
fiir die Erziehung und Ausbildung des Nachwuchses der Facharbeiterschaft
fiir die mechanische Industrie
(unter besonderer Beriicksichtigung der Maschinenindustrie).

Allgemeines.

1. Die mechanische Industrie4) ist, besonders mit Riicksicht auf den
Wettbewerb mit dem Auslande, in steigendem MaBe gezwungen, hochwertige
Arbeit zu leisten. Dies bedingt stetige Fortschritte in der Erziehung und
Ausbildung des Nachwuchses ihrer Facharbeiters). Aus diesem Grunde ist
es eine der wichtigsten Aufgaben fiir die Industrie, fiir gute Ausbildung
einer geniigenden Zahl von Lehrlingen Sorge zu tragen und sich den ihr
zukommenden EinfiuB auf die Gestaltung der Lehrlingsausbildung zu sichern.

Eine geordnete Lehrlingsausbildung fordert auch die Erziehung des Ar-
beiters zum Staatsbiirger.

2. Um den Nachwuchs der Facharbeiterschaft zu erziehen und auszubilden,
hat die Industrie in stets steigendem Umfange geeignete Veranstaltungen
getroffen. Es muB vermieden werden, daB ihr die Erfiillung dieser Auf-
gaben durch zu weitgehende Beschrinkungen seitens der Aufsichtsorgane
erschwert wird.

4) Unter ,mechanischer Industrie’ sind im folgenden der Maschinenbau
und die ihm verwandten Gewerbe unter EinschluB der Elektrotechnik, des
Schiffbaues, Wagenbaues usw. sowie des Hiittenwesens und der Holzbearbei-
tungsindustrie verstanden.

5) Die Industrie beschiftigt:

a) ,Facharbeiter, die handwerksmiBig in lingerer Zeit ausgebildet sind,

b) ,angelernte Arbeiter, die eine bestimmte, sich dauernd wieder-
holende Verrichtung (z. B. Bedienung einer Maschine) auszufiihren
haben, und fiir die meist eine kurze Unterweisung geniigt,

c) ,Hilfsarbeiter ohne jede Ausbildung.

Die Facharbeiter gehen aus den ,Lehrlingen®, die angelernten Arbeiter
und Hilfsarbeiter zum Teil aus den ,jugendlichen Arbeitern’ ohne Lehr-
vertrag oder , Arbeitsburschen® hervor, wenn sie nicht erst in vorgeriicktem
Alter in die Industrie eintreten.

Diese Einteilung schlieBt nicht aus, daB sich gelegentlich angelernte Ar-
beiter oder geschickte Hilfsarbeiter im Laufe einer lingeren Beschiftigung
in der Industrie zu Facharbeitern entwickeln; doch ist das im allgemeinen
nur selten der Fall.

Die praktische Ausbildung der Lehrlinge in der Fabrikwerkstatt muB
die Grundlage der Lehrlingserziehung bilden; daneben ist eine Erginzung
durch schulmiBige Unterweisung notwendig.
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3. Neben den Einrichtungen fiir die Ausbildung der Lehrlinge miissen auch
Ausbildungsmoglichkeiten fiir die Fortbildung tiichtiger und fleiBiger Arbeiter
vorhanden sein, um diese zu gehobenen Arbeitern (Vorarbeitern, Monteuren
u. dgl) und zu Meistern heranzubilden.

Die Lehrlingserziehung in der mechanischen Industrie.

4, Fiir die Ausbildung der Lehrlinge in der mechanischen Industrie ist
in der Regel eine Lehrzeit von vier Jahren, mindestens von drei Jahren zu
fordern.

Fiir die technischen Werkstitten der staatlichen und gemeindlichen Betriebe
gelten die gleichen Gesichtspunkte wie fiir die Industrie.

5. Die Zahl der Lehrlinge eines Betriebes richtet sich in der Regel

a) nach der Dauer der Lehrzeit,

b) nach der Dauer der durchschnittlichen Arbeitsfihigkeit des ausge-
bildeten Facharbeiters des betreffenden Gewerbzweiges,

¢) nach den Anforderungen, die im Interesse der Sicherung einer aus-
reichenden Ausbildung der Lehrlinge zu stellen sind.

Wird beispielsweise fiir die Arbeitsfihigkeit des ausgebildeten Facharbei-
ters in der mechanischen Industrie eine Dauer von durchschnittlich 30 Jahren
zugrunde gelegt, so wiirde die mechanische Industrie bei drei- bis vier-
jahriger Lehrzeit ihren eigenen Bedarf an Facharbeitern decken, wenn sie
in ihrer Gesamtheit an Lehrlingen jihrlich 10 bis 12,5 vH ihrer Facharbeiter
einstellt,

Da manche Betriebe der mechanischen Industrie (z. B. solche mit rein
massenmiBiger Herstellungsweise) nicht geeignet sind, Lehrlinge auszubilden,
so wird im einzelnen Betriebe die Zahl der Lehrlinge im allgememen groBer
sein miissen. !

Zahlreiche gewerbliche Betriebe (z. B. Zuckermdustne E]ektnzntatswerke,
Transportanlagen, Bergbau, chemijsche Industrie usw.) sind ihrer Natur mnach
nicht in der Lage, Lehrlinge der mechanischen Gewerbe auszubilden. Ihr
Bedarf an Facharbeitern dieser Gewerbezweige wird im allgemeinen durch
Uberweisungen von Arbeitern seitens derjenigen Fabriken gedeckt, welche
ihnen ihre mechanischen Einrichtungen liefern. Diejenigen Betriebe in der
mechanischen Industrie, die ausgebildete Facharbeiter an anderc Industriczweige
abzugeben pflegen, miissen demnach einen entsprechend hoheren Prozentsatz
ihrer Facharbeiter an Lehrlingen ausbilden.

6. Es ist ein schriftlicher Lehrvertrag abzuschlieBen. Ein Lehrgeld sollte
von den Lehrlingen nicht erhoben werden; aus erzieherischen Griinden empfiehlt
es sich, den Lehrlingen eine kleine, mit der Zeit steigende Entlohnung zu
gewihren, von der ein Teil bis nach Beendigung der Lehrzeit als Sicherheit
fiir die Erfillung des Lehrvertrages und zur Weckung des Sparsinnes zu-
riickbehalten werden kann.

7. Es ist dringend zu wiinschen, daB alle Lehrlinge der mechanischen In-
dustric am Schlusse ihrer Lehrzeit eine AbschluBpritfung vor von der Industrie
eingesetzten Ausschiissen ablegen. Eine Verpflichtung hierzu ist in den Lehr-
vertrag aufzunehmen. Es ist anzustreben, daf diese Priifung als Gesellen-
prifung im Sinne der Gewerbeordnung durchgefithrt und anerkannt wird,
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Die Lehrlingsausbildung in der Werkstatt.

8. Die Lehrlingsausbildung beschrinkt sich in der mechanischen Industrie
in der Regel auf einen bestimmten Gewerbzweig, soll aber innerhalb dieses
Gewerbzweiges die Einseitigkeit vermeiden.

Der Ausbildung muB ein bestimmter Plan zugrunde gelegt werden.

Eine mifibriauchliche Beschiftigung der Lehrlinge mit Hilfsdiensten ist
zu vermeiden,

9. Wihrend des ersten Teiles der Lehrzeit sollte der Lehrling, soweit die
Betriebsverhiiltnisse dies gestatten, in eciner abgetrennten Lehrlingsabteilung
unter besonders geeigneter Anleitung ausgebildet werden.

10. Die praktische Ausbildung des Nachwuchses wird im allgemeinen den
industriellen und handwerksmiBigen Betrieben zu iiberlassen sein. Tech-
nische Fachschulen sollen sich in der Regel nur diejenige Ausbildung zur Auf-
gabe machen, die der Gewerbebetrieb nicht vermitteln kann.

Nur in besonderen Fillen, wo nach Lage der Verhiltnisse eine Gewihr
fiir eine gute praktische Ausbildung durch die Industrie nicht gegeben ist,
oder wo es sich als notwendig erweist, die Industrie zu entlasten, konnen
technische Schulen mit praktischem Unterricht (Lehrwerkstitten), die einen
Ersatz fiir die Lehrlingsausbildung in gewerblichen Betrieben bieten sollen,
sich als zweckmiBig erweisen.

Die schulmiBige Unterweisung der Lehrlinge.

11. Die schulmiBige Unterweisung der Lehrlinge solite, wo die Moglich-
keit dazu vorliegt, in besonderen, von den industriellen Unternehmungen er-
richteten Werkschulen vorgenommen werden (unter Umstinden kdnnen solche
Werkschulen von mehreren Werken gemeinsam eingerichtet werden). Ist
dies nach Lage der Verhiltnisse nicht angiingig, so haben die Lehrlinge die
offentlichen gewerblichen Fortbildungsschulen zu besuchen, an deren stetiger
Weiterentwicklung die Industrie daher regen Anteil nehmen muB.

12, Mit Genugtuung ist zu begriiBen, daB nicht nur die Zahl sowohl
der Werkschulen wie der &ffentlichen gewerblichen Fortbildungsschulen immer
mehr zunimmt, sondern zugleich die Schulen sowohl in ihrem inneren Aufbau
wie in der Vorbildung und Weiterbildung der an ihnen titigen Lehrer Fort-
schritte zeigen und somit steigenden Unterrichtserfolg verbiirgen.

13. Bei der Errichtung von offentlichen Fortbildungsschulen ist auf die
Eigenart der ortlichen Verhiltnisse und der in Frage kommenden Gewerb-
zweige weitestgehende Riicksicht zu nehmen.

Die staatliche Aufsicht soll in moglichst innigem Zusammenhange mit
denjenigen Organen stehen, welche die Schule schaffen, und denen die Ver-
waltung der Schule in erster Linie zusteht.

Zu der Verwaltung der 6ffentlichen Schulen, insbesondere der Festsetzung
des Lehrplanes, der Unterrichtszeit und etwaiger SchluBpriifungen, sind Ver-
treter der Dbeteiligten Industrien, des Handwerks und des Handels ihrer
Ortlichen Bedeutung entsprechend heranzuziehen.

14. Dic Fortbildungsschule ist in der Weise als selbstindige Schule aus-
zugestalten, daB nach Moglichkeit eigene Unterrichtstiume und Lehrmittel
in ausreichendem MaBe beschafft werden.

Die Lehrer sind nach Moglichkeit hauptamtlich anzustellen,
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Fiir die technischen Ficher sind als Lehrer méglichst Fachleute heranzu-
ziehen, die in lebendiger Fithlung mit der Praxis stehen miissen; sie miissen
Gelegenheit erhalten, sich fiir die Erteilung des Unterrichtes auszubilden.

Die Lehrer der allgemeinen Ficher miissen auch in der Berufskunde aus-
gebildet werden.

15. Die gewerbliche Fortbildungsschule hat die Aufgabe, die berufliche
Ausbildung der Léhrlinge zu férdern und an ihrer Erziehung zu 'tiichtigen
Menschen und Staatsbiirgern mitzuwirken. Sie hat nicht den Zweck, auf den
Kenntnissen der Volksschule aufbauend die allgemeine Bildung fortzufithren;
aus diesem Grunde ist auch obligatorischer Religionsunterricht abzulehnen.

Der Unterricht ist auf das innigste an die Berufstitigkeit der Schiiler an-
zulehnen.

Wo die Schiilerzahl es gestattet, sind Berufsklassen zu bilden; in den
offentlichen Schulen sind besonders die Fachlehrlinge und die jugendlichen
Arbeiter zu scheiden.

16. Um nicht durch Ubermiidung der Schiiler den Unterrichtserfolg zu
gefiahrden, empfiehlt es sich, den Unterricht fiir die Fachlehrlinge nach Mog-
lichkeit nicht in die Abendstunden zu legen. Bei Festsetzung der Unter-
richtszeit seitens der offentlichen Schulen soll auf den Werkbetrieb iweitest-
gehende Riicksicht genommen werden. Es muB dic Moglichkeit bleiben, an
den Sonntag-Vormittagen Zeichenunterricht zu erteilen,

17. Auch fiir die jugendlichen Arbeiter hat sich der Zeichenunterricht in
erster Linie an die beruflichen Verhiltnisse der Schiiler anzuschlieBen und
auf diesem Weg auch die staatsbiirgerliche und allgemeine Ausbildung der
Schiiler zu férdern. Hierzu geniigt eine entsprechend geringere Schulzeit:
der Unterricht ist mdglichst nicht in die Arbeitszeit zu legen.

18. Die Werkschulen sollen, wenn sie den durchschnittlichen Leistungen
der offentlichen Fortbildungsschulen entsprechen, ais Ersatzschulen ancrkannt
werden, ‘

i
Die Weiterbildung des Arbeiters.

19. Dic mit einzelnen hoheren und niederen Fachschulen verbundencn
Sonntags- und Abendkurse sind bei entsprechender Einrichtung von beson-
derer Bedeutung fiir die Weiterentwicklung der Facharbeiter nach beendeter
Lehre. !

Weder die gewerblichen Pilichtiortbildungsschulen, die wihrend der Lehr-
zeit nur eine fiir die spitere Weiterbildung erwiinschte Unterlage gewiihren
kénnen, noch die an gehobene Fortbildungsschulen angegliederten Gesellen-
klassen vermdgen - von besonderen Verhiltnissen abgesehen - die Kurse
an den Fachschulen in ihrer Eigenart und Leistungsfihigkeit zu ersetzeu.

20. Die Kurse haben den Vorzug, daf§ sie:

a) sich an alle Fachschulen mit verhiltnismiBig geringen Kosten an-
gliedern lassen;

b) den strebsamen Facharbeitern die Méglichkeit bieten, sich ohne
Unterbrechung der Beruftitigkeit eine Weiterbildung anzueignen,
die an eine auf den Fachschulen mit mehrsemestriger Unterrichts-
dauver zu erlangende Ausbildung heranreicht;
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¢) wo ein Bedirfnis vorliegt, durch Tageskurse nach Art der Meister-
kurse leicht erginzt werden konnen,
kurz, daB sie eine Fiille von Entwicklungsmoglichkeiten bieten.

Alles dieses lit es im Interesse einer allgemeinen Gewerbeférderung
gerechtfertigt erscheinen, die Einrichtung solcher Kurse und ihren weiteren
Ausbau an allen dafiir geeigneten Fachschulen dringend zu empfehien.

21, Da die Kurse ihren Zweck um so besser erfiillen, je mehr sie auf
die Bediirfnisse der Industrie und des Gewerbes Riicksicht nehmen, so ist ihre
Ausgestaltung unter stindiger Mitwirkung von Vertretern der Industrie und
des Gewerbes in den Kuratorien bei der Aufstellung der Lehrpline und bei

der Verwaltung vorzunehmen.



Der Ingenieur als Forderer der Volksbildung."

Unser Vaterland ist an den Grenzen im Westen und Osten seit iiber
15 Monaten von einem Kampf umtobt, wie ihn die Weltgeschichte vorher
nicht kannte, Millionen-Heere stehen sich mit den vollendetsten technischen
Ausriistungen gegeniiber und noch immer bringen Wissenschaft und Technik
Erfindungen hervor, die den Massenmord und die Massenverletzung der
Kiampfer fordern. Gleichzeitig mit diesem Waffenkampf zu Land, Wasser
und in der Luft geht ein Wirtschaftskampf Hand in Hand. Durch Unterbin-
dung der Zufuhren und Verbot der Ausfubren, suchten uns die Gegner aus-
zuhungern und die techmisch notwendigen Mittel fiir den Waffenkampf zu
entziehen. Anderseits suchen wieder Wissenschaft und Technik die Kampfes-
wunden in einer geradezu zu Herzen gehenden Weise zu lindern. Allerdings
spielt dabei der Zweck, moglichst vicle der im Kampf Verletzten wieder an
die Front zu bringen, neben der reinen Menschlichkeit eine Hauptrolle. Es
klingt fast unglaublich, wenn man hért, daB 90 vH der nach Millionen zihlen-
den Verwundeten soweit hergestellt werden, um sie wieder militirisch dienst-
fihig, um sie zu neuem Kampf an die Front senden zu konnen und daB es
voraussichtlich gelingt, von den verbleibenden Militirdienstuntauglichen (10 vH)
den groBten Teil, nimlich etwa 8/, erwerbsfihig zu-machen. Aber auch
fiir den Ersatz der uns durch Sperrung der Einfuhr mangelnden Stoffe sind
Wissenschait und Technik erfolgreich titig. Wir kommen heute mit unsern
Eigenerzeugnissen fitr die Erndhrung und fiir die Bediirfnisse des Heeres aus.

So tréstlich die geschilderten Erfolge der Heilkunde klingen, so tief er-
schiitternd ist es, wenn man die Verminderung der mannlichen Bevélkerung
bei den kimpfenden Volkern auf den Schlachtfeldern beachtet. Die riesigen
Verluste an Menschenleben im Zusammenhang mit den Vermdgensverlusten
werden schwere Zeiten fiir die europdische Wirtschaft und Kultur im Ge-
folge haben. Von den an dem Kriege beteiligten Volkern wird nur jenes
ohne dauernden Schaden bleiben bezw. den Schaden ausgleichen kénnen,
das unter Anspannung aller Kriftc mit eisernem FleiB und weitestgehender
Sparsamkeit, groBter Pflichttreue und friedfertigem Zusammenwirken aller
Stinde und Bevolkerungsklassen in zielbewuBter Weise vorwirts strebt.

Die Vorginge in diesem Vélkerringen fordern jeden zum Nach-
denken und zum Vergleich mit Vorgingen, die der Geschichte an-
gehéren, auf. Die Zeiten Friedrichs des Groflen, die Zeiten der
deutschen Befreiungskimpfe und die Zeiten der deutschen FEinigungs-
kimpfe treten uns als nichstliegend mit ihren Folgen, mit ihren groBen

1) Vorgetragen auf der 56sten Hauptversammlung des Vercines deutscher
Ingenieure am 21, November 1915 in Berlin.
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Fihrern vor Augen. Wir crkennen mit tiefem Herzensdank all die groBen
Errungenschaften jener Zeiten und das, was als bleibende Nachwirkung
auf uns gckommen ist, an; Friedrich der GroBe hat uns gezeigt, was das
cinige kleine PreuBenvolk als Grundstock des Deutschtumes mit zielbewuBtem
Willen, mit der Untcrordnung unter cine groBe Aufgabe und hingebcender
Pflichttrecue gegen sich und dic Allgemeinheit zu leisten vermochte. Dic
Befreiungskriege brachten uns trotz der damaligen weltbiirgertiimlichen An-
schauungen der meisten geistigen Fiihrer auch Mainner, welche die Grund-
lagen fiir eine Einheit des deutschen Volkes schufen. Es seien nur die
Namen Stein, Scharnhorst und Fichte genannt. Die beiden ersten stellten
unsere Staats- und Militdreinrichtungen auf eine Grundlage, so gliicklich,
wie sic keine Nation sonst besitzt. Fichte wirkte mit seinen begeisternden
Reden an die Nation zur nationalen Wiedergeburt als der beste Erzieher
unseres Volkes. Er hat uns die Wege gezeigt, die gegangen werden miissen,
um ein Volk durch Erziehung gliicklich zu machen. Als reiner Idealist und
Theoretiker erscheint er uns heute, wenn wir sein Werkchen »Der geschlossene
Handelsstaat« zur Hand nehmen, aber auch geradezu als Seher der Zukunft.
Wir sind durch den Krieg 2u dem geschlossenen Handelsstaat gezwungen
worden.

Dann kamen Kaiser Wilhelm I., Bismarck und Moltke, Minner, die mit
klarem Geist und scharfem Griff die Deutschen, die sich in Eigenbrodelei
und Absonderungsliebe verzettelten, zu einem Volk zusammenschlossen.

Erst der jetzige Krieg hat bei uns das stolze Gefiihl, ein groBes, starkes,
hochstehendes und hochdenkendes einheitliches Volk zu sein, geboren. Mit
den ersten Tagen des August 1914 ging ein Ruck durch unser ganzes Volk,
der Standesunterschiede und politische Gegensitze hinwegfegte. Die Ver-
schweiBung der einzelnen deutschen Stimme, der einzelnen Stinde ist eine
so innige geworden, daf alle Angriffe von auBlen wie Granaten an Krupp-
schen Panzerplatten zerschellen miissen. Es wird unsern Feinden nicht
gelingen, unser Reich wieder in Einzelstaaten aufzulésen und uns zum
Spielball welscher Rinke, britischer Tiicke und russischer Gier in der wei-
teren Zukunft zu machen, Unsere Schulen und unsere militirische Volks-
crzichung  waren gewaltige Helfer, Vaterlandsliebe und Hingabe fiir das
Vaterland so tief in dic Seelen unserer Volksgenossen zu pflanzen, daB dariiber
der widrige Streit der Parteien, die trennenden Gegensitze, die seit Jahr-
zehnten das Volk in Klassen zerrissen hatten, bei Ausbruch des Krieges ver-
schwanden. Es gab keine Parteien, keine Klassengegensitze mehr. Schulter
an Schulter kidmpfen alle Deutschen fiir das Recht, ein groBes, unabhin-
giges Volk zu sein und sich nach eigener Selbstbestimmung entwickeln zu
diirfen. Ich sage ausdriicklich, alle Deutschen kimpfen fiir die véllige Un-
abhingigkeit Deutschlands: die einen an der Front mit Hingabe ihres Lebens,
die andern mit ihrem Wissen und Koénnen, mit ihrer Arbeitskraft, um der
Front dic Mittel zum Kimpfen und dem Volke Lebensunterhalt zu geben,
Alles in allem haben wir Freunden, Neutralen und Feinden gezeigt, daB wir
auf dem Boden. unserer staatlichen und militirischen Einrichtungen, auf
unserm Wissen und Koénnen, unserer Volksbildung, unserer Selbstzucht und
nicht zuletzt auf unserm Familienleben so feststehen, daB uns kein Feind,
sei er noch so zahlreich, noch so michtig, noch- so grausam und unmensch-
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lich, etwas anhaben kann. Wir werden siegen und unsere Kultur, unserce Zivi-
lisation, unser Wirtschaftsleben zu weiterer Bliite nach Beendigung des
Kampfes fithren. Hierzu ist aber notwendig, daB nach Kriegsbeendigung
nicht wieder der alte Parteien- und Klassenha aufflammt, sondern daB wir
die jetzige Einigkeit dauernd zu erhalten suchen. Deshalb miissen wir uns
bestreben, die Ursachen dieser Uneinigkeit zu ermitteln und sie zu beseitigen
suchen. Damit komme ich zu dem Kern meiner beabsichtigten Ausfiihrungen.

Wenn wir von den religiésen Gegensitzen absehen, so bestand die Tren-
nung in unserm Volk in der Vergangenheit hauptsichlich zwischen Arbeit-
nehmern und Arbeitgebern, also zwischen zwei Volksklassen, dic aufeinander
angewiesen sind und zwischen denen wir Ingenieure durch unsern Beruf
stehen. Die trennenden Gegensitze griinden sich nach meiner Meinung
einzig und allein auf verschiedene Auffassung iiber staatsbiirgerliche Pflichten
und Rechte des einzelnen der Gesamtheit gegeniiber. Um zu einem Sich-
verstehen zu kommen, muB der junge Staatsbiirger, gleichgiiltig, ob er
kiinftig Arbeitnehmer oder Arbeitgeber sein wird, zunichst rein sachlich iber
seine Rechte und Pflichten und iiber die Aufgaben eines geordneten Staats-
wesens unterrichtet werden. Das Ehrenrecht des Stimmzettels, auf das
jeder volljihrige Deutsche Anspruch hat, wird diesem in die Hand gedriickt,
ohne daBf er ein Verstindnis dafiir besitzen muf, zu welcher crasten wund
wahren Lebensauffassung die Mitarbeit an der Leitung und an der Ent-
wicklung des Staates verpflichtet. Von unsern jungen Staatsbiirgern wird
cine Einsicht, cine Charakterfestigkeit verlangt, die sie nach ihrer vorgin-
gigen Ausbildung nur in seltenen Fillen haben kénnen.

Unsere Schulen beriicksichtigen diese Seite der Erziehung fast gar nicht;
das Verstindnis fiir hre Wichtigkeit mangelt in den weitesten Kreisen. Des-
halb habe ich wiederholt angeregt, auf einer unserer Hauptversammlungen
einen Vortrag iiber die Aufgabe des Ingenieurs bei der staatsbirgerlichen
Erziehung unseres Nachwuchses halten zu lassen. Bei der Personenwahl
fir diesen Vortrag ergaben sich insofern Schwierigkeiten, als die Aufgabe
sich wenig scharf umgrenzen lieB. Im Laufe der Verhandlungen wurde der
Wunsch laut, ich méchte zunichst meinc Anschauungen, die sich aus einer
langen praktischen Titigkeit entwickelten, den Kollegen bekanntgeben. Es
konnte erwartet werden, daB sich in einer anschlieBenden Aussprache eine
weitere Kldrung ergeben werde.

So war die Sachlage im Sommer vorigen Jahres. Nun kam der Krieg;
unser Volk bestand die Probe auf seine staatsbiirgerliche Reife glianzend.
Alles Trennende war verschwunden, jeder erfiillte it Hingabe nicht nur
seine Pilichten gegen die Allgemeinheit, den Staat, sondern auch gegen
seine Volksgenossen. Man konnte also erwarten, daB die Anschauungen
iiber Rechte und Pilichten, iiber wirtschaftliche und soziale Aufgaben und
Ziele zu ciner Einheit gelangt waren. Dafl dem aber nicht so ist, konnte man
alsbald aus AuBerungen von Partei- und Klassenvertretern erst leise und
spiter immer bestimmter héren. Unsere Staatsbiirger haben anscheinend
fiir die Dauer des Krieges aus hoherem Interesse in dankenswerter Weise die
Vorfolgung der Sonderziele nur zuriickgestelit. Wenn nun auch der Krieg
als der groBte der Lehrmeister mit vielen Vorurteilen, Voreingengmmen-
heiten, Verkenmmg des Tatsichlichen aufriumen wird, so wird dies doch
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nicht in so griindlicher Weise geschehen, um iiber die Anschauungen der
Partei- und Klassenfiihrer hinweg die Einheit auch nach dem Frieden zu er-
halten. Fiir uns wird also die Aufgabe bestehen bleiben: wie konnen wir als
Ingenicure, ohne uns mit Politik zu befassen, in unsern Kreisen die Bestre-
bungen, die Klassengegensitze zu mildern, im Sinn und Geist unserer Vereins-
bestimmungen unterstiitzen? Nach meiner Auffassung ist dies méglich, wenn
wir uns auf die darin liegenden Bildungsaufgaben beschrinken. Als solche
sehe ich an:

1. Die gleiche Bildungsmoglichkeit fiir alle Volksklassen,

2. die staatsbiirgerliche Erziehung.

1. Die gleiche Bildungsméglichkeit fiir alle Volksklassen.

Die Anschauung, daB in unserm Bildungswesen die scharfe Trennung
zwischen Volksschule und Mittelschule nicht dauernd aufrecht zu erhalten ist,
gewinnt immer mehr an Boden. Wollen wir dem Bildungsdrang in den
Arbeiterklassen gerecht werden, so muB der jetzt bedingte friihzeitige Uber-
gang (9. und 10. Lebensjahr) von der Volksschule in die Mittelschule fallen;
es muB ein organischer Zusammenhang zwischen Volksschule und Mittel-
schule geschaffen werden. Aber auch das Schulgeld muB erlassen werden,
um begabteren Kindern unserer wirtschaftlich schwicheren Mitbiirger den
Schulbesuch zu erleichtern. Durch eine solche MaBnahme wiirde geistig
unverbrauchten Volksschichten die Moglichkeit gegeben, in héhere Stellungen
aufzusteigen?). .

Der Abgeordnete Freiherr von Zedlitz und Neukirch kommt in der
Zeitung »Der Tag« vom 14. April 1915 in einem Artikel »Neuorientierung der
inneren Politik in Bismarcks Geist« aus sich zu der gleichen Anschauung und
kleidet sie in folgende Worte: »Erwiigt man, von wie grofier Bedeutung in
dieser Beziehung (Aufrechterhaltung der Einigkeit in unserm Volke) die
gleiche Verteilung von Licht und Schatten zwischen der besitzlosen Mehr-
heit, insbesondere der Arbeiterschaft, und dem iibrigen Volke ist, so kommt
man ganz von selbst auf den Weg zum Ziele, fiir den in der Glanzzeit fran-
zésischen Waffenruhmes das Wort geprigt ist, daB jeder Soldat den Mar-
schallstab im Tornister trage. Es kommt also darauf an, daB in der Folge
fir den Wettbewerb im Vorwirtskommen durchweg fiir alle Licht und
Schatten vollig gleich verteilt wird. Bei der entscheidenden Bedeutung der
Bildung fiir das -Emporsteigen im offentlichen wie im Erwerbsleben ist
hierzu in erster Linie erforderlich, daf den Besitzlosen, der Arbeiterschaft,
Kraft und Befihigung vorausgesetzt, die véllig gleiche Bildungsmoglichkeit
er6finet wird wie den besitzenden Volksklassen. Die zweite aus dem Grund-
gedanken sich ergebende SchluBfolgerung ist, daB fiir die Anstellung und
das Aufriicken im &ffentlichen Dienst neben sittlicher Tadellosigkeit allein
Befihigung und Eignung fiir den betreffenden Dienst, nicht aber Vermogen,
Zugchdrigkeit zu bestimmten sozialen Kreisen, Kliingel u. dergl. fortan ent-
scheidend sein soll.«

In der Tageszeitung »Die Post« vom 11. Mai 1915 greift Hr. von Zedlitz
und Neukirch, nachdem er inzwischen meinen Vortrag kennen lernte und

1) Uber diesen Gegenstand vergl. u. a. S. 10, 11 und 17,
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sich auf diesen bezieht, die Sache nochmals auf wnd entkriftet die gegen
seine Anregungen in industriellen Kreisen aufgetauchten Bedenken, daB da-
durch die Zahl der Arbeiter vermindert und akademische Berufe iiberfiillt
werden.

In der »Kéinischen Zeitung« erschienen in den Monaten September und
Oktober 1915 eine Reilie von Artikeln, in denen die Notwendigkeit der Fér-
derung geistig gut veranlagter Schiller nachgewiesen wird. In dem letzten
Artikel vom 6. Oktober 1915 schreibt ein rheinischer Gymnasialdirektor u. a.:
»Deshalb erscheint mir der sicherste Weg zur Steigerung unserer geistigen
Leistungen die Erbreiterung und Erhdhung dieses Niveaus dadurch, daB wir

1. mogiichst weiten Kreisen unseres Volkes die Gelegenheit zur hoheren
geistigen Ausbildung geben und geistig ungeeignete Elemente rechtzeitig
aussondern,

2. das DurchschnittsmaB der geistigen Leistungen erhéhen und

3. Begabteren die Méglichkeit bieten, sich nach ihrer Begabung besonders
zu Dbetitigen.

Geeignete Mittel hierzu sind zunichst eine engere Verbindung der
héheren Schule mit der Volksschule, so daB ein Ubergang von der einen zur
andern auch noch spiter als jetzt, wo er schon mit dem 9. oder 10. Jahr
erfolgen muB, moglich ist.«

Diese Rufe nach Anderung unseres Bildungswesens zugunsten breiterer
Volksschichten und der Ermoglichung eirer besseren geistigen Auslese sollten
wir nicht unbeachtet verhallen lassen. Der Ingenieurverein sollte vielmehr
seine Krifte dieser Aufgabe in weitestgehendem MaBe zur Verfiigung stellen.

2. Die staatsbiirgerliche Erziehung.

In der Volksschule kann und soll ein staatsbiirgerlicher Unterricht noch
nicht einsetzen; das Kind wiirde diesem kein Verstindnis entgegenbringen.
Was in der Volksschule neben der Erziehung zum charakter- und sittenfesten
Menschen geschehen kann, ist: dem Kinde eine tiefgehende Vaterlands-
liebe, eine Liebe fir die Heimat, fiir unsere Muttersprache, fiir die Familie
cinzupflanzen. Die Regelung der Fortbildung nach Verlassen der Volks-
schule wihrend 3 bezw. 4 Jahren, also bis zum 16. und 4ufBlerst 18. Lebens-
jahr, ist in Deutschland Ieider noch nicht einheitlich und zwingend geordnet.
Jedenfalls steht soviel fest, daB in den Fortbildungsschulen und auf den
hoheren Schulen der staatsbiirgerliche Unterricht nicht die gebithrende Auf-
merksamkeit findet und daB fiir unsere jungen Mitbiirger, soweit sie nicht
hohere Schulen besuchen, eine bildungslose Zeit vom 16. oder 18. bis 20.
Lebensjahr (Eintritt in das Heer) besteht. Die jungen Staatsbiirger genieBen
also in der Zeit vom 14. bis 20. Lebensjahr, in welcher der Mensch duBleren
Einflissen am ersten zugénglich ist, keine Aufklirung iiber die groBen Ver-
pflichtungen und Rechte, die sie spiter als Biirger des Deutschen Reiches
itbernehmen. Die unmittelbare Folge ist, daB die Parteierziechung, die vor
allem auch durch die Presse der verschiedensten Parteien vermittelt wird,
schon recht friihzeitig eingreift und die Zeit bis zum Eintritt in das Heer
ausfiillt. Der junge Volksgenosse erhilt einseitige Auffassung iiber Rechte
und Pilichten des Staatsbiirgers gegeniiber der Allgemeinheit, einseitige Par-

3
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teiautfassungen iiber das Wesen und Wirken unserer Staatsorganisation und
iiber die zwingenden Notwendigkeiten des Wirtschaftslebens.

In der »Frankfurter Zeitung« Nr. 273 vom 2. Oktober 1915 wurde sehr
zutreffend ausgefithrt: »Nicht zuldssig ist die Erziehung zur Parteinahme,
die Erzichung zu eciner staatsbiirgerlichen Richtung an Stelle der staats-
biirgerlichen Erzichung. Piddagogisch gedacht, soll erst der reife Mensch
auf Grund der allgemeinen Gesichtspunkte, die ihm die Schule vermittelt,
wozu natiirlich die Schule des Lebens kommt, Partei nehmen, nicht aber von
vornherein in eine bestimmte Richtung gedringt werden.« Dieser Auffassung
wird jeder einsichtige Staatsbiirger zustimmen. Tun wir dies aber, so geben
wir gleichzeitig damit zu, daB in unserm Bildungswesen eine starke Liicke
bestcht. Dafl diese Liicke von den politischen Parteien zu einer parteipoli-
tischen Erziehung benutzt wird, ist erklirlich; die Parteien glauben damit
wahrscheinlich sogar den Bildungsdrang zu fordern. Es ist eine Pilicht
der Allgemeinheit, fiir einen vollig unparteiischen staatsbiirgerlichen Unter-
richt in allen Schulen, deren Schiiler iiber 14 Jahr alt sind, einzutreten.

Mit der Notwendigkeit einer staatsbiirgerlichen und damit zusammen-
hangend einer nationalen Erziehung haben sich fithrende Philosophen und
Pidagogen von jeher und in den letzten Jahrzehnten in besonders eindring-
licher Weise beschiftigt; sie suchten aufzukliren und das Verstindnis dafiir
in die breiten Massen zu tragen. Um nur einige Namen zu nennen, erinnere
ich an dic Schriften von Fichte, von Paul de Lagarde, an die epochemachende
Preisschrift von Kerschensteiner, an die Werke von F. W. Forster, Mathias,
Bodesohn. Alle klopfen bei den einsichtigen Staatsbiirgern werbend um Hilfe
an.  Kerschensteiner empfiehlt die staatsbiirgerliche Erziehung u. a. mit
folgendem Vergleich: »Ein Haus wird am besten erhalten, wenn man bald-
moglichst alle Schiden und verderblichen Einfliisse behebt. Gleiches gilt
vom Staat. Die optimistische Meinung, daf} das Staatsgebiude gewissermafien
ein organisches Gefiige sei, das aus sich den HeilungsprozeB, wenn nur
der Organismus gesund sei, vollfithrt, ist falsch.«

Bei jenen, die mit am weitestgehenden mit den breiten Volksmassen als
Vermittler zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern zu tun haben, bei den
Ingenieuren, fanden diese Minner wenig Gehor. Die Schuld daran trigt
wohl unsere eigene Erziehung. An den Technischen Hochschulen miiBten
die Ingenieure, an den technischen Mittelschulen die Techniker auf ihre
Pilicht, die heranwachsenden Mitarbeiter nicht nur im Berufe zu unter-
richten, sondern ihnen auch st'aatsbiirgerliche Aufklirung zu vermitteln, hin-
gewiesen werden. Selbstverstindlich miiBten dementsprechend auch In-
genieure und Techniker selbst eingehenden staatsbiirgerlichen Unterricht er-
halten. Die heute vorhandenen Kenntnisse sind fiir diese Aufgaben weitaus
nicht zureichend. Zunichst wird also unsere Aufgabe sein, bei den Hoch-
schulen und bei den technischen Mittelschulen darauf hinzuwirken, daB den
erwihnten Fichern erhohte Aufmerksamkeit zugewendet wird. Geschieht
dies, so wird unsere Anteilnahme an der staatsbiirgerlichen Erziehung des
Nachwuchses eine wirmere werden und gerne werden wir an ihrer Ent-
wicklung mitwirken.

Neben diesen Bestrebungen ergibt sich fiir uns als besondere Aufgabe,
unsern EinfluB dahin geltend zu machen, daB in den Fortbildungsschulen aller
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Art und in den Werkschulen ein rein sachlicher Unterricht, aber in warmen
Toénen iiber die staatsbiirgerlichen Einrichtungen und iiber die Aufgaben,
Rechte und Pflichten des Staatsbiirgers gegeben werde. Damit ist aber nur
fir die Zeit bis zum Verlassen der Fortbildungsschule gesorgt. Die weitere
Zeit bis zum Eintritt in den Militirdienst widre aber ganz besonderer Auf-
merksamkeit wert. Ein Zwangsmittel auf die jungen Leute zum Besuch eines
etwaigen Unterrichtes in dieser Zeit steht nicht zur Verfiigung. Mein per-
sonlicher Wunsch wire allerdings eine Erstreckung der pilichtweisen Fort-
bildung in eingeschrinktem MaBe durch Abendkurse innerhalb dieser Frist.
Es ist aber zuzugeben, daB die Gesetzgebung diesen Weg voraussichtlich in
absehbarer Zeit nicht beschreitet. Deshalb sollten freiwillige Abendkurse,
die auch iiber den staatsbiirgerlichen Unterricht sich erstrecken, eingerichtet
werden. An einem starken Besuch, besonders in den gréB8eren Stidten,
zweifle ich bei dem starken Bildungsdrang gerade unserer Arbeiterschichten
keinen Augenblick. Die Kurse selbst konnten in einem Zusammenwirken
von Staat, Gemeinde, Arbeitgebern und Arbeitnehmern errichtet werden. In-
haltlich wiren sie so zu gestalten, daB sie den jungen Leuten anregend er-
scheinen; deshalb wiren sie insbesondere mit einer fachlichen und allge-
meinen Fortbildung in Zusammenhang zu bringen,

Unsere Bestrebungen, breiten Volksschichten den Aufstieg zu hoherer
Bildung zu ermdglichen und uns und unsern Mitbiirgern eine bessere staats-
biirgerliche Erziehung zuteil werden zu lassen, wiirden nutzlos sein, wenn
damit nicht eine Forderung der Charakterbildung Hand in Hand ginge. GroBes
Wissen und volle Beherrschung der Aufgaben eines Staatsbiirgers werden nur
dann das Gliick eines Volkes steigern konnen, wenn beides Menschen mit
guten Charaktereigenschaften und idealer Lebensauffassung zu eigen st
Idealismus begeistert zu Guttaten. Ein makelloser Charakter zwingt uns, die
Wahrheit zu erforschen und die Uberzeugung dafiir unter Anerkennung un-
serer Verantwortlichkeit zu vertreten. Der Idealismus ist ein Hauptbildner
guter Charaktereigenschaften; dazu gehért in erster Linie Ehrlichkeit und
Pilichterfiillung gegen sich, gegen den Nichsten und gegen die Allgemein-
heit. Man braucht keine weltbiirgerliche Lebensauffassung zu haben und
kann mnach Fichte doch die Pflicht und die Ehrlichkeit als kategorischen Im-
perativ, als eine sittliche Tat, als ein Heilmittel gegen das Verderben auf-
fassen. Pflicht und Ehrlichkeit bilden den Charakter. Fichte sagt aber an
andrer Stelle: »Wir miissen uns Charakter anschaffen, denn Charakter haben
und deutsch sein, ist ohne Zweifel gleichbedeutend.«

Wir waren vor Beginn des jetzigen Krieges teilweise auf dem Wege zum
Materialismus; in vielen Dingen haben wir uns den Lebensauffassungen, die
wir gerade unter den Erfahrungen des jetzigen Krieges uns gewdhnt haben,
als amerikanisch und englisch zu bezeichnen, genihert. Ein deutscher Schrift-
steller, dessen Namen ich nicht zu nennen wei, sagt: »Das Streben, die
Herstellungskosten von Giitern zu verbilligen, hat unsern Geist gefangen
genommen.« Ich méchte dem hinzufiigen: Das Evangelium der Bequem-
lichkeit hatte schon weitgehend FuB gefaft. Nur Piflichterfilllung, Arbeit
und einfache Lebenshaltung kénnen ein Volk vor dem Untergang schiitzen.
Zum Evangelium der Arbeit, der Pflichterfiillung und der Einfachheit gehoren
aber beste Charaktereigenschaiten.

. 3¢
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Wir Deutsche wollen auch jetzt, nachdem wir zu einem Wohlstand ge-
langt sind, den vor 100 Jahren niemand fir moglich gehalten hat, fiir den
Fortschritt der menschlichen Kultur fithrend bleiben, uns unsere frither in
der ganzen Welt geriihmten Eigenschaften: ideale Gesinnung und edle
Charaktercigenschaften nicht rauben lassen.

Ergibt sich aus diesen Darlegungen die Notwendigkeit, bei Erziehung
der Menschen auf die Forderung guter Charaktereigenschaften gréften Wert
zu legen, so erwichst fir uns die Pflicht, einen dementsprechenden Un-
terricht in allen Bildungsanstalten zu fordern. Ein staatsbiirgerlicher Unter-
richt ohne gleichzeitige Hebung der Charaktereigenschaften ist wertlos. Nur
ein edler Charakter kann ein guter Staatsbiirger sein. Ohne Charakter gibt
es keine wahre Bildung.

Der staatsbiirgerliche Unterricht ist der Vorbildung der Schiiler anzu-
passen. Er muB getragen sein von groBler Vaterlandsliebe und stets muB
er sich freihalten von Einseitigkeit.

Der Inhalt des Unterrichtes kann nicht Gegenstand meiner AuBerungen
sein; seine Festlegung wird trotz der einfachen Grundlage: Erziehung cha-
rakterfester Staatsbiirger, denen das Staats- und Allgemeinwohl zur Herzens-
sache wird, eingehender Beratung seitens Sachverstindiger bediirfen.

Wir Ingenieure haben viele Jahre gekampft um gleichberechtigte Aner-
kennung mit alteingesessenen andern wissenschaftlichen Berufen. Unsere
Arbeitserfolge allein haben uns schlieBlich die Beachtung gebracht, deren wir
uns in letzter Zeit erfreuten. Dic Bildungsbestrebungen durch den Deutschen
AusschuB fiir technisches Schulwesen haben uns in wenig Jahren auf eine
besonders aussichtsvolle. Stufe gestellt und die technischen Leistungen im
jetzigen Kriege fithrten zu Lobeshymnen auf unsern Beruf. Freuen wir uns
dieser Erfolge! Sie sollen uns aber nicht AnlaB sein, nun der Ruhe zu
pflegen. Wir wollen nicht nur auf unserm eigensten Arbeitsgebiet rastlos
weiterarbeiten, sondern wir wollen auch den Gebieten der reinen Menschlich-
keit unsere Krifte leihen, indem wir helfen, dem ganzen deutschen Nach-
wuchs eine Gasse nach oben freizumachen und gesittete, charakterfeste
Staatsbiirger heranzuziehen. Eine Arbeit in diesem Sinne fillt sicher auch
in die Zukunftswiinsche, die unser heimgegangener Altreichskanzler hatte
und die er in den Ausspruch faBte: »Man braucht Deutschland nur in den
Sattel zu setzen, reiten wird es schon selber kénnen.« FEr, der groBe Idealist
und Wirklichkeitsmensch, wird heute mit Befriedigung aus lichter Hohe auf
sein Volk herabsehen, und er wird besondere Genugtuung empfinden, wenn
die Ingenieure sich eifrig an den Vollendungsarbeiten seines einzig dastehen-
den Bauwerkes betitigen.



Richtlinien fiir die Zukunftsaufgaben
der deutschen Ingenieure.?

Einc Tagung unseres Vereines einzuleiten, ohne in erster Linie die
fortdauernd mérderischen Kimpfe um das gute Recht unseres Vaterlandes
zu beriihren, ist undenkbar. Zahllose Mitbiirger, sehr viele unserer Arbeits-
genossen deckt die Erde als Opfer dieses Ringens, viele haben EinbuBe an der
Arbeitsfahigkeit und Gesundheit zu verzeichnen. Ihnen mit allen unsern
Landsleuten, die heute noch an der Front oder an anderer Stelle ihr Leben
fiir unser Vaterland einsetzen, gilt unser erstes Gedenken. UnvergeBlich
sollen die Gefallenen im deutschen Volke fortleben, heiBen Dank zollen
wir den titigen Kimpfern,

Vom Anbeginn des Krieges war die Zahl der Feinde iibermichtig. Nun
hat England die Meute gegen Deutschland und seine Verbiindeten weiter
vergréBert. Peitsche und Versprechungen zwangen bisher noch neutrale
Staaten zu Rechtsbriichen und Uberfillen der fritheren Bundesgenossen. Ver-
logenheit und Unterdriickung der Wahrheit machen sich mit Hilfe der im
Solde Englands stehenden Neutralen iiber die ganze Welt breit. AuBerhalb
der Grenzen der verbiindeten Mittelmichte und einiger nicht unter der eng-
lischen Knute stehenden Staaten weiB niemand mehr, was Wahrheit, was
Liige, was Recht, was Unrecht ist. Wir werden als Barbaren und Hunnen
bezeichnet trotz der weitgehenden Riicksicht auf den Feind England und
seine Gefolgschait, trotz der vielleicht iibergroBen Milde gegen die in unsern
Hénden befindlichen Angehoérigen feindlicher Staaten. Und doch gehen wir
Deutsche unbeirrt unsere Wege mit Wahrung der Menschlichkeit, dem Stre-
ben nach Hebung der Gesittung, edler Kulturarbeit und Verbesserung der
Lage unserer wirtschaftlich schwicheren Mitbiirger. Mehr denn je hat das
gesamte deutsche Volk die Notwendigkeit der Unabhingigkeit vom Auslande
erkannt und danach die Arbeitsziele der Zukunft aufgestellt. Wir miissen
und werden uns England und seiper Meute siegreich erwehren; unser gutes

) Vorgetragen auf der 57sten Hauptversammlung des Vereines deutscher
Ingenieure am 26, November 1910 in Berlin.
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Gewissen, unser Rechtsgefiihl gibt uns hierzu die Kraft. Mit diesem Willen
und dieser Kraft verliert kein Deutscher den Mut in dem ungleichen Kampf,
kein Deutscher schreckt vor Opfern an Gut und Blut, vor Entbehrungen zu-
riick. Jeder Deutsche denkt und sinnt seit Kriegsbeginn, seit wir das wahre
Gesicht Englands und sejner Freunde kennen, wie wir uns fiir alle Zeiten
von dem Auslande unabhingig machen kénnen. Dieser Wille, die hervor-
ragende Volksbildung, die darauf aufgebaute Ausbreitung der Wissenschaften,
das technische und wirtschaftliche Konnen und unsere Heimatliebe als wir-
kende Kriifte haben in den hinter uns liegenden 27 Kriegsmonaten bereits
die erstaunlichsten Fortschritte gezeitigt. Der Zwang hat uns gelehrt, schneller
zu denken, rascher zu handeln und zu vollenden. Die 27 Kriegsmonate be-
deuten fiir uns in bezug auf technische und wirtschaftliche Fortschritte, in
bezug auf Ausreifung des deutschen Staatsgedankens im Volke mehr als 27
Friedensjahre. Die jetzige Generation hat die uns zur Folge bestimmt ge-
wesene itbersprungen, Ein Gefithl des Stolzes und der Befriedigung iiber-
kommt uns, wenn wir sehen, wie wir Schritt um Schritt die grausamen, dem
Volkerrecht Hohn sprechenden Pline Englands zunichte machen. Unsere
durch den Krieg veranlaBten Arbeiten und Fortschritte in bezug auf groBere
Unabhingigkeit vom Ausland sollen aber mit Beendigung des Krieges nicht
aufh6ren, sondern es wird eine unserer Hauptaufgaben der nédchsten Zeit
sein, wie wir sie in systematischer Weise fortzupflegen haben. Nach meiner
Auffassung ist diese wichtige Zukunftsaufgabe in eine wirtschaftliche, eine
technisch-wissenschaftliche und in die Organisation dieser beiden Gebiete
zu gliedern. Es braucht nicht weiter betont zu werden, daB es eine scharfe
Abgrenzung zwischen den drei Aufgaben nicht gibt, sie vielmehr vielfach weit
und tiefgehend iibereinander greifen, Auch wird keiner meiner Fachgenossen
von mir erwarten, daB8 ich die erwihnten Arbeitsgebiete in alle Einzelheiten
zergliedere. Schon eine der Aufgaben wiirde die Krifte und Kenntnisse
eines Mannes weit iibersteigen und sich nicht in den Rahmen einer kurzen
Mitteilung zwingen lassen.  Meine Absicht geht nicht weiter, als durch kurze
Andeutungen auf die Ziele hinzuweisen, die wir als Ingenieure aus vaterlindi-
schem. Pflichtgefiihl heraus zu erreichen suchen miissen,

Wirtschaftliche Aufgaben der Zukunft

Unsere kiinftige Wirtschaftspolitik wird von dem Gedanken auszugehen
haben, daB wir uns in erster Linie in bezug auf die Ernihrung unseres Volkes,
dann aber auch in bezug auf unsere Kleidungsstoffe und unsere industrielle
Titigkeit tunlichst weit vom Ausland unabhingig machen miissen.

Die Erndhrungsfrage steht bereits giinstig. Unsere Landwirtschaft hat
sich unter dem Schutze der bei Kriegsbeginn in Kraft gewesenen Handels-
vertrige und unter unserm derzeitig giiltigen Zolltarif in geradezu glinzender
Weise entwickelt. Ihr verdanken wir es, daB die AbsperrungsmaBregeln der
Englinder eine ausreichende Erndhrung unseres Volkes trotz des gewaltigen
Bedarfs an der Front nicht unterbinden konnten. GewiB mufBte damit eine
gewisse Beschrankung der Erndhrungsgewohnheiten bei der Inlandbevélkerung
Hand in Hand gehen. Diese MaBnahme hat aber zum Teil segensvoll ge-
wirkt. Es ist anzustreben, daB die bedingte einfachere Lebensweise auch fiir
die Zukunft nicht ganz wieder verschwinde: Um aber eine geniigende Sicher-
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heit in der Erndhrungsmoglichkeit fiir alle Zukunft zu haben und um weiter
dem Volkszuwachs Rechnung zu tragen, werden wir die Erzeugung aller
Nahrungs- und GenuBmittel, fiir die unsere heimische Erde, sei es ohne oder
mit besonders angepaBter Pflege, sich eignet, mit allen wirtsghaftlich ver-
niinftigen Mitteln zu steigern suchen miissen. Fiir diese Mehrerzeugung der
notwendigen Lebensmittel kommen besonders in Betracht: ErschlieBung von
jetzt nicht bebauten Flichen, also vor allem Urbarmachung von Mooren usw.,
Steigerung des Ertrages bereits bebauter Griinde, Einfithrung von meuen
Nutzpflanzen und Férderung von vernachldssigten niitzlichen Kulturen, Ver-
mehrung und Verbesserung aller Viehhaltungen, Forderung des Kleinbesitzes,
Hebung der Bildung des Landwirtes und Ausbau des bereits in aussichts-
reicher Entwicklung begriffenen Genossenschafts- und Kreditwesens.

Aber auch die Erzeugung mancher nicht unbedingt nétiger Lebens- und
GenuBmittel darf nicht auBler acht gelassen werden. Der fremde Besucher
Deutschlands darf keinen zu grofien Abstand gegen die Ernahrunu in seiner
Heimat feststellen kdnnen.

In hohem Grade macht sich geltend, daB wir durch Gewt')hnung und
ungeniigenden Zollschutz die Pilege der heimischen Gespinststoffe,
des Flachses, des Hanfes, der Nessel, der Wolle usw. zugunsten der Baum-
wolle, der Seide und der Auslandwolle vernachlissigt haben. Der Verbrauch
an Baumwolle fiir den Kopf und das Jahr stieg

von 0,39 kg in den Jahren 1836 bis 1840
und 1,81 » » » » 1866 » 1870
auf 7,23 » im Jahre 1913,

Da nicht anzunehmen ist, daB der Verbrauch an Gespinststoifen an sich
so gewaltig in die Hohe gegangen ist, so stellen diese Zahlen in der Haupt-
sache den Riickgang der heimischen Erzeugung dar.

Nach Anschauung von Sachverstindigen ist die heimische Scholle be-
fahigt und unter entsprechender Pflege und bei angemessenem Schutze ge-
gen Auslanderzeugnisse auch in der Lage, den Bedarf an den notwendigen
pflanzlichen Gespinststofien zum grofen Teile wie frither zu decken. DaB
die fremden Gespinststoffe und die daraus gefertigten Kleider gesundhieit-
lich Vorteile bieten sollten, ist nicht anzunehmen.

Ungiinstig liegen die Verhiltnisse beziiglich des Bedarfes an Wolle.
Unsere Schafzucht ist stark zuriickgegangen; wir miiiten sie auf mehr als
das Zehnfache heben, um die Versorgung zu erméglichen. Es wird ernsten
Studiums bediirfen, um hier Hilfe zu schaffen.

Die Olpflanzen sind in Deutschland mit der Erleichtcrung des Be-
zuges aus dem Ausland in hohem Grade vernachlissigt worden. Wir haben
im Jahre 1913 an Raps, Riibsamen, Mohn- und Sonnenblumensamen, Erd-
niissen, Sesam, Lcinsaat, Leinmehl, Baumwollsamen, Sojabohnen, Palmkernen
und Kopra einen EinfuhriiberschuB von rd. 1700000 t gehabt. Wie weit
wir das aus dieser Einfuhrn gewonnene Ol aus eigenen Pflanzungen zu
decken vermégen, wird vor allem auch von der zur Verfiigung stehenden
bebaubaren Fliche abhingen. Hand in Hand ‘mit diesem Studium wird aber
auch die Erméglichung groBerer Sparsamkeit im Verbrauch des Oles zu
priifen  sein,



— 40 —

Unsere Holzwirtschaft muB sparsamer und férderlicher werden,
Einerseits haben wir teilweise Raubbau, insbesondere bei der Papiererzeu-
gung und der Hausofenfeuerung getrieben, anderseits legte man bei den niedri-
gen Preisen fiir Holz gegeniiber denen fiir andere Stoffe zu geringes Ge-
wicht auf eine zweckmiBige Auswertung. Der Verschwendung im Papier-
verbrauch ist selbstverstindlich zu steuern; daneben ist die Erzeugung des
Papiers aus Holzzellstoff einzuschrinken und auf Ersatzstoffe fiir letzteren
Bedacht zu nehmen. Die Erzeugung von Wirme in jeder Form durch Ver-
wendung von Holz ist zu mindern. Dagegen ist der besseren Heranziehung
und Ausnutzung der Steinkohle, der Braunkohle, des Torfes sowie gegebenen-
falls der Wasserkrifte zur Wirmeerzeugung volles Augenmerk zuzuwenden.

Aber auch der Holzanbau an sich ist durch bessere Ausnutzung der
Grundflichen und pfleglichere Behandlung der Baumpflanzungen zu heben.
Es erscheint nicht ausgeschlossen, daB unter gewissen Verhiltnissen selbst
eine Diingung des Baumbestandes wirtschaftlich wird.

Ob wir fiir dic Ausfuhr von unsern wenigen Robhstoffen, die wir in mehr
als fiir den eigenen Bedarf ausreichenden Mengen besitzen, wie dies bei
Kohle und Kali der Fall ist, vollige Freiheit zulassen konnen, bedarf eines
eingehenden Studiums. Gleiches wird fiir manche Halbfabrikate gelten, wo-
bei die Feststellung, was als Haibfabrikat anzusehen ist, mit besonderer Sorg-
falt zu erfolgen hat. Wir miissen uns Rechenschaft geben, ob die Ausfuhr
von Halbfabrikaten und Rohstoffen nicht unsere Inlandkrifte zu schédigen
oder gar lahmzulegen geeignet ist.

Der jetzt fithlbar gewordene Mangel an Metallen, wie Kupfer Zinn, Nickel,
Mangan, Chrom, Wolfram, Molybdin, Vanadium, Antxmon usw., an mmerall-
schen Olen und Harzen, an verschiedenen Eisenerzen (Schwefelkies) wird
Anstofl geben, unsern Boden einer weiteren griindlichen und systematischen
Durchforschung zu unterwerfen. Es ist zu hoffen, daB wir alle diese Stoffe
soweit in geniigender Menge finden, um mit Hilfe der durch die Wissenschaft
festzulegenden Ersatzstoffe dem heimischen Bedarf zu geniigen. Schwefel
wird bereits aus Gips hergestellt.

Fiir alle Stoffe, die wir nicht im Inland oder durch Ersatzstoffe zu decken
vermogen, sind Aufspeicherungen im groB8ten Umfang notwendig. Solche
Vorrite sind gleich der Geldspeicherung im Juliusturm zu erachten,

Das Ausland wird nach wie vor auf die Erzeugnisse deutschen Gewerb-
fleiBes, deutscher Forschertitigkeit angewiesen sein. Bei der dadurch ge-
gebenen Ausfuhr ist lediglich das Wohl des eigenen Landes im Auge zu be-
halten. Dieses geht aber dahin, nur hochwertige Erzeugnisse, in denen ein
groBer Arbeitswert steckt, deren Herstellung also unsern hohen Stand der
Technik, unsere wertvolle Menschenkraft ausnutzt, dem Ausland abzugeben.
Eine Vergr6Berung der Ausfuhr lediglich des Handels wegen fist nicht zu unserm
Vorteil. Die Sucht nach groBen Zahlen im hemmungslosen Handel ist nicht
ohne weiteres als Volksgliick und Volkswohlfahrt anzusprechen. Damit will
iclh nicht sagen, daB der Auslandhandel zugunsten der Inlandwirtschaft in
einer fiir die Gesamtwirtschaft ungiinstigen Weise zuriickgestellt werden soll.
Die Inlandwirtschaft verdient aber in erster Linie unsere unmittelbare
Foérderung und bei Gleichwertsfragen die Bevorzugung. Fiir den AuBenhandel
sind groBziigig angelegte und groBziigig arbeitende Nachrichtenorganisationen
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notig, um iiber die Moglichkeiten des Bezuges von Rohstoffen und des Ab-
satzes der von uns fir die Ausfuhr in Aussicht genommenen Waren rasch
und sicher unterrichtet zu sein.

Technische Aufgaben der Zukunft.

Dic technische Wissenschaft hat als erste Aufgabe zu crachten, fir alle
Stoffe, dic wir bisher aus dem Auslande beziehen mufBiten, die wir auch
nachh Ermittlung unserer Erdschitze und nach der besten Ausnutzung un-
serer Bebauungsilichen nicht selbst in wirtschaftlich annehmbarer Weise zur
Verfiigung haben kodnnen, Ersatz zu beschaffen, Die Fortschritte, die nach
dieser Richtung innerhalb der 27 Kriegsmonate gemacht worden sind, stehen
in der Geschichte einzig da. Mit FriedensschluB wird unsere wissenschaft-
liche und praktische Technik im gleichen Sinne weiterarbeiten. Wir haben
den Ersatz des Salpeters als Sprengstoff und als Diingemittel erreicht, die
Erzeugung des kiinstlichen Gummis ist in aussichtsreichster Entwicklung be-
griffen. Die notigen Futtermittel kénnen aus eigenen Naturerzeugnissen her-
gestellt werden. Der Verbrauch an Schmier-, Brenn- und Speisedien wurde
durch Sparsamkeit eingeschriankt, und fiir den Bedarf haben wir gelernt, die
notigen Mengen aus heimischen Stoffen in weitgehendem MaBe zu gewinnen.
Kupfer wird, soweit unsere gesteigerte eigene Erzeugung den, Bedarf nicht
deckt, durch Zink und Aluminium ersetzt. Die Gewinnung und technische
Brauchbarmachung von Magnesium ist in bester Entwicklung. Auch dieses
Metall wird das Kupfer ersetzen helfen. Fiir Ersatz von Zinn, Nickel, Man-
gan, Woliram, Chrom usw. werden sich noch Mittel und Wege finden lassen.
Soweit sic zur Erzeugung hochwertigen Stahles bisher notwendig waren,
besteht schon jetzt beste Aussicht fir Ersatz. Der Verbrauch an Petroleum
fiir Leuchtzwecke ist durch Ausbreitung andrer Beleuchtungsarten zu vermin-
dern, das f{ir Maschinenbetrieb notige Treibdl ist in erweitertem MaB aus
heimischen Stoffen: Koks, Braunkohle, Schiefergesteinen usw. zu gewinnen.
Im iibrigen diirfte Petroleum in gréBeren Mengen, als bisher angenommen,
auf deutschem Boden vorkommen und damit auch die Lésung der Schmier-
mittelfrage erleichtert werden.

Eine der bedeutungsvollsten Fragen ist der Ersatz der Rohstoffe fiir die
Faserstoffindustrie, soweit diese nicht als eigene Bodenerzeugnisse, wic Flachs,
Hanf, Nessel usw. gewonnen werden kénnen. Die Technik hat aui diesem
Gebict noch schwierige, aber aussichtsreiche Aufgaben zu lésen. Mit Natron-
und Sulfitzellstoffen sind vielversprechende Anfinge gemacht. Die Her-
stellung von Kunstscide aus Baumwolle ist bereits seit Jahren in Deutsch-
land heimisch; man geht jetzt mit Erfolg dazu iiber, als Grundstoff Holz
zellstoff zu nehmen.

Neben Schaffung der Ersatzstoffe und neuer technischer Gebrauchsgegen-
stinde harrt der Technik die besonders wichtige Verpilichtung, ihre Arbeits-
vorginge mit hochstem wirtschaftlichem Wirkungsgrad durchzufithren. In
der FErsetzung der mechanischen Menschenarbeit durch Maschinenarbeit, in
den weiteren Vervollkommnungen im Transportwesen, in der Eisen- und
Metallerzeugung, Kraftversorgung und Wairmeerzeugung, in der Ausnutzung
der Stoffe und Bemessung ihrer Qualitit sowie in der besten Verwertung
aller abfallenden Nebererzeugnisse liegt noch cin uniiberschbares Gebiet
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von Aufgaben. Selbstverstindlich ist es dabei unsere Pflicht, Naturschitze
nur in sparsamer, wirtschaftlich vertretbarer Weise zu verwerten und jeden
Raubbau zuungunsten unserer Nachkommen zu vermeiden,

Als eine der allerwichtigsten Aufgaben ist aber die groBere, nutzbringendere
Auswertung und Schonung des menschlichen Geistes und der menschlichen
Arbeitsleistung  iibcrhaupt anzusehen.  Abgesehen davon, daB man bisher
ernstlich kaum versucht hat, die in der Menschheit schlummernden Krifte
richtig zu crkennen, wird heute eine unnétige Reibungsarbeit durch klein-
liches Denken und Handeln geschaffen. U. a. beschiftigt man sich auch in
unserm Kreise noch viel mit Standesfragen statt mit Leistungsfragen. Nur
das Wissen und Kénnen ist fiir einen Stand entscheidend. Es ist bedauerlich,
daB man selbst in dieser ernsten Zeit diese Tatsache unbeachtet 1iB8t. An
anderer Stelle wendet man sich gegen unser Streben, den Tiichtigen auch
der unteren Volksschichten die Wege nach oben zu 6ffnen, ein, daf8 dadurch
diec Zahl der Handwerker zum Schaden des Ganzen vermindert und ein gei-
stiges Proletariat geschaffen werde. Es hort sich wunderlich an, daB das
geistige Proletariat gerade aus den Reihen der Besitzlosen, aus den Reihen
der Arbeiter kommen soll. Jeder, der die Verhiltnisse einigermalBen richtig
iibersieht, erkennt das Unhaltbare dieser Behauptung. Der Ausspruch »Auf-
stieg firr die Tiichtigen, Niederstieg fiir die Untiichtigen«, der schon seit
Jahrzehnten von Volksbildnern und hochstehenden Mitbiirgern erhoben wurde,
bezeichnet auch den Ausgleich. Man kennt im wirtschaftlichen Leben Spar-
samkeit in allen Dingen, bis auf die geistigen Krifte des Menschen. Die neuen
Forschungen iiber die physiologischen Bedingungen menschlicher Arbeit sollen
uns helfen, deren Wirkungsgrad zu erhéhen.

Dankenswerte Aufgaben haben wir noch zu Iésen in der Ertiichtigung un-

serer Jugend, der Berufswahl und dem Lehrlingswesen.
. Bei der landwirtschaftlichen Erzeugung von Lebens- und GenuBmitteln,
bei Erzengung der Futterstoffe, bei Ersatz der menschlichen und tierischen
Kraft durch Maschinen, bei Einfithrung der besonders wichtigen kiinstlichen
Trocknung, Konservierung der Friichte, Schaffung guter, billiger Diingemittel
kann die Technik noch in segensreichster Weise wirken. Durch eine billige
kiinstliche Trocknung diirfte nach dem Urteil Sachverstindiger in manchen
Gebirgsgegenden die Gewinnung an Heu um ein Viertel bis ein Drittel ge-
steigert werden konnen,

Die Aufgaben beziiglich der Ent- und Bewisserung, der Vervollkommnung
der Diingungsverfahren méchte ich nur streifen.

Eine groBe Errungenschaft wiirde es sein, wenn es gelinge, die weiten
Kiessandflichen ohne zu hohe Kosten ertragfihig zu machen. Die Boden-
bearbeitung, das Schneiden und Ernten der Feld- und Wiesenfriichte stehen
zwar schon auf einer hohen Stufe; allein es 'ist nicht zu verkennen, daB die
vorhandenen Maschinen noch weiterer Verbesserungen bediirfen und daf
insbesondere die Verwenduig der Maschinen auf dem Kleingrundbesitz in
wirtschaftlich ersprieBlicher Weise erméglicht werden muB. Die Bauten
und Betriebseinrichtungen der Landwirtschaft einschlieBlich billiger und zweck-
dienlicher Lageranlagen sind bisher von der Technik noch recht wenig mit
Liebe. und Aufmerksamkeit behandelt worden. Wir werden in Zukunft alle
technischen Fragen der Landwirtschaft gleichwertig mit der Technik der
Wallenverteidigung des Vaterlandes zu erachten haben,
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Organisationsaufgaben der Zukunft.

Sowohl bei den wirtschaftlichen als auch bei den technischen Zukunfts-
aufgaben wird ein moglichst hemmungsloses Arbeiten zur Erreichung der
hochsten Gesamtleistung durch eine gute Organisation anzustreben sein.
Als oberstes Ziel ist dabei die Wohlfahrt des deutschen Volkes anzusehen.
Die Grundlagen fiir die Forderung des Gemeinwohles sind die Hebung des
Kulturstandes und der wirtschaftlichen Lage des ecinzelnen. Der Staat als
Volksganzes wird, wic bisher, in erster Linie nur dafiir zu sorgen haben,
daB jedem Biirger die Kulturerrungenschaften offen stehen und daB auch
der wirtschaftlich Schwichere unter entsprechendem Schutz von dem Aufstieg
zu einer besseren wirtschaftlichen Lage mnicht ausgeschlossen ist. Diesen
Forderungen wird sich die Loésung der Zukunftsaufgaben der Technik und
der Wirtschaft einzuordnen haben. Unter diesen Gesichtspunkten werden
auch die Schulfragen zu behandeln sein. Es wird zu fragen sein, wie insbe-
sondere unser Hochschulbetrieb wirkungsvoller gestaltet werden kann. Man
kann sich des Eindruckes nicht erwehren, als ob Verbesserungen des Lehr-
planes mehrfach nur an dem Widerstand einzelner Lehrer scheitern wiirden.
Dadurch ergibt sich eine Belastung der Studierenden und eine Verlingerung
statt der unbedingt erforderlichen Kiirzung der Studienzeit. Der einzelne
Lehrgegenstand wird viel zu sehr nur von dem -engen Gesichtskreis der
Vertreter dieses Gegenstandes beurteilt. Das groBe Ziel, da nur die Haupt-
grundlagen des Wissens und die Anleitung zu eigener Fortbildung gegeben
werden sollen, wird nicht beachtet. Ebenso beklage ich sehr die immer noch
bestehende starke Kluft zwischen Technischen Hochschulen und Universi-
titen; die Kreise der mathematisch-naturwissenschaftlichen Richtung koénnen
sich mit denen der philosophisch-historischen nicht zusammenfinden. Riedler
hat mit seiner Schrift »Unsere Hochschulen und die Anforderungen des
20 sten Jahrhunderts« den Nagel auf den Kopf getroffen. Gleichfalls zu be-
dauern ist, daf die Offiziere so ganz unabhingig von den Stitten der iibrigen
Bildungszweige ausgebildet werden und jhnen eine vertiefte mathematisch-
naturwissenschaftliche Bildung nicht vermittelt wird. Wie wichtig sie ist,
hat der Verlauf des Krieges gezeigt. Die Franzosen lassen von jeher einen
guten Teil ihrer Offiziere an den Technischen Hochschulen ausbilden.

Dic Bewegungen zur Neuorganisation unserer Mittelschulen und Volks-
schulen sind seit Jahren stark im Flusse. Daf die bisher erzielten Ergebnisse
allgemein befriedigen, wird niemand behaupten wollen., Es ist aber anzu-
erkennen, daB auf diesem Gebiete mehr treibende Krifte titig sind als auf
dem Gebiete der Hochschulen.

Bei den technisch-wissenschaftlichen Versuchen ist ein besseres Hand
in Hand arbeiten der verschiedenen Forschungssteilen anzustreben. Es ist ge-
wifl richtiz, daB wir unsern hohen Stand der technischen Wissenschaften
den vielen voneinander unabhingig arbeitenden Wissensstitten verdanken.
Ich vermute aber, daffl wir aus der auBlerordentlich aufopfernden, selbstlosen
forschenden Titigkeit von hunderten neben und unabhingig voneinander ar-
beitenden Gelehrten und Praktikern einen recht ungeniigenden Gesamtwir-
kungsgrad erzielen. Nach meiner Meinung wiirde sich bei einem Zusammen-
schlufl der Technischen Hochschulen, etwa in Form einer deutschen Akademie
fur technische Wissenschaften, manches bessern. Die deutsche Jubiliums-
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stiftung und die jihrlichen Zuwendungen des Vereines deutscher Ingenieure
fiir wissenschaftliche Forschung konnten vielleicht als Ausgangsgrundlagen
dienen.

Neben diesen Zielen fiir das Bildungs- und Forschungswesen erachte ich
eine Verbesserung und Organisation der Berufsberatung fiir dringlich. Die
Fortsetzung der Berufsberatung besteht in der Auswahl fiir bestimmte Tatig-
keiten innerhalb des Berufes. Die Aufgaben der industriellen Technik sind
sehr vielseitig. Nicht jeder Techniker wird sich fiir jede dieser Aufgaben,
auch bei der gleichen Vorbildung, gleich gut eignen. Durch eine gute Ver-
teilung der Krifte nach Fahigkeit, Konnen und Wollen leistet man der Ge-
samtheit und dem einzeluen beste Dienste, Die Aufgabe, diese Auswahl
scgensvoll fur den Endwirkungsgrad zu treffen, wird von den Leitern der
Unternehmungen nur durch gute Organisation zu 18sen sein. Das unbebaute
Arbeitsgcebiet ist hier noch groB.

Eine Organisationsaufgabe sehe ich auch darin, das weitere Ansteigen
der Zahl der technischein Zeitschriften und die Bildung weiterer neuer tech-
nischer Vereine hintanzuhalten, noch besser die Zail beider zu vermindern.
Der ZusammenschluB der bedeutendsten technisch-wissenschaftlichen Vereine
zu einem Verband ist ein begriiBenswerter Anfang. Hoffentlich denken auch
Zeitschriften zum Teil an solche Zusammenschliisse. Der stark beschiftigte
Techniker vermag sich heute durch alle Vereine, die fiir ithn beachtenswert
sind, und die vielen Zeitschriften nur noch schwer zurechtzufinden. Es bleibt
ihm kaum dic Zeit, nur wenige der ihn am nichsten beriihrenden Zeitschriften
zu verfolgen. Auch hier gilt es, mit der menschlichen Arbeitskraft sparsam
umzugehen. '

Die tief beklagenswerte Vergeudung von technischer Arbeitskraft bei
den jetzt herrschenden Formen der Planwettbewerbe méchte ich nur. streifen.
Weite Kreise der Technik bemiihen sich seit Jahren, einen Wandel zum Besse-
ren herbeizufiihren.

Die Organisation des Wirtschaitslebens darf niemals die Ausschaltung
des Wettbewerbes zum Endzweck haben. Damit wiirde der gerade Deutsch-
land wegen des Mangels mancher Stoffe so notwendige Fortschritt gehemmt
werden. Das Verdienen allein gibt nicht dauernd den erforderlichen Ansporn
zu fortschrittlichem Streben. Anderseits vernichtet ein unorganisierter, riick-
sichtsloser Wettbewerb groBe Werte; er vermindert die Schlagkraft der
Industrie gegen den auslindischen Wettbewerb. Endziel muf immer die
Wohlfahrt der Gesamtheit der deutschen Wirtschaft sein. Die bisherigen
Ansitze zur Losuing dieser Frage sind zu stark von Einzelinteressen beeinfluBt.
Die fithrenden Industriellen miissen sich zu einer freieren, groBzigigeren
Auffassung ihrer Aufgabe als Wirtschafter und Staatsbiirger aufschwingen.
Auch dem Kleinunternehmer mufl innerhalb einer Organisation dic Lebens-
und Fortentwicklungsmoglichkeit gewahrt bleiben. Letzten Endes wird der
Grofie damit sich selbst am besten dienen.

Hier sei auch eines Punktes gedacht, der schon in fritherer Zeit hervor-
gehoben wurde, aber nicht die gebithrende Beachtung gefunden hat, nimlich
der Teilnahme des einzelnen am Staatsleben, am 6ffentlichen Leben {iberhaupt.
So viel ist jetzt die Rede von staatsbiirgerlicher Erziehung der Jugend! Es
wire falsch, dic staatsbiirgerliche Erziehung auf die Schulen beschriinkt wissen
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zu wollen. Auch die reife Generation muf an sich selbst erziehen. Man
hat vor dem Kriege zuviel vom Staat erwartet, man verlangte von ihm, diesen
oder jenen Wunsch, den jeweils ein Stand hatte, erfiillt zu sehen. Das war
nicht ohne weiteres richtic. Zum mindesten miiBte dem Staat durch titige
Mitarbeit seitens der einzelnen Berufsklassen die Mdglichkeit verschafft werden,
deren Bestrebungen in der gewollten Weise zu fordern. An dieser Miiarbeit
hat es gefehlt. Im Krieg aber hat sich nun wohl berall die Erkenntnis Bahn
gebrochen, dal} cs Pflicht jedes einzelnen und jedes Standes ist, dem offent-
lichen Leben nicht linger fernzustehen. In Pariamenten und Stadtverwal-
tungen in ansehniicher Zahl vertreten zu sein, darauf muf auch der Techniker
sein besonderes Augenmerk richten. Es ist die Feststeilung betriiblich, daB
er in den Volksvertretungen der grofleren Bundesstaaten so gut wie iiber-
haupt nicht, in den Gemeinde- und Stadtverwaltungen in ungeniigender Zahl
zu finden ist. Man sollte in groSen Stddten, wie Berlin, Dresden, Miinchen,
Stuttgart, Frankfurt, unter den Stadtverordneten und Gemeindebevollmach-
tigten nicht ausnahmsweise auf einen Techniker stoBen, sondern ihn dort
hiufig sehen. Einer Ausnahme, ndmlich der technischen Vereine in Karls-
ruhe, sei riihmend gedacht, die es sich sehr angelegen sein liefen, in der
Stadtverwaltung Sitz und Stimme zu erhaiten, wenn auch ihre Bemiihungen
zunidchst nicht zum Ziele fithrten.

Die iiberzeugenden, aus echt deutschem Flerzen kommenden Worte, die
vor einiger Zeit S. Magnifizenz Dr. Klo8 iiber den Allgemeinwert technischen
Denkens gesprochen hat?), sollten in uns den Stolz wachriitteln, unsern An-
teil an den verschiedenen Volksvertretungskérpern zu erkdmpfen.

Der Krieg hat uns eine lange Reihe von teilweise fiir das Allgemeinwohl
notwendigen Zwangsorganisationen gebracht. Fiir die Friedenszeit werden diese
mit den ihmen erteilten weitgehenden Befugnissen keine Bestandberechtigung
haben. Man wird uberlegen miissen, ob einzelne Einrichtungen als vollig
ireie Wirtschaftsunternehmungen ohne Machtbevorzugung fortzusetzen sind.
Ein Ubel haftet den jetzigen Zwangsorganisationen an, das mit allen Mitteln
bekimpit zu werden verdient: ich meine das Anwachsen und die Herrschaft
eines ungeheuren Beamtentums. Die vielen Menschen, die jetzt meist wahllos
in diesen Zwangsorganisationen zusammengezogen sind, verlieren zum weit-
aus grofiten Teil das Verstdndnis und die Lust zu freiem wirtschaftlichen
Arbeiten; sie fithien sich uuter der Fahne des staatlichen Bureaukratismus
wohl. Der daraus dem deutschen Biirgertum entstehende Schaden ist nicht
hoch genug zu werten. Es ist deshalb dankbar anzuerkennen, daB fithrende
Staatsménner das Abtrigliche dieser Zwangseinrichtungen richtig einschétzen,
inen ein zuriickgezogenes Dasein und baldiges Verschwinden wiinschen.

Eine erfreuliche Erkenntnis hat sich iibrigens aus diesen Zwangsorgani-
sationen, aus den Kriegsvorgingen und Kriegsfolgen iiberhaupt anscheinend
herausgeschilt: ich meine die Erkenntnis der Unmoglichkeit des ersprief-
lichen Zusammenwirkens groBer Massen und die Zwecklosigkeit der an Or-
ganisationen mehrfach angehingten vielkopfigen Ausschiisse. Man gewinnt
den Eindruck, daB tatkriftige, befihigte Fiihrer sich zu den Anhiingseln von
Ausschiissen auch nur verstanden haben, um dem einzelnen Gelegenheit zu

1) Vergl. Zeitschrifc des Vereines deutscher Ingenieure 1915 S. 679.
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geben, sich seiner personlichen, ginzlich unwichtigen Anschauung in tun-
lichst schadenfreier Weise zu cutledigen. Die zweite Erkenntnis ist die un-
geheure Zunahme der MittelmiBigkeit, die dritte die Bestitigung einer ur-
alten Erfahrung, namlich, daB das Wohl eines Volkes, das Wohl der Gesamt-
wirtschaft eines Landes nur auf der Tiichtigkeit einzelner Fiihrer beruhen kann.
Der Ruf nach mechr Personlichkeiten, die Ablehnung der Gleichmacherei, die
Forderung, die besten, fihigsten und leistungsfihigsten Kopfe zu bevorzugen,
ihnen den Aufstieg zu ermoéglichen, verdient deshalb die weitestgehende
Unterstiitzung. Wenn wir aber Willens- und Tatmenschen wollen, so miissen
wir besonders auch unter unsern heimkehrenden Kimpfern, und zwar zu-
nichst unter denen, die infolge korperlicher EinbuBe nicht weiter ihr Leben
an der Front in die Schanze schlagen koénnen, Umschau halten und Auswahl
treffen. Unsere Zukunftsorganisationen, seien sie technischer oder wirtschaft-
licher Natur, werden sich dieser heiligen Pflichten nicht entschlagen diirfen.

Ich habe eben gesagt, daB das Wohl eines Volkes, eines Landes auf der
Tiichtigkeit einzelner Minner beruht; sie miissen der Masse den Weg weisen,
diese wird es niemals vermdgen, selbst Fiihrer zu sein. Das lehrt die Ge-
schichte durch Jahrhunderte, und die weitere Entwicklung kann unméglich
dahin gehen, den Individualismus zu beseitigen; sein Wesen muB sich viel-
mehr noch ausbreiten, sein Hauch namentlich auch die staatlichen Einrich-
tungen in ihrer iiberwiegenden Mehrzahl beriihren. Es ist freilich nicht an-
géngig, daB innerhalb des Beamtenkorpers jeder sozusagen auf eigene Faust
regiert. Aber ein freierer und frischerer Geist muB diese Stellen beseelen.
Innerhalb des unbedingt nétigen Zusammenarbeitens bleibt noch fiir jeden
geniigend Raum zur Selbstentfaltung und Initiative. Besonderer Nachdruck
ist ferner immer wieder zu legen auf engste Fithlungnahme mit der AuBenwelt.

Meine Worte sollen nicht als Angriff auf das Beamtentum aufgefaBt
werden. Was der deutsche Beamte geleistet hat, kann nicht genug einge-
schiitzt werden. Doch herrscht immer noch Neigung zur Schaffung zu vieler
Beamtenstellen. Die Auffassung, daB Verwaltungsarbeit nur durch einen
Beamten erledigt werden kénne, ist noch zu stark vertreten. Wir haben heute
schon gemischt-wirtschaftliche Betriebe, in denen der Staat und Private
neben und fiir einander titig sind. Warum, sollte es nicht méglich sein, auch
in den Verwaltungen in ihnlicher Weise ein Zusammenarbeiten herzustellen?
Der Staat wird in Zukunft die unmittelbare Mitarbeit fiihrender Persénlich-
keiten des Erwerbs- und Wirtschaftslebens nicht entbehren kénnen. Dariiber
sollten sichr nicht zuletzt die Beamten freuen. Denn aus der steten Verbindung
mit dem pulsierenden Leben werden sie fiir ihre Arbeit groBen Nutzen ziehen,
sie werden in erhéhtem MaB¢é lernen, ihren Blick iiber das Nichstliegende
hinaus in die Zukunft zu richten. Das Beamtentum darf nicht gleichsam
eine Oberschicht bilden, unter der sich das gesamte Leben abspielt; dies
wiirde den Staat ganz erheblich schidigen, weil dann dem Drange nach
vorwirts, dem Streben nach immer gréBerer Vervollkommnung die erforder-
liche Entwicklungsmoglichkeit genommen wire. Einem Naturgesetz sich ent-
gegenzustellen, wire vergebliches Bemithen. Um schlimme Erfahrungen zu
vermeiden, unndtige Schidigungen des Staats- und Wirtschaftslebens von
vornherein hintanzuhalten, muB die Erkenntnis immer mehr Raum gewinnen,
daf nur ein die Entwicklung und den Fortschritt f6rderndes Beamtentum
sich selbst und den ganzen Staat lebensfihig erhilt.
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Noch auf einen sehr wichtigen Punkt mdchte ich zum Schlufi hinweisen.
Sie kénnen aus meinen Ausfithrungen entnehmen, wie sehr ich mich fir ein
weiteres Gedeihen und eine weitere Kraftigung unserer Industrie einsetze.
Ich brauche Ihnen ferner nicht zu sagen, daB die Absichten unserer Feinde
sich in allererster Linie gegen unsere Industrie und gegen unsern Handel
richten. Trotz alledem warne ich, einer zu starken Industrialisierung unseres
Vaterlandes das Wort zu reden. Seit hundert Jahren hat uns keine Zeit so
deutlich wie dic jetzige vor Augen gefithrt, wie bitter not uns eine festge-
fiigte, kraftvolle Landwirtschaft tut. Es ist ja insbesondere fiir die Industrie
wohl schmerzlich, iiberhaupt feststellen zu miissen, daB sie im Vergleich zu
Grund und Boden, der gewissermaBlen unverginglich ist, der Verginglichkeit
unterliegt. Sehen wir uns in der Geschichte um, so 148t sich immer wieder
crkennen, wie Staaten und Volker mit gut fundierter Landwirtschaft eine Wider-
standsfihigkeit bewiesen haben, die einen vollstindigen Untergang verhinderte.
Stand jedoch die Landwirtschaft auf schwachen Fiien, Handel und Industrie
allein an der Spitze, so vermochten wiederholte Erschiitterungen das Staats-
gebiude ins Wanken und zu Fall zu bringen. Ich erinnere an Karthago im
Altertum, an Portugal im Mittelalter, an Holland zu Beginn der neueren Zeit.
Ein Land wie RuBland wire, nachdem es so viele und heftige Sto8e in diesem
und in vergangenen Jahrhunderten erlitten, lingst in die Knie gebrochen,
unter Umstinden verschwunden, hitte es sich nicht auf eine gute Landwirt-
schaft stiitzen konnen. Es wird von den weitesttragenden, besten Erfolgen
gekront sein, wenn sich ein Staat immer vor Augen hilt, wie sehr letzten
Endes Volks- und Wehrkraft im Boden wurzeln.

Werfen wir cinen Blick zuriick auf den Beginn des Weltbrandes, ver-
gegenwirtigen wir uns, wie Ungeheures das deutsche Voilks seitdem geleistet
hat, wie hecute schon auf den Gebieten des privaten, wirtschaftlichen und
staatlichen Lcbens Wandlungen sich volizogen haben, die zweifellos nicht
blo voriibergcehender Natur sind, so dirfen wir mit Vertrauen von der
kommenden Zcit erwarten, daB sie die guten Ansitze zur vollen Reife bringen
wird., Auf Friedensarbeiten habe ich hingewiesen, obwohl gerade jetzt
wieder unsere Feinde verzweifelte Anstrengungen machen, das Kriegsgliick
um jeden Preis auf ihre Seite zu reilen. In mir lebt das feste BewufBtsein,
dab unser Decutsches Reich die Feuerprobe dieses Krieges bestehen wird.
Und dieselbe Kraft, die es uns ermdglicht, die Anschlige unserer simtlichen
Feinde zunichte zu machen, wird uns auch befihigen, nachdem sich der Sturm
gelegt, dic eben in Umrissen gezeichneten Friedensziele zu erreichen.



Ingenieur und offentliches Leben.)

Zum dritten Male tagt heuer die Hauptversammlung des Vereines deut-
scher Ingenieure unter dem Zeichen des Krieges. Noch ist des Blutver-
gieBens kein Ende abzusehen. So fern aber der Friede noch sein mag — eine
trostliche GewiBheit beseelt uns: wir werden siegen. Das danken wir dem
unvergleichlichen Heldenmut derer, die drauflen den festen Wall gegen unsere
Feinde bilden. Ilhrer zu gedenken, ist auch diesmal unsere erste Pilicht
Ganz besonderen Dank schulden wir jenen unserer Fachgenossen und jenen
Mitarbeitern der Technik, die ihr Leben dem Vaterlande opfern muBten.
Wir geloben, uns ihrer dauernd in Treue zu erinnern. Wir geloben aber
auch, uns der grofien Opfer wiirdig zu erweisen durch Hingabe unserer
Krifte fiir die Gr6Be unseres Vaterlandes und fiir das Gemeinwohl un-
seres deutschen Volkes.

Der Ehrung unserer groBen Toten und dem Gel6bnis bitte ich durch
Erheben von den Sitzen Ausdruck zu geben.

Die lange Dauer des Volkerringens, die wachsende Erbitterung des
Kampfes, seine Ausdehnung auf die ganze Erde haben in zunehmendem MaBe
eine Umgestaltung der Verhiltnisse zur Folge, die in der Geschichte ohne
gleichen ist. Noch ist alles im Flu8 und wir leben heute sozusagen im la-
bilen Gleichgewicht. Voraussetzungen und Gestaltung unseres ganzen Wirt-
schaftslebens sind schwankend. Konnte man aber wihrend der ersten Kriegs-
zeit noch daran denken, da mit dem Frieden auch unser Wirtschaftsleben
automatisch wieder in die alten Bahnen zuriickkehren wiirde, so miissen wir
uns, je linger der Krieg dauert, um so mehr mit dem Gedanken vertraut
machen, daB wir ganz neuen Verhiltnissen und eciner, besonders wirtschaft-
lich, noch dunklen Zukunft entgegengehen. Es ist gewi die vornehmste
Aufgabe derer, die in der Heimat geblieben sind, alle Kréfte anzuspannen, um
zu dem Hauptziel, dem Sieg iiber unsere Feinde, beizutragen. Daneben aber
zwingt die Sorge um die kulturelle und materielle Zukunft unseres Volkes
jeden Staatsbiirger, sich mit der Frage zu beschiftigen, wie unsere Zukunft
sich gestalten mag und wie sie in giinstigem Sinne zu beeinflussen ist.

Unsere Wirtschaft und unser ganzes Volksleben ist einem, elastischen Stiitz-
werk zu vergleichen, dessen Widerstandsfihigkeit fiir mutmabBliche Bean-
spruchungen berechnet war, auf das durch den Krieg aber ginzlich unvorher-
gesehene Uberlastungen einstiirmten. Es ist uns gelungen, wihrend des
Kampfes und der Kampfpausen insoweit Verstirkungen vorzunehmen, daB die
Ubermacht der Feinde an keiner Stelle eine Uberschreitung der Elastizitits-
grenze herbeizufiihren vermochte. Ich bin auch iiberzeugt, daB nach Friedens-
schluB und nach Abnahme des AuBendruckes das elastisch ausgebogene Wirt-
schaftstragwerk bald wieder, wenn auch nicht ganz in die Ursprungsform,
zuriickfedern wird. Es wird aber eine der wichtigsten Aufgaben der Zu-
kunft sein, dieses Gebilde durch das Zusammenfassen aller Volkskrifte und
derean vollkommenste Ausnutzung zur héchsten Tragfihigkeit zu bringen.

1) Vorgetragen auf der 58sten Hauptversammlung des Vereines deutscher
Ingenieure am 24. November 1917 in Berlin.
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Wenn sgh im -Bitde - weiterdenke, so komme ich zu der Vorstellung. einel
drciseitigen Pyramide ‘mit den drei Eckpfeilern: Nihrstand, Wehrstand und
Stand der Kopfarbeiter. Die drei Seitenflichen stellen die zwischen den: Stin-
den bestehenden Beziehungen und Verwebungen dar. So wird der Wehrstand
nicht nur durch das aktive Heer gebildet; er erhilt seine richtige Stirke erst
durch die allgemeine Wehrpflicht aller Stinde. Der Nilirstand, der Land-
wirtschaft, Industrie und Handel umfafit, ist mit dem Stand der Kopfarbeiter,
in dessen Bereich auBer der Wissenschaft im, engeren Sinne auch Kunst und
Presse fallen, dtirch engste Wechselwirkungen verkniipft. Diese Pyramide
hat - die groBte Tragfihigkeit und schmiegt sich den verschiedenen Belastungs-
verhiltnissen in elastischer Weisc am vollkommensten an, wenn alle Glieder,
insbesondere die drei Ecksdulen, gleiche Widerstandsfihigkeit haben. Es ist
firr einen Ingenieur nicht ohne Reiz, unter solcher konstruktiver Vorstellung
die derzeitigen Verhiiltnisse zu untersuchen und zu sehen, inwieweit er, ohne
das politische Gebiet zu betreten, an einer Verstirkung der Staatspyramide,
an einer Erhdhung der zulissigen Belastung mitwirken kann. Die scharfe
Beobachtung der Vorginge wihrend des dreijihrigen Krieges und die dabei
gewonnenen Ergebnisse bieten sehr wertvolles Material fiir die Neu--oder Um-
konstruktion.

Unser Wehrstand ist das wehrtiichtige Volk in seiner Gesamtheit mit Be-
rufsoffizieren, diese unterstiitzt und erginzt durch Pflichtoffiziere, als Fithrern. —
Die Einfilhrung der allgemeinen Wehrpilicht in Deutschland, zunichst 1814
in Preufien, ist als eine der groéBten sittlichen Taten, als der Ausgangspunkt
der VerschweiBung unserer Volksstimme und Volksglieder zu einem Volks-
ganzen anzusprechen, Stein und Scharnhorst sind die Viter cines allge-
meinen deutschen Staatsbiirgertums. Stein verschaffte dem Volke das Recht
und die Pflicht weitgehender Selbstverwaltung. Scharnhorst machte dem Volke
klar, daB jeder ménnliche Volksgenosse sich wie unsere Urahnen als Vater-
landsverteidiger verpflichtet fiihlen muB. Als dritter geselit sich ihnen Fichte,
der seinen Zeitgenossen edle Begeisterung fiir das Deutschtum einhauchte.
Die gerechte Verteilung von Recht und Pflicht auf alle Biirger, ihre Be-
teiligung an der Staatsverwaltung, ihre Verpflichtung zur Staatsverteidigung
und ihre zu heller Flamme entfachte Vaterlandsliebe sind die gesunden Grund-
lagen unserer Staatsverfassung geworden. In solcher Ordnung des Staats-
wesens sehen wir nur die Fortentwicklung der Sitten und Gebriuche unserer
Vorfahren, bei denen Verwaltung, Rechtsprechung und Wehrwesen Gemein-
gut der freien Volksgenossen waren. Die Veranlagung zu diesen Volksani-
gaben hatte im Volkscharakter und durch Jahrhunderte alte, vielgeiibte Ge-
brauche so tief Wurzel geschlagen, daB gewaltsame Unterbindungen, wie wir
sic’ in den fortdauernden Stammeskimpfen und insbesondere in den Religions-
kimpfen im 16. und 17. Jahrhundert unter teilweiser Beteiligung von fremden
Valkern finden, sie nicht auszutilgen, sondern nur zum Schlummern zu bringen
vermochten. Stein und Scharnhorst haben auf diese in uns ruhenden Krifte ge-
baut und damit dass feste Gefiige eines Volksganzen gegriindet. Die mili-
tarischen Eigenschaften und Tugenden lagen deshalb im Volke seibst; sie sind
nicht durch Regenten hineingetragen worden.  Darin unterscheiden sich die
Deutschen von ihren Nachbarvolkern. Die bei unseren Feinden gebriuchliche,
Ausdrucksweise »deutscher« oder- »preuBischer Militarismus« geht deshalb
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durchaus. fehl, insoweit damnit Vorhandensein und -Herrschaft -einer gewissen,
cum Charakter des ganzen Volkes in ‘Widerspruch stehenden Kaste oder An-
schauung bezeichnet werden. Eine solche gibt es bei .uns nicht; der. wahre
deutsche Militarismus ist nichts anderes als der Ausdruck eines starken und
wehrhaften Gemeinschaftsgefithls. Die von Englindern, Franzosen und Ameri-
kanern der Welt angekiindigte Ausrottung des deutschen oder preuBischen Mili-
tarismus wiirde gleichbedeutend sein mit Ausrottung des deutschen Volks-
charakters, also des deutschen Volkes. Daf- dies unseren Feinden niemals
gelingen kann, braucht nicht betont zu werden. Wir- wissen, welch tiefver-
ankerte Grundlage das Wehrwesen in unserem Volke hat, welche michtige
Stittzsdule in unserem Staat es bildet. Dic Erfolge unserer Wehrmacht gegen
einen um das Vielfache stirkeren Feind finden darin und in der sorgsamen
Pftege unseres Offizierkorps eine natiirliche Erklirung. Rein militarisch
kann ein Volk, dem die allgemeine Wehrpflicht in Fleisch und Blut iiberge-
gangen ist, bei dem das Pflichtgefiihl fiir die Aligemeinheit so mit dem Cha-
rakter verwurzelt ist, wie bei uns, niemals iiberwunden werden. Unsere
Feinde haben dies auch schon vor dem Kriege erkannt; sie haben deshalb,
nach meiner Meinung zieibewuBt, das wirtschaftliche und technische Gebiet
zur Kampfgrundlage gewihit.

Kennern Englands und des englischen Volkes war es bald nach Kriegs-
ausbruch klar, daB England den Krieg auf das technisch-wirtschaftliche Gebiet
verlegen und der Krieg deshalb von langer Dauer sein wiirde. . Mogen die
Englinder in der Oefientlichkeit gesagt haben, was nur immer. Innerlich
waren die fithrenden Minner von der militirischen Stirke Deutschlands so
iibcrzeugt, daB sie als kluge Politiker dem Wirtschaftskrieg, den Krieg der
Technik sofort als Endziel ins Auge fassen muBten.

Gegen einen soichen Krieg war Deutschland nicht geristet.  Der
Verschiebung des Kampfes vom rein militirischen Gebiet auf das wirtschaft-
liche und technische trug vor allem die Erziehung unserer Offiziere nicht
Rechnung. Diese ging vielmehr der geschichtlichen Entwicklung gemif darauf
aus, Pflicht- und HingebungsbewuBtsein auf der Grundlage reiner Kriegskunst
zu pilegen und die rein militirischen Eigenschaften weiter auszubilden. Auch
auf die Erwerbung der Fihigkeit, Menschen richtig zu behandeln, ist stets mit
Recht groBer Wert gelest worden. DaB wirtschaftliche und ' technische Fra-
gen in einem Vélkerkampf von grofier, ja ausschlaggebender, Bedeutung wer-
den kénnten, lag den Anschauungen unserer Offiziere fern. Die Ursache dafiir
bilden in erster Linic die Lehrzicle unserer militirischen Erziehungsinstitute. Daf
wir bei diesen im Gegensatz zu den Auffassungen iiber die notwendigen Ziele
der Offizierserziehung in anderen Lindern stehen; fiel mir zum ersten Male
bei Gelegenheit der Pariser Weltausstellung im Jahre 1900 auf. Als ‘Mitglied des
Preisgerichtes fiir Zivilingenieurarbeiten hatte ich Gelegenheit, mehrfach grofie,
meisterhaft entworfene und ausgefithrte Bauwerke mitzubeurteilen, deren Ur-
heber Offiziere waren. Ich ging der Sache nach und fand zu meiner Ueber-
raschung, daB zahireiche franzdsische Offiziere den vollen Studiengang mit
allen Prifungen der Ingenieure durchmachen miissen. Nach Absolvierung
der Studien werden die Offiziere vielfach, besonders in den Kolonien, als In-
genieure verwendet. Diese jungen Offiziere besitzen also. nicht nur die
gleichen vollen wissenschaftlichen Grundlagen wie biirgerliche Berufsingenieure;
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sie kontien ihre mathematisch-naturwissenschaftlichen Erkenntuisse auch an-
wenden und Erfahrungen sammeln, die sie in die Lage versetzen, in wichtigen
Fragen mit der praktischen Technik verantwortlich zusammenzuarbeiten und
sachlich richtige Entscheidungen zu treffen; denn Hand in Hand mit
der paturwissenschaftlich - technischen geht natiirlich auch cine wirtschaftliche
Schulung. In spiteren Jahren habe ich einen dhnlichen Aufbau der Offiziers-
crzichung auch bei anderen Staaten feststellen konnen.

Nach meiner Riickkehr aus Paris verschaffte ich mir alsbald diec Lehr-
programme der deutschen militirischen Schulen: Kriegsschule, Artillerieschule,
Kriegsakademie.,  Aus ihnen mufite ich ersehen, daB in Deutschland bei der
Offizierserziechung Hauptwert auf die Pilege rein militdrischen Wissens gelegt
wird. Naturwisscnschaften, Techuik und Wirtschaltslehre werden uur in alt-
gemeinen Ubersichten betrieben; ein Eingehen auf dic Grundlagen dieser Wis-
senschaften vermissc ich.

Man braucht nun dicse mangelnde Vertrautheit der deutschen Offiziere
mit Fragen der Technik und des Wirtschaftslebens nicht unbedingt fiir einen
Erziehungsfehler halten; es lieBe sich gewiB die Auffassuny vertreten, daf eine
weitergehende wissenschaftliche wie technisch-wirtschaftliche Ausbildung des
Offiziers ihn seinen eigentlichen rein militdrischen Aufgaben entfremden und
cin Mischprodukt zeitigen wiirde, das sich mit unserem heutigen, militirisch
so prachtvoll bewihrten Offizierstypus nicht messen kanun. fch gebe also zu,
daB man iiber die Frage der Offizierserziehung verschiedener Meinung sein
kann. Wovor man sich aber hiiten sollte, ist die mangelnde Folgerichtigkeit,
dem. Offizier Aufgaben zuzuweisen, denen -er unmoglich gewachsen scin kanu.
Hat man sich, wie bei uns, fiir cine rein militirische Schulung entschieden, so
solltc man bei dem Ausbau unserer ganzen militir-technischen und militar-wirt-
schaftlichen Organisation dem auch Rechnung tragen. Leider ist dies nicht
geschiehen; und insofern hat die heutige einseitige Schulung unseres Offi-
zierkorps bedeukliche Folgen. Im Laufe der letzten Jahrzehnte hat dic Waffen-
techuik riesige  Fortschiritte gemacht. Es sind Geschiitze, Kriegsschiffe,
U-Boote, Luitschiffe von gewaltiger GréBe entstanden, die aber gleichzeitig
duferst fein uud verwickelt durchgebildet sind. Dem Offizier werden diese
Watfen fertig in dic Hand gegeben, Ihre Entstchung und deren Schwicrig-
keiten, der ganze lange Weg von der Idec bis zur gebrauchsfertig vorliegendeu
Watfe sind ihm, wenn iiberhaupt, nur oberflichlich bekannt.  Den Schliissel zum
Verstindnis bietct ihm nur die gleichfalls fertig iibergebene Bedienungsvor-
schrift. Die Gewohnaheit aber, alles Technische immer nur fertig, ohne eigent-
liches Verstindnis, und durch die Brille der Vorschrift zu schen, erklirt, warum
deutsche Offizicre die Technik und die Wirtschaftslehre nur als Hilfsmittel
betrachten, deren sie sich jederzeit miithelos und ohne Notwendigkeit eigener
Vertiefung, aber — vermeintlich — mit voller Wirkung bedienen zu kénnen
glauben. :
DaB dies ein Trugschiuf ist, liect auf der Hand. Er fithrt zunichst zu
einer Uberschitzung des eigenen Kénneus; weiter zu dem Glauben, militirische
Grundsitze * ohne weiteres auf die ganz anders gearteten Verhiltnisse der
Technik und des Wirtschaftslebens iibertragen zu kénnen. Heute aber ver-
langt ‘allein schon die technische Handhabung neuzeitlicher Waffen, die
auf rein - militirischem Gebiet liegt, ein sorgfiltig durchgebildetes Personal;
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den soldatischen Anforderungen der Disziplin und des Mutes gesellen sich
gleichbercchtigt solche der Uberlegung und der Geschicklichkeit. Um wie-
viel mehr noch tritt das rein Militirische bei der Herstellung und Be-
schaffung der Waffen in den Hintergrund! Dies sind. rein technisch-wirt-
schaftliche Aufgaben, deren Durchfithrung unsere -Cfiziere nach ihrer ganzen
Erzichung und Vorbildung nicht gewachsen sind. Soll es doch geschehen,
d. In bleiben wie bisher, so kann es nur danu von Erfolg begleitet sein, wena
dic Vorbildung unserer Offiziere auf eine ganz andere Grundlage pestellt wird.

Um wieder auf das Bild zuriickzukommen, von dem ich ausgegangen bin:
Die Tragfihigkeit der Pyramide unseres ganzen Volkslebens wird am besten
ausgeniitzt, wenn die Belastung auf die drei Eckpfeiler richtig, d. h. im
Gleichgewicht mit der Widerstandskriften, verteilt wird. Soll ein Pfeiler —
hier der Wehrstand - cine erhShte Belastung durch Ubernahme technisch-wirt-
schaftlicher Aufgaben crtragen, so miissen seine inneren Krifte, unter denen hier
Vorbildung und Kenntnisse der Offiziere zu verstehen sind, eine entsprechende
Verstirkung erfahren. Eine solche Erweiterung in den Zielen der Berufs-
vorbildung der Offiziere ist aber ein Vorgang, der Jahre und Jahrzehnte
erfordern kann und uns gegenitber den Noten der Gegenwart mnichts
hilft. Deshalb- wire es heute verfehlt, sich auf solche MaBregeln zu be-
schranken. Richtig wire der andere betretbare Weg: namlich den einen Pfeiler
dadurch zu entlasten, daB die beiden anderen: der Nihrstand, darunter hier
dic Industrie verstanden, namentlich aber der Stand der Kopfarbeiter, unter
denen ‘ich nunmehr die Technik und ihre Vertreter, die Ingenieure im Auge
habe, stirker belastet werden. Was unserer Staatspyramide von Nutzen
wire, ist also nicht eine Pfeilerverstirkung, sondern eine Lastverschiebung;
keine Struktur-, sondern eine Organisationsinderung. |,

DaB8 diese Gedanken eine sehr reale Grundlage haben, zeigt der Unter-
schied zwischen unseren rein militirisch unerrcicht hochstehenden Leistungen,
mit denen wir die Massen unserer Feinde nicht niur im Schach hiclten, sondern
den Kampf in Feindesland trugen, und dem Ergebunis aller Bemiihungen, den
Bediirfnissen unserer Wehrmacht auf allen Fronten gerecht zu werden. Die
Bewiltigung dieser Aufgabe lag seit jeher und liegt noch heute in den Han-
den militdrischer Organisationen, und zwar so weitgehend, daB die Verant-
wortung fiir alles, was auf diesem Gebiet geschehen und versjumt ist, in
vollem MafBe auf ihnen ruht. Da ist nun in erster Linie zu beklagen, daB die
in Frage kommenden Stellen recht mangelhaft iiber dic fiir die Hersteltung
von Heeresbedarf geeignete Industrie unterrichtet waren und von deren plan-
méiBiger Ausnutzung keine Rede sein konnte. Erschwert wurde die Beschaffung
von Heeresgerit wihrend des Krieges weiter dadurch, daB seine Konstruktion
nicht nach den Gesichtspunkten der Massenherstellung durchgefiihrt war. Zu
unzweckmiBigen und uneinheitlichen Konstruktionen kamen Vorschriften iiber
Stoffe und Bearbeitung, die hiufig technisch sinnwidrig waren. Anregungen
aus der Industrie auf Vereinfachung und Vereinheitlichung alles Heeresgerites
stiefen auf erheblichen Widerstand. Die zweckmiBige Ausnutzung der Fa-
briken fiir die Herstellung vor. Heeresgerit wurde auch dadurch beeintrich-
tigt, daB verschiedene Beschaffungsstellen ohne gegenseitige . Fithlungnahme
Auftrige auf dhnliche Arbeiten herausgaben. .Auf Grund zu hoch gespannter
Anforderungen wurden unnitige Fabrikbauten in Angriff genommen, welche
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viel - Aufwendungen an Material, Arbeitskraft und Geld erfordertenr, ohne die
Erezugung in entsprecliendem MaBe zu fordern.  Andererseits mangelte es dn
planmiBiger und weitsichtiger Leitung der Erzeugung im Ganzen und GroBen;
von cinem geregelten Ausbau, der die Anforderungen und die verfiigbaren
Mittel miteinander in Einklang gebracht hiitte, war lange Zeit hindurch niclits
zu spitren. ‘

Dic Notwendigkeit einer griindlichen Ordnung dieser Dinge kann nicht
wolil bestritten werden. Es geniigt eben unter den heutigen Verhiltnissen
cimes Weltkrieges fiir dic militirische Leitung nicht mehr, daB sie rein mili-
tarisch auf der hochsten Stufe steht; sie miitfite sich zumindest von technisch-
wirtschaftlichem Geist durchdringen lassen, wenn sie auf diesen Gebieten die
Fithrung wnd Durchfithrung mit Erfolg in der Hand behalten will. Das steht
fest: Technik und Wirtschaft diirfen nicht wieder, wie es withrend des gegen-
wirtigen Krieges ausgiebig geschehen ist, dem Wehrstand in den Formen eines
schnell ins Werk gesetzten Notbehelfes dienen. Es ist ja gegangen, dank der
Anpassungsiihigkeit und Aufopferungsfahigkeit der Industric. Aber die Tat-
sachic, daB es gegangen ist, bildet nur ein Beweis fiir dic Leistungsfihigkeit
der Industrie, schlieBt ein vollkommeneres Zusammenarbeiten nicht aus und
kann von der Notwendigkeit einer neuen, weit besseren Erfolg versprechen-
den Regelung fiir die Zukunft nicht entbinden. Die mannigfachsten Erfalirun-
gen der Kriegsjahre lassen also eine ganze Reihe von Organisationsidnderun-
gen in Form anderweitiger Verteilung der Befugnisse, oder, um im Bilde
zu bleiben, der Belastung als wiinschenswert crscheinen. - Der Verein
deutscher Ingenieure als berufener Vertreter der Gesamtheit deutscher In-
genieure und praktischer Technik, hat sich verpilichtet gefithlt, diese Frage
aufzugreifen. Der Vorstand hat im Juni d. J. eine lingere Eingabe an den
Kriegsminister gerichtet, in der er ausfithrlich auf die gemachten Erfahrungen
cingeht und bestinmte Forderungen erhebt. »Nur bei einer Neuorganisation«,
schliefit die Eingabe, »nach den vorgeschlagenen Richtlinien kann die Leistungs-
fihigkeit des Ingenieurstandes und unserer industriellen Betriebe voll aus-
genutzt und damit die Schlagfertigkeit unseres Heeres auf das HochstmaB ge-
steigert werden, bei verminderten Kosten der Kriegfithrung und geringerem
Aufwand an Menschen und Material.«

Das Schicksal dieser Eingabe, die gleichzeitic dem Reichskanzler, - den
Staatssekretiren, einigen preuBischen Ministern, den bundesstaatlichen Kriegs-
ministern, dem Chef des Generalstabes des Feldheeres, dem Chef des Kriegs-
amtes, sowie einer ganzen Reihe hervorragender Techniker und Industrieller
iibersandt wurde, ist in mancher Beziehung recht lehrreich.

In den Kreisen der Technik hat sie so gut wie einhellige Zustimmung
gefunden; ein Beweis dafiir, dall die Uberzeugung von der Unhaltbarkeit des
jetzigen Zustandes und der Notwendigkeit einer Anderung ganz allgemein ist.
Das vorliegende Erfahrungsmaterial wurde vielfach noch durch Angabe von
Einzelheiten erginzt.

Die Chefs der Reichsimter umd Ministerien haben nur zum Teil geant-
wortet, und soweit sie es getan haben, sich auf eine kurze Empfangsanzeige
beschriankt. Vom preuBischen Kriegsminister, an den die Eingabe unmittel-
bar gerichtet war, ist der Bescheid ergangen, daB die Vorschlige und An-
régungen gepriift werden sollen.
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Auf einen unmittelbaren Erfolg der Eingabe ist nicht -viel Hoffnung zu
setzen. Man kann den Eindruck gewinnen, als ob die maBgebenden militéri-
schen Stellen annchmen, es handele sich hier nur um einen VorstoB der In-
genieure in Richtung der Erweiterung ihrer Machtbefugnisse und als ob sie mit
der Feststellung dieser Tatsache geniigenden Grund fitr eine ablehnende Haltung
gefunden zu haben glauben. Dies wiirde ecinen grundsitzlichen Unterschied
zwischen technischer und militirischer Denkungsart zeigen. Dem Techniker
liegt nichts an der Macht an sich; er erstrebt eine sachliche Besserung unserer
ganzen kriegswirtschaftlichen und kriegstechnischen Organisation und. es ist
mehr zufillig, daB cine solche nur unter anderweitiger Verteilung der Macht-
befugnisse zwischen Militir und Technik moglich ist. In keiner Weise ist
Machthunger der Ingenieure die Triebfeder fiir den Schritt des Vereins. ge-
wesen; die Unterstellung solcher Absichten kann der Verein nicht scharf ge-
nug cntgegentreten. Wir rechnen es uns zum Stolz an, daB unser Vorgehen
nur durch die Sorge um. das Wohl der Allgemeinheit veranlaBt war. — Es ist
aber unter diesen Umstinden kein Wunder, wenn Militir und Techaik an-
einander vorbeireden. Der Techniker hat es stets mit unbeeinfluBbaren Natur-
gesetzen zu tun und wird durch seinen Beruf zu sachlichem Denken erzogen;
beim Militir spiclen Riicksichten auf Herkommen und Standesfragen eine
grofie Rolle.

Von solchen Erfalirungen her kommt man immer wieder zu dem SchiuBi:
Kenntnisse und Fihigkeiten allein nutzen nichts; es gehért auch -die: Macht
dazu, sic zur Geltung zu bringen. Dic Kriegsjahre haben uns in besonderem
MaBe gezeigt, von - welcher Bedeutung fiir unser Vaterland die Technik .ist.
Widerstinde, -dic sich zum Schaden der Allgemeinheit jhrer Foérderung ent-
gegenstellen, miissen verschwinden und dirfen niemals wiederkehren. Dies
ist eine der wichtigsten Aufgaben, deren Ldsung uns Ingenieuren obliegt!
Méglich ist sic nur durch eine regere- Anteilnahme am 6ffentlichen Leben
und eine damit verbundene Vergrofierung des Einflusses der Techiik; wich-
tig also zunichst, daff diese Erkenntnis tief in unsere Kreise dringt und sich
in einen geschlossenen Willen verwandelt,

" Melr als je hat sich heute jeder Beruf daraufhin zu priifen, wie er itber
seine Fach- und Erwerbstitigkeit hinaus secine Krafte dem Dienst der Allge-
meinleit widmen kamn, In dieser Hinsicht warten auf den Ingenieur noch
hohe Aufgaben. Ich denke dabei an eine gesteigerte Beteiligung am Gifent-
lichen Leben, an die' Mitwirkung in &ffentlich-rechtlichen K&rperschaften, im
Reichstag, in den bundesstaatlichen Landtagen, in den Stadtparfamenten, Nach
Ziffern geordnet setzen sich die Mitglieder des jetzigen Reichstages aus: fol-
folgenden Berufen zusammen:

98 Vertreter der Presse, Schriftsteller und Parteisekretire,

87 Landwirte (18) und Gutsbesitzer (69),

81 Juristen,

40 Gewerbetreibende (27) und Kauifleute (13),

31 Universitatslehrer (13) und Schulminner (18),

14 Geistliche,

8 Industrielle,
8 Gemeindebeamte,
7 Arzte und Apotheker,



2 Ottiziere 'a. D,
- Forstfachminner,
9 Privatiers aohne ausgesprochenen Beruf,

Unter den 387 Auserwihiten des deutschen Volkes lindet sich nicht ein
einziger, der ‘Ingenieur im Hauptberuf wiire! Diese Feststellung ist ja nicht
neu. Die mangelude Beteiligung der Ingenjeure am oOffentlichen Lehen ist
schon hiufig beklagt worden; mehr allerdings in dem Sinne, daB damit eine
Benachteiligung unseres Berufes im grofen und ganzen verkniipft sei. Heute
aber liegt die Sache anders. Heute wire es ein Schaden fiir die Allgemein-
heit, wenn dic reichen Erfalirungen und das wirtschaftliche Denkvermégen
des Ingenieurs nicht Gelegenheit zur Betitigung im. 6ffentlichen Leben finden.

Ich will nicht niher darauf eingehen, warum die beiden Berufe Landwirt-
schaft und Industrie, anf die sich heute und noch auf lange Zeit hinaus unser
ganzes - Wirtschaftsleben stiitzt, so ungleichmiBig im Reichstag vertreten sind.
69 - Gutsbesitzern stehen nur 8 Industrielle, 18 Landwirten nicht ein einziger
Ingenieur gegenither — das -elementarste Gerechtigkeitsgefithl verlangt da
eine Verschiebung. Wir Ingenieure sollten aber nicht darauf warten, daB uns
das offentliche Vertrauen als reife Frucht in den Schof fillt. Wir verdienen
es; daran ist kein Zweifel. Die schweren Zeiten, denen wir entgegengehen,
verlangen mehr als je Auslese; nicht nur in Richtung der allgemeinen Wiir-
digkeit, sondern in der einer besonderen Befihigung. Ich habe die Uberzeu-
gung, daf fiir die nichste Zukunit der Schwerpunkt aller 6ffentlichen Fragen
viel mehr auf wirtschaftlichem als wie bisher auf politischem und ver-
waltungsrechtlichem Gebiet liegen wird. Nicht nur der Stoff, auch seine Be-
handlung wird in gesteigertem Mafle dic Heranziehung wirtschaftlich-fach-
minnischer Krifte verlangen. Sind wir, die uns unsere Arbeit zwingt, un-
ausgesetzt wirtschaftlich zu denken, nicht in erster Linie berufen, die Grund-
sitze unseres Wirkens auf das Wohl der Allgemeinheit anzuwenden?

Ingenieure und Industrielle haben sich bis jetzt nicht entschlieBen kdnnen,
einen Teil ihrer Kraft der Allgemeinheit zu widmen. Das hat die verschie-
densten Griinde. Wir sind gewohnt, bis ins hohe Lebensalter restlos unseren
Beruf auszuiiben; der iibergroBen Mehrzalll von uns, die im Dienste der
Privatindustrie steht, ist die insbesonderc den Staatsbeamten leicht gemachte
Maglichkeit versagt, sich oft und auf lingere Zeit beurlauben und  vertreten
zu-lassen. - Gerade bei den Besten unter uns mogen auch die hohen Verdienst-
moglichkeiten mitgewirkt haben, sich ausschlieflich in den Bahnen des Berufes
zu halten; unser industriell-technisches Leben diirfte fester im Staate verankert
sein, wenn wir nicht so nach raschem Wohistand gestrebt hétten. Aus der
Psychologie unseres Berufes folgen innere Hemmungen, Nirgendwo sonst
ist es moglich, die Leistungen des Einzelnen so weitgehend mit MaB und Zahl
nachzupriffen und zu werten. Das fithrt ganz von selbst dazu, daB in un-
serem Beruf so streng, wie wohl kaum in einem anderen, dic Leistung — im
weitesten. Sinne genomunen — geschitzt und ihr Urheber bewertet wird. Das
ist auch gut so; es schafft eine klare Atmosphire, in der nur Gesundes ge-
deihen kann!  Nun aber die Kehrseite! Die Schiitzung der Leistung, der’ rein
fachlichen ' Arbeit, verfithrt zu ihrer Uberschidtzung; zu einer Gering-
schiifzung anders gearteter Geistesrichtung, zur MiBachtung der Form und im
weiteren Verlauf zur Auflerachtlassung wichtiger Riicksichten. Solcher, ich



mochte sagen: Mangel an Abrundung, kanyn dem Ingeniéir das Wirken aulier-
halb des engeren Fachgebietes sehr erschweren. Es gibt gewisse hmpondera-
bilien, mit denen zu rechnen dic einfachste Klugheit verlangt. Ich wurde daran
kiirzlich erinnert, als mir in cinem Zusammenhaug, der cinen Machtzuwachs
des Ingenicurstandes im allgemeinen hetraf, von berufener Seite das Urteil ent-
gegengehalten wurde: »Der Techniker ist klug, aber hart und einseitig.« Nun
meinc ich zwar, gerade das sind Eigenschaften, dic wir Deutsche in dieser Zeit
brauchen. Aber wir Ingenieure kénnen die Welt, in der wir wirken wollen,
nicht auf cinmal anders machen als sie ist. Wir kénnen das BewuBtsein haben,
im Besitz vorgeschrittener Auffassungen zu sein. Zuviel verlangt wire es
aber, zu crwarten, daB die Gegenwart sich mit einem Mal zu uns bekennat;
daB unscre Anschauungen nur deshalb durchdringen, weil wir sie fiir richtig
halten. Manches von dem, was wir Ingenieure erstreben und der Verein
deutscher Ingenieure vertrcten hat, ist unerfiillt geblieben. Sollen wir des-
halb unmutig bei Seite stehen und die Dinge gehen lassen, wie sie wollen?
Wir diirfen auch dort, wo unmittelbare Erfolge nicht zu erzielen sind, micht
ermiiden. Das mag aut den ersten Blick unwirtschaftlich erscheinen. Der
cingefleischte »Ingenieur« wird, und auch das gchort mit zu den erwihaten
inneren Hemmungen, vielleicht meinen, solches Tun sei nutzlose Vergeudung
kostbarer Zeit, habe, technisch gesprochen, einen zu schlechten Wir-
kungsgrad. Ganz falsch! Die Durchsetzung des Ingenieurs ist ein Vorgang,
dessen Entwicklung ein Menschenalter dauern kann, Man muB nur einmal
ernstlich anfangen. Es muf} in Deutschland dahin kommen, daB mit der
gleichen Selbstverstindlichkeit, mit der heute Militir und Jurist maBgebend
sind, der Ingenieur als Fithrer des Volkes gilt,

Ich stehe nicht an, es geradezu als einen Mangel in der seelischen Kon-
stitution der Ingenieure zu bezeichnen, daB sie den Willen zur Macht bisher
unzureichend bekundet haben. Auch das liegt in unserem Beruf begriindet.
Wir sind von der Technik her gewohnt, daB das Richtige und das Zweck-
mifige sich ganz von selbst durchsetzt — unsere ganze Titigkeit liegt auf
dem Gebiet der Erkenntnis, unsere Kraft gilt immer nur dem Aufsuchen
des sachlich Richtigen. Damit halten wir unsere Aufgabe fiir erfiillt; in der
Technik wirken dann die Tatsachen durch ihr eigenes Schwergewicht weiter
und niemand denkt daran, daB die Durchfithrung des ZweckmiBligen etwa
eine Machtirage sein kénnte. Das offentliche Leben aber wird gebildet
durch den vereinigten Strom privater und offentlicher Intcressen, und es
ist nun einmal so, daBl die schonsten Gedanken und die berechtigsten Be-
strebungen sich nicht durchfiihren lassen, solange sie nicht von entsprechender
Macht getragen werden.

Ein Punkt von Bedeutung fiir diese ganze Frage ist das Verhiiltnis zwischen
Industrie. und Technik. Die Technik dient, wo immer im o&ffentlichen Leben
sie hervortritt, dem Wohle der Aligemeinheit, und dem widerspricht nur
scheinbar, wenn sie ihre Ziele auf dem Umweg der Férderung ihrer Berufs-
vertreter zu erreichen sucht, Damit erledigt sich iibrigens der -mogliche Ein-
wand, dafl die Technik, weil sie keine Interessen zu vertreten habe, dem
6ffentlichen Leben fernbleiben konane: sie dient den Interessen der Allge-
meinheit. — Die Stellung der Industrie im 6ffentlichen Leben ist durch die
privatwirtschaftliche Natur ihrer letzten Ziele bedingt. Sie verlangt unmittel-
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baren EinfluB auf innerpolitischem Gebiet uud wilnscht im Rahmen des
aligemeinen Staatswohls ilre Sonderinteressen beriicksichtigt zu sehen. Das
ist, was die beiden voneinander unterscheidet; viel mehr aber ist, was sie
miteinander verbindet. Technik und Industrie sind heute so aufeinander an-
gewiesen, daB die eine ohne die andere gar nicht denkbar ist. Das Gedeihen
der cinen hat das Blithen der anderen zur Voraussetzung oder zur Folge -- wie
man es nimmt. Man kanm diese enge Verkniipfung begriiBen oder bekla-
gen das ist im wesentlichen eine Frage wirtschaftspolitischer "Weltan-
schauung , auf jeden Fall, mul man mit ihr rechnen. Und da freue ich mich,
teststellen zu konnen, daff die Bestrebungen der Technik, insbesondere die von
ihr erhobenen Forderungen ciner héhceren Bewertung technischen Schaffens
im offentlichen und militirischen Dienst, von dcr Industrie begriiBt und
lebhaft unterstittzt werden, Ich sehe darin ein crfolgverheiBendes Moment.

Dic hervorragende Eignung der Ingenieure fiir eine Betitigung im offent-
lichen Leben kann nicht wohl bestritten werden. In kaum einem anderen
Berufe findet cine so sorgfiltige Siebung statt. Wer als Ingenieur in eine
leitende Stellung kommt und sich damit die Anwartschaft auf offentliches
Vertrauen erwirbt, hat es tatsichlich verdient. -- Die Betitigung in unseren
fachlichen und industriell-wirtschaftlichen Korperschaften bildet cine vorziig-
liche Schulung fiir offentliches Auftreten. In diesen Verhandlungen flieBt
eine Summe von fachlichen und allgemein-wirtschaftlichen Erfahrungen zu-
samunen. Ich bedaure es oft, daff sie nicht in weiterem Umfange, als es
geschieht und geschehen kann, der Allgemeinheit nutzber gemacht werden.
Das alles aber halte ich noch nicht fiir so wichtig, als die Erziehung zum
Wirkungsgrad, wie ich es kurz nennen will.

Denn es ist m. E. fiir die Stellung der einzelnen Berufe zu den groBen
Fragen der nichsten Zukuntt von erheblicher Bedeutung, unter welchen Leit-
gedanken sich ihre ganze Titigkeit vollzieht. Es ist nicht einfach, den In-
genieurberuf in die gro8en Gruppen geistigen Schaffens einzuordnen. Seine
Grundlage, die Voraussetzungslosigkeit, teilt er mit der Wissenschaft; sein
Ziel, den technischen, besser: den wirtschaftlichen Erfolg, hat er mit
dem Erwerbsleben gemein; die Wertigkeit der Einzelleistung ist, wie bei der
Kunst, bedingt durch die schépierische Kraft der Personlichkeit, durch die
Fahigkeit zur Gestaltung, durch das Gefithl fir Formen, und beim Kon-
strukteur ganz besonders durch das Gefithl fiir Abmessungen. Seine Eigen-
art aber, die bei ihm so ausgeprigt wie bei keinem der genannten Berufe sich
findet, ist die bewufite Betonung des Zweckvollen, die unbefangene Priifung
und grundsitzliche Zulassung aller Méglichkeiten, die daraus folgende giin-
stigste Gestaltung des Verhiltnisses zwisclien Erfolg und Aufwand, mit cinem
Worte: die Erziehung zum Wirkungsgrad. Nun wird die Steigerung des
Wirkungsgrades in unserem gesamten Erwerbs- und Wirtschaftsleben
eines der wichtigsten Mittel sein, uns die kommende Zeit in materieller Hin-
sicht zu erleichtern. Ich gehe noch weiter; ich bin itberzeugt, daB unsere
niachste Zukunft sich ganz auf diesem in weitestem Sinne verstandenen
Grundsatz aufbauen wird. Ein Zeichen dafiir ist die heutige Stellung des
Staates und der Staatsregierung zu wirtschaftlichen Fragen, verglichen mit
der vor dem Kriege. Friiher trugen Staat und Regierung im wesentlichen
dafiir Sorge, daf unter den Parteien und Interessengruppen ein gewisses
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Gleichgewicht erhalten blieb; man iiberliel die Gestaltung unseres inher-
wirtschaftlichen Lebens der privaten Initiative, beschmitt nur die Auswilchse
und lieB im dibrigen die Dinge gehen, wie sie wollten. Das ist heute nicht
nur ganz anders, sondern wird auch auf lange Zeit, vielleicht auf immer,
anders werden: der leitende Gedanke ist das Gedeihen des Ganzen unter
Aufwand begrenzter Mittel. Das fithrt zu tiefgreifenden Umwilzungen. Das
Einzel-Interesse, das Interesse ganzer Berufsgruppen wird unbeachtlich. Keine
wirtschaftliche Frage, dic nicht vom Standpunkt des Allgemeininteresses -aus
gepriift wird. Das freie Spiel der Krifte ist ausgeschaltet; MaB und Rich-
tung werden vorgeschrieben. Das offentliche Interesse greift weit in die
Privatverhiltnisse ein; dic Industrie muB sich Untersuchungen darauthin ge-
fallen lassen, inwieweit ihr Betrieb fiir die Allgemeinheit von Wichtigkeit ist.
Manche Industriezweige werden ganz, andere soweit stillgelegt, als ihre
Produktion nicht unbedingt notwendig ist. 'Dem, gesellt sich auf der anderen
Seite Produktionszwang und Zwang zum wirtschaftlichen Produzieren.

Ich maBe mir nicht an, voraussagen zu wollen, welche Formen unser
Wirtschaftsleben im einzelnen annehmen wird. Sicher aber wird es von dem
Gedanken des Wirkungsgrades getragen und durchdrumgen sein. Und nicht
nur bei allem, was auf wirtschaftlichem Gebiet zu tun ist, wird man den
sachverstindigen Ingenieur als unmittelbaren Berater brauchen.  Dariiber
hinaus wird ihn die gewohnte Denkungsweise vorzugsweise befihigen, auf
anderem Gebiete liegende Fragen im Sinne der Zeit anzupacken und richtig
zu I6sen. Indem ich diese Gedanken ausspreche, bin ich mir bewuBt, etwas
von dem Pfade abzuweichen, den altgewohnte Anschauungen dem Vorsitzenden
des Vereines deutscher Ingenieure vorzeichnen. Dér Verein befolgt als
solcher den Grundsatz, sich von politischen Fragen und der Verfolgung poli-
tischer Ziele zuriickzuhalten. Das war unter den friiheren Verhiltnissen gewif
am Platze. Ich bezweifle aber, ob es — als Grundsatz — in alle Zukunft
richtig sein wird. Ich bin iiberzeugt, daB die bevorstehende Neuordnung unserer
innerwirtschaftlichen Verhiltnisse eine Scheidung zwischen Wirtschaft, Staats-
organisation und Politik in engerem Sinne so streng wie bisher kiinftig nicht
rulassen wird. Dies gilt zumindest fiir innerpolitische ‘Fragen wirtschaftlicher
Natur, die unsere erhohte Beachtung verdienen; dariiber hinaus aber auch
fHir Organisationsfragen, insoweit sie die Stellung von Technik und Industrie
im o&ffentlichen Leben berithren. Ein Schritt auf solchem Wege ist dic
friiher erwihnte Eingabe an den Kriegsminister. Sie bekundet einen gesunden
politischen Machtwillen.

Den Grundsatz des hochsten Wirkungsgrades méchte ich auch auf cine
andere Frage angewendet wissen, die vor kurzem wieder unseren Verein be-
schiftigte: die Standesfrage. Ich stehe nicht an, die Aufrollung von Titel- und
Standesfrager. in der gegenwirtigen Zeit, die so viele ernste Fordernmgen
an uns stellt, als Vermehrung der nutzlosen Reibuig zu bezeichnen. — Ich
verstehe es wohl, wenn sich die akademisch gebildeten Ingenieure als solche
von der Allgemeinheit erkannt und geachtet zu sehen winschen. Es ist ja
leider bei uns so, daf die soziale Stellung des Einzelnen und die Hochachtung,
die. er seitens seiner Zeitgenossen genieBSt, erheblich davon abhingt, ob er
akademisch vorgebildet und mit welchem Titel er geschmiickt ist. Diese alte
detfsche Unsitte, ¢in Auswuchs unserer an sich schitzenswerten -Ordnungs-



liebe, sollte verschwinden. Anderswo kennt man sie nicht; in England und
Amerika, Lindern, die uns auf technischem Gebiet ebenbiirtig sind, hat wirk-
lich jeder »Tiichtige freie Bahn«. Ich erblicke eines der Ideale unseres Be-
rufes darin, diesem Grundsatz zur Geltung zu verhelfen und dadurch mit
dazu beizutragen, daB die kiinstlichen Scheidewinde zwischen den einzelnen
Klassen unseres Volkes verschwinden. - Der einzige Gesichispunkt, unter
dem m. E. heute die Standesfrage fiir Ingenieure beurteilt werden darf, ist
der ursichliche Zusammenhang zwischen Vorbilduug und Leistung. Ist der
nicht gegeben, in dem Sinne, dafl Ingenieur-Erfolge ganz itberwiegend an dic
akademische Vorbildung gekniipft sind, dann ist es, immer gemessen an
den neuen Forderungen unserer Zeit, nicht am Platze, cine scharfe Ab-
grenzung des Standes vorzunehmen und Nicht-Akademikern den Zutritt zu
verwehren. In der Tat liegen nach meiner jahrzelmtelangen Erfahrung die
Dinge nun so, daf der erwihate Zusammenhang nicht besteht. Namen, wie
Krupp, Gruson, Schuckert, Lanz, Hartmann, Wolff sind Thnen allen bekannt;
neu ist Ihnen vielleicht, daf ihre Triger Nicht-Akademiker waren. Ich greife
die Genannten nur wahllos heraus; ihre Zahl lieBe sich noch erheblich ver-
mehren. Dem Einwand, dafl die Genannten Repriisentanten einer doch schon
<u fernen Vergangenheit seien, mochte ich durch einen Hinweis auf dic
Nachrufe in unserer Zeitschrift und in der Zeitschirift »Stahl und Eisen« be-
gegnen. Bis in die jiingste Zeit bilden Nicht-Akademiker einen erheblichen
Prozentsatz unserer hervorragenden Toten, und was von grofierer Bedeutung
ist, ‘jhre Zahi hat nicht etwa im Laufe der Jahre eine Minderung erfahren.
Das sind Tatsachen, aus denen sich zwanglos eine Lehre fiir die Zukunft
ergibt: Nicht unseren Nachwuchs Kkiinstlich eindimmen; nicht cine Quelle
verstopfen, aus der dem Volksganzen immer peue Kraft sprudelt. Die Standes-
frage ist eine Art hiuslicher Zwist, dessen Austragung spiter cinmal zweck-
miBig sein kann. Einstweilen ist uns Geschlossenheit notwendiger; es kann
unseren Bestrebungen auf Anerkennung und Durchsetzung nur schaden,
wenn wir uns untereinander bekimpfen.

Es ist ‘das letzte Mal, daB ich als Vorsitzender des Vereines deutscher
Ingenieure von dieser Stelle aus spreche. Ich méchte diesen Platz nicht ver-
lassen, ohne meiner zuversichtlichen Hoffnung Ausdruck zu geben, daf dic
schwere Zeit, in der wir leben, nur ein Durchgangsstadium zu einer gliick-
lichen Zukunft ist. Helfen Sie dazu, jeder an seinem Teil! Und vergessen
Sie iiber dem Niherliegenden nicht das Wichtigste, das Wohl des Ganzen,
cine immer weiter gesteigerte Geschlossenheit unseres nationalen Staats-
bewuBtseins. In dieser Richtung, in der bewubten Unterordnung unter den
Leitgedanken uationaler Ziele iberhaupt, sche ich Forderung und Kena-
zeichen der Zukunft. Hier liegen noch Aufgabeu, die uns Ingenieure cbenso
stark angehen wie jeden anderen guten Staatsbiirger. Auch auf solche aus
den Zeitverhiltnissen erwachsenden hdheren Aunforderungen der Allgeineinheit
hinzuweisen, ist Pflicht des Vereines,

Die Stellung unseres Volkes in der Welt ist seit jeher erschwert wor-
den durch den nur den Deutschen eigentiimlichen Widerspruch zwischen
einer mit echt deutscher Griindlichkeit gepflegten theoretischen Neigung zum
Weltbiirgertum auf der einen Seite und der Unfahigkeit, weltpolitischen Fragen
gegeniiber praktische Stellung zu nehmen, auf der anderen Seite. Man wird,
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wie man heute von der- Vor-Mirz-Zeit spricht, spiter vielleicht einmal den
Begritf Vor-Kriegs-Deutschen bilden. Man wird ihm Flei, Gewissenhaftigkeit,
Ehrlichkeit zuerkennen, lauter kleinbiirgerliche, selbstverstindliche Tugenden.
Daneben aber Mangel an politischem. AugenmaB, Uberschitzung verschwom-
mener Volkerverbriiderungs-ldeen und eine ungeniigende Erkenntnis der Le-
bensnotwendigkeiten der eigenen Nation.

In dieser Richtung kénnen wir manches von uuseren Feinden lernen. Was
haben wir dem englischen »Recht oder Unrecht, mein Vaterland« entgegenzu-
setzen? Nur unser frommdeutsches »Ehrlich wihrt am lingsten«. Nichts zeigt
besser den abgrundtiefen Unterschied zwischen deutsch und britisch. In
diesem Wort der Englinder ist aber auch das wesentlichste Geheimnis ihrer
Erfolge begriffen. Wir Deutschen stehen in diesen Tagen am Scheidewege;
ich hoffe, daB ein gesunder nationaler Egoismus sich durchsetzen wird. In
unserem, Nationalliede heifit es: ». . . Einigkeit und Recht und Freilieit sind
des Gliickes Unterpfand«. DaB es aber Luxusgiiter sind, deren sich
nurderStarke,der Machtige erfreuenkann, muBeinemgroBen
Teil unseres Volkes erst noch eingehimmert werden. Alle,
die in ihrem unheilbaren Doktrinarismus unserem Volke den naturnotwen-
digen Aufstieg zur Macht verwehren, verhindern, wemn auch in bester Ab-
sicht, daB unser nationales SelbstbewuBtsein sich gesund entfaltet.

Wenn ich mich nicht tiusche, weht neuerdings mehr und mehr ein ge-
sunder Zug durch weite Kreise unseres ganzen Volkes, insbesondere auch
unserer Arbeiterschaft. Es wire auch wider alle Vernunft, wenn die Lehren
des Krieges spurlos voriibergingen. Zunehmende Entfernung von den Idealen
des Internationalismus, wachsendes Gefiihl der Richtigkeit der Beschrinkung
auf dem Boden engerer Mdglichkeiten in nationalem Rahmen lassen sich fest-
stellen. Die Uberzeugung, daB jeder soziale Fortschritt, jede Hebung an
nationale Macht gebunden ist, gewinnt zusehends an Boden. Der Traum,
einer weltbegliickenden internationalen Verbriiderung ist ausgetriumt; michtig
wichst der Gedanke des nationalen StaatsbewuBtsein.

Diese Entwicklung nach Kriften zu fordern, halte ich fiir eine der vor-
nehmsten Aufgaben des Ingenieurs. Vor zwei Jahren habe ich an dieser
Stelle schon auf eine andere vaterlimdische Pilicht der Ingenieure hinge-
wiesen: fir Milderung der Klassengegensiitze einzutreten. Ich bin der Mei-
nung, daB auch diese Aufgabe leichter durchzufithren ist, wenn die bewufite
und freudige Zugehorigkeit zur eigenen Nation als selbstverstindliche Vor-
aussefzung gelten darf,

Der Wille unserer Feinde verlingert den Krieg. Noch immer hoffen sie,
uns endlich besiegen zu konnen. Aber die Zeit ist mit uns — nicht nur in
dem unmittelbaren Sinne des gliicklichen Ausganges des uns aufgezwungenen
Kampfes. Sie wirkt in unaufhérlich steigendem MaB als heiBes Bad, in dem
die Seelc unseres Volkes vergiitet wird. Aus Blut und Trinen steigt die
Morgenrote einer gliicklicheren Zukunft herauf. Moge sie auch uns Ingenieure
wiirdig ihrer groBen Ziele finden!





