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Einleitung. 

Die Kaliindustrie griindet sich auf die Forderung, Ver
arbeitung und Verwertung der Kalisalze. Hierunter ver
steht man leichtlosliche Verbindungen des Kalis in der 
verschiedensten Zusammensetzung. Wie bekannt, wurden 
diese Salze friiher als Abraumsalze bezeichnet und auf 
die Halde geschiittet, bis der Chemiker Professor Mar
chand entdeckte, daB, sie erhebliche Mengen Kali ent
hielten. Nun hatte Liebig schon friiher die Bedeutung 
des Kalis fiir das Pflanzen~achstum nachgewiesen. Die 
Verwendung desselben zu Diingungs'zwecken war aber noch 
nicht in groBerem Umfange erfolgt, weil es an einer er
giebigen Kaliquelle mangelte. Diese war mit der Ent
deckung Marchands gefunden. Damit war die Grundlage 
fiir die Entwicklung der Kaliindustrie gegeben. 

Unsere Kalilagerstatten weisen in der Hauptsache fol-
gende Salzsorten auf: 

Steinsalz = NaCl 
Sylvin =KCI 
Karnallit = KCI + Mg Cl2 + 6 H 20 
Kainit = KCI + Mg 504 + 3 HP 
Kieserit =Mg 504 +H20. 

Die Kalisalze werden zum Teil als Rohsalze unmittelbar 
dem Verbrauch zugefiihrt. In diesem FaIle werden sie 
vorher auf rein mechanischem Wege in Miihlen zerklei
nert. Ein erheblicher Teil erfahrt erne fabrikatorische Um
arbeitung. DemgemaB unterscheidet man R 0 h sal z e -
hierzu gehoren Kainit bzw. Sylvinit1), Hartsalz2), Karnallit 
und Bergkieserit - und fa b r i kat 0 r is c h g e won
n e n e Sal z e (Chlorkalium, schwefe1saures Kali, schwefel-

1) Sylvirtit = Gemenge von Steinsalz und Sylvin. 
~) Hartsalz = Kieserit, SteiIl5alz tmd Sylvin. 
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saure Kalimagnesia und mehrere Sorten Kalidiingesalze). 
Von dem geforderten Kainit und Sylvinit werden ungefahr 
1/6 weiterverarbeitet, ehenso der weitaus groBte Teil des 
Karnallits. 

Rieraus werden gewonnen: 

Kalidiingesalz mit 200/0 K20 
" ,,300/0 K 20 
" ,,400/0 KsO 

.chlorkalium " 50-620/0 KsO 
schwefelsaures Kalium 48,4 od. 520/0 K20 und 

" Kalimagnesia kalz. mit 22 od. 260;0 K20. 

AuBerdem werden bei der Umsetzung als Neben· 
produkt noch gewonnen: Blockkieserit, kalz. Kieserit, 
Bittersalz, Brom und eine Anzahl anderer Erzeugnisse. 

Ueber die Entwicklung der Forderung der Kalisalze 
und den Umfang der fabrikatorischen Weiterverarbeitung 
geben die Tabellen I und II im Anhang AufschluB. 

Esergibt sich daraus der beinahe ununterbrochen 
fortgesetzte Aufstieg der Kaliindustrie. Diese Entwick· 
lung ist ihr typisch. Sie ist zugleich Ursac'he und Folge 
flir die gegenwartigen Produktions- und Absatzverhaltnisse. 

Ueber den Absatz der Kaliprodukre unterrichtet Tab. III. 
Wie daraus ,ersichtlich, ist Abnehmer der Kalisalze 

in erster Linie die in- und ausla.n~che La.udwirtschait. 
Auf beide zusammen entfiel 1913 ein Gesamtabsatz ,von 
rund 10,04 Mill. dz K20. Von dieser Ziffer kommen auf 
den inlandischen Verbrauch 5,36 Mill. dz K20, auf das 
Ausland 4,68 Mill. dz KsO; der Rest der Produktion in 
Rohe von 1 Mill. dz K20 wird an die chemische Industrie 
abgesetzt. Von dieser MengeentfaUen auf das Ausland 
382760 dz K 20, auf das inland 681802 d'z K 20. Die Indu
strie verarbeitet ihrerseits die Salzezu Alaun, Pottasche, 
Aetzkali, Blutlaugensalz, Bromkalium, chromsaurem und 
chlorsaurem Kali u. a. 

Will man sich ein Bild iiber die zUkiinftige Absatz
gestaltung machen, 50 diirfte sich diese auf Grund der 
bisherig,en Erfahrungen etwa wie folgt entwickeln: 
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Der Absatz stellt sich Durch-
schnittspreis 

im Jahre 1900 ,3 036 099 dz = 57 2'46 896 M. 17,50 M. 
1908 6916220 dz = 102 059 276 M. 17,25 M. 
1913 11103694 dz = 190 600 000 M. 17,13 M. 

Die Steigerung betragt, jeweilig auf den Wert des Vor
jahres gerechnet, von 1900 bis 1908 nicht voll 10 0/0, von 
1900 bis 1913 iiber 100/0, von 1908 bis 1913 11,4 0/0. 

Geht man vom Jahre 1913 als dem letzten Friedens
jahr aU5 und nimrnt eine weitere Steigerung von 10 (8) 
Frozent jahrlich an, so wiirde der Absatz betragen: 

im Jahre 1920: 21 637 958 dz = 368658219 M. 
" (19029 781) " = (325 980 168) " 

1922: 26 181 929 dz = 448496443 M. 
" (22196336)" = (380222325) " 

17,13 M. 

Die Folgen des Krieges diirften hewirken, daB die in 
Friedenszeitenerfolgte Steigerung von 10 % wohl auch er
reicht wird. Der Durchsc'hnittspreis bet rug 1900 M. 17,60, 
1908 M. 17,25 und 1913 M. 17,13. Nehmen wir an, daB der 
Durchschnittspreis ,einmal infolge der durch den Krieg 
bewirkten Steigerung iiberhaupt, sodann infolge der Mehr
lieferung an Fabrikaten, die durch die Frachtnot bedingt 
wird, nur auf 25 M. steigt, so wiirden die Absat~zahlen 
betragen im Jahre 

1920: 491 771 775 M. (438704200) 
1922: 654548225 M. (554907700). 

Die in Klammern gesetzten Zahlen wiirden einer Stei
gerung von 8 0/0 jahrlich, bezogen auf 1913, entsprechen. 

Wenn diese Berechnung auch keinen Anspruch auf 
unbedingte Richtigkeit machen kann, so wohnt ihr doch 
ein hoher Grad von Wahrsch~inlichkeit inne. 

Hinsichtlich des Absatz'es an die Landwirtschaft diirfte 
es interessieren, zu erfahren, in welch em Umfange die ein
zelnen Lander pro Quadratkilometer landwirtschaftlich ge'
nutzten Bodens Kali verbrauchen: Der Verbrauch stdlt 
sich im einzdnen wie folgt: 
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Insgesamt in Auf 1 qkm Anbau-

dz Kali Wiehe in kg Kali 
Deutschland 5361026 1529,3 
Vereinigte Staaten 2316896 120,4 
Holland 434784 2000,4 
Frankreich 331149 89,9 
oesterreich} 250 727 114,2 

Ungarn 18,8 
GroBbritannien und 

Irland 234106 117,4 
Insgesamt 10039132 -,-

Holland mit seiner hochentwickelten Landwirtschaft 
steht an erster Stelle, dann ~olgt Deutschland und erst 
in weitem Abstande die anderen Lander. DaB der Ver
brauch in vielen Uindern noch SIQ gering ist, liegt zum 
Teil an dem unentwickelten Zustande der Landwirtschaft, 
teils an den ungtinstigen Transportverhaltnissen, die die 
Salze zu sehr verteuern. Schuld an dem geringen Absatz 
hat auch der Mangel geeigneter Propaganda. In dieser 
Beziehung ist unsererseits nieht genug ge1eistet worden, 
insbesondere hat man nicht gentigende Mittel zur Ver
fiigung gestellt. Man stelle sich einmal vor, daB. Amerika 
wahrend der letzten 50 Jahre tiber ein solches Monopol 
an Sal zen ausschlieBlich verftigt hatte. Das Absatzresultat 
ware sieher ein ganz anderes gewesen. Jedenfalls hat 
der Kaliabsatz noeh weite Mogliehkeiten, bis der Bedarf 
voll gedeekt ist. Dabei ist zu bertieksiehtigen, daB bei 
zunehmender Ersehopfung des Bodens die Notwendigkeit 
der Kalidtingung fortdauemd waehsen wird. 

Es ist nicht ohne Bedeutung, daB der Verbraueh an 
Kalisalzen sieh standig zugunsten der Landwirtsehaft ver
schoben hat. Wahrend im Jahre 1882 auf die Industri,e 
noeh 59 0/ound auf die Landwirtschaft nur 41 % des 
Gesamtabsatzes ,entfielen, ist das Verhaltnis im Jahre 1913 
ein gam anderes. Es entfallen auf die Industrie nur noch 
9,6 oio, auf die Landwirtschaft dagegen 90,4 0/0. 1m Aus
laude ist der landwirtschaftliche Verbrauch im ungeHihr 
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gleichen MaBe gestiegen. Es darf daher die Absatzvermeh· 
rung eigentlich nur von der Landwirtschaft erwartet :werden. 

Die Gesamterzeugung der Kaliindustrie verteilt sich 
nach der Beteiligungstabelle yom 18. 10. 1916 auf 207 
Werke. Hiervon haben 73 eine vorHi.ufige Beteiligungs
ziffer. Eine Anzahl Schachtanlagen, etwa 100, die nicht 
vollendet sind, sind noch hinzuzuziihlen. Die Gesamtbeleg
sehaft der Werke betrug bei Ausbruch des Krieges, d. h. 
am 1. 7. 1914, 34316 Kopfe. Hiervon waren 74 Frauen. 
Die Belegschaft ging dann Ende des Jahres 1914, wo 
die Industrie nur teilweise im Betrieb war, bis auf 
13785 Kopfe zuriick, stieg nach und nach wieder au£ 
30659 Anfang Januar 1917. Die Beschaftigung von Frauen 
hat wahrend des Krieges wesentlich zugenommen. Es 
waren an dem letztgenannten Datum 1648 weibliche Per
sonen beschaftigt. Diese liffer ist in der Gesamtzahl ent· 
halten. AuBerdem sind in der Gesamtbelegschaft mitein
begriffen 11 036 Kriegsgefangene. Infolge der starken 
Verminderung der Arbeiterzahl wahrend des Krieges und 
des Riickgangs der Leistungsfiihigkeit der Arbeiter, der 
in der Hauptsache auf die vermehrte Einstellung V'on 
Frauen und Kriegsgefangenen zuriickzufiihren ist, haben 
die Vorrichtungsarbeiten in den Gruben und die Versatz· 
arbeiten in weit geringerem Umfange hetrieben werden 
konnen, als natig gewesen wal'e. Sie muBten auf An
ordnung der Kriegsarnter schlieBlich ganz eingesteUt wer
den. Urn den erhohten Forcierungsanspriichen zu geniigenJ 

wird eine starke Erhohung der Belegschaft bei Beendi
gung des Krieges notwendig werden. 

Die Gesamtsumme der gezahlten Lohne ergibt sich 
aus nachstehender Aufstellung; 

G e sam t I 0 h n e i m K ali be r g b au. 
1907/09 79651 717,38 M. 1913 44683920,50 M. 
191O l ) 18 110579,14 " 1914 35288229,33" 
1911 33839626,66" 1915 23841 779,25 " 
1912 38840707,70 " 1916 29337810,84" 

1917 33956949,07 M. 
1) 1. Jl.1!Ili bis 31. nez. 1910. 
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Die Steigerung der Lohnsumme beruht zum Teil auf der 
Vermehrung der Arbeiterzahl, aber auch nicht zuletzt auf 
den sehr erhohten Arbeitslohnen. Gegentiber 1907/09 hat 
die Lohnklasse I allein eine Steigerung von 16,6 % er
fahren. AuBcrdem ist bemerkenswert, daB die Kaliindustrie 
der einzige Wirtschaftszweig ist, in welch em tl.em Arbeiter 
gesetzlich gewisse Mindestlohne garantiert sind. (§ 13 d. G.) 

Nachdem die Kaliindustrie seit 56 J ahren von pri
vaten Unt'ernehmern entwickelt worden ist, machen sich 
neuerdings Bestrebungen geltend, sie zu verstaatlichen. 
Teilweise haben diese ihren Grund. in parteipolitischen 
Zielen, wie beispielsweise bei den Sozialisten. Nach Ab
wendung von der alten marxistischen Auffassung, die 
kapitalistische Wirtschaft ruhig ihren Gang gehen zu 
lassen, weil sich ihr Schicksal selbst vollende, wird von 
sozialistischer Seite in neuerer Zeit eine starke Betatigung
des Staates auf wirtschaftlichem Gebiet beftirwortet und 
auch anderen weitgehenden Eingriffen in das Wirt
schaftsleben das Wort geredet. Von der Verstaatlichung 
weiter Gebiete der produktiven Arbeit erwarten die Sozia
listen, daB die Vergesellschaftung des Kapitals und der 
Produktvonsmittel schneller vor sich gehe, und daB die 
Lage des Arbeiters bei Lohnkampfen usw. durch die Ver
staatlichung eher gebessert als verschlechtert werde. Hier
bei ist del' Gedanke bestimmend, daB die sozialistische 
Partei auf die Wirtschaftsweise des Staates in hohem 
MaBe EinfluB zu gewinnen hofft und auf dem Wege tiber 
den Arbeitgeber auch die Lage der arbeitenden Klasse 
bessern kanne. 

Finanzpolitisch orientierte Kreise sind der Ansicht, 
daB durch Verstaatlichung der Kaliindustrie eine gut 
flieBende FinanzqueUe erschlossen werden konnte, die zur 
Deckung des Finanzbedarfs des Reiches heranzuziehen sei. 
AuBerdem glauben sie, daB die Wirtschaftsweise in der 
Kaliindustrie kapitalverschwendend sei, ein Luxus, den sich 
Deutschland nach dem Kriege nicht me:hr leisten konne. 
Auf diese Behauptungen wird spater einzugehen sein. Es 
darf indess'en vorweg gesagt werden, daB die5'e letzt-
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genannt'e Begrtindung ftir ein Kalimonopol hinfallig ist. 
Wenn tiberhaupt die Verstaatlichung gerechtfertigt werden 
kann, so konnte dies nur unter dem fin a n z ie 11 enG e -
sic h t s pun k t geschehen, niimlich, daB das Reich auf 
diesem Wege eine unverhiiltnismaBig hohe Einnahme er
zielen konnte. AuBer dies em Grunde ist nichts anzufi.ihren, 
was eine so weitgehende MaBnahme notwendig erscheinen 
lassen konme. Weder die Arbeiterinteressen noch die 
Interessen der Konsumenten hahen bis jetzt unter der 
Wirtschaftsweise der privaten Kaliindustrie Schaden ge
litten, urn so weniger als beide durch das Kaligesetz ge
schtitzt sind. Noch weniger sind durch die privaten Unter
nehmungen in diesem Wirtschaftszweig andere Schiiden 
entstanden, die im Interesse der allgemeinen Ntitzlichkeit 
Abhilfe erfordern konnten. 

A uffallig ist, daB auch vereinzelte Kaliindustrielle sich 
ftir eine Verstaatlichung der Industrie ausgesprochen 
haben. Dahinter verbergen sich starke Eigeninteressen. 
In der GewiBheit, daB mit einem weiteren Bestand eines 
ausschlieBlichen MOIl!opols Deutschlands an Kalisalzen 
nicht mehr gerechnet werden kann, mochten diese Kreise 
ihren Besitz an Kaliwerten zu hohen Preisen absetzen. 
Es lwmmt hinzu, daB vielfach die Besifzver:hiiltniss'e dieser 
Industriellen ungiinstig sind, weil ihre Werke sich nicht 
in der Weise entwickelt haben, noch entwickeln werden, 
wie sie es erhofften. Vielfach handelt es sich urn ersoffene 
Bauten oder im Ausbau stecken gebliebene Schiichte oder 
urn unerschlossene Felder. Die V'erstaatlichung erscheint 
ihnen daher als das beste Mittel, das festgelegte Kapital 
wieder fltissig zu machen und ihren Besitz zu velrwerten. 
Eigeninteressen diirhen indessen kaum fUr die Begriindung 
einer so tief in das Wirtschaftsleben eingreifenden MaB
nahme ausschlaggebend sein. 



I. 

Die Voraussetzungen und Bedingungen 
der Rentabilitat elnes Staatsmonopols. 

Das Monopol an Kali. 

Die Einflihrung eines M'0nopols macht den Staat zum 
Unternehmer und belastet ihn mit den gesamten Gefahren 
und dem Risiko, das die mon'0p'0lisierte Industrie oder Unter
nehmungen laufen. Es sichert ihm andererseits als Ent
geIt fur das Unternehmerrisilm den moglichen Gewinn. 
Seine Stellung unterscheidet sich indessen se'hr wesent
lich v'0n derjenigen, die ein privater Untemehmer ein
nimmt. Es liegt ihm namlich nicht nur '0b, seine Gewinn
interessen zu verf'0Igen, sondern es kommen auch n'0ch 
die Interessen der Gesamtwirtschaft in Frage. Oft sind 
letztere fiir bedeutsamer gehalten· w'0rden, als die finan
zielle Nutzbarmachung eines Industriezweiges. IhI"e Wahr
nehmung hat haufig als Grund flir die Verstaatlichung 
gedient. Von dieser Feststellung _ ausgehend, kann die 
Verstaatlichung der' Kaliindustrie nur unter einer dop
pelten Voraussetzung gerechtfertigt werden, namlich daB: 

1. eine dauernde Rent abilitat gesichert 
ist; und daB diese im richtigen Verhalt
n i s z u m ,l.~ u fen den R i s i k 0 S t e h t , 

2. die G e sam t w i r t s c h aft d u r c h die Ve r
s taa tlic hung kei nen we s en tlic hen S cha-
den erIe ide t. . 

Die V'0raussetzung zu 1 erachten die Befiirworter eines 
.Staatsmonopols fast durchweg fiir gegeben. Sie stiitzen 
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sich "dabei auf die angebliche Tatsac'he des deutschen 
Monopols an Kali, oder wenigstens des Monopols an den 
leichtl6slichen Verbindungen des Kalis, den Kalisalzen. 1m 
Besitz dieses vermeintlich unbrechbaren Monopols glauben 
sie jeden beliebigen Preis fiir die Kaliprodukte dem Aus
lande gegeniiber berechnen iu k6nnen und sogar einen 
weitgehenden politischen Druck und EinfluB damit aus
iiben zu k6nnen. Diese in ihren Augen sichel'e M6gIich
keit ist geradezu in aIle Welt hinausgeschrieen worden. 
Wie verhiilt es sich demgegeniiber nun in Wirklkhkeit 
mit unserem Monopol an Kali? . 

I 

In dieser Beziehung ist zunachst festzustelIen, daB 
wir ein Monopol an Kali iiberhaupt nicht be
sit zen. Das Element Kali findet sich in ungeheurer 
Menge auf dem ganzen Erdkreis. Es tritt auf in tahl
reichen Gesteinen, Meerestang, Seen, den Riickstanden bei 
der Zuckergewinnung usw. So enthalten z. B.: 

Kalifeldspat 10-180/0 KliO 
Leucit 15-Z1 % KIO 
Kaliglimmer 8-100/0 KIIO 
(Muscovit) 
Glaukonit 2-14% KilO. 
(Griinsand) 

Allerdings ist Kali in diesen Verbindungen nicht ohne 
weiteres verwendbar, wei! sie unloslich oder nur schwer 
loslich sind. Es muB, um verwendet werden zu k6nnen, auf
geschlossen, das heiBt in wasserloslic'he Form gebracht 
werden. Dieser Bedingung wird geniigt, wenn es in eine 
Salzverbindung ubergefiihrt wird. Seine Gewinnung ist 
also abhangig von den Fortschritten der Technik. Unser 
Kalimonopol b e r u h t d a her auf d ern ega t i v en 
Voraussetzung, daB die Technik keine Fort
s c h r itt e mac h t , womit seine U nsicherheit und Ge
fahrdung ohne weiteres gegeben ist. In dieser Hinsic'ht 
ist folgende Tatsache von Bedeutung. Wenn die Grund
stoffe eines Produktes in geniigendem MaBe vorhanden 
sind und ein wirkliches Bediirfnis an letzterem sich ein
stellt, so hat erfahrungsgemiiB die Wissenschaft und Tech-
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nik es fast immer verstanden, ein Verfahren zu seiner 
Herstellung zu finden. Beim Kali wird dieses urn so mehr 
der Fall sein, als der Technik die Zusammensetzung der 
Kalisalze und ihre fabrikatorische Herstellung langstens 
bekannt sind, und es sich nu;- darum handelt, eine rentable 
Methode der Gewinnung zu finden. Let'zteres ist ~ber 

eigentlich nur eine Frage der Zeit, der Kapitalsaufwendung 
und der Arbeit. Wir sind heute in derselben Lage wie 
Chile mit seinem Salpeter, Indien mit seinem Indigo und 
mit dem Rohrzucker. Wie bekannt, ist das Monopol in 
diesen Stoffen durch die technisc'hen und wissenschaft
lichen Fortschritte grundlegend gebJ1oc'hen worden. Nach 
Entdeckung des synthetischen Indigos sind wir aus einem 
Einfuhrland fur Indigo zu einem starken Ausfuhrland 
geworden. Wir deckten vor dem Kriege den wei taus 
groBten Teil des Weltbedarfs. Es steht femer heute schon 
auBer allem Zweifel, daB Deutschland nach dem Kriege 
nicht nur seinen Salpeter- bzw. Stickstoffhedarf selbst 
decken wird, sondem auch erhebliche Mengen zur Aus
fuhr zur Verfugung stehen werden. Auch andere Lander, 
z. B. Frankreich und England, werden hochstwahrschein
lich in der Lage sein, grOf~er'e Mengen Stickstoff auszu
fuhren. 

Bekanntlich ist es gelungen, mehrere Verfahren zur Her
stellung des synthetischen Salpeters zu finden. Es war dies 
nur moglich, weil sich das Hauptelement des Salpeters, der 
Stickstoff, in der Luft findet, und zwar in unbegrenzter Menge, 
An sich ist Stickstoff ein chemisch sehr schwer an andere 
Stoffe bindbares Element. Das Problem bestand daher darin, 
sowohl geeignete Elemente zu finden, mit denen der Stick
stoff chemische Verhindungen bilden konnte, als auch ge
eignete Einwirkungen zu entdecken, die die Entstehung diesel' 
Verbindungen bewirkten. Es gelang nun Professor Dr. F. 
Haber mittels Synthese ausden Elementen Stickstoff und 
Wasserstoff Ammoniak herzustellen, ein Verfahren, das von 
der Badischen Anilin- und Sodafabrik technisch entwickelt 
wurde und eine groBre Zukunft hesitzt. Ammoniak kann be
kanntlich leicht in schwefelsaures Ammoniak oder auch in 
Salpeter i.ibergefi.ihrt werden. Das zweite Verlahren, Stickstoff 
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tu binden, beruht darauf, daBI man Stickstoff auf Calcium
carbid einwirken laB,t, wobei Calciumcyanamid, d. i. der SIO

genanntc Kalkstickstoff, entsteht. Es handelt sich also auch 
hier Urr synthetische Herstellung. Erfinder dieses Verfahrens 
sind Frank und Cal'o. Bekanntlich hat das Reich in groBem 
Umfange die Erzleugung von Kalkstickstoff aufgenommen 
und die sogenannlien "Reichsstickstoffwerke" bauen lassen. 
Danebe:l gibt es fioch eine dritte Art, Sticks-roff zu binden. 
Diese~ Verfahren beruht darauf, daBI durch die Einwirkung 
gl'oBcr elektrischer Lichtbogen sich der Stickstoff und Sauer
stoff der Luft verbinden zu SticksDoffdioxyd. Setzt man dieser 
neuen Verbindung Wasser zu, SIO erhalt man unmittelbar Sal
petersaur,e, woraus leicht Salpeter gewonnen wird. 

Man stelle sich vor, welche Kapitalien der chilenische 
Staat verlieren wiirde, wenn er, wie es jetzt aHem Anschein 
nach bei der Kaliindustrie beabsichtigt ist, dieSalpeter
felder und -gewinnungsstatt-en unter Berufung auf das 
friihere Monopol in Salpeter erworben hatte. Und doch 
ruht das deutsche Monopol an Kali auf keiner besseren 
Grundlage wie das friihere Salpetermonopol Chiles. Wie 
grundverschieden die Verhaltnisse liegen bei Stoffen, die 
als Element selten sind und nur in gewissen Landern in 
ausreichender Menge vorkommen, z'eigt eine Betrachtung 
des fiir die Diingung ebenso wichtigen Phosphors. 

An phosphorhaItigen Stoffen besitzen wir auBer 
geringen Mengen von Koprolithen, PhosphQriten und 
Knochen nur das phosphorhaltige Eisenerz, die "Minette". 
Die Gewinnung des Phosphors aus diesem Erz ist sowohl 
nach Menge und Zeit an bestimmte Grenzen gebunden. 
Der gewonnene Phosphor deckt bei weitem nicht den 
deutschen Bedarf. Da das Element Phosphor, im Gegen
satz zum Kali, sich aber in anderer FQrm oder Verbin
dung en im Heimatsgebiet nicht findet, so waren auch die 
groBten wissenschaftlichen und technischen Fortschritte 
nicht imstande, es uns zu verschaffen, wenn es dem Aus
lande eines Tages einfallen soUte, uns von dem Bezug der 
RohstQffe, den Phosphat en, auszuschlieBen. Es lcuchtet 
ein, daB eiu MonQPol"das im ausschlieBlichen Bcsitz eines 
Grundstoffes, den andere benotigen, besteht, ganz anders 
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ausgenutzt werden kann, ais ein solches, wo die Moglich
keit vorhanden ist, daB es durchbrochen wird. 

Wie steht es nun mit den Bestrebungen, Kali auf 
anderem Wege als durch Abbau der Kalisalzezu 
gewinnen? In dieser Beziehung ist festzustelIen, daB 50-
fort bei Kriegsbeginn, teilweise auch schon viel frii'her, 
aber nicht in intensiver Weis-e, die groBten Anstren
gungen hierin gemacht worden sind. Insbesondere hat 
Amerika, wo die Abhangigkeit von den deutschen Saizen 
am meisten empfunden wurde, es an nichts fehien lassen, 
urn das Ziel zu' erreichen. Sowohl die allgemeinen geo
logischen Landesbehorden, U. S. Geological Survey, wie 
verschiedene andere Behorden wenden bedeutende finan
zielle Mittel auf und machen groBe Anstrengungen, eine 
rentable Gewinnungsart von Kali zu finden. Auch das 
Frivatkapital hat sich auf diesem Gebiete in weitem MaBe 
beta.tigt. Es wurderi eine ganze Reihe von Gesellschaften 
gegriindet, die die Kaliherstellung betreiben. Zum Teil 
sind diese allerdings wieder eingegangen, weil ihre wirt
schaftliche Grundlage ungeniigend war. Diese Enttau
schungen sind indessen kaum ein Hemmnis fiir die Fort
fiihrung der Arbeiten gewesen. 

Fiir die fabrikatorische Gewinnung von Kali in Ame
rika kommen in erster Linie in Betracht die k a I i hal -
t i g enS iIi kat e, die sich in Eruptivgesteinen, insbeson
dere in dem Granit, Syenit, Porphyr, Phonolit usw. als 
Gemengteile finden. Diese Gesteine enthalten durchweg 
Kali in der Menge von etwa 5-8 0/0 K 20. Bei den Gehalts
angaben an Kali ist zu beach ten, daB auch unsere Kalisalze 
nur einen gewissen Prozentsatz an Reinkali en thai ten. Es 
bestehen eine ganze Anzahl Patente beziiglich des Auf-
5chlusses von kalihaltigen Silikaten. 

Die groBte Aussicht der wirtschaftlichen Herstellung hat 
hisher ein Verfahren von C u s h man & Go g ge s.h a 1 11}, 

1) Das neuere Verfahren von: Cushman & Coggeshall besteht 
darin, daB Feldspat mit 20 Ofo gebranntem Kalk vermischt, auf 
einem Ttansportband mit 15,4 % Calciumch:orid (in 40% iger Uisl.!llg) 
befeuchtet und im Drehofen gebrannt wird. Das Brennprodukt wird 
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nach welchen bereits F e 1 d spa t in groBerem MaBstabe aufge
schloss en worden ist. Das mittels dieses Verfahrens gewonnene 
Kali soil im Vergleich mit den Friedenspreisen V'On 1912/13, 
die fUr deutsches Kali gefordert wurden, nach Angahe der Er
finder nicht wesentlich teurer sein. Von anderer Seite wird 
dieses jedoch bestritten. So kommt Neumann1) zu dem SchluB, 
dal1 der AufschluB· ,"on F eldspat zum Zwecke der Kaligewin
nung hei normalen Kalipreisen zunachst noch nicht wirtschaft
lich sei2). 

Es darf hierbei jedoch nicht auBer acht gelassen werden, 
da& die F riedenspreise ,"on 1912/13 fUr Amerika und tiber
haupt wahl ftir das Ausland nicht mehr in Frage kommen, 
so daB, sich der Begriff der Wirtschaftlichkeit zurzeit schon 
gegentiber den Friedensverhaltnissen mehr und mehr zugunsten 
des genannten Verfahrens verschohen hat3). 

ausgf'laugt und die Lauge eingedampft. Es sanen 83 % des Kalis 
auslal1gb,:r sein. (Metallurg. Chem. Eng. 13, 99, 1915.) 

1) Die AufschlieBung von Feldspat zum Zwecke der technischen 
K>llige\\'innung. Prof. Dr. B. Neumann und Dipl.·lng. Fritz Draisbach. 
Zeitscbrift fiir angewandte Chemie, Jahrgang 29, S. 65 u. 67 Yom 
15. u. 22. August 1916, S. 313 ff. und 326 ff. 

2) Aehnlich E. Biihler, Weltwirtschaftliches Archiv, Heft 4, 
Seite 500 ff. 

3) Vor der Institution of Mining & Metallurgy in London hat 
im Dezember 1917 Mister E. A. Ashcroft Mitteilungen iiber die 
Mi.iglichkeil der Gewinnung von Kali aus Feldspat in England ge
macht. 1m Nordwesten in Schottland nahe der Kiiste sei ein Vor· 
kommen, das minclestens 12 Millionen, vielleicht auch 20 Millionen 
Tonnen Feldspat enthil!te, der im Tagebau gcwonnen werden kiinne 
und \\'elcher einen KaJigehalt von 8 0/0 K20 oeler 12% KCl besitze. 
Aus diesem Vork-ommen kbnne der Bedarf Englands an KaI.i fiir 
50 Jahre gedeckt werden. Das 80prozentige Kalisalz wiirde im 
Frieden vielleicht nicht teuerer als 140 Milrk oder hbchstens 3]0 bis 
400 Mark die Tonne Zl] stehen kommen. Nach der Ansic.ht des Vor
tragenden kann, nach dem von illm beschriebenen Verfahren das 
gewonncnl:' Kali den \Vettbewerb mit den deutschen Kalisalzen auf
nehmen. Der neuen Industrie komme zugute, daB dds Ausgilngs· 
material in groBer Menge vlOrhanden sei) einen hohen Prozentsatz 
von Kali enthalte und im Tagebau gewonnen werden kiinne. Adler· 
dem kiinne ·der Feldspat per Wasser tnnsportiert werden. Das Ver· 
fahren sei sehr einfach und benbtige keine Sauren oder andere. 
teuere Materialien. Obwohl die Erzeugllng von N ebenprodukten 
keine groBe Rolle spiele, SI() sei trotzdem Aussicht vorhanden, daB 
die Riickstande weitere niitzliche Verwendung findcn kbnnten, wo° 
durch sic.h -cler Gewinn erhiihe bzw. die Herstellungskosten des Kalis 

G i e bel, Kallindustri{>. 2 
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Alsem zweites kalihaltiges Silikat kommt noch der 
G I auk 0 nit in Frage. In den Atlantischen Staaten, ins· 
besonder,e in N ew-J ersey, ferner in Delaware, Maryland und 
Kentucky sind Griinsande, Glaukanit fiihr,ende Sande und 
Mergel der Kreidefarmadan weit verbreitet. AuB'er dem Kali
gehalt besitz,en dieselben einen fUr die Diingung wichtigen 
geringen Phosphatgehalt. Der Kaligehalt solI durchschnittlich 
4,4 bis 4,80/0 K20 betragen. Wiihrend des Krieges haben ver
schiedene Gesellschaften die Gewinnung v.on Kali ausGlau
konit aufgenommen. Ueber ihre Erfolge ist Genaueres noch 
nicht bekannt. Die Grilnsandlagen wurden ferner bereits vie!
tach zur Kalidiingung unmittelbar verwendet, beispielsweise 
in Siid-N ew-J ers,ey. Die Sandmengen wurden dart in offenen 
Gruben im Kleinhetrieb gewonnen und in der naheren Um
gebung auf die F.elder gestreut. Durch die Einfuhr der 
deutschen Kalisahe ist dieser Abbau zum Erliegen gekammen, 
rumal die ,Landwirtschaft in jenen Gegenden zuriickging, und 
eine Verfrachtung auf groBere Entfernungen aus wirtschaft
lichen Grunden wenig in Frage kam. vVahrend des Krieges 
diirfte das Interesse der Amerikaner auch wiederum auf dieses 
Vorkommen gelenkt worden sein. 

1m allgemeinen wird man iiber die Gewinnung von Kali 
aUs kalihaltigen Silikaten sagen konnen, daB sie zuviel Energie 
verbraucht. Gewohnlich geht die Gewinnung unter starkem 
Warmeaufwand V'ar sich, was eine erhebliche Verteuerung des 
Pl'Odukts zur Folge hat. Oh der Energieverbrauch durch ge
eignetere Verfahren herabgesetzt werden kann, HiBt sich noch 
nicht sagen, steht aber im Bereiche der Moglichkeit. 

Wahrend die AufschlieBung der Kalisilikate im allgemei
nen, wie ausgefUhrt, schwierig ist, gelingt sie verhaltnismiiBig 
einfach beim A I u nit (Alaunstein), welcher beispielsweise in 
Italien, Australien und Amerika in groBeren Ablagerungen, 
aber auch sonst an der Erdaberflache hiiufig vorkommt. Seit 
langem ist die Gewinnung ron Kali-Alaun aus demselhen be
kannt. 

In Amerika kommt der Alunit weitverbreitet in enger Ver
kniipfung mit Erzgangen in jungen Eruptivgesteinen vor. Be-

geringel' wiirden. ("Clhemiker-Zeitung" Nr. 6566 V,. 1. 6. 1918.) 
Wenn es tatsachlich richtig ist, daB die Abbaukosten des Fe:d3pats, 
die in Amerika 2 Dollars die Tonne betragen sallen, sehr gering sind, 
so verdi en en die V'orstelhenden Mitteilungen die ernsteste Beachtung. 
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kannt ist das Vorkommen von Marysvale in Utah.mit Gehalten 
an K 20 von 10,46, 9,71 'TInd 11,40/0. Bisher wurden die Gange 
bis auf 80 Meter Tiefe festgestellt. 

Ein anderes Vorkommen von Alunit am Westabhange der 
Tus.har - Berge bei Baever gab in den Durchschnittsproben 
nur 2,9 bis 6,87 0/0 K20. Auch sonst sind AlunitV'orkommen 
yjelfach festgestellt, meist im Zusammenhang mit durch den 
Erzbergbau gewonnenen Aufschlussen, S'O u. a. ein so1ches 
in Arizona bei Patagonia. 

Vall Friedensburg1) wird der Betrieb der Gewinnung des 
Vorlmmmens von Marysvale naher geschildert. Dart wird der 
Alunit in fein gemahlenem Zustand mit feiner Kahle gemischt 
in Drchrosti:ifen abgeri:istet und die ausgegliihte Masse in Lose. 
kesseln ausge1augt. Die gewonnene Lauge wird in einer Filter
presse von .der unloslichen Tonerde gereinigt und in Vakuurn
vl()frichtungen eingedampft. Das ausgesehiedene Kalisulfat, 
welches mehr als 930/0 K2S04 enthalt, wird getrocknet, ge
mahlen und in Sacken versandt. Der Filterriickstand solI aus 
nahezu reiner Tonerde bestehen und fUr die Aluminiumfabri~ 
kation und zur Herstellung hochfeuerfester Stoffe sehr geeignet 
sein. N ach den bisherigen ~ aehrichten konnte die geschilderte 
Anlage taglich bis zU 35 t Kaliumsulfat erzeugen. 

Weiter.e derartige Gewinnungsstatten sind in den Ver~ 

einigten Staaten errichtet worden2). 

In Italien (Tolfa) und Australien (Bullati Dela in N eu-Sud
Wales) wurde der Alunit bisher nur fiir Alaunherstellung ver
wendet. Es bleibt die Frage offen, ob nicht auch diese Lander 
nach dem Vorgehen Amerikas die Herstellung eigener Kali
salze ins Auge fassen werden, und die AlunitV'orkommen an
derer Lander mehr und mehr zu diesem Zweck herangezogen 
werden. Hierin liegt eine relative Gefahr, weil dieses Ver
fahren die meiste Aussicht auf Wirtschaftlichkeit hat. Aller
dings wird es dabei darauf ankommen, ob geniigende Mengen 
dieses Gesteins sieh in den einzelnen Uindem finden. 

Beaehtenswert ist noeh, daB die amerikanisehen Berg
behorden in neuerer Zeit immer wieder darauf hinweisen, daB: 
haufig die Aufbereitungstruben von Erzbergwerken, we1che kali
JJaJtige Gang- oder N ebengesteine verarbeiten, Kali fUhren. 

1) Gliickauf, ]ahrg. 53, Heft 22, Seite 447/448. 
2) Vergl. hieriiber E. Bohler: Weltwirtschaftliches Archiv, 12. Bd., 

Heft 4, Seite 498 ff. 
2* 
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welches unhedingt n'utzbar gemacht werden miisse. N eueren 
N achrichten z:uf'Olge wird in Amerika bereits Kali auf diesem 
Wege g.ewonnen. 

Es verdient IlJoch erwiihnt zu werden, dai3, in Italien das 
Leu cit g est e i n eine gewisse Bedeutung fUr 'die Gewinnung 
von Kali in der Hauptsache durch unmittelbare Verwendung zur 
Diingung gewonnen hat. Ein groi3eres Vorkommen von Leucit 
stellt das Gestein der R'Occamonfina dar. Die mit diesem vor
genommenen Versuche sollen nach den vorliegenden N ach
richten bemerkenswerte Erfolge ergeben baben. Es handelt sich 
urn die Ausnutmng vulkanischer Lava, welche dort und auch 
ani Ves'uv in grCii3eren Ablagerungen vorkommt und aul3er
ordentlich reich an zerreiblichem, unschwer zerlegbarem Leucit 
ist, welch letzterer seinen Kaligehalt leicht an die Pflanzen 
abgibt. Es ist lediglich ein Zermahlen und Sieben erforderlich, 
urn die leucithaltige Lava zur Benutzung als Dunger vorzube
reiten. Die Verbreitung des Vorkommens von Roccamonfina 
soIl 17 qkm noch iibersteigen. Die Machtigkeit der 1cucitischen 
Gesteine dieses Vorkommens ist schwankend und wird durch
schnittlich zu ca. ~o m angegeben. 

Beil1l Leucitgestein kann ferner nach geeigneter Trennung 
und Extraktion mit Salzsaure auch Chlorkalium gewonnen wer
den. Vo, Ausbruch des Krieges ,,"car in Italien der Bau einer 
geeigneten Anlage in Aussicht genommen. Wieweit diese zur 
A usfuhrung gekommen ist, entzieht sich der Kenntnis. 

K ali e n t s te h t u. a. au c h a I s Neb e n pro d uk t 
be ide r Z e men t f a b r i kat ion. Wenn bei der Her
stellung des Zements kalihaltige Rohstoffe zur Verwendung 
kommen, so kann das sich verfliichtigende Kali durch ge
eignete Verfahren aufgefangen und nutzbar gemacht wer
den. 50 bis 75 0/0 des Kaligehaltes verfliichtigen sich nach 
Peacock beim Brennen der Rohmischung fur Portland
zement, und 40 bis 60 0/0 hiervon sind als Silikat wasser
unloslich. 

Es hestehen bereits gceignete Verfahren zur Gewinnung des 
Kalis. So wird die Gewinnung von loslichen Kalisalzen aus 
Zementflugstaub bereits auf den Anlagen der Riverside-Port
land-Cement C'O. bei Riverside unweit von Los Angeles in 
Siidkalifornien ausgefiihrt. Der Flugstaub wird nach dem 
Cottrell-Verfahren aufgefangen und in einem bes'Onderen Ofen 
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mit frischem Rohgut erneut gebrannt, und so der Kaligehalt 
angereichert. Friedensburg mochte die Moglichkeit, daB, sich 
die Gewinnung dieses N ebenerzeugnisses wirtschaftlich lohnt, 
bei den heutigen Kriegspreisen nicht vollig ,"on der Hand 
weisen. F tir die Wirtschaftlichkeit dtirfte sprechen, daB, be
reits eine groBue Anzahl ahnlicher Anlagen mr Gewinnung 
V'on Kalisalzen aus Flugstaub in Amerika erbaut und in Be
trieb genommen wurde, und diese Bewegung sich augenschein
lich dauernd fortsetzt. 

Von amerikanischer Seite ist fruher berechnet worden, daB! 
man aus der Zementindustrie jahrlich etwa 10000 Tonnen 
Kali gewinnen konne. Mitte 1917 hat Richard K. Meade V'or 
dem Institute of Chern. Eng. einen Vortrag gehalten, worin 
er behauptete, da/3l durch ZlweckmaBige Anlagen in der Zement
und Eisenin'dustrie jahrlich 200000 Tonnen Kali 2m gewinnen 
seien. Die noch weiterhin' benotigte Menge wurde sich durch 
Verarbeitung ,"on Laugen, Melasse, Feldspat und Alunit her
stellen lassen. Hierzu sei nur notig, daB die amerikanische 
Ges,etzgebung verhindere, daB, seitens Deutschlands zu billigen 
Preisen geliefert wird1). 

Im Zusammenhang hiermit sei darauf hingewiesen, 
daB auch der Flugstaub von Hochofen und 
Met a 11 h ti t ten als Kaliquelle in Betracht kommt. Es 
ist interessant, daB im Jahre 1917 Kali dieser Herkunft von 
deutschen Hiittenwerk'en in Holland angehoten wurde. 
Auch in Amerika wird Kali auf diese Weise gewonnen. 
Man set'zt dort gooBe Hoffnungen auf dieses Verfahren. 

Bedeutung hat ferner die Gewinnung von Kali aus 
K e 1 p (Meerestang). Diese Herstellungsart unter gleich
zeitiger Gewinnung von Jod ist alt und wurde friiher an 
den Kiisten Englands, Frankreichs, Spaniens usw_ be
trieben. Noch heute findet diese Gewinnung in Norwegen 
und Schottland, in RuBland und in Japan statt. Wiihrend 
des Krieges ist man in Amerika dazu iibergegangen, die 
Tange des Stillen Oze.ms der Kaligewinnung dienstbar 
zu machen. Gewaltige Mengen von Riesentangen wachsen 
an der ganzen pazifischen Kiiste der Vereinigten Staaten, 
von Alaska bis nach Siidkalifornien. Sie bedecken eine 

1) "Chem.-Zeitung" Nr. 6566 v. 1. 6. 18. 
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Flache von etwa 400 Quadratmeilen. Nach einem Bericht 
des Bureau of Soils des Department of Agriculture soIlen 
die Kelpfelder an der pazifischen Kiiste mehr als 2200000 
Tannen KCl enthalten. Insbesondere kommen fUr die 
Kaligewinnung in Betracht die Arten Nereocystis und 
Macrocystis. Es werden Durchschnittsgehalte bis zu 31 0/0 

KCl und 0,29 J im ofentrockenen Zustande der Tange 
angegeben. 

Die Vorkommen sind auBerordentlich ergiebig. Die ab
geernteten Felder wachsen sehr schnell nacho N aturgemaB 
bietet die Einerntung mancherlei Schwierigkeiten; sie geschieht 
im allgemeinen maschinell, indem die Tange bis zu 2 m unter 
der .WassemberfUiche geschnitten, heraufgeholt und zu Blin
deln vereinigt werden. An anderen Slcllen liherla5t man den 
Transport der geschnittenen Masscn der Brandung. Die Tange 
werden zunachst an der Luft getrocknet. Zum Teil wird der I10he 
Tang unmittelbar zu Dlingezwecken verwandt. 1m Hinblick auf 
die Transportverbilligung findet allgemeineine weitere Ver
arbeitung statt, indem eine Einascherung vorgenommen wird, 
meist in Oefen loder Ret>orten. Die Asche enthiilt iiher 60 0/0 KCl. 
Flir die weitere Verarbeitung sindverschiedene Verfahren in An
wendung. Flir eine Tonne Chlorkalium sollen bis zu 30 t 
frischen Tangs erforderlich sein, eine sehr gl'05e :'vIengc; 
in wirtschaftlicher Hinsicht fallt dies erschwerend ins Gewicht. 
Eine Reihe von Anlagen sind mit der Gewinnung und Aus
uutzung der amerikanischen Tangv'Orkommen beschaftigt1). 

1m Jahre 1916 ,war die mutmaB·liche Erzcugung von Ch10rkalium 
im Verhiiltnis zu dem gesamten amerikanischen Bedarf uoch 
verhiiltnismaB,ig gering. Inzwischen diirfte cine Steig-erung der
sel1::en stattgefunden haben, deren Hohe leicler unbekannt ist. 

1) Vergl. E. Bohler a. a. O. S. 501 ff. - Regierungsseitig 
ist eine Fabrik in Summerland (Kal.) gegriindet worden, die 
taglich 200 Tonnen Kelp vetarbeitet and hieraus 5 Tannen 
salzsaures Kalium gewinnen sollte. Zu nennen sind ferner die 
American Potash 00., die in Long Beach, Kai., eine Fabrik 
errichtet hat. Die letztgenannte verarbeitet taglich 1500 Tonnen 
Kelp, woraus sie 18 Tonnen KaJiumsalze und 24 Tonnen Essigsaure 
gewinnt, wodurch der Gestehungspreis d'er Kalisalze heruntergedriickt 
wird. Aufgefiihrt seien femcr di·e DiamDnd Match Co., Swift u. Co., 
Chic'ago, Pacific·Products 00. Daneben gibt es noch zahlreiche 
andere. 1m ersten Halbjahr 1917 betmg die Produktvon von Kali· 
salzen allIS Kelp 2143 Tonnen. 



23 

FriedensbUrg legt der Gewinnung des Kali aus Meerestang 
von allen Gewinnungsarten die gr6B;te Bedeutung bei1). Aller
dings glaubt er nicht, daB, diese F abrikation mit dem deut
schen Kali in Wettbewerb treten konne; auch deshalb nicht, 
weil dic im Osten liegenden amerikanischen Verbrauchsgebiere 
das Kali von Deutschland frachtlich hiiliger erhalten konnen, 
als das Fabrikadoruprodukt, das erst durch den ganzen Erd
teil gefahren werden musse. Man kann dieser Ansicht wohl 
nicht unbedingt beipflichten, weil schlieB[ich fur einen graBen 
Teil der Verbrauchszentren die Frachtlage gUnstiger ist, und 
weil insbesondere nach dem Kriege auch fUr die deutschen 
Salze ganz andere Frachtsatze in Geltung kommen werden. 

AuBer der Asche des Meerestangs wird auch noch Kali 
aus den festen Riickstanden heim Verbrennen V9n Holz 
und Striiuchern gewonnen. 

Die zur Herstellung der Holzasche als Ausgangsrnaterial 
der Seifenfabrikation erforderliche Veraschung von Vegeta
bilien war fruher die einzige 'Gewi:nnungsart von Kalisalzen, 
bevor die maehtigen deutsehen Kalisalzlager entdeekt wurden. 
Wahrend des Krieges hat der im Ausland eingetretene Mangel 
an Kali dazu gefiihrt, auch dieser Moglichkeit der Kaligewin
nung ernstere Beaehtung zu sehenken. 

1m Jahre 1878 wurde nach Krisehe2) uoeh die Menge aus 
der Holzasehe erzeugten Kalisalze auf 20000 Doppelzentner 
gesehatzt. N amentlich RuBland, die Vereinigten Staaten und 
Kanada, welche samtlieh waldreiche Gebirgsteile besaBen, 
warcu an dieser Produkdon beteiligt. Da die so gewonnene 
Pottasche spater gegeniiber der Pottasehe aus deutsehen Kali
salzen nieht konkurrenzHihig war, und auB,erdem die Wald
bestande abnahmen, ging der Pottascheexport beispielsweise 
in RuBland von 1864 bis 1873 ron 100000 Doppelzentnern 
auf 5500(1 Doppelzentner, sowie in N ordamerika in der gleichen 
Zeit ron 19 000 auf 4000 Doppelzentner zuriiek. 

In RuBland bestand vor dem Kriege n'Oeh eine nieht un
hedeutende Fabrikati'On von Pottaschc, welehe aus Sonnen
blumenstcl}geln gewonnen wurde, als Nebenprodukt der um
fangreiehen Sonnenblumenolfabrikati'On im Nord-Kaukasus. Die 

1) Aehnlich Biihler a. a. O. S. 494. 
~) Dr. P. Krische. Die Gewinnung von Kalisctlzen clurch Vege· 

tabiliell. Kali 1912, NT. 17, S. 416 ff. 
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Stengel wurden verbrannt. Nach Krische sollen noch 1907 
im Nord-Kaukasus 24 Fabriken die Verarbeitung ron Sonnen
blumenstengeln auf Fottasche betrieben und ca. 147500 Dop
pelzentner Fottasche im Werte ron 2 Millionen Rubel erzielt 
haben. Von ~er Froduktion gingen ca. 3/4, also 115 000 Dop
pelzentner Fottasche, in's Ausland. Fur die Verwendung zu 
Dungezwecken durfte der gerin'gste Teil benutzt worden sein.: 
meist wurde diese Fottasche fur industrielle Zwecke benutzt. 

In den Weststaaten Amerikas, namentlich im \Vi.istengebiet, 
sind zwei Buschpflanzen, die Mesquithiische (Frosopis juli
flora) und das Sagegestriipp (verschiedenc Artemisia-Arten) 
auB'el'Ordentlich stark verbreitet. Diese werden zu Asche ver
brannt, welche bis tu30% KliO enthiilt. Eine gewisse ort
liche Bedeutung ist auch dieser KaliqueUe nicht abzusprechen. 
In den tabakbauenden Landern wird ferner die Asche der zur 
Tabakfabrikation nicht verwendbaren festen Pflanzenteile aJls 
Dungemittel mit hohem Kaligehalt geschiitzt. 

Zn erwahnen .b1eibt !]loch die Gewinnung von Kali aus der 
Mel ass e, aus I\V e i n pre sse r i.i c k s t ii n den und W 0 II -
s c h wei 13,. In Deutschland wird nur ein verhaltnismaBig 
kleiner Bruchteil der Hi.hrlich gewonnenen Melasse als Vieh
futter verwertet. Der groBte Teil wird entzuckert und die Rest
masse zurSpiritusfabrikat~on verwandt, un'd das in dem Ruck
stand verbleibende Kali eingedampft und vcrbrannt. Die so 
entstehende Schlcmpekohle enthiilt fiO-700jo kohlensaures Kali 
bzw 34,1 bis 47,7 0/0 KzO. In Frankreich werden nach 
Schatzungen jahrlich20000 Doppelzentner Kali aus Ruben
melassc bei der Spiritusfabrikation gewonnen, 'in Oesterreich 
etwa 5000 bis 10000 Doppelzentner. Auch Halien hat eine 
verhaltnismaBig hohe Erzeugung. 

Trotzdem die beschriebenen Kalivorkommen sehr 
mannigfaltig und weit v'erbreitet sind und verschierlene Ver
fahr·en zu seiner Gewinnung bzw. Verwertung schon be
stehen, soIl nicht behauptet werden, daB eines der
selben bereits 'eine rentable Grundlage besitze und so mit 
geeignet sei, eine GeHihrdung des deutschen Absatzes 
hervorzurufen. Hierzu wird es noch weiterer Verbesse
rungen und Vervollkommnungen bedlirfen. Es kann ver
mutet werden, daB bis jetzt noch kein geeignetes Ver
fahren gefunden ist, das auf dauernde Einfiihrung rechnen 
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konnte. Aber aus der Schilderung ergibt sich, daB man 
eifrig bestrebt ist, Kalisalze aus ein~r Reihe vQrhandener 
Quellen zu gewinnen und daB der Weg fiir gangbar 
gehalten wird. Bei der Beurteilung dieser Versuche ist 
zu beachten, daB zwar bei den vor dem Kriege giiltig~ 
Preisen die einzelnen Verfahren nicht re:ntabel gewesen 
sind, aber bei einer Verstaatlichung derlndustri·e, pie 
aller Voraussicht nach se:hr hohe Preise - schoOn des 
fiskalischen Zweckes halber - im Gefolge haben wiirde, 
kann das eine oder andere Verfahren sehr wohl rentabe! 
werden. Es kommt hinzu, daB auch die Frac'htsatze ganz 
andere sein werden, wi:e vor dem Kriege, womit ohne 
weiteres eine Verteuerung der Salze gegeben ist. Es darf 
nicht verkannt werden, daB. systematisch mit unbegrenzten 
Mitteln und viel Energie an dem Kaligewinnungsprobl<em 
gearbeitet wird, Auch ist nicht anzunehmen, daB die 
Amerikaner als praktische und niichterne Gesc:haftsleute 
an eine von vornherein aussichtsllOse Sache sovie! Miihe 
und Geld verschwenden. Vielleicht tflennt die Tec:hnik 
von dem erstrebten Ziele nur noch ein Schritt, vielleicht 
ist es noch ein weiter Weg, aber -cines scheint festzu
stlehen, es handelt sich um ein erreichbares Ziel, und 
dieses allein diirfte entscheidend sein. Von Bedeutung ist 
auch, daB die neuere Entwicklung dahin geM, moglichst 
viel Neb e n p roOd u k t e bei der Herstellung VQn Kali 
zu gewinnen. Samtliche in Frage kommende Verfahr·en 
ergeben solche. Aus Kelp wird Gas, Teer, Ammoniak, 
Jod, Essigsaure usw. gewonnen, 'r0durch der Gestehungs
preis der Kalisalze stark herabgeClriickt wird. Auch die 
Gewinnung aus Silikat·en liefert zahlreiche Nebenprodukte. 
So ist es moglich, daB das PrlOblemeines 
Tages plotzlich dadurch gelost wird, daB 
Kali in einem chemischen ProzeB als Neben
p rIO d u k tau f r e n tab leW e i s e g e woo nne n w i r d. 
In dies-er Beziehung ist interessant, daB auch in Deutsch
land Gewinnungsarte:n gepflegt werden, bei denen Kali 
als Nebenprodukt abfiillt. In Frage lmmmt in erster Linie 
der soOgenannte Rhenaniapl'ozeB. 
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Die chemische Fabrik Rhenania in Stolberg i. Rhld. 
stellt aus geringhaltigen belgischen Rohphosphaten so
genannte Rhenaniaph'0sphate her. ber AufschluB wird in 
Drehofen (Zementofen) unter Zugabe von Kalk und Phono
lith durch hohe Warmeentwicklung bewirkt. Bekanntlich 
ist Phonolith ein Kalisilikatgestein. Das fertige Produkt 
enthalt neben dem citratlOslichen Ph'0sphat etwa 2-30/0 

aufgeschlossenes Reinkali. Erhebliche Mengen dieses 
Diingemittels sind wahrend des Krieges an die deutsche 
Landwirtschaft geliefert worden. Die Herstellung von 
H'0chofenkali wurde schon erwithnt. Es s'011 bereits vor 
dem Kriege eine nennenswerte Ausfuhr hieran bestanden 
haben. 

Vielleicht wird man auch nicht fehlgehen, wenn man 
die V'0n Friedensburg gegebene Darstellung, die sich wenig 
gunstig fUr die Moglichkeit, Kali aus Gesteinen aufzu
schlieBen, ausspricht, angesichts der bedeutenden F'0rt
schritte der Technik gerade wahrend des Krieges als 
etwas reichlich '0ptimistisc'h ansieht. Jedenfalls wird der 
Staat, der ein Kalimonoptol ins Auge faBt, die einmal ge· 
gebene Moglichkeit als eine bedeutende Risikoquelle in 
Rechnung stellen mussen. 

Wie die vorausgehenden Darlegungen zeigen, haben 
wir kein absolutes Kalimonopol besessen, hochstens ein 
relatives. Ein grundlegender Fortschritt der Technik und 
Wissenschaft kann Kali der gauzen Welt verschaffen 
und auch das relative Mon'0p'01 brechen. 

Das Monopol an Kalisalzen. 

1m Zusammenhang mit der fruher getrDffenen Fest
stellung ist nunmehr zu untersuchen, Db unser bisheriges 
M'0n'0pol an leichtloslichen Kalisalzen n'0ch besteht und 
welche Aussichtauf Weiterbestand VQr'handen ist. Hie r
zu ist fest'zustellen, daB das Kalisalzmon1o· 
PQl n i c h t m 'e h r VD r han den is t. Noch bei den 
Beratungen des Kaligesetzes im Jahre 1910 zweifelte kaum 
jemand an dem ausschlieBlich deutsc'hen Monopol. Fuhrte 



27 

doch der Sachverstiindige Professor Dr. Beyschlag bei d'en .. 
Verhandlungen im Reichstage aus, daB Kaliablagerungen, 
wie sie bei uns vorkommen, nur unter den ganz besonders 
giinstigen Verhiiltnisse, wie sie in Deutschland zur Zeit 
der Bildung der Lager geherrscht hahen, vorkommen 
k6nnten. Es seien so auBerordentliche Zufiille notig, daB 
ein Vorkommen im Ausland h6chst unwahrscheinlich sei. 
Wiihrend lange Jahrzehnte die Kalifunde nur in der Zech
steinformation stattfanden, wurde pl6tzlich im E 1 s a B Kali 
ingroBer Menge und guter Ablagerung im T e r t i ii r 
gefunden. Diese Funde machten bedenklich und legten 
eine Bresche in die bisher geschlossene Anschauung. 
Reute gibt es, wie Gothein1) richtig bemerkt, keinen Sach
verstiindigen mehr, der an das ausschlieBliche Natur
monopol Deutschlands glaubt. Insbesondere hat die Auf
findung der Kalilager in Catalonien in Spanien 
zur richtige~ Erkenntnis der Sachlage beigetragen. Es 
steht ganz auBer Zweifel und muB als Tatsache hinge
nommen werden, daB dort erhebliche abbauwiirdige Kali
vorkommen entdeckt worden sind. Diese Vorkommen fin
den sich, ebenso w i e i mEl s a B, i m T 'e r t i ii r, eine 
Tatsache, die die friihere Theorie scharf widerlegt, Es ist 
weiter von Bedeutung, daB die Oligociinablagerun'gen, die 
in Spanien kalifiihrend sind, eine weite Verbreitung hahen. 
Sie machen einen bedeutenden Teil der Provinzen Bar
oelona und Lerida aus. Daraus ist zu schlieBen, daB die 
spanischen Kalilager eine crhebliche Ausdehnung haben. 

Die Entdeckung der spanischen Kalivorkommen ist 
durch Zufall ierfolgt. Schon seit langem war der groBe 
Salzstock von Cardona im Tertiiirbecken des Ebro bekannt. 
Wenn auch dieses Vorlwmmen neben rot'em Steinsalz ein 
schones weiBes Salz von groBer Reinheit enthiilt, welches 
in Tafeln geschnitten, hauptsiichlich nach Afrika verkauft 
und dort bis weit in die Sahara hinein als Geld benutzt 
wird, so .war doch infolge der ungeniigenden Eisenbahn
verbindung bisher nur eine geringe Ausnutzung des Vor-

1) ReichsbergbaumonlOpol, Stuttgart 1!H6, S, 65. 
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kommens erfolgt und dasselbe nicht genauer erforscht. 
1m Jahre 1912 wurde dann siidostlich von Cardona bei 
dem Orte Suria ein anderer Salzhorst entdeckt und durch 
bergmannische Arbeiten aufgeschlossen. Hierbei stieB man 
auf verschiedene Karnallit- und Sylvinitschichten, weIche 
einen hohen Gehalt an Kali und nur einen geringen Gehalt 
an Magnesia aufwiesen. Weitere Tiefbohrungen trafen 
ebenfalls Kalilager an. Auf Grund dieser Funde haben 
im Jahre 1913/14 eing·ehende Vntersuchungsarbeiten des 
tertiaren Ebrobeckens stattgefunden, weiche auch nach 
Kriegsausbruch weiter fortgesetzt worden sind. 

Zunachst wurde das Auftreten groBerer Kalisalzmengen 
bei dem Ort·e Suria mit Sicherheit festgestellt. Es scheint 
aber keinem Zweifel zu unterliegen, daB sich das Vor
kommen nicht auf diesen Fundort beschrankt, denn bereits 
an beiden Flanken des Salzhorstes von Cardona sind Sylvin
funde mit vereinzelt 96 bis 97 % KCl gemacht worden. 
Der erhebliche Kaligehalt von bei Cardona austretenden 
Quellen lieB ebenfalls auf das Vorhandens,ein von aus
gedehnten Kalilagern schlieBen. Wahrend von verschie
denen Gelehrten angenommen wurde, daB es sich bei 
diesem Vorkommen urn ein solches linsenformiger Ge
stalt und geringer Erstreckung handele, wird demgegen
iiber von anderen namhaften Geologen di·e Ansicht ver
treten, daB man es mit ausgedehnten Lagern zu tun habe. 
Die weitere Entwicklung hat letzteren Recht gegeben. 

Nach dem "Mining Journal" vom 15. 12. 1917 steht 
die Abbauwiirdigkeit der in Suria und Cardona aufge
fundenen Kalisalzlager auB,er Zweifel. In Anbetracht dieser 
Tatsache hat sich die spanische Regierung gewisse Ge
biete vorbehalten, die der Ausbeutung durch private Vnter
nehmer entzogen worden sind. AuBer dem deutschen 
Kalisyndikat hat eine franzosisch-belgische und eine ame
rikanische Gruppe, femer die Fodina Compagnie, die 
Sociedad General de Industria y Gomercio Gerechtsame 
erworben. Ein Bericht der spanischen Geologen Rubio 
und Marin fiihrt aus, daB, die franzosisch-belgische Gruppe 
bei Suria 12 Bohrlocher niedergebracht habe. Mit Aus-
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nahme von emer einzigen erreichten siimtliche Bohrungen 
in verschiedenen Tiefen das Kalisalzlager. Daraus wird 
geschlossen, daB das Lager in betriichtlicher Ausdehnung 
der Oberfliichengestaltung folgt. Nach Mitteilung eines 
spanisehen Faehblattes1) haben die Bohrlocher der fran
zosisch-belgischen Gruppe eine Zone ron ungeHihr 10 qkm 
aufgesehlossen und das Vorhandensein von Kalisalzlagern 
in einer bergbaulich giinstigen Tiefe naehgewiesen. 

Ganz kiirzlich aus Spanien eingetroffene Nachrichten 
sprechen von reiehen Kalifunden bei Suria, Callas, Gerona, 
Cardona, Manresa, Sallens, bestiitigen also die friiheren 
Angaben. Nach ihnen wird in Spanien schon unmittelbar 
nach dem Kriege mit einer bedeutenden Ausfuhr von 
Kalisalzen gerechnet. 

Naeh den bisher veroffentlichten Nachrichten solIen 
die Aufschliisse in Spanien bis zu 8 Meter machtige Syl
vinit- und 16 Meter miichtige Karnallitlager ergeben haben, 
weIche einen auffallend hQhen Kaligehalt, der denjenigen 
der mitteldeutschen Ablagerungen weit iiberstei;;t, b:.:sitz:n 
sollen. Das Kalisyndikat hat, in richtiger Wiirdigung de! 
neuen Funde bedeutende spanisehe Konzessionen erworben, 
die jiihrlich erhebliche Abgaben bedingen. 

Soviel bekannt ist, hat die spanische Regierung ein 
besonderes Kaligesetzerlassen , urn die wertvollen 
Funde dem Staate selbstzu sichern und die Er
schlieBung dureh private Unternchmer naehdriiekliehst 
Zu fordern. Naeh dem Gesetz2) beabsiehtigt der 
Staateinen weitgehenden EinfluB auf die Produktion und 
den Vertrieb der Salze zu nehmen. Von wesentlicher Be
deutung fiir die Frage der Entstehung einer spanischen 
Kaliindustrie ist der im Gesetz enthaltenc P rQ -
d u k t ion s z wan g. Damit ist die Moglichkcit ausge
schlossen, durch Belegen der Felder den Bau neuer Werke 
zu verhindern. Es ist deshalb mit Bestimmtheit damit zu 
reehnen, daB. sehr bald in Spanien ein bedeutender Kali-

1) "Revista Minera" v. 8. 11. 1917. 
2) Vergl. Anlage. 
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bergbau beginnen wird. Welche Folgen dieses fUr die 
deutsche Industrie hat, ist leicht vorauszusehen. 

Ein weiterer, vielleicht ebenso bedeutsamer, Fund ist 
an der Crenze del italienischen Kolonie E r i t h rea in 
Dancalie~ gemacht worden. Nach Berichten des ameri
kanischen Konsuls in Aden ist an der Crenze der genannten 
Kolonie bereits im Jahre 1911 ein KaliV'orkommen ent
deckt worden, zu dessen Abbau eine Konzession der abes
sinischen R,egierung~tdlt worden ist. Es handelt sich 
hier urn Chlorkaliumfunde. Die Konzesston ist von einer 
italienischen Cesellschaft iihemommen worden, welche die 
vorhandene Menge Kalisalze auf wenigstens 850000 Tonnen 
schatzt, die angeblich durch Ablagerungen von aus heiBen 
Brunnen stammenden Salzenfortgesetzt vergroBert Wer
den. Vermutlich handelt es sich dabei nur urn eine 
Umlagerung. Die Lagerstatte solI sich ungefahr 74 Kilo
meter von dem Flecken Fatimari am Roten Meer befinden. 

GemaB einer in N r.. 35 der hollandischen Zeitschrift 
"In en Uitvoer" vom 29. August 1917 ersehienenen Mit
teilung wurden von dieser Cesellschaft hereits umfang
reiehe Vorbereitungsarbeiten fUr die Ausbeutung der 
Lagerstatten in Angriff genommen, namentlich auch die 
Anlage einer StraBe naeh Fatimari und der Bau eines 
Hafens dortselbst, von wo die Kalisalze tu Schiff nach 
Aden und Massaua weitergeleitet werden sollen. Die bis
herige Monatsproduktion hetragt dana-ch vorlaufig 1000 
Tonnen, solI jedoch bald auf monatlich 7000 Tonnen und 
mehr vergroBert werden. Eine Schmalspurbahn mit 7000 
Tannen monatlicher Leistungsfahigkeit wird jetzt gebaut, 
da der Kameltransport nicht ausreicht. Allerdings wird 
in der Mitteilung weiter gesagt, daB infolge von Schwierig
keiten in der Direktionsfrage und der Versendung der 
Salze auf dem Seewege momentan die Arbeiten ein
schlieBIich derjenigen der Kaligewinnung stillgelegt wor
den seien. Nach einer anderen Zeitsehrift stellt die Salz
ehene zum groBten Teileine Depression unter der Meeres
oberflaehe dar und ist niehts anderes, als das Becken eines 
friiheren Meeres, das vulkanische Ausbriiehe vom Roten 
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Meer abgetrennt haberr. Das Lager hat eine Ausdehnung 
von 1250 qkm. An der Oberflache findet man nur reines 
Chlorkalium von 90-950/0. Die unteren Schichten bestehen 
aus Chlorkalium von 40~800/o. Die angestellten Unter
suchungen und Berechnungen hahen nach diesem Blatt 
eine ungefahre Menge von 2 Mill. Tonnen Chlorkalium 
von 950/0 ergeben. Hiervon liegen 140000 Tonnen an der 
Oberflache. Die Gesellschaft hat von Februar bis Sep
tember 1916 nach Italien 2500 Tonnen Chlorkalium ein
gefUhrt und rechnete, von Dezemher 1916 monatlich 1000 
Tonnen einzufiihren. Auch erklarte sie, diese Lieferungen 
gegen jeden Wettbewerb durchfiihrenzu kormen1). Aus
fiihrungen im "New Statesman" bestatigen, daB die 
"Verbandsliinder seit Beginn des Krieges Kalisalze aus 
Erithrea bezogen haben. Obwohl die Lager erst vor kurzer 
Zeit entdcckt worden seien, betrage die Produktion schon 
200000 Tannen jahrlich." Die Richtigkeit dieser Erzeu
gungsziffer mag dahingestellt bleihen. 

Wenn auch vorlaufig infolge des Fehlens direkter 
Nachrichten nicht zu iibersehen ist, welche Bedeutung den 
neuen Meldungen iiber das abessinische Kalivorkommen 
zukommt, so kann man daran nicht achtlos voriibergehen. 
Wird doch die Meldung dadurch besonders bedeutungs
voll, daB darin das Vorhandensein V'on heiBen Brunnen 
festgestellt wird, welche dauernd weitere Salzmengen zum 
Absatz gelangen lassen. Dies wiirde unzweifelhaft darauf 
hinweisen, daB sich tatsachlich in diesem Gebiete in der 
Teufe groBere Kalisalzlagerstatten befinden miissen, iiher 
deren Ausdehnung und Beschaffenheit natiirlich vorlaufig 
noch nichts Sicheres bekannt ist, die aber eine ahnliche 
Ueberraschung bringen k6nnten, wie sie seinerzeit das 
elsassische Vorkommen gebracht hat. Nach den vorliegen
den Berichten scheint Italien bereits Interesse fiir diese 
Vorkommen an den Tag zu legen und die Einrichtung 
geregelter Schiffsverbindungen zum Abtransport groBerer 
Mengen von Kalisalzen in Erwagung zu ziehen. Wenn auf 

1) "Le Phosphate" rom 15. 5. 1918. 
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der emen Seite die Schwierigkeiten, welche durch die 
geographische Lage, abnormen Arbeitsverhaltnisse und 
Beschaffenheit der Fundorte, welche in suBwasserloser 
Gegend liegen, bisher ohne geeignete Verkehrsmittlel 
auBerordentlich gl'OBe sind, SQ muB auf der anderen Seite 
doch damit gerechnet werden, daB die durch den Krieg 
veranderten Verhaltnisse den Wert der gemeldeten Funde 
bereits urn ein Vielfaches erhoht haben und daB sich 
die Kapitalisten der Ententelander gewiB auf das ener
gischste bemuhen werden, das hier festgestellte Vor
kommen in groBtmoglichstem Umfange nutzbringend zu 
verwerten. 

Aehnlich wie in Spanien und Abessinien sind auch in 
anderen Landem mit hoher Wahrscheinlichkeit Kalifunde 
zu erwarten. Es gibt weite Gegenden, die geologisch durch. 
aus nicht erforscht sind oder wo die geologischen Bedin
gungen fur die Auffindung neuer Salzlager nicht ungun
stiger sind als in Deutschland oder Spanien. Es gilt 
beides insbesondere in bczug auf R u,B 1 and. 

Mehrfach wurde bereits in der Presse die N achricht ver
breitet, daB in den bekannten Steinsalzvurkommen in dem 
Gouvernement Perm auch Kalisalzablagerungen V'Orhanden 5eien. 
Seit Jahrhunderten wird dort Siedesalz gewonnen. Nach David-
50hn liefern in Perm 74 Bohrlocher und Schlichte die Roh
sole, die ihren Saligehalt den im Innern der Erde lagemden 
Steinsalzen verdankt1). Bedeutungsvoll ist, daB ein Gehalt von 
K20 in der Rohe V'On 50/0 in dort vorkommenden Salzen 
sicher nachgewiesen sein solI. Friiher wurde die Moglich
keit, das Vorkommen wirtschaftlich auszubeuten, bestritten. 
U nter den heutigen Verhaltnissen diirfte diese Frage ein·e 
wesentlich andere Beurteilung erfahren muss·en. Die Aehnlich
keit zwischen dem geologischen Typus der dortigen Ablage
rungen mit der deutschen Perm-Formation gibt zu denken. 
In der Tat liegt es sehr nahe, daB· eine Fortsetzung der deut
scherr Vorkommen auch in RuEland in erreichbarer Tiefe auf
gefunden werden kann. Es darf bei dieser Gelegenheit noch 
erwahnt werden, daBI man nach Me1dungen aus RuBland 'be
absichtigt, dort Kali aus dem Meerwasser und den Salzen 

1) Buschmann: Das Salz, Wren, 1909. 1. Bd., S. 8. 



33 

der Salzlagnnen in der Krim zu gewinnen. N ach angestellten 
Untersuchungen SQll die Moglichkeit vorhanden sein, diese 
Gewinnung praktisch und rentabel durchzufiihren. Anfang 1917 
sollte nach Zeitungsnachrichten mit dem Bau von geeigneten 
F abrik'?ll begonnen werden, denen behordliche Zuschiisse zu
gesichert waren. Irudge der RevlOlution diirfte dieser Plan 
vtorlliufig nicht zur ,Ausfiihrung kommen. 

Neuerdings eingetrQffene Nachrichten 
besagen, daB bei SQlikamsk (GQuvernement 
Per m) g r '0 B e K a IiI age r e n t dec k two r den sin d, 
die an einem kleinen schiffbaren FluB, der 
z u r W '0 I g a f ii h r t, 1 i e gen. 

Es ist llIOch nicht ahzusehen, welche Bedeutung diese 
Nachricht fur die deutsche Industrie hat. 

Die bekannten .Kalifunde in den miozanen Salzstocken der 
Nordkarpathen sind an einer Stelle, namlich bei K a 1 u s z in 
Gal i z i en, bereits Gegenstand eines besQnderen Kaliberg
baues geworden .. Es wurde dQrt schon im Jahre 187i dne 
Kalibergbau- und Salinen-A.-G., Kalusz, gegriindet, welche je
doch nicht in der Lage war, das Unternehmen erfQIgreich 
durchzufiihren. In den Jahren 1911/1913 wurden dann wieder
holt Projekte zm Ausbeutung der galizischen Kalilager bekanot. 
Nunmehr hat nach Meldungen des "Prager Tageblattes" der 
galizische Landesausschu& gemeinsam mit der Industriebank 
und der Kaligesellschaft m. b. H. in Lemberg eine Aktien
gesellschaft fiir Exp1oitation VQn Kalisalzen mit einem Aktien
kapitaJ V10n 6 Millionen Kronen gegriindet. Diese Aktien
gesellschaft wolltenach den im Jahre 1914 bestehenden Planen 
ein groB,es modernes Werk in Kalusz erbauen, welches im 
Herbstc 1914 in Betrieb ·genommen werden sollte. Ihr wurde 
1914 das Abbaurecht von KaliV1orkommen in den von ihr b~ 
legteu Freischiirfgehieten Galiziens auf .60 Jahre verliehen_ 
Die Kriegsereignisse diirften diese Absichten bisher vereitelt 
haben. N ach Zeitungsnachrichten sind die Grubenanlagen von 
den Russen nicht zerstort worden. 

Nach den vlOrnandenen Mitteilungen der Literatur1) ergibt 

1) Vergl. insbesondere hieriiber: J. Niedzwiedski, Gool. Skizzen 
des SaJzgebirges von Ka:usz in Ostga:izien. Oesterreich. Zeitschrift 
f. Herg- und Hiittenwesen 1912, S. 413 ff. u. 432 ff. 

o i e bel, Kaliindustrie. 3 
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sich folgendes Bild der LagerungsverhiiJ.tnisse der dem Miozan 
.angehorigen Kalilagerstatte. 

Dnter einer Decke V'on Tonen folgen geringmachtige Gipse 
und Gipsrone und darunter die sogenannten oberen und un· 
teren Salztone. 1m Liegenrlen der unteren SalztQne folgen 
·obligozane Schichten. Die unteren Salztone besitzen eine Mach· 
tigkeit von ca. 90 Metern; sie hestehen aus TQnen mit Salz· 
banken. In diesel' SchichtfQIge befinden sich die alten Sink· 
werksbaue ZUI Gewinnung V'on roochsalz. Die oberen Salz
tone, deren Machtigkeit 40 bis 45 Meter betragt, setzen sich 
ebenfalls aus TQnen- und Steinsalzbanken zUsammen, ent
halten aber au13erdem drei Linsen Kalisalze. Die hangende 
und liegende Linse fiihren Sylvinit, die dazwi'schen liegende 
Kainit; hier und da ,befinden sich in diesen oberen Salzt'Onen 
Karnalliteinschliisse. Fiir den Abbau kommen heute nul' nQch 
die beiden Sylvinitlinsen in Frage, wahrend der Kainit bereits 
abgebaut ist. Die beiden SylvinitvorkQmmen besitzen beid€: 
eine -groBere Ausdehnung als das Kainitlager und haben in den 
bisher bekannten Partien eine durchschnittliche Machtigkeit 
ron ca. 1 Meter. Vve1che Plane die Aktiengesellschaft fiir 
ExplQitati'On von Kalisalzen verfolgt, ist nicht bekannt. Da von 
besonderen neuen Aufschhissen bisher nichts verlautet, wird 
man annehmen konnen, daB: V'orlaufig die beschriebenen SyI
vinitlager abgebaut werden soli en, und es bleibt abzuwarten, 
was die sich bei dies em Abbauen ergebenden neuen Auf
schliisse und die sonstigen dort etwa V'orzunehmenden Unter
suchungsarbeiten bringen werden. Hat man bereits in Deutsch
land selbst vielfache groBe U eberraschungen mit Kalifunden 
erlebt, so dtirfte in Galizien die Moglichkeit bestehen, daB 
man auch dort ausgedehntere Kalilager findet. 

Es mussen weiter nQch erwiihnt werden die Vorkommen 
von Kalisalzen in Chi I e, in den Pmvinzen Tar a pac a und 
Ant '0 fag as t a, die bereits hiiufig in der Literatur aufge
fiihrt worden sind. In der Pl"ovinz Tarapaca im nordlichsten 
Teile Chiles liegt ostlich der. Kiisten·Cordillere die Pampa 
von TamarugaI, eine ca. 1000 Meter tiber dem Meere liegende 
regenlosc Hochflache von ca. 200 km Lange und bis zu 50 km 
Breite. 1m westlichen Teile diesel' Pampa finden sich aus
gedehnte Salzsteppen 'Oder Salare. Der wichtigste ist der Salar 
von Pintados. Sein .auBerer Anblick gleicht einem weiten 
grauen Meer, dessen Wellen plotz1ich erstarrt sind. Ein 
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Schollengewirr, aus welchem sich seltsame Salzgebilde heraus
heben, und in dem helle FUichen mit ruhiger Oberfliiche auf
treten, kennzeichnet das Bild, welches sich dem Beobachter 
darbietet. 

Es liegt hier eine OberfUichenbildung ror, deren Machtig
keit v'On 10 Zentirnetern bis tu 1 Meter wedhselt, bei. einer 
Durchschnittsmachtigkeit ron ca. 30 Zentimetern. Die Ab
lagerung liegt auf einem lockeren Boden v'On toniger Beschaf
fenheit, welcher mit Pips durchsetzt ist und einen ziemlich 
h'Ohen Stand des Grundwassers zeigt, welches natiirlich auch 
salzhaltig ist. 

Wahrend V'on einzelnen _Forschem die Ansicht vertreten 
wird, daB hier eine Ablagerung ron Salzen stattgefunden hat, 
welche durch Wasserrnassen der Wolkenbriiche, welche in den 
Oordi1leren' niedergehen, mitgefiihrt werden, hat die ron der 
Compagnie Minera PintadJOsentsandte Kommission als wahr
scheinlich angenommen, daB in der Tiefe der Pampa sich iihn
lich machtige Salzab~agerungen vorfinden wie in Sta13furt, 
und daB aus dies en Salzfl6zen nach oben dringende Solen 
die OberfHichenbildung veranla13t haben, S'O daB sich aus den 
Bohrlochern, die 1m Salar angelegt sind, in kiirzester Zeit 
weitere neue SaIzsOhichten ausscheiden. Wenn auch letztere 
Beobachtung als richtig anerkannt wird, 5'0 wird doch die An
na:hme der N eubildung des Salars aus unterirdischen Salt.
lagern bestritten, weil auah Sii13lwasservorlrommen festgeste:Il1J 
sind, und daher eine Anreicherung derselben mit Sal~en beim 
Durchdringen der Salzablagerung und eine Wiederablagerung 
infolge der Verdunstung an der OberfUiche moglich erscheint. 

Wiihrend die Salze anderer Salare in den h'Ohen Cordilleren 
15 bis 180/0 Chlorkalium enthaIten sollen, ist durch chernische 
Untersuchung, welche von Dr. Simon') ausgefiihrt wurde, 
nur ein durchschnittlicher KaligehaIt siimtlicher ausgefiihrter 
58 Salz- und Wasserproben von 1,730/0 festgestellt worden, wo
bei allerdings einzelne ;Proben bis zu 9,6 0/0 Kalige.halt aufwi,eseiIl. 
Die gefundenen Salze 1=eigten eine sehr wechselnde Zusammen
setzung. 1m allgemeinen stellen die Salze ein Gemenge VlOn 
Chlornatrium, schwefelsaurem NatIOn, _schwefelsaurem Kalk, 
schwefelsaurer Magnesia, schwefelsaurer Tonerde, kohlensau
rem Natron, borsauren Salzen und SpureJ;l von Salpetersaure 

1) Kali 1907, Heft 9. Das VorIrommen ron Kalisalzen in Chile von 
Dr. Karl Riemann. 

3* 
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dar, jedoch fehlen einrelne Gemengteile steUenweise vollig. 
Nach neueren Mitteilungen haben Analysen 'der Salzlager von 
Guaica am Salar von Pintados Gehalte von 14,50/0 KCI ergeben, 
und der Chlorkaliumgehalt der Salzkruste 'soli sogar zwischen 
30/0 bis 36 0/0 Chlorkalium wechseln, 'wabrend die darunter be
findliche Fliissigkeit ebenfalls stark chlorkaliumhaltig sein solI. 

Bis zum Kriege war man der Ansicht, daB die chilenischen 
Kalifunde ftir eine Gewinnung in Konkurrenz mit den deutschen 
Kalisalzen nicht in Frage kamen_ Ob dieses auch in' Zukunft 
nach Verschiebung der Verhiiltnisse durch den Krieg noch 
der Fall sein wird, kann nieht mit Bestinuntheit gesagt werden. 

N e'Uerdings beschliftigt sich eine Gesellschaft, die "Du 
Pont Nitrate Cmporation", mit der Gewinnung der Kalisalz.e. 

AuB,er Chile beshzt noch Per Ul) nennenswerte Vorkom· 
men ",on Kalisalpeter an ,der K ii s t e von Qu i 1 ca. Dort 
ist die Oherflacheron etWia 4 MilliJOnen Quadratmeter mit einer
bis zu 15 em starken salpeterfiihrenden Schicht bedeckt, weIche 
aus einer braunlichen Iockeren mit vegetabilischen Pflan~en

resten durchsetzten Erde besteht. D'icse besitzt einen Gehalt 
an in \Vasser lCislichen Bestandteilen V'on 12,5 % • Darou sind 
30/0 KN0 3 , neben 1,5 0/0 NaN03 , 6,5% NaCl und 1,5 0;0 

anderer Chloride. Bei der t~chnischen Verarbeitung wird ein 
Ausbringen v'on 2 % Nitraten erzielt. Die Beobachtung, daB 
sich soIche salpeterfiihrenden Schichten verhiiItnismamg schnell 
regenerieren, und daher mit einer wesentlieh grCiB,er·en Abbau· 
menge zU I'echnen ist, al50 das obertlaehlich vlOrhandene Lager 
vermuten lliB,t, wird auch ron diesem V'Orkommen berichtet. 
Vielleicht sind 'U n t e r i r dis c he Lag e rs tat t e tl V'O n 
Nit rat e n Vlorhanden, weIche ~ie Regeneration verursachen. 
U eher den U mfang dieser unterirdischen_ Vorrate Iiegen noch 
keinerlei Forsehungen vor. Bereits irn Jahre 1912 bestand 
eine kleinere F abrik, welchc damals, nach den Angaben def 
Besitzer, jahrlich etwa 2500 Tonnen Kali.Salpeter pr'Oduzierte, 
jedoch war damals bereits eine Verzehnfachung der Produktion 
in Aussicht genommen. -

Ob inzwischen diese Vorlmmmen in grCiB,erem MaB,stabe 
als Kaliquelle infolg'e der durch den Krieg abgeschnittenen 
Zufuhr V'on deutsehen Kalisalzen herange1Jogen worden sind, 
ist hisher nieht bekannt geworden. 

1) "Kajj" 1912, Heft 12 "Ein Vorkommen von Kalisalpeter 
In Peru". 
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Kalisalpeter findet sich ferner in I n die n. Es handelt sich 
um den sogenannten Ben g a 1- Sal pet e r (KN0 3), welcher 
rei der in Bengal in Ostindien herrschenden lang andauemden 
Hitze durch \Vasserausdiinstung sich aus dem Boden aus· 
scheidet, und der schon Gegenstand einer l'Ohnenden Gewin
Bung geworden ist. In Indien k'Ommt in dem silurischen Stein· 
saJz- dei Myoggruben des Salthange in Pun j a p S y 1 vi n 
(KCI) \"or. Dieses Vorkommen soli nach einer Veroffentlichung 
in ~en "Bergwirtschaftlichen Mitteilungen" in wirtschaftlicher 
Beziehung ctwa demjenigcn von Kalusz in GaIizi.en cntsprechen. 

In N '0 r dam e r i k a lronnten bisher eigentlichc Kalisalz
lager nicht nachgewiesen werden. Doch wurden in dem abfluB~ 
I'Osen Becken der Wiistengegend im Westen kalihaltig:e 
S a I z e, S '0 I que II e n und Sal z see n angetf'offen. Nach 
Mayerl) sind die in den Staaten N euyork, Ohio, Michigan, 
West-Virginia, Pennsylvanien, Kans.as und Luisiana V'ork'Ommen~ 
den Salzquellen ohne ernsthafte technische Bedeutung, weil 
es sich bei ihnen groBrt:enteils urn schwache, ganz V'orwiegend 
kochsalzhaltige Solen mit einem Kaligehalt von 0,09 b:s 0,50/0 
des Gesamtruckstandes handelt. Von Wichtigkeit sind dagegen 
die Vorroommen in N ewada und Kalifornien im Bczirk des 
sogcnannten Great Basin, welche vorlaufig allein fur eine 
Gewinnung von Kali in Frage kommen sollen. Das Great 
Baslll bildet den trockenen Teil der arid-en amerikanischelll 
Weststaatcn, namlich Kalifornicn, N cwada, Utah, Idaho und 
01 eg'On, und stellt ein Sammelbecken einer Amahl Fliisse 
dar, die sich tum Teil in Seen ergieBlen, welche ,sich infolge 
ihrer Verdunstung mit Salzen angercichert haben. Im Bereich 
des Great Basin sind nach Mayer vier Artcn des V orkommens 
V'on gelosten und festen Salzen zu unterscheiden: 

1. Seen, welche noeh einen ZufluB, haben, deren \Vasser 
nicht .mehr suB, aber auch noch nieht sehr weitgehend lmn
zentriert ist z. B. der groB,e Salzsee in Utah, 

2. Seen, welchc noch cinen ZufluB, haben, deren \Vasser 
ater schon sehr weitgehend konzentricrt ist, wie dies bci clem 
Owens- Jlnd MOllio-See cler Fall ist, 

3. Seen, we1che keinen direkten ZufluBi moor haben, aus
getrocknet sind uncl eine feste Salzablagerung von groB,crer 

1) Kali 10. Jahrg., H~ft 18 bis 20. Versuche zur Gewinnung von 
Kalisalzen aus Salzsolen in den Vereini,gben Staaten von Amerika. 
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Machtigkeit, die Thoch stark mit Mutterlauge durchzogen ist, 
enthalten, wie' beispielsweise der Searles-See. 

4. der FluBi verdunstet wer versumpft allmlihlich unter 
Bildung groBerer Mengen Schlamm und einzelner kleiner 
Seen, die ihrerseits dann wieder austroclmen und kleine Salz
ablagerungen durch Ausbliihungen ergeben: der Death Valley
Typus mit Wiisten-, Sumpf-, Playa- und Marschbildungen. 

U ebergange ron einer zu der anderen Form sind zu beob
achten. F iir die Gewinnung von Kali ~ommen hauptsachlich 
der Searles-See, Death-Valley, Columbus-Marsch und der 
Owens-See in Retracht. 

Del im Bonneville-Becken liegende g1'OBe Salzsee mit 
eiuer \Vasserflache V'on 5700 qkm und einer Tiefe bis zu 
15 m euthillt eine stark gesattigte Lauge von 21,37 0/0 Abo
dampfriickstand; in demselben sollen sich 1,95 % K 20 be
finden. Aus dem .gmBen Salzsee werden Soda und Kochsalz 
in 'Offen en SalZlgarten gcwonncn. N cucrdings solls'eitcns vcr

schiedeuer Gesellschaiten der Plan bestehen, die Endlaugoo 
dieser Gewinnung auf Kalisalze zu verarbeiten. Bereits im 
Friihjahr 1916 wurden ,'on der Diamond Matsch Co. bei Grants 
am Siidende des Sees Vers'uchsanlagen hierfiir crrichtet. Ein 
ahnliches Vorrommen ist in dem Salduro-Salzsumpf bekannt
geW'Orden. 

Del in Kalifornien gelegene Mono-See von 220 qkm Ober
flache und 18,5 m Durchschnittsticfe hat einen Salzgehalt 
von 5,12% mit einem Kaliu:mgehalt von 1,850/0. Der KC:· 
Gehalt des Abdampfriickstandes betragt 3,540/0, und der des 
Seewasser5 0,18 0/0. Die Gesamtmenge des im MOrlo-See ge
lost en KCl wird auf nicht weniger als 9,5 M i 11 ion e n T '0 n
n e n geschatzt. 

Der gleichfalls vollig abgeschlo5sene benachbarte Owens
See ist ebenfalls mit einer starken Salzilosung gefiillt. Seine 
Obcrfllichc schwankt zwischen 250 qkm bis zu 600 qkm Fhiche .. 
je nach dem Wasserstande. Zur Ausscheidung fester Salze ist 
es wher nicht gelrommen. pas Wasser des Owens-Sees islt 
noch starker konzentriert und kalireicher, als dasjenige des 
MOIl!o-Sees. Bei einem Salzgehalt von 7,27 0/0 im Seewasser 
enthlilt der wasserfreie Abdampfriickstand 2,18 % Kalium, 
was 4,17 0/0 Chlorkalium im A'bdaimpfriickstand und 0,130/0 

im Seewasser entspricht. Man schatzt die im Seewasser enthal
tenen Mengen KCI auf .2 Millionen Tonnen. Hier 
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findet seit langer Zeit auch cine Sodage\v1nnung statt. Wahrend 
frillier die Endlaugen in den See zuriickflossen, wird neuer
dings aus ihnen auch Kali gewonnen. N achdem im Mai 1915 
die Versuche begx>nnen waren, .wurden bere:its im September 
des gleichen Jahres die ersten Kalisalzre hergestellt und V'er
kauft. Eine VergroBerung der Versuchsanlage zwecks Er
zeugung ron mehreren tausend Tonnen Kalisalz war flir das 
Jahr 1916 in Aussicht genommen. 

Der in Kalifomien gelegene Searles-See, nordostlich ron 
Rendsburg, bedeckt mit seinen Riickstanden eine Oberfliiche 
ron etwa 11 Quadratmeilen. Die Machtigkeit der Schichten 
ist bedeutend; bedeckt werden die Ablagerungen von Lehm 
und Salzton und stellen selbst ein~ wechselnde Schichtenfolge 
salzhaltiger und tonhaltiger Lager dar. Nach Friedensburgl ) 

stellt <las den Mittelteil des Sees bildende eigentliche Salz
lager einen 20 bis 30 m machtigen Salzkorper dar, der bis 
zu 10 cm Tiefe im allgemeinen trocken, darunter ron einer 
konzentrierten Sole durchtrankt ist, welche hesonders die leicht
loslichen Salze, ror allern auch die Kalisalze, enthiilt. Der 
Kaligehalt der festen Salze wurde in einer Durchschnittsprobe 
ilir aile durchbohrten Lager mit 3,64% KCl- G e h a I t ange
geben; dagegen enthiilt die Soleeinen wesentlich hoheren 
gleichhleibenden Gehalt an Chlorkalium, welcher auf rd. 120/0 

ChI 0 r k a I i u m im Abdampfriickstand beziffert wird, eine 
bemerkenswert hohe lahl. Friedensburg bel'echnet die Gesamt
menge des in der Sole enthaltenen CWorkaliums unter lu
grundelegung eines durchschnittlichen KCI-Gehaltes der Sole 
ron nur 4 % auf eine Gesamtmenge von 5,5 Mill i 10 n en 
Tonnen KCI. 

Diese VerhliJtnisse haben zur Griindung der Am e ric a n -
Trona-Corporation zur Verarheitung der Sole auf 
Chlorkalium und andere Salze gefiihrt. Die Sole soIl aus den 
Bohrlochern gepumpt und zunachst auf Soda verarbeitet werden. 
Durch kiinstliches Eindampfen mid Auskristallisieren in groB,en 
Kasten fallen N atriumsulfat, Kochsalz, Borax und Chlorkalium 
aus. Die beabsichtigten Anlagen sollen flir eine tagliche Ver
arbeitung von fast 12000 t Sole, aus denen rund 440 t Chlor
kalium, 200 t Borax, 460 t wasserfreie Soda, 1350 t Koch
salz und 450 t Natriumsulfat gewonnen werden wIlen, aus
reichen. 

1) Gliickau[, Jahrg. 53, Nr. 21, S. 429 ff. 
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Die Gesellschaft hat inzwischen zwei Fabriken errichtet, 
eine in Tr'Ona, in der die Lake ein~edampft wi'rd, und eiIH:i 
in St. Pedro, Kat., in der die Salze hergestellt werden. DLe 
Erzeugung der Gesellschaft ist im Jahre 1916 hedeutend ge
wesen, doch sind ihre Erzeugnisse nicht ,ganz einwandfrei, 
weil sie Beimengungen von Salpeter und B'Orax enthalten. 
Insbes'Ondere slOllen die Dlingerg,esellschaften das Erzeugnis 
aus diesem Grunde ahlehnen. Anfang 1918 hat die tagliche 
Ausbeutt der Trona an gemischten Salzen mit 650/0 Chlm
kaliumgehalt 50 t betragen. Nach Mitteilungen, die auf der 
Generalversammlung gemacht worden sind, soil die ErZJeu
gung auf taglich 90 t gesteigert werden. Gegcn- Ende des 
Jahres 1918 soll die Produktion 270 t tiiglich betragen1). In
zwischen hahen sich zwei weitere Gesellschaften zur Gewinnung 
v'On Kalisalzen aus dem Searles-See zusammengeschlossen. Es 
sind dies die Pacific Horax 00, und die Solvay Process Co. 
Die Erzeugung hat im Mai 19171000 t 800/0iges Chlorkalium 
tetragen. Die Gesamterz,eugung des Searles-Sees ist in dieser 
Zeit auf taglich 50 t angegeben. Hervorzuheben ist bei den 
erwahnteri Fabriken, daB, die Erzeugung von Kalisalzen als 
N ebenprodukt erfolgt, was die Aussicht auf Rentabilitat des 
Verfahrens wesentlich erhoht. Es werden nehen Kali Borax, 
Tod, Karbonate und Nitrate gewonnen2). 

Ein weiteres Kalivorkiommen wird im abfluBlosen Death 
Valley (T'Odestal) gemeldet, einem fast 200 km langen und 
nur his zu 15 km breiten Tale, in welches der Amargosa River 
flieBt. Auf dem Talboden desselben befinden sich gewaltige 
Salzablagerungen mit einer Gesamtoberflache ~on tiber 400 
Quadratkilometer. Abrwechselnd kommen weiches und hartes 
Salz und Schlamm Vlor, alles durchtrankt von gesiittigter Sole.. 
welche auf den Abdampfriickstand bez1ogen, etwa 50/0 KCI 
enthlut. 

Von Mayer wird ferner a.ls Kalivorkommen die Columbus
Marsch im Staate N ewada erwahnt, eine breite Ebene, welche 
Unter trockener Oherflache mit einem teilweise sehr stark 
kalihaltigen Schlamm ausgeftillt ist. Es wurden Gehalte an 
K20 in den loslichen Salzen bis zu 25,180/0 festgestellt. Auf 
Grund des sen wurden alie kaliverdachtigen Linderei'en der 
Columbus-Marsch flir RegierungszM-ecke reserviert. N ach-

1) Fin. Times v. 9. 5. 18. 
2) E. Bohler, a. a. O. S. 495. 
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richten uber beg'onnene Ausbeutung des Schlammlagers, dessen 
KlIO-Gehalt im Durchschnitt die obengenannte lahl jedoch 
bei weitem nicht erreichen diirfte, lieg'en bisher nicht vor. 

In der Gewinnung der Kalisalze teils aus den Seen, teils 
aus den nach fruher behandelten Verfahren aus kalihaltigcn 
Steinen haben die Amerikaner wahrend des Krieges zweifeJlos 
beachtenswerte ErfoIge erzieIt. Nach Friedensburg1) sind im 
Kriegsjahr 1915 zum ersten Male auf dem amerikanischen 
Marktc Kalisalz,e heimischer Erzeugung erschienen, und zwar 
wasserlosliche Kalisalze im Gesamtwerte yon 1 438 000 M., 
nach seiner Schatzung insgesamt etwa 4000 T'onnen Kalisalze. 
Friedensburg schatzt ferner die gesamte tagliche amerikanische 
Erzeugung zu Anfang des Jahres 1917 auf 150 bis 200 t, nimmt 
abo eine J ahreserzeugung Vlon 45 000 bis 60000 t Kalisalze 
all. N ach Bohler betragt die Erzeugung des J ahres 1917 un
gefiih: 25000 sh. t. KzO., das sind etwa 10"0;0 des normalen 
V crbrauchs vor dem Kricgc. 

Das Ergebnis der Ausfuhrungen kann dahin zusammen
gefaBt werden, daB n 'e ben d e r M 0 g 1 i c h k e it, K a I i -
salze auf rentable wirtschaftliche Weise aus 
G est e i n e n usw. z u g ·e win n en, die sea u c h a u s 
kalihaltigen Gewassern und Ablagerungen 
e r z e u g t we r d en k 0 nne n. Es ergab sich, daBzahl
reiche Gewinnungsstatten schon im Betrieb sind, wenn 
auch ein endgultiges Vrteil uber ihre wirtschaftlichen Aus
sichten noch nicht abgegeben werden kann. Indessen muB 
auch hier darauf hingewiesen werden, daB mogliche tech
nische F"ortschritte fur das eine oder andere Verfahren eine 
wirtschaftliche Grundlage schaffen konnen. In hohem 
MaBe hangt dies davon ab, wie sich die Nebenprodukten
gewinnung bei den einzelnen Verfahren gestaltet. Sobald 
sich diese als wirtschaftlich erweist, wird auch Kali auf 
rentable Weise hergestellt werden konnen. 

Die Bedeutung aller dieser Moglichkeiten tritt aber 
weit zuruck gegenuber de r Tat sac he, daB wi r 
nicht einmal mchr ein Monopol an den leicht-

1) GJi.ickallif, 53. Jahrg., Nr. 19, Seite 397. Kalivorkommen 
und Kali.gewinnungsversuche in den Vereinigten Staaten von Nord
amerika. 
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I 0 5 I i c hen K a Ii 5 a 1 zen b e 5 i t zen. Die A u ff i n -
dung abbauwlirdiger V'Ork'Ommen in Spanien, 
Abessini'en und wahrscheinlich auch in RuB
land, wird die Entstehung gr6Berer auslan
dis c her In d u 5 t r i e n z u r F'O I g e h abe n. 

Damit sind aber aIle dem Monop'Ol schadlichen Mo
mente n'Och nicht ersch6pft. Die Tatsache, daB die spani
schen Funde, ebenso wie im ElsaB in der Tertiarformation 
liegen, z win g tun 5, mit d e r M 6 g lie h k e i t wei -
terer Funde in Liindern, die gleiche oder ahn
liche geologische Bedingungen wie Deutsch
I and un d Spa n i e n auf wei sen, Z u r e c h n e n. Wenn 
diese Erkenntnis auch bitter ist, so ist es doch besser, die 
Dinge so zu sehen, wie sie sind, statt falschen Vorstel
lungen nachzuhangen, die nicht die Wirklichkeit als 
Boden haben. 

Es fragt sich nun, welche Wirkung eine in anderen 
Landern neu entstehende Kaliindustrie haben wird. Hier
liber kann es eigentlich kaum Zweifel geben: sie kann nur 
auBerst schadlich sein. Dieses erkennt auch ein unbe
dingter Befiirworter eines Staatsmonopolsl), allerdings ohne 
die richtigen Folgerungen aus dieser Erkenntnis zu ziehen. 
Er auBert sich hierzu wie folgt: 

"Wird im Ausland bauwlirdiges Kali gefunden und 
billig gefordert, so muB Deutschland mit seinen Kali
preisen entsprechend herabgehen, wenn es nicht den Markt 
verlieren will. An sich wird es bei richtiger Betr~ebs, 

konzentrati'On immer 510 billig fordern und hochprozentige 
Diingesalze herstellen konnen wie das Ausland. Nur hat 
es infolge der ungliicklichen Ueberproduktion von KaIi
werken ein mehrfach zu hohes Anlagekapital zu verzinsen, 
das die Produktionskosten stark belastet." 

Nach Meinung des genannten Verfassers kann alIer
dings dieser Gefahr durch starke Einschrankung der Be
triebsstatten und Ausnutzung der noch bis zur Errichtung 
fremder Kaliindustrien verflieBenden Zeit, in der noch be-

1) Gothein a. a. O. Seite 65/66. 



43 

deutende Cewinne gemacht werden konnten, begegnet 
werden. Auf die Moglichkeit einer Betriebskonzentration 
wird an anclerer Stelle eingegangen werden. So viel kann 
hier schon gesagt werden, daB die seitens Gotheins von 
ihr erhofften Folgen kaum eintreten diirften. Das Ab
schreiben des Gestehungspreises der Kaliwerke diirfte die 
ungiinstige Wirkung einer ausliindischen Industrie nicht 
aufheben. Ein ausliindischer Wettbewerb wird ganz zweifel
los eine gewaltige Herabminderung des Anlagekapitals, 
das der Fiskus fUr den Erwerb der Kaliwerke gezahlt 
haben wiirde, zur Folge haben, weil er den Absatz der 
Kaliprodukte im Auslande stark b'eeintriichtigen, vielleicht 
zum groBen Teile unmoglich machen wird. -Damit aber 
wird der Kaliunternehmer, in unserem Falle der Staat, 
in doppeIter Weise geschadigt. Er wird sein Anlagekapital 
zum Teil als verloren betrachten miissen und wird auch 
die erhofften Einnahmen nicht finden. Die riicksichtslose 
A usbeutung des einheimischen Marktes durch Zolle und 
Einfuhrverbote, wi'e Gothein empfiehIt, hat ebenfalls ihre 
natiirliche Crenze. Wird doch sC'hon von anderer Seite 
die Ansicht vertr'eten, daB die jetzt im Kriege geltenden 
Freise fUr Kalisalze im Frieden nicht beibehalten werden 
konnten, weil dam it die landwirtschaftliche Erzeugung flU 

sehr belastet werde, was wiederum in der Richtung einer 
allgemeinen Preissteigerung wirke1). 1m iibrigen fragt man 
sich mit Recht, wo bleibt dann der groBe Gedanke des 
Monopols? Wo bleiben die enormen Produktions-, Fabrika
ti'Ons- und Handelsg·ewinne, die das M'On'Op'Ol an sich 
bringen soIl, wenn ein UeberschuB iiberhaupt nur durch 
Einfuhrverbote oder ZoUe, wie es Gothein v'Orschlagt, er
zieIt werden kann? Das Mon'Opol wiirde dann weiter nichts 
anderes darstellen, als eine groBe indirekte Steuer. Urn 
eine solche einzufUhl'en, bedarf es nicht des ungeheueren 
Aufwandes und cler Fesselung der Triebkrafte des Wirt
schaftslebens, die ein M'Onopol bedingt. Gothein gesteht 
selbst, daB der Hauptnutzen beim Kaligeschaft in dem 
Auslandsgeschaft liege. Die stiirkere Ausnutzung des 

1) Blankenstein: Reichsfinanzquellen, Berlin 1917, S. 60/61. 
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mneren Marktes kann daher unt'er keinen Umstanden 
einen annehmbaren Ausgleich ftir den Verlust des Aus
landsabsatzes bilden. Auch wird sich die Landwirtschaft 
gegen diesen Gedanken wehren mtissen; denn seine prak
tische Ausftihrung bedeutet fUr sie nic'hts weniger lals 
eine Sonderbelastung mit den Kosten des M'onQPQIs. Auch 
die Eehauptung, daB D'eutschland stets so billig fordem 
konne wie das Ausland, steht auf schwac'hen FtiBen. Es 
fehlt zu ihrer R'edhtfertigung jeder Beweis. 1m Gegenteil 
heBe sich eher vermut,en, daB Spanien die Salze wird 
billiger liefem konnen, weil unsere Industrie, nament· 
lich infQIge des Krieg,es, mit vielerlei Abgaben und 
Erschwerungen rechnen muB, die dart wegfallen. 
Es ist hierbei interessant festzustellen, daB es Kreise 
gibt, die VQn einer neuen auslandischen Industrie keine 
schadlichen Folgen ftir unser'en Kaliabsatz befUrchten. Sie 
erhQffcn da VQn s,bgar nQch eine Anregung zum hCiheren Ver
brauch der Salze und damit ,eine Steigerung des Absatzes 
im allgemeinen! Begrtindct wird diese Meinung in der 
Hauptsache damit, daB die auslandischen Werke ihre Salze 
sicherlich auch nicht billig verschleudem wtirden und daB 
man sich wahl bald auf dem Weg'e eines still en oder 
Qffenen UebereinkQmmens verstandigen werde. AI~ Schul
beispiel wird dabei stets auf Oesterreich, in bezug auf 
den Bergbaubetrieb bei Kalusz verwiesen1). Diese An
sicht widerspricht allen wirtsdhaftlichen Erfahrungen. Man 
braucht nur auf die Wirkungen zu verweisen, welche die 
sQgenannten Bradley-KQntrakte gehabt haben. Sie bestan
den nur darin, daB das Syndikat seine besten und zahlungs
fahigsten Kunden fUr langere Zeit verlor und diese ihre 
Salze zu billigen Preisen geliefert erhielten. Genau die
selben Verhaltnisse werden bei einem auslandischen Wett
bewerb eintreten. Die neue Industrie wird sich die bis
herigen Erfahrungen voll zunutze machen. Sie wird groBe, 
leistungsfahige Anlagen bauen und diese voll ausnutz'en. 
Wie bekannt, haben sich bereits KaliindustrieHe, wie der 

1) Vergl. Paxmann: Tagesfragen in der Kaliindustrie. Berlin 1917. 
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Belgier Solvay, der Elsasser Voigt u. a., die auch deutsche 
Kaliwerke b'esitzen, in starkem MaBe hei den spanischen 
Funden beteiligt. Dies'e sind Mitglieder des deutschen SY:1-
dikats und wohnen beide im Auslande. Welche Wirkun
gen diese Verhaltnisse hervorbringen werden, ist leicht VOf

auszusehen. Die fremde Industrie femer wird frei sein von 
den Einschrankungen und Abgaben, die der deutschen Indu
strie auferlegt sind. Die Lage der spanischen Felder nahe 
an der See macht einen Schiffstransport ebenso gut moglic'h, 
wie bei der deutschen Industrie. Daher wird diese neue 
Industrie all~r Voraussicht nach bei billigeren Preisen noch 
eine bessere Rentabilitat aufweisen als die unsrige. Welche 
Grunde zu der Annahme fiihren konneri, die auslandisc'he 
Industrie wurde unsere Preise nicht oder nur unwesentlich 
unterbieten, ist unerfindlich. Hat doch gerade der Kampf 
urn den Absatz seinerzeit das deutsche Syridikat gesprengt. 
Nur der starkste staatliche Druck, der schlieBlic'h Gesetzes
form annahm, hat es wieder bilden konnen. Die Hoffnung 
auf eine offene oder stillschweigende Verstandigung 
mit einer . fremden Industrie erscheint a:ngesichts 
der Wirklichkeit auBel'Ordentlich trugerisch. Eine 
solche Verstandigung wird seitens der deutsch-en Indu
strie naturlich angestrebt werden muss en, aber schafft man 
hierfur nicht die allergroBten Schwierigkeiten, wenn man 
das Deutsche Reich zum Besitzer der Kaliwerke macht 
oder ihm das Handelsmonopol ubertragt? Die private 
Industrie wird zweifellos eine Verstandigung, wenn sie uber
haupt mogHch ist, viel eher erreichen konnen als der Staat. 
Ebenso verfehlt ist der Hinweis auf dieosterreichischen 
Verhaltnisse. Die Argumentation mag einige Berechtig-ung 
haben, unter der Voraussetzung, daB die neue Konkurren'z 
nur aus einem oder hochstens einigen Werken besteht wie 
das bisher in Oesterreich der Fall ist. In Spanien dagegen 
wird man mit anderen GroBenverhaltnissen rechnen mussen. 
Wie die Ansicht aufkommen kann, daB eine fremde Indu
strie, die wettbewerbsfahig ist, den eigenen Absatz steigern 
konne, ist schlechthin unverstandlich. 

Ergibt sich aus den Darlegungen, daB das Monopo! 
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an Kalisalzen in Deutschland infoige der Entdeckung: 
neuer Lagerstatten in anderen Landern nicht mehr besteht, 
so folgt daraus, daB. die wi c h t i g s t e V 0 r au s -
setzung fur die Rentabilitat eines Staats
m 0 no p'O I s n i c h t v'O r han den i s t. E s k ann u n t e r 
diesen Umstanden kein berechtigter Grund 
g e fun d en w ·e r den, d e r die I n v est i t ion d e r 
ungeheuren Summen, die fur den Erwerb der 
Kaliindustrie. notwendig waren, rechtferti
gen konnte, zumal die Gefahr weiterer Funde 
in bisher noch kalifreien Landern die wirt
schaftliche Lage der Industrie weiter er
s c hut t ern un din F rag est ell e n k i:i n n t e. Hier 
ist es das Interesse der Allgemeinheit, das die unbedingte 
Fernhaltung des Staates V'on solchen gefahrV'ollen Planen 
spekulativer Art erfordert. Die Interessen des Staates wer
den keinen Schaden leid~, wenn die Spekulation, auch 
die unbeabsichtigte, wie bisher, der Bor5'e und den an 
ihr vertretenen Kl1eisen uberlassen bleibt. 

Die Moglichkeit der Betriebszusammenlegung. 

Die Rentabilitatsfrage eines Staatsmonopols steht 
weiter in Zusammenhang mit der Moglichkeit einer Be
triebszusammenlegung. Wie die Freunde eines Staatsmono
pols behaupten, ergebe sich fur den Staat schon daraus 
ein erheblicher Gewinn, daB er als aUeiniger Besitzer d~c 
Moglichkeit habe, die Betriebe zusammenzulegen, d. h. 
die Gesamterzeugung von Kalisalzen wenigen .Werken zu 
ubertragen. Die Selbstkosten wurden, wie sie glauben, 
wesentlich niedriger werden, insofern, aIs mit der Still
legung eines Teils der Betri'ebe die volle Ausnutzung der 
Betriebs- und Forderanlagen der anderen gewahrleistet 
werde. Auch konne man nur diejenigen Werke fordem 
lassen, welche die besten Salze und Lagerungsverhaltnisse 
haben und die niedrigsten SeIbstkost~ aufweisen, wodurch 
die durchschnittlichen Produktionskosten weiter herabge-
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setzt wtirden. GQtheinl) ist sogar der Meinung, daB 3/4 der 
Werke tiberfltissig seien. Paxma.nn2) glaubt, daB in nor
malen Zeiten von den v'Orhandenen Schachten noch rund 
1/3 flir die PrQduktion entbehrt werden konnten. Wenn 
samtliche Kalibetriebe indessen in dne Hand kommen 
wtirden, halt er eine weitergehende StiUegung flir moglich, 
wodurch nach seiner Ansicht eine groBere Anzahl Mil
lionen Mark zu ersparen sei, besonders, wenn man nur die
jenigen Werke produzieren lass,e, die die niedrigsten Ge
srehungskosten haben. Er macht dabei allerdings den 
Vorbehalt, daB flir die Staatsbetriebe Sondel"V'orrechte nicht 
bestehen bleiben. 

Der genannte Schriftsteller hat selbst darauf aufmerk
sam gemacht, daB das Urteil dartiber, weIche Anzah! 
Werke in der Lage sei, den gesamten -Redarf zu decken, 
nicht einheitlich gewesen ist, sondem stets stark geschwankt 
hat. SQ kann man auch heute die Ansicht vertreten sehen, 
daB 30 Werke den Gesamtbedarf an Kalisalzen decken 
konnen, wahrend von anderer Seit'e behauptet wird, daB 
ein UeberfluB an Kaliwerken tiberhaupt nicht 'bestehe. 
Die Unsicherheit in diesem Urteil grtindet sich darauf, 
daB diese Frage nach der technischen Seite hin noch 
keiner eingehenden Prtifung unt1erzogen ist. Eine Prti
fung, die, nebenbei bemerkt, auch schwer durchzuftihren 
ware. Es darf dabei auBerdem nicht verkannt werden, 
daB die Behauptungen tiber die unwirtschaftliche Pro
duktionsweise bei aer Kaliindustrie teilweise auch agitatQ
rischen Charakter tragen. Einen wissenschaftlichen Wert 
haben die Zahlenangaben tiber die stillzulegenden Werke 
nicht. Dies urn so mehr als sich die Verhaltnis-se mit 
cler Zeit immer mehr nach der entgegengesetzten Seite 
verschQben haben. DurCh die stetig fortschreitende Kon
zentration der Betriebe, die besonders in letzter Zeit starke 
Fortschrifte gemacht hat, werden die durch Vedegung 
der Produktion erzielbaren betriebstechnischen und fracht
gtinstigen Vorteile v'On den gI10Ben Werksgruppen schon 

1) a. a. O. S. 67. 
i) a. a. O. S. 68, 69. 
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voll ausgenutzt. In dem Malle, wie der ZusammenschluB 
der Werke zunimmt, wird dieses in Zukunft noch mehr 
der Fall sein. Man begeht daher den F'ehler, daB man 
sich einen V orteil ktinstlich konstruiert, der schon Hingst 
in der Praxis verwertet wird. 

Eine starke Beeinflussung des Urteils tiber die M6g
lichkeit einer Betriebszusammenlegung rtihrt von der Tat
sache her, daB die Erzeugungsfiihigkeit der Werke wah
rend gewisser Jahreszeiten nicht in vollem Umfange aus
genutzt wird. Dennoch wtirde es verkehrt sein, hieraus 
den SchluB zu ziehen, daB eine groBe Anza'hl Werke 
entbehrlich seL 

Der Kaliabsatz ist bekanntlich ein Saisongeschaft. Die 
Bestrebungen der Industrie, den Absatz gleichmiiBig auf 
das ganze Jahr zu verteilen, sind bisher nur von 
geringem Erfolge gewesen. 1m groBen und ganzen werden 
die Verhiiltnisse sich auch nieht grundlegend a:ndern. Die 
Hauptversandperioden liegen im Frtihling und im Herbst, 
in welchen beiden J ahreszeiten sich erfahrungsgemiiB die 
Landwirtschaft mit den notigen Kalisalzen eindeckt, und 
wodurch ein auBerordentlicher Hochbetrieb auf den Kali
werken bedingt wird. Ftir diese Verhiiltnisse sind die 
ganzen Einrichtungen der Kalibergwerke zugeschnitten, so· 
'wohl die Bergwerksanlage selbst wie der Fabrikbetrieb. 
Durch die Anlegung groBer Speicherraume ist ferner 
bereits im Rahmen des Maglichen daftir gesorg\ daB ftir 
diese Absatzperioden gentigend Material aufgestapelt ist, 
damit unter gleichzeitiger Hochstleistung samtlicher Be
triebsanlagen ausreichende Mengen von Kalisalzen I<:um 
Versand gebracht werden konnen. In den Versandperioden 
werden schon jetzt die bestehenden Anlagen 
voll ausgenutzt; es wtirde bei den jetzigen 
Einrichtungen nicht magI ich sein, auchnoch 
gleichzeitig die Produktioneiner groBen 
Anzahl von stillzulegenden Betrieben mit
z u ti be r n e h men. Vielmehr wtirde sich die Notwendig
keit ergeben, sehr umfangreiche n e u e Bet r i e b s e i n -
ric h tun g en auf denjenigen Werken zu schaffen, welche 
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fur die Uebernahme der Erzeugung in Frage kommen 
sollen. 1m einzelnen wurde diese VergroBerung der Be
triebseinrichtungen 'Oft auf unuberwindliche Schwierig
keiten stoBen, wei I die Schacht- und Fabrikanlagen von 
v'Ornherein nicht fur soleh hohe Leistungen berechnet 
waren, und auch die Ausdehnungsmoglichkeit sowohl der 
Schachtforderung wie der Fabrikation, durchaus begrenzt 
ist. AuBerdem bedeutet die Schaffung und VergroBerung 
von Anlagen eine neue Kapitalinvestition, womit wieder 
die moglichen Ersparnisse ganz oder teilweise verloren
gehen wiirden. 

Ferner sei hier noch eine Hauptsc'hwi1erigkeit betont, 
welche darin Iiegt, daB die KarnalIitfabrikation die Ab
Ieitung der bei derselben entstehenden Endlauge in die 
FIuBHiufe erfordert. Schon jetzt bestehen bezuglich der 
Erlangung von Abwasserkonzessionen die groBten Schwie
rigkeiten, welche die Erzeugungsmoglichkeit der einzelnen 
F abrikanlagen auf das schwerste einengen. Es kommt 
hinzu, daB die Steigerung des Absatzes nach dem Kri·ege ins
besondere in Fabrikaten erf.olgen muB, wei I der Frachtraum 
mangeIt. Deren Herstellung erfordert aber vergroBerte Fa
brikanlagen und damitgroBere Abwasserkonzessionen, die 
fur k'Onzentrierte Betriebe nichtzu erhalten sind. N u r d a -
dUTch, daB dne groBe Zahl von Fabrikations
anI age n b est e h t, weI c h e an s e h r z a h Ire i c hen 
o rt Ii ch vo nei nand er en tfe rn t Ii egen den P unk
ten ihre Abwasser in die FluBsysteme der 
Weser und Elbe einieiten, wares bisher mog
lich, ohne erhebliche Schadigung der FluB
Uufe die Ableitung der in der Kaliindustrie 
e n t s t e hen den End I aug end u r c h z u f u h r e n. In 
Zukunft wird dies noch mehr der Fall sein. Es handelt 
sich hier urn gewaItige Mengen, welche nicht, wie man 
annehmen konnte, an wenigen Punkten auf einmal illl die 
Flusse abgeleitet werden konnen. 

Es ist weiter zu beachten, daB in den Hauptversan,d
perioden die Wagengestellung schon im Frieden schlecht 
war. DaB hierin eine Aenderung eintritt, ist fur die ersten 

o i e b e J. Kaliindustrie. , 



50 

Jahre nach dem Kriege bei dem Mangel an Material kaum 
zu hoHen. Dieser MiBstand riihrt daher, daB besonders im 
Herb.st der Giiterverkehr bei der hohen Erzeugungskraft 
Deutschlands auBerordentlich stark ist und nicht voll be
waltigt werden kann. Die Wagengestellung wiirde bei einer 
Zusammenlegung der Erzeugung auf eine geringe Anzahl 
Werke noch wesentlich schlechter werden. Es ist sogar 
mit Recht zu hezweifeln, daB, wenn der Absatz und damit 
der Versand, wie vorauszusehen ist, stark steigen wird, 
die Wagengestellung, selbst bei der jetzigen Verteilung 
der Erzeugung auf viele Werke, in hohem MaBe ungenii
gend sein wird. Welche Zustiinde aber durch die Be
triebszusammenlegung herbeigefiihrt werden wiirden, lassen 
sich kaum ausdenken. 

Hinzu kommt ferner, daB zu gl10Ber und schneller 
Abbau bergtechnisch ais gefahrlich angesehen wird. Er 
vergroBert insbesondeJ1e im starken MaBe die Wassergefahr. 

Bei einer Betriebszusammenlegung, die die Etzeugungs
moglichkeit der Werke in voUem Umfange in Anspruch 
niihme, ,ist leicht vorauszusehen, daB die Erzeugung der 
Nehenprodukte vemachlassigt werden miiBte. Es wiirde 
den Werken weder geniigend Zeit bleiben, noch wiirden 
sie die technische Moglichkeit haben, diesen Produktions
zweig, der immerhin bedeutendes Interesse verdient, zu 
betreiben und zu fordem. Auch wiirde das Interesse hier
fiir erlahmen. 

Fiir die erste Zeit nach dem Kriege wiirde ferner die 
a.uBerordentliche Wohnungsnot ein Hindemis fiir die Zu
sammenlegung der Forderung auf weni'ge Betriebe bilden. 
Jetzt verteilen sich die Belegschaften .auf ein breites, meist 
landliches Gebiet. Die Wohnungsfrage wird deshalb vor
aussichtlich einigerrnaBen zufriedenstellend gelost werden 
konnen; anders bei vollstandiger Konz'entration der Be
triebe. 

Die Betriebszusammenlegting wirft noch eine Reihe 
anderer Fragen auf, insb~sondere die Steuerfrage. Wird 
der Fiskus den Gemejnden und Kreisen die bisherigen 
Steuern weiterzahlen oder sie hierfiir entschadigen? Auch 
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<lie Entschadigung fiir die mannigfaltigen Ausfiille anderer 
Art ware zu regeln. 

VoOrstehende Ausfiihrungen lassen zunachst einen wieh
tigen Punkt auBer Betracht. Sie griinden sieh lediglieh 
auf die Absatzverhiiltnisse des Jahres 1913. Nun aber 
haben sich diese durch den Krieg gewaltig verschoben. 
Schon rein erfahrungsgemaB ergibt sieh, wie in der Ein
leitung gezeigt worden ist, eine gewaltige Steigerung des 
Absatzes. Unter Annahme, daB der W·ettbewerb der aus
liindischen Industrie bis dahin noch nicht erheblich ins 
Gewieht fallt, wurde nach der doOrt gegebenen Aufstellung 
bei einer jiihrliehen Steigerung voOn 100/0, die nach der 
bisherigen Entwieklung anzunehmen ist, der Absatz im 
Jahre 1920 bereits 21637000 dz KilO betragen. Pruft 
man die Mogliehkeit des Absatzes im einzelnen, so ergibt 
sieh, daB voOrlaufig seit 1913 ein gewaltiger Riickgang 
in der Versendung an das Ausland getreten ist. In bezug 
auf die zukunftige Entwicklung bedeutet dies nur eine 
Hinausschiebung der Deckung des tatsaehlich voOrhandenen 
Bedarfs. Die Anforderungen des Auslandes werden naeh 
dem Kriege urn die nicht gedeekten Mengen hoher. Hinzu 
kommt, daB der Bedarf im Auslande an sieh noOch steigen 
wird, wie es erfahrungsgemaB bis jetzt der Fall war. 
Die Erfahrungen des Krieges soOwie die durch ihn ge
schaffenen Zustande (Frachtraumnot usw.) werden eine 
Erhohung der Erzeugung in auBerdeutsehen Landem be
wirken. Auch wird sich der Absatz dadurch vergroBern, 
daB Lander, die bisher die Kalidiingung noch nieht ange
wandt haben, mit zunehmender Entwicklung Kaliver
braucher werden. 

Eine andere Erscheinung zeigt dagegen der In-
1 and sma r k t. Hier ist das Vorausgesehene schon ein
getreten. Der Absatz an die deutsche Landwirtschaft ist 
wiihrend des Krieges dauemd gestiegen. Wie er
wahnt, betrug er 1913 ungefiihr 6 Million~n dz K20. Er 
diirfte im Jahre 1917 bereits urn mehr als die Halfte ge
stiegen sein. Er ware wahrscheinlich noeh mehr gestiegen, 
wenn die Transportverhiiltnisse besser gewesen wiiren. In-

4-
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f'0Ige der wachsenden Einsicht der deutschen Land wirt-
schaft, welch auBer'0rdentlidh gewinnbringende Aus
nutzung alIer Liindereien durch ausreichende Kalidiingung 
moglich ist, ist nach FriedensschluB damit zu rechnen, 
daB der Bedarf im Inlande nicht nur nicht zuriickgehen, 
s'0ndern steigen wird. S'0 steht zu erwarten, daB Deutsch
land durch Urbarmachung der n'0ah ungenutzten FHichen 
(M'0'0re, Weide usw.) seine landwirtschaftliche Erzeugung 
weiter erhohen wird. Wurde doch 1913 die fiir Aus
nutzung der in Deutschland noch rur Verfiigung stehenden 
Anbauflache -erforderliche Menge Kalisalze auf 40 0/0 des 
Gesamtabsatzes an die inliindische Landwirtschaft ge
schiitzt. Die Kriegserfahrungen werden sicherlich in der 
Richtung einer Erhohung der inliindischen landwirtschaft
lichen Erzeugung wirken. Es wird daher S'0wo:hl mit einer 
groBeren Anbaufliiche als auch mit einem -hoheren Ver
brauch an Kali pro Quadratkilometer des schon be
baut-en Bodens zu rechnen sein. Man wird ferner nicht 
aus dem Auge lassen diiden, daB das MiBv erhiiltn,is 
zwischen Erzeugungs- und AbsatzmogIichkeit durch die 
Verhinderung des Ausbaues neuer Werke wahrend des 
Krieges stark ausgeglichen worden ist. Es ist bekannt, 
daB die Regierung mit der Verordnung V10m 8. 6. 1916 
verboten hat, neue Schiichte abzuteufen und den Schacht
bau von solchen fortzuset'zen, die nach dem 1. 8. 1914 
in Angriff genommen worden sind. Die Kriegsverhiiltnisse 
haben ihrerseits die aa,utiitigkeit im allgemeinen nur auf 
das dringendst notwendige MaB bescqrankt. Es wird Auf-

-~ 

gabe der Regierung bleiben, diese giinstige Wirkung auch 
fiir die Zukunft in geeign-etem MaBe sicherzustellen. 

SchlieBlich ,darf n'0ch auf folgendes aufmerksam ge
macht 'werden. Das Staatsmonopol und der damit ver
bundene gewaltige Kapitalaufwand sind nicht erforderlich, 
um der nationalen Wirtschaft die Vorteile der Betriebs
zusammenlegung zu sichern. Lediglich die Aufhebung: 
der Bestimmung des § HJ des Kaligesetzes, wonach 
'0hne Genehmigung der Landeszentralbehorde nur 500/0 

der Quotenbeteiligung iibertragen werden darf, wiird.e-
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hierzu geniigen. Warum dieses Hindernis weiterbestehen 
5011 - auch nach den gewaltigen finanziellen und sonstigen 
Wirkungen des Krieges -, ist nicht recht ersichtlich. 
MuBte doch das Reich bei Uebernahme des Monopols 
sich ebenfalls uber diese Bestimmung hinwegsetzen und 
die entgegenstehenden Interessen unbeachtet lassen. 

A us dem Gesagten ergibt sich, daB die Behauptung, 
30-60 Kaliwerke wurden imstande sein, den gesamten 
Kalibedarf zu decken, nicht haltbar ist. Sie trifft ins
besondere nicht fur die Verhiiltnisse nach dem Kriege zu. 
Es wird vielmehr behauptetwerden k6nnen, daB die 
bestehenden Kaliwerke vielleicht gerade geni.igen, den 
zu erwartenden graBen Liderungsanspruchen gerecht 
zu werden. Dabei wird es vornehmste Aufgabe der 
Industrie sein, durch rechtzeitige v611ige A usnutzung 
der Absatzmoglichkeiten sich ein graB'es und sicheres 
Absatzgebiet in der vVelt zu sic'hern, bevar der Kampf 
mit einer nicht - deutschen Industrie beginnt. Sie wird 
auch die kapitalistische Grundlage fur diesen Kampf 
bilden mussen. Es kann unter diesen Umstiinden k'eine 
Rede davon sein, daB aus der Betriebszusammenlegungt 
so enorme Gewinne flieBen konnten, wie man glauben 
machen m6chte. Selbst wenn gunstigenfalls einige Werke 
entbehrlich waren und stillgelegt werden konnten, so 
muSt,e das finanzielle Ergebnis schon deshalb gering 
bleiben, wei! 'es sich dabei nur urn eine verhiiltnismiiBig 
kleine Zahl handeln konn~e. Eine wesentliche Begunsti
gung der Rentabilitat kann daher:. von ger Betriebs
zusammenlegung, soweit sie durchftihrbar ist, nicht er
wartet werden. 

Die Behauptung, daB viel mehr Kaliwerke gebaut wor
den sind, als zur Deckung des Bedarfs notwendig sind .. 
ist indessen nicht zu jeder Zeit unrichtig gewesen. Sie 
war zutreffend fur die Verhaltnisse vor dem Kriege. Erst 
die durch diesen geschaffenen Zustande, d. 'h. die Zu
sammenschiebung des Bedarfs des Auslandes von meh
reren Jahren auf v'erhaltnismiiBig kurze Zeitraume und 
der sicher zu erwartende hohere Verbrauch erfordern aucb: 
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mehr Produktionsstatten. Aber sie war auch V1Qr dem 
Kriege nur eine relative Wahrheit. Fur ihre Richtigkeit 
war Voraussetzung, daB eine AnZahl KaIiwerke streng 
planmaBig mit hoherer Leistungsfahigkeit sowohl bei der 
Forderung als bei der fabrikmaBigen Herstellung der Kali
salze gebaut worden waren. Dies ist jedoch, wie bekannt, 
keineswegs geschehen. Wenn von vielen Seiten immer 
darauf hingewiesen 'wird, daB die KaIiwerke Aschersleben 
und SQllstedt bei Abwicklung der ~Qgenannten Schmidt
mann-Vertrage mit den amerikanischen Dungertrusts im
stande gewesen 'waren, auBerordentlich hohe Leistungs
ziffern zu erreichen, SQ ist dazu zu sagen, daB diese Liefe
rung en WQhl nicht sehr viel hinger als geschehen, hatten 
fQrtgesetzt werden konnen. Hierzu hatten weder die 
F order- nQch Fabrikanlagen ausgereicht. 

Die \Vassergefahr. 

Bei den Erorterungen uber die Rentabilitat eines 
StaatsmQnoPQIs hat bisher ein wichtiger Punkt nicht ge
nugende Beachtung erfahren: Die Was s erg e fa hr. 
Die finanziellen Ergebnisse des Kalihergbaus sind wesent
lich beeinfluBt VQn der wirksamen Bekampfung der schad
lichen Einwirkungen des ~Tassers. In der Regel bringt 
ein Wassereinbruch gioBerer Art das Werk zum Ersaufen 
und zum Stilliegen. Die anteilsmaBige Quote kQmmt damit 
in Fortfall. Es dauert sehr oft lange Jahre, bis ein 
neuer Schacht wieder in Betrieb gesetzt wergen kann. 
GroBe Kapitalwerte gehen dabei verloren. Auch die 
Kapitalgewinne fallen fur langere Zeit oder uberhaupt aus; 
es sei denn, daB das betreffende Werk aus anderen 
Schachten zu fordern in der Lage ist. Ferner kQmmt hin
zu; daB das Ersaufen eines Bergwerks gewohnlich starke 
Veranderungen auf der Erdoberflache herV1Qrruft, die be
deutende Aufwendungen fur B erg s c had en notwendig 
machen. SQ hat der anhaltisch-preuBische Fiskus fUr die 
infolge der Wassereinbruche bei den st.iatlichen Kali-
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werken entstandenen Schaden bis heute etwa 10 Millionen 
Mark Entschadigung gezahIt. 

In welchem ungefahren Umfange die Kaliindustrie unter 
der Wassergefahr leidet, mag zunachst eine kurze Zusammen
steHung der bisher ersoffenen Kalischachte z'eig'en. 

Schwere Kampfe mit der Wassergefahr hatten di'e Anlagen 
der Kaliwerke Aschersleben durchzumachen. Der Schacht I. 
welcher in den Jahren 1878 bis 1882 abgeteuft wurde, und 
aus dem dann vier Jahre lang gefordert worden ist, ging mit 
dem. zugehorigen Baufeld infolge Ersaufens im Januar 1886 
verloren. Schacht II muBte nach einer Abteufpedode von zwei 
Jahren nach Erreichung einerTeufe von 270 m wegen zu 
groB·er Wasserzufliisse aufgegeben werden. Schacht III, welcher 
in den Jahren 1886 bis 1887 abgeteuft wurde und bis 1895 
in F orderung stand, ging mit seinem zugehorigenBaufeld 
im September 1895 infolge Wassereinbruc:ls V'erloren. 

Eill gleiches Schicksal ereilte Schacht I der Gewerkschaft 
Asse, welcher in den Jahren 1900 his 1906 ersoffen ist. 

Der Schacht Hermann dies Kalibergwerks Benthe ersoff 
nach zweijahriger Abteufperiode im Saiz bei einer Teufe von 
238 m. 

Das gleiche Schicksal ereilte den Schacht II der Gewerk
schaft Beienmde, welcher infolge von Wassereinbruch bei 301 
Metern Teufe dicht tiber (dem Steinsalz ersoff. 

Bekannt sind die auB;emrdentlichen Wasserschwierig
keiten, mit welchen das Konigliche Saltbergwerk zu StaBfurt 
zu lciimpfen hatte. Die Kalibergwerke V'on der Heydt, Achen
bach 'Und Manteuffel gingen durch einen Wassereinbruch im 
Jahre 1900 endgilltig rverloren. Der Schacht V'on der Heydt 
hatte von 1856 bis 1860 der Steinsalz.forderung gedient. Seine 
Forderung muBlte am 030. Juni 1893 wegen Wassereinbruchs 
im Abbau eingestellt ,werden. Er diente dann bis zum end
gilltigen VerIust als Wetterschacht. Der erwahnte Wasserein
bruch am 30. J uni 1893 erstreckte sich auch auf den Schacht 
Mannteufel, dessen F orderung gieichfalls damit zum Erliegen 
kam. Aus dem Achenbachschacht wurde bis 1900 gefordert .. 
am 11. Juni 1900 muBte der Schacht wegen Ersaufens auf
gegeben werden. Gleichzeitig gmg ein Hilfsschacht beim 
Manteuffel verloren. 

Aehnliche Erfahrungen wurden in ILeopoldshall gemacht. 
Der in den Jahren 1858/1859 abgeteufte Schacht I, welcher bis 
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1900 in Forderung stand, ging gleichzeitig mit dem Schacht II 
verloren. Am 10. April 1900 ist das Abbaufeld beider Schlichte 
ersoffen. 

EbenstO muBten die Schachte Agatha und Hammacher 
des Salzbergwerks N eu-StaBfurt wegen Wassergefahr des Bau
feldes aufgegeben werden. ,Der Schacht Agatha wurde in den 
Jahren 1873 his 1875 niedergebracht und stand V'on 1876 
bis 1911 inForderu~g. Der in den Jahren 1881 bis 1883 ab
geteufte Schacht Hammacher forderte bis 1911, wo gleichfalls 
Wassergefahr fUr das Baufeld eintrat. 

Interesse verdient auch der Wassereinbruch im Schachte 
der Gewerkschaft Wilhelrnshall-Oelsburg, welcher in der Tiefe 
V'On 520 m erfolgte. 

Der Aktien-GeselIschaft Westeregeln gingen 2:wei Schachte 
verloren. Der 1?l71 bis 1872 abgeteufte Schacht I stand bis 
1891 in Forderung. ~m 28. Oktober 1891 ersoff das Baufeld 
zugleich mit Schacht ll. 

Das Schicksal des Kalibergwerks J essenitz in Mecklen
burg, welches dieses ~ Juni 1912 ereilte, hat die allgemeine 
Aufrnerksamkeit auf die Wassergefahr, welche clem Kaliberg
ball droht, gelenkt. In wenigen Stunden wurden hier Werte 
V'on etwa 4 Millionen Mark vollstandig zerstort, nachdem schon 
V'Orhergegangene kleinere Laugeneinbriiche auf das kommende 
Dnglikk hingedeutet hatten. 

Inzwischen ist auch der Schacht der Gewerkschaft Fried
.ieh Franz in Liibtheen, welcher etwa 2 km V'On dem friiheren 
Bergwerk J essenitz entfernt liegt, im Dezember 1916 V'on 
einem Wassereinhruch heimgesucht worden, welcher zur Ein
stellung des Betriebes zwang. 1n neuerer Zeit gingen Nach
richten durch die Zeitungen liber bedrohliche Wassereinbrliche 
bei den Kaliwerken N eubleicherode. Indessen ist es bisher 
gelungen, den Betrieb fortzuflihren. 

Eigentlimlich ist den Wassereinbrlichen ihre katastro
phale Natur. Samtliche· da von betroffenen Werke haben 
die groBten Anstrengungen gemacht und kein Mittel ge
scheut, der Wassergdahr Herr zu werden. In einem 
jahrelangen Kampfe ist schlieBlich das Wasser Sieger ge
blieben Die Gewerkschaft Neu-StaBfurt hat versucht, das 
Wasser durch Errichtung einer undurchlassigen Mauer, 
die liber eine Million Mark gekost,et hat, abzuschlieBen. 
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Der Versuch ist miBlungen. Auch die erheblichen Auf
wendungen, die Jessenitz und der anhaltische Fiskus ·zur 
Bekampfung der Wassergefahr gemacht haben, sind er
gebnislos geblieben. D a s M i 13 lie h e d e r Sac h I age 
besteht insbesondere darin, daB der Wasser
einbruch bei ein·em Werk auch die in der 
N a c h bar s c haft lie g end ens tar k g e f a h r d e t. 
Der Wassereinbruch bei Jessenitz hatte das Ersaufen des 
Schachtes der Gewerkschaft Friedrich Franz zur Folge. 
Die Wassereinbriiche bei den Schacht·en I und II der 
herzoglich anhaltischen Salzwerke fiihrten den Verlust eines 
ganzen Werkkomplexes, die alle in unmittelbarer Nachbar
schaft lagen, herbei. Hierzu gehorten die preu13ischen 
Schachte von del' Heydt, Manteuffel, Achenbach. Die 
Schachte del' Gewerksehaft Neu-StaBfurt, Agatha und Ham
machel' und die beiden schon erwahnten anhaltischen 
Schachte. In die s erE r s C he i nun g l-i e g t e i neg roB e 
G e f a h r f ii r die g a n z e K a Iii n d u s t ric. Bei der 
Einschiitzung del' \Nassergefahr wini man nicht au13er'acht 
lassen diirfen, daB die ersoHenen Schachte prozentual 
einen erheblichen Teil del' alten Werke ausmachen. Bei 
der starken Vermehrung der Werksanlagen auf iiber 200 
wird man in Zukunft mit wei tho her e nab sol ute n 
Vel' Ius ten r e c h n en m ii sse n, denn die Gefahr an 
sich vergroBert sich entsprechend der Anzahl der Betriebe. 

Ein Ausgleich konnte dadurch herbeigefiihrt werden, 
daB man in del' Bekampfung der Wassergefahr groBere 
Fortschritte gemacht haben konnte. Ob dieses zutrifft, 
hangt wesentlich davon ab, in welc'hem MaBe man im
stande ist, die Ursache der Wassereinbriiche zu beseitigen. 
Einige Wassereinbriiche haben, wie es scheint, ihren Grund 
darin, daB del' Abbau in zu geringer Tiefe aufgenommen 
worden ist1). Nach der oben angefiihrten Quelle trifft dies 
bei den Wassereinbriichen bei dem Kaliwerk Aschersleben 
zu. Andere Wassereinbriiche sind zuriickzufiihren auf 
Gebirgsbriiche, die SiiBwasserzufliisse herbeifiihrten. Ob 

1) VergJ. Kali, Heft 6, Seite 89, v. 15. 3. 18. 



58 

die Gebirgsbriiche durch ungeniigende Unt'erstiitzun'g des 
Hangenden verursacht sind, steht nicht zweifelsfl'ei fest. 
Man wird nicht fehl gehen in der Annahme, die Wasser
einbriiche in der Hauptsache auf das Anschlagen von 
wasserfiihrenden Gebirgskliiften, die in irgendeiner Ver
bindung mit SiiBwassermengen stehen, zuriickzufiihren. 
Die s e G run d u r sac h e i 5 t n i c h t z u b e 5 e i t i g e n, 
woraus sich auch ergibt, daB die Wasser
gefahr stets in·dem Kalibergbau bestehen 
b lei ben w i r d. Wenn man auch in der Bekampfung 
der Zufliisse im Laufe der Zeit Fortschritte gemacht hat, S'O 

wird man trotzdem hiervon nicht zuviel erwarten diirfen. 
In der Regel bleibt den Werken, die von Wassereinbriichen 
betroffen sind, nichts anderes iibrig, als Hebungsanlagen 
in Betrieb zu setzen. Meistens wird dadurch erreicht, 
daB del' Betrieb noch eine Zeitlang fortgefiihrt werden· 
kann, dann abel' infolge der meistens groBer werdenden 
Kosten der Wasserhebungen, die keinerlei Rentabilitat 
mehr zulassen, eingestellt werden muB. Infolge der tat
sachlichen VeI'haltnisse sind auch ·die Ansichten Sach
verstandiger in bezug auf die Wassergefahr ziemlich 
pessimistisch. 

Die Wasserschwierigkeiten sind im Kalibergbau wei t 
haufiger, als in der Oeffentlichkeit bekannt 
wi rd. Ein groBer Teil der Schachte hat schon beim Ab
telJfen mit bedeutenden Schwierigkeiten Zll kampfen. Viele 
Anlagen muBten aus diesem Grunde aufgegeben werden. 
Zwar treten vVasserschwierigkeiten beim Abteufen auch 
bei anderen Bergbaugebieten auf. Indessen liegen die Ver
haltnisse im Kalibergbau in dieser Hinsicht ebenfalls un
giinstiger. Zahlreich sind auBerdem die FaIle, in denen 
beim Abbau der Salze die sogenannten Laugensacke, das 
sind Laugenansammlungen in Hohlraumen, weIche mit 
SiiBwasser keinerlei Verbindung haben, angefahren wer
den. Nach Wegschaffung dieser Laugenrnengen ist in der 
Regel die Gefahr beseitigt. Es kommt indessen auch se'hr 
haufig vor, daB die in den Schac'hten auftretenden 
Laugen eine zunehmende Verdiinnung aufweisen, wobei 
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zu vermuten ist, daB dieselben durch A ufl()s'ung v'On 
Salzen, durch aus oberen Schichten zutret<:ndes Wasser 
gebildet werden. Dieses ist der gefahrlichste Fall. Es ge
lingt auch hier den Werken sehr haufig einen Wasser
abschluB herbeizufiihren, der indessen, wie die Erfahrung 
lehrt, 'Oft nur dem Anschein nac'h gelungen ist. Nach 
kiirzerer oder langerer Zeit tritt die Gefahr VlOn neuem 
auf. So mag es mehreremal durch geeignete Verdiim
mungsarbeiten gelung,en sein, den Verheerungen des Was
sers Einhalt zu tun. Dageg:en ist es triigerisch, mit einer 
dauernden Sicherung des Bergwerks. zu rechnen. Auf 
diese Weise gibt es zahlreiche Werke, die dauernd von 
Wassereinbriichen bedroht sind, ohne daB die Oeffentlich
keit dariiber unterrichtet ist und ohne daB dieser un
giinstige Umstand in der Bewertung der Bergwerksanteile 
zum Ausdruck kQmmt. 

Die durch die Wassereinbriiche vernichteten Kapitalien 
lassen sich nur ungefahr feststellen. Die Verluste betragen 
beispielsweise bei 

Friedrich Franz 7,2 Milli'Onen1), 

Aschersleben 5,2 MilliQnen, 
Jessenitz 4 MilliQnen. 

Man wird nicht fehI gehen, wenn man den durch Ersaufen 
VQn fertigen Kalischachten entstandenen Kapitalverlust auf 
etwa 40 Millionen veranschlagt. Hierbei sind die Ve r -
Ius te d e r Bod ens c hat ze mangels ,einer a~rnahernd 

richtigen Bewertung nicht miteinbegriffen. DaB diese eben
falls bedeutend sind, braucht kaum erwahnt zu werden. 
SQ muBten bei dem Wassereinbruch bei den Leopolds
haIler und StaBfurter Werken wertvoUe Kamallitsalze auf 
den unteren Sohlen' aufgegeben werden. Bei der Gewerk
schaft Asse gingen 2 Millionen dz forderfahiger Kalisalze 
beim Abbau verloren. Die Gewerkschaft Neu-StaBfurt 
muBte den groBten Tei! der aufgeschlossenen hochwertigen 
Hartsalze verlorengeben. Es ist inzwischen nicht ~elungen, 
in den neugebauten Schachten diese Salzarten wieder auf-

1) Geschaltsbericht 1916. 
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zufinden. Rechnet man, wie schon erwiihnt, hin'zu, daB' 
cler Eigentiimereines ersoffenen Bergwerks s c had en -
ersatzpfllchtig fiir entstandene Bergschii
den ist, so ergibt sieh, daB die Wassergefahr 
das durch den Staat bei Einriehtung eines 
Staatsmonopols einzugehende Risiko be
deutend vergro.l3ert.- Um dieses Risiko auszuglei
chen, wiirden erhebliche Riickstellungen notwendig sein, 
die das Monopolertriignis inentspreehendem MaBe beein
triichtigen. 



II. 

Die Nachteile des Staatsbetriebs. 

Bedenken allgemeiner Natur. 

Wie die bisherige Darlegung zeigt, ist die erste und 
wichtigste Voraussetzung fur die Einfiihrung eines Staats
monopols, die dauernde und gesicherte R e n tab iIi tat, 
n i c h t g e g e b 'e n. Es bliebe nunmehr noc'h zu unter
suchen, welch'e Wirkungen die Verstaatlic'hung, ganz Un
abhangig von dieser Frage auf die Gesamtwirtschaft, her
vorbringen muBte. Bei dieser Untersuchung diirft>e auszu
gehen s'ein von der Natur des' staatlichen Wirtsc'hafts
betrieb'es und seinen Wirkungen in allgemeiner Hinsicht 
auf die nationale Wirtschaft. 1m AnschluB hi'eran wird 
zu :reigen s'ein, welchen EinfluB die Verstaatlichung: auf 
die Entwicklung der Kaliindustri'e im besonderen haben 
wiirde. 

Ueber die Fahigkeit des Staates, wirtschaftliche Unter
nehmungen zu b'etreiben, sind die Meinungen nie gleich 
gewesen. Es hat Zeiten gegeben, wo man alles Gute 
nur vom Staate erwartete, wo das ganze Wirtschafts
leben mehr oder weniger staatlich geregelt war oder 
teilweise staatlichen Charakter trug. Diesle Zeit ist 
wieder abgelost worden von einer anderen, wo man jede 
mittelbare und unmitt:elbal'e staatliche Einmisch'ung ins 
Wirtschaftsleben unb:edingt verwarf. Die Bliite der Wirt
schaft wurde vom freien Spiel der Kriifte, ron der unge
hemmten Entwicklung aller wirtschaftlichen Energie er
wartet. Das "laisser faire laisser aller" war ihr Schlag-
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wort. Bis in die neueste Zeit hat die Anschauungge
herrscht, daB der Staat nic'ht geeignet sei - von Aus
nahmen abgesehen - wirtsc'haftIiche Untemehmungen 
selbst zu betreiben. Neuerdings bereitet sich hierin wieder 
eine Umwandlung vor. Immer mehr werden staatliche 
Eingriffe in den Gang d~es Wirtschaftslebens verlangt. 
Der Staat S'0ll nicht allein die Auswuchse des Wirtsc'hafts
lebens verhindem· und bekampfen, sondem er soil auch 
selbst in weit'em MaBe als Erzeuger, Handler und Organi
sator auftreten. Dies siQIl geschehen sowo'hl aus rein fis
kalischen Grunden als auch zur Wa'hrung der Interessen 
der AIlgemeinheit und zur besseren Ordnung wirtschaft
licher V organge, das heiBt zur Er'zielung eines groBeren 
wirtschaftlichen Effektes. Seit etwaeinem Ja'hrzehnt haben 
die SiQzialisten sich in der Hauptsache ebenfalls zu diesen 
F'0rderungen bekannt. Wie schon fruher gesagt. ist fUr 
sie dabei hauptsachlich bestimmend, daB sie glauben, die 
Verstaatlichung der Industrien und auch des Handels fiihre 
schneller die Vergesellschaftung des Kapitals herbei, 
fordere also ihre parteipolitischen Ziele. SiQ wunsc'hen sie 
die Ueb'ernahme groBer Industriekartelle durch den Staat, 
Verstaatlichung der wichtigst'en Industrien, Schaffung ver
schieden'er Monopole (Getreide, Petroleum usw.). Urn ihre 
gegen fruher veranderte Stellungnahme zu erklaren oder, 
wenn man will, zu rechtfertigen, sagen sie, daB sich in 
neuerer Zeit die Industrien zu Privatmonopolen ein'zelner 
herausgebildet hatt-en. Und wenn nun einmal doch ein 
MoniQPol vorhanden sei, so sei es besser, daB es unter 
offentIicher Kontrolle stehe und im Allgemeininteresse aus
gebeutet werde, was nur der Staat mach-en konne. Das 
Prinzip ist also aufgegeben, Opportunismus ist an seine 
Stelle getr~ten. 

Wenn es auch nicht richtig ist, im wirtschaftlichen 
Leben sich an Grundsatzezu klainmern, so ist doch bei 
Beurteilung der Verstaatlichungsbestrebungen zu bedenk'en, 
daB beim Umsetzen einer wirtschaftlichen Anschauung 
in die Praxis naturgemaB stets uber das Ziel hinausge
schossen wird. In der Freihandelsperiode ist vieles ver-



schwunden, was besser erhalten geblieben ware. In kon
servativen Zeitlauften sind Einrichtungen beibehalten wor
den, die sich iiberlebt hattenund den neuen Bedingungen 
und Verhaltnissen nicht mehr entsprachen. Man braucht 
nur an die Ziinfte zu denken. So soli t e man den jet z t 
stark und allgemein auftretenden Verstaat-
1 i c hun g s b est reb u n g eng e g e n ii be run s erg 1 a n
zen d b e wah r t e s W i r t s c h aft s s y s t e m, w 0 d u r c h 
w i r g roB u n d s tar k g e w {) r den sin d, n i c h tau f -
g e ben. Bei den starken sozialistischen Tendenzen, die 
im Reichstag zur Geltung kommen, und bei der noch 
mangelnden Erkenntnis der Wirkungen weitg'ehender Ver
staatlichungen liegt die Gefahr }nahe, daB Monopole usw. 
eingefiihrt werden, die un sere wirtschaftliche Entwicklung 
schadigen. 

Man konnte hier entgegnen, daB die Anschauungen 
iiber die wirtschaftliche Betatigung des Staates sich von 
Zeit zu Zeit and ern 'Und andem miiBten, weil auch der 
Staat als Subjekt und ,die Wirtschaft als Objekt sich eben
falls andem. Ersteres kann zwar nur mit starker Ein
schrankung in seltenen Fallen zutreffen - denn das Wesen 
des Staates bleibt trotz aller Veranderungen bestehen -
aber der Gedanke enthalt eine kleine vVahr'heit. Es gibt 
Wirtschaftszweige, die infolge der Entwicklung, die sit' 
genommen haben, oder der Bedeutung, die sie fiir die 
Allgemeinheit besitzen, die Verstaatlichung rechtfertigen, 
z. B. Post, Telegraph, Bahn. Es wird deshalb schlieBlich 
stets eine Tatfrage sein, ob eine Industrie oder 'ein anderer 
Erwerbszweig sich iiberhaupt fUr den Staatsbetrieb eignet. 
Trotzdem wird es immer Grunde allgemeiner Natur geben, 
die gegen den Staat als praktischen Untemehmer sprechen. 
In den Fallen, wo man trotz dieser Bedenken den Staats
betrieb fiir richtig halt, erklart es sich daraus, daB die 
Vorteile des einheitlichen staatlichen Betriebes die durch 
ihn herbeigefiihrten Nachteile uberwiegen. Hierbei ist 
auch zu beach ten, daB eine Eigentumlichkeit des Staates 
fur den einen wirtschaftlichen Betrieb von Nutzen, fUr 
den anderen aber schadlich sein kann. Der Bureaukratis-
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mus ist beim Handel zweifellos ein Nachteil, fur den Bahn-, 
Post- ,und Telegraphenverkehr ist 'er eher ein Vorteil, 
vielleicht gar nicht zu entbehren. Hieraus foIgt indessen 
nicht, daB nur der Staat einen Betrieb der letztgenannte."1 
Art fiihren konne, weil dieser bureaukratisch aufgebaut 
sei; denn die private Untemehmung kann, wo es erforder
lich ist, auch bureaukratische Formen entwickeln. Besten
falls wird man sagen konnen, der Staat sei in der (age, 
diesen und jenen Betrieb ohne Schadigung der allgemeinen 
Wirtschaftsinteressen zu ubemehmen. Die Verstaatlichun
gen werden wohl immer auf Ausnahmen besc'hrankt bleiben 
mussen. 

Die Bedenken, die gegen den Sta,atsbetrieb sprechen, 
beruhen hauptsachlich darauf, daB de r s t a a t I i c h e 
Organismus seinem We sen nach nicht ge
e i g net is t, wi r t s c h aft I i c h e Un t ern e h mung e n 
z u bet re i ben. Daraus ist auch erkennbar, daB die dem 
Staatsbetrieb immanenten Nachteile schwer zu beseitigen 
sind, weil dies die innere Umwandlung des Staates voraus
setzen wurde. Organisationsanderungen mehr auBerlicher 
Natur konnten hier kaum helfen. Es wurde langer Zeit
raume bedurfen, urn die Umgestaltung des Staates von 
innen heraus so durchzufii:hren, ,daB er Etzeugung und 
Handel in weiterem Umfange .ubemehmen konnte. Bier
von kann noch lange keine Rede sein. 

Das Wesen des Staates wird man am besten als 
intellektuellen Bureaukratismus bezeichnen 
konnen. Das staatliche Leben vollzieht sich in festen starren 
Formen. Die Art zu handeln, ist schwerfallig und zeitrau
bend. Die vielen Vorschriften, der Instanzenweg, die budget
maBige Erledigung finanzieller Vorgange, cler unbewegliche 
Apparat schranken die Bewegungsfreiheit ein. Das wirt
schaftliche Leben aber verlangt rasche Entschliisse, Ini
tiative, Freiheit der Form und des Handelns, alles Dinge, 
die sich mit dem Bureaukratismus nicht vereinigen lassen 
und zu ihm im Gegensatz stehen. Dem Staat ist es aus 
diesen Grunden nicht moglich, sich den oft schnell wech
seInden wirtschaftlichen VerhaItnissen undLagen anzu-
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passen und sie auszunutzen. A uBerdem muB er in hohem 
MaBc auf die offentliche Kritik, auf Parlament und Presse 
Ruc~sicht nehmen. Es durfte nicht zu bestreiten sein, 
daB ein Organismus, der dies en vielen Beschrankungen 
unterliegt und wegen seines offentlichen Charakters unter
liegen muB, nicht soviel leisten kann als der dieser Fesseln 
und Rucksichten ledige Privatbetrieb_ 

Es kommt ferner hinzu, daB dem Staat 
beziehungsweise seinen Organen der Er
w e r b s sin n f e hIt. Dieser ist es, welcher der wirtschaft
lichen Betatigung Leben verleiht. Ungemessene latente 
Energien bringt er zur Auslosung. In ihm verkorpert 
sich eine Kraft, die das ganze Wirtschaftsleben im Gange 
halt. Ohne sc'hwere Schadigung .kann dieser Trieb nicht 
ausgeschaltet werden. Fiskalische Bestrebungen konnen 
ihn nicht ersetzen. Auf ihn fuhren zurUck cler Wagemut, 
die Unternehmungslust, die Arbeitsfreudigkeit .unserer wirt
schaftlich tatigen Krafte. Weil dem Staatsbetrieb der Geist 
und die auBeren und inneren Bedingungen des Privat
betriebes fehlen, so ist er auch nicht imstande, das Per
sonliche des privaten Unternehmers .zu er
set z 'e n. Die Bedeutung cler Einzelpersonlichkeit fUr ein 
Unternehmen und oft fUr eine Industrie ist bekannt. Fast 
jedes Werk fUhrt auf einen tatkraftigen Unternehmer zu
ruck. Ihm verdankt es sein Entstehen und Aufbliihen. 
In ihm verkorpert sich der Unternehmungsgeist, er geht 
bereitwillig die mit dem Betriebe des Unternehmers ver
bundenen Risiken ein. Die Gefahr, Verluste zu erleiden, 
wirkt erziehend und aneifernd und ZWingt zu scharfer 
Priifung und Erlorschung aller wirtschaftlichen Vorgiinge 
und Moglichkeiten. Sein Geist hat in cler Regel dem 
ganzen Untemehmen seinen Stempel aufgedriickt, ihm sein 
Wesen gegeben. Die Person des Unternehmers ist aufs 
engste mit dem Betrieb, den Arbeitem und Angestellten 
verwachsen. In dem organisch entstandenen Werk wer
den potenzierte Leistungen erreicht. Diese Beobachtungen 
treffen mit geringen Einschriinkungen auch auf die Leiter 
der Aktiengesellschaften usw. zu. - Was hat der Staat 

o i e bel, Kaliindustrie. 5 
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diesen Vorteilen gegenliberzustdlen? Der Erwerbssinn kann 
beim staatlichen Beamten nieht durch die Aussicht auf Be
forderung ersetzt werden. AIle kaufmannischen Hand
lungen werden flir fremde Rechnung vorgenommen. Ge
winne kommen. den betr. Beamten nicht zugute. Verfehlte 
kaufmannische Dispositionen schadigen lediglich den Fis
kus, entbehren daher des erzieherischenEinflusses auf 
ihre Urheber. Es fehlt durchaus der Zwang zur Wirtschaft
lichkeit. Besonders ist dies der Fall bei Monopolen, wo 
der Staat konkurrenzlos die Preise diktieren kann. Die 
Tatkraft des einzelnen erleidet im starken MaBe EinbuBe. 
Mit dem Individualismus wird die Hauptkraft der Erzeu
gung ausgeschaltet. Der Staatsbetrieb ist auBerdem 
ungeeignet, solche Industriekapitane und hervorra
gende Handelsleute auszubilden und heranzuziehen, 
wie sie im Privatbetriehe vorhanden sind. Der ob
jektivc Geist des Beamtentums ist hierzu nicht ge
eignet. Hier herrschen· andere Anschauungen und 
AuHassungen, die der Entwicklung in dieser Rich
tung nicht glinstig sind. Der Beamte wird in der Regel 
nur in einer Verwaltung beschaftigt.Er hat keine Ge
legenheit, wie der junge Kaufmann oder Ingenieur, in 
vielen Betrieben zil arbeiten, sich mit Erfahrungen auf 
verschiedenen Gebieten und Erwerbszweigenzu bereichern. 
Die Auslese der Tiichtigen ist im Privatleben viel eher, 
wenll nicht aIle in moglich. Flir das Vorwartskommen in 
der Beamtenlaufbahn sind in der Regel noch andere Mo
mente auBer der Tlichtigkeit maBgebend. Beziehungen 
aller Art spielen eine Rolle. Vielen ist '::Qn V10mherein 
der Eintritt in die Beamtenlaufbahn von gewissen Ver
waltungszweigen unmoglich, weil ihre Abstammung, ihr 
Vermogen usw. als nicht entsprechend angesehen werden. 
AIle diese Hindernisse fallen in Privatbetrieben fort. J edem 
steht es frei, sich wirtschaftlich zu betatigen, wo es ihm 
beliebt und er seine Krafte und Fahigkeiten aufs beste aus
nutzen und verwerten kann. 

Da die Nachteile des Staatsbetriebes in seinem Wesen 
liegen, so braucht keineswegs d~e Beamten irgendein VQr-
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wurf zu treffen. Der Staat wird auch meistens in der 
Lage sein, dem offentlichen Urteil und der parlamentari
schen KGntrGlle gegeniiber, VIOn denen sich die Befiir
worter der staatlichen Betiitigung auf wirtschaftIic'hem Ge
biet 5'0 viel versprechen, nachzuweisen, daB die Beamte:n
schaft ihre Pflicht erfiillt habe; aber Pflichterfiillung ist 
im wirtschaftlichen Leben nGc'h keine Leistung. Hierauf 
ist es hauptsachlich zuriickzufiihren, daB der wirtschaftliche 
ErfGIg beim Staatsbetrieb nie im richtigen Verhaltnis zum 
Aufwand steht, sondem stets zu klein bleibt. 

Es wird nun 'Oft der VGrschlag gemacht, daB der 
.Staat im privaten Erwerbsleben V'Grgebildete Personen 
in seinen Dienst steUen solIe. In dieser Beziehung 
hat der Krieg wertvGlle Erfahrungen gezeitigt. In den 
Kriegsgesellschaften und den im wesentlic'hen kaufmannisdh 
,gestalteten Militarbetrieben sind zahlreiche Kaufleute tatig 
.gewesen. Sie sahen sich plotzlich einem Wust VGn Vor
schriften und Bestimmungen gegeniiber, die ihnen jede 
Bewegungsfreiheit raubten. Sie wurden naturgemiiB haufig 
selbst gehorsame Diener des Organismus, lebten sich in 
;das System S'O ein, daB sie bald zu Bureaukraten wurden., 
WG sie dem sie umgebenden EinfluB nicht unterlagen, 
war es Ihnen nicht moglich, ihr Konnen zur Geltung zu 
bringen, ihre Krafte zu entfalten. Sehr deutlich zeigte sich 
.auch die Erscheinung, daB nun, wo nicht mehr fiir cigene 
Interessen gearbeitet wurde, der Eifer, die Energie, die 
Arbeitsfreudigkeit usw. nachlieBen, die im eigenen Betrieb 
die Rege! gewes'en waren. Es ist kaum anzunehmen, daB 
,der Staat, wenn er wirklich zum System der freien Privat
vertrage 'Oder zur vermehrten Einstellung ",on Privat
beamten in den Staatsdienst schritte, andere Erfahrungen 
machen wiirde. Es kGmmt hinzu, daB er tiichtigen Kraften 
eine entsprechend hohe Bezahlung geben miiBte, was auch 
nicht 'Ohne wei teres moglich sein wiirde. 

Folgen des Staatsbetriebes sind femcr eine starke 
Mechanisierung und Zentralisierung der Wirtschaft mit all 
ihren Nachteilen. Auf der Verschiedenartigkeit unserer 
.Pr'OduktiGnsverhaltnisse und unserer Erzeugnisse beruhte 

5* 
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nicht zuletzt cler Aufschwung unseres Wirtschaftslebens", 
Auch die ortliche Verteilung cler Erzeugung auf die einzel
nen Gebiete des Reiches hatte bedeutende Vorteile, auf die 
beim Staatsbetrieb zum groBen Teil verzichtet werden muB_ 

Aus dem Wesen und der Natur des Staatsbetriehes 
foIgt weiter, daB man von ihm keine technischen Fort
schritte wird erwarten durfen. Auf dem Gebiet der In
dustrie und Handelsorganisation werden staatlicherseits 
keine hesonderen Leistungen, die eine be,ssere Gutererzeu
gung und -verteilung gewiihrleisten, hervorgebracht wer
den. Die F 0 1 g e v 10 n V e r s t a a t lie hun g e n w i r d 
i n d erR e gel t e c h n i s c her S till s tan d s e i n. In 
der Einschiitzung dieser Wirkung ist man ziemlich einig. 
Immer und uberall ist es die Privatindustrie gewesen, die 
Erfindungen gemacht hat oder, besser gesagt, unter hohen 
Kosten und vielen Anstrengungen ausprobiert und ent
wickelt hat. Dagegen ist immer wieder festzustellen, daB, dem 
Staat Neuerungen und technische Ve'rvollkommnungen so
zu:::;;gcn stets aufgedrangt werden mussen. Diese Tatsache 
durfte kaum bestritten werden. Sogar von sozialistischer 
Seite liegt ein verkapptes Eingestiindnis vor, daB die tech
nische Entwicklung nur von privater Seite moglich sei l ). 

Der Verfasser macht fUr die Verstaatlichung einer Industrie 
die Voraussetzung, daB sie technisch und organisatoriscb: 
dazu reif sei, das heiBt doch, daB sie tec1misch voll ent
wickelt seiG musse, wei! der Staat dazu nicht imstande sei. 
Dabei ist der technische Fortschritt bei einer Industrie 
von einem bestimmten Grade an doch nicht entbehrlich I 
Wenn an anderer Stelle2) gesagt wird, daB die Gefahr der 
technischen Stagnation beim StaatsmQnopol wohl deshalb 
fortfalle, weil es unter offentlicher Kritik und Kontrolle 
stehe, so liegt hierin eine unbewiesene Behauptung. 
Oeffentlichkeit und Parlament hah-en noch keine technischen 
Erfindungen gemacht. Von der Kritik bis zur positiven, 
Leistung ist ein weiter Weg. 

Die in vorstehenden AusfUhrungen bespl'oc'henen Nach-

1) Monopole un<! Arbeiterschaft S. 242. 
') a. a. O. S. 232. 
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:teile des Staatsbetriebes miissen eine allgemeine Wirkung 
auf das Wirtschaftsleben eines Landes ausiiben, wenn die 
VerstaatlichungsmaBnahmen auf weite Gebiete unserer pro
duktiven Arbeit, auf Industrie und Handel iibergreifen. 
In diesem FaIle wiirden sich noch andere Nachteile und 
Schadigungen fiir die Gesamtwirtschaft ergeben. An 
erster Stelle ware als Folge der Verstaat-
1 i c hun g die L a h m 1 e gun g des Un t ern e h m u n g s
g e i s t e s de s K a pit a 1 s z u e r wah n e n. Der Kapitalist 
wird aus einem Unternehmer zum Rentner werden. Dieser 
Vorgang beschrankt sich nicht nur auf den Umfang, wie die 
Aktien und Kuxe usw. in festverzinsliche Staatspapiere um
gewandelt werden, sondern es wird allmahlich der R e n t -
11 erg e i s t groBgezogen werden. Dieser Zustand ist in 
Frankreich bereits eingetreten. DaB die Untemehmungs
freudigkeit des Kapitals eirien groBen Anteil an dem Auf
bliihen unserer Wirtschaft gehabt hat und in Zukunft haben 
wird, kann wohl kaum bestritten werden. Der hierin lie
gende Impuls fiir die Weiterentwicklung unserer wirtschaft
lichen Krafte und fiir den Ausbau unserer Wdtstellung 
ginge damit verIoren. Die franzasischen V'erhaltnisse sind 
nicht wiinschenswert. Sie fiihren den akonomischen Still
stand und Riickschritt herbei. Wie mit dem Kapital wird 
es auch mit clem Kaufmannsstand gehen. 

Man wird ferner darauf hinweisen miissen, daB dem 
:Staatsbetrieb, wenn er die Form eines Monopols hat, da.s 
Bestreben innewohnt, den Handel inweitem MaBe auszu
schalten. Diese Beobachtung hat man besonders deutlich 
wah rend des Krieges mach-en kannen: Schritt fiir Schritt 
wurde der Handel bei 'den Kriegsgesellschaften auf den 
ihm eigenen Gebieten zuriickgedrangt und ausgeschaltet. 
Die Nachteile, die sich hieraus fiir die Kriegsorganisation 
selbst und fiir die Allgemeinheit ergaben, sind zu bekannt, 
als daB sie weiter erartert zu werden brauchten. Der 
Handel ist fiir den geregelten Gang des Wirtschaftslebens 
nicht zu entbehren. In dem MaBe, wie. der Kaufmann, der 
Pionier deutschen Geistes und deutscher Arbeit, zum 
Beamten herabgedriickt werden wiirde, wird auch der 
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Wagemut, der frische Unternehmungsgeist, die die ge
waltigen Erfolge auf dem Weltmarkt erzielt haben, dahin
schwinden. Die werktatige Generation wird von einer 
solchen abgelost werden, deren Ziel die Rente und Be
quemlichkeit sein wird. Dadurch kann unser Yolk nicht 
groB werden. Die Folge wird eine Erstarrung des Wirt
schaftslebens sein. Die wirtschaftlic:h tatigen Krafte wiir
den auBer Wirkung treten. 

Die Verhaltnisse des Staatsbetriebes 
wirken bei den einzelnen Unternehmungen 
in der Richtung einer Verminderung ihrer 
Rentabilitat. 1m FaIle, daB der Staatsbetrieb 
auf weite Gebiete des Wirtschaftslebens 
iibergreift, muB allgemein in der nationalen 
Wirtschaft mit einer Verringerung der 
Schaffung wirtschaftlicher Werte gerech
net we r den. In der Schaffung von Werten aber liegt das 
erste und hochste Ziel der national en Wirtsdhaft. Der Krieg 
hat mit Deutlichkeit gezeigt, daB die ricihtige Verteilun'g, 
mag sie noch so streng und bis aufs auBerste durchgefiihrt 
sein, wertlos ist, wenn die Giitererzeugung nieht auf an
gerrJe~sener H6he gehalten wird. .Man wird urn so cher 
dem Staat die Fahigkeit, Werte in h6'herem MaBe als 
die Privatindustrie zu schaffen, absprechen miissen, als 
er wahrend des Krieges nicht einmal imstande war, di
stributare Aufgaben richtig durchzufiihren. Es kann keine 
Rede davon sein, daB staatlicherseits die Lebensmittel-, 
Kriegsbedarf- und Rohstoffversorgung richtig durchgefiihrt 
worden ist. Diese Feststellung bezieht sich natiirlich nur 
auf die rein kaufmannische Losung der Aufgabe. Nur 
dadurch, daB bei der Verausgabung der Milliarden 
kein rich tiger kaufmannischer Sinn gewaltet hat, ist 
es den Industrien und dem Handel moglich gewesen, 
die gewaltigcn Kriegsgewinne zu machen. Die Ungewandt
heit des Staates, kaufmannische Geschafte abwwickeln, 
die mangelnde Erfahrung und das Nichtvorhanden
sein eines auf diesem Gebiet durchaus bewanderten 
Beamtentums haben Falle Wle Philippi Wld andere 
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herbeigefiihrt. Wie es unter diesen U mstanden Kreise 
geben kann, die in der WirtschaftsfUhrung des Staates 
wahrend der Kriegszeit die gliickliche Losung von 
A ufgaben sehen konnen, auf Grund deren man fUr eine 
weitere Betatigung des Staates auf diesem Gebiet ein
treten konne, ist schlechthin unverstandlich. Wenn iiber
haupt ein unwiderlegter und schliissiger Beweis gefiihrt 
werden konnte, daB. der Staat sich fiir eine derartige 
Tatigkeit nicht eignet, so ist dieser durch die Kriegs
erfahrungen geliefert worden1). Wie ein Unkraut haben 
nach und. nach die Kriegsgesellschaften und andere Or
ganisationen das freie Wirtschaftsleben iiherwuchert2). Es 
ist dabei typisch die stetig wachsende Vermehrung dieser 
Stellen. In der Regel hateine Gesellschaft oder Dienst
stelle eine gauze Reihe anderer geboren. Diese ungesunde 
Vermehrung und Neueinrichtung von Stenen zu allen mag
lichen Zwecken ist auch besonders dem Militarbetrieb eigen. 
Es ist anzuerkennen, daB das Kriegsministerium durch 
verschiedene Erlasse diesem Streben Einhalt zu gebieten 
versuchte. Ob mit Erfolg, ist nicht bekannt. Es diirfte 
vielleicht interessant sein, einige der Ursachen zu berii'hren, 
die die MiBerfolge auf diesem Gebiet herbeigefiihrt 'haben. 

1) Nach Mitteilung des Abgeordneten RieBer im Reichstag am 
28. 2. 1918 gab 'es 59 Kricgsgesellschaften mit Unter· und Gcschiifts
abt'eilungen, Verteilung.s·, Ausgleichs-, Freigabestellen und Kriegs. 
au~schiiMtm. Allein fiir Leder gibt es neben der Kriegsleder-Aktien. 
Gescllschaft die Ricmenfreigabestelle unter einem Bergassessor a. D., 
di-e Kontrollstelle fi.ir freigegebenes Leder unter einem Rechtsanwalt, 
die Gutachterkommission fUr Lederhochstpreise und die fi.ir Schuh· 
way·enpreise, die :f.rsatzsohlen;gesellschaft, die Reichslederhandelsgesell· 
schart und die Sattelledergesellschaft. AuBcrdem der Ueberwachungs· 
a~schuB der Schuhindustrie mit elf Schuhwarenherste:Iungs. Wld Vcr· 
tri'eb5gesellschaften an yerschiedenen Orten, der Hauptverteilungs. 
ausschuB de<. Schuhhandels mit 18 Schuhhande~esellschaften an 
verschiedenen Orten IIDd aus det Verwandtschaft noch die Deutsche 
Rohl,autaktiengesellschaft und die Kriegsfellaktiengesellschaft. 

2) Nach Mitbeil'un.g eines preuBischen Abgeordneten im Landtag 
yom 2. 3. 1918 erfolgte beispielsweise bei der Kohlenyerteilung die 
Festlegung der Entfernungen durch einen geraden Strich. Dieses 
geschah so bureaukratisch, daB Werke, die in ihrer Nahe eigene 
Kohlenbetriebe besaB,en, aus diesen nicht beziehen durften, sondem 
aus entfernt Iiegenden Gruben zugeteilt erhielten. 
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Bei den nach der Art ihrer Tiitigkeit kaufmiinnisch ge
stalteten Einkaufsabteilungen des Kriegsministeriums war 
das System rein militiirisch. Fur die Tiitigkeit und die Ge
schaftszuweisung an die die Auftrage vergebenden Per
sonen waren nicht der Beruf und die praktisch-kauf
mannischen Erfahrungen maBgebend, sondern der militii
rische Rang. Hohere Offiziere leiteten groBe Abteilungen, 
die fast ausschlieBlich kaufmiinnisch betrieben wurden. 
Andere aktive Offiziere wichtige Einkaufsreferate. Diese 
Personlichkeiten, deren militiirische Fiihigkeiten nicht an
gezweifelt werden sollen und deren Pflichteifer anerkannt 
werden muB, sollten plotzlich groBe kaufmiinnische und 
wirtschaftliche Aufgaben ohne jede Erfahrung, ohne Kennt
nis des Einkaufs und der sehr verwickelten Syndikatsver
hiiltnisse 16sen., Als Lieferanten traten ihnen gut geschulte 
geschaftskundige Kaufleute gegeniiber. Es konnte von vorn
herein keinem Zweifel unterliegen, wer bei den Verhandlun
gen der Unterlegene war. Der Militarfiskus hat es auBerdem 
nicht einma! dahin bringen. konnen, daB der Einkauf eines 
Gegenstandes von ein und derselben Stelle erfolgte. Statt 
dessen gab es nicht nur mehrere, sondern oft eine Vielheit 
von militiirischen Behorden,die sich heim Einkauf erbitterte 
Konkurrenz machten und die Preise in die Hohe trieben. 

Angesichts dies-er Ergebnisse wird man vom Staat 
nicht erwarten konnen, daB die rei n we r t s c h a f fen de 
Tatigkeit, die unendlich viel schwieriger 
ist, durch ihn eine Er:hohung erfahren 
k 0 n n t e. E sis t n i c h t e i n mal a n z u n e h men, daB 
sie auf gleicher Hohe wie bei der Privat
in d u s t r i e g e hal ten we r den k 0 n n t e. 

Betrachtet man unter den vorgetragcnen Gesichts
punkten die Betiitigung des Staates auf den einzelnen wirt
schaftlichen Hauptgebieten, welches ist das Ergebnis? In 
erster Linie wird darauf hingewieS'en, daB der staatliche 
Eisenbahnbetrieb glanzend arbeite und sich gut rentiere. 
Dabei sci er ein R~esenuntemehmen und habe daneben 
gewaltige offentliche Aufgaben zu erfullen. Die Tatsache 
des Erfolges solI nicht hestritten werden, es kann sich 
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nur um ihre Erkhi.rung handeln. Das Eisenbahnwesen ist 
in seinem Aufbau bureaukratisch geordnet, entspricht also 
dem Wesen des Staates. Hierin liegt in erster Linie das 
Geheimnis des Erfolges. Die Verwaltung der Bahn ist 
Schema. Der Betrieb vollzieht sich in straffen festen For
men nach einer ins einzelne nach Zeit und Ort vorge
nommenen Rege1ung. Der Bureaukratismus feiert hier 
Triumphe. Daneben gibt es fUr den wirtschaftlichen Er
folg noch Griinde, die eben falls Bedeutung haben. Schon 
der Erwerb der Bahnen vollzog sich unter sehr glinstigen 
Bedingungen; denn der Staat besaB starke Machtmittel, 
um die Eigentlimer zu zwingen, zu annehmbaren Preisen 
zu verkaufen. Man braucht nur an die Konkurrenz der ihm 
gch6rigen Linien und die vielfache Abhangigkeit der Ge
sellschaften von der Staatsverwaltung zu denken. Des 
weiteren ist die Ausbeutung eines ungefahrdeten Mono
pols, wie es die Eisenhahnen sind - der Wettbewerb der 
WasserstraBen fallt nicht entscheidend ins Gewicht -
an sich keine besondere Leistung. Aber was das Wichtigste 
ist, das sind fortwahrend gewachsene Er'zeugung und gr6Ber 
werdender Verbr1lUch wirtschaftlicher Gliter, wodurch 
ein von Jahr zu Jahr steigender Verkehr, der steigende Ein
nahmcn sicherte, sich entwickelte. So hat das Aufbllihen des 
deutschen Wirtschaftslebens auBerordentlich viel zum Er
folge des staatlichen Eisenbahnbetriebes beigetragen. Wo 
der Staat im Bergbau eigene Betriebe besitzt, arbeitet er in 
scharfem Wettkampf mit der Privatindustrie. Dieser Um
stand zwingt ihn, sich auch technisch auf der H6he zu 
halten In der Kaliindustrie ist es ihm wohl auch gelungen, 
in der Kohlenindustrie ist es schon zweifelhaft. Weite 
Kreise behaupten, daB die staatlichen Gruben hinter der 
Privatindustrie an produktiven Leistungen und auch im 
technischen Ausbau zurlickstehen. Die finanzielle Rech· 
nungslegung der staatlichen Gruben, insbesondere die Be
handlung der Abschreibungen, Bewertung der Anlagen 
lassen kein unbedingtes richtiges Urteil liber das finanzielle 
Ergebnis der staatlichen Gruben zu. Daher ist in dieser 
Hinsicht der Vergleich mit den privaten Bergwerken nicht 
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ohne weiteres angangig. Immerhin spricht das von dem 
Abgeordneten Hirsch als Berichterstatter in der Land
tagskommission, die zur Untersuchung tiber die Lage der 
preuBisch-fiskalischen Bergwerke gebildet worden ist, vor
gebrachte Material nicht fUr den staatlichen Bergbaube
trieb1). Hue2) sucht dagegen nachzuweisen, daB der 
Staat ebenso giinstig im Bergbau arbeite wie der private 
Unternehmer. Seine Ausftihrungen sind nicht tiberzeugend. 
Der Verfasser behauptet u. a. mit Recht, daB der Staat 
verschiedene Bergwerke zu unverhaltnismaBig teueren 
Preisen erworben habe, woraus sich eine starke Vermin
derung der staatlichen Rente ergebe. Aus dieser Tatsache 
geht unzweifelhaft herv.or, daB der Staat nicht das kauf
ma.nnische Urt~il und die kaufmannische Gewandtheit be
sitzt, die zu solchen Transaktionen notwendig sind. Ein 
"Hineinlegen" ist nur dann moglich, wenn sich jemand 
findet, der sich "hineinlegen" laBt. Wenn dort weiter 
sinngemaB gesagt wird, die private Industrie habe eben so 
groBe Unternehmungen hervorgebracht wie der Staat und 
damit sei auch die Schwerfiilligkeit, die teuere Verwaltung 
und andere Nachteile des Staatsbetriebes auf sie iiber
gegangen, so wird dabei iibersehen, daB der Privatbetrieb 
von Grund auf anders organisiert ist. Der Vergleich nach 
Masse und Omfang ist nicht allein rnaBgebend! es kommt 
auch auf den Geist an. Gerade beim Bergbau hat der 
Staat die friiheren Beschrankungen fallen lassen, weil man. 
richtig erkannt hatte, daB der freie Wettbewerb eher Jim
stande sel, wirtschaftliche Werte zu schaffen und zu 
heben. In der Begriindung der preuBischen Berggesetz
novelle vom Jahre 1907 heiBt es ausdriicklich, daB das 
preuBische Berggesetz vom Jahre 1865 bei der Einfiihrung 
der Bergbaufreiheit die bewuBte Absicht verfolgt habe, 
"d i e Be r g w e r k s min era lie n de m f rei en in d u -
striellen Verkehr zu tiberweisen und zur 
Grundlage eines auf den wirtschaftlichen 

1) Landtagsdmcksachen Nr. 307 A. B. und C. 21, Legislatur. 
period~ IV, Sektion 1914. 

2) a. a. O. S. 126 ff. 
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K r aft end e s Vol k e s f u Ben den groBaJ;"tigen Ge
werbebetriebes zu erheben". Rierin liegt zweifellos das 
Eingestandnis, daB der Staat nicht imstande war, die 
Bergwerksindustrie zu entwickeln. Aus diesem Grunde 
wurde sie der Privatindustrie iiberlassen. Reute dagegen 
wird wieder Ueberfiihrung in Staatsbesitz verlangt, trotz
clem der Staat zur Weiterentwicklung dieses Erwerbs
zweiges nicht besser wie friiher befahigt ist und die tech
nische und kaufmannische Leitung der Betriebe sie"her 
nicht einfacher, sondern schwieriger geworden ist. Von 
Staatsbeamten sind die Mangel der staatlichen Bewirt
schaftung ernstlich kaum bestritten worden. Rat doc"h 
def friihere Reichskanzler Mic'haelis in einer mehreren 
Zeitungsleuten gewahrten Unterredung offen erklart, "er 
sei kein Freund von Monopolen, weil sie teuer arbeiten 
und die Qualitat der Waren beeintrachtigen, aber man 
miisse sich dariiber hinwegsetzen. Nur miisse man sich 
fragen, ob sie ohne zu groBe Schwierigkeiten durchge
fiihrt werden konnten und sie ergiebig seien"l). Der 
Staatsbetrieb wird hier nicht als etwas Besseres bezeic"hnet, 
das man an Stelle des Privatbetriebes setzen konne, sondem 
seine Einfiihrung wird mit der bitteren Notwendigkeit, 
Einnahmequellen flU erschlieBen, entschuldigt2). 

Die Gefahr des technischen Stillstandes. 
Ob sich eine Industrie fiir die Verstaatlichung eignet, 

wird, wie schon gesagt, bei jeder einzeln zu untersuchen 
sein. Es wird gepriift werden miissen, ob nicht Griinde 

1) Berliner TagebJatt 8. 9. 1917, Ab. BI. 
2) In Sleiner Schrift "Die neue! Wirtschaft" befiirwortet W. Rathenau 

eine weitgehende wirtschaftlicheBetatigu'ng des Staates, a11erdings 
in Wlesentlich anderer Weise wie bci der staatlichen MO'I1opol·Wirt
schaft. Seine AUlSfiihrungen leiden unter zwei grundlegenden Irr
tiimem, Erstens ist IJ:icht zutreffend llInd kein Beweis dafiir geJiefert, 
daB eine urn cin Mehrfaches erhohte Erzeugung auch entsprechcnd 
hoh.ere Ahgaben lJroo Steuern tragen karm. Zweitens werden rein theo· 
retische Konstruktionen auf hisrorisch gewordene Dinge und Verhlilt
nisse, die sich nUJr organisch weiter entwicke1n lassen, iibertragen. Ab· 
gesehen von anderen Irrtiimem duffte der Schrift aIlS diesen Grunden 
cine wesentlich praktische Bedeutung weht zukommen. 
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vorhanden sind, aus ihrer Eigenart 'herV'org'ehend, welche 
an sich eine soIche MaBna'hme ausschlieBen oder unmog
lich machen. Diese Grunde konnen sowohl besonderer 
Art sein, als auch in den schQn angefu'hrten Nacht,eilen 
und Gefahren des Staatsbetriebes bestehen. Wie verhiilt 
es sich in dieser Beziehung mit der Kaliindustrie? 

In erster Linie kommt hier die Gefahr des tee 'h n i -
schen Stillstandes in Betraeht. Diese ist bei der 
Verstaatliehung niemals ganz aus:zuschalten, sondern immer 
vorhanden. Es kann sieh lediglieh darum handeln, ob 
sie bei der Kaliindustrie in der Bedeutung nieht SQ sehr 
hervortritt, wei 1 die technisehc Entwicklung bereits eineo 
gewissen AbsehluB erlangt haben konnte oder weil cler 
technisehe Fortschritt fur das Gedeihen dieses Wirtschafts
zweiges nieht wesentlieh ist. Man wird auch dieses ver
neinen mussen. Die Kaliindustrie beruht zwar teilweise 
auf der Forderung und dem unmittelbaren Absat'1eines 
Rohproduktes. Sie ist aber ·andererseits auch in weitestem 
Umfange an der Weiterverarbeitung und der Gewinnung 
vieler neuer Produkte fur industrielle Zwecke beteiligt. 
Dies ergibt sich schon daraus, da.Bzu den meisten Werken 
groBere ehemisehe Fabriken gehoren, deren Weiterent
wicklung und VergroBerung stetig fortschreiten. Die Ver
staatliehung dieser ehemise'hen Fabriken kann unter keine.."1 
Umstanden befurwortet werden. Man wird in bezug hierauf 
den Ausfuhrungen eines stark fur die Verstaatlichung des 
Kalibergbaues eintretenden SchriftsteUers zustimmen 
mussenl). Er 'Sagt daruber, "daB die chemischen Fabriken 
del Kalizeehen mehr hedeuten als die Aufbereitungsan
stalten der Kohlenzeehen und selbst mehr a}s die l<!oke· 
rei en, und da die Chemic uberhaupt unter allen Wissen
schaften am schnellsten voransehreite, so sei sie auf dem 
Gebiet del' Kaliverwertung auch jetzt wieder in einer Urn
wandlung begriffen, die ihren Sporn, wie irnrner, durch 
den Wettbewerb ernpfange. Eine Verstaatlichung 
rnuBte var ihr Einhalt tun und durfte sich 

1) Die Neuordnung der deutschen Finanzwirtschaft. Munchen, 
Leipzig 1918. Eberhard Gothein, Seite 256 ff. 
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n u r auf die R 0 h sal z e b ez i e hen." Die c'hemischen 
Fabriken sind indessen mit den Zechen derart organisch 
zu einem Gan'zen verbunden, daB nicht einzusehen ist, 
wieeine Verstaatlichung del' Zechen mit Aussc'hluB del' 
Fabriken erfolgen kann. Schon die Auseinanderrechnung 
del' Betriebskosten und Gewinne wiirde uniiberwindlichen 
Schwierigkeiten begegnen, ganz abgesehen von del' Be
wertung del' Anlagen. Die chemischen Fabriken verar
beiten z. T. die Rohsalze zu Diingesalzen fiir die Landwirt
schaft. Die Entwicklung ist auch hier nicht abgeschlossen. 
Insbesondere ergibt die begonnene Zusam
menarbeit mit del' Diingerindustrie zur Her
stellung neuer Diingeprodukte welte Aus
b Ii eke u n d M 0 g 1 i c h k e i ten. Die Fabriken stellen 
fernel" eine groBe Reihe Produkte dar, die nul' industrielle..'1 
Zwecken dienen. Daneben werden noch Erzeugnisse fa
briziert, die mehr als Nebenprodukte zu bezeichnen sind. 

Del' Verbrauch del' Salze fiir industrielle Zwecke hat 
sich seit 1900 von ungeHihr 700000 dz auf me'hr als eine 
Million Doppelzentner K20 im Jahre 1913 gesteigert. Das 
wichtigste in del' Industrie verwandte Kalisalz ist Chlor
kalium, in geringerer Meng,e wird Kaliumsulfat verbraucht, 
wahrend schwefelsaure Kalimagnesia in ganz gering-em 
MaBe bezogen wird1). 1913 wurde hiervon in Deutsch
land in del' Industrie 800/0 del' Gesamtproduktion, das 
sind ca. 130000 dz, weiter verarbeitet. Del' groBte Teil -
ca. 720/0 - entfiel auf die Fabrikation von A etzkali und Pott
a:sche, iCtwa 21,7 0/0 dienen 'zur Herstellung von Kalisalpeter, 
gering ere Mengen zur Gewinnung von Kaliumchlorat und 
Kaliumbichromat 'Und v,erschiedenen anderen Zwecken. 

Aetzkali wi I'd hauptsachlich durch Elektrolyse her
gestellt und zu Schmierseife, Teerfarben, Teerproduktern. 
(Naphtol usw.) und Oxalsaure verarbeitet, bzw. bei deren 
Verarbeitung verwendet. 

Pottasche wird durch Umsetzung von KCI mit MgO 
und COli gewonnen. Sie dient zur Herstellung von Glas, 

1) Die KalirohsaIze, ihre Gewinnung und Verarbeitung ron Dr. 
W. Michels und C. Pnigylla, Leipzig, 1916. 
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Schmierselfe, Blutlaugensalz, Bromkalium, ]odkalillm, 
Cyankalium, Kaliwasserglas usw. und wird femer in der 
Farberei und Bleicherei beni::itigt. 

Der Kalisalpeter, gewonnen durch Umsetzung von 
KCl mit Natronsalpeter, wird namentlich zur Fabrikation 
von SchieB- und Sprengpulver verwendet, femer beim 
Pi::ikeln von Fleisch, in der Metallbearbeitung, Garten
diingung usw. gebraucht. 

Das durch Elektrolyse hergestellte Kaliumchlorat dient 
in steigendem MaBe zur Herstellung von Sprengstoffen, 
und hat dadurch, besonders wahrend des Krieges, erhi::ihte 
Bedeutung gewonnen. Auf Grund der in dieser Beziehung 
gemachten ausgezeichneten Erfa:hrungen ist nach dem 
Kriege ein bedeutender Aufschwung dieser Produktion 
zu erwarten. Bekannt ist femer die Verwendung des Ka
liumchlorats zur Herstellung von Ziindhi::ilzem und Feuer
werk iCtC. Auch fur die Fabrikation des Kaliumpermanga
nats und einzelner Teerfarben wird Kaliumchlorat benotigt. 

Das durch Umsetzung von KCI mit Natriumbichromat 
gewonnene Kaliumbichromat dient in der Farberei und 
im Zeugdruck als Beizmittel, femer zur Reinigung von 
Oelen, Holzessig etc. Auch in der Photographie spielt 
es eine nicht unbedeutende Rolle. 

Von den an die Industrie im Jahre 1913 abgesetzten 
67000 dz. Kaliumsulfat wurden im Inlande nur 27000 dz 
verbraucht. Auf das Ausland entfielen demnach 40000 
Doppelzentner. 400/0 des Inlandsverbrauchs, 920/0 des Aus
landsverbrauchs dienten zur Alaunherstellung, wahrend der 
Rest fur andere Zwecke 'verbraucht wurde. Der Alaun 
wird in der Farberei, der Papierfabrikation und Gerberei 
verwendet, auBerdem zur Herstellung von Farblacken. 

Die Nebenproduktengewinnung und Ver
arbeitung bei der Kaliindustrie steht noch 
i mAn fan g de r En t wi c k 1 un g. An sie kniipfen sich 
noch bedeutende Mi::iglichkeiten. Es diirfte interessieren, 
eine etwas eingehendere Darstellung dieser Fabrikation 
und der Verwendung der Produkte zu geben. 

Der auf einigen Werken in gri::iBeren MengClll ge-
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wonnene Kieserit wird zum groBten Teil auf Kaliumsulfat, 
Kalimagnesia weiter verarbeitet. Der andere Teil wird zu so
genanntem Blockkieserit umgeset.zt, welcher zumeist in Eng
land und Nordamerika auf Bittersalz weiter verarbeitet wird. 

Das Bittersaiz dient zum Appretieren Ieichter Baum
wollgewebe, zum Beschweren von Seide, fiir medizinische 
Zwecke, zur Herstellung von Bariumsulfat, und wird ferner 
in der Papierfabrikation benutzt. 

Aus den Loserlickstanden von Karnallit und Hartsalz 
wird auBerdem das Glaubersaiz gewonnen, welches zur 
Clasfabrikation, Herstellung von WassergIas, Ultramarin, 
essigsaurem Natrium, Schwefeinatrium, Natriumthiosulfat 
und anderen Natriumsalzen und in der Teerfarbenindustrie 
benotigt wird. Da dasselbe nur bei T,emperatur von - 5 
bis - 10 0 ausfiillt, findet die Produktion nur in den Winter
monaten statt. Die Loseriickstiinde werden in der warmen 
Jahreszeit auf die Halde gestiitzt und im Winter durch 
Abspritzen mit heiBem Wasser wiedergewonnen. Frliher 
wurden) namentlich in Leopoldshall, die alten Riickstands
halden in dieser Weise aufgearbeitet. Der Betrieb an sich 
solI sehr rentabel sein, das Ergebnis der Produktion ist 
jedoch sehr schwankend, wei I dieselbe, wie bereits gesagt, 
nur bei Frostwetter ausgefiihrt werden kann. Auch die 
durch die Fabrikation bedingte Verhartung des FIuBwassers 
kann gewisse Schwierigkeiten machen, wenn auch infolge der 
stiirkeren Wasserfiihrung der Fliiss'e in den Wintermonaten 
in dieser Beziehung ein gewisser Ausgleich gegeben ist. 

Eine besondere Bedeutung der Nebenproduktengewin
nung der Kaliindustrie liegt in der Bromfabrikation. 

Das Brom reichert sich bei der Verarbeitung des Brom
karnallits in der entstehenden Endl3:uge an, und zwar in der 
Form des Brommagnesiums, und wird entweder in Form 
von Brom oder in der Form von Bromeisen oder Brom
saizen (Bromkalium, Bromnatrium, Brumammonium) oder 
als sogenanntes Bromsalzgemisch hergestellt. Die Gewin
nung des Brams aus Endlaugen erfolgt entweder auf che
mischem \Vege unter Zuhilfenahme von Chlor oder durch 
Elektralyse. Das Brom und seine Verbindungen werden 
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zur Herstellung von Teerfarbsroffen (Eosin), viele:} 
organischen Praparaten, ferner fUr medizinische und pho
tographische Zwecke und zur Goldextraktion benutzt. Hin
sichtlich der Bromerzeugung ist, falls sich ein genugendes 
Absatzgebiet findet, eine starke Steigerung gegen frtiher 
nach dem Kriege moglich. 

Besonderes Interesse verdient das Chlormagnesium, 
welches s!ch durch Eindampfen der Endlauge in fester 
Form gewinnen laBt. Es wird als geschmolzenes oder als 
kristallisiertes Produkt in den Handel gebracht. Bei den 
groBen bei der Karnallitverarbeitung entfallenden End
laugenmengen ist der Absatz des zurzeit gewonnenen Chlor
magnesiums gering zu nennen. Schat'zungsweise betragt die 
Jahresproduktion 350000 dz. Das Chlormagnesium dient 
in der Baumwollspinnerei zum Feuchthalten der Faden, 
ferner zur Herstellung von Steinholz, Magnesiazement, 
Chlorbarium, Magnesiumcarbonat etc., ferner zur Her
stellung von Spulfltissigkeit bei Bohrungen im Salzgebirge 
und fur Kaltemaschinen. 

In Leopoldshall wird schon seit uber 25 Jahren die 
Darstellung von Magnesia und Salzsaure betrieben. Das 
durch Erhitzung in Gegenwart von Wasserdampf ge
wonnene Produkt wird in Calcinierofen gebrannt und ge
mahlen, und kommt als Magnesia mit 94 bis 950/0 MgO 
in den Handel. Durch neuere VorschHi.ge Hepkes ist eine 
wesentliche Verbilligung des Verlahrens zu erwarten. Von 
Bedeutung fUr dasselbe durfte der gunstige Ausfall der 
Dungungsversuche mit Chlorammonium sein, weIc:he neue 
Absatzmoglichkeiten fUr die bei clem ProzeB entstehende 
Salzsaure schaff en. Leider hat sich wahrend des Krieges 
die praktische DurchfUhrung des von Hepke V'orgeschla
genen Verr-ahrens noch nic:ht V'omehmen lassen1). 

Die Magnesia dient zur Herstellung von Magnesia
zement, Steinholz, Kunststeinen, von basischen Steinen fur 
metallurgische Zwecke, zur Wiedergewinnung des Chroms 
aus Chromalaunlosungen usw. 

1m Zusammenhang hiermit sei die Bedeutung der als 
1) Vergl. "KaU" 1916, Heft 17, Seite 257 bis 262. 
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Nebenprodukt der Kaliindustrie gewinnbaren Salzsaure 
kurz erortert. Dieselhe besitzt den Vorzug volliger Arsen
freiheit und wird fur die Herstellung von Anilin und vielen 
anderen Teerprodukten, von Salniiak und anderen Chlo
riden, von Knochenleim und beim Beizen und Laten ,"on 
Metallen, in der Metallurgie usw. benutzt. Nach Barth 
wird die Salzsaure fur rna~che Industrien als willkommener 
Ersatz fur die bisher gebrauchte Sc'hwefelsaure dienen 
kannen, wenn sie billig genug zu hahen ist. Sie kann z. B. 
bei den Beizereien, Verzinkereien, ErnaUlieranstalten mit 
Vorteil die Schwefelsiiure ersetzen. Dasselbe gilt fUr den 
AufschluB von Phosp'haten, wobei sogar die bisher wegen 
ihres Eisengehaltes unbenutzten bedeute!Ilden Mengen von 
deutschen Phosphoriten verwertbar werden sollen. 

Endlich seinoch auf die direkte Gewinnung ron Chlor 
aus den AlkaIi-Chloriden durch Elektrolyse hingewiesen, 
welche eine d'er wichtigsten Chlorerzeugungsmethoden der 
Gegenwart geworden ist. Sie ermaglicht die Gewinnung 
unbegrenzter Chlormengen. Das vor dem Kriege elektro
lytisch gewonnene Chior wurde fast ganz auf Chlorkalk 
verarbeitet. Verschiedene Fabriken liefem auch flussiges 
Chlor, welches in Stahlflaschen und Kesselwagen in den 
Handel k:vmmt. Wiihrend des Krieges hat das Chior eine 
erhahte Bedeutung als Kampfmitt'el gewonnen. 

AuB·er den vorerwahnten Fabrikat,en werden noch an
dere zu industriellen Zwecken hergestellt und abgesetzt, 
beispielsweise Boracit zur Darstellung von Borsiiure, hoch
prozentiger Karnallit fur die Herstellung von Magnesium
metall, kristallisierte Kalimagnesia 'fur die Alaunfabrikation, 
R ubidium-Alaun etc. 

Die von der Kaliindustrie erzeugten Nebenproduktekonn
ten noch in graBeren Mengen hergestellt werden. Es rnangelt 
indessen am Absatz. Insbesondere trifft dies zu fUr ChIor
magnesium und Brom, aber auch fUr Kieserit, Endlauge
Salzsiiure, Magnesia und Glaubersalz. 

Der Bedarf Deutschlands an Schwefeldioxyd zur 
Schwefelsaurefabrikation konnte nur zum kleinen Teile aus 
den deutschen Kiesen und Blenden und dem Schwerspat 

'0 i e bel, Kaliindustrie. 6 
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gedeckt werden, so daB eine starke Einfuhr von Pyriten 
aus dem Auslanqe erforderlich war. Die Schwefelsaure 
dient zur Herstellung von Superphosphat und Amonium· 
sulfat fur die Landwirtschaft, von Natriumsulfat und SaIz
saure, von Salpetersaure zur Herstellung des kunstlichen 
Indigos, vieler anderer Farbstoffe etc. Sie hat eine ho'he 
Bedeutung flir unsere Industrie, ~nd es ware deshalb wiin
schenswert, daB ihre Herstellung mehr aus einheimischen 
Produkten erfolgen wiirde. 

Die Kaliindustrie ist nun in der Lage, in verschiedener 
Form abandemd auf die Schwefelsauregewinnung einzu
wirken. Sie kann Schwefelsaure aus einheirnischen Roh
materialien herstellen bzw. die Rohmaterialien liefem, 
welche die Gewinnung von Schwefelsaure ohne Bertutzung 
von Kiesen und Blenden ermoglichen. Zunachst kann durch 
vermehrte Lieferun,g von Salzsaure, die die Kaliindustrie 
aus Chlormagnesium herstellt, ein Teil der Schwefelsaure 
entbehrlich gemac'ht werden. Der vermehrte Verbrauch 
von Salzsaure wird dadurch erreicht, daB an Stelle v'on 
Ammoniumsulfat ChlOrammonium flir Diingezwecke ver
wandt wird. 1m Zusammcnhang hiermit ist auf die Be
deutung d€s Natriumsulfats (Glaubersalz) hinzuweisen, 
welches aus den Loseruckstanden. der Kaliindustrie billig 
hergestellt werden kann, wodurch wiederum Sc'hwefel
saure, also auch Pyrit gespart wurde. Der durch. Ein
schrankung der Natriumsulfatherstellung aus Schwefelsaure 
bedingte Ausfall an SaIzsaure ware unschwer durch ver
mehrte Zersetzung von Chlormagnesium auszugleichen. 

Die Gewinnung von Schwefelsaure und Salzsaure aus 
Kieserit bzw. Chlormagnesiumlauge bedeutet die Mitge
winnung der Magnesia. Dadurch wurde die Einfuhr von 
Magnesit zum groB,en Teil iiberfliissig werden. 

1m Nachstehenden seien die vorste'henden Ausflihrun
gen kurz erlautert. 

Die Herstellung von Schwefelsaure wurde nach Prec'ht 
nach zwei Verfahren moglich sein, von denen das eine ~n 
Gips, das andere von Kieserit ausgeht. 

Das von Gips ausgehende Verfahren beruht auf der 
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ReduktiQn des Gipses zu Schwefelcalcium, Zersetzung des 
letzteren durch ChlQrmagnesiumlauge und Verbrennung 
des entwickelten Schwefelwasserstoffes zu Schwefeldioxyd, 
mit welch letzterem dann wie iiblich Schwefelsiiure her
gestellt wird. Nach dem Verfahren von Claus kann man 
den SchwefelwasserstQff durch unvollkommene Verbren
nung auch in Schwefel umwandeln. In technischer Hin
sicht best'ehen keine Schwierigkeiten; es muBsich zeigen, 
wie hQch nadh dem Kriege die Selbstkosten sein werden. 
Sichere Schiitzungen betreffend die Wirtschaftlichkeit sind 
zurzeit nicht moglich, weil man die Preise fUr Pyrit etc. 
nach dem Kriege nicht kennt. 

Die Herstellung von Schwefeldioxyd aus Kieserit ver
spricht wirtschaftlich giinstigere Aussichten, weil bei der 
Reduzierung VQn Kieserit unmittelbar SchwefeldiQxyd ent
steht, 510 daB weniger Kohlen erforderlich sein werden. 
Als giinstiges MQment ist in Betracht zu ziehen, daB 
Magnesia als Nebenprodukt gewonnen wird, welche fur 
die Magnesiaindustrien Verwendung finden Kann. 

Ferner kann als Ersatz fiir Schwefelsiiure die aus 
·ChlQrmagnesium zu gewinnende Sal'zsiiure treten. DaB dies 
moglich ist, beweist die bereits 25 Jahre alte Fabrikation 
in Leopoldshall, deren Wirtschaftlichkeit erwiesen ist. Auch 
die von Hepke vIorgeschlagene N euerung des Verfahrens 
laBt eine nicht unwesentliche Verbilligung erwarten, zumal 
der giinstige Ausfall der mit Chlorammonium angestellten 
Diingungsversuche das Absatzgebiet fiir die Salzsiiure er
weitert hat. 

Den Pyrit bei der Schwefelsaurefabrikation ganzlich 
.auszuschalten, ist wohl unmoglich, doch besteht begriin
dete A ussicht, daB die Kaliindustrie durch Ausgestaltung 
ihrer Nebenproduktengewinnung einen erheblichen Teil der 
Pyriteinfuhriiberfliissig machen wird, 'was ohne Zweifel 
einen bedeut'enden Gewinn fiir unsere Volkswirtschaft dar
stellen wiirde. 

Ein abschIieBendes Urteil iiber andere technische Mog
lichkeiten, die hier nicht besprochen worden sind, kann 
noch nicht, gefiillt werden. Es ist indessen festzustellen, 

6* 
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daB die t e c h n i s c h e E n t w i c k I u n g n i c h tab g e -
s chi '0 sse n i s t, im Gegenteil, es sind noch bedeutende· 
chemisch-technische Fortschritte zu erwarten. Es hieBe 
die ganze fortschreitende Entwicklung hem
men u n dun m 0 g 1 i c h mac h 'e n, wen n die Ve r -
staatlichung durchgefiihrt wiirde. Damit wiir
den bedeutende wirtschaftliche Werte ungehoben bleibe~. 
Die nationale Wirtschaft wiirde dadurch eineschwere Scha
digung erfahren. 

Die Schwierigkeiten des Erwerbs der Kaliindustrie .. 

Der Erwerb der Kaliindustrie durch den Staat diirfte 
bedeutenden Schwierigkeiten begegnen. Zunachst handelt 
es sich bei dem Objekt nicht allein urn ausgebaute Werke, 
s'Ondern auch urn zahlreic'he im Bau begriffene Schiichte' 
und ausgedehnte unverritzte Bergwerksfelder. Die Be
wertung der unaufgeschlossenen Felder und der im Bau 
begriffenen Anlagen diirfte auBerordentlich schwierig sein. 
So gibt es Felder, auf ldenen noch kein Schachtbau be
gonnen ist, die aber nach Qualitat der erbohrten Salze, 
der Lagerungsverhaltnisse und der .'. voraussichtIich gOO
stigen Schachtbauverhiiltnisse groBeren Wert als schon 
teilweise ausgefiihrte Anlagen haben. Andererseits gibt 
es Anlagen, in die schon Millionen hineingesteckt sind, 
ohne daB ein Resultat erzielt worden ware, bei denen aber 
tr'Otzdem n'Och die Moglichkeit besteht, einen rentablen 
Bergbau zu betreiben. Die Entschadigung nach MaBgabe
der aufgewandten Kapitalien wiirde daher zu groBen Un
gerechtigkeiten fiihren konnen, wahrend andererseits die
bloBe Einschatzung nach den wirtsc'haftlichen Moglich
keiten oder den Zukimftsertragnissen ebenfalls falsche Er
gebnisse zeitigen wiirde und unbillig ware. In beiderL 
Fallen handelt es sich aber urn wohlerworbene Rechte, 
die nicht 'Ohne entsprechende Gegenleistung erw'Orben 
werden konnen. Die Besitzer der Felder und unausgebauten 
Anlagen bhne Entschadigung :zu lassen, ist unmoglich; denn. 
die Hingabe der Kapitalien ist im V,ertrauen auf gesicherte: 
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Rechtsverhaltnisse, auf Grund des Rechtes jedes freien 
Staatsburgers, :;ich wirtschaftlich frei 'zu betatigen, erfolgt. 
Hieran rutteln, hieBe die Grundlage unseres ganzen Rechts
und Wirtschaftslebens, das Eigentum, untergraben. 

Bietet schon die Art des Objekts fUr den Erwerb Schwie
,rigkeiten, so stellt die gewaltige GroBe der zu ubernehmen
den Vermogenswerte den Staat Ivor Aufgaben, deren ,Losung 
bisher noch nicht versucht ,worden ist. DaB die Kali
industrie fur den Preis von rund 600 Millionen, wie G. 
Gothein1) annimmt, erworbe,n 'werden konnte, ist ausge
schlossen. Nach einer Veroffentlichung des Kalisyndikats 
sind in der Kaliindustrie etwa 1800 Millionen angelegt. 
Auch der Kurswert ist betrachtlich haher. Er dur.fte gegen
wartig _auf 11/2-2 Milliarden zu veranschlagen sein2). 
Hinzu kommen die Anleihebetrage, die sich auf mehrere 
hundert Millionen belaufen, und die Entschadigungen fur 
unverritzte Felder und dergl. 

Der Kurs der Kalipapiere gibt nur eine hochst mangel
hafte Bewertungsgrundlage. Fur viele Papiere besteht 
kein eigentlicher Markt. Nur die Anteile von ganz wenigen 
groBen Kaliuntemehmungen werden offiziell an den Borsen 
gehandelt. Die Kuxe der Gewerkschaften haben nur einen 
inoffiziellen Markt an einigen KuxenbOrsen. Hierbei ist zu 
beachten, daB auch ein groBer Teil der Kuxe, an denen 
die graBen Gesellschaften beteiligt sind, sich im freien 
Verkehr befinden, denn in der Regel besitzen die groBeren 
Werke nur die einfache Mehrheit, oft auch nur 1/4 der 

1) a. a. O. S. 64_ 
2) Nach einer Berechnulllg des Bankiers Jaooby.Dortmund hatten 

am 1. Februar 1918 die Kuxe von 78 Gewerkschaften, die an der 
Borse notiert werden, einen Kurs von 788,12 Millionen Mark. Diesem, 
Kurs entsprach unter Zugrundelegung der Ausbeutezahlung von 1914 
bis 191'i eine Verzinsung von 0,62112 0/0. Tatsachlich diirfte die'Ver
zinsun,g etwas hoher sein, wei! hierin auch Werke einbegriffen sind, 
die noch im Ausbau standen. Die Aktien der 20 an den Borseo:1 
nOli<eIlen Aktiengesellschaft'en hatten am 1. 2. 1918 einen Kurs von 
352,99 Millionen Mark. Bei diesen Kursangaben ist zu beriicksichtigen, 
daB s'eit dem 1. 2. 18 eine weitere bedeutende Kurssteigerung em
getreten ist, und daB ferner hierbei noch iiber 100 Gesellschaften, 
<lie keine Borsennotiz habel!l, nicht beriicksichtigt sind. (Vergl. 
.Frkft. Z. vom 12. 4. 1918, Abdbl.) 
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Kuxe ihrer Tochtergewerkschaften. Solche Papiere haberu 
meistens uberhaupt keinen Markt. Die Kursgestaltung ist 
deshalb von zufalligen Umstiinden im hohen MaBe ab
hangig. Der innere Wert des Unternehmens kommt fur 
die Kursgestaltung niemals allein in Frage. Von groBer 
Bedeutung sind eine ganze Reihe anderer Momente, die 
ihren Grund in der Spekulation haben. So ent~prach bei
spielsweise der Kurswert der Deutschen Kaliwerke-Aktien 
im Februar 1918 nur der Summe der Kurswerte samt
licher Beteiligungen und Forderungen der Aktiengesell
schaft deutscher Kaliwerke. Der Eigenbesitz dieser Ce
sellschaft kam in der Kursbewertung gar. nicht zum Aus
druckl). Es kommt hinzu, daB sobald der Staat seine Ab
sicht erkennen lieBe, die Verstaatlichung vorzunehmen und 
zum Ankauf der Untemehmungen schritte, noch g~wal
tigerc Kurssteigerungen eintreten wiirden, als sie schon 
erfolgt sind. Triibe Erfahrungen sind in dieser Beziehung 
beim Ankauf der Hibernia gemacht worden. Auch der 
Weg, zunachst die Mehrlleit bei einzelnen Untemehmungeo 
durch Vereinbarungen mit den maBgebenden Cruppen 
zu erwerben, ist unter den heutigen Verhaltnissen kaum 
gangbar. Das Objekt ist zu graB undzu zersplittert. Der 
Hinweis auf Erwerbung der Staatseisenbahnlinien ist nicht 
zutreffend. Dart standen, ·wie schon erwahnt, dem Staat 
bedeutende Druckmittel ~ur Verfugung. Er war in der 
Lage, mit seinen eigenen Lrnien den einzelnen Eisenbahn
gesellschaften scharfen Wettbewerb zu machen. A uch 
waren diese von ihm in vieler Beziehung ab'hangig. Mit 
seinem Venvaltungsapparat konnte er ihnen jederzeit in 
ihrem Betriebe und in der Ausgestaltung des Bahnnetzes 
uniiberwindliche Schwierigkeiten machen. Schon die 
Drohungmit derartigen MaBnahmen geniigte, um annehm
bare Bedingungen zu schaffen. Es ist deshalb Ieic'ht Ver
stiindlich, daB der Erwerb der Eisenbahnanteile zu ange
messenen Preisen erfoIgen konnte. Tl"'Otz der Nachteile, 

1) AU6fUhrungen des Generaldirei<:t()rs Kain in der General
versammloog der Aktiengeseilschaft Deutscher Kaliwerke am 
26. 2. 1918. 
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die die Bewertung der Bergwerke nach ihr·em derzeitigen 
Kurswert hat, wird der Staat den Kurs als Uebernahmepreis 
gelten lassen miissen. Ein anderer Weg ist kaum denk
bar. Die Enteignung auf Grund der Abschatzung durch 
eine Sachverstandigenkommission wiirde kein wesentlich 
anderes Ergebnis zeitigen konnen. Sie miiBte auch aIle 
die MQmente und Zukunftsaussichten beriicksichtigen und 
einschatzen, die eben die hetreffende Kursbildung bewirkt 
haben. Selbst in Fallen, wo offensichtlich spekulative Preis
treibereien vQrliegen, wiirde eine Herabsetzung des Ueber
nahmepreises unter die Kurssumme nur Perstmen schadi
gen, die an Ihnen nicht beteiligt sind. Die Spekulanten 
werden ihren Gewinn langst in Sicherheit gebracht haben_ 
Die Enteignung zum Kurswert an einem bestimmten Stich
tagt~ wlirde zwar einige Nachteile ausschlieBen, aber an 
dem Ergebnis nichts andern. 

\Vas wiirde nun die .Uebernahme der Bergwerke zum 
K urswert flir den Staat bedeuten? Der Kurs der Kali
papierc ist heute SQ hoch, daB cr die finanziellen Ergeb
nisse flir viele Jahre im voraus einschlieIk Mithin wiirde 
der Staat in einem solchen FaIle den Anteilsbesitzern den 
zu erwartenden Gewinn flir lange Zeit im voraus kapi
talisieren und auszahlen. Damit wiirde die Rentabilitat 
des Staatsmonopols wahrscheinlich ausgeschlossen oder 
zum mindesten stark in Frage gesteIlt; denn die flir den 
Erwerb aufzuwendende Summe diirfte so hach sein, daB 
die Verzinsung nur eine gerihge sein konnte1). 

1) Sehr erhebliche Betdige fUr Ausfall an Steuern und Abgaben, 
die infvlge der Verstaatlichung eintpeten wiirden, miissen von dem 
£inanziellen Ergebnis eines Staatsmonopols abgesetzt werden. Hierher 
sind Ztl rechnen Stempelkvsten (Landesstempel) und Reichsstempel) 
bei Griindungen, KapitalserhOhungen, Fusionen, Herausgabe von 
Obligationen, An- und Verkaufe an der Borse und Sreuern auf 
Zinsscheinbogen~ ZubuBen, Umsatze im Krehe usw. Zur Schatzung 
dieser Summen fehlen die Unterla.gen. Einen Anhalt gibt indessen 
die von der Aktiengesellschaft Deutscher Kaliwerke, deren Griindung 
im Jahr'e 1904 erfolgte, seither gezahlten Summen, die auf Anfrage mit
geteilt wurden. Ohne Beriicksichtigung der Staats·, Gemeinde-, Grund,., 
Gebaude-, Gewerbe-Steuer hat die genannte Gesellschaft fiir sich selbst 
und die von ihr iiberl1JOmmenen Gewerkschaften bis Anfang 1918 eine 
Summe von rund 4 MilHonen Mark gezahlt. Dabei sind IlPch einige 
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Bei der Kaliindustrie liegen die Verhaltnisse in einem 
weiteren Punkt sehr unglinstig. Bekanntlich sind die ein· 
zelnen Fisci in bedeutendem MaBe an der Kaliindustrie 
beteiligt. Der pruBische und anhaltisc'he Fiskus hat eine 
Anzahl Kaliwerke im Eigenbesitz. PreuBisch sind die Berg
werke StaBfurt, Bleicherode, Vienenburg. Anhalt besitzt 
einige Werke ganz und ist noch an einer Reihe von an
deren Schachten in groBerem oder geringerem Umfange pe
teiligt. Es sind dies die Werke Ilbersted t, Anhalt, Bern
burger Kaliwerke, Erbprinz, Grona, Coburg, Salzberg und 
Salzdetfurth: Eine Reihe anderer Staaten hat keine 
eigenen Werke im Besitz, hat sich dagegen Beteiligungen 
im wei testen U mfange gesichert. Gotha bei V olkenroda 
und Pothen; Sachsen-Weimar bei Heiligenroda, Buttlar, 
Alexandershall, Sachsen-Weimar; Mecklenburg bei Conow; 
ElsaB-Lothringen bei Reichsland, Prinz Eugen, Theodor; 
Schwarzburg-Sondershausen beim Gllickauf-Konzern. Braun
schweig hat seine Beteiligungen an Asse klirzlich verkauft, 
besitzt aber noch Anteile an der Gewerkschaft Braun
schweig-Llineburg. 

Die einzelnen Fisci haben sich mit diesen Werken 
aufs engste liiert. Sie haben weitgehende Vertrage mit 
ihnen liber die .Kapitalbeschaffung, Ausbau, Gewinnbe
teiligung, Schaffung von Verkehrsmoglichkeiten usw. ge
schlossen. Sie haben damit Rechte erworben und Pflichten 
iibernommen. Flir manche dieser Staaten, besonders An
halt, ist die Abhangigkeit ,der 'Staatsfinanzen vom Kali
bergbau augenscheinlich und bekannt. Auc'h die anderen 
Staaten rechnen in ihrem Staats'llaushalt mit den finanziellen 
Ertragnissen. Es kommt weiter 'in Betracht die groBe 
Bedeutung, die der Kalibergbau fur das Emporbliihen 
manchet: Gegenden und Gemeinden dieser Kleinstaaten ha.t. 

bedeutende Posten (Grlindungslrosten, SchluBIliOtenstempel), die sich 
noeh auf liber eine halbe Million Mark belaufen, nieht berlicksichtigt. 
In dieser Sum me sind beispielsweise entbalten flir Obligationsstempel 
1634000 Mark, flir ZubuBesteuern 1434000 Mark. Wenn man 
samtliehe von allen Werken gezahlten Steuern zusammensteJlen kOIJ[lte, 
so wlirde man sieher eine sehr betrichtliche Summe erhalten. 
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Der Erwerb der Kaliindustrie durch das Reich wurde in 
diese Verhaltnisse mit harter Hand eingreifen. ,E sis t 
a u s g esc hI 0 sse n, daB die s eSt a ate n fr e i will i g 
i h r e n B e sit z v era u B ern, was i m 1 n t ere sse des 
Gedeihens eines Monopols unbedingt erfor
d e r 1 i c h war e. Man c hewer den gar n i c h tau f 
die fi nan z i e II en E r t rag n iss eve r z i c ht e n k 0 n
n e n, s e 1 b s t wen n s i e w 0 11 ten. Keine der Regie
rung en der genannten Staaten wlrd die Interessen ihres 
Landes so weit hintansetzen wollen, urn in eine StiUegung 
bzw. Zusammeniegung der Betriebe,von der man S'O be
,deut'ende Ergebnisse erhofft, zu willigen, weil dadurch 
fur das bctrdfende Land groBere Kapitalentwertunge':l 
und Verlust von Einkommen und Steuern verursacht wur
den. Ueberall werden Sonderrechte beansprucht und ge
wiihrt werden mussen, uberall wird es Unzufriedene ,gebeo. 
Die Staats- und Reichsfreudigkeit wird sicherlich keine 
F orderung erfahren. Das Mon'Op'Ol wird ein Stuckwerk 
werden, wiees das Kaligesetz auch geworden ist. 'Eben
'Sowenig wie man glauben darf, daB die Einzelstaaten im 
Interesse der Reichsfinanzen in bezug auf den Kalibergbau 
Opfer, zu bringen bereit waren, ist von der Reichsregie
rung ein scharfes Durchgreifen - wenn auch zum Scha
den der kleinen Staaten - zu erwarten. Bei der Be
ratung des Kaligesetzes wurde durchgesetzt, daB' Werke, 

,an denen diese beteiligt waren, von der Quoten
besch,rankung ausgenommen wurden (§ lZ Abs. 2 des 
Gesetzes), wodurch das Gesetz im wesentlichen seine Wir
kung verfehlte. Die Erfahrungen im Kriege sind nicht 
hesser. 1m Interesse einer gleichmaBigen Verteilung der 
Kriegsauftrage auf die einzelnen Bundesstaaten hatte das 
Kriegsministerium eine "Ausgleichstelle der Bundesstaa
ten" errichtet, die berufen war, die gerechte Verteilung 
der Kriegsauftrage auf die Bundesstaaten zu iiberwachen. 
Diese Einrichtung hat sich schlieBlich dahin entwickelt, 
daB die freie Konkurrenz bei der Vergebung der Kriegs
auftrage, wenn nicht durchaus, so doc'h wesentlich aus
geschaItet wurde. Welehe Mehrkosten dem Reich hierdureh 
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erwaehsen sind, HiBt sieh nicht annahernd feststellen. In 
dieser Beziehung ist ferner interessant, daB schon jetzt 
von eIsaB-Iothringisehen Kreisen lebhaft allerdings 
durehaus unbereehtigterweise - dariiber Klage gefiihrt 
wird, der elsaB-Iothringisehe KaIibergbau werde bei der 
Deckung des Gesamtbedarfs nieht in geniigender Weise 
herangezogen. Hierher gehort femer noch, daB es Staa
ten, wie z. B. Baden, gibt, die noeh keinen Kalibergbau 
besitzen, wo aber KaIilager erbohrt sind. Man will dort 
selbstverstandlich unter keinen Umstiinden auf den Kali
bergbau verzichten. So erseheint es nicht einmal moglieh, 
das Entstehen neuer Werke zu verhindem, was doeh 
Grundvoraussetzung fiir die Rentabilitat des MonopoIs ist. 
Es ist Ferner ganz sieher, daB aueh diejenigen Staaten, 
wo noch keine Kalilager erbohrt worden sind, eine Ent
sehadigung fiir die Mogliehkeit und evtl. Aussicht, daB 
so1chc gefunden werden, beanspruchen. Sie werden hochst
wahrscheinlich auch verlangen, bei Auffindung von Kali 
eine gewisse AnzahI Werke bauen zu diirfen. Hierin wiirde 
wieder eine starke Beeintrachtigung und Belastung des 
ReichsmonopoIs liegen. 

Die gesehilderten Schwierigkeiten sind vielleicht 
nicht uniiberwindIich, abe r s i e e r s c h w ere n die 
Durehfiihrung der Aufgabe in gewaltigem 
MaBe und gefahrden den ganzen Zweck der 
Ve r s t a a t I i c hun gin s 0 fer n, a Iss i e d as fin a n
zielIe Ergebnis schwer beeintraehtigen 
ode r i n F i: age s t e II e n. Diese Bedenken kommen aueh 
bei G. Gothein1) zum Ausdruck. Er ist der Ansieht, daB 
ohne riicksichtslose starke Verminderung der Forderpunkte 
(d. h. der Bergwerke) ein finanzielles Ertragnis durch das 
MonopoI iiberhaupt nicht herausgewirtschaftet werden 
kann. Ebensowenig sei dies moglieh ohne Beseitigung des 
Wettbewerbs,. der in neu erstehenden Betriebcn zu er
blicken ware., Es wird von ihm weiter anerkannt, daB die 
Einzelstaaten ein groBes Hindernis fiir die Sehaffung 

1) a. a. 0 Seite 64/M. 
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dieser Voraussetzungen bilden. Man wird ihm hierin durch
aus zustimmen konnen. 

Die Kaliindustrie ist auch, unter den vorgetragenen 
Gesichtspunkten betrachtet, - es mangelt an Bewertungs
grundlagen und die Eigentumsverhaltnisse sind zu viel
gestaltig - kein geeignetes Objekt fur die Verstaatlichung. 

Die Erschwerung dt!s Absatzes. 

Die Weiterentwicklung und das Emporbluhen der 
Kaliindusttie ist hauptsachlich abhangig von der A b sat z
g est a I tun g und damit von den Erfolgen des Kali
handels und Kalivertriebes. Der Vert deb des Kalis ist grund
satzlich anders Zu beurteilen wie beispie1sweise der Vertrieb 
von Tabak, Zigaretten, Alkohol und dergl. Gegenstanden. 
Bei dies en Erzeugnissen kommt*es nicht darauf an, daB 
der Absatz in groBtmoglichstem MaBe gesteigert wird, 
wenn dies auch im fiskalischen Interesse lage. Eine soIc:he 
Steigerung kann im Gegenteil vom nationalwirtschaftlichen 
Gesichtspunkte aus nicht einmal erwunscht sein. Die Ab
satzsteigerung aber ist unbedingt notwendig beim Kali. 
Wenn daher die Staaten z. B. Monopole auf GenuBmittel 
usw. eingefuhrt haben und diese abs·etzen, so folgt daraus 
noch nicht, daB Kali und dergI. ebenso gut von staatlichen 
Organen dem Verbrauch zugefuhrt werden kann. 

Der Kalihandel stutzt sich auf eine weit ausgedehnte 
hochst intensive Propaganda. Diese setzt eine weit ver
zweigte ausgedehnte Organisation voraus. So muBten im 
weiten Umfange Versuchsguter angelegt, eine groBe An
zahl Wanderredner angestellt mid andere MaBnahmen ins 
Werk gesetzt werden. Daneben wurde seitens der Kali
industrie eine nachhaltige kaufmannische Reklame betrie
ben. Auf diesem Gebiet wird, wie schon fruher ausge
fiihrt wurde, noch Bedeutendes geleistet werden mussen, 
um aIle wirtschaftlichen Moglichkeiten zu erschopfen. Ins
besondere muBten in weiterem Umfange Versuchsguter 
angelegt werden. Es wird niemand geben, der dem Staat 
die Losung dieser Aufgabe zutrauen mochte. Selbst 
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die begeisterten Anhanger. einer Ausbreitung der staat
lichen Tatigkeit auf wirtschaftlichem Gebiet mochten 
nicht den Ausfuhrhandel dem Staat iiberantworten. 
So auBert sich beispielsweise Jansson1) dahin, daB 
"gegen enge Monopolfesseln des Ausfuhrhandels schwere 
Bedenken bestehen. Der Vertrieb industrieller Er
zeugnisse auf dem Weltmarkt sei ein so kompliziertes 
und in seinen Bedingungen so uniibersichtliches Gewerbe, 
daB hier nur die personliche Initiative und Verantwortung 
Aussichten auf Erfolg biete. Der staatlich organisierte 
Warenaustausch wahrend des Krieges hebe diese Bedenken 
nicht auf. Dieser Austausch sei nur moglich gewesen, weil 
sowohl deutscherseits wie von seiten des neutralen Lan
des die Regierung als vertragschlieBender Teil aufgetreten 
sei." Diesen Ausfiihrungen wird man ohne weiteres zu
stimmen konnen. Hierbei ist noch auBer acht gelassen, 
daB gegen die Betatigung des Reiches als Handeltreibender 
in anderen Landem auch bed e ute n d e pol i tis c he 
H i n d ern iss e bestehen, die in, dem A usta uschhandel 
wahrend des Krieges wegfielen. 1m Interesse der Stei
gerung des Absatzes ist es notwendig, nach den einzelne:n 
Landem zu verschiedenen Preisen zu verkaufen. Fiir die 
Preisgestaltung kommen in Frage die Zahlungsfahigkeit 
der Abnehmer, der Verwendungszweck der Kalisalze, der 
Stand des Absatzes nach dem betreffenden Gebiet usw. 
Die verschiedene Preisstellung ist dem Syndikat ohne wei
teres moglich. Wie aber soUte das Reich als Monopol
inhaber den einzelnen Landei'll gegeniiber, die verschiedenen 
Preise rechtfl'!rtigen? Es ist unschwer vorauszus,ehen, daB 
aIle die Einraumung des niedrigsten Pl'eises fordem wiir
den. Das Ergebnis wiirde sein, entweder Verzicht auf 
Mehrgewinne in Landem, wo sich hohe Preise erzielen 
lieBen, oder Beeintrachtigung des A bsatzes. Man kann sich 
auBerdem nicht vorstellen, daB das Deutsche Reich Nieder
lassungen, Lagerplatze und dergleichen fiir eigene Rech
nung in einem fremden Lande errichten konnte. Dieselben 
Griinde, die gegen die Uebernahme des Ausfuhrhandels 

1) Monopolfrage und Arbeiterklasse, S. 245 ff. 
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durch den Staat sprechen, liegen natiirlic'h auch beim 
Handel im Inlande vor. E s wi r d a u c h hie r n i c'h t 
m 6 g 1 i c h s e i n, daB d e r S t a a t rei n t e c h n i s c h 
genommen die Leistungen des Handels zu 
v 0 I I b r i n g e n ve r mag. Grund hierfiir ist die Eigen
artigkeit des staatlichen Betriebes. Negativ hat sich dies 
auch daraus ergeben, daB bei der Organisation der Kriegs
wirtschaft der Handel zunachst gan~ oder zum groBen Teil 
ausgeschaItet wurde, spater aber, als man sah, daB man 
ihn nicht ersetzen konnte, seine Mitwirkung wieder ge
sucht wurde. AuBerdem liegen beim Kali die Verhaltnisse 
hinsichtlich der Preisgestaltung sehr ungiiristig. Sie wur
den beim Staatsbetrieb wesentlich beeinfluBt werden von 
dem politischen EinfluB der Abnehmer. Da der Haupt
abnehmer von Kali die Landwirtschaft ist, S'O ist zu be
furchten, daB diese durch die Parlamente, wo es immer 
nur m6gIich ware, gegen Preiserh6hungen agitieren und 
stimmen lieBe. Aus allen dies en Grunden wird die Frage, 
ob das Reich den Vertrieb des Kalis selbst iibernehmen 
konne, aus der Erorterung ausscheiden mussen. Unter 
dieser Voraussetzung aber wiirde das M'Onopol nur eine 
halbe MaBregel sein von zweifelhaftem wirtschaftlichen 
Wert. 

Es ware nunmehr denkbar, daB. der Staat in Ansehung 
der dargelegten Bedenken und {les hohen Risikos von dem 
Plan eines Mon'Opols, das sich sowohl auf den Besitz der 
Kaliwerke und deren Betrieb aIs auch den Absatz der 
Kalierzeugnisse durch den Staat grundet, absahe und statt 
dessen zu einer Modifikation dieses Planes schreiten wurde. 
Theoretisch waren unter der Voraussetzung, daB die Werke 
und Anlagen durch den Staat erworben wurden, folgende 
MonopoIgestaltungen moglich: 

1. Das Reich erhalt ein Besitz-, Betriebs- und Handels
nonopol. Es kauft danach samtliche Kaliwerke und Kali
rorkommen, betreibt die Werke und vertreibt die Er
:eugnisse. 

2. Das Reich erhalt ein Besitzmonopol und verpachtet 
lie Betriebsanlagen und den Absatz der Erzeugnisse. 



3. Das Reich erhalt ein Besitz- und Betriebsmonopol 
und HiBt die Erzeugnisse durch eine Vertriebsgesellschaft 
verkaufen . • Dererstgenannte Fall stellt das Staatsmonopol in seiner 
reinsten Form dar. Der Privatbetrieb ist ganz ausgeschaltet 
und durch den Staatsbetrieb ersetzt. Erzeugung und Ver
trieb der industriellen Produkte geschehen dUrch den 
Staat. 

In "clem Fane zu Z beschrankt sich die Ausiibung 
der Monopolrechte seitens des Staats auf das Eigentum 
an den W'erken, wahrend der Betrieb der Werke und der 
Absatz der Er~eugnisse der privaten Industrie und dem 
privaten Handel iiberlassen bleibt. 

In dem zu 3erwahnten Fall hat der Staat nur den 
Vertrieb der Erzeugnisse, einer privaten Gesellschaft iiber
tragen, wahrend er selbst die Werke betreibt und in vollem 
U mfange Erzeuger bleibt. 

In allen genannten Fallen )nuBI cler Staat die Bergwerke, 
Felder und Fabriken erwerben. Das Risiko, das mit diesem 
Erwerb verbunden ist, ist in allen Fallen gleich groB und 
bleibt unverandert bestehen. Daher bestehen auch siimt
liche zu diesem Punkt aufgefiihrten Bedenken gegen die 
unter 2 und 3 aufgefiihrten Abarten des Monopols in 
voller Kraft weiter. Es liegt auch hier die Gefahr vor, 
daB eines Tages eine enorme Entwertung der Anlagen ein
tritt und damit eine gewaltige Schadigung der Staats
finanzen erfolgt. Daher werden diese Monopolabarten von 
vornherein ebenso unmoglich wie ein in bezug auf Eigen
tum, Betrieb und Handel vollstandig durchgefiihrtes Mo
nopol. Die Verpachtung der Anlagen ist im iibrigen ohne 
jede praktische Bedeutung. Es ist nicht daran zu denken, 
daB das Reich einen so ungeheueren Betrieb einer oder 
mehreren Privatgesellschaften verpadhten konnte. Die 
hierzu notigen Vertriige wiirden sich 'zu kompliziert ge
stalten. Eine genaue Abgrenzung der Rechte und Pflich
ten der VertragschlieBenden ware kaum denkbar. Abg.e
sehen hiervon aber wiirde auch mit Recht bezweifelt wer
den konnen, daB sich eine private Gesellschaft bereit Hinde, 
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einen solchen Betrieb zu libemehmen, urn so weniger, als 
der Staat den wei taus groBten Teil des Gewinns bean
spruchen mliBte. Es konnte auch vom Standpunkt des 
Staatsinteresses und des Gemeinwohls nicht verantwortet 
werden, einer privaten Gesellschaft, die die Werke nicht 
im Eigenhesitz hat und als Eigentlimerin flir ihre Erhaltung 
sorgt, die Verwaltung 90 ge'waIti'ger staatlicher Vermogens
werte zu libertragen. 

Ein wesentliches praktischcs Interesse beansprucht 
lediglich noch der Fall, wo der Staat den Vertrieb der 
Salzc einer privaten Gesellschaft libertragen konnte. Denk
bar ware es, daB der Staat sich an dieser Vertriebsgesell
schaft maBgebend beteiligen wlirde, so daB er zunachst 
eine Einnahme aus der Erzeugung der Salze und dem 
Verkauf derselben an die Vertriebsgesellschaft erzielen 
konnte und .ferner an dem Gewinn der Vertriebsgesellschaft 
betelIigt ware. Diese Konstruktion ist nicht unbe
kannt. Sie hat gewisse Aehnlichkeit mit den Grlin
dungen amerikanischer Trusts. In dem vorliegenden Fall 
liegen die Verhaltnisse jedoch wesentlich anders. Ein 
solcher Plan wiirde, wenn er praktisch in Frage kame, ohne 
wei teres das Eingestandnis enthalten, daB der Staat sich 
nicht imstande flihlt, die Absatwrganisation in die Hand 
zu nehmen. Wie wiirde sich nun in cler Praxis der Ver
trieb der Salze durch die Vertriebsgesellschaft und das 
Verhaltnis des Staates zu ihr gestalten? 

Die Vertriebsgesellschaft mliBte sich auf der durch das 
Syndikat geschaffenen Grundlage aufbauem und auch mog
lichst diesel ben Beamten beibehalten. Der Staat mliBte bei 
Durchflihrung dieses Gedankens seine ganze Produktion an 
diese Gesellschaft absetzen und sich hierzu verpflichten. Seine 
Abhangigkeit von ihr, die aIle Beziehungen zu den Abneh
mern in der Hand hatte, wlirde wahrscheinlich bald groBer 
sein wie umgekehrt der Gesellschaft vom Staat. Da sich 
cine solche Organisation nicht ohne groBe Kosten und 
Zeitverlust schaffen laBt, so ware der Staat dauernd auf sie 
angewicsen. Ohne ausreichenden Gewinn wiirde die Ver· 
triebsgesellschaft nicht arbeiten konn-en, und es ist nicht 
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anzunehmen, daB sie mit denselben Unkosten, wie sie beim 
Syndikat bestehen, den Verttieb des Kalis vornehmen 
konnte. Aller Wahrscheinlichkeit nach wurde das Ergebnis
nur eine Erhohung der Handelsunkosten sein ohne groBere 
Leistungen. Es·· kommt auBerdem uoch ein nachteiliger 
Umstand in Frage. Das Interesse an der Steigerung des
A bsatzes kann bei einer Vertriebsgesellschaft nur ein r e -
1 a t i v e s sein. Ese r man gel t d e rUn mit tel bar -
keit wie beim Syndikat, das aus der Gesamtheit der 
Erzeuger besteht. Dies Interess,e konnte nur bestehen in 
dem Handelsgewinn an der Menge eines dz K 20, die die 
Gesellschaft mehr abzuset'zen in der Lage ware. Dies gilt 
unter der Annahme, daB der Vertrieb der Salze, wie es auch 
anders gar nicht moglich ware, auf der Grundlage erfolgtT 
daB ihr am Absatz eines dz K20 ein gewisser Handels
gewinn zugebilligt wurde. Bei dieser Sachlage aber ist es 
kaum zweifel haft, daB der Mehrgewinn, den die Gesell
schaft am Mehrabsatz macht, nicht die erhohten Propa
gandakosten decken wUrde. Det Gewinn an einem Mehr
absatz kommt bekanntlich fast ausschlieBlich nur den Kali
werken, in unserm Falle dem Staat, zugute, und Zwar in 
der Form einer erheblichen Verringerung der Selbstkosten. 
Hochstwahrscheinlich wiirde daher die Uebertragung des 
Absatzes an eine besonder~ Gesellschaft eine S tag nat ion 
desselben bedeuten, wahrend doch erstes und unbedingtes 
Erfordernis fur das Gedeihen der Kaliindustrie ist, daB
der Absatz steigt, und zwar moglichst schnell und be
deutend steigt. Ob eine Absatzpramie diese Gefahr aus
schlieBen konnte, ist sehr fraglich. 

In einer Vertriebsgesellschaft mit maBgebender staat
licher Beteiligung wurde dieses Bedenken zum Teil in Fort
fall kommen, weil der Staat als Besitz'er der Werke ein 
unmittelbares Interesse an der Absatzsteigerung hat. Da
gegen wird naturgemaB bei einer solchen Gesellschaft 
auch bard der staatliche EinfluB und der Beamtengeist 
seiner. Einzug halten. Bei der Besetzung der einzelnen kauf
mannischen Stellen wird staadicher EinfluB ausschlag
gebend werden. Eine solche Gesellschaft wird schon nach 
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verhhltnismiillig kurzer Zeit nicht mehr so gut arbeiten 
'\Vie ein privates Untemehmen. Die Nachteile des Staats
betriebs werden sich sehr ba:ld auch hier einstellen. 

Gegen eine Vertriebsgesellschaft, sei es mit oder ohne 
staatlicheBeteiligung, bestehen auBerdem dieselben Be
denken politischer Natur wie gegen den Vertrieb durch 
den Staat selbst. Es ist nicht einzusehen, daB die, fremden 
Staateneinen wesentlichen Unterschied zwischen dieser Ver
triebsgesellschaft, die im staatlichen Auftrage tind viel
leicht unter staatlicher Beteiligung arbeitet, und dem Deut-
3chen Reich mach en wUrden. Sie wurde deshalb in ihrem 
Absatz auf dieselben Hindemisse und Schwierigkeiten im 
Auslande stoBen, die dem Staat selbst begegnen wurden, 
wenn es ihm einfallen solIt'e, den Vertrieb der Salze zu 
ubernehmen. Ueber eine derartige Auffassung der Sachlage 
durch das Ausland braucht man sich urn so weniger zu 
wundern, als dieselbe auch bei uns herrscht. Es darf hier 
nur an das Beispiel der Anglo-Persian Oil Company er
innert zu werden, an der die englische Admiralitat hervor
ragend interessiert ist. Wed~r die deutsche Presse noch 
die offentliche Meinung haben jemals diese Gesellschaft 
als etwas anderes angesehen als eine zur Versorgung der 
englischen Marine mit Heiz61 umgestaltete und hauptsach
lich fur diesen Zweck und damit im staatlichen Interesse 
arbeitende Gesellschaft. Man wird zugeben mussen, daB 
es schwer ist, zwischen ihr und dem englischen Staat einen 
Unterschied zu machen. Es kaun hieru. a. aueh darauf 
hingewiesen werden, daB, als die schwedische Regierung 
versehiedene Vertrage mit sehwedisc'hen Erzgesellsehaften 
bzgl. des Absatzes der Ene naeh dem Auslande sehloB, 
deutscherseits eine schade Prufung und Durc'hsicht der
selben erfolgte zum Zwecke der Feststellung, ob sie nieht 
in Widersprueh mit den bestehenden Handelsvertragen 
standen. 

Aus allen diesen Grunden wird man in der Uebertra
gung des Absatzesder Salze an eine Vertriebsgesellschaft 
keine wesentliehe Verbesserung des ursprungliehen Mo
nopolgedankens sehen konnen, weil die gegen das Mono-

o i e bel, Kaliindus!rie. 7 
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pol v'Orgetragenen Bedenken, nam~ntlich das hdhe Risik'O, 
in unveranderter Weise fortbestehen und die von der Ver
triebsgesellschaft sowohl in· finanzieUer wie in handels
technischer Hinsidht erwarteten Vorteile sehr iweife1hafter 
Natur sind. 1m wesentlichen bliebe die Vertriebsgesellschaft 
ein V'ersuch. Erst die Erfahrung miiBte lehren, ob ein S'O 
enges Zusammenarbeiten des Staats mit einer privaten 
Gesellschaft beim Abs.1tz eines Etzeugnlsses V'Orteile bietet 
und moglich ist. J edenfalls wird man sagen. konnen, daB 
die Griindung einer s'Olchen Gesellschaft dem Reich und 
der Allgemeinheit nicht die V'Orteile bringen und sic"hem 
.kann, die man v'On der Einfiihrung des MonoOpols erwarten 
miiBte und die es rechttertigen konnten. 

In diesem Zusammenhang ist noch auf die Frage des 
Han del s m'O n'O p 10 I s einzugehen. Es sind hierbei f'Ol
gende FaIle zu unterscheid,en: 

1. Das Reich iibt das Handelsm'On'OPol selbst aus, d. h. 
es erwirbt und vertreibt die Erzeugnisse. 

2. Das Reich erwirbt die Kalisalze von den Zechen und 
laBt sie voneiner bes'Onderen Vertriebsgesellschaft, an der 
es sich gegebenenfalls beteiligt, verkaufen. 

Der Gewinn an der Erzeugung wird zunachst in beiden 
Fallen zwischen Zechen und Reic:h geteilt. Was den Han· 
delsgewinn angeht, S'O wird im ersten Fall das Reich ihn 
ganz behalten, wahrend er im iweiten Fall der Vertriebs
gesellschaft zufallt. Wenn sich aber das Reich an dieser 
Gesellschaft beteiIigt, wiirde es noch einen Teil des Han
delsgewinnes erhalten. Die Einnahme des Reichs wiirde 
sich dann zusammensetzen au", dem Preisunterschied zwi
schen Einkaufs- und Verkaufspreis der Salz,e an die Ver
triebsgesellschaft und dem Gewinn aus der Beteiligung 
an der letzteren. Die erste Einnahme stellt lediglich eine 
Besteuerung der Kaliindustrie dar. Da der Besteuerung 
keine schwerwiegenden Bedenken entgegenstehen, 500 

konnten dem Reich dies'e Einkiinfte auch 'Ohne M'Onopol 
zuflieBen. Der Anteil am Handelsgewinn der Vertriebs
gesellschaft wird gegeniiher dieser Einnahme gering sein. 
Ware er h'Och, 5'0 miiBten die privaten Kreise, die an der 



Vertriebsgesellschaft interessiert sind, auch entspredhend 
viel verdienen. Letzten Endes wird dies allerdings von der 
Regelung des VerhiiltnisS'es dieser Gesellschaft zum Staate, 
insbesondere vion den Abmachungen tiber die Gewinnver
teilung, abhiingen. 

Bei einem Handelsmonopoi kann von vornherein keine 
Rede davon sein, daB durch Betriebszusammenlegung und 
.ander,e MaBnahmen eine starke Verminderung der Selbst
kosten zu erreichen sei, wodurch das Reich angeblich schon 
ohne weiteres gI'oBe Gewinne machen wtirde. Aile Vor
teiie, die sich aus der Vereinheitlichung der Untemeh
mungen in der Kaliindustrie ergeben k6nnten, fallen ohne 
weiteres fort. NachPaxmann1) soll in der Zusammen
fassung der Betriebe in einer Hand sOg'ax der ,Hauptnutzen 
des Monopols liegen, der es erst wirklich rechtfertigt. Wie
schon {rtiher gezeigt, ist die Annahme, daB Betriebe in 
groBem MaBe zusammengelegt werden konnten, nichts 
anderes als eine Illusion. Es ist indessen interessant, fest
zustellen, daB bei dem Plan eines Handelsmonopols, der 
in neuerer Zeit anscheinend Anhanger gewinnt, von varn
herein auf die Hauptvorteil'e, die sich die Mon·opolfreunde 
bisher konstruiert hatten, verzichtet wird. 

Der Hauptvort,eil des Handelsmol1!opols wird indessen 
darin gesucht, daB es den Besitzstand der Kaliwerke un
angetastet laBt. Diese erhalten nur die Verpflichtung auf
erlegt, ihre gesamte Erzeugung an Kalisalzen an das Reich 
abzusetzen. Damit will man das gewaltige Risiko, das mit 
dem Erwerb der W'erke und Fabriken verbunden ist, ver
meiden. Die V e r me i dun g des R i s i k 0 sis tin -
des sen n u r s c h e i n bar. Wenn das Reich durc:h 
den Ankauf der Kalisalze von den Werken und 
den Weiterverkauf derseiben an die Verbraucher 
oder an eine Vertriebsg,e;sellschaft einen einiger
maBen ins Gewicht fallenden Ge'winn machen will, 
so wird es den Zechen nur so vid Fabrikationsgewinn be
willigen k6nnen, daB, eine normale Verzinsung des An
lagekapitals erfolgt. Hierbei darf f,estgestellt werden, daB 

1) a. a. O. Seite 76. 
7* 



100 

die Rentabilitat der Kaliindustrie noch gewaltig steigen 
muE (die meisten Kalipapiere sind bis jetzt ertraglos ge
blieben), wenn dem Reich nach Verzinsung der privaten 
Anteilswerte uberhaupt ein Gewinn verbleiben soll. Die 
Beschrankung der Gewinne bZw. der Rentabilitat der ein
zeIn en Werke auf ein bestimmtes Mafi gibt den Kaliwerten 
den Charakter eines Papi'ers, dessen Verzinsung nach oben 
begrenzt ist, dagegen durchaus keine Garantie besitzt, daB 
es gewisse Mindestzinsen erhalt. Es kann jederzeit divi
dendenlos bleiben. Daher kanp. auchein Gewinnausgleich 
zwischen guten und schlechten Jahren nieht stattfinden. 
Dabei bleibt den Besitzern von Kalipapie
ren das g,esamte Risiko des Kalibergbaues 
auf g e bur d e t. Die Kaliwerte haben daher nicht einmal 
die Vorzuge eines festverzinslichen Papiers. Diese Tat
sache wird sich auch dann nicht and ern, wenn das 
Reich die Verzinsung uber dem Satz der festverzinslichen 
Werte halten wurde, womit auch nicht einmal gerechnet 
werden kann. Die E i g en tum e r von K ali w e r ten 
verlieren mit einer solchen MaBnahme wohl
e r w 0 r ben eRe c h t e. E s wi r d i h n e n mit de rEi n
fuhrung eines Handelsmonopols die Aussicht 
auf G e win n g e nom men, auf den s i e r ~ c h t m a Big 
An s p rue h ha ben. Die Gewinnaussicht ist maBgebe:ld 
gewesen beim Ankauf der Anteile und fur die Einschat'zung 
des Wertes derselben. Nur diese konnte allein die Anteils
eigner clazu bring en, das mit .dem Erwerb der Papiere 
verbundene Risiko des Bergbaues auf sich zu nehmen. 
Es ist deshalb gaoz sieher zu erwarten, daB als Folge einer 
soIchen MaBnahme die Kalipapiere soforteine starke Ent
wertung erfahren wurden, die groBe KapitalverIuste nach 
sich ziehen miiBte. Hiervon wurden weite Kreise, auch 
soIche des Mittelstandes, betroffen werden, urn so mehr 
als wahrend des Krieges die Kalipapiere in hohem Mafie 
den Besitzer gewechselt haben. Ferner :baben diejenigen~ 
weIche ihre Werte wa:brend des Krieges behalten haben, 
hohe Kriegsgewinnsteuern, Vermogensabgaben usw. auf 
Grund der Kurssteigerung zahlen mussen. Die <s eTa t -
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sachen begriinden unzweifelhaft eine Ent
s c had i gun g s p fl i c h t des S t a ate s. Der wirtschaft
liche Gedanke, der in einem Staatsmonopolliegt, beruht un
bestritten darauf, daB der Staat die Produktionsmittel und 
sonstigen Vermogenswerte einer Industrie gegen volle Ent
schadigung bzw. zum Tageswerte iibernimmt und durch cine 
einheitliche Bewirtsc'haftung und Ausnutzung des Allein
besitzes Einnahmen erzielt, die der betr. Industrie oder Ge
werbetweig in der alten Gestaltung und unter den zer
splitterten Besitzverhaltnissen nieht mbglieh waren. Dieser 
Gedanke kann auch nur bei einem HandeIsmonopol maB
gebend sein. Der Staat wird das Monopol nicht darauf 
griinden kbnnen, daB er auf gewaltsame unrechtmaBige 
Weise den Besitzern der Erzeugungsstatten den Gewinn 
wegnimmt und'tlie Anlagen entwertet; und dagegen ihnen 
das Risiko in vollem Umfange iiberliiBt. Dieses wiirde eine 
Ausnahme-Gesetzgebung allerschlimmster Art sein. Auf 
diese Weise konnt'e sich der Staat schIieBlieh zum Besitzer 
samtIicher wirtschaftlicher Unternehmungen in seinem 
Machtbereich machen. Es wiirde natiirlich ebenso leicht 
mbglich sein, der Kohlenindustrie durch Einfiihrung eines 
Kohlenhandelsmonopols die Gewinne wegzunehmen und 
damit die Anlagen zu entwerten, um sie spater selbst zu 
billigen Preisen ankaufen zu konnen. Auch bei jeder an
deren Industrie oder Wirtschaftszweig kbnnte dasselbe sich 
erelgnen. 

Es konnte hier eingewandt werden, daB der Staat 
gemaB den Bestimmungen des Kaligesetzes schon jetzt 
die Freise der Kalisalze festsetzt und damit die Rentabilitat 
der KaJipapiere bestimmt. Dieser Einwand ubersieht in
dessen die Tatsache, daB die Kaliindustrie bis hcute in 
der Lage war - abgcsehen von der Verpflichtung, fUr 
das Ausland gewisse Mindestpreise einzuhalten -, die Aus
landspreise nach Belieben hoch zu bemessen. Es wurde 
schon fruher darauf hingewiesen, daB bei den Auslands
verkiiufen der meiste Gewinn gemacht wird. Da in Zu
kunft eine bedeutende Steigerung des Auslandsabsatzes 
.zu erwarten steht, so fa lIt dieser Gewinn noch weit mehr 
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als bisher fiir die Rentabilita.tsgestaltung ins Gewicht. Bleibt 
deshalb Tatsache, daB ein Handelsmonopol die Rentabi
lita.tsverha.ltnisse der Kaliindustrie auBerordentlich zu
ungunsten der Werke verschieben wiirde. 

Es ist nicht anzunehmen, daB der Plan, die 
Anteilseigner ohne Entscha.digung zu lassen, best,eht. 
Seine Verwirklichung miiBte die Grundlage unseres 
ganzen Wirtschaftslebens erschiittem. E r ken n tab e r 
d e r S t a a t, w i 'e e s v 0 r a u s z use hen i s t, die 
Entschiidigungspflicht an, so bleibt auch· 
bei ,einem Handelsmonopol das gesamte' 
R i s i k'O be s t e hen, d a sin d e mEr w e r b de r We r k e 
liegt. Damit aber treten aile Bedenken gegen 
e i n M'0 n'O pol, d ass i c h auf den B e sit z d e r We r ke' 
d u r c h den S t a a t_ g r ii n d e t, wi e d e r in v 0 I I e 
Wi r k u n gun d mac hen e sun m 0 g I i c h. Die Ent
schadigungspflicht muB sich naturgemaB auf Ersatz 
des Kursunterschiedes der Papiere, der sich zwischen dem 
jetzigen Stande und der Zeit nach Einfiihrung des Han
delsmon'0pols herausbildet, erstrecken. Bei allen Ma.ngeln,. 
die die Kursbildung aufweist, bleibt trotzciem der Kurs O'och 
die beste Wertbemessung, weil bei seiner Bildung aile Zu
kunftsmoglichkeiten und Ertragsaussichten am besten ein
geschatzt worden sind. Auch eine Absc'hatzung des ge'geJ?
wartigen Wertes durch eine Kommissi'On miiBte die Mo
mente beriicksichtigen, die zu der jetzigen Kursgestaltung 
gefuhrt haben. 

Es ist notwendig, an dieser Stelle' die Moglichkeit, 
bei der Einfiihrung eines Handelsmonopols die Entscha
digungspflicht zu umgehen, naher zu erortern. An sich 
konnte der Staat die bisherige Rentabilitat der Kaliwerke 
bestehen lass,en, indem er die jetzigen Verkaufspreise der 
Kalisalze als Uebernahmepreise fiir das Reich gelten lieBe, 
dano aberseinerseits die Preise fur die A bnehmer derartig 
erhohen wiirde, daB ihm ein ausreichender Gewinn fur 
das Monopol verbliebe. Man kann zugeben, daB der Staat 
eine solche Prelserhohung vornehmen konnte. Dies trifft 
irtdessen nur theoretisch zu. Die Ho'he der Preise bci Aus-
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landsverkauf.en ist von rein natiirlichen Bedingungen ab
hangig, die in der Hauptsache darin zu sehen sind, daB der 
Landwirt nur dann Kalidiingung anwenden wird,'wenn ihm 
das dadurch erzielte Mehrertragnis einen ausreichenden 
Nutzen im Verhaltnis zu den aufgewandten KlOsten sichert. 
AuBerdem wird dabei heriicksic~tigt werden miissen, daB, 
wenn die Preise zu hlOch angesetztwerden, die Gefahr be
steht, dfl.B andere Gewinnungsarten rentabel werden und 
die fr.emden Staaten diese Verfahren durch ZollmaBna'h
men schiitz'en, urn sich von Deutschland unabhangig zu 
machen. Hinzu kommt, daB voraussichtlich in den nachsten 
Jahren durch die auslandischen Funde auB,erdeutsche 
Kaliwerke entstehen 'werden, wodurch eine weitere Be
grenzung der Preismoglichkeiten eintritt. 

Sind der Preisstellung bei Auslandsverkaufen schon 
bestimmte Grenzen gezogen, so ist dies noeh mehr bei Ver
kaufen im Inlande der Fall. Es bedarf keiner Ausfiihrung, 
da& eine Erhohung zu dem Zwecke, dem Staat bei der Ein
fiihrung des Handelsmonopols einen erheblichen Gewinn 
zu verschaffen, die Urproduktion bedeutend verteuem 
wiirde und nichts wei teres darstellen wiirde, als eine SQn
derbesteuerung der Landwirtschaft. Zwar ist die Auf
fassung, in dem HandelsmlOnlOpol eine steuerliche MaB
nahme zu sehen, die den Zweck hat, Abgaben auf Gegen
stande des taglichen Beda rfs , in der Hauptsache .auf Ge
nuBmittel, die im Inlande abgesetzt werden, im vlOllen Um
fange durchzufiihren und zu steigem, nicht unbekannt. 
In der Regel wurde dabei der Auslandsabsatz dem freien 
Handel iiberlassen, und es wurde slOgar gestattet, daB die 
im Inlande nicht unterzubringende Menge im Auslande 
zu billigen Pr'eisen abgesto13en wiirde1). Der Auslandssatz 
spielt dabei kaum eine RQlle. 

Die Kalisalze sind indessen ein ganz anders geartetes 
Objekt. Es kommt gerade hier darauf an, dem Auslande 
zu moglichst hlOhen Preisen und moglichst viel zu verkaufen, 
wie es bisher durch das Syndikat geschehen ist. Ferner ist 

1) Vergl. Gesetz tiber das Branntweinmonopol § 133 R. G. Bl. 
S. 887 ff. 
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die steuerliche Erfassung im Iniande ohne Handelsmonopol 
restIos maglich. Es bedarf deshalb nicht zu deren Durch
fiihrung einer 510 tief in das Wirtschaftsleben eingreifenden 
MaBnahme. Man wird daher nach wie vor den Sinn und 
Zweck des Monopols - wenn ein soIcher iiberhaupt auf
findbar ware in einer graBeren Wirtschaftlichkeit 
such en miissen, weIche Gewinne ermoglicht, die ohne Mo
nopol sonst nicht maglich sind. Als bioBe SteuermaBnahme 
ist es beim Kali durchaus verfehlt. 

Die Einftihrung eines Hamlelsmonopols wiirde femer 
zur Folge haben : rdaB es (:len Werken bach Einfiihrung <eincs 
Handelsmonopols vlOraussichtlich unmaglich sein wird, das 
notige Kapital fur Erwciterungen und t<echnische Ver
bcsserungen zU erhalten. Zu Investitionen zur Verwirk
Ii chung des akon:omischen Prinz ips und des technischen 
F?r~sehritts wird hei Privaten urn SIO weniger Neigung 
bestehen, als nur der Staat Vorteile davon haben wiirde. 
Damit wiirde aueh die Entwicklung der Nebenprodukten
gewinnung unmaglich werden. Bei einem Handelsmonopol 
wird die technische Weiterentwicklung noch viel eher zum 
Stillstand kommen, als bei einem Besitzmonopol, weil das 
Eigeninteresse, das der Staat an der Entwieklung seiner 
Werke hat, hier fortfiillt. 

Bei einem Handelsmonopol hiitte auBerdem der Staat 
gerade diejenigle Aufgabe ubernomm'en, fur die er am 
wenigsten geeignet und die :zu 'erfiillen am schwersten ist, 
niimlieh den V,ertrieb der Salze. Es eriibrigt sich, die Be
denken nochmals auf:zuzahlen, die gegen den Handels
betrieb durch Organe des Staats sprechen. Es darf als 
ausgeschlossen betrachtet werden, daB der Staat als solcher 
den Vertrieb iibernimmt bzw. uhemehmen kann. Es bliebe 
somit auch hier nichts anderes iibrig, als einer Vertriebs
gesellschaft den Absatz der Kaliprodukte zu iihertragen. 
Der Staat kannte, wie schon gesagt, sich an ihr naeh Be
lieben beteiligen oder sie ganz dem privaten Besitz uber
lassen. Da nicht damit zu rechnen ist, daB eine neue Ab
satzorganisation neben dem Syndikat der Kalizechen ge
schaffen werden kann, so wird der Staat sich wegen. des 
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Vertriebs der Salze wi'eder an das Syndikat wenden mussen. 
Der Vertrieb konnte gegen cine Kommissionsgebuhr ge
schehen 'Oder der Staat konnte auch die Salze dem Syn
<likat mit einem Aufschlag verkaufen. Es ist auch hier 
nicht einzusehen,daB die viden Umstandlichkeiten und 
der gr'OBe Aufwand, den ein MonoP'Ol erfordert, n'Otwendig 
sind, urn dem Staat eine Einnahme, die im Wesen nichts 
anderes als eine Steuer ist, zuzufuhren. AuBerdem bewirkt 
die damit verbundene Haufung von Organisati'Onen eine 
wesentliche Erhohung der Handelsunkosten und erzeugt 
unzweifelhaft eine groBere Schwerfalligkeit und U mstiind
lichkeit bei der Regelung des Absatzes. Man kann sich 
urn so weniger mit diesem Gedanken befreunden, als da
durch ein sehr wichtiger Industriezw,eig der privaten Ini
tiative und Schaffenskraft entzogen und in staatliche Fes
seln geschlagen wird. Das Handelsmonopol ist aueh be
sGnders deshalb bedenklich, weil dadureh in dem sieher 
bevorstehenden Konkurrenzkampf mit ausHindisehen In
dustrien die freie Beweglichkeit der Industr,ie und des 
Kalihandels lahmgelegt wird, und dies gerade in einem 
Zeitpunkt, wo dies'e Freiheit von hoher Bedeutung ist, Die 
p r i vat e I n d u s t r ie wu r des i c her 1 i c h, w i e 
f r u her 5 c h 0 nan g e d e ute t w u r d e, vie 1 e her i m -
s tan des e i n - wenn eine s'Olche Moglichkeit besteht -, 
mit dem ausliindischen Wettbewerb durch 
Preisvereinbarungen, Einigung uber Absatz
gebiete, Preisk.ampf usw, fertig zu werden, 
a 1 s e s de m S t a at m i:i g lie h s e in wi r d. Die aus
landisehe Konkurrenz wird es leieht haben, die Hilfe der 
eigenen Regierung oder derjenigen befreundeter Lander 
zu erhalten, wenn es sich urn den Kampf gegen den Wett
bewerb eines ErzeugniSses handelt, tiber welches das 
Deutsche Reich verfugt, woraus es Einnahmen zieht und 
dessen Vertrieb staatlicheoder halbstaatliche Orgime be
sorgen. 

Den Gedanken eines Handelsmonopols wird man aus 
den erwahnten Grunden als ungeeignet ablehnen mussen. 
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Die handelspolitische Gefahr. 

Aus der Einfuhrung eines Staatsmonopols erwachst 
eine weitere Gefahr, die den Erfolg des A uslandsabsatzcs 
und damit der hauptsachlic'hsten Verdienstmoglichkeit 
an Kali uberhaupt in Frage stellt. Die s e G e f a h r 
liegt in der Moglichkeit und Wahrschein
,Ii c h k e it, d a.B die K a lip rei s eVe r han diu n g s -
objekt beim AbschluB, von Handclsvertragen 
mit and ere n S t a ate n w e r den. Diese Moglichkeit 
ruckt s'of'Ort in greifbare Niihe, wenn sich der Staat in 
irgendeiner . Weis,e die Verfugung iiher die Produkt<e der 
Kaliindustrie verschafft, wobei es keinen Unterschied macht, 
in welcher Art dies geschie:ht. Es ist dabei gleich, ob die 
Verfugungsgewalt des Staates auf cinem auf den Besitz 
der Werke und Fabriken sich griindenden Monopol oder 
auf einem reinen Handelsmon'Opol heruht. Es durfte 
ferner bedeirtungsl'Os sein, wenn der Staat sich seiner 
Rechte wieder t'eilweise begibt, indem er den Absatz durch 
eine besondere Vertriebsges,ellschaft besorgen liiBt. DaB 
die erwiihnte Gefahr sehr bald praktisch werden wiirde, 
steht zu erwarten. Es ist bekannt, daB Deutschland in der 
Hauptsache ein weiterverarbeitendes Land ist und auf die 
Einfiihrung zahlreic:ber Rohst'Offe usw. angewiesen ist, die 
zur Aufrechterhaltung unseres Wirtschaftslebens unhedingt 
notig sind. Das U ebergewicht, das unser'e wirtschaftlichen 
Vertragsgegner damit besitzen, werden sie sicherlich bald 
ausnutzen. Es konnte vielleicht dadurch ausgeglichen wer
den, daB auch wir uber R'Ohs~offe verfiigen, die das Aus
land unbedingt braucht. Dieses t~ifft bei den Kalisalzen zu. 
Tr'Ondem wiird,e der Glaube, daB mit den 
K a lis a I z e ne i n g e wa 1 t i g e r han del 5 po lit i 5 c her 
Druck auf die anderen Staaten bei AbschluB 
von Handelsvertragen und bei Beschaffung 
der Rohstoffe ausgeubt werden konnte, 
wen i g Be r e c h t i gun g h abe n. In dieser Beziehung 
ist unsere Position aus doppelten Grunden sehr schwach. 
Wie sch'On gezeigt, gibt es auBer zahlreichen anderen 
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Kaliquellen reiche Lager in Spanien und wahrscheinlich' 
auch in anderen Uindem. Nach einigen Jahren werden 
auBer den deutschen zahIr,eiche fremde Bezugsquellen vor
handen sein. Ebenso wichtig ist aber, daB die fremden 
Staaten die VerfUgung iiber Erzeugnisse haben, die fiir 
uns nach Menge und Art von weit hoherer Bedeutung 
sind als unser Kali fiir das Ausland. Man braucht hierbei 
nur an Baumwolle, wone, Kupfer, Gummi, Phosphate usw. 
zu denken. Auch rein 'zahIenmaBig pragt sich dieses Ver
hiiltnis aus. Nach NQrdamerika, welches unser bestes aus
Iandisches Absatzgebiet fUr Kali darstellt, wurden 1913, 
fiir etwa 68 Millionen Kalisalze ausgefUhrt. Von dort 
wurden dagegen bezogen: 

Baumwolle im Werte 

Kupfer "" 
Weizen 

" " 
SchweineschmaIz 

" " Felle 
" " 

Erdol 
" " 

vQn 561 Millionen Mark 

" 2'94 
" 164 

" 
" 
" 

112 
66 
53 

" " 
" " 
" " 
" " 
" " Wenn auch infQIge neuerer Erfindungen und der Er

schlieBung neuer Zufuhrgebiete diese Zahlen Abanderungen 
erfahren werden, so ist doch damit zu redhnen, daB der 
natiirliche Austausch, wie er zwischen den ein'zelnen Li.n
dem hestand, allmahlich wieder ungefahr dasseIbe Ver
haltnis annehmen wird. Die Zahlen diirften zeigen, auf 
welcher Seite die Abhangigkeit groBer ware. Unter diesen 
Umstanden kann mit Sicherheit angenommen werden, daB
das A usland bei dem AbschIuB von Handelsvertragen an 
das das MonQPol i n h abe n d eRe i c h die F '0 r d e run g 
s tell e n w ii r de, die K ali s a I z e z u m a Big e n Pre i
sen z u lie fer n. Wahrscheinlich wiirde das Ausland 
nicht mehr zahlen wollen als die deutsche Landwirtschaft. 
Die Forderung der fremden Staaten wiirde den notigen 
Nachdruck verliehen erhalten durch AndrQhung von Aus
fuhrzollen und anderen MaBnahmen. 1m Augenblick aber, 
WQ diese Gefahr auftrate, wiirde ein Kalimonopol zu einer 
Waffe werden, die sich gegen die deutschen Interessen. 
selbst kehren wiirde. 
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In diesem Zusammenhang ist auch die Frage des 
Au s f u h r z 0 11 e s tu erledigen. Zwar steht die Zollfrage 
mit der Verstaatlichung nieht unmittelbar in Verbindung. 
Sie hat hier insofern einige Bedeutung, ais eine Z'Ollabgabe 
solche finanzielle Ertragnisse liefem kannte, daB sich 
die Einfiihrung eines Monopois vieUeieht eriibrigen wiirde. 
Der zu erhebende Zoll kannte seiner Natur nach nur 
Finanzzoll sein. Ihm unterliegen wiirden nur die Ausfuhr
mengen, d. h. ungefahr die Halfte der Erzeugung an Kali
salzen. Die Ertragnisse, die der Zoll Iiefem kannte, wiir
den demnach von vomherein auf eine gewisse Hahe be
schrankt bleiben. Ein Vers-leich mit dem Monopol ist 
schon deshalb nicht .angangig. 

Wenn femer -eine auslandische Industrie entsteht, so 
wiirde der Auslandsabsafz sieherlieh stark seh'wanken und 
erheblieh zuriiekgehen; daher ware eine auf die Zoll
abgabe basierte Reichseinnahme hachst unsicher und 
schwankend. Es ist weiter zu beriicksichtigen, daB die 
auslandischen Abnehmer schon erheblich hahere Preise 
fiir die Kalisalz,e zahlen. Wenn der Zoll wirklich bedeu
tende Summen einbringen soUte, wiirden die auslandi
schen Kalipreise sich sehr schnell dem Punkt des G r e n z
nut zen s nahem. A b g e s e hen hie r von abe r w ii r d e 
der Zoll Repressiv-MaBregeln der fremden 
S t a ate n her v 0 r r u fen. Es miiBte unsererseits mit 
Ausfuhrzallen auf Baumwolle, Phosphat, Erze usw. ge
reehnet werden1). Auf j-ecien Fall wird das Ausland ver
suchen, bei dem AbschluB von Handelsvertragen den Zoll 
zu beseitigen oder seine Niedrighaltung zu erreichen. Es 
bestehen mithin gegen einen Ausfuhtzoll im wesentlichen 
dieselben Bedenken handeI,;politiseher Natur, wie sie bei 
Besprechung des Monopols aufgefiihrt worden sind. Aus 
den aufgefiihrten Griinden muB der Gedanke eines ZoBes 
auf die Ausfuhr fallen gelassen werden. 

1) Verg!. Blankenstein a. a. O. S. 61. 



III. 

Die finanzielle Nutzbarmachung 
der Kaliindustrie. 

Die Ergebnisse der Untersuchung lassen sich wie folgt 
zusammenfassen: 

1. F ti rei n S t a a t s m on '0 p '0 I, s e i e sin de r 
Form eines Besitz-, Betriebs- oder Handels
m 0 n 0 p '0 I s, f e hIt die w i c h t i g s t e V 0 r a u s -
s e tz u n g, n a m lie h, daB D e u t s chI and e ina u s -
s chI i e B lie he s M 0 no p'O I an K a lib e sit z t. Die 
auslandischen Funde an Kalisalzen in Spa
n i en, E uri t h rea, RuB I and un d die En t s te hun g 
n e u erG e win n u ng s met hod e n (N e ben pro d u k t 
der Zementfabrikation und des H'Ochofen
pro z esse s, E i n dam p fen von La ken, Z e rle gun g 
von k ali h a I t i g enG est e i n en, K e 1 pus w.) h abe n 
das Monapol Deutschlands gebrochen bzw. 
au Be r 0 r den tl i c h s tar k g e f a h r de t. Die seT a t
sac h e h a tz u r F '0 I g e, daB die R e n tab iIi tat 
eines Staatsmonop 1ols nicht als gesichert an
g e s e hen w e r den k ann. Die sew i r d a u B e r d e m 
erheblich beeintrachtigt durch die im Kali
bergbau bestehende recht erhebliche 
;W ass erg e f a h r, die h '0 heR ti c k s tell u n g en f ii r 
K a pit a I ve rl us t e un dB erg s c h a de n e rf 0 r d·e r t. 
In derselben Richtung wirkt die Feststel-
1 u n g, daB e i new e i t g e hen deB e t r i e b s z usa m -
men leg u n g n i c h t m 0 g I i chi s t, u n d so mit au c h 
die von Beftirwiortern des Staatsmonopols 



11() 

bieraus errechneten Gewinne fortfallen. 
De r" M 0 n'O p'O I g e dan k emu B mit hi n au s rei n 
privatwirtschaftlichen Griind·en als unge
e i g net a b gel e h n t w e r den. 

2. E inS t a a t s m 0 n 0 p '0 1 v e r b i e t e t sic h au c h 
au s a II gem e i n - w i r t s c h aft 1 i c hen G r ii n den. 
Die Nachteile des Staatsbetriebes wirken 
auf die AIIgemeinwirtschaft hochst un
g ii n s t i g z u r ii c k. De r S t a at is tau s vi el e n 
G r ii n den n i c h tin d e r Lag e, i n d e m g 1 e i c hen 
MaBe wirtschaftliche Werte zu schaffen wie 
die P r i vat i n d u s t r i e. Die s e rUm s tan dis ten t -
scheidend. Bei der Kaliindustrie kommen 
no c h be S'O n de r sun g ii n s t i geM 10 men t e hi n z u. 
Die Besitzverhaltnisse (staatliche Werke 
un d Bet e iii gun g en) e r s c h we r end e n E r w e r b 
auBerordentlich und verhindern die restlose 
Durchfiihrung der. zur Ausnutzung des Mo
no p 10 Is e rf 10 r de r1 i c hen M a B n a h men. Fer n e r 
wiirde eine bliihende Nebenproduktion mit 
Sicherheit zum Erliegen und der technische 
For t s c h r itt z u m S till s tan d k 0 m men. Von 
g lei c her Bed e u tun g is t, daB de r K ali a b sat z, 
von de m die B Iii ted e r Ka 1 i in d u s t r ie a b han gig 
i s t, d u rc h die E i n f ii h run g des S t a a t s bet r i e -
be s n i c h t n u r ke i n e For de run g, s 10 n de r n e i n e 
bedeutende Erschw.erung erfahren wiirde. 
Hie r b e i s pie 1 t d asp 0 1 i tis c heM.o men t, d a s 
mit dem staatlichen oder im Auftrag des 
Staates erfolgenden Vertrieb des Kalis ver· 
bun den is t, e i nee n t s c h e ide n d e R 0 I I c. Au c h 
hie r m u B f est g est 'e II t we r den, daB b e i m Han
delsmonopol die erwahnten Nachteile in 
gleicher oder noch groBerer Starke fortbe
stehen. Diese Monopolart wiirde, wie gezeigt, 
jed e n K a pit a 1 z u flu B v e r h i n d ern, die S c h a f -
f·enskraft und das Interesse der Werksbe
sit·zer an der Fortentwicklung ihres Besitzes 
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1 a h m 1 e ge n. Dam it w ii r de de r tee h n i s c h e F 00 r t
schritt noch griindlicher ausgeschaltet wie 
bei einem Besitzmonopol. Der Hauptnach
teil des Staatsmonopols liegt in der handels
politischen Gefahr, die damit dem Deut
s c hen Rei c her wac h sen w u r d 'e. Au s die s e m 
G run d eve r b i e t e t sic h jed e s M 0 n'O pol, au c h 
wenn die Voraussetzung einer gesicherten 
Rentabilitat gegeben war'e. Urn die vorge
t rag e ne n Bed ,e n ken ric h t i g z u b e u r t e i len, 
w i r d man fer n e r dar auf h i n wei sen m ii sse n, 
daB qi~ deutsche Kaliindustrie nach Been
,digung des Krieges gerade der graBten 
F rei h e i t d erE n t w i c k I u n g bed a r f, dam its i e 
mit dem neu aufk'Ommenden Wettbewerb fer
tig zuwerden und ihren Absatz auf eine Hbhe 
zu bringen vermag, die ihr ihre zukiinftige 
S tell u n g sic her t. Dad u r c h, daB, i h r s t a a t -
liche Fesseln bei d'er Entwicklung ihres Be
sit z e s, A usb a u i h r erA b sat z - 0 r g ani sat i 00 n, 
Ankniipfung von Interessenverbindungen 
usw. angelegtwerden, wird ihr die Errei
,c hun g die 5 e s Z i e 1 e sun mag 1 i c h gem a c h t. 

Wenn auch der Plan eines Monopols als erledigt 
gelten muB, so wird es sich bei dem graBen Finanzbedarf 
des Reiches schlieBlich nicht vermeiden lassen, die Kali
industrie zu finanziellen Leistungen heranzuziehen. In 
welchem MaBe dies geschehen kann, hangt zunachst von 
der finanziellen Lage der Industrie abo Hierzu ist f'est
zustellen, daB sich die Kaliindustrie infolge des Fortfalls 
des Auslandsabsatz,es wahrend des Krieges in sehr U!1-

giinstiger finanzieller Lage befindet. Die Preise fUr die 
ausgefiihrten Salze sind bekanntlich weit haher als die 
Inlandspreise und sichern in normalen Z'eiten einen erheb
lichen Gewinn. Der Verlust des Auslandsahsatzes wirkte 
daher besonders ungiinstig auf die Rentabilitatsverhalt
nJ "Sf. Es kommt gleichzeitig hinzu, daB die Arboeiter

John(; eine erhebliche Verteuerung erfahren haben, und die 
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fiir den Betrieb der Zechen und Fabriken notwendigen Ma
teriaIien im Preise bedeutend gestiegen sind. AuBerdem 
haben die Anlagen, Maschinen usw. unter den Einwir
kungen des Krieges schwer gelitten. Ihre Instandsetzung 
wird er'hebliche Aufwendungen erfordem. Daneben sind 
die Vorrichtungsarbeiten stark vemachHissigt worden. 
Auch hierfiir sind bedeutende Summen notig, bis wieder 
ein normaler Betrieb moglich ist. Die Erhohung der In
landspreise hat diese ungiinstigen Verhiiltnisse nic'ht aus
gleichen konnen. Die meisten Kaliwerke sind daher nicht 
imstande, irgendwelche Verzinsung des in ihnen angeleg
ten Kapitals zu Ieisten. Es kann sogar ohne Uebertreibung 
gesagt werden, daB die finanzielle:n Ergebnisse der Kali
industrie wiihrend des Krieges geradezu kniglich sind. Aus 
diesell Griinden ist gerade die Kaliindustrie nicht gecignet, 
groBe finanzielle Lasten auf sich zu nehmen. Man wird ihr 
zum mindesten die Moglichkeit geben miissen, sich zu
niichst von dem starken RiickschIag, den ihr der Krieg 
gebracht hat, wieder et'was zu erhoIe:n. 

Die Erholung diirfte sich voraussichtlich in verhiiltnis
maBig kur'zer Zeit vollziehen, aber nur, wenn der Industrie 
die Freiheit der Entwickiung gewahrt bIeibt. Wie in der 
Einieitung gezeigt, darf auf Grund der bisherigen Absatz
entwicklung fiir das Jahr 1922 schon eine Absatzmenge 
von etwa 26 000 000 dz K20 erwartet werden. Diese Ab
satzsteigerung, die unter der' Voraussetzung, daB keine 
staatliche Bewirtschaftung erfoIgt, aIle Wa'hrscheinlichkeit 
fiir sich hat, Iegt den Gedanken na'he, dem Staate durch 
eine K ali s t e u ere i ne bet r ii c h t I i c h e E inn a 'h m e
que 11 e z u e r s chI i e 13 en. E s bed ii rf ted a z u I e -
diglich des Ausbaues der bereits bestehen
den Abgabe auf den dz K 2 0. Selbst eine 
ma13ige Steuer diirftebei dem zu erwarten
den A b sat z e i n e h 0 h e E inn a h me b r i n gen. 
Dabei wiirde sie aIle Nachteile des Staats
m 0 n 0 pol sun d die mi t die s e m v e r bun den en 
R is ike n v e r m e ide n. A u 13 e r de m h ii t tee i n e 
de r art i g eSt e u e r den V 0 r t e ii, daB s i e lei c h t 
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e r h ebb a r i s t, k e i n e n be son d ere n tee h n is c h e![l 
Aufwand erfordert und die restlose Erfas
sun g des 0 b j e k t e s sic her s tell t. Bringt aber die 
vorgeschlagene Steuer erhebliche Einnahmen, so falit der 
finanzielle Grund fiir die Einfiihrung eines Staatsmonopols 
fort, zumal dieses solche nicht einrnal gewiihrleistet, dafiir 
aber eine Menge Gefahren und Nachteile in sich schlieBt. 
Andere. Gesichtspunkte, die ein staatliches Monopol recht
fertigen k6nnten, k6nnen nicht angefiihrt werden, weil 
das Kaligesetz im groBen und ganzen andere Interessen, 
die durch die freie Wirtschaft etwa geHi.hrdet waren, ~chiitzt. 
Seine Bestimmungen verhindern die Verschleuderung der 
Salze an das Ausland, schiitzen die inlandischen Abnehmer, 
insbesondere die Landwirtschaft, und verhindern eine Aus
beutung der Arbeiter und Angestellten. Es wird Aufgabe 
der gesetzgehenpen Faktoren sein, die Vorschrifteniiber 
die Quoteniibertragung zur Herstellung eines wirtschaft
licheren Betrie bes und zur Verhinderung von Neugriin
dungen in zweckmaBigerer Weisp. auszubauen. Wenn den 
vorstehenden Anregungen Folge gegeben wird und der 
auslandische Wettbewerb in Schad;' gehalten werden kann, 
so wird die deutsche Kaliindustrie ein bliihender Zweig 
unserer national en Wirtschaft bleiben und in imme:r stei
gendem MaBe werden. 

Olebel, Kaliindustrie. s 



Tabelle I. 

Oesamtforderung an Kalisalzen 1861-1914. 

1m Kamallit 
Berg-

Kainit Sylvinit Zusammen 
Jahre 

kieserit 

dz dz dz dz dz 

1861 22930 - I - - 22930 
1862 197269 203 - - 197472 
1863 583035 683 - - 583718 
1864 1154085 889 - - 1104 974 
1865 876709 748 13139 - 890596 
1866 1355537 4135 58084 - 1417756 
1867 1416042 11435 89765 - 1517242 
1868 1673367 14 178 107717 - 1795262 
1869 2118838 2265 168572 - 2289675 
1870 2682256 707 203008 - 2885971 
1871 3359446 470 365817 - 3725733 
1872 4685375 225 180672 - 4866272 
1813 4410786 75 61013 - H71874 

1874 4149613 160 97526 - 4, 247299 

1875 4987370 50 241238 - 5228658 
1876 5636691 1451 179376 - 5817518 
1877 7718193 1515 354768 - 8074476 

1878 7357502 5198 340038 - 7702738 

1879 6104270 7607 502065 - 6613942 

1880 5282120 8929 1394908 - 6685957 

1881 7447261 20819 1583299 - 9051379 

1882 10 592 998 46581 1484771 - 12124350 

1883 9502032 117905 2288171 - 11 908108 

1884 7399590 123889 2171 066 - 9694545 

1885 6447098 119696 2723695 - 9290489 

1886 6982293 139176 2473268 - 9594737 

1887 8402068 141859 2376288 - 10 920215 

1888 8496025 107539 3755736 22203 12381503 

1889 7987214 93540 3626110 283288 11990152 

1890 8385256 69514 4018707 319168 12792645 

1891 8188624 58156 5124937 326612 13698329 
8* 
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For t set z u n g d e r Tab e II e I. 

1m Berg-

I 
I 

Karnallit Kainit I 
Sylvinit ZusammeIL 

Jahre kieserit 

I dz dz : dz dz dz 

1892 7367507 57825 5857748 326694 13609774 
1893 7946597 48072 6899943 491396 15386008 
1894 8513385 38646 7293009 634949 16479989 
1895 I 7829442 30121 6695319 760974 15315856 
1896 8562230 28409 8330251 903896 17824786 
1897 8512720 26190 10 121856 831046 19501812 
1898 9909983 24443 11206157 942701 22083284 
1899 13179475 20664 110631952 1006532 24838623 
1900 16978032 20474 11893941 1477911 30370358 
1901 18601891 23352 14 321360 1900342 34846945 
1902 17056646 18211 13545281 1888208 32508346· 
1903 18440365 15534 15828674 1961403 36245976 
1904 19111660 10555 19068230 2344551 40534996 
1905 22397099 27308 24055361 2306216 48785984 
1906 22631972 91904 26397322 I 2662593 51783791 
1907 25347888 103595 278897341 3041431 56382648 
1908 27687939 184730 29215093 3052824 60104586· 
1909 32807264 73878 32682903 3447494 69611539 
1910 35828853 45778932 81607785 
1911 44416640 52648433 97065073 
1912 52876427 57883716 110700 143 
1913 53023505 63051600 116075105, 
1914 36507506 45207610 8171511& 
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Tab e 11 e II. 

Erzeugung an konzentrierten Salzen (Fabrikate). 

1m 

Jahr 

1884 
1885 
1886 
1887 
1888 
1 
1 
1 
1 
1 

889 
890 
891 
892 
893 

1894 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

895 
896 
897 
898 
899 
900 
901 
902 
903 
904 
905 
906 
907 
908 
909 
910 
911 
912 
913 
914 

Chlor-

kalium 

80% 

dz 

1063300 
1045000 
1102000 
1300000 
1320000 
1315927 
1347599 
1434875 
1210 281 
1325285 
1479364 
1450274 
1558054 
1588633 
1743798 
1806720 
2064714 
2114213 
1910 394 
2063470 
2352978 
2547107 
2591629 
2912476 
2885243 
3276321 
4342432 
4433569 
4714346 
4842541 
3632929 

I I Sehwe--
Schwefel- I felsaure 

I sames I Kali-
Kali I magnes. 

90 % Ikalzi~ierti 

I 4~z!O I dz 

30000 80000 i 
40000 90000 ! 

3f) 388 101114 i 
105279 62848 ! 

109161 j 113802 i 
73213 92148 

I 
138393 108302: 
189808 113998 
154 f)62 118422 
163611 126427 
152425 127 183 
134032 82487 
138888 46220 
154028 74148 
177814 105353 
U6558 84590 
312550 121501 
281957 117502 
302021 168337 
384067 222959 
391465 276721 
424204 305892 
511983 371101 
562534 315028 
547511 337564 
105775 376142 
932081 415291 

1101226 490136 
1157284 559872 
1107836 582691 

760995 548197 

Kristalli -I Kalzi-sierte 
Kali- sChwefel-1 Kieserit nierter 

gemah-diinge- saure . 
Kali- 1 In lener salze magnes. Blocken Kieserit 40 % 

i 
dz dz i dz I 

95000 I 4 000 I 178 000 1 ~-

84000 4 500 . 185 000 -
81612 4722 1.195000 --

81633 5002 240180 -

139 HI5 5 221 I 283 253 -

172848 6 713 I 318 239 -

176198 9073 I 320048 --

160451 10529 1285591 -

168952 7082 238546 108 
173440 7392 243856 1053 
197275 17800 264397 2160 
197243 8976 251151 1419 
192531 I 10507 249874 2110 

2304181 9219 256691 2137 
242843 9139 199344 7282 
709258 5789 282161 2597 

1299077 9316 285075 3583 
1471 697 9356 267265 3609 
1393287 5999 268085 7673 
1617864 7776 235092 5481 
1968604 7749 264714 4626 
2154075 7178 350025 6001 
2766890 8342 294109 6318 
2862613 7881 265209 4566 
3132205 6652 255325 6684 
3814790 5067 271 038 5463 
5248738 1679 298537 7536 
6457243 1436 301769 7152 
7713164 1725 454 924 10703 
9566058 1194 367082 11658 
8995733 i 1550 179512. 10598 
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Tabelle 

Oesamt=Kali-A b sat z an die Landwirtschaft 

Landwirtschaft Indu 

Jahr Inland 

I 
Ausland 

II 

Summe Inland 

dz dz dz dz 

1880 42030 249241 291271 242848 

1881 42701 283712 326413 299651 

1882 66720 340257 406977 308217 

1883 89702 380912 470614 275552 

1884 87834 280990 368824 253440 

1885 90303 329639 419942 248363 

1886 112914 265134 378048 304563 

1887 141635 302287 II 443922 307720 

1888 171675 415425 il 587100 291594 
II 

1889 232600 381292 

II 

613892 276972 

1890 266996 447562 714558 263182 

1891 346791 562927 909718 294241 

1892 513949 480348 
II 

994297 242708 

1893 609411 620710 1230121 249976 

1894 652331 652023 
'I 13043M 291482 
1 

1895 598000 593036 
i 

1 191036 308199 i 
1896 751 135 686694 i 1437829 336806 

1897 891842 803576 I 1695418 341591 

1898 959·648 894947 I 1854595 358787 

1899 1072729 953164 
II 

2025893 375116 

1900 1172114 1156086 2328200 457647 

1901 1373138 1323709 I' 2696847 455266 
I 

1902 1372766 1291721 1 2664487 362669 

1903 1536308 1477 838 
I 

3014146 393701 

1904 1879189 1707382 I 3586571 4~6 415 

1905 2021094 2047543 il 4 06S 637 471173 

1906 2284 846 I 2416092 Ii 4700 938 487312 

1907 2407786 2337789 4, 745 575 541077 

1908 2729893 I 2363425 

II 
5093318 552683 

1909 3059600 
I 2840375 5899975 532806 I 
: 

1910*) 3593358 
, 2883830 I 6477188 594078 , 

1911*) 4223407 3756924 7980331 574978 

1912*) 4633836 4366331 9000167 651814 

1913 5361026 I 4678106 10039132 681802 

19]4 4836272 
I 

3408228 8241500 541820 
~~ 

*) Ausscb1ieBlich der AuBenseiter-Abladungen nach den Vereinigten 
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III. 

und Industrie in dz sowie Wert desselben in M. 

strle 
Oesamt- Durch- Vom Gesamtabsatz 
Absatz schnitts- entfallen auf 

Ausland 

II 

Summe Gewicht 
wert von 

Landwirt-\ I d . I dz Kali schaft n ustne 

dz dz dz M. % % 
151680 394528 685799 28,- 42,5 57,5 

176960 476611 1;03024 27,- 40,6 59,4 

278080 586297 993274 21,- 41,0 59,0 

252800 528352 998966 23,- 47,1 52,9 

180854 434294 803118 25,- 45,9 54,1 

177 901 426264 846206 24,50 49,6 50,4 

166255 470818 848866 24,- 44,5 55,5 

231718 539438 983360 23,50 45,1 54,9 

232404 523998 1111 098 23,- 52,8 47,2 

232124 50~ 096 1122988 22,26 54,7 45,3 
245279 508461 1223019 22,10 58,4 41,6 
228592 522833 1432551 21,42 63,5 36,5 

178121 420829 1415126 20,76 70,3 29,7 

159882 409858 1639979 20,01 75,0 25,0 

195677 487159 1 791 513 20,39 72,8 27,2 

197362 505561 1696597 20,48 70,2 29,8 
198225 535031 1972860 19,73 72,9 27,1 
180954 522545 2217963 19,23 76,4 23,6 
227401 586188 2440783 19,33 76,0 24,0 
217444 592560 2618453 19,65 77,4 22,6 
250252 707899 3036099 20,09 76,7 23,3 
279366 734632 3431479 19,39 78,6 21,4 
262209 624878 3 2b9 365 19,20 81,0 19,0 
256359 650060 3664206 19,19 82,3 17,7 
288420 714835 4301406 18,95 83,4 16,6 

. 292871 764044 4832681 18,50 84,2 15,8 
287038 774350 5475288 18,59 85,9 14,1 
292748 833825 5579400 18,98 85,1 14,9 
270219 822902 5916220 18,59 86,1 13,9 
320528 853334 6753309 18,74 87,4 12,1.> 
265924 860002 7337190 18,24 88,3 11,7 
260724 835702 8816033 18,16 90,5 9,5 

401 979 1053793 10053960 18,54 89,5 10,5 
382760 1064562 11103694 18,24 90,4 9,6 
256563 798383 9039883 18,19 91,2 8,8 

Staaten von Nord-Amerika. 



U e bers et zu ng aus der "Gace ta de Madri d" vom 
28. J u I i 1918, Nr. 209. 

Alfons XIII., vton Gottes Gnaden .und durch :die Konstituhon 
Konig V'On Spanien. 

Alle, die das Vorstehen,de sehen und V'erstehen werden, 
mogen wissen, daB, die Reichsstiinde das Folgende, welches 
durch Uns sanktioniert 'wurde, bestimmt haben: 

Artikel 1. 
AIle bereits bewilligten und noch spaterhin zu bewilligenden 

Bergwerkskonzessi1onen fiir Kalisalze sowi,e auch fiir alie mine
ralischen Substanzen, die als Kalidiinger Anwendung finden 
oder die als R'Ohmaterial fUr die Herstellung derartiger Pro
dukte dienen k6nnen, werden beziiglich der Konz'essions,ver
leihung, der Ausbeutung, der Regelung und des Verkaufes der 
Erzeugnisse der StaatsinterV'ention in der, in diesem Ges'etz 
vorgeschriebenen Form unterworfen. 

Auch bleiben der Staatsintervention aIle diejenig'en Kon
zessionen 'unterwlOrfen, die sich innerhalb der offizieU als 
KaliIagel' bezeichneten Z'One befinden, selbst fiir den Fall, daB 
dieselben fiir andere 'Mincralien bewilligt oder aufgdiihrt sind 
'Oder in der Folge bewilligt werden soUten. V'Oraussetzung 
bleibt dabei, daB. das Ministerium der oHentlichen Arbeiten 
dies anordnet, und daB, Vlorher die Bergamter und das geolo
gische Institut besondere Studien dariiber ausgefUhrt haben 
und die oberste BergbehOrde dariiber berichtet hat. 

Auf Grund einer V'Oraufgegangenen Berichterstattung des 
betreHenden Bergamtes sowie des geologischen Institutes sind 
von den Vorschriften dieses Gesetzes nur diejenigen Konzessio
nen ausgeschlossen, weIche sich zwar in den Zonen befinden, 
in denen Kalisalzgewinnung moglich erscheint blW. Mineralien 
V'orlmmmen konnten, die tur Herstellung von Kalidiingern be
nutzt werden konnen, die sich aber ausschlieBlich mit der Geo 
winnung anderer Substanzen befassen, die V'on den oben er
wahnten vollig verschieden sind und deren Ausbeute mit Kali. 
salzen oder R:ohmaterialien zur Herstellung von Kalidiingern 
ganzlichunvereinbar erscheint. Die nach dem V'Orstehenden 
ausgenommenen Minen sallen jedoch der direkten und stan· 
digen Aufsicht des zustandigen Bergamtes unterstellt bleiben. 

Artikel 2. 
Die ~onzessilOnsinhaber, welche den Vorschriften dieses 
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Gesetzes unterworfen sind, muss en in den Konzessionen un" 
unterbrochen arbeiten, und zwar sowahl zum Zwecke der Unter
s'Uchung als der Ausbe'Utung derselben. 

Der Staat kann den Gang dieser Arbeiten dem offentlichen 
Interess~ anpassen 'Und zugunsten des nati'Onalen Verbrauche5 
besondere Bedingungen auferlegen, und zwar unabhangig ron 
den MaBnahm,en fiskalischen Charakters, welche er hinsicht~ 
lich der Ausfuhr der Produkte trifft. 

Artikel 3. 
Diese K'onzessionen sind der Zahlung der Bergwerksab

gacen unterworfen und haben aueh in Anerkennung der staat
lichen Hoheitsrechte den FUiehenkanon zu entrichten. 

Dieser Kanon s'OIl jedoch naeh den niedrigsten zurzeit 
in Kraft befindlichenoder in der Folge noeh aufzustellenden 
Satzen zu entriehten sein. Der Kanon ist von dem Zeitpunkt 
ab tu erlegen, in welchem der Konzessionsinhaber den Hesitz
titel verliehen erhalt. Diejenigen, welche vor dem Inkraft
tretel. des V'orIiegenden Ges'etzes den Kanon zu einem hoheren 
Satze entrichtet haben soUten, ist der U eberschuB zuriickzuer
statten. Die in jedem Vierteljahr zuviel erlegten Hetrage sind 
zu entsprechenden Verreehnungen und zur Bezahlung der nach
folgenden Vierteljahre zu henutzen. 

Artikel 4. 
Vor. dem Zeitpunkt der Ausfertigung des Hesitztitels ab 

werden den Inhabern der K!onzessionen auf diese Art Berg
werke, zum Zwecke des Studiums der Lager und der Vorberei
tung der Ausbeutung der zugesprochenen K'Onzessionen, zeit
liche Fristen eingeraurnt, welche zwischen zwei und fUnf Jahren 
schwanken soIlen. Diese Frist ist jeweils festzusetz'en unter 
Beriicksichtigung der besonderen U mstande der Konzessionen 
hinsichtlich der geologischen VerhaJtnisse des Lagers und der 
Lagc der Konzession tu den allgemeinen Verkehrswegen. Dieser 
Zeitraum und die Bedingung, per~odisch der Bergbehorde Be
richt liber den Fortgang der Arbeit zu erstatten, wird in die 
Besitztitelurkunde aufgenommen, und sie steUen eine der Spe
zialbedingungen dar, welche den K'onzessilOnsinhabern auferlegt 
werden mussen. Der Zeitraum wird von dem Minister der 
offentlicheD Arbeiten festgestellt, nachdem diesiem Vlorher ein 
Bericht des geologis,chen Institutes und des Oberbergamtes 
uber den Fall VIOrgelegt ist. 

Auch die schon fiir Kalisalze bewilligten Konzessionen 
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SIOllen den in dem VW'stehenden Paragraphen festgesetzten Be
dingungen unterworfen sein. 

Die besonderen Bedingungen, die fUr die Erforschung und 
spater fiir die Ausheutung als unumganglich n{)twendig erachtet 
werden, sind a'Uch denjenigen Bergwerkslronz,essionen aufzu
eri eg en, we1che V'Or dem ErlaB des gegenwartigen Gesetzes ver
liehen worden sind. Es gehOren hierher auch die iibrigen An
ol"dnungen und Bestimmungen gemiiB § 2, Artikel 1 des Vlor
liegenden Ges'etzes. In diesem FaIle rechnen jedoch die ge
wahrten Fristen von dem Erlasse des betreffenden Ministeria.l
beschlusses abo 

Artikel 5. 
Der gemaB; den vorhergehenden Artikceln festgelegte Zeit

raunl wird als unverliingerbar betrachtet. Er kann nur als 
nicht verstrichen betrachtet werden, wenn del" Inter,essent ein 
entsprechendes Gesuch einreicht und eine del" folgenden Tat
sachen nachweist: 

1. Die evtl. Zeit, wahre:nd welcher die Studien und Arbeiten 
wegen unV'Orhergesehener Zwischenfalle unt'erbrochen werden 
mui3,ten. 

2- Die Zeit, die a'uf den Instanzengang der Akten tiber die 
Enteignung der Il!otwendig werdenden Grundstiicke verwendet 
wurde, wenn diese rechtzdtig fiir das benotigte GeUinde in die 
Wege geleitet worden war. 

3. Die Zeit, in welcher jedes Jahr infolge klimatischer U r
sachen und schlechter Gesundheitsverhiiltnisse in der Region, 
in der das bewilligte Ge1ande liegt, die Arbeiten gewohnlich 
eingestellt werden. 

4. Infolge der Schwierigkeiten, die die Beschaffenheit der 
zu untersuchenden Schichten den Arbciten bietet, oder wenn 
das Fehlen des erforderlichen Materials cine Unterbrechung 
der Arbeiten notig macht. Dieses F,ehlen darf aber nicht auf 
einenl Verschulden des Konzessionsinhabers beruhen. 

Ueber die Gesuche zur VerIangerung der Frist, welche 
sich auf eineh del" 1-4 angegebenen FaIle griindet, hat das 
Bergamt des Distriktes und der oberste Bergrat ein Gut
achten auszuarbeiten und del" Minister der offentlichen Ar
beiten damber zu entscheiden. 

Artikel 6. 
1st der Zeitraum, der gemiiB, den vorhergehenden Artikeln 

de:finitiv festgelegt worden ist, v,erstrichen, so mufi, der Kon-
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zeSSilOll!;inhaber die Ausbeutungsarbeiten des Lagers in An
griff nehmen. Er hat davlOn dem Chefingenieur des Distrikte& 
Mitteilung zu machen und gleichzeitig eine kurze Denksehrift 
einzureichen, ih welcher er ill aUgemeinen Liini!en den Plan 
der Arbeiten, auf Grund dessen er den Abbau zu bewerkstelli
gen VIOrs ch1.1igt , VIOfZulegen. 

Artikel 7. 
Sind die Ausbeutungsarbeiten erst einmal beg'onnen wor

den, S10 mussen dieselben 5'0 lange fortgesetzt werden, bis die 
Regierung die EI1lilichtigung zur Einstellung derselben gibt, 
und sie auf Erhaltungsarheiten der Anlagen und des Lagers 
und die Aufrechterhaltung etwa notiger Wasserhaltung be
schdinkt. 

Aile Arbeiten, sowohl die der Ausbeutung als aueh der 
Unterhaltung, mussen unter der A~sicht des Oberbergamtes 
des betreffenden Distrikt-es VIOrgenommen werden. Der Kon
zessionsinhaber tragt die Verantwo·rtung, daB diese Arbeiten 
im Einklang mit den geltenden lOder in Zukunft noeh rechts
kraftig zu erIassenden Bergpolizeivorschriften ausgefiihrt wer
den. Dabei sind sowohl die Vorschriften allgemeiner Natur 
als aueh die fUr die KalisaUz~ager speziell erlassenen zu be
foIgen 

Artikel 8. 
Die zeitweilige UnteXbrechung der Arbciten kann nur durch 

folgende Umstande gereehtfertigt werden; 
1 Durch Einwirkung hoherer Gewalt. 
2. Dureh naehgewiesenen und uriwiederbrringlichen Verl'ust 

bei der bergmannisehen Ausbeutung, wenn der N ettowert der 
geforderten Produkte nieht geniigt, urn die Kosten der Aus
beutung zu deck en. 

3_ Wenn ein KlOnzessionsinhaber verseruedene Konzessiouoo 
besitzt und von dem Staat ermaehtigt wird, aus einer lOder eini
gen von ihnen die gesamte ihm auferIegte Produktion zu 
fordern. 

Die von der Behorde genehmigte Einstellung derForderung 
wird als gleiehbedeutend mit dem volligen Aufgeben lOder mit 
der Verziehtleistung auf die KlOnZiessionen hetrachtet. 

Derartige KlOnzessionen sind durch das Ministerium der
offentliehen Arbeiten nach Anhorung des lOhersten Bergrates 
fur verfallen tu erklliren. 
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Artikel 9. 
Falls die Eigentumer oder N utznieB,er der Kalihergwerke 

sich tu einer Gesellschaft oder zu einem Syndikat zusammen
schlieC,en wollen, soH dem Staate das Recht zustehen, bzw. 
er slOl1 ermachtigt sein, sich an dem Syndikate oder der Ge
sellschaft zu beteiligen, slQwie auch in die Verwaltung derselhen 
einzugreifen. In diesem Faile hringt der Staat seine eigenen 
Lager oder die Ergebnisse der '.'on ihm veranstalteten Studien 
oder die V'on ihm fur die Erforschung oder Ausheutung der 
Kalibergwerke bereits geschaffenen Anlag'en cin, oder aber, 
er heteiligt sich an den Forschungs- und V'Drbereitungsarbeiten 
in den '.'on den ubrigen Gesellschaftern eingebrachten Uigern. 
ZUVlOr hataher das geologische Institut und der Oberbcrgrat 
einen Bericht daruber auszuarbeiten. 

Artikel 10. 
Behufs wirksamer Ausfuhrung des vorliegenden Gesetzes 

soIl der Staat die Herstellung der Kalidungemittel beaufsichtigen 
und notigenfalls eingreifen und die Erzeugung und den V'erkauf 
derselben regeln. 

Fur den Fall, daB, Verwicklungen internationaler N atur 
eintreten oder wenn die Ausheutungsarbei.ten gem.iiB, N r. 2 des 
Artikels 8 eingestellt werden, s'Oll, falls dadurch die Versor
gung der einheimischen Landwirtschaft beeintrachtigt wird, 
dem Staate auB,crdem das Recht zustehen, auf die Forderung 
derjenigen Betriebe zuriickzugreifen, welche er v'On sieinern 
eigenen Felderhesitz etwa abgegehen hatte. 

Der Staat wird diese Betri-ebc fUr eigene Rechnung weiter· 
fiihren, s'Owie auch '.'on den ubrigen di'ejenigen, deren U eber
nahrne sich bei weiterem Zunehmen des Konfliktes aIs l1!otwendig 
erweisel: wiirde. 

In beiden Fallen sind die Konzessionsinhaber oder Eigen
tiimer cler uberl1!ommenen Betriebe auf Grund sach'.'erstandiger 
Alhschatzung zu entschadigen. 

Artikel 11. 
Wenn die Forderung V'on Kalisalzen in Spanien eiin hbheres 

Ertragnis als jiihrlich 50000 terreicht oder auch schoOn· fruher, 
wenn der Minister der offentlichen Arbeiten dies anordnet. 
so ist eine Regulierungshehordeeinzusetzen, welcher die Re
gulierung der Erzeugung, der Fabrikation und des Verkaufs 
der Kalisalze pbJiegt. Diese Hehorde hat auch die Gesarnt
forderung fUr jedes Jahr in Form einer Hochst- und Mindest-
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menge, welche je nach den Bedurfnissen der einheimischen 
Landwirtschaft zu berechnen sind, festzusetzen. Ferner hestimmt 
sie die Hochstpreise, zu denen die verschiedenen Erzeugnisse 
der Kaliindustrie auf den spanischen Markten zu verkaufen 
sind, wie auch die hochstzulassige Ausfuhrmenge und den 
Mindestpreis, zu dem die Salze an das Ausland verkauft werden 
durfen. Dieser Auslandspreis muB stets hoher sein als der fUr 
Spanien geltende Verkaufspreis. 

Die genannte Regulierungsbehorde kann auch der Regie
rung aIle diejenigen MaBnahmen in Vorschlag bringen, die sie 
zur Erhaltung und Bewirtschaftung des national en Reichtums~ 
der ja Gegenstand des Viorliegenden Gesetzes ist, fUr vorteil
haft erachtet. 

Der Herr Minister der offentlich·en Arbeiten fiihrt den Vor
sitz in dieser Behorde, entweder in eigener Person oder durch 
einen Stellvertreter. Stinunberechtigte Mitglieder dieser Be
horde sin.d: 
der Prasident des obersten Bergrates; 
der Vorsitzende des beratenden Landwirtschaftsausschusse5(; 
der Direkror des geologischen Institutes oder die Ingenieure. 

welchc die Genannten als ihre SteIlV'ertreter bestimmen; 
vier Vertreter der altesten und wichtigst·en landwirtschaftlichen 

GeseIlschaften oder Korporationen, we1che von diesen in der 
voll dem Minister der offentlichen Arbeiten anzUlordnenden 
Weise zu wahlen sind; 

fiinf Vertreter der kalisalzgewinnenden Bergwerkskorperschaf; .. 
ten; dieselben miissen aber in Spanien Biirgerrecht besitzen 
und auch der einheimischen GesetzgebiUIlg unterW'orfen sein; 

dn Provinzial .. Ahgeordneter, der von j.eder Abordnung der
jenigen Provinzen, in denen Bergba:u auf Kalisalze hetrieben 
wird, zu bestinunen ist. 

Das Amt als Vertreter der Grubenkorperschaft darf durch
aUS nur Personen spanischer StaatsangehOrigkeit iibertragen 
werden .. 

Artikel 12. 
Die Ausbeutungsquote, welche die verschiedenen Berg

werke zU fordern haben, wird von einem AusschuB~ f~stgesetzt. 
der unter dem Vorsitz des Prasidenten des obersten Bergrates 
zusammentritt. Stimmberechtigte Mitglieder dieses: Ausschusses 
sind: 
der Direktor des geologischen Institutes; 
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drei Inspektoren der Bergbehorde; 
funf Vertreter der kalibergbauenden Gesellschaft.en, welche der 

Regulierungsbehorde angehoren. 
Derselbe AusschuBi soli auch bei Meinungsverschieden

heiten, die etwa unter den Abbauenden bei der' Erfilllung der 
Vorschriften der Regulierungsbehorde oder auch anliiJ3Ech des 
Acbaues und der H erstellung von Erz~iss'en der Kaliindustrie 
sich ergeben, entscheiden. 

Artikel 13. 
Gegen die von der Regierungsbehorde erlassenen Be

schlusse, wie auch gegen die von dem OberausschuJ3, (auf wel
<:hen sich der V'Orhergehende Artikel bezieht) getroffenen Ent
scheidungen, kann bei dem Herm Minister der offentlichen 
Arbeiten Berufung eingelegt werden. Dieser wird seine Ent
scheidung nach vorheriger Anhorung des Staatsrates fiillen. 

Artikel 14. 
Die Ausbeutung der Kalisalzlager solI die Vergiinstigungen. 

w,elche das Gesetz zum Schutz neuerer Industrien (vom 3. Marz 
1917) hestimmt, genieJ3len, wobei dieselben als: bevorzugte In
dustrien im Sinne des Telles I a Artikel 1 dies,es Gesetzes 
,relten. 

Artikel 15. 
Innerruub eines Zeitrawnes W?n drei Monaten, von der Ver

kiindigung dieses Gesetzes ab gerechnet, wird die Regierung 
ein spezielles Reglement fUr di,e Ausfiihrung desselben er· 
lassen. 

Artikel 16. 
Aile den Anordnungen des vorliegenden Gesetzes zuwider

laufenden frillier erlassenen Bestimmungen werden hierdurch 
aufgehohen. 

z Usa t z - Art ike 1. 
Artiloel 1. 

Der Staat kann in seiner Eigenschaft als Entdecker, und 
wenn es sich urn Mineral-e handelt, deren Erzeugung als im na
tionalen Interesse liegend erkliirt wird, und welche insbeson
dere auch fUr die Landwirtschaft notwendig sind, sich die
jenigen Uinderstriche V'Orbehalten, in welchen derartige Lager
statten V'Ork!ommen, sofem dieselben frei und eintragungsfahig 
sind. Vorher hat die Bergbehorde und das geologische In
stitut Studien hieriiber anzustellen. 



127 

Der Staat darf sich aber keine Gebielle rorbehalten, welche 
auf Grund der herrschenden Gesetzgebung denjenigen Eigen
tiimern der anliegenden Bergwerke, welche tuerst darum nach.
suchten, zugesprochen werden miissen. 

EbenSlOwenig werden hiervon die Gebiete betroffen, die 
rus Privatlronzessionen oder Privatregister eine Oberiliich·e ron 
weniger als 40 ha umfassen. Diese Gebiete sQUen durch die 
Bergamter den Anliegem zugesprochen werden. 

Artikel 2. 
AUf Grund des rorhergehenden Artikels kann jedes freie 

Gellinde, SIOfem es fur notig erachtet wird, VIOn dem offentlichen 
Rechte der Eintragung in das Register ausgeschlossen werden, 
wenn der Minister der offentlichen Arbeiten dies beabsichtigt 
und uber die nQtwendig'en Geldmittel verfiigt, urn Bohrungen 
oder andere Forschungsarbeiten anzustellen, die zur Entdeckung 
von neuen Minerallagern in offiziell fiir diesen Zweck bezeich
neten Gegenden bestirnmt sind. 

Das ausgeschlossene Gebiet ist, auch bei roriibergehen
der lnanspruchnahme, in allen EinZlelheiten zugunsten des 
Staates abzugrenzen. Di'e Ausschlie.B1ung soIl eine vorliiufige 
siein. 

Arti1rel 3. 
Di·c endgiiltige AusscJ:!lieBung eines ·entdeckten Lager'S, 

d. h. di·e definitive Res,ervierung zugunsten (les Staates, ist unt'e!' 
Beotachtung der Vorschriften des vorhergehenden Artikels 
mitteL, koniglichen Erlasses durchzufuhren, und zwar durch 
den Minister der offentlichen Arbeit-en auf Grund eines Be
schlusses des Ministerrates. Vorher haben das geologische In
stitut und der Bergrat ihr Gutachten abzugeben. 

J edc AusschlieBung dieser Art muB, in der "Gaceta de 
Madrid" und dem "Boletin oficial'" (Amtlicher Anz·eiger) der 
betreffenden Provinz zur Veroffentlichung gelangen, wobei die 
Grenzen des reservierten Gebietes peinlichst genau festgelegt 
werden muss en. 

Artikel 4. 
Der Staat kann die Minerallager, welche er entdeckt. 

fiireigenc Rechnung ausbeuten oder auch dieselben V'eriiuBem 
Qder an diejenigen verpachten, welche die beste Gewiihr dafiir 
bieten, daB die Ausbeutung zum Vorteil des national en Ver
brauches V'orgenornmen wird. In den beiden letzten Fiillen 
behiilt sich der Staat das Recht V'or, entweder einen Teil des 
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entdeckten Reichtums 'Oder des aus der Ausbeutung erzielten 
Gewinnes fiir sich zu beanspruchen. 

Urn zu entscheiden, welche cler angefiihrten Entschlidigungs
arten zu wahlen ist, ist unhedingt die Ansicht des geologi~chen 
Institutes und des 'Obersten Bergrates zu horen. 

1m Fall der Staat die Ausbeutung V'on einer 'Oder mehreren 
der entdeckten Gruben s,elbst ausfiihren will, sind die Berg
bauarbeiten unter der Oberleitung des Ministers der offent
lichen Arbeiten zu beginnen und weiterzufuhren. Die Leitung 
der Abbauarbeiten soIl von Ingenieuren der staatlichen Berg
behorde unter Aufsicht einer technischen Kommission aus
gefiihrt werden. In dieser technischen Kommiss~on fuhrt ein 
Generalinspektor der genannten Korperschaft den Vorsitz, die 
Heisitze~' sind zwei Chefingenieure und em Beamter des Finanz
ministeriums; als Schriftfiihrer ist ein subalterner Ingenieur 
go btestellen. 

U 'eh ergangsb es timm 'Ung'en. 
Die Untersuchungsarbeiten der Lager in dem dem Staate 

in den Pl"Ovinzen Barcelona und Lerida vorbehaltenen Gellinde 
sind unter der Leitung des geologischen Institutes nach den 
vondieser Korperschaft au~gearbeiteten Planen auszufiihren. 
Zur Ausfiihrung dieser Untersuchungsarbeiten wird als erste 
Rate ein auBerordentlicher Kredit von 800 000 Pesetas einge
mUmt, der in 'den Haushaltsplan heim Titel "Ministerium der 
offentlichen Arbeiten" einzureihen ist. W'enn der Kredit im 
laufenden Jahr nieht ersehopft werden sollte, so soli er fiir das 
nachste J ahr verHingerbar sein. 

Aus diesem Grunde ordnen Wir an: 
daB aile Gerichtshofe, Rechtsbehorden, Vorstande, Gouver
neure und sonstigen Behorden irgendweleh'er Art und irgend
w,elchen Ranges, sowohl die Zivil- wie Militlir- und geistli.chen 
Behorden, das gegenwartige Gesetz in allen s,einen Teilen 
beobachten, erfiillen und zur Ausfiihrung bringen lassen. 

Gegeben in San Sebastian, am 24. Juli 1918. 

Der Minister der offentlichen Arbeiten: 
Francisco CaroM. 

leb. der Konig. 




