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Einleitung.

Die Kaliindustrie griindet sich auf die Férderung, Ver-
arbeitung und Verwertung der Kalisalze. Hierunter ver-
steht man leichtlosliche Verbindungen des Kalis in der
verschiedensten Zusammensetzung. Wie bekannt, wurden
diese Salze friiher als Abraumsalze bezeichnet und auf
die Halde geschiittet, bis der Chemiker Professor Mar-
chand entdeckte, daB sie erhebliche Mengen Kali ent-
hielten. Nun hatte Liebig schon frither die Bedeutung
des Kalis fiir das Pflanzenwachstum nachgewiesen. Die
Verwendung desselben zu Diingungszwecken war aber noch
nicht in gréBerem Umfange erfolgt, weil es an einer er-
giebigen Kaliquelle mangelte. Diese war mit der Ent-
deckung Marchands gefunden. Damit war die Grundlage
fir die Entwicklung der Kaliindustrie gegeben.

Unsere Kalilagerstitten weisen in der Hauptsache fol-
gende Salzsorten auf:

Steinsalz = NaCl

Sylvin =KCl

Karnallit =KCl + Mg Cl, + 6 H,O

Kainit =KCl+4Mg SO,+3 H,0

Kieserit =Mg SO, -+ H,0.
Die Kalisalze werden zum Teil als Rohsalze unmittelbar
dem Verbrauch zugefiihrt. In diesem Falle werden sie
vorher auf rein mechanischem Wege in Miihlen zerklei-
nert. Ein erheblicher Teil erfihrt eine fabrikatorische Um-
arbeitung. DemgemiB unterscheidet man Rohsalze —
hierzu gehoren Kainit bzw. Sylvinit'), Hartsalz?), Karnallit
und Bergkieserit — und fabrikatorisch gewon-
nene Salze (Chlorkalium, schwefelsaures Kali, schwefel-

1) Sylvinit = Gemenge von Steinsalz und Sylvin,
%) Hartsalz = Kieserit, Steinsalz und Sylvin.
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saure Kalimagnesia und mehrere Sorten Kalidiingesalze).
Von dem geférderten Kainit und Sylvinit werden ungefihr
1), weiterverarbeitet, ebenso der weitaus groBte Teil des
Karnallits.

Hieraus werden gewonnen:

Kalidiingesalz mit 209% KO
' 5 30% K0
" » 400% K,0
Chlorkalium ,, 50—629 K,O
schwefelsaures Kalium 48,4 od. 5200 K,O und
. Kalimagnesia kalz. mit 22 od. 26% K,O.

AuBerdem werden bei der Umsetzung als Neben-
produkt noch gewonnen: Blockkieserit, kalz. Kieserit,
Bittersalz, Brom und eine Anzahl anderer Erzeugnisse.

Ueber die Entwicklung der Forderung der Kalisalze
und den Umfang der fabrikatorischen Weiterverarbeitung
geben die Tabellen I und II im Anhang AufschluB.

Es ergibt sich daraus der beinahe ununterbrochen
fortgesetzte Aufstieg der Kaliindustrie. Diese Entwick-
lung ist ihr typisch. Sie ist zugleich Ursache und Folge
fiir die gegenwirtigen Produktions- und Absatzverhiltnisse.

Ueber den Absatz der Kaliprodukte unterrichtet Tab. III.

Wie daraus ersichtlich, ist Abnehmer der Kalisalze
in erster Linie die in- und auslindische Landwirtschaft.
Auf beide zusammen entfiel 1913 ein Gesamtabsatz von
rund 10,04 Mill. dz K,O. Von dieser Ziffer kommen auf
den inlandischen Verbrauch 5,36 Mill. dz K,0, auf das
Ausland 4,68 Mill. dz K,O; der Rest der Produktion in
Hohe von 1 Mill. dz K,0O wird an die chemische Industrie
abgesetzt. Von dieser Menge entfallen auf das Ausland
382760 dz K,O, auf dasInland 681802 dz K,0. Die Indu-
strie verarbeitet ihrerseits die Salze zu Alaun, Pottasche,
Aetzkali, Blutlaugensalz, Bromkalium, chromsaurem und
chlorsaurem Kali u. a.

Will man sich ein Bild iiber die zukiinftige Absatz-
gestaltung machen, so diirfte sich diese auf Grund der
bisherigen Erfahrungen etwa wie folgt entwickeln:
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Der Absatz stellt sich Durch-
schnittspreis
im Jahre 1900 3036099 dz= 57246896 M. 17,50 M.
1908 5916220 dz=102059276 M. 17,25 M.
1913 11103694 dz=190600000 M. 17,13 M.

Die Steigerung betrigt, jeweilig auf den Wert des Vor-
jahres gerechnet, von 1900 bis 1908 nicht voll 100, von
1900 bis 1913 iiber 109, von 1908 bis 1913 11,4%.
Geht man vom Jahre 1913 als dem letzten Friedens-
jahr aus und nimmt eine weitere Steigerung von 10 (8)
Frozent jahrlich an, so wiirde der Absatz betragen:

im Jahre 1920: 21637958 dz= 368658219 M.
., (19029781) , =(325980158) ,,
17,13 M.
1922: 26181929 dz= 448496443 M.
., (22196336) , = (380222325) ,,

Die Folgen des Krieges diirften bewirken, daf3 die in
Friedenszeiten erfolgte Steigerung von 1006 wohl auch er-
reicht wird. Der Durchschnittspreis betrug 1900 M. 17,50,
1908 M. 17,25 und 1913 M. 17,13, Nehmen wir an, da3 der
Durchschnittspreis einmal infolge der durch den Krieg
bewirkten Steigerung iiberhaupt, sodann infolge der Mehr-
lieferung an Fabrikaten, die durch die Frachtnot bedingt
wird, nur auf 25 M. steigt, so wiirden die Absatzzahlen
betragen im Jahre

1920: 491771775 M. (438704 200)
1922: 654548225 M. (554907 700).

Die in Klammern gesetzten Zahlen wiirden einer Stei-
gerung von 89 jihrlich, bezogen auf 1913, entsprechen.

Wenn diese Berechnung auch keinen Anspruch auf
unbedingte Richtigkeit machen kann, so wohnt ihr doch
ein hoher Grad von Wahrscheinlichkeit inne.

Hinsichtlich des Absatzes an die Landwirtschaft diirfte
es interessieren, zu erfahren, in welchem Umfange die ein-
zelnen Linder pro Quadratkilometer landwirtschaftlich ge-
nutzten Bodens Kali verbrauchen: Der Verbrauch stellt
sich im einzelnen wie folgt:
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Insgesamt in Auf 1 gkm Anbau-

dz Kali fliche in kg Kali

Deutschland 5361 026 1529,3
Vereinigte Staaten 2316 896 120,4
Holland 434 784 2000,4
Frankreich 331149 89,9
Oesterreich 250 727 114,2

Ungarn } 18,8
Grofbritannien und

Irland 234106 1174

Insgesamt 10039132 ——

b

Holland mit seiner hochentwickelten Landwirtschaft
steht an erster Stelle, dann folgt Deutschland und erst
in weitem Abstande die anderen Linder. Dall der Ver-
brauch in vielen Lindern noch so gering ist, liegt zum
Teil an dem unentwickelten Zustande der Landwirtschaft,
teils an den ungiinstigen Transportverhiltnissen, die die
Salze zu sehr verteuern. Schuld an dem geringen Absatz
hat auch der Mangel geeigneter Propaganda. In dieser
Beziehung ist unsererseits nicht genug geleistet worden,
insbesondere hat man nicht geniligende Mittel zur Ver-
fiigung gestellt. Man stelle sich einmal vor, dal. Amerika
wihrend der letzten 50 Jahre iiber ein solches Monopol
an Salzen ausschlieBlich verfiigt hitte. Das Absatzresultat
wire sicher ein ganz anderes gewesen. Jedenfalls hat
der Kaliabsatz noch weite Moglichkeiten, bis der Bedarf
voll gedeckt ist. Dabei ist zu beriicksichtigen, daB bei
zunehmender Erschopfung des Bodens die Notwendigkeit
der Kalidiingung fortdauernd wachsen wird.

Es ist nicht ohne Bedeutung, dal der Verbrauch an
Kalisalzen sich stindig zugunsten der Landwirtschaft ver-
schoben hat. Wiahrend im Jahre 1882 auf die Industrie
noch 599 wund auf die Landwirtschaft nur 410, des
Gesamtabsatzes entfielen, ist das Verhiltnis im Jahre 1913
ein ganz anderes. Es entfallen auf die Industrie nur noch
9,69, auf die Landwirtschaft dagegen 90,4%. Im Aus-
lande ist der landwirtschaftliche Verbrauch im ungefihr
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gleichen MaBe gestiegen. Es darf daher die Absatzvermeh-
rung eigentlich nur von der Landwirtschaft erwartet werden.

Die Gesamterzeugung der Kaliindustrie verteilt sich
nach der Beteiligungstabelle vom 18. 10. 1916 auf 207
Werke. Hiervon haben 73 eine vorliufige Beteiligungs-
ziffer. Eine Anzahl Schachtanlagen, etwa 100, die nicht
vollendet sind, sind noch hinzuzuzihlen. Die Gesamtbeleg-
schaft der Werke betrug bei Ausbruch des Krieges, d. h.
am 1. 7. 1914, 34316 Kopfe. Hiervon waren 74 Frauen.
Die Belegschaft ging dann Ende des Jahres 1914, wo
die Industrie nur teilweise im Betrieb war, bis auf
13785 Kopfe zuriick, stieg nach und nach wieder auf
30 659 Anfang Januar 1917. Die Beschiftigung von Frauen
hat wihrend des Krieges wesentlich zugenommen. Es
waren an dem letztgenannten Datum 1648 weibliche Per-
sonen beschaftigt. Diese Ziffer ist in der Gesamtzahl ent-
halten. AuBerdem sind in der Gesamtbelegschaft mitein-
begriffen 11036 Kriegsgefangene. Infolge der starken
Verminderung der Arbeiterzahl wihrend des Krieges und
des Riickgangs der Leistungsfihigkeit der Arbeiter, der
in der Hauptsache auf die vermehrte Einstellung von
Frauen und Kriegsgefangenen zuriickzufithren ist, haben
die Vorrichtungsarbeitén in den Gruben und die Versatz-
arbeiten in weit geringerem Umfange betrieben werden
konnen, als notig gewesen wire. Sie muBten auf An-
ordnung der Kriegsamter schlieBlich ganz eingestellt wer-
den. Um den erhohten Foérderungsanspriichen zu gentigen,
wird cine starke Erhéhung der Belegschaft bei Beendi-
gung des Krieges notwendig werden.

Die Gesamtsumme der gezahlten Lohne ergibt sich
aus nachstehender Aufstellung:

Gesamtlohne im Kalibergbau.

1907/09 79651 717,38 M. 1913 44 683920,50 M.
1910 1811057914 1914 35288229,33
1911 - 33839626,66 ,, 1915 23841779,25 ,,
1912 38840707,70 ,, 1916 29337810,84 ,,

_ 7 1917 33956 949,07 M.
" 1) 1. Juni bis 31. Dez 1910.
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Die Steigerung der Lohnsumme beruht zum Teil auf der
Vermehrung der Arbeiterzahl, aber auch nicht zuletzt auf
den sehr erhohten Arbeitslshnen. Gegeniiber 1907/09 hat
die Lohnklasse I allein eine Steigerung von 16,69 er-
fahren. Auflerdem ist bemerkenswert, dafl die Kaliindustrie
der einzige Wirtschaftszweig ist, in welchem dem Arbeiter
gesetzlich gewisse Mindestlohne garantiert sind. (§ 13 d. G.)

Nachdem die Kaliindustrie seit 56 Jahren von pri-
vaten Unternehmern entwickelt worden ist, machen sich
neuerdings Bestrebungen geltend, sie zu verstaatlichen.
Teilweise haben diese ihren Grund . in parteipolitischen
Zielen, wie beispielsweise bei den Sozialisten. Nach Ab-
wendung von der alten marxistischen Auffassung, die
kapitalistische Wirtschaft ruhig ihren Gang gehen zu
lassen, weil sich ihr Schicksal selbst vollende, wird von
sozialistischer Seite in neuerer Zeit eine starke Betatigung
des Staates auf wirtschaftlichem Gebiet befiirwortet und
auch anderen weitgehenden Eingriffen in das Wirt-
schaftsleben das Wort geredet. Von der Verstaatlichung
weiter Gebiete der produktiven Arbeit erwarten die Sozia-
listen, daB die Vergesellschaftung des Kapitals und der
Produktionsmittel schneller vor sich gehe, und dal3 die
Lage des Arbeiters bei Lohnkdmpfen usw. durch die Ver-
staatlichung eher gebessert als verschlechtert werde. Hier-
bei ist der Gedanke bestimmend, dal3 die sozialistische
Partei auf die Wirtschaftsweise des Staates in hohem
MaBe EinfluB zu gewinnen hofft und auf dem Wege iiber
den Arbeitgeber auch die Lage der arbeitenden Klasse
bessern konne.

Finanzpolitisch iorientierte Kreise sind der Ansicht,
daB durch Verstaatlichung der Kaliindustrie eine gut
flieBende Finanzquelle erschlossen werden konnte, die zur
Deckung des Finanzbedarfs des Reiches heranzuziehen sei.
AuBerdem glauben sie, daBl die Wirtschaftsweise in der
Kaliindustrie kapitalverschwendend sei, ein Luxus, den sich
Deutschland nach dem Kriege nicht mehr leisten konne.
Auf diese Behauptungen wird spiter einzugehen sein. Es
darf indessen vorweg gesagt werden, daB diese letzt-
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genannte Begriindung fiir ein Kalimonopol hinfillig ist.
Wenn iiberhaupt die Verstaatlichung gerechtfertigt werden
kann, so konnte dies nur unter dem finanziellen Ge-
sichtspunkt geschehen, niamlich, daB das Reich auf
diesem Wege eine unverhiltnismidfBig hohe Einnahme er-
zielen konnte. AuBer diesem Grunde ist nichts anzufiihren,
was eine so weitgehende MaBnahme notwendig erscheinen
lassen konnte. Weder die Arbeiterinteressen noch die
Interessen der Konsumenten haben bis jetzt unter der
Wirtschaftsweise der privaten Kaliindustrie Schaden ge-
litten, um so weniger als beide durch das Kaligesetz ge-
schiitzt sind. Noch weniger sind durch die privaten Unter-
nehmungen in diesem Wirtschaftszweig andere Schiden
entstanden, die im Interesse der allgemeinen Niitzlichkeit
Abhilfe erfordern koénnten.

Auffallig ist, dal auch vereinzelte Kaliindustrielle sich
fiir eine Verstaatlichung der Industrie ausgesprochen
haben. Dahinter verbergen sich starke Eigeninteressen.
In der GewiBheit, daf mit einem weiteren Bestand eines
ausschlieBlichen Monopols Deutschlands an Kalisalzen
nicht mehr gerechnet werden kann, mochten diese Kreise
ihren Besitz an Kaliwerten zu hohen Preisen absetzen.
Es kommt hinzu, daf3 vielfach die Besitzverhiltnisse dieser
Industriellen ungiinstig sind, weil ihre Werke sich nicht
in der Weise entwickelt haben, noch entwickeln werden,
wie sie es erhofften. Vielfach handelt es sich um ersoffene
Bauten oder im Ausbau stecken gebliebene Schichte oder
um unerschlossene Felder. Die Verstaatlichung erscheint
ihnen daher als das beste Mittel, das festgelegte Kapital
wieder fliissig zu machen und ihren Besitz zu verwerten.
Eigeninteressen durften indessen kaum fiir die Begriindung
einer so tief in das Wirtschaftsleben eingreifenden Mal3-
nahme ausschlaggebend sein.



I

Die Voraussetzungen und Bedingungen
der Rentabilitdt eines Staatsmonopols.

Das Monopol an Kali.

Die Einfiihrung eines Monopols macht den Staat zum
Unternehmer und belastet ihn mit den gesamten Gefahren
und dem Risiko, das die monopolisierte Industrie oder Unter-
nehmungen laufen. Es sichert ihm andererseits als Ent-
gelt fiir das Unternehmerrisiko den méglichen Gewinn.
Seine Stellung unterscheidet sich indessen sehr wesent-
lich von derjenigen, die ein privater Unternehmer ein-
nimmt. Es liegt ihm nimlich nicht nur ob, seine Gewinn-
interessen zu verfolgen, sondern es kommen auch noch
die Interessen der Gesamtwirtschaft in Frage. Oft sind
letztere fiir bedeutsamer gehalten worden, als die finan-
zielle Nutzbarmachung eines Industriezweiges. IThre Wahr-
nehmung hat héufig als Grund fiir die Verstaatlichung
gedient. Von dieser Feststellung . ausgehend, kann die
Verstaatlichung der *Kaliindustrie nur unter einer dop-
pelten Voraussetzung gerechtfertigt werden, niamlich daf3:

l.eine dauernde Rentabilitit gesichert
ist;und daB dieseimrichtigen Verhilt-
nis zum laufenden Risiko steht,

2. die Gesamtwirtschaft durch die Ver-
staatlichungkeinenwesentlichenScha-
den erleidet. A

Die Voraussetzung zu 1 erachten die Befiirworter eines
Staatsmonopols fast durchweg fiir gegeben. Sie stiitzen
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sich ‘dabei auf die angebliche Tatsache des deutschen
Monopols an Kali, oder wenigstens des Monopols an den
leichtléslichen Verbindungen des Kalis, den Kalisalzen. Im.
Besitz dieses vermeintlich unbrechbaren Monopols glauben
sie jeden beliebigen Preis fiir die Kaliprodukte dem Aus-
lande gegeniiber berechnen zu kénnen und sogar einen
weitgehenden politischen Druck und EinfluB damit aus-
iiben zu konnen. Diese in ihren Augen sichere Moglich-
keit ist geradezu in alle Welt hinausgeschrieen worden.
Wie verhilt es sich demgegeniiber nun in Wirklichkeit
mit unserem Monopol an Kali?

In dieser Beziehung ist zunichst festzustellen daB
wir ein Monopol an Kali iiberhaupt nicht be-
sitzen. Das Element Kali findet sich in ungeheurer
Menge auf dem ganzen Erdkreis. Es tritt auf in zahl-
reichen Gesteinen, Meerestang, Seen, den Riickstinden bei
der Zuckergewinnung usw. So enthalten z. B.:

Kalifeldspat 10—189% K0

Leucit 15—219% K;O
Kaliglimmer . 8—109% K0
(Muscovit)
Glaukonit 2—149% K,O.
(Griinsand)

Allerdings ist Kali in diesen Verbindungen nicht ohne
weiteres verwendbar, weil sie unloslich oder nur schwer
16slich sind. Es muB, um verwendet werden zu kénnen, auf-
geschlossen, das heiBt in wasserlosliche Form gebracht
werden. Dieser Bedingung wird geniigt, wenn es in eine
Salzverbindung iibergefithrt wird. Seine Gewinnung ist
also abhingig von den Fortschritten der Technik. Unser
Kalimonopol beruht daher auf der negativen
Voraussetzung, daB3 die Technik keine Fort-
schritte macht, womit seine Unsicherheit und Ge-
fahrdung ohne weiteres gegeben ist. In dieser Hinsicht
ist folgende Tatsache von Bedeutung. Wenn die Grund-
stoffe eines Produktes in geniigendem MaBe vorhanden
sind und ein wirkliches Bediirfnis an letzterem sich ein-
stellt, so hat erfahrungsgemiB die Wissenschaft und Tech-
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nik es fast immer verstanden, ein Verfahren zu seiner
Herstellung zu finden. Beim Kali wird dieses um so mehr
der Fall sein, als der Technik die Zusammensetzung der
Kalisalze und ihre fabrikatorische Herstellung lingstens
bekannt sind, und es sich nur darum handelt, eine rentable
Methode der Gewinnung zu finden. Letzteres ist aber
eigentlich nur eine Frage der Zeit, der Kapitalsaufwendung
und der Arbeit. Wir sind heute in derselben Lage wie
Chile mit seinem Salpeter, Indien mit seinem Indigo und
mit dem Rohrzucker. Wie bekannt, ist das Monopol in
diesen Stoffen durch die technischen und wissenschaft-
lichen Fortschritte grundlegend gebrochen worden. Nach
Entdeckung des synthetischen Indigos sind wir aus einem
Einfuhrland fiir Indigo zu einem starken Ausfuhrland
geworden. Wir deckten vor dem Kriege den weitaus
groBten Teil des Weltbedarfs. Es steht ferner heute schon
auBer allem Zweifel, daB Deutschland nach dem Kriege
nicht nur seinen Salpeter- bzw. Stickstoffbedarf selbst
decken wird, sondern auch erhebliche Mengen zur Aus-
fuhr zur Verfiigung stehen werden. Auch andere Linder,
z. B. Frankreich und England, werden hochstwahrschein-
lich in der Lage sein, groBere Mengen Stickstoff auszu-
fiihren.

Bekanntlich ist es gelungen, mehrere Verfahren zur Her-
stellung des synthetischen Salpeters zu finden. Es war dies
nur moglich, weil sich das Hauptelement des Salpeters, der
Stickstoff, in der Luft findet, und zwar in unbegrenzter Menge.
An sich ist Stickstoff ein chemisch sehr schwer an andere
Stoff¢ bindbares Element. Das Problem bestand daher darin,
sowoh! geeignete Elemente zu finden, mit denen der Stick-
stoff chemische Verbindungen bilden konnte, als auch ge-
eignete Einwirkungen zu entdecken, die die Entstehung dieser
Verbindungen bewirkten. Es gelang nun Professor Dr. F,
Haber mittels Synthese aus den Elementen Stickstoff und
Wasserstoff Ammoniak herzustellen, ein Verfahren, das von
der Badischen Anilin- und Sodafabrik technisch entwickelt
wurde und eine groBe Zukunft besitzt. Ammoniak kann be-
kanntlich leicht in schwefelsaures Ammoniak oder auch in
Salpeter iibergefiihrt werden. Das zweite Verfahren, Stickstoff
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zu binden, beruht darauf, daB man Stickstoff auf Calcium-
carbid einwirken 1iBt, wobei Calciumcyanamid, d. i. der so-
genannte Kalkstickstoff, entsteht. Es handelt sich also auch
hier umr synthetische Herstellung. Erfinder dieses Verfahrens
sind Frank und Caro. Bekanntlich hat das Reich in grofSem
Umfange die Erzeugung wvon Kalkstickstoff aufgenommen
und die sogenannten ,Reichsstickstoffwerke' bauen lassen.
Daneben gibt es noch eine dritte Art, Stickstoff zu binden.
Dieses Verfahren beruht darauf, daB durch die Einwirkung
groBer elektrischer Lichtbogen sich der Stickstoff und Sauer-
stoff der Luft verbinden zu Stickstoffdioxyd. Setzt man dieser
neuen Verbindung Wasser zu, so erhilt man unmittelbar Sal-
petersiure, woraus leicht Salpeter gewonnen wird.

Man stelle sich vor, welche Kapitalien der chilenische
Staat verlieren wiirde, wenn er, wie es jetzt allem Anschein
nach bei der Kaliindustrie beabsichtigt ist, die -Salpeter-
felder und -gewinnungsstitten unter Berufung auf das
frithere Monopol in Salpeter erworben hitte. Und doch
ruht das deutsche Monopol an Kali auf keiner besseren
Grundlage wie das frithere Salpetermonopol Chiles. Wie
grundverschieden die Verhiltnisse liegen bei Stoffen, die
als Element selten sind und nur in gewissen Lindern in
ausreichender Menge vorkommen, zeigt eine Betrachtung
des fiir die Diingung ebenso wichtigen Phosphors.

An phosphorhaltigen Stoffen besitzen wir auBer
geringen Mengen von Koprolithen, Phosphoriten und
Knochen nur das phosphorhaltige Eisenerz, die ,,Minette*‘.
Die Gewinnung des Phosphors aus diesem Erz ist sowohl
nach Menge und Zeit an bestimmte Grenzen gebunden.
Der gewonnene Phosphor deckt bei weitem nicht den
deutschen Bedarf. Da das Element Phosphor, im Gegen-
satz zum Kali, sich aber in anderer Form oder Verbin-
dungen im Heimatsgebiet nicht findet, so wiren auch die
groBten wissenschaftlichen und technischen Fortschritte
nicht imstande, es uns zu verschaffen, wenn es dem Aus-
lande eines Tages einfallen sollte, uns von dem Bezug der
Rohstoffe, den Phosphaten, auszuschlieBen. Es leuchtet
ein, daf3 ein Monopol, das im ausschlieBlichen Besitz eines
Grundstoffes, den andere benétigen, besteht, ganz anders
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ausgenutzt werden kann, als ein solches, wo die Moglich-
keit vorhanden ist, dal es durchbrochen wird.

Wie steht es nun mit den Bestrebungen, Kali auf
anderem Wege als durch Abbau der Kalisalze zu
gewinnen? In dieser Beziehung ist festzustellen, daB so-
fort bei Kriegsbeginn, teilweise auch schon viel frither,
aber nicht in intensiver Weise, die gréBten Anstren-
gungen hierin gemacht worden sind. Insbesondere hat
Amerika, wo die Abhingigkeit von den deutschen Salzen
am meisten empfunden wurde, es an nichts fehlen lassen,
um das Ziel zu erreichen. Sowohl die allgemeinen geo-
logischen Landesbehérden, U. S. Geological Survey, wie
verschiedene andere Behorden wenden bedeutende finan-
zielle Mittel auf und machen groBe Anstrengungen, eine
rentable Gewinnungsart von Kali zu finden. Auch das
Frivatkapital hat sich auf diesem Gebiete in weitem MaBe
betitigt. Es wurden eine ganze Reihe von Gesellschaften
gegriindet, die die Kaliherstellung betreiben. Zum Teil
sind diese allerdings wieder eingegangen, weil ihre wirt-
schaftliche Grundlage ungeniigend war. Diese Enttiu-
schungen sind indessen kaum ein Hemmnis fiir die Fort-
filhrung der Arbeiten gewesen.

Fiir die fabrikatorische Gewinnung von Kali in Ame-
rika kommen in erster Linie in Betracht die kalihal-
tigen Silikate, die sich in Eruptivgesteinen, insbeson-
dere in dem Granit, Syenit, Porphyr, Phonolit usw. als
Gemengteile finden. Diese Gesteine enthalten durchweg
Kali in der Menge von etwa 5—809o K,;O. Bei den Gehalts-
angaben an Kali ist zu beachten, daBl auch unsere Kalisalze
nur einen gewissen Prozentsatz an Reinkali enthalten. Es
bestehen eine ganze Anzahl Patente beziiglich des Auf-
schlusses von kalihaltigen Silikaten.

Die groBte ‘Aussicht der wirtschaftlichen Herstellung hat
bisher ein Verfahren von Cushman & Goggeshalll),

1) Das neuere Verfahren von Cushman & Goggeshall besteht
darin, daB Feldspat mit 20 % gebranntem Kalk vermischt, auf
einem Transportband mit 15,4 % Calciumchiorid (in 40%iger Losung)
befeuchtet und im Drehofen gebrannt wird. Das Brennprodukt wird
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nach welchen bereits F eldspat in groBerem MaBstabe aufge-
schlossen worden ist. Das mittels dieses Verfahrens gewonnene
Kali soll im Vergleich mit den Friedenspreisen von 1912/13,
die fiir deutsches Kali gefordert wurden, nach Angabe der Er-
finder nicht wesentlich teurer sein. Von anderer Seite wird
dieses jedoch bestritten. So kommt Neumann!) zu dem SchluB,
daB der Aufschlu3 von Feldspat zum Zwecke der Kaligewin-
nung bei normalen Kalipreisen zunidchst noch nicht wirtschaft-
lich sei2).

Es darf hierbei jedoch nicht auBer acht gelassen werden,
daly die Friedenspreise von 1912/13 fiir Amerika und iiber-
haupt wohl fiir das Ausland nicht mehr in Frage kommen,
so dafly sich der Begriff der Wirtschaftlichkeit zurzeit schon
gegeniiber den Friedensverhiltnissen mehr und mehr zugunsten
des genannten Verfahrens verschoben hat3).

ausgelaugt und die Lauge eingedampft. Es sollen 83 9% des Kalis
auslaugbar sein. (Metallurg. Chem. Eng. 13, 99, 1915.)

1) Die AufschlieBung von Feldspat zum Zwecke der technischen
Kaligewinnung. Prof. Dr. B. Neumann und Dipl.-Ing. Fritz Draisbach.
Zeitschrift fir angewandte Chemie, Jahrgang 29, S. 65 u. 67 vom
15. u. 22 August 1916, S. 313 ff. und 326 ff.

2) Aehnlich E. Bohler, Weltwirtschaftliches Archiv, Heft 4,
Seite 500 ff.

3) Vor der Institution of Mining & Metallurgy in London hat
im Dezember 1917 Mister E. A. Ashcroft Mitteilungen iber die
Moglichkeit der Gewinnung von Kali aus Feldspat in England ge-
macht. Im Nordwesten in Schottland nahe der Kiiste sei ein Vor-
kommen, das mindestens 12 Millionen, vielleicht auch 20 Millionen
Tonnen Feldspat enthalte, der im Tagebau gewonnen werden koénne
und welcher einen Kaligehalt von 8% K,O oder 12% KCI besitze.
Aus diesem Vorkommen koénne der Bedarf Englands an Kali fur
50 Jahre gedeckt werden. Das 80prozentige Kalisalz wiirde im
Frieden vielleicht nicht teuwerer als 140 Mark oder héchstens 3J0 bis
400 Mark die Tonne zu stehen kommen. Nach der Ansicht des Vor-
tragenden kann, nach dem von ihm beschriebenen Verfahren das
gewonncne Kali den Wettbewerb mit den deutschen Kalisalzen auf-
nehmen. Der neuen Industrie komme zugute, daB das Ausgangs-
material in groBer Menge vorhanden sei, einen hohen Prozentsatz
von Kali enthalte und im Tagebau gewonnen werden kdnne. AuBer-
dem koénne der Feldspat per Wasser transportiert werden. Das Ver-
fahren sei sehr einfach und benétige keine Siuren oder andere
teuere Materialien. Obwohl die Erzeugung von Nebenprodukten
keine groBe Rolle spiele, so sei trotzdem Aussicht vorhanden, daB
die Riickstande weitere niitzliche Verwendung finden konnten, wo-
durch sich der Gewinn erhdhe bzw. die Herstellungskosten des Kalis

Giebel, Kalindustrie. 2
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Als ein zweites kalihaltiges Silikat kommt noch der
Glaukonit in Frage. In den Atlantischen Staaten, ins-
besondere in New-Jersey, ferner in Delaware, Maryland und
Kentucky sind Griinsande, Glaukonit fithrende Sande und
Mergel der Kreideformation weit verbreitet. AuBer dem Kali-
gehalt besitzen dieselben einen fiir die Diingung wichtigen
geringen Phosphatgehalt. Der Kaligehalt soll durchschnittlich
4,4 bis 4,890 KyO betragen. Wihrend des Krieges haben ver-
schiedene Gesellschaften die Gewinnung von Kali aus ‘Glau-
konit aufgenommen. Ueber ihre Erfolge ist Genaueres noch
nicht bekannt. Die Griinsandlagen wurden ferner bereits viel-
fach zur Kalidiingung unmittelbar verwendet, beispielsweise
in Siid-New-Jersey. Die Sandmengen wurden dort in offenen
Gruben im Kleinbetrieb gewonnen und in der niheren Um-
gebung auf die Felder gestreut. Durch die Einfuhr der
deutschen Kalisalze ist dieser Abbau zum Erliegen gekommen,
zumal die Landwirtschaft in jenen Gegenden zuriickging, und
eine Verfrachtung auf groBere Entfernungen aus wirtschaft-
lichen Griinden wenig in Frage kam. Wihrend des Krieges
diirfte das Interesse der Amerikaner auch wiederum auf dieses
Vorkommen gelenkt worden sein.

Im allgemeinen wird man iiber die Gewinnung von Kali
aus kalihaltigen Silikaten sagen konnen, daB sie zuviel Energie
verbraucht. Gewodhnlich geht die Gewinnung unter starkem
Wirmeaufwand vor sich, was eine erhebliche Verteuerung des
Produkts zur Folge hat. Ob der Energieverbrauch durch ge-
eignetere Verfahren herabgesetzt werden kann, 148t sich noch
nicht sagen, steht aber im Bereiche der Moglichkeit.

Wihrend die AufschlieBung der Kalisilikate im allgemei-
nen, wie ausgefiihrt, schwierig ist, gelingt sie verhiltnismiBig
einfach beim Alunit (Alaunstein), welcher beispielsweise in
Italien, Australien und Amerika in groBeren Ablagerungen,
aber auch sonst an der Erdoberfliche haufig vorkommt. Seit
langem ist die Gewinnung von Kali-Alaun aus demselben be-
kannt.

In Amerika kommt der Alunit weitverbreitet in enger Ver-
kniipfung mit Erzgingen in jungen Eruptivgesteinen vor. Be-

geringer wiirden.  (,,Chemiker-Zeitung” Nr. 6566 v. 1. 6. 1918)
Wenn es tatsichlich richtig ist, daB die Abbaukosten des Feldspats,
die in Amerika 2 Dollars die Tonne betragen sollen, sehr gering sind,
so verdienen die vorstehenden Mitteilungen die ernsteste Beachtung.
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kannt ist das Vorkommen von Marysvale in Utah.mit Gehalten
an K,O von 10,46, 9,71 und 11,4%. Bisher wurden die Ginge
bis auf 80 Meter Tiefe festgestellt.

Ein anderes Vorkommen von Alunit am Westabhange der
Tushar - Berge bei Baever gab in den Durchschnittsproben
nur 29 bis 6,87% K,O. Auch sonst sind Alunitvorkommen
vielfach festgestellt, meist im Zusammenhang mit durch den
Eizbergbau gewonnenen Aufschliissen, so u. a. ein solches
in Arizona bei Patagonia.

Von Friedensburg!) wird der Betrieb der Gewinnung des
Vorkommens von Marysvale niher geschildert. Dort wird der
Alunit in fein gemahlenem Zustand mit feiner Kohle gemischt
in Drehrostofen abgerostet und die ausgeglithte Masse in Lose-
kesseln ausgelaugt. Die gewonnene Lauge wird in einer Filter-
presse von .der unldslichen Tonerde gereinigt und in Vakuum-
vorrichtungen eingedampft. Das ausgeschiedene Kalisulfat,
welches mehr als 93% K,SO, enthilt, wird getrocknet, ge-
mahlen und in Sacken versandt. Der Filterriickstand soll aus
nahezu reiner Tonerde bestehen und fiir die Aluminiumfabri-
kation und zur Herstellung hochfeuerfester Stoffe sehr geeignet
sein. Nach den bisherigen Nachrichten konnte die geschilderte
Anlage taglich bis zu 35 t Kaliumsulfat erzeugen.

Weitere derartige Gewinnungsstitten sind in den Ver-
einigten Staaten errichtet worden2).

In Italien (Tolfa) und Australien (Bullati Dela in Neu-Siid-
Wales) wurde der Alunit bisher nur fiir Alaunherstellung ver-
wendet. Es bleibt die Frage offen, ob nicht auch diese Linder
nach dem Vorgehen Amerikas die Herstellung eigener Kali-
salze ins Auge fassen werden, und die Alunitvorkommen an-
derer Linder mehr und mehr zu diesem Zweck herangezogen
werden. Hierin liegt eine relative Gefahr, weil dieses Ver-
fahren die meiste Aussicht auf Wirtschaftlichkeit hat. Aller-
dings wird es dabei darauf ankommen, ob geniigende Mengen
dieses Gesteins sich in den einzelnen Liandern finden.

Beachtenswert ist noch, daB die amerikanischen Berg-
behorden in neuerer Zeit immer wieder darauf hinweisen, daf}
hiufig dic Aufbereitungstriiben von Erzbergwerken, welche kali-
haltige Gang- oder Nebengesteine verarbeiten, Kali fiihren,

1) Glickauf, Jahrg. 53, Heft 22, Seite 447/448.
2) Vergl. hieriiber E. Bohler: Weltwirtschaftliches Archiv, 12. Bd,,
Heft 4, Seite 498 ff.
2*
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welches unbedingt nutzbar gemacht werden miisse. Neueren
Nachrichten zufolge wird in Amerika bereits Kali auf diesem
Wege gewonnen.

Es verdient noch erwahnt zu werden, daB in Italien das
Leucitgestein eine gewisse Bedeutung fiir 'die Gewinnung
von Kali in der Hauptsache durch unmittelbare Verwendung zur
Diingung gewonnen hat. Ein gréf3eres Vorkommen von Leucit
stellt das Gestein der Roccamonfina dar. Die mit diesem vor-
genommenen Versuche sollen nach den vorliegenden Nach-
richten bemerkenswerte Erfolge ergeben haben. Es handelt sich
um die Ausnutzung vulkanischer Lava, welche dort und auch
am Vesuv in groBeren Ablagerungen vorkommt und auBer-
ordentlich reich an zerreiblichem, unschwer zerlegbarem Leucit
ist, welch letzterer seinen Kaligehalt leicht an die Pflanzen
abgibt. Es ist lediglich ein Zermahlen und Sieben erforderlich,
um die leucithaltige Lava zur Benutzung als Diinger vorzube-
reiten. Die Verbreitung des Vorkommens von Roccamonfina
soll 17 gkm noch iibersteigen. Die Maichtigkeit der leucitischen
Gesteine dieses Vorkommens ist schwankend und wird durch-
schuittlich zu ca. 20 m angegeben.

Beim Leucitgestein kann ferner nach geeigneter Trennung
und Extraktion mit Salzsaure auch Chlorkalium gewonnen wer-
den. Vor Ausbruch des Krieges war in Italien der Bau einer
geeigneten Anlage in Aussicht genommen. Wieweit diese zur
Ausfiihrung gekommen ist, entzieht sich der Kenntnis.

Kali entsteht u. a. auch als Nebenprodukt
bei der Zementfabrikation. Wenn bei der Her-
stellung des Zements kalihaltige Rohstoffe zur Verwendung
kommen, so kann das sich verfliichtigende Kali durch ge-
eignete Verfahren aufgefangen und nutzbar gemacht wer-
den. 50 bis 759 des Kaligehaltes verfliichtigen sich nach
Peacock beim Brennen der Rohmischung fiir Portland-
zement, und 40 bis 60¢% hiervon sind als Silikat wasser-
unloslich.

Es bestehen bereits geeignete Verfahren zur Gewinnung des
Kalis. So wird die Gewinnung von léslichen Kalisalzen aus
Zementflugstaub bereits auf den Anlagen der Riverside-Port-
land-Cement Co. bei Riverside unweit von Los Angeles in
Siidkalifornien ausgefithrt. Der Flugstaub wird nach dem
Cottrell-Verfahren aufgefangen und in einem besonderen Ofen
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mit frischem Rohgut erneut gebrannt, und so der Kaligehalt
angereichert. Friedensburg mochte die Moglichkeit, daB sich
die Gewinnung dieses Nebenerzeugnisses wirtschaftlich lohnt,
bei den heutigen Kriegspreisen nicht vollig von der Hand
weisen. Fiir die Wirtschaftlichkeit durfte sprechen, daB be-
reits eine groBere Anzahl adhnlicher Anlagen zur Gewinnung
von Kalisalzen aus Flugstaub in Amerika erbaut und in Be-
trieb genommen wurde, und diese Bewegung sich augenschein-
lich dauernd fortsetzt.

Vion amerikanischer Seite ist frither berechnet worden, dafy
man aus der Zementindustrie jihrlich etwa 10000 Tonnen
Kali gewinnen konne. Mitte 1917 hat Richard K. Meade vor
dem Institute of Chem. Eng. einen Vortrag gehalten, worin
er behauptete, daB durch zweckmiBige Anlagen in der Zement-
und Eisenindustrie jahrlich 200000 Tonnen Kali zu gewinnen
seien. Die noch weiterhin' benotigte Menge wiirde sich durch
Verarbeitung von Laugen, Melasse, Feldspat und Alunit her-
stellen lassen. Hierzu sei nur notig, daB die amerikanische
Gesetzgebung verhindere, daf seitens Deutschlands zu billigen
Preisen geliefert wird?).

Im Zusammenhang hiermit sei darauf hingewiesen,
daB auch der Flugstaub von Hochéfen und
Metallhiitten als Kaliquelle in Betracht kommt. Es
ist interessant, daB3 im Jahre 1917 Kali dieser Herkunft von
deutschen Hiittenwerken in Holland angeboten wurde.
Auch in Amerika wird Kali auf diese Weise gewonnen.
Man setzt dort groBe Hoffnungen auf dieses Verfahren.

Bedeutung hat ferner die Gewinnung von Kali aus
Kelp (Meerestang). Diese Herstellungsart unter gleich-
zeitiger Gewinnung von Jod ist alt und wurde friiher an
den Kiisten Englands, Frankreichs, Spaniens usw. be-
trieben. Noch heute findet diese Gewinnung in Norwegen
und Schottland, in RuBlland und in Japan statt. Wahrend
des Krieges ist man in Amerika dazu iibergegangen, die
Tange des Stillen Ozeans der Kaligewinnung dienstbar
zu machen. Gewaltige Mengen von Riesentangen wachsen
an der ganzen pazifischen Kiiste der Vereinigten Staaten,
von Alaska bis nach Siidkalifornien. Sie bedecken eine

1) ,Chem.-Zeitung” Nr. 6566 v. 1. 6. 18.



Fliche von etwa 400 Quadratmeilen. Nach einem Bericht
des Bureau of Soils des Department of Agriculture sollen
die Kelpfelder an der pazifischen Kiiste mehr als 2200 000
Tonnen KCI enthalten. Insbesondere kommen fiir die
Kaligewinnung in Betracht die Arten Nereocystis und
Macrocystis. Es werden Durchschnittsgehalte bis zu 319
KCl und 0,29 J im ofentrockenen Zustande der Tange
angegeben.

Die Vorkommen sind auBerordentlich ergiebig. Die ab-
geernteten Felder wachsen sehr schnell nach. Naturgemif
bietet die Einerntung mancherlei Schwierigkeiten; sie geschieht
im allgemeinen maschinell, indem die Tange bis zu 2 m unter
der Wasseroberfliche geschnitten, heraufgeholt und zu Biin-
deln vereinigt werden. An anderen Stellen iiberlifit man den
Transport der geschnittenen Massen der Brandung. Die Tange
werden zunachst an der Luft getrocknet. Zum Teil wird der rohe
Tang unmittelbar zu Diingezwecken verwandt. Im Hinblick auf
die Transportverbilligung findet allgemein eine weitere Ver-
arbeitung statt, indem eine Eindscherung vorgenommen wird,
meist in Oefen oder Retorten. Die Asche enthilt iiber 6090 KCL
Fiir dic weitere Verarbeitung sind verschiedene Verfahren in An-
wendung. Fiir eine Tonne Chlorkalium sollen bis zu 30t
frischen Tangs erforderlich sein, eine sehr groBe Menge;
in wirtschaftlicher Hinsicht fallt dies erschwerend ins Gewicht.
Eine Reihe von Anlagen sind mit der Gewinnung und Aus-
nutzung der amerikanischen Tangvorkommen beschiftigtl).
Im Jahre 1916 war die mutmafliche Erzcugung von Chlorkalium
im Verhiltnis zu dem gesamten amerikanischen Bedarf noch
verhiltnismaBig gering. Inzwischen diirfte eine Steigerung der-
selben stattgefunden haben, deren Hohe leider unbekannt ist.

1) Vergl. E. Bohler a. a. O. S. 501 ff. — Regierungsseitig
ist eine Fabrik in Summerland (Kal.) gegriindet worden, die
tiglich 200 Tonnen Kelp verarbeitet und hieraus 5 Tonnen
salzsaures Kalium gewinnen sollte. Zu nennen sind ferner die
American Potash Co., die in Long Beach, Kal, eine Fabrk
errichtet hat. Die letztgenannte verarbeitet tiglich 1500 Tonmen
Kelp, woraus sie 18 Tonnen Kaliumsalze und 24 Tonnen Essigsiure
gewinnt, wodurch der Gestehungspreis der Kalisalze heruntergedriickt
wird. Aufgefiihrt seien ferner die Diamond Match Co., Swift u. Co,,
Chicago, Pacific-Products Co. Daneben gibt es noch zahlreiche
andere. Im ersten Halbjahr 1917 betrug die Produktion von Kali-
salzen aus Kelp 2143 Tonnen.



—_ 923 —

Friedensburg legt der Gewinnung des Kali aus Meerestang
von allen Gewinnungsarten die groBte Bedeutung bei!). Aller-
dings glaubt er nicht, dal diese Fabrikation mit dem deut-
schen Kali in Wettbewerb treten konne; auch deshalb nicht,
weil die im Osten liegenden amerikanischen Verbrauchsgebiete
das Kali von Deutschland frachtlich billiger erhalten kénnen,
als das Fabrikationsprodukt, das erst durch den ganzen Erd-
teil gefahren werden miisse. Man kann dieser Ansicht wohl
nicht unbedingt beipflichten, weil schlieBlich fiir einen groBen
Teil der Verbrauchszentren die Frachtlage giinstiger ist, und
weil insbesondere nach dem Kriege auch fiir die deutschen
Salze ganz andere Frachtsitze in Geltung kommen werden.

AuBler der Asche des Meerestangs wird auch noch Kali
aus den festen Riickstinden beim Verbrennen von Holz
und Striuchern gewonnen.

Die zur Herstellung der Holzasche als Ausgangsmaterial
der Seifenfabrikation erforderliche Veraschung von Vegeta-
bilien war frither die einzige Gewinnungsart von Kalisalzen,
bevor die michtigen deutschen Kalisalzlager entdeckt wurden.
Wahrend des Krieges hat der im Ausland eingetretene Mangel
an Kali dazu gefiihrt, auch dieser Moglichkeit der Kaligewin-
nung ernstere Beachtung zu schenken.

Im Jahre 1878 wurde nach Krische?) noch die Menge aus
der Holzasche erzeugten Kalisalze auf 20000 Doppelzentner
geschitzt. Namentlich RuBland, die Vereinigten Staaten und
Kanada, welche simtlich waldreiche Gebirgsteile besaBen,
waren an dieser Produktion beteiligt. Da die so gewonnene
Pottasche spiter gegeniiber der Pottasche aus deutschen Kali-
salzen nicht konkurrenzfihig war, und auflerdem die Wald-
bestinde abnahmen, ging der Pottascheexport beispielsweise
in RuBland von 1864 bis 1873 von 100000 Doppelzentnern
auf 55 000 Doppelzentner, sowie in Nordamerika in der gleichen
Zeit von 19000 auf 4000 Doppelzentner zuriick.

In RuBland bestand vor dem Kriege noch eine nicht un-
bedeutende Fabrikation von Pottasche, welche aus Sonnen-
blumenstengeln gewonnen wurde, als Nebenprodukt der um-
fangreichen Sonnenblumenolfabrikation im Nord-Kaukasus. Die

1) Aehnlich Bohler a. a. O. S. 494.
2) Dr. P. Krische. Dic Gewinnung von Kalisalzen durch Vege-
tabilien. Kali 1912, Nr. 17 S. 416 ff.
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Stengel wurden verbrannt. Nach Krische sollen noch 1907
im Nord-Kaukasus 24 Fabriken die Verarbeitung von Sonnen-
blumenstengeln auf Pottasche betrieben und ca. 147500 Dop-
pelzentner Pottasche im Werte von 2 Millionen Rubel erzielt
haben. Von der Produktion gingen ca. 34, also 115000 Dop-
pelzentner Pottasche, ins ‘Ausland. Fiir die Verwendung zu
Diingezwecken diirfte der geringste Teil benutzt worden sein;
meist wurde diese Pottasche fiir industrielle Zwecke benutzt.

In den Weststaaten Amerikas, namentlich im Wistengebiet,
sind zwei Buschpflanzen, die Mesquitbiische (Prosopis juli-
flora) und das Sagegestriipp (verschiedene Artemisia-Arten)
auBerordentlich stark verbreitet. Diese werden zu Asche ver-
brannt, welche bis zu 30% KzO enthilt. Eine gewisse ort-
liche Bedeutung ist auch dieser Kaliquelle nicht abzusprechen.
In den tabakbauenden Liandern wird ferner die Asche der zur
Tabakfabrikation nicht verwendbaren festen Pflanzenteile als
Diingemitte] mit hohem Kaligehalt geschatzt.

Zu erwihnen bleibt noch diec Gewinnung von Kali aus der
Melasse, aus Weinpresseriickstinden und Woll-
schweiB. In Deutschland wird nur ein verhiltnismiBig
kleiner Bruchteil der idhrlich gewonnenen Melasse als Vieh-
futter verwertet. Der grofite Teil wird entzuckert und die Rest-
masse zur Spiritusfabrikation verwandt, und das in dem Riick-
stand verbleibende Kali eingedampft und verbrannt. Die so
entstehende Schlempekohle enthalt 50—70% kohlensaures Kali
bzw 34,1 bis 47,7% K,O. In Frankreich werden nach
Schitzungen jahrlich 20000 Doppelzentner Kali aus Riiben-
melassc bei der Spiritusfabrikation gewonnen, in Oesterreich
etwa H000 bis 10000 Doppelzentner. Auch Italien hat eine
verhiltnismaBig hohe Erzeugung.

Trotzdem die beschriebenen Kalivorkommen sehr
mannigfaltig und weit verbreitet sind und verschiedene Ver-
fahren zu seiner Gewinnung bzw. Verwertung schon be-
stehen, soll nicht behauptet werden, daB eines der-
selben bereits eine rentable Grundlage besitze und somit
geeignet sei, eine Gefihrdung des deutschen Absatzes
hervorzurufen. Hierzu wird es noch weiterer Verbesse-
rungen und Vervollkommnungen bediirfen. Es kann ver-
mutet werden, daB bis jetzt noch kein geeignetes Ver-
fahren gefunden ist, das auf dauernde Einfithrung rechnen



konnte. Aber aus der Schilderung ergibt sich, daB man
eifrig bestrebt ist, Kalisalze aus einer Reihe vorhandener
Quellen zu gewinnen und dafl der Weg fiir gangbar
gehalten wird. Bei der Beurteilung dieser Versuche ist
zu beachten, dal zwar bei den vor dem Kriege giiltigen
Preisen die einzelnen Verfahren nicht rentabel gewesen
sind, aber bei einer Verstaatlichung der Industrie, die
aller Voraussicht nach sehr hohe Preise — schon des
fiskalischen Zweckes halber — im Gefolge haben wiirde,
kann das eine oder andere Verfahren sehr wohl rentabel
werden. Es kommt hinzu, dafl auch die Frachtsitze ganz
andere sein werden, wie vor dem Kriege, womit ohne
weiteres eine Verteuerung der Salze gegeben ist. Es darf
nicht verkannt werden, daB systematisch mit unbegrenzten
Mitteln und viel Energie an dem Kaligewinnungsproblem
gearbeitet wird. Auch ist nicht anzunehmen, daB die
Amerikaner als praktische und niichterne Geschiftsleute
an eine von vornherein aussichtslose Sache soviel Mihe
und Geld verschwenden. Vielleicht trennt die Technik
von dem erstrebten Ziele nur noch ein Schritt, vielleicht
ist es noch ein weiter Weg, aber eines scheint festzu-
stehen, es handelt sich um ein erreichbares Ziel, und
dieses allein diirfte entscheidend sein. Von Bedeutung ist
auch, daB die neuere Entwicklung dahin geht, mdglichst
viel Nebenprodukte bei der Herstellung von Kali
zu gewinnen. Samtliche in Frage kommende Verfahren
ergeben solche. Aus Kelp wird Gas, Teer, Ammoniak,
Jod, Essigsiure usw. gewonnen, wodurch der Gestehungs-
preis der Kalisalze stark herabgedriickt wird. Auch die
Gewinnung aus Silikaten liefert zahlreiche Nebenprodukte.
So ist es moglich, daBB das Problem eines
Tages plotzlich dadurch gelést wird, daB
Kaliin einem chemischen Prozef3 als Neben-
produkt auf rentable Weise gewonnen wird.
In dieser Beziehung ist interessant, daB auch in Deutsch-
land Gewinnungsarten gepflegt werden, bei denen Kali
als Nebenprodukt abfilit. In Frage kommt in erster Linie
der sogenannte RhenaniaprozeB.
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Die chemische Fabrik Rhenania in Stolberg i.Rhld.
stellt aus geringhaltigen belgischen Rohphosphaten so-
genannte Rhenaniaphosphate her. Der AufschluB wird in
Drehofen (Zementofen) unter Zugabe von Kalk und Phono-
lith durch hohe Wirmeentwicklung bewirkt. Bekanntlich
ist Phonolith ein Kalisilikatgestein. Das fertige Produkt
enthilt neben dem citratléslichen Phosphat etwa 2—3%
aufgeschlossenes Reinkali. Erhebliche Mengen dieses
Diingemittels sind wihrend des Krieges an die deutsche
Landwirtschaft geliefert worden. Die Herstellung von-
Hochofenkali wurde schon erw#dhnt. Es soll bereits vor
dem Kriege eine nennenswerte Ausfuhr hieran bestanden
haben.

Vielleicht wird man auch nicht fehlgehen, wenn man
die von Friedensburg gegebene Darstellung, die sich wenig
giinstig fiir die Moglichkeit, Kali aus Gesteinen aufzu-
schlieBen, ausspricht, angesichts der bedeutenden Fort-
schritte der Technik gerade wihrend des Krieges als
etwas reichlich optimistisch ansieht. Jedenfalls wird der
Staat, der ein Kalimonopol ins Auge faBt, die einmal ge-
gebene Moglichkeit als eine bedeutende Risikoquelle in
Rechnung stellen miissen.

Wie die vorausgehenden Darlegungen zeigen, haben
wir kein absolutes Kalimonopol besessen, héchstens ein
relatives. Ein grundlegender Fortschritt der Technik und
Wissenschaft kann Kali der ganzen Welt verschaffen
und auch das relative Monopol brechen.

Das Monopol an Kalisalzen.

Im Zusammenhang mit der friiher getroffenen Fest-
stellung ist nunmehr zu untersuchen, ob unser bisheriges
Monopol an leichtlgslichen Kalisalzen noch besteht und
welche Aussicht auf Weiterbestand vorhanden ist. Hier-
zu ist festzustellen, daBB das Kalisalzmono-
pol nicht mehr vorhanden ist. Noch bei den
Beratungen des Kaligesetzes im Jahre 1910 zweifelte kaum
jemand an dem ausschlieBlich deutschen Monopol. Fiihrte
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doch der Sachverstindige Professor Dr. Beyschlag bei den
Verhandlungen im Reichstage aus, daBl Kaliablagerungen,
wie sie bei uns vorkommen, nur unter den ganz besonders
giinstigen Verhaltnisse,  wie sie in Deutschland zur Zeit
der Bildung der Lager geherrscht haben, vorkommen
kénnten. Es seien so auBerordentliche Zufille nétig, daB
ein Vorkommen im Ausland héchst unwahrscheinlich sei.
Wihrend lange Jahrzehnte die Kalifunde nur in der Zech-
steinformation stattfanden, wurde plétzlich im Elsa B Kali
in groBer Menge und guter Ablagerung im Ter tidr
gefunden. Diese Funde machten bedenklich und legten
eine Bresche in die bisher geschlossene Anschauung.
Heute gibt es, wie Gothein!) richtig bemerkt, keinen Sach-
verstindigen mehr, der an das ausschlieBliche Natur-
monopol Deutschlands glaubt. Insbesondere hat die Auf-
findung der Kalilager in Catalonien in Spanien
zur richtigen Erkenntnis der Sachlage beigetragen. Es
steht ganz auBer Zweifel und muB als Tatsache hinge-
nommen werden, daB dort erhebliche abbauwiirdige Kali-
vorkommen entdeckt worden sind. Diese Vorkommen fin-
den sich, ebenso wie im Elsaf3, im Tertidr, eine
Tatsache, die die frithere Theorie scharf widerlegt. Es ist
weiter von Bedeutung, dafl die Oligocinablagerungen, die
in Spanien kalifithrend sind, eine weite Verbreitung haben.
Sie machen einen bedeutenden Teil der Provinzen Bar-
celona und Lerida aus. Daraus ist zu schlieBen, dall die
spanischen Kalilager eine erhebliche Ausdehnung haben.

Die Entdeckung der spanischen Kalivorkommen ist
durch Zufall erfolgt. Schon seit langem war der groBe
Salzstock von Cardona im Tertiirbecken des Ebro bekannt.
Wenn auch dieses Vorkommen neben rotem Steinsalz ein
schones weiBes Salz von groBer Reinheit enthilt, welches
in Tafeln geschnitten, hauptsiachlich nach Afrika verkauft
und dort bis weit in die Sahara hinein als Geld benutzt
wird, so .war doch infolge der ungeniigenden Eisenbahn-
verbindung bisher nur eine geringe Ausnutzung des Vor-

1) Reichsbergbaumonopol, Stuttgart 1916, S. 65.
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kommens erfolgt und dasselbe nicht genauer erforscht.
Im Jahre 1912 wurde dann siidostlich von Cardona bei
dem Orte Suria ein anderer Salzhorst entdeckt und durch
bergminnische Arbeiten aufgeschlossen. Hierbei stie3 man
auf verschiedene Karnallit- und Sylvinitschichten, welche
einen hohen Gehalt an Kali und nur einen geringen Gehalt
an Magnesia aufwiesen. Weitere Tiefbohrungen trafen
ebenfalls Kalilager an. Auf Grund dieser Funde haben
im Jahre 1913/14 eingehende Untersuchungsarbeiten des
tertidren Ebrobeckens stattgefunden, welche auch nach
Kriegsausbruch weiter fortgesetzt worden sind.

Zunichst wurde das Auftreten gréBerer Kalisalzmengen
bei dem Orte Suria mit Sicherheit festgestellt. Es scheint
aber keinem Zweifel zu unterliegen, daB sich das Vor-
kommen nicht auf diesen Fundort beschriankt, denn bereits
an beiden Flanken des Salzhorstes von Cardona sind Sylvin-
funde mit vereinzelt 96 bis 970p KCl gemacht worden.
Der erhebliche Kaligehalt von bei Cardona austretenden
Quellen lieB ebenfalls auf das Vorhandensein von aus-
gedehnten Kalilagern schlieBen. Wihrend von verschie-
denen Gelehrten angenommen wurde, daB es sich bei
diesem Vorkommen um ein solches linsenférmiger Ge-
stalt und geringer Erstreckung handele, wird demgegen-
iiber von anderen namhaften Geologen die Ansicht ver-
treten, dal} man es mit ausgedehnten Lagern zu tun habe.
Dic weitere Entwicklung hat letzteren Recht gegeben.

Nach dem ,,Mining Journal* vom 15. 12. 1917 steht
die Abbauwiirdigkeit der in Suria und Cardona aufge-
fundenen Kalisalzlager aufler Zweifel. In Anbetracht dieser
Tatsache hat sich die spanische Regierung gewisse Ge-
biete vorbehalten, die der Ausbeutung durch private Unter-
nehmer entzogen worden sind. AuBer dem deutschen
Kalisyndikat hat eine franzosisch-belgische und eine ame-
rikanische Gruppe, ferner die Fodina Compagnie, die
Sociedad General de Industria y Comercio Gerechtsame
erworben. Ein Bericht der spanischen Geologen Rubio
und Marin fithrt aus, da3 die franzésisch-belgische Gruppe
bei Suria 12 Bohrlécher niedergebracht habe. Mit Aus-
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nahme von einer einzigen erreichten simtliche Bohrungen
in verschiedenen Tiefen das Kalisalzlager. Daraus wird
geschlossen, dal3 das Lager in betrichtlicher Ausdehnung
der Oberflichengestaltung folgt. Nach Mitteilung eines
spanischen Fachblattes!) haben die Bohrlécher der fran-
z0sisch-belgischen Gruppe eine Zone von ungefihr 10 gkm
aufgeschlossen und das Vorhandensein von Kalisalzlagern
in einer bergbaulich giinstigen Tiefe nachgewiesen.

Ganz- kiirzlich aus Spanien eingetroffene Nachrichten
sprechen von reichen Kalifunden bei Suria, Callas, Gérona,
Cardona, Manresa, Sallens, bestitigen also die fritheren
Angaben. Nach ihnen wird in Spanien schon unmittelbar
nach dem Kriege mit einer bedeutenden Ausfuhr von
Kalisalzen gerechnet.

Nach den bisher verdffentlichten Nachrichten sollen
die Aufschlisse in Spanien bis zu 8 Meter michtige Syl-
vinit- und 16 Meter michtige Karnallitlager ergeben haben,
welche einen auffallend hohen Kaligehalt, der denjenigen
der mitteldeutschen Ablagerungen weit iibersteigt, besitzen
sollen. Das Kalisyndikat hat, in richtiger Wiirdigung der
- neuen Funde bedeutende spanische Konzessionen erworben,
die jahrlich erhebliche Abgaben bedingen.

Soviel bekannt ist, hat die spanische Regierung ein
besonderes Kaligesetz -erlassen, um die wertvollen
Funde dem Staate selbst zu sichern und die Er-
schlieBung durch private Unternehmer nachdriicklichst
zu fordern. Nach dem Gesetz?) beabsichtigt der
Staat einen weitgehenden Einflu auf die Produktion und
den Vertrieb der Salze zu nehmen. Von wesentlicher Be-
deutung fiir die Frage der Entstehung einer spanischen
Kaliindustrie ist der im Gesetz -enthaltene Pro-
duktionszwang. Damit ist die Moglichkeit ausge-
schlossen, durch Belegen der Felder den Bau neuer Werke
zu verhindern. Es ist deshalb mit Bestimmtheit damit zu
rechnen, daB sehr bald in Spanien ein bedeutender Kali-

1) ,Revista Minera" v. 8. 11. 1917.
?) Vergl. Anlage.
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bergbau beginnen wird. Welche Folgen dieses fiir die
deutsche Industrie hat, ist leicht vorauszusehen.

Ein weiterer, vielleicht ebenso bedeutsamer, Fund ist
an der Grenze der italienischen Kolonie Erithrea in
Dancalien gemacht worden. Nach Berichten des ameri-
kanischen Konsuls in Aden ist an der Grenze der genannten
Kolonie bereits im Jahre 1911 ein Kalivorkommen ent-
deckt worden, zu dessen Abbau eine Konzession der abes-
sinischen Regierung erteilt worden ist. Es handelt sich
hier um Chlorkaliumfunde. Die Konzession ist von einer
italienischen Gesellschaft iibernommen worden, welche die
vorhandene Menge Kalisalze auf wenigstens 850 000 Tonnen
schitzt, die angeblich durch Ablagerungen von aus heilen
Brunnen stammenden Salzen fortgesetzt vergroBert wer-
den. Vermutlich handelt es sich dabei nur um eine
Umlagerung. Die Lagerstitte soll sich ungefahr 74 Kilo-
meter von dem Flecken Fatimari am Roten Meer befinden.

GemilB einer in Nr. 35 der hollindischen Zeitschrift
»In en Uitvoer” vom 29. August 1917 erschienenen Mit-
teilung wurden von dieser Gesellschaft bereits umfang-
reiche Vorbereitungsarbeiten fiir die Ausbeutung der
Lagerstitten in Angriff genommen, namentlich auch die
Anlage einer StraBe nach Fatimari und der Bau eines
Hafens dortselbst, von wo die Kalisalze zu Schiff nach
Aden und Massaua weitergeleitet werden sollen. Die bis-
herige Monatsproduktion betriagt danach vorliaufig 1000
Tonnen, soll jedoch bald auf monatlich 7000 Tonnen und
mehr vergréBert werden. Eine Schmalspurbahn mit 7000
Tonnen monatlicher Leistungsfihigkeit wird jetzt gebaut,
da der Kameltransport nicht ausreicht. Allerdings wird
in der Mitteilung weiter gesagt, dald infolge von Schwierig-
keiten in der Direktionsfrage und der Versendung der
Salze auf dem Seewege momentan die Arbeiten ein-
schlieBlich derjenigen der Kaligewinnung stillgelegt wor-
den seién. Nach einer anderen Zeitschrift stellt die Salz-
ebene zum groBten Teil eine Depression unter der Meeres-
oberfliche dar und ist nichts anderes, als das Becken eines
fritheren Meeres, das vulkanische Ausbriiche vom Roten
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Meer abgetrennt habem. Das Lager hat eine Ausdehnung
von 1250 qkm. An der Oberfliche findet man nur reines
Chlorkalium von 90—959%. Die unteren Schichten bestehen
aus Chlorkalium von 40—800%. Die angestellten Unter-
suchungen und Berechnungen haben nach diesem Blatt
eine ungefihre Menge von 2 Mill. Tonnen Chlorkalium
von 959 ergeben. Hiervon liegen 140000 Tonnen an der
Oberfliche. Die Gesellschaft hat von Februar bis Sep-
tember 1916 nach Italien 2500 Tonnen Chlorkalium ein-
gefiihrt und rechnete, von Dezember 1916 monatlich 1000
Tonnen einzufithren. Auch erklirte sie, diese Lieferungen
gegen jeden Wettbewerb durchfiihren zu konnen!). Aus-
filhrungen im ,New Statesman® bestitigen, dal die
,,Verbandslander seit Beginn des Krieges Kalisalze aus
Erithrea bezogen haben. Obwohl die Liger erst vor kurzer
Zeit entdeckt worden seien, betrage die Produktion schon
200000 Tonnen jahrlich. Die Richtigkeit dieser Erzeu-
gungsziffer mag dahingestellt bleiben.

Wenn auch vorliufig infolge des Fehlens direkter
Nachrichten nicht zu iibersehen ist, welche Bedeutung den
neuen Meldungen iiber das abessinische Kalivorkommen
zukommt, so kann man daran nicht achtlos voriibergehen.
Wird doch die Meldung dadurch besonders bedeutungs-
voll, daB darin das Vorhandensein von heilen Brunnen
festgestellt wird, welche dauernd weitere Salzmengen zum
Absatz gelangen lassen. Dies wiirde unzweifelhaft darauf
hinweisen, daB sich tatsichlich in diesem Gebiete in der
Teufe groBere Kalisalzlagerstitten befinden miissen, iiber
deren Ausdehnung und Beschaffenheit natiirlich vorliufig
noch nichts Sicheres bekannt ist, die aber eine dhnliche
Ueberraschung bringen konnten, wie sie seinerzeit das
elsissische Vorkommen gebracht hat. Nach den vorliegen-
den Berichten scheint Italien bereits Interesse fiir diese
Vorkommen an den Tag zu legen und die Einrichtung
geregelter Schiffsverbindungen zum Abtransport grofierer
Mengen von Kalisalzen in Erwidgung zu ziehen. Wenn auf

1) ,Le Phosphate* vom 15. 5. 1918.
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der einen Seite die Schwierigkeiten, welche durch die
geographische Lage, abnormen Arbeitsverhiltnisse und
Beschaffenheit der Fundorte, welche in -siiBwasserloser
Gegend liegen, bisher ohne geeignete Verkehrsmittel
auBerordentlich groBe sind, so muB auf der anderen Seite
doch damit gerechnet werden, daB die durch den Krieg
verdnderten Verhiltnisse den Wert der gemeldeten Funde
bereits um ein Vielfaches erhéht haben und daB sich
die Kapitalisten der Ententelinder gewiB auf das ener-
gischste bemithen werden, das hier festgestellte Vor-
kommen in groBtmoglichstem Umfange nutzbringend zu
verwerten.

Aehnlich wie in Spanien und Abessinien sind auch in
anderen Liandern mit hoher Wahrscheinlichkeit Kalifunde
zu erwarten. Es gibt weite Gegenden, die geologisch durch-
aus nicht erforscht sind oder wo die geologischen Bedin-
gungen fiir die Auffindung neuer Salzlager nicht ungiin-
stiger sind als in Deutschland oder Spanien. Es gilt
beides insbesondere in bezug auf Rufland.

Mehrfach wurde bereits in der Presse die Nachricht ver-
breitet, daB in den bekannten Steinsalzvorkommen in dem
Gouvernement Perm auch Kalisalzablagerungen vorhanden seien.
Seit Jahrhunderten wird dort Siedesalz gewonnen. Nach David-
sohn liefern in Perm 74 Bohrlécher und Schichte die Roh-
sole, die ihren Salzgehalt den im Innern der Erde lagernden
Steinsalzen verdankt!). Bedeutungsvoll ist, daB ein Gehalt von
K;O in der Hohe von 59% in. dort vorkommenden Salzen
sicher nachgewiesen sein soll. Frither wurde die Moglich-
keit, das Vorkommen wirtschaftlich auszubeuten, bestritten.
Unter den heutigen Verhiltnissen diirfte diese Frage eine
wesentlich andere Beurteilung erfahren miissen. Die Aehnlich-
keit zwischen dem geologischen Typus der dortigen Ablage-
rungen mit der deutschen Perm-Formation gibt zu denken.
In der Tat liegt es sehr nahe, da} eine Fortsetzung der deut-
schen Vorkommen auch in RuBland in erreichbarer Tiefe auf-
gefunden werden kann. Es darf bei dieser Gelegenheit noch
erwihnt werden, daB man nach Meldungen aus RuBland be-
absichtigt, dort Kali aus dem Meerwasser und den Salzen

1) Buschmann: Das Salz, Wien, 1909. 1. Bd, S. 8.



der Salzlagunen in der Krim zu gewinnen. Nach angestellten
Untersuchungen soll die Maoglichkeit vorhanden sein, diese
Gewinnung praktisch und rentabel durchzufiihren. Anfang 1917
sollte nach Zeitungsnachrichten mit dem Bau von geeigneten
Fabrikenw begonnen werden, denen behordliche Zuschiisse zu-
gesichert waren. Infolge der Revolution dirfte dieser Plan
vorldaufig nicht zur Ausfithrung kommen.

Neuerdings eingetroffene Nachrichten
besagen, daBl bei Solikamsk (Gouvernement
Perm) groBe Kalilagerentdeckt worden sind,
die an einem kleinen schiffbaren FluB, der
zur Wolga fiuhrt, liegen.

Es ist noch mnicht abzusehen, welche Bedeutung diese
Nachricht fiir die deutsche Industrie hat.

Die bekannten Kalifunde in den miozinen Salzstécken der
Nordkarpathen sind an einer Stelle, namlich bei Kalusz in
Galizien, bereits Gegenstand eines besonderen Kaliberg-
baues geworden. Es wurde dort schon im Jahre 1871 eine
Kalibergbau- und Salinen-A.-G., Kalusz, gegriindet, welche je-
doch nicht in der Lage war, das Unternehmen erfolgreich
durchzufithren. In den Jahren 1911/1913 wurden dann wieder-
holt Projekte zur Ausbeutung der galizischen Kalilager bekannt.
Nunmehr hat nach Meldungen des ,,Prager Tageblattes der
galizische Landesausschuf3i gemeinsam mit der Industriebank
und der Kaligesellschaft m. b. H, in Lemberg eine Aktien-
gesellschaft fiir Exploitation von Kalisalzen mit einem Aktien-
kapital von 6 Millionen Kronen gegriindet. Diese Aktien-
gesellschaft wollte nach den im Jahre 1914 bestehenden Plianen
ein groBes modernes Werk in Kalusz erbauen, welches im
Herbstc 1914 in Betrieb genommen werden sollte. Ihr wurde
1914 das Abbaurecht von Kalivorkommen in den von ihr be-
legten Freischiirfgebieten Galiziens auf 60 Jahre verlichen.
Die Kriegsereignisse diirften diese Absichten bisher vereitelt
haben. Nach Zeitunigsnachrichten sind die Grubenanlagen von
den Russen nicht zerstort worden.

Nach den vorhandenen Mitteilungen der Literaturl) ergibt

1) Vergl. insbesondere hieriiber: J Niedzwiedski, Geol. Skizzen
des Salzgebirges von Kalusz in Ostgalizien. Oesterreich. Zeitschrift
f. Berg- und Hiittenwesen 1912, S. 413 ff. u. 432 ff.

Giebel, Kaliindustrie. 3
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sich folgendes Bild der Lagerungsverhiltnisse der dem Miozin
angehorigen Kalilagerstitte.

Unter einer Decke von Tonen folgen geringmichtige Gipse
und Gipstone und darunter die sogenannten oberen und un-
teren Salztone. Im Liegenden der unteren Salztone folgen
-obligozine Schichten. Die unteren Salztone besitzen eine Mich-
tigkeit von ca. 90 Metern; sie bestehen aus Tonen mit Salz-
bianken. In dieser Schichtfolge befinden sich die alten Sink-
werksbaue zur Gewinnung von Kochsalz. Die oberen Salz-
tone, deren Maichtigkeit 40 bis 45 Meter betragt, setzen sich
ebenfalls aus Tonen- und Steinsalzbinken zusammen, ent-
halten aber auBerdem drei Linsen Kalisalze. Die hangende
und liegende Linse fithren Sylvinit, die dazwischen liegende
Kainit; hier und da befinden sich in diesen oberen Salztonen
Karnalliteinschliisse. Fiir den Abbau kommen heute nur noch
die beiden Sylvinitlinsen in Frage, wihrend der Kainit bereits
abgebaut ist. Die beiden Sylvinitvorkommen besitzen beideg
eine groBere Ausdehnung als das Kainitlager und haben in den
bisher bekannten Partien eine durchschnittliche Maichtigkeit
von ca. 1 Meter. Welche Pline die Aktiengesellschaft fiir
Exploitation von Kalisalzen verfolgt, ist nicht bekannt. Da von
besonderen neuen Aufschliissen bisher nichts verlautet, wird
man annehmen konnen, dal} vorliufig die beschriebenen Syl-
vinitlager abgebaut werden sollen, und es bleibt abzuwarten,
was die sich bei diesem Abbauen ergebenden neuen Auf-
schliisse und die sonstigen dort etwa vorzunehmenden Unter-
suchungsarbeiten bringen werden. Hat man bereits in Deutsch-
land selbst vielfache groBe Ueberraschungen mit Kalifunden
erlebt, so diirfte in Galizien die Maoglichkeit bestehen, daB
man auch dort ausgedehntere Kalilager findet.

Es miissen weiter noch erwahnt werden die Vorkommen
von Kalisalzen in Chile, in den Provinzen Tarapaci und
Antofagasta, die bereits hidufig in der Literatur aufge-
fihrt worden sind. In der Provinz Tarapacd im nordlichsten
Teile Chiles liegt ostlich der Kiisten-Cordillere die Pampa
von Tamarugal, eine ca. 1000 Meter iiber dem Meere liegende
regenlose Hochfliche von ca. 200 km Linge und bis zu 50 km
Breite. Im westlichen Teile dieser Pampa finden sich aus-
gedehnte Salzsteppen oder Salare. Der wichtigste ist der Salar
von Pintados. Sein AuBerer Anblick gleicht einem weiten
grauen Meer, dessen Wellen plotzlich erstarrt sind. Ein



— 35 —

Schollengewirr, aus welchem sich seltsame Salzgebilde heraus-
heben, und in dem helle Flichen mit ruhiger Oberfliche auf-
treten, kennzeichnet das Bild, welches sich dem Beobachter
darbietet.

Es liegt hier eine Oberflichenbildung vor, deren Machtig-
keit von 10 Zentimetern bis zu 1 Meter wechselt, bei einer
Durchschnittsmichtigkeit von ca. 30 Zentimetern. Die Ab-
lagerung liegt auf einem lockeren Boden von toniger Beschaf-
fenheit, welcher mit Gips durchsetzt ist und einen ziemlich
hohen Stand des Grundwassers zeigt, welches natiirlich auch
salzhaltig ist.

Wihrend von einzelnen Forschern die Ansicht vertreten
wird, daB} hier eine Ablagerung von Salzen stattgefunden hat,
welche durch Wassermassen der Wolkenbriiche, welche in den
Cordilleren” niedergehen, mitgefithrt werden, hat die von der
Compagnie Minera Pintados entsandte Kommission als wahr-
scheinlich angenommen, daf3 in der Tiefe der Pampa sich dhn-
lich michtige Salzablagerungen vorfinden wie in StaBfurt,
und dafl aus diesen Salzflozen nach oben dringende Solen
die Oberflichenbildung veranlaBt haben, so daB sich aus den
Bohrléchern, die im Salar angelegt sind, in kiirzester Zeit
weitere neue Salzschichten ausscheiden. Wenn auch letztere
Beobachtung als richtig anerkannt wird, so wird doch die An-
nahme der Neubildung des Salars aus wunterirdischen Salz-
lagern bestritten, weil auch SiiBwasservorkommen festgestellt
sind, und daher eine Anreicherung derselben mit Salzen beim
Durchdringen der Salzablagerung und eine Wiederablagerung
infolge der Verdunstung an der Oberfliche moglich erscheint.

Wihrend die Salze anderer Salare in den hohen Cordilleren
15 bis 18% Chlorkalium enthalten sollen, ist durch chemische
Untersuchung, welche von Dr. Simon!) ausgefithrt wurde,
nur ein durchschnittlicher Kaligehalt simtlicher ausgefiihrter
58 Salz- und Wasserproben von 1,73% festgestellt worden, wo-
bei allerdings einzelne Proben bis zu 9,6% Kaligehalt aufwiesen.
Die gefundenen Salze zeigten eine sehr wechselnde Zusammen-
setzung. Im allgemeinen stellen die Salze ein Gemenge von
Chlornatrium, schwefelsaurem Natron, schwefelsaurem Kalk,
schwefelsaurer Magnesia, schwefelsaurer Tonerde, kohlensau-
rem Natron, borsauren Salzen und Spuren von Salpetersiure

1) Kali 1907, Heft 9. Das Vorkommen von Kalisalzen in Chile von
Dr. Karl Riemann.
33
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dar, jedoch fehlen einzelne Gemengteile Stellenweise vollig.
Nach neueren Mitteilungen haben Analysen der Salzlager von
Guaica am Salar von Pintados Gehalte von 14,5% KCI ergeben,
und der Chlorkaliumgehalt der Salzkruste soll sogar zwischen
3% bis 36% Chlorkalium wechseln, ‘wiahrend die darunter be-
findliche Flissigkeit ebenfalls stark chlorkaliumhaltig sein soll.

Bis zum Kriege war man der Ansicht, daf3 die chilenischen
Kalifunde fiir eine Gewinnung in Konkurrenz mit den deutschen
Kalisalzen nicht in Frage kidmen. Ob dieses auch in Zukunft
nach Verschiebung der Verhiltnisse durch den Krieg noch
der Fall sein wird, kann nicht mit Bestimmtheit gesagt werden.

Neuerdings beschiftigt sich eine Gesellschaft, die ,,Du
Pont Nitrate Corporation”, mit der Gewinnung der Kalisalze.

AuBler Chile besitzt noch Peru!) nennenswerte Vorkom-
men von Kalisalpeter an der Kiiste von Quilca. Dort
ist die Oberfliche von etwa 4 Millionen Quadratmeter mit einer
bis zu 15 cm starken salpeterfithrenden Schicht bedeckt, welche
aus einer braunlichen lockeren mit vegetabilischen Pflanzen-
resten durchsetzten Erde besteht. Diese besitzt einen Gehalt
an in Wasser loslichen Bestandteilen von 12,50%. Davon sind
3% KNOj; neben 1,5% NaNO, 65% NaCl und 1,5%
anderer Chloride. Bei der technischen Verarbeitung wird ein
Ausbringen von 29/ Nitraten erzielt. Die Beobachtung, daf
sich solche salpeterfiilhrenden Schichten verhiltnismidBig schnell
regenerieren, und daher mit einer wesentlich groferen Abbau-
menge zu rechnen ist, als das oberflichlich vorhandene Lager
vermuten 14Bt, wird auch von diesem Vorkommen berichtet.
Vielleicht sind unterirdische Lagerstitten von
Nitraten vorhanden, welche die Regeneration verursachen.
Ueber den Umfang dieser unterirdischen Vorrite liegen noch
keinerlei Forschungen vor. Bereits im Jahre 1912 bestand
eine kleinere Fabrik, welche damals, nach den Angaben der
Besitzer, jahrlich etwa 2500 Tonnen Kali-Salpeter produzierte,
jedoch war damals bereits eine Verzehnfachung der Produktion
in Aussicht genommen. —

Ob inzwischen diese Vorkommen in groBerem MaBstabe
als Kaliquelle infolge der durch den Krieg abgeschnittenen
Zufuhr von deutschen Kalisalzen herangezogen worden sind,
ist bisher nicht bekannt geworden.

1) ,Kali* 1912, Heft 12 Ein Vorkommen von Kalisalpeter
in Peru".
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Kalisalpeter findet sich ferner in Indien. Es handelt sich
um den sogenannten Bengal-Salpeter (KNOj), welcher
tei der in Bengal in Ostindien herrschenden lang andauernden
Hitze durch Wasserausdiinstung sich aus dem Boden aus-
scheidet, und der schon Gegenstand einer lohnenden Gewin-
nung geworden ist. In Indien kommt in dem silurischen Stein-
salz” der Myoggruben des Salthange in Punjap Sylvin
(KCl) vor. Dieses Vorkommen soll nach einer Veroffentlichung
in den ,Bergwirtschaftlichen Mitteilungen in wirtschaftlicher
Beziehung etwa demjenigen von Kalusz in Galizien entsprechen.

In Nordamerika konnten bisher eigentliche Kalisalz-
lager nicht nachgewiesen werden. Doch wurden in dem abfluf3-
losen Becken der Wiistengegend im Westen kalihaltige
Salze, Solquellen und Salzseen angetroffen. Nach
Mayer!) sind die in den Staaten Neuyork, Ohio, Michigan,
West-Virginia, Pennsylvanien, Kansas und Luisiana vorkommen-
den Salzquellen ohne ernsthafte technische Bedeutung, weil
es sich bei ihnen gréfitenteils um schwache, ganz vorwiegend
kochsalzhaltige Solen mit einem Kaligehalt von 0,09 bis 0,59%
des Gesamtriickstandes handelt. Von Wichtigkeit sind dagegen
die Vorkommen in Newada und Kalifornien im Bezirk des
sogenannten Great Basin, welche vorlaufig allein fir eine
Gewinnung von Kali in Frage kommen sollen. Das Great
Basin bildet den trockenen Teil der ariden amerikanischen
Weststaaten, namlich Kalifornien, Newada, Utah, Idaho und
Otregon, und stellt ein Sammelbecken einer Anzahl Fliisse
dar, die sich zum Teil in Seen ergieflien, welche sich infolge
threr Verdunstung mit Salzen angereichert haben. Im Bereich
des Great Basin sind nach Mayer vier Arten des Vorkommens
von gelosten und festen Salzen zu unterscheiden:

1. Seen, welche noch einen Zuflu3, haben, deren Wasser
nicht mehr sii3, aber auch noch nicht sehr weitgehend kon-
zentriert ist z. B. der groBe Salzsee in Utah,

2. Seen, welche noch einen Zuflul3, haben, deren Wasser
ater schon sehr weitgehend konzentricrt ist, wie dies bci dem
Owens- und Mono-See der Fall ist,

3. Seen, welche keinen direkten ZufluB mehr haben, aus-
getrocknet sind und eine feste Salzablagerung von groBerer

1) Kali 10. Jahrg., Heft 18 bis 20. Versuche zur Gewinnung ven
Kalisalzen aus Salzsolen in den Vereinigten Staaten von Amerika.



Michtigkeit, die noch stark mit Mutterlauge durchzogen ist,
enthalten, wie beispielsweise der Searles-See.

4. der FluB verdunstet oder versumpft allmihlich unter
Bildung groBerer Mengen Schlamm und einzelner kleiner
Seen, die ihrerseits dann wieder austrocknen und kleine Salz-
ablagerungen durch Ausbliihungen ergeben: der Death Valley-
Typus mit Wiisten-, Sumpf-, Playa- und Marschbildungen.

Uebergidnge von einer zu der anderen Form sind zu beob-
achten. Fiir die Gewinnung von Kali kommen hauptsichlich
der Searles-See, Death-Valley, Columbus-Marsch und der
Owens-See in Betracht.

Der im Bonneville-Becken liegende groBe Salzsee mit
einer Wasserfliche von 5700 gkm und einer Tiefe bis zu
15 m enthilt eine stark gesittigte Lauge von 21,37% Ab-
dampfrickstand; in demselben sollen sich 1,950 K,O be-
finden. Aus dem groBen Salzsee werden Soda und Kochsalz
in offenen Salzgirten gewonnen. Neuerdings soll seitens ver-
schiedener Gesellschaften der Plan bestehen, die Endlaugen
dieser Gewinnung auf Kalisalze zu verarbeiten. Bereits im
Friihjahr 1916 wurden von der Diamond Matsch Co. bei Grants
am Siidende des Sees Versuchsanlagen hierfiir errichtet. Ein
dhnliches Vorkommen ist in dem Salduro-Salzsumpf bekannt-
geworden.

Der in Kalifornien gelegene Mono-See von 220 gkm Ober-
fliche und 185 m Durchschnittstiefe hat einen Salzgehalt
von 5,120/ mit einem Kaliumgehalt von 1,85%. Der KCl
Gehalt des Abdampfriickstandes betrdgt 3,54%, und der des
Seewassers 0,189p. Die Gesamtmenge des im Mono-See ge-
l6sten KCl wird auf nicht weniger als 9,5 Millionen Ton-
nemn geschitzt. .

Der gleichfalls vollig abgeschlossene benachbarte Owens-
See ist ebenfalls mit einer starken Salzlosung gefiillt. Seine
Oberfliche schwankt zwischen 250 qgkm bis zu 600 qgkm Flache,
je nach dem Wasserstande. Zur Ausscheidung fester Salze ist
es bisher nicht gekommen. Das Wasser des Owens-Sees ist
noch stirker konzentriert und kalireicher, als dasjenige des
Mono-Sees. Bei einem Salzgehalt von 7,270 im Seewasser
enthdlt der wasserfreie Abdampfriickstand 2,18 06 Kalium,
was 4,170/ Chlorkalium im Abdampfriickstand und 0,13%
im Seewasser entspricht. Man schitzt die im Seewasser enthal-
tenen Mengen KCl auf 2 Millionen Tonnen. Hier
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findet seit langer Zeit auch eine Sodagewinnung statt. Wihrend
frither die Endlaugen in den See zuriickflossen, wird neuer-
dings aus ihnen auch Kali gewonnen. Nachdem im Mai 1915
die Versuche begonnen waren, wurden bereits im September
des gleichen Jahres die ersten Kalisalze hergestellt und ver-
kauft. Eine VergroBerung der Versuchsanlage zwecks Er-
zeugung von mehreren tausend Tonnen Kalisalz war fiir das
Jahr 1916 in Awussicht genommen.

Der in Kalifornien gelegene Searles-See, norddstlich von
Rendsburg, bedeckt mit seinen Riickstinden eine Oberfliche
von etwa 11 Quadratmeilen. Die Maichtigkeit der Schichten
ist bedeutend; bedeckt werden die Ablagerungen von Lehm
und Salzton und stellen selbst eine wechselnde Schichtenfolge
salzhaltiger und tonhaltiger Lager dar. Nach Friedensburg!)
stellt das den Mittelteil des Sees bildende eigentliche Salz-
lager einen 20 bis 30 m méichtigen Salzkorper dar, der bis
zu 10 cm Tiefe im allgemeinen trocken, darunter von einer
konzentrierten Sole durchtriankt ist, welche besonders die leicht-
16slichen Salze, vor allem auch die Kalisalze, enthilt. Der
Kaligehalt der festen Salze wurde in einer Durchschnittsprobe
fiir alle durchbohrten Lager mit 3,64% KCl-Gehalt ange-
geben; dagegen enthidlt die Sole einen wesentlich hoheren
gleichbleibenden Gehalt an Chlorkalium, welcher auf rd. 129%
Chlorkalium im Abdampfriickstand beziffert wird, eine
bemerkenswert hohe Zahl. Friedensburg berechnet die Gesamt-
menge des in der Sole enthaltenen Chlorkaliums unter Zu-
grundelegung eines durchschnittlichen KCl-Gehaltes der Sole
von nur 400 auf eine Gesamtmenge von 55 Millionen
Tonnen KCL

Diese Verhiltnisse haben zur Griindung der American-
Trona-Corporation zur Verarbeitung der Sole auf
Chlorkalium und andere Salze gefiihrt. Die Sole soll aus den
Bohrléchern gepumpt und zunichst auf Soda verarbeitet werden.
Durch kiinstliches Eindampfen und Auskristallisieren in gro3en
Kasten fallen Natriumsulfat, Kochsalz, Borax und Chlorkalium
aus. Die beabsichtigten Anlagen sollen fiir eine tigliche Ver-
arbeitung von fast 12000 t Sole, aus denen rund 440 t Chlor-
kalium, 200 t Borax, 460 t wasserfreie Soda, 1350 t Koch-
salz und 450 t Natriumsulfat gewonnen werden sollen, aus-
reichen.

1) Gliickauf, Jahrg. 53, Nr. 21, S. 429 ff.
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Die Gesellschaft hat inzwischen zwel Fabriken errichtet,
eine in Trona, in der die Lake eingedampft wird, und eind
in St. Pedro, Kal., in der die Salze hergestellt werden. Die
Erzeugung der Gesellschaft ist im Jahre 1916 bedeutend ge-
wesen, doch sind ihre Erzeugnisse nicht ganz einwandfrei,
weil sie Beimengungen von Salpeter und Borax enthalten.
Insbesondere sollen die Diingergesellschaften das Erzeugnis
aus diesem Grunde ablehnen. Anfang 1918 hat die tdgliche
Ausbeutc der Trona an gemischten Salzen mit 659 Chlor-
kaliumgehalt 50 t betragen. Nach Mitteilungen, die auf der
Generalversammlung gemacht worden sind, soll die Erzeu-
gung auf tiaglich 90 t gesteigert werden. Gegen- Ende des
Jahres 1918 soll die Produktion 270 t taglich betragen!). In-
zwischen haben sich zwei weitere Gesellschaften zur Gewinnung
von Kalisalzen aus dem Searles-See zusammengeschlossen. Es
sind dies die Pacific Borax Co. und die Solvay Process Co.
Die Erzeugung hat im Mai 1917 1000 t 800%oiges Chlorkalium
tetragen. Die Gesamterzeugung des Searles-Sees ist in dieser
Zeit auf taglich 50 t angegeben. Hervorzuheben ist bei den
erwahnter. Fabriken, daB die Erzeugung von Kalisalzen als
Nebenprodukt erfolgt, was die Aussicht auf Rentabilitit des
Verfahrens wesentlich erhoht. Es werden neben Kali Borax,
Jod, Karbonate und Nitrate gewonnen2).

Ein weiteres Kalivorkommen wird im abfluBlosen Death
Valley (Todestal) gemeldet, einem fast 200 km langen und
nur bis zu 15 km breiten Tale, in welches der Amargosa River
flieBt. Auf dem Talboden desselben befinden sich gewaltige
Salzablagerungen mit einer Gesamtoberfliche von {iber 400
Quadratkilometer. Abwechselnd kommen weiches und hartes
Salz und Schlamm vor, alles durchtrinkt von gesittigter Sole,
welche auf den Abdampfriickstand bezogen, etwa 50 KCI
enthait.

Von Mayer wird ferner als Kalivorkommen die Columbus-
Marsch im Staate Newada erwdhnt, eine breite Ebene, welche
unter trockener Oberfliche mit einem teilweise sehr stark
kalihaltigen Schlamm ausgefillt ist. Es wurden Gehalte an
K;0 in den l6slichen Salzen bis zu 25,1890 festgestellt. Auf
Grund dessen wurden alle kaliverdiachtigen Landereien der
Columbus-Marsch fiir Regierungszwecke reserviert. Nach-

1) Fin. Times v. 9. 5. 18.
2) E. Bohler, a.a. 0. S. 495.
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richten iiber begonnene Ausbeutung des Schlammlagers, dessen
K,0-Gehalt im Durchschnitt die obengenannte Zahl jedoch
bei weitem nicht erreichen diirfte, liegen bisher nicht vor.

In der Gewinnung der Kalisalze teils aus den Seen, teils
aus den nach frither behandelten Verfahren aus kalihaltigen
Steinen haben die Amerikaner wihrend des Krieges zweifellos
beachtenswerte Erfolge erzielt. Nach Friedensburg?!) sind im
Kriegsjahr 1915 zum ersten Male auf dem amerikanischen
Markte Kalisalze heimischer Erzeugung erschienen, und zwar
wasserlosliche Kalisalze im Gesamtwerte von 1438000 M.,
nach seiner Schitzung insgesamt etwa 4000 Tonnen Kalisalze.
Friedensburg schitzt ferner die gesamte tagliche amerikanische
Erzeugung zu Anfang des Jahres 1917 auf 150 bis 200 t, nimmt
also eine Jahreserzeugung von 45000 bis 60000 t Kalisalze
an. Nach Bohler betrigt die Erzeugung des Jahres 1917 un-
gefdh: 25000 sh. t. Ky0., das sind etwa 109% des normalen
Verbrauchs vor dem Kriege.

Das Ergebnis der Ausfithrungen kann dahin zusammen-
gefal3it werden, dall neben der Moglichkeit, Kali-
salze auf rentable wirtschaftliche Weise aus
Gesteinen usw. zu gewinnen, diese auch aus
kalihaltigen Gewidssern und Ablagerungen
erzeugt werden konnen. Es ergab sich, da3 zahl-
reiche Gewinnungsstitten schon im Betrieb sind, wenn
auch ein endgiiltiges Urteil iiber ihre wirtschaftlichen Aus-
sichten noch nicht abgegeben werden kann. Indessen muf3
auch hier darauf hingewiesen werden, dal mogliche tech-
nische Fortschritte fiir das eine oder andere Verfahren eine
wirtschaftliche Grundlage schaffen koénnen. In hohem
MaBe hangt dies davon ab, wie sich die Nebenprodukten-
gewinnung bei den einzelnen Verfahren gestaltet. Sobald
sich diese als wirtschaftlich erweist, wird auch Kali auf
rentable Weise hergestellt werden konnen.

Die Bedeutung aller dieser Moglichkeiten tritt aber
weit zuriick gegeniiber der Tatsache, daB wir
nichteinmalmehr ein Monopolandenleicht-

1) Gliickauf, 53. Jahrg., Nr. 19, Seite 397. Kalivorkommen
und Kaligewinnungsversuche in den Vereinigten Staaten von Nord-
amerika.



— 42 —

l6slichen Kalisalzen besitzen. Die Auffin-
dungabbauwiirdiger Vorkommenin Spanien,
Abessinien und wahrscheinlich auch in RuB-
land, wird die Entstehung groBerer auslian-
discher Industrien zur Folge haben.

Damit sind aber alle dem Monopol schidlichen Mo-
mente noch nicht erschopft. Die Tatsache, daB die spani-
schen Funde, ebenso wie im Elsa in der Tertidrformation
liegen, zwingt uns, mit der Moglichkeit wei-
terer FundeinLindern, die gleicheoderdhn-
liche geologische Bedingungen wie Deutsch-
landund Spanienaufweisen,zurechnen. Wenn
diese Erkenntnis auch bitter ist, so ist es doch besser, die
Dinge so zu sehen, wie sie sind, statt falschen Vorstel-
lungen nachzuhingen, die nicht die Wirklichkeit als
Boden haben.

Es fragt sich nun, welche Wirkung eine in anderen
Landern neu entstehende Kaliindustrie haben wird. Hier-
iber kann es eigentlich kaum Zweifel geben: sie kann nur
duBerst schidlich sein. Dieses erkennt auch ein unbe-
dingter Befiirworter eines Staatsmonopols?), allerdings ohne
die richtigen Folgerungen aus dieser Erkenntnis zu ziehen.
Er duBert sich hierzu wie folgt:

,Wird im Ausland bauwiirdiges Kali gefunden und
billig gefordert, so muB Deutschland mit seinen Kali-
preisen entsprechend herabgehen, wenn es nicht den Markt
verlieren will. An sich wird es bei richtiger Betriebs-
konzentration immer so billig férdern und hochprozentige
Diingesalze herstellen kénnen wie das Ausland. Nur hat
es infolge der ungliicklichen Ueberproduktion von Kali-
werken ein mehrfach zu hohes Anlagekapital zu verzinsen,
das die Produktionskosten stark belastet.*

Nach Meinung des genannten Verfassers kann aller-
dings dieser Gefahr durch starke Einschrinkung der Be-
triebsstitten und Ausnutzung der noch bis zur Errichtung
fremder Kaliindustrien verflieBenden Zeit, in der noch be-

1) Gothein a. a. O. Seite 65/66.
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deutende Gewinne gemacht werden konnten, begegnet
werden. Auf die Moglichkeit einer Betriebskonzentration
wird an anderer Stelle eingegangen werden. So viel kann
hier schon gesagt werden, daB die seitens Gotheins von
ihr erhofften Folgen kaum eintreten diirften. Das Ab-
schreiben des Gestehungspreises der Kaliwerke diirfte die
ungiinstige Wirkung einer ausldndischen Industrie nicht
aufheben. Ein auslindischer Wettbewerb wird ganz zweifel-
los eine gewaltige Herabminderung des Anlagekapitals,
das der Fiskus fiir den Erwerb der Kaliwerke gezahlt
haben wiirde, zur Folge haben, weil er den Absatz der
Kaliprodukte im Auslande stark beeintrichtigen, vielleicht
zum groBen Teile unmoglich machen wird. -Damit aber
wird der Kaliunternehmer, in unserem Falle der Staat,
in doppelter Weise geschidigt. Er wird sein Anlagekapital
zum Teil als verloren betrachten miissen und wird auch
die erhofften Einnahmen mnicht finden. Die riicksichtslose
Ausbeutung des einheimischen Marktes durch Zolle und
Einfuhrverbote, wie Gothein empfiehlt, hat ebenfalls ihre
natiirliche Grenze. Wird doch schon von anderer Seite
die Ansicht vertreten, daB die jetzt im Kriege geltenden
Preise fiir Kalisalze im Frieden nicht beibehalten werden
konnten, weil damit die landwirtschaftliche Erzeugung zu
sehr belastet werde, was wiederum in der Richtung einer
allgemeinen Preissteigerung wirke!). Im iibrigen fragt man
sich mit Recht, wo bleibt dann der groBe Gedanke des
Monopols? Wo bleiben die enormen Produktions-, Fabrika-
tions- und Handelsgewinne, die das Monopol an sich
bringen soll, wenn ein UeberschuB iiberhaupt nur durch
Einfuhrverbote oder Zélle, wie es Gothein vorschligt, er-
zielt werden kann? Das Monopol wiirde dann weiter nichts
anderes darstellen, als eine groBe indirekte Steuer. Um
eine solche einzufiihren, bedarf es nicht des ungeheueren
Aufwandes und der Fesselung der Triebkrifte des Wirt-
schaftslebens, die ein Monopol bedingt. Gothein gesteht
selbst, daB der Hauptnutzen beim Kaligeschift in dem
Auslandsgeschift liege. Die starkere Ausnutzung des

1) Blankenstein: Reichsfinanzquellen, Berlin 1917, S. 60/61.
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inneren Marktes kann daher unter keinen Umstinden
einen annehmbaren Ausgleich fiir den Verlust des Aus-
landsabsatzes bilden. Auch wird sich die Landwirtschaft
gegen diesen Gedanken wehren miissen; denn seine prak-
tische Ausfiihrung bedeutet fiir sie nichts weniger als
eine Sonderbelastung mit den Kosten des Monopols. Auch
die Behauptung, da Deutschland stets so billig férdern
konne wie das Ausland, steht auf schwachen Fiilen. Es
fehlt zu ihrer Rechtfertigung jeder Beweis. Im Gegenteil
lieBe sich eher vermuten, dal3 Spanien die Salze wird
billiger liefern konnen, weil unsere Industrie, nament-
lich infolge des Krieges, mit vielerlei Abgaben und
Erschwerungen rechnen mul3, die dort wegfallen.
Es ist hierbei interessant festzustellen, daBl es Kreise
gibt, die von einer neuen auslindischen Industrie keine
schidlichen Folgen fiir unseren Kaliabsatz befiirchten. Sie
erhoffen davon sogar noch eine Anregung zum hoheren Ver-
brauch der Salze und damit eine Steigerung des Absatzes
im allgemeinen! Begriindet wird diese Meinung in der
Hauptsache damit, daB die auslindischen Werke ihre Salze
sicherlich auch nicht billig verschleudern wiirden und daB
man sich wohl bald auf dem Wege eines stillen oder
offenen Uebereinkommens verstindigen werde. Als Schul-
beispiel wird dabei stets auf Oesterreich, in bezug auf
.den Bergbaubetrieb bei Kalusz verwiesen!). Diese An-
sicht widerspricht allen wirtschaftlichen Erfahrungen. Man
braucht nur auf die Wirkungen zu verweisen, welche die
sogenannten Bradley-Kontrakte gehabt haben. Sie bestan-
den nur darin, da das Syndikat seine besten und zahlungs-
fahigsten Kunden fiir lingere Zeit verlor und diese ihre
Salze zu billigen Preisen geliefert erhielten. Genau die-
selben Verhiltnisse werden bei einem auslandischen Wett-
bewerb eintreten. Die neue Industrie wird sich die bis-
herigen Erfahrungen voll zunutze machen. Sie wird groBe,
leistungsfahige Anlagen bauen und diese voll ausnutzen.
Wie bekannt, haben sich bereits Kaliindustrielle, wie der

1) Vergl. Paxmann: Tagesfragen in der Kaliindustrie. Berlin 1917,
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Belgier Solvay, der Elsdsser Voigt u. a., die auch deutsche
Kaliwerke besitzen, in starkem MaBe bei den spanischen
Funden beteiligt. Diese sind Mitglieder des deutschen Sya-
dikats und wohnen beide im Auslande. Welche Wirkun-
gen diese Verhiltnisse hervorbringen werder, ist leicht vor-
auszusehen. Die fremde Industrie ferner wird frei sein von
den Einschriankungen und Abgaben, die der deutschen Indu-
strie auferlegt sind. Die Lage der spanischen Felder nahe
an der See macht einen Schiffstransport ebenso gut méglich,
wie bei der deutschen Industrie. Daher wird diese neue
Industrie aller Voraussicht nach bei billigeren Preisen noch
eine bessere Rentabilitit aufweisen als die unsrige. Welche
Griinde zu der Annahme fithren konnen, die ausliandische
Industrie wiirde unsere Preise nicht oder nur unwesentlich
unterbieten, ist unerfindlich. Hat doch gerade der Kampf
um den Absatz seinerzeit das deutsche Syndikat gesprengt.
Nur der stiarkste staatliche Druck, der schlieBlich Gesetzes-
form annahm, hat es wieder bilden konnen. Die Hoffnung
auf eine offene oder stillschweigende Verstindigung
mit einer -fremden Industrie erscheint angesichts
der Wirklichkeit auBerordentlich triigerisch.  Eine
solche Verstindigung wird seitens der deutschen Indu-
strie natiirlich angestrebt werden miissen, aber schafft man
hierfiir nicht die allergré3ten Schwierigkeiten, wenn man
das Deutsche Reich zum Besitzer der Kaliwerke macht
oder ihm das Handelsmonopol iibertrigt? Die private
Industrie wird zweifellos eine Verstindigung, wenn sie iiber-
haupt moglich ist, viel eher erreichen konnen als der Staat.
Ebenso verfehlt ist der Hinweis auf die &sterreichischen
Verhiltnisse. Die Argumentation mag einige Berechtigung
haben, unter der Voraussetzung, daB3 die neue Konkurrenz
nur aus einem oder hochstens einigen Werken besteht wie
das bisher in Oesterreich der Fall ist. In Spanien dagegen
wird man mit anderen GréBenverhiltnissen rechnen miissen.
Wie die Ansicht aufkommen kann, daB eine fremde Indu-
strie, die wettbewerbsfihig ist, den eigenen Absatz steigern
konne, ist schlechthin unverstindlich.

Ergibt sich aus den Darlegungen, daB das Monopol
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an Kalisalzen in Deutschland infolge der Entdeckung
neuer Lagerstitten in anderen Lindern nicht mehr besteht,
so folgt daraus, daB, die wichtigste Voraus-
setzung fir die Rentabilitit eines Staats-
monopols nicht vorhandenist. Es kannunter
diesen Umstianden kein berechtigter Grund
gefunden werden, der die Investition der
ungeheuren Summen, die fiir den Erwerb der
Kaliindustrie notwendig wiren, rechtferti-
genkoénnte,zumaldie Gefahr weiterer Funde
in bisher noch kalifreien Lindern die wirt-
schaftliche Lage der Industrie weiter er-
schiittern und in Frage stellen konnte. Hier
ist es das Interesse der Allgemeinheit, das die unbedingte
Fernhaltung des Staates von solchen gefahrvollen Plinen
spekulativer Art erfordert. Die Interessen des Staates wer-
den keinen Schaden leiden, wenn die Spekulation, auch
die unbeabsichtigte, wie bisher, der Borse und den an
ihr vertretenen Kreisen iiberlassen bleibt.

Die Moglichkeit der Betriebszusammenlegung.

Die Rentabilititsfrage eines Staatsmonopols steht
weiter in Zusammenhang mit der Moglichkeit einer Be-
triebszusammenlegung. Wie die Freunde eines Staatsmono-
pols behaupten, ergebe sich fiir den Staat schon daraus
ein erheblicher Gewinn, daB3 er als alleiniger Besitzer die
Moglichkeit habe, die Betriebe zusammenzulegen, d. h.
die Gesamterzeugung von Kalisalzen wenigen Werken zu
iibertragen. Die Selbstkosten wiirden, wie sie glauben,
wesentlich niedriger werden, insofern, als mit der Still-
legung eines Teils der Betriebe die volle Ausnutzung der
Betriebs- und Forderanlagen der anderen gewihrleistet
werde. Auch konne man nur diejenigen Werke fordern
lassen, welche die besten Salze und Lagerungsverhiltnisse
haben und die niedrigsten Selbstkosten aufweisen, wodurch
die durchschnittlichen Produktionskosten weiter herabge-
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setzt wiirden. Gothein!) ist sogar der Meinung, daf3 3/; der
Werke iiberfliissig seien. Paxmann?) glaubt, daB in nor-
malen Zeiten von den vorhandenen Schichten noch rund
s fiir die Produktion entbehrt werden koénnten. Wenn
samtliche Kalibetriebe indessen in eine Hand kommen
wiirden, hilt er eine weitergehende Stillegung fiir moglich,
wodurch nach seiner Ansicht eine gréBere Anzahl Mil-
lionen Mark zu ersparen sei, besonders, wenn man nur die-
jenigen Werke produzieren lasse, die die niedrigsten Ge-
stehungskosten haben. Er macht dabei allerdings den
Vorbehalt, daB fiir die Staatsbetriebe Sondervorrechte nicht
bestehen bleiben.

Der genannte Schriftsteller hat selbst darauf aufmerk-
sam gemacht, dal das Urteil dariiber, welche Anzahl
Werke in der Lage sei, den gesamten Bedarf zu decken,
nicht einheitlich gewesen ist, sondern stets stark geschwankt
hat. So kann man auch heute die Ansicht vertreten sehen,
daBl 30 Werke den Gesamtbedarf an Kalisalzen decken
konnen, wihrend von anderer Seite behauptet wird, daB
ein UeberfluB an Kaliwerken iiberhaupt nicht bestehe.
Die Unsicherheit in diesem Urteil griindet sich darauf,
daBl diese Frage nach der technischen Seite hin noch
keiner eingehenden Priifung unterzogen ist. Eine Prii-
fung, die, nebenbei bemerkt, auch schwer durchzufiihren
wire. Es darf dabei auBerdem nicht verkannt werden,
daB die Behauptungen iiber die unwirtschaftliche Pro-
duktionsweise bei der Kaliindustrie teilweise auch agitato-
rischen Charakter tragen. Einen wissenschaftlichen Wert
haben die Zahlenangaben iiber die stillzulegenden Werke
nicht. Dies um so mehr als sich die Verhiltnisse mit
der Zeit immer mehr nach der entgegengesetzten Seite
verschoben haben. Durch die stetig fortschreitende Kon-
zentration der Betriebe, die besonders in letzter Zeit starke
Fortschritte gemacht hat, werden die durch Verlegung
der Produktion erzielbaren betriebstechnischen und fracht-
giinstigen Vorteile von den groBen Werksgruppen schon

1) a. a. O. S, 87,
%) a. a. O. S. 68, 69.
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voll ausgenutzt. In dem MafBle, wie der Zusammenschluf3
der Werke zunimmt, wird dieses in Zukunft noch mehr
der Fall sein. Man begeht daher den Fehler, daB man
sich einen Vorteil kiinstlich konstruiert, der schon lingst
in der Praxis verwertet wird.

Eine starke Beeinflussung des Urteils iiber die Mog-
lichkeit einer Betriebszusammenlegung riihrt von der Tat-
sache her, daB die Erzeugungsfihigkeit der Werke wih-
rend gewisser Jahreszeiten nicht in vollem Umfange aus-
genutzt wird. Dennoch wiirde es verkehrt sein, hieraus
den Schluf8 zu ziehen, dall eine groBe Anzahl Werke
entbehrlich sei.

Der Kaliabsatz ist bekanntlich ein Saisongeschift. Die
Bestrebungen der Industrie, den Absatz gleichmiBig auf
das ganze Jahr zu verteilen, sind bisher nur von
geringem Erfolge gewesen. Im grofen und ganzen werden
die Verhiltnisse sich auch nicht grundlegend 4ndern. Die
Hauptversandperioden liegen im Friihling und im Herbst,
in welchen beiden Jahreszeiten sich erfahrungsgemill die
Landwirtschaft mit den nétigen Kalisalzen eindeckt, und
wodurch ein auBerordentlicher Hochbetrieb auf den Kali-
werken bedingt wird. Fir diese Verhiltnisse sind die
ganzen Einrichtungen der Kalibergwerke zugeschnitten, so-
‘wohl die Bergwerksanlage selbst wie der Fabrikbetrieb.
Durch die Anlegung groBer Speicherriume ist ferner
bereits im Rahmen des Moglichen dafiir gesorgt, daB fiir
diese Absatzperioden geniigend Material aufgestapelt ist,
damit unter gleichzeitiger Hochstleistung sidmtlicher Be-
triebsanlagen ausreichende Mengen von Kalisalzen zum
Versand gebracht werden konnen. In den Versandperioden
werden schon jetzt die bestehenden Anlagen
voll ausgenutzt; es wiirde bei den jetzigen
Einrichtungennichtmoéglichsein,auchnoch
gleichzeitig die Produktion einer groBen
Anzahl von stillzulegenden Betrieben mit-
zuiibernehmen. Vielmehr wiirde sich die Notwendig-
keit ergeben, sehr umfangreiche neue Betriebsein-
richtungen auf denjenigen Werken zu schaffen, welche



fiir die Uebernahme der Erzeugung in Frage kommen
sollen. Im einzelnen wiirde diese VergroBerung der Be-
triebseinrichtungen oft auf uniiberwindliche Schwierig-
keiten stoBen, weil die Schacht- und Fabrikanlagen von
vornherein nicht fiir solch hohe Leistungen berechnet
waren, und auch die Ausdehnungsmoglichkeit sowohl der
Schachtférderung wie der Fabrikation, durchaus begrenzt
ist. AuBerdem bedeutet die Schaffung und Vergroerung
von Anlagen eine neue Kapitalinvestition, womit wieder
die moglichen Ersparnisse ganz oder teilweise verloren-
gehen wiirden.

Ferner sei hier noch eine Hauptschwierigkeit betont,
welche darin liegt, daB die Karnallitfabrikation die Ab-
leitung der bei derselben entstehenden Endlauge in die
FluBliufe erfordert. Schon jetzt bestehen beziiglich der
Erlangung von Abwisserkonzessionen die gré8ten Schwie-
rigkeiten, welche die Erzeugungsmoéglichkeit der einzelnen
Fabrikanlagen auf das schwerste einengen. Es kommt
hinzu, daB die Steigerung des Absatzes nach dem Kriege ins-
besondere in Fabrikaten erfolgen muf3, weil der Frachtraum
mangelt. Deren Herstellung erfordert aber vergroBerte Fa-
brikanlagen und damit gréBere Abwisserkonzessionen, die
fiir konzentrierte Betriebe nicht zu erhalten sind. Nur da-
durch,daBeinegroBeZahlvonFabrikations-
anlagen besteht, welche an sehr zahlreichen
6rtlichvoneinanderentferntliegendenPunk-
ten ihre Abwisser in die FluBsysteme der
Weserund Elbe einleiten, wares bisher mog-
lich, ohne erhebliche Schiadigung der FluB3-
liufe die Ableitung der in der Kaliindustrie
entstehenden Endlaugen durchzufihren. In
Zukunft wird dies noch mehr der Fall sein. Es handelt
sich hier um gewaltige Mengen, welche nicht, wie man
annehmen konnte, an wenigen Punkten auf einmal in die
Fliisse abgeleitet werden koénnen.

Es ist weiter zu beachten, dal in den Hauptversand-
perioden die Wagengestellung schon im Frieden schlecht

war. DaB hierin eine Aenderung eintritt, ist fiir die ersten
Giebel, Kaliindustrie, 4



Jahre nach dem Kriege bei dem Mangel an Material kaum
zu hoffen. Dieser MiBstand rithrt daher, daBl besonders im
Herbst der Giiterverkehr bei der hohen Erzeugungskraft
Deutschlands auBlerordentlich stark ist und nicht voll be-
waltigt werden kann. Die Wagengestellung wiirde bei einer
Zusammenlegung der Erzeugung auf eine geringe Anzahl
Werke noch wesentlich schlechter werden. Es ist sogar
mit Recht zu bezweifeln, daB, wenn der Absatz und damit
der Versand, wie vorauszusehen ist, stark steigen wird,
die Wagengestellung, selbst bei der jetzigen Verteilung
der Erzeugung auf viele Werke, in hohem Mafe ungenii-
gend sein wird. Welche Zustinde aber durch die Be-
triebszusammenlegung herbeigefiihrt werden wiirden, lassen
sich kaum ausdenken.

Hinzu kommt ferner, daB zu groBer und schneller
Abbau bergtechnisch als gefihrlich angesehen wird. Er
vergroBert insbesondere im starken MaBe die Wassergefahr.

Bei einer Betriebszusammenlegung, die die Erzeugungs-
moglichkeit der Werke in vollem Umfange in Anspruch
nihme, ist leicht vorauszusehen, daB die Erzeugung der
Nebenprodukte vernachlissigt werden miite. Es wiirde
den Werken weder geniigend Zeit bleiben, noch wiirden
sie die technische Méglichkeit haben, diesen Produktions-
zweig, der immerhin bedeutendes Interesse verdient, zu
betreiben und zu férdern. Auch wiirde das Interesse hier-
fiir erlahmen.

Fiir die erste Zeit nach dem Kriege wiirde ferner die
auBerordentliche Wohnungsnot ein Hindernis fiir die Zu-
sammenlegung der Férderung auf wenige Betriebe bilden.
Jetzt verteilen sich die Belegschaften auf ein breites, meist
lindliches Gebiet. Die Wohnungsfrage wird deshalb vor-
aussichtlich einigermaBen zufriedenstellend gelost werden
konnen; anders bei vollstindiger Konzentration der Be-
triebe.

Die Betriebszusammenlegung wirft noch eine Reihe
anderer Fragen auf, insbesondere die Steuerfrage. Wird
der Fiskus den Gemeinden und Kreisen die bisherigen
Steuern weiterzahlen oder sie hierfiir entschiadigen? Auch
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die Entschiadigung fiir die mannigfaltigen Ausfille anderer
Art ware zu regeln.

Vorstehende Ausfiihrungen lassen zunichst einen wich-
tigen Punkt auBer Betracht. Sie griinden sich lediglich
auf die Absatzverhiltnisse des Jahres 1913. Nun aber
haben sich diese durch den Krieg gewaltig verschoben.
Schon rein erfahrungsgemiB ergibt sich, wie in der Ein-
leitung gezeigt worden ist, eine gewaltige Steigerung des
Absatzes. Unter Annahme, daB der Wettbewerb der aus-
lindischen Industrie bis dahin noch nicht erheblich ins
Gewicht fillt, wiirde nach der dort gegebenen Aufstellung
bei einer jahrlichen Steigerung von 100, die nach der
bisherigen Entwicklung anzunehmen ist, der Absatz im
Jahre 1920 bereits 21637000 dz Ky,O betragen. Priift
man die Moglichkeit des Absatzes im einzelnen, so ergibt
sich, dafl vorliaufig seit 1913 ein gewaltiger Riickgang
in der Versendung an das Ausland getreten ist. In bezug
auf die zukiinftige Entwicklung bedeutet dies nur eine
Hinausschiebung der Deckung des tatsichlich vorhandencn
Bedarfs. Die Anforderungen des Auslandes werden nach
dem Kriege um die nicht gedeckten Mengen héher. Hinzu
kommt, dafl der Bedarf im Auslande an sich noch steigen
wird, wie es erfahrungsgemiB bis jetzt der Fall war.
Die Erfahrungen des Krieges sowie die durch ihn ge-
schaffenen Zustinde (Frachtraumnot usw.) werden eine
Erhohung der Erzeugung in auBlerdeutschen Lindern be-
wirken. Auch wird sich der Absatz dadurch vergroBern,
daB Linder, die bisher die Kalidiingung noch nicht ange-
wandt haben, mit zunehmender Entwicklung Kaliver-
braucher werden.

Eine andere Erscheinung zeigt dagegen der In-
landsmarkt. Hier ist das Vorausgesehene schon ein-
getreten. Der Absatz an die deutsche Landwirtschaft ist
wihrend des Krieges dauernd gestiegen. Wie er-
wihnt, betrug er 1913 ungefihr 6 Millionen dz K;O. Er
diirfte im Jahre 1917 bereits um mehr als die Halfte ge-
stiegen sein. Er wire wahrscheinlich noch mehr gestiegen,

wenn die Transportverhaltnisse besser gewesen wiren. In-
4@



folge der wachsenden Einsicht der deutschen Landwirt-
schaft, welch auBerordentlich gewinnbringende Aus-
nutzung aller Liandereien durch ausreichende Kalidiingung
moglich ist, ist nach FriedensschluB damit zu rechnen,
daB der Bedarf im Inlande nicht nur nicht zuriickgehen,
sondern steigen wird. So steht zu erwarten, dafl Deutsch-
land durch Urbarmachung der noch ungenutzten Flichen
(Moore, Weide usw.) seine landwirtschaftliche Erzeugung
weiter erhohen wird. Wurde doch 1913 die fiir Aus-
nutzung der in Deutschland noch zur Verfiigung stehenden
Anbaufliche erforderliche Menge Kalisalze auf 4000 des
Gesamtabsatzes an die inlindische Landwirtschaft ge-
schitzt. Die Kriegserfahrungen werden sicherlich in der
Richtung einer Erhéhung der inlindischen landwirtschaft-
lichen Erzeugung wirken. Es wird daher sowohl mit einer
groBeren Anbaufliche als auch mit einem hoéheren Ver-
brauch an Kali pro Quadratkilometer des schon be-
bauten Bodens zu rechnen sein. Man wird ferner nicht
aus dem Auge lassen diirfen, daB das MiBverhiltnis
zwischen Erzeugungs- und Absatzmoglichkeit durch die
Verhinderung des Ausbaues neuer Werke wihrend des
Krieges stark ausgeglichen worden ist. Es ist bekanat,
daB die Regierung mit der Verordnung vom 8. 6. 1916
verboten hat, neue Schichte abzuteufen und den Schacht-
bau von solchen fortzusetzen, die nach dem 1. 8. 1914
in Angriff genommen worden sind. Die Kriegsverhiltnisse
haben ihrerseits die Bautitigkeit im allgemeinen nur auf
das dringendst notwendige MafB3 bescl;réinkt. Es wird Auf-
gabe der Regierung bleiben, diese giinstige Wirkung auch
fiir die Zukunft in geeignetem MaBe sicherzustellen.
SchlieBlich darf noch auf folgendes aufmerksam ge-
macht ‘werden. Das Staatsmonopol und der damit ver-
bundene gewaltige Kapitalaufwand sind nicht erforderlich,
um der nationalen Wirtschaft die Vorteile der Betriebs-
zusammenlegung zu sichern. Lediglich die Aufhebung
der Bestimmung des § 19 des Kaligesetzes, wonach
ohne Genehmigung der Landeszentralbehérde nur 50%
der Quotenbeteiligung iibertragen werden darf, wiirde
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hierzu geniigen. Warum dieses Hindernis weiterbestehen
soll — auch nach den gewaltigen finanziellen und sonstigen
Wirkungen des Krieges —, ist nicht recht ersichtlich.
MiiBte doch das Reich bei Uebernahme des Monopols
sich ebenfalls iiber diese Bestimmung hinwegsetzen und
die entgegenstehenden Interessen unbeachtet lassen.

Aus dem Gesagten ergibt sich, dafl die Behauptung,
30—60 Kaliwerke wiirden imstande sein, den gesamten
Kalibedarf zu decken, nicht haltbar ist. Sie trifft ins-
besondere nicht fiir die Verhiltnisse nach dem Kriege zu.
Es wird vielmehr behauptet werden koénnen, dall die
bestehenden Kaliwerke vielleicht gerade geniigen, den
zu erwartenden groBen Lieferungsanspriichen - gerecht
zu werden. Dabei wird es vornehmste Aufgabe der
Industrie sein, durch rechtzeitige vollige Ausnutzung
der Absatzméglichkeiten sich ein groffes und sicheres
Absatzgebiet in der Welt zu sichern, bevor der Kampf
mit einer nicht-deutschen Industrie beginnt. Sie wird
auch _ die kapitalistische Grundlage fir diesen Kampf
bilden miissen. Es kann unter diesen Umstinden keine
Rede davon sein, daB3 aus der Betriebszusammenlegung
so enorme Gewinne flieBen konnten, wie man glauben
machen mochte. Selbst wenn giinstigenfalls einige Werke
entbehrlich wiren und stillgelegt werden koénnten, so
miilte das finanzielle Ergebnis schon deshalb gering
bleiben, weil es sich dabei nur um eine verhiltnismifig
kleine Zahl handeln kénnte. Eine wesentliche Begiinsti-
gung der Rentabilitit kann daher von der Betriebs-
zusammenlegung, soweit sie durchfiihrbar ist, nicht er-
wartet werden.

Die Behauptung, daB3 viel mehr Kaliwerke gebaut wor-
den sind, als zur Deckung des Bedarfs notwendig sind,
ist indessen nicht zu jeder Zeit unrichtig gewesen. Sie
war zutreffend fiir die Verhiltnisse vor dem Kriege. Erst
die durch diesen geschaffenen Zustinde, d. h. die Zu-
sammenschiebung des Bedarfs des Auslandes von meh-
reren Jahren auf verhiltnismiBig kurze Zeitriume und
der sicher zu erwartende héhere Verbrauch erfordern auch
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mehr Produktionsstitten. Aber sie war auch vor dem
Kriege nur eine relative Wahrheit. Fir ihre Richtigkeit
war Voraussetzung, dafl eine Anzahl Kaliwerke streng
planmiBig. mit héherer Leistungsfihigkeit sowohl bei der
Forderung als bei der fabrikmiBigen Herstellung der Kali-
salze gebaut worden wiren. Dies ist jedoch, wie bekannt,
keineswegs geschehen. Wenn von vielen Seiten immer
darauf hingewiesen wird, dafl die Kaliwerke Aschersleben
und Sollstedt bei Abwicklung der sogenannten Schmidt-
mann-Vertrige mit den amerikanischen: Diingertrusts im-
stande gewesen wiren, auBerordentlich hohe Leistungs-
ziffern zu erreichen, so ist dazu zu sagen, daf3 diese Liefe-
rungen wohl nicht sehr viel linger als geschehen, hatten
fortgesetzt werden koénnen. Hierzu hitten weder die
Forder- noch Fabrikanlagen ausgereicht.

Die Wassergefahr.

Bei den Ero6rterungen iiber die Rentabilitit eines
Staatsmonopols hat bisher ein wichtiger Punkt nicht ge-
niigende Beachtung erfahren: Die Wassergefahr.
Die finanziellen Ergebnisse des Kalibergbaus sind wesent-
lich beeinfluBt von der wirksamen Bekdmpfung der schid-
lichen Einwirkungen des Wassers. In der Regel bringt
ein Wassereinbruch grofBerer Art das Werk zum Ersaufen
und zum Stilliegen. Die anteilsmaBige Quote kommt damit
in Fortfall. Es dauert sehr oft lange Jahre, bis ein
neuer Schacht wieder in Betrieb gesetzt werden kann.
GroBe Kapitalwerte gehen dabei verloren. Auch die
Kapitalgewinne fallen fiir lingere Zeit oder iiberhaupt aus;
es sei denn, daB das betreffende Werk aus anderen
Schichten zu fordern in der Lage ist. Ferner kommt hin-
zu, daB das Ersaufen eines Bergwerks gewdhnlich starke
Veranderungen auf der Erdoberfliche hervorruft, die be-
deutende Aufwendungen fiir Bergschiden notwendig
machen. So hat der anhaltisch-preuBische Fiskus fiir die
infolge der Wassereinbriiche bei den staatlichen Kali-
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werken entstandenen Schaden bis heute etwa 10 Millionen
Mark Entschidigung gezahlt.

In welchem ungefihren Umfange die Kaliindustrie unter
der Wassergefahr leidet, mag zunichst eine kurze Zusammen-
stellung der bisher ersoffenen Kalischichte zeigen.

Schwere Kimpfe mit der Wassergefahr hatten die Anlagen
der Kaliwerke Aschersleben durchzumachen. Der Schacht I,
welcher in den Jahren 1878 bis 1882 abgeteuft wurde, und
aus dem dann vier Jahre lang gefordert worden ist, ging mit
déem zugehorigen Baufeld infolge Ersaufens im Januar 1886
verloren. Schacht II muBte nach einer Abteufperiode von zwei
Jahren nach Erreichung einer Teufe von 270 m wegen zu
groBer Wasserzufliisse aufgegeben werden. Schacht 111, welcher
in den Jahren 1886 bis 1887 abgeteuft wurde und bis 1895
in Forderung stand, ging mit seinem zugehorigen Baufeld
im September 1895 infolge Wassereinbrucis verloren.

Ein gleiches Schicksal ereilte Schacht I der Gewerkschaft
Asse, welcher in den Jahren 1900 bis 1906 ersoffen ist.

Der Schacht Hermann des Kalibergwerks Benthe ersoff
nach zweijidhriger Abteufperiode im Salz bei einer Teufe von
238 m. ’

Das gleiche Schicksal ereilte den Schacht II der Gewerk-
schaft Beienrode, welcher infolge von Wassereinbruch bei 301
Metern Teufe dicht iiber dem Steinsalz ersoff.

Bekannt sind die auBerordentlichen Wasserschwierig-
keiten, mit welchen das Konigliche Salzbergwerk zu StaBfurt
zu kimpfen hatte. Die Kalibergwerke von der Heydt, Achen-
bach und Manteuffel gingen durch einen Wassereinbruch im
Jahre 1900 endgiiltig werloren. Der Schacht von der Heydt
hatte von 1856 bis 1860 der Steinsalzforderung gedient. Seine
Forderung mufBlte am 30. Juni 1893 wegen Wassereinbruchs
im Abbau eingestellt werden. Er diente dann bis zum end-
giiltigen Verlust als Wetterschacht. Der erwihnte Wasserein-
bruch am 30. Juni 1893 erstreckte sich auch auf den Schacht
Mannteufel, dessen Forderung’ gleichfalls damit zum Erliegen
kam. Aus dem Achenbachschacht wurde bis 1900 gefordert,
am 11. Juni 1900 muBte der Schacht wegen Ersaufens auf-
gegeben werden. Gleichzeitig ging ein Hilfsschacht beim
Manteuffel verloren.

Aehnliche Erfahrungen wurden in (Leopoldshall gemacht.
Der in den Jahren 1858/1859 abgeteufte Schacht I, welcher bis
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1900 in Forderung stand, ging gleichzeitig mit dem Schacht 11
verloren. Am 10. April 1900 ist das Abbaufeld beider Schichte
ersoffen.

Ebenso mufiten die Schiachte Agatha und Hammacher
des Salzbergwerks Neu-Stalfurt wegen Wassergefahr des Bau-
feldes aufgegeben werden. Der Schacht Agatha wurde in den
Jahren 1873 bis 1875 niedergebracht und stand von 1876
bis 1911 in Foérderung. Der in den Jahren 1881 bis 1883 ab-
geteufte Schacht Hammacher férderte bis 1911, wo gleichfalls
Wassergefahr fiir das Baufeld eintrat.

Interesse verdient auch der Wassereinbruch im Schachte
der Gewerkschaft Wilhelmshall-Oelsburg, welcher in der Tiefe
von 520 m erfolgte.

Der Aktien-Gesellschaft Westeregeln gingen zwei Schichte
verloren. Der 1871 bis 1872 abgeteufte Schacht I stand bis
1891 in Forderung. Am 28. Oktober 1891 ersoff das Baufeld
zugleich mit Schacht II.

Das Schicksal des Kalibergwerks Jessenitz in Mecklen-
burg, welches dieses im Juni 1912 ereilte, hat die allgemeine
Aufmerksamkeit auf die Wassergefahr, welche dem Kaliberg-
bau droht, gelenkt. In wenigen Stunden wurden hier Werte
von etwa 4 Millionen Mark vollstindig zerstort, nachdem schon
vorhergegangene kleinere Laugeneinbriiche auf das kommende
Ungliick hingedeutet hatten.

Inzwischen ist auch der Schacht der Gewerkschaft Fried-
rich Franz in Liibtheen, welcher etwa 2 km von dem fritheren
Bergwerk Jessenitz entfernt liegt, im Dezember 1916 von
einem Wassereinbruch heimgesucht worden, welcher zur Ein-
stellung des Betriebes zwang. In neuerer Zeit gingen Nach-
richten durch die Zeitungen iiber bedrohliche Wassereinbriiche
bei den Kaliwerken Neubleicherode. Indessen ist es bisher
gelungen, den Betrieb fortzufiihren.

Eigentiimlich ist den Wassereinbriichen ihre katastro-
phale Natur. Samtliche-davon betroffenen Werke haben
die groBten Anstrengungen gemacht und kein Mittel ge-
scheut, der Wassergefahr Herr zu werden. In einem
jahrelangen Kampfe ist schlieBlich das Wasser Sieger ge-
blieben Die Gewerkschaft Neu-StaBfurt hat versucht, das
Wasser durch Errichtung einer undurchlissigen Mauer,
die iiber eine Million Mark gekostet hat, abzuschlieBen.
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Der Versuch ist miBlungen. Auch die erheblichen Auf-
wendungen, die Jessenitz und der anhaltische Fiskus zur
Bekdmpfung der Wassergefahr gemacht haben, sind er-
gebnislos geblieben. Das MiBliche der Sachlage
bestehtinsbesonderedarin, daBl der Wasser-
einbruch bei einem Werk auch die in der
Nachbarschaft liegenden stark gefahrdet.
Der Wassereinbruch bei Jessenitz hatte das Ersaufen des
Schachtes der Gewerkschaft Friedrich Franz zur Folge.
Die Wassereinbriiche bei den Schichten I und II der
herzoglich anhaltischen Salzwerke fiihrten den Verlust eines
ganzen Werkkomplexes, die alle in unmittelbarer Nachbar-
schaft lagen, herbei. Hierzu gehorten die preuBischen
Schichte von der Heydt, Manteuffel, Achenbach. Die
Schichte der Gewerksehaft Neu-StaBfurt, Agatha und Ham-
macher und die beiden schon erwihnten anhaltischen
Schichte.IndieserErscheinungliegteinegrofe
Gefahr filir die ganze Kaliindustrie. Bei der
Einschitzung der Wassergefahr wird man nicht aufler-acht
lassen diirfen, daB die ersoffenen Schichte prozentual -
einen erheblichen Teil der alten Werke ausmachen. Bei
der starken Vermehrung der Werksanlagen auf iiber 200
wird man in Zukunft mit weit hoheren absoluten
Verlusten rechnen miissen, denn die Gefahr an
sich vergroBert sich entsprechend der Anzahl der Betriebe.

Ein Ausgleich konnte dadurch herbeigefithrt werden,
daB man in der Bekdmpfung der Wassergefahr gréBere
Fortschritte gemacht haben koénnte. Ob dieses zutrifft,
hingt wesentlich davon ab, in welchem MaBe man im-
stande ist, die Ursache der Wassereinbriiche zu beseitigen.
Einige Wassereinbriiche haben, wie es scheint, ihren Grund
darin, dal der Abbau in zu geringer Tiefe aufgenommen
worden ist!). Nach der oben angefiihrten Quelle trifft dies
bei den Wassereinbriichen bei dem Kaliwerk Aschersleben
zu. Andere Wassereinbriiche sind zuriickzufithren auf
Gebirgsbriiche, die SiiBwasserzufliisse herbeifiihrten. Ob

~

1) Vergl. Kali, Heft 6, Seite 89, v. 15. 3. 18.
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die Gebirgsbriiche durch ungeniigende Unterstiitzung des
Hangenden verursacht sind, steht nicht zweifelsfrei fest.
Man wird nicht fehl gehen in der Annahme, die Wasser-
einbriiche in der Hauptsache auf das Anschlagen von
wasserfithrenden Gebirgskliiften, die in irgendeiner Ver-
bindung mit SiiBwassermengen stehen, zuriickzufiihren.
Diese Grundursache ist nicht zu beseitigen,
woraus sich auch ergibt, daB die Wasser-
gefahr stets in-dem Kalibergbau bestehen
bleiben wird. Wenn man auch in der Bekimpfung
der Zufliisse im Laufe der Zeit Fortschritte gemacht hat, so
wird man trotzdem hiervon nicht zuviel erwarten diirfen.
In der Regel bleibt den Werken, die von Wassereinbriichen
betroffen sind, nichts anderes iibrig, als Hebungsanlagen
in Betrieb zu setzen. Meistens wird dadurch erreicht,
daB der Betrieb noch eine Zeitlang fortgefithrt werden-
kann, dann aber infolge der meistens groBer werdenden
Kosten der Wasserhebungen, die keinerlei Rentabilitit
mehr zulassen, eingestellt werden muB. Infolge der tat-
siachlichen Verhiltnisse sind auch .die Ansichten Sach-
verstindiger in bezug auf die Wassergefahr ziemlich
pessimistisch.

Die Wasserschwierigkeiten sind im Kalibergbau weit
haufiger, als in der Oeffentlichkeit bekannt
wird. Ein groBer Teil der Schichte hat schon beim Ab-
teufen mit bedeutenden Schwierigkeiten zu kampfen. Viele
Anlagen mufBten aus diesem Grunde aufgegeben werden.
Zwar treten Wasserschwierigkeiten beim Abteufen auch
bei anderen Bergbaugebieten auf. Indessen liegen die Ver-
hiltnisse im Kalibergbau in dieser Hinsicht ebenfalls un-
giinstiger. Zahlreich sind auBlerdem die Fille, in denen
beim Abbau der Salze die sogenannten Laugensicke, das
sind Laugenansammlungen in Hohlriumen, welche mit
SiiBwasser keinerlei Verbindung haben, angefahren wer-
den. Nach Wegschaffung dieser Laugenmengen ist in der
Regel die Gefahr beseitigt. Es kommt indessen auch sehr
hiaufig vor, daB die in den Schichten auftretenden
Laugen eine zunehmende Verdiinnung aufweisen, wobei
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zu vermuten ist, daB dieselben durch Auflésung von
Salzen, durch aus oberen Schichten zutretendes Wasser
gebildet werden. Dieses ist der gefihrlichste Fall. Es ge-
lingt auch hier den Werken sehr hiufig einen Wasser-
abschluB herbeizufithren, der indessen, wie die Erfahrung
lehrt, oft nur dem Anschein nach gelungen ist. Nach
kiirzerer oder lingerer Zeit tritt die Gefahr von neuem
auf. So mag es mehreremal durch geeignete Verdim-
mungsarbeiten gelungen sein, den Verheerungen des Was-
sers Einhalt zu tun. Dagegen ist es triigerisch, mit einer
dauernden Sicherung des Bergwerks. zu rechnen. Auf
diese Weise gibt es zahlreiche Werke, die dauernd von
Wassereinbriichen bedroht sind, ohne daf3 die Oeffentlich-
keit dariiber unterrichtet ist und ohne dafl dieser un-
giinstige Umstand in der Bewertung der Bergwerksanteile
zum Ausdruck kommt.

Die durch die Wassereinbriiche vernichteten Kapitalien
lassen sich nur ungefihr feststellen. Die Verluste betragen
beispielsweise bei

Friedrich Franz 7,2 Millionen?),

Aschersleben 5,2 Millionen,

Jessenitz 4 Millionen.
Man wird nicht fehl gehen, wenn man den durch Ersaufen
von fertigen Kalischiachten entstandenen Kapitalverlust auf
etwa 40 Millionen veranschlagt. Hierbei sind die Ver-
luste der Bodenschitze mangels einer annihernd
richtigen Bewertung nicht miteinbegriffen. Daf diese eben-
falls bedeutend sind, braucht kaum erwihnt zu werden.
So muliten bei dem Wassereinbruch bei den Leopolds-
haller und Stafurter Werken wertvolle Karnallitsalze auf
den unteren Sohlen aufgegeben werden. Bei der Gewerk-
schaft Asse gingen 2 Millionen dz forderfihiger Kalisalze
beim Abbau verloren. Die Gewerkschaft Neu-StaBfurt
muBte den groBten Teil der aufgeschlossenen hochwertigen
Hartsalze verlorengeben. Es ist inzwischen nicht gelungen,
in den neugebauten Schichten diese Salzarten wieder auf-

1) Geschiftsbericht 1916.
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zufinden. Rechnet man, wie schon erwihnt, hinzu, daB
der Eigentiimer eines ersoffenen Bergwerks schaden-
ersatzpflichtig fiir entstandene Bergschi-
denist,soergibtsich,daB die Wassergefahr
das durch den Staat bei Einrichtung eines
Staatsmonopols einzugehende Risiko be-
deutend vergréBert.- Un dieses Risiko auszuglei-
chen, wiirden erhebliche Riickstellungen notwendig sein,
die das Monopolertrignis in entsprechendem MaBe beein-
trichtigen.



IL

Die Nachteile des Staatsbetriebs.

Bedenken allgemeiner Natur,

Wie die bisherige Darlegung zeigt, ist die erste und
wichtigste Voraussetzung fiir die Einfiihrung eines Staats-
monopols, die dauernde und gesicherte Rentabilitat,
nicht gegeben. Es bliebe nunmehr noch zu unter-
suchen, welche Wirkungen die Verstaatlichung, ganz un-
abhingig von dieser Frage auf die Gesamtwirtschaft, her
vorbringen miifite. Bei dieser Untersuchung diirfte auszu-
gehen sein von der Natur des staatlichen Wirtschafts-
betriebes und seinen Wirkungen in allgemeiner Hinsicht
auf die nationale Wirtschaft. Im AnschluB hieran wird
zu zeigen sein, welchen EinfluB die Verstaatlichung auf
die Entwicklung der Kaliindustrie im besonderen haben
wiirde.

Ueber die Fihigkeit des Staates, wirtschaftliche Unter-
nehmungen zu betreiben, sind die Meinungen nie gleich
gewesen. Es hat Zeiten gegeben, wo man alles Gute
nur vom Staate erwartete, wo das ganze Wirtschafts-
leben mehr oder weniger staatlich geregelt war oder
teilweise staatlichen Charakter trug. Diese Zeit ist
wieder abgelost worden von einer anderen, wo man jede
mittelbare und unmittelbare staatliche Einmischung ins
Wirtschaftsleben unbedingt verwarf. Die Bliite der Wirt-
schaft wurde vom freien Spiel der Krifte, von der unge-
hemmten Entwicklung aller wirtschaftlichen Energie er-
wartet. Das ,laisser faire laisser aller’* war ihr Schlag-
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wort. Bis in die neueste Zeit hat die Anschauung ge-
herrscht, dal der Staat nicht geeignet sei — wvon Aus-
nahmen abgesehen —  wirtschaftliche Unternehmungen
selbst zu betreiben. Neuerdings bereitet sich hierin wieder
eine Umwandlung vor. Immer mehr werden staatliche
Eingriffe in den Gang des Wirtschaftslebens verlangt.
Der Staat soll nicht allein die Auswiichse des Wirtschafts-
lebens verhindern -und bekidmpfen, sondern er soll auch
selbst in weitem MafBe als Erzeuger, Hindler und Organi-
sator auftreten. Dies soll geschehen sowohl aus rein fis-
kalischen Griinden als auch zur Wahrung der Interessen
der Allgemeinheit und zur besseren Ordnung wirtschaft-
licher Vorginge, das heit zur Erzielung eines groDeren
wirtschaftlichen Effektes. Seit etwa einem Jahrzehnt haben
die Sozialisten sich in der Hauptsache ebenfalls zu diesen
Forderungen bekannt. Wie schon friiher gesagt, ist fiir
sie dabei hauptsichlich bestimmend, daB sie glauben, die
Verstaatlichung der Industrien und auch des Handels fithre
schneller die Vergesellschaftung des Kapitals herbei,
fordere also ihre parteipolitischen Ziele. So wiinschen sie
die Uebernahme groBer Industriekartelle durch den Staat,
Verstaatlichung der wichtigsten Industrien, Schaffung ver-
schiedener Monopole (Getreide, Petroleum usw.). Um ihre
gegen frither verinderte Stellungnahme zu erkliren oder,
wenn man will, zu rechtfertigen, sagen sie, da3 sich in
neuerer Zeit die Industrien zu Privatmonopolen einzelner
herausgebildet hitten. Und wenn nun einmal doch ein
Monopol vorhanden sei, so sei es besser, daBl es unter
offentlicher Kontrolle stehe und im Allgemeininteresse aus-
gebeutet werde, was nur der Staat machen kénne. Das
Prinzip ist also aufgegeben, Opportunismus ist an seine
Stelle getreten.

-Wenn es auch nicht richtig ist, im wirtschaftlichen
Leben sich an Grundsitze zu klammern, so ist doch bei
Beurteilung der Verstaatlichungsbestrebungen zu bedenken,
daBl beim Umsetzen einer wirtschaftlichen Anschauung
in die Praxis naturgemifl stets iiber das Ziel hinausge-
schossen wird. In der Freihandelsperiode ist vieles ver-



schwunden, was besser erhalten geblieben wire. In kon-
servativen Zeitlauften sind Einrichtungen beibehalten wor-
den, die sich iiberlebt hatten und den neuen Bedingungen
und Verhiltnissen nicht mehr entsprachen. Man braucht
nur an die Ziinfte zu denken. So solltemanden jetzt
stark und allgemein auftretenden Verstaat-
lichungsbestrebungengegeniiberunserglin-
zend bewdhrtes Wirtschaftssystem, wodurch
wir groB und stark geworden sind, nicht auf-
geben. Bei den starken sozialistischen Tendenzen, die
im Reichstag zur Geltung kommen, und bei der noch
mangelnden Erkenntnis der Wirkungen weitgehender Ver-
staatlichungen liegt die Gefahr mahe, dall Monopole usw.
eingefilhrt werden, die unsere wirtschaftliche Entwicklung
schidigen.

Man konnte hier entgegnen, daB die Anschauungen
iiber die wirtschaftliche Betitigung des Staates sich von
Zeit zu Zeit indern und idndern miiBten, weil auch der
Staat als Subjekt und die Wirtschaft als Objekt sich eben-
falls andern. Ersteres kann zwar nur mit starker Ein-
schrinkung in seltenen Fillen zutreffen — denn das Wesen
des Staates bleibt trotz aller Veridnderungen bestehen —
aber der Gedanke enthilt eine kleine Wahrheit. Es gibt
Wirtschaftszweige, die infolge der Entwicklung, die sie
genommen haben, oder der Bedeutung, die sie fiir die
Allgemeinheit besitzen, die Verstaatlichung rechtfertigen,
z. B. Post, Telegraph, Bahn. Es wird deshalb schlieBlich
stets eine Tatfrage sein, ob eine Industrie oder ein anderer
Erwerbszweig sich iiberhaupt fiir den Staatsbetrieb eignet.
Trotzdem wird es immer Griinde allgemeiner Natur geben,
die gegen den Staat als praktischen Unternehmer sprechen.
In den Fillen, wo tnan trotz dieser Bedenken den Staats-
betrieb fiir richtig hilt, erklirt es sich daraus, daB die
Vorteile des einheitlichen staatlichen Betriebes die durch
ihn herbeigefithrten Nachteile iiberwiegen. Hierbei ist
auch zu beachten, dall eine Eigentiimlichkeit- des Staates
fiir den einen wirtschaftlichen Betrieb von Nutzen, fiir
den anderen aber schidlich sein kann. Der Bureaukratis-



mus ist beim Handel zweifellos ein Nachteil, fiir den Bahn-,
Post- und Telegraphenverkehr ist er eher ein Vorteil,
vielleicht gar nicht zu entbehren. Hieraus folgt indessen
nicht, dafl nur der Staat einen Betrieb der letztgenannten
Art filhren konne, weil dieser bureaukratisch aufgebaut
sei; denn die private Unternehmung kann, wo es erforder-
lich ist, auch bureaukratische Formen entwickeln. Besten-
falls wird man sagen kénnen, der Staat sei in der Lage,
diesen und jenen Betrieb ohne Schidigung der allgemeinen
Wirtschaftsinteressen zu iibernehmen. Die Verstaatlichun-
gen werden wohl immer auf Ausnahmen beschrinkt bleiben
miissen.

Die Bedenken, die gegen den Staatsbetrieb sprechen,
beruhen hauptsichlich darauf, daBB der staatliche
Organismus seinem Wesen nach nicht ge-
eignet ist, wirtschaftliche Unternehmungen
zu betreiben. Daraus ist auch erkennbar, daBl die dem
Staatsbetrieb immanenten Nachteile schwer zu beseitigen
sind, weil dies die innere Umwandlung des Staates voraus-
setzen wiirde. Organisationsinderungen mehr duBerlicher
Natur konnten hier kaum helfen. Es wiirde langer Zeit-
raume bediirfen, um die Umgestaltung des Staates von
innen heraus so durchzufithren, daB er Erzeugung und
Handel in weiterem Umfange iibernehmen konnte. Hier-
von kann noch lange keine Rede sein.

Das Wesen des Staates wird man am besten als
intellektuellen Bureaukratismus bezeichnen
konnen. Das staatliche Leben vollzieht sich in festen starren
Formen. Die Art zu handeln, ist schwerfillig und zeitrau-
bend. Die vielen Vorschriften, der Instanzenweg, die budget-
miBige Erledigung finanzieller Vorginge, der unbewegliche
Apparat schrinken die Bewegungsfreiheit ein. Das wirt-
schaftliche Leben aber verlangt rasche Entschliisse, Ini-
tiative, Freiheit der Form und des Handelns, alles Dinge,
die sich mit dem Bureaukratismus nicht vereinigen lassen
und zu ihm im Gegensatz stehen. Dem Staat ist es aus
diesen Griinden nicht méglich, sich den oft schnell wech-
selnden wirtschaftlichen Verhiltnissen und Lagen anzu-



passen und sie auszunutzen. AuBerdem mul} er in hohem
MaBe auf die 6ffentliche Kritik, auf Parlament und Presse
Riicksicht nehmen. Es diirfte nicht zu bestreiten sein,
daB ein Organismus, der diesen vielen Beschrinkungen
unterliegt und wegen seines 6ffentlichen Charakters unter-
liegen muB, nicht soviel leisten kann als der dieser Fesseln
und Riicksichten ledige Privatbetrieb.

Es kommt ferner hinzu, daB dem Staat
beziehungsweise seinen Organen der Er-
werbssinn fehlt. Dieser ist es, welcher der wirtschaft-
lichen Betitigung Leben verleiht. Ungemessene latente
Energien bringt er zur Auslésung. In ihm verkorpert
sich eine Kraft, die das ganze Wirtschaftsleben im Gange
hilt. Ohne schwere Schidigung kann dieser Trieb nicht
ausgeschaltet werden. Fiskalische Bestrebungen koénnen
ihn nicht ersetzen. Auf ihn filhren zuriick der Wagemut,
die Unternehmungslust, die Arbeitsfreudigkeit unserer wirt-
schaftlich titigen Krifte. Weil dem Staatsbetrieb der Geist
und die duBeren und inneren Bedingungen des Privat-
betriebes fehlen, so ist er auch nicht imstande, das Per-
sénliche des privaten Unternehmers zu er-
setzen. Die Bedeutung der Einzelpersonlichkeit fiir ein
Unternehmen und oft fiir eine Industrie ist bekannt. Fast
jedes Werk fithrt auf einen tatkriftigen Unternehmer zu-
rick. Ihm verdankt es sein Entstehen und Aufblithen.
In ihm verkorpert sich der Unternehmungsgeist, er geht
bereitwillig die mit dem Betriebe des Unternehmers ver-
bundenen Risiken ein. Die Gefahr, Verluste zu erleiden,
wirkt erziehend und aneifernd und 2zwingt zu scharfer
Priifung und E}forschung aller wirtschaftlichen Vorginge
und Moglichkeiten. Sein Geist hat in der Regel dem
ganzen Unternehmen seinen Stempel aufgedriickt, ihm sein
Wesen gegeben. Die Person des Unternehmers ist aufs
engste mit dem Betrieb, den Arbeitern und Angestellten
verwachsen. In dem organisch entstandenen Werk wer-
den potenzierte Leistungen erreicht. Diese Beobachtungen
treffen mit geringen Einschrinkungen auch auf die Leiter
der Aktiengesellschaften usw. zu. — Was hat der Staat

Giebel, Kaliindustrie. 5
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diesen Vorteilen gegeniiberzustellen? Der Erwerbssinn kann
beim staatlichen Beamten nicht durch die Aussicht auf Be-
forderung ersetzt werden. Alle kaufminnischen Hand-
lungen werden fiir fremde Rechnung vorgenommen. Ge-
winne kommen den betr. Beamten nicht zugute. Verfehite
kaufminnische Dispositionen schiddigen lediglich den Fis-
kus, entbehren daher des erzieherischen Einflusses auf
ihre Urheber. Es fehlt durchaus der Zwang zur Wirtschaft-
lichkeit. Besonders ist dies der Fall bei Monopolen, wo
der Staat konkurrenzlos die Preise diktieren kann. Die
Tatkraft des einzelnen erleidet im starken MaBe EinbuBe.
Mit dem Individualismus wird die Hauptkraft der Erzeu-
gung ausgeschaltet. Der Staatsbetrieb ist aullerdem
ungeeignet, solche Industriekapitine wund hervorra-
gende Handelsleute auszubilden wund heranzuzichen,
wie sie im Privatbetriebe vorhanden sind. Der ob-
jektive Geist des Beamtentums ist hierzu nicht ge-
eignet.  Hier herrschen - andere Anschauungen und
Auffassungen, die der Entwicklung in dieser Rich-
tung nicht giinstig sind. Der Beamte wird in der Regel
nur in einer Verwaltung beschiftigt. Er hat keine Ge-
legenheit, wie der junge Kaufmann oder Ingenieur, in
vielen Betrieben zu arbeiten, sich mit Erfahrungen auf
verschiedenen Gebieten und Erwerbszweigen zu bereichern.
Die Auslese der Tiichtigen ist im Privatleben viel eher,
wenn nicht allein méglich. Fiir das Vorwirtskommen in
der Beamtenlaufbahn sind in der Regel noch andere Mo-
mente auBer der Tiichtigkeit maf3gebend. Beziehungen
aller Art spielen eine Rolle. Vielen ist von vornherein
der Eintritt in die Beamtenlaufbahn von ‘gewissen Ver-
waltungszweigen unmoglich, weil ihre Abstammung, ihr
Vermégen usw. als nicht entsprechend angesehen werden.
Alle diese Hindernisse fallen in Privatbetrieben fort. Jedem
steht es frei, sich wirtschaftlich zu betitigen, wo es ihm
beliebt und er seine Krafte und Fihigkeiten aufs beste aus-
nutzen und verwerten kann.

Da die Nachteile des Staatsbetriebes in seinem Wesen
liegen, so braucht keineswegs die Beamten irgendein Vor-
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wurf zu treffen. Der Staat wird auch meistens in der
Lage sein, dem offentlichen Urteil und der parlamentari-
schen Kontrolle gegeniiber, von denen sich die Befiir-
worter der staatlichen Betitigung auf wirtschaftlichem Ge-
biet so viel versprechen, nachzuweisen, dall die Beamten-
schaft ihre Pflicht erfiillt habe; aber Pflichterfiilllung ist
im wirtschaftlichen Leben noch keine Leistung. Hierauf
ist es hauptsichlich zuriickzufiihren, da der wirtschaftliche
Erfolg beim Staatsbetrieb nie im richtigen Verhiltnis zum
Aufwand steht, sondern stets zu klein bleibt.

Es wird nun oft der Vorschlag gemacht, dal der
Staat im privaten Erwerbsleben vorgebildete Personen
in seinen Dienst stellen solle. In dieser Beziechung
hat der Krieg wertvolle Erfahrungen gezeitigt. In den
Kriegsgesellschaften und den im wesentlichen kaufménnisch
gestalteten Militdrbetrieben sind zahlreiche Kaufleute tatig
gewesen. Sie sahen sich plétzlich einem Wust von Vor-
schriften und Bestimmungen gegeniiber, die ihnen jede
Bewegungsfreiheit raubten. Sie wurden naturgemiB hiufig
selbst gehorsame Diener des Organismus, lebten sich in
das System so ein, daB sie bald zu Bureaukraten wurden.
Wo sie dem sie umgebenden EinfluB nicht unterlagen,
war es ihnen nicht moéglich, ihr Kénnen zur Geltung zu
bringen, ihre Krifte zu entfalten. Sehr deutlich zeigte sich
auch die Erscheinung, daB nun, wo nicht mehr fiir cigene
Interessen gearbeitet wurde, der Eifer, die Energie, die
Arbeitsfreudigkeit usw. nachlieBen, die im eigenen Betrieb
die Rege! gewesen waren. Es ist kaum anzunehmen, daB
«der Staat, wenn er wirklich zum System der freien Privat-
vertrige oder zur vermehrten Einstellung von Privat-
beamten in den Staatsdienst schritte, andere Erfahrungen
machen wiirde. Es kommt hinzu, daB er tiichtigen Kriften
eine entsprechend hohe Bezahlung geben miilte, was auch
nicht ohne weiteres moéglich sein wiirde.

Folgen des Staatsbetriebes sind ferner eine starke
Mechanisierung und Zentralisierung der Wirtschaft mit all
ihren Nachteilen. Auf der Verschiedenartigkeit unserer
Produktionsverhiltnisse und unserer Erzeugnisse beruhte

. 6



nicht zuletzt der Aufschwung unseres Wirtschaftslebens..
Auch die ortliche Verteilung der Erzeugung auf die einzel-
nen Gebiete des Reiches hatte bedeutende Vorteile, auf die
beim Staatsbetrieb zum groBen Teil verzichtet werden mul.

Aus dem Wesen und der Natur des Staatsbetriebes
folgt weiter, daB man von ihm keine technischen Fort-
schritte wird erwarten diirfen. Auf dem Gebiet der In-
dustriec und Handelsorganisation werden staatlicherseits.
keine besonderen Leistungen, die eine bessere Giitererzeu-
gung und -verteilung gewihrleisten, hervorgebracht wer-
den. Die Folge von Verstaatlichungen wird
in der Regel technischer Stillstand sein. In
der Einschitzung dieser Wirkung ist man ziemlich einig.
Immer und iiberall ist es die Privatindustrie gewesen, die
Erfindungen gemacht hat oder, besser gesagt, unter hohen
Kosten und vielen Anstrengungen ausprobiert und ent-
wickelt hat. Dagegen ist immer wieder festzustellen, daB dem
Staat Neuerungen und technische Vervollkommnungen so-
zusagen stets aufgedringt werden miissen. Diese Tatsache:
diirfte kaum bestritten werden. Sogar von sozialistischer
Seit= liegt ein verkapptes Eingestindnis vor, daf3 die tech-
nische Entwicklung nur von privater Seite moglich seil).
Der Verfasser macht fiir die Verstaatlichung einer Industrie
die Voraussetzung, dafl sie technisch und organisatorisch.
dazu reif sei, das heiBt doch, daB3 sie technisch voll ent-
wickelt seii: miisse, weil der Staat dazu nicht imstande sei.
Dabei ist der technische Fortschritt bei einer Industrie
von einem bestimmten Grade an doch nicht entbehrlich!
Wenn an anderer Stelle?) gesagt wird, daB die Gefahr der
technischen Stagnation beim Staatsmonopol wohl deshalb
fortfalle, weil es unter offentlicher Kritik und Kontrolle
stehe, so liegt hierin eine unbewiesene Behauptung..
Oeffentlichkeit und Parlament haben noch keine technischen
Erfindungen gemacht. Von der Kritik bis zur positiven.
Leistung ist ein weiter Weg.

Die in vorstehenden Ausfithrungen besprochenen Nach-

1) Monopole und Arbeiterschaft S. 242.
) a. a O. S. 232
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teile des Staatsbetriebes miissen eine allgemeine Wirkung
auf das Wirtschaftsleben eines Landes ausiiben, wenn die
VerstaatlichungsmaBnahmen auf weite Gebiete unserer pro-
duktiven Arbeit, auf Industrie und Handel iibergreifen.
In diesem Falle wiirden sich noch andere Nachteile und
Schadigungen fiir die Gesamtwirtschaft ergeben. An
erster Stelle wire als Folge der Verstaat-
lichungdieLahmlegungdesUnternehmungs-
geistes des Kapitals zu erwiahnen. Der Kapitalist
wird aus einem Unternehmer zum Rentner werden. Dieser
Vorgang beschrankt sich nicht nur auf den Umfang, wie die
Aktien und Kuxe usw. in festverzinsliche Staatspapiere um-
gewandelt werden, sondern es wird allmihlich der Rent-
nergeist groBgezogen werden. Dieser Zustand ist in
Frankreich bereits eingetreten. Dall die Unternehmungs-
freudigkeit des Kapitals einen groBen Anteil an dem Auf-
bliihen unserer Wirtschaft gehabt hat und in Zukunft haben
wird, kann wohl kaum bestritten werden. Der hierin lie-
gende Impuls fiir die Weiterentwicklung unserer wirtschaft-
lichen Krifte und fiir den Ausbau unserer Weltstellung
ginge damit verloren. Die franzésischen Verhiltnisse sind
nicht wiinschenswert. Sie fithren den o6konomischen Still-
stand und Riickschritt herbei. Wie mit dem Kapital wird
es auch mit dem Kaufmannsstand gehen.

Man wird ferner darauf hinweisen miissen, dafl dem
Staatsbetrieb, wenn er die Form eines Monopols hat, das
Bestreben innewohnt, den Handel in weitem MaBe auszu-
schalten. Diese Beobachtung hat man besonders deutlich
wihrend des Krieges machen kénnen. Schritt fiir Schritt
wurde der Handel bei den Kriegsgesellschaften auf den
ihm eigenen Gebieten zuriickgedringt und ausgeschaltet.
Die Nachteile, die sich hieraus fiir die Kriegsorganisation
selbst und fiir die Allgemeinheit ergaben, sind zu bekannt,
als daB sie weiter erortert zu werden brauchten. Der
Handel ist fiir den geregelten Gang des Wirtschaftslebens
nicht zu entbehren. In dem MaBe, wie der Kaufmann, der
Pionier deutschen Geistes und deutscher Arbeit, zum
Beamten herabgedriickt werden wiirde, wird auch der
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Wagemut, der frische Unternehmungsgeist, die die ge-
waltigen Erfolge auf dem Weltmarkt erzielt haben, dahin-
schwinden. Die werktitige Generation wird von einer
solchen abgelost werden, deren Ziel die Rente und Be-
quemlichkeit sein wird. Dadurch kann unser Volk nicht
groB werden. Die Folge wird eine Erstarrung des Wirt-
schaftslebens sein. Die wirtschaftlich titigen Krifte wiir-
den auBer Wirkung treten.

Die Verhidltnisse des Staatsbetriebes
wirken bei den einzelneén Unternehmungen
in der Richtung einer Verminderung ihrer
Rentabilitdat. Im Falle,daB der Staatsbetrieb
auf weite Gebiete des Wirtschaftslebens
iibergreift, mub allgemein in der nationalen
Wirtschaft mit einer Verringerung der
Schaffung wirtschaftlicher Werte gerech-
net werden. In der Schaffung von Werten aber liegt das
erste und hochste Ziel der nationalen Wirtschaft. Der Krieg
hat mit Deutlichkeit gezeigt, dal3 die richtige Verteilung,
mag sie noch so streng und bis aufs duBerste durchgefiihrt
sein, wertlos ist, wenn die Giitererzeugung nicht auf an-
gemessener Hohe gehalten wird. Man wird um so cher
dem Staat die Fahigkeit, Werte in hoherem MaBe als
die Privatindustrie zu schaffen, absprechen miissen, als
er wahrend des Krieges nicht einmal imstande war, di-
stributire Aufgaben richtig durchzufithren. Es kann keine
Rede davon sein, daf} staatlicherseits die Lebensmittel-,
Kriegsbedarf- und Rohstoffversorgung richtig durchgefiihrt
worden ist. Diese Feststellung bezieht sich natirlich nur
auf die rein kaufminnische Losung der Aufgabe. Nur
dadurch, daB bei der Verausgabung der Milliarden
kein richtiger kaufmainnischer Sinn gewaltet hat, ist
es den Industrien und dem Handel moéglich gewesen,
die gewaltigen Kriegsgewinne zu machen. Die Ungewandt-
heit des Staates, kaufminnische Geschifte abzuwickeln,
die mangelnde Erfahrung und das Nichtvorhanden-
sein eines auf diesem Gebiet durchaus bewanderten
Beamtentums haben Fille wie Philippi und ahdere
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herbeigefithrt. Wie es unter diesen Umstinden Kreise
geben kann, die in der Wirtschaftsfiilhrung des Staates
wiahrend der Kriegszeit die gliickliche Losung von
Aufgaben sehen konnen, auf Grund deren man fiir eine
weitere Betidtigung des Staates auf diesem Gebiet ein-
treten konne, ist schlechthin unverstindlich. Wenn iiber-
haupt ein unwiderlegter und schliissiger Beweis gefiihrt
werden konnte, daB der Staat sich fiir eine derartige
Tatigkeit nicht eignet, so ist dieser durch die Kriegs-
erfahrungen geliefert worden'). Wie ein Unkraut haben
nach und nach die Kriegsgesellschaften und andere Or-
ganisationen das freie Wirtschaftsleben iiberwuchert?). Es
ist dabei typisch die stetig wachsende Vermehrung dieser
Stellen. In der Regel hat eine Gesellschaft oder Dienst-
stelle eine ganze Reihe anderer geboren. Diese ungesunde
Vermehrung und Neueinrichtung von Stellen zu allen mog-
lichen Zwecken ist auch besonders dem Militarbetrieb eigen.
Es ist anzuerkennen, dall das Kriegsministerium durch
verschiedene Erlasse diesem Streben Einhalt zu gebieten
versuchte. Ob mit Erfolg, ist nicht bekannt. Es diirfte
vielleicht interessant sein, einige der Ursachen zu beriihren,
die die MiBerfolge auf diesem Gebiet herbeigefiihrt haben.

1) Nach Mitteilung des Abgeordneten RieBer im Reichstag am
28. 2. 1918 gab es 59 Kriegsgesellschaften mit Unter- und Geschifts-
abteilungen, Verteilungs-, Ausgleichs-, Freigabestellen und Xriegs-
ausschiissen. Allein fiir Leder gibt es neben der Kriegsleder-Aktien-
Gesellschaft die Riemenfreigabestelle unter einem Bergassessor a. D.,
die Kontrollstelle fiir freigegebenes Leder unter einem Rechtsanwalt,
die Gutachterkommission fiir Lederhdchstpreise und die fiir Schuh-
warenpreise, die Ersatzsohlengesellschaft, die Reichslederhandelsgesell-
schart und die Sattelledergesellschaft. AuBerdem der Ueberwachungs-
ausschuB der Schuhindustrie mit elf Schuhwarenherstellungs- und Ver-
triebsgesellschaften an verschiedenen Orten, der Hauptverteilungs-
ausschuf§ des Schuhhandels mit 18 Schuhhandelsgesellschaften an
verschiedenen Orten und aus der Verwandtschaft noch die Deutsche
Rohhautaktiengesellschaft und diec Kriegsfellaktiengesellschaft.

2) Nach Mitteilung eines preuBischen Abgeordneten im Landtag
vom 2. 8. 1918 erfolgte beispielsweise bei der Kohlenverteilung die
Festlegung der Entfernungen durch einen geraden Strich. Dieses
geschah so bureaukratisch, daB Werke, die in ihrer Nihe eigene
Kohlenbetriebe besalen, aus diesen nicht beziehen durften, sondern
aus entfernt liegenden Gruben zugeteilt erhielten.



— 72 —

Bei den nach der Art ihrer Titigkeit kaufminnisch ge-
stalteten Einkaufsabteilungen des Kriegsministeriums war
das System rein militdrisch. Fir die Tatigkeit und die Ge-
schiftszuweisung an die die Auftrige vergebenden Per-
sonen waren nicht der Beruf wund die praktisch-kauf-
méinnischen Erfahrungen maBgebend, sondern der militi-
rische Rang. Hohere Offiziere leiteten groBe Abteilungen,
die fast ausschlieBlich kaufménnisch betrieben wurden.
Andere aktive Offiziere wichtige Einkaufsreferate. Diese
Personlichkeiten, deren militirische Fdhigkeiten nicht an-
gezweifelt werden sollen und deren Pflichteifer anerkannt
werden muB, sollten plétzlich groBe kaufméinnische und
wirtschaftliche Aufgaben ohne jede Erfahrung, ohne Kennt-
nis des Einkaufs und der sehr verwickelten Syndikatsver-
hialtnisse 16sen, Als Lieferanten traten ihnen gut geschulte
geschiftskundige Kaufleute gegeniiber. Es konnte von vorn-
herein keinem Zweifel unterliegen, wer bei den Verhandlun-
gen der Unterlegene war. Der Militarfiskus hat es auBerdem
nicht einmal dahin bringen kénnen, dal3 der Einkauf eines
Gegenstandes von ein und derselben Stelle erfolgte. Statt
dessen gab es nicht nur mehrere, sondern oft eine Vielheit
von militirischen Behérden, die sich beim Einkauf erbitterte
Konkurrenz machten und dic Preise in die Hohe trieben.

Angesichts dieser Ergcbnisse wird man vom Staat
nicht erwarten konnen, dall diereinwertschaffende
Tatigkeit, die unendlich viel schwieriger
ist, durch ihn eine Erhéhung erfahren
kénnte. Es ist nicht einmal anzunehmen, daB
sie auf gleicher Hohe wie bei der Privat-
industrie gehalten werden konnte.

Betrachtet man unter den vorgetragenen Gesichts-
punkten die Betitigung des Staates auf den einzelnen wirt-
schaftlichen Hauptgebieten, welches ist das Ergebnis? In
erster Linie wird darauf hingewiesen, daB der staatliche
Eisenbahnbetrieb glinzend arbeite und sich gut rentiere.
Dabei sei er ein Riesenunternehmen und habe daneben
gewaltige offentliche Aufgaben zu erfiillen. Die Tatsache
des Erfolges soll nicht bestritten werden, es kann sich
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nur um ihre Erklirung handeln. Das Eisenbahnwesen ist
in seinem Aufbau bureaukratisch geordnet, entspricht also
dem Wesen des Staates. Hierin liegt in erster Linie das
Geheimnis des Erfolges. Die Verwaltung der Bahn ist
Schema. Der Betrieb vollzieht sich in straffen festen For-
men nach einer ins einzelne nach Zeit und Ort vorge-
nommenen Regelung. Der Bureaukratismus feiert hier
Triumphe. Daneben gibt es fiir den wirtschaftlichen Er-
folg noch Griinde, die ebenfalls Bedeutung haben. Schon
der Erwerb der Bahnen vollzog sich unter sehr giinstigen
Bedingungen; denn der Staat besall starke Machtmittel,
um die Eigentiimer zu zwingen, zu annehmbaren Preisen
zu verkaufen. Man braucht nur an die Konkurrenz der ihm
gehorigen Linien und die vielfache Abhingigkeit der Ge-
sellschaften von der Staatsverwaltung zu denken. Des
weiteren ist die Ausbeutung eines ungefihrdeten Mono-
pols, wie es die Eisenbahnen sind — der Wettbewerb der
Wasserstraen fallt nicht entscheidend ins Gewicht —
an sich keine besondere Leistung. Aber was das Wichtigste
ist, das sind fortwidhrend gewachsene Erzeugung und gréBer
werdender Verbrauch wirtschaftlicher Giiter, wodurch
ein von Jahr zu Jahr steigender Verkehr, der steigende Ein-
nahmen sicherte, sich entwickelte. So hat das Aufbliihen des
deutschen Wirtschaftslebens auf3erordentlich viel zum Er-
folge des staatlichen Eisenbahnbetriebes beigetragen. Wo
der Staat im Bergbau eigene Betriebe besitzt, arbeitet er in
scharfem Wettkampf mit der Privatindustrie. Dieser Um-
stand zwingt ihn, sich auch technisch auf der Hohe zu
halten In der Kaliindustrie ist es ihm wohl auch gelungen,
in der Kohlenindustrie ist es schon zweifelhaft. Weite
Kreise behaupten, daBl die staatlichen Gruben hinter der
Privatindustrie an produktiven Leistungen und auch im
technischen Ausbau zuriickstehen. Die finanzielle Rech-
nungslegung der staatlichen Gruben, insbesondere die Be-
handlung der Abschreibungen, Bewertung der Anlagen
lassen kein unbedingtes richtiges Urteil iiber das finanzielle
Ergebnis der staatlichen Gruben zu. Daher ist in dieser
Hinsicht der Vergleich mit den privaten Bergwerken nicht
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ohne weiteres angiangig. Immerhin spricht das von dem
Abgeordneten Hirsch als Berichterstatter in der Land-
tagskommission, die zur Untersuchung {iber die Lage der
preubBisch-fiskalischen Bergwerke gebildet worden ist, vor-
gebrachte Material nicht fiir den staatlichen Bergbaube-
trieb!). Hué?) sucht dagegen nachzuweisen, dall der
Staat ebenso giinstig im Bergbau arbeite wie der private
Unternehmer. Seine Ausfithrungen sind nicht iiberzeugend.
Der Verfasser behauptet u. a. mit Recht, daB der Staat
verschiedene Bergwerke zu unverhiltnismiBig teueren
Preisen erworben habe, woraus sich eine starke Vermin-
derung der staatlichen Rente ergebe. Aus dieser Tatsache
geht unzweifelhaft hervor, daBl der Staat nicht das kauf-
minnische Urteil und die kaufminnische Gewandtheit be-
sitzt, die zu solchen Transaktionen notwendig sind. Ein
,,Hineinlegen* ist nur dann méglich, wenn sich jemand
findet, der sich ,hineinlegen liBt. Wenn dort weiter
sinngemill gesagt wird, die private Industrie habe ebenso
groBe Unternehmungen hervorgebracht wie der Staat und
damit sei auch die Schwerfilligkeit, die teuere Verwaltung
und andere Nachteile des Staatsbetriebes auf sie iiber-
gegangen, so wird dabei iibersehen, dal der Privatbetrieb
von Grund auf anders organisiert ist. Der Vergleich nach
Masse und Umfang ist nicht allein maBgebend, es kommt
auch auf den Geist an. Gerade beim Bergbau hat der
Staat die fritheren Beschrinkungen fallen lassen, weil man
richtig erkannt hatte, daBl der freie Wettbewerb eher ,im-
stande sei, wirtschaftliche Werte zu schaffen und zu
heben. In der Begriindung der preuBlischen Berggesetz-
novelle vom Jahre 1907 heiflt es ausdriicklich, daB das
preuBische Berggesetz vom Jahre 1865 bei der Einfithrung
der Bergbaufreiheit die bewufite Absicht verfolgt habe,
»die Bergwerksmineralien dem freien indu-
striellen Verkehr zu {iberweisen und zur
Grundlage eines auf den wirtschaftlichen

1) Landtagsdrucksachen. Nr. 307 A. .B. und C. 21, Legislatur-
periodz= IV  Sektion 1914.
?) a. a. O. S. 126 ff.
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Kriaften des Volkes fuBenden groBartigen Ge-
werbebetriebes zu erheben’. Hierin liegt zweifellos das
Eingestindnis, daB der Staat nicht imstande war, die
Bergwerksindustrie zu entwickeln. Aus diesem Grunde
wurde sie der Privatindustrie iiberlassen. Heute dagegen
wird wieder Ueberfithrung in Staatsbesitz verlangt, trotz-
dem der Staat zur Weiterentwicklung dieses Erwerbs-
zweiges nicht besser wie frither befdhigt ist und die tech-
nische und kaufminnische Leitung der Betriebe sicher
nicht einfacher, sondern schwieriger geworden ist. Von
Staatsbeamten sind die Mingel der staatlichen Bewirt-
schaftung ernstlich kaum bestritten worden. Hat doch
der frithere Reichskanzler Michaelis in einer mehreren
Zeitungsleuten gewihrten Unterredung offen erklart, ,er
sei kein Freund von Monopolen, weil sie teuer arbeiten
und die Qualitit der Waren beeintrichtigen, aber man
miisse sich dariiber hinwegsetzen. Nur miisse man sich
fragen, ob sie ohne zu grofle Schwierigkeiten durchge-
fihrt werden konnten und sie ergiebig seien!). Der
Staatsbetrieb wird hier nicht als etwas Besseres bezeichnet,
das man an Stelle des Privatbetriebes setzen kénne, sondern
seine Einfithrung wird mit der bitteren Notwendigkeit,
Einnahmequellen zu erschlieBen, entschuldigt?).

Die Gefahr des technischen Stillstandes.

Ob sich eine Industrie fir die Verstaatlichung eignet,
wird, wie schon gesagt, bei jeder einzeln zu untersuchen
sein. Es wird gepriift werden miissen, ob nicht Griinde

1) Berliner Tageblatt 8. 9. 1917, Ab. B

2) In seiner Schrift ,Die neuel Wirtschaft* befiirwortet W, Rathenau
eine weitgehende wirtschaftliche Betitigung des Staates, allerdings
in wesentlich anderer Weise wie bei der staatlichen Monopol-Wirt-
schaft. Seine Ausfiihrungen leiden unter zwei grundlegenden Irr-
timemn. Erstens ist nicht zutreffend und kein Beweis dafiir geliefert,
daBl eine um ein Mehrfaches erhohte Erzeugung auch entsprechend
hohere Abgaben und Steuern tragen kann. Zweitens werden rein theo-
retische Konstruktionen auf historisch gewordene Dinge und Verhilt-
nisse, die sich nur organisch weiter entwickeln lassen, iibertragen. Ab-
gesehen von anderen Irrtimern diirfte der Schrift aus diesen Griinden
eine wesentlich praktische Bedeutung nicht zukommen.
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vorhanden sind, aus ihrer Eigenart hervorgehend, welche
an sich eine solche MaBnahme ausschlieBen oder unmog-
lich machen. Diese Griinde koénnen sowohl besonderer
Art sein, als auch in den schon angefithrten Nachteilen
und Gefahren des Staatsbetriebes bestehen. Wie verhilt
es sich in dieser Beziehung mit der Kaliindustrie?

In erster Linie kommt hier die Gefahr des techni-
schen Stillstandes in Betracht. Diese ist bei der
Verstaatlichung niemals ganz auszuschalten, sondern immer
vorhanden. Es kann sich lediglich darum handeln, ob
sie bei der Kaliindustrie in der Bedeutung nicht so sehr
hervortritt, weil die technische Entwicklung bereits einen
gewissen AbschluB erlangt haben konnte oder weil der
technische Fortschritt fiir das Gedeihen dieses Wirtschafts-
zweiges nicht wesentlich ist. Man wird auch dieses ver-
neinen miissen. Die Kaliindustrie beruht zwar teilweise
auf der Forderung und dem unmittelbaren Absatz eines
Rohproduktes. Sie ist aber -andererseits auch in weitestem
Umfange an der Weiterverarbeitung und der Gewinnung
vieler neuer Produkte fiir industrielle Zwecke beteiligt.
Dies ergibt sich schon daraus, daf3-zu den meisten Werken
groBere chemische Fabriken gehoren, deren Weiterent-
wicklung und VergroBerung stetig fortschreiten. Die Ver-
staatlichung dieser chemischen Fabriken kann unter keinen
Umstinden befiirwortet werden. Man wird in bezug hierauf
den Ausfithrungen eines stark fir die Verstaatlichung des
Kalibergbaues  eintretenden Schriftstellers  zustimmen
miissen!). Er sagt dariiber, ,,dafl die chemischen Fabriken
der Kalizechen mehr bedeuten als die Aufbereitungsan-
stalten der Kohlenzechen und selbst mehr als die Koke-
reien, und da die Chemie tberhaupt unter allen Wissen-
schaften am schnellsten voranschreite, so sei sie auf dem
Gebiet der Kaliverwertung auch jetzt wieder in einer Um-
wandlung begriffen, die ihren Sporn, wie immer, durch
den Wettbewerb empfange. Eine Verstaatlichung
miiBte vor ihr Einhalt tun und diirfte sich

1) Die Neuordnung der deutschen Finanzwirtschaft. Miinchen,
Leipzig 1918. Eberhard Gothein, Seite 256 ff.
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nur auf die Rohsalze beziehen.” Die chemischen
Fabriken sind indessen mit den Zechen derart organisch
zu einem Ganzen verbunden, daBl nicht einzusehen ist,
wie eine Verstaatlichung der Zechen mit AusschluB der
Fabriken erfolgen kann. Schon die Auseinanderrechnung
der Betriebskosten und Gewinne wiirde uniiberwindlichen
Schwierigkeiten begegnen, ganz abgesehen von der Be-
wertung der Anlagen. Die chemischen Fabriken verar-
beiten z. T. die Rohsalze zu Diingesalzen fiir die Landwirt-
schaft. Die Entwicklung ist auch hier nicht abgeschlossen.
Insbesondere ergibt die begonnene Zusam-
menarbeit mit der Diingerindustrie zur Her-
stellung neuer Dingeprodukte weite Aus-
blicke und Moéglichkeiten. Die Fabriken stellen
ferner eine groBe Reihe Produkte dar, die nur industriellen
Zwecken dienen. Daneben werden noch Erzeugnisse fa-
briziert, die mehr als Nebenprodukte zu bezeichnen sind.

Der Verbrauch der Salze fiir industrielle Zwecke hat
sich seit 1900 von ungefdahr 700000 dz auf mehr als eine
Million Doppelzentner K;O im Jahre 1913 gesteigert. Das
wichtigste in der Industrie verwandte Kalisalz ist Chlor-
kalium, in geringerer Menge wird Kaliumsulfat verbraucht,
wihrend schwefelsaure Kalimagnesia in ganz geringem
MaBe bezogen wird!). 1913 wurde hiervon in Deutsch-
land in der Industrie 809 der Gesamtproduktion, das
sind ca. 130000 dz, weiter verarbeitet. Der groBte Teil —
ca. 729 — entfiel auf die Fabrikation von Aetzkali und Pott-
asche, etwa 21,79 dienen zur Herstellung von Kalisalpeter,
geringere Mengen zur Gewinnung von Kaliumchlorat und
Kaliumbichromat und verschiedenen anderen Zwecken.

Aetzkali wird hauptsidchlich durch Elektrolyse her-
gestellt und zu Schmierseife, Teerfarben, Teerprodukten
(Naphtol usw.) und Oxalsidure verarbeitet, bzw. bei deren
Verarbeitung verwendet.

Pottasche wird durch Umsetzung von KCl mit MgO
und COg gewonnen. Sie dient zur Herstellung von Glas,

1) Die Kalirohsalze, ihre Gewinnung und Verarbeitung von Dr.
W. Michels und C. Przigylla, Leipzig, 1916.
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Schmierseife, Blutlaugensalz, Bromkalium, Jodkalium,
Cyankalium, Kaliwasserglas usw. und wird ferner in der
Farberei und Bleicherei benétigt.

Der Kalisalpeter, gewonnen durch Umsetzung von
KCl mit Natronsalpeter, wird namentlich zur Fabrikation
von SchieB- und Sprengpulver verwendet, ferner beim
Pokeln von Fleisch, in der Metallbearbeitung, Garten-
diingung usw. gebraucht. _

Das durch Elektrolyse hergestelite Kaliumchlorat dient
in steigendem MaBe zur Herstellung von Sprengstoffen,
und hat dadurch, besonders wihrend des Krieges, erhohte
Bedeutung gewonnen. Auf Grund der in dieser Beziehung
gemachten ausgezeichneten Erfahrungen ist nach dem
Kriege ein bedeutender Aufschwung dieser Produktion
zu erwarten. Bekannt ist ferner die Verwendung des Ka-
liumchlorats zur Herstellung von Zindhdlzern und Feuer-
werk etc. Auch fiir dieFabrikation des Kaliumpermanga-
nats und einzelner Teerfarben wird Kaliumchlorat benétigt.

Das durch Umsetzung von KCl mit Natriumbichromat
gewonnene Kaliumbichromat dient in der Farberei und
im Zeugdruck als Beizmittel, ferner zur Reinigung von
Oelen, Holzessig etc. Auch in der Photographie spielt
es eine nicht unbedeutende Rolle.

Von den an die Industrie im Jahre 1913 abgesetzten
67000 dz. Kaliumsulfat wurden im Inlande nur 27000 dz
verbraucht. Auf das Ausland entfielen demnach 40000
Doppelzentner. 409% des Inlandsverbrauchs, 92% des Aus-
landsverbrauchs dienten zur Alaunherstellung, wihrend der
Rest fiir andere Zwecke verbraucht wurde. Der Alaun
wird in der Farberei, der Papierfabrikation und Gerberei
verwendet, auBerdem zur Herstellung von Farblacken.

Die Nebenproduktengewinnung und Ver-
arbeitung bei der Kaliindustrie steht noch
im Anfang der Entwicklung. An sie kniipfen sich
noch bedeutende Moglichkeiten. Es diirfte interessieren,
eine etwas eingehendere Darstellung dieser Fabrikation
und der Verwendung der Produkte zu geben.

Der auf einigen Werken in gréBeren Mengen ge-



wonnene Kieserit wird zum groBten Teil auf Kaliumsulfat,
Kalimagnesia weiter verarbeitet. Der andere Teil wird zu so-
genanntem Blockkieserit umgesetzt, welcher zumeist in Eng-
land und Nordamerika auf Bittersalz weiter verarbeitet wird.

Das Bittersalz dient zum Appretieren leichter Baum-
wollgewebe, zum Beschweren von Seide, fiir medizinische
Zwecke, zur Herstellung von Bariumsulfat, und wird ferner
in der Papierfabrikation benutzt.

Aus den Loseriickstinden von Karnallit und Hartsalz
wird auBlerdem das Glaubersalz gewonnen, welches zur
Glasfabrikation, Herstellung von Wasserglas, Ultramarin,
essigsaurem Natrium, Schwefelnatrium, Natriumthiosulfat
und anderen Natriumsalzen und in der Teerfarbenindustrie
benétigt wird. Da dasselbe nur bei Temperatur von — 5
bis — 100 ausfillt, findet die Produktion nur in den Winter-
monaten statt. Die Loseriickstinde werden in der warmen
Jahreszeit auf die Halde gestiirzt und im Winter durch
Abspritzen mit heiBem Wasser wiedergewonnen. Friither
wurden, namentlich in Leopoldshall, die alten Riickstands-
halden in dieser Weise aufgearbeitet. Der Betrieb an sich
soll sehr rentabel sein, das Ergebnis der Produktion ist
jedoch sehr schwankend, weil dieselbe, wie bereits gesagt,
nur bei Frostwetter ausgefithrt werden kann. Auch die
durch die Fabrikation bedingte Verhirtung des FluBwassers
kann gewisse Schwierigkeiten machen, wenn auch infolge der
stirkeren Wasserfithrung der Flisse in den Wintermonaten
in dieser Beziehung ein gewisser Ausgleich gegeben ist.

Eine besondere Bedeutung der Nebenproduktengewin-
nung der Kaliindustrie liegt in der Bromfabrikation.

Das Brom reichert sich bei der Verarbeitung des Brom-
karnallits in der entstehenden Endlauge an, und zwar in der
Form des Brommagnesiums, und wird entweder in Form
von Brom oder in der Form von Bromeisen oder Brom-
salzen (Bromkalium, Bromnatrium, Bromammonium) oder
als sogenanntes Bromsalzgemisch hergestelit. Die Gewin-
nung des Broms aus Endlaugen erfolgt entweder auf che-
mischem Wege unter Zuhilfenahme von Chlor oder durch
Elektrolyse. Das Brom und seine Verbindungen werden
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zur Herstellung von Teerfarbstoffen (Eosin), vielen
organischen Praparaten, ferner fiir medizinische und pho-
tographische Zwecke und zur Goldextraktion benutzt. Hin-
sichtlich der Bromerzeugung ist, falls sich ein geniigendes
Absatzgebiet findet, eine starke Steigerung gegen friiher
nach dem Kriege moglich.

Besonderes Interesse verdient das Chlormagnesium,
welches sich durch Eindampfen der Endlauge in fester
Form gewinnen 148t. Es wird als geschmolzenes oder als
kristallisiertes Produkt in den Handel gebracht. Bei den
groBen bei der Karnallitverarbeitung entfallenden End-
laugenmengen ist der Absatz des zurzeit gewonnenen Chlor-
magnesiums gering zu nennen. Schitzungsweise betrigt die
Jahresproduktion 350000 dz. Das Chlormagnesium dient
in der Baumwollspinnerei zum Feuchthalten der Faden,
ferner zur Herstellung von Steinholz, Magnesiazement,
Chlorbarium, Magnesiumcarbonat etc., ferner zur Her-
stellung von Spiilfliissigkeit bei Bohrungen im Salzgebirge
und fiir Kiltemaschinen.

In Leopoldshall wird schon seit iiber 25 ]ahren die
Darstellung von Magnesia und Salzsiure betrieben. Das
durch Erhitzung in Gegenwart von Wasserdampf ge-
wonnene Produkt wird in Calcinieréfen gebrannt und ge-
mahlen, und kommt als Magnesia mit 94 bis 95% MgO
in den Handel. Durch neuere Vorschlige Hepkes ist eine
wesentliche Verbilligung des Verfahrens zu erwarten. Von
Bedeutung fiir dasselbe diirfte der giinstige Ausfall der
Diingungsversuche mit Chlorammonium sein, welche neue
Absatzméglichkeiten fiir die bei dem Prozel3 entstehende
Salzsaure schaffen. Leider hat sich wihrend des Krieges
die praktische Durchfithrung des von Hepke vorgeschla-
genen Verfahrens noch nicht vornehmen lassen?).

Die Magnesia dient zur Herstellung von Magnesia-
zement, Steinholz, Kunststeinen, von basischen Steinen fiir
metallurgische Zwecke, zur Wiedergewinnung des Chroms
aus Chromalaunlosungen usw.

Im Zusammenhang hiermit sei die Bedeutung der als
T 1) Vergl. ,Kali* 1916, Héft 17, Seite 257 bis 262.



— 81 —

Nebenprodukt der Kaliindustrie gewinnbaren Salzsiure
kurz erortert. Dieselbe besitzt den Vorzug volliger Arsen-
freiheit und wird fiir die Herstellung von Anilin und vielen
anderen Teerprodukten, von Salmiak und anderen Chlo-
riden, von Knochenleim und beim Beizen und Loéten von
Metallen, in der Metallurgie usw. benutzt. Nach Barth
wird die Salzsdure fiir manche Industrien als willkommener
Ersatz fiir die bisher gebrauchte Schwefelsiure dienen
konnen, wenn sie billig genug zu haben ist. Sie kann z. B,
bei den Beizereien, Verzinkereien, Emaillieranstalten mit
Vorteil die Schwefelsiure ersetzen. Dasselbe gilt fiir den
AufschluB von Phosphaten, wobei sogar die bisher wegen
ihres Eisengehaltes unbenutzten bedeutenden Mengen von
deutschen Phosphoriten verwertbar werden sollen.

Endlich sei noch auf die direkte Gewinnung von Chlor
aus den Alkali-Chloriden durch Elektrolyse hingewiesen,
welche eine der wichtigsten Chlorerzeugungsmethoden der
Gegenwart geworden ist. Sie erméglicht die Gewinnung
unbegrenzter Chlormengen. Das vor dem Kriege elektro-
lytisch gewonnene Chlor wurde fast ganz auf Chlorkalk
verarbeitet. Verschiedene Fabriken liefern auch fliissiges
Chlor, welches in Stahlflaschen und Kesselwagen in den
Handel kommt. Wihrend des Krieges hat das Chlor eine
erhohte Bedeutung als Kampfmittel gewonnen.

AuBer den vorerwihnten Fabrikaten werden noch an-
dere zu industriellen Zwecken hergestellt und abgesetzt,
beispielsweise Boracit zur Darstellung von Borsiure, hoch-
prozentiger Karnallit fiir die Herstellung von Magnesium-
metall, kristallisierte Kalimagnesia fiir die Alaunfabrikation,
Rubidium-Alaun etc.

Die von der Kaliindustrie erzeugten Nebenprodukte kénn-
ten noch in gréBeren Mengen hergestellt werden. Es mangelt
indessen am Absatz. Insbesondere trifft dies zu fiir Chlor-
magnesium und Brom, aber auch fiir Kieserit, Endlauge-
Salzsdure, Magnesia und Glaubersalz.

Der Bedarf Deutschlands an Schwefeldioxyd zur
Schwefelsdurefabrikation konnte nur zum kleinen Teile aus
den deutschen Kiesen und Blenden und dem Schwerspat

Giebel, Kaliindustrie, (]
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gedeckt werden, so daB eine starke Einfuhr ven Pyriten
aus dem Auslande erforderlich war. Die Schwefelsiure
dient zur Herstellung von Superphosphat und Amonium-
sulfat fiir die Landwirtschaft, von Natriumsulfat und Salz-
saure, von Salpetersdure zur Herstellung des kiinstlichen
Indigos, vieler anderer Farbstoffe etc. Sie hat eine hohe
Bedeutung fiir unsere Industrie, und es wire deshalb wiin-
schenswert, daB ihre Herstellung mehr aus einheimischen
Produkten erfolgen wiirde.

Die Kaliindustrie ist nun in der Lage, in verschiedener

Form abindernd auf die Schwefelsiuregewinnung einzu-
wirken. Sie kann Schwefelsiure aus einheimischen Roh-
materialien herstellen bzw. die Rohmaterialien liefern,
welche die Gewinnung von Schwefelsiure ohne Benutzung
von Kiesen und Blenden erméglichen. Zunichst kann durch
vermehrte Lieferung von Salzsidure, die die Kaliindustrie
aus Chlormagnesium herstellt, ein Teil der Schwefelsiure
entbehrlich gemacht werden. Der vermehrte Verbrauch
von Salzsiure wird dadurch erreicht, daB an Stelle von
Ammoniumsulfat Chlorammonium fiir Diingezwecke ver-
wandt wird. Im Zusammenhang hiermit ist auf die Be-
deutung des Natriumsulfats (Glaubersalz) hinzuweisen,
welches aus den Loseriickstinden der Kaliindustrie billig
hergestellt werden kann, wodurch wiederum Schwefel-
saure, also auch Pyrit gespart wiirde. Der durch . Ein-
schrankung der Natriumsulfatherstellung aus Schwefelsdure
bedingte Ausfall an Salzsiure wire unschwer durch ver-
mehrte Zersetzung von Chlormagnesium auszugleichen.
i Die Gewinnung von Schwefelsiure und Salzsiure aus
Kieserit bzw. Chlormagnesiumlauge bedeutet die Mitge-
winnung der Magnesia. Dadurch wiirde die Einfuhr von
Magnesit zum groBen Teil iberfliissig werden.

Im Nachstehenden seien die vorstehenden Ausfiihrun-
gen kurz erliutert.

Die Herstellung von Schwefelsiure wiirde nach Precht
nach zwei Verfahren mdéglich sein, von denen das eine von
Gips, das andere von Kieserit ausgeht.

Das von Gips ausgehende Verfahren beruht auf der



Reduktion des Gipses zu Schwefelcalcium, Zersetzung des
letzteren durch Chlormagnesiumlauge und Verbrennung
.des entwickelten Schwefelwasserstoffes zu Schwefeldioxyd,
mit welch letzterem dann wie iiblich Schwefelsiure her-
gestellt wird. Nach dem Verfahren von Claus kann man
den Schwefelwasserstoff durch unvollkommene Verbren-
nung auch in Schwefel umwandeln. In technischer Hin-
sicht bestehen keine Schwierigkeiten; es muf} sich zeigen,
wie hoch nach dem Kriege die Selbstkosten seéin werden.
Sichere Schitzungen betreffend die Wirtschaftlichkeit sind
zurzeit nicht moéglich, weil man die Preise fiir Pyrit etc.
nach dem Kriege nicht kennt. :

Die Herstellung von Schwefeldioxyd aus Kieserit ver-
spricht wirtschaftlich giinstigere Aussichten, weil bei der
Reduzierung von Kieserit unmittelbar Schwefeldioxyd ent-
steht, so daB} weniger Kohlen erforderlich sein werden.
Als giinstiges Moment ist in Betracht zu ziehen, daB
Magnesia als Nebenprodukt gewonnen wird, welche fiir
.die Magnesiaindustrien Verwendung finden kann.

Ferner kann als Ersatz fiir Schwefelsiure die aus
‘Chlormagnesium zu gewinnende Salzsiure treten. DaB dies
moglich ist, beweist die bereits 25 Jahre alte Fabrikation
in Leopoldshall, deren Wirtschaftlichkeit erwiesen ist. Auch
die von Hepke viorgeschlagene Neuerung des Verfahrens
14Bt eine nicht unwesentliche Verbilligung erwarten, zumal
der giinstige Ausfall der mit Chlorammonium angestellten
Diingungsversuche das Absatzgebiet fiir die Salzsiure er-
weitert hat.

Den Pyrit bei der Schwefelsiurefabrikation ganzlich
.auszuschalten, ist wohl unmoéglich, doch besteht begriin-
dete Aussicht, daB3 die Kaliindustrie durch Ausgestaltung
ihrer Nebenproduktengewinnung einen erheblichen Teil der
Pyriteinfuhr iiberfliissig machen wird, was ohne Zweifel
einen bedeutenden Gewinn fiir unsere Volkswirtschaft dar-
stellen wiirde.

Ein abschlieBendes Urteil iiber andere technische Mo6g-
lichkeiten, die hier nicht besprochen worden sind, kann
noch nicht . gefillt werden. Es ist indessen festzustellen,

6%
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daB die technische Entwicklung nicht abge-
schlossen ist, im Gegenteil, es sind noch bedeutende
chemisch-technische Fortschritte zu erwarten. Es hiefe
die ganze fortschreitende Entwicklung hem-
men und unmoéglich machen, wenn die Ver-
staatlichung durchgefithrt wiirde. Damit wiir-
den bedeutende wirtschaftliche Werte ungehoben bleiben.
Die nationale Wirtschaft wiirde dadurch eine schwere Scha-
digung erfahren.

Die Schwierigkeiten des Erwerbs der Kaliindustrie..

Der Erwerb der Kaliindustrie durch den Staat diirfte
bedeutenden Schwierigkeiten begegnen. Zunichst handelt
es sich bei dem Objekt nicht allein um ausgebaute Werke,
sondern auch um zahlreiche im Bau begriffene Schichte:
und ausgedehnte unverritzte Bergwerksfelder. Die Be-
wertung der unaufgeschlossenen Felder und der im Bau
begriffenen Anlagen diirfte auBerordentlich schwierig sein..
So gibt es Felder, auf denen noch kein Schachtbau be-
gonnen ist, die aber nach Qualitit der erbohrten Salze,
der Lagerungsverhiltnisse und der *voraussichtlich giin-
stigen Schachtbauverhiltnisse groBeren Wert als schon
teilweise ausgefiihrte Anlagen haben. Andererseits gibt
es Anlagen, in die schon Millionen hineingesteckt sind,
ohne daB ein Resultat erzielt worden wire, bei denen aber
trotzdem noch die Moglichkeit besteht, einen rentablen
Bergbau zu betreiben. Die Entschidigung nach Mafgabe
der aufgewandten Kapitalien wiirde daher zu groen Un-
gerechtigkeiten fithren kénnen, wahrend andererseits die
bloBe Einschitzung nach den wirtschaftlichen Moglich-
keiten oder den Zukunftsertrignissen ebenfalls falsche Er-
gebnisse zeitigen wiirde und unbillig wire. In beiden
Fillen handelt es sich aber um wohlerworbene Rechte,
die nicht ohne entsprechende Gegenleistung erworben
werden koénnen. Die Besitzer der Felder und unausgebauten
Anlagen bhne Entschidigung zu lassen, ist unméglich; denn.
die Hingabe der Kapitalien ist im Vertrauen auf gesicherte:
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Rechtsverhaltnisse, auf Grund des Rechtes jedes freien
Staatsbiirgers, sich wirtschaftlich frei zu betitigen, erfolgt.
Hieran riitteln, hieBe die Grundlage unseres ganzen Rechts-
und Wirtschaftslebens, das Eigentum, untergraben.

Bietet schon die Art des Objekts fiir den Erwerb Schwie-
rigkeiten, so stellt die gewaltige GroBBe der zu {ibernehmen-
den Vermogenswerte den Staat,vor Aufgaben, deren Losung
bisher noch nicht versucht worden ist. Dafl die Kali-
industrie fiir den Preis von rund 600 Millionen, wie G.
Gothein!) annimmt, erworben werden konnte, ist ausge-
schlossen. Nach einer Verdffentlichung des Kalisyndikats
sind in der Kaliindustrie etwa 1800 Millionen angelegt.
Auch der Kurswert ist betriachtlich hoher. Er diirfte gegen-
wirtig auf 11,—2 Milliarden zu veranschlagen sein?).
Hinzu kommen die Anleihebetrige, die sich auf mehrere
hundert Millionen belaufen, und die Entschidigungen fiir
unverritzte Felder und dergl.

Der Kurs der Kalipapiere gibt nur eine hochst mangel-
hafte Bewertungsgrundlage. Fiir viele Papiere besteht
kein eigentlicher Markt. Nur die Anteile von ganz wenigen
groBen Kaliunternehmungen werden offiziell an den Borsen
gehandelt. Die Kuxe der Gewerkschaften haben nur einen
inoffiziellen Markt an einigen Kuxenborsen. Hierbei ist zu
beachten, dal auch ein groBer Teil der Kuxe, an denen
die groBen Gesellschaften beteiligt sind, sich im freien
Verkehr befinden, denn in der Regel besitzen die groBeren
Werke nur die einfache Mehrheit, oft auch nur 1, der

) a a O. S, 64,

?) Nach einer Berechnung des Bankiers Jacoby-Dortmund hatten
am 1. Februar 1918 die Kuxe von 78 Gewerkschaften, die an der
Borse notiert werden, einen Kurs von 788,12 Millionen Mark. Diesem,
Kurs entsprach unter Zugrundelegung der Ausbeutezahlung von 1914
bis 1917 eine Verzinsung von 0,62V %. Tatsédchlich diirfte die Ver-
zinsung etwas hoher sein, weil hierin auch Werke einbegriffen sind,
die noch im Ausbau standen. Die Aktien der 20 an den Bérsem
notierten Aktiengesellschaften hatten am 1. 2. 1918 einen Kurs von
352,99 Millionen Mark. Bei diesen Kursangaben ist zu beriicksichtigen,
daf3 seit dem 1. 2. 18 ein€ weitere bedeutende Kurssteigerung ein-
getreten ist, und daB ferner hierbei noch iiber 100 Gesellschaften,

die keine Borsennotiz haben, micht beriicksichtigt sind. (Vergl
Frkft. Z. vom 12. 4. 1918, Abdbl.)



Kuxe ihrer Tochtergewerkschaften. Selche Papiere haben:
meistens iiberhaupt keinen Markt. Die Kursgestaltung ist
deshalb von zufilligen Umstanden im hohen MaBe ab-
hingig. Der innere Wert des Unternehmens kommt fiir
die Kursgestaltung niemals allein in Frage. Von groBer
Bedeutung sind eine ganze Reihe anderer Momente, die
thren Grund in der Spekulation haben. So entsprach bei-
spielsweise der Kurswert der Deutschen Kaliwerke-Aktien
im Februar 1918 nur der Summe der Kurswerte simt-
licher Beteiligungen und Forderungen der Aktiengesell-
schaft deutscher Kaliwerke. Der Eigenbesitz dieser Ge-
sellschaft kam in der Kursbewertung gar nicht zum Aus-
druck!). Es kommt hinzu, dall sobald der Staat seine Ab-
sicht erkennen lieBe, die Verstaatlichung vorzunehmen und
zum Ankauf der Unternehmungen schritte, noch gewal-
tigerc Kurssteigerungen eintreten wiirden, als sie schon
erfolgt sind. Triibe Erfahrungen sind in dieser Beziehung
beim Ankauf der Hibernia gemacht worden. Auch der
Weg, zunichst die Mehrheit bei einzelnen Unternehmungen
durch Vereinbarungen mit den maBgebenden Gruppen
zu erwerben, ist unter den heutigen Verhiltnissen kaum
gangbar. Das Objekt ist zu groBl und zu zersplittert. Der
Hinweis auf Erwerbung der Staatseisenbahnlinien ist nicht
zutreffend. Dort standen, ‘wie schon erwihnt, dem Staat
bedeutende Druckmittel zur Verfiigung. Er war in der
Lage, mit seinen eigenen Linien den einzelnen Eisenbahn-
gesellschaften scharfen Wettbewerb zu machen. Auch
waren diese von ihm in vieler Beziehung abhingig. Mit
seinem Verwaltungsapparat konnte er ihnen jederzeit in
ithrem Betriebe und in der Ausgestaltung des Bahnnetzes.
uniiberwindliche Schwierigkeiten machen. Schon die
Drohung mit derartigen MaBnahmen geniigte, um annehm-
bare Bedingungen zu schaffen. Es ist deshalb leicht ver-
standlich, daBB der Erwerb der Eisenbahnanteile zu ange-
messenen Preisen erfolgen konnte. Trotz der Nachteile,

1) Ausfiilhrungen des Generaldirektors Kain in der General-
versammlung der Aktiengesellschaft Deutscher Kaliwerke am
26. 2. 1918.



die die Bewertung der Bergwerke nach ihrem derzeitigen
Kurswert hat, wird der Staat den Kurs als Uebernahmepreis
gelten lassen miissen. Ein anderer Weg ist kaum denk-
bar. Die Enteignung auf Grund der Abschitzung durch
eine Sachverstandigenkommission wiirde kein wesentlich
anderes Ergebnis zeitigen konnen. Sie miiBBte auch alle
dic Momente und Zukunftsaussichten beriicksichtigen und
einschitzen, die eben die betreffende Kursbildung bewirkt
haben. Selbst in Fillen, wo offensichtlich spekulative Preis-
treibereien vorliegen, wiirde eine Herabsetzung des Ueber-
nahmepreises unter die Kurssumme nur Personen schidi-
gen, die an ihnen nicht beteiligt sind, Die Spekulanten
werden ihren Gewinn lingst in Sicherheit gebracht haben.
Die Enteignung zum Kurswert an einem bestimmten Stich-
tage wiirde zwar einige Nachteile ausschlieBen, aber an
dem Ergebnis nichts dndern.

Was wiirde nun die Uebernahme der Bergwerke zum
Kurswert fiir den Staat bedeuten? Der Kurs der Kali-
papierc ist heute so hoch, daB er die finanziellen Ergeb-
nisse fiir viele Jahre im voraus einschlieBt. Mithin wiirde
der Staat in einem solchen Falle den Anteilsbesitzern den
zu erwartenden Gewinn fiir lange Zeit im voraus kapi-
talisieren und auszahlen. Damit wiirde die Rentabilitit
des Staatsmonopols wahrscheinlich ausgeschlossen oder
zum mindesten stark in Frage gestellt; denn die fiir den
Erwerb aufzuwendende Summe diirfte so hoch sein, daB3
die Verzinsung nur eine geringe sein konntel).

1) Sehr erhebliche Betrige fiir Ausfall an Steuern und Abgaben,
die infolge der Verstaatlichung eintreten wiirden, miissen von dem
finanziellen Ergebnis eines Staatsmonopols abgesetzt werden. Hierher
sind zu rechnen Stempelkosten (Landesstempel) und Reichsstempel)
bei Griindungen, Kapitalserh6hungen, Fusionen, Herausgabe von
Obligationen, An- und Verkdufe an der Boérse und Steuern auf
Zinsscheinbogen, ZubuBen, Umsétze im Kreise usw. Zur Schitzung
dieser Summen fehlen die Unterlagen. Einen Anhalt gibt indessen
die von der Aktiengesellschaft Deutscher Kaliwerke, deren Griindung
im Jahre 1904 erfolgte, seither gezahlten Summen, die auf Anfrage mit-
geteilt wurden. Ohne Beriicksichtigung der Staats-, Gemeinde-, Grund-,
Gebiude-, Gewerbe-Steuer hat die genannte Gesellschaft fiir sich selbst

und die von ihr iibernommenen Gewerkschaften bis Anfang 1918 eine
Summe von rund 4 Millionen Mark gezahlt. Dabei sind noch einige
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Bei der Kaliindustrie liegen die Verhiltnisse in einem
weiteren Punkt sehr ungnstig. Bekanntlich sind die ein-
zelnen Fisci in bedeutendem MaBe an der Kaliindustrie
beteiligt. Der pruBlische und anhaltische Fiskus hat eine
Anzahl Kaliwerke im Eigenbesitz. PreuBisch sind die Berg-
werke StaBfurt, Bleicherode, Vienenburg. Anhalt besitzt
einige Werke ganz und ist noch an einer Reihe von an-
deren Schichten in groBerem oder geringerem Umfange be-
teiligt. Es sind dies die Werke Ilberstedt, Anhalt, Bern-
burger Kaliwerke, Erbprinz, Gréna, Coburg, Salzberg und
Salzdetfurth: Eine Reihe anderer Staaten hat keine
eigenen Werke im Besitz, hat sich dagegen Beteiligungen
im weitesten Umfange gesichert. Gotha bei Volkenroda
und Pothen; Sachsen-Weimar bei Heiligenroda, Buttlar,
Alexandershall, Sachsen-Weimar ; Mecklenburg bei Conow;
Elsaf3-Lothringen bei Reichsland, Frinz Eugen, Theodor;
Schwarzburg-Sondershausen beim Gliickauf-Konzern. Braun-
schweig hat seine Beteiligungen an Asse kiirzlich verkauft,
besitzt aber noch Anteile an der Gewerkschaft Braun-
schweig-Liineburg.

Die einzelnen Fisci haben sich mit diesen Werken
aufs engste liiert. Sie haben weitgehende Vertrige mit
ihnen tuber die Kapitalbeschaffung, Ausbau, Gewinnbe-
teiligung, Schaffung von Verkehrsmoglichkeiten usw. ge-
schlossen. Sie haben damit Rechte erworben und Pflichten
iibernommen. Fiir manche dieser Staaten, besonders An-
halt, ist die Abhingigkeit der ‘Staatsfinanzen vom Kali-
bergbau augenscheinlich und bekannt. Auch die anderen
Staaten rechnen in ihrem Staatshaushalt mit den finanziellen
Ertrignissen. Es kommt weiter in Betracht die groBe
Bedeutung, die der Kalibergbau fiir das Emporbliihen
mancher Gegenden und Gemeinden dieser Kleinstaaten hat.

bedeutende Posten (Griindungskosten, SchluBnotenstempel), die sich
noch auf iiber eine halbe Million Mark belaufen, nicht beriicksichtigt.
In dieser Summe sind beispielsweise enthalten fiir Obligationsstempel
1634000 Mark, fiir ZubuBesteuern 1434000 Mark. Wenn man
samtliche von allen Werken gezahlten Steuern zusammenstellen konnte,
so wiirde man sicher eine sehr betridchtliche Summe erhalten.
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Der Erwerb der Kaliindustrie durch das Reich wiirde in
diese Verhiltnisse mit harter Hand eingreifen. .Es ist
ausgeschlossen, daB diese Staaten freiwillig
ihren Besitz verduBern, was im Interesse des
Gedeihens eines Monopols unbedingt erfor-
derlich wiare. Manche werden gar nicht auf
die finanziellen Ertrignisse verzichten kén-
nen, selbst wenn sie wollten. Keine der Regie-
rungen der genannten Staaten wird die Interessen ihres
Landes so weit hintansetzen wollen, um in eine Stillegung
bzw. Zusammenlegung der Betriebe, von der man so be-
deutende Ergebnisse erhofft, zu willigen, weil dadurch
fiir das betreffende Land gréBere Kapitalentwertungen
und Verlust von Einkommen und Steuern verursacht wiir-
den. Ueberall werden Sonderrechte beansprucht und ge-
wihrt werden miissen, iiberall wird es Unzufriedene geben.
Die Staats- und Reichsfreudigkeit wird sicherlich keine
‘Forderung erfahren. Das Monopol wird ein Stiickwerk
werden, wie es das Kaligesetz auch geworden ist. Eben-
sowenig wie man glauben darf, daB die Einzelstaaten im
Interesse der Reichsfinanzen in bezug auf den Kalibergbau
Opfer zu bringen bereit wiren, ist von der Reichsregie-
rung ein scharfes Durchgreifen — wenn auch zum Scha-
den der kleinen Staaten — zu erwarten. Bei der Be-
ratung des Kaligesetzes wurde durchgesetzt, dal’ Werke,
‘an denen diese Dbeteiligt waren, von der Quoten-
beschrinkung ausgenommen wurden (§ 12 Abs. 2 des
Gesetzes), wodurch das Gesetz im wesentlichen seine Wir-
kung verfehlte. Die Erfahrungen im Kriege sind nicht
besser. Im Interesse einer gleichmiBigen Verteilung der
Kriegsauftrige auf die einzelnen Bundesstaaten hatte das
Kriegsministerium eine ,Ausgleichstelle der Bundesstaa-
ten errichtet, die berufen war, die gerechte Verteilung
der Kriegsauftrige auf die Bundesstaaten zu iiberwachen.
Diese Einrichtung hat sich schlieBlich dahin entwickelt,
daB die freie Konkurrenz bei der Vergebung der Kriegs-
auftrige, wenn nicht durchaus, so doch wesentlich aus-
geschaltet wurde. Welche Mehrkosten dem Reich hierdurch
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erwachsen sind, 14Bt sich nicht annihernd feststellen. In
dieser Beziehung ist ferner interessant, daB schon jetzt
von elsaB-lothringischen Kreisen lebhaft — allerdings
durchaus unberechtigterweise — dariiber Klage gefithrt
wird, der elsaB-lothringische Kalibergbau werde bei der
Deckung des Gesamtbedarfs nicht in geniligender Weise
herangezogen. Hierher gehort ferner noch, daB es Staa-
ten, wie z. B. Baden, gibt, die noch keinen Kalibergbau
besitzen, wo aber Kalilager erbohrt sind. Man will dort
selbstverstindlich unter keinen Umstidnden auf den Kali-
bergbau verzichten. So erscheint es nicht einmal méglich,
das Entstehen neuer Werke zu verhindern, was doch
Grundvoraussetzung fiir die Rentabilitit des Monopols ist.
Es ist ferner ganz sicher, daB auch diejenigen Staaten,
wo noch keine Kalilager erbohrt worden sind, eine Ent-
schadigung fiir die Moglichkeit und evtl. Aussicht, daB
solche gefunden werden, beanspruchen. Sie werden hochst-
wahrscheinlich auch verlangen, bei Auffindung von Kali
eine gewisse Anzahl Werke bauen zu diirfen. Hierin wiirde
wieder eine starke Beeintrichtigung und DBelastung des
Reichsmonopols liegen.

Die geschilderten Schwierigkeiten sind vielleicht
nicht uniiberwindlich, aber sie erschweren die
Durchfiithrung der Aufgabe in gewaltigem
MaBe und gefihrden den ganzen Zweck der
Verstaatlichung insofern, als sie das finan-
zielle Ergebnis schwer beeintridchtigen
oderinFrage stellen. Diese Bedenken kommen auch
bei G. Gothein!) zum Ausdruck. Er ist der Ansicht, daB
ohne riicksichtslose starke Verminderung der Forderpunkte
(d. h. der Bergwerke) ein finanzielles Ertrignis durch das
Monopol iiberhaupt nicht ‘herausgewirtschaftet werden
kann. Ebensowenig sei dies moglich ohne Beseitigung des
Wettbewerbs, der in neu erstehenden Betrieben zu er-
blicken wire., Es wird von ihm weiter anerkannt, daB3 die
Einzelstaaten ein grofles Hindernis fiir die Schaffung

1) a, a. O, Seite 64/6),
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dieser Voraussetzungen bilden. Man wird ihm hierin durch-
aus zustimmen koénnen.

Die Kaliindustrie ist auch, unter den vorgetragenen
Gesichtspunkten betrachtet, — es mangelt an Bewertungs-
grundlagen und die Eigentumsverhiltnisse sind zu viel-
gestaltig — kein geeignetes Objekt fiir die Verstaatlichung.

Die Erschwerung des Absatzes.

Die Weiterentwicklung und das Emporblithen der
Kaliindustrie ist hauptsichlich abhidngig von der Absatz-
gestaltung und damit von den Erfolgen des Kali-
handels und Kalivertriebes. Der Vertrieb des Kalis ist grund-
satzlich anders zu beurteilen wie beispielsweise der Vertrieb
von Tabak, Zigaretten, Alkohol und dergl. Gegenstinden.
Bei diesen Erzeugnissen kommt*es nicht darauf an, daB
der Absatz in groBtmoglichstem MalBe gesteigert wird,
wenn dies auch im fiskalischen Interesse lage. Eine solche
Steigerung kann im Gegenteil vom nationalwirtschaftlichen
Gesichtspunkte aus nicht einmal erwtiinscht semn. Die Ab-
satzsteigerung aber ist unbedingt notwendig beim Kali.
Wenn daher die Staaten z. B. Monopole auf GenuBmittel
usw. eingefithrt haben und diese absetzen, so folgt daraus
noch nicht, daB3 Kali und dergl. ebenso gut von staatlichen’
Organen dem Verbrauch zugefiithrt werden kann.

Der Kalihandel stiitzt sich auf eine weit ausgedehnte
héchst intensive Propaganda. Diese setzt eine weit ver-
zweigte ausgedehnte Organisation voraus. So mullten im
weiten Umfange Versuchsgiiter angelegt, eine groBe An-
zahl Wanderredner angestellt urid andere MaBnahmen ins
Werk gesetzt werden. Daneben wurde seitens der Kali-
industrie eine nachhaltige kaufminnische Reklame betrie-
ben. Auf diesem Gebiet wird, wie schon frither ausge-
fiihrt wurde, noch Bedeutendes geleistet werden miissen,
um alle wirtschaftlichen Moglichkeiten zu erschopfen. Ins-
besondere miiBten in weiterem Umfange Versuchsgiiter
angelegt werden. Es wird niemand geben, der dem Staat
die Losung dieser Aufgabe zutrauen mochte. Selbst
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die begeisterten Anhinger einer Ausbreitung der staat-
lichen Titigkeit auf wirtschaftlichem Gebiet mochten
nicht den Ausfuhrhandel dem Staat iiberantworten.
So &duBert sich beispielsweise Jansson!) dahin, daB
»gegen enge Monopolfesseln des Ausfuhrhandels schwere
Bedenken bestehen. Der Vertrieb industrieller Er-
zeugnisse auf dem Weltmarkt sei ein so kompliziertes
und in seinen Bedingungen so uniibersichtliches Gewerbe,
daB hier nur die personliche Initiative und Verantwortung
Aussichten auf Erfolg biete. Der staatlich organisierte
Warenaustausch wihrend des Krieges hebe diese Bedenken
nicht auf. Dieser Austausch sei nur méglich gewesen, weil
sowohl deutscherseits wie von seiten des neutralen Lan-
des die Regierung als vertragschlieBender Teil aufgetreten
sei.’ Diesen Ausfithrungen wird man ohne weiteres zu-
stimmen konnen. Hierb& ist noch auBler acht gelassen,
daB gegen die Betitigung des Reiches als Handeltreibender
in anderen Lindern auch bedeutende politische
Hindernisse bestehen, die in dem Austauschhandel
wihrend des Krieges wegfielen. Im Interesse der Stei-
gerung des Absatzes ist es notwendig, nach den einzelnen
Lindern zu verschiedenen Preisen zu verkaufen. Fiir die
Preisgestaltung kommen in Frage die Zahlungsfihigkeit
der Abnehmer, der Verwendungszweck der Kalisalze, der
Stand des Absatzes nach dem betreffenden Gebiet usw.
Die verschiedene Preisstellung ist dem Syndikat ohne wei-
teres moglich. Wie aber sollte das Reich als Monopol-
inhaber den einzelnen Lindern gegeniiber, die verschiedenen
Preise rechtfertigen? Es ist unschwer vorauszusehen, daf
alle die Einrdumung des niedrigsten Preises fordern wiir-
den. Das Ergebnis wiirde sein, entweder Verzicht auf
Mehrgewinne in Lindern, wo sich hohe Preise erzielen
lieBen, oder Beeintrichtigung des Absatzes. Man kann sich
auBerdem nicht vorstellen, da3 das Deutsche Reich Nieder-
lassungen, Lagerplitze und dergleichen fiir eigene Rech-
nung in eineni fremden Lande errichten kénnte. Dieselben
Griinde, die gegen die Uebernahme des Ausfuhrhandels

1) Monopolfrage und Arbeiterklasse, S, 245 ff,
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durch den Staat sprechen, liegen natiirlich auch beim
Handel im Inlande vor. Es wird auch hier nicht
moéglich sein, daB der Staat rein technisch
genommen die Leistungen des Handels zu
vollbringen vermag. Grund hierfiir ist die Eigen-
artigkeit des staatlichen Betriebes. Negativ hat sich dies
auch daraus ergeben, daB3 bei der Organisation der Kriegs-
wirtschaft der Handel zunichst ganz oder zum groBen Teil
ausgeschaltet wurde, spiter aber, als man sah, da man
ihn nicht ersetzen konnte, seine Mitwirkung wieder ge-
sucht wurde. AuBlerdem liegen beim Kali die Verhiltnisse
hinsichtlich der Preisgestaltung sehr ungiinstig. Sie wiir-
den beim Staatsbetrieb wesentlich beeinfluBt werden von
dem politischen EinfluB der Abnehmer. Da der Haupt-
abnehmer von Kali die Landwirtschaft ist, so ist zu be-
fiirchten, daB diese durch die Parlamente, wo es immer
nur moglich wire, gegen Preiserh6hungen agitieren und
stimmen lieBe. Aus allen diesen Griinden wird die Frage,
ob das Reich den Vertrieb des Kalis selbst iibernehmen
kénne, aus der Erorterung ausscheiden miissen. Unter
dieser Voraussetzung aber wiirde das Monopol nur eine
halbe Maflregel sein von zweifelhaftem wirtschaftlichen
Wert.

Es wire nunmehr denkbar, daf3 der Staat in Ansehung
der dargelegten Bedenken und des hohen Risikos von dem
Plan eines Monopols, das sich sowohl auf den Besitz der
Kaliwerke und deren Betrieb als auch den Absatz der
Kalierzeugnisse durch den Staat griindet, absihe und statt
dessen zu einer Modifikation dieses Planes schreiten wiirde.
Theoretisch wiren unter der Voraussetzung, dal3 die Werke
und Anlagen durch den Staat erworben wiirden, folgende
Monopolgestaltungen mdglich:

1. Das Reich erhilt ein Besitz-, Betriebs- und Handels-
nonopol. Es kauft danach simtliche Kaliwerke und Kali-
vorkommen, betreibt die Werke und vertreibt die Er-
reugnisse.

2. Das Reich erhilt ein Besitzmonopol und verpachtet
lie Betriebsanlagen und den Absatz der Erzeugnisse.
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3. Das Reich erhilt ein Besitz- und Betriebsmonopol
und 1iBt die Erzeugnisse durch eine Vertriebsgesellschaft
.verkaufen.

Der erstgenannte Fall stellt das Staatsmonopol in seiner
reinsten Form dar. Der Privatbetrieb ist ganz ausgeschaltet
und durch den Staatsbetrieb ersetzt. Erzeugung und Ver-
trieb der industriellen Produkte geschehen durch den
Staat. -

In dem Falle zu 2 beschrinkt sich die Ausiibung
der Monopolrechte seitens des Staats auf das Eigentum
an den Werken, wihrend der Betrieb der Werke und der
Absatz der Erzeugnisse der privaten Industrie und dem
privaten Handel iiberlassen bleibt.

In dem zu 3 erwidhnten Fall hat der Staat nur den
Vertrieb der Erzeugnisse. einer privaten Gesellschaft iiber-
tragen, wihrend er selbst die Werke betreibt und in vollem
Umfange Erzeuger bleibt. '

In allen genannten Fillen mul3; der Staat die Bergwerke,
Felder und Fabriken erwerben. Das Risiko, das mit diesem
Erwerb verbunden ist, ist in allen Fallen gleich grofl und
bleibt unveridndert bestehen. Daher bestehen auch simt-
liche zu diesem Punkt aufgefiihrten Bedenken gegen die
unter 2 und 3 aufgefiilhrten Abarten des Monopols in
voller Kraft weiter. Es liegt auch hier die Gefahr vor,
daB eines Tages eine enorme Entwertung der Anlagen ein-
tritt und damit eine gewaltige Schadigung der Staats-
finanzen erfolgt. Daher werden diese Monopolabarten von
vornherein ebenso unmdéglich wie ein in bezug auf Eigen-
tum, Betrieb und Handel vollstindig durchgefithrtes Mo-
nopol. Die Verpachtung der Anlagen ist im iibrigen ohne
jede praktische Bedeutung. Es ist nicht daran zu denken,
daB das Reich einen so ungeheueren Betrieb einer oder
mehreren Privatgesellschaften verpachten konnte. Die
hierzu nétigen Vertrige wiirden sich zu kompliziert ge-
stalten. Eine genaue Abgrenzung der Rechte und Pflich-
ten der VertragschlieBenden wire kaum denkbar. Abge-
sehen hiervon aber wiirde auch mit Recht bezweifelt wer-
den konnen, daB sich eine private Gesellschaft bereit finde,
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der Staat den weitaus groBten Teil des Gewinns bean-
spruchen miiBte. Es konnte auch vom Standpunkt des
Staatsinteresses und des Gemeinwohls nicht verantwortet
werden, einer privaten Gesellschaft, die die Werke nicht
im Eigenbesitz hat und als Eigentiimerin fiir ihre Erhaltung
sorgt, die Verwaltung so gewaltiger staatlicher Vermogens-
werte zu iibertragen.

Ein wesentliches praktisches Interesse beansprucht
lediglich noch der Fall, wo der Staat den Vertrieb der
Salze einer privaten Gesellschaft {ibertragen konnte. Denk-
bar wire es, daBB der Staat sich an dieser Vertriebsgesell-
schaft maBgebend beteiligen wiirde, so dall er zunichst
eine Einnahme aus der Erzeugung der Salze und dem
Verkauf derselben an die Vertriebsgesellschaft erzielen
koénnte und ferner an dem Gewinn der Vertriebsgesellschaft
beteiligt wire. Diese Konstruktion ist nicht unbe-
kannt. Sie hat gewisse Aechnlichkeit mit den Griin-
dungen amerikanischer Trusts. In dem vorliegenden Fall
liegen die Verhiltnisse jedoch wesentlich anders. Ein
solcher Plan wiirde, wenn er praktisch in Frage kime, ohne
weiteres das Eingestindnis enthalten, daf3 der Staat sich
nicht imstande fiihlt, die Absatzorganisation in die Hand
zu nehmen. Wie wiirde sich nun in der Praxis der Ver-
trieb der Salze durch die Vertriebsgesellschaft und das
Verhiltnis des Staates zu ihr gestalten?

Die Vertriebsgesellschaft miiBte sich auf der durch das
Syndikat geschaffenen Grundlage aufbauen und auch még-
lichst dieselben Beamten beibehalten. Der Staat miiite bei
Durchfithrung dieses Gedankens seine ganze Produktion an
diese Gesellschaft absetzen und sich hierzu verpflichten. Seine
Abhiangigkeit von ihr, die alle Beziechungen zu den Abneh-
mern in der Hand hitte, wiirde wahrscheinlich bald groBer
sein wie umgekehrt der Gesellschaft vom Staat. Da sich
cine solche Organisation nicht ohne groBe Kosten und
Zeitverlust schaffen 148t, so wire der Staat dauvernd auf sie
angewiesen. Ohne ausreichenden Gewinn wiirde die Ver-
triebsgesellschaft nicht arbeiten konnen, und es ist nicht



— 96 —

anzunehmen, daB sie mit denselben Unkosten, wie sie beim
Syndikat bestehen, den Vertrieb des Kalis vornehmen
konnte. Aller Wahrscheinlichkeit nach wiirde das Ergebnis
nur eine Erhéhung der Handelsunkosten sein ohne gréBere
Leistungen. Es-kommt auBerdem noch ein nachteiliger
Umstand in Frage. Das Interesse an der Steigerung des
Absatzes kann bei einer Vertriebsgesellschaft nur ein re-
latives sein. Es ermangelt der Unmittelbar-
keit wie beim Syndikat, das aus der Gesamtheit der
Erzeuger besteht. Dies Interesse konnte nur bestehen in
dem Handelsgewinn an der Menge eines dz K,O, die die
Gesellschaft mehr abzusetzen in der Lage wire. Dies gilt
unter der Annahme, daB der Vertrieb der Salze, wie es auch
anders gar nicht moéglich wire, auf der Grundlage erfolgt,
dafl ihr am Absatz eines dz K,O ein gewisser Handels-
gewinn zugebilligt wiirde. Bei dieser Sachlage aber ist es
kaum zweifelhaft, daB der Mehrgewinn, den die Gesell-
schaft am Mehrabsatz macht, nicht die erhohten Propa-
gandakosten decken wiirde. Der Gewinn an einem Mehr-
absatz kommt bekanntlich fast ausschlieBlich nur den Kali-
werken, in unserm Falle dem Staat, zugute, und zwar in
der Form einer erheblichen Verringerung der Selbstkosten.
Hochstwahrscheinlich wiirde daher die Uebertragung des
Absatzes an eine besondere Gesellschaft eine Stagnation
desselben bedeuten, wihrend doch erstes und unbedingtes.
Erfordernis fiir das Gedeihen der Kaliindustrie ist, daB3
der Absatz steigt, und zwar moglichst schnell und be-
deutend steigt. Ob eine Absatzpramie diese Gefahr aus-
schlieBen konnte, ist sehr fraglich. '

In einer Vertriebsgesellschaft mit maBgebender staat-
licher Beteiligung wiirde dieses Bedenken zum Teil in Fort-
fall kommen, weil der Staat als Besitzer der Werke ein
unmittelbares Interesse an der Absatzsteigerung hat. Da-
gegen wird naturgemiBl bei einer solchen Gesellschaft
auch bald der staatliche EinfluB und der Beamtengeist
seiner Einzug halten. Bei der Besetzung der einzelnen kauf-
maénnischen Stellen wird staatlicher EinfluB ausschlag-
gebend werden. Eine solche Gesellschaft wird schon nach
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verhiltnisméaBig kurzer Zeit nicht mehr so gut arbeiten
wie ein privates Unternehmen. Die Nachteile des Staats-
betriebs werden sich sehr bald auch hier einstellen.

Gegen eine Vertriebsgesellschaft, sei es mit oder ohne
staatliche Beteiligung, bestehen auBerdem dieselben Be-
denken politischer Natur wie gegen den Vertrieb durch
den Staat selbst. Es ist nicht einzusehen, daB die fremden
Staaten einen wesentlichen Unterschiéd zwischen dieser Ver-
triebsgesellschaft, die im staatlichen Auftrage und viel-
leicht unter staatlicher Beteiligung arbeitet, und dem Deut-
schen Reich machen wiirden. Sie wiirde deshalb in ihrem
Absatz auf dieselben Hindemisse und Schwierigkeiten im
Auslande stoBen, die dem Staat selbst begegnen wiirden,
wenn es ihm einfallen sollte, den Vertrieb der Salze zu
libernehmen. Ueber eine derartige Auffassung der Sachlage
durch das Ausland braucht man sich um so weniger zu
wundern, als dieselbe auch bei uns herrscht. Es darf hier
nur an das Beispiel der Anglo-Persian Oil Company er-
innert zu werden, an der die englische Admiralitit hervor-
ragend interessiert ist. Weder die deutsche Presse noch
die offentliche Meinung haben jemals diese Gesellschaft
als etwas anderes angesehen als eine zur Versorgung der
englischen Marine mit Heiz6l umgestaltete und hauptsich-
lich fiir diesen Zweck und damit im staatlichen Interesse
arbeitende Gesellschaft. Man wird zugeben miissen, daB
es schwer ist, zwischen ihr und dem englischen Staat einen
Unterschied zu machen. Es kann hier u. a. auch darauf
hingewiesen werden, daB, als die schwedische Regierung
verschiedene Vertrige mit schwedischen Erzgesellschaften
bzgl. des Absatzes der Erze nach dem Auslande schloB,
deutscherseits eine scharfe Priifung und Durchsicht der-
selben erfolgte zum Zwecke der Feststellung, ob sie nicht
in Widerspruch mit den bestehenden Handelsvertrigen
stinden.

Aus allen diesen Griinden wird man in der Uebertra-
gung des Absatzes der Salze an eine Vertriebsgesellschaft
keine wesentliche Verbesserung des urspriinglichen Mo-
nopolgedankens sehen konnen, weil die gegen das Mono-

QGiebel, Kaliindustrie. 7
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pol vorgetragenen Bedenken, namentlich das hohe Risiko,
in unverinderter Weise fortbestehen und die von der Ver-
triebsgesellschaft sowohl in "finanzieller wie in handels-
technischer Hinsicht erwarteten Vorteile sehr zweifelhafter
Natur sind. Im wesentlichen bliebe die Vertriebsgesellschaft
ein Versuch. Erst die Erfahrung miiBte lehren, ob ein so
enges Zusammenarbeiten des Staats mit einer privaten
Gesellschaft beim Absitz eines Erzeugnisses Vorteile bietet
und moglich ist. Jedenfalls wird man sagen koénnen, dafBl
die Griindung einer solchen Gesellschaft dem Reich und
der Allgemeinheit nicht die Vorteile bringen und sichem
kann, die man von der Einfiihrung des Monopols erwarten
miiBte und die es rechtfertigen kénnten.

In diesem Zusammenhang ist noch auf die Frage des
Handelsmonopols einzugehen. Es sind hierbei fol-
gende Fille zu unterscheiden:

1. Das Reich iibt das Handelsmonopol selbst aus, d. h.
es erwirbt und vertreibt die Erzeugnisse.

2. Das Reich erwirbt die Kalisalze von den Zechen und
14Bt sie von einer besonderen Vertriebsgesellschaft, an der
es sich gegebenenfalls beteiligt, verkaufen.

Der Gewinn an der Erzeugung wird zunichst in beiden
Fillen zwischen Zechen und Reich geteilt. Was den Han-
delsgewinn angeht, so wird im ersten Fall das Reich ihn
ganz behalten, wihrend er im zweiten Fall der Vertriebs-
gesellschaft zufdllt. Wenn sich aber das Reich an dieser
Gesellschaft beteiligt, wiirde es noch einen Teil des Han-
delsgewinnes erhalten. Die Einnahme des Reichs wiirde
sich dann zusammensetzen aus dem Preisunterschied zwi-
schen Einkaufs- und Verkaufspreis der Salze an die Ver-
triebsgesellschaft und dem Gewinn aus der Beteiligung
an der letzteren. Die erste Einnahme stellt lediglich eine
Besteuerung der Kaliindustrie dar. Da der Besteuerung
keine schwerwiegenden Bedenken entgegenstehen, so
konnten dem Reich diese Einkiinfte auch ohne Monopol
zuflieBen. Der Anteil am Handelsgewinn der Vertriebs-
gesellschaft wird gegeniiber dieser Einnahme gering sein.
Wire er hoch, so miiBten die privaten Kreise, die an der
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 Vertriebsgesellschaft interessiert sind, auch entsprechend
viel verdienen. Letzten Endes wird dies allerdings von der
Regelung des Verhaltnisses dieser Gesellschaft zum Staate,
insbesondere vion den Abmachungen iiber die Gewinnver-
teilung, abhingen.

Bei einem Handelsmonopol kann von vornherein keine
Rede davon sein, daB3 durch Betriebszusammenlegung und
andere MaBnahmen eine starke Verminderung der Selbst-
kosten zu erreichen sei, wodurch das Reich angeblich schon
ohne weiteres groBe Gewinne machen wiirde. Alle Vor-
teile, die sich aus der Vereinheitlichung der Unterneh-
mungen in der Kaliindustrie ergeben kénnten, fallen ohne
weiteres fort. Nach Paxmanni) soll in der Zusammen-
fassung der Betriebe in einer Hand sogar der Hauptnutzen
des Monopols liegen, der es erst wirklich rechtfertigt. Wie
schon frither gezeigt, ist die Annahme, daf Betriebe in
groBem MafBe zusammengelegt werden konnten, nichts
anderes als eine Illusion. Es ist indessen interessant, fest-
zustellen, daB bei dem Flan eines Handelsmonopols, der
in neuerer Zeit anscheinend Anhinger gewinnt, von vorn-
herein auf die Hauptvorteile, die sich die Monopolfreunde
bisher konstruiert hatten, verzichtet wird.

Der Hauptvorteil des Handelsmonopols wird indessen
darin gesucht, dafl es den Besitzstand der Kaliwerke un-
angetastet 14Bt. Diese erhalten nur die Verpflichtung auf-
erlegt, ihre gesamte Erzeugung an Kalisalzen an das Reich
abzusetzen. Damit will man das gewaltige Risiko, das mit
dem Erwerb der Werke und Fabriken verbunden ist, ver-
meiden. Die Vermeidung des Risikos ist in-
dessen nur scheinbar. Wenn das Reich durch
den Ankauf der Kalisalze von den Werken und
den Weiterverkauf derselben an die Verbraucher
oder an eine Vertriebsgesellschaft einen  einiger-
maBen ins Gewicht fallenden Gewinn machen will,
so wird es den Zechen nur so viel Fabrikationsgewinn be-
willigen konnen, daB} eine normale Verzinsung des An-
lagekapitals erfolgt. Hierbei darf festgestellt werden, daB

1) a, a. O, Seite 76,
7*
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die Rentabilitit der Kaliindustrie noch gewaltig steigen
muB (die meisten Kalipapiere sind bis jetzt ertraglos ge-
blieben), wenn dem Reich nach Verzinsung der privaten
Anteilswerte iiberhaupt ein Gewinn verbleiben soll. Die
Beschrinkung der Gewinne bzw. der Rentabilitidt der ein-
zelnen Werke auf ein bestimmtes MaB gibt den Kaliwerten
den Charakter eines Papiers, dessen Verzinsung nach oben
begrenzt ist, dagegen durchaus keine Garantie besitzt, daB
es gewisse Mindestzinsen erhilt. Es kann jederzeit divi-
dendenlos bleiben. Daher kann auch -ein Gewinnausgleich
zwischen guten und schlechten Jahren nicht stattfinden.
Dabei bleibt den Besitzern von Kalipapie-
ren das gesamte Risiko des Kalibergbaues
aufgebiirdet. Die Kaliwerte haben daher nicht einmal
die Vorziige eines festverzinslichen Papiers. Diese Tat-
sache wird sich auch dann nicht &4ndern, wenn das
Reich die Verzinsung iiber dem Satz der festverzinslichen
Werte halten wiirde, womit auch nicht einmal gerechnet
werden kann. Die Eigentiimer von Kaliwerten
verlieren mit einer solchen MaBnahme wohl-
erworbene Rechte. Eswirdihnen mitder Ein-
fihrungeinesHandelsmonopolsdieAussicht
aufGewinngenommen,aufdensierechtmiaBig
Anspruch haben. Die Gewinnaussicht ist maBgebend
gewesen beim Ankauf der Anteile und fiir die Einschatzung
des Wertes derselben. Nur diese konnte allein die Anteils-
eigner dazu bringen, das mit dem Erwerb der Papiere
verbundene Risiko des Bergbaues auf sich zu nehmen.
Es ist deshalb ganz sicher zu erwarten, daB} als Folge einer
solchen MaBnahme die Kalipapiere sofort eine starke Ent-
wertung erfahren wiirden, die groBe Kapitalverluste nach
sich ziehen miiBte. Hiervon wiirden weite Kreise, auch
solche des Mittelstandes, betroffen werden, um so mehr
als wiahrend des Krieges die Kalipapiere in hohem MaBe
den Besitzer gewechselt haben. Ferner haben diejenigen,
welche ihre Werte wihrend des Krieges behalten haben,
hohe Kriegsgewinnsteuern, Vermodgensabgaben usw. auf
Grund der Kurssteigerung zahlen miissen. Diese Tat-
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sachen begriinden unzweifelhaft eine Ent-
schidigungspflicht des Staates. Der wirtschaft-
liche Gedanke, der in einem Staatsmonopol liegt, beruht un-
bestritten darauf, dal der Staat die Produktionsmittel und
sonstigen Vermogenswerte einer Industrie gegen volle Ent-
schiadigung bzw. zum Tageswerte ibernimmt und durch eine
einheitliche Bewirtschaftung und Ausnutzung des Allein-
besitzes Einnahmen erzielt, die der betr. Industrie oder Ge-
werbezweig in der alten Gestaltung und unter den zer-
splitterten Besitzverhaltnissen nicht moglich wiren. Dieser
Gedanke kann auch nur bei einem Handelsmonopol maB-
gebend sein. Der Staat wird das Monopol nicht darauf
grinden konnen, dall er auf gewaltsame unrechtmilBige
Weise den Besitzern der Erzeugungsstitten den Gewinn
wegnimmt und Wie Anlagen entwertet, und dagegen ihnen
das Risiko in vollem Umfange iiberlaBt. Dieses wiirde eine
Ausnahme-Gesetzgebung allerschlimmster Art sein. Auf
diese Weise konnte sich der Staat schlieBlich zum Besitzer
samtlicher wirtschaftlicher Unternehmungen in seinem
Machtbereich machen. Es wiirde natiirlich ebenso leicht
moglich sein, der Kohlenindustrie durch Einfiihrung eines
Kohlenhandelsmonopols die Gewinne wegzunehmen und
damit die Anlagen zu entwerten, um sie spiter selbst zu
billigen Preisen ankaufen zu koénnen. Auch bei jeder an-
deren Industrie oder Wirtschaftszweig konnte dasselbe sich
ereignen.

Es konnte hier eingewandt werden, dafl der Staat
gemidB den Bestimmungen des Kaligesetzes schon jetzt
die Preise der Kalisalze festsetzt und damit die Rentabilitit
der Kalipapiere bestimmt. Dieser Einwand iibersieht in-
dessen die Tatsache, daB die Kaliindustrie bis heute in
der Lage war — abgesehen von der Verpflichtung, fiir
das Ausland gewisse Mindestpreise einzuhalten —, die Aus-
landspreise nach Belieben hoch zu bemessen. Es wurde
schon frither darauf hingewiesen, dal bei den Auslands-
verkidufen der meiste Gewinn gemacht wird. Da in Zu-
kunft eine bedeutende Steigerung des Auslandsabsatzes
zu erwarten steht, so fillt dieser Gewinn noch weit mehr
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als bisher fiir die Rentabilitiatsgestaltung ins Gewicht. Bleibt
deshalb Tatsache, daBl ein Handelsmonopol die Rentabi-
litatsverhiltnisse der Kaliindustrie auBerordentlich zu-
ungunsten der Werke verschieben wiirde.

Es ist nicht anzunehmen, daB der Plan, die
Anteilseigner ohne Entschiadigung zu lassen, besteht.
Seine Verwirklichung miiBte die Grundlage unseres
ganzen Wirtschaftslebens erschiittern. Erkennt aber
der Staat, wie es vorauszusehen ist, die
Entschidigungspflicht an, so bleibt auch’
bei einem Handelsmonopol das gesamte
Risikobestehen,dasindem ErwerbderWerke
liegt. Damitabertretenalle Bedenkengegen
einMonopol,dassichaufdenBesitzder Werke
durch den Staat grindet, wieder in volle
Wirkung und machen es unmoglich. Die Ent-
schidigungspflicht muB3 sich naturgemal auf Ersatz
des Kursunterschiedes der Papiere, der sich zwischen dem
jetzigen Stande und der Zeit nach Einfiihrung des Han-
delsmonopols herausbildet, erstrecken. Bei allen Mingeln,.
die die Kursbildung aufweist, bleibt trotzdem der Kurs noch
die beste Wertbemessung, weil bei seiner Bildung alle Zu-
kunftsmoglichkeiten und Ertragsaussichten am besten ein-
geschitzt worden sind. Auch eine Abschitzung des gegen-
wartigen Wertes durch eine Kommission mii8te die Mo-
mente beriicksichtigen, die zu der jetzigen Kursgestaltung
gefithrt haben.

Es ist notwendig, an dieser Stelle die Maoglichkeit,
bei der Einfithrung eines Handelsmonopols die Entscha-
digungspflicht zu umgehen, ndher zu erortern. An sich
konnte der Staat die bisherige Rentabilitit der Kaliwerke
bestehen lassen, indem er die jetzigen Verkaufspreise der
Kalisalze als Uebernahmepreise fiir das Reich gelten lieBe,
dann aber seinerseits die Preise fiir die Abnehmer derartig:
erhohen wiirde, daB ihm ein ausreichender Gewinn fiir
das Monopol verbliebe. Man kann zugeben, daB3 der Staat
eine solche Preiserh6hung vornehmen konnte. Dies trifft
indessen nur theoretisch zu. Die Hohe der Preise bei Aus-
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landsverkdufen ist von rein natiirlichen Bedingungen ab-
hingig, die in der Hauptsache darin zu sehen sind, daB3 der
Landwirt nur dann Kalidiingung anwenden wird, ' wenn ihm
das dadurch erzielte Mehrertrignis einen ausreichenden
Nutzen im Verhiltnis zu den aufgewandten Kosten sichert.
AuBerdem wird dabei beriicksichtigt werden miissen, daB3,
wenn die Preise zu hoch angesetzt werden, die Gefahr be-
steht, daB andere Gewinnungsarten rentabel werden und
die fremden Staaten diese Verfahren durch ZollmaBnah-
‘men schiitzen, um sich von Deutschland unabhiingig zu
machen. Hinzu kommt, dal voraussichtlich in den nichsten
Jahren durch die auslindischen Funde auBerdeutsche
Kaliwerke entstehen werden, wodurch eine weitere Be-
grenzung der Preismoéglichkeiten eintritt.

Sind der Preisstellung bei Auslandsverkdufen schon
bestimmte Grenzen gezogen, so ist dies noch mehr bei Ver-
kiufen im Inlande der Fall. Es bedarf keiner Ausfiihrung,
daB eine Erh6hung zu dem Zwecke, dem Staat bei der Ein-
fihrung des Handelsmonopols einen erheblichen Gewinn
zu verschaffen, die Urproduktion bedeutend verteuern
wiirde und nichts weiteres darstellen wiirde, als eine Son-
derbesteuerung der Landwirtschaft. Zwar ist die Auf-
fassung, in dem Handelsmonopol eine steuerliche MaB-
nahme zu sehen, die den Zweck hat, Abgaben auf Gegen-
stinde des tiglichen Bedarfs, in der Hauptsache auf Ge-
nuBmittel, die im Inlande abgesetzt werden, im vollen Um-
fange durchzufilhren und zu steigern, nicht unbekannt.
In der Regel wurde dabei der Auslandsabsatz dem freien
Handel iiberlassen, und es wurde sogar gestattet, dafl die
im Inlande nicht unterzubringende Menge im Auslande
zu billigen Preisen abgestoBen wiirde!). Der Auslandssatz
spielt dabei kaum eine Rolle.

Die Kalisalze sind indessen ein ganz anders geartetes
Objekt. Es kommt gerade hier darauf an, dem Auslande
zu moglichst hohen Preisen und moglichst viel zu verkaufen,
wie es bisher durch das Syndikat geschehen ist. Ferner ist

1) Vergl. Gesetz tber das Branntweinmonopol § 133 R.G. Bl
S, 887ff,
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die steuerliche Erfassung im Inlande ohne Handelsmonopol
restlos moglich. Es bedarf deshalb nicht zu deren Durch-
fihrung einer so tief in das Wirtschaftsleben eingreifenden
Mafinahme. Man wird daher nach wie vor den Sinn und
Zweck des Monopols — wenn ein solcher iiberhaupt auf-
findbar wire — in einer groBeren Wirtschaftlichkeit
suchen miissen, welche Gewinne erméglicht, die ohne Mo-
nopol sonst nicht moéglich sind. Als bloBe SteuermaBnahme
ist es beim Kali durchaus verfehlt.

Die Einfithrung eines Haridelsmon‘op'ols wiirde ferner
zur Folge haben:daB es den Werken nach Einfithrung eines
Handelsmonopols voraussichtlich unméglich sein wird, das
notige Kapital fiir Erweiterungen und technische Ver-
besserungen zu erhalten. Zu Investitionen zur Verwirk-
lichung des o6konomischen Prinzips und des technischen
Fortschritts wird bei Privaten um so weniger Neigung
bestehen, als nur der Staat Vorteile davon haben wiirde.
Damit wiirde auch die Entwicklung der Nebenprodukten-
gewinnung unmoglich werden. Bei einem Handelsmonopol
wird die technische Weiterentwicklung noch viel eher zum
Stillstand kommen, als bei einem Besitzmonopol, weil das
Eigeninteresse, das der Staat an der Entwicklung seiner
Werke hat, hier fortfallt. '

Bei einem Handelsmonopol hitte aulerdem der Staat
gerade diejenige Aufgabe iibernommen, fiir die er am
wenigsten geeignet und die zu erfiillen am schwersten ist,
namlich den Vertrieb der Salze. Es eriibrigt sich, die Be-
denken nochmals aufzuzihlen, die gegen den Handels-
betrieb durch Organe des Staats sprechen. Es darf als
ausgeschlossen betrachtet werden, daB3 der Staat als solcher
den Vertrieb iibernimmt bzw. iibernehmen kann. Es bliebe
somit auch hier nichts anderes iibrig, als einer Vertriebs-
gesellschaft den Absatz der Kaliprodukte zu iibertragen.
Der Staat kénnte, wie schon gesagt, sich an ihr nach Be-
lieben beteiligen oder sie ganz dem privaten Besitz iiber-
lassen. Da nicht damit zu rechnen ist, daB eine neue Ab-
satzorganisation neben dem Syndikat der Kalizechen ge-
schaffen werden kann, so wird der Staat sich wegen des
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Vertriebs der Salze wieder an das Syndikat wenden miissen.
Der Vertrieb konnte gegen eine Kommissionsgebiihr ge-
schehen oder der Staat konnte auch die Salze dem Syn-
dikat mit einem Aufschlag verkaufen. Es ist auch hier
nicht einzusehen, .daf} die vielen Umstindlichkeiten und
der groBe Aufwand, den ein Monopol erfordert, notwendig
sind, um dem Staat eine Einnahme, die im Wesen nichts
anderes als eine Steuer ist, zuzufiihren. Auflerdem bewirkt
die damit verbundene Hiufung von Organisationen eine
wesentliche Erhéhung der Handelsunkosten und erzeugt
unzweifelhaft eine groBere Schwerfalligkeit und Umstind-
lichkeit bei der Regelung des Absatzes. Man kann sich
um so weniger mit diesem Gedanken befreunden, als da-
durch ein sehr wichtiger Industriezweig der privaten Ini-
tiative und Schaffenskraft entzogen und in staatliche Fes-
seln geschlagen wird. Das Handelsmonopol ist auch be-
sonders deshalb bedenklich, weil dadurch in dem sicher
bevorstehenden Konkurrenzkampf mit auslandischen In-
dustrien die freie Beweglichkeit der Industrie und des
Kalihandels lahmgelegt wird, und dies gerade in einem
Zeitpunkt, wo diese Freiheit von hoher Bedeutung ist. Die
private Industrie wiirde sicherlich, wie
friher schonangedeutet wurde, viel eherim-
stande sein — wenn eine solche Mdéglichkeit besteht —,
mit dem auslindischen Wettbewerb durch
Preisvereinbarungen, Einigung tiber Absatz-
gebiete, Preiskampf usw. fertig zu werden,
als es dem Staat moéglich sein wird. Die aus-
lindische Konkurrenz wird es leicht haben, die Hilfe der
eigenen Regierung oder derjenigen befreundeter Lander
zu erhalten, wenn es sich um den Kampf gegen den Wett-
bewerb eines Erzeugnisses handelt, {iber welches das
Deutsche Reich verfiigt, woraus es Einnahmen zieht und
dessen Vertrieb staatliche oder halbstaatliche Organe be-
sorgen.

Den Gedanken eines Handelsmonopols wird man aus
den erwahnten Griinden als ungeeignet ablehnen miissen.
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Die handelspolitische Gefahr,

Aus der Einfithrung eines Staatsmonopols erwichst
eine weitere Gefahr, die den Erfolg des Auslandsabsatzes
und damit der hauptsichlichsten Verdienstmoglichkeit
an Kali iiberhaupt in Frage stellt. Diese Gefahr
litegt in der Mdglichkeit und Wahrschein-

‘tichkeit, daB die Kalipreise Verhandlungs-
objekt beim AbschluB von Handelsvertragen
mit anderen Staaten werden. Diese Moglichkeit
rickt sofort in greifbare Nihe, wenn sich der Staat in
irgendeiner Weise die Verfiigung tiiber die Produkte der
Kaliindustrie verschafft, wobei es keinen Unterschied macht,
in welcher Art dies geschieht. Es ist dabei gleich, ob die
Verfiigungsgewalt des Staates auf einem auf den Besitz
der Werke und Fabriken sich griindenden Monopol oder
auf einem reinen Handelsmonopol beruht. Es diirfte
ferner bedeutungslos sein, wenn der Staat sich seiner
Rechte wieder teilweise begibt, indem er den Absatz durch
eine besondere Vertriebsgesellschaft besorgen 1aBt. DaB
die erwihnte Gefahr sehr bald praktisch werden wiirde,
steht zu erwarten. Es ist bekannt, daB3 Deutschland in der
Hauptsache ein weiterverarbeitendes Land ist und auf die
Einfiihrung zahlreicher Rohstoffe usw. angewiesen ist, die
zur Aufrechterhaltung unseres Wirtschaftslebens unbedingt
notig sind. Das Uebergewicht, das unsere wirtschaftlichen
Vertragsgegner damit besitzen, werden sie sicherlich bald
ausnutzen. Es konnte vielleicht dadurch ausgeglichen wer-
den, daB3 auch wir iiber Rohstoffe verfiigen, die das Aus-
land unbedingt braucht. Dieses trifft bei den Kalisalzen zu.
Trotzdem wiirde der Glaube, dafl mit den
Kalisalzeneingewaltigerhandelspolitischer
Druck auf die anderen Staaten bei AbschluB
von Handelsvertrigen und bei Beschaffung
der Rohstoffe ausgeiibt werden konnte,
wenig Berechtigung haben. In dieser Beziehung
ist unsere Position aus doppelten Griinden sehr schwach.
Wie schon gezeigt, gibt es auBer zahlreichen anderen
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Kaliquellen reiche Lager in Spanien und wahrscheinlich
auch in anderen Lindern. Nach einigen Jahren werden
auBer den deutschen zahlreiche fremde Bezugsquellen vor-
handen sein. Ebenso wichtig ist aber, daB die fremden
Staaten die Verfiigung iiber Erzeugnisse haben, die fiir
uns nach Menge und Art von weit héherer Bedeutung
sind als unser Kali fiir das Ausland. Man braucht hierbei.
nur an Baumwolle, Wolle, Kupfer, Gummi, Phosphate usw.
zu denken. Auch rein zahlenmiBig prigt sich dieses Ver-
hiltnis aus. Nach Nordamerika, welches unser bestes aus-
lindisches Absatzgebiet fiir Kali darstellt, wurden 1913
fiir etwa 68 Millionen Kalisalze ausgefithrt. Von dort
wurden dagegen bezogen:

Baumwolle . . . im Werte von 561 Millionen Mark
Kupfer . . . . " , 294 " ’
Weizen . . . . , » » 164 » »
Schweineschmalz . |, " , 112 . ’
Felle . . . . . ,, " ,, 66 ) »»
Erdol . » ' , 93 » »»

Wenn auch infolge neuerer Erfindungen und der Er-
schlieBung neuer Zufuhrgebiete diese Zahlen Abianderungen
erfahren werden, so ist doch damit zu rechnen, dafl der
natiirliche Austausch, wie er zwischen den einzelnen Lin-
dern bestand, allmihlich wieder ungefihr dasselbe Ver-
hiltnis annehmen wird. Die Zahlen diirften zeigen, auf
welcher Seite die Abhingigkeit groer wire. Unter diesen.
Umstinden kann mit Sicherheit angenommen werden, daB3.
das Ausland bei dem AbschluB von Handelsvertrigen an
das das Monopol inhabende Reich die Forderung
stellen wiirde, die Kalisalze zu mdaBigen Prei-
sen zu liefern. Wahrscheinlich wiirde das Ausland
nicht mehr zahlen wollen als die deutsche Landwirtschaft..
Die Forderung der fremden Staaten wiirde den nétigen
Nachdruck verliehen erhalten durch Androhung von Aus-
fuhrzéllen und anderen MaBnahmen. Im Augenblick aber,
wo diese Gefahr auftrite, wiirde ein Kalimonopol zu einer
Waffe werden, die sich gegen die deutschen Interessen
selbst kehren wiirde.
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In diesem Zusammenhang ist auch die Frage des
Ausfuhrzolles zu erledigen. Zwar steht die Zollfrage
mit der Verstaatlichung nicht unmittelbar in Verbindung.
Sie hat hier insofern einige Bedeutung, als eine Zollabgabe
solche finanzielle Ertrignisse liefern konnte, daB sich
die Einfithrung eines Monopols vielleicht eriibrigen wiirde.
Der zu erhebende Zoll konnte seiner Natur nach nur
Finanzzoll sein. Thm unterliegen wiirden nur die Ausfuhr-
mengen, d. h. ungefidhr die Hélfte der Erzeugung an Kali-
salzen. Die Ertrignisse, die der Zoll liefern konnte, wiir-
den demnach von vornherein auf eine gewisse Hoéhe be-
schrinkt bleiben. Ein Vergleich mit dem Monopol ist
schon deshalb nicht.angingig.

Wenn ferner eine auslidndische Industrie entsteht, so
wiirde der Auslandsabsatz sicherlich stark schwanken und
erheblich zuriickgehen; daher wire eine auf die Zoll-
abgabe basierte Reichseinnahme hochst unsicher und
schwankend. Es ist weiter zu beriicksichtigen, dal3 die
auslidndischen Abnehmer schon erheblich héhere Preise
fiir die Kalisalze zahlen. Wenn der Zoll wirklich bedeu-
tende Summen einbringen sollte, wiirden die auslidndi-
schen Kalipreise sich sehr schnell dem Punkt des Grenz-
nutzensnihern. Abgesehenhiervonaberwiirde
der Zoll Repressiv-MaBregeln der fremden
Staaten hervorrufen. Es millite unsererseits mit
Ausfuhrzollen auf Baumwolle, Phosphat, Erze usw. ge-
rechnet werden'). Auf jeden Fall wird das Ausland ver-
suchen, bei dem AbschluB von Handelsvertrigen den Zoll
zu beseitigen oder seine Niedrighaltung zu erreichen. Es
bestehen mithin gegen einen Ausfuhrzoll im wesentlichen
dieselben Bedenken handelspolitischer Natur, wie sie bei
Besprechung des Monopols aufgefiihrt worden sind. Aus
den aufgefiihrten Griinden mufl der Gedanke eines Zolles
auf die Ausfuhr fallen gelassen werden.

1) Vergl. Blankenstein a. a. O, S, 61.



III.

Die finanzielle Nutzbarmachung
der Kaliindustrie.

Die Ergebnisse der Untersuchung lassen sich wie folgt
zusammenfassen :

1. Fiir ein Staatsmonopol, sei es in der
Form eines Besitz-, Betriebs- oder Handels-
monopols, fehlt die wichtigste Voraus-
setzung, ndmlich, daB Deutschland ein aus-
schlieBliches Monopol an Kali besitzt. Die
ausldndischen Funde an Kalisalzen in Spa-
nien, Eurithrea, RuBland und die Entstehung
neuer Gewinnungsmethoden (Nebenprodukt
der Zementfabrikation und des Hochofen-
prozesses, Eindimpfenvon Laken, Zerlegung
von kalihaltigen Gesteinen, Kelp usw.) haben
das Monopol Deutschlands gebrochen bzw.
auBerordentlich stark gefihrdet. Diese Tat-
sache hat zur Folge, daB die Rentabilitat
eines Staatsmonopols nicht als gesichert an-
gesehen werden kann. Diese wird auBerdem
erheblich beeintriachtigt durch die im Kali-
bergbau bestehende recht erhebliche
Wassergefahr, die hohe Riickstellungen fiir
Kapitalverluste und Bergschiden erfordert.
In derselben Richtung wirkt die Feststel-
lung, daB eine weitgehende Betriebszusam-
menlegung nicht méglichist, und somitauch
die von Befiirwortern des Staatsmonopols
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hieraus errechneten Gewinne fortfallen.
Der  Monopolgedanke mufB mithin aus rein
privatwirtschaftlichen Griinden als unge-
eignet abgelehnt werden.

2. Ein Staatsmonopol verbietet sich auch
aus allgemein-wirtschaftlichen Griinden.
Die Nachteile des Staatsbetriebes wirken
auf die Allgemeinwirtschaft hdéchst un-
glinstig zuriick. Der Staat ist aus vielen
Grinden nicht in der Lage, in dem gleichen
MaBe wirtschaftliche Werte zu schaffen wie
die Privatindustrie. Dieser Umstand ist ent-
scheidend. Bei der Kaliindustrie kommen
noch besonders ungiinstige Momente hinzu.
Die Besitzverhdltnisse (staatliche Werke
und Beteiligungen) erschweren den Erwerb
auBerordentlichund verhinderndierestlose
Durchfihrung der.zur Ausnutzung des Mo-
nopols erforderlichcn MaBnahmen Ferner
wirde eine blihende Nebenproduktion mit
Sicherheit zum Erliegen und der technische
Fortschritt zum Stillstand kommen Von
gleicher Bedeutung ist, dall der Kaliabsatz,
vondemdieBliiteder Kaliindustrieabhangig
ist, durch die Einfiithrung des Staatsbetrie-
bes nicht nur keine Forderung, sondern eine
bedeutende Erschwerung erfahren wiirde.
Hierbei spielt das politische Moment, das
mit dem staatlichen oder im Auftrag des
Staates erfolgenden Vertrieb des Kalis ver-
bunden ist, eine entscheidende Rolle. Auch
hier mufl festgestellt werden, daBB beim Han-
delsmonopol die erwihnten Nachteile in
gleicher oder noch groBerer Stiarke fortbe-
stehen. Diese Monopolartwiirde, wie gezeigt,
jeden KapitalzufluBl verhindern, die Schaf-
fenskraft und das Interesse der Werksbe-
sitzer an der Fortentwicklung ihres Besitzes
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lahmlegen. DamitwiirdedertechnischeFort-
schritt noch griindlicher ausgeschaltet wie
bei einem Besitzmonopol. Der Hauptnach-
teil des Staatsmonopolsliegtinder handels-
politischen Gefahr, die damit dem Deut-
schen Reich erwachsen wurde. Aus diesem
Grunde verbietet sich jedes Monopol, auch
wenn die Voraussetzung einer gesicherten
Rentabilitit gegeben wiare. Um die vorge-
tragenen Bedenken richtig zu beurteilen,’
wird man ferner darauf hinweisen miissen,
dafB die deutsche Kaliindustrie nach Been-
digung des Krieges gerade der groften
Freiheit der Entwicklung bedarf, damit sie
mitdem neu aufkommenden Wettbewerb fer-
tigzuwerden und ihren Absatzaufeine Hohe
zu bringen vermag, die ihr ihre zukiinftige
Stellung sichert. Dadurch, daB ihr staat-
liche Fesseln bei der Entwicklung ihres Be-
sitzes, Ausbau ihrer Absatz-Organisation,
Ankniipfung von Interessenverbindungen
usw. angelegt werden, wird ihr die Errei-
chung dieses Zieles unmdéglich gemacht.
Wenn auch der Plan eines Monopols als erledigt
gelten muB, so wird es sich bei dem grofien Finanzbedarf
des Reiches schlieBlich nicht vermeiden lassen, die Kali-
industrie zu finanziellen Leistungen heranzuziehen. In
welchem MaBe dies geschehen kann, hingt zunichst von
der finanziellen Lage der Industrie ab. Hierzu ist fest-
zustellen, daB sich die Kaliindustrie infolge des Fortfalls
des Auslandsabsatzes wihrend des Krieges in sehr un-
giinstiger finanzieller Lage befindet. Die Preise fiir die
ausgefiihrten Salze sind bekanntlich weit hoher als die
Inlandspreise und sichern in normalen Zeiten einen erheb-
lichen Gewinn. Der Verlust des Auslandsabsatzes wirkte
daher besonders ungiinstig auf die Rentabilitdtsverhalt-
nisse. Iis kommt gleichzeitig hinzu, daB die Arbeiter-
J6hne eine erhebliche Verteuerung erfahren haben, und die
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fiir den Betrieb der Zechen und Fabriken notwendigen Ma-
terialien im Preise bedeutend gestiegen sind. AuBerdem
haben die Anlagen, Maschinen usw. unter den Einwir-
kungen des Krieges schwer gelitten. Thre Instandsetzung
wird erhebliche Aufwendungen erfordern. Daneben sind
die Vorrichtungsarbeiten stark vernachlissigt worden.
Auch hierfiir sind bedeutende Summen notig, bis wieder
ein normaler Betrieb mdglich ist. Die Erhohung der In-
landspreise hat diese ungiinstigen Verhaltnisse nicht aus-
gleichen kénnen. Die meisten Kaliwerke sind daher nicht
imstande, irgendwelche Verzinsung des in ihnen angeleg-
ten Kapitals zu leisten. Es kann sogar ohne Uebertreibung
gesagt werden, daf3 die finanziellen Ergebnisse der Kali-
industrie wihrend des Krieges geradezu kliglich sind. Aus
diesen Griinden ist gerade die Kaliindustrie nicht geeignet,
groBe finanzielle Lasten auf sich zu nehmen. Man wird ihr
zum mindesten die Moglichkeit geben miissen, sich zu-
" niachst von dem starken Riickschlag, den ihr der Krieg
gebracht hat, wieder etwas zu erholen.

Die Erholung diirfte sich voraussichtiich in verhiltnis-
maBig kurzer Zeit vollziehen, aber nur, wenn der Industrie
die Freiheit der Entwicklung gewahrt bleibt. Wie in der
Einleitung gezeigt, darf auf Grund der bisherigen Absatz-
entwicklung fiir das Jahr 1922 schon eine Absatzmenge
von etwa 26000000 dz K,O erwartet werden. Diese Ab-
satzsteigerung, die unter der Voraussetzung, daB keine
staatliche Bewirtschaftung erfolgt, alle Wahrscheinlichkeit
fiir sich hat, legt den Gedanken nahe, dem Staate durch
eine Kalisteuer eine betriachtliche Einnahme-
quelle zu erschlieBen. Es bediirfte dazu le-
diglich des Ausbaues der bereits bestehen-
den Abgabe auf den dz K,0. Selbst eine
miBige Steuer diirfte bei dem zu erwarten-
den Absatz eine hohe Einnahme bringen.
Dabei wiirde sie alle Nachteile des Staats-
monopols und die mit diesem verbundenen
Risiken vermeiden. AuBerdem hitte eine
derartige Steuer den Vorteil, daB sie leicht
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erhebbarist,keinen besonderen technischen
Aufwand erfordert und die restlose Erfas-
sung des Objektes sicherstellt. Bringt aber die
vorgeschlagene Steuer erhebliche Einnahmen, so fallt der
finanzielle Grund fiir die Einfiihrfung eines Staatsmonopols
fort, zumal dieses solche nicht einmal gewdhrleistet, dafiir
aber eine Menge Gefahren und Nachteile in sich schlief3t.
Andere Gesichtspunkte, die ein staatliches Monopol recht-
fertigen konnten, kénnen nicht angefithrt werden, weil
das Kaligesetz im groBen und ganzen andere Interessen,
die durch die freie Wirtschaft etwa gefahrdet ‘wiren, schiitzt.
Seine Bestimmungen verhindern die Verschleuderung der
Salze an das Ausland, schiitzen die inlandischen Abnehmer,
insbesondere die Landwirtschaft, und verhindern eine Aus-
beutung der Arbeiter und Angestellten. Es wird Aufgabe
der gesetzgebenﬂen Faktoren sein, die Vorschriften iiber
die Quoteniibertragung zur Herstellung eines wirtschaft-
licheren Betriebes und zur Verhinderung von Neugriin-
dungen in zweckméBigerer Weise auszubauen. Wenn den
vorstehenden Anregungen Folge gegeben wird und der
auslindische Wettbewerb in Schach gehalten werden kann,
so wird die deutsche Kaliindustrie ein blilhender Zweig
unserer nationalen Wirtschaft bleiben und in immer stei-
gendem MaBe werden.

Giebel, Kaliindustrie.



Tabelle L
Gesamtiorderung an Kalisalzen 1861—1914.

Im | armalie | DO Kainit | Sylvini

Kkieserit ylvinit Zusammen

Jahre
dz dz dz dz dz

1861 22 930 — — — 22 930
1862 197 269 203 — — 197472
1863 583 035 683 — — 583 718
1864 1154085 889 — — 11564974
1865 876 709 748 13139 — 890 596
1866 1 355 537 4135 58 084 — 1417 756
1867 1416 042 11435 89 765 — 1517 242
1868 1673 367 14178 107 7117 — 1795 262
1869 2118838 2 265 168 572 — 2289675
1870 2 682 256 707 203 008 — 2885 971
1871 3 359 446 470 365 817 — 3725 733
1872 4685375 225 180 672 — 4 866 272
1873 4410 786 % 61013 — 4471874
1874 4149613 160 97 526 — 4247 299
1875 4 987 370 50 241 238 — 5 228 658
1876 5636 691 1451 179 376 — 5817 5618
1877 7718193 1515 354 768 — 8074 476
1878 T 357 502 5198 340038 — 7702 738
1879 6104 270 7607 502 065 - 6 613 942
1880 5282120 8929 1394 908 — 6 685 957
1881 7447261 20 819 1583 299 — 9051 379
1882 | 10592 998 46 581 1484771 — 12 124 350
1883 9 502 032 117905 2288171 — 11 908 108
1884 7399 590 123 889 2171 066 - 9694 545
1885 6447098 119 696 2723 695 — 9 290 489
1886 6 982 293 139176 2473 268 — 9594 737
1887 8 402 068 141 859 2376 288 — 10920215
1888 8 496 025 107 539 8 755 736 22 203 12 381 503
1889 7987214 93 540 3626110 283 288 11990 152
1890 8 385 256 69514 4018707 819 168 12 792 645
1891 8188 624 58 156 5124 937 326 612 13 698 329

8#
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Fortsetzung der Tabelle L

Im . Berg-
Jahre Karnallit Kieserit

dz dz dz dz dz

Kainit Sylvinit Zusammen:

1892 7367 507 57825 5 857 748 326 694 13609 774
1893 7946 597 48 072 6899 943 491 396 15 386 008
1894 8513 385 38 646 7293 009 634 949 16 479 989
1895 7829 442 30121 6695 319 760 974 15 315 856
1896 8 562 230 28 409 8 330 251 903 896 17 824 786
1897 8512 720 26 190 10 121 856 831 046 19 501 812
1898 9909 983 24 443 11 206 157 942 701 22 083 284
1899 | 13179475 20 664 10631952 | 1006532 24 838 623
1900 | 16 978 032 20 474 11893941 | 1477911 30370 358
1901 | 18601891 | ~ 23352 14321360 | 1900342 34 846 945
1902 | 17 056 646 18211 13545281 | 1888208 32 508 346
1903 | 18 440 365 15534 15828674 | 1961 403 36 245 976
1904 | 19111660 10555 19068230 | 2344551 40534 996
1905 | 22397099 27 308 24 055361 | 2306216 48 785 984
1906 | 22631 972 91 904 26397322 | 2662593 51783 791
1907 | 25347888 | 103 595 27889734 | 3041431 56 382 648
1908 | 27687939 | 184730 | 29215093 | 3052824 60 104 586-
1909 | 32807 264 73 878 32682903 | 3447494 69 611 539

1910 35 828 853 45778 932 81 607 785
1911 44 416 640 52 648 433 97 065 073
1912 52 876 427 57883 716 110700 143
1913 53 023 505 63 051 600 116 075 105

1914 36 507 506 45 207 610 81715116
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Tabelle II.

Erzeugung an konzentrierten Salzen (Fabrikate).

Sehwe-

Kristalli-

Schwefel- | so1saure ) sierte Kalzi-
m | CMT 1 saures | Kali- Kali- Ischwefel-| Kieserit | nierter
kalium Kali |magnes. diinge- ??:lr: in g;:m:?—
Jabr| 809/, 90 %, kailgilg;ert salze mjég‘r)x/es. Blécken Kizzerit
0 0
dz dz dz dz dz dz
18841063300, 30000 80000, 95000 4000 178000 —
1885/1045000| 40000 | 90000 84000 4500 |185000| —
1886]1102000] 36388| 101114| 81612 4722 1195000 --
188711300000 105279| 62848 81633| 5002 |240180| —
188811320000f 109161 113802, 139185, 5221 |2832563| —
1889 | 1 315 927 73218| 92148 172848, 6713 [318239| —
18901347599 | 138393! 108302 176198 9073 [320048| —
18911434875 189808 | 113998 | 160451 | 10529 | 285 591 —
189211210281 | 154662 | 118422 168952 ! 7082 |238546 108
1893|1325285| 163611 | 126427 173440 7392 |243856| 1053
18941479364 | 152425| 127183 197275 17800 |264397| 2160
18951450274 | 134032| 82487 197243| 8976 |251151| 1419
1896 | 1558054 | 138888 46220 192535 10507 |249874| 2110
18971588633 | 154028 | T74148| 230418 9219 256691 2137
189811743 798| 177814 | 105353 | 242843 | 9139 1199344 7282
1899]1 806720 | 246558| 84590| 709258| 5789 282161 | 2597
1900|2064 714 | 312550 | 1215011299077 | 9316 |285075| 38583
19012114213 | 281957| 1175021471 697| 9356 | 267265, 3609
190211910394 | 302021 | 1683371393287 5999 268085| 7673
190312063470 | 384067| 222959 1617864 7776 |235092| 5481
19042352978 391465| 2767211968604 | 7749 |264714| 4626
1905|2547 107 | 424204 | 3058922154075 7178 1350025| 6001
1906|2591 629 | 511983| 3711012766590 | 8342 |294109| 6318
190712912476 | 562534} 3150282862613 ! 7881 |2656209! 4566
19082885243 | 547511 | 337564 |3132205| 6652 |255325| 6684
190918276321 105775| 3761423814790 5067 {271038| 5463
19104342432 | 932081 | 4152915248738 | 1679 [298537! 17536
1911 {4433 569 [ 1101226 | 490136 | 6457243 | 1436 {301769| 7152
19124 714 346 | 1 157284 | 559872 | 7713164 | 1725 {454924 | 10703
19134842541 | 1107836 | 582691 | 9566 068 | 1194 | 367082 11658
1914136329291 760995 | 548197 89957331 1550 | 179512, 10598
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Tabelle

Gesamt-Kali-Absatz an die Landwirtschaft

Landwirtschaft Indu
Jahr Inland Ausland Summe Inland

dz dz dz dz

1880 42 030 249 241 291 271 242 848
1881 42701 283 712 326 413 299 651
1882 66 720 340 257 406 9717 308217
1883 89 702 380912 470 614 275 552
1884 87 834 280 990 368824 253 440
1885 90 303 329 639 419 942 248 363
1886 112 914 265134 378 048 304 563
1887 141 635 302 287 443 922 307 720
1888 171 675 415425 587 100 291 594
1889 232 600 381 292 613 892 276 972
1890 266 996 447 562 714 558 263 182
1891 346 791 562 927 909 718 294 241
1892 513 949 480 348 994 297 242 708
1893 609 411 620 710 1230121 249 976
1894 652 331 652 023 1304 354 291 482
1895 598 000 593 036 1191 036 308199
1896 751 135 686694 1437829 336 806
1897 891 842 803 576 1695 418 341 591
1898 959°648 894 947 1 854 595 858 787
1899 1072 729 953 164 2025 893 375116
1900 1172114 | 1156086 2 328 200 457 647
1901 1373138 1323 709 2 696 847 455 266
1902 1372 766 1291721 2 664 487 362669
1903 1536308 | 1477838 3014 146 393 701
1904 1879189 | 1707382 3 586 571 426 415
1905 2021094 | 2047543 4068 637 471173
1906 2284846 | 2416092 4700 938 487 312
1907 2407786 | 2337789 4745575 541 077
1908 2729893 | 2363425 5093 318 552 683
1909 3059600 | 2840375 5899 975 532 806
1910%) 3593358 | 2883830 6477188 594 078
1911%) 4223407 | 3756924 7 980 331 574 978
1912%) 4633 836 j 4366 331 9000 167 651 814
1913 5361026 | 4678106 10 039 132 681 802
1914 4 836 272 f 3 408 228 8 241 500 541 820

*) AusschlieBlich der Auflenseiter-Abladungen nach den Vereinigten
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und Industrie in dz sowie Wert desselben in M.

strie Gesamt- Durch- |Vom Gesamtabsatz
Absatz schnitts- entfallen auf
Ausland Summe Gewicht :v%rzt I‘égﬂ Landwirt- Industrie
schaft
dz dz dz M. % %%

151 680 394 528 685 799 28,— 42,5 57,6
176 960 476 611 803 024 21,— 40,6 59,4
278 080 586 297 993 274 21,— 41,0 59,0
252 800 528 352 998 966 23,— 471 52,9
180 854 434 294 803 118 25,— 45,9 54,1
177 901 426 264 846 206 24,50 49,6 50,4
166 255 470818 848 866 24— 445 55,56
231 718 539 438 983 360 23,50 45,1 54,9
232 404 523 998 1111098 23,— 52,8 41,2
232 124 509 096 1122988 22,26 54,7 45,3
245 279 508 461 1223019 22,10 58,4 41,6
228 592 522 833 1432551 21,42 63,5 36,5
178 121 420 829 1415126 20,76 70,3 29,7
159 882 409 858 1639979 20,01 75,0 25,0
195 677 487 159 1791513 20,39 72,8 27,2
197 362 505 561 1696 597 20,48 70,2 29,8
198 225 535 031 1972 860 19,73 72,9 27,1
180 954 522 545 2217963 19,23 76,4 23,6
227 401 586 188 24401783 19,33 76,0 24,0
217 444 592 560 2618 453 19,65 7.4 22,6
250 2562 707 899 3036 099 20,09 76,7 23,3
279 366 734 632 3431479 19,39 78,6 21,4
262 209 624 878 3289 365 19,20 81,0 19,0
256 359 650 060 3 664 206 19,19 82,3 17,7
288 420 714 835 4 301 406 18,95 83,4 16,6
- 292 871 764 044 4 832 681 18,50 84,2 15,8
287 038 774 350 54175288 18,59 85,9 14,1
292 748 833 825 5579 400 18,98 85,1 149
270 219 822 902 5916 220 18,59 86,1 13,9
320 528 853 834 6 753 309 18,74 87,4 12,6
265 924 860 002 7337190 18,24 88,3 11,7
260 724 835 702 8 816 033 18,16 90,5 9,5
401 979 1053 793 10 053 960 18,54 89,5 10,5
382 760 1064 562 11 103 694 18,24 90,4 9,6
256 563 798 383 9 039 883 18,19 91,2 8,8

Staaten von Nord-Amerika.




Uebersetzung aus der ,,Gaceta de Madrid*‘ vom
28. Juli 1918, Nr. 209.

Alfons XII1., vion Gottes Gnaden und durch die Konstitution
Konig von Spanien.

Alle, die das Vorstehende sehen und verstehen werden,
mogen wissen, daB die Reichsstinde das Folgende, welches
durch Uns sanktioniert wurde, bestimmt haben:

Artikel 1.

Alle bereits bewilligten und noch spiterhin zu bewilligenden
Bergwerkskonzessionen fiir Kalisalze sowie auch fiir alle mine-
ralischen Substanzen, die als Kalidiinger Anwendung finden
oder die als Rohmaterial fiir die Herstellung derartiger Pro-
dukte dienen konnen, werden beziliglich der Konzessionsver-
leihung, der Ausbeutung, der Regelung und des Verkaufes der
Erzeugnisse der Staatsintervention in der, in diesem Gesetz
vorgeschriebenen Form unterworfen.

Auch bleiben der Staatsintervention alle diejenigen Kon-
zessionen unterworfen, die sich innerhalb der offiziell als
Kaliliger bezeichneten Zone befinden, selbst fiir den Fall, daBy
dieselben fiir andere Mineralien bewilligt oder aufgefiihrt sind
oder in der Folge bewilligt werden sollten. Voraussetzung
bleibt dabei, daB das Ministerium der offentlichen Arbeiten
dies anordnet, und daBi vorher die Bergdmter und das geolo-
gische Institut besondere Studien dariiber ausgefithrt haben
und dic oberste Bergbehorde dariiber berichtet hat.

Auf Grund einer voraufgegangenen Berichterstattung des
betreffenden Bergamtes sowie des geologischen Institutes sind
von den Vorschriften dieses Gesetzes nur diejenigen Konzessio-
nen ausgeschlossen, welche sich zwar in den Zonen befinden,
in denen Kalisalzgewinnung moglich erscheint bzw. Mineralien
vorkommen koénnten, die zur Herstellung von Kalidiingern be-
nutzt werden konnen, die sich aber ausschlieBlich mit der Ge-
winnung anderer Substanzen befassen, die von den oben er-
wahnten vollig verschieden sind und deren Ausbeute mit Kali-
salzen oder Rohmaterialien zur Herstellung von Kalidiingern
ginzlich unvereinbar erscheint. Die nach dem Vorstehenden
ausgenommenen Minen sollen jedoch der direkten und stin-
digen Aufsicht des zustindigen Bergamtes unterstellt bleiben.

Artikel 2.
Die Konzessionsinhaber, welche den Vorschriften dieses
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Gesetzes unterworfen sind, missen in den Konzessionen un-
unterbrochen arbeiten, und zwar sowohl zum Zwecke der Unter-
suchung als der Ausbeutung derselben.

Der Staat kann den Gang dieser Arbeiten dem offentlichen
Interesse anpassen und zugunsten des nationalen Verbrauches
besondere Bedingungen auferlegen, und zwar unabhingig von
den MaBnahmen fiskalischen Charakters, welche er hinsicht-
lich der Ausfuhr der Produkte trifft.

Artikel 3.

Diese Konzessionen sind der Zahlung der Bergwerksab-
gakten unterworfen und haben auch in Anerkennung der staat-
lichen Hoheitsrechte den Flichenkanon zu entrichten.

Dieser Kanon soll jedoch nach den niedrigsten zurzeit
in Kraft befindlichen oder in der Folge noch aufzustellenden
Sitzen zu entrichten sein. Der Kanon ist von dem Zeitpunkt
ab zu erlegen, in welchem der Konzessionsinhaber den Besitz-
titel verliehen erhilt. Diejenigen, welche vor dem Inkraft-
treter. des vorliegenden Gesetzes den Kanon zu einem hoheren
Satze entrichtet haben sollten, ist der Ueberschuf3 zuriickzuer-
statten. Die in jedem Vierteljahr zuviel erlegten Betrige sind
zu entsprechenden Verrechnungen und zur Bezahlung der nach-
folgenden Vierteljahre zu benutzen.

Artikel 4.

Vor dem Zeitpunkt der Ausfertigung des Besitztitels ab
werden den Inhabern der Konzessionen auf diese Art Berg-
werke, zum Zwecke des Studiums der Lager und der Vorberei-
tung der Ausbeutung der zugesprochenen Konzessionen, zeit-
liche Fristen eingeriumt, welche zwischen zwei und fiinf Jahren
schwanken sollen. Diese Frist ist jeweils festzusetzen unter
Beriicksichtigung der besonderen Umstinde der Konzessionen
hinsichtlich der geologischen Verhiltnisse des Lagers und der
Lage der Konzession zu den allgemeinen Verkehrswegen. Dieser
Zeitraum und die Bedingung, periodisch der Bergbehorde Be-
richt iiber den Fortgang der Arbeit zu erstatten, wird in die
Besitztitelurkunde aufgenommen, und sie stellen eine der Spe-
zialbedingungen dar, welche den Konzessionsinhabern auferlegt
werden miissen. Der Zeitraum wird von dem Minister der
offentlicher Arbeiten festgestellt, nachdem diesem vorher ein
Bericht des geologischen Institutes und des Oberbergamtes
iiber den Fall vorgelegt ist.

Auch die schon fiir Kalisalze bewilligten Konzessionen
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sollen den in dem vorstehenden Paragraphen festgesetzten Be-
dingungen unterworfen sein.

Die besonderen Bedingungen, die fiir die Erforschung und
spater fiir die Ausbeutung als unumginglich notwendig erachtet
werden, sind auch denjenigen Bergwerkskonzessionen aufzu-
erlegen, welche vor dem ErlaB des gegenwirtigen Gesetzes ver-
lichen worden sind. Es gehoren hierher auch die iibrigen An-
ordnungen und Bestimmungen gemiB § 2, Artikel 1 des vor-
liegenden Gesetzes. In diesem Falle rechnen jedoch die ge-
wiahrten Fristen von dem Erlasse des betreffenden Ministerial-
beschlusses ab.

Artikel 5.

Der gemiB: den vorhergehenden Artikeln festgelegte Zeit-
raum wird als unverlingerbar betrachtet. Er kann nur als
nicht verstrichen betrachtet werden, wenn der Interessent ein
entsprechendes Gesuch einreicht und eine der folgenden Tat-
sachen nachweist:

1. Die evtl. Zeit, wahrend welcher die Studien und Arbeiten
wegen unvorhergesehener Zwischenfille unterbrochen werden
muflten.

2. Die Zeit, die auf den Instanzengang der Akten iiber die
Enteignung der notwendig werdenden Grundstiicke verwendet
wurde, wenn diese rechtzeitig fiir das benétigte Gelinde in die
Wege geleitet worden war.

3. Die Zeit, in welcher jedes Jahr infolge klimatischer Ur-
sachen und schlechter Gesundheitsverhiltnisse in der Region,
in der das bewilligte Gelinde liegt, die Arbeiten gewdhnlich
eingestellt werden.

4. Infolge der Schwierigkeiten, die die Beschaffenheit der
zu untersuchenden Schichten den Arbeiten bietet, oder wenn
das Fehlen des erforderlichen Materials eine Unterbrechung
der Arbeiten notig macht. Dieses Fehlen darf aber nicht auf
einem Verschulden des Konzessionsinhabers beruhen.

Ueber die Gesuche zur Verlingerung der Frist, welche
sich auf einen der 1—4 angegebenen Fille griindet, hat das
Bergamt des Distriktes und der oberste Bergrat ein Gut-
achten auszuarbeiten und der Minister der offentlichen Ar-
beiten dariiber zu entscheiden.

Artikel 6.
Ist der Zeitraum, der gemif den vorhergehenden Artikeln
definitiv festgelegt worden ist, verstrichen, so mufl, der Kon-
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zessionsinhaber die Ausbeutungsarbeiten des Lagers in An-
griff nehmen. Er hat davon dem Chefingenieur des Distriktes
Mitteilung zu machen und gleichzeitig eine kurze Denkschrift
einzureichen, in welcher er in allgemeinen Linien den Plan
der Arbeiten, auf Grund dessen er den Abbau zu bewerkstelli-
gen vorschligt, vorzulegen.

Artikel 7.

Sind die Awusbeutungsarbeiten erst einmal begonnen wor-
den, so miissen dieselben so lange fortgesetzt werden, bis die
Regierung die Ermichtigung zur Einstellung derselben gibt,
und sie auf Erhaltungsarbeiten der Anlagen und des Lagers
und die Aufrechterhaltung etwa noétiger Wiasserhaltung be-
schrankt.

Alle Arbeiten, sowohl die der Ausbeutung als auch der
Unterhaltung, miissen unter der Aufsicht des Oberbergamtes
des betreffenden Distriktes vorgenommen werden. Der Kon-
zessionsinhaber trigt die Verantwortung, daB diese Arbeiten
im Einklang mit den geltenden oder in Zukunft noch rechts-
kriftig zu erlassenden Bergpolizeivorschriften ausgefiihrt wer-
den. Dabei sind sowohl die Vorschriften allgemeiner Natur
als auch die fiir die Kalisalzlager speziell erlassenen zu be-
folgen

Artikel 8.

Die zeitweilige Unterbrechung der Arbeiten kann nur durch
folgende Umstinde gerechtfertigt werden:

1 Durch Einwirkung hoherer Gewalt.

2. Durch nachgewiesenen und unwiederbringlichen Verlust
bei der bergminnischen Ausbeutung, wenn der Nettowert der
geforderten Produkte nicht geniigt, um die Kosten der Aus-
beutung zu decken.

3. Wenn ein Konzessionsinhaber verschiedene Konzessionen
besitzt und von dem Staat ermichtigt wird, aus einer oder eini-
gen von ihnen die gesamte ihm auferlegte Produktion zu
fordern.

Dic von der Behorde genehmigte Einstellung der Forderung
wird als gleichbedeutend mit dem volligen Aufgeben oder mit
der Verzichtleistung auf die Konzessionen betrachtet.

Derartige Konzessionen sind durch das Ministerium der
‘offentlichen Arbeiten nach Anhorung des obersten Bergrates
fir verfallen zu erkliren.
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Artikel 9.

Falls die Eigentumer oder NutznieBer der Kalibergwerke
sich zu einer Gesellschaft oder zu einem Syndikat zusammen-
schlieRen wollen, soll dem Staate das Recht zustehen, bzw.
er soll ermichtigt sein, sich an dem Syndikate oder der Ge-
sellschaft zu beteiligen, sowie auch in die Verwaltung derselben
einzugreifen. In diesem Falle bringt der Staat seine eigenen
Liger oder die Ergebnisse der von ihm veranstalteten Studien
oder dic von ihm fiir die Erforschung oder Ausbeutung der
Kalitergwerke bereits geschaffenen Anlagen ein, oder aber,
er beteiligt sich an den Forschungs- und Vorbereitungsarbeiten
in den von den iibrigen Gesellschaftern eingebrachten Lagern.
Zuvor hat .aber das geologische Institut und der Oberbergrat
einen Bericht dariiber auszuarbeiten.

Artikel 10.

Behufs wirksamer Ausfihrung des vorliegenden Gesetzes
soll der Staat die Herstellung der Kalidiingemittel beaufsichtigen
und notigenfalls eingreifen und die Erzeugung und den Verkauf
derselben regeln.

Fiir den Fall, dal Verwicklungen internationaler Natur
eintreten oder wenn die Ausbeutungsarbeiten gemidB Nr. 2 des
Artikels 8 eingestellt werden, soll, falls dadurch die Versor-
gung der einheimischen Landwirtschaft beeintrichtigt wird,
dem. Staate auBerdem das Recht zustehen, auf die Forderung
derjenigen Betriebe zuriickzugreifen, welche er wvon seinem
eigenen Felderbesitz etwa abgegeben hatte.

Der Staat wird diese Betriebe fiir eigene Rechnung weiter-
filhren, sowie auch von den iibrigen diejenigen, deren Ueber-
nahme sich bei weiterem Zunehmen des Konfliktes als notwendig
erweiserr wiirde.

In beiden Faillen sind die Konzessionsinhaber oder Eigen-
tiimer der iibernommenen Betriebe auf Grund sachverstindiger
Abschitzung zu entschadigen.

Artikel 11.

Wenn die Forderung von Kalisgilzen in Spanien ein hoheres
Ertrignis als jahrlich 50000 t erreicht oder auch schon- friiher,
wenn der Minister der offentlichen Arbeiten dies anordnet,
so ist eine Regulierungsbehorde einzusetzen, welcher die Re-
gulierung der Erzeugung, der Fabrikation und des Verkaufs
der Kalisalze obliegt. Diese Behorde hat auch die Gesamt-
forderung fiir jedes Jahr in Form einer Hochst- und Mindest-
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menge, welche je nach den Bediirfnissen der einheimischen
Landwirtschaft zu berechnen sind, festzusetzen. Ferner bestimmt
sie die Hochstpreise, zu denen die verschiedenen Erzeugnisse
der Kaliindustrie auf den spanischen Mairkten zu verkaufen
sind, wie auch die hochstzulassige Ausfuhrmenge und den
Mindestpreis, zu dem die Salze an das Ausland verkauft werden
diirfen. Dieser Auslandspreis muf3 stets hdher sein als der fiir
Spanien geltende Verkaufspreis.
Dic genannte Regulierungsbehérde kann auch der Regie-
rung alle diejenigen MaBBnahmen in Vorschlag bringen, die sie
zur Erhaltung und Bewirtschaftung des nationalen Reichtums,
der ja Gegenstand des vorliegenden Gesetzes ist, fiir vorteil-
haft erachtet.
Der Herr Minister der 6ffentlichen Arbeiten fiithrt den Vor-
sitz in dieser Behorde, entweder in eigener Person oder durch
einen Stellvertreter. Stimmberechtigte Mitglieder dieser Be-
horde sind:
der Prisident des obersten Bergrates;
der Vorsitzende des beratenden Landwirtschaftsausschusses|;
der Direktor des geologischen Institutes oder die Ingenieure,
welche die Genannten als ihre Stellvertreter bestimmen;

vier Vertreter der dltesten und wichtigsten landwirtschaftlichen
Gesellschaften oder Korporationen, welche von diesen in der
von dem Minister der o6ffentlichen Arbeiten anzuordnenden
Weise zu wihlen sind;

finf Vertreter der kalisalzgewinnenden Bergwerkskorperschaf-
ten; dieselben miissen aber in Spanien Biirgerrecht besitzen
und auch der einheimischen Gesetzgebung unterworfen sein;

ein Provinzial-Abgeordneter, der von jeder Abordnung der-
jenigen Provinzen, in denen Bergbau auf Kalisalze betrieben
wird, zu bestimmen ist.

Das Amt als Vertreter der Grubenkorperschaft darf durch-
aus nur Personen spanischer Staatsangehorigkeit ibertragen
werden.

Artikel 12.

Die Ausbeutungsquote, welche die verschiedenen Berg-
werke zu fordern haben, wird von einem AusschuB, festgesetzt,
der unter dem Vorsitz des Priasidenten des obersten Bergrates
zusammentritt. Stimmberechtigte Mitglieder dieses Ausschusses
sind: ) .
der Direktor des geologischen Institutes;
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drei Inspektoren der Bergbehorde;
fiinf Vertreter der kalibergbauenden Gesellschaften, welche der
Regulierungsbehorde angehoren.

Derselbe Ausschufli soll auch bei Meinungsverschieden-
heiten, die etwa unter den Abbauenden bei der Erfiillung der
Vorschriften der Regulierungsbehdrde oder auch anliBlich des
Altbaues und der Herstellung von Erzeugnissen der Kaliindustrie
sich ergeben, entscheiden.

Artikel 13.

Gegen die von der Regierungsbehorde erlassenen Be-
schliisse, wie auch gegen die von dem OberausschuB; (auf wel-
chen sich der vorhergehende Artikel bezieht) getroffenen Ent-
scheidungen, kann bei dem Herm Minister der 6ffentlichen
Arbeiten Berufung eingelegt werden. Dieser wird seine Ent-
scheidung nach vorheriger Anhorung des Staatsrates fillen.

Artikel 14.

Die Ausbeutung der Kalisalzlager soll die Vergiinstigungen.
welche das Gesetz zum Schutz neuerer Industrien (vom 3. Mirz
1917) bestimmt, genieBen, wobei dieselben als bevorzugte In-
dustrien im Sinne des Teiles Ia Artikel 1 dieses Gesetzes
gelten.

Artikel 15.

Innerhalb eines Zeitraumes von drei Monaten, von der Ver-
kiindigung dieses Gesetzes ab gerechnet, wird die Regierung
ein spezielles Reglement fiir die Awusfitlhrung desselben er-
lassen.

Artikel 16.

Alle den Anordnungen des vorliegenden Gesetzes zuwider-
laufenden frither erlassenen Bestimmungen werden hierdurch
aufgehoben.

Zusatz-Artikel
Artikel 1.

Der Staat kann in seiner Eigenschaft als Entdecker, und
wenn es sich um Minerale handelt, deren Erzeugung als im na-
tionalen Interesse liegend erklirt wird, und welche insbeson-
dere auch fiir die Landwirtschaft notwendig sind, sich die-
jenigen Linderstriche vorbehalten, in welchen derartige Lager-
stitten vorkommen, sofern dieselben frei und eintragungsfihig
sind. Vorher hat die Bergbehdérde und das geologische In-
stitut Studien hieriiber anzustellen.
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Der Staat darf sich aber keine Gebiete vorbehalten, welche
auf Grund der herrschenden Gesetzgebung denjenigen Eigen-
tiimern der anliegenden Bergwerke, welche zuerst darum nach-
suchten, zugesprochen werden miissen.

Ebensowenig werden hiervon die Gebiete betroffen, die
als Privatkonzessionen oder Privatregister eine Oberfliche von
weniger als 40 ha umfassen. Diese Gebiete sollen durch die
Bergamter den Anliegern zugesprochen werden.

Artikel 2.

Auf Grund des vorhergehenden Artikels kann jedes freie
Gelinde, sofern es fiir notig erachtet wird, von dem offentlichen
Rechte der Eintragung in das Register ausgeschlossen werden,
wenn der Minister der offentlichen Arbeiten dies beabsichtigt
und iiber die notwendigen Geldmittel verfiigt, um Bohrungen
oder andere Forschungsarbleiten anzustellen, die zur Entdeckung
von neuen Minerallagern in offiziell fiir diesen Zweck bezeich-
neten Gegenden bestimmt sind.

Das ausgeschlossene Gebiet ist, auch bei voriibergehen-
der Inanspruchnahme, in allen Einzelheiten zugunsten des
Staates abzugrenzen. Die AusschlieBung soll eine vorliufige
sein.

Artikel 3.

Die endgiiltige AwusschlieBung. eines entdeckten Lagers,
d. h. die definitive Reservierung zugunsten des Staates, ist unter
Beotachtung der Vorschriften des vorhergehenden Artikels
mittels koniglichen Erlasses durchzufithren, und zwar durch
den Minister der o6ffentlichen Arbeiten auf Grund eines Be-
schlusses des Ministerrates. Vorher haben das geologische In-
stitut und der Bergrat ihr Gutachten abzugeben.

Jede AusschlieBung dieser Art muB in der ,Gaceta de
Madrid® und dem ,Boletin oficial* (Amtlicher Anzeiger) der
betreffenden Provinz zur Veréffentlichung gelangen, wobei die
Grenzen des reservierten Gebietes peinlichst genau festgelegt
werden miissen.

Artikel 4.

Der Staat kann die Minerallager, welche er entdeckt,
fiir eigene Rechnung ausbeuten oder auch dieselben veriuBern
oder an diejenigen verpachten, welche die beste Gewdhr dafiir
bieten, da} die Ausbeutung zum Vorteil des nationalen Ver-
brauches vorgenommen wird. In den beiden letzten Fillen
behilt sich der Staat das Recht vor, entweder einen Teil des
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entdeckten Reichtums oder des aus der Ausbeutung erzielten
Gewinnes fiir sich zu beanspruchen.

Um zu entscheiden, welche der angefiihrten Entschidigungs-
arten zu wahlen ist, ist unbedingt die Ansicht des geologischen
Institutes und des obersten Bergrates zu horen.

Im Fall der Staat die Ausbeutung von einer oder mehreren
der entdeckten Gruben selbst ausfithren will, sind die Berg-
bauarbeiten unter der Oberleitung des Ministers der offent-
lichen Arbeiten zu beginnen und weiterzufiihren. Die Leitung
der Abbauarbeiten soll von Ingenieuren der staatlichen Berg-
beh6rde wunter Aufsicht einer technischen Kommission aus-
gefilhrt werden. In dieser technischen Kommission fiihrt ein
Generalinspektor der genannten Korperschaft den Vorsitz, die
Beisitze: sind zwei Chefingenieure und ein Beamter des Finanz-
ministeriums; als Schriftfithrer ist ein subalterner Ingenieur
eu bestellen.

Uebergangsbestimmungen.

Die Untersuchungsarbeiten der Lager in dem dem Staate
in den Provinzen Barcelona und Lérida vorbehaltenen Gelinde
sind unter der Leitung des geologischen Institutes nach den
von dieser Korperschaft ausgearbeiteten Plinen auszufiihren.
Zur Ausfiihrung dieser Untersuchungsarbeiten wird als erste
Rate ein auBerordentlicher Kredit von 800000 Pesetas einge-
riaumt, der in den Haushaltsplan beim Titel ,,Ministerium der
offentlichen Arbeiten einzureihen ist. Wenn der Kredit im
laufenden Jahr nicht erschopft werden sollte, so soll er fiir das
nichste Jahr verlingerbar sein.

Aus diesem Grunde ordnen Wir an:
daB alle Gerichtshofe, Rechtsbehoérden, Vorstinde, Gouver-
neure und sonstigen Behorden irgendwelcher Art und irgend-
welchen Ranges, sowohl die Zivil- wie Militir- und geistlichen
Behorden, das gegenwirtige Gesetz in allen seinen Teilen
beobachten, erfiillen und zur Ausfithrung bringen lassen.

Gegeben in San Sebastian, am 24. Juli 1918.

Der Minister der 6ffentlichen Arbeiten:

Francisco Cambé.
Ich, der Konig.






