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~Ottuod. 

Wlan ~at mit tuo~l be~~a!b bie 2(ufgabe 3ugetuiefen, ba$ biette .\Jeft 
biefet Sd)tiftentei~e 3U betfaffen, tueil id) im 2(ufttage bet im ~eutfd)en 
$etbanbe sted)nifd)"fmiHenfd)aftHd)et $eteine 3ufammengefd)loffenen 
40 $etblinbe unb in enget ~il~lung mit bem $etein beutfd)et ~ngenieute 
unb bem $etein 58etatenbet ~ngenieute bie sted)nif im ~ampf um i~te 
&leid)beted)tigung bei bet 9legelung bet fmittfd)aft~pti1fung gefu~tt ~abe; 
mag aud) fein, bafJ man mit ba$ ~ott etteUt, tueir biele meinet ~onegen 
bom $etein 58etatenbet ~ngenieute, tuie aud) id) felbft, feU ettua 20 unb 
me~t 3a~ten jene stiitigfeit aU$ilben, bie man im tuefentHd)en bom neuen 
58etuf bet ~ittfd)aft~~tilfet ettuattet. 

Wlan moge e~ mit nid)t betilbeln, tuenn id) in einet getuiffen 2(u$fil~t" 
Hd)feit nod)mal$ in biefem .\Jeft tuiebet~ole, tua$ id) im £aufe be~ le~ten 
3a~te~ in fmott unb Sd)tift bei ben betfd)iebenen &elegen~eUen 3um 2(U$" 
btucf geotad)t ~abe. ~iU man ben 2(nf~tud) bet sted)nif auf 58eteiHgung, 
tuiU man ben ~ampf, ben fie 3U fil~ten ~atte, betfte~en, fo mUfJ man i~te 
58etueggtilnbe fennen lemen, hie fie 3um 3ii~en 2(u$~atten im ~am~f 
lJefii~igten. 

~ie etften brei .\Jefte biefet Sd)tiftentei~e fil~ten in bie aUgemeinen 
~tagen bet ~irtfcf)aft$prufung unb in ifjre gefe~licf)e unb formafe 9lege" 
lung ein, fo bafJ id) mid) in biefem bierten .\Jeft auf bie @;tottetung bet 
$erbunben~eit bet sted)nil mit bet ~ittfd)aft unb auf Me fid) ~ietau~ 
3tuangliiufig etgeoenbe 58e3ie~ung bet stecf)nil3Ut~ittfcf)afg~tilfung oe .. 
fd)tiinlen lonnte. ~m 3ufammen~ang ~ietmit etgao fid) bon felbft Me 
@;rortetung bet beften 2(u~oHbung be~ ~irtfd)aft~pri\fet~. 

~m £aufe be~ le~ten 3a~re~ im ~eife bet ~ittfd)afgptilfet !:liel oe" 
f~tod)ene Sonbetftagen, an benen Me sted)nif ein ilbettuiegenbe~ &tet" 
eHe ~at, tuetben in einigen 2(bfd)nitten be~anbert unb bamit tuo~l etftmal$ 
3ut offentlid)en 2(u~fptad)e geftelft. 

Wlan !:letatge mit nid)t eine tueite :Offen~eit in meinen ~adegungen. 
~ie u:tifd)e ift nottuenbig, um nid)t an3ufril~ ~etnptooleme, bie eine 
£ofung, aoet bod) nut eine bodiiufige unb ungenilgenbe gefunben ~aoen, 
3Ut 9lu~e fommen 3U laffen. Wlan ~at bie sted)nif butd) eine anfiingHd) 
in ~ott unb Sd}-tift ftarf aole~nenbe Stenungna~me i~r gegenilbet aUf 
ben ~ran gerufen; fie ~at fid) 3ut~e~t gefe~t. ~ie hie 58eanftanbung 
unb bie 2(uftueifung bon Wliingeln fteg bet sted)niI unb i~ten 3ungern al$ 



IV 

beftet £e~nneiftet gebient ~aben, fo tuitb aud) bet m!ibetftanb gegen fie 
in bet m!itifd)aft5ptiifung i~t bet ~nfpotn fein, ~etueife i~tet befonbeten 
~efii~igung fiit Me ~fiillung biefet neuen ~ufgabe ~u etbtingen. ~iet~u 
fon biefe 6d)tift antegen! 6ie fon abet aud) &egenfii~e aUf fad)lid)et 
&tunblage iibettuinben ~elfen. 

~ e tl i n, 3uni 1932. 
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1. (itunbfiitlIitbe (finfteUung bet Xed)nif aUt midfd)ttftspdifung. 
'tier ~ittfcf)afte1:>tiifer ift ein ~tiifer ttJittfcf)aftIicf)er statfacf)en 
ber }8ergangenf)eit unb ber fiinftigen <futttJidlung. 

~rofeHor lYriebricf) 2eitner in "IDletf)oben neu-
3eitIicf)er ~ittfcf)afte1:>tiifung"l. 

~5 ift ben 3iingetn bet ~eef)nif (~ngenieuten, (ff)emiletn, Ilftef)itelten, ~otgefdiidite 
mauingenieuten ufm.) in bet ~at nief)t leief)t gemaef)t tvotben, fief) hie 58e" 
reef)tigung out 58emetoung, .3ulaHung unb Ilfusiioung bet ~ittfef)afts" 
.jJtufetiiitigfeit oU betfef)affen. 58efennennut tvat ouniief)ft nut oei ein" 
3dnen an ben ~etf)anb1ungen oeteiligten $etfonfief)feiten oU beqeief)nen, 
mei! bie bon bet ~eef)nif oUt 6tii~ung if)tet ~otbetungen botgettagenen 
megtunbungen auef) naef) gtiinblief)ftet Ilfnalt)fe unmibetlegoat unb butef) 
~atfaef)enmatetial f)inteief)enb geftii~t maten. 'llie ~infief)t bet bie 58e" 
Deutung bet ~eef)nif (58tanef)enfunbe) fiit bie ~ittfef)afgjniifung butef)" 
.au£l mutbigenben megietungsftellen (meief)5mittfef)aftsminiftetium, $teu" 
ijifef)e£l ~anbel£lminiftetium ufm.) mie auef) hie betftiinbni£lbolle ~altung 
be£l 'lleutfef)en ~nbufttie" unb ~anbd£ltage£l, bet .3ufammenfaffung allet 
beutfcf)en ~nbuftie" unb ~anbdslammetn, f)aoen if)te ~itfung auf hie 
iibtigen oeteiligten Stteife nief)t betfef)lt. 

man lOnnte iibet biefe nut in fef)t gtoijen .3ugen gefef)ilbette ~ot" 
1Jefef)ief)te gano f)inmeggef)en unb hie .3eit bet fttiften Ilfolef)nung bet ~eef)nit 
\'letgeHen fein laHen, menn nief)t auef) f)eute noef) gemiHe Stteife in bem IDlittuiduIIQ bet 

~eef)nHet einen liiftigen ,,~inbtingling" in dnen if)m "ftemben" ~etuf et" ~edinU 
lIHden mutben. 'lliefe 6ef)tift, hie fief) mit bet ~eef)nit in if)tem ~etf)iiltni£l 
JUt ~ittfef)afts.j:Jtiifung oefaijt, fann unb batf fief) nief)t fef)euen, au £lou" 
f.j:Jteef)en, ma£l mat unb oum ~eil auef) f)eute noef) ift. 'llie ~ittfef)afts" 
.j:Jtufung, hie im Ilfugenolid noef) laum eingefe~t f)at, ift omat butd} @efe~,. 
geoung (inotbetotbnungen), butef) bie oefannte £iinbetbeteinoatung 2 

unb butef) bie ,,58eftimmungen iibet bie offentlief) oefteUten ~ittfef)afts" 
.j:Jtufet naef) ben 58efef)fUHen bet ~au.j:JtfteUe bom 27.3ufi 1931/1 fomie 
:bUtef) hie ,,@tUnbfii~e fut bie 58etuf£lau£liioung be£l ~ittfef)afts.jJtiifets/l 3 

In gtoijen .3ugen umtiHen, if)te tatfiief)lief)e @eftaltung mitb fie etft 
naef) if)ten ~geoniffen je naef) Ilfnmenbung bet in if)t ausgeuoten 

1 'tier ~irtfcf)afte1:>tiifer, 1. S'af)rg. int. 5 bom 15. IDliiq 1932. 
2 2{n(age ber erften 'tIurcf)fiif)rungeberorbnung 3ur "Heinen 2fftienrecf)tenobeUe" 

bom 15. 'tIe3emoer 1931 (9f&>BI. I, 6.83). 
3 &runbfii~e iiber ben >Begriff ber felbftiinbigen unb f)auj:Jtberuflicf)en stiitig­

feit ale ~irtfcf)aftej:Jtiifer gemiifl § 4 Biffer 5 bet 6a~ung bet ~au\ltfteUe fiit bie 
iiffentlicf) beftellten ~ittfcf)afte\ltiifer, f)etawgegeben bon bet ~au\ltfteUe. 

15d)lomann, :'!let 'lllitlld)aft~lltiifet. 1 



2 0.ltunbfiitllid)e @:inftellung bet %ed)nil ~Ut lIDittfd)afts\:ltiifung. 

met~oben etfa~ten. mbet tto~bem toit nod) in bet &ebutt£lftunbe 
~a1ten, tto~bem ein gentleman agreement ~toijd)en bet :ted)nit unb bem 
aften metufe, ba£l ganb bejoubet£l butd) hie ~tufung£l\.lotjd)tiften geftu~t 
toitb, gettoffen toutbe, toitb im alien 2aget nid)t jelten an bet %tabition 
bet mud) ~tiifung feftge~alien. mud) toitb in ~ott unb 6d)tift iibet iene 
mu £l 9 e ft aft u ng bet mud).ptUfung£l" unb ffie\.lijion£ltiitigfeit ~attniicfig ~in" 
toeglabotiett, hie fie etft ~ut ~ittfd)aft~vtufung mad)en toitb, unb bie 
\.lon bet %ed)nif uub \.lon \.lielen ffie.ptiijentanten bet ~ittjd)aft im ~ntet" 
eHe bet ~ittjd)aft unb einet guten ~a~itaHeitung mit 9lad)btud \.ledangt 
toutbe. 2eibet finben jene bet 'i)t)namif bet ~ittfd)aft fetnfte~euben ~teife 
eine ftatfe 6tii~e an einbelnen 'i)obenten bet mettieO£ltoittjd)aft£lle~te, hie 
an i~ten ,,6t)ftemen" feft~a1ten unb ba£l eigentlid)e Q;n;letiment bet ~on£l" 
unb ~elttoittjd)aft£lfe~te, niimfid) ba£l fonftete Untetne~men obet ben 
Q;in~elbettieb, gfauben unab~iingig \.lon bet ted)nologijd)en mebingt~eit in 
ben ~ei£l i~tet mettad)tung uub i~tet 2e~te fteHen bU {Onnen. 'i)a£l ~at 
~Ut g;ofge, bajJ in 3eiten \.lon ~ijen unb ~aubfungen 6t)m.ptome, toei! 
fie meiften£l ~et\.lotfte~enb fid) bemedbat mad)en, fut bie Utjad)en bet 
~anf~eit£letjd)einungen ge~alten toetben. 'i)ie ~ut an ben 6t)m~tomen 
ift abet ftet£l eine gefii~tfid)e ~Ut! 'i)ie ~anf~eit bet ~ittjd)aft obet be£l 
~ittjd)aft£luntetne~men£l muji auf bem ~ege einet e~aft butd)gefu~tten 

~illgnole butd) 'i)iagnoje ftation£lmiijiig inhi\.libueH unb btand)entunbig feftgeftent toet" 
llltllndienfunbe beni 2eitnet jagt ~togtammatijd) mit ffied)t: ,,~it fotbetn \.lom ~itt" 

jd)aft£l~tufet 6inn fut faufafe unb funUionafe 3ufammenlJiinge" 1 • 

'l'liejen 6inn fut biefe 3ufammen~iinge unb fut "ba£l ~et~iiftng \.lon Ut" 
jad)e unb ~itfung" (2eitnet) neben bem \.lon 6d)mafenbad) gefotbetten 
"faUufatotij d)en" 'l'lenfen toetben iene 2elJtet bet mettieO£ltoittjd)afg" 
fe~te an ben %ed)nijd)en ~od)jd)ufen unb an ben ~anbel£l~od)jd)uIen in 
bem mugenoHd toeden lJelfen, too fie fid) \.lon bet aofttaften OoetfIiid)en" 
oettad)tung bet ~ittjd)aft unb - bet fid) in i~t abj~ieIenben ~otgiinge 
babutd) ftei bU mad)en \.letfte~en,bajJ jie 6d)nitte butd) bie maHe unb butd) 

~edinildie lll.e. ben ~etn ~inbutd) Iegen uub jomit getoiHetmajJen 6d)fiffe ~Ut Q:tfenntni~ 
ttlld)tungittJetje be£l &efuge£l unb bet tteibenben otganij d)en ~iifte getoinnen i bann toetben 

jie o~ne toeitete£l toillig unb untet mufgabe i~te£l nid)t ted)t tletftiinbIid)en 
~ibettoillen£l au£l innetet ubet~eugtet Q;inftellung jene bie toittjd)aftIid)en 
Q:tgebniHe oeeinfIuHenbe unb hie toittjd)aftlid)e ~tobfemftellung auftoei .. 
jenbe %e d)noI 0 9 ie .ptimiit mitin hie mettieMtoittfd)afgIe~te einoegteifen 
unb jie nid)t fiinget a15 jelunbiit aoIe~nen, toeil jie nad) bet getoo~n~eit£l .. 
mii13igen obet ttabitione({en megtiff£lau£lIegung nid)t ,,&egenftanb" bet 
mettieo£ltoittjd)afgle~te jei. ~om mutigen .Ru~aden bet 9lationalofo'" 
nomen allerotien unb auf allen 2e~tfan5eIn toitb nid)t 5ule~t bet .ptattijd)e 

1 IDldgoben neu3eitlid)et lIDittfd)aftS\:ltiifung bon ~tofeHot ff tie b t. .2 e it· 
net in: 'l)et lIDit!fd)afg\:ltiifet, 3agtg. 1, mr.5, iE. 92. 



~runbfii~lidje @:infteUung bet %ecf)nif out )illidfcf)aft~1Jtiifung. 3 

~tforg bet flliittfef)aft!3t:Jtufung, avet nief)t minbet auef) bie fllianbfung bet 
~inftenung bet ~etufe bet ~teu~iinbet unb ~uef)ettebifoten 3U ben m:n" 
fotbetungen unb m:ufgaven ber flliidfef)aft5t:Jrufung av~iingen. Unb Mefe 
fllianbIung ift bon il(titen unb mUf! vefef)Ieunigt werben I ~enn fonft 
wirb unb mUf! fief) bie flliittfef)aft ber flliittfef)aft5t:Jrufung entfremben, ftatt 
fief) i~rer mit ~rforg unb einfu~renb 3U vebienen, benn fonft witb bie flliid~ 
fef)aft5t:Jrufung fief) fdvft um i~re ~ebeutung vringen unb ben gan3en um 
fie gemaef)ten m:ufwanb nief)t ro~nen I Unb avgefe~en ~ierbon, wit werben 
fonft nief)t 3U jenen f t)nt~etif ef) aUfgeoauten £e~rgiingen an unferen ~oef)~ 
fef)ufen (Uniberfitiiten, %eef)nifef)en unb ~anbeg~oef)fef)ufen, fonftigen iYaef)~ 
fef)ufen) geIangen, o~ne bie ba~ &efamtwiffen 3ur ein~eitIief)en &eftal~ 
tung be~ ~tufung~wefen~ bet m:nwiittet nief)t entwicteIt werben fann. ~~ 
ift gerabe3u metlwurbig, baf! eine @degen~eit fur hie beutfef)en ~oef)~ unb 
iYaef)fef)uIen, au~ ber entfe~Iief)en UIttaf+>e3iaIifierung einmaI, wenigften~ 
fur eine gewiHe 6,patte bet flliiHenfef)aften, ~erau~3ufommen, nief)t genu~t 
witb. ()ber fome bie 6t:Je3iaIifierung ber flliiffenfef)aften fef)on berad ISl1e3iolifierung 
lii~menb auf ben &eift ber £e~dan3dn eingewidt ~aven, baf! bie iYii~ig~ bet ~od)id)ulen 
feit 3ur 6t)nt~efe im Utf.\JrungIief)en flliefen~3wect ber alma mater ao~anben 
gefommen ift? ~iefe iYtage ift aver nief)t nur an bie £e~tlan3efn ber £e~re 
bon ber ~o1f~wittfef)aft, fonbem eoenfofe~r auef) an Me bie ~eef)noIogie 
bermittdnben £e~rftu~Ie ber ~eef)nifef)en ~oef)fef)uIen 3U tief)ten. m:oftrafie 
~eef)nofogie unter m:u~fef)aItung ber £e~re bon ber flliidfef)aft unb ber .8u~ 
fammen~iinge bon ~eef)nif unb flliidfef)aft ift nief)t nur Ieven~fremb, fon~ 
bem auef) ber ~ettie V5 wiff enf ef) aft unmitteIvar avitiigIief), weir Mefe, ~ettie~l11iffen. 
rein lonftruftib aUfgefaf!t unb bargeftelIt, Me ~t)namif be~ ~ettieoe~ au~ idjafti~~ft !!\litt. 
ber gebanUief)en ~rfaffung be~ ~ettieve~ ober ber Unteme~mung ~erau~~ 
loft. ~ie £e~te bon ben .8ufammen~iingen bet stecf.mif, hie ste d)no" 
I 0 gie , mUf! in ben Sfern,punft be~ teef)nifd)en 6tubium~ unb berted)nifef)en 
unb bamit auef) ber widfef)aftIief)en ~etraef)tung gerMt werben, weiI fie 
ba~ m:gen~ ber %eef)nif liefef)reilit, gewiffermaf!en Me organifef)e iteibenbe 
srtaft 3U ergrunben fuef)t, Me bie fief)toare unb unfief)tbare ~t)namif be~ 
~etriebIief)en au~maef)t. :ila~ 6ef)ictfaI~afte gerabe bet flliittfef)aft, ba~ ~ier" 
butef) in bie ~tf ef)einung tritt, ift in et~eoIief)em m:u~maf!e an Me ~!,peti" 
mente unb ~tenntniffe ber %eef)nofogie geliunben. %eef)noIogie 
im weiteften 6inne ift bie £e~te bon ben .8ufammen~ lIJIobetne :ted). 

~iingen ber %eef)nH ber uerfef)iebenften 6onbergeoiete unb nologie 

ber fief) in i~r uoerfef)neibenben @ren3geoiete einerfeit~ 
unb bon ben .8ufammen~iingen ber %eef)nH mit ber flliirt,-
fef)aft im aUgemeinen wie ber ~igenwittfef)aft nief)t nur 
ein3eIner teef)nifef)er ~etrieoe, fonbern ber wittfef)aftIief)en 
Unterne~mungen uver~au.\Jt1. %eef)nif in biefem .8ufammen" 

1 6iefje ben 2(uHa~: 6 cf) 10m ann, %edjnologifdje $otau~feiungen bet )illid~ 
fcf)afti31Jtiifung in %ed)nif unb )illittfd)aft 1932, ~eft 2. 

1* 



4 &tunbiiitlicf)e ~inftellung bet %ecf)uif ~Ut ~itticf)aft9.pritfung. 

ljange ift al~ 5Begriff fur ben ftoffHd)en uttl> geiftigen ~etn eine~ 
5Betrieoe~ oher Unterneljmen~ auf3ufaHen, um ben ljerum fid) ber 
Umfd)lag tlon ~a~ital (~ermogen) 3um Swede her Q;r3ielung eines 

b~r~~;~~~~: wittfd)aftHd)en Q;rfoIge~ tloIl3ieljt. 3ebes wie aud) immer geattete 
roirtfd)aftHd)e Untetne'f)men, wenn es nid)t etwa rein finan3iell fonfttuftitl 
geftaltet ift, 'f)at feinen ted)nifd)en ~ern; es ift bamit bt)namifd) oebingt. 
'!ler wittfd)aftlid)e Q:rfolg bes Untetne'f)mens mu~ unb roirb ftds in erfter 
£inie unb grunblegenb tlon bet 5Bead)tung ted)nologifd) tid)tigen ~ufoaues 
uttl> fottlaufenb tlergleid)enber ted)nologifd)er 5Bettad)tung a,(ff)iingig fein. 
~alfd)er ted)nologifd)er ~ufbau ober ~etnad)Iiiffigung ber ~eiterentwid~ 
lung ber ted)nologifd)en ~etfaljren unb metljoben mu}} tlon tler'f)iingni£l" 
tlollen ijolgen gerabe in wittfd)aftlid)er ~infid)t begleitet fein. 

)lBidfdjaftlidje ~ed)nologifd)e ~atfad)en finh unbebingt wittfd)aftIid)e ~at~ 
Xedinolo9ie fad) en, Me 3U etfennen ~ufgabe bes ~ittf d)aft5~rufers ift; fie bebingten 

hen wittfd)aftlid)en ~blauf bes Untetne'f)mens in ber ~ergangenl)eit, fie 
beeinfluffen in iljrer ~otalitiit beHen fiinftige wittfd)aftlid)e ®ttwidlung. 
'!liefe SUfammenljiinge in iljrer~aufa1itiit leugnen obet bagatellieren wollen, 
'f)eiflt nid)t nur bie ~ugen tlerfd)lieflen, fonbetn tlerriit aud) mangel an 
~iiljigfeit, bie I,fSrobleme einer geftellten ~ufgabe 3U erfennen, fei es, ba~ 
Mefe ijiif)igfeit hurd) falfd)e Q:r3ie'f)ung unb ~usbilbung ober burd) einen 
gewiHen Q;igen]inn tledoren gegangen oher ftad beeintriid)tigt ift. 

'!lie ~irlfd)afg.prUfung ift aber cine neue ~ufgaoe, fur Me ber ma'f)men 
burd) bas &efei} unb nid)t 3ulei}t hurd) eine tlernunftige Sielftrebung ber 
bie ~ittfd)aft5~tufung ausubenben unb betteuenben ()tgane gegeben 

18e::~aft~:dj ift. '!lie ~irlfd)afg~tufung routbe nid)t gefd)affen, um "cinem alten 
41t~fuI19 5Beruf einen neuen 9Camen" 3u geben ober um dner neuen obet ~titli1egiet" 

ten ~n5aljl tlon &efellfd)aften unb l,fSerfonen neues ohet 5ufiii}1id)e£l Q;in" 
fommen 5U tletfd)affen ohet gat um aItem ijotma1i£lmu£l neuen ljin5u" 
3ufugen, fonhetn um eine ~erttauensfrife, bie ubet Me ~ittfd)aft 
in '!leutfd)lanb fdbft wie aud) in be5u9 auf has ~etf)lHtni~ he~ ~u£lIanM" 
fa~itaI5 5Ut heutf d)en ~ittfd)aft in etfd)tedenbem Umfange ljereingebtod)en 
ift, nid)t nut tlotiibetgeqenb, fonbetn bauernb oefeitigen 5U 'f)elfen. 

£ii}}t man biefe motitle 5Ut 6d)affung bet ~irlfd)afg~tufung geUen, 
fo qat fie eine ubenagenb tlatediinbifd)e ~ufgabe 3U etfuIlen, bet man 
nur hann geted)t wetben fann, wenn man fie in feqt weitgel)enber :00" 
jeftitlitiit 5U etfuUen fUd)t. '!let sacro egoismo bes eins-elnen 5BetUfe5 qat 
'f)iet 5uniid)ft 3UtM5utteten, uno fein &efd)iift53wei9 ooer l,fSetfonenlteis 
qat ha£l 9led)t, tlon tlornljetein 3U erffiiren, was geforbett wito, fei butd) 
iljn oeteit5 "tlon jeljet" geubt wotben. ~ingegen wat unb ift 5uniid)ft Me 
ijrage hes ~ie 5ut Q:rottetung 5U fteHen. '!liefe bei ben ~ottletljanblungen 
unb aud) iei}t nod) tlOn bet ~ed)nif eingenommene ~altung ift etwas itonifd) 
bes ofteten als 5U ibeaI gefenn5eid)net roorben. Q;£lliegt nun cinmaI in bet 
5Bettad)tung£lweife bes ~ngenieuts, bas fad)Hd)e Siel nat 5U umtei~en, bie 
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beften uub einfad)ften WeHtel 5U feinet (ttteid)ung auf &runb anaft)tifd)et ~etr~dJtung~. 
imet~oben 5U fud)en, unb etft bann ben ~eg bet Bofung an5ugeben. 'Ilas i!~t~~i~~~ 
~at mit ~beaHsmus nut infofem 5U tun, afs bas 58 e ftbtaud)bate unb 
bas toidHd) ,8toecfentfpred)enbe "ibeal" genannt toerben barf. 'Iler ~n" 
genieur, bet butd) (tt5ie~ung unb ~ta!is fid) bei aUet ~robuftibitat betouat 
als bienenbes &Heb ins &an5e einfugt, fann aud) in feiner angeftrebten 
58eteiligung an bet ~irtfd)aft5ptUfung nid)t5 anberes fe~en, als mit feinem 
~iffen unb Sfonnen fi.d) in hie ~irtfd)aftsptufung hienenb ein5Utei~en, 
nad)bem et 5ubor ben teiflid) prufenben imaaftab fur feine ~ignung ~iet5u 
angefegt ~at. 'Ilie mufgabe ~eiat, burd) bie ~irtfd)aft5prufung bet ~irt" 
fd)aft 'Ileutfd)fanbS ~effen, ienet ~irtfd)aft, bie nid)t 5ufe~t burd) ben 
beutfd)en ~ngenieut unb g:ad)mann unb beten ~etbotragenbe &eiftesgaben 
iene unge~eute bon bet Umtoeft beftaunte unb 5ugfeid) beargtoo~nte ~t" 
toicflung na~m, bie es geftattete, allen 'Ileutfd)en 58tot unb ~o~fftanb 5U 
geben. 'Ilet angenieut im toa~tften Eiinne bes ~ottes (nid)t nut ber 
mfabemifet) toat &eftaftet unb 58ilbnet bet ~irtfd)aft in feinet ~igen" 
fd)aft afs Sfonftrufteut, g:otfd)et, Drganifatot, fad)funbiget >8ertteibet bet ,3ngenieure 416 

~aten im ~n" unb musfanbe, afs Sfampfet unb fiegteid)et Eitreitet aud) ~Irtld)alter 
im geiftigen Sfampf um hie ted)nifd)e unb toittfd)aftfid)e ftbedegen~eit 
ber beutfd)en (tt5eugung. ~r betreute umfangreid)er, afs es itgenbein 
Sfaufmann ober 58anfmann 5U tun in ber Bage ift, beutfd)es >8olfsgut unb 
>8olfsbetmogen unb betme~rte es; er edunbete ben imatft unb toar mit" 
ausfd)faggebenb fur Umfang uub 58egten5ung ber ~robuftion bes ~in5ef" 
untetne~meris unb bamit aud) fut beffen Sfapitafumfd)fag unb fut bie 
Sfapitalleitung. 'Ilie ted)nofogifd)e unb taufmannifd)e &efamtauffaffung 
unb (ttfenntnis, nid)t nur bie ein5efne ted)nifd)e abee, toaren hie feftcn 
&ruublagen feinet ~od)ft beranttoottlid)en %iitigfeit unb 58erid)te; toefent" 
fid)e ~tfd)eibungen ftu~ten fid) bortoiegenb auf feine ted)nifd)"toitt" 
f d) a ftl i d) e Eit)nt~efe. 

3e~t, too hie ~ittfd)aft barniebediegt unb untet bet ~eltfrife feuf5t, 
too es fid) batum ~anbeft, Umfang unb ~n~aft bet toittfd)aftnd)en Untet" 
ne~mungen neu 5u geftaften unb bem miatrauifd) bei Eieite fte~enben 
SfatJitaf hie ,8ubediiffigfeit bes Dbjeftes 5U beftiitigen ober es bot bet 58e" 
teifigung 5u toarnen obet bie >8orausfe~ungen fut eine georbnete ~igen" 
toittfd) aft fd)affen 5U ~effen, ber~atten immet nod) toeite Sfteife in bet mn" 
fd)auung, baa bie ~ittfd)aftstJriifung febiglid) eine g:rage bet g:eftfteUung 
bet Dtbnung fei, bat es geniige, beftatigt 5u fe~en, batbie &efe~e beobad)tet 
finb, hie e>teuetgebatung bebenrenloi3 ift, hie finan5ieUen sttani3aftionen ficlj 
gefe~lid) unb otbnungi3gemiia abgeftJieft ~aben u. bgf. m. Um ei3 fcljon ~iet 
5U fagen, 58ud)" unb 58i{an5tJtiifung ift ein unentbe~tfid)et 58eftanbteil 
bet ~tiifung bet ~~tficljfeit unb Dtbnung einei3 ~irtfcljafguntetne~meni3, 
abet boclj nut ein steil bet ~ittfd)afti3tJriifung; bie fad)lid)"tid)tige g:ii~rung ~udJ~tillung ag 

bes Untetne~meni3 obet hie %atfad)e einet SfatJitalfe~Ueitung in biel" ~~~ft~~tilfu~!' 
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geftaltiget IDUjglief)feit ift ein gleief) bebeutenbet, abet auef) tuefentlief) 
fef)tuietiget ~u iibetfe~enbet Iltbfef)nitt bet ~ittfef)afN\l:Jtiifung, tuei! fief) 
biefe iYeitfteUungen nief)t ft)ftemmiif!ig obet fef)emen~aft obet te~el:Jtmiif!ig 
maef)en laffen, fonbetn tecf)nologifef)e Stennmiffe unb ~tfa~tungen an~ 
gemeinet unb fl:JebieHet, aUf ben jetueiligen eonbetfall an5utuenbenOet 
Ilttt ~Ut ~otausfe~ung ~aben. 

~n biefet ~infteUung ~ut ~ittfef)afN\l:Jtiifung tuill bie %eef)nit nief)t 
ettua ~um Iltusbtud bring en, baf! ausfef)lief!lief) bet %eef)nifet, b.~. bet ~itt~ 
fef)afN\l:Jtiifet mit teef)nifef)et ~otbilbung, betufen fei, bie ~ittfef)afN\~ 
l:Jtiifung aus~uiiben, tuo~l abet, baf! bet mit teef)nologifef)en Stenntniffen 
unb ~tfa~tungen ausgeftattete m!ittfef)afti3,ptiifet, fofetn et bie iYii~ig" 

Dualiflfation be~ feiten ~Ut }Buef)" unb }BHan~l:Jtiifung befi~t, betufen unb e tft U a if i 9 qua li~ 
~~~~il~~r~:: fibiett ift, biem!ittfef)afti3l:Jtiifung bOt~Une~men. 'Ilie%eef)niftue~ttfief) mit 
fd)aft~l:>tiiferi meef)t unb mit maef)btud bagegen, baf! es fief) beim m!ittfef)afti3l:Jtiifet mit 

teef)nifef)et ~otbilbung getuiffetmaf!en um einen ~etfuef) ~anble, ben man 
tuagen biitfe, bei bem aUetbings nief)t bieI f)etausfommen tuetbe (tuobei 
fief)etlief) bet m!unfef) bet ~atet bes @ebanfens ~u fein fef)eint). 'Ilie %eef)nif 
be~attt, geftii~t auf ~tfaf)tung, m!iffen unb Stonnen auf bem etanbl:Junft, 
baf! bet teef)nifef) botgebilbete m!ittfef)afti3l:Jtiifet dne ftatfe fibetIegen~eit 
jenem m!ittfef)afti3l:Jtiifet gegeniibet ~at, bet ausfef)lief!lief) in bet m!itt~ 
fef)afti3l:Jtiifung eine, tuenn auef) bieUeief)t betfeinette }Buef)l:Jtiifung bon e~e~ 
bem fie~t, tueil feine Iltusbilbung obet ttabitionelle ~infteUung i~m bies 
getuHfetmaf!en botief)teiben. 'Ilie %eef)nif bedangt im.t)ntetei!e bon 'Ileutfef)" 
lanbs m!ittfef)aft, baf! bet nief)t.teef)niicf) botgebilbete ~ittfef)afti3l:Jtiifet fief) 
auf teef)nologifef)em @ebiete Stenntniffe aneignet, 0 f) neb i e e i n e 
fu b fta n ti iett e ~i tti ef) a fBl:J tii fU n 9 but ef) 5U fii~ ten ni ef) t 
m 0 9 Ii ef) i ft ; bies ift bet @tunb tues~alb bie %eef)nif unb maf!" 

9lotltJenbigfeit gebenbe Stteiie bet m!itti ef)aft ben maef)tueg teef)nologiief)et Stenntniffe 
te~~:~~wr:t bei bet ~tiifung bet ~ittfef)afti3l:Jtiifetantuiittet betIangten unb ~uge" 

biUigt et~ie1ten unb nun bie iYotbetung fteUen, baf! bie ~tiifungs" 
fommiffionen fief) ~ietiibet nief)t ~intuegfe~en, fonbetn im ma~men bet 
~tiifung bet }BettieMtuittfef)afti$le~te getabe bet %eef)nologie einen 
tueiten maum eintiiumen. ~ietiibet tuitb im ein~elnen tueitet unten ge~ 
fl:Jtoef)en tuetben, nut fei ~iet beteits batauf f)ingetuiefen, baf! biefe iYotbe~ 
tung bet %eef)nif bie ~etanlaffung tuat, hie 3ulaffungs" unb ~tiifungs~ 

~ettretung bet ausfef)iiffe mit minbeftens je einem ~etttetet bet %eef)nif ~u befe~en, unb 
::~n~n~~. b~~b tuei$~alb auef) tueitet~in bie iYotbetung aUfteef)t et~alten tuitb, in ben 
~~~J(f~~u~. ~tiifungsausfef)iiffen neben bem ~etttetet bet tuiffenfef)aftlief)en }BetrieM~ 

tuittfef)afti31e~te ('Ilo~ent einet Unibetfitiit obet ~anoels~oef)fef)ule) auef) 
einen ~etttetet bet teef)nologilef) betonten }BettieMtuiHenfef)aft ('Ilo~ent 
einet %eef)nifef)en ~ocf)fef)ule) ~u befteUen, tuenigftens iolange, bg bie 
}B ettiebstuittfef)afti${ef)te ag tuefentlief)e 'I)if~il:Jlin auef) oie %eef)nologie 
in fief) aUfgenommen ~aben tuitb. 
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'1lie rein fad)Jid)en ~orberungen ber %ed)nif finb niema15 mit abfiiUigen 
meroedungen ber Beiftungen ber mud).\:lrufer ober mebifion~beamten be" 
grunbet roorben; bielme~r roirb bon ienen ungenieuren, bie felbft hie %iitig" 
feit ber ~rufung bon roidfd)aftlid)en Unterne1)mungen ia~relang au~geubt 
~aben, nid)t nur hie mebeutung ber mud)rebifion5tiitigfeit gefd)ii~t, fonbern 
fie roiffen aud) bie Shtnft, fid) in bem '1lidid)t ber mud)ung~borgiinge 3-ured)t 
3-U finben, burd)au~ 3U rourhigen. '1lie %ed)nH anedennt in bollem Um" 
fange hie mebeutung beffen, roa~ bie metrieMroirtfd)aft51e1)re geiftig unb 
.\:lraftifd) gefd)affen 1)at, fie anedennt aud) bie grote ~orberung, bie bie 
roiHenfd)aftlid)e mroeit hiefer Be1)rftu1)le mittelbar unb unmittelOar ber 
$idfd)aft im roeiteften \Sinne be~ $ode5 ~at 3-uteU roerben laffen; fie 
bergitt aud) 1)ierbei nid)t bie gliin3enben unb roeitl)in befannten Beiftungen, 
hie ber imann ber ~ra~i5 o1)ne roiffenfd)aftIid)e mU50Ubung, gefd)ult an 
eigener ~rfa1)rung unb eigenem ~tleoen, fur bie ~in3elroirtfd)aft unb ba" 
mit filr hie @efamtroittfd)aft aui3-uroeifen 1)at. '1liefe ooieftibe ~infteUung 
3-ur \Sad)e ber $ittfd)aft5.\:ltiifung befii1)igt fie aud), immer roieber bon 
neuem i~ren eigenen Sung ern gegenuoer bie Un e tl ii t Ii d) f e it b er me" ttnedaaHd)feit 

~errfd)ung ber mud)" unb mUan3-funbe al~ roid)tige~ ~lement ber $id" tlO~i~~~~n~~ 
fd)aft~.\:lrilfung 3U betonen unb i1)nen intenfibe mefd)iiftigung mit ben neue" 
ften ~rgeoniHen ber mettieMroidfd)aft51e~re unb mit ben Uaffifd)en $eden 
hiefe5 $iffen~3-roeige~ an3uem.\:lfe1)len, 3ugleid) aud) iene Sfreife ber %ed)nif 
bon ber mnroiiderfd)aft aUf hie $idfd)aft5.\:lrilfung ab3ufd)alten, hie ber 
mnfid)t 1)ulbigen, bat 3-ur $irtfd)aft5.\:lrufung ber ~ad)roei5 umfangreid)er 
betrieMted)nifd)er ~rfa1)tUng ober anedannte ted)nifd)"betonte Beiftung 
o1)ne mud)" unb mUan3-funbe unb o1)ne ~rfa1)rung aUf hiefem @eoiete au~" 
reid)enb fei. '1ler le~teren mnfd)auung roitb mit ~ad)brucf entgegengeroidt, 
unb es roitb hie Zeit 5U oegrunen fein, 3U roeld)er mit gleid)er untenfitiit 
hie merufe ber %reu~iinber unb mud).\:lrufer i1)ren mngel)origen bie ~ot" 
roenbigfeit ber me1)errfd)ung ber ted)nologifd)en ~rooleme lla1)e legen, 
ia auf hiefem ~ad)roei§ bon fid) au§ oeftel)en roerben. 

~rft bann roitb ber $ittfd)aft, roitb bem mnlagefa.\:lital unb ben groten, 
eigene mebifion~" unb %reu~anbgefellfd)aften unter~altenben manfen unb 
bamit aud) bem \Staate gehient fein. manfen unb $irtfd)aft§unterne1)" 
mungen berroalten aud) im fa.\:litalmiitig eingeftenten unb regierten \Staate 
~olf~bermogen, ba~, roie hie ~reigniHe ber le~ten Sa1)re oeroeifen, <n~altung 110lt 

gerabe 3-U .8eiten bOn $idfd)aft5frifen unb $irtfd)aft5roanblungen bor ber" )8oU9uermogen 

meibbaren fSetluften beroa1)rt werben mut, wenn fd)on in ber ~erme1)tUng 
ein geroiffer \Stillftanb eingetreten ift. ~rei bon iegJid)er lommuniftifd)en 
$idfd)aft~auffaHung 1)at hie @egenroart gele~rt, bat niemanb, aud) ber 
.\:lribate Sfa.\:litaleigentiimer nid)t ba~ med)t 1)at, Sfa.\:lital 3-U berroirt" 
f d) a ften. Sfa.\:lital, unb 3war nid)t nur im weiteren \sinne, fonbern 
aud) ba~ reine @elbfa.pital ift ein bi~ 1)eute in ber $idfd)aft be5 \Staate~ 
unb ber @emeinbe nod) nid)t erfe~ter $ettmeifer, gleid)gultig, roa§ an 
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i~m gemeHen witb. ~olfsbetmogen ift niq,t nut bas ~igenfaj3ital, fon" 
betn auq, bas iYtembfaj3ital, gleiq,giiltig, ob es aus bem oiln" obet m:us" 
lanbe lommt; auq, .8infen unb 'l:iIgung finb >BeftanbteiIe bes ~olfsbet" 
mogens, abgefe~en babon, baf> fie etwittfq,aftet wetben miiffen, un!> 
baf> bom geotbneten .8ins" unb 'l:iIgungsbienft bas motalifq,e Sfaj3ital, 
niimliq, bas ~etttauen in gleiq,em ilRaf>e ab~iingt, wie bon einet gefq,idt 
unb etfolgteiq, gefii~tten oilnnen" unb m:uf>enj3olitit 

.8wingen Diefe ftbetlegungen, bie ja nut tiingft >Befanntes unb niq,t 
Umftrittenes in j3timitibet 'Ilatftellung wiebetgeben, niq,t alle an bet ~itt" 
jq,afgj3tiifung beteiligten >Betufe ba5U, fiq, weitge~enb 5Ut ~tteiq,ung be~ 
angefttebien .8ides in einmiitiget m:tbeit 3ufammen3ufinben unb ein~eit" 
liq,e auf bteitet >BafiS aUfgebaute ~Riq,tHnien ~etaUS5Uatbeiten, um 3U 
leiften,was bie m!ittjq,afgj3tiifung gewii~tleiften joU? 'Ilatf man £lei 
bem ~eutigen .8uftanbe unfetet widfq,aftliq,en unb j3olitifq,en ~et~iilt" 
niffe lJtaftifq, ignotieten, was liingft iibet5eugungsmiif>ig feftfte~t? 'Ilas 
>Befte ift im iYalle bet ~idfq,afglJtiifung niq,t ein iYeinb bes @uten, fon" 
betn getabe noq, gut genug. ilRan fuq,t ben tJetlangten Umfang bes m!iHens 
unb Sfonnens bes ~ittfq,aftslJtiifets beswegen ein3ufq,tiinlen, wei{ be" 
~aulJtet witb, baf> es 5U biel bes @uten jei, unb baf> ein ein5elnet biefes 
m!iHen webet be~ettfq,en fonne, noq, es in feinem gan5en Umfange £lei 
bet m!idjq,afgj3tiifung an5uwenben btduq,e. .8ugegeben ~injiq,tliq, bet 

I.I!tolilem· ilRenge bes m!iHens, niq,t abet ~injiq,tliq, bes ~iHens um Die $ t 0 £lIe me, 
{tmn~n~:it~~ Die bie m!itifq,aftslJtiifung be~ettjq,en. ilRan butq,fotfte einmal bie >Be" 

l1tiifuuQ trieMttJittfd)aft~Ief)te f)infid)tlid) bet aus'i~t geftagten, in manq,en iYiillen 
angejiq,ts bet m:ufgabe bet m!idjq,aftslJtiifung geftellten witfliq, abwegigen 
'IletaiIs unb fiille ben babutq, gefq,affenen maum mit iYtageftellungen 
iibet bie gtunblegenben $tobleme bet >BettieMwiHenjq,aft ('l:eq,nologie) 
aus; bas ~tgebnis Diefet m:tbeit unb 6t)nt~efe witb iibettafq,enb fein, e~ 
witb fiq, ein ttJefentliq, beteinfaq,tet, betbeffettet unb 5ubediiHigetet 
maq,weis bet >Befii~igung etgeben unb etbtingen laffen. 'Ilie ~in~eitliq," 
feit bet $tiifung, bie bon m:nfang an umftritten wat,witb auf feftem iYun" 
bament ~etgefteHt jein, ebenfo wie fid) Die iYtage, ob bie ~ittfq,aftsj3tiifet 
in laufmiinnifd)e unb >Btanq,enj3tiifet aufgeteilt wetben follen,wenigften~ 
was i~te m:usbiIbung unb $tiifung bettifft, t>on felbft edebigt. 

~s foIl butd)aus gewiitbigt wetben, baf> bet augenblidlid)e .8uftanb ein 
ftbetgangsftabium batfteUt, ba et ein .8uftanb bes m!etbens ift; abet getabe 
in einet folq,en .8ei! lann unenbliq, bid t>etbotben wetben,wenn nid)t fd)on 
bom etften m:ugenblid an Sftiifte fii~lbat wetben, bie bet notwenbigen 
~ntwidlung o~ne >Blid naq, tiidwiitts m!ege ba~nen unb .8iele fe~en. 
60nft ttitt fq,nell auq, £lei einet guten 6aq,e eine m:bwettung ein. oiln be3ug 
auf Die ~ittfq,aftsl:!tiifung, bie le~ten ~nbes in i~tem augenblicUiq,en .8u" 
ftanbe einen ftatfen Sfomj3tomiu bet lJtiifenben >Betufe mit ben 5U lJtiifen" 
ben m!ittjq,aftsobjeften, abgefe~en bon fonftigen miidjiq,tna~men, batfteUt, 
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Hnb bie SUnfi~ten ubet hiefe @:inri~tung unb i~ten mJett beteits je~t fe~t 
geteilt, toestoegen fie too~l au~ nut ~ogetnb in >Betoegung gefe~t toitb . 
.un bet :Offentli~feit ~ult man fie fut toiHenf~aftli~ ubetie~t unb faft aus" 
f~lielm~ afabemif~ orientiett, obtoo~l bas SUfabemifet.)Jrin~i.)J mit but~ 
bie 6tellungna~me bet %e~nif gefallen ift, unb jebet ~JH~tafabemHet feine 
>Befu~igung an~anb feinet feit~erigen %utigfeit unb @:tfolge etbringen fann. 
llRan mUf3 ben llRut, bie .8eit unb bie SUtbeit aUfbringen, f~on je~t o~ne 
jebe }Setfla~ung, abet untet ~erausarbeitung bes mJeientli~en eine @e" 
ftaltung ~u finben, hie ber SUufgabe gete~t toitb. 'l)a~u bebarf es in etftet 
Binie bet SUufgabenftellung; hie SUufgabe mUf3 ~unu~ft tlon aHem beteinigt 
toetben, to as ni~t unmittelbat mit bet mJitti~afg.)Jtufung ~u tun ~at unb 
toas i~t ~eute in bet ~au.)Jtia~e bestoegen no~ an~aftet, toei! es tlon 
>Betufen mit ~ineingetragen toutbe, hie fi~ me~t aUf tlertoanbten, als tote 
auf ben eigentli~en @ebieten bet mJitti~aft betutigen; hie SUufgabe muf3 
um bas betei~ett toerben, toas in ausf~laggebenber mJeiie ~um @:t" 
fennen jenet llRerfmale fu~tt, hie ben toitti~aTtli~en @:rfolg eines Untet" 
ne~mens als beeinttu~tigt erfennen laffen muHen. @:s mUf3 enbli~ mit bet 
ubediefetten SUnf~auung aufgetuumt toerben, als ob bie mJitti~afts.)Jtu" 
fung eine SUtt .uni.)Jeftion barftelle, hie einer tlon einet Sfriminalbe~orbe an" 
georbneten .)Joli~eilidjen Unterfu~ung u~nli~ fei. 'l)er mJittf~afg.)Jtufet foIl 
ein tlom offent1i~en}Setttauen geftu~tet unb gettagener unb glei~~eitig but~ 
bas }Settrauen bet @efellf~after bes feinet ~rufung uberanttootteten 
Untetne~mens betufenet }Setttauensmann fein, bem fein llRanbat uber" 
anttoottet toirb, toei! i~m Unab~ungigfeit, Utteilsfu~igfeit ~infi~tli~ bet 
>Bef~affen~eit bet >Bilan~ im .8uiammen~ange mit iJa~fenntnis unb 
baruber ~inaus toitti~aftli~e >Begabung ~ugef~rieben toetben. 

~ie )8eranttuortutig be$ m5irtfd;aft$%.Jriifer$ ift getualtig 3U nennen. )8on 
feinem >Befunb unb feinem Urteil (SUtteft) toitb £eben obet 6terben ber 
Unternel)mungen, toirb bas menf~enf~idfal ber mit bem Unterne~men 
tletbunbenen ~erfonen ab~ungig fein; tlerfagt et fein SUtteft, beanftanbet 
er ben @ef~ufgberi~t, fo ttJetben toebet >Banlen no~ anbere @elbgeoer 
Sfrebite eintuumen, aogelaufene Sfrebite gan5 obet tei!ttJeife erneuern, toei! 
hie SfrebitH~etqeit in iJrage geftellt ift. iRa~ unb na~ toitb Me mJirtf~afg" 
~tufung Me @tunblage fut bie Sfrebitfi~etung aogeoen iotooql ~infi~t" 
Ii~ bet >Betoettung unb .8eitttJertbeftimmung bet ~fanbobiette, toie aud) 
~infid)tlid) bet iYu~igfeit bet @:in~a(tung bes .8infenhienftes ; fie witb bamit 
~ut >Beurteilung bet @:igenttJirtfd)aftlid){eit bes gefamten Unterne~mens 
fii,~ten. ~ietmit ttJitb fogleid) bie eigentlid)e ~toblemftenung bet mJirt" 
id)afg~rii,fung aufgetol!t unb ~ugleid) hie llRannigfaftigfeit bet eingef~lof" 
fenen @:in~el~tobleme fi~tbat gemad)t, benn afl e iJaftoren, bie bie @:igen" 
wirlfd)aftlid)feit eines mJirlfd)afHluntetne~mens bebingen, bebutfen ~Ut 
SUbgabe eines tlon }SetantttJorlung gettagenen Urteifs bet befonbeten unb 
3ufammenfaffenben mJertung unb SUusttJertung. 'l)amit toitb einmal beut" 

m.lid!d)aft~. 
prilfung lelne 

3n!peltion 

j8etantwottung 
bei m.llttldJafti. 

prilfeti 
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lid) gemad)t, ba~ bem %ed)nofogifd)en bei bet m3ittfd)aft£!.)Jtiifung eine 
roefentlid)e 58ebeutung non ffiang bei&umeifen ift unb roeitet, ba~ ein um" 
fangteid)e£! m3iifen im 6inne bet m:u£!fu~tUngen biefet 6d)tift nom 
m3ittfd)aft£l.)Jtufet nad)geroiefen roetben mu~. ~ie ~etantroottung, bie 
feine 58efteUung in fid) fd)lie~t, unb bie aUd) iiu~edid) butd) bie gefe~Hd) 
feftgefegte bettiid)tHd)e ~aftfumme in ~fd)einung ttitt, nedangt bteite 
unb roeite <MtUnbmauetn. 

m3ie fe~r bie 2luffaHung non bem Umfang bet bem ~ittfd)aft£!.)Jtiifet 
iibetantrootteten m:ufgabe fid) aUd) in ben Sfteifen be~ ~teu~anbbetufe£! 
unb bet ~teul)anbgefeUfd)aften 3U etroeltetn beginnt, gel)t au£! bem <Me" 
fd)iift£lbetid)t be£! ~otftanbe£! ubet ba£! 42. <Mefd)iift£ljal)t bet ~ e u t f d) en 
%te u ~ an b" <M e f e rr f d) aft fut ba£!3a~t 1931 ~etnot, in bem e£! ~ei~t: 

... S)er iSittidJaftsprufer wirb aber, wenn er ieine I]{ufgabe ridJtig erfant, 
ber iSirtidJaft S)ieufte 3u leifteu l)aben, bie uber ben Umfaug ber ie~t geie~fidJ Uor~ 
geidJriebeueu IBHantJreuiliou welt l)iuauiilgel)en. ~r mun iu ber £age feiu, bie iSirt~ 
fdJaftlidJfeit ber Uuternel)mungen au unteriudJen unb il)nen nidJt nur in g:rageu bet 
faufmiinniidJen, ionbern audJ ber tedJniidJen :Orgcmilation an bie ~anb 5u gel)en, 
neoen il)rer )8ermogens(age audJ il)re ~tragsfiil)igfeit tJu prufen, g:el)lerquellen 
auftJubecfen, fur bie ShebltbeidJaffungen, lSanierungi3~, g:uiioni3~ unb <Mtunbungiil~ 
plane bie Untedagen tJu He fern unb bergleidJen .... 

~tio n lommt biefet m:uffaffung in ~eft 2 biefet 6d)tiftentei~e beteit£! 
an netfd)iebenen 6teHen fe~t na~e. 58ettieb (non ~tion gfeid) m3ittfd)aft£l" 
bettieb gefe~t) umfa~t nad) feinet m:u£!fegung "nid)t nut bie laufmiinnifd)e, 
tvoruuter bas ~iinbleril cf)e, bie iJinan3en f 0 tvie Me }8ertvaltung 3U berftel)en 
ift, fonbetn aUd) bie ted)nifd)e 6eite: bie ~3eugung, bie m3etlftatt, bie 
iJaotH, ben ~ettieo im engften 6inne" (6. 1). m:uf 6eite 2 l)ei~t e£!: 
,,~ie ~ettieM.)Jtiifung ift nid)t nut eine faufmiinnifd)e obet - roie man 
aud) fagt: eine bettieMroittfd)aftHd)e - fonbetn ebenfogut eine ted)nifd)e 
m:ngefegen~eit." stann man biefe ffeftfteHungen eine£! smanne~ bon bet 
58ebeutung ~tion£! al£! ben ~ud)enetlifoten unb %teu~iinbetn in£! 6tamm" 
bud) gefd)tieben rounfd)en, fo mu~ man i1)m tlom 6tanb.)Junft bet ~ed)nif 
nad)btUdlid) 3uftimmen, roenn et roeitet1)in fd)teibt: "Unb ben %ed)nHetn 
mu~ gefagt wetben, ba~ ba£! <MefamtutteH bet ~tufung - fofetn fie fid) 
auf einen m3irlfd)aft£lbettieb be&ie1)t -, in ben Broea be£! 58ettieM ein" 
munben mu~, bei einem la.)Jitaliftifd)en 58ettieb aIfo !:lie fftage bet ffientabi" 
litiit 3U beantrootten 1)at/' 

~ie %ed)nH fd)eint bemnad) in i1)tet gtunbfii~lid)en 6teUungna~me 1)in~ 
fid)tHd) bet m3ittfd)aft£l.)Jtiifung bi£l1)et bie tid)tige fad)lid)e (ftnftellung ge" 
1)abt 3U ~aben; fie ~at nid)t£l tlon i~ten ffotbetungen ~mi£!gegeben, fie ~at 
fie tliefme1)t gtunbfii~1id), tlon 9Cebenfiicf)1id)feiten abgefel)en, 3ugeftanben 
et1)aften. ~on bet .)J ta H i f d) e n ~anb~abung bet ~eftimmungen unb bet 
m:tt, in bet fid) {unftig !:lie m3irlfd)aft£l.)Jtiifung tloU3ie~en witb, roitb e£! ab" 
1)iingen,ob bet ~ed)nH <Mefegen~eit gegeben roitb, aUd) auf biefem <Mebiet 
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bet ~ittfd)aft unmittd bat ~u nii.~en unb an i~tem ~iebetaufbau an 
~etbottagenbem ~!a~e mit~u\tJitfen. 

2. midfd)Qffsfiif)fuug uub Xed)uifl. 
mad) bet ~tanffuttet .8eitung mt. 285bom 18. m~ti! 1931 ~at.\)ett (HHat 

~aHetmann bon bet '!l. '!l."manl in beten @eneta!betfammlung u. a. 
gefagt: "Sfeine manl, leine mftiented)t$tefotm lonne Me ~Iud)t au§ bet 
mUie ~inbem, folange Me Untetnel)mungen untentabe! atbeiten, unb ba§ 
~ubmum ttJetbe ttO~ allet mbneigung gegen bie manten unb audj o~ne 
52tnbetung be§ mftientedjt$ ttJiebet ~ut mUie btiingen, fob alb bie ~ittfdjaft 
ttJiebet mUffd)ttJung betf,))ridjt.1I 

'!lie mebaftion be§ .\)anbef§blatte§ bet ~tanffuttet .8eitung fugt in 
dnet mnmedung ~in~u, ban bie mftiented)t$"mefotmbettJegung ~u einem 
.8eit,))unft auflam, aI§ Me Untetnel)mungen nod) tentabel atbeiteten. 

IDCan mag ~u ben ubrigen mu§fu~tungen be§ .\)ettn ~aHetmann fte~en, 
ttJie man ttJill, man ttJitb mit i~m barin ubeteinftimmen muHen, ban Me 
gtOne IDCe~t~a~l bet inbuftriellen unb lanbttJittfdjaftlid)en Untetne~mungen 
o~ne nennen§ttJerten @ettJinn, ~um etl)eblid)en 'Xei! fogat mit )Betfuften 
atbeitet, ttJa§ nidjt$ anbete§ befagt, a!§ ban bie ~ittfdjaft batniebetfiegt 
unb ban e§ in etftet 2inie batauf aufommt, i~t ben ~Ut me" 
feitigung unfetet gefamten minlidjen )Bet~iiltniHe etfotbetfid)en muf" 
fd)ttJung ~u geben . 

.\)iequ ttJetben ttJit nut ge!angen, ttJenn ttJit unfetet ~ittfd)aft eine ~~~:f~;J; 
~u~tung geben, beten fie bielfad) etmangelt, ttJei! Me ein5elnen Untet" fad)lid)elYil~nmg 
ne~mungen tto~ ~etbottagenbet ~adjleute, bie in i~nen tiitig finb, in il)ten 
ttJefentlidjen ~ntfdjeibungen nid)t ftei finb; bie Untetne~mungen ttJutben 
ftad butd) tein finan~ielle, oftmaf§ bom mugenblicf gebotene fibetfegungen 
fd)idfal~aft oeeinf!unt; ban bie mu§ttJidungen fo!d)et ~ntfdjliiHe bom tedj" 
nifd)en unb ttJa~tl)aft inbuftrienen Stanb,))unft fe~t oft nidjt ~u tedjt" 
fettigen unb nid)t betttetbat finb unb fid) bolf§ttJidfdjaftHd) bet~iingni§" 
boll iiunetn, ift an~u befannt. 

'!la§ Untemel)men unb bamit audj feine mUioniite unb le~ten ~nbe§ 
aud) feine mngefteHten unb mtbeitet finb ~eute in faft aUen ~iinen Dbjeft 
einet ~nftan~, bon bet nid)t ol)ne ttJeitete§ feftfte~t obet feft~ufte~en btaudjt, 
ban fie, ttO~ i~tet bieUeid)t ~etbottagenben Sfenntni§ be§ Sfa,))italmadte§ 
unb feinet mebingungen, aud) bei boUet .8ubiUigung be§ .\)anbeln§ nadj 
gettJiffen~aften fioetfegungen, im )Bet~iiltni§ bet ~u ttagenben )Betant" 
ttJ ottung ~ i nt ei dj en b e ~ii~igfeiten befi~t. .8ttJed bet ~u~tung mun ~eute 
fein, ben Untetnel)mungen butd) aUf fa dj Ii d) e SfenntniHe begtiinbete, 

1 steiltueife )lliiebetgaoe bon @ebanfen, bie in einem )Sottrag be~ )Setfaffet~ 
biefet @id)tift entgalten tuaten, bet bot bet ,,@efeHfd)aft fiit Otganifatton" am 
24. m1:>til 1931 im @iaal be~ ffieid)stuirlfd)aft~tats gegalten tuutbe. 
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gef~icfte unb ~ttJecfentfpre~enbe ma~na'f)men bas (ifigenleben ~u er'f)alten 
ober i'f)nen neues £eben ein~u'f)au~en, unb fo ber gefamten m!.irtf~aft 
einen &uff~ttJung ~u geben, ber fie bauernb lebensfii'f)ig er'f)iilt unb bur~ 
ben tJorttJiegenb eine m!.iebergefunbung unferer ~er'f)iiltniHe erttJartet 
ttJerben fann. 

m!.ir 'f)aben uns all~u f~nell unb all~u fataliftif~ baran gettJii'f)nt, Me 
Urfa~e unferer 'f)eutigen ~er'f)iiltnine in einer m!.eltfataftrop'f)e ober in 
einem m!.eltp'f)iinomen (m!aHermann) ~u fe'f)en, beHen (ifntfte'f)ung mit 

Xeilurlad)en bet @:l~lagttJorten, ttJie ,,1tberprobuftion", "un~ttJecfmii~ige ~erteilung ber 
l!J.lert"'r:N~afts. @olbtJottiite", ,,&usfall ffiu~fanbs aus ber m!.irtf~aft", "te~nif~e Un~u" 

liingli~feit bes internationafen .8a'f)lungstJerfe'f)rs", "mangel dner ~lan" 
ttJirtf~aft", "unbuftrialifierung tJon Sfolonialliinbern", "fiinftli~e .8ii~" 
tung tJon niemals auf Me :3:iauer lebensfii'f)igen unbuftrien an un~uliing" 
li~en unbuftrieftanborten", "irrfinnige .8oUgren~en" ufttJ. ufttJ. erfliirt ttJirb. 
(ifs fann ~ttJar als fi~er angenommen ttJerben, ba~ bie foeben f~lagttJort" 
artig erttJii'f)nten Umftiinbe, tJor allen :3:iingen aber bie ~atfa~e bes ~ e'f)" 
lens dnes ttJirUi~en ~riebens aUf bas Ungiinftigfte bie nationalen 
m!irtf~aften unb bamit au~ Me m!.eltttJirtf~aft bednfluHen. &ber abge" 
fe'f)en 'f)iertJon mu~ bas beutf~e ~olf bana~ fe'f)en, ob fdne m!.irtf~aft 
im iibrigen in ()rbnung ift unb alles ~ur &usmer~ung etttJaiger @:l~iiben tun. 

:3:iie ~e~nif ift ber &nfi~t, bafj unenbli~ tJielen ttJirtf~aftli~en Unter" 
-tJilfe burdi tern. ne'f)mungen dnf~liefjli~ ber lanbttJirtf~aftli~en .\}ilfe burcf) ttJirffame 
:a~~~~~~b~:::mafjna'f)men, Me im ~e~nologif~en riegen, gebra~t ttJerben fann, 
funbige~riifung unb bafj fie, folange bie natiirri~en ~orausfe~ungen fiir Me £ebensfii'f)ig" 

feit eines Unterne'f)mens no~ gegeben finb, 'f)ierbur~ au~ eine lebens .. 
er'f)altenbe meeinfluHung erfa'f)ren fiinnen. :3:iie ~e~nif ift glei~er" 
mafjen ber &nf~auung, bafj ba~ @ef~icf dnes bis ba'f)in felbftiinMgen unb 
no~ arbeitenben Unterne'f)mens ni~t o'f)ne fa~funbige ~riifung be" 
fiegelt ttJerben barf, au~ bann ni~t, ttJenn rein bilan~miifjig eine Sfata" 
ftrop'f)e fi~ anliifjt; Me ~e~nifer glauben tJielme'f)r, ba~ fi~ ~a'f)lrei~e 
.8ufammenbrii~e 'f)iitten tJermeiben laHen, ttJenn ~u gegebener .8ei! fa~" 
li~em Sfiinnen unb ffiat ber gebii'f)renbe (ifinflufj gettJii'f)deiftet ttJotben ttJiire, 

!ton.ernierung unb bafj man~er unfa~li~e .8ufammenf~lufj tJon Unterne'f)mungen, bie 
nod) feine -tJilfe in i'f)rer (ifigenepften~ er'f)altbar ttJaren, tJermeibbar gettJefen ttJiire. im~t 

immer gereid)t ein .8ufammenf~lu~ als fog. ffiationalifierungsmittel 
ber ~olfsttJirtf~aft, bem iibergeorbneten Unterne'f)men ober bem ~um 
&nf~lu~ ge~ttJungenen Unterne'f)men, no~ ttJeniger aber bem &ftio" 
niir ~um @:legen, es fei benn, ba~ te~nologif~e ~orausfe~ungen ber ~ro" 
bufiion gegeben ttJaren, bie ~orteile mit fid) bringen, ttJeld)e bur~aus 
ben ttJirtf~aftli~en unb tJolfsttJirtf~aftli~en (ifrforbernilfen glei~laufen. 

m!irtf C(j aftsfii'f)rung im riC(jtigen @:linne 'f)eifjt ein ttJirtf~aftli~ giin" 
ftiges unb befriebigenbes (ifrgebnis fiir aIle an einem Unterne'f)men im 
ttJeiteften @:linne meteUigten 'f)erbeifii'f)ren; bie unediifjli~e ~orausfetmng 
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l)ietfut ift hie %ed)nologie in einet ~u5legung, hie man if)t in ben SOet 
3af)ten bg um 1900 f)etum gab, unb bie toit nid)t nut toiebetf)et3ufteHen, 
ionbetn nad) ben @:tfenntniHen unb @:tfaf)tungen bet le~ten 3af)te nod) 
3U ettoeitetn f)aben. ~ie ~etbunbenf)eit tJon ~ittid)aft unb %ed)" 
nit trat nie io fef)t in @:tfd)einung, a15 3U unietet 3eit, too man nielfad) :tec!inif if! Wit!-
aU5 .\>oIitiid)en @:ttougungen f)etaU5 unb um einen Sunbenbocf 3u finben, fc!iaftlic!i 

bet iUCald)ine unb bamit bet %ed)nif bie Sd)ulb lummariid) an aHem fibel 
bet 3e~t3eit 3ufd)teiben mod)te. ~bet getabe bie %ed)nif ift hie ~egbe" 
teiterin be5 3toang5luufig ~etnunftigen, be5 S.\>atfamen unb ~ittfd)aft" 
Hd)en, unb bamit netmeibet fie ba5 Un.\>tobuftine. ~ie5 batf unb mut 
au5gef.\>tod)en toetben in bem ~ugenbIid, too e5 an bet 3ett ift, babOt 3U 
toatnen, bon bet %ed)nif aUein aHe5 3u etf)offen, unb in mand)et .\Jinfid)t 
bet fibetbetoettung bet %ed)nif entgegen3utteten. ~bet of)ne ba5 geiftige 
&ut bet lungft bem aU5fd)IietIid) Stonfttuftiben unb @:!.\>erimenteUen ent" 
toad)fenen %ed)nif toetben toit nid)t ba3u lommen, ~etIufte, bie butd) 
untoittfd)aftIid)e, b. f). butd) ted)nologiid) unrid)tige unb babutd) teuet obet 
id)led)t atbeitenbe @:imid)tungen fabrifatotifd)et obet otganifatotild)et ~tt, 
toie 5. m . .2eetIauf £lei iUCenfd) unb iUCafd)ine auftteten, aU53umeqen unb jebe 
toittid)aftIid) un.\>tobuftibe iUCatnaf)me 3u betmeiben. ~ittfd)aftIid) un.\>to" 
buftib in bieiem Sinne ift jebe aufgebtad)te .2eiftung, £lei bet hie Unfoften, 
aud) hie bet ~ettoaItung, f)of)et finb, al{l bet@:tttag. @:ine .2eiftung obet@:in" 
rid)tung f)etan3u3ief)en obet auf3ubringen, f)at nut bann ~ett unb Sinn, 
toenn iie otganifd) mit bem 3toecf be5 Untetnef)men5 5ulammenf)ungt unb 
leinen 3ielen bient. ~ie5 ift Ie~ten @:nbe5 bie ~ it t 1 d) aft 5 b iJ n a m if aI5 @efe!le bet ~Irt. 
iold)e, gegen beten &eie~e lid) nid)t aUf lange ~auet f)inau{l iunbigen Iutt; lc!iaftebt)namlf 

toebet boftrinute, nod) au{l .\>atteif)aftet @:inftellung entf.\>tungene St)fteme 
fonnen bieiet ~t)namif, bie ein &eid.Jef)en batfteUt, ettoa{l anbete{l antun, 
ag &etoaIt; abet feine iUCad)t unb fein ~otmaIi{lmu{l toitb auf bie 'Ilauet 
im ~ibetftanb gegen bie ~ittfd)afgbiJnamif einen anbetn @:tfolg eqielen, 
ag 3etftotung, bet bet natutgeiunbe ~iebetaufbau bod) toiebet foigen 
mut unb toitb, unb 3toat in bemiefben ~u{lmate, toie, butd) bie Wot bet 
3eit belef)tt, bet id)toffe &egenia~ 3toifd)en Slhbeit unb Sta.\>ital toeid)en 
toitb. ~bet f)iequ bebatf e{l bet !Jon allen untoittid)aftlid)en minbungen 
befteiten, ftei id)affenben unb nemnttoottung{lfteubigen %utigfeit bet in" 
buftriellen unb getoetbIid)en Untetnef)mungen. ~ud) im maf)men einet 
geiunben ~Iantoittfd)aft fiitt iid) nid)t ol)ne betf)ungni5tJolle ~oIgen 
gegen hie ~ittid)afgbiJnamif netftoten. 

Q;inet bet fut ane 3eiten bebeutfamften %ed)nologen, St a tl St at" 
mat 1 d), uutette lid) in ben 70et 3a'f)ten be{l norigen 3a'f)t'f)unbett{l ubet 
bie me3ief)ungen bet %ed)nologie 3Ut .unbufttie toie foIgt: 

~ie %ecf)noIogie anaIt)fiett bas ~etf~eug ... fie ftubiert 2ftbeiti3matetiaI (~etf,. :tedmologie im 
ftoff) unb ~etf~eug in igten ftucf)tteicf)en \Be~iegungen ~u einanbet ... , igt finb UtllJ~.ng(ic!ien 
IDlafcf)inen nicf)t bIoll fcf)i.ine unb aIIenfaIlil geiftbolle srombinationen bon ~ebeIn mne 
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unb 3tiibern '" fie fragt bielme~r nad) ben &riinben ber Sfonftrnftion unb ber 
qualitatiben unb quantitatiben ileiftungen, lVeld)e nid)t o'f)ne forBlame )8erUcffid)tigung 
be5 burd) bie IDlafd)inen berarbeiteten @ltoffe5 unb ber an ba5 I.1SrobuU geftellten 
ted)nifd)en 50rberungen offenbar lVerben. ':Iler %ed)nologie fte~t immerfort bie 
I.1SrU!i5 al5 5ii~rerin unb &ebieterin 3ur @leite, lVa5 bie reine jffiiffenfd)aft gebiert, 
ba5 fud)t jene 3um !BorteH menfd)lid)en jffio~lfein5 3U berlVerten; fie empfiingt 
bantenb unb anedennenb biefe5 material, aber fie fid)tet e5, berlVertet ba5 !Ber~ 
lVertbare unb berlVitft, lVa5 i~r nid)t btaud)bar ift '" 

~enn aUf bie 5llnfid)ten unb ~otfteUungen bes borigen 3aqtqunbeds 
3urfrcfgegriffen ttJitb, fo foU beutlid) gemad)t ttJetbelt, ba~ 3ttJat ttJiffenfd)aft" 
lid)e ~tfenntniffe bon meftanb finb, ba~ fid) aoet im ttJefentlid)en feit bem 
botigen 3aqtqunbed in '!leutfd)lanb qinfid)tlid) bet inutanttJenbung aus 
bet ttJiffenfd)aftlid)en ~tfenntnis ttJenig obet gat nid)t5 geiinbed qat. '!laran 
ift 3ttJeifeHos bie mangelnbe ~fenntnis uoet ben 5llnteH bet neu3eitlid)en 
~ed)nif unb iqtet 5llusttJitfungen auf I,lStobuHion unb ~etttieo fd)ulb. ~et" 
mutlid) gtunbet fid) biefet Wlangel auf bet 5llnfd)auung, ba~ es fut einen 
~uqtet ein fut allemal genuge, ja iqn fogat oebinge, ba~ et nut bie 
gto~e Binie feqe, fid) aoet ftei qaIte, bon fog. '!letails, biefe biel" 
meqt bon 5llnfang ois 3u IJ:nbe bem ~ad)mann uoetlaffe, bet fut feine 
lJ:in3elatoeit auf3ufommen qaoe, fetnet, ba~ letten IJ:nbes ein Untet" 

f.~dldJafte. neqmen butd) bie I,lStoji3ietung, bie es in ben ®efd)iift5oud)etn unb milan3en 
u~oung hutd! ..r.,' 't:. f' f ' , Q' '11 ~.. l' ..r., r;::.;, f '11 IMeldJafte&!ldJet na",,) emem ue ttmmten, eli ettJtget vett o,etlOmmd",,)en ~t),tem et ao,te, 

qinteid)enb butd)fid)tig gettJotben fei, um es, untetftiitt butd) nod) einge" 
qoIte munblid)e obet fd)riftlid)e 60nbetoerid)te, fiiqtenb oeeinfluffen unb 
feine ®efd)ide lenten 3u {onnen. '!liefe tatfiid)lid) etnftqaft geglauote ~iiqtet" 
meinung etmoglid)t aud) bie fioetnaqme einet immet nod) 3U gto~en 5lln3aql 
bon 5lluffid)t5tat5,).Joften bet qetetogenften Untetneqmungen bUtd) eine ein" 
3ige l,lSetfon, ttJeil ja bet fioetolid iioet aHe oetteuten Untetneqmungen fid) 
betqiiltni5mii~ig fd)nell in jebem ein3elnen ~alle butd) hie ftets ausge3eid)net 
gefiiqden 6tatiftifen unb butd) iiqnlid)es 3aqlenttJetf oeioringen laffe. IJ:s 
foIl nid)t geleugnet ttJetben, ba~ es biele qetbonagenbe l,lSetfonlid)feiten 
giOi, bie, untetftiitt butd) ein ausge3eid)netes ~ingetf,).Jitengefiiql, bet ~id" 
fd)aft unb iqten Untetneqmungen 3um gtii~ten ~odeil geteid)en; aoet bie 
fo 3u bet3eid)nenben ~tfolge finb bod) ftatf aoqiingig bon bem 5llusma~ 
bet burd) bie ~ad)leute foIgerid)tig nad) ben ®efeten bet ttJitifd)aftfid)en 
'!It)namif geleiteten I,lStobuftion. 

~iit einen ~ed)nologen ift ein Untetneqmen aUf oetrieolid)et mafis 
i)la~tu~te~el~l!1en etttJas ()tganifd)es, ungeqeuet Beoenbiges, ~unftboUes, ununtetotod)en e., uUtu, eme , 

iedJni! fid) ~anbelnbes, etttJas meetnfru~oates, bas nod) notttJenhigen lJ:in" 
griffen biitftet, ttJie ein l,lSatient nad) bem tettenben unb etleid)tetnben 
WleHet be5 [qitutgen. '!let mettieo eine5 Untetne~men5 atmet, ttJie bie 
Bunge bes $l:iit,).Jets, fein ~lu~ ttJiU getegelt fein, ttJie bet finnteid) unb bOt" 
bilblid) gebaute mlutfteislauf bes $l:iit,).Jets; jebe nod) fo Heine Untegel" 
mii~igfeit obet ~ibetfinnigfeit an itgenbeinet 6teUe bes I,lStobuftions,).Jto" 
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5eHe~ fann unb mUfJ fief) teef)nifef) unb bamit lOittfef)aftIief) naef)teilig 
iiufJerni bie ftiinbige unb lJeinHef)e sronttoUe unb Me tJollfommene ~ef)ett~ 
fef)ung allet an bet \l3robuftion oeteiligten ~aftoten unb im .8ufammen~ 
f)ang f)ietmit bie 2(nlOenbung ber Ilergleief)enben 58ettieMlOiHenfef)aft Ilet~ 
mogen bie jebem 58ettieo btof)enben unmitteloaten ~etlufte a03UlOenben. 
7met f)eute noef) glauot, e~ geniigen bet formale 2(ufoau einet ~aotif obet 
eine oeftimmte 2(notbnung tJon 9.Rafcf)inen obet fef)ematifef) buref)gefiif)rte 
5rontrollfi)fteme, bie tJerlOidelte unb teef)nifef) inteteHante ~ormen an" 
nef)men fonnen, bet ittt fief) gtiinblief) i et ittt fief) um fo me'f)t, af5lOit leibet 
feitftellen miiHen, bafJ'hie 'f)eutige fataftroll'f)ale 7mittfef)afglage feine fef)nell 
tJotiioetgef)enbe ~tfef)einung, bielme'f)t eine mnbetung bet SttuftUt bet 
7mitifef)aft iit. iletattige Sttuftutiinberungen finb auef) in bergangenen 
.8eiten 3U tJet3eief)nen gelOefen, lOenngleief) fie fief) lOa'f)tfef)einlief) nief)t in fo 
fef)roffet 7meife geiiutert 'f)aoen biitften, lOie e~ 'f)eute ber ~an ift. .8u et" 
innetn ift an hie ~infii'f)tung bet ilamllfmafef)ine unb bet elefttifef)en ~net" 
gie in hie 7midfef)aft unb an bie UmlOiiI3ung be~ ~ede'f)r~ butef) bie ~ifen" 
oa'f)nen unb bie ilamlJfooote; auef) bamal~ f)at e~ gelOaltige Struftutiinbe~ 
tung en gegeoen, bie buref) bie unenblief)e srleinatoeit lOie butef) hie gliin" 
5'enbe ()rganifation~gaoe bet ~ngenieute unb 7midfef)aftlet in bet gan3en 
7melt iioet ba~ Stabium bet 9.Rilbetung if)tet 3uniief)ft naef)teiHgen 2(u~lOit~ 
fungen 5U gtottem lOidfef)aftlief)em 2(uHef)lOung gefii'f)d f)aoen. 

ilie je~ige Struftutiinbetung lOitb tlielfaef) unb fef)laglOodattig al~ ~olge 
bet ffiationalifietung bet 7mittfef)aft, bie in faft gIeief)em 2(u~mate in bet 
gan3en 7melt tJOt fief) gegangen ift unb auef) noef) lOeitet oetrieoen lOitb, 
angefef)en. 9.Ran iioetfie'f)t, bat e~ 3U aUen .8eiten eine ffiationalifietung lRntionn1ij!etung. 

gegeoen f)at; lOit f)aoen fie tlot bem miege mit "toittfef)aftHef)et fioet" nid)tB WeueB 

lOaef)ung bet 58emeoe" ober mit ,,~aotifenfontrone" oe~eief)net. ~ni3 
ileutfef)e iioertragen f)eitt ffiationaIifietung nief)ti3 anbetei3, ali3 "einen 58e" 
trieo naef) bemiinftigen @runbfii~en eindef)tcn unb fiif)ten". 

58ei Untetfuef)ung bet ~tage, 00 ei3 5'toedmiitig unb fiir unfete 7mitt,-. 
fef)aft nottoenbig toar, in oefonbetem 2(u~mate 5'U rationaIifieten, ift iene 
ffiationalifierung 3U untetfef)eiben, hie bie ~etoeHerung unb ~eroilligung 
be~ 2(roelti3llerfaf)teni3 f)etoeifiif)d, unb iene ffiatlonalifietung, bie oeHer 
5ron3entrietung bon mef)teten Untemef)mungen in Iledifalet obet 'f)oti" 
30ntalet ffiief)tung genannt toerben fonte . 

.8toeifeUo~ 'f)at bie ffiationaIifierung ba tJetfagt, too fie o'f)ne geniigenbe 
srenntni~ unb of)ne 58etiidfief)tigung bet teef)nifef)"toittfef)aftHef)en unb aofa~" 
.politifef)en ~et'f)iiltniHe eine teine 9.Reef)anifietung unb 2(ufoIii'f)ung bet ~t~ 
3eugung 'f)etoeifiif)de, bie in olinbet 2(nle'f)nung an ametitanifef)e ~otoilbet, 
aoet nief)t in 2(nlJaHung an bie euro.piiifef)en ~et'f)iiItniHe, buref)gefiif)d 
toutbe. ila~ lJIO~lief) gefteigede 2(ngeoot bon gleief)adigen 9.RaHenet3eug~ 
niHen tonnte feine ~ettoenbung 3U geniigenben \l3teifen finben, toobutef) 
unfetet 7mirtfef)aft fef)toete unb 5af)Iteief)e ~etlufte unb ~inoriief)e entftan" 
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stei.ne lJIationali. ben. ~5 feqrte an bet jebet 91ationalijietung im Sinne bet Steigetung bet 
j Ifrung o~ne , , 
tecf)no!ogijcf)e $tObuftlon bOtaU55ufteHenben IDCatHanaltJje auf bet 5Sajl5 tedjno" 
iJJ!adtanall)je logijdjet ~otjdjung. &bet bie m!-etf5tationaIijietung, bie lebiglidj 

btJnamijdj geje~miiaig jidj bolf509, tuat unb ift eine jenet DJ:lerationen, bet 
ftanfqafte 5rotJ:let untettuotfen tuetben miiHen: ~etmeibung unnotiget 
&"u5gaben an m!-etfftoffen, Boqnen unb aHgemeinen 5Setrieb5" unb ~et" 
tualtung5foften butdj tedjnijdj ridjtige unb fabrifatotijdj 5tuedmiiaigfte unb 
jJ:latjamfteBujammenfteUung, &"oftimmung unb &"u5nii~ung bet IDCajdjinen, 
&"nlagen unb &tbeit5ltiifte. 

~abei etgibt jidj qiiufig, baalehiglidj jdjon butdj eine betiinbette &"uf" 
ftellung bet botqanbenen IDCajdjinen unb butdj eine betiinbette ~ingliebe" 
tung unb ~ettuenbung botqanbenet ~netgieltiifte mit bem Bief eine5 
flieaenben m!-etfftoff" unb ~etftellung5gange5 bie SfaJ:la5itiit bet ~aorif nidjt 
untuefentlidj iibet hie utfJ:ltiinglidj getuollte qinau5geqt. 

~ine auf foldje m3eife etteidjte IDCeqdeiftung fteqt iiuaetft felten im 
IDCiaflang 5U ben &"bfa~moglidjfeiten, tuoql abet ift fie geeignet, eine etqeb" 
Iidje ~etringetung bet @eftequng5foften unb bamit audj eine ~etbiUigung 
be5 ~ettiget5eugniHe5 bei ~eoung jeinet @ute qetoei5ufuqten. ~aa qeute 
eine &bfa~frife 5Ut &"ufnaqme biefet IDCeqtet3eugung befteqt, qat feine Ut" 
fadje nidjt in tedjnifdjen unb tuittfdjaftlidjen ~otgiingen, fonbetn in bet 
IDCinbetung bet 5raufltaftinfolge &"tbeit510figfeit; le~teteift nut 5u oeqeben, 
tuenn bie $olitif bet ~olfet nadj innen unb auaen bie ~emmungen ftei" 
fe~t, bie fie fefoft gefdjaffen qat. ~et m!-atenqunget ift \)otqanben; butdj 
I2{toeit unb Boqn fann et geftiUt tuetben. &"toeit unb Bof)n ift {e~ten (fube£l 
eine ~tage be5 ~ettrauen5 bet ~Onet 5U einanbet unb tuitb e5 immet 
bleiben. 

~et m!-eg bet 91ationalifietung mua tueitetqin begangen tuetben. 
Biefe unb @ten5en bet 91ationalifietung 5U etfennen, betmag abet au£l" 

$!einefjujammen. fdjliealidj bet tedjnologifdj beften£l au£lgebilbete m!-ittfdjaft£lfiiqtet. ~etnet 
jcf)!uife o~ne ;; -c. 'a\ ..y:,fii'l'. 'ro t' ~1'j' 't S. 0' Is.o f tecf)nologijcf)e mup uel ..vUtu.) <,tung emet i"lta lonUllletung ml uem .ole ue£l.ou am" 

~riifung menfdjluffe5 bon Untetneqmungen au£lbtiidlidj bedangt tuetben, baa 
im .tfnteteHe bet ~on5tuittfdjaft unb ~olf£ltuoqlfaqtt eingeqenbe tedjuo" 
logijdje unb bamit tuittfdjaftlidje $tufungen, hie jidj aUf ben 5Setrieo jefoft 
unb auf all feine @tunblagen etftreden miiHen, geftii~t aUf befte Sadj" 
tunbe, butdj5ufuqten jinb; bann tuitb mandje5 Untetneqmen nidjt bet 
5ron5entrietung bet 5Standje betfallen, tuei! bie @tunbe fut jeine $tei£l" 
gabe tuoql 5um gtOaten %ei! butdj einfadje, betnunftgemiille ~ingriffe 
tedjnologijdjet &tt entfallen, unb e5 jo minbeften5 a15 Sfeim5efle fut ein 
neue£l, otganijdj tuadjjenbe5 unb fidj jelbftiinbig tragenbe£l m3ittjdjafg" 
gebilbe ttO~ aHet @egentuad£lftiitme etqalten tuetben fann. 

~in 5Setuei£l fiit biefe 5SeqauJ:ltung ift, baa bie ~offnungen, hie hie 
Sfon5etne qinfidjtIidj bet ~etbilligung bet $tobuftion unb bet ~ettualtung 
qegten, fidj bielfadj nidjt bettuitUidjen Hellen; audj jie jinb nidjt 5u bet 
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$ibetftanMfii~igfeit obet gat roittf~aftfi~en 58fiite gelangt, hie bei i~tem 
.8ufammenf~lull et~offt routbe; au~ fie finb ni~t unbehingt ben ~n~ 
ftutmen be~ ~eutigen $ittf~aftsfamlJfe~ geroa~fen. $enn f~on eine 
abfolute elelbftiinbigfeit eine~ 58ettiebe~ ni~t me~t tatfam etf~ienen roiite, 
fo ~iitte beteit~ eine ~oolJetation, roie fie Dr. 58tebt in feinem 58u~ ubet 
"anbitJibueUe ~ittf~aftsfu~tungl/ 1 umteitt, in oa~ltei~en tyiiHen einen 
~i:i~eten l.lolf~roittf~aftli~en unb finanoieHen S)(u~en tJetflJto~en. 

IZ~ beroa~t~eitet fi~ anf~einenb au~ auf roittf~aftli~em @ebiete bet 
ela~ moltfe~: gettennt matf~ieten, tJeteint f~lagen! ~a~ einoeine Untet" Gfinaelunterneh. 
ne~men ift fii~iget, fi~ im ~amlJf oU be~aulJten; e~ ift lei~tet oU lenfen, menunbSfon.ern 

e~ ift beroegli~et unb elaftif~et, al~ eine .8ufammenfaffung tJon Untetne~" 
mungen/ bie in fi~ ftanunb in ~tobuftion, '8etttieb unb '8etroaltung mit 
gtotem 58e~anung~tJetmi:igen bei untJetmeibli~et 58utoftatie au~geftattet 
fein muffen. ~u~ bleibt e~ tJotliiufig no~ umfttitten, ob bie '8etroaltung~~ 
foften gtotet ~onoetne, hie fi~ in 6teuetn, '8etttag~"unb 58efi~et~altung~" 
foften, melJtiifentation~" unb ~etfonalfoften unb in oa~ltei~en fonftigen 
'8otbelaftungen iiutetn, aUf bie ~tobuftion umgelegt, biefe roeniget obet 
me~t belaften, al~ bie '8ieloa~1 bet oufammengef~loffenen Untetne~" 
mungen. 

~a~ einoelne, Ueinete Untetne~men fann ottJat in beoug auf ~etf" 
ftoff" unb tyabtifation~foften im engeten 6inne im Wa~teil feint bagegen 
flJielt bet tyaUot ,,@enetalunfoftenl/ oft eine gano et~ebli~e moIre fut hie 
~tei~bilbung unb bamit fut hie Beben~fii~igfeit bet Untetne~mung, fo 
bat ni~t felten feftoufteUen ift, bat ein fleinet obet mitttetet 58ettieb 
roefentli~ tJotteil~aftet, alfo mit no~ ~intei~enbem Wu~en/ in ~ett" 
nettJetb tteten fann. 

@:ine fotmelle I,l!tiifung tJon 58etrieben, bie nut eine 58u~" unb 58Uano" 
.lJtufung ift, ~at fi~, ttJie hie oa~ltei~en iibettaf~enben .8ufammenbtu~e 
gtotet tyitmen oeigen, ni~t al~ au~f~lietli~ geeignet etttJiefen, bem ~itt" 
f~aftsfii~tet hie @:ntttJicUung be~ Untetne~men~ genugenb oU etliiutern 
unb i~m te~toeitig hie tJot~anbenen 6~iiben aufoubeden, bamit et beten 
mbftellung bettJiden fonnte. 

58ei bet 58ilano einet roittf~aftli~en Untetne~mung finb hie '8otau~" !8orauefellungen 

fetungen cinet 58i1anO, b. ~. i~te ~nfiite aUf bet 58afi~ i~te~ tatfii~H~en ~::e ~~~nAt~~~ 
unb fa~1idjen te~nologif~en ~ette~ oU etfaHen. .\)ietbei ttJitb e~ fi~ 
felbftbetftiinbHd) um cine 58ettJettung ~anbeln, bie nut nad) fubjeftitJet 
mUffaffung unb IZinfteHung tJotgenommen ttJetben fann, unb be~~alb 
fd)ttJanfen roitb unb mut. ~a e~ abet feine feftfte~enbe megel fut bie 
58ettJettung betattiget ~ftitJlJoften geben fann, mUll hie 58ettJettung but~ 
fad)Hd)e~ ~iHen unb fa~lid)e @:tfa~tung eine 6tu~e finben. 

1 'lltAmg. D t tom reb t: futbibibueffe }lliirtjd)aftsfil~tung, Sfon3entration 
Dber Sfoo\:,eration?, merlin 1931, j8erlag ber @lejeHfd)aft filr Drganifation. 

CiOdjlomann, SDet mlid\djampriifer. 2 
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~iet etgeoen lief) m:ufgaoen, bie bie >8iief)ettebiiion im ~etgeotaef)ten 
6inne allein nief)t me~t 3U !Olen imftanbe ift; bet ~ittfef)aft5fii~tet ttlitb 
Me m:u5geftaltung bet >8iief)ettebifion unb bamit bet ~ittfd)aft51Jtiifung 
3U fotbetn ~aoen. 

:ilUtef) bie fotmelle ~tiifung {onnen bet 5retn bet :ilinge, Me Utfaef)en 
bet {ftfef)einungen nief)t etfatt ttletben. :iltAsng.:il ° ~ n e fagt in bet Seit .. 
fef)tift be5 j8etein5 beutfef)et ~ngenieute: 1 

$iele fiit hie &eiunhljeit unh 8utunft bes )!Bettes ltJid)tige ~attoten, ltJie ieine 
innete unh iiujjere ()rganiiation, hie \}{nltJenhung oetrieMltJifienid)aftHd)er &tunh~ 
iii~e, hie $ot~ unh inad)faltulation,bas £oljnltJeien, hie £age auf hem IDlattte bleiben 
bei het meljt f 0 t m e 11 e n ~tiifung unoetiidfid)tigt. 

6inb Mefe ~otbetungen naef) materieUet ~tiifung butef) ~aef)leute 
iioet~eo1ief), neu, bofttiniit? 6ie finb ~iet et~ooen ttlotben in etftet mnie 
fiit jene Untetne~mungen, beten 6ttufiut bie @efeUfef)aft5fotm ift, an 
beten 6uoftan3 infolgebeffen eine j8iel~eit oeteiligt ift, beten ~ntet" 
effen butef) eine j8etttlaltung einfef)lietlief) m:uffief)t5tat ttla~tgenommen 
ttletben. :iliefe Untetne~mungen ttlaten in i~tet fief)etlief) gtoten 9Re~t3a~1 
einmal etfolgteief)e Untetne~mungen eine5 {fin3efnen obet einet fe~t 
getingen m:n3a~1I:lon (fignetn. ~iitbe, ttlenn ein ein3iget otanef)enfunMget 
>8efi~et eine5 Untetne~men5 bot~anben ttliite, et anbeten (finfl>tuef) 3ll" 
laHen, anbeten mat ein~olen, a15 ben eine5 bUtef)au5 teef)nologifef) oettlii~tten, 
a15 eine5 otanef)enfunMgen g:aef)manne5? :ilie innete j8etounben~eit feinet 
~etfon mit iebem ~infel feinet ~aotif, mit jebet ~~afe in bet (fntttlid" 
lung feine5 Untetnef)mens ttliitbe fid) gegen jebe 4)alof)eit ttlef)ten. ~et 
oefte mat ttliitbe fiit i~n getabe gut genug fein; et ttliitbe in jebem m:ugen" 
olid einet 6totung, bie et nief)t fefoft meiftetn fann, fief) ben oeften ~aef)" 
mann ~olen, ein j8etfa~ten, ba5 ftad oei un5 in j8etgeffen~eit getaten 
ift, minbeften5 aoet fief) anliitt, betttliiffett 3U ttletben. 

(fine gtOne ~olge bon 6tationen liitt fief) anfii~ten, Me Me >8e~ettfef)ung 
bet ~ngenieudunft, bet >8tanef)enfunbe, bet ~etfftofffenntni5 in ttleiteftem 
m:u5ma\3, be5 2o~nltlefen5, bet %atiffunbe, bet l>f~ef)oteef)nifef)en unb fon" 
ftigen j8otau5fe~ungen bet m:notbe, bet 9Rengen" unb SeitfonitoUe, bet 
%otbet" unb >8efotbetung5teef)nif, bet >8euttei1ung5fii~igfeit be5 faef)lief)en 
unb matetieUen ~ette5 bon {ftfinbungen unb ~euetungen, bet m:ofa~" 
fii~igfeit bet (ft3eugniffe naef) 9Renge, @iite unb (figenatt ufltl. ufltl. et" 
fotbetn. :ilet ~ittfef)aft5fii~tet mut butef) ben 9Runb be5 betantltlottlief)en 
~tiifet5 auf @tunblage Mefet 5renntniffe iioet ben 6tanb feine5 Untet" 
ne~men5 untettief)tet Itletben unb fief) untettief)ten laffen; f 0 n ft fan n 
e t b i e j8 eta n t Itl 0 t tun 9 f ii t b i e g: ii ~ tun 9 n i ef) t it age n. :ilie 
umfangteief)e g:acf.Jlitetatut bet ;teef)nif, ~f)emie, £anbltlittfcf.Jaft, be5 @e" 
ltletoe5, ooltlo~l auf tein 6aef)lief)e6 unb nief)t aUf biefen Sltled aogefteHt, 
oeltleifen bie5. ~ine &n3a~1 bet Me (ftfolg6Itlittfef) aft eine6 Untetne~men6, 

1 3. $1J~. mb. 74 int.41 e. 1427 (1930). 
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unb auf bie fommt e~ in jebem ~ittfcf)afgft)ftem an, iiuuetft ~eftig lie" 
einfluHenben tecf)nofogifcf) roefen~roicf)tigen )8otau~fe~ungen 
bet ~ittfcf)aft~ fii~tung bet Untetne~mungen feien lieif~iel~roeife 
aufge3-ii~lt : 

2ltOeit5vtogtamm, metoettnng bon 2lufttiigen, ffilllaufttiige XedjnologifcfJe 
%ed)nifd)et unb matetieUet mlett unb toittjd)aftfid)e mebeutung bet ffettig- l3'aftore,! bet @to 

et3eugniffe folgStulttjdjaft 

~OtmUng unb %lJvifietung bet ~qeugniffe nnb ~ettoettung bet ~rfa~tungen 
aUf bem @eoiete bet inbufttieUen @emeinfd)afHlatoeiten unb im mlege be5 2lU5-
tanfd)c5 

~erteilung ber ffertigeqeugniffe 
2lroeiHlteilung nad) oetrieMtoiffenfd)aftIid)en @runbfiit\en 
Olonomifd)e 2lnvaffung be5 mettieOe5 an ben jetoeiHgen mefd)iiftigung5grab 
2lroeit5temVo, 2loftimmung bet IDCafd)inenleiftungen, ~infd)riinfung be5 2m-

lanfe5 
~inlauf3eiten, ~etfud)53eiten 
2ltoeit5t1erfa~ten, i~te ted)nologifd»toittfd)aftHd)e metoertung, beren \,l!rufung 

im ~etgleid)5toege mit anberen fonlurrietenben ~erfa~ren be5 nationalen IDCarftes 
nnb bes mleUmarfte5 

~ortid)tung50au, 2lu5taufd)oau, \,l!affung50au 
~ontroUe bet ffettiget3eugniffe nad) @ute unb IDCenge 
2o~ntoefen, 2lffotbbeftimmung 
Umfang be5 2ofJnbiit05, be5 laufmiinnifd)en mUtOS, bet ~ettoa1tung 
~aftftagen, ~nergiegeroinnung unb -tletteilung 
meftimmung be5 Dvtimnms bet mletfftoffoebOtratung 
{lalofaotilate unb beten .8toecfmiifligfeit nad) .8uftanMfotm unb IDCenge 
mletfftoffausfd)ufl, feine nUt\otingenbe mleitetbetatOeitung unb ~etroettung 
6d)ut\maflnafJmen gegen bie ~troettung bon mletlftoffen, {lalb- nnb ffettig-

eqeugniffen 
2agetung im roeiteften 6inne be5 mlOtte5 
~ettrieo5ted)nif, ~ertreterroefen, mleroung, literarifd)e5 muro, 2ln3eigenroefen 
2luslanbsbienft, llluslanbstoerbung 
ffeftfteUung ber mettieMunfoften, ~ettrieo6unfoften, mlerbeunfoften in i~tet 

.8ujammenjet\ung nad) analt)tild)em ~erfa~ren mit metrieosfontroUe nnb llluf­
bedung tlon ~rfvatnismoglid)feiten 

.8ufammenfjang 3toifd)en metrieM. unb {lauvtoud)fjaItung, monatIid)e ~tforg6-
red)nung 

.3eittoettoeftimmnngen tlon IDCafd)inen unb 2lnlagen 
\,l!atentfragen, \,l!atentbetlet\ungen, \,l!atentvro3effe, \,l!atentoetoertnngen 
~rfinbetberttiige, m3en3bettriige, mefetbetttiige nnb iljte mebingungen 
meratung oei bet \,l!to3eflfufJrung 
~eroanbSoinbungen, tatiflid)e minbungen 
mletftlertriige 
IDContagcau5fufJtung unb bamit uoernommene ~etoinb1id)teiten 
~fat\teimeferungen nnb ~etvf1id)tungen fJiequ 
meurteilung bon IDCiingeln nnb 6d)iiben an ~etmogen5roerten nad) ifJtet @rofle 

nnb Utjad)e, iljre ffeftfteUung unb mefJeoung, 6d)ulb- unb {laftVflid)tftage 

~iefe unb biele anbete jeben )Senieli unb bamit jebe~ Untetne~men 
untetliauenben @ebiete finb ficf)etlicf) im allgemeinen in ben .\liinben gutet 
iYacf)feute; bie f ii ~ ten be roie bie ~tiifenbe Stene miiHen abet tto~bem felbft 

2* 
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befii~igt fein, ubet bet 6ad)e 3U fte~en unb babutef) fid) felbft bon bet je .. 
ttJeil~ rlef)tigen unb 3ttJeefmii~igen @eftaltung bet ~in3efaufgabe im tJin'" 
brief auf bas 3ier bes @an3en 3U ubeqeugen. iniemanb ttJitb be~aul>ten 
ttJoHen, ba~ bie aufgefu~rten ~unfte i~tem ~efen unb stern nad) nid)t 
teef)nologifef)et unb 3ugleief) ttJirtfd)aftlief)et m:rt feien. 

~edinolog!f~e ~s gib! fut jeben 58etrleb, fut jebe Untetne~mung dne fog. 0 \:.l ti male 
n~r~ef~~rTo~~~ mnie, bie fid) gefe~mii~ig bis 3Ut Ungunft betfef)iebt, je nad)bem eines obet 

me~tete()tgane bes Untetne1)mens, bas finb bie teef)nologifef)en 6tationen, 
fid) ftruftutell obet butef) ~ernad)liiiiigung obet butd) fe1)let1)afte m:n~af" 
fung betiinbern. 60 fann abet eine folef)e ~etiinbetung 3um 6d)leef)ten 
aud) 3. 58. butef) bie m:nlei1)efumme, b. 1). butd) stilgungsetfotbemiHe unb 
3infenbienft ubetaus fef)nell unb un1)eUboll eintteten. tJiet betu1)ten fid) 
bann Die faufmiinnifd)en 58eurteilungsmetfmale mit ben ted)nologifef)en. 

~ine strifis ubetttJinbet fief) mit bet 3eit bon felbft; ttJit fte1) en im 3eief)en 
!l1litlldiaft~l\)anb. dnet ~ittfef)afgttJanblung; biefe 3U etfaHen, ja, fie 3U geftalten, bebatf 
li~~f~::~f~~~t. bet gan3en m:nfttengung unb statftaft bet in bet ~tobuftion fte~enben 

mitgeftalten tyaef)leute, abet auef) bes ~irtfef)aftsfu~tets. ~irtfef)aftsttJanblung bebingt 
m:tbeit~lofigfeit; gleid)3eitig fOtbert fie i~te 58efeitigung neben SJRafln(1)men 
bet 603ial~olitif butd) fold)e, bie bie ~tobuftion 3U treffen 1)at. ~et m!·i t t" 
f d) aft Sl> t u fun 13 ift gefe~lief) bie stonttoUe ubet bie ~otgiinge ubetanf,. 
ttJortet, bie fid) in bem ~in3elunterne1)men bet ~irtfd)aft abf~ielen. 
~ie ~irtfef)afg~tufung ift fomit in ben ~anblung~~t03efl eingefd)altet 
unb foIl fdnet ~otbetung unb mefef)leunigung bienen. 

~ie ~ittfd)aft5fu1)tung ttJitb bet ~ittfef)afts~tufung bie gto~te 
meaef)tung 3U fef)enfen ~aben, um aus i'f)t bie tyolgetungen al~ @tunblage 
fut bie eigenen ~tfef)liiHe 3ie1)en 3U fonnen. 

3. mlididjllftspdifung in il)tet widlidjen !lebeutung 
unb banbl)llbung. 

i8ilnnol\)n~t~eit ~ie ~irtfd)afts~tufung fon bet milan3ttJa~t~eit unb bet ()ffen .. 
legung (~ubIi3itiit) bet ~et~iiltniffe eine~ ttJirtfd)aftlid)en Untetne1)men~ 
bienen; ba~ @efe~ ge~t abet ttJeitet: es fd)teibt bOt, ba~ bet ~irtfd)afts" 
~tufetberief)t fief) ubet Me ~in3er1)eiten bes 3a~te~abfd)luffe~ fotoie bes 
@efdyiift~berid)tes 3U iiufletn 1) at, bie bei 3a~tesabfd)lufl botgefunben 
ttJutben. ~iefe ~etl)iiltniiie ~at bet 5Betief)t 3U etliiutetn. 

tyUt biefen 5Betid)t, affo fut aIle in bem ~tufung~berief)t niebet .. 
gelegten m:ngaben unb ~aten, bamit mittelbat aud) fut bie 6d)luflfolge" 
tung aus i1)nen, ift bet ~irtfd)aft§~tufet betanttoortlidy. 

~et3a'f)te§a6fd)lufl al~ fold)et, mit'f)inbas ~tgebnis bet@;tfolgsted)nung, 
gebiIbet untet 5Betiidfief)tigung aUet auf i~n einttJitfenben ~in3eletge6niHe, 
ift bet sttitif 3U untet3ie1)en unb le~ten ~nbe~ 3U beftiitigen obet, faUs fut 
notig etad)tet, ift bas m:tteft jU betttJeigetn. ~eld) ungeqeute ~et .. 
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anhl.lottung 1l.litb bamit bem m!ittfd)aft~l'riifer in jebem einbe!nen iYalle 
aufgebiirbet ! 

IDCan fteHe fid) bor, ber m!ittfd)aftsl'riifer finbet alle~ in befter Drbnung 
ober mit einigen @:infd)riinfungen f01l.leit in Drbnung, baa er ba~ 2!tteft }8eranttuortlidj· 
erteiIt. Sd)on nad) einiger .8dt ober im Baufe be~ fofgenben &efd)iift~~ leit bee'llttejtee 

jaqre~ geqt ba~ Unterneqmen bU ~rud), nid)t au~ &riinben ber aHgemeinen 
m!irtfd)aft, fonbern 1l.leiI beftimmte iYaftoren in iqrer berfuftbringenben 
2!u51l.litfung ober im Umfange ber et1l.la not1l.lenbig ge1l.lefenen 2!b1l.lettung 
fdne ~eriidfid)tigung gefunben qaben. Dber e~ 1l.litb au~ itgenb1l.leld)en 
bem ~irtfd)aft~l'riifer 1l.lid)tig erfd)einenben &riinben ba~ 2!tteft ber~ 
fagt. ~n beiben iYiillen fonnen, 1l.lenn ber m!ittfd)aftsl'riifer falfd) ge .. 
urteilt, unrid)tig gefeqen qat, tro~ aUer fubjdtiben Sorgfalt unb ~orfid)t, 
mftioniire, @liiubiger unb ~etf5angeqiirige, gegebenenfan~ er felbft, in 
ftatfe IDCitleibenfd)aft ge50gen ttJerben, bie ~al'itaffeqUeitung ift nid)t 
bermieben 1l.lorben . 

.8um m!ittfd)aft~l'riifer geqott be~1l.legen fiber5eugung bon ber ~~r:n~~rO~~~g 
58efiiqigung in jebem fonfreten ~riifung~faU unb IDCut our $tllfung aller 

•• .. ijaftoren getra' 
2!bgabe be5 ~end)te5. ~etbe5 fann aber nur aU5 ber @:tnfteHung fheaen, Ben tuerben 

be1l.luut aUe auf bie &e1l.linn .. unb ~etluftred)nung @:inffuu qabenben 
~orgiinge nid)t nur in iqren .8aqlennieberfd)liigen 5ur ~enntni~ 5U neq~ 
men, fonbern fie aud) in iqrer @:ntftequng unb in iqrer 2!b1l.lidlung 1l.letten 
5U 1l.lollen. 'Ilie ~iIan51'riifung ift be51l.legen eine ~riifung ber ~ 0 r a u ~ .. 
f e ~ u n g en be r ~ i I a n 5, nid)t nur ber 5aqlenmiiuigen 2!ngaben in ben 
~iid)ern, au~ benen fie fid) ge1l.liHermaUen ftatiftifd) ergibt. Be~tere~ 1l.liirbe 
dne ~eutteilung ber iiuuerfid)en fad)gemiiuen 2!ufmad)ung fein, um 5U 
befunben, bau bie ~ilan5 mit ber ~nbetitur unb mit ben &efd)iift~biid)ern 
iibereinftimmt (tJgL § 262a ,\)@58). 

'Ilie au~gefl'rod)ene 2!bfid)t ber S)(otberorbnungen unb fid)erlid) aud) ber 
im ~erben befinblid)en groaen 2!ftienred)greform geqt baqin, 2!ftioniiren 
unb @liiubigern be5 2!ugenblid~, aber aud) benen, bie e~ 1l.lerben 1l.lollen 'llrtienredjt~· 
ober foUen, dnen 1l.leitgeqenben @:inblid in ba~ ~erben unb @efd)eqen ber reform 

1l.littfd)aftlid)en Unterneqmung unb bamit in beren 1l.litflid)e .8uftiinbe 5u 
berfd)affen. IDCan foll in .8ufunft burd) bie ~ittfd)aftsl'riifung nid)t meqr 
notig qaben, bie ~a~e im Sad 5U laufen. 'Ilem bient bod) bie borgefd)rie .. 
bene @!ieberung ber 3aqre~bilan5 f01l.lie ber @e1l.linn~ unb ~etfuftred)nung, 
bon ber nur inbibibueU brand)enmiif3ig begriinbet eine 2!b1l.leid)ung burd) 
befonbere 2!nl'aHung geftattet fdn 1l.lirb. 

~rimiir in ber &e1l.linn .. unb ~etfuftred)nung, fdunbar, aber aud) nid)t 
minber 1l.lid)tig, in ben ~e1l.lettung5fragen 1l.litb ber Sd)liiHel fiir ben ~e~ 
rid)t be~ ~ittfd)aftsl'riifer5 Hegen. 

'Ilie betrieM1l.littfd)aftHd)~ted)nologifd)en ~erqii1tniHe ber Unterfud)ung 
treten qiermit in ben ~orbergrunb, nid)t fo feqr bie iYrage, Me meqr ober 
1l.leniger trabitionell ge1l.lorbenen 2!bfd)reibung~~ unb .8ufd)reibung~1l.lette 



22 m3ittfd)afglJtiifung in iljtet tuitflid)en mebeutung unb ~anbljabung. 

feft3-ufteHen, bie man bis~et getuo~nt tuat, nottuiegenb naq, buq,miif!ig 
lDt)namitdJe i\'af. ftati 1 q,en &eliq,ts.punften 3U etmitteln. ~ie b t)nami 1 q, e mb~iingigteit 
tOt:ett:;~e. bielet &tof!en nom inneten unb iiuf!eten ~etrieb bes Unterne~mens 

in tueiteftem 6inne et~eilq,t ~etiidliq,tigung. ~ietbei ~aben bie ~" 
fa~tungen unb ~tenntniHe teq,nologilq, gefq,uItet ~tiifet mit3-ul.pteq,en, 
bie bie ~eeinf(uf!ungen tennen, benen bie belonbeten unb aUgemeinen ~e" 
ttieMbebingungen untettuotfen linb obet lein tonnen. 

@;s loll niq,t mufgabe bielet 6q,rift fein, nun im ein3-elnen bie net" 
lq,iebenen in einet ~lan3- aufttetenben ~ette in i~tet mb~iingigteit le~t" 
~aft 3U untetluq,en obet etliiutetnb 3U tommentieten, bas muf! mufgabe 
belonbetet mb~anblungen in tyaq,3eitlq,riften obet in ~iiq,etn lein. ~et 
3-Ut ~etfiigung fte~enbe 9laum loll nielme~t einet mn3a~1 non ~eil.pielen 
in tuillfiitliq,et unb niq,t etlq,o.pfenbet mUf3ii~lung getuibmet lein, an 
benen aus bet ~ta~is bie ~eeinfluHung bet @;tfolgsteq,nung butq, teq,no" 
Iogifq, bebingte Umftiinbe ge3eigt tuetben loll. 

!Beiflliele a\l~ a) & einet ~ol3- netatbeitenben tyabtH lq,tuanben leit einigen 3a~ten 
bet mittfdjaft bie &etuinne, bas tytemMa.pital tuuq,s an, bie @;tfolgsteq,nung tuutbe un" 

giinftiget unb bet &etuinn bettuanbelte fiq, in ~etlufte. ~ie tegelmiif!ig 
notgenommene ~uq,.ptiifung fteIlte bie Dtbnung bet ~iiq,et feft unb be" 
gleitete bie ~eftiitigung bet ~etlufte mit bet ~emettung, baf! "infolge 
bet tiidliiufigen ~teile, bes ftatt gelq,tum.pften Umla~es unb bet tuaq,len" 
ben Sinsbelaftungen bet ~etluft unnetmeibbat getuotben lei. &etuinne 
tuiiten, tuie bon bet <Mefq,iiftsleitung im ~eriq,t ausgefii~tt, "etft tuiebet bei 
giinftigetet Sfonjunftut 3-u ettuatten." ~ie betrieMtuittlq,aftliq,,,teq,no,, 
logilq,e ~tiifung bieles Untetne~mens untet tritilq,et Sugtunbelegung bes 
~uq,\)tiifungsberiq,tes etgab, baf! iibetmiif!ig ~o~e 6q,nittbetlufte beim 
~nlq,neiben bes 9lunb~013es, fallq,e unb infolgebeHen ungelunbe 6ta.pe" 
lung bes gelq,nittenen ~ol3es (~etfftoff) beteits um 8,5% Me <Metuinn" 
unb ~etluftteq,nung beeinttiiq,tigten, fernet, baf! butq, unlaq,gemiif!e 
~ett3eug~altung eine 10 tueitge~enbe tye~lnetatbeitung bon ~etfftoff ein" 
ttat, baf! noq,mals tunb 30% bes ~ettftoffes ab 6ta.per.pla~ aIs ~tenn" 
~013- aUf ben $feHel gegangen linb. - ~iele tyeftftellungen tuutben, aus" 
ge~enb non ben <Melq,iiftsbiiq,etn, an ~anb bet ~etriebsauf3eiq,nungen 
gemaq,t; lie fonnten etfolgen, tueil bet bie ~etrieMtuittlq,aft .ptiifenbe 
9lebilot teq,no(ogilq,e tyolgetungen aus ben ~iiq,etn 3-U 3ie~en in bet Bage 
tuat. - ~ie aUf &tunb bes ~tiifungsberiq,tes bom mufliq,tstat betan" 
{af!ten W1aflUa~men lief!en in tUt3et Seit bie ~etlufte netlq,tuinben. on 
&elb iiuf!ette !iq, bet @;tfolg lq,on im naq,folgenben ~etrieMja~t butq, 
~ebung bes Umla~es bei ettuas gefentten ~teilen, fotuie butq, betmin" 
betten ~0130ebatf, oe30gen aUf bie gleiq,e Umfa~~ii~e. 

b) on einem gtof!en Untetne~men, bas bet ~ettuettung ausgebe~ntet 
%otfmoote biente, tuat bie botau$gefagte 9lente einige3a~te ausgeolieoen; 
Me ~ettualtung glaubte butq, mobetnete Q;inriq,tungen (neue ~teHen, 
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nodj ttJirtidjaftlidjet atoeitenbe ffrnftlidje %tocmung, .8edleinerungsma", 
idjinen uittJ.) ~Ut mentaoilitiit ~u gelangen. ~ie notmale )Sudj.\Jtufung ~atte 
bie otbnungsgemii~e iYu~tung bet )Sudjet oeftiitigt, bie )SudjttJerte gut", 
ge~ei~en unb bet mniidjt musbrud gegeoen, ba~ bas musoleiben bet mente 
auf bas Untediegen im $ettbewetb mit bet (aus fetnen @egenben 
fommenben) SPo~le ~Utud~ufu~ten iei. ~ie tJon bet )Sudj'" unb )silan~'" 
.\Jtufung ausge~enbe oetrieoswittidjaftlidj'" tedjnologifdje ~tufung etgao, 
ba~ bas musbleiben bet mente eine iYtage bet SJRaHengewinnung - unb 
SJRaHenbewegung bes mo~totfes wat, unb ba~ bieies ~toblem ~wat tein 
tedjnifdj nidjt abet wirtfdjaftlidj ~u Hiien war. ~ie ilCeuinbeftierung untet'" 
olieb unb bamit eine iYe~Ueitung weiteten SPa.\JitalS. ~as Untetne~men in 
bet bis~erigen @eftali fam ~um ~diegen. 

c) ~ie betriebswirtidjaftlidj",tedjnologiidje ilCadj.\Jtufung eines budj'" 
.\Jtufungsmii~ig aUfgemadjten %teu~anboeridjtes, bet Me :Otbnung ~infidjt'" 
lidj bet )silan~, bet )Sudjfu~tung ulw. in einet gro~en SJRaidjinenfuorif 
oeftiitigte, etgab, ba~ fut ~eteingenommene mn~a~lungen auf mUfttiige tb. 
4/9 SJRiUionen meidjsmad )Satgfiiuoiget entftanben waten, ba webet ~ed" 
ftoff fut Meie mufttiige be~a~lt obet beftelli, nodj in )8otoeteitung genom'" 
men wat. £ebiglidj bie $edftatt~eidjnungen fut bieie mefetungen unb 
einige )8otridjtungen fut bie aus~ufu~tenben mtbeiten waten tJot~anben. 
~ie )8otidjuHe waten ~um %eil fut bie iYettigmadjung ftu~et eingegangenet 
mefettJet.\Jflidjtungen tJetwenbet wotben. )Seionbete Sidjetungen tJon 
Seiten bet mufttaggeoet waten nidjt tJedangt wotben. ~ie genaue ilCadj" 
.\Jtufung aUet mefettJet.\Jflidjtungen untet .8u~ilfena~me bet mufttags" 
aften/ bet .8eidjnungen, StMliften uiw. iowie bet tJetgleidjenben unb tegi", 
ftrietenben mufna~me bet fettigen ~edftMe geftattete bieie iYeftfteUung, 
nbet bie im etften ~turungsberidjt feine )Semedung ~u finben wat. ~ie 
~emiingeIung unb bie iidj aus i~t etgeoenbe ~mlJfe~lung fu~rte ~u flatet 
ubetiidjtlidjet ~udjung, iofortiget mnidjaffung tJon ~edftoffen uiw. 

d) un einet iYettigwatenfabrit (SJRetallbetatoeitung) gtii~eten Um", 
fanges wutben bon einem ~albet~eugnislaget nidjt me~r gan~ giingiger 
$aten in oettiidjtlidjem musma~e burdj Umatoeitung auf medjaniidjem 
$ege unb .8uiammenoau neu gerertigtet SPleinteile bie )8ortiite berwertet. 
%to~ biefer idjeinoat faufmiinnifdj unb betwertungstedjnifdj ridjtigen SJRa~", 
na~me wies bie @ewinw unb )8edufttedjnung wadjienbe )8edufte aur. 
~ie oettieoswirtfdjartlidj",tedjnologiidje Untetiudjung an ~anb bet ~udjet 
lieu nodj nidjt o~ne weitetes etfennen, ba~ bie )8edufte butdj biefe mrt bet 
£agerumaroeitung oei butdjaus guten SJRatftlJteiien entftanben waten. 
~tft bie genaue ~tufung bet tedjnologifdjen)8otgiinge, ~anb~aoungen ufw. 
madjte flat, bau butdj Me Umaroeitung faft in jebem umgeatbeiteten unb 
tJedauften SPUogtamm ~ettigwate ein ins @ewidjt faHenbet mnteH SJRetaU 
~ugefe~t wutbe. ~ie )8eduftquelle wat bamit fur eine mn~a~l bet in )Settadjt 
fommenben mrtifel etfannt. ~ie )8etatoeitung butdj Umidjmel~ung oot 
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bie getingeten '8etIufte. ()~ne te~nologif~e 6~ufung toiite bie ~eftftel" 
lung bet '8etIuftquelle ni~t mogli~ getoefen. 

e) an einet ~abrif bet fetamif~en &buftrie, hie feit ungefii~t60 aaf)ten 
mit gutem ~folg geatbeitet ~atte, bei bet abet ttO~ gtof3et 6l-latfamfeit 
feit ettoa 6 3a~ten ein 1tbetf~uf3 fi~ ni~t me~t et3ielen lief3, toat butd) 
il'leuintleftietung eine tloUftiinbig neu3eitli~e ~abrifeinri~tung gef~affen; 
auf ~o~fte @:igentoittf~aftli~feit bet neuen ~nlagen toat 58eba~t ge" 
nommen. 'llie 58u~l-ltufung£!beri~te lief3en auf befte ()tbnung unb au£!" 
ge3ei~nete faufmiinnif~e ~anb~abung be£! Untetne~men£! f~lief3en. 'llie 
58anftletbinbungen ~atten fi~ aUf @tunb biefet 58eri~te unb in ~nfe~ung 
bet langiii~rigen gef~iift1i~en 58e3ie~ungen tletanlaf3t gefe~en, bie Sftebite 
fut bie Umgeftaltung bes Untetnef)mens aUf insgefamt tb. 2 9RiUionen 
ffiei~smatf 3u etf)of)en. 'llie @:tgebniffe tletbeffetten fi~ gegenubet 
ftu~et ni~t unetf)ebli~, abet @etoinne toaten ni~t in einet ~of)e 3U 
et3ielen, bie eine ffiente fut bas @:igenfal-lital unb ba3u no~ hie '8et" 
3infung fut bas ~tembfal-litaf geftattet f)iitten. @:ine 1tbettationalifietung 
obet 1tbetl-ltobuftion gegenubet ben ~bfa~mogli~feiten toat ni~t ge" 
geben. 'llie bettiebstoittf~aftli~"te~nologif~e il'la~~tufung, ausgef)enb 
tlon bet 58ilan3 bis tiidtoiitts 3U ben 58etrieMftatiftiten unb untet 
.8uf)ilfena~me tletglei~enbet te~nologif~et 6tuhien etgab, baf3 hie Ut" 
fa~en bet unbefriebigenben@:tgebniffe in bet '8etiinbetung bet 6tanbotts" 
beDingungen lagen, Die bie ~uffuf)tung au~ bet mobemften m!etf£!anlage 
ni~t te~tfettigten; es toiite ri~tiget gettJefen, bie ~abrif 3U tletIegen, b. ~. 
bas am alien ()tte intJeftierte Sfal'ital, bas nunme~t ttJeitge~enb aV5U" 
f~teiben ttJat, in einet ortstJetiinberten ~nlage atbeiten 3U laHen. 

f) an einem Untetnef)men, bas bem Sfleinal-ll-latateoau unb bem Sffein" 
maf~inenoau fut lanbttJittf~aftli~e .8ttJede Diente, f~ttJanben hie@ettJinne, 
tlOt allen 'llingen f)atte fi~ aoet feit etttJa 3 3a~ten eine ftatfe aUiquibitiit 
£lei anfteigenben 58anff~ulben eingeftellt. 'llet 58u~l-ltiifungsoerid)t fteHte 
bie ausge3ei~nete ()tbnung in allen @)l-latten bet 58ud)" unb 58etrieM" 
fiif)tung feft. 'llet '8otfi~enbe bes ~uffi~tstates oegniigte fi~ iebo~ ~ietmit 
ni~t, fonbetn otbnete eine oetrieMttJittf~aftli~"ted)nologif~e ~tiifung bes 
@efamtuntemef)mens an. 'llem ~tiifenben fielen bie gtoi3en '8ottiite an 
~aloet3eugniffen, Die in bet 58Han3 nut fef)t geringe ~of~teioungen et" 
faf)ten f)atten, au~ bet 9Renge na~, auf. ~uf etftmaliges 58eftagen ttJut" 
ben biefe ~nf)iiufungen mit bet gtoi3en .8af)1 unb '8iefgeftaftigfeit bet @:t" 
3eugniHe oegtiinbet, tlon bet mit ffiiidfi~t aUf Die @:tf)altung bet Sfunbf~aft 
ttJegen if)tet 6onbetttJiinf~e ni~t abgettJi~en toetben fonne. 'llie Baget" 
fatteien, bie tlotoilbli~ gefii~tt ttJaten, unb bie bet etfte 58u~l-ltiifungs" 
verid.Jt gelovt qatte, offenvarten £lei bet ted.Jnologifd.Jen Untetfud.Jung veteits 
an 3af)ltei~en 6teUen einen tefatitl lJU anbeten 58auteilen metfttJutbig 
gering en ~bgang unb gat feinen .8ugang. 'llie ttJeitete ~tiifung etgab, bat 
ein fe~t et~ebIi~et %eH biefes fal-litalaofotoietenben Bagets 9Rafd.Jinen" 
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teile 5u %t).).Jen enff)ielt, bie fur ben mofat} uoerf)au.).Jt nid)t mef)r ober nur 
in iiuflerft feltenen iJiiUen in >8eh:ad)t famen, bafl aoer feine moltJertung 
Mefer "mftibltJertell ftattgefunben f)atte; im erften >8erid)t f)atte Mefer Um" 
ftanb ltJeber Shitif nod) ~rltJiif)nung gefunben. 'Ilie >8efriiftigung fanb biefe 
i:atfad)e baburd), bafl ber ted)nologifd)~gefd)ulte $rufer fid) bie 5ufammen" 
geoauten iJertiger5eugniffe in einem moteil bes WContageraums aUffteUen 
unb bemontieren liefl, bie aftueUen WContage5eid)nungen unb 6tMHften 
mit ben ausgeoauten %eUen bergHd) (iJiif)igfeit bes 2efens bon 3eid)" 
nungen I) unb fobann bie giin5Hd) beralteten unb bamit entltJerteten ~r" 
fat}teile nad) mrt uub WCenge aus bem ,\laloerheugnislager ausfd)ieb miif)ig" 
leit ber WCobeUtlergleid)ung I). - 'Ilie iJaorilenleitung berfud)te nun bie 
>8ilan5ltJerte fur bas ,\lruoer5eugnislager baburd) 5U red)tfertigen, bafl 
borausfid)tlid) in ben niid)ften 3af)ren %t).).Jen geoaut ltJurben, in benen 
bie oeanftanbeten ;teile if)re ltJaf)rfd)einHd) tlOU5iif)lige )8erltJertung finben 
ltJurben, bafl auflerbem aUd) eine Umaroeitung ber ;teile 5u ben je~t ge" 
Oauten neu5eitHd)en ;tt).).Jen ins muge gefaflt ltJiire. Um biefe &egengrunbe 
5U .).Jrufen, liefl fid) ber $rufenbe bie im ~onfttuftionsOiiro in mnfertigung 
oefinblid)en ~ntltJicflungsaroeiten (3eid)nungen) tlodegen, bie edennen 
lieflen, bafl jebenfaUs bie fur bie niid)ftjiif)rige ~am.).Jagne in musfid)t ge" 
nommenen iJertiger5eugniffe bie mnnaf)me ber iJaorifenleitung nid)t red)t" 
fertigten; eoenfo fonnte er ber 2eitung ben ilead)ltJeis eroringen, bafl bie 
Umaroeitung ber oeanftanbeten >8auteile nur teilltJeife ted)nifd) uoerf)au.).Jt 
moglid) ltJar, bafl fie fid) im uorigen nad) ben ois baf)in oefannten ted)no" 
logifd)en )8erfaf)ren ltJirtfd)aftlid) feinesltJegs red)tfertigen laffe. 

,\lier f)anbelte es fid) bemnad) um einen ausgef.).Jrod)enen iJall falfd)er 
~if.).Jonierung in moftimmung ber )8edaufsmoglid)feiten ber iJertiger5eug" 
niffe unb ber ~rfa~teile, um eine ~el)lleitung bon ~a1Jital unb um falfc(je 
>8eltJertung; 5ur tatfiid)lid)en iJeftfteUung Mefer ~el)ler oebarf es ted)no" 
logifd)en m5iffens unb ~onnens. 

g) an einer o.).Jtifd)en m5edftiitte bon f)of)em muf, jebod) mittleren Um" 
fanges, ltJar eine nid)t unerf)eolid)e ~a.).Jitalintleftierung erfolgt, um bie 
5um ~inoau erforberlid)en &lasltJaren (2infen) feloft 5U fd)leifen. )lHsIang 
ltJaren fie angefauft ltJorben, fo bafl bie iJaorif metaUtleraroeitenb oetont 
ltJar. ilead) ~inrid)tung ber 2infenfd)leiferei ltJies bie ~rfolgsred)nung cine 
ftade WCinberung bes ~folges auf. ~ie oetrieMltJirtfd)aftlid)"ted)nologifd)e, 
fef)r e!aft burd)gefuf)rte neue &eltJinn" unb )8eduftted)nung 5eigte, bafl 
unter >8erMfid)tigung aller faufmiinnifd)en unb ted)nifd)en iJaftoren nur 
bon einer oeftimmten >8etrieosgrofle an bie 2infenfd)leiferei fid) ltJittfd)aft" 
lid) feIoft triigt, baflfie alfo als ausfd)liefllid)er ,\lilfsoettieo fur bie o.).Jtifd)e 
m5edftiitte in beren ~igengrofle bas bOt if)rer ~inrid)tung fef)r oeftiebigenbe 
ltJirtfd)aftlid)e ~geonis ftarf f)eraominbern mUflte. ~et >8ud).).Jrufungs~ 
oerid)t f)atte fid) mit ber ~rmittlung biefer 3ufammenf)iinge nid)t oefaflt. 
~a an fid) oereits ber WCadt mit ben ~r5eugniffen ber 2infeninbuftrie f)in" 
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teidJenb belegt to at, toUtbe butdJ m:uflOfung bet ~edftiitte unb 
>sedauf bet ~inridJtungen bet alte Suftanb bei gleidJ~eitig fteigenbet 
mente toiebet ~etgeftellt. ~et ~nbeftietung£lbetluft toutbe iibet btei 
3a~te abgebudJt, eine nodJ toeitetge~enbe Sfa~italfe~Ueitung babutdJ 
betmieben. 

h) ~in Untetne~met bet ~fenbtandJe ~atte ~Ut ~toeitetung feine£l 
an fidJ guten m:bfate£l ~etemgungen an ~anbel£lfitmen bottoiegenb in bet 
~tobin~ (~uniidJft in &eftalt bon ~atenHefetungen) genommen. ~ie be" 
itieb£ltoidfdJaftlidJ"tedJnologifdJe UntetfudJung biefe£l >setfa1)ten£l untet 
~etiicffidJtigung bet WIatUanalt)fe etgab eintoanbftei, baj3 Stoeigniebet" 
laHungen an 6telle bet ~eteiligung£lfotm ein wefentlidJ giinftigete£l ~geb" 
ni£l ~infidJtlidJ 6elbftfoften unb m:bfat gecreitigt ~aben wiitben, wobutdJ 
audJ ba£l mifito, bM eine ftade gelblidJe ~nanf~tudJna~me be£l feinem 
Sweet nadJ fabtifatotifdJ betonten Unterne~men£l crUt U:olge ~atte, be" 
beutenb geminbett wotben wiite. ~iefe oilnanf~tudJna~me iibetftieg bie 
notmale Biquibitiit be£l ~alcrwetfe£l; bie ffolge wat cruniidJft Me ~t~o~ung 
be£l ~igenfa.):lital£l unb crubem nodJ m:ufna~me bettiidJtlidJet Shebite. ~ie 
~tiifung bet angegliebeden ~ncrelbetfauf£lunterne1)mungen butdJ teito" 
f.):leftib aUfgeftellte 6tatiftifen bet letten biet 3a1)te bot i1)tet m:ngliebetung 
untet ~etan~ie1)ung bet &efd)iift£lbiidJet unb ~ilancren liej3 edennen, baj3 
fie butdJweg ungeniigenb financriett waten unb tatfiidJHdJ etfolglo£l ge" 
atbeitet 1)atten; fie waten crw,at butdJ bie ~etei!igung be£l ~alcrwede£l 
"gefunb" gemadJt wotben, bafiit abet genet ba£l ~alcrwed in financrielle 
mebtiingni£l, WM um fo etffiitlidJet wat, al£l e£l feine ~ate let?ten ~be£l 
bei genaueftet mettadJtung an fidJ felbft Hefede. 

~ie in ben miidJern be£l ~alcrwede£l aUf bet m:fti'Ofeite gefii~rten ~often 
untet IImeteiligungen// etwiefen fidJ bei ~tiifung bet ~igenbetMltniHe 
bet >Sedauf£lunterne1)mungen al£l crU 1)odJ, et1)eblidJe m:bfdJteibungen, weldJe 
Me eigene milancr ftad etfdJiitteden, waten notwenbig. 

~ie ~tiifung etgab fetnet, baj3 ben angeglieberten >Setlauf£luntet" 
ne~mungen 60nbenabatte, bie iibet ba£l widfdJaftlidJ cru1iiHige WIaj3 
~inau£lgingen, gewii1)tt waten, um fie al£l befonbet£l edtagteidJ etfdJeinen 
crU laHen, audJ waten iibet ba£l Sfonto "l.ftlo£lfdJmiiletungen" mudJungen 
~ugunften bet angegliebetten >Sedauf£luntetne1)mungen etfolgt. ~ie 
notmale mudJte'Oifion 1)atte webet an bet ~o1)e bet gewii1)den mabatte, 
nodJ an bem Sfonto "l.ftlo£lfdJmiiletungen// m:nftoj3 genommen, fonbetn 
Me miidJet in Dtbnung gefunben. ~et tedJnologifdJ gefdJulte ~tiifet 1)at 
nadJ ftitifdJet inadJ.):ltiifung bet 6elbfUoften hie gewii~den mabatte ag 
widfd)aftlid) nid)t ~u ted)tfedigen unb aud) bie "l.ftIMfd)miiletungen// ag 
fadJlidJ ungetedJtferligt etlannt; bie >setluftquellen Waten fomit fenntlidJ 
gemadJt. - ~a£l Unterne1)men fa1) fidJ crU einet Umbilbung feine~ >Set" 
lauf£la.):l.):larate£l trot anfiinglid) 1)eftigen ~ibetftanbe£l bet @efdJiift£lleitung 
gecrwungen, woburdJ bie &efunbung angeba1)nt unb weitete U:e1)lleitung 
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tJon neuem Sfa1Jital, ba£l getabe aUf bem Sftebittoege befd)afft toetben 
fonte, tJetmieben toutbe. 

i) ~n einem (fifen'f)uttentoed mit ~led)toal5toed, &iefletei, &efd)itt" 
fabtif unb ~mail1iettoed folfte feftgeftellt toetben, toie bie ~elbftfoften 
be£l mit )Beduft atbeitenben ?mede£l 'f)etabgefe~t toetben mUflten, um e£l 
toiebet tentabel 3U geftaften. 

'A)et ~etid)t be£l ~iid)ettel.lif ot£l etgab, bafl bie ~elbftfoften bet ein5elnen 
~abtifate nut mit gtoflen Sfoften etmittefi unb laufenb I.letfolgt toetben 
fonnten, to05u minbeften£l 20 ~etfonen etfotbedid) fein foUten. 'A)ie ~tU" 
fung tJon ted)nifd)et ~eite etgab, bafl nad) einmaHget ~eftfteHung bet 
mnotbe unb G:imid)tung einet 5toang£lliiufigen mufttag£ll.lotbeteitung unb 
mUfttag£lfii'f)tung toebet eine ilCad)falfulation etfotbedid) ift, nod) et'f)eb" 
lid)e£l ~etfonal fut bie )Bodaffulation, fo bafl hie gan5e mtbeit mit in£l" 
gefamt 4 ~etfonen o'f)ne ~d)toietigfeit 5u betoiiftigen ift. 

?menn hie (fimid)tung einet ~ettieMbud)'f)aftung in 5toang£lliiufiget 
)Betbinbung mit bet mUfttag£lfu'f)tung etfolgt, 'f)at man nid)t nut eine 
ftiinbige Ubettoad)ung unb Sfonttoffe bet ~ettieb£lfoften, fonbern aud) 
bie mogHd)feiten, toeitete IJ:tf1JarniHe fenntHd) 5U mad)en. 'A)ie tJotfid)tige 
~d)ii~ung be£llJ:tgebniHe£l ift eine jii'f)tlid)e IJ:tf1Jarni£l tJon % mUlion mad 
in bem ~ettiebe tJon ca. 3000 mtbeitern. 

k) G:in 1JaHil.l atbeitenbet %e!tiffon3ern mit 7 ~abtHenJ I.lon benen 
5 ftiHgelegt toaten, fteHte bem ted)nifd)en ?midfd)afg.)Jtufet bie mufga'Oe, 
5U entfd)eiben, 0'0 bie teftHd)en beiben ?mede ftiffgelegt obet toeitetgeffr.'f)tt 
toetben fonten, im le~teten ~aHe, toeld)e maflna'f)men 3U tteffen finb, um 
eine tentable ?meitetfii,'f)tung 5U getoii'f)deiften. 'A)ie %teu'f)anbgefeUfd)aft 
'f)atte in i'f)tem ~etid)te lebiglid) feftgefteHt, bafl eine ~ettieMbud)'f)aUung 
fe~1t unb 3ut ~onttoHe bes mettie'Oes einoutid)ten fei. 

'A)et ?mirlfd)afg1Jtiifet mit ted)nifd)et )BotbHbung toie£l nad), bafl toebet 
bie ~elbftfoften im ein3elnen nod) aud) nut gtu.)J.)Jentoeife befannt unb 
etmitteU tootben toaten, fernet bafl bie ~ud)'f)aUung too'f)l fut einen 
~anbel£lbettie'O, nid)t abet fut einen ~nbufttiebettie'O eingetid)tet f ei, unb 
bafl in bem einen bet beiben ?mede bet )Bedtie'O un3toecrmiiflig aufge50gen 
toat, aUfletbem butd) un3toecrmiiflige maflna'f)men im ~ettie'Oe infolge 
ftiinbiget %atiffenfungen ein aHgemeine£l ~temfen bet gefamten ~eleg" 
fd)aft etfolge. 

'A)et 5toeite ~ettie'O toat tJedauf£lted)nifd) gut aufge50gen, 3eigte jebocf) 
in bet ~ettieb£lfu'f)tung miingel, toefd)e befeitigt toetben mUflten. 'A)Utd) 
mufftelfung be£l ftitifd)en ~unfte£l 5ut ~eftfteHung bet minbeftumfii~e fo~ 
toie bie u'Oetfd)liigige muffteHung einet ~ubgetietung mit mbfa~", ~e" 
ttieM" unb )BerltieMfoften fotoie bet aHgemeinen ~inan5.)Jlanung toutben 
fut beibe ~ettie'Oe bie fut ba£l laufenbe 3a'f)t 5U tteffenben 'A)i£l.)Jofitionen 
feftgelegt. ~etnet toutben auf &tunb bet ted)nologifd)"toidfd)aftHd)en 
~tufungen bie ~ilan3en fut bie beiben una'O'f)iingig I.loneinanbet at'" 
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beitenben }lliede foroie fih: bie &U bilbenbe &tunbftiid5gefeUfef)aft aU5ge" 
atbeitet. 

'lJie ~otfef)Iiige routben bom m:uffief)t5tat angenommen unb batauf~in 
entfef)ieben, baf3 beibe ~abtHen naef) ben bOtgefef)Iagenen Wl:af3na~men 
roeitet gefu~tt roetben font en. 'lJabutef) bIeiben neb en bet ~t~aItung bet 
}llietfe bie m:tbeit5moglief)feiten fut eine }S-elegfef)aft bon 1000 Sto.\)fen 
mit i~ten ~ami1ien befte~en. 

1) ~in }S-anfunterne~men, roeIef)e5 btei unab~iingig boneinanbet at" 
beitenbe Wl:af ef)inenfabtifen (}llietf&eugmaf ef)inen, lanbroidf ef)aftHef)e Wl:a" 
fef)inen, 'lJiefeImototen, Sef)iff5roetft) fonttolliede unb finan&ieU ftatf 
engagied roat, fteIIte an ben teef)nifef)en }lliidfef)aft5.\)tufet hie m:ufgabe, 
feft&ufteHen, roe1ef)e bon ben }llietfen roeitetgefu~d obet ftiUgelegt roetben 
mUf3ten unb in roelef)et ~otm eine BUfammenlegung bet btei Ottlief) roei! 
boneinanbet liegenben }llietfe tatfam roiite. 'lJie Untetfuef)ung ergab bie 
BUfammenlegung &roeiet ~abtifen, roii~tenb bie btitte bi5 &um ~nbe be5 
3a~te5 roeitet&ufu~ten roat, roobei hie Wl:afma~men, roeIef)e bedtieM" 
unb bettieMteef)nifef) &U tteffen roaten, um ba5 &efamtunterne~men &U 
et~aIten, aU5geatbdtet routben. 

'lJie m:ufgabe, bie bon Seiten bet }S-anf &uniief)ft tein teef)nifef) gebaef)t 
roat, routbe butef) ben }lliidief)aft5.\)tufet teef)noIogifef)"roidfef)aftHef) abge" 
ftent, rootaU5 fief) aUein bie Wl:oglief)feit ergab, eine &roedmiiflige ~nt" 
fef)eibung bet fut ba5 Unterne~men leben5roief)tigen ~tagen &U finben. 

m) ~in Ston&ern bon ~a.\)ierfabtHen ftente an ben }lliidfef)aft5.\)tufet 
bie m:ufgabe, &U .\)tufen, in roelef)et }llieife bet ~etIuft be5 Untetne~men5 
bettingett obet abgefteIlt roetben lonnte. ~5 ~anbe1te fief), abgeie~en bon 
ben beteit5 ftHlgeIegten }llietfen, um btei ~abtiten mit ca. 1500 m:tbeitern 
unb mit ca. 100 }S-eamten. 'lJie Untetfud)ung etgab &uniief)ft eine et~eb" 
Iief)e ~e~neitung bon }S-ettiigen, roeIef)e in hie WCiUionen gingen, fernet 
dne ftatfe fibetotganifation mit entflJteef)enbet ~edeuetung unb ~et" 
langfamung be5 &efef)iift5gange5 foroie ubetmiiflige Stoften fut hie ~nftanb" 
~a1tung bet }llietfe. 'lJa5 ~gebni5 bet teef)nologifef)"roidfef)aftlief)en Untet" 
fud)ung roat, bafl &roei bon ben }llieden, &U einet &tu.\)lJe beteinigt, fut 
fief) aUein &uniief)ft attib atbeiten routben, ba5 britte (~aUlJtroed) mUflte 
fJinfief)tlief) jeinet }s-etrieM" unb ~etroa1tung50tganifationen boHig umge" 
ftelIt roetben. 'lJie Benttale roat auf&ulofen unb lebiglief) auf eine $et" 
fauf5betitetung ein&ufef)riinten. 'lJie Umftellung bet StaUulation etgab 
roeHet bie m:uffinbung bet ~rei5untetgten&e fut hie ein&eInen ~tobutte 
unb bie Wl:oglief)feit bet 'lJi5.\)ofition fut ben ~etfauf bei gleief)&eitiget 
~infufJtUng bet Wl:atftanalt)fe. 

n) ~ine }S-leef)roatenfabtH, roelef)e ftatt lJaHib atbeitete, unh ein Q;mail" 
lietroetf foroie eine ~et&in{etei unb ~er&innerei befef)iiftigte, ftellte an ben 
}lliidfef)aft5beratet (}S-eratenben ~ngenieut) hie m:ufgabe, &U beudeilen, 
ob e5 tatfam fei, bie Quote be5 ~ai11ietroede5 an ein StatteIlunternefJmen 
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ab3ugeben, ferner Me 58ebingungen 3U .):IrUfen, unter benen Mefe~ er" 
folgen lonnte, unb feft3uftellen, tueld)e ~ntuirlungen Me 6tillegung Mefe~ 
%eilbetriebe~ auf Me ubtigen 58etriebe ~iitte. 

ine ted)nologifd)"tuirtfd)aftHd)e Unterfud)ung ertuie~, baa e~ 3tued" 
mliaig tuar, Me Ouote ab3ugeben unb ergab gleid)3eitig hie 58ehingungen 
fiir Me UmfteHung ber 9teftbetriebe ~infid)tHd) ber mrbeit~berfa~ren, ber 
58etrieb~organifation, ber UmfteHung be~ ~edauf~a.):l.):larate~ unb feiner 
Organifation fotuie ber sealfulation, ber 58etrieb~" unb .\)au.):ltbud)~altung. 
~ie ~urd)fu~rung erfolgte an .\)anb ber gemad)ten ~orfd)llige unb er" 
gab bie ein3ige IDloglid)feit, ba~ Unterne~men am £eben 3U er~alten. 

Q;~ mag au~ biefen 58eif.):lielen .):I r aft i f d) e r tuirtfd)aft~.):ItUfenber 
~litigfeit ber~nbtud ertuedt tuerben, aIs ob ber ~rUfer immer nur 3U 
rug en ~litte unb nur bort in mnf.):lrud) genommen tuurbe, tuo fid) bereit~ 
~etlufte ober tye~ler 3eigeni Me~ 3U fd)lieaen tuiire falfd) i e~ fonnten ge" 
nugenb tylille angefu~rt tuerben, in benen ber ted)nologifd)..{)etrieMtuirt" 
fd)aftHd) gefd)ulte ~tUfer erfreulid) gute ~er~liltniffe in Unterne~mungen 
feft3uftellen in ber £age tuar, burd) beren 9lad)tuei~ unb 58efd)einigung 
e~ gelang, neue i~rem Umfange unb i~rer mrt nad) bered)tigte serebite 
ben Unterne~mungen 3u3ufu~ren. ~er tedmologifd) gefd)ulte ~rufer ge~t 
~ierbei l:lon l:lorn~erein bon ber mnfid)t au~, baa serebite an ~irtfd)aft~" 
unterne~mungen nid)t nur burd) bie Obiefte gefid)ert tuerben burfen, 
fonbern baa aud) ber 9lad)tuei~ eine~ georbneten unb erfolgreid) arbeiten" 
ben 58ettiebe~ 3U etbringen ift i hie ~gentuirtf d)aftlid)feit be~ Unterne~" 
men~ ift Me 58urgfd)af! fur ~Hgung unb ~er3infung ber 6d)ulb. 

~ie .):Ira1tif d)en 58eif.):liele follen nid)t ba3u hienen, 3U 3eigen, bau gtunbfii~" 
lid) hie 58ericljte unb ~rufung~arbeiten l:lon 9tebifion~" unb ~reu~anbgefell" 
fcljaften unb bon ~ucljerrebiforen mangelf)aft feien; es gillt !}etborragenbe 
~tUfung~arbeiten gerube auclj bon biefer6eite. ~enn aber hiefe58ericljte au~ 
bem tecljnifclj nicljt l:lorgefcljulten £ager ~efriebigung ausloften, fo boclj 
meiftens nur bann, tuenn in i~nen felbft hie @ren3en in ber toeiterge~enben 
unb bamit enbgiiltigen ~eurteUung bet unterfucljten Obiefte beutliclj be3eiclj" 
net toaren, ober toenn bie ~reu~anbgefellfcljaften unb ~ucljerrel:liforen biefe 
£uden burclj bie .\)eran3ie~ung unb IDlitarbeit f elbftiinhiger una b 1} ii n gi 9 e r 
beratenbet &genieure, bie in buclj~alterifcljen ~ingen ~inreicljenbe ~gen" 
fenntnis befaf3en, ausgefullt ~atten. 'llies aber betoeift auf bas 'lleutlicljfte, 
baf3 i~re 9tebifionsaufgabe ernft unb getoiffen~aft ausfu~renbe 9tebifions.. 
gefellfcljaften unb ~n3elbuclj.):ltUfer bie tecljnologifclje ~giin3ung unb Unter" 
bauung i~rer mrbeiten fcljon feit langer .8eit fur tuicljtig unb unetliialiclj 
ge~alten ~aben. 

~a~ bie au~ ber ~rati~ oben angefu~rten 58eif.):lie!e bettifft, fO finb 
fie ber ~ril:latinbuftrie entnommen. 'llaf3 bei ftaatlicljen unb fommunalen 
Untetne~mungen, bei benen e~ ficlj boclj l:lielfad) um tecljnifclje, lanbtoirt .. 
fc{)aftlic{)e unb forftlic{) betonte 58etriebe ~anbelt, bie tecljnologifcfJen (bran" 
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(()enfunbigen) ~otausfe,ungen fut bie ~idf(()aftst'tufung gegelien fein unb 
lietMfi(()tigt tuetben muffen, ift eine 6elliftuetftiinbli(()leit. mie au(() immet 
fi(() iiuf!etli(() biefe ~tufung bet metrielie bet offentli(()en ,tlanb bo1l3ie~en 
tuitb, oli but(() Btuecft'tiifungsgefellf(()aften, but(() bie aUgemeinen ~tii .. 
fungsgefellf(()aften obet but(() giin3li(() unali~iingige @;in3eltuidf(()aftst'tufet, 
bas lileilie ~iet unetoded. 'llaf! aliet bottuiegenb midf(()aftst'tiifet mit 
te(()nologif(()et ~otliilbung au(() biefe 5llufgalie but(()3ufu~ten ~alien tuet .. 
ben, f(()eint unetliif!li((). 

IDlan tuitb in man(()en stteifen 3U fagen geneigt fein, baf! getabe bie 
olien untet a-n angefu~den meift'iele ein metueis bafut feien, baf! bie 
%e(()nif bie midf(()aftst>tufung mit te(()nif(()et metatung bettue(()fle, 
unb baf! au(() ~rion im 2. ,tleft Mefet 6(()riftentei~e lieteits bie &tenoen 3tui .. 
i(()en metatung unb ~tufung, tuenigftens ~infi(()tli(() bet 5llufgalie bes mid, 
f(()aftst'tufets mit te(()nif(()et ~otliilbung, bettuif(()e. %atfii(()li(() tuitb in 
bet le,ten Beit au(() ~ ti 0 n nelien ben %e(()nifetn bon lieftimmten, 
aUetbings immet no(() me~t als einfeitig eingeftellten stteifen biefet ~Ot" 
tuutf gema(()t. . 

ilet liemttllbe midf(()aftslietatung im 6inne tein te(()nif(()et metatung fann niemals 
3ttgenieut bie 5llufgalie bes midf(()aftst>tiifets fein. ~ut bie te(()nif(()e metatung ift 

bet lietatenbe angenieut ba, elienfo, tuie es ni(()t 5llufgalie bes faufmitnnif(() 
obet liu(()~alterif(() tlotgeliilbeten midf(()aftst>tiifets fein fann, ettua liei 
5llusiiliung feinet ~tiifungstiitigfeit in eine Umftellung bet mu(()fu~tung 
ein3utteten obet itgenbein mu(()~altungsfl:)ftem obet beftimmte mu(()­
~altungsmaf(()inen ein3ufu~ten. %e(()nif(()e metatung ift niemals bon t>lo, .. 
li(()en ~infiillen ab~iingig unb liif!t fi(() tletanttuodli(() au(() niemals im 
,tlanbumbte~en lietuedfteUigen; fut me~t ~iitte aliet bet midf(()aftst>tufet 
liei fa(()li(()et 'llut(()fii~tung feinet ~fli(()tt>tufungsatlieiten au(() gat feine 
Beit. %e(()nif(()e metatung fann immet nut bas ~gelinis tei(()li(()et me .. 
oba(()tungen unb IDleffungen (bemelistuidf(()aftlid) ted)nologifd) gefe~en) 
fein, bie in ni(()t getabe tuenigen ~iillen in bie %aufenbe ge~en. 

~flidJt\ltii~lIg @;s ~anbelt fid) liei bet midfd)aftst>tiifung im ~etnftucf um bie im &e .. 
un:~~~'::Jd)e fe, tlotgefd)rieliene ~flid)tt'tiifung. 'llaf! unb tuann biefe ~flid)tt'tufung 

ni(()t o~ne Me ,tletan3ie~ung bet ted)nologifd)en &efid)tst'unfte butd)gefii~d 
tuetben fann, ift einge~enb liegtunbet ausgefu~d tuotben. mei metiicf .. 
fi(()tigung bet %ed)nologie, liei ~ot~anbenfein tlon ted)nologifd)en ~t" 
fa~tUngen unb liei au(() ted)nologifd)et 5llustuettung bet lietrieliStuidf(()aft" 
li(()en Untedagen unb 6tatiftifen etgilit fid) tlon fellift eine ~ritif aud) in 
te(()nifd)et ,tlinfid)t, bie in &eftalt tlon ~mt' fe~lungen te d)nif d) et 
91atut i~ten 91iebetfd)lag im ~tufungsberid)t finben fann unb foIl. 
'llie 5llntuenbung betadiget ~mt>fe~lungen bebatf abet 3uniid)ft tuegen bet 
5lltt i~tet 5llusfu~tung bet tiefgtunbigen ~tufung unb bet einge~enben 
metatung mit ben tuedseigenen &genieuten, fie fonnen an fid) nod) nie" 
mals bie metatung fellift fein obet in fi(() fd)lief!en. 601d)e ~mt'fe~lungen 
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beuten fomit gewiffetma~en nut ba~ ted)nologifd)e ~toblem an, fie ftellen 
m:ufgaben, um beten 2iifung fid) bie faufmiinnifd)e unb ted)nifd)e 2eitung 
eine~ Untetne~men~ obet Q3ettiebe~ bemii~en fonte. '»)ie ~flid)tptiifung 
ba~nt bet ted)nifd)en Q3etatung ben m!eg iibetall bott, tuo bie tuittfd)aft" 
lid)en (ttgebniffe eine~ Untetne~men~ betbeffett wetben miiffen,wo alfo hie 
bettieMwittfd)aftHd)e Untetfud)ung imiingeI ~infid)tlid) bet ~tobuUion~" 
ted)nH unb bet imatftfii~igfeii bet (tt3eugniHe aUfweift. ~n fold)en tyiillen, 
hie 3a~lteid) fein fiinnen, ttitt bie ted)nifd)e Q3etatung in i~t ffied)t. 

'»)et au~bem ~ed)nifetbetuf (Q3tand)enfunbiget) ~etbOtgegangene m!iti" 
fd)aft~ptiifet follte gtunbfii~lid) in einem Untetne~men, fiit ba~ et a15 lBeratung unb 

~flid)tptiifet betufen tuitb, fid) bon bet au~iibenben oetatenben ~iitigfeit ~~~~~~ef~~! 
im ein3e1nen fetn~alten, alfo feine unmittelbate betatenbe ~iitigfeit au~" Wujon 

iiben, fo tuenig, tuie eine ffiel.1i1ion~" unb ~teu~anbgefeUfd)aft obet ein 
Q3iid)ettel.1ifot in einem Untetne~men, in we!d)em fie bauetnb fonttollieten 
fotuie hie Q3ud)fii~tung iibetwad)en unb tegeln, al~ ~flid)tptiifet fungieten 
fiinnen. '»)enn in jebem tyaUe tuiitbe fo bet ~flid)tptiifet feine eigene 2ei" 
ftung tuii~tenb bet aogelaufenen Seit 3U ptiifen unb 3u ftitifieten ~aben. 
'»)iefet 6tanbpunft ift bi$lang bon bet ~ed)nil l.1etiteten tuotben, tueil 
bie ~ed)nif e~ aud) oble~nt, ba~ 3. Q3. bet imafd)inenl.1etliiufet (m:gent 
obet m!iebetl.1ediiufet) obet etwa eine imafd)inenfabtil obet eine G:lettti" 
3itaggefellfd)aft i~te Sfunben aud) gleid)3eiti9 ftitifd) betaten. Q3ei nod) fo 
guten ted)nifd)en tya~igfeiten ift e~ unmiiglid), £lei betattiget Q3etatung bie 
Unab~angigfeit, bie bie ~otau~fe~ung jebet Q3eratung ift, 3U tua~ten. 

'»)ie m!itifd)afgptiifung ift eine bie m:llgemein~eit fe~t ftad betii~tenbe 
m:ngelegen~eit, hie neue~ ~etttauen unb ~etitauen iibet~aupt fd)affen 
foll. iman mu~ eine betatt empfinblid)e ~flan3e, ltJie bie m!ittfd)afg" 
ptiifung, bon 6d)IinggeltJiid)fen ftei ~aIten, bie gat 3u leid)t i~t m!ad)~" 
tum be~inbetn fonnten unb fie 3um ftii~3eitigen (ttftetben btingen miinten. 

4. $tlln(f)entUirt,(f)llftsl)tufet 1. 

'»)ie ~ed)nU ~at in bem stampf um i~te CMleid)beted)tiguug batouf ~in" 
getuiefen, ba~ o~ne Q3tand)enfunbe eine m!itifd)afgptiifung, tuenn fie aIle 
traftoten bet G:igenwirtfd)aft eine~ Untetne~men~ in~ m:uge faHen will -
unb ba~ mu~ fie -, nid)t beftiebigenb bedaufen £ann. '»)ie~ ift, Ieibet be" 
fonbet~ in ben Sfteifen bet .onbufttie unb bet ~ngenieute, fo au~geIegt 
wotben, al~ tuollte bie ~ed)nif bon botn~etein fd)on butd) eine 6pe3iali" 
fietung in bet ~tUfung neben bem faufmiinnifd)en m!itifd)afgptiifet aud) 
no d) eine gto~e m:n3a~1 bef onbetet, butd) entf\Jted)enbe Q3enennung gefenn" 
5eid)nete "Q3tand)enl'witifd)afg\Jtiifet fd)affen ~eIfen. '»)iefet S'ttium mu~ 
enbgiiltig betid)tigt wetben, wei! aud) ~tio n in ~eft 2 biefet 6d)tifteu" 

1 $g1. ljier3u Dr. ~ an il m: b 1 e r: ~ie 6lJe3ialilierung ber lillirifd)aftillJriifer 
alS betufslJoHtild)es ~roblem. .3eitfd)r. ~er lillirlfd)af1SlJriifer, fu. 3, 6. 52. 

ID.littjdjaft9· 
lltufung unb 
ll'adjfunbe 
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tei~e (6eite 34 unten) filt ben laufmiinnifd)en m.lidfd)aft~~ti1fet (~ettieM .. 
toidfd)aftet) unb von i~m gettennt filt ben ted)nifd)en m.lidfd)afts~tiifet 
einttitt. 

i)ie gefamten in biefem vietten ~eft gemad)ten ~usfil~tungen legen 
bat, baB bie ~ed)nif untet m.littfd)aft uub in biefem .8ufammen~ange untet 
~ettieMtoidfd)aft bie ~ombination bet faufmiinnifd)en uub bet ted) .. 
nifd)en toidfd)aftlid)en ~aub~abung eines Unteme~mens vetfte~t. ~olge" 
tid)tig fann bet~ed)nifet bie ~ti1fung bes faufmiinnifd)en ~eile~ bes Untet .. 
ne~mens von bem ted)nifd)en %eil bes Unteme~mens nid)t ttennen; bes .. 

Stedlnitdl 1:' n b toegen getabe vedangt et vom m.lidfd)afts~tiifet mit faufmiinnifd)et ~ot .. 
B!i~:;::~I'!\. bilbung 5ufii~lid)e ted)nologifd)e 6d)ulung uub vom m.lidfd)afts~tiifet 
idlafti1ffi\fet mit ted)nifd)et ~otbilbung 5ufii~lid)e faufmiinnifd)e 6d)ulung, b.~. in 

biefem ~aHe ba~ milft5eu9 bet ~e~ettfd)ung bet ~ud) .. uub $ilan5fuube 
(~ettiebstoirtfd)aftsle~te im eingeengten 6inne). ~ietaus etgibt fid) aud) 
bie 8ulaHung, ~tilfung uub $eftellung nad) ein~eitlid)en&efid)ts .. 
~unften. 9liemals toitb ~ietvon abgetoid)en toetben lonnen, es fei benn, 
bat bet ~egtiff beHen, toas untet m.lidfd)aft 5U vetfte~en ift, fid) toaubelt, 
unb baB bet toittfd)aftlid)e (hfolg eines Unteme~men~ au~fd)lieBlid) von 
ben ~aftoten bet tein faufmiinnifd)en uub taUulatotifd)en ~aub~abung 
ab~dngig toiite; es fei benn aud), baB bie m.lirtfd)afg~ti1fung butd) mild .. 
fd)taubung bet aus bet ~ftientefotm ~etaus an fie gefteUten flaten ~n .. 
fotbetungen tuiebet 5U einet teinen ~ud)~tilfung toetbe, toas too~l faum 
~bfid)t bes &efetgebet~ if! uub fid)etlid) nid)t im &teteHe einet geotbneten 
~ettoaltung bes ~onsvetmogens liegen toiltbe. 

i)et ~otfd)lag bes ,,~tand)entoidfd)afts~ti1fets" ift von feiten bet e~e .. 
maligen ~aufleute, ~ild)ettevifoten, %teu~iiubet ufto. voti1betge~eub 
ebenfo emftl)aft bisfutied uub begtilBt tootben, toie ~eute nod) mit biefem 
&ebanfen bei vielen &genieuten gef~ielt toitb. i)as ift etfliitlid}, toeil et 
in ~e3ug auf bie ~usbi1bung uub ~fung ~eteinfad)ung filt ben ~tilfen" 

(Sl.1eaiallffiifetP ben, ~equemlid)feiten filt ben ~tiifling fd)affen toiltbe. m.let fd)on auf 
feinem 6.pe3ialgebiet itgeubtoie einmal eine ~tilfung mit ~folg an einet 
~od)fd)ule gemad)t ~at, bet toiite o~ne toeitete Umftiiube nad) ~tiifung 
feinet d)ataftetiftifd)en (figenfd)aften, feinet Unab~iingigfeit uub feinet bis .. 
~etigen %iitigfeit 5um m.lirtfd)afts~tiifet 5U beftellen; et btaud)te nut nod) 
veteibigt 5U toetben. i)as toiitbe eigentlid) aUf bie (fintid)tung uub bas 
~etfa~ten bet veteibigten 6ad)vetftiiubigen Ufto. 5utildgteifen. 

i)as abet finb tatfiid)lid) nid)t fo fe~t bie ~etoeggtilube bet biefes ~et .. 
fa~ten befilttootteuben ~eife au~ aUen 2agem. ~ierme~t finb e~ fad) .. 
lid)e, butd)aus emftl)aft 3U etodetnbe &efid)t~~unfte. IDlan ge~t von bet 

2BittfdJaftJ. begteifIid)en @:inftellung au£; , baB bas bom m.lirtfd)afts~tilfet ~u vetlangenbe 
JJ,~I~~~d:!~g m.liHen uub ~6nnen, toenigftens folange es feine aUf biefen neuen ~etUf 

abgeftellte ~usbiIbung an itgeubtoeld)en ~od)fd)ulen uub fonftigen 6d)ulen 
giibe, fid) toegen feine~ Umfanges nid)t in einet ~etfon veteinigen laHe; 
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be~tuegen miifjten an einer m!irlfd)aft~.ptiifung me~r ar~ ein m!irlfd)afts.. 
.prufer, lJtuei unb bieUeid)t fogar bi~ lJU filnf ober fed)~ teilne~men, je nad) .. 
bern, in tuerd)er 9Ud)tung ba~ lJU .prilfenbe Unterne~men betont ift. 
1!iegt in biefer ~uffaHung fd)on ganlJ bon ferbft eine 5Beftiitigung ber 9lot .. 
tuenbigfeit ber ~nbelJie~ung ber ~ed)norogie in bie ~u~bilbung unb $ril .. 
fung, fo betueift fie aud), bafj tatfiid)lid) eine etnft~aft burd)gefil~rte m!irl .. 
fd)aft~.priifung, je nad) bem ()bjeli, in lJa~lteid)en, tuenn aud) nid)t in 
aUen ~iiUen, burd) bie Bufammenarbeit bon m!irlfd)aft~.prilfetn berfd)ie .. 
benarliger $orbilbung lJU erfolgen ~at. Unb ~iergegen ~at bie %ed)nif 
nid)t nur nid)t~ einlJutuenben, fonbern fie ~ebt immer tuieber bon neuem 
bie ~inlJU3ie~ung bon fad)funbigen m!irlfd)aft~.prilfetn ober bon un .. 
ab~iingigen unb felbftiinbigen Sad)beratetn lJu ben ~rbeiten ber m!irl .. 
fd)aft~.ptiifung mit 9lad)brucf ~erbor. ~ie %ed)nif fann bie~ um fo me~r 
unb fe~r fteimiltig tun, tueil hie &genieure in ber ernften ~uffaHung 
i~rer 5Beruf~.pfHd)ten unb au~ i~rer ~lJie~ung ~erau~ niemal~ eine 
~rbeit in i~rer <Mefamt~eit burd)fu~ren unb beranttuortlid) berlreten fOnn .. 
ten, bei ber nid)t jebe~ @:lement fiir fid), tuenn nottuenbig gerube burd) 
@:rgiinlJung be~ eigenen m!iHen~ unb ~onnen~ burd) ba~ ~nberer, ge.pruft, 
einge.pafjt unb auf feine ~ragfa~igfeit unterfud)t tuiire. ~eradige ~r .. 
beiUteHung, tuie e~ bie ~ed)nifer nennen, ift aud), fan~ in ben ein .. 
3efnen ~al1en notig, auf bie m!irlfd)aft~.ptiifung finngemiifj anlJutuenben. 
~iefe ~rbeit~teilung fe~t aber eine ~eberfil~rung borau~, unb biefe ~eber .. 
fii~rung fann gerabe bei ber m!idfd)aft~.priifung unbebingt nur in ben 
~anben eine~ $riifer~ liegen, ber fotuo~l hie <Mrunb.probfeme aUf lauf .. Renntnii bei 
mannifd)em tuie aud) auf ted)nologifd)em (brand)efunbigem) <Mebiet ilber .. Qlefam~:::lemi 
fie~t, fie etfennt unb fie im Sinne bet ~ufgaben ber m!idfd)aft~.ptiifung 
aud) mit bem Sad)funbigen au~ bem anberen 1!ager lJu bi~tutieren bet .. 
fte!)t. ~a~ !)eifJt nid)t~ anbere~, aI~ bafl fiirbet!)in lJtuifd)en ben m!idfd)aft£! .. 
~riifetn berfd)iebener $otbilbung nid)t tJerfd)iebene S.prad)en gef.prod)en 
werben, tua£! leibet ~eute nod) ber ~an ift. ~urd) ~ngleid)ung bet ~uf" 
faHungen mufj fid) aud) jene ~ad)f.prad)e unb ber ~u~gIeid) tJetfd)ieben .. 
1lrtiger 5Begtiff~auffaHungen etgeben, o~ne bie 3um 5Beften ber m!idfd)aft 
:hie ~otmung bet eigentlid)en m!idfd)aft£l.priifung nicbt mogHd) ift obet 
'bod) ftatf aufge~aIten tuitb. 

@:~ ift ganlJ felbfttJetftanbHd), bafj fid) aud) unter ben m!idfd)aft£!.priifetn 
mit bet Beit, tJielleid)t fe~t balb, in bet ~u~iibung ber .ptaftifd)en ~atigfeit 
.eine S.pelJialifierung ~etau~bilben tuitb, tua~ nid)t gegen ba~ f oeben <Me .. 
fagte f.ptid)t; gerube bie fid) tJon ferbft ergebenbe .praftifd)e S.pelJiaIifierung 
'tletlangt gebietetifd) ein~eitlid)en Unterbau Ultb ein~eitlid)e ~uffaffung 
iiber hie $robfemftellung, tum man ba~ S.pier ber tuirlfd)aftIid)en !tafte 
:be~ ~nlJeluntetne~men~ in ~nflang mit ben gefe~Bebetifd)en Bielen ~in .. 
fid)tlid) feinet $tiifung btingen. So tuetben fid) bon felbft bie 3U .ptilfen .. 
ben ()bjetie, tuenn aud) bie ~ltionate Bier unb Btued ber m!irlfd)aft~ .. 

Scf)lomann, \!)et minfcf)aftiprilfer. 3 
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~tufung edannt ~aben wetben, fold)e ~ittfd)afg~tufetWii~len,Mei~nen 
~infid)tlid) i~tet ~otbilbung obet ~infid)tlid) bes Umfanges unb bet 5lltt 
i~tet ted)nologifd)en 5llusbilbung bie befte &ewii~t fiit Me ~denntnis bet 
ted)nifd)~wittfd)aftlid)en ~otgiinge unb mebingt~eiten i~tes Untet" 
ne~mens bieten. ~ietaus etgibt fid) aud) fd)on bon felbft bie .8ufammen~ 
atbeit bon ~ittfd)afg~tufetgefellfd)aften (~teu~anb~ unb ffiebifionsgefen~ 
fd)aften) mit ted)nofogifd) botgebiIbeten ~in&el~tiifem. ,3e me~t bie 5llUie 
auf~ott, fid) ~afetattig ausfd)lief3lid) nad) &efid)g~unlten bet 6~elulation 
unb bes mad)t~abetifd)en ~nffuHes bon ~anlen un!> SPon&emen &U ~iiufen, 
ie me~t fie wiebet untet bem ~nfluf3 bet ~ittfdJafg~tufung &um 5llnlage" 
wett bes aus bem me~twett bet 5lltbeit bon neuem entfte~enben ~olfs" 
betmogens witb, um fo fd)neUet witb aUd) in Me &enetalbetfammlungen 
Me 6ad)lid)Ieit ein&ie~en un!> bie ~in&elwittfd)aft bes butd) Me 5llftioniite 
te~tiifentietten Untetne~mens ali3 fofd)e ben 5llusfd)lag fut Me ~a~l bes 
~tufets geben. 

,8ujammelUltbeit SP 0 0 ~ eta tio n bet betf d)iebenattig bOtgebifbeten ~in&efwidfd)afti3" 
bei :rJ~aft~. ~tiifet untet bet tyebetfu~tung eines gleid)gultig wie botgebilbeten ~in&el" 

~tufets obet dnet ~tiifungsgefenfd)aft witb bie tyotm fein, in bet fid) 
5um ~u~en bet ~ittfd)aft Me SPonttolle uber bie betnunftige SPa~ital" 
ldtung 5Ut ~etmeibung bon SPa~italfe~lleitungen abfpielen witb. iliefe 
SPoopetation witb in bem 5llusmafje erfotbedid) wetben, wie bas ~igen" 
wiHen 5ut betantwottlid)en 5llogabe einet ~eutteifung nid)t ausreid)t unb 
bes &ewiHen bes ~n5efnen fid) gefd)iirft ~at; am ~iiufigften witb wo~l 
bie ~etan5ie~ung jutiftifd)et un!> fteuedid)et mitarbeit burd) bie ted)no" 
logifd) et50genen ~ittfd)afgptiifet etfotbedid) werben, wobutd) bie bon 
BeHner beUagte ,,{ataftto~~ale Unlenntnis bes ~ittfd)aftsted)teslll wo~l 
am beften feinen 5llusgldd) finben fann. 

&egen biefe SPoo~etation wetben Me mit i~t betbun!>enen SPoften bet 
~ittfd)aftsptufung gelten!> gemad)t, bie angeolid) bon bet ~ittfd)aft nid)t 

Si!often bet aufgebtad)t wetben {onnen. 6id)etlid) btingt bie ~ittfd)afts~tufung eine 
lUt~~~~~!n~b gewiHe finan5iefle melaftung fiit iebes ~n&efunteme~men. SPonttollen, 

~tufungen ufw. finti abet fteg untet 5llufwanb oefon!>etet SPoften (in 
mand)en tyiiUen in Qfeftalt bon ~gen{often) aufgebtad)t wotben, fo ba~ 
nid)t bie gefamten SPoften bet ~ittfd)afgptufung, fonbem nur bie iliffe" 
ten5 5wifd)en ben ftu~eren SPoften un!> ben neuen SPoften in ffied)nung 5U 
ftellen fein witb. 5llbet abfofut gefe~en, es butfen bie SPoften, aud) wenn 
fie ~od) etfd)einen, nid)t gefd)eut wetben, benn fie fin!> in ~od)ftem 5llus" 
maf3e als ~tobultib an5uf~ted)en. ~etantwottlid)e un!> qualitatib ~od)" 
fte~enbe ~ittfd)afts~tufungstiitig{eit witb fid) immet lo~nen un!> miif3te 
'£lei tid)tiget 5lluswerlung einen unmiitelbaren ~o'£)en ~u~en bringen, bet 

1 £l e it net: IDletf)oben neuoeitlid)et )illitijd)aft£l\:>tiifung in Slet )illittjd)aft£l .. 
~tiifet 1932, fu. 5, 6. 92. 
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fid) le~ten <fube5 butd) Me in iqtet Sb;itif fid)etlid) ftet5 entqaltenen <fut,»" 
teqlungen aud) im 5ufilnftigen (irttag5etgeoni5, minbeften5 aoet in bet 
(irqaltung wittfd)aftlid)en mtoeiten5, iiuaern witb. S)ie ~ittfd)aft5,»tiifung, 
Me fid) ja 5uniid)ft auf Me $flid)t,»tiifung im 6inne bet @efe~e 5U 
etfttecfen qat, bient bet fBetmeibung bon fBetluften, b. q. bet {'YeqHeitung 
bon Sta,»ita1. ~enn aud) ,»timiit biefe fBetlufte butd) eine ted)t5eitige ~itt" 
fd)aft5oetatung butd) ben unaoqiingigen oetatenben ~ngenieut wie butd) 
eigene 6ad)funbe bet faufmiinnifd)en unb ted)nifd)en {'Yiiqtung be5 Untet" 
neqmen5 5U betqinbern finb, fo witb bod) bet ~ittfd)aft5,»tiifet butd) feine 
tettOf,»eftibe ~ettad)tung auf ~afi5 bet bie ~ittfd)aft wibetf,»iegelnben 
ted)nerifd)en (faUulatorifd)en) Untetlagen unb S)ofumente 5U etfennen unb 
bat5ulegen qafJen, 00 ein etwaige5 ungiinftige5 ~tgebni5 nid)t in ein giin" 
ftigete5 fid) 5uHinftig wanbeln liiat, obet 00 bie (irfolg5wittfd)aft oei ~e" 
tiidfid)tigung aHet {'YaUoten, aud) bet matftted)nifd)en, fid) nid)t nod) giin" 
ftiget Mtte geftalten laffen, 00 @efaqten im fBequge finb ufw. - fBetant" 
wottung unb geiftige mtoeit, ge,»aatt mit teuet etwotbenen 6ad)fenntniH en 
unb langjiiqtigen ~tfaqtungen betlangen qinteid)enbe ~ewettung, bie, wie 
5U qoffen ift, in bet in ~eatoeitung oefinbIid)en @ebiif)tenotbnung iqte 
mnetfennung finben wetben. 

~inqeitlid)e $tiifung geftattet bUtd)au5 mtoeit5teiIung in bet mU5" 
iioung be5 ~etUfe5 bet ~ittfd)afg,»tiifung unb 6,»e5ialifietung auf ein 
oeftimmte5 obet aUf 5ufammenqiingenbe unb betWanbte u:ad)geoiete; ba" 
mit oaqnt fid) felofttiitig bie ~tand)enwittfd)aft5,»tiifung an. 6.pe5ialifie" 
tung im $tiifung5betfaqten 5Ut bOt5eitigen moftem,»elung eine~ ~itt" 
fd)aft5,»tiifet5 al5 mtand)enwittfd)aft5,»tiifet wiite betfJiingni5boll; ba5 
fJieae bie u:ad)fd)uI,»tufung in bie $tUfung50u5fd)iiffe bet ,8ulaHung5" unb 
I.l3tiifung~ftenen betfegen, ba~ f)ief>e aud) ~etneinung bet ~~iften50eted)" 
tigung bet £eqte bon bet ~ettieMwittfd)aft al£l gtunblegenbe ~iffenfd)aft 
fiit bie ~ittfd)aft. 

5. <finaelpdifer - $riifungsgefeUf4>tlften. 
S)ie %ed)nif qat bom mnfang iqtet WHtwitfung an batauf ~ett gelegt, 

mtancf)enwitt. 
jcf)ait~~tiifunB 

Me ~igenbetantwott1id)teit be5 ~ittfd)aftil,»tiifet5 unb feine gewiiqt"lZigenbetantwot1. 
leiftete Unaoqiingigfeit in ben fBotbetgrunb 5U fteHen; fie qat qietoei ~~~~i:iB~~t~e~' 
nid)t nut an ben ~in5el,»tufet, oei bem oeibe£l leid)tet feft5ufteHen ift, \lltiifet 
gebad)t, fonbern bOt allen S)ingen an bie $tiifung5gefellfd)aften. 

S)ie :ted)nif qatte qiet5U um fo eqer fBetanlaHung, aI£l fie fid) in bet 
:Otganifationbe5 fBetein5 ~etatenbet ~ngenieute (fB. >8.~.)~. fB. 
oeteitil eine ~intid)tung gewiiqtleiftetet unaoqiingiget unb eigenberant" 
wottIid) beratenbet unb fonttoUietenbet %iitigfeit gefd)affen qatte, bie 
iifJnIid) anbeten oetuf5ftiinbifd)en fBeteinigungen aud) uoet ~fJtengerid)t unb 
ubet ein efJtengetid)t1id)e£lfBetfoqten betfugt. ~~ tam bUtd)au5 batauf an, bie 

3* 
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6aubedeit, bie butdJ bie iSittfdJafts.ptiifung in bet iSirlfdJaft betbiitgt 
tvetben foU, getabe butdJ ben, bet fie fdJiiven foU, betbiitgt 5-U fe~en. 

ES!ll!ung bee !Bet- 'l)ie 6aimng bes ~eteins 58etatenbet angenieute fagt in § 5, 5!flf. a 
etne l8n:iltenbet ,'t. b' an:t l' bf.o'h ft 3'ttgettieute iil.let le W~L 9 le U.}a : 

a) IDlitgIiebet bes $etclns fonnen nut fold)e e~tbate &genieute 1 toetben, bie 
una b ~ it n gig , f eI b ftii n big unb ted) n if d) b e f it ~ i 9 t finb. 

ms unab~itngig gilt nut, toet ben &genieutbetuf untet m:119fd)lufj bon .\janbels, 
betttetungen unb .\janbels-, Untetne~met- unb g:abrifationsgetoinnen ausiibt. 

ms felbftitnbig gilt nut, toet feinen 5Betuf auf eigene »led)nung unb in eigenen 
Qlefd)iiftstitumen a119iibt unb tuebet in einem 5Beamtenbet~iiltnis nod) in einem 
2lngeftelltenbet~iiltnis fte~t. ~et im ~ebenbetuf eine £e~ttiitigfeit a119iibt, gUt nid)t 
als in einem 5Beamten- obet 2lngefteUtenbet~iiltnis fte~enb. 

ms ted)nifd) bef~igt gilt, tuet 'i)itJlom-&genieut ift unb als fold)et eine ted)nifd)e 
I,f!talis bon tuenigftens biet 3a~ten a119getibt ~at. Statt butd) ben 'i)itJI.-&g.-Qltab 
fonnen ted)nifd) tuiHenfd)aftlid)e seenntniHe aud) in anbetet ~eife, insbefonbete 
butd) eine liingete etfoIgteid)e I,f!talis nad)getuiefen. tuetben. 

'i)ie IDlitgIiebet finb bettJflid)tet, bie 5Be~eid)nung ,,5Betatenbet &genieut VBI" 
~u f~ten, nut fie finb beted)tigt unb ge~aIten, ben $eteinsftem.pel ~u fii~ten. 

l8etufetegeln ~ie 58etufstegeln, bie fief) bet ~etein 58etatenbet &genieute gefevt ~at, 
finb bie folgenben: 

1. 'i)ie IDlitgIiebet iiben i~te %ittigfclt in i~ten g:ad)gebieten untet 2l119fd)lufj 
bon .\janbeIs-, Untetne~met- unb g:abtifationsgetumnen a119, fie finb bettJflid)tet, 
bie ~nteteHen bet bon i~nen betatenen 2lufttaggebet finngemitfj nad) beftem ~inen 
unb QletuiHen tua~t~une~men. 

2. ~n aIIen 5Betufsangelegen~eiten, in benen fie alS $etttauensmiinnet tiitig 
finb, nel)men fie feinetlei ~obifionen, ffiabatte obet fonftige biteUe obet inbitefte 
$etgunftigungen fut fid) unb i~te 2lngefteUten an unb finb nid)t alII 5Betttetet bon 
g:abtifations- unb Untetne~metfitmen tiitig. 

3. 2lufjet, tuenn bet 2lufttaggebet es tuunfd)t obet bUIigt, Ieiften fie feine .8a~. 
lungen an Untetne~met obet mefetet. 

4. ~enn fie 2luffid)tstatsmitgliebet einet g:abtifations-, .\janbeIs- obet Untet­
ne~met-g:itma finb obet itgenbein fina~ieIIes &teteffe an clner foId)en g:itma ~aben, 
tuoburd) aud) nut ber 2lnfd)ein bet 2lb~itngigfeit obet l,f!atteUid)feit ertuedi tuitb, finb 
fie ge~alten, i~ren 2lufttaggebetn ~ietbOn IDlitteiJung ~u mad)en. 

5. D~ne ~ffen i~res 2lufttaggebets be~ie~en fie tuebet biteU nod) inbiteft 
itgenb eine m~en~ obet 2lbgabe aUf llatentiette obet gefd)uvte g:abtifate b~tu. $w 
fa~ten, fotueit jene in bas Qlebiet i~tet 5Betatung eingreifen. 

6. D~ne .8uftimmung i~tet 2lufttaggebet butfen fie tibet bie ~gebnine i~ret 
Untetfud)ungen unb I,f!tilfungen feine IDlitteiJungen an btitte I,f!etfonen ober an bie 
,cffentlid)feit geIangen IaHen obet Qlefd)iifts- unb 5Bettiebsge~eimnine, bie fie bei 
m:usubung i~tes 5Betufes fennen geletnt ~aben, ~u i~tem obet ~u anbetet $otteiI 
benaten obet bettuetten. 

!8emfitegeln }8etgleicbt man ~ietmit Me ,,&tunbfltve iillet ben 58egriff bet fem .. 
filt !Il.llttfdJafte- r, "_s..' ~s.. 1". tb ff'.o'h ~~t' f 't r cm'rlf.o'h ft f lltiifet ,talLl.llgen U.w >,au.p etu lu.}en -'LLl 19 el a 5 owl U.}a s.ptii et gemltfl § 4 

.sift. 5 bet 6a~ung bet ~au.ptftene fiit Me offentlief) fleftenten iSirlfdJafts .. 

.ptiifet", tvie fie bon bet ~au.ptfteUe fiit bie offentlief) befteUten iSirlfef)afts .. 

1 'i)er &genieutberuf in hem ~iet betftanbenen Sinne umfaut aIle bie g:ad)gebiete, 
hie auf einet %ed)nifd)en .\jod)fd)ule obet aUf einer 5Bergatabemie geIe~tt tuerben. 
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~tilfet aUfgefteHt wutben, fo ift eine fibeteinftimmung mit ben }Sotaus .. 
feiungen filt Me IDlitgliebfd)aft unb mit ben ~erufstegeln bes }S. 58. a. 
feft~uftellen. 

@s witb nun aUes batauf anfommen, bafi biefe &tunbfaie nid)t nut 
~infid)tlid) bet .8ulaffung unb 58eftellung angewenbet wetben, fonbetn ban Unali~iinllig!elt 
aud) bet @in~elwittfd)afts%:ltilfet unb bie $tilfungsgefellfd)aft i~te ~etfon" 
lid)e Unab~angigfeit ~u bem i~nen ilbetantwotteten $tiifungsobieft in 
jebem @in~elfall ~tilfen. 

~ud) ein ~uffid)tstatsmitgIieb einet &efellfd)aft foIl ia fein ~mt unab" 
~angig bon etwaiget eigenet &elbbeteiJigung an bem bon i~m ~u betteuen .. 
ben Untetne~men nut in ~a~tne~mung bet &efamtinteteffen bes Untet'" 
ne~mens ausilben; et ift als ~uffid)tstat nid)t Sad)wartet ein~elnet 58e'" 
teiligungen obet Sonberinteteffen, fonbetn ausfd)IiefiIid) bes Untetne~mens. 
~ie !onflifte mit biefet ~uffaffung unb bie ~tamfd)en ~bweid)ungen bon 
i~t finb ia in cinet gtofien ~n~a~l bon ffalfen fil~lbat gewotben, wenn fie 
aud) in feinem ~alle fonftet beweisbat finb, benn immet witb iebet ~uf" 
fid)tstat bon fid) be~au~ten lannen, et ~abe bei biefet obet ienet Stellung .. 
na~me unb Stimmabgabe ~rimat im &teteffe bes Untetne~mens, erft 
felunbat bamit aud) ~ugleid) in feinem eigenen &teteffe ge~anbelt. 

Sei! langet .8eit ~atten Me beutfd)en SBanfen unb 58anfgefd)afte allet 
seategorien unb &tofien mtie~afete bon allen mogIid)en ~ittfd)afts .. 
gefellfd)aften in i~ten $ottefeuHles, Wobei es im ffia~men biefet 58ettad)'" 
tung gleid)giiltig ift, ob fie aus bem 9Cotleiben i~tet @ffeftenfunben, aus 
eigenet tfuiiffion, aus eigenet S~efulation obet aus fonftigen &tiinben 
in ben 58efii biefet ~ftien gelangt finb. Sinb fie im 58efii et~eblid)et 58e .. 
teiligungen an wittfd)aftlid)en Untetne~mungen, fo witb in oft nid)t un .. 
et~eb1id)em musma}ie aud) Me Shebitgebatung 5-toifd)en bet 58'anf unb 
biefem gewiffermafien bettiebSeigenen Untetne~men ted)t ftat{ beeinflu}it 
wetben fonnen. Exempla docent! ~as mftien~afet witb 5-ut 58anffubftan~, 
bie im &teteffe bet eigenen S8ifan~ befonbets pflegIid)et 58e~anblung be .. 
batf. ~ie &efid)ts%:lunfte bet Shebitfid)etung ($fanbobjefte finb bei witt", 
fd)aftlid)en Untetne~mungen unb bem ~anber bet seonjunftut nut aUfietft 
ferten ed)te Sid)erungen) untet 58etiiclfid)tigung bet wittfd)aftlid)en Sttut .. 
tUt bes Untetne~mens {onnen bann leid)t unb ungewont, iebenfalls me~t 
ge~wungen als gewont, eine im anteteffe bet S8anlaltionate unetwilnfd)te 
20detung etleiben. 

9Cun gillt es ffiebifions .. unb %teu~anbgefellfd)aften, bie bas ~ittfd)afts .. 
~tiifetgefd)aft fogat mit cinet Unbetfennbaten ffiil~rigfeit betteiben, beten 
eigene mtien gan~ obet teifweife im S8efiie einet obet me~tet S8anfen 
finb, unb bie fd)led)t~in als fogenannte "ab~iingige" %teu~anbgefellfd)aften m~llige Xteu· 

be~eid)net wetben; es gibt aud) wieberum %teu~anbgefellfd)aften, bie man ~f~~,:!~n. 
als "wetfseigene" be~eid)nen {onnte, unb bie bet $tilfung unb bet ~u .. 
fammenfaffenben seonttolle gan~et seon~etne bienen, unb fold)e, bie aus 
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bem <figenfatJital bet Me @efeUfd)aft gtihtbeuben ~teu~iiubet uub ffiebifoten 
gebHbet wetben. Be~tete be5eid)net man als Me eigentHd) "unab~iingigenll 
~teu~aub" unb ffiebifionsgefeUfd)aften. 

~s ift gegenubet jenen in bet tyad)ftJtad)e als "ab~iingig" obet aud) 
"banteigenll be5eid)neten ~tiifungsgefeUfd)aften Me tytage aufgetaud)t, ob 
fie im 6inne bet gefe~lid)en 58eftimmungen ~f1id)ttJtiifungen bOt" 
ne~men fOnnen obet fid) an bet ~tiifung bet Sh:ebitfid)et~eit beteiligen 
butfen, wenn es fid) um ~tiifungsobjefte ~aubelt, an benen Me ~nftitute, 
bie mmenin~abet bet ~reu~anbgefeUfd)aften fiub, aud) Me mftien ber 5U 
tJriifeuben &efeUfd)aft in i~rem ~odefeume ~alten; es gibt Sh:eife, bie 
fo Wei! ge~en, biefe tytage bereits bann 5U berneinen, wenn es fid) nur um 
Me ~iHion ber mItien ober um bereiiS gewii~de Sh:ebite ~aubelt. 

)8anfeigl'l1e %reu- 'Ilie 6tenungna~me ~ier5u ift nid)t gan5 einfad). ,\)at bie betreffenbe 
f)anb~el~H~l:en 58anf Me WCajoritiit ber mnten in i~rem 58efi~, fo fann fie otbnungsmiif!ig 

unvrilfu~g in bet @enetalberfammfung aud) fur i~re eigene Xreu~anbgefeUfd)aft 
ftimmen, um bie ~flid)ttJriifung burd) fie borne~men 5U laHen. Db bies 
ta Iti f d) tid)tig ift, ift eine 5weite tyrage, bie wo~l aUgemein berneint Wer" 
ben wirb. ~enn tro~bem Me 58anf i~te eigene ~reu~aubgefenfd)aft als 
~flid)ttJruferin wii~lt, fo barf wo~f erwadet werben, baf! in biefem tyalle 
Me ,\)austreu~anbgefenfd)aft bon fid) aus Me ~riifung able~nt, fd)on um 
beswil1en, um in jeber ,\)infid)t ber tyorberung nad) Unab~iingigfeit bes 
~idfd)afiStJriifers gered)t 5U werben. tyiir Mefen felbftberftiiubHd)en frei" 
ttJiUigen ~er5id)t, ber er5ie~erifd) miden wirb, witb Me ~reu~anbgefeUfd)aft 
i~r eigenes mnfe~en uub bas ber ~ittfd)afiStJriifung me~ten! ~s fd)eint 
nid)t gan5 iiberfliiHig 5U fein, Mes 5U emtJfe~fen, weH bereiiS je~t, fid)er" 
Hd) o~ne 6d)ufb ber betroffenen ,\)austreu~aubgefenfd)aften, 58anfen i~ren 
SHienten bei Shebit~ergabe ober ~ediingerung bon Sh:eMten Me mu ffage 
5U mad)en berfud)en, Me ~flid)tpriifung burd) Me banfeigene Xreu~aub" 
gefeUfd)aft borne~men 5U faHen. ~n einem fonheten tyaUe wutbe auf 
btieflid)em ~ege bei einem ftebitberbuubenen Unterne~men ~iberftJrud) 
gegen bie ~a~l einer als giin5lid) unab~iingig befannten uub angefe~enen 
~reu~anbgefenfd)aft er~oben. mbgefe~en babon, baf! ein beradiges ~er" 
fang en bie imedmale unlauteten ~ettbewerM triigt, muf!bon born~erein 
burd) beutlid)e Sfenn5eid)nung eines berartigen @ebatens als unftatt~aft 
ein er5ie~etifd)er <finffuf! auf bie beutfd)en 58anfinftitute ausgeiibt werben. 

,\)auseigene, fogenannte Sfon5ern"~reu~aubgefenfd)aften fiub fe1bft" 
berftiiublid) bon ber ~orna~me ber ~fHd)ttJrUfung fiir itgenbwie berbun" 
bene Sfon5ernunterne~mungen ausgefd)loHen. 
~s fommt fonad) barauf an, baf! jeber ~in5eltJriifer unb jebe ~riifungs" 

gefeHfd)aft fid) tJfHd)tgemiif! unb gettJiHen~aft 3U :priifen 1)aoen, 00 gegen" 
iibet bem i~ret ~riifung an5ubedrauenben Dbjefi mittelbar uub unmitte1" 
bar bOllfommene Unab~iingigfeit befte~t; auberenfaUs ~aben fie i~te 58e" 
fangen~eit 5U erfliiten. 'Ilie ~riifungsgefel1fd)aften, gewo~nt an treu~iiube" 
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rifd)e &efd)dfte, toerben beftimmt nid)t gegen bie aufgeftelIten &tunb" 
fii~e iibet bie Unab1)iingigleit unb SeIbftiinbigfeit betftoflen. Sie lonnen 
itgenbtoeId)e ettoaige Sumutungen ~utiidtoeifen untet ~intoei5 aUf 1. 
Siff. 1-4 bet fd)on oben ~itietten <Mtunbfii~e iivet ben megtiff bet 
feIbftiinhigen unb 1)aulJtberuflid)en :tiitigfeit al5 ~ittfd)afglJtiifet. 

SUt Seit befte1)t bei ben Q;in&eIlJtiifern nod) eine toeitge1)enbe mefotgng, 
baa bie ~tiifung5gefeHfd)aften toegen i1)ter "guten me&ie1)ungenl/ ~Ut 
manftoelt unb iioet biefe ~u ben SfalJitaliften unb toegen i1)tet lang" 
iii1)tigen :tteu1)iinbetgefd)iifte aud) faft boUftiinbig bie ~ittfd)aft5lJtiifet" 
gefd)iifte an fid) ~ie1)en toetben,fo baa bem toitfIid) fteien metuf be5 Q;in&eI" 
lJtiifet5 feinetfei ~tiifung5aufttiige etteiIt toetben. ~ie :tteu1)anbgefeH" 
f d)aften entfalten aHetbing5 eine ted)t aftibiftif d)e <Mef d)iift5tiitigfeit, hie, 
fotoeit fie nid)t betfud)en, fid) auf bem ~ege bon ~etttiigen iioet 
ffiebifion5tiitig{eit aud) in bie ~fHd)tlJtiifung 1)inein&ufe~en, nid)t &U oe" 
anftanben if!. ~ie ~etoung ift bom anftitut fiit hie ~ittfd)aft5lJtiifet nad) 
mtt unb Umfang oegten&t; aud) ~etttiige {onnen unetfauote ~etoung 
unb unlauteten ~ettoetoeto tarnen. 

~aa oei ben :tteu1)anbgefeHfd)aften aHmii1)Hd) 1)infid)tHd) be5 Um" 
fange5 unb mU5maae5 bet ~ittfd)afglJtiifung, toie aud) 1)in]id)tHd) i1)tet 
Sie1fe~ung eine ~anb1ung bet muffaHung einttitt obet fid) minbeften5 
anoa1)nt, ge1)t fd)on bataU5 1)etbOt, baa bie Sa1)l bet oei ben :tteu1)anb" mirtldJalt~lltiller 
gefeHfd)aften im mngefteUtenbet1)iilini5 bOt1)anbenen obet utflJtiingIid) ~~l~ii:!fre~ 
botgefe1)enen Sa1)l bet ~ittfd)aft5lJtiifet et1)eoIid) betme1)d toitb. ~a1)t" 
fd)einHd) toitb man fd)on in aofe1)oatet Seit aUf ein ~et1)iiltni5 bon 
je einem amtlid) oeftel1ten obet bon je einem butd) bie molegung bet 
~tiifung quaIifWeden ~ittfd)afglJtiifet &U jetoeil5 ungefii1)t fiinf fonftigen 
ffiebifion50eamten {ommen. ~e ;tteu'f)anbgeiellfd)aften l:1etfallen 'f)ietbutd) 
~toat in iene "Siid)tungl/ 1:10n ~idfd)afglJtiifetn, bie fie utflJriingIid) 
in bet mU5be~nung bet mntoiittetfd)aft auf bie nid)t aU5 bem ffiebifion5" 
geoiet 1)etbOtgegangenen mntoiittet oefiimlJften. IDlan {ann fid) iioet hiefe 
beriinbette Q;infteHung bet :tteu1)anb" unb ffiebifion5gefeHfd)aften nut 
fteuen, benn fie ftteoen butd) bie ~etme1)tung bet Sa1)l bet angeftelIten 
~idfd)aft5lJriifet un&toeifel1)aft an, hie Q;igenl:1eranttoortlid)feit i1)tet 
toidfd)aft5lJtiifenben :tiitigfeit getoiffe~aft ~u untetoauen, unb iebe 
~flid)tlJtiifung toeniget te~elJtmiiaig, bafiit aoet me~t inbibibueH butd)" 
3ufii1)ten. ~ie ~tage ift nut, 00 fiit bie Sa~l bet an3ufteHenben ~itt" 
fd)aft5~tiifetoeamten bie Sa~l bet fonftigen mngeftellten einet ~tiifung5" 
gefeHfd)aft ben IDlaaftao aogeoen fann unb batf. 

mU5fd)laggeoenb {ann bod) eigentlid) nut bie Sa~l bet ~ittfd)afg" 
~tiifungen (~flid)t~tiifungen) fein, hie ein ein&elnet ~ittfd)afg~tiifet 
getoiffen~aft unb untet metiidfid)tigung allet ~aftoten, bie bie ~idid)aft 
eine5 Unterne~men5 beeinf1uffen, a1fo aud) bet ted)nologiid)en, aud) 
bann im Baufe eine5 3a1)te5 toitb aU5fii1)ten {onnen, toenn et getoiffe 
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~ilf~ftiijte ftatiftifd)e obet inebenatbeiten butd) gefd)ulte~ -l>ilf~vetfona! au~fii~ten lliUt. 
~enn man biefe Ba~l auf ben ~o~f be~ ~ittfd)aft~vtiifet~ mit ungefli~t 
10 je 3a~t a!~ ~od) anfVted)en muU, fo muflte, rom bie ~tufung~gefeUfd)aft 
f id) auf 9Jl a if e n~ tit fun 9 einfteUen, bie Ba~! bet angeftelIten ~ittf d)afg,. 
~tufet fid) fo etgeben, bafl man Me Ba~l bet 3u ~tUfenben ObjeHe butd) 
etroa 10 (roa~ obetfte @ten3e fein bUtfte) teilt. ~ietan roetben aud) ~(1tet 
bet @efeUfd)aft, i~te befonbete (frfa~tung unb %ud)tigfeit unb aUe i~te 
fonft befannten ~o~en Oualitliten nid)g linbetn. 'llenn bet ~ittfd)afg,. 
.ptufung~betid)t eine~ qualifi3ietten ~ngefteUten roitb bon ~nfang bi~ 3u 
(fube nid)t ba~ (frgebni~ eine~ ~bbimeten~ obet einet bon einet Benttal,. 
fteUe getlitigten 9tebaftion fein Hinnen unb bUtfen, fonbetn Me @eftaltung 
be~ <tigenetleben~ be~ ~tiifet~ roli~tenb bet ~tiifung~etmitt!ungen 
unb ,.botglinge; man roitb ubet 6d)!uflfolgetungen au~ ~eftftenungen in 
bet Benttale bet @efeUfd)aft taftifd) unb betid)tigenb bi~futieten fonnen, 
nid)t ubet ben matetieUen ~n~alt be~ 58etid)te~ unb feinet au~ bet 
<tigenatt be~ Objefte~ fid) etgebenben &eftaltung. 

'lliefe ftoetlegungen roetben, roenn auef) mit einiget inad)eilung, auef) 
.8ufammenatbeit 3Ut ftvet3eugung bet %teu~anbgefenfef)aften roetben unb ba3U fu~ten, 
~:f~llf~~it~~~~ bafl ftatt bet ~ittfd)afg~tufetangeftelIten eine Bufammenatveit bon 

(ftuae1jniifet ~aU 3U ~an 3roifd)en %teu~anbgefeUfd)aft unb <tin3el.jniifet unb umge,. 
fe~tt bet 3roedmlifligfte unb f~atfamfte ~eg 3Ut ~u~ubung bet ~ittfef)afg,. 
~tiifettlitigfeit fein roitb. ~et 00 3a~!teief)e ~tufetangeftente obet <tin3e1,. 
.ptiifet im fteien ~onotatbet~liltni§, bie %teu~anbgefenfd)aften tliten gut, 
ben ~ei§ i~tet ~ittfef)afg.ptiifetmitatveitet fief) nief)t nut au~ bet muef)" 
.ptufung~" unb 58anlvrand)e, fonbem au~ ben Bagetn betfef)iebenattigftet 
~otbilbung 3U etglin3en. ~uf biefem ~ege bet ~etfef)iebenattigfeit bet 
~uffaffungen uvet ~idfd)aft Unb i~tet Bufammen~linge mit bem (tigen,. 
leben bet Untetne~mungen roitb bet ~n3uef)t im neuen 58etuf botgeveugt 
unb bet ~u~geftaltung be~ neuen 58etufe~ bet ~eg ftei gemaef)t. 

6. ~ie ~riifunosbeftimmunoen unb !!ebroiinoe 
filr midfcbaftspdlfer. 

'llie gemad)ten ~u~fu~tungen otingen ben 58eroei~, bafl bie ~ittf d)aft~,. 
~tufung eine ~od)ft berantroodlid)e %litigfeit ift, bie butd) ein umfangteid)e~ 

!8otbilbuu~ uub unb aUf i~ten Broed 3ugef d)nittene~ ~iff en geftu~t f ein mu fl. 'llafl ein ~o ~e~ 
:t:~~~~eb'!; 9Jlafl bon ~ngemeinvilbung getube bei bet ~idfef)afg~tiifung bie 
!illi~ik~~:- etfte ~otau§fe~ung oilbet, oraud)t nid)t befonbet~ beroiefen3u roetben; benn 

~idfef)aft ift in jebem ~al1e bom Beven oeeinfluflt unb beeinfluflt i~tet,. 
feit~ ba~ Beven unb ba~ Bufammenleben bet IDCen\ef)en Unb ~Onet. ~uef) 
~iet 3ei9t fid) Me ~etbunben~eit bet ~idfef)aft mit bet %ed)nit; e~ ift ~eut,. 
3utage taum ein @egenftanb an3utteffen, bet nief)t au§ teef)nifd)et unb 
inbufttieUet ~edigung ~etbotge~t, e§ giot faum einen 6toff, bet nid)t 
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h:genbtoie aligetoanbelt obet betfotmt unb bamit &ugleid) msetfftoff toitb, 
Iaum eine ~etlitigung, hie nid)t im .8ufammentoitfen mit ~ed)nif unb 
msidfd)aft aui3geubt toitb. S3)iefe g:eftfteUung mU13 gemad)t toetben, um 
ein lieHetei3 ~etftiinbnii3 fut bai3 f.\.liitet @efagte fid)et&uftellen unb um hie 
@tunbe bat&utun, hie hie ~o~en mnfotbetungen fut ben inad)toeii3 bet 
~efii~igung ted)tfettigen. 

S3)ie ~elgeftaltigIeit bei3 etfotbetlid)en msiffeni3 ted)tfedigt an fid) fd)on, 
ba13 nid)t eine lieftimmte ~otbHbung ~otaui3fet}ung fut ben neuen ~etuf 
fein fann, bielme~t, ba13 hie ~otbHbung &U unb bie mui3liHbung in ben bet'" 
fd)iebenften ~etufen ali3 gleid)beted)Ugt unb, toenn man toill, aud) gleid)'" 
toettig &U etad)ten ift. msefentHd) ift fut jeben mntoiidet unb aui3ubenben 
msidfd)afti3.ptUfet bie g:ii~igIeit, fid) fd)neff unb o~ne gto13e Umtoege in 
liii3~et fetnetfiegenbe @eliiete unb I.13tobleme ein&uatbeiten, um aud) 
@ten&gebiete mit ~folg lieacretn &U fiinnen. msid)tig ift fetnet, hie @ten'" 
&en eigenen msiHeni3 &U fe~en unb fie mutig &U befennen, um ben msiHen 
aUfbtingen &U fOnnen, bai3 msiHen anbetet g:ad)leute fid) unb feinet ubet'" 
anttoodeten mufgalie bienftliat &U mad)en. S3)a13 bei bet msittfd)afti3.\.ltu", 
fung bie toitifd)aftHd)e ~egabung aUei3 eigene nod) fo bielgeftaltige 
msiHen ftfr~en mu13, ift eine 6elliftbetftiinbHd)feit. S3)et inad)toeii3 fut toid", 
fd)aftIid)e ~egabung ift in einet I.13tufung nid)t immet leid)t unb fd)nell 
&U etbtingen, bie Q;tfofge bet ~etgangen~eit am ObjeU bet msittfd)aft 
biitften ben fd)lUHigften ~etoeii3 &U liefetn in bet £age fein. 

S3)Utd) ben Umftanb, ba13 bie ~ed)nif etft bet~ii1tnii3miif3ig f.\.liit &U ben (fut~.iitfe fiit hie 

tlotbeteitenben ~et~anblungen fut bie Q;intid)tung unb ben mufbau bet m~~~f~r~;~!~;n 
msittfd)afti3.\.ltfrfung ~in&uge&ogen toutbe,biefe botbeteitenben mtlieiten bet ~ed)mf 
bielme~t na~e&U aUi3fd)lief3lid) im Sheife bet fogenannten aUen ~etufe 
ftattfanben, ift ei3 burd)aui3 nid)t berttJunberlicf), baa bie 5uniicf)ft tlorge'" 
legten ali3 enbgultig gebad)ten Q;utwutfe hie beutHd)en IDCetfmale bet ~tU'" 
fungi3beftimmungen bet S3)i.\.llomfaufleute unb hi.\.llomierten ~ud)ettebi'" 
foten hugen, toie fie an .\)anbeli3~od)fd)ulen unb an Unibetfitiiten i~te 
&ultigfeit ~aben. IDCan toollte ja mit bet msitifd)afti3.ptufung bod) in bet 
.\)au.\.ltfad)e bolumentieten unb etteid)en, baf3 bet S3)ilJ1omlaufmann, 
~ud)ettebifot, ~teu~iinbet unb li~nlid) geadete toiHenfd)aftHd) aligeftem .. 
.\.leUe ~etufe moglid)ft o~ne Umtoege unb .8eitbetlufte in ben neuen ~etuf 
bei3 msidfd)afti3lJtUfeti3 einmunben. @ettagenboneinetbetftlinblid)en inne'" 
ten fibet&eugung, ba13 msittf d) afti3lJtufung eine me~t obet toeniget bet'" 
feinede, bielleid)t aud) betebelte ~ u d) lJtufung f ei, glaubte man, in bollem 
mui3mane uliet bai3 ffluft&eug &U betfugen, aui3 ben ~gebniHen bet ~ud)", 
unb ~ifan&.ptufungen ein betanttoottbatei3 Udeif ubet bai3 bet ~tufung 
untetliegenbe msidfd)afti$untetne~men abgeben &U {Onnen. 

S3)ie ~ed)nit lonnte aui3 i~tet Q;inftelfung &Ut msidfd)afti$ptUfung einen 
fold)en &ebanfengiingen entf.pted)enben Q;uttoutf bom 20. Suni 1931 nid)t 
o~ne msibetflJtud) {affen; fie munte entf.pted)enb i~ten ~fa~tungen, bie 
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fie aus i~rer unmittelbarett 58etatigung in ber m3idfd)aft fd)olJft ,unb toegen 
i~res mnteils, ben fie an ber m!irtfd)aft ~at, ber~uten, baij bofh:inare ober 
bortoiegenb formale mnfd)auungen ober &efid)t5lJunfte bei ber m!irtfd)afts" 
lJrufung unb ber 58eudeilung ber ~in3eltoirtfd)aftsunteme~mungen in 
ben ~orbetgrunb gebriingt toetben. 'l)ie m!idfd)aft5lJriifung foll nad) bem 
einmiitigen m!ilfen ber ~ed)nH ber lebensbetonten m!irtfd)aft, nid)t eittem 
beftimmten nod) fo berbienten 58erufe ober gar eittem Sheife Menen, bem 
man bg~er in ausgebe~ntem Umfange bie Untetfud)ungen bon m!irtfd)aft5 .. 
unteme~mungen ubertragen ~atte. ~s fam bet ~ed)nif bor allett 'l)ingen 
barauf an, ben .8 toed b er neuen mu fgabe aud) burd) bie ~rufungsbot" 
fd)dften fur bie mntoader fid)tbar 3U mad)en, um aud) auf biefem m!ege 
bie ~rufung bon m!idfd)aft5unteme~mungen aus bem fd)on oft bemiingel" 
ten ~ormalismus ~eraus3ufu~renl. 

1 SDet metfaffet biejet 6d)tift, bet bie 9 e jam t e beutjd)e :ted)nif im ~nftitut 
unb in bet neugegriinbeten ~auptftelfe fiit ba5 ffietJijion5" unb :tteuqanbttJejen ~u 
tJetiteten qatte, janbte aU5 ben ooen angebeuteten 58ettJeggriinben qetau~ ba5 nad). 
folgenbe in jeinem ~aU\:.1tinqaH ttJiebetgegeoene 6d)teioen tJom 25.3uni 1931 an 
ba5 ~nftitut filt ba5 ffietJijions .. unb :treuqanbttJejen (~nftitut bet m!ittjd)afH!\:.1tilfet) : 

I. 
!nad) § 6 bet j8eftimmungen iibet ,,<in:tid)tung unb ~etfa~ten bet gulaHungs- unb \l3tii. 

fungsfteUen fiit bie offentlid) befteHten jillittfd)nft~!Jtiifet" ftiibt fid) bie ~otna~me bet l)'ad). 
!Jtiifung obet bie j8efteiung bon bielet auf bie \l3tiifungsotbnung. .(}n § 2 biefet \l3tiifungs­
otbnung ift bie !Rebe untet a) bon "einem m03enten bet j8 e t tie b s tu itt f d) n f t ~ I e ~ t e" • 
.(}n § 3 ift untet III (miinbHd)e \l3tiifung) tuiebetum bon bet "j8ettieMtuittfd)aftsle~te" bie 
!Rebe unb ~iediei tuerben 9 @leliiete biefer ~ifili!Jlin aufgefiiljtt, beren !Bebeutung fiit bie 
l)'tage bet jillittfd)afts!Jtiifung nid)t in m:btebe geftellt tuetben IoU, jebod) 3eigen biele 9 @Ie­
biete, bas bie j8ettiebstuittfd)aft~leljte 3U eng unb einfeitig fid) auf jene j8ettielistuittfd)ajtslelju 
befd)tiinft, tueld)e bOttuiegenb an ben (lanbels~od)fd)ulen unb auf befonbets ljietfiit ettid)teten 
.I.le~tftiiljlen, aUetbing~ aud) an ben ted)ni!d)en (lod)ld)ulen, gele~tt tuitb. 

mie stteife bet %ed)nil finb bet m:uffaffung, bas bet .(}n~alt bet !BettieMtuittfd)aftsle~te 
im 6inne bet !Jtafti!d)en mutd)fii~tUng bet jillittfd)afts!Jtiifung um jene tuid)tigen @lebiete 
e t 9 ii n 3 t tuetben mus, o~ne beten stenntnis unb j8e~ettfd)ung elienfo tuenig eine jillitt­
ld)aft~!Jtiifung bUtd)3ufii~ten ift, tuie o~ne stenntnis bet in bem <rnttumf beteits aufgefii~tten 
9 @ebiete . 

.(}d) bee~te mid), bnneben folgenbe ben masgebenben ~etttetern bet %ed)nif tuid)tig unb 
unediisHd) etfd)einenbe @ebiete fiit bie \l3tiifungsotbnung nod) in ~otfd)lng 3U btingen: 

10 • .(}nbufitie-6tanbottsftagen; Wlet~oben 3Ut <in:mittlung unb !nad)!Jtiifung bon .(}nbufitie-
6tanbotten. 

11. .I.le~te bon bet inneten unb iiuseten l)'abtifotganifation; (stenntnis bom m:ufbnu bet 
m:bteUungen, bet j8iitos unb jilletfftattotganifation, bes ~etttetettuefens uftu.) 

12. m:tbeitsbOtbeteitung, in~befonbete 6tiicf3eitetmittlung, m:ufttags- unb %etmintuefen. 
13 • .I.lo~n. unb m:Uotbftifteme, \httagsbeteHigunMfotmen unb atbeitstuiHenfd)aftltd)e 

l)'tagen. 
14. @tunb3iige bet jilletfftofffunbe, bet ted)nologild)en ~etatbeitung unb j8eatbeitung bet 

jilletfftoffe; ~ettuettungsbetfa~ten bon m:bfaUftoffen unb l)'e~letet3eugniffen, j8e­
fiim!Jfung bon l)'e~lbetadieitung; jilletfftoffeinlnufsfunbe. 

15. j8erfauf~met~oben unb otganifatotifd)e ~etttieMftagen (~etttiebsnnaltife); m:bfdJiit. 
3ung bet WlatftmogHd)feiten; jilletbeetfoIgsfonttolle. 

16. ~etbanM· unb stonttoUtuelen. 
17. <rnetgieleitung; l)'abtiUtnftanlagen; m:nttiebe. 
18. l)'eftfteUung bet l)'ii~igfeit bes .I.lefens ted)nifd)et geid)nungen unb IDlobeUe; .(}bentifi-

3ietung bon WlobeUen unb geid)nungen. 
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~it bet in ben ~etatungen bet ~au.ptftene fut bie ilffentlief) beftellten 
$idfef)afts.ptufet feftge!egten {yaHung bet ~ufungsotbnung fann fief) \Jailung ber 
bie ~eef)nil um fo me~t eint1etftanben edliiten, alS es i~t butef) fie I.llriifungeorbnung 

ge!ungen ift, ben bis ba~in eingeengten ~egtiff bet "~ettiebsltJittfef)afts,, 
le~te" .ptaftifef) unb im .8ufammen~ang mit bet $idfef)afts.ptufung in 
teef)nologifef)et ffiief)tung aUS3UltJeiten, benn bie geltJii~lte {yaHung 
umfef)lief}t 3ltJeife!sftei bie ~e ef)nolo gie. 'l)ies fommt babutef) 3um 
musbtucf, baf} es ~eif}t: "mus bet ~ettiebsltJidfef)aftsle~te fommen 
neb en ben allgemeinen @tunbfii~en bet £e~te t10m inneten 
unb iiuf}eten ~ettiebe insbefonbete folgenbe @ebiete in 

18&. Glebiiubefunbe unb bie 'hmittlung ber !merte bet Glebiiube; !8aufinan3terung; lJna\len-
unb ~oftenbered)nung. 

19. !!lormungslUi\lenfd)aft unb t~re ~nlUenbung auf bie g:ettigung. 
19&. !8erbingungslUefen. 
20. ~atentgefebgebung bet lUid)tigften 3nbuftrieliinbet; ~atentbeutteUung. 
21. ~ie lUid)tigften !metle bet ted)nifd)en !8ettiebsfunbe. 

II. 
lrntl1:)ted)enb bielet ~uffa\lung libet ben 3n~alt bet !8ettiebslUittfd)aftsle~te mua ~b­

fab 2 § 3 libet ~laufutatbeiten etlUa foIgenbe 'hganaung et~alten: 
~ie !8eatbeitung einer 2agettebifion in einer lJnafd)inenfabtif obet eine$ 6ta1:)eI1:'Iabe$ 

eine$ 6iigelUetle$ obet einet ~oIabeatbeitungsfabtif ullU. 
~ie !8eatbeitung bet g:eftfteIIung bet 6elbftloften einet ~taftanlage im g:aIIe bet 6elbfi-

etaeugung bet lrnetgie 
&) butd) !ma\letltaft, 
b) butd) ~am1:)f, 
c) butd) !8etbtennungsmafd)inen, 
d) butd) !8etfeuerung bon mfiiIIen. 
~ie !8eatbeltung eines g:aIIes our g:eftfteUung bet !8etbiUigungemilgIid)feiten bet g:etti. 

gunMmet~oben bon ~albetaeugntffen im eigenen !8ettieb oUt ~ufted)tet~altung bes !mett­
belUerbs mit ben gIeid)en lhDeugniffen aUf bem fteien lJnadt. 

!8eatliettung eine$ g:aIIe$ bet !8elUertung bon ~atenten unb Si3en3betttiigen. 
Sl)ie fteie filiettragung einee ted)nifd)-lUittfd)aftItd)en Glutad)tene aU$ bem engItfd)en 

obet ftanailfifd)en DtiginaI in bie beutfd)e 61:)tad)e. 

III. 
!!lad) mfabffi ber .8ulaifungsbebingungen (fifletgangsbeftimmungen) lUitb lieftimmt, 

baa lUii~renb ber filietgangsaeit ,,~etfonen aud) o~ne mlegung ber g:ad)1:)riifung liefteIIt 
lUetben lilnnen, lUenn fie butd) i~te li{(!~etige i:iitigfeit unb i~re 2eiftungen ben !!lad)lUeis et­
liringen, baa fie bie fUt bie ~usliliung bes !8erufe einee !mittfd)afte1:)riifets etfotbedid)e fad)Iid)e 
unb 1:)etfilnIid)e liftguung liefiben." ~ietau ljabe td) aufttagegemiia feftaufteUen, baa freilieruf­
lid)e ffitgenieute lieteit$ liis~et, aIIetbings ~iiufig in !8etliinbung mit !8lid)ettebifoten unb 
i:reu~anbgefenld)aften, bie i:litigfeit einee !mittfd)afte1:)riifete lierufsmiiaig ausgeftbt ~aben 
unb nod) ljeute aueiiben, b. ~. alfo, baa betattige ~erren ben lUefenttid)en 3n~alt bon ~rii­
fungsberid)ten beatlieitet unb auf bie enbgiiltige g:eftfebung unb !8eurteiIung bet !8ilanaen 
maagebenben liftnfIua ausgeiibt ~alien. 

t:fe ift beslUegen notlUenbig, feftauftenen, baa bei bet .8ulaffung IUliljtenb ber fibetgange-
3eit oljne mIegung einer g:ad)1:)riifung 3ngenieute, ~td)iterten, (iljemifer ullU. nid)t etlUa 
beslUegen 3uriiifgelUiefen lUetben biirfen, lUeil fie liie~et in bet ~au1:)tfad)e obet grunbflibIid) 
bie lUittfd)afts1:)riifenbe i:litigfeit nid)t als !8ftd)errebifor im eigentlid)en 6inne ausgeiibt 
~alien. !miitbe au(! biefem @runbe eine .8uriiiflUeifung etfolgen biitfen unb liefonbete ~riifung 
bedangt lUerben, fo lUiirbe bon 6eiten ber i:ed)ntf bet ~nl1:)rud) gefteUt lUetben miillen, baa 
aud) bie !mittfd)afte1:)riifer, beren lii(!ljetige i:litigleit in ber !8ud)1:)riifung beftanben ~at, fid) 
einet erglinaenben ~fung in ted)nologifd)et ~inftd)t au untet3ie~en ~litten. 
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%e~nologie ali! 58ettad)t ufto." 1 man fann bie in bem in ber ~u~note aogebrudten 
~tuff~'i:tegen. Sd)reioen an ben ~orfi~enben be5 ~nftitute5 aufgefii~rten $unfte 100is 21 

faft tlOfl~ii~lig unter bie tleroliebenen $unfte 1-7 ber $riifung5gebiete 
einrei~en, ba, fd)lie~t man in ben 58egriff ber 58etrieMtoidfd)afgle~re 
hie %ed)nologie ein, fie in i~nen o~ne toeiteres ent~aIten finb. ~ies ift 
ein @etoinn; e5 fommt nur batauf an, ba~ bie $riifungMu5fd)iiHe bies 
toiHen, unb ba~ bie ~ertreter ber %ed)nif in ben $riifung5au5fd)iiHen aud) 
tatf iid)lid) ben getoollten unb aU5briicflid) beabfid)tigten @ebtau d) tlon 
ber ~aHung mad)en. @:5 liegt nad) 2l:uffaHung ber %ed)nif ~ier gerabe~u 
ein .8 to ang tlor, bie $riiflinge ben lnad)toei5 i~res ted)nologifd)en ~iHens 
in gleid)er ~eife erbringen ~u {aHen, toie ben lnad)toei5 beHen, toa5 fie 
tlon ber formalen 58ud)" unb 58ilan~lJriifung toiHen miiHen. ~er Umftanb, 
ba~ bie 2l:ntoiider im fibergang5ftabium ~ierbei tlon al1~ugro~er ~er" 
tiefung tlerfd)ont toerben miiHen, barf fein @runb fein, ~u etfunben, ob 
fie toenigften5 grunblegenbe5 ~iHen tlon ber ~t)namH be5 58ettiebes 
unb ber biefe bebingenben ted)nologifd)en ~orgiinge befi~en. 

@:s barf ferner im ma~men biefer Sd)rift tlor aller :Offentlid)feit be" 
fannt gegeben toerben, ba~ in bem bie $riifung50rbmtng feiner~eit be" 
ratenben 2l:u5fd)u~ bei ber ~au.\JtfteUe tlom ~ertreter ber %ed)nif auf 
hie befonbere 2l:uf~ii~lung ber $unfte 9-21 bes Sd)reibens tlom 25.3uni 
1930 in ber $riifung50rbnung nur tler~id)tet tourbe, nad)bem f ii mtl i d) e 
mitglieber bes 2l:rbeitsausfd)uHe5 ~um 2l:u5brucf brad)ten, ba~ bie ge" 
wii~lte ~aHung aU5brUcflid) bie %ed)nologie im toeiteften Sinne ein" 
fd)1ie~en folIe. @:s ~anbeIt fid) alfo ~ier um eine 2l:bflJrad)e, ja um ein 
2l:blommen, an bem nid)t geriitteIt toerben fann unb barf. ~iefe5 mb" 
lommen ift ~u ad)ten unb ~u bead)ten, benn burd) hie fo ted)nologifd) er" 
toeitede $riifungsorbnung toitb nid)t nur ber ~irtfd)afg.\Jriifung bas 
@elJriige ~um 58eften i~rer .8ielfe~ung gegeben, es toirb aud) ~ugleid) burd) 
fie bie $riifung ber mntoiirter iiber bo5 ma~ ~inaus ertoeitert, toas fie, 
fotoeit fie aus ben Sheifen ber ~anbeI5~0d)fd)ulen unb ber UnitlerfUiiten 
ftammen, ja o~ne~in fd)on einmal burd) i~re mbfd)lu~lJriifung nad)getoiefen 
~aben. ~ie $riifung befommt burd) hie ~nfd)a1tung ber %ed)nologie 
leben5toa~ren ~~a1t! 

~as oben fd)on me~rfad) angefii~de Sd)reiben tlom 15.3uni 1931 an 
ben ~otfi~enben be5 ~nftUutes ~at feine toeitere 58ebeutung. @:s biirfte 

2e~t~lan uub ben ~eg ~u einem neuen £e~r.\Jlan weifen unb a15 materielle @runblage fiit 
91ad)llJud)1l hiefen ~u hienen geeignet fein; ber £e~tlJlan mu~ gefd)affen wetben, um 

hie jiingeren mntoiidet unb ben lnad)toud)5 ~eran~ubi1ben, abet aud), um 
~odbi1bungsfurfen einen nii~1id)en unb toedtlollen ~n~a1t ~u geben. ~ir 

1 lBgt aud) ~ r i eli tt 9 'f.l a us: ~er 58eruf bes ~irtfd)afts\.'riifers, ~us­
bilbungs" unb ()rganifationsgtuttbfdte, ~eft 1 ber 6d)riftenrei'f)e WtJeite ~uf!age), 
6. 56, ~nm. 4. 
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~aben ~eute 3toat ben neuen ~etuf be~ m!irtfd)afg~tufets, abet es fe~lt 
uns nod) bet m!ittfd)afts~tufet ag fo!d)er, bet im 6inne bes getoollten 
.8toedd bet &efe~gebung toitflid) ben neuen ~etuf aus5ufuUen in bet 
£age ift. (fine beftanbene ~tufung, Me in bet 'ltrt, toie fie jett hurd)gefu~rt 
toirb, nod) aUe 6d)laden ubedieferter Q;infteHung mit Hd) ~erumfd)le~~t, 
fd)afft nod) feinen m!irtfd)aft5~rufet, gleid)gultig, aus toeld)em £ager er 
fommt. ~Ut Me 'ltu~bilbung in m!iHenfd)aft unb ~ta!islann i~n fd)affen 
~elfen. £e~rgiinge fonnen ~ierbei \.liel ~elfen, toenn fie aus ben WHingeln 
bet ~ergangen~eit Me 6d)luflfo!gerungen 5ie~en, unb toenn fie jene Ut" 
fad)en in i~l:e 6~~iite einbe5ie~en, aus benen Me ~folglofigfeiten bet 
Untetfud)ungen fid) etUiiten laffen. 'l)ie 6t)nt~efe aus bem %ed)nologifd)en, 
5raUulatotifd)en unb 5raufmiinnifd)en mufl bas ~~ataUerifmum bes £e~t" 
ganges toetben. 

'l)ie 6t)nt~eie aus ben £e~rgiingen bet ein5elnen 'l)if5i~linen, bet ~e" 
trieMtoiffenfd)aft (%ed)nologie) unb ber ~ettieMtoirtfd)aft, mufl 5Ut %at" 
fad)e toetben! Db Mefe 6tubien (aud) fut ~id)tafabemifet) an ben %ed)" 
nifd)en ~od)fd)ulen unb an ben ~anbels~od)id)ulen obet an einet bet 
genannten 'ltrt \.lon ~od)fd)ulen bargeboten toerben foHen, ift fefunbiit. 
~ebeutungs\.loll ift es abet, bafl \.lon 6eiten ber %ed)nif Me £e~te \.lon bet 
%ed)nologie in ein neues mit toittfd)aftlid)et ~fenntni5 burd)toitftes &e" 
tuanb geUeibet toirb, bamit fie, befteit \.lon fonfttufti\.len (fin5el~eiten, in 
i~ret gtunbfiitlid)en ~ebeutung aud) fur bie Me m!irtfd)aft unb fut bie ba~ 
5ra~ital \.lertoaltenben srteife in ~fd)einung tritt. ~iet fe~lt es \.lOt allen 
'l)ingen nod) an einet bet neu5eitlid)en ~toidlung med)nung ttagenben 
£iteratuti es mangelt 5toeifeUos an 5ufammenfaHenben, ft)ftematifd) auf~ 
gebauten ted)nologifd)en 'l)arfteUungen, aus benen Me ~erfled)tung ber 
%ed)nU mit ber m!irtid)aft beutHd) unb bele~renb ~er\.lotge~t. 'l)ies tuiire 
cine hanfbare 'ltufgabe fut %ed)nologen unb fut Me £e~tet bet ~etrieM" mettieb~hJirt. 
tuirtid)afgle~te an ben %ed)niid)en ~od)fd)ulen. 'l)ie neu5eitlid)en in ber jcf)af~(ef)tt 
%ed)nH ublid)en 'l)arftellungsmet~oben fonnten ben %e!t einid)riinfen 
unb ben 6d)tiftfa~ tuidfam untetftuten. 'ltufgabe bet Unterrid)ts" 
minifterien toiire es, an ben %ed)nifd)en ,pod)id)ulen enbHd) toiebet be" 
fonbere £e~tftu~le fut 5ufammen~iingenbe unb barftellenbe %ed)nologie 5U 
ettid)ten obet, falls Me je~ige .8eit aus finan5ieUen &tunben Mes \.letbietet, 
fteibetufHd)e ~ngenieute mit £e~raufttiigen aus5uftatten. 'l)iefe ~or" 
lefungen butften einen gtof'!en .8ulauf ~aben, ba fie aud) aus anbeten 
&runben btingenb ettounfd)t finb i nut in i~nen toitb es moglid) fein, bet 
a1l5utueii gettiebenen 6~e5ialifietung an ben %ed)nifd)en ~od)fd)ulen butd) 
hie ~flege bet &ten5ge6iete unb 'ltuftoeifung bet .8ufammen~iinge bet 
mannigfaltigen 6~e5ialgeoiete ein &egengetoid)t 5U oieten. 

'l)afl bie %ed)nifd)en ~od)fd)ulen im allgemeinen unb einige ~od)fd)ulen 
fid) oefonbet~ bet ~flege bet m!irtfd)aft~toiHenfd)aften angenommen ~aben ~irtlcf)aftiil. 
unb einen neuen %t)~ \.lon &genieuten, ben "m!idfd)aft5ingenieutll ~eraus.. ingenieut 
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bilben, ift nid)t allgemein belannt; too es belannt ift, tuitb, tuenn aud) fe~t 
mit Unted)t, bem m!ittfd)aftsingenieut ein getuiffes IDlifittauen fofange 
entgegengebtad)t, bis et &elegen~eit befommt, feine irii~igfeiten 3U be .. 
toeifen. lU)adottenliutg unb IDliind)en atlieiten neben einigen anbeten 
~od)fd)ulen befonbets eiftig an biefem .8iel, tuobei IDlitnd)en eine eigene 
fitt fid) unab~iingige m!ittfd)aftstuiffenfd)aftlid)e $IDJteilung neben ben an" 
beten irafultiiten eingetid)tet ~at, toii~tenb in ~~adottenbutg hie m:usbil .. 
bung biefet m!idfd)aftsingenieute im &efamtta~men bet m:liteilung fitt 
allgemeine m!iffenfd)aften etfolgt. 

£ebiglid) toegen eigenet, ausge3eid)net gutet ~tfa~tungen mit einem 
aus bet ~ed)nifd)en ~od)fd)ule IDl!ind)en ~etbotgegangenen bipfomietten 
m!ittfd)aftsingenieut, nid)t um einen tefatiben m!ettmafiftab auf3ufteUen, 
~alie id) ben IDlitnd)enet 5llusbifbungsgang feinem 5llufbau nad) untetfud)t 
unb folgenbe ireftfteUungen gemad)t: 

llBitljdJafte· 91eben ben ~odefungen itliet allgemeine unb liefonbete ~olfstuitt" 
1ll~~::J!~t~~et fd)aftsfe~te, itliet 5lltbeitetftagen, S03ialbetfid)etung unb S03ia1tuiffen" 
~~~m!~ftnt~· fd)aften, fibet Staats .. unb ~ettualtungsted)t, irinan3tuiffenfd)aft, ~anbels .. 

~olitif unb einigen fonftigen ted)nifd) gtUnblegenben irad)gebieten ne~men 
bie nad)folgenben fitt bie 5llusbilbung eines m!ittfd)aftsingenieuts unb 
m!ittfd)afts~titfets fe~t ins &etuid)t fallenben irad)gebieteim £e~tgangeine 
mitbe~ettf d)enbe Stelle ein: &bufttieroitifd)aft unb anbufttie~olitif, 
~tibatbetfid)etung, ~tamfd)e S03ialOfonomie, 5llgtat~olitif, ~ettiebSle~te 
bes m!aten~anbels, ~ettiebsle~te bet ~otfen unb ~anfen, faufmiinnifd)e 
58ud)~altung unb ~ilan3tuefen in anbufttiebettieben, faufmiinnifd)e ~ilan3" 
funbe, inbufttielle ~tibattuittfd)afiSfe~te, m!elttuittfd)afts~olitif, Sh:ebit .. 
le~te, med)tsle~te bom &tunbeigentum, ~ettiebstvittfd)aftsle~te, ~ud)" 
~altungsted)nif, ~etfe~tsle~te, m!ed)fel" unb Sd)ecfted)t, ~anbefsted)t, 
Sid)etungsgefd)iifte bes staufmanns, .8tuangsbollfttecfung unb stonfuts, 
~ta~is bes ~anfbettielies, @tunblagen bes .8a~lungsbetfe~tS, Unfall .. unb 
~aft~flid)tbetfid)etung, m!atenfunbe, Statiftil, lanb tuittf d)aftlid)es Steuet .. 
tuefen, meid)sfteuetn, m!ittfd)aftsted)nen, ~ta~s bes ~atenttoefens, ira .. 
btifotganifation unb .. liettieli, Sh:aftet3eugung unb ij;netgietuittfd)aft. 

~etiicffid)tigt man, bafi bet gleid)e il03ent, bet itbet iralitifotganifation 
unb .. bettieli lieft, bet als 5llutotitiit liefannte ~ed)nolog e ~tO feffot ~. ~ ti n 3 
ift, bem bie &eftaltung bes ~ed)nofogifd)en Untettid)iS (~ettielistuiffen'" 
fd)aft) an bet gleid)en ~od)fd)ule, aliet im ma~men einet anbeten 5'afultiit 
3U banfen ift, fo ift ~iet lieteits ein 5lln~alts~untt unb ~otbilb gegeben, 
bas in bet ~au~tfad)e bet ~nftenung bet ~ed)nif 3Ut m!ittfd)afts~tiifung 

!!Bitl!dJaftlid)e entf~tid)t. iliefet ted)nofogifd)e Untettid)t, bet bie ~usliilbung in bet m!itt .. 
=m6:Jf$~g~~~ fd)aft~tuiffenfd)aftlid)en 5llbteifung etgiin3t , ttiigt beteits bie IDletfmafe 

toidfd)aftlid)et 5lluffaffung bet ted)nifd)en ~otgiinge. ilie "on 
~tin3 gegebene, bem £e~t.plan an bie S.lJi~e gefteUte ~egtiffsbeftimmung 
lautet: "IDled)anifd)e ~ed)nofogie ift hie £e~te bon ben ~etfa~ten 3Ut: 
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mitifef)aftlief)en ~etatbeitung bet Ut" unb Wo~ftoffe in &egenftiinbe 
menfef)Iief)en &ebtauef)e~ unb ben fiit hie ~etfa~ten notigen imafef)inen" 
getiiten unb .\)ilf~mittefn untet oefonbetet 58etiidfief)tigung bet ~ietfiit 
etfotbetlief)en imenfef)en unb imatetiaHen./i :O~ne auf hie intereffanten 
(fin5el~eiten be~ £e~tgange~ ~iet ein5uge~en, fei nut et\tJii~nt, baB 5.58. 
~tin5 5U ben ~igenfef)aften bet Stoffe auef) ben ~tei£l &ii~rt unb i~n 
ftatiftifef) be~anbe!t, ba~ oei bet Umat:oeitung bet Stoffe hie fiit hie <hfolgi3" 
wirtfef)aft eminent mief)tige ~tage bet ~in5el" ober imaffeneqeugung bet 
58ettaef)tung untet50gen mitb, ba~ auef) bem Seloftfoftenmef en ~inteief)enb 
Waum tletgonnt witb; ~iet finb beutHef) bie m:nfiitw fii~roat, b-ie %eef)nH 
in i~tem (finflu~ auf bie ~folg~\tJirtfef)aft 3U fef)ilbern. i)iefe m:nfi:i~e 
miiffen ge~flegt metben. ~irtfef)afgingenieute, mie fie 3. m. naef) imiin" 
ef)enet £e~tgiingen au~gebilbet finb, metben, in ben 58etuf be~ ~itt" 
fef)afg~tiifet~ ~ineingeftent, nief)t tletfagen, menn fie hie an fief) tlotge" 
fd}tieoene fioung in bet ~ta!i~ am :OojeH fief) ba3u etmotoen ~aoen. 
~oHen hie .\)anbef£l~oef)fef)ulen an bet unmittefoaten m:u~oilbung i~tet 
>8efuef)et 5U ~ittfef)afg~tiifern auf bie i)auet m:nteil ~aoen, fo metben fie 
fief) iibet fut5 obet lang ge3mungen fe~en, %eef)nologen 5um Untettief)t in 
nief)t 5U getingem m:ui3ma~e ~etan5u3ie~en; benn fie metben, faHi3 bie 
%eef)nifef)en .\)oef)fef)ulen bem neuen ~etuf Weef)nung ttagen, mit hie fen 
fonft ben ~ettoemeto nief)t au£l~aften fonnen. i)iefe aoet metben tlon fief) 
aui3 bet m:ui3geftaftung i~tet £e~tgiinge in bet Wief)tung bet meitiebi3mirt" 
fef)afgle~te Weef)nung ttagen miiHen, benn fie fe~en tlon ie~t ao in bet m:u~" 
oilbung i~tet ~irtfef)afgingenieute ein oeftimmtei3 .Bief, ma£l fief) bot (tin" 
fii~tung bet ~irtfef)afg~tiifung nut fe~t unbeutlief) a05eief)nete • 

.Bum 58eften bet ~irtfef)aft ift biefet ~ettftteit 3mifef)en .\)anbel£l~oef)" 
fef)ulen unb %eef)nifef)en .\)oef)fef)ulen butef)aui3 3U begtiiflen. -tYm Biel einig, 
metben fie aUf 5uniief)ft berfef)iebenen, bieHeief)t fogat einanbet nief)t ent" 
f~teef)enben ~egen 3U imet~oben gelangen, bie uni3 aui3ge3eief)nete m3id" 
fef)afgfii~tet unb m3idfef)afti3~tiifet betfef)affen. 

i)ie miHenfef)aftlief)e m:ui3oilbung bei3 m3idfef)afg~tiifeti3 mu~ fefbft" 
betftiinbHef) butef) eine ~taftifef)e %iitigfeit oei einem (tin5el~tiifet obet oei 
~tiifungi3gefenfef)aften etgiin5t metben; auef) ~iet fann hie vtaliifef)e 
m:ui3bilbung bei3 ijugenieuti3 ali3 ~otbilb hienen! 58efanntIief) miiHen 
bie mefuef)et bet %eef)nifef)en .\)oef)fef)ulen bOt m:olegung if}tet ~tiifung ben 
~aef)meii3 einet geniigenb langen %iitigfeit in teef)nifef)en mettieoen fii~ten, 
fie miiHen ali3 Sef)loHet, i)te~et, &ie~et, in stonftruftioni3OUtoi3 ufm. ufm. 
tiitig gemefen fein. i)ie m:nge~otigen bei3 neuen 58etufei3 fonten bem ~aef)" 
muef)i3 bei3 ~ittfef)afg~tiifeti3 untet allen Umftiinben bie &elegen~eit geben, 
bie ~tiifertiitigfeit auef) .)JtaUif ef) 3U etlernen. i)ie m3ege ~iet3u finb nief)t 
fef)met 3U finben, man mUll fief) nut iioet ben oeften m3eg unb bie ~otm, 
in bet fief) biefe £erntiitigfeit a03uf.pielen ~at, einigen. 

$raltijcf)e 1\'oti· 
bilDung 
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7. ~ie 3ulaffuugsbeftimmuugen. 
~ie .sUraHung~behingungen 1 f el)en (unter Ib) tlor, baa ag fad) Ii d) e 

~orau~fetung fed)~iiil)rige .praftifd)e %iitigfeit, batlon minbeften~ brei 
3al)re ~rilfung~tiitigfeit tlon bem m:ntoiirter nad)getoiefen toerben 
milHen. ~on biefen 58eftimmungen fann in m:u~nal)mefiilfen nad) ben 

l8fotrQf~fetu.nt~ &runbfiiten ber ~au.ptfteHe abgetoid)en toerben. fiber biefe ,,&runbfiite 
\JtQ 1 ~/et ",0 Ig· • • • " 

reit ber ~au.ptftenell lonnte mnerl)alb ber ~au.ptfteHe bt~ lett nod) feme em" 
l)eitlid)e m:uffaffung erbieIt toerben, fo baa beftimmt tourbe, baa bie ~au.pt" 
fteHe in (finbeffiiUen gutad)tHd) bU beftagen ift, ob ein m:u~nal)mefan im 
6inne ber .8uIaHung~beftimmungen tlorliegt ober nid)t. 

~ie (fnttoilrfe ber .8ufaHung~bebingungen entl)ieIten ftatt ~ritfung~" 
tiitigfeit ba~ ~ort "ffietlifion~tiitigfeit//. ~ie ffietlifion~tiitigfeit l)iitte feid)t 
fO au~gefegt toerben fonnen (toie fie toal)rfd)einlid) aud) gebad)t toar), 
baa ber m:ntoiirter minbeften£l brei 3al)re bei einer %reul)anb" unb ffie" 
tlifion£lgefelffd)aft ober bei einem 58ud).prilfer gearbeitet l)aben milHe, ober 
baa er feIbftiinbig minbeften£l brei 3al)re ba£l &efd)iift be£l 58iid)ettetlifor£l 
au£lgeilbt l)abe. %atfiid)1id) tourbe biefe m:nfid)t bei ber 58eratung ber 
.8ulaffung£lbeftimmungen geiiuaeti. 

~a£l ~etlangen nad) "ffietlifion£ltiitigfeit// im oben angebeuteten 
6inne entf.prang toieberum ber in ben Sheifen ber %reul)iinber unb 58ild)er" 
retliforen l)errfd)enben m:uffaHung tlon ber ~ittfd)aft5.priifung unb ber 

!8~tQtenbe ~f!' Unfenntni£l bariiber, baa eine nid)t iibermiiaig Heine m:nhal)l tlon &" 
gemeure unb!lllltt., II ~,.'k',.'k • GY' 'C. '1'. 'C. _So. ~ .. , f ' 
!dJaitejJtfifung gemeuren a er Ua",)rt..,,)tungen bet ~u£llillung h)rer lIerateHlIen -'l.-aitg etf 

58ud)" unb 58ifanbarbeiten au£lbufiil)ren l)alien, minbeften£l alier liei bet 
~riifung unb SfontroUe ber il)nen antletirauten toitifd)aftHd)en Untemel)" 
mung en iene ffietlifion tlomel)men, hie ber 58ud)" unb 58ifanb.priifung 
gfeid)hufeten finb unb in fie aU£lfd)laggebenb l)ineinf.piefen; fold)e m:rbeiten 
bereiten iilieraU boti, too fie tlorgenommen toerben, hie 58ifanbbifbung tlor, 
fd)on baburd), baa fie in ganh l)ertlorfted)enbem m:u£lmaae hie &etoinn" 
unb ~etluftred)nung lietreffen, hie ia in erfter mnie hie 58ifanb bt)namifd) 
beeinf{uat. ~er beratenbe ~ngenieur unb ber tyad)mann l)aben a110 iene 
ffietlifion£ltiitigfeit im 6inne aud) ber 58ud).priifung au£lgeiibt, ol)ne baa 
fie, to0bU fie btoeifeHo£l eine 58ered)tigung gel)abt l)iitten, fid) nellen il)rer 
58eruf£lllebeid)nung aud) nod) ag 58ud).prllfer lleheid)net l)allen. (finige ber 
lleratenben ~ngenieute l)allen ia aud) fd)on lange tlor (finfill)rung ber ~iti" 
fd)aft5\:lrilfung bie Sfonfequenh gehogen unb fid) ag 58ud).\lrilfer tlereibigen 
laffen. 

(f£l tourbe in ~ilrbigung hiefer %atfad)en unb hur ~ermeibung ein" 
f eitiger m:u£llegung ber 58eftimmungen burd) hie .8ulaHung£lfteHen ba£l ~oti 

58egriff bet ffietliiion£ltiitigleit burd) ba~ ~ort" ~rii fung~tiitig leitll erie~t • .8u inter" 
'.j:tilfungiltdtigfeU .pretieren ift bief e ~riifung£ltiitigfeit bal)in, baa fie al£l ,,%iitigfeit auf ben 

1 lBeftimmungen libet hie offenUid) befteliten msittj d)aft~~tlifet, (E. 10. 
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~ufgaoengeoieten, Me bem offentlid) oeftellten ~itifd)aftiS.):ltiifet 3ufallen" 
mled)t~eim), auf3ufaH en ift. 'Ilief e ~egtiffiSauiSlegung ift beiStoegen toid)tig, 
l'Oeil fie bon bet (finftellung auiSge~t, baa nid)t nut fold)e ~etfonlid)feiten 
bem ~etuf bet ~itifd)aftiil.):ltUfet 3ugefu~ti toetben foUen, Me in bet ~ud)" 
.):ltiifung etfa~ten fiub, foubern getube fold)e, Me im @efd)e~en bet ~iti" 
fd)aft auf ben !:Jetfd)iebenften ~ufgaoengeoieten, Me bet ~itifd)aftiil.):ltiifet 
3U ftitifieten ~at, getoidt ~aoen. ,\liet3U Mi~len !:Jot allen 'Ilingen aud) 
jene stiitigfeiten, Me im ffia~men bet @efamteigentoitifd)aft eineiS Untet" 
ne~meniS steilgeoiete biefet ~itifd)aft auiSmad)en, 3. ~. Me ~eftftellultg 
bet tein .):ltobufti!:J oettieolid)en ~tfolgiStoitifd)aft obet bet ~etgietoitifd)aft 
obet bet $etitieoiStoitifd)aft ufto. 

'Ilie .8ulaHungiSftellen atoeiten 3um steil nod) fe~t eng~et3ig in bet ~uiS" ':t~ra~~ ~~:' 
legung beiS ~otieiS ,,~tufungiStiitigfeit", toenn eiS fid) um bie .8ulaHung la~fu:g~beftim. 
!:Jon m:ntoiittetn ~anbelt, bie auiS ben Sheifen bet ~tand)enlunbigen fom" mungen 

men, toii~teub fie oei bet .8ulaHung !:Jon stteu~iiubern unb ~iid)ette!:Jifoten 
feinetlei ,\liubetniHe in ben ~eg legen unb ~iet Me $otauiSfe~ungen aliS 
,,!:Jon feIoft gegeoen" etad)ten. 'Ilaoei iioetfe~en fie, baa nod) lange nid)t 
jebet. stteu~iinbet obet ~iid)ettebifot tatfiid)lid) feIoftiiubige ~ud)" uub 
~ilan3.):ltufungen btei 3a~te lang !:Jotgenommen ~at, baa eiS fid) f e~t ~iiufig 
leMgfid) um $ettoaltungiSoeamte einet @efeUfd)aft ~aubelt, bie ~erid)te 
untet3eid)net ~aoen, fiit bie fie glauoten, Me $etanttootiung toegen bet 
.8u!:Jetliiffigfeit i~tet ~eamten iioerne~men 3U fonnen. Sie iioetfe~en 
fernet, baa bie .8uge~origteit 3um "alten" ~etuf ja nut dne bet $otauiS" 
fe~ungen etfiilfen fann, Me Me ~uiSiioung bet ~itifd)aftiS.):ltiifungiStatigleit 
3U ftellen ~at, uub baa bie ~uiSiioung beiS ~ud).):ltiifungiSoetufeiS nod) lange 
nid)t gleid)3ufe~en ift mit jenet ffie!:JifioniStiitigfeit in toittfd)aftlid)en ~e'" 
trieoen, bie Me tatf iid)lid)en $et~iiltniHe eineiS Unterne1jmeniS flat3U" 
ftellen ~at I. 

'Ilie .8ulaHungiSftellen fiub Sieoe 3Ut ~ntlaftung bet ~tiifungiSlommif" mufgabe bet .su. 
fionen; in etftet Binie ~aoen fie bie m:ufgaoe, Me m:ntoiitiet auf i~te d)atat" laffungeftellrn 

1 tlM &ftitut ber lillirtfd)af1Svriifer gat im 9lotJember 1931 ben )8egriff bet 
breijligrigen ~riifung~tlitigfeit au Hliren tJerfud)t. & einer lJieriiber au~geatbeiteten, 
jlimtiid)en )8etuf~tJerttetetn in ben .8ulaHung~" unb ~tiifung~fteUen augefteUten 
tlenffd)tift geiflt e5 u. a.: "Untet ~riifung5tlitigleit foUte eine :tiitigfeit aUf ben bem 
lillirtfd)aft~Vtiifer befonber5 obliegenben 2!:ufgabengebieten tJerftanben toerben. 
9lad) 2!:uffaHung be5 )8erufe5 ift bie lillirtfd)aft~priifung eine Unterfud)ung tJon ge" 
gebenen )8etrieMtJergiiltniHen. tla~ seernftiicf ber :tiitigfeit be~ lillirtid)aft~Vriifer5 
fteUt bie nad) mobetnen metgoben au~aufiilJtenbe, materiel( burd)greifenbe \Bud)" 
unb )8Uanapriifung, toie fie beifpiel~toeife bie 9lottJerotbnung iiber ba~ 2!:ftienred)t 
tJom 19. 6evtember 1931 in ben §§ 261 ff. ~@)8. tJotfd)reibt, einfd)fieflHd) einet be" 
trieMtoirtfd)aftiid)en )8eurteHung bat. ~ierbei lommt e5 nid)t batauf an, ob bei bet" 
artigen ~riifungen laufmiinniid)e, ted)niid)e ober Ianbtoirtfd)aftiid)e @ejid)t~punfte 
im )8orbergrunb ftegen. ~etner foU ertoiignt toerben, bafl ~riifungen unter beionberer 
\Betiicfjid)tigung ber :ted)nologie, bet ()rganifation fotoie bet betrieblid)en 6elbft­
foftenermittiung ebenfali5 au bem )8egriff bet ~tiifung~tiitigfeit gegoren. • •• " 

6djlomann, ::l)et ~irtfcf)aft~j)tiifet. 4 
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tetHd)en ~genfd)aften unb auf i~te Unab~lingigfeit unb Selbftlinbigfeit 
~u l:ltilfen unb aud) ~u betmeiben, baa ~etfonen ~Ut ~ittfd)aft£ll:ltilfung 
btlingen, bie eben bi£l ba~in nod) niemal£l betanttoottHd) l:ltilfenbe %litig" 
leit im Sinne obiget 'iladegung au£lgeilbt ~aben. ~ne anbete ~ufgabe 
fonnen unb butfen bie .8ulaHung£lfteUen nid)t ilberne~men; fie fOnnen nie" 
mal£l bM ffied)t befi~en, bie metoetbet nad) i~tet ~otbifbung unb nad) bet 
~tt, in toeld)et fie bi£l~et unab~lingig l:ltufenbe %litigfeit au£lgeilbt ~aben, 
ab~ufonbern. Sd)HeaHd) ift ia bie ~tilfung£lfommiHion ba5U ba, in bet 
~tUfung felbft feft~ufteHen, ol> bet ~ntolittet ilbet bie etfotbedid)en ted)uo" 
10gifd)"l>ettieb£ltoittfd)aftHd)en SfenntniHe unb (ttfa~tungen betfilgt. 

8uj'tonbigfeit bet So toenig, toie bie .8ulaHung£lfteHen i~te ~ufgaben unb Sfoml:leten5en 
8ulallunoeftellenin bet angebeuteten ffiid)tung ilbetfd)teiten bUtfen, fo toenig bUtfen fie in 

~n5elflinen bon fid) au£l ~u£lna~men ~ulaHen, toenn e£l fid) batum ~anbe1t, 
l>efonbet£l gene~me ~etfonHd)feiten, bie nod) nid)t ubet genugenb lange 
Unal>~lingigfeit unb Selbftlinbigfeit betfilgen obet gat nod) mit Unterne~" 
mungen, bei benen fie eben etft aU£lfd)eiben obet au£lgefd)ieben finb, in 
engeten me5ie~ungen fte~en, ~Ut ~tufung ~u5ulaHen. 'ilie @tunbfli1}e ilbet 
Unab~lingigfeit unb Selliftlinbigfeit milHen untet aHen Umftlinben getoa~tt 
toetben. 

5~lufJtuod. 
ilCiemanb moge e£l betiibeln, toenn in biefet Sd)tift eine offene unb 

etnfte S~)tad)e gefu~d toutbe; toa£l gefagt toutbe, bient bem meftteben, 
bet ~ittfd)aft unb bamit bem ~o1fe ~u ~elfen. 

~et bie 'iladegungen aUfmetffam unb o~ne ~oteingenommen~eit 
Heft, tohb ~ugeben muHen, baa fie {eine ~ottoutfe gegen hgenbeinen ~e" 
tUf£lftanb, am toenigften gegen ben mit ffied)t angefe~enen metuf bet ffiebi" 
foten obet %teu~linbet obet gat gegen bie %teu~anbgefenfd)aften ent~a1ten. 

Q;£l foUte nut feftgeftent toetben, baa bie ~ittfd)aft£ll:ltilfung, bie ubet 
Me mud)l:ltilfung ~inau£lgetoad)fen ift, neue ~nfotbetungen aud) an 
ben metuf ftent, bet bi£l~et in bet ~aul:ltfad)e ~tufungen in toidfd)aftlid)en 
Unterne~mungen borna~m. ~iltbigen Me %teu~linbet unb ffiebifoten ben 
.tJn~a1t Mefet Sd)tift in bem Sinne, in bern fie gemad)t toutben, fo toetben 
fie nid)t nut i~te bi£l~etige ~toeifeno£l bot~anbene ~neigung gegen ben 
~ittfd)aft£ll:ltilfet mit ted)nifd)et ~otbHbung balb ill>ettoinben, fie toetben 
aud) i~te eigene mebeutung filt bie ~idfd)aft£ll:ltilfung ~u et~a1ten toiHen; 
fie tuetben abet aud) in gefteigettem lmafie fid) bet lmitatbeit bet anbet£l 
botgebilbeten ~idfd)aft~vtilfet au~ allen £agern nid)t untoiHig, fonbern 
getne l>ebienen. ()~ne eine fold)e .8ufammenatbeit toitb e£l Iaum ge~en. 

'ilie %ed)nifet (mtand)enfunbigen) mogen au£l biefet Sd)tift entne~men, 
baB o~ne minbeften£l gute Sfenntnis unb me~ettfd)ung bet t~eotetifd)en 
mettieMtoittfd)aft£lle~te ~ittfd)aft£ll:ltilfungen nid)t ausgefil~tt toetben 
tonnen. ~et, unb toenn et ein nod) fo gutet &genieut, ~~ernifet, metg'" 
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fadJmann, m:tdJiteft, mauingenieut uftu. fein mag, fidJ bet ~irlfdJaft§" 
~tiifung tuibmen tuill, mufl, falls et bie ienntniHe bet mudJ" unb milan&" 
~tiifung nidJt befitlt, fie fidJ aneignen. &t tuilb im iibtigen bei bet 1lutdJ" 
fiiqtung bet ~tiifung§atlieiten in 5aqCteidJen iYiiUen fidJ bet WUtat6eit be§ 
~itifdJafts~tiifet§ mit budJqaltetifdJet, faufmiinnifdJet, jutiftifdJet, lanb" 
tuirlfdJaftlidJet obet fonftiget motbifbung bebienen Hinnen unb miiffen. 

1lie ~tiifungen bet m:ntulitiet, befonbets in bet fibetgangs&eit, foUten 
mit .2ot)alitiit gegen aHe motbilbungen butdJgefiiqti tuetben, bOt allen 
1lingen mogen bie s.}3tiifenben fidJ babon ftei'qalten, bie ianbibaten nadJ 
bet meqt obet tueniget guten meqettfdJung bet bon iqnen felbft in ~oti 
unb 6dJtift gebtaudJten ~erminologie &U beudeifen. 'llet ~tiifet moge 
&unlidJft etfUiten, tueldJen megtiffsinqalt et felbft f einem iYadJausbrud 
giM, bann {ann bet <Me~tiifte fidJ leidJtet offenbaten unb feine toitUidJen 
iYlifJigfeiten batiun. WCan gebe ben ~tiifungen einen moglidJft tuaqten 
unb e dJt en ~nqalt babutdJ, bafl am Dojeft, b. q.leoenstuaqt ge~tiift tuetbe. 
meif~iele bet ~ta~i§ fteqen &U qunbetien unb taufenben &ur metfiigung. 
1let .8tued bet ~tufung Ht nidJt bet, &U etfennen, 00 jebet ~tiifling bie 
m:ntuadfdJaft &U einem ~teuqanb" obet manfbiteftot obet gat ~tofeffor 
bet tqeoretifdJen mettie0i3tuitifdJaftslefJte obet bet %edJnologie befi~t, bid" 
meqr,oo er ~raUifdJ fidJ im .2abt)tintq bet ~irlfdJafts~tiifung &utedJtfinbet. 
~irtfdJafts~tiifungstuiHenfdJaft ift beileioe feine <MeqeimtuiHenfdJaft, fie ift 
aber bM tuiHenfdJaftlidJe ffiuft&eug &ut &tfenntni§ tuaqter motgclnge in 
iqter bebingten m:bqlingigfeit tloneinanber. 1lie mefJettfdJung biefer 
~iffenfdJaft, fei e§, bafl fie afabemifdJ obet burdJ vraftifdJe &tfaqtung 
ettuorben tuurbe, aufled fidJ nidJt immer in ber iYaqigfeit, fie einem 
1ltitten obet einem ~rufungsausfdJufl gegeniioet in <Meftan bon 'llebuf" 
tionen tqeoretifdJer m:rt badegen 5u {onnen; fie fann fidJ audJ burdJ bie 
mefanntgaoe beffen funb tun, tua§ fidJ an vtaftifdJen ~anblungen unb 
6dJliiffen aus botgefunbenen %atfadJen etgiot. 1lie %edJnHer finb getuoqnt, 
ben &tfolg einet .2eiftung, nidJt unbebingt ben ~eg &um &tfolg,5u tuetien. 

~enn biefe 6dJtift audJ nodJ ba5u beitragen tuiitbe, bie mettieO§tuirt" 
fdJaftsleqre unb bie mettie0i3tuiffenfdJaft im 6inne ber bi§fJetigen m:us" 
(egung iqter .2eqret &U einer ~nqeit &ufammen5ufugen, fo tuitb fie iqren 
qau~tflidJHdJften unb borneqmften .8tued etfiillen; bamit etft tuitb bie 
(finf}eitHdJfeit in bet ~irtfdJaft5~tiifung unb bamit &ugleidJ audJ ber ~irt" 
fdJaft5vtiifer gefdJaffen, bie fiberglinge aus ben ein&dnen merufen &um 
neuen meruf tuetben edeidJtert. 'llie WCoglidJfeit, jeber&eit aus einem 
meruf qeraus fidJ bie OuaHfifation 5um m3itifdJafti$vriifet ettueroen 5U 
lonnell, mUfl im ffiaf)men bet gegebenen meftimmungen ito~ bet (fin" 
tidJtullg befonbetet m:ui$bilbungsgCinge etqalten bleiben. 
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