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Borwort.

Man Hat mir twofhl beshalb die Aujgabe zugetviejen, dbasd vierte Heft
diefer Gdyriftenteife zu verfajjen, weil ich im Auftrage der im Deutjden
Berbande Tednijd)-Wijfenjdaftliher Bereine zujammengejdhlojjenen
40 Berbinbde und in enger Fiihlung mit dem BVerein deutjder Sngenieure
und bem Berein Beratender Ingenieure die Tednif im Kampf um ihre
Gleidhberechtigung bei ber Regelung der Wirtjdhaftapriijfung gefithrt Hhabe;
mag aud) {ein, baf man mix dbag Wort erteilt, weil viele meiner Kollegen
bom Berein Beratender Ingenieure, wie aud) id) jelbit, feit ettwa 20 und
mehr Sahren jene Tatigleit ausdiiben, die man im twefentlichen vom neuen
Beruf der Wirtjdaftapriifer ertvartet.

PMan mdge es mir nidh)t veriibeln, wenn id) in einer getvifjen Ausfihr-
lichteit nochmals in biefem PHeft wiederhole, wa3 i) im Laufe des lepten
Sahres in Wort und Sdrift bei den verjdhiedenen Gelegenheiten jum Aus-
drud gebradyt Habe. Will man den Anjprud) ber Tedhnif auf Beteiligung,
toill man den Kamypf, den fie zu fithren Hatte, verjtehen, jo muf man ihre
Bemweggriinde fennen lernen, die fie jum zihen Yusharren im RKampf
befdbigten.

Die erften drei Hefte diefer Sdyrijtenreihe fithren in die allgemeinen
Fragen der Wirt{dhaftspritfung und in iHre gefeblihe und formale Rege-
lung ein, {o daf i) midy in diefem vierten Heft auf die Erovterung der
Berbunbdenheit der Tednif mit der Wirtfdaft und auf die {idh Hieraus
soangldufig exgebende Beziehung der Tednit zur Wirt{haftspriifung be-
fdrinten fonnte, Sm Jujammenhang Hiermit ergab jid) von felbjt die
GErbrterung der beften Ausbilbung de3 Wirtjdaftspriifers.

Jm Laufe des lepten Jahres im RKreife der Wirtjhaftspriifer viel be-
fprodjene Sonderfragen, an denen die Tednif ein iberwiegendes Inter-
effe hat, werden in einigen Abjdhnitten behandelt und dbamit woh! erftmals
sur dffentlichen Ausjprade geftellt.

Man verarge mir nidt eine weite Offenheit in meinen Darlegungen.
Die Frije ift notwendig, um nidht allzufriih Kernprobleme, die eine
Ljung, aber dod) nur eine vorliufige und ungeniigende gefunden Haben,
sur Ruhe fommen zu lafjen. Man Hat die Tedhnif dburdy eine anfinglich
in Wort und Sdhrift jtark ablehnende Stellungnahme ihr gegeniiber auf
pen Plan gerufen; fie hat jidh) sur Wehr gejest. Wie die Beanjtandung
und die Yufweifung von Mangeln ftetd der Tedynif und ihren Jiingern al3
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bejter Qehrmeifter gedient Hhaben, {o wirb aud) ber Widberjtand gegen fie
in ber Wirtjhaftspriifung ihr der Anjporn jein, Betweije ihrer bejonbderen
Befihigung fiir die Crfiillung diejer neuen Aufgabe zu erbringen. Hierzu
joll diefe Sdrift anregen! Sie foll aber aud) Gegenjipe auf jadhlider
Grundlage iiberivinden fhelfen,

Berlin, Juni 1932,
Aljred Sdlomann,

Suhaltsverzeidnis.
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1. Grundjiglide Cinftellung der Tednit jur Wirtidaftspriifung.
Der Wirt|Daftapriifer ift ein Priifer wirtiGaftlider Tatjaden
der Bergangenheit und der Hinjtigen Entwidlung.

Profeljor Friedrid) Leitner in ,Methoden neu
seitlidger Wirtjdaftspriifung”d.

€3 ift ben Jiingern der Tednit (Sngenieuren, Chemitern, Architetten,
Bauingenieuren ujtw.) in der Tat nidht leidht gemadht tworben, fich die Be-
redptigung zur Bewerbung, Julaffung und Ausiibung der Wirtidafts-
priifectatigfeit zu verjdafjen. Befennermut war junddijt nur bei ein-
3elnen an ben Berhandlungen beteiligten Perjdnlichfeiten su verzeichnen,
tweil Die von der Tednif zur Stitbung ihrer Forderungen vorgetragenen
Begriindbungen aud) nad) griindlidyjter Analyje untvidberlegbar und durdh
Tatfadjenmaterial hinveidhend geftiit waren. Die Cinjidht der die Be-
beutung der Ted)nif (Brandhenfunbe) fiir die Wirtfdaftspriifung dburdy-
aus toiithigenden Regierungsitellen (Reidswirtidaftdminijterium, Preu-
Bijches Hanbdeldminifterium ujiv.) toie aud) bie verftindnisvolle Haltung
bes Deutidjen Indujtrie- und Handelstages, dber Jujammenfaffung aller
deutjhen Sudujtie- und Hanbeldfammern, Haben ihre Wirfung auf die
fibrigen befeiligten Rreije nidht verfehit.

Man fonnte itber diefe nur in jehr gropen Jiigen gefdildberte BVor-
gejdhichte gang hintweggehen und die Jeit der ftriften Ablehnung der Tedhnit
vergefjen fein laffen, wenn nid)t aud) heute nod) getviffe Rreife in bem
Tedniter einen ldftigen ,,Eindringling” in einen ihm , jrembden” Beruf ex-
bliden iviitben, Diefe Sdhrift, bie Jich mit der Tedhnif in ihrem Verhdltnis
sur BWirtfdaftspriifung befaft, fann und darf {idh) nidht fdeuen, auszu-
fpredhen, was war und zum Teil aud) Heute nod) ift. Die Wirtjhafts-
priifung, bie im Augenblid nod) faum eingefesst hat, ift tvar durdh) Gejep-
gebung (Notverordbnungen), durc) bdie befannte Léinbervereinbarung?
und durd) die ,Beftimmungen fiber die dffentlich beftellten Wirtjchafts-
priifer nacd) ben Bejchlitfen der Hauptitelle vom 27, Juli 1931“ jotvie
Ddurd) bie ,Grundfdse fiir die Berufdausitbung desd Wirtjdhaftspriifers”®
in grofen Biigen umriffen, ihre tatjichlide Geftaltung wird jie erit
nad)y ihren Crgebuniffen je nad) Antvendbung der in ihr ausdgeiibten

1 Der Wirtjhaftapriifer, 1. Jahrg. Nr. 5 vom 15, Mars 1932,

2 Anlage der exften Durdyfiihrungsverordnung sur ,feinen Attienredhtdnovelle”
pom 15, Degember 1931 (RGBI. I, &, 83).

3 @runbjdpe iiber ben Begriff ber jelbftandigen und Hauptberuflihen Titig-
teit als Wictjhaftspriifer gemdaf §4 Biffer 5 der Sapung der Hauptitelle fiir die
Hffentlid) beftellten Wirtjchaftspriifer, Herausgegeben von der Hauptitelle,

Sdlomann, Der Wirtjdaftapriifer. 1
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92 Grundiislidhe Einftellung der Tedmif jur Wirtidhaftspriijung.

Methoben erfafren. WAber tropdem tvir nod) in ber Geburtsftunde
Palten, trogdbem ein gentleman agreement 3twijdhen der Tedmif und dem
alten Berufe, ba3 gang befondbers dburd) die Pritfungsvorjdriften gejtiipt
foird, getroffen wurbe, wird im alten Lager nidht felten an der Tradition
der Bud pritfung fejtgehalten. Audy wird in Wort und Shrift iiber jene
Ausgeitaltung dber Budpriijungs- und Revifionstatigteit hartnidig hin-
weglaboriert, bie {ie exft jur Wirtjhaftspriifung maden wirh, und die
bon der Tednif unbd von vielen Reprijentanten der Wirtihaft im Inter-
effe bet Wirtjdhaft und einer guten Kapitalleitung mit Nadhdprud verlangt
iourbe. Leiber finben jene der Dynamif der Wirt{daft fernftehenden Kretfe
eine ftarfe Stiige an eingelnen Dozenten der BVetriebswirtjhaftslehre, bie
an ifjren ,Syjtemen” fejthalten und bas eigentlihe Experiment der BVolfs-
und Weltwirtjhaftslehre, namlich das fonfrete Unternehmen odber den
Cinzelbetrieb, glauben unabhingig von dexr tedhnologijhen Bedbingtheit in
ben Rreid ihrer Betradhtung und ihrer Lehre ftellen zu fonnen. Das Hhat
sur Folge, dbaf in Jeiten von Krifen und Wandlungen Sympiome, tweil
fie meiftens hervorftehend fich bemerfbar madhen, fiix die Urfachen dex
Krantheitderideinungen gehalten werden. Die Kur an den Shmptomen
ift aber ftet3 eine gefdhrliche Kur! Die Krantheit der Wirt{hajt oder des
Wirtjdaftdunternehmens mufp auf bem Wege einer exatt dburdhgefithrien
Diagnoie ftationsmdpig individbuell und brandeniunbig feftgeftellt wer-
ben; Leitner jagt programmatijdy mit Recht: , Wit fordern vom Wirt-
{haftapriifer Sinn fiir faufale undb funftionale Bujammenhéange L.
Diefen Sinn fiir biefe Jujammendhinge und fiir ,,bas BVerhdltnis von Uz~
jache und Wirtung” (Leitner) neben bem von Sdymalenbad) geforderten
olaltulatorijden” Denten werdben jene Lehrer der Betriebswirt{dhafts-
Tehre an den Tedmnifden Hodhjdulen und an den Handelshodhidulen in
dem Yugenblid tweden Helfen, wo fie fidh) von ber abjtratten Oberflacdhen-
betradhtung der Wirt{dhaft und — der jid) in ihr abjpielenden BVorginge
baburd) frei su madjen verjtehen, daf jie Shnitte durd die Majje und durdy
den Kern hindburd) legen und jomit gewiffermagen Sdhliffe zur Crienntnis
des Gefiiged und bertreibenden organijdhen Krdfte getvinnen;dann twerben
jie ohne weiteres willig und unter Aufgabe ihres nicht redht verftandlichen
BWiberivillend aus innerer itberzeugter Einjtellung jene die wirtjdaftlichen
Crgebniffe beeinflujfende und die wirtjdhaftliche Problemitellung aufioei-
fenbe Te dhnologie primir mitin die Betriebsvirtjdhaftslehre einbegreifen
unbd fie nidht linger al3 fefunddr ablehnen, teil jie nad) der getwvohnheits-
mdfigen ober tradbitionellen Begriffsauslequng nidht , Gegenftand” bex
Betriebdwirtihaftalehre jei. Vom mutigen Jupaden der Natiomaldfo-
nomen allerorten und auf allen Lehrianzeln wird nidht sulest der prattijde

1 Methodben neugeitlicher Wirtjdhaftaprifung von Profejfor Friedr, Leit=
net in: Der BWirtidaftapritfer, Jahrg. 1, Nr. 5, &, 92,
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Crfolg der Wirt{daftspriifung, aber nicht minder aud) die Wanbdlung ber
Cinjtellung der Berufe ber Treuhdndber und Biidjerrevijoren zu den An-
forberungen und Yufgaben der Wirtjdhaftspriifung abhingen. Und biefe
Wandlung ift bon Noten und mufp bejdhleunigt werden! Denn fonjt
wird und muf {idh die Wirtjd)aft der Wirtjdhaftspriifung entfrembden, ftatt
fich ihrer mit Crfolg und einfiihlend zu bedbienen, benn fonit tird die Wirt-
{haftapriifung jich felbft um ihre Bedbeutung bringen und den gangen um
fie gemadjten Yufwand nidt lohnen! Und abgejehen hiervon, wir werden
fonjt nidht sujeneniynthetifd aufgebauten Lehrgingen anunferen Hod)-
fdyulen (Univerfititen, Tedhnifchen und Handeldhodyjchulen, jonitigen Fad-
fyulen) gelangen, ohne bie dad Gefamtwifjen jur einbeitlichen Geftal-
tung bes Pritfungsivejens ber Anivdrter nid)t entiwidelt werden fann, €3
ift gerabezu mertiviitbig, baf eine Gelegenheit fiir bie beutjdyen Hody- und
Fadijdulen, aus der entjepliden Ultrajpezialifierung einmal, wenigftens
fiir eine getiffe Sparte ber Wifjenjdaften, heraudzufomnten, nicdht genupt
witb, Ober {ollte die Spesialifierung ber Wiffenjdhaften jdhon berart
lihmend auf den Geift ber Lehriangeln eingetwirtt haben, dbaf bie Fihig-
feit ur Gyntheje im urjpriinglidjen Wefenszived ber alma mater abhanden
gefommenift? Diefe Frage ift aber nicht nur an die Lehrfanzeln der Lehre
bon der Volfdwirtihaft, jondern ebenjojehr aud) an bie bie Tedhnologie
vermittelnden Lehritiihle ber Tednijden Hodyidhulen ju ridhten, Abftratte
Tednologie unter Ausdjdaltung der Lehre von der Wirtjhaft und ber Ju-
jammenfinge von Tednif und Wirt{daft ift nicht nur lebensfremd, jon-
Dern aud der Betriebdmwijjen]daft unmittelbar abirdglidy, weil diefe,
rein fonjtruftiv aufgefaft und dargeftellt, bie Dynamif bes Betriebesd aus
der gedanflidhen Crfafjung des Betriebes ober ber Unternehmung heraus-
[oft. Die Lehre von den Jujammenhéingen bder Ted)nif, die Tedno-
logie, mufin den Kernpuntt des tedhnijdhen Stubiums und ber tednijden
und damit aud) ber wirtjGaftlichen Betradtung geriidt werden, ieil jie
bas Agens ber Tedynif bejdhreibt, getvifjermafen die organifche treibenbde
Kraft zu ergriinden fudit, die die fichtbare und unjidhtbare Dynamif des
Betriebliden ausmadyt. Das Sdidfalhafte gerabe der Wirtjdhaft, bas hier-
durd) in bie Crjdeinung tritt, ift in erheblidem Audmafe an die Crperi-
mente und Grfenntniffe der Tedynologie gebumden. Tedynologie
im mweiteften Sinne ift bdbie Lehre von den Jujammen-
hangen ber Tednif dber verfdiedbenften Sonbergebiete und
per jid) in ihr iiberjdneibenden @renzgebiete einerfeits
und von den Bujammenhdngen bdber Tednif mit der Wirt-
jhaft im allgemeinen mwie bder Cigenirtjdaft nidht nurx
eingelner ted)nijder Betriebe, jonbern ber wirt{daftlichen
Unternehmungen iiberhaupt’. Tednif in bdiefem Jujammen-

1 Giehe den Aufjos: SHlomann, Tedmnologijhe VBorausjepungen dber Wirt-
fdaftsprifung in Tedhnit und Wirtjhaft 1932, Heft 2,
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4 Grundidpliche Cinjtellung der Tedmit zur Wirtjhaftapriifung.

hange ift al3 Begriff fiiv den ftoffliden unb geiftigen RKern eines
Betriebed oder Unternehmens aufzufajfen, um ben Herum fidh der
Umjdlag von RKapital (Vermogen) sum ZJwede der Erzielung eines
wirt{daftlidgen Criolges vollzieht. Jedes wie aud) immer geartete
wirtjdaftlihe Unternehmen, wenn e3 nidyt ettoa rein finansiell fonfjtruttiv
geftaltet ijt, hat jeinen tednijhen Kern; es ift bamit dynamijd) bedingt.
Der wirtjdaftliche Crfolg des Unternehmensd muf und oird ftets in erfter
Qinie und grundlegend von ber Beadtung tednologifdh richtigen Aufbaues
unbd fortlaufend vergleidjender tednologijcher Betradhtung abhingig fein.
Falider tednologijcher Aufbau oder Vernadhldfjigung der Weiterentwid-
Tung ber tedhnologijdhen BVerfahren und Methoden muf von verhingnis-
vollen Folgen gerade in wirtjdhaftliher Hinjicht begleitet Jein.

Tednologijde Tatfaden jind unbedingt wirtjhaftlide Tat-
fadjen, bie su erfennen Aufgabe desd Wirt{daftapritfers ijt; jie bebingten
den wictjdhaftlihen Ablauf des Unternehmens in ber BVergangenheit, jie
beeinflujjen in ihrer Totalitit deffen fiinftige wirtjdaftlide Entwidlung.
Diefe Jujommenphinge inihrerRaufalitit leugnen oder bagatellierenivollen,
heift nicht nur die Augen verjchliefen, jondern vervdt aud) Mangel an
Fapigteit, bie Probleme einer geftellten Aufgabe zu erfennen, jei e3, bap
biefe Fahigteit durdy faljche Crziehung und Ausbilbung ober dburd einen
gemwijfen Eigenfinn verloren gegangen ober ftarf beeintradhtigt ift.

Die Wirtidhaftspriifung ift aber eine neue Aufgabe, fiir die der Rafhmen
durdy bas Gefes unb nicht suleht durd) eine verniinftige Bielftrebung der
die Wirtjdaftspriifung auditbenden und betreuenben Organe gegeben
ift. Die Wirtjdhaftdpriifung wurbe nidht geidaffen, um ,einem alten
Beruf einen neuen Namen” zu geben ober um einer neuen oder privilegier-
tert Anzahl von Gefell{daften und Perfonen neues oder zujiplidhes Ein-
fommen zu veridhaffen ober gar um altem Formalidmus neuen Hingu-
sufiigen, fonbern um eine BVertrauensfrife, die iiber bie Wirtjdhaft
in Deutjdland jelbft wie aud) in bezug auf bas Verhdltnis des Auslanbds-
fapitald surdeutjden Wirt{daft in erjdhredendem Umfange Hereingebroden
ift, nicht nur voriibergehend, jondern dauernd befeitigen u Helfen.

it man diefe Motive jur Sdaffung der Wirtjhajtspriifung gelten,
fo Bat fie eine iibervagend vaterfdndijche Aufgabe zu erfiillen, der man
nur dann gerecht toerden famn, wenn man jie in fehr weitgehender Ob-
jeftivitat su erfitllen judt. Der sacro egoismo bes eingelnen Berufes Hat
hier gunddit zuriidzutreten, und fein Gejd)dftsziveig ober Perjonentreis
hat da3 Redht, von vornherein zu erfliven, was gefordert wird, jei dburdh
ihn bereits ,pon jeher” geiibt worben. Hingegen war und ift zunddit die
Frage bed Wie gur Erirterung gu ftellen, Diefe bei ben Borverhandlungen
und aud) jest nod) von ber Tednif eingenommene Haltungijt ettvas ironifd
Des dfteren al3 zu idbeal gefenngeidhnet worben. €3 liegt nun einmal in ber
Betradtungstoeife desd Ingenieurd, das jad)lidhe Jiel flar ju umreifen, die
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beftent undb einfachiten Mittel zu feiner Crreidhung auf Grund analytijdher Betradtungss
Methoden ju judjen, und erft bann den Weg der [Wjung anzugeben. Das Sngeimeﬁis
Hat mit Jdealidmus nur injofern zu tun, ald bad Beftbraudbare und
bag wirtlid) Jedentfprechende ,ideal” genannt werben darf. Der Jn-
genieur, der burd) Crziehung und Praxis fid) bei aller Produttivitdat betouft
al3 dienendes Glied ing Gange einfiigt, fann aud) in {einer angeftrebten
Beteiligung an ber Wirtjdhaftspriifung nidhts anbderes fehen, ald mit feinem
BWiffen und Konnen fid) in dbie Wirtjhaftspriifung dienend eingureifen,
nachdem er zuvor dben reiflid) priifenden Magitab fiic feine Eignung Hhierzu
angelegt Hat, Die ufgabe Heifst, dburdh die Wirtjdhaftspriifung der Wirt-
fhajt Deut{hland3 Yeljen, jener Wirt|dhaft, bie nicht julest durd) den
deutjhen Ingenieur und Fadymann und deren hervorragende Geiftedgaben
jene ungeheure von ber Untivelt beftaunte und zugleid) beargwdhnte Ent-
widlung nahm, die e3 geftattete, allen Deutjdhen Brot und Wohlftand zu
geben. Der Ingenieur im wabrjten Sinne ded Worted (nicht nur der
Afademifer) war Geftalter und Bildner der Wirtfhaft in feiner Eigen-
{daft al3 Konjtrutteur, Forjder, Organijator, jad)funbiger Vertreiber der Ingenienre a1z
Waren im Jn- und uslande, ald Kimpfer und jiegreidher Streiter aud Roirtidaiter
im geiftigen Rampf um bie tedhnijche und wirt{dyaftliche fberlegenheit
der deut{hen Erzeugung., C€r betreute umfangreidher, al3 es irgendbein
RKaufmann oder Banfmann zu tun in dber Lage ift, beutjhes Voltdgut und
LRoltapermbgen unbd vermelhrte e3; er erfundete den Marft und war mit-
audjdlaggebend fjitir Umfang und Begrenzung der Produttion dbes Cingel-
unternehmend und dbamit aud) fiir defjen Rapitalumjdhlag und fiix die
RKapitalleitung, Die tedynologijdie und faufmdannijde Gejamtauffajjung
und Erfenntnis, nidht nur die einzelne tednijdhe Idee, tvaren bie feften
@rundlagen feiner Hodijt verantivortlidhen Tdtigleit und Beridhte ; wejent-
lidge Entjdjeidungen {tiiten jidh) boriviegend auf feine tedhnijh-wict-
jdhaftliche Synthefe.

Sept, wo die Wirtjdhaft dbarniederliegt und unter der Welttrije jeufst,
wo e3 fidh) darum Handelt, Umfang unbd Snhalt ber wirtidaftlihen Unter-
nehmungen neu zu geftalten und dem miftrauijch bei Geite ftehenden
Rapital bie Buverldfjigteit ded Objettes su beftitigen ober e3 por der Be-
teiligung zu jvarnen oder die Vorausfebungen fiir eine geordnete Cigen-
wirtjGaft jhaffen su helfen, verharren immer nod) weite Kreife in ber An-
fdhauung, dbap bie Wirt{haftdpriifung lediglid) eine Frage der Feftftellung
der Orbriung fei, baf e3 geniige, bejtatigt sujehen, bafdie Gejetse beobadhtet
find,bie Gteuergebarung bedenfenlod ijt, bie finansiellen Transattionen jid
gefeslich und ordnungsgemdf abgefpielt haben u. bgl. m. Um es {hon YHier
zu jagen, Bud- und Bilangpritfung ift ein unentbehrlider Beftandteil
der Pritifung der Ehrlichleit und Ordnung eined Wirt{haftdunternehmens,
aber bod) nur ein Teil der %wticf)aftéprufung ; bie jachlich-richtige FhHrung sudprifung aiz

bes Unternehmen3 oder die Tatfadge einer Rapitalfehlleitung in viel- Tonnmiir



6 Grunbdidglide Cinjtellung der Tedmil jur Wirt{haftspritfung.

geftaltiger Moglichfeit ift ein gleich bedbeutender, aber aud) wefentlid
fhtoieriger ju fiberfehender Abjdnitt der Wirtjdhaftspritfung, weil fich
biefe Feftitellungen nidht jyftemmipig odber jhemenhaft oder rezeptmifpig
madjen lajfen, jondern tedhnologijhe RKenntnifje und Crfahrungen all-
gemeiner und {pegieller, auf ben jeweiligen Sonderfall anzuvenbdender
vt zur BVorausjepung Haben.

Jn diejer Ginftellung sur Wirtjhaftdpriifung will die Tednit nidt
etiwa gum Ausdrud bringen, daf audjdlieflich der Tedniter, b.h. ber Wirt-
fdhaftspritfer mit tednijdher Vorbilbung, berufen fei, die Wirtjdhafts-
priifung auszuiiben, wofhl aber, baf der mit tedhnologijhen Kenutnifjen
und Grfafrungen ausgeftattete Wirtidaftspriifer, jofern er die Fabig-

Qualifitation ves feiten gur Bud-und Bilangpriifung befipt, berufenund exfttlajiig quali-

tedimifd) borges

bilbeten Wirt-
jdaftapriifers

RNotwenbigleit
tedinologifdher
Kenntnijfe

fiziert ift, bie Wirt{dhaftdpriifung vorgunehmen. DieTednifwehrt jid) mit
Redht und mit Nadhdrud dagegen, daf e3 fich beim Wirtjdhaftspriifer mit
tednijdher Vorbildbung getvifjermapen um einen BVerjud) handle, ben man
tagen diirfe, bet dem allerbing3 nidht viel heraustommen werde (fwobei
ficgeclich der Wunjd) ber BVater bed Gedantens zu fein jdheint). Die Tednit
beharrt, gejtiibt auf Erfahrung, Wiljen und Konnen auf bem Standpunit,
baf ber tedhnijd vorgebilbete Wirtjhaftdpriifer eine jtarfe Nberlegenypeit
jenem Wirtidhaftdpritfer gegeniiber Hat, der ausjdhlieplicdh) in bexr Wirt-
fdaftapriifung eine, tuenn aud vielleicht verfeinerte Budhpriifung von ehe-
dem fieht, weil feine Ausbilbung ober traditionelle Cinftellung ihm bdies
gemwiffermagen vorjhreiben. Die Tednif verlangt imJutereije von Deutjd)-
land3d Wirtihaft, dbap der nidht tedhnijdh vorgebildete Wirt{daftspriifer jich
auj tednologijhem Gebiete Renntnijfe aneignet, ohne die eine
jubftantiierte Wirt{daftspriifung durdzufihren nidt
mbglid ift; dies ift ber Grund weshalb bdie Tednif und maf-
gebende RKreife der Wirt] Gajt den Nadiveisd tedhnologijher Kenntnifje
bei ber Priiffung der Wirtjdaftspriiferanmwirter verlangten und juge-
billigt erhielten und nun die Forderung ftellen, daf die Priffungs-
fommiffionen fidh) Hieritber nidht Hhinweglepen, jondern im Rahmen der
Priifung der Betriebswirtjdaftslehre gerade der Tedmnologie einen
weiten Raum einrdumen. PHieriiber wird im eingelnen tveiter unten ge-
Iprodjen werben, nur jei hier bereitd baraufhingewiejen, dafi dieje Forbe-
tung der Tedynif die BVeranlafjung tvar, die Julafjungsd- und Pritjungs-

Bertretung ver aUB{hiiffe mit mindeftens je einem BVertreter der Tedynif su befepen, und
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weshalb aud) weiterhin bie Forderung aufredht erhalten tird, in den
Priifungsausdjdiijfen neben bem Bertreter der wijfenidaftlichen Betriebs-
wirtjaftslehre (Dogent einer Univerfitit ober Handeldhodhihule) aud
eitten BVertreter der tedhnologilh betonten Betriebswifjenihaft (Dogent
einer Tednijden Hodidule) zu bejtellen, wenigftensd jolange, bis die
Betriebswirtidaftslehre ald wejentliche Difziplin audh) die Tedhnologie
in jid aufgenommen Haben wird.
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Die rein fadhlihen Forderungen der Tedinif find niemalsd mit abfilligen
Betwertungen ber Leijtungen der Budhpriifer oder Revijiondbeamten be-
griinbet toorden ; vielmehr wird von jenen Jngenieuren, die felbit die Titig-
feit ber Pritfung von wirtjdaftliden Unternehmungen jahrelang ausgeiibt
Haben, nidyt nur bie Bedeutung ber Budjrevifionstitigteit gejdhist, jondern
fie wiffen aud die Kunit, fich in bem Dididht ber Budjungsvorgdinge suredht
su finben, burdaus zu wiirdigen. Die Tedynif anerfennt in vollem Um-
fange bie Bedeutung deffen, was bie Betriebswirtjhaftdlehre geiftig und
praftifd aeichaffen Hat, jie anerfennt aud die grofe Forberung, die die
wiffenihaftliche Arbeit biefer Lehritiihle mittelbar und unmittelbar der
Wirtihaft im weiteften Sinne bed Wortes hat zuteil werden lafjen; fie
vergifit aud hierbei nicht die glinzenden und teithin befannten Leiftungen,
bie ber Mann der Pragis ohne wifjfenjdaftlihe Ausbildbung, gefdult an
eigener Grfahrung und eigenem Crleben, fiir die Cingelwirtihaft und da-
mit fiir bie Gejamtivirtihaft aufzueifen hat. Diefe objeftive Einjtellung
sur Gadye ber Wirtjhaftspriifung befdhigt jie aud), immer wieder von
neuem ihren eigenen Jiingern gegeniitber bie Unerlaflidhfeit ber Be-
herrfhung der Bud)- und Bilangfunde als widhtiges Element der Wirt-
{dhaftdpriifung su betonen und ihnen intenjive Bejddftigung mit ben neue-
ften Grgebnifjen ber Betriebswirtidaftslehre und mit ben Haffijdhen Werten
biefes Wijjenssweiges anguempfehlen, sugleich aud jene Kreife dber Tedhnit
von der Univdrteridhaft auf die Wirtihaftdpriifung abjujdalten, dbie ber
Anficht hulbigen, dbap gur Wirtjdaftspritfung ber Nadhweid umfangreider
betriebstedhnijher Crfahrung ober anerfannte tedhnijdh-betonte Qeiftung
ohne Budy- und Bilanztunde und ohne Erfahrung auf diefem Gebiete aus-
reidend fei. Derlepteren Unjdhanung oird mit NRadhdrud entgegengewirtt,
und es wird die Jeit zu begriifen fein, zu welder mit gleider Intenjitit
die Berufe ber Treuhinder und Budpriifer thren Angehdrigen die Not-
wenbdigfeit der Beherrjdhung der tednologifden Probleme nahe legen,
fa auf biefem Nacdhiwveis von jid) aus beftehen werden.

Crit bann wird der Wirtihaft, wir bem Anlagefapital und den grofen,
eigene Revifions- und Treuhandgefellihaften unterhaltenden Banfen und
bamit aud) bem Staate gedient fein. Banfen und Wirtidaftsunterney-
mungen verwalten aud) im fapitalmapig eingeftellten und regierten Staate
BVolfspermbgen, dad, wie die Creignijje ber lepten Jahre betveifen,
gerade zu Beiten von Wirtjdhaftstrijen und Wittjdaftdoandlungen vor ver-
metdbaren Berlujten bewahrt werdben muf, wenn jdon in ber Bermehrung
ein gemiffer Stillftand eingetreten ift. Frei von jeglidher Formmuniitijhen
Wirtidaftdauffajiung Hat die Gegentwart gelehrt, daf niemand, aud) der
private Rapitaleigentiimer nidht bad Redhit Hhat, Kapital zu verivirt-
fdhaften. RKapital, und war nicht nur im eiteren Sinne, fondern
aud) bag reine Geldfapital ift ein bi3 heute in ber Wirtjhaft bes Staates
und ber Gemeinde nodh) nidht erjepter Wertmefjer, gleidhgiiltig, was an
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ihm gemefjen wird. Volidvermbgen ift nidht nur bas Cigentapital, jon-
dern aud) das Frembdlapital, gleihgiiltig, ob ed aus dem In-ober Aus-
Ianbe fommt; aud Binjen und Tilgung find Bejtanbdteile dbed BVolfdver-
mibgens, abgefehen davon, daf fie exrwirtjdaftet werben miifien, und
baf vom geordneten Bind- und Tilgungsdienft basd moralijhe Kapital,
namlid) dad BVertrauen in gleihemn MaBe abhingt, wie von einer gejdhidt
und erfolgreid gefiihrten Snnen- und Aufenpolitif.

Biingen diefe Nberlegungen, die ja nur lingft Befannted und nidht
Umitrittenes in primitiver Darjtellung wiedergeben, nidht alle an der Wirt-
chaftapritfung beteiligten Berufe dbagu, fid) weitgehend jur Erreihung des
angeftrebten Bieles in einmiitiger Arbeit sujammenzufinben und einfeit-
lidhe auf breiter Bafiz aufgebaute Ridhtlinien Herausdjuarbeiten, um zu
leiften, was bie Wirtjhaftdpriifung gew dhrleiften joll? Darf man bei
bem Heutigen Jujtande unjerer wirtidaftlihen und politijhen BVerhilt-
niffe praftijh ignorieren, was lingit iibereugungdmifpig fejtiteht? Das
Befte ift im Falle dber Wirtjdhaftspritfung nidht ein Feind ded Guten, jon-
bern gerabe nod) gut genug. Man judht den verlangten Umfang ded Wifjens
und Konnens ded Wirtidaftspriifers beswegen einzujdrinfen, weil be-
Hauptet wird, daf esd zu viel be3 Guten fei, und daf ein eingelner biefes
Wifjen tveder beherriden fdnne, nod es in feinem gangen Umfange bet
der Wirtjdajtspriijung anzuwenden braude. Bugegeben Hinjichtlhich der
Menge ded Wilfens, nidht aber hinfidhtlich des Wijjen3 um die Probleme,
pie bie Wirtidajtsprifung behertjhen. Man dburchforfte einmal bie Be-
triebsmwirtjhaftslehre Hinfidhtlich der aus ifr gefragten, in manden Fallen
angefichts ber Aufgabe der Wirtidhaftdpritfung geftellten wirflid) abwegigen
Detaild und fiille den dadburd) gejhaffenen Raum mit Frageftellungen
itber die grunblegenden Probleme dber Betriebswiffenidaft (Tednologie)
aud; bas Crgebnis diefer Arbeit und Synthefe wird iiberrajdend jein, e3
with fidh ein wefentlih vereinfachter, verbefjerter und uverlifjigerer
Nadhweis der Befihigung ergeben und exbringen lajjen. Die Cinfeitlic)-
feit ber Priifung, die von Unfang an umitritten war, wicrd auf feftem Fun-
bament Hergeftellt jein, ebenjo wie jid) die Frage, ob die Wirtichaftdpriifer
in faufmdannijde und Brandenpriifer aufgeteilt werben jollen, wenigitens
a3 ihre Ausbilbung und Pritfung betrifft, von jelbit exlebigt.

€3 joll dburdhaus getoiirdigt tverben, daf dexr augenblidlidhe Suftand ein
{ibergangsftabium dbarftellt, da ex ein Sujtand besd Werben3 ift; aber gerabde
in einet jolden Beit fann unendlid) viel berdorben werden, wenn nidht{don
pom erften Augenblid an Krdafte fithlbar werben, die ber notwendigen
Entwidlung ohne Blid nad rivdwodrts Wege bahnen und Jiele jesen.
©onft tritt jhnell aud bei einer guten Sadje eine Abwertung ein. In bejug
ouf die Wirtihaftdpriifung, die lepten Enbes in ihrem augenblidlidhen Bu-
ftanbde einen ftarfen Kompromif der priifenden Berufe mit den zu prifen-
den Wirtjdaftdobjetten, abgejehen von jonjtigen Riidjidhtnahmen, darftellt,
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jind bie Unfidhten iibexr diefe Cinrichtung und thren Wert bereits jet jehr
geteilt, weswegen jie wohl aud) nur zogernd in BVewegung gefeht wird.
Sn der Offentlichteit halt man fie fiir wifjenjdaftliich iiberfesst und fajt aus-
jchlieflic) afabemijh orientiert, obwohl ba3 Afademiferpringip mit durd
bie Stellungnafme der Tedynit gefallen ift, und jeber Nidhtatabemifer feine
Befahigung anhand feiner jeitherigen Titigteit und Erfolge erbringen fann.
PMan mup den Mut, die Jeit und bie Wrbeit aufbringen, iGhon jebt ohne
jedbe Berflachung, aber unter Herausarbeitung ded Wefentliden eine Ge-
ftaltung zu findben, die ber Aufgabe geredht wird. Dagzu bedarf e3 in erjter
Qinie der Anfgabenjtellung; die Aufgabe muf zunidjt von allem bereinigt
werden, was nidt unmittelbar mit der Wirtihaftspriifung su tun Hat und
wa3 ihr heute in der Hauptiacdhe dedwegen nod anfaftet, weil ed von
Berufen mit hineingetragen wurde, die i mehr auf verwandten, als wie
auf den eigentlihen Gebieten der Wirtjhaft betdtigen; bie Aujgabe mup
um da3 bereidert werden, was in audjdlaggebender Weife jum Cr-
fennen jener Merfmale fithrt, bie den wirtjdaftlichen Erfolg eined Unter-
nehmen3 al3 beeintridhtigt erfennenlajjen miijjen. €3 muf endlich mit der
itbetlieferten Anjdhauung aufgerdumt werdben, ald ob die Wittidaftsprii-
fung eine Art Infpettion dbarjtelle, die einer von einer Kriminalbehsrde an-
geotdneten polizeilichen Unterfudhung dhnlid fei. Der Wirtjhaftapriifer joll
einpom dffentlichenBertrauen geftiipter und getragener und gleidzeitigdurch
bas Bertrauen der Gefellihafter de3 jeiner Pritfung iiberantworteten
Nnternefhmens berufener BVertrauendmann fein, dbem jein Manbdat iiber-
antioortet wirh, weil ihm Unabhingigleit, Urteilsfibhigleit hinjichtlich) dex
Bejdaffenpeit der Bilany im Jujammenhange mit Fadhfenntnisd und
daritber Hinaus wirtjdaftlihe Begabung zugeidhrieben tverden.

Die Berantwortung dbesd Wirtjchaftapriiferdift getwaltig zu nennen. Von
jeinem Befund und jeinem Urteil (Atteft) wird Leben oder Stetben bder
Unternehmungen, toird dad Menjdenjdyidial ber mit bem Unternehmen
perbundenen Perjonen abhingig fein; verjagt er jein Attejt, beanjtandet
et ben Gejdyiftsberidht, fo werden tweber Banfen nod) andbere Geldbgeber
Rredite einvdumen, abgelaufene Kredite gans ober teiliveife exneunern, weil
bie Rreditficherheit in Frage geftellt ift. Nach und nad) wird die Wirt{d)afts-
pritfung bie Grundlage fiir dbie Kreditjidherung abgeben joiwolh! hinjidyt-
lich der Betwertung und Jeitwertbeftimmung der Pfanbobjefte, twie aud
hinjichtlich der Fihigteit der Cinhaltung bed Jinjendienites; jie wird bamit
sur Beutteilung der Eigentirtjdjaftlichfeit des gejamten Unternehmens
fithren. Hiermit wird jogleid) die eigentlidhe Problemjtellung der Wirt-
jchaftapriifung aufgerollt und zugleid) bie Mannigfaltigteit ber eingejdhlof-
fenen Gingelptobleme jichtbar gemacht, denn alle Faftoren, die die Cigen-
wittjhaftlichfeit eines Wirtjhaftsunternehmens bedingen, bediirfen zur
Abgabe eines von BVerantmwortung getragenen Urteild der bejonderen und
sufammenfaffenden Wertung und Ausdwertung. Damit twird einmal deut-
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lidh gemadyt, bap dem Tedynologijdhen bei ber Wirtidhaftspriifung eine
wejentliche Bedeutung von Rang beizumefjen ift und tveiter, daf ein um-
fangreidgesd Wilfen im Sinne bder usfithrungen biefer Sdhrift vom
Wirt{haftspriifer nadgetviefen werden mufl. Die Veranttwortung, die
jeine Beftellung in ficd) jchlieht, und die aud) duperlich durd) die gefeplich
fejtgelegte betraditliche DHaftfumme in Crjdheinung tritt, verlangt breite
und eite Grundmauern,

Wie fehr die Auffajjung von dem Umfang dber dem Wirtidhaftdpriifer
iiberantioorteten Aufgabe fid) aud) in den Kreifen ded Treuhandberufes
und der Treuhandgelelljhaften zu erweitern beginnt, geht ausd dem Ge-
jhiftabericht ded Borftandes iiber dasd 42. Gejdhaftsjahr ber Deutidhen
Treuhand-Gefelljdhaft fiir da3 Jahr 1931 hervor, in dem es Heift:

... Der Wirtjdaftspriifer witd aber, wenn er feine Aufgabe ridhtig erfaft,
ber Wirtjdaft Dienite ju leiften Haben, die iiber ben Umfang dex jefht gefeslich vor-
gefchriebenen Bilanzrevifion tveit hinausgehen. €r muf in dber Lage fein, die Wirt-
{chaftlichteit der Unternefhmungen su unterjudjen und ihnen nidht nur in Fragen bder
foufmannijchen, jondbern aud) der tednijden Organijation an die Hand ju geben,
neben ihrer BVermibgenslage auch ihre Crivagsfdbigleit su priifen, Fehlerquellen
aufjudeden, fiir die Kreditbejdhaffungen, Sanierungs-, Fujions- und Grimdungs-
pline die Unterlagen su liefern und dergleichen.. ..

PBrion fommt diefer Auffafjung in Heft 2 diefer Schriftenreihe bereits
an verjdiedenen Stellen fehr nahe. Betrieb (von Prion gleid) Wirt|dhafts-
betrieb gejest) umfapt nad) feiner Auslegung ,nidht nur die faufmdinnijce,
mworunter bag Handlerijche, bie Finangen joivie die Verwaltung zu verjtehen
ift, jondern audy bie tedinijhe Seite: die Crzeugung, die Wertjtatt, die
Sabrif, ben Betrieb im engjten Sinne® (&. 1). Auf Seite 2 Yeift es:
,Die Betriebspriifung ijt nicht nur eine faufmdannije oder — wie man
aud jagt: eine betriebsivirtjhaftlihe — jonbern ebenjogut eine tedhnifdye
Angelegenheit.” Kann man bdiefe Fejtftellungen eined Mannes von ber
Bedeutung Prions als ben Biicherrevijoren und Treuhindbern ing Stamm-
bud) gejdhrieben wiinjden, jo muf man ihm vom Standpuntt der Tednit
nadbriiclich guftimmen, wenn et weiterhin Jdyreibt: ,Und ben Tedhnifern
muf gejagt werden, dbafy bag Gefamturteil ber Pritfung — jofern fie fich
auf einen Wittjdhaftsbetrieb bezieht —, in den Bved des Betriebs ein-
miimben mugp, bei einem fapitalijtijchen Betrieb alfo die Frage ber Rentabi-
litdt 3u beantworten Hhat"

Die Tedynif jheint bemnad in ihrer grundjiplidhen Stellungnahme hin-
jichtlich der Wirtihaftspriifung bisdher bie ridjtige jachliche Cinjtellung ge-
habt 3u Hhaben; fie hat nichts von thren Forderungen preidgegeben, jie hat
jie vielmehr grundjiplid), von Nebenjachlichfeiten abgefehen, yugeftanden
ethalten. Bon der praftifden Handhabung ber Bejtimmungen und der
Art, in det jich Fiinftig die Wirtjchaftdpritfung vollziehen witb, wird es ab-
hingen, ob detr Tedynif Gelegenfeit gegeben wird, aud) auf diejem Gebiet
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der Wirtjdhaft unmittelbar ju niiben und an ihrem Wiedberaufbau an
hervorragenbem Plabe mitzuivirfen,

2. Wirt|daftsfiihrung und Tednit’,

Rad der Frantfurter Seitung Nr. 285pom 18. Wpril 1931 hat Herr O3far
Wafjermann von ber D. D.-Bant in beren Heneralverfammiung u. a.
gefagt: ,Reine Bant, feine Aftienvedhtdreform tonne die Fludt aus der
Attie Hindern, folange die Unternehmungen unrentabel arbeiten, und das
Publitum werbe troh aller Abneigung gegen die Banten und aud) ohne
Sinderung des Wltienredhts wieber jur Attie driingen, jobald die Wirtjdhaft
wieder Aufihwoung verjpricht.”

Die Rebaftion de3 Hanbdelsblattes ber Franffurter Jeitung fiigt in
einer Anmerfung Hingu, baf bie Attienredhtz-Reformbewegung ju einem
Beitpuntt auffam, ald die Unternehmungen nod) rentabel arbeiteten.

Man mag zu den {ibrigen Ausfiihrungen des Herrn Wajjermann ftehen,
toie man will, man twird mit ihm barin itbereinjtimmen miifjen, daf bie
grofie Mehrzahl ber induftriellen und landwirtidaftlihen Unternehmungen
ohne nennendmwerten Gewinn, zum erheblidhen Teil fogar mit Verlujten
arbeitet, vas nidhts anderes bejagt, als bap bie Wirtjdhaft darnieberliegt
und daf es3 in erfter Linie darauf anfommt, ihr den jur Be-
feitigung unfjerer gejamten miflidgen LBerhiliniffe erforderlichen Auj-
{hwung zu geben.

Hierzu werden wir nur gelangen, wenn twir unjerer Wirt{haft eine
Fiihrung geben, deren fie vielfad ermangelt, weil die eingelnen Unter-
nehmungen trop hervorragender Fadleute, die in ihnen titig find, in ihren
wefentlichen Entideidungen nicht frei jind; dbie Unternehmungen wurben
ftarf burd) rein finansielle, oftmald bom Augenblid geborene berlegungen
hidjalhaft beeinfluft; daf die Auswirfungen folder Entidliiije vom ted)-
nijen und wahrhaft induftriellen Standpunit fehr oft nidht zu redt-
fertigen und nicht vertretbar find und fid volfdwirtidaftlidh verhingnis-
voll duBern, ift allzu befannt.

Das Unternehmen und damit aud feine Aftiondre und lepten Cndes
aud jeine Angeftellten und Arbeiter jind heute in fajt allen Fillen Objett
einer Inftanz, von der nicht ohne toeiteres feititeht oder feftsuftehen braudht,
baf fie, trop ifrer vielleicht hervorragenden Kenntnis dbes Kapitalmarttes
und jeiner Bedingungen, aud) bei voller Jubilligung bes Handelns nad
gemwifjenhaften Nberlegungen, im Berhdaltni3 der zu tragenden BVerant-
mwortung hinteidhende Fabhigleiten befist. Bwed der Fithrung muf heute
jein, den Unternehmungen durd) auf jadhliche RKenntnifle begriinbdete,

1 Feilweife Wiebergabe von Gedanfen, die in einem Bortrag des Verfafjers
diefer Sdyrift enthalten twaren, der vor der ,Eefelljhaft fiir Organijation” am
24, April 1931 im Saal ded Reidhswirtidaftérats gehalten rourbe.
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gefdidte und zwedentipredhende Mafnahmen dasd Eigenleben ju ethalten
ober ihnen neuesd LQeben einguhaudjen, und jo der gefamten Wirtihaft
einen Aufjdhoung zu geben, der fie dauernd lebensfihig erhilt und durd
ben vortoiegend eine Wiebergefundbung unjerer BVerhiltniffe ermwartet
werben fann.
Wir haben und allzu jdhnell und allzu fatalijtijh daran getodhnt, die
Nrjadhe unjerer Heutigen Verhiliniffe in einer Weltfatajtrophe ober in
einem Weltphanomen (Waffermann) zu jehen, deffen Entjtehung mit
eilurjacien ver Shlagiootten, wie , Mberproduftion”, ,unzwedmifige Berteilung der
Weltmietidalts- Golbporedte”, ,Ausfall Ruplands aus der Wirtjdaft”, ,tednifde Unsu-
linglichfeit des internationalen Bahlungsverfehrs”, Mangel einer Plan-
wittjdaft”, ,Snduftrialifierung von RKoloniallindern”, fiinjtlide Biidh=
tung von niemald auf die Dauer lebensfihigen Indujtrien an unzuling-
lichen Snbuijtrieftandotten, irrfinnige Zollgrenzen” ufiw. ujto. erflart wird.
€3 fann swar al3 fidher angenommen werden, daf die joeben jdhlagwort-
artig erdhnten Umitinde, vor allen Dingen aber die Tatjade besd Feh-
lens eines wirfliden Friedens auf dbas Ungiinftigite die nationalen
Wittihaften und dbamit aud) die Weltwirtihaft beeinflujjen. Aber abge-
fehen hiervon muf das deutjhe BVolf banad) fehen, ob jeine Wirtjdhaft
im iibrigenin Ordnungift und alles zur Yusmerzung ettwaiger Schaden tun.
Die Tednif ijt ber Anfidht, daf unendlid) vielen wirtjdaftlichen Unter-
$itfe burdy tecr. iEHmungen einjclieflich der landwirtjhaftlicgen Hilfe durd wirkjame
tﬁ%ﬁgg}j?‘;ﬂtgg; Mapnahmen, die im Tednologifden liegen, gebradt wetden fann,
fumbige Pritfung und daf fie, folange die natiitlidhen Vorausdjepungen fiir bie Lebensfihig-
feit eined Unternehmens nod) gegeben jind, hierburd) aud eine lebens-
erthaltendbe Beeinflujjung erfahren fomnen. Die Tednif ift gleider-
mafgen der Anjdauung, dap das Gejdid eines bi3 dahin felbitindigen und
nod) arbeitenden Unternehmens nidht ohne fadhfunbige Priifung be-
fiegelt werden barf, aud) dbann nidht, wenn rein bilangmipig eine Kata-
ftrophe fidh anlift; die Tedynifer glauben vielmehr, baf fidh zahlreiche
Bujammenbriide hitten vermeiden lajjen, wenn zu gegebener Jeit fad)-
licgem QRnnen und Rat bex gebithrende Einfluf gewdahrleiftet toorden wdre,
fonsernienmg Und daf mander unfadlide Sujammenidiug von Unternehmungen, bdie
nody feine ilfe i1y ihrer Gigenexifteny ethaltbar waten, vermeidbar geweijen wire. Nidht
immer gereidht ein Bujommenjdluf ald jog. Rationalifierungsmittel
der BVolfswirtidhaft, bem iibergeordneten Unternehmen oder dem zum
Anjhlup gezwungenen Unternehmen, nod) weniger aber dbem Uttios
ndr zum Segen, e3 fei benn, daff tedhnologijche Borausjebungen der Pro-
buftion gegeben twaren, die Borteile mit fich bringen, weldje dburdhaus
den wirtihajtlichen und volfswirtihajtlichen Erfordernijlen gleichlaufen.
Wirtihaftafihrung im ridhtigen Sinne Heifit ein wirtihoftlich giin-
ftiged und befriedigendes Grgebnis fiir alle an einem Unternehmen im
weiteften Ginne Beteiligten Hetbeifithren; die unerliflihe BVorausdjesung
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Hierfiir ijt bie Tednologie in einer Auslequng, die man ifhr in den 80er
Safhren bisd um 1900 herum gab, und die wir nid)t nur wiederherzuftellen,
fondern nad) dben Erfenninifien und Crfahrungen der lepten Jahre nodh
su evieitern Haben. Die Berbundbenheit von Wirtfdhaft und Ted-
nif trat nie jo fehr in Erigeinung, ald zu unjerer Jeit, wo man vielfad segnir ;ft woirts
aus politijhen Grwdgungen Heraus und um einen Simbenbod zu finden,  [oHtid
der Majchine und damit dexr Tedhnif bie SHhuld jummarifdh an allem 1bel
ber Jestzeit sujdhreiben modte. Aber gerabe die Tedynif ijt die Wegbe-
reiterin de3 wangsliufig Berniinftigen, ded Sparjamen und Wirtjhaft-
lichen, unb bamit vermeidet fie dad Unprodbuftive. Died darf und mup
ausdgejproden werben in dem Augendblid, wo e3 an der Jeit ift, bavor ju
warnen, bon der Tednif allein alled ju erhoffen, und in mancher Hinficht
ber Nberbetvertung der Tedhnif entgegenzutreten. Aber ohne dbas geiftige
Gut ber lingft bem ausjdlieflih Konftruttiven und Experimentellen ent-
wadfenen Tednif werben wir nidht dbazu fommen, BVerlujte, die durd
unwirtjdgaftliche, b. 5. durdh technologijch unrichtige und baburch tener oder
{hledht arbeitende Einrihtungen fobrifatorijder ober organijatorijder Art,
oie 3. B. Seerlaufbei Menjd und Majdine auftreten, auszumerzen undjede
wirtjaftlich unproduftive Mafnahme 3u vermeiden. Wirt{daftlich unpro-
duttiv in diefem Sinne ijt jede aufgebradhte Leiftung, bei ber bie Untoften,
aud) die ber Verwaltung, hoherjind, ald dber Grtrag. Eine Leiftung odber Ein-
ridhtung Heronzuziehen ober aufzubringen, Hat nur dbann Wert und Sinn,
wenn fie organijd mit bem Joed des Unternehmens jujammenfingt und
feinen Bielen dient. Dies ift lepten Enbes die Wirtjdhaftddynamif al3 vejese ver Wirt-
joldhe, gegen beren Gefebe fich nicht auf lange Daver Jinaus finbdigen laft; 'Ioreoomamit
weber doftrindre, nod) aud parteihafter Einjtellung entjprungene Syfteme
fonnen biefer Dynamif, die ein Gejdhehen darjtellt, etivas anderes antun,
al3 Gemwalt; aber feine Madht und fein Formalidmus tird auf die Dauer
im Wiberftand gegen die Wirtjdhajtddynamit einen andern Grfolg erzielen,
al3 Berftérung, der der naturgefundbe Wieberaufban dbod) wieder folgen
muf und wird, und jwar in dbemfelben Ausmape, wie, durd die Not ber
Beit belehrt, ber jhrofie Gegenjab zwifdhen Arbeit und Kapital weidhen
witb. Aber hiergu bedbarf e3 ber von allen untvictihaftlichen Bindbungen
bejreiten, frei jdhaffenden und vervanttvortungsfreudigen Tatigteit der in-
dujtriellen und gewerbligen Unternehmungen. Auch im Rahmen einer
gefunden Rlanwirtidhaft laft fid nidht ohne verhingnisvolle Folgen
gegen bie Wirtjhaftddbynamif verjtoBen.
Giner ber fiir alle Jeiten bedbeutjamiten Tedhnologen, Kar! Kar-
marfd, duferte jidh in den TOer Jafhren des vorigen Jahrhunderts fiber
die Beziehungen der Tednologie zur Indujtrie wie folgt:
Die Tedinologie analpjiert dbasd Werlzeug . . . fie jtudiert WArbeitdmaterial (Wert= Tedmologie im
ftoff) und Wertsenq in ihren frudhireichen BVesiehungen u einander ..., ifr find vrivginaliden
Majchinen nicht blof jhome und allenfalld geiftvolle Kombinationen von Hebeln
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und Radern ... fie fragt vielmehr nad) den Griinden der Konftrultion und der
qualitativen und quantitativen Qeiftungen, weldhe nicht ofne jorgjome Beriidjidhtigung
pe3 dburd) bie Majdinen verarbeiteten Stoffes und der an das Prodult geftellten
tedinijhen Forberungen offenbar werdben. Der Tedynologie fteht immerfort bdie
Prarid al3d Fithrerin und Gebieterin jur Seite, a3 die reine Wiflenjhaft gebiert,
bas fudyt jene jum Borteil menjdlihen Wohljeind zu veriverten; fie empfdngt
panfend und anerfennend diefed Material, aber fie jidhtet e3, verwertet bas Ber-
wertbare und vertoirft, wa3 ihr nidt braudbar ift ...

Wenn auf die Anjichten und BVorftellungen ded vorigen Jahrhunderts
suritdgegriffen toird, jo joll beutlich gemadht werben, daf swar wiffenidafjt-
lige Erlenntnijje von Bejtand jind, dak fich aber im wefentlichen jeit bem
borigen Jahrhunbert in Deutigland YHinjidhtlih der Nupontvendung aus
der wifjenjdaftlichen Erfenninis wenig odber gar nidhtd geindert hot. Daran
ift ztoeifellod dbie mangelnde Crifenntnis iiber ben Anteil der neuzeitlichen
Tedynif und ihrer Yusivirtungen auf Prodbuftion und BVertrieb {dhuld, Ver-
mutlid) griindet fich biefer Mangel auf ber Anjdhauung, daf e3 fiir einen
Fithrer ein fiir allemal gendiige, ja ithn jogar bedinge, daf er nur bdie
grofe Linie fehe, fih aber frei Halte, von jog. Details, dieje viel-
mehr von Unfang bi3 zu Ende dem Fadymann itberlajfe, der fiir feine
Cingelarbeit aufzufommen Hhabe, ferner, baf lepten Endes ein Unter-

ﬁifgmgwm;b nehmen burd die Projizietung, bie e3 in ben Gefdhdjtabiihern und Bilanzen
eeidiftbider nad) einem beftimmten, feit ewiger Jeit Hherfdmmlihen Syftem erfabhre,
hinreidhend durdfidhtig getvorben jei, um es, unterftipt dburd nod einge-
Holte miindlidge ober jdrijtliche Sondberberichte, fithrend beeinflufjen und
feine Gejdhice lenfen zu fonnen. Diefe tatjidhlid) exnfthaft geglaubte Fithrer-
meinung exmdglicht aud die Mbernahme einerimmer nochzu grofen Anzahl
oon Aufjichtsratdpoiten ber heterogeniten Unternehmungen durd eine ein-
sige Perjon, weil ja ber Nberblid itber alle betreuten Unternehmungen fidh
verhiltnidmifgig jchnell in jedem eingelnen Falle burd die ftets ausgezeichnet
gefiihrten Gtatiftifen und burd) dhnlicdhes Bahlentwert beibringen lajje. €3
joll nicht geleugnet wetben, daf e3 viele Hervorragende Perjonlichfeiten
gibt, bie, unteritiibt dburd ein ausdgezeichnetes Fingeripigengefithl, ber Wirt-
jhaft und thren Unternehmungen zum gropten Borteil gereichen; aber bie
fo zu verzeidnenden Erfolge jind dbod {tarf abhingig von dem Yusdmaf
per dburd) bie Fadhleute folgerichtig nad) den Gefepen der wirtidhaftlichen
Dynamit geleiteten Produttion.
Fiir einen Tedynologen ift ein Unternehmen auf betriebliher Balid
%ggtumgmm?etmaé Organijches, ungeheuer Lebendiges, Kunijtoolles, ununterbroden
Tedmit  fih) Wanbelndes, etivad Beeinfluhbares, dad nad) notwendigen Ein-
griffen biirjtet, vie ein Patient nad) dem rettenden und erleichternbden
Mejjer de3 Chirurgen. Der Betrieb eines Unternehmens atmet, ie die
Qunge ded Rorperd, jein Flup will geregelt jein, wie dex jinnreid und vor-
bilblich gebaute Blutfreidlauf bed Korpers; jede nod) jo Heine Unregel-
mipigteit ober Wiberfinnigleit an irgenbeiner Stelle bed Produltionspro-
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zeffes fann und muf fidh tednifd und bamit wirtfgajtlid nadteilig
dupern; bie ftinbdige und peinliche Kontrolle und die vollfommene Beherr-
fdung aller an der Prodbuftion beteiligten Fattoren und im Jujammen-
Hang Hiermit die Anwenbdbung der vergleidhenden Betriebswifjenidaijt ver-
mbgen die jebem BVetrieb brohenden unmittelbaren BVerlujte abzuwenden.
Wer heute nod) glaubt, e3 geniigen der formale Aufbou einer Fabrif vber
eine beftimmte Anordnung von Majdhinen ober jhematijh durdhgefithrte
RKontrolljpiteme, die vertvidelte unbdb tedhnijdh) interefjante Formen an-
nehmen tonnen, dexriret jidh griindlich; exiret jich um jo mehr, al3 tir leider
fejtitellen miifien, daf die Heutige fatajtrophale Wirtihajtslage feine jehnell
poriibergehende Eridheinung, vielmehr eine fnderung der Struttur ber
Wirtiaft ift. Derartige Strufturdnberungen jind aud) in vergangenen
Beiten zu verzeidnen getwefen, tvenngleid fie fich wafhrideinlich nidht in fo
{hrofier Weife gedufert haben diirften, wie e3 heute der Fall ift. Ju er-
innern ift an die Einfithrung der Dampimajdine und der eleftrijGen Ener-
gie in bie Wirtihaft unbd an bie Umivdlzung des Verfehrs burd) bie Cijen-
bahnen und die Dampiboote; audh) bamals hat e3 getwaltige Steufturindbe-
rungen gegeben, bie durd) bie unendlidhe RKleinarbeit wie durd die glin-
sende Organijation3dgabe ber Jngenieure und Wirtjdhaftler in ber gangen
Welt iiber basg Stadium der Wildberung ihrer sundidit nadteiligen Ausdivir-
fungen zu groftem wirtjdaftlihem Aufihoung gefiihrt Haben.

Die jepige Strufturdnderung wirb vielfad) und {hlagwortartigald Folge
der Rationalifierung ber Wirtjdhaft, bie in faft gleichem Audmafe in der
gangen Welt vor fidh) gegangen ift und aud) nod) weiter betrieben twird,
ongefehen. Man iiberjieht, bag es zu allen Beiten eine Rationalifierung Rationatifierung
gegeben Hat; wir haben fie vor dem RKriege mit ,wirtjGaftlicher Nber. ™I Heves
mwadung ber Betriebe ober mit ,Fabrifenfontrolle bezeichnet. Insd
Deutjde iibertragen heifit Rationalifierung nidhts anderes, ald ,einen Be-
trieb nad) verniinftigen Grundiiten einvidhten und fithren”.

Bei Unterjudhung der Frage, ob ed zwedmdapig und fiir unjere Wirt-
jhaft notwenbdig war, in bejonberem Yusmafge zu rationalifieren, ift jene
Rationalifierung zu unterjheiden, bie die Verbefjerung und BVerbilligung
pe3 Nrbeitsverfabhrens Herbeifiihrt, und jene Rationalifierung, die bejjer
Kongenirietung von mebreren Unternehmungen in vertifaler ober Hori-
sontaler Ridtung genannt werden jollte.

Bweifello3 hat dbie Rationalifierung da verjagt, o jie ohne geniigende
RKenntnid und ohne Beridjidtigung dbex tedhnijch-tirtihaftlihen und abjah-
politijgen Berhilinijje eine reine Medhanifierung und Aufblifung der Er-
seugung herbeifiifute, die in blinber nlehnung an amerifanijge Vorbilber,
aber nidht in Anpajjung an bdie europdijhen BVerhiltnifle, durchgefithrt
mwurde. Daj ploglich gefteigerte Angebot von gleidartigen Mafjenerzeug-
nijfen fonnte feine BVerwendung zu geniigenden Preifen finden, wodburd
unferer Wirtjdajt jhwere unbd zahlreihe Verlufte und Einbriidhe entitan-
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ben. €3 fehlte an ber jeder Rationalijierung im Sinne ber Steigerung der
Broduftion vorauszuitellenden Marttanalyje auf der Bajis tedhno-
[ogifder Foridung. Aber bie Wert3rationalifierung, die ledighid
dynamijh gefebmifig fich vollzog, war und ift eine jener Operationen, der
franfhafte Korper unterivorfen werben mitjjen: BVermeidung unnitiger
Nusgaben an Wertitoffen, Lohnen und allgemeinen Betriebs- und BVer-
waltungstoften durd tednijch richtige und jabrifatorijdh swedmdfpigfte und
{parjamite Jujammenitellung, Abftimmung und Nusniibung der Majdhinen,
Anlagen und Arbeitstrifte.

Dabei ergibt fich haufig, daf lediglich jGhon durd eine verdnderte Auj-
ftellung der vorhandenen Majdhinen und durd) eine verdnderte Cingliede-
rung und Berwendung vorhandener Energiefrdfte mit dbem Jiel eined
fliegenden Werkitoff- und Herftellungdganges bie Kapazitit der Fabrif nidht
univejentlich iiber die urjpriinglich getwollte hinausgeht.

Cine auf jolde Weife erreichte Mehrleiftung fteht duperit jelten im
Miptlang 31 den Abjapmoglidhfeiten, woh! aber ijt fie geeignet, eine erheb-
liche Berringerung der Geftehungsfoften und bamit aud) eine BVerbilligung
bes Fertigerzeugnifies bei Hebung jeiner Giite herbeizufithren. Daf Heute
eine Abjaptrije sur Aufnahme diefer Mehrerzeugung befteht, Hat jeine Ur-
jache nidht in tedhnijchen und wirtjhajtlichen Vorgdangen, jonbern in der
Minderung ber Rauffraftinfolge Arbeitslofigteit; leptere ift nur su beheben,
wenn die Politif ber BVolfer nad) innen und aufen die Hemmungen frei-
fett, bie fie felbjt gefhaffen hat. Der Warenfunger ift vorhanden; durd
Arbeit und Lohn fann er gejtillt werden. Arbeit und Lohn iit lesten Endes
eine Frage des Vertrauensd ber Biolfer ju einander und toird es immer
bleiben.

Der Weg ber Rationalifierung muf weiterhin begangen iwerden.
Biele und Grengen der Rationalifierung zu erfennen, vermag aber aus-
jchlieflich der tedhnologijh beftend ausgebildete Wirtjhaftafithrer. Ferner
mufp bei Durdfiihrung einer Rationalifierung mit bem JBiel bes Jujam-
menfdlujjes von Unternehmungen ausbriidlich verlangt werben, dap
im Sntereffe ber BVolfdwirtjhaft und Voltswohlfahrt eingefhende tedhno-
Iogifche und damit wirtjaftlihe Priifungen, die fich auf den Betrieb jelbit
unbd auf all feine Grunbdlagen erftreden miifjen, geftiist auf bejte Sadh-
funbe, durdjzufithren jind; dann wird mandes Unternehmen nidht der
Qongentrierung der Brandje verfallen, teil die Griinde fiir jeine Preis-
gabe wohl zum groften Teil durd einfadpe, vernunftgemdipe Cingriffe
tedynologifcher Art entfallen, und ed o mindeftens als Keimgelle fiir ein
neues, organijd) wad)jended und fidg felbftindig tragendesd Wirtichafts-
gebilbe trop aller Gegenwariditivme erhalten werben fann.

Cin Beweis fitr diefe BVehauptung ijt, daf die Hofinungen, die bdie
Kongerne hinfidhtlich ber Berbilligung ber Produttion und der Verwaltung
begten, fid) vielfad) nicht verivirflichen liefen; aud jie find nicht zu der
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Widerftandsfahigleit oder gar wirtjdajtlichen Bliite gelangt, die bei ifrem
Bujammenijlup erhofft wurbe; aud jie find nidht unbebingt den An-
ftiixmen bde3 Heutigen Wirtjhaftsfampfes gewadhfen. Wenn jdhon eine
abjolute Selbjtinbigfeit eine3 Betriebes nidht mehr ratjam erjdhienen wire,
Yo hitte bereit3 eine Kooperation, wie fie Dr. Bredt in jeinem Bud) fiber
Honbividuelle Wirtjhaftsfihrung” ! umeeifit, in jahlreihen Fillen einen
hioheren volfswirtidhaftlidhen und finangiellen Nuben veriproden.

€3 betvahrheitet fich anjdeinend aud) auf wirtihaftlichem Gebiete ber
Gab Molttes: getrennt marjdyieren, vereint {hlagen! Das eingelne Unters ingetunternen
nehmen ift fihiger, fich im Rampf su behaupten; es ift leichter zu lenfen, e W0 Komsern
e8 ift beweglider und elaftijdher, al3 eine Jujammenfafjung von Unterneh-
mungen, die in jich ftarr und in Produttion, Vertrieb und Verwaltung mit
grofiem Beharrungsvermibgen bei unvermeidlidger Biirofratie ausgejtattet
fein mitjfen. Aud bleibt e3 vorldufig nod) umitritten, ob bie Verwaltungs-
foften grofer Kongerne, die fidh) in Steuern, Bertrags-und Befierhaltungs-
foften, Reprijentationsd- und Perjonalfoften und in zahlreichen fonftigen
LBorbelaftungen dugern, auf dbie Produttion umgelegt, diefe weniger oder
mebhr belaften, ald die Bielzahl der zujammengejchlofjenen Unterneh-
mungen.

Das eingelne, feinere Unternehmen fann zwar in bezug auj Werk-
ftoff- und Fabrifationstoften im engeren Sinne im Nachteil fein, bagegen
fpielt ber Fattor ,Generaluntoften” oft eine gans erhebliche Rolle fiir die
PRreisbildbung und dbamit fiir die Lebensfibigleit ber Unternehmung, fo
dah nidht felten feftzuftellen ift, daf ein feiner ober mittlerer Betrieb
mwefentlid) vorteilhafter, aljo mit nod) hinreihendbem Nuben, in Wett-
bewerb treten fann.

Gine formelle Priifung von Betrieben, die nur eine Bud)> und Bilany-
priifung ift, hat fidh), toie die ahlreichen iiberrajdhenden Jujammenbriiche
grofer Firmen zeigen, nicdht al3 ausjdlielidh) geeignet eriviejen, bem Wirt-
fchaftafiihrer die Enttwidlung ded Unternehmens geniigend zu erliutern
und ihm redtzeitig die borhandenen Sdhiben aufsudeden, dbamit er deren
Abjtellung betirfen fonnute.

Bei ber Bilanj einer wirtidaftlihen Unternehmung jind die Borausd~ worausiesungen
fepungen einer Bilang, d. B. ihre Anjipe auf der Bafis ihres tatfidlichen Jn pumdyine
und jadplidhen tedynologijhen Wertesd zu erfaffen. Hierbei toird es fidh
felbftverftindlid) um eine Bewertung Handeln, die nur nad) jubjeftiver
Auffaijung und Einjtellung vorgenommen werden fann, und deshalb
jdwanfen wird und mu. Da e3d aber feine fejtitehendbe Regel fiir die
Bewertung derartiger Aktivpoften geben fann, mup die Bewertung durd

fadpliches Wifjen und fadhlige Erfahrung eine Stiige finden.

1 Dr-dmg, Otto Brebt: IJnbividuelle Wirt{haftsfithrung, Kongentration
ober Kooperation?, Berlin 1931, Verlag der Gefelljchaft fiix Organifation.

Sdlomann, Der Wirtidaitdpriifer. 9
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Hier exgeben Jich Aufgaben, die bie Biiderrevifion im hergebradten
Ginne allein nidht mehr zu [6fen imftande ift; der Wirtjdaftsfiihrer toird
die Yusgeftaltung der Biidjerrevifion und bamit ber Wirtjdaftspriifung
su forbern Haben.

Durd) bie formelle Pritfung fdnnen der Rern der Dinge, die Urjacdhen
per Erjdeinungen nidt erfafpt werden. Dr.-Jng. Difhne jagt in der Jeit-
jhrijt dbe3 Bereins beutjdher Ingenieure:?

Biele fiir die Gejundheit und Bufunft dbed Werles toidhtige Faftoren, fie jeine
innere und dufiere Organifation, die Antvendung betriebstviflenjdhaftliher Grund-
jape, die Bor= und Nadhtaltulation, bad Lohnivefen, die Lage auf dbem Marte bleiben
bei ber mehr formellen Pritfung unberiidjidtigt.

©ind biefe Forderungen nad) materieller Pritfung durd Fadleute
iitberheblich, neu, doftrindr? Gie jinb hier erhoben worben in erfter Linie
fiit jene Unternehmungen, deren Struftur die Gefellihaftsform ift, an
peren Gubjtanz infolgedeifen eine BVielheit beteiligt ift, beren Jnter-
effen durd eine Berwaltung einfdlieflid Auffidhtsrat wahrgenommen
mwerden. Diefe Unternehmungen waren in ihrer ficherlich grofen Mephrzahl
einmal etfolgreidhe Unternehmungen eined Eingelnen ober einer fehr
geringen Anzahl von Eignern. Wiirde, wenn ein eingiger brandentfundiger
Bejiper eined Unternehmens vorhanden tvire, er anderen Cinjprudy ju-
lajjen, anberen Rat einholen, ald dben einedburdhaus tedynologijd) bewafhrien,
al eine3 brandjenfundigen Fadmannesd? Dieinnere Verbunbenheit jeiner
Rerjon mit jedem Winfel jeiner Fabrif, mit jeber Phaje in der Entwid-
Iung jeined Unternehmens toiirbe jid) gegen jedbe Dalbheit wehren. Der
befte Rat wiirde fiir ihn gerade gut genug fein; er wiirde in jebem Augen-
blid einer Storung, die er nidht jelbjt meiftern fann, fich den bejten Fad»
mann YHolen, ein Verfahren, dasd {tarf bei uns in Vergefjenheit geraten
ijt, mindeftens aber {icd) anlifit, vertwdjjert zu werden.

Gine grofie Folge von Stationen lift fich anfiihren, die die Beherrjdhung
per Ingenieurfunit, der Brandenfunde, der Werkjtofffenntnis in weiteftem
Ausmaf, ded Lohnwefens, ber Tariffunbe, ber piydotedhnijdhen und jon-
ftigen Voraudjepungen der Afforde, der Mengen- und Jeitfontrolle, der
Forbers und Bejorderungstednif, ber Beurteilungsfihigteit des jadhlidhen
unb materiellen Werted von Crfinbungen und Neuerungen, der Abjap-
fabigteit ber Erzeugnifie nady Menge, Giite und Cigenart ufw. ujw. er-
forbern. Der Wirtidhaftsfithrer mufp dburd) den Mund des verantioortlichen
Briiferd auf Grundlage diefer Renntnifje iiber den Stand jeinesd Unter-
nehmen3 unterridhtet wetben und fid) untervidhten lafjfen; fonft fann
er bie Berantwortung fiir die Fithrung nidht tragen. Die
umfangreiche Fadliteratur dber Tedhnit, Chemie, Landivirtidhaft, bes Ge-
wetbe3, 0bwoh! auf rein Sadlidies und nidht auf diefen Zived abgeitellt,
beweifen died. Cine Anzah! ber die Erfolgdmirtidhaft eines Unternehmens,

1 3, BDI, Bb. 74 Nr. 41 S, 1427 (1930),
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und auf die fommt es in jedem Wirtihaftslyftem an, duBerjt heftig be-
einflujfenden tednologijd wefenswidtigen Borausjebungen
per Wirtidaftafiihrung bder Unternehmungen jeien beijpielsieife
aufgezihlt:

Arbeitdprogramm, Betvertung von Anftrdgen, Fillauftrdge Tecmalogifdie
Tednifher und materieller Wert und iwirtjdhaftlidhe Vedeutung der Fertig- Saftoren der Gr
erzeugnijfe folgamirtidait

Rormung und Typifiecung der Crzeugniffe und Berwertung dber Crfahrungen
auf bemt @ebiete ber indujtriellen Gemeinjdaftdarbeiten und im Wege be3d Aus-
taujdes

Berteilung der Fertigerzeugniffe

Arbeitdteilung nad) betriebsivifjendhaftlichen Grunbdidben

Ofonomijdhe Anpajjung des Betriebes an den jetweiligen Bejddftigungsgrad

Urbeitstempo, Abftimmung der Majdjinenleiftungen, Cinjdranfung desd Leers
laufes

Ginlaufzeiten, Berjudhsseiten

Arbeitsverfahren, ifhre tednologijd-wirtidhaftlihe Bewertung, deren Pritfung
im Bergleid)swege mit anderen fonfurrierenben BVerfahren des nationalen Marktes
und be3 Weltmarltes

Borridtungsbau, Austaujdhbau, Pajjungsbau

RKontrolle ber Fertigerzeugnifje nad) Giite und Menge

Qohnivefen, Affordbeftimmung

Umfang de3 Lohubiiros, bes taufmdannijdhen Biiros, dber Verwaltung

Sfraftfragen, Energiegevinnung und -verteilung

Beftimmung ded Optimums der Wertjtoffbevorratung

Palbfabrifate und deren Jwedmifigleit nad Juitandsform und Menge

BWerkitoffausiduf, jeine nupbringende Weiterverarbeitung und BVerwertung

Sdupmafinahmen gegen die Cutwertung von Werlftoffen, Halb- und Fertig-
erzeugniffen

Sagerung im eiteften Sinne des Wortes

Bertriebstedhnif, BVertreterwejen, Werbung, literarijdges Biiro, Anzeigenivejen

Yuslanbsdienft, Auslandsiverbung

Feftitellung der Betriebsuntoften, BVertriebsuntojten, Werbeunlojten in ifrer
Bufammenjesung nad) analytijem Werfahren mit BVetrieb3fontrolle und Auf-
pedung von Criparnigmiglidleiten

Bufammenhang zivijden Betriebs- und Hauptbudhaltung, monatliche Crjolgss
redynung

Beitwertbeftimmungen von Majdinen und Anlagen

Batentfragen, Patentverlepungen, Patentprozefie, Patentbetvertungen

Crfinderverirdge, Lizengvertrdge, Liefervertrige unbd ifhre Bebingungen

Beratung bei der Progefifithrung

Berbandsbindbungen, tariflihe Bindbungen

Bertvertrige

Montageausfithrung und damit ibernommene Berbindlidteiten

Criateillieferungen und Verpflihtungen Hierzu

Beurteilung von Mangeln und Sdhdden an Bermibdgenstverten nad) ihrer Grife
und Urfadye, ihre Fejtitellung und Behebung, Sdyuld- und Hajtpilidhtirage

Diefe und piele andere jeden Betrieb und damit jebes Unternehmen
unterbauenden Gebiete find fiderlid) im allgemeinen in den Hdanden guter
Fadleute; bie fiihrende iviedie priifendbe Stelle miijjen abertropdemjelbit

2*
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befihigt fein, iiber dber Sadje zu ftehen und dbadburd fidh felbit von der je-
wetld ridhtigen und zwedmifigen Geftaltung der Eingelaujgabe im Hin-
blid auf ba3 Biel bes Gangen zu iiberzeugen. Niemand ird behaupten
twollen, daf die aufgefithrten Puntte ihrem Wefen und Kern nad) nidht
technologijdher und zugleidh wirtjdhaftliger Art jeten.

&3 gibt fiir jeben Betried, fiir jebe Unternehmung eine jog. optimale
Qinie, bie fich) gefebmapig bis jur Ungunit verjchiebt, je nachdem eines ober
mehrere Organe desd Unternehmens, bas jind die technologijhen Stationen,
fich ftrutturell oder burd) Bernadliffigung ober dburd fehlerhafte Anypaj-
jung verdndern. So fann aber eine joldhe BVerdnderung zum Sdhledyten
aud 3. B. burd die Anlethefumme, d. §. dburd) Tilgungserfordernifje und
Binjendbienit iiberaus jdnell und unheilvoll eintreten. Hier berithren jich
dann die faufminnijhen Beurteilungdmertmale mit den tednologijdhen.

Gine Krifis iiberwindet fich mit der Jeit von felbit; wir jtehenim Jeidhen
einer Wirtjdhaftdtwoandlung; diefe su erfaffen, ja, fie ju geftalten, bedarf

tung burd) Bizt- oy qapzen Ynftrengung und Tatfraft der in der Produftion jtehenden

jehaftspriifung
mitgeftalten

Bilangwahrheit

Xachleute, aber aud bes Wirtjhaftsfiihrers. Wirtjhajtdwandlung bedingt
Arbeitdlofigteit; gleidhzeitig fordert jie ihre BVefeitigung neben Mafnahmen
det Gogialpolitif durd) joldhe, bie bie Probuttion u treffen hat. Der Wirt-
jhaftspriifung ift gefeplich bie RKontrolle fiber die Vorginge itberant-
wortet, die jid in dem Eingelunternehmen der Wirtjdhaft abjpielen.
Die Wirtihaftdpriifung ift jomit in den WandlungdprozeR eingejdaltet
und {oll jeiner Forderung und BVejdleunigung bienen.

Die Wirtfhaftsfihrung toitd der Wirtjhaftspritfung die gropte
Beahtung it jhenten haben, um aus ihr die Folgerungen al3 Grundlage
fiix bie eigenen GCntidlitije siehen zu fomnen.

3. Wirtjdaftspriifung in ihrer wirlliden Bedeutung
und Handhabung.

Die Wirtihaftspriifung joll der Bilanzwahrheit und der Offen-
legung (Bublizitit) der BVerhiltniffe eined wirtihaftlichen Unternehmens
bienen; das Gefet geht aber tveiter: es fdhreibt vor, bap ber Wirtjdafts-
priiferbericht fich iiber die Eingelheiten bes Jahresabjchlujies joivie bes
Gefchaftaberichtes zu duflern Hat, die bei Jahredabidhluf vorgefunden
wurben. Diefe Verhiltnilje hat der BVericht zu erliutern.

Xiir biefen Veridht, alfo fiir alle in dem Priffungsdberidht nieder~
gelegten Angaben und Daten, bamit mittelbar aud) fiir die Schlugfolge-
tung aus ifnen, ift der Wirtjdaftspritfer verantiwortlid).

Der Fahresabjdhlup als jolder, mithin das Ergedbnis der Erfolgdredhnung,
gebilbet unter Beriidfidhtigung aller auf ihn einwirfenden Einzelergebnijfe,
ift ber Rritif su unterziehen und lepten Ended u beftatigen ober, falls fiir
nbtig eradhtet, ift basd Wtteft ju verweigern. Weld) ungeheure BVer-
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antwortung witd damit dbem Wirtji@aftdpriifer in jedem eingelnen Falle
aufgebiirbet!

Man ftelle jid) vor, dber Wirtjhaftspriifer findet alles in befter Ordnung
oder mit einigen Einfdrinfungen joweit in Ordnung, dbaf er dasd Atteft
erteilt. ©don nad) einiger Jeit oder im Laufe de3 folgenden Gejdhifts-
jahres geht bas Unternehmen zu Brud), nidt ausd Griinden der allgemeinen
Wirtjdhaft, jondern weil beftimmie Faltoren in ihrer verluftbringenben
Auswirfung oder im Umfange dber ettva notwendbig getvefenen Abivertung
feine Beriidiidhtigung gefunden Haben. Ober e3 with aus irgendmwelden
dem Wirtihaftdpriifer widtig erideinenden Griinden da3 Utteft ver-
lagt. Jn beiben Fdllen tonnen, wenn der Wirtidhaftspriifer falih ge-
urteilt, unridytig gefehen Hat, trop aller jubjeftiven Sorgfalt und BVorfidt,
Attiondre, Glaubiger und Wertsangehirige, gegebenenfalld er felbft, in
ftarte Mitleibenjdhaft gezogen werben, die RKapitalfehlleitung ift nidht
vermieden wotben.

Bum Wirtihaftdpriifer gehort besvegen iberzeugung von det
Befahigung in jedbem fonfreten Priifungsfall und Mut zur
Abgabe bes Beridhtes. Beides fann aber nur ausd der Cinjtellung fliefen,
bewupt alle auf bie Gewinns und BVerlujtredhnung Einflup Habenden
Borginge nidht nur in thren Jahlenniederidhligen zur Kenntnis zu neh-
men, jondern fie aud in ihrer Entftehung und in ihrer Ubtidlung werten
su wollen. Die Bilangpritifung ift bedwegen eine Priifung ber Boraus-
fesungen der Bilany, nidht nur der zahlenmdpigen Angaben in dben
Bitdjern, aus denen jie jid) gewiflermaien ftatiftijch exrgibt. Qepteres wiirde
eine Beurteilung der duperlidgen fadhgemifen ujmadung fein, um zu
befunden, bafy die Bilang mit ber Inventur und mit den Gejddftabiidern
itbereinftimmt (bgl. § 262a HGB).

Die audgejprodene Abfidht ber Notverordnungen und jicherlich audh der
im Werden befindligen grofen ftienredhtsreform geht dahin, ttiondren
und Gliubigern bes Augenblids, aber aud) denen, bie e3 werben oollen
ober jollen, einen tweitgehenden Einblid in dbas Werden und Gejdehen dex
wirtigaftliden Unternehmung und damit in beren wirfliche Juftinde zu
verjdaffen. Man joll in Jufunft durd die Wirtidhaftspriifung nidht mehe
nbtig haben, die Kape im Sad su faufen. Dem dient bodh bie vorgejdhrie~
bene Gliederung der Jahresbilans fotvie der Getvinn- und Verlujtrednung,
bon der nur inbividuell brandenmdpig begriindet eine Abtweichung durd
bejonbere UAnpajfung geftattet fein iird.

Rrimdr in der Getwinn- und BVerluftredhnung, fefunddr, aber aud nicht
minber widtig, in den Bewertungsiragen wird der Shliiffel fiir ben Be-
richt de3 Wirtihajtspriifers liegen.

Die betriebswirtichaftlidh-tedhnologijhen Verhiltniffe ber Unterjudhung
tretent Hiermit in ben Borbergrund, nidht jo jehr die Frage, die mehr oder
tweniger trabitionell getworbenen Abjdhreibungs- und Juidreibungsiwerte

Berantivorilid)-
feit bes Atteftes

Berantwortung
fann nur nad)
Priifung aller
Faltoren getras
gen werden

Altienred)ig=
reform
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feftzuftellen, die man bisher getwofhnt twar, vorwiegend nadh) budhmipig
ftatijgen Gefichtspuntten zu ermitteln. Die bynamijdhe Abhangigteit
diefer Grdfen vom inneren und duferen Betrieb ded Unternehmens
in weiteftem Ginne erheijdht BVeriidjichtigung. $Hierbei Haben die Gr-
fahrungen und Crlenntnijje tecdhnologijd) gejchulter Priifer mitzufprechen,
die die Beeinflufungen fennen, denen die bejondberen und allgemeinen Be-
triebsbedingungen unteriworfen jind oder jein tonnen.

€3 joll nicht Aufgabe diejer Sdhrift fein, nun im eingelnen die ver-
{hiedenen in einer Bilany auftretenden Werte in ihrer Abhangigleit lehr-
Haft u unterjudhen oder erliuternd zu fommentieren, dbas mup Aujgabe
bejonbderer Abfandlungen in Fadzeitjdhriften ober in Biidhern jein. Der
sur Verfligung ftehende Raum foll vielmehr einer Anzahl von Beijpielen
in willfiitlicher und nidht erjhdpfender Aufzahlung gewidmet fein, an
dernen aus der Praris die BVeeinflujjung der Erfolgsredhnung durd) tedno-
Togiidh bebingte Umitdnde gezeigt twerden joll.

a) S einer Holy verarbeitenden Fabrif jhwanden feit einigen Jahren
bie Gewinne, bad Fremdiapital ouds an, die Erfolgdredhnung wurde un-
giinftiger und der Getvinn verwandelte jid) in BVerlufte. Die regelmipig
vorgenommene Budpriifung jtellte die Ordnung der Biidjer feft und be-
gleitete bie Bejtitigung der BVerlujte mit der BVemerfung, daf ,infolge
der riicldufigen Preije, bes jtart gefdhrumpften Umjakes und ber wadhjen-
den Binsbelaftungen der BVerlujt unvermeidbar getvorden fjei. Gewinne
todren, wie pon der Gejdhaftsleitung im Bericht audgefiihrt, ,exit wieder bei
giinftigerer Konjunftur zu erivarten.” Die betriebdwirtichaftlid-tedno-
logijche Priifung diefed Unternehmens unter fritijher Bugrundelegung des
Budpriifungsdberichtes ergab, daf iibermifpig hohe Sdnittverlufte beim
Einjdneiben ded Runbfolzes, faljdhe und infolgedefjen ungejunde Stape-
fung dbes gejdynittenen Holzes (Wertjtoff) bereitd um 8,5%, die Gewinn-
und Berluftredhnung beeintridhtigten, ferner, dap durd) unjadhgemdife
Werkzeughaltung eine jo weitgehenbde Fehlverarbeitung von Werktoff ein-
trat, daf nodhmald rund 309, dbe3 Werkjtoifes ab Stapelpla ald Brenn-
holz auf den RKeffel gegangen jind. — Dieje Feftitellungen wurden, aus-
gehend pon den Gefdiftsbitdern, an Hand der Betrieb3aufjzeihnungen
gemadt; jie fonnten erfolgen, tveil der die Betriebswirtihaft priifende
Revifor tedhnologijche Folgerungen aus den Bitdhern ju siehen in ber Lage
war. — Die auf Grund ded Priifungsberichted vom Aufjichtdrat veran-
lafiten Mafnalhmen lieen in furger Beit die Verlujte verihwinden. In
Geld duferte fid) der Crfolg {hon im nadfolgenden Betriebsjahr durch
Hebung de3 Umiages bei etwa3 gefenften Preifen, joivie durd) vermin-
derten Holzbebarf, begogen auf die gleihe Umjabhofhe.

b) Bn einem grofen Unternehmen, das dber Berwertung ausdgedehnter
Torfmoore diente, war die borausgejagte Rente einige Jahre ausgeblieben;
die Bermwaltung glaubte durd) mobernere Einridtungen (neue Prejjen,
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nod) wirtihaftlicger arbeitende fiinftliche Trodnung, Jerfleinerungsma-
jchinen ufm.) sur Rentabilitit su gelangen. Die normale Budypriifunghatte
die ordnungdgemdfe Fithrung der Biidjer beftitigt, die Budiverte gut-
geBeiBen und der Anficht Ausbrud gegeben, daf das Ausbleiben der Rente
auf das Untetliegen im Wettbetverb mit der (ausd fernen Gegenden
fommenden) Kofle zuriidzufiihren jei. Die von der Bud)- und Bilany-
priiffung audgehende betriebswirtihaftlich- technologijhe Priifung ergab,
baf das Ausbleiben dber Rente eine Frage der Maffengewinnung — unbd
Mafjenbewegung des Rofhtorfes war, und daf diefed Problem jtvar rein
tedynifch nicht aber wirtjhaftlich zu [djen war. Die Neuinvejtierung unter-
Blieb und dbamit eine Fehlleitung tweiteren Kapitals. Das Unternehmen in
der bisherigen Geftalt fam zum Crliegen.

c) Die betriebswirtihaftlih-tednologijhe Nadpriifung eined budy-
priiffungdmifig aufgemacten Treuhandberidyted, dex bie Ordbnung hinficdyt-
lich ber Bilanz, der Budfiihrung ujw. in einer gropen Majdinenfabrit
beftitigte, exgab, daf fiir hereingenommene Anzahlungen auf Auftrige rd.
4,9 Millionen Reidhdmart Bargliubiger entftandben toaren, dba weder Wert-
ftoff fitx diefe Auftrige bezahlt oder beftellt, nod) in Vorbereitung genom-
men war. Qediglich die Werkjtattzeidhnungen fiir diefe Lieferungen und
einige Borricdhtungen fiir die auszufiihrenden Arbeiten waren vorhanden.
Die Borjdhitije waren sum Teil fiir bie Fertigmadyung frither eingegangener
Qieferverpilichtungen vermwendet twotben. Befonbere Gidjerungen von
Geiten der Auftraggeber waren nicht verlangt wotben. Die genaue Nady-
priffung aller Qieferverpflichtungen unter Jubilfenahme der Auftrags-
aften, det Jeidhnungen, Stitdliften ujw. jomie dexr vergleidenden und regi-
ftrietenden Aufnafme der fertigen Werfjtiide geftattete diefe Fejtjtellung,
fiber die im erften Pritfungsbericht feine Bemerfung zu finden war. Die
Bemingelung und die fich aus ihr ergebende Empfehlung fithre zu flarex
iiberfichtlicher Budhung, jofortiger Anjdhaffung von Werkjtoffen ujo.

d) Sn einer Fertigwarenfabrif (Metallverarbeitung) grdferen Um-
fanges wurden von einem Palberzeugnislager nidht mehr gans gingiger
Waren in betradtlichem Audmage durh Umarbeitung auf medanijhem
Wege und Jujammenbau neu gefertigter Kleinteile die Vorrite verwertet.
Trop diefet {heinbar faufmannijh und verwertungstedynijd richtigen Maf-
nahme ties die Gewinn- und Verluftredhnung wadyjende BVerlufte auf.
Die betriebswirtidaftlich-tedhnologijdhe Unterjucdhung an Hand der Biidher
lief nodh nicht ohne mweiteres exfennen, daf die Vetlujte dbuvd diefe Art der
Qagerumarbeitung bei dburdjaus guten Marttpreifen entjtanden toaren.
Grit bie genaue Britfung der tednologijdhenBorginge, Handhabungen ujw.
madte flat, daf durdh die Umarbeitung fajt in jebem umgearbeiteten und
perfauften Rilogramm Fertigware ein ind Gewidyt fallender Anteil Metall
sugefest wurde. Die Verluftquelle war damit fii eine Anzahlder in Betradt
formmenden Artifel erfannt. Die Veratbeitung durd) Umjdhmelzung bot



94  Wittidaftspriifung in ihrer wirtlihen Bebeutung und Hondhabung.

die geringeren Berlufte. Ohne tedinologifhe Schulung wire die Fejtitel-
Iung ber Berluftquelle nidht moglid) gewefen.

e) 3n einer Fabrif ber feramifhen Sudujtrie, die jeit ungefihr60 Jahren
mit gutem Grfolg gearbeitet Hatte, bei ber aber trop grofer Sparfamieit
feit ettva 6 Jahren ein Nberjdhup jidh nidht mehr erzielen lief, war durd
Neuinveftierung eine vollftindig neugeitlide Fabrifeinridhtung gejdhafien;
auf Hochite Cigentirtjhaftlichteit ber neuen Anlagen war BVebadht ge-
nommen. Die Budprifungsberidhte liefen auf befte Ordbnung und aus-
geseidhnete faufminnijde Handhabung dbes Unternehmens {hliefen. Die
Bantverbinbungen Hhatten ficdh auf Grund diefer Beridhte und in Anjehung
ber langjihrigen gejddftlihen Beziehungen veranlafit gefehen, die Krebite
fiir die Wmgeltaltung ded Unternehmens auf indgefamt d. 2 Millionen
Reidhsmart zu erhohen. Die CErgebniffe verbefierten fich gegeniiber
frither nicht unerfheblid), aber Gewinne waren nidht in einer Hohe zu
eraielen, die eine Rente fiir das Eigenfapital und dazu nod) bdie Bex-
sinfung fiir bas Frembdiapital geftattet hitten. Eine {iberrationalifierung
ober Tberproduftion gegeniiber den Abjabmbglicdhleiten war nidht ge-
geben. Die betriebswirtidhaftlid-tedhnologijhe Nadhpritfung, ausgehend
pon ber DBilang bis riidiwdrtd zu den Betriebsftatiftifen und unter
Bubilfenahme vergleidgender tedynologijher Studien ergab, daf bie Ur-
jachen der unbefriedigenden Ergebnifje in ber BVerdinderung der Standorts-
bebingungen lagen, die die Auffithrung aud) der modernjten Wert3anlage
nicht rechtfertigten; es wire ridhtiger getwefen, die Fabrif zu verlegen, d. B,
pas am alten Orte inveftierte Kapital, dad nunmehr eitgehend abzu-
{hreiben war, in einer ortdverdnderten Anlage arbeiten zu lajjen.

f) 3neinem Unternehmen, dbas bem Kleinapparatebar und dem Klein-
majdyinenbau fitr landroictihajtlidge Zwede diente, jhranden die Gewinmne,
bor alfen Dingen YHatte jid) abex feit ettva 3 Jahren eine ftarte Jiquiditat
bei anfteigenden Bantjdhulden eingeftellt. Der Budpriifungsbericht ftellte
die audgejeidhnete Ordnung in allen Sparten der Bud)- und Betriebs-
fithrung feft. Der Vorfigende des Aufjicdhtsrates begniigte jid) jedodh hiermit
nidht, jondern ordnete eine betriebswirtidhaftlich-tedhnologijdhe Priifung desd
Gejamtunternehmens an. Dem Priifenden fielen die grofen BVorrite an
Halberzeugniffen, die in der Bilangy nur jehr geringe Abjdhreibungen ex-
fahren fatten, aud) dber Menge nady, auf. Auf erftmaliges Befragen wur-
pen diefe Anhiufungen mit der grofen Bahl und BVielgejtaltigteit ber Er-
seugnifje begriindet, bon der mit Riidlicdht auf die Erhaltung ber Kundidaft
mwegen ifhrer Sondberiwiinjdhe nidht abgewiden werben tHnne. Die Lagers
farteien, die porbilblicd) gefithrt twaren, und die der erjte Budpriifungs-
beridht gelobt hatte, offenbarten bei dex tednologijhen Unterjucdhung bereitd
an zahlreichen Stellen einen relativ zu anderen Bauteilen mertiviirdig
geringen Abgang und gar feinen Jugang. Die weitere Priifung exgad, dbap
ein fehr erheblidher Teil biefes fapitalabjorbievenden Lagers Majdjinen-
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teile zu Typen enthielt, die fiir den Abjap itberhaupt nicht mehr oder nur
in duperft feltenen Fillen in Betradht famen, dap aber feine Ubwertung
biefer ,Attivmwerte” ftattgefunden Hatte; im erften Bericht hatte biefer Um-
ftand weder Kritif nod) Erwihnung gefunden. Die Befraftigung fand diefe
Zatjache badburd, daff dber tedhnologijdh-gefchulte Priifer jich die sujammen-
gebauten Fertigerseugnifie in einem Abteil ded Montageraums aufjtellen
unbd demontieten lief, die aftuellen Montagezeidhnungen und Stiicliften
mit den audgebauten Teilen verglich (Fahigfeit besd Lefens von Jeid)-
nungen!) unbd fodann bie ginglidh veralteten und damit entwerteten Gr-
jatteile nac) Art und Menge aus dem PHalberzengnislager ausjdyied (Fibig-
feit der Modellvergleidhung!). — Die Fabrifenleitung verfudhte nun die
Bilangwerte fiix dasd Halberzeugnislager dadurd) zu rechtfertigen, dap
votausfidtlich in den nddften Jahren Typen gebaut toiiten, in denen
bie beanftandeten Teile ihre wahridheinlich vollzihlige BVertvertung finden
witten, daf auferbem aud) eine Umarbeitung der Teile su den jeht ge-
bauten neugeitlidhen Typen ind Auge gefafst ware. Um biefe Gegengriinde
au priifen, lief fich ber Priifende die im Konftruftionsbiiro in Anfertigung
befindlidhen Enimidlungdarbeiten (Seidynungen) vorlegen, die erfennen
lieen, baf jebenfalld bie fiir bie niditidhrige Rampagne in Ausfidht ge-
nommenen Fertigerzeugniffe die Annafhme der Fabrifenleitung nidyt recht-
fertigten; ebenjo fonnte er ber Qeitung den Nachroeid erbringen, baf die
Mmatbeitung dber beanftandeten Bauteile nur teiltveife tedynifd {tberhaupt
mbglid) war, dap jie fich im iibrigen nach den bid dahin befannten tedyno-
Iogifhen Berfahren wirtidaftlich feinedwegs redytfertigen lafje.

Hier handelte e3 fidh) bemnad) um einen ausdgefprodenen Fall faljder
Dijponierung in Ubfrimmung der BVerfaujsmdglichleiten der Fertigerzeug-
niffe und der Griapteile, um eine Fehlleitung von Kapital und um falide
Bewertung; sut tatiidhliden Feftftellung diefer Fehler bedarf es tedyno-
logijdhen Wijjens und Kbnnens.

g) S einer optijhen Werkjtitte von hohem Ruf, jedod) mittleven Um-
fanges, wat eine nicht unerheblidhe Kapitalinveftierung erfolgt, um bie
sum Ginbau erforderlichen Glasmwaren (Linjen) jelbit su jhleifen. Bislang
waren jie angefauft rworden, jo daf bie Fabrif metallverarbeitend betont
war. Nadh Cinridhtung der Linfenjdleiferet wies die Erfolgsredinung eine
ftatfe Minderung des Griolges auf. Die betriebswirtihaftlidh-technologiidye,
febr exaft durchgefithrte neue Gewinn- und BVerluftredynung zeigte, dafs
unter Beriidfidhtigung aller faufmannifden und tednijden Faftoren nur
pon einer beftimmten Betriebdgrife an die Linfenidleiferei fid) wirtihajt-
lidh felbit triigt, dafs fie aljo als ausjdlieplidher Hilfsbetried fiir bie optijde
Werltjtitte in deren Eigengrofe das vor ifrer Cinrichtung jehr befriedigende
wirtjhaftliche Crgebnis jtarf Herabminbern mufpte. Der Budpriifungs-
bericht Hatte fich mit ber Grmittlung diefer Jujammenhinge nicht befapt.
Da an fidh bereitd der Marft mit ben Crzeugniffen ber Linfeninduitrie hin-
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reijend belegt tvar, wurbe bdurd) Aufldjung der Werkitdtte und
Berfauf bder Ginridjtungen ber alte Juftand bei gleichseitig fteigenbder
Rente tieder Pergeftellt. Der Smveftierungsverluft tourbe dtber dret
Sahre abgebudit, eine nod) mweitergehende RKapitalfehileitung dadurd
permieden.

h) Gin Unternefmer der Gijenbrandie Hatte zur Criveiterung feines
an fidh guten Abjapes Beteiligungen an Handelsfivmen voriviegend in der
PBroving (undcft in Gejtalt von Woarenlieferungen) genommen. Die be-
triebswittichaftlidh-tedynologijhe Unterjuchung bdiefed WVerfahrend unter
Beriidfichtigung der Marttanalyfe ergab einwanbdirei, baf Jreignieder-
lafjungen an Gtelle ber Beteiligungsform ein refentlid) giinjtigeres Crgeb-
nig Hinfichtlich Selbjtfoften umd Abjap geseitigt Haben wiirben, wodurd
aud) das Rififo, das eine ftarfe geldliche Smanjprudhnahme des jeinem
Bwed nad) fabrifatorifch betonten Unternehmens zur &olge Hatte, be=
beutend gemindert worben wdre. Diefe Snanjprucynahme iiberftieg bie
normale Liquiditit des Walstoertes ; die Folge war sunddit die Erhdhung
bes Gigenfapitald und zudbem nod) Aufnahme betriichtlicher Kredite. Die
PBriifung der angeglieberten Gingelverfaufdunternehmungen durd) retro-
fpettiv aufgeftelite Gtatiftifen det lepten vier Jahre vor ihrer Angliederung
unter Herangiehung der Gejdhaftabiicher und Bilangen lief erfennen, baf
fie burdjweq ungeniigend finangiert waren und tatjdchlich erjolglos ge-
arbeitet Hatten; fie waren 3toar dburd) die Beteiligung des Walzwertes
,gefund” gemadht worden, dafiic aber geriet bas Walzwert in finangielle
Bedriingnis, was um jo erfldrlider war, al3 es jeine Ware lepten Gnbes
bei genauefter Betradhtung an jid) jelbjt lieferte.

Die in ben Bitdhern des Walzwerfes auf der Wttivjeite gefithrten Pojten
unter ,Beteiligungen® eriviefen jidh) bei Priffung der Cigenverhilinifje
der Berfaufsunternehmungen als zu hodh, erhebliche Abjchreibungen, welde
bie eigene Bilany ftarf erjdiitterten, waren notwendig.

Die Pritfung ergab ferner, baf den angegliederten Verfaufsunter-
nehmungen Gonderrabatte, die iiber das tirtjdhaftlich suldffige Maf
hinausgingen, gemwihrt waren, um fie al3 befonbders ertvagreid) erfcheinen
su laffen, aud) taven iiber das Konto ,Crlvsidhmilerungen” Budungen
sugunjten der angegliederten Berfaufsunternehmungen erfolgt. Die
normale Budhrevifion Hatte weder an dber Hohe der gemwihrten Rabatte,
nod) an dem RKonto ,Erldsjdymilerungen” Anitop genommen, jonbern
bie Biicher in Ordnung gefunden. Der tedhnologijch gejdulte Priifer hat
nady Fritijher Nachpritfung der Selbitfoften die getvihrten Rabatte als
wirtjchaftlich nicht su rechtfertigen und audy die ,Crldzjchmalerungen” als
jachlich ungerechtfertigt exfannt; bie Berluftquellen toaven fomit fenntlich
gemadyt. — Das Unternefhmen jah jid) su einer Umbildung jeines BVer-
Yaufsapparates trop anfinglid) heftigen Widetftandes der Gejdydftsleitung
gezungen, wodurd) die Gefundung angebafhnt und weitere Fehlleitung
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von neuem Kapital, bag gerade auf dem RKreditwege bejdhafft werden
jollte, vermieben fourbe,

i) In einem Cijenbiittentvert mit Bledhwalztvert, Gieperei, Gejdhire-
fabrit und Emaillierivert follte fejtgejtellt tverben, mwie die Selbjtfoften
bes mit BVerlujt arbeitenden Werfes herabgefebt werden miiften, um es
mwieder rentabel zu geftaften.

Der Beridyt de3 Biidjerrevijors exgab, daf bie Selbjtfoften ber eingelnen
Fabrifate nur mit grofen Koften ermittelt und laufend verfolgt werden
fonnten, toozu mindeftens 20 Perjonen erforderlic) fein jollten. Die Prii-
fung von tednijdher Seite ergab, baf nad) einmaliger Fejtitellung der
Afforde und Cinrichtung einer jtvangsliufigen Auftragsdvorbereitung und
Auftragsfithrung weber eine Nadhfalfulation erforderlid) ijt, nod) erheb-
lihes Perjonal fiir die Borfalfulation, fo daf die gange Arbeit mit inz-
gefamt 4 Perjonen ohne Sdwierigleit ju bewdltigen ift.

Wenn die Cinvidtung einer Betriebsbudhhaltung in wangsliufiger
Berbindung mit der Auftragsfithrung erfolgt, hat man nidht nur eine
{ténbdige Mbervachung und Kontrolle der Betriebsfoften, jondern aud
die Moglichfeiten, tweitere Criparnijje fenntlich su machen. Die vorfidhtige
Sdpung des Crgebnifjes ijt eine jahrlide Eriparnis von 15 Million Mart
in dem Betriebe von ca. 3000 Yrbeitern.

k) €in pajfiv arbeitender Tertilfongern mit 7 Fabrifen, von denen
5 {tillgeleat toaven, jtellte bem tedhnifchen Wirtjdhajtspriifer die Aufgabe,
3u entjcheiden, ob die reftlichen beiden Werfe jtillgelegt oder tweitergefithrt
werben jollten, im leteren Falle, weldhe Magnafhmen ju treffen jind, um
eine rentable Weiterfiihrung zu gewdhrleiften. Die Treuhandgefelljdhaft
Hatte in ihrem Berichte lediglich feftgeftellt, bap eine Betrieb3budyhaltung
fehlt und zur Kontrolle bes Betriebes eingurichten fei.

Der Wirtjdhaftspriifer mit technifcher Vorbilbung twied nady, baf weder
die Selbitfojten im eingelnen nod) aud) nur gruppeniveije betannt und
ermittelt toorden maren, ferner bap die Budhaltung wolhl fiir einen
Handelsbetried, nidht aber fiir einen Jnbdbuftriebetried eingerichtet fei, und
Daf in bem einen der beidben Werfe der BVertrieb unzwedmifig aufgejogen
mwar, augerdem durd) unztwedmifpige Mafnahmen im Betriebe infolge
ftandiger Tariffenfungen ein allgemeines Bremfen der gejamten Beleg-
fchaft erfolge.

Der ziveite Betrieh war verfaufstednijh gut aufgezogen, zeigte jedoch
in ber Betriebsfithrung Mangel, weldhe befeitigt werden mufpten. Durd)
Aufitellung des fritijhen Punttes sur Feftftellung der Mindejtumfdpe jo-
wie die itberjchldgige Aufftellung einer Bubgetierung mit Abjah-, Be-
triebs- und Bertriebdfojten jotvie ber allgemeinen Finanzplanung wurden
fiir beide Betriebe die fiir das laufende Jahr ju treffenden Dispofitionen
feftgelegt. Ferner tourden auf Grund ber tedynologijd)-twirtjdaftlichen
Priifungen die Bilangen fiir die beiden unabhingig voneinanbder ar-
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peitenden Wette {otvie fiir die zu bildbendbe Grunbitiidsgejelljhaft ausge-
arbeitet,

Die Vorjdhlage mwurben vom Auffichtsrat angenommen und daraufhin
entjdhieden, daf beide Fabrifen nad) den vorgejdhlagenen Mafnahmen
meiter gefithrt twerden follten. Dadurd) bleiben neben der Erhaltung dex
Werfe die Arbeitsmdglichfeiten fiir eine Belegidhaft von 1000 Kdpfen
mit ihren Familien beftehen,

1) Gin Banfunternehmen, tweldhes drei unabhingig voneinanbder ar-
peitende Majcdhinenfabrifen (Werfzeugmajchinen, landwirtjdaftlihe Ma-
jchinen, Diefelmotoren, Schiffstwerft) fontrollierte und finangiell jtart
engagiert tvar, jtellte an ben tedynifchen Wirtidhaftspriifer die Aufgabe,
feftsuftellen, weldye von den Werfen weitergefiihrt oder ftillgelegt werden
miiften und in welder Form eine Bujammenlegung der drei drtlid) weit
poneinander liegenden Werfe ratjam toire. Die Unterfudjung ergab die
Bufammenlegung zweier Fabrifen, twdhrend die dritte bid sum Enbde des
Safhres eiterzufithren tat, wobei die Mafnahmen, welde vertriebs-
und betriebstednijdh zu treffen twaren, um bas Gefamtunternehmen zu
erhalten, ausdgearbeitet tourden.

Die Aufgabe, bie von Seiten der Bant sunddit rein tedhnijch gedacht
foar, rurde durd) den BWirtjdaftspriifer technologijdh-toirtihaftlich abge-
ftellt, woraus jic) allein bie Moglidhfeit ergab, eine wedmdpige Ent-
jheidbung der fiir das Unternehmen lebenstvichtigen Fragen su finben,

m) Gin Konzern von Papierfabrifen jtellte an den Wittjdaftapriifer
die Aufgabe, zu priifen, in welder Weife der BVerlujt ded Unternehmens
verringert ober abgeftellt werben fonnte. €3 hanbdelte jid), abgefehen von
ben bereits ftillgelegten Werfen, um brei Fabriten mit ca. 1500 Arbeitern
und mit ca. 100 Beamten. Die Unterjudung ergab jundadit eine erheb-
liche Fehlleitung von Betrigen, weldje in die Millionen gingen, ferner
eine ftarte {lberorganifation mit entfprechender Verteuerung und Ber-
langjamung des Gejddftaganges joie iibermdfgige Koften fiir bie Injtand-
haltung der Werke. Das Ergebnis der tecdhnologijd)-wirtiaftlihen Unter-
fudhung twat, daf 3tvei bon den Werfen, u einer Gruppe vereinigt, fiir
fich allein sunddit aftiv arbeiten toiitben, bas dritte (Hauptwert) mufpte
hinjichtlich jeiner Betriebs- und BVerwaltungsorganijationen villig umge-
ftellt terben. Die Jentrale war aufsuldjen und lediglid) auf eine Ber-
faufdvertretung eingujdjrinten, Die Umitellung der Kalfulation ergab
foeiter die Auffindbung ber Preiduntergrenge fiir bie eingelnen Prodbufte
und die Moglichfeit ber Dispofition fiir ben Verfauf bei gleidhzeitiger
Cinjiiprung ber Matftanalhie.

n) Gine Bledhwarenfabrif, welde ftart pajfiv arbeitete, und ein Email-
liererf fotvie eine Berzinferei und BVerzinnerei bejdhdftigte, ftellte an den
Wirt{haftsberater (Beratenben Jngenieur) die Aufgabe, su beurteilen,
ob e8 tatfam jei, bie Quote ded Emaillieriverfes an ein Kartellunternehmen
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abjugeben, ferner die Bebingungen zu pritfen, unter denen biejes er-
folgen fonnte, und feftzujtellen, welde Cinwirfungen die Stillegung diefes
Feilbetriebes auf die {ibrigen Betriebe Hitte,

Die tednologijd)-wirtjdaftliche Unterjudjung eriwies, daf es ziwed-
mifig war, bie Quote abjugeben unbd ergab gleidhzeitig die Bebingungen
fitr die Umitellung der Reftbetriebe Hinfichtlich ber Arbeitsverfafren, der
Betriebsorganijation, der Umitellung desd Verfaufdapparates und jeiner
Organijation jowie der Kalfulation, der Betriebsd- und Hauptbudhaltung.
Die Durdhfiihrung erfolgte an Hanbd ber gemadhten BVorjchlige und er-
gab bie eingige Moglichfeit, bas Unternehmen am Leben zu erhalten.

8 mag aus diefen Beijpielen praftifder mwirtjdaftspriifender
Fitigteit ber Cindrud erwedt twerben, al3 ob der Pritfer immer nur zu
titgen Hatte und nur dbort in Anjprud) genommen iiirde, wo jid) bereits
Berlujte ober Fehler geigen; died zu {dliefen twire falfd); es fonnten ge-
nitgend Falle angefithrt werben, in denen der tedhnologifd)-betriebsmwirt-
fhaftlich gejchulte Priifer exfreulich gute BVerhdltnijje in Unternehmungen
feftaujtellen in ber Sage war, durd) beren Nadhweid und Bejdjeinigung
e3 gelang, neue ihrem Umfange und ifrer Art nad) berechtigte RKredite
ben Unternehmungen zuzufithren. Der tedhnologijch gefchulte Priifer geht
Pierbei pon pornherein von der Anficht aus, daf Kredite an Wirtjdhafts-
unternefhmungen nicdht nur durd) die Dbjefte gefichert tverden bdiitfen,
jonbern dbag aud) ber Nadyweis eined geordbneten und erfolgreid) arbeiten-
ben Betriebes zu erbringen ift; die Cigenwirtihaftlihteit bes Unterneh-
mens ift bie Biirgjchaft fiir Tilgung und BVerzinjung der Schuld.

Die praftifchen Beifpiele jollen nicht dazu bienen, zu seigen, baBgrundids-
fich bie Berichte und Pritfungsdarbeiten von Revifions- und Treuhandgefell-
jhaften und von Bitderreviforen mangelhaft jeien; ed gibt hervorragende
Priifungdarbeiten gerabe aud) von biefer Seite. Wenn aber diejeBerichte aus
dem tednijch nicht vorgejhulten Lager Befriedigung auslbjten, jo dod
meiftend nur bann, wenn in ihnen felbt bie Grenzenin det weitergehenden
und bamitendgiiltigen Beurteilung der unterjuchten Objefte beutlid) bezeidh-
net waren, oder wenn die Treuhandgefelljhaften und Biiderrevijoren dieje
Liiden durd) die Heranziehung und Mitarbeit jelbjtindiger unabhingiger
beratender Sngenieure, die in budfhalterijhen Dingen hinreidhende Eigen-
fenntnis bejafen, audgefillt atten. Dies aber betveift auf das Deutlidite,
bap ihre Revifiondaufgabe ernft und gewiffenaft ausfithrende Revifions-
gefellihaften und Gingelbudpriifer die technologijhe Crginzung und Unter-
bauung ifrer Arbeiten jdhon feit langer Jeit fiir widhtig und unerliflid)
gehalten Haben.

Was die aud der Prayid oben angefiihrten BVeijpiele betrifft, jo jind
fie ber Privatindbuitrie entnommen. Daf bei ftaatlihen und fommunalen
Unternehmungen, bei denen e3 fich dodh vielfac) um tedynijche, landwirt-
jhaftliche und forftlich betonte Betriebe Handelt, die tedhnologiichen (bran-
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denfundigen) Borausfesungen fiir dbie Wirt|dhaftapriifung gegeben jein und
beritdfichtigt terden miijjen, ift eine Selbjtverftindlicheit. Wie aud)immer
fich dupetlich) diefe Pritfung der Betriebe der Hifentlidhen Hand vollziehen
tird, ob durd) Bmwedpriifungsgefelljhaften, durdh die allgemeinen Prii-
fungsgejellihaften ober burd) gianzlich unabhingige Eingelwirtjchaftspriifer,
bas bleibe hier unerdrtert. Daf aber vorwiegend Wirtihaftspriifer mit
technologijder Borbilbung aud) dieje Aufgabe durdhzufiihren Haben wer-
den, jdeint unerliflich.

Man wird in manden Kreifen ju jagen geneigt jein, dap gerabe die
oben unter a—n angefithrten Beifpiele ein Beweisd dafiir feien, daf bdie
Tedynif die Wirt|daftdpriifung mit tedhnifder Beratung vermedile,
unbd dag aud) Prion im 2. Heft biejer Schriftenreife bereits die Grengen zwi-
jdhen Beratung und Priifung, wenigitens hinjichtlich der Aujgabe des Wirt:
jhaftapriifers mit tedynifher Vorbildung, verwijdhe. Tatjichlidh toitd in
ber lepten Beit aud)y Prion neben den Tednifern pon beftimmien,
allerdingd immer nod) mehr al3 einfeitig eingejtellten Qreifen diefer Bor-
wurf gemadt.

Det beratenbe BWirtidaftsberatung im Sinne rein tednijder Beratung fann niemalsd
Sneewient  bie Yufgabe des Wittichaftapriifers fein. Fiir die technijche BVeratung ift
ber beratenbe Ingenieut dba, ebenio, wie e3 nidhyt ufgabe des faufmdannijd
obet budyhalterijh vorgebilbeten Wirtidhaftapriifers jein fann, ettoa bei
Auzitbung feiner Pritfungstitigleit in eine Umitellung der Budfithrung
eingutreten ober irgendein Budhaltungsiyjtem oder beftimmtie Budh-
haltungdmajdjinen eingufithren. Tednijhe Beratung ijt niemald von plog-
liden Einfillen abhingig und lift fidh verantwortlich aud) niemald im
Handumbrehen bewertjtelligen; fiir mehr hatte aber der Wirtihaftapriifer
bet jachlidher Durdhfithrung jeiner Pilichtpriifungsarbeiten aud) gar feine
Beit. Tednijde Beratung fann immer nur bad Ergebnis reidhlicher Be-
obadptungen und Meffungen (betriebswirtihaftlich tedhnologijch gejehen)
fein, bie in nidyt gerade wenigen Fillen in die Taufende gehen.
Bflichtpriifung €3 hanbdelt jidh) bei ber Wirtjhaftspriifung im RKernjtiid wm bdie im Ge-
petotuns "~ feb porgefdhriebene Bilidhtpriifung. Daf und wann dieje Bilihtpriifung
nidt ohne die Herangiehung der technologijhen Gefidhtspuntte dburdhgefiihrt
werden fann, ift eingehend begriindet ausgefiihrt wordben. Bei Beriid-
jidhtigung dber Tedynologie, bei BVorhandenifein von tedhnologijden Gt-
fahrungen und bet aud) tedhnologijher Auswertung der betriebsmwirtihaft-
lidhen Unterlagen und Gtatiftifen ergibt fich von jelbit eine RKritif audy in
tednijdher Hinfidht, die in Gejtalt von Empfehlungen tedhnifder
Patur thren Niederjhlag im Priifungsbericht finden fann und joll.
Die Anwendung derartiger Empfehlungen bedarf aber sunidit wegen der
Art ihrer Ausfithrung der tiefgriindigen Priifung und der eingehenden
Beratung mit den werfdeigenen Ingenieuren, jie fonnen an fich nodh nie-
mal3 die Beratung jelbit jein ober in fich {hliefen. Soldhe Empiehlungen
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deuten jomit getviffermagen nur das tedynologijche Problem an, jie jtellen
Nufgaben, um beren LWjung {id) die faufmdannijche und tedynijdje Leitung
eined Unternehmens ober Betriebes bemiihen follte. Die Pflichtpriifung
bapnt der tedinifdhen Beratung den Weg iiberall dort, two die wirtichaft-
lidgen Crgebnijfe eines Unternehmens verbejfert rwerden miiffen, two aljo die
betriebstvirtjdajtliche Unterjudjung Mdngel hinjidhtlich der Produttions-
tedynif und der Marttidhigteit ber Crzeugnifje auftoeift. In jolden Fallen,
bie zahlreid fein fbmnen, tritt bie tedhnijdhe Beratung in iHr Redt.
Derausdem Tedyniferberuf (Brandenfundiger) hervorgegangene Wirt-
fhaftspriifer follte grunbdjaglid) in einem Unternehmen, fiic das er al3
Pilichtpriifer berufen tird, fid) von der ausiibendben beratenden Tatigteit
im eingelnen fernbalten, aljo feine unmittelbare beratende Tdtigteit aus-
itben, jo tvenig, toie eine Nevifions- und Treuhanbdgejelljhaft oder ein
Biidjervevijor in einem Unternehmen, in weldem jie bauernd fontrollieren
jotoie bie Budfithrung fiberivaden und regeln, alg Pilidhtpriifer fungieren
fonnen. Denn in jedem Falle wiirbe jo der Pilichtpriifer jeine eigene Lei-
ftung wdhrend dber abgelaufenen Jeit zu pritfen und zu fritifieren Haben.
Diefer Stanbpuntt ift bislang von der Tedynit vertreten tvorden, tweil
die Tednif es aud) ablehut, daf 3. B. der Majdinenvertdufer (Ygent
ober Wiederverfdufer) ober ettva eine Majdhinenfabrit oder eine Clettri-
sitatagefelljdhaft ihre Kunden audy gleichzeitig fritijch beraten. Bei nod) o
guten tedynijhen Fahigteiten ijt e3 unmoglidy, bei derartiger Beratung bdie
Unabhdangigteit, die die BVorausfepung jeder BVeratung ift, su wahren.
Die Wittjhaftspriifung ift eine bie Allgemeinheit jehr ftarf beriihrende
Angelegenbeit, die neues Vertrauen und BVertrauen fiberhaupt {dhaffen
foll. Man muf eine derart empfindlidhe Pflanze, wie die Wirt|dhafts-
pritfung, pon Sdlinggerwdden frei halten, bie gar zu leidht ihr Wadys-
tum behinbern fonnten und {ie sum friihzeitigen Criterben bringen miiften.

4. Brandenwirtidaftspriifer’.

Die Tednit hat in bem Kampf um ihre Gleidhberechtigung darauf hin-
geiefent, baf ohne Brandjenfunde eine Wirtjdaftspriifung, wenn jie alle
Faftoren ber Gigentirtjdhajt eine3 Unternehmens ing Auge fajjen will —
und das mufp jie —, nicht befriedigend verlaufen fann. Dies ijt, leider be-
fonbers in den RKreifen der Jmdujtrie und der Jngenieure, o ausgelegt
orben, al3 wollte die Tednif bon vornherein jdhon durd) eine Spesiali-
jietung in der Priifung neben dem faufmdnnijchen Wirtidaftspriifer aud)
nod) eine grofe Anzahl bejonderer, dburd) entjprecdhende Benennung gefenn-
seidhnete , Branden“tirtjdaftspriifer {haffen helfen. Diefer Frrtum mup
enbgiiltig berichtigt werden, weil aud) Prion in Heft 2 biefer Sdriften-

1 Bgl. hierzu Dr. Hans Adler: Die Gpesialifierung der Wirtihaftapriifer
al3 berufapolitijhes Problem, Jeitidhr. Der Wirtihaftspritfer, Rr. 3, &, 52,
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reihe (Geite 34 unten)fiir den taujmannijchen Wirtjchaftapriifer (Betriebs-
wirtjdafter) und von ihm getrennt fiir den tehnifden Wirtjdhaftspriifer
eintritt,

Die gejamten in diejem vierten Heft gemadhten usfithrungen legen
bar, baf die Tednit unter Wirt{dhaft und in diejem Jujommenhange unter
Betriebswirtjdhaft die Rombination der faufminnijhen und der ted-
nijhen wirtjdhaftlichen Handhabung eines Unternehmens verjteht. Folge-
tidhtig fann der Tedhnifer bie Priifung des taufminnijhen Teiles des Unter-
nefmens von dbem tednijdhen Teil be3d Unternehmens nicht trennen; des-

Tedimifth und toegen gerade verlangt er vom Wirtjdhaftapritfer mit faufminnijder BVor-

. bilbung sujaslide technologijhe Schulung und vom Wirtjdaftapriifer

idaftapeifer it tecynifjcher Vorbilbung ufasliche taufmannijhe Schulung, d.9. in
biefem Falle bas Riiftzeug der Beherrjhung der Buch- und Bilanztunde
(Betriebswirtjchaftslehre im eingeengten Sinne). Hieraus ergibt jich audy
die Bulafjung, Priifung und Bejtellung nad) einheitliden Gejidhts-
punften, Niemald ird Hierbon abgetwichen werdben fonnen, es jei dbenn,
daf der Begriff befjen, was unter Wirtjhaft su verftehen ift, jid) rwanbdelt,
und dap der wirtjhaftliche Crfolg eines Unternehmens ausjd)lieflich von
den Jaftoren der rein faufmdnnijden und taltulatorijhen Handhabung
abhingig mdre; e3 jei denn aud), bafy dbie Wirtjchaftspriifung durd) Rird-
jdhraubung der aus der Aftienreform heraus an fie geftellten flaven An-
forberungen toieder zu einer reinen Budypriifung twerde, was woh! faum
AbJicht bes Gefepgebers ift und jicherlid) nicht im Interefje einer geordneten
Berivaltung desd BVoltsvermigens liegen twiirde,

Der Borjdhlag des ,Brandjenmwittihaftspriifers” ift von jeiten der ehe-
maligen RKaufleute, Biiderrevijoren, Treuhdnder ufw. voritbergehend
ebenjo ernithaft bistutiert und begriifit wordben, wie heute nod) mit diefem
Gedanten bei vielen Ingenieuren gejpielt toird, Das ift extldrlich, weil er
in Bezug auf die Auabilbung und Pritfung Vereinfachung fiir ben Pritfen-

Gpesiatprifer? ben, Bequemlidhteiten fiir den Priifling jdaffen tiibe. Wer {hon auf
jeinem Gpesialgebiet irgendivie einmal eine Priifung mit Crfolg an einer
Hodyjchule gemadyt Hat, der tdre ohne eitere Umitdnde nad) Priifung
feiner daratterijtijhen Cigenjcdhaften, jeiner Unabhdngigteit und jeiner bis-
Berigen Tdtigleit sum Wirtjhaftapriifer su bejtellen; er braudyte nur nod
pereidigt u werden. Das wiirde eigentlidh) auf die Cinridhtung und das
Rerfahren der vereidigten Sadyvertandigen ujtw. zuriidgreifen.

Das aber jind tatjadlich nicht jo fehr die Beweggriinde ber diejes BVer-
fafhren befiitwortenden Rreife aus allen Lagern. Bielmehr jind e jad)-
lidge, burchaus ernithaft zu erdrternde Gefichtdpuntte. Man geht vbon dex

wirticafts.  Degreiflidhen Cinjtellung aus,dap das vom BWictjdaftapriifer zuverlangende
Jpuilung mit  qgitien und Rbnnen, wenigftens jolange es feine auf diefen neuen Beruf
abgeftellte Yuabildung an irgendiweldhen Hodjchulen unbd fonitigen Schulen

gibe, jich wegen jeines Umfanges nidht in einer Perjon vereinigen laffe;
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deswegen miifiten an einer Wirt{aftspriifung mehr al3 ein Wirtidafts-
priifer, gwei und vielleicht jogar bis zu fiinf odber fedh3 teilnefmen, je nach-
bem, in welder Ridhtung das zu priffende Unternehmen betont ift.
Liegt in diejer Auffafjung fdhon gans von felbit eine Beftdtigung der Not-
enbigteit ber Cinbeziehung der Tecdhnologie in die Ausbilbung und Prii-
fung, fo beteijt jie aud, baf tatjadhlic) eine ernfthaft dburdygefithrie Wirt-
{daftapriifung, je nad) bem Objeft, in zahlreidhen, wenn audh nidht in
allen Fdllen, burd) bie Bujammenarbeit von Wirtidhaftspriifern verjdhie-
denartiger Borbilbung zu erfolgen Hat, Und Yhiergegen Hat die Tedhnit
nicht nur nichts einzutvenden, jonbern jie Hebt immer wieder bon neuem
bie Hinzuziehung von fadhfunbigen Wirtjdaftspriifern oder von un-
abfingigen und jelbjtindigen Sadjberatern zu den Urbeiten der Wirt-
{daftapriifung mit Naddrud Herbor. Die Ted)nif fann died um jo mehr
und fehr freimiitig tun, toeil die Jngenieure in der ernjten Yuffajjung
iprer Berufspilichten und aus ihrer Erziehung Heraus niemals eine
Arbeit in ihrer Fejamtheit burd)fiihren und verantiwortlic) vertreten fonn-
ten, bei ber nidht jebed Clement fiir {idh), fwenn notwendig gerade durdy
Crgdnzung bes eigenen Wiffens und Konnens durd) dbas Anberer, gepriift,
eingepafit und auf jeine Tragfdhigteit unterjucht rwdre. Derartige At-
beitsteilung, tvie ed bie Tedynifer nennen, ift aud, falls in den ein-
zelnen Fdllen ndtig, auf bie Wirtjdhaftspriifung finngemdf anguwenden.
Diefe Arbeitsteilung feht aber eine Federfithrung voraus, und diefe Feber-
fithrung fann gerabe bei der Wirt|dhaftspriifung unbedingt nur in den
Hinben eine3d Priiferd liegen, der jorwohl die Grundprobleme auf fauf- RKenntnis ves
mannijdem ie aud) auf tehnologijthem (branchefundigem) Gebiet fiber- 1 pro ems
jieht, jie erfennt unbd fie im Ginne der Aufgaben der Wirtihaftapritfung
aud) mit bem Gadyfundigen aus dem anderen Lager zu disfutieren ver-
fteht. Das Heipt nichts anderes, als bap fiirderhin stvijchen den Wirtjdafts-
pritfern verjdjiebener Borbilbung nidt verjchiedene Spraden gejprochen
werden, wa3 leiber heute nod) der Fall ift. Durdh) Angleidhung der Auf-
fajfjungen mufg jid) auch jene Fachjpradje und der Ausgleidh verjdhieden-
artiger Begriffsauffaffungen ergeben, ofhne die sum Beften der Wirtjdhaft
bie Formung der eigentlihen Wirtjdhaftspriifung nicht miglidh ift odber
dod) ftarf aufgehalten toird.

€8 ijt gang jelbitverftandlid), baf jich aud) unter ben Wirtjdhaftspriifern
mit ber Beit, vielleicht fehr bald, in ber Ausitbung der prattijden Tatigleit
eine Cpesialifierung Herausbilben toitd, twas nidht gegen das joeben Ge-
jagte fpridht; gerade die jich von felbit ergebende praftijdje Spesialifierung
verlangt gebieterifd) einbeitlidhen Unterbau und einfeitliche Auffajfung
iiber bie Problemitellung, will man dbas Spiel der wirtjchaftlichen Krdjte
des Cingelunternehmens in Cinflang mit den gefegeberijhen Jielen fin-
fidhtlich jeiner Priifung bringen. So werben fid) von felbit die su pritfen-
den Objette, wenn aud) die Wftiondre Jiel und Jwed ber Wirtjdafts-

Edhlomann, Der Wirtjdhaftspriifer, 3
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pritfung erfannt Haben twerden, joldye Wirtidhajtapriifer wahlen,bieifnen
hinjidhtlich ihrer Vorbilbung odber Hinjidhtlidy dbed Umfanges und der Art
ifrer technologijhen Ausbilbung die befte Getodhy fiix die Erfenninis ber
tednifd-toirtjhaftlihen Borginge und Bebingtheiten ihres Unter-
nefmens bieten. Hieraus ergibt jid) aud) jhon von jelbjt die Jujammen-
atbeit von Wirt{daftapriifergejelljhaften (Treuhand- und Revijionsgefell-
{dhaften) mit tecdhnologifch vorgebilbeten Eingelpriifern. Je mehr bie Attie
aufhort, jidh) patetartig ausjdhlieflid) nad) Geficdhtspuntien der Spetulation
unb bed madhthaberijden Einflujies von Banten und Kongernen zu Haufen,
je melr fie wieber unter bem Cinfluf dber Wirt{daftapriifung zum Anlage-
tert bed aud dbem Mehrivert der Wrbeit von neuem entftehenden BVolfs-
permbgens i, um o {dneller it aud) in die Generalverjommliungen
bie Sadhlichteit einziehen und die Eingelwirtidaft bes dburd) die Aftiondre
reprafentierten Unternehmens alg jolche dben Ausjdhlag fiir die Wahl des
Priiferd geben.

Rooperation ber verjdhiedenartig vorgebilbeten Eingeltvictichafis-
priifer unter der Feberfithrung eines gleidhgiiltig fvie vorgebildeten Eingel-
priifers ober einer Priifungsgefellfdaft wird die Form jein, in der jidh
sum Nupen der Wirtjdhaft die Kontrolle fiber die verniinftige Kapital-
leitung zur BVermeidbung von Kapitalfehlleitungen abjpielen wirh, Diefe
RKooperation wird in bem Yusdmage erfordeclid) werdben, tvie bas Cigen-
wijfen zur verantwortliden Abgabe einer Beurteilung nidyt ausdreicht und
bes Getifjen des Cingelnen jicdh gejdhéirft Hhat; am Haufigiten titd rooh!
die Herangiehung juriftijcher und fteuerlicher Mitarbeit dburdh die techno=
logifdh erzogenen Wirtidhajtspriifer erforderlid) werben, wodurd) bie von
Qeitner betlagte ,fataftrophale Unfenntnis des Wirt{haftsred)tes*® wohl
am beften feinen Ausgleidh finden fann.

Gegen biefe Kooperation werden bie mit ihr verbundenen RKoften der
Wirtjhaftapritfung geltend gemadht, die angeblich von der Wirt{haft nicht
aufgebradyt werden fomnen. Sidjerlich) bringt die Wirtjhaftspritfung eine
gemwiffe finangielle Belajtung fiir jedesd Cingelunternehmen. Kontrollen,
Prifungen ujto. find aber ftetd unter Aufwand bejonberer RKoften (in
manden Fillen in Gejtalt von Cigenfojten) aufgebracht twordben, jo dap
nidyt die gejamten RKoften der Wirtjhaftspritfung, jondern nur bie Diffe-
teny ivijen den friiheren Kofjten und den neuen RKoften in Redynung zu
ftellen jein toird. Aber abjolut gejehen, es biitfen die Koften, aud) wenn
jie hody erjcheinen, nicht gefdheut erben, benn fie jind in hodhjtem Aus-
mape al3 probuttiv anzujpredjen. Berantivortliche und qualitativ hod)-
ftebende Wirtjdhaftspriifungstatigleit wird jich immer lohnen und miigte
bei richtiger Austwertung einen unmittelbaren Hhohen Nupen bringen, dbex

1 Qeitner: Methoben neugeitlidher Wirtjdaftapriifung in Der Wirtidafts-
pritfer 1932, Nv, 5, &, 92,
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fich lepten Cnbes dburd die in ifrer Rritif jiderlich jtets enthaltenen Emp-
fehlungen aud) im utiinftigen Crtragdergebnis, mindejtens aber in dHer
Crhaltung wirtidaftlichen Arbeitens, dufern roird, Die Wirtidhajtapritfung,
bie {id ja junddit auf die BVilidtpriifung im Sinne der Gejese ju
etftreden fat, dient ber Bermeidung von BVerluften, b. §. der Fehlleitung
von Kapital, Wenn aud) primdr dieje Verlujte durd) eine redhizeitige Wirt-
daftdberatung durd) ben unabhdngigen beratenben Jngenieur fvie durd)
eigene Gadhfunbe der faufmannijden und tednijden Fithrung des Unter-
nefymens zu verhindern jind, jo tirb dod) ber Wirt|dhaftdpriifer burd feine
retrojpettive Betradtung auf Bafis der die Wirtjdhaft twiberfpiegelnden
recdinerijden (talfulatorijchen) Unterlagen und Dofumente zu erfennen und
barzulegen Haben, ob ein ettvaiges ungiinftiged Grgebnis nidht in ein giin-
ftigeres {id) zufiinjtig twandeln ldgt, oder ob die Crfolgswirtihajt bei Be-
riidjicgtigung aller Fattoren, aud) der martttednijden, jid) nicht nod giin-
ftiger Hitte geftalten lafjen, ob Gefahren im Berzuge {ind ujw. — Berant-
wortung und geijtige Arbeit, gepaart mit teuer ertvorbenen Sadhtenminifjen
und langjdhrigen Erfahrungen verlangen hinveichende Bewertung, die, tie
zu Doffen ift, in der in Bearbeitung befinblichen Gebithrenordnung thre
Anerfennung findben werden.

Ginpeitlige Prifung gejtattet durdhaus Arbeitsteilung in der Yus-
iibung bes Berujes ber Wirtjdaftspriifung und Spesialifierung auf ein
bejtimmtes ober auf zujammenfingende und vertwandte Fadgebiete ; da-
mit bahnt jid) jelbjttdtig die Brandjenwirtidaijtdpriifung an. Spezialifies Brandenmwizt.
rung im Priifungsverfahren jur vorzeitigen Abjtempelung eines Wirt. TIPS
{dhaftspriifers ald Brandjenwirtiaftspriifer wdre verhangnisvoll; das
hiefe die Fadhidulpriifung in die Priffungsausidiijfe der Julajjungs- und
Priifungsitellen verlegen, basd Hiefe aud) BVerneinung dber Eriftenzbered)-
tigung bet Qefhre von der Betriebswirtjdaft al grunblegende Wifjen|chaft
fiix die Wirt{dait,

5. ingelpriifer — Priijungsgefelljdhaften.,

Die Tednif hat pom Anfang ihrer Witwirfung an darauf Wert gelegt,
bie Gigenverantwortlidhteit bes Wirtjdhaftapriifers und jeine getvdhr- Gigenverantiwost-
feiftete lnabhangigteit in den Bordergrund zu jtellen; fie hat Hierbei popoiotort ooy
nidht nur an dben Gingelpriifer, bei dem beides leidhter fejtzujtellen ift,  Feifer
gedadit, fonbern vor allen Dingen an die Priijungsgefellidhaften.

Die Tednit hatte fiersu um jo eher Veranlajfung, al3 jie fid) in ber
Organijation bes Vereins Beratenber Ingenieure (V. B.3.) €. B.
bereits eine Ginridhtung gemdbrleifteter unabhangiger und eigenverant-
wortlid) beratendber und fontrollierender Tdtigteit gejdhaffen Hatte, die
afnlic) anberen berufsjtandijhen Bereinigungen aud iiber Ehrengericht und
iiber ein ehrengerichtliches Berfahren verfiigt. €3 fam durdhaus barvauf an, bie

3*
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Gauberteit, die durch die Wirtjdhaftdpriifung in der Wirtidaft verbiirgt
werben {oll, gerabe durdh den, der fie jchiiben {oll, verbiirgt su jehen.

Die Sapung des Vereind Beratender Jngenieure jagt in §5, ALY, a
iiber die Mitgliedjchait:

a) Mitglieber ded Bereind Idnmen nur jolde ehrbare Ingenieure ? werben, die
unabhdngig , felbftdndig und tedhnijdh befahigt jind.

A3 unabhdngig gilt nur, wer ben Jngenieurberuf unter usjidhlug von Handelss
vertretungen und Handelds, Unternehmer- und Fabrifationsdgewinnen ausiibt,

As felbitindig gilt nur, twer feinen Beruf auf eigene Redynung und in eigenen
Gejdaftsrdumen ausiibt und tweber in einem Beamtenverhiltnid nod) in einem
Angeftelltenverhiltnis freht., Wer im Nebenberuf eine Lehriatigleit ausiibt, gilt nidht
al8 in einem Beamten- oder Angeftelltenverhiltnis jtehend.

As tecdhnifch befdhigt gilt, wer Diplom-Bngenieur ift und al3 jolder eine tedhnijche
Braxi3 von wenigitens vier Jahren ausgeiibt Hat. Statt durd) den Dipl.-Ing.-Grad
fonnen tednifd wiffenidaftlihe Kenntniffe aud) in anbever Weije, indbejondere
durd) eine lingere erfolgreidhe Praris nadgetviefen werden,

Die Mitglieder find verpflichtet, die Bezeidhnung , Beratenber Jngenieur VBI“
su fithren, nur fie find berechtigt und gehalten, dben Vereinsftempel su fithren,

Die Berufsregeln, die fic) ber Verein Beratender Ingenieure gefept hat,
find bie folgenben:

1. Die Mitglieder fiben ifre Tatigleit in ifhren Fadgebieten unter Ausidhlug
von Handeld-, Unternehmer- und Fabrilationdgetwinnen aus, jie find verpilichtet,
bie Jntereffen der von ihnen bevatenen Nuftraggeber finngemap nady beftem Wifjen
und Getviffen wahrzunehmen.

2. Sn allen Berufdangelegenheiten, in denen fie als BVertrauendmanner titig
find, nehmen fie feinerlei Provifionen, RNabatte ober jonitige divette ober indirelte
Bergiinftigungen fitr fih und ifhre Angeftellten an und find nidht als BVertreter von
Fabrifationss und Unternehymerfivmen titig,

3. Aufer, wenn ber Anftraggeber e3 wiinjdht oder billigt, leiften fie teine Bap-
lungen an Unternehmer oder Lieferer.

4. Benn jie Aufjidhtsratdmitglieder einer Fabritationsd-, Handels- vder Unter-
nehmer-Firma find odber ivgendein finangielles Jnterefie an einer jolhen Fivma haben,
wodurd) aud) nur der Anjdein der Abhingigleit oder Parteilichteit erwedt tird, jind
{ie gehalten, ifren Aujtraggebern Yhievvon Mitteilung su maden.

5, Ofhne Wiffen ihred Auftraggeberd beziehen fie weber dirett nod) inditelt
irgend eine Lizens ober Abgabe auf patentierte oder gejdhiiste Fabrilate bz, Ber-
fahren, jotveit jene in da3 Gebiet ihrer Beratung eingreifen,

6. Ofne Juitimmung ihrer Aujtraggeber diitfen fie itber die Grgebnifje ihrer
Unterfudyungen und Priifungen feine Mitteilungen an dritte Pexjonen ober an die
Offentlichteit gelangen laffen ober Gejhifts- und Betriebdgeheimnifje, die fie bei
Ausitbung ihred Berufes fennen gelernt hHaben, ju ihrem oder ju anberer BVorteil
vervaten ober veriverten.

LBergleicht man Hiermit die ,Grundjdpe iiber den Begriff der jelb-
jtandigen und hauptberufligen Tdtigleit als Wirtjdhaftspriifer gemap § 4
Biff. b ber Gapung der Hauptitelle fitr bie dffentlich bejtellten Wirtjchafts-
priifer”, toie {ie bon ber Hauptitelle fiir die dffentlic) beftellten Wirtjchafts-

1 DerIngenieurberufin bem Yhier verftandenen Sinne umfapt alle bie Fadgebiete,
bie auf einer Tedynifden Hodhidule ober auf einer Bergatabemie gelehrt twetden.
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priifer aufgejtellt tourden, jo it eine {ibereinftimmung mit den BVoraus-
jepungen fiix bie Mitglied{dhaft und mit den Berufsregeln bes V. B. .
fejtzuftellen.

€3 witb nun alle3 darauf antommen, baf dieje Grundjdse nidhyt nur
hinjichtlich der Julajjung und Bejtellung angewendet twerden, jondern dafy Unabhingiteit
aud) det Cingelirtjdaftapriifer und die Priifungsgejelljchaft ihre perjon-
lide Unabhingigleit su dem ifhnen {iberanttorteten Priifungsobjeft in
jedbem Eingelfall priifen.

Aud) ein Auffichtdratsmitglied einer Gefelljchaft foll ja fein Amt unab-
hiingig von etwaiger eigener Geldbeteiligung an dem von ihm zu betreuen-
ben Unternehmen nur in Wahrnehmung der Gejamtinterefien des Unter-
nehmens ausiiben; er ift al3 Auffidhtsrat nidit Sadwalter eingelner Be-
teiligungen ober Gonderintereijen, jondern ausjclieglich bes Unternehmens,
Die Konflifte mit diejer Auffajjung und die praftijdhen Abeidjungen von
ihr jind ja in einer grofen nzahl von Fdllen fiihlbar getvorden, wenn jie
aud) in teinem Falle fonfret betweisbar find, benn immer wird jeder Yuf-
jichtdrat von jic) behaupten fonnen, er habe bei diefer vder jener Stellung-
nahme und Stimmabgabe primdr im Jnterefje bes Unternehmens, erft
fetunbdr bamit aud) zugleidh in feinem eigenen JInterefje gehandelt.

Geit langer Jeit hatten die beutjhen Banfen und Banfgejdhdfte aller
RKategorien und Grogen Uttienpafete von allen mogligen Wirtjchafts-
gefelljchaften in thren Portefeuilles, twobei e3 im Rahmen diejer Betrad)-
tung gleichgiiltig ift, ob jie aus bem Notleiben ihrer Effeftenfunden, aus
eigener Emiffion, aus eigener Spefulation ober aus jonjtigen Griinden
in ben Befip biefer Aftien gelangt find. Sind jie im Bejih erheblicher Be-
teiligungen an wirtidaftlihen Unternehmungen, jo foicd in oft nidht un-
erbeblichem Ausmafie audh die Kreditgebarung zwijden der Banf und
biefemn getifjermafen betrieb3eigenen Unternelhmen recht ftart beeinflupt
tverden fonnen. Exempla docent! Das Aftienpatet wird zur Bantjubjtans,
bie im Sntereffe der eigenen Bilang befonders bileglicher Behandblung be-
barf. Die Gefidhispuntte der Kreditfiherung (Bfandobjefte {ind bei wirt-
fhajtlichen Unternehmungen unbd dbem Wanbdel ber Konjunftur nur duferit
felten echte Siderungen) unter Beriidjichtigung der twirtfdaftlichen Strut-
tur bes Unternehmens fonnen dann leicht und ungetoollt, jebenfalld mehr
gezmwungen alg getoollt, eine im Jnterejje ber Banfaftiondre unerwiinjdhte
Qoderung erleidben,

RNun gibt 3 Revifions-und Treuhandgefelljdaften, bie bas Wirt]chafts-
priifergeidhaft fogar mit einer unverfennbaren Riihrigleit betreiben, beren
eigene Aftien gang oder teiltveije im Befise einer ober melhrer Banfen
find, unb bie jhlechthin als jogenannte ,abhingige” Treuhandgefelljchaften uppingice Treu-
bezeidimet ferben; es gibt aud) wiederum Treuhandgefelljchaften, die man  *seie”
als ,terfzeigene” bezeichnen fimnte, und die der Priifung und der zu-
jammenfajfenden Kontrolle ganzer Konzerne dienen, und joldhe, die qus



Banleigene Treu-

38 Gingelpriifer — Pritfungsgefellidhaften.

dem Eigenfapital der die Gefelljchaft griindenden Treuhdnder und Revijoren
gebilbet werden. Qeptere bezeidhnet man al8 die eigentlich ,,unabhdngigen”
Freuhand- und Revijionsdgejelljchaften.

€3 ift gegeniiber jenen in der Fadhjpradie al3 ,abhingig” oder aud
,banfeigen” begeidhneten Pritfungsgejelljhaften bie Frage aufgetaudht, ob
jie im ©inne der gefeplichen Beftimmungen Pilidtpriifungen vor-
nefimen fonnen ober jid) an dber Priffung dber Kreditfidherheit beteiligen
bitrfen, wenn es jidh) um Priifungsobjefte hanbelt, an benen die Jnjtitute,
bie Attieninhaber der Treuhandgejelljchaften find, aud) dbie Aftien der zu
priifenben Gefelljhaft in ihrem Portefeuille Halten; es gibt Kreife, bie
fo toeit gehen, biefe Frage bereit3 bann u verneinen, wenn e8 jid) nur um
bie Cmijjion ber Aftien ober um bereit3 gewdhrte Krebite Hanbelt.

Die Gtellungnahme Hierzu ift nidht gang einfad). Hat die betreffende

ngeie‘}fd)“ffen Banf die Majoritdt der Wttien in ihrem Befis, jo tann jie ordnungsmifig

priifung

in der @eneralverjammlung aud) fiir ihre eigene Treufhandgefelljchaft
ftimmen, um die Pilichtpriifung durd) jie vornehmen zu lajjen. Ob dies
taftijd) richtig ift, ijt eine toeite Frage, die woh! allgemein verneint wer-
ben witd. Wenn trosdem die Banf ihre eigene Treuhandgejellihajt ald
Bflichtpriiferin wahlt, jo barf woh! erwartet wetben, baf in biefem Falle
bie Haustreuhandgefellichaft von fich aus die Priifung ablehnt, jhon um
desillen, um in jeder Hinfidht der Fordberung nach Unabhingigteit des
Wittidhaftspriifers geredht su werden. Fiir diejen felbitverftandlichen frei-
willigen Verzidht, ber erzieherifd foirfen tird, wwird bie Treuhandgefellfchaft
ihr eigenes Anjehen und bas der Wirtjdhaftspriifung mefhren! €8 jdheint
nicyt gany {iberfliifjig su fein, dies zu empfehlen, weil bereit3 jest, jidher-
lich ofhne Schuld ber betroffenen Haustreuhandgejelljchaften, Banfen ihren
Rlienten bei Kredithergabe ober BVerldngerung von Krediten die Yuflage
3u madjen verfudhen, die Pflidhtpriifung dburch die banfeigene Treuhand-
gefelljchaft vornefmen zu lajfen. Sn einem fonfreten Falle wurbe auf
brieflichem Wege bei einem freditverbundenen Unternehmen Widerjprud
gegen die Wah! einer al3 gdnglidh unabhingig befannten und angejehenen
Freuhandgejelljhaft ethoben. Abgejehen bavorn, baf ein derartiges BVer-
Tangen die Merfmale unlauteren Wettbewerbs trdgt, muf von vornherein
durd) deutliche Kenngeidnung eines derartigen Gebarens als unjtatthaft
ein erzieherijcher Cinfluf auf bie beutjchen Bantinjtitute ausdgeiibt werben.
Hauseigene, jogenannte Konzern-Treuhandgefelljhaften find {elbjt-
perftindlich von der Bornahme der Pflichtpriifung fiir irgendivie verbun-
dene Konzernunternehmungen ausgejchlofjen.
€3 fommt jonad) barauf an, baf jeber Cingelpriifer und jebe Priifungs-
gejelljdaft fich pilichtgemdf und gemwijfendhaft su priifen Haben, ob gegen-
iibet bem ihrer Priifung anguvertrauenden Objett mittelbar und unmittel-
bar pollfommene Unabhangigteit bejteht; anderenfalld Haben jie ihre Be-
fangenbeit zu erfliren. Die Prifungsgefelljdhaften, getvdhnt an treuhdnde-
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rijge Gejdydfte, werden beftimmt nid)t gegen bie aufgeftellten Grund-
jdge iiber bie Unabhingigteit und Selbjtdndigteit verjtofen. Sie thinnen
irgendivelde etivaige JBumutungen zuriidiveifen unter Hintveis auf I.
Biff. 1—4 ber fchou oben jitierten Grundide iiber den Begrifj ber
felbjtdndigen und Houptberujlichen Tdtigfeit als Wirtidhajtspriifer.

Bur Beit befteht bei ben Cingelpriifern nod) eine weitgehende Bejorgnis,
bafy die Pritfung3gefellidaften twegen ifrer ,guten Bejziehungen” zur
Bantwelt und iiber biefe zu den Kapitaliften und tvegen ihrer lang-
jdhrigen Treuhdandergejdhdfte audy fajt volljtindig die Wirtjdhaftapriifer-
gefddfte an jid) iehen werben, o daf dbem wirklich freien Beruf des Cingel-
priifers feinerlei Priifungdauftrdge erteilt twerdben. Die Treuhandgefell-
jhaften entfalten allerbing3 eine vedht attiviftijhe Gejdhdftstatigteit, die,
fotveit fie nidht verfudjen, fidh auj dbem Wege von Bertrdgen {iber
Revifionstdatigleit aud) in die Pflichtpriifung YHineinzujeben, nidht zu be-
anftanben ift. Die Werbung ift vom Jnjtitut fir dbie Wirtjdaftspriifer nach
At und Umfang begrenst; aud) Vertrige fdunen unerloubte Werbung
und unlauteren Wettbeiverd tarnen.

Dap bei ben Treuhandgefelljchajten allmaphlid) YHinfichtlih) ded Um-
fanges und Ausmapes dber Wirtjdhaftspriifung, wie aud Hinfidhtlich threr
Bielfesung eine Wandlung der Auffafjung eintritt oder {idh mindeftens
anbafnt, geht {hon baraus Hhervor, dbap die Jahl ber bei ben Treuhand- Wirtjdajtapriifer
gejelffchaften im Angejtelltenverhiilinia vorhandenen ober urfprimglich ‘enrhation
borgejehenen Jahl ber Wirtidhaftspriifer erheblid) vermehrt wird, Wahre-
deinlich toird man {dhon in abfehbarer Jeit auf ein BVerhiltnid von
je einem amtlih) beftellten ober von je einem burd) die Ublegung der
Pritfung qualifizierten Wirtjd)aftspritfer su jeweil3 ungefdhr fiinf jonjtigen
Revifionsbeamten fommen. Die Treuhandbgejellihaften verfallen hierburd
awar in jene ,Biidhtung” von Wirtjhaftspriifern, die jie urjpriinglich
in ber Yusdehnung dber Antodrterjdaft auf die nid)t aus bem Revijions-
gebiet hervorgegangenen Anivdrter befdmpften. Man fann jidh fiber dieje
verinderte Cinjtellung der Treuhand- und Revifionsgejellihaften nur
freuen, denn fie jtreben durch die Vermehrung dber Jahl der angeftellten
WirtjGaftspritjer unstveifelhaft an, bie Cigenverantivorilichfeit ihrer
wirtj@aftapriifenden Latigteit gewiffenhaft zu unterbaunen, und jebe
Pilichtpriifung weniger rezeptmafpig, dafiir aber mehr individuell durd)-
sufithren, Die Frage ift nur, ob fiir dbie Jahl dber anzuftellenden Wirt-
{chaftapriiferbeamten die Bah!l der jonitigen Angejtellten einer Priifungs-
gefelljdhaft den Mapitab abgeben tanm und bdarf.

Ausjdhlaggebend fann dbod) eigentlich nur bie Zahl der Wirtjchafts-
pritfungen (Pilidhtpriifungen) fein, die ein eingelner Wirtidhaftspriifer
getvijfenhaft und unter Beriidjidhtigung aller Faftoren, die die Wirtjdaft
eines Unternehmens beeinflujfen, aljo aud) der tedhnologijden, aud
dann im Laufe eines Jahres wird ausfiihren fonnen, tvenn er getwifje
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pilfatrifte {tatiftijche ober Nebenarbeiten dburd) gejdyultes Hilisperjonal ausfithrenlafpt.
BWenn man bdiefe Jahl auf ben Kopf dbed Wirtjdhaftspriifers mit ungefahe
10 je Jabr al8 hod) anfprechen muf, jo miipte, toill die Pritfungsgejelljhaft
fidh auf Maffenpriifung einftellen, die Jahl ber angejtellten Wirtjhafts-
priifer {id) jo ergeben, baf man die Fahl der ju priifenden Objette durch
ettva 10 (tva3 oberfte Grenge fein biirfte) teilt. Hieran tverden audy Alter
der @efelljchaft, ihre bejondere Crfahrung und Tiidtigfeit und alle ifhre
jonit befannten Hhohen Qualitdten nichts dndbern. Denn dber Wirtjdhafts-
priffungsberidht eined qualifizierten Ungejtellten toird von Anfang bis ju
Cnbde nicht bas Crgebnis eines Abdittierens ober einer von einer Jentral-
ftelle getdtigten Redaftion fein fonnen und biirfen, jondern bie Gejtaltung
bes Cigenerlebensd bded Priiferd todhrend ber Priifungsermittlungen
unb -porgdnge; man toird iiber Shlufifolgerungen aus Fejtjtellungen in
ber Bentrale dber Gejelljdyaft taftijd) und berichtigend bisfutieven fonnen,
nicht {iber den materiellen Jmhalt des Beridhted und feiner aus ber
Cigenart be3 Objeftes {idh ergebenben Geftaltung.

Diefe Nberlegungen twerden, wenn aud) mit einiger Nadeilung, aud
Bujammenatteit ur Tberseugung der Treuhandgefellihaften twerben und dazu fithren,
3:321%53?3 picy baf jtatt ber Wirtjdaftspriiferangeftellten eine Jujammenarbeit von
Cingelpritfer a1l 3u Fall zroifchen Treuhandgefelljhaft und Gingelpriifer und umge-
fehrt der siwedmdfigite und fparfamite Weg zur Ausitbung der Wirtjdafts-
priifertdtigfeit jein witb. Aber ob 3ahlreidhe BPriiferangejtellte nder Eingel-
priifer im freien Yonorarverhdlinis, bie Treuhanbgefelljhaften titen gut,
ben Rreis ihrer Wirt{dhaftspriifermitarbeiter {idh) nidht nur aus der Budy-
pritfungs- und Banfbrandye, jondern aus dben Lagern verjdhiedenartigjter
Borbildbung zu ergingen. Auf diefem Wege der Ver{djiedenartigfeit dber
Aujfaffungen itber Wirt{haft und ihrer Bujammenhinge mit bem Cigen-
leben ber Unternehmungen it dber Snzud)t im neuen Beruf vorgebeugt

und ber Yudgejtaltung des neuen Berufes der Weg frei gemadht.

6. Die Priifungsbeftimmungen und Lehrginge
fiir Wirtidaftspriifer.

Die gemachten Ausfithrungen bringen ben Beiweis, bap die Wirtihafts-
pritfung eine hid)t verantivortlidhe Thtigteit ift, bie burdeinumjangreides
Bowilbung und und aufihren Jwed sugejdnittenes Wiffen geftiipt fein mup. Dapeinhohes
S s Maf von Allgemeinbilbung gerabe bei der Wirtihaftspriifung die
WAIHarE  erjte Borausfesung bilbet, braudyt nicht befonbers betviefen su terden ; dbenn
BWirtjdhaft ift in jedbem Falle vom Leben beeinfluft und beeinflupt ihrer-
feits bag Leben unbd dbag Jujammenleben ber Menjden und BVodlfer. Yud
bier zeigt jich bie Berbunbenheit ber Wirtichaft mit der Tedynit; es ift heut-
sutage faum ein Gegenjtand anzutreffen, der nidht aus tedhnifcher und
indbuftrieller Fertigung Hervborgeht, es gibt faum einen Stoff, dber nicht
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irgendivie abgetoanbelt oder verformt und damit zugleid) Wertftoff wird,
foum eine Betdtigung, die nidht im Jujommentvirten mit Tednif und
Wirtjdhaft ausgeiibt wird. Diefe Feitftellung muf gemadyt werden, um
ein bejjeres Berftdndnis fiir bas jpdter Gejagte jicherzuftellen und um bdie
@rimbe barzutun, bie bie hohen Anforderungen fiir den Nadyveid der
Bejdahigung redhtfertigen.

Die Bielgeftaltigteit bes erfordetlidhen Wifjens redhtiertigt an jich jhon,
baf nidyt eine beftimmte Borbildbung Borausdfepung fiir den neuen BVeruf
fein fann, vielmehr, baf bie Borbilbung ju unbd die usbilbung in den ver-
{dhiebenjten Berufen al3 gleichberechtigt und, wenn man till, aud) gleidh-
wertig ju evadten ift. Wejentlid) ijt fiir jeben Antvdrter und ausitbenden
Wirtjhaftspriifer bie Fabigteit, {idh {hnell und ohne grofe Umiege in
bisher jernerliegende @ebiete und Probleme einguarbeiten, um aud
Grenggebiete mit Erfolg beadern ju fHnnen. Widytig ijt ferner, die Gren-
sen eigenen Wifjens zu jehen und jie mutig ju befennen, um den Willen
aufbringen zu fonnen, bad Wifjen anberer Fadleute {ic) und feiner iiber-
antworteten Yufgabe dienjtbar su madjen, Daf bei ber Wirt{dhaftsprii-
fung bie tirt{dhajtiide Begabung alles eigene nod) {o vielgeftaltige
Wiffen ftiiben muf, ift eine Selbitverjténdlichteit. Der Nadytweis fiir tvirt-
{hajtliche Begabung ift in einer Priifung nidht immer leidht und {Hnell
su erbringen, die Crfolge ber Vergangenbeit am Objeft der Wirtjhaft
biirften ben jdliifjigiten Betweid zu liefern in der Lage fein,

Durd) den Umitand, baf die Tednif erft verhaltnismafpig {pat su den entmife fix die
vorbereitenden Berhandlungen fiir die Cinridhtung und den Aufbau dex mﬁg‘;féi‘fgfﬁ?én
Wirtjhaftspriifung hinzugezogen tourde, biefe borbereitenden Nrbeiten D¢ Tedmi
bielmehr nahezu ausjchlieflich im RKreife der jogenannten alten Berufe
ftattfanden, ift es dburdjaus nidht verrounderlid), daf die zunddft vorge-
legten al3 endgiiltig gebadyten Entwiirfe bie beutlichen Mertmale der Prii-
fungsbeftimmungen der Diplomfauflente und diplomierten Biidherrevi-
foren trugen, toie fie an Handeldhodhjdulen und an Univerfitdten ifhre
@iiltigteit Hhaben. Man toollte ja mit ber Wirt{dhaftspriifung dod) in der
Hauptiache bofumentievren und erceicdhen, dap ber Diplomfaufmann,
Bitherrevijor, Treuhdnder und dhnlid) geartete wiffenjdhaftlich abgeftem-
pelte Berufe moglidhjt ohne Wmivege und Jeitverlujte in ben neuen Beruf
des Wirt{dhaftspriifers einmimben, Getragen boneinerberftandliden inne-
ren Tberzeugung, baf Wirt{daftspriifung eine mehr oder weniger ver-
feinerte, vielleicht aud) veredelte Budypriifung fei, glaubte man, in vollem
Ausmape iiber das Riiftzeug su verfiigen, aus dben Crgebniffen der Budy-
und Bilangpeitfungen ein verantwortbared Urteil iiber a3 der Priifung
unterliegenbe Wirtjdhaftdunternehmen abgeben zu fdnnen.

Die Tedhnit fonnte aus ihrer Cinjtellung sur Wirtidaftspriifung einen
jolchen Gedanfengdngen entjprecdhenden Entrourf bom 20, Juni 1931 nicht
ohne Wiberfprud) laffen; fie mufite entfpredjend ihren Criahrungen, die
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fie aud ihrer unmittelbaren Betdtigung in der Wirtidhaft jchdpft, und wegen
ihres Anteils, ben fie an der Wirtjhaft Hat, verhiiten, daf doftrindre odber
vormwiegend formale Anjdhauungen oder Gejichtspuntte bei ber Wirtjchafts-
priiffung und der Beurteilung der Cingelwirtjhaftdunternehmungen in
ben Botbergrund gedrangt werden. Die Wirtjhaftdpriifung foll nad) bem
einmiitigen Willen der Tednit der lebensdbetonten Wirt|daft, nicht einem
beftimmten nod) o verbienten Berufe ober gar einem Kreife dienen, bem
man bisher in ausgedehntem Umfange die Unterfudyungen von Wirtjdyafts-
unternefmungen iiberfragen Hatte. €3 fam dber Tedhnit vor allen Dingen
dataufan,den Jwed der neuen Aufgabe aud durd) die Priifungsvor-
fchriften fiir die Aniwdrter jidhtbar su madyen, um aud) auf biefem Wege
bie Priifung vbon Wirtjdhaftdunternehmungen aus bem jhon oft bemdngel-
ten Formalidmus Herauszufithren?,

1 Der BVerfaffer diefer Sdhrift, der die ge jamte deutjde Tednit im Injtitut
unb in det neugegriindeten Hauptitelle fiix bas Revifions- und Treuhandivefen zu
pettreten Hatte, jandte ausd ben oben angedeuteten Beweggriinden herausd bas nad»
folgenbe in feinem Hauptinhalt wiedergegebene Schreiben vom 25, Juni 1931 an
bas Jnftitut fiie bas Revifionds und Treuhandwefen (Inftitut der Wirtjdhaftdpriifer):

L

Rad) § 6 ber Beftimmungen itber ,Errichtung und BVerfahren der Bulajfung3- und Prii-
fungsitellen fiir bie dffentlid) bejtellten Wirtihaftdpriifer” itit fid) die BVornahme der Fad)-
pritfung ober die Befreiung von diefer auf die Pritfungdordnung., In § 2 diefer Pritfungs-
prbnung ift bie Redbe unter a) von ,einem Dogentender Betriebsmwivtihaftslehres
Sn § 3 ift unter IIT (mimblidhe Pritfung) wieberum von ber , Betriebdwirtidaitdlehre” die
Redbe und hierbei twerben 9 Gebiete diefer Vijziplin aufgefithrt, deren Bebeutung fiir die
Frage der Wirtidaftspritfung nidyt in Abrebe geftellt werden foll, jebod) zeigen diefe 9 Ge-
biete, baf bie Betriebswirtichaftalehre su eng und einfeitig fid) auf jene Betriebsvirtid)aftslehre
pefchriantt, welde vortviegend an dben Hanbdeldhod)jchulen und auf bejonders hierfiir ervidhteten
Qebrititglen, allerdings aud) an den tednifdhen Hodhichulen, gelehrt wird.

Die Kreife der Tednif find der Auffafjung, dap dber Juhalt der Betriebswirtichaftdlehre
im Ginne der praftijden Durdfithrung der Wirtjdaftdpriifung um jene widtigen Gebiete
ergdnst werben mup, ohne deren Kenninid und Bebherrjdhung ebenjo wenig eine Wirt~
fchaftsprifung durdhzufithren ift, wie ohjne Kenntnis dber in bem Entivurf bereit3d aufgefithrten
9 @ebiete.

Q) beehre mid), dbaneben folgende den mapgebenden BVertretern ber Tedimit widytig und
unerfaglidh erideinende Gebiete fiir die Pritfungdordnung nod) in BVoridlag su bringen:

10. Qnbuftrie-Stanbortdfragen; Methoben zur Crmittlung und Nad)pritfung von Sndujtrie-
Stanbdorten.

11, Qebre von ber inneren und duBeren Fabriforpanijation; (Kenninid vom Wufbau der
Abteilungen, der Biivos und Werktattorganifation, ded Vertretertvejensd ufiw.)

12, Arbeitdvorbereitung, indbefondere Stitdzeitermittliung, uftragd- und Terminivejen.

13, Qofn- und Affordipjteme, Crirag3beteiligungdformen unbd arbeitsiiffenjdaftlide
Fragen.

14, Grundziige der Werkjtofftunbe, ber tedhnologijhen Verarbeitung und Bearbeitung der
Werkitoffe; BVertvertungsverfahren von Ubfallitoffen und Fehlererzeugniffen, Be-
fampfung von Fehlverarbeitung; Wertjtoffeinfaufsfunde,

15. Berfaufdmethoden und organijatorijdhe Bertriebsfragen (BVertrieb3analpie); Abjchit-
sung ver Marftmbglichleiten; Werbeerfolgstontrolle.

16. Berbanbd3- und Kontrollwefen,

17. Gnergieleitung; Fabriffraftanlagen; Antriebe.

18. Feftitellung ber Fahigleit ded Lefens tedinijcher Seidhnungen und Mobelle; Jventifi
sierung von Mobdellen und Jeidhnungen.
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Mit ber in dben Beratungen ber Hauptitelle fiir die difentlich beftellten
Wirtidaftspriifer fejtgelegten Fafjung der Priifungsorbnung fann jid) Saifung ver
bie Tedhnit um fo mehr einverftanden ertliren, ald es ihr durd) fie © oM
gelungen ijt, ben bi3 bahin eingeengten Begriff der ,Betriebswirtihafts-
lehre” prattifh) und im Bujommenhang mit der Wirtjdhaftspriifung in
tednologijer Ridtung audzumeiten, denn bie gewdhlte Fajjung
umjdhliept zeifelsfrei die Tedynologie. Dies fommt dadurdy zum
Ausbrud, baf ed Heit: ,Aus der Betriebswirtjdaftslehre fommen
neben ben allgemeinen Grundfipen der Lehre vom inneren
und duferen Betriebe insbejondere folgende Gebiete in

18a, Gebiudefunde und bie Ermittlung der Werte der Gebaude; Baufinanzierung; Maffen-
und Kojtenberedhinung.

19. RNormungsdwiffenidaft und ihre Anwendbung auf die Fertigung.

19a. Berdbingungdivejen.

20. Patentgefesgebung der widtigiten Jnduftrieldnber; Patentbeurteifung.

21, Die widtigiten Werke der tedhnijdhen Betriebstunde.

IT.

Gntiprediend bdiefer Auffafjung itber den Jubalt der Betrieb3mirtihaftdlehre mup Ab»
ja 2 § 8 {iber Rlaufurarbeiten etiwa folgende Crgénzung erhalten:

Die Bearbeitung einer Lagerrevifion in einer Majdinenfabrif ober eined Stapelplases
eineg Gagetverfed oder einer Holzbearbeitungsfabrif ujm.

Die Bearbeitung der Fejtitellung der Selbitioften einer Kraftanlage im Falle ber Selbit-
erzeugung ber Energie

a) burd) Wafjerkraft,

b) dburd) Dambpf,

c) burd) Berbrennmungdmaidjinen,

d) burd) Berfeuerung von Abfdallen.

Die Bearbeitung eined Fallesd sur Feijtitellung dber Verbilligungdmdglichieiten der Ferti»
gungamethoben von Halberseugnifien im eigenen Betrieb jur Aufred)terhaltung bed Wett-
betwerbs mit den gleiden Crzeugnijfen auf dem freien Markt.

Bearbeitung einesd Falle3 ber BVewertung von Patenten und Lizengvertrdgen.

Die freie Nbertragung eined tedymijd-wirtidaftlien Gutaditend aus bem englijden
ober franzdfijfen Original in die deutidhe Sprade.

IIIL.

Nady Abjats ITT ver Julaffungsbedingungen (Nberganadbejtimmungen) twitd beftimmt,
baff wahrend der fbergangsszeit ,Perjonen aud) ohne Ablegung der Fadhpritfung beftellt
toerben Ebmnen, wenn fie durd) ihre bisherige Titigleit und ihre Leiftungen den Nadhiveis er-
Bringen, daf fie die fiit bie Ausiibung des Berufs eines Wirtfdaftspriifers erforderlidye facliche
unbd perfonlidhe Gignung befien.” Diersu Habe i auftragdgemdy feftzuitellen, daf freiberuf-
fidie Sngenieure bereitd Hisher, allerdings Haufig in BVerbindbung mit Biidherrevijoren und
Treuhandgefelljhaften, die Tatigleit eined Wirtihaftdpriifers berufdmihig ausgeilbt haben
und nod) heute ausitben, d. . alfo, daf derartige Herren ben wefentlichen Inpalt von Pri-
fungsberichten bearbeitet unb auf die endgiiltige Fejtfepung und Beurteilung der Bilangen
maBgebenden Einfluf audgeiibt Hhaben.

@3 ift bedwegen notwendig, feftsuftellen, bah bei ber Julafjung wahrend der Nbergangs-
seit ofne Ablequng einer Fadypriifung Sngenieure, Ardhiteften, Chemiler uftw. nidht etwa
bedwegen suriidgemviefen werben biirfen, tweil fie bidher in der Hauptjade oder grundidlich
die mwirtifaftdpriifende Tatigleit nicht ale Biiderrevifor im eigentlidhen Ginne ausdgeiibt
Haben. Wiirde aus diefem Grunbde eine Juriidweifung erfolgen diirfen und befonbere Pritfung
verlangt werbern, fo toiirbe von Seiten der Tedinif ber Anfprud) geftellt werdben miifien, daB
aud) die Wirtjhaftapriifer, deren Higherige Tatigleit in ber Budpriifung beftanden Hat, fich
einter ergingenben Priifung in tedhnologijder Hinfidht su untersiehen Hatten.
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Betradt ufiw.“t Man tann die in dbem in ber Fufnote abgedrudten
Gdyreiben an ben Vorjitenden de3 Jnjtitutes aufgefithrien Puntte 106is 21
fajt vollzdhlig unter die verbliebenen Puntte 1—7 dber Priifungsdgebiete
einreihen, da, {hlieft man in dben Begriff der Betriebstwirtidhaftslehre
bie Tedmologie ein, fie in ihnen ohne iveiteres enthalten jind. Dies ift
ein Getvinn; e3 fommt nur darauf an, baf bie Priifungsausidiijje dies
wiffent, und baf bie Vertreter ber Tedynif in den Priifungsausidiifjen aud
tat{achlidh) ben getwollten und ausdriidlid) beabfichtigten Gebraud) von
der Fajfung macdhen. €3 liegt nad) Auffaffung ber Tednif hier geradezu
ein Bwang vor, bie Pritflinge dben Nadyiveis ihres tednologijchen Wifjens
in gleidjer Weife erbringen zu lafjen, wie den Nadhveis dejjen, was jie
von ber formalen Bud)-und Bilanzpriifung wiffen miifjen. Der Umijtand,
bafy die Yntvdrter im bergongsitadium hierbei von allzugrofer Vet
tiefung verjchont werben miiffen, darf fein Grund fein, zu erfunden, ob
fie wenigjtens grunblegendesd Wijjen von ber Dynamitdesd Betriebes
und ber diefe bedingenden tednologifdhen Borgénge befigen.

€3 darf ferner im Rahmen bdiefer Sdhrift bor aller Offentlichteit be-
fannt gegeben fverben, daf in bem bie Priifungdordming jeinerseit be-
ratenben Yusjdjufy bei der Hauptfielle pom LBertreter ber Tednif auf
bie bejondere Yufzdhlung der Puntte 9—21 bed Schreibens vom 25, Junt
1930 in der Pritfungdordnung nur verzidhtet tourde, nadghbem jamilidhe
Mitgliedber bes Arbeitdausdjchuijes zum Yusdbrud bradten, dbaf die ge-
wibhlte Fafjung ausbdritdlich die Tedmologie im ieiteften Sinne ein-
{chliegen folle. €3 Hanbelt jid) alip Hier um eine WUbjpradhe, ja um ein
Abfommen, an dem nicht geriittelt werden fann und dbarf., Diejed Ab-
formmen ift zu adyten und zu beachten, dbenn durd) die jo tedynologijch et-
weiterte Pritfungdordnung toird nidht nur der Wirtjhaftspriijung das
@eprage zum Beften ihrer Jieljesung gegeben, es toird audy ugleidh durch
{ie bie Priifung der Antvdrter {tber dbas Map hinaus erweitert, was fie,
joteit fie aud ben RKreifen der Handeldhodhjhulen unbd der Univerfitdten
ftamumen, ja ohnefhin {hon einmal dburd) ihre bjhlufpriifung nadgeiejen
Haben. Die Prifung betommi durd) die Cinjdaltung der Ted)nologie
lebendmwahren JInhalt!

Das oben jhon mehrfad) angefiihrie Schreiben vom 15, Juni 1931 an
ben BVorjigenden des Jnjtitutes Hat feine weitere Bedbeutung. €3 diirjte
pen Weg 3u einem neuen Lehrplan tveifen und ald materielle Grundlage fitx
biefen zu bienen geeignet jein; ber Lefhrplan mufp gejdhaffen werden, um
bie jiingeren Amvdrter unbd den Nadyoud)s heranzubilden, aber aud), um
Fortbilbungsturien einen niiplidhen und wertvollen Infhalt 3u geben. Wix

1 Bal, aud Frielinghausd: Der Beruf ded Wirtjdhaftspriifers, Aus-
bilbungs- und Organijationdgrundiife, Heft 1 der Shriftenreihe (siveite Auflage),
©. 56, Anm. 4.
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Haben Dheute zwar den neuen Beruf des Wirtjdaftspriifers, aber es fehit
uns nod) dber Wirtjhaftspriifer ald joldjer, der im Sinme ded gerwollten
Biedes der Gefesgebung irflih den neuen Berufj auszujiillen in der
Qage ift. Cine bejtandene Priifung, bie in ber Art, toie {ie jest durdhgefithrt
wird, nod) alle Schladen iiberlieferter Cinftellung mit {id) herumichleppt,
{hafft nod feinen Wirtjdhaftspriifer, gleidhgiiltia, aus weldem Lager er
fommt, Rurbie Yusbildbung in Wiffenjdaft und Praris fann ihn {dhajfen
Helfen, LQefrgdnge fonmen Hierbei viel Helfen, wenn {ie aus den Mingeln
ber Bergangenheit die Schlufpjolgerungen ziehen, und wenn jie jene Ur-
jadjen in ihre Sphire einbeziehen, aus denen bie Crfolglojigfeiten der
Unterjudjungen jid) extliven lajjen. Die Synthefe aus bem Tednologijchen,
RKalfulatorijhen und Kaujmannijchen muf dbasd Chavatteriftifum des Lehr-
ganges iverdemn,

Die Syntheje aus den Lehrgdngen der eingelnen Difziplinen, der Be-
triebstiffenjdiaft (Ted)nologie) und der Betriebswirtidaft, muf jur Tat-
jache werben! Ob dieje Stubien (aud fiir Nidtatabemiter) an ben Ted)-
nijdhen Hodhidyulen und an den Handeldhodjchulen odber an einer ber
genannten Art von Hodhjchulen dargeboten tverben follen, ift jefunddr.
Bedbeutungsvoll ijt e3 aber, baf von Seiten der Tedynit die Lefhre von der
Tednologie in ein neuesd mit wirtjdaftlidger Ertenuntnis durdiwirttes Ge-
toand gefleidet toith, dbamit jie, befreit von fonftruftiven Eingelheiten, in
ifhrer grunbjipliden Bebeutung aud fiir die bie Wirtjidhaft und fiir die bas
RKapital verwaltenden Kreife in Crjdjeinung tritt. Hier fehlt e vor allen
Dingen nodh an einer der neuzeitligen Entwidlung Redhynung tragenben
Qiteratur; e mangelt jioeifellod an zujammenfajjenden, yftematijd auj-
gebauten tedynologijdhen Darftellungen, aus denen die BVerfledhtung der
Fednit mit der Wirtjdhaft beutlich und belehrend Hervorgeht. Dies mwire
eine dantbare Aufgabe fiir Tednologen und fiiv die Lefhrer ber Betriebs-
wirtjdaftslehre an den Tednijden Hodidhulen. Die neuzeitlichen in der
Tednif iiblichen Darftellungsmethoden tonnten den Tert einjdhrdnfen
und ben Sdriftjap wirfjam unterftiipen, Yufgabe ber Unterrid)ts-
minifterien twdre e3, an den Ted)nifdhen Hodhichulen endlid) wieder be-
fondere Lehritiihle fiir sujarmmentingende und darjtellende Tedynologie u
erridhten odber, fall3 bie jepige Jeit aus finangiellen Griinden dies verbietet,
freiberujliche Jngenieure mit Lefhrauftrigen ausdjujtatten, Diefe BVor-
Iefungen biirften einen grofen Julauf Hhaben, ba jie aud) aus anberen
@riinben dringend ertwiinjdht find ; nur in thnen toird e3 miglid fein, der
allzueit getriebenen Spesialijierung an ben Tednijdhen Hodjchulen durd)
bie Pflege ber Grenjgebiete und Aufveijung der Jujonumnenhinge dexr
mannigfaltigen Gpesialgebiete ein Gegengetvicht zu bieten.

Daf die Tedynijdhen Hodhjdulen im allgemeinen und einige Hodhjichulen
fic) bejonder3 der Pflege der Wirt{dhaftswifjenjdajten angenommen haben
unbd einen neuen Thp von Ingenieuren, ben , Wirtjdaftsingenieur” Hheraus-

Betriebwirt«
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bilben, ift nicht allgemein befannt ; 1o e3 betannt ift, wird, wenn aud) jehr
mit Unvedht, bem Wirtjdhaftdingenieur ein getwiffes Mitrauen jolange
entgegengebracht, bis er @elegenheit befommt, jeine Fdbhigfeiten ju be-
teifen. Chatlottenburg und Miindjen arbeiten neben einigen andeten
Hodhjchulen bejonders eifrig an diefem Jiel, oobei Miinden eine eigene
fiir fid unabhéngige Wirtjchaftsiwiffenjchaftliche Abteilung neben den an-
peren Fafultdten eingerichtet hat, rodhrend in Charlottenburg die Ausbil-
bung diefer Wirtjchaftsingenieure im Gejamtrahmen der Wbteilung fiix
allgemeine Wilfenjdaften erfolgt.

Qebdiglich twegen eigener, audgezeidnet guter Crfahrungen mit einem
aus ber Tednijchen Hodidule Miinchen Hhervorgegangenen diplomierten
Wirtdaftsingenieur, nidht um einen relativen Wertmafitab aufsuftellen,
habe id) ben Miinchener Ausbilbungsdgang feinem Aufbau nad) unterjucht
und folgende Fejtjtellungen gemadt:

Wirtfdafte- Neben den Botlefungen itber allgemeine und befondere Volfswirt-
miigﬁfmgtﬁ?uid)aftéIeI)re itber Arbeiterfragen, Goszialverfiherung und Sozialiwifjen-
R i jchaften, ilber Gtaats- und Vermwaltungsredyt, Finangwifenicaft, Yandels-

politif unb einigen jonitigen tecdhnijd) grundlegenden Fadhgebieten nehmen
die nadyfolgenden fiir die Ausbilbung eines Wirtjhaftsingenieurs und
Wirtjhaftapriifers jehr in Gewidht fallendben Fachgebiete im Lehrgangeine
mitbeherridende Stelle ein: Induftriemirtidhaft und Induftriepolitit,
Privatveriicherung, Prattijche Sozialdfonomie, Agrarpolitif, Betriebslehre
pe3 Warenhandels, Betriebslehre der Borfen und Banten, faufmannijde
Budhhaltung und Bilangtwefen in Indujtriebetrieben, taufmdannijche Bilans-
tunbe, induftrielle Privatmwirtihaftslehre, Weltivirtjhaftspolitif, Rredit-
lehre, Redhtslehre vom Grundeigentum, Betriebswirtjdaftslehre, Bud-
haltungstecdhnit, BVerfehralehre, Wedjfel- und Schedredyt, Handelsredht,
Gidperungsgejdhdfte bed Kaufmanns, Jwangsvolljtredung und Konfurs,
Brayis des Bantbetriebes, Grundlagen des Jahlungsvertehrs, Unfall- und
aftpflichtveriicherung, Warenfunde, Statiftit, landbirtidaftliches Steuer-
efen, Reidhsjteuern, Wirtjhaftsrednen, Prayis des Patentivejens, Fa-
briforganijation und -betrieb, Krafterzeugung und Cnergiemwirtidhaft.

Beriidjichtigt man, baf ber gleidye Dogent, der iiber Fabriforganijation
unbd -betrieb lieft, ber al8 Autoritit befannte Tedhnologe Profefjor €. Pring
ift, bem die Geftaltung des Tedynologijchen Unterrichts (Betriebsmwiffen-
jhaft) an ber gleidjen Hodyjchule, aber im Rahmen einer anderen Fatultt
su danfen ift, jo ift hier bereitd ein Anbalidpuntt und BVorbild gegeben,
bas in der Hauptjade ber Cinftellung der Tedynit ur Wirtjdaftaprifung

wistidafttie entiprichgt. Diefer tedhnologijche Unterricht, der bie Yusbilbung in der Wirt-
i - johaftsiviffenfcpaftlichen Abteifung ergdnst, trigt bereits die Mertmale

wirtidaftlider Auffajjung ber tednijden BVorgdnge., Die von
PBring gegebene, bem Lehrplan an die Spite geftellte Begrifisbeftimmung
lautet: ,Medhanifhe Tedmologie ift die Qehre von ben Verfahren zuc
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wirt{daftliden Verarbeitung der Ur- und Rohjtoffe in Gegenjtdnde
menjdlicen Gebraudes und den fiiv die Verfahren nitigen Majdhinen-
gerdten unbd Piljdmitteln unter bejonderer Bertidjidhtigung der Hierfiix
etforberlichen Menjchen und Materialien.” Ohne auf bie interefjanten
Gingelheiten des Lehrganges hier eingugehen, fei nur ertvdhnt, baf 3. B.
Pring u den Cigenjdajten ber Stoffe aud) ben Preis zdhlt und ihn
ftatiftijch behandelt, daf; bei ber Umarbeitung ber Stoffe bie fiir die Erfolgs-
wirt{daft eminent iditige Frage ber Eingel- ober Maffenerzeugung der
Betradhtung unterzogen wird, baf auch bem Selbitioftentvefen Hinreidhend
Raum vergdnnt wicd; hier jind deutlich bie njdape fiihlbar, die Tednit
in threm Cinfluf auf die Crfolgdvirtidhaft zu fdildern. Diefe Unjdpe
miijjen gepileat werben. Wirtfchaftsingenieure, toie jie 3. B. nad) MWiin-
dener Lehrgdngen ausgebildet jind, werben, in dben Berufj bes Wirt-
{haftapriifers Hineingeftellt, nicht verjagen, wenn fie die an {idh) vorge-
jchriebene Qbung in der Praris am Objett fidh) dazu ertvorben Haben.
Wollen dbie Handbeldhodydyulen an ber unmittelbaren Yusbildbung ihrer
Befudjer zu Wirtjdaftspriifern auf bie Dauer Anteil haben, jo twerden jie
jich {iber furz oder lang geztoungen jehen, Tedinologen sum Unterridht in
nidt ju gervingem Yusmafe Yeranzuziehen; benn fie tverden, jalls die
Tedmijdpen Hodyjdhulen bem neuen Beruf Rednung tragen, mit diefen
fouft ben Wettbewerb nidht aushalten tonnen. Diefe aber werden von jidh
aus der Ausgeftaltung ihrer Lehrgdnge in ber Ridhtung der Betriebsivirt-
{daftslehre Redynung tragen miijfen, benn fie jehen von jest ab in ber Aus-
bilbung ihrer Wirtidhaftdingenieure ein bejtimmties Jiel, wa3 {idh vor Ein-
fithrung der Wirt{dhaftspriifung nur jehr unbeutlid) abzeidnete.

Bum Bejten der Wirtjdhaft ift biefer Wettftreit jwijhen Hanbeldhod)-
fdulen und Tedmijden Hodhjchulen dburdhaus zu begriifen. Jm Jiel einig,
terben jie auf sunddijt verfdhiedenen, vielleidht fogar einander nicht ent-
{predhenden Wegen su Methoden gelangen, die unsd ausdgezeidhnete Wirt-
fhaftsfithrer und Wirtjdhaftspriifer verjdhafien.

Die iffenjdaftlidhe Ausbilbung ded Wirtjhaitspriifers muf felbit-
verjtandlic) durd) eine praftijche Tdtigteit bei einem Cingelpriifer oder bei
Priffungsgefelljhaften ergdnst tverben; auch Yier fann die pratiijdhe
Yusbilbung de3 Jngenieurd ald LVorbild diemen! Betranntlich miiffen
bie Bejudjer ber Tedynijchen Hodhjdhulen vor Ablegung ihrer Priifung den
Nadyweis einer geniigend langen Titigleit in technijchen Betrieben fithren,
fie miiffen al3 Sdlofjer, Dreher, Giefer, in Konftruftionsbiiros ujw. ujw.
titig getvefen fein. Die Angehdrigen des neuen Berufes jollten dbem Nach-
wuds des Wirt{daftapriifers unter allen Umitdnden die Gelegenfeit geben,
bie Pritfertdtigleit aud) praftifd) ju exlernen. Die Wege hierzu jind nidht
{dhrer zu finden, man mug jich nur itber den bejten Weg und die Form,
in ber jich biefe Lerntdtigfeit abzufpielen hat, einigen,

Praltijhe Fort~
bilbung
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7. Die Julajjungsbhejtimmungen.

Die Bulajjungsbedingungen’ {efen (unter Ib) vor, dbak als fadhlide
Borausfepung fed)sjdhrige praftijdhe Tdtigfeit, bavon mindejtens dret
Jahre Priifungstdtigfeit von bem Untvdrter nadgetviefen fverden
mitffen. Bon biefen Veftimmungen fann in Ausnahmejdllen nad) den

mia?tvtri?;)@ei:t%gg_ Grundjasen ber Hauptitelle abgetwidjen werben. lber diefe ,GHrundidse
feit der Hauptitelle” fonnte innerhalb der Hauptitelle bis jest nod) teine ein-
heitlidhe Auffaijung ersielt tverben, {o baf bejtimmt tourbe, baf bie Haupt-
{telle in Cingelfillen gutadtlid) zu befragen ift, ob ein Ausnafhmefall im

Ginne der Fulajjungsbejtimmungen vorliegt ober nidht.

Die Entiiirfe der Julajffungdbebingungen enthielten jtatt Priijungs-
tatigfeit bas Wort ,Revifionstatigieit”. Die Revifionstdtigteit hatte leicht
fo ausgelegt mwerben fbnmen (iwie {ie twahrideinliy aud) gebadht war),
bap der Ynmwdrter mindeftend drei Jahre bei eimer Treuhand- und Re-
vifionsgefelljhaft ober bei einem Budpriifer gearbeitet Hhaben miijfe, ober
bafy er jelbjtandig minbeftens brei Jahre dbas Gejdhdft bes Biicherrevijors
ausgeiibt Habe. Tatfachlich mwurde biefe Amfjicht bei der Beratung ber
Bulajjungsbeftimmungen gedupert.

Das Verlangen nad) ,Revijionstdtigteit” im oben angebeuteten
Ginne entjprang fwiederum der in ben Kreifen der Treuhander unbd Biidjer-
reviforen Herrfdjenden Wuffaffung von ber Wirt{dhaftspriifung und ber

Beratende Sn-  infenntnis bariiber, daf eine nidt iibermdfig Heine Angzahl von Jm-

g%ﬁ?{;ﬁ?ﬁﬁ? " genieuren aller Fachridhtungen bei Ausiibung ihrer beratenden Tiitigleit
Bud)- und Bilangarbeiten auszufithren Haben, mindeftens aber bei der
Priifung und Kontrolle der ihnen anvertrauten wirtjdhaftlichen Unterneh-
mungen jene Rebvifion vornehmen, die ber Bud)- und Bilangpriijung
gleidhzufepen jind und in jie ausichlaggebend Hineinjpielen; joldhe Arbeiten
bereiten iiberall dort, tuo jie borgenommen twerden, die Bilanzbildbung vor,
{hon dadurd), dbaf {ie in gang Hervorftechendem Audmage die Gemwinn-
und VBerlujtrednung betreffen, die ja in erfter Linie die Bilangz dynamijd)
beeinflupt. Der beratende Jngenieur und der Fadymann Hhaben aljo jene
Revijionstatigleit im Sinne aud) ber Budypriifung ausdgeiibt, ohne daf
fie, ozu fie siveifellod eine Beredjtigung gehabt hatten, fid) neben ihrer
Berujsbezeichnung aud) nod) ald Budhpriifer bezeidynet haben. Einige dber
betatenden Jngenieure Haben ja aud) jhon lange vor Einfiihrung der Wirt-
{haftapriifung bie Konfequeny gegogen und fid) als Budhpriifer vereidigen
laffen.

€3 toutbe in Wiirbigung diefer Tatjadhen und jur Vermeidung ein-
feitiger Yuslegung der BVeftimmungen burd) bie Julafjungsitellen dbas Wort

Begriff ver  Revifionstitigleit burd) bas Wort , Priifungstdtigfeit” erfept. Buinter-
Felfumgstitiotelt o votieren ift diefe Pritfungstitigfeit bafin, dap fie als ,Tatigleit auf den

1 Beftimmungen iiber die dffentlid) befiellten Wirtichaftspritfer, S, 10,
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Nufgabengebieten, bie bem difentlich beftellten Wirt{chaftapriifer zufjallen”
(Fledhtheim), aufzufaifenijt. Diefe Begriffdauslegung ift deswegen widhtig,
teil {ie von der Cinjtellung ausdgeht, daf nicht nur jolde Perjonlichteiten
bem Beruf der Wirt{dhaftspriifer zugefithrt twerden jollen, bie in ber Budg-
priifung erfahren {ind, fondern gerade jolche, die im Gejdhehen dber Wirt-
{dhaft auf dben verjdjiedenjten Nujgabengebieten, bie ber Wirtjhaftspriifer
zu fritijieren Hat, getwirft haben. PHierzu zdhlen vor allen Dingen aucdh
jene Titigfeiten, bie im Rahmen ber Gejamteigenivirt{daft eines Unters
nehmen3 Teilgebiete diefer Wirtihaft audmadjen, 3. B. die Feitjtellung
ber rein produftiv befrieblidhen Erfolgdivirtidhaft oder der Energiewirtjdhaft
oder der Bertriebswirtjdhaft ujw.

Die ulaffungsitellen arbeiten jum Teil nod jehr enghersig in dexr Yus- %‘G‘f’;;&;g %33
legung bed Wortes , Priijungstdatigfeit”, wenn e3 jid) um die Julajjung Iaﬁungsbefttm
von Antvdrtern Hanbelt, die aus ben Kreijen der Brandenfundigen fom-
men, tdfhrend jie bei ber Julajjung von Treuhénbern und Biiderrevijoren
feinerlei Hinbernifje in den Weg legen unb fier bie BVorausjepungen al3
»001 {elbjt gegeben” erachten. Dabei iiberfehen jie, daf nod) lange nidht
jeber. Treuhénber oder Biidjerrevifor tatjadlich felbitindige Budh= und
Bilanzpriifungen brei Jahre lang borgenommen Hhat, daf es {id) fehr haufig
lebiglich um Berwaltungsbeamte einer Gefelljhaft Hanbelt, die Beridhte
unterzeidynet Haben, fiir die {ie glaubten, bie BVerantwortung twegen der
Buverldffigfeit ihrer Beamten iibernehmen zu fimnen. Sie iiberfehen
ferner, bap bie Bugehorigteit zum ,alten” Beruf ja nur eine der Voraus-
fesungen erfiillen fanu, die bie Yusiibung der Wirtjdaftapriifungstitigteit
su ftellen Hat, und baf die usiibung desd Budpriifungsberufesd nod lange
nidt gleidzufepen ift mit jener Revifionstdtigleit in wirtihaftlichen Be-
trieben, bie die tatjddhliden Berhdlinijfe eines Unternehmens flarzu-
ftellen BHatl,

Die Bulafjungsitellen jind Siebe zur Entlajtung der Pritfungdtommif= aujgase der gu-
fionen; in erfter Linie Haben jie die Aufgabe, die ntwirter auf ihre darats loiiungsitellen

1 Da3 Jnititut der Wictjdaftspriifer hat im November 1931 den Begriff der
breijdfhrigen Pritfungstitigleit su Haren verjudt. In einer Hieritber audgearbeiteten,
famtlidhen Berufsvertretern in den Julajjungs- und Priijungsjtellen jugejtellten
Dentidyrift heifpt e3 u, a.: ,Unter Pritfungstitigleit jollte éine Tatigleit auf den dem
Wirt{daftspritfer bejonders obliegenden %ufgabengebteten verftanden fvetden,
Ftach Anffajjung desd Berufes ift bie Wirtihaftapritfung eine Unterjudhung von ge-
gebenen Betriebdverhiltnijjen, Dad Kernftitd dber Tdtigeit ded Wirtjchajtdpriifers
ftellt die nad) mobernen Methoben ausdjufithrende, materiell dburcdhgreifenbe Bud)-
und Bilanzpritfung, wie jie beijpieldmeife die Notverorbnung itber dad Attientedt
vom 19, Geptember 1931 in ben §§ 261 ff, DGV, voridreibt, einjdhlielich einer be-
triebswictidafiliden Beurteilung dbar. Hierbei tommt es nidht barauf an, ob bei der=
artigen Pritfungen taufminnijde, tedmnijde odber landwirtjchajtliche Gefichtspuntie
im Borbergrund jtehen, Fernerjollertvihnt twerben, baf Priifungen unter bejonberer
Bertidjidhtigung dexr Tedmologie, ber Drganifation jotwie der betriebliden Selbit-
foftenermittiung ebenfalld ju dbem Begrifi der Pritfungsdtitigleit gehoren. ... “

Sdjtomann, Der Wirtjdaftapriifer. 4
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terliden Cigenjchaften und auf ihre Unabhingigteit und Selbjtindigleit
su priifen und aud) ju vermeiden, daf Perjonen zur Wirtjdhaftspriffung
dbrdngen, bie eben bi3 dbahin nod) niemals verantiortlich priifende Titig-
feit im Ginne obiger Darlegung audgeiibt haben. Eine andere Aufgabe
fonnen und diirfen die Julajjungsitellen nicht fibexnefhmen; jie fonnen nie-
mal3 ba3 Red)t bejipen, die Betverber nad) ihrer Vorbildung und nad der
Art, in weldher jie bisher unabhingig priifende Tétigteit ausdgeiibt Haben,
abzujondern. Sdylieflid) ijt jo bie Prifungdfommiffion dazu da, in der
Priifung jelbit feftsuftellen, ob ber Antvdrter {iber die exforderlichen techno-
Togifch-betriebsvirtihaftlichen Kenntniffe und Erfahrungen verfiigt.
Buitinbigleit ver ~ ©0 venig, wie die Julaffungsijtellen thre Aufgaben und Kompetengen
Sulatiungsfiellen 1y ber angebeuteten Richtung fiberjdjreiten biitfen, fo wenig diirfen jie in
Cingelfdllen von jich aus Ausnahmen zulajjen, wenn es fid) dbarum Hanbelt,
befonber3 genehme Perjonlidhfeiten, die noch nicht {iber geniigend lange
Unabhdngigteit und Selbitandigfeit verfiigen ober gar nod) mit Unternel-
mungen, bei denen fie eben erft ausicjeiben ober ausgejdhieden find, in
engeven Beziehungen ftehen, yur Priifung zuzulajjen. Die Grundjdse fiber
Unabhangigteit und Selbitindigteit miijjen unter allen Umitdnden gerwahrt
twexden.

Shlupwort.

RNiemand moge e3 veriibeln, tvenn in diefer Sdhrift eine offene und
ernfte Sprade gefiihrt twurbe; was gefagt tourde, dient dem Bejtreben,
der Wirtjchaft und damit dem Bolfe zu Helfen.

Wer die Darlegungen aufmerfjom und ofne Boreingenommenyeit
lieft, wird zugeben wmiijjen, daf {ie feine BVoriviirfe gegen irgendeinen Be-
rufsftand, am tvenigiten gegen den mit Redht angejehenen Beruf dber Revi-
foren oder Treuhdnder oder gar gegen die Treuhanbdgefelljdhaften enthalten.

€3 jollte nux fejtgeftellt twerden, daf die Wirtjdaftspriijung, die {iber
bie Bud)priifung Hhinaudgewadien ift, neue Anfjorderungen aud) an
den Beruf jtellt, ber bisher in der Hauptjadje Priifungen in wirtjdajtliden
Unternehmungen vornahm, Wiirdigen die Treuhdnder und Revijoren ben
Snhalt biefer Schrift in bem Sinne, in bem jie gemadht fourben, jo werben
{ie nidht nur ihre bidherige tveifellod vorhanbene Ubneigung gegen den
Wirtjhaftapriifer mit tedhnijdjer Borbilbung bald iibertvinden, fie werden
aud ihre eigene Bebeutung fiir die Wirtidhaftspriifung su erhalten wifjen;
{ie tuerden aber aud) in gefteigertemn Mafe fid) ber Mitarbeit ber anbers
borgebildeten Wirtihaftspriifer aus allen Lagern nidht univillig, jondbern
gerne bedienen. LOfne eine jolde Jujommenarbeit twird e3 faum gehen.

Die Tedyniter (Brandenfundigen) mbgen aus diefer Schrift entnehimen,
daf ofne mindeftens gute Kenninis und BVeherridhung der theovetijhen
Betriebstwirtjhaftslehre Wirtjdhajtspriifungen nidht audgefithrt tverben
fonnen, Wer, und fwenn ex ein nod) jo guter Jngenieur, Chemiter, Berg-
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fadgmann, Wrdjitett, Bauingenieur ujw. fein mag, {id) der Wirt{dhafts-
priifung widmen will, muf, falls ex die RKenntnijfe der Buch- und Bilang-
priifung nicht bejibt, fie {idh) aneignen. €r wird im iibrigen bei der Durdy)-
fithrung der Priifungsarbeiten in zahlveichen Fdllen jid) dber Mitarbeit bes
Wirtjhaftspriifers mit budhalterijder, faujméinnijder, juriftijder, land-
wirt{haftlicher oder jonjtiger Borbilbung bebienen fdnnen und miifjen.

Die Priifungen der Antvdrter, bejonders in der Ubergangszeit, jollten
mit Qoyalitit gegen alfe BVorbilbungen durdhgefithrt werden, vor allen
Dingen mbgen die Priifenden fid) dbavon freihalten, die Kanbidaten nad)
der melhr oder weniger guten Beherrjdung der von ihnen jelbft in Wort
und Sdrift gebraudpten Terminologie u beurteilen. Der Priifer mige
sunddt ertliven, welden Begrifisinhalt er Jelbft jeinem Fachausdrud
qibt, bann fann der Gepriifte {idh leichter offenbaren und feine twirtlichen
Fahigteiten dartun, Man gebe ben Priifungen einen miglidft wahren
und e dhten Inhalt dadburch, bafs am Objett, b. h. lebenswahr gepriift werde.
Beifpiele ber Praris ftefen ju Hunbderten und taujenden zur Verfiigung.
Der Bwed der Priifung ift nidht dex, ju erfennen, ob jeder Priifling die
Anwartjdhaft zu einem Treuhand- pdber BVanfbdivettor ober gar Profejjor
ber theoretijchen Betriebswirtjdaftslefre oder der Tedhnologie befitt, viel-
melr, 0b et praftijd fich im Labyrinth dber Wirtjchaftspriifung surechtfindet.
Wirtjdaftspritfungsifjenidaft ijt beileibe teine Geheimmwijjenjdhaft, fie ijt
aber das wiffenjdaftliche Riiftzeug jur Crfenninisd tvafrer Borgdnge in
ifrer bebingten Abhdngigfeit vomeinander. Die BePerrihung biefer
Wiffenjchaft, fei e3, daf fie afabemifd) ober durd) prattijhe Crfahrung
ertoorben tourbe, Gufiert fich nicht immer in der Fdbigleit, jie einem
Dritten oder einem Priifungsausiduf gegeniiber in Geftalt von Dedbut-
tionen theoretijcher Urt darlegen zu fHunen; jie tann fidh) aud) dburd bie
Befanntgabe dejfen fund tun, was yid) an proftijhen Handlungen und
©dlifjen aus vorgefundenen Tatjaden exrgibt, Die Tednifer jind gerodhnt,
pen Griolg einer Leiftung, nidht unbedingt ben Weg zum Crfolg, 3u werten,

Wenn diefe Schrift audh) nod) dbazu beitragen mwiirde, bie Betriebsiwirt-
f{chaftslefre und die Betriebdwiffenidhaft im Ginne ber bisherigen Aus-
legung ihrer Lefhrer zu einer Cinbeit jujammensufiigen, {o tird jie thren
Hauptiadliditen und vornehmiten Jwed erfiillen; dbamit erjt toitd die
Cinpeitlichfeit in der Wirtjhaftspriifung und bamit zugleid) audy der Wirt-
fchaftapriifer gejdhaffen, die Nbergdnge aus den eingelnen Verufen zum
neuen Beruf terden erleichtert. Die Mioglidhteit, jederzeit aus einem
Beruf heraus {id) die Qualififation jum Wirtidhajtsprifer erwerben zu
fonnen, mup im Rahmen der gegebenen Beftimmungen trop der Cin-
tichtung bejonderer Yusbilbungsginge erhalten bleiben.
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