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Geleitwort.

IMit bem vorliegenden Heft twird in der Shriftenteibhe ,Der Wirt{chafts-
priifer” erftmal3 ein Gonbergebiet bed deutjhen Wirtichaftapriifungs-
toefens behanbdelt.

Die Priifung ber gemeindlidien Betriebe ift feit bem Crlaf der einjchli-
gigen gefeplichen Regelung in den Aufgabenbereid) bes Wirtjdhaftapriifers
einbezogen toorden unbd jieht nunmehr auf eine dreijdhrige Entwidlung
guriid. Angefidhtd der bejonberen voli3wirtidaftlichen Bedeutung diefes
Priifungsziveiges Hat dbad Jnftitut ber Wirtidaftspriifer in Gemeinjhajt
mit der Verwaltungs-Afabemie Verlin vom 17, bid 22. Juni 1935 bie
#Crite Wirtidhaitdpriifertvode fiber Gemeindepriifungen” ver
anjtaltet. Die Aufgabe ber Tagung war es, unter Mittirfung der an diefem
Zatigteitdgebiet beteiligten Rreije bed Staates, dbed Gemeindetvefens und
ber Wirtjdaftspriifer die ftaats- unbd fommunalpolitijhen Erfordernifje,
bie wirtidaftlidhen Aufgaben und Majitabe und die jich Hievraus fiir den
Beruf ergebenden Folgerungen Harzujtellen.

Der augerordentliche Criolg, ben diefe BVeranjtaltung fiir alle Zeil-
nehmer bedeutet hat, liefs e3 al3 richtig eridheinen, ben toertvollen Bortrags-
{toff, ergdngt um tweitere Arbeiten, zu jammeln und in Form eines Budjes
sur toeiteren Aujbauarbeit bereitzuftellen. A erjted Sammelwerf des
gemeindlichen Wirtichaftdpriifungsiweiens fiillt basd Budh eine grofe Liice
im Gdrifttum ausd unbd rird besdhalb fiir die beteiligten Berufsdangehorigen
ebenjo toie fiir bie ftaatliden und gemeindlidhen Stellen eine twertvolle
Bereicherung bildben. Jugleidh aber bedeutet dad Bud) einen gropartigen
Betweis fiir den Crfolg frudhtbarer Gemeinjdhaftdarbeit, die hier in engjter
Bujammenarbeit von Staat, Gemeinde und Wirtjdaftapritferberuf zum
Wohle des Gangen geleiftet worben ift.

Berlin, im Marg 1936,
Dr. Otto Mondmeier.



BVorwort.

Die Crite Wirtidhaftapriifertvode {iber Gemeindepriifungen tourde von
mehr ald 300 Perjonen bejudht. Teilnehmer toaren leitende Staatd- und
Gemeindebeamte, gemeindliche Chrenbeamte, tednijdhe und faujmannijde
Werkleiter, Abredhnungsfadyleute, beamtete und jreiberuflide Pritfer und
Bertreter der Wiffenichaft. Alle diefe RKreife Hatten erfreulicdhertveife audh
Bortrige iibernommen, €8 blieb nidit aus, baf dabei berujzeigentiimlidhe
Haltungen und unterjdhiedlidhe Auffaijungen zutage traten, die nur zum
Zeil in den vieljtimbigen nadymittaglidhen Urbeitdgemeinihaften gefldrt
unb angeglichen tverden fonnten.

Audh in diefem Bud) gehen bei aller Cinbeitlichteit ber Grundrichtung
pie Unfidhten in eingelnen Fragen auseinander, Wie die Wodje felbft
till e3 nidht fertige Rezepte liefern, jondern Tatjadyen barftellen und per-
fonlidge Eriahrungen und Urteile vermitteln, um daburd) zu eigener Ver-
arbettung und Weiterarbeit anguregen. Nur jotveit eine Ubereinftimmung,
indbejondere in rein betriebswirtidhajtlidhen Fragen, erzielbar und zwed-
mifig erfdhien, rwurde jie bei ber Nberarbeitung dber BVortrdge angeregt und
verfudhyt, ohne daf dbadburd) dber Cigenverantroortung der Verfafjer in irgend
einer Weife Abbrudy gejchab.

{iber die Vortrdge der Wirtidhaftdpriifertvodhe hinaus enthalt dbasd Bud)
eine Reihe von ecftmaligen BVeitrdgen, und zvar die Aufjdbe 5 und 8 und
wefentliche Gtiide bed BVierten Teile3. Die Urbeiten im BVierten Teil jind,
joweit ifire Herfunft nicht bejonders angegeben tourde, Friidte einer Ge-
meinjdaftsarbeit. Bei thnen war infolgedefjen die Angabe von Berfafjer-
nanen entbehrlich.

Wenn man aud) bei dber BVenupung im einen ober anberen Falle ur
Crginzung dad angegebene Sdyrifttum YHeranziehen mup, fo bringt das
Budy im gangen doch erftmalig eine abgerundete Darjtellung aller tvejent-
liden Gonberfragen, die bei der Pilidhtpriifung gemeindlider Betriebe
auftreten. Damit ijt ein Mittel bereitgejtellt, bas ber gemeindlichen Be-
triebspritfung neuen Aujtrieb geben fann, Nidht julept wird bazu dbasd aus-
fithrliche Gadhverzeichnis beitragen, bas einen umfajjendben berblid iiber
bie angejdhnittenen Fragen bietet und dem Bud) iiber dbie urfpriingliche
Abjicht Hinaus den Wert eined Nadhjhlagervertes verleiht.

Berlin, im Mirz 1936.
Dr. Peter van Yubel,
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Criter Abchnitt.

Gemeindebetriebe und Gemeindepriifung im
Rabhmen der Staats- und Gemeindepolitik.

1. Staatsforderungen an die Gemeindepriifung.

Bon Dr. Qubdivig Grauert,
Ctaatdfetretdr im Reidhsd» und Preuijden Minifterium ded Jnnewm.

Wer vor twenig mehr ald fiinf Jahren bie Frage aufgetvorfen Hatte,
twelde Forderungen der Staat an die Gemeinbepriifung ftelle, bem Hitte
jedenfall8 fiir ben groften Teil besd Staatdgebietd nur die Antwort gegeben
toetrden tonnen, baf dber Staat an biejen Fragen fein bejonderesd Interefje
nehme. Jn der Tat hat dba3 Reid), wefentlich) {Hhon ausd Griinden dex gefes-
geberijchen Buftandigleit, bi3 vor tvenigen Jahren auf diefem Febiete villig
in Referve geftanden, und aud) die meiften Linbder begniigten jidh entipre-
djend ber RKonjtruttion desd bamaligen Gemeindeverfafjungsredh)td bamit,
bie emeindepriifungen in ber Form der Redhynungspriifung al8 eine rein
ortlide Angelegenleit, ald ein Gejddft zwijden Gemeinbevertretung und
Gemeindevorftand zu betradten.

Crit feit bem Jabhre 1930 begann fidh biefe Haltung bed Reid)s u dndern.
Da3 bidher twefentlidh nur theoretijd exvrterte Problem einer ftaatlich beein-
fluften Gemeindepriijung getvinnt in jdnellem Schritt gefepgeberijche Ge-
ftaltung, bie allerdings nicht unter einer irgendivie einfheitlichen Konzeption
{teht, jondern gunddjt ganz bejtimmten, relativ ijolierten Staatszielen die-
nen joll. Sie fefen das gan deutlich an ztvei Beijpielen:

@ie findben in ber Reid)3gefepgebung bdie erfte , Staatdforderung an die
Gemeinbepriifung” in einer Notverorbnung vom 5. Juni 1931. Dort wird
bie Beteiligung der Bezirtsfiirforgeverbinde an den jogenannten Reidhs-
woblfahrisbotationen u. a. dbavon abhingig gemadt, daf die Ausgabenivirt-
fchaft diefer Berbinde den Grundjigen der Sparjamteit und Wirtjdhaftlich-
teit entipricht, und daf die regelmdpige Priifung der Haushaltdredhnungen
burd eine geeignete unabhingige Stelle und die Belanntgabe der Prii-
fungsergebniffe jobungsdgemaf jichergeftellt ift. Diefe Regelung ift, tvie Sie
unjdhtver erfennen, reidhsfidtalij) orientiert. Gie fepst jid) nicht bas Jiel,
eine Gemeindepriijung um ihrer felbft willen einzufiihren. Sie verlangt

Sommunaled Priifungawefen IT, 1



2 Q. Grauert: Staatsforberungen an bie Gemeinbdepriifung.

eine berartige Priifung bielmehr nur fiir einen bejtimmten Kreid notleiben-
ber Gemeinben und Gemeindeverbiinde, bie infolge ifhrer Belaftung mit
Fiirjorgeaudgaben auf finangielle Unterftiipung durd) bas Reid) angetviefen
finb. Der Jived biefer gefesgeberijhen Mafnahme ift babei villig flar: dbas
Reid) wollte bei feinen eigenen finangiellen Sdyvierigteiten diele Reidhdzu-
jdhitfle durd) bie Sidjeritellung jparfamiter Wirtjdhaft in ben unterftipungs-
bebdiirftigen Gemeinden und Gemeinbeverbinden auf dasd unerliplide Maf
bejdjranten.

Beigen bemnady die Anfinge ded Gemeinbepriifungswefens auf bderx
Geite ber gemeindlidhen Hoheitdvertvaltung unverfennbar reichsfistalijche
Motive, jo verdantt ein andberer Jiveig ber Gemeindepriifung gang offen-
fidtlidy beftimmtien wirtidhajtspolitijen Tenbengen jein Entftehen. Die
Sahre, um die ed jich hier hanbelt, ftanden im Beichen jharfen Kampfes 3vi-
{chen privater und Hifentlider Wirtidaft. €3 wdre nad) dber bamaligen Ver-
fajjungslage an fid) Aufgabe der Lander getvejen, hier jebenfalls inforveit,
al3 e3 Jid) um ben Geltor ber Bemeinden hanbdelt, eine verniinftige und jady-
gemdfe Ubgrenzung su finden. €3 Hat in dexr Tat aud) nidht an Verjuchen
nad biefer Ridhtung gefehlt. Jn dbem groften deutjden Lanbde, in Preufen,
tvaren bei ber bamaligen politijdjen Situation die bon den redhtdftehenben
PBarteien tviederholt eingebradhten Gejepenttviirfe iiber eine Abgrenzung
soijden privater und difentlicher Wirtjdhaft jedbodh ohne toeiteresd zur Aus-
jichtalofigteit verurteilt. Diefe Situation Hat im Jahre 1931 bas Reid) zum
Eingreifen veranlafit. Dabei it e3 nidht ben Weg einer fonfreten Abgrens
sung biefer Wirtjchaftdgebiete gegangen tvie jpéter bas Preufijde Gemein-
definanzgefes und Heute die Deutjdhe Gemeindeorbnung; Anfappuntt fiix
bie gefeplide Regelung war vielmehr dbad Priifungdmwejen, und fo ift in dex
Notverordnung vom 6. Ottober 1931 der anbdere Biveig ded gemeindlidhen
Britfungsvefens, bie Priifung ber Wirtjdaftsbetriebe ber Gemeinden, insd
Qeben gerufen worden, Wie ftart unb ausjdlieflic) babei die vorhin ertvdhn-
ten oirtjdhaftapolitifden Jiele mafgebend twaren, exfefen Sie aus der Be-
gritndung zur Durdfithrungsdverorbnung vom 30, Mdry 1933, die unzei-
deutig gum Ausdbrud bringt, daf bie regelmdpige jéhrliche Priifung dber ge-
meinbliden Wirtjdhaftsbetriebe tvefentlid) dagu beitragen jolfe, einem Ab-
bau entbehrlicher Regiebetriebe ben Weg gu ebnen.

©o {tehen bie Anjinge ber Gemeindepriifung unter einer dburdhaus ifo-
lietten Betradtungdiveife, und dem entfpridyt es, daf jid) im gemeindlichen
Priifungsdwefen jedenjalld qundadit eine Auffpaltung in die Priifung der
fogenannten Holheitdverwaltung und der gemeindlidgen Wirt{dhaftsbetriebe
ergibt.

Das war im wefentlichen der redhtliche Bujtand, ben der nationalfoziali-
{tijhe Staat bei der Madhtiibernahme antraf. €3 war aber zunddit aud
nur ein reditlicher Buftand, ber in jeiner Berwirtlihung nod) nicht jehr eit
fortgejchritten tvar. Dad erforberte eine aldbaldige Stellungnahme desd
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neuen Staated zu ben Fragen der Gemeindepriifung, bie um o dringlider
tourbe, je mehr die alten Verfajjungsformen ber Gemeinden zunddhit tat-
fadhlich, bann aber aud) redhtlich befeitigt rourben. Die grundlegende Ent-
fdjeibung, die audy die weitere Entwidlung mapgebend beftimmt Hat, ift
bann in bem Preufijden Gemeindefinanzgejes vom 15, Dezember 1933 ge-
fallen und in bem Bortwort zu biejem Gefep in folgende Worte getleidet:

»Die Gtaatsfithrung ijt ber Volidgemeinidiaft dafiir veranttvortlidhy, baf
bie LBerwaltung der dem Staate eingeglieberten Kirperidaften jederzeit
nach ben Grundiipen getwifjenhajtefter Sparjamteit, Hidhfter Wirtihaftlich-
feit und unbedingter Sauberteit gefiifhrt wirh, Diefe Grundidse Haben die
altpreugijdye Bertvaltung von jeher ausgezeichnet. Jhrer Wieberfherftellung
und Erhaltung in den Gemeinden dient bad Bemeindefinanzgeles.

Die ber Staatsfiihrung obliegende BVerantwortung verpflidytet fie, die
Berwaltungsfithrung der Gemeinden darauflhin zu iibermwadien, ob bdie
Grundijdbe dber Sparjamteit, Wirtjidhaftlichieit und Sauberteit getviffenhaft
beobadjtet sverben. Durd) diefes Gefep twerben dedhalb als Dienftitellen
ber Auffidhtsbehirben Gemeindepriifungdidmter eingeridhtet. SJhre Auf-
gabe ift bie planmdpige Nberpriijung der Haushaltd- und RKafjenfithrung
ber Gemeinden, ber BVerwaltung ihrer Unternehmungen und ihres Bermdp-
gend. Der Ctaat itbernimmt jugleid) bie Entlaftung de3 Leiters der Ge-
meinde au3 ber Fiihrung der Vertvaltung in jeine Jujtdnbdigfeit.”

Dag Preupijde Gemeindefinanzgefes Hat Heute im wefentliden nur
nody gejdyidhtliche Bebeutung. I habe Jhnen die vorhin erwdhnten Stel-
len feined Bortoorts aber itieren wollen, umIhnen daraus den grundlegen-
ben Wanbel der ,, Staatsforderungen an die Gemeindepriifung” darzutun.
Gie findben in diefem Vormwort und aud)im Gemeinbefinanzgejes jelbjt nidhts
mebr von dber ijolierten Betradjtungsiveije der Notverordbnungen dedJahres
1931. Gie jehen Hier vielmedhr erftmalig eine gang einfeitlidhe Betradhtungs-
teije, eine Herausitellung der Bebeutung und desd Wertes der Gemeinde-
priifung an jid) und nidht zulept ihren endgiiltigen Einbau in bie neuen For-
men ber Gemeindeverfafjung. Darin liegt nad) meiner Aufjafjung das
Entidjeibende: bie Gemeindepriifung ift heute nicht mefhr eine Angelegen-
Heit, ber jicdh ber Staat bedbient, um gemwijfe eingelne finangpolitijde, toict-
Yhaftapolitifhe oder jonijtige Bivede zu erreidhen; fie ift heute edhter, aus
bem neuen Berfajjungsinitem nicht mehr wegzubenfender Teil ber Gemein-
beverfajjung. I braudje, um diesd deutlidh) u madyen, nur nod) einmal an
ben letsten Sap ded bereits errwdhnten Vorworts jum Gemeinbefinanzge-
fep angutniipfen:

»Der Staat iibernimmt gugleid) die Entlaftung bes Leiters ber emein-
be au3 der Fiihrung der Verwaltung in jeine Jujtdndigteit.”

3 bebdarf feiner ndheren Begriindung, dbap der Staat diefe verantioor-
tungsvolle Aujgabe nur erfiillen fann, wenn eine audreidende Gemeinbe-
priifung ihm bie Grundblagen fiir feine Entidjeibung geliefert hat. Ohne

1*



4 L. Grauert: Staatsforberungen an die Gemeindepriifung.

dieje BVorausjepung todre der Staat mit einer Verantiwortung belajtet, die
et einfad) nid)t tragen fann.

©o fehen Sie denn aud) in ber Deutjdhen Gemeindeordbnung vom 30, Ja-
nuar 1935 eine gang tlare Weiterfithrung diefer Gedantenginge, eine Wei-
terverfolgung der grundjasliden LQinie und eine Weiterentividlung nur in
der abroeidhenden Geftaltung von Cingelfragen.

Diefe Deutfdhe Gemeindeordnung Hat bavon abgefehen, dbie Fragen der
Gemeindepriifung vollig abjdliefend u regeln, nur in dem einen Teil der
Priifung, der jogenannten driliden Priifung, find ihre Vorjdjriften einiger-
magen vollftindig. Dagegen gibt Jie fiir dasd Gebiet der jogenannten iiber-
ottlichen Priifung nur einige nappe Grundijdbe und {iberldft den niheren
Ausbau injotveit der BVerordbnung. Cine derartige Regelung tvar, twie das
in dber Begriinbung zur Gemeindeordnung niher ausdgefithrt ift, unvermeid-
lid), da die enbgiiltige Geftaltung des iiberdrtlichen Priifungsiveiensd Klar-
Beit ber enbgiiltigen Form des Reidh3aufbaues iiberhaupt zur notiwenbdigen
BVorausdjesung hat. Unbejdhadet ber danad) nod) ausjtehenden endgiiltigen
Regelung des itberdrtlidhen Priifungsiveiens im eingelnen ldft die Deutjde
Gemeindeordnung aber {hon jept durcdhaus flar erfennen, welde Forde-
rungen ber Staat in einer Reihe von grundidlichen Fragen an die Gemein-
depritfung jtellt und ftellen mugp.

1. Ginbeit der Pritjung. Wenn Sie einmal ben allgemeinen Teil ber Be-
griindbung zur Deutidhen Gemeinbeorbnung durdhiefen, o finden Sie dort
einen umfangreichen Adbjdnitt, ber jid) mit den Heute viel exdrierten Fragen
der Ginbeit ber drtlidhen Vermwaltung audeinanbderjest. Dieje Einfeit ber
ortliden Bertwaltung toird bort gang tar ald zum {taatdpolitijden Sinn dex
©Gelbitverwaltung iiberhaupt gehorig bezeichnet. Die Gemeinbde, bei der ba-
nad in weiteftem Umfange alle drtlichen Aufgaben zujammengefaft wer-
den follen, bilbet aber aud in fich eine abjolute Cinfeit. Mogen ifhre Auj-
gaben ber Sadje nady nod) jo vielfdltig jein, modgen auch bie Formen, in
denen jid) bie gemeindliche Betitigung im eingelnen abjpielt, nod) jo unter-
{dhiedlid) jein, e3 ift immer bie Eineit ber Gemeinde, die ber Bevilferung
Handelnd gegeniibertritt, Dariiber hinaus beftehen aber aud) 3ioijdhen all die-
fen verjdhiedenen Betdtigungen o ahlreidhe und fo innige innere Jujam-
menbinge, daf fie Jid) jhlehthin nicht voneinander Idfen lajlen. Daraus ex-
gibt fid) ganj swangsldujig, dbaf aud) die Gemeinbepriifung die Gemeinde
uur alg eine Einheit jehen tann, und dbaf diefer Grundgedantfe aud) in der
enbgiiltigen Geftaltung der Gemeindepriifung jeinen Ausdrud finden muf.
Dag bedeutet, dbaf eine finnvolle BVerbindung der verjdyiebenen Priijungs-
acten gefunden werden muf. Diefe Crfenntnis ift fiir uns in Preupen nidht
neu. Bu ifrer Verwirflidhung bedurfte e3 jedbod) bamals getvifjer Korrettu-
ren Der reidh3re htliden Gejeseslage. Wit hatten bamal3 bei Schaffung ber
Gemeindepriifung auf bem Gebiete ber Priifung der jog. Hoheitsverival-
tung freie Hand und fonnten alle anfallenden Pritfungdaujgaben ofne
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grofe Sdoierigleit beiunferen Pritfungddmtern zujammenfafien. Sdywie-
riger lagen bie Berhdltnifle bei der Priifung der gemeindlichen Unterneh-
mungen, fiix bie bie mafgebenden reichdredytlichen Rechtdnormen nicht fo
fehr aus bem Blidfeld ber Gemeinde und dber gemeindlidhen Wirt|dhaft al3
aud dem der privaten BWittjhaft gewadien waren. Sie wiffen, daf wir
itber ben § 7 der Durdhfithrungsverorbnung vom 30. Marz 1933 trogdem
eine Lojfung gefunbden haben, die eine getwiffe Julammenfiafjung der eingel-
nen Pritfungssoeige gerwdfhrleiftete. Tropdem Haben fid), tvas bei dber Ber-
jdhiedenfeit ber Redhtdquellen auf diefem Gebiete nicht jehr vertounberlich
ift, gemwiffe berjchneidungen ergeben; es find, wenn Sie 3. B. an dben Um-
fang der Pflichtpriifung bei ben rein fommunalen Attiengefelljchaften den-
fen, aud) getviffe Uneinbeitlidyfeiten iibrig geblieben, die mefyr al3 blofze
©dyonbeitsfehler jind.

Wenn it nun die Frage aufwerfen, roie denn die Deutjche Gemeindes
ordbnung fid) u der Cinheit ber Gemeindepriifung ftellt, jo gibt uns ein Blid
auf die BVor{dhrift besd § 103 eine unjveidbeutige Antwort. Diefe Borjdyrift
umgrenjt bie Fragen, die auf bem Gebiete ber Gemeindepriifung demnadhit
dutd) Berordbnung be3 Reidhaminijterd bes Jnnern und besd Reidhdminifters
bet Finangen geregelt toerden jollen. Sie finben in diefer Aufjdfhlungneben
ber {og. Orbnungdpriifung ded Haushaltsd-, Kafjer- und Redynungsdvefens
aud die jog. Wirt{daftlichleitd- und Organijationspriifungen und aud die
Briifung der wirtjdaftliden Unternehmungen der Gemeinde. Aus diefer
Regelung ergibt jidh, baf wir nad) Erlaf der in § 103 vorgefehenen BVerord-
nung eine einfeitlidhe Rechtdquelle fiir dasd gefamte Gebiet dbed Priifungs-
toefens haben twerden, unbd es diirfte nicht stveifelhaft fein, daf alddbann audy
bie innete Gejdhlofjenheit bed gemeindlidhen Priifungsivelens erreicht fein
witb. Damit ift — darauf modhte idh zur Vermeidung jeded Mifverftand-
nijfes augbriidlich hinweifen — iiber bie Fattoren, die im Rahmen bdiefer
Gemeindepriifung mitzutvirfen berufen fein twerden, jelbitverftanblich noch
nidts gelagt.

2. Nnabhingigleit der Priljung. Die zioeite Forderung, bie der Staat
auf bem Gebiete ber Gemeindepriifung jtellen mug, ift bie ber reftlofen Un-
abhingigteit biefer Prifung. Die Frage der Unabhingigleit der Gemeinbde-
priiffung ift an jid jo alt wie dad Problem ber Gemeinbepriifung felbit.
Gdhon die von mit ertwdhnte Notverordnung desd Reichd vom 5. Juni 1931
betont diefen Gefichtdpuntt, wenn jie von der regelmdfigen Pritfung der
Haushaltdrednungen bdburd) eine geeignete unabhingige Gtelle fpricht.
Wenn Sie einmal in ber Begriindung zur Deutjden Gemeindeorbnung nady-
lefen, jo finben Gie dort gan die gleichen Gefichtdpuntte entwidelt. Dort
beifit e3:

,n ber Biellebung tam es babei barauf an, eine Priifungseinridtung
su fdhaffen, bie bei Beriidjidhtigung der Umgeftaltung ded Gemeindever-
faffungsrehts einen miglichit guten Crjolg fiir Staat und Gemeinde ver-
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fpricht. Dabei tonnte aqus dem Gefidhtdpuntt Hheraus, baf eine derartige
Cinridhtung von den zu priifenden Gemeinben unter allen Umftdnden un-
abhiingig fein muf§, nur eine Redtsform in Betradt fommen, die diefem
Crfordernis geredht wird.”

Unabhingigleit ber Bemeindepriijung bedeutet dbemnad) in erfter Linie
Unabhingigteit von den u priifendben Gemeinben jelbit, und zioar von ber
3u pritfenden Eingelgemeinde jotuohl ald auch von einer Gefamtheit bon Ge-
meinben. Cine derartige Unabhiangigleit ift nidht nur fitr dad Gebiet der
Priifung ber Hoheitsvertvaltungen, fondern aud) fiirdad Gebiet ber Betriebs-
priifungen von gleicher Bebeutung, und ed Hhanbdelt jid) ja Hier um eine Fra-
ge, bie in den legten Jahren wieberholt exdrtert tworden ift . Wahrend dabet
auf bem erftgenannten Gebiet bie Frage ber Form ber Priifungseinricy-
tungen im Borbergrunde ftand, drehte fich die Erdrterung auf bem anderen
Gebiete um bie moglidhfte Kunbenunabhdngigleit bed Priifers. I braudye
fie hier nur an bdie ver{djiedenften Huferungen in den Jeitjdhriften ,Der
Birtjdhaftstreuhlndber” und ,Der beutidhe BVolf3wirt” zu erinnern, Aufe-
Tungen, in denen u. a. gerabe unter ber Jielfesung miglichjter Unabhangig-
feit nidhts weniger al3 beijpielsiveife die Verbeamtung ber Wirtfdhaftsdprii-
fer ecrdrtert wurde. Jd) glaube, daff wir in Preufen aud) nady biefer Ridy-
tung Hin dburd) die Zwijdenidaltung ber Gemeindepriifungdimter eine
dburdhaus gliidliche Lojung gefunben Hatten, die den Interefjen Jhres Be-
tufsjtandes und aud) den Interefjen des Staates gerecht rourbe, und die fich,
joveit id) Jebe, aud) dburdjaus befriebigend eingejpielt Hat.

Run bedeutet Unabhingigteit ber Gemeindepriifung aber audh nody et=
mwasd andered. €5 ift Aufgabe der Priifung, beftimmte objettive Tatjadhen
fejtzuftellen, bie im Syjtem unjered heutigen Gemeinbeverfajjungsredts
alddann bie Grundlage fiir Entjdeibungen namentlid) des Staates in der
Form ber jogenannten €ntlajtung abgeben. Diefe Cntjdheidbung Hat toie
iebe Entideidbung der ftaatlichen Vermwaltung einen getviffen politijhen Ge-
halt; bemgegeniiber ift die vorhergehende Pritfung eine grundiaslich unpoli-
tijhe Funttion, und fie verliert deshalb ihren Wert, wenn fie jidh von anbe-
ren @efidhtdpuntten leiten [aft ald denen der rein objeftiven Feititellung.
©o bedeutet Unabhingigteit der Priifung aud) bad Fernhalten jedes einen
objeftiven Priifungsbericht verhindbernden Einfluifes aufdie Pritfungstatig-
teit.

Sy glaube, daf die Endlbfung ber Deutiden Gemeindbeordnung durdy-
aud Gewdbhr dafiix bietet, baf die Unabhingigleit der Gemeindepriifung
nad) den beiden Ridtungen hin, die idh vorhin fenngeidnete, gefichert it.
Cine al3 Rorperidaft des dffentlichen Redht3 eingerichtete Anitalt, bie bem
Reidhdminifter dbes Jnnern unmittelbar unterfteht, Hat bei richtiger Ausge-
ftaltung jorwof! bie erforderlidhe Diftanz von ben zu priifenden Gemein-
ben felbft, al3 aud) bie notige Feitigteit gegen jonftige unerwiinichte Cin-
fliiffe.
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3. Hidhfter WirtungBgrad der Gemeindepriifung. Die bdritte Forde-
rung, bie ber Staat an die Gemeindepriifung jtellen mug, ift bie, bah bie
Priifung in allen ihren Biveigen mit den einfaditen Mitteln und den
geringften Roften Hochite Leiftungen erzielt. Darausd ergibt i) eine
Reihe von Forderungen, die 3. T. auf dem Gebiete der zwedmifigen
Organijation, zum anderen Teil auf dem ber inneren HPaltung diefer Prii-
fung liegen.

Was gunddit bie organifatorijde Seite ded Problems betrifjt, jo wird e
Hier entjdheibend dbarauf anfommen, eine Geftaltung ber Priifungsanitalt zu
exreichen, die jic) bon jeber vermeidbaren Bentralijation ebenjo fernfhalt toie
von der Verjudjung, die eingelnen Priifungdaufgaben Stellen guzumeien,
benen gu ifrer LWiung bie nitigen Krdjte unbd der notige Nberblict fehlen.
Die Priifung toird um jo bejfer, um jo wirklidhteitdnaher und aud) um fo
weniger foftipielig fein, je nafer die Pritfungsftelle an bas zu priifende Ob-
jeft herangeriidt tirdb. Sdyon aus biefen Crivdgungen toerden wir im Raf-
men det in ber Gemeinbeorbnung vorgejehenen Vriifung3anitalt zu Unter-
gliederungen fommen miiffen, dbie in jtvedmaigiger Abgrenzung basd Gros
ber anfallenden Priifungsaujgaben dburd)fithren fonnen. Die Grenze ihrer
Titigleit wird jedod) da liegen miijfen, oo die Sonbderfeit ded Priifungdob-
jetts und das Fehlen Hinreichender BVergleich3objette eine tvirtlich jrudyt-
bringende Priifung nidht mehr geftattet. Die toeitere bebeutjame organija-
torifche Frage, bie fich bei ber Endldjung auf diefem Gebiet ftellen toird, ift
bie, in tweldhem Umfange die Anjtalt mit ihren Untergliedberungen die Prii-
fung3aufgaben mit eigenen beamteten ober angeftellten Krdften durdfithrt
unb intietveit jie auferhalb jtehende Krdfte in den Dienit ihrer Aujgaben
sieht. Audh hier muf lepten Enbesd der Gedante Hiditen Nupeffettsd dexr
Pritfung mit einfadjten Mitteln und geringften Kojten ausidlaggebend
fein, toobei ich diefen Gedanten nidht ausjdlieplich auf eine rein gemeind-
lidge Betradhtung biefer Dinge abgejtellt tvifjen moddhte, jondern auf eine
Betradhtung, bie aud) bie groferen Gefidytdpuntte bed Staatd- und Wirt-
{chaftalebens mit in ifren Bereidy zieht.

Niht minder entjdeidbend al3 diefe organijatorijdhen Fragen wird fiix
ben €rfolg aber bie innere Haltung ber Gemeindepriifung jein. €3 fommt
alled darauf an, fiir die Gemeindepriifung, toie fie nad) dben Vorjdriften der
Deutiden Gemeinbeordnung gejhaffen tverben foll, eine innere Haltung zu
getodhrleiften, die die Gefahr ber BVerbiirofratijierung und Verfndderung
unter allen Umitdnden vexmeibet. BVertndherung und Biivokratidmus jind
ettva3, was gerade die deutihen Gemeinbden in einem Voltsftaate mit ihrem
puljierenben Leben nidht ertragen fonnen. Wenn die Gemeinbepriifung
ben Bujammenfang mit diefem puljierenden Leben verliert, tvenn fie im
Formalen erftarrt, dbann toird fie fiir ben Staat und fiir bie Gemeinben in
gleidhem Mafe tertlos fein. Jd) bin der Nberzeugung, bafp jich diefe Ge-
fahren durdhaus vermeiden lajfen, und jehe den bejten Weg Hierzu darin,
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baf man in ber Anjtalt audh die Krdfte ded gemeindlichen Lebens und der
Wictihaft in ben geeigneten Fragen zur Mitivirfung heranzieht.

Die Gemeindepriifung fann aber, barauf hat Firglid) der Leipziger Ober-
biirgermeifter Dr. @oerdeler hingetviefen, nod) in einem anderen Punkte
Gefabr laufen. Der Staat fann fiir die gemeindlidhe BVetitigung Ridht-
puntte geben, tie e3 vor allem in dbem Sedhften Teil der Deutjhen Gemein-
beorbnung gejhehen ift. €r fann von thnen aud) bi3 ju einem gemwijjen
&rabe verlangen, baf fie ihre Betdtigung im Rahmen einer beftimmten for-
malen Orbnung abtvideln. €r fann und barf aber das vielfiltige gemeind-
liche Leben nidht in allen Cingelheiten in allgemein geltende Regepte prefien,
nad) denen alddbann in dben Gemeinden regiert twerden miifte. Wiirbe bdie
Gemeinbepriifung ihren Bwed in einer berartigen Rezeptierung fehen, jo
ftehe ich nicht an, jie fiir unjere deutfdhen Verhiltnifie ald unfinnig und mit
bem in der Deutidyen Hemeindeordnung niedergelegten Willen des Fiihrers
al8 unvereinbar ju bezeidhnen. So liegen bie Dinge aber aud) gar nicht.
Wa3 will bie Femeindepriifung? I habe bereits borhin darauf hingetvie-
fen, baf Jie im Rahmen unjeres neuen Gemeindeverfafjungsredhts die Bor-
ftufe eines beftimmten ftaatlichen At3, ber Entlaftung besd Biirgermeifters
au3 jeiner Hausdhaltsd- und Wirtidaftsfiihrung, ift. Hier Hat jie eine gang
beftimmt umriffene Funttion; hier erfidhrt jie eine beftimmt abgegrenste
Audtvertung, bie thre Grenge grundjdslid) in den Sdhranfen der Kommu-
nalaufjicht itberhaupt findet. Injotveit ift e3 alfo jhon von felbjt audgejdhlof-
fen, bafs bem ,Cinbeitdrezept” auf bem Gebiete gemeindlicher Betdtigung,
bas augerhalb bes Jugriffs ber Rommunalaufiidyt fteht, Eingang verjdhafft
mwerden founte. MNun ijt das aber nur die eine Seite ber Hemeinbepritfung.
Gie hat baneben nod) eine andere Funttion, die im Gefe zwar nidht aus-
britdlich audgefprochen ift, die aber in bezug auf die Gemeinden ficherlich be-
jondere Bebeutung hat. Die Gemeindepriifung joll in der Sphire, die idch
etnmal al8 ben freien Bereidh ber Selbitvermwaltung bezeihnen modte, Be-
rater ber Gemeinden fein. €3 ift ja bod fo, daf wir jest und alle Jeit mit
Gemeinben redynen miiffen, die gut vervaltet find, und mit jolden, bdie
weniger gut vertvaltet find, €3 ift ferner aud) jo, baf fid) in ber einen Ge-
meinbe auf einem bejtimmten Gebiet bejonders braudhbare BVerwaltungs-
methoben ausbilben, twdhrend die gleide Arbeit in der anberen Gemeinde
vielleic)t nach tie bor in ben bidherigen, wenig jredmdfigen Geleifen [duft.
Fun ijt ed bod) immer fdhon jo getvefen, daf der tiidhtige, intereffierte Biit-
germeiftet fic) auch in anderen Gemeindben umfah und das Gute ihrex Arbeit
in feine eigene Gemeinbde iibernahm, und es ift ferner aud) ganz tennzeidh-
nend, bafs e3 die Selbitvertvaltung jelbit war, die in beftimmten Seftoren
Cinridhtungen fhuf, die auf biefem ober jenem Gebiet bem Criahrungsaus-
taujd atoijhen den Gemeinben dbienen jollten. Hier erdffnet jich nun fiiv bie
Gemeinbdepriifung ein Gebiet reidher Titigleit, einer Tdtigteit allerdings,
bie nichts Defretierendesd oder Aufdringendes an fid) haben bdarf, die viel-
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mefhr nidht3 eiter jein fann al3 Erfahrungdvermittiung. Der Bitrgermeifter
muf dann felbit bie Cignung diefer Crfahrungen fiir jeine eigene Gemeinbde
priifen, und jeiner Entidjeidung bleibt ed dann ausjdlieflich vorbehalten,
tvas ex hiervon fiir feine Gemeinde al3 geeignet itbernimmt, ober tvag er al3
fiit bie Gonbderlage der Gemeinde unpajjend vertvirft. Die wirklide Fiihrer-
perjonlidyfeit, toie fie die Deutide Gemeindeordnung al3d Biirgermeijter
will, toird dabei nie in bie Gefalhr einer bequemen Jnitiativlofigleit verfal-
fen; id) febe vielmehr aus diefer Seite der Titigleit der Gemeindepriifung
eine gang andere, durdhaus erfreulidhe Wirtung: Die Fragen ber Gemein-
beorganijation und der gemeindlichen Betdtigung werben in ihren Cingel-
heiten weit mehr al3 bidher in ben Mittelpuntt desd Intereijes geriidt twer-
ben, toie oir bas ja gang plaftifcy im Anjdhluf an die betannten Gutadyiten
bes fritheren Reidsiparfommiiiars gefehen Haben, und bas ift, twie ich jchon
fagte, fiit bie Arbeit in den Gemeinden nur wiinjdensdivert und erfreulid.

Aus diefen mehr ind Negative geridhteten Ausfithrungen ergibt jich nun
sugleid), welde pojitiven Crivartungen der Staat an die Femeindbepriifung
Eniipft, und nad) welden Ridhtungen fie thre Wirtungen entfalten muf:
fie hat dbem Gtaate zuverldifige Grundlagen fiir die Entlajtung zu liefern,
und fie hat dariiber Hinaus ben Gemeinden Crienntnifie su vermitteln, die
nut aus einer {iberdrtlichen Betradhtung gerwonnen werben finnen, die die
Gemeinde algbann aber felbft fiirt bas gemeindlidhe Qeben frudhtbar madt.
Wir find ung dariiber Har, baf diefe Jiele nur von einer Priifungsdeinrid)-
tung erveicht werden tonnen, die von hodhjter Leiftung und Lerantioortung
getragen ift. Wir wiflen aud), baf mander Weg zu diejem Jiel exjt nod) zu
bahnen ift, und daf audy die Menjdjen, bie in biefer Pritfungdarbeit titig
find unb tdtig jein twerden, erft nad einer getwviffen Jeit mit ihren Hufgaben
fo verwadiien unb mit ihnen jo vertraut jind, daf diefe lepten Biele, die idh
vorfin fenngeidhnete, in vollem Umfange erreidht tverden fonnen. Aber ge-
rabe die bidherigen Erfahrungen geben die Getvdhr, baf diefe Jiele erreich-
bat jind, und geigen, daf it jGon ein gutes Stiid Weg3 u ihnen zuriidge-
fegt Haben. ©o jehe i) aud) biefen Lehrgang, auf dem id) einleitend zu
Jhnen fprechen durfte, ald ein befonders erfreulicdhes Jeichen ded auf dem
Gebiete des gemeinblihen Priifungsmweiens herrjdenden Beftrebens nach
mbglicdhfter Rervolffommnung der Hier liegenden jdhrveren und verantwor-
tungsvollen Arbeit an.

2. Gemeindeforderungen an die Priifung der
Gemeindebetriebe dburdy Wirtidaftspriifer.

Bon Obetrbiirgermeifter Friedrid) Budde, Bielefeld.

Grundiige fiiv die Gemeindeverwaltung und Wirtjdhaftdfithrung.
Die Begritndbung zur Deutjden Gemeindeordnung enthilt die folgenbden
bebeutungsvollen und inhaltsreichen Siipe: , Selbftvermwaltung it nicht an
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ftarre Formen und Begriffe gebunben, fie erhilt thr Geprdge von dem
@rundgedanten, auf dem der Staat jelbit beruht”, — Dazu heift e3 weiter:
»Det neue Staat beruht auf bem Grundjap der unbejdrintten Fithrerver-
antwortlidteit. €r lefhnt alle Ridhtungen parlamentarijd-bemotratijder
Art, bie die Veranttvortung besd eingelnen verwijden ober auslofden, un-
bebingt ab. Wutoritdt nad) unten und uneingejdyrintte Veranttoortung
nad) oben ift ber Grunbdjab bes nationaljosialiftijchen Staates. Die Femein-
ben aber jind Jellen bes Staates. Ihr Cigenleben muf daher mitbem Wohl
de3 Staates und BVolf3ganzen in Eintlang jtehen.”

Was hier fiir bie Selbjtvertvaltung ber Gemeinden gejagt ift, muf auch
fitr thre wirtjdaftlide Betdatigung gelten. Die Wirt{dhajtspriifung gemeind-
licher Betriebe fann daher neben ben ergangenen befonderen BVeftimmun-
gen nur diefen allgemeinen Grundidsen Redhnung tragen und die Anjpriiche
per Gemeinden tonnen jid) ebenfall nur in diefem Rahmen Halten.

Wenn id) diefes allgemein Herausitelle, jo midhte id) bariiber hinaus be-
fonders zum Ausdrud bringen, daff id) feine theoretijd-afadbemifd) gehal-
tenen Betradhtungen itber die beftehenden gefeplidhen Beftimmungen und
Crlajfe anftellen, jondern aus der Pragis fiir die Prayis jpredjen will, —
Die ergangenen Beftimmungen miijfen felbjtverftanblidhe Grundlage jeder
Bragis jein, bie eine Gegentwart geftalten und eine Jutunft gewdhrletften
joll. Gegentvart unbd Jufunft aber rufen auf einer BVergangenbeit, die,
wenn aud) ideenmdpig iibertounden, dennod) ihre Ausftrahlungen aud
Heute nody erfennen [dft und die wir deshald nidht gany vernadlifligen
fonnen. Denn bie Gegentvart ift nicht Bollendbung, jondern nur Geftaltung
mit bem Biele inftiger Vollenbung.

Bergangene Hujfajjungen, — Trennung der Betriehdfithrung von der
parlamentarijdien Gemeindepolitif. Man geftatte mir itber bie BVer-
gangenbeit ein paar furge Ausfihrungen an Hand einesd praftijhen Bei-
fpieles, tvenn babei aud) Fragen beriihrt werden, bie heute bereitd beant-
ortet {ind.

Bet Durchiicht alter Atten pielte mir der Sufall einen Auszug aus Nr.64
ber Boffifchen Zeitung vom 5. Juni 1914 in die Hanbe mit Ausfiihrungen des
Ral. Baurated3 Georg Soberffy itber ,Kaufmdnnijde Gemeinden”. €3
heifgt bort: Jmmer ndber viidt die Stunbe, two Magiftrat und Stabtverord-
nete von Berlin die Ent{deidung treffen miiflen, ob bie BVerjorgung der
Reid)dhauptitabt und eined Teiles ifhrer Umgebung mit eleftrijder Cnergie
feitend ber Gemeinde felbft unter Mbernalhme der BVerliner Eleftrizitats-
twerfe erfolgen oder weiterfiin bem privaten Unternehmertum unter ent-
fprechenben Abgabeverpflicdhtungen iiberlafien werden joll ober enbdlich, ob
ein Mitteltveg einguidhlagen ift durch die Crridhtung einer gemijdhtiwirtjdaft-
lichen Unternehmung, bei det fich Gemeinde und Unternehmer jur Durd)
fithrung eines wirtidaftlichen Betriebes vereinigen.

Beiben fid) {dhroff gegeniiberftehenden Meinungen verjucht Soberfty an



Gegenmirtige Auffajfung und ihre Auswirfung auf die Wirtihaftspriffung. 11

Hand eined Beifpieles, das ihm eine mittlere Provingjtadt Weitfalens zu ge-
ben {djeint, ben Nadyiveis zu fiihren, dafy aud rein gemeindliche Betriebe
immer mehr vom faufmdannijdhen Geift dburdhdrungen und audjdlieflichnad)
faufmdannijchen Grundiidpen, toie er jagt, verwaltet tverben fonnen.

Diefe Stadt, e ift Bielefeld, hat im Gegeniap ju vielen anderen Stidten
bie fiir die Allgemeinbeit wirtihaftlid) toidhtigen Unternehmungen: Waj-
fer-, ®as- und Cleftrizitdtstverfe jomie die Vertehrdunternehmungen von
vornferein auf ftadtijche Roften gebaut und felbit betrieben. Damald war
bie Qeitung diefer jamt{ichen Betriebe in einer Hand vereinigt roorben. Der
Qeiter alfer Betriebe wurbe bejolbeted Magiftratdmitglied, jeine Aujgaben
mwaren dhnlicd) denen des DVireftors eined Privatunternehmens, IJhm jftand
nad) dbem Beifpiel der Privatwirtichaft ein Ausichup jur Seite, zu dejjen
Mitgliebern der Direttor der Werke 3ahlte, dem zugleidh die Vertretung des
LBorjigenden iibertragen toar; den BVorjip jelbit fiihrte ber Biirgermeifter.
On ber Organijation tearen gtuet Beftimmungen von bejonberer Widytigteit.

1. Der Entjdjeibung desd Ausjdyuijes unterlagen nur Fragen von grund-
fegenber Bebeutung., Die BVejdaffung von Betriebsmitteln, normale Er-
weiterungen, ber Vertfauf von Nebenerzeugnifjen ujtv. waren dbagegen al-
Tein vom Wertsleiter zu entidheiben. Cr fonnte nad) eigenem Crmeffen in
einem Umfange Hhanbeln, wie das nur jelten bei privaten Wirtjchaftdgebil-
ben der Fall fein biirjte,

2. 13 weitere Folge der Cinfithrung taufminnijdger Grundidpe tourde
beftimmt, baf fiix die ftabtijdhen Betriebe teine Haushaltpline mehr aufzu-
ftellen jeien. Widhtiger faft nod) al3 bieje Tatjade ift ber Betveggrund, bap
fich die Ausgaben fiir bie getverblidien Betriebe nady den BVebdiirinifjen dbie~
fer Betriebe und nicht nady der allgemeinen Finanzlage der Gemeinde zu
tiditen Hatten.

Gegentiirtige Anjjajjung und ihre Andwirtung auf die Wirtjdhafts:
pritjung. iet ftehen tir einer grundidblidhen Einjtellung gegeniiber, mit
ber fidy alle Gemeindben mit gleidhgelagerten und dhnlichen BVerhdltniffen
audeinanderzufepen Hhatten und Haben und die aud fiir die wirtichaftliche
Britfung der gemeindblichen Betriebe und die Cinjtellung der Priifer Be-
beutung hat. Dariiber hinaus ift bie Geftaltung dbes Organijationsredhted in
ber demmdd)ft nadh § 74 DEO. neu aufzujtellenden Betriebsjabung ent-
fcheidend von der grundjaplidhen Haltung ju diefer Frage abhingig.

Jdh habe bereitd gum Ausdrud gebradyt, bap it toar in benlepten zwei
Sabren fiir die wirtjhajtliche Betdtigung der Gemeinden grundlegende ge-
fesliche und anbere bebeutungdvolle Beftimmungen erbalten Hhaben, bie
tidhtunggebend volle Rlarheit jdhufen. Demgegeniiber ijt aber u beriidjid)
tigen, dbaf fich bei den Menjden der lebenden Generation, die aus einer
Bergangenheit fommend mit diefer belaftet find, die Grunbanjdhauungen
bed Denfens, insbefondere auf wirtihaftlichem Gebiete, naturgemdp nod
lingft nidt getvandelt Haben.
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Die betwuft herbeigefithrte Trennung der gemeindblidhen Betriebe von
einer {iblen parlamentarijhen Gemeindepolitit hat in der Vergangenheit
ofne Biveifel Guted betvirtt und Schledites verhindert. AI3 Schatten fiir
die Gegentvart twurde jedbod) hinterlafjen, bafy Betriebsfithrer mit entfpre-
thender perjdnlicher Veranlagung jidh und ihr Wert vieljad) ald allein be-
ftehend anjafen und einen Rejjortegoidmus, wenn nidyt jogar Partitularis-
mus tadyfen liegen, der ju jdveriviegenden Uuseinanderfebungen fithren
mufite.

Jd) darf hier toiedberfholen, was id) in biefer Begiehung al3 Kammerer in
einer Gtabtverorbnetenverjammiung im Juni 1933 bereits grundjdplich zum
Ausdrud gebracht habe. Dad Vetrieb3amt (. . die Jujammenfajjung der
Betriebstwerte) ift hinfidhtlich jeiner Aufgabenerfiillung nicht mit einem pri-
vaten Wirtjdhaftdbetriebe vergleidhbar, dba es infolge feines gemeinniigigen
Charafters in erfter Linie dber Gefamtheit ju bienen hat und in Notzeiten rvie
ben gegentvdrtigen auch befondere Leiftungen vollbringen muf. Jd) be-
trachte die ftadtijde Berwaltung einjd)l. Betriebdamt al3 eine Einbeit. Jur
BWahrung diefer Cinbeit und jur gemeinniigigen Jroederfiillung muf der
Magiftrat (Oberbiirgermeijter) den unbedingten Fithrungdaniprud) gegen-
iiber ben ftadbtiichen Wirtjdhaftsbetrieben ertheben. Die Betriebdwerte biir-
fen beshalb fein Cigenleben fithren, an bem die bejonberen Sorgen und
MNote ber Beit mehr ober tweniger jpurlos voriibergehen. Jdhbin ein perfon-
licger Gegner jeder Wirtidhaftsbiirotratie, burd bie dbie perionliche Entjdhlufp-
fraft der leitendben Direftoren ausgeidhlofjen twird. Ebenjomwenig aber bin
id) ein Freund von Bejtrebungen, wodurd bdie ftadtijhen Bettiebe zu einem
Gelbitztved toiitben und bamit aufhvren, ber Allgemeinfheit in bem Um-
fange zu bienen, wie diefes 3. 3. unbedingt notwenbdig ift. — Solange FTeile
eined Ganzen diefem zu bienen haben, tonnen jich diefe Teile nicht vonein-
anbet trennen oder abjdhliefen, jonbern haben jid) miteinanber im gemein-
jamen Dienfte auf dbas engjte zu verbinden.

Bilanzgejtaltung und Prilfung in Vergangenheit und Gegenwart, Aus
ber oben gefenngeidhneten fritheren Grundhaltung errwudijen fragmwiirdige
Berfahren fiir die Bilanzgeftaltung und Crfolgdberedhnung jotvie bebent-
liche Auswirfungen auf die feinerzeitigen Priifungen. Sie verdienen furz
geftreift su werben. Wiedberum ein Beifpiel unbd jwar aus einem Pritfungs-
berid)t fiir bag Jahr 1930. Der Priifer Jdhreibt iiber jeinen Auftrag: ,Die
Pritfung jollte nur in dem Umfange borgenommen werden, daf eine Be-
glaubigung ber {lbereinftimmung ber Bilangen und Gemwinn- und Verlujt-
tednungen mit ben ordnungdmifig gefithrten Biidhern erfolgen fonnte.
Damit war eine Priifung der Betriebsdgebarung, Gejddftafihrung und Fi-
nangpolitif audgejdyloflen, fo daff von mir (fo Jdhreidt der Priifer) bie for-
melle und materielle Ordnungdmapigleit ber Budhhaltung und bdie richtige
Ubernahme ber Grgebniife in die Bilanzen und Gewinn- und Verluftred)-
nungen zu pritfen war. Yufer diefer Bejdrantung ergad fidh eine tweitere
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aus det innerhalb der fnapp bemejjenen Beit jtoijdhen Auftragderteilung
und Priifungdende mir perjonlid) sur Verfiigung ftehenden Feit.”

Gine joldhe Pritfung Hat natitelich teinen prattijdhen Wert. Die auferleg-
ten Bedingungen bedbeuten fiir einen getvijjenhaften unbd denfenden Priifer
eine Sumutung, fiir bie Gemeinden und hre Biirger eine Jchledhte Unter-
tidhtung, wenn nicht Srrefithrung. ALS stveifelhajtes greifbares Ergebnisd ift
lediglich su verzeidnen auf der Minusfeite bas Priiferhonorar und al3 Plus
fitr bie Betriebsfithrung allenfalld die Beruhigung des eigenen Getvifjens
unb die Hoffnung, auf dem bejdyrittenen Wege weiterrvandeln ju biirfen.

Nidht die formliche und jadhliche Ordbnungdmaipigleit ber Budhhaltung
und bie richtige NWbernahme der Ergebniife in die Bilanzen und Gewinn-
und BVerluftrednungen ift wefentlicher Priifungdinhalt. Ordbnungdmifig-
feit in biefer Ridhtung jollte felbftverjtandlidh und diirfte jdhon durd) die
Fitigleit ded ftindig antwejenden Rednungspriifungdbeamten gerwibhrlei-
ftet fein.

Pritjung ver wirtihajtlichen Verhiiltnijje ald Haubtaujgabe der
Pritjung. Die wirtidaftlihe Priifung der Betriebe fann und darf m. €.
nur bas VBetriebdgebaren, die Gejdhaftsfithrung und die Finangpolitit
einfdl. der Tarifgeftaltung ald wefentlichite Aujgaben fennen, tuobei die
vorbegeidineten fonjtigen Fejtitellungen nebenher getroffen tverben fonnen.

furg gelagt: die Gemeinden ertwarten, daf basd Pauptgewicht der Pril-
fung auf ben ben wirtidaftlidhen Erfolg beftimmenden Umitdnden und Bor-
gingen tuht. Nur eine diefer Ridhtidhnur Redynung tragende Priifung
tann bdie Betriebsfithrung praftijd) verwerten und den Gemeinbeleiter,
bet audy fiir bie Betriebswerte allein die BVeranttvortung vor Biirgericdhaft
und Staat Hat, unterftiien,

Mandher Gemeindeleiter, ber mit fetnem Wertsdirettor ftolz ift auf einen
Betrieb, in bem in ben lepten Jahren, um Bahlen eines prattijchen Falles zu
nennen, tund 40 Millionen RM fiir Crhaltung und Eriveiterung angelegt
find, oird dbann erfennen, wenn aud) u jpdt fiir die Anberung der BVergan-
genfeit, aber immer nod) redhtzeitig genug fiir Gegenmwart und Jufunit, baf
betfelbe Wirtidaftserfolg moglideriveife audy fiir beijpieldiveijfe 30 il
lionen RIM zu haben gewefen wire. Dap derartige Feftjtellungen fiir die
Beurteilung der perjonlichen Cignung der Wertsleitung mit ausidhlaggebend
fein rerden, braudyt in diefem Jujammenhange nur ermwdhnt zu twerben.

Borbengende Pritfjung der Wirtjdhaftdpliane. IMit diefer fritifd)
feftitellendben Aufgabe einer Pritfung fann esd jebod) nidht fein Betven-
ben haben, vielmehr muf die Wirt{dhaftdpriifung vornehmlid) vorbeugend
wirfen. Das bedeutet, daf aud) die fiir fommende Jahre aufzuftellenden
BWirtjdhafts- und Finangpline einer eingehenden Pritfung unterzogen et-
ben miiffen. Hiet jind m.E. gang tare Linien u eidhnen, und zvar in ftdn-
diger Ridficht und in organijder Einjiigung in die finanziellen Gefamt-
Borfehrungen der Gemeinbde.
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Finanzzujdldage und Tarifgejtaltung. Solange die gemeindlidhen Hauss
halte mit Urbeitdlofenlaften bejdvert jinb, tonnen die Gemeinden auf be-
jondere Qeiftungen ifrer Betriebe nicht verzichten. Alle Crdrterungen iiber
Abbau von Finangguidldgen und Senfung vbon Tarifen jind daher Heute
nod) miigig, weil 3. 8. die Moglichleit der praftijhen Durdhfithrung fehit.
Der Staat verlangt, baf die Gemeinben finanziell auf eigenen Fiifen ftehen
und nidht jeine ftandige Hilfe in Unfprud) nehmen, Dieje Forberung ift je-
dod) nidht durd) Droffelung ber udgaben allein durdyfesbar, ed miifjen
aud) alle Cinnahmemoglideiten ausgejchopft toerden.

Wenn id) von jeder Hffentlihen Behandlung der Finanzzuidlige und
Tarife abrate, jo bin id) anbererjeit3 geradeju ein janatijder Bertreter der
Auffaijung, daf eine Nadypriifung der Tarife unter bejonderer Beriidiidhti-
gung der Gefjtefungstoiten, d. 5. einjdl. aller Nebenfoften, unbebingt gefor-
dert werben mufp. Crjt dbann werdben viele Werts- und Gemeindeleiter ex-
fennen, oo fie indbefondere mit ihren GroBabnehmertarifen ftehen. Crit
dann aber aud) diirften die Vorausdjepungen fiir die Priifung ber Frage ge-
geben fein, in weldemn Nmfange e3 nod) moglidy ift, unferer heimijdhen Wirt-
{daft bei ihrem Kampfe um die Abjapmadrkte dburd) eine neue Tarijgeftaltung
su Belfen unbd dariiber hHinaus den wirtihaftlich {dhoaden Voltdididten
eine Grleichterung zu verjdhaffen. — Diefe Nadypriifungen und Feftjtellun-
gen jollten m.G. die Wirtjdaftdpriifer leiften tonnen. Bei jtvedmadpiger
Ausdwertung des zu jammelnden Materiald biirfte ed bann nidht melhr jdhiver
fein, biefe Frage einigermagen abjdhliefend ju beurteilen, ohne iibertriebene
Hofinungen ober Befiirdhtungen aujfommen zu lajjen.

Teilzahlungsgejdpifte. In Jujammenbhang bamit fteht ein anderes Ge-
biet, bas der bejonderen Aufmertjamteit ber Wirtjhaftspriifer bedarf. Das
find dbie erheblichen Borfinanzierungen (Teilzahlungsgeidhdfte), die auf al-
len Gebieten, in3bejondbere de3 Gas- und Elettrofacdies, borgenommen jind.

Die gropen Arbeitdidladhten der Reidhdregierung erfordern felbjtver-
ftandlich ben willigen Einfap aller Krdfte, um zu einem enbdgiiltigen Erfolge
su gelangen, {o baf bie Fadyperbinde geradezu verpflicdhtet waren, ange-
jhlofiene Werte jur tatfrdftigen Unterftiibung dber Regierungdmagnahmen
aujzufordern. Diefe niiplihe und notwendige Gefjamteinjtellung der Fady-
verbanbe Hat jebod) hier und dba zu jaljchen Auffajjungen gefithrt. €3 gab
Menjcdhen, und vielleicht gibt e3 fie heute nody, die i) in nidht immer {dhvner
Weije berartig in rbeitdbedhaffung iiberidlugen, baf die Reidsregierung
vielleidht bon ihnen nod etiwas lernen tonnte. Alle migliden Forderungen
und Projefte glaubten dieje Dienfteifrigen lediglich mit bem Stidhtvort be-
griinben ju braudjen: ,Im Intereffe der Arbeitdbeidhaffung”.

Die Borfinangierungsdgeidafte will i) felbitveritandlich mit diefer Be-
merfung nidyt abgetan haben. Sie haben unferer privaten Wirt{chaft twert-
volle Hilfen gegeben mit dburdhaus giinjtigen volfdwirtidaftlichen Austvir-
fungen, Wer jedody dbasg Wefen von Teilzahlungsgeidhdaften tennt, verjteht
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aud) bie grofen Gefahren, die darin beftehen, baf diefe Gejdhdfte tonjunt-
turbedingt {ind, ftetig fteigende 3Jiffern bei den Auenftdnben aufzutveifen
Haben und demzujolge jehr tapitalgierig tind.

Wenn ed in Jutunft {iberhaupt Aufgabe der gemeindlichen Wirtjdhaft
bleiben jollte, berartige Teilzahlungsdgeichifte zu finanzieren, {o fann das
nut in einem Umfange erfolgen, ber nidht in exjter Linie bon einem bejonde-
ren privaten Bediirfnid beftimmt toird, jondern nur itbergeordneten allge-
meinen Belangen Redynung trigt. Die fteuer- und gebiihrenzahlende All-
gemeinbeit verlangt mit Redht gebieteriidh eine Durdhleudhtung der BVerhilt-
niffe durch die Wirtidhaftspriifer. S tonnte mir vorftellen, daf es zwed-
mdfpig rodre, das zu inveftierende Kapital ber Hihe nad) zu begrenzen und,
fotveit bereit3 Betrdge inveftiert jind, biefe in fid) arbeiten zu lafjen. €3
tviitbe biejesd prattiid) bebeuten, dbaf nur inforveit Finangierungen erfolgen
diirften, al3 gwedbeftimmte3d Kapital borhanden ift ober dburdy Riidzahlun-
gen toieder flitfjig twird. Damit toiirden diefe Gejddfte bem Umfange nach
begrenst, bad Wagnis iiberfehbar und bie Gefahr ber Uferlofigteit vermie-
ben twerden. Der weiteren allgemeinen twirtihajtlidhen Gejundung toiicde
e3 dariiber Hinaus iiberlajjen werden miifjen, su beurteilen, ob eine derartige
Betitigung der difentlidhen Hand iiberhaupt nody tunlid) erjdheint, ober ob
nidht die vorhanbenen befonderen Cinridhtungen, indbejondere die Kreditin-
ftitute, allein zujtindig yein jollen.

Mitpriljung der tedhnijhen VWerhialtnijfe. Cin mweiterer Punft fei
ertoihnt, ber fiir die Geftaltung des Eriolges ausidlaggebend ift. Das ift
bie Perjonlidhteit dbes Betriebsfiihrer3 {orwohl al3 aud) die bed Wirtichajts-
priifers. Die private Wirtidhaft Hat fich {dhon oft die Frage geitellt, ob e
soedmifiger fei, alsleitenden Mann einen KLaufmann odereinen Ingenieur
su nehmen. Gie ift eindbeutig nicht beanttoortet ordben. Dasd Jdeal twiire
per faufminnijde Tedniter oder ber tednijdhe Kaufmann, wenn id es ein-
mal jo ausbriiden dbarf.

Diefe ibealen Perjonlichteiten find {o felten, toie prafijdh erreichte Ide-
ale itberhaupt.

Nus ber BVergangenheit, aud ben Beiten der Rationalijierung ber Betrie-
be, fonnen toir eines fefthalten,baf, roenn bie Betriebe burdhorganifiert, ted)-
nijdh auf basd mobdernite eingeridhtet twaren, jie Haufig nicht mehr bie nitigen
Betriebsmittel hatten, um weiterbejtehen zu fomnen, fo daff vielfadh) am
Gnbe der Rationalifierung der Untergang ftand. Ahnlicdhe Erfolge Hat dex
einfeitige Kaufmann, der auf die betrieblidhen Dinge feine Riidficht nimmdt.
(3 toird {omit notroendig jein, baf {ich ber Tedhnifer und der Kaufmann im
Jntereffe dbesd Gemeintvohles gegenieitig exgingen. Wer dabei fithren joll,
bleibt fiir dbie Bujammenarbeit immer eine Frage der Perjonlidfeiten.

Gntipredhendes gilt fiir die Wirtidaftdpriifung. Wohl fann dber Kauj-
mann den Kaufmann, aber nidt ben Tednifer priifen, und umgefehrt der
Tedynifer wieberum nur den Tedniter und nidht den Kaufmann, Bei den
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3. 3. ftattfinbenden Wictidhaftdpriijungen fehit vielfadh die tedmnijde Er-
gdnzung. Aus diefer Tatjadhe modhte ich, organijatorijch gefebhen, den Bor-
\dhlag madhen, den faufminnijd) unbd allgemein volfdwirtidhajtlich ausdge-
seidhnet vorgebilbeten Wirt{dhaftspriifern eine Ergdnzung nady ber betriebs-
tednijhen Seite beizugeben. Nur dbaburd) fann bie Durchleudhtung der Be-
triebe und die Feftftellung dber wirtidajtlihen BVerhdltnijje eine einigerma-
Ben vollfommene jein.

Sonturrenzbetriebe. Jd) habe meine Wusfithrungen im tvejentliden
auf die Monopolbetriebe abgeftellt. Sie treffen jelbitverftandlidy, jotveit bie
Durdfithrung der Priifung Hier behanbdelt worden ift, fiir Konturrenzbe-
triebe (@drtnereien, Biegeleien, landwirtidajtliche Betriebe ujw.) in glei-
dem Mage zu. Dariiber hinaus hat die Beurteilung ber Rentabilitit diefer
Betriebe eine gany befondere BVebeutung. Auch hier wird nur dber Fady-
mann die Dinge zutreffend erfennen und beurteilen tonnen. Das Jiel, dber
privaten Wirt{haft bei ihrer Aufgabenerfiillung nicht unndtige Konturreny
u bereiten, ijt bereitd allgemeiner Grunbiap, und eine grofe Bahl bon Be-
trieben, beren Aufgaben befjer von der privaten Wirtjdhaft erfiillt tverden
tonnen, jind in den lehten Jahren von ben Gemeindben aufgegeben rwor-
den. Sotveit joldje Betriebe nod) beftehen, tird zu priifen jein, ob bejonbdere
volfdirtjdaftliche, foziale oder Ffulturelle Gejichtspuntte ihre Beibehaltung
redhtfertigen. Dies fann 3. B. gutreffen fiir Friedhofdgdrtnereien, benen zur
Wahrung der Cigenart und der Fejdhlojfenheit ber gangen Friedhofdanlage
ba3 alleinige Redt ber getwerbdmdfpigen Grabpflege vorbehalten ijt. Die
Frage, ob die Grabpilege nidht ebenjogut bon privaten Gdrtnereien audge-
fiihrt werben fonnte, toiirde zu verneinen jein, twenn die Befonderheiten bes
Friedhofes (etrva afs Walbfriedhof) beeintrachtigt werben fonnten. Aud)
wiitbe bet entfernter Lage ded Friedhofes nur wenigen Gdrtnern die Cin-
richtung eines rentablen Betriebed moglich fein, und diefe in Ermangelung
eined Wettbewerbed dbann praftijdh ein Monopol fiir die Grabpflege erlan-
gen. Da ein privates Monopol fiir die AUllgemeinheit erfafrungsgemdfp aber
intmer ungiinjtiger toirtt al3 ein Monopol der Hifentlichen Hand, wiirde hier-
mit bem Gemeintvohl nicht gedient fein. Dagegen liefe jid) im privativict-
{dhaftlichen Intereffe ein Ausdgleid) dadburd) herbeifiihren, daf die Anzudt
ber Pflangen im Betriebe ber Friedhofsgdartnerei ftart eingefdhrantt und ber
Bedarf bei privaten Gdrtnereibetrieben gebedt wirh. Diefes Beijpiel zeigt,
tie {dhivierig ed auf diefem Gebiete mandymal fiir ben Wirtjdhaftdpriifer ift,
bie berechtigten Belange der Privattvirtidaft mit ben Crfordernifjen des
@emeintoohl3 in Cintlang zu bringen.

Audwertung allgemeiner Pritjungderfahrungen, Die Wirtidhajtsprii-
fer ermwerben burd ihre Tdtigteit eine Fiille von tvertvollen Erjahrungen
und Kennzahlen. Nur miifjen fid) die Wirtidhaftdpriifer bavor Hiiten, mit
generellen Erfafrungen fpesielle drilicdhe Berhiltnilje ohne tweiteresd beurtei-
len zu wollen. Diefe Gefahr ift vermeidbar, wenn bei der Priifung die per-



Wictjchajtspolitit als Teil der Gejamtpolitit. 17

jonlicdhe Fithlung roijdhen Priifer und ju Priifenden durd) Ausiprade und
Meinungdaustaujch) erhalten bleibt. Dann rwerben bdie Priifungsberichte
bem Umfange nad) jo geftaltet werden tonnen, daf zum Lefen Jeit und
Luit bleibt unbd die ndtige Nupanwendung nicht ausbleibt.

Mut zur Vevantwortung. Der Wirtihaftspriifer muf natiirlich dafiir
jorgen, nicht mit dbem § 14 ber Durdhfithrungsverordnung, det ihn mit Ge-
fangnid ober mit Gelbjtrafe bedbroht, wenn er erhebliche Umiftinde in den
Beridten verichtoeigt, in Konflift zu tommen. Bei nidht allzu dngftlichen
Gemiitern auf der einen und nidht allzu tveithersiger Cinjtellung auf der
anberen Geite diirfte ber richtige Weg nidht fchtver zu finden jein.

Allgemein gehaltene Empfehlungen find nur dbann wertvoll, wenn jie
praftijch zu realifieren find. Sie biirfen dedhalb nur in Rirdficht Hierauf ge-
madht toerden und nicht etroa einer gewifjen Scheu vor dber eigenen BVerant-
wotrtung ihre Entftehung verbanten. Das bebeutet, baf der Priifer gegebe-
nenfalld audy ben Mut su der Feftitellung haben muf, daf bei der Pritfung
Wefentlides nidht ju beanftanbden mwar,

Perjtellung ded BVertrauend, Wir miiflen fiberhaupt im Gegenfah ju
Auffafjungen der Bergangenheit den Mut zur Wahrheit haben. Die natio-
naljozialijtijche Gemeinbepolitif und Wirtjdaftsfithrung jolf, twie bereitd
eingang8 betont, dber Gejamtheit dienen, tann jomit alfo aud) itgendroelche
@eheimniffe vor der Gejamtheit nicht dbulben. Rur jo fann eine der vor-
nehmiten Aufgaben erfiillt twerden, die barin befteht, bas in der BVergangen-
Yeit verlorene Bertrauensdverhiltnis zivijdhen Bevidlferung und Vetmwaltung
wieber herzujtellen. Wirtjhaftapriifer, Werts- und Gemeinbeleiter fomnen
bied Bertrauen jedod) nur dann erreidhen, twenn jie gemeinfam durd ihre
Pandlungen die bewdlyrten preufijhen Beamteneigenjdhajten — Freue,
Bflichterfiillung und Sauberfeit — unter Betweis ftellen, und ztoar in einex
At und Weife, die zu erfennen gibt, baf it wahrhafte Treuhander all der
Menichen und Dinge find, mit denen it Helfend ben Auf- und Ausbau des
Dritten Reichesd gejtalten toollen. Wenn wir unjere Aujgabe in bdiejem
Ginne erfiilfen, dbann werben wir Bertrauen und Unerfennung finden unbd
tn unjerem Bilichtentreis wahrhaft glidlich und zufrieden fein.

3. Werkspolitik als Mittel ber Gemeindepolitik.
Bon Oberbiitgermeifter Dr. Henricusd Haltenhoff, Cottbus.

Wirtydhajtdpolitif ald Teil der Gejamtpolitif. Im nationaljozialifti-
{chen ©taate ift die Crfenntnis allgemein gervorden, daf e eine ,Wirt-
{haftapolitit” nicht gibt, jondern dbaf jie nur ein Teil der Gejamtpolitit ijt.
€3 ijt nicht moglich, bie ,,Intereifen der Wictihajt” fiir fid) allein zu betrady-
ten und zu fordern, ofhne fie im Rahmen der Gejamtpolitit zu jehen, und
nody viel weniger ift e3 moglich, eine befondere Forderung nur einem ein-

Sommunales Briifungsdwefen II. 2
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selnen Wirtichaftazweige zuzuwenden, ohne auf feine Beziehungen ju den
Qebendnotmwenbdigteiten bed gefamten BVolted und zum BVolfdvermdgen zu
achten.

Wertdpolitif ald Teil der Gemeindepolitif. IMNit der gleidhen Begriin-
pung fann id) darauf Hintweifen, baf bie Betriebstverte einer Stadt, dbie nur
einen Teil bed Gefamtvermbgens der ftadtijden Bevolferung, und deren
Belange nur einen Teil der Gejamtbelange ausmadien, ftets im Rahmen
ber Gejamtpolitif einer Stadbtvertvaltung gelehen twerden miijjen.

Cottbusd afd Normalfall. Id) modhte died am Beijpiel einer mittleren
Gemeinbeverwaltung, wie e3 die Stadt Cottbus ift, im eingelnen darlegen
unbd darf bazu vorwegq bemerfen, daf beren BVerhiltnifie fiir alle groferen
unb fleineren beutidhen Stidte durdyaus bezeidnend jind.

Die Stadt mit ihren rund 55000 Eintvohnern ift jwar eine ditlide Stadt,
hat jedbody als ausdgefprodjene Induftrieftadt viele Mertmale mit wejtdeut-
jhen Gtdabten gemeinjam; das zeigt fid) indbejonbere in ifhrer QLage inmit-
ten einer dichtbefiedelten Umgebung. Das deutjde Land bijtlid) der Elbe
ift weitgehend dburdy einen grofen Grundbefis gefenngzeidnet, tvdhrend in
per Umgebung von €. ein ausgeiprodjener RKleinbauernitand iibertwiegt.
Siir die didhte Bejiedlung feiner ndheren und weiteren Umgebung ift be-
seidnend, baf, wenn man um ben Mittelpuntt der Stadt einen Kreid mit
einem Palbmeijer von nur 6 km 3ieht, auerhalb ded Stadttreife3, aber
innerhalb diejes Giirtel3, rund 24000 Menjdjen wolhnen, weldhe Jah! jid)
um teitere 15000 exfdht, twenn man jtatt eined Halbmeljers von 6 km einen
pon 10 km nimmt. Die Fragen der heute und in niherer Jutunft fiir alle
Gtdbte fo befonbers widtigen Siedlungspolitit jind alfo jdhon fiir €. feit
einer Reihe von Fahren vorhanden und werden ed aud) nod) in jpdteren
Sabrzehnten jein. €in grofer Teil der in €. bejchdftigten Arbeiter unbd Ange-
ftellten wofhnt jdhon Heute in den zahlreidhen groferen und Heineren Bor-
otten und Nadybargemeinden und ijt auf dieje Weile nidht nur durd jeine
Perjon, jondern aud) dburd) feinen Wohniis eng mit der Entwidlung der
Stadt €. verbunden.

Werldfinanzen und Gemeindefinangen. Junddjt einen Nberblid iiber
bie Bebeutung der f{tadtijden Betriebswerte, bes in ihnen angelegten Ka-
pitald unbd der von ihnen an die Kimmereitajje gezabhlten Nberichiilje im
Rahmen ber gejamten Finangpolitif ber Stadt. Der Haushaltdplan der
Gtadt {dliefst in Cinnahme und Ausdgabe mit rund 10 ML RIM ab, worin
der Haushalt der ftadtijchen Werke nid)t mit Cinnahme und usgabe, jon-
bern nur mit jeinem {iberjcdhuf enthalten ift. Von diefen 10 Mill. RIM be-
trdgt der jogenannte Sujdhupbebdarf ettva die Halfte, d.§. mit anderen Wor-
ten: Die eine Pdlfte der ftabtijhen Cingelvertvaltungen ift in der Lage,
burd ifre eigenen Einnahmen {id) jelbit su exhalten, bie anbere Halfte ift es
nidt. So tragen 3. B. die jtibdtijche Kanalvertvaltung, bas Kranfenhaus, die
Friedhofsverwaltung dburd) thre Einnafmen jid) jelbjt, dahrend das Wohl-
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fahrtdamt, basd Bauamt, bie Polizeiverivaltung, bie Hauptverwaltung, die
Feuertvehr u.a. eigene Cinnahmen in dem notivendigen Umfjange natur-
gemdf nidyt Hhaben und deshalb auf die Nberjdhiifje der Steuervertwaltung,
ber Betrieb3tverfe und anderer Nberidupvervaltungen angetiefen find.

Waren die Betriebstverfe nidht im Bejige ber Stadt ober tviirfen fie
teine Nber{dhiifie ab, jo bliebe ber Stadtnidhts anberes iibrig, al3 ihre Haupt-
quellen jur Finanzierung ber Jujdupvermwaltungen ftarker in Anjprudh zu
nehmen, namlich die ftadtijchen Steuern. Um die Audtwirfung einer jolden
Mapnahme zu iiberjehen, modhte ich folgende Jahlen nennen: Die Nber-
idhiiffe ber ftadtijhen Werke betragen 1,1 Mill,, b.§. 22,6 % bded Jujduf-
bebarfes. Jm Bergleid) hierzu betrdgt ber Gejamtijteueriiberichup 3,8 IMill.,
tooran ber Grundvermigensfteuerertrag mit 930000 RIM, der Getverbe-
fteuerertrag mit 860000 RN, ber Biirgerfteuerertrag mit 480000 RIM, ber
Qohnjummeniteuerertrag mit 250000 RIM beteiligt find. Die Steuerjipe
ftehen im LBergleih su anberen brandenburgijhen und auperbranbenbur-
gijgen deutjhen Stddten dhnlicher Groge auf einer normalen Hohe, find
inbeffen an {id, ie in allen griperen deutjhen Stidten, reidhlich ange-
fpannt. €8 ift infolgedefien nidyt bentbar, eine etiva feflende Summe bon
1 ML RIM an Cinnahmen auf die begeichneten Steuerarten umgulegen.
Celbit eine Berdopyelung der Hauptiteuerarten, ber Grundvermigeniteuer
und ber Gererbefteuer, die jhon aus wirtjdhaftlichen Griindben untragbar
ift, wiitbe Hochitens den Ausfall von 1 MM RIM indgejamt beden, ba dbamit
3u rechnen ift, baf eine Verdoppelung diefer beidben Steuerarten nur auf
pem Papier dben boppelten Ertrag bringen wiitbe, in Wirklicdhfeit abex nicht,
penn durd) Verdoppelung ber Getverbefteuern tviirben viele Gewerbebe-
triebe jofort zum Grliegen fommen unbd feinerlei Abgaben mehr aufbringen;
burd) BVerdboppelung ber Grundvermigenjteuer toiivde eine fo fithlbare
Crhohung ber Mieten bebingt tverden, baf jie fiir eine grofe Zahlvon Haus-
befigern und Mietern untragbar und infolgedefjen undurdhfithrbar toiirbe.

Der Progentjah desd Uberjdhuijes der Betriebswerte in €, u dbem Fi-
nangbebarf ber Kammereiverwaltung betrigt, rie gefagt 22,6 unbd liegt ba-
mit im Bergleid) zu anberen Stidten anjehnlidh Hhod). Nad) bem Statijti-
{hen Jahrbud) beutidher Stadte tragen von den 94 Stibten mit mehr ald
50000 Gintwohnern 2 Stadte, namlich Ulm und Potddam, mehr alg 40%
be3 Bujdupbedarfed ber Kdmmereivervaltung, svijden 30 und 40%
tragen 4 Gtibdte, zwifdjen 20 und 309% 39 Stabte (barunter aud) Cottbus),
stoijden 10 und 209% 25 Stidte und bi3 zu 10% 24 Stdadbte. PHieraus
ift erfidhtlich, dbaf man bie Berhiltnifjfe der Stadt €. fiir die groferen
deutidhen Stadte al3 burchaus normal anfehen tann.

Werldvermigen und Gemeindefredit. Im Gejamtvermigen der Stadt
€. {pielt ber Wert der Betriebstverte eine entfpredjend grofe Rolle. Wer als
Gtabtbater veranlafit getvefen ift, in der Bergangenheit und in der Gegen-
wart Anletheverhandlungen zu fithren, tveify, bap von allen Geldbgebern,

PAd
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Banten u.dgl. bei dber Frage der Kreditwiirdigleit einer Stadbt zuerjt ba-
nad) gefragt wird, ob und in rweldhem Umfange die geldjuchende Stadt im
Befise von rentierlichem Vermogen, d. ). tm Belibe von Betriebswerten, ijt.
Der in ftadtijdhen Verwaltungsgebduden, Schulen, Strafenbefeitigungen,
Briiden, Griinanlagen u. dgl. angelegte Teil bes jtadtijden BVermdgens, der
naturgemd§ in allen Stadten bejonbders grof ift, ipielt bet Unleiheverhand-
lungen eine geringe Rolle, ba er im Falle ber Bahlungdunfdhigteit einer
GStabt fiir ben Anleihegliubiger ohne praftijhen Wert ift. Diefe Crfahrung
jollte in3befondere denjenigen zu denten geben, weldje geneigt find, einer
Gtabtvervaltung namentlid) in threr Wertspolitif Mangel an faufmdnni-
jdher Befiahigung und taufmdannijdem BWifjen vorzutverfen, €3 ijt bei diefer
Gelegenbeit iiberhaupt ju betonen, baf e3 nidht moglich ijt, bie Gefidhts-
puntte eined Kaufmannes und taufmdannijder Betdtigung an alle Maf-
nafhmen einer Sommunalvertvaltung anzulegen; benn dad Jeitmaf einer
rein tuirtidhaftlichen faufminnijdgen Betdtigung ift ein durdhausd anberes,
al3 bad Beitmaf einer Stadtvertvaltung; der Kaufmann ift gendtigt, fid
ftetd und in erjter Linie das Crgebnis der diesdjdhrigen Bilang vorzubalten,
was inbefjen einer Kommunalvertvaltung, die vielmehr alg ein eingelner
Wirtihajtabetrieb iiber Jahre und Jahrzehnte Hinaus zu denten Hat, vollig
unmoglidy ift.

Werfe und Siedlung. I jprad) eingangd von der befonderen Rolle,
tweldye bie Probleme der Sieblungspolitit in ber Stadt €. und in allen deut-
Yhen Stidten jpielen. Der Wunich und ber Drang, nidyt in ben beengten
Lerhiltnifjen eines jtadtijchen Hdujermeeresd zu twohnen, ift Heute und in
Bufunft jo ftart und jo untvidberjtehlid), dbap er ber ernjtlichen Uujmertiam-
feit und Gorge jeded verantwortlichen Leiters einer Stabtvertvaltung be-
darf. Dies gilt, wie gefagt, nicht nur von Berlin und den anderen deutidhen
Grofitadbten, fondern fiir alle mittleren und groferen Stdadte {iberhaupt.
Welde Bedbeutung die Yieblungspolitijhe Frage in €. Hhat, geht aus ben von
mir angefitfhrten Bahlen iiber die dichte Bejiedblung ber niheren und teite-
ren Umgebung Hervor.

Sn ber Giedlungdpolitit jpielt die Frage der Verjorgung der Aufen-
bezitfe und aud) dber Nad)bargemeinden mit Clettrizitat, Gas, Waljer und
Lerfehrdmitteln eine ausjdlaggebende Rolle. Ohne im Befibe der jtibti-
fchen Betriebswerte zu jein, ijt e3 unmoglidy, die jih aus dber Stadtflucht
ergebenbe Bautdtigleit in den Aufenbeszirfen verniinftig zu beeinflujjen
unbd zu leiten. Eine planvolle Siedlungspolitif fann auf den Einfluf, el
den die Werke in der Planung neuer Eleftrizitats-, Gas- und Wafjerlei-
tungen und indbejonbere in ifhrer Tarifpolitif Haben, unter feinen Um-
ftanben vergichten. Cine ftadtijhe Wirtichaftapolitit ift ohne den Befis ber
Betriebdwerte iiberhaupt nidht miglich.

Fiir jedben BVermwaltungsfachymann mit Crfahrung ijt s tlax, dbaf ein jog.
Bebauungsplan allein, wenn er nod) jo weitfidhtig und weitgreifend aufge-
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fteilt ift, in biefer Beziehung nidht geniigt. Das gilt indbejondere dann,
wenn, toie in fehr vielen Stibten und wie aud) in €., bad Stadtgebiet b. 1.
ber Stadtfreis, im Bergleidh ju dem gejamten Siedlungsdgebiet der in der
©Stabt bejdhdftigten und auf jie angerviefenen Bevdlterung flein ift. Audy
die jog. Planungdgemeinjchajten, relde jid) iiber ein grofes Wirtjdhafts-
gebiet erjtreden, fonnen jedenfall3 bislang den notrwenbdigen Bebiirfnifjen
nidht geniigen. IJdy will hierfiir ein Beijpiel anfithren:

Jm Siedlungsd- und Wirtichaftsgebiet einer Stabdt befitt ein Bauex, dex
im Qanbdireis twohnt, ein Walbdjen, befjen Erhaltung jum Wohle der Stabt-
bebdlterung notwenbdig ift. Wenn der Bauer bas Walkdbden verfaufen und
31 Baugrunbditiiden parzellieren toill, jo liegt e3 in der Hand jeined Gemein-
bevorftehers ober bes Lanbdrats, die Parzellierung und Bebauung ju ver-
bieten. Hierbei mup man jid) jedod) vor Augen Halten, daf beide mit ihrem
Lerbot unter Umftanden nidt der eigenen Gemeinde oder dbem Lanbdlreiie,
jonbern der benadybarten Stadt dienen, alfo frembde Bebiirfnijle rwahrzu-
nehmen Haben; dap diefe Wahrnehmung nidht mit dbem gleihen Nadhdrud
erfolgen wird, tuie twenn fie bon der Stadtvertwaltung al3 jolder ausdgeht,
ift menjdhlich erflarlid). UAber audy, tvenn ein Bauverbot audgejproden
wiirbe, fo fodre, beildufig bemertt, bamit feine Getvdahr gegeben, daff das
fiir die Crhaltung und Sdiaffung eined Griingiirtels ricdhtige Waldbdhen
beftefien bleibt; dbenn ber Bauer hat, twenn ihm Geld mangelt, jebenfalld
nod) Heute bie Miglichteit, jeinen Wald abzuholzen und dasd Holz ju ver-
taufen. Cine Wieberaujforftung bed Waldhens tuird erft in Jahrzehnten
eine wirflidge Griinflicde {daffen.

Cine Handhabe, eine tm Rahmen der gejamten Siedlungdpolitif uner-
wiinjd)te Bebauung zu verhindern, ober umgetehrt, fie aud) su fordern, bie-
tet jedbod) der Bejil der ftadtijhen Betriebsiwerfe. Ohne eleftrijhes Licht
ober gegebenenfall3 ohne Gas- und Waiferleitung twird eine grofere Sied-
lung, welde von ,Stadtern”, b.§. nidht von Bauern bewohnt wird, nicht
sur Cntitehung gelangen.

Tarifpolitit ald Wirtjdhaft8politif. Die BVebeutung einer planvollen
Farifpolitit im Rahmen einer weitjidhtigen Stadtpolitif bedarf faum einer
ausfithrlichen Begriindung. Bei der Fdrdberung einheimijdher und bei der
Herangiehung neuer Induftrietverte nad) der Stadt jpielen oftmald die
Gtrom-, Gas- und Wafjertarife eine ausidhlaggebende Rolle. Ein Entgegen-
tommen auf dbem Gebiete der Getverbebefteuerung fiir eingelne Unternel-
mer ift bei der Starrheit der Steuergefebgebung nidht jo leidht moglich; da-
gegen jinb bie ©tddte in ber Tarifgeftaltung twefentlich freier geftellt und
tonnen bieje Handhabe leidht jur Belebung der Indujtrie antwenden. €in
Betriebdwert in den Hdanden britter Perjonen oder ausvdrtiger Gefell-
jchaften wirtb zwar unter Umitdnden aud) u einem Entgegenfommen in
Fariffragen geneigt fein, jedod) fann e3 diefe Dinge nur im Rahmen jeiner
eigenen Bilang und eines vielleicdht erft in Bufunft ju evarbeitendben Ge-
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winnes fehen. Fiir eine Stadtverwaltung bagegen jpielen bei ber Heran-
siehung einetr Jmduftrie nicht bie Frage ber Mehreinnahmen feinesd Elet-
trizitdtderfes aus bem Fabritbetriebe, jonbern aud) bie Bejdhdftigung und
bie Herangiehung von Arbeitern, die Mehreinnahmen aus Getverbe-, Lohn-
jummen- und Hausdzinsfteuern und dhnlidge fommunalpolitiihen Crivd-
gungen eine audjdlaggebende Rolle,

Wirtjdhaftdpriifer und Gemeindepolitif, Die Wirtidhaftspriifer, die
ihre Arbeit ben Betrieb3tverten toidmen, jollten deshalb ihre Aujgabe nidht
allzu degernatdmifig auffaffen, fonbern fid) ftetd betouft fein, daf bdie
ftabtijhen Betriebsrwerte nur einen Teil der Gejamtverwaltung audmadjen,
und dafy beren Aufgaben nur einen Heinen, wenn aud) fehr widtigen Teil
in ber Gejamtpolitif einer Stadbtvermwaltung barftellen. Crft wenn bie
BWirtidaftspriifer die Wertspolitif im Rahmen dber Gejamtaufgaben einer
Gtabtverwaltung fefen, rwerben fie eine richtige und widhtige Arbeit leiften.

4. Betriebspriifungen im Rahmen der
Gejamtverwaltungspriifungen der Prajidialabteilung
bes Rednungshofes bes Deutjden Reides.

LBon Geheimem Baurat W. A, Shubert, Wirtjdaftspriifer, Berlin.

L. Begriff und Abgrenjungen.

Die Betriebspriifungen, die die Prafibialabteilung des Redhnungshoies
im Rahmen von Gefamtvermwaltungsdpriifungen durdfiihrt, unterjdeiden
fid) roefentlich von dem, was man jonft unter einer Betriebspritfung ju ver-
ftehen pflegt.

it ben Bud)- und BVetriebspriifungen nad) dber Reidh3abgaben-
orbnung haben jie faft nichts gemein. Denn ihr Jwed und Jiel liegen in
anberer Ridhtung.

Bon den ted)nijden Betriebspriifungen, die der Verbilligung der
PBrodultion oder der Verbefferung der Abjap- und BVertriebsdorganijation
bienen follen, unterjdheiben jich die Priifungen dbes Rednungshofes ba-
burd wefentlid), daf fie von der Unterjudhung tedhnijder Ginzelheiten be-
wuft Adbftand Halten.

Bon den Pflidhtpriifungen dber Notverordbnung vom 6. Ofto-
ber 1931 (REBL. I €.562), burd) die die wirtidhaftlichen BVerhiltnifje be-
ftimmter Wirtjhaftsbetriebe der dffentlichen Hand feftgeftellt werden jol-
len, unterjdjeiden jich bie Betriebspriifungen bes Redinungshofes in dboy-
pelter Hinjicht: durd) ihren Ausdehnungsbereich und durch eine ertweiterte
Betradhtungseife.

Die Betriebspriifungen desd Redhnungshofes erjtreden jich einerfeits
aud) auf joldje Betriebe, die nidht unter §1 der Durdjfithrungsverord-
nung vom 30. Mdrz 1933 (REBI. I &.180) zu ber genannten Notverord-
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nung fallen und nicht al3 wirtjhaftliche Untexrnehmungen gelten, aljo 3. B.
Badeanitalten, Turn- und Sportanlagen, Entjeudhungsdbetriebe, Strafen-
reinigungs-, Miillabjuhr- und RKanalijationsbetriebe, Friedhofe, Krema-
torien, Heil- und Pflegeanijtalten, Kiidhenbetriebe, SHladht- und Viehhife,
fetner auch bie Unterrichts-, Grziehungs- und Bilbungsanitalten, Theater,
PBetriebe ded Markt- und Mefjetvefens, Leihhaufer ujtv. Anbdererfeitd ma-
den bie Betriebspriifungen des Rednungshofes nicdht Halt vor Betrieben,
bie bereitd burd) bie Gemeinbepritfungdimter ober von Wittidajtspriifern
geptiift tworden jind; dod) nicht, um biefe Pritjungen nodmald nadzu-
priifen, vielmehr deswegen, weil im Rahmen einer Gejamtvermwaltungs-
pritfung bie Betriebe und BVeranftaltungen nidht al3 Cingelobjett, jondern
al3 Glied des gefamten Wirtjihajtdorganidmus ber Gemeindbe zu beurteilen
find. Au3 bdiefer erteiterten Aufgabe ergibt jidy zvangsliufig eine ertwei-
terte Betradhtungsiveile dber Betriebe,

Man Eonnte geneigt fein, su glauben, dbaf bei Gejamtverwaltungdpriifungen die
Betriebe ausidhlieflich unter volidwictidaftlichen Gefidhtdvinteln betradtet werden
ober 3u betrachten jeien. Einer jolden Auffajjung wiitbe entgegengetreten wetden
miiffen. Denn fie toiirde bedeuten, baf man ein Gebdude nur nady jeiner Anpajfung

und Cinfilgung in bad Qanbdjdaftsbild, nidht aber nady jeiner Fundbamentierung und
feiner Grunbdripgeftaltung su beurteilen braudge.

Cine Betriebspriifung ift viel jorgfaltiger su unterbauen: Buerft mufp
burd) eine vorangegangene Orbnungspritfung die formale Ridhtigfeit ber
Rednungsdunterlagen feftgeftellt worden jein. WAlsdbann ift bie Statif der
Gegebenteiten innerhalb des Betriebesd flarzulegen: WAljo AUnfangs- und
Cnbbeftand des Vermigens und der Schulben, Aufmwand und Erls3 jorie
Leiftungen und Leiftungsverhiltniife in dbem zu priifenden Jakhr.

Pann ift dburd) die Wirtichaftlichteitd- und Organijationsdpriifung bie
Dynamif be3 Betriebes feftzuftellen. Das Heift, itber mehrere Jahre YHin
finb bie inneten und duferen Urfadjen, durd) die jic) die Leiftungen und bdie
Crirdge dnberten, offengulegen; ifhre wirtjdhajtlichen Ausdwirfungen jind zu
befhanbdeln, und es ift ein Urteil baritber abzugeben, 0b und in weldem
Mage die Betriebsleitung jicd) den verdnderten BVerhaltnijfen angepaft Hat.

Bi8 zu dbiefem Bunft fann man die Priifungen ettva mit bem Inbalt
ber aftientedhtliden Bilangpriifungen unbd den bdariiber Hinausgehenden
PBilichtpriifungen ber Wirtichaftdbetriebe der Hffentlichen Hand vergleichen.
Bei den Betriebspriifungen bded Redmungdhofed beginnt indefjen bie
Hauptarbeit erft, wenn dburd) die Ordnungsdpriifung und die Wirtidhajtlidy-
teitd- und Organijationsdpriifung dasd exforberlihe Material bejdhafft und
ausgearbeitet ift. Denn e3 ift nunmelhr zu erforiden, welden Sonberan-
forberungen ber Betrieb al3 Unternehmen der Gemeinbe zu geniigen Hat.

Die Sonbderanforderungen fonnen verjdhiedenen Quellen entftammen:
finangivirtidaftlichen, finangpolitijden, arbeitspolitijhen, bevdlferungs-
politijden Erforberniffen u.bgl.m. Bei threr Beriidfidhtigung tann die Qei-
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tung bed Betriebes den Wiinjdjen der Stabtvertvaltung zu bereitivillig
nadygegeben Haben; die Anforderungen der Stadivermwaltungen fonnen
itberjpannt wordben jein; fie tonnen zu falider Tarifpolitit und Tarifgeital-
tung gefiihrt Haben oder ju tibermdpiger Ausweitung und Ausdbehnung des
Betriebes, Aud) die Betriebsleitung fann in Abtwehr der Anforberungen
ober der Gefahren, dbie aus der Entziehung fliifjiger Mittel drohten, zu fal-
jchen Mafnahmen gegriffen Haben. Daber find jorwohl bie Wirfungen jol-
der aufierbetrieblidher Cinfliiffe auf ben Betrieb ald aud) bie Riidwirtungen
auf die Finangen dber Gemeinde und die fteuerlidge Belajtung der Eintvoh-
nerfdafjt su unterfucdhen; und ztwar sunidit ohne daf gefragt wird, ob die
Anforderungen an den Betrieb voltswirtidhaftlich begriindet jind oder nidht.

Crit twenn tlargelegt ijt, weldie Folgen jidh aus ben Anforderungen fiix
beide Teile, den Betrieb und die Gemeindefinanzen ergeben, erft bann, im
stoeiten Teil ber Betrieb3priifung, ift ben voltswirtidaftlichen Belangen
Rednung zu tragen; jept aber mit vollem Getvidht.

Cine friipere Berlidfidhtigung wiirde die Reinfeit der Crfenntnidquelle tritben und
den Leiter ber Gemeindbe ju Fehlentjdeibungen veranlafjen tonnen. Weil bas vermie-
den tverben muf, und iveil bie priifendbe Stelle Hierfiir die Mitvevantioortung trdgt,
bebiitfen die allgemeinen voltdwirtjhaftlihen Berhiltnifje eined Gemeindegebietd
bejonbers forgfdltigerer Durdhleucdhtung. Diefe und dbie Borarbeiten hierzu gehen iiber
ba3 Konnen einesd eingelnen hinaus. Darum rerden — und Hierin liegt ein reitered
Unterjdeidbungdmertmal von jonjtigen Betriebdpriijungen — Pritfungen der Prdfi-
dialabteilung nidyt von einer Eingelperfon durdygefiihrt: €8 wirken vielmehr jtets eine
Angahl von Fadleuten mit: BVerwaltungs- und Finangbeamte, Redynungdbeamte,
Tedynifer und Betriebswirtidajter; unter Umftinden werden aud) Perjonlichleiten,
bie im privaten Wirtfhaftsleben ftehen, hinzugezogen.

II. Gang einer BVetriebspriifung.

1. Unterlagen und Ginleitung der Priijung, Die Betriebspriifungen
be3 Rednungshofes griinden fich sundadit auf dber Unterjudhung der Aus-
gaben unb Einnahmen.

Crijte Unterlagen Hierfiir find Haushaltplan und Haushaltdred-
nungen, d.9. ber Anjdhlag dbesd laufenden Fahres und die Abjdhliiffe der
vergangenen Jafre. Sofern Pilidtpriifungsberidhte vorliegen, twerden
biefe mit benupt. Weitere unentbehrliche Unterlagen bilben bie Nadytwei-
fungen iiber ben Perfonalbeftand, die Betriebsftatiftif und Be-
triebsvertrige. Die Unterlagen wetben ald ridhtig unterjtellt. Griveift
fich im Berlauf ber Priifung, dbaf die Untetlagen nicht ftimmen, fo wird die
Berwaltung veranlaft, fie in Orbnung ju bringen, bevor bie Priifung jort-
gejest toird, UAn Hand der Unterlagen toird undadit verfudyt, ein allge-
meined Bilb von bem Betrieb zu getvinnen.

Die drtliche Priifung beginnt mit einer Befidhtigung besd Betriebes.
Gotvoeit moglid), nelymen alle in Betradt fommenden Mitarbeiter an ihr
eil. Cinerfeits, um iiber bie Bujammenhinge im Betrieb und iiber die
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£rganifation unterridhtet zu jein, anbererfeitd um fid) gegenfeitig auf bie
®ebiete aufmertjam zu madien, auf denen ein engesd In-Fiihlung-bleiben
eroiinjdt erfdeint.

Nad) ber erften Vejidtigung findet in ber Regel nod) eine Befpredhung mit bem
Qeiter be3 Betriebes ftatt, in ber gefldrt wird, welde Unterlagen nod) bejdafft werben
follen und tvann die eingelnen Sadybearbeiter mit ifren Arbeiten beginnen.

Nad) dbiefer Befpredhung geht jeder Sad)bearbeiter feinem Sondergebiet nad.

Gie Yalten fid) aber bauernd aufbem Laufenbden und unterrichten den Priifungsleiter
iiber alle bejonberen Beobadtungen.

Die Dauer der drilichen Priifung Hangt von dem Umfang und dben Bu-
fammenbhdangen zwijchen bem Betrieb und anderen Veranftaltungen dex
@emeinbe ab, Jijt bie Priifung etva bid zur Hdlfte gediehen, jo werden bie
wefentlid)” en Crgebnifje in einer gemeinjamen Sigung vorgetragen, an dex
alfe Mitarbeiter Heteiligt ind. €3 follen alle aud) iiber die Beobadjtungen
an anderen Verwaltungsitellen unterridhtet fein. Denn vielfad) fommen bie
gleidjen Fehler an ver{djiedenen Stellen vor. Aud) wird bei biejer Gelegen-
feit feftgelegt, tweldje Stellen in bem Betrieb burd) bie Sonberfadhleute ge-
nauer unterjudyt tverben jollen. €nblich toird in diefer Befpredjung ber
Blan fiir den Aufbau de3 Priijungsberidhtes feftgelegt.

Die Hrilihe Priifung wird beendet, twenn alle Unterlagen gejammelt
find ober feftgejtellt ift, weld)e nody nadhzureichen find. Die Ausarbeitung
be3 Beridhtes erfolgt in Berlin, Sie beanjprudht in der Regel die jtvei- bis
dreifadje Jeit ber Hrtlidgen Pritfung.

2, Pritjung ded Perjonalbedaried und der Drganijation. CEine bder
fdhivierigiten Fragen ijt die Beurteilung des Perjonalbedarfes.

Bon der Vemobilmadjung Her jind dbie meiften BVertvaltungsbetriebe
reid)lid) mit Perjonal befept; in ben Jahren 1929 Hi3 1932 wurden melhr
RKrdfte al3 notig in ben Betrieben gehalten, um bie Arbeitslofigteit nicht 3u
vermebren; jeitbem auf Anorbnung bed Fiihrers der Kampj gegen bdie
Arbeitslofigteit mit Nadhdrud aufgenommen twordben ift, jind vielfad) Neu-
einftellungen exfolgt, ohne daf jicd) bas produttive Betdtigungsfeld der Be-
triebe ertweitert fat.

Feiltveife tourden in den Nadytriegdjahren die Bedienjteten in zu Hobe
Gehalts- und QoYnftufen eingereiht, aud) werden Krdfte ber Hoheren SGe-
haltsgruppen mit untergeorbneten Arbeiten bejdhijtigt; Aufgaben, bie
ebenjogut bon Angeftellten oder Lohnempfdngern erfiillt tverben Eonnten,
jind an Beamte itbertragen. Hierburd) haben i) bie Kojten verteuert, die
Bertwaltungen haben jid) iibermdpig ausdgedefhnt und eine Jerjplitterung
ber Berantwortlidhfeiten Hhat um jid) gegriffen. Dadurd) twerden die Ent-
jdhetbungen verzdgert und die wertidaffende Tatigteit der freien Wirtidaft
gehemmt.

€38 mufp daber bei den Betriebdpriifungen ftetd zunadyt die Organi-
jation de3 Betriebes jorgfiltig unterjudt werdben.
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Dies gefdhieht an Hand desd Gefdiftsverteilungsplanes, dber alle im
Betrieb tefentlidien Arbeiten — nad) Arten unterteilt — enthalten muf.
€8 toird bann gepriift, ob der Gefdhdftaverteilungsplan Nberidhneidungen
enthilt, ob zuviel Sadjbearbeiter an dben eingelnen Vorgingen mitivicten.
Der Gejdyaftdgang innerhalb des Betriebesd und der Sdriftwed)el mit
anberen Dienitjtellen der Verwaltung fotvie mit Dritten wird auf Jwed-
mifigteit und Notwendigleit hin unterjudhgt. Die Arbeiten der Regiftratur,
bag RKarteitvefen unb die Schreibftube werden iiberpriift. Schlieplich wird
eine Gtizze ber beftehenben Organifation und derjenigen angefertigt, die
fiir ben Betrieb bie zivedmdfigite und einfadhite zu jein jheint.

Gelegentlid) ber Neueinftellungen sur Betimpfung der Arbeitslofigteit find viel-
fach Arbeiten in Angriff genommen toorben, deren Produftivitat nidht getvdhrleijtet
erfheint. Die sur Beldmpfung der Arbeitslofigteit sur BVerfiigung ftehenden Mittel
wetben daburd) in faljhe Bahnen geleitet. Umgekehrt hat ber Jroang, bie Fiirjorge-
bebiirftigen su bejdydftigen, bazu gefithrt, dbaf diefe nun nicht nur su sujaslichen Arbei-
tenherangezogen twerden, fondern u folden, bie regelmdfpig und dbauernd erforberlich
find. Da bie Pilihtarbeiter einen geringeren Lohn erhalten alg die Arbeiter bes freien
Rarfte3, befteht die Gefahr, daf fidh faljdye Vorftellungen entivideln jorwoh! iiber die
Hohe der Betriebsioiten als iiber bie notwendige Jahl von Krdften und den jahrliden
Qelbbedarf, und baf jomit die Tarife und Gebiihrenbes Betriebes auf Borausdfepungen
aufgebaut werden, die fid) auf die Dauer nidht halten lajjen.

€3 liegt auf ber Hand, dbaf fidh) diefe Mangel in gegenvirtiger Beit nidht einfacy
badurd) beheben laffen, baf man die itberdhlig exjcheinenden Qrdfte abbaut und Arbei-
ten einftellt; ebenjo !dnnen aber teine Biweifel bariiber beftehen, baf diefer Rrantyeits-
uftand jo rajd wie irgend mdglid) behoben toerden muf. Biel muf jein, daf wirinden
Betrieben tvieder su Leiftungen gelangen, bie etrwa benen der Vorfriegsseit entfpre-
den, bamit die Steuerlaften gejentt werden tonmen.

Aufgabe der Pritfung ift e3 dafer, dbie RKrantheitdiymptome unverbliimt Harzu-
ftellen und Wege ju seigen, wie ber Betried allmahlich wieder gejund gemadit werben
tann.

Bet diefer nicht leidhten Aufgabe arbeiten die mit der Priifung Beauf-
tragten eng gujammen. €8 finden fjid) faft immer Moglichfeiten besd Per-
fonalaustaujches, ber Jujammenlegung und Vereinfacdhung der Gejdydfte,
teil burch anbere Plapverteilung oder Bereinigung von Regiftraturen u.
bgl. In Beadhtung des Fiihrerpringips fonnten jhon oft Vorjdhlage ge-
madht werben, wie die Crfahrungen berwdhrter Krdfte des mittleren und des
gehobenen mittleren Dienfted wirtjamer jur Geltung gebradt werden fon-
nen, um ben Berfehr mit dem Publitum, der Rundjdaft, u befdhleunigen.
Audy Plane fiir andere Dienfteinteilung und fiir bie Bewiltigung von Spit-
genbeanjprudyungen find in Boridlag gebradjt worden.

Cin Gonbergebiet bei ber Priifung ded Perjonalbedarfs ijt die foge-
nannte Dienftpoftenbewertung. Durd) fie wirh feftgeftellt, ob das
Arbeitdgebiet einer im Gejchiftsverteilungsplan vorgefehenen Stelle die
Befepung durd) einen Beamten erfordert, ober ob ein Angeftellter oder
eine ilfsfraft dafiir in Betradht fommt; ferner, welde Fahigleiten und
Borbildbung vorhanden fein miifien, um den Poften ausfiillen u fonnen,
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und welde Vergiitung nad) den reich3gejeplihen BVorjdrijten su getvdhren
tjt. €3 Hhandelt jich babei nicht nur barum, feftzuftellen, ob der Pojten augen-
blidlidh richtig befesst ift, jondern barum, su verhindern, baf fehlerhajte Be-
fegungen, bie aus ben oben erwdhnten Griinden in gegentodrtiger Jeit bei
fajt allen Berwaltungen angutreffen jind, ald bag Normale angefehen und
durd alle toeiteren Jahre Hindburd) betbehalten werden.

Fiix bie Dienjtpoitenbetvertung bedient fid) bie Prifidialabteilung eined befonders
bewihrien Fadymannesd mit langjihrigen Criafhrungen. Cr prift natiiclih) nidt alle
Stellen einer Berwaltung durd), und er fteht jederzeit aud) ben Sonbderpriifern der
eingelnen Berwaltungsbetriebe mit jeinem Rat jur BVerfiigung. Seine Mitarbeit ift
inbejfen bei feiner Betriebspritfung ju entbehren.

3. Stoffwirtihait und Sadhandgaben. Das jiveite widtige Gebiet der
Betriebspriifungen ift die Unterjudhung der Stofftvirtihaft und ber Sady-
audgaben. Hierunter fallen nidht nur die Bejdhajfungen und der Cintfauf
ber Gtoffe?, jonbern audh die Arbeiten und Leiftungen, die innerhalb des
Betriebes betvirft tverden: alfo bas gejamte Werkftdttentvejen, Heizung,
Qidht- und Kraftverforgung, die baulidhe Unterhaltung und die Vergebung
von foldjen Urbeiten.

Die Priifung dber Bejdaffungen und des Eintaujs erftredt jich auf bie
Bedaffungspolitif; auf Mengen- und Sortenbejdyranfung; auf BVerein-
heitlihung der Formen und Mafe, der Giitebegriffe und Giitevorjdhriften,
per Priif- und Abnahmeverfahren; auf bie Lagerhaltung und Kapitalbin-
bung. Dabei fann der Priifendbe jid) naturgemdp nidht auf Unterjudyungen
in ben Betrieben bejdyrdnten, er muf vielmehr dad Gejamtbeidaffungs-
wefen in der Bemeinde griindlid) fennen. Dexr von jonjtigen Betriebsprii-
fungen abioeichende Eharatter der Priijungen bed Rednungshofed tritt
hierin wieber in Crideinung.

Weiter intereffiert nicht allein, weldje Geldbetrdge fitr die Stojfbejdhaj-
fung audgegeben wurden unbd wie jie exfolgte, jondern aud), ob dbas Ver-
Haltnis ber Auftvendbungen zu den jonjtigen Sadhausdgaben unbd den Per-
jonalausgaben dber Cigenart desd Betriebes entipridit.

Die Brundlage fiir die Beurteilung diefer Fragen bildet wieder ber
Haushaltplan, Seine Gliederung in Jadlicdhe und perjonlidhe Ausgaben und
bie Unterteilung der jacdhlichen in verjdhiebene Poften eignet jid) jo Hervor-
ragend fiir bie Tlbertvadung der Wirtichaftlichteit dexr Betriebe, ba, twenn
fie nicht jchon beftinbe, eine Defjere Unterjdeidbung nicht mehr gefunden
werben fomnte.

Wer einen Haushaltplan zu lefen verfteht und jugleich bie Art be3 Be-
triebes fennt, fiit ben der Haushaltplan aufgeftellt ift, ber tvird in ber Regel
finden, bafy jich die Cingelpoften der jachlihen Ausdgaben unjdyver nad

1 Bgal. ben Aufjas Bejdajjung und Cintauf von Wirtidaftaprifer Miniftevialrat
Prof. Dr.-Ing. Ghifer. Crichienen inder Sammlung ,Der Wirtidhaftapriifer”, Heit6,
Sommunales Priifungsivejen 1. Teil, S. 112 §f. BVerlag Juliud Springer, Berlin1934.
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Grupyen pon RKojtenarten gliebern lajlen: nad) Unterhaltungstojten, Be-
triebstoften und Sonftigen Sadjfoften.

Werben die Cingelpoften nad) biefen Artgruppen geordnet, jo laffen ficdh
nidt nur die dffentlichen Betriebe, jondern fajt alle Vertwaltungen in drei
grofe Gruppen unterjdeiden: in umjapbetonte, vorhaltungsbetonte und
in verivaltungsbetonte Betriebe.

Goiveit e3 jid) gur Beit itberfehen lift, gehioren suden umjapbetonten alle Ber-
forgungabetriebe (Gasd-, Waffer- und Eleftrizitdtdiverte), Strafienbahnen, Kraftver-
tehr3betriebe, Stadbtentivdfferungen, Miillabfuhr, Strafenteinigungen.

Bu ben vorjhaltungsbetonten Betrieben gehioren: Die BVauverivaltungen,
jotveit jie Hodibauten, Strafen- und Vertehradanlagen vorzuhalten Haben; teiliveife
die Rranfenhausbetriebe, Badeanftalten, Shladht- und BViehhife, Hafenanlagen und
Gpeider, Leihhaufer und Friedbhivfe.

Bubenvertwaltungsdbetonten Betrieben gehiren die Einridhtungen bed Schul-
undb Bilbungstvefens, bie Waffertvirtjdaft, d.h. die BVorflutidaffung und bie Fluf-
regulierungen, jofern nidyt bie Sdhiffahret in Betradyt fommt. Ferner alle Betriebe der
rein hoheitlichen Tdtigteit, alfo 3.B. dbie Betriebe ber Redhtapflege, e Polizeitvefens,
ber Wohlfahrtdpflege und besd Fiirjorgetvejend. Dod) fallt bie Priifung diefer ver-
waltungsdbetonten Veranjtaltungen nicht unter die Betrieb3priifungen, iitber die Hier
3u beridyten ijt.

Stellt man bei den umjap- und vorhaltungsbetonten Betrieben dbie jady-
lidgen Nudgaben fiir bie Unterhaltung und den Betrieb iiber eine Reife
von Jahren ben perfonlichen Ausdgaben gegeniiber, fo findet man in dber
Regel, bap Jidh dbas Verhiltnis in den lepten 10 Jahren in der Ridhtung ver-
{chlechtert hat, daf die Sadhausdgaben zuguniten der perfonlichen Ausgaben
immer mefr gedrojielt tvorben {ind.

Bei einigen vorhaltungsdbetonten Betrieben, bie frither 2. B. 609, dber Gefamtaus-
gaben fiir jadliche und 409, fiir perjonlide Ausgaben aujgewendet hatten, hat jid)
ba3 Berhilini3 umgefehrt. Die Senfung der Sadausdgaben um 209, dber Gejamt-
fumme bebeutet, tvenn man die Gejamtjumme als gleich geblieben unterjtellt, bap nur
nod) %/, ber fritheren Auftrige fiix Materiallieferungen und Injtandbjepungsarbeiten
vergeben fwerden fonnten.

Die Stofibetvirtihaftung der Betriebe witkt {idh daher auf dben allge-
meinen Befdaftigungsgradb in der Privatwictidhaft aus. Darum ift bei
allen Betriebspriifungen u unterjudjen, ob nidht innerhalb der Betriebe
Arbeiten ausdgefiihrt werben, die zwedmapiger vergeben wiitben.

€3 bebarf feiner Begriindbung, baf zur Beurteilung diefer Frage toeit-
reidhendes Berftandnis, jorwoh! fiir die tedhnijdhen Gegebenfheiten in dem
Betrieb ald aud) fiir bie duferen Bebingungen, benen er untetliegt, vor-
Hanben fein mug.

Cine Reibe offentlicher Betriebe — insbejondere gemwifje vorhaltungs-
betonte —tragen jahreszeitliden Charatter.

An piele von ihnen werden wdahrend des Jahres jo unterfdiedlich Hohe
Anforderungen geftellt, und die Cintwohneridhaft ift jo verrwdhnt worden,
baf die Leiftungsfapazitit jolder Betriebe ftark iiberfteigert worben ijt.
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Da die Betriebe ihr Perjonal aud) in der ftillen Jahreszeit bejdhdftigen
miiffen, greifen jie ju mandjerfei Fiillarbeiten, die die private Wirtjdhaft
billiger iirbe betirfen fomnen. Der Priifende muf daher beurteilen
fonnen, wietvett und auf weldem Weg die Spibenbeanjprudhungen ge-
milbert odber burd) Hinguziehung von Privatunternehmern ausdgeglichen
oerben tonnen.

Die Verjolgung der jadhlihen Ausgaben und ihr BVergleid) mit den
perjonliden fiber mehrere Jahre Yin vermittelt weiter bie Bildung eined
Urtetl iiber ben Unterhaltungsdzujtand der Betriebdeinridhtungen.

Wenn fidh) dad vorgenannte BVerhiltni3 von 40:60 in 60:40 umgefehrt Hat und
bazu nod) bie Gejamtausgaben gefunien find, jo témnen fiir bie Unterhaltung nidht
mebhr die gleidyen Betrige audgegeben tworden jein. €3 bejteht bann ftetd bie Gefabr,
baf bie Jnbienjtbelaffung desd Perjonald und die gleidyzeitige Drofjelung der Stofi-
bejdhafjungen auf Koften ded Unterhaltungsdzujtandes gegangen ift.

Hieritber Rlarheit su getvinnen, muf verjudt tverden, bejonders des-
wegen, toeil mit bem Grad desd Unterhaltungszuftandes die {tillen Rejerven
bes Betriebed am Anlagevermigen fteigen ober fallen, Referven, auf die
bie offentlichen Betriebe ebenjowenig verzichten fomnen tvie die Privat-
betriebe.

Diefe Referven laffen jid) dburd) feine nod) jo jorgfditig und getijjenhaft
aufgeftelite Bermigensredhnung jidhtbar maden, aud) nidht burch BVerfeine-
rung irgendroeldher Abjdyreibungsverfahren. Sie lajfen fid) nur beurteilen
dburd) genaue Befidtigung de3d Betriebesd, dburd) Vergleid) ded Material-
verbraudjed und der fiir bie Unterhaltung geleifteten Lohnjtunden. Die
Gelbrednung allein fommt hier nidht sum Jiel.

Die Priifung muf jid) daher aud) mit dber BVorratdtwirtidaft be-
fafjen, die in reiter suriidliegenden Jahren getrieben twurbde,

Daf fiir diefe Dinge nicht nur fadymdannijhed Konnen, jondern aud ein durd)
eigene prattijdhe Tdtigteit in ber Betriebsfiihrung gefdhulter Blid gehort, bedbarf teiner
befonberen Betonung. Dod) fei barauf hingerviejen, dbak e3 bei ber Vefichtigung der
AUnlagen dbarauf anfommt, daf bad Auge eine Fiille bem LQaien Heinkih und neben-
jadlid exjheinender Dinge zu fehen vermag, bie erfennen lafjen, ob der Betriebsleitex
und feine @ebhilfen jorajame Hausdivalter find.

Die Frage, wie die Unterhaltung ber Anlagen difentlider Betriebe am
wittjaftlichiten zu gejtalten fet, bedarf dringlid) der Rldrung, Die Felh-
ler, die in der Bergangenheit gemadht rourden, rerben tinftig vermieden
etben miiffen. Grundjap roird fein miifjen, daf die BVorratdbejdhaffungen
Dbet allgemein aufjteigender Konjunftur guriidgehalten twerden. Der Fistus
parf bei {teigenben Preijen die Nad)jrage nicht nod) fteigern. Bei fallender
Ronjunftur toird er mit Auftrdgen herousfommen miijjen. Er wird — ie
e3im § 13 bed Preup. Gemeindefinanzgejeses heifit — ,dburd) vorjorgliche
Haushaltswirtichaft Siderungen gegen Sdywantungen ber allgemeinen
Wirt|haft und zu ihrer Milderung jhaffen” miiffen. Dazu miifjen die Be-
triebe einerfeitd Riidlagen, faufmannijd) gejproden Riiditellungen bildben,
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anbererjeitd aber zu einer planmdpigen Geftaltung ihrer Unterhaltungs-
arbeiten gelangen: Die Wirtihaftdplane bdiirfen audy fiir die Unterhal-
tung3ausgaben nidt allein ein Jahr umfajjen, jondern miiffen auf Jahre
vother fejtlegen, wasd gejdhehen follte. Darum empfiehlt die Prafibialab-
teilung in ber Regel allen Betrieben, daf jie einen Plan fiir die Unterhal-
tungsarbeiten aufitellen unb darin die Arbeiten nad) vorbringlidhen, dring-
lidgen unbd erwiinjdhten Arbeiten unterjdeiden.

Die Pritfung der Ausgabewirtidaft eines Betriebes wird erheblidh er-
leidhtert, wenn in den Haushaltplinen nad) fortlaufenden und einmaligen
Ausgaben unterjdhieden tourde; wenn aljo die Koften dber fortlaufenden
Unterhaltung unbd bed Betriebes von ben Erjagbefdaffungen gejondert aus-
getviefen werben. Durd) Aufredinung ber Einmaligen Ausdgaben iiber meh-
rere Jahre und Teilung dburdh) bie Jahl der Jahre lajfen {idh) bann die mitt-
leren Abjdyreibungsbetrdge und Ubjdhreibungsidse guverldifiger berednen
al3 burdy irgendrvelde Bermigensredhnung.

Leiber ift e3 bei ben meiften Gemeinden jur Nbung getvorden, jorwoh!
Aufwendungen fiir bie laufende Unterhaltung und ben Betrieb, ald audh
Criveiterungen auf die Cinmaligen Audgaben ju verbudjen. €3 ift aud
nicht felten, bafp jolde Rojten aus Mitteln bed auBerordentlihen Haus-
halts, alfo dburd) Aufnalhme von Schulbden, beftritten tourben. Wo joldhe
Berjtofe gegen eine gefunbde Finangtvirtidaft feftgeitellt werden, muf auf
ihre Ubftellung gedbrungen tverden.

4. Leiftungen und Leijtungdbedingtheiten, Hand in Hand mit dex Feft-
{tellung der peridnlichen und jadlichen Ausgaben, ber laufenben und bder
einmaligen, geht die Crmittlung der Leiftungen und Leiftungsbedingtheiten
bes Betriebes.

Die Unterlagen hierfiir liefert bie Betriebsitatiftit, die auf ben einjdhld-
gigen Gebieten mit den Aufzeidhnungen der Budhhaltung iibereinjtimmen
mufp. Das Shvergewidht dber Durdforidung ift junddit auf die Klarjtel-
Iung ber Leiftungsbedingtheiten zu legen. Diefe tonnen innerbetrieb-
lidger Art jein; jie tonnen von der tedhnijdhen toie von der Marft- und Geld-
feite her beftimmt fein, aber auch von perfonal- und allgemein mwirtjcdhafts-
politijhen Cinfliiffen. Darum fann die Unterfucdhung nicht bei ber Feitjtel-
Iung Yaltmadjen, wieviel ber Betrieb 3. B. Ga3, Gtrom ober Wajfer er-
seugt, mweitergeleitet und an bie BVerbraudjer abgegeben Hat, oder tieviel
Biber verabreidht rwurden, toieviel Shladytungen erfolgten, twieviel Per-
fonen beforbert ober Giiter umgejdhlagen tourben: Um ben innerbetried-
lidgen Bebingtheiten Redinung zu tragen, miiflen vielmehr die Leiftungs-
fapasitdt unbd eine ettwa vorhandene Nberfapazitit feftgeftellt twerden, fer-
ner die Berfahren und Crfolge von Werbemagnahmen, Tarifgeftaltung
u. bal.

BWidhtig ift aud), ob ber Betrieb neugeitlich eingerichtet ijt oder fich mit
alten Anlagen behelfen mufp. It lepteres der Fall, fo darf nicht einfad) ge-
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forbert werben, bafs bie Anlagen erneuert twerben. €3 jind vielnehr dbann
etft bie Auswirtungen auf die Koftenlage, die Gemeindefinanzen und den
Arbeitdmarkt ju ermitteln.

Cinflitfle auferbetrieblicher Art rerden durd eine Analyje des
Abjapgebieted und der Abnehmerftruttur erfannt; jie tonnen 3. B. in Ge-
wofhnbeiten ded Publifums und in driliden Sonderheiten, 3. B. burdhgehen-
ber oder geteilter Arbeitsseit liegen, ferner in allgemein irtjdaftlichen Ur-
jachen, in Bejdrantungen durd) BVertrdge, in der Riidfidhtnahme auf Be-
teiligung ber Stadt an anberen Unternehmungen.

Die Leiftungsbedingtheiten tonnen fid) im Laufe der Jahre wefentlid
verjchoben haben. Die Ausdtvertung der BVetriebsftatiftif muf baher mit gro-
Ber Borfidyt erfolgen.

Go tonnen 3.9B. die von einer Strafenbahn gefahrenen Triebwagentilometer da-
burd) jehr geftiegen fein, ba die Bahn in Siedlungsgebiete verldngert worden it
Damit ijft aber nod) tein Grund gegeben, daf aud) die geleifteten Plapfilometer in
gleidem Berhilinig jteigen. Durd) innerbetrieblidie Anordbnung, 3 B. durd) B[er-
wenbdung tHeinerer Wagentypen tann e3 moglid) fein, ein Anijteigen der Plastilometer
und damit ein Sinfen ber Plapausnupung zu verhindern. Die RKritit fann aber
erft einfepen, wenn feftgeftellt worben ift, ob ber Betrieb iiber fleinere Wagen
verfiigt.

fSl?bet ein andered Beifpiel: Jn einem Hafenumjd)lagbetried war bie Menge der
umgefdlagenen Giiter ftart uriidgegangen. Aud) die Leiftungen je Tag und Kopf
waten fehr ftart gejunten. Die Nadypriifung ergab, daf fid) bie dufieren Leiftungs-
bebingungen pollig verdndert haben, indem ber Giiterumidhlag nicht mehr am Kai er-
folgte, jondern im Strom.

Cinem Mange! an ftatiftijden Angaben toird man bei dben Betrieben nur
jelten begegnen. Dod) find fie meift fiir betriebdwirtidaftliche Unterju-
dungen nicht ofne eiteres braudjbar. So find die Angaben vielfadh auf
bad RKalenderjahr ftatt auf bad Redynungsjahr bezogen. Bejonders bei Be-
trieben mit eigener Redhtaperfonlicdhteit finbet man oft, baf die Betriebs-
ftatiftit recht gefchidt ausgetvertet ift, um die Qidytpuntte befonders hervor-
treten zu laffen. Bei ndherer Auffpaltung der Jahlen ergeben fidh aber
mandymal redht wenig erfreuliche Dinge.

©o hatte 3.9B. eine Gaswerl-@.m.b.H., bie mehrere Gemeinben belieferte, fiir
ben Gasverluit im Gefdiftaberidyt eine Jahlenreihe gebradyt, bie erfennen liek, bafh
bie Gasverlujte von Jabhr 3u Jahr geringer gervorben waren. Die Aufjpaltung nady
ben Leitungsnepen ber angefdlofjenen Gemeinben ergab jedod), baf bie Gasverlujte
in ber Leitung einer beftimmten Gemeinde bedeutend gejtiegen waren.

Faft ginzlid) unbeadhtet lafit die iiblidhe Betriebsjtatijtif die Bereit-
jdhafts- und Leerlaufzeiten jorohl ber AUnlagen jelbjt und threr Aus-
titftungen — ettwa Fahrzeuge — al3 aud) des Perjonals. Aud) eine Statijtif
et ftofitveifen Beanjprudung und der Berminderung dber Spifenbelajtung
witb man nidt immer finben,

Auf diefen Gebieten werden jid) nod) eine Reife bon Miglidheiten er-
jhlieBen laffen, tvie die Wirtidjaftlichteit ber Betriebe verbefjert werben
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tonne. Darum befajfen fid) die Priifungen ber Prdjidbialabteilung in der
Regel aud) mit bem Aufbau der gefiihrten Betriebsftatiftit.

5. Geldwirtidyaft nud Sojten. Cin weitered Glied in der Aufgaben-
fette einer Betrieb3priifung ift die Unterjuchung der Feldtvirtidhait und der
Rojten.

Nadh § 60 der Deutihen Gemeindbeordbnung ift bad Gemeindevermiogen
pfleglidh) undb wirtjdajtlic) su verwalten. Mit moglidhit twenig Koften joll e3
einen beftmogliden Ertrag bringen. Fir wirtjdaftlihe Unternehmungen
witd im Gefes nod) mehr geforbert. Nadh § 72 ,jollen fie einen Crirag fiir
ben Haushalt der Gemeinde abiwerfen”, und ,bie Einnahmen jollen min-
deftens alle Aufrvendbungen beden und angemefjene Riidlagen exmiglichen”.

Die Tragieite ded § 60 und zugleid) die Reidyweite der Betriebsprii-
fungen der Prijibialabteilung ded Redhynungshofed erhellt aus dem ge-
feglidgen JInhalt ded Begriffed Gemeindevermigen. €3 jallen Hierunter
bas LBerwaltungsdvermigen, das Betrieb3vermodgen und da3d Allgemeine
Rapital> und Grunbvermogen (Finanzvermdgen).

Unter Bertwaltungdvermogen find die bewegliden und unbewegliden Bermsd-
gensgegenftande zu verjtehen, die unmittelbar ober mittelbar den Hoheitlihen BVertval-
tungdaufgaben gewidbmet jind. Hierunter fallen u. a. dffentliche Wege und Einrid)-
tungen, die nicht wirtjdaftliche Unternehmungen im Sinne ded § 67 ALJ.1 jind, aljo
3-B. Wajjerverforgungd- und Abfallbefeitigungsdaniagen, Mufeen, Biidyereien; Babde-
anftalten, Sportplige, Kranfen-, Heil- und Pflegeanijtalten; Strafenreinigungs-,
Miillabfuhr- und Abdedereibetriebe ; Friedhife, Krematorien; Shlacdht- und Viehhiofe.

Unter dad Beiriebsvermigen fallen die beweglihen und unbeweglihen BVer-
mbgendgegenftinde der wirtjdaftlihen Betriebe, alfo 3.B. der Berforgungsbetriebe,
Bertehrabetriebe, Hafen und Werftanlagen, Speditions- und Lagerhiufer, Ausjtel-
Tungs- und Meffehallen, Induftrie- und Handbivertsbetriebe, ferner land- und forft-
wirtjgaftlihe Betriebe, Wohnungs- und Siedblungdunternehmungen.

Unter dbas Allgemeine Kapital- und Grundvermodgen ober Finanzvermdgen fallen
@eld, RKajjentverte, Forderungen, Beteiligungen, Qiegenjdaften und Realbered)-
tigungen.

ALl bied Vermogen joll mit geringften Koften erhalten tverden und einen
beftmbgliden Erirag abwerfen.

€3 bebarf feiner Ausfiihrungen dbariiber, wad bie Betriebsvirtjidafts-
lefre alle3 unter die Koften rednet (aud) Steuern, Jinfen und Abjdrei-
bungen gehoren dazu); ferner, baf fie nad) (im Rednungszeitraum) fejten
und verdnbderliden Koften unterjdeidet. BVeiben Betrieben der dffentlichen
Hand fann indejjen mandymal weifelhaft fein, ob 3. B. Getverbeertrags-
{teuern ober Jinjen fiirt Darlehen, die bie Stabt aus eigenen Mitteln gege-
ben Hat, ju ben Roften oder jhon zum Reinertrage zdfhlen.

On ber Unterjdheidbung der Koften nad) feften unbd verdnderlichen unbd der
verdnberlidhen nad) proportionalen, progrejjiven und degreijiven (twvobei
diefe drei Begriffe meift auf die im Redynungszeitraum getvonnene Lei-
ftung3- ober €rzeugungdmenge bezogen tverben) ijt — von ben Verjor-
gung3- und BVerfehrabetrieben abgefehen — die betriebswirtidaftliche For-
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{dung in ben Vermwaltungsbetrieben iiber erjte Anfange nod) faum YHinaus-
gefommen. Dazu ijt das betriebliche Rednungsvejen nod) nidht weit genug
entwidelt,

Sdytoieriger nod) als bie Beurteilung der RKojten ift die des Crirages.
RNidht nur jind viele Betriebe der Hifentlidhen Hand infolge ihrer Monopol-
ftellung (ifrexr ortlidgen Cinmaligleit) in ber Qage, die Gebithren und Tarif-
preife fajt nad) Belieben ju beftimmen, jo baf die Hohe desd Getvinnes tein
Magitab fitr die Wirt{dhaftlidhfeit jein fann; viele Betriebe erhalten aud
fiir ihre Qeiftungen fein Entgelt, oder der Wert der Leiftungiftin einer Geld-
grope nidht ausdrirdbar. A3 typijdhe Beijpiele fonnen die Schladhthife odber
Baggerbetriebe gelten.

Fitr bie Sd)ladythbfe ift burd) § 1 ded Shladitgebithrengefeted vom 5. Mai 1933
vorgefdyrieben, bafs bie Gebiihren bie Selbitioften nid)t iiberidreiten diirfen. Daburd)
ift 3roar der Hohe dber Gebiihren eine Grengze gejebt, dod) nicht dber Hohe der Selbit«
fojten. Die Wirtidhaftlichleit eined Shlacdhthofed muf daher ausdidhlieflic) an den
Gelbittojten gemejfen werben; abertvie joll bad gefchehen? Jit der Betrieb jhon etiva
toirtidaftlid), wenn feine Selbjtfoften unter denen de3 Reid)sburd)jdnittd liegen?
Und wenn fie bad tun: Welde BVerfahren gibt ed, um jagen zu tinnen, um wieviel fie
barunter liegen miifjen, bevor bem Betrieb bejdjeinigt toerden tann, dbaf er wirtjdaft-
lid) arbeitet?

Baggerbetriebe erhalten fiir ihre Leiftungen iiberhaupt fein Entgelt, und ber
Wert, den fie fiix die Shiffahrt haben, (at jicdh) taum {hien — obrooh! 3. B. im Ham-
burger Hafen jahrlih nahezu 2 Millionen RM dafiir audgegeben twerden miifjen.

Ahnlid) ift ed bei Heil- und Pilegeanitalten.

LRerjagt aljo bei bielen Betrieben der dfjentlichen Hand die fibliche Me-
thode der Privatwirtidhaft, an Hand der Budhaltung ben Fetwinn zu be-
redhnen und danad) die Wirtjdhaftlichleit batv. Rentabilitdt su beurteilen, fo
muften von dber Prafidialabteilung ded Rednungsdhofesd andere Wege ge-
fudht twerben.

Den nabeliegenden BVerjuch, burch Betrieb3vergleidhe ber Lojung
ndher zu tommen, lehnen die Prattiter vorliufig ab. Solange nicht beiallen
Betrieben gleidher Art ein gleicher Kontenplan bejteht und die Konten tat-
fadlid gleidhen Inhalt haben, bieten Betriebsvergleidhe feine jichere Unter-
lage fiir bie Beurteilung de3 Betriebes.

Die Crfahrung lehrt, baf die Betriebsleiter stvar ftetd mit Stoly exfitllt find,
toenn ifre Betriebdzahlen unter bem Durdyjdhnitt anderer Stiibte liegen; auf bie Frage
aber, wie jie beteijen fonnen, baf ihre Kojten bie geringftmdgliden jinb, exhdlt man
nut felten eine bejriedigende Antivort. Liegen bie Selbittojten dbed Betriebes aberiiber
denen eines dhnlihen Betriebes, jo mwird dbie Nberjdhreitung ftetd mit einer Fiille ge-
widtig erfd)einenber Griinde gerechtjertigt, ohne daf diefe Griinde immer nadpriif-
bar find. Augerdbem biirfte ed nur jelten Betriebe geben, in benen die innerbetrieb-
lidgen unb bie fie beftimmenden auferbetrieblihen Berhdltniffe su mehr ald einem
tohen Bergleid) berechtigen. Nur wenn es jid) um rein tedynifche Borgdnge hanbdelt,
wo mit feftitehenden Mafeinbeiten und Leiftungen geredinet rird, bieten Betriebs-
vergleidje jhon heute einen Anhalt. Trobdem ift anjuftreben, baf in BVetrieben, die flix
Bergleide einigermafen geeignet erjdeinen, aud) fiir bie Feldrednung ein einbeit-
lidjer Rahmen und Kontenplan gejdhaffen wird.

fommunaled Priifungsdwefen II. 3
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Da bdiefe Borbedingung zur Beit nur bei wenigen Betrieben, 3. B. bei einer Anzah!
von Berforgungd- und BVerlehrabetrieben, gegeben ift und da in dber Prdjidbialabtei-
Tung subem betannt war, dbaf Betrieb3vergleiche audy fiir bie Jivede bed Budy- und
Betriebgpriifungsdienjtes ded Reidsfinangminifteriums bidher nur ebenjo jpdrliche
Crfolge geseitigt haben 1oie in ber Privatiwirtjdaft, werben Betriebdvergleide als
Priijungsmittel nidt verwendet.

€3 tourdbe vielmehr von Unfang an gejordert, baf jeder Betrieb zu be-
weifen habe, daf er mit ben geringjtmoglichen Kojten arbeite, bie jich bei
ihm erzielen lajjen. Dabei bejdjrantte man jidh) nidht auf die Koften im
Ginne det Crfolgdredynung, jondern bezog aud dbie Aufrwendungen fiir Gr-
neuerungen, Criveiterungen und Neubauten ein. Die Betriebsleitung und
bie Gemeindevermwaltung Hatten jomit die Frage zu beantworten, ob bie
Bewirtidhaftung der Anlagen unbd dbie Betriebspolitit jo gefiihrt roorden fei,
dap die ben Betrieben entjtammende mittelbare und unmittelbare fteuer-
lidhe Belajtung ber ,in nadbarlicher Gemeinjdaft verbundenen Bolts-
genofjen” Hat gemildbert twerden fomnen.

Die Beanttvortung diefer Frage jept voraus, dbaf bei dben Betrieben
jdharf audeinandergehalten tverben

a) bie Roften fiir ben Betrieb im gangen,

b) bie Anjdhaffungstoiten fiir Eriveiterungd- und Neubauten (Neuin-
vejtierungen),

c) die Bindauftvendungen fiir Inveftierungen aus eigenen Mitteln der
®emeinde oder bes Betriebed und mit fremden Mitteln,

Dap jid) viele Gemeinben in der Nadhfriegdzeit nidht die notige Be-
jdrdnfung in Criveiterungdbauten und deren fad)gemdagper langfriftiger Fi-
nangierung auferlegt haben, ift befannt. Man findet daher nidht jelten, daf
die Bauten iibergrof bemefien wurben, und dap fie entgegen dben Grund-
jdgen orbnungdmdpiger Mittelbejhaffung mit einem zu grofen oder zu
teuren Anteil an Frembdidjuldben bezahlt ourden. Die Finanzierungsvor-
ginge find ferner in einer Reifhe von Fillen dadurdy verfchleiert, dbaf den
Betrieben dber Schulbendienit von Anleihen aufgebiirbet ift, die fiir anbere
Bivede verausgabt utben. Die Ausdgabenredypungen der Betriebe miifjen
baher entjpredjend aufgegliedert werben. €8 muf ferner zreifelsfrei feit-
geftellt wetben, intoiereit jid) die jteuerliche Belaftung einerfeitd dburd) die
Creiterungs- unbd die Finangpolitit ber Gemeinde, andererieits dburc) Maf-
nahmen in ber Betwirtidaftung des Betriebes verdndert Haben.

Das Ergebnis ift meift, daf bid Ende 1929 die Ausgaben fotvohl bes orbentlichen
Daushalts, ber die laufenden Audgaben umfaft, ald aud) die bes auferordentlichen
Haushalts, der in der Regel nur die Neuinveftierungen enthalten jollte, geftiegen find.
Bon 1930 an fepte aber eine fajt vollige Drofjelung der auferordentlichen Ausgaben
und aud eine ftarfe Cinjdrantung der orbentlidien Ausgaben ein. Dadurd) janten
sioat die Gefamtausdgaben, bodh durfte bas nicht al3 ein Jeichen getvertet werden, daf

bie Betriebe twirtidaftlider arbeiteten al3 bidher: Die eingetretene Senfung ber
Soften ift vielmehr fait audjdlieplid) eine Folge bex Dittatur der leeren Kafjen.

Der Bergleich der Ausgaben eines Betriebes iiber eine Reife von Sah-
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ten liefert aljo nod) feine ausreidhende Grundlage fiix die Beurteilung feiner
Wirtjhaftlicheit.

Der nddyite Schyritt ift daher ein Bergleid) ber Ausdgaben mit den
Leiftungen bed Betriebes. €3 muf feftgeftellt werden, wie jich die Koften
im Ginne bder Crfolgdrecdhnung je Leiftungseinfeit verdndert haben, alfo
4 B. bie Rojten je erzeugten ober verfauflidhen cbm Gas, je Rilowattitunde,
je Redynungswagentilometer bei Verfelhrabetrieben ujt.

Aber aud) die Leiftungsvergleide fithren nidht ohne weiteres zum Jiel.
€in Beijpiel mag das exldutern.

3n einem Betriebsberidyt iiber ein ftadtijhes Gaswert, bas nux nod) BVerteilungs-
betrieb ift, ba e3 bagd ®as aus ber Ferngasleitung begieht, war ausdgefithrt, daf fich die

foften je cbm verfaufted Gas binnen 2 Jahren um 109, Hatten fenten lajlen. Die
Unterfudjung ergab jolgende Kenngzaflen:

1931 1933
Berteilungsloftenjecbm . . . . . 100 90
Berteilungstoften je Jahr . . . . . 100 98
®adabgabejeJahr . . . . . . .. 100 108

Hitte jid) ber Gasverbraud) verdoppelt, fo twiirden die Berteilungstojten je chm
ohne Dagutun der Betriebsleitung auf weniger ald 6 Rpf gefallen fein. Wive ber Gas-
verbraud) gejunten, jo hitten die Berteilungstoften in einem beftimmten Umfange
fteigen tonnen, ohne daf man bem Leiter einen BVorrurf hatte madhen tonnen.

ZFrop der 10proz. Sentung der Koften je chm Hatte jid) die WirtjhaftlichTeit des
Betriebes veridledhtert. Denn die Aufjpaltung der Ausgaben nady perfonlihen und
jacdhlichen Roften ergab, bafs im lepten Jahr hauptiadlid) an den Unterhaltungstoften
gefpart wotben toat, die perfonliden Ausgaben aber waren geftiegen. Dadurd) waren
bie foften je Anjdhlufnehmer, auf die e3 bei Berteilungsbetrieben hauptfadlidhy an.
fommt, geftiegen.

Dasd Beijpiel zeigt, dafy durd) BVergleidh) der Aufrwendungen mit den
Leiftungen wobhl ein weiterer Einblid in bie Wittidhaftlichfeit bed Betriebes
getvonnen fvetben fann, dod) miifjen die ridhtigen Bezugdgrdpen ge-
wihlt werden. Und gwar nidht nur zwifden Geld- und Leiftungseinfeiten,
jondern aud) sijchen Geldgrofen unter i) und Qeiftungen unter jid, 3. 8.

nigt nur | fondbern aud
Reididmart je Wagentilometer (Lingen) | Perfonalfoften su Sadhtoften, Unterhal-
" . eftar (Fliche) | tungafojten su Betriebstoften ujrv.

. ,» cbm (Raum) Qilowattitunden je Wagentilometer
" » Tonnen (Gewidt, Maife) Bremmjtunden je qm Strafenflichen
" » Berpflegungstag (Jeit) Brennftoffe je cbm beheizten Raum ujro.

idlieglid) audy Geldeinfheiten und Leiftungen je Kopfzahl der bejdhdftigten
Perfonen.

Bei richtiger Auswahl der Bezugsdgrofen ift ed moglidy, mitteld ber Mef-
siffern tief in das innere Qeben eined Betriebes einzudtingen. BVoraus-
jepung ift aber, dbaf bie Bezugdgrofen der tatiddhlicdhen Hohe nady jehliijfig
jind. Das heifit, baf jowoh! die Gelbgrofen ridhtig jind und fich mit ber
Budphaltung beden, al3 aud) die Angaben {iber die Leiftungen.

3*
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Hierauf wird oft nicht geniigend geadhtet. Die Betriebspriijung mup
daher aud) mit einer Nachichau der Statiftif verbunden jein. BVei Pflicht-
priiffungen im Ginne ber Notverordnung darf nicht verjdumt werden, fid)
von der Ridptigleit der audgeerteten {tatiftijchen Unterlagen zu verge-
toiffern.

6. Betriebsiritit und AbjHIug der Pritfung, Nad) der betriebsiirt-
fdaftlihen Durdhleuchtung besd Betriebed und feiner Dynamif und nad
Offenlegung feiner Leiftungen itber mehrere Jahre fann mit der Betriebs-
Fritif begonnen twerben. Dabei fommt e3 dbarauf an, aud ber Fiille defien,
a8 giinjtiges und ungiinitiges iiber den Betrieb gejagt werdben fonnte :iiber
jeine Organifation und Perjonalbefepung, iiber die Sadyausdgaben und bdie
Geldbwictihaft jorie bie Koftengeftaltung, eine Auswahl in boppelter Hin-
fidt su treffen.

Biel it sunddit, joroohl dem Leiter der Fefamtverwaltungsdpriifung die
Bildbung eines eigenen Urteild u exmdglicdhen, ald aud) bem Leiter der Ge-
meinbe ein abgerunbeted Bild davon zu vermitteln, wie der Betrieb gefiihrt
wutbe und welde Moglidfeiten gegeben erjdeinen, thn wirtidaftlider su
gejtalten. Beide, ber Leiter ber Gefamtverwaltungdpriifung und der Leiter
ber Gemeinbde, find in der Regel teine Betriebswirtichafjter. €3 fommt alfo
barauf an, ben Beridht in eine leidht verjtindlidhe Form zu bringen, das
Bablentwert auf dad unbebingt nitigite Maf u bejdhranten. Der Beridht
jollte gleichjam ofne Bahlenangaben verftindlich fein. Dagegen milfjen alle
Behauptungen jomeit wie moglid) ahlenmafig belegt werben. Werturteile
jolfen vermieben twerben. Weiter muf ber BVeridht allen in BVetrad)t fom-
menbden Stellen der Gemeindevermaltung ermdglidhen, bie Bebeutung bes
Betriebes alsd Glied ded gemeindlichen Wirtjchaftstorpers su erfennen. Der
Beridht ift baher nicht ausdjchlieflicdh) unter betrieblicdhen Geficdhtspuniten zu
erftatten. €8 finb vielmehr jotwoh!l die auferbetriebliden Bebdingtheiten,
die ber Wirtjdaftaitruttur der Gemeinde entftammen, ald aud) jchlieplich
dbie allgemein volf3wirtjdaftlichen Gefichtdpuntte hervorzuheben, die bei
der Beurteilung bes BVetriebes Beriidjidhtigung u verdienen jcheinen.

Die ridjtige Beurteilung der gemeindewirtidhaftlihen Belange jept
vorau3, dbap der Priifende einen vollen Uberblid iiber jie gerwonnen Hat.
Das ldft fid) nur in den felteniten Fillen erreidhen. Dartum toird der Bericht
fiber bie Betriebdpriifung dben in Betrad)t fommenden Mitarbeitern an der
Gejamtverivaltungsdpriifung zur Stellungnafhme zugeleitet. Sofern bdie
Anfidhten audeinanbergehen und eine Cinigung nidht erzielt werden tann,
finbet Bortrag beim Leiter der Priifung3abteilung der Prdjidialabteilung
ftatt. Diefer entjcheidet gemaif den allgemeinen Weifungen desd Prifiden-
ten bed Redynungshoies.

Qn ben Bejprechungen iiber die abjdliefende Betriebstritifund gelegent-
lid) besd Bortrages beim Leiter ber Abteilung twird bejonders gepriift, intvie-
weit allgemein volfswittihaftlihe Belange beredhtigen ober jtvingen, das
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Urteil de3d Betriebswirtihafters iiber den Betrieb anzunehmen oder e3 Fu
beridhtigen. Die Entjdeibung toitb um jo mehr erleichtert, je jadhlicher
einetjeitd ber Bericht abgefaft ift und je gropere Juriidhaltung jich der Be-
ridyterftatter in Fragen auferlegt Hat, die er jhledhthin nidht voll ju beurtei-
len vermag; je beutlidher anbererfeit3 diejenigen Stellen aufgezeigt jind, an
benen bie Belange ded Betriebes jolden desd gemeindlidhen Wirtidafts-
organidmus toiberftreiten, und wo allgemein volf3wirtidaftlide Gejidhts-
punfte zu beadhten find.

Qn ver Sdhlufbefpredung im Kreife ber Mitarbeiter ergibt {id) nicht jelten, daf die
Austiinfte, bie die Priifer von den verjdyiebenen Stellen ber Gemeinbe exhalten haben,
nidyt voll iibereinftimmen. Denn der Qeiter eined Betriebes fieht feine Aufgabe viel-
fad) unter einem anberen Gefid)tsrwintel al3 der Kammerer und der Leiter dber Ge-
meinbe; ihre Anfidten iiber ba3 Geridt allgemein volfdmwirtidaftliher Belange
beden jid) nid)t immer ganz. JIn je engerer Fithlung die an der Gejamtverivaltungs-
priifung Beteiligten wdhrend der driliden Pritfung geblieben find, befto jdhneller
laffen fid) foldye Fehlaustiinfte auftliren und beheben; defto glatter tvidelt ficdh) dbann
pie Critattung bed Gejamtgutaditens iiber die BVerwaltung der Stadt und ihre Be-
triebe ab.

RNad) bex Shlufbefpredhung und bem Bortrag beim Leiter der Priifungsdabtei-
Tung dbes Redhnungshofes toird dbad Gutadyten itber ben Betrieb enbgilltig abgejdhlofjen
und bem Gejamtgutadyten ald Teil eingegliedert. Nad) Jeidynung dburd) den Prifi-
denten ded Redynungshofes wirb e3 jGlieflich bem Auftraggeber jugeleitet.

II1. Wiinjdhe und Jiele.

Die Ausfiihrungen werden geszeigt haben, daf BVetriebspriifungen im
Rahmen der Gejamtvermwaliungsdpriifung einen refjentlid) ertoeiterten Jn-
Halt haben ald Pilidtpriifungen von wirtjdaftliden Unternehmungen. Wo
fiber joldje Betriebe bereitd ein Priifungsberidyt eined Wirtidaftapriifers
vorliegt, bildet er befonber3d bann eine wertvolle Unterlage, twenn er fol-
genbe Angaben enthalt:

1. Surze Bejdreibung ded Betriebed mit Angabe der Grogenverhiltniffe und
Qeiftungstapazitit; Qeiftungen im lepten Jabhr, fotvie Bahl ber in ihm befddjtigten
PRerjonen.

2. Surze Bejdreibung der redhtlihen Grundlagen mit den im Laufe der Jeit er-
folgten widtigen BVerdnberungen. Hintveid auf diejenigen Puntte in dben BVertrdgen,
die bejonders fibermadyt werden miijjen.

3. Bejdreibung der Finanzierungsdgejdyidte von ber Erridytung ab bis in die lefte
Beit. Mit Angabe der Hertunijt ber Mittel, ihrer Dedung und Tilgung vor und nad
ver Feftigung der Wahrung. Angabe ber Forberungen jotvie ber Sdulbenlajt, bie auf
dem Betrieb laftet ober von ber Gemeinbe filr ihn iibernommen ijt; ferner Angabe,
weldje Riidlagen feit 1924 gebildet toorden waren, in telden Jahren, von wem — der
Gemeinbde oder bem Betrieb —, und ob jie nod) vorhanben find.

4. Ungabe ber Letftungen, die ber Betrieb in den Jahren 1925 und 1929 bis 1934
betvirtte.

Bahl bes Perjonald in ber gleidyen Beit.

5. Gntidlung dex perjonlidhen und jadliden Audgaben in 1925 unb1929 6i31934.
Desgleidhen Entwidlung der Einnafhmen fotvie ber Tarife in den gleiden Jahren.

6. Gntiwidlung der Jinfen unbd der Abfdreibungen.
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Qiegt ein jolder Beridht vor, jo fann der Kreid ber bejonderen Feitftel-
[ungen, die im Rahmen der Gejamtverwaltungspriifungen zu treffen find,
ftart eingeengt tverben. Das bebeutet eine wefentliche Abkiirzung dber Ge-
famtverwaltungspriifung.

Qeider find die Fdlle nod) redht Jelten, in denen die Priifungsberidhte
diefe Puntte enthalten. In der Regel umfjajfen fie nur die iwei odex dreilep-
ten Jafhre. Dagegen enthalten die Berichte vielfad) eine jorgfdltige Nady-
pritfung der Anlagebetvertung und der Abjdyreibungen. In mandhen Be-
ridyten toird ju diefem Bivede bid auf die Golomarterdifnungsbilany juriid-
gegangern.

Goldjen Unterjudjungen fann dann ein geiviffer Wert nidht abgeipro-
djen terden, tvenn e3 jidh um Betriebe hanbelt, die in Wettbetverb mit dex
Privatindujtrie ftehen. Bei allen anderen Betrieben bagegen twiirde bdie
Beit beffer aufgetvenbdet roorden fein, wenn die Frage, wie die Gegenjtinde
bes Anlagevermodgens in ber Bilanz zu betverten {ind, zunddit offen ge-
Tafjen unb dafiir die Entwidlung der Einnafhmen und der Ausgaben gezeigt
und diefe nady Unterhaltung3- und Betriebs-, nad) Erneuerungs- und Gr-
weiterungsaujwand getrennt rworben wdren. Penn der Frage ber Betwer-
tung ift bei Betrieben der vffentligen Hand nidht bas3 gleiche Getwidht beizu-
meifen, vie in ber Privatwirtidaft. Da ferner bas Rififo bei dffentlichen
Betrieben erheblid) Heiner ift al3 in Privatbetrieben, jiihrt eine ftarre Uber-
tragung der in Der Privatwirtjdhaft iiblichen Abjdhreibungsiige auf die
offentlichen Betriebe unter Umitdnden zu einer Mberteuerung der Gfe-
bithren ober Tarife und dbamit zu einer Shadigung der Steuerzabhler. Sie
fithret weitex leid)t u einer Mberfpannung der Anjammlung von Abjdrei-
bungsriidlagen, die im Bedbarfsfalle meift bedtvegen nidht liquide find, weil
fie entiweber vom Kammerer fiir andere Jwede verbraudt oder, wenn jie
ben Betrieben belajjen wurden, von diefen verbaut tworden find. In man-
den Fdllen fithrt die Untvendung bes Abjdhreibungsgedantens auf Hffent-
lidje Betriebe aud) gu Unfinnigleiten, ndmlich bann, toenn neben angemey-
fenen Abjdyreibungen nod) Tilgungen al3 exfolgdwirtiam behandelt jtatt aus
ben Abjdyreibungsriidlagen bezabhlt zu werden. Dann wirkt jidh die Ber-
redinungsiveife bahin aus, daf ein unb diejelbe Generation eine Anlage
gleidjiam ziweimal bezahlen unb auferbem dad Kapital nod) verzinfen muf.

Undererfeits muf der Wirtjchajtspriifer nadypriifen, ob die Abjdhrei-
bungen audy ausreichen und den gefeplichen Borjdyriften entjprechen. Diefe
fotbern, baf Riidlagen gemadyt (Faufmdannijd) gefprodhen: Wertberichti-
gungen oder Abjdyreibungen vorgenommen und in Form von Barmitteln
verfiigbar gehalten) rwetben, die geftatten, bie Anlage ertragsdfiahig su erhal-
ten unbd ben Anlageverbraudy zu erfegen. Die Riidlagen miifjen dabher einer-
feitd nad) dbem Unidaffungs- ober Wiedberbejchaffungspreis, nidht nad
einem Wert mit anderer Rauffraft oder nach einem rilltiirlichen Budhmwert,
3. . bem aus ber Goldmarferdfinungsbilans abgeleiteten, bemefjen wer-
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ben; anbererfeitd muf aber bie Riidlage der Crjagbediirftigieit der Betriebs-
anlagen und bes Zubehors angemefien fein. Dieje (dft Jich wiederum nicht
nad) ben Zahlenbetrdgen einer Vermiogensdredhnung beurteilen, jondern nur
nad) dem tatjddhlichen Bebarf fiir Criapbeidaffung und Grneuerung. Der
Pritfer mup jid) dbaher die Unterlagen fiber bas Alter der dem Ber|dhleif
untetliegenden Anlageteile geben lajjen und fich aus der Jahl und den Jeit-
punften der eingelnen Jnftandjebungen, jorie durd) BVelichtigungen ein
Utrteil itber ben notiwendigen Umfang der Riidlagen bilben.

Cin Pritjungsbericht, dex jid) hieriiber ausjpridht, wird alfo ftetd wert-
vollet jein al3 eine nod) jo jorgfdltige theoretijhe Beredhnung der Abjdyrei-
bungen.

Die Aufgabe der Wirtihaftlichteitdprifung dfjentlicher Betriebe liegt
in RNeulandgebiet. An feiner Erjdhliefung Hhat bad Biiro desd Reidhsipar-
tommifjars, bas jebt der Prafidialabteilung des Rednungshojes eingeglie-
pert ijt, bahnbrediend mitgetvictt. Jn nunmelhr bereits gehnjdhriger Titig-
feit fonnten reidje Criahrungen gejammelt und fortlaufend neue Crfennt-
nifje geroonnen twerben.

Eine tefentliche Forderung erjuliren die Arbeiten, ald der betriebswirt-
\daftlihen Betradytungsieife ein breiterer Cinfluf eingerdumt und her-
vorragende Betriebswirtjdafter Hingugezogen turden, bie in der Grofin-
puftrie in leitenden Gtellungen praftijdhe Crfahrungen gefammelt Hatten.

Gleidhytoohl bedeuten die Arbeiten der Prafibialabteilung erft einen An-
fang. Denn weite Gebiete der dHffentlichen Wirt{dhaftsfithrung tonnten bis-
her nod) taum betreten tverden. Sofonnte 3. B. dbie Abhingigleit ber Koften-
arten vom Bedhiftigungsdgrad und von der Betriebsgrife und bie Frage
ber Rapitalbindbung und des Kapitalumidlages nody taum unterfudyt wer-
den. Ferner ift das giinftigite Verhiltnis von Cigen- und Frembdlapital und
die toirtjdhaftliche Grenze der Riidlagebildbung im Gejamihaushalt ber Ge-
meinde nod) nidht gefldrt, ebenjoivenig die Frage der vedmipigiten Ge-
ftaltung der Betriebsrednung (nidht der Budhhaltungsdform) und dber Ge-
toinnung von Mefpsiffern.

G3 jind ba3d Gebiete, auf denen die Priifungsberichte der Wirtjchafts-
priifer manden wertvollen Beitrag werden leiften fonnen, bejonbers dbann,
wenn jie von PRerjonlidyfeiten erjtattet werden, die iiber prattijdhe Cr-
fahrungin ber Qeitung von Betrieben ober im Kaltulationdefen verfiigen.

1lber die mefhr formalen, dbod) darum nicdht nebenjachlidyen Fragen hin-
au3 werden ald bejonders vordringlich jolche ber Verfehrawirtihaft zu -
ren fein. $ietunter an exfter Stelle die Frage der wirtjdhajtlichen Vertoppe-
fung von Strafenbafnen und Kraftvertefhrabetrieben, beide in Verbindbung
mit dem ftabtijdhen Strafenbaurvefen, den ju wihlendben Strafenbefeiti-
gungen und Gtrafenbreiten in Wohn- und BVerfehrdgebieten ber Stabdt.

Ferner bei ben Verjorgungsbetrieben die wirtjdaftlichite Verbindbung
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swijden Ga3 und Strom, robei wehrivirtjgajtliden Erforbernijjen melhr
al3 bisher Redynung zu tragen ijt.

Auf dem Gebiet bed Fiirforgetvefens harren die Probleme ber Wirt-
fdaftsfihrung in Kranfenhdujern, in Deil- und Pflegeanijtalten in Jujam-
menhang mit Fragen der Kranfenbejddjtigung, nody immer dber Lijung.

Jm Kampfe gegen bie Wrbeit3lofigleit werfen die junehmende Qiber-
alterung unfere3 Bolte3 und bie Miglidyfeit, baf die Welthanbelsbeziehun-
gen Jid) nicht mehr in die alten Gleife rverden lenfen lafjen, {dwere Sdhat-
ten voraud: Die Unmoglidfeit, die Wrbeitdlojigteit nur durd) Sdhaffung
von Bejddftigungen beheben zu fomnen unb bie Sdytvierigleiten der Finan-
slerung der Arbeiten zwingen, den Kampf in bie Ridtung unbedingt pro-
puttiver Wertfdaffung zu lenten.

Die Frage der Aufloderung ber Grofftddte und der wirtjdajtliditen
Formen der An- unb Umfiedlung Harrt der Kldrung. €3 fehlt nod) an der
Bulammenarbeit ber Sadverftindigen de3 Bau- und Verfehrdwejens, ber
Qandivirtjdhaft und des Gartenbaud: Unterjudungen iiber die wirtidajt-
lidy ginjtigite Mijdung ber Siedlungdarten in der Ndhe dber Stddte und
iiber bie vorteilhaftefte Grofe der Gefamt-RKapitalinveftierungen fehlen
nod) gang. Dabei it nidht fo fehr auf hodite geldlide Rentabilitdt zu
adten fein, jondern auf hodjte Gemeinniibigteit. Dody dbarf mit diefem Be-
griff fein Mifbraud getrieben werden, €3 mup verhindbert twerden, baf fich
pie Cinriditungen, die toir jest jdhaffen, in einer Aufblihung dex difentliden
Anlagen und Betriebe ober der Vertvaltung austvirken, durd) bie der Ju-
tunft iiber Gebiihr Lajten aufgebiirdbet werden.

Enbdlid) werden Richtlinien dafiir gefunden werben miijjen, toie die Ge-
meinden ju wirtfdafjten Haben, damit jie bagu beitragen tdnunen, die allge-
meinen Konjunfturjdvantungen ju mildern.

©o aufgefaft, ijt dben Gefamtverwaltungdpriifungen durd) dben Redy-
nungshof ein Hohes Jiel geftellt. Gelingt e3, e3 ju erveidhen, jo hat aud) bie
Cinridtung ber Gemeindepriifungdamter, der Rednungsdpriifungdimter
und ber Wirtfdaftspriifer, dburd) die bie Unterlagen fiir bie Gejamivertval-
tungspriifungen zu jdaffen jinb, ihre Lebensbereditigung eriviefen. Dann
werden alle, bie dabet mitivirtten, von ifhrer Arbeit jagen fonnen, baf fie
bem Wolhle unfered Bolfe3 gedient habe.



Bweiter Abjdnitt.

Aufbau und Fiihrung von Verjorgungs- und
Verkehrsbetrieben.

5. Die Betriebsjagung, das Organifationsftatut
dber Cigenbetriebe.

Bon BWirtidaftspriifer Dipl.-Rfm. Dr. Artur Ridyter, Berlin.

1. Grundlage der BetriebSjabung., Nad) § 74 der Deutihen Gemein-
beordbnung vom 30. Januar 1935 (DHO) jind fiir die Unternefhmen ber Ge-
meinben ofne Redtsperionlidfeit (Eigenbetriebe) Betriebsjagungen auf-
sujtellen. Die amtliche Begriindung fiihrt hierzu aus, dbaf iiber die vorlie-
genbe Umgeftaltung der Gemeindeverfaffung Hinaus ,es erforderlid ift,
fiir biefe Cigenbetriebe nodh) Sonderregelungen guzulajien, die ohne Hnbde-
rung des Redytddharatters diejer Betriebe den BVebdiirfnifien einer moglichit
elaftijhen Wirtidhaftsfiihrung entgegenfommen. Deshalb jdhreibt § 74
ABY. 1 nunmehr ztoingend vor, daf fiir berartige Betriebe bejonbdere Sat-
sungen, jog. Betriebsjagungen, aufzuitellen find. In ihnen toid vor allem
bie Fiihrung de3 Betriebes, jeine Vertretung nad) aufen, jeine Haushalt-
fithrung und feine Rednungslegung su regeln fein’. Die vorldufige Aus-
fithrungdaniveifung zu diejem Paragraphen vom 22. Marz 1935 bemertt:
»&3 ift in Ausjidht genommen, fiix bie Betriebdjagung unter Jugziehung dbes
Deutiden Gemeindetages ein Mujter aufzuftellen. €3 wirh den Gemein-
ben empfohlen, bi3 dahin bie Feftftellung der BVetriebdjabungen zuriidzu-
ftellen. Gotveit fie Jhon bigher derartige Sapungen Haben, bleiben jie in
®eltung, e3 fei benn, daf fie in eingelnen Beftimmungen den Vor|driften
ber DEO iderfpredhen”. Das in Ausjidht genommene Mufter ift nod
nidyt erjchienen. Desdhalb lafjen Jidh) nur aligemeine Gebanfengdnge ent-
wideln. Anhaltdpunite bietet aber die gleidhartige Mujterjasung fiir fom-
munale Berjorgungs- und Berfehrdbetriebe, die im Jahre 1934 vom Deut-
jhen Gemeindetag ald Richtlinie fiir die t. § 92 GemFin®. vom 15, De-
gember 1933 fiir preupij de Cigenbetriebe geforderten Betriebsdjabungen
aufgeftellt tvorden ift, jowie die Crfahrungen, die mit diefem BVoridlag in
preufijdhen Stadten und Landireifen gemadt worden jind. A3 neuefte
Unterlage liegt auferdbem die vorliufige Sonderantveifung fiir bie jtadti-
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ichen Berforgungsd- und BVerfehrabetriebe ber Stadbt Miindyen vom 1. Ot
tober 1935 vor, die die Verhiltnifie in Miindjen bi3 um Crlaf der Ridht-
linien bed Reidje3 regelt.

Nad) bem Willen de3 Gefepgeberd und nad) bem preupijdhen Vorbild
werdben die zutiinftigen Betriebsjapungen auf Grund der DYO walhricdhein-
lich awei grofere Teile umfaflen. Der erfte Teil miifite die Organijation
per Gigenbetriebe, indbejonbere bie Organe und ihre Befugniile, regeln,
mwahrend ber zweite Teil bas gejamte Redmungsivelen zum Gegenjtand
nimmt. Die vorliegende Abhandlung bejdhdaftigt fidh nur mit bem erjten
Teil. €3 wird verfudyt, unter betriebswirtihaftlichen Gefichtdpuniten die
prattijd) dburchfithrbaren und zwedmifpigen Organijationsdformen zu unter-
fuden. Borausge|dhidt fei, daf die unterjdhiedliche Grofe und Struftur
der beutichen Gemeinden und ifhrer Wirtjdaftsbetriebe joie die auf
bobenftanbiger Selbjtverwaltung begriinbete Eigenart und Mannigfaltig-
feit der deutjhen Gemeindeverwaltungen e3 webder geftatten nody zwed-
magig etfcheinen lafjen, ein einfeitliches Organifationsidhema su entoerfen
und vorguidreiben. Jm Rahmen der BVorjdyriften dber DEHO tvird ed mog-
lid) fein, alle berechtigten Borausiepungen zu beachten.

2. Die Gigenbetriebe ald Glieder der Gemeindeverwaltung., Jede be-
triebliche Organifation [dft fidh nur aus den Aujgaben des Betriebes und
bem Rahmen, in ben er geftellt ift, begreifen. Bei ben Wirtidaftsbetrieben
der Gemeinben im Sinne des VI. Teiled 2. Abjdn. der DGO find im
wefentlichen Monopolbetriebe auf bem Gebiete der Verforgungsmwirtidaft
(Gas-, Waifer-, Clettrizitdtswert, Strafenbahn und andere Nahvertehrs-
mittel mit ihren Neben- und PHiljsbetrieben) gemeint; anbere Betriebe, die
im Wettbetverb mit der privaten Wirtjihaft ftehen, treten an Bebeutung
suriid. Gotveit fie heute nod) vortommen, geht ihre Fithrung durd) bdie
Gemeinde auf eine bejonbere vrtliche Cntwidlung guriid, e3 fei denn, dbaf
per oOffentliche Bwed die BVeibehaltung dbesd lUnternehmens grundidplic)
unb auf bie Dauer redhtfertigt. Ofne zu diefen vielfdltigen Eridheinungs-
formen Stellung zu nehmen, fann im folgenben von dem jog. Konturrens-
betrieben abgejehen und der Monopolbetrieb als Prototyp der wirtjdaft-
lichen Betitigung der Gemeinden behandelt tverben.

Das Monopo! det Verforgungs- und Verfehrabetriebe ift rein rechtlicher
RNatur. Die Wirtjdaftlidteit des Betriebes, bie Form der Critellung und
Aufgabe der Leiftungen, bie Benupung der dffentlichen BVerfehrdrdume als
Letftungsdtrdger w. a.m. haben zur Borausiepung, daf auf jedem rdumlid
abgegrensten @ebiete jeeild nur ein Unternefmen Ga3, Wajjer und
Gtrom bffentlicd) vertreibt by, (mit untwefentlichen Cinjdrantungen) Ber-
fehrsleiftungen gur BVerfiigung ftellt. Daf diejes Monopol notwenbdig ift,
seigt aud) bie Entwidlung der Verjorgungsbetriebe in Linbern und Ge-
bieten, in denen bdie difentliche Hand feinen ober nur geringen Cinflufs auf
die Cntwidlung genommen Hat. Ju beadhten ift aber der rein rechtliche
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Charatter de3 Monopols. Dad BVerjorgungdunternehmen tritt den in fei
nem Gebiet lebenden Cintwohnern zwar ald Monopolanbieter gegeniiber,
bod ift niemand geztwungen, die Leiftungen in Unfprudy su nehmen. Die
Ginwohner fonnen den Bedarf aud) auf anbere Weije deden, jei e3 dburd
Gigenergeugung der Leiftungen, die praftijdh) nur fiir Grofabnehmer in
Frage tommt, jei e3 durd) Benupung anderer Giiter zur Dedung des Be-
parf3. o jteht bie Energierirtihajt in Konturrenz mit allen anderen feften
ober fliijjigen Warmetrdgern, 3. B. Kohle zur Dedung de3 Warmebedarfs,
1 ur Dedung bes Lichtbedarfs ujtv. Die Vertehrdunternehmungen find
pem Wettbewerb aller iibrigen Nafhverfehrdmittel, bed Kraftivagens, bes
Rraftrabed und vor allemn desd Fahrrades, ausdgejept. Nur in den feltenen
Fallen, o praftijch feine anbere Moglichleit sur Dedung ded BVebarfs, ald
bie Benubung der Cinridhtungen des tifentlihen Verjorgungsdunterneh-
mens beftehen, gerwinnt diejes auper bem redhtlichen Monopol aud) das
tatfadyliche Monopol; dies ift 3. B. der Fall bei Wajferwerten in mittleren
und groferen Gtdadten, die auferbem Hhaufig durd) polizeilichen Unidhlufp-
3tvang u. dal. gefichert jind.

Qm Zujammenhang mit einem tednild) verhaltnidmafig ftarren, jehr
fapitafintenfiven und auf lange Sidht beredhneten Prodbuttions- und BVer-
teilungsapparat erhilt bas Verjorgungsunternehmen eine bejondere Struf-
tur, die feine planmdapige Ausridtung auf langere Jeitrdume gejtattet, aber
im eingelnen Berweglidfeit exforbert. Die Uufgaben bdiejer Verjorgungs-
betriebe jind zunddit tednijdher Natur. Sie ergeben jid) indbejonbdere aus
ver Tatjadie, daf die Leiftungen der Verjorgungs- und Berfehrabetriebe
enttoeder gar nicht oder nur innerfalb enger Grengen jpeicherbar find und
deshalb ber Betrieb jederseit sur Crzeugung und Abgabe ber im eingelnen
nidht vorausdiefhbaren Entnafmen der Ybnehmer bereit fein muf. Daed i)
um lebensnottvendige Giiter hanbelt, wirfen jid) audy die geringjten Sto-
rungen jehr ungiinftig ausd. Siderheit und jtete Bereitidhaft {ind dbemnad
bie primdren tednifhen Aufgaben. Der Berfehr mit einer auferordent-
lidy grofen Babhl von Abnehmern ftellt ber Vertvaltung bejonbere Auf-
gaben, indbefonbdere auj dbem Gebiet be3 Hebedienjte3, ber Kajjen- und
Budyhaltungdorganijation. Schlieflich jind aud) von erheblicher Bedeutung
die rein wirtidaftligen Aujgaben.

Dieje betrieblichen Aufgaben ftehen fiir dben fommunalen Cigenbetrieb
im Rahmen der Gejamtaufgaben dber Gemeinde. Die iibrigen unmittel-
baren ufgaben der Gemeinbde weiden von der wirtjhajtlichen Betdtigung
berart weit ab, dafy e3 geredytfertigt ift, innerhalb der Gemeinde zivijdhen
Hobeitd- und Betriebsverwaltung zu unterjcheiden, womit aber eine
Gleidhwertigfeit der beiden Bermwaltungssweige nidht begriindet werben
joll. 3u den unmittelbaren Arbeit3gebieten der Gemeinde fommen bdie
eigentlichen Berwaltungsdarbeiten, 3. B. Rednungsd- und Finanztvejen,
Rerjonalverwaltung, Organijation und Revijion, Aktenablage uito. Hinzu.
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RNady) bem Willen dbed Gelepgebers und nady befter Nberlieferung ift ver-
antwortlider Leiter aller biejer Gebiete ber Gemeindeverivaltung ber Biir-
germeifter (in freidfreien Gemeinden der Oberbiirgermeifter). Im Ralh-
men allgemeiner gefeplicher Normen beftimmt er ben Umfang der zu iiber-
nefhmenben Aufgaben und die Art und Weife, in der jie dburdgefiihrt wer-
ben, bamit aud) bie gejamte Organijation. Jhm unterjtehen als gefesliche
Bertreter nady dber DGO Beigeorbnete, von benen der Crite Beigeordnete
fein allgemeiner Bertreter ift. Die tweiteren Beigeordbneten jtehen im allge-
meinen beftimmten Sadhgebieten vor. €3 ijt aber nid)t notiwenbig, daf die
gejamte Berivaltung der Gemeinbe in Sadgebiete aufgeteilt ift, denen
Beigeotdnete vorjtehen. Die beutidhe Gemeinbeverfaijung fennt audy die
Beauftragung anberer Beamter und Angeftellter in beren Sadhbereidhen.
Die Aufteilung der Funttionen oIl fo vorgejehen twerben, daf bei Wahrung
der gebotenen Wirtihaftlichteit bie redhtzeitige Crfiillung aller Aufgaben
in ber Gegentoart und Jutunft gefidert ift.

Die Frage der zwedmifigiten Organijation der Betriebsjeite innerhalb
ber Gemeindevermaltung toirft die Entideidung dariiber auf, ob jemtlide
Berjorgungsd- und Verfehrabetriebe, die fich im Cigentum der Gemeinbde
befinben, gujammengefafit twerben jollen. Die Crfahrung Hat unzweideutig
geseigt, daf bie gemeinjamen Aufgaben der eigentlichen Verjorgungsbetrie-
triebe (Ba3, Wafjer, Elettrizitdat) einerfeitd unbd der Verfehrabetriebe (Stra-
Benbafn, Autobus ujw.) anberjeits jo nadhaltig wirfiam find, baf die Ju-
jammenfajjung innerhalb diejer beidben Gruppen ohne Cinjdhrantung angu-
ftreben ift. Ausnafhmen, die fidh in eingelnen Gemeinden Haufig nur aus
perjoneflen @riinden im Laufe der Jeit herausgebilbet haben (3. B. Bu-
weijung de3 Wafjerwerts sum Bautwelen), beftitigen die Ridhtigteit diefer
Regel. Die eigentlidhe Frage ift bann, ob e3 tiinfdendwert und zwedmdpig
ift, auch die beiben Gruppen BVerjorgungs- und Vertehrdbetriebe in einer
gemeinjamen Berwaltung sulammenzufafien, berart, baf ber unmittelbare
Qeiter ber Betriebe beide Bweige unter fid) vereinigt, baf weiterhin bdie
faufmdnnijhe Bertvaltung fiir beibe Teile gemeinfam ift ujto. Beim Ab-
wdgen aller Borziige und Nadjteile zeigt fich, bap hier eine Jvedmdifig-
teit3frage borliegt, die Hrilid) unteridyiedlid) geldft werben fann und mug.
©o ijt es siweifellod riditig, dafy ein unbedeutender Nahverfehrabetried,
etiwa ein Autobusbetried in einer mittleren Stadt mit nur einer odber weni-
gen Linien, ofne tveitered dem tefentlic) bedeutenderen BVerforgungsbe-
trieb angegliebert tvird. Anbdererfeitsd tonnen die Vertehrabetriebe in grofe-
ren und Grofjtidten einen jolchen Umfang annefmen, baf es tunlidh er-
{dheint, {ie al3 gejonderte Eigenbetriebe neben den BVerjorgungsbetrieben
3u fithren. Sieht man die Jujammenhdange in diejer Weife, bann muf eine
RNeuordbnung in mandjen Orten grundlegende BVerdnderungen Hiftorijd) ent-
widelter Betrieb3geftaltung nad) fid) ziehen; jo diirfte die vielfad) nodh an-
sutreffende Beiteifung ber Betriebe in Fas- und Wafjerwert einerfeits,
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Gleftrizititswert — gegebenenfalld mit Strafenbafn — anderieitd nidht
melhr aufredyt zu exhalten jein, e3 fei denn, dag auch hier wieber bejondere
ortlidie Borausdiebungen (Groftitddte wie Berlin, Hamburg, Miinden)
eine anbere individbuelle Regelung erheijdhen.

3. Die Leitung der Gigenbetriebe, Bei der folgenden Unterfudjung ber
Qeitung der Cigenbetriebe twird bavon audgegangen, dap zuminbdeft die
Berjorgungsbetriebe unb bie Verlehrabetriebe je fiir {idh sujammengeidhloj-
fen find. Die Nlberfegungen gelten dann fiir jeben Betrieb,

Bei Beriidjidhtigung der unter 2 dargelegten Bujammendhinge 3iwi-
jhen den allgemeinen Aufgaben ded Betriebed und jeiner Stellung im
Ralmen der gejamten Gemeinbevermwaltung ergeben {idhy folgende Haupt-
formen der Qeitung ber Eigenbetriebe:

A B C D

1 Der Bitrgermeijter
Allgemeiner Bertreter: Eriter Beigeorbneter

2 Beigeordn. } Beigeordn. ] — —
i
3 1. Wertleiter ‘ — ’ 1. Werlleiter \ —
4 Die eingelnen tedhnijden und faufmdannijden Abteilungsleiter
(Wertleiter)
fdln Breslau Gtuttgart
Beijpiele Riirnberg Diifjeldorf viele tleinere Ge-
Hannover Wuppertal meinben
mittlere e-
’ meinden

Alle vier Hauptformen jehen ald verantwortlidhen oberjten Leiter der Ge-
meinbetverte den Biirgermeifter vor. Die weitere Unterideidbung ergibt
fid) je nachdbem, ob ein Beigeordneter ztoijden diefem unbd ber eigentlichen
Wertsverwaltung fteht; babei ift iwieberum auf die verjdyiedenartige Stel-
[ung besd Beigeordneten jelbft Ritdjicht 3u nehmen.

Sm Falle A ijt ber Beigeordnete Sad)bearbeiter bed Biirgermeifters fiix
bie allgemeinen Belange ber Gemeindetverte, Er hat baneben in der Regel
nody teitere Aufgabengebiete aus ber Gemeindevervaltung. Die eigent-
lige unmittelbare Fiihrung der Betriebe liegt in der Hand desd Erjten Wert-
leiters (Generaldivettor in Grofftddten, jonit Diveftor o.dgl.). Der Bei-
geotbnete ift afjo in dbiefem Falle nur Referent besd Biirgermeifters, ex be-
reitet befjen Cntideibungen vor und fibernimmt eigene Entideidbungen nur
in bem Rahmen, in bem fie ihm dburd) ben Biirgermeijter jabungdgemadf
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fibertragen werben. Die eigentliche Leitung der Betriebe, die fid) tm allge-
meinen nicht durd) Cingelvorbehalte fenngeichnen ldft, tuht in vollem Um-
fange bei bem Criten Wertleiter. Die Organijationsdform A [Gft fiir einen
Wirtidaftabetrieb, ber nacdh) bem Willen ded Gefehgebers und nad) bem
Jnhalt feiner Aufgaben moglidyt betveglid) arbeiten foll, genaue Kompe-
tengabgrengungen zwedmdfpig erjdheinen.

Sm Falle B iibernimmt der Beigeordnete aufer dber ihm vom Biirger-
meifter al3 Beigeordbneten iibertragenen BVertretungsd- und Enticdheidungs-
madt nod) die Stellung desd Crjten Werkleiterd. C€r ift aljo gemeindever-
faffungsredtlid) ,, Beigeorbneter”, von ben Betrieben aus gefehen ,,(Gene-
tal)Direftor”. JFhm unterjtefen unmittelbar die eingelnen PHauptabtei-
Tungsleiter (Wertleiter), 3. B. ber Leiter ber taufminnijdhen Abteilung, bdie
tedmijden Leiter ded Gasdwerts, Cltwerts, Wafjertverts, gegebenenfalls
ver GtraBenbahn uj.

Die Organijationdform C {timmt im toirtidaftlichen Ergebnisd mit B
itberein. Gemeinjam ijt indbejondere, daf stuijdhen bem Bilrgermeifter und
den eingelnen Wertdhauptabteilungen nur eine Injtany eingejchaltet ijt, die
bie unmittelbare Fiihrung de3 Gejamtbetriebed innehat. Der Biirger-
meifter {ibertrdgt aud) in dbiefem Falle prattijdh alle Funftionen, die er nicht
traft Gejeses jelbft ausitben muf, auf bie nddjjte Injtanz. Cine im 1irt-
haftlihen Ergebnisd geringere Befugnis al3 der Beigeordnete im Falle B
braudht ber Grite Werkleiter im Falle C aud) {dhon deshalb nidht 3u befisen,
mweil ber Biirgermeifter fraft Gejepes ,,aud) anbere Beamte und Ungeftellte
mit jeiner Bertretung in beftimmten Angelegenheiten” beauftragen fann.
Die Form C ift lediglidh freier, tweil ber Beigeordnete immer Beamter ift
unbd deshalb den fiir dieje geltenden bejonderen BVeftimmungen, aud) hHin-
fichtlich ber Befoldbung, unterliegt, wihrend der Crite Wertleiter aud) Ange-
fteliter mit freiem Dienftvertrag fein fann. Die Organijationsdform C gilt
aber, toie ausd den Beifpielen entnommen tverden tonnte, nid)t nur jiir die
grofen Gtidbdte; fie ift aud) die gegebene Form fiir mittlere Gemeinden.
Dabei braudjen bie dem Crjten Werlleiter nadygeordneten Hauptabtei-
[ungen nicht mit Werkleitern im Sinne pon WUbteilungsbirettoren bejest su
fein; bie vorfiegenbe Form ift auch bann anwendbar, twenn die Abteilungen
fleiner Yinb.

Die Organijationdform D geht bavon ausd, daf die Gemeinbewerte
purd) nur je einen Werlleiter befet find, der unmittelbar bem Biirger-
meifter unterftefht. Sie findbet jid) insbejonbere in den Heineren Gemein-
ben, bidiweilen mit ber Btoijhenjdhaltung eines (efhrenamtlidhen) Beigeord-
neten.

Der vorftehend bejdjriebene Bertvaltungaufbau lafit ben beftimmenden
Cinfluf der Wertdgrofe in Cridjeinung treten, Sobald die einzelnen Be-
triebgziweige und bie faufmdinnije Bertwaltung eine derartige Grofe im
organijatorijdhen Sinne erveidht Haben, dbaf ed notwenbdig ijt, jelbftanbige
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Abtetlungsleiter einguieen, muf im Bereidje de3 Betriebesd eine Spise
geidaffen roerden, bie entweber al3 ,Crfter Werkleiter” vom Betrieb aus die
Berbindbung jum Leiter dber Gemeinde BHerjtellt ober als , Beigeorbneter”
vom Leiter der Gemeinde al3 fein japungsgemifer Vertreter aus dbem Be-
reiche ber Gemeinde jelbjt ernannt wird., BVeide unmittelbaren Leiter dber
BWerte miiflen ifhren urfpriinglihen Gtandpuntt errveitern: Der Beige-
otbnete twird fich der bejonbderen wirtidhaftlichen Struttur und Selbjtanbdig-
feit bes ihm iibertragenen Bereiches beruft rerden, wdkhrend der Grjte
Wertleiter fid) in bie Stellung eined wejentlichen Gliedes der Gemeinbde-
verwaltung hineingejehst fieht. Beidbe Formen bditrften die Jdealtypen fiir
Grof- und Mittelitadte darftellen,

4. Die Hauptabteilungen. Innerhalb des Gejamtunternehmens ,BVer-
jorgungsbetriebe” unbd, jofern diefe gefondert gefiifyrt werdben, , Bertehrs-
betriebe” mufi bie Untergliederung in Hauptabteilungen, Abteilungen,
Gtellen ujtv. bis zu den lepten Arbeitdpligen nad) ben betrieblichen Auf-
gaben vorgefehen rwerden. Borausfepung einer zwedmafpigen Organifation
ift bemnadh, tie bei allen derartigen betriebdwirtichaftlichen Nberlegungen,
ein genau gegliederter Aufgabenplan. Diefer wirh dann bei Beriidjich)-
tigung des Umfange3, ber Wertigteit und desd drtlidhen Anjalld ber Auf-
gaben in einen organijatorijdgen Stellenplan umgebaut. Der Stellenplan
beriidichtigt alfo Jowofhl bie Kompetengabgrensung wie aud) die gegen-
jeitigen Beziehungen und Abhingigteiten der eingelnen Arbeitdginge.

An ber Spige jteht, wie unter 3 entwidelt, ber exjte unmittelbare Leiter
ber Betriebe, dber im Normalfall Beigeordneter oder Criter Wertleiter ijt.
Jhm erden zwedmdfig die wenigen Stellen unmittelbar angegliedert,
bie fiir ben gejamten Wertsbereidh) gemeinfam find und innerhalb der Kom-
peteng bes Crjten Wertleiters Einflumiglichteiten auf die Pauptabtei-
Tungen bejigen. Hiersu gehiren reine BVerwaltungsitellen, wie dasd Selre-
tariat, ber Affijtent des Criten Wertleiterd u. dgl., Ubermwadyungsitellen, jo-
fern fie {iber ben Rahmen der Aufgaben bder eingelnen PHauptbereiche
hinaudgehen, 3. B. zentrale Revifiond- und Organifationsftellen fiir bdie
faufmdnnijdhe und die tedhnijde Seite, Referat fiir langfriftige Wertsent-
widlung ufto. und jGlieglih Stellen, die fid) ber Crite Werfleiter wegen
ihrer gentralen oder bejonders widtigen Aufgaben vorbehalten Hat; unter
die lepte Grupype tann 3. B. dbie Tarifabteilung fallen.

Hinjidhtlich ber Gliederung in Pauptabteilungen ift ed aud) heute nod)
widjtig, hervorgubeben, daf gleidyrangig neben dben Yauptabteilungen bex
tednijchen Betriebsbereidhe eine gemeinjame faufmdinnijde und Verwal-
tungsabteilung jtehen muf. Stanben bei der Einrichtung und dem Ausbau
ber Berjorgungsbetriebe, wenigftensd nady dber Meinung der damals ver-
antoortliden Spigen, die tednijdgen Probleme im Vordergrund, jo Hat
jid) dba3 Sdywergetvidht feit der Nadjinflationsdzeit mit ihren jdhivierigen
wittjchajtlihen Anforderungen ohne Brweifel nad) der faufmannijden
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©eite verjhoben. Fiir die Jutunft rirb man beshalb dort nidht mehr von
einer guten und gefiderten Organijation jpredhen fonnen, wo die fauf-
ménnijde Berwaltung degentralifiert ift ober auf mefhr oder tweniger not-
wenbige Bermwaltungdarbeiten auf dem Gebiete ded Rednungsiweijens
bejdrintt oird. Die Aufgaben der faufmdannifden Abteilung find weit u
faffen, unbd 3mwar bergeftalt, daf alle Fragen Hinjidtlid) ber wedmdgigen
Berwaltung, der Ubermwadung und der Wirt{daftlidhteit der Betriebe
swangldufig mit ber faufmdnnifden Abteilung verzahnt jind ober in ifhr
sujammentfliegen. Die Funftionen bder faufmdannijdhen Abteilung jind
grundiaslid) ettva toie folgt zu fajfen:

a) Befdaffung bon Sadpmitteln und Frembleiftungen, einjdlieflidy Lagerivejen,

b) PBerfonalverwaltung,

c) Bertauf im iveiteften Sinne: Hebedbienit, Vertrieb jonitiger Lieferungen und
Qeiftungen, Werbung, Tarifivefen,

d) Rednungsmefen: Paupt- und Finangbudhaltung einjdlieplich RKafje, Be-
triebdbudghaltung, fofern nidht in Hauptbudhhaltung enthalten, Selbftfoftentvejen,

e) Bertvaltung: Hauptattenablage, Botendienjt, Pausvertwaltung, Sdhreib-
wefen, Beraltung und Disdpofition der Kraftfahrzenge.

Au3 biefer Aufijtellung ift exfichtlich), daf die wejentlichen grundidlidhen
Entideidbungen melhr nad) dber Seite der BVorbehaltdgebiete bes Criten
Werkleiters al3 nad) den tedhnifden Hauptabteilungen getroffen tverben
miijfen. Auf eine Cingelerlduterung der Funftionen tann verzidhtet twer-
den. Bu verteijen ift aber indbefondere aufa), b) und c¢), Auf dem Ge-
biete desd Cintaufs findet man heute nod) teilweile eine Dezentralijation.
Lon Sonderfdallen abgejehen, ergeben eingefhende Unterjudhungen ftetsd die
au3 der privaten Wirtjdaft betannte Tatladhe, baf ein zentralifierter Cin-
tauf wirtidaftlicher und gejdhlojiener arbeitet ald die begzentrale Bejdhaffung
burd die eingelnen Wbteilungsleiter. So ift darauf hingutweifen, bak regel-
mipig jeder Abteilungsleiter nach jeiner {pesiellen Vorbildbung und Be-
gabung fiir die von thm zu betreuenden AUufgaben ausdgetvdhlt wird; auf
Fabhigleiten anderer Art, tvie jie aud) basd BVejdaffungswejen erfordert,
fann babei grundjaplich teine Riidfidht genommen rwerden. €3 ift beshalb
betriebgmwirtidaftlich nur ridhtig, bie Verantiwortung fiir dbasd Bejdaffungs-
twefen bem bejonders hierzu ausgetvihlten Sadhbearbeiter u iibertragen.
Das bebeutet nidyt, bafy bie Sachbearbeiter ber verjdjiebenen Bereidhe bei
ber Bejdaffung ausgedaltet jind; im Gegenteil, jie wenben fich mit allen
Anforderungen und Voridyligen an bdie zentrale BVejdaffungsitelle, die
ihretieit3 joroohl bei miindlidjen tvie {driftlihen BVerhandlungen bdie ein-
selnen Ctellen juzieht. Die Fihrung und BVeranttwortung Hat aber ber
Cinfdufer, der eine taufméannijd-irtidajtliche Funttion unbd exft in jpdte-
rer Linie tedhnijche Aufgaben mit erfiillt. Dabet darf nidht itberiehen rwer-
ben, bafy ba3d Beldhaffungsmeien wirtjdhaftlicher Kontrollen bedarf, die jich
ebenfalls witfjam nur bei gentraler Verwaltung ausiiben laflen. MAhnlidhes
gilt vom Lagerwefen. Bon einer jachlichen Jentralifierung unter dber tauf-
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mannijden Berwaltung jollten nur die moglidhit flein ju haltenden Be-
triebsvorldger ausgenommen tverden. Daf aud) bie Hauptliger je nad
ben betrieblihen Borausfetungen brilicd) degentralifiert tverben finnen,
liegt auf der Hand und jdliefit die zentrale Vermaltung, Disdpofition und
RKontrolle innerhalb des taufmiannijden Bereidhes nidht aus. (b) Die Per-
jonalverwaltung umfjat felbjtverftindlich nicht bie BVorbehaltdgebiete des
Criten Wertleiterd. Jhre Zentralifierung bedeutet weiterhin nicht bie Auf-
hebung ber Borgelepteneigenidiaft der einzelnen Abteilungsleiter und ihrer
Cinjchaltung bei der Einftellung, bei ber Sdhaffung der Arbeitdnadiveife
fiir die Entlohnung unb gegebenenfalld bei der Entlajjung. Die zentrale
PBerjonalverwaltung innerhalb der faufmanniiden Abteilung legt bemnadh
ben Hauptivert auf ,, Bermwaltung”, namlid) bie geordnete Ablage und ter-
minmdfgige Bberwadung ber Perjonalvorgdinge, bie Abrednung der Lofne
und @ehdlter, bie Berwaltung der gefeplichen und freirilligen Sozial- und
Wohlfahriseinridhtungen u.bgl.; eine irgendivie geartete Perjonalaufficht
ift mit diejer Gtelle nicht verbunden. (c) Jm BVerfaufsbereiche find bejon-
ber3 bie Propaganda und basd Werbetvefen Hervorzuheben. Aus verjdhie-
benen Gritnden empfiehlt {id) die entrale Abwidlung innerhalb bes fauj-
mdnnifchen Bereidhes, wobei naturgemih aud) Hier nidht die Mittwirfung
andberer Pauptabteilungen ausdgejdlofien ift. (d) Daf die taufmdannijde
Abteilung die gejamte Finang- und Wirtidaftsplanung im Intereffe einer
geficherten Betriebsfiithrung iibernehmen muf, bebarf eigentlih feiner
ndheren Grlduterung; e3 muf aber Hingugefiigt werden, daf fidh) bdiefe
wirt{daftliche Nbermwadiung bid ju den lesten wirtidaftlid) auszurvertenden
Borgdangen im Betrieb erftreden muf, wenn fie die Bebeutung unbd die Wirt-
famteit eclangen will, die alle maggeblichen Stellen fiir notwenbdig Halten.

Die Aujgliederung der tednijdien Hauptabteilung entipricht bem Be-
triebsfluf. JIn der Regel toirh bei griferen Betrieben je eine Hauptabtei-
lung fiir Bas-, Waljer- und Clettrizitdtdert eingurichten fein, Vielerortd
hat e8 {id) aber al jwedmdfig herausgeftellt, bie Crzeugung von ber BVer-
tetlung su trennen, ettva dergeftalt, baf je ein Hauptadbteilungsleiter fiir
Ga3- und Walfererzeugung und fiir Cleftrizitatserseugung und daneben je
einer fiir Gas- und Wafjer- bato. Stromverteilung eingejest wird. Sind
feine Crzeugungsjtitten vorhanben, bann erjtreden jich die Hauptabtei-
Tungen nur auf {ibernafyme ber fernbejogenen Energie und die Verteilung,
wobei die Gliedberung ebenfalld ben ortlichen Borausjepungen folgt. Be-
jonbere Beadhtung erforbern innerhalb der tedhnijdhen Bereidhe der Einbau,
die tedmijde Nbermwadung und die Unterhaltung ber Mefgerdte. Die
Gejamtorganifation mufy getodfhrleiften, dbaf von diejen Stellen zwang-
ldufige Berbindbungen zum Pebedienft ber taujminnijdhen Ubteilung be-
ftefen, jo baf ber Hebebdienit alle Unterlagen itber Ein- und Yusbau bder
Mefgerite, {iber Neuanjdlup und Abjperrung von Abnehmern gefidjert
erhdlt.

Sommunaled Briijungdmwefen II. 4
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5. Die Nadyivud)3frage. A3 ein erfreuliched Beidhen der Jujammen-
arbeit und gegenfeitigen Wertidydbung der eingelnen Berufsdsweige darf
getvertet toerden, dafy die beutidhe Wirtidhaft ben alten Streit {iber Auf-
gaben, €injag und Kompetens der Kaufleute und Tednifer begraben hat.
Se nady ben Hufgaben, die die eingelnen Wrbeitdgebiete jtellen, findet man
heute Jngenieure in taufmannijden Bereiden tvie Kaufleute in tedhnifchen.
€3 darf angenomumen twerben, dag in der Hffentlihen Wirtidhait audy das
Hinzutreten des Verwaltungsfadymannes dber unteren, mittleren und Hohe-
ren Qaufbahn nidt gur ftarren Durdjfithrung vorgefapter Meinungen ver-
leitet. Unbeftritten ift, bap die Leiftung entjdeidet. Die Leiftung ift mit
bem Kinnen und Wifjen untrennbar verbunden. Eine volle Leiftung fann
peshalb nidht dort verlangt werben, wo der Ausbilbung desd Nadroudyies
und der Cinarbeitungdmoglidteit ausdgetvdhiter Antvdrter feine genii-
genbe Aufmertiamleit zugervandt toird. Auf dem Wege der Forderung
pes Auswahl-, Ausbilbungs- und Unlernverfahrensd biirfen Jeit und
Roften nidyt gejdeut twerden, BVerftandnid unbd guter Wille miifjen fich
sujammenfinben. Daf im dibrigen bad Nadywudsproblem {idh) nidht nux
auf bie unteren unbd mittleren Stellen bezieht, jondern in mindeftensd
gleidher Bebeutung fiir die leitendben Stellen in Frage fommt, fei nod
bejondersd betont.

6. Die Jujammenarbeit mit andeven Verwaltungsgliedern der Ges
meinde, Der Wirtidhaftsbetrieb der Gemeinde fteht, twie jdhon eingangs
errdhnt, im Rahmen der Gejamtaufgaben und Gejamtorganijation bder
Gemeinbe. Cr ift fhierin ettva einem fongernabhingigen Betriebe vergleich-
bar, ber in jeiner Wirtichaftsfithrung eng an bie Kongernipite gebunbden ift
unbd eigene, verantiwortlide Wirtlamteit nur im Rahmen diefer Bejdjrdin-
fung entfalten fann. Bon dber Gemeinde aus gefehen, ift e3 deshalb richtig,
bie Ausfithrung der gleichartigen Aufgaben borthin ju legen, wohin fie nad
pem Gemeindeverfaffungsredit einerfeitd und den WUnforberungen an bdie
Wirtichaftlichteit ber Arbeit anderfeitd am zwedmdfpigiten gehoren. Bon
diefer Gejamtregel wird audh bie Vermwaltung der Gemeindebetriebe beein-
fluft. Moglidhe Noerfdneidbungen liegen indbefondere auf dbem Gebiete dex
allgemeinen Organifation und Revifion, Hinjidhtlid) ber Bejdaffung, der
Berfonalverwaltung und be3d Finangivefensd vor, weniger auf tedhnijchen
@ebieten.

Der Biirgermeifter al3 Leiter ber Gemeinde muf dafiir jorgen, daf im
Rahymen bder nottwendigen bejdrintten Selbjtindigleit der Wirtihafts-
betriebe beren Fithrung und Verivaltung in Mbereinftimmung mit den all-
gemeinen Bielen und Abjiditen der Gemeindeverwaltung fteht. Gt toird
bemnad) bas Priifungsorgan der Gemeinbevermwaltung, das srtliche Red)-
nungspriijungdamt, nicht nur aus gefeglichen Crivigungen, jondern audh
aus wirtidaftliden Ridiidhten, Joweit es tunlid) eridjeint, fiir die 1iber-
wadung ber Gemeinbebetriebe einjesen, unter Umitdnden in einem jolchen
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Umfange, baff bejondere Revijionsftellen der Betriebe jidy eriibrigen. Das
gleiche gilt von den allgemeinen Aufgaben der Organifation,

Die mdglidhen Prganijationsdformen im Bejdaffungsiveien, der Einjas
ftabtijcher Bejdajfungsitellen fiir Wertzwede und umgetehet, ridhten fidh
nad) ben beftehenben drtlichen Borausfepungen. Dad Jiel muf fein, Dop-
pelarbeit auf jeden Fall ju vermeiden und die Aufgaben dort burdfithren
su lafien, o dbie Borausdiepungen am giinjtigiten liegen.

Daf indbejondere das Perjonaliwefen der Hemeindetverte in Eintlang
mit ber Perjonalpolitit ber Gemeinde gefiifrt werden muf, ijt jelbitver-
ftandlich. Deshalb jolite der Erite Werktleiter bei allen Angelegenfeiten
bon grundlegender Bedbeutung mit dbem Perjonaldezernenten der Stadt in
Lerbindung ftehen. Der Ausgleid) der allgemeinen Fiele der Stadt mit
pen bejonberen Anforderungen ber Gemeindetverfe ikt fid) in bdiefem
Rahmen ofhne Btoeifel finben. Unbderjeits entipridht ed bem Grundgedan-
ten de3 Gemeinderedhtes, daf der Crite Wertleiter Borgejehter ber Beam-
ten, Angeijtellten und Arbeiter der Werke ift, baf tweiterhin die Beamten,
Angejtellten und Arbeiter ber Werke amtlid) mit vorgefepten Stellen der
@emeindetverfe und mit andberen Dienitjtellen dber Gemeinde nur auf dem
Dienftivege vertehren. Die Pflicdht sur twirtjdhaftliidhen Wrbeit, die aud) in
ber DG Q. verantert ift, (it die BVeranttvortung aller Beteiligten erfennen,
bie Bejepung aller Stellen nur auf den jetveild nottwenbigen Bebarf abzu-
ftelfen, ebenfo toie die Ridhtlinie bei ber Austvahl ift, daf alle Mitarbeiter
neben ben allgemeinen BVorausdjebungen die erforderliche fadhliche Borbil-
pung unbd Cignung fiix den in Ausjidt genommenen Aufgabentreis be-
figen.

Die DEO. betont mit Redt bie ftarfe Stellung ded Kammerers, der in
alfen entjdeidbenden Fragen der Finanzpolitif ber Gemeinde eingefdhaltet
fein mup. €3 liegt daritber Hhinaus aud) im toictichaftlichen Intereije der
@emeindebetriebe, daf biefe ,Finanzhoheit” ber Gemeinde in allen grund-
legenben unbd entidjeibenden Fragen ber Wertsfinanzen jum Ausbrud
fommt. Eine bejonbdere Finanzpolitit diicften dedhalb bie Gemeindetverte
ohne Genefmigung dbes Biirgermeifters und ofhne Kenntnis dbes Rimmerers
nidht treiben. Auf ber anberen Seite verpflichten jorwohl das Geje wie audy
dbie allgemeinen betriebsirtihaftlihen Grundidke die Gemeinbde, bei allen
ihren finansiellen Entjdeibungen die Belange der Gemeindetverte fiir die
Gegenmart und die Butunft su beadjten und fiderzujtellen. Insbejonbdere
ift dbarauf Bedbadht su nehmen, daff ba3 BVermigen ber Gemeinbetverte er-
halten bleibt unb daf fiir die tveitere Enttvidlung nottvendige Riidlagen
rechtzeitig und in ausdreichender Hohe gebildet tverden. An die Genteinde
biirfen mittelbar ober unmittelbar nur die nady oxdbnungsdgemdaper Verred)-
nung bed Gejamtaufroanbdes einjdhlieflich Ubjdhreibungen und der notiven-
bigen Riidlagen verbleibenden Reingewinne ausdgejdyiittet werben. Cin
bariiber hinaudgehender Rapitalentjug durd) die Gemeinde ift nur bann

4%
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ftatthaft, iwenn die Gemeindetverte ofne Beeintrddhtigung ihrer Aufgaben
unbd ifrer weiteren Entividlung Rapital freijtellen fonnen. Umgetehrt mup
die Gemeinde orbnungdgemap errednete Fehlbetriige dber Gemeindeverte
etftatten, e3 fei benn, dbaf leptere den BVerlujt mit Sidherheit aus jpiteren
fiberidhiifien beden fonnen oder die BVermogenserhaltung nad) der Art dbes
Betriebes nidht notwendig ift. Diefe in ber DE L. veranterten Grundidbe
werben mefhr al3 bidher ein weitgehended Verftandnis besd verantivortlichen
Finangleiters der Gemeinde fiir die bejonderen Grundlagen der Wirt|dhafts-
betriebe erfordern; die finanzielle Sidjerfeit ift eine Hauptgervdlhr fiir die
befriedigenbe Cntwidlung der wirtidajtliden Betdtigung der Gemeinbde.

6. Cinheitlidhe Fiihrung der Gemeindebetriebe.
Lon Direttor Dr.-Ing. Dr. rer. pol. Hans Finter, Cottbus.

Ginheitdorganijation oder Eingelbetriebe? An dben Wirtjdhaftspriifer
wird fehr oft die Frage geridhtet, ob er e3 nady jeiner Kenntnis ber Cinzel-
betriebe fiir zwedmdpig und ratjam Hilt, alle werbenden Betriebe einer
©Stadt einpeitlich zujammenzufaifen. In Jutunit toitb der Wirt|haftsprii-
fer um jo efer um jeine Stellungnalhme gebeten twerben, al3 bie in Borbe-
reitung befinbliden Betriebsjabungen, die nad) § 74 der Deutihen Ge-
meinbeorbnung unter Juziehung ded Deutjhen Gemeindetages ald Mufter
aufzuftellen yind, Grundidse enthalten follen, die auf eine einfeitlidye Qei-
tung jamtlicher ftadtijcher mwerbenber Betriebe hinausdlaufen.

Sn einem BVortrage, ber Hirzlidh in Hamburg gehalten wurde, rwourben
Qeitjipe angegeben, bie fiir bie Leitung gemeinblider Wirtjihajtabetriebe
unb bamit aud) fiir die Ausarbeitung ber in Worbereitung befindlichen
Mujterbetriebdjapung toidhtig jind.

1. Die BVerjorgungsirtjhajt ber Gemeinbe bildet eine einbeitlidye wirtfdaft-
liche Aujgabe.

2. Diefe Aufgabe ift durd) eine bejonbere Perjon, einen Criten Wertleiter
der Betriebe, su vertreten. Der Crite Wertleiter ift veranttvortlid) fiir die Energie-
politit ber Gemeinbe und fiir die Verforgungsmivticdhait ald Ganges. Er organi-
fiert unbd leitet die BVerforgungsbetriebe, IJhm ift gegeniiber feinen Wertleitern ingbe-
fonbere bie Entjdheibung aller die Berjorgungsmirtidhait ald Fanzes beriihrenden
Angelegenteiten vorzubehalten.

3. Der Leiter ber Gemeinde ift oberfter Leiter ber BVerjorgungsbetriebe. Jhm
{ind in3bejonbere alle Angelegenbeiten der Berjorgungabetriebe jur Entfdheidung vor-
gubehalten, bie dbas Gejamtinterejfe dber Gemeinbe beriifren.

4, Beftellt ber Qeiter ber Gemeinbe zu jeiner BVertretung in Wirtjdaftsfragen
einen Beigeordneten, fo jind biefem Wirtidaftddegernenten indbejondere alle An-
gelegenfeiten der Berjorgungsbetriebe jur Entideidbung vorzubehalten, welde fiir die
gefamte Wirt{hajtdpolititund wirt{Gaftlide Betdtigung dber Gemeinbde
von Bedbeutung finb.

5. Dem Crjten Wertleiter ber Berforgungsbetriebe ift aufer den tedhnijcdhen Wert-
leitern ein Berwaltungsleiter ju unterftellen, der fiir bie gemeinfame Vertwal-
tung und die gemeinjamen faufmdnnijden Ungelegenheiten der Verjor-
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gungsbetriebe verantwortlid) ift. Bur gemeinjamen BVermwaltung gehidren indbejon-
bere die Budhhaltung und dad Finangejen joivie dbasd Perfonalwefen der Berjor-
gungsbetriebe. Bu bengemeinjamen faufmdannijden Angelegenheiten redh-
net; bie Bejdhajfung, die Qagerung, bie Werbung, die Abjapplanung und dbasd Tarif-
foejen.

Fiir die Hier um Ausdrud fommende Jiellebung ift befonbers widtig,
bap ber Crite Wertleiter fiir bie Cnergiepolitif der Gemeinde und fiir die
Berjorgungswirtidhaft ald Ganzes verantwortlich fein joll. Damit ift ge-
fagt, baf in Butunit eine einfeitlide Leitung jamtlider gemeindeeigener
wetbender Betriebe ermwiinjdht ift.

Bur Begriffsabgrengung fei Herausgeijtellt, baf unter twerbenden Be-
trieben einer Stadbt gemeinhin dbie Betriebe dber fommunalen BVerjorgungs-
und Berfehrswirtidaft, alfo die ben Vebiirfnijlen der Stadbt bienenden
Gas-, Wajjer- und Cleftrizitdtdwerfe und die Verfehrsunternehmungen
einer Stadt zu verjtehen finbd.

Wenn id) die mir svedmifig erjdeinende einheitlidhe Organifation jol-
tder Gemeinbebetriebe darlegen joll, o modte id bieje usfiihrungen auf
bie deutfdhen Mitteljtadte bejdpranfen. Darunter jinb Stadte bi3 etwa
150000 Cintwohner zu verftehen. €3 wird jid) namlid) zeigen, baf bie Grofe
ber Stadt und bamit der Betrieb entjdjeidend ift gerabe fitr bie widtigite
Drganifationsfrage, die der zentralen oder Cingelverwaltung.

RNidht in ben RKreid dber zu erdrternden Fragen gehort dbie Frage nad
Cigenergeugung oder Frembdbezug der Energietrager fiir die Verjorgungs-
betriebe, benn bei den in Betradht fommenden Grogenordnungen beein-
fluft das Borhandenjein oder Nidhtvorhanbenjein eigener Crzeugungsan-
lagen die Organifationsform nidt refentlid).

Gigenbetrieb nder Gejelljhaft? Streifen muf ich aber die Frage nad)
ber juriftifjhen Form der ftadtijdhen tirtidaftligen Unternehmungen.
Woh!l gum erjtenmal in der deutidhen Gejegebung Hat jid) das preufijde
Gefets iiber die Paushalt- und Wirtidhaftsfiihrung der Gemeinden vom
15.Dezember1933 mit biejer Frage befdhdftigt. Die Deutjde Gemeinbeord-
orbnung YHat bie bamald gegebenen Ridtlinien zum Teil mit § 67 iiber-
nontmen.

Daf zunddit bie Berjorgungsbetriebe und die innerftadtijchen Verfehrs-
unternefhmungen zu ben wirtidaftlihen Unternehmungen gehoren, bie die
Gemeinde nad) bem genannten Gefets al3 Eigenbetriebe erridhten, ober an
benen fie fich beteiligen barf, ijt nidht stveifelhajt. Gegenteilige Aujfajjun-
gen, bie jid) gelegentlid) in der Prejfe jinben, find irrig. Die in ber Gemein-
deordnung aufgeftellten Borausdjepungen, ndmlid), daf die Gemeinbde toirt-
{dhajtliche Unternehmungen nur erviditen oder tejentlid) erweitern darf,
wenn

1. ber difentliche Bived dba3 Unternehmen redtfertigt,

2. bas Unternefhmen nady Art und Umfang in einem angemefjenen BVerhiltnis ju
ber Qeiftungsfahigleit ber Gemeinde und zum vorausjichtlicgen Bedarf fteht,
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3. der Bwed nidit beffer und wirtjdhaftlicher durd) einen anderen erfilllt wird odber
exfiillf werben fann,
finb bei bem Monopoldjaratter diejer Unternehmungen, ihrer Bedeutung
fiir bie gejamte Wirtjhaft der Stadbt und angefichts der in den Begriffen
Tarif- und Gebietshoheit eingefdhlofienen difentlichen Jnterefjen fiix unfere
Mitteljtadte gegeben.

Sn weldyer Form die Unternehmungen in Jutunft zu betreiben find, ex-
gibt fich) mittelbar aus dber amtlidhen Begriindung zu § 74 und vor allem zu
§ 75 DEO. der lautet: ,Bur Umivandlung eined Eigenbetriebes in ein
reditlich felbjtinbiged Unternefmen bedarf die Gemeinde der Genehmi-
gung der Auffidhtabehorde”. Jn der amtlichen Begriindbung zu § 74 ijt ge-
fagt, baf bie Umtvandlung von Gemeinbdebetrieben in felbtindige Unter-
nehmungen unermwiinjdht fei, da fie die Cinheit ber Gemeindeverwaltung
und Aufiicht beeintrdchtigen wiirde. Jur BVerhinderung voridneller Ent-
{cheibung fdhreibt dexr § 75 bie Genehmigung der Nujfichtsbehorde vor. €3
bejteht bemnad) fein Bweifel, baf der Gefetgeber fiir die Julunft ber wer-
benden Betriebe einer Stabt die Form des Cigenbetriebesd wiinfdht. Dem
fteht nidht entgegen, daf zwingende Griinde unter Umiténden eine Aus-
nafhme zulafjen.

Die Jeit liegt nod) nidht lange zuriid, o die Gefelljdhaftsform in der
befonderen Abart des gemifdhtwirtihaftlichen Betriebes als bie eingig rid)-
tige gepriejen wurbe. Jn bielen Fdllen ift jie, namentlid) o frembde Kapi-
talbeteiligung jur Crridtung evmwiinjdyt oder notivendig war, oder bei iiber-
drtlichen Unternehmungen, durd) die Berbdltniffe gegeben. €8 find aber
namentlidy in der Nadhfriegdzeit in Gegenwirtung gegen die Kommunali-
{ietung3bejtrebungen und ju dem Jwede, bie Werte den ftorenden Ein-
fliijjen de3 aud) in ben Gemeinden fid) breitmadyenden parfamentarijchen
©yjtems zu entziehen und ihre Fihrung betveglidher ju geftalten, inner-
ftiabtijche Cigenbetriebe ohne Pereinnafhme frembden Geldes in Gefelljchaf-
ten umgemwanbdelt tworben. €3 mag unerdrtert bleiben, ob toicklid) die polic
tijhen Verhiltnijje der Vergangenheit su jolden Mafnahmen YHinreicdhend
begriinbeten Anlaf gegeben Haben. DHeute jedenfalls diirften die Griinde
nid)t mehr gutreffen. Mit der Parlaments- und Parteiwirtidajt ijt aud)
in ben Gemeinden aufgerdumt wordben, dber Ballajt ber Stabtverord-
neten-Berjammlungen ift iiber Bord getvorfen, und die erwiinjdhte grifere
Bemwegungsfreifeit ift nicdht nur durd) die unabhingigere Geftaltung der
Stellung desd Gemeinbeleiters und jeiner BVertreter, jondern aud) durd) bie
in dbem genannten Gefep enthaltenen SGondervoridyriften iiber die Fiih-
rung toictidaftliger Gemeindeunternehmungen gerdhrleiftet. Nady § 32,
ABYL 1DGD. fithrt der Biirgermeifter bie BVertwaltung in voller und aus-
fchlieglicher Verantwortung.

Weiter ermoglichen die Grundjdpe eine faufmannijde Cinridhtung dber
Nnternehmungen mit doppelter Budfithrung, den Criap der fameralifti-
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jden Jahredredynung durd) Jnventur, Bilanz, Getvinn- und Verluftred)-
nung unbd befreien bie fo gefiihrten Werte auch von den ldftigen fameralifti-
{hen BVoranjdhlagsformen. RNiit man bieje neuen Miglichteiten der Be-
triebsfithrung aud und jorgt man dafiir, daf in ben Biiros der Betriebe
nicht nur faujmannijde Form, jondern aud) faufmannijcher Geijt Herrjdht
— unb da3 ijt letlid) eine Perjonenfrage —, bann biirften bie Bebingungen
erfillt fein, bie ben Cigenbetrieb an Leiftungsfihigteit und Wirtjdhaftlich-
feit bem privaten Unternehmen durdhaus gleidhwertig maden. UAnber-
feits tann abet wob! fein Jroeifel beftehen, baf in bem Eigenbetrieb der Ge-
meinben, der frei ift von fremben Einflitflen und Snterefjen, die befte Ge-
todfhr gegeben ift, bie gemeindlidhen Gejamtinterefjen zu toahren und dben
Bed der tedynifdh und wirtihaftlid) einroandfreien, fideren und billigen
Berjorgung ber Bevilferung mit Wajler, Gasd und Eletirizitat und die ifren
Bebiirfnifien beften3 angepafite Gejtaltung ber Verfehrdverhiltnilie zu er-
reidgen. Ciner Gefelljchaft bebarf e3 hiersu, wenn diefe nidht burd) andere
@riinde bebdingt ift, nicht melhr.

Ginfeitlidhe Leitung der Verjorgungdbetriebe. Kommen wir alfo zu
bem Sdluf, dbaf der Cigenbetrieb uns als die gegebene jurijtijche Form derx
ftabtijdyen wirtidaftlichen Unternehmungen erjdheint, jo ift damit freilich
filr bie Frage nad) ihrer idbealen Organijation nod) nidht bad Entjcheidende
getvonnen, Diefed Entjdheibende jebhe id) in threr Jujammenfafjung untex
einer gentralen Qeitung.

Diesd gilt sunddft in bejondberem Mafge fiir die ftiadbtijhen BVerjor-
gungsbetriebe, alio bie Gas-, Wajjer- unb Eltwerke. €3 ijt die bejondere
Gunit ber Berhdltnijje ber Mitteljtadte, dbaf Hier bad Bebdenten, das joldher
Bereinigung entgegengehalten zu tverden pflegt, namlid) die Grenge ber
Leiftungsfahigteit des Leiters, nid)t aufformmen fann. Allerdings ift es
widytig, bafy der Qeiter ber vereinigten Werke in der Lage ijt, nidht nur die
gefamten ithm unterftellten Werke tedhnijh zu fontrollieren und zu iiber-
bliden, e3 muf ihm aud) die Beit zur BVerfiigung ftehen, die widtigiten An-
gelegenfeiten jebed eingelnen Breiges felbjt durdhzuarbeiten und jid) ein
eigened Urteil {iber die zu entjcheidenden Fragen zu bilben. Daf dabei da3
tedhnijche Wiffen des Criten Werkleiters mit audgeprdgten rirtjchaftlichen
Fdbigleiten gepaart fein mug, ift felbftverftandlidy. Man muf jidh alio
bariiber flar fein, dbaf bei einer auf die Entidheidbung einexr Perjon einge-
ridteten Organijation bejonbere Fahigleiten desd Leiters vorhanden jein
milffen. Die Frage toird damit zu einer Perjonlidyeitdfrage erjter Ord-
nung, Cin bloges, duperlidhes Dariiberidyveben, ofhne die Moglichteit desd
Cindringens aud) in die Eingelheiten und vor allem ohne Mitarbeit am
Projeftieren, geniigt freilich nicht. Bei bem Umfang der Fas-, Wafjer-
und Gltwerfe mittlerer Stibte ijt aber, ridhtige Austoahl des Leiters vor-
ausgefetst, diefe notwenbdige ,Betriebsnifhe” ded Leiterd durchausd ge-
geben.
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Cinheitliche Lanjminnijde Abteilung. Die BVorteile der Jujammen-
fafjung der Verjorgungsbetriebe in einem Amte fpringen in die Augen.

Gie liegen gunddit beim faufméannijden und Bertwaltungsteil ber Ge-
fchifte, und e3 ift nidht uninterejfant feftzuftellen, dbaf da, oo der taujmdn-
nifche Teil ber BVetriebe eine befonders jtarte Pflege exfabhren Hat, audh jchon
in friiherer Beit, ohne gefeslidhen Jwang, gerade von diefer Seite ber An-
ftof bed Bujammenjdiujies gefommen ift. Sn der Tat drangt die Gleid)-
artigfeit bes faufmannijden Berwaltung3ablaufesd dben Gebanfen der Bu-
jammenfajjung zum Boede jeiner BVereinfadjung und der Steigerung ber
Wirt|Gaftlichfeit unmittelbar auf. Hier ift bie Jujammenfaijung der Ge-
fdhifte in einem Biirobetrieb bid jum Grade der volljtandigen Verjdymel-
sung derart miglidy, baf die eingelnen Arbeitdgruppen die gleidhartigen An-
falle ber eingelnen Betriebsziveige in einem Arbeitdvorgang erledigen. Die
Berithrungspuntte Jind hier iiberaus vieljeitig. Wir ertodhnen

bie Regiftratur, Ablejung, Budphaltung,

Attenfithrung, Kunbdenabrednung, Qohn- und Gehaltdabredhnung,
Kanslei, Rednungdausjtellung, Eintauf,

Ctatiftit, Rejtetontrolle, Bertauf,

Werbung, Raffentvefen, Rerjonalivefen.

@erade der Wirt{dhaftspriifer toird e3 vor allem ald univirtidhaftlidhemyp-
finben, wenn er bei ber Priifung des Gas-, Wajjer- und Cleftrizititsmwerts
einer Stadt feftitellen muf, baf bei jebem Betrieb derfelbe Leerlauf ent-
{teht unbd baf vielleicht lesten Enbdes bie eingelnen Betriebe, obrwoh! jie dbem-
felben Gigentiimer gefhoren, burd) die Poit brieflid) miteinander verfehren.
€3 fehlt in der Prazid nidht an Stilbliiten Jolder Politif der vergangenen
Beit.

€3 ijt toohl nidht nottvendig, bie Wirtungen der Jujammeniafjung der
Gejdhifte auf biefen Gebieten in Ridhtung auf Vereinfadhung, Criparung
von Menjdentraft, Majdjinen und Papier im eingelnen dbarjuitellen. Sie
find bereit3 Gegenjtand zablreidher Eingelbarftellungen gewejen, auf bie
bier vertviejen twerben fann,

Fiir den tweniger Eingeweibten ift toohl am eindbeutigiten bas Beifpiel
ber gleidjzeitigen Ablejung, ber einbeitlichen Rednungsausitellung und der
gleidyzeitigen Geldeingiehung beim sujammengefagten Unternefhmen gegen-
tiber ber breifadjen Wiedberholung der Vorginge bei getrenntem Hebebienit.

RNicht zu itberjehen ift ferner al3 Folge der Jujammeniafjung die Er-
leidyterung ber Finangierung. Da erfahrungdgemaf finansielle Beanfpru-
dung bei ben verjdjiebenen Betrieben zu veridjiebenen Beiten auftritt,
bat die vereinigte faufmdannijche Leitung bie Moglidyfeit, ihre Finanzvor-
fehrungen danad) einguridhten; jur Fliifjighaltung ded Untetnehmens find
etheblid) geringere Mittel notivendig; e3 wirh aud) vermieden, baf gegen-
ldufige Banfenbeanjprudung durd) die eingelnen Abteilungen eintritt.
Diefe Beijpiele liefen fich vervielfiltigen.
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Gemeinjame Lager und tedhnijhe Abteilungen, Wahrend die Crtennt-
nig ber Jwedmifigteit ber Jujammenfajjung ber faufmannijden und BVer-
waltungsabteilungen ber BVerforgungsbetriebe heute bereitd tveit fortge-
jdyritten ift, begegnet man nidyt felten dem Cinwanbde, dbaf die tednijdhen
Belange bei ben Verjorgungsbetrieben berart verfchieben jeien, daf auf die-
fem @ebiete eine Jujammenlegung zwedlos jei. Aber aud) diefe Auffal-
jung, aus partitulariftijher Betradtungsweife entftanden, bedarf dber Rich-
tigitellung. Wenn aud) Hier in der Hauptiacde nidht eine vollftindige Ber-
jdymelzung in einen eingigen Biirobetrieb tie bei dben faufmdannijdyen Ab-
teilungen in Frage tommt, jondern nur eine foordinierte Aneinanderrei-
hung bder eingelnen Ubteilungen, jo laffen ficdh dodh gerabe auf der tedy
nijden Geite durd) einfeitlihe Fithrung gany erhebliche BVorteile gerin-
nen. Taf in den Mitteljtadbten eine Jentralifierung gemwiffer, jebem Betrieb
anfaftender Nebenbetriebe bei den in Frage fommenden furgen rdum-
licdgen Entjernungen moglidy ift, liegt ja auf der Hand. In Betradht fommen
sentrale Werlftdtten, gemeinfamer Fulrpark, gemeinfame Liger, gemein-
jame Gtorung3abteilungen. Aud) die Vereinheitlihung desd tedynijden
Cintaufd und der tedinifdjen Kundenberatung ift miglih und vorteilhajt.

Cinpeitlide Energiepolitif. Biel widtiger aber als diefe Dinge ift die
vorteilfafte Auswirfung einer einfeitlidhen Leitung auf dbem Gebiete der
gemeindlichen Energiepolitif. Diefer Gebante ift in der Mujter-Betriebs-
fapung einbeutig jum Ausdbrud gebradht. Jiel der gemeindlichen Ener-
giepolitif muf e fein, die BVebiirfnifje der BVevilferung in einer tednifd)
mdglidyit srvedmadfpigen und tirtjdaftlich moglidhit vorteilhaften Weife, d. 1.
fo fidher unbd billig toie moglic) ju befriedigen. Tas Wohl ber Bevodiferung
ift oberjteg Biel aller gemeindlichen Betitigung, aljo aud) ihrer Werke. Sie
find nicht Selbjtzived wie ein privater Betrieb, jondern jind hineingejtellt
in bie Gefamtaufgabe ber Stadtvermaltung, ben Gemeindeangehvrigen
beftens 3u bienen. Daraus ergibt jicdh mit Notwenbigteit, baf die Energie-
politit ber Stadt nur nad) der Abnehmerieite, nidht nad) ber Crzeugerieite
audgeridytet jein fann. Jn3bejonbdere muf dasd BVeftreben barauf gerichtet
fein, ben Wettberwerb swijchen Gas und Elettrizitit, der hierbei die entjdei-
benbde Rolle {pielt, 5u einem nad) dem wahren Bediirfnis dber Abnehmer ge-
{talteten Ausgleid) su bringen. €3 rourde von berufener Seite bereits ande-
ren Ortd einmal dargelegt, tie idhtig vor allem die BVeratung fiir fon-
fumjdytuichere Bevolterungsidjidhten ijt. Die Beratung ift nutr bei einfeit-
lidher Qeitung der Werte jo durdyzufiihren, baf der Kunbde fich) niht an dbas
&as- ober Clttvert wendet, jondern an eine gemeinjame Beratungsitelle,
bie ihn unbefangen untervidhtet.

Feblinveftitionen, deren dadliche Folgen leten Ended die Bevolte:
rung tragen mug, jind gerabe Heute in fapitalarmer Beit troh ber Forde-
tung nach Arbeitdbejchajfung bejonbers verwerjlid). €3 fann aber nidht ge-
leugnet werben, dafy bei getrennter Fiihrung der Gas- und Eltwerke jolde
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®efahren faum zu vermeidben jind, Das ift im bejonberen der Fall, rvenn
®as- und Eltwert in verjdiedenen Handen jind, womiglich bie eine Ener-
gieart fommunal, bie andeve privattoirtidaftlicd) orientiert, jo daf feine
iibergeordnete Gtelle borhanbden ift, bie die Madht hat, wenigitens die grob-
ften Cinjeitigteiten Hintangubhalten. €3 liegt eben in ber Natur der Sade,
Daf jeder Qeiter jein Werk fiir dasd widtigite Halt und den Chrgeiz hat, e3
nady Krdften zu forbern. Und tvenn dabei der Hemmidhul) der gleidzeitigen
Berantwortung fiir bas gleichjtrebende andere Werk fehlt, tuerden leidht die
Grengen iiberjdjritten, die durd bie Riidjicht auf die Gejamtaujgaben der
ftibtijhen Werte geboten jinb.

Berbundwirtjdhaft innerhald der Verjorgungdbetriebe. Die Wir-
tung einer durdhdaditen Jentralleitung bejteht aber nicht allein in der Ber-
hiitung von jchadlichen Wettbetwerbdmaknahmen, fie geht in einem gut or-
ganifierten Betrieb dariiber hinaus, indem fie gur innergemeindlidien BVer-
bunbdmwirtidaft fithrt. Wir meinen damit nidht nur die warmetednijde odber
jonjtige Supplung ziveier Betriebe, die natiitlich unter giinjtigen Bedin-
gungen aud) moglidh ift, jondern verftehen ben Begriff aud) in einem weite-
ren wittidaftlidhen Sinne. Wirtidhaftliche Verbundivirtichaft joll bahin
fithren, bap in den verjchiedenen Verforgungsbetrieben die betrieblichen
Mapnahmen getrofjen werden, die fiir die Stadt al3 Hetamtunternehmer
die wirtjhaftlichiten find. Soldhe Mafnahmen fonnen, vom Standpunit
be3 Eingelbetriebesd aus gefehen, unwirtidaftlich erfdgeinen und fommen
bedhalb bei getrennter Qeitung zum Sdjaden der Gejamtivirtichajt faum
sur Ausfiihrung.

€3 toirb beijpielsiweije wohl faum der Cingelbirettor eines Wajfertverts
auf den Gedanfen fommen, jeine Keffel an Sonn- und Feiertagen unter
Umiftédnbden mit a3 zu unterheizen. Bei ber Verbundivirtichaft weify dber
sentrale Qeiter, baf an Sonntagen in feinem Gasdert im Normalfalle ein
perartiger Gasitberjdhuf vorhanbden ift, baf er gum wirtichaftlid) optimalen
Betrieb bed Gasderts ein Ventil jhaffen muf, bas er in ben Dampfieijeln
be3 Waifertverts findet. Die Mafnahme tann fiir die Wirtjdhaftlichteit des
®asiverts jo bedeutend jein, bap eine boriibergehende ,untwirtjdaftlichere”
Betriebsjiihrung ded Waifertverts mit in Kauf genonmmen twerben fann.

Weiter ift der Fall benfbar, daff basd Gaswerf mit {iberdedten Kohle-
foften® arbeitet, b. Y., bafs ber Betrieb als reine Koterei bereits wirtichaftlid)
ift. Wabhrend beim getrennten Betrieb ded Gadiertsd die Elajtizitat der
Sfofserzeugung im Rabhmen der gegebenen Wertstapasitit im wefentlichen
nur durd) ben Qibergang zur Starfgasunterfeuerung verdndert twerden
fann, ift died bei BVerbunbbetrieb durd) die bereitd angebeutete BVertven-
dung von Starfgas zu anberen Bweden nod) in weit groferem Umfang
moglidh.

1 RBgl, ben Auffap von Dirvettor H. Miiller in biefem Budhe.
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Ober aber, ein Wafjerwertsbetried ift aus Griinden der Betriebsjicher-
heit gezroungen, eine Diefelrejerve vorzubalten. Jur felben Jeit bejieht bas
vothandene getrennt geleitete Cleftrizitatdvert Fremdftrom. Was liegt bei
sentraler Qeitung der Werke ndbher, ald die Diefelaggregate besd Wajjer-
wetd zur Spigenbredjung Heranzuziehen, um dadurd) den Frembditrom-
bezug des Cleftrizitatdwertd zu verbilligen. Wahrend mir Werfe befannt
jind, bei benen jid) infolge der getrennten Qeitung eine jo enge Jujammen-
arbeit, vie jie gur Lojung derartiger Fragen notwenbdig ijt, nie ergab, gibt
es gentralgeleitete Werte, dbie dburd) bie fury angedeuteten Moglichfeiten
allein aud erfparter Grundgebiihr an Frembditrombezug den Kapitaldienit
fiir bie Diefelreferveanlage be3 Wajjertverts aufbringen fonnten, jo daf
die Rejervehaltung fiit da3 Waifertvert praftiid) ohne Unfoften fiir das
Waffertvert durdhjufiihren ift. Aud) diefe Beifpiele liefen jid) verviel-
faltigen.

Angliederung der Verfehrdhetriebe, Majdhinendmter und Sdhwad)-
ftromabteilungen, Der erirterte Grundjab der entralen Leitung gilt, ie
bereit3 audgefiihrt, gunddit und hauptiddlid) jir die BVerjorgungstriebe im
engeren Ginne. €3 lafjen Jid) aber nod) andere ftadtijhe Aufgaben in thren
Bereid) eingiehen. €3 ift dburdhaus miglid), und vieljad) aud) burchgejiihrt,
bag aud) bie Strafenbalhn bem Leiter ber BVerjorgungsbetriebe unterftellt
und ihre faujmdannijde Abteilung mit der ber BVerjorgungsbetriebe ver-
einigt ift. Aud) Hhier ergeben {ich jowohl im faufmannijden toie im ted-
nijchen Bereid) vielfac) Moglichfeiten der BVereinjadhung gegeniiber der
getrennten Betriebsfiihrung, die id) twobhl nicht niaher audzufithren braude,
wenn jie auch nidt jo durdgreifend jind twie im BVerhdltnid der Verjor-
gungsbetriebe untereinanber.

Enblich Hat e3 jid) vielfach) ald vorteilhaft erroiefen, den vereinigten
ftadtijhen Werken aud) eine todrmetednijche Beratungsjtelle und eine
Shwaditromabteilung anzugliedern. Diefe Abteilungen iibernehmen die
Arbeit ber jonit iiblidgen felbjtindbigen Majdyinendmter, die dadburd ald
jfelbftandige Cinridhtungen mit bejonderem Verwaltungdapparat in Weg-
fall fommen. Bei der warmetednijdhen Abteilung Hhanbelt e3 jich um bdie
Nbertvadpung jamtlicger Heizungsanlagen ber Stadt, aud ijt jie dbazu be-
tufen, alle majdinentedinijden Crgdngungen fiir bie Bauprojefte ber Bau-
dmter unter ber Bertvendung ber Crfahrung der Spezialabteilungen aus-
sufithren. Damit ift nidht nur eine Getvdhr fiir bie wiinjdenswerte Ju-
fammenatbeit ber Berjorgungsbetriebe mit ben Baudmtern gegeben, ed
tritt audh infofern eine Grjparnis ein, ald dadburd) der Majdjineningenieur
bed Bauamtes, befjen Arbeitstraft in Mittelftidten erfahrungdgemdp dort
nie gang audgenubt roerden fann, in Wegfall fommt.

Die Bwedmadfigleit der Cingliederung der Sdvadftromabteilung, die
jamtliche ftadtijhen Fernipredhanlagen, Feuermelder, Polizeirufanlagen
betreut, ift toohl ohne weitere3 einleudytend.
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Jujammenjdhluf eine Nofwendigleit. Die BVorteile ber gejdhilberten
Bujammenfaijung der ftiadtijden Werte find jo grof, daf mafgebliche
Bertreter heute felbjt fiir Grofftadte bie Jentralleitung fordern und
bereit jind, die Nadhteile, die barin beftehen, baf der einfeitliche Qeiter
— nennen toir ihn Generaldirettor, um dben Thp zu fenngeidnen — infolge
der Fiille ber Aufgaben die ,Betriebsndhe” aufgeben mufg, mit in Kauf su
nefmen. Unfere Auffafjung von der entjdeidenden Bedeutung der Be-
triebdndbhe de3 Qeiters haben twir oben dbargelegt. Fiir die Werfe mittlerer
Gtibte entfallen bie baraus gegen die Sujammenfafjung geltend gemadhten
Bedenfen unbedingt. Je mehr der Gefidhtdpuntt ber Wirtjdhaftlichfeit der
Berte in ben Bordbergrund tritt — und tvo jtwdangen die Verhiltniffe nicht
bagu, gans abgefehen davon, daff der Gefepgeber die fparjame und tvirt-
idaftlich) ergiebige Betriebdfithrung fiir die Gemeinben fordert —, dejto
mebr dringt fid) bie Notwendigleit ihrer Jujammenfafjung auf. Sie mufp
und wird fid) dburchiehen audy bort, oo die hiftorijhe Entwidlung und die da-
durd) heute nod) gegebenen Berbiltniffe entgegenzuftehen jdjeinen.

7. Der Kaufmann in der BVerforgungswirtjdaft.

Bon Dipl.-Rfm. Dr. Ludivig Wintler,
Borftand3mitglied der MainsGasdwerfe A.-G., Frantfurt a.M.

Aufgabe desd Kaufmanns in den BVerforgungsbetrieben ift e3, in engjter
Bufammenarbeit mit dbem Tedyniter ben Betriebsablauf nadh den Grund-
jdgen hoditer Wirtidaftlicdhteit su leiten. Dem Kaufmann ift bamit in den
Berforgungsbetrieben feine andere Aufgabe geftellt al3 in allen anderen
Crzeugungsbetrieben. Jm Rahmen normaler taufmannijdher Betdtigung
fallen ifym aljo vor allem folgende Gebiete gu: geeignetjte Organijation des
Betriebs, wirtidaftlider Cin- und Vertauf, planvolle Vorrathaltung, ziel-
betoufite Perfonalleitung, Steuer- und BVertragdmwefen, jwedmifiger Ka-
pitaleinjaB und geordbnete Finanzgebarung, wozu vor allem aud) die Be-
reitftellung ausreidjender Abjdyreibungen gehort. Dariiber hinaus aber
ergeben jid) in den Berjorgungsbetrieben eine Reife von betriebsdtypijhen
Aufgaben, von denen im folgenden fieben ausfithelicher behanbdelt feien.

1. Rednungsmdpige Betriebsiiberwadyung,

Der Betriebsfithrer muf twiffen, 0b der Betrieb im gangen unbd in allen
Cingelgioeigen toirtidaftlid) arbeitet. Diefe Feftitellungen zu treffen und
bie Unterlagen dafiir u liefern ift die erfte Aufgabe bes Raufmanns in BVer-
forgungsbetrieben.

Griolg8- und Sojtenvergleid). Cine Cigenart der Verforgungsbetriebe
befteht darin, bafy bie Feftjtellung des tatiddylichen Betriebserfolges durd)
Aufeneinflitife, 3. B. Standortverhiltniffe, vor allem aber durd) eine ge-
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twiffe Monopoljtellung, die fich in der Preidbilbung ausbriidt, augerorbent-
lidh) erfdhvert ift. €8 bebar injolgedeilen gerabe in den BVerjorgungsbe-
trieben einer bejonderd jdharfen Perausdarbeitung der beiben Seiten der
Grjolgdrednung, tvenn man ein wirfliches Bild ded Betriebsablaufes ge-
winnen till. Aus dem Betriebsiiberjdhup allein ift im Verjorgungsdbetrieb
ein Urteil iiber die Wirtidaftlichleit nicdht moglich.

Die Kontrolle ded Betriebsablaufed muf fidh in erfter Linie auf die
Berfolgung der Selbjtfoften richten, und war auf die Entioidlung der
Roften ber eingelnen Betriebdzweige. Der Erfaffung bes Koftenfluijes
ift alfo bejondere Aujmertjamteit ju twidnen, und deshalb witdb gerabe von
einer zedmdfpigen Crfajjung der RKojten nacd) Koftenarten und Koften-
ftellen ungemein viel abhangen. Ridtig voneinander abgegrenste Koften-
bilber werben jwangldufig richtige Unterlagen fiir den Selbjttojtenauibau
der Crzeugnifie liefern, bie ifrerjeitd wieder bie Grunbdlage fiir die vichtige
Betriebsdidpoiition geben. Diefe Crfenntnis gilt elbitverjtandlid) nidht
nur fiir die BVorhaben im laufendben Betrieb, jondern aud) fiir die Nber-
priifung neuer tednijder Blane auf ihre vorausjidtliche WictihaftlichEeit.

Bejonders {dhivierig ift die Beobadtung de3d Kojtenflujjes bei der Gas-
erzeugung und gtoar dedwegen, toeil hier verbunbene Erzeugniije, Kuppel-
produfte, mit grofenteil3 gemeinjamen Kojten Hergeftellt toerden. @erade
dedwegen ift aber die Koftenfjtellenredhnung aud fiixr das Gasdwert von Wert,
penn fie allein ermbglidht eine audreidhende Rojteniibervacdyung audy ofne
Beziehung auf einen RKoftentrdger. €3 muf bedhalb unbebdingt gefordert
wetben, daf gerabe bei dem verwidelten Perftellungsdprozef ded Gas-
werfabetriebed die Koftenerfajjung nidht — wie e3 vom Standpunit der
RKoftentrdgerredinung ausd gefehen audreidgen tviirbe — in einer Koften-
ftelle, jondern nad) mefhreren Koftenfeldern erfolgt. Dieje Uufteilung allein
gibt bie Moiglichteit, dben Roftenfluf jftufentveife im Jeit- und Betriebs-
vergleid) su verfolgen.

Jeitvergleid). Die Vergleidhe jpielen bei der Shivierigteit der Wirt-
fchaftlichfeitdermittiung in Verjorgungsdbetrieben eine iiberragende Rolle.
Gie jind bas bejte Werfzeug, dad dbem Kaufmann in den BVerjorgungsbe-
trieben zur Nbermadung ber Wirtidaftlichteit in bie Hand gegeben ijt. Auf
thren Ausbau fann dedhalb nidht Wert genug gelegt werden.

Beim innerbetrieblichen ober Jeitvergleid) miifjen die Jahlenergebnifje
ber eingelnen Jeitvdume fo gegeniibergeitellt werden, daf der Niederjchlag
jeder tednijchen Betriebdumitelfung und Marftverdnderung deutlid) her-
vortritt. Dedwegen ift dafiir Sorge ju tragen, daf die Erialjung ber Be-
triebdzahlen auf jtetd vollig gleidher Grundlage erfolgt und, daff jorgfdltig
jeder zahlenmdfpigen BVerdnberung im eingelnen nadgegangen wird. Eine
oberflichliche Beurteilung wiitde angefichtd der verwidelten Bujammen-
hange ded tedhnijchen Betriebablaufes allzu leidht irrefithren.

Betriebdvergleid), Neben dbem Jeitvergleid ift der groifchenbetrieblide
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ober Betriebsvergleich von grofter Wichtigleit. Er ift dburchaus geeignet,
nod) weit umfafjendere Erfenntniife su vermitteln al3 jener. Gerabe Fehl-
urteile {iber bie eigene Wirtidajtlichteit, die dbem Eingelbetried u, U. aus
einer faljhen Geftaltung dber Verfaufspreife unterlaufen fonnen, werben
beim Bergleid) ztveier verjdhiedener Betriebe leichter exfannt. Jedbod) be-
gegnet gerabe Der Betriebsvergleid) gany bejonberen Sdjtvierigfeiten.
Biwar ift bei ben BVerjorgungsbetrieben die Bejorgnis vor einer Verlepung
bed Gejdhiftdgeheimniijed in tveit geringerem Mafe beredhtigt al3 bei
Snbujtriebetrieben. Trogbem ift aud) bei vielen BVerjorgungsbetrieben
feine allzu grofe Bereitwilligleit sur Offenlegung ihred Jahlenmateriald
su finden. Daneben bejtehen aber bei ihnen ziveifeldohne jadlide Shivie-
rigfeiten zur Grlangung vergleidbarer Jiffern aus ber villigen Ber-
{chiebenfeit ber eingelnen DBetriebsorganifationen. Boraudfepung fiir
einen orbnungdmadfpigen Betriebdvergleid) ift dedhalb, baf der Zahlenitoff
unter ftrenger Beadtung einbeitlidher Grundidpe getwonnen toird.

Cin vorziiglides Dilfsmittel hierzu ift vor allem ein einfeitliher Kon-
tenplan. Die vielfadhen BVemiihungen eingelner Stellen zur Sdaffung
eines joldyen Haben allerdings bisher immer nod) nicht ju einem greifbaren
Crgebnis gefiihrt; fie teilen vielmehr das Sdhidjal aller Anftrengungen um
Herbeifiihrung einesd organifierten Bergleichs zvifden eingelnen Kommu-
nalbetrieben. €3 jdeint allexding, baf in ber lepten Beit gerabe durdy die
Bemiihungen iiberortlidher Briifungsgejelljhaften bas Verftandnis fiir die
Bwedmagigteit der Einfiihrung einbeitlidher Kontenpline wadift, und es
ift ecfreulid) fejtzujtellen, daf ein getvijffer Bug zur Vereinbeitlichung des
Rfoftenivefens jid) allenthalben bemertbar madt.

Die jadlihen Austvertungsdidymwierigteiten, die jidh) beim Betriebsver-
gleid) stveier Berjorgungsbetriebe ergeben, diirfen aber aud) bann feines-
wegd unterjchibt toerden, tvenn der Vergleihsitoff dentbar reitgehend
vereinheitlidht ift. Sie erftreden fid) in der Crzeugung hauptiadhlich auf dben
€influf der Kofhlenpreife und der Fradtraten, in der Gasdtwirtidaft suias-
lidh auf bie ortlihe Aufnahmejdahigleit dbed Nebenproduftenmarftes. Jn
ben Berteilungsbetrieben wirfen bor allem die Verjdjiedenheit der Bevol-
ferungdverhdltnijfe jowie Wohndidhte und Lebensdhaltung der Bemwohner
ein. Diefe Standortdunterjdyiede beftimmen teiltveije dad Betriebsergebnisd
fo {tart, baf ein Bergleich ungemein erjdhvert wird. PVeshalb fann nur ein
jorgfiltiges €ingehen auf alle ben Bahlenergebnifjen ugrunde liegenben
Eingelheiten eine niipliche Austvertung getvdhrleiften.

BetriebBbergleid) durd) Kennzahlen. Je mehr aber ein folder Koften-
vergleid) in3 eingelne geht, defto grofere Sdywierigfeiten anderer Art ftellen
jich ein, bejto grofBer twerden indbefondere die Fehlerquellen, die dburd) Jap-
fenveridhiebung von einer zur andern Koftenftelle infolge ungenauer Ab-
grenzung entftehen. Aus biefem Grunbe ift e3 swedmifig, fidh, jolange
eine hinveidgende {bereinftimmung der Kontenpline und der Koftenzu-
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otbnung awijchen den eingelnen Werfen nod) nidht erveidht ift, gemwifjer
vergleichbarer Kenngafhlen zu bedienen. Sie geben in gujammengefafter
Form joenigitend Austunft iiber bad Ergebnis ded Betriebsdablaufs im
gangen unb in einzelnen Teilen. Bei den Eleftrizitatdiverfen fommen fiix
einen foldjen gedrangten Betrieb3vergleid) etrwa jolgende Kennzahlen in
Betradt:

1. Grzeugte und nupbar abgegebene kWh,

2. Bruttoeinnahmen je kWh, unterteilt in Ginnafhmen aud Strom-
verfauf und jonjtige Ginnahmen,

3. Bruttoausdgaben je kWh, unterteilt in Erzeugungstojten, Bertei-
Iungsfoften, Berwaltungslojten einfdhl. Rubegehilter, Steuern, Jinfen
und Abjdyreibungen,

4. Abfiihrungen an die Gemeinde und Getvinn,

5. Kapitalumidlag (Verhiltnid der Einnahmen zu den arbeitenden
®ejamtmitteln ded Unternehmens),

6. UAnlageumichlag (BVerhdltniad ber Cinnahmen zum Anlagevermogen),

7. Urbeitsftunden des Perfonald je 1000 kWh und je injtallierte kW.

Audy fiir bas Gastoert lajfen jid) diefe Renngahlen grofenteils verwen-
ben, nur muf hier ber Cinfluf ber Nebenprobulte bejondere Beriidfidhtigung
finden. So toird man vedmifpigeriveife die Einnahmen je cbm FHasdinjolde
aud Ga3g, aud Nebenprodutten, aud Beteiligungen und Sonjtige aufteilen.

Celbitverftandlid) liefert aud) der Bergleid) joldjer Kenngahlen zunddit
nur Anbaltdpuntte, die tveiter u durdhdenten jind. So betveift 3. B. bie
Tatfadye, dbafy die Urbeitdjtunden je 1000 Erzeugungseinbeiten niedriger
find a3 beim Bergleid)3betriebe, nid)t ohne rweitere3, dafy bexr Betrieb tvirt
jdhaftlicher arbeitet. Man toird vielmehr ujdblicdh fefttellen miifjen, ob
nidyt die glinjtigere Kenngzahl von einer groferen Medanifierung der An-
lagen (und entiprechend hoherem Abfchreibungsdbebdarf) Herriihrt, ob nidht
der Frembdbezug von Energie zu unterjdiedlicher Perjonalbefebung fiihren
muf, ob bie Bejdhdaftigungsgrade einigermagen iibereinjtimmen (benn viele
Lhne find gerade in Verforgungsbetrieben ald jiemlid) fefte KRoften anzu-
fprechen), ob bei ben Unterhaltungdarbeiten eigene Regie oder Frembdbe-
{haffung vorherricht ujro. Ebenjo bedingt jind die Kapital- und Anlage-
umjchlagszahlen. Bei ihnen jpielen bejonders die Anlagereftiverte eine
Rolle, in die ja die Goldmartbilang und die unterjdhiedliche Abjdhreibungs-
politif ftarfe Verjdjiedenheiten gebradht Hhaben.

©dyon diefe wenigen Eingelheiten diirften dartun, twie {divierig es ift,
bei ber Auswertung von Betriebsdvergleichen zu praftijd) braudybaren
Sdlitfjen zu gelangen. Nur bei jorgfaltiger Durdydringung desd Jahlen-
ftoffes auf Grund genauen Cinblid3 in die Hrilichen Betriebsverhiltnifie
unbd vor allem audy genauer Kenntnisd der fadhlichen Borausjepungen toird
e3 miglid) fein, Fehljdlifie su vermeiden. Boreilige Schliiffe, die ettoa nur
auf alfgemeinen Angaben der Gejchdftaberichte ujr. beruhen, werden Hi3
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auf tveitered nur in feltenen Fdllen einer genauen Nadypriifung ftand-
Halten fonnen,

Soll-Jit-Bergleid) mit Hilje ded Wirtjdhajtdplansd. Neben dbem Be-
triebdvergleich tann auch ber Wirtjhaftdplan ju einem geeigneten Pilfs-
mittel zur lbertvacdhung des RKoftenflufjes ausdgeftaltet werden, wenn ex,
ouf Crfahrungsdzahlen der Vergangenheit aufbauend, die Crreidhung eines
optimalen Betrieb3ergebnifies vorjdreibt. Seine Aufjtellung Hat fiir jedes
Jabr unter Beriidjidtigung ber Crgebniffe abgelaufener eitabjdhnitte 3u ge-
jchehen, toobei beren moglidie Berbefjerung nicht ulest auf Grund der Cr-
tenntnijfe bon Betriebsvergleiden su verjudenift. Vorausdfehung fiir bie an
Hand eines jolden Wirtidhaftdplanes vorgunehmenbde Betriebsiibermwadung
ift, bap moglidit oft, am beften monatlich, die Entwidlung durd einen von
ben eingelnen Betriebszweigen migliht unabhingigen Sachbearbeiter
verfolgt und babei jeder auffdlligen Abtveidhung vom Soll genau nady-
gegangen toird, Matiirlid) ift dasd nur frudtbar, wenn aud) die tedhnijdhen
Grunblagen, die ju ber abiveichenden Betriebstoftengeftaltung den Anlaf
gegeben Haben, beurteilt twerben tonnen. Aus biefem Grunbde mufp dber
BWirctjhaftdplan in genauer Nbereinjtimmung mit bem in3 eingelne gehen-
ben Kontenplan aufgeftellt werden. €t darf jich nicht dbamit begniigen, ge-
wiffe Ridhtzahlen Hheraudzuarbeiten ober grofe RKoftenitellen ungegliedert
angufiithren. Der Plan follte vielmehr dbas Spiegelbild der enbdgiiltigen
Betriebdabredhnung in aflen ihren Cingelheiten fein.

2. Gtererung der Crieugung nad den
wed)felnden Marttbediicinifjen’.

Die dburd) Redynung und Vergleid) getoonnene Feftjtellung, dbaf der eine
ober anbere Betrieb zu teuer arbeitet, fiihrt unmittelbar su dber Mberlegung,
wo jeine Wirtjdaftlichleit verbefiert und too indbejonbere der Kaufmann
eingreifen fann, um biefe Berbefferung herbeizufiihren. Das weite Gebiet
bes Cinjases bon Anlageverbejferungen, Organijationsftraifungen und an-
beren jinnvollen Sparmagnahmen fann in diefem Rahmen nur ermwdhnt
twetben. Washier vorallemintereffiert,jinddie bejonderen Moglicdhteiten,
bie ber BVerforgungsbetrieb bem Laufmann nad) diefer Ridhtung bietet.

Abhiingigleit vom Adbjabmartt. Der Verjorgungsbetried zeigt die
Cigenart, im Abjapgebiet gebunden und in ber Groge dbes Abjases von der
Kunbdidaft bejtimmt zu fein, Die Betriebe tonnen den Umfang diefesd Be-
barf8 wobh!l im grofen durch Werbung, Tarifmafnahmen uf. beeinflujfen,
jind im eingelnen aber von bem Ausmag der jereiligen Entnahme abhdngig.
Die Bedeutung biefer Tatfadje zeigt befonbderd dasg Betriebsbild der Glet-
trizitatswictidaft, bie wegen mangelnber Speidjerfahigteit ihrer Ware in
ber Lage fein muf, dben gefamten erfahrungdgemdip moglichen Bedarf jeden

1 Diefer Abjdynitt ergdnzt die einfdldgigen Ausfihrungen von Sdraeder
und Miiller, die erft jpiter folgen. Der Perausgeber.
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Augenblid durd) frifhe Crzeugung bereitzujtellen. Sie ift alfo gezoungen,
ihre Anlagen fo umfangreid) vorzuhalten, daf fie jedben Spienbedarf ju
peden vermag.

Shigendedung in der Clettrizititdwirtidhaft. Hieraus ergibt jid) das
fitr bie Wirtjchaftlichfeit der Clettrizitdtserzeugung ausidhlaggebende Pro-
blem des Berhdltnifles von Spigenlajt, Gleidzeitigleit und inftallierter
Leiftung und damit zujammenhdngend das nid)t minder toiditige Problem
einer wirtjdaftliditen Dedung dbed Spigenbedarfes. Die Tedynif hat hierzu
verfdyiedene Lojungen entiwidelt, beijpieldweife die Berlegung der Crzeus
gungdanlagen in eingeln abjdaltbare Cinbeiten, Grofraum-BVerbundivirt-
jdyait, Pumpipeiderverte ujrw. IJhr wirtjdaftliditer Einjas aber wird von
tein faufménnifchen Crivdgungen beftimmt. So ftellt audy die Ausnupung
beftefender Frembditromvertrdge iitber die Dedung bed Spipenbebdarfes
hinaug vortviegend ein wirtidaftlihes Problem bdar, wie fiberhaupt das
Bufammenmwirfen von Cigenerseugung und Strombezug in der Verbunbd-
wictjdaft nur nad) wictidajtlichen Grundijdpen geregelt twerden fann.
Beifpieldieife tonnen wirtidaftliche Nberlegungen dagu fithren, dbaf man
bas eigene Wert vorteilhafter todhrend eines Jahresteiles villig ftillegt, um
auf diefe Art die groptmoglide Kojtenfentung zu erveidhen, die jich im Rah-
men vertragdmdfigen Strombezuges erlangen ldft. Darausd geht hervor,
baf bie Elettrizitatsirtidaft auperordentliche Anfjorderungen an die wirt-
jdhajtlich richtige Steuerung ded Betriebes nach) dem BVebdarf jtellt. Hingu
treten Grivdgungen dariiber, in welder wirtidaftliditen Spannungshohe
jid) ber Strom dem Wbnelmer am beften gufiihren laft, und welde Strom-
art nidyt nur den Produftionsbebingungen des Elettrizitatswertes, fonbern
audy den Bediirfniflen der Abnehmer am beften geredt wird. PHierher ge-
hort aud) die Rojtentvirfung der BVerteilungdnepe und ifrer Abjpannungs-
eintidtungen, ein Gebiet, bad bei ber Eleftrizitdt injolge desd bejonbers
fiihlbaren Spannungsdverluftes jorgfdltigite Nberwadung nad) faufmdnni-
fdhen Grundjdsen erfordert.

Beweglidye Nebenprodutterzengung in der Gadwictidhajt. Minbdejtens
ebenfo bebeutungsooll jind die Nufgaben, die ber Gasdirtidaft fiir eine
elaftifche Steuerung des Betriebes geftellt find. Hier tritt ztvar bas Spit-
senbedungsproblem nidt in joldher Sdrfe auf roie bei der Cleftrizitits-
wittjdaft, da die Gaswerte thre Crzeugung jpeidhern fonnen, Anberfeits
muf aud) in der Gasderzeugung gunddit mit einem mehr oder weniger feft-
ftehenben Gasbedarf gerednet werben. Da jedod) der dadburdh ausdgelvite
Anfall pon Nebenprodutten bei bem YHeutigen Stand der Erzeugungsted-
nif nur nod in ziemlidy weiten Grengen zwangldufig ift, ecgeben fid) fiic die
Bereititellung desd Gasbedarfes der BVerbraudjer beziiglich der anfallenden
Nebenprobuftmenge verjdyiedene tednijde und toictidaftliche Moglich-
feiten. Cine bdie Wirtjdyaftlicheit ber Gaserzenugung einfjdneidend be-
ftimmenbe Aufgabe ded Kaufmannes ird e3 dedhalb jein, ben Anfall an

Sommunaled Pritfungsmwefen II. 5
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Nebenprobutten ben gegebenen Marftberhiltnijfen nad) Menge und Preis
moglichit angupafjen.

Wie eit diefe Magnahmen, beijpieldweife burd) Ausnupung der tedh-
nijcgen Betriebselajtizitdt in ber Gaderzeugung, bad Kojtenbild beeinflufjen
fonnen, dafiic modhte i) hier nur einige Beifpiele anfithren. Hinficdhtlich
ndherer Cingelheiten vermeife ich auf eine meiner Unterfudjungen, die fidh
eingehend mit diefem Sondergebiet befaft2

Siohlenjorte und Kohlenpreid, Junddit ift fiir ben Anfall ber Neben-
produtte die Austwafhl bes Robhijtoffed Kohle von ausdjdhlaggebender Bedbeu-
tung. Mit ber Art ber vertvendeten Kofhlenjorten dnbert jich ber sur Her-
ftellung einer feftitehenden Gasdmenge notwenbdige Kohlendburdhjab. IRit
verdnbertem KRohlendurdhiap tritt zwangldufig aud) eine Berdnderung in
ber Menge der anfallenden Nebenprodutte ein und damit ein jtarferer obex
jchtodcherer Ginflup auf die Nebenproduftmdrite. Daraus geht Hervor,
tweld) bebeutungsvolle Aufgabe dem Kaujmann durd) die ridhtige Sorten-
wahl ber RKofhle zufdllt. Nur jorgfdiltige wirtjdajtliche Beredmungen
tomnen zur Wahl dex betrieblid) ridhtig sujammengefepten Kohlenmijdung
fithren. Beifpieldveife fann der Fall eintreten, daf eine an jich teure Kofle
infolge bejondberer Eigenjdhajten im Berbraud) jid) al3 bie billigite heraus-
ftellt, todhrend eine billig angebotene Sorte infolge ungeniigender Kofs-
qualitdt verluftbringend ift. Deshalb ift geradbe beim Kohleneinfauf die
Beriidjidhtigung diefer wirtidajtlichen Ertenntniffe von tweitreichender Be-
peutung. €3 fann nidt naddridlid genug darauf hingeiviefen tverden,
bap die Nadpriifung der Wirtjdhaftlichteit des Kohleneinjapes nicht nur auf
Grund von jog. Crfahrungszahlen vorgenommen iwerden darf, jonbdern
bap bei ben immer wieder verdnberten Verhiltnifjen die Wirtjdhaftlic)-
feit besd Rofleneinjapes jorgfiltig an Hand von genauen BVeredynungen
iibertvadht werben muf. Jn meiner vorertodhnten Urbeit Habe ich nach-
gemiefen, baf bet Jugrunbdelegung einer Spanne gvijden Kohlen- und Kofs-
preid von 5,—RI Kotstohle eindeutig vorteilhajter ift ald Gasdfohle. Die
Grzeugungstoften je cbm Gas erfafhren bei Cinjas von Kof3fohle gegeniiber
einer reinen Gastohle banad) eine Grmipigung um rd. 10%. Erhoht jich
ber Preid ber Kofsfohle bitv. vermindert jid) die Spanne jivifchen Kohle-
und RKofdpreid jedbod) nur um 1,—RIM, jo ift bereitd der gange Borteil
toteber bejeitigt. Wie tveitreihend im eingelnen bie Moglidhteiten jind,
ben Rofleneinfap zur elaftiihen Gejtaltung dber Crzeugung ju variieren?,
aljo von reiner Kol3fofhle auf reine Gadtohle iiberugehen, welde mart-
migige Spanne gtvijden beiden Ertremen liegt, ergibt jich ohne tveiteres,
wenn man bebentt, daf zahlreihe tweitere Moglidhfeiten DLejtehen, den

1 Bum folgenden vgl. man aud) die Tafel ,Rohlerejtloften” im Bierten Ab-
fchnitt diefes Budhesd. Der Perausdgeber.

2 Wintler: ,Die Nebenprodufte-Trdger der Wirtjhaftlichleit in ber Gasderzeu
gung”. (,Da3 Gad- und Wafferfad)” Nr, 22/1934, aud al8 Sonderdbrud erfdjienen.)
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Durdijag an Kohle und damit dben Anfall von verfiuflihem Gas by,
verfduflidem RKofs zu verdndern. Hier jeien ermwdhnut: die Verlangerung
ober Bertiirzung ber Ausitehzeit ber Kofhle in ben Eutgajungsisfen, bie
Crzeugung von Waifergas in den Ofen oder in befonderen Anlagen, die
Entbengolierung bed Gajes und vor allem bie Berwendung von Startgas
ober Edyroadygas zur Beheizung ber Ofenanlage. Hieraus geht flar Hervor,
oie grof bie Moglidhteiten und toie vielfeitig die tecdhnijchen Mittel jind,
bie im Gadwert dbem RKaufmann ju Gebote ftehen, um die Wirtjdhaftlid)-
feit be3 Betriebes zu exhohen.

Der Kofdmartt, Ausjdhlaggebend aber fiir die Wahl einer der hier fury
{figsierten Miglichteiten ift bie ridhtige Cinjdhapung threr Ausdtvirfung auf
ben Martt, indbejondere bes Umitanbdes, ob bei fteigender Kofdbereit-
ftellung bie erhohten Mengen zu angemeljenen Preijen abjesbar jind. Die
jorgjdltige Feftitellung ber Grengen der Aufnahmefihigteit ded gegebenen
RKotsmarftes und vor allem audy die gejdhidte Bearbeitung des Marttes,
aljo bie Erhohung ber Abjapmiglichleit, ift daher eine AUufjgabe des Kauf-
manne3 in den BVerforgungsbetrieben, auf deren Bebeutung hier bejonders
naddridlid) hingewiefen tverben muf. Bon tveld) ungeheurer Widhtigteit
die Regelung de3 Kot3abfages ijt — Teer und bie jonjtigen Nebenerzeug-
niffe jpielen eine untergeordnete, Benzoleine weniger toidtige Rolle — das
wird bollends flax bei einem Hintveid barauf, daf aud) bie Lojung der neu
fiir die Gaswirtidhafjt aufgetaudhten Probleme: nationale Treibitofjver-
jorgung, Qeuditgadentgiftung, ebenjo aud) die Frage eines hioheren Heiz=
wertes, ausjdlieflich) bavon abhiangt, ob e3 gelingt, ben badurd) gefteigerten
Anfall verfiuflichen Kofjes tirtichaftlid) untergubringen. Die mit der Li-
jung der Treibjtoffrage fiiv die Gadwirtidaft in Betradht gezogene Um-
ftellung bes Heutigen Crzeugungsverfahrens von ber Veftillation mit hohen
Temperaturen auf eine joldhe mit nieberen Temperaturgraben mwiirde
ettva einen doppelten Kohlendburdhiab bebeuten und it Hhiernad) haupt-
jadlid) au einer Kofsfrage. Crit in jtveiter Linie fommt dbabei ber volfs-
wirtjdaftliche Cinjap der anfallendben Rebenprodutte: der flitfjigen Treib-
{toffe unb bes Sdywelfoties, in BVetradht. Genau jo hangt aber audh bdie
Wirtidaftlichteit der Gasdentgiftung von der Unterbringung einesd wefjent-
lich erhohten Kotdanfalld ab. ©3 wird bei ber Untvendung des hierfiir in dexr
Praris am toeiteften gediehenen einjtufigen Berfafhrens mit einer Crhohung
pes vertauflihen Rofsanjalld um 36 % geredhnet. Welden Einfluf dbie Ge-
ftaltung der Kofdpreife auf die Durdfiihrungdmoglichfeit des ganzen Gas-
entgiftung3verfahrens banad) Hat, bedbarf nady obigen Yusfithrungen iiber
ben Ginflufp der Spanne zwijdien Kohlen- und Kofspreis feiner rweiteren
Darlegung. Bon demielben Standpuntt ift aud bie BVerdnberung dbes heute
in ber Gadmwirtjdhaft eingefithrten Peiztvertes su betradjten — eine Frage,
bie im {ibrigen nicht nur vom Standpuntt bed Gaderzeugers, jondern aud
bon dem de3 Gasverbraudyers aus u priifen ift. Daf ber heutige Heizwert

5%
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von 4200 keal in jeiner Wirtidhaftlichteit sum mindejten al3 bejtritten an-
gefehen twerden muf, glaube id) in einer Abhandlung , Warum 4200 WE1
bereit3 vor langerer Jeit nadygewiefen ju Haben.

Fadytedhnijh richtige Stenerung. Aus diefen Ausfithrungen, die nur
einen gedbrdngten Nberblid iiber bie bem RKaufmann jur Beeinfluijung der
Wirtjhaftlidyteit bes Betriebes zur Verfiigung ftehenden widhtigiten Mafg-
nafmen geben fonnen, diirfte geniigend Hervorgehen, baf er iiber einjdynei-
penbe Mittel verfiigt, um den Betriebdablauf in wirtidaftlihere Bahnen
3u lenten, tvenn er burd) jorgfiltige Beobadhtung der Kojtenenttvidlung zu
ber lberzeugung gefommen ift, bah die derseitige Urbeitdiveife des Be-
triebs twirtjdaftlid) nicht befriedigen fann. Die BVielzah! diefer Mittel und
bie tveitreichenden RKoftentvirfungen ifres Cinjages verlangen aber — unb
ba3 musp immer mwieder betont werben —, die Aneignung umfajjender facy-
licher Renntnifje. Nur wenn der Kaujmann aud) fiber das notwendige
tedmijdhe Cinfithlungdvermigen verfiigt, wird er in ber Lage jein, wirt-
{daftlidy ridhtige Entjcheidbungen zu trefien. Dasd Wiffen darum, tie diefe
ober jene tednijche Mafnahme fojten- und erfolgdmdfpig auf dben Betrieb
suriidioirtt, ift getvifjermaBen bas Handroertdzeug, mit dem er zu arbeiten
Hat. Cbenjo aber ift Borausjebung, dag exr bie wirtjdaftlide Cintvirfung
einer Marftpreiddanderung auf bas ganze Betriebsergebnis flar iiberfiebt,
fo baf die zu treffenden twirtjaftlichen Magnahmen gewiflermagen felbit-
verftandlidie Schlupfolgerung diefer Erfenntnis find. Nurwennumiajjende
faufménnijde Grfahrung fich mit griindlichen fadhtedhnijden RKenntnifjen
sujammentfindet, toird der Raufmann in ben BVerjorgungsbetrieben in der
LRage jein, die ifym geftellten Aufgaben wirklich zu erfiillen.

3. Tarifbildung.

o fehr audy die wirtihajtliche Crzeugung die Grundlage fiir ben Crfolg
besd Betriebes bildet, fo twenig reidht jie allein ausd, um bdiefe Wirtjihaftlicy-
feit su getwdfrleiften. Die erzeugte oder mit bejonders giinjtigen Koften
erzeugbare Menge muf aud) abgefest werben, und gtuar zu einem moglichit
giinftigen Gefjamterlts. Deshalb ift eine richtige Preiditellung, b.Y. eine
swedmifige Tarifbilbung, von nidt geringerer BVebeutung fiir die irt-
fhaftlidye @eftaltung bed Betriebed. Der Tarif- und Sondberpreidgejtal-
tung mup dbarum der Kaufmann feine grofte Yujmertjamteit suwenden.

Gnergicarten im Wettbewerb, Der urfpriingliche Monopoldaratter
ber Berjorgungsbetriebe ift mit ber Beit auf faft allen Gebieten mehr und
mehr verloren gegangen. Ga3 und Eleftrizitat treten in immer ftarferen
BWettbetverb mit anderen Energietrdgern. Das fhat gur Folge, daf fid) im
ersielbaren Preid immer ftirfer dbie Nupenidyisung (Jelbitverftinbdlich ein-
jdhlieflich der befonberen BVorziige, dbie bad Produtt aufrveift) bes BVerbrau-

! Da3 Gasz- und Waiferfad) N, 19, 1933,
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ders ausddriidt. Damit aberergibtjidh fiic ben eingelnen BVerjorgungsbetriedb
bie fibetlegung, toie toeit e3 toictichaftlidh moglich ift, jid) in ber Preisjtel-
[ung biefer Nupeniddasung anzugleigen. Die Feitjtellung des jerveil3 nod)
tragbaren BVerfaufspreifes ift damit zu einem ungemein widtigen Auf-
gabengebiet ded Kaujmanns in der Verjorgungstvictichaft getvorden,

Feftlojten und Preid. Diefe Frage fann nur nad) eindeutiger Klarheit
iibexr bas Berhiltnis fefter und betveglicher Koften im Betriebsbild ridhtig ent-
fhieden werden. €3 ift nicht u verfennen, daf bejonders der Berjorgungs-
betrieb eine duferft ftarfe Rapitalbindung erfordert und daf infolge-
beffen bie jeften RKoften {ibermwiegen. ©o ertwiinfdt desdhalb jede zujdabliche
Abgabe wegen ihres Cinflufjes auf den Anteil fefter Kojten fein muf, jo
toird gerade die Eridjliefung neuer bnafhmegebiete infolge der ertvdhnten
Nupenjdhisungsgrenge fehr oft vollig von dem unterften Preife abhingen,
ben das Wert im Wettbetverb am offenen Martte mithalten fann. Diefe
PBreiduntergrenge fepst aber wieder voraus, baf ber Kaujmann im Berfor-
gungsbetrieb fid) eintwandbjrei dbariiber Har ijt, in welder Weife die neue
Abgabe bas BVerhilinis der feften und beweglichen Koften im Rahmen dex
vorhanbenen RKapagitdt veridhiebt und tweldje foftenmdpigen Folgen ein
burd) bie Preispolitit eintretender neuer RKapagititdbedarf Haben tvird.
Gine eingehenbe Durdjleudhtung der RKoftengeftaltung in dber Energieroirt-
jdhait, die i) mir in einer bejonderen Ubhandlung um Jiele jepte?, ergibt
bie vielleicht nidht allerortd geniigend erfannte Tatjache, dbaf die von ber
Prazid entwidelte Aufteilung der RKoften in Erzeugung, BVerteilung und
Berwaltung twohl durchaus zwedentiprechend ift, aber eine vollig verjchie-
bene Bedbeutung fiiv die Preisgejtaltung Hat.

Preidelemente ded Gafed. Beijpieldweife gilt im Gasdtvert fiir die
Grzeugung ofne weiteresd, dbap die entftefenden Gejamttoften nad) Abzug
per Nebenprodutterlsie dburd) Divifionstaltulation auj die vertiuflide Gas-
menge bezogen twerben miiffen, die Roften je chm alfo Preidtalfulations-
grundlage jind. Die umfangreihen Uuftvenbungen fiir Verteilung unbd
Berwaltung jedbod) wiitben bei gleidher Buredhnung nidht thr volled Ge-
widt zeigen. Eine genaue Unterfuchung ergibt vielmelhr, daf Hhier eine
Wmlage auf den eingelnen Abnehmer ridtiger ift. Dies toicd bereitdar,
wenn man jid 3. B. iiberlegt, daf unabhingig von einem Produttionsriid-
gang die Verteilungdanlagen nad) wie vor in vollem Umfange aufrecht er-
Halten twerden miiffen, und daf weiterhin die betradhtlidien Auftvendungen
fitr den Hebedienft aud) bei ritdldufigem BVerbraud) des eingelnen Kunbden
feine Berminderung erfahren. Die Kojten gerade dber Vertwaltung ftellen
fidh fitr den eingelnen Kunden ziemlid) gleid) hody, ganz unabhingig dbavon,
0b et viel oder wenig abnimmt., Whnlidy, wenn aud) nidht gang jo gleid)-

1 Wintler: ,Die Preisbildung in der Gastvirtihait” (Dex praftijhe Vetricbswirt
Rr. 12, 1934) und Wintler: ,Roften und Koftenprobleme in der Energietvirtidhaft”
(Derx prattijche Betriebswirt Ne. 6, 1935).
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mipig, toirft jidh) aud) ber Koftenanteil bes eingelnen Kundben an den Auj-
twendungen der Berteilung aus.

Zariffalfulation filr Strom. Bei der Clefivizitat ift grundlegend eben-
fall8 zunddit su unterfdheiden 3tvijdjen den Koften der Crzeugung, der BVer-
teilung und ber BVertvaltung. Die Crmittlung der fiir Tariffalfulationen
nidhtsjagenden Gefamtfojten ijt Hier ebenjo leicht moglih) toie bei Gas.
Dagegen treten grofe Sdierigfeiten bei der Nottvendigleit einer Um-
legung biefer Kojten auf den eingelnen Abnehmer auf. Bei der Cletrizitat
tritt im @egenfap sum Ga3 ein vollig neuer Koftenfaftor hingu: Die Ab-
gabegeitpuntte. Der Jwang zu ununterbrodener Bereithaltung ber Ener-
giemengen ohne Gpeidjermoglichteit laft faft die gejamten Kojten, die bei
per Cleftrizitdt3erseugung entjtehen, zu fejten tverben. Die Koften der
eigentlidjen Energiegetvinnung treten demgegeniiber nafhezu in den Hin-
tergrund, Bon diefem Standpuntt aud betradtet find beeglihe Koften
in dber Cleftrizitdtderzeugung im wefentlidhen nur jo tveit vorhanden, als
in ben Stunben verminderter Abgabe einzelne Majdhinenaggregate ber
Crzeugung vollig ober teiltveife ausgejdaltet werben ¥omnen. Da diefe
Cinjparung betweglicher Koften nur gering jein fann, bejtimmen bei ber
Cleftrizitdt nody viel ftarfer al3 beim Gas die feften RKojten dben Gejamt-
auftoand. lber die Verteilung fefter Koften beftehen aber bie verfdhieden-
ften Anjichten. INit rein (ogijhen und technijchen Argumenten ift diefem
Problem in feiner Weife beizufornmen, mogen die ugehorigen mathema-
tifgen Methoden aud) nod) jo verfeinert fein. Dedwegen ift die riefige
internationale arifliteratur fiiv die Cleftrizitdtswirtichaft sum groften
Teile praftijd) unbraudbar; nur wenige BVerfahren vermogen eine Orien-
tierung auf biefem Gelinde 3u liefern, aber audy jie jind ertlo3, wenn
fie ofne faufmannijde Snitinttiiderheit angewendet werden.

Berlnjttunden, Cine nad) beftmoglichen Verfahren getwonnene RKlar-
beit itber bie Roftenverteilung geftattet erft eintwanbfreie Sdhliifje iiber
bag Berlufttundenproblem. Dadurd, dbag die BVerjorgungsbetriebe in-
folge eined — vielfach fogar ausdbriidlich feftgelegten — RKontrahierungs-
3wangd bem eingelnen Kunbden jede erfahrungdgemdp getviinidte Menge
bauernd vorrdtig halten miiffen, jobann audy dben Hebedienit burdhzufithren
haben, wdhrend anderieits die Hohe der Abnahme vdllig vom Kunben
beftimmt twird, miiffen jie eine mefhr oder weniger groge Bahl von Kunden
beliefern, beten Cinnahmen nidht einmal bie bon ihnen verurjachten Son-
beraufrvendungen deden. Btvar fann dad Werf durd) eine Tarifgrund-
gebiihr ober den Jwang zur Abnahme einer Mindeftmenge bagegen
einen getifjen Gelbftihup itben. Uber bdie ertwdhnten Methoden zur
foftendurdhleuchtung ergeben in den meiften Fillen, dbaf diefe Gidje-
tungen nidyt audreidjen fonnen. Denn das die Preidbildung lesten Endes
beftimmenbde RNubptvertpringip ded Kunden [aft fiir viele Abnehmer eine
fo Hobe WBelaftung an Grundgebiihr ober Mindeftmenge, wie fie fiir
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eine abjolute Roftendedung dbes Wertes bei jebem Cingelfunden notiven-
big todre, nidht zu.

Da nad) alledbem die individuellen Berhltniije bed Ubnehmers von ein-
{chnieibender Bedbeutung find, jo miifiten eigentlich fiir einen nur auf der
RKoftentoirfung aufgebauten Tarif fiir jeden Abnehmer von &as ober Elet-
trizitdt die Roftentvirfung evmittelt und hiernach die Preidbedingungen
feftgelegt werben, b.1. es miifite fiir jeben Kunben eine eigene Breidjeft-
jeung vorgenommen tverden. Weil jid) died prattijd) nicht dburdhfiihren
laft, ift e3 fiic ben Tarifaufbau in erjter Linie notiwenbdig, die Teilnehmer
mit twenigftens ungefdhr gleicher Roftentwirfung u Gruppen ujammenzu-
fajfen und fiir biefe einigermafen gleid) zu tvertenden Abnelhmer jetveild
einne ifhrer tatjdcdhlichen RKoftentvirtung moglidhft nahefommende Durch-
jhnittdrechnung aufzujtellen. Nur bei gang grofen Abnehmern tverden
fih zur Grmittlung der toettbetverbsfdhigen Preiduntergrenge Cingelfeft-
ftellungen nidyt umgehen lajjen. Folgt Hierausd jdyon, wie taufmdannijche
Crivdgungen den Tarifaufbau beherriden, jo wird bas nody beutlider an-
gelichtd der Tatjadie, daf der Tarif nidht nur die Koftentvirtung beriid-
fidtigen barf, jondern umgefehrt aud) einen tverbenden Charatter tragen
joll. Jhm einen abjapivrdernben Aufbau ju geben, toird dem Kaufmann
a3 bantbare Aufgabe erfdeinen miiffen, benn diefe Werbetvirtung jteht
weit iiber allen anderen Mitteln, die ihm gur Forberung des Abjases zu
Gebote ftehen.

Farifjorm und Liefereinfeit, Begriifenswert jind in dbiejemn Jujam-
menhang die Bejtrebungen nady einer Vereinheitlihung dber Heute fajt an
jebem Ort verjdhiebenen Tarife. Diefe Vereinfeitlichung toird ztvar feinen
Cinbeitapreis bringen fonnen, aber aud) mit ber Herausbilbung von Ein-
heitdformen wdre {hon viel gewonnen. Cinheitliche Tarifformen Haben
wenigitens dben Borteil, daf die Energiepreife der verjdhiedenen Werte un-
tereinanber ohne weitere3 verglidien rwerben fonnen und dber Eindrud eines
volligen Sarifoirrivared bejeitigt wird. Hierher gehort johlieflich aud) nodh
die Frage der BVefdaffung einer abjolut gleihmdfigen MaBeinheit beim
Lerfauf und damit im JBujammenhang die Abjdajfung des nidyt ohne
teitered einbeutig beftimmbaren ,cbm Ga3” durd) 1000 Warmeinheiten
im ®asd. Biweifeldohne wiirbe diesd alles einen tvertvollen Fortjdhritt be-
peuten, und m. €. ldfit fidh ein derartig einheitlider Tarifaufbau fiir die
iibertoiegende Mehrzahl ber Werte ober, richtiger gejagt, ber abgegebe-
nen Gnergiemengen, aud) obue toeitere3 durdyfithren. Jd) vertveife in
piefem Bujammenhang auf meinen Aujja ,Tarifreform in der Gas-
wirtjdhaft.

1 Wintler: ,Tarifreform in ber Gadwirtjhafjt’. (,Das Gas- und Waiferfad)”
Nr. 29/30, 1934.)



2 L. Wintler: Der Faufmann in der Berjorgungsivirtichafjt.

4. Merbung.

Cin gut dburdhgebildeter Tarif allein geniigt allerdings feinesdwegs, um
pie Ubjapenttvidlung ausdreichend zu forbern. Wie jedes toirtidjaftliche
Unternelymen bediirfen aud) bie Verjorgungsbetriebe einer wirfungsvollen
Werbung fiir ihr Crzeugnis.

Maritgebiet und Werbrandjerjtrultur, Die Werbung bder Berjor-
qungsbetriebe unterliegt injofern gans bejonderen BVerhdltnifjen, ald von
vornberein ein feft begrenzter Rrei3 von Wbnehmern vorhanbden ift. Ex
ift nicht nur der Ausbehnung nady betannt, jondern aud in feiner jozialen
Sdyidhtung, in jeinen Cinfonmmensverhiltniffen und in feinen Anipriichen
an bie Lebenshaltung. Sudbem befteht nod) eine dbauernbe Verbindbung mit
per Abnehmeridhaft, jo dap fiir die Beobadhtung von Werbewirfungen
giinftige Borausjebungen vorliegen. Der Jved, den bie Werbung dber BVer-
forgungsbetriebe anftrebt, ift in erfter Linie die Umfapforderung. Hierzu ift
ber vorhanbene Kundenftamm u pflegen (intenfive Werbung), dariiber
hinausd miiffen aber aud) neue Gebiete erjdhlofien werben (ertenfive Wer-
bung).

Werbung durd) Beratung. Cine eigene Form der Werbung Haben die
Berforgungsbetriebe durd) die Ausnupung der bejtehenben dbireften Besie-
hungen gur Sundidaft ausdgebildet. Fiir diefe birefte Werbung benuben fie
in erfter Qinie den jog. Hausfrauendienit, defjen bejondbers gefdultes Per-
jonal die ausfrauen in Hhaustirtihajtlihen Fragen beraten unbd unter-
ftitgen foll. Seine Aufgabe ift e3, den Hausdfrauen die vielfache BVertwen-
bungdmoglichfeit der eleftrifd) und gasbeheizten Haushaltgerdte zu zeigen
unbd in praftijden Verfudjen u. U. im eigenen Haushalt vorzufiihren und
su erldutern. Dariiber hinausd veranftaltet der Hausfrauendienit Lehr-
vortrige, Rod)- und Badturje, er gibt Brojdiiren mit Regepten und praf-
tijhen Winten Herausd und ftredbt in jeder Weije banadh, im Haushalt als
jachtunbiger und uneigenniipiger Berater immer willformmen zu fein. Gine
teitere Form diefer bireften Werbung befteht in der Heranziehung des
Ablefer- und Crheberperjonals ju Werbesweden., Diefe unmittelbarjte
gorm einer ununterbrodjenen Berbindbung mit der Abnehmerjhaft fann
fiir bie Werbung auperordentlid) fruchtbar gemadht werden. BVorbedingung
ift natiiclic) nicht nur eine geeignete Ausdmwahl diejed Perjonals, dbas dbamit
hoheren Anijpriidhen su geniigen Hat al3 fiix ben Hebedienit allein, jondern
auch jeine laufende Sdhulung in ber Werbung. Diefe Werbefchule hat fid)
aber wedmdpigerieife nicht nur auf dbasd Perjonal des Kajjendienites zu
befdjrinfen, jonbern muf bie gange Belegidhaft erfafjen. Denn diefe mup
allgemeine Fadaustiinfte, roie jie im tdglichen Umgang immer twieder auf-
taudjyen — Bezugdbedingungen und Tarifaustiinfte, aber aud) iiber die
Urjachen fleiner Gtitungen an den Geréiten ujiw. — ofne weiteres erteilen
fonnen, unbd {o ben Jntereflenten den Weg sum Gejd)iftshaus erjparen.
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Die gange Belegjdajt mufp, jotveit wie irgend moglidy, in die praftijdhe
Werbung einbezogen tverden.

Werbung durd) Nnterhaltung., AL3 teitere BVejonberheit ber Werbung
von Berjorgungsbetrieben Hat jid) in jlingjter Beit bie Veranftaltung von
Bunten WUbenden, HPausfrauen-Nadmittagen ujto. Herausgebildet, die ge-
wiflermagen das Angenehme mit dem Niiplidgen, Belehrung mit Unter-
haltung, verbinden. Den Wert diefer Beranjtaltungen fehe id) darin, baf
fie geeignet find, rein {timmungdmadfiq fiir eine gute Berbindbung tvijchen
ber Pausfrau ald dem Hauptabnehmer und den Berjorqungsbetrieben zu
{orgen.

Werbung durd) Geriitelieferer, Aud) der Sinjap von direfter Haus-
werbung fiir Vertauf bon Gerdten durd) Werbetolonnen, der Upparate-
verfauf von Firmen — alfo die unmittelbare BVerfaufswerbung im Hauje,
sum Zeil burdh praftijde Vorfiihrung dber Gerdte —, Hat vielerortd einen
itberrajdhend grofen Berfaujserfolg gebracht und fid) al3 duperjt werbe-
wirtjam ertviefen. Man tird biefe Form aber nur gerifjermagen in ein-
selnen Werberellen einfesen fonnen.

Werbung bei Grogabnehmern, CEin Hejonbers umfangreided Wer-
bung3gebiet ertoadyjt ben BVerjorgungsdbetrieben bei Jnubuftrie und Getverbe.
Hier ift bejonbers tedhnijdhe Beratung notwendig, die ben Abnehmer von
ber Braudybarfeit und Lerwendungsfibhigteit der betreffenden Energie jach-
gemdf iiberzeugen joll. €3 fann fid) aljo nidht nur barum Hanbeln, anberen
Wettbetverb aus bem Felde zu jdhlagen und einen neuen Kunben um jeden
PBreisd ju getvinnen, jonbern die angebotene Energie muf audy o zwedvoll
eingefept fein, daf jie dem Abnehmer einen twirklichen BVortet! zu bringen
vermag und ihn jum zufriedbenen Kunden madt. Entjdeidend fann dbafer
nur der Nupeffett beim BVerbraudjer fein. Diefen durd wedmdfige Aus-
mwahl ded Gerdted unbd jorgfdaltige Beratung bei der Ausfithrung der Anlage
moglidft Hod) zu halten, ijt oberfte3 Gebot dieje3 Sondergebietes ber Wer-
bung. ®erabe bie Grofverbraudjer werden aud) nad)y Pereinfholung desd
Auftrages regelmdafpig bejudt und beraten twerden miiffen. Nur jo tonnen
bie Gerdte, die fie benupen, dauernd auf dem Hidften Wirkungsgrad ge-
Halten roerben und nur jo tann einer unguldngliden Ausdnusung vorgebeugt
twerben, die notwendig eine Mipftimmung gegen bdie veriwendete Energie-
form gur Folge haben miifte. Diefe Form dber Werbung, bie man a3 Lei-
ftung3tverbung begeichnen fonnte, ift ,Dienft am Kunden” im wahren
Ginne dieje3 oft mifgedeuteten Wortes.

Streende Werbung. Umitritten ift die Frage, rietveit die Verjor-
gung3betriebe ihre Werbung aud) auf dem Gebiete reprdjentativer Aus-
ftellungen, dburdy Beitungsangeigen und durd) Platate betreiben jollen. €3
Hanbelt jid) hierbei nicht barum, ein Crzeugnis im Eingelfalle zu empfehlen,
fondern darum, allgemein meinungdbildend ju tvirken, einen an jid) vor-
Hanbenen Bedbarf auf bas Hejonbere Crzeugnis hinzulenten und die Bevol-
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ferung von ber Btvedmdfigteit einer Umijtellung su iiberzeugen. Desdwegen
fann e8 fraglid) erjdjeinen, ob ufwendungen nady biefer Richtung das
Dereinbringen des vollen Gegentverted ertvarten lajjen.

Saufminnijjer Werbegeijt. Alle dieje Werbegebiete erdffnen dem
Raufmann ein Feld befonderd wirfjamer Betdtigung. Gr muf biefen
Werbemafnahmen immer tvieber einen neuen Jmpuld geben, der fie vor
Critartung betvafhrt. Gr hHat ihnen neue, befrudhtende IJbeen guzufiihren
und bafiir su jorgen, daf die ganze Werbung ded Verjorgungsbetriebes
Cinfadyheit und Unaufdringlichfeit mit gutem Gejdymad vereinigt, jo daf
ein ,Reifien” von vornberein audgejdhloffen ift. Aud) Hier muf man fidy
bariiber flar fein, baf nur forgfdltigfted Ginfithlen in die Verhdlinijie den
Cinjap ber Mittel redhtfertigen fann.

Dffentliche Vevantivortung, Der Verjorgungfaufmann darf toeiter
bie gemeinmwirtidaftlichen Geficdhtdpuntte feinediveg3 iiberjehen, jeine Wer-
bung barf nicht unbemittelte Schidhten zu Lurudausdgaben veranlajjen. BViel-
mefhr muf gerade diefe in bivefter Fiihlung mit der Kundidaft ftehende
BWerbung aud) nad) ber Richtung YHin auffldvend wirfen, daf die Kunben
su einem {parjamen Berbraud) der zur BVerfiigung geftellten Cnergie er-
30gen werben. Die Frage, wie beim Kodhen dad cbm Gas, bie kWh Gtrom
am tirfjamiten audgenupt wictd, muf bei ber BVeratung dber Kundidaft im
Falle ber Anjchaffung und Benubung von Haushaltgerdten im BVotrber-
grunbd ftehen. So muf bie Werbung der Verjorgungsbetriebe getragen fein
vom Bewuftjein ber BVeranttoortung fiir die voltdwictidhaftlich richtigite
usnupung der vorhandenen Kauffraft dber Bevilferung, wie aud) von ber
beften Nupung unferer Kohlenvorrdte, alfo ifrer giinftigiten Umiesung in
BWarmetrdger. Hiernad ijt vor allem aud) ber Wettitreit zwifchen Clettrizi-
tdt und Gas in die Bahnen eines finnvollen Ringens zu leiten, bas gemein-
wittidaftlide Gefichtdpuntte und nidht den Borteil bes eingelnen Betriebes
in ben BVorbergrund ftellt. Nidht allein die Frage nach ber beften Fordberung
be3 Betrieb3zvedes, jondern aud) basd Gtreben nady einer gwedvollen Ber-
bindbung der Intereffen ded KRunden mit volfdwirtichaftlichen Belangen muf
hier entjdheidend jeinl.

5. Aufbau von Berfaufsorganifationen.

Prganijation ded Geriteberfaufd. Da eine Steigerung des Gerdte-
umfjages in der Regel su einer Verbrauddzunahme fithren witd, muf jid
ber Berjorgungsfaufmann bie Pflege ded Gerdtegeidhifted bejonders an-
gelegen fein lafjen.

Finangierung bon Geriten und Jnjtallationen. Cine ftarfe Stiige fiir
bie Forberung des Gerdteabjapes ift bie Abfafinangietung durdh Teilzah-

1 Bgl. Wintler: ,Bolldwirtidaftliche Warmebilang’ (Bettfhrift fitr Hifentliche
Wirtfchait Nr. 4, 1935).
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Iung, die gerabe au3 der engen Verbindbung ber Verjorgungsbetriebe mit
ihrer Ubnefhmeridhaft Heraus enttvidelt rourde, Diefe Einrichtung eriiesd
fih audy ald befonbers geeignet zur Durd)jiifrung von Gemeinjdhafts-
arbeiten mit dem Hrilichen Hanbel bei ber Bilbung der jog. Gas-Eleftro-
Gemeinjdaften, deren ungemein erfolgreidjes Wirfen ausd ben lehten
Jahren nod) alljeits befannt ijt. Diefe Gemeinjdajtdarbeit erjtredt jich
nid)t nur barauf, bafi bie Verjorgungsverte die Eingiehung dber Ratenbe-
trdge fiix bie Gerdte iibernefmen, bie bom bHrilidhen Hanbel verfauft rour-
ben; e3 hanbelt jid) vielmehr aud) um ein Sujammenivirten der gejamten
am Energieabjap Jntereffierten, neben bem Berjorgungsbetrieb aljo vor
allem bes Handel3 und der Cinridhter (Suftallateure)., Gerade der gejdhlof-
fene Cinjap aller diefer BVeteiligten fiir die Abjasiwerbung YHat {id) in dben
Arbeitsidhlachten der beiden lepten Winter auferordentlid) berwihrt, Dieje
planmépigen gemeinjamen Werbefeldziige, die unter bem Kennwort ,An-
griff der Eleftro-Gas-Front" befannt Yind, Hatten Hauptiadlich die ujdas-
lidge Cinridhtung neuer Steigleitungen, den Abjap von PHerden, Babe-
Cinvidhtungen, Warmivaijer-Bereitern ujw, gum Jiel. Wie grof; bie Erfolge
diefer Mapnalhmen getvefen find, zeigt bad Beijpiel bed Rhein-Mainijchen
Wirtihajtdgebietes. Jn diefem tvar ed3 miglich, durdy joldhe planmadpige
Werbung allein im Winter 1933/34 ettva 2800 Bolt3genojjen neu in Arbeit
und Brot zu bringen, ohne die grofe Jahl derer, die bei ben Gerdtefirmen
dburd) die getvaltige Crhohung ihred Umiages gujiablich bejdhaftigt werden
fonnten?t,

Prganijation ded Kofdverfaufd. Die BVerfaufsorganijation, deren
Aujgabe e3 ift, ben durd) die Werbung borbereiteten Bobden erfolgreid) aus-
gunuen, toird jidh) in ben Verjorgungsbetrieben jedod) nidht nur auf das
@erdte-Gejdhift und die bamit im Jujammenhang {tehenden Cinrihtungen
bejdyrinten fonnen. LBornehmlich bei den Gadtwerfen ift angelihts des
itberragenben Einflujjed ber Nebenprodufte auj den Betriebserfolg ber
Unternehmung aud) die Frage einer twirfungsvollen Abjaporganijation
hierfiiv bon audidhlaggebender BVedeutung, Nadh) diefer Richtung ift zu
iiberlegen, ob bie Srlidjen Werhdlinifle e3 geboten erjdheinen lafjen, den
RNebenprodbuttenverfauf vollig durd) eine eigene Abjagorganijation zu be-
treiben ober {id) ettoa des ortdanjdijigen Handeld zu bedienen. Hinjidtlich
ihres bedeutenditen Nebenprobuttes, bes Kofjes, ift e3 friiher die Hauptjorge
betr Gadwerte getvefen, den Wettbetverb der eingelnen Nadybariverfe unter-
etnander im Kot3abjap auszujdalten. Desdwegen erfolgte der Jujammen-
jdhlufy aller deutidjen Gasiverfe im Gasfofsiynditat, dbad Gewdhr bafiir
leiften jollte, dafy das rtliche Abjapgebiet eined jeden Wertfed Monopol-
{hup im Kofsverfauf erhielt.

Bu biefer Beit verband die Kundidhajt mit bem Begriff ,,Gasfols” die

1 Bgl. Studt, Dr. €.: , Die Crfolge der Clettro-Gas-Front bed Rhein-Main-
gebietes im Winter 1934/35", (Rpein-Mainijcje Wirtjdaftszeitung N, 11, 1935.)



76 Q. Wintler: Der Kaufmann in der BVerforgungswirtidait.

Borjtellung von einer Ware, die bem Fedjentols gegeniiber nidht als gleidy-
toertig gelten fonne.

Suztoijdgen Haben jidh aber die Werhdltnifie infolge der Qualitidts-
fteigetung bed Kofjes, die befonderd den grofen Gasdiwerfen moglid) war,
teiltveife verjdhoben. Das Gasfotdiynditat hat heute gerabe fiir die Werke
mit neugeitligen Grzeugungdanlagen nidht mehr die Moglidyteit, einen
wirfiamen Monopoljdhus zu veridaffen, denn ihr hodhwertiged Crzeugnis
ift ingtwijchen mit bem Bedjentots in {dhirfiten Wettberwerb getreten. Des-
twegen ift gerabe fiir bie Grzeuger von Hodvertigem Gasdtveristols eine
Regelung bes Abjages im Einvernehmen mit bem oHrtligen Kohlenhanbel
nottoenbdig, ber den ZJedhentots anbietet. Wietveit fie dabei ihren Qualitdtsd-
fofd vorteilhafter durdy eine eigene Berfaufsorganijation an den BVer-
braudjer heranfithren, ober tvietveit fie jicd) vorteilhafter auf den drtlichen
RKohlenhandel ftiigen tonnen, ohne eine Preidgabe ded Abjasmarttesd be-
fiirdhten su miiffen, bas ijt eine Frage, die faufmdnnijche Nberlegungen und
Entidhluptrajt erfordert.

Teermartt, Fiir ben Abjap bes Teeranfalles gelten dhnliche Gefidhts-
puntte, wie jie fiit ben Kot3 enttvidelt tourden. Gerade Hier mup aud an-
gefichts ber befdyréntten Anzahl der Crzeuger eine gegenjeitige Mberjdhnei-
bung der Abjapgebiete ausdgeidloijen jein.

6. Betriebsorganijation.

BWurben bisher die verfdjiedenen Wege betradhtet, bie bem BVerjorgungs-
taufmann zur Crhihung der Wirtidaftlichfeit desd tedhnijchen Betriebs-
ablaufd und zur Berbefferung bes Betriebsergebnifies iiberhaupt offen
ftehen, jo verlangt die Vollftandigteit, jic) {chlieklich aud) noch bem Gebiet
suzutvenden, dag getwijjermafen die Grundlage fiir alle diefe Mafnahmen
bilbet: bem Wufbau einer zwedmdpigen Betriebsorganifation. Diefe be-
triebliche Sunenorganifation ift eined ber eigenften Gebiete desd RKauf-
mann3. Wir miijjen ed uns verjagen, dbabei auf allgemeine Probleme, 3. B.
ben ztvedvollen Ausbau ber Perjonalverteilung nady eingelnen Abteilungen
und die Wufteilung ber eingelnen Wrbeitdgebiete niher einzugehen; nur
stvei Fragentreile jollen angebeutet twerben.

Rednungdwejen. Daf der Aufbau einer guten Selbitfoftenredhnung,
bie ebenjo tie die Budyhaltung neugeitlichen Anjpriiden geniigen mug,
LBorbebingung fiir ein erfolgreiches Wirken ift, rourbe jGon erwdhnt, ebenjo
bie Nottvendigleit ber Shaffung eines iiberfidhtlichen Kontenplanes. So-
wohl der Kontenplan ald aud) die darauf gegriindete Betriebdrednung
twerben bon der Crfenntnis beftimmt, dbaf fie bas wefentlidhe fenntlidh ma-
chen follen. €3 fann aljo nicht dbarauf antommen, die Aufteilung ber Kojten
big jur Atomifierung zu treiben und fo die Entwidlungslinie bes Betriebes
in einem Zahlentouit su begraben. BVielleidht ift nad) diefer Richtung gerabe
in ben gemeindblidhen Betrieben bei ben erjten taftenden BVetjudhen der
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Radtriegsseit im Befjtreben, ein geitgemipes Rednungsdvejen aufzubauen
unb iiber die durd bie Rameraliftit mittelbar ober unmittelbar beeinjlufpten
biirftigen Roftennadytveife Hinausdzugelangen, des Guten zuviel gejdehen.
Eine {iberficht vermag der Betriebsfiihrer nur dann ju gewinnen, wenn die
Abrechnungen auf wenige, aber jhlagende Bahlen zujammengezogen find,
fo baf ber Betriebsablauf deutlic) wird unbd fid) der Vergleidh) mit den Cr-
gebniffen fritherer Zeitvaume leicht betvertitelligen (Gft. Dabei mufp bejon-
bers betont werdben, dap bie grundlegende Frage fiir die Organijation desd
Redmungsdiwefensd der BVerjorgungsbetriebe in der Erfajjung der Lohne zu
erbliden ift. Gine genaue RKoftentechnung lift fich in Grofbetrieben nur
aufbauen, wenn man bdiefen erften Sdritt einer ind eingelne gehenbden
Qofhnverteilung vornimmt,

@enau fo widtig toie die Lohnverteilung ift die foftenmdipige Fejtitel-
lung des Wertes ber Werkjtattleiftungen fiir bie eingelnen Berfaufsabtei-
lungen. Bei der Gadwirtidaft taudt gerade wegen der Shivierigleiten
ber Suppelproduttfalfulation hierbei immer roieder bie Mberlegung auf, ob
dbie jorgfdltige Berglieberung der auf bie eingelnen Koitenijtellen entfallen-
pen RKoftenarten {id) iiberhaupt (ohne, da fid) aud) hierdburd) eine genaue
Rojtentedhynung dody nidht erreichen lajje. Gerade die eingangs gemachten
Ausfithrungen fiber die Notwenbdigleit einer Kofteniibertvadhung, bejonders
in der Gaserzeugung, diirften demgegeniiber die Bwedmdpigleit einer
moglidit genauen Berteilung auf die eingelnen Kojtenftellen ohne tveiteres
erhiarten. Al grundidpliche Frage ergibt jich dabei die {lberlegung, ob die
anteiligen Rapitalbienftfoften (Abjdyreibung und Jing) direft ber einzelnen
Roftenjtelle angelajtet werben follen, oder ob fie in einem Gejamtpoiten
unter , Bermwaltung” aufzufithren find. IJm Interefje einer genauen Selbit-
foftenredhnung ift man zunddit rein gefithldmdfgig geneigt, jeder Roften-
ftelle bie ihr zufommenden Koftenteile guzurechnen. Man dbarf jedod) nidht
iiberiehen, bafy bie Koftenermittlung lesten Enbdes dbod) in dad Endprodutt
einmiindet, alfo auf dbasd chm a3 oder die kWh elettrijdje Energie be-
sogen wird. Dedhalb fommt einer Umlegung desd Kapitaldienites auf die
eingelnen RKojtenitellen nur injofern BVedbeutung zu, als jie dber Kojteniiber-
wadjung zu dienen geeignet ift. Fiir Betriebsvergleiche mup deshalb gerabde
einer richtigen Griafjung der anteilmdgigen Belajtung jeder Koftenijtelle mit
pem ifhr sufommenden Rapitaldienit griofte Beaditung gejdentt roerden.

Pebedienjt. Der Pebedienjt ftellt eine Cigentiimlid)feit der Orga-
nijation3form der Verjorgungsbetriebe dar. Die BVerjorgungsdbetriebe ge-
Hhoren zu der geringen Jahl von Unternehmungen, in benen die Abnehmer-
verbinblichfeit nicht al3 Bringidhuld behanbdelt, jondbern vom Unternefhmen
jelbjt eingezogen witd. Da es fich babei um eine grofe Jahl von Kunden
mit iibertoiegend Fleinen Monatsbetrigen handelt, exfordert die Organi-
jation bes Debedienfted nadhfhaltige Beadhptung. €3 wird nidt nur auf
bie 3wedmafigite, billigite unbd jdhnellite Crledigung von Ablejung, Rech-



78 . Wintler: Der Kaufmann in dber Verforgungsmwirtichajt.

nungderteifung und Geldeingiehung und auf das gewdhite BVerfafhren
allein anfornmen. Ausjdlaggebend fiir die Wirtfdaftlichteit jind lepten
Enbes die ,Rejte” und damit die seitlihen odber dauernden Gelbausfdlle.
Deshalb stvingt gerade bad Reftetvefen aud) jur Herausdbilbung einer ben
drilichen Umitdnden voll geredht twerdbenden Rbfung, die Kontrolle und
Wirtjdhaftlichteit gleidhermagen wabrt.

7. Shlupbetradtungen.

Gemeinwirtidaftlider Raujmanndgeift. Wurbe im Vorftehenden der
Yerjud) unternommen, das grofe Gebiet faujminnijder Betdtigung in ben
Berjorgungsbetrieben in tvenigen Jiigen zu umreifen, fo bleibt zum
Sdluf nod iibrig, mit aller Deutlicheit Herauszujtellen, daf jicdh der Kauf-
mann gerabe in der Verforgungdmwirtidhaft nicht nur von betriebligen Er-
wdgungen leiten fafjen darf, jondbern daf er bem Jrwang zu gemeintvirt-
idhaftlichem Denten und Handeln in befondberem Mafe unterliegt. Ge-
meinwirtjdaftlihen Grundiisen in jeinem Betriebe Geltung zu verjdhaffen
und felbft danady ju Hhanbdeln, muf thm oberjted Gebot jein. Fajt taglich
treten an den Leiter eine3 Verforgungsbetriebed Aufgaben Yeran, die nicht
allein vom Gefiditdpuntt bed Betriebes entjchieden werden tonnen, Ob die
Crzeugung teiltveije ober gang dburd) Frembbezug von Strom ober Gas er-
fetit twerden joll, ijt genau jo tvie die Steigerung der drtlihen Kotderzeu-
gung durd) Berdringung entfprediender Zedentotdmengen lesten Enbes
ein bolt3wirtidaftlides Problem. Wie ftart bie Arbeit des BVerjorgungs-
taufmannes die tedhnijche Ausdgeftaltung ded Produftiondprozeijes beein-
fluft, ift bereits gezeigt toorden bei der Darftellung der Frage der Ent-
giftung bes Leudjtgajes, der nationalen Gigenverjorgung mit Treibjtoffen
ujto. Aud) fiir den Cinjap von Cleftrizitit ald Warmetrdger im Wettbetverb
mit Gas ift nicht zulett, tuie ebenfalls bereitd ausdgefithrt rourbe, ausjdlie-
lih bie volfdwirtidaftlihe Ausmwirfung entjcheidbend. Gleidhe Betrady-
tungen ergeben fjid) fiir die Gadtverfe besiiglid) der Ferngasdfrage, bie
jchlieflich in der Mberlegung gipfelt, ob es volfsmwirtichaftlich vorteilhafter
etjdjeint, bie Rohlenveredlungsitatten aufzulodern, d.§. die Kofs- und Gas-
erzeugung auf den Stellen de3d Berbrauds diefer Erzeugniffe burdhzufiihren,
ober bie Kofdbereitung in wenigen, auf dber Kofle ervidhteten Crzeugungs-
ftatten zujommenguziehen, a3 leten Endes, tenn man von wehrivirt-
{cdhaftlichen Gefichtspuntten einmal abfieht, fiir grofe ortliche Werte eine
Frage der volf3mwirtihaftlihen Transportioften iftl.

Go liefe {id) nodh eine ganze Reifhe von in diejes Gebiet der volfdwirt-
jdhaftlichen Betradhtung gehorenden Cnergiefragen anfithren. Dariiber
hinaus jpielen alle twidhtigen Fragen der Perfonal-, Kapital- und Anlage-

1 Bgl. Wintler: Gedbanlen zum Ferngasdproblem, Beitfchrift fitr dffentliche Wirt-
jchaft 11, 1934,
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wictjdhaft und der Preidgeitaltung ind BVoliswirtidhaftliche hinein. Sdhon
biefe Andeutungen geigen, twie umjaffend aud) nad) der Ridtung einer
notmwenbdigen Beadtung gemeintirtihaftlicher Gefichtspuntte jid) bas Be-
tdatigungsfeld im Verjorgungsbetried geitaltet.

Jugenieur und Kaufmann, €3 fann nidt Aufgabe diefer Darftellung
fein, sum Sdluf nod eine Abgrenzung der Aufgabengebiete von Kauf-
mann und Sngenieur in BVerjorgungsbetrieben zu verjudhen. Tedmit und
Wirtihaft gehoren sujammen, lafjen jid) nidht boneinander trennen, fliefen
ineinanber {iber, audy in der Berforgungsdirtichaft. Der Bved der Aus-
fithrungen fonnte infolgedeffen nur jein, bie Widptigleit der toirtjdaftliden
Betradtungsveife bei der Fihrung von Verjorgungsbetrieben barzutun
unb zu geigen, daf fiir den Wirtihajter in ben BVerforgungsbetrieben ein
fibergrofed Feld fiir veranttvortungsdreihe und tirtichaftlich ausjdlag-
gebende Betitigung befteht. Ob zur bejonderen Durd)fepung biefer tvirt-
jchaftlichen Grunbdidbe ein eigener Raufmann bejtellt wird, ober ob biefe
Aufgabe bem Betriebstedniter mitiibertragen tird, diirfte im wefentlichen
von der Grofe desd Betriebesd abhingen und nidht sulest aud) bavon, ob e3
mdglid) ift, einen Fadymann zu getvinnen, der beide Aufgabengebiete iiber-
legen behertjdht. Die befte Gemwdhr fitr die Erreidjung giinftigiter Betriebs-
erfolge with aber ohne Jiweifel im harmonijden Jufammenivirfen von
Fednifer und Kaufmann liegen. Wenngleid) Beider Aufgaben zunddit
eine verfdjicbene Jielrichtung haben mdgen, o treffen fie jich lepten Endes
bodh im gemeinfamen Gtreben nad) Wirtjdaftlidteit ihrer Mafnahmen,
worunter nod) einmal dasd betriebliche Optimum, begrenszt durd) die Be-
biirfnifle dber Voltdwirtjhaft, verftanden fei.



Dritter Abjdhnitt.

Die Priifung von BVerjorgungs- und
Berhehrsbetrieben.

8. Bejonderheiten der Pflidytpriifung
ber Berforgungsbetriebe.

Bon Wirtidaftdpriifer Frit Miajoiwsly,
Berlin,
1. Borbemeriung.

Bejonderheiten der Priifung gibt e in jebem Gejdhdftsziveig. Jeder
Pritfer mup jidh, ehe er an die Pritfung eined ihm bi3 dbahin fremden
Gejddftszoeiged berantritt, fiber biefe Bejonberheiten vorher jorgjdltig
unterrichten. Meijt gefdhieht dies durd) bie Prarid jelbjt, indem er zu-
nadjt unter einem in dem betreffenden Gejdiftsziveig bejonbders erfal)-
renen Oberpriifer arbeitet. Aber das geht nidht tmmer; mandymal ift bexr
Gefdhiftazweig-Neuling zu alt, um ald Afjiftent zu arbeiten; mandymal ift
fein follege ober Borgejebter mit Spezialerfahrung vorhanben; mand)-
mal liegen Criahrungen aud) in Form von Beridhten, Ardhiomaterialien
ufw. nod) nidht vor. Dann muf jidh) der Priifer Jelbjt su Helfen tviffen.
Meijt geniigt fiir einen erfahrenen und umjidhtigen Priifer die Kenntnis der
technologijhen Werbhdltnijje und der voltswirtidhajtliden und redhtlichen
Gtellung des Geidyiftsziveiges, die er fich an Hand von Nad)dhlagetverten
ober fleineren Cingelbarftellungen jelbft ertverben fann. Alles {ibrige ijt
bann Sadje ber praftijhen Cinfiihlung. Allerdings verlajje jid) niemand
allzufehr auf bas Material, bas thm bei ber Priifung jelbt ugetragen roird!
€3 fommt nidht nur auf bie Beurteilung dejfen an, wasd man vorfindet;
mwidtiger ift mandymal die Frage nad) bem, rwas einem vorenthalten roird,

Die folgendbe Darftellung bejdriantt jid) auf (gemeindliche) BVerjor-
gung3betriebe, aljo auf Ga3-, Wajjer- und Elettrizitdtwerte. Sie behan-
pelt im wefentlichen nur bie Cigenbetriebe, tveil Betriebe mit eigener Redhts-
perjonlicgteit dariiber hinaus im allgemeinen teine toeiteren Bejonberheiten
bringen, twenn nidht Auzeinanderfepungsfragen der RKapitaleigner eine

1 Die Arbeit fuft auf Pritjungserfahrungen bi3 1933; jie liegt jeitbem abgejdhlof-
jen por. {iberholtes utbe geftrichen oder angepaft.
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Rolle jpielen. Mit Riidiicht auf den iibrigen Inhalt dbiefesd Budjes werden
die tednologiihen, redhtlichen und fommunaliijlenihaftlichen Befonbder-
Heiten ber Cigenbetriebe nicht behanbelt.

Cin bejonderer Abjchnitt iiber bie wirtihaftlichen BVerhiltnifje febhlt;
ftatt dejjen ift iiberall auf dieje entjcheidbende Pritfungdaufgabe eingegangen,
foroeit jie bon einem faufmdnnijdhen Priifer geldijt roerden fann.

2. Bejonderheiten des Priifjungsumfangs und
des Priifungsverfahrens.

Da3 Biel ber PBflichtpriifung gemeindlidher Eigenbetriebe ift im Kom-
mentar 3u ben Borfdriften iiber bie Pritfungdpflidt der Wirtjdhafis-
betriebe der difentlicdhen Hand vom 6. Oftober 1931 nebjt Durdhfiihrungs-
voridyriften vom 30. Méry 1933 von Jee-Peraeud-Rajd) deutlich Heraus-
gejtellt, €3 empfiehlt jid), bad Biidhlein bei dber Priifung jtetd mitzu-
fithren,

Der toefentlidiite Unteridhied gegeniiber der Priifung der Attiengefell-
{haft beruht auf bem Gedanfen, daf ,der gejteigerten Madht der Ver-
mwaltungen bei der Betreuung fremben RKapital3 eine gejteigerte Redhen-
{dhaftspilicht und Kontrolle entfpredhen mup”. Das fommt aud) im Be-
ftatigungsvermert zum Ausdrud, von dbem e3 u. a. Heift: , Sind wejentliche
Cinwendungen nidht zu erheben, jo ijt bei der Bujammenfajjung bes ab-
{chliegenden Crgebnijfes ausbriidlid) feftauitellen, dap . . . im {ibrigen aud)
die tirtjhaftlichen BVerhiltnifje des Betriebes wefentlidhe Beanftandbungen
nid)t ergeben haben”. Der Umjang dber Priijung ift injofern aljo wefentlich
qrdBer al3 dber fiir Attiengefelljhaften. Unbderfeits ift eine Priifung des Ge-
Yhdjtaberichts im Gegenjap zur Uttienredjtsdnovelle nidht vorgejehen. Eben-
io bejteht teine bem Wttienredht analoge Bejtimmung bed Inhalts, daf die
Pritfung vorzunehmen ift, bev ot ber Abjdhlup genehymigt ijt.

Cigenbetriebe barf man ntemals fiir jic) allein betradhten, jonbern ftets
in Berbindung mit der Gemeinde. Zum mindbeften trifjt dies audy fiir
gemeindlidge Cigengefellichafjten su. Was 3. B. fiir ben Betrieb von irt-
chaftligem Borteil ift, fann fiir bie Korperidaft ald Ganzes nadyteilig jein.
©ofern e3 bei der Priifung desd Betriebesd moglidy ift, Abweidjungen zwi-
{hen der Jahresredhnung der Stadbt und dem Jahresabidhluf ber Betriebe
ofne Sdhwierigteiten feftzujtellen, jollte man darvauf im Beridht Hintveifen.

Cin Beijpiel joldher Unterjchiedlichteit aus der Praris mdge den Gedantfen far-
machen:

CI)(Sfin Betrieb war mit td. einer Million RM gegriindet. Die Stadt wied den glei-
den Betrag aud) jahrlid) in ihrem BVermidgensverzeidhnis nad). Der Betrieb Hatte
aber in feiner Bilang bereits td. 400000 RM Berlujte aufgefpeidert und vorgetragen,
die in der Bermbdgendaufitellung der Gemeinbe nicht in Erjdjeinung traten.

Eine Folge des groferen Kreifes der Intereffenten und der Unerfahren-
Heit vieler Beamter in wirtichaftlihen DVingen ijt s, baf vom Priifer ge-

fommunalegd Priifungdwefen I 6
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fegentlid) ber Pflidhtpritfung Urteile {iber Perjonalbejepung, Giite des
Perjonalsd, Sparjamieit in ber Wirtjdhajtsfithrung u.dgl. getiinjdyt tver-
ben, bie vom Priifer nidht nur Crfafhrung, jondern aud) dba3 BVerftandnis
erfordern, die Dinge nidht nur in betriebdrirtjdhaftlichem, jondern audy im
Qidhte ber Kommunal- und Staatdpolitit zu betraditen. Jm allgemeinen
muf man aud mandyerlei Griinden in feinem Urteil vorfidtiger fein ald
in ber Privatwirtidhaft. Bei gemiidht-wirtidhajtlihen Betrieben, Padt-
unternefmungen, Betriebsfithrungsdgelelljhaften u.bgl. mufp der Priifer,
0b bejonbders bagu aujgefordert oder nicht, m. €. ausd Griinben ded Prii-
fung3stwedes barauf aditen, ob bie difentlidhe Hand nidht benadteiligt ift.
Bielfad) findb die Unternefhmen felbjt andberer Meinung iiber diejen Teil des
Pritfungdumfangs.

©otoeit man bei den Betrieben nod) Jnftallationdnebenbetriebe unbd
LQabengejdydfte antreffen {ollte, ijt auf bie Ridytlinien, dbie der Reidhdwirt-
jdhajtsminifter ben Linbern unterm 18, Augujt 1933 IB Hat zugehen lajjen,
su adten, bamit nid)t unter reinen Rentabilitdtdgefidhtspuntten Boridhlige
gemadyt erden, die mit ben volistwictidaftliden Bielen der Forberung der
Privatwirtihaft und indbejondere desd Mitteljtandes im Wideriprud) jtehen.

Bei ber Pritfung ift barauf Riidjidht su nehmen, baf die Budfiihrung
und der Safredabihlufy meijt bereitd dburdh bas unabhingige vrtliche Red)-
nungdpriifungdamt vorgepriift jind. Die Jeit, bie ber Priifer dadurd jpart,
tith er in dber Regel auf materiellem Gebiete jehr benbdtigen., Jur Beit wird
leiber wegen ber Neuigleit ber gejetliden Formvorjdriften zu viel Wert
auf dufierlide Dinge gelegt und bie Seite ber Beruntreuungsdpriifung und
ber Priifung auf fparjame Wictidajtsfithrung jehr ftart vernadliifigt.
Wenn auch bei der Pflidhtpriifung die Seite der Veruntreuungsdpriifung
jehr eingeengt ift, formmt der Priifer dod) bei Bernadlaiiigung diejes Teils,
ingbejonbdere bei difentlichen Betrieben, jehr bald in Verruf.

Da bie difentlidjen Berforgungsdbetriebe tm grofen und gangen feine
finangtelle Konturrens untereinander fennen, ift der Betriebsvergleich mit
bem Biele einer ibealen Konturrens im allgemeinen weit audgedefnter und
in €ingelbeiten verfeinerter angutreffen al8 in ber Privatwictichaft. Auger-
dem gibt e3 hier eine toeit grofere Jahl gleidhartiger Betriebe, Jm eigenen
Qntereffe und dbem der Allgemeinheit muf es liegen, daf die Pritfung auf
eine bie Bergleichbarteit fordernde Budyhaltung und Statijtit Hinarbeitet.
An Vorjdhlagen fiir Kontengliederungen und Statiftifen forwie an Ver-
gleichdmaterial fiir Berjorgungsbetriebe fehlt e3 in ber Literatur nidht, be-
jonberd nidht fiir Gasdtverke.

Wahrend der Priifer bei Gefelljhaften privaten Redhts nad) eventueller
RKaffenpriifung gunidit einmal den Gefelljhaftsvertrag, die Generalver-
fammiungs- unb Aufjichtdratdbeidliiiie ujro. durdiieht, mup exr bei Gigen-
betrieben die Betriebsjapung, die RKafjenordrnung, dbie Gejdhiftdanivei-
jungen u.bgl. einfehen. €benfo mug er fiir die an dag BVerforgungsdnep an-
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gefdloflenen Gemeinden die Jeitpuntte ded Kongeffionsablaufs fejtitellen,
um iiber die tiinftige Cntroidlung und iiber die Ubjdyreibung der Anlagen,
jomeit fie nidyt bon den Gemeinden u Budwerten iibernommen werden,
unterridhtet zu fein.

3. Bejonderheiten der BVerfaufsleijtung und BVerfaufspreife.

Die Vetriebsleijtung. Wafjer und in gewiffem Ginne aud) Strom
und Gas gehdren zum notwendigen Bedarf. Wajfer barf beshalb nur unter
gan beftimmten Borausjepungen den Berwohnern entzogen twerdenl,

Bahrend dber Vertauf im allgemeinen einer jetveiligen Vereinbarung
iibet bie zu liefernbe Menge, den Beitpuntt der Abnahme und desd Preijes
bebarf, und bie Ware an einem gentralen Ort abgenommen wird, findet der
Berfauf der Verjorgungsleiftungen in den Haujern ober Wohnungen ber
Sunbden ftatt. Die Leiftung wird in einer fiir ben Kunbden ausdreichenden
Menge {tandig vorgehalten. Der BVerforgungsbetrieb hat die vertraglidhe
Berpflichtung, jeine Ware ftetd in einem jolden Mafe zur Verfiigung zu
halten, baf alle Runden zu gleidher Beit und in beliebiger Menge Ware
entnehmen fonnen. Der Kunbde braudyt die Ware nur an dben von ihm mit
bem Betriebe vereinbarten Orten su entnefhmen. Der BVertiufer fteht jtets
bereit, und zwar entrveder ald Barverfdufer in Form ded Automaten
(Meffer mit Geldbeinwurfmbglidteit, ber nacdh) Cinrourf ber Miinge eine dbem
Werte gleichiommenbde Menge ber Ware freigibt), ald BVertiufer gegen
Boraudzahlung (Meffer mit Cintourfdmoglidleit fiir beim Werte erhdlt-
lidge Gonbermiingen, die guvor gefauft rwerben miiffen) oder ald Vertdufer
gegen Bahlungssiel (einfacher Mejjer).

Jnsbejonbdere die Juleitungdanlagen, Mefgerite ujw. maden die BVer-
jorgungsbetriebe zu tapitalintenjiven Betrieben jolden Umfanges, wie fie
in ber Privattvictidhaft jelten vorfommen.

Das geht am beften aus den Abjdjreibungen Hetvor, bie etva 15bid 30%
per normalen Yufwendungen (ohne Vorabgaben an die Gemeinde) be-
tragen.

Jm Begenfab su anderen Unternehmen, die im Abjap ifhrer Giiter
freiziigig jind, ift ber Verjorgungsbetrieb ferner an ein beftimmtes Gebiet
unb an die an bag porhanbene Berteilungsnes angejdlofjenen Abnehmer
gebunden. Dafiir geniefit er anberfeit3, wie bereitd ermwdhnt, dben Borteil
ber drilihen Cinmaligteit, die in beftimmtem Umfange monopoldfhnliche
Wirtungen auslojen tann.

Tarifpreije und Tarijpolitif. Die Gas- und indbejondere die Wajfer-
tarife jind im allgemeinen einfad). Fiir grogere Ubnahmen gewdhrt man
im allgemeinen Mengenrabatte in Form von Gtaffelpreidtarifen.

1 Bgl. Adermann: Jur Frage der Lieferungsiperre, Jeitidrift fiix offentliche
Wirtjhaft 1935.

6’
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Anders liegen die Dinge bet der Elettrizitit. Da gibt e Tarifarten in
itbermifpiger Sahl. Wahrend man friiher fitr Kleinabnehmer allgemein nur
einen kWh-Preis fannte, der fiir grofere Abnahmemengen ebenjo Ra-
batte porjaf wie bet Gad und Wafjer, begann man nad) dem RKriege in
Deutidhland mit bem jog. Grundgebithrentarif. Dem Tarif liegt ber Ge-
banfe gugrunde, eine ber foftenmifigen Cigenart de3 Betriebes entipre-
dhenbe Bezahlung der Leiftung von jedem Wbnehmer zu fordern. Ein
Cleftrizittdwerf muf befanntlid) jo groe Crzeugungsanlagen befien
und betriebsbereit, sum Teil jogar laufend in Betrieb halten, dbak basd
Wert den jeweiligen Unforberungen ber bnelhmer jederzeit geredht
jwerben fann.

€3 ift beshalb ber Preis in eine Leiftungsgebithr (Grunbdgebithr) und eine Arbeits-
gebithr aufgeteilt. Wahrend die Grunbdgebiihr den Kapitaldienit und einen Teil der
feften Roften beden joll, ift bie Arbeitdgebithr (je abgenommene kWh) zur Dedung der
melr ober tveniger erzeugungsabhingigen Koften beftimmt; jie enthilt zugleid) den
@ewinnzuidlag.

Die Grundgebiihr trifft man in den verjdjiedeniten Formen an. Grundblage fiix die
Bemejjung ift die enttveder beim Abnehmer inftallierte Leiftung in kW (Brennijtellen,
Motorftdrien ujiw.) ober bie Anzahl dex vorhandenen Wohnrdume ober die Stdrcle bes
Gtromgdflerd. JIn Getverbebetrieben mifit man aud) mit bejonderen Mepgerdten
(DdDtlaftanzeigern) die hodite, in einem Monat in Anjprud) genommene Leiftung in
kW unb legt bieje der Bered)nung sugrunde. Bei der Austvahl ber Bemefjungsgrund-
lage fitr die Grundgebilhr hat man jid) bon bem Gefidjtspuntt leiten lajfen, daf das
Werl bie Leiftung nad diefen Mapftdben bereitftellen muf und jeine Anlagen dbanad
ausdgebaut Hat. Der Raumtarif joll nur eine BVereinfacdyung mit fid) bringen, dbenn mit
ber Anzafhl ber Wohnriume fteigt in ber Regel aud) die Anzahl der Brennitellen.

Aus auperwirtjdajtlichen Gritnbden ift e3 den Clettrizitatsverten nidt moglich ge-
toefen, den Tarijgedanten jo dburdhzufithren, wie er anfangs beftand. Fitr Wirtjdaft-
lidhteitaredhnungen bietet {ich bem Priifer auf biefem Gebiete ein grofes Feld {hivie-
riger Qlberlegungen. Die Tarife geben gerade dem unboreingenommenen Priifer
hiaufig Anlaf zur Kritit, wenn er jinbet, baf jhon im Grundbgedanten des Tarifs bas
taufmdnnijhe Pringip ber Mengenrabatte nicht geniigend beriidfidtiat ift.

Fiir Kraft- und Heizzivede jind, joweit Grundgebiifrentarife nid)t be-
ftehen, fiberall die Preije niebriger als fiir Licht. Der Preis regelt jich meiit
nach der Nadhfrage.

Fitr Grofgetverbe und Iuduftrie tannte man {Gon vor dem RKriege Cingelpreife
an Gtelle ber allgemeingiiltigen Tarifpreife. Jeber Grofabnehmer Hatte einen bejon-
beren Bertrag mit dem Elettrizitatsroert und Hhat ihn, natiielich in anderer Form, nod
heute. Der Preid war {dhon feinerzeit in Leiftungspreid (Grunbdgebithr je kW) und
Arbeitspreis (je kWh) geteilt. Die Qeiftung wird in der Regel mit bejonderen Gerdten
gemefjjen. Bei ber Bemefjung der Leiftung beriidfichtigt man Heute nidht mehr nur die
Wirtleiftung, jondern durd)y Aniwendung der cos-p-Klaujel audy die Blindleiftung.
Die Strombezugsvertrige, bie zivijden Berteilungsbetrieben und Groftrafjtiverten
beftefen, finb ebenfalld meift auf biefer Grundlage aujgebaut. €3 ift notwenbdig, daf
ber Priifer die BVertrdge und Redhnungen fiir jolde Lieferungen genau prift.

Da die Grofabnefmer einen nicht unbetriachtlichen Teil (meift 40 bi3 609;,) der Ge-
jamtitromabgabe eined Elettrizitatstverts in Unjprud) nehmen, ift Hier der mefhrieilige
Preis in der Regel tirtidaftlich geredhtfertigt.
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4. Bejonderheiten der Berwaltungsarbeit und des Cintaujs.

Allgesmeined. Jnjolge ber Hoheren Veranttvortlidyleit gegeniiber ber
Allgemeinbheit Haben jid) bei dben Gebietstorperidhaften im Laufe dber Beit
bejondere Formen der Verrvaltung3organijation Herausgebildet, die jid)
naturgemd auc) auf die Betriebe mehr oder weniger iibertragen Hhaben.

Frop der allmihlich fteigenden und nun durd) Gefep erzwungenen
Durdhiepung ded Perjonaljtabesd der Betriebe mit Angeftellten und damit
RKaufleuten hHat fid) ber von der Verwaltung herfommende Einfluf bis-
her nur im geringeren Umfange juciiddrdngen lajfjen. Einfacdhe und ju-
gleidh zwedmdfige Berwaltungsformen fiix bie Betriebe find immer nod)
verhdaltnidmdfpig jelten. Unberfeits jheinen bie gelegentlich angutreffenden
tojtipieligen faufmdnnijden Organijationsformen, fiir die eine BViel-
30hl ungwedmifpig eingefepter teurer Biiromajdyinen fenngeidhnend ift,
eine Qlbergangderidheinung zu jein. Der Bl fiir bad Verhiltnis von Auj-
fand zu Nupen diirfte allmahlidy gejdhdrft werden.

Der Cigenbetrieb war unter bem alten Redht in jeiner Betvegungsfrei-
Heit jehr gehemmt und viel ftarter mit der difentlidien Kidrpberidhaft ver-
bunben und von ihr abhingig als berjenige mit eigener Redhtdperionlichteit.
Wie Jich ba3 unter der Deutjdjen Gemeindeordnung (vgl. § 74 ALY, 1 und
bie vorldufige Ausfithrungdantveijung dagu) dndern wird, ift im eingelnen
nod) nidht abzuiehen.

Bisher nahm oft eine Bielzahl von Gemeindeinftangen unmittelbaren
Cinfluf auf bie Betriebsgebarung; baburd wurbe die an jid) einfacdhe Ver-
waltung trop vielleicht guter innerbetrieblicher faujmdannijder Organi-
fation umftandlich. Das ift ein Mangel, auf den der Priifer unter Hintveisd
auf einfachere, nidht toeniger fidhere Berfahren aufmertiam madhen mug.

@3 gibt grofie Betriebe, in denen die BVertvaltung wefentlid) vereinfadht twerben
tonnte, twenn die Wertleiter eine gripere Selbjtandigteit Hatten. Mit Ritdjicht auf die
Raffenlage der Gemeinbe hat 3. V. ber Kammerer einer grofen Stadt fiir jebe Ausgabe
iiber 200 BRI bie Ausfitllung eines bejonderen Vorbruds zur Mittelbetwilligung ge-
fordert. Die Kaufe durften nidht vor Veilligung der Mittel — nad) einem Inftangen-
toeg von durdyjdhnittlich mindejtens 2 Tagen Laufzeit — getdtigt werben. Dabei Hatte
det Betrieb einen Umjap von rb. 12 Millionen Reid)smart jahelich. Trop diejer Bor-
{ehrift toar e3 jedbod) mdglid), dafy ber Betrieb einen Kohlenvorrat fitr den Bedarf von
vielen Monaten anjammeln fonnte, weil der vorgefeten Stelle das betrieblidhe Ber-
ftanbnis abging und die afhl der tdglich vorgelegten Betilligungdantrige der bewilli-
gettben Gtelle eine Nberficdht unmoglich madte.

Budhaltung, BVorherridend ift in ben BVerjorgungsbetrieben die tauj-
mannijde boppelte Budfithrung. Jedbod) trifjt man, vor allem in Heineren
Betrieben, aud) nod) oft bie Kameralbudyhalfung an.

a) Raufmdannijde Budhaltung. An die faujmannijhe Budfiih-
rung ftellt ber Berjorqungsbetried teinerlei bejondere Anforderungen. Be-
merfenstvert ift nur, dafy er in der Regel fiir bie Forberungen aus jeinen
Berjorgungsleiftungen an die Kleinverbraudjer auf die itblidye Art bes tauf-
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mdnnijden RKontoforrents verzidhtet und died durch ein primitiv deinen-
bes, aber fiir diefe befonberen Berhiltnifie zwedmapigered Berfahren er-
fept. Wir bejpreden e3 an anberer Stelle.

bkl bie taujminnijde Budfiihrung in ihrer urjpriinglichen Form
fiir ben Berjorgungdbetrieb dburdhaus geeignet ift, trifit man nicht jelten in
ber Fiihrung der Biider einen ftart fameraliftiihen Cinfdlag an, defjen
Beleitigung dem Priifer im allgemeinen nidht leidyt jallen wird, tweil Deger-
nenten und Perjonal (meift Beamte) fameraliftij) u denten gewohnt und
nur jdhoer bavon abzubringen find. Diefe fameraliftijhe Dentungsart
dugert i) Hauptiadlidh in folgenden Puntten.

1. Die BVerjorgungsbetriebe bilpen mit Redht neuerbings in ben meiften
Hemeinden eine Vertwaltungseinheit, Stabttverte genannt. Das Perjonal
ber Rafle, besd €intaufs, der Rednungderteilung, ber Budyhaltung, des
Lohnwefens ufw. ift fiir alle drei Betriebe bas gleide. Fiir Strom und
a3 wirb sur BVerbilligung ded Berjahrens eine gemeinjame Redynung aus-
geftellt, bie mandmal aud) den Waljerverbraud) umjakt. Dennod fiihrt
man fiir jeben Betrieb einen getrennten Kontentreis, ftellt getrennte Jabhres-
abjdhliifie auf, verredhnet bie gegenfeitigen Leiftungen in dber gleichen Art,
toie man dies zwijden Frembden ju tun pflegt. Die Betriebe ftellen jidy aljo
gegenjeitig Redynung aus, die gelegentlich jogar die Unteridhrift eined und
bedjefben Beamten {iber die ordnungsgemdpe Crredhnung und Verbu-
dhung fiir ben einen Betrieb und die Unterjdyrift bes ridhtigen Empfangs,
der orbnungdmifigen Cingangsverbudjung ujw. fiir ben anderen Betrieb
tragen.

Prattijch gibt e3 meijt nur eine RKaffe, ein gemeinjames BVanffonto aller
Werke, und tropdbem trennt man die Bejtinde budymdpig fiir die Eingel-
betriebe, So tommt e3 bor, baf bidweilen ein Teilbetrieb einen budymdpigen
RKaffenfehlbeftand ausdieift, ben man am Jahredende, um ihn ald joldhen
nidpt im Safhresabjdhlup erjdjeinen zu lajjen, burdh ein budhymapiged Dar-
lehen eines anderen Teilbetriebes in einen RKafjenbeftand vermwanbelt.

Obwofh! man in biefen Dingen fehr genau verfahrt, teilt man am Jahres-
jhlup ober jhon bei jeber eingelnen Binsbelaftung oder -gutidhrift den
Betrag nadh irgendrwelden Shliiffeln auf, wodburdy die uripriingliche Ab-
fidht, fiir jeben Betrieb eine genaue Gewinnerrednung vorgunehmen, ver-
feplt toird,

2. Nady ben gleidhen Gebantengingen legt man jede eingelne einge-
gangene Rednung itber gemeinjame Koften, wie Biivomaterial, Inventar-
unterhaltung, ebenjo Gehalter fiir faujmdinnijdes Perfonal u. dgl. von
vornferein auf alle Betriebe um, wobei im aligemeinen jehr willtielid) ver-
fahren toird.

3. Nidt jelten fuhrt bie BVerwaltung nidht nur getrennte Budptreife,
fondern aud fiir jeden Betrieb gefonderte Kafjenbiidher, Journale u. dgl.
Prattijdh tritt aljo der Fall ein, baf Ausgaben der unter 2. genannten Art
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in brei RKajfenbiidern gebudht, womiglid) nod) auf drei getrennte Konto-
torrentfonten {ibertragen tetrben.

4, Wie bei den Ausgaben, jo handhabt man e3 in den BVerjorgungs-
betrieben oft audy mit den Cinnahmen. DVaf das Redynungsjoll (ber Um-
fap) getrennt nad) Betrieben ermittelt werden muf, ift felbjtverftandlich,
aber aud) bie eingehenden Gasd-, Waffer- und Stromgelder werben, jelbit
wenn fiir jie ein gemeinjamer Redjenvordrud bejteht, bei der Einnahme-
verbudjung in brei Wertjpalten aujgeteilt.

5. Cine Folge der tameraliftijchen Dentrvetie ift, baf viele Betriebe mit
taufmannijder Budfithrung aud fir ihre QLieferer fein Cingelfontotor-
rent fithren. Was3 bei den Majjenredhnungen an bie Kleintunden ridhtig ift,
with Hier zum Fehler. Natiiclich gibt e3 Lieferanten, von denen der Be-
trieb nur einmal fauft. Fiir jie perjonlige Konten zu fiihren, todre un-
swedmdpig. €3 empfiehlt jid) toie beim Privatbetrieb hierfiir ein Sammel-
tontotorrent. Am einfadhften ift bie Cinridhtung einer bejonderen Spalte im
Rednungdeingangsbud) und eined entjipredjenden Hauptbudjammelton-
to3. Bei dbiefemn BVerfahren part man Nbertragungsdarbeit. Ausdgeglichene
Bojten fenngeidnet man in iiblihger Wetle (burd) Abhafen, bejjer Ubnum-
mern). MNeben bdiefen jog. , BVerjdhiedenen LQieferern” gibt es aber gerabe
bei Berjorgungsbetrieben eine Reifje von Unternelymen, die laufend liefern,
3. B. die Firmen der Eleftro-, Kabel- und Rofhrenindufirie, die Kohlen-
lieferer, bie Gtromlieferer. Die Notwenbigleit des Ritdgriffs auf die meit
in zeitlidger Folge abgelegten Redynungen liegt Hier ebenjo oft vor tvie in
per Privatwirtidajt. Tropdem bud)t man die Rednungen erft bei der Be-
3aflung und fiihrt mitunter zum Nadiveis ber unbezahlten Rednungen ein
Redhnungdeingangsbudy in zeitlidher Anorbnung, in bem bei Bezahlung
Datum, Kajfenbudblatt u. a. permertt werben. Abjdhlagzahlungen, die in-
folge ber bei Berjorgungsdbetrieben aupergerwdhnlid) zahlreihen Bauaus-
fithrungen jehr oft vorfommen, budht man unmittelbar 3u LQaften der Bau-
fonten. Der Priifer twird bei biefem BVerfahren trop der bon den Betrieben
metft befonders gefithrten Kontrollifte iiber Ubjd)lagzahlungen bodh ab und
3u bei Priifung ber Baurednungen fejtitellen (rwenn er jid) babei nid)t nur
auf bie Ausdgaben eines eingigen Jahres bejdhrintt), daf iiberzahlt roorbeniiit.

Gine eingige Bilanz fiir alle BVetriebe ift noch nidht iiberall eingefithrt.
Dabei erfpart eine Femeinjdaftdbilany eine Unzahl von Budungen, Udbi-
tionen, Nadprifungen, Abjtimmungen, Biidern. Die Gemeinjdhafts-
bilang verhindert dburdhausd nidht die Aufjtellung getrennter Erfolgsredh-
nungen fiir jeben Cingelbetrieb. Denn twenn die Unlagen budymdpig odber
{tatiftijh getrennt fortgejdhrieben tverden, ift bie getrennte Berednung von
Abjchreibungen moglich. Alle iibrigen Bilangpojten tonnen dann gemein-
fam fiir alle Betriebe gefiihrt werden. Jm Kajjenbud), im Journal und
jonjtigen Grunbdbiidern bebarf e3 nur der Cinridhtung bejonberer Spalten
fiir bie Grirdge und Aufrvendungen ber eingelnen Betriebe.
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Fiir die Gemeintoften empfiehlt Vi) die Cinridhtung gemeinjamer
Rojtenartenfonten. Die Aufteilung auj bie Cingelbetriebe gejdhieht am
beften zum Jahresdidhluf nad) bem BVerhdltnis ber Abnelhmerzahl der Be-
triebe. Diele Shlitjelgrdfe ift aus veridjiedenen Gefidhtspuntten Heraus
die genauefte und nad) meiner Erfahrung bie ridhtigite. Gewifjenhaft dburdy-
gefithrte Cingelidliijelungen der Eingelbelege nad) jetveild bejonberen
Sdliifieln Haben in ihrem Gefjamtjummen am Jahredidhluf sum etiva glei-
dhen Crgebnis gefiihrt.

Friir die Aufglieberung der Cinnahmen bebarf ber Pritfer an fid) feines
befonberen Hintveifed. Die Gutfdyrift fiir die Crivagstonten wird bereits
bei ber Crmittlung der Forderungen, und ztwar zu Lajten eined Sammel-
fontotorrents fiir Forberungen aus BVerforgungsleiftungen vorgenommen.
Der Gejamtbetrag einer Redynung fann bann ungeteilt suguniten des lep-
teren Sontos vereinnahmt twerden.

b) Rameralbudhaltung. Man jollte jicdhin Fachtreifen dariiber einig
fein, bap mit ber Kameralbudyhaltung bei entjpredhendem Ausbau an fid)
fehr toofl der gleiche Broed erveicht werden fann tuie mit der faufmdannijden
Budyfithrung, baf aber ber Jeitaufwand, der zur laufenden Fiihrung der
Biidger, Liften ujw. notig rwdre, grofper ift als bei ber faufmiannijden Budy-
fithrung., Der BVorwurf der Sdhwerfalligteit, der der Kameralbudhhaltung
jehr oft von Kaufleuten gemadyt wird, beruht tweniger auf der Budhhaltung
felbjt al3 vielmehr auf den von den Kdmmereivervaltungen gegebenen
Formuoridriften fiir Belege und Beleganmeijungen, fiix Umbudung von
Cinnahmen und Ausgaben von einem Titel sum anbderen jotvie auf den
Borjdriften ber Mittelbetvilligung fiir laufende im Betriebsinterelfe un-
abtvendbare Ausgaben und fiir dbie Nberjdhreibung betvilligter Mittel von
einem gum anbderen Titel.

Einen Wirtidaftdplan muf jid) jeder denfendbe Kaufmann madhen, dod)
geht e3 nidht an, thn an Haushaltredhtlidhe Formvoridyriften zu bindben; es
ift unmoglid), baf ber Betrieb an dbie Hihe der Ausgaben gebunden bHleibt,
ienn die Hoheren Audgaben eine natiiclidhe Folge gefteigerter Einnahmen
find ober wenn fie auf unvorhergefefenen Fillen beruhen, die im BVerjor-
gungsbetrieb ebenjo tvie in der Brivativirtichaft eintreten.

Ginfanf und Vergebung bvon Aujtrigen. Riidgriffe auf reidhs-
redhtliche Borjdriften, Ortdjapungen, Vermwaltungdordnungen und BVet-
fiilgungen werben Haufig bei der Priifung der Vergebung von Bauaus-
fithrungen nottendig, die twegen ber Gigenart ber Verjorgungsbetriebe
laufend und in verhdltnidmapig grofer Anzahl auftreten. Bei Eigenbe-
trieben ijt nod) fehr jtart bad3 Submiffiondveriahren in Ubung. €3 Hat
viele Borteile, aber aud) 3ahlreiche Nadteile.

Der Auftrag toird durd) offentliche usdjdhreibung odber durd) be-
jdprantte Aus,dyreibung (Ungebotseinfolung bei beftimmten Firmen) ver-
geben. Wahrend man friiher die Nennung einer feften Gejamtangebots-
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fumme fjorberte, verlangt man YHeute im allgemeinen ausfitfrliche Auf-
glieberung ber Summe, um bei Bergleidhen Fehltaltulationen, ungejunden
Wettbetverdb u. dgl. zu erfennen.

Die Gtidte verfiigen bisweilen iiber zentrale Beldaffungsdmter, von
denen bie Werte ihren Bebdarf anfordern miifjen. Selbit bejdhaifen diirfen
{ih bie Betriebe bann meift nur die tednijden Speszialitdten.

Bu adyten ift fiir ben Priifer — das galt vor allem in den lepten Fahren,
tann aber ebenjo gut twiederfehren — auf bie vereingelt angutreffendbe Nei-
gung bet tedmijden Direttoren von Clettrizitatdwerten zu Kupferipetu-
lationen. Biidjerlidy traten diele Gejdhiafte nicht in Crideinung, tveil von
den RQieferern nur bie jetveild gelieferte PMenge berechnet roirb. Lediglid
aus den Preiduntericheiden und ben BVermerken dber Lieferer auf ben Redy-
nungen iiber ben Stand des Abjdhluijes geht die Tatfadhe Hervor. Haufig
begegnete man in ben lepten Fafhren aud) bem Abjdhluf von Kohlenliefer-
vertrigen fiir den Bebarf einesd ungetvdhnlich langen Beitraumes (3ivei bid
drei Jabhre). Rohlenabidliiije fiir einen Bedarf bis zu einem Fahr lajjen fidh
im allgemeinen redhtfertigen; iiber lingere Beitrdume jollten Direftoren
offentlicher Betriebe nidit verfiigen. Spefulationen liegen nidht im Inter-
efje ber Gemeinbde. '

Glettrizitatswerfe faufen in der Regel einen grofen ZTeil ihred Bebarfs
itber die GinTauidgemeinidjait dber Clettrizitatdiverfe, Berlin, Diefe ge-
wahrt am Fahredichluf Bezugs- und Mengenrabatte, beren Eingang vom
Priifer im Auge behalten tverden muf.

Fiir die Normalthpen der Gas-, Clettrizitdtsd- und Wajjermejjer be-
ftehen einbheitlidhe Rontroll- batv. Berbandspreife. Dennod) wird e3 dber Prii-
fer nadytraglid) meijt nidyt al3 Fehler empfinden, nad) Sonderrabatten und
ihrer BVerbudjung gefragt 3u Haben.

Bur Nadpriijung von Preifen empfiehlt es jidh, in dben Betrieben bie
jogenannten E®-Ordner ju verlangen.

Wenn vrtliche Vorjdyriften bejtehen, Handivert und Handel desd Ortesd
oder ded Berjorgungsgebietes bei ber Bergebung von Auftrdgen jotveit als
miglid) u beriidjichtigen, jo muf dbarauf geadhtet werben, dap dennod) nicht
iibermdfig Hohe und ungleiche Preile bezahlt twerden.

Berfaujdabrednung der Verjorgungsdleijftungen. Auf die Eigenart
bes Gejdhifts mit Verjorgungsleijtungen rourde bereitd furz Hingewiefen.
E3 joll Yhier nun bie rein tednijde Ubiidlung ded BVerfaufsgeidhiafts
behanbelt twerden, jotveit fie fiir die Priifung von Interefje ijt.

Fiir ben Anjchluf von Wafjerverbraudiern gibt e3, ba die BVerhiltnifie
meift dburch Ortdjapung geregelt jind, feine [driftlihen Bedbingungen. Bei
Ga3 und Strom tennt man Anjdluf- undb Lieferungsbedbingungen, die
ebenjo toie die Lieferbebingungen in der Privativirtidhaft einjeitig bom
Werf bzto. der Gemeinde fejtgejept find.
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Die Anjdhlufpbedingungen fiir Gas und Strom enthalten in ber Regel fol-
genbe Punite:

a) fie begiehen fidh nur auf den Anjdhluf von Hausdgrunbditiiden,

b) fie miiffen bom Hausbefiser {riftlid) anerfannt tverben,

¢) mit ber Unterjchrift gibt ber Hausiict jugleid) fiir alle Jutunft die Genehmi-
gung sum Anjdluf weiterer Hausbetvolhner, fofern bdiefe Winjdje dbanad) dufern,

d) er geftattet fiir alle Jufunft die Jnanjprudnahme jeines Grunditiids zur
Durdfithrung von Leitungen nady anberen Grunditiiden um Anfdlup anderer BVer-
braudjer

e) etl erfennt bie Bordhrijten fitc bie Inftallation anund geftattet ben Wertdbeauf-
tragten dauernden Jutritt ju den Unlagen jiveds BVefidtigung der Anlagen, Priifung
der Mejfer ujo.

Die Lieferbedingungen dhneln im allgemeinen den in der Privatiwirtichaijt
iiblicgen. DHauptiddlide Bejonberbheiten jind:

a) mit ber unterfdriebenen Anmeldung eined Abnehmeranjdhlujjes (nicht Haus-
anjdhluffed) anerfennt der Abnehmer zugleid die Lieferbedingungen, die er in vielen
Fallen nidht einmal itberreidht erhilt, jonbern im Bebarfsjalle anfordern oder gar
faujen muf,

b) etft nad) ber fog. Abnahme des Anjdhlujjes, d. §. der flberzeugung eines vom
Wert Beauftragten von ber ridhtigen Ausfithrung der Injtallation (bei Elettrizitits-
werten nad) Mapgabe der Borjdriften de3 BVereind Deutidher Clettrotedniter), jchliefit
das Wer! die Anlage an ifhr Nesp,

¢) fiir Nadjinftallationen diitfen nur bejonbers vom Wert zugelafjene Injtalla-
teure Herangejogen tverben, anbernfalld Hat dbas Wert das Redht der Lieferjperre,

d) ba3 Wert Hat bas jeberseitige Recdht der Anlagenbefichtigung,

e) Bahlungsdverjug und andere Umitinde beredhtigen das Wert zur LQieferiperre.

1) ben Preis fitr dbie Berforgungsleiftung beftimmt einfeitig das Wert, ber Ubnel-
mer hat bagegen nur ein Kinbdigungsredht der LQieferung.

Hinfidhtlich der Anjdhliifle bejtefen unteridhiedliche Cigentumsarerhilt-
niffe. €r gefht entiweder bid zum Cintritt in bas Gebdude odber (bei ber
Gasleitung) bis gum Haupthahn, dber jid) meift im Keller befinbet, oder
(bei der Gtromleitung) bis jur Hauptiicherung, bei ber Wajferleitung
bis zum Wajjermeijer.

Sn den lepten Jahrzehnten ift man dagu iibergegangen, aud bie Mejjer
im Cigentum der Betriebe zu behalten. Die Verficherung gegen Brud)-
{chaben u.dgl. ift in mandjen Lieferbedingungen der Betriebe den Ab-
nefymern zur Qaft gelegt. Cine Reilhe von Werken iibernimmt dbie BVerfidhe-
rung jelbft; teiltveije tird aud) bie BVerlidherung von den Abnehmern jahr-
lich einmal gefordert odber ihnen durdh die Mepgebithr (Grundgebiihr) mit
beredhnet.

Die GGhivierigteit der Pritfung liegt Hier in der Unterfudung und
Beurteilung ber Organijation im Hinblid auf die laufende vollzahlige Cr-
faffung alfer vorhandenen und Hinjufommenden WUbnehmer jiir die Be-
redhnung be3 Verbrauds und die ridhtige BVerbrauddmejjung. Man daxf
nicht vergeifent, baf der BVerforgungsbetrieb eine erheblidhe Jahl unmittel-
barer Abnehymer befist, beren BVerbraud) fidh) nidht toie eine iiber den Laden-
tijd) gehanbelte Ware behandeln ldft.

Durcdhidhnittlich ein BViertel jamtlicher Cintwohner eined BVerjorgungs-
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gebietes jind Gad- und Stromabnehmer (nidht jetveild al3 ztvei, fondern als
ein Abnehmer betradhtet).

BWas man in ber Privatwirtichaft vertauft, laft fich meift an der Crzeu-
gung fontrollieren, beim BVerforgungsbetrieb dagegen nur bedbingt. €8 gibt
felbjtverftandlich zuverldijige Mefgerdte fiir dbie erzeugte ober bezogene
Menge an Strom, Gasd und Wajjer; aber zwijden Lieferung ind Nes und
bem Bertauf liegt ein je nad) Bujtand de3 Netes und der Bihler grofer
ober fleiner rechnerifdher Berluft, der auf eine BVielzahl von Urfachen zu-
riidzufiihren ijt. €r liegt ettva beim Elettrizitatswert soijden 7 und 15%,
beim Gadtver! ztoifden 5 und 15%, beim Waijerivert joijdhen 15 und 509%
der Crzenugung oder besd Frembbezuges.

Allein 1% Mindereinnahme bedeutet in der Regel Jdhon einen erheb-
licgen Berlujt. Die Kontrolle muf jidh alfo allein auf die BVertaufsjeite
ftiiBen unb jie jo genau wie miglid) zu erjaffen verfuden. Man trifft Be-
triebe an, die gute unbd jdnellwirfjame Gruppentontrollen, KLontrolliicher-
heit und einfadyfte BVertvaltung gejdjidt su verbinben verftanden Haben;
anbderfeitd aber aud) joldje, bie in der Abjicht ber Erreidhung einmwanbirei-
efter Rontrollen einen iibermifig gropen BVerwaltungsapparat aufgezogen
haben, dber bei niherer Betradjtung nidit einmal die notwendigiten Liiden
ausfiillt,

Jm eingelnen Hhabe i) midh iiber den Pebedienit und bie BVerbrauds-
fountrolle im Wirtjdhaftstreuhander 1935, Juniheft, gedupert. I verweife
darauf unbd auf den Aufjap von Nidlaus in diefem Bude. Nur eine Fejt-
ftellung jei nodh geftattet:

Das Cinwegverfahren (direfte Infaijo) ift bei ridhtiger Organifation
billiger al3 dag Jiveitvegverfafren; es geftattet aber feine grofie Betweglid)-
feit in der Tarifgejtaltung. Durdh {dhivierige Tarife witb die Arbeit dbes
NuBenbeamten erheblich eridhwert und eine eingehende nodmalige Kon-
trolle burch bag Biiroperjonal erforderlich, jo dap baburdy ber BVorteil toie-
ber aufgefhoben wird oder fidh gar in einen Nadteil verfehrt. Bei der Be-
beutung des Pebedienites ald Koftenfattor ber Verjorgungsbetriebe jollten
bie Tarifgeftalter dedhalb mehr al3 bidher auf die foftenmdfigen Folgen
iiberipipter Tarifverfeinerungen adjten,

5. Befjonderheiten der Bilangpriifung.

Bilanzgliedberung, Der Jafhredabidluf ald dasd jujammengefafte Cr-
gebnis eined Wirtjdhaftszeitraumesd muf jo fiberfidhtlid) wie moglich jein.
Beftes anerfannted Vorbild ift die aftientedhtliche Gliederung, jotveit ber
Betrieb nidht Bejonderheiten erfordert. Aud) roo man Redjtdziveife! dar-
iiber hat, ob die aftienrechtlichen Borjdyriften fiir Cigenbetriebe gelten, it
dod) unbejtritten, baf die Grundidbe ordnungdmdfiger Budfithrung mak-
geblidy jind. Diefe werden aber durd) bas beftimmt, was die jolide Prazis fiir
ridhtig alt. gFiir Eigenbetriebe jteht das einbeutig feft: €3 jind die Grund-
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jdge fiir Gliedberung und Betwertung, wie {ie die Mufterbetriebsjapung des
Deutidhen Gemeindetages entiidelt Hhat. Ein Abgleiten jum jhledhteren
ift affo teinesfalld ju gejtatten.

Anlagebermigen allgemein. Da3 Unlagevermidgen ift beim Ber-
jorgung3betrieb im allgemeinen ber widitigite Poften der Bilanz. €3
nimmt im Durdhidnitt 80 bi3 909 ber gejamten Attivjeite ein und betrdgt
im Anjcdhaffungsivert dburdidmittlid) dbas Jivei- bis Dreifadje des Jahres-
umjabes. Dad Umlaufvermidgen dagegen ift nur unbedeutend. Die Kapi-
talintenfitdt, die bei Berjorgungsbetrieben vorliegt, fennt man bid auf
wenige Ausnahmen in der Privattoictihaft nidht. Sie ift natiirlicd) von er-
Heblidhem €influf auf die Gewinn- und BVerluftredynung und bebarf des-
Halb befonderd {dharfer bertvadhung. Diefe Nberwadjung toird umijo mehr
exforberlid), als e3 jidh difentliche Betriebe aus verjchiedenen Griinden Hau-
fig nidyt geftatten tomnen, o ftart abzuidreiben, daf jich fiir den Priifer eine
eingefende Unterjuchung ber Werte eritbrigt. Eine weitere Shivierigleit
fiir bie Pritfung ded Anlagevermogens ergibt {id) aus ben bauernben Ber-
dnberungen, bie ba3 Verforgungsnes, vor allen Dingen bei Elettrizitats-
werfen, mit iy bringt.

Bei Clettrizititstverlen 3. B. werden die Freileitungen infolge von Neuanjdliifjen
eingelner Héufer, ganger Strafeniige oder Drtsteile, vielfad) aber aud infolge An-
{daffung von neuen Stromverbraud3gerdten durd die Ubnehmer dauernd verdndert.
Jit e3 in einem Falle nur bdie uswedhflung von Kupferdrdhten gegen ftirtere, jo ijt
e3 in einem anderen der Ubbrudy an jid) nodh braudybarer Leitungen und der Criap
burd eine neue, in anbere Strafenziige verlegte Leitung. Damit in BVerbindung jteht
nidyt jelten ber Abbrudy einer Umjpannitelle oder bie Ausdwedilung barin unterge-
bradter Gerdte gegen modernere. Bei Nberlandbetrieben gehiort fdhon eine aufer-
otdbentliche Kenntnis der tednijden Bujammenhinge dazu, um bei den anlagetvirt-
famen @efddfjtsvorfdllen ivijden Eriveiterung, Erneuerung und Ausbejferung unter-
{cheiben zu tonnen. Durd) dbie bauernden BVerdnberungen ftehen oft gewijje Anlagen
mit einem Hhoheren Wert ald dbem Wert su Bude, der {id) ergeben twiirde, wenn bdie
Anlage im Jeitpuntte ber Priijung neu erjtellt tworden wdare. Neubauten, Erneue-
tungen und Reparaturen tverben bei dben Betrieben faft ausjdlieplich von eigenem
Perjonal ausdgefiifhrt, toobei nicht immer 3wijden bdiejen drei Arbeiten unterjchieben
wird. Meijt tird ein Gejamttompler, der aus Eriveiterung, Crneuerung und Aus-
bejferung von Anlagen bejteht, gleichzeitig mit gleichem Perjonal burdgefiihrt.

Damit der Betrieb nicht mit der Jeit die Uberficht iiber bie Angemeiien-
beit der Anlagetverte verliert, ift ed notig, auf moglichit weitgehende An-
lagenunterglieberung su halten. Das erfordert jhon die BVielzahl ber Heinen
Bauten,

Gelbit bei Gas- und Waffertverten, bei benen die BVerhiltniffe einfadher liegen,
tann man Rohrneptoerte von vielen hunberttaujend Mart ofne jebwede Unterteilung
antreffen, die natiiclid) fein Bild bon dber Ungemefjenheit bes Wertes getvdhren. Die
Jepe find nidyt, wie ettva ein Gebdubde, in irgendeinem Jahre erftellt und in irgend-
;einem Jahre erneuert ober ertveitert, jonbern haben bauernden BVerdnberungen unter-
egen.

Nad)y den Gefichtadpuntten dber Selbitfoftentechnung gliedert man die
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Anfagen in Crzeugungdanlogen, Verteilung3anlagen und ibergabean-
lagen.

Bei Verteilungdanlagen unterjdeidet man nodmald zwijden Hauptleitungen
(beim Elettrizitdtsivert Hodipannungsleitungen, beim Gas- und Wajjermwert Haupt-
robrleitungen) und Verteilungsleitungen (beim CleHrizititsvert Nieberipannungs-
leitungen, Gas- und Wafjerivert Rohrleitungen).

Unter fibergabeanlagen verftefht man: die Hauptanjdliijie (Abziveig von der Stra-
fenleitung 613 ing Gebiubde) und die Strom-, Gad- und Wafjjermejjer bei den Kunbden.

Bei einer Critpriifung fommt man nidht umbin, jid iiber die Art dex
Crmittlung der in die Goldmarterdjfnungsbilany eingejtellten Anlagewerte
ein Bild zu verjdajfen. Das ift bei Verjorgungsbetrieben mehr ald anber-
rodrts ndtig, weil zu niedrige oder zu Hhohe Cinjtellung erhebliche nadyhal-
tige Folgen fiir die Abjdhreibungdhohe Hat. Die Wirfungen fonnen zloar
burdh abnorme Abjdreibungsiige ausdgeglichen fein; Abjdhreibungsiige
allein tonnen aber feine BVeurteilungdgrundlage bilben. Auf die iiberidhla-
gige Priifung der Anlagewertzuginge vergangener Jahre wird man ver-
sichten fonnen, tvenn man bei der Pritfung ber Verdnderungen im Be-
ridtsjafre ben Eindbrud gemwifjenhajter Fortidreibung erlangt Hhat.

Bei ber Pritfung der Bugdnge mup man toegen der Ausdfiihrung der
Arbeiten dburd wertseigenes Perjonal mitunter {dhon jehr ftart in die Lohn-
und Werkjtoffabredhnung Hineinjteigen.

€3 laffen i) bHier nidht alle Bejonberheiten reftlod aufzihlen. Der
Britfer wird faftin jedbem BVerjorgungsdbetriebe beim Anlagevermigen ettvasd
Bejonberes feftjtellen, wenn er jid) fritild einftellt. €3 embpfiehlt jidh,
die Anfagen felbjt im Werk in Uugenjdein zu nehmen, um einen allge-
meinen Cinbrud von dbem Juftand ber Anlagen zu gerwinnen. Die gri-
peren Unlagezugdange Jind nad)y Moglidfeit liidenlos an Hand ber Belege
su priifen,

Wenn bie Anlagemwerte im grofen und gangen ridhtig berednet jind,
in ben lepten Jahren feine bejonderen Eriveiterungen zu verzeidnen waren
unb ber Budywert bei Betrieben im Alter von 20 Fahren und dariiber nidht
itber 50 bi3 60% bes Anjdhaffungsmwertes liegt, Timnen die Budyverte im
allgemeinen al3 angemefjen begeidynet werden; dbenn die Anlagen rerben
bauernd auf einer betrieblihen Hihe gehalten, die in ifhrem Werte jelten
unter 50 bi3 60% des Anjdhaffungdivertes liegt.

Grunditiide und Gebdunde, Fiiv Grunditiide findet man bei Cigen-
betrieben nur felten Grundbbudjausziige, reil jamtlide gemeindlichen
Grunbditiide beim Grunditiiddamt der Gemeinde gefithrt werden. Bei
Critpriifung erjdeint ed ratjam, vom Grunbditiddamt der Gemeinde obder
bgl. eine Beftatigung der Richtigteit ber budymdapig ausgeriejenen Grund-
fticke angufordern. Man erlebt babei die jeltjamiten Dinge.

Befjondere Aujmertiamleit auf dasd Borhanbenfein von Grundbudaussiigen ift bei
foldhen Betrieben mit eigner Rechtaperionlicteit su legen, die nur ein alleingeidnungs-
beredtigted Borjtandsmitglied Haben.
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Glettrizitataioerte jind Haufig gezoungen, fiit Umipannitellen Heine Rejtgrund-
ftitde, aber aud) Grunditiidsteile, die aus einem bisdher im gangen genupten Grund-
ftiid herausdgejdynitten tverben miifjen, su ertwerben und ziwar su Preijen, die beijpiels-
toeife fiir landivict{haftlihe Nubung nidht bezahlt wiirben. Der Stanbdort der Um-
{pannitellen fann jich nun aber u. . febr {Gnell dndern. Jngbejondere ijt an jolgende
beidben Mioglichteiten ju denfen:

a) Die gefamten Oberipannungsverhiltniffe werben verdnbdert, etiva beim Bau
eines neuen Umfpanniverfed; die Umfpannitellen tverden infolgedeffen verlegt.

b) Der Stromlieferant dndert fid), etiva bei Ablauf de3 Liefervertrages, ber Kon-
seffion, bei Gtillegung bed Werts ufiv., twas ebenfalls Folgen fiir dben Stanbort der
Umjpannitellen Haben tann,

BWird eine Umfpannitelle verlegt, {o it das Grunbditiid, auf dem fie erridhtet ijt,
in ber Regel nidht zum Anfdaffungspreid verdufert werben tomnen. €3 ift deshalb
allgemein die Frage aufzuiverfen, ob nidht jolde Grunbditiide, wenigitens Jotveit fie
teuer ertuorben |inb, abjdreibungsbediirftig find.

Cine genaue Analyfe des Grunditiidstontos, bas hiufig einen erheblichen Anteil
ver gejamten Anlagetverte der Kraftiverte bziv. BVerteilungsbetriebe barjtellt, empfiehit
fid) nicht nur tvegen der ertvdhnten Grunbditiide fiir Umipannitellen, fonbern audy in
begug auf Grunditiide sur Siderung der Leitungsfithrung, mit deren Eriverb mande
Wertsleiter womdglid) ju jdnell bei der Hand getvejen jind. Solder Grunditiids-
ertverb joll bie Giderheit dafiir geben, dbap fiir die Butunit geplante Uberlands und
Prtsleitungen wirtidhaftlid) gefiihrt twerben tonnen, ohne daf bei ber Erridhtung von
Maften und bei der Jiehung von Kabelgriben Beitverlujte durd) Auseinanderfepung
mit ben @Grunbditiidseigentiimern und gujdapliche Koften fiir Umleitungen entjtefen.
Goldje Grunditiide liegen Haufig jahrelang unbenupt; bisweilen tommt e3 vor, daf jie
fitr einen jefr niedrigen Preis ju landivirtjgaftlider Nupung u. d. verpadytet werden.
€3 empfiehlt fid), der Grunditiidapolitit, ber Perjon dber Padjter uftw. etiwas genauer
nadyzugeben. Dabei tirh man in geeigneten Fallen darauf verweifen tonnen, dap
u. U, der Eriverb eines dingliden Redit3 (einer Grunbddienijtbarfeit) an den jpdter fiir
Leitungsfithrung bendtigten Grunbditiiden billiger ju ftehen fommt, ald ber Etiverd
de3 Grunbditiides felbjt, der ja nidht nur Jinsloften verurfadit, jondern audy Kapital
fejtlegt.

Haufig tnitpfen ferner Grunbdeigentiimer die Crlaubnis sur Crriditung von Majten
ujv. an bie Bedingung, dap ihnen eine einmalige ober bauernde Anerfennungsgebithr
(Begeigungsgeld uftv.) gezahlt wird, toobei Félle borgetommen {ind, daf je Mait jahr-
lich 20RIM und mehr Gebiihr gezahlt toorden find. Aud) diefen Fdllen ift nachzu-
gehen; man muf jid) Bergleichdmaterial befjdhaffen und gegebenenfalls iiberlegen, ob
nidht dbauernbe Laften diefer Art gerabe in Beiten der Kapitalnot dbes Gebithrensbered~
tigten burd eine einmalige Gumme wirtjdhaftlic) abgeldit werden tonnen.

Hanbdelt es jid) beim Kauf von Grunditiiden um grogere Werte, fo ift
auf bie Jnnehaltung der gefeplichen und ortsredhtlichen Genehmigungs-
voridriften ju adyten. Das gleidhe gilt fiir alle groferen Bauten, fiir die
aufierdem entipredhenbe RKoftenvoranidlige und bei WAusfithrung durdh
Frembe Konfurrengangebote vorhanden fein miifjen.

Jn Wertswegen und Einfriedigungen fteden mandymal grofe Baujummen. Ob
Strafen 1. Rlajfe nitig find, ob jid) Gaswertserperimente mit nenem Strafenbelag
(ZeerftraBe ufmw.) im eigenen Wert toirtlih) empfehlen, ift genau zu priifen,

Bei BVauten, die von {tadtijden Baudmtern ausdgefiithrt worben find,
wirb man nidht jelten Selbjtiojten feititellen tonnen, bie hoher jind, als An-
gebote von Frembden, jofern jolche vorliegen.
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Auf bie Ausftattung ber Gebdube ift befonders zu adten. Nidyt felten findet man
auftoendige Bauten, bie nidht mit dbem Betriebszwed in Cintlang ftefen, fondern mit
{tadtebaulichen @riinden ertlirt terden. Die Beredhtigung folder Mafftabe ift in
jebem Cingeljall su priifen.

Majdjinelle Anlagen der Griengung. Mandhe Werte treiben ein
Ubermaf an Fortidrittsarbeiten. Die Folge find tedhmijche Crtraeinridy
tungen, bie haufig bon Wert su Wert wedhfeln und u nichts anderem niise
find al3 zu einem Artifel in den Fadzeitidriften, der fiir bie Gemeinbe ziem-
lid) teuer twerden fann. Jm Jweifel wird der Priifer in jolhen Fallen
einen Fadjingenieur zu Rate ziehen.

Aud) die majdjinelle Ausitattung der Werte ift mandymal zu iippig. Die Jfolie-
tung von Abmwifjerleitungen wird man merfwiirbig, die BVerlegung von Telefon- und
anberen Meldedrdften durd) dbas Geldnbder in Rrafthaufern nidht immer wirtjhaftlichy
finben. Aud) die Befehlsftationen in Cleftrizitatsterfen jind mandymal mit zu
grofiem Lugus ausgejtattet.

Bet Gaswerfen mup die Ausdmauerung der Ofen nadh) dburdyjdmittlich 1500 Ofen-
betriebstagen erneuert terben. Die Roften find verhaltnismagig Hod). Grofere
Werte find wegen der Mehrzahl der vorhandenen Hien in ber Lage, e3 fo einguridhten,
baf in jebem Jahre ein gleidher Teil der Ofen erneuert und die Koften dadburdy auf die
eingelnen Jahre gleidhmafig verteilt werden. Die Attivierung dex Einbauten lohnt fid)
wegen der Biteven Crneuerung nidht. Rleinere Beiriebe follten jahrlich entfpredenbde
Riiditellungen fiir Cinbauten-Erneuerung vornehmen, um nicht die Gewinn- und BVer-
Iuftredhnung dber Jahre ungleid) u belaften.

Berteilungdleitungen. Die Verteilungsleitungen haben innerhalb der
Unlagen einen verhdltnidmafhig grofen Unteil. Jfhre Wbredynung ijt,
wie ertodfnt, bejonderd jdyvierig bei Eletirizititsverten. Sofern pafjive
Abjdyreibungsform befteht, ift bei Erneuerungen immer genau darauf zu
adyten, baf aud) die notigen Abjdhreibungen fiir bie Altanlage angefammelt
find, tveil, wie gejagt, Anlageteile oft aus tednijdjen Griinden vor ihrem
normalen Berjchleif abgebrodhen werden miijfen.

Wichtig ift babei, ob die ausgebauten Kupferleitungen, Maften, Rohre ujr. audy
wirflic) auf Qager genommen tworden jind. Jhr Wert mup felbitverftandlidy budhhalte-
tijd) richtig behanbelt twerben. Selr hufig befteht teine jo ausreidende Anlagegliedes
tung, bap einwanbdirei feftgeftellt twerben tann, wie Hod) bie Altaniage su Bude ftand
unb tie hod) jid) die dafiir angefarmumelten Abjchreibungen belaufen. Das Eritellungs-
jahr bet betreffenden Gtrede ift wegen der vielen BVerdnderungen bei unzureidhender
Anlagengliederung meift nidyt feftitellbar. Um bdie Aufwendungen fiir die Bauten nad-
prilfen gu tdnnen, ift dbas fog. Bauauimaf angufordern. Jft ein foldes nidht iiblich, o
empfieflt fidh) ein entjprechender Hintveis dburd) ben Priffer. Wo fein nadhirdgliches
Aufmaf befteht, ift bei Clettrizititsmerten dbem Kupferdiebitahl Titr und Tor gedffnet.

Biele Betriebe belaften die BVauten aud) mit Gehaltdanteilen. Da fie
aber Bauabteilungen befigen, deren Perjonalftab fidh nur bei auperge-
todhnlid) grofien unbd {tofeifen Bauten erhiht, exrjdeint die Belaftung mit
ehaltsanteilen ungoedmipig. Wirb in einem Jahr viel gebaut, fo ticd die
Gewinn- und Betlujtredhnung, die ebenfalld einen Teil der RKoften ber
Bauabteilung fiir Snftandhaltungen zu tragen Hat, wenig belajtet, in Jei-
ten {hwdadyerer Bautdtigleit bagegen hioher. Das ift nicht dber Sinn ord-
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nungdgemdger faufminnijder Budfihrung. €3 ift beshalb anguraten,
ben Bautonten grundiaplid) nur bie Gehilter des jpesiell fiir einen Bau ju-
{aplid) angejtellten ‘Perjonalsd zu belajten.

LBermwaltungstoftenzuichlage jind aufj die Beredhtigung ifhrer Hohe zu
priifen; die Durd)idnittdhohe ijt im Bericdht ju erwdhnen,

3 gibt Betriebe, bie Betonjundamente fiir Majten auf ,Gebdude” ober ,Hod)-
und Tiefbauten” buden. Da mit dbem Abbrud) bes Majtes aud) bas Funbament wert-
I03 witb, erfdjeint eine jolde Budungsiveije nidht ratfam,

Paudanjdhluileitungen. Sie twerden teiltveife von den Ubnehmern
bezahlt, bleiben aber trogdem Cigentum des Werk3, weil bie Anjdhlitije vom
Wert mit unterhalten twerben. Mandye Betriebe aftivieren die Anjdhliifje
twegen des Eigentums3 und vereinnahmen den vom Abnehmer gezahlten
Betrag zuguniten ber Gewinn- und BVerlujtrechnung. Anbdere toieder {dhrei-
ben den vereinnafmten Betrag bem Abjdhreibungstonto gut. Die erjtere
Handblungsdmweije twiderfpridht den gefeplihen Boridrijten, tweil nur An-
{dhaffungstoften bed Betriebes, nidht Neutverte de3 BVejdhaffungdmarttesd
attiviert werden diirfen. Dem Werk {ind aber in der Tat feine RKoften ent-
ftanden. Die Mufterbetriebsjapung ded Deutjdhen Gemeindetages fommt
deshalb zu einer anderen LWiung, auf bie Yier veriwiejen fei.

Haufiger ald bie Bezahlung der Anjdliijfe ift die Erhebung von Bau-
toftenguichiifien, die gutveilen hioher jind al die Anjdaffungstojten, reil jie
mit Materialverfauispreifen und Sujdldgen su ben Lohnen beredynet jind.
Man findet aud) paujdalierte Bautoftenzujchitfie. Bu unterjdeiden ift ztvi-
jchen verzinslichen und verlorenen Sujdiifien. Berzinslidgen Jujdhiifien be-
gegnet man Heute nur nod) jelten. Die Verzinfung wird meift in Form
niedrigerer Gtrom- ober Gadpreije getvdhrt, Da eine Riidzahlung bes Be-
trages nicht ftattfindet, fonnen dieje Jujdyiifie desdhalb al3 verlorene Ju-
{chiiffe betrachtet toerden. Den niebrigeren Strom- oder Gaspreis fieht
man einfad) al3 Normalbetrag an.

Berlorene Sujdiifie ind bei pajfiver Abjdhreibung bi3 zur Hohe bes An-
{dhaffungsiverted dem Wertberidhtigungsfonto ober einem entjpredjenden
Unterfonto gutzujdyreiben. Gegebenenfalld erfhobene Mehrbetrige jind
edte ,einmalige Crirage” und diirfen ber Gewinn- und BVerluftrednung
zugefiihrt werden.

~ Da bdie Bautoftenzujdyiiiie den Jtwed haben, die Wirticdhaftlichfeit des
Anjhlufies ju getvdhrleiften, ift trop Buweifung desd Buiduijed an bas
Wertberichtigungstonto die jahrlidhe Abjchreibung nur vom Differengbetrag
su berednen, dbamit die Umlegung der Abjdhreibung auf die lingere Ge-
braud)szeit getwdhrleiftet ift und jich dbie Koftenjeite ungeféhr in dbem Mafe
verbilligt, in dem bie Criragdieite (durdh zu geringe Ubnahme oder ju nied-
rigen Preid) Hinter ber Norm zuriidbleibt.

Bautoftenzuidiifie bilben oft bie Quelle von Unteridhlagungen. Wo fiir
attivierte Hausanjdhliiife teine Baufoftenzujchiiffe vereinnahmt find, miij-
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fen, gegebenenfalld in Stidhproben, bie BVereinbarungen bei dber Hausan-
{hluBanmeldbung dbed Kunden eingefehen twerden.

Ginvidgtung bon Wmipanujtellen im Neg. Die Cinridhtungen be-
ftehen aud nur tvenigen, aber teuren Injtrumenten. Nber Olichalter und
Umipanner liegen in ordnungdgemdf gefithrten Betrieben RKarteien ober
Qiften mit Angaben der Fabritat- und Fabritnummern vor. Die Fiihrung
obliegt in der Regel dem tedhnijhen Perjonal.

Gtrom=, Gad- und Wajjermejjer, Wmipanner, Vijhalter. Mefjer
Haben iiberall ein getrenntesd Anlagenfonto. Jugdnge tverden im allge-
meinen 3u Anjdhaffungsfoiten, mitunter aber aud) mit Paujdzujdligen
bi3 su 209% fiir erftmalige Cinbaufojten bei ben Abnelhymern, aftiviert.
Rleinere Betriebe fiihren die BVorratdzdhler nodh) auf Lagerfonto und er-
{hweren jid) dbamit die BVerwaltung. Die Gerdte unterliegen namlid) ftar-
fem CStanbortived)iel, und die Feftftellung des jetveiligen Budywertes be-
reitet grofe ©dywierigleiten. Fortidrittlihe Betriebe jind feit einigen
Sahren bazu iibergegangen, aud) Umipanner und Olfdalter auf Sammel-
fonten und nidyt mefhr auf den Unterfonten ber eingelnen Umipannitellen
su erfaffen, um ba3 viele Hin- und Herbudhen bei Cin- und Ausbauten gu
vermeiden. Die Budungsiveije verbient Weiterempiehlung. Sotvohl fiix
bie Meffer alg aud) fiir Umipanner und Oljdhalter bedbarf e teines bejon-
deren Cingelanlagetvertnadyveifes, roenn man vorjdligt, die AUnjdhajfungs-
werte und sjahre auf den jetveild vorhanbenen RKarteien zu dbudpen, aud)
wenn biefe gundadit fiir anbere Bvede eingerichtet jind, tvie 3. B. bie Mefjer-
tartei ber Mefjerabteilung, die Umipanner- und Olidalterfartei der ted)
nijden Ubteilung.

Anlageabgiinge. Auj die Notwenbigleit der ridhtigen Anlagewert-
abbudjung audgebauter Teile wurde bereitd an einigen Stellen hingewiefen.
€3 erjdeint nottwendig, jid) bei jedbem Unlagezugang tar ju twerden, ge-
gebenenfall3 zu fragen, oder jich durch) Crfldrungen an Hand von Jeid)-
nungen nadweifen zu lafjen, intvieweit Verdnbderungen in den Uupen-
anlagen vorgenommen toorben jind, damit erfidhtlid) tvird, ob UAnlage-
abgénge zu verbudjen tvaren.

Abjhreibungen., Die Minbdejtabidyreibungen liegen fiix alle drei
Berjorgungsbetriebe im Durd)idhnitt von Erzeugungs- und Berteilungs-
anlagen bei 3 big 3145 % ber Anjdjafjfungsiverte; der iibliche Durd)jchnitts-
fap liegt bei 41/,%. Ta der eine Betrieb tveniger, dber andere mekhr
an laufenben Grneuerungd- und Snjtandhaltungsfoften itber Gewinn-
unbd Verluftfonto bucht und biefe Kojten einen verhialtnidmagig Hohen An-
teil ber Gfejamtaufwendungen ausmadyen, ift die Beurteilung der Ana
gemeljenfeit der Abjdhreibungen jehr ftart von dexr Hohe der iiber Getwinn-
und Berlujtfonto gebuchten Unterhaltungstoften abfingig.

Fitr basd Rohrnep und das Kabelnep ift der Sap aud) ablyingig von der

Sommunaled Pritfungsrocjen II. 7
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Bobenbejdhajfenheit dbesdbetrejfenden Gebietesd (Wanberjand, wafjerhaltiger
Boben, Bodenfenfungen in Bergwertdgegenden ujw.).

Nnabgerednete Neubaunten. BVielfach 1wird diejer Poften in den BVer-
forgung3betrieben iiberhaupt nod) nicht gefiihrt, weil die durd) eigenes
Perfonal ausgefithrten Bauten nidht exft auf einem befonberen Konto abge-
red)net, jondern weil bie eingelnen Aufroendungen jetveild unmittelbar auf
die Anlagetonten gebud)t twerden. Eine nadhtraglidhe Ausgliederung durd
ben Priifer fiir die Bilanz ift tegen der vielen feinen Pojten jehr zeitrau-
benb, und bie Arbeit fteht in feinem angemefjenen BVerhiltnid zu ihrem
RNuspen.

Berfjidierung ded Anlagevermigend. IJm Anjdhluf an dbie Priifung
der Anlagetverte ijt zu priifen, ob die Werte ausdreichend verfidhert
jind. €3 ift babei nidht nur an die Feuerverfidherung, jondbern aud) an Ma-
fginenbrudy-, Crplojivihaden-, Sturm-, Wafifer-, Blisidhddenverficherung
u. d. zu denfen. Die Majdhinenbrudy- und Crplofividhiadenverficherung ift
bejonbders bei Eleltrizitatstverfen nitig, wo auBerordentlid) hohe Werte in
bauernder Gefafhr ftehen. Die Bligichabenverfidherung ift in dber Haupt-
jadge fiir Umipanniverfe und Stromzihler anzutreifen. Bei Kraftvagen-
beftanden ift audy auf aftpjlicdht-, Unfallveriicherung ujw. zu adten.

Bei Critpritfungen wird man bie Verficherungen aud) im Beridht un-
mittelbar nady Bejpredjung ber Unlagen ertwdhnen miiffen. In Beridhten
itber fpdtere Priiffungen geniigt ein Hintveid auf die Unterjudung.

Anlagen bei Padit- und Betriebsfiihrungdunternehmungen, ¢3
gibt eine Reihe von Gemeinden, die ihre Werle, indbejondere Gas- und
Cletirizititawerte, einem Unternehmen in privater Redhtsform verpadhtet
Haben, an bem fie felbft mit einem getvijfen Anteil beteiligt jind. Meift ift
bem privaten Beteiligten die verantwortlidhe faufmannijdhe und tedhnijche
Betriebsfithrung iibertragen.

Bei diefen Unternefhmungen, indbejondere toenn es jid) um eine Pilicht-
priifung nach den BVorjdriften fiir dfjentlide Wirtidajtsbetriebe Hanbdelt,
o alfo nid)t nur dbag Padhtunternehmen al3 foldhes zu unterjudgen ift, jon-
bern bas wirtidaftlide Unternefhmen in bezug auf den Befit und Betrieb
ber bffentlichen Hand, miiflen bie Anlagen bejonders tritijdhy unterjudht wer-
den. €3 taudien da idhtige Fragen auf, von benen einige genannt feien:

a) BWeldje vertragliden Beftimmungen beftehen im Hinblid auf die berlajfung
per Anlagen?

b) Bieten die BVereinbarungen itber die laufende Inftandhaltung und Erneuerung
audreidjenben Schup vor Berfall und Siderheit fiir volle Werterhaltung?

c) Beftehen Kontrollrechte der Gemeinde und wirh davon Gebraud) gemadt?
BWird von beftehendben Rechten tein Gebraud) gemadht, jo ift e3 Pilicht des Priifers, die
Pritfung im Rahmen desd Mogliden entfpredhend zu ertweitern. Beftehen KLontroll-
redjte nidht, fo ift im Beridht auf bas Fehlen hinzuiveifen.

d) Riegt ein ordbnungsgemdafes fbergabeverzeidhnis der Anlagen vor, fo ift ftich-
probentveife Priifung am Plage, fiir die Crzeugungdanlagen durd) Bejidtigung, fiic
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bie Verteilungdanlagen an Hand ber neueften Lagepline, fiit die Weffer, das Inventar
ufto. durd) Cinjicht in Karteien u. dgl.

e) Bon bem laufenbden derzeitigen Buftand dber BVerteilungdanlagen getvinnt man
einen verhiltnidmagiq jicheren Cindrud aus der Hohe der dburdjdnittlichen Unterhal-
tungsaufwendbungen, fiix die es vergleichbare Crfafrungsziffern gibt. Den Cindrud
vom Buiftand ber Erzeugungsdanlagen getvinnt man am jiderften bei einer Befidhtigung.

f) Gdywierigleiten bereiten in ber Regel die vom Pacdhtunternehmen ausdgefithr-
ten, vom Gigentiimer laufend oder am Ende dber Padhtzeit su bezafhlenden Criveite-
tungen und Neubauten. Die Genehmigung des Cigentiimers der Altanlagen zu den
Griveiterungen wird wohl immer vorliegen, aber die Frage ift, ob die Koftenanfdlige,
Bauabrechnungsunterlagen, Aufmage, Jeidhnungen (aus denen die Verdnberungen
etfichtlich fein miijjen) ujiw. einen folden Einblid getvdhren, daf der Pritfer mit giem-
licher Gidjerbeit jagen fann, daf es jid) bei dbem ausgetviefenen Betrage tatjadlid) in
pollem Umfange um eine Criweiterung hanbdelt.

Beider Ausdwedyjlungeiner Rohrleitung gegeneineim Durdhmefjergrofereifted zum
Beifpiel haufig ftrittig, weldhe von folgenden 7 Miglicheiten vertraglich getvollt ift.

(1)(2) Roften des neuen Rofhres einjhlieflich (ausidlieplich) Berlegung ab-
3itglich Wert [t. (bergabeverzeichnis des alten Rohres einjchlieplid) BVerlegung.

(3)(4) Dgl. absiiglich Schrottivert des alten Robhres.

(5)(6) Dgl. abzilglichy Jeittvert des alten Rohred beim Ausbau bztv. Nbergabes
tvert nach) Abjdhreibung.

(7) Roften des neuen Rohres ausfchlieflich Verlegungstoften abzitglich Koften ded
alten Rohres zu bem Preis, den es im Jeitpuntt der Ausdtved)jlung neu fojten twitrde.

Wenn die Crneuerung der Anlage nad) bem Bertrag Sache ded Padtunternel-
men3 ift, wird bie Berecdhnungsveife su 7 aud) dbann die richtige fein, wenn das alte
Rolr nody nicht veridlifjen war, jondern nur infolge von Neuanjdliiffen, groferer
Mengenabgabe und dgl. ausgewedielt werden mufite.

g) at der Gigentiimer bei Padytende bdie Criveiterungen nur nach) Abzug von Ab-
jdhreibungen zu bezafhlen oder nur durd) Mbernahme bes Rapitalanteils bed privaten
Beteiligten, jo fann das je nad) Lage der jonftigen BVereinbarungen eine andere Be-
redynungdioeife redhtfertigen.

Die feftgefepten Abjdjreibungsfase jind natiilich auf ihre Angemefjenheit hin zu
priifen,

h) Qit bie Hohe ber Padtfumme, gemefjen am arbeitendben Anlagefapital und
am Grtrag ded Unternehmens ausd der Nupung dex Anlagen, gevedhtfertigt?

Auf die Angemefjenheit und ridhtige Erredynung vereinbarter Betriebs-
abgaben, Gtrafenbenupungsgebithren, Vorabgaben an die Gemeinde,
Finanzguidlige auf die Preife der Verjorgungsleiftungen ujw. ird man
bejonbers acdhten miijfen.

Vorrite, Die Kofhlenvorrdte mwerden in jedem ordentlichen Ber-
forgungsbetrieb durd) Fortidyreibung ermittelt. Der technijhe Betrieb
braudyt die laufenden Verbraudhdmengen ur Betriebsfontrolle. Um nun
bie Gemwifheit ridhtiger Verbraud)dmengenerfaijung su haben, jhreibt man
aud) die Buginge und Bejtande fort. Jum Jahrezabjdluf und jumweilen
aud) aoijchenzeitlidh werden die Beftdnde aujgemefjen und dbad Borrats-
gewidjt berechnet. Der Pritfer mup dbarauf adyten, daf fortgeidhriebener
Beftand am Jahredidhlup und Aufmaf anndhernd iibereinftimmen,

Am zwedmafigiten ift es natiiclid) aud hier, wenn ex, wie in Privatbetrieben mit
grofien Borriten, ber Beftanddaufnahme am Jahresichluf beiwohnt. In bejonderen

7*
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Fdllen ift e3 ratjam, eine Beftand3aufnahme im Jeitpuntt der Bilangpriifung vorzu-
nebhmen und fidh durdh) Riidredhnung an Hand der Fortjdreibungslifte von der Richtig-
feit bed bilanzmifig audgetviefenen Jahresjdhlupbeftandes zu itberzeugen. Melhr ald
den Bebdarf fitr 115, Monate joll ein Betrieb, wenn feine Sonbderbeftimmungen vor-
liegen, nicht als Borrat Halten.

Die Verbraud)3mengen werben zur Fithrung dber Fortfdhreibungsliften teils auto-
matijh durd) Waagen, die in den Transdportanlagen eingebaut find, teild durd) Jap-
[ung ber Greiferleiftungen oder der in ben Bunter eingefahrenen Wagenmengen oder
{chliedlich (nux bei Eleftrizitatsiverten) burd) Crredhnung aus den ergeugten Dampi-
mengen ermittelt. Man ilte {ich, bie getvogenen Mengen de3 BVerbraud)d al3 ridhtig
su unterftellen und bag €rgebnis der Fortjdhreibungslijten ald eintwandfreie Grunbd-
Lage fiir bie Aufftellung ded Jafrezabidhluijes su betraditen, benn bie Waage beriid-
fichtigt nicht bie jetveilige Feudytigleit dber Kohle. Das Hufmaf ift und bleibt die fiche~
rere Grundlage. Selbitverftandlidh toird man wegen der in Aujmapen liegenden Feh-
lergrengen immer ben niedrigeren der beiben Beftdnde in bie Bilanz einftellen, jolange
fich bie Abrweichungen innerhalb normaler Fehlergrenzen betvegen. Bei ber Beftands-
aufnafme darf der Borrat in ben Buntertajdjen ober auf den Forderbahnen nidht ver-
geffen tverden.

Fiir bie Rotsbeftandsermittiung gilt das gleidge. Fortjdyreibungs-
[iften beftefen hier meijtens nicht.

Die Ridptigleit ber exzeugten Koldmengen ijt nur nadzuprifen, wenn man
Kohlenforte und Zedje und die Tiegelanalyfe fennt, Jiweds hauslider Nadyredmung
burd) Fadjingenieure jollte man bdie entfpredhenben Angaben (3u denen aud die Gas-
ausbeute gehort) ftets evarbeiten, Jm iibrigen ijt aud) die Bejdhajfenfeit bed Ofens
auf pen Rofzanfall von Einflup. Der Priifer ijt dbeshalb bei den MNebenerzeugnifjen
auf bie Sorgfalt dber Bejtanddaujnahme angewiefen. Reinjdriftinventuren find hier
nod) weniger al3 anber3iwo eine audreichende Unterlage. Die Schmierzettel besd Auf-
nafhmeperjonals leiften vielfach ben beften Dienjt. Aud fie jollen natiiclich, jotveit an-
glngig, vom Aufnahmeperjonal unterfdyrieben fein.

Gine Bejonbderfeit bietet die Bewertung des Kotjes, tweil fiir diejed Ruppelpro-
butt big peute nod teine allgemeingiiltige Selbitfoftengrundlage gefunden toorben ijt
und aud) nidt gejunden tverden toird. Der Bejtand ift mit bem Vertaujdpreis unter
Abzug eines angemeffenen Hunbdertjages fiir die tinjtigen Vertaufsuntojten, der min-
dejtens 109, betrdgt, angujesen. Der Vertaufspreid wiederum jdivantt je nad der
Rotsqualitit (Rofs mit Zechentolsjtrultur ober Schimelztots und Gastols), je nad der
Kornung (Stidtots bi3 Kotdgrus) und je nady ber Jahreszeit. BVei Marzabjdhlitijen
ift der BVertauf der Lagermengen erft im Sommer modglid); bie Sommerrabatte jollten
besfalb beim Preidanfab beadhtet werden.

Das Kot3- und Nebenproduttegeidhift toar bei Gasdtverfen ein reidhes
Felbd fiir Unterjdhlagungen, tweil eine mengenmdafpige Kontrolle der Crzeu-
gung untoirtjdaftlich ift. Dazu tommt, dbaf ein nidht unbetrddtlicher Feil
ber erzeugten Rof3mengen ungetwogen im eigenen Betriebe zur Unter-
feuerung der Gasdfen vertwenbdet wirh. Der Pritfer muf fid) desdhalb bei
ber Beftanbdsfeftitellung aud) um die Sidherheit der Vertaufdorganijation
fimmern,

Sdyon in mittleren Betrieben lohnt fich eine Tortfontrolle. Fiir Barvertiufe be-
bient man fid) am beften ber Stretfenfontrolle. Der Kéufer hat bei diefem Verfahren

bie Gtreifen (Bons) im poraus an der Kaffe u Idjen unbd fie bei dber Kotdausgabeitelle
vorzuzeigen. Die Nusdgabejtelle trennt die eine Hiljte ded Streifens ab und tvirft fie
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in eine vom Biiro verjdlojlene Biid)je, bie andere Hdlfte hat der Kiufer beim Ber-
laffen bes Werts bem Pjortner absugeben, der auf Grund dber Streifen die Ridtigteit
ver audgelieferten Menge abjufdhiaben hat. Audy ex ift vexrpflichtet, ben Streifenteil
in einen vom Biiro verjchloflenen Kajten einzutverfen. Von ber Vermaltung aus ift
bann bie Nbereinftimmung der beiderfeitigen Abjchnitte auf Grund der Nummern
laufend oder in gemwiffen Beitrdumen vorjunehmen. Fehlen beim Piortner Ubjdnitte,
fo hat er bie Blidtontrolle vernadldffigt. ]

Jm Kreditverfauf benupt man ziwedmdpigeriveife einen bdreiteiligen;Borbrud,
ber fortlaufenbe Nummerung tragen muf. Der Vordrud twird gegebenenfalld im
Durd)fchreibeverfahren vor Auslieferung dber Ware im Biiro ausdgeftellt. Der erfte
Abfdynitt dient al3 Lieferchein und jugleid) ald Rednung, der ziveite und bdritte fiic
Ausgabe und Torfontrolle. Ausgeber und Piirtner haben ihre Abjdnitte jelbft vom
Gejamtvordrud abzutrennen und fid) von der {bereinftimmung der auf ijren Ab-
fchnitten eingetragenen Mengen mit denen dexr Rechnung su fiberzeugen. Die Redynung
ift fofort bei Ausftellung des Bordrudes su budhen. Nad) ber Befdyreibung der Organi-
fation bebarf e3 wohl teines Hintveijes, wo bier der Hebel zur Priifung anzufepen ift.

Der Preid der Kupferleitungen et idh ausd dem Robfupjerpreid
und bem Berarbeitungdzuidhlag sujammen. Da das Rohtupfer einen Bir-
fenpreid hat, verdnbert jid) dexr Preid der Kupferleitungen entipredjend.
Kupferleitungen miifiten dedhalb zum jetveiligen Marftpreis in bie Inven-
tur eingeftellt roerben. Dafie aber faft ausidlieflid) zum Bau von Anlagen,
aljo bauernd zum Gejhdftabetriebe, beftimmt {ind, fonnen fie gemifp §261,
RNr. 1 HEB. zum Anidaifungspreid angefept werben. Sie miifjen aber
bann vom Beitpuntt bed Untaufs ab nad) den Sapen fiir biejenigen Anlagen
abgejdyrieben terden, fiir die jie beftimmt jind.

Da bie Berjorgungsbetriebe teine lange Betrieb3unterbredjung erlei-
ben biitfen, miifjen €rjapteile (Referveteile) su Majdhinen, Apparaten,
@erdten uj. in verhiltnidmdapig groperer Unzahl gelagert werben als Hiu-
fig anbersivo. €3 tritt deshalb aud dfter der Fall ein, dbaf eine Anlage ver-
jdliffen ift, obtoohl nody neue Erjapteile vorhanden jind. Die Teile tonnen
bann nur jelten tieder verwendet werden, weil neuere Majdinen andbere
Abmefjungen oder eine andere Bautveife befigen. Den Betrieben ift dafher
su empfehlen, Crjapteile von Sondermajdinen nicht unter den Borrdten
3u fithren, jondern jeweild auf Anlagetonto zu buchen, bamit die Teile
mit abgejdhrieben werden.

Die ftarfen Anlagednderungen Hhaben nicht nur ben Verbraud) vielen
neuen Materials zur Folge, jondern aud) einen erheblichen BVertehr mit
ausgebautem, aber nod) braudgbarem Altmaterial. Bei Eleftri-
sitdtstoerfen 3. B. fommen bdie meiften Unlagen vor ihrem Verjdleif zur
Audwedilung. Das Hat jeine Urjadje in bem dauernden tednijden Fort-
fdhritt und bem infolge ber BVerbrauddzunahme notwendigen Bau ftarterer
bato. grogerer Unlagen. Das freigetvordene Material findet meift wieber
bei anderen Anlagen BVerwenbdung.

€3 treten babei folgenbde Fragen auf:

a) Mit weldem Wert ift dad Material ber Anlage gutgejdhrieben und auf Lager
genomumen fvorden ?
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b) Mit weldem Wert twird es tvieder dem Anlagetonto belajtet?

c) Wie halt man die Unterfdhiedlichteit dbes Wertes gleicher Gerdte oder gleichen
Materiald in der Lagerbudhhaltung audeinander?

Wertpapiere. Wertpapiere und Depotideine liegen vielfad) nicht bei
ben Betrieben, jonbern bei ber Stadthauptlajle. Auf die Sidjerftellung
be3 Gigentums ber Betriebe ift trobbem zu adjten, damit nicht bei der
Jfonfolibierten Stadbtbilany”, die fid) dber Priifer ftetd in Gebanfen vor
Augen Halten muf, aud wenn fie tatjddhlid) nicht angefertigt toird, Doppel-
3dhlungen vorfommen.

Die Beantragung der ben VBetrieben jzuftehenden Steuergutfcheine nimmt bei
Gigenbetrieben oft bie Gemeindeverivaltung vor. Jn der Pragis begegnet man nun
Fdllen, in benen die Gemeinbde die erhaltenen Steuergutjcheine unmittelbar bei fid
vereinnahmt. Dagegen l4ft fid) nicht3 jagen; der Priifer hat nur die Aufgabe, fejtzu-
{tellen oder zu veranlaffen, baf der Wert ber Gteuerguticheine in der Getvinn~ und
Berlujtredynung ald Steneraufrvanddminbderung einerfeitd und als Ablieferung an bie
Stadt anderfeit3 behanbdelt ift.

Gegebene Anzahlungen. Da viele Betriebe leider nod) fein Gliu-
bigerfontoforrent fithren, budjen fie Anzahlungen unmittelbar zu Qajten
per Bau- oder WYufwandtonten. Cine Ausgliederung wird dem Priifer
twegen des Berftreutliegens, indbefondere aud) bei fameralijtijcher Bud)-
haltung, nidt immer moglich fein. Jft ber Betrieb zur Fiihrung einesd
SKontoforrents nicht su betwegen, jo ift wenigftens bie Fithrung eined Haupt-
budhtontos fiix bie Berrednung der Anzahlungen zu empfehlen,

Forderungen an die Gemeinde und an gemeindeeigene Nuter-
nehmungen. Soldhe Forberungen {ind in ber Bilanz gefonbdert auszu-
weifen. Bei Forderungen an dbie Stadthauptfajje und an andere ftiabdtijcdhe
Stellen ift zu unterfuchen, ob und in weldher Hohe die Stadbthaupttajje
Binjen vergiitet hat. Haben BVerjorgungsbetriebe, die {idh im alleinigen
Belip der Gemeinde befinden (Cigenbetriebe und Eigengejellidajten),
grofere Bantguthaben, die jie aller BVorausdjidht nad) in ablehbarer Jeit
nidpt vollauf bendtigen, fo wird bie befriftete Anlage des Betrages bei dberx
Rammereiveriwaltung zu empfebhlen jein. Denn es ift ein unmdglider
Buftand, bie Selbjtinbigleit der Betriebe {o weit su treiben, daf die Be-
triebe niedrige Habenzinfen erhalten, die Gemeindbe aber, miglidheriveife
beim gleidien Bantinftitut, Hohe Sollzinjen begahlen muf.

Forderungen aud BVerjorgungdleijtungen. Die grofe Jahl von
Meflern geftattet nicht bie Ablefung aller Meffer am Bilanzftidhtage. Ge-
wohnlid) wird zweds befferer Perfonalausnusung durdygehend in Jeit-
abftinben von ein bi3 jtvei Monaten (bei Wailer aud) drei Monaten) ab-
gelefen. Fiir die Pritfung widhtig ift dabei, bap jebed Jahr ettva durd)-
jdnittlid) den gleichen Berbraudidzeitraum aufveift, €3 ift feftzuftellen,
wann beim lepten BVerbraud)szeitraum mit ber Ablejung begonnen und
wann jie beendet worden ift. Voraudgejest, daf von Anfang bi3 Enbde
der Ablefung immer ein gleid) grofer Perjonalftab titig roar, likt fid) dber
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mittlere Stidhtag mit Leidhtigteit feftitellen. Der gleiche mittlere Stidhtag
ift fiix die lepte BVorjahredablejung zu juden. Jm allgemeinen tverden
babei feine grofen Abweidungen feftzuftellen jein, dod) befteht dburchaus
bie Miglichteit, baf infolge Ausfalld von Ablefern (Krantheit ujm.) dex
Ablefezeitraum jtiditaggemdp verjchoben ift. Jedber Tag ber BVerdnberung
fann fiir ben Jafrederfolg von erheblicdher Bedeutung fein.

Da nur ein gang geringer Brudhteil der vielen Heinen und im Geld-
wert vielfach gleichen Augeniftanbe gepriift werden fann, muf mehr Wert
auf bie Sidjerheit ber Organijation gelegt twerben. Muf man auf eine
ausreidhende Priijung der Aupenjtinde verzichten, jo fann man jidh den-
nod) bi3 zu einem Grabe Gewifheit iiber die ordnungdgemdfpe Behandlung
per Aupenjtinde verjdhaffen, wenn man die Priijung mehr auf bie ridhtige
Crmittlung ber Jufammenitellung bes Redynungsjoll (d. §. auf bie Summe
der enbdgiiltigen Rednungsbetrige ober Umidse) abjtelit. Die an der
Rafje geleifteten Bahlungen tverden meift orbnungdgemdf gebudht, und
bei Uberteijungen jind Faljdhungen beinafe unmoglic), Auperbem jind
dltere Aupenitdnde nur zu einem gany geringen Teil vorhanden. Unregel-
mdpigfeiten liegen Hauptjddlid) in neueren Augenjtanden und in Jah-
lungen, die an dad Aufenperional geleiftet werden. Um dHiefe Unregel-
mdpigfeiten zu verdeden, wird in Gemeinjdhajt mit bem Biiroperjonal
mandmal das ,Soll" verdndert.

Gin Beifpiel: Cine Gelderheberlifte teift eine um 100RIM zu Heine Adbdition auf.
Mit biefem geringeren Betrage wird dbas Gefamtforberungstonto belajtet, unbd da ber
@elberheber nur die Differens zivifchen Soll und SGumme der Rejte von jeber Qifte ab-
suliefern Hat, perbleiben ifm bdiefe 100 RIM, bie fich webder aus bem Gejamiforderungs-
tonto nod) aud der Reftelifte exgeben.

Jm Beridht ift ju erwdhnen, auf toeldhen Betrag fich eine am Jahresabjchlup ztoi-
fchen Hauptbuchtontenjaloo und Summe der Rejtelifte ausgebudhte Differeny belief.
Bwedmadpig ift aud eine beridhtdmdpige Gliederung der Gefamtjummen dber Yufen-
ftanbe nady den Monaten ihrer Entjtehung.

Die Aufftellung einer bejonderen JInventur der Aufenjtdnde fiix dben
Sahredidluf ijt wegen ber BVielzahl der Pojten unmdglich. Die normalen
Liften, an Hand berer die Aufenitdnde verfolgt toerdben, geniigt ald In-
ventur, tvenn ausd ihr jederzeit die Aufenitinde zum Bilanzjtidhtage ex-
{idptlidhy bleiben. Das ijt 3. B. bann gegeben, wenn fiir die Bahlungs-
eingdnge fiiv jeben Monat eine befondere Spalte vorgejehen ift und bie
Gummen der Spalten aufgeredinet jinb.

Banfguthaben, BVerjorgungsbetriebe Haben oft aus fameraliftijhen
@edanfengdngen Heraus ifre pafiiv ausdgetviefenen Abjdhreibungen, Riid-
ftelfungen und Referven aftiv in Form von Sparbiidern angelegt. Wenn
nad) ber Geldentwertung feine neuen attiven Riidlagen angelegt rworben
{ind, bejtehen Haufig tenigftensd nod) Aufwertungsbiider fiir Riidlagen
aus der Borfrieg3zeit. Fall3 feine Sparbiidher bilangiert find, erjdeint es
ratiam, nad) joldjen Bitcdhern zu fragen. Sind Vorfriegdbilangen in greif-
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barer Nabe, o ijt ein Nachidlagen darin angebradht. Des dfteren jhlum-
mern die Biider im Geldbjdhyrant, ohue inventarijiert ju fein. Jabhlreicher
nod) finden jidy Aufvertungsiparbiidher dber Kunden aus Hinterlegten Si-
cherheiten vor, bie ebenfalld nirgends feftgehalten jind.

Abgrenzungdpojten. DVen Rednungdabgrenjungsdpoiten wird in Ver-
forgungsbetrieben oft zu tvenig Bedbeutung beigemefjen. Mandje Be-
triebe iefen e3 vor, 3. B. BVerjidherungen fo abjuidliefen, dbaf fid) das
Berfiderungsjahr mit bem Gejdydftsjahr bedt. Sotweit e3 thnen moglich
ift, buchen fie ferner Cinnahmen und Ausgaben in dben Jahren, fiir die fie
anfallen, gegebenenfall3 mit Hilfe ded unausdrottbaren 13, Monats. Bu
biefem Bivede bleibt bie Rajfe aud) bei faufmdannijdh abrednenden Be-
trieben iiber ben Jahresjchluf offen mit allen Veruntreuungsgefahren, die
jich baraus ergeben. Wo Redynungsabgrenzungspoften gebildet tverden,
toird haufig soiidyen Abgrenzungspoften und Forderungen bz, BVerpflich-
tungen nicht unterichieden. So erjcheinen 3. B. alle Zahlungen, die nad
bem Bilansftichtag fiir das alte Fahr geleijtet werden, unter Redhnungs-
abgrengungspojten. Ein beliebted Verfahren ijt aud) dbas normale Weiter-
budhen aller Einnahmen und Yusdgaben ofhne Riidjicht auf dben Jeitraum,
fitr ben {ie beftimmt find. Bei Aufitellung bes Jahresabichlujjes, ber meijt
erft einige Monate nad) bem Bilanzftichtag erfolgt, fieht dbann der Budy-
halter bie Belege des alten und ded neuen Jahres durd) und ftellt einen
Budhungsbeleg mit Beleghintveifen auf, dber bann die Grundlage zur Bor-
nahme der Redmungdabgrengzungsbudyung bilbet.

Bindfreied Betrieb8lapital. In der Goldmarferdfinungsbilang ijt
bag Rapital der Cigenbetriebe faft immer al3 Differengpojten zwijden
Lermodgen und Schulden eingeftellt tworden. Durd) Gewinnzumweijungen
unbd Aufwertungsdgetvinne hat fic) ber Poften inzwijden erhoht, durd) Ka-
pitalentziehung, nadtraglid) ecfannte zujaplihe Aufertungsanipriide,
Berluftabbudyung, nadtrdgliche Anlagenforveftur ujw. geminbert.

Rejecven. Rejerven erfdeinen unter bden ver{hiedenjten Bezeid)-
nungen. Mandymal ift gar nid)t ohne rweitered erfennbar, ob e3 fidy um
Refjerven, Riiditellungen oder Wertberidhtigungen Hhandelt. Bei Nadhprii-
fung ihrer Entjtehung entdbedt der Pritfer erft den eigentlichen Sinn der
Anfammlung. Dabei wird haufig eine gemwiije Betriebspolitit offenbar.

Gebr intevefjant ijt e3, unter Offenlegung der jtillen Rejerven einmal
fejtsuftellen, tie bag gefamte Cigentapital (Reinvermdgen), beftehend aus
gindfreiem WBetriebstapital und Referven, fidh in den Jahren nad) dem
friege gedndert hat. Die Kurve laft Hiufig wertvolle Riidjchliifie auf die
gefamte Finangpolitif ber Gemeinde zu.

Gudjdaitdriiditellung. €3 gibt RKongeffionsvertriige dritter Kon-
gelfiondnehmer mit Gemeinden, in benen vereinbart ift, daf das Ortdnes
unbd die Hausanidhlifie nad) einer gewifjen Betriebsseit ohne Entjdhidigung
in ben Belip ber Gemeinbde iibergehen (Enbdidaftsflauiel). Wenn den Be-
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ftimmungen nidt jdhon durd) hiohere Ubjdyreibungen Rednung getragen
toitd, miiffen dafiir entjprechende Riiditellungen erjdjeinen.

BerjorgungBritditellung. Fiix bie Penfions- und Rubhegelbanipriide
ber Beamten, Angejtellten und Arbeiter it e3 nad) faujmannijden Grund-
jagen an jid) erfordberlich, toihrend der Beit ifrer Titigteit entipredhende
Riidjtellungen anzujommeln, Diefe Ritdijtellungen bejtehen audy bereits
bei mandjen Eigenbetrieben. Sotveit audreihende Beitrige an ftadtifche
Ruhegeldlaffen geleiftet werben, die ald Berjiherungdpramien aufgefaft
werben fonnen, find die vorhandenen Ridjtellungen Eigentapital, weil
burd) die Bahlung ber Beitrdge die Gemeinde getviffermagen tvie eine
Berjiderungsgefellichaft die unmitielbare BVerpflidhtung gegeniiber den
Beredptigten itbernommen Hat.

Anleihen. Die Cigenbetriebe YHaben in der MRegel feine eigenen
Anleihen; jie erhalten vielmehr Teilbetrige von groferen Anleifen der
forperidaft gur Berfiigung geftellt, und 3toar, wenn ridtig verjahren ift,
su Driginalbedingungen, Jinfen und Tilgungen tverden faft allgemein
bei difentlid-redhtlichen Sculben in Annuitdten, bei denen Jind und Til-
gung zujammen gleid) bleiben, gezahlt. Wie Hod) die Anteile von Jinjen
und Tilgungen in den eingelnen Jahren jind, lapt ich ohne weitered aus
pen vothandenen Jingd- und Tilgungdplinen erfehen. Ju adyten ift dbarauf,
baf auf bie Betriebe nidht Darlehen umgelegt jind, die fie nidht befommen
Haben.

Gmbpfangene Pjandgeldber. BVor ber Geldentivertung verlangten
Berjorgungsbetriebe von jdhleppenben oder unjidgeren Bahlern vielfach
Sidjerheitsleiftungen in bar ober in Form von Sparbiichern. Fiir die
bar geleifteten Sidjerheiten fehlen mandymal in der Bilanz bdie Auf-
wertungaverpflitungen. Die bereitd guriidgezahlten Betrige find in jol-
den Fdllen zu Lajten der Getvinn- und BVerlujtredhnung gebudht worben,

fibrige Verbindlichleiten. BVerbindlidyfeiten an die Gemeinde und
peren Unternehmungen find ebenfo wie die Forderungen ald bejonbere
Poften in der Bilang auszutveifen. Nberfehen toird jehr haufig, die Ein-
behaltungen, die auf Grund der preugijdhen Berorbnung vom 8. Juli 1932
mit 215 bzto. 5% von ben Gehdltern gemadyt tverben und die innerhalb von
fiinf Sahren nad) der Falligleit auszuzahlen jind, ald Verpflihtungen aus-
sutveifen.

Nadyridhtlige BVilanzvermerfe. An anberer Stelle mwurde bereitd
ertodfnt, bap Sparbiider oft nidt budghalteriid) feftgehalten jind. Das it
befonbders bei den von den Runden hinterlegten Sidjerheiten in Form von
©parbiidgern der Fall. Fragt man nady diefen Biidern, jo formmt getodhn-
lid) u. a. eine Menge alter aufgetverteter Sparbiidher zum BVorjdjein, deren
Beredhtigte sum Teil nidht mehr leben, Die Gefahr de3 Verjdyvindens liegt
hier nahe. Die budhhalterijdhe Crfajjung ift aljo nicht nur aus Griinden ded
Bilanzaustveijes nottvendig. Der Priifer Hat ferner dbarauf zu adten, dbap
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die Biidher jamtlich einen Sperrvermert juguniten desd Werkes tragen, jo
bap nidht Unbefugte Geld abheben omnen.

6. Bejonderheiten der Gewinns und BVerluftrednung.

Bei der Bejprecdhung der Bilangpojten find die Verbindbungen gur Ge-
winn- und BVerluftredynung groftenteild jdhon erfaft.

Gad:, Wajfer- und Stromertvige, Im Hinblid auf die Beurteilung der
wirtidajtlihen Verhiltniffe und die Ausdwirfungen eingelner Tarifpreife
ift im Beridht die Aufgliedberung der Eritrdge nad) den eingelnen
Tarifen nottoendig. €3 empfiehlt {idh) audh die Angabe von Durdyjchnitis-
jagen je Qeiftungseinfeit jotvie die Analhie der Verlujte joijdhen Gejamt-
mengenlieferung ind Nep und Mengenabgabe an die Ubnehmer,

Padtertrige, Bei Padytertragen ift auf Had Vorhanbdenjein einer
Badtlifte 3u achten, in ber alle vom Betrieb nidht jelbft genusten Grund-
ftiide Yaufend feftgehalten tverben, denn bei den oft vorhandenen vielen
Heinen Grunditidsflacen bildet jie bie eingige Grundlage fiir die Kontrolle
der Padteinnahmen,

Aujgliederung ded Aujwanded. Sofern nidht vom Betrieb jelbjt
eine budymipige ober ftatiftijche Aufgliederung ded Aujwandesd nady den
Gefidytapuntten einer Selbittoftenredhnung vorgenommen wirb, jollte ber
PBriifer zum minbdeften eine Aufgliederung nady den groften Koftenjtellen-
gruppen: Erzgeugung, BVerteilung (oder Fortleitung)und Nbergabe anftreben.

Anjwanddpriifung. Beiber Priifung ber Verwaltungs- und Betriebs-
audgaben ift gang befonderd an dbie Pfliht desd Priiferd zu denten, auf
Gparjamieit und Sauberteit in der Betriebsfithrung su adten. Wo fidh
alio $inteije notwendig madhen, jollte nicht aus der aud der Priifung
privatiirtjhaitlicher Unternehmen Herciihrenben Sdheu davor uriidge-
{dredt twerden. )

Borabgaben, €in grofer Teil der Ablieferungen erfolgt oft in der
verftedten Form iiberhohter Audgabeerftattungen und BVerwaltungstoften-
beitrige; ferner al3 Gemeindefteuern; Strafenbeleudytung, tojtenlosd oder
erheblich verbilligt; Qieferung von Berjorgungsleiftungen; Lieferung von
R013 ober Koflen; iibermipig hohe Berzinjung von Kafjentrediten; Unver-
sindlidhleit von Darlehen der Betriebe; Finangzujdlige, die unmittelbar
von ben Crirdgen gefiirat werben.

Aber aud) offen tverden unter verjdhiedenen BVegeidhnungen Vorabga-
ben in dber Gewinn- und Verlujtredhnung ausdgetviefen. Das find in ber
Hauptiache Kongeffionsabgaben; Berzinjung der Anlagetwerte aus der
Goldbmarterdffnungsbilang, wofiic Fremdidulben nicht mehr vorliegen;
Gtrapenunterhaltungsgebithren, die meift nur in geringem Umfange be-
rechtigt jind.

Der Fadhausjdup bdes Jnjtitutd Pat fidh mit der Frage bded Ausiveifed bdiefer
Borabgaben befdhdftigt und in feinem Gutadten Nr. 14/1933 feftgeitellt, daf in
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aller Regel bom Bilanzpriifer nidt entjdhieden twerden tann, ob bie Abgaben Aufwand-
ober Getwinndyaratter haben. €3 jeien deshalb die Betrdge auf der Aufivandieite ge-
fonbert auszutveifen. €3 geniige jebod), baf alle Abgaben diefer Art an bdie dffentlidje
Hand, gleidhaiiltig, toie jie benannt jeien, in einer Summe audgetviefen toiitben. Fiir
den nadh Cinfegung diefes Pojtens verbleibenbden Rejtgewinn dnne ofhne Bebenfen
der Ausdrud , Reingewinn® perwendet werden. Die Muiterfapung bes Deutjdhen Ge-
meindetaged geht in diefer Beziehung ingvifden ein erbhebliches Stiid auf dem Wege
der Bilanstlarfeit toeiter.

Die Abgaben in verftecter Form mup ber Priifer fejtzuftellen verjuden
unb, foreit feine Beredhnungen vorliegen, jhdben und die entjprechenden
Budyungen veranlajjen. Dabei ift natiiclid) Crfahrung und Umjidht von-
nbten,

Sn teinem Falle diirfen bie Borabgaben zu einem BVerlujt fithren, ins-
bejondere nidht bei Betrieben mit eigener Redhtsperjonlichteit, tweil basd gur
Crhaltung ded Stammtapitald erfordetliche Bermbgen der Gejelljdhaft an
die @ejelljdhafter It. Gefet nidht ausdgezahlt werden dbarf (§ 30 BmbH.-Ge-
fets, §8 215 und 213 HEB.).

Wie man auf der einen Geite (und ztoar Hauptiadlid) bei Eigenbetrie-
ben) foftenloje Leiftungen an die Gemeinde antrifit, jo gibt e3 auf dber anbe-
ren Geite Betriebe, die bisiveilen ifhre Leiftungen an die Gemeinde jehr
hod) berechnen. Dazu gehivren aud) mandye BVetriebe, an denen die Pri-
vatwictidaft in irgend einer Form beteiligt ift. Fiir Strapenbelendtung
beredhnet man 3. B. mandymal anndhernd Kleinverfaufspreije, obwohl ber
Menge nad) ein Grogabnehmerpreid in Frage tame, der twejentlid) nied-
riger liegt.

9. 3ur Beurteilung von Krafterzengungs-
und Kraftverteilungsbetrieben.

Bon Direttor Dipl.-Ang. Friedridh) Schraeder, Mannbeim.

1. Borbemertungen,

Wirtjdaftlie BVedeutung der deutjdhen Stromberjorgungdunters
nehmungen, Die Kraftwerfe und Stromverteilungsbetriebe bilden einen
Ausjdhnitt ber deutjchen BVolfdwirtjchajt,bereinen unvergleicdhlid) ftiirmijdjen
Aufjtieg nad) der technijchen und Kapitaljeite Yin Hinter fid) Hat, einen Auj-
{tieg, toie ifhn fein andrer Bieig der deutjdhen Wirtidhaft bislang erlebte,
nody audh foieder erleben ird.

Den Anfang der Entwidlung einer eigentlidhen deutjchen Elettrizitdts-
wirtidaft fann man mit dem Jahre 1891 anjepen, dbem Geburtsjahr der
eleftrijhen Rraftiibertragung auf grofere Entfernungen. Obwohl bdie
beutjche Clettrizitatswirtidhaft Heute alfo erft 44 Qebensjahre 3dhlt, ift ihre
wirtihaftliche Bebeutung iiberragend. Bon der fapitalmdfpigen Grogen-
ordbnung der dffentlichen Stromverjorgung gibt die Steuer-Cnquete 1930
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einte anjdhauliche Darjtellungl. Danad) betrug Ende 1930bas Rofhvermogen
pon 814 Gleftrizitits-Verjorgungsunternehmungen und 63 fombinierten
Unternehmungen td. 4,4 Milliarden RIM, davon waren im Befite der vffent-
lidgen Hand rd. 3,0 Milliarben RM. Kenngeidhnend fiir bie Hhohe Kapital-
intenfjitdt ift, baf jid) die Jahresroheinnafhmen aus ber eigentlichen Liefer-
mwirtjdhaft bei biefen Unternehmungen auf nur rd. 1,9 Milliarden R e-
liefen.

Bei derattigen RKapital- und Umjapiverten fteht bie Elettrizitdtsiirt-
jdhaft beifpieldveife bem Steinfohlenbergbau, ber um Jahrhunderte dlter
ift, an wirtjdaftlicher Bedeutung rwoh!l faum mehr nad).

Reine andere Tedinif ijt {o weit in die feinften Verdftelungen der ge-
famten tednijden Entwidlungen unjere3 Kulturlebens eingebrungen und
fiir alle Zeit unldsbar mit ihr und mit jeber fulturellen Betdtigung per-
niipft. Det unaufhaltjame Fortjdhritt ber gejamten Tedmnit verlangt daher
aud) weiterhin bda3 unabliffige Mitgehen der Cleftrotednit auf allen Ge-
bieten. Alle die Cntwidlung beeinflujfenden Faftoren in diejfem Wirt-
jchaftsziveige jind nad) wie vor unabldifig im Fluf.

Die vergleidende Fragejtellung und ihre Sdhivierigleiten, €3 ijt um
Feil eine Folge der beiden angefiifrien Eigenarten diejes Ffapitalintenfiven
Wirtdaftazveiges, daf es fehr an Vergleich3grundlagen und Auswertun-
gen fehlt, um ein beliebiges Unternehmen vollig richtig beurteilen und be-
werten und dbamit objeftiv ridytige RKritit ausiiben u fonnen.

Kiit die Beutteilung muf man sunddit fejtitellen, rietveit ber Betriebs-
und Unterhaltungdsuftand aller tefentlihen Teile bes zu prifenden Un-
ternemens den Heute zu jtellenden Anfjorberungen entjpricht.

Dann ift zu ermitteln, tvie grof bei RKrajtwerfen deren jelbftindige
hodyite Dauer-Leiftungsfahigleit ift und toie grof diefe bei den Nbertra-
gungseintidtungen (Fernleitungen und zugehorigen Transdformatoren
und Sdyaltanlagen) angujesen ift.

Weiter ift bie Kapitalinveftition unter den gegebenen BVorausdfepungen
je Ginbeit dber Leiftungsfdhigteit und der jahrliche RKapitalbienit je Cinbeit
per jabhrlid) abgegebenen Strommengen feftzuftellen; dbabei muf man fich
ein Bilb dariiber madjen, inwietveit jie angemeffen jinb,

Ferner muf man ermitteln, toie hod die aufgeteilten Geftehungstojten
ber Gtromerzeugung, der Stromfortleitung und bed Stromvertriebes find
unb fein diirfen und welde Folgerungen jid) besiiglich der Wirtjdhaftlichfeit
de3 lUnternefmensd und beziiglid) feiner Konturrenzfdbigleit, audy auf
lingere Sidht, ergeben.

Dabei begegnen tir leider bem vorhin ertvdhnten Mangel. Denn vergleidende
Fritifche Pritfungen auf bem Gebiete dex Elettrizitatamwirtidaft nad) ber tednijdhen und

nad) der wirt{daftlidhen Seite Hin jind in Deut{hland aud) bem Fadymann bedtvegen
befonbders exjdivert, toeil e3 an braudybaren unb vergleichbaren Crfahrungsiverten jehr

1 Rierteljahreshefte sur Statiftit d. D. Reiches, Berlin 1934, 4, Heft, &. 62,
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feplt. Man vermift befonders die laufende BVetanntgabe genauer Eingelheiten und
Gingelzahlen durd) die grofen BVerforgungdunternefhmungen, vor allem einiger der
groten @efelljhaften, iiber die Ergebnifie ihrer tedynijchen und wirtidhaftlichen Arbei-
ten. Infolge des Auffaugungsprozeijes durd die Groftrajtwirtidhajt ift dbie Anzabhl der
felbjtandig gebliebenen, privatwirtichaftlich gefiihrien Unternefhmungen, die audgiebig
berichten, recht tlein getvorben. Bei den groferen der fommunal verivalteten Unter-
nehmungen liegt e3 zwar beffer; deren regelmdpige Beridhterftattung leidet jedoch
unter Qitden der verjchiedenjten Axt, unter ber Uneinheitlichleit dber Gliederung und
an den Unfidjerheiten der Bilanganjdpe, jo bap feine eintvandfjreien Sliiffe moglich
jinb. Alle BVerfude, 3. B. an Hand eined aud) nur gany rohen Fragebogens mit Hilfe der
allgemein zugdnglichen Beridhtdangaben zu Erlenntniffen iiber die Geftehungstoften
ber Stromergeugung oder ber Stromverteilung bei einer Anzahl angendbert gleid)-
artiger Unternehmungen 3u gelangen, jithren aud bei angeftrengteften Bemithungen
immer foieder nur zu gany bdiirftigen Ergebnifjen, benen bie Berveistraft fehit.

Sm Fahre 1930 ftellte id) in einem Auffape? die Frage:

Mit weldem Warmeaufwande und mit welden tefentlidiiten Geftefungstojten
fitt 1 kWh haben tedinifd) beften3d ausgeftattete Dampitrajtiverfe mit Steintohlen-
feuerung fiir eine Jahrederzeugung von etroa 50 Mill. kWh an auftodrts unter den in
Deutfhland gegebenen Verhiltniffen Heute auf Grund nadyveidbarer Erfahrungs-
tverte ju rechnen?

Die Antwort lautet Heute genau nod) wie vor 5 Jahren:

»Diefe Frage ift auf Grund genauer Angaben aus dbeutjdhen Werfen unbeantivort-
bat, dba zu twenig Babhlenijtoff zuginglid ift.”

Was id) bamals fitr die Groptraftivictjchajt feftaeftellt Habe, gilt aucdh heute nod)
siemlidh allgemein fiix toichtige grundiapliche Fragen und fiir bie wefentlichen Betriebs-
foftenfattoren der dbeutjchen Gleftrizititdwirtidajt, indbejondere im Hinblid auf ver-
gleidbare Criahrungsdurchdnitte.

€3 ijt banady von gejamtivirtidajtlicher Bebeutung, wenn auf bdiefem Gebiete
Unterlagen beigebracht und Harend bearbeitet werben.

Die mweiteren Betradjtungen jind grundidplidh nad) 3ivei Ridhtungen
anguftellen: Nad) der tedhnijdhen und nad) ber wirtfGhaftlidhen Seite,
und gwar jorohl fiir die Kraftwerfe ald aud) die Verteilungdunterneh-
mungen. Gine genaue Grenzziehung ift bei ber Verfledhtung tednifder
und wirtjdhaftlicher Gefichtspuntte allexrdings nicdht durdhtveg miglid.

2. Tednijdhe Beurteilung,

LQeiftung8fiahigleit und Nnterhaltungdzujtand, Die tednifdhe Lei-
ftungsfabigteit mup jo bemejjen fein, daf jie den auftretenden Bebarf mit
Gidjerheit deden fann., Bur Siderheit gehort eine geniigende Refervevor-
Haltung.

AL3 allgemeiner Magitab fiir die erforderliche Leiftungsfihigteit gilt die
3u etmwartende Hodhtbeaniprucdhung ded naditen Winterd, IJnfolge der
beim Gtrom an fid) fehlenden Gpeidhermoglichteit liegt die Hodhjtbean-
ipruchung bei Rraftierfen und BVerteilungsnepen der allgemeinen BVerjor-
gung im Winter, in der Regel in ben Monaten Degember und Januar.

1, Die Geftehungstoften ded Stromes in grofen Steinfobhlenfrajtiverfen auf

@rund von Criahrungsiverten.” Elettrotecdhnijche Beitjchrift, Bbd. 51, 1930, &, 1091/
1131,



110 §. Sdraeder: Beurteilung von Krafterseugungs-und KLraftverteilungsbetrieben.

Dieje Criahrungsregel gilt nidht nur fiir die dffentlihe Stromveriorgung,
fondern bemerfendierteriveije aud fiit den groften Teil ber indujtriellen
Cigenanlagen.

Alle Betriebsteile miiffen ausdnahmslod in tabellofem Jujtande erhal-
ten fein; benn nut mit einem gutunterfaltenen Werfzeuge fann gute Arbeit
geliefert tverben.

€3 jind alfo bie Fragen zu beantivorten:

1. ®eniigt bas Unternehmen in allen jeinen Teilen den gegentvdrtigen
Bedarfsanforberungen der Abnehmeridhaft nach Menge und zeitlidhem
Berlauf ber Stromentnafhme mwiahrend aller Monate desd Jahres?

2. Jt die Vetriebsjicherheit, b.h. bie unterbrechungslofe Stromliefe-
tung mit der ugejicherten Betriebsjpannung und die Einhaltung ber zu-
geficherten Betriebdjpannung und Periodenzahl bei allen Abnehmern ge-
wadlrleiftet ?

3. it ber Unterhaltungsdzuitand des Unternehmens muitergiiltig ?

4. Gind bie Stromverlufte angemefjen?

5. Jit ed ober find wefentlide Teile nicht iiber den Bedarf hinaus zu
grof audgebaut? (Berringerte wirtjdaftliche Ausnupung tann exhohte Ab-
fhreibungen notig madhen!)

6. Jjt bag Unternehmen geniigend mobdern, um auf abjehbare Sicht mit
Gelbjtverjorgungsbetrieben (Cigenanlagen) in angemefjenem Umfange
fonturrensfahig ju bleiben?

Die Warmetraftiverfe miiffen mit guten twdrmetednijden Wix-
Fungsgraben arbeiten; jie miiffen aljo neuere Dampfleifel in grofen Cin-
Peiten unb in geniigenber Anzahl mit modernen Feuerungsanlagen befisen;
pie Feuerungen miiffen bie BVertwendbung billiger Kohlenjorten gejtatten.
Fitr ben Kohlen- und Ajdetransport miiffen arbeiterleichternde und foften-
fparenbe Anlagen vorhandben jein. Die Turbogeneratoten diirfen nidt zu
alt fein, ba die wirtjhaftliche Nupungsbauer diefer infolge ber immer nod)
anBaltenben Berbefferung der Dampiverbraudszahlen je Cinlbeit verhilt-
nismdfpig fury ift.

Die Schaltanlagen fiir ben Eigenbedarf der Kraftiwerte jorwohl wie
aud) fiir die Stromerzeugung und -verteilung miifjen allen Anforderungen
getvadyien jein. Sfhre Kurzidlufifeftigleit muf ausdreichend bemefjen, die
Gdyalter miiffen zerfnallfiher gebaut ober gegen Tlberbeanfprudjung ge-
fidhert jein. Vollige Feuer- und Raudyficherheit ift erforderlidy, ebenjo ein
wirfjamer Sdjup gegen atmojphirijde Storungen jotvie gegen die Mog-
lidgfeiten ber {lbertragung von Gtorungen aus zugejdjalteten frembden
Nepen, Die Mefeinrid)tungen miiffen reidhlich vorhanden jein und zu-
verldfjig arbeiten.

Alle Anlageteile miijfen mit den erforderlichen Rejerven ausgejtattet
fein. Das gilt fiir die Dampftefiel und HPauptmajdjinen zur Stromerzeu-
gung nicht nur dber Leiftungsfdbigteit, jondern aud) der verfiigbaren Anzahl
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nach. Bei der Refervehaltung fiir Dampfitefiel mit grofer Leiftung ift 3. B.
3u beadyten, dbaf eine grofie Cindeit infolge einer Storung ploglidh ausfallen
fann, todhrend bie gveite etiwa gleid) grofe Einbeit gevade einer linger
bauernden Jnftandiepung untersogen wird. Fiir diefen Fall muf alfo in
jelbjtdnbdigen Werten nod) eine weitere Cinbeit berfiigbar gehalten werdben,
Die heutigen Dampfteifel fiir hohe Leiftungen find jtwar tedhnijdh) Hohent-
idelte Berbrennungdmajdyinen, aberempfinbliche, su Storungen neigende
ebilde. Selbit bie grofite Cinleit tann dburd) einen Heinen Fehler ploplich
auBer Betrieb gefett werden. Wud) fiir die Turbogeneratoren muf die
HReferve daher geniigend grof fein. Grundidplid) mup filr bie Spifenbe-
laftung3zeit bie Moglidhfeit bejtehen, baf volle Leiftungsreferve betriebs-
fabig sur BVerfiigung ift, fall3 die grofte Cinbeit ausfallt. Fiir dbie Dampf-
leitungen unbd ihr Bubehor, wie BVentile, fiir die Hilfseinrihtungen des
Betriebes, ingbefondere die Eleftromotoren und eleftrijhen Cinridhtungen
fitr ben Cigenverbraudy, fiir die Kejjel- und RKonbenjationgpumpen muf
eine jo toeitgehende Referve vorhanden fein, daf fiir einen ausfallenden
Teil jtets Augenblid3rejerve eingejdhaltet twerden fann.

Die vorhanbdene Leiftungsfahigteit einfhl. ber verfiigbaren Referven
muf; bet wadyjendem Strombedarf ftetd der Hoditbelaftung voraneilen.
Bn den Borfrieg3jahren fonnte man mit einem mittleven jahrlidhen Zu-
wad3 ber Jahredhidyitlajt von ettva 8613 129% redhnen. Da diefe infolge des
Ginjlujfes ber Qidhtbelaftung, tie bereitd ertwdhnt, ftetd in den Wintermo-
naten eintritt, muf immer reditzeitig Borjorge getroffen werden, daf im
Gommer ober {péteftend Herbit eines jeden Jahres bie Leiftungsiihigleit
de3 Rraftverts auf dbas fiir bie zu ertvartende Hoditlaft im folgenden Win-
ter augreidhende Maf gebradyt fird.

A3 rohe Norm fiit bie erforderliche Referve tann gelten, baf dbie Dampj-
leiftung ber Keffelanlage und bie Crzeugungdmiglidfeit ber Turbogene-
ratoren um etiva je ein Drittel iiber der Hodhitiaft liegen muf. A3 Hodit-
laft ift babet eine Augenblidsleiftung ju verjtefen, die mindbeftensd 1/, bis
1, Gtunbe anbauert. Diefe Vorausdfepung gilt fiir felbftdndige Dampftraft-
tverfe. Deren gibt e3 in Deutjdland nur mehr fehr twenige. Die meijten jind
inbie jogenannten Superpoiver-Nepe der Groffraftverjorgungeingefdhaltet.
Bei diefen ift die Qeiftungdreferve mit Hilfe von Fernleitungen in ent-
fprechend eingerichtete Aushilfs- oder Nadybartverte verlegt. Hierfiir miifjen
die Nbertragungseintidhtungen, aljo Fernleitungen, Sdhaltanlagen, Trans-
formatoven und Mefeinridhtungen ben ju fibertragenden Hoditleiftungen
und Kurzidlugbeanjpruchungen entipredhend bemeffen jein. Aud) miiffen
fiix alle diefe Eingelteile wiedberum Uugenblidsreferven verfiigbar fein.

Betriebdfidherheit, Fiir bie Strombverteilungdanlagen gelten bie For-
berungen an bie Reiftungsfahigleit, an ben Unterhaltungsdzujtand, an bie
unbedingte Betriebsfidherheit und moderne Ausgeftaltung ber Betrieb3ein-
ridjtungen jinngemdg.
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Seber Ubnehmer muf jo an Leitungsteile angefdylofjen fein, dap fiir den
Fall, baf ein Gtromiveg geftort ift, die Stromzufubhr nod) minbdeftens auf
einem atveiten Wege moglid) ift. Diefe Forberung gilt mit bejonderer
Strenge fiit Grofabnehmer und induftrielle Strombesieher.

Die Querjdnitte der Leitungen miifjen jo bemefjen und die Transfor-
matoren jo eingerichtet fein, baf ftetd unbd iiberall im Berforgungsbereidhe
eine audreidjende Betriebsjpannung zur Verfiigung fteht.

Alle Fernleitungen, die nicht unterirdijd) verlegt, jondern al3 Frei-
leitungen gebaut jind, diirfen nicht al3 unbebingt betriebsficher betrachtet
werden, da fie vor allem durch atmofphirijhe Cinflitfje geftort rerden
tonnen, von ber Gefalhr der erleichterten Miglichfeit mutivilliger Bejd)idi-
gungen abgefefen. Gin fturmficherer Bau von Freileitungen jeder Art ijt
moglich. AIS bleibende Gefahrenquelle find jedod) angufehen Getvitter und
Raubhfroit.

Die Gropftidte jind gegen Stromausbleiben befonders empfindlidy;
infolgedeifen darf bei Stromipeifung durd) Freileitungen auf eine ausdrei-
dhende Augenblidsreferve in voller Hohe der sugefithrien Frembdleiftung
erfahrungdgemdp nidyt verzichtet rerben. Diefe Erfahrungen gehen bis in
bie lepten Monate. Hier liegt eine dber Schattenfeiten des BVerbunbdbetriebes
mit der Groffraftwirtihaft. Denn aus tednifden und toirtichaftliden
Griinden ift e nod) nidht moglidy, die mit Hoditipannungen fiir 220 und
380 kV Betriebsjpannung gebauten, grofen Fernleitungen der Groflraft-
wirtjchaft als unteritdijd) gefiihrte Kabel audzufithren.

Surzidlugiidecheit. Der Ausbau und Jujammenidluf der grofen
RKraftioerfe jeit bem Kriege hat diefen Werten und den von ihnen gejpeijten
LQeitungsuepen eine neue Gefahrenquelle gebradhyt, bie man frither nidt
getannt Hat: die Gefahrdung burd) die zerftorenden Wirtungen ftarfer
KRurzidliiffe.

Grhophte Qurzidhlufgefahren beftehen jorofh! jiir grofere Kraftiverte,
deren Leiftung Hober ift ald ettva 12000—15000 kW, al8 aud entfpredend
fiir alle grogeren Nepe mit einer Stromaufnahme von ettva 30 Millionen
kWh/3abr an.

Hierzu ift eine furze, bejondere Darlequng am Plage, bei der idh einer Darftellung
Ritdenbergs ?, bes Chef-Clettrifers ber S.S.W., folge.

SRurziclupftedme und Nberfpannungen jind zivei Fragenfomplexe, die fiir den
Betrieb unferer elettrijchen MNepe von iiberragender Bebeutung getworden {ind. Gie
verurfadhen einen grofien Teil aller aujtretenden Storungen und jind daber oft aus-
fchlaggebend fiir bie Buverldfjigfeit bes Betriebs. Wahrend eine Kurzihlufgefabhr
in mobernen Berteilungsnepen bei Kleinverbraudjern twegen der gut wickenden
Gidjerungen fiir {dhwddere Stxdme nidyt mehr befteht, tann fie in den Heutigen
Groffrajtmerfen mit Qeiftungen von Hunberttaujenden von Kilowatt mit jold
serftorender Getwalt in Crideinung treten, dbaf {Givere Leitungs- und Sdhalt-

! Ritbenberg, R.: KRurzidlufitrome beim Betrieb von Gropfraftiverfen. Ber-
lin: Juliug Gpringer 1925,
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anlagen im Augenblid u Brud) gehen. Die Kurzjdhlufvorginge miiffen daher mit
3u ben mwidtigften technijdjen Fattoren beim Bau und Betrieb grofer Anlagen ge-
rechnet verden.

Jn den ausgedehnten Wedyelitromnepen unferer Groffrajtwerte tonnen erfabh-
tungdgemdf durd) eine gange Reibe von Urfaden Kurzidlifjfe zwijdhen den
Leitungen eintreten. Nberfpannungen ténnen in Majcdhinen, Transformatoren und
Sdyaltanlagen, jotvie in Rabeln und Freileitungen su Nberidhldagen fithren. Durdy-
hingenbe Freileitungen fomnen bei ftarfem Wind odber Raubreif sujammenidlagen.
RKabel fonnen bei Bauarbeiten angehadt werden oder in ihren Muffen und Enbdver-
{dplitflen burchichlagen. Jfolationsjehler aller Art Tonnen vor allem bei unfadgemifper
Ausfithrung der Anlage entjtehen, und jdlieflic) betvirfen faljhe SHhalthandlungen
Bhiufig ein pollftdndiges Kurzidilieen des Nepes, enttveder dirett beim Ginjchalten, vder
beim Yusjdhalten durd)y Bildung leichtbetveglidher Lichtbdgen, die jtvijdhen die Lei-
tungen geraten,

Die Folgen aller diefer Rursidhliifje find unter der Wirtung der Hohen fid) entiidel-
ben Strdme um jo fjtirfer, je groBer die fpeifenden Kraftwerte find. Waph-
rend fich) die Belaftungsitrime in ihrer Stirte im tvefentlidien nady den Eigenjdajten
ber Gtromverbraudjer richten, find die Rurzidhlupftrome vollig unabhdangig
von der Berbraudjeritelle und werden in ihrer Stdrte lediglidh dburd
bie Eigenjdaften bder Erzeugungsitelle und der dbazwijdhenliegenden
Jepitelle beftimmt. Hierdurdy tird e3 verurjadt, dap die mit ben Kurzidhlitfjen
vertniipiten, {dhabdlichen Wirfungen um fo ftdrter twerden, je grifer die Rraftmwerte find
unb je mefhr grofe Krafttverfe man ju einem einBeitlidhen Nep gujammenjchliefit. Man
mug bdabher ertvarten, baf die Kurzidhluperideinungen bei der Heutigen Bunahme der
Strajtwertdgrofen immer fticfer werben, twenn man jie nidht durd) geeignete Mittel
einddmmt.

Bioei Wirtungen beberrfden das Bild famtlider Kurzidlupseritorungen vor
allem, ndmlid) die medhanifden RKrdfte durd ploplicde Angiehung oder Abjtofung
ber Leiter, in denen bdie Kursidhlufftrome flieflen, und die Warmemwirfungen bder
Gtrome. Beide treten oft mit grofer Ploplichteit und ungeheurer Starfe auf und
nefmen mandymal die jonderbariten Formen an. So erleben toir, daf bei einem durdy
Rurzidhlufitrome zerftorten 20000-Bolt-Label die Umbiillung zerrifien wird und bdie
eingelnen Leiter Peraustreten; in anbderen Fiillen twerden bdurd) RKurzjdhlupftrome
Gtrommwanbdler gejprengt. In Transformatoren tverden durd) Rurzichluf Transfor-
matorjpulen verbogen, ba die Widlungen unter dem Einfluf der Strdme und ifrer
Gtreufelber volljtdndig beformiert werben tinnen, Ebenjo werben bei Turbogenera-
toren bie Widlungen nacdh einem inneren Kurzihlup verbogen und ausdgebrannt.

3n befonderem Mafe twerden durch die Wirfungen eines {chweren Rurzicdhlufies
bie Sdhalttontalte im Junern eined Olfchalters beanfprudyt, ba bie Shalter die RKury-
chlupitellen absujchalten Haben unbd dabei jelbit einer turzichlupartigen Beanjprudhung
ausgejept terden. In ben Sdyaltanlagen geben ungeniigende oder jchlecht angezogene
Qontafte aller Art beim Durdhflup von Kurzjhlufftrdmen teithin fliegendes Sprip-
feuer von fich, dbas haufig Nberidhlage stvifchen den Leitungen und nady Grde einleitet.
Bon befchadigten Schaltern bleiben oft nad) einem verheerenden Kurzjdhlufifeuer, bas
burch Nberfchlag der Jfolatoren Hervorgerufen ijt, nur verfohite Triimmer iibrig. Sn
befonders jdhiweren Kurzidhluffdallen treten aud) jhivere Bejdhidigungen an den bau-
lichen Anlagen ein, indem bdie Umfajjungdmauern von Sdalthiujern umgemworjen,
Dicher abgebedt werden ufw. Gelegentlid) fliegen Sdhalter mitjamt dbem Sdalthaus
in bie Qujt. Das Bebdienungsperjonal ift babei Hiufig bejonders jhveren Gefahren
ausgefefit,

Derartige jdhwere Berftorungen, die leider jebem Betriebsleiter geldufig find,
wenn er aud) nur ungern eingehende Mitteilungen dariiber madht, vexrlangen gebiete-

Kommunaled Pritfungsmwefen II. 8
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rifd) Abbilfe burch Anpafjung der Shalteinridhtungen an bie exfordetliche, auperordents
lig erhobte Leiftungsjdahigleit. NaturgemdR beriihren bdie Gefafren der erhdhten
Kurzidlupmwirfungen in befonders grofem Umfange die Schalter und Schaltanlagen
grofer Nepe.

Bei den groflen RKraftiverfen fann man Yeute im allgemeinen damit
rechnen, dafy die Majchinen, die Shaltanlagen und die Leitungen entjpre-
dend den zu erwartenben RKurzidhlufbeanjprudjungen geniigend jider
ausgefiihrt jind,

Bei dben grofien Verteilungdnepen, die den erhohten Gefahren ftarfer
Kurzidhlufiftrome audgejept jind, ift im allgemeinen der Umbau der Schalt-
anlagen auf unbedingte Kurzichlupiicherheit erft im langfamen Werben bes
griffen. Hier fehlt e3 vielfad) nod) an ben Moglidyfeiten einer genauen Be-
{timmung ber fiir bie Ausdbauleiftungen mafgebenden BVerednungsgrifen.

BetriehBfidyere Leiftungsijdhalter., Das fiir bie fidhere Beherridhung dex
Kurzidlufiftrome widtigite Organ in den RKrafttverfen und Verteilungs-
nepen ift der Shalter. Aud)iiber befien tedhnijche Entiwidlung in dben letsten
Sabhren it eine furge Darftellung bon Nupen.

Al3 Sdhalter fiir bie Ein- und Ausjdhaltung groger eleftrifdher Leiftungen tamen
ettoa jivet Jahrzehnte lang big ettoa 1925 faft nur Oljdalter in Frage. Die Ein-und
Ausjdhaltung bed Stromes erfolgt bei diefen innerhalb einer verhdltnidmafpig grofien
Olmenge, die den auftretenden Qichtbogen erftidt.

Die Olfchaltervertvendung begann in Deutjdhland ettva in den erften Jahren nady
1900. Da der Olfchalter fich bis furs vor RKriegdanfang eintoandirei betvdhrie, lag, von
heute aud betradhtet, fein Anlap vor, rwefentlide Anberungen an ifm vorzunehmen.
Bei bent bamald nur geringen RKraftivertsleiftungen wurbe die Oljcdhalterfonitruttion
auf biefer Enttvidlungsftufe im grofen unbd gangen nur vom fpannungstednijchen
Stanbdbpuntt ausd angefehen, wihrend von Sdaltleiftungen oder gar von Kurzjdhluf-
leiftungen nod feine Rebe war.

Wahrend des RKrieges ift in der bi3 dbafhin eingeleiteten Entividlung feine bemer-
fendierte Wandlung zu verzeidhnen. Nad) bem RKriege jepte allgemein jteigender
Gtrombebarf ein, dex rafdh su einex getvaltigen Vergroferung der Krafttoertsleiftungen
unbd zu einem immer teiter um fid) greifenden Bujammenichlufy bejtehenbder Nese
fithrte. Demgegeniiber beftand Mangel an guten Jjolationsjtoffen jotvie an Geld und
Beit fitr Reuentwidlungen. Infolgedejfen blieben vorerft veraltete Schalterfonitrut-
tionen aud fiir vdllig gednberte Beanjprudhungsdverhiltnifje in BVerwendung., A3
bann bie erjten Schalteregplofionen mit gerftovenden Folgen und mit lebensgefibhr-
lidgen MWirfungen eintraten, tourde deutlich, daf in einem Oljdhalter nicht nur Strom
und Spannung unterbrodjen, fondern aud eleftrijhe Leiftungen von dbamals nodh un-
geafnier Hohe in anbere Energieform umgefet werden. Man verfudhte, dbem Bljchal-
terproblem bann auf verjdjiedenen Wegen beizufommen.

Man verftirtte die Konftruttionen immer mehr und madhte {chliefslich den Berfudy,
brudfejte Schalter zu bauen, die jebem prattijch vorfommenden Hberjtrom jtandhalten
jollten. @3 zeigte fich aber, baf bie im Shalter auftretenden Druditvfe fidh nicht mei-
ftexn liefen, unb der Berfudy, vollig dbrudjefte Vljchalter herzuitellen, mufte in Deutjdy=
land al3 gefcpeitert aufgegeben werben.

Dann begann man, fich mit dben Borgdangen bei ber Schaltung jhtwerer Leiftungen
theoretifd) unbd prattifd) eingehenbder u befajjen und verjudhte bie Shalter jorwoy! in
eleftrifdjer al2 audy in medanifdher Hinficht su berbefjern. €3 feste fiberall eine Yoit
fpielige und umfangreicge Forjcdjungsarbeit itber die Borginge bei der Lidytbogen-
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I6jchung unter Ol ein, Sie fithrte jchlieplich sur volligen BVeberrfhung dbed Problems
burdh) die Shaffung fogenannter Hodhleiftungsichalter jiir jehr betrdadtlidie Schalt-
Teiftungen.

Da [duerere Gdhiben an Oljcdhaltern ungeniigender Leiftungsfabhigteit,
toie fie ficdh von Beit su Beit ereigneten, in der Regel mit Olbranden und
Grplofionderjdeinungen erhipter Olbampfe und Olgafe verbunden find,
verfudhte man, basd Ol gang entbehrlicdh ju madjen. Aus den parallel gehen-
den Konftruftion3arbeiten ergad fid) allmdhlich einerfeits bie vollige theo-
retijd=praftijdhe Lofung des Oljchalterproblems, zur gleichen Jeit aber aud
bie Cntidlung Hodwertiger RKonftruftionen an dlfreien odber olarmen
Bdjaltern, von benen vor allem Drudgasidalter und Crpanjionsidalter,
die mit Wafjerfiillung arbeiten, genannt feien.

€3 liegen nunmefhr geniigenbe Crfahrungen vor, um eine beftimmte
Anzahl von Konftruftionen jolder Hodhleiftungsidalter ohne OI ald im Be-
triebe pdllig berrdhrt anfehen zu fonnen. Trop diefes Fortidrittes hat aber
audy der fonftruftiv allmdabhlidy fehr Hodjenttvidelte, erplofionsjidere OI-
fdhalter aud fiir hohe Leiftungen jeine Eriftenzbereditigung behalten.

Celeftividut. Das Bejtreben, bie {dhabliden Wirfungen jdverer
Kurzidhlitfie bei den Hauptleitungen und in Verteilungsnepen moglichft auf
pen Ort ber Kurzidliifle etnzugrengen, fiihrte mweiterhin zur Ausbildbung
befjonderer Sdaltipfteme unter Zubilfenahme von Jeitrelaidin Berbindung
mit automatijden Auslojern. Diefe Shjteme tverden unter dbem Namen
Gelettividyup sujammengefapt. Sie Haben die Aujgabe, entftandene Kury-
fdhlitife in beftimmten Brudhteilen von Setunden abjujd)alten, die unver-
dnbert eingehalten werden miiffen. €3 ift alfo eine bejonbers hohe Prd-
aifion erforderlich.

Wie toeit hier bie Anjorderungen gehen, dbafiirfeifolgendes praltijdes Beifpiel an-

efiihrt.
ol ?E’ntftebt in einem Qeitungajpitem, burdh das 3. B. stvei induftrielle Grofunterneh-
mungen verjorgt werden, ein Kurzidluf, etiva durd) RLabelbejdhddigung, fo wird dasd
fephlerhafte Gtiid jelbittitig 3. B. durd) zivei Hodleiftungsdidalter im Augenblid des
Rurzihluifes augenblidlid) abgejdhaltet. Die Strombverjorgung geht dbann durd das
nidht abgefhaltete Kabel ungeftdrt weiter. Um das fichersujtellen, miifjen die Nad-
barjdalter by, die Schalter in den Hauptipeijepuntten mit Sidjerheit in folgenbden
Beitabitdnbden geftaffelt fein: Die RurzichluBabichaltung der erjten jivei, borund hinter
ber Rurzidlugitelle im Stromiveg sunddit angeordneten Sdjalter, erfordert einen
Beitraum von nuxr Y, Gefunbe; dbie im Stromverlaufe niditfolgenden Shalter jind
jo eingeftellt, baf jie genau 1 Gefunbde ldnger bis jum Ausjdalten twarten. Die
ndditfolgenden Schalter, ettva im Hauptipeifepuntt, jind auf eine Schaltzeiteingejtellt,
bie wiedberum Y Setunbe mefhr erforbert. RNur tvenn diefe Stajfelung genau einges
Balten twird, arbeitet bas Syftem vrdnungsgemdh. Stimmen die Jeitabitande nidyt,
{o tverben bie Betriebe und Nacdhbarbetriebe, aljo grofere Nepteile, geftdrt. €3 muf
Bierbei bemertt wetben, daff bie {dhtveren Sdalter durd) Eleftromotoren gejdaltet
toerben.

Die Anjorderungen, die hietburd) in tednijder Beziehung an die Lonftrultionen
ber Podhleiftungsjchalter, ihre eleftrijden Antriebe und an die jugehirige Hilisappa-
ratur geftellt twerden, jind auferorbentlid) hoch.

8*
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Sn grofien Bertetlungdnepen ftellt Heute die Prozentzahl der fiir Hohe
Kuraidluieftigteit audgebauten Sdyaltanlagen neben dem Grabe dHes Aus-
baued de3d Gelettivjdhubes einen gemwifjen Mafftab zur Beurteilung des
Gtandesd ber Anpafjung diefer Nepe an die Forberung der notwendigen
Mobdernifierung gur beften Sicherung dber Strombelieferung bar.

Mafpitabliche unb abgrengende Feftitellungen iiber den Grad der Kurzjdhlupficher-
Beit eined dburch hohe Kurzihlupitrome gefahroeten Nepes ober bon Kraftwertsanlagen
und bas dajiir aufjutvendende Kapital gibt es bislang faum. €3 ift nur befannt, daf
turzidhluffejte Betriebdanlagen Yoftipielig findb. Nad) dber tednijdhen Seite hin fehlt es
fiberhaupt vielfad) nod) an den exforderlichen Hilfsmitteln zur Fejtitellung der im Be-
triebe wirtlid) vorfommenben hochiten Kursjchlugitedme. AIB jolde Mepeinvichtungen
bienen 3. B. Ofjillographen, die in die Nepe eingebaut twerden; von ifnen werden bdie
Rurzidlupitrome gemefjen unbd photographifch in Rurvenform feftgehalten.

Der Umbau vorhandener dlterer Schaltanlagen in grofen Nepen, bie
nicht geniigend furzichlupfeft find, auf exhohte KRurzidhlupiicherheit ijt in der
Regel mit betridhtlichem RKapitalaufvand verbunden.

Beifpiele fiir die Wirfungdgrade bei der Stromerzeugung. Fiir die
Grogenordnung tedhnijdjer Wirtungsgrabe bei Dampffraftiverten find fol-
genbe 3tvei Beifpieldziffern aus meiner oben ermdhnten Unterfuchung
fenngeidnenbd.

Jm Betriebsjahr 1928 tvaren die twdrmetvirtihaftlichen Crgebniffe
stoeier Hollandijdher Kraftiverte folgende

Utredyt ”‘,‘,’;f,ﬁ"
Jabresjteomergeugung. . . . . . L. L. ... WL kWh 66,5 | 323,8
Rormaler Dampforud, . . . . . .. ... .. atii 36 12
Mittl. Warmeauftoand, bezogen auf die erzeugten

Strommengen . . . . . ... ... ... kecal/kWh | 4680 | 4330
Cigenberbraud) an Strom, bezogen auf die Gejamt-

CTFUGUNGA. + & « v v v v e e e e e e e .. % 7,6 3,8
Gtromabgabe ab Sammeljcdhienen. . . . . . . . MM kWh 61,5 | 311,5
Thermijcher Wirfungsdgrad de3 Kraftiverts, bezogen

auf bie Gtromerzeugung, . . . . . . . . . . % 18,1 19,9

bie Gtromabgabe ab Sammeljchienen . . . . . % 17,0 19,2

Pie hiermit exzielten Wirfungsgrade von 17 by, 19% find als bejon-
pers gut angufehen.

Der bejte m. W. bisher befanntgegebene Wirtungsgrad eined Dampif-
fraftiverts ift im lestidhrigen Beridit ber englijchen Clefirizitdts- Rommif-
fare! enthalten. Fiir basd Grofiraftivert Barting bei London wird bet etiva
1,3 Milliarben kWh Jahrederzeugung ein thermijcher Wirfungsgrad von
28%, bezogen auf die Stromerzeugung, angegeben.

Betveistrdaftige deutiche Jiffern fiir diefe Wirfungsgrabe werdben (von

1 Jahresberidhte der,,Electricity Commission iiber ,,Generation of Electricity
in Great Britain‘‘ London, H, M, s Stationery Office,
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ber Betvag abgejehen) ber Offentlidfeit faum mehr betanntgegeben, dba die
Anzahl der felbitindig gebliebenen Dampfiraftiverte unter bem Einfluf dber
®ropfraft- und Verbundiirtidaft jehr gering getvorben ift. Wéhrend in
Gngland ein frudjtbarer Wettbetverb zuguniten der Kohlen-, der Dampf-
fefjel- und Majdhinen-Inbduftrie gefdrdert twird, hat in Deutjcdhland die Bor-
herridhaft ber BVerbundivirtidjaft den Wettbetverb mobderner Dampftraft-
wetfe um befte Wirkungsdgrabe nafhezu villig ausgejdaltet.

Beijpiele filr die Wirfungdgrade bei der Stromberteilung, Fiir die
tedynifchen Wirfungsgrade in der Strombverteilung feien folgende Beijpiele
sur Kenngeidhnung der Grofenordnung angefithrt. Sie jind Jahres-Ge-
{ddftsberidhten bon Grofitidten entnommen,

| A | B | ¢
Gtrombegug und Crzeugung . . . . . . ML kWh I 140,15 [ 215,92 . 61,85
Nupbar abgegebene kWh . . . . ., . . ” 119,22 | 198,2 58,69
Jahres-Wirtungsgrad . . . . . . . . . % i 84,9 91,8 . 94,9
Berlujtziffer. . . . . . . . .. ... % | 15,1 82 . 51

Die Urjacdhe fiir die fehr grofen Verjdjiedenheiten liegt vor allem in
tednijden Jufammenhingen, twobei die BVertvendung von Gleidhitrom
neben Drehjtrom wegen der betrddhtlichen Umformungsverlujte eine grope
Rolle fpielt. Jrgendreldhe mafgeblihen Folgerungen fritijdher Natur
tonnen aud bem Bergleich der rohen Verluftziffern allein nicht gezogen
mwerden. Sie jind nur angdngig im Jujammenhange mit allen wefentlidhen
Borausfepungen, die von Fall 3u Fall gang auferordentlidhe Verjchieben-
Heiten aufroeijen.

Alle BVergleidhe jind baher nur mit grofer BVorjicht anguftellen.

3. Wirtidaftlide Beurteilung.
fiberjiht. Die hauptiddlidhiten Daten und Gefidhtspunite, die fiir eine
wirtjdhaftliche Beurteilung von Elektrizititswerten erforderlich find, jeien
sunddit im Jujanmmenhang genannt:

A. Abjapieite.

1. Umfang be3 Abjabgebietesd, Bevodlferungdbdidhte, wirtjdhaftliche Strut-
tur der BVerbraudjeridjaft, Verbraudsbidte, Grad der Sdttigung, Aus-
jichten der Hinftigen Abjapenttvidiung,

2. ®haratteriftif bes Tages- und Jahresbelajtungsverlaufes,

3. UArt, Form und Staffelung ber allgemeinen Tarifpreife, ihre Biel-
jeitigteit und Anpaffungsfahigleit, Aufbau der Sonbetpreife fiir gewerb-
liche, inbuftrielle und jonjtige Jrede, indbejondere fiir Grofverbrauder;
ihr Bujammenhang mit ettvaigen Strombezugdabfommen,

4. Hobe der Verfaufserlvfe nach Gruppen, wie Kleinverbraud yu Lidyt-,
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Hausdhalt- und Kraftzveden, Grofverbraud), Stragenbahnverbraudy, Ber-
waltungs- und Strafienbeleudytungsverbraudy, alled mit Mengen, Crljjen
je Berfaufseineit und je Ubnehmer,

5, Bufammenbang ziwijden dem Tarifaufbau und der Art desd Hebe-
bienites,

6. Art und Verfahren ber bejtefenden Tarifpreisd- und Sonberpreisd-
RKaltulationen.

B. Aufwandieite.

7. Gelbittojten der Crzeugung, bed Bezuges, der BVerteilung im Jahr
unb je Cinbeit,

8. ©tromverlufte nad) Arten, Moglidfeit ihrer Sentung,

9. Frembditrombezug nad) Art, Dauer, Menge und jahresdzeitlider BVer-
teilung; Wufteilung nad) Leiftungs- und Arbeitdgebiihr ujtv., Kohlen- und
Qohntlaufel, Bertragsdauer, BVerbilligungsdmoglichteit durd) Anderung der
Benupungsdauer der Fahreshodhitlaft, Anpajjung ded Bezugs an die Form
ber tdglichen Belajtungsturven, Elajtizitat ded BVertraged bei Stromliefer-
perhandlungen mit Dritten ujtv.

Bei Fernbezug miiffen Verteilungsbetriebe die Stromzulieferung iiber Freileir
tungen geringer betverten, al3 bie Sulieferung durd) untericdijhe Kabel. Die ver-
grdferte Storungdgefalhr bei Freileitungen madht die Borhaltung vermehrter Referven
notwenbdig, wenn volle Betriebsfidherheit fitr den Weitervertrieb bed Stromes an bdie
Unterabnefmer exsielt twerden foll.

10, Unterhaltung und Abjdreibung, Jinsbelajtung dburd) Cigen- und
Frembdtapital,

11, Berwaltungsaujbau und BVertvaltungstojten,

12, Belajtung durd) Steuern und Abgaben.

C. Bau- und Betriebsjeite.

13. Unlage-Anjdhaffungswerte, aufgelaufene Abjdhreibungen, Bud)-
reftiverte,

14. Gradb dererveidhten wirtihaftlihen Ausnupungber Betriebsanlagen
im Berhdltnid qur mogliden giinftigften,

15. Moglichteit der Leiftungsiteigerung auf verfiigbaren Grunditiiden,
Raumen ujto.,

16. Ausfidht der Crhaltung der Lebensfihigteit bei ielbftandigen Kraft-
werfen.

Cin Zeil biefer Gefidhtspuntte bedarf feiner bejonderen Crlduterungen.
Fiir eine Angahl wefentlider Fefidhtspuntte wdre die Kenntnis vergleid)-
barer Crfahrungsierte aus den Ergebniffen moglidhit ahlreicher Unterneh-
mungen bejonders ertviinfd)t, an denen e3 aber 3. T. nod) faft vollig febhlt,
3. B. fiir bie Koften dber BVerwaltung des eigentlichen Stromvertriebes ujtv.

Grundjiglidhed jur Adbjdyreibungdfrage. Cine Frage wirtidajtlicher
RNatur, die bejondere usfithrungen verdient, ift die ber angemefjenen
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Abjchreibungen, b.§. dber sur Wiebergetwinnung der in die Anlagegegen-
ftiinde geftecten Gelder zu treffenben budhtedinijchen und materiellen Bu-
riidbefhaltungen von den Einnabmen.

€3 ift niiglich, hierzu folgendbe Grundidse su rwiederholen:

1. Die Abjchreibungen oder Wertberichtigungspoften und ihre geld-
méfigen Gegentverte, die aftiv angelegten Crneuerungsfonds, bienen der
mertmafigen Wiedbergerwinnung unbd fpiter bem Criabe der durd) den Ge-
braudy, durd) allméphlichen Veridhleif, dburd) BVeralten, durd) Cinfithrung
swedmafigerer Ginvidjtungen ober Arbeitdverfahren, burd tednijche Fort-
jchritte ober in anberer Weife einer Wertminberung ausgefepten Betriebs-
gegenftinde ober Cinridhtungen.

2. Die Abjchreibungen find grundiaslich o su bemefien, baf durdy jabhr-
liche Aufbringung einer Summe, die bei gleidygebliebenen Anlageanidaf-
fungswerten im allgemeinen gleich fein twird, nad) ben Gefeen der Wahr-
fcheinfichleit am Gnde ber Anlagenupungsddauer die Wertminberung aus-
geglidhen und etwa notendiger Criap bejdafft werden tann. Die Abjdyrei-
bungen find eine Qajt der laufenden Betriebstojtentedynung unbd der Auj-
wanbdjeite der Erfolgdredhnung.

3. Die Aufbringung det Abjdhreibungsfummen ift in feiner Weife ab-
Bingig von der Tilgung der fiir die Anjdhaffung aufgetvendeten Baugelbder.

4, Bei ginglichem obder teilweifemn Crjah bon Beftanbdteilen eines Unter-
nehmens ift ber ettva nod) nicht abgefdhriebene Reftwert in einer Summe
nadtraglic) abzujdyreiben; der Criap ijt alfo auch dbann aus Abjdyreibungs-
gegenmwerten 3u deden, enn der fiir biefe Beftanbdteile erforderlidye Betrag
rednungdmafig nod) nidt in voller Hohe angejammelt toar.

Der Anlagewertberichtigungspoften Hat hiernad) aud) die Cigenjdhaft
eines Ausgleichspoftens fiit ben unerwartet frithen ober fpaten Cintritt ber
Notiwendigteit des Criapes fowie fiir hohere oder geringere Criaptoften
gegenitber bem urfpriinglichen Aufroand, jofern er im gangen ald ausrei-
dhend angefehen tverden fann.

5. Bon Jeit zu Jeit ijt grundiaplich su prifen, ob die durdygefiihrten
Abjchreibungen geniigen, unbd ob die ugrunde gelegten Sape ju Hod ober
su niedbrig bemeffen find. Hierbei find die nunmelr geltenden Anjdajfungs-
foften zu beriidfidtigen.

6. Die Abjdhreibungsdgegeniverte,d. h. bie aftiv angelegten Erneuerungs-
fonds, find angefammelte Wirtjchaftsmittel und deshalb dem Bugriff fiie
Rammerei- und Haushaltzvede betriebsdfrembder Art grundidplich entzogen.

Wirtjhajtliche Alterung von Anlagegegenftinden. Fiir die Elettrizi-
titsverforgung ift wegen ihrer Hhohen RKapitalintenfitdt und wegen der zu
Gingang ermdfnten innigen Verbundenbeit mit allen tedhmijden Fort-
jchritten der Begriff der Alterung von Hoher Bebeutung.

1 Bgl. hierzu Dr. Ruper, in Gemeindebetriebe 1. Bd. S. 79 ujr. RQeipsig:
Dunder & Humblot 1908,
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Gferabe Dier lehrt in befonderem Mage die Erfahrung, daf eine Wert-
minberung der Betriebdanlagen nidyt nur durd) dente dnijdyen BVerjdleif
eintritt, jonbern dafi haufig langft vorher bie Wirtidhaftlicdhteit einer Ma-
jdyine oder Cinridjtung jdhon bedbeutend gejunfen fein fann, mwenn neue
Majchinen oder Cinridhtungen mit giinjtigerem Wirfungsgrad die Verven-
pung der alten Majcdhinen untirtichaftlich erjdheinen lafjen. Sn Anerfen-
nung beffen ift auch dber Reidhsfinanzhof in dben lesten Fahren zu Redhts-
grundiipen gefommen, die die fteuerlide Behandlung der Abjdhreibungen
piefer Grtenntnis anpaffen.

Bei ber Feftlepung der Hohe der jetveiligen jahrlichen Abnupungen ijt
bie Nupungsdauer, d.9. die wirtjdhaftlidhe Lebensbauer zugrunbe zu
legen; es ift alfo u beriidiichtigen, tvie lange die Anlagegegenitinde nicht
nur tednijd), jondern aud) wirtidaftlih mit Erfolg verwenbet tverben
tonnen. Nad) § 7 des Cinfommeniteuergefesed von 1934 bemift fidhy bie
Abjdhreibung (Abjepung fiir Abnupung) nad) der betriebdgerwvhnlichen
RNupungsbauer ded Wirtjdhaftdgutes. Ubjesungen fiir aufergervdhnliche
tednifdje oder wirtjdaftliche Abnupung find zuldffig. €3 ift alfo erfor-
derlid), su beurteilen, wie lange mit Hilfe eined BVetriebdgegenitandes ein
wirtjdhaftlicher Nupen vorausjicdhtlid) exzielt rerben fann, auf welden Jeit-
raum daber das dafiir aufgebrachte Geld zu verteilen ift. Danad)haben auch
die gemeindlichen Werfe zu verfahren.

Abjdhreibungdjige filr Kraftiverfe und Stromberteilungen. In der
von mir oben erwdbhnten BVerdffentlidung habe id), meines Wifjens etijt-
mal3, verfucht, ein Bild dbavon zu gewinnen, mit twelden Progentidsen ein
RKraftiwert abzufdyreiben hat, basd einen dauernd wad)jenden Strombebarf
peden mup, und babei tedhnijdy muftergiiltig auf ber Hibhe gehalten twird.
Da dbeutidje Criafhrungszahlen nidht sur Berfiigung ftanden, aud) wegen
ber Inflation nidht jur BVerfiigung ftehen fonnten, Habe i) Jahlen Hhol-
landijdjer Dampfitraftiverte ausgetvertet. Deren BVerhiltnifje laffen fich
ohne tweitered auf deutjdje Verhdltniffe iibertragen; jie weifen den bejon-
beren Borzug auf, dbaf diefe Werke auf das eingehendite berichten und ted)-
nijch foroohl twie faufmdannifd) vorbildlich gefiihrt find, Die Unterfuchungen
miiffen fid) natiielid) iiber eine jujammenhingende Reihe von Jabhren er-
ftreden.

Die Auswertung diefer Erfahrungssifiern fiihrte su folgendem Grgebnis.

Der angetvendete Abjdhreibungsiap hat genau ausgereidhyt, um der Nut-
gung3dauer (wirtihaftlichen Lebensdauer) der Betriebsteile, bie durd) die
tedmifden Fortidritte mitbeftimmt twird, budhmipig Redhnung 3u tragen.
Um biefen Anfap in Progenten des Anfdjaffungsroerted su ermitteln, find
bie Bablen fiir finf Jahre sugrunde gelegt, und ziwar die GinBeitdwerte je
1 kW Jabresmagimum. €3 betrug der Mitteltvert: der Anjdhaffungstoften
357,32 RM/kW, ber Jahresabidhreibungen 18,71 RM/kW. Der mittlere
Abjdyreibungsprogentiab erredhnete fidh alfo su 5,24%. Diefe Feftiteltung
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jheint im vorliegendben Jujammenhange von befonderem Intereije ju jein.
Gie bejagt: Beimobdernen, grofen Dampfiraftwerten, die tedhnijd) auf
ber Hohe erhalten werden, ift als niedrigjter Abjdyreibungsiat ein jolcher
bon 51/, %, bejogen auf den Anjd)affungswert, anzumwenden.

Jiirdie Berteilungsanlagen fehlt es heute in Deutichland nod) vsllig
an Moglichteiten gu dhnlichen Crmittlungen. Bon tweldjer Bedeutung aber
auf bem ®ebiete ber Verteilungdanlagen, bei denen die Sdaltanlagen
tefentlidhe Bejtandteile bilben, der Einflufy der vorzeitigen Alterung ijt,
bas habe id) oben ju erldutern verfucht. Cin Beifpiel hierzu fann i) aus der
eigenen Crfabhrung anfithren. Das Mannheimer Cleftrizitatdwert baute
mwdhrend ber Inflationsjahre eine grofere Schaltanlage mit etwa fiinfzig
Gdaltern. Der Bau bauerte ettvasd mehr ald zwei Jahre; der Bautvert
nady heutigen Preifen betrug etiva eine halbe Million RIM. A3 die Anlage
betriebsfertig urde, twar die Schaltanlage ben auftretenden Beanjpru-
dyungen nidyt mehr gewadyjen, da der ingwijdhen aufgenommene Strom-
bezug vom Groftraftivert Mannheim gang anbere Kurzidhlugiteome bradte,
al3 porhergefehen tverden fonnte. Die Anlage war alfo bereitd mit dem
Augenblid ihrerInbetriebnahme tedhnijdh vollfommen iiberholt. Cin jolcher
Fall ijt nidyt ettva eine befonbdere Yusnahme, jondern er fann fid), wenn
aud) nicht jo frafy, in dhnlider Form immer wiedetholen.

Hhnlichen Auswirtungen auf die Abjdjreibungsnotiwendigleiten be-
gegnen it auf bem Gebiete der Nberteuerungen, der Rapazitits-iber-
{teigerungen, ber iibertriebenen Cinfdyipung ber Hinftigen Abjapmoglich-
feiten, die nad)y ben Jnflationsjahren einfepten, ber verminderten Wett-
bemerbsfihigteit ujt. Bemerfenswerte Wertberichtigungen bdiefer Art, die
notiwendig und durd) die Jufalldgetvinne an Auslandsidhulden infolge der
Cnttertung der auslindijdhen Valuta ermiglicht ourden, fehen mwir bei
fpielsteife im lestjidhrigen Gejdhiftsberichte besd Rpeinijdy-Weitfalijchen
Clettrizititsmertes,

@peifijdie Anlagefojten Hon Dampilraftvecten (3u Seite 122).

1. Bielefeld!, Stadt. EL-W., Steintofle, dlteres, vor-

siiglich mobdernifievtes Wert . . . . . . . . . . . 30800kW | 288 RIM/kW
2. Plefja2 (Mitteldeutichland), Rohbrauntohle (1929) . | 34000 ,, 255
3. Altona-Schulaud, Steintohle (1928) . , . . . . . 45000 ,, 260
4. Grofifraftivert Mannheim! Lefannte 100atii-Anlage | 70000 ,, | 280
5. Groffraftivert Gtettin!, Steinfofle, . . . . . . . 70000 ,, 321
6. Cleltrizitdtser!t Stuttgart-Miinjtex? . . . . ., . . 78000 262,
7. Beijtfraftioert der Betvag, Verlind, fiir Steinfohle . |224000 264
8. Utredht! (Holland), 2 RKrajtiverfe filx Steinfohle,

20000 + 30000 kW =, . . . . ..., . ., .. 50000 , | 256
9. 8 Gravenhage! (Holland), 2 RKrajtoerte fiir Stein-

tohle, 52000 + 3500kW =, . . . ..., ., 55500 , | 262

! Nady Gejdhiftsberichten. 2 €.T.8. ©.1733. 1930. 3 ¢.T.3. S. 633, 1929,
¢ Das dffentliche Elettrizitdatavert Heft 10, &, 171, 1932,
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kWh Sabreserzeugung 0,75 kg/kWh unbd bei 180 Mill. kWh 0,60kg/
kWh,

Die fiir 1928 ermittelten Hollandijden Betriebstojten der Stromerzeu-
gung ditrften audy heute nody fiir ben BVergleid) beutcher gleichartiger Jiffern
ihren Wert Hhaben.

Soften dber Stromerzengung einjhl, Strombertrieb. Aud) fir die
RKoften pon Stromerzeugung und Sirombertrieb jind (auf €. 123) Sahlen
wiebergegeben, die aus Gefdiftsberiditen von drei deutjden Werken
erxmittelt find unbd die aufierordentlidie Beridhiedenbeit der Kojten, wie
aud) der Cinnahmen ujw. anjdaulich wiedbergeben. Die Werke find mit
A, B und C begeidynet.

Werf A hat eigene Stromgetvinnung fiir bie Berjorgung der eigentlidhen
©tabdt (75000 Gintvohner), die Vororte (16000 Cintvohner) verforgt ein
{ibetlandivert, ba3 an bas Stadtivert Abgaben zahlt.

Wert B verjorgt eine Stabt unbd ein Heinesd lberlandgebiet mit 90000
Gintoohnern. €8 bezieht ben Strom unbd halt nur ein Referve- und Spigen-
fraftert mit 1430 kW Reijtung vor. etk C ijt ein {elbitandiges Wert ohne
Frembdbezug. €3 verjorgt eine Stabt mit 90000 und ein Uberlanbgebiet
mit 100000 Gintwohnern. Die Werte je kWh beziehen fich) auf bie nupbar
abgegebenen kWh (jiehe Bahlentafel &. 123).

An allen Bahlen geigt jich, dbaf ein unmittelbarer BVergleid) der Crgeb-
nifje nicht angdngig ijt.

Anjdhliefend mogen nod einige Jahlenreihen angefiigt tverden, die ben
Gejdiftdberidhten bed Rpeinijdy-Weftfalijhen Clettrizitatsivertes A.-G.
entnommen find. ©ie geben einen Einblidin bie Entwidlung ber Jinstojten,
bezogen auf bie Jahresftromabgabe, bei einem fithrenden Unternehmen ber
Groffraftivirtidaft.

Der Jinfenbdienit in ben

,, Roptiats i Seesmister|  greemteit  Soften feigt in 6 Jahren
GelBaMiatr | pommition k'wh smpfkwn 001 0,59 auf den Hodhitroert
Mbgabe Uoske  yon 1,34 Rpf je kWh, affo

1925 90 000 oy um 076 dpf. Bergleidst
1926 115 200 075 man die beiben Jahre 1928
1927 125 000 0,81 und 1931, in benen ber
1928 116 000 0,76 Gtromabiap mit 2,067 und
}ggg | 1(2;3 388 ?fg 2,139 Millionen kWh an-
1931 206 000 134~ ndbernd bdie gleide Hobe
1932 186 000 1,19 auftoies, jo ergibt fid), dbag,

auf gleicgen Jinsdjuf um-

geredinet, die kWh im Jafhre 1931 im Durd)idnitt mit 0,58 Rpf mehr an
Binjen belaftet ift al3 1928.

Ctromabjat je Gintvohner in dentjdhen Grofitidten. In der Bahlen-



tafel auf &. 123 jind
an  Oritter Stelle
Stromabgabetenn-
siffern je Cinwohner
enthalten. Wie iiber-
aud verjdhieben Jid)
pie Strombdidite je
Cintwohner und Jah
in  verjdjiedenen
Stadten Deutidhlands
geftaltet, dafiir gibt
die folgende Bufam-
menftellung ein an-
{dhauliches Bild (Viehe
nebenit. Sahlentafel).

Bet 41 vergliche-
nen Gropftadten be-
tragt fiir 1933 bder

Mittellwert bdes
Stromabiaged 3u
Qidt-, Haushalts-, ge-
tvetblichen, induitri-
ellen Zmweden ujto.,
jebod) ofne Gtragen-
Dafnen,  Gffentliche
Beleudhtung tb. 159
kWh je Ginmwofner
und Jahr. Die flein-
fte  Biffer Dbetrdgt
51,4 kWh, bie grifte
448,9 kWh, Per %Ab-
ftand von RKleinjtrvert
3u Hoditioert ift alfo
auperordentlid) grof,
pag RBerhdltnig be-
trdgt 1:9.

Aud) aud derarti-
gen 3ahlentvertenfind
bei BergleihenFolge-
rungen nut auf Grund
genauer Kenntni3 der
wejentlicgen Boraus-
fepungen zu ziehen.

Bergleidende Statiftit der jahriiden Stromabgabe 1933 in dbeutjhen Grofitivten.

(Nady der Jahresftatiftit bes RN.E.B.)

Wirctichaftliche Beurteilung.
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4. Jur voltswirtidaitliden Wirt|daftlidTeit
Des Fremdjtrombesuges.

Die derzeitige Verjprgungsdlage, Befanntlich gehen dbie Bejtrebungen
per Groftraftivictjdhaft dahin, unter irviger Benubung der Gefidhtspuntte,
pie fiir eine BVerbundtvirtjdhajt fpredhen, die Stromergeugung und die
Grofverteilung mit Hilfe eined ganz Deutidhland iibersiehenden Grop-
verteilungsnepes in ihre Hand ober Kontrolle zu bringen. €3 wird eine
tweitgefende Umlagerung der Stromerzeugung von den gahlreiden fHeine-
ren und mittleren Kraftiverfen der friiheren Entividlungsitufe auf twenige
Riefen-Dampftraftiverte, ferner auj Waflertraftiverfe und auf Strom-
bezug aus pem Auslanbe angeftrebt. Durd) BVerlagerung der Stromerzen-
gung bon den Werbraudsidywerpuntten weg nad) den Fundftellen ber
Brennitoffe und ber Wafjerfraft, burd) Jujammenfafjung der Verbrauder-
gruppen aller Art unbd durd) bie foftenmdfigen BVorziige jeder Grofivitt-
jdajt gemeinhin joll bie Cnergiebereitftellung verbilligt werben. Eindeu-
tige zablenmdfige Nadtveife iber ben Umfang der Verbilligung und den
volt3wirtihaftlichen Nupen diefer Neulagerung find dber Offentlidteit, ins-
befonbere dben Fadytreifen, allerbings nod) nicdht erbracht worden. Die tegel-
mdgigen Berbdffentlidhungen dber Groffraftivictidhaft lajfen nur unvollfom-
mene Betradtungen zu, denn gerabe die fithrenden Unternehmungen
haben fid) bei ber Darftellung der wirtjhaftlidhen Cingelergebnifjfe von
jeher tury gefafit, wohingegen jie ifhre tednifden Grofleiftungen ftetd
ausfithrlid) darftellen.

Dasd Groffrajtwirtidajtdipjtem Hat in erbheblichem Umfange zur Still-
legung ober Cinglieberung beftehenbder jelbjtandiger Kraftwerte gefiihrt,
bariiber hinaus in manden Gegenden Deutidlands jur Mbernahme der
oriliden Berteilungsnepe durd) dbie Groffraftivirtihaft und Direftleiftung
an alle Berbraudjer.

Unter diefen Umitdnben erfdeint e3 angebradyt, bie leitenden Geban-
ten gujammenguitellen, die fiiv den Ausbau einer einbeitlich geleiteten
peutfdyen Cleftrizitdt3-Grofivirtidhajt mafgebend fein miiffen. RNur bei
leibenjchaftslofer bolfstvirtidaftliher Abtvégung ber Folgen ift dber Priifer
in ber Lage, im Cingelfalle bie Entjdheidbung dariiber mit vorzubereiten, ob
ein Cleftrizititatvert fein Gigendajein in grofere Jujammenhinge aufgeben
ober tenigjtens feine Erzeugungsdanlagen ftillegen unb Frembditrombezugs-
vertrdge abjdhliefen joll. Jm Eingelfalle ift darfiber hinaus eine fehr weit-
idyichtige Crredynung der finangiellen betrie b3 mwirtjdhaftlichen Folgen der
Jinberung ber Wirtjdhaftstveife vonndten, deren Crgebnid je nad) Lage
bes Falles fehr verjdhieben jein fann.

LQeitjiibe filr den Aufbau einer bolfdwirtidhaftlid) audgeridyteten deuts
fden Gleltrizitdtdwirtjdhajt. 1. Bei der fiberaus engen Veriniipfung der
Cleftrizitatdwirtihaft mit der gefamten Bolfdwirtihaft bdiirfen die in



Bur volfswirtjdaitlihen Wirtjdajtlidleit bes Frembditrombezuges. 127

Deutjdhland gegebenen elettrizitatstvirtidaftlihen Aufgaben und Probleme
nidyt lodgeldit von der iibrigen Boltswirtidaft behandelt und gelift werden.

2. Die Entwidlung der Clettrizitdtdtvictihajt mup im Rahmen einer
nationalen Wirtjdaft erfolgen. Die internationalen Beziehungen ergeben
fich) von felbft au3 dben geographijdhen und tirtjdhaftlichen BVorausjebungen.

3. A3 Gejamt-LBerforgungs pitem muf dasdjenige zur Durdfiihrung
gelangen, bas jid) nad) vergleidhbaren Generalplanungen als dad volfs-
twittidaftlid) beite ertveiit.

4. Bei ber hohen RKapitalinteniitdt der Clettrizitdtstoirtihaft und ing-
befondere ber in erhohtem Mafe fapitalbindenden BVerbundrirtidhaft ift
wegen des in Deutjdland beftehenden RKapitalmangeld hohe Sparjamteit
bei allen RKapitalinveititionen geboten.

Alle Tberinveftitionen find u vermeiben; eine twirtjdhaftlicdh) befriedi-
gende Ausdnupung neuer Betrieb3anlagen mufp nad) burzer Ynlaujzeit durdh
die Abjap-Cntwidlung ober durd) mehrieitige Abnahmegarantien gejidhert
fein.

Ausbauten auf fog. weite Sidht {ind wirtjdaftlicd) nicdht vertretbar, ba
tie bie Gefahr in fich {chliefen, die voltdrvirtichaftlich ridhtige Entioidlung zu
ftoren.

5. Da ber Reidhtum Deutjdhlands junddit auf dben vorhandenen natiir-
lidjen Hilfsquellen und auf ifhrer bejtmbglichen Ausnupung tnnerhalb einer
geordbneten BVoltdirtidhaft beruht, mufp das Beftreben einer richtig gefiihr-
ten Glettrizitatswirtidaft dahingehen, in erjter Qinie alle im Lande vor-
Hanbenen eigenen Hilidquellen bejtend audzunusen. Erft too jie fehlen,
jollen jie aus dbem Auslande, unter Hintanjtellung Hinter etiwaige vordring-
l[icgere andere Bebdiirfnifje der VWolfdirtidhaft, in Anfprud) genommen
wetden.

Deutidhland Hat die Moglidhteit, ben CEnergiebedarf fiix dbie gefamte
Boltstvirtihajt aus eigenen Cnergiequellen zu deden. AUufgabe der Wirt-
fhaftapolitit ijt es alfo, bie im Lande vorhandenen Energiequellen, unter
eiteftgehenber Peranziehung bder vorhandenen Hilfsmittel, twozu vor
allem die menjdliche Arbeitstraft gehort, moglidhft nubbringend auszu-
beuten.

6. Gine gefunbe Elettrizitdtstvirtidaft muf alfo anjtreben, bie eleftrijche
Gnergie mit den bejten tedynijdhen und wirtjdaftlichen Wirtungdgraden aus
den Braunfohlen- und Steinfohlenldgern jotwie ausd den ausbautiirdigen
Waiferfriften ded Landes an joldhen Stellen und unter jolden Boraus-
feungen zu getvinnen unbd dben Berbraudjern zur BVerfiigung zu ftellen,
baf fie nidht nur moglidyjt billig toird, jondern daf audy die gejamte Bolfs-
oirtihaft moglid)ft groe Borteile hat.

Deshalb ift es voltdwirtichaftlich unrichtig, die eleftrijche Energie weit
abjeits der Verbraudy3gebiete mit bejonders billigen Breunitoffen zu erzeu=
gen und fie burd) befonbere foftfpielige Fernleitungen iiber dad Land zu
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perteilen, tvenn denfelben Verbraud)3gebieten Steintohle fiber borhandene
und unaudgenupte Cijenbahnen oder Kandle gugefithrt werben fann, aus
der in ben Verbraud)dgebieten der Strom etwa ebenjo billig bereitgeftellt
twerben fann.

Aud) tit e3 volfswirtidaftlic) bebentlich, foftjpielige Anleifen zur Finan-
sietung von Gonbdertrandportivegen aus dbem Auslande aufzunehmen, und
an Stelle von Arbeitseinfommen im Lanbe fiir die gleiche tecdhnifche Lei-
ftung Binfen an das Ausland zu zahlen.

Ebenio ift die Cinfuhr eleftrijher Energie aus dbem Auslande volfswirt-
fdhaftlidy verfehlt, jolange in der Aupenhandelsbilang ber Stromaustauid)
mit bem usland feinen Attivpojten bilbet. Wo die Stromeinfuhr ausd dbem
Auslanbe privatiwirtichaftlich billiger erfdheint al3 die Stromerzeugung im
Snlanbde, witd diefer Borteil voltswirtichaftlic) durd) Berminderung von
Kohlen-Abjapmoglichfeiten im Jnlande und damit dburdy Freifebung von
Arbeitsfrdften erfauft. Bei dben niedrigen Koften ber Stromerzeugung aus
Rohle ift im iibrigen der Nupen einer Stromeinjubr fiir die Stromver-
braudjer unbeadtlich.

Sdhlieplid) ift voltdwirtihaftlich alles das falidh, tvad unter dben Gefidts-
punften einer gejunden Wehrivirtichaft Bedbenfen erregt.

7. Der am jdhmwierigiten ju behebende wirtjdhaftliche Mangel ift fiir
Deutichland auf abjehbare Jeit dber Kapitalmangel. Dagegen Hat ed {iber-
flup an Brennjtoffen und an Arbeitsfriften.

Snfolgedefjen miijffen Bauten mit bejonders hohem Kapitalaufwand je
Grzeugungsdeinbeit, die der BVerbefjerung der Warmervirtidhaft odber ber
Betriebswittjhaft dienen, moglichft auf Jeiten groferer Kapitalfraft ver-
choben werden. Diefe Forderung gilt jotvoh! fiir den Ausbau foftipieliger
Wajferfraftanlagen, indbejondere im Ausdlande, twie aud 3. B. fiir Pump-
jpeidertverfe grofer Leiftung. Die Grenge dber Juldffigteit von RKapital-
feftlegungen zu bem angegebenen Bived ift in Deutjchland viel enger ge-
30gen al3 in anderen, wirtjdaftlidh ettva gleichartigen, aber fapitalftirferen
Lindern.

8. Un Brennjtoffen befitt Deutjdhland Nberfluf und nidtettva Mangel.
Ginem ettwa in taujend Jahren eintretendben Verfiegen der Brennjtoffoor-
rdte braudjen die nadften 30 Jahre nidht dbadurd) Redynung zu tragen, dbaf
fie eine fortidhrittliche Warmetednif und -tvirtidhaft auf ihrer reichen Koh-
lengrunbdlage zugunjten der vermebhrten Berwendung von Waffertriften
hemmen unbd dabei nod) durch Aufnahme bon Schulben bie Jutunft belajten.

9. Deutjcdhland befipt vorbilblie YHodentividelte [nbduftrien bdes
Dampfteffel- unb zugehorigen Majdhinenbaues; bie deutjdye Clefirizitits-
wirtidaft ift ein bejonders widtiger Auftraggeber. Da dHiefe vielfacdh auf
verfdiedenen tednijchen Wegen zum gleichen Jiele fommen fann, joll fie
bei ihren Uuftrdgen auf eine moglichft vieljeitige Forderung biefer Sndu-
ftrien bebadyt bleiben, jofern bagzu fein erhohter Kapitalauftvand erforber-
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lih ift. €3 Legt eine volfswirtjdaftlihe Mottwendigleit ber Crhaltung
eine3 allgemein YHohen Gtanded biefer fabrizierenden Snduftrien in
Deut{hland vor. Der Cleftrizitdtswirtidhaft ftehen 3. B. indbejondere auf
bem mwidhtigen Gfebiete ber Warmetirtjdaft die verjdjiedenjten Wege
offen. Die volfdwirtjdaftlid) vorteilhafteften miiflen bejdhritten tverden.

10. Da die Berjorgung ber Bevslferung mit Strom voltsirtjdhaftlider
Dienit, nod) dbazu auf einem Monopolgebiete, ift, muf die Gejdyaftsfithrung
der beteiligten Energieveriorgungdunternefmungen in bejonderem Mafe
der dffentlidgen Rritif unterftellt werden. Fiir die Unternehmen liegt aljo
eine ethdhte BVerpflidhtung ju einer eingehenden und Haren regelmdpigen
Redenjdaftdablegung jorwohl iiber die tednijdgen tvie die betriebsd- und
volfdvirtjdhaftlichen Crgebniffe ihrer Arbeit bor. Diefe Forderung gilt um
o meYr, je ardfer die BVerjorgungs- und Cinflufbereide der eingelnen Un-
tetnefhmungen finb.

Bedenfen gegen den bderseitigen Entiwidlungsjtand. Der bisherige
Ausbau der deutidhen Cleftrizitdtswirtidait hat jid) in feinen Anfangs-
ftabien unter der EGintvirfung einer Amzahl sujillig gegebener Boraus-
feungen und Ginfliijfe vollzogen. €3 Hat nidht ettva von vornherein der
Qeitgedanfe gugrunde gelegen, die voltswirtichaftlich befte Ausdbaumoglich-
feit, ettoa nad) dem Beifpiele Englands, ur Ausfiihrung ju bringen; es ijt
vielmefr feftzuhalten, daf in berufjenen groferen Fadfreifen eine verglet-
dende Unterfudhung diefer lebenswiditigen Frage bislang iiberhaupt noch
nidht jtattgefunden Hat.

€3 jinb gany jtarf ausdgefprodhene Bufallsfattoren getvefen, die die bis-
Herige Entwidlung maggebend mitbeftimmt Haben. Dazu gehdren der
Kohlenmangel und der Mangel an braudhbarer Kraftivertsleiftung ald un-
mittelbate Schabensiolgen ded Krieges, ferner als deflen tveitere Auswir-
fung bie Umitelfung von Krafttwerfen der Kriegdindujtrie, die durd) den
betlorenen Krieg verfiigbar tourben, auf die dffentlide Stromveriorgung.
Damit wat der Anlaf sum Fernleitungsbau gegeben. Dann traten ein ge-
taltig fteigenber Strombedarf bei wadjjenber Geldnot der Gemeinden auf
der einen Geite und ber Ausddefhnungsdrang der Grofunternehmungen bet
reidhlichem Auslandsfredit auf dber anbern Seite fid) gegeniiber. Jn den
erften Sahren nadh bem RKriege wudh3 der BVebarf an Strom in vorher nidt
etlebtem Umfange. Gt ftieg iiber ben natiitlichen Butvads hinaus bejon-
bets ftarf an, da mit bem Cnbe der Inflation ein bereits jeit Jahren einge-
Teiteter Umiftellungsprozef in der Induftrie vom medanijdhen Antriebe zum
eleftrijdjen bejdhleunigt toeitergefiihrt tourde. Diefer Umitellungdprozed
ift jeit einigen Jahren im grofen gangen beendet. Sein voriibergehender
Charafter tourbe feinerseit nidht richtig erfannt; er gab vielmehr Anlaf zu
allgemeiner Mberjdhibung der fiinftigen Abjapentividlung.

Das Ghjtem der Grofifraftwirtjdhaft, bas jo feit bem Kriege in unton-
trollierter Cntwidlung aufgebaut ird, ftellt, gemefien an unjeren Leit-

RKommunaled Priifungdvejen IT. 9
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jdgen, nidht bas voltsirtidhaftlich bejte ber miglichen Ausbaujyiteme dbat.
Bor allem hat esd einen twefentlich) hioheren RKapitalaufroand erfordert als
eine planmdpige regionale Kraftroirtjdaft, bei der ein Ausdbau unter wei-
teftgehenber Ausdnupung vorhanbener Cinriditungen, alfo der bejten bet
beftehenden Dampftraftiverfe in ben BVerbraudsjdywerpuntten, der vor-
handenen Gijenbahnen, Sdjiffahridivege, Bergwerfe ujr. erfolgt rdre.
Nur die ungiinftiger arbeitenden und untwirtjdaftlichen tleinen Werke Hiit-
ten babei audzujdjeiden braudjen. Demgegeniiber hat ber erhohte Rapital-
aufivand der Groffraftivirtidhafit su einer fehr betrdchtlichen volfsiirt-
{chaftlichen Berjduldbung gefiihrt.

Besliglicd) der Ferntrandportfojten bes eletirifchen Stromesd ift fein
Bmweifel, baf fie bei den iiblihen Ausdnupungsgradben der Hoditlaft Her
Rraftwerte, aljo unter normalen Berhdltniffen, nidyt etrva unter, jondern
iiber ben dquivalenten Rohlentran3portfoften durdh) Bahn und Shiff
liegen. Bei allen vergleidenden Berednungen ift Hier der betriebliche,
voltswirtidaftliche und wehrivirtidajtliche Siderheitdgrad mitzube-
erten.

Golange die Fortleitung eleftrifher Energie iiber Freileitungen erfolgt,
fann eine befriedigendbe Betriebsjicherheit nur durch vermefhrte Leitungs-
und Mafdjinenreferven ersielt rverden. Beide erfordern erhohten Kapi-
talaufroand.

Der Bau der fiberaus foftjpieligen Pumpipeichertverte ift teiltveije aus
Gidjerheitsgriinden mitveranlafit toorden, bedeutet aber wieberum zujds-
liche RKapitalinveititionen.

Wenn vergleichende Gejtehungstoftenrechnungen fiir Fernftrombezug
einerfeitd unb Eigenerzeugung anderjeitd vorgenommen mwerden, fo ift
ftetd von Her BVorausjepung Hhodjter Betriebsfidjerheit auszugehen; dazu
gehort, wie im erften Teil ausfithrlicd) bargelegt, die unbedingte Fernhal-
tung atmofphdrijdger Stirungen.

Wie tvenig {tichhaltig eine3 ber wefentlidhften Berveisftiide ift, das die
Groffraftivictidaft sur Begriindung ihrer wirtidaftlihen Nberlegenbeit
anfiifrt, habe ich in einem ufjage: ,Die Problematif bed Spisenaus-
gleich3 bei der Grofifraftwirtidaft in Deutjdhland“! eingehend nadyge-
toiefen.

€8 ift fiir mid) und viele Fadhgenoffen, die iiber den Tag hinausfehen,
fein Jieifel, baf bei ber Entcheidung iiber bie befte Art der sufiinftigen
Berbundivirtjhaft Deutfdhlands die regional sujammengefapte Eingel-
fraftwirtidyaft mit einer groferen Anzah!l vollig felbjtandiger, iiber das
Reid) verteilter Dampfitraftiverfe und Verteilungdunternehmungen volfs-
wirtichaftlich viel twertvoller ift al3 Has bisdherige Shiftem.

1 Gleftrotechn, Beitjchrift, 9. 42, ©. 1294/1300, 1931 und $. 43, S, 1328/1333,
1931.
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10. 3ur Pflidtyriifung von Kraftwerken.

Ron Dipl.-{fm. Engelbert H. Raueijer,
Rirtidhajtspriifer in Dresden.

Giuleitung: Die BVorbereitung der Pritfung, Wir behanbdeln eine
Bilidtpriifung, die fiir den Priifenben eine Crijtpritfung, fiix dbas Kraft-
merf! jelbft aber eine Wieberholungsdpriifung fein joll. Die Wrbeit toird ex-
bffnet mit einer Gidtung der allgemeinen Pritjungdunterlagen, die der
Pritfer Jich entfpredhend ergingen [dpt.
Bu den Unterlagen gefhoren:

. Beridjte iiber die Pritjungen bex lepten beiben Falre,

. bex u priifende Jahreszabjdhluf,

. eine nadygetragene Nusfertigung der Ortdgefede,

. bie Betriebsjabung des Wertes,

. bie Qifte ber Austunitsperjonen,

. ein Berzeidynis der beftehenden toidhtigiten BVertrdge (Strombezugs- und Grofpe
abnefmervertrdge, dber Kohlen- und Wajjervertrdge),
7. ber Krajtroertd-Qontenplan,
8. ein volljtdnbdiger Sap ber im Kraftwert im Gebraud befindlidhen Vordrude,
9. ein ®ejdydftsverteilungsplan,

10. ein Organifationdplan des Werles,

11. ein Lageplan ber Wertdgrunbitiide (Grundbudy),

12. Gtreden- und Neppldane fiir die Verteilungsdanlagen,

13. Berzeidhnis der Ju- und Abginge.

Jm Bujammenhang mit ber Sidytung ber Unterlagen jinb die Buarbei-
ten und Vorbereitungen auf BVolljtandigteit hin nadhzuiehen. Wenn jid) dex
Priifer mit ben Unterlagen und BVorbereitungen vertraut gemadt hat, ift
ein Ginblid in die Budhaltungsorganijation ju empfehlen. Desgleidhen
vetjdhafft ich ber Priifer iiber das Ablagetvejen, bie Kajjenverhiltniffe und
bie Gyjtematit dber Verbraud)sabredhnung zunddit einen erften Uberblid.
Dann folgt die eigenhiindige Aufftellung der Rohbilang ausdem nadyabdier-
ten Hauptbud). Nad) diefen Unterridhtungen und BVorarbeiten beginnt bie
eigentliche Kraftivertspriifung.

Was joll gepriift werben? Eine Frage, bie nidht zulept beshalb von Be-
beutung ift, weil jid) die RKraftivertspriifung ald Priifung eines BVerfor-
gungsbetriebes ber Hffentlichen Hand in der Form des Cigenbetriebes, des
Bmwedverbanbes ober der Gefelljhaft mit bejdhrintter Haftung vbon dber
Priifung einer Attiengejellichaft in einem jehr beachtlichen Puntte abhebt.
Wahtend bei der Aftiengefellidhaft nur die Budfiihrung, der Jahresab-
jchlup forvie ber Gejdhiftsbericht des Borftandes gefeliche Priifungsgegen-
ftandbe jind, erftredt fid) die Priifung eines Gemeindefraftivertes in einer
ber ermwdbnten Redhtdformen dariiber Hinaus auf eine Beurteilung bder
wirtjdaftlichen Berhaltnifje. Die Unterjdeidbung ift mehr al3 theoretifd).

1 Per Ritrze halber toird der Ausdrud , Rrajtwert” sujammenfafjend jiir ein Elet-
trizitataert mit Grzeugungdanfagen (Kraftiwert) und BVerteilungsbetrieb gebraudt.
« %
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€3 ift ein groper Unterjdhied, ob ledbiglich su priifen, b. . zu vergleichen ift
swifdhen Aufjdreibungen einerfeitd und Lorgingen anberfeitd mit dem
Biel, gerollte ober ungetvollte Unterjdjiede 3tuijhen Borgdngen und Auj-
jchreibungen feftaujtellen oder ob aud) die Borgdnge an fid) fritijch su beur-
tetlen jind., Jm Gemeindbelraftwert haben wir die wirtjdaftlichen BVerhilt-
niffe an fid) fritijch gu beurteilen und nidyt nur ihren jutreffenden Aufjdhrei-
bungen nadjzugehen.

S gliedere den Priifungsftoff im folgenden in adht Gruppen unbd iiber-
laffe e3 Dem Lefer, ob er bdiefe Ordnung nur ald Stoffordbnung oder aud
al3 Priifungsreifenfolge anfehen rwill?,

1. Perjonalivirtihaft. Cin Gemeindefraftivert mit jeinem verhdlt-
nidmdfig grofen Biirobetrieb und mit bem grofen Anteil an handiwertlider
Arbeit ift in der Hauptiade eine Leiftungdgemeinidaft. Die Nadpriifung
einer joldjen Leiftungdgemeinidhaft toiirbe vollig fehlgehen, tollte jie jich
ausfchlieglid) auf bie Sadyporausjepungen beziehen und nur mit ben toten
®egenftanden und ber friifer oft gepriefenen jadlichen Organijation ausein-
andberfegen. Die Qebensdvoraudieungen eined Krajtivertes, gefehen ald
Qeiftungdgemeinfdjaft, find der Leiftungsiille unb ber bie Gemeinjdhaft
erfiillendbe Geift ber Bujammenarbeit. Mangelnde Jujammenarbeit und
mangelnber Qeiftungstville driidt jich in vielfdltiger Weife nahezu in allen
der Priifung unterliegenden Cingelabteilungen de3 Betriebesd aus.

A3 Rraftwertspriifer beginne i) mit der Pritfung dber Perfonalver-
hiltnifje, die audh gur Beurteilung der Lohn- undb Gehaltdaufrwendbungen
ponndten find unb beadhte hierbei die Leiftungsfeite. Man fann bavon aus-
gefen, dbaf ein grofer Teil bes Perjonald nad) dem inneren Aufbau der
LBeranttoortung in vielfdltiger Weife bereits aufend fontrolliert toird, Hier
befdjrintt dber Priifer fid) darauf, feftzuftellen, ob bie Untveijungen fiir basd
perjonlide BVerhalten der dburd) viele andere Stellen, indbefondbere durd
Abteilungsleiter, Wertsleiter und Rednungdpriifungdamt fontrollierten
PBerfonen nach dbem Geficdhtdpuntt ber Wirtjhaftlichteit und der Sicherheit
feine Buftimmung finden fonnen? Widytig ift, bak ex fic) bem Kreid der
jonjt nicht ober nur tweniger fontrollierten Perjonen, alfo ber Leitung und
der Abteilungsleitungen, sutvendet. Cr jollte aljo die BVertrdge bes leiten-
den Perjonals priifen. Gt jieht nad), ob etiva Vergiitungen vorliegen, die
den Rahmen der vertraglihen Vergiitungen iiberjdreiten, feien 3 unge-
wohnlide und sum Sdhaden dHes Wertes verbilligte Cintdufe, jeien ed nicht-

1 Pen Krititern meiner miindlidhen Darlegungen auf dber Wirt{haftapriifertvode
fei an diefer Stelle mitgeteilt, baf meine Ausfithrungen fotwoh! auf Crfafrungen al3
RKraftwertspriifer toie aud) auf prattifdhe Arbeit als taufminnijder Leiter eines Elet-
trizitataioertes suriidgehen.

? Der Grunbdiap, baf die Energieverjorgung jo billig (wirtjhaitlich) und ficher wie
miglid) vor fich gehen foll, ift im BVorjprud) sum Cnergietvirtjdajtsgefes vom 12. De-
gember 1935 untecitricen.
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berednete Wertftattleiftungen ober Leiftungen, bie die KRraftivagen, Per-
fonentvagen ober Lajtivagen, 3. B. bei Umsiigen, fiir gehobene Wertdange-
horige ausfiihren. Aud) Leiftungen desd ausfiihrenden Perjonals im Snter-
effe ber leitenden Perfonen, 3. B. Gartenpilege, Arbeiten in den Wohnun-
gen, Austveitung ded Begrifis der Wertswohnungsinftandhaltung unter-
liegen jeiner Qritif. Der Priifer Joll exfiillt fein von einer grofen Udhtung
por dem veranttvortlid) unb jdhopferifd) tiatigen Berjonal, bodh dbarf ifhn
biefe Cinjtellung grundiaslic) nidht jur Dulbung von BVerfudjen verleiten,
bie auf irgendeine Art Selbftentlohnung hinausdlaufen.

Jn bie Priifung des Perfonaliwefens fallt die Kontrolle be3 Lohnvefens,
der LQohnabredynung und -audzahlung jotvie ded Gebhaltdivefend. Vet
Priifer lexnt Hierbei aud) die Uustunftdperionen ndabher fennen. Cin Ge-
meinbefraftivert hat, a3 bie Kontrolle der LQeiftungen der Rednungs-
beamten, ber Bdfhlerablefer unbd der Kajfierer im Aufendienjt angeht, im
allgemeinen eigene Statiftifen, die jotvohl den Vergleidh) mit ben Leiftungen
suriidliegender Jeitabjdnitte ald aud) eine Gegeniiberftellung der Lei-
ftungen ber verjchiebenen Wertdangehirigen enthalten. Der Priifer fest
fid) mit diefen Unjdhreibungen fritijdh audeinander und nimmt die Uusdwer-
tung vor. Gegen joldje ftatiftijchen Kontrollen find natiirlich viele Vorbe-
Halte mbglid), bie aber ifren Wert im gangen faum Herablegen. €3 ift 3. B.
bei Ausdtvertung der fiir ben Hebebienft gefithrten Qeiftungsfontrollen zu
bebenten, baf e3 nidyt lebiglid) auf die Scynelligteit ber Urbeitderledigung
anfommt. Die ftatiftifhen Jahlen jagen wenig oder gar nidhts iiber die
Giite ber geleifteten Arbeit. Der Erfolg ift beim Ablefen und noch mehr bei
ber @elbeingiehung widtiger al3 ein Schnelligleitdreford. Cin aufmert-
famer Ablefer fann tvidhtige Wahrnehmungen madjen, bie dem nur auf
jdnelljte Crledbigung bedaditen Beamten entgefen. Der Einfeber wird,
wenn er bejonbders hartnddig auf den groftmioglichen Geldbeingang fiebt,
beffere Erfolge haben al3 twenn er gehest von Haushaltung su Hausdhaltung
lebiglich mit RNiidfidht auf die ju erledigenben uftrdge vorgeht. Fiir die
riditige Beurteilung der Eingelleiftungen Hes gehobenen Verfonals ift eine
tattijdh) und piydhologijdh gereifte eigene Anjhauung Hed Priiferd aus der
gefamten Beit ber Priifung unter Beaditung dber der Priifung unter-
liegenben gejamten Borginge BVorausiesung.

2. AUnlagewirtjfaft. An diefern Punit ber Arbeit jollte jich ber Priifer
einen perfonlichen Cinbrud bon dem Jujtand ber Unlagen verjdhaffen. Cine
Befidhtigung su Beginn der Priifung ift in der Rege! nuplod. JIm tveitern
Berlauf der Priifung wird fid) der Priifer perfonlich) mit Teilen des Wertes
nody naher vertraut machen miiffen. Un diefem Punkt feiner Arbeit 3. B.
foll er fich bie Unlagen auf bie Bu- und Abgdnge jotvie auf ihren Unter-
Haltung3zuftand Hin anjehen. Aud) widhtige Teile desd Neses jollte ex He-
{idhtigen. Man adte auf ben Buftand, bei ben Holzmaiten 3. B. darauf, ob
fie nidht fernfaul jind. Bei Cijenmaften und Schaltern fann man ben Un-



134 G. 9. Raueifer: Jur Pilidhtpritfung von RKrafterfen,

ftrichturnus priifen und fontrollieren, ob die Jfolatorenitiipen roftfrei ge-
Balten metben, ob bie Maften lotredt ftehen, die Uberfpannungsableiter
itberwadyt werden und die Leitungen nidht ungebiihrlic) dburdhbhingen. Jn
der Kritif Halt jid) der Priifer an bie BDE-BVorjdyriften. Man beadite ben
baulidhen Jujtand der Umipannitationdgebiubde, die haufig an Orten ftehen,
o fie den Witterungseinfliiffen befonders ausgefest jind. Man jehe nad,
0b die Ausdftung bei Nberlandleitungen ordnungdmaifig ift. Beim Werts-
gebdubde felbft beadhte man den JTurnus der Dadjreparaturen, im Kraft-
mwerf dben Turnud der Grofreparaturen an Grofmajdyinen, bie Reihen-
folge der Entroftungen der Kejfel und ber Kefjeljteinentfernung u.a.m.

Alle diefe Arbeiten, die einen groferen Geldbaufvand verurjadjen und
in grofen Abftinden anfallen, fonnen willkirlid) mebhrere Jahre verjchleppt
mwerden. Damit wird das Crfolgsbild geftort. Der Pritfer muf eine Ent-
ftorung vornehmen und jeinem Auftraggeber ein tHares, vergleichbares Bild
vorlegen.

Wenn von Anlagenpriifung die Rede ift, ertvartet man ein Eingehen auf
bie Abjchreibungsfipe und moglidhjt eine Aufzahlung der Abjdreibungs-
{dge im eingelnen,

Die Abjdyreibungsjige richten fid) felbitverftandlidh nacd) dber Urt der
Unterhaltung und vor allem nac) der Art der BVerredynung der fiir die Un-
tethaltung, fiiv die Generalreparatur und fiir Teilerja aufgetvenbeten
foften. Sdhon daraus ergeben fid) erheblidhe Unteridyiede in der Hohe ber
ridhtigen Abjdyreibungsjige, auf die mit allem Nadbdrud veriiefen fei.
Gine unfritifhe Verwendung der folgenden Abjdhreibungsidse ijt alfo unter
allen Umfitdnben zu vermeidben. Bu beadhten ift, dbaf aud) mandhe am Lager
gefithrte Werkdgerdte, Motoren und Criasteile joivie die Jihler am Lager
abfchreibungsbebiirftig find, A3 Anbhaltspunite fiix bie normale Jahres-
ab{dhreibung nenne idh) aus der Prarid folgende PHunbertiipe der An-
{chafjfungsioerte :

9,

%
Berwaltungs- und Wolhngebdude . . . . . . . . . .. 0,75—2
Betriebdgebdude . . . . . ... ..., 1-3
Kihlttieme . . . . L L L. L. 25
Umfpannergebdude . . . . . . . . . . . ... ... 2—4
fefte Wehranlage (baulicher Teil) . . . . . . . . . .. 12
Wehranlage, majdjineller, elettrotechnijcher Teil . . . . . 4—5
@rdben, Berbindbungstandle. . . . . . . . . . . ... 0,56—1
Dampitefiel, Robrleitungen . . . . . . . . . .. ... 6—8
Kraftmajdjinen, Umjormer, deren Funbdbamente und Sdhalt-

anlagen . . . ... ... e e e e . 5—17

Aftumulatoren-VBatterien . . . . . . . . . . . .. .. 12—15
Fernheizanlage (Dampf-Rohrleitungen und Vorwdrmung) 5—8
Rabel- und Freileitungen . . . . . . . . . ... ... 2—4
Umipanmer. . . . . . . .. . ... ... ..... 4—5

Bahler . . . ... 5—6
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Wertjtatteinridhtungen einjdhl. Cidjtationen, Gerdte und %

Werfzeuge . . . . . . . . o oo e e 5—15
Bitcomajdjinen und ceinvidhtungen . . . . . . ... L. 10—15
Rfrajtroagen und Motorrdder . . . . . . . . . . ... 15—25

Die aufgefithrten Sase follen lediglich Anhaltdpuntte geben, b. ). dben Priifer auf-
mertjam madjen, bap die BVertwendung von Abjdreibungsjipen, die an der unteren
@renge des Yier ertodhnten liegen oder jogar die YHier ertvdfmien nod) untexfdyreiten,
an befonbere Borausjepungen gebunbden ift.

Cin Beifpiel: Die Unterhaltung von Attumulatorenbatterien erfordert
Bilege und Sorgfalt. Die Wartung und Pijlege toird beaufjichtigt dburd) in grdferen
Abjtanden vorgenommene fadhtedhnijde Revifionen. Derartige Beridhte follte jich
der Pritfer vorlegen lajfen, Wenn jede Arbeit, die durd) die Sonbderpriijung ald not-
wenbdig Heraudgeftellt wird, entiprediend vorgenommen toirb, fo fann es jelbjtver=
{tandblich bei bem geringeren Abjchreibungsjap — ettva 129, — bleiben, wohingegen
bei Fortjall diefer Borausfepung der Sap von 15%, gejordert werben miipte.

Bei der Beurteilung der Abjdhreibungsjdke {ind betanntlich aud) roirtjchaftlice
@efichtapuntte von grofer Bedeutung. So toiirde beifpielsieife der Rupfergehalt
in Freileitungen ober Erdlabeln wegen desd Stoffivertes allein taum abgejdrieben
werben miiffen. In einem Sap von 1—29, fommt bie Ritdfidht auf wirtjdhajtliche
Qberlequngen zur Geltung. Fraglid) ift die Dauer der wirtihajtlichen BVertvendung.
Der Pritfer muf jid) eingefend mit der Notwenbdigleit von Querfdnittverdnderungen
befajjen. Gine Hohere Stromabnahme in beftimmten Bezirlen, die Haufig 3. B. von
Rodhftrombertvendung beeinflufit byiw. Hervorgerufen ift, verlangt oft ein Herauf-
feten der Querjdynitte, tvenn nidt grofe Strombverlujte in Kauf genommen tverden.
Bei Beurteilung der Abjchreibungsjase und dber Anlagenubungsdauer it aljo zu prit-
fen, ob joldhe Austvedelungen mefhr oder tveniger nake bevorjtefen, ob basd Material
toieder Verwendung jindet u.a.m.

Gin toeiterer Gefichtspuntt fiir die Beurteilung der Nubungsdbauer ift die Frage
per Gpannungddnderungen. Der Priifer hat {idh eingehend damit auseinanbder-
sufegen, ob und in weldem Umjange Spannungdinberungen beabfiditigt und roeldje
Riidwirfungen barausd auf die Anlagentverte zu ertoarten jind.

Nodh ein Wort jur Beridhterjtattung iiber dbie Kraftiwert3-Anlagen-
priifung.

KRaum ein RKraftroert biirfte jret von gejdidhtlid) su erflirenden An-
lagenfeflern jein. Sn dem einen Kraftiverf fimnte die Kithlivajjergetwin-
nung, in bem anderen dbie Riidtiihlanlage, in einem dritten dber Standort
be3 RKraftwertd im gangen, in einem biecten die Lage ded BVerwaltungs-
gebdubed, im fiinften bie Raumbverteilung fiir die Vertvaltung, in einem
mweiteren ber Qeitungdqueridnitt in Teilen des Verjorgungdnepes, in einem
mweiteren bie Spannung und jo fort entjprecdhend den heutigen Verhilinijjen
giinftiger fein. G8 ift fiir ben Pritfer widytig, dieje Grundfragen gebithrend
su beadhten und die Tatjacdhen ausdreidiend jur Kenninis zu nehmen. Abwegig
mitre ed abet, vonJahr ju Jahr etrva im Priifungsdbericht aufbiefe meiit allen
Beteiligten, aud) dem Aujtraggeber, bereits jeit langem befannten befon-
deren Berhiltniffe in aller Breite einzugehen. IJm Urteil iiber die tvirt-
jdhaftlichen BVerhiltnifje jind diefe Tatjachen nur joweit anzufithren, als jie
sut Crorterung ftehende Ausmwirfungen haben, alfo 3. B. die Leiftungen im
Bergleich 3u anberen Leifrungen Hherabijepen, fojtenerhihend wirfen ufw.
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3. Ginfauf, Qagerivirtidaft und Matevialberbrand). Die Priijung
von Cinfauf, Lagertvirtidhaft und Materialverbraud) verdient nidht in
jebem Gemeindefraftivert eine befondere Beadhtung. Ein reinesd Berteiler-
werf 3. B. fann unter gewifjen BVorausjepungen mit einem jehr geringen
Qager, ndmlid) bem Criapteillager fiir bas Nep, ausfommen. Anbderjeits
hat 3.B. ein Warmetraftivert fiir ben Crzeugungsbereid) und ein BVer-
teilung3betrieb, der bie Unterhaltung des Nepes einjdlieflid) ber Unter-
Daltung der dffentlidien Beleudytung felbjt ausfiihrt, felbft Neserivei-
terungen und Hausanjdliifje vornimmt, die Bdaphlereichung ausfithrt, unter
getwifjen BVoraudfepungen aud) Hanbel mit Snftallationdmaterial, ja, wie
bei verjchiedenen {iberlandbetrieben, nad) lbereinfunft mit der freien
Handleridhaft audy in gewijfem Umfang Runbjunfgerdte und Beleudhtungs-
fotper, Clettroherde, Reflame- und Vorfithrartifel am Lager Halt und der
bie fiir bad RKraftfahrivefen erforberlihen Hilfs- und Betriebsjtoffe su ver-
mwalten fat, eine gang audgedehnte Lagerhaltung su betreuen und demnad)
einen Cinfauf im groften Umfang zu bejorgen.

Grunbjiplid) hat jicd) der Krafttvertspriifer in diefjem FTeilabidhnitt dex
Briifung toiederum bdie beiden Gejidhtspunitte der Wirt{dhaftlichteit und der
Gidgerheit vor Yugen zu halten, und zwar Siderheit gegen IJrrtum und
Gidjerheit gegen abfichtliche Beeintrddhtigung ded toirtidhaftlichen Crgebs
niffed und ber zutrefienden Redjnungslegung.

Der Weg, auf bem bie Pritfung vor jid) geht, fiihrt iiber drei Stufen:

1. bie Jeititellung, wie der Arbeitdablauf in ben BVerrviditungen, dbie mit Cintauf,
Qager unbd BVerbraud gufammenhingen, nad) dem Willen dber Werfd- und Adteilungss
leitung exfolgen folf,

2. bie materielle Rritit diejes Sollablaufs nad) Wirt{chajtlidhteit und Sicjerheit,

3. ben Bergleidh de3 Sollablaufs mit der wirtligen usfithrung im eingelnen.

Der Priifer geht aus von den Zahlen, die exr bem vorgelegten AbiHuE
entnefhmen fann, aljo bem Anlagezugang, den Lagerbeftinden aller Art
und dem Materialverbraudy. Mit diefen Gejamizahlen, ju denen er jid)
nod) ben Zeitvergleidh iiber juriidliegende und moglichit vergleichbare AH-
{dhnitte verjchafft baro. anfertigt, dringt er in3 eingelne vor. Eine eingehende
Befidhtigung der Liger ift dringend zu empfehlen. Gin materialfundiger
Prirfer witd jo hdufig sum Lager uriidfehren, daf er am liebiten jeinen
Arbeitdplah moglidhit nahe der Lagerbudhhaltung bitv. Lagerfartei und
nafe dem Lager aufidhligt.

Bunddjft geht der Pritfer bem Weg der eingehenbden Redhnungen nady,
toobei et bie Ordbnungsmafigteit ber Wareneingangstontrolle und der Redy-
nungspriifung beadytet. Praftijdh greift der Priifer dann vor allem bdie
twiederfehrenden und die grofen Cinfaujsbeziehungen Heraus, Die
tvieberfehrenden Cintaufdvorginge, die vielleiht auffdllig werden durch
eine grofe Treue in dber Wahl der Cinfaufsquellen, verfolgt er nad ihrer
Bebeutung, nad) Preisd und Menge. Er beadhtet aud) das BVorliegen ber
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erforbetlihen neutralen Bergleid)3zahlen und der Konfurrenzangebote.
Die Pritfung geht jelbftveritandlid) in Stidhproben vor fidy, aber gerabe ihre
Hustoahl it entjdheidbend.

Die Berjorgungsbetriebe find oft jhon aus tednijhen Griinden an getwifje Grop-
liefever gebunden. Dadburd) ergibt jid) vielfad eine audy perfonlid jehr feft gefiigte
Beziehung gu den drtlichen Vertretungen. BVermutungen, die ben groBen Buliefers
twerfen gegeniiber vdllig abtvegig todren, tonnten — tvas bie drtlichen BVertretungen
angeht — dod) an Geftalt getvinnen unbd jid) verdidten. Fehlt wegen immer wieders
fefrenden und eingefahrenen Bezuges widtigiter Waren von ftets ben gleidhen Liefe-
rern bie Bergleichsmdglidyfeit mit Kontrollangeboten, jo hanbelt e jih um ein Ge-
biet, auf bem grofe Werfudjungen zur BVequemlidhteit ujrw. an das Eintaujs- und
Sagerperfonal Herantreten. Der Pritfer hat dbann fein jur BVerufseigentiimlidhteit
gehdrendes, sunddjit rein methodbijdjed und theoretijhes Miftrauen mit Getvifjens
hajtigleit audzurdumen. Dabei wird er aud) gemiffe tleinere und nebenjadlich er-
fdjeinende Borgdnge im BVerfehr mit Grof- oder Dauerlieferern beadhten. Jdh er-
wdhne bdie fradjtireie Riidfendung von BVerpadungdmaterial, die Fefthaltung der
Berpadungsitiidzahl, dbie Ridiendung fiir neuen Bezug, Lohnaujtrige, dben Bergleidy
von Ware, die jum Lohn-Bersinten gegeben tworden ift, mit der suriidgefommenen
BWare, die BVerpadungdgutidriften an jid), die Verbands- und Riidvergiitungen und
die vertraulidgen Bergiitungen in Geldb- oder Warenform. JInbezug auf die vertraus
lidhen Bergittungen tann der Priifer, felbjt twenn in jeiner Priifungspraxis im einen
ober anbderen Fall ein befonberes tonventionstvidriges Jugeftdndnis durd) bejonberes
Borgehen erzielt toorden ift, felbftverftandlic) einem Werkleiter oder Gintdufer, der
{olhe Sonbdervergiitungen nidht erzielt, feine Borhaltungen madhen. Kommen aber
berartige Bergiitungen jeines Wifjens vor, dann gehdren jie felbftverftandlich in die
Wertatafje und nidht in untonirollierte Difpofitiondfonds. Mandymalijt e3 ungetodhn«
lid) {htoierig, bem Berbleib bon auf diefe Weife erzielten Vorteilen gebithrend nady-
sugeben. UAber nicht nur diejenigen Sonbervergiinftigungen und Riidvergiitungen,
bie vertraulidh bleiben miiffen, jondern aud) biejenigen, die fonbditionsgemd§ find,
bediirfen ber Nadhpriifung, bamit die richtige Untvendung der oft iiblichen Riidver-
giitungsitaffel und bie sutreffende Jahredabgrenzung, jofern daraus ein Einflup auf
bie Staffelabredhnung hervorgeht, beadhtet toird. Aud) die Ausdwirtungen der lo-
talen Wirtidaftzautartie unter dem Motto ,Das Geld ded Dorjes dem Dorfe” jind
mit dem Mafitab der Wirtjgaftlichleit ju priffen, bamit nidt einige Cinwohner 3u
Qaften aller fibrigen aus joldjen iibetlebten Grunbdiipen Nupen ziehen.

Die Lagervorrdte ald Teile bed Umlaufsvermdgens bejdhdftigen den
RKraftwertspriifer sunddit inbezug auf Menge und Wertanjap im Beit-
puntt der Bilanzfeftitellung. Der Priifer itberpriift fritifd die Inventur-
vorfdyriften und deren Snnehaltung. PHingerviefen fei auf die Gefahren, die
burd) Unterweg3tware bei Montagen vorliegen und auf bie in grogerem
Umfang vorliegenben Fragen ded Altmaterial, 3. B. der Kabelenben und
ber abgenommenen RKabel ober ded su regenerierenden Oled. Beim Cr-
seugungsivert jpielt bie Beftimmung dbesd Kohlenvorrats in ber Inventur
eine grofe Rolle, wobei nicdht nur die Kofhlenmenge, jonbern aud bie Koh-
lenqualitdt, bie burd) Qagerung im Freten gelitten haben fann, von Be-
adtung ift. Cine Mengennadypriifung in Stidproben auf Grund von A¥-
tenunterlagen, aljo ber Jedjen-, Bahn-, Nebenbahn- undb Eingangsvers
tiegungen einerfeit3, der Verbraud)dnadyveife anderfeits tvird haufig un-
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vermeidlidh) jein. Die Beftanbsfejtitellung erfolgt in einigen Werfen auf
Grunbd von Bermejjungen amtlider Stellen,

Die Qualitdtsbeftimmung it in Unbetrad)t der Bedeutung haufig
mehrfacd) im Jahr vorgenommen, jo baf die Wirtjdhaftlichteitsbetradhtung
an diefe Analpjen unbd ihren Befund nad) Heizwert jotvie Gehalt an Ajde
und Feudytigleit aniniipfen fann. Wo in diefem Punit mit geringer Sorg-
falt borgegangen tirb, toirb e3 dber Priifer im Jujammenhang mit der Wirt-
chaftlichteitspriifung hervorheben. An dben Bilansftichtagen toird der Prii-
fer in ber Regel nidht zugegen fein. Jit er e bod), {o ift die Ridhtigteit bes
Beftiandeausweiesd damit nod) in feiner Weife gefichert. Man fonnte dem
PBriifer beijpieldmeije leicht Kabelldngen fidytbar nadytveifen, obwohl dbamit
die ridhtige Redynungdabgrenzung nod) feinedwegs erwiefen ift. Der Prii-
fer follte alfo bei ben widytigiten BVorrdaten, befonders bei Kohle und Kabel,
bie Jahre3abgrengung der eingehenben Redmungen und der Untervegs-
oare jehr jorgfdltig bornehmen. Nur zu oft hat man aus Hausdhaltsgriin-
den Waren erjt im neuen Jahr verjandt, aber jdhon im alten beredhnet und
umgefefrt.

Man fann fidh leicht vorftellen, mit weldhen Gefithlen die liefernde Jn-
duftrie bie Hand bazu bot, ohne Kenntnid der vorgeorbneten Stellen Re-
ferven zu bilben ober aufzultjen. Soll die gefesliche Abjdhluppriifung durdh
Bilangpriifer hier Wandel jhaffen, jo muf jich) ber Priifer ganz bejonders
der Redynungsabgrenzung annehmen und in Stidjproben bi3 auf den Ver-
gleidh) der amtlihen Cingangdunterlagen mit ben Rednungsbudungen
riidjichtslos flarftellen, ob Lieferung (in der Regel Verjand) und Belaftung
in den gleidhen Redynungsabidnitt gelangt jind,

Die Priifung der Preisanfdpe fiir die Vorrdte fithrt hiniiber sur Preis-
fejtiepung fiirt ben Warenverbraud.

Nidht ift in dbiefjemn Anfjabe eingugehen auf die allgemeinen organifatorijchen Fra-
gen, bie mit der Lagerbudhaltung unbd bdireften BVerbraudh3anjdyreibung und bder
Betertung all der jonjtigen Eingelheiten de3 Redhynungsivefens sujammenhingen.
Nur einige bejonbdere Hintveife feien geftattet.

JIm Kraftivert gibt e3 eine Reihe von Biveifelsdjragen bei Einteilung der Lager-
artifel. €3 gibt beifpieldiveife Jfolatoren mit Stiipen, montiert oder nur in gleidem
Berhdltnid gufammen geliefert und gelagert. €3 gibt Abdedeifen mit unbd ohne
Klammern ufw., aljo gemifchte Lagerartitel. Bei Eingelverbudjung nad) Menge und
Wert finbet man oft, dbafs bei diefen gemifchten Artifeln faljche Durdhichnitte gezogen
werben. Der Priifer hat bem in Stihproben nacdhzugehen, da die Faljhberwertung
forooh! die Aufwandermittlung, vielleicht jogar die Kaltulation, 3. B. von Hausdan-
fdlitffen, al3 aud) die Bilangwerte ftorend beeinfluft. Auf die Bebeutung, die bie
Betertung bed Kupferinbaltes der Liger Hat, braude ich nur Hinzumeijen. Das Gr-
forbernis, bie Werte tveder iiber ben Einfaujsdpreis nod) fiber dben Tagespreid Hinaus
eingufepen, madyt bem Priifer eine jorgfdaltige Nadyjorjdung sur Pflicht, die um fo
jdywieriger ift, je tweniger genau die Anjdreibungen vorgenommen find. Ins Proble-
matijche wird er tormmen, wenn 3. B. Audbau und Ausdtaujd), etiva wegen Querfdnitt-

ethdhung von Freileitungen, in Frage formmen, wenn er aljo Pojten ausgebauten bz,
ausgemedyjelten Materiald vorfinbet, weldes sum Teil fiix den Wiedereinbau, zum
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Feil fiir bie Inzahlunggabe beim Neueintauf, jum Teil aber aud) fitr den Vertauf als
Altmaterial beftimmt ijt,

Bei ber BVerbraudyserfaijung treten mweniger bejonbere al3 viel-
mehr mit dem Cinfauf3- und RQagerivefen allgemein eng zujammen-
Hangende Fragen auf. Bu betonen ift bie Bedeutung der jtriften Durdy
fithrung der Riidredhnung juviel ausdgegebener Lagermengen. An der Or-
ganijation be3 Riidjdeines — nidht, ob er im Vordbrud vorgelegt werben
fann, jondern an feiner Bewdhrung in der Prarid —, tveiter an der Jahl,
der Ordnung und der Kontrolle der Hanblager erfennt man im Kraftivert
Den Gejamtftand ber Berbraud)abrecdhnung. Riidjdhein, Handlager, Alt-
materialabrecdhnung, Abrednung der perionlihen Entnahmen, 3.B. ber
Koflen- ober Altholzlieferungen, verbilligter Verfauf von Werbematerial
an Die Wert3angehorigen, 3. B. von eleftrijhen Gerdten, jind beadhtens-
werte Puntte.

Wenn {id) ber Pritfer einen perjonliden Eindrud von der Jwedmdipigleit der
Qagerung ver{dafjt, jo beadhte er nidht jo fehr die dufere Ordnung als die Frage bex
Bermeidbung iiberflitffiger Bdnge fiir ben Lagerarbeiter bei Ginlagerung und Ausgabe,
bie Hohe und Stetigleit ber Temperatur bei der Lagerung von LI, Siure, Kraftjahr-
seugreifen, die rojtfreie Lagerung von Eifen und Wertzeugjtahl allex Art. In groferen
Qigern verfiigt bas Stahllager iiber Sdmeideeinridhtungen, dbamit Wertzeugitahl
nidht in verhaltnidmapig qrofen Staben ausgegeben werben muf. €3 jind aljo Ge-
fichtspuntte su beadhten, die dem Fanatiter ber Ordnungnidht ohne tweiteres nabeliegen.

Wichtig erfcheint mir bie Frage der Olverbrauddabrechnung, da bie Regenerierung
von audgebrauchtem O oft fineinjpielt. OI, Didtungdmaterial, Sehleifmaterial und
Werlzeugitahl fiix bie Werkftatten find fiir die Pritfung unter tedmijd-toictidajtlichen
Seficdhtzpuntien ungemein lofnend.

S modhte den Abjdhnitt nicht verlafjen, ofne zu betonen, baf e3 fich
hierbei gang bejonders verlohnt, gute Pritfung3arbeit zu leiften. Man er-
fennt auf biefem Gebiet bie Grunbdtenbdens dbed zu priifenden Werfed und
der jemeiligen Bilanzierung, lepere deshalb, tweil in einem Werf ober in
einem Jahre, in bem Referven gelegt toerben jollen, von Pojten zu Pojten
bie AGJidht, moglihft an der unteren Grenge vYon Menge, Qualitits-
beurteilung und Wertanjap ju bleiben, erfennbar wird, rodhrend in Werken
und Jahren, in denen giinftige Crgebnifje auf Koften der Rejerven ertviinjcht
jind, dad umgefehrte Beftreben vorliegt.

S empfehle darum, Einfauf, Lagerwirtidhaft und Materialverbraud)
moglidft am Anfang zu priifen. Fiir die Beurteilung der Abjdhlughand-
habung in den andberen RKapiteln fjind bie hier getvonnenen Eindriide
tidtig.

Man tonnte einwenden, daf die Beridjidtigung alles in diejem Abjdynitt Bor-
gebracdhten den Rahmen einer Jahredabjdhlufprijung tweit iiberjdyreitet. Destvegen
fei feftgehalten, daf es niemald Aufgabe einer Priifung fein Yann, erfdhopjend in
Breite und Tiefe vorzugehen. Die ertvdfhuten Priifungsgefichtspuntte find vorge-
bracht, um dem Pritjer von Fall su Fall die Austvahl berjenigen Gebiete zu erleich-
tern, auf denen ein bejondered Bertweilen vorausdjichtlich lohnt. Wird bdie Pritfung
bejdhrantt — was in aller Rege! notivendig fein tird —, fo jolften mdglicyit nur bie-
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jenigen Abjdhnitte der Riirzung anheimjallen, die nad) Lage desd Cinzelbetriebes vors
audfiditlich von geringerer Bedeutung find. Erfdheinen Sonderpriifungen erjorbderlid,
fo {teht der Weg offen, bies beim Auftraggeber unter Darlegung der Griinde geltend
3u maden.

4. Wertjtitten und Kraftfahrivejen. Cin RKraftiverf, dbasd lediglich
tHeinjte Reparaturen felbjt ausfiihrt, alfo aud) die Kraftfahrzeuge dem
freien Getverbe jur Reparatur iibergibt, bas bie Jahlereidhung nidht jelbit
vornimmt, feine Snjtallationen ausfithrt, aud) Wajdymajdinen und Klingel-
leitungen nidt felbjt im BVerleihbetrieb unterhilt, hat nur Wertftitten
von geringem Umfang. Je mehr jich bas Wert aber auf ben angefiihrten
ebieten betitigt, um jo widtiger toirb bie Frage der Wertftattenpriifung.
Dabei barf freilidh der Bulammenhang von Werkitattarbeit und Bereit-
{chaftabienit nicht vergeffen twerben. Kraftiverte, bie jelbft die Criveiterungs-
unb Unterhaltungdarbeiten im Nep ausfithren, fonnen ftofiveife anfallende
Beanjprudyung im Nep mit Hilfe besd Wertftattenperfonals leidhter, billiger
unbd fidjerer betvdltigen, tvasd bei ber Rritif der ijolierten Wirtidhaftlichfeit
ber Werlftdtten jehr zu beadhten ift. Jm iibrigen feien folgende Gefichts-
puntte herausgeitellt:

1. Det Priifer {oll im allgemeinen bei grofen und bei wieberfehrenden
Arbeiten verlangen, baf Kontrollfaltulationen auf Grund von Angeboten
bei Bergebung der Arbeit aufer bem Haus vorliegen. Beim BVergleid) jind
bie Raltulationsregeln fiir fortfallende und hinufommende Roften u
beadyten,

2. Die Werfjtdtten jollen gehalten jein, Nadfaltulationdmaterial ge-
wiffenhaft und in abgeftimmter Form ur Priifung bereitzuitellen.

3. Die Bujammenhinge wifden Leiftung und Lohn jollten verfolgt
wetdben, tobet Bereitfdhaftsdienft auferhalb dber Wertjtatt offen in Gr-
jdeinung zu treten Hat, alio nidht ettva ald nur jGeinbare Leiftungdmin-
berung in der Wertjtatt auftreten barf.

Dasd Kraftfahrivefen nimmt bei groferen Gemeindefraftiverten eine
bebeutende Stellung ein. Man trifft dafiir verjdhiebene Organijations-
formen an.

Bunddit gibt e3 Rraftiverte, in denen das Rraftfabhrivefen ausjdlieplich
vom Werk vermaltet wird. Der Priifer hat fidh) in diefem Fall eingehenbder
mit ber Abrednung von Aufroand und Leiftung forvie mit bem dben Anlage-
gegenjtand Rraftfahrzeuge betreffenden Fragengebiet auseinandersujesen.
BWidhtig ift aud) die Verredynung perfonlider Leiftungen fiir Wertsange-
horige und die Wertsleitung. In Werten mit guter Ordnung werben Fahr-
tenbiidjer gefithrt. Die Fahrten, audh jolde fiir Redynung Dritter, tverden
barin quittiert, die Berbraud)3mengen an Treibitoff, Reparaturen und
LQeiftungen furg nadgemwiefen.

3t bie RKraftfahrzeugverwaltung fiir die gemeindlichen Werte und die
eigentlide Bertvaltung sufammengefaft, fo entfallt meift eine meiter
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gehende Pritfung. Der Priifer befchrantt fid) auf die Pritfung ded Anlage-
poftens Kraftfahrzeuge, aljo der Bu- und Abgdnge, ber Lojchung ber ridhy-
tigen Budywerte und dber Abgrenzung der wedjeljeitigen Leiftungen, die
gegebenenfalld auf befondere Tenbengen unterfucht toerben miiffen.
Haufig fteht die Fahrzeugleiftung in einem ungiinftigen BVerhdltnis sum
Fahrzeugbejtand, ba die Wagen in grofem Umfange Bereitichaftsbienit
leiften, jo baf die Fahrzeiten — wenn man fie etroa mit benen einesd Kraft-
verfehrdunternehmensd vergleidht — auferordentlich flein gegeniiber detr-
jenigen Beit find, wahrend der indbejondere Spezialfahrzeuge ded Kraft-
fverfes anldflicd) von Montagen und Ausdvdrtdarbeiten, aber audy in Aus-
fahrbereitihaft, beim Wert ungenupt ftehen. Diefe Bemertung joll jebodh
nidht von einer Priifung abjdyreden, jondern zu immer erneuter Nber-
wadung Anlaf geben, sumal e3 jid) hier um einen Wirtidhaftlichfeitsfatior
etfter Otbnung Hanbelt.
5. Hebedienjt und Kajje. Da bie Hebedienitiragen in ben BVerjorgungs-
betrieben bon anderer Seite befhanbelt erden, fann id) mid) hier furz faifen.
Bei der Nacdhpriifung dbed Hebedienftes ift die Bead)tung dbed Grundiates
bejonders widhytig, bap dbie Kritit einer Jftorganijation jid) zunddit su ver-
getviffern hat, 0b jid) die Jftorganifation mit ber burch Antveijfung geregel-
ten Gollorganijation bectt, Cine RKritit trifft die faljche Stelle, enn fie auf
dbie antveifende Gtelle zielt, obroohl nur die prattijdhe Durdyfithrung nady
laffig und fefhlerhaft ift. BVefonders auf biefem Priifungsgebiet ift bavauf su
adhten, baf die Forberung nad) Sicherheit begrenst twird burd) das Gebot ber
Wirtichajtlichteit, und daf beftehende Einridhtungen gegeniiber BVorid)ligen
ftetd ben Borjprung Hhaben, jhon ju beftehen und eingelaufen zu fein. Trop-
bem jollte ber Priifer gerabe aufdem foftenfreijenden Gebiet ber Hebedbienft
unbd RKaffentdtigteit ftetd mit frijem Geift und mit ber Abjicht and Wert
gehen, bas jetveild Befte und Wirtidhaftlicdhite ur Crivigung zu jtellen.
Sreilidy ift gerade fiir ben Organifator hier ein bornenvolled Geldnde, dbenn
e3 ijt bas Gebiet ber perfonlichen Arbeitderledigung ber Dienftitellen, und
bie geiftige Urbeitdverfajjung, aljo Wille, Gefinnung, Berhalten und Spann-
Fraft der Sadybeatbeiter jind fiir ben Erfolg einer etwaigen Umitellung
minbeftend ebenjo entjdjeidend wie die Schliiffigleit des Organijations-
planes.
Qm eingelnen jind folgende Priifungsgebiete zu errodhnen:
. Bapleranzahl,
. Baplerftand,
. Mengenerfajjung,
. Redynungdabgrengung in ber Strombezugs- und BVerbraud3abrednung,
. Berjugszinfenabrednung,
. Nadliffe und BVerichtigungen,
. Mahnungen und Briejvertehr,
. Raffen (Budy=, Belege- und Bejtandspriifung),
. Qeiftungdaustauid) swijden Krajtroert und anbderen Femeinbeftellen.

00 =1 0P W=
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10. Orbnungdmadgigleit der Redynungserteilung befonders bei Grogabnehmern
auf @rund dber Bertrige.

Dazu folgende Hintveijel:

Bu 2. Bahlerftand. Fiir jeben Ablejeseitraum jollte eine Abjtim-
mung 3mwijchen bem Gejamizdhleritand aller Bahler su Beginn und dem
Gejamtzahleritand su Ende der Periode verlangt werben, wobei fid) der
Jortgang beden muf mit bem beredhneten Verbraud) unter Beriidjichti-
gung bes Fortgangd der Jdbhlersiffern auf den ausgebauten unbd ausge-
wedfelten Bdhlern. Eine jold) umfajjende Kontrolle, von deren Ridhtigteit
jich ber Priifer burd) Stichproben iiberseugt Hat und die nady grofen Feh-
letfelbgruppen unterteilt fein follte, verftdrtt erheblich) die Sicherheit ber
Abrechnung.

Bu 3. Mengenerfafjung. Angefangen mit den Bezugs- und Crzeu-
gungdmengen von eleftrijdher Arbeit iiber die nupbare Abgabe fiir Lidht,
Sraft, offentliche Beleudhtung, Strafenbahn und Cigenverbraud) bis zu
ben vetbleibenden rednerijdhen Berluften jollten die Mengenzahlen verfolgt
unbd abgeftimmt und vom PBriifer in Stidhproben fontrolliert werben. Die
Genauigfeit der Mengenerfaijung Hingt natiiclih von den vorhandenen
tedmijden Mefeinrichtungen ab. €3 gibt Kraftroerte, bei dbenen die Hifent-
licge Beleudhtung oder der Eigenverbraud) nicht liidenlos erfafst und abge-
tedynet twird, jo dbaf i) Eigenverbraud) und edyte BVetlufte odber echte Ber-
[ufte und LBerbraudy der bffentlidhen Veleudhtung nidht trennen Ilajjen.
Gelbitverjtandlich bedeuten jolche Liiden in der Mengenerfajjung eine grofe
Gefabr, auf die ber Priifer immer wieder Hintweifen follte. Jm {ibrigen
jollten bie Nepverlufte mioglichft nadh) Streden unterteilt fein. Sorgfiltig
gefiderte Verluftzahlen geben dann Anlaf, den Urjadhen nachzugehen,
jeien fie auf unbezahite Abgabe oder auf tecdhnijdhe Urfacpen, 3. B. Mef-
feplexr suriidgufiihren.

Bub. Bergugszinfenabrednung. Eine Verjugsdzinfenabredhnung,
toie fie bei Groffabnehmern ju beadyten ift, bietet bem ausfiihrenden Per-
jonal eine getviffe Freiziigigteit, jo bag der Pritfer aud) hierin fich in Stich-
proben pon dber Ordnungdmipigleit, Gleichartigteit ber Rundenbehandlung
unbd von der Jnnehaltung der BVereinbarungen zu iiberzeugen Hat.

Bu 6. Nadylaffe und Beridtigungen. Gewdhrte Nadldffe und
erfordetliche Berichtigungen twerben am beften vollig auferhalb der lau-
fenben Stromabredhnung in der Budhhaltung verfolgt. €3 fehit Hier die
jonit im grofen miglide Gefamtabjtimmung. Der Priifer tut gut daran,
jidh eine Reibe von Eingelfillen angujehen und deren Verfolgung unbd ord-
nungsgemdfge Behandlung eingehend zu unterjuchen.

Bu 7. Mabhnungen, Briefverfehr. Die Gefichtspuntte ber Wirt-
jdyaftlichteit werben im einjdhligigen Schriftvertehr der Kraftierfe gern

! Bon den folgenden Ausfiihrungen twurbe ein Tetl jugunften der Sonberdars
jtellung in bem Auffap von . Nidlaus gejtrichen. Der Herausdgeber.
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vernad)ldfjigt. €8 lofhnte jid), bie Hineife zu diefem Abjdhnitt ju einem
Aufijap auszudehnen, jo grof ijt die Bedeutung bed Mahnrwefens joiie des
Gdyriftverfehrs aus Anlaf von Bejdhroerden aller Art ujw. Die grofen
Unterjdhiede, bie im Maln- und jonitigen jdhriftlichen Kunbenverfehr zoi-
jchen Indujtrietverfen und BVerjorgungsbetrieben feftzuftellen find, jind nur
sum geringften eil berechtigt. DHdufig wird ein von aufen fommender
PBritfer finden, daf jid) hier und ferner in ber Regelung der Unteridriften
grofe Hnderungen empfehlen, bie gur Entlaftung ded Perfonals, vor allem
ber Abteilungsleiter und der Betriebsfiifhrer, beitragen und tropbem bdie
BWirtjamteit ded Briefwed)iels und Mahnverfahrens erhohen.

Bu 8. Raffen. Cine Rafjenbeftandspriifung ift fiix die Pilidhtpriifung
nur infoteit oedmdfig, al3 fid) eine nadtrdgliche Riidredhnung auf dben
am Jahresjchluf audgerviefenen BVejtand empfiehlt. Jm itbrigen fann jich
diefe Priifung auf eine Beleg- und Budhhaltungsfontrolle ber At bejdrin-
ten, toie jie fiiv ben iibrigen Teil der Budyhaltung ebenfalls iiblich ift. Alles
iibrige ift Sadye des rilichen Redhnungspriifungdamtes. Eine itberrajchende
Raffenaufnafme ift wegen dbed regen Schalterverfehrs und der Verbin-
bung der Raffen mit dbem Pebebdienjt ohne bejonderen Aujtrag mit der
Rritfung des Jahredabjdhlujjes nidht su verbinden.

3u 9. Reiftungdaustauid zmwijdhen Kraftwerf und andberen
Gemeinbdeijtellen. Dasd Kraftwert fteht mit den iibrigen Gemeinbebe-
trieben und mit der Verivaltung in einem ftart einfeitigen Leiftungsaus-
taujch. €8 ift meift Stromlieferant fiir die dffentliche Beleudtung, fiir die
dffentliden Biiros und Verwaltungen, fiir dbie Strafienbahn, und Haufig
auc) Warmelieferant jir ftadbtijde Béiber und jtadtijche Biiros. PHat bas
Wert eine Fernbeizanlage, jo formmen teitere Lieferverhaliniije hinzu. Die
Britfung erftredt jich hier auf die Nbermadung der mwedieljeitigen Lei-
ftungen, auf bie Abjtimmung dber Leiftungdmengen und die materielle Rri-
tit ber Verredynungspreife. Soll bas Wirtjdhaftlidyteitsbild desd Kraftmerts
sutreffend jein, fo miifjen bie BVerredhnungspreije nad) wirtiGaftlichen Ge-
fihtspuntten feftgefest fein. Mit den BVerredhnungspreijen muf jich dex
PBriifer befonderd unvoreingenommen auseinanderiesen. IJm Beridht
{dhlieft jich diefe Auseinanderiesung an die Darjtellung der Abrednungs-
sablen an. Sm Beridht gehe ber Priifer auf dieje {dhwierigen Preisbilbungs-
fragen wenigjtens joeit ein, al3 ettoa im BVeridhtsjahr grundidplidye Inbe-
rungen {tattgefunden Haben.

6. BVertrige und Tarifwejen, Werbung und VWerfanf. Der Priifer
fommt fier in ein Gebiet, bas ftart fommerziellen Einjdhlag hat. Die Ge-
ftaltung dber Grofabnehmervertrdge, die grundidgliche Ausdgeftaltung der
RKleintarife fiir bie Haushaltungsverbraudyer, die Regelung der Werbung,
ba3 alles erfordert faufmdnnijde Begabung. Der Ubteilungsleiter, der
diefe Aufgabe jadbearbeitend behandelt, wird oft anders vorgehen miijfen
al8 dbasd melhr behordlid) arbeitende itbrige Perjonal. Will der Priifer diefer
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faufmannijden Titigleit geredht werden, jo muf er jid) der Broblematit
per Arbeiten, die er vor jid) Hat, voll betouft fein. Wenn da3 Kraftivert
Bertrige abidhlieft, Tarife dndert und Werbung betreibt, o begibt ed jidyin
Wagniffe, wobei nody ftart ind Getwidht fallt, daf eine liidenloje RNadhyprii-
fung ber Wirtungen aus verjdyiedenen Griinden erjdywert, wenn nidht gar
in vielen Fdllen unmoglich ijt. Diefe Cridyverungen liegen feider oft im
guriidgebliebenen Redynungsiwejen der Werte, insbefondere der Betriebs-
budyfhaltung und Raltulation. Jn anberen Fdllen jind Grengen gezogen
durd) bas wirklid) tednijd-wirtidaftlid) Problematijdhe. €3 ift menjdhlich
verftandlid), baf ein Kraftivertleiter feine eigene Beridhterftattung jtart
dpurdhdrungen fein lafst vom Optimidmus und vom Wunjd), auf jeden Fall
Criolgdnadyveife zu erbringen. €t will zutveilen um Berftdndnis twerben
fiir jeine zum Zeil vom berithmten Fingeripigengefithl geleitete Arbeit auf
biefen Gebieten. Der Priifer, ber al3 eingiger auferhalb bes Rahmens der
im Kraftiwert mit dbem Rednungswefen befaften abhingigen Stellen und
gdnglich jrei bajteht, muf hier gang bejonders twadjam fein. Er muf fitr die
hauptjadhlichiten Bertrdge, fiir den Grundgedanfen ber im RKrajtwert ein-
gefithrten Tarifanderungen unbd fiir die Grunbidse der Werbung Verjtandb-
nid aufbringen, aber er darf aud) mit der Rritit nidht grundiaplich guriic-
Halten. Kritijdh joll ex beridhten iiber alles auf diejem Gebiet Wefentlide im
gepriiften Jahr, iiber jid) anbahnende Veridhledhterungen und erfennbare
ginftige Angeidjen, twobei er zwar wohlwollend, aber jhonungslod den
Borgingen nadyzugehen Hat, €r wird die Crivartungen, die den Bertrdgen,
den Cingriffen in bas Tarifwelen und den Werbefeldziigen vorausgegangen
unb wahrideinlid) in {drijtlichen Borlagen niebergelegt {ind, mit den red)-
nerijch erfafiten Tatjadhen vergleichen miijjen.

RNehmen ir beifpieldtveife an, die Kraftivertsleitung Habe die Genehmigung fiix
pie Cinfithrung verbraud3anregender Haushalttarife erhaltenl. Die Miglicheiten,
sur befferen Ausnupung ber beftehenden Werls- und Leitungstapazitit einen Mehr-
vetbraudy burdh) Tarifgeftaltung zu erzielen, und zwar midglichit unter BVerringerung
ver Spigenbelaftung, find vielgeftaltig.

Die Wah! fei auf die fogenannten Strombegrenzungseinricitungen in Verbin=
bung mit der Biveiteilung des Tarifs in Bereitftellungspreis (Qeiftungsdpreisd) und
Arbeitspreis gefallen. Selbjtverftindlid) braudht eine jolche Umitellung eine lingere
{lbergang3geit. Wber jchon innerhalb der Ubergangszeit fann man Feftftellungen
bariiber treffen, wie fid) die neuen Tarife in der Prayis betwdhren. €3 tann durdhaus
fein, dbap bie Wertsleitung felbft an einer joldhen friifzeitigen Beridhterftattung fein
Jntereffe hat. €Cin Priifer, der jeftftellt, baf, obivoh! bereitd gewifje Erfahrungen vor-
liegen, bei der Berichterftattung Buriidhaltung geiibt toird, Hanbdelt im Interefje der
BWirtidaftlichleit, wenn er in geeigneter Form auf ettva bereits getvonnene ungiinftige
Crfahrungen hinteift. Sein Urteildvermdgen jollte jedenfalld von der Werfaleitung
fo unabhdngig fein, baf et iiber diefe fehr jdhmierigen und haufig ind Problematifdje
hineinragenden Fragen mit der durd) die Begrenzung der fejten Erlenntniffe gebote-
nen Buriidhaltung felbftandig zu berichten in ber Qage ift.

1 Das Beifpiel will teine allgemeingiiltigen Crfenntnijje vermitteln, jonbern nur
anregen. Der BVerjaffer.
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Grgeben 3. B. Cingelermittlungen bei denjenigen Haushaltungen, die bereits mit
Gtrombegrengungseinriditungen verfefen jind, bap jtatt ded erwarteten Mehrver-
braudy3 ein Minderverbraudy infolge der unterbundenen gleidhzeitigen BVenupung
alfer vorhandenen Stromverbraudhdgerite und Lichtquellen eingetreten ift, jo it dies
eine auferorbentlidh) widhptige Tatfache. Beigt auperbem feine Unterjudjung im Wert,
baf Spigenbredung in dben Lidtverbrauddzeiten teine fiir das betreffende Wert un-
I93bare Aufgabe darftellt oder daf die Mehrioften des Spipenitromes in Anbetracht
be3 Mehrverbraudhs twirtjichaftlich {ind, fo tonnte exr mit einer rechtzeitigen RKritit die
toeitere Cinfithrung eined Tarifes, tveldjer dad Wert und dbamit bie Gemeinde im
ganzen {chddigt, unterbinden. Aus joldjen Erhebungen tonnte 3. B. Hervorgehen, ba
an Gtelle bes Grunbgebiifhrentarifd mit Strombegrenzung ein Dopypeltarij vorteil-
hajter ift, der nur jur Berbraud)ddroffelung in den Spigenftunden fithrt, im itbrigen
aber Berbraudszunahme unb dbamit verbefjerte Wertdausnupung bringt.

Gidyer ift, daf viele Werke nidht jharf genug ziwifdhen ber Erideinung
der fallenben Kojten bei griferer Kapoazitdtdaudnupung und dbem Problem
der fteigenden RKoften dburd) Spienbelaftungen unterjdeiden. Wihrend
die Roftenjenfung und damit — bie Erlosjeite einmal audgejdhaltet — bie
Crfolg3fteigerung bei groferer Ausnupung fajt alle Werte mehr oder tveni-
ger angeht, ijt bie Kojtenverteuerung bztw. Criolgdminderung durdy die
Qidhtitcomipige ber Rlein- und Mittelverbraudjer jeltener baru, von gerin-
gerer Bebeutung al3 man angunehmen fdeint. Solden Erideinungen
follte der Priifer im eingelnen auf dben Grund gehen, bamit exr fein Urteil
auf felbjtandigen Crmittlungen aujbauen tann.

Die Gejtalt ber Tarife in den Verjorgungsdbetrieben ift Jelbjtverftandlidh
nidt ausjdlieflich durdh wertdivirtidaftlidhe Nberlegungen beftimmt, Die
ouf iibermwictidajtliche Gefidhtdpuntte gegriindeten Tarije, 3. B. Cinleits-
tarife fiiv Stadt und Land nady dbem Geficht3puntt ,Einer trage bes anberen
Qaft" halten natiirlid) einer nur wirtjdajtlich ausdgeridhteten RKritit im ein-
selnen nidht ftand. Sidy mit diefen Fragen audeinanderzuiesen ift nur bann
Aujgabe bes Priifers, tvenn ex dazu eigens beauftragt ift. Bei ber Pritfung
der Grofabnehmervertrige, die in vielen Fallen vollfommen lodgeldit vom
iitbrigen Farifwefen ald Cingelabfommen auf Grund der befjondersd Hohen
Gtromabnafhme juftande geforrumen find, ijt eine Beurteilung im Rahmen
der Pflidhtpritfung oft auferorbentlich jGhwierig. Pdufig erzielen die Werte
nur den Preid, ber mit den RKojten einer bom antragenden Gropabnehimer
auf Grund tatjadhlich vorhandener Moglichteiten geltend gemadyten anbe-
ten SRraftquelle fonfurrieren fann. Bebenft man ferner, dap im Wert
meift eintvanbdireie Cingelfalfulationen fehlen, foldhe vielfad) aber aud) nicht
porhanden fein fonnen, toeil unipdbare wirtidhajtliche und tedynijche Pro-
bleme Hineinjpielen, jo toird beutlidh, wie guriidhaltend und tvie jorgfaltig
der Priifer bei jeiner Kritit fein muf.

7. Die iibrigen Pojien ded Jahredabjhlujjed. Die jonftigen Poften
per Bilang und der emwinn- und BVerluftrednung enthalten im Krajtwert-
betrieb nidht viel ausdgefproden Cigentiimliches. €3 ijt aber nicht ettva fo,
baf die im eingelnen nicht berithrten Pritfungsteile von minderer Bebeu-

Kommunaled Pritfungdmwefen IT, 10
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tung jeien. I erinnere an die grofen und aud) grundidslidhen Fragen ber
Priifung von Anleihen und ihrer LVertvendung, der Abjdyreibungspolitif
und Abjdyreibungdverwendung jotvie an die Priifung der verjdhiedenen bei
Rraftiverfen vorfommenben Geredhtjame. Diefe Priijungen treten in der
gleichen Art bei anberen Gemeinbebetrieben, ja audy Induftriebetrieben
ihlechthin, in Crideinung. Sie fimnen besdhalb Hhier iibergangen twerben.
Hervorheben mochte ich, baf Ausgliederungsarbeiten haufig mit Priifungs-
atbeiten vertwediielt werden. Gliebern ift nicht priifen. Der Priifer joll
verlangen, daf feine Unterlagen veitgehend vorbereitet rwerben, joll fidh
fiir vergleidgende und fritijde WUrbeiten frei madjen und beim Bergleiden
ba einfeten, wo bdie grofite Wahrideinlidhfeit fiir fehlende Ubereinftim-
mung bejtebt.

8. Wirtjaftlihleit. Auf die Priifung der wirtidaftlihen Verhalt-
niffe ift in den eingelnen Abjcdhnitten von Fall ju Fall {don eingegangen
mworben. Wenn id) hier nodhymald, und war ergdngend und sujammen-
fajlend, dbarauf suriidfommnte, jo gefchieht bies, um einige grundidslidhe Fra-
gen zu exdrtern.

Dem von der faujmdnnijdy-betriebswirtjhaftlidhen Seite fommenbden
Pritfer wird es in bejonderem Maf naheliegen, das Redhnungstvefen, aljo
3. %B. ben fontenplan unb den Arbeitdablauf in dber Vertvaltungsabteilung,
unter Wirtjdhaftlichteitdgejichtdpuntten fritifdy su beleuchten. €r toird hiex
oft ein grofies Felbd fiir BVerbeijerungsvorjchlige und Anregungen weit iiber
ben Rahmen der Priifung desd Jahredabjdhluiies Hinaus vorfinden.

Dasd Gemeindefraftroert ift in getvijjem Umfange ein Finangzamt fiic
indirefte Steuern. Ebenjo tvie man beim Finanzamt nidt jdhon voun Erfol-
gen jpricht, tenn e3 nad) Abzug jeiner eigenen Unfojten nod) einen {ber-
jchup aus bem Steuerauffommen bereititellen fann, ebenjowenig fann man
die Wirtidajtlichfeit eined Gemeindefrajtiverfed an feinen Uber|dhiifjen
meffen. Bis zu einer allgemeinen Bervollfommnung bed Rednungsiveiens,
an der er burd) LVorjdhlige und Erfahrungsaustaujd) mitarbeiten follte,
muf ber Priifer i) bei ber Stellungnahme ju der Frage der Wirtichaftlich-
feit mit Cingelerhebungen begniigen. Wenn er die Geftehungsfoften von
Dampf und eleftrijdger Arbeit im eingelnen ermittelt und im Zeitvergleich
ausdertet, wenn er ju den grofen, bie Wirtjdhaftlichfeit beeinflujjenbden
Fragen, 3. B. der AUnlagenerweiterung und der Eriapanidaffungen, des
Tarifiwefens ujro. von jidh aud unbeeinflufit Stellung nimmt, jo ift das
feinestoegs unividtig. Auf dem Gebiet ber Wirtidhaftlichfeitdpritfung it
aber bariiber Yinaus fiir eine Weiterentwidlung nod) ein grofer Raum
gelajfen.

Sdlubemerfung: Fwei Vorurteile. Der Krafttverspriifer hat fich
mit einem boppelten Vorurteil abjufinden. Er Hhat einen Beruf, von bem
vielfad) bie Anfidyt verbreitet ift, daf ex befonderd troden und uninterefjant
fei. Fiir den Gemeindetraftwertspriifer fommt nod) Hingu, bap er jid) in



&dlufbemertung: 3Btvei Vorurteile. 147

einem bffentlichen Berjorgungsbetrieb befinbet. Diefen BVetrieben hHaftet
pa3 Borurteil an, baf es fid) um eine bejonbers langmweilige und minber
idtige Arbeitsftatte ofhme frijdhen Jug und obhne wirtichaftlichen Geift
hanbdele.

Audy biejenigen, die bisher das eine oder andere biefer BVorurteile ge-
teilt haben, diirfen iibergeugt fein, daf tveber der Priiferberuf nod) ins-
befonbete bie Betriebdwirtidjaft einesd Gemeindefraftverts in irgendeiner
Weile diefe trrigen und ganz zu Unred)t verbreiteten Anfichten redhtfertigen.

11, 3ur Beurteilung der Betriebsfithrung von Gaswerken
und ihren BVerteilungsbetrieben.

Bon Direftor Dipl.-Ing. Hermann Witller,
Hamburger Gaswerfe &. m. b. H.

Die BVerforgungsbetriebe fiirt Gas und Strom jind einander im inneren
Uufbau dburdhaus dhnlid). Die Unternehmungen gliedern fid) fajt tmmer in
eine Crzeugungsititte, in die BVerteilungdanlage und die Verwaltung mit
Wbteilungen fiiv Verfauf, Werbung und Rednungswefen. Wihrend BVer-
teilung und Bermwaltung bei Gas und Strom wenig von einander abrweiden,
ftellt bie Crzeugung bei ben beidben Energiearten grundidslich verjchiedene
Aufgaben. Die Gaserzeugung ift nid)t uniwejentlidy verwidelter ald bie
Stromerzeugung. Bei diefer tird bie Kohlenenergie durd) Verbrennen
unter Keffeln sur Dampferzeugung benupt. Die Kohle verjdymwindet villig,
al3 Riidjtand bleibt nur die Afde. Der hodhgefpannte Damypf treibt die sur
Stromgetinnung geeigneten Majdyinen. Der Abbampf geht in den Kon-
benjator odbet in die Luft und verjdhwindet. Der aus dben Dynamos heraus-
fliegenbe Strom ift ein fertiges Crzeugnis, dbas feiner toeiteren Nachbefhand-
lung af8 hochjtend der Umformung der Spannung bedarj.

Gany anders bie Gaserzeugung. Die Kohle rird Hier entgait, b.Y. bei
1000° in ifre gasformigen und feften Beftandteile zerlegt. Aus der Kohle
entjtehen bei der trodenen Peftillation nidht nur dad Haupterzeugnis Gas,
jonbern aud) nod) die Nebenprodufte Kots, Teer, Ammoniaf, Benzol,
Sdywefel ujto. Wir haben e3 alio Hier mit verbundener Erzeugung oder
fog. Kuppelproduftion zu tun. Dad aus den Entgajungsdfen fromende
Ga3 ift nidht ein fertiged Crzeugnis, jondern ein Gemifd) veridjiedeniter
Gafe, tweldes nod) einer fehr jorgfdltigen und umfangreichen Nadybehand-
lung bedarf, ehe das Stabtgas fertig ift.

Biele Gaswerfe erzeugen nidt nur Gas aus Steintofhle, fondern aud)
®as aud Kot3, bas jogenannte Kofs- odber Waffergasd, und mifchen beide
Gafe, meift im Berhiltnig 3:1. Daneben gibt e nod) Werte, tweldhe die
Sfohle auf bem Weg der rejtiofen Vergajung verarbeiten.

Diefe furze Gegeniiberjtellung ded Erzeugungsvorganges von Eletiri-

10*
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3itdt und Gas [dft erfennen, daf die Beurteilung der Betriebsfiihrung
eines Gasdiwerts tefentlidh andere und vielfeitigere Crivdgungen erforbert
al3 biejenige eined Clettrizitdtswerts. Gleidartig fiir beibe Energiearten
ift ber Rahmen bes tedhnijhen Vorganges. Cr erjafit nidht nur die Crzeu-
gung und Bertvaltung toie bei ben meiften anberen tedhnijhen Unternel-
mungen, fondern aud) die Berteilung. Demgemip ergibt jich fiir unfere
Unterfuchung die jolgerichtige Unterteilung in die drei Haupttojtenfelder:
Grzeugung, Berteilung und BVerwaltung.

1. Grjeugung.

Standortirage. Die Crzeugungsftitte liegt am giinftigiten, twenn fie
in ber Mitte bed BVerjorgungsgebieted liegt. Auferbem joll jie ungefdahr
am tiefften Puntt dbed Helindes erricdhtet fein, da bad Ga3 bejtrebt ijt, in-
folge feine3 gegeniiber ber Qujft leidhteren jpesifijden Getvidhtsd nad) oben
3u jteigen. Jede andere Lage zum Verjorgungsgebiet ergibt ungiinftigere
Berhdltniffe und damit Hihere Betriebstoften. Sie driiden fid) darin aus,
baf die BVerteilung bed Gajed infolge ded dann nottvendig werdbenden
groferen Durdymefierd ber Hauptrohrleitung grofere Aufrwendungen er-
forbert. Wird eine Stabt von melhreren Werten aus verjorgt, dann werden
fie ziwedmdpig jo verteilt, bap das Hauptverjorgungsgebiet zvijden ihnen
liegt.

Bejdaffenheit ded Gajes. Ridtlinien dafiir jind zulept in dben Jabh-
ren 1921 unbd 1926 von dben dbeutjden Gastverfen aufgeftellt tuorbenl. Die
Ridtlinien erfordern einen PHeizwert ded Gafed von 4200kcal/Nebm mit
Abtveidhungen von -+ 100WE, der aus reinem Steinfohhlengasd durd) Bu-
ja von Wafjergas erhalten ift; ein jpezifijhes Getidht unter 0,5; einen
Gehalt an unbrennbaren Gajen (Jog. Inerten) unter 15 Volumenprozent;
Reinbheit von Teer und Sdwefelwajieritoff.

Der Gadtwertdbetriedb ift Jo zu fiihren, baf der AUbnehmer ein Gasd von
gleichbleibendem Peizert, gleichbleibendem fpezifijhem Gewidhyt und glei-
dem Drud erhdlt. Jn dben lepten Jahren jind die Anforderungen an bdie
Gasbejdaffenpeit nod) wefentlich) verjdhirft wotben. Gie werben audy
tiinftig nod) tveiter ausgebaut werden miijfen mit Riidjicht auf die Gas-
gerdteindujtrie, weldje dbann am giinftigiten arbeitet, wenn fjie in jeber
©Stadt diefelben Berhdltnifje beziiglicdh bed sur Verfiigung ftehendben Gafes
vorfindet. Die Gasgeriteinduftrie fordert daher mit Redht eine ftrenge
Normung ded Gafes fiir alle Werte in Deutjdland. Die Vorarbeiten zur
enbgiiltigen Normung des Gajes jind im Gang.

Die Ridytlinien iiber die Bejdaffenheit bed Gajes geben an, welde
Nebenprobutte aus bem Gas entfernt werben mitffen: €3 jind died Teer,

1 Bgl. Kalender filr a3 Gas- und Wafjerfad), 2. tednijd-toifjenjdaftlicher Teil,
55.Jahr, &. 325. Olbenbourg, Miindhen und BVerlin 1932,
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RNaphthalin, Ammoniat und Sdhrvefel. Diefen jind joldhe Nebenprodutte
gegeniiberzuitellen, bie entfernt tverben fonnen. Pazu zahlt in erfter Qinie
basd Benzol und unter Umfitdnden dbasd Zyan. Beibe Nebenprodufte tverben
sur Crhohung der Wirtjdhajtlidhteit getvonnen. Beim Benzol fpielen be-
tanntlid) nod) widhtige volf3wirtidaftlidhe Criwvdgungen eine Rolle.

fofhle. Die Cigenjdaften ded Gajes und der Nebenprodutte hiangen in
erfter Qinie vom Rohitoff Kohle und in jiveiter Linie von der Art feiner
LBerarbeitung ab. Der Yuswahl und bem Cinfauf der Kohle ift daher
Hidite Sorgfalt zuzutvenden, denn dbie Kohlenart bejtimmt in erfter Linie
pen tirtidhaftlichen Crfolg ber Gaserzeugung. N3 allgemeine Ridhtlinie
fann gelten, dbaf eine gute und jomit teure Kofle fiir ben Ga3wertsbetrieb
ben giinjtigiten toirtjdaftlichen Crfolg verjpridht. Jeber Betrieb wird {idh
im Qauf der Beit auf die BVerarbeitung fiir ihn befonders geeigneter Koflen-
forten einftellen. Um {id) ihren Bezug fiderzujtellen, tut man gut, {id
reditzeitig eingudeden und langfriftige Vertrdge auf 1 bi3 2 Fahre abzu-
{hliefen. Die Nottoendigteit einer ununterbrodenen Gasverjorgung der
Bevslterung verlangt die Lagerhaltung eined groferen Borrats fiir 3 bis 4
Monate. Da aber bie Kohle dburd) bas lange Lagern an Wert verliert und
grofie Borrdte viel Plap beaniprudien, muf man bei ber Lagerhaltung dex
RKofle den ridtigen Mittelweg wdhlen.

#0f8, Da3 twertvolljte Nebenproduft ift ber Kof3; er fann, wie tir
fehen twerben, unter Umitdnden jogar zum Hauptprodbutt werdben. Da er
auf bem freien Martt abgefeht twerben muf, Hat jid) jeine Bejdjaffenteit
nad) ben Wettberverbsverhiltnijffen zu ridhten. Da in Deutidhland der
Bedentols mit feinen befannten guten Cigenjdajten vielerorts den Martt
beftimmt, tvaren die Gaswerte in ber lesten Jeit mehr und melhr geztoun-
gen, dem Gaswertstots zedjentotsdhnliche Cigenidaften zu geben, alfo
Feftigleit, niedbrigen Waijergehalt, reine Sortierung und hHohen Aiden-
fdmelzpuntt. Dieje Eigenjcdhaften twerden aber bon ber verarbeiteten Kofle
bejtimmt. JIm allgemeinen fann man jagen, dbafi der Kot3 um jo fejter tvirb,
je geringer der Gasgehalt ber Kohle ift. Taher nennt man Kohlen mit 20
bi3 309 fliichtigen Beftandteilen Kotsfohlen und joldhe mit 30 Hig 35%
fliichtigen Beftandbteilen Gastohlen. Gastohlen geben einen tveidjen, po-
tofen unb riffigen Kofs, der beim Trandport und bei der Lagerung fehr
jorgfaltig su behandeln ift. Grundjap fiir eine ridhtige Behandlung bdes
Kof3 im Gasdertdbetriebe ift dbaber: AbIHichen des glithenden RKotfes in
biinner Sdhicht von tb. 40 cm, Ausbampfen in ausgebreitetem Juftand,
Fransport ofne grofe Fallhohen in Kitbeln, Bermeidung de3 Anjall3 von
Rleintots, Wie fehr ber wirtjdhaftlihe Erfolg eined Ga3wertd vbon bder
Rotsqualitdt und dem Anfall an Kleinfofs abhingt, moge folgende Nber-
legung zeigen:

Aus 1 Tonne Kohle enttehen je nad) dber vermwendeten Kohlenjorte
650—720kg Rot3. Davon fallen je nad) ber Feftigleit unb ber Behandlung
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6—10% Rleinfofd an. Bei einem durdhidhnittlihen Crlos fiir Kot3 von
28,— M je t unbd fiir Kleinfofs bon 8,— RM je t betrigt der Wert bes ex-
geugten Kotjes bei einem Anfall von 650 kg unbd 6% al3 Kleinfots 17,42je t
Koplendurdyjap. Cine Steigerung bes Kleinfofdanfalles um 3% verringert
biefen Wert auf 17,03 RIM ober um 2,25%. DBei einer Crzeugung von
100000t Kof3 im Jabhr erredhnet jid) daraus eine Wertverminderung um
60000 RAM. Diefes eine Beifpiel mag jeigen, tie jehr Kobhlen- und Kots-
qualitdt auf bag wirtjdaftlihe Crgebnis einesd Gastwerts eintirken.

die anderen Nebenprodutte. Das nadijtwidhtige Nebenprodutt ift dex
Zeer. Bon ihm verlangt man, daf er diinnfliiffig ift und einen geringen
BWajfergehalt von 3 big 5% befipt. Er foll auperdem moglichit twenig freien
Soflenftofi und Ajde enthalten.

Die Bengolgewinnung aud dbem Gas ift heute durd) behordliche BVor-
icriften gervegelt. Mit Riidficht auf eine mioglichft grofe Crzeugung von
heimijdjen Treibjtoffen muf dbas Benzol bid auf gans geringe Mengen aus
bem a3 Hherausdgerwajden twerden.

Die itbrigen Nebenprodutte Ammoniat, Shwefel, Naphthalin, Jyan
und Graphit {pielen eine untergeordnete Rolle.

Der Anteil der eingelnen Erzeugniije an den Gejamteinnahmen ift un-
gefdbr fiir Bas 72%, Kots 23%, Teer 2%, Bengol 1,7%, fiix die {ibrigen
Rrodutte 1,3%.

Celbjtfoftenredhynung. Sn der Frage der Selbftfoftenredhnung bildet
bie Bemwertung der Nebenprodutte jdhon immer einen Streitpuntt, der bis
heute nod) nicht reftlos und befriedigend geldft ift und daher vorweggenom-
men toerben {ofl.

Bielfacy ourde verfucht, die Selbitfoften der Nebenerzeugnifie ahnlich
gu ervedynen, toie e3 in der Jnbduftrie im allgemeinen iiblid) ift, wenn meh-
rere Crzeugnifje aus einem Rohitoff anfallen. Man Hat 3. B. bei dben Ham-
burger Gasdiwerten jahrelang jo gearbeitet, baf man die Roften des Rofh-
jtoffes nacy einem beftimmten Sdhliiffel auf alle anfallenden Prodbufte ver-
teilt hat. TMan vedynete von den Koblefoften 28% auf dbas Gas, 65% auf
ben Kof3, 4,5% auf ben Teer, 0,5% auf dbad Ammoniaf und 2% auf das
Bengol. Gewip ift diefer BVerteilungsjchliijjel bis su einem gerviffen Grad
beredhtigt, reil tatjdchlid) die Steinfohle ungefahr 28% fliichtige Beftand-
teile enthdlt, roeldhe bei ber Vergafung in Form von Gas twieder gerwonnen
toerden, unbd tveil 656% de3 Rofhlegervichts im allgemeinen in Form von
Kot rieder erfdeinen. Man erhilt, wenn man ftindig ein und diefelbe
Kohlenforte verarbeitet, auf diefe Weife fehr twohl braudhbare Sablen, beren
Bergleid) dbas Auf und Ab in den Geftehungstoften gut wiedergibt. Wenn
man aber eine Kohle mit anderen fliichtigen Bejtandteilen sur BVerarbei-
tung bringt, tird basd gefamte Bild gednbdert und der Vergleich mit ben
frither erhaltenen Bahlen ftimmt nicht mehr. Wenn man bebdentt, baf man
in den Gasdwerfen heute nicht nur Gastohle mit einem Gadgehalt von
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32 bi3 34 %, jondern auch Kotsfohle, beren Gadgehalt bon 309% bid auf22%
unb nod) tweniger Hherabiinfen fann, verarbeitet, dbann jieht man jofort, bap
ein derartiger Berteilungsdichliiijel su Trugidliiffen Anlaf geben fanmn.
Sipnlich fteht e, wenn man die Kofhlentfoiten nad) bem Heizert der erzeug-
ten Probufte aufteilen will. Cr ift jhon etrwa3 bejjer, aber die BVergleid)-
barfeit ber nad) diejem &dliifjel exhaltenen Jahlen ift immer nod) fehr
gering.

Rejtrednung. Man neigt baher heute allgemein dazu, die Selbitfojten
ber Gasderzeugung nad) der jog. Rejtrednung fejtzujtellen. Dieje bejteht
betanntlich barin, baf man von den Kohlentojten den Erlos aus allen Neben-
exzeugnifjen abzieht. Mit bex bann nod) verbleibenden Bahl, ben fog. unge-
pedten Rofjlentoften odber Kohlereftioften, geht man in die Selbitfoften-
rednung bed Gajes hinein. Diefe enthdlt dann neben ben ungededten
Koflenfoiten in ifrer einfadjten und zujammengezogenen Form nur nod)
perjonlide und jadliche Ausdgaben und jum Sohluf dben Kapitalbienft. Die
im Betrieb verbrauchten Selbjterzeugniije braud)t man bei diefer Form dex
Beredhnung nidht ju beriidjichtigen. A3 Beifpiel A und B find zivei Selbit-
fojtentechnungen? nady diejem Aufbau eingefiigt (S. 152).

Jm Falle A jind die Kofhlentoften iiberdedt, b.§. e3 entjtefen Minus-
tojten, im Falle B jind jie nicht gedbedt, b.1). e3 bleiben Kohlentoften be-
ftehen. €8 gibt in der Tat eine ganze Reihe von Gaswerten, bei welden
dburch den Berfauf der Nebenprobufte die Kohlentoften nicht nur gededt
werben, fondern jogar nod) ein iberjdyuf bleibt. €3 gibt aber aud ebenfo
piele Gadwerte in Deutjdland, bei tweldhen ber Verkauf dber Nebenprodutte
bie RKoblenfoften nicht ganz bedt. Die ungededten Kofhlentoften jind ein
Pritjftein fiiv die BVeurteilung bed Betriebes eined Gasdwerfs. Dedt der
Crl53 aus den Nebenprodutten die Kohlenfojten nidht, bann wird dad Gas-
wert giinjtig arbeiten, twenn e3 miglidhjt auf Gad und miglidit wenig
auf Kots arbeitet, renn e3 aljo bafiir jorgt, daf die ur Entgajung gelan-
gende Kohle miglichit reftlod in Ga3 veranbelt wird (Gadfahrt). Dedt
bagegen der Crlis aus ben Nebenproduften die Kohlentojten, dann toird
biefes Gastvert um jo giinftiger arbeiten, je tweniger verfiuflides Ga3 e3
exiibrigt (Rofsfahrt). Dies flingt paradog, ift aber ridhtig; denn dann wird
bas Gastert zur Koferei und befanntlid) haben bie Kotereien aud jriiher
fchon redht qut verdient, al3 jie das aus der Kohle entjtehende Gas nod
nid)t nugbringend verfauften, jondern abfadelten.

BWill man alfo priifen, fvie ein Gaswert arbeitet, dann with man Fu-
nddit immex bie jog. ungededten Kohlentoften exmitteln und fehen, ob bas
Gastvert auf Gasd oder auj Kot3 am zwedmadfpigften arbeitet. Nus biefen
iberlegungen folgert ofne weiteres, baf ein Gasdtverf jeine Uberlequngen
nidt nur auf den Gasabja, jondern indbejonbdere aud) auf den twed)jelnden
Martt der Nebenprodutte zu richten Hat. Das bebeutet aber, baf e3 jeine

1 Die Tafel ift im Cinvernehmen mit dem Berfajfer bom Herausgeber aufgeitellt.
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Crzeugungsdeinridhtungen jo burdhbildet, daf e3 je nad) ber Marttlage joroohi
al3 Gadiwert ald aud) ald Koferei arbeiten tann. Je mehr aber ein Gasdwert
al3 Koferei arbeitet, um jo melhr entfernt es fid) von der einfacdhen und
ftetigen Arbeitdiveije eines gefidherten -Monopolbetriebes.

Pfenbetrieb. Geht man nun ettvas tiefer in die Eingelheiten ber Gas-
erzeugung Hinein, bann toird man dbasd Gasert nad) der Anordbnung und
Ausgejtaltung jeiner Cinridjtungen, nad) dbem Lohn- und Materialaufroand
und nad) dbem Cnergieverbraud) zu beurteilen Haben. Der Schiverpuntt bes
Nuftvandes liegt immer bei dben Ofenanlagen. Man mup i) vor Augen
halten, dbaf ein Gastoert gu jeinem Betrieb, vor allem zum Beheizen jeiner
fen, ungefdhr 45% ber gejamten ergeugten Kotdmenge felbft braudyt. Je
jorgfaltiger der Ofenbetrieb geleitet wird, und je wirtjdhaftlicher die Ofen-
anlagen arbeiten, um jo niedriger toerben bei den Hohen RKoften diefed Be-
triebe3 die Geftehungstoften ausfallen. Mafgeblich find Hier bie jog. Unter-
feuerungdzaflen. Man redynet im allgemeinen dbamit, daf man 14 bi3 16 kg
Rot3 je 100 kg Koble aujvenden mufy. Fiir bie eingelnen Ofenbauarten ift
der Unterfeuerungdverbraudy verjdieden. Am giinftigiten {dhneidet der
Horizontalofen ab; bei den iibrigen Ofenarten, den Vertitalofen, Shrdg-
retorten- und Sdraglammtersfen, nupt man zwedmdapigeriveije die ver-
haltnismdfig Heif abziehenden Raudgaje in einer nadhgedhalteten Abhise-
anlage aud. Aufbiefe Weije toird einungiinftiges Arbeiten ber Ofenanlagen
vermieden.

Gunergiebedarf. Der RKrajtbedbarf und Wajjerbebarf eines Gastverts .
barf nidht auper adyt gelajfen werben. Die Frage ded Dampf- oder Strom-
antriebe3 fiiv bie Majdjinen fpielt eine nidht untvefentlihe Rolle. Man
braudyt ungefihr 0,5 t Dampfund 5,0 kWh Stromje t Rofhlendurdyiap. Der
Walferbedarf eined Gaswerts ift verhdaltnidmdfpig hod): 6 i3 8 cbm Waffer
toerden je t Kohlendurdhiap benotigt. Welentlich fiir einen giinftigen Be-
trieb ift aud), bap bie Rraft- und Dampjanlage moglichit zentral gelegen ijt,
pamit bie Cnergieverteilung durd) Anwendbung feiner Querjdnitte ver-
billigt roird.

Gadaufbereitung. Die Berarbeitung desd rohen Gajes ift in allen Wer-
ten gleidh) und bietet im allgemeinen geringere Mioglichteiten fiir Cinjpa-
Tungen.

Anlageplanung, Nuterhaltungdiojten. Die Koften der Gaserzeugung
vetben jehr ftart von ber Art ber baulihen Ausbilbung der eingelnen An-
lagen beeinflupt. Je tHarer und einfadjer der Grundrif, je einfadjer die
Jordereintidtungen fiir Kofhle, Kot3, Teer, mmoniat ujo. find, um jo
billiger wirb ber Unterfhalt bed Wertes jein. Sorgfdltig burdgebildete Fior-
deranlagen, jroedmifige Cinrichtungen fiir dben Kolstrandport ujtv. twer-
den daher auf die Geftehungstoiten besd Gajes giinftig eintvirten.

Se tweiter die Medhanifierung einesd Wertes getrieben toird, um fo mebr
twerben aud) bie Lohne, nidht nur die Gebhilter, zu fejten Koften. Die Not-
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toendigfeit jtandiger unbebingter Betriebsbereitihajt beeinfluft jie in ftar-
femn Maf. Wenn aud) bie Speiderungsmiglidhfeit fiiv Bas grofer ift als
fiir Strom, jo ift fie bod) nur bejdhrantt moglid). Dabher muf nicht nur die
nitige Betriebsreferve bei allen Anlagen vorhanden jein, aud) das Lager
muf§ in Hinreidendem Maf mit Criapteilen veriehen fein. Die Notwenbdig-
teit einer jortlaufenben, nie unterbrodjenen Gasderzeugung verlangt audh
eine ftandige Handiverfergrupype, welde Tag und Nadt zur Durdfithrung
von Ausbeflerungsdarbeiten bereit ift, und ber eine gut eingerichtete Be-
triebstertjtatte gur LVerfiigung fteht. Dieje Cinridhtungen find eine Not-
wenbdigfeit unb bdiirfen nidht al3 abbaufihige Regiebetriebe angejprodhen
erden.

Die Abjdhreibungsidse miiffen der Nupungsdauer der eingelnen An-
lagen angepaft werben. Ofenanlagen tird man zwedmdpigeriveife in
10 Jahren, Mafdyinen und Cinridtungen zur Behanbdlung von Heiffem
Kof3 in 5 bi3 10 Jahren, die fibrigen Majchinen in 20 bid 25 Jahren abjdrei-
ben. Die Fundbamente jdhreibt man twie die Majdjinen ab, da fie meijt fiir
neue Mafdyinen nidht tvieder benupt twerben fonnen. Aud) der Kapital-
bienjt toird mweitgehend von ber Notwenbdigleit jtandiger voll geficherter
Betriebsbereitidajt beeinfluft.

2, Berteilung,

Pas3 Rohrnep bildet einen fehr wertvollen Beftandteil der Gasverjor-
gung. Seine Gefamtloften find nidht felten Hoher ald die RKojten dbes Gr-
seugungderts. Dem Rofnes ift aljo eine bejondere BVeadhtung zu
{chenfen.

Werkfitojj und Rohrleitungen. Der tirtidaftliche Criolg einesd Gas-
werfsunternehmens toird demzufolge aud) in jtarfem Mafe von ber
Nupungsddauer und der jorgfaltigen usfithrung des Rohrneses abhingen.
Die Frage, ob ba3 Rohrnep aus jhmiedeeijernen ober gupeijernen Rofhren
gebaut werben muf, Hangt im tefentlichen von den Bodenverhdlinijien
und von dem Drud in den Rohrleitungen ab. Fernleitungen mit erhidhtem
Drud toird man in der Regel nur aud Stahlrohren mit gefdhveipten Ber-
bindungen herftellen. Die Stabtrohrnepe fonnen jorvohl ausd Gugeifen als
aud) aud Sdymiedeeifen beftehen. In Crdreid) mit aggrefjivem Stoff wird
man in erfter Qinie gufeiferne Rofhre benupen miiffen, weil jie den An-
frefjungen der Bodenjduren befjer widetftehen als die jhmiedeeifernen
Rohre. Sdymiedeeifen vertvenbdet man in nicht feftem, nadygiebigem Boden
nad) jorgfdltiger Anbringung eines Roftichupmittels,

Ruerjdnitte. Tber die Durdhmeffer im Rohrne beftehen im allge-
meinen feine befonderen Borjdriften, fie hiangen von den zuldifigen Drud-
verfuften ab. Das Robhrnes muf fo weit fein, baf man audh zur Jeit der
hodhften Abgabe Dei jebem Werbraudjer einen Drud von 60 mm Halten
fann. 1lm biefe Bebingung erfiillen ju tonnen, legt man die Rohrleitungen,
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too irgend angdngig, ald Ringleitungen an, bamit jede BVerbraudhsitelle
mbglidhjt von ztvei Seiten gejpeift werben fann.

Stabtbrudregler. Nidht geniigend leiftungsfihige Rohrnese madht
man dbadurd) roieder vollivertig, bafy man an dben Stellen ungeniigendben
Druded Speifepuntte mit Regleranlagen einbaut, Diefe Anlagen ier-
pen dburd) bejonbere Speifejtrange mit Bas unter erhohtem Drud verjorgt.

Rohenegpline, Cin jorgfiltig geleiteter Betrieb fiihrt jehr genaue
Rohrneppline, welde die Lage unbd ben Ausbau des Rohrnepes bis in die
Gingelfeiten genau erfennen laffen. Richtichnur fiir das Rohrnep mus fein,
baf ed bei feiner langen Nubungsdauer aud) fiiv fommenbde ftarfere Be-
faftungen von vornherein grofs genug dbimenfioniert ijt.

Gadberlujte. In den Kojten jpielt der Rohrnepverluft eine widhtige
Rolle. Gr ift eine redhnerijhe Groge, namlic) der Unterjchied von gemefje-
ner Nepliefermenge und teild gemeijener, teild erredhneter BVerbraud)s-
menge. Der redinerijde Gejamtverlujt jebt jidh) aus bem jdeinbaren und
pem tatjachlichen Berluft sujammen. Der {deinbare BVerluft entfteht aus
ber Lolumen-Verdnderung injolge Abkithlung bed Gajes im Erdboden, der
tatiachliche Berluft durch bie Undidhtheiten dbed Rohrnepes. Der tatiadhliche
Rohrnepverluft fann nur anndhernd ermittelt werben, der redhnerijche
hangt in jtarfem Mafge davon ab, ob bad Rohrnep dicht ift, ob bie Gasdmeljer
in ben Hdaujern richtig angeigen und ob der Verbraud) dber Strafenbeleud)-
tung ridhtig erredhnet ift. Im allgemeinen barf der tatjiadhliche E}iobrneg
verluft Hochitens 2 bis 3% betragen.

Anlagebudhaltung. Sehr twidhtig ijt die Erfajjung des genaven Wertes
be3 Rohrnepe3, und Hierzu ift eine jehr jorgfdltig gefithrte Abredhnung
ndtig. Diefe Abredhynung mup Angaben enthalten itber bie Lage der Rofre,
die genaue Linge in m, bie Durdymefjer, bie Jeit der Verlegung und bie
Oerftellungstoften. Das Rohrne jdhreibt man vielerortd mit 2145 % ab.
Bei dlteren Rofhrnepen fommt e3 haufig vor, baf gange RoYritrange aus-
getvedhielt werben miiffen. Gejdyieht dies, jo mufp der Herausdgenommene
Rofhrftrang reftlos abgejdirieben werben und ber Geftehungswert ber neuen
Rohrleitung aftiviert werdben. Bielfach (ohnt fidh die Herausdnahme der
alten Qeitungen nidht,

Gasdmejjer. Cbenjo jorgfiltig roie dbas Rofhrnep miijjen die Gadmefjjer
behanbdelt unbd vermwaltet werden. Eine laufende Mbermwadung ber im Be-
trieb befinblichen Gasdmefjer auj Mefgenauigieit ift notwendig. Empfel-
lendmwert ift aud), baf alfe in bie Wertjtdtte suriidgelieferten Mefler, efe jie
sur Ausbefjerung gehen, auf ihre Mepgenauigteit gepriift rwerben, damit
man ein gang eintvandjreied BVild iiber ihr Wrbeiten befommt. Fiir die
Gasmelfer redhnet man mit einer Nupungddbauer von 16 Jahren, jo daf jie
swedmdfpigeriveije mit 6% abgejdyrieben werden. — Die neuerliche Ent-
widfung der Gasmeijer geht dbahin, daf der nafje Gasmeijer durd) den
trodenen Hodhleiftungsmefier verdringt toird.



156 . Miiller: Bur Beurteilung der Vetriebsfiihrung von GHasiwerfen.

Abnehmerentividliung. Nad) der neueren Enttvidhung lodern jidh die
Grofitadte mehr und mebhr auf, Die Bahl ber Abnehmer in den Stidten
gelt guriid, jie fiedeln fid) in ihrer Nabe neu an. Die Gadtverte miiffen dben
abwanbdernden BVerbraudhern folgen unbd thre Nepe im Weidhbild der Stabdte
audbauen, aud) wenn gunddit ber Erirag dbarunter leidet, Die Verforgung
diefer Gebiete mit Gas unter hoherem Drud und mit engen, billigen Rohr-
leitungen ijt angujtreben. Diefe Criveiterung fann dazu fiihren, benad)-
barte fleinere Werle anzujd)liefen und eine Gruppengadveriorgung aus-
subauen,

Fernabiah, Fremdgadbejug. Bei der Stillequng eined Werked muf
ber Ferngaslieferer ben Ferngasdpreisd frei Regler oder Behilter der BVer-
braud)dgemeinde ermitteln. Cr febt fid) sujammen aus dbem Gejtefungs-
preid im eigenen Werk, ben BVerbidtungstoften, bem RKapitaldienit fiir bie
Ferngasdanlagen, ihrer Unterhaltung und Bebienung, den Steuern, Ver-
waltung3foften und bem Reingetwinn. Der Ferngaslieferer mug fich flax
dbariiber jein, dafy er Schivantungen der Abgabe, vor allem aljo die Spigen,
voll {ibernehmen muf.

Die Frage der Stillegung eined Wertes toird immer bann atut, wenn
gripere Geldbaufwendungen fiir einen Neubau oder die Eriveiterung er-
forberlidh werden. Einer Gemeinbe wird dann ber Ferngasbezug zu emyp-
fehlen jein, tvenn da3 ferngelieferte Gas frei Regler ober Behilter ber BVer-
braudy3gemeinde nicht teurer fommt al3 da3 eigenerzeugte Gas frei Regler
ober Behdlter einjdlieflid) Kapitaldienit fiir bie Alt- und Neuanlagen.
Wenn bdie ftillzujesenden Anlagen nod) einen Nubungsert hatten (ber mit
bem Budjivert nicht iibereinzuftimmen braudt), ift diefer vom Ferngas-
lieferer zu erftatten, ebenjo Hat er jonftige einmalige Nadteile ber Werkaitill-
jfepung audzugleiden. Yuperdem muf bie Bebarfdbedung mit preidwerten
Nebenerzeugniffen, vor allem mit KoI3 unb Teer, gefidhert jein. Werben
aud einet Fernleitung mehrere Gemeinden beliefert, fo ift die Koftenver-
teilung biefer Reitung in der Crfolgdredinung zu Hdaren, Die Crfahrung
hat m. €. gezeigt, baf die eintvanbdfreiefte unbd einfachfte BVerteilung jene
nacdh der abgegebenen Gadmenge in den eingelnen Gemeinden ijt.

3. Berwaltung.

9aushaligadabjay. Die Gauptmenge des erzengten Gajes wird in den
aushaltungen zum Koden vertvandt. Der Gadabjas in den Haushal-
tungen bilbet baher bas Riidgrat der gefamten Einnahme und muf jorg-
faltig gepflegt twerdben. Das Haushaltgasd bringt aud) die beften Preife. Gine
genaue Berbraud)dzergliederung bdes gefamten BVerforgungsgebieted und
eine Mberwadjung des Haushaltabjages muf daher von jeder jorgfaltigen
Betriebsfiihrung verlangt werden,

Die Haushalttarife liegen in allen beutfden Stidten giemlidh gleidh) und
werden am bejten fo geftaltet, daf fie fiir Mehrverbraud) einen gehorigen
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Anreiz bieten. PHierzu {ind Grunbdgebiihren- und Staffeltarife in gleider
Weife geeignet.

Gewerbegadabjal. Neben bem Haushaltabjap muf ber BVermwendung
bed Gafes fiir gewerbliche und induftrielle Jwede ein bejondered Augen-
mext geidmet tverben. Die fiir den Abjap ded Gajesd auf diefem Gebiet
nottoendigen Tarife miiffen jo geftaltet jein, dafy der Gadwdarmepreisd mit
pem Warmepreid fiir fefte und fliiflige Brennjtoffe und Strom wettbe-
werbsfahig ift. Aud) hier ift dber Grundgebiifjren- oder Staffeltarif ald
swedmdpig erfannt tvorden.

Sundendienjt. Die widhtigite Aufgabe ber Bertvaltungiftbie SHhafjung
sufriedener Gadabnelymer. €3 gibt viele Moglichteiten, um diefes Biel zu
erreidhen. Der Cintafjierer, ber bad Bindeglied zivijden Vermaltung und
Abmnehmer darjtellt, joll nicht nur den Mefferftand ablefen und bie Redhnung
erteilen, jonbern et {oll in Hoflidher aber napper Form dem Kunbden alf bas
vermitteln, wad gu jeiner Jufriedenbeit notig ift. Dazu gehort die Auf-
fldrung itber bie giinftigiten Tarife, ber Hinweis auf Werbemagnahmen derx
Berwaltung, die Abgabe von Drudjdriften und bdie Meldbung iiber
Gtotungen an Leitungen, Mejjern und Gerdten. Der Eintajfierer ift der
befte Werber fiir dad Ga3, wenn er vidhtig gefcdyult und vorgebildet ift.

Gelbijtverjtandlid) toird bie BVerwaltung eine Storungsitelle einvidyten,
welde Tag und Nadt in der Lage ift, hilfsbereit einzuipringen.

Injtallation und Gerdteverfanf. Nad) den heutigen Grunbidgen iiber
bie Betdtigung ber tffentlichen Hand werben bie gemeindlidhen Gasdwerte
im allgemeinen die Jnftallation von Leitungen und dben BVerfauf von Ge-
rdten ben freien Berufen zu iiberlajjen haben. Die Finanzierung von Lei-
tungen und Gerdten jollte jedod) sunddit nod) im tweiteften Umfang von
ben Fadwerfen beibehalten tverden, jhon um bdie Wrbeitdbejdhaffungs-
mafnafhmen der Regierung su unterftiipen., Cine Statiftit ber Jentrale fiir
Gasverertung Hat auBerdem ertviefen, dap diejenigen Gadmwerte den
groften Berbraud) je Kopf der Bevilferung aufweifen, die ben Gasdgerdte-
abjap entweber felbit betrieben oder mindejtens finangiert Haben.

12, 3ur Beurteilung von Strafenbahnbetrieben
und ihren Werkititten.

Lon Generaldirettor Dipl.-Ing. Paul Bayer,
©tabtrat in Niienberg.

1. Berfehr ald dffentlidie Aujgabe. Die Vefriedigung ded Verfehrs-
bediirfniffes innerhalb ber Stidbie und wijdhen benad)barten Stidten ijt
ebenjo eine unabmweisbare Pflidht der in Frage tommenden Gemeinden,
toie ettva die Berforgung der BVevidlferung mit den Produtten der lebens-
mwidtigen Betriebe (Wajjer, Bad und Strom). Die BVerpflihtung tritt
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bann ein, wenn bad Wad)stum einer Gemeinde und der Grad ifyrer wirt-
fchaftlichen Berfledhtungen ein joldes Map erveidht Hhaben, baf die Be-
forberung von Perjonen nidht mehr dem eingelnen BVolfdgenojfen iiber-
lajfen tverden fann, fonbern al3 Gemeinfdjaftdaufgabe betrachtet
werden mup. Der Grund Hierfiir liegt nicht nur in der Tatjache, daf bie
gemeinjhaftliche Beforderung um ein BVielfad)es billiger fommt al3 die ge-
trennte, jonbern auch in bem Umitand, dbaf die vorhandenen Strafensiige
su gewijjen Beiten jur Aufnahme der Eingelvertehrdmittel nicht mehr aus-
reidjen toiirdben. Sm allgemeinen fann man fagen, dafy in Stibten iiber
100000 Ginwohnern die Notwenbdigleit ur Crridtung eined dffentlichen
Berfehraunternehmens immer gegeben fein wirtd, und daff in Gemeinden
unter 100000 Ginwohnern fiir die Griinbung eined joldhen Unternefhmens
in vielen Fdllen die Moglichteit und Notivenbdigteit befteht.

2. Red)tdform der Betviebe. €3 ijt babei eine Frage stveiter Ordnung,
ob eine Gemeinde, wenn fie ifhre diesbeziiglihe BVerpjlichtung erfannt Hat,
ein Berfehrdunternehmen ald Eigenbetrieb oder Cigengefellidaft
griinbet und betreibt, oder die Kongefjion sur Crridtung und zum Betrieb
eines jolcdhen Unternefhmens an eine private Gefelljchaft vergibt ober
ob fie {hlieflich in ber gemifdhtwirti haftlidyen Betriebsdform bdie ved-
mapigite Lofung jieht. Sn allen Fdllen muf fidy dbie Gemeinde einen jo
ftarfen Ginflup auf bie Geftaltung und dben weiteren Ausbau be3 BVerfehrs-
betriebes jidhern, dafy die gemeindlihen Belange angemefjen beritdiichtigt
werben. Fiir diefe Forberung fpridht die Tatjadye, baf eine Bemeinbdever-
waltung durd eine sielberoufite Berfehrapolitit bie Entwidlung des ibhrer
Obhut anvertrauten Gemeindetvejensd mafgebend beeinflujjen fann. Die
Crfenntnis diefed Jujammenhanges Hat twohl aud) bazu gefithrt, dbaf man
{ich vor mefreren Jahrzehnten, ald die meiften Verfehr3betriebe neu ge-
griinbet ober anlaflich ber Elettrifizierung umgeftaltet tourden, in ber itber-
wiegenden Mehrzafhl der Fdlle ur Form bed Cigenbetriebes entichlojfen
hat. Die Bebeutung diefer Entividlung twird aud) dadurdy nidyt beeintrad)-
tigt, dbaf jpdterhin einige ber griften Werfehrsbetriebe mit Eigenbe-
triebsform in gemeindlide Cigengefelljhaften (mit Hhunbertprogentiger
fommunaler Kapitalbeteiligung) umgegriindet wurben in ber Abjidyt, die
Betriebsfithrung von ungefunben Audmwirtungen fommunaler Parteien-
wictfdaft zu befreien und exrft redht den roirtlichen ftadtijhen Belangen
dienfjtbar ju maden.

3. Verlehradmittel. Geftatten Sie mir, baf id) in ber Einfithrung nodh
einen anderven Punft beriihre, der ebenjalld zveiten Ranges ift, fiir die
Wirtidhaftlichteit eines Berfehrdunternehmens aber auperorbentliche Be-
peutung erlangen fann. Wenn e3 felbftverftandliche Bflicht einer Grop-
jtabt ift, fiir eine entjprechende BVerfehrabedienung zu jorgen, jo ift babei u-
nidt vollfommen offen gelajjen, mit tveldhen BVerfehrdmitteln diefer
Bilicht Geniige geleiftet wird. €3 ift Ihnen vielleidht aufgefallen, baf ich



Berfehramittel. 159

bisher bie Begzeidhnung ,Strafenbahnen” geflifjentlid) vermieden fhabe.
BWarum? Wir miifjen und von dem Gedanten frei madjen, daf wir nur an
bie Strafenbahn denten, wenn twir von einem {tidtijdhen BVerfehrdunter-
nefymen jprechen. LVerfehramittel gibt 8 eine gange Menge : Stragenbahn
— Benzin-Autobusd — Diefel- Omnibug — Fahrdraht- ober Oberleitungs-
Omnibus — Hody-, Untergrund- und Sdywebebahn, um nur bie widtigiten
su nennen. Weldjes Bertehramittel getwdhlt roird, fiir wweldhe Linie und ju
welchen Beiten es eingefept wird, ift von der Eigenart ber jemweiligen Ver-
fehraanforberung abhdangig und dndert fich mit bem tecdhnijdhen Fortjchritt.
A8 neuer Gejichtdpuntt ijt in lepter Jeit die Riidfiht auf die nationale
Treibijtoffwirtidhaft hingugetreten. IMit diefen wenigen Sasen mwill idh
jagen, bap e3 verfehlt ift, auf irgenbein beftimmted Bertehramittel einge-
{dworen zu jein.

Der objeftive Berfehradfadymann fann nidht Stragenbahn-, Yutobus-
ober Fahrdrahtbusfreund jein; er wird vielmehr ben Einjap der ihm von
ber Tedmnif an die Hand gegebenen Verfelyrdmittel nad) getiffenhafter
BWirtjhajtlichteitdpritfung burdhfithren, unbd rird jid) iiber die ftetige ted)-
nifhe Bormwdrtdentividlung aufbem laujenden Halten, um jeine Entjdliijje
diefer Entwidlung angupajjen. Um nidht mifverftanden zu werben, muf
iy aber eines anfiigen. ©o objettiv denfend und innerlid) frei von Bor-
urteilen ein Berfehrsfadymann fein joll, jo twenig er 3. B. nur die Straken-
bahn gelten lajfen dacf, jo grundverfefhrt und bedauerlid) ijt leider die Tat-
jache, dbaf heute Vertehrsjachleute und jolche, die ed zu fein glauben, das
eil eingig und allein nur in der automobilen Berfehrabedienung jehen.
Manche Stadt modyte jid) am liebjten in dem Crjap der alten, iiberlebten
ihienengebundenen Strafenbahn dburd) ben mobdernen, beteglidhen Auto-
bus iiberftiiczen. Die Scyiden einer jolden, angeblic) modernen BVerfehrs-
politif werdben mit derfelben im wictjchajtlihen Leben befannten Zmwang-
ldufigteit gutage treten tvie die giinjtigen Auswirtungen einer verniinftigen
Berfehrdpolitif. Unter verniinftig verjtefhe ich in biefem Fujammenbhang
eine Berfehrdpolitif, welche nidt ber Uberjtiirgung, jondern der organifden
Weiterentiidlung dbesd BVeftehenden das Wort vebet, ofhne dabei die Fort-
jdyritte ber Neugeit aud) nur einen Tag aus dem Auge zu verlieren.

Gin Beifpiel modge dad Borangegangene niber exliutern, Die Niirnberg-Fiir-
ther Strafenbaln zeidynet jich) daburd) aus, bap fie verhilinismdpig fritl) ben Autobus
fitr Bubringerlinien unb joldye Linien, die fiir bie Strafenbahn ungeeignet find, einge-
jchaltet unbd jo jebed Bertehramittel ba angetwendet Hat, wo e3 am Plage ift. Vor
einigen Jahren ift einmal fiir bie Niirnberger Verhdltnifje beredhnet worden, toie eine
vollftandige Umijtelfung auf Autobusbetrieb die BVetriebstoften beeinflujjen toiirde. Das
Grgebnis der Beredhnung roar fehr betriiblid). Die jahelichen Betriebsausgaben toiir-
ben um ettoa 909 jteigen, tvenn die Niirnberger Strafenbabhn vollig durch Autobuife

erfept wiitbe. Daraus jolgt, baf beide Vertehrsmittel ifre Dafeinsberedhtigung haben
und fid vorteilfaft exgdngen tonnen.

Die Crideinung, baf in ber Tedhnit eine Crfindung die bereits beftehen-



160 P. Bayer: Jur Beurteilung von Strafenbalmbetrieben und ifren Werkitatten.

den Ginridhtungen nidht vollfommen ablbjt, findet jich) immer wiedber. Man
dente 3. B. an das uns Bertehrsfad)leuten Nadftliegende, ben Fernverfelhr.
Die Crfindbung bed Automobild zur BVeforberung von Verjonen und um
Frandport von Laften Hat nidht ettva die Eifenbahn iiberfliiifig gemadht,
ebenjo tvenig rvie bies der Bau von {diffbaren Kandlen oder die ftaunens-
werte {berbriifung von Raum und Beit durch) ben BVerfehrdflug oder der
Bau der Reid)3autobahnen vermodhte, Gerabe im Verhaltnisd von Reid)3-
bafhn und Reidh3autobahn Hat der Fiihrer mit auferordentlichermn Weitblid
durd) organifatorifdhe BVerfupplung dafiir geforgt, baf ed auf diefem Ge-
biete zu feinem jdyablichen Wettbetverh, jondbern nur zu niiglidher Jujam-
menarbeit fommt.

4, Die Anfgabe der Strafenbahn. Die verfehrdpolitijche und volfs-
wirtiaftlide Bedbeutung der Reihsbahn fiir ben Fernvertehr jteht heute
nod) ebenfo unangetajtet da fvie die der Strafenbahnen fiir ben Nahvertehr.

€3 ift nidht su viel behauptet, wenn idh jage, bap aud) im Jahre 1935 dex
grofjtadtifhge Majfenvertehr mit haufiger Wagen- und Linienfolge immer
nod) am guverldifigiten und preidwerteften von ber Strafenbahn befriedigt
Wwird, und daf bie Strafenbahn fHeute in Grofjtadten immer nod, jorwofh!
verfehratedynijd) al3 aud) wirtidaftlid), bad unentbehrliche Riidgrat bilbet.

Daber ift e3 fein unmobdernesd Beginnen, jidh) mit den Gefidhtspuntten
fitr bie Wirtjhaftlidyteit von Strafenbahnen und deren Beurteilung aus-
einanbderjujegen.

5. Die Pflidht um Reinertrag. Id fprad) bavon, bah die Stidte von
beftimmter Grope und wirtidaftlicher Berfleditung dbie Pflicht Hhaben, bas
LBerfehrabebiirtinid zu befriebigen. Daf dabei aud) in ber Vergangenheit
tmmer jdon wirtjdaftlidhe Gejidtspuntte eine grofe Rolle fpielten, be-
barf feiner bejonderen Crivdhnung. Die parteigebundenen Gemeindever-
waltungen fritherer Jafhre Haben e3 aber dod fertig gebradht, daf in zahl-
reichen Fdllen untvirtidaftlihge Linien gebaut und unwirtihaftliche Tarife
eingerdumt toorden finb. Man vergaf dabei zu leicht, baf eine Strafen-
bahn burd) unwirtidhaftlidhe Ban- und Tarifmanahmen gefihrdet, ja jogar
sum Crliegen gebrad)t werden fann. €3 ift dbaher fein Jufall, jondbern
flare Crfenntnid vergangener Mififtande, wenn die neue Deutidhe Gemein-
beotbnung in ihrem § 72 dbavon ausdgeht, daf fid) bie Gemeinben bei jeder
wirtjdhaftlichen Betdtigung grundiaplich von tirtihaftlichen Gejichtapunt-
ten leiten lajjen miijjen.

INit § 72 ift eindeutig bie Eigenwirtjhaftlicdhteit ber Berjorgungs- und
Bertehraunternehmungen injorveit verlangt, ald dazu nicdht nur die Dedung
aller Aufrwendungen unter Anfammiung angemefjener Riidlagen gehort,
jonbern dariiber hinaus die Crwirtihaftung eines Crtrages fiir den Haus-
halt ber Bemeinbe. Mit ber gerabe bei Strafenbahnen frither jo jehr be-
liebten Methode, die Folgen wirtichaftlicher Unvernunft durd) die Heran-
giehung allgemeiner Haushaltmittel, tury gefagt, burdh einen tiichtigen Griff
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in dbie Stabttajje auszugleichen, mup fiic die Jutunjt jo rajd) wie moglid
gebrodhen tverben. €3 toird allexding3 immer twieber Fdlle geben, in benen
fic) bie Grundidge des § 72 nidht Jofort verwirtlihen lafjen, wie ettva ber
Bau einer Strafenbahulinie zu der vom allgemeinen fommunalen Stand-
puntt fiir notvendig eradhteten Cridhlieung eines Baugelindes. Fiir folde
su den Ausnahmen gehorenden Fdalle 1ird fid) immer eine verniinftige
Regelung finben lajjen, welde auf die geforberte Cigentvirtihaftlichleit der
Stragenbahn Riidficht nimmt. So tann 3. B. die Stadt der Strafenbahn
ein unverzindliches odber gering verzinslidhed Darlehen zum Bau einer jol-
den Linie jur BVerfiigung ftellen, oder e fann in den Wirtihaftsdplan der
Strafenbaln ein aus allgemeinen Hausdhaltmitteln ftammenbder Betriebs-
suldhuf fiir bie zunddit unrentable Linie eingejtellt werden. Cine joldje
Ausdnahmeregelung beriihrt aber nidyt die grundidplihe Bedbingung, und
bie Peift: Mindbeftend zu jorbern ift der Audgleidh von Einnahmen und
Audgaben, dariiber Hinausd die Crwirtjhajtung einesd Erivages fiir den
Haushalt.

Damit jind toir nady einigen sum BVerjtindnis dbes Folgenden unentbehr-
lidgen Ausfithrungen jum Kernpuntt gefommen. Um den Ausgleid) zvi-
fhen Ginnahmen und Ausdgaben zu erveichen, miijlen roir jtet3 bejtrebt jein,
bie Cinnahmen zu exhohen und bei den Ausgaben o {tart 3u jparen, als es
ein GSparen am redhten Fled und vom jozialen Standpuntt audvertretbar ift.

6. Die Ginnahmen. Fiir bie Cinnahmen gilt in jeber Stadt ein BVeft-
twert, ber durd) die Gegebenbheiten dbed jeteiligen Bertehrdgebietes, b.Y.
burdy jeine rdumlidhe Aujteilung und feine Hohenunteridyiede, die Jujam-
menjepung jeiner BVevolferung jorwie deren Einfommensd- und Lebensdver-
haltnifie, ben Wettbetwerb anderer Vertehramittel, twie der Reichdbahn, ber
Autod, Motor- und Fahrrdder beftimmt ijt. Diefer Bejtwert der Ein-
nahmen tann durdy fein nod) jo fein audgeflitgeltes Tarifipftem iiberfdhrit-
ten werden. Biel ber Tarif- und BVerfehrdpolitit einer Strafenbahn muf
e3 fein, biefem Beftivert jo nahe rie moglich zu fommen,

Ddie Tarifpolitif, Cbenjo wie e3 Autobus- und Strapenbafhnireunde
gibt, o gibt e3 audy Freunde de3d Einfeitstarifed und Freunde desd Teil-
ftredentarifes. Das eine ijt jo falidh tvie das anbere. b ein Cinbeitstarif
richtig ift ober ein Zeilftredentarif, fann nidh)t vom eingelnen Strafenbahn-
bireftor bejtimmt werden, jondern ift vorniveg durd) die genannten grunb-
jaglichen Bedbingungen besd BVerfehragebietes feftgelegt. Anfgabe ded Stra-
Benbahnleiters it e3, die durd die Verhaltnifje gegebene Tarifart und feine
anbere zu rdhlen und dbie Hohe der eingelnen Preidjtufen jo fejtzuiesen,
baf bie Cinnahmen den Befttvert erreichen.

Die landliufige Meinung, man fénne dburd) eine Tarifermipigung ohne
toeitered die Baphl ber Fahrgdfte erhohen unbd gleicheitig dbie Einnahmen
verbefiern, teidht fiir eine ernfte Tarifpolitif nicht aus. Jiwar ift e bequem,
auf die bojen Strafienbahnvermaltungen su jchimpfen, bie in engftirniger

Sommunaled Priifungdivefen II. 11
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Weife auf ihren angeblid) fo hohen Preifen fiten bleiben. Die ungufrie-
benen Fahrgifte haben aud) redht, wenn jie behaupten, bap bei einer Tarif-
ermdgigung auf jeben Fall mehr Fahrgijte die Strafenbahn beniigen et-
pen. Die Beantwortung der Frage aber, ob diefer ftarfen Benupung audy
eine hohere Cinnahme folgt, iiberlajjen die Fabrgdifte gerne ber Strafen-
bafn. €3 feblt aus den vergangenen Jahren nicht an Beifpielen, bei benen
Millionen von Mart Fehlbetrige entftanden, tweil man der landldufigen
Meinung itber die Fahrpreife nadygegeben Hat.
Jd will ftatt deffen an Hand
von einigen zeidnerijdjen Darftel-
S lein Pistreckentarif lungen bdie grundlegenden Bor-
= audfetungen der ZTarifgebarung
Herausitellen.

Hierzu dbarf i) bemerfen, bap
bie nadjjtehend erlduterten Dar-
fteltungen Bahlen enthalten, bie
nur al3 Beifpiele und nidht etiva
al8 grundlegende Bahlen zu tverten find.

Bild 1 zeigt bie Abhangigteit der je Eintvohner einer Grofftadt geleifte-
ten Fahrten vom tarifméifigen Fahrpreid, Dad Magimum in ber Perjonen-
beforberung toiirde felbitverftandlid) erveidht, tvenn die Strafenbalhn Fojten-
[03 fahren wiitbe. Dad Gegenteil hierzu ift ein jo ftark erhobhter Fahrpreis,
daf niemand mefhr die Strafenbahn beniipt. Die Verbindbung der beidben

ertremen Puntte ift je nad) der

& [atrien je Einwohner

Durchschnifsfatrpress in Rpf e fakrt

A6D. 1.
Qahrliche Fahrtenzahl je Eintoohner.

S Hivkstimatme Tarifart eine gerabe ober eine
H PN S ein Tiseckenr- 161C0E gebogene Kurve.
=) P \ 4 Durdy Multiplitation des je-
§ N toeild angenommenen Fahrpreifes
0 QurchschnitsTatrpreis in Apf jefabrt - it Det gugebhorigen Fabhrtenzahl
%A6H. 2 ie Cinwofhner ergibtjic) die Jahres-
Sabreseinnahme je Gintvohner, einnahme je Cintwohner (Bild 2).

Aus der Abbildung geht ohne wei-
tete3 Bervor, baf ed einen giinftigiten Fahrpreid gibt, der die Hodhit-
moglide Cinnahme liefert. Diefed Magimum der Cinnahme fann durd)
fein nod) jo fein ausgefliigeltes Mittel irgendrvie nennendwert erhoht
werben,

Wie fid) dbad Magimum ber Einnahme zum Magimum des Getvinnes
verhilt, wird dburd) die beiden folgenden Abbildungen dargetan. Bilb 3
seigt bie Ausgabenturve, die in 2 Punften die Parabel der Cinnahmen
{dneidet. Jwijdhen diefen beiden Puntten liegt bas Gebiet besd Reinge-
winnes, ber etioa in der Mitte jtvifdhen den beidben Puntten jeinen Hodhit-
twert erreicdht. €8 ift Sadje ded verantwortliden Straenbahnleiters, dben
Zarif fo ju geftalten, dbaf er dem Hodftwert ded Reingewinnes moglichit
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nahetommt. Man muf fid) aber babei dariiber im taren fein, daf der Fahr-
preid, ber bem Hodhitgetvinn entipricht, hioher liegt al3 dexr sur hodhjten Gin-
nafyme gugehorige Fahrpreis. Bild 4 zeigt, wie in Beiten der Wirtjdhafts-
Eifi3 fid) Cinnafhmen- und Ausgabenlinie o ftart voneinander entfernen,
baf fie iiberhaupt feinen Scnittpuntt mefhr gemeinjam Haben unbd daf eben
ein Berluft nicht gu vermeiden ift, ganj gleidygiiltig, rwelder Fahrpreis ge-
wahlt wird,

Der Wert biejer grundidslidhen
Feftitellungen rwird nidht durd die
Tatjadge beeintradhtigt, baf man
da und dort durd) bejonbere Tarif-
mapnafhmen, rwie Sonntagstarife,
Ausflugstarten ujtv. eine BVerbef- , N\ _
ferung ber Cinnahmen erveicht hat. o165, 3 gf(ﬁ:fféi&g;ﬁg;f fﬁ:
Wie fiir dbie eine Gtadt Teilftreden= o, 3005en Gei ginitiger Wirtdaftalage.
tarife, fiir bie anbere ein Ginfeits-
tarif richtig jein fann, jo fiir eine dritte Stadt ein gemijdhter Yujbau. Ein
alfgemeingiiltige3 Sdema lat fidh) aus diefen Tatjadjen nidht herleiten.
Pan mup in dber Wirtichaft, immer vom Grundidpliden audgehend, zu den
Ausnahme- und Grenzfallen gelangen und darf nidht iiber den Ausdnahmen
die grunbjasliden Bujammenhinge iiberjehen.

Der Tarif einer Strafenbabhn fest jid) im alfgemeinen zujammen aus
bem Regeltarif (dad ijt der fiir

Ausgaben

Linnahmen

Einnatmen und
HAusqaben je Linwohrer

jebermann geltende Preis besd Ein- 3

selfabricheind), ben Fahrideinhef- T ¥

ten und den Ermdfigungstarten, §-l§ dusgaten

wie Nep-, Gtreden-, Wodhen-, £ 3§

Monats-, Sciiler- und RKindber- = )

farten. Die fiir dben RKauf von g Durchschnifisfutrpreis in Rof. je Fahr?

Fahrideinbeften getodhrte Crma- I .

\ ] AL, 4. Jdhrlide Ginnahmen
figung bed Regeltarifed jhroantt und Qluégaben in frifengeiten.
im allgemeinen zwijden 10 und

25 %, wobei eine Crmafigung von 10% al3 niedrig und eine joldye von 259%
al3 ziemlid reidlich angefefen werben fann. €3 gibt fleinere Strafen-
bahnen in Stibten unter 100000 Cintwohnern, die auf Fahrideinhefte eine
hohere Crmikigung geben (25 und melhr Progent), um auf jolde Weife die
Ausgabe weiterer Crmifigungstarten zu vermeiden und fid) jo die Mindejt-
einnafmen u fidern, die fie in Anbetradyt ifhrer geringen Ausdehnung
unbebingt gebraudjen.

Aus den gefamten Cinnafmen, toeldje bie Befdorderung aller Fahrgdite
auf Grunbd ber eingelnen Fahrtausdtveife ergibt, exvechnet jich die durdhjdynitt-
lide Sahredeinnahme je Fahrgaft. Cbenjo tann man aud fiir die eingelnen
Fahrtausweidarten ben zugehdrigen Einnahmedburd)jdnitt exvedhnen. Der-

11*
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jelbe wird beim Regeltarif die durdyjdnittlidhe Cinnalme je Fahrgait
iiberfteigen, bei Schiiler- und Monatstarten darunter liegen. Beidber Feft-
jeung von Fahrpreidermifigungen roird ber Fordberung der Deutjdhen Ge-
meinbeordnung durdh bie Befolgung nadjtehenden Grundjapes Redhnung
getragen:

Fahrpreidermdpigungen, die den zur Dedung der Selbjttoften erfor-
petlichen Cinnahmedurdhjdnitt gefahrden, jind auf jeden Fall unitatthaft.

Bei biefem Grundjap fitr dbie Geftaltung dexr Tarifermdfigungen ift voll-
ftdnbig offen gelajien, tweldhe durdhjhnittliche Jahredeinnahme bdie eingelne
Yahridjeinforte ergibt. Man darf barausd aber nidyt jhliefen, daf es zu-
ldfjig todre, ermafigte Rarten etroa fo niedrig fejtaujeten, daf die yugehorige
Durdhjdnittdeinnafme je Fahrgajt nur wenige Pfennige ergibt, und man
braudye nur andere Fahrideinjorten, wie etiwa ben Regeltarif, jo Hod feit-
jeen, bap fidh wieber ein verniinftiger, ben Selbitfoften entjprechenber
Ginnafjmedburdyjdnitt ergibt. Diefe Meinung wdire irrig. Cin {o Hholer
Regeltarif Hilt jo viele Perjonen, die aus irgenbdiveldhen Griinden auf ben
Regeltarif angemwiefen Yind, von der Benubung der Strafenbahn ab, dbaf
bet baburd) eintretende Cinnahmeausfall dburd ben Anreis ftactiter Crmifi-
gung bei beftimmten Fahrideinjorten nidht wettgemad)t rverben fann.
Unter den Heutigen Verhaltnijfen fann man behaupten, daf die Selbit-
foftengrunblage gefafhrbet ift, wenn die dburdyjdnittliche Cinnahme je Fahr-
gajt bei einem Grmdagigungstarif unter 10Rpf liegt.

Damit jhneide id) eine anbere Frage an, die in biefem Bujammenhang
gleid) befprodhen werben muk. Cine Strafenbahn ift ein Betrieb, der fidh
fajt vollfommen vor den Augen der Offentlidifeit abipielt. RKein Wunbder,
baf baber die Straenbahnen der RKritit der Offentlicdhteit in bejonderem
Mape ausdgefept find, baf die Fahrgdjte immer alle3 befjer wiffen ald der
verantioortliche Betriebsleiter. So jpielt e3 angeblid) fiir die Betriebs-
tojten feine Rolle, 0b nod ein paar Fahrgdjte mehr den Wagen bejteigen
ober nidht. Die Meinung, baf bei nicht vollbefeptem Wagen das Hingu-
tommen toeiterer Fahrgdijte etiva durd) bejondere Crmipigungstarife bie
Betriebstoften nidht beeinflujje, daf alfo die neu Hingufommenden Fabhr-
gdite praftifc) feine Befordberungsjelbittojten verurjaden, ijt o falid), daf
fie, wollte man ihr jolgen, dad Fundament einer Strafenbahn vollfommen
unterhohlen rwiirbe, €3 ijt jtvar theoretifd) durdjaus ricdhtig, daf bie Be-
trieb3foften bed Wagens, twie die Kojten ded Fiihrerd und Sdhafiners, die
Ctromfoiten, die Wagen- und Gleidunterhaltung nidht beeinfluft werben,
enn bei irgendeinem IFriebtwagen nody weitere 5 Fahrgdfte zujteigen.
Cbenjo ricdhtig und fiir die Hier in Betrad)t fommenbden BVerhdltnijje ba3
Nusidhlaggebende ift e3 aber, dafs e3 bei jeder Linie ju gewifjen Jeiten und
auf geriffen Streden vollbejeste Wagen gibt, die unmiglid) weitere Fahr-
gdfte aufnehmen tomnen. Jede Straenbahnlinie tann in 3 Stredenab-
[chnitte unterteilt rerden, in die Fiilljtrede, die Strede mit Bollbejepung
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unbd die Entleerungsftrede. Beim Unfang einer Linie ift ber Jujtrom meh-
rerer Halteftellen nottvendig, um den Wagen zu fitllen, ebenjo wie der
Wagen {ich beim Herannahen an die Endftation nidht auf einmal entleert,
jonbern jeine Fahrgdite an ben eingelnen Halteftellen nadh und nady abgibt.
Broifden Fitll- und Entleerungsitrede liegt die Strede mit BVollbefepung,
bie im Juterefje ber Wirtjchaftlichteit ded Betriebesd nicht entbehrt werben
fann, €3 ift aber tarifpolitifd) faljdy, dbie Befepung ded Wagens in dbem
mittleren Stredenteil durd)y Jujtrom voll bezahlender Gdjte badurdy zu
unterbinden, dbaf man den Wagen Jchon vorher mit guviel {dhledht zahlenden
Fahrgdften iiberfitllt. Man fann dagegen oft ben Einwand Horen, baf e3
febr einfacy fei, eine Nberfiillung durd) Betriebverftirfungen, twie Ein-
fegen von Triebwagen odber Anhingen von Beiwagen, ju vermeiden. Det
Cintwand greift nidht dburd). Wenn betrieblidhe Verftdarfungen veranlapt
find burdy eine zu groge Bahl von Fahrgdjten, bie mit iibergrofer Crmafi-
gung fahren, dbann dedt eben die Durd)jdnittdeinnahme je Fahrgaft nicht
melr die Selbitioften ber betrieblichen Berjtarfung. Diefe Bujammen-
hinge find nidht gang einfad), man muf fie jid) aber Har vor Augen Halten,
ioill man den gangen Widerfinn der Behauptung erfennen, dag ein den
Wagen bejteigender Fahrgajt sunddit garfeine weiteren Untoften verurjadht.

Die jtarfe BVerbreitung biefer landldufigen Meinung war mit daran
fdyuld, daf jich im StraBenbafhn-Tarifiwejen ein Unfug breit gemadyt Hat,
mit bem nicht rajd) genug aufgerdumt werden fann. IJd) meine das teite
Gebiet ber Tarifbegiinftigungen. Bei den Strafenbahnen ift in den ver-
gangenen Jahren beftimmten Fahrgaftgruppen ober aud) Eingelperjonen
eine vollftandige ober teiliveije Befreiung von der Entridhtung desd tarif-
mdgigen Fahrgelded getvodhrt worben. Diefe Fabhrpreidbeginftigungen
haben allmihlicd) einen Umfang angenommen, der jede Hare Wirtjdhafts-
gebarung verhindert.

©trafenbahnen find feine Wobhlfahrtdanjtalten, jonbern jie jind rver-
bende Betriebe. Jdh darf audy hier wiedber den § 72 ber Gemeindeordnung
angiehen, der dad wirtjdhaftlihe Gebaren diefer Betriebe jur unabiveis-
baren Piliht madhpt. Kein Clettrizitdts- oder Gasdwert gejteht fiir eingelne
Perjonengruppen Ausdnahmen von den allgemeinen Strom- und Gas-
tarifen zu. Wer Strom oder Gasd beziehen will, muf eben den bafiir in
Frage fommenbden Tarifpreid bezaflen.

3 ift Borforge getroffen, bap mit bem Unfug der iibermapigen Fahr-
preidbegiinftigungen bei ben Strafenbahnen aufgerdumt wird?,

Die Verfehrdpolitit, Ridtig ift die Vertehrdpolitif, wenn eine Gtra-
penbahn ben Fahrplan fo ftart ald moglid) bem Bertehrdbediirinis angleicht
und bie BVerfehrdmittel je nad) ihren bejonderen Cigenjdhaften am ridhtigen

1 Bgl. ROErl. b, RuPrMDI. vom 11, November 1935 V Wi. 114 IT, IV 35
(MBIBV. 1935 ©. 1386) und bdie zugehivrigen Richtlinien der Reidhsvertefrdgruppe
Sdyienenbalnen.
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Ort und zur ridtigen Beit einfept. Die Unpafjung an dasg Verfehrabediirf-
nis geht natiiclid) nur bi3 su einem getwifjen Grabe. Auf gropere Veranital-
tungen, bie meiftend mefrere Tage vorher gemeldet find, wird man fich
verhaltnidmafig leidht einrichten tonnen. Bei einer grogeren Straenbahn
toird e aber nidht moglid) jein, einen ploplid) einfeenden Regenguf dburd)
entjpredhende Berftartungen ausreidhend zu beriidjidhtigen. Die aufer-
orbentlid) ftarfe Bunahme der Fahrrdder in den lepten Jahren Hat zu der
fiir bie Strafenbahn Hodit unangenehmen Cridgeinung gefithrt, daf bie
Radfahrer bei jhlechtem Wetter oft in Scharen zur Strafenbahn fommen
und dbann womdbglid) einen Sigplap jordern ju tonnen glauben. €3 fann
einer Babhn unmdglich zugemutet werben, filr Fahrgdite, welde nux jelten
bei {dlechtem Wetter die Bahn beniiten, dasd gange Jahr entjpredhende
Plage in dem Wagen bereitzuhalten. Die Fabhrpreife, die man jonjt ver-
langen miifite, wiitben ein Bielfaded ber derzeitigen Tarife betragen.
HLQauffundidaft” wirtd befanntlid) aud) vom Cingelhandler nid)t gerabe be-
vorzugt behandelt.

Wenn i) auf den wedmipigen Cinjap der Vertehrdmitte! je nad ihrer
Gigenart hingetiefen Habe, fo meine id) damit in exfter Linie die Erganzung
ber Strafenbahn durdh) Autobujje. Jdh twied bereitd darauf hin, dbaf ein
objettiver Verfehrdfadhmann nidht auf irgendein Berlehrdmittel einge-
{chooren jein darf. Grofere Strafenbahnen tverden heute den Einjap von
Autobujfen fiir Jubringer- und dhnlihe Dienjte nicdht entbehren. Der
Hauptanteil an der Bemwdltigung des Verfehrd wird deffen ungeadhtet immer
bei ber Strapenbahn verbleiben, jolange nidht gany grunbdlegende tedhnijcde
Umtodlzungen fonmmen.

7. Die Audgaben. Die Ausdgabenjeite eined Verfehrabetriebed enthilt
folgenbe, wefentlidge Poften: Perjonalfojten, Betriebstoften, allgemeine
Unfoften, Steuern, Sduldzinjen, Abjdreibungen und Abgaben an bie
Stabt.

Boriviegen der fejten Kojten. Die WAusgabenjeite tvirb beherridht
von einem ®ejep, dejjen Tragit alle Straenbahnen aufs jdwerite zu
{piiren Baben. €3 ift ba3 Gefep ber feften Betriebsdtoften. Diejes
Gefes bebeutet nicht, baf die Betriebstojten einer Strafenbafhn fo feft und
unabdnberlid) {ind, daf eine Anpafjung derfelben an fintende Einnahmen
vollfommen ausgefchlofien fei. Sonit tviitbe ja die Tatfade, daf die beut-
jhen Gtrafenbahnen iiber 40 % ihrer Cinnahmen gegeniiber der Beit der
Dodittonjunttur eingebiifgt Haben, alle Bahnen zum Ruin gebradyt Haben,
Um ba3 Gejets der feften Koften richtig su verjtefen, mup man auch Hier
wieder vom Grundjdsliden audgehen:

Die Fahrt eined Strafenbahnivagensd von einer Haltejtelle sur anbern
bedingt bie gleichen Perjonaltoften fiir Fithrer und Sdhafiner, die gleiden
CGtromloften, die gleiche Ubniibung ded Gleifes, ob jidh nun 50 Perjonen
ober nur 5 Perfonen in dbem Wagen befinden. Wenn eine Shubhjabrif ftatt



Die Andgaben. 167

5000 Paar Schuhe nur 500 Paar Schube YHeritellt, jo benidtigt jie etrwa ben
10, Feil derArbeitdzeit und den 10.Teil ded Materials, Das Gefepder feften
Rojten toill bejagen, bapp bei Straenbahnen die Betriebdausgaben dem
Cinnahmeriidgang nid)t in joldher Weije angepaft twerben tonnen, daf er-
Hebliche Berlufte zu vermeiden find. Wenn, tvie diesd in ben lepten Jafhren
per Fall war, die Einnahmen nahezu um die Hdlfte janten, jo fonnte die
purch) die Notverorbnungen veranlafte Herabjebung bder Gehdlter und
Lhne, bie Cinjparung von Linien, die Verlingerung der Wagenjolge, die
Buriidjtelfung jeder irgendivie verfdhiebbaren Ausgabe 3var eine Sentung
ber Betriebduntoiten betvirfen, aber nie und nimmer eine entjprechende
Anpafjung an den tatajtrophalen Einnafmeriidgang. Dabei muf zur Frage
per Cinfparung von Qinien und der BVerlingerung der Wagenfolge noh
bejonders auf bie Betriebdpilicht ber Strafenbahn Hingetviejen tverden.
Diefe Betrieb3pflidht swingt oft zur Durdifithrung untvirtidaftlicher Fahr-
plane unbd zur BVerfehrdbebienung mit ungeniigend befepten Wagen.

Cine twirtlich durchgreijendbe Befjferung fann baher nur von ber Cin-
nahmenjeite fommen, in erjter Linie von der Wiedererjtartung unjeresd
Wirtidhaftslebend auf Grund der vielfeitigen Mafnahmen der national-
jozialiftijen Regierung., Aud) Yier ijt aber auf eine bebauerliche Erjdei-
nung aufmertjam zu maden, namlid) auf basd Nadyhinten der Strafenbahn
gegeniiber ber Gejunbung anderer Betriebe. Die Strafenbahnen Hhaben
teilroeije ifhren tiefjten Ginnahmeftand erft im Jahrel934 erreicht, und eine
fleine Belebung madyt jich exit 1935 geltend.

Perjonalfofien., Der bedbeutendfte Koftenanteil bei Strafenbahnen
find bie Perjonalausdgaben. Cr weift von Betrieb zu Betrieb wefent-
licge Abweidhungen auf. Diefe BVerjdhiebenheiten §ind nidht immer be-
griimdet durd) entjpredhende Unterjchiede in ber Dienftleiftung des Fahr-
petjonal3, wie jie durd) Grofe und BVerfehrddaratter einer Stadt bebingt
ift, unb aud) nicht durdy die Hrilichen Lebensverhiltnifie. Wefjentlidhe Unter-
jdhiede jind babdburd) veranlaft, baf in einigen Stidten dHas Fahrperfonal im
Beamtenverhalinid jteht. Fiir die Jutunit ift auf Grund reiddgeieplicher
Beftimumungen eine Neueinftellung von Fihrern und Sdafjfnern im Be-
amtenverhiltnid nidht mehr geftattet. €3 bleibt abzumwarten, in welder
Weife der Gondertreufhdander fiir dad Verfehragetverbe in Jufunft bie
Lohn- und Urbeitdbedingungen bed Stragenbahnperjonald regeln mwird.
Unabhiangig von jeber Neuregelung wirb die Tatfadye bejtehen bleiben, dbaf
bie Perjonalfoften ben wefentlidhen Koftenfattor ber Strafenbafhn dbarftellen.

Kapitaldientt (Zind und Abjdhreibung) und Anlagelfojten. Jede
Bejdaffung, bie attiviert rerden muf, belaftet iiber ben Weg ded Kapital-
bienfted bas Betriebdergebnisd, Wenn der KRapitaldienit niedrig gefhalten
werdben folf, fo fann dad nidht nur durcdh) niedrige Jinsjise erveidt
toerben, jondern aud) baburdy, baf man jede beabiichtigte Anjchaffung jorg-
faltig priift, ehe man jich zu ihr entichliefst.
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Wagen. Ein betradtlider Teil ded Anlagevermogens unjerer Stra-
Benbafhuen ftedt in dben Wagen. Bei einer Criveiterung oder aud) Erneue-
rung ded Wagenparfes joll man die einmal getwdhlte Qinie einhalten, . 5.
man joll nidyt aus reiner Modeluft Neues probieren, bas {id) im praftijden
Betrieb nod) nicht geniigend bewdhrt hat. Die Erprobung neuer Wagen-
typen und Ronftruttionen fannin gropeven Betrieben leidhter und griind-
lidher vorgenommen tverden; dad miifjen fich vor allem bdie Heineren Be-
triebe gejagt fein fajfen. €8 ift aber aud) im Grofibetried falid, eine neue
Wagenthpe gleid) in su grofer Auflage ju beftellen. Fehlidhldge aus ver-
gangener Jeit jinb Mufterbeijpiele bafiix, wie man ed nid)t madhen {oll. Die
Feftehungstoften von Strafenbahnivagen miiffen utiinftig dadburdy ge-
jentt toetden, daf man die Wagen, jorveit e3 die verfdhiedenen odrtlichen
Berhdltnifje irgendivie geftatten, typifiert und normalifiert, eine Aufgabe,
mit ber {id) 3. 3. ber Wagenbauaudjdhup der Reidhsvertehrdgruppe Schie-
nenbafnen eingehend bejdhdftigt. Bei einem Gang durdy die Wertjtdtten
irgendeiner Wagenbaufirma fonnte man in den lepten Jahren exleben, daf
fiir bie Strafenbahn in X 4 oder 5 Wagen unbd fiir die Strafenbahn in Y
ein eingiger Wagen gebaut wurde. Diejer eine Wagen hatte mit den anbde-
ren 5 taum ein Ronjtruttiondmerfmal gemeinfam, e3 hanbelte fich aljo um
eine Gonberanfertigung. Wenn man dbemgegeniiber die Serienfertigung
in ber Kraftivageninduitrie betradytet, jo verfteht man, dbap man auf dem
bidherigen Weg nidht zu preidverten Strafenbahnagen gelangen fann.
€3 ijt, wie jdhon gefagt, BVorjorge getroffen, bak died in Bufunjt anders
irb.

Cin Gejidhtspuntt gehort nod) hierher: Die Strafenbabhnen jind teine
Monopolbetriebe, fondern ftehen im dentbar hdrfiten Wettbetverb in einer
Beit, in ber ein ordentlidher Bierfiger 1800RM, ein Motorrad nur wenige
hunbdert Marf, und ein Fahrrad 40RM, auf Wunjd) in Raten, tojtet. Sm
Rraftivagenbau tourde dasd BVerhiltnis bon Motorleiftung und Wagenge-
iyt von Jahr 3u Jabr giinftiger; das bedeutet hohe Anfahrbejchleunigung,
gutes Bergjteigen, hohe Reifege{dyvindigteit, wobei unter Reijegefchrvin-
bigleit die erveidhte Durchjdhnittdgejhroindigteit zroifdhen Abfahrt und An-
funft su verftehen ift. Je hoher die Anfahrbejdyleunigung eined Fahrzeuges
unbd je hoher feine Steigfdhigteit ift, um jo mehr ndbert jich) dbie Reijege-
jdhoinbdigteit der Bejtzahl, ohne fie natitelic) je su erveichen. Diefer damit
angebeuteten Entwidlung im Rraftrwagenbau miiffen die Stragenbahnen
aus ben Griinden de3 jharfen Wettbetverbs, burdh ben die Strafenbafnen
mit ben anberen Bertehrdmitteln verfettet find, swangliufig folgen, wenn
neue Riidjdldge jhlimmiter Art vermieden twerden jollen. Das bebeutet
alfo aud) fiir die Strafenbahnen Steigerung der Motorleiftung je Tonne
Zriebwagengetvid)t bid zu der Grenge, bie durd) die Reibungsdverhiltniffe
gtoijden Rad und Sdyiene gezogen ift. (€3 at natiirlic feinen Sinn, die
Motoren fo jtart su madien, daf beim Ingangjepen desd Wagens die Raber
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fofort su {hleifen beginnen. Jn fehr vielen Fdallen tuird ed moglich fein, die
Motorleiftung um 50 i3 100% zu erhohen, um die notwendige Anfahr-
bejdleunigung zu erreichen.) Fiir die Wagen gibt e3 alfo gujammengefafit
brei Regeln:

1. Bielbetoupte Crprobung von Neufonjtruftionen im prattijhen BVe-
trieb, feine Crperimente, indbejonbdere nicht bet teineren Bafhnen.

2. Jn Butunfit Bejdaffung genormter Wagen, tvenn nidht gany jdhtver-
toiegende, drtlid) begriindete Bebenten entgegenitehen.

3. Nidht fparen an der Motorleiftung.

Dberbau und Oberleitung. Cinen tweiteren erheblidhen Feil desd An-
lagevermigens bilbet ber Gleidpberbau mit ber zugehorigen Ober-
leitung. $Hierbei fann Hinjidhtlid) der Anlagefoiten betrachtlich gefpart
twerden, twenn man neugeitlidhe Bautweifen, wie jie ficdh in anderen Betrie-
ben betodfrt haben, vertvendet. Der Verlegung der Strafenbafhngleife auf
eigenen Bahntdrper muf aud Griinden giinjtiger Unlagefojten und Hoher
Retlegeidhivindigfeit bejonderesd Augenmerf jugervandt tverden.

Wagenhallen. Aucd) Wagenhallen tann man, wie die BVergangeneit
seigt, teuer und billig bauen. Jch modhte nicht unterfuchen, reldye Griinbde
frither da und dort fiir eine ftabile und majjive Bauart der Unterftands-
Dallen fiix unjere Strafenbahnen mahgebend getvejen jein migen. Die
neue Zeit hat auf jeden Fall neue Gefidhtdpunite Hierfiir aufgezeigt. Man
bente babet nur an die von der Regierung geforderte Siedblungsd- und Um-
jiedlungstdtigteit, jotvie an die Bejtrebungen zur Degentralifierung und
Berlegung ber Indujtrie. €3 ift unmoglidh) vorausdzujagen, wie in 25 Jah-
ren die Strafenbahnliniennepe der eingelnen deutjdhen Stidte ausdfehen
werben. Hieraus ergibt fich wanglaufig die Folgerung, baf Wagenhallen
nidht ftandortgebunden jein folfen. Man toird dabher in Jutunft dem bil-
ligen Holzbau mit lebiglid) majjiven Seitenmauern bejondere Beadhtung
jchenten.

Auf die Wertitdttenfrage fomme i nody im Jujammenhang mit der
Untethaltung.

Nunterhaltungsloften. Su ihnen wdre fehr viel su jagen. Jd dbarf
mid) Hier auf die widptigiten efichtdpunite bejdrinten. Die ftarfen
Unterjchiede der Unterhaltungstoften je Rednungstilometer zivijden ben
eingelnen Betrieben betveijen, dbaf ber Mindeftivert an Betriebstoften
nod) nidht iberall erreicht ift. Wer miglidhit niedrige Unterhaltungstoften
anftrebt, mug von einem fehr einfadjen Grundiap ausdgehen, deffen folge-
ridhtige Durdjfithrung — allerbingd nidht gang jo einjady ift. Der Grundiap
Beifgt: Die Aufwendungen einer Stragenbahn fiir die Unterhaltung ifhrer
widtigiten Anlagenteile, d.1. fiir bie Gleid- und Wagenunterhaltung, wer-
ben um fo niedriger, je mefhr man bemtheoretijdhen Borgang des rollen-
ben, mathematijdy genauen RKreifed auf der mathematijcdh) genauen Geradben
prattijd) niherzutommen tradtet.
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Diefe turzen Worte begreifen dbie gange Fiille ber Fragen ber Oberbau-
unbd Werkjtattarbeiten in fich, twenn ich dabei zur Vereinfadhung die gleidy-
zeitig in Betradt tommenbden, auBerordentlidh) jdhvierigen, dynamijdhen
Brobleme aufer adt lafjen darf. Wenn ba3 Gleis einer mathematijhen
Geraden entfprechen joll, dann darf es feine audgefafrenen Stofe, teine
Sentungen und Sdhlaglodyer, teine Riffelbilbung aufweifen, jondern es
muf in jeinen geraden Gtreden, tvie indbejondere in den Kurven, beftens
mit gejchtveifgten Stdfen und mit genau eingehaltener Spur verlegt wer-
pen. Bor allem mufp aber das Gleis gur rechten Jeit mit Spezialiwagen zur
Befeitigung der Rifjelbilbung abgejdhliffen werden. Wenn ber Umfang ber
Radreifen genau freidformig jein joll, bann darf ex feine Shleiffldchen be-
fisen. Durd) ftandiges, redhtzeitiges Abjchleifen mittel3 einer Sonderjdleif-
majchine mup aud) bei den Ridern fiir genaue Kreidform gejorgt werden.
Die Form bes Rabreifens im abgeniipten Juftand und die Form ded Schie-
nenfopfes mufp genau aufeinander abgejtimmt jein. Sdjienenjdhleifivagen
und Radreifenjdleifmajchinen find nidit gerabde billig, und man finbet baher
in mittleren unb tleineren Betrieben die Meinung, baf fich deren BVejdaf-
fung nicht empiebhle. Diefer Unjidht tann nicht beigepflichtet tverden. Der
rubige Lauf dber Strafenbahngiige ijt nidht nur wegen dber Ferdujdvermin-
derung notivenbig, jondern ju allererit wegen des geringeren Verjdhleifes.
it eine gang Heine Bahn mit 5 ober 10 Wagen tvird allerdings taum eine
tomplizierte Schleifmafchine in der Preislage zivijhen 5000 und 10000 R
in Betrad)t formmen. €3 fann feine genaue Angabe fiber die Betriebsgrife
gemadyt toerden, von der ab die Bejdhaffung einer joldhen WMajchine unbe-
dingt lohnend ift. Feft {teht auf jeben Fall, daf viel zu wenig Bahnen Heute
berartige Prizijionsiwerkzeuge befigen.

Werfjtattfojten. Damit fomme id) gu den Unterhaltungdarbeiten in der
Werkjtitte. Cine Stragenbahnivertjtitte joll teine Waggonfabrif jein. Man
joll fie abet jo gut und reidylich ausjtatten, daf die normalen Unterhaltungs-
arbeiten und Ausbejjerungen (nad) Jujammenitopen) auf das gewifjen-
Haftefte ausgefiihrt twerben fonnen. Uber der Wertftattarbeit mup das
Qeitiort ftehen: ,Grofte Prazifion!®

Rein Hanbiverfer tann ohne ein ordnungsdgemdapes Wertzeug jaubere
Nrbeit leiften. Solide und neuzeitlicdhe Werkzeugmajdyinen find fein Lurus
fiir eine Strafenbaln. Die Betrdge, bie man dafiir aufwenbdet, maden fidh
reidhlich begablt durch eine Berlingerung der Lebensdauer bon Wagen und
&leis unbd durd) eine Verringerung unangenefhmer BVetriebsftorungen, die
immer Cinnahmeausfdille nad jidh ziehen. Nur unter ber Borausdjesung,
bap in ber Wertjtdtte und beren Cinridhtung nidht am faliden Fled gefpart
wird, twaren bie niedrigen Ubjdhreibungsiipe, weldye die ungiinftige wirt-
{daftliche Entividlung vielerorts den Stragenbahnen aufgezroungen Hat,
itberhaupt nod) ju verantworten. JIn Jutunft auf angemejjene und tm Be-
barfsfalle jebergeit greifbare Abjdhreibungen, toie fie aud) die Deutiche Ge-
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meinbeordnung vorjdreibt, su verzidhten, ift unmidglih. Gerade der jhon
etindhnte jcharfe Wettbetverh, in dem bie Strafenbahnen jtehen, fordert
gebieterijd) einen Criap alter Wagen, die twohl nod) gut inftandgehalten,
aber in ifren medhanijdhen und elettrijden Cinricdhtungen iiberaltet find und
bafer ben neugeitliden Vertehrdbedingungen nidht mehr gerecht werden.

Berwaltungdloften, Gefhilter der leitenden Perjonen. Gine be-
jondere Aufmertjamieit verdient bie Verwaltung ded Unternehmens, Bei
Gtrafenbafnbetrieben find Hheute, wie bie bisdherigen Ausfiihrungen rwoh!
sur Geniige bargetan haben, die Berhiltnifje fo {dhivierig, baf fiix die tedh-
nijchen Belange ber fihigite und prattijd) exfahrenite Kopf gerade gut genug
ift, ein Puntt, der bei Befepung folher Pojten nidht {iberfehen rwetben jollte.
An erfahrenen Stragenbafhnfachleuten toird in Kiirze ein erheblidher Man-
gel eintreten, ba e3 an entjpredhend vorgebilbetem Nadyroud3 fehit. Die
Reidavertelhrdgruppe Sdhienenbahnen rird dbemndadhjt Ricdhtlinien fiir die
Cinjtellung von Ausbilbungsdingenieuren YHheraudgeben, deren Durdfiif-
tung den eingelnen BVertvaltungen bringend angeraten tverden muf. Jn
ber Bergangenbeit ijt bei Strafienbahnen, beren Gefolgidhaft eine vier-
ftellige Biffer ausmadht, nidht jelten an ber €injesung eines eingigen zujis-
lidgen JIngenieurgehalted in ben Wirtihaftdplan Kritif geitbt worben. Solche
Qritit ift fitc einen, der die Verhiltnifje von Grund aus fennt, unverjtind-
lic). Wer twirtlich und exnithajt den dbeutjdjen Strafenbahnen wieder auf
die Beine helfen will, tann die jach- und fachtundige Ingenieurarbeit auf
biefem Gebiet unter der entidhluftraftigen Fithrung eines verantwortungs-
betouften, jady> und fadhfundigen Betriebsleiters nicht Hodh genug an-
fdlagen.

Kaufminnijder Geift. Die iibrige Verwaltung fann nidt eine tame-
ralijtijche, jondern nur eine taufmannijde jein. Die taufmdinnijde Bud)-
fithrung geftattet eine lare Nberficht iiber bie jetveilige Qage des Vermd-
gend unbd iiber die Betriebsausdgaben, und laft die Aujftellung von monat-
lichen Rohbilangen zu. Nur jo fann der Betriebsleiter laufend die Wirt-
jdhaftagebarung ded ihm unterjtel{ten Betriebes iiberfehen. Seine Didpo-
jitionen twerben jo erleichtert und Fehlidhlige werben bejjer vermiedben, Die
Bertvendung ber fiix befonbere Jroede genelhmigten Mittel fann bei ihr in
gleicher Weife tontrolliert twerben wie bei ber fameraliftijhen Budhaltung.

Werbung und Kundendienjt. Bu einer ridtigen faufmdannijhen Ge-
barung gehirt e3 aud, baf die Strafenbahnen in ihren Wirtjhajtdplinen
befondere Mittel fiir die Werbung audwerfen. Das ift ein Puntt, den
man bigher faft nirgends beriidiidhtigt fand, dbem aber in Butunft viel gro-
Bere Beadtung ju jdenten ift. Der ridhtige Dienjt am Kunben, unter bem
toir nidht eine Grfiilllung unjinniger Anjpriide, jondern bag Streben nad
einer moglicyjt suverldifigen unb preidiverten, wie aud) anfmertjamen Be-
drderung verjtehen miifjen, ijt nicht dbas unbedeutendite Mittel zur Hebung
ber Wirtidhajtlichteit.
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Pilege dexr VetriebBgemeinjdhaft. Dazu gehiort audy, dbap in ber Ge-
folgidhaft ein lebendiged BVetriebsverjtindnisd getvedt und die Betriebs-
verbunbenfeit toihrend und nad) dbem Dienft erhalten und geftdrtt roird.
Rorausdjepung Hierfiir ift natiiclich, baf dbem Betriebsleiter aud) bei ftadti-
jdhen Bahnen die notwendige Cinflufnahme in Perfonalfragen zugejtan-
den toird.

8. Sennzafhlen und BVetriebBvergleid). Fum Sdhlup nodh ein Wort
itber Qenngahlen. Sie geftatten indbejondere den Vergleidh verjchiebener
Stibte, Der Betriebsvergleich hat jhon einen guten Anfang hinter jidh,
er muf aber nod) planmdfpig audgebaut werden. Wit Riidjidht auf die
gebotene Vereinfeitlidhung der Bud)fiihrung und ber bazu gehirigen BVe-
seidnungdiveife ift bei der Reidhsverfehrdgruppe Schienenbahnen ein
Gonderausjdjuf gebildet, beffen Arbeit in vollem Gange ijt. Unter diefen
Umijtdnben ift e3 ungivedmapig, auf diefe Frage niher eingugehen, ehe nidht
die Crgebnifje diefesd Ausfdyuijes vorliegen. Durd) Jujenbung eined Mert-
blatted fonnten fpdater die Teilnehmer an der Wirtichaftspriifertvodie ent-
jprechend unterrichtet tverben.

Unabhingig aber von den jadhlichen Jahlen unbd fiber diefen ftehend
muf der Geift jein, von bem Fiihrer und Gefolgichaft burdhdrungen find.

13. Priifung des SHebedbienjtes und der
sugehirigen Gebiete.
Ron Wirtjdaftspriifer Hermann Nidlaud, Dresben.

Nimjang ded Hebedienjted. Pebebdienit nennt man die Exhebung (Feit-
ftellung) be3 Berbraud)3, die Audrednung der Redynungsbetrdge und die
Cinfhebung (Cingiehung) der ben Cleftrizitdtsd-, Gasd- und Wafjermerten
aus ifiren LQieferungen ertvadyenden Forderungen an ihre Abnehmer, Da
e3 {ich) um Dauertunden handelt, mit denen periobifch abjuredinen ift, ijt e3
eine alte Gepflogenheit, bafs bie Werte ihre Forderungen durd) Kajjenboten
eingieben, fich alio dad Geld Holen, toihrend e3 jonft in Induftrie und Han-
el iiblid) ift, daf der Abnehmer den Betrag feiner Schuldb bringt oder iiber-
toeift, tvie ja Geldjchulben nacd) den BGHB Bringfdyulben find. Natiitlid)
it aud) ein Teil ber Wertsforberungen auf diefem Wege bezahlt. Wo
aber bie Werte organijatorifd) nur darauf eingejtellt find, bie Redynungs-
betrdge burd) Boten einguzieben, ift e ihnen nod) nicdht einmal angenelhm,
wenn ein Teil der bnehmer feine Jahlungen dennod durd) Nberweifung
obet burd) Bareingahlung an ben Wertstajlen bewirtt. €3 gibt allerdings
auch BWertte, die an bem Grundiap fejthalten, baf Geldidhulden Bringidul-
den {ind und ihre Abnehmer dbagu anbalten, ben Gegentvert fiir ihren Ber-
braud) einguzablen, 3u bringen.

Pa der Wirtjdaftspriifer bei Priifungen von Wirtjhaftsbetrieben der
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dffentlichen Hand fidh) aud iiber die toirtjdhaftlichen Berhiltnifie der gepriif-
ten Betriebe zu dufern Hat, ba ihm indbejonbdere die ,Allgemeinen BVer-
tragdbedingungen fiit Werkvertrige zwijden Gemeindepriifungsddmtern
und Wirtidaftspriifern” eine Stellungnalme zum organijatorijhen Auf-
bau be3 Betriebes vorjdhreiben, ift e3 fiir den Priifer notwendig, ein fadh-
liche3 Urteil iiber die Jwedmapigleit und Wirtihaftlichteit des von ihm an-
getroffenen Pebebdienftverfafrend abgeben ju fonnen. Aud) bie vom Prii-
fer u treffenbe Feititellung, ob die Budfiihrung und dber Jahredabjdhlup
orbnungdgemdp jind, exfordert eine Beurteilung, ob die Handhabung desd
Hebedbienftes eine ordbnungdmifpige Abredhnung gervdhrleiftet, jo dbaf die in
per Jahredredhnung thren Niederidlag finbenden Ergebnifie, namlid) die
$obhe dber Cinnahmen und Hohe der Aufenijtinbde, al3 zutreffend angefpro-
den werden tonnen.

Bei ber Bielzahl von Abnehmern, die meift jo grof ift twie die Jah{ dex
Haushaltungen in dem verforgten Gebiet, veruriadit ber Hebebdienit einen
erheblichen Aufroand, und ein beadhtlicher Teil ber BVertvaltungstoften
twird burd) diefen Biveig der Vertvaltung verurjacht. €3 ift dbaber eine be-
fonbere Aufgabe der Wertsleitungen, den Pebedbienit jo zu organifieren,
baf Koftenaufroand und Leiftung in dasd beftmiglide Verhdltnis gebradyt
werben. Wenn man erfihrt, daf der Koftenauftvand je Abnehmer und
Redynung fiir die Hebedienftarbeit vom blejen bed BVerbraudyes bi3 zum
Gingang ded Gelded zwijhen 15 Rpf und 1 RM {dhwanten fann, dbann
erfieht man baraus, baf die Werte durd) ein gejdjidtes Hebeverfahren er-
heblidye Vertvaltungstofteneriparniffe ersielen tonnen. €3 gibt aber leider
nod eine Bielzahl von Verfahren und ebenfo viele Meinungen iiber bie
Bor- und Nadyteile bes einen oder anberen BVerfahrens.

Drganijation. Die Organijationsform besd Hebebienitesd toitd beftimmt
durdy die Wrt desd Veriorgungdgebietes, bie Art ber Gelbeingiehung, die Art
der allgemeinen Tarifpreife und die Meinung ber Werisleiter.

Wir unterjdeidben Cintwegverfahren (birefted Inlajjo), wozu aud
bie Berwendbung von Automaten gehirt, und Jiveiwegverfahren (indi-
refted Jnfafio), auferbem nod) dba3d Bringiyjtem, basd ebenfalld ein Cin-
toegverfafren darjtellt.

Beim Cinwegverfahren wird ugleidh mit bem Gange zur Ablejung bas
Geld eingegogen. Dad BVerfahren Hhat aljo Vorteile dort, 1o die Wegszeit
eine groge Rolle fpielt, jo in Uberlandgebieten mit groferen Entfernungen
3wijden den eingelnen Abnefhmern. €38 toird aud) in Stidten dbann lohnend
jein, renn ber Tarifaufbau einfady ift, jo daf an die Redhentiinjte der Ab-
fefer und Qajjenboten feine zu grofen Anforberungen geftellt werdben. €3
muf aber beriidjichtigt werden, daf dad Ausjdyreiben ber Redhnungen unter
ungiinjtigen Umjtdnden erfolgt und demaufolge auch mehr Jeit in Anjprudy
nimmt al8 untet den giinjtigen Borausdfepungen, die beim Ausjdyreiben der
Redhnungen im Biiro gejdaffen werdben fonnen. €8 hat ferner den Nady-
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teil, daf auf ridhtige Redmungserteilung erft nadtrdglid) fontrolliert tver-
den tann. Sobald die Tarife vielgeftaltiger und bamit die Redenaufgaben
fiir bie Raflenboten {drvieriger twerben, tritt oft ein Hoher Anteil von Feh-
lern auf. Der zur nadtrdglichen Beridhtigung erforderliche Arbeitdauf-
twand madht bann die Borteile der Wegerjparnis hinfallig.

Cinfady und jelbftverjtandlid) it das Cinwegberfahren bei Miingmefjern.

Beim Jweiwegverfahren ift ein Gang fiir bas Ublefen, ein ziveiter fiir
basd Kaffieren erforderlich. Wenn dies jidh twenige Tage nadh) bem Ablefen
vollzieht, toird der Bindverluft aus dbem Unterjchied zwijden Fejtftellung
und Einhebung de3 BVerbraudjes gering fein. Der Abnehmer erhdlt dbann
auf jeben $Fall forgfdltige und nadygepriifte Redhnungen. Auferdem ift
grofere Sidjerheit fiir bie redlidje Abtwidlung ber Einhebung gegeben, tweil
Ablejung und Geldeingiehung durd) verjdiebene Perjonen betirtt twerben.
Das Mehr an Wegeseit fallt bei gejdhlojjenen Stadbtgebieten nidht ind Ge-
wid)t gegeniiber dben Borteilen, die diefed BVerfahren bietet, indbejonbdere,
twenn Gtrom, Gad und Wajler gemeinjam eingefhoben rverden.

PMan tann aber aud) die Vorteile desd Cintwegverfahrensd mit dbenen Hesd
Bioeitvegverfahrens, namlid) der fidheren und gepriiften Redhnungsertei-
[ung, verbinden, twenn man einen fleinen Jindverluft in Kauf nimmt. Man
verbindet bie Geldbeinziefung fiir ben vorlepten mit der blefung des lepten
Abredhnungszeittaums. Der Kajfenbote lieft aljo 3.B. den Juni ab und
tajfiert gugleich die BVerbraudsredhnung fiix Mai. Diefed Verfahren Hat
jid) in grofen {iberlanbgebieten bemdfhrt.

Die Abredynungsdieitraume tonnen veridhieden lang fein. Wllgemein
und urfpriinglid) ift bie monatlidge Ablefung. Der Gedbanfe ber Koftener-
fparnis Hhat bann jur lveimonatlidien oder gar zur zehnividdentlichen Ab-
rednung gefithrt. Sold) lange Beitabjdnitte Haben 3wei Nadhteile, einmal
den Bindverlujt, um andern Hat die Hohe einer ztveimonatliden Redhnung
nicht gerabe Werbewirtung. Das Borliegen einer Verbrauddredhnung fiir
stvei Monate pafit {hledht in den Haushaltplan eined Lohn- oder Gehalts-
empfingers und verurfjadyt Refte, tvenn dber Abnehmer jeine Redhnung im
Beitpuntt feiner Kafjenebbe erhilt. Auperdbem twitd er Jid) unter dbem be-
priidenden Gefiihl be3 hohen Geldbetrages sur Sparjamteit im Vetbraudy
veranlafit jehen, big bie Jahlung geleiftet und verjdmerst ift.

Audy hinjichtlich der Zeitpuntte der Ablejung gibt e3 verjdjiebene Mog-
lichfeiten. Rleine unbd tleinjte Werte tonnen die Ablefungen auf dben Stidy
tag, etiva dben Monatslepten, legen oder auf wenige Tage vor und nad) bem
Gtidjtag verteilen. Fiir grofe Werle toiirde diedeinen ftopiveifen Perjonal-
bebatf bebeuten, fiir den in der Jwijdenseit feine Bejddftigungdmoglicy
feit gegeben mwdre. Gie nelymen dafer fortlaufende Ablejungen vor derge-
ftalt, bafs im Laufe eines Abredhnungsabjdhnittes alle Abnehmer regelmdfpig
in gleidien Beitabjtanden abgelefen twerben, aljo ettwa Abnehmer A jeweild
am 1., Abnehmer B immer am 2. ujf. Anbere Werke wieder brdngen bdie
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Ablefung in eine Beit von 10—15 Tagen zufammen und bejddftigen bas
Ablejeperjonal die itbrige Jeit mit dem Kaffieren.

KRofjten, Ausidhlaggebend fiir bie Borteilhaftigteit eined BVerfahrens
{ind neben ber Sidjerheit trmumer die Koften. Fiir die Koften getvinnt man
eine Vergleid)3grofe, twenn man die Kojten je Abnehmer und Jahr feft-
ftellt. Die Koften je Abnehmer und Redynung tritgen unter Umitinden, bie-
ten aber die Grundlage fiir ben BVergleid) mit andberen BVerfahren. Man
darf aber nidht Halt madjen bei den Koften ded Aufendienites, jondern mufp
aud bie Koften des gefamten Innenbienfted mit Heranziehen.

Bu den RKoften ded Aufendienited gehioren die Perjonalfoften der Ab-
lefer, Kajfierer und Mabhner einjd)l. ber Wegegeldber und Fahritoften, ferner
bie Sadyfoften fiir die Ablefebiidjer, bie Dienfttleibung ujto.

A3 Kojten ded Junendienjted finb ju erfajijen die Perjonal- und
Gad)foften ber Rednungsdabteilung, toobei die Verzinfung und Tilgung
der Majdjinentoften nidht iiberfehen werben darf. Beim Cintvegverfahren
biirfen die Roften fiir bie Nadypriifung der Redhnungen nidht iiberjebhen ter-
ben. Ferner gehioren bazu die Koften ber Abred)nung mit ben Kajjenboten
und ber Kafjen und Jahljtellen, die mit ber Ynnalhme von Verbraudjerzalh)-
[ungen befchaftigt find, und jdhlieflich bie RKoften ber Reftevertvaltung und
-fibertvadung. Mande Werte glinzen mit niedrigen Auendienitfoften,
entheben {ich aber ber Miihe, bie RKoften de3 Jnunenbdienites feftzujtellen.
Aud) biirfen die Jindverlufte nidht iiberfefen werben, die eine jdheinbar
billige Abredhnungsiweije unter Umitdnben mit jich bringt.

Bei einem RKoftenvergleid ift natiiclid) audh zu beriidiidhtigen, ob e3 {idh
nur um Stromrednungen mit jumeift nur einem Zahler je bnelmer han-
belt, ober ob Strom und Ga3 oder gar Strom, Gas und Waffer gugleid) in
Rednung geftellt tverden. In diefen Fdllen werden bie Koften je Redmung
tmmer entjpredjend Hobher liegen. Crfahrungdgemdp diirfen die Koften fiir
reine ©trom- odber Gasrechnungen bei 15—25 Rpf je Redhnung liegen,
wihrend jie bei sujammengefaften Strom- und Gasrednungen bis zu
40 Rpf betragen diirfen.

ArbeitBablanf, Das Arbeitdgebiet ded Pebedienites ift jo umjangreidh,
daf e3 jid) felhr wohl lohnt, diefen BVertvaltungsstveig einer Sonderpriifung
zu unterterfen, gumal e3 im Rahmen einer Bilangpriifung unmiglid) ift, in
bie Gingelfeiten biefer ausdgejprodhenen Maffenarbeit eingudringen. IJm-
methin ift e nottoendig, fid) audh im Rahmen der Bilangpritfung iiber den
Arbeitdablauf im Hebedient ju unterriditen und hieraus zu fdhliefen, intvie-
toeit Getwdhr gegeben ijt, bak der Hebebdienit ben Anforberungen entfpricht.
Den Umfang der Hebebienjtarbeit fonnen wir unabhingig bom Berfahren
begrengen durd) die drei Teilgebiete

Feftitellung des Verbraudjes,
Grteilung der Rednung und
Cinziehung des Geldes,
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Der Hebedienft Hat dafiir ju forgen, dah dbad Wert die geldlidhe Gegenlei-
ftung fiir jeine Leiftungen an die Abnehmer ungetiirst exhdalt. €3 ift fiir dben
tleinen Betrieb nidht weniger widitig als fiir den Grofbetrieb, baf eintwand-
freie Rontrollen gegeben jind, fotvohl hinjichtlich der volljtandigen Erfajjung
aller Abnehmer ald audy Hinfichtlich ber richtigen Beredhnung unb bes ord-
nungsgemdfen Cingang3 ber Gelder., Die einmal vorhanbene menjdhliche
Unzuldnglidteit exfordert Siderungen jotvohl gegen ungulingliche Wrbeits-
etledigung al8 aud) gegen Unreblidfeit.

BVeruntrenungdgefahren., Wit wollen furs ftreifen, welde Liiden ent-
fteben tonnen: Der Verbraud) toird im allgemeinen dburdy Jahler gemefjen
unbd muf in regelmdfpigen Beitabftdnden abgelefen, beredinet unbd bezahlt
mwetden. Pangelhafte Kontrolleinridhtungen und ungulinglidge Anord-
nung ded Melbetvejens fonnen bewirfen, dbaf Abnehmer guar beliefert, aber
purd) die Abredhnung nidht erfaft twerden.

Ablefefehler und Fehler in der Ausrednung bed BVerbraud)3 und bes
®eldbbetrages jind nidht jelten. Fehlerquellen ergeben fich auch bei ber Be-
rednung bed Geldbetrages fiir den fejtgeftellten BVerbraud). Oft genug
tvetben grundiipliche Febhler in der Tarifantvendbung odber dber BVerbraud)3-
beredhnung jahrelang zum Sdjadben de3 Werked durdgeidhleppt. Wenn
joldhe Fehler jum Schaben be3 Abnefhmers gehen, pflegt er jie ju bemerfen.
Bu hohe Rednungen fallen immer leichter auf al8 u niedrige.

Bei dber Gelbeingiehung fommen immer wieder Unteridhlagungen vor,
Der Kajfenbote ift nod) nicht ausdgeftorben, dber aus ben fajjierten Geldern
einen unbemwilligten Krebit in Anjprudh) nimmt, die beliehenen Refte aus
dem neuen Eingiehungsgang dbedt und jo ein Lod) aufmadyt, um das alte ju
{hlieen, bi3 auf einmal ein grofed und auffdlliged Lod) bleibt. Ein bei
einer Nadhpritfung gejdhnappter Kafjenbote hat fich mit ungebedten Sdheds
gebolfen, die ihm ein Berwanbter ausjtellte. Schlieflid ift e merkiviirdig,
wenn ein Sded abgeliefert toird iiber einen Betrag, ber in jolder Hohe in
ber gangen Hebelifte nidht vorfommt.

€3 gibt audh) Abredner, die mehr Geld braudyen ald jie Gehalt be-
siehen, und eine unguldnglide Organifation fann e3 ermogliden, Ber-
braudpsredhnungen nidht durd) dad Cinnahmejoll zu nehmen und in bie
eigene Tajche zu fajfieren.

Gin netter Braud hatte jich bei einem {berlanbdiverteingebiirgert. Dort
redineten die Rajfenboten der Nberlandentfernungen wegen in monatlichen
Beitabftindben ab, Jn der Jijdhengeit sabhlten jie die faffierten Betrdge auf
Girofonto ein, und in ber Vertwaltung tourben ihre Ablieferungstonten
mangelfaft iibertwadyt. Da ftellte eine Priifung feft, daf die Kaffenboten
gute Kaufleute waren. Sie betvirften die Cingahlungen auf ihre perjon-
lichen Ronten und {iberiviejen erft etliche Tage fpdter auf bas Konto bes
Wertes. Den Jindgetvinn auf ihren perjonlidhen Konten glaubten fie red-
lich ertoorben zu haben.
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Diefer Gtreifsug durd) bie Unzulinglichleit seigt, dap die Arbeitstveife
be3 Hebebdienftes weiteftgehend ztvangliufige Kontrollen aufreifen mug.
Daritber hinaus fann eine Priffung audy dber Arbeitderledigung fiir bdie
Werte fehr von Nupen fein, rwobei bie Priifung dber Arbeitserledigung fich
immet nut auf mehr ober weniger umfangreice, aber planmdpige Ctid)-
proben bejdyranten muf.

Nim beim ndheren Cingehen auf die Arbeitdgebiete des Hebedienites zei-
gen gu tonnen, welde Puntte und Shwdden bei feiner Pritfung zu bead)-
ten find, muf der Priifer damit eine Schilberung der verjchiedenen Mig-
lichfeiten ber Urbeit3abtvidlung verbinden.

Seititellung des BVerbraudyed, Die Feftitellung des mengenmafigen
Berbraudyes erfolgt burd) Bdhler ober Meffer. Bei ber grofen Anzah! der
Abnehmer ift eine Organifation erforderlid), die bie Gervdhr bietet, daf; alle
Abnehmer erfaft werben, daf nid)t dex eine oder andere Abnehmer abjicht-
lich ober unabjidhtlich vergeffen mwird. €3 ift alfo barauf su Halten, daf die
borhandene Cinrichtung der Zahleriibertvacdhung und der Ablefebiicher jeder-
seit eine Bollzahligteitstontrolle geftattet.

Japleritammbud). Die Bdhler unterliegen bei dben Werken einer ge-
nauen Kontrolle. Cin Jdhlerftammbud) barf in feinem Werte fehlen. €3
muf; gebunbden fein unbd alle Bdhler verzeichnen, iiber die bas Werk verfiigt.
Der Cintrag erfolgt nach der Reihe des Eingangd und enthilt neben dem
Datum die Fabritnummer, Grofen- und Typenbezeidhnung und die Werts-
nummer, enn bas Werf die Bahler mit eigenen Wertdnummern verfieht.
Diefes aplerftammbud) mup Austunft geben iiber bie Gejamtzahl ber vor-
hanbdenen Zdhler und bas Ausjdjeiden unvertwendbar getwordener Jahler.

Zihlertartei. Neben bem Jahlerftammbud) witd bei dben meiften Wer-
fen nod) eine Bdhlerfartei gefiifrt, die die Unterlage fiir die technijche Ron-
trolle ber Bdhler bilbet und Ausfunft gibt iiber ben Stanbort, ob auf Lager
obet bei weldem RQunben. Diefe Jdahlernadhweife miiflen auferhalb dber
Abredynungsabteilung gefiihrt tverdben. ilber Verwendung und Ortdver-
dnberung eines Jdahlers ift Meldbung ju erftatten. Diefe Jahlereinbau- und
-audbaumeldungen toerden enttweder laufend in ein dafiir beftimmtes Budh
eingetragen obet auf bejonderen Melbevordbruden vermerft. Die Jdhler-
ein= und ~audbaumeldbungen miiffen ztvangléufig ihren Weg in die Abredy-
nungsabteilung finden, um in bie Ablefebiicher eingetragen zu werden.

Ablejebiiher. Die Ablejebiidyer enthalten entweber fiir jeden Ubnelh-
met obet fiir jeben Bdahler ein Blatt, Die Bldtter find entfpredhend dem
Ablefegang geordbnet. Gebundene Biidher haben dben Nadjteil, daf feine
Bwijdenidaltungen der nadtrdglid) hinzugefommenen Abnehmer vorge-
nommen etrben fdnnen, dbiefe vielmelhr am Schlujje nadhgetragen twerden
miiffen. Dartum ift man sumeift su Lofe-Blatt-Biidjern iibergegangen.
Diefe bediitfen bejonderer Sidjerung gegen die Befeitigung eingelner Blit-
ter. Die Biidjer find desdhalb mit einem Schlofy verfehen oder wetrben je-

fommunaled Priifungdmwefen II. 12
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roeil3 plombiert. Zu Lofe-Blatt-Biidhern muf notroendbig ein Nadhiveis dex
Anzabh! der darin enthaltenen Bldtter gefiihrt werben, der jetveils auf ben
lepten Stand zu ergéngen ift. Diefer Nadyweis ijt entivedber in dad Budh
eingetlebt, ober et tvird auf einer befonbderen Karte gefiihrt, die im Biiro
verbleibt, tvenn bas Bud) jum Ablejen hinausdgegeben toird. Aufdem Nady-
weid muf die Gefamtzahl ber im Budy enthaltenen Bldtter, der Ju- und
Abgang unb der lete Beftand mit Datum und Beidjen bed Bearbeiters exr-
fichtlich fein. Der Umfang ber Ublefebiicher richtet fich nach) dber Sahl ber
Ablefebezirfe. In Tiberlandgebieten ift die Abgrengung gerwshnlich durdy
bie eingelnen Ortjhaften gegeben. Jn Stadtgebieten witb ftrafen- ober
blodiveife unterteilt berart, baf der Inhalt eined Ablejebudyes der Tages-
leiftung eines Ablejers entjpricht.

Ablejeblatt. Die BVordrude der Ablefeblitter find fehr verfdhieden.
Da3 Blatt enthilt regelmdfig die Anjdhrift des Abnehmerd und eine lau-
fende Abnehmernummer, Angaben der Nummer und Daten ded Bihlers
und jobann Spalten zum Eintragen ber Jahlerftande bei den eingelnen Ab-
lefungen. Bumeift {ind nod) Spalten fiir die Ausrednung der verbraudten
Mengen vorgefehen, und in vielen Fallen ift man dazu fibergegangen, aud
bie Roften dbe3 Berbraudjesd auf bem Ablejeblatt auszuredinen. Die Bor-
brudgeftaltung ded Ablejeblattes tird auch) von dem Umitand beeinfluft,
daf es eine die BVertvaltung jtart belajtende Stofarbeit ift, twenn die Ublefe-
biidjer periodijd) neu angelegt twerden miifjen. Man ftrebt daher an, dbaf
bie Ablefeblitter moglichft mehrere Jahre vorhalten. Da bie Neuanlage der
Bldtter eine Malfenarbeit ijt, bie gerwohnlich burdy Hilfstrifte erledigt mwird,
bringt jie sumeift aud) viele NObertragungsfephler mit fich. SJmsbefondere
werben die Angaben iiber Art und Rummer ded Zdahlers und Tarif bes Ab-
nehmers leicht unrichtig iibertragen. Diefe Mingel fithrten zur Entwidlung
eined LBerfahrens, dbas bie periodijde Neuausfertigung der Ablefeblitter
auf moglidft enig Cintragungen bejdyrintt. Jeber Abnehmer erhilt ein
jog. Stammblatt, auf dem die Daten von dbauerndbem Wert, aljo Jahler-
unb arifangaben, eingetragen terben. Diefes Stammblatt bedarf feiner
Aused)ilung, ed fei denn, es fei unanfehnlich gerworden. PHinter den
Gtammblittern tverden bie Ablefebldtter eingereiht, und zwar fiir jeden
Bibler ein bejondered Blatt, dad nur die Anjdrift oder Nummer des Ab-
nehmer3 und den lepten Jdhlerftand aufgetragen erhilt. Dieje Ablefe-
blitter fonnen fiir eine mehrjdhrige Gebraudhdfibigteit eingerichtet fein.
Die Neuanlage vollzieht fidh fehr rajd), wenn bie Anjdjriften mit einer
Adreffiermajdhine aufgetragen werben.

Bollzahligleitdpriifung. Cine Vollzdhligteitdpriifung hat fich uerft da-
von 3u iiberseugen, baf alle Zdhlerbewegungsmeldungen an die Ubredh-
nung3abteilung gelangen und von ihr in ben Ablejebiidhern verarbeitet twer-
ben. Die lofen Jdhlermeldbungen find in der Abrednungsabteilung zwed-
mdfig nad) laufenden, im voraus aufgedrudten Nummern abzulegen. Man
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fann bann eine Rontrolle ausiiben, ob nidyt swijdendurd) Rummern jehlen
unb ob alle Meldbungen Bearbeitungszeichen tragen. Butveilen werdben bie
Meldbungen in ben Mappen der Abnehmer abgelegt. Dann ift bie Kontrolle
jdoieriger. Man muf dann die in der Jahlerabteilung verbliebenen Durch-
jdyriften heranziehen und fiir einen Jeitabjdynitt odber in Stichproben nady
priifen, ob fie alfe ben Weg in die Rednungsabteilung gefunden haben und
in die Ablejebiidher eingetragen find.

Die Bollzdhligleitdpriifung der in ben Ablejebiichern verzeidhneten Jayh-
ler ift beim Loje-Blatt-Syftem befonders ridtig. Die jummarijhe Kon-
trolle ber in einem Budye befindlidjen Blattzahl rourde {hon erwdbhut. Gine
weitere Kontrolle ift die laufende Nummerung der Ablejebldtter mit den
Abnehmernummern. Diefe Nummerung erfolgt bejirfaiveije ober bei Nber-
lanbgebieten ortdiveife. €3 ift svedmdpig, daf die Abnehmernummer un-
verdndert bleibt und daf neue Abnehmer die naditiolgende Nummer er-
halten, trogbem aber in ba3 Ablefebud) dbem Ublefegang entipredhend ein-
georbnet werben. Jur Cinhaltung diefer Ablefereihenfolge empfiehitesfid,
u. . neben ber Wbnehmernummer nody eine laufendbe Nummerung des
Budies purdhzufithren und die eingejdjalteten Blatter mit Budhftabenzu-
jagen zu ben laufenden Nummern ju verfehen,

Eine LVolljtandigteitspriifung fann jicd) nidht nur darauf bejdyrinten, die
Verarbeitung der Jdhlerverdnberungdmeldbungen in den Ablefebiidhern
und die Bahl der Bldatter gemdf bem Kontrollblatt zu priifen. Um fider zu
gehen, greift ber Priifer fiir einen Besirt bie Soll-Qiften einer friiher ge-
legenen Abredhnung Herausd und vergleidht, toie tweit bie bamald gefithrien
Abnehmer nod) borfhanden jind. Sotveit fie fehlen, laft e fich die Abmel-
bungen und Jahlerverindberungdmeldungen vorlegen.

Grteilung der Redynung, Beim Cintvegverfahren jdhreibt ber Kajfen-
bote die Redhnung jogleidh) auf Grund dber Ablejung an Ort und Stelle qus.
Gt verfertigt bann gewdhnlid) eine Durdhjdrijt auf feine Hebelifte, die dber
Nadpriifung und Abredhnung in ber BVertvaltung dient. Beim Jweiweg-
verfahren fommt e3 vor, bafs bie Ablefungen erft in ein Abnehmerbud) iiber-
tragen unbd bie usred)nungen in diefem vorgenommen tverben. Die Redy
nungen toetben jodbann Handidriftlich oder majchinell aus dbem Abnefhmer-
budh abgejdrieben. Hdufig ift die Cinrichtung, dbaf bie Ausredhnung jogleidh
im UAblejebud) vorgenommen twirb. Tied hat ben Vorteil, baf der Nbertrag
der Bahlerftande entfdllt und damit eine Fehlerquelle fiir Sdyreibfepler.
Oft wird in ben AUblefebiichern nur eine Teilausredhnung vorgenomimen,
namlid) nur die Ausredhynung dber Verbraud)dtojten fiir ben eingelnen Jah-
ler. Die Jujammenitellung des gejamten Redynungsbetrages, alfo ein-
jehlieplich Bahlergebithr oder fonitiger fefter Gebitfren, exfolgt bannmit bem
Yusjdyreiben ber Redynungen. Bei einfadjen Tarifverhiliniffen werben im
Ablefebudy feine Ausrechnungen vorgenommen, jondern die Ausredhnung
erfolgt im gleidhen Arbeitdgange mit bem Ausjdyreiben ber Redynungen,

12*
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Fiir bad Ausidhreiben ber Rednungen Hat die Antvendung von Ma-
jdhinen grofe BVerbreitung gefunben, jodaf die hanbichriftliche Ausfertigung
nur nod felten angutreffen ift odexr nur beifleinen Werken, beren Ubnehmer-
zafl fo gering ift, daf; die Bertvendung von Majdyinen fid) nicht lohnt. Mit
bem Ausidyreiben ber Rednungen werdben gerwdhnlid) zwei Durd)jdriften
angefertigt, eine al3 BVerbraudsjduldbner-Tagebud) (Debitoren-Journal)
unbd eine iweite ald Hebelijte.

Die Kontrolle ber ridtigen Rednungserteilung muf jich den Bejon-
berheiten der eingelnen Tarifarten anpafjen. €3 gibt ingbejondere bei Elet-
trigttitswerfen eine gange Reihe bon Berednungdmaioglidhteiten, bie Paujd-
abredinung, die reinen Mengentarife in der Form der Cinfady und Dop-
peltarife, ber Bonentarife undb Staffeltarife, bie Grunbgebiihrentarife, Be-
nusungsftundentarife und Leiftungspreistarife.

Farife. Der Paujdtarif ijt entjtanden aus bem Bejtreben, bie fejten
Rojten der Werte zu deden, Hat Jid) aber nur fiir tleine BVerbraudjer durch-
gefesst und verpflichtet diefe u regelmdfigen, monatlid) gleichhohen Paujd-
3ahlungen, bie nady ber Bahl und der Grife ber Lampen bemefjen tverden.
Diefe Tarifart fann zu erheblichen Schiabigungen der Werte fithren, wenn
nidyt eine regelmdpige Kontrolle de3 Umfanges ber Anlagen ausdgeiibt wird.
Soldhe KRontrollen werden leicht vernadyldfjigt und jind ben Werken immer
toieber ju empfebhlen. Anldflidh von Priifungen angeregte Kontrollen
Hhaben faft immer den Erfolg gehabt, daf eine erbheblidhe Unzahl bnehmer
feftgeftellt toutbe, die ihre Anlagen iiber die Paujdymenge Hinaus ertweitert
hatten durch Cinjepen ftarterer Lampen, nidht gemeldete uijdbliche Injtal-
lationen und Wertvendung nidht paujdfdhiger Verbraud)dgerite. Der-
artige Fejtitellungen jind dann tmmer Anlaf, entweder ben Paujdhbetrag
su erhobhen, oder willfommene Gelegenbeit, dad Paujdyverfahren dburd
Bdbhlectarif zu erfepen. Wenn dasd BVaujdhverfahren aud) immer mehr zu-
riidgebt, fo toird e3 jidh fiir getvifje Verbraudysitellen dody betvdhren, 3. B.
fiit Treppenbeleudhtungen.

Die Mengentarife find die fiir Kleinverbraudjer meift verbreiteten und
fiit a3 und Waijer fajt ausjdhlieflich angutrefien. Hier fann die Kontrolle
ber ridtigen Audredynung jummarijd) vorgenommen wetrden, fvenn im
Berbraudhdichuldbner-Tagebudy eine nad) Tarifen getrennte Addition besd
Berbraud)3 und der Geldbetrdge dburdhgefiihrt toird., Gejamtjumme bes
Berbraudjes mal Einheitdpreid muf jeteild die Geldjumme ergeben.

Bei Doppeltarifenwird unterjdhieden zwijden der Freizeit mit nied-
rigem unbd ber Gperrzeit mit hohem Cinfeitdpreid. Hier fommt es vor,
pafp Umjdhaltuhren auf andbere Jeiten eingeftellt jinb, als der Tarif borjieht,
jo baf die Abnehmer fiir einen Teil der tariflihen Sperrzeit nod) ju Frei-
seitpreifen beliefert werdben. Die daraus entftehenden geldlichen Unter-
{chiede tonnen bei Grofabnehmern erheblich fein, gumal jie bei mangelnder
Sontrolle von Dauer jind.
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Die Bonentarife und die Staffeltarife twerden zutveilen mangels
Harer vertraglidher Beftimmungen miteinander verwedyielt. Der Jonen-
tarif fieht von einem beftimmten BVerbraud) ab eine Crmipigung desd Cin-
Heitspreifes vor. Beim Staffeltarif gelten die tariflich feftgelegten Preis-
ftufen fiir den gejamten Verbraud), $Hiex ift jehr darauj zu adten, roeldhe
Berednungstveife der vertragliden Abmadjung tatjddlid) entjpricht, ob
3. 8.

bie Preidzonen obet bie Preigjtajfeln
1— 500 kWh zu 20 Rpf 1— 500 kWh 31t 20 Rpf
501—1000 ,, ,, 15 ,, 1—1000 ,, ,, 15 ,,
1001—2000 ,, ,, 12 ,, 1—2000 ,, ,, 12,
ujf. ujf.

Diefe Ermafigungen werben zumweilen aud erft am Jahredidhluf beredynet
unbd guriidoergiitet.

Bei dben rundgebiihrentarifen find neben dem Mengenpreis jejte
Gebithren vereinbart. A3 foldge Grundgebiifren jind {dhon bie Jdhler-
ober Mefgebiihren anguiprechen. Die Hohe der Grunbdgebithren beftimmt
jich entroeber nad) ber Grife der Anlage, ber Grife der eingebauten Bdh-
ler ober nadh ber Bahl der Riume (Raumtarif) oder in landtvirtidhaftlichen
Gebicten nad) dber Grofe des Belikes, ber Unzahl der unter Pflug befind-
lidjen Tagemwerfe. Hier ift die richtige Fejtitellung dber Hohe ber Grundge-
bithren an Hand der tariflichen Veftimmungen zu priifen. Buiveilen ift auch
ein Grengpreis feftgelegt, iiber ben bie Koften je kWh einfdylieflich) Grunbd-
gebiihr nid)t hinausdgehen jollen,

Berwandt jind die Benupungsjtundentarife. Bei diefen ijt dbie Re-
gelung derart, dafs der Einbeitdpreis bei fteigender Benupungsftundenzah!
niebriger twitb. Die Benubungsftunden ergeben fid) ausd der Aufnahme-
fihigteit ber Anlage in kW unbd der verbraudyten Menge in kWh, Ein Bei-
fpiel: Wenn ineiner Anlage, die 3 kW aufnefhmen tann, 900 kWh perbraudyt
toutben, dbann Hat fie 300 Benupungsftunden (der inftallierten Leiftung)
aufsutveifen. Bei jolcdhen Tarifen muf auf dbem Ableje- ober Ubrecdhnungs-
blatt die Grofe der Anlage in kW feftgelegt fein und die Anzahl ber kWh
votnotiert werden, bie gutr Antwendbung der nddftniedrigen Eindeitspreife
fiihrt.

Pie Leiftungspreisdtarife werdben nur bei grofen und groften Ab-
nehmern angerwandt. Jhre Kontrolle erfordert ein getvifies Maf tedhni-
fher Kenntniffe, ift aber [ohnend, tveil es jid) hier vielfad) um groge Betrige
Handelt und tweil die verridelte Mefjung und Ubredinung viele Fehlerquel-
len birgt. Wenn diefe Abrednung aud) oft genug von jacdhverftindigen
TFednitern porgenommen toird, jo hat dod) die Erfahrung geseigt, baf ge-
tabe Hier Fehler der verjchiedeniten Art mit dauernder Wieberholung sum
Rachteil ber Werfe unterlaufen. Die Nadypriifung eingelner Grofabnel-
mer-Abredhnungen Hat jureilen fhon Berednungsfehler an3d Licht ge-
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bradht, die im Laufe eines Jahre3 hunbderte, taufende und jogar zehntau-
fenbe von Mart ausmadhten, Bei ben Leiftungdpreistarifen wird grund-
jaslich unterfchieden zwijdien bem Leiftungsdpreid und dem Arbeitspreis,
Die Leiftung toird audgedriidt in kW oder kVA, bie Arbeit in kWh,

Die Leiftung mwird enttveder durd) einmalige Fejtftellung der Auj-
nahmefibigleit ber Anlage in kW feftgeftellt, wobei durch Mefjung der
Qeiftungsfattor ber Anlage, audgedriict dburd) ben cos. ¢, beftimmt toitb,ber
bon Zeit u Beit u tontrollieren ift. Bei gang grofen Ubnehmern twird die
Leiftung burdy jdhreibende Leiftungszeiger gemeljen. Dabei toird nod) un-
terjdhieden zroijchen Wirkeiftung und Blinbleiftung, aus denen die zeitgleidhe
hodhjte Seinleiftung su exmitteln ijt, bie dber Beredhnung besd Leiftungs-
preifes gugrunde gelegt with. Die Feftjtellung der Leiftung erfdhwert jidh,
wenn mehrere Nbergabejtellen vorhanben find, rwobei aud) su beadhten ift,
daf alle Nbergabeftellen bei der Abredhnung erfaft twerben. Widhtig ift bei
Grofabnefmern, daf dbem Bertragdiwillen entfprechende Mefgerdte und
Mepidse eingebaut jind, 3. B. die Regiftrierung dber Magima in Nberein-
ftimmung mit bem Bertrag viertel- oder Halbftiindlic) erfolgt. Die Jdahler-
fonftanten jind abhdngig vom Uberfesungsverhiltnis dber zu einem Mef-
fap vermwendeten Strom- und Spannungsdwandler unb der Konftante des
Bdblers felbjt. Bet Gerdteausdtved)flungen wird jutveilen iiberjehen, daraus
fid) ergebende nbderungen der Konftanten zu beriidjidtigen, woraus jidh
pann fortlaufend faljche Berbraudy3ermittiungen ergeben.

Tlir bie Arbeitdpreife ift widtig, ob dber BVertrag hodhipannungs-
feitige ober niederfpannungsieitige Meffung vorjieht. €3 fommt vor, daf
ber Arbeitspreis fiir hodhfpannungsieitige Mejfung feftgefest ift, bie Mej-
fung aber tatjdchlich niederfpannungsieitig erfolgt, teil man bie Hohen An-
fchaffungstoften fiir Hod)ipannungdmefpiige vermeiden will, und daf dem-
sufolge bie Umipannverlujte dem gemefjenen Rerbraud) juzuredhnen find.
Diefe Juredinung toird zutveilen vergefien oder faljch vorgenommen. Jn
einem Falle exgab {id) bei einem mittleren Wert allein Hieraus eine Ju-
jwenigberedynung von 6 000 RIWM innerhalb gtueier Jahre. Die Einheitdpreife
fiir bie kWh finbd oft gleitend und twerben durd eine jog. Sohlentlaujel und
Qohntlaufel bejtimmt. €3 ijt dbann aud) ju priifen, ob diefe Klaujeln richtig
angefvandt {inb, ob zutrefifende Kobhlenpreife, Fradten und Lohne zu-
grunbde gelegt und bdie giiltigen Cinfeitdpreife richtig erredhnet jind.

Dieje furze Crlduterung bes Wejens der Leiftungsdpreistarife zeigt, dbaf
getade dieje3 Gebiet ber Beadhtung u empfehlen ift, sumal hier ausdgefiihrte
Rontrollen jehr lohnend fein fonnen. A3 Grundlage sum Einbringen in die
Bejonberheiten diefer Tarife fel auf basd in der Sammlung Gojden er-
jchienene Biidjlein verwiefen: Mun¥, Tarife fiir den Verfauf eleftrijder
Arbeit.

Sollfejtitellung. Am AbJHluf der Redhnungsderteilung fteht die Soll-
Crmittlung. Wie jdhon ermwdhnt, werden die Summen aller Redhnungen
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einmal in den Berbraudysjchulbnerliften, jum andern in ben Hebeliften er-
mittelt. Wahrend die Sdulbnerliften eine volljtandige Wiedergabe der
Rednungen enthalten, bejdyrdanten jid) die Ungaben in den Pebeliften zu-
meift nur auf Abnefhmernummer und Betrag und weifen allenfalls nod
bie Namen aus. Die Grofabnehmerredhnungen rerdben getodhnlid) in be-
jonderen Liften zujammengeftellt. Die Endjurmme aller diefer Lijten exgibt
fobann bag Cinnalme-Coll eined Abrednungsdzeittaums. $Hier Hat ber
Priifer jein Augenmert barauf zu ridhten, dbaf in dbem Soll alle Abnehmer-
besirfe und alle Abnehmer erfaft twerben. Die Endjumme desd Cinnahme-
Goll8 wird in der Gejdhdftdbudyhaltung dbem Abnehmerfonto belaftet. Die-
{es Sonto bildet die Grundlage ur Kontrolle des Gelbeingangs.

®eldeingiehung. Bevor die Rednungen den Kaffenboten zur Cingie-
hung fibergeben werden, miiffen fie mit einem Quittungsvermert verjehen
wetben. PVaburd) getvinnen die Redhnungen fiir bie Boten die Bebeutung
von barem Geld. Kann der Bote basd Geld nidht erhalten, bann trennt er
ben Quittung3abidmitt ab und iiberldft bem Abnehmer bie Rednung zur
Bezahlung, Beim Ubredhnen Hat ber Kafjenbote fiir alle nicht erhaltenen
Betrdge die Duittungsabjdnitte vorzulegen ald wirtlame Kontrolle fiir die
Dobe der faffierten Poften und der abzuliefernben BVetrdge. In Gebieten
mit groBen drtlichen Entfernungen wiicbe e Jeitverluft bebeuten, wenn die
RKafjenboten immer furzfriftig sur bredhnung in der Verwaltung erjdheinen
miifiten. Jn foldhen Féllen wird die Ubredhnung in groferen Beitabftanden
vorgenommen, jebod) immer mindeftend nad) Durdjarbeitung eines Ab-
rednungszeitraumes. €3 ift bann bejondberes Augenmert darauf zu ridten,
bafy bie Boten Teilablieferungen durd) Eingahlung auf Bant- odber Poijt-
jchedfonten des Werfe3 vornehmen, und dafy die Hohe biefer Teilabliefe-
tungen von der Verwaltung bauernd fontrolliert rird dburd) Gegeniiber-
ftellung ber ben Boten iibergebenen ober zugejandbten Redhnungen und der
batauf geleijteten Ablieferungen unter Bead)tung der Angemeijenheit dex
seitlidgen Unterjdjiede.

Die beim erften Kajfiergang nidht hereingebradyten Betrige werben ent-
webder {dhrijtlid) gemahnt ober burd) bejonbere Boten eingezogen, die bet
Nidhterhalt Ded Gelded die Buleitung jdhliefen. €3 ift haufig angutreffen,
bafy bie Kajfenboten die Refte aus dem vorausgegangenen Abrednungs-
geitraum mit den laufenben Rednungen nodymalsd zur Eingiehung mit-
befommen. Piefes Verfahren birgt grofe Gefahhren fiir die redlicdhe Ab-
redynung. €3 gibt Gelegenbheit zu dem bereits ertodfnten Veruntreuungs-
verfahren, bei bem man alte Lodher dedt und neue aujmadht.

Geldabrednung, Die Abrednung der fajjierten Betrige mit den
Rajfenboten barf grundjaplid) nidt durc) bie Rednungsabteilung felbit
vorgenommen tverden. Sie ift unbedingt einer von der Abredynung unab-
hangigen Gtelle, ettva der Kafje, su iibertragen. €3 darf nicht unbeanijtan-
det bleiben, wenn die Abrehner unmittelbar mit den Kajjenboten vertefyren.
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Gin u Untedlichfeiten neigender Abrediner Hat e3 bejonber3 bei fleinen und
mittleren Werken in ber Hand, in feine Tajde zu arbeiten, ben Kajjenboten
fiir jeine Bwede zu mifbraudjen und bie Hinterzogenen Betrdge ausd bem
Goll verjhivinden zu lajfen. Weitgehende Arbeitdteilung ijt gerade hier
bas befte Mittel, Unredlichteiten ju vermeiden. Die Kajfenboten jind, wenn
e$ die frtlidhen Berhiltniffe zulajfen, moglidyjt qu taglider Abrechnung an-
subalten. Die ihnen iibertragenen Begirke jind regelmipig su wedjeln, wasd
allerdings in {berlandgebieten nidyt immer dburdhfithrbar ift. Eine unver-
mutete Rontrolle bon RKajfenboten, die man ju diefem Jved von ihrem
Rajjiergang wegholt, nicht fommen ldft, hat jdhon mandymal Un-
ftimmigleiten an3 Qidht gebracdh)t. Cine tveitere Kontrolle ift bas Nad)-
fafjieren Der NRejte dburdh eine neutrale Perfon aus der Verwaltung bes
Wertes.

Rejteverivaltung. Die Reftefontrolle muf ber Kafje ober einer bejon-
peren Ctelle obliegen, die Feftitellung der Gejamtjumime der Refte mufp in
der Budphaltung veranfert jein. Die Kontrolle muf in erjter Linie eine
Unterteilung nacd) Abrednungszeitrdumen auftoeifen, damit jogleid) ein
Tiberblid itber bas Alter der Rejte gegeben ift. Verbraud)daufenitande diir-
fen normaleriveife nicht dlter werden al8 zwei, hodyitens drei Ablefezeit-
vdume. Bei dlteren Aupenitdnden miiffen jdhon gangz bejondere Verhilt-
nifie porliegen. Gerdhnlidh ift dann bdie tveitere Belieferung eingeftellt.
Bei grofer Abnehmerzah! ift eine bezirtsmweife Unterteilung notwendig, die
in Tiberlandgebieten durd) die Ortjdhaften gegeben ift. Bei Stabtgebieten
diirfen diefe Begirfe nicht 3u umfangreid jein, da jonit die Refteabjtimmung
erfdhivert mird. RKleine Bezirte ergeben entjprechend fleine Fehlerfelder
unb ermbglichen eine reftlofe Abjtimmung 3tvifchen ber Summe der von der
Gejddftsbudghaltung ausgetiejenen Refte und dem Cingelnadyveis der
nod) offenen Poften. €8 ift nicht jelten, daf bei su grofen Besirfen eine
tejtlofe Abjtimmung einfad) nicht mehr gelingt, weil einmal bei der Bu-
jammenitellung der vielen Cingelpoften Fehler unterlaufen, weil. ferner
beim Lojchen der nachtriglichen Cinginge Fehler gemadht werben. Soldye
Abftimmungsunterichiede dann zu tlaren, exfordert einen Arbeitdaufroand,
ber oft genug nidht in Ginflang fteht mit ber Hohe der vorliegenden Abtwei-
dung. Sind aber jdhon infolge mangelhajter Fehlerfelbbegrensungen die
Ubjtimmungsunteridyiede jur Dauererfheinung gerworden, unbd ijt es nidt
moglid), dbie Organifation der Rejteerfaijung ohne grofen Mehraufroand
an Betmwaltungsfoften su verbefjern, dann bleibt nur eine {darfe Beob-
adhtung ihrer wedfelnden Hohe. Solange fie fich innerhalb eines im BVer-
piltnis jur Gejamtjumme geringfiigigen Betrages betvegen, jind fie unbe-
bentlidy, teil dies ein Jeidhen dafiir ift, Daf die meiften Unterfdhiede im
Sortidyreiten et Arbeiten felbittatig aufgededt werden. Jmmer aber muf
gefotbert werden, baf die Abftimmung 3wijden dem Soll an BVerbraud)s-
aufenftinden It. Gejdhiaftdbudhhaltung und der Summe der nadygetviefe-
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nen eingelnen Refte regelmafig, und zoar moglidhit monatlich, vorgenom-
men toitd, Man trifft nidht jelten den Juftand an, baf eine joldje Abjtim-
mung etft am Jahresidhluf erfolgt, wo ed dbann nahezu unmoglich odber nur
mit einem grogen Jeitaufrwand erveichbar ift, die Fehler zu fldren.

Forderungen in der Bilanz, Nun ift nod) einiges u fagen fiber bie
Berbraudidaupenjtande in ber Bilanz.

Gie ergeben fid) al3 Saldo des BVerbraudhsidjuldbner-Rontos und miifjen
fiir bie Priifung belegt fein durdy eine mit biefem Saldo abgeftimmte Auj-
ftelfung. Sn diefer Aufftellung find die Fordberungen aus dbem lesten Ab-
rechnungszeitraum gewodhnlid) nur jummarijcdy angefithrt unter Abjesung
ber bis sum Bilangitidhtag fafjierten Betrdge. Fiitr dbie vorausdgegangenen
Beitabjdnitte miifien Refteverseichniije aus dben Hebeliften angefertigt jein.
Da bie Bilangpriifung immer erjt einige Jeit nach dbem Bilansitidhtag er-
folgt, tird der Priifer fid) ftets dbavon iiberzeugen, welde Betrdge im Jeit-
puntt der Pritfung nod) unbezahlt jind. Dadurd) fann er {ich bi3 ju einem
gevijfen Grade Gewifheit verjdhafien von der Edhtheit der Aufenjtanbde.

Ctidtagridhtigfeit. Bei ber Abgrengung ber Forberungen aus Liefe-
rungen und LQeiftungen ift die ftichtaggeredhte Ablefung fehr felten. Die
Werte haben daber oft nicdht unerheblidhe jtille Referven, weil jie die BVer-
braudjerfordbetungen nur bid sum lepten Ablefezeitvaum bilangieren, mandy-
mal alletbings aud) ftille BVerlujte. Die Ablefung geht beifpieldiveife vom
1.—31. Degember, Dann ift nur fiir bie am 31, Dezember abgelefenen Ab-
nefmer der ganze Degemberverbraud) exfafit, twdbhrend fiir die fibrigen nur
ein mefhr odber weniger grofer Teil, fiir die am 1. Abgelefenen der Degem-
ber itberhaupt nidht erfaft wurde. Man fann in diefem Falle im Mittel
annefmen, dbafs ber Stromabjap einesd halben Monats bem neuen Gejdifts-
jabr sugute fommt. Dies ift von Bebeutung, ivenn die Betriebsjabung vor-
fchreibt, bafs fein Bilangpoften {tille Referven enthalten barf, tvie die Mujter-
betriebsjatung in § 16 Ub}. 2 vorfieht. Diefe {tille Referve ift dann nidht
pothanbden, wenn beifpieldtveife der Ablefezeitraum vom 16. Dezember bis
15. Januar geht und dbas Crgebnis dbiefer Ablefung ald Dezember-Ablefung
nody in das alte Jahr genommen toird. Dann ijt von bem einen Teil ber Ab-
nefmer ungefdhr joviel vom Januarverbraud) nody auf alt verredynet, wie
von dem Degemberverbraud) ded anderen Teild auf neu entjallen wird.

Nun ift e8 bei mandjen Werfen {iblid), baf jie vom erften Ablefezeit-
raum des neuen Jahres den Teil iiberjchlagig beredhnen, et bavon ald Ver-
braud im alten Sahr anguipredhen ift, und diefen Anteil in runder Summe
al3 nodh nicht abgerechneten Berbraudy aftivieren. In jolchen Fillen muf
jich der Priifer genaueftens iiberzeugen, dbafy der aftivierte Betrag ange-
mefjfen feftgejest ift.

Bejondere Veadytung ift der bilangmigigen Behanblung von Paufd)-
jummen ju jenfen. Paujdbetrige twerden getvdhnlich vorausdzahlungs-
teife erhoben, ofjne baf bei ber Bilangaufftellung diefer Zahlungsbedin-
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gung gebadht wird. €8 ift alio barauf zu achten, ob bie im Degember fafjier-
ten Paufdygelder aud) tatjadhlicy fiir Degemberverbraud erhoben wurden,
ober ob es jih um Borausdzahlungen fiir den Januarverbraud) Hanbdelt.
Diefe Betrdge mitjfen dann ald BVoraudzahlungen pajjiviert werdben.

Audh bei Miinzzahlern liegen oft bejondere Verhiltniffe vor. Miing-
aihler werben zutveilen bei joldhen Abnehmern angebracht, die nodh) Rird-
ftdnbe zu begleidhen haben. Die Jdhler werben dann auf einen hoheren
Cinbeitsbetrag eingejtellt und bdie badurd) erlangten Mefhrzahlungen Fur
Dedung ber alten Schuld vertvendet. Ferner fommt ed nidht felten vor, baf
bie Abnehmer einen Miingenvorrat eintverfen, jo daf aljo bei ber Leerung
fich eine BVorausdzahlung ergibt. €3 ift alio darauf zu adten, wie jich die
Cinnahme aus Miingzihlern mit bem bdabei abgelefenen Berbraud) dedt,
und in weldem Umfange die auf Vorrat eingerworfenen Miingen Voraus-
sahlungen ergeben.

14. Die Aufitellung eines Raufminnijden
Sabresabjdhluffes bei Rameraliftijder
Budyiiihrung.

Bon Wirtjdaftdpriifer Dr. Siegjried Rentrop, Komn.

1. Borbemertung.

€3 ift nidht meine ADbjicht, bie Fragen, die bei der Entwidlung eines
faujmannijchen Jahredabichluiies aus der fameraliitijdhen Budfithrung in
ber in preuBifdhen Gemeinden iiberwiegend angutreffenden Form auf-
taudjen, reftlod zu beantworten; e fommt mir vielmefhr auf diejenigen
Puntte an, fiber tweldhe forvohl bei faufminnijdh vorgebildeten Budhhaltern
al3 aud) bei tameraliftijh gejchulten Beamten deshalb in der Regel Un-
tlarheit beftefht, tveil beidbe die Jufammenhinge ztvijchen der famera-
liftiichen Cinnahme- und Ausdgaberechnung und der faufmannijden Gfe-
winn- und Berluftrednung nidt iiberfehen.

Bon einer Crorterung der Frage, ob fiir die Redynungslegung der
grofien Berforgungsbetriebe bie faufmdnnijde ober bdie fameraliftijche
Budfithrung vorzuziehen ijt, fehe ich ab. Jn Heineren BVerjorgungsbe-
trieben, deren Redmungslegung mit der dber Gemeinden felbit eng ver-
bunben ijt, Halte ich, obroohl bie Uberlegenfeit ber faufmannijchen Budy-
fithrung fiir wirtjchaftliche Unternehmungen allgemein anerfannt ift, ins-
befonbere ausd perfonellen Griindben bdie Ginfithrung einer vollftandigen
faufminnijdhen Budhaltung fitr die Betriebe voretjt jedenfalld nicht fiir
ratjam.

2. Die BVerpflidtung sur Bermbgensredhnung.

Die Verpflihtung sur Vermidgensredhnung ift fiir die wirtjdhaftliden
Unternefymungen ber preufifden Gemeinben im § 98 ded Gemeinde-
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finanggeieed vom 15, Degember 1933 mniebergelegtl. €8 bheift bort:
JUnternefmungen, in denen die Budungen nidht nad) den Grundiapen
ber boppelten Budfithrung erjolgen, miijlen thre Redmung dburd) eine
Bermigensrednung ergingen, telde die Berdnderung besd Ber-
mbdgens im lepten Rednungsjahr nadweijt. Bei der Uufjtellung
ber Vermdgensredhynung und bei der Betvertung bed BVermidgens fjollen
bie Boridriften ber §§ 38 bi3 41 HGB. jinngemip angetvendet tverben.”

S weile bejonbers dbarauf Yhin, bap aljo nidht nur eine BVermodgens-
rednung aufzuftellen ift, jondbern daf audy die BVerdnderungen ded BVers
mogensd im lepten Rednungsjahr nadzutveifen find. Damit ijt aljo der
Grundjap der Kontinuitdt ausdriidlid) ausdgeiproden, und es ergibt fid,
bag ofhne den Nadveid ber BVeriinberungen die Bermogensrednung den
gefeslidien Borjdriften nidt entipricht.

Was unter bem Nadyweid der Verdnderungen ded Bermdgens zu ver-
ftehen ijt und in welder Form bdiefer Nachtveid zu fithren ijt, jagt dad Fe-
meindefinanzgejes nidt.

Weniger befannt ift, bap der Nadyweis in einer bopypelten Form moglich
ift, namlich

1. al3 Nadyweid der Bilangverdnderungen, in der betrieb3wirtihaft-
lichen Qiteratur befannt al3 jog. Betvegungsbilans,

2. al3 Griolgdrechnung. Nur biefe Form geftattet gleichzeitig eine uver-
ldjfige Beurteilung der Cntwidlung ber rirtjhaftlichen Verhiltnifje.

Der Nadyweis ber Vermigensdverinberungen in Form bder jog. Be-
mwegungabilanz twiirbe fitv bie 1. Stufe des fpdateren Beifpield wie folgt
audjefen:

Bewegungdbilans.
Bunahme bes RKafjenbeftanded 21 860 | Ubnahme der Forderungen. . 2000
Bunafhme ber LQieferantenjdyul-
ben. . .. ... 2400
Bunafme der Sonitigen Schul-
[17-2 1 4 000
Bilanzgewinn = Bermigens-
perdndberung . . . . . . . 13 460
21 860 21 860

Diefe Form der Darftellung hat mannigfache Borziige jur Beurteifung
der Struttur und der Liquiditit ded Untermehmens. Sie laft fich auch bann
burdfiihren, wenn auf ben Bujammenhang mit der Haushaltredmnung bei
ber Aufftelfung der Vermdgensdrechnung iiberhaupt verzichtet rird. T
bin allerdingd der Anficht, dap ein folder Verzicht untunlic) ift und die
Quelle {drverer Fehler werden fann.

1 8ur Deutichen Gemeindeordnung vom 30. Januar 1935 find einjchligige Bore
fchriften bid Cnde Februar 1936 nod) nicht ergangen.
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Goll bie Paushaltredhnung ald Unterlage der Selbjtfoftenvednung die-
nen, foie e3 bie Mufterbetriebsjapung des Deutiden Gemeindetages von
1934 vorfieht, jo geniigt nicht die Wahrung ber formalen Kontinuitdt, jon-
bern es ijt aud) bie Beadhtung der Kontinuitdt Hinjicdhtlich der Betvertung
und indbejondere Hinjidhtlich ber Redynungsabgrenzung geboten.

Gine offizidfe Auffajjung, wie die Vermwaltungdbudjiihrung aufzuziehen
ift, bamit bem Grforbernis einer fontinuierlichen BVermidgensdrednung ge-
niigt terben fann, enthilt §12 der ertvdhnten Mufterbetriebdjabung®. €3

Heifst dort:
§12.

(1) Die Gtabdtiverte fiihren ihre Redhnung mit Cinjdhlufp der Kaffen-unbd ber Betriebs-
budfitgrung nad den Regeln der Verwaltungdbudfiihrung. Die Redynungiftjoeingu-
richten, baf jie die regelmdpige Aufjtellung von Bilanzen (BVermdgensrechnungen), Ge-
winn-unb BVerluftrednungen (Erfolgsredynungen) und Selbjttoftenrehnungen gejtattet.

(2) On ben Sadybiihern der Stadbtiverfe ift, unbejdhadet einer weiteren Unter-
teilung, eine bejondere Abteilung fiir bie exfolgdtwirfjamen Cinnahmen und usgaben
3u bilden. Erfolgdmwirfiame Cinnahmen und Ausgaben find bdie Erirdge und Auf-
wendungen im Sinne der faufmiannifden Gewinn- und Verlujtrechnung, d. h. das
laufenbe Rednungsioll derjenigen Einnahmen und Ausgaben, bie oder deren Unter-
hied das Gigentapital (Reinvermogen) der Stadtiverfe ober den Bilanzgewinn oder
Bilangverlujt mefhren oder minbern. Alle iibrigen Einnahmen und Ausdgaben find
erfolgduntirtiam, fie mehren oder mindern enbdgiiltig ober vorldufig lediglih ein-
3elne BVermigens- oder Schulbdteile fo, daf das Cigentapital (Reinvermdgen) der
Stabtiverle unverdnbert bleibt (Bermbgensdtauid, 3. B. durd Bartauf von Lager-
vorriten, Schuldentaujd, Bermipgensminberung bei gleidhhoher Schulbenminderung,
Bermdgensmehrung bei gleidhhoher Sduldbenmehrung). Ju ben erfolgdtvirtfamen
Au3gaben gehoren indbefonbere aud) die Abjdyreibungen auf das Anlagevermdgen
und auf Forberungen jotvie die Findzahlungen; zu den erfolgdunivirtjamen Nusgaben
gehoren indbefondere audy dbie Schuldentilgungen.

(3) Fiibrt bie Anderung eines Vermidgens- oder Schuldenteild gleidhzeitig u einer
Sinderung am Gigentapital (Reinvermbgen) ober am Getwinn oder BVerluft, twie es
3. B. bei bem Berbraud) von Lagervorridten, bei den Abjdhreibungen und bei den
Sdyentungen von Sad)- ober Geldwerten der Fall ift, fo ift die inderung des Eigen-
fapitald (Reinvermdgens) in der Abteilung der erjolgsivirtiamen, die Anderung der
Bermpgens- ober Schulbenteile in den Abteilungen ber erfolgdunivirfjamen Ein-
nahmen und Ausgaben ju verredymen.

Dem hier aujgefteliten wefentlidhen Crjordernis einer bejonderen Ab-
teilung fiir die erfolgdwirtjamen Einnalhmen unbd Ausgaben entjpricdht dasd
Mufter ur Haushaltrednung gemif Anlage A der preupijhen Ausiiih-
rungdantveijung vom 27. Junt 1934 injotveit nicht, al3 bie Sypalte , Wirt-
liges Soll“ bie Refte aus dbem Borjahr nody enthlt.

3. Die BVermbgensrednung als Hilfsmittel der Criolgsrednung.

Bevor id) die Entiwidlung der BVermigensrednung aus der HPaushalt-
redhynung an einem DBeijpiele zeige, jind nody einige allgemeine Yusfiif-
rungen itber &Sinn und Jiel der Vermdgensrednung erforderlich.

1 Die NMufterbetriebdjapung twird durd) bie gemdp § 105 DHO. su ertvartende
reidysrechtliche Regelung abgeldft twerben.
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Die Bermigensredynung hat ndmiid) nidt nur die Aufjgabe, dad BVer-
mogen al3 joldjes darzuftellen, jonbern fie ift ein unentbefhrliches Hilfamittel
fiir eine ridjtige Crolgdredhynung. Cine ridhtige Erfolgdrednung ift aber jo-
toohl fiir bie Selbittoftenberedynung ald aud fiir eine zuverlijjige Beurtei-
lung der wirtidajtlihen Verhdltnilje notrvendig.

Mit Hilfe der Vermidgensrednung toicd ndmlic) die Trennung der Cin-
nafmen und Yudgaben in Aufroand und Crirag einerfeitd und Aftiven und
Rajfiven anderjeitd vollzogen.

Wahrend die einfache BVermwaltungdbudifithrung nur bie Yusdgaben und
Cinnafmen im Gejdiftsjahr exfaht, ohne Rirdficht auf bie Erfolgsredhnung,
chdlt die faufmiannijche dopypelte Budfiihrung (und ebenjo die gefhobene
Bermaltungdbudfithrung nad) diterreidyijd-fitddeutjdhem Mufter) die Yus-
gaben und Cinnahmen fiir bad Redhnungsjahr heraus. Im Gegenjap zu
pen Ginnafhmen und Audgaben im Gejcdhijtsjahr begeidhnet man dieje Cin-
nahmen und Ausdgaben fiir dad Gejdhdftsjahr ald Aufwand und Crirag.
Die nidht fiir dad Geidhdftdjahr geleijteten Cinnalpmen und Audgaben er-
jheinen dagegen afs Aftiven und Bajjiven in der Bilan.

Gind beifpieldmweije fiir 5000 RIM KRohlen eingefauft tvorden, jedodh) nur
fiitt 4000 KM RKohlen verbraudht worben, jo

betrigt ber Uttivbeftand der Bilang . . . . 1000 RI
per Aufroand fiir dad Gejdhdftsjahe. . . . 4000 ,,
pie Ausgabe im Gejhaftsjalye . . . . . . 5000 RIM.

3 toiicbe YHier zu tweit gehen, die Jujammenhinge zwijdhen Cinnahmen
unbd Yusgaben einerfeitd und Crirag und Aujwand anberfeits volljtdndig
darzulegen. Jdh vermweife dazu auf die {hftematijche Bearbeitung diefer Ju-
jammenfinge in ber Tynamijden Bilanz von Prof. Dr. €. Shmalenbadh?
und lajje jeine 1lberficht ber miglichen Beziehungen 3ivijchen Ausdgabe und
Nufwand jorvie joijdhen Cinnalyme und Ertrag hier folgen? (jiehe . 190).

Die Crienntnis dbiefer Sujammenfhdnge exforbert eine lingere und ein-
gefende BVejdhiaftigung mit ber Sadje und die Kenntnis dber Grunbdregeln
der dboppelten Budfiihrung.

Tiberdiefe befindenjidhimSdhrifttumiehroiele frauje und toirre Gebanten.
Sdy vereife bedhalb an diefer Stelle auf das bejonbere BVerdienft bes Kolner
Rrofeiiord Dr. Erivin Gelbmadher umbie Aufdecung der mathematijchen Ju-
jammenfinge der Konten und der 4 Brundformen dber Budjungen in Gejtalt
von: Attivtaujd), Vajfiotaujd), Majfengunahme und Majjenabnabme.

Die von Geldbmadjer aufgefteliten Grundregeln? lafjen jid) in iiberra-
jchend furger Jeit erfernen und bilben ein unentbebrliched Ritfizeug zur
Berhiitung falidyer Budungsdanjipe.

1 6. Auflage 1933, Gloedner.

2 3 vertoeife ferner auf bas Budh von Prof. Dr. Ernjt Walb: Die Criolgsred)»

nung privater und difentlicher Betriebe, Berlin 1927, Spaeth u. Linbde.
3 Wirtjhajtduncuhe und Bilanz. Berlin 1923, Verlag Juliug Springer.
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Die mbglidgen Bejiehungen jwijden Audgaben und Aujwendungen
joiie 3wijden Ginnahmen und Crivdgen.

A, Bilan3.

Attiven

1. Ausgaben, nod) nidht Aujwanbd.
@etaufte Anlagen, {otveit jie bem Ler-
{dleip und anderer Enitvertung un-
terliegen.

Unverbraudyte Roh-, Hilfé- und Be-
triebsjtofie.

Boraudgezahlte BVerfidherungen, Jin-
fen, Mieten u. dgl.
Borausdzahlungen an Lieferanten.
Berteilungsfihige Ausdgaben fiir BVer-
fudstoiten, Borbereitungstoiten u. dgl.

2. Grtriige, nod) nidit Cinnahmen.

Gelbiterftellte Anlagen, fomweit jie nad)

Gebraud) verfduflidy find.

Fabrilate.

Forberungen aud Leiftungen.

Hudgaben, nod) nidht Cinnahmen,

®etaufte Anlagen, jotveit ie nad) Ge-

braud) verduferlich find.

Warenvorrite im reinen Hanbel.

@egebene Darlefen.

@etaufte Wertpapiere, Beteiligungen

u. dgl.

4. Griviige, nod) nidit Aufwand,
Gelbiterftellte Anlagen, jorveit fie bem
LVerjdleif und anderer Cntwertung
untetliegen.

Halbfabrifate und Fabrifate zur ei-
genen Berivendung.
Berteilungsfdhige Leiftungen jiiv Ber-
fudh3objette.

5. ®eld,

(2]
b

Pajfiven

6. Aujwand, nod) nidht Audgaben.
Sdyulben an Lieferanten.

Bu erwartenbe Ausgaben fir rid-
ftindige Jnitanbiepungen.

Bu zahlende oder zu ertvartende
Cteuern fiir riidiwdrtigeBeftenerungs-
griinbe.

Binjen u. bgl. fiir verbraudite noch
nidht gegaplte Leiftungen anbderer.

7. Ginnahmen, nod) nidht Crivdge.
Borausdzahlungen von Kunbden, an-
dere Boraudeinnahnien fiir jpdterc
Qeiftungen.

8. Ginnahmen, nod) nidht Ausdgaben,
Genommene Darlehen.
Aufgenommened Kapital.

9, Aujwand, nod) nidht Erivige.
Butiinjtige Qeiftungen fiir viidjtandige
Snftandiepungen.

B. Gewinns und BVerluftrednung.

@oll (Auftoandieite)
1. Aufroand jept, Ausgabe jebt.

2' ” ” ” ftﬁh er.
3. " " N fpdter.
4 w Crirag jebt.

5. ” ” ” ftﬁf) er.
6. ” ” " fpﬁtet .

Haben (Criragieite)
7. Grirag jept, Cinnahme jept.
8.

” ” ” frﬁb er.

9. ” ” ” ip dter.
10. s Uufwand jeht.

11' ” ” ] frﬁf)ﬂ:.

2. ” ” fpdter.

Jd) mup mid) hier auf diefe wenigen Sdyrifttumshintveije bejdyrianten.
Gie waten jebod) erforderlidh, ba bas folgende Beifpiel bie Kenntnis der
@rundregeln der doppelten Budfithrung und dber Jujammenhinge von
Nusdgabe unb Auftoand jowie von Cinnalhme und Ertrag vorausjept.



Die Entwidlung einer Vermdgensredhinung aus der Paushaltrednung. 191

4. Die Entwidlung ciner Bermbgensrednung aus der
Haushalirednung.

& gehe im folgenden von der unten abgedrudten Houshaltrednung
bes Cleftrizitatsverteilungsbetricbes einer fleinen Gemeinbe aus. Das fiir
bie Haushalirednung verwenbdete Pufter entipridht der Anlage A bdex
2. Ausfihrungdantveifung bom 27, Juni 1934 jum preupijden Gemeinbe-
finanzgeiep. Nad) meinen Erfahrungen ift iibrigensd die Handhabung der
Hausdhaltrednung, indbejondere die Behandlung desd Kafjenbeftandesd und
der Borabgabe an dbie Gemeinde, nicht einheitlich.

Qanghaltredming 1934.
Ginnahme GSoll

g | eke n?;g A6 ?f?, b
na 3 . , nad) ben | blie-
Ginnahmen bem S:m (Mehr-| gang %?é;g Rajfen- | bene

Daus- , | eine | (Aus- biidjern | Refte
faltaplan | ¥ | naf- | jaie) | SO0 9 "

jabe men)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Rajfenbejtand . . 13 000 13000 | 13000

2. Lidtftromabgabe 70000 | 8000 | 6000 | 1000 83 000 76 000 | 7000
3. Kraftitromabgabe 40 000 | 3000 | 9000 | 1000 51 000 49 000 | 2000

Gummen . . . . . 110 000 {24 000 [15000 | 2000 | 147 000 | 138 600 | 9000

Ausdgabe Soll

o LBers

Rejte | Bu- | Ab- Sit blie-

Ausgaben nadh au‘:s g%ng gang | Wit | nad den | bene

pem | pom (Mebr-| (Gr- | liches | Koffen- | Refte

boud | Bore | hre | fpare | @orr | Diidern | (Be

baltsplan | oer | bite) | niffe) ftdnbde)
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Bezogener Strom| 60 000 2000 62 000 59 000 | 3000
2. Qohne u. Gehdlter 8 000 400 8 400 8 400
3. Gojiale Abgaben 800 40 840 840

4. Materialien . . . 1 500 500 300 2 300 2 200 100

5. Reparaturen. . . 2 000 400 500 1 900 1700 200

6. Binfen . . . . . 9000 | 2000 11 000 10 000 | 1000

7. Gtevern . . . . 4 000 3000 7 000 2000 | 5000
8. GonftigeAusgaben| 5000 1000 4 000 4000

9. Borabgabe an bie |
Gemeinde . . .| 15000 [ 15 000 15 000

Summen . . . . . 105 300 | 2900 | 5740 | 1500 | 112440 | 103 140 | 9300
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ANuf diefer fameraliftijhen Haushaltredhnung baue ich bie Vermidgens-
redhnung in drei Stufen auf. Die Stufe 1 umfaft nur die Crgebnijje der
Haudhaltrednung; bie Stufe 2 bezieht das Anlagevermigen, die Borrdte,
bie Gparguthaben und die langfrijtigen Shulben in die Rednung ein; die
Gtufe 3 befeitigt bie Mangel der internen Rednungsabgrenzung und ber
Rednungsabgrengung gegeniiber der Gemeinde.

Bum orbentlidhen Nadhiveis der Verinderungen ift es erforberlich, fiir
jebe Der drei Stufen darzujtellen A. die Croffnungsbilang, B. die Schlufp-
bilang, C. bie Getwinn- und BVerlujtredhnung, D. die Tifferenzenprobe fiir
bie betreffende Entvidlungsitufe.

Stufe 1: Grgebhnisd der Haudhaltredinung,
A, Grdffnung8dbilang sum 1. 1, 34,

Altiven
RM
Forderungen . . . . 11 000
Qajfenbeftand . . . . . . . 13 000
24 000
B, @dlugbilan
Attiven
RM
Sorberungen. . . . . . . . 9 000
Rajfenbeftand . . . . . . . 34 860
43 860
C. Gewinns und
Aufwand
RM
Bezogener Strom . . . . . 62 000
QWhne und Gehdlter . . . . 8 400
Gogiale Abgaben . . . . . 840
Materialien . . . . . . . . 1800
Reparaturen . . . . . . . 1 500
Binjen . . . . . ... .. 9 000
Gtewern. . . . . . . . .. 7 000
©onitige Ausgaben 4 000
berjchuf:
Borabgabe. . . . 15000
Bilanzgetvinn . . 13460 28460

123 000

Gigenfapital . . . . . . . .
Qieferantenjdulden

©onjtige Sulden . . .

3 sum 31, 12, 34,

Eigentapital
Qieferantenjdyulden
Gonjtige Scdulden
Bilanzgewinn

(Bermbgenszunahme)

Berlufirednung,

Qidhtftromabgabe
Kraftftromabgabe. . . . . .

Pajfiven
KM

21 100
900
2 000

24 000

Pajjiven
RM

21 100

3 300

6 000

13 460

43 860

Grirag
RM
75 000
48 000

123 000
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D. Difjerenienprobe.
Sie fommt erft fiir die jpdteren Stufen in Betradt.

E. Grlintexungen,

Aus der Schluftbilany ergibt jid) eine Bermigendzunahme (ein Bilanz-
getoinn) bon 13460 RIM. Diefe Bermigendzunahme ift in ber Getvinn- und
Berlujtredmung ordnungsmipig und lidenlod nadgerviejen. Jede Ver-
redhnung, die biefe Liidenlofigteit nicht befist, mup nad) meiner Auffajjung
al3 ungureichend zuriidgerviefen werden.

Jm iibrigen beftehen zwijden Stufe 1 und Haushaltrednung folgende
Begiehungen:

Forberungen = Ginnahmerejte aus dem Borjahr.
Lieferantenjdulden = Ausgaberefte aus dem Borjahr fiir Strom, Material und
Reparaturen.

Sonjtige Schulden = Ausgaberefte aus bem Worjahr fiir Binfen und Steuern.
Gigentapital ber Croffnungsbilangy = Attiven abziiglich Schulben.
Aufroand = Wirllidhes Ausgabejoll abziiglid) Reite aus dem Vorjahr.
Ertrag = Wirllides Cinnahmefoll abziiglic) Refte aus dem Borjahe,
berjdup und Bilanzgewinn (Vermigendzunahme) unterideiden jid
um die Borabgaben ofhne Gegenleiftung an die Bemeinde, PDer Nberjchup
muf jamtliche BVorabgaben ofhne Gegenleiftung enthalten, aljo aud etiwa
nidyt vorgetragene RKajjenbeftinde und Rejte, bie Kojten der Stragenbe-
leudhtung ufrw. Sind die Kojten ber Strafenbeleudhtung dber Gemeinde
noch nidht in Redmung geftellt, jo ift dad nadzuholen. Der Rednungs-
betrag toird fiir den Betrieb Crirag; der gleidhe Betrag erjdjeint entiveder
al3 gujdslihe Borabgabe oder (wie in unjerem Beijpiel tveiter unten) als
Forderung an die Femeinbde, die bei Ublieferung des Bilanggewinnesd ein-
subehalten ift. Das gleidhe gilt fiir einen nidyt vorgetragenen Kajjenbeftand.

@tuje 2: Ginbezichung ded Anlagevermigensd, der VWorriite, dber Shax-
guthaben und der langfriftigen Sdhulden.
Bur Crreidjung der Crgebnifje der Stufe 2 mufp eine Reihe von biider-
lichen und auperbiicherlichen Feftitellungen getroffen twerden. Das Ergebd-
nid biejer Fejtftellungen jei folgendbes:

a) Anlagevermidgen und Abjdhreibungen.

Abfchreibung | Bu-

LWert 1. 1. 34 1934 gange

Anlage 1934

RM % RIM | RW®

Grunditide . . . 4 000 — — —
Umjpannergebdubde 11 000 2 220 | —
Umfpanner . . . 40 000 4 | 1600 | —
Qeitungdne . . . 80 000 4 13232 800
Cintidgtung . . . 2 000 10 240 | 400
137 000 5292 | 1200

fommunaled Priffungdwefen II. 13
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Auf die Hilfsmitte! fiir bie Bewertung des Anlagevermbgens (Grund-
fteuertvert ber Grunbditiide, Verficherungstagen, Bauabredmungen, Grund-
budy und Ratafteraussziige, Unterlagen der Bauabteilungen, eigene oder
Sadyverftindigenidhitung) fann ic) hier nicdht tveiter eingehen. Die Crfah-
rung Hat gezeigt, daf ed mandymal nicht gang einfady ijt, wirflidye braud)y-
bare Unterlagen zu bejchaffen.

Die Bugdnge jollen, wie wir annehmen, in der Haushaltrednung in
pen Ausdgaben fiir Reparaturen enthalten jein.

b) Nmlonjvermigen und BVerbindlidhleiten.

Bunahme (+)

Qonto 1134 |3L12.34 /G0 (o0 )
Attiven: Borrdte . . . . . . . . . .. 900 700 — 200
Sparguthaben . . . . . . . . 8 000 7 000 — 1000
Pajjiven: Iilgungsdarlehen . . . . . . . 98 000 95 000 — 3000

Lon der Tilgung jeien 1000 RM bem Sparfajjenbud) entnonumen,
ber Reft von 2000 RM jei in der Haushaltrechnung ald Jinsausdgabe
verbudyt.

Durd) Cinbeziehung diejer Vorginge in die Bermibgendredhnung der
&tufe 1 ergibt jidh nunmelhr folgende Neuanfitellung, in der die Verdndes
rungen fdhrdg gedrudt jind.

A, Grbfinung8bilany jum 1.1. 34

Attiven Pajjiven
Anlagevermigen RM M
Grundititde . . . . .. .. 4 000 | Gigentapital. . . . . . . . 69 000
@ebdude . . . ., . ... 11 000 | Berbindlidyleiten
Umjpanner . . . . . . . . 40 000 | Tilgungddarlehn . . . . . . 98 000
Qeitungdne . . . . . . . . 80 000 | Rieferantenjdulden. . . . . 900
Ginridtung . . . . . . . . 2000 | Gonjtige Schulden . . . . . 2000
Umlanjdvermigen
Borrdte . . . ... ... 900
Spartaffenbudy . . . . . . 8000
Sorberungen. . . . . . . . 11 000
RKajfenbeftand . . . . . .. 13 000

169 900 169 900
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B. Sdjlugbilany jum 31. 12, 34,

Attiven
Vor- | Ju-
Anlagebermigen trag | gang
RM | RM RM

Grunditiide . . 4000 4 000
@ebdude . . . 11000 11 000
Umipanner . . 40000 40 000
Qeitungsnes. . 80000 | 800 | 80 800
Cinridhtung 2000 400 | 2400
Hwmlanfdvermigen
Vorrdte . . . . . . . . . 700
Gyparfajfenbudy . . . . . . 7000
Forderungen. . . . . . . . 9 000
Rajjenbeftand . . . . . 34 860

189 760

C. Gewinns und
Aufwand
RM
Bezogener Strom . . . . . 62 000
Qhne und Gehdlter . . . . 8 400
©oziale Abgaben . . . . . 840
Matetialien . . . . . . . . 2000
Reparaturen . . . . . . . 300
Finfen . oo oe e e 7 000
Stewern. . . . . . . . . . 7 000
Abjhreibungen . . . . . . 5292
Sonijtige Audgaben 4 000
Tberidhuf:
Borabgabe . . . 15000
Bilanzgewinn 11 168 26 168
123 000

D. Dijferenzenprobe jwijden Stuje 1 und Stuje 2,

RM

Lorratdminberung . . . . . 200
Abjchreibungen . . . . . . 5292
fiberidug Stuje 2 . . . . . 26 168
31 660

195
Pajjiven
RIM
Gigentapital. . . . . . . . 69 000
Grneverungdfonto . . . . . 5292
Berbindlidyleiten
Tilgungsbarlepen. . . . . . 95 000
Qieferantenjdhulden . . . . . 3 300
Gonjtige Schulben . . . . . 6 000
Bilanzgewinn . . . . . . . 11 168
189 760
Berlujtredinung.
Grirag
RM
Qidhtftromabgabe . . . . . . 75 000
Rraftitromabgabe . . . . . 48 000
123 000
RM
fiberjhug Stujel . . . . . 28 460
Anlagezuginge . . . . . . 1200
Filgung in Jinjfen . . . . . 2 000
31 660

E. Grliuterungen.

Die Junahme des Cigentapitals der Erofinungsbilans von 21100 R
auf 69000 RM, aljo um 47900 RM, ergibt fid) aus dem Unterdyied der neu
hingugefommenen (jhrdg gedrudtien) Attiven und Raffiven. Die neuen
UAftiven betragen 145900 RM, die neuen Paffiven 98000 R, die Bu=

nafme danad) 47900 RM.

13*
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Die Ausdgabe fiir Material betrug laut Stufe 1 1800 RIM, die BVorrdte
haben fich um 200 RIM verminbert; der Materialverbraud) betrigt alfo in
Wirklichteit 2000 RIM.

Die Abjchreibungen erjdheinen erftmalig in ber Crfolgdredmung mit
5292 RIM als Aufoand; der gleiche Betrag erjdjeint untexr ben Pafjiven der
Bilang ald Crneuerungd- ober Wertberichtigungstonto.

Um die Anlagezuginge der Bilang von 1200 RIM vermindern fid) in der
Griolgsredhnung die Ausgaben fiir Reparaturen.

LBon der Tilgung jind aud dem Vermigen (Sparguthaben) auferhalb
per Paushaltrechnung und Erfolgdrechnung 1000 RAM geleiftet. Auch der
Reft ijt erfolgdunivirtjam su verbudjen. €3 mindern fic) deshalb die Binjen
in der Crfolgdredhynung um 2000 RI. Beide Poften zujammen ergeben
die Darlehendminderung auf dber Pafjivjeite der Bilanz von 3000 RM.

Gtuje 3: EGinbeziehung der Redinungdabgrenzung,

Um eine zuverldjfige Selbftfoftentedhnung zu exsielen, beftimmt § 96
preuf. GemFin®. ausdriidlic), daf dbem Unternehmen alle Aufrvendungen
ber Gemeindbe fiir Gejtellung von Perjonal, Berzinjung und Tilgung zur
Qajt fallen. Umgefehrt ergibt jich daraus, dbap Leiftungen ded Unterneh-
men3 an die Gemeinde ebenfalls in Redhynung zu ftellen find. In den All-
gemeinen Bertragdbedingungen fitr Wirt{daftspriifer wird dafer die Kon-
trolle biefer Borjchriften gur bejonderen Pflicht gemadt.

Beziiglid) der Redhnungdabgrengung sur Craielung einer ridhtigen Cr-
folgdredhnung enthilt Anlage B zur 2. Ausfithrungdaniveijung vom 27,
Suni 1934 zum preuf. GemFin®, jolgende Beftimmungen:

,Die Cinnahmen und Ausgaben find grundidslid) in dem Jahre nachzutveifen,
in bem {ie eingegangen ober geleijtet find. Fiir eine gewifje Auslaufzeit einesd Redh-
nungéjahred — und zwar bi3 gum Abjhluf ber Kajfenbiider — ijt indefjen bejtimmt,
baf Einnafmen und Ausgaben, die wirtjhaftlid) sum abgelaufenen Redhynungsjahre
gehoren, nod) in den RKaffenbiihern bdiefed Rechnungsjafred nadgeiviefen twerden
(§ 105, AL, 2). Demgegeniiber jind Einnalmen, die wirtidhaftlicdh) sum neuen Redy-
nunggjahr gehoren, aber bereitd bor bem 31. Mars eingefen, mit Yusnafhme von
GSteuern und jonijtigen Abgaben vorldufig al3 BVermwabhrgelder zu budjen und dems-
nddit in ben Kaffenbiihern des neuen Rednungsjafhres enbdgiiltig zu verredhnen
(§ 105 AGY. 3)."

Die Frage einer ridtigen Rednungsabgrenzung toitd alfo aud) in der
Berwaltungsbudfiihrung feinedwegs vernadldfjigt; jie ift infolge dexr
Refte- und BVerwalhrgelderverrednung praftifd) faft mit ber gleichen Ge-
nauigfeit moglid) twie in der faujmdinnijden Budjihrung. Wenn man
haufig bie gegenteilige Meinung hiort, jo liegt dasd baran, daf meift nidht ge-
niigend beachtet toird, baf der Kameralift bie Bezeihnungen Einnahme und
Nusgabe in verjdhiedener Bedbeutung vertwenbet.

Wahrend da3 in der Haudhaltrednung erfafte Wirtlidhge Cinnafhmejoll
nad) Abzug der Vorjahrarefte faft in jebem Falle bei richtiger Verbudung
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bereitd weitgehend dbem Crirag entipridht, Tann die Jjteinnahme nady den
Raffenbiidhern unter Umitdnden injolge der Refteverredhnung weit Hinter
bem Grirag zuriidbleiben oder ihn iiberidreiten. Cntjpredhend ndhert jidh
meift bas Wirklide Ausdgabeioll nad) Abzug dexr BVorjahr3reite jhon tveit-
gehend dbem Aufoand, todhrend die Jftausgabe nad) dben Kafjenbiidhern fid)
oft toefentlid) dbavon unterjdeidet. Beim Wirtlihen Soll jind allerbing3
Beftinde, Abjdhreibungen, Jugdnge und Tilgungen meijt nod) nidyt erfapt.
3 ber Pragis wird aber nad) meiner Crfahrung gegen die Grundidbe itber
bie Rednungsdabgrenzung infofern vielfad) verftofen, ald nur jolde Pojten
in bie Rejteverrednung einbezogen tverdben, zu tveldjen jdhon Sitteilzah-
[ungen vorliegen, wafrend die Cinjtellung von Jugdngen und Abgdngen
sum Goll feinediweqs bag Borliegen wirfliher Jahlungen zur Voraus-
feung Hat.

Sm Beijpiel ijt angenommen, baf nur die Redynungdabgrenzung dex
Sdlupbilang ungenau war. Die Croffnungsbilang tourdbe alg ridhtig unter-
ftellt, obwofl die3 prattijh) vielfad) nicdht der Fall ift. Fiir bie Schlufbilang
follen folgende Poften sujdplicdh su beriidijiditigen fein:

RM
a) Bermwaltungsleiftungen der Gemeinbe (Auf-
wand ded Betriebe3, unter den jonftigen
Audgaben ju verbudjen) . . . . . . . . 4000
b) Rednungsdabgrenzung (Aufoand):
Abjchreibung auj uneinbringlidhe Forde-

mngen ... .. ... L. . 1600

Fehlenbed Ausgabeioll fiir Materialred)
nungen . . . . . oo+ oo o. ... 600
Fehlendbes Ausgabejoll fiix Getverbeiteuer . 2000
8200

c) Betriebsrednung fiir Strafenbeleudhtung
(Grtrag) . . . . . ..o 7000
Mehraufroand (Mberjdhupminderung). . . 1200

Das Jahlenbild der Stufe 2 dnbert jich durdy Einbeziehung diefer Bor-
gdange toie folgt:

A, Grofjfnungdbitany jum 1. 1. 34, Nuverdndert wie in Stufe 2.
(B big D {iehe . 198.)
E. Grlduterungen.
Die Forderungen in der Bilanz vermindern ficdh) durch Abjepung dex
uneinbringlidhen Betrige um 1600 RM. Sn gleidher Hohe tritt in ber Cr-
jolgdrechnung ein neuer Aufroandpoften auf. Die Kirzung der Fordberun-
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B. SHlugbilany 3um 31. 12. 34,

Attiven
Bor- | Bu-
Anlagebermdgen  frag |gang
RM [ RM| KM
Grunditide . . . 4000 4000
@ebdude . . . . 11000 11 000
Umipanner . . . 40000 40 000
Qeitungsnes. . . 80000| 800 | 80 800
Ginridhtung . . . 2000400 | 2400
Nmlaufbermidgen
Borrdte . . . . . . . . .. 700
Gpartajjenbudy . . . . . . . 7 000
forderungen . . . . . . . . 7400
Fordberung an bie Gemeinde 3 000
Rajfenbeftandb. . . . . . . . 34 860
191 160
C. Gewinn= und
Aufivand
RM
Bezogener Strom . . . . . . 62 000
QWhne undb Gehdlter . . . . . 8400
Goziale Abgaben. . . . . . . 840
Materialien . . . . . . . .. 2600
Reparaturen . . . . . . .. 300
Binfen . . ... ... L. 7 000
Ctewern . . . . ... ... 9 000

Abjdhreibung auf Anlagen . . 5292
Abjdyreibung auf Forderungen 1600

©onftige Yusgaben . . . . . 8000

iberjdhuf:
Borabgabe . . 15000
Bilanggewinn . . 9 968 24 968
130 000
D. Differengenprobe 3
RM

Berwaltungsloften . . . . . 4000

Forberungdverluft . . . . . 1600

Materialeeft . . . . . . . . 600

Geerbeftever . . . . . . 2000

iiberihufy nadh) Stuje 3 . . 24968

33 168

Paijfiven

R
Gigentapital . . . . . . . . 69 000
Grnenerungdfonto . . . . . 5292

Berbindlichteiten
Tilgungsbarlehen . . . . . . 95 000
Qieferantenjdulden . . . . . 3900
©onitige Sdulden . . . . . 8000
Bilanzgewinn . . . . . . . 9968
191160
Verlujtrednung.

Erivag

R
Qicdhtftromabgabe. . . . . . . 75 000
Rrajtitromabgabe . . . . . . 48 000
Gtrafenbeleudptung . . . . . 7000
130 000

wijden Stufe 2 und 3.

RM
iberjdug nad) Stuje 2 . . 26168
CStrapenbeleudptung 7000
33 168

gen ift aud @Griinden einfadjer Darjtellung gerwdhlt. Formell genau ver-
fiahrt man, tvenn man nad) § 16 AbY, 18 der Mufterbetriebdjabung vorgeht.

A13 neuer Bilangpoften tritt eine Forberung an bie Gemeinde von 3000
RIM auf. €3 Handelt {i) um die Belajtung fiir Gtragenbeleudhtung
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(7000 RM) abziiglich Gutidrift jiiv die BVermaltungsleiftungen der Ge-
meindbe (4000 RM).

Die Lieferantenfdyulden erhdhen fid) um bie nidht verbudhte Redhnung
von 600 RIM. Um den gleichen Pojten exhoht jich der Materialaufroand, ba
Borrdte aus diejer Materialredhnung am Bilanzitidhtage (t. Snventur nicht
mefr vorfanden roaren.

Die Sonitigen Schuldben erhohen fid) um bdie Riidjtellung fiir Getverbe-
fteuer pon 2000 RIM; um ben gleichen BVetrag jteigt der Steueraufwand.

Der Bilanzgewinn der Stufe 2 pon 11168 RM vermindert fich um den
Unterjchied der neu verbudhten Crirdge und Aufwvendungen, namlid) um
1200 RM auf 9968 RA.

5. Die formale Durdfiihrung der Vermibgensrednung.

a) Die dufjere Form. Junddit ift bie Frage zu enticheiden, ob die Ber-
mbgendredynung die Geftalt der faujmdannifden Bilany ober 3. B. die dex
Bermbgensaufitellung fiir bie Vermogeniteuer oder eine eigentitmliche
tameraliftijche Gejtalt Haben joll.

Jch bin zu dem Crgebnid gefommen, daf eine bejondere fameraliftijche
Geftalt nicht tolinjchensdert ijt; und jhon in meinem Thema fommt jum
Ausdrud, dbaf das Jiel nicht eine fameralijtijhe Vermbgensrednung it,
jondern eine BVermidgensrednung, die auf der fameraliftifhen Haushalt-
rednung berulht.

Jch lehne die BVerfudje, die BVermigensrednung mit ber Haushali-
rechnung formal direft ju verbinden, ab, weil jie su umitindlid) find unbd,
weil die Abjdhliifie einem mdglichit grofen Verjonentreid verjtdndlidh jein
miiffen. Selbjt wenn man daljer eine der faufmannijden Form iiberlegene
Abjchluform nod) entbeden jollte, was nidht fehr wahrideinlich ift, jo ift
dennod) wegen der allgemeinen BVerbreitung die faujmdannijdhe Form ber
Abjdhlitfje borzuziehen. BVon diefem Ergebnis geht aud) die Mujterbetriebs-
faung bes Deutihen Gemeinbdetagesd aus, wenn jie im § 13 die Cntwid-
Tung von Bilangen und Criolgsrechnungen vorjchreibt, unabhingig davon,
ob foufmannijche ober fameraliftifche Budhfithrung dejteht.

SGotveit id) e8 fiberfefje, fommen borerft zivei Wege in BVetrad)t, um aus
der Haushaltrednung Vermigensrechnungen mit Nadoeisd der BVerdnbe-
rungen bed Bermigens aufzubauen, der ijolierte und der fontinuierliche
Hujbau,

b) Der Nadjveid dex Veriindexungen im ijoliexten Anufbau. Dad vor-
getragene Beijpiel ging den Weg bded ijolierten Aufbaus. Er erfordert
einen fhohien Grad von Aufmerfiamteit und Beherrjdhung dber Bujammen-
hinge zoijden Cinnahmen und Ausdgaben jotvie zwijchen Aufwand und
Crirag. Dieje Beherrjdhung fann aber von den ausdfiihrenden Organen in
tleinen Betrieben nicht verlangt twerden und toird aud) tveber durd) theore-
tifhe BVorbildung nodh durd) rezeptmifpige Beijpiele in furger Beit eingus
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fchulen jein. Snfolge ber fehlenden Bwanglaufigleit terdben bei ijoliertem
Aufbau leicht Fehler unterlaufen, die fich fiir die Selbjttoftenredynung und
die Beurteilung der wirtidaftlichen Berhaltniije verhangnidvoll audivirten
tonnen. Der fontinuierliche Aufbau ift baher unbebingt vorzuziebhen.

3 bleibt nod 3u bemerfen, daf der ifolierte Aufbau aud) ohne ztvang-
ldufigen Nadhioeis des Jujammenhangsd mit der Haushaltvednung mog-
lid) ift. Sn diefem Falle laft fic) aber ber Nadhtveis dber Bermigensverdnde-
tungen nidht in Geftalt der Gewinn- und Berlujtredhnung erbringen, jon-
bern nut, wie bei einfadjer Budhfithrung, in Geftalt der bereits dbargeitellten
Bemwegungsbilang,

Gdlielih mup id in tedmijder Hinjidht nod) barauf hintweifen, dak
jebe Bermbgendrednung mit ber Entwidlung einer Croffnungsbilang su
beginnen hat,

¢) der fontinuieclide Aufbaun. Junddit ift bie Crofinungsbilang nad)
taufméannijden Grundidgen in das (jog. tote) Hauptbud) einzutragen.

it die fontinuietliche Durdfiihrung der Bermbgensredinung formmen
fobann ztwei Verfahren in Frage. Man fann entweder bie Summen der
Hausdhaltrednung mit taufmannijden Budungdanjiben durd ein Grund-
bud) monatlid) in das Hauptbud iibernelymen oder Kajfenbeftand und Refjte
am Jahredanfang auf ein Konto HPausdhaltredmung iibertragen und am
Enbe des Jahred einmalig ben Abichlup der Haushaltrechnung iiber biefes
Berbindbungsfonto iibernefhmen. Da3 ziveite BVerfahren entipricht der viel-
fad) itblidyen Koppelung von Geheimbudhaltung und offener Budhaltung
in der faufmannijhen Budhfithrung. In diefem Falle ift die Haushalivedy-
nung in ber Abichlufbudhhaltung als eine st Filialbudphaltung behanbelt.
Bu Beginn ded Rednungsjahres twerden die Geldbbejtinde auf bie Filiale
iibertragen; wahrend des Jahres arbeitet die Filiale mit ben Gelbbeftinden
und verarbeitet die Ginnahmen und Ausdgaben; am Ende bes Jahres tvird
bie Fifiale liquidiert. Dag BVerfahren Hat den Vorteil, daf die Abjdhlufp-
budhaltung jdhrlich nur eine gang geringe Sahl von Budungen erfordert,
Dem fteht jedod) ald jdhverer Nadteil entgegen, daf aud) faufmdannijch ge-
{dulte Krdfte i) in bas Abhangigleitdverhiltnis der beiden Budhhaltungs-
freife meift nicht Hineinzubenfen vermigen.

Das erfte Verfahren ift daher vorzuziehen. Man twird allerdings aud
in biefem Falle nidht dbaran vorbeifommen, die Renbanten und Abjdhlup-
budghalter mit ben Grundlagen der doppelten Budphaltung vertraut zu
madjen, bagegen ift fiir bie Bearbeiter der Kajjenbiicher, ber Haushaltred)-
nung unb dber Hanbdbiider eine Kenninis ber boppelten Budhhaltung nid)t
unbedingt exforberlid.



Rierter Abjdnitt.
Crginzungen jum erjten bis dritten Ubjdnitt.

15. Ridytlinien fiir die BVorbereitung
der Pflidhtpriifungen gemeindlidier Wirtidaftsbetriebe,

heraudgegeben pom @emeinbepriifungdamt bei der Regierung DitfjeldorfL.

Die ber Prifjungsbereitjdait dienenben Manafhmen lajjen jidh in ztvei Gruppen
einteilen:

L. Der Priifer joll jur Crleidhterung feiner Tatigleit bei Beginn der Pritfung einen
bie tedinifdjen, wirtjdaftlihen und reditlidien Grundlagen ded Betriebd umfajfenden
Tibexblid exhalten.

ILI. Der Jahresabjchluf muf bei BVeginn der Pritfung porliegen und orbnungs
gemdR aud den Gejdhaftsbiidhern entividelt fein. Das Material sur Priifung diejes
Abjhluffes ift liidenlod bereitzuftellen.

Jm eingelnen toird hierunter folgenbdes verftanden:

Bul: Den getvimjdhten €inblid in die Verhaltnijfe eined Betriebes
getvinnt der Priifer vor allem aus

a) einer Darftellung der tednijdhen Grundlagen der Werte,

b) einer — meift in bem Jahresbericht bereitd enthaltenen — Sdjilderung der
tecdynifchen und toirtjhaftlichen Entwidlung fiir dasd zu priifende Jahr,

c) einer Mbexrfidht iiber die Organifation von BVetrieb und Vertwaltung nebjt Orga-
nijationsplanen, Kontenplinen, Regiftraturplinen,

d) einer Darftellung der redhtlichen Grundlagen unter Beifiigung ber Betriebs-
fapung, Gefelljhajtsvertrige, Parteienvertrige u. dgl.,

e) einer Jufammenitellung der jonftigen widtigen Vertrdge (3. B. Besugd und
Abjapvertrige),

) ben Dienftplinen und Dienftantveijungen,

g) einem Berzeidhnid der antweijung- und geidnungdberechtigten Beamten,

h) einem Nadytveis iiber ben Verficherungsjchusg,

i) ben Steueralten und Progzefatten,

k) einer Lifte der gur BVerfiigung ftehenden Uustunjtadperjonen unter Angabe des
Gejdydjtabereichs, fiir ben jie gur Austunjtserteilung beredhtigt jind,

1) ben Gapungen zu bejonbderen Rranten- ober BVerforgungstajfen ber Unterneh-
men nebit ben verfiderungstednijdhen Untexlagen.

Die Unterlagen jollten liidenlod aud) bann vorgelegt twerden, wenn ber Prilfer
ben Betrieb bereitd fennt. €3 fann vom Priifer nicdht verlangt werden, baf er von
fritheren Pritfungen her nod) den erforderlichen {1berblid fHat.

1 Beifpiel ber aud) von anderen Femeindepriifungdamtern durdy BVerfiigung an
bie Gemeinben und Gemeindebetriebe herausdgegebenen Vorjdriften iiber Pritfungs-
beteitidhaft.
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Bu I: Diefer Teil ber Pritjungsvorbereitungen betrifjt die Budhyhaltung ald
folche und den zur Priifung vorzulegenden AbfHlup. Der Pritfer mup jeberseit in
ber Lage jein, jich ofne Beitverluft iber jamtliche Budhungs- und Abjdhlufvorginge
bes 3u priifenden Sahres (Pritfungsjahr) jowie iiber dben Aufbau und Jnhalt bes Jah-
re3abjchluffes an Hand der jachgemif geordbneten Belege, Atten und jonftigen Unter-
lagen zu unterrichten. Sn bdiefem Sinme find die folgenden Ausfiithrungen, die fiir
einen Feil ber Betriebe nicht neu jein werben, aufzufafjen.

a) Bur Budhaltung und ihrer Organijation:

1. Wenn nicht jchon gemdp Biffer Ic vorgelegt, Darftellung der Budhaltungs-
organifation burd) einen die Gejchafts- und Betriebsbudhhaltung umfafjenden Kon=
tenplan.

2. Berzeidhnis ber vorhandenen Gejdhditabiicher, Hilfsbiider und Karteien.

3. Berzeidinis jamtlicher am Bilanztage desd Priijungsjahres vorhanben getvefe-
nen Paupt- und Nebenfafjen einfhl. Porto-, Wertmarlen-, Betriebstafjen ufw. mit
Gtrape, Haus-und Jimmernummer des Kafjfenfiges und Namen der verantiortliden
Raffenfitrer; Angabe der jwijchen Bilangtag und Priffungsbeginn neu errichteten
unb aufgeldften Kaffen.

b) 3um Aufjbau ded Jahresabidlujjesd:

1. Borlage bdet fiir bie Offentlichleit und den internen Gebraudy beftimmten Jah-
resabjchlitffe des Borjahres nebjt Gejdhdftzberichten, Priffungsberidhten ded Wirt»
fchaftapriifers und Stellungnahme der Gemeinbeverivaltung.

2. Nadweis der Genelhmigung und Verdifentlidung der VBorjahresabidliifje fo-
toie bed abfdhliefenden Prilfungsvermerts ded Leiterd des Gemeindepriifungdamts.

3. Nadyoeis der BVerwendung dbes Vorjahresgetvinna.

4, Bujammenitellung der Bejdhliifje, Anorbnungen, Verfiigungen der itbergeord-
neten Stellen ausd bem Pritfungsjahr.

5. Borlage ber Summen=und Salbenbilang des Priijungsjahres {oivie des unter-
{chriebenen Jahresabjhluffes nebjt Gejchiftabericht fiir bas Priifungsjabr.

¢) 3um Inhalt der BVermdgenddarijtellung oder Jahredendbilanz: Grund-
ftiide und @ebdude: Bejchreibung ded gejamten Grunbdbefiped unter Angabe der
Bobdenflide, bed Jugangsjahres, ber Urfprungsiverte mit den bisher vorgenomimenen
Abjchreibungen {oivie der lepten fteuerligen Eindeitsiverte.

Die Beifiigung von Grundbudy- ober Katafterausziigen exleichtert den Nberblid.

Bei Gebduben find bas Baujahr, die Herftellungstojten (evtl. Bewertung in der
Goldmartbilang), bisherigen Ab{dhreibungen, Steueriverte, Feuerverfiderungsmwerte
angufithren. Bu Fabrifgebduben joll audy die Bauausfithrung (3. B. Holzbau) und der
umbaute Raum in cbm angegeben fein. Jur Beurteilung des Wertes nidht felbit ge=
nugter Grunbitiide ift ferner die Angabe der laufenden Unterhaltungstoften und Miet-
ober Padhtertrige bon BVedeutung.

Mafchinen und Apparate: Liidenlofe Nadhveijung der eingelnen egenftinde an
Hand der Inventarverzeidiniffe oder Inventarfarteien, bie aud) dbasd Baujahr, Anjdaf-
fungsjahr, ben Anfangsdwert und die bisherigen Ubjdhreibungen enthalten folfen. Aus
ben bereit ju Hhaltenden Berficherungdatten mufp jidy ber Umfang des Verjiderungs-
futes (Feuer-, Majdinenjchaben-, Kastoverfiderung) ohne eiteres ergeben.

Beteiligungen: Jur Beurteilung des Wertes der Beteiligungen jind die Bertrdge,
bie lepten zivei Jahresabjdhliiffe unbd, foieit vorhanbden, die lepten Priifungsberidte
bereitzulegen. {lber bie ur Beteiligung beftimmten Wertpapiere miiffen, tvenn jie bei
betriebsfremben Gtellen aufbetvahrt toerden, die Hinterlequngsbejtatigungen greijbar
vorliegen.

Om iibrigen miiffen die bet bem Unlagevermdgen und den bazu gehvrigen Wert-
berichtigungen im Laufe des Priifungsjahres eingetretenen Verdnderungen fiir jeben
eingelnen Poften belegt twerden fonnen.
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Borrite: Die von dem Aufnahmeperjonal unterjdhriebenen JInventurliften in
Urjdhrift nebit einer Reinfdyrift Hiervon jotvie die Dienftanmweifungen zur Inventur-
aufnafme. Die Inventurreinjdhriften Jollen die Unteridhriften der fiir bie BVor- und
RNadyrednung joroie die Wertanjdpe verantivortlichen Beamten tragen.

Wertpapiere: Berglieberung der BVeftande unter Angabe der Nenntwerte, An-
fdaffungserte, Budverte im Borjahre, Kurdwert jum Bilanstage., Ferner jind
nod) der Yufbetwafrungsort der eingelnen Stitde angufithren und bei Hinterlegungen
bie Bejtdtigungen Hieritber bereit ju Halten.

Hhpothefen und Grundjdjulden: Darlelmsvertrdge, jorvie bei Briefjiderungen
die Urfunden und bei Budficherungen neuere Grundbuchaussiige.

Forberungen an bie Stadt: Sduldbanerfenntnijje auj dben Bilanstag.

Forderungen an abhingige Unternehmen: Desgl.

Geleijtete Anzahlungen: Empfangsbejtatigungen, BVertrige, Abrednungen.

®egebene Baubdarlehen: Darlehnsvertrdge, Urfunden oder jonftige Unterlagen
itber bie dinglidien Sidjerheiten, Betvertungsunterlagen zu dben verpjinbdeten Grund-
ftitden (amtlihe Sdhasungen, Feuerverfiderungsiverte, Steueriverte).

Forberungen aud Teilzahlungs-und Finanzierungsdgejdaften: Vertrage, Nadyveis
der Sicherheiten.

&otberungen aus Lieferungen und Leiffungen: Cingelnadhiveije an Hand von
Refteliften ober Kontoforrentausziigen. Befondere Jujammenitellung fitr zweifel-
hafte Poften (Dubiofenlijte). Mberficht iiber die todhrend des Gejdhditsjahres wegen
Uneinbringlichleit audgebudhten Forderungen nebft Aften zu den eingelnen Vor-
gdngen,

Gonftige Forderungen: Betvertungdunterlagen, Urfunbden zu den Sidjerheiten,
bei groBeren Pojten Shuldanerfenntniffe.

Wedyjel und Sdheds: Nachtveijung der Bejtdnde vom Bilanztage durd) ein Auf-
nafmeprototoll; Jufammenitellung bed Wedhfels- und Schedobligos fiir ben Bilanztag.

Ronten desd Bahlungsverfehrs: Kajfenbeftandsprototoll vom Bilanztage und
Jahredausziige ober Sparbiicher iiber jamtlidhe Konten bei Gelbinjtituten. Bei Ab-
tweidjungen 3iijchen Budhjaldo und tatjdcdhlichem Saldo laut Banfausdzug ift die Nady-
weifung ber Brvijdhenpoiten erforderlidh.

Pojten dexr Rednungsabgrengung: Crmittlungsdunterlagen.

Bermerfe (vor der Spalte): Der Nadhiveis iiber Jujammenjepung der BVermerte
follte bi3 auf tveitered nach den BVorjdldgen der alten Muiterbetriebsjapung (§ 16
A VII) gegliebert oerden. Die Aujftellung ift von dbem verantivortlicden Beamten mit
der Ertldrung 3u unterjcdhreiben, baf jonitige, den BVermbgensitand odber bie Rentabili-
tdt des Unternehmens unter Umitidnden beeinflujfende Rechte Dritter (3. B. Pfand-
redhte) und Rifiten (3. B. jdhtoebende Gefchafte, Prozejfe) auf den Bilanztag nicht be-
ftefen,

Riidjtellungen: Crmittlungsunterfagen.

Wertberichtigungen: Die Wertberidhtigung (Abjdyreibung) fiir die Anlagen mufp
suminbdeft entiprechend der Gliedberung ded Anlagevermigens aufgeftellt jein. Eine
fummarijche Wertberidhtigung geniigt nicht den Exfordernifjen einer ordnungsmipigen
Budhaltung. Soweit ald modglid) jind dem Pritfer Beredhnungsunterlagen itber die
Angemefjenieit ber Wertberichtigung vorzulegen.

Berbindlidteiten: Saldobeftdtigungen und foweit nidht jhon nady Jiffer Ie por-
gelegt, Schuldvertrdge, Anleihevertrige, Tilgungspline.

d) Jur Einnahmens und Andgabenrvedynung oder Crinlgdvedhnung:

PBerjonalaufroand: Lohnliften und Gehalislijten des Jahres, Tarijvertrdge, die
Auftragszettel und Arbeitsbiicher jur Nadypriijung der Aupenarbeiten und BVerteilung
ber Qohne auf die Roftenitellen, ftatiftijdhe Unterlagen iiber den Perjonalaufroand nad
Bejolbungsdgrupypen.
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Badaufivand: Lieferungsvertrige, Vereinbarungen iiber Sonber-und Geheim-
rabatte, Bezugsitatiftifen nady Menge und Wert, Betriebsijtatiftifen.

Betriebsveririge: Tarife, Lieferungdvertrige, Ablefebiicher, BVertaufsbiicher,
Wimjapftatiftifen; zu ben verfauften Nebenprodulten bdie Fradytbriefduplitate oder
Wiegejdjeine. Samtliche Infajjoliften dbe3 Jahres jotvie ettvaige {dhivarze Liften des
Debebdienites.

Rapitalertrdge: Bertrdge, Jindberednungen.

©Gonjtige Crtrdge: Nberfidht iiber die vermieteten und verpadhteten Grunditiide,
Gebdude und Wohnungen, Nadhroeifung der Miet- und Padytvertrdge nebijt sugehvri-
gen Bertrdgen.

16. Hinweife filr den AUb{dhluf von BVertrdgen auf dbem
Gebiete ber Cuergiewirt{dhaft durd) Gemeinden (GB.)

I. Allgemeine Gejidit8puntte fiiv Eunergievertrige.

1. RNedhtzeitig bor dem Abjdhluf jebes Energievertrages, moge es fid) um Wert-
ftillegung3bertrdge, Liefervertrdge fiir Teil- ober Bollbezug, Betriebsfiihrungs-,
Badyt-, Rongeffions-Gejelljdaftdvertrige uftv. Hhandeln, ift von der Gemeinde (GB.)
eine guverldfjige Wirtjdaftlidhleitdberednung aufzuftellen und nebjt dem
@efamtplan und den Bertragsenttviirfen unabhdangigen Beratern zur Nadpritiung
und Stellungnafme zuzuleiten. Der Deutjdhe Gemeindetag ift in der Lage, unab-
hangige tednifdh, juriftifd), betriebswirtidaftlih und rednerijh gejdhulte Sadver-
{tanbige zu benennen.

2. (1) Hinjidtlid) der Bertragddauer gilt, joweit bi3 auf weitered BVertrags-
abjdhliiffe nidyt bejfer fiberhaupt suriidgeftellt wwerden, folg.:

(2) Die Bertragddauer foll eine angemejiene Jeit nidht iiberjchreiten. Grund-
faplid wird baher bei einem Hauptvertrag (erftmaliger Bertragsabjchlup)itber 30 Jahre
nidht hinauszugehen jein. Die Dauer ber BVertrige fotvie ber Vertragsverlingerungen
tann bann nod Hirzer fein, wenn feine Notwendigteit su Ioftipieligen Um- und Neu-
bauten, fonjtigen Befdaffungen und Kapitalanlagen befteht, die fich audh jiix den BVer-
tragagegner ber @emeinde erjt in einem ldngeren Beitabjdmitt wirtidhaftliy aus-
niigen laffen.

(3) Bertragsverldngerungen jollen jid) im allgemeinen auj nicht mehr als
fiinf Jahre, in Sonderfallen auf hochitens 10 Fahre erftreden, Eine BVertragsverlinge-
rung ift nur bann gu empfehlen, wenn Nadyteile und Harten, die jid) odhrend der Lauf-
seit des alten Bertrages (bed Hauptvertrages) herausdgeftellt Haben, gleichzeitig mit-
bejeitigt twerden. Die borzeitige Verldngerung eined Vertrages ift unzwedmaifpiq;
Berhandlungen iiber eine Fortfithrung des Hauptvertrages iiber den Jeitpuntt ves
urjpriinglid) vereinbarten Bertragdablaufs hinaus follen in der Regel erjt im letiten
Bertragsjahr beqonnen werden.

3. (1) Bei Neuvertrigen und Bertragdverlingerungen ift dbarauf zu adten, daf
bie Bertrdge einer Gemeinde in ihren Endidyaftdtlanjeln nidht durd) andere BVer-
triige, bie su anbderen Beitpunlten ablaufen, fiix bie Gemeinden nadteilig werdben.
Rad) Moglidyteit follen sujammentvirfende Energievertrage einer Gemeinde (GB.)
anndhernd gleidhzeitig ablaufen.

(2) Gleidjzeitiged Enbe aller BVertrige von Gemeinden innerfhalb eines Kreijes
jowie bon Gemeinben, die jum Belieferungsgebiet desjelben Lieferers (BVertrags-

! Unlage zum Runderlaf des RuPrMDI. vom 15, Auguit 1935(V Wi. 22111/35),
Rie Pintveife enthalten widjtige Gefichtdpuntte fiir die Beurteilung vorliegenbder
Bertrdge bei der Pflichtpriifung der wirtjdaftlichen Berhaltnijfe.



Allgemeine Gefichtspuntte fiir Cnergievertrdge. 205

geguerd) gehdren, ift angujtreben; bies gilt indbefondere dann, twenn fiir Heinere
Gtddte und Lanbgemeinden fiir bie Jutunft ein fibergang ur Eigenverteilung ober
sur Nbertragung der energietvirt{haftlichen Aufgaben auf eine gemeinjame fommu-
nale inridtung moglid) und vorteilhaft exfdheint.

4. Die Bereinbarung von Meiftbegiinftigungstliaujeln empfiehlt jidh, wenn
bie Meijtbegiinftigung bereits anderen Gemeinben vom Vertragdgegner gemwifhrt wor-
pert ift. Dabei ift aber gu beadjten, daf die Meiftbegiinitigungatiaufel bei allgemeiner
Antvendung einer Preidermdfigung entgegenivirten fann. Haufig erfdeint e3 zivei-
felhajt, ob Meiftbegiinftigungen fiberhaupt wirtfam werben und die Fille ihrer An-
wenbdbarteit von der vertragjchliefenden Gemeinde eintwanbdirei jeftgejtellt werden
fonnen,

5. Beiallen Preisfeftfepungen fiir wiederfehrende Qeiftungeniind Be-
ftimmungen vorzujeben, wonad fid) dbie Preife nad) MaBgabe der die Preife beftim-
menben Kojten fenten. Wird eine Kohlentlaujel vereinbart, fo jind der Koblenpreis,
auf bem jie beruht, unbd feine Jufjanrmenjepung jo einbeutig anzugeben, daf aud) jpd-
terhin eine Nadpritfung der Ridytigleit durd) Dritte auf Srund betanntgegebener
amtlicher ober gleid)zuadtender Belege moglich ift. Der Koflenpreis ab Bedhe und bie
Fradt follen moglichit die Preife bes Bertragsabichluftages jein, nidht frithere Richt-
preife; ber Ort der mafgeblidien Berlabeftelle, fiix bie der Kohlenpreis gilt, und die
Art der Verladbung jind fenntlich su madhen, damit eine genaue Abgrenzung dex in die
Gejamtfoften der Rofle einbezogenen Beforderungstoiten (3. B. frei Schiff Hafen, frei
Bahnmwagen Anjd)lupgleid) mdglidh ift. Enifprechendes gilt fiit eine ettva vereinbarte
Qohntlaufel. Aufervertragliche Nebenabreden iiber eine Sentung der Preife, etiva die
Annafhme eined anberen al3 ded vertraglidhen Koflenrichtpreifes fiir eine (ibergangs-
seit, find unerwiinjcht. Ein fiix die Preisfeftfesung vereinbarter Anteil der Kople- und
Perjonalfoften joll durd) ein finnvolles Berhdltnis erfefst toerden fonnen, wenn er im
Laufe der wirtjhaftlichen Entiwidlung jeinen uripriingliden Sinn verlocen hat.

6. Die Preife fiir wiederfehrende Leiftungen jollen fidh) nicht nur mit den Koften-
bejtanbdteilen dnbdern, jondern aud) bann, wenn eine Berbefferung der Wirtjhaftlichteit
ver Anlagen auf anbere Weife exzielt wird.

7. Bu vermeiden find in jedem Falle Beftimmungen, die bem BVertragdgegner dbas
Redht zur einfeitigen Ablnberung der Preife ausd nur ganz allgemeinbeftimmten
@ritnben einrdumen (3. B. ,und aus jonftigen Sriinden),

8. Wenn bdie Cntjdheidung von CStreitfdllen unter Aus{dhiug des ordentlichen
Redhtsweges Sdhiedsgeridten iibertragen werben follen, jo bedarf dies zur Redhts-
wirfjamleit eine3 befonderen Bertrages (§ 1027 ZPO. in der Faijf. vom 27. Oftober
1933, REBL. 1 &. 780). Jm allgemeinen joll bie Gemeinde (GB.) die Jujtandigleit
von Sdhiedsgeriditen ftatt der orbentlichen Geridhte sur Entjdheidung reiner Redyts-
fragen nidyt vereinbaren. Dagegen fann die BVereinbarung einesd Sdhiedsgutachter-
ausjdufies, der — ohne Beeintrddhtigung der Buftandigleit der orbentlichen Gerichte
— nue iiber gewijfe tatfachlidhe BVerhiltniffe entjdeidet, unter Umitdnden zwedmapig
fein. Dies gilt 3. V., wenn e3 {id) um die Feftitellung des fiix dben Kaufpreis oder Riid-
faufspreid mapgebenden Schipungsivertes einesd Orténepesd oder dhnlide Fejtitel-
lungen Hanbelt (vgl. IV, 8),

9. Gindeutige Beftimmungen find iiber die Energiequellen zu treffen. Dies
gilt forwob! jilr Strom (Stromart und Stromjpannung) als indbef. aud fiir Gas (Tem-
peratur und Barometerjtand, Heizivert, jpezifijdes Getvidht und Lieferbrud). Dabei
ift jharf gwifdyen der Qieferbefdaffenfeit und der BVejdyaffenbeit su unterjcheiden, die
die @rundlage fiix die Preidberechnung bildet. Weiterhin ijt su beadyten, daf jidh im
Laufe ber Bertragddauer bdie tednijhen Borvausjepungen fiir die Energielieferung
grunbdlegend dnbdern fonnen, wodurd) die Lieferbejdaifenteit beeinflupt wird (3. 9.
Yinberung des Peizwertes von Gasd). Alle bei Anbderungen oder Wmitellungen der
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Qieferbefdjaffenpeit fiir die Gemeinbde und fiir die Abnehmer entjtefenden Koften und
RNadyteile joll der Lieferer tragen.

10, {iber bie Durdhleitung von Anlagen des BVertragdgegners durd) bas Gebiet dex
@emeinde foll bereinbart twerben, baf bie Gemeinde iiber die Linienfiithrung und bdie
Art joldher Anlagen vor dem Baubeginn rechtzeitiq dburd den Vertragdgegner benady-
ridhtigt tverden muf. Alle bei Bau, BVetrieb und Verdnderungen der Durdhleitungs-
anlagen fotwie dburd) Sdhidigung des Cigentums Dritter babei entftehenden Kojten joll
der Bertragdgegner tragen; et joll {id) verpflidhten, bie Gemeinde von ettwaigen An-
{priichen Dritter frei zu ftellen. Die Gemeinbde {oll fiir ficd) im Bertrag dasd Einjpruds-
redht gegen die vom BVertragdgegner geplante Linienfithrung und gegen bdie Art der
Anlagen fiir ben Fall feftlegen, dbap ber geplanten Linienfiihrung und Art der Anlagen
ein vorwiegend dffentliches Interefje entgegenitent. Mit Riidiidht auf die Gejchlofjen-
Heit des Berforgungsgebiets {oll ber Bertragdgegner aus Durdhleitungdanlagen inner-
Halb besd Gemeindegebiet3 Energie tveder mittelbar nod) unmittelbar abgeben ober
anbieten diirfen.

11, Bei allen BVertrdgen ift darauf ju adjten, daf Hare und eindeutige BVejtim-
mungen iiber die Tragung der Unterhaltungsioften und ber Abjdhreibungen
fiir bie eingelnen Teile der jur Vertragderfiillung exforderlichen Anlagen vereinbart
werden, gleidgiiltig, in wejfen Eigentum fie ftehen.

II. Reine Energiebezugdbvertriige.

1. Energielieferung3bedingungen jiir die Eingelabnehmer find nidt
im Wortlaut in die Energieliefervertrige aufzunefhmen, jondern gejondert ju verein-
baren.

2. (1) Die energieverteilenden Gemeinben miifjen darauj adyten, baf der ndtige
Cinfluf der Gemeinbe auf bie Geftaltung der Tarife nady dffentlichen und jozial-
politijdhen Gefichtspuntten in jebem Falle gefichert ift.

(2) Die BVereinbarungen iiber bie Qieferung der Cnergie jollen feine Beftim-
mungen enthalten, bie bie wirt{haftliche Ausnupung der vorhandenen und ber neu ju
erftellenden tednijdhen Anlagen der Gemeinde unmittelbar oder mittelbar verhindern.

3. kit Riidjidht auj die Gejdhloffenteit des Stromverforgungsgebietd der Ge-
meinbe und eine einbeitlide Energie- und Tarifpolitik ift gegeniiber Vereinbarungen,
burd) die {ich der Lieferer die unmittelbare BVerforgung groferer Abnehmer
vorbehdlt, bejondere Borfidht am Plage. Derartige BVereinbarungen merdben nur
ausnabhmsiveife und nur dann in Frage fommen, tenn der Kreis der unmittelbar
belieferten grofieren Abnehmer nad) der Art und der Menge der Ubnahme genau
begrenzt ift.

4. ©3 joll moglichft vereinbart werden, baf der Qieferer jich grundjdplic) su trag-
baten Preisermifigungen bereit ectldrt, enn bdied in befonberen Fallen zur
Perjtellung ober Erhaltung der Gefchloffenheit und Cinbeitlichteit des BVerjorgungs-
gebiets erforderlid ift.

5. Die Vereinbarung von Grundpreidtarifen bedarf genauer vorheriger jtati-
ftijher Beredhnungen und gegebenenfalld der befonbers forgfdltigen Nberpriifung
ihrer Rlaufeln durd) unabhingige Sadhverftandige. Dies gilt insbejondere aud) fiir die
Bemejfungdgrundlage ded Grundypreifes (bei dber Elettrijitit des Leiftungspreijes), fiir
bie sugefhorigen Blindftromtlaufeln ujro. Kommen fiir die Beredmung des Leiftungs-
preifes fiir bie Lieferung elettrijdier Arbeit mehrere Strommegitellen in Betradt, jo
biirfen nicht ohne toeiteres die Hodhitleiftungen der eingelnen Megjtellen jufammen-
gezdhlt und sum Magitab ded Grundpreifed gemadyt twerden, fonbern nur die tatjid)-
lihe Hodchitleiftung der Mefitellen in einem und demielben Jeitpuntt. Fiir den Fall,
bap bie Gemeinde eigene Energieerseugungdanlagen gany oder teilieife ftilljeten,
aber betriebsbereit halten twill, ift im Bertrage fiir denjenigen Teil bes gejamten Lei-
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ftungabedarfs, der bisher mit den ftillzujependen Erzeugungsanlagen bereitgeftellt
tourbe, ein jo niebriger Leiftungsdpreis vorzujehen, daf die Stilljepung unter Aufredht-
erhaltung der Betriebsbereitichaft toirtjdaftlich moglid ift.

6. (1) Beziiglidy ber Jdahlexpritjung ift e3 zivedmapig, folg. zu vereinbaren:

(2) Bei Anziweiflung der Ridtigteit der Angaben ber eingebauten Jdhler fteht
jeber Partei dbas Redht 3u, eine Priifung dber Jahler durd ein anerfannies elettrijdes
Priijamt vornehnen zu lajfen. Wird dbas Ergebnis einer joldhen von einer Partei ver-
anlaften Nadypriifung von dber Gegenjeite angejiveifelt, jo ift die Entidheidbung ber
Phyiitalijd-Tednijden Reidhsanitalt herbeizujithren.

7. Bei Energiebezugsvertrdgen empfiehit i) die Bereinbarung bejonderer Preife
fiir ben Besug der zur Beleudtung der Strafen, gemeindeeigenen Gebdube
u. bgl. exforderlichen Energie nur dann, wenn bdiefe Vereinbarung nidht die jonjtigen
Energiebezugsbebingungen beeintradytigt.

I11. Betriehsjilhrungd=, Anlageiiberlajjungd= und Verpadjtungdvertrige.

Betriebsfithrungs-, Anlageitberlafjungs- und Verpadjtungsvertrdge ftehen ztoi-
fchen reinen Bezugsvertrdgen und jolden Bertrigen, bie bem Lieferer dad Redht zur
Gnergieabgabe im Gemeindegebiet in Verteilungsanlagen einrdumen, die im Eigen-
tum des Qieferers {tehen unbd filx die infolgedejfen ein Wegebenupungsredt vereinbart
ird (Rongejjionsvertrige).

1. Nadybem die Deutjche Gemeindeordnung fitr die tvirt{dajtliche Vetdtigung bex
@emeinben gleichzeitig al3 Crjap der bidher haufig benupten Form der Kapitalgefell-
{dhajt die befonbere Betriebsform besd Eigenbetriebes enttvidelt Hhat, jollte allgemein
bie Bildbung von Gejelljchajten, alfo aud) die Bildbung von gemijdhtivictichaftlichen e
felljdaften um Bivede der Energieverforgung und des Betriebes von Anlagen nurin
befonberen Nusnahmefdllen in Betradt gezogen twerben. Wie die Begriindung zu
§ 69 DEO. beziiglid) ber Beteiligung an gemifchtivirtichaftlichen Unternehmungen
hervorhebt, liegen in einer jolden Beteiligung bejondere Gefahren, ba die Gemeinbe
die Wirtjidaftsfiihrung desd Untexrnehmens giinftigitenjalld nur mittelbar beeinflujjen
tann und jie nidyt felbft ausjdlieflich bejtimmt. Gang befondere Bedenten beftehen
gegen bie Bildung gemijcht-toirtjdhaftlidher Gejell{chajten, tvenn der Betveggrund dbazu
vornehmlid) die Bejdhaffung jrembder Mittel ift. Fiir bie Beteiligung der Gemeinbde
an witt{dajtliden Unternehmungen find in jebem Falle die BLor{driften ded§69DHO.
3u beadhten. Die Durdfiihrungsdvoridriften nad § 1056 DEHO. twerden demnddit noch
ndfher daritber beftimmen, telden Mindefteinjluf fid) die Gemeinde im Falle der
Beteiligung an privatredtlichen Sefelljchaften dburd) den Gefelljchajtsvertrag oder den
gleidhzeitig abjujchliefenden Parteienvertrag indbefonbere im Aujficdhtsrat jovie auf
bie Beftellung der Gejdaftsfithrer oder ded Vorjtandes zu jichern hat und in welder
Weile ein unbejdyranttes Revifionsredht fiir dbie Gemeinde und bdie von ihr Beaujtrag-
ten {ovie fiir die Aujfichtzbehorde fejtzulegen ift.

2. Die Gemeinbe muf darauf adyten, daf ihr ber ndtige Einfluf auj die Gejtal-
tung der Tarife nad odffentliden und fozialpolitijden Geficdhtdpuniten in jebem
Falle gefichert ift.

3. Fiir bie Uberlafjung bon Berteilungsdanlagen zur Betriebsfiihrung
ober padhtiveijen Benupung u. dgl. ift grundiaslich su beadhten, daf der BVetriebsfiihrer,
fibernefmer oder Radhter die Anlagen auf jeine Kojten jo jorgjaltig inftand ju Halten
und jo in Anpafjung an die Fortidritte der Tednit in bejter Weije und nad) den Cr-
forberniffen der Wirtihaftlichfeit und Sidherheit su erfepen (su erneuern) und ausdzu-
geftalten Hat toie jeine eigenen Anlagen. Bejonbers jorgfdltiger Behandlung bedarf
in biefer BVeziehung aud) die Ibergabe von Mefeinridhtungen (Gadmefjern, Strom-
3dhlern ujiv.).

4, Den Vertrdgen jind Nbergabeverzeidnifje eingugliedern, in denen bie u
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iiberlaffenden eingelnen Teile ber Verteilungsanlage nach Art, Zahl und Wert genau
aufgefithrt jind.

5. Die BVertrige miiffen ber Gemeinde aufier den jonftigen Cinnahmen audy aus-
teigende Cinnalmen fiir die Abjdyreibung und Berzinfung der jur Berfiigung
geftellten UAnlagen jidjerftellen. Bon einer Abjdyreibungsabgabe, nicht aber von der
Bindabgabe, tann abgejehen fverben, twenn die volle Werterhaltung dber Anlagen ver=
traglide Aufgabe bes Pachters ufw. ift. An die Stelle der Abfhreibungen darf nicht
bie Tilgung von Anleien und Darlehen treten, die die Gemeinde mefhr oder weniger
twilltiiclich den betr. Anlagen ugeordnet Hat.

6. Sm Bertrage joll ber BVertragdgegner der Gemeinde audy diejenigen Kojten
iibernefmen, bie durd) notwendige Magnafhmen der Gemeinbe im Gemeinbde-
gebiet, ingbejonbere burd) Strapenverlegungen und Strafenumbauten, entjtehen;
bei berartigen MaBnahmen joll bie Gemeinde jedod) auf beredhtigte Wiinjche de3 BVer-
forgungsunternehmens Ridjidht nehmen.

7. @3 it bafiir su forgen, dbafy nicht nur dag Alteigentum der GFemeinbde in feinem
vollen Werte erhalten bleibt, jondern bap aud) werterhphenbe Umbauten, An-
lageerweiterungen (Bergroferungen odber Verftdarfungen) und Neubauten —
sufammen Neueigentum genannt — jogleich) nady Fertigitellung in das Cigentum dex
Gemeinbde iibergehen. Cin gemijdhtes Eigentum ift grunbdjaslid) zu vermeiden, Die
Angemefienheit be3 Wertes bes Neueigentums, das ebenjo wie dasg Alteigentum bei
Ablauf des Bertrages wieder in bie Bermwaltung und audy in den Bejits der Gemeinbe
felbit iiberget, ift badurd) su fidern, dafy die Baupline mit jugehirigen Wirtjchaftlich-
feit3vorrecdynungen redhtzeitig vorher von der Gemeinbe genefhmigt unbd die Baubdburd-
fithrung und Abredhnung wdbhrend und unmittelbar nad) der Fertigitellung von der
@emeinbe nadgepriift tverden fann,

8. Die Bezahlung bed Neueigentums ift unabhingig vom Eigentumsiiber-
gang zu tegeln; im allgemeinen twird eine Bezabhlung exft bei BVertragdende in Be-
tradyt fommen; bi3 dafin jind die Betrdge zu ftunden. Soll dbie Gemeinde das Neu-
eigentum {chon todhrend ber Bertragsddauer bezabhlen, o ift fiir bas Neueigentum eben«
fo toie fitx a3 Alteigentum an bie Gemeinbde regelmifig eine angemeffene BVerzinjung
be3 Anlagetvertes u zahlen, da ja die Nupung beim Padter, {lbernehmer oder Ve«
triebafithrer liegt.

9. Die Abjchreibungen auf Alt- und Neueigentum jollen grundjaplich
ben fiit bie Cigenbetriebe der emeinden (GB.) erlafjenen oder nod) ergehenden Bes
ftimmungen entjprecien. Die haufig getroffene Bereinbarung zu niedriger Abjdhrei-
bungsjdpe fithrt dazu, dbafy die Gemeinde Wertverlujte an Alteigentum exleidet und
fitr bas Meueigentum einen 3u Hohen Preis zahlt.

10. Bei der Bemefjung etwaiger Vergiitungen fiir dbie Betriebsfiihrung
ift barauf u adyten, daf fie in einem angemefjfenen Verhiltnis zur Leiftung des Be-
triebsjiifrers ftefen.

11. ©oll ber Bertragdgegner eine BVerpjlichtung sum Betrieb, jur Unterhaltung
ober Griveiterung von Anlagen jur Beleudtung der Strafen, dffentlidgen
Broeden bienenden Gebdubde u. dgl. iibernefmen, o empfiehit es fidh, diefe Berpflicy-
tung in einem Bujagvertrag sum Hauptvertrag su vereinbaren, €3 bedarf Hierbei der
Beacdhtung einer Reibe widtiger Gefichtdpuntte in bezug auf bas Eigentum an den
Unlagen, wie Wartung, Crhaltung und etroaige Criveiterung der Anlagen, die BVes
leudgtunggseiten, bie Haftung fiir Schiben und vor allem in begug auf die Kojten-
beredmung.

IV. Songejjiondbertrige.

Durd) Rongeffionsvertrige wird bem BVertragdgegner das Redht yur Energieabgabe
im @emeinbegebiet in ihm gehorenden Berteilungsanlagen fotvie das Redit jur Be-
nufung bed Gemeinbeeigentums inbejondere aud) ber Wege eingerdumt. Diefe Form



Rongeffionsvertrage. 209

per Cnexrgieverjorgung wird im allgemeinen nur filt Gemeindben in Frage fommen,
bie nidht in ber Lage jind, eigene Ortdverteilungsanlagen felbjt u betreiben und die
bie Energieverteilung im Eingelfalle aud) nidht gemeinjam mit anderen Gemeinden
ober Bemeinbdeverbinden vornehmen tonnen, KLonzeffionsvertrige (Wegebenupungs-
vertrige) find ferner exforberlich, twenn nur eingelne Jufiifirungs- ober Durchleitungen
Dritter im Gemeindegebiet verlegt werden.

1. Die in den vorangegangenen Abjhn. I—IIT aufgeftellten Grunbdjdise finden
audy fier finngemdp Anwendung. Jit mit bem Abjhluf eined Kongejfionsver~
trages bie Nibernahme einer Kapitalbeteiligung durd die Gemeinde verbunden, fo find
bierfiir die einleitenden Ausfiihrungen in Abjdyn. IT1 diefer Hintweife su beadten.

2. Beginnt ber Kongefjionsvertrag mit dbem Vertauf ber Ortdverteilungs-
anlagen (des Drt3neped) ber Femeindbe an Kongeffionsnehmer, jo ift fiir das Orts-
nep ein angemejfener Kaufpreis ju vereinbaren, bei deffen Bemefjung der tedhnifdhe
Bujtand und der wirtjdaftliche Wert des Nepes ju beriidficdhtigen find, €3 empfiehit
jich, ben Kaufpreisd nidht in die Energie-Bezugspreife und -bedingungen einzubeziehen;
er it getrennt darzuftellen unb es foll bejonders daritber abgeredynet ywerben. €3
empfiehlt fich ferner, eine angemefjene Berzinjung de3 ettwaigen reftlichen Kaufpreijes
feftaulegen. Der Reftbeftand an Unleihen und Darlehen, den die Femeinde fiir das
RNepinihren Biidhern fiihet,ift in der Regel nicht al3 angemeffener Kaujpreis anjujehen.

3. Bezieht jid) ber Wegebenupungs- und Liefertonzefjionsvertrag ober ein BVer-
taujs- und Kongeffionsvertrag nur auj die Berforgung mit einereingigen Energie-
art oder auf bad Berteilungsnes fiir eine eingige Energieart, jo joll bem Kongefjions-
nefmer oder Kdufer nur dbag Nedht gur Wegebenupung fitc biefe eine Energieart, nicht
aber aud fiix bie Fortleitung andberer Energiearten itberlafjen tverden, indbejondere
barf die Berlegung von Leitungen fiir andere Energiearten jotvie jiir Shwad)trom-
anlagen und Berfehrsmittel aller Art durd) Dritte ober durd) die Gemeinde felbit nidht
im Bertrage audgejdloffen jein; die Gemeinde jollfidh) bas Nedjt vorbehalten, Energiex
leitungen fiir die Jwede der Gemeinbevervaltung odber dbie Cigenbetriebe der Ge-
meinde im Gemeindegebiet 3u verlegen und zu betreiben,

4, Mit bem AUblauf bes Lieferredhts joll aud) bas Wegebenupungsredit des
Bertragsdgegners endigen. Wird vereinbart, daf nad) Ablanf bes BVertrages ein Durdy-
leitungsredht (nicht Lieferungsredht) beftehen bleiben joll, jo tvird fiir die Beit nad
Bertragdenbe ein angemejjened Benupungsgeld oder eine Anerfennungdgebithr fejt=
sulegen jein; in jebem Falle ijt der Lieferer fiir ettva der Gemeinde bei Bau und Be-
trieb joldjer Durdhleitungsanlagen entftehenden Koften erjappilicdhtig zu maden.

5. Der Bertragdgegner foll im BVertrage audy biejenigen Kojten iibernehmen, bdie
burd) notwendbige Mafnafhmen der Gemeinbde im Femeindegebiet, ingbejon-
vere durd) Strafenverlegungen und Strafenumbauten, entftehen; bei berartigen
Mapnahmen foll bie Bemeinde jedod) auf berechtigte Wiinjche des Verjorgungsunter-
nehmens Riidfjicht nehmen.

6. Bertaujsvertrdge follen eine genaue Bejdyreibung der Art, dbed Umfangs
unbd bed Bubehors der ju itbergebenbden Anlagen enthalten; bei groferen Anlagen ift
bem Bertrage ein Ubergabeverzeidynis beizufiigen, in dem die eingelnen Teile bes
POrisdnepes nad) Art und Jahl genau aufgefithrt finbd.

7. Um fiir das Ende dbe3 Komgejjionsvertrages die nodtigen Ausdeinanbderfet-
sungdunterlagen zu befigen und einem Streit bei Bertragsende nad) Moglichfeit
vorzubeugen, ift vertraglid) zu vereinbaren,

a) baf die verfauften Anlagen technijd) und wirtjdhaftlich auf der Hohe zu Halten
und bei Bedarf entfpredhend auszubauen find,

b) baf ber Gemeinde jederseit, am beften jahrelid), ber genaue Stand aller ein-
selnen Anlagefonten nad)y Anjdaffungdwerten, Jugingen, Abgingen, Normalabs
{dhreibungen, Gonderabjdreibungen ufto. befanntzugeben it,

fommunaled Lrifjungdwefen II, 14
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¢} bap wefentlidie Anderungen todbhrend ber BVertragddauer der vorberigen Ju-
ftimmung der Gemeinbde bebdiirfen,

d) baf {dhlieflid) itber alle Anlagen tednijche Auffdhreibungen und Jeidnungen
angufertigen und in eintoanbdfreiem Bujtande zu Halten find, bamit die reibungslofe
Qibernahme aller Anlagen und ihre tweitere fidere Betriebsfiihrung nad) Bertrags-
enbe gegebenenfalls moglid) ijt.

8. Fiir bie @emeinbe it basd Redt vorzujehen, bei Beendigung des Konzeffions-
vertraged basd Ort3nep anzufaufen ober guriidzutaufen. Die Betwertungs-
grunbdlagen ded Raufpreifes jind im Bertrage feftzulegen. A Kaufpreis oder Rid-
Taufpreis foll ber von gtvei unparteiifden Sadyveritandigen ju ermittelnde Shasungs-
mert bereinbart werden, wobei feftsulegen ift, baf unter Shapungswert der am Tage
et Tbernafme abzufdydgende Herjtellungswert unter BVeriidfichtigung des Alters und
be3 Buftanbes ber Anlagen berftanden werden foll. A3 Hodyitgrenze fiir den Kauj-
preid ift ber Anjdaffungsmwert — bei angemeffener Juteilung der BVerwaltungstojten
(Regie-Jufdldge) — abiiglic) entfprecender Abjdreibungen nad) bejonders su verein-
barenben Abjdyreibungsidgen vorzujehen. Der Gemeinde joll im BVertrage bas Recht
eingerdumt fein, ben Stand der Anlagefonten jowvie ben Stand und Bujtand dber Un-
lagen felbit jeberseit nadjzupriifen ober dburd) ihre Beaufjtragten nadypriifen zu laffen.

9. (1) Auch bei ber Energieverforgung auf Grund eined Ronzeffionsvertrages
fommt e3 in exfter Qinie auf eine Tarifpolitif an, die in bem erforberlihen Umfang
bffentlidhen, wirtihaftapolitijhen und jozialpolitijdien Gefihtapuntten geredit wird
und die fiit ben einzelnen Abnehmer unbd die Bejamtheit ber Cinwohner gleihermafen
giinjtige Enexrgieverforgung fiderijtellt.

(2) Unbejdadet diefer Tarifpolitit exiheint e3 angemefjen, dbaf bie Gemeinde fix
ben Berzidht auf Eigenverforgung einen finanziellen Ausdgleid) von dem Kon-
seffionstriiger erhdlt. Eine foldre Abgabe ird in der Regel gleidhzeitig eine Gegen«
leiftung fitr bie Benupung ded Gemeindeeigentums insbef. ber Wege umfajfen. Die
Hohe ber Abgabe ridhtet fih nacd) den jeweiligen drtlihen Umitinden. Bei Verein-
batung einer Paujdal-Ronzeffionsabgabe foll fich die Gemeinde im BVertrag eine Gt-
hhung biefer Abgabe fiir ben Fall vorbehalten, baff wihrend der Dauer bes Bertrages
bie Zapl der Anjdliiffe an ba3 Neg und die Menge ber abgegebenen Energie erheblidh
sunehmen. Die Vereinbarung von jahrliden Paujdalabgaben ift fitr bie Gemeinde
fedbod) meift ungiintiger al3 bie Bereinbarung einer nad) dem Roh-Umjay dber abge-
gebenen Energieeinheiten u. dgl. bemefjenen RKonzeffionsabgabe.

10. Die emeinde foll jich im BVertrag ausbedingen, daj; fich die Tarife nach Maf-
gabe ber bie Energiepreife beftimmenbden Roften fenfen. Die Tarife follen fich aber
nid)t nur mit ben Koftenbeftandteilen dndern, fondern aud) dbann, wenn eine Lerbeffe-
tung ber Wirtidajtlichteit der Energieerseugung oder Energieverteilung auf anbere
Weife ersielt tird.

11. Gropere Gemeinden (5000 Cinwolhner und mehr) follen entfprechend dem 3u
Biff.9 Gefagten anftreben, baf fie auf bie Tarifpolitit des RKongeffiondnehmers in allen
widytigen jozial- und twirtjdaftspolitijen Fallen von fidh aus den nbtigen Einfluf
befalten. Aud) wo durd) bie Geftaltung der Tarife die Ginnahmen der Gemeinde aus
bem Kongeffionsdvertrag beriihrt werdben, indbejondere bei Umfagbeteiligung, joll bie
€infithrung neuer Tarife nur nad) vorheriger Juftimmung dber Gemeinde erfolgen
fonnen, bei beren Cntfd)eidung naturgemdf jozialpolitijche unbd dhnliche Crivdgungen
im Botrdergrund jtehen miijffen. BVertraglid) ift feftzulegen, wie die nachteilige Wirtung
von Einnahmeausfdllen burch neue Tarife, Sonbdervertrige ufmw. fiir bie Gemeinbe
abgerehtt toitd. Wo ein Gemeindbeverband ober mehrere Gemeindeverbinde bdie
Energieverforgung mit Hilfe eines gemeinjchaftlichen iberrviegend formmunalen Unter-
nefhmens3 durdifithren, ift bie Einfluinahme auf die Tarifgeftaltung dburd die fommu.
nalen Bertreter in ben Crganen diefed Unternehmens su wahren.
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12. (1) €3 ift barauf zu adyten, dbaf alle Beftimmungen itber den Anjdhluf ber
Abnehmer in den gefonbert 3u vereinbarenden Lieferungsdbedingungen fitr die Ab-
nefmer eindeutig feftgelegt twetben. Die Erhebung von Baulojtenzujdiifjen odber die
Fordberung einer Mindeftabnahme joll auf joldhe Falle begrenst twerden, in benen eine
foftenbedenbe Berjorgung fiir ben Vertragdgegner von vornherein audgejdlojfen ift
und bem Bertragdgegner die foftenlofe Crridhtung deshalb nidht zugemutet werden
fann. Bautoitenzufdiijfe find aber aud) fitrfolde Falle nurin Hohe eines angemefjenen
Hunbdertjapesd der reinen Selbftioften vorjujehen. Die drilihen Grenzen, innerhald
berer bie Crfhebung bejonberer Bautoftenjuidiifie oder die Forderung einer Minbejt-
abnafyme bei bem Anjdhluf neuer Abnehmer nidyt geftattet ift, jind ausdriidlich fejtzu-
legen. Fiirben Ritdfauf dber Anlagen ift vorzufehen, daf die zur wirtidajtlichen Ener-
gielieferung nad) Vertragdende erforberlidien, aber bereits vor BVertragsende von den
Abnehmern an ben Kongeffiondnehmer abgefithrten Bautoftenjujdiifje anteilig an die
Gemeinde audgehandigt ober der Gemeinde in Form eined Abzuges vom Riidtauf-
preife qutgebradyt twerben.

(2) Beiber Stromverteilung joll ber Bertragdgegner die Unterhaltungstoften der
Haudanidliifje tragen. Der Begriff Hausanidhluf ift in den Qieferungsbedingungen
tlax 3u begrengen.

13. Fiix bie BVereinbarungen iiber die Beleudytung ber Strafen, der dffent-
lihen Biveden dienenden Gebdaubde u. dbgl. wird auf bie Ausfithrungen im Abjdnitt 111
11 veriviefen. ,

14. Bei allen Bertrigen, die bas Eigentum oderdie Betriebsfithrung an gemeinde-
eigenen Anlagen und damit dad Sdjidjal der bisherbejdyaftigten Perfonen inbdie
$Hand Dritter bringen, ift Harsujtellen, wie ber Nibernehmer bie bisher beteiligten Per-
fonen fidyerjtellt obex abfindet.

15. €3 joll |dhliefilich im Bertrag vereinbart werden, baf ber Kongejfionstrdger
verpflidtet ift, ber Gemeinde (BB.) hinreidhende Wustiinjte iiber die Geftaltung dbex
Cnergiewirtfdajt, am beften regelmdfig am Sdluf jedes Jahres eine ftatiftijde
Qiberfidt iiber die im Gemeindbegebiet nugbar abgegebene Energie, gegliedert nad
Bervendungsdarten und Abnehmergruppen, su hiefern. €3 jollte ferner vereinbart
werben, bap die Gemeinde aud) ju anderer Jeit eine entjpredjende Teilitberjid)t vers
langen fann, tvenn fjie ein berechtigted Jntereffe an der Mitteilung diefer Ungaben
glaubhaft madht.

V. Gritberjorgungsbertrige.

1. Bertrdge, die die erftmalige Erriditung von Anlagen jur BVerforgung mit
®as oder eleftrijer Arbeit durd) die Gemeinbe felbft oder durd) Dritte bejweden
(Critverforgungsvertrige) fommen praftifd nur nod fiir Heinere Gemeinden in Be-
tracht; bie in ben vorangegangenen Abjdn. I bis IV aufgefiihrien Grundiipe gelten fitr
foldje Bertrige jinngemaf.

2. Gemeinden mit weniger al3 2000 Eintvoh)nern jolfen an dbem Abjdhluf von Erjt-
verforgungsvertrigen dben zuftindigen Gemeindeverband (Ranbdireid) beteiligen.

3. Bon der Gemeinde zu leiftende Bauloftenzuidiiffe follen nur auf Grund
einex nadypritfbaren Jujhujberedhnung des Unternehmers vereinbart werden.

17. Clektrizititswirtidaftlide Begriffe.
Biweds einbeutiger Verftandigung empfiehlt e2 {id), nur die jolgenbden Begriffs-
worte in Berichten, Gutadten ujiv. ju vertvenden:

A. Grundiwerte jiir die Jahlenbeijpiele.

Grseugte oder verbraudpte eleftrijche Arbeitineinem Jeitabidnitt 10000000k Wh /Jahr
Ralenderftunbden im gleidhen 3eitabjdhnitt (3656x24=) . . . . 8760h/Jafhr

14%
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Onitallierte (vorgehaltene) Leiftung (Majdhinenleiftung, Umjpans~

nerleiftung, Anjdhlufert). . . . . . . . . ...

Doditlaft (HDdditleiftung, Spigenleiftung). . . . . . . . ..
1 kW =1kVA.cos ¢

B. Begriffsbejtinmmungen durd) Beijpiele.
10000000 kWh

1. Mittleve Leiftung Ly = —s760n = 1142 kW,
2. Benupungsdbauer dber inftallierten Leiftung
10000000 kWh

5000kW gof kVA
4000kW ggf kVA

3. usnupungsfattor n. Der Ausnupungsfaftor entfpridht dem Bejddfti-

gungsgrad ber Induijtrie.
Crfte Crredhynungsiveife:
10000000 kWh
" 5000 kW - 8760h
Biveite Crredinungsiveife (Benupungdbauer der injtallierten
lenberftunbden):

n = 0,228 = 22,89,

2000 h
n= 8_760_}1 = 0,228 = 22,8%.
Dritte Erredynungsmeife (mittlere durd) inftallierte Leiftung):
_ 1142 kW — 0.928 — 92,89
"= 5000w — 0228 = 22,8%.
4, Belaftungsddbauer hg (ober Benupungsdbauer der
hs= l——OOOOOOO k‘ﬂ = 2500h
4000 kW '

5. Belaftungsfattor m.
Crite Grredynungsiveife:
10000000 kWh

™= {000 kW -8760n 01285 = 28,5%.

Qeiftung durd) Ka-

Dot laft):

Btoeite Erredynungsiveife (Belaftungsddauer dburd) Kalenderjtunden):

2500h
m = ooy, = 0/285 = 28,5%.
Dritte Erredhnungsiveife (mittlere Leiftung durd) Hoditlait):
m=w=0285=28 59
4000kw I3 1Y /0.

6. Refervefattorr.

Crite Crrednungdweife (inftallierte Leiftung durd Hoditlaft):

5000kW

"= Z000KW —

1,25.

Bweite Errednungsweife (Belajtungsbauer durd) BVenubungsddauer der inftals

lierten Qeiftung):

Dritte Erredynungsiveife (Belaftungsfattor burdh) Ausnupungzfattor):

0,285

"=0,228

1,25.



Stromperluite. 213

18. Sednijdhe Ungaben iiber Clektrizititswerke in
Pilidtpriifungsberidten.

Fiir ben Fall, baf in Abjdmitt IT (Grundlagen und Aufbau der Betriebe) ber
Pilidhtpritjungaberichte eingehenbdere tedmifche Ungaben gemadyt toerden, find fol-
gende Geficdtapuntte in erfter Linie su beadyten.

1. Art der Energiebereititellung: €3 it swijden Frembditrombezug und
Gigenergeugung zu unterjdheiden. Audy bedarf e3 der Crivahnung, ob die Einfpeijung
von einer ober mefreren Stellen aus erfolgt. Weiter ift von Intereffe, ob Grofab-
nefmer vorhanben jind, die su gemwiffen Tagesdzeiten Energie in bas Nep guriidliefern.

2. Grzeugungsmittel: Die Crzeugungdmittel ergeben fid) bei Cigenerseugung
aus der At der Grzeugungsaniage (Damypf, Waffer, Diefel). Neben der Grdfe dex
Aqgregate (vber aud) bei grofieren Werlen neben ber Gejamtleijtungsfibigleit) iit bei
Dampftoerten der Betriebsdrud des Dampfes angugeben, bei Waffertraftiverlen bdie
Art, alfo 3. B. Lauftraftwert, Hodydbrudivert mit oder ohne Speidhermoglichteit ujro.

Gine Gmpfehlung, 3.B. von Diefel auf Dampfiraft oder auf Frembdiirombezug
iiberugehen, bedarf der Jujammenatrbeit von taufmannifden und tedynifden Pritfern.

Den Grzeugungdmitteln bei Gigenerseugung entjpridit bei Frembditrombezug bdie
fibergabeeinrichtung. Man muf sum minbdeften toifjen, ob die ®ebdude und Umjpan-
ner der Gemeinde gehoren und an welden Stellen die ur Verredynung gelangenbe
Gnergie gemeffen toird (hochipannungsieitig oder niederfpannungsfeitig).

3. Gtromart und Spannung: Aus den BVeridhten muf erjidtlich fein, um
tweldje Stromart (Gleicyftrom oder Drebitrom) es jih) hanbdelt. Aud find Angaben
ither bie Hihe der Spannungen erwiinjdyt. Fiir die Beurteilung bex redynerijden Ver-
Tufte, b. . des Unterfdhiedes von Erzeugungdmenge und beredmeter Abgabemenge,
ift die Renntniz der BVerhiltniffe notwendig (§. Abjdhnitt ,Strombverlufte”).

Daf es gelegentlich vorfommt, daf Jorwohl Drel- ald aud) Gleidyitrom verteilt
toird, biirjte befannt fein, Wenn eine Umjormung von Drely auf Gleichitrom vorge-
nommen tird, jo ift auger dben Umformungdmitteln (Motorgeneratoren, Umformern,
Gleidirichtern) aud) angugeben, toelde Mengen umgeformt rerden.

Wird in den Berichten ein Durdhidnittageitehungsloftenpreid und -erlds je kWh
ermittelt und dabei die Gleicdhitrom- und Drehitromabgabe in kWh sujammengezdhlt,
foiit bas fehrungenau. Da aber vor allem beitleineren Gemeinden eine Trennung ber
Sojten oder der Crldfe aus Gleid)- und Drehitrom nicht moglich ift, muf in diefem Fall
bas rohe BVerfahren der Addition der kWh beibehalten toerden; manfollte jedod) bann
im Beridht barauf Hintweifen.

4. 9oditlaftund Belaftungsbauer (Benupungsbauer dber Hddjtlaft):
Die Gegeniiberftellung von Durd)dnittdgeftehungstojten je kWh iiber eine Reibe
von Jafren ijt zwedlos, wenn nidt bdie Belaftungsverhilinifie irgenbtoie gefenn-
seidnet find. Das einfachite Kenngeidpen ijt die Hoditlaft und die Belajtungsdauer.
Man vgl. den Abjdmitt ,Elettrizititsrirtichaitliche Begriffe”.

5. Berteilungdiyftem: Bei der Verteilung ift anzugeben, ob e3 fid) um Hod)-
ober Ttiederfpannungsverteilung hanbdelt und ob es fich um iiberlagerte RNepe hanbelt
ober nidht. Sm lesten Falle find die Spannungen ber Nepe anzugeben.

19. Stromoerlujte.

A. Berlujtleijtung, Berlujtarbeit, Grogenordnung im Gejamidnrd)jdnitt.

Sundchft ift barauf hingurveifen, bap siijden Berluitleiftung in kW unbd Berluft
arbeit in kWh 3u unterfceiden ijt. Gine allgemein giiltige Bafhlzur Beurteilung der
Berluftarbeit lafit fic) nicht angeben. Sie betrdgt von ben Klemmen der Mafdhine in
ben Grzeugertverfen an geredynet bis su den Jafhlern der Abnehmer 10 bis 30 und
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mebhr Progent. Jn eingelnen Leitungen und Nepteilen tinnen aud erheblich hobhere
Berlujte auftreten.
B. @runbdjiylidesd iiber die Abhangigleit der Vexlnjte.
Die Hohe der BVerlujtarbeit ift abhingig von:

1. ber Belajtung, 4. ber Bermajdhung,

2. ben Quer{dnitten, 5. bent Sdhaltzuftdnden ujw.,

3. bem tednifdjen Buftand (Alter) des Nepes,
bagegen nidht, wa3 hitufig verwedielt toird, von der Stromart. Gin Strom, gleidyviel
0b Gleid)- oder Wedjjelftrom, ruft in einem Leiter gleihen Querdmittd unter den-
felben Bebdingungen bdie gleichen Berlufte hervor. Aber aud) wenn fiir ein Gleidjtrom-
breileiternes unbd ein Dreiphajentvedieljtromnes (Drehitrom) mit Nulleiter das gleiche
fupfergetvicht aufgervandt und bei vergleidbaren Spannungen eine gleidhe Leiftung
itbertragen wird, jind bie BVerlujte praftijd) gleich. Dabei beftebt ein Heiner Borteil
fiir ben @leihitrombetried, dber um o grofer wicd, je jhlechter beim Dreiphajen-
edielftrombetrieb der cos ¢ wird. Die Behauptung ift alfo unridtig, dap die Um-
ftellung von Gleid)- auf Drehitrom bie Berlujte verringert. Die Verringerung wird
praftifd) nur dadurd) erzielt, dbap man tefentlid) ftirfer dimenfionierte Nese neu ver-
legt. Wiirde man diefes Verfahren aud) fir die {lberholung der Gleidhftromnese an-
enben, fo wiirde man ebenfalld die Berlufte verringern fonnen,

C. Grbjenordming der Verlufte in den eingelnen Vevteilungdftujen.

1. Gleidhftromnefe: a) Durd) Umformung von Dreh- in Gleidhftrom.

Die Umformungsverfufte find dbavon abhingig, ob Gleidjrichter, Motorgenera-
toren, Kastadbenumformer oder Einanterumformer Anendung finden, und wie diefe
belajtet find. Dbgleid) ber Wirfungdgrad aller diefer Shfteme bei Bollajt nicht fchlecht
ift, fallt er bei jhoacher Belajtung ftart ab (bie Gleidhrichter machen eine Ausnafme,
fiebe unten). Der dburdidnittlide BVerluft liegt swifchen 10 und 309, Bei @leid)-
tidhtern, bie nicht unter 259, ihrer Nennlajt eingefest werden, follte der Berluft nicht
iiber 109, fteigen. Allerding3 hat man aud) verjchiebentlich nod jchlechter belajtete
Gleidyridhter, namentlid) im Bahnbetrieb, und damit aud) Hohere BVerlujte feftgeftellt.

b) RNep. Hier gibt e surzeit nur eine BVerteilungsitufe, bie Niederjpannungsftufe.
Die BVerlufte im Nep felbjt liegen je nach Nepsuftand, Dimenfionierung, Ver-
majdung ufrw. zwijden 5 und 30%. Jm Strafenbahnbetried find in eingelnen
Gyeijetabeln turszeitig Verluite iiber 409, feftgeftellt roorden.

2. Wedfelftromnepe (Drehitromnese): a) durd) Umipannung (Auf- odber Ab-
fpannung).

Aud) hier befteht eine ftarte Abhingigteit der Berlufte ber Transformatoren von ber
Belajtung, Wahrend der vollbelaftete Transformator bei fehr grofen Tyhpen nuretiva
1% Berlujte aufroeift, fteigt der durd)jchnittliche Jahresverfuft beijchledhter Belaftung
unb Heineren Thpen auf 10 bis 20%,. Die Urfadje diefer hofen Berlujte iftin dem Leer-
Tauf ber Transformatoren zu fehen; dbaher fhaltet man Transformatoren nad) Moglic)-
teitju und ab oberenttvidelt bejonbere Thpennad) benjetveiligen Berwenbungszweden,

b) odit- und Hodipannungsnes (itber 25kV),

Diex biirften die Verlujte heutsutage 5%, nie iiberfteigen. 114 bis 29 bitrften no-
malfein, es fei benn, bap eingelne Rabel iiberlaftet werben.

c) Mittelfpannungsdnes (unter 25kV).

Die Verlufte betragen je nady Alter, Dimenfionierung und BVermaj dung 5bis159,.

d) Rieberfpannungsnes (unter 500 Bolt).

Die Verlufte betragen je nad) Alter, Dimenjionierungund Bermafdjung 5 bi3 259,

D. Grgebnis,
Die Berlujtgrenzen find fo verfdieden und von jo vielen Fattoren abhingig, baf
e8 jid) gtvar empfiehlt, fie in dben Berichten anzugeben, aus ifrer Hobe aber teine Riid-
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{dliiffe auf die Betriebsfithrung su ziehen. Lapt jid) eine Stellungnahme zu dber Hohe
der Berlujte nicht vermeiden, jo ift ein tedhnijdher Sadhverftindiger hinguzuziehen.

20. Gasverlufte.

Der redmerijdie GBasdverluft, b. . ber Unterjdhied jivijchen der auf dem Gastvert
gemejfenen Crzeugung und der Summe der Wblejungen bei den Verbraudjern einfdl.
Gigenverbraud) und Stragenbeleuchtung joll in den Grengen von 3—79Y, bder Er-
geugung liegen, 109, aber feinesialls iiberfchreiten. Der redimerijche Gasverluit
Hat jolgenbe Urfadpen:

1. Mefpiehler der Gasmeffer (L 4% Gebraudsfebhlergrenge), 3. B. Nidt-
angeigen tleiner Gadmengen;

2. unregelmdfige Bornahme bder Mefferablejungen;

3. Unterfchiebe in Drud (I mm WS = 0,01 Bol-%), Temperatur (1°C =
0,37 Bol-9%) unbd durch Kondbenjation von Wafjerbampf (1° C ztvijchen 12—18°C =
0,10 Bol-%);

4. wirtlider BVerlujt durd) unbdidte Mufjen, Rohrbriiche, Undiditigleiten am
Gasbebilter uj.;

5. Bueilen toith ein Teil der Hasdverlujte dburd) erhohte Berednung dbed Gas-
verbrauches fiir difentlide Beleudtung verdedt.

€3 empfiehlt fid), bei der Beredhnung der redhnerifdhen Gasverlujte Gasderzeus
gung und Bezug einbeitlih auj ein Gas pon 15°C, 760 mm QS (bas {ogenannte
Bereind-cbm) umgurednen, dad aud fiir die Selbjtioftenredhnung bejonders braud)-
bar ift, weil die berfauften Gasmengen ziwar unter dben verjdjiedeniten Be-
bingungen gemefjen toerden, im bdeutidhen Durdjdnitt aber toobhl bei derfelben
Temperatur (15°) und demjelben Drud (760 mm) wie dad BVerein3-cbm.

Bur Darftellung des Verluftes fann folgendbe Tajel verwendet tverden:

1000 cbm | o,
1932 | 1933 | 1932 | 1933
@Gasergeugung (+ Gasbezug) It. Stationdgasmeifer
bei 15°C 760 mm QS . . . . . . .. . . .. 6200 | 6500 | 100,0| 100,0
®azverbraudy [t. Gingelablejung (ev. + Schdpungen) | 5787 | 6052 | 93,3| 93,1
Redynerijder Gasperluft . . . . . . . . . ... 413 | 448 6,7 6,9
km
Neplinge einfdhl. Abgabe f ¢ r nleitungen . . . .| 125 | 140 | — —
Redynerijdher Gasdverluft in cbm/km Rofrneplinge cbm/km
und Jahr . . . oL Lo 3304 | 3200 | — —

A3 giinjtige Jahlfiir den Verluft tonnen unverbindlid)4000cbm je kmund Jahe
angegeben fverden, twobeinidt 3iifdhen Mittel-und Niedberdrud im Nepunteridhiedeniit.

Gelbjtverftindlih tann die Gasereugung nur da auf 159C 760 mm QS um-
getechnet tverden, wo bie meftednijden Vorausjepungen gegeben {indb. Sind ent-
ipredende Mefeinrichtungen nidht vorhanden oder ifhre Ergebniffe nid)t ausgewertet,
fo ift im Beriht dbarauf BHinzuveifen. OO jid) im Cingelfalle der Gasverluft mit
grdgerer anndfernder Ridtigleit auf Bafis ber jetveiligen Mefjung odber auj Bajis
pon 15° 760 mm ermitteln [ift, tann allgemein nidht gefagt werben. Jm tvefent-
lichen Bat, wie gefagt, dbie Umredhnung auj 15° 760 mm den Sinn, fiir die Beurteitung
per Selbfttoften ber Crzeuqungund des Bezuges eine jidhere Bezugdgrdpe su haben.

L 9ittel zmijchen Jahredanfangslinge und Jahresendlinge, yenn feine genauere
Durd)jdynittdermittlung vorliegt.
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21. Sohlerejthoften je 1000000 cbm verkiuflicher Gaser-

Qohlerefttoften f{ind bdie SKohleneinfapfoften absiiglich Wert ber vertduflichen
RNebenerzeugnifie. Die Kohlereftfoften ¥onnen ungededte Kohlefojten ober iiber-
pedte Roplefojten (alfo Minustojten) jein. Beifpiel: Kobleneinfap 5000t zu

Bedtauflide | Rohlen. |Berfiuf-

Nusbeute burdyfay| lider E—N=14 RIM/t fohle E—N=
(Griibrigung) Stots
je t Koble
fe Mill, cbm .
verlauilicied Kofapreid in RM/t Kols Soldpreid in
cbm kg a3
Ga3 fol3
t |t 24— | 22— | 20,— | 18— 26— | 24,—
a | b ° d ° t | g | n ] x

200 | 720 | 5000 | 3600 |—16 400| —9 200 —2000| 5 200 }—13 600|—6 400
220 | 700 | 4545 | 3182 |—12738 —6374| — 10| 6354 |— 9 992 —3648
240 | 680 | 4167 | 2834 |— 9678 —4010| 1658 7326|— 7012 —1344

260 | 660 | 3846 | 2538 |— 7068 —1992| 3084 | 8160{— 4452 624
280 | 640 | 3571 | 2285 |— 4846\ — 276 4292 8864 |— 2274 2296
300 | 620 { 3333 | 2067 |— 2946, 1188 5322| 9456{— 414, 3720

320 | 600 | 3125 | 1875 |— 1250, 2500| 6250 10000 1250 5000
347 | 580 | 2882 | 1672 220 3564 690810 252 2 640| 5984
374 | 560 | 2674 | 1497 1508 4502 7496(10490 3862 6856

401 | 540 | 2494 | 1347 2588 5282 797610670 4882 17576
428 | 520 | 2336 | 1215 3544 5974 8404 (10834 5786 8216
455 | 500 | 2198 | 1099 4396 6594 879210990 6594 8792

482 | 480 { 2075 | 996 5146, 7138| 9130(11122 7304 9296
509 | 460 | 1965 | 904 5814 7622 9430 |11 238 7936 9744
536 | 440 | 1866 | 821 6420, 8062 9704 (11 346 8 510{ 10152

563 | 420 | 1776 | 746 6 960 8452 9944 |11 436 9020, 10512
590 | 400 | 1695 | 678 7458 8814| 1017011 526 9492| 10848
617 | 380 | 1621 | 616 79100 9142 10374 11 606 9920, 11152

Crlduterungen: 1. Dieitberdedten Kofhletoften (Minustoften)find dburd jdrige
Bahlen und Minusjtrich gefennzeidhnet.

2. Die Kobhletejtfoften je lcbm perfiujlihes Gas find durch Kommaverjchie-
bung ju evmitteln. (4 Stellen nad) linta, RM wicd Rpf; Beile 1, Spalte e 3. B.
= —1,64Rpf/cbm.)

3. Die vertiuflidhe usbeute pon Gad unbd Kots find pon einander abhangig; es
gehoren alfo die Werte ber Spalten a und b jujammen. Wufgefiihrt find nur prat-
tifh vorfommenbde Gritbrigungen. €3 find aber aud) andere BVerhiltnifje praftifch
moglid).

4, Die Koblen- und Loldmengen in Spalte ¢ und d find aus den Jabhlen in
Gpalte a und b ermittelt, &3 betragt 3. B. bei 200 cbm Gaseriibrigung der Kohlen-
bebarf 1000000¢cbm:200cbm = 5000t, ber vertiufliche Kol3 ergibt {ich aus 5000t
RKohle X 0,720t Kol3 je t Kohle = 3600t.
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seugung bei den verjdyiedenen Criibrigungen und Preijen.

18 RM = 90000 RM; Nebenerzeugniffe 106400 RIM (20000 RM ofne Kof3
=4 RM/t Kobhle und 86400 RM fiir Kols = 3600t Rots su 24 RM/t Kols);
Koblerefttoften — 16 400 R (vgl. Beile 1, Spalte e).

16 RIM/t Kofhle K—N=18 RM/t Koble K—N=20 RM/t Kohle
RM/t Kol3 Rolapreis in R/t Kol Koldpreid in RM/t Kol
22— | 20— | 28— | 26— | 2,—|o2— | 30— | 98— |28~ |2¢—

1 m n )] P q T 8 t u

800 8000 |—10 800, —3600| 3600/ 108001 —8000| — 800| 640013600
2716 9080 |— 7286\ — 922| 5442 11806{—4560| 1804| 8168|14 532
4324 9992 |— 4346) 1317} 6990/ 12658 —1680| 3988| 9651|15324

5700 | 10776 |— 1836 3240| 8316|13392 7801 5836)10 932! 15998
6866 | 11436 208| 4868| 9438 14008 2870| 1744012010/ 16580
7855 | 11988 2118 625210386 14520 4650 8784]12918|17252

8750 | 12500 3750, 7500|11250{15000] 6250{ 10000 |13750| 17500
9328 | 12672 5060 8404111748/15092] 7480 1082414 168| 17512
9850 | 12844 6216 9210; 1220415198 8570| 1156414 558/ 17552

10270 | 12964 7176] 9870|12564 15258 9470| 12164 | 1485817 552
10646 | 13076 8028 1045812888 15318 10270| 12700|15130] 17 560
10990 | 13188 8792 1099013188/ 15386 10990| 1318815 386] 17 584

11288 | 13280 9462 11454 |13446/15438] 11620 13612 15604] 17 596
11552 | 13360 | 10058 11866|13 674 15482} 12180 13988 | 15796 17 604
11794 | 13436 10600; 12242113884 15526] 12690| 1433215974 17616

12004 | 13496 | 11080 1257214064 15556] 13114| 14632|16124| 17616
12204 | 13560 11 526/ 12882114238/ 15594 13560 1491616 272 17 628
12384 | 13616 11 930; 13162 |14 39415626 13950 15182 |16414 17646

5. Die Kofseritbrigung je 1cbm Gas ift aus Spalte d durd) Kommaverfdyiebung
3u ermitteln. Sie betrdgt in Jeile 1 3,6 kg je cbm, Jedbe RM/t Kotdpreisanderung
dnbdert bei diefem Berhilinis 3. B. dbie ungededten Kohlefoften um 0,36 Ryf/cbm,

6. Der Wert K ijt der Franfopreis je t Kohle, N ber Crlds aus Nebenprodutten
ohne Kof3 in AWM je t Kofhle. Jjt K—N 3.8. 14RM/t Kohle, jo fann dieje Diffes
renz aud 18RM Koblepreis und 4 RM/t Kohle Nebenprodbutterlds (ohne Kols) ent-
ftanden fein, aber aud 3. B. ausd 17—3 obder ausd 19—5 ober aus 18,50—4,50 RM/t.

7. Bwifdenwerte lafjen jidh) burch Snterpolation evmitteln; Hanbelt es fidh um
runbe Martbetrdge, jo find jie aud Spalte ¢ und d abzulefen. Bei K—N = 15 gilt
3. %B. die Spaltengrupype e bi3 h fiitt K—N = 14 + dem Wert in Spalte ¢ (t Kolle
X 1RM). Jit bei K—N = 14 ber Kotzpreis 25 R, o gilt bie Spalte e fitr 24 RM
abziiglidh Syalte d (3600t Kot3 zu 1RIA), jo daf die iberdedten Kofletoften (—16400
— 3600 =) — 20000 RM betragen,
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22, 3ur Sed)nologie der Lrinkwafjergewinnung,
zaufbereitung und =verteilung.

Die nadfolgenden Ausfithrungen find ald Criap fiir den fehlenden tedhnijden
Aufjap fiber Wafferiverte im 3. Teil diefed Budies gedbadt.

Arten ded Robhivajjers.

A, Dberfladentvajfer: 1. Regentwaifer, 2. Flufroajfer, 3. Seetvafier, 4. Talfperrens
twaffer.
B. ®runbtwaffer und Quelltvaifer.
1. edhted, mit natiiclihem Filtervorgang,
a) frei, unter twafferburdldffiger Exddede,
b) gefpannt fiber Flur, artejifch, unter wafferundurdldfjiger Crobede.
2. unedtes,
a) unterirdijche Wajferldufe ohne natiitliden Filterborgang,
b) uferfiltrierte3 Grundivaffer,
c) infiltriertes Grunbivaffer.
C. Gemijdte Rohiodfjer (Oberfladen- und Grunbdioafjer).

Berwendung ded Rohwajjers.

A. Braudy- oder Nusivafjer,
B. Zrintwaijer.

Die Fejtitellungen iiber die Gignung von Trintwajjer erfordern eingehende

BWafferunterfuchungen. €3 find folgende:

A, phyfitalifd:
Ausfehen, Gefdhmad, Gerud), Temperatur, pH-Wert, Kolloidftoffe,

B. demijd):
Beftimmung der Beftanbteile,

C. batteriologijdy:
Bejtimmung des Gefamiteimgehalted und besd Borhanbdenjeins von Darmteimen,
bacterium coli, ben fog. Colifeimen, deren Menge einen Mafftab fiir die BVer-
unreinigung burd) Ubgangsitoffe bildet.

D. biologijdh:
Man findet AnPaltspuntte jiir den allgemeinen Juitand des Waifers aud) in der
vor ber Probeentnahme liegenden Jeit durd) Anivejenbeit oder Febhlen beftimmter
pilanslider unbd tierijher Organidmen und anorganijder Stoffe (Plantton).

Chemijdye Bejtandteile in Rohivdfjern und Grenzwerte fir Trintwijjer.
Robwaffer Trintwajfer

mg/1 mg/]
Abdampfjeiidftand. . . . . . . .. 30—800 bi3 300
Gglor,C1 . . . . ... 0—80 unter 30
Sodfalz, NaCl . . . . . . . . .. 0—80  unter 50
Ymmoniaf, NH, . . . . . . . .. GSpuren , O
Galpetrige Gdure, N,O; . . . . . . Spuren 0
Galpeterfiure, NO; . . . . . . . 0—30 0
Ralf,Ca0 . . . . ... ... .. 7—250 7—250
Magnefia, MgO. . . . . . .. .. 0—70  0—70

Sdywefeljdure, SO, . . . . . . . . 0—200 unter 60
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Rohroaffer Lrintmaijer

mg/l mg/l
Gifen,Fe . . . . . ... ... 0—20 unter0,1
Mangan,Mn. . . . . . . . ... 0—3  untex0,
®Rali,K,0. . . ... 0—10 0
Rhosphate, ;05 . . . . . . . .. 0—2 0

Dexr Gehalt an Koblenjdure (jreie CO,) und Bitarbonaten gibt dbem Walfer den erfri-
fhenden Eejdmad. Die Temperatur von Trintwafjerliegt am beften groijden 7—11°C.

Hiarte ded Wajfers. Die Hdrte ijt ein Haupttenngeiden aller Wafjer und wird
von Ralzium- und Magnejiumialzen gebildet. Man bezeichnet 10mg CaO im Waffer
al3 einen deutjchen Hartegrad (10MgO entjprechen dabei 14Ca0),

(Beifpiel: 11 Waifer enthalt 128mg CaO und 17,5mg MgO., Die Harte betrdgt
12,841,4%1,75 = 15,25 beutfdhe Hirtegrabe.)

Ginteilung des Waflers nad) der Harte:

beutfde
Bezeidnung Hdrtegrabe
teidy . . . . . . L Lo L unter 8
mittelbart . . . . . . . L. L. 8—13
glemlidghart . . . . . . . . .. 13—18
hartt . . . oo 18—30
febrhart . . . . . ... L. itber 30

Bur Reffeljpeifung ijt nur Wafjer mit weniger ald 3 bis 10 deutjden Hartegraden ohne

vorhergehenbde Aufbereitung vertvendbar.

Gefamthirte = DHarte de3 ungetochten Wafjers

Bleibende Harte = Mineraljdurehirte = im abgetodten Waflfer verbleibende Hirte,

Rarbonat- (CO,-) Harte = voriibergehende Hirte = Unterjdjied zvijden Gejamt-
und bleibenber Harte.

Unter gebundener Kofhlenjdure ijt dabei die Palfte der gejamten CO, ju verjtefen,

bie (aufer freier Kofhlenjdure!) al3 Bitarbonate hauptjadlih an die im Wajfer

geldften Erbalfalien (im wefentlihen Natrium), an Kalt und Magnefiaanteile ge-

bunden find. Beim Koden zerfallen die Vitarbonate unter Abgabe der Hilfjte ibhres

CO,-Genalte3, ber jog. halbgebunbenen Kohlenjdure, und jcheiben jich al3 {dhmwerlds-

liche Monotarbonate ab.

Wafferftoffionentonzentration: pH-Wert. Bei reinem Wafifer Hat nad)
der Menge ionifierten Wafferftoffes ber Wafijerftofferponent den Wert7 und toirtt
neutral. Jft die Baphl qrdfer ald 7, reagiert dba3 Wajfer jauer, ift fie tleiner ald 7,
reagiert e3 altalifd). Die Unteridiede und Cigenarten im pH-Wert twerden Haupt-
fachlich durch dad Berhdltnis von freier und gebunbener Koplenjaure beftimmt.

Aggrejjivitat dDesd Wajjers. Die filr die Verteilung und Juleitung
pon Txintwdfiern in Frage tommenden Metalle werden von allen jauer reagierenden
Wiajfern mehr ober tweniger angegriffen. Das gleiche gilt fir harte alfalijhe Wafjex
mit Uberiduptophlenjaure. Der Metallangriff ift Lei Gegenivart von Saueritoif
(0,) um o jtarter, je geringer die Karbonathirte und je Hhoher der Gehalt des Waifers
an {iberfdhuptohlenjdure ift. Cin Gehalt von 5 mg jreier Koflenjdure (CO,) tann als
unjdddlid) angefehen toerden.

Wegen bes ftart gefundheitdjdabdliden Einflujfed von Vleifalzen diirfen einfacdhe
Bleirohre in den Fdllen nidht benupt twerden, in denen das Waffer weniger al3 50 mg
CaO enthdlt, b. 1. beffen Harte unter jitnf deutiden Hartegraben liegt. €3 jind dbann
Bleimantelrofre mit Jinniiberjug ju verwenden. Bleiaufldjung toird dburdy Nitrate
(N,O5) unbd indbefondere durch) Nitrite (N,O;) fehr begiinitigt, da dieje mit bem Blet
unmittelbar in Reaftion treten.
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Die angreifende Wirtung von Chloriden (C1) ift dbarauf suriidsufithren, daf fie

bei toeichen Waffern bdie Ausbilbung einer Schupjd)icht auf den Rohriwvanbungen ver-
inbern.

" Bon allen PMetallen jest bas Kupfer bem Angriff de3 Wajfers den gropten Wiber-

ftanb entgegen.

Beton und Mortel (Erdbehilter) werben gleidhjalls von allen jauer reagierenden
Wifjern angegriffen, fetner pon folden, die mehr al3 Spuren Sdhivefelvafieritoff
(H,S) oder Sulfide enthalten. Suljate (80,) verutjadhen Gipabilbung, bie zu Spren~
gungen de3 Mauerierts fithren fann.

Aujbereitung ded Wafjers.
I Cntjernungvon Sdwebeftoffenund Kolloiden.
A, UAbjepverfabren,
1. ohne Fdllungdmittel (nottvendige Abfipbauer je nad) Reinbeitdgrad 4—24
Stunden) in ununterbrodenem oder unterbrochenem Betriebe.
2. mit Fallungsdmitteln (notroendige Abfigdauer je nad) Reinfeitdgrad 2 bis
6 Gtunden) in untexrbrodjenem oder ununterbrodjenem Betriebe.

Die bas BWajfer brdunlic) farbenden, tolloiden Huminftojfe miifjen dburd) EChemi-
talienzujap ausdgejdyieden erden. Das jumeift benupte Ausflodungsmittel ift Alu-
miniumiulfat (Al, (SO,) ;). Man vertvenbet ferner Cifendylorid (FeCly) und Eifen-
jfulfatdhlorid. Ein tirtiames Mittel sur Betdmpjung von Algen ift ein Zufap von
Kupferfulfat (CuSO,).

Durd) Antwendung von Abfisbeden wird nidht an der fiir bie Nadjreinigung er=
forberlidgen Filterflidye gefpart. €3 wird nur die Sahl der Filterreinigungen (Riid-
fpitlungen) verminbert.

Die Bauloften fiix Ubjipbeden jtellen jid) auf ettwa 10—15 RM/cbm Nupinhalt,
die Betriebslojten ohne Kapitaldienft auf 10—16 Rpj/1000 cbm Wafier.

B. @anbfiltration.

1. Langfamjandfiltration.

Sie wird fiir die Reinigung, indbejondere Entleimung, von verhaltnidmdfig
reinem Oberfladenivajfer (3. B. Flufmwaffer) benupt. Die Leiftungsfabhigteit
betrdgt 2,4—3,0 cbm Waffer je qm Filteroberfliche und Tag. Die Oberfladye
der eingelnen Filter betrdgt ettva 500—5000 qm.,

2. Sdnellfiltration durd) ofjene ober gejdhloflene (Drud-) Filter.

Die Schnellfiltration findbet Hauptiadlich Untvendung fiir die Reinigung bon
tritbem oder jaurem Oberflddentvajfer und twird ferner fitr die Enteijenung
und Entmanganung besd Wajjers benupt.
Die Leiftungsfdbigleit (,Filtergejdwindigleit”) liegt zwijden 4—20 m/std =
4—20 cbm Wajfer/qm Filteroberfladie und Stunde (= ettva 100—500 cbm/qm
Filteroberfldde und Tag) und betrdgt ettva dasd 30—150 fadje der Leiftung von
Qangfamfiltern. Die Grofe der Filteroberfladie geht bei gefdlofjenen gFiltern
bi3 ju 6 qm (ettva 2,75 m @), bei offenen bi3 ju ettwa 100 qm,
Die Filterfpitlung erfolgt im Gegenftrom gumeift mit Drudivajdivaijer. Die
notivenbige Spiilivaffermenge betrdgt im Durchidhnitt 29, der Filtratmenge.
Die Borteile besd Snellfilters gegeniiber dbem Langjamfilter beftehen in einem
tefentlid Heineren Raumbedbarf, geringeren Anlage- und Betriebstoften, einer
einfacderen und rajderen Reinigung durd) Ritdjpitlung und Eignung zur Rei-
nigung audy von Rohiwdjjern [divanfender Bejdjaffenbeit.

IL €utfeimung dbed Wajjers. Die Gejamtleimzahl joll in 1 com guten

Trintivafiers moglidit unter 10 liegen.

A. Abtochung (Erhisung iiber 75°C).

Da3 Berfahren ift nur fiir Heine Wafjermengen (Haushalte) antwendbar.
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B, Filtration (burd) eine gebilbete Filterhaut).

1. Qangjamfiltration
(bei grdferen Verunreinigungen BVorreinigung durd) Abfipenlajien).
2. Gdmnellfiltration in Berbinbung mit Fallungdmitteln, bie jidy tolloibal aus-
{deiden (3. B. Aluminiumiuljat).

C. Chlorung.
Die Bufithrung des Chlors (Cl,) sur Desinfettion des Trintwaifers erfolgt in
Form von Chlorgas (bdirelt oder inbdirett), Ehlorlauge, €hlortalt oder Ehlorjtid-
ftoffoerbindungen; in ben meiften Fallen twird Chlorgas angewendet. Wegen
ber Gefahr dber Gejhmadsbeeintrdachtiqgung tird bei Trintmwdijern nux in Not-
fdallen von der €hlorung Gebraud) gemadit.

D. Bujas von Kaltmild) (20—30pro3. Ca (OH),).
Das Berfahren eignet fid) bei jehr weidgem Waffer (3. B. Talfperrentvaifer), ift
jebod) twenig im Gebraud).

E. Ultraviolettbeftrahlung.
Die Antvendung ijt teuer und fommt fitr Grofbetriebe taum in Betradt.

F. Dponifierung.
Bei billigen Strompreifen ift dad BVerfahren qut. €3 empfieblt fid), bas Wafjer
vorzureinigen.
Bur Entfeimung ift neben ber €hlorung die Sanbdfiltration das in Waffertverten
am meijten benupte BVerfahren.,

III. Ausfdeibung der geldjten SGtoffe.

A, Gnteifenung.

Qberfithrung bes geldjten zweiwertigen (Ferro-) Cifens durdh trdftige Beliiftung
und Cinwirtung des Lujtjauerftoffes mit Unterjtitpung durd) RKontalttmittel in
flodige Ausjdjeibungen von dreiwertigem (Ferri-) Eijenhydroryd, die durdy Filte-
rung entfernt werben. Bei ungeniigender Belitftung verbleibt ein Nberjdhuf an
jreier Roflenfdure im Wafler oder e3 ift zu wenig Sauerftoff aufgenommen, was
in beiden Fdllen zumeijt eine Cijenaufldjung im Rofenep (, Wiebervereijenung¥)
sur Folge hat.
1. Ojfene Enteifenungdanlagen.

Diefe eigenen jid) im befonberen bei verhiltnismifig fdhwer ausjdeidbbarem

Cijen.

a) Berftdubung ded Wajjers mitteld Diijen.

b) Freie Riefelung itber Kastaden, Holzfhorden, Kols ujiv.

c) Bujap von EChemifalien (Raliumpermanganat, Aluminiumfulfat, Kalt-

toaffer u, a.).

2. @efdlofjene Enteifenungdanlagen,.

Diefe jinden BVerwenbung bei leidht ausideidbarem Eijen.

a) Anjdmiiffeln von Quft in der Saugleitung.

b) Ginfithrung von Preflujt in die Drudleitung.

¢) Drudriefelung im Luftraum eines Enteifenungsleifels bz, Kontattfiltera,

d) Bujap von Chemitalien (wie bei offenen Anlagen).
Bei einem mittleren Cifengehalt tann man im Mittel 5 cbm Wajfer auf 1 qm
Riefelerilade/Stunbe geben. Die nadygefdalteten offenen ober gejdlojienen
Sdynellfilter lajfen je nad) dbem Cifengehalt eine Belaftung von 5—20 cbm/qm Fil
teroberflide und Stunbde ju.
Gejd)loffene Enteijenungsanlagen Haben gegeniiber offenen den BVorteil, dbap das
Rohwafier nur einmal gepumpt gu werden braudt, Anlagetoften und Plapbedarf
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geringer find und BVerunreinigungen bed Waffers in toeitem Mae unmiglidy
gemadht toerden.
B. Gntmanganung.

Das ald Begleiter be3 Cifens auftretende Mangan [t fid) mit diefem durdy Be-

liftung und Riefelung ober Filterung ausjdjeiden, €3 ift fiir einen ausreidenden

Oberfladjentontaft von Braunftein (MnO,) Sorge su tragen. €in toeiteres BVer-

fahren arbeitet biologijd) mit manganjpeidhernden Algen.

C. €utjduerung (hauptiadlich Entfernung bder freien Kohlenfdure).

1. medjanifd) (Riefelung, Regnung, Jerftdubung).

2. demijd) (RKalttoaffer, Riefelung iiber Marmorties).

Waffer mit einer Karbonathirte von mehr ald 6 deutjden Hartegradben fonnen

in einem Urbeitdgange mit ber Enteifenung durd) medjanifde Behandlung ent-

jauert tverden. Bei weidhen Wiffern muf die freie Kohlenfdure durdh) demijdhe -

Bindung entfernt toerden.

D. Gnthartung.

1. Gine Cnthdrtung, fofern fie fiir Trinfroafferverforgung erforderlid) ift, gefchient
gumeiit auf demifdhen Wege. Sie beruht in den meijten Féillen auf Umfepung
und Ausfdllung ber Kalt- und Magnefiafalze ald fohlenjaurer Kalf und Mag-
nefiumbydroryd.

a) Kalfjodbaverfahren.
b) Soba-Hegenerativverfahren (nur bei geringem Magnefiagehalt bes Wafjers),
c) Permutit-Berfafren (Natrium-Aluminium-Silitat).
2. Thermijdes BVerfahren (Crhigen unter Ausjdeidbung der BVifarbonate).
E. @ntgajung.

Bei hohem Gehalt an Sauerftoff oder freier Kohlenjiure ift eine Cntgajung bes

Waffers angebradit. Durd) Cinbau eines Keffels in bie Forderleitung twird dies

verhaltnidmapig einfad) erreicht.

Wafjerjajjungdanlagen.

1. Die Gewinnung bon Oberfladentvajfer gefdhieht dburd) Rohrleitungen, die in
bie Flupliufe, Seen ober Taliperren hineinverlegt werden. Die Eninahme joll
nicht an feichten, jhlammablagernden Stellen erfolgen. Bei Fliifjen ift die Schopf-
ftelle moglichit Hodh iiber dem Flufbett, jedod) unter dem tiefiten beobachteten
Bafferftande und dort, wo eine jtarte Strdmung vorhanden ift, angulegen. Sn
vielen Fdllen Hanbdelt e3 fid) bei Quellen aud) um Oberfladenvaffer, bas in Hoher
gelegenem Geldnde verfidert ift und ohne natiielichen Filtervorgang weiter unten
toieder jum Borfdein fommt.

Bei ber Wafferentnahme aus Seen joll diefe nad) Moglidifeit wenigftens 5m unter
bem Wafferipiegel und 2m jiber bem Seegrunbde erfolgen.

IL BWafferfafjungsanlagen fiir Grundwajfer bdiirfen nidt der Gefahr von Mbers
jdmwemmungen ausgefet fein. Bur Verhiitung von Verunreinigungen find um
Brunnen und Quellfaffungen ausreidende abgefperrte Schupgebiete anzulegen.
A3 Wafferfaffungen dienen:

A, Grdben (fommen wegen Verunreinigungdgefahr taum in Frage)
B. &tollen baiv. Sidergalerien
C. Brunnen
1. Reffelbrunnen (Sdadtbrunnen).
Diefe finden filr Tiefen bis ju ettwa 12m BVertwendung, wenn dad Grunb-
mwafjer tiefer als 5m unter der Dberflade in groben Sanben und Kiefen an-
fteht. Der Durdymefier ber Keffelbrunnen betrdgt im allgemeinen 1 bis 5m.
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Der Brunnenmantel befteht sumeift aud Mauerivert, Jementringen ober
Cijenbeton.

2. Rohrbrunnen.
Diefe toerben gebohrt und aus Metallwandungen Hergeftellt. Sie Haben
einen Durdhmeffer bon 0,5—1,0m und find mandymal aufen mit Kie3 ver-
fitllt. Beigrogeren Wafjerfafjungen toird bas Wafjerin mandjen Fallen durdy
Heberleitungen aus verjdjiedenen Brunnen einem gemeinjamen Sammel-
brunnen jugefiihrt, aud dbem bie Fodrderpumpen {dhopfen. Bei teinen An-
Iagen find dirette Gaugleitungen vorzugiehen, tweil ber Sammelbrunnen zu
teuer miirde.
Brunnen bi3 zu 50m Tiefe begeichnet man ald ,Fladhbrunnen”, Brunnen
iiber 50m Tiefe als , Tiefbrunnen”,

Pebung und Fdrderung ded Wajjerd. Bei Ausdwahl der Antriebsmajdjinen
ift in vielen Fallen gegeniiber dexr Wirtjchaftlichteit bie Sidjerheit hoher zu betwerten.
Benzin-, Bas-, Diefel- und Elettromotoren ald Antriebdmajdjinen bendtigen fwejent-
lidh geringere Grundfladen ald Dampfanlagen mit Keffelhous und Kamin. Fiir die
Flhifjigteitshebung benupt man hauptiadlich folgende Mittel:

I, Qujt- ober Dampfdrud:

A, Gauglheber,

B. Drudiuftpumpe (Mammutpumpe),

C. Dampivafjerheber (Puljometer).

II. Waffer- und Dampfitrahlpumpen (Ejettoren und Jnjettoren).
III. Hydraulijcer Widder.

IV. Rolbenpumpen,

V. Sreifelpumpen.

Fiir groBere Leiftungen {ind zumeift Kolben- und RKreifelpumpen in Febraud.
Qetere werben in Verbindbung mit elettrijderm Antrieb tvegen der damit verbun-
denen einfaden Betriebdiveije und der Moglichfeit ber Fernjteuerung und Bollauto-
matifierung in immer grogerem Mafe eingefithrt.

Bei Brunnen mit einem mehr ald 8m unter Aufitellungdort dexr Pumpe befind-
liden Grundivaijeripiegel werden zur Hebung de3 Wafjers Bohrlodhfolbenpumypen
(Tiefgeftangepumpen) oder direft eleftrijd) betriebene Tiefbrunnen-Kreifelpumpen
(Taud= oder Untertvafjerpumpen) verwenbdet.

Kraftbedarf von Pumpen zur Forderung von lecbm Wafjer/Sth. Die
manometrijde Forderhohe fann fitx hohe Rofrreibungdverluite gleid) bem 1,5faden
bes geobdtijdhen Hdbenunteridyiedesd gefept werden. Fiir die Kolbenpumpen gilt ein
mittlerer Wirfungsgradb von 0,85, fiir bie Jentrifugalpumpen vbon 0,70, Beijpiel:

manometrifde Forderhohe, m . . . . . 40 100
geoddtijche Forderhdhe, m . . . . . . . 27 67
Rolbenpumpen, PS./cbm/Std. . . . . . 0,17 0,44
Bentrifugalpumpen, PS,/cbm/Etd. . . . 0,21 0,53

Der zuzufiihrende Krajtbedarf fiir bie Antriebdmafdinen liegt entipredhend ifhrem
Wirfungdgrad Hioher. Diefer betrdgt bei Damypfmajdhinen 0,80 i3 0,90, bei Motoren
0,85 bi3 0,95. 1PSh entfpridyt 0,736kWh,

Aufipeidherung ded Wajjerd. Bur gleidmapigen Betriebseife der Rol-
wajjerfdrderung und Hufbereitung fowie jur Abdedung der Tagesverbraud3jdvan-
fungen it bie Bwifdenidaltung von Audgleids- und Speicherbehiltern erforderlid.
Diefe exfiillen sugleid) dbie Yufgabe, ben Drud im Rohrne} gleihmdfig zu erhalten und
jind jo grof zu bemefjen, dap jie ftets eine geniigende Branbreferve von wenigitens
50—60cbm Waffer abgeben tomnen.
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Die exforderlihe Groge der Speidherbehilter erqibt fid) aus dem Bergleid sivi-
fdhen sugefithrten und entnommenen Wajfermengen jum mittleren Berbraud). Je
grdfier bie Anzafhl der Pumpen ijt, die den auftretenden Wafferverbraud) su deden
vermdgen, um jo Heiner tann ber Minbdeftinhalt eines Behilters gewdhlt werben. Ein
grbBerer Behdlterraum gibt dem Forderbetrieb eine tveitergehende Betveglichfeit und
Wanbdelbarteit. -

Bei ausdreidenden Erhebungen im Geldnde des Berforgung3gebietes legt man
bie Speidherbehilter al3 Erdbehdlter an. Jn ber Chene jind Turmbehdlter su
erftellen.

Daz Fafjungsvermdgen von Erdbehdltern foll minbeftens bie Halfte bi3 ein
Drittel desd grdfiten Tagedbedarfs su dbeden vexrmdgen. Bei teinen Gemeinden ijt ein
Behilterinhalt von ein- bis ztweifachem Tagesbedarf givedmapig. Erdbehilter find fiir
Reinigungsarbeiten nady Moglichteit durd eine Trennivand teilbar auszufithren.

Turmbefhdlter fiihrt man je nad) dben Abgabemengen mit einem Inhalt von 1/
bis V5 bes gropten tagliden Berbraud3 aus. Gie werden im allgemeinen aus Sdniie-
beeifent oder Beton Hergeftellt.

Werben mehrere Speidjerbehilter erridtet, jo find biefe in gleider geoditifher
$ohe aufzujtellen. Die Behdlter fommunizieren burdy das BVerbraud)dnep sueinanbder;
die Wajferipiegel gleidhen jid) gegenfeitig aus,

A3 Crjap fiir Behdlter tonnen Standrofhre oder Windfefjel benupt twerden.
Diefe permdgen jedbod) beigeringeren Gropen nur Drudjdiwantungen ausdzugleiden.

Berteilung ded Wajjerd. Sofern ba3 Berforgungsgebiet Hidhenunteridiedbe
von melhr als ettva 70m aufiveift, miiffen Bonen mit getrennten Rofrnepen erftellt
werben, bie in den meiften Fallen dburd) Mberpumpiverte miteinander verbunben find.
Der jogenannte ,bitrgerliche Berforgungsdvrud” joll gur Jeit bes hoditen Berbrauds
nod einen Drud bon mindbeftens 20m Wafjerfdule (2ati) itber Pflajter Haben.

Das BVerbraudydnep wird am beften nad) bent , Umlauf-(Rreislauf-)Syftem” ver-
legt: Gamtlidge Biveigleitungen verbindbet man untereinanbder durd) Nebenjtrdnge.
Gegenjap: , Berdjtelungsiyjtem*.

Fiir bie BVerlequng von Strafenleitungen swerden im allgemeinen Gufprohre ver-
wenbet. In neuerer Zeit und jumalin Gelinde, bas Erdbewegungen ausgefest ift, jo-
toie da, o eine Fewiditderfparnid — indbefondere bei Leitungen mit grofem Durds
meffer — ertviinjdht ift, formmen Stahlrohre zur Untvenbung.

Die Abdedung der Rohrleitungen mit Erde foll in Deutfdland mindejtens 1,25m
betragen (Rohroerlegungstoften!). Nad) den lepten jum FTeil vecht talten Wintermo-
naten ift man gum Sduse gegen Einfrieren manderorts dbagu iibexgegangen, die Lei«
tungen 1,50m tief ju verlegen.

Rohrverlegungdloften. 1. Preife fiir fertigverlegte, gejdveifite Stahlrohre
grofier Bauldngen einjd)lieflid) Formitiide, Nadjijolierung der Sdeifverbindungen
und Drudprobe, jedbod) ohne Armaturen (Sdjieber uftv.) und Erdarbeiten fiir den
Rohrgraben und erforverliche Pilafterarbeiten:

lihte Weitemm . . . . 80 100 125 150 200 225 250 275 300
RM/ffbom. . . . . . . 4,50 5,50 7,50 9,50 13,50 16,50 18,40 21,10 24—

2. $Fiir bie Betwertung eines gefamten Rolhrnehes ober bei grdferen Bauabjdmit-
ten ift fiix Armaturen und Anjdhlufitiide ein Jujdhlag von etwa 109, su den reinen
Rofhrverlegungstoften ;u maden.

3. Je nady ben odrtlidhen Boden- und Lohnverhilinifien find die Roften der Erd-
und Pilafterarbeiten verfdhieden. Sie find am beften im eingelnen an Ort und Stelle
u ermitteln. Bei ftidjdhigem Boben ldft 1id fitr eine Erdbabdedung der Robrleitung
von 1,50m ein Rohrgraben pon 70—80cbm Breite je Ifd. m fiir ettva 2,— bis 2,26 RI
augheben, verfilllen und wieber feftrammen. Die RKojten fiir Pflafterarbeiten find
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nad) der Art (3. B. RKleinpilajter, Platten, Ajphalt) verjcdhieden. Man tann im Mittel
fite Pilafterarbeiten mit 0,70 RM/(fo. m PFflajterung rechnen.

Bei mittleren Rohritdrten und 1,5m Rofhrbedung betragen fiir Exd- und Pflajter-
arbeiten bie itberfchliglichen Roften ettva 2,70 bis 3,— RM/IFb. m, die den reinen Rofhr-
verlegungstoiten einjchlieflich Aufjchlag fiir Armaturen Fuzujhlagen find.

Die angefithrten Richtpreije jtimmen in ettoa aud fiir Guprohre.

23. Wafjerverlujte, Waijermefjer, Wafjerverbraud.

Wafjerverlujte. Man unterjdeidet:
9%, der Gefamts
forberung

1. wirtlide Waijerverlujte (Undbidhtigleiten) . . . . 02
2. {cheinbare Wajferverlufte (durch Nihtmejjung) . 10—25

Die {heinbaren Wafferverlujte beruhen darauj, dbap die Waffermeffer die Durdhflup-
mengen auferhaldb ihres Mepbereiched ungenau oder gar nidht angeigen. Jum Teil
foredien die Meffer aud) bei Entnalme tleinerer Mengen (undidhte Hahne ufrw.) nidht
an, Fiir gute und regelmdfpige Unterhaltung und Pritfung der Waffermeffer ijt dbaher
feitens ber Werfe Sorge ju tragen.

Wajjermejjer: Jur Bejtimmung ber Wajfermengen dienen in Wajjerberjor-
gungsbetrieben im allgemeinen folgende drei anf verfchiebenen Pringipien berulende
Mefjerarten:

1. Gejdytvinbdigleitdmefjer:
A. Flitgelradbmeffer (mit Ein- oder Mefritrablbeaufjdhlagung),
B. Woltmann-Waffermejjer.
IT. Bolumenmajjermefjer:
A, Sdpeibentvajfermeijer,
B. Ringtolben- und Kolbenmefjer.
HI Drudbdifferenzmeffer:

A, Meprand und Mefodiije,

B. Benturirolr.

@ejdywindigfeitsmejfer eignen fid) im bejonbderen fiir mittlere, Bolumentvajjermefjer
jiir fleine und Drudbdifferenzmefier fitr grofie Wajjermengen. Die MeRgenauigleit be-
trigt etioa 4295, In Deutjdhland find Hauptiadlidh Gefdhwindigleitdmefier (Fliigel-
radmeffer) in Gebraud). Bolumenmejfer jind tvegen der genaueren Mafeinhaltung
der PeBorgane und der Paparbeit teurer al3 Flilgelradbtwajjermeffer.

Wajjerverbrand): 1. Mittlerer Wafferberbrand)/Kopj und Tag:

Eintuohnerszahl 1/Zag
itber 50 000 120—200
unter 50 000 80—150

Der Hodhite Tagedverbraudy fann mit 1509, ded durd)jdnittlichen Wajferverbraudhs/
Tag eingefest werden,

Derhiodfte Stundenverbraudyijtettoa 109, des durd)f dhnittlichen Tagesverbrauds.

Die Angaben der 4. Jujammenitellung der BVetriebsergebniffe von 833 Wafjer-
tverfen, bie meijtenteils aus bem Betriebsjahr 1932/33 jtammen, tonnen, ba dbas Jahr
1932 ein Tiefitanbdjabrivar, 3u vorfiditigen Schapungen fiir den Durdhjdnittdverbraud)
dienen, Gie geigen einen Durchidhnittdverbraud) je Kopf und Tag (Cinheitdverbraud))
bei Stibten mit

itber 100 000 Eintwohnern pon 130—1701

100 000—10 000 ) . 1701
10 000— 4 500 " , 801
untex 4 500 " . 40—601

Sommunaled Briffungdwejen II. 15
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Der Dddftverbraud) betragt in gang grofen Stadbten und JInduftrieftadten das 1,4«
bi3 1,5fade, in anberen Stddten das 1,4- bi3 1,6fade des Durdhjdhnittdverbraud)3, ba-
gegen in ber Gartenbauftadt Werber (Davel) das 4,0fad)e, in 12 betannten Badeorten
ba3 2,03fadje.

II. Rundjdreiben des PEHI iiber [harfere Erfajfung des Wajfer-
verbraud)s (vom 24, Februar 1934 Nr. IV 505; Auszug).

Die Gelamtjorderung der deutjhen Wafferiverte betrug 1931 ettva 2,4 Milliarden
cbm, Rednet man mit einer Durdhfdnittdeinnafhme von 25 Rpf/cbm, {o betrdgt dber
Wert der Wafferforberung 600 Millionen RM. 19, BVerluftminderung bedbeutet bem-
gemdf eine Mehreinnahme fiir die Waffererte von 6 Millionen RM/Fahr und einen
ent{prechenden voltstictihaftlichen Setvinn.

Die Berlufte entitehen vielfad) durd) mangelhaft arbeitende Wafjermeffer. Wo
auf bie Bedbeutung der Verlujtfrage geadhtet ourde, ift e3 gelungen, bie gefamte For-
bermenge mit 90 ober mehr Progent fiir die Berednung zu erfajjen. Der Berlujt be-
trigt alfo in biefen Werlen 109, oder weniger. Anberdivo bagegen ergeben jid) Ber-
Tujte bon 309, und mehr der Fordermenge. €3 mup miglich fein, binnen Jahresjrift
die Wajjerverlujte der Gemeinben gany erheblich zu fenfen. Sotveit es jid) babei um
bie genauere Erfafjung bato. Mefjung bes Berbraud)s Hanbelt, ift dbavauf Hingutveifen,
baf e3 der Wajjermefferinbujtrie im lepten Jahrzehnt gelungen ift, die Empfindlich-
feit3- und Genauigleitdgrenge der Wajjermejjer um nahezu 1009 su verbefjern. €3
ift fiir bie Wafferwerte Pilicht, ich die tedhnijchen Fortjdritte sunupe ju maden. Die
Roften fiir planmdpige Auswedslung itberalterter Wafjermefjer Haben jid) in Breslau
und Dresden 3. B. in 1—1% Jahren bezabhlt gemadyt. Allen Werten, die Heute nod)
Berlufte von mehr al3 109, Haben, empfiehlt deshalb ber Deutjde Gemeindetaq, ifre
Wajfermejjer um Bioede der Inftandjesungund Erneuerung jorgfdltig durdzupriijen.
Eine Yusnahme fonnen nur jolde bon der Natur bevorzugten Gemeinden maden, die
ihr Wafjer in iibernotiwendiger Weife aus Hhioher gelegenen LQuellen ofhne befondere
Aufbereitung dburd) natiiclidhed Gefdlle beziehen. FNur tvenn diefe Gemeinbden nach
neuen Ginnahmequellen jucdhen und deshalb Wafjergeld erheben, empfiehlt jidhy aud
fiir fie die Cinfithrung von Wajjermefjern.

III. Ridhtlinien fiix den Cinbau neuer Wajfermeffer und fiir den
Criap iiberalterter Wajjermejfer durd) neue (aufgejtellt vom DEHIT jujam-
men mit bem Deutfchen Verein bon Gasd- und Wafjerjadmdannern):

1. Die tednijde Cntwidlung der Wafjermeffer ift in dben lepten Jahren jo fort-
gejdhritten, baf es fid) in jedem Fall lohnt, itberalterte Waffermeffer durd neue zu
erfegen.

Die Mefeigenjdhajten und Ausfiihrungsarten mobderner Hausdivaffermeijer, ins-
bejondere bie Genauigteitdoerte, find aus den DINbDlatt-Entiviirfen DVGW. E 3260
und E3261 zu erfeben. In Jufunit jollen nur nod) Normentvajjermefier eingebaut
foerden,

2. Samtlide Wafjermeffer jind einer regelmdpigen Priifung etwa in 2 big 4jdh-
rigen Turnus ju unterziehen, wobei am beften mit den teineren Hausdivaifermeffern
begonnen tird; es folgen dbann bdie groferen Wajjermefjer (Rombinationen uft.), auf
bie ein bejonderes Hugenmer! su richten jid) empfiehlt, da jie — obtoohl meijt nur in
fleiner Anzahl pertreten — einen verhaltnidmapig grofen Teil der Gejamtabgabe-
menge mefjen. Waffertverfen, die dberartige Priifungen nidht jelbjt dburdhfiihren tom-
nen, wird empfohlen, died bei benadybarten grdferen Wafjerwerfen oder bei den
Waffermefjerfabriten vornehmen ju laffen.

3. Die Wafjermeffer jind Hierbei in den Wertjtitten oder fonjtigen Priifftellen
griindlidy von Orhyden und Frembdtdrpern su reinigen; abgenupte Feile find zu er-
neuern. Pie inftandgefesten Mefjjer miiffen vor dem Einbau neu einrveguliert twerden.

4. Qberalterte Wajjermeffer, dberen Genauigleit und Mefempiindlicdhteit ber heu~
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tigen Tedynif nicht mehr entjpreden, find durd) neue zu erfepen. Hierunter fallen
por allem fdmtlicge Waifermefjer, die in ber Borfriegd- und Kriegdzeit eingebaut
toorden find.

5. Auf die Austoaf! ber richtigen Wajjermeffergrope ift gropter Wert ju legen; fie
ift abhingig von dem Normalverbraud) und den voritbergehend auftretenden Hiochit-
belaftungen. @3 ijt aljo nidit exforderlich, dafs der Mefjer den gleidien Durchmejjer wie
bie Buflupleitung Hat.

6. Jm eingelnen fann der Crjap der dlteren Mefer und Einbau von neuen Mej-
fexn bei den verjchiebenen Wafferivertdgruppen tvie folgt borgenonunen werden:

&ruppe A mit Fordermengenmefjung, mit Ungabemefjfung
Grupype B mit Fordbermengenjdhisung, mit Abgabemejjung
@ruppe C ohne Forbermengenmejjung, mit Abgabemeijung
@Gruppe D mit Fordermengenmeifung, ohne Abgabemejjung
@ruppe E ofhne Fordermengenmefjung, ohne Abgabemefjung.

Abgabemeffung it gleid) der Mejfung der Wafjerabgabe an Private und fiir difentlicde
Biede durd) Wafjermefjer. Fordermenge it gleid) ber ing Rofrnep abgegebenen
Reintoafjermenge.

Bu A Werte mit Forbermengenmefjung, mit Abgabemejjung. Bei
biefer Gruppe fann die Wajferbilanj leicht gezogen und der Waiferverluit zahlenmdfig
ermittelt tverben, nadybem, fall3 erjorberlid), bie Ridtigleit der Forbermengenmeie
fung burd) Nadpritfung der Hiersu verivendeten Wafjermeffer nadhgepriift worden
ijt. Auf genaue Mejjung der Fordermenge ijt bejonderer Wert zu legen, da die er-
mittelten Bablen filr eine genaue Betriebsiibervadjung von grundlegender Bebeus
tung find. Daber jind bie Pauptjorbermengenmefjer jorgfdltia injtand zu Halten und
Mefjer, deren Mefeigenjchaften jid) nidht mehr ald eintvandfrei ertviefen haben, u
iiberfolen oder durch neue zu exfepen. Mberjdjreiten dbie Wafjerverlujte — ba3 it die-
jenige Wajjermenge, die dburdy die Abgabemefjung nicht erfafst und dafer audy nidyt
bezahlt witd — 109, der Gejamtidrberung, fo find Mafnahmen zur BVerringerung
diefer Berlujte, indbejonbdere Criap iiberalterter Waffermefjer durd) neue, wirtjdajts
lich geboten.

Bu B, Werte mit Fordermengeniddsung, mit Abgabemefjung. Hiex
find neue Pauptwaijjermeffer zur Crmittlung der Fordermenge eingufithren. Das
teitere Borgehen hinjidhtlich der Ubgabemeffer entfpricht bem Borgehen in Gruppe A.
&itx bie Aufitellung ber Wafferbilans ijt bie Sdhdpung auf Grunbd der Anzeige von neu
eingebauten Hauptwajjermeffern zu priifen, aud) tvenn angenommen twerden fann,
bap bie Sdipung dem wirtlidhen Werte nahe gefommen ijt, 3. B. wenn bei Kolben-
pumpen mit Hilfe eined Hubzdhlers die Fordermenge exmittelt worben it

BuC. Werte ohne Fordbermengenmeifer, mit Abgabemefjung. Hier
empfiehlt fich dbas gleidge BVorgehen wie unter B, aljo Einfithrung der Fordermengen-
mefjung und Beginn der Austvedfelung itberalterter Abgabemeijer bereitd vor Auf-
ftelfung einer Wafferbilanz. Da filr die Aufitellung einer Wafferbilans das Jaflen-
material erft nad) Ginbau der Fordermengenmeffer und nad) Adlauf einer ldngeren
Betriebszeit zur BVerfilgung fteht, ift die Pritfung dber Mefeigenichaften ber dlteren Ab-
gabemefier jdhon vorher in Angriff u nelhmen.

8u D. Werte mit Forbermengenmefjung, ohne Abgabemefjung. Bei
fehr geringen Gejtefungstoften bes Waifers, alfo in Fillen, wo bas Waffer ausd hiher
gelegenen Quellen ohne befondere Aujbereitung und ofhne Majdjinenbetriedb durd)
natiirlihed Gefille dbem Rolrnep suflieft und in geniigenden Mengen vorhanden iit,
tann eine Abgabemefjung unter Umitinden als nicht lohnend begeidhnet werden, es
fei benn, bap die Gemeinden nad) einer Cinnafmequelle judjen und deshald Wajfer~
geld erheben wollen. Dann empfiehlt fich audy Hier die Cinfithrung von Abgabe-
mefjern als Sdliifjel fiix die gerechte Verteilung der Koften.

15%
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©ollte aber, indbefonbere in der heifen Jahreszeit, die ausreidhende Waiferverfor-
gung ber Gemeinden in Frage geftellt jein, jo ift, um bdie Gemeinden vor unnitigen
Ausgaben fiir Eriveiterungsdbauten su betwahren, jofortiger Einbau von Abgabemeffern
erforberlidh, ba dbann erfahrungsgemdf der Berbraud) dburd) Ginjdyrantung der Wa-
fervergeudung erheblidh uriictgeht.

Sn allen Fillen, o dbad Waffer demifd) odber medhanifch aufbereitet ober durch
Pumpen gefdrdert wird und badburd) hohere Geftehungstoften verurfacht, ift der Cin-
bau von Abgabemeffern wirtjhaftlid) gerechtfertigt.

Bu E. Werle ofhne Fdrbermengenmeffung, ohne Abgabemefjung.
Die Mejfung der Fordermenge biirjte fich in jedem Fall [ohnen, bda jie, wie bereits
unter A sum Ausdrud gebracht, twertvolles Jahlemmaterial liefert. Jm iibrigen ift, twie
unter D ndfer befdrieben, vorzugehen.

24. Syrifttumshinweife.

Mit Ridjicht auf ben Umfang des ausfithrlihen Sadyverseidinifjes, das fiir die
prattijche Benupbarteit bed Budjes ald Nadjjchlagevert entjcheidend ift, mupten aus-
fitheliche Sdprifttumsangaben unterbleiben. Statt dejfen feien hier wenigjtens einige
inteife gegeben.

Beitidriften. Bunddt feien bie Jeitidriften genannt, die ber Priifer gemeind-
lidjer Betriebe regelmdfig austverten follte. Unter ben fommunalpolitijhen Jeit-
{dyriften ftehen an erfter Stelle die Beitidyrift ,Der Gemeindetag”, Halbmonatsjhrift
(Berlag BW. Kohlhammer, Gtuttgart-Berlin, Bezugapreis 15,— RM je Jahr), , Die
nationalfoialiftijge Gemeinde”, Halbmonatsidhrift (Verlag Frz. Cher Nadhf., Piin-
chen, Begugdpreis 6,— RM fe Jahr) unbd die , Beitfdhrift fiir difentliche Wirtjhaft”,
Monat3jdrift (Reuer Kommunalverlag @. m.b. ., Berlin, Bezugspreis 16,— RM je
Jahr). Finangwirtidaftlide, haushaltredtliche und Rednungslegungsfragen behan-
belt bie Beitjdrift ,Der Gemeinbehaushalt, Monatsjdrift (Deutjder Gemeinbde-
verlag &. m. b, 9., Berlin, Bezugspreis 12,— RIM je Jahr). {ber neue Gejepe, BVer-
ordbnungen, Crlajfe, Bortrdge, Tagungen, Wertsberidhte u, dgl. aus dem Gebiete der
Clettrizitits-, Gas- und Waiferverjorgung unterrichten die widhentlidh exjdieinenden
»Clgamwe-Tagesfragen” (Selbjtverlag, Berlin W 35, Derfflingeritr. 5, Bezugspreis
60,— RM je Jabhr). BVon jadywiffenjhajtlichen Beitichriften jind su nennen #CElettrizi-
tatswirtjchaft”, Beitidrift desd Reichsverbanbes ber Eleftrizititverforgung, Mittei-
Tungsblatt ber Reichsgruppe Energiewirtidaft und der Wirtjdhajtsgruppe Clettrizi-
tataverforgung, monatlid) 3 Hefte (Frandh'jdye BVerlagdbudhhandlung W. Keller & Co.,
Gtuttgart-Berlin, Bezugspreis 20,— RIM je Jahr), Das ,Gas-und Wafferfachy”, Mit-
teilungablatt der Reidhdgruppe Cnergiewirtidhaft und der Wirtihajtsgruppe Gas-und
BWafferverforgung, Wodjenjchrift (Verlag R. Olbenbourg, Miindjen, Bezugspreis
30,— M je Jahr) und ,Die Verfehratecnit”, Seitdhrift der Reidhaverfehragruppe
Gdjienenbalnen, Palbmonatsfchrift (Verlag Wlljtein A.-@., Berlin, Bezugspreis
27,— RM je Jahr). Die leptgenannten Jeitjchriften berichten aud itber Fortfdritte
auf tednijchem Gebiete.

Zedyologie. Fiir die erfte Cinfiihrung in die Tedynologie der Betriebe empiehlen
fich aufer den befannten Gammlungen die Sdriften des Deutfden Ausjduijes fiir
technijdies Scyulivejen (Selbitverlag, Berlin NW 7, Dorotheenitr. 40), indbefondere
bie efte , Spannung, Widerftand, Strom®, Preid 3,— RM, und »8a3 aus Kohle*,
Preis 0,90 R,

Gammelwerte. Wie bei allen Studien diefer Art empfiehlt fich die Durd)ficht der
einfdlagigen Wiorterbitder und Konverjationslerifa, Aus den fadwiffenjdhajtlichen
BWirterbiicdjern feien indbefonbdere die jugehorigen Aufjase im pRanbwdrterbudy der
Sommunalwijfenidait” (Verlag @. Fijder, Jena) und im pHanbiodrterbud) der
Gtaatsmiffenidyaften” 4. Auflage (Verlag @. Fijdjer, Jena) genannt. Beive bringen
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audh ausfithrliche Schrifttumsangaben, bie allerdings, ebenjo tvie die Aufidse, die Ento
widlung det lepten Jahre nidhyt mehr beritdfichtigen. A3 Crgingung ift deshalb das
sweimal jahelichy erfdeinende ,Jahrbud fiir Kommunalwiffenjdhait”, Herausgeber
Dr. Surt Jeferich, Berlag W. Kohlhammer, Stuttgart-Berlin, heranzuziehen.

Sonjtige BVortrige der Wirtjdaftdprilferivode. Fiir bas vorliegende Heft ftan-
ben nidht alle Handjdiriften der BVortridge auf der Criten Wirtjdhaftépriiferivodie sur
Berfitgung. Einen Eriap fiir dben Vortrag von Minijterialdireftor Dr. Surén haben
die Lefer in dem Kommentar SGurén-Lofdyeldber jur Deutidjen Gemeindeordnung und
pem Grgianzungsdband jum Kommentar, Berlin (Carl HPeymanng BVerlag, Preis 6,—
b, 3,80 RM). Bum Bortrag von Oberbiirgermeifter Dr. Dr. Weibemann vergleide
man bden Kommentar Kerrl-Weibemann zur Deutiden Gemeindeordbnung, Berlin
(Berlag €. A. Weller, Preis 5,80 RIM) fowie feine grundidpliden Aufjdpe in den ge-
nannten fommunal-pofitijchen Beitjchriften. Vesiiglich der Bortrdge von Minijterial-
ratDr. Qojchelder und Minijterialrat Dr. Spielhagen vergleidie man dbas Bud) Lofdpel=
per-Gpielhagen, , Briifung pon Gemeinden und Gemeindeverbinden” (BVerlagdanitalt
Miillex, Cberdwalde, Preis 6,20 RIM). Wefentlide Stiide desd Schlufvortrages von
Dr. van Yubel findet man in dbem Aufjap van Aubel-Ridyter , Bur Finangivirtjdhaft der
Gemeinbebetriebe”, Beitidyrift fiir Hifentlide Wirtidaft, Marz- und Aprilheft 1936,
Pie Borirdge von Ctadtfdmmerer Dr. Dettlage, Veigeordneter Dr. Meper, Prof.
Dr. Hans Peters, Wirtjdaftapriifer Dipl-{fm. CStitgel und Privatdogent Dr. Thoms
find bisher nicht verdifentlicht.

Sonderhejt , Der Wirtidhajtdtrenhander”, Anliplid) der Wirt{chaftspriifertoodhe
etjdhien ald Sonbderheft iiber Gemeinbepritfung die Doppelnummer 12/13 (1935) ber
Beitjchrijt , Der Wirtidhajtstreuhanbder” (Verlag &. A. Gloedner, Leipzig) mit Auf-
fiagen von Dr. Mondmeier, Minijterialrat Triebel, Dogent Dr. Johng und der Fad)=
genoffen Rintelen, Dr, Rajden, Dr. Wittig, Dr. Kotterba, Clojterhalfen, Miajorosty,
Dr.-3ng. Gifenberg, Nidlijd), Renger, Dr. Morgenthaler, Dr.-Jng. Wolf, Dr. Reichelt,
Bod und Briigelmann.

Gemeindepriijungdredyt. Die Terte der fiir bas Gemeinbepriifungsredht wejente
lichen ®efete, Berordnungen, Crlaffe ujro. findet man in folgenbden ztvei Biichern:
Dr. Peter van Aubel, ,Die Rijlidtpriifung in Gemeinden und Gemeindebetrieben”,
Deft 1 der Fadyjchriften der Wirtjdajtsberatung Deutjder emeinden .-, (3ur Beit
vergriffen, 4. Yuflage in Borbereitung) und Dr. Wilhelm Lojdjelder ,Bemeinbe-
priffungsredit”, Berlin (Carl Heymanns BVerlag, Preisd 6,— RIM).

Gnergiewvirtihaftegejes. Widitig werden dbemnddyft die Kommentare gum Ener-
gietwirtjdaftagefes vom 13, Degember 1935, Wir errwdbhnen dben Referententommen-
tar von Darge, Meldhinger und Rumpi (Verlag O. Clsner, Berlin, Preid 9,— RM)
und den Kommentar von Yeig. Dr. Meyer und Minifterialrat Dr. Etord (BVerlag
W, Kohlhammer, Stuttgart-Berlin — nod nidyt exfchienen).



RNamen- und Sadyverzeidhnis.”

Die fett gebrudten Jabhlen vertveifen auf Beitrige in diefem Bude.

Abgaben an @Femeinde 106f.
Abgrenzungspojten 104,
Ablefejtichtag 185.
Ablejung 174§., 177, 178,
Abnehmerentioidlung 156.
Abredhnungsdzeitraum 174§,
Abjahfinangierung 74f§., 157.
Abjapmartt 64§,
Abjdjreibungen 38, 83,97, 118,
Abjchreibungsidse
— Elettrizitdtsioert 120, 1347,
— Gaswert 154.
Abzafhlungsgefdhiajte 74f., 157,
Adermann, W. 83.
Agreffivitat, bes Wafjers 219.
Aftumulatorenbatterien 135.
Altmaterial 101
Anerfennung3gebiihr 94.
Unfaujsrecht, bei Kongeffionsvertrdgen
210.
Anlageabgang 97.
Anlagebucdhhaltung 155,
Anlagenverfauj 209,
Anlageplanung, Gasdivert 153§,
Anlageitberlafjungsvertrige 207,
Anlageverntdgen 92ff., 133.
— in Betriebsfiihrungsvertrdgen 208,
— wirtjdaftliche Lebensdauer 1195,
Anlagetvert 38, 93, 167.
— pon Dampffrajtiverfen 1217,
Anlagezugang 93ff.
Anleihen 105,
Annuitdten 105,
Anfchlugbedingungen 90,
Anzahlungen 102, 203,
Arbeit3gebiifhr 84.
Arbeitslofigleit 40.
van Yubel, P. II, 152, 229,
Aufgabenplan 47.
Aufjgabenpereinigung 59.
Auftragsvergebung 88§,
Aufwendungen 106, 190.

Aufwertungsiparbiicdher 1037,

Auftoertungsverpflichtungen 105,

Ausbeute im Gaswert.

— tedhnifche 1497,

— wirtjdajtlice (Criibrigung) 150, 2161.

NAuseinanderfepung, bei Konzeffionsver-
trdgen 209f.

Ausgaben 30, 190.

Nusgliederung3arbeiten 146,

Austunitsrecht, bei Kongeffionsdvertrigen
211.

Auanupungsfattor 212,

Nusjdhreibung 89f.

Baggerbetriebe 33.
Bantguthaben 103.
Bauaujmaf 95.

Baudarlehen, gegebene 203,
Baulojtenzujdiiffe 96, 211.
Bayer, P. 157.
Belaftungsdauer 212§,
Belaftungsfattor 212,
Benupungsdauer 212§,
Benupungsftundentarif 181.
Benzol 150,
Bereitidaftzzeiten 31.
Bejdhaffungstvejen 27, 48, 89,
Beteiligungen 202.
Betriebsamt 12.
Betriebsfiihrungsabgabe 208.
Betriebsfiihrungsunternehmungen 98f.
Betriebsfithrungsvertrige 207,
Betriebstapital 104,
Betriebstritit 36§.
Betriebsleiftung 83.
Betriebsorganifation T6{f.
Betriebdpritfungen 22§f.
Betriebdrejerve, Gaserf 154,
Betriebdjabung 41ff.
Betriebsfiderheit 1117§.
Betriebsjtillegung 156.
Betriebaiiberivadung 60§,

1 9ufgeftellt von Wirtichaftatrenhinber Dipl-Kfm. Dr. Hans Windelmann,
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Betriebsvergleich 33f., 61ff., 82, 172,
Betriebsbermdgen 32.
Betriebsvertrage 203.
Betriebsvervaltung 43.
Betvegungsbilany 187.
Bezugsgrofen 35.
Bilang 190.
Bilangglieberung 91§.
Bilangvermerfe 105§,
Blindjtrom 84, 182.
Bod, O. 229.
Bringjyftem 173.
Britgelmann, €. 229,
Budhaltung 85ff., 202.
Budyvert 93.

Bubdbde, F. 9.

Clojterhalfen, €. 229.

Dampftrajtivert, Anlagefoiten 121§.

Darge, 9. 229.

Depotjdein 102.

Dienjtpoitenbetvertung 26§,

Dopyeltarif 180.

Drudregler 155.

Dubiofe 203.

Durdleitungsdredht 206, 209.

Gigenbetriebe 42ff., 53, 54.

— Qeitung 45fj.

— Drganijationsform 45ff.

Gigenfapital 104,

Einhebung 172ff.

GinYeitstarif, Stragenbafmn 161,

Cinfafjierer 157,

Gintauf 27, 48, 57, 88§., 136ff.

Gintaujsgemeinidajt der Cleftrizitats-
toerfe 89.

Ginnahmen 190.

Ginmegverfahren 91, 173,

Gingelerfolgdredynungen 87,

Gijenberg, A. 229.

Glettrizitatawirtichaft 1077f., 117§., 1187,
131f.

— in Deutidgland 126ff.

Gleftrizitatsmictjdaftliche Begriffe 2117.

Enbdjdaitstiaufel 204,

CEnbjchaftariiditellung 104f.

Gnergiebereitftellung 213.

Gnetgiebejchafjenbeit 205§.

Cnergiebezugsvertrige 204ff.

Gnergielieferungdbebingungen 206,

Gnergiepolitif 57.

Gnergieverbraud), im Gadert 153,
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Gnergietvirtichaft

— Preiduntergrenge 69.

— Wettberverb 57, 68f.

Gnergiemwirtidaftdgefes 229.

Grfolgabilang 187.

Grfolgavergleid) 601.

Griapteile 101.

Gritverforgungsvertrige 211,

Grtrag 33,190,

Gritbrigung (verfdufliche Ausbeute) 150,
216f.

Grzeugungsmittel 213.

Fahrplan 1657,

Ferngasabjap 156.

Ferngasbezug 78, 156.

Fernjtrombezug 126,

Fernvertehr 160.

Feftfojten 69.

— Gtrafenbahn 166f.

Finanzhoheit 51.

Finangplanung 49, 56,

Finangpermdgen 32.

Finangzujdlige 14.

Finter, 9. 52,

Slitchtige Bejtanbdteile ber Kohle 149.

Forderungen

— an Gemeinde und Gemeindeunter-
nefhmungen 102, 203.

— aus Lieferungen und Leiftungen 203.

— jonftige 203.

— aus Teilzaphlungs- unbd Finangierungs-
gefchdften 203.

— aus Berforgungsleiftungen 102§., 185.

Frembgasbesug 156.

Srembditrombesug 126,

Freileitungen 112,

Fuhrpart 57.

Fitrforgetvefen 40,

Gasbefchaffenbeit 148, 205,
Gasertrige 106,
Sasfahrt 151.
Gasfernbezug 78, 156.
Gastotsfynditat 75§.
Gazgerdte 148,
Basmeffer 155.
Basjelbittojten 152,
Gasverlujte 155, 215fi.
Baserte 147fj.
®ebdubde 93f., 202.
Gefhaltzeinbehaltung 105,
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@ehaltdtoejen 133,
@eldabrecdhnung 183,
@elbeingiehung 173ff., 183.
®eldmader, €. 189,
Gemeinbdebetrieb 44, 507f.
®emeinbefinangen 19§, 51.
@Gemeinbdefredit 19§,
@emeindeypriifung
— @emeindeforderungen 9jf.
— Gtaatsforderungen 1ff.
Gemeinbdepriifungddmter 3.
@emeinbepriffungdredyt 229,
Gemeinfojten 88.
Gemeinjhajtsbilany 87.
Gemijdytes Eigentum 208,
Gemijchtwirtichaitlicde Unternehmen 54,
158, 207.
Gerdtevertauf 74, 157,
Gejamtvermaltungapriifungen 22fj.
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